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OZET

Tekstil Sanayii; insanin beslenme, giyinme ve barinma gibi ii¢ temel ihtiyacindan

birini kargilayan onemli bir sanayii dalidir.

Tekstil sanayii elyaftan baglayan iplik ve kumag olarak devam eden bir iiretim
stirecini kapsamaktadir. Her tiirlii yapay ve dogal olarak elde edilen lifler tekstil sanayiinin

hammaddesidir. Tekstil iirinleride konfeksiyon sanayiinin hammaddesidir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, giyimden uzay teknolojisine kadar ¢ok cesitli
alanlarda kullanilan, ¢cagdas yasama uygun bigimde hizla yenilenip, ¢esitlenen genis bir

iiriin yelpazesine sahiptir.

Insanoglunun en eski mesleklerinden birisi olan ve Tiirkiye sanayinin temellerinin
attlmasim saglayan, emek yogun teknolojinin kullanildig: tekstil ve konfeksiyon sanayii,

her zaman Tiirkiye ihracat ve kalkinmasinin itici giicii olmugtur.

Tiirkiye’nin yurt dig1 pazarlardaki bagarisinin temelinde hammadde kaynaklarina
sahip olmasi, cografi ve kiiltiirel olarak pazarlara yakinlik, hizli teslimat ve kalite ile
iletisim ve ulagtirma alt yapis: sayilabilir. Ayrica, yaraticilik ve moda degisikliklerini
aninda uygulayabilecek kapasite ve esneklikte kurulu makina parki da rakip iilkelere kars1
diger dnemli iistiinliiklerdir. Diinyanin onemli tekstil direticileri arasinda ilk siralarda yer
alan Tiirkiye, sanayiide kurulu kapaéite, fiili liretim ve ihracat agisindan Avrupa ile rekabet

edebilecek durumdadir.



ABSTRACT

The Textile Industry is a very important branch which covers one of the three basic

needs of human beings; clothing, nutrition and shelter.

The Textile Industry which contains a continving production process starts from
fibres, thread and material. Every kind of fibre which is obtained artificially and naturally
is the raw material of the textile industry.

The Textile and ready-to-wear clothing have a very wide varying product fan which
can be used in various fields from clothing to space tecnology which can change rapidly in

a way which suits contemporary life.

The Textile and ready-to-wear clothing industry which is one of the oldest
proffessions of human beings and which provides the way to extend the principals of

Turkish Industry is always a propulsive force of Turkey’s exportation and development.

Possessing the sources of raw material; geographical and cultural nearness to these
markets; afast delivery and quality whith communication and transportation infrastructure
can be counted as Turkey’s basis for success in the markets abroad. Besides, its other
important industries aqgainst other rival countries, is its nestled engine park which has the

capacity.



ICINDEKILER

Sayfa No
TABLOLAR oot e VII
GRAFIKLER-SEKILLER ....ooooviimiieiieee e eeeeeeee e IX
G RIS e e e 1
BIRINCI BOLUM
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIl

1. TEKSTIL SANAYIININ TANIMI VE KAPSAMI ..................... 3
.1.1. Tekstil Sanayiinin Tanimi .......ccceeeeieiieeiiiieciineeerreeereeieeeeeeeere e e eens 3
1.2. Hammadde Gruplarina Gore Tekstil Sanayiinin Siniflandirilmast ............. 7
1.2.1.Pamuklu SANAYIL  coviviiiiiii e 9

1.2.2. Suni ve Sentetik Sanayii ......ccccccececeveeererriiinrerereeieinreeeennnns 10

1.2.3. YUnlli Sanayii ..ccccceveveeeeereeiveeeeeeerceeereeeereee e e eneens 10

1.2.4. Hazir Giyim Sanayil ...ccccccceecoverervivsrresenirsnsesseeeesssenens 11

1.2.5. Deri ve Deri Mamulleri Sanayii .....c.ccccceevverrecvversevreeenscrenennns 11

2. KONFEKSIYON SANAYII TANIMI VE KAPSAML........cocconnee 13

3.DUNYADA TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIl .......oc....... 16



3.1. Diinyada Tekstil ve Konfeksiyon Ticareti ........cccecceevveerverrcceeevuenrnnee. 16

3.2.Diinyada Elyaf Uretimi ......cccoooovivvuviiiieiiieeeeeeeee e eveeenes 23

3.3. Diinyada Elyaf Talebi .....ooo..oomorvvsoesrreeosssorecsssssecsssssnssssssnneeoe 25

3.4. Diinyada Kigi Bagina Elyaf Tijketimi .............................................. 27

3.5. Diinyada Elyaf Tiiketimi A¢isindan Kendi Kendine Yeterlilik Durumlari ..... 29
IKINCI BOLUM

TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIi

1.TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ

TARIHI GELISIMI ..o, 34
1.1. Tiirk Tekstil Sanayiinin Tarihi Geligimi ......cccccceervveerverveenrreeceennnns 34
1.2. Tirk Konfeksiyon Sanayiinin Tarihi Geligimi .......ccoecveevvernccerercnnne. 41
2. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ

SORUNLARI VE COZUM ONERILERI .....ccccooovviveieieieiennnen, 44
2.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Sorunlart .......cccccceeveevrenenene. 44
- -;}i +2.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Sorunlarma Céziim Onerileri ....... 49

3.TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI ...cccocooiiiiiininiicnceeteccceeeee 55
/ 3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Cografi Dagihmi ..................... 59

3.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Kullanilan Belli Bagh

Hammaddelerin Genel Durumu .........ccccovvveviiiiiererinieeemnreennieneeneens 61
3.3. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yatirim ve Istihdam ........o........ 64
3.4. Tiitk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Ihracat-Ithalat ........c.coeveeumnee. 70
3.5. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Uretim ve Talep .......ccoorveeeeeer. 75

VI



Sayfa No
UCUNCU BOLUM

DIS ULKELERLE ILGILI GELISMELERIN TURK TEKSTIL VE
KONFEKSIYON SANAYIINE ETKISI

1. AVRUPA BIRLIiGI ILE GUMRUK BIRLIGININ TEKSTIL VE

KONFEKSIYON SANAYIINE ETKIST ... 78
1.1. Tirkiye’nin AB’ye Kargt Uyguladigi Korumanin Azalmast. ................... 85
1.2. Tiirkiye’nin Ugiincii Ulkelere Karst Uyguladig Kdrumayx Kaldirmasi ....... 86
1.3. Tiirkiye’nin Ugiincii Ulke Uriinlerine Kota Uygulamast. ........cccevveeene. 88
1.4. Tiirkiye’nin AB Damping Mevzuatini Uygulamas:t ........cceceevvevueieneenns 88
1.5. Muaf Ithalat Uygulamasinin Sona Ermesi. .....cccoeevveveeierevveereevennen. 90
1.6. Giimriik Birliginin Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Genel Olarak
DegerlendirilmMesi  .o.oo.iiveieiiiiiiiiiiiiiie e 92
2. HONG-KONG VE CiN BIRLESMESININ TURK
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIINE ETKISI ................ 97
3.TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ
GELISIMI VE GELECEGI....cccocoomviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e, 100
i / 3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin GeliSiMienmeeeemeneeeeneeeeeeennn. 100
_ / 3.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Gelecegi......c..ceevvuevriueeacnnne. 101 .
SONU ettt e er et et e e e 108
KAYNAK G A e ettt aa e 114



Sayfa No

TABLOLAR

Tablo1 :Diinyada Elyaf Uretimi 1980-95 (Milyon ton) ........cocoeeeeevevueunnn.. 24
Tablo2 :Diinyada Nihai Elyaf TUKEMi .....ccccovovviveciiivveeeieeeeeeneeenen. 26
Tablo3 :Diinyada Kisi Bagina Elyaf TuUKetimi ......cooceveevveeeveeeeeeereennnn. 28
Tablo4 : Diinyada Elyaf Tiiketimi A¢isindan Kendi Kendine Yeterlilik Indeksi ....... 30
Tablo5 :GSMH Iginde Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Payi ..................... 58
Tablo 6 :Tiirkiye’nin Tekstil Merkezleri .....ccccovievumeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeieerenns 60
Tablo7 :Belli Bagli Pamuk Ureticisi UIKeler .......ocooeeeeeeeeeereeeeerererennnn, 61
Tablo 8 :Bolgeler Itibariyle 1995 Tekstil-Konfeksiyon Yatirim Tegvikleri .......... 65
Tablo9 :1995 Yili Tekstil ve Konfeksiyon Yatiim Tegvik

Belgelerinin Sektorel Dagilimi ....ccccooeveviiveeveeiiiiieeieeeiieeeeenn 66
Tablo 10 : 1996 Yili Ocak-Aralik Aylarinda Verilen Yatirim Tegvik

Belgeleri Iginde Tekstil-Konfeksiyon Sanayiinin Pay1 ...........co......... 68
Tablo 11 :Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati .........ccocooviivvivuiioeenceeenne. 73
Tablo 12 : Tekstil ve Konfeksiyon Ithalati ..........oceeeevueorvmeeeemeeeeeeeeennnn. 75
Tablo 13 : Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Talebi ................ et 76
Tablo 14 : Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Uretimi ........cocoeeeereveereevennnnn.. 77

Tablo 15 : AB Ulkelerinin Tiirkiye Cikasli Tekstil Uriinlerine Uyguladiklart
Sayisal Kisitlamalarin Geligimi (Kategori Bazinda) ........cceceveeueeenee.. 82

vt



Sayfa No
Tablo 16 : AB Ulkelerinin Tiirkiye Crkigh Hazir Giyim Uriinlerine Uyguladiklart

Sayisal Kisitlamalarin Geligsimi (Kategori Bazinda) ...........o............. 84
GRAFIKLER
Grafik 1 : Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Tiirkiye Uretimi Igindeki Pay ........ 56
Grafik 2 : Tekstil Sanayiinin Toplam Tiirkiye Uretimi Igindeki Payi .................. 57
SEKILLER
Sekil 1 : Niteliklerine ve Kaynaklarina Gore Lifli Maddeler Siniflandirmasi ....... 8
Sekil2  : Hammaddeden Mamiil Uriine Tekstil ZinCiri ....ouovoovveovoeeoovenn 12
Sekil 3 : Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Ana Problemleri ................. 46

Sekil4  : Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiine Saglikli Bir Yap:

Kazandirilmast ...oooooviiiiiii e e 52



GIRIS

Tekstil, gelismekte olan iilkelerde ihracat igindeki pay1 ve emek yogun iiretim teknigi
icermesine bagli olarak, yarattif1 istihdam imkanlariyla 6zel 6nemi olan bir sanayiidir. Zira
geligsme siirecinde Once tarim, daha sonra taruma dayal: sanayiiler ve bu gecis siirecinde
tekstil ve konfeksiyon sanayii 6n plana cikmaktadir. Ayrica iilke i¢inde yagayan insanlarin
giyim ihtiyaclarint kargilama 6zelli§i de bulunmaktadr.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, genis tiriin ¢esitleri, yarattig1 istthdam olanag: ve
kazandirdif1 doviz girdisiyle ekonomiye katkist 6nemli olan bir sanayii dahidir. 1980’1li
yillarin baginda ekonomide disa doniik sanayilesme politikalarinin izlenmesi sonucu
sanayiide biiyiik bir ihracat artig1 yaganmugtir. Tiirkiye, son yillarda diinyanin en dnde

gelen tekstil ve konfeksiyon ihracatgisi iilkeleri arasina girmigtir.

Ekonomik ve teknolojik gelismeler dogrultusunda insanlarin refah diizeyi artmugtir.
Bunun sonucu olarak insanlar tekstil ve konfeksiyon ihtiyaglarini daha bilingli ve daha
farkl: tarzlarda gidermeye baglamiglardir. Gelecekte tamamiyla talebin hakim olacag tekstil
ve konfeksiyon piyasasinda kalite, stil, maliyet ve teslim siiresi ¢ok Onemli olacaktir.
Ciinkii 21.yiizyilda tekstil ve konfeksiyon sanayiinde miigteri, marka ve geleneklerden
bagimsizlasarak, kendisine sunulan modelleri degil, 6zel zevk ve isteklerine uygun, daha
bireysel modelleri satin almak isteyecektir. Bu ¢aligmada uluslararasi pazarn giderek
kiiresellestigi 21. yiizyila dogru Diinya’da ve Tiirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayii

incelenip, degerlendirilmigtir.



Birinci boliimde tekstil ve konfeksiyon sanayii genel kaliplar i¢inde tamtilmig ve

diiﬁyadaki durumu incelenmigtir.

Ikinci béliimde Tiirkiye acisindan tarihi gelisimi incelenip, nemi ve genel durumu
degerlendirilmistir.

Ugiincii boliimde AB ile giimriik birligi ve Cin Hong-Kong birlesmesinin sonuglar

yani dig ticaret etkileri incelenmis ve degerlendirilmistir.

Sonug boliimiinde genel bir degerlendirme yapilarak ve dnerilerde bulunarak ¢calisma
tamamlanmugtir.



BIRINCI BOLUM
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIL
1. TEKSTIL SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI
1.1. Tekstil Sanayiinin Tanim

Tekstil Sanayii; insanin beslenme, giyinme ve barinma gibi ii¢ temel ihtiyacindan

birini kargilayan 6nemli bir sanayi dalidur.

Dogal lifleri! veya insan yapisi lifleri2 bir araya getirerek onlardan ince , esnek,
dayanikhi ve koruyucu 6zellikler tagiyan kisisel ve evrensel bir ¢ok gereksinmeleri

kargilayan iirlinlerin yapildig: sanayie Tekstil Sanayii denilmektedir.

Tekstil firetimi; tiretimin temel hammaddesi olan liflerin tiretimi ile baglayan ve ham
kumag, mamul kumas, giysi yapimi ve tekstile bagimh ihtiyaglarin karsilanmasi ile devam
eden ¢ok sayida iglemi kapsamaktadir. Bu degisik iglemler emek unsuruna ihtiyaci da
artirmig Once emek/yogun sekilde olusan yapi, ilerleyen teknoloji sebebiyle

sermaye/yogun yapiya hizla doniigmiigtiir.3

T ayp yeterli uzunluk, incelik ve mukavemete sahip, egrilmeye, sarilmaya ve katlanmaya elverigli

maddelere denir.

“Insan yapis: lifler” kimyasal yontemlerle elde edilirler ve bunlar akrilik, naylon, poliester gibi
liflerdir.

3 Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Sanayii, TEKSIF Yaymi, Ekim 1992 Ankara, s.7.



Tekstil iiriinleri, ¢esitli dokuma ve drme iplikleri, dikis ve nakug iplikleri, giysilik,
perdelik, dosemelik kumaglar, halilar, kadifeler, havlular, kegeler, emniyet kemerleri,
transmisyon kayislari, kord bezi gibi teknik kumaglar, geritler, kordonlar, uzay giysilerine

kadar varan her tiir giysi olmak iizere genig bir tiikketim iiriinleri grubunu olugtururlar.?

Tekstil {iriinlerinin basit el araglarindan en gelismig makinalara kadar cesitli araglarla
tiretilebilmeleri ve yaygun tiiketimleri nedeniyle, tekstil endiistrisi yeni endiistrilegen
toplumlann gelisen ilk endiistrileri olmaktadir. Tekstil {iriinlerinin daha ¢ok tiiketilmesi bir
yandan yagam diizeyini yiikseltirken, daha ¢ok tretilmesi de gelir saglayici bir faktor
yaratmaktadir. Bu nedenle de hem iilke i¢i, hem de iilkeler aras1 ticarette tekstil iiriinleri en
Onemli mallar i¢inde yerlerini almaktadirlar ve yine bu nedenledir ki ulusal ekonomilerde
olsun, diinya ekonomisinde olsun gelisme ya da duraklama egilimleri tekstil ticaretine

ciddi ve hizli bigimde yansimaktadur.

Uretim hizlarindaki biiyiik artiglara kargin, tekstil {iriinleri tiretim hacminin biiyiik
olusgu, tekstil endiistrisinin genis istthdam saglayan agirlikl bir sanayii olmasina katkida

bulunurken 6nemli sosyo ekonomik sorunlar da yaratmaktadar.’

Cok sayida ve ¢esitli makinalarin kullanildigi bir dizi iglemi gerektirmesi sebebiyle
emege fazla ihtiyag duyulan tekstil sanayii, ayrica iicret, prim, ig giivenligi, kalite ve

verimlilik gibi ciddi konulart da beraberinde getirmisgtir.

Bireysel ihtiyaglarda 6nemli bir yer tutan tekstil harcamalari, Diinya ticareti i¢inde de
Onemli bir paya sahip olmaktadir. Bu durum Diinya Tekstil ticaretinde biiyiik bir rekabet

ortaminin olugmasina yol agmugtir.

“Tekstil Miihendislifi Ana Komisyonu Caligma Programi”, Tekstil ve Miihendis Dergisi,
TMMOB Yayini, S:28, Agustos 1991, 5.214. -

3 Giingdr BASER, “Tekstil Endiistrisine Biitiinsel Bir Bakig”, Tekstil ve Makina Dergisi, S:12,
Aralik 1988, 5.299.
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Tekstil sanayii, insanlifin miisterek ihtiyacini kargilama 6zelligini tagimas:
nedeniyle, Ekonomik ve Sosyal hayati biiyiik olgiide etkilemesi ile de ayr bir 6nem

tagimaktadur.®

Gerek giysilik olarak gerekse konut iginde kullanim egyast olarak tekstil firiinlerinin
estetik ve psikolojik iglevleri de Onemlidir. Giysi insan kigiligini yansitan, kisiligini
etkileyen bir aragtir. Ev igindeki cesitli kullanim egyalar1 olarak da tekstiller insanin
konforunu ve yagadig1 atmosferi etkileyen yagam ortaminin dnemli dgeleridir. Bu agidan
tekstillerde estetik degerlerin aranmasinin yanisira, insanin degisiklige olan gereksinimini
doyuran nitelikler de aranmaktadir. Bunun sonucu tekstil iiriinleri hem insanin degigken
zevklerine, hem de moda egilimlerine uygun bir ¢esitlilik ve degiskenlik icinde iiretilen
esnek bir iirlin 6zelligi gostermektedirler. O halde tekstil teknolojisinin bunu saglayacak

bir yapida olma zorunluluguda bulunmaktadir.

Tekstil triinlerinin ¢esitliligi yaninda, bunlarin iiretimlerinde kullanilan lif
hammaddelerinin 6zgiin nitelikleri tekstil iglemlerine birbirini izleyen bir dizi fiziksel ve
kimyasal iglemin bilesiminden olugan uzun siiregli bir doniigiim niteligi vermektedir. Bu
ozellikle tekstil teknolojisini karmagik ve ¢cok genis spektrumlu bir teknoloji olarak 6zgiin
bir duruma getirmigtir. Tekstil alanindaki gelismeleri siirekli destekleyen ve yonlendiren
makina ve kimya teknolojilerindeki yenilikler yaninda, elektronik, bilgisayar ve malzeme
teknolojilerinin etkilerini de gittikge artan bir ivme ile tekstil teknolojisine

yansimaktadirlar.”

Tekstil teknolojisindeki gelismeler ise su temel egilimler dogrultusunda olmaktadir:

Otomasyon
Kiigiik iiretim partilerinin ekonomik {iretimini saglayan sistemlerin gelistirilmesi
Pazar sistemlerine oncelik veren hizli tepki (quick response) ve esnek iiretim
yaklagimi
6

Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Sanayii, s.7-8.
7 BASER, 5.299.



Yiiksek kalite
Yeni iirtinlerin gelistirilmesi

Otomasyon otomatik makinalarin yiiksek fiyatlar1 yaninda tiim igletmelerin
reorganizasyonunu ve yeni donanimlari zorunlu kilarak yiiksek sermaye yatirimlarim
gerektirmektedir. Diger yandan otomasyon tekstil sektoriinde istihdami diigiiriirken,

yiiksek yatirimlart yapabilen firma ve lilkelere kesin iistiinliik saglamaktadir.

Diinya tekstil ticaretinde tiiketici isteklerini 6n plana alan pazarlama anlayig:

teknolojiyi biiyiik olgiide etkilemigtir.

Diinya tekstil pazari, kaliteyi, modaya uygunlugu, ¢esitlilifi, stoksuz ¢calismayi ve
tiikketici egilimlerini 6n plana ¢ikaran bir yaklagim igindedir. Bu durum hizli tepki (quick
response) ve tam zamainda (just in time) terimleriyle agiklanan hizli sevkiyat, esnek liretim
ve diigiik maliyette en iyi kalite kogullarin1 zorlamaktadir. Bilgisayar teknolojisinin
sagladif1 olanaklarla gerek makinalarn gerekse iiretimin organizasyonunu bu kosullara

uyacak bicimde gelistiren yeni bir tekstil teknolojisi olugmaktadir.

Tekstil teknolojisindeki gelismelerin nemli bir alant da yeni liflerin ve yeni
irtinlerin geligtirilmesidir. Omek vermek gerekirse; Kesmir yiinii ile tiftik aras: “cashgora”
adi ile tanitilan yeni b.ir hayvansal lifin iiretimi yar;lnda, karbon lifi, seramik lifleri ve
termotropik polyester lifleri gibi bazi yeni sentetik liflerin dzelliklerinde de gelismeler

saglanmaktadlr.8

8 “Iplik, Dokuma ve Orme Alt Sektorlerine Iligkin Rapor”, Tekstil ve Miihendis Dergisi, S:29,

Ekim 1991, 5.285-286.



1.2. Hammadde Gruplarina Gore Tekstil Sanayiinin Siniflandirilmasi

Tekstil sanayii iirtinlerinin ana girdisini lifli maddeler olugturmaktadir. Niteliklerine
ve koklerine gore yapilan siniflandirmada lifli maddeler dogal ve yapay lifler diye iki ana
gruba ayrimaktadir.?

Dokuma ve orgii iglerinde kullanilan dogal ya da kimyasal kokenli liflerin

uzunluguna gore yapilan siniflandirmada iki tip lif vardir:

1. Kesiksiz lifler (Filament): Bu gruptaki lifler sonsuz uzunluktadir.
“Monofilament” ve “multifilament” olarak iki gruba ayrilir. Monofilament, kalin
goriiniislii biikiilmeden kullanilir nitelikte ve ¢ogunlukla 7, 12, 15 denyel olacak sekilde
tiretilen liflerdir. Aymi kalinlikta bir ipligi olugturan ve her biri 5 denye olan filamente gore
monofilament daha diigiik maliyetlidir. Multifilament, birkag telin biraraya getirilmesi ile

hazirlanan yapay liflerdir.

2. Kesikli lifler (Stapel11 ve Tow!2 Lifler): Uzunluklar1 siurli lifler bu gruba

girer.

Tekstil sanayii ¢esitli alanlarda kullanilan, yagama uygun bigimde hizla yenilenip,
cesitlenen genig bir iirlin yelpazesine sahiptir. Sanayii, iiretimde kullandifi ana
hammaddeler temel alinarak yapilan siniflandirmada pamuklu, suni ve sentetik, yiinlii,

hazir giyim ile deri ve deri mamulleri olmak iizere beg ana grupa ayrihr.

9 Tekstil Sektorii (Suni-Sentetik, Yiinli, Hazir Giyim, Deri ve Deri Mamulleri),
Sektor Aragtirma Serisi/No:8, IMKB Yayini, Mayis 1996, s.3.

10 9xm. ipligin gram cinsinden agirligt denye olarak tamimlanmaktadir,

11" Daha ¢ok pamuk ve yiin gibi lifferin ortalama demet uzunlugunda kesilen lifler “Stapel lifler” olarak
adlandirilmaktadir.

12

Yapma liflerden iiretilen pamuk ve yiin iplikleri diginda, keten tipindeki sagaklt lifler “tow lifler”
olarak adlandinimaktadr,



TEKSTILDE KULLANILAN LiFLER

DOGAL LIFLER YAPAY (KIMYASAL) LIFLER
I
| |
ORGANIK ANORGANIK
I I | , -
— SUNI SENTETIK
HAYVANSAL BITKISEL MADENSEL
a.Yiin a.Tohum Lifleri Amyant Selitloz Esasl %E;E;"gg ler
Koyun Pamuk Aspest a. Rejenere Naylon 6
Tiftik Kapok Nitrat rayonu Naylon 11
Tibet Kegisi b.Sap Lifleri Bakir rayonu Perlon
LAIP aka Keten Viskoz rayonu |Ip Poliesterler
ama . .
b Kl Kenevir b. Ester Vinyon
- Rami Asetat rayonu || Terylene
Kegi Jut c Eter c.Polivinil
Sigir c.Yaprak Lifleri Iéto fil derivativler
c.Salg: Lifleri | sisal Poliakrilnitrit
Ipek Abaka Protein Esash | |Polivinilkloriir
d.Meyve Lifleri a.Hayvansal d. Poliolefin
Kokos . : Polietilen
llzr;ztg: Polipropilen
p-Bitkisel e.Poliiiretanlar
Protein f .Diger Lifler
Madensel
Esash
Cam lifi
Aluminyum
silikat
Diger Rejenere
Lifler
Alginat
Kauguk
Silikat

Sekil 1 : Niteliklerine ve Kaynaklarina Gore Lifli Maddeler
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'3 Erdem KOC-Emel Ceyhun SABIR, Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Konfeksiyon Sektorii
ve Genel Durum Degerlendirmesi, Agustos 1996, Adana, s.9.



Pamuklu ve yiinlii tekstil, kaynag1 dogada bulunan maddeleri ana girdi olarak
kullanir. Suni ve sentetik tekstil, dogal ve kimyasal lifleri karisimli kullanilabildigi gibi,
tamamen kimya ve petrokimya sanayi iiriinlerinden de {iretim yapabilir. Hayvancilikla
dogrudan baglantil1 olan deri ve deri mamulleri sanayiinde ana hammadde olarak tabii
derinin yamsira suni deri ve tekstil iirlinleri de kullanilabilmektedir. Dogal ve/veya
karigimli ipliklerden dokunan kumaglardan gesitli kiiltiir ve zevklere uygun hazir giyim

esyast iiretilmektedir.

Tekstil sanayiinde, tretimde kullanilan hammaddeler temel alinarak yapilan

siniflandumada olugturulan alt gruplarin kapsamlan asagida tamitilmaktadar, 14
1.2.1. Pamuklu Sanayii:

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinih yaygin iiretim zincirinde, dokuma ve hazir giyim
sanayilerine ana girdileri saglamasi bakimindan pamuklu tekstil sanayii en Snemli halkay1
olusturmaktadir. Tekstil {iriinlerinde kullanilan elyaf15 tiirleri dogal ve insan yapimi
olmak iizere iki gruptur. Pamuklu tekstil sanayii, baglica girdi olarak dogal elyaflardan
pamugun kullanildig: iplik ve dokuma iiretimini kapsamaktadir. Ipligin kalitesi, pamuk
elyafinin cinsine, karigtinlan sentetik elyaf miktarina ve 6zelligine gore degisebilmektedir.
Dokumada %100 pamuklu ipliklerin yanisira, pamuk ile karistirilabilen dogal ve sentetik
elyaf kariguml iplikler de kullaniimaktadir.

Sanayiinin kapsami; pamuk ve pamuk ile karigtirilabilir dogal ve yapay kesikli
liflerden iplik iiretimi, ipliklerin dokumasi, dokunan bezlerin boyanmasi ve diger bitim

islemlerinin yapilmasindan olusmaktadir. 16

14 pekstil Sektorii, s.3-4.
15 “Elyaf” Arapgadan gelmekte olup, ¢ogul anlamdadir. Yani “lifler”in kargthifidur.
16 pamukiu Tekstil Sektorii, Sektor Arastrmalart Serisi-No:2, IMKB Yaymi, Ekim 1995, s.3.
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1.2.2. Suni ve Sentetik Sanayii:

Suni ve sentetik tekstilde ana girdiyi insan yapimu elyaflar tegkil eder. Suni tekstilde,
dogal lifler, 1s1ya dayaniklilik, elektrigi iletme gibi kimyasal 6zellikleri korunarak enine
kesitleri, mukavemetleri, uzama yetenekleri gibi fiziksel yapilar1 degistirilmig bigimde
tiretime girmektedir. Sentetik tekstil tiriinleri ise komiir, petrol ve petrokimya endiistrileri
artiklarinin kimyasal birlegimleri sonucu elde edilen lifleri ana girdi olarak kullanmaktadir.
Sanayii iiretimi elyaf ve ipligin yanisira katiksiz ya da karigimlt ipliklerden olugan

dokumay1 da kapsamaktadir.

Sentetik elyaflardan iiretilen iplikler tekstil sanayiinin her alt grubuna baglica
hammaddeyi olusturmas: bakimindan olduk¢a ©nemlidir. Suni elyaflardan tekstil
sanayiinde en fazla kullanimi olan viskon ve viskoz; sentetik elyaflardan ise polyamid,
polyester, akrilik ve polipropilendir. Sentetik elyaf grubundan tamamen polyester, akrilik,
polyamidden olugan ipliklerin yanisira dogal elyaflarla karigimli iplikler de iiretilmektedir.
Trikotaj ve Orgii iplikleri ile battaniye ve halida yiizde 100 akrilik iplik sikga
kullaniimaktadur.17

1.2.3. Yunlii Sanayii:

Yiinli sanayii yﬁnlg, tiftik!? ve diger hayvansal maddelerin yanisira sentetik
kokenli uzun elyaflarin ana girdi olarak kullanildig: tekstil iiretimini kapsar. Yiinlii tekstil
liretimi {i¢ ana gruba aynlir. S6z konusu gruplar iplik, kumag ve battaniye ile hal gibi

lirtinlerin yer aldig1 diger egya gruplaridir.

Yiinlii iplikler, karigimsiz saf yiiniin yanisira yiiniin dogal ya da sentetik elyaflarla

harmanlanmasiyla elde edilen elyaftan da elde edilebilir. Iplikte kaliteyi yiiniin niteligi

17" pekstil Sektorit, s. 4-5.
18

19

“Yiin” sadece koyundan elde edilen liflere verilen addur.

“Tiftik”, ana vatam Ig Anadolu yaylas: olan tiftik kegisinden elde edilen bir gesit yiindir.
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belirler. Yiin kalitesinde belirleyici unsurlar; uzunluk, incelik, esneklik, dayaniklilik ve
parlakliktir. Yiiniin bu dzellikleri koyunlarin cinsine, yagina, beslenmesine ve bakimina
bagh olarak degigir. Yiinlii iplikler inceliklerine gore kamgarn ve strayhgarn ad altinda iki
gruba aynlir. Kamgarn iplik temizlenmis, taranmig ve kisa lifler ayiklandiktan sonra kalan
uzun lifli yapagidan 20 elde edilir. Agirlikli olarak ince yiinlii kumaslarda ve trikoda
kullanilir. Straygahgarn tiirii iplikler ise ceketlik, paltoluk kumaglar, battaniye, hals, kilim
iiretiminde kullanilir. Iplikte girdi olarak lama, alpaca, kismir (kagmir) ve devetiiyii gibi
ticari degerleri yiiksek hayvansal maddeler de kullanilabilir. Ancak, sozkonusu maddelerin
elde edildigi hayvanlar sinirli sayida yetigtirildigi i¢in bu maddeler degeri yiiksek
kumaglarin tiretiminde kullanilmaktadir. Yiinlii kumaglar da, iplikler gibi saf yiinden

tiretilebildigi gibi karisuml ipliklerden de elde edilebilir.
1.2.4. Hazir Giyim Sanayii:

Hazir giyim; pamuklu, yiinli ya da sentetik karigimli ipliklerden iiretilen
dokumalarin modaya ve talebe uygun sekilde konfeksiyon haline doniigtiiriilmesidir.

Sanayiide, penye iplikten iiretilen 6rme egya agirlikli bir yere sahiptir.

1.2.5. Deri ve Deri Mamulleri Sanayii:

Deri ve deri mamulleri sanayii, kiigiikbag ve biiyiikbag hayvan derilerinin bir dizi
kimyasal iglemden gegirilerek deri konfeksiyon, deri egya (saraciye) ve aksesuar {iretimini
kapsar. Sanayii, ham deri , deri igleme, deri esya, hazir deri giyim, kiirk ve ayakkabu ile

birlikte altt alt gruptan olugmaktadir.?!

20 Koyundan kwrkddifir sekilde yikanmamus, yabanci maddeleri atilmanus liflere “yapag” denir.
21 Tekstil Sektorii, 5.5-6.
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$ekil 2 : Hammaddeden Mamiil Uriine Tekstil Zinciri

PAMUKLU KISA ELYAF
SiSTEMI Kismen
Tarladan IPLIK FABRIKASI —=<—=="1 Boya/Apre
Pamugun tarladan pamuk Girgirlama I-—- 7
toparlanip, ¢irgirlamip toplama Balyalama Balyalanmug pamuk Iplik /
balyalanarak iplik gelir. Ring veya / -
fabrikasma gonderilmesine open-end teknoloji ile / aygin
kadar olan stireg. iplik tiretilir. Sentetik
ve suni elyafla
Sentetik ve suni kan§tmhr).l
elyaftan yekpare
SUNI VE SENTETIK ELYAF §il};e kun¥a§ké)lde
. Islemlerden | FABRIKASI HAZ
Seliiloz kokenli suni elyaf ile Ham Iplik gegerek FABRIKASI Oreit GIYIM
petrol kokenli sentetik elyaf Petrol ve ) ] —_— ukl Dokuma Entegre 6rme 4 SEKTORU
"insan yapim" olarak selilloz Kimyevi Siireg Xn 1‘{? A fabrikalar fabrikalan
tanumlamyor. Elde edilen ham tiirevinden texnolojiye girmek tzere genellikle olmakla
iplik pamuklu ve yiinlii teknoloji stirekli iplik iplik fa!)nkalarma gider. entegre birlikte
ile bulusuyor. Stirekli iplik hale elde etme. Y? datlperde ve tesislerdir. 1Kl
getirilmeyen elyaf vatka, doktor dogemelik kuma§ ein :lg:mk '
giysisi, QOCUk bezi glbl tek dokuma fabrikasina glder. fabrikadan
kullanimlik alanlarda inlik abyr
kullamliyor. P :
YONLU UZUN ELY AF SISTEM Hayvan Yapag ylkama, IPLIK FABRIKASI N
kirpma yiin temizleme tesisi \\
Yunlii kumas tretimi igin yiinler elde etme Aksilik elyaf bu sistemle N
Yeni Zelanda ve Avustralya'dan kullanilir. El 6rgit ipligi ve N
ithal ediliyor. Turkiye kaynakh Avastalve, Yend Oriilmii kumag tretitmek tizere
yiinler agirlikli olarak halicihk Zevus a'ya, N ent orme ve dokuma fabrikalarina Boya/ apre
sektoriinde degerlendiriliyor. landa'dan ithal gider bu agamada
yaygin
Trkiye'den HALI
SEKTORU
]

Kaynak: Ekonomi Forum Dergisi, 1997.



2. KONFEKSIYON SANAYIii TANIMI VE KAPSAMI

Tekstil Sanayiinin iplik, dokuma ve 6rme iiretimini ger¢eklestiren “Dokuma” ve
hazir giysi iiretimini gergeklestiren “Hazir Giyim” olmak iizere iki biiyiik alt sanayii
bulunmaktadir. Dokuma digindaki yontemlerle iiretilen iiriinleri de kapsadigindan iplik,
dokuma ve drme iiretimini gergeklegtiren alt sanayii sun’i ve sentetik lif ve iplik iiretim
sanayiilerini de igerecek bicimde uluslararasi terminolojide “Tekstil Sanayii” olarak
nitelenmekte, hazir giysi ve diger dikilerek iiretilmis iiriinler “Konfeksiyon” sanayii i¢inde

ele alinmaktadir,

Tekstil endiistrisinin {iriinii olan yapma lifler ve iplikler kumas iirctiminin ham
maddesi, dikis ipligi ve kumaglar ise hazir giyim tiretiminin hammaddesidir. Bu nedenle
tekstil sanayii ve konfeksiyon sanayii birbirini tamamlayan iki pargadir. Tekstil sanayii
elyaftan iplige, iplikten kumaga, kumagtan da konfeksiyona dogru dikey bir imalat sirast
takip eder.2?

Hazir giyim ve mensucattan hazir egya-konfeksiyon-sanayii yiinlii, pamuklu, ipekli,
suni ve sentetik veya bunlarin karigimi kumaglarin model ve patron hazirlama, kesim,
dikim, {itii ve terbiye yollariyla hazir giyim egyasina veya giyim olmayan hazir esyaya

donustiiriilmesine doniik bir imalat sanayii alt faaliyet dalidur.

Konfeksiyon iiretimi, giysilerin ve tekstilden mamul egyalarin fabrikasyon olarak

seri iiretimi geklinde tanimlanabilir.

Giyinme ihtiyact insanligin varolusundan bu yana vardir. En fakirinden en zenginine
her insanoglu az ya da gok giyinmek ihtiyacindadir. Ister pamuk, ister yiin, ister der, ister

sentetik, ister tabii kaynakli olsun, her giyim egyasi en basitinden en karmagigina bir

22 «199] Sanayi Kongresi Tekstil Sektor Raporu”, Tekstil ve Miihendis Dergisi, S: 30, Aralik

1991, 5.391. '
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konfeksiyon igleminden ge¢mektedir. O halde bu ig dali insanoglu var oldukga
yasayacaktir. Modern yasam ilkel yasama gore, kisileri daha fazla olarak bagkalarina
bagimh kildig: gibi, giyim kugamda da bu boyle olmugtur. Artik giyim kugam ihtiyaglar
aile i¢i olanaklarla, ya da gevresel terzi ve dikisciler eliyle karsilanmaktan ¢ikmigtir. Seri
halinde belirli model, tip ve &l¢iilerde imal edilen giyim kusam mamiilleri gerek iilke ici,
gerekse lilkeler aras ihtiyaglan karsilar duruma gelmistir ki konfeksiyon sanayii bu

olusumun sonucudur.?3
Konfeksiyon esyast su kollara ayrilmaktadur.
I. Mensucattan mamul hazir giyim esyast

1) Ust giyimler:
- Palto,manto, kaban,

- Yagmurluk, trengkot, pardesii

2) Dis giyimler
- - Takim elbise
- Pantolan
- Ceket
- Elbise
- Etek
- Gomlek

- Is elbisesi

3 ) Ig giyimler
- Gecelik, sabahlik
- Ig camagirlan

23 Tekstil ve Konfeksiyon Semineri, [stanbul Ticaret Odast (ITO) Yaym No:1987-9, istanbul,
5.123.
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4 ) Digerleri
-Kravat, sapka v.s.

II. Orme esyas1
-Trikotaj
-I¢ camagmn
- Corap

- Jarse ve tiil perde

III. Mensucattan hazir egya
- Yatak yorgan
- Masa ortiileri
- Havlu, perde v.s.

- Digerleri

Uretimdeki genel is akus1:
Hammadde Deposu
\X
Kesimhane
{
Diizenleme
2
Dikimhane
A
Utii-Paket
\2
Mamul Madde Deposu
seklindedir. Bu ana boliimlere ilaveten, model-kalip hazirlama, planlama, etiid gibi ara

boliimler de bulunmaktadir. Uretimin yapisi bilhassa dikimhane olmak iizere emek yogun
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sekildedir. Bu temel 6zelligi nedeniyle, igsizlik sorunu olan iitkelerde, ¢ok revagta olan bir

sanayiidir.

Konfeksiyon iiretim prosesi asagida ki gibidir. Ilk asamada iiriine bir stil verilir.
Buna dizayn asamas1 denir. Ikinci asamada, iiriinde kullanilacak kumag ve gerekli
aksesuarlarin se¢imi yapilir. Gerekli malzemelerin belirlenmesinden sonra bir prototip
hazirlanir. Kolleksiyon segildikten sonra iiriin, gelisim asamasina girer. Ana imalat
agamas1 gelisim agamasidir. Bu agamada nihai iirliniin drnegi olugturulur. Gerekli
maddeler temin edilir ve kesim planlamas: yapilir. Imalat agamasi ise kumagin kesimini,

dikimini, baskiy1 ve bitim iglemlerini kapsar.24

3. DUNYADA TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYII

3.1. Diinyada Tekstil ve Konfeksiyon Ticareti

Tekstil mamulleri tiiketimi, hem niifus artigiyla, hem de iilkelerdeki kisi bagina
diisen gayrisafi milli hasila artigiyla dogru orantili olarak arttiindan 1950 yilinda goriilen
%0.5’lik bir azalma diginda siirekli artmaktadir.

Diinya da tiiketilen tekstil liflerinin yarisi, diinya niifusunun %25’ini olugturan
sanayilegmis iilkeler ve Rusya dahil Dogu Avrupa iilkeleri tarafindan tiiketilirken, diger

yarisi da diinya niifusunun %75’ini olusturan geri kalmisg iilkelerde tilketilmektedir.

Tekstil sanayinde son 30 yilda meydana gelen geligmeleri birbirini izleyen 3

dénemde incelersek:

1) 1960’11 y1llarda diinya tekstil sanayiinde imalat talebi kargilayamamisti. 2. Diinya
Savagi’ndan sonra genigleyen talep sonucunda ne {iretilirse satiliyordu. O zaman da tekstili

Bauli iilkeler birakmig, Dogulu iilkeler girmeye baglamigti. 1960’11 yillarda iiretim

24 Tekstil Sektorii, s.31.
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pazarlamanin Sniindeydi. Kisaca ne yaparsan satiyordun. 1970’li yillarda “yap ve .sat”

dengeye geldi.

1960’11 ve 70°li yillarda, bagta G.Kore ve Taiwan olmak iizere bir grup
sanayilesmekte olan iilkede ihracata yonelik tekstil sanayiileri kurulmaya baglanmugtir.

2) 1980’1i yillarda pazarlama iiretimin Oniine gecti. Yine bu yillarda tekstil sanayii
emek yogun yapidan 6zellikle primer tekstil sanayiinde, sermaye-yogun yapiya gecti. Bu
defa 1960’1x yilarda “bu bizim igimiz degil “ diyen Batil1 lilkeler tekstil sanayiine

dondiiler. Yiiksek verim ve teknoloji ile 1980°1i yillarin sonunda tiretim artti.

1970’11 ve 80’li yillarda, klasik emek yogun tekstil teknolojisiyle iiretmeye devam
ettikleri takdirde, el emeginin ucuz oldugu iilkelerde yeﬁi kurulan tekstil sanayiileriyle
rekabet edemiyeceklerini goren sanayilesmis iilkeler, tekstil teknolojisini geligtiren ve
treten tlkeler olma avantajini en iyi sekilde degerlendirerek ve devlet korumaciliginin
semsiyesi altinda, tekstil sanaiiyini diinyanin 4. sermaye-yogun sanayii haline getirmeyi

basarmiglardir.

3) 1990’1 yillarda artik pazarlamanin yonlendirdigi bir sanayi olmaktan Gte,
miigterisine gore yonlenen ve glinden giine imalatini degistirebilecek kivrakliga sahip olan
bir karakter kazandi.

1990’11 yillarda ise top yine, bir taraftan rekabet giiclerini yeniden kazanan zengin
sanayilesmis iilkelerle, diger taraftan da bilingsiz bir gekilde ihracata yonelik sanayii
kurmaya baglayan yeni bazi geri kalmig iilkelerle rekabet etmek .zorunda kalan

sanayilesmekte olan iilkelerdedir.2?

25 Istk TARAKCIOGLU, “Uluslararas: Tekstil Dig Ticareti, Ihracat Politikalar ve Tiirk Tekstil
Sanayiinin Modernizasyonu”, Tekstil ve Isveren Dergisi, S:173, Mayis-Haziran 1993,5.28-29.
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Diinya tekstil ticaretindeki gelismeler iginde Tiirkiye’nin konumu goyledir: 1970’11
yillarda diinya tekstil ticaretinin hacmi yiizde 15 dolaylarinda artti. 1980°1i yillarda diinya
tekstil ticaret hacmi ortalama yiizde 6 artti. Biz bu trene 1980°de atladik, 10 sene geg
kaldik. Bizden 10 sene 6nce atlayan Giiney Kore ve Taiwan gibi iilkeler, ylizde 15 hizla
bityliyen bu pazardan pay aldilar. Biz 1980’1i yillarda gergek anlamda diinya pazarlarina

acldigimiz zaman diinya pazarinin genisleme hizi yiizde 6’lara diigmiistii.

Diinya tekstil ticaret hacminin ylizde 6’lik pazar geniglemesi i¢inde oldugu 1980
doneminde bizim pazar biiylimemiz ortalama olarak yiizde 24 oldu. 1980’li yillarin
baginda diinya tekstil ticaretinden binde 3 pay aliyorduk, bunu 1980’1i yillarin sonu
1990’n1n basinda yiizde 3’e ¢ikardik. Bu 10 misli pazar biiyiimesini kimse yapamadi.
1990’1arin baginda ise diinya tekstil ticaret hacmi ylizde 5’ler civarinda, bu da giderek

azaliyor. Dolayisiyla daha zor olan pazarda daha zor miicadele veriyoruz.

Gelismis iilkelerin tekstil sanayiinde uygulamaya koydugu yeni teknolojiler aslinda
tekstil sanayiini emek-yogun bir sanayii olmaktan ¢ikarip, daha bilgi-yogun bir sanayie
doniigtiirdii. Fakat daha da Onemlisi, bu doniigiim, uluslararasi pazarda rekabetin
dayandif1 temeli, rekabet kogullarini da degistirdi. Eskiden rekabet daha ziyade fiyat
bazinda yapiliyor, bagarili olmak igin biiyiik 6lgeklerde standart norm iiretmek
gerckiyorken; simdi rekabet sadece fiyat bazinda degil, onun yaninda yaraticilik ve
esneklife de dayandiriliyordu. Bagka bir deyigle; bu yeni tiir rekabet standart bir malin
bilyiik dlgeklerle iiretimi yerine hizla degisen model taleplerine ¢ok ¢egitli mali biiyiik bir
hizla iiretebilen esneklikte {iretim sistemleri gerektiriyordu. BSylece hem nitel, hem nicel

olarak degisen pazar taleplerine hizla cevap verebiliyordu.

Yeni teknolojilerle birlikte tekstilde kalite ve tasarim giiciiyle birlikte pazarlama giicii
de biiyiik ol¢iide artt1. Kisacasi, pazarda rekabet kogullar: tamamen degismis, bu da

gelismekte olan iilkelerin uluslararasi rekabet giiciine biiyiik bir tehdit olugturmugtur.26

26 «rekstil Sektor Raporu Sunug/Tartigma”, Tekstil ve Miihendis Dergisi,S:31,Subat 1992, s.30.
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Tekstil teknolojisinin, elektronik ve yeni teknikleri kendisine adapte ederek, yliksek
verimli fakat sermaye yogun bir hale gelmesi, bu sanayiide yeni yatirimlar1 yapabilen

sanayilesmis tilkelerin tekrar avantajli duruma gelmelerinde etkin olmugtur.

Teknolojik sahadaki gelismeler, yeni makinalarin {iretim giiciinii arttirmigtir. Bu
durumda artan igcilik maliyetleri belli bir oranda diigiiriilmiistiir. Dolayisiyla, diisiik
kapasiteli eski makina parklarinin piyasada tutunabilme giicli azalmigtir. Bu piyasada
(sanayiide) ayakta kalabilmek isteyen yatirimcida su anda agir kapasiteye ragmen, maliyet

muhasebesi yoniinden avantaja sahip yeni makina yatirimina yonelmistir. 27

Tekstil sanayiinin alt gruplarindan olan konfeksiyon sanayiinde ise, bu sanayi dah
emek-yogun yapisin daha tam kaybetmedigi icin, el emeginin nispeten ucuz oldufu geri
kalmus tilkeler ve ¢ok ucuz oldugu geri kalmug iilkeler, maliyetler bakimindan sanayilesmig
tilkelere nazaran daha avantajli olmaya devam etmektedirler. Ancak konfeksiyon
teknolojisini de az sayida fakat yiiksek derecede kalifiye el emegine ihtiyag duyulan
sermaye yogun bir teknolojiye doniigtiirme ¢abalarinin er veya geg bagariya ulagmasiyla,
bu sanayi dalinda da durumun degiserek, sanayilegsmis iilkelerin avantajli duruma
gelebilecekleri unutulmamalidir. Sanayilegmis iilkeler i¢in nemli olan, milli tekstil ve
konfeksiyon sanayilerinin o giin gelinceye kadar su yiiziinde kalabilmeleridir. Bunun i¢in

bulduklari en etkili ¢are ise dikim iglemlerinin el emeginin ucuz oldugu iilkelerde fason

olarak yaptirlmasidir.?8

1995 yilinda daha az biiylimiis olmalarina rafmen, yapay elyaf dogal elyafin
aleyhine olarak diinyada paymm arttirmigtir. Ik kez olarak seliilozik elyaf sentetiklerden
daha hizli artmigtir, iretimin yiliksek olmast nedeniyle, pamuk stoklarinin artmasi ve
dolayistyla da pamuk fiyatlarinin yiikselmemesi beklenmektedir. Ticaret alaninda, kismen

Nafta (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi 1992) iilkeleri ve Asya iilkeleri aras1

27 Halil Rufat ALPAY-Yusuf OLCAY, Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Durumu ve Tekstil
Makinalarinin Imalat Imkanlari, Miisiad Aragtirma Raporlart-7, Ekim 1994, s.9.

28 TARAKCIOGLU, 5.29.
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ticaretin patlama gostermesi dolayisiyla, diinya tekstil ve giyim egsya ticareti 1994’te iyice
toparlanmigtir. Ancak, Avrupa pazarlari hareketsiz olmaya devam etmistir. Genelde,
tekstil ticareti giyim esya ticaretinden daha hizhi biiyiimiistiir. En biiyiik giyim egyasi
ithalat¢ist olan ABD’nin ticaret agigt 1994°te 36,1 milyar ABD dolarina yiikselmigtir.
Iscilik maliyeti Banglades’in 55 kat1 yiiksek olan Japonya’da da Tekstil Ticaret ag181 kesin
surette artarak, 13,1 milyar ABD dolarindan 25,6 milyar dolara yiikselmistir, ancak bu
lilkede isilik maliyeti ve tekstil ithalatda artmaktadir. Simdi Hong Kong en biiyiik tekstil
ithracatgisi ve ithalatgis: konumuna ulagirken Cin ise en biiyiik giyim egyasi ihragatgisi
olmugtur. ABD diinya giyim egyas ithalatinda en &n sirada yer alirken Almanya ikinci
sirada gelmektedir.

Maliyetlerin yiikselmesi, tiiketici isteksizligi, Nafta ve Karaib iilkelerinden gelen
ithalatin hizla artmas yiiziinden 1995’te ABD tekstil sanayii zor bir y1l yagamustir. Fakat,
Cin’den yapilan ithalat azalmaktadir. Avrupa pazarlarinda yerel talebin diigiikliigii ve giigli
ihracat AB’nin 1995’te ticaret agiginin 6nemli dlgiide azalmasina yardimer olmugtur.
AB’de giyim egyas1 iiretimi artmig ancak tekstil iiretimi azalmigtir. Japonya’da, ithalat
artifindan ve iiretim yapan kuruluglar iilke digina taginmaya devam ettiginden iiretim
azalmaya devam etmektedir. ABD’inde korumacilifin artmasi ve hammadde maliyetlerinin
yiikselmesi Cin’in ticaretinin biiyiimesine darbe vurmugtur. Hong Kong’un giyim egyast
ihracati ancak marjinal surette artmigken, tekstil ihracat: azalmigtir. Giiney Kore 1995’in
ilk yarisinda giiclii bir sekilde biiyiimii§kex;n, bu yilin ikinci yarisinda bu yavaglamigtir.
Tayvan, cesaret verici ticaret performansina ragmen, bazi olumsuzluklarla kargilasmigtir.
Vietnam miistesna, Asean lilkeleri ve Giiney Asya’dan gelen rekabetle savagmaktadirlar.
Sri Lanka olumlu sonug almigtir. Ancak bdlgede yerel para birim degerinin diigmesi sorun

olugturmaktadir.??

29 “Diinyada Tekstil Ticareti ve Uretim Egilimleri”, Tekstil Isveren Dergisi, Ekim 1996, 5.24.
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2000’1 yillara girerken diinya ¢apinda gelecek yiizyilin ekonomik ve siyasi
cofrafyasin belirleyecek 6nemli gelismeler gunlardir:

1) 1996 yilinda Nafta, Kuzey Amerika iilkelerinin kendi i¢inde saglam bir
dayanigsma igine girmesini saglarken, Uzakdogu ile olan ekonomik iligkilerin yapisini
biiyiik dl¢iide olumsuz yonde etkileyecektir. (Basta ABD olmak lizere Kuzey Amerika
lilkeleri tekstil, hazir giyim tedarigi Orta ve Giiney Amerika iilkelerine kaydirma egilimi
tasimaktadir.) »

2) Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB iiyesi olma siirecleri hiz kazanmugtir. 1997
yili itibariyle giimriik vergileri, 1998’de ise kotalar kalkacaktir. AB basta tekstil/hazir
giyim sanayileri olmak iizere bu iilkeleri iiretim merkezleri haline getirme perspektifine
sahiptir. |

3) AB bir Akdeniz politikast benimsemistir. Akdeniz iilkelerine orta gelir grubunun
gliglendirilmesi dogrultusunda destek ve yardim yapilmaktadir. Akdeniz iilkeleri olarak
adlandirilan Tunus ve Fas gibi Kuzey Afrika iilkelerine doniik olarak da taginan iiretimin
AB iilkelerinden bu iilkelere kaydirilmasi perspektifi fazlasiyla hayat bulmaya
baglamgtr. 30

1997 yilinn ilk yarisinda sanayii agisindan 6nemli gelismelerden biri de Hong
Kong’un Cin’e devri oldu. Ancak bu devir, Cin ile Ingiltere arasinda yapilan anlasmaya
gore 50 yil siireyle sadece uluslararas: iligkileri ve askeri giivenligi kapsayacak bigimde
sekillendirildi. Hong Kong’un kendi kota limitleri ve giimriik simirlar1 varhigmi 50 yil

boyunca stirdiirecek.

1980’1erin ortasindan itibaren hiz kazanan globallesme siireci ile birlikte diinya
ticaret hacminde ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerin ticaretinde Snemli degisiklikler
oldugu goriilmektedir. Son on yilda hemen tiim gostergelerde nemli artiglar kaydedilmis
durumdadir. Oniimiizdeki on yilda da bu artigin siirmesi beklenmektedir. Bu artiglar
diinya ¢apinda yasanmakla birlikte, gelismekte olan iilkelerde biiyiime ve genigleme,

gelismis iilkelerin iki kati olarak gerceklesmistir.

30 «2000"1i Yllarm Esiginde 1996’dan Geriye Ne Kald1”, TGSD Mesaj Dergisi, Mayis-97/1, s.27.
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Uretim Artig Oranlar: (yilhik %)

(Tahmini)
1980’ler 1990-97 1997-2007
Geligmekte olan Ulkeler 3.0 4.8 5.5
Diinya 3.0 2.5 3.4

Kaynak: Diinya Bankas1

Diinya ekonomisi tarih boyunca yaganan en hizli degisimlerinden birini
yasamaktadur. Bir hizli biiyiime doneminden gegilmektedir. Bu hizh degisime uyarlanma
yetenegi de ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan bu donemdeki bagarinin gostergesi
olarak nitelendirilmektedir.

Bolgeleraras1 Biiyiime Rakamlar1 Kargilagtirmasi

Bolgeler Yilhk Biiyiime Oram (Qrtalama 19
Geligmis tilkeler 1.7
Dogu Asya 7.4
Giiney Asya 3.0
D. ve O.Avrupa-O.Asya -4.2
Latin Amerika 0.4
Sahra Afrikasi -1.2
Ortadogu ve K.Afrika -0.6
Tiirkiye 7.5

Kaynak: Diinya Bankasi

Son on yilin (1986-95 aras1) biiyiime rakamlarina bslgesel diizeyde bakildiinda; en
hizli biiylime yiizde 7.4 ile Uzakdogu’da gergeklesirken, Orta-Dogu Avrupa ve Orta
Asya’da negatif biiyiime (-4.2) olmugtur. Geligmis iilkeler i¢in biiyiime rakami yiizde 1.7
olurken, Giiney Asya igin yiizde 3, Latin Amerika igin yiizde -0.6, Afrika i¢in yiizde -1.2
olarak gerceklesmigtir.
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“Diinya ticaret hacmindeki artiga paralel olarak, tekstil ve hazir giyim ticaret
hacmindeki artisin da siirmesi beklenmektedir. Ancak bu artigla birlikte dzellikle tekstil ve
hazir giyim iriinlerinin ihracat fiyatlarinda goriilen diigme trendi de devam edecektir.
Teknolojik gelisme, ulagim ve kominikasyon fiyatlarindaki gerileme gibi faktorler ve en
onemlisi de artan rekabetin sonucu olarak tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin birim fiyatlar
da bir siiredir diismekte olup daha da diismesi beklenmektedir. Uriinlerin fiyatlarindaki
diigmeye kargin makina ve sektorel hizmetlerin fiyatlarinda (ulagim ve kominikasyon
disinda ticari hizmetlerde ) artig olmas: beklenmektedir.” Biitiin bu saptamalar Diinya

Bankas1 Uzmani Urit DADUSH’a aittir ve sanayideki gelismeleri dogrulamaktadar.

Makina iiretimi ve sektorel ticari hizmetler esas olarak gelismis iilkeler tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu tilkelerin bu alanlardaki agirli: siirecek olmakla birlikte
Ozellikle makina iiretiminde Giiney Kore, Tayvan gibi iilkeler de ciddi atilim

icerisindedir.3!
3.2. Diinyada Elyaf Uretimi

Diinyanin her tarafinda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri, insanlarin birinci ya da ikinci
derecedeki ihtiyaglarimi kargilamaktadir. Ornegin, insanlar, tekstil ve konfeksiyon
lirtinlerini dig etkilere karsi korunmak, gostermek ya da siislenmek ve dekore etmek
amaciyla talep etmektedirler. Her birey, i¢inde yagadig1 toplumun din, 6rf, adet ve gorgii
kurallarina gore cesitli giyim ve tekstilden mamiil kullanim egyalari tiiketmektedir. Tisort,
gomlek, takim elbise, ¢orap, battaniye, havlu, i¢ camagirt vb. sekilde tiiketilen tekstil ve
konfeksiyon {iriinleri sonugta belirli miktarda tekstil hammaddeleri icermektedir.
Dolayisiyla talep edilen toplam nihai iiriinler belirli miktarda tekstil elyafina karsilik

gelmektedir.

31 Hazr Giyim Sanayi Yariyil Durum Degerlendirmesi ,TGSD Yaylm,Temmuz 1997,

5.12-3-4-5-6-7.
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Tablo 1 :

Diinya Elyaf Uretimi 1980-95 (Milyon ton)

Yapay Elyaf 1980 1993 1994 1995
Seliilozikler 3.52 2.78 2.88 3.03
Sentetikler 10.78 17.96 19.66 20.16
Toplam 14.30 20.74 22.54 23.19
Toplam Elyaf

dretiminin yiizdesi 417 52.7 525 52.7
Dogal Elyaf

Ham Pamuk 13.99 16.90 18.70 19.20 (a)
Ham Yiin 1.61 1.68 1.63 1.55 (a)
Ham Ipek 0.06 0.07 0.07 0.07 (a)
Toplam 15.66 18.65 20.40 20.82

Toplam Elyaf

retiminin yizdesi 523 . 413 415 413
Toplam Elyaf

iretimi 29.96 39.39 42.94 44.01
a=Tahmin

Kaynak: AKZO, ICAC, Uluslararasi Yiinlii Tekstil Tegkilat:

Uretimdeki %2.9 artigla birlikte diinya ¢apindaki yapay elyaf sanayiindeki iyilesme
1995’te de siirmiistiir. Ancak, bu sonug 1994’te bagarilan %8.7 biiyiimenin yaninda ¢ok
kiigiik kalmagtur.

1995 yilinda sentetik elyaf iiretimi %2.6 artmigtir. Ancak, ilk kez, seliilozik elyafin
bilylimesi %5.2 ile daha fazla olmustur. Sentetik elyaf talebindeki artisin en biiyiik faktorii
filament iplik iiretimindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Esasen, kisa elyaf iiretimi %2

diismiigtiir.

Dogal elyafa gelince, pamuk elyafi iiretimdeki artig yiin mahsuliindeki diisiisii
fazlast ile dengelemistir. Toplam olarak dogal elyaf iiretimi 1995’te ancak %2.1 artig
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saglamig ve bunun sonucu olarak, 1995’te diinyadaki toplam elyaf tiretimindeki dogal

elyaf pay1 marjinal bir diigiisle %47.3 olmu§tur.32

3.3. Diinyada Elyaf Talebi

The Economist Intelligence Unit yapti§1 analizlerde tiiketilen elyaf miktarim baz

almakta, tek tek tilketim mallari ile ilgilenmemektedir.

The Economist Intelligence Unit’in yaptig1 inceleme, kullandig1 veriler ve tahmin
yontemlerine gore gesitli iilkeler ve bolgelerde talep edilen elyaf miktarinin 1980 yilindan
1992’ye toplam miktari ve bu talebin 2004 yilina kadar olan tahmini seyri Tablo 2‘de
verilmigtir. Tablo 2’in degerlendirilmesinde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

Diinya toplam elyaf talebi, 1980°deki 29.9 Milyon Ton’luk seviyesinden elde kesin
veri bulunan 1992 yilinda 37.5 Milyon Ton’a ulagmistir. Bu, yaklagik olarak, yilda
ortalama %?2.1 oraninda bir artiga karsilik gelmektedir. Bu trendin siirmesi kogullarinda
2004 y1linda diinya toplam elyaf tiiketiminin 51.7 Milyon Ton’a ulagmas: beklenmektedir.
Olugan ekstra tiiketim talebinin %90’1nin gelismekte olan iilkelerden temin edilecegi, bu
gelismekte olan iilkelerin bagini da Cin, Giiney Asya, Dogu ve Giiney Dogu Asya gibi
bolgelerin cekecegi tahmin edilmektedir.

Diinya elyaf tiiketimindeki artig daha ¢ok gelismis Bat1 Avrupa lilkelerindeki artigla
Geligsmekte Olan Ulkeler’deki artistan kaynaklanmaktadir. Dogu Avrupa iilkeleri ile
SSCB’nin yerine kurulan iilkelerde ise, elyaf tiiketimi 1991 yilina kadar neredeyse sabit
kalmig, ondan sonra da bir azalma egilimine girmigtir. Ancak niifus ve gelir hareketleri ile

2000’1i yularda en azindan 1991 6ncesi seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

32 “Diinyada Tekstil Ticareti ve Uretim Egilimleri”, Tekstil Isveren Dergisi, Ekim 1996, 5.24.
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Tablo 2 : Diinyada Nihai Elyaf Tiiketimi

ULKELER VE BOLGELER ITIBARIYLE NiHAI ELYAF TUKETIMI
1980-2004 (MILYON TON)
1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1995 2002 2004
GELISMIS ULKELER

ABD 47 53 61 66 63 66 62 64 71 73 77 87 91
AB(15) 55 54 58 62 63 64 65 67 67 68 71 85 87
04 05 05 05 04 04 05 03 03 03 03 05 06
Japonya 20 21 21 25 27 28 26 28 27 28 29 34 36
Diger 10 11 12 12 12 13 12 13 13 12 15 20 21
Toplam 136 144 157 170 169 175 170 175 181 184 195 23.1 241
Geligmis Dogu Ulk.(*)
Dogu Avrupa 12 12 12 12 12 12 10 07 07 07 08 13 13
Eski SSCB 39 41 41 41 41 41 40 33 25 21 22 31 32

Toplam Dogu Ulk. 51 53 53 53 53 53 50 40 32 28 30 44 45

Cin (TayvanDabil) 39 53 56 56 59 58 60 60 61 62 68 79 82
Latin Amerika 20 20 21 22 23 23 24 24 25 26 27 33 35
G.Asya 18 21 21 21 24 25 27 29 31 32 32 40 43

Dogu ve G.Asya 12 13 14 16 16 18 19 20 21 21 23 30 33
Diger Gelis.Olan 23 23 23 22 22 22 23 24 24 26 28 35 38
Toplam Gelig.Olan  11.2 13.0 13.5 137 144 146 153 157 162 167 17.8 21.7 23.1

DUNYATOPLAMI 299 327 345 360 366 374 373 372 375 379 403 492 517

Diinya Toplami 248 274 292 307 313 321 323 332 343 351 373 448 472

(*) Dogu Avrupa iilkeleri ve eski SSCB iilkeleri tekstil tiiketimi agismdan geligmis iilkeler
diizeyine yakm oldupundan "Gelismis Dogu Ulkeleri” kavrami kullanilmagtur.

Kaynak: The Economist Intelligence Unit tarafndan ICAC ve FAQ istatistiklerinden
hareketle hesaplanmistir.

Kaynak: ITKIB 1996

Sadece Geligmis Ulkeler agisindan baktigimizda bu iilkelerde elyaf talebinin yilda
ortalama %?2.8 oraninda artmakta oldugu goriilmektedir.

Geligmekte olan iilkelerde ise toplam talebin yilda ortalama %4.05 oraninda arttigi
goriilmektedir.
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Her durumda diinya elyaf talebi diinya niifus artiginn iistiinde bir hizla artmaktadur.
Bu egilimin 2004 yilina kadar siirmesi beklenmektedir.

3.4. Diinyada Kisi Basina Elyaf Tiiketimi

Her iilke ya da bolgede kullanulan toplam elyaf miktar1 o iilke ya da bélgede yasayan
toplam niifusa boliince, kisi bagina elyaf tiiketimine ulagilmaktadir. Tablo 3 Bu sekilde
elde edilmis olup; iilkeler ve bolgeler igin kisi bagina elyaf tiikketimini vermektedir.33

Kigsi bagina elyaf tiiketimindeki geligmeler, biiyiik dlgiide iilke ve bolgelerdeki gelir
artiginun ve bir dl¢iide de titketim ahigkanliklarindaki degismelerin etkisindedir. Tablo 3 bu
acidan degerlendirildiginde agagidaki sonuglara ulasiimaktadir:

Kisi bagina diigen tekstil ve konfeksiyon nihai titketimi, gelismis iilkelerde niifusun
azalma egilimine ragmen, gelismekte olan iilkelere gore daha fazla artacaktir.

Konuya gelismis iilkeler (AB, ABD, Japonya v.b) agisindan baktigimizda 1980
yilinda kigi bagina elyaf tiiketiminin 16.8 kilogram oldugu; 1992’de bunun 21.4 kilograma
¢ikt1f goriilmektedir. Bu artig egiliminin siirerek 2004 yilinda 26.4 kilograma ¢ikmasi
beklenmektedir.

Geligmis lilkeler iginde en fazla tiiketim artig1 beklenen bélge ise Avrupa iilkeleridir.
Bu bolgede, AB’nin 1992°de 18.7 kg/yil olan kisi basina tekstil ve konfeksiyon nihai
tikketimi 2004 yilinda 23.5 kg/yil’a, diger Avrupa iilkelerinde ise 8.9 kg/yil’dan 15.8
kg/yil’a yiikselecektir. 34

33 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii 1996, ITKIB AR&GE ve Mevzuat Subesi

Yayini, 5.46-47.
“Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yeni Politikalar”, Hedef Dergisi, ITKIB Yayin, S.42,
Haziran 1997, s.26.

34
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Tablo 3 : Diinyada Kisi Basina Elyaf Tiiketimi

SECILMI$ ULKELER VE BOLGELER ITIBARIYLE Ki$i BASINA ELYAF TUKETIMI
1980-2004 (KG/K1S1)
1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1995 2002 2004

GELISMI$ ULKELER
ABD 209
1AB(15) 154
136
Japonya 16.8
Diger 129
Toplam 16.8
Geligmis Dogu Ulk.(*)
Dogu Avrupa 12.6
Eski SSCB 147

Toplam Dogu Ulk.  14.1

Cin(Tayvan Dahil) 4.0
Latin Amerika 55
G.Asya 20

Dogu ve G.Asya 35
Diger Gelig.Olan 3.5
Toplam Gelig.Olan 34

DUNYA TOPLAMI 6.8

222
15.0
14.6
17.7
12.8
172

12.1
14.6
13.9

5.0
5.0
2.1

3.6
3.1
3.6

6.8

25.1
16.1
13.9
17.5
13.6
18.5

12.6
14.7
14.2

52
52
2.1

3.7
2.9
3.7

7.1

283
174
14.0
20.8
152
20.6

12.0
15.0
142

3.5
59
2.3

4.5
32
4.1

7.9

26.7
17.7
14.0
22.5

15.0
20.5

12.0
14.9
14.1

54
5.7
2.5

44
32
4.0

7.9

217
18.0
13.0
235
14.5
20.3

12.4
14.8
142

5.6
58
2.6

44
3.1
4.1

79

25.9
18.0
13.8
21.8
14.6
20.9

11.8
14.8
14.1

55
5.7
2.7

4.7
3.0
4.1

1.7

26.7
18.0
14.1
226
13.7
20.1

9.7
14.5
13.1

5.6
58
28

4.8
3.0
4.1

7.6

(*) Dogu Avrupa iilkeleri ve eski SSCB iilkeleri tekstil tiiketimi agisindan

gelismis iilkeler diizeyine yakin olduklar igin "Gelismis Dogu Ulkeleri" kavramt kullanilmugtir.,
Kaynak: The Economist Intelligence Unit tarafindan FAQ ve ICAC istatistiklerinden

hareketle hesaplanmustir.

294
18.7

8.9
224
14.6
214

7.1
8.8
83

5.6
59
29

5.3
3.0
43

7.6

29.8
18.6

9.1
22,5
13.6
21.5

6.9
74
73

5.6
6.1
3.0

53
32
44

7.5

30.9
19.5

9.5
234
16.1
22.6

8.0
7.5
7.6

6.0
6.0
29

5.5
33
45

1.7

33.0
23.0
14.2
26.2
18.8
25.6

12.0
10.0
105

6.5
6.4
3.1

6.3
3.6
4.9

8.5

339
23.5
158
270
19.8
264

12.5
10.5
11.0

6.6
6.4
32

6.7
3.7
50

8.6

Kaynak: ITKIB 1996

Geligsmekte olan iilkelerde de kigi bagina elyaf miktar: artmakla birlikte, bu iilkelerde
de kullanilan elyaf miktar1 ¢ok hizl: artiglar kaydedememektedir. (1980°de 3.4 kg/yil iken
1992°de 4.3 kg/yil’a yiikselebilmigtir. 2004 yilinda ise ancak 5 kg/yil’a ¢ikmasi

beklenmektedir.)
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Dogu Avrupa ve eski SSCB’nin yerine kurulan devletlerde kisi bagina elyaf tiiketimi
1980’lerde Bat1 Avrupa’daki diizeyine yakindi. (14.1 kg). Fakat sistem degisikligi bu
iilkeleri gelir diizeyi olarak sarstifindan, toplam elyaf tiiketimine paralel bir sekilde kisi
bagina elyaf tiiketimi de diigmiigtiir. (1993’te 7.3 kilograma kadar gerilemistir.)

Kisi bagina elyaf tiiketimindeki gelismeler, toplam elyaf tiiketiminin mikro
diizeydeki belirleyicisi oldugundan, diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretine ve bunun

gelecegine en iyi 151k tutan parametrelerden biridir.

3.5.Diinyada Elyaf Tiiketimi Agisindan Kendi Kendine

Yeterlilik Durumlan

Kisi bagina elyaf tiiketimi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan diinya elyaf tiiketim
talebindeki artig, bu talebin nasil kargilanacag: sorusunu giindeme getirecektir. Kuskusuz
artan diinya talebinin kargilanabilmesi i¢in, diinya arzinin da buna paralel bir sekilde
artmasi gerekmektedir. Nitekim diinya elyaf arz1 da yilda ortalama olarak %2.27 oraninda
artarak (1981°de 31.01 Milyon Ton olan diinya arzinin 1992’de 38.11 milyon Ton’a
yiikseldigi dikkate alinarak hesaplanmgtir) bu talebin kargilandig1 goriilmektedir.

Uluslararas: diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin gelecekteki seyri biiyiik 6lgiide
diinya tiiketim talebinin hangi kaynaklardan karglanacagina baghdir. Kisi bagina elyaf
tilketimi arttifina ve buna bagli olarak iilkeler ve bolgelerin toplam elyaf tiiketimi arttigina
gore, her iilke ya da bolge artan talebini ya kendi kaynaklarini ayn: dlgiide art1farak yada
tiretimi tiiketiminden fazla olan iilkelerden, iplik, kumag konfeksiyon ve diger bitmis
iirlinleri satin almak suretiyle kargilayacaktir. Bu durum, bizi iitke ve bolgelerde elyaf

titketimi agisindan kendi kendine yeterliligi irdelemeye yonlendirmektedir.3d

35 Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996, s.48-49.
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Tablo 4:Diinyada Elyaf Tiiketimi Agisinda Kendi Kendine

Yeterlilik Indeksi

SECILMIS BOLGELER VE ULKELER ITiBARIYLE KENDI KENDINE YETERLIK INDEKSI

1980-2004
(TOPLAM IC URETIM/TOPLAM TUKETIM X 100)

1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
GELISMIS ULKELER

ABD 9% & 77 76 718 79 8 79 77
AB(15) 83 86 82 78 75 76 69 64 o4
87 87 84 85 86 84 75 63 62
Japonya 111 99 97 89 81 78 82 77 73
Diger 64 ST 58 56 56 54 53 48 43
Toplam 9 8 8 77 76 76 T4 70 69
Geligmis Dogu Ulk.(*)
Dogu Avrupa 118 140 118 120 118 118 116 109 107
Eski SSCB 92 90 90 93 94 94 93 98 100

Toplam Dogu Ulk: 98 9% 97 99 99 99 98 100 101

Cin(TayvanDahil) 121 130 136 141 140 143 138 142 153
Latin Amerika 102 108 108 112 109 108 110 110 110
G.Asya 126 129 137 148 143 150 155 152 149

Dogu ve G.Asya 160 173 179 179 182 178 180 183 186
Diger Gelis.Olan 72 8 92 100 101 104 102 104 107
Toplam Gelis.Olan 113 124 129 135 134 137 136 138 143

DUNYATOPLAMI 100 102 102 103 102 103 102 102 104

1993 1995 2002 2004

77 715 17371
62 59 51 49
62 60 52 50
67 66 62 60
42 4 38 35
67 65 60 58

100 110 115 115
100 99 98 100
100 102 103 104

155 157 163 165
110 112 112 110
152 147 150 156

196 200 197 188
103 104 105 104
145 146 148 148

104 103 103 102

(*) Dogu Avrupa iilkeleri ve eski SSCB'nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan devletler kisi bagma elyaf iiretimi
agisidan geligmis iilkeler diizeyine yakin oldugundan "Gelismis Dogu Ulkeleri” kavram kullamimugtir,

Kaynak: The Economist Unit tarafindan FAO ve ICAC istatistiklerinden
hareketle hesaplanmugtir.

Kaynak: ITKIB 1996

The Economist Intelligence Unit, iilke ve bolgelerin elyaf tiikketimi agisindan kendi

kendine yeterliligini, bunlarin tiikketim talebini ne dl¢iide kendi fabrika ve tesislerinde

tirettifi elyafla kargiladigini hesaplayarak Slgmektedir. Kendi fabrika ve tesislerinde
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tiretilen iplik ve elyaf toplam: toplam tiiketimini kargilayan iilkeler, kendi kendine yeterli,

kargilayamayanlar ise bagka lilkeler ve bolgelere bagimh olarak degerlendirilmektedir.

Bu amaca yonelik olarak Tablo 2 veya 3’de ele alinan iilkeler ve bolgeler igin
bunlarin kendi fabrika ve tesislerinde tiretebildikleri iplik ve elyaf miktari mevcut verilerle
hesaplanmas, ayrica gesitli istatistiki yontemlerle 2004 yilina kadar olas1 gelismeler tahmin
edilmigtir. Her iilke ve bolge i¢in toplam tiiketim talebi toplam iiretime boliinerek, lilkeler
ve bolgelerin kendi kendine yeterlilik oranlar: bulunmusg ve bu oranlar 100’le carpilarak
kendi kendine yeterlilik indeksleri hesaplanmigtir. Bu hesaplamalarin sonuglar: Tablo 4’te

verilmigtir. Tablo 4’ten ¢ikarilabilecek sonuglar agagida 6zetlenmigtir:

2004 yil1 itibariyle yapilan tahminlere gore tekstil ve konfeksiyon tiiketimi gelismis
iilkelerde yogunlagmaya devam edecektir.

Economist Intelligence’1n aragtirma sonuglarina gore ABD i¢in 1992°de %77 olan
tekstil ve konfeksiyon da kendine yeterlilik (self sufficiency) endeksi 2004 yilinda %71’e,
AB icin %64’ ten %49’a, Japonya igin ise %73 ’ten %60’a diigecektir. Geligmis iilkelerin
elyaf tiiketimi agisindan kendi kendine yeterliligi 1980°de %90 iken 1992’de %69’a
gerilemigtir. 2004 ydinda ise %58’e gerilemesi beklenmektedir.

Halihazirda diinyanin en hizli biiyliyen boélgelerinden Cin’de sz konusu endeks
%153’ten %165°e, Giiney Asya’da %149’dan %156’ya, Dogu ve Giiney Dogu Asya’da
%186’dan % 188’¢e yiikselecektir.

Latin Amerika iilkeleri ve eski SSCB Cumbhuriyetlerinde endeks %110 ve %100
olarak kalacaktir. Konfeksiyonda dnemli diger bir bolge olan Dogu Avrupa ise %107°den
%115’e yiikselecektir. 36

36 «Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yeni Politikalar”, Hedef Dergisi, 5.26.
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Buna kargilik hem Dogu Avrupa iilkelerinde hem eski SSCB’nin yerine kurulan
tilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde kendi kendine yeterlilik artmaktadir. Yani bu
tilkelerin kendi fabrika ve tesislerinde iirettikleri iplik ve elyaf miktar:, buralarda yagayan
insanlarin konfeksiyon, tekstil ve endiistriyel tekstil olarak kullandiklarindan daha

yiiksektir.

1980 ve 1992 yillart arasinda geligmig iilkelerin kendi kendine yeterlilik
indeksindeki azalis %23.3 diizeyinde olmugtur. Bu, yilda ortalama %1.94’luk bir azaliga
kargilik gelmektedir. Aym yillar arasinda gelismekte olan iilkelerin kendi kendine yeterlilik
indeksindeki artig ise %26.5 diizeyinde olmugtur. Bu ise yilda ortalama olarak%?2.2
oramnd.a bir artig1 ifade etmektedif. Bu trendin 2004 yilina kadar devam etmesi

beklenmektedir.

Dogu Avrupa ve eski Sovyetler Birligi yerine kurulan iilkelerin kendi kendine
yeterlik indeksinin 1980’1 yillarada %100 diizeyini korudugu, 2000’1i yillarin baginda da
bir miktar artacagi; ancak bu artigin cok yiiksek olmayacag: tahmin edilmektedir.

Bu gelismelerin kisaca anlami, geligmig iilkelerin zaman igerisinde tekstil ve
konfeksiyon iiretiminden ¢ekilmeye devam edecegi, tiiketim talebinde dogan boglugu ise

gelismekte olan iilkelerden ithalat yoluyla karsilayacaklaridr.37

Bu gelisim sadece 1980’lerde baglayan bir olugsum da degildir. Gelisimin baglangici
1970’1i ydlara kadar uzanmaktadur. Textile Outlook International’n gesitli aragtirmalarina
gore 1970’1i yillarda gelismis tilkelerin kendi kendine yeterlilik indeksi daha yiiksekti; ama
zaman igerisinde, ekonomik ve teknolojik gelismelerin seyri ile iggiiciiniin pahalilagmasi

ile bu oran devaml sekilde diigmiigtiir.

37 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektori 1996, s.50-51.
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Gelismis iilkeler tekstil ve konfeksiyondaki bu gelismekte olan iilkelere bagimhilik
siirecini hafifletmek igin gesitli tedbirlere de bagvurmuglardir. Omegin, gelismekte olan
tilkelerden yapilan tekstil ve konfeksiyon ithalatini belirli bir disiplin altinda tutarak kendi
yerli sanayilerini en azindan belirli bir siire ayakta tutmak iizere MFA (Multi Fibre
Arrangement = Cok Elyaflilar Anlagmast ) imzalanmigtir. Ayrica yeni teknolojiler
geligtirmek suretiyle, tekstil tiretiminde emek yogun metodlardan sermaye yogun
metodlara gegilmek suretiyle rekabet giicii kazanmaya ¢aligilmigtir. Ama biitiin bunlara
ragmen tekstil ve konfeksiyonda iiretim bazinin gelismekte olan iilkelere kaymasi
Onlenememigtir. Nitekim bu kayma, yukarida verilen kendi kendine yeterlik indeksinde

gelismelerden izlenebilmektedir.38

38 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996, 5.51.
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IKINCI BOLUM
TURK TEKSTILVE KONFEKSIYON SANAYii

1. TUORK TEKSTIiL VE KONFEKSIiYON SANAYIiiNIN TARIHI
GELISIMI

1.1. Turk Tekstil Sanayiinin Tarihi Gelisimi

Tekstil sanayinin milattan Snce 5000 yilinda Mezopotamya’da bagladigi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’deki tekstil sanayiine tarihsel agidan bakildiginda eldeki mevcut belgelere
gore XI. yiizyila kadar gitmek miimkiindiir. Anadoluya anayurtlarindan getirdikleri tekstil
gelenekleriyle Tiirkler, Anadoluda mevcut olan degerleri birlestirerek koklii bir tekstil
endiistrisinin kurulmas: igin onciiliik etmiglerdir. Dokuma ticaretiyle gittikce gelisen
pamuklu sanayii Adana , Denizli ve Sivas yorelerinde el dokumasi geklinde yayilmuis,
zamanla Bursa, Istanbul, Giineydogu Anadolu Bolgesi illerinde cesitli dzellikleri olan;
bez, kadife, basma, pestemal, catma, kemha, diba ve alaca gibi dokuma mamulleri ile

diinyada taninmaya baglanmigtir.

Boyutlar1 kiiciik de olsa, tekstil endiistrisinin ilk 6rneklerini XV. ve XVIL

yiizyillarda Osmanli Imparatorlugunun yiikselme devrinde gormek miimkiindir.
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XVIIL yiizyilda baggosteren siyasal ve ekonomik ¢okiinti ve gerilemeler ile
yabancilara ve yabanct sermayeye taninan kapitiilasyonlarin etkisiyle tekstil endiistrisi

Snemini kaybetmistir.3

Osmanli Imparatorlugunun gerileme Qevﬁne girmesiyle Batt Avrupa’da ozellikle
Ingiltere’de bag gosteren, sanayi devrimi bir anlamda tekstil devrimidir. Tekstil sanayii
tiim Avrupa’da kapitalizmin gelisimi i¢in 6nemli bir sanayii olmugtur. Sanayii bir yandan
Lanchair ve Manchester gibi liretim ve pazarlama merkezleri yaratirken diger yandan
Hindistan ve Osmanli Imparatorlugu gibi toplumlarda ise varolan kiigiik ¢apli ve

geleneksel iiretimin yok olup gitmesine neden olmugtur.40.

Sanayii devrimiyle baglayan bu olumsuz gelisme zaten topraga bagli ve yiizde
doksani tarimsal kokenli olan sosyo-ekonomik yapinin degisip moderlegsmesinin birriki
asir daha Oteye itilmesine neden olmugtur. XVII. ve IX. yiizyillarda Tanzimat hareketiyle
de bir ivme kazanan makine ile iiretime gegme ¢abalar1 olumsuz gelismeyi durdurrﬂlaya
muvaffak olamamigtir. Milli savunma amacina yonelik olarak kurulan Istanbul Feshane
Fabrikas: (1835), Izmit Cuha Fabrikas: (1845), Hereke, Bursa, Balikesir ve diger bi1rkag
ilcedeki fabrikalar devletin miitesebbisligini gostermektedir. Ozel tesebbiis ise, yabanci
uyruklu gahislarin faaliyet gosterdigi tekstil fabrikalar1 (Basmahane-1850, Izmir Pamuk
Mensucat-1850, Yedikule iplik 1889, Tarsus Mavromati-1887, Adana Tirpani-1904v.b.)
ile yurt i¢i talebi karsilamaktan ¢ok uzak kalmustir.

1862, 1864, 1866 yillarinda toplanan sanayi 1slah komisyonlarinin aldig: koruma ve
tesvik tedbirleri yetersiz kalmis ve bu donemde kurulan fabrikalarin ¢ogu kapanfnak
mecburiyetinde kalmagtir.

i

39 Ercan DULGEROGLU, “Tiirk Tekstil Sanayiinin Diga Agilmast” Uludag Universitesi Iktlsat
ve Idari Bilimler Dergisi, C:VII S: 2, Kastm 1986, s.1. E

40

Fuat ERCAN, “Tekstil Sektoriinde Alt Sozlesme Iligkileri; Avrupa Toplulugu’nda Alt

!
Sozlesme lligkilerini Destekleme Egilimleri ve Tiirkiye”, Marmara Universitesi Uluslarara81

Ekonomik Iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Iktisat Arastirmalar1 Dergisi, ¢ 1,
S:2, Istanbul Ocak 1996, 5.63.
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1913-1915 yillarinda yapilan sanayi sayimi neticelerine gore yiin ipliinde %20,
yiinli kumasgta %1, pamuklu kumagta %10 ve ipekli kumasta %4 oraninda talep
kargilanabilmis, geri kalan biiyiik kisimlar ithal edilmek zorunda kalinmigtur.41

1915 yilinda Osmanh Imparatorlugu’nda devletin 22 sanayii isyerinin 18°i (%81.8);
28 ananim sirketinin 10’u (%35.7); 214 6zel sektor isyerinin 45’1 (%20.7) ve toplam 265
sanayi igyerinin 73’li (%27.7) dokumacilik alaninda etkinlik gostermektedir. Yani o

giinkii durumuyla ¢ok zayif olmasina ragmen iilkemizde ilk kurulan sanayi dalt tekstildir.

Cumbhuriyetin kurulugu ile birlikte geng Tiirk Devleti, beg tanesi yabancilara ve

azinliklara ait olmak iizere, toplam sekiz pamuk ipligi ve pamuklu dokuma fabrikast

devralm1§t1r.42

Tiirk tekstil sanayine yon veren kararlar 1923’de kurulan iktisat Kongresinde
alinmigtir. Hazirlanmasina 1913 yilinda baglanan, ancak Birinci Diinya Savagi nedeni ile
yiirirliige konamayan Sanayii Tegvik Yasasi, yeniden diizenlemelerle 1924°de
uygulamaya konmustur. 1925’te kurulan Sanayi ve Maden Bankasi, Hereke ve Feshane
fabrikalarinin igletmesini iizerine almigtir. 1927°de yeni bir Sanayii Tegvik Kanunu ve
1929’da Giimriik Kanunu ¢ikarilmigtir. 1930 yilinda II. Sanayi kongresinde diinyada
iktisadi krize kargi tedbirler {izerinde durulmus, sanayinin dzel sektordeki sermaye, teknik
bilgi ve tegebbiis eksiklifi nedeniyle istenen hizda gelisememesi hiikiimeti devlet¢i bir
politika izle'meye sevketmigtir. 1933’de Siimerbank kurularak biitiin dokuma tesislerinin
igletmesini devralmis ve devletci politikanin geregi olarak iilkenin dokuma ihtiyacini
kargilamak icin Nazilli, Kayseri, Eregli, Malatya ve Bursa Merinos fabrikalar: faaliyete
gecirilmigtir.

41 DULGEROGLU, s.2.

42 Ertug YASAR, 1995 Tiirkiye-AT Giimriik Birligi’nin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sektorii Uzerine Etkileri, ITKIB Yayini, 1995, 5.44-45.
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1923-1931 donemi, ilk ulusal sanayinin kurulmaya bagladig1 devredir. Bu devrede,
¢ikarilan destekleme yasalar ile 6zel sektoriin sanayi kollarina yatirimi 6zendirilmeye
calisdmistir. Bu ¢abalar bazi olumlu sonuglar dogurmakla birlikte Tiirkiye nin gereksinimi

olan sanayilesme diizeyinin tutturulabilmesi i¢in yeterli olmamigtr.

Tiirkiye 1920 ve 1930 yillar1 arasinda tekstil sanayiinde yeterli {iretim ve kapasitenin
olmamasi nedeniyle ham pamuk ihra¢ etmekte karsiliginda iglenmig tekstil dirtinleri
almaktaydi. Birinci Beg Yillik Sanayii Plan1 (1931-1934) ile Tiirk Tekstil Sanayiinin
gelistirilmesine iligkin ¢abalar yogunlagmis ve 1933 yilinda Siimerbank’in kurulmast ile
teknolojik bilginin yayilmast siireci hizlandinlmigtir. Bu donemde devlet tesebbiisii agirlik

kazanmig ve “ithal ikameci politika” uygulanmagtir.

1950’11 yillara kadar tekstil sektoriindeki 6zel igletmeler kiigiik dlcekli kalmig, bu
tarihten sonra uygulanan tegvik tedbirleri neticesinde 6zel sektoriin bu alandaki faaliyetleri
gelismeye baglamig ve bilhassa Cukurova’da yeni igletmeler kurulmugtur. Bunlarin
neticesinde 1952 yilinda 6zel sektoriin pamuklu dokuma iiretimindeki pay: %38’e ulagmig
ve 1953 de Siimerbank’in tiretimini ge¢cmigtir. Tekstil sanayinde 6zel sektor pay1 1962

yilinda %61’e ¢ikmig ve ondan sonrada siirekli artip 1992 yilinda %90’1ar1 bulmusgtur.

Yiinlti dokuma sanayiinde de benzer gelismeler kaydedilmesi sonucunda 6zel
sektoriin iiretimi iplikte 1952, dokumada ise 1958 yillarinda Stimerbank’in {iretimini

geride birakmugtir,

Emek yogun bir sanayi dali olmasi, iiretim ve ihracatta biiyiik pay: bulunmasi
nedeniyle iilke ekonomisi igin 6nemi biiyiik olan tekstil sanayi yatirimlari planl donemde

giderek artmaya ba§lam1§t1r.43

43 Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Sanayi, DPT, Yaym No: 2003, 1985, s.145.
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I. ve II. Plan d6nemlerinde alinan tedbirler sonucu tekstil sanayiinde tegebbiislerin

biiyiik isletmeler haline doniismesi hizlanmistr.

Tiirkiye’de IL, III. ve IV. Plan donemlerinden dnce pamuklu dokuma ve pamuk
ipligi ve yiinlii dokumada atilan adimlar ve alinan sonuglar her iki alanda da hazir egya

sanayiinin hizla gelismesine yol agmistir. Ozellikle III. Plan doneminde gerceklestirilen

yatirimlar sonucu, suni, sentetik ve ipeTk ipligi ile suni, sentetik ve ipekli dokuma
sanayiinde Onemli gelismeler olmugtur. Aynca bu plan doneminde ihracat imkanlarinin

artmas1 sonucu konfeksiyon mamulleri, hazir giyim ve hazir egya iiretiminde dnemli
ilerlemeler kaydedilmigtir. IV. Plan déneminde, 6zellikle el dokuma hali ve makine halist

ile orme egya ve hazir giyimde Snemli gelismeler olmugtur.

V. Plan déneminde dokuma ve giyirp sanayiinin ihracata doniik olarak gelistirilmesi
ve rekabet giiciiniin arttirilmasi, kapasit:ei artiglarinin yeni bagimsiz tesisler kurulmasi
yerine ekonomik kapasitesinin altinda kurulmus olan tesislerin tesvi ve modernizasyonu
yolu ile gergeklestirilmesi ilkeleri getirilmigtir. Bu ¢ercevede V. Plan doneminde kamu
kesiminde yenileme ve modernizasyon diginda yatirim yapilmamag, iiretim artig1 ozel
kesimde kapasite kullanim oranin artmast ve yenileme, modernizasyon ve yeni yatirimlarla

gergeklegtirilmistir. 4

V1. Plan d6neminde kapasite kullanim oran: artiglartyla iiretim artig: yerine yeni

kapasite yaratacak yatirimlara yonelinmistir.

Dokuma sektoriinde Ozel sektor tarafindan son yillarda 6nemli boyutlarda yatirim
yapimigtir. Yeni yatiimlar 6zellikle iplik, 6rme ve boya-bask: apre alt sektdrlerinde
yogunlagmistir. 1993 yilinda baglayan yatirimlarin tamamlanmast ile pamuk ipliginde
kapasite yillik 890 bin tona ulasacaktir.4>

44 VLBes Yihk Kalkinma Plan Oncesinde Geligmeler, DPT, Yaym No: 2190, 1990,
s.187. '

45 1995 Yih Gegis Program, DPT, 1995, s.151.
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1960 ve 1970’1i yillar Tiirk tekstil sanayinin tiim sanayii ve imalat sanayi i¢indeki
paywun siiratle arttif1 hakim sinai sektdr durumuna girdigi bir donem olmaktadir. Bu
dénemde de 1970’li yillarin baslangicina kadar Tiirkiye’nin net tekstil ithalatcisi bir iilke
oldugunu soylemek miimkiindiir. 1960 -1980 déneminde Avrupa Ekonomik Toplulugu
gibi bir rekabet ve birlesme unsurunun da zorladig: sartlarda, Tiirk tekstil sanayii en
uygun yatirim alani olarak benimsenmig ve tegvik edilmigtir. Tiirkiyenin 1970’1i yillarda
tekstil ihracatina bagladifinda diinya piyasalarinda karsilagtig1 ilk engel; gerek AET
gerekse ABD cephelerinde “kota” seklinde olmustur.

Tiirkiye’de ihracata yonelik olarak gelistirilen ilk ve en 6nemli sanayi dali tekstildir.
1972-1976 yillart arasinda Tiirkiye’deki kurulu pamuklu ig sayist 1.45 milyondan 3
milyona ¢ikmigs ve Tiirkiye 1976 yilinda 78.641 ton pamuk ipligi ihrag¢ etmistir. Bu miktar
o giinki AET pamuk ipli§i ithalatinin yaklagik %25’ini olugturmustur.

1 kg pamugun degeri 100 kabujl edildiginde, ozel iiriinler hari¢, 1 kg pamuk
ipliginin maliyet degeri 140-190, 1 kg hgm bezinki 220-290, 1 kg mamul kumaginki 300-
470, 1 kg giyim egyasininki ise 450-100b ve daha yukarisidir. Bu nedenle Tiirkiye’de son
yillara gelininceye kadar “pamuk ye;rine iplik, iplik yerine kumag, kumag yerine
konfeksiyon mamiil iiretim ve ihracatil seklinde, gittikce daha yiiksek katma degerli

tirlinlerin iiretilmesi ve ihrag edilmesi” olarak 6zetlenebilecek bir politika izlenmigtir.40

1980 ve sonraki yillarda tekstil endiistrisinde “ihracata yonelik bir politika” ile diga
acilmasina gegilmis bulunulmaktadir. Tiirkiye 1980’1i yillarin ortasinda iki milyar dolarmn
tizerinde ihracat yapan bir iilke konumuna gelmistir. 1980’li yillarda, tekstil sektori,
temelde hazir giyim ihracatina yonelik olarak siirekli biiylimiigtiir. 1985 yilinda tekstil ve
konfeksiyon ile ilgili net ihracat rakamlanna bakildiginda Tiirkiye altinci sirada yer

almaktadur.

46 19k TARAKCIOGLU, “Tiirk Tekstil Sanayii Igin Teknoloji Segimi”, 3.Izmir Iktisat Kongresi
4-7 Haziran 1992 Sektiorel Gelisme Stratejileri, DPT, s.147.
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1984-1987 arasinda kapasite kullanim orant %90 civarinda seyretmistir.

Tiirkiye 1990’11 yillara; reel TL degeri ve reel isgi ticretlerindeki artig sonucu, azalan
rekabet giicii ve dolayisiyla: Thracati diiserek (1990 yilinda iplik bazinda %25), ithalatt
hizla artarak (1990 yilinda iplikte %744, dokumada ise %155), iplikte kapasite kullanim
orani (eski makina parkinin biiyiik bir boliimii iiretim dig1 kalarak) %60’lara diismiis,

iiretim ve ihracatta net gerileme goriilerek girmigtir.

1995 yilinda iilkemiz dokuma sektoriine en fazla yatirum yapan iilkeler arasnda itk
sirada yer almigtir pamuk ipligi kapasitesi ring sistemde 4,5 milyon ig (637.372 ton/y1l),
open end de 250.432 rotor (372.668 ton/yil) olmak iizere toplam 1 milyon ton/yil’a
ulagmistir. On yaginda yeni makinelerin oran: ring sistemde yiizde 40,8 open-end

sistemde ise yiizde 87’dir. Mevcut rotorlarin yiizde 62,6’s1 1990-95 modeldir.

Iplik yatirimlar1 GAP, Marmara ve Akdeniz bolgelerinde yogunlagmigtir. Toplam
kapasitenin ring sistemde yaklagik dortte biri, open-ende sistemde yarisi, toplamda ise

ligte biri GAP yoresinde bulunmaktadir.

Son yillarda open-end iplik iireten kiigiik ve orta boy igletmelerin sayis1 da hizla
artmasi sonucu toplam firma sayis1 iginde open-end firmalarin pay: yiikselmigtir. Modern
dokuma tezgahlarina sahip kiigiik ve orta boy igletmelerin sayist da hizla artmaktadir. 1995
yilinda pamuklu dokuma kapasitesi bir dnceki yila gore yiizde 8,6 artmugtur.

1996 yilinda tamamlanmasi beklenen yaturimlar sonucu pamuk ipliginde kapasitenin
191 bin ton/y1l artacag: tahmin edilmektedir. Yatirimlarin son yillarda oldugu gibi dzellikle
open-end iplikte GAP yoresinde yogunlasacagi beklenmektedir. 1996 yilinda

| tamamlanmasi beklenen iplik yatirimlarinin yarist GAP yoresinde yapilmaktadur.
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VIII. Plan doneminde de yatinmlara devam edilece§i gozlenmektedir.
AT ile giimriik birli§i sonucu kotalarin ve kota fiyatlarinin kalkmasi nedeniyle 1997
yihinda toplam ihracatta yiizde 16,3 artig beklenmektedir.4”

1.2. Tiirk Konfeksiyon Sanayiinin Tarihi Geligimi

Ik insanlarin diinya yiiziinde gogalip topluluk halinde yagamaya baslamalari insancil
duygu ve diisiincelerinde yavag yavag bir gelismenin meydana gelmesine yol agmustir.
Insan toplumlarinda utanma hissinin uyanmasi ve bunun uygarlik seviyesi ile iligkili
olarak degismesi insanlarda giyinmeyi aym zamanda sosyal bir ihtiyag¢ haline getirmigtir.
Nitekim bugiin insan toplumlarinin uygarlik anlayis1 iginde giyim insanin maddi ve

manevi varligini tamamlayan temel bir ihtiyag maddesidir.43

Giysi imalat, bilindigi gibi kumag veya benzeri metaryelden viicudun ortiilmesi i¢in
yararh seylerin yapimidir. Arkeolojik ¢caligmalar Kuzey Avrupa’da Tagdevri zamaninda
insanlarm deriden imal edilmis giysileri kullandiklarini ortaya ¢ikarmugtir, Ayni devre ait
Avrupa’nin giineyinde yapilan kazilarda ise ortaya ¢ikarilan uglar: sivri ve kanca seklinde
olan kemikten igneler daha o zamanlarda insanlarin daha kolaylikla giysi dikebilme
cabasinda olduklarinin delilidir. Giysi dikiminde ¢ok miihim olan bir ilerleme orta ¢aglarda

demirden mamul ignelerin yapilmasi ile olmugtur.

Tekstil ve buna bagli olarak hazir giyim ilk modern endiistriyel kitle {iretiminin

dolayisiyla ilk fabrika sisteminin ortaya ¢iktif1 sanayii olarak biiyiik nem tagimaktadir.

Giyim egyasinda kitle iiretimine gegiste dikis makinasinin icad1 bir baglangigtr.

Dikis makinalarinin icadina kadar giysilerin tamaminin el ile dikildigi bilinmektedir.

47 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1996-2000) 1997 Yili Programi Destek
Caligmalari, DPT, 5.49-50-51.

48 Erhan KIRTAY, “Tekstil Endistrisinde Kalite ve Standardizasyon”, Tekstil ve Makina
Dergisi, C:1, S:4, Temmuz 1987, 5.209.
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Fransiz Bartholemy Thimmonier ilk dikis makinasini yapmagtir. Daha sonralar1 Elids
Howen 2 iplikli, 1 igneli ve 1 mekikli Loc-Stitch makinasiyla gelistirilen dikis makinasi ve
1851 yilinda Amerikali Isaac M.Singer, yatay olarak igleyen ucu delikli ifneyle diiz dikig
yapan dikis makinastyla sanayilesme baglamigtir.

Kumaglarn el vasitasiyla birer birer kesilmesi hem zaman kaybina hem de rasyonel
calisma yapilmasina engel olmus, 1860 yilinda Ingiliz John Barran iist iiste serilmis cesitli
kalinliklardaki kumaglari ayn anda kesebilen bir makina geligtirmigtir. Serit-bigak ad1
verilen bu makina sanayilesmenin en 6nemli buluglarindan biri olarak kabul edi]mi§tir.49

Yine XVIII asrin sonlarina dogru Amerikalilar tarafindan icad edilen ilik agma
makinasi, diigme dikme makinasi ile iitiileme islemini son derece kolaylagtiran Hoffman
iitiileri vasitasiyla sanayilesmis tilkelerdeki hazir giyim sanayiinin rasyonel ¢aligmasi

saglanmugtur.

Konfeksiyon endiistrisindeki teknolojik gelisim tekstil endiistrisine kiyasla daha
yavag olmakla birlikte hizli bir yeniden yapilanma igerisindedir. Geleneksel iiretimin yerini
mikroelektronik aksamli teknolojiler almaktadir. Bunlar, iiretimden dogan kayiplari en aza
indirgeyerek, liretim hizin1 ve kalitesini yiikseltir. Verimlilikte artisa yolagan teknolojiler
arasinda; elektronik kesim kontrolii sayilabilir. S6zkonusu teknolojilere 6rnek olarak;
iiriiniin dizayn agamasinda kullanilan CAD (Computer-Aided Design) sistemleri verilebilr.
Bu sistemde alici ve iiretici gerek renk, gerckse desen secimlerini birlikte
yapabilmektedirler. Ayrica bu sistemde serilendirme, pastal hazirlama ve kesim
islemlerinde esnekligin yanisira kumagin daha ekonomik kullanilmasi olanakli

kilinmaktadir. Bunlar mallarin teslimatim hizlandirici niteliktedir,

1950’1 yillarda iilkedeki giyim liretimini tamamen terziler karstlamakta idi. Ciinkii o
zamanlar el emegi ucuzdu. 1960’larda kiigiik konfeksiyon atdlyeleri “Standartlara yakin”

takim elbiseler ve gomlek liretmeye baglamigtur,

4% Dokuma ve Giyim Sektorii, IV. BYKP Ozel ihtisas Komisyon Raporu, DPT, 5.560.
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1960 ve 1970 yillart iginde Hazir Giyim Sanayi daha ileri adimlar atmisg, kiiciik
atolyeler olusmug ve bununla beraber 50-100 kisilik sayilar1 ¢ok az olan konfeksiyon
fabrikalari kurulmaya baglanmigti. Fakat bu fabrikalar hammaddeyi istedigi kalitede,
miktarda temin edemedigi ve nitelikli eleman bulamadi: i¢in ufak atdlyelerle rekabet

edemediklerinden kapanmugtur.

Zaman icinde iilkeye doviz girdisini artirmak ve katma degeri yurt i¢inde birakmak
amaciyla bitmis iiriin olan konfeksiyon mamiilleri iiretimine ve ihracatina 6nem verilmis ve

kalkinma planlarinda 6ncelik taninarak devlet destegi saglanmagtir.

1980’11 yillara gelindiginde uygulamaya konan istikrar programi ve alinan ekonomik
Onlemler, Tiirk ekonomisinde yeni bir donem baglatiyordu. Yeni stratejilerin en Snemli
ozelligi, serbest piyasa sistemine iglerlik kazandirarak, diga agilumi, ihracati tegvik etmekti.
Bu destegin dogal sonucu olarak 1960 yillarinda baslayan konfeksiyon sanayiinin

kurulugu artan bir hizla geligmigtir.

1980’lerde baglayan ihracat hamlesi hem igyeri sayisinin hem de igyerlerinde
calisanlarin sayisinin artmasina sebep olmugtur. Ancak, sayisi ¢ok yiiksek olan kiigiik
isyerlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu biiyiik igyerlerine ihracata ydnelik fason imalat

yapmaktadir.

Tiirkiye 1965’e kadar geleneksel sanatkar makinelerine sahipti. Spesiyal makineler
ancak 1965’ten sonra ithal edilmeye baglanmugtir. 1975-1985 déneminde dikis makinasi
kapasitesi %22 oraninda artirilmig ise de eski makina parki muhafaza edilmigtir. Ancak,
1985’ten sonra yeni makinelerin iilkemize girisinde artmalar olmugtur. Omegin sadece
1989 yilinda elektronik dikis makineleri ithalat1 2.9 milyon dolar: bulmugtur. Ayrica dikig
makinesi parki yanisira imalatin diger hatlarinda da yenilikler kendini gostermeye

ba§larru§t1r.50

50 Diinyada ve Tirkiye’de Tekstil Sanayii, s.74-80-81.
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2. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

2.1. Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Sorunlan

Tiirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayicilerinin yetkili bir iist kuruluglar1 yoktur.
Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi’nimn, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’nin
yetki ve etkileri sirlidir. Tiirkiye Madde Thracatgilar: Birlikleri, Sanayi ve Ticaret Odalan

ise, imit edildigi kadar etkili olamamuglardir.

Kamu kesimine bakildiginda ise, Thracat: Geligtirme Merkezi’nin amaglanan etkinligi
saglayamadigi, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi, DPT, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig’'nin, ihracatimizin tek bagina %35-40’1n1 saglayan tekstil ve konfeksiyona

gereken 6nemi vermedigi goriilmektedir.

Biitiin bu koordinesiz ve tutarsiz durumlara ragmen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tekstil
ve konfeksiyon i¢in, 6yle olur olmaz nedenlerle sik sik degi§tirilmeyec‘ek, uzun vadeli bir
DEVLET (Hiikiimet degil) POLITIKASI yoktur.

Bir sanayi dali kurulur ve geligtirilirken baglangicta ¢cok faydali olan devlet tegvik ve
destekleri, kendi problemlerini ¢6zmeyen, subvansiyonkolik, sagliksiz bir sanayinin
kurulmasina neden olmaktadir. “Devlet gilidiimlii liberal ekonomi” politikasinin
uygulandig Tiirkiye’de, siibvansiyonlarin dagitiminda, biiyiik bir haksiz rekabet ortami

ortaya ¢ikmaktadur.3!

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii baglangigta, katma degeri yiiksek, kaliteli
iiretim yerine daha ziyade ucuz siradan mallann tiretim ve ihracatina uygun bir sekilde

kurulup gelismistir. Ciinkii Tiirk Tekstil Sanayiinde “Uriin gelistirme yetersizligi” s6z

51 TARAKCIOGLU, s.31.
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konusudur. Tiirkiye’de Sanayiindeki makina ve teknoloji yag ortalamas: rakiplerimize
gore yiiksektir. Ozel, ilging, kaliteli, carpici, cok kirls, ¢ok iistiin vasifli v.s. bir yeni

tirliniin gelistirilebilmesi i¢in {i¢ hususun bir araya gelmesi gerekmektedir:

1. Nasil bir iiriin {iretilmesine ihtiya¢ oldugunu dogru olarak belirleyecek yonetim ve
pazarlama elemanlar;

2. Bu iiriiniin konstriikksiyonunu, desenini, modelini en iyi gekilde ortaya
koyabilecek ve iiretiminin en rasyonel ve kaliteli bir gekilde yapilmasini saglayabilecek
Ozgiin tasarimci ve teknik personel;

3. Bu iiriiniin en rasyonel ve kaliteli bir gekilde iiretilmesine uygun makina techizat.

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin temelde yatan en 6nemli sorunu, tekstil ve
konfeksiyon alaninda her seviyedeki teknik, idari ve tasarim egitim-6gretim-aragtirma-
gelistirme eksikligidir. Gerek nitelik, gerekse nicelik olarak bu eksiklik giderilmeden,
yapilacak her tiirlii girisimin bagan sans1 diigiik olacakur. Tiirk tekstil sanayinin egitim

sorunlar1 daha ¢ok kalifiye isci ve teknisyen yetistirme alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Tiirkiye’de tekstil ve konfeksiyon alanindaki AR-GE g¢aligmalari, yok denilebilecek
kadar azdir. Diinyanin dnde gelen tekstil ve konfeksiyon iireticileri ve ihracatgilar: arasinda
yer alan Tiirkiye, tekstil teknolojisi gelistirilmesi ve iretilmesinde ise, hi¢ bir varlik

gostermemektedir.?

Hammadde, yardimc: madde ve enerji rakiplerimizden daha pahalidir. Ayrica ucuz
is¢ilik avantajida kalmamigtir. Tiirkiye onemli bir pamuk iireticisi olmas1 yaninda , yiin ve
ipek gibi dogal lifleri, onemli tiim sun’i ve sentetik lifleri iireten bir iilkedir. Flog ad1
verilen devamli reyon ipligi ile ip ve ¢uval yapiminda kullanilan jiit ve ince yiinli kumag
yapiminda kullanilan merinos yapagisi, ithal yoluyla saglanmaktadir. Digaridan ithal
ettigimiz bazi girdilerin fiyatlarini, dogrudan iiretim yerlerinden almamiz nedeni ile

pahaliya gelmektedir. Hemde, gergek kaliteli girdileri alamamiza neden olmaktadir.

52 TARAKCIOGLU, $.32-33-36.
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Istikrarsiz ihracat;
ihracat potansiyelinin tam e
olarak kullanilamamast

—— Kaliteli iiretim yerine ucuz
siradan mallarin
iiretimi ve ihracati

]

Uriin geligtirme yetersizligi

A

Yanls hiikiimet politikalar

Kamu ve meslek kuruluslarinca
koordinesiz destekleme Onlemleri

|

Yonetim ve pazarlama
bilgisi eksikligi

Eski teknolojiye dayanan
iiretim tesisleri

Miihendislik ve yaraticilik
(6zgiin tasarimcilik)
eksikligi

A

Tekstil ve konfeksiyon alaninda
her seviyede teknik, idari ve tasarim
effitim-6gretim eksikligi

Sekil 3 : Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Ana Problemleri

Isciyi, igvereni ve devleti memnun edecek karlilik markay: ihrac etmekle miimkiin
olur. Bu konuda sadece konfeksiyon sanayiini diisiinmek eksik olur. iplik ve kumag
sanayimizin de uluslararasi fuarlara katilarak kendi markalan ile iiriinlerini ihra¢ etmesi
gerekir. Bugiin cogunlukta iplik ve kumag fabrikalarimiz kaliteli imalat yapmasmna
ragmen, moday: renk ve tema olarak geriden takip etmekte, hatta 6nemli bir bolimii

etmemekte, bu nedenle de mamiil iireten firmalarimiz hammadde ihtiyaglarint dig

pazarlardan temin etmektedirler.
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Tiirkiye’nin toplam ihracat1 iginde tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin 6nemli bir yer
tutmasina ragmen tekstil ve konfeksiyon yan sanayii belli bir kapasite ve kaliteye heniiz
ulagmamugtir. Bir lilkede sanayiinin gelismesi, devamlilifinin saglanmas: ve diger

lilkelerle rekabete girebilmesi i¢in dnce yan sanayiinin gelismis olmasi gerekir.

I¢ pazarda yiiksek enflasyon nedeniyle bir talep azalmas: goriilmektedir. Tekstil

kapasite ve iiretim artiglan digsatimdaki geniglemeye bagh ve paralel olacaktir.

Digsatimda karsilagilan sorunlarin en 6nemlisi digsatimin finansmani, yasal
giicliikler ve alic1 baz iilkelerin uyguladiklar: miktar kisitlamalan ve glimriik vergileridir.
Ayrica denizagin iilke pazarlarina yonelecek ihracatin 6zel 6nlemlerle 6zendirilmesi

saglanmalidir.

Tekstil tirinleri tiretiminin maliyet yapisi bilyiik olgiide degigsmigtir. Maliyetler iginde
ig¢ilifin payr diiserken hammadde maliyetleri yiikselmis, faiz yiikii biiyiik boyutlara

varmugtir. Su, enerji ve tasima maliyetleri her gecen giin artmaktadur.

Tekstil sanayiinde kalite saflamadaki giigliikler yaninda, Tiirk tekstil dirtinlerinin
kalitesi, maliyet ve egitim faktorlerininde etkisi altindadir. Yiiksek vasifli hammadde
saglamadaki giicliikler ve bunun maliyeti, tekstil igletmelerimizin biiyiik boliimiiniin
diizensiz yapisi, bilgi kalite geleneginin eksikligi diigiik maliyetle yiiksek kalite saglamay1

giiclestiren etkenlerdir.

Tiim diger sanayi sektorlerinde oldugu gibi, finansman sorunlart ve faiz yiikdi, kur
farklarinin getirdigi beklenmeyen ek yiikler, tekstil sanayimizde de yatirimlar zorlagtiran
en dnemli faktorlerdir. Tiirkiye nin diga agilarak ihracat gelirlerini artirmasi, ekonomik
kalkinmasini devam ettirmesi ve sayisi her gecen giin artan igsizler ordusuna istihdam
imkanlar yaratabilmesi i¢in yeni yatinmlar yapilmasi kaginilmazdir. Mevcut igletmelerin

faaliyetlerini siirdiirebilmeleri yaninda yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi igin agir
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finansman maliyeti meselesinin ¢dziime kavusturulmas: gerekir.>>

1980’11 yillarin baginda uygulanmaya baglayan Tiirk parasinin yabanci dovizler
kargisindaki degerinin gergek degerinden birkag puan diisiik tutulmasi uygulamasinin
birden bire tersine dondiiriilmesi, yani Tiirk parasinin yabanci dévizler karsisinda deger
kaybinin (develiiasyon) Tiirkiye’deki fiyat artiglarnin (enflasyonun) ¢ok altinda tutulmaya
baglamasi (Kur makasinin agilmasi), Tiirk ihracat éiriinlerinin doviz olarak fiyatlarinin
artmasina yol agarken, ithal {irtinlerin Tiirk Liras: olarak fiyatlarinin da géreceli olarak
diigiik kalmasina neden olmustur ve ithalat: cazip hale getirmistir. Herseyi ithal eden ve
ithalatimiz: tegvik eden uygulamalar, Tiirk sanayi mamiillerinin kalkinmasmna darbe

vurmugtur.>*

Avrupa, Tiirk Tekstili agisindan ¢ok dnemli bir pazardir. Giimriik Birligi ile bu
pazarda iglem hacmimiz bir miktar artacaktir. Ancak hedefimiz yeni pazarlar olmalidir.
Tiirk tekstilinin uluslararast pazarlardaki payini koruyabilmesi igin yeni bir pazarlama
stratejisine ihtiyag vardir. Gelecekte tamamiyle talebin hakim olacagi tekstil ve
konfeksiyon piyasinda kalite, stil, maliyet ve teslim siiresi ¢ok Snemli olacaktir. Zira
batdaki hedef pazarlar doyum noktasina gelmigtir. Bu piyasalarin siirekli aragtirilmasi ve

buna gdre pazarlama stratejilerinin belirlenmesi . gerekir.55

Katma degeri daha yiiksek iiriinler iiretmek istiyorsak, Tiirk Tekstil Sanayiinin en
zayif halkasi olan “Tekstil Terbiyesi’nin” gelistirilmesine de dzel bir dncelik ve 6nem

vermemiz gerekmektedir.

33 Adnan ATES, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, TEKSIF Yayni,Eyliil 1995,Ankara,
s.9.

54 Istk TARAKCIOGLU, “Tiirk Tekstil Sanayii..., s.147.

5 Omer TASCI, “Trikotaj ve Tekstil Sanayine Genel Bir Bakis”, Tekstil Isveren Dergisi, $:193,
Kasim 1995, 5.13.
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2.2.Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Sorunlarina Co6ziim

Onerileri

Tekstil sanayii, konfeksiyon sanayiinin hammadde tedarikgisi, konfeksiyon sanayii
de tekstil sanayinin en bilylik miisterisidir. Eger bir iilkede giiélﬁ bir tekstil sanayii yoksa,
o iilkenin konfeksiyon sanayii hammadde tedarigi bakimindan tamamen diga bagiml; eger
iilkede giiclii bir konfeksiyon sanayi yoksa, bu takdirde de o iilkenin tekstil sanayii satiglar
bakimindan tamamen diga bagimh demektir. Giiglii bir konfeksiyon sanayiine sahip bir
iilkenin tekstil sanayii, rakiplerine nazaran daha avantajli ve giiclii olurken; giiclii bir tekstil
sanayiine sahip bir iilkenin konfeksiyon sanayii de, rakiplerine nazaran daha avantajli ve
giiclii olmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sanayileri bir biitiiniin birbirlerini tamamlayan
iki pargasi gibidirler. Kisa vadede ulusal konfeksiyon sanayii i¢in yararli olan bir
uygulama, eger ulusal tekstil sanayii i¢in zarali ise, uzun vadede konfeksiyon sanayii i¢in

de zararh olacak demektir.

Kisacasi, tekstil ve konfeksiyon sanayileri i¢in uzun vadede en akilci ¢6ziim yolu,
igbirligi ve gii¢ birligi yaparak, sanayi kuruluglar arasinda iletisim koordinasyonu |
saglamaktir. Tiirkiye’de iktidar ve muhalefet partileri, ilgili kamu kuruluglarn, iiniversite ve
AR-GE kuruluglan, tekstil ve konfeksiyon kuruluglar: temsilcilerinden olugan yetkili bir
“TEKSTIL ve KONFEKSIYON KONSEYI” olusturulmalidir. Bu konsey’in katkisiyla,
tekstil ve konfeksiyon sanayii igin, miistesarlar, bakanlar veya hitkiimetler degistiginde
degismeyecek, uzun vadeli bir DEVLET POLITIKASI saptanmalidir. Ayrica tekstil ve
konfeksiyon sanayinin bir bakanlik, miistegarlik veya en aziyla bir genel miidiirlik

diizeyinde tek catr altinda toplanmast saglammahdlr.s6

Tekstil sanayimizin daha ileri bir teknoloji diizeyine ¢ikarilmasi i¢in teknoloji satin
alan firmalar, yerine teknoloji iireten ve satan firmalar, bilgi ve teknoloji lireten egitim
kurumlarinin yaratilmasi gerekir. Bunun igin sanayide kalite kontrol planlama ve aragtuma

birimlerinin hizla kurulmasi, tiniversitelerde aragtirma etkinliklerinin artirilmasi

56 TARAKCIOGLU, s.33.
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gerekmektedir. Teknoloji segiminin ise iilke kogullarina uygun ve uzun dénemli amaglar
g6z Oniinde bulundurularak ekonomiye en biiyiik katkiy: sagliyacak yonde yapilmasi

kaynaklarin en iyi kullanimi agisindan son derece onemlidir.57

Tiirk tekstil sanayiinin uluslararas: tekstil iiriinleri pazarlarinda rekabet giiciinii
kaybetmemesi igin, daha bir siire iki hatli olarak yiiriitilmesi gerekmektedir. Yani
Tiirkiye’de daha bir siire, hem nispeten emek-yogun, hem de en yeni high-tech makinalar,
teknolojiler, iyi tesbit edilmig bir denge ve igh6liimii ¢ergevesinde birlikte

kullandmalidirlar.,

Teknolojinin ¢ok hizl1 olarak geligip degistigi tekstil sanayiinde, iiretim tesislerinin
siirekli modernizasyonu sarttir. Ancak bu modern, high-tech tesisleri en verimli gekilde
caligtiracak, en basit ig¢iden en iist seviyedeki yOneticisine kadar her seviyede yeterli
kalitede ve sayida eleman yetigtirilméden yapilacak modernizasyon ¢alismalari, amaglanan
bagar1y1 saglayamayacaktir. Yeni high-tech tekstil teknolojileri son derece sermaye yogun
olduklarindan, bu teknolojilerle iiretim yaparken maliyetleri diigiirebilmek igin, is¢i liretim
verimliliginin rakip sanayilegmis iilkelerdekiyle ayni seviyeye ¢ikarilmasi, yillik makina
¢aligma saatlerinin artirilmas: ve Kapasite Kullanim Oran’larninin yiiksek olmasinin

saglanmasi garttur.

Ozellikle evlerde ve atolyelerde bulunan ¢ok eski dokuma tezgahlari ve benzerleriyle
tiretime devam edildigi takdirde ortaya ¢ikan kalite ve maliyet problemlerinin ¢dziim yolu
ise kesinlikle kullanilmisg, tekstil makinasi ithalat1 olmayip, Tiirkiye’de ucuz fakat asgari
bir teknolojik diizeye sahip dokuma tezgahi ve benzeri makinalar1 imal edecek bir
sanayinin kurulmasinin acilen tegvik edilmesidir. Boylece kurulup, gelisecek bu tekstil
makinalan sanayiinin marg motoru etkisi sayesinde, Tiirkiye nin teknoloji gelistirip tireten

gercek bir sanayilesmis tilke olmasi yolunda 6nemli bir adim daha atilmig olacaktir.58

57 ATES, s.11.
>8 TARAKCIOGLU, “Tiirk Tekstil Sanayii..., s.157.
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Modern teknoloji ve iyi egitilmig kaliteli elemanlarla, “ucuz fiyat” nedeniyle rekabet
giiciine sahip olabilen siradan iiriinler iiretmeye devam edilirse, bagar1 yine eksik
kalacaktir. Bagarinin tam olmasi icin, katma degeri yiiksek “yenilik-yogun”, “yatirim-
yogun”, “Know-how” iiriin striiktiiriine de agirlik vermek gerekmektedir. Ayni zamanda
isletmelerin fleksibilitesi arttirilmali, “Quick response” ic¢in uygun yapl ve Sistem
olusturulmalidir. Uretimde, kreasyon-marka-kalite ve pazarlama faktorlerinin fiyati
belirledigi katma degeri yiiksek iiriinlere gegilmelidir. Yeni ¢ikan Fikri-Sinai-Ticari

Miilkiyet Kanunu cercevesinde model, desen ve marka korunmasi ciddi olarak

uygulanacak olup, bu faktdr maliyeti etkileyecektir.

Tiirkiye tekstili, modernizasyon, genigleme ve yeni tesis yatirimlari ile diinya
pazarlarindan daha ¢ok pay almayi amagliyor. Bugiin sanayiinin temel rekabet giicli ucuz
iscilikten geliyor. Ama bu riizgar, diinyada daha iistiin bir noktaya gelmeye yetmiyor.
Verimlilik diger sanayiilere gore diisiik. Ornegin 1990’da kisi bagina katma deger sanayi
genelinde yillik 77 milyon TL’yi bulurken tekstilde 40 milyon TL civarindaydi. Bu diisiik
verim diinya tekstili ile kargilagtirildiginda da s6zkonusu. Yiiksek verim igin, iggiiciinii
egitimli kilmak ve teknolojiyi yenilemek, 2000°]erin teknolojisine doniistiirmek gerek.

Igeride ve digarida engellere meydan okuyan Tiirk tekstil sanayinde eksik olan bu.>?

Oniimiizdeki yillarda belirli bir siire igin, Tiirkiye’de yeni tekstil igletmelerinin -
kurulmasi ve salt kapasite artiric1 yatinmlar tegvik edilmemeli, bunun yerine mevcut tekstil
igletmelirinin:

Darbogaz giderici

Kalite artirici
Enerji, su ve malzeme titketimini ve/veya maliyetini azaltic1 yatirimlan ile

Modermizasyon ve yenileme yatirimlari tegvik edilmelidir.

39 “Ogel Rapor Tekstil-Konfeksiyon’97”, Ekonomi Forum Dergisi, Ekim 1997, 5.38.
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Oncelikle katma degeri daha yiiksek
iiriinlerde olmak iizere, ihracat

potansiyelinin daha iyi deferlendirilmesi | -ofjs—

sayesinde ihracatin artmast

f

Pazart olan, katma degeri yiiksek, Kamu ve meslek Hiikiimetlerin ekonomik
kaliteli ve yel:u]lk-ycgull mgllarln kuruluglarinca politikalarindaki
ux:?tlh:neSl ve m.apyetl.er.m, koordineli olumsuzluklarin
tiretim verimliliklerini ve baglayic ortadan kaldirilmasi
artirarak diigiiriilmesi destekleme
i Pazara oryante iiriin ve
- yontem gelistirilmesi
«

Yonetim ve pazarlama hizmetlerinin
siirekli olarak iyilestirilmesi

Miihendislik ve dzgiin tasarim

hizmetlerinin siirekli olarak iyilegtirilmesi

A

Destekleme imkanlarinin, tiretim
tesislerinin siirekli

modernizasyonunda
kullanilmasi

Tekstil ve konfeksiyon alaninda
her seviyedeki teknik, idari ve tasarim
egitim-6retim-aragtirma-gelistirme
eksikliklerinin giderilmesi

Sekil 4 : Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiine Saglikl Bir Yap

Kazandirilmasi

Nasil yetersiz basit bir temel iizerine bir gokdelen inga edilemezse, Tiirkiye’de
bugiin mevcut yetersiz egitim-6gretim ve AR-GE faaliyetleri iizerine de, iistiin rekabet
giiciine sahip birinci sinif bir tekstil sanayii kurulamaz. Universiteler hem egitim isleviyle
sanayiye en iist diizeyde nitelikli insan giicli saglama, hem aragtirma ve yayin

etkinlikleriyle tekstil teknolojisindeki ve isletmeciligindeki en son ve yeni bilgileri sunma
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gorevini listenmiglerdir. Bunun yanisira iiniversiteler, biinyelerindeki kalite kontrol ve
aragtima labarotuarlar1 ve uzman kadrolar ile sanayiye dogrudan hizmetde sunabilirler.
Ev ve atdlyelerdeki orgiitsiiz tekstil sanayiini bir tarafa birakirsak, organize biiyiik

tekstil igletmelerinde en modem teknolojilerin uygulanmas: garttir.

Tiirk Tekstil Sanayiinin yeniden saglikli bir yapi kazanmasina yardimci olabilecek
hiikiimet politikasinda yer almast gerekli bazt hususlar sunlardir:

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, hammaddesini yardimct maddelerini, enerjiyi
ve paray1 en aztyla rakipleriyle ayn gartlarla temin edebilmelidir.

Isci iicretlerindeki artislarin, d6viz bazinda (veya reel olarak) o donem de iggi iiretim

verimlilifinde saglanan artigtan daha yiiksek olmasi nlenmelidir.

Gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesmekte olan ve geri kalmusg iilkelerde tekstil ve
konfeksiyon sanayilerine gizli veya agik tesvikler saglanirken, Tiirkiye’de her tiirli
tesvigin birden ortadan kaldirlmas tehlikelidir. Tegviklerin azaltilmasi, diger 6nlemlerle

birlikte ve belirli bir plan-program gergevesinde yapilmahdir.

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiileri haksiz dig rekabete kars: titizlikle
korunmalidir. Dampingli iiriinlerin Tiirkiye’ye girmesine bile bile izin vererek, bu sayede
dis politikanin veya yol miiteahitligi gibi bagka sektorlerin saglayacagi kazanglarin

faturasi, Tiirk Tekstil Sanayiine ddettirilmemelidir.

Ihracatin lokomotifi olan tekstil konfeksiyon sanayimize dig pazarlarda uygulanan
kisitlamalarin azaltilmasi veya kaldinlmasi i¢in miicadele edilmeli ve dug iliskilerimizdeki
politik ve ekonomik gelismelerde tekstil ve konfeksiyon sanayii igin yeni pazarlarin

yaratilmasina nem verilmelidir. %0

60 TARAKCIOGLU, s.34.
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Ihracatimizda adet bazinda artig, deger bazinda diisiis vardir. Bunun sebebi
diinyadaki ekonomik ve siyasi istikrarsizlik. Dogu Bloku iilkelerin kabuk degistirmesiyle
beraber diinyadaki ekonomik ve siyasi dengeler altiist oldu. Heniiz bu dengeler oturmadi.
Bu nedenle biiyiik rekabet ve istikrarsizlik var. Halkin alim giicii diigmiistiir. Ayrica
Tiirkiye hala fason konumundan ¢iknuig degildir. Kisaca moda satmiyoruz. Ciinkii iiriiniin
kimligi yok, kimligi olmayan bir malin pazarlamasini nasil yaparsimniz? Mali iiretiyor, Hans
Josep’in etiketlerini dikiyorsunuz. Urettifimiz iiriinler kimliksizdir. Kimliksiz iiriinler
tiretirsek , biz ne bunun pazarlamasini yapabiliriz, ne de diinya pazarlarinda sz sahibi
olabiliriz. Istediginiz kadar giizel bir mal yapin, eger siz o mala bir isim vermediyseniz, o
lirlinti pazarlamaniz miimkiin degildir. Ne zaman katma degeri yiiksek mal satarsa, deger

bazinda artig olur.%!

Prof.Dr.Istkk TARAKCIOGLU “Ulkeler sanayilesmeye tekstil sanayii ile
bagliyorlar, fakat tekstil sanayii ile sanayilesmis iilke olunmuyor” diyor. Ciinkii Ingiltere,
Almanya, Fransa,... gibi sanayilesmis iilkelerde de, Tiirkiye, Pakistan, Hindistan,
Brezilya,...gibi kalkinmakta olan iilkelerde de ilk kurulan, geligtirilen sanayi dali tekstil
olmustur. Ancak bunlardan 1ngiltere, Almanya, Fransa,... gibi lilkeler tekstille birlikte
makina ve kimya sanayilerini, son olarak da elektronik sanayilerini kurup
geligtirebildiklerinden, bu iilkeler diinyanin 6nde gelen sanayilesmis lilkeleri olmuglardur.
Tiirkiye ve digerleri ise, liretimlerinde ihracatlarinda arslan pay:r tekstil ve gida
sanayilerinde kaldig1 siirece kalkinmakta olan iilke statiisiinden, sanayilegmig lilke

statlisline gecemeyeceklerdir.

Birinci adimda tekstil sanayii bir iilkenin sanayilegmesini baglatarak Snemli bir gorev
gormektedir.

Ikinci adimda ise, gelisen tekstil sanayi zamanla tekstil makinalari, boyarmadde ve
tekstil yardime1 maddeleri ve hatta kimyasal lifler sanayilerinin kurulmasinda da
siiriikleyici bir rol (marg motoru rolii) oynamakta ve boylece ikinci Snemli bir gorevi daha

yerine getirmektedir.

81 Diinya Tekstil-Konfeksiyon Dergisi, S:29, 10 Nisan 1997, s.19.
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Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii dzellikle 1970’11 yillarin bagindan itibaren biiyiik
gelismeler gosterek, birinci gorevini yerine getirmigtir. Simdi eger kisa vadeli ve dar
kapsamli olarak diisiinmeyecek isek, tekstil sanayimizin ikinci gorevini yerine getirmeye
baglamasi, yani Tiirk tekstil makinalar1 ve tekstil kimyasi sanayilerinin kurulmasina destek

vermesi gerekmektedir.62

3.TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI

Insanoglunun en eski mesleklerinden birisi olan ve Tiirkiye sanayinin temellerinin
atilmasi saglayan, emek yogun teknolojinin kullanildig: Tekstil ve Konfeksiyon sanayii,
her zaman Tiirkiye ihracat ve kalkinmasinin itici giicii olmustur. Tiirkiye’de pek ¢ok
kimse, Tekstil ve Konfeksiyon sanayiini “Tirkiye’nin Petroli” olarak
degerlendirmektedir. Tekstil sanayiimiz, Tiirkiye’de oldugu kadar diinya ekonomisinde de

onemli bir paya sahiptir.

Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayiine yapisal olarak ¢ok uygun bir iilke. Bu
durum sanayiinin bagarih olmasinda en biiyiik etken. Ulkemizin bu yapisal durumunu
sOyle dzetleyebiliriz: Tiirkiye’nin cografi konumunun getirmig oldugu birtakim avantajlar,
bir pamuk iilkesi olmasi, geng ve yaratict bir niifusa sahip olmasi, igsizligin had safhada
olmasi, usta-¢irak iligkilerine dayali da olsa bir alt yapisinin olmasidir. Ayrica sanayiide

bazi alanlarda kapitalin degilde, emegin yogun olmas.

1990 yilinda “World Ekonomic Forum”da yayinlanan bir raporda; Tiirkiye’nin iiriin
kalitesi agisindan 23 iilke arasinda 19.swrada; tiriin dizaym stil ve ambalajlama agisindan
21.s1rada; iiriin giivenirligi agisindan 23.sirada; iiriinlerin zamaninda teslimi acisindan

19.s1irada oldugu belirtilmektedir.

62 Isik TARAKCIOGLU, “Tiirkiye’de Tekstil Teknolojisi Segiminde Strateji Ne Olmalidir?”,
Tekstil ve Makina Dergisi, S:18, Aralik 1989, 5.284-285.
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1992 (1988 Sabit Fiyatlar ile)
Toplam Tiirkiye Uretimi = 134,2 Trilyon TL.

Tekstil
Konfeksiyon
Diger Tiirk Uretimi 8.4%
26.7% Tiiketim Mallar

18.1%

Diger Imalat Sanayii
46.8%

Grafik 1:Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Tiirkiye Uretimi
Icindeki Pay:

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, Tiirkiye sanayii iiretimini saglayan en biiyiik
sanayiilerden biridir. Tiirkiye’nin 1992 yili toplam fiziki iiretimi, 1988 yili sabit fiyatlar1
ile, 134 trilyon TL olarak gerceklesmigtir.(T.C.Resmi Gazete, 1993 Yili Hiikiimet
Programi, 31.01.1993.) Bu iiretimin 98,4 trilyon TL’lik kismi imalat sanayine aittir.
Imalat sanayi iiretimi, tiiketim mallari, ara mallar1 ve yatirim mallar1 olmak iizere iige
ayrllmaktadljr. Tekstil ve konfeksiyon sanayii, tiketim mallar1 altinda
degerlendirilrrjlektedir. 1992 yili Tiirkiye tiiketim mallar1 dretimi, 35,5 trilyon TL’dir.
Tekstil ve konti"eksiyon sanayiinin 1992 yili iiretim degeri ise, 11,3 trilyon TL’yi agmugtir.
Bu verilere g(ijre, tekstil ve konfeksiyon sanayii, tiiketim mallart tiretiminin %31,8’ini,
imalat sanayi% tiretiminin %11,5’ini ve toplam Tiirkiye tretiminin de %8,4’iinii
saglamaktadir, Tiirkiye imalat sanayii icinde tekstil ve konfeksiyon sanayii iiretimi, gida
sanayii iretiminden sonra ikinci sirada bulunmaktadir. Bu veriler, tekstil ve konfeksiyon
sanayii retiminin biiyiikliigii ve Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemini vurgulama agisindan

yeterli dl¢iide doyurucudur.63

63 Ertuf YASAR, Tiirkiye A.T.Giimritk Birligi’nin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sektorii Uzerine Etkileri, ITKIB Yayini, Kasim 1993, s.3.
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1994 (1988 y1l1 sabit fiyatlari ile)

Toplam Tiirkiye Uretimi = 148,6 trilyon TL

Tekstil
8%

Diger Uretim
25%

Tiiketim Mallan
18%

Imalat Sanayii
49%

Grafik 2 :Tekstil Sanayiinin Toplam Tiirkiye Uretimi Igindeki Pay:

1994 yilinda Tiirkiye’nin fizik iretimi toplami 148 trilyon 579 milyar TL
olmugtur.(1988 yil1 sabit fiyatlar ile) Bu fiziki iiretim iginde en biiyiik pay 111 trilyon TL
ile imalat sanayiine aittir. Imalat sanayii {iretimi ise {i¢ kalemden olugmaktadir. En biiyiik
pay, 46,5 trilyon TL ile ara mallara aitken 38,5 trilyon TL ile tiiketim mallar1 ikinci sirada,
26 trilyon TL ile yatirim mallar iigiincii sirada gelmektedir. %4

Tekstil ve konfeksiyon iiretimi, 1994 yilinda ulagtif1 12 trilyon 261 milyar TL’lik
tiretim degeri ile toplam imalat sanayi iiretiminin %11’ini ve toplam tiiketim mallari

liretiminin ise %31,9’unu olusturmaktadir.

Tiim diinya ticaretinden aldif1 pay ise %3’tiir. Bu yiizdeyle, Avrupa’da ikinci,

diinya siralamasinda beginci konumdadir.

64 Ertuf YASAR, “Gumriik Birligi ve Tiirk Tekstil-Konfeksiyon Sektorii”, Giimriik Birligi
Tiirkiye,Giimriik Birligi Dergisi,Siire¢ Ozel Say1,S:17-18, May./Haz./Tem./Ag., s.147.
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Tekstil ve Konfeksiyon sanayiimiz, diinyadaki kurulu kapasite siralamasinda 9.

sirada yer almaktadir.

Avrupa’min giyim egyasi ithalati yaptif1 iilkeler siralamasinda Tiirkiye 1.

siradadir.63

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinin Tiirkiye eknomisi igerisinde biiyiik bir agirlift
vardir. Bunun en iyi gostergesi iilkenin GSMH’s1 icerisinde tekstil ve konfeksiyon
sanayiinin payidir. Agagidaki tablodan da goriilebilecegi gibi, tekstil ve konfeksiyon
sanayii, GSMH’dan %10 civarinda bir pay almaktadir.

Tablo 5 : GSMH Iginde Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Pay:

GAYRI SAFi MILLI HASILA (GSMH) iCINDE
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ PAYI

Yullar 1993 1994 1995
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Uretimi (*) 161.074 172.008 183.965
Tekstil GSMH (*) 1.929.250 | 1.855.938 | 1.937.600
Tekstil ve Konfeksiyonun Pay1 %8.3 %9.2 %9.4

(*) 1993 yilt sabit fiyatlar ile milyar TL Kaynak: ITKIiB

Tiirkiye tekstil-konfeksiyonda Avrupa Birligi’nin Cin’in ardindan ikinci tedarikgisi
durumundadir. 1994 istatistiklerine gore ise ABD’nin tekstilde sekizinci, konfeksiyonda

onbesinci tedarikgisi konumundadir.,

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, toplam imalat sanayii tiretimimizin % 14°liik, toplam
sanayi liretiminin %13’liikk ve toplam Tiirkiye iiretiminin % 10’luk boliimiinii kargilamakta
olup, toplam istihdam iginde ise % 20’lik bir paya sahiptir. 1995 yilinda toplam ihracat
gelirinin %9,8’ tekstil, %28,6’s1 konfeksiyon sanayiinden elde edilmistir. Tekstil ve

konfeksiyon sanayii ihracatinin toplam ihracatimiz i¢indeki pay1 %38,5°dir.

65 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorit, TEKSIF Yayini, Eylil 1995-Ankara, s.7-8.
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Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulugunun 123’ bu sanayiide faaliyet
gostermektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’de faaliyette bulunan 850 yabanci sermayeli
kurulug i¢inde 143 (110 konfeksiyon, 33 tekstil) tekstil ve konfeksiyon kurulugu
bulunmaktadir. Yabanci sermayenin iilkemizde en yogun olarak ilgi gosterdigi imalat

alanlari i¢inde gida sanayinden sonra konfeksiyon sanayii gelmektedir.6

Tiirkiye Avrupa’nmin 1996 yilinda tekstilde 3.tedarik¢i, konfeksiyonda ise 2.
tedarikgidir.

Pamuklu tekstil tiriinleri s6z konusu oldugunda ise, 1996 yilinda Tiirkiye, Pamuklu
sistem ipliklerde Hindistan, Endonezya ve Pakistan’in ardindan Avrupa’mh 4. tedarikgisi;
pamuk ipliginde ise Hindistan ve Misir’in ardindan 3. tedarikgisidir.

Pamuklu sistem dokumalarda Pakistan, Hindistan, Endonezya ve Cin’in ardindan 5.

tedarik¢i; pamuklu dokumada ise Hindistan, Pakistan ve Cin’in ardindan 4.tedarikgidir.
Ev tekstilinde ise Hindistan ve Pakistan’in ardindan 3.tedarik¢i konumundadir.
3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Cografi Dagilim
Tekstilin bolgesel dagilimi, merkezin Marmara, ozellikle de Istanbul oldugunu
ortaya koyuyor. Tekstil katma degerinin yiizde 40’1 tek bagina Istanbul’daki 918 igyeri,
102 bin ig¢i ile iiretiyor.
Tekstilde ikinci sira ylizde 14.3’likk katma deger pay: ile Bursa’nin, iiciinciiliik

yiizde 8.2 ile Adana’nin, dordiincii yilizde 6.5 ile Tekirdag’in ve beginci sirada ylizde

5.7°lik payiyla Izmir var.

66 «Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996”7, s.2-40.
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Tekstilde kigi bagina katma deger, yani verimlilik gostergeleri, enverimli igyerlerinin
Kocaeli’nde oldugunu; ikinci siray1 Tekirdag’in aldigini ortaya koyuyor. Kocaeli’de kisi

bagina yaratilan katma deger 136.5’i buluyor. Bu iller ileri teknoloji kullanan igletmeleri

barindintyor.
Tablo 6 : Tiirkiye’nin Tekstil Merkezleri (91)
TURKIYE’NIN TEKSTIL MERKEZLERI (91)
) Isyeri Caligan Katma Deger | Kisi Bagina Tiirkiye Tekstil
ILLER Sayist Sayist (K.D) K.D. K.D.'deki
™ (Milyar TL) | (Milyon TL) Pay1

Istanbul 918 101.983 7583 74.3 40.5
Bursa 135 30.340 2681 88.4 14.3
Adana 31 19.656 1532 71.9 8.2
Tekirdag 33 10472 1217 116.2 6.5
Izmir 168 20.273 1065 52.5 5.7
Kayseri 18 9091 808 89.4 4.3
Igel 8 39.80 415 104.2 2.2
Kocaeli 8 28.21 385 136.5 2.0
Denizli 23 60.11 346 57.6 1.8
Gaziantep 32 6142 340 554 1.8
Aydm 14 4301 303 70.4 1.6
Manisa 16 4240 228 53.8 1.2
Kahramanmarag 10 2765 215 71.7 1.1
Antalya 4 2812 215 76.4 1.1

(*) 25+is¢i ¢aligtiran igyerlerini kapsamaktadir.

Tekstilde 25 ve daha fazla igci ¢aligtiran igyerlerinin Tiirkiye toplami 1536, ¢alisan
sayist ise 251 bini buluyor. Bu, imalat sanayiinde ¢aliganlarin yiizde 28’i demek.
Tekstildeki “biiyiik isyeri” nde yaratilan katma deger de ayn1 yil (1991), imalat sanayiinde

yaratilan katma degerin yiizde 15’ine yakn.®

67 Ekonomi Forum Dergisi, S:9, 15 Eyliil 1996, 5.10-11.
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Bat’daki belli merkezlerde doygunluk noktasina ulagan sektor yatirimlari, bolgesel
avantajlarin ortaya ¢ikmasinin etkisiyle, giderek Anadolu’ya yayilmaktadir.
Kahramanmarag, Urfa, Diyarbakir, Adiyaman gibi kentler, Giineydogu Anadolu
Projesi’nin yaratt1g1 pamuk potansiyeli ile yakin gelecekte birer tekstil ve konfeksiyon
merkezi olma yolundadir. Yine Ege Bolgesi ve 6zellikle Denizli yoresi 6nemli bir tekstil ve

konfeksiyon merkezi haline gelmistir.

3.2.Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Kullamlan Belli Bagh

Hammaddelerin Genel Durumu

Tablo 7 : Belli Bagh Pamuk Ureticisi Ulkeler

BELLI BASLI PAMUK URETICiSi ULKELER
(Cotlook Uretim Tahmini) (1000 ton)

1994/95 1995/96 1996/97
Cin Halk Cumbhuriyeti 4.342 4.767 4.000
ABD 4.283 3.897 4.064
Hindistan 2.372 2.686 2.635
Pakistan 1.309 1.700 1.530
Ozbekistan 1.254 1.250 1.060
Tiirkiye 628 851 777
Brezilya 526 320 300
Arjantin 350 425 405
Tiirkmenistan 350 275 150
Yunanistan 335 443 305
Kaynak: Cotton Outlook 10 Ocak 1997

Tiirkiye’de tekstil-konfeksiyon sanayi baglarda pamuk tarimina dayali olarak
gelismeye baglamig, bunu suni ve sentetik liflerin {iretimi izlemigtir. Ancak pamuk stratejik
hammadde olarak Tiirkiye ekonomisindeki dnemini devamli korumugtur ve halen

korumaktadir. Zira 2000 yilinin egiginde, insan saglifina ve ¢evreye verilen Snem dogal
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hammaddelerden imal edilmis tekstillere itibar1 da arttirmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
Tiirkiye’nin Diinya’nin altinci 6nde gelen pamuk iireticisi olmak gibi dogal bir avantaja

sahip oldugu goriillmektedir. Bu konuda yukanidaki tablo bir fikir vermektedir.

1993 Aralik - 1995 Kasim doneminde Tiirkiye’de pamuk fiyatlarinin diinya pamuk
fiyatlan iizerinde seyretmesi ve dalgalanmalar pamuk ipligi sanayiini dogrudan olumsuz
yonde etkilemis ve bunun bir sonucu olarak dokuma ve konfeksiyon maliyetleri artmigtir.
Bu durum o6zellikle Tiirk konfeksiyon sanayiinin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilirligini “basic” denilen klasik, katma degeri fazla olmayan t-shirt ve benzeri basit

mallarda az da olsa tehlikeye sokmugtur.

Tiirkiye’de suni-sentetik elyaf iiretimi 1938’de rejenere seliiloz iiretimi ile
baglamigtir. Insanogluna suni-sentetik elyaf tiretimi burusmazlik, cekmezlik gibi kullamm
kolayliklar1 saglamigtir. Tiirkiye’de suni-sentetik elyaf teknolojisi en gelismis haliyle
yerlesmis ve bugiinkii konumuna ulagmigtir. 1984-87 doneminde yaratilan biiyiik kapasite
artiglan1 sonrasinda, sentetik iplik ve elyaf sanayiinde yatirimlar durgunlagmig; ardindan
1990 yilinda yeniden canlanmaya baglamigtir. 1994 yilinda kapasite, bir 6nceki yila
kiyasla %20 artmigtir.

Diger yandan, Diinya’da 2000 yilina dogru lif kullaniminin yilda ortalama olarak
%3.5 oraninda artacag ve polyesterin biiyiime igin en fazla potansiyele sahip elyaf oldugu

tahmin edilmektedir.

Halihazirda Tiirk sentetik iplik ve elyaf sanayii Diinya’da dokuzuncu biiyiik
kapasiteye sahiptir ve Tiirkiye 6nemli bir sentetik elyaf ve iplik tireticidir. Ancak sentetik-

suni dokumada, iiretimin talebi kargilayamadig goriilmektedir.

Teknoloji ve sermaye yogun iiretim yapisinin hakim oldugu suni-sentetik tekstil

sanayiinde, makina parkinin teknolojik donanimy, {iretim hacmini, kalitesini ve maliyetleri
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Sentetik-suni liflerin 6zellikle viskoz ile dikkatli karigimlarin yapilmasi ile tiftik

mamiillerin fiyatlarin daha rekabet edebilir diizeyde tutulabilecegi diigiiniilmektedir.5

Yiinlii tekstil sanayii, genel olarak yurtici talebe doniik iiretim yapmaktadir. Sanayiin
yurtdig1 piyasalarda rekabet giiciinii artirabilmek i¢in ulusal yiin arz miktarini, kalitesini ve
cesitliligini yiikseltmek igin tedbirler alinmasi gereklidir. Bunun yanisira, finansman
destegi saglayici nitelikte tesviklerle, firmalarin modernizasyon yatirimlarint artirmalarina
yOnelik bir politika saptanmal ve istikrarli bigimde uygulamaya konmalidir. Hayvanciligin
gelismemis olmas: sebebiyle, Tiirkiye yiinlii tekstilde girdi olarak kullandig: ipligi
genellikle ithal etmektedir.

3.3. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yatirim ve Istihdam

1980°de imalat sanayiinde 1 milyon 975 bin kisi ¢alistyordu. Bunlarin yiizde 29’unu
olugturan 573 bin kisi tekstil sektoriindeydi. 1990°a gelindiginde sanayi ordusu 2 milyon
782 bine ¢ikarken tekstilden para kazananlarin sayisi 1 milyon 50 bin kisiye ¢ikt1. Bu,
toplamun yiizde 38’ine yakindi. 10 yil i¢inde tekstilin, sanayi ordusundaki pay: ylizde
29’dan yiizde 38’e ¢ikmig oldu. Yapilan yeni yatirimlarla 1995’te bu sayinin yiizde 40’1
buldugu sdylenebilir. Bagka bir ifadeyle, Tiirkiye sanayiinde yeralan her 100 kisiden 40’1
tekstilden ekmek yiyor.

Tekstil sanayimizin ilging bir 6zelligi kadin ig¢i istihdaminin agirlikta olmasi.
1990°da Tiirkiye imalat sanayiinde 560 bin kadin niifus vardi ve bunlarin 422 bini
tekstildeydi. Yani sanayideki her 100 kadindan 75°i tekstilde yeraliyordu. Bagka bir
cepheden bakildiginda da kadinlarla ilgili su yan dikkat ¢ekiyor: Tekstilde yeralan 1
milyon 50 bin kisinin 421 binini, yani yiizde 40’11 kadmlar olusturuyor. Ozetle, sanayide

yeralan kadimnlann yiizde 75’1 tekstilde, tekstildeki niifusun da yiizde 40’1 kadin.”0

9 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996, s.3-4-5-6-7-8-9.
70 «(ze] Rapor Tekstil-Konfeksiyon’97”, Ekonomi Forum Dergisi, Ekim 1997, 5.36-37.
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1995 yilinda tekstil ve konfeksiyon sanayiine toplam 1.555 159,1 Milyar TL’ 11k
yatirim i¢in 2.360 adet Yaturim Tegvik Belgesi verilmis olup; 6ngoriilen sabit yatirim tutari
1.429.058,1 Milyar TL’dur.

Tablo 8 : Bolgeler Itibariyle 1995 Tekstil Konfeksiyon Yatirnm Tegvikleri

‘ BOLGELER ITIBARIYLE . .

1995 TEKSTIL KONFEKSIYON YATIRIM TESVIKLERI
BOLGELER YATIRIM TOPLAM ISTIHDAM

ADEDI YATIRIM
(MILYON TL)
Marmara 1.037 618.693.418 102.957
Ege 541 176.515.285 44.769
Akdeniz 375 273.118.508 33.330
G.Dogu Anadolu 211 295.710.013 27.331
ic Anadolu 97 99.657.233 14.301
Karadeniz 55 27.824.166 10.868
Dogu Anadolu 44 63.640.493 8.802
Kaynak: ITKIB

Bolgeler itibariyle incelendiginde ise; 1995 yilinda tekstil ve konfeksiyon sanayiine
tahsis edilen toplam 2.360 adet yatirim tegvik belgesinden 1.037 adedi yani %44’

Marmara Bolgesi’ndeki tekstil ve konfeksiyon yatirimlari i¢in verilmis oldugu

goriilmektedir.

Tekstil ve konfeksiyonda 1995 yilinda girigilen yatirim atagini tesis sayisi itibariyle
Marmara Bolgesi’nin ardindan sirasiyla Ege, Akdeniz, Giineydogu Anadolu bolgeleri
izlemigtir. Toplam yatirim agisindan bakildiginda ise, Marmara Bolgesi’ni (618.693.418

Milyon TL toplam yatirim) sirastyla Giineydogu Anadolu, Akdeniz ve Ege Bolgeleri
izlemektedir.
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Tekstil ve konfeksiyon sanayiinin 1995 yilinda aldig: yatirim tesvik belgeleri

cercevesinde Ongoriilen istihdam artig1 242.358 kigidir.”?

Tablo 9 : 1995 Yih Tekstil ve Konfeksiyon Yatirim Tegvik

Belgelerinin Sektorel Dagilim

— PR
Yatiim . Doviz
Yatinm | Toplam Yatirim Sabit Yaturum -
Yapilan - . . Kullanum Istihdam
Sektor Adedi (Milyon TL) (Milyon TL) (Bin $)
Tekstil 1568 1282 536 646 1179715343 | 15486948 132370
Tekstil +
Konfeksiyon 397 211 405 260 193 536 070 2 439 524 60 953
Konfeksiyon 330 38 588 261 35007 114 383115 43 788
Haziregya 42 9621 094 8 657 563 105 017 2 585
Tekstil+
Haziregya 16 7370 456 6 866 129 83782 1491
Konfeksiyon +
Tekstil +
Haziregya 6 4118 016 3 988 925 44 190 871
Haziregya +
Konfeksiyon 1 1519383 1286 910 13 914 300
TOPLAM . 2360 1 555159 116 1429058 054 | 18 556490 | 242358
o . O A
Kaynak : ITKIB

Tiirkiye genelinde sanayie verilen yatirim tegvik belgelerinin 1.568 adedi tekstil; 397
adedi tekstil+konfeksiyon; 42 adedi hazir esya; 16 adedi tekstil+hazir esya; 6 adedi
konfeksiyon+tekstil+haziregya ve 1 adedi de hazir egya+konfeksiyon yatirimi igin tahsis
edilmigtir. Buradan, sanayie verilen yatrim tegvik belgelerinin %66,4’ iiniin tekstil

yatirimlarina verildigi anlagilmaktadir,

1995 yilinda sanayiiler bazinda tegviklerde en biiyiik pay1 tekstil alt grubunun da
bulundugu %87.6 ile imalat sanayii almigtir. Tarim sanayiinin %0.4, madencilik

sanayiinin %0.6, enerji sanayiinin %2.4 ve hizmetler sanayiinin de %9.1 oraninda pay

71 Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996, s.20.
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almig olmasi, imalat sanayiinin ve bunun i¢inde yer alan tekstilin (dokuma-giyimin)
toplam igerisindeki %71.9’luk oraniyla Tiirk endiistrisinde ne kadar 6nemli bir yer tuttugu

goriilebilmektedir.”2

1996 yilinda tekstil ve konfeksiyon sanayii toplam yatirim tegvik belgelirinin yiizde
30’unu almigtir. Kisaca 1995 yili gdz oniine alinirsa bu oran diisiiktiir. Ciinkii 1995
yilinda bu oran yiizde 70’tir. Yine de hem toplam yatinmlar i¢inde hem de imalat sanayii

icindeki tekstil ve konfeksiyon yatirimlarinin orani son derece yiiksektir.

1997 yilinda Istanbul, Izmir, Bursa, Denizli gibi 6nemli iiretim merkezlerinde moda
ve markaya yOnelik yatirimlar agirlik kazanirken, “bacis” olarak tanimlanan daha basit ve
fason yatirimlar ise Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne yoneliyor. Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde is¢iligin daha ucuz olmasi nedeniyle iiretici agisindan
rekabette Onemli avantajlar saglanirken, tekstil ve konfeksiyon yatirimlari yoredeki
igsizlige ¢6ziim bulmak agisindan 6nem tasiyor. Ayrica GAP’1n da devreye girmesiyle

yorede pamuktaki tiretim artisinin bu yatinmlarla degerlendirilmesi amaglamyor.”

1997 Ocak-Subat doneminde Hazine Miistegarlig1, toplam yatirim tutart 154 milyon
liray1 bulan 200 projeyi tegvik kapsamina aldi. Projeler i¢in 985 milyon dolar dig kaynak
ihtiyaci dngoriiliiyor. Projelerin tamamlanmasiyla ortaya ¢ikacak istihdam kapasitesi 21

bin 741 kigidir.

72 Erdem KOC-R.Tugrul OGULATA, “Tiirk Tekstil Endiistrisine Genel Bir Bakig”, Anahtar
Dergisi MPM Yayni, S:103, Temmuz 1997, s4.
73 DiinyaTekstil-Konfeksiyon Dergisi, $:29, 10 Nisan 1997, s.1-30.
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Tablo 10 : 1996 Yili Ocak-Aralik Aylarinda Verilen Yatinm Tesvik Belgeleri Icinde Tekstil-Konfeksiyon

(Dokuma-Giyim) Sanayiinin Pay:

Déviz
Sanayiiler Belge | Toplam Yatinm Sabit Yatirim Isletme Kullanimi Istihdam
Sayist (milyon TL) (milyon TL) Sermayesi (ithal makine)
(milyon TL) ($ 1000)

TOPLAM 5.023 | 1.997.992.354 |  1.926.820.342 29.931.988 16.758.697 | 271.541
IMALAT 33041 1.472.011.599 1.408.592.224 24.358.178 12.558.143 | 187.251
Tekstil-Konfeksiyon 1.123 610.914.564 575.470.500 12.589.069 5.203.591 81.06
Tekstil-Konfeksiyon’un
Toplam Igindeki Pay1 (%) 223 30.5 29.8 42.0 31.0 29.8
Tekstil-Konfeksiyon’un
Imalat Sanayii Icindeki
Pay1 (%) 33.9 41.4 40.8 51.6 41.4 43.3

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 Tegvik ve Uygulama Genel Miid.




1994, 1995, 1996 yilarinda tekstil yatirimlarinin mahiyetlerine bakildiginda; biiyiik
oranda komple yeni yatirim, az bir kisminin ise kapasite artimm (tesvi) seklinde
gerceklestigi anlagilmaktadir. Bu, Tiirkiye’nin tekstil alaninda daha ziyade yeni tesislerin
kurulmas: ile yapilanmakta oldugunu, mevcut tesislerin ise kapasite artirimi veya

modernizasyon igerikli ¢aligmalarin pek yogun olmadigin gostermektedir.

Tiirkiye’de son yillarda artarak devam eden tekstil yatirimlart iilkenin hemen her
tarafinda goriilmeye baslanmigtir. Ozellikle Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri’nin
baz1 yorelerinde istihdam sorununa da katki saglayacak sekilde biiyiik yatirimlar
yaptmigtir. Giimriik Birligi’nin de bunda biiytik bir etken oldugu bir gergektir. Bu
nedenle agirlikli olarak 1995 yilinda, bilhassa ikinci yarisinda, tekstil makineleri ithalatt
gerceklesmigtir. Ancak makine ithalatinda, diigtiniilen yatuim alanlarina paralel olarak iplik
tiretim sistemleri ilk siray1 almagtir, Yine 1995 yilinda tekstil makineleri sevkiyatina
- bakildiBinda, bir dnceki y1l 100132 olan kisa elyaf iginin, 288220 olarak gergeklestiZini
ve Tiirkiye’nin Hindistan ve Endonezya’dan sonra s6z konusu yil i¢in 3. siray: aldif,
open-end makinelerinde ise 61956 rotorla diinya piyalarinda 1. siraya oturdugu tesbit
edilebilmektedir. Genel olarak dokuma tezgahlarinda ise mekiksiz tezgahlarda ayn: yil

diinya altinciligina gelinmis bulunmaktadir.

Goriildiigii gibi iplik iiretim sistemlerinde ¢ok fazla yatirim yapilmigtir. Bunda
bilhassa GAP Bolgesi’ndeki yatirimlarda, bu bolgede yetisecek pamugun iglenmesi
diigiincesi dnem kazanmig olmakla birlikte, yatirim alan1 se¢iminde herhangi bir fizilibite
calismasinin genel olarak yapilmadig sonucu ¢ikmaktadir. Ulkenin tekstil sanayiinde asil
ihtiyact olan sahalarda gerekli yatirim yapilmadigi, aksine bilhassa katma degeri az,
“open-end” iplik liretim tesislerine agir1 yogunlagsma oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla
Tiirkiye isleyecegi ve bugiinkii sartlarda satabilecegi bu tiir iplikten daha fazlasin iiretir
duruma gelmistir. Oniimiizdeki donemlerde bunun olumsuz etkisinin, bu tiir iplik {iretimi

yapan tesisleri etkileyecegi kacinilmaz goziikmektedir.
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Tiirkiye 6zellikle katma degeri yiiksek ince ipliklerin iiretimini saglayacak yatirumlar
yerine, opend-end sistemlerine yonelmekle biiyiik bir hata yapmig goriinmektedir. Bugiin
icin bu sistemlerde iiretilen ipligin yeterli i¢ ve dig pazan1 bulunmadig: gibi, bu miktarda
iplik kapasitesini igleyebilecek konfeksiyon talebi de bulunmamaktadir. Bunun yaninda
bilhassa demode olan dokuma makinelerinin varligi da diisiiniilecek olursa, dokumanin ve
sOz konusu kapasiteyi en uygun sartlarda kargilayacak terbiye yatirimlarinin ihmal edildigi
sOylenebilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye bir an 6nce Avrupa pazarlarinin istekleri
dogrultusunda; katma degeri yiiksek ince iplik iiretimi, dokumasi ve terbiyesi sistemlerine
agirhik vermek durumundadir. Ancak bu sayede Tiirk konfeksiyonculugunun markayla

beraber, Avrupa pazarlarinda hakedecegi yere gelmesi miimkiin olabilecektir.”
3.4.Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Ihracat-Ithalat

1993 yili toplam ihracatimiz 15.3 milyar dolar, bunun %36.6’sin1 tegkil eden 5.6
milyar dolarim1 Tekstil ve Konfeksiyon sanayii, bunun 3.8 milyar dolarm tekstil, 1.8
milyar dolarim da hazir giyim kargilar. Toplam Tekstil Thracatimizin %50’ye yakin kismi
ile ithalatimizin %40’ bk kism1 AB iilkelerinden yapilmaktadir. Ancak, AB’nin toplam dig
ticaretinde Tiirkiye’nin pay1 ise %1 gibi diigiik bir ylizdedir. Goriildiigi gibi, AB, Tiirkiye
i¢cin o kadar onemli degildir. 1994 yili toplam ihracatimiz 18.1 milyar dolar, bunun
%36.2’sini kargtlayan 6.5 milyar dolarini, Tekstil ve Konfeksiyon sanayii karsilamagtir.

Bunun da 4.5 milyar dolarin1 konfeksiyon sanayii kargllamigtir.

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon sanayii 1980 ve 1990’11 yillarda oldukga biiyiik
bir atthm géstermistir. Sanayiinin toplam ihracati 1980’de sadece 777 Milyon Dolar iken
1995’te 8.3 Milyar Dolara ulagmigtir. Bu biiyiik performansla sanayii Tiirkiye

ekonomisinin lokomotifi olmaya hak kazanmugtir.

74 KOGC- OGULATA, s4.
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1980°li yillarin bagindan itibaren Tiirkiye toplam ihracatinin %25-%30 arasinda bir
boliimiinii olugturan tekstil ve konfeksiyon ihracati, 1990’11 yillarda iilke ekonomisindeki
yerini ve Onemini, ihracat gelirindeki payimi %30’larin iizerine arttirmak suretiyle
perginlemistir. 1995 yilinda Tiirkiye’'nin ihracat gelirinin %38’ tekstil ve konfeksiyon
sanayiinden gelmektedir. Tekstil sanayiinin ihracata katkisi tek bagina ele alindifinda %9-
11 diizeyinde iken, konfeksiyon sanayii %22-29 diizeyinde paya sahiptir.

1995 yilinda ihracat tegviklerinin kaldirilmasi, TL.’nin reel olarak deger
kazanmasinin yanisira yurtici pamuk fiyatlarinin diinya fiyatlarinin iizerinde seyretmesi
sonucu, diinya pamuk ipligi talebinde gozlenen artiga ragmen pamuk ipligi ve pamuklu
dokuma ihracatinda 6nemli oranda gerileme gozlenmigtir. Ancak, dzellikle katma deger
orani yiiksek, kaliteli mallarda rekabet giiclimiiziin artmasina paralel olarak birim fiyat1
yliksek konfeksiyon ihracatinda AT kotalarindaki artiga paralel ihracat artigt

gerceklesmistir.

1995 yilinda tekstil ve konfeksiyon sanayii ihracati AB iilkelerinde yaganan
resesyona ragmen artmigtir. Ancak tekstil ve konfeksiyon ihracatimizin miktar bazinda
azalig1 elyaf ve iplik ihracatimizdaki azalmadan kaynaklanmakta olup, bu durumun katma
degeri yiiksek konfeksiyon iiretiminde i¢ piyasanin hammadde temini agisindan olumlu bir
gelisme oldugu digiiniilmektedir. Son yillar itibariyle, tekstil ve konfeksiyon ihracatinda
amag edinilen ve yerlesmeye baglayan goriis de, katma degeri yiiksek, moday: takip eden,
markali ve yiiksek fiyatl: iiriinlerin ihracati yoniindedir. 1995 yilinda toplam tekstil ve
konfeksiyon ihracatimizin %55°1 AB iilkelerine gerceklesmigtir. ABD’ne olan ihracatimiz

ABD’nin uyguladig miktar kisitlamalar: nedeniyle gerektigi kadar gelisememistir.”

1996 yilinda AT ile gergeklestirilen giimriik birlii sonucunda AT ile ticaretimizde
uygulanan biitiin miktar kisitlamalari kaldirilmistir; ancak halen bazi dokuma iirlinlerine

uygulanmakta olan anti-damping vergileri devam etmektedir.

75 jhracatimizin Gelecegi Uzerine Bir Calisma, Afustos 1996, Dis Ticaret Miistesarligt
Ihracat Genel Miidiirliigii Yayni, s.23.
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Miktar kisitlamalarinin kalkmasinin 6rme egya ve hazir giyim ihracatinda artiga
neden olmasi beklenirken, bir yandan 1995 yilindan baglayarak diinya ticaretindeki
serbestlesme cgiliminin artmasi, diger yandan gelismekte olan iilkelerin rekabeti ve

TL.’nin reel olarak deger kazanmas ihracatin duraklamasina neden olmugtur.”6

Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yiizde 40’a yakin boliimiinii kargilayan tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin ihracat hizi 1996’da yavagladi. 1994°de yiizde 14.6, 1995°de
yiizde 29.3 oraninda gelisen ihracat hiz1 1996 Ocak-Haziran déneminde ancak yiizde 7.1
oraninda gergeklesti Sanayii ihracatinin yiizde 65-70’ini kargilayan giyim egyalari
ihracatindaki artig hiz1 ise daha diigiik diizeylerde kaldi. Giyim egyalan ihracat hizi
1995’de yiizde 37.5 iken, 1996 Ocak-Haziran doneminde yiizde 3.7 kadar oldu. Buna
karsiik pamuk, iplik, dokuma ve diger esyalarin yer aldif1 diger iiriinler ihracati ise yiizde
14 ile 1995 yili diizeyini korudu. Bu arada 1990 yilinda 4.3 milyar dolar olan tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri ihracatinin 1995 yilinda ikiye katlanarak 8.3 milyar dolara gikuigt
saptandi. 1996 Ocak-Haziran donemi ihracatt ise 4 milyar 90 milyon dolara baglandi.
Ihracatin 2 milyar 644 milyon dolarlik bsliimiinii giyim egyalari, 1.445 milyon dolarlik
boliimiinii diger iiriinler meydana getirdi. 1996 Ocak-Haziran donemi ihracatinda sentetik
ve suni filametler, 6zel dokumalar ve teknik egya ihracatinda gerileme oldu. Diger tiim
kalemlerde artig gozlendi. 1996 Ocak-Haziran donemi ihracat ipek 451 bin, yiin 41.7
milyon, pamuk 372.1 milyon, bitkisel lifler 1.6 milyon ve suni filament 152.8 milyon,
sentetik ve suni devamsiz lifler 295.4 milyon, vatka, kege, halat, sicim vs. 15.8 milyon
hali 131.2 milyon, 6zel dokumalar 59.4 milyon, teknik esya 30.1 milyon, 6rme esya 57.1
milyon, 6rme giyim egyasi 1.577 milyon, 6riilmemis giyim egyasi 1.067 milyon, diger

hazir egyalar battaniye, yatak takimi vs. 287.8 milyon dolar olarak kaydedildiler.

1996 Ocak-Haziran doneminde 4 milyar dolart gecen ihracatin 1.410 milyon dolarlik
boliimii yani yiizde 34’ii Almanya’ya yapildi. Fransa 267.7 milyon, Belcika 87.7 milyon,
Hollanda 181.2 milyon, Italya 192.3 milyon, Ingiltere, 290.4 milyon, Irlanda 9 milyon,
Danimarka 32.9 milyon, Yunanistan 12.2 milyon, Portekiz 18.4 milyon, Ispanya 39.1

milyon, Liikksemburg 396 bin dolar olmak i{izere Avrupa Birligi’ne yonelik ihracat toplami1

76 1997 Yih Programu Destek Caligmalari, DPT, s.50.
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2.5 milyar dolar olarak kayedildi. AB’nin diginda Rusya Federasyonu 207 milyon, ABD
392 milyon dolarla Tiirkiye’nin tekstil ve giyim esyas: ihracatinin en yiiksek oldugu

iilkeler olarak belirlendiler.’’

Tablo 11 : Tekstil ve Konfeksiyon Thracat

Tekstil ve Konfeksiyon Thracat1 *

Yillar Giyim egyasi Digerleri Toplam
1990 2.630.560 1.691.938 4.322.598
1991 2.907.782 1.685.918 4.593.700
1992 3.662.628 1.713.879 5.376.507
1993 3.841.096 1.774.022 5.615.118
1994 4.107.866 2.326.963 6.434.829
1995 5.648.884 2.670.283 8.319.167
1995** 2.549.926 1.267.762 3.817.688
1996%** 2.644.562 1.445.464 4.090.026
Kaynak: DIE * Bin Dolar ** Ocak-Haziran

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin dig pazarlarda onemli bir yer edinmesinin en

onemli sebeplerinden birisi kaliteli Tiirk pamugunun kullanilmasidir.

1995/96 sezonunda 837 bin ton olarak gerceklesen iilkemiz pamuk liretiminin
1996/97 sezonunda 784 bin ton alacagi tahmin edilmektedir. 1996/97 sezonunda,
devreden stok ve ithal pamuk miktar1 gdzOniine alindiginda, toplam pamuk arzinin 1
milyon ton, tiiketiminin ise 950 bin ton civarinda olacagi beklenmektedir. 1994 yilinda
585.000 ton olan pamuk ipligi iiretimimiz 1995 yilinda 610.000 ton’a yiikselmigtir.
Pamuk ipligi liretimimizde kapasite kullanim oranlar1 %65 civarinda degismektedir.

ITKIB verilerine gore 1996 yilinda toplam ihracatimizin %36,5’i olan tekstil ve
konfeksiyon ihracatimiz bir énceki yila gore %53.2 oraninda artarak 8.43 milyar dolar

diizeyine yiikselmigtir. 1997 yili ilk dokuz aylik ihracat kayit rakamlarma gore sdz konusu

7 DiinyaTekstil-Konfeksiyon Dergisi, S:29, 10 Nisan 1997, s.27.
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tirlinler ihracatimiz, 1996 yili ayni donemine gore %18 artarak 7.6 milyar dolar olmugtur.
1997 yiinda %15 artig hizina ulagan genel ihracatin %39 unu tekstil ve konfeksiyon
tiriinleri olugturmaktadir. Sanayiinin 1996 yilinda gergeklestirdigi 8.43 milyar dolar
tutarindaki toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin %65.3’ii AB iilkelerine yoneliktir.
1980 yilindan itibaren istatistikler, AB iilkelerinin toplam tekstil ve konfeksiyon
ithracatimiz i¢indeki paymin %60 ile %75 arasinda degistigini gostermektedir. AB yonelik
genel ihracatimizin yaklagik %55’ini tekstil ve konfeksiyon iiriinleri olugturmaktadir.

Toplam ithalatimizda %3.4’liik bir paya sahiptir. 1993 yili toplam ithalatimiz 29.4
milyar dolarken, bunun 880 milyar dolarim Tekstil ve Konfeksiyon sanayii bunun 849
milyon dolarm: dokuma sanayii 31 milyar dolarint da hazir giyim kargilamigtir. 1994 yilt
toplam ithalatimiz 23.1milyar dolar, bunun %4.2’ye yakinini kargilayan 992 milyar
dolarim Tekstil ve Konfeksiyon sanayii kargilamigtir. Bunun da 968 milyar dolarin:

tekstil, 24 milyar dolarini da konfeksiyon kargilamagtir.

1995 yilinda, pamuk ipligi ithalati bir dnceki yila gore yiizde 10,3 artarak 59 bin
tona ulagmugtir. Ithalatin yiizde 43,7’si Pakistan’dan yapilmastir.

1995 yilinda TL.’nin reel olarak deger kazanmaya baglamas: yaninda ekonomide
gozlenen canlanma ve AT ile gerceklestirilen giimriik birligi dncesi koruma oranlarinin

diistiriilmesi sonucu ithalatta sabit fiyatlarla yiizde 34,8 artig gdzlenmigtir.

Konfeksiyon ithalati Tiirkiye toplam ithalati i¢erisinde %0,15-0,16’lar diizeyini
korurken, tekstil ithalatinin pay: yillar itibariyle diizenli sekilde artmaktadir. 1995 yilinda
tekstil ithalati, toplam ithalat icerisinde %7,34liik bir paya ulagmig ve 1994 yilina gore 1
Milyon dolar artmigtur.

Pamuk ithalatinin yariyariya azalmasi nedeniyle 1996 Ocak-Haziran donemi ithalati
da yiizde 2.4 oraninda diistii. Ancak pamuk digindaki tiim iiriin gruplarinda artig oldu. Bu

donemde giyim egyasi ithalat1 yiizde 264 artigla 50.6 milyon dolara oturdu. 1996 Ocak-
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Haziran donemi ithalatinda 523 milyon dolarlik béliimii AB iilkelerinden yapildi. AB’den
sonra en fazla ithalat 100 milyon dolarla Cin’den oldu. Isvigre 22.8 milyon, Avusturya
33.8 milyon, Rusya 28.3 milyon, Tiirkmenistan 29.6 milyon, Ozbekistan 10.5 milyon,
Misir 18.1 milyon dolarlik ithalatla en fazla ithalat yapdan diger iilkeleri olugturdular.

Tablo 12 : Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat

Tekstil ve Konfeksiyon Ithalati *

Yillar Giyim egyast Digerleri Toplam
1990 13.075 1.053.921 1.066.996
1991 16919 882.550 899.469
1992 25.410 1.199.194 1.224.604
1993 37.944 1.601.474 1.639.418
1994 28.788 1.608.496 1.637.284
1995 41.745 2.639.331 2.681.076
1995%* 13.889 1.374.567 1.388.456
1996** 50.552 1.300.469 1.355.021
Kaynak: DIE * Bin Dolar ** Ocak-Haziran

3.5. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Uretim ve Talep

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin tekstil sanayiinde 350, konfeksiyon sanayiinde 185
kadar isyerinden derledigi bilgiler 1s181nda hazirladig: Sanayi Uretim Indeksin’ne gére
1994 yilinda 0.6 oraninda iiretim kayb: gosteren tekstil sanayii, bu kaybi1 1995°de yiizde
12.4’liik artigla telafi etti. 1996 yil1 tiretim artigini ise yiizde 8.6 ile tamamladi.

Ozellikle konfeksiyon sanayiinin kiigiik ve orta dlgekli imalatgi ve/veya ihracatg
firmalar geklinde yapilanmig olmasi, Tiirkiye ¢apinda sanayie dair envanterler ¢aligmasi
yapilabilmesine imkan tamimamaktadir. Bu sebeple sanayie dair yegane iiretim rakamlar1
7. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin 1997 Yih Programl Destek Caligmalari’nda
goriilebilmektedir.
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Tablo 13 : Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Talebi

Milyar TL.
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIi TALEBI (Dokuma ve Giyim ) 1994 Y1l Fiyatlanyla
1995 Gergeklesme 1996 Gerg.Tahmini 1997 Tahmin Yillik Artig (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger 1996 1997
1) @ ©)] @ &) (6) @2 (6/4)

PAMUK (Bin t) 877 50 543 956 55 089 1003 57774 9,0 4,9
DOKUMA

Pamuk Ipligi (Bin t) 619 53 487 701 60 592 703 60 705 13,3 0,2
Pamuklu Doku.(Milyon m) 1244 116 675 1310 122 797 1326 124 335 52 1,3
Yiin Ipligi (Bin t) 113 18 883 119 19 939 122 20 382 5,6 2,2
Yiinlii Dokuma (Milyon m) 68 17 431 73 18 746 74 19 081 7,5 1,8
Suni, Sen., Ipek Ipligi (Bin t) 65 6246 70 6762 71 6 868 8.3 1,6
Suni, Sen., Ipek Dok. (Milyon m) 258 17 829 275 19 003 280 19 320 6,6 1,7
Kord Bezi (Bin t) 13 2420 15 2 944 15 2954 21,7 0,3
Keten, Ken,, Jiit S.Ipligi (Bin t) 31 2499 34 2 817 35 2 899 12,7 2,9
Ket., Ken., Jiit S.Dok. (Milyon m) 51 2211 57 2496 58 2 544 12,9 1,9
El Halis1 (Milyon m2) 3 6 064 3 6811 3 6 819 12,3 0,1
Makina Halis1 (Milyon m2) 13 4 947 13 5140 13 5223 3.9 1,6
Tafting, Kege, Kilim (Milyon m2) 25 6263 25 6362 26 6470 1,6 1,7
Orme Esya (Bin t) 33 8 873 36 9768 38 10 147 10,1 39
Digerleri 7 871 8529 8 893 8,4 4,3
ARA TOPLAM 271698 292 706 296 640 7,7 1,3
HAZIR GIYIM, HAZ ESYA 27 519 29 075 29 729 5,7 2,3
Hazir Giyim (Bin t) 37 22963 40 24 469 41 25 059 6,6 24
Hazir Egya (Bin t) 30 4 556 30 4 606 31 4 670 1,1 1,4
TOPLAM 349 761 376 870 384 144 7,8 1,9

Uretici fiyatlariyla degerlendirilmigtir,

Kaynak: Yedinci Bes Yillik Kalkmma Plam (1996-2000) 1997 Yil1 Programi Destek Caligmalari DPT
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Tablo 14 : Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Uretimi

Milyar TL. 1994
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYii URETIMI (Dokuma ve Giyim) Yih Fiyatlanyla
1995 Gergeklesme 1996 Gerg.Tahmini 1997 Tahmin Yillik Artig (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger 1996 1997
M 2 3 @ &) © @2) (6/4)

PAMUK (Bin t) 750 43200 787 45 325 823 47 405 49 4,6
DOKUMA
Pamuk Ipligi (Bin t) 600 51 840 682 58 882 720 62208 13,6 5,6
Pamuklu Doku.(Milyon m) 1210 113 450 1285 120453 1269 118 981 6,2 1,2
Yiin Ipligi (Bin t) 110 18 392 115 19228 120 20 064 4,5 43
Yiinlii Dokuma (Milyon m) 70 17 896 74 19 107 76 19 570 6,8 24
Suni, Sen., Ipek Ipligi (Bin t) 64 6182 66 6376 68 6569 3,1 3,0
Suni, Sen., Ipek
Dok. (Milyon m) 68 4692 80 5 548 84 5796 18,2 4,5
Kord Bezi (Bin t) 25. 4769 29 5541 32 6082 16,2 9,8
Keten, Ken., Jiit S.Ipligi (Bin t) 5 434 6 467 6 491 7.5 53
Ket., Ken., Jiit
S.Dok. (Milyon m) 5 196 5 213 5 222 89 4,1
El Hahist (Milyon m2) 4 7 833 4 8704 4 9139 11,1 5,0
Makina Halis1 (Milyon m2) 27 10535 30 11745 33 12799 11,5 9,0
Tafting, Kege, Kilim (Milyon m2) 26 6 546 27 6672 28 7 050 19 5,7
Orme Egya (Bin t) 195 52765 198 53577 205 55471 1,5 3,5
Digerler 3936 3710 3 689 5,7 0,6
ARA TOPLAM 299 467 320222 328131 6,9 2,5
HAZIR GIYIM, HAZ ESYA 98 669 102951 113 537 43 10,3
Hazir Giyim (Bin t) 135 82967 141 86 687 157 96 376 4,5 11,2
Hazir Egya (Bin ¢) 103 15702 107 16 264 113 17 161 3,6 5,5
TOPLAM 441 336 468 498 489 072 6,2 44

Uretici fiyatlanyla degerlendirilmigtir,

Kaynak: Yedinci Beg Y1illik Kalkinma Plani1 (1996-2000) 1997 Y1t Programi Destek Caligmalann DPT




UCUNCU BOLUM

DIS ULKELERLE ILGILi GELISMELERIN TURK TEKSTIL VE
KONFEKSIYON SANAYIINE ETKIiSI

1.AVRUPA BIRLIGI IiLE GUMRUK BIRLIiGININ TEKSTIL VE
KONFEKSIYON SANAYIINE ETKISI

1994 yilinda Tiirkiye digaliminin %44’ii, digsatiminin ise %53’ Avrupa Birligi
dyesi tilkeler ile gergeklestirilmektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirk dig ticaretinin
%50’ye yakin bir bolimiiniin AB iiyesi iilkeler ile yapildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gozlem, Tiirkiye i¢in AB iligkilerinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamak agisindan
ilgingtir. Tiirkiye agisindan bu anlamda AB pazarina bir bagimlilik s6z konusu iken,
AB’nin, dig ticaret agisindan Tiirkiye’ye bir bagimhlig: yoktur. Ciinkii AB’nin Tiirkiye ile
yaptig1 ticareti, kendi toplam ticaretinin ancak %1’i kadardir. Bu iki gézlemin birlegmest,
AB pazarinin Tiirkiye igin ne kadar 5nemli oldugunu; buna kargin Tiirkiye pazarinin AB

i¢in o kadar nemli olmadigin gostermektedir.’8

1995 yilinda Avrupaya iiriin satan iilkeler arasinda tekstilde yiizde 7.3’liik payla
dordiincti, konfeksiyonda yiizde 9.6 ile birinci tedarikgi olan Tiirkiye her iki sanayiinin

yiizdeleri toplaminda ise 10.3 pay ile lider durumdadir.

78 YASAR, “Gimriik Birligi..”, s.163.



Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 1996 yilimin bagindan itibaren Ankara Ortaklik
Anlagmasi’nin’? Katma Protokolii8® hiikiimleri cercevesinde Giimriik Birligi

kurulmugtur.

Diinyada tekstil ve konfeksiyon iiretimi, bagta Ingiltere olmak iizere dnce
sanayilegsmis lilkelerde baslamigtir. Hammadde bollugu ve sanayiin az sermaye
gerektirmesi sebebiyle ucuz ve yeterli iggiicline sahip olan geligmekte olan iilkeler,
sanayilesme siirecinde ilk olarak tekstil ve konfeksiyon iiretimine ydnelmislerdir.
Gelismekte olan iilkelerin gok diisiik iggiicii maliyeti ile liretim yapmalari, gelismis
tilkelerin iiretimini olumsuz yonde etkilemis ve serbest ticaret ortaminda sanayide bagarili

olma sanslarini azaltmigtur.

Bu sebeple, sanayilesmis Avrupa Ekonomik Toplulugu iiye iilkelerinin, gelismekte
olan iilkeler kaynakli ithalattan i¢ pazarlarini koruma girigimleri sonucunda, dokuz
gelismis iilke®l, ile birlikte iclerinde Tiirkiye’nin de yer aldig1 gelismekte olan iilkeler8?
arasinda 1974 yilinda Cok Elyaflilar Anlagmas:1 (MFA - Multi Fibre Arrangernent)
imzalanmugtir. 20 Aralik 1973’te bagitlanan ve 1 Ocak 1974 yilinda yiiriirliige giren Cok
Elyaflilar Anlagmasi’mn amaci, gelismekte olan tilkelerden gelismis iilkelere yapilan tekstil

ve hazir giyim ticaretinin, ilgili {ilkelerin kargilikli anlagmalari sonucu, giimriik vergileri ve

7 Tiirkiye’yi AB iiyeligine hazirlamak amaciyla, Tiirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
arasinda 12 Eyliil 1963 tarihinde imzalanip, 1 Aralik 1964 tarihinde yiirlirliige giren Ankara Ortaklik

Anlagmast ile Tiirkiye AB’nin Ortak Uyesi olmugtur.
80 Katma Protokol Ankara Ortaklik Anlagmast’nin 4.maddesi uyarinca; Tiirkiye ile AB arasinda
Giimriik Birligi’ni saglamak amaciyla 1970 yilinda bagitlanmig ve 1 Ocak 1973 tarihinden itibaren
yliriirliife girmigtir. Tirkiye’'nin AB’ne tam iiyeliginin saglanmast yolunda gegis donemi
onlemlerinin ortaya konuldugu bu Protokol’da AB ile gerceklesmesi diigiiniilen Giimriik Birligi’nin

olugturulma kogullart belirlenmigtir.

81 MFA’ya taraf olan gelismis {ilkeler sunlardir: ABD, Avusturya, Isveg, Kanada, Finlandiya, Japonya,

AB, Norveg, ve Isvigre (Bolgesel bir olusum olarak AB iilkeleri tek bir iilke gibi sayilmaktadur.)

82 MFA'’ya taraf olan geligmekte olan iilkeler sunlardir: Arjantin, Bulgaristan, Slovakya, Macaristan,

Makao, Maldivler, Nepal, Peru, Romanya, Sri Lanka, Uruguay, Banglades, Cin, Misir, Hindistan,
Malezya, Mauritius, K.Kore, Singapur, Tayland, Vietnam, Brezilya, Cek Devleti, Hong Kong,
Endonezya, Malta, Meksika, Pakistan, Polonya, G.Kore, Tiirkiye.
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kotalar: aracihg: ile siirekli denetim altinda tutulmasidir. Boylelikle, tekstil ve konfeksiyon
iirtinleri GATT 1n83 bir istisnast kabul edilerek, GATT kurallar1 diginda birakilmig ve
sozkonusu iiriinlere GATT anlagmas1 yerine, MFA anlagsmasinin Kurallar1 uygulanmaya

baglamugtur.

MFA anlagmas: ¢ergevesindeki kisitlama, baglangigta dort yil igin planlanmigtir.
Ancak, gelismis iilkelerin istegi iizerine, 1986 yilina kadar 1978 ve 1982 yillarinda (MFA
II ve MFA 1II) iki kez daha uzatilmigtir. Diinya ticaretinin daha da serbestlestirilmesi
amaciyla, GATT cercevesinde siirdiiriilen ve Uruguay Roundu olarak adlandirilan
goriismeler sonucunda MFA IV 1993 yili sonuna kadar uzatilmigtir. GATT goriismelerine
katilan 117 iilkenin 15 Aralik 1993 tarihinde Cenevre’de nihai bir anlagmaya varmast ile
Uruguay Roundu anlagmasi son halini almug tekstil ve hazir giyim ticaretinin serbestlesme
konusu Dunkell Uzlagmasi34 ad: verilen bir metinle sonuca baglanmistir. Dunkell
Raporu’na gore sanayiinin, gegis donemi baglangici olan 1 Ocak 1995 tarihinden itibaren

10 yillik bir stireg igerisinde GATT kurallarina entegrasyonu ongoriilmiistiir.

Miktar kisitlamasina tabi iriinlerin GATT’a entegrasyonu ii¢ agsamada
gerceklesektir. Tk agamada, ilgili iilkenin 1990 yih ithalat miktar1 100 olarak baz alinacak
ve bu miktarin %16’s1 ithalatg: iilkeler tarafindan anlagsmanun yiiriirliige girecegi yil olan

1995°te GATT kurallar kapsamina alinacaktir.

1 Ocak 1998’de baglayacak olan ikinci agamada; ithalat¢: iilkelerin digalim
miktarlarinin %17°lik kismi daha GATT kurallar: icine dahil edilecektir. Bu agama
sonunda, GATT kurallar i¢ine alinan tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin toplami, 1990 y1iht
dig alim miktarimn %33’iine ulagmig olacakdtir.

83 GATT (General Agreement on Tariffs and Trade): Diinya ticaretinin serbestlegmesini amaglayan
Ticaretler ve Tarifeler Genel Anlagmasi.

84 By uzlagma anlagmast adin1, Gatt’in o donemdeki Genel Sekreter’i olan Isvigre’li Arthur Dunkell’den
almugtur.
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Ugiincii asama, 1 Ocak 2002 tarihinde baslayacaktir. Bu donemde ithalatg iilkelerin
1990 y1h ithalat miktarlarinin %18’i daha GATT kurallan i¢ine alinacak ve bdylece tekstil
ve hazir giyim iiriinlerinin GATT kurallar: igine alinan toplam: %51°i bulacaktir.
Anlagmanin yiiriirlige girmesinden on yil sonra, 1 Ocak 2005 tarihinde tekstil ve hazir

giyim iirtinleri ticaretinin GATT’a tamamen entegrasyonu saglanacaktir.

Uruguay Roundu sonucunda alinan kararlar gercevesinde, diinya tekstil ve hazir
giyim ticaretinde olugmasi beklenen serbestlesmenin Tiirkiye’yi cesitli yonlerden
etkilemesi beklenmektedir. Cok Elyaflilar Anlagmasi ¢ercevesinde ABD, Kanada ve AB
tilkeleri Tiitkiye’ye kota uygulayan gelismis iilkelerdir. ABD ve Kanada, Tiirkiye’ye MFA
kapsaminda kota uygulamaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik pazart olan AB ise, Katma
Protokol nedeniyle Tiirkiye’ye bu kisitlamalar1 MFA kapsaminda uygulamaktadir. Bu
sebeple, GATT Uruguay Roundu sonucunda diinyada sanayii ticaretinde olugmasi
beklenen serbestlesmenin Tiirkiye’ye etkisi ancak, ABD ve Kanada kotalarinin kalkmasi
seklinde olacaktir. Ciinkii, AB’nin Tiirkiye’ye uyguladig: kotalar, 1996 yili baginda
gerceklesen Tiirkiye-AB arasindaki Giimriik Birligi ile kaldirilmisturSd

AT iilkeleri, sanayiide serbest ticaret bulunmadig: ilkesinden hareketle, GATT
kurallar gercevesinde i¢ piyasalarini miktar kisitlamalari, damping ve fark giderici vergi
mevzuati uygulamalariyla en iyi bicimde korumuslardir. Katma Protokoliin 9. maddesine
gore AT, Tiirkiye’den ithal ettigi sanayii iiriinlerinden aldig1 giimriik vergilerini sifira
indirecektir. Tiirkiye ise, AT iilkelerine kiyasla gelismekte olan ekonomisiyle, AT’ ye
saglayacagi ayricaliklar1 12 ve 22 yillik dénemlerde tamamlayacaktir. AT, ticaretin
serbestlestirilmesi hususunda yiikiimliiliiklerini 1971 yilindan itibaren ger¢eklestirmeye
baglamigtir. Ancak, Tiirkiye’nin gegen yillar igerisinde tizerine diigen yiikiimliiliikleri

tamamen yerine getirdigi soylenemez.

85 Tekstil Sektorii, 5.60-61-62.

81



Diinyanin en biiylik pamuk iireticilerinden olan Tiirkiye, 1980°li yillarda,
Avrupa’nin, hatta diinyanin en 6nemli pamuklu tekstil iireticilerinden ve ihracatgilarindan
birisi konumuna gelmistir. Bu durumdan rahatsiz olan AT iilkeleri, i¢ pazarlarint bozan
Tiirk pamuk ipligi digalimini durdurabilmek amaciyla, 1979 yilinda Tiirkiye ¢ikish pamuk
iplikleri aleyhine damping sorusturmas: baglatmigstir. Tiirkiye ile AT arasinda varolan
Katma Protokol Hiikiimlerine gore, Tiirkiye ile AT arasinda damping konusunda dogacak
sorunlar, Katma Protokol’iin 47. maddesi uyarinca ¢oziimlenecektir. Tiirkiye’nin ithalatta
alinan giimriik vergisi indirimlerini yapmamasi ve iigiincii iilkelere uygulanan giimriik
vergilerine uyum gostermekte geri kalmasi sonucu AT, Katma Protokol’iin yiiklenimlerine
aykir1 olarak8¢ 1982 yilindan itibaren Tiirkiye’den ithal ettigi tekstil ve hazir giyim

iiriinlerine sayisal kisitlama uygulamaya baglamig ve ilk kotay: pamuk ipligine koymustur.

Tablo 15 : AB Ulkelerinin Tiirkiye Cikish Tekstil Uriinlerine
Uyguladiklan Sayisal Kisitlamalarn Geligimi

(Kategori Bazinda%7)
KATEGORI

YILLAR| 1 2 9 20 22A 32 33 56 65
1982 75 500 - - - - - - - -
1983 75 500 - - - - - - - -
1984 77100 - - - - - - - -
1985 77 620 - - - - - - - -
1986 82000 | 12500 | 1780 | 6000 - 490 - 3150 -
1987 82500 | 13350 | 1900 | 6355 - 495 - 3350 -
1988 91000 | 19700 } 2975 | 6748 | 10100 ] 550 - 3650 | 5000

1989 92500 1 20100 ] 3125 | 7775 | 10605 | 575 - 3850 1 5300
11990 96000 | 24000 | 3850 § 8242 | 111401 600 5300 | 4061 | 7350
1991 97584 1 24480 | 4043 | 9112 | 11697 | 627 5592 | 4285 | 7761

1992 100000 26650 | 4800 | 10550 - - 6 650 - 12 250
1993 101650] 27183 | 5040 | 11183 - - 17016 ¢ - 12 985
1994 101 6501 30950 1 6100 | 12 500 - - 9 500 - -

Kaynak: {TKIB, 1994.

86 Kot uygulamast Katma Protokol’iin 60.maddesine dayandirilarak yapilmigtir.

87 Kategorilerin mal tamimu gu sekildedir: kategori 1: pamuk ipligi; kategori 2: pamuklu dokuma;
kategori 9: havlular; kategori 20: yatak garsaflart; kategori 22A: akrilik iplikler; kategori 32:
dogemelik kadife; kategori 33: polypropilen guvallar; kategori 56: akrilik el orgii iplikler; kategori
65: orme kumaglar.
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Kategori bazinda bolgesel olarak uygulanan kotalarin dagilimi gu sekildedir:
Kategori 22A, sadece Italya ve Ingiltere igin; kategori 32, sadece Ingiltere igin; kategori
56, sadece Almanya ve Ingiltere igin; kategori 65, 1992 yilina kadar sadece Italya ve

Ingiltere igin, 1992’den sonra tiim AT icin kotalardur.

Tiirkiye, AB’nin yetkili makamlarinca yerine getirilen miktar kisitlamasi
uygulamalarinin Katma Protokole aykiri oldugunu one siirerek bu sinirlamay: kabul
etmeyecegini bildirmistir. Bu konudaki goriismeler sanayii adina Ihracatg: Birlikleri
tarafindan yapilmaktadir. Yapilan anlagmalar, Hazine ve Dig Ticaret Miigtesarlig1’nin
siirekli denetiminde, Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri heyetleri
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Dolayis1yla, tekstil ve hazir giyim sanayiinde Tﬁrkiye’nin en
bityiik pazar1 olan AB’ye yapilan ihracatta; Tiirkiye, AB ile kendisi arasindaki “Goniilli
Kisitlama Anlagmast” (Voluntary Export Restriction) ile sinirhdur.

AT, Tiirkiye ¢ikigh tekstil diriinlerine uyguladig: kotalarin kapsamini, 1986 yilinda
bir kategoriden alt1 kategoriye ¢ikarmigtir. 1990 yilinda AT’ nin, Tiirkiye’den yaptif1
tekstil @iriinleri ithalatinda kota uygulamas: iiriin bazinda dokuz kategoriye ulagmigtir.

1992 ve 1993 yillarinda kota altinda olan tekstil iiriinleri sayis: alti olmugtur.
Tiirkiye ¢ikislt hazir giyim iiriinlerinin AT pazarinda biiyiik bagan elde etmesiyle,

tekstil {irlinlerinde oldugu gibi konfeksiyon iiriinlerinde de AT, 1986 yilindan baglayarak
tek tarafl kisitlamalar getirmigtir.
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Tablo 16 : AB Ulkelerinin Tiirkiye Cikish Hazir Giyim Uriinlerine
Uyguladiklar Sayisal Kisitlamalarin Geligimi

(Kategori Bazinda38)
KATEGORI
YILLAR|] 4* 5% 6* 7* 8* 12%% 13* | 18%xx | 26% | 83xx
1986 33.000 | 13.965 | 11.500 | 9.500 | 14.500 | 26.000 | 13.350 - - 2.000
1987 39.922 | 17.605 | 12.075 | 9.880 | 14.935 | 28.130 | 14.265 - - 816.000
1988 41.620 | 18398 | 12.679 | 10.275 | 15.383 | 29.959 | 15.193 | 2.930 869.000

1989 48.650 | 21.900 | 14.700 | 12.600 | 17.500 | 37.000 | 25.000 | 4.250 | 18.400 | 1.025

1990 51.083 | 22.885 | 15435 | 13.167 | 18.113 |127.107 | 26.500 | 4.505 | 19.596 | 1.092

1991 58.241 | 26.166 | 17.859 | 15.142 ] 19.924 1144.8311 31.230 | 5.106 { 22.393 | 1.394

1992 61.153 | 27.343 | 18.752 | 15.823 | 20.621 | 154.245 33.104 | 5412 | 23.849 | 1.485

1993 70.000 | 31.350 | 20.500 | 18.200 | 22.100 | 175.800] 36.800 | 6.000 | 26.500 | 1.750

1994 79.103 | 35.026 | 22.797 | 20.044 | 24.013 [201.473 | 43.832 | 6.567 | 28.849 | 1.994

1995 90.750 | 47.000 | 26.000 | 23.400 | 26.415 }1235.000] 49.093 | 7.354 | 32.599 | 2.383

Kaynak: ITKIB, 1994-1995.
Not: *: 1000 adet; **: 1000 ¢ift; ***: ton ayrimu esas alinmagtir.

Kategori bazinda bolgesel olarak uygulanan kotalarin dagilimi su sekildedir:
Kategori 12, 1989 yilina kadar sadece Almanya ve Beneliiks i¢in, 1989’dan itibaren tiim
AT igin; kategori 13, 1989 yilina kadar sadece Almanya, Fransa ve Ingiltere igin,
1989’dan itibaren tiim AT i¢gin; kategori 18, 1989 yilina kadar sadece Almanya ve Fransa
icin, 1989’dan baglayarak tiim AT i¢in kotalidur.

1995 yili basinda Briiksel’de, AB Konfeksiyon Iradi Kisitlama Anlagmasi’nin 1995
yilin1 kapsayacak sekilde yenilenmesine yonelik olarak yapilan miizarekeler sonucunda
Onemli miktar artiglar1 saglanmagtir. 1995 yilinda en fazla kota artist %34 ile 5 no’lu
kategoride elde edilmigtir. Avrupa Birligi iiyesi 15 iilke 1994 yilinda, Tiirkiye ¢ikigh on
konfeksiyon iiriiniine kota uygulamigtir. Uretilebilecek olan tiim konfeksiyon iiriinlerine
kota uygulanmasina karsin Tiirkiye, AB’ye en fazla hazir giyim satan iilke olabilme

bagarisus gostermistir.

88 Kategorilerin mal tanimi gu gekildedir: kategori 4: orme tigortler; kategori 5: sweatshirtler;
kategori 6: dokuma pantolonlar ve erkek sortlari; kategori 7: bayan bluzlar; kategori 8: dokuma
erkek gomlekleri; kategori 12: ¢oraplar; kategori 13: drme kiilotlar; kategori 18: dokuma i¢ camagtri,
gecelik, pijama ve sabahliklar; kategori 26: tek parca bayan elbiseler; kategori 83: 0rme diger dig

giyim egyast. .
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Yillar itibariyle AB’nin Tiirkiye i¢in uyguladig1 kota artis oram dikkate alindiginda
tekstil ve konfeksiyon ticaretinin AB pazariyla énemli boyutta biitiinlesmeyi
gergeklestirdigi goriilmektedir. Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili karari ile 1 Ocak 1996
tarihinde yiiriirliife giren Tiirkiye-AB Giimriik Birligi’nin, Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sanayiini pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir. Giimriik Birligi’nin Tiirk tekstil ve

konfeksiyon sanayii izerindeki baglica etkileri asagida siralanmaktadur.

1. AB’ye karg1 korumanin kaldirilmas:
2. Ugiincii iilkelere karg: korumanin azalmasi
3. Ugiincii iilke iiriinlerine kota uygulanmast
4. AB damping mevzuatina uyulmasi

5. Gegici kabul uygulamasinin sona ermesi
1.1. Tiirkiye’nin AB’ye Karsit Uyguladiin Korumay: Kaldirmasi:

1996 yili baginda Avrupa Birligi ile yiiriirliige giren Giimriik Birligi sonrasinda
Tiirkiye, AB ¢ikigh mallara uygulamakta oldugu giimriik vergilerinin sifirlamugtir. Tekstil
ve konfeksiyon iiriinleri igin verilecek olan iki ayn sayisal 6rnek, azalan korumanin
irdelenmesini kolaylastiracaktr. Ik drnek tekstil sanayiine aittir. 1993 yilinda AB
iilkelerinden yapilan pamuk ipligi ithalatinda vergi ve toplu konut fonu dahil Tiirkiye’ye
giriste uygulanan etkin koruma orani %26’dir. Pamuklu dokumada bu oran %30’dur.
Giimriik Birligi’nin gergeklesmesi ile bu koruma oran sifira inmistir. Ancak, Tiirkiye
pamuk ipligi ve pamuklu dokuma iiretiminde 6nemli bir yere sahip oldugu igin, AB
tilkelerinden sézkonusu tirlinleri ¢ok diigiik miktarlarda almaktadir. Bu durum, Tiirk

tekstil sanayiinin serbestlesmeden ¢ok 6nemli oranda etkilenmeyeceginin gdstergesidir.
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Tiirkiye’nin AB’ye kargi Durumu

Uriin Korunma

1993 1995 1996
pamuk ipligi %26 %10 %0
pamulu dokuma %30 %15 %0

Kaynak : T.C.Resmi Gazete

Ikinci 6rnek konfeksiyon sanayiine iligkindir. Hazir giyimde, AB iilkeleri
Tiirkiye’ye Lacoste, Levi’s, Boss gibi taninmig tinlii markalar1 satmaktadir. Ancak, bu
tirlinler Tiirkiye’ye ge¢miste AB ¢ikisli mallara uygulanan %40-%50’lere varan yiiksek
giimriik vergilerini 6dedikten sonra girebilmekte idi. 1996 yil1 baginda gergeklesen
Giimriik Birligi’nden sonra, sdzkonusu iriinlerin hi¢ giimriik vergisi ddemeden

Tiirkiye’ye girmelerinin, Tiirk hazir giyim sanayiindeki rekabeti artiracag: beklenmektedir.

Tiirkiye’deki tiiketici profili, ¢ok canli, gen¢ ve tikketmeye hazir bir goriintii
vermektedir. Ancak bu tiiketicilerin alim giicii heniiz ¢ok yiiksek degildir. Yine de
diinyaca taninmig markalarin Tiirkiye’ye sifir giimriik vergisi ile girecek olmasi, yiiksek
kaliteli Tiirk konfeksiyon sanayiini biiytik bir rekabet ortami ile bag baga birakacaktir.

Ozetle, Tiirk konfeksiyon sanayii iiriin dizinin iist asamalarinda bir rekabet sikigmasi ile

karsilagacaktir®

1.2.Tiirkiye’nin Ugiincii Ulkelere Karst Uyguladigin Korumanin

Azalmasi:

Tiirkiye, Giimriik Birligi’nin gerceklesmesi ile birlikte AB’nin Ortak Dig Tarifesi’ne
tabi olmugtur. Boylece, tigtincii iilkeler ¢ikigh tekstil ve konfeksiyon sanayii liriinlerine
AB’nin uyguladif1 giimriik vergilerini uygulamak zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Bu
durumda, iigiincii iilkeler kaynakli tekstil ve konfeksiyon sanayii iirtinleri ithalatinin

artmas1 beklenmektedir.

89 YASAR, “Gumriik Birligi...”,s.171.

86



Bu uygulamaya sayisal bir 6rhek verilirse; 1993 yilinda, Tiirkiye’nin, iigiinci
lilkeler ¢ikish pamuk ipliklerine uyguladig: vergi konut fonu dahil etkin koruma orant
%?29’dur. Ay iiriin i¢in AB iiyelerindeki ithalat¢ilar 1993 yilinda sadece %6 oraninda
vergi 6demiglerdir. Glimriik Birligi doneminde Tiirkiye, AB’nin %6 oranini uygulayacagt
i¢in iilkede tekstil @iriinleri ithalatinda i¢ piyasay: bozucu nitelikte Snemli bir artig

beklenmektedir.

Konfeksiyon iiriinlerinde de Tiirkiye iigiincii iilkelere kargi, AB’nin uyguladig: daha
diisiik koruma oranlarini uygulamaya baglamigtir. Bdylece iigiincii iilkeler ¢ikigh ucuz ve
isimsiz iiriinler daha rahat Tiirkiye pazarina girebileceklerdir. Bu, Tiirk konfeksiyon

sanayiinde i¢ piyasada bir rekabet artig1 yaratacaktur.

Dolayisiyla, bu gelisim, Tiirk tekstil sanayiinde i¢ pazar rekabetini artiracagi igin
olumsuz, konfeksiyon sanayiine ise daha ucuz hammadde temin edebilme olanagini

saglayacagi i¢in olumludur.

AB’nin gelismekte olan iilkelerin tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine uyguladigi bir
ayricalifin belirtilmesi gerekmektedir. AB, gelismekte olan iilkelerden satmn alinan tekstil
ve konfeksiyon iiriinlerine Genellestirilmis Ayricaliklar Sistem’i ¢ergevesinde belli bir
orana kadar giimriik vergisi muafiyeti tamimaktadir. Gelismekte olan iilkelerden yapilacak
belli miktardaki tekstil ve konfeksiyon iiriinleri giimriiksiiz olarak AB’ye girebilmektedir.
Bu miktar, tarife kotas: olarak adlandirilmaktadir. Tarife kotasinda belirlenen miktar
agtldiktan sonra, Avrupa Komisyonu Kararn ile bu mal lizerindeki giimriik vergileri
uygulamaya konulmaktadir. Ancak, Komisyon bu konuda oldukca yavas
davranabilmektedir. Ornegin, tarife kotasin1 agan Endonezya ¢ikigli pamuk iplikleri igin
| giimriik vergisinin uygulanmasi, ancak 18 Eyliil 1993’de yiiriirliige konulmugtur. Tiirkiye
de bu giimriik ayricaliklarini, AB’nin Ortak Ticaret Politikasi’na (Common Commercial
Policy) uyum g¢ercevesinde gelismekte olan iilkelere saglamak durumundadir. Belli bir

oranda zaten azalacak olan koruma oranlarinin sifirlanmasi anlamina gelen bu durum,
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ozellikle gelismekte olan Uzakdogu iilkeleri kaynakli hazir giyim tiriinlerinin, Tiirkiye’ye

girigini artiracak ve konfeksiyonda Tiirkiye piyasinda rekabeti yiikseltecektir.

Sonug olarak, iigiincii iilkelere karsi uygulanan koruma oranlarmin azaltilmasi; hem
pahali AB ¢ikigh tiriinlerin, hem de ucuz Uzakdogu ¢ikish iiriinlerin Tiirkiye piyasasina
girmelerini kolaylagtiracak, bu da, hazir giyim sanayiindeki rekabet derecesini

artiracaktir. %0
1.3. Tiirkiye’nin Ugiincii Ulke Uriinlerine Kota Uygulamasi:

Giimriik Birligi olusumuyla AB’nin Ortak Ticaret Politikasi’na uymak zorunda
kalan Tiirkiye, AB’nin Cok Elyaflilar Anlagmas: ¢ercevesinde kota uyguladig: iilkelere
kota uygulamaya baglayacaktir. 1996 yili bagindan itibaren Tiirkiye’ye girecek tiim tekstil
ve konfeksiyon iiriinleri kota sinirlamasina dahildir. Tekstil iiriinlerinin sayisal sinirlama
altinda i¢ piyasaya girmeleri Tiirk tekstil iireticilerinin i¢ piyasa paylarini artirmalari
bakimindan olumlu bir gelismedir. Konfeksiyon iireticileri agisindan ise hammadde olarak
kullanilan tekstil iirtinlerine 6denen bedel yiikselecegi i¢in olumsuz bir gelismedir. Ancak,
sozkonusu kota uygulamasi, ¢ok diisiik maliyetle iiciincii filkelerden gelen ucuz mallarin
Tiirkiye’ye girigini sinirlayacagi igin Tiirk konfeksiyon sanayii icin olumlu bir gelisme
olarak degerlendirlebilir.

€

1.4. Tiirkiye’nin AB Damping Mevzuatim Uygulamasi:

Giimriik Birligi’nin bir diger etkisi de, damping ve fark giderici vergi mevzuatinin
uyumla§t1r11masi konusudur. Tiirkiye, Giimriik Birligi ile AB’nin damping mevzuatina
uymak zorundadir. Tiirkiye’de imalat sanayii iireticileri, bir sanayi iiriiniiniin ithalatinda
damping oldugu siiphesine varurlarsa, bu durumu diizeltmek amaciyla Briiksel’deki AB

Komisyonu’na bagvurabileceklerdir. Rekabet giicii azalan tekstil sanayii bdylesi bir

90 Tekstil Sektorii, s.66-67.
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uygulamay: seving ile kargilarken, konfeksiyon sanayiinin ucuz hammadde kaynaklarini

kisitlamasi bakimindan bu uygulama olumsuz bir gelisme olarak gtiriilebilmektedir.91

Tiirkiye’nin ve AB tarafinin GB’nin iyi islemesi konusunda iizerlerine diisen
yiiklimliiliikleri yerine getirmede ge¢ kaldiklar: gézlemleniyor. Bu durum AB tarafindan
anti-damping uygulamalarinin siirdiiriilmesine neden olmakta ve Tiirkiye’ye GB ortag1
degil tiglincii lilke muamelesi yapilmaktadir. Halen AB, birgok Tiirk tekstil iiriiniine anti-

damping vergisi uygulamaktadir.

Tiirkiye anti-dampingden sanildiginin aksine ¢ok az etkileniyor. Tiirkiye’nin AB
iiyesi lilkelere gonderdigi iirlinlerin sadece %1.5-2’sine anti-damping uygulaniyor. Geri
kalan %98 anti-damping gibi bir sorunla kars: kargiya kalmryor. Fakat Tiirkiye anti-
damping’den kurtulmak istiyorsa? Kurulmus olan rekabet kurulunu tam iglerlige
gecirmelidir. Kisaca gerekli mevzuat degisiklikleri yapilarak bu kurulu faal hale getirmek
gerekiyor.92

28 Mart 1997 tarihi itibar1 ile pamuk ipligi ihracati anti-damping’siz
yapilmaktadir.1980’lerin sonlarinda Tiirkiye, senede 100.00 ton’a yakin ihracat: ile
Avrupa’nin birinci pamuk ipligi kaynag: idi. 1995 yilinda bu rakam 24.519 tona diigtii.
Thracatin bu denli diismesinde, 1995’de uygulanmaya baglanan anti-damping vergisi ile
birlikte Tiirkiye’de kumag ve konfeksiyon sanayilerinin gelismesine paralel olarak yurtigi
talebin artig1 da etkili olugtur. Diger taraftan Avrupa, AB iilkelerinde tiretimi siiren yiiksek
katma degerli kumaslarda kullanilmak iizere ring ipligini ithal etmektedir; daha harcialem
kumaglar zatén AB’de iiretilmeyip ham veya iglenmis olarak Asya-pasifik iilkelerinden

ithal edildigi i¢in bu kumaglarin @iretiminde kullanilacak iplik ithalat: kisith kalmaktadr.

Tiirkiye sozkonusu ring iplifinde net ithalat¢i durumdadir. Daha 6nce de belirtildigi

gibi, Tiirkiye’nin kumag ve konfeksiyon tiretim ve ticaretindeki artig ipligin yurt iginde

9 YASAR, “Giimriik Birligi...”, 5.174.
92 «Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde yeni politikalar”,Hedef Dergisi, 5.27.
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tikketilmesini saglamigtir. Diger taraftan, anti-damping nedeni ile ihracatin kirli olmamasi
iplik kapasitesinin 1994 sonuna kadar i¢ talebin iizerinde artmasini engellemigtir. Ayrica
Tiirkiye’de son donemlerde yaganilan open-end ¢ilginligi da Avrupa’ya ihracat konusunda

bir avantaj saglamamaktadir; ¢iinkii Avrupa tekstil sektoriinde bu iplik tiirlerine talep azdir.

Pamuk ipliginde anti-damping’in kalkmas: iireticiler i¢in ilk anda 6nemli bir
degisiklige sebep olmayacak. Anti-damping’in kaldirilmasi ancak uzun vadede ve katma
degerli iplik iireticilerine yarayacaktir; ve 6zellikle i¢ talebin daraldigi durumlarda Snem

kazanacaktr.93

Tiirkiye ile Romanya, Yugoslav Federal Cumhuriyeti (Sirbistan-Karadag) ve
Makedonya gibi diger iilkelerin iginde yer aldigi iilkelerden AB’ye yapilan polyester elyaf
(CN Kodu 5503 20 00) ithalatinda uygulanmakta olan anti-damping vergilerinin
23.10.1997 tarihinden itibaren kalkacagim bildiren Komisyon duyurusu 14.10.1997
tarihli c312 sayili AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

Sz konusu anti-damping vergisi uygulamasi, Tiirkiye i¢in genel olarak %11.9
oraninda olmak iizere ilk olarak 1988’de uygulanmaya baglamig, daha sonra 1992 yilinda
yapilan gbdzden gegirme ile 23.10.1997 tarihine kadar, bir donem, igin tekrar

uzatllml§t1.94
1.5. Muaf Ithalat Uygulamasimin Sona Ermesi:

Tiirkiye’de, ihra¢ edilecek mallarin iiretiminde kullanilmak tizere hammadde, Dig
Ticaret Miistesarlifi’ndan ihracat tegvik belgesi (dahilde igleme izin belgesi) almak
kosuluyla, glimriik vergisi 6denmeksizin yurda girebilmektedir. Bu mallar yurt igine,

ihrag edilmek koguluyla girdigi i¢in serbest dolagimda sayilmamaktadir. Oysa, Tiirkiye-

93 Yavuz UZAY, “Tekstil Sektorii”, Global Biilten, Mart-Nisan 1997, 5.24.
94 «AB’nin ‘Pazara Girig Sempozyumu’ yogun ilgi gordii”, Hedef Dergisi, ITKIB Yayimi, S:47,
Kasim 1997, s.49.
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AB Giimriik Birligi yalnizca serbest dolasimda olan mallar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla,

Giimriik Birligi doneminde, giimriik vergisi 0demeden ithal edilen girdiler ile iiretilen
mallarin AB’ne satilmas: giimriik vergisi 6demeden ithal edilen girdiler ile getirilen
mallarin AB’ne ihracatta kullanilamamasi, Tiirk konfeksiyon sanayiini zorlayacaktir.
Ancak, AB disina yapilacak ihracatta gegici kabul ile gelen hammaddeler
kullamlabilecektir.

Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sanayiinde en biiyiik pazarmi AB iilkeleri
olusturmaktadir. AB ile Giimriik Birlifi’ne gecilmesinin sanayii iizerindeki en biiyiik
etkisi, AB tarafindan Tiirkiye ¢ikigh tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine uygulanan kotalarin
kalkmasidir. Tiirkiye AB pazarinda, dzellikle Asya ve Uzakdogu iilkelerinin rekabeti ile
kargt kargiyadir. Tiirkiye’nin AB’ye ihracati, MFA kapsami diginda, AB ile kendi
arasindaki bir anlagmaya gore yapilmaktadir. Dolayisiyla, rakip iilkeler gibi, kotalarm
MFA anlagmasinda belirlenen agamalarda kalkmasini beklemek Tiirkiye igin gereksizdir.
Tiirk tekstil ve hazir giyim iriinleri Gimriik Birli§i ile AB pazarina kisitlama
uygulanmaksizin, GATT Uruguay Roundu ve Dunkell Uzlagmasi’nin hiikiimleri
cercevesinde, Asya ve Uzakdogu iilkeleri mallarindan yaklasik on yil dnce girebilme
sansini yakalamigtir. 1996 y1h1 ncesinde sanayii digsaumimn yiizde 50’sinden fazlasinin
kotall iiriinlerden olustufu gozoniine alindiginda, AB pazarina kotasiz girmenin

Tiirkiye’ye sagladigt 6nemli iistiinliikk daha da belirginlesmektedir.

Tiirkiye ¢ikigh tiriinlerin AB pazarina giriglerinde getirilen miktar serbestisinin
sanayii gelisimine 6nemli bir katkist da, yatirim yapmak isteyen sermaye sahiplerini tegvik
edici bir uygulama olmas: ve yatirimlarin Oniintin agilmasidir. Yabanci girigimciler
potansiyeli biiyiikk AB pazarina girebilme olanagini en iyi kullanmak iizere Tiirkiye’de

yatirim yapmay1 cazip bulacak ve yatiimlarim artiracaklardir.

Giimriik Birligi 6ncesinde, en biiyiik pazar konumundaki Avrupa’da, Tiirk tekstil ve

konfeksiyon sanayii, yeni iiriin geligtirme ve kolleksiyon olusturmada, Avrupa Birligi
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sanayiinin oldukg¢a gerisinde idi. Ancak, Tiirk hazir giyim sanayii, 6zellikle son yillarda,
Avrupal: tiiketicinin tercihlerine yonelik, yiiksek kaliteli, markal ve cesitli mal tiretimine
yonelerek AB pazarindaki payini artirmigtir. Ancak, burada belirtilmesi gereken husus,
modada ve talepte olugan degisimleri aninda kargilayabilmesi igin Tiirkiye’nin, kisa siirede
hizli tiretim kogullarimi gelistirmesi gerekliligidir. Bu konuda, Avrupa Birligi’ne cografi
yakinhk Tiirkiye’nin en dnemli avantajlarindan birisidir. Ayrica, hizli ve kaliteli bir firetim
icin yeni teknolojilere ve nitelikli iggiiciine yapilan yatirimin nemi biiyiiktiir. Tim bu
gelismelerin saglanmasi, sanayii igin bir doniim noktasi olusturan giimriik birligi
stirecinde, Tiirk tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin Avrupa’daki paymin giderek artmasma

olanak saglayacaktir.

1.6.Giimriik Birliginin Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Genel Olarak

Degerlendirilmesi

GB Tekstil sanayiinde kalite ve standardin yiikselmesi, giimriik fonlarinin diigmesi,
miktar kisitlamalarinin son bulmasi, ihracat imkanlarinin geniglemesi, ithalatin

kolaylagmas: seklinde olumlu etkileri olmustur.

GB olumsuz etkileri soyledir;

GB sonucunda tekstil iirlinleri ithalat: artmag, ihracati ise azalmagtar.

Thracatta biiyiik artiglar olacag diigiiniilerek girisilen biiyiik tekstil yatirmmlarinn atil
kapasiteye diismesi tehlikesi belirmistir.

AB dig1 iilkelerle olan ticarete, AB ticaret rejiminin uygulanmasi, ithalati
smirlandirmig, maliyetleri artirmigtir. Tiirkiye AB’nin serbest ticaret anlagmasi yaptig1
iilkelerle heniiz benzeri anlagmalar yapmadigindan, hammaddeler AB’deki rakiplere oranla
daha pahali temin edilmektedir.

Anti-damping uygulamalarinin devam etmesi, rekabet performansini olumsuz

etkilemektedir.
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Artan ithalat, yerli firmalardan olan {iriin talebini azaltmigtur.

AB iilkelerindeki ihracat tegvikleri, Tiitkiye’de uygulamﬁamaktadm

Enerji ve hammadde fiyatlarinin, kredi maliyetlerinin AB iilkelerine gore ¢cok pahal:
olmasi rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Yiiksek enflasyon ve diisiik doviz kuru uygulamasi ihracat: olumsuz etkilemektedir.

Eximbank kredi konusunda yeterli kaynaga sahip degildir.

Yiiksek iggiicii maliyetleri rekabet giiciinii stnirlamaktadir.

Diinyada giddetlenen rekabet kargisinda , iilkemizde ihracata dayal: bir kalkinma
modelinin benimsenmesi ve ekonomik sistemin bu modele gore yeniden diizenlenmesi
Onem kazanmigtir. Sanayinin rekabet giiciiniin ari1r11mas1, ihracata ivme kazandiriimasi
icin benimsenmesi gereken temel ilkeler sunlardir.

Hizli ve istikrarli: tiretim, yatirim ve ihracata dayanan bir biiyiime saglanmasi,

Rant ekonomisinden iiretim ekonomisine gegilmesi,

Serbest rekabeti engelleyen unsurlarin giderilmesi,

Yiiksek kaliteyi, diigiik maliyetleri, modern teknolojiyi, kaynaklarin verimli
kullamlmasim hedefleyen yatirimlarda hizli ve istikrarl artis saglanmasi,

Beseri sermayenini gelistirilmesi, egitimin tegviki,

Verimliligin artirilmasi, yiiksek katma deger yaratimasi yoluyla yiiksek kar ve
yiiksek ticret elde edilmesi,

Birim iggiicli maliyetlerinin azaltilmasi (Bu husus hem istihdam artigi, hem de
rekabet giiciiniin gelistirilmesi agisindan ¢ok onemlidir.)

Kalitenin artinlmasi, toplam kalite anlayigimn tiim _i§kollar1nda gecerli kilinmasi ve
kalite gemberleri vb. uygulamalarin yaygmnlagtirnlmast,

(Caligma mevzuatinin igletmelerin ekonomik sartlara uyumunu gii¢lestirmeyecek
yapiya kavusturulmasi, iggiicli ve iicret piyasalarmin esneklestirilmesi,

Ileri teknolojilere uyum saglanmasi, orta ve uzun vadede teknoloji iiretimine
gecilmesi,

Hammadde, finansman ve enerji maliyetlerinin azaltilarak diinya fiyatlar lizerinden

temin edilmesi, enerji darbogazinin giderilmesi,
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Yabanci sermayeden daha ¢ok yararlanilmast, ortak girigimlerin artirilmasi,

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin ihracata yonlendirilmesi, yan sanayide sektor igi
uzmanlagmaya agirhk verilmesi,

Sektorel bazda daimi rekabet giicii 6lciimleri yapilmasi.

GB’nin bagarili bir sekilde iglemesi ve dinamik etkilerinden olumlu yonde
yararlanilabilmesi igin gerekli tedbirler de agagidaki gibi 6zetlenebilir.

GB’ne uygun bir makro ekonomik ortam yaratilmalidir.

Ihracata doniik yatirimlarin devlet tarafindan desteklenmesi; GB gozoniine alinarak
yeni tegvik sistemleri gelistirilmelidir.

GB mevzuat uyum ¢aligmalari hizla tamamlanmali; AB’nin anlagmasi oldugu iigiincii
tilkelerle serbest ticaret anlagmalan yapilmalidir. |

Giimriik biirokrasisi azalilmalidir.

Kalite ve standart yoniinden ihtisas giimriikleri kurulmalidir.

Sicak para politikasindan vazgegilmeli, reel kur politikas: uygulanmalidur.

AB iilkelerine gore diisiik olan verimlilik artiriimalidir.

Eximbank orta ve uzun vadeli ihracat1 finanse etmeli, kisa vadeli dig ticaret
finansmanu i¢in ticari bankalar devreye girmelidir.

Das ticareti koordine etmek lizere Dig Ticaret Bakanligi kurulmalidir. %

AB’nin genigleme siirecinde Tiirkiye’ye yer vermeme karari yani tam iiyelige kabul
edilmemesidir. AB teknisyenlerine gore” Sonu tam iiyelik olmayacak giimriik birliginden
Tiirkiye’nin ¢ikar1 yok.” 31 Aralik 1997°de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girecek 1998 yili ithalat rejimi kararnamesinin yeniden gozden gegirilebilecegi ve bazi

yiikiimliiliikklerin askiya alinabilecegi belirtiliyor.

Tiirkiye’nin 1 Ocak 1996’da yiiriirliige giren giimriik birligini bir amag degil tam

iyelik yolunda bir arag¢ olarak goérdiigiinii, bu nedenle kerhen kabul edilen

95«0zl Rapor Tekstil-Konfeksiyon’97 ”, Ekonomi Forum Dergisi, Ekim 1997, s.41-42.

94



zenginlegtirilmig giimriik birliginin Tiirkiye’ye yiikleri nedeniyle siirdiiriilebilir bir
pozisyon olmadifini vurgulayan AB biirokratlarina gore, “Tiirkiye tam iiye olmayacaksa

giimriik birligi stratejisini biitiiniiyle gozden gegirmeli.”

Tiirkiye’nin kisa zamanda tam iiyelige rahat gecis i¢in gimriik birliginin
zenginlestirilmesini kabul ederek yeni yiikiimliiliikler aldigini vurgulayan kaynaklar gore;
“ AB destegi olmadan Tiirkiye’nin giimriik birligini siirdiirmesi miimkiin degil. AB
yardimi ise ancak tam iiyelik halinde kurumsal hale gelebilecektir.” Giimriik birlifinin
yiiriirliige girdigi 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle sanayi iiriinlerinde giimriik vergilerinin
sifirlandigini. ayn iirtinlerde AB’1n ortak giimriik tarifesine uyuldugunu, bu nedenle de
Tiirkiye’nin ekonomik yaptirim anlamina gelebilecek kozlart olmadigini kaydeden AB

biirokratlarina gore, “Artik Tiirkiye nin yapabilecekleri sinirh.”

Buna gore AB’a kars ilk tepkilerin 1998 yili ithalat esaslarini ortaya koyacak ve
sanayinin koruma diizeyini daha da diisiirecek olan Ithalat Rejimi Kararnamesi’nde ortaya
cikabilecek.

Tiirkiye’nin yapabilecekleri soyle siralanabilir:

Tiirkiye’nin agtif1 uluslararasi ihalelerde basta Alman firmalan olmak iizere AB
tilkeleri firmalan devre dist kalir

Giimriik birligi igletilir ama zenginlestirilmesi nlenir veya giimriik birligi askiya
alinabilir.

Katma Protokol’un 60. maddesi ¢aligtirilarak, “zor durumdaki bazi sektorler” igin
AB iilkelerine tekrar giimriik vergisi konabilir.

AB’1n igiincii tilkelere uyguladig ortak giimriik tarifesine uyumdan vazgecilir.

AB’akarg1 bazi iiriinlerde dampinge kargt vergi ya da bazi mallarda kota getirilebilir.

Tegvikte gizli tegvik uyguladigi bilinen AB’1n mevzuatina uyum dondurulabilir,%

96 «gira AB’a ekonomik tepkide” Diinya Gazetesi, 16 aralik 1997, s.1.
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AB’ye tam iiye olamadik diye ekonomik iligkileri bozmamaliyiz. Giimriik birligini
yagattp, AB ile mevcut statiiyii dondurup isimize bakmaliyiz. Ayrica gelecefimizi AB’ne
tam iiyelige endekslemekten kurtulmak, normal olarak yapilmasi gerekenleri AB nin
isteklerini yerine getirmek igin yapiimasi mecburi igler halinde kabullenmekten kurtulmak
Tiirkiye’yi rahatlatacak gereksiz ¢aba ve zaman kaybin1 dnleyecektir. Tiirkiye para, mal ve
hizmet alim satiminda kiiresellesen pazarlarin i¢inde kalmak igin gerekli ikili anlagmalan
yapmalidir. Kisaca ikili siyasi iligkileri gliclendirmeye ve de ekonomik iligkileri

aksatmamaya bakmaliyiz.

AT pazarmin en dnemli korumacilik 6zelligi olan tarife dis1 engellerin gittikgé
artiriimasi beklenmektedir. Yeni tiir tarife dis1 engellerin, kotalarin kaldirilmasiyla hizla
devreye sokulmasi s6z konusu olacaktir. Patent ve fikri miilkiyet hakk: yasalari, ¢evreye
duyarhi Eko-tekstil uygulamalart, ISO 9000 ve benzeri kalite standartlar arayiglari, gocuk
isci galigtrmama ve sosyal damping uygulamalari, tarife dis1 engeller kapsaminda siirekli
olarak giindemdedir.%7

Avrupa Birligi tilkelerinde uygulanmaya baglanan “Ecolabel” etiketi ile iiretim ve
ihracaat yapacak kuruluglardan ekolojik yeterlilik belgesi istenmektedir. Bu amagla
Almanya bagta olmak iizere AB iilkeleri Ocak 1996 tarihinden itibaren kansorejen etkili
amin gruplarini igeren azo boyarmaddeleri kullanarak iiretilen tekstil maddelerinin
iilkelerine girigini yasaklamiglardir. Bu durum Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiini

yakindan ilgilendirmektedir.

Cevre ekolojisi bagta olmak iizere iiretim ve insan ekolojisi konularinda standartlar
cikarmaya g¢alisan Almanya gibi iilkeler, ECO-TEX adi altinda yeni ve genis kapsamhi bir
engelleme hazirligs igindedir. Tiirk Tekstil Sanayiinin Avrupa’nin koydugu kota, anti-
damping, ye§ii nokta, ECO-TEX, azo boyarmadde engellerini nasil agacagin: sistematik
ve bilimsel yaklagimlarla ¢6zmek zorundadir. Giimriik Birligine girilmesi nedeniyle,

rekabet giicii ve kapasitesi yiiksek olan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon endiistrisinin,

97 Lale DURUIZ-Nurhan YENTURK, Nefes Nefese, TGSD Yayini, Subat 1994, s.44.
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imalatg1 ve ihracatgilarimizin, ECO-TEX konusunda yeterli bilgi sahibi olmalan ve gerekli
alt yap1 caligmalarini buna gore yonlendirmeleri son derece 6nemli goriilmektedir.Gerek
sagladig: 1s olanaklar1 gerekse ihracat yoluyla kazandirdigi doviz nedeniyle iilke
ekonomisinde Snemli yeri olan tekstil sanayiimiz, ekolojik iiriinlere olan talebin giin
gectikce arttif1 giinlimiiz pazarlarinda, rekabet giiciinii artirma ve ekolojik dengeyi koruma

yOniinde gereken galigmalari yapmalidir.

2000 yilina kadar Diinya Tekstil ve Konfeksiyon ticaretinde 6nemli geligmeler
olacaktir. Bu gelismelerden Tiirkiye, Cin, Pakistan gibi iilkeler 6nemli yararlar
saglayabileceklerdir. Su an Tiirkiye, AB’nin Cin’den sonra ikinci Tekstil ve Konfeksiyon
tedarikgisi durumundadir.”8

2. HONG-KONG VE CIN BIRLESMESININ TURK TEKSTIL VE
KONFEKSIYON SANAYIINE ETKIiSI

Ekonomisinin yiizde 90’1 ihracata dayali olan Hong-Kong, ayn1 zamanda diinyanin
en biiyiik tekstil ithalatgist konumunada sahip ve Tiirkiye’nin bu anlamda en biiyiik rakibi.
Omegin AB hazir giyim tedarikgisi tilkeler arasmda Cin 1994 yilinda birinci sirada yer
alirken Tiirkiye siralamada ikinciydi. 1995°te ise Tiirkiye Cin’i gegerek birincilige
yiikseldi. Hong-Kong ise bu ii¢ y1l boyunca siralamada hep iictincii tilke konumundaydi.
Hong-Kong’un Cin’e devredilmesi ile Tiirkiye’nin birinci siraya ¢ikmasi biraz zor

gortiniiyor.

Her ne kadar baz: tekstilciler Cin’in AB’ye olan tekstil ithracatinda azalma oldugunu
belirtseler de, Cin ucuza mal ettigi ve uyguladig1 pek cok yeni marketing ydntemiyle
tirlinlerini Avrupa’ya pazarlamada iistiinliik yaratmanin yollarini ariyor. Tiirk tekstilciler
pazarda Cin’in fiyat seviyesi altinda ¢aligma imkanina sahip degildirler. Ayrica Cinliler

Tiirkiye’nin Avrupa pazarlarinda yer alma girisim ve yontemlerini kolayca kendilerine

98 KOC-SABIR, 5.100.
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adapte ediyorlar ve bu nedenle Tiirkiye’nin girigimleri giderek zorlagtyor. Tiirkiye,
Avrupa pazarlarinda, yakin bir iilke olmasi, hizl1 davranmasi, ¢ok kisa siirede mal tedarik
etmesi ve fiyat olarak Cin’in 1.5-2 kats fiyatlarla mal tedarik eden bir iilke olarak taniniyor.
Fakat Cin, Tiirkiye’nin dzellikle Avrupa’ya yakinlik avantajint kendi lehine ¢evirme
girigimleri ile dikkat ¢ekiyor. Ornegin uzaklik konusunu ugakla, hatta bazen tagima
maliyeti olmaksizin Cin’de veya Avrupa’da ayni fiyatla teslim geklinde, 2-3 giinde
Avrupa’ya mal indirmeye bagladig: belirtiliyor. Cinlilerin bu hizla adaptasyon yetenekleri

ne yazik ki, Tiirkiye’nin var olan zivantajlanm bir bir ortadan kaldirtyor.

Biitlin bu anlatilanlara ragmen, Hog-Kong’un Cin’e devri Tiirk tekstilciler arasinda
tartigma yaratti. Ciinkii Hong-Kong ve Cin’de bulunan Cin dig1 iilke iireticilerinin
kendilerine yeni tretim merkezleri arama istek ve girisimlerinin Tiirkiye igin
degerlendirilmesi gereken bir avantaj oldugunu ifade eden tekstilciler oldugu gibi, boyle
bir boglugun olugmamast i¢in Cin’in gerekli entegrasyona gittigini ve bu nedenle olaya

bagka pencereden bakmanin yerinde olacagin belirtenler de var.

Baz tekstilcilere gore; Tiirkiye bu birlesmeden avantajli ¢ikacaktir. Hong-Kong’la
caligan Avrupalilarin birlesmeden sikinti dogacagi endigesiyle kismen de olsa cofrafi
agidan kendilerine daha yakin olan Tiirkiye ile igbirligine gireceklerini ve Tiirkiye’nin bu
durumdan pay kapabilecegini ifade ediyorlar. Fakat Avrupalilarin Tiirkiye yonelmelerinin
altinda yatan birlesmeden dogabilecek kaos ortaminin giderilmesiyle Hong-Kong ile
yeniden ¢aligma ortaminin yaratiimasi durumunda ise Tiirk tekstilcilerinin gdstermeleri

gereken beceri 6zetle; fiyat, hizli teslimat ve kalitedir.

Mayis ay: ihracat artigina bakildiginda, dig ticaret rakamlar1 alinmasa da belli bir artig
olduguna dikkat ¢eken TGSD, bu artigt, Tiirkiye nin Avrupa’daki pazirinin biiylimesinin
yani sira Amerika pazarina ve Hog-Kong’un Cin’e devredilmesi nedeniyle telaglanarak

Tiirkiye’ye yonelen ithalat¢i akigina bagliyor. Bu durum Tiirkiye agisindan bir avantajdur.
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Tekstilciler Tiirkiye’nin AB’de hazirgiyim tedarikgisi iilkeler arasinda birinci olan
Cin ile arasindaki ag181 giderek kapattifini soylityor. Tiirkiye’nin giyim ihracatinin AB
lilkelerine Cin’den daha fazla arttifini ifade ediyorlar. Kisaca Cin’in AB’ye olan ihracati
azaliyor. Ciinkii biiyilik firmalar bu birlesmeden huzursuzlar ve iiretimlerini Tiirkiye’ye

yonelttiler.

Birlesmenin diginda Cin’in Tiirkiye’nin en bilyiik rakiplerinden birisi olmakla
birlikte, 1 milyar 300 milyonluk niifusuyla Tiirkiye i¢in biiylik bir pazardir. TGSD
aragtirmalar1 sonucunda Cin’de 180 milyon kadar dolar zengini oldugu tespit edildi. Bu
nedenle Cin rakibimiz olmaktan ziyade pazarimiz olma gansin1 da tagimaktadir. Onun igin
sanayiimizin bu dururf;u g6z Oniine almasi gerekir. Cin Tiirkiye agisindan dinamik bir
pazar olarak degerlendirilebilir. Cin’in dogu kiy1 seridinin ¢ok hizli bir sekilde
zenginlestigi belirtiliyor. Tabii insanlarin giysi ihtiyaci da tiiketime yOnelik arzularyla
birlikte artiyor ve i¢ pazar biiyiik bir dinamik kazaniyor deniliyor. Tekstilciler tarafindan -
bu gelismeler Cin’in kendi i¢ pazarina yonelik iiretime gireceginin sinyalleri olarak
degerlendiriliyor. Ayrica Cin’deki iiretim maliyetlerinin giderek arttifma dikkat cekiliyor.

Fakat Endonezya ve Vietnam’in daha ucuz oldugu belirtiliyor.

Baz tekstilciler de, Tiirkiye’nin Cin ve Hong-Kong’un birlesmesiyle dogacak
boslugu dolduracaktir fikrine katilmiyor. Ciinkii Cin’de zaten 10 yildan bu yana
liberallesme caligmalar vardir. Biitiin bu ¢aligmalar sonugta bu birlesmeye hazirlik igindi.
Kisaca Hong-Kong ticari anlamda Cin’le biitiinlegsmesi seklinde bir yapiy: olugturmanin
temelleri yaklagik 10 yil 6nce atdmigti. Bu nedenle ticari baglantilar Hong-Kong’da yapilip
tiretimleri Cin’de yapilirken, yavas yavas birkag yildan beri ticari baglantilari da dogrudan
dogruya Cin firmalari yapmaya bagladi. O yiizden bazi Hong-Kong’lu firma sahipleri
veya Hong-Kong zenginlerinin Kanada, Avustralya veya Pasifik’teki baz1 tilkelere gitmesi
diginda, asil ekonomiyi siirdiiren birimler Cin’le biitiinlesmeye baglamigti. O yiizden
oradaki ticari imkanlarmn diinyaya yayildigini soylemek pek miimkiin degil. Tiirkiye’nin

bu durumdan alacag1 ders, Hong-Kong gibi bir organizasyon olugturabilmek olmalidir.
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Yani Istanbul’u ticari, finansal ve endiistriyel bir organizasyon merkezi haline getirip
Anadolu’da iiretimi yapmak ya da Tiirk Cumhuriyetlerinde iiretim yapmak seklinde. Bu
biiylik vizyonu takip edebilirsek Hong-Kong’u 6rnek olarak alabiliriz. Hong-Kong’daki
birkag tiiccarin Tiirkiye’ye gelerek buradaki imkanlardan yararlanmasi dnemli degil.
Onemli olan, oradaki ticari organizasyon becerisini 6grenerek burada uygulamakur.
Hong-Kong’daki yapiy: iizerimize alabilirsek mesele yok. Fakat Hong-Kong bdyle bir
seye imkan birakmuyor.

Tekstilciler birlesme sonucunda Cin’in bélgede, Cin dig1 tilke iiretimlerine izin verip
vermeyeceginin heniiz belli olmadigini belirtmekle birlikte, Cin’in bu faaliyetlere izin
verecegini diigliniiyorlar. Ayrica bu birlesmeyle Cin’in AB haz1r giyim tedarikgisi iilkeler
siralamasinda birinciligini devam ettirecegini belirtiyorlar. Birlesmenin, Tiirkiye’nin
tirettigi modaya yonelik ve 6zellik tagtyan mallardaki sansini pek etkilemeyecegini, fakat
klasik mallarda gbzle goriiliir bir etkilenme olacagin ifade ediyorlar. Bunun yan sira
orada kendilerini giivende hissetmeyen yabanci iiretici firmalarin da oldugunu ve bslgeden
aynlmak istedikleri gdzleniyor. Ciinkii Ingiliz, Fransiz, Amerikali gitmis, oraya
yerlesmis. Vietnam’a, Tayva’a, Cin’e ucuz iggilikten faydalanarak mal yaptirtyordu. Ve
onlar: kendi firmast Hong-Kong’da oldugu icin Hong-Kong etiketi alunda gonderiyordu.
Simdi Cin oldugu zaman, bu serbestligi, kendinden olmayan birisine Cin ySnetimi ne

derece tantyacak? Cevaplandirdmas: gereken bu soruyu zaman gosterecektir.?®

3.TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ GELISIMI VE
GELECEGI

3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Gelisimi

Gegmisi 1920’lere kadar uzanan Tiirk tekstil sanayii, 1950’lere kadar devlet

onciiliigiinde yapilanmigtir; 1938’de rejenere seliiloz, 1960’1l yillardan itibaren sentetik

99 Cumhuriyet Ekonomi Dergisi, “Hong-Kong ‘telagi’ Tiirkiye’yi sard1.” S:38, 14 Temmuz 1997,
s.4-5.
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elyaf uretimine gegilmesi ve 6zel sektoriin 1960’11 yillarda pamuklu, 1970’li yillarda
sentetik iplik iretimine girigi ile gelisim stirecini stirdiirmiistiir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
elyaf ihracatgisi; iplik, kumas ve konfeksiyon ithalatgisi konumundaki Tiirkiye,
1950’lerden itibaren tekstil, 1970’lerden itibaren konfeksiyon ihracatgisi kimligine
kavugmaya baglamistir. 1950’lerde tekstil sanayii, 1970°li yillarin baginda ise i¢ piyasaya
yonelik olarak gelismeye baglayan konfeksiyon sanayii; ucuz hammadde (6zellikle pamuk)
ekonomisinde kendisine yer edinmeye baglamigtir. Ticaretin serbestlestirilmesi ve
benimsenen dogru ticaret politikalari ile bugiin tekstil-konfeksiyon sanayii Tiirkiye nin

“Lokomotif Sanayii” konumuna gelmigtir.
3.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Gelecegi

Tiirkiye’nin diga agilmas: 1980’lerde baglamigtir. Halbuki diinyada tekstil ve
konfeksiyonda tiretim bazinun gelismekte olan iilkelere kaymaya baglamasi 1970’1i yillara
rastlamaktadir. Bu anlamda, Tiirkiye nin diga agilmasimn bir miktar geciktigi, gelismekte
olan iilkeler agisindan ¢ok olumlu bir ortam sunan siireci 10 yil kadar gecikme ile
yakaladig1 bilinmektedir. Ancak Ankara Anlagmas: ve Katma Protokol ile bu gecikme en
azindan AB pazarinda bir dlgiide telafi edilmistir. Ciinkii MFA ¢esitli gelismekte olan
tilkelerin tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin bu pazara girisini yavaglatirken ve bu iilkelerin
AB pazarina OGT diizeyinde de olsa vergi odeyerek girmelerine kargilik, Tiirkiye bu
pazara 1974’ten bu tarafa hi¢ bir Giimriik Vergisi 6demeden mal satma sansim elde
etmigtir. Ancak 1986’dan sonra imzalanan otolimitasyon anlagmalar1 ile saglanan bu

avantajlar bir olgiide sintrlandirilmgtir,
Diger ekonomik ve siyasi konjoktiirlerin de uygun olmasi durumunda en azindan 10

yullik bir donem igerisinde diger gelismekte olan tekstilci iilkelerle birlikte Tiirkiye’ nin

tekstil ve konfeksiyon ihracatindan iyi bir gelir elde etmesi miimkiin bulunmaktadir.
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Tiirkiye’nin mevcut bashica pazarlar olan gelismis. iilke pazarlarinda kendi kendine
yeterlilik indeksi diigmektedir. Ornegin, Tiirkiye i¢in en 6nemli tekstil ve konfeksiyon
pazari olan AB’nde 1992 yilinda %64 olan kendi kendine yeterlilik endeksinin 2004
yilinda %49’a gerilemesi, diger gelismis Avrupa iilkelerinin 1992 yilinda %62 olan
endeksinin 2004 yilinda %50’ye gerilemesi, Japonya’nin ayni donemde %73’ten %60’a
gerilemesi 6nemli pazar bogluklarinin dogmasina yol agacaktir. Dolayisiyla bu iilkeler
gittikge artan tiiketim ihtiyaglarimi gelismekte olan iilke kaynaklarindan kargilayacaklardir.
Bu kaynak tilkeler arasinda Tiirkiye de bulunmaktadir. Geligmis tilke pazarlarinda 6nemli

pazar bogluklarinin gelecek 10 yil da artarak devam edecegi tahmin edilmektedir.

Diinyanin en ¢ok paylagilamayan pazarlan gelecekte de gelismis iilkeler olacaktir.

Dolayisiyla bu pazarlarda rekabet de artacaktir.

Cok Elyaflilar Anlagsmasi (MFA, Multi Fibre Arrangement) 1970’li yillardan
giiniimiize diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretini regiile eden bir anlagmadir. Bu anlagma
kapsaminda gelismekte olan iilkelerden geligmis iilkelere olan tekstil ve konfeksiyon
ihracan belirli bir diizen altina alinmigtir. Bu diizen genelde bu iilkelerin ihracatinin kota ve

gozetim Onlemlerine tabi tutularak sinirlanmasi yoluyla saglanmugtir.

Ulkemiz mengeli tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine AB tarafindan uygulanan miktar
kisitlamalart (kotalar), 1996 yili baginda yiiriirliige giren AB-Tiirkiye Giimriik Birligi
sonucunda; gerek 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin 5. ve 6. maddelerinde yeralan
“...ithalatta ve ihracatta uygulanan miktar kisitlamalan ve eg etkili tedbirlerin yiiriirlikten
kaldirilacagr” hitkmii, gerekse Avrupa Toplulugu tarafindan 28 Subat 1995 tarihinde
Tekstil ve Giyim Anlagmasi’nin (ATC-Agreement on Textiles and Clothing) 3.1 maddesi
gergevesinde Diinya Ticaret Orgiitii (WTO-World Trade Organizatiom) ne yapilan
“Tiirkiye’ye uygulanan miizakere seviyelerinin tamamlanmasi beklenen Giimriik Birligi

cergevesinde kaldirilacagi” bildirimi dogrultusunda, 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle
kaldirilmig bulunmaktadir.
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Halen ABD tarafindan 21°i tekstil, 21 konfeksiyon olmak iizere toplam 42’i
kategoride, Kanada tarafindan ise 3l konfeksiyon olmak iizere toplam 5 kategoride

tilkemize miktar kisitlamas: uygulanmaktadur.

1984 yilindan beri ABD ile ve 1987 yilindan beri Kanada ile olan kisitlama
anlagmalari, 1995 yil1 baginda Uruguay Round miizarekeleri sonucu olugturulan Diinya
Ticaret Orgiitii Anlagmasi gercevesinde Cok Elyaflilar Diizenlemesi (MFA-Multifiber
Arrangement)’nin yerine yiiriirliige giren Tekstil ve Giyim Anlagmasi’na uyarlanmis, bir
bagka deyigle iki tarafli anlagma yerini ATC hiikiimlerine birakmigtir. S6zkonusu anlagma
hiikiimlerine gore, tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine uygulanan kisitlamalar 2005 yilina

kadar tedricen kaldirilacaktir.

Diinya Ticaret Orgiitii’nii kuran Anlasma’nin bir pargasi olarak kabul edilen ve
25.02.1995 tarih 22213 (Miik) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliife giren
Tekstil ve Giyim Egyas: Anlagmasi’na gore diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretini 6nemli
boyutta etkileyen Cok Elyaflidar Anlagmasi agsamali bir sekilde 10 yil icerisinde
yiiriirlitkten kaldirilacaktir.

Cok Elyaflilar Anlagmast’nin bu eliminasyon siireci 01.01.1995 tarihinde baglamis
31.12.2005 tarihinde sona erecektir.

Cok Elyaflilar Anlagmas1 kapsaminda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatina kota
uygulayan tilkeler, agagidaki takvime uygun bir sekilde kotalar1 elimine edeceklerdir. (Bu

takvime uymadan, daha erken elimine etmek de miimkiindiir.)

1. Diinya Ticaret Orgiitii Anlagmasi’nin yiiriirliige girig tarihi olan 01.01.1995
tarihinde biitiin {ilkeler 1990 yili ithalatlarinin en az %16’sm1 tegkil eden tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerindeki kotalar1 kaldirarak bu iiriinleri GATT 1994’¢ entegre

etmiglerdir.
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giinti 1990 yili ithalatinin en az %17’sini tegkil eden iiriinler GATT 1994’¢ entegre
edilecektir.

3. Benzer gekilde 85’inci aymn ilk giiniinde %18’lik bir b6liim

4. 121’inci aym ilk giiniinde ise kalan bakiye (%49) GATT 1994’¢ entegre
edilecektir.

MFA ¢ergevesinde yapilan anlagmalarla belirlenen kisitlama diizeylerinin yillik artig
oranlari, DTO Anlagmasmn yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ilk 3 yil i¢in %16, sonraki
4 yil igin %25 ve son 3 yil icin %27’den az olmamak iizere her yil arttirilacaktir,

Cok Elyaflilar Anlagsmasi’nin ortadan kaldirilmasi ile diinya tekstil ve konfeksiyon
tirlinlerindeki kotalarin kaldirilmas: Tiirkiye'nin geleneksel pazarlarinda daha giddetli bir
rekabetle kargilagmasi sonucunu doguracaktir. Ornegin 1995 yili bagina kadar Tiirkiye’nin
en dnemli ihracat pazarlari olan Bati Avrupa iilkelerine girigleri ¢esitli mal gruplarn
itibariyle sinirlandirilmig olan sayis1 30’un iizerinde iilke iizerinden bu sinirlandirmalar
kaldinlacaktir. Cok Elyaflilar Anlagmas:t’nin agamali olarak kaldiriimasi, Bati Avrupa
pazarlarn agisindan Tiirkiye i¢in bir avantaj getirmezken, ¢ok sayida iilke eski dezavantajh
durumlarindan kurtulacaktir. Bu durum 10 yillik bir siireg i¢inde pazarlarda rekabetin

artacaginmi gostermektedir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayisinin, 2005 yil1 sonrasindaki zorlu rekabet
kosullarinda giiciinii koruyabilmek i¢in (ucuz maliyetli ve nispeten diigiik kaliteli iriin
tireten iilkelerden farklilagarak) katma degeri yiiksek iiriinlerde uzmanlagmasi gerektigi de
unutulmamalidir.

Sahip oldugumuz hammadde, cografi konum, dinamizm ve iiretimde esneklik gibi

avantajlarimiz1 yiiksek kalite ve moda yaratma gibi unsurlarla beslemeliyiz. Ayrica
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tiretimin dogaya ve insana en az zarar verecek yontemlerle yapilmasi, tiriinlerin daha kolay
pazarlanmasini temin edebilecegi gibi daha yiiksek katma deger getiren unsur da

olacaktr.100

Cin Halk Cumbhuriyeti tekstil ve konfeksiyon iiretim giicii bakimindan diinyanin en
onde gelen iilkesidir. Bu iilkenin kendi fabrika ve tesislerinde toplam tekstil iiretimi 1980
yilinda 4.763.000 ton elyaf esdegeri ile toplam diinya iiretiminin %15.9’unu tegkil
ediyordu. 1992 yilinda iiretim diizeyi 9.360.000 tona diinya iiretiminden aldig1 pay da
%24.1’e yiikselmistir. Cin’in diinyaya sundugu iiriinler, birgok maliyet avantaji
dolayisiyla birgok pazarda hem Tiirkiye’yi hem de diger tekstil iilkelerini rekabette
zorlayacak boyutlarda olacaktir. Diinyanin en dnemli ticaret finans merkezi Hong-
Kong’un Ingiltere tarafindan Cin’e devredilmesi son yilizyilin en 6nemli olayidir. Bu

durum Cin’in avantajin1 daha da artirmaktadir.

Dogu Avrupa iilkeleri ve Eski Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile ortaya ¢ikan
iilkelerde kisi bagina elyaf tiiketim miktar: oldukga yiiksektir. 1990’dan sonra sosyalist
sistemin dagilmasiyla ile meydana gelen boglukla birlikte , bu iilkelerde gelir seviyesi hizli
bir sekilde diigmiigtiir. Bu yiizden hem kisi bagina elyaf tiiketimleri hem de tiretimleri

diismiigtiir.

Dogu Avrupa iilkeleri eskiden beri tekstil iiretimi agisindan kendi kendine yeterli
iilkeler arasindadir. Eskiden beri iiretimlerinin fazla olan kismini ihra¢ etmektedirler.
Ancak, gelecek yillarda bunlarin iiretim giiglerinde biiyiikk bir patlama olmasi
beklenmemektedir. Bu iilkelerin diinyada dnemli bir arz kaynag1 olacagini diisinmemek
gereklidir. Aym1 yorum Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Rusya Federasyonu igin
yapilabilmektedir.

100 «Avrupa Birligi ile ticaret zamanla dengelenecek”, Hedef Dergisi, ITKIB Yayim1,S:42, Haziran
1997, s.7.
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Hem Cin Halk Cumhuriyeti, hem Dogu Avrupa iilkeleri hem de Sovyetler
Birligi’'nin dagilmasi ile ortaya ¢ikan devletler, ekonomik kalkinma ve geligme ihtiyaci
icindedirler. Ekonomik kalkinma ve gelismeler i¢in gerekli yatuim mallarin ise geligmig
tilkelerden alacaklardir. Yatirim mallarinin alimi i¢in bu iilkelerin serbest dovize ihtiyaglari
vardir. Bu iilkeler ihtiya¢ duyduklar1 ddvizlerin bir bolimiinii tekstil ve konfeksiyon

lirlinleri satarak kargilayacaklardur.

Geligmis iilkeler de bu gekilde bir ticari iligkiyi destekleyeceklerdir. Ciinkii
gelismekte olan iilkelerin elinde makina ve techizat alacak kaynak olmali ki, gelismis
tilkeler mallarin1 satabilsinler. Bunlarin kaynak sahibi olmasinin en dnemli kogulu,
kuskusuz, gelismis iilkelerin bunlardan mal ithal etmesidir. Ithal edilebilecek en uygun

mallar arasinda ise tekstil ve konfeksiyon iiriinleri bulunmaktadir.

GATT uzmanlarina gére MFA’in devre dis1 kalacagi 2005 yilinda pazarlarn tiimiiyle
serbestlegsmesi sonucu global gelirde 500 milyar dolarlik bir artig olmas: bekleniyor. Bu
artigtan, ABD’nin 122 milyar, AB’nin 164 milyar, Japonya’nin 27 milyar, gelismekte
olan iilkelerin ise 116 milyar dolar pay alacag: tahmin ediliyor. Global gelirin ortalama
% 10’unun giyim harcamalarma ayrildigini kabul edersek bu mevcut pazarlarda 50 milyar

dolarlik bir talep artis1 anlamina gelir.

Bu pazar biiylimesinden yararlanacak olan iilkelerin baginda aralarinda Tiirkiye’nin

de bulundugu Dogu Avrupa iilkeleri gelmektedir.

Ciinkii Tiirkiye’den ornek verilirse
Cografi ve kiiltiire] olarak pazarlara yakinlik,
Moda trendleri konusunda kisa zamanda bilgi sahibi olmak ve bunlar1 uygulamak,
Kurulu iiretim tesislerinin quick response ve esnekliklere uygun olmasi,
Hammadde kaynaklarina sahip olmak
cok ciddi avantajlardir.
21. yiizyila dogru pazar iligkilerini ve iiretimi etkileyecek degisim dinamikleri s6yle
siralanabilir:
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Tiiketicinin Sneminin ve belirleyiciliginin artmasi
Teknolojik gelismede yeni boyutlar

Pazann kiiresellesmesi

21. ylizyilda olgunlagmis pazarlarda mal satmak daha gii¢ olacak, rekabet
standartlar daha da yiikselecektir. Bu pazarlarda iletigim teknolojisinin biitiin olanaklar1
kullanilarak tiiketici ile daha dolayimsiz bir iligki i¢ine girilecek, tiiketici tasarim
siirecinden baglayarak iiretimi ve dagitimi kontrol altina alacaktir. Dolayisiyla bu
pazarlarda varolabilmek i¢in biiyiik boyutlarda teknolojik yatirnm gerekecek ve yeni bir

tiretim kompleksi ve dagitim mekanizmasi kurulmasi zorunlulugu dogacaktir.

Bu pazarlara Tiirkiye iyi bir 6rnektir. Tiirkiye niifusunun %46’s1 20 yagin, %64’ii
30 yagm altindadir. Bu niifusun kentlesme oran1 hizla artmaktadur. (1965’te %34, 1990’da
%59 ve 1994’te %65). Tiirkiye, 2010 yilinda 80 milyonluk bir pazar olacaktir. Tiirk
tiiketicisinin marka ve kalite bilinci de hizla geli§mektedir.101

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiisinin, 2005 yil1 sonrasindaki zorlu rekabet
kosullarinda giiciinii koruyabilmek i¢in ucuz maliyetli ve nispeten diigiik kaliteli {iriin
tireten iilkelerden farklilagarak katma degeri yiiksek iiriinlerde uzmanlagmasi

gerekmektedir.

Sahip oldugumuz hammadde, cografi konum ve iiretimde esneklik gibi
avantajlarimizi yiiksek kalite ve moda yaratma gibi unsurlarla birlegtirmeliyiz. Ayrica
tiretimin dogaya ve insana en az zarar verecek yontemlerle yapilmast, iiriinlerin daha kolay

pazarlanmasini temin edebilecegi gibi daha yiiksek katma deger getiren unsur da olacakur.

Kisaca iilkelerarasi ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel biitiinlesmelerin giderek

yogunlagtif1 globallesme ¢aginda, Tiirkiye firsatlar iyi degerlendirmelidir.

101 Avrupa-Tirk Hazir Giyim Sanayileri ve Giimriik Birligi, TGSD Yayimni, Kasim 1995,
s$.16-17.
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SONUC

Tiirk tekstili, sanayii olarak 19. yiizyllm ikinci yarisinda Feshane fabrikasinin
kurulusu ve daha sonra da Cumhuriyet doneminde Siimerbank ve Nazilli Fabrikasi ile
kendisini gdstermigtir. Tiirk tekstil sanayii, 1950’lere kadar devlet onciiliigiinde
yapilanmugtr. 1950°1i yillardaki sanayilesme girigimleri ile birlikte 6zel sektor de devreye
girmigtir. Tiirkiye, 1960’11 yillara kadar tekstil ihtiyacinin bir boliimiinii ithal ederken,

1970’1i yillarda da net ihracat¢i konumuna ulagmig ve 1980’1i yillarda gergek atagin
yaprugtr.

Tekstil Tiirkiye’de gelenegi olan bir sanayiidir. Pamugu, yiinii ile hammadde
avantajt, bol ve ucuz iggiicii ile tekstil sanayii, Tiirkiye’nin her dénem uluslararasi
arenadaki en avantajli sanayii oldu. Tiirkiye ucuz iggiicii kaynakli maliyet avantajin
Uzakdogu iilkeleri kargisinda yavag yavas yitirmektedir. Is¢ilik maliyetlerini diisiirmek
i¢in verimliligin artiridmas: gekmektedir. Verimliligi artirmanin baglica kogullart teknolbjik
gelismelerin takip edilerek uygulamaya konmasi, sanayiide katma degeri daha yiiksek

tirtinlere kayilmasi ve egitim diizeyinin yiikseltilmesidir.

Diinyada tekstil sanayii, toplumlarin refah ve kiiltiir seviyelerine uygun gekilde
sosyal ve ekonomik kogullardaki degisim ¢ercevesinde hizli bir yeniden yapilanma
icerisindedir. Sanayilesme siirecinde tekstil sanayiinin baglangigtaki emek-yogun iiretim
yapisi, gelismis iilkelerin rekabet giiglerini artirma c¢abalariyla teknoloji-yogun hale
doniigmiigtiir. Giinlimiizde ucuz iggiicii potansiyeline sahip iilkelerin tiretim teknigi

konusunda teknoloji iireten iilkelere bagimliligi devam etmektedir.
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Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii toplam sanayii tiretimindeki %9, istihdamdaki,

%20 ve ihracattaki yaklagik %40’1lik pay: ile iilkemizin Snemli bir sanayiidir.

ITKIB verilerine gore 1996 yilinda toplam ihracatimizin %36,5’i olan tekstil ve
konfeksiyon ihracatimiz bir dnceki yila gore %53.2 oraninda artarak 8.43 milyar dolar
diizeyine ylikselmigtir. 1997 yih ilk dokuz aylik ihracat kayit rakamlarina gore s6z konusu
tiriinler ihracatimiz, 1996 yili ayn1 donemine gore %18 artarak 7.6 milyar dolar olmugtur.
1997 yilinda %15 artig hizina ulagan genel ihracatin %39’unu tekstil ve konfeksiyon
tiriinleri olugturmaktadir. Sanayiinin 1996 yilinda gergeklestirdigi 8.43 milyar dolar
tutarindaki toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin %65.3’ii AB iilkelerine yoneliktir.
1980 yilindan itibaren istatisﬁkler, AB iilkelerinin toplam tekstil ve konfeksiyon
ihracaimiz igindeki paymnin %60 ile %75 arasinda degistigini gostermektedir. AB yonelik
genel ihracatimizin yaklagik %55’ini tekstil ve konfeksiyon iiriinleri olugturmaktadir. Bu
veriler 15181nda mevcut pazarlardaki payimizi artirirken, yeni pazarlara da girmemiz
gerekmektedir. Ciinkii tekstil ihracatimizin yoneldigi pazarlar agisindan biiyiik bir payin
Avrupa’da ve ozellikle Almanya’da yogunlagmis olmasi sanayiinin ve ihracatimizin
istikrar1 agisindan olumsuz bir gelismedir. Ayrica iilkemiz ekenomisinin nemli bir
sorunuda ihracatin yariya yakin bir boliimiinii tek bir sanayie baglamig olmasidir. Bu
durum iilke ekonomisi i¢in bir dezavantajdir. Gelecek i¢in yeni pazarlar ve yeni sanayiiler
bulmak zorundayiz. Ciinkii iilkemiz kalkinmasindaki ve gelismesindeki en Onemli
unsurun doviz girdileri toplami oldugu ve en biiylik doviz kaynagini da ihracatin

olusturdugu unutulmamaldar.

Tiirkiye’nin toplam ihracati iginde tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin Snemli yer
tutmasina ragmen tekstil ve konfeksiyon yan sanayiinin belli bir kaliteye ve kapasiteye
ulagmadig1 goriiliiyor. Bir iilkede sanayinin gelismesi, devamlilifin saglanmas: ve diger
tilkelerle rekabete girebilmesi igin yan sanayinin geligmis olmas1 gerekmektedir. Tekstil ve
konfeksiyon yan sanayinin gelismemesinin temel nedeni egitimsizliktir. Ayrica Tiirkiye’de
tekstile yonelik kimyasal madde iiretimi yoktur. Kullandigimiz boya ve kimyevi

maddelerin %75’1 ithal malidir. Kisaca boyadan, diigmeye, fermuardan dokuma
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makinalarina kadar hergeyin ithalatgisty1z. Ana ve ara hammadde stratejileri konusunda

hedef ve plan konusunda yetersiz kaliyoruz.

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in modern ve teknolojik yenilikler igeren,
yatirimlarimiza ve pazar sartlartna uygun tekstil makinalart ithal etmeliyiz. Diinyada s6z
sahibi olabilmek i¢in kaliteli {iretimi en verimli sekilde yapacak makinalara sahip olmaliyiz.
Bu nedenle makina tiiketicisi olmaktan kurtulmaliy1z. Ayrica teknoloji alan degil iireten
konuma gelmeliyiz. Makina satin alarak rekabet ortaminin canli tutulmas: giderek
zorlagmaktadir. Tiirkiye kendi tekstil makineleri alt yapisini olugturana kadar gegen
siirede, ihtiya¢ duyulan makinelerin se¢iminde ve kullaniminda, hizli ve verimli teknik

damigmanlik hizmeti sunabilecek bir kurulugla igbirligi icinde ¢aligmalidur.

Tekstil imalatinda kullanilan elyaf, boyarmadde ve kimyasal maddelerin insan ve
cevre saglif1 acisindan zararlan aragtirdmali ve ekolojik tekstil iiretimine yonelik projeler
iretilmelidir. ECO-TEX standartlarina uygun bolgesel kalite kontrol ve 0Olgiim
laboratuvarlar: kurulmali ve ihracatimizin hizmetine sunulmalidir. Bu ¢aligmalarda

tiniversite ve sanayii igbirligi gergeklestirilmelidir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde rekabet avantaji saglayabilmek i¢in uzmanlagmis
insana yani nitelikli insana ihtiyag vardir. Insangiiciinii nitelikli kildiktan sonra rekabet
avantajini yakalayabiliriz. Egitim verilen insan kaynag: ile sanayiinin istihdam etmek
istedigi insangiicii arasinda birlik olmalidir. Verilen egitimde teorik bilgisi kuvvetli
insangiicii degil, konusunda uygulayici yonii giiclii uzman elemanlar yetistirerek sanayiiye
kazandirmak on planda olmalidir. Serbest pazar ekonomisinin rekabet ortami i¢inde
bagariin temel sart1 olan yiiksek nitelikli insangiicii kaynaklarina sahip olmak igin siirekli
ve yogun egitim etkinliklerinin sanayi-egitim kurumlari igbirliginde planlanmasi,
gelistirilmesi, uygulamali bir bicimde siirdiiriilmesi gerekmektedir. Insangiicii
kaynaklarinin yaratici yetki sahibi, sorunlara ¢6ziim nerileri bulabilen, iiretken, iilkenin

gerceklerini gorebilen ve diinyadaki gelismeleri izleyebilen nitelikte yetigtirilmesi ig
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diinyasinin ihtiyaci, egitim kurumlarimin da gorevidir. Ciinkii tekstil ve konfeksiyon
sanayiinde her kademe insana ihtiya¢ vardir. Bu nedenle nitelik ve nicelik agisindan

donanimh insan yetigtirme etkinliklerine hiz kazandirdmahdir.

Ulkemiz ihracatinin en biiyiik kalemini olusturan tekstil ve konfeksiyon sanayiinin
ana girdisini olugturan pamugun, sanayiciye yeterli miktarda ve ucuz olarak ulagtirilmast,
maliyet yapisina yapacagi olumlu katkidan dolay: ihracatimizin diinya piyasalarindaki
rekabet giiciinii artirici bir etki yapacaktir. Bu itibarla, iilkemiz sanayi agisindan yetersiz
olan kaliteli uzun elyaf pamuk iiretiminin artinnlmasina yonelik politikalarin etkin hale
getirilmesi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii elyafta incelik en Snemli dzelliktir. Elyaf ne kadar ince
olursa, o denli diizgiin, saglam ve ince iplik elde edilir. Ince lifler daha kolay biikiilebilir
ve az biikiim yeterlidir. Genel olarak bitkisel liflerde uzunluk artik¢a incelik artar,
hayvansal liflerde uzunluk artik¢a kalinlik artar. Bu amagla, 6zellikle GAP Bolgesi’ndeki
alanlardan bu konuda yararlanmalidir. GAP’1n ikinci yilina karsin direttifimiz pamuk
miktarinin yarisi kadar bir boliimiinii ithal ediyoruz. Ulkemiz diinya pamuk iiretimi
siralamasinda 6. siwrada ve diinyada Ozellikle Ege pamugu iyi pamuklar sinifina
girmektedir. Fakat bilgisizlik ve denetimsizlik nedeniyle pamugun kalitesi diigiiyor. Ayrica
elyaf uzunlugunu dikkate alarak yeni pamuk tiirleri gelistirmeliyiz. Pamukta {iretimin
yamsira iiretilen pamugu minimum fire ile igleyebilecek igletmelerin iilke ¢apinda

yaygunlagtiriilmasi da en az pamuk {iretiminin artirilmasi kadar 6nemli bir konudur.

Tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki fason ve no name iiriinler belli bir siire sonra
ihracat: tikamakta ve 6nemli dlgiide ihracat artigini engellemektedir. fhracatimiz agisindan
Ttiirk markas1 olugturulmamig olmast Snemli bir sorundur. Diinyada bir yer edinebilmek
icin kendi markamizi1 yaratmaliyiz. Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde marka ve modaya
yonelik iiretim ve ihracat yapmak onemlidir. Moda olgusu, telekominikasyon alaninda
saglanan bag dondiiriicii gelismeler sonucunda gittikce hizlanan kiiresellesme egilimiyle
daha da onem kazanmigtir. Diinya piyasalarindaki gelismeler, dzellikle gelismis iilke

pazarlarinin fason ihtiyaclarina cevap veren yeni ihracatgilarin piyasaya girmeleriyle
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birlikte, katma degeri yiiksek iiriinlerin ve markalagma siirecinin orta ve uzun vadede

ihracat¢ilarimiz i¢in ne denli 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Ulkemiz agisindan kilit sanayii olan tekstil ve konfeksiyon sanayiinin, uluslararast
fuarlara katilmasi, dig tilkelerde show-roomlar agmasi lazamdir. Bu devlet deste§i ile veya
ferdi olabilir. Uluslararas: piyasalarda tanitim, pazar egilimlerinin ve teknik gelismelerin

yakindan izlenmesi i¢in fuar ve show-roomlar ¢ok dnemlidir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde ihracat olanaklarinin artirilmast icin AR-GE
faaliyetlerinin gelisimi ¢ok dnemlidir. Teknoloji gelistirmek ve olusturulan teknolojiyi
kullanmak ig¢in iilkenin ‘aragtirma gelistirme faaliyetlerine’ 6nem verilmeli ve bu tiir
faaliyetler i¢in daha fazla kaynak ayrilmalidir. Geligmis iilkelerde AR-GE harcamalarinin
GSMH’ya orant %3 diizeylerinde iken bu oran Tiirkiye’de %0.33 diizeyindedir. Bu
nedenle AR-GE harcamalarini finanse edecek kaynaklara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica
tekstil ve konfeksiyon sanayiini daha ileri diizeye ¢ikarmak i¢in sanayii tek ¢at1 altinda

orgiitlemeliyiz.

Tiirkiye’nin 10 yili agkin bir siiredir giderek geligen ihracati iginde sanayii
iirinlerinin pay1 yiizde 87 artmigtir. Thracatimizin yiizde 40 civarindaki boliimiinii de
tekstil ve konfeksiyon {iriinleri olugturmaktadir. Tiirkiye’de sanayiinin degisim
dinamiklerine tam uyum saglamas: bir dizi onlem ve idari diizenlemenin devreye
sokulmasi gereklidir. Basta enerji ve hammadde olmak iizere girdi maliyetlerinin
diigiiriilerek, ¢evreye duyarli yatirnmlarnn giiglii kaynaklar ve ihracat finansman
mekanizmalannin desteklenmesi sanayiinin rekabet giicii gelisimini hizlandiracaktir. Hizh
ve esnek iiretim sistemine gecisin tamamlanmasi i¢in teknolojiye ve bilgiye yapilan yatirim
artirtlmalidir. Bunun 6n kosulu olan egitim yiikseltilmelidir. Maliyetlerde tasarruf
saglamak icin verimliligi artirmaya yonelik tedbirler alinmalidir. Moda tasarimlarn ve
marka yaratma konularinda saglanacak gelismelerle kalite kontrol sistemi tiretim siirecinde

bir biitiin olarak uygulamaya konmalidir. Tiirkiye ¢ikigl iiriinlerin potansiyel pazarlara
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girme bu pazarlardaki paylarini artirmalan igin sanayii ve devletin igbirligi ile gegitli
organizasyonlar yapilmalidir. Boylece, sanayiinin mevcut pazarlardaki rekabet giiciiniin

artmastmn yanisira yeni pazarlardaki pay: da yiikselmis olacaktir.

Diinyanin geligsme siirecinde tarim toplumundan sanayi toplumuna yonelmig tiim
iilkelerin sanayilegme siirecinde tekstil onemli olmustur. Ayrica gelismekte olan tilkelerin
sanayilesme atilimlarinin baglangi¢ noktasint yine tekstil ve konfeksiyon sanayiileri
olusturmusgtur. Bu siire¢ giderek yerini design, marka gibi daha yiiksek katma degerli
faaliyetlere birakirken tekstil de giderek bir sonraki agamada gelen iilkelere kaymaktadur.
21. yiizyilda Tiirkiye ve diger iilkeler egitim teknikleri ve uygulamalari ile insan kalitelerini
gelistirebildikleri oranda yiiksek teknolojiye ulagacaklar ve bu da katma degeri yiiksek
sanayi {Uriinleri iiretimi demektir. Bu sayede de diinya pazarlarindaki paylarini
geligtirebilecek ve artirabileceklerdir. Tiirkiye'nin sanayilesme siireci de kendi
teknolojisini kendi yaratabildigi an baglamig olacaktir. Bundan sonra 6n plana ¢ikacak
toplumlar, insana, e§itime, AR-GE ve teknolojiye, ¢evreye daha fazla kaynak ayiran
toplumliar olacaktir. Bu anlamda mevcut {iriinlerin uluslararas: normlara uygun yapisal
degisimler, yeni teknolojiler iceren projelerin gelistirilmesi, toplam kalite ydnetiminin
yayginlagtirilmasi, nitelikli ig giicii ihtiyacini kargilamaya yonelik bir egitim sistemi ve
nihayet diinyadaki geligmelere cevap verebilecek yeni sanayiilerin meydana getirilmesi
saglanmalidir. Bunlar saglanirsa diinya pazarlarinda rekabet giiclimiizii koruyabilir ve

artirabiliriz.

Diinyada ticaret engellerinin giderek ortadan kaldirildigi, yogun rekabet ve yeni
kalite anlayig ilkeleri gercevesinde 21. yiizyilin tasarimimin yapildig: bir degisim
siirecinden ge¢mekteyiz. Bu siiregte bagarilt olanlar, diinya ticaretinde paylarini
artirabilenlerdir. Ciinkii globallesen diinyada sanayii devriminin yerini bilgi ve iletisim

devrimi almaktadir.
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