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OZET

Gelisen bir iilke olan Tiirkiye, artan niifusu ile sanayilesmesini her gecen giin daha

da ileriye gétlirmek zorundadir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii siirekli bir biiyiime siireci i¢indedir. Tiirk
Tekstil ve Hazir Giyim sektorii toplam Tiirk imalat sanayii istihdami icinde % 20’ye
yakin bir paya sahiptir ve 2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Bu saymin 1.5
milyonunu barindiran hazir giyim sektérii toplam istihdam i¢inde % 9.8’lik bir paya
sahiptir. Hazir Giyim sektorii tek bagina diinya ticaretinin % 3.2’sini ve Avrupa Birligi

ticaretinin % 10.2’sini (2.7 milyar ECU) karsilamaktadir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin deger olarak en biiyiik pazari Avrupa
Birligidir. Tiirkiye 1980 yilinda Avrupa Birligi’ne ihracat yapan iilkeler arasinda 27.

siradayken 1986°da 4. sirada, giiniimiizde ise en 6n siralara yerlesmistir.

Giimriik Birligi’nin imzalanmasiyla beraber Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii
bitylik bir rekabet ortam igine girmigtir. Tiirkiye, yogun bir rekabetin yagandig1 Avrupa

Birligi piyasasina en kisa zamanda ayak uydurmak durumundadir.

Tiirkiye’nin AB ile Giimriik Birligi Antlagmasi imzalamasi sonucu Tiirk Tekstil ve

Hazir Giyim sektorii AB ve AB dist iilkeler kargisinda daha rekabetgi bir ortama girmistir.

Tirk Ekonomisinin Giimriik Birligi’ne girmesiyle 6zellikle rekabet giiciinii
artirmada kargilasacagi yetersizlikler ve eksikliklerin biran ©nce - giderilmesi
gerekmektedir. Bu Tiirkiye Ekonomisinin birlife arzulanan bir uyum iginde entegre

olmasi agisindan 6nemlidir.



ABSTRACT

Turkey, which is a flaurishin country, has to develop its industiralization with its

growing population every other day.

Turkhis Textile and Ready-Made Ctothig sector is in a period of constant
expansion. Turkish Textile and Ready-Made Clothing has nearly 20% of the total Tuskish
manufacture industry employment, and it provides jobs for 2 million people. Ready-Made
Clothing sector, which includes 1.5 million of this number, hé@s a share of 9.8% in total
employment Ready-Made Clothing sector itsolt meets 3.2% of the world commerce anda

10.2% of European community commerce. (2.7 billion E.C.U.)

The bigiest market which has the greatest valve of thi Turkish Textile and Ready-
Made Clothing sector is the European Community. While Turkiy teok the 27t place
among the countries exporting to the European community in 1980 and the 4% place in

1986, it is now almost in thi first sequence.

With the Customs Union being signed Turkish Textile and Ready-Made Industry
began to face stiff competition Turkey is to keep up with the market of the European
Community, in which stiff commercial competition takes place. As a result of Turkey’s
signis the Customs Union Treaty with the European Community, Turkish Textile and
Ready-Made Clothing sector has gore in to more competitive environment against rot only

European Commulity countries but also the ones excluding the European Community.

With the participatron of the Turkish Economy in the Customs Union, insuffiencies
and scarcilies which it will face while increasing the patentral of the riualry have to bi
eliminated at once. It’s important for the Turkish Economy from the wievpoint of beign

irtegrated to teh union with the desired conformity.
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GIRIS

Geligmekte olan her lilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de tekstil sanayii, buna bagl

olarak da Hazir Giyim sektorii ilk endiistri kollarindan biridir.

Giinimiizde Tekstil ve hazir giyim sektorii lilkemiz endiistrisinin lokomotifi
durumundadir. Tekstil endiistrisinin Tiirkiye’deki gegmisi cok eski yillara dayanmaktadr.
Yan kolu olan hazir giyim sektoriide tekstil sanayii sayesinde gelisip, yiiksek biiyiime hizi
ile diger endiistri dallan igerisinde yerini saglamlagtirmigtir. Buna paralel olarak da hazir
giyim ihracatimiz agisindan 6negli gelismeler kaydetmistir. 1 Ocak 1996 tarihinde Avrupa
Birligi (AB) ile Tiirkiye arasinda yiiriirliige girmis olan Giimriik Birligi, her iki tarafinda
tekstil ve giyim sanayiilerini 6nemli 6l¢iide etkileyecektir. 1996 yil1 ve sonrasi Giimriik
Birligine girig, Tiirkiye ekonomisinin rekabet giicii agisindan son derece énemli bir
donemecini tegkil eder. Kugkusuz her biitiinlesmede oldugu gibi, Giimriik Birligi’de

olumlu sonuglarin yanisira bazi olumsuzluklan da beraberinde getirecektir.

Bu caligmasmin amaci, Tiirk Tekstil ve Giyim Sanayii’lerinin son 15 yildaki
gelisimlerini, tekstil ve hazir giyim sanayii’nin AB ile rekabet edebilirligini inceleyip,
Giimriik Birligi’nin tekstil ve giyim ticaretine etkilerini ve yeni pazarlan dikkate alarak,
s6z konusu olumsuzluklar1 karsilikli kazan¢ ortamina doniistiiriicek bir ¢ercevenin

olanakliligini ortaya ¢ikarmaktir,



Tiirk Tekstil ve hazir giyim sanayii, 6zellikle 1980’lerin ortasindan itibaren kota ve
tarife engellerinin siirdiigii bir dsnemde hizli bir geligme gostermis, bugiin Avrupa Birligi

Pazariyla 6nemli boyutta biitiinlesmeyi gerceklestirmistir.

Tez’in i¢erii lic boliimden olugmaktadir. Birinci Boliimde Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim Sanayii’nin 1980 sonrasi iiretim ve ihracat gelisimi istatistiklere dayanilarak
incelenmistir. lkinci Boliimde sektoriin Avrupa Birligi iginde fiyat, kalite ve pazar
agisindan rekabet edilebilirligi tartigitlmigtir. Son Boliimde ise Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayii’nin kargilagtig1 sorunlar lizerinde durulmus, ¢6ziim 6nerileri getirilmistir. En son

olarak da gelecekteki tekstil ve hazir giyim tahminleri yapilmigtir.



BIRINCI BOLUM

1980 SONRASI TURK TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SANAYII’NIN
URETIM VE IHRACATINDAKI GELISMELER

1. 1980 SONRASI TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
SANAYII’'NIN URETIMINDEKI GELiSMELER

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik altinc1 pamuk iireticisi durumundadir. Tekstil ve hazir

giyimde elde edilen bagari biiyiik pamuk iireticilifinden kaynaklanmaktadir.

Pamuklu tekstil ve hazir giyim iirlinlerimize olan talep 1988-1993 yillar arasimda
tiretimden daha fazla artig gostermistir. Bu dénemde, talep artisi pamukta % 38.2
pamuklu iplikte % 51 ve pamuklu dokumada % 14.4 diizeyindedir. Uretim artis1 ise
pamukta % 7.2, pamuklu iplikte % 22 ve pamuklu dokumada % 12.5’dir. Bu durum

incelendiginde ulusal talebin ulusal iiretimden daha hizl1 bir sekilde artti3im gorebiliriz. !

' pamuklu Tekstil Sektorii, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Yayini, Istanbul 1995, s. 19.



TABLO 1: TURKIYE’NIN PAMUK VE PAMUKLU URUNLER URETIMI
(BIN TON VE MILYON TL) (1988 FIYATLARIYLA)

Pamuk Pamuklu Iplik Pamuklu Dokuma
Yﬂ Miktar TL Miktar TL Miktar* | TL
1988 577.0 1.038.6 479.2 1.337.1 1.035.1 1.407.7
1989 608.3 1.094.9 525 1.464.7 1.100 1.496
1990 619 1.114.2 492 1.381.0 1.061 1.442.9
1991 613.1 1.103.6 550 1.534.5 1.130 1.536.8
1992 613.1 1.103.6 550 1.534.5 1.130 1.536.8
1993 618.8 1.113.8 585 1.632.2 1.165 1.584.4
1994*% 620 1.116 625.9 1.746.2 1.718.4 2.337
Kaynak : ITKIB, 1994 * Bin metre ** DPT Tahmini

TABLO 2: TORKIYE’NIN PAMUK VE PAMUKLU URUNLER TALEBL
(BIN TON VE MILYON TL) (1988 FIYATLARIYLA)

Pamuk Pamuklu Iplik Pamuklu Dokuma
Yil Miktar TL Miktar TL Miktar TL
1988 440.8 793.4 373 1.040.6 970.8 1.320.2
1989 521.2 938.2 439.1 1.225.1 1.007.4 1.370.1
1990 546.7 984.1 457.7 1.277.0 1.028.4 1.398.6
1991 481 865.9 490.8 1.369.4 1.063.8 1.446.8
1992 613 1.103.4 531.8 1.483.8 1.082.2 1.471.7
1993 609.3 1.096.7 565 1.576.4 1.109.0 1.508.2
1994* 520 926 500 1.395.0 1.631.4 2.218.7
Kaynak : ITKIB, 1994 * DPT Tahmini




1.1. TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYII’NIN URETIMDEKI
GELISiMIi

Tiirkiye bu giin 6nemli miktarda pamuk lireten iilkelerden biridir. Tiirkiye’nin
Tekstil ve Hazir Giyim triinleri ihracati, biiyiik miktarda pamuklu mamiillerden

olugmaktadir. .

* Tekstil ve Hazir Giyim iiretiminin ilk agamasi giiphesiz ki, pamuktur. Tiirkiye
diinyanin en dénemli pamuk iireticisi lilkelerinden biri olarak pamuklu tekstil tiriinlerinde

Avrupa’nin hatta diinyanin 6nemli iiretici ve ihracatgi iilkelerinden birisidir.

Pamuk iiretimindeki artig dereceli olarak gectigimiz yillar boyunca artmaya devam
etmis, ayn1 zamanda verimdeki artisda da 6nemli bagarilar elde edilmigtir. Pamuk
Tiirkiye’nin 3 ana bolgesi olan Cukurova (Giineydogu Anadolu), Ege (Bati Anadolu) ve
Antalya (Gilineybat1 Anadolu) bélgelerinde yetistirilmektedir. Cukurova en biiyiik pamuk
iiretim alanidir. Adana, Igel, Hatay ve Kahramanmara§ illerini kapsar. Ege bolgesinde
yurdumuzun en kaliteli diyebilecegimiz pamuk iiretilmektedir. Uretim Aydin, Izmir ve
Manisa illeri civarinda odaklanmigtir. Antalya kesimi ise Ege ve Cukurova bolgelerinin
arasinda kalan {iclincii pamuk tiretim merkezidir. GAP projesinin 6niimiizdeki on yil
icerisinde tam kapasite ile devreye girmesi durumunda pamuk iiretimi 6nemli oranda

artacaktir.

w Tekstil ve hazir giyim endiistrisinin geligmesine paralel olarak pamuk tiiketimi

diizenli bir artig gostermis hemen hemen liretim seviyesine yakla§rr11§t1r.2

« Diinyanin en énemli sanayiilerinden biri olan tekstil sanayii’nin hammaddesi
pamuk, beyaz maden olarak anilmaktadir. Tiirkiye’de ciddi anlamda tekstil sanayii’nin

gelismesiyle beraber hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin hammaddesi olan ham

2 - Sebahattin GAZANFER, Tiirkiye’de Vadeli i§lemler Pamuk Borsasi’min Kurulmasi

Konusunun Degerlendirilmesi, Izmir Ticret Borsasi Yaymnlari, Yaymn No: 48, 1993. s. 32.



pamuk fiyatlarinda 6nemli hareketler olmaya baslamigtir. Tiirk pamuk fiyatlari, diinya
fiyatlar ile biitiinlegsmigtir. Bu durum Tiirk Sanayii’nin diinyadan daha pahaliya pamuk
kullanmasina neden olmustur. Bu ise hiikiimet ve tarim satig kooperatifleri tarafindan

uygulanan yanls politikalardan kaynaklanmugtir.3

1993 yilinda uygulanan Destekleme Prim Sistemi Tiirkiye’de bagarili olamamusgtir.
Nedeni ise, Diinyada pamukta arz daralmasi olmug ve Tiirk pamuklarina olan uluslararasi
talep artmigtir. Tiirkiye, Destekleme Prim Sisteminin temeli olan degisken primi
uygulamig ve her kilo tiretim i¢in o giinkii kogullarda 60 ABD Sentine denk gelen prim
Odemistir. Diinyadaki talep fazlasi Tiirkiye’de prim nedeni ile ucuzlayan pamuk ile
birlesince 6nemli oranda Tiirk pamugu ihra¢ edilmistir ve varolan pamuk kitligina neden

olmugtur.*

Bu kitligin daha da artmasini 1994 yili baginda pamuk digsatimina konan 60 ABD
Sent fon engellemigtir. Her ne kadar 1994 yil1 bagindan bu yana Tiirkiye’nin fiili pamuk
dig satimi durmugsa da Tiirk pamuk fiyatlarinin diinya fiyatlarinin iizerinde olmasi

engellenememistir.’

Tekstil ve hazir giyim sanayii bugiin 7 milyar dolar seviyesine ulasan ihracata 1972-
74 yillarinda bir ara iirlin olan pamuk ipligi ile baglamigtir. Pamuk ipligi alt sektorii 1988
yilina geldiginde 100.000 tonu asan bir ihracat potansiyeline sahip olarak biiyiik bir bagar
gdstermistir. Uretimin ilk asamasim pamuk olustursa bile hem pamuk tariminin, hem de
Hazir Giyim tiretiminin lokomotifinin iplik sektorii oldugunu soylemeliyiz. Ciinkii
tiretimde pamugun degerlendirilmesinin tek yolu, bu pamugun iplik haline getirilmesidir.
Bu asamada iplik sektoriine ihtiyag duyulmaktadir. fthal iplik ile diinya ¢apinda rekabet
giicii olan bir konfeksiyon sektoriiniin kurulamayacag: agiktir. Pamuk ipligi hem tarim

tiretimini hem de sanayii iiretimini desteklemektedir.

3 Tiirkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendika Aragtirmasi, Agustos 1995, Sayn: 190, s.
2.

4 Sektorel Sayisi, IKTIB, 1996, s. 14.

3 Tiirk Tarimnda Pamugun Yeri ve Onemi, 1.T.O. Yayin No: 1996-56, s. 10.



1988 yilinda tahmini tiretim Resmi Gazete’ye gore 470.000 ton, Sanayii Kalkinma
Bankasi’na gore 524.000 tondur. Pamuk ipligi Tiirkiye ekonomisinde 6nde saticilardan
biridir. Pamuk ipligi ihracatimiz AB iilkelerine, Isvigre, Cezayir, Cekoslavakya, Meksika,

Hong-Kong, Irak, ABD ve Polonya’ya yapilmaktadir. Ithalatimizin biiyiik kismini

Misir’dan kar§1lamaktaylz‘.6
Pamuk ipligi, ham bez, havlu, 6rgii ve hali dokumacilifinda kullanilmaktadir.

Gegmig yillardaki diinya tekstil sanayiinde % 40 olan pamuk ipligi kullanim oran,

son yillarda % 49’a kadar yiikselmistir.”

Tablo 3°de iilkemizin iplik tiretim miktarlari, yillara ve iplik cesitlerine gore

incelenmistir.
TABLO 3: TURKIYE PAMUK {PLIG! URETIMI
(TON/MILYAR TL)
1994 1995 1996*

- Iplik Cesitleri M D M D M D
- Karde Pamuk Ipligi 202132 21078 233182 43169 64267 13227
- Penye Pamuk Ipligi 46734 6671 10912 45578 3739 f 13126
- Merserize Pamuk Ipligi 95868 7331 - 90391 13025 25361 4038
- Kangik Pamuk Ipligi - - 24380 6329 6396 1830
- Suni Elyafla 6475 362 6889 774 1659 162

Karigik Pamuk Ipligi
- Sentetik Elyafla 155 1364 10049 2088 2281 735

Karigtk Pamuk Ipligi
TOPLAM : 360364 36806 375803 110963 103703 33118

Kaynak : D.LE. M: Miktar  D: Deger

6  Tiirk Tekstil Sektoriinde Kapasite, Uretim, Tiiketim ve Dig Ticaret, Tiirkiye Tekstil
Sanayii Raporu, ITKIB, 1989, s. 31. '
7 1.T.0. Yaym No: 1996-56, s. 20.



‘ Yurti¢i pamuk iiretiminin azalmasi, maliyet ve sati§ fiyatlarinin yiiksekligine, bazi
tilkelerin kota uygulamasi gibi nedenlere bagl olup, pamuk ipligi ithalat1 yapilmasinin en
onemli nedenleri ise, iplik fiyatlarinin yurt dig1 pazarlarda, yurt i¢ine oranla daha diisiik
olmasindan ve yurt ici fiyatlarin dis fiyatlarla dengelenmek istenmesinden
kaynaklanmaktadir. Doviz kurlarindaki dalgalanmaya parélel olarak pamuk fiyatlari ile
beraber iplik fiyatlarida dalgalanmaktadir. Ozellikle ani fiyat ¢ikiglari iplik sektoriiniin

uluslararas: rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Gilimriik Birligi’ne paralel olarak kotalarin kalkmas1 nedeniyle ihracatinda biiyiik
artig beklenen Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’'ne ayak uydurmaya caligan iplik

sektorii ana sektoriin ihracatinin yerinde saymasi ile bu durumdan fazlasiyla etkilenmisgtir.

Glimriik Birligi’ne yiizbinlerce tonluk yeni kapasite yaratmay: iceren yeni yatirim
projeleriyle giren iplik sektoriinde, ihracattaki sikintilardan kaynaklanan sorunlarin
- Ozellikle 1997°de kendini gostermesiyle birgok yatirmin lii yatinma doniismesinden
endige edilmektedir. Bu sektdrde ithal edilen yiiksek verime ragmen ozellikle
Uzakdogudan ucuz fiyatla diigiik kaliteli iplik getirilmesi ve sektoriin giderek stoga ¢alisir

hale gelmesi en 6nemli sorunlar olarak goze carpmaktadir.

Pamuk ipliginin 6nemli bir 6zelligi de kendisi ¢ok emek yogun olmasina kargin
tiretim siirecinde Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde 6nemli seviyede istihdam
olanaklarin1 saglamig olmasidir. Bu agidan bakildiginda pamuk iiretiminin Tiirkiye i¢in
sosyal bir yonii de oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Varilan sonug Tiirk Tekstil ve Hazir -
Giyim Sektoriiniin ana direginin pamuk ipligi oldugudur. Bu ana dirégin yikilmasi

durumunda hem pamuk {iretimi hem de hazir giyim iiretimi ¢oker.

Pamuk, 19. yiizyildan bu yana diinyada en ¢ok kullanilan tesktil hammaddesidir.
Pamuklu iirlinlerin nem ¢ekiciligi yaninda rahat, yumusak ve saglikli olmasi

ozelliklerinden dolay: diinyadaki kullanim orani giderek artmugtir.



Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim sanayii’nin yapmis oldugu iiretim ve ihracatin %

80’i pamuga dayali bulunmaktadir.8 Pamuklu dokuma {ilkemiz i¢in dnemli bir alt sektor

niteligindedir.

Tiirkiye’de pamuklu dokuma sektoriinde demode ve prodiiktif olmayan makinalarin
kullanilmast, enerji tiiketimlerinin yiiksek olmasi, diisiik isci verimliligi gibi nedenlerle

kapasite kullanimi diisiik ve tiretim maliyetleri dis iilkelere gore pahali olmaktadir.?

TABLO 4: PAMUKLU DOKUMA URETIMI

(BIN mt)
Yaillar Miktar " Degisim %
1991 177.831 -
1992 176.660 -0.7
1993 146.971 16.8
1994 93.955 361
1995 80.324 -14.5
1996* 25.958 -

Kaynak D.L.E. * Ocak-Temmuz

Diinyanin ¢esitli bolgelerinde kurulu bulunan pamuklu sistemde calisan dokuma
tezgahlar iki tiirliidiir. Bunlar mekikli tezgahlar ve mekiksiz tezgahlar seklindedir. Mekikli
tezgahlar eski bir teknolojidir ve artik yatirim yapilmamaktadir. Tiirkiye’nin mekikli
dokuma tezgahlan kapasitesi Avrupa kapasitesinin % 30’una; diinya kapasitesinin
% 2’siné esittir. Tiirkiye mekikli dokuma tezgahlar1 kapasitesi siralamasinda diinya

sekizincisidir.

8 Tiirk Tarimnda Pamugun Yeri ve Onemi, 1.T.0. Yayin No: 1996-56, s. 18.
?  Tiirk Tekstil Sektoriinde Kapasite, Uretim, Tiiketim ve Dig Ticaret, Tiirkiye Tekstil
Sanayii Raporu, IKTIB, Istanbul, Agustos 1989, 1989, s. 158.
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Bir iilkenin dokuma sektériiniin giiciinii mekiksiz tezgah kurulu kapasitesi
belirlemektedir. Dokuma alt sektdriinde gelecek igin endiseler bulunmaktadir. Bu
karamsara yakin tablonun diizelmesi igin gereken ilk atilimin, biiyiik boyutlu yatirimlar

oldugu 6ne siiriilebilir.10

Tiirkiye’de 1993 yili1 sonu itibariyle, 11.116 mekiksiz dokuma tezgahi
bulunmaktadir. Bu kapasite ile Tiirkiye, diinyanin en biiyiik on dérdiincii mekiksiz
dokuma tezgahi kapasitesine sahip lilkesi olmaktadir. Tiirkiye mekiksiz dokuma tezgahlari

agisindan orta biiyiikliikte kapasiteye sahip iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tiirk Tekstili’ndeki bagari hazir giyim endiistrisinin gelismesine paralel olarak
pamuk tiiketimini artirmug hemen hemen iiretim seviyesine yaklastirmistir. Pamuklu
dokuma tezgahlarinin modernizasyonu ile birlikte diinya pazarlarindaki dnemini

artirmugtir.

| X Pamuklu dokuma icin esas alicilarimiz Bati Almanya, Beneliix Ulkeleri, Frahsa,
Ingiltere, Italya, ABD, Kanada, Polonya, Irak, Libya ve Liibnan’dir. Ithalatimizi
yaptigimiz iilkeler ise Italya, Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Pakistan, Giiney Kore,
Tayvan, Federal Alman Cumhuriyeti, Belgika ve ABD’dir.

Tekstil sektoriine 1993 yilinda yapilan yatirimlarin bolgeler itibariyle dagilimi
incelendiginde; Marmara Bolgesinin tiim yatirimlar igerisinde ayricalikh konuma sahip

oldugu goriilmektedir.

10 Atilla T. ALPTEKIN, Geri Kalmis Teknoloji ve Modernizasyon Uzerine, Tekstil
Maraton, Adana, Mart-Nisan 1992, s. 29.
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TABLO 5: BOLGELER ITIBARIYLE TEKSTIL SEKTORU YATIRIMLARI (1993)

Akdeniz

Orta
Anadolu

Ege

Giiney
Anadolu

Karadeniz

I
Anadolu

Marmara

Yatinm
Tutan
(Milyar TL)

3.082.4

88.3

3.320.6

2.815.9

7.059.4

2.721.6

29.148.3

Tegvik
Belgesi
(Adet)

19

158

33

34

35

403

Saglanan
Istihdam
(Kisi)

766

128

4.159

1.375

5.833

3.110

33.869

1994 Yili 1Ik Dokuz Aylik Yatirimlan

Yatirim
Tutan
(Milyar TL)

1.184.9

6.925.2

1.593.7

1.569.3

1.867.2

3.600.9

5.660.1

Tegvik
Belgesi
(Adet)

26

52

87

Saglanan
Istihdam
(Kisi)

403

1.912

2.402

320

3.086

1.742

6.886

Kaynak : 1993 ve 1994 Yillarina Ait Resmi Gazeteler.

Tesvik belgelerinin verildigi yatinm alanlan incelendiginde; sektor toplaminda hazir

giyimin % 32, dokumanin % 26, ipligin ise % 24 paya sahip oldugu goriilmektedir. 1994

yil1 ilk dokuz aylik verilerinden ¢ikarilan sonug; tiim yatirimlar i¢inde hazir giyimin % 58

ile en biiyiik paya sahip oldugudur.!!

1995 yili Ocak-Kasim d6éneminde Tiirkiye i¢i 738 trilyonluk yatirim talebinin

43.6’sin1 herbiri 1 trilyonun iizerinde olan 138 proje olugturmaktadir. 1 Trilyon Liranin

tizerindeki yeni yatirim projelerinden 65 proje ile agirligi dokuma ve giyim sanayii

olugturmaktadir. 122 trilyon lira ile 65 dokuma ve giyim sanayii projesi Bursa, Malatya,

1. pamuklu Tekstil Sektdrii Sektor Aragtirmalar1 Serisi Menkul Kiymetler Borsasi

Yayini, Yayin No: 2, Istanbul, Ekim 1995. s. 27.
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Kahramanmaras, Tekirdag ve Adana agirlikli olmak iizere dagilmustir. Sektor icindeki
yatinmlarin dogu bolgemizde odaklagmasinin nedenini sdylersek GAP projesinin
tamamen devreye girmesi ile bolgede yilda 200 bin ton civarinda pamuk ¢ikmasi

beklentisidir. 2

Dokuma sektériine yapilan yatirimlar ise mekiksiz dokuma tezgahlari satin
alinmasidir. Tiirk Dokuma Sektorii yaptigi bu yatirimlar ile 1992 yilinda en fazla tezgah
olan 14’ncii iilke, 1993’te ise 12’nci iilke olmustur. Yine de dokuma sektoriine yapilan
yatirim iplik sektoriine yapilan yatirimlardan ¢ok daha az olmugtur. Tiirkiye 1992-93
yillarinda iplik egirme makinalarina en ¢ok yatirim yapan diinya iilkesi {invanini

kazanmustir. 13

Tiirkiye, 1994 yilinda toplam 496 mekiksiz dokuma tezgahi satin alarak, tiim
Avrupa yatinmlarinin % 6.4’iinii tek bagma gerceklestirerek toplam diinya yatirmmimin

% 1.1’ini iilkesine yonlendirmistir.

1995 yilinin ilk altr ayinda Hazine Miistesarlif1 tarafindan Tiirk yatirimceilara verilen

yatirim tegvigin % 40’a yakini tekstil ve hazir giyim tekstil sektoriine verilmistir. 14

Tablo 5’den de anlagilacag: iizere dagilim incelendiginde en fazla yatirim tegviki

dokuma ve hazir giyim sektoriine ayrilmugtir.

12 Diinya Gazetesi, 7 Mart 1996, s. 10.

13 Ertug YASAR, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Ozel Sayi, Mayis-Haziran-Temmuz,
Agustos-Eyliil, 1996, s. 154-155.

14 7.C. Resmi Gazete, No: 23.345, Ankara, Temmuz 1995.
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1.2. TEKSTIL VE HAZIR GIiYiM SANAYIiI’NIN TOPLAM URETIiM
ICINDEKI PAYI

Tiirkiye gibi niifus artis1 yillik % 2.3’lere yaklagan bir iilkede hi¢ kugkusuz ki en
biiyiik sorunlardan biri, yéti§en yeni nesillere ig alani agabiimektir. Tiirkiye’nin son
yillarda karg: karsiya kaldig: sorunlardan birincisi enflasyon ise, ikincisi de, hizli niifus
artig1 sonucu, igsizligin artmasidir. Bu iki sorunun birbirinden ayrilmasida oldukga
zordur. Ciinkii istihdam yaratmak amaci ile yapilacak yatirsmlar, kisa siirede tiretim artigt
saglayamazlarsa talep enflasyonu yaratabilirler. Bununla birlikte, istihdami artirmak igin
yapilacak yatirimlara ayrilan fonlar da, etkin bir yatirim se¢imi yapilmazsa, enflasyonist

bir baski yaratir.

Makro ekonomik degerlerin bozuk oldugu ekonomilerde, eger yatirimceilar ileriyi
goremezlerse, dogal olarak yatinm yapmaktan kaginirlar ve fonlarimi spekiilatif amagh
kullanirlar. Bu da istihdam sorununun siirekli giindemde kalmasina ve zaman gegtikce dé

sosyal sorunlar yaratmasina neden olur.

Imalat sanayii sektorleri arasinda en biiyiik istihdamin saglandig1 sektorlerden biri

tekstil ve hazir giyim sektoriidiir. 15

Tekstil ve hazir giyim sektorii biitiin diinyada emek yogun olarak caligan bir
sektordiir. Bu durumda tekstil ve hazir giyim sektorii igin i§giiéﬁ maliyetinin 6nemi ve

isgliciiniin niteligi 6n plana ¢ikmaktadir.

One siiriilen goriiglere gore, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii toplam Tiirk
Imalat Sanayii istihdami i¢inde % 20’ye yakin bir paya sahiptir. Ancak bunu kanitlayacak
saglikli bir veri bulunmamaktadir. Bununda nedeni ¢ok sik is¢i degisimi olan bir sektdr
olmasi, bazi igler igin deneyim ve bilginin ¢ok aranan bir 6zellik olmas, fason iiretimin ve

sigortasiz ig¢i ¢aligtirmanin yaygin olmasindan kaynaklanmaktadir.

15 Ertug YASAR, Aragtirma Dergisi ITKIB, Say:: 9, 1992, s. 39.
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’niin 1984 ile 1993 yillar1 arasindaki iiretim

degerleri Tablo 6’da ¢ikarilmigtir. Grafik 1 ise bu tabloda sunulan verileri goriin-

tiilemektedir.

TABLO 6: TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU URETIMI 1984-1994

Deger; 1988 Sabit Fiyatlan ile

Tekstil Hazir Giyim Thrag Iplik TOPLAM
Yillar  Milyon TL % deg  Milyon TL % deg Milyon TL % deg  Milyon TL % deg
1984 4,166,761 2,041,560 469,834 6,678,155
1985 4573612 938 2,207,130 8.1 471,706 0.4 7,252,448 8.6
1986 4,562,839 -0.2 2,513,176 139 484,274 2.7 7,560,286 4.2
1987 4,682,638 2.6 3,145928 252 511,174 5.6 8,339,740 103
1988 5,123,638 9.4 3,617,248 15.0 491,967 -3.8 9,232,853 10.7
1989 5242177 2.3 4,461,065 23.3 416,090 -15.4 10,119,332 9.6
1990 5,169,200 -1.4 4,431,764 -0.7 344,223 -17.3 9,945,187  -1.7
1991 5238500 1.3 4,911,200 108 314,600 -8.6 10,464,300 5.2
1992 5382200 2.7 5,310,600 8.1 231,600 -26.4 10,925,000 4.4
1993 5,769,600 7.2 5,806,400 9.3 218,700  -5.6 11,795,000 8.0
1994  5958,100 3.3 6,001,300 3.4 301,100 4.0 12,260,000 4.0
Kaynak: DIE

GRAFIK 1: TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM URETIMI;
Milyon TL; 1988 Sabit Fiyatlan ile
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Turk tekstil sektorii tiretimi, 1988 yil1 sabit fiyatlar: ile, 1984 yilinda 4.2 trilyon
TL’dir. Bu iiretim yillar boyunce 1liml1 bir bigimde biiyiiyerek 1994 yili sonunda 5.9
trilyon TL’ye ulagsmugtir. Bu artig, sekiz y1l i¢inde toplam olarak % 43, yillik ortalama
olarak % 4.3’liik bir biiyiime hizim anlatmaktadir.

Tiirk hazir giyim iiretimi, tekstil sektériine oranla ¢ok daha parlak olmustur. 1984
yilinda yanlizca 2 trilyon TL olan Tiirk hazir glyim sektorii tiretimi, on yil sonra 1994
yilinda 6 trilyon TL’ye ulasmistir. Bu gelisme, toplam % 194°liik, yillik ortalama olarak

ise % 19.4’liik bir artig1 anlatmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim tiretimi birlikte incelendigi zaman, 1984 yilinda 6.7 trilyon
olan tiretimin, 1994 yilinda 12.3 trilyon TL’ye ¢iktig gozlenmigtir. Bu artis, yillik %
8.4’liik bir biiylime anlamina gelmektedir. Bu bilyiime hiz1 ise genel Tiirk ekonomisinin

biiylime hizinin ¢ok iizerindedir.

GRAFIK 2: TEKSTIL SEKTORUNUN TOPLAM TURKIYE URETIMI
ICINDEKI PAYI
1994; 1988 y1l1 sabit fiyatlar ile toplam Tiirkiye tiretimi: 148,6 trilyon TL

Diger Uretim
% 25

Tekstil
% 8

Imalat Sanayi
% 49

Tiiketim Mallan
% 18
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Tekstil ve hazir giyim sektorii tiretiminin biiyiime hizi, biitiin 1980°1i yillar boyunca
Tiirk ekonomisinin biiyiime hizinin iizerindedir. Bu nedenle 1993 yilina kadar tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin toplam Tiirk iiretimi igindeki pay: siirekli artmigtir. Ancak son iki
yil i¢inde yasanan gesitli sorunlar, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin toplam Tiirkiye

tiretimi i¢indeki paymin ¢ok az da olsa azalmasina neden olmustur.

Tekstil ve hazir giyim sektdriiniin toplam Tiirkiye fiziki iiretiminden aldig1 pay son
yillarda ok yavas bir hizla da olsa azalmaktadir. Oyle ki 1992 yilinda Tiirkiye iiretiminin
% 8.4’iint saBlayan tekstil ve hazir giyim sektorii, 1994 yilina gelindiginde bu payn
% 8.25% geriledigine sahit olmustur. Bu durumun nedeni, bir ¢ok alanda bakir olan
Tiirkiye ekonomisine yapilan yatirimlarin ¢ok hizli bir bigimde iiretim artis1 saglamasidir.
Ayrica Tiirk Tekstil sektorii de son yillar iginde yasadigi bazi krizlerden olumsuz

etkilenmig ve bazi alanlarda gok ciddi iiretim daralmalari yagamgtur.

1.3. TEKSTIL VE HAZIR GiYiIM SANAYIi’NIN IMALAT SANAYii
URETIM ICINDEKI PAYI

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Tiirk ekonomisinin gekici giiciidiir. Hazir
giyim sektorii gerek yarattifi katma deger agisindan, gerekse iilkeye kazandirdigi doviz

agisindan ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii tiretiminin biiyiime hizi, 1980’den beri Tiirk
ekonomisinin bilylime hizimn iizerindedir. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Tiirkiye
Sanayii lretimini saglayan en biiyiik sektorlerden biri olarak imalat sanayii iiretiminin

% 12’sini elinde tutmaktadir.

x Tlirkiye Diinya’nin ilk on konfeksiyon iireticisi arasinda yer almasina kargin bu
iiretimi yapan kapasitenin belirlenmesi hemen hemen olanaksizdir. Diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de konfeksiyon iiretiminin onemli bir kismi fason atélyeler tarafindan

yapilmaktadir. Bu da kapasitenin belirlenmesini tiimden olanaksiz hale getirmektedir.
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin kapasite kullanim oran1 1984 yilinda %
76.3’diir. Bu oran, son on yil i¢inde siirekli % 75’in iizerinde gergeklesmistir. Tiirk
Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde kapasite kullamm oranmi en yiiksek degerine 1988
yilinda % 83.1°lik diizey’e ulagmigtir. 1991 yilinda ise % 76.4’liik oranla kapasite
kullanim orani diigme gostermistir. 1992 ve 1993 yillar1 ise belli bir yiikselmenin

goriildiigii yillardir.

Imalat sanayiinde ise kapasite kullanim oram1 1984 yilinda % 74.4’diir. En yiiksek
diizeyini 1989 yilinda % 69.5 ile yasamistir. 1993 yilinda son on yilin en yiiksek kapasite

kullanim oram yeniden azalarak % 73’e kadar gerilemistir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii ile Imalat Sanayii kapasitesi kullanim oranlar
kargilastinldiginda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii kapasite kullanim oraninin
sirekli imalat sanayii kapasite kullanim oranindan yiiksek oldugu géze ¢arpar. Son bes yil
icinde hazir giyim sektorii kapasite kullanim oran1 % 3 ve daha yukarida gergekles-
mektedir. Bu da tekstil ve hazir giyim sektoriintin Tiirk Imalat Sanayii igindeki cekici

giiciinii bir kez daha kanitlamaktadir.16

Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii’nin amac1 olan “katma degeri yiiksek 6zgiin
konfeksiyon liriinleri tiretilmesi ve ihrag edilmesi” ancak arkasinda kuvvetli bir tekstil

sanayiinin mevcudiyeti ile miimkiin olacaktir.

Bu ozelligi ise ancak tekstil terbiyesi sektore kazandirmaktadir. Giiglii bir tekstil -
terbiye sanayii olmayan bir iilkede, katma degeri yiiksek 6zgiin mamiiller iiretmek ¢ok

zordur.17

16 Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Ozel Sayi, Istanbul, Mayis-Haziran-Temmuz-
Agustos-Eyliil, 1996, s. 156-157.
17 Ik TARAKCIOGLU, Tekstil ve Konfeksiyon, Yil: 4, Say1: 3, Mayis 1994, s. 188.
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Katma degeri yiiksek mamul ihracati yapmak iilkelerin ekonomisi, sanayisi i¢in en
Onemli amaglardan biri olmalidir. Kaliteli Tiirk pamugunun kaliteli hazir giyim iiriinlerine

doniigtiiriilerek yurt digina ihracati her zaman igin iilke ekonomisi menfaatinedir.!8

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye sanayii iiretimini saglayan en biiyiik -
sektorlerden biridir. 1994 yilinda Tiirkiye’nin fiziki tiretimi toplami1 148 trilyon 579 milyar
TL olmustur (1988 yil1 sabit fiyatlar1 ile). Bu fiziki tiretimi icinde en biiyiik pay 111
trilyon TL ile imalat sanayiine aittir. Imalat sanayii iiretimi ise ti¢ kalemden olugmaktadir.
En biiytik pay, 46,5 trilyon TL ile ara mallara ait olup 38,5 trilyon TL ile tiiketim mallari

ikinci sirada, 26 trilyon TL ile de yatirim mallar tigiincii sirada gelmektedir.

Tekstil ve hazir giyim tiretimi, 1994 yilinda ulagtig1 12 trilyon 261 milyar TL’lik
tiretim degeri ile, toplam Tiirkiye fiziki liretiminin % 8.25’ini; toplam imalat sanayi

tiretiminin % 11’ini ve toplam tiitetim mallar1 diretiminin ise % 31,9’unu olugturmaktadir.

Grafik Ttirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii yillik iiretim endeksi ile Tiirkiye imalat

sanayi liretim endeksi yiirliytigiinii kargilagtirmali olarak goriintiilemektedir.

GRAFIK 3: TURK TEKSTIL HAZIR GIYIM SEKTORU VE IMALAT
SANAYI1I URETIM ENDEKSI: 1986=100

1992 yilinda tekstil ve hazir giyim sektorii liretim endeksinde artiglar varsa da bu

artiglar 1993 ve 1994 yillarinda yeniden azalmaya doniigmiistiir.

18 Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendika Arastirmasi, Agustos 1995, Sayi: 190,
Agustos 1995, s. 2.
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii liretim endeksi 1991 yilinda 116 puan olarak
gerceklestikten sonra, 1991 yilinda 106 ve 1992 yilinda da 109 puan olmustur. Ancak
1993 ve 1994 yillart Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim soktorii tiretim endeksi verilerinin 1986
yilindan bu yana ilk kez 100 puanin altina indigine sahit olmustur. 1994 yilinda gelinen
nokta, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii liretim endeksinin 96 puana kadar geriledigini

gostermektedir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii iiretim endeksinde bu anlamda gelismeler
yasanirken Tiirk imalat sanayii tiretim endeksinde daha farkl bir yiiriiyiis egilimi ortaya
¢ikmigtir. Tiirk imalat sanayi tiretim endeksi 1981 yilindan 1992 yilina kadar siirekli
artmugtir. Tekstil ve hazir giyim sektorii iiretim endeksinde oldugu gibi imalat sanayi

iiretim endeksi de 1993 ve 1994 yillarinda siddetli azalma egiliminde olmugtur.

Tekstil ve hazir giyim sektorii ile imalat sanayinin iiretim endeksleri yiiriiyiigleri
1989 yilina kadar birbiri ile ¢ok benzegsmektedir. Grafik 3’den de izlendigi gibi, bu iki
ylirliylisii 1989 yilina kadar birbirinden ayirt etmekl olast degildir. Ancak 1990 yilindan
itibaren Tekstil ve hazir giyim sektorii iiretim endeksi kayda deger oranda imalat sanayi
iiretim endeksinin altinda kalmaya baslamistir. Oyle ki, 1990 yilinda % 7 olan iki iiretim
endeksi arasindaki fark, 1992 yilinda % 18’e kadar ¢ikmigtir. 1993 ve 1994 yillarinda ise
iki iiretim endeksi arasindaki farkin hizla kapandig1 gézlenmektedir. Ciinkii 1994 yilinda
Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii iiretim endeksi ile imalat sanayi iiretim endeksi

arasindaki fark % 4’e kadar gerilemistir.

Bu verilere gore, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii liretim endeksinin 1990’1
yillar baginda ciddi bir bi¢cimde imalat sanayi tiretim endeksinin altinda kaldigi

gozlenmisgtir.
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bir egilim i¢inde olmasidir. 1980’1i yillarin sonuna gelindiginde sanayii iiriinlerinin
ihracatta 6nemli bir yer alghg1 goriilmektedir. Sanayii tiriinleri igerisindeki en biiyiik
ihracat payina sahip olan sektor ise tekstil ve hazir giyim sektérii olmustur. Arkasinda onu
demir-gelik sektorii izlemektedir. Igerde artan maliyetler dis piyasalardaki 6nemli
daralmalar ve uluslararasi pazara yeni giren uluslarin rekabet giicleri Tiirk Hazir Giyim

Sektorii’niin dig satim becerisini baltalamaktadir,22

1990’1 yillara gelindiginde Tiirkiye ihracatinin 13 milyar dolara ulastig
gérﬁlmektedir, Ancak, ihracattaki artigta % 10’lara varan bir trendin yakalanmasina
kargin, ithalattaki artiglar daha hizh olmus, aradaki fark turizm, yurt dig: taahhiit gelirleri
ve yeni bor¢lanmalarla kapatilmigtir. Bu arada 1989°da baglayan Avrupa Toplulugu’na
uyum programi gergevesinde fonlar hizla kaldirilmaya baglanms, bunun sonucu- olarak
ithalatta hizli bir artig egilimi olusmustur. Bunun anlami sudur: Tiirkiye’nin ithalat icin

gereken doviz gereksinimi artmigtir.

24 Ocak kararlarimi izleyen 1990 6ncesi donem su 6nemli sonuglart dogurmustur:

- Enflasyon % 50-60 gibi bir rakam etrafinda kroniklegmistir.

- Gerek bor¢ 6demeleri, gerekse ithalati kargilamak igin gereken doviz stoklarim
saglayabilmek i¢in Tiirk Lirasinin degeri yiiksek tutularak doviz-TL. kur makasi
olugmustur.

- Faizler diigiik tutulamadigindan, istenen hizda yatirim yapilamamamus, igsizlik
engellenememigtir.

- Buon yil i¢inde gergeklesen olaganiistii teknolojik geligsme ile birlikte, ithalatin
kolaylagmas bazi iiretim alanlarinda ithal girdilerini artirarak diga bagimli iiretim
yapilanmalari olugturmustur.

- Enerji ve finansman giderleri maliyetlerin 6nemli béliimleri haline gelmigtir.

22 Eyiip ILYASOGLU, Diinya Tekstil Pazarmda Son Geligsmeler, Tiirkiye Tekstil Sanayii

Isverenler Sendikasi Kopferans:, Marmaris, Nisan 1993.
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Bu genel tablo i¢inde her ne kadar tekstil sektorii biiyiik bir ihracat performans:
gostermigse de, 1990’11 yillarin baginda dis pazar fiyatlar1 karsisinda maliyetler daha hizli
artmaya baglamig, hazir giyim tiriinlerinde bile bazi kalemlerde rekabet edebilirlik
kaybolmaya baslamigtir. Buna karsin kur makas1 daha da agilmig, diinya ticaretinde
beklenen gelismeler gerceklesmemistir. Ayrica, pémuk ﬁyatlarmm. destekleme alimlar il
diinya fiyatlar1 tistiinde olugmasi ve Uzak Dogu’nun Hindistan, Pakistan gibi iilkelerinden
damping fiyatlariyla gelen pamuk ipligi ve ham bez, iplik ve dokuma sektoriinii bunalima
sokmugtur. Tam bu sxréda 1991 Korfez Krizi patlamis, para darlig, isci ¢ikarmalar, yurt
dis1 sipariglerin iptali gibi olaylar yaganmigtir. Bundan en ¢ok fason iiretim yapan kiigiik
igletmeler etkilenmistir. Bu durum yatirimcilar1 da olumsuz yonte etkileyerek, birgok

yatirimin durdurulmasina yol agmugtr.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen Korfez Krizi ¢abuk atlatilmis, 1991 genel
secimlerinden sonra olugan ortamda ekonomi politikasinda bazi degisme egilimleri
belirmis, ozellikle tekstil ihracatinda artiglar devam etmistir. 1991°de 4.6 milyar dolardan,
1992’de 5.4 milyar dolara ¢ikan bir gelisme saglanmutir. Benzer bicimde genel ihracattaki
artisa 13.6 milyar dolardan 14.7 dolara ¢ikig bigiminde olmug ve bunda tekstil sektorii
biiylik rol almistir. Yeni donemde pamuk alimlarinda fon uygulamasi baslatilarak
pamugun i¢ ve d1§ fiyat1 arasinda denge kurulmug, kur makas: ge¢ de olsa kapatilarak
ihracatin tegviki yoluna gidilmistir. Tekstil yatirimlarinda proje bazinda tegvik

uygulamalarina da baslanmustir.23

Ancak, 1993 yili baginda ihracatta genel bir diisme egilimi gézlenmis, 6zellikle
tekstil sektoriinde goriilen bu olumsuz gelisme, yeni para politikalarinin biraz etkisiyle yil
sonuna dogru bir olgiide giderilmigse de, ihracatta yakalanan % 10 gelisme trendi
gergeklesmeyerek % 5’lik bir geligme ile yetinilmigtir. Tekstil sektoriiniin iplik ve dokuma
alanlarinda biiyiik bir gerilemeye girdigini, birgok bagka kalemlerde goriilen deger

artiglarin aslinda pamuk fiyatlarindaki yiikselmeden ve daha vasifli tirlinlere kaymadan

23 Tiirkiye’nin Petrolii Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi, Oziplik Sendikasi Egitim Yayni,
Ankara, 1995, s. 180-181.
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kaynaklandigini, miktar bazinda birgok kalemde 6nemli gerilemeler oldugunu
gostermigtir. Orme esya ve pamuklu giysilerde saglanan hizli artisin, bu olumsuz
geligmelerin gozard: erdilmesine yol agtif1 bir gergektir. Diger yandan, i¢ pazarin durumu
1991’li yillarda higbir zaman iyi olmamustir. Enflasyon halkin alim giiciinii diislirmiis,
bunun piyasada kaliteli malin azalmasina bile yol agti1 gﬁzlenmigtir. Sonunda 1994’iin

baginda patlak veren para bunalim: herseyi alt iist etmigtir.

5 Nisan kararlarina yol agan durumun bir para bunalimi oldugu bir gercektir.
Ancak, bunun Tirk ekonomisinin yapisal sorunlarindan kaynaklandigi da bir baska
gergektir.

1996 yilinin ilk alt: aylik donemi ihracat iizerinde giimriik birliginin kisa vadeli
etkilerinin yogun olarak goriildiigii bir donem olmugtur. 1997 yilimin ilk alt: aylik dénemi
ise giimriik birliginin kisa ve orta vadede ticareti gelistirici bir dénem olarak

degerlendirilmektedir.

TABLO 7: TURKIYE’NIN GIYIM IHRACATI (MILYON $)

1991 1992 1993 1994
AB 2590.0 3164.6 3130.6 3041.5
ABD 250.7 334.6 386.6 511.3
EFTA 149.3 185.1 169.4 201.5
Diger 2294 325.3 471.2 570.2

Kaynak: ITKIB
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TABLO 8: 1994 YILI IHRACAT RAKAMLARI

Milyon $ %
Toplam Ihracat 18.107 100
Tekstil ve Konfeksiyon ~ 6.435 - 36
Orme Giyim Esyas1 2.581 14
Kazak, Yelek vb. 705 4

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayii Igverenleri Sendikasi

2.2. TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYIii’NIN TOPLAM iHRACAT
ICINDEKI PAYI

Tiirk Hazir Giyim Sanayii tekstil ile birlikte bugiin, sanayii iiretiminin % 9’unu,
imalat sanayii tiretiminin % 12’sini, imalat sanayii istihdaminin % 21 ve toplam ihracatin
% 38.4’iinii (% 28.2 Giyim, % 10.2 Tekstil) tiiketim mallan iiretiminin % 32’sini

olusturmaktadir.



TABLO9: TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYTININ TOPLAM IHRACAT
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ICINDEKI PAYI
TEKSTIL % DEGISIM
1989 1990 1991 1992 90/89  91/90 92/91
Dig Saum 0008 | 1,427,301 1,424,248 1,374,356 1,369,322 -0.2 -3.5 -0.4
Ton 427,301 373,562 385,784 300,468 -12.6 33 221
Dig Satim 000$ 624,280 1,049,012 872,912 1,189,310 68.0 -16.8 36.2
Ton 223,137 382,943 307,894 471,733 71.6 -19.6 53.2
HAZIR GIYIM
Dig Satim 000$ | 2,401,495 2,898,349 3,219,350 4,009,615 20.7 11.1 24.5
Ton 194,243 184,926 209,966 240,450 -4.8 13.5 14.5
Dis Satim 0003 6,617 17,984 26,516 35,066 171.8 47.4 322
Ton 1,696 2,298 2,921 5,542 355 27.1 89.7
TEKSTIL VE HAZIR GlYIM
Dig Saum 0008 | 3,828,796 4,322,597 4,593,706 5,378,937 12.9 6.3 17.1
Ton 621,544 558,488 595,750 540,918| -10.1 6.7 -9.2
" Dig Satim 000$ 630,897 1,066,996 899,428 1,224,376 69.1 -15.7 36.1
Ton 224,833 385,241 310,815 477,275 71.3 -19.3 53.6
Toplam 000$ 11,624,700 12,959,300 13,593,500 14,714,700 11.5 4.9 8.2
T + H'nin Pay: 329 334 33.8 36.6
Toplam 000$ {15,792,100 22,302,100 21,047,000 22,870,900 412 -5.6 8.7
T + H'min Pay 4.0 4.8 4.3 5.4
Kaynak: HDTM

Tabloda goriildiigii gibi, Tiirk Tekstil ihracati son dort y1l icinde hemen hemen hig
artmamugtir.1989 yilinda deger olarak 1 milyar 427 milyon dolara egit olan Tiirk Tekstil
ihracat1 1989’u izleyen her ii¢ yilda da ¢ok az oranli olarak 1992 yilinda 1 milyar 369
milyon dolara esitlenmigtir. Bu degisme 1989 ile 1992 yillari arasinda Tiirk Tekstil
ihracatimin deger olarak % 4 azaldigini gostermektedir. Tiirk Tekstil ihracatinin aym yillar
icinde miktar olarak degisimi irdelenirse biraz daha degisik sonuglar ile karsilagiimaktadir.
Tiirk Tekstil ihracati miktar olarak, 1989 ile 1992 yillar1 arasinda % 29 oraninda

azalmigtir.24 Tekstil ihracatinda deger olarak azalmanin sinirli kalmasimna karsin miktar
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olarak azalmanin ¢ok daha biiyiik olmasi, pamuk ipligi ihracatinda yaganan sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Bu yillarda AB’ye yapilan Tiirk pamuk ipligi ihracat: ¢ok 6nemli
diisiigler yasamigtir. Bu diiglisiin nedeni AB tarafindan baglatilan damping sorusgturmasi

ve bu sorusturmamn ardindan konan % 12,1°lik anti-damping vergisidir.2%

Eger toplam Tiirk tekstil ihracat gelirleri pamuk ipligi olmadan degerlendirilirse

1992 yilinda % 7’yi bulan bir ihracat artis1 goriilmektedir.

1989-92 yillar arasinda Hazirgiyim ihracati ise beklenen basarty1 gostermigtir. 1989
yilinda 2 milyar 401 milyon dolar olan Tiirk Hazir Giyim ihracati, 6nce 1990’da 2 milyar
898 milyon dolara, ardindan da 1991°de 3 milyar 219 milyon dolara ulagmustir. Tiirk
Hazir Giyim ihracatinin 1992 yili sonunda ulastig1 diizey ise tam 4 milyar 9 milyon
dolardir. Bu verilerin yiizde anlami, 1989 ile 1992 yillart anisnda Tiirk Hazirgiyim
ihracatinin deger olarak % 67, yillik ortalama olarak da % 22 arttigidir. Bu dénemin
ekonomide durgunluk dénemi oldugu animsandiginda Tiirk Hazir Giyim sektoriiniin bu

bagarisi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii liretiminin biiylime hizi, biitiin 1980’11 yillar boyunca
Tiirk ekonomisinin bilyiime hizinin tizerindedir. Bu nedenle 1993 yilina kadar tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin toplam Tiirk tiretimi i¢indeki pay: siirekli artmigtir. Ancak son iki
yil iginde yaganan gesitli sorunlar, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin toplam Tiirkiye

tiretimi i¢indeki payinin ¢ok az da olsa azalmasina neden olmustur.26

24 Dogal olarak digsatim azalmasinin bagka nedenleride vardir. Ancak anti-damping sorugturmasi gozle
goriilen bir 6l¢iide Tiirk digsatimini baltalamigtir.

25 Eriug YASAR, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, ITKIB, Yayin No: 0041, Istanbul,
1994 s. 367.

26 Gimrik Birligi siirecinde Tiirkiye, 6zel sayi, Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos-Eyliil,
Istanbul, s. 147.
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TABLO 10: TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU IHRACATININ TOPLAM

THRACAT ICINDEKI YERI
1996 1997 1996-1997

(Ocak-Haziran) {Ocak-Haziran) ‘ Degisim
Hazir Giyim 2,856 3,424 % 20
Tekstil 1,177 1,347 % 14
Tekstil + Hazirgiyim 4,033 4,771 % 18,3
Toplam Ihracat 10,917 12,605 % 15
Toplam ihracat % 36,9 % 37,8
icindeki tekstil ve hazir
giyimin pay1

Kaynak: TIM Kayitlar:

Sonug itibariyle Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektorii, tablodan da goriildigii
lizere tekstil ve hazir giyim sektorii bir biitiin olarak Tiirkiye ekonomisinin toplamindan
daha yiiksek bir ihracat performansi goztermistir. Tiirkiye’nin toplam ihracati 1996 yilinin
ilk alt1 aylik doneminden 1997 yilinin es donemine % 15 oraninda artarken, tekstil ve

hazir giyim ihract1 % 18,3 artig kaydetmi§tir.27

2.3. TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYIININ IMALAT SANAYii
IHRACAT iCINDEKI PAYI

Tiirk sanayii sektoriiniin biiylime hizt irdelendiginde ortaya ¢ikan sonug, imalat
sanayiinin, genel olarak toplam sanayiiden daha hizli bir ivme ile biiyiidiigiidiir. Bunun

sonucu olarak, Tiirk ekonomik kalkinmasinin g¢ekici giiclinii, imalat sanayii

olu§turmu§tur.28

27 Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin ihracat performansi degerlendirmesi, 1996 ve
97 yillan1 6 Aylik karsilagtirmali analizi, Istanbul, Temmuz 1997, s. 1.

28 Erdal TOURKKAN, “1980 Sonrasi Sanayilegme” Tirkiye Ekonomisi Sektorel Gelismeler,
Tiirkiye Ekonomisi Kurumu, Ankara, 1992, s. 49-76.
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Tiirk imalat sanayii, toplam istihdamin % 15 kadarin1 saglamakla birlikte, yillar

icinde Tiirk Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki payini biiyttmiistiir.

TABLO 11: IHRACATIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

YILLIK
SEKTORLER 1994 1995 1996
1- TARIM VE HAYVANCILIK 2.456.7 2.306.8 2.651.¢
KESIMI
- Bitkisel Uriinler 2.142.8 2.084.6 2.446.8
- Hayvan ve Hayvancilik 244.8 155.3 131.2
Uriinleri
- Su Uriinleri 52.7 53.6 57.2
- Ormancilik Uriinleri 16.4 13.2 16.4
2- MADENCILIK VE
TASOCAKGILIGI KESIMI 272.2 405.7 382.1
3- SANAY!1 KESIMI 15.377.2 18.924.0 20.134.2
A- Tarima Dayali Iglenmis iiriinler ~ 1.765.1 2.214.1 2.259.¢
B- Petrol Uriinleri 2353 271.0 248.4
C- Sanayi Uriinleri 13.376.8 164329 17.626.2
- Cimento 145.2 141.2 135.1
- Kimya 575.6 712.3 819.6
- Lastik-Plastik 450.2 554.5 521.7
- Deri-Kosele 559.8 597.4 511.2
- Orman Uriinleri 41.1 57.7 54.0
- Dokuma ve Giyim 6.286.4 8.158.1 8.419.2
- Cam-Seramik 430.6 544.2 638.7
- Demir-Celik 2.369.2 2.257.2 2.2604
- Demirdig1 Metal 2154 344.0 3824
- Madeni Egya 52.78 79.9 85.0
- Makina-Imalat 5385 683.6 779.8
- Elektrikli Cihazlar 628.1 914.3 1.203
- Tagit Araglan 502.6 815.7 1.034.2
- Diger Sanayi 5275 572.6 781.6
TOPLAM 18.106.1 21.635.9 23.167.5

Tabloda sektorler itibariyle ihracat verileri gosterilmektedir. Veriler incelendiginde
imalat sanayii kesiminde en yiiksek yillik artig $ olarak Dokuma ve Giyim sektoriinde
kendini gostermektedir. Avrupa Birligi’nde sanayii iiriinleri iginde s6z sahibi olabilecek en
birincil sektor bugiin Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Soktoriidiir. Ihracatimiz i¢inde en

biiyiik paya sahiptir. Arkasindan ise onu demir-celik sektorii izlemektedir.

.Tiirk Hazir Giyim Sanayii, diinya net ihracatgilar siralamasinda 8., AB i¢inde 2.

strada yer almaktadir.



IKINCIi BOLUM

TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYII’NIN AVRUPA
BIiRLIGI ULKELERI ILE REKABET EDEBILIRLICGI

Diinyadaki en biiyiik tekstil ve hazir giyim ithalatgisi ile bagta gelen hazir giyim
ihracatgist Avrupa Birligi Ulkeleri’dir. Hazir giyim sektoriinde diinyadaki en 6nemli ticari

gli¢ haline gelmistir.

Avrupa Birligi’de 1988 yilindan bu yana hazir giyim sektériine yillik yaklasik 1
milyon ECU yatirim yapilmaktadir. Toplam sanayii istihdaminin % 7’si hazir giyim

sektorii tarafindan saglanmaktadir.

Avrupa Birligi tiikketim harcamalan i¢inde, hazir giyim harcamalarina, Japonya ve
ABD’den daha fazla pay ayirmistir. Avrupa Birligi igindeki gelismis iilkelerde bu oran
oldukca yiiksektir. Birlikte son on yilda hazir giyim tiiketimi iki kat daha fazla
biiylimiistir. AB Hazir Giyim sektoriinde iiretim hacmi azalirken ithalat hacmi

artmaktadir. Uretimin tiiketimi kargilama oran1 ise diismektedir.?

29 Lale DURUIZ, Nurhan YENTURK, Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet
Giicii, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Subat 1994, s, 43,
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Avrupa Birligi’nde en biiyiik ithalatc: iilkeleri Almanya, Beneliiks, Fransa ve
Ingiltere’dir. Giimriik Birligi antlasmasinin yapilmis olmasi Tiirk Hazir Giyim sektoriiniin
bu pazarlara ihracatinda daha olumlu artiglar beklenmektedir. Ornegin Tiirkiye kota
uygulamalarina ragmen Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa ve Beneliiks iilkeleri hazir
giyim ihracati yapan iilkeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’nin bu

pazarlarn tiimiinde ihracatin1 ¢ok daha fazla artirmasi miimkiin olabilecektir.

Tﬁrkiye’nin AB pazarinda dﬁgﬁk isgiicli maliyetine dayal1 bir rekabetle Uzakdogu
tilkeleri karsisinda avantaj saglamasi uzun vadede miimkiin goriilmemektedir. Bu
tilkelerin biiyiik kismu ya verimlilik ya da ticretler agisindan Tiirkiye ile kolayca rekabet
edebilecek durumdadir. Tiirk Testil ve Hazir Giyim Sanayii’nde temel maliyet unsurlari
olan hammadde ve finansman maliyetinin diigiiriilmesi ve kalite bilincinin agilanmasiyla

Avrupa Birligi’nde yeni rekabet sarslarinin elde edilmesi kaginiimazdir.

Tiirk Tesktil ve Hazir Giyim Sanayii’nin Avrupa Birligi iilkeleri ile rekabet

edebilirligini incelerken, su acilardan ele alabiliriz.

1. FIYATLANDIRMA ACISINDAN

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat performansi, ihra¢ edilen mallarin
kalitesine ve ihrag edilen pazarlarin elverigli olup olmamasina bagli gibi goriinse de, iiretici
icin ihracat yapma kararini etkileyen diger faktorler daha 6n plana ¢ikmaktadir.

.

Imalatgt ile ihracatgimin ihrag edecegi iiriinler igin birim fiyat politikasint gelistirip

rakipleriyle Snemli pazarlarda miiciidele vermeye caligirken, ba§an51ﬁ1 etkileyen en 6nemli

faktor iiretim maliyetidir.30

30 Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin fhracat Performansi Degerlendirmesi, Istanbul
Tesktil ve Konfeksiyon lhracatgilar Birligi Genel Sekreterlgi Ar-Ge Mevzuat Subesi, Istanbul,
Temmuz 1997, s. 8.
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1.1. URETIM MALIYLERI

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyimin ana maddesi olan pamuk fiyatlarindaki
degisimler maliyeti artirmaktadir. Tiirk pamuk fiyatmin diger uluslararasi borsalarda iglem
goren fiyatlarla kiyaslandiginda yiiksek olugu, Tiirk ihracat¢isini zor duruma sokmaktadir.
Agagida pamuk ve pamuk ipliginin son yillarda ve aylarda gegirmis oldugu fiyat

degisimleri tablolar halinde sunulmustur.

TABLO 12: TURKIYE-LIVERPOOL A INDEKS PAMUK FIYATLARI

KARSILASTIRMASI
-1997 OCAK-HAZIRAN DONEMI-
TURKIYE LIVERPOOL DOLAR LIVERPOOL | TURKIYE
ST-1 A INDEKS KURU A INDEKS ST-1
PAMUK PAMUK

AYLAR (TL/kg) (TL/kg) $) *) (**)
OCAK 214,453 197,503 112,339 79.72 86.7
SUBAT 223,417 211,158 119,315 80.26 85
MART 227,801 222,555 125,091 80.69 82.7
NISAN 231,818 227,235 130,526 78.95 80.64
MAYIS 265,653 243,251 137,432 79.19 87.73
HAZIRAN 293,203 256,806 144,988 80.33 91.84

(*) CENT/LB CIF AVRUPA TESLIM
(**) CENT/LB

Tablodan da anlasilacag iizere, Tiirkiye’deki pamuk fiyatlar1 Liverpool A indeks
pamuk fiyatlariyla kiyaslandiginda fiyatlarin Tiirkiye’de daha hizli bir gekilde yiikseldigi
anlagilmaktadir.
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TABLO 13: 1ZMIR TICARET BORSASI AYLIK ORTALAMA PAMUK IPLIGI

FIYAT INDEKSI 1997-1996 YILLARINDA DEGISIM SEYRI

OCAK 1996 = 100

1996 3011 3011 20/1 20/1 3071 16/1 301
YILI |PENYE KARDE | KARDE | PENYE PENYE KARDE | KARDE
TRIiKO TRIKO TRIKO TRIKO | DOKUMA | DOKUMA | DOKUMA
OCAK 100 100 100 100 100 100 100
SUBAT 100 114 108 102 100 101 101
MART 106 108 110 105 104 108 107
NISAN 110 115 111 115 111 114 113
MAYIS 127 141 134 124 113 128 128
HAZIRAN 148 148 147 135 152 151 149
TEMMUZ 153 156 150 158 156 153 153
AGUSTOS 136 156 150 158 156 153 152
EYLUL 162 156 150 158 156 153 152
EKIM 155 160 150 158 156 153 152
KASIM 159 164 150 158 166 158 156
ARALIK 167 162 176 178 179
OCAK 1997 =100
1997 301 30/1 20/1 20/1 30/1 30/1 30/1
YILI |PENYE KARDE | KARDE | PENYE PENYE PENYE PENYE
TRIKO TRIKO TRIKO TRIKO | DOKUMA | DOKUMA | DOKUMA
OCAK 100 100 100 100 100 100 100
SUBAT 100 100 107 106 102 102 104
MART 103 100 114 112 103 104 106
NISAN 105 100 114 112 106 108 111
MAYIS 113 100 121 121 113 115 118
HAZIRAN 121 100 128 130 113 119 124

*  Tiim alti aylik donemde tek bir aya yonelik fiyat gergeklestigi icin 30/1 Karde Triko indeks

hesaplamasina katilmamugtir.
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Izmir ticaret Borsasi’ndan alinan pamuk ipligi verilerine gére (TABLO 14), 1997 ve
1996 yillarinda gergeklesen pamuk ipligi borsa fiyatlarini kiyasladigimizda, 1997 yili ilk
yarisinda iplik fiyatlartnin 1996 yilinin ilk aylik donemine gore daha az arttifi
goriilmektedir. Ancak, fiyatlardaki degisimin degerlendirilmesi icin diger faktorlerinde
incelenmesine gerek duyulmaktadir. Ozellikle, gergeklesen kurdaki degisimin iplik
fiyatlarindaki degisimle kiyaslanmasi, maliyet konusunda iiretici ile ihracatciy1 daha fazla

bilgilendirecektir.

Tiirk Testil ve Hazir Giyim ihracatinin biiyiik yogunlugu Almanya’ya
gerceklestirildigi diigtiniildiigiinde, 1996 ve 1997 yillarinda Merkez Bankas: ortalama
Alman Mark: alis kuru lizerinden yapilan indeks degerlendirmesinde, 1996 yili ilk alt1
aylhik pamuk ipligi fiyatlarindaki artiglar % 35 ile % 52 arasinda degigirken, alt1 aylhik kur
degisimi % 26 olmugtur. Ancak, 1997 yilinn ilk beg aylik donemi i¢in yapilan analizde,
iplik fiyatlarindaki artislarin % 13 ile % 21 oraninda degistigi ve DM kurundaki % 15’lik

bir degisimle paralellik arz etmedigi anlagilmaktadir.31

Giimriik Birligi'ne girmeden 6nce Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatimn yaklasik
% 50’si kotal1 iirtinlerden olugsmaktaydi. Kotali ve kotasiz iirlinlerde birim fiyat itibariyle
kargilagtirma yapildiginda, Tiirkiye’nin fiyat yapisinin sanildig: gibi diigiik olmadigy, ihrag

iiriinlerinin genel olarak katma degeri yiiksek iiriinler oldugu goriilmektedir.32

Tiirk Hazir Giyim Sanayii’nin gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesmekte olan
lilkeler hazir giyim sanayileriyle karsilagtirildiginda en nemli avantajlari (;eni mukayeseli
tistiinliikleri);

- Isci iicretlerinin nispeten ucuz olmast;

- Avrupa Birligi pazarina yakinlik;

31 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’niin ihracat performansi degerlendirmesi, Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlifi Ar-Ge ve Mevzuat Subesi, Istanbul,
Temmuz 1997, s. 9.

32 Avrupa-Tiirk Hazir Giyim Sanayileri ve Giimriik Birligi, TGSD, Istanbul, Kasim 1995, s. 7.
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- Sektoriin bel kemigini olusturan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
dinamizmi;
- Hazir giyim sanayii’nin hammaddesini saglayan giiclii bir tekstil sanayiine sahip

olunmasidir.

Tiirk Hazir Giyim Sanayii’nin amaci olan “Katma degeri yiiksek 6zgiin hazir giyim
iiriinleri iiretilmesi ve ihra¢ edilmesi” ancak arkasinda kuvvetli bir tekstil sanayiinin

mevcudiyeti ile miimkiin olacaktir.

TABLO 14: AB ITHALAT BIRIM FIYATLARI (3$) - 1994

Kategori 4 5 6 7 8 12 13 14 18 21 28 73 83

AB Disi 2.9 86 94 73 59 07 08 196 172 184 3.7 83 223
AB Igi 43 79 62 48 43 08 1.7 372 232 302 7.8 112 414

Tirkiye 56 101 114 92 90 05 0.8 32..5 124 237 42 94 290

Tiirkiye'nin
Fiyat
Durumu OB I G B G I GO I G B C ) B G ) B C ) B G 9 B ) I G I G ) B G

Kaynak : ITK1B33

Tablo 15°de goriildiigii gibi, Tiirkiye’nin birim ihrag¢ fiyatlar1 T-Shirt (Kat. 4),
Sweatshirt (Kat. 5), dokuma pantolon (Kat. 7) dokuma erkek gomlegi (Kat. 8)’nde AB

ici ve AB digi ithal birim fiyatlarinin tizerindedir.

Tiirkiye’nin AB i¢i hem de AB dig1 birim fiyatinda goreli tistiinliigii oldugu iki urun

ise corap (Kat. 12) ve bornoz-sabahliktir. (Kat. 18).

33 Birinci +/- isareti birlik dig1 ithalatta Tiirkiye’nin avantaj/dezavantajim, ikinci +/- isareti birlik i¢i

ithalatta Tiirkiye’nin avantaj/dezavantajini gosterir.
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Diger tiim iiriinlerde Tiirkiye nin ihrag fiyatlar1 AB igi ithal fiyatlarinin altinda ya da

onlara yakin, AB digi ithal fiyatlarinin ise tizerindedir.

TABLO 15: TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI URETIM VE ISTIHDAMININ

GELISIMI (1984-1994)

TEKSTIL GiyiMm
TOPLAM % YILLIK TOPLAM % YILLIK
DEGISiM ORTALAMA DEGISIM ORTALAMA
% DEGISIM % DEGISIM
URETIM 54 . -0.6 -19.8 2.2
ISTIHDAM 272 -3.12 -26.4 -3.02

Kaynak: TSKB

1984-1994 doneminde AB igi tekstil tiiketimi yilda ortalama % 2.2 artmig, buna
kargilik giyim tiiketimi % 0.3 oraninda gerilemigtir. AB tekstil ihracatinin ayn1 donemde
yilda ortalama % 3.2, giyim ihracatinin da % 2 hizinda artmasina kargin, ithalatin daha

hizli artmast (tekstil % 5.4, giyim % 6.4) sonunda tiiketim gerilemisgtir.

1984 yilinda 59.6 milyar ECU olan giyim iiretimi yilda ortalama % 2.2 azalarak
1994 yilinda 47.8 milyar ECU’ye, 1984 de 101.7 milyar ECU olan tekstil iiretimi yilda
ortalama % 0.6 azalarak 1994 yilinda 96.2 milyar ECU’ye diigmiistiir.

1984-1994 donemi liretim rakamlar: iilke bazinda degerlendirildi ginde, tekstilde en
cok iiretim diisiigii ile karsilagan iilkelerin Almanya (% -20.5), Danimarka (% -24.3),
Fransa (% -21.3), Yunanistan (% -19.7), Ingiltere (% -15.1), oldugu goriilmektedir.
Buna kargilik, Italya (% 16.7), Portekiz (% 10.5), Belgika (% 2.6) ve Irlanda (% 25.1)

ayni dénemde tiretimlerini artirmuglardir.
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Giyim sektoriinde iiretimleri azalan tilkeleri soylersek;

Almanya (% -42.3), Danimarka (% -32.5), Yunanistan (% -22), Fransa (% - 37.6),
Irlanda (% -34.8), Italya (% -8.1) ve Ingiltere (% -0.4)’dir. Aym dénemde giyim
liretimini artiran iilkeleri, Belcika (% 42.3), Hollanda (% 13) ve Portekiz (% 26.8)’dir.

1.2. ISGUCU MALIYETLERI

Diinyada tekstil sektorii yillar boyunca emek yogun bir iiretim alani olanak
bilinmistir. Her ne kadar son yillarda bu durum degismis ve tekstil sektorii yavag yavag
sermaye yogun bir liretim dali olmaya baglamigsa da, iilkelerin tekstil sektriindeki

basarisint hala isgiicii maliyetleri belirlemektedir.

Tiirk Tekstil Sektorii’niin isgiicii maliyetini belirlerken, diinyanin 6nde gelen tekstil
treticisi lilkelerinde isgiicii maliyeti caligmalari yapan Werner International Firmasi’nin
verilerinden yararlanilmistir. Tablo 16, Tiirk Tekstil Sektorii isgiicii maliyetinin 1980
yilindan bu yana yiizde degisimi gériilmektedir. Bu tabloda tekstil sektériiniin 6nde gelen

bazi iilkelerinin isgiici maliyetleri de verilmistir.

Avrupa Birligi Tekstil ve Giyim Sanayii ¢esitli nedenlerden dolay1 son yillarda

daralma siirecine girmistir.

Avrupa Birligi Tekstil ve Giyim Sanayii’nin icgiicii, enerji ve gevre maliyetleri
yiiksektir. Ayrica iiye lilkelerarast maliyet yapisinda bir esitsizlik s6zkonusudur. Bunun

sonucunda diigiik fiyatl: ithal tirtinler Avrupa Birligi pazarinda pay kazanmistir.

Uluslararasi parasal gelismeler bir diger etkendir. Avrupa Birligi Tekstil ve Giyim
ticaretinin biiyiik b6liimiiniin ABD Dolar1 olarak fiyatlandirilmast ve dolarin hizli deger

kaybi AvruI;a Birligi Tekstil ve Giyim ihracatin1 olumsuz etkilemistir.

Ugiincii tilkelerin 6zellikle tekstilde yeni teknoloji yatirimlarim artirmalart, Avrupa
Birligi’nin bu alandaki dstiinliigiinii azaltmistir. Giyimin ise emek-yogun 6zelligini

korumas: diigiik isgiicii maliyetine sahip iigiincii iilkeler avantaj saglamaktadr.



TABLO 16: TURKIYE’DE VE DUNYADA TEKSTIL SEKTORU ISGUCU

MALIYETLERI

_ Iplik Egirme ve Dokuma Sanayi; Dolar/ Saat
Ulke 1993 Sira 1991 1990 1985 1980
Tiirkiye 4.44 23 3.12 1.82 1.05 0.95
% degisim 42% 71% 73% 11%
Japonya 23.65 1 16.37 13.96 8.21 4.35
Almanya 20.60 6 16.96 16.46 8.88 10.65
Fransa 16.49 10 12.63 12.74 7.44 8.27
Italya 16.20 11 17.31 16.13 8.22 9.12
ABD 11.61 15 10.33 10.02 8.67 6.37
Ispanya - 791 19 7.73 7.69 3.54 4.91
Yunanistan ~ 7.13 21 575  5.85 3.14  4.03
Hong Kong 3.85 24 3.39 3.05 1.81 1.91
Portekiz 3.70 25 3.17 2.75 1.27 1.68
G. Kore 3.66 26 3.61 3.72 1.57 0.78
Tunus 2.97 29 2.82 2.82 2.38 1.13
Fas 1.47 36 1.37 1.28 0.59 0.85
Tayland 1.04 44 0.87 0.92 0.53 0.33
Misir 0.57 46 0.43 0.45 0.79 0.39
Hindistan 0.56 47 0.55 0.72 0.61 0.61
Pakistan 0.44 49 0.38 0.39 0.31 0.34
Endonezya 0.43 50 0.28 0.25 0.23 0.63
Cin 0.36 54 0.34 0.37 0.21 md

Kaynak: Wermer International / ITKIB
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Goriildiigl gibi, su anda Dogu ve Orta Avrupa iilkelerinin tekstil sektorii iggiicii
maliyeti Tiirkiye’ye gore daha ucuzdur. Ancak liberal ekonomiye yeni gecen bu iilkelerde
isgiicli maliyeti hizla artmaktadir. AB iiyesi olan ve AB icinde konfeksiyon iiretimi
konusunda iddiali olan Portekiz Tekstil Sektorii iggiicii maliyeti Tiirkiye’nin iki kats;

Ispanya’da ise hemen hemen dort katidir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanan reel anlamda, iggiicli maliyeti artiglari,
Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’niin uluslararasi rekabet giiciiniin azalmasina neden

olmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayii emek-yogun bir sanayii oldugu i¢in maliyet unsuru
olarak is¢i ticretlerindeki degisimler maliyeti oldukga fazla etkilemektedir. Ozellikle
uluslararasi piyasalarda Tiirkiye’nin 6nemli rakipleri konumundaki iilkeler ne yazik ki,
daha ucuz isgiicii istihdam etmeye devam etmektedirler. Tablo 18 tekstil ve hazir giyim
imalathanelerindeki is¢ilere 6denen bir saatlik ortalama ticretteki degisimi gostermektedir.
Yillar itibariyle isci iicretlerindeki artiglara baktigimizda son ylllarda yillik degisim oranlari

oldukga ytikselmistir.

Uretim maliyetlerinin i¢inde % 40’lara varan iscilik iicretleri belirleyici bir rekabet
unsurudur. Topluluk ve sanayilesmis iilkeler dahil, rakiplerimiz arasindaki iicret
farkliliklar1 1988 yilinda bu yana artmaktadir. Bunu iki ana nedene baglamak

miimkiindiir.34

- Avrupali vasifh iggiiciiniin yiiksek bir iiretkenlik diizeyi,
- Geligmekte olan iilkelerdeki ve yeniden yapilanan Dogu Avrupa iilkelerindeki

vasifsiz iggiicli arzindaki fazlalik.

34 Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Mesaj Dergisi, Nisan 1993, s. 24.
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TABLO 17: TESKTIL VE KONFEKSIYON URETIMINDE CALISILAN SAAT

1996=100

BASINA UCRET ENDEKSI
YILLAR DONEM 1992=100 | 1993=100| 1994=100 | 1995=100
1993 I. CEYREK 156
II. CEYREK 178
II. CEYREK 193
IV. CEYREK 223
1994 | 1 CEYREK 265 170
I. CEYREK 268 172
I. CEYREK 283 181
IV. CEYREK 346 221
1995 | I CEYREK 403 258
II. CEYREK 464 298
. CEYREK 516 331
IV. CEYREK 641 411
1996 I. CEYREK 732 469
. CEYREK 789 506
. CEYREK 1035 664
IV. CEYREK 1311 841

Kaynak: DPT, Temel Ekonomik Gostergeler, Mayis 1997

1993 itibari ile Avrupa Toplulugu’nda ortalama 14 Dolar olan saat iicreti, ABD’de

11 Dolar, Tiirkiye ise 1988 yili ile kargilagtirdigimizda % 355°lik bir artig ile 1993’te

ortalama 4 Dolar mertebesindedir.

Werner International tekstil sektorii iggiicii maliyeti denince iplik egirme ve dokuma

sektorlerindeki maliyetleri aragtirmaktadir. Bu maliyetler aym bazda ve ulusal para olarak

cikarildiktan sonra ABD Dolarina ¢evrilmektedir. Ulusal para ile ABD Dolar1 arasinda

orfaya cikacak reel doviz kuru degisiklikleri ne yazik ki, tekstil sektorii isgticli maliyetini

etkilemektedir.
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Tiirk Tekstil Sektorii isgiici maliyeti 1980 yilinda saat bagina 95 Sent olarak
gerceklesmigtir. 1985 yilina gelindiginde bu maliyetin hemen hemen hi¢ artmadig: ve
ancak satte 1 Dolar 5 Sente yiikseldigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni. 1980 yilinda
Tiirkiye’de yaganan askeri miidahalenin isgiicli lizerine kurmug oldufu baskidur.
Tiirkiye’de 1980 ile 1985 arasinda tekstil sektorii iggiicii maliyetleri dolar olarak sabit
kalmistir. Ayn1 zamanda Tiirk Lirasinin dolara kargi hizli bir bi¢imde devaliie olmasinin da

etkisi vardir.

1985 ile 1990 arasindaki bes yi1l i¢inde Tiirk Tekstil Sektori isgiicli maliyeti % 73

orantnda artmugtir.

1990 yilindan sonra Tiirk Tekstil Sektorii isgiici maliyetinin hizla arttig
goriilmektedir. 1985 ile 1990 arasindaki yiizde artisini (% 73), 1990°dan 1991°e gegerken
bir yi1lda yasamustir. O yil Tiirkiye, tekstil sektorii iggiicii maliyeti en hizli artan iilke
tinvanini kazanmgtir. 1993 yilina gelindiginde Tiirk Tekstil Sektorii iggiicii maliyetinin

hala siirdiigii goriilmektedir.3

Tiirkiye Testil Sektorii iggiicli maliyeti diinya tekstil sektorii iggiicii maliyeti
siralamasinda hizla yiikselerek 23. siraya gelmistir. Sadece Avrupa Birligi iilkesi olan
Portekiz, tekstil sektorii iggiicli maliyeti olarak geride birakilmistir. Her ne kadar AB’nin
onde gelen lilkeleri ile Tiirkiye, tekstil sektoriindeki saatbagi iggiicli maliyetleri
karsilastirmasinda, AB liilkeleri i¢inde avantajli, diger rakip iilkeler kiyaslamasinda ise
Hong Kong, Giiney Kore, Tayvan ve Singapur haricinde dezavantajli konumdadir.
Tekstil sektoriinde galigan isginin maliyeti saat iicreti en yiiksek Italya’da en diigiik

Endonezya’dadir.

Tiirkiye’nin en 6nemli rakibi olan Cin’de ise bir is¢i bu sektorde saat bagina 0.48

Dolar’a mal olmaktadir.36

35 Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Ozel Sayi, Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos-Eyliil,
Istanbul, 1996, s. 159.
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1.3. ISGUCU VERIMLILIiGI

Bir sektoriin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli etkenlerden biri o
sektoriin iggilicli maliyeti ise, diger belirleyici etken iggiiciinlin verimliligidir. AB Tekstil
ve Hazir Giyim Sektorii istihdaminda son yillarda bir azalma olmugtur. Tekstil
sektoriinde, verimlilik artig1 ve rekabetteki gelismeler sézkonusu istihdam azalmasinda
etkili olmustur. Hazir giyim sektoriindeki daralmanin baglica nedenleri verimlilik artisina
ek olarak, diigiik tiiketim ve yiiksek ithalat olmustur. AB’nin degisik bolgelerindeki
gelismeler farklilik gostermistir. Bazi iiye lilkelerde iiretim gegen on y1l boyunca artmus
olmasina ragmen (Belcika ve Portekiz), istihdam hemen hemen her yerde (Portekiz

disinda) 6nemli diislis gbstermistir.

Ancak, AB Tekstil ve Hazir Giyim sektorii, 2.3 milyonluk istihdam hacmi ve
120.000’den fazla firmayla hala ¢ok biiyiik bir sektordiir. Sektoriin cirosu 1994 yilinda
170 milyar ECU’ye ulagmug ve ayni y1l 5.6 milyar ECU yatirim yapilmigtir. Sektor, AB
imalat sanayii i¢inde istihdamin % 8’ini ve katrha degerin % 5’ini olusturmaktadir. AB
Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde ig¢i bagina diisen katma deger olarak olgiilen iggiicii
verimliligi, diizenli olarak artig gostermis (1994 yilinda tekstilde % 8, konfeksiyonda

% 6) ve sektoriin rekabet giiciinii kuvvetlendirmistir.3”

36 Ekonomik Forum, Mart 1995, s. 34.
37 Dig Ticaret Dergisi, DTM, Say1: 3, Ekim 1996, s. 68-69.
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GRAFIK 4: TURKIYE’DE VE A.B’DE EMEK VERIMLILIGI; 1992
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Grafikte, 1992 yil1 sonuglarina gore yapilan hesaplamalar, Tiirk emek verimliliginin
4.408 dolar oldugunu gostermektedir. Ayni yil, AB iilkeleri arasinda en yiiksek emek
verimliligi 33.647 dolar ile Litksemburg’da; en diigiik emek verimliligi ise 4.630 dolar ile
Yunanistan’dadir. Tiirkiye’nin 4.408 dolarlik emek verimliligine karsin 1992 yilinda AB
ortalama emek verimlilii 21.787 dolardir. Bu sonug, AB ortalama emek verimliligi ile

Tiirk emek verimliligi arasinda bes katlik bir fark oldugunu géstermektedir.

AB iiyesi iilkeler ile Tiirkiye imalat sanayiileri arasindaki karsilagtirma, Tiirkiye’de

emek verimliliin diisiik oldugunu agikg¢a ortaya koymaktadir.
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Gelismis AB iilkelerinde, yillik ortalama 20-30 bin $/y1l diizeyinde olan caligan
bagina katma deger, Tiirkiye’de ortalama 4.500 $/y1l diizeyindedir. Bu verimlilik, ancak
Portekiz ve Yunanistan gibi tilkelerin verimliligi ile boy ol¢iisebilir. Geligmis bir AB
iilkesi ile Tiirkiye arasinda alti, hatta yedi katina kadar ¢ikan verimlilik farklar vardir. -
Tiirkiye’nin verimlilik artig hizinin yillar iginde AB ortalamasinin hep altinda

gerceklesmesi, aradaki farkin boyutunun daha da biiyiimesine neden olmugtur.38

1.4. ENERJI MALIYETLERI

Elektirik maliyeti, ihracat¢ilarimizin uluslararas: diizeyde rekabetci olup olmamasini
onemli dlgiide etkileyen bir maliyet unsurudur. Ozellikle gegmis yillarda elektrik
fiyatlarina gelen zamlardan oldukga etkilenen ihracatgilarimiz, 1996 yili sonlarina dogru
elektrik fiyatlarina getirilen % 5’lik sabit artig sonrast ileriye yonelik planlarini daha kolay
yapmaya baslamislardir. 1.1.1997 tarihinden itibaren ise TEDAS, elektrik fiyatlarindaki
artis1 % 3’liik bir orana sabitlemis bulunmaktadir. Bu da 1997 yilinin 1996 yilina kiyasla

daha az maliyetli olacag: isaretini vermektedir.39

Tekstil ve hazir giyim sektorii liretiminde kullanilan en 6nemli enerji tiirii de

elektiriktir.

Tiirkiye’de iiretilen elektrigin yakin donemde i¢ talebi karsilamakta yetersiz kalacag:
ongoriilmektedir. Buna kargilik elektrik maliyetinin Tiirkiye’de son derece yiiksek

olmasinda buna eklenince sektdr iki onemli sorunla karg: kargtya kalmigtir.

Tekstil sektorii iggiicli maliyeti farki hala bire dort oraninda ise de, verimlilik farki
nedeni ile tekstil sektorii birim isgiicli maliyetlerinin birbirlerine iyice yaklagti§1 6ne

stirtilebilir.

38 Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Ozel Sayi, Mayi-Haziran-Temmuz-Agustos-Eyliil,
Istanbul, 1996, s. 162.
39 Ekonomuk Forum, Mart 1995, s. 34.
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Tirkiye’de iggiicii gorece ucuzdur. Grafikten de goriildiigii gibi Tiirkiye’de isgiicii
maliyeti Bati Avrupa tilkelerine oranla yedi-sekiz kat ucuz, Uzak Dogu iilkelerine gore

dort-bes kat pahalidir.

GRAFIK 5: TEKSTIL SEKTORU ISGUCU MALIYETI; DOLAR/SAAT-1994

] I
Tiirkiye 2.31 DOLAR/SAAT

Japonya
Belgika
Almanya
Italya
ABD 11.89

Ispanya

&

. 1
Yunanistan

Hong Kong
Portekiz
Macaristan
Polonya
Tayland
Muisir
Hindistan
Pakistan

Endonezya

Cin

15.00 20.00 25.00 30.00

(=
(=4
(=]
W
[==]
(=]
—
(=4
(=4
-

Grafikteki veriler incelendiginde, 1994 yilinda Tiirkiye’de tekstil sektorii isgiicii
maliyetinin saat bagina 2.31 Dolar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 1994 yilinda en ucuz tekstil
sektorii iggiici maliyeti 45 Sent ile Pakistan’da bulunmaktadir. Tekstil ve hazir giyim devi
tilkelerinden Cin’de tekstil sektorii iggiicii maliyeti saat bagina 48 Sent; Endonezya’da 46
Sent; Hindistan’da 58 sent; Misir’da 64 Sent ve Tayland’da 1.41 dolardir. Bu verilere
gore 1994 yilinda Tiirk Tekstil Sektorii iggiicii maliyeti, uzakdogu iilkelerinin tekstil

sektorii igglicti maliyetinin bes kati kadardir.
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Tiirkiye ile AB konfeksiyon pazarlarinda gekisme icinde olan iilkelerden Polonya’da
tekstil sektorii iggiicli maliyeti saat basna 1.51 Dolar; Portekiz’de 4.02 Dolar ve

Ispanya’da da 8.55 Dolardur.

Tiirkiye’de Tiirk Lirasi olarak belirlenmekte olan elektrige her ay ortalama yiizde 5
dolayinda otomatik zam gelmektedir. Tiirkiye’de en 6nemli sanayii enerji kaynag1 olan
elektrigin uluslararasi kosullara gore pahali olmasi, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim

Sektorii niin rekabet giiclinii azaltmaktadir.

GRAFIK 6: SATINALMA GUCU PARITESINE GORE ELEKTRIK FIYATLARI
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Grafik 8, OECD liyesi lilkelerin satinalma giicii paritesine gore sanayiide elektrik

fiyatlarini goriintiilemektedir.

Grafikten de rahatca izlendigi gibi, Tiirk sanayii elektrik enerjisini OECD iiyesi iilke
sanayilerine gore ii¢ kat pahali kullanmaktadir. Nominal rakamlara gore (satinalma giicii
paritesi hesaba katilmaksizin) 1994 yilinda Tiirkiye’de sanayiide kullanilan elektrigin fiyat
kilowat saat bagina 7.7 senttir. Bu nominal sanayii elektrik enerjisi maliyeti, diger OECD

tiyesi iilkelerden sadece Italya, Japonya, Portekiz, Ispanya ve Isvicre’den daha ucuzdur.

Ancak degermendirme satinalma giicii paritesine gore yapilinca, Tiirk Sanayii’nin
kullandig elektrik enerjisinin ne kadar pahali oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii kilowat
saat bagina Tiirkiye’de 18 sent 6denirken en yakin pahali iilke olan Portekiz’de 16 sent
odenmekte; difer bir cok OECD iilkesinde sanayii hep 10 sentin altinda bir fiyatla elektrik
enerjisini kullanmaktadir. Tekstil tiretim siirecinde yiizde 15 ile yiizde 20 arasinda maliyet
pay1 olan elektrik i¢in diger OECD iilkelerine oranla iki hatta ii¢ kat1 daha pahali fiyat
O0demek, Tiirk Tekstil Sektorii’niin uluslararas: rekabet giiciine ciddi bif darbe

vurmaktadir.40

1.5. DOVIZ KURU

Digsatimi etkileyen en nemli etmenlerden bir tanesi déviz kurudur. Déviz kurunun
ree] anlamda degerlenmesi (reel revaliiasyon) ya da deger yitirmesi (reel devaliiasyon) kisa

[
ddnemde dis ticaret dengesini dogrudan etkilemektedir.

Reel doviz kuru konusunda ¢aligmalardan biri, 1 Ocak 1994’ii 100 olarak kabul
eden ¢aligmadir. 1994 yilinin Ocak ayi, Tiirk finans sisteminin krize girdii dénem
olmustur. Bu nedenle 1 Ocak 1994 reel d6viz kuru Tiirkiye i¢in kritik bir doviz kurudur.

Reel doviz kuru arastirmalari yapilirken, yabanci paralarin kendi aralarindaki

40 Hedef Dergisi, Sayi: 30, Temmuz 1996, s. 29.



47

dalgalanmalardan etkilenmemek igin, bir doviz sepeti iizerinde caligilmaktadir. Bu

nedenle arastirma 1 Dolar ve 1.5 Marktan olugan bir sepet iizerinde yiiriitilmiigtiir.

1 Ocak 1994 giinli 100 olan endeks, asir1 nominal devaliiasyon nedeni ile 1994
Mayis’inda 143’e kadar ¢ikmis ya da Tiirk Lirasi1 yilizde 43 oraminda reel
devaliiasyona ugramstir. 1994 Mayis ile Kasim’1 arasinda reel déviz kurunun hep
120 endeks sayisinin iizerinde seyrettigi gozlenmektedir. Bu dénemde Tiirk Lirasi, 1
Ocak 1994 tarihine gore reel anlamda yiizde 20 oraninda devaliie edilmis durumdadir.
Kimi yorumcular bu dénemi, Tiirk Lirast’nin gercek degerini buldugu donem olarak

tanimlamaktadirlar.
1995 yil1 ile birlikte Tiirk Lirasi reel anlamda hizla deger kazanmaya baglamustir.

1997 yili ilk alt1 ayinda kurda meydana gelen degisiklikleri inceledigimizde reel kur

politikas1 konusunda kismi bir bagarinin yakalandig1 goriilmektedir (Tablo 19).

Ornegin, 1+2 DM’dan olusan déviz sepetinin reel kur endeksi rekabetgi seviye olan
100’den fazla sapma gostermemistir. Ancak tekstil ve hazir giyim ihracatinin bolgesel
dagilimi gozoniinde bulunduruldugunda, cesitli paralara gore hesaplanan kur endeksi
gosterge olamamaktadir. Ihracatimizin rekabetgiligi agisindan spesifik paralarin kur
endeksi dikkate alinmalidir. Ornegin, DM igin hesaplanan kur endeksine gére TL nin DM

karsisinda % 3 civarinda asir1 degerlendigi goriilmektedir.

Maliyetleri Tiirk Liras: olarak artan iireticiler, bu maliyetleri doviz fiyatlarina
yans1tamam§ktad1rlar. Bunun sonucu olarak da ya kér oranlari azalmakta, ya da

uluslararasi pazarlarda fiyat tutturamama sorunu ile karsilagmaktadir.



TABLO 18: 1995-1996-1997 YILLARINDA REEL KURUN GELISIMI
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o (2) 3
TEEE - DM GERCEKLESEN (4) OLMASI GEREKEN REEL KUR INDE GERCEK. OLMASIGE | remxur
Indeks | Indeks | Indeks | TL/DM TS TL/DM TLS TUDM | TL/S | 1US+2DM | 1US+2DM | tuosxst
1995 OCAK 100.0¢ | 100.0¢| 10006 | 26,1765 | 40,1569 | 26,176.5 40,1569 | 10000} 100.0¢| 92,5100 | 92,5100 | 100.0¢
1995 SUBAT 10506 | 100.3:| 100.10 { 27,2426 | 40977.1 ] 27,480.1 42,0628 | 10087 | 102.8¢] 954624 | 97,023.11 1016
1995 MART 108.9¢ | 100.0¢] 100.3¢ | 29,6443 | 41,671.1 | 284338 43,5746 | 959:] 104.57] 1009599 | 1004422 | 99.4¢
1995 NISAN 113.1¢ ] 100.1¢] 100.5( | 30,6438 | 42,1994 | 29,4718 453652 | 96.1t| 107.5(] 103,487.1 | 104,309.0 | 100.7:
1995 MAYIS 116,65 | 1004¢| 1004t | 305923 | 42.839.0 | 304205 | 466657 | 994: ! 108.9:1 1040237 | 1075068 { 103.3:
1995 HAZIRAN | 120.41] 100.2¢| 100.50 | 30,7519 | 43,0769 | 31,3613 482347 | 101.9¢| 111.97| 104,580.85 | 1109574 | 10.1(
1995 TEMMUZ | 124.5¢ | 1004¢] 1004t | 319192 | 4434791 320740 | 497701 | 100.7:] 112.2:] 1081864 | 1147131 | 106.0:
1995 AGUSTOS | 12807 100.3z| 1005 | 32,3037 | 46,5014 | 33,3568 | 51,2624 | 1032¢| 1102¢| 111,089 | 117,976.0 | 106.1:
1995 EYLUL 13200 | 100.7:] 100.80 | 32,5570 | 47,6532 | 34,3466 | 52,624.5 | 105.5(] 1104:] 1127672 | 121,317.8 | 1075
1995 EKIM 13632 | 100.81| 1007 | 352416 | 49,8744 | 354402 54,3108 | 100.5¢ | 108.9¢| 120,357.7 | 125,191.2 | 104.0:
1995 KASIM 14115 | 100.2¢] 100.8 | 36,911.1 522549 | 366548 | 565454 | 99.3:] 108.21] 1260773 | 129,8556 | 103.0¢
1995 ARALIK | 14597 1003:{ 1009 | 392672 | 56587.5| 37,8669 584267 | 9641 | 103.2¢] 1351220 | 134,160.5 ] 99.2¢
1996 OCAK 159.4¢ | 10097 10100 f 41,3410 | 602913 ] 41,3256 634185 | 99.9¢) 105.0¢| 1429734 | 146,069.7 | 102.1
1996 SUBAT 16522 | 100.13] 1001 | 434879 | 638933 | 42,7777 656054  98.37| 102.6(] 150,869.2 | 151,160.9 | 100.1*
1996 MART 1756¢ | 101.15| 10100 | 46,0966 | 68,1052 | 455249 | 69,7512 | 98.7(| 1024i| 160,298.6 | 160,801.1- | 100.3
1996 NISAN 188.0; | 1008¢] 10110 | 483328 | 723614 ] 486932 | 748570 | 1007:| 103.4:] 1690273 | 1722435 ] 1019
1996 MAYIS 196.8¢ | 100.8¢| 1011 | 498946 | 765349 | 509751 783651 | 102.13] 102.3¢] 1763242 | 1803155 | 102.2¢
1996 HAZIRAN | 204.1<| 101.0¢| 1009 | 52,0170 | 794785 | 529557 81,1226 | 101.8(} 10203 1835125 [ 187,034.1 | 1019
1996 TEMMUZ | 210.92| 100.0¢{ 10006 | 54,7520 | 824959 | 54,661.5 838169 | 99811 10t.6¢| 1920000 | 193,140.0 | 1005
1996 AGUSTOS | 219.8¢| 100.7:[ 10100 | 57,1307 | 84,6952 | 569808 87.653.5 | 99.7:] 1034¢| 1989567 | 2016152 | 1013
1996 EYLUL 230.1( [ 101.21] 10120 [ 58,9189 | 88,6245 | 595188 91,2955 | 101.0: | 103.01] 206462.3 { 210,333.2 | 101.8°
1996 EKIM 24088 | 10133 1013 | 61,0473 | 93413.1 | 62,187.1 954202 | 10197 ] 102.1¢[ 2155077 [ 219,794.4 | 1019
1996 KASIM 253.5¢] 10121 101.3 | 650012 | 9823351 65460.1 | 1006026 | 10071} 10241] 2282360 ] 231,522.9} 1014
1996 ARALIK | 263.6¢ | 101.2¢] 1013 | 67,2295 | 104297.5 | 68,0680 | 1045272 | 101.2¢] 1002z 2387565 | 240,663.2 | 100.8¢
1997 OCAK 27844 | 101.2¢| 105.5: | 69,8655 | 1118184 | 69,0524 | 1103865 | 98.8| 987:| 251,550.1 | 2484914 | 98.7t
1997 SUBAT 293.15] 1012¢] 1055 | 71,0715 | 1189066 [ 72,7009 | 1162189 | 102.2¢] 97.7:| 261,049.7 | 261,620.% ] 100.2:
1997 MART 30441] 10145| 1055 | 73,4648 | 1245590 | 754919 | 1204885 | 102.7¢| 96.7:| 2714887 | 2714724 | 99.9¢
1997 NISAN 316.2; | 10142 1055 | 76,5270 [ 1308752 | 784343 | 125184.6 | 1024¢| 956:| 2839294 | 282.053.2 | 99.%
1997 MAYIS 3355:) 10145 1055 | 803729 | 1370114 | 832097 | 1328057 | 103.51| 96.9:| 297,757.3 | 299,224.3 | 1004
(1) Tiirkiye’deki DIE’niin hesaplamig oldugu imalat sektorii toptan egya fiyat endeksi (1994=100) reel
kur hesaplamasinda esas alinmugtir.
(2) ABD Imalat Sanayi Uretici Fiyat endeksi (1982=100) kullanilmigur. US Census Bureau, The
Official Statistics.
(3) Almanya’daki Sanayi Uretici Fiyat endeksi hesaplamada kullamlmigtir. Kaynak: Statistisches
Bundesamt.
(4) Ortalama aylik alig kurlan hesaplamada kullamilmigtir. Kaynak: Statistisches Bundesamt.
(5) Reel kurun geligimi 1995 baz yil alinarak hesaplanmis ve 100’iin iizeri bulunan endeks sayisi Tiirk

Lirasi’'nin degerlendigini, 100’iin altinda olmasi ise Tiirk Lirasi’nin deger kaybettigini

gostermektedir.,
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracati1 1996 yili i¢inde azalma egilinine girmistir.
Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’nde yaganan dis satim azalmasi sorunun temelinde
bir ¢ok etmen yatmaktadir. Bu etmenler icinde en 6nemlisi, asir1 degerli bir doviz

kuru izlenmesidir.

AB Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriin’deki ithalatin % 50’sinden fazlas: ihrag
liriinlerini Dolar bazinda fiyatlandiran iilkelerden gelmektedir. Ayrica iiretimde kullanilan
hammaddelerin ¢ogu dolar bazinda fiyatlarla ithal edilmektedir. Dolay1siyla Avrupa para
birimlerinin dolar kargisinda deger kazanmasi, AB Tekstil ve Hazir Giyim tiriinlerinin

rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.4!

2. KALITE ACISINDAN

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii, eendiistriel organizasyon olarak iiriin,
tasarim, geligtirme, pazarlama faliyetlerini gerceklestiren ve giderek artan oranda
bilgisayar destekli (CAD)’1n yayginlastig1 yogun odak igletmeler ile bunlara bagli daginik
fason dikis iinitelerinden olugmaktadir. Orgiitlenmenin agirhgimi genelde kiiciik ve orta

blgekli isletmeler teskil etmektedir.42

Bir iilkenin uzun dénemde yasam standartinin birincil belirleyicisi verimliliktir.
“Ulusal verimlilik” gittikge yiikselen yasam standart: tilkedeki firmalarin yiiksek Averimlilik
dlizeyine ulagmay1 bagsarmalarina ve zaman icinde verimlilii artirmalarina baglhidir.
Verimlilikte devamli artig saglayabilmek i¢in ekonominin ve ekonomideki tiim kurumlarin
devamli bir sekilde kendisini iyilestirmesi gerekmektedir. Ornegin {iriin kalitesini
ylikselterek, tiriin teknolojisini geligtirerek ve iiretimde etkinlik yaratarak verimliligi

artirma gibi etkinligi artirma da ekonomide iyilestirme olarak kabul edilir.43

7

41 Dis Ticaret Dergisi, DTM, Say1: 3, Ekim 1996, s. 69.
42 Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Aylik Dergisi, Say:: 84, Istanbul 1995, s. 12.
43 Erol KUTLU, Diinya Ekonomisi, Eskigehir, 1995, s. 219.
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2.1. URUN KALITESI

Tiirkiye Tekstil Sektorii hemen hemen Avrupa Birligi iilkeleri standartini
yakalamistir. Tiirk firmalan gerek kumasg, kesim, dikim, boya kalitesi olarak, gerekse
renk, desen kullanim olarak Avrupa Birligi Ulkeleriyle rekabet halindedir. Ancak Tiirkiye
bu sektorde bazi asilabilir dezavantajlarla karg1 karstyadir. Bunlardan en 6nemlisi marka
iistiinliigtidiir. Avrupa Birligi iyesi iilkelerin tilkemiz tizerinde bir marka iistiinliigii vardir
ve bu markalar tstiinliiklerini dayanikliliklarinda ve tiiketiciye sayg: kriterlerinede ileri
boyutlara tagimaktadir. Tiirk mallan fiyatta uygun olmalarina ragmen, dayaniklilikta ve
tiiketiciye saygida aym basariy: gosterememektedir. Ayrica reklam ve sunumda da Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerin gerisinde kalmaktadir. Diger bir dezvavantaj da bilingsiz tiiketicidir.
Bilingsiz tiiketici, arastirmadan, markasindan dolayi ithal iiriinlere yonelmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’deki tiiketiciyi koruma yasasinin yetersizligi tiiketiciyi yerli mallardan

uzaklagtirmaktadir.

Giimriik Birligi’ne tiye iilkelerin iiretimde azoboyar madde ihtiva eden boyalar1
kullanmas1 yasaklanmigtir. Ancak iilkemizdeki tireticilerin biiyiik bir cogunlugu hala bu
maddaleri ihtiva eden boyalar1 kullanmaktadir. Bu hem tiiketici saglig: icin sakincali,
hemde sektoriin dig piyasadaki itibarini diigiiriicii bir durumdur. Bu maddelerin
kullanimina devam edilmesi rekabet giiciinii sagliga uygunluk kriterinde zayiflatmakta,

hatta yok etmektedir.4

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin tekstil tiretiminde bu maddeleri ihtiva eden boya
kullanim: yasaklanmig olup, bu boyalar1 igeren iiriinlerin. ihracat ve ithalati

yapilmamaktadir.

Giimriik Birligi’ne girmis bir iilke olarak bu bilgisizlik ve vurdumduymazliga bir an
dnce son verip Azoboyar maddenin ne oldugu, zararlarinin neler oldugu hakkinda bilgi

sahibi olmarmiz gerekmektedir.

44 Gimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Iki Aybk Giimriik Birligi Dergisi, Say1: 23, Istanbul,
Mayis, Haziran, 1996, s. 72.
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I¢ ve dis talep yetersizligi ile 1992°de oldukca giic duruma diisen Italya Tekstil
sektorii bilyiik bir daralma yasamustir. Bu daralmanin ardindan, siirekli yeni pazar
araysina giren sektor, Orta ve Giiney Afrika’ya satiglar yapmaya baglamustir. Yeni pazar
arayiglar icindeki Italyan firmalan fiyat-kalite ve dayanikliliga 6nem vermekte olup bu
kriterler Tark Tekstil pazarinda satin almada etkili olan faktorlerdir. Tiirk Tekstil
sektoriiniin pazarim Italyan firmalarma kaptirmamas: igin sahip oldugu fiyat avantajim
korudugu gibi kalite ve 6zellikle dayanikliliga da 6nem vermesi gerekmektedir. Italyan
agisindan ozellikle moda ve aksesuar kullaniminda oldukga ileri olmalari onlar igin

avantajdir. Ancak maliyetleri yiiksektir.

Tiirkiye Hazir Giyim ihracatimin hemen hemen yarisin1 Almanya’ya yapmaktadir.
Almanya’daki hazir giyim tiiketicilerinin satin alimlarinda rol oynayan belli bagh kriterler

fiyat, kalite, dayaniklilik ve kullanim kolayligidir.

Tiirkiye’nin drme sektdriide goreli olarak geligmigtir. Almanya’nin 6rme talebini
Tirkiye’den kargilamis olmasindan Almanya’da yagayan Tiirkler ve Almanlar arasinda

olusan ortak zevklerde bu iilkeye olan ihracatta olumlu bir rol oynamaktadir.

Giimriik Birligi sonrasi, Fransa’nin hatasiz, kaliteli iiriin ve hizli teslime 6nem veren
pazarlarda sahip oldugu rekabet giicii devam edecektir. Fransiz desen ve modellerin
tistiinliigii kabul edilirken Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii bu kriterlerde Fransa ile

rekabet edebilecektir.

Tekstil sektoriinde isgiicli maliyetlerinin diigiikliigii biiyiik bir rekabet avantaji
olmakla birlikte, ucuz ve niteliksiz iggiicii ile istirrarli bir rekabet sansi elde edilemez.
Kaliteli mal iiretimi ve teknolojik yeniliklere uyum agisindan Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayii igin nitelikli isgiiciine ihtiyag vardir. Nitelikli isgiiciine olan ihtiyag

kargilanmamakta, teknolojinin gerektirdigi kogullarin ¢ok gerisinde kalmaktadur.
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Tiiketiciye saygi konusunda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii rekabet giicii

agisindan dezavantaja sahiptir.

Avrupa Birligi’ne iiye tilkelerde tiiketiciyi koruma politikasinin daha once
uygulanmaya baglamasi, Avrupa iiriinlerinin tistiinliigiiniin baglica nedenidir. Tiirkiye’de
Eyliil 1995’de yiiriirliige girmis olan Tiiketiciyi Koruma Yasasi ve Tiiketiciyi Koruma
politikalarinin uygulanmas ile Glimriik birligi siiresinin ilerleyen asamalarinda iistiinliik

orani giderek artacaktir.

2.2. YARATILAN iIMAJ KALITESI

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii’niin Giimriik Birligi siireci icin elinde
bulundurdugu avantajlari korumasi, dezavantajli oldugu kriterlerde de geligim saglamas:

ve Tiirk mali imajinin rekabet giicii agisindan diinyada yerlestirilmesi gerekmektedir.

Iplik dokuma ve hazir giyim olarak baslica ii¢ gruba ayirabilecegimiz tekstil sektorii
Avrupa’daki teknolojinin gerisinde kalmakla birlikte rekabet giiciiniin varligini

hissettirmektedir.

Avrupa Birligi tilkeleri arasinda Italya’dan sonra ikinci biiyiik hazir giyim tireticisi
olan Fransa’da Tiirkiye’nin baglica rakipleri arasindadir. Birlikte gegmiste sergilemis
oldugu, Chanel, Cardin, Dior gibi markalarla adini duyurmus, rekabet giicii olan bir

tilkedir.

Italya’'nin gii¢lii bir rakip olmasinin gerekgeleri olarak 6zellikle moda-kalite,
markadaki iistinliigii ve yarattigi imaji sdyleyebiliriz. Giimriik Birligi siirecinin ilerleyen

agsamalarinda da devam edecegi soylenmektedir.
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Tiirk Tekstil Sektorii’niin i¢ pazarda yarattig: kaliteli kumaga sahip oldugu imaji

korumas ve diinya pazarina da tagimas: gerekmektedir.

Avrupa markalari i¢inde Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sekt6rii’niin rekabet sansi ag
isindan biiyiik bir dezavantaja sahiptir. Marka listiinligiindan sonra tiiketiciye sayg, -

dayaniklilik, sagliga uygunluk ve boya kalitesi di ger dezavantajlardir.

Baz: tiiketiciler Avrupa markalarinin daimi kullanicilart olduklar: icin Avrupa
markalarinin listiinliigii konusunda kat: bir imaja sahiptirler. Tiiketicilerin bir b&liimii ise
Avrupa mallarini tistiin gormekle birlikte fiyatta uygunluk nedeniyle yerli markalar1 tercih
etmektedirler. Bu tiiketici kitlesinin Avrupa mallarma kaymalarin1 6nlemek, Avrupa
markalarinin kullamcilarin: Tiirk Tekstil Sektorii’ne kazandirabilmek i¢in yerli markalarin

1yi bir imaj yaratmas: gerekmektedir.

2.3. KALITE YONETIMI SiSTEMI

Kalite yonetimi ve sistemi Avrupa Birligi iilkelerinde diizenli olarak islemekte birlik

iginde tekstil ve hazir giyim tiriinlerinin kalite standartlarina uygunlugu test edilmektedir.

Kalite sistemi rekabet edebilmek igin stratejik bir aragtir. Avrupa Birligi’nde TS-ISO
9000 (ISA 9000, ER 29 000) iiretim gergeklesmekte ve bu kalitede giivenceyi saglamaya
yonelik kalite sistem standartlar1 olarak bilinmektedir.45 Giimriik Birligi’ne girmis
Tiirkiye’ninde bu standartlara uyabilmesi igin gerekli tedbirlerini bir an 6nce uygulamaya

koymasi gerekmektedir. Rekabet edebilmesi bu sartlarda miimkiin olabilecektir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim tiriinlerinin CE standartinda olmas: gerekmektedir. CE

saghk, giivenlik, ¢cevre ve tiiketicinin korunmasi konularinda Avrupa Birligi’nce

45 Giimriik Birligi Siirecinde Hazir Giyimde Standartlar, Kalite ve Cevre, Dig
Ticarette Teknik Diizenlemeler ve Standardizasyon Rejimi Karar1 Yénetmelik ve
tebligler, ITKIB, Istanbul 1996, s. 8.
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belirlenen standartlara uygunlugu ifade etmektedir. Kalite giivencesi vermez. Asgari
diizeyde giivenlik kosullarina sahip oldugunu gosterir. CE eger iiriiniin tagidi1 risk az ise
fireticinin beyani, yiiksek ise inceleme kurulugunun onay: ile verilir. S6z konusu
kurulugsun Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler tarafindan yetkilendirilen bir kurulus olmas:

gf.arekir.“6

Tiirkiye gerek GATT, yeni adiyla Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gerekse Avrupa
Birligi i¢indeki bu anlamdaki standartlara uymay: kabul etmistir. Standartlarin amaci

kaliteli tiriinleri en ucuza tiiketici pazarlarina sunmaktir.

Bu agamaya gelebilmesi i¢in standartlar1 sadece Teknik Engeller olarak gérmemeli,
yasal zorunluluk olarak da tanimlamamalidir. Ancak biz uluslararasi her tiirlii gelismeyi

yakindan izleyerek rekabet edebilecek konuma kendimizi hazirlamahyiz.

3. PAZARLAMA ACISINDAN

1994 yilinda Tiirkiye ithalattnin % 44’ ihracatinin ise % 53’ Avrupa Birligi liyesi
tilkeler ile gerceklestirilmektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirk dig ticaretinin % 50’ye
yakin bir boliimiiniin Avrupa Birligi iiyesi iilkeler ile yapildig: ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gozlem Tiirkiye igin Avrupa Birligi iligkilerinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamak
acisindan cok dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye agisindan bu anlamda bir Avrupa Birligi pazarina
bagimlilik s6z konusu iken, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye ile yaptig1 ticareti, kendi toplam
ticaretinin ancak % 1’i kadardir. Bu iki gozlemin birlegmesi, Avrupa Birligi paz.armm

Tiirkiye icin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha hatirlatmaktadr.

46 Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Tki Ayhk Giimriik Birligi Dergisi, Sayr: 23, Istanbul
. Mayis-Haziran, 1996, s. 71.
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TABLO 19: AB ITHALATINDA URUN BAZINDA TURKIYE’NIN

PAZAR PAYLARI (%)
Kategori 4 5 6 7 8 12 13 18 83
1992 95 101 53 81 5.0 211 39 140 8.7
1994 93 131 53 88 45 263 39 173 133

Kaynak : ITKIB

T-Shirt (Kat. 4) ihracatinda Tiirkiye’nin rakipleri Portekiz, Danimarka, Hong-Kong
ve Fransadir. Bunlar arasinda Avrupa Birligi’ne T-Shirt ihracati agisindan deger olarak en

yakin rakibi Portekiz’dir.

Sweatshirt (Kat. 5) iiretiminde Tiirkiye’nin rakipleri Hollanda, Ingiltere, Ispanya,
Tayvan olarak goriilmekte ancak ihracat degeri olarak en yakin rakipleri Hollanda ve

Ingiltere olmaktadir.

Dokuma pantolon’da (Kat. 7) Tiirkiye’nin rakipleri Ingiltere, G. Kore, Tayvan,
Hollanda, Yunanistan’dir. lhracat degeri agisindan Ingiltere, Hollanda ve Yunanistan daha
Oonemlidir ve son olarak da Bayan buluzunda, Tiirkiye’nin rakipleri Hong-Kong,
Portekiz, Polonya ve Yunanistandir. Bunlardan ihracat degeri agisindan en 6nemlisi

Hong-Kong ve Yunanistandir.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin dig satim becerisinin altinda yatan nemli
bir etmen, ihracata yonelik iiretim icin ithal edilen hammaddelerin dig alim giimriik
vergilerinden muaf olarak ithal edilebilmesidir. 1996 yili bagina kadar, hem Avrupa Birligi
tilkelerine, hem de iigiincii iilke olarak tanimlanan Avrupa Birligi iilkeleri digindaki

iilkelere yapilan dig satimlarda kullanilan hammaddeler higbir vergi 6denmeksizin ithal
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edilebilmekteydi. Ancak gilimriik birligi ile birlikte, Avrupa Birligi iilkelerine ihrag
edilecek mallarda kullanilan hammaddeler igin ortak Gilimriik Tarifesinin (OGT) 6denmesi
kosulu getirilmistir. Her ne kadar OGT tekstil iiriinlerinde diisiik de olsa, yine de hazir
giyim dig satimi i¢in belli bir maliyet yiikii s6z konusudur. Bu duruma bir 6rnek verirsek,
muaf ithalat ile pamuk ipligi getirerek giyim egyas: iireten bir firmanin durumu
anlatilabilir. 1996 yilina kadar 6rnegin Pakistan’dan her tiirlii vergiden muaf olarak pamuk
ipligi ithal eden ve bu iplik ile giyim egyasi lireterek AB iilkelerine satan firma, 1996
yilinda bu olanagini yitirmistir. Eger giyim esyast Avrupa Birligi tlkelerine ihrag
olacaksa, Pakistan’da ithal edilen pamuk ipligi icin % 5.1 oraninda gilimriik vergisi

ddenmek zorundadir.#7

Giimriik Birliginden 6nce 6 Mart 1995°te Biiriiksel’de yapilan ortaklik konseyi
toplantisinda Tiirkiye’ye yapilacak mali yardim konusunda Topluluk Deklarasyonu kabul
edilmigtir. Giimriik Birligine bagl olarak, Tiirkiye’nin kargilagabilecegi ekonomik
sikintilar1 anlatmak, ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini karsilamak ve Avrupa ile geligmiglik

farkin1 azaltmak amaciyla, Tiirkiye’ye mali yardim yapilmasi ongoriilmiistiir.

Bu mali yardim, Tiirk ekonomisinin modernizasyonu yaninda, iilkenin yabanci

sermayeyi ¢ekme giiciinii de artiracaktir.

Tiirkiye’ye yapilacak mali yardimlar;
- AB Biit¢esinden : Toplulugun biitce kaynaklarindan, 1 Ocak 1996 tarihinden
baglamak tizere 5 yil siireyle 375 milyon ECU,

-Akdeniz Programindan: Halen yiiriirliiliikte bulunan Akdeniz Program

cercevesinde 300-400 milyon ECU,

-Akdeniz Fonu’ndan: 1996 yilinda devreye girecek olan Akdeniz Fon’undan 700
milyon ECU,

47 Hedef Dergisi, Say1: 30, Temmuz 1996, s. 27.
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- Avrupa Yatirim Bankasi’ndan: Banka kaynaklarindan, 1 Ocak 1996 tarihinden
baglamak lizere 5 y1l siireyle 750 milyon ECU tutarinda proje kredisi,

- Makro Ekonomik Yardim: Bu yardim, ihtiya¢ halinde ve Tiirkiye’nin talebi
lizerine, uluslararasi kurulusglar ile koordinasyon halinde IMF programinin uygulanisina

ek ve bagli olarak verilecektir.

Kesinlegmis miktarlari sdylersek, iilkemiz i¢in su an itibariyle kesinlesmis yardim

miktar1 1 milyar 525 milyon ECU/1 milyar 936 milyon dolardur.

Guimriik birligi ile Tiirk tekstil ve hazir giyim sektériine uygulanan kotalarin
kalkmas1*8 Yabanci Sermaye’nin kotasiz olarak AB pazarina girebilmek i¢in Tiirkiye’ye
yatirim yapmaya gelmesi sonucunu doguracaktir. Yabanci sermayeyi Tesvik yasast,
Cergeve Karari ve Teblig esaslarina gore 1954 yilindan bu yana ve &zellikle 1995 yilinda

lilkemize 6nemli ve biiyiik meblaglarda sermaye giri§i‘olmu§tur.49

Son on yilda ve 1997 yili Haziran ayi sonu itibariyle izne baglanan yabanci sermaye

tutarlan ile fiili girig rakamlari agagida sunulmustur.

48 Giimriik Birligi ile kotalarin kalkmasina olan inang oldukga biiyiik olmasina kargin yine de bu
kotalarin kalkmamas: sansinin da oldugu yadsinamaz bir gergektir. AB 'kaynaklarmdan edinilen bilgi,
eger Tirkiye lizerine diigen yiikiimliiliiklerden birini bile yerine getirmezse AB’nin ilk olarak tekstil
ve konfeksiyon kotalarini kaldirmama yoluna gidecegidir.

49 Diinya Ekonomileri Biilteni, T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarhigi Ekonomik
Aragtirmalar ve Degerlendirmesi Genel Miidiirliigd, Yil: 1, Say:: 3, Mart 1996.
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TABLO 20: IZNE BAGLANAN YABANCI SERMAYE TUTARLARI

Milyon $

YILLAR IZIN VERILEN FIiLI

YAB. SERMAYE GIRIS
1987 655 239
1988 821 488
1989 1.512 855
1990 1.861 1.005
1991 1.967 1.041
1992 1.820 1.242
1993 2.125 1.016
1994 1.485 830
1995 2.938 1.127
1996 3.837 964
1997* 785
Toplam 21.311 8.807

(*) Haziran sonu itibariyle

AB pazarina kota olmadan girmek isteyen ve Avrupa’ya yakin bolgelerde liretimi

arzu eden sanayiciler, Tiirkiye’ye yatinim yapacaklardir.

Ithalat ve ihracatta uygulanan giimriik vergileri ile Toplu Konut Fonu dahil es etkili

diger vergiler yiiriirliiliikten kaldirlmugtir.

Ihracatta uygulanan verginin de kaldirilmasiyla ihracatimiz hem vergiye 6dedigi
kazancint mahin daha kaliteli iiretilmesine ayirabilecek, hem de daha ¢ok ihracat
yapabilecektir. Bﬁylece, hazir giyim ve konfeksiyon sanayiindeki biiyiik ihracatcilar degil,
Anadolu’nun en kiigiik igletmelerinden en biiyiik isletmelerine kadar hepsi Avrupa
pazarlarina serbestce girebilecek ve Tiirk ihracatgilar mallarini fazla niifuslu bu pazara

sunabileceklerdir.>Y

>0 TGSD, a.g.e., s. 14.
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Tiirkiye ekonomisinin temel sorunu “kendi dovizini yaratmak bi¢ciminde ifade
edilebilir. Bu durumda, dis kaynaklarini en rasyonel bicimde kullanmasi gereken
Tiirkiye nin pazar payini ona gore segmesi gerekmektedir. Katma degeri yiiksek sektorleri
“oncelikle sektor” olan kendisine pazar gormeli ve kredi mekanizmalarini bu sekt6rler

tizerinde yogunlagtirmalidir.3!

Avrupa Birligi Tekstil Ticareti politikas: ¢ergevesindeki mevcut tedbirler 6ncelikle
UR Tekstil ve Giyim antlagmasinin (TGA) uygulamasini icermektedir. Avrupa Birligi ve
iye iilkeler iiciincii iilke pazarlarina girig imkanlarini gelistirmek igin 6zel ¢aba
harcamuglardir. Avrupa Birligi, diinya tekstil ticaretinin en biiyiik partneri olarak, yeni
TGA kurallarimin uygulanmasiyla tiim pazarlarin tedrici olarak agilmast ve esit ticari
kosullarin gelismesi yolundaki oncelikli ¢cabalarina devam etmektedir. Bu cercevede,

Avrupa Birligi ihracati tegvik programi (EXPROM) daha da 6ncelik kazanmaktadir.5?

Topluluk sanayilesmig iilkelere yaptig1 ihracatta bagarisizdir. Pazari kaybetmektedir.
Topluluk ithalati ihracatina oranla biiyiimektedir. Bugiin i¢in topluluk i¢i talebin % 40’1

ithalatla karsilanmaktadir.

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Sanayisini §dyle bir incelersek, tekstil ve hazir giyim
AB acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Yillik cirosu 200 milyar dolara, yatirimlar 6.7
milyar dolara ulagan AB Tekstil ve Giyim sektorii yaklagik 120.000 isletmede 2.3 milyon
kisiyi istihdam etmektedir. AB imalat sanayinde yaratilan katma degerin % 5’i, istthdamin
% 8’1 bu sektor tarafindan gergeklestirilmektedir. AB Tekstil ve Giyim sektorii yillik

ihracati, AB toplam ihracatinin % 6’sin1 olugturmaktadir.

51 iirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Aylk Dergisi, Sayr: 184, Istanbul 1995, s. 12.
52 Dig Ticaret Dergisi, DTM, Say:: 3, Ekim 1996, s. 78.
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Tiirkiye’nin biiylik pazari olan AB iilkelerinin toplam giyim ihracati igindeki payini

sOyle gosterebiliriz.

TABLO 21: BAZI AB ULKELERININ TURKIYE’NIN TOPLAM GIYIM

THRACATI ICINDEKI PAYLARI
1991 1992 1993 1994
Almanya 45.8 515 49.6 47.6
Ingiltere 7.3 8.6 8.4 6.3
Fransa 6.7 6.7 6.5 6.2
Hollanda 5.6 5.8 6.0 5.7
Italya 2.8 3.2 2.0 1.8

Kaynak: ITKIB, ECLA

TABLO 22: GIYIM URETIMININ AB ULKELERI ARASI DAGLIMI
(1994 URETIMI = 57.4 MILYAR DOLAR)

% Pay
Italya 36.3
Almanya 17.4
Fransa 154
Ingiltere 12.1
Ispanya 6.5
Bel¢ika-Lux. 4.3
Portekiz 3.8
Yunanistan 1.5
Hollanda 1.2
Danimarka 1.0
Irlanda 0.4

Kaynak : EURATEX
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AB hazir giyim tretiminin % 88’i Italya, Almanya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya

tarafindan gerceklestirilmektedir.

TABLO 23: AB UYE ULKELERARASI HAZIR GIYIM TICARETININ DAGILIMI
(%) (1994 YILI AB ICIN IHRACAT = 23.6 MILYON DOLAR)

% Pay
Italya 25
Almanya 14
Portekiz 12
Fransa 11
Ingiltere 9
Belcika-Lux. 9
Hollanda 9
Yunanistan 4
Ispanya 2
Irlanda 2
Danimarka 2
Kaynak : ITKIB

AB i¢i giyim ticretinde en yiiksek pay1 % 25 ile italya almakta, bu iilkeyi % 14 ile

Almanya, % 12 ile Portekiz, % 11 ile Fransa, % 9 ile Ingiltere, Belcika ve Hollanda

izlemektedir.
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TABLO24: AB GIYIM SEKTORUNDE ITHALATIN UYE ULKELERARASI
DAGILIMI (%)
(1994 AB DISI ITHALAT = 30.5 MILYAR DOLAR)

% Pay
Almanya 38
Fransa 15
Ingiltere 12
Hollanda 9
Italya 8
Bel¢ika-Lux. 8
Ispanya 5
Danimarka 2
Yunanistan 1
Portekiz 1
Irlanda 1

Kaynak : ITKIB

AB iilkeleri i¢inde en biiyiik ithalat¢1 % 38’lik pay: ile Almanya’dir. Bu iilkeyi % 15
ile Fransa, % 12 ile Ingiltere, % 9 ile Hollanda izlemektedir. Italya ve Belgika’nin AB dis1
giyim ithalatindaki pay1 % 8’dir.

AB Tekstil ve Hazir Giyim sanayii, son 10 yilda ciddi boyutta bir iiretim ve

istihdam daralmasi yagamaktadir.

Topluluk dig: iilkelerde fason iiretim arttikga Avrupa Toplulugu Tekstil Sanayii
ihracati da Dogu Avrupa ve Akdeniz iilkelerine yonelmektedir. Toplulugun ithalatinda %
8.3 pazar pay1 olan Cin’i 1992 yilinda % 6.9 ile Tiirkiye ve Hong-Kong % 3.5 pazar pay1
ile de Fas ve Tunus takip etmektedir. 1988-1992 yillarinin karsilagtirmas: Tiirkiye,
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Hindistan ve Polonya gibi iilkelerin pazar paylarini artirirken Hong-Kong, Giiney Kore

ve Tayvan’in pazar paylarin1 kaybettigini gostermektedir.

Ozellikle Cin’in yaptig1 ¢ikigin ardindan yer alan fiyatlarin serbest piyasada
olusturulmasi, damping, ¢ifte fiyatlandirma, subvanse etme, desen ve model kopyalama
ve uluslararasi igglicii standartlarina uymama gibi hususlar Avrupa Toplulugu sanayii’ni

ciddi olarak rahatsiz etmektedir.>3

Son yillarda Avrupada yaganan resesyon en biilyiik darbeyi Tekstil sektoriine
vurmugtur. Almanya’da durgunlukla birlikte gelen kiigiilme, Fransa ve Ingiltere’de
tiiketim daralmasi, Avrupa genelinde yaganan iiretim durgunlugu, 8.9 milyar dolarlik
tekstil ve hazir giyim ihracatinin % 70’ini Avrupa Birligi’ne yapmasi nedeniyle Tiirkiye’yi
yakindan ilgilendirmektedir. Bu durumdan Tiirk Tekstil sektoriiniin alternatif pazarlara

girmesi, moda marka yaratmast ve liriin yelpazesini ¢esitlendirmesi sart olmaktadir.>*

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinlin deger olarak en biiylik pazar1 Avrupa
Birligidir. Almanya en biiyiik pazar1 olugturmaktadir. En biiyiik ikinci pazar ABD’dir.
Uglincii sirada ise EFTA iilkeleri gelmektedir. Tiirkiye’nin yalnizca hazir giyim ihracatina
bakildiginda 1980-1991 doneminde ihracat artigt bakimindan % 232’lik bir oran ile 1.

siraya yerlestigini gormekteyiz.

Tiirkiye’nin 6zellikle son 10 yil iginde, tekstil ve hazir giyim ticaretinde kaydettigi
gelisme sonucunda, deger olarak toplulukta Cin’den sonra ikinci tedarikgi iilke konumuna

ulagmis olmasi 6nemlidir.

Ancak giiniimiizde hizla degisen teknolojiye sahip bu sektorde, Tiirkiye ¢agi
yakalamakta giicliik gekmektedir. Hizla degisen kosullarin yeniden degerlendirilmesi ve

buna uygun politikalar saptanmas: gerekmektedir, zira Tiirkiye, diger ihracatg: tilkeler

53 Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Mesaj Dergisi, Nisan 1993, s. 23.
54 Ekonomik Forum, Eyliil 1996, s.15.
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karsisinda giderek avantajlarin: yitirmektedir. Tiirkiye’nin rakipleri basta Uzak Dogu
Ulkeleri olmak iizere Visegrod (Polonya, Cekoslavakya, Macaristen) ve Magrep-Masrep
(Fas ve Tunus) iilkeleridir.? Bu iilkeler ucuz isgiicii ve artan bir bigimde teknolojik
yeniliklerden yararlanmalar: sayesinde Tiirkiye’nin onemli rakipleri haline geldiler. Ayrica
bu iilkelerin Avrupa’ya cografi yakinlik bakimindan Tiirkiye kadar avantajli durumdalar.
Tiirkiye ise onceden sahip oldugu ucuz iggiicli avantajin yitirmig durumdadir. Bu nedenle
rekabetin bu iilke grubunun pazar paylarinin ele gegirilmesi iizerinde yogunlastirilmasi

gérekmektedir.

TABLO 25: AVRUPA BIRLIGI PAZARINDAKI GELISMELER

AB 1986 1991 1996 2001
PAZARINDA Miktar Biiyime| Miktar Biiyime| Miktar  Biiyime | Miktar Biiyiime
GELISME

Oram Orani Oram Orani
NUFUS (Milyon 322 344 +3.6%| 352 2% | 361 |+3%
GlYSI TUKETIMI 225 +17% | 245 |+9(®
(Kisi bagina parga adedi) 15.¢ 19.2 +24 % | 23.5 +22% | 255 | +9% (*%)
ULKE ICt TUKETIM
(Avrupa Birligi, 75 +20% 8.6 | +11%(*)
milyar adet) 5 6. +28%| 8. +24 % 92 | +12% (*%)
(*) L. Senaryo
(**) 2. Senaryo

Tiirkiye 1980 yilinda Avrupa Birligi’'ne ihracat yapan iilkeler arasinda 27.
siradayken 1986°da 4. siraya giiniimiizde ise en 6n siralara yerlegmistir. Ulkemiz son on
yilda tekstil ihracatim 30 kat arttirarak diinya giyim sanayiindeki payin yiizde 3.2°ye

yiikseltmigtir.>6

1989 yilinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin % 69.5’ini satin alan AB,
yillar i¢inde bu oranini yiikseltmig ve 1992 yilinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin

% 72.8’ini alir duruma gelmistir.

35 Bu ii¢ iilkeye Visegrad denmesinin nedeni, bu iilkelerin AB ile bagitladiklart Ortaklik
Antlagmalarinin Polonya’nin Visegrad kentinde aym giinde imzalanmig olmasidir.

56 Ekonomik Forum, Mart 1995, s. 34.
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Almanya’nin toplam Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracati i¢indeki pay: 1992 yilinda
% 42’yi gegmistir.

Almanya, hazir giyim sanayiimizde, sadece dig pazarin yaklasik % 50’sini
olusturdugu icin degil aym zamanda katma degeri yiiksek iiriin alicis1 aldugu i¢inde 6nem
tasimaktadir. Almanya’ya yapilan hazir giyim ihracati diger AB iilkelerine kiyasla ortalama
% 40 ile % 90 arasinda daha yiiksek katma degerli iiriinlerden olusmaktadir.3”
Almanya’nin ardindan en biiyiik AB pazar Ingiltere’dir. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatinin % 9’unu iilkesine yonlendirmektedir. AB igindeki diger 6nemli ithalatgilar
toplam Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracati i¢inde % 7°lik paya sahip bulunan Beneliiks
tilkeleri ve Fransa’dir. Biitiin bu dort iilkenin pazar paylari, 1989’dan 1992’ye
gelindiginde artmigtir. AB’nin biiyiik alicilarindan bir tek Italya’nin toplam Tiirk Tekstil
ve Hazir Giyim ihracat1 1989 ile 1992 arasinda % 58 oraninda artarken ihracati yine ayn
dénemde % 3.5 oraninda daralmigtir. Bunun nedeninde, kendisi bir hazir giyim devi olan
Italya’nin Tiirkiye’den ¢ok tekstil, az hazir giyim tiriinii almasidir. Oyleki, Italya, AB’nin
en biiyiik pamuk ipligi ithalatgilarindan birisidir ve anti-damping vergisinin ardidan
Italya’min Tiirkiye’den aldig1 pamuk ipligi miktarinda biiyiik diistisler yasanmustir.
Tiirkiye, AB’nin diger iiyelerine (Danimarka, Ispanya, Portekiz, Irlanda ve Yunanistan)
¢ok az Tekstil ve Hazir Giyim ihracat1 gergeklestirmektedir. Bu iilkelerin toplam Tiirk

Tesktil ve Hazir Giyim ihracatindan aldiklari pay 1992 yilinda yanlizca % 2.2°dir.

AB’nin ardindan Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim iiriinleri i¢in en biiylik ikinci pazar
ABD’dir. Onu izleyen iiglincii en biiyiik Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim pazar1i EFTA

iilkeleridir. Bugiin ihracatimiz igindeki pay1 % 4.4’e ulagnustir.

Tiirkiye’nin adi1 gegen li¢ iilke grubu digindaki tilkelere sattig1 tekstil ve hazir giyim
tirlinlerinde ¢ok az oranli bir diiglis olmustur. Bu iilkelerin paylar1 1989 yilinda % 15.8
iken 1992 yilinda % 15.5°e gerilemi‘§tir. Bu iilkeler arasinda 1992 yilinda dikkati ¢eken iki
iilke Polonya ve Suudi Arabistan’dir. Polonya’ya yonelik Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim

ihracat1 1992 yilinda 115 milyon dolar, Suudi Arabistan’a yonelik 1992 yilinda ihracat ise

37 Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Mesaj Dergisi, Istanbul, 1994, s. 16.
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113 milyon dolar olmugtur. Ayrica iki iilkeye yonelik dis satim da yillar i¢inde artma

egilimindedir.

GRAFIK 7: HAZIR GIYIM IHRACATININ ULKE GRUPLARI ARASINDA
' DAGILIMI

(Ulke gruplannin toplam ihracat igindeki payr)
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Son 1996-1997 yilindaki durumumuzu incelersek, Tiirk iirtinleri i¢in geleneksel
pazarimiz olan Avrupa Birligi lilkelerine yonelik ihracatimizin 1997 yil1 Ocak-Haziran
doneminde gegen yilin ayni donemine gore % 12 oraninda arttif1 goriilmektedir. 1997 yili
Haziran ayinda AB iilkelerine yonelik ihracatin sadece % 9 artmig olmasi, Almanya ve
Avusturya’ya yonelik ihracatlarin sirasiyla % 2 ve % 20 azalmas: ile agiklanabilir.
Almanya ve Avusturya’ya yonelik ihracatimizin ilk alt1 aylik seyri ise ihracat hizinin
kesilmesi seklinde kargimiza ¢ikmaktadir. Bu cergevede, AB tiim hazir giyim ihracatimiz
icindeki pay1 % 72.5’den % 68’e kadar diismiistiir. Almanya, hazirgiyim ihracatinda en
onemli pazar 6zelligini bagka bir iilkeye devretmiyorsa da Almanya’nin AB iilkeleri icinde

aldlgl pay % 65’ten % 61’e, tiim iilkeler icindeki pay1 % 47.4’ten % 41’e diigmiigtiir.

Almanya’ya yonelik ihracatimiz, 1996 yilinda iilkenin ig¢inde bulundugu
resesyondan kotii etkilenmig ve bir duraklama devrine girmistir. Ancak, 1997 yil
bagindan itibaren iilkenin durumunda gézlenen iyilesme, ihracatin bu iilkede 1997 yili ilk

alt1 ay1 itibariyle artiga (%5) neden olmugtur. Bu arti oraninin dolar degeri iizerinden
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hesaplaniyor olmas: aslinda Almanya’ya yonelik ihracat performansimizi tam anlamiyla
actklamamaktadir. Clinkii 6zellikle 1997 yili bagindan beri Alman Markinin ABD Dolari
karsisinda agin1 deger yitirmesi ve paritenin 1,71’ler diizeyine kadar yiikselmesi, Alman

Marku tizerinden yapilan dig satimi oldugundan daha az gostermektedir.

Ayrica, Almanya’ya yonelik ihracatin deger olarak azalmasinin diger bir nedeni ise
yeni kurulan imalatgi-ihracat¢i Tiirk firmalarinin ihracati fazlaca yapilan iiriinlerde daha
diigiik birim fiyatlarla Almanya pazarina girmeye baslamalaridir. Diger bir neden olarak da

AB pazarinda ve Almanya’da rekabetin artmasina dikkat ¢ekilebilir.

Almanya’nin diginda AB iilkeleri arasinda 6nemli pazarlarimizdan olan Fransa,
Ingiltere ve Hollanda’ya ihracat yapmak iizere Haziran ayinda kayda aldigimiz ihracat
rakamlar1 gegen yilin ayni1 ayina gore sirastyla % 23, % 3 ve % 48 oranlarinda artmigtir.
Ozellikle, Ingiltere’ye yonelik ihracatimiz 6nemli Sl¢lide ivmelenmis ve 1997 ilk yarisini

yaklagik 219 milyon dolar (% 38 oraninda artig) ile kapamigtir.

1996 yilinin Tiirk Hazir Giyim iiriinleri ihracati1 agisindan pek bagarili bir yil
olmamigtir. 1997y1l1 Ocak-Haziran déneminin 1995 yil1 ayn1 donemine gore daha basarili

oldugu ortaya ¢ikmusgtir.

Fransa da 1996 yilinda girmis oldugu ekonomik durgunluktan yavag yavas ¢ikarken
hazir giyim iiriinlerine yonelik talebinde bir canlanma gériilmeye baglanmigtir. Bu
cercevede, Fransa pazarina satilan Tiirk hazir giyim iirlinlerinin ihracat kayit degeri
Haziran ayinda ve yilin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin aym1 ay1 ve donemine gore
% 23 artmug ve ilk alt1 aylik donemde s6zkonusu iilkeye ihracatimiz 219 milyon dolar
olmustur. Belgika-Liiksemburg ve Italya’ya gergeklestirilen ihracatlar incelendiginde ise,
alt1 aylik dénemde 69-70’er milyon dolarlik ihracat kayida alinmakla birlikte, gegen yilin

ayhl donemine gore artisin hizlandig1 gbze carpmaktadir.
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Bundan bagka, AB iiyesi olan Isveg, Danimarka ve Finlandiya’ya yonelik
ihracatimiz 1996 yilinin ilk yanisinda 50.7 milyon dolar iken, 1997 yilinin ayn1 doneminde
ihracat 72.3 milyon dolar olmustur. Sozkonusu iilkelere Norveg’i de dahil ettigimizde ise,
Tiirkiye’nin Iskandinav iilkelerine yonelik ihracat performansi oldukga bagarilidir. 1997
yilt Ocak-Haziran dénemi ihracati gecen yilin ayni1 ddnemine oranla % 50 oraninda artmig
ve 90.5 milyon dolar olmustur. Bu da hazir giyim iriinleri ihracatinda Tiirk
ihracatgilarinin pazar gesitlemesine yoneldiginin bir gostergesidir. Ozellikle Danimarka,
Isveg ve Norveg’e yonelik ihracatlarin 1997 yili Haziran ayimnda sirasiyla % 39, % 57 ve
% 85 artmasi, 1997 yilinin ilk alti aylik doneminde iyi bir ihracat performansi
sergilenmesine neden olmugtur. Bu lilkelere yonelik ihracatin artmasinda en 6nemli etken
Tiirkiye’nin AB ile girmis oldugu giimriik birligi cer¢evesinde ticari partner olarak daha
avantajl oldugunun farkina varilmaya baglanmasidir. Ozellikle, Isve¢’in yeni AB iiyesi
olmas: ve Tiirkiye’nin AB ile gerceklestirmis oldugu giimriik birligi hususunu yeni
kavriyor olmasi, Tiirkiye’nin sozkonusu bélgeyle daha gok ticari iliskiye girecegi sinyalini

vermektedir.5®

AB dis1 OECD iilkelerini inceledigimizde ise, 1997 yili Haziran ayinda kayda alinan
ihracat degerinin gecen yilin ayni ayina gore % 25 artarak, 78.5 milyon dolara yiikseldigi
goriilmektedir. Bu grup icinde Japonya haricindeki iilkelere 6nemli ihracat artiglar
gbzlenmistir. Ozellikle, Almanya’nin ardindan Tiirk hazir giyim liriinleri i¢in ikinci nemli
pazarimiz olan ABD’ne yonelik ihracat degeri, 1997 yilinin ilk altr aylik doneminde % 15
oraninda artarak, 355 milyon dolar olmugtur. Hem miktar bazinda hem iiriin ¢esitliliginde
firmalarimiz 6nemli geligmeler kaydederken, ihra¢ birim fiyatlarinda diistigler

goriilmemis, aksine bazi iiriin birim fiyatlar1 yiikselmigtir.

Dogu Avrupa olarak bilinen iilkeler ve diger Avrupa iilkelerine yonelik Hazir Giyim
ihracatimizin % 29 artarak, 141 milyon dolara ulagtigt anlasilmigtir. Bu iilkelerden
Romanya’ya gergeklegtirilmek iizere kayda alinan ihracat degeri 1997 yilinin ilk altr ayinda
gecen yilin ayn1 dénemine gore % 446 biiyiiyerek, 31.3 milyon dolara ulagmugtir.
Macaristan pazarina yonelik ihracat ise ayni donemler itibariyle % 113 biiyiimiig ve 32

milyon dolar olmugtur.

38 Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Thracat Performansi Degerlendirmesi, Temmuz

1997, s. 3.
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Romanya’ya yonelik ihracattaki bagarinin nedeni olarak bir¢ok Tiirk firmasinin
Romanya’daki faaliyetlerini artirmig olmast ve belli 6l¢iilerde de bir dagitim sebekesinin
gelistirilmesinden kaynaklanmaktadir. Hazir giyim ile birlikte Romanya’ya tekstil ve

hammaddeleri ihracati da olduk¢a 6nemli blc;iide artmusgtir.

Macaristan’a yonelik ihracatin artiginda ise Macaistan’in serbest piyasa ekonomisine
girmesinden bu yana dig diinya ile olan ekonomik ve ticari iligkilerine agirlik vermeye
baglamasi ve Tiirkiye ile ikili ticari iligkilere girmesi gosterilebilir. Ayrica, Tiirkiye’nin

Macaristan ile girecegi serbest ticaret anlagmasinda 6nemli mesafeler kaydedilmistir.

Romanya ve Macaristan pazarlarina yonelik ihracatimiz olumlu bir performans
gosterirken Polonya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti ve Makedonya pazarlarina yonelik
ihracatimizda sirastyla % 16, % 3, % 3 ve % 21oraninda gerilemeler yasanmustir. Bunun
da nedeni soz konusu iilkelerde tekstil ve hazir giyim tiretimine ydnelik yatirimlarin

arttirilmasi ve i¢ talebin yapilan tiretimle karsilanmaya baglanmasidir.

Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda AB ve ABD’nin ardindan siralamada son
yillarda iicilincii onemli pazari haline gelen Rusya Fererasyonu’na gergeklestirilen
ihracatimizin gelisimi diger 6nemli iki pazardan daha hizli olmugtur. 1997y1linin Haziran
ayinda oldukg¢a ivmelenen ihracattaki artis orant % 169 olmus ve ilk alti aylik
degerlendirmede ihracat 311 milyon dolara ulagmgtir (% 71 artis). Rusya pazarindaki bu

olumlu gelisme agagidaki tespitlerle agiklanabilir;

- Eskiden yolcu beraberi esya geklinde Rusya’ya Satllan mallar normal kayith ihracata
dﬁnﬁ§mﬁ§tﬁr. Buradaki en biiyiik faktor Rus hiikiimetinin baskilaridir. Ihracat bir
anlamda yine yolcu beraberi mal satig1 seklinde olsa da, ancak bu kez, saticnin mal bir
tira yiikleyerek nakliyat organizasyonu gercevesinde normal ihracat prosediirii
izlemektedir. Yolcu beraberi egya satiglarinin bu bigimde kayda girmesinin bu
organizasyonu yapanlarin ihracatta KDV iadesinden yararlanmalar: agisindan da

sagladig1 bazi avantajlar s6zkonusudur.
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- Rusya piyasasina yeni firmalar girmistir.
- Rus tiiketicisinde kaliteli ve pahali mallara dogru bir yonelme sézkonusudur.
- Tiirk girisimcilerden bazilari, Rusya’da toptan ve perakende dagitim birimleri

kurmuslardir.

Rus halkinin % 80’i yabanci hazirgiyim iiriinleri tercih etmektedir. Ucuz Tiirk, Cin
ve Kore mallar: pazarda genis bir pay almaktadir. Rus halkinin kaliteli ve pahali mallara
yonelik talebi ise Avrupa ve Amerika’dan ithal adilen mallarla kargilanmaktadir. Ancak

Tiirkiye de kaliteli ve 1yi mallarint Rusya’ya pazarlamaya baglamgtir.

Rusya digindaki Dogu Avrupa pazarlarindan Ukrayna’ya yonelik ihracatimizin
Haziran ayinda ivmelendigi goriilmekle beraber, 1997 yilinin ilk yaris1 % 45’lik bir
diistisle kapanmistir. Ancak, Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik ihracatimiz Ozbekistan harig
artig trendine girmistir. Ozellikle, Azerbaycan’a gergeklestirilecek ihracatin Haziran

aymda % 741, iken ilk alti aylik donemde % 317 artifs goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin geleneksel pazarlarindan sayilan Orta Dogu iilkelerine yonelik Hazir
Giyim ihracat1 1997 yil1 Haziran ayindi1 % 35, ilk alti aylik donemde % 30 oranindaki
artiglara sahne olurken, 6zellikle Kuveyt’e yonelik ihracattaki artig hizi (Haziran ayinda %
115 artis ve Ocak-Haziran doneminde % 92’lik artig) Kuveyt’in ileride 6nemli pazarlar
konumuna gelecegi isaretini vermektedir. Suudi Arabistan’a yonelik ihracat artig1 da
dengeli bir bigimde siirmiigtiir. Ancak, Irak ambargosu, Iran ve Suriye ile yaganan siyasi
gerginlikler, sozkonusu pazarlarla ticari iligkileri olumsuz yonde etkilemistir. Orta Dogu
disinda Kuzey Afrika iilkelerine gergeklestirilen ihracatin seviyesine baktigimizda

sozkonusu tilkelere gozle goriiliir bir gelisme vardir.

Onu izleyen iigiincii en biiyiik Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim pazar1 EFTA iilkeleridir.

Bugiin ihracatimiz i¢indeki pay1 % 4,4’e ulagmsgtir.
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Sonug olarak Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii ihracatinin en biiyiik pazar
AB’dir. Avrupa tilkesine baghhig1 ve Tiirk iireticisinin Avrupali tiiketiciyi daha iyi
tanimaya baglamasi gibi etmenler géz oniine alindiginda bu yogunlagma olagan bir

gelisme olarak algilanabilir.

3.2. TURK TEKSTIiL VE HAMMADDELERI iHRACATININ
BOLGELERE GORE DAGILIMI

TABLO 26: TEKSTIL URETIMININ AB ULKELERI ARASI DAGILIMI
(1994 URETIMI = 115.5 MILYAR DOLAR)

% Pay
Italya 33.8
Almanya 16.7
Fransa 15.0
Ingiltere 11.0
Ispanya 8.0
Bel¢ika-Lux. 5.4
Portekiz 4.2
Hollanda 2.2
Yunanistan 1.8
Danimarka 1.1
Irlanda 0.8

Kaynak : EURATEX

AB liiyesi tilkeler iginde tekstil iiretiminde ilk 5 siray: Italya, Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Ispanya almaktadir. Bu iilkeler AB toplam tekstil iiretiminin % 85’ini

gerceklestirmektedirler.

Tiirk tekstil ve hammaddeleri ihracati 1997 yilinin Haziran ayinda gegen yilin aym
ayna gore % 34 artmugtir. Ik alt1 aylik donemde ise % 14°liik bir artis saglayan tekstil
ihracatt 1.35 milyar dolar olmustur (Grafik 8). En ¢ok tekstil ihracat1 yapilan tilke gurﬁbu
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OECD iilkeleri olup, tiim tekstil ihracatinin % 61.5’i sézkonusu iilkelere yapilmaktadir.
Ancak 1997 yilinin ilk yarisinda bu oran % 59’a inmigtir. AB’nin payindaki bu diigiis
diger iilkelere yapilan ihracat artigindan kaynaklanmaktadir. 1997 yilinin Haziran ayinda
Tﬁrk tekstil ihracat¢ilari Almanya, Ingiltere, Italya pazarlarinda énemli gelismeler
saglam1§iatsa da, Fransa, Belgika-Liiksemburg pazarlarinda diisiigler sé6zkonusudur. Bu
cergevede, 1997 yilimn ilk yarisinin AB’ne gergeklestirilmek iizere kayda alinan ihracat

degeri 670 milyon dolardir.

GRAFIK 8: TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATININ ULKE GRUPLARI
ARASINDA DAGILIMI
(Ulke gruplarimin toplam icindeki payr)

60%

50%

40%

30%

20%

| Digey OECD
Diget OECP

10%

0%

1997 (OCAK - HAZIRAN) 1998 (OCAK - HAZIRAN)

Geleneksel pazarlardaki artiglarin tatmin edici diizeyde olmadig: ortaya gikmakla
beraber, ihracatimizda yeni pazarlarin giindeme geldigi goriilmektedir. Dogu Blokuna
mensup diger Avrupa iilkerine yonelik ihracattaki gelismeler mevcuttur. 1997 yili Haziran
aymda kayda alinan ihracat degeri 1996 yilinin aymi ayindaki ihracat degeri ile
karsilagtirtldiginda % 7 oraninda bir artig ortaya ¢tkmaktadir. Bu itibarla sdézkonusu
iilkelere ilk alt1 ayhk donemde ihracat kayit degeri % 26’lik artigla 89.5 milyon dolar

olmustur.
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Benzer sekilde, Eski SSCB’den ayrilan iilkelerden Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Azerbaycan’da 6nemli artiglar olmus ve ilk yar1 yilda Rusya’ya gerceklestirilecek ihracat
degeri gecen yilin aynm1 dénemine gore % 36 artarak, 37 milyon dolara ulagmigtir. Ayni
dénemilerde Ukrayna’ya ihracat % 114 artmug, 12.2 milyon dolar, Azerbaycan’a ihracat %

219 artarak, 6.6 milyon dolar olmustur.

Ihracatimiz yoniinde Rusya pazarina baktiimizda, Rusya tekstil iiriinleri ithalatim
ortalama 40 degisik iilkeden yapmaktadir. Bu iilkelerin baginda Tiirkiye, Italya,
Avusturya, Ingiltere, Almanya ve Cin gelmektedir. Tiirkiye’den yapilan deri ve tekstil
tirinleri (baglica deri ve kiirk mallar, yatak cargaflari, masa oOrtiileri) toplam tekstil
ithalatinin % 15’ini olugturmakta iken, bugiin bu oran daha yiiksek diizeylere yiikselmis

ve ¢esitlenmistir.

Cin mallari ise, toplam ithalatin % 10’unu tegkil etmektedir. Bu iilkelerden gelen
mallarin ¢ogu 6zel, organize olmamug sirketler tarafindan karsilanmaktadir. Rusya’daki
kumas pazar1 heniiz doymamugtir. Dig talep, % 50’lere kadar genislemistir. Kumaglarin -
¢ogu, eski SSCB Cumhuriyetlerinden, dzellikle Beyaz Rusya, Baltik ve Dogu Avrupa
iilkelerinden karsilanmaktadir. Bugiin Rusya’da bir kag tekstil fabrikasi kalmigtir ve
bunlarin hepsi gecelik, masa Ortiisii, yatak ortlisii ve i¢ camagir iiretimini hemen hemen
durdurmustur. Asya iilkelerinden yapilan ucuz tekstil iiriinleri, Rusya’nin kumas ithalatin
% 70’ini olusturmaktadir. Pahal:i ithalatlar: ise kii¢iik miktarlarda ABD, Almanya ve
Fransa’dan tedarik etmektedir. Rusya Federasyonu kumaslar1 ise Rusya’nin geleneksel
ticaret ortaklar1 olan Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Polanya’dan kii¢iik partiler halinde

takas anlagmalartyla karsilamaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi iilkeleride, tekstil sanayiinde yaganan kriz sonucu,
yatirimlarin1 Rusya Federasyonu ve Dogu Avrupa iilkelerine kaydirmaktadirlar ve

Rﬁsya’mn belli bolgelerinde Bat1 Avrupa’li partnerlerle ortak tesisler kurulmaktadir.

Orta Dogu iilkelerine yonelik gergeklestirilen ihracat artig egilimi, tekstil ve

hammaddeleri ihracatinda da kendini gostermistir. Ozellikle Orta Dogu pazarinda Tiirk
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tekstil iiriinleri i¢in 6nemli olan Iran ve Suriye pazarina ihracat sirastyla % 34 ve % 33
artmug, Iran’a yonelik 6 aylik ihracat 53 milyon dolar ve Suriye’ye yonelik 6 aylik ihracat
55 milyon dolar olmustur. Bu iilkeler énemli pazarlar siralamasindaki yerlerini

korumuslardir.

Kuzey Afrika iilkelerine gergeklestirilecek ihracatin toplam iginde aldigi pay
degigsmemis olsa da bazi iilkelerin 6ne ciktigi, bazi iilkelerde de belli gerilemelerin
yasandig1 goriilmektedir. Misir’da alti aylik donemde diigiisler yasanirken, Cezayir’e
ihracat artig1 kaydedilmistir. Libya’ya yonelik ihracatta ise Haziran ayinda 6nemli bir hiz

kaydedilmigtir.

Diger iilkeler kapsaminda inceledigimiz Uzakdogu ve Giiney Asya iilkelerine
yonelik ihracatin oldukga geriledigi ortaya ¢ikmaktadir. Toplam tekstil ihracat: i¢cinde
aldig1 pay 1996 yil ilk altt ayinda % 3 iken, 1997 yilinin ilk alti aylik déneminde % 1’e

diigmiigtiir.



UCUNCU BOLUM

TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYIi’NIN AVRUPA
BIRLIGI ILE ENTEGRASYON’DA KARSILASILAN
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

Diinyada' bugiin iiretim ve dig ticaret hacmi agisindan ¢ok hizli bir artig
goriilmektedir. Diinya pazarlarinda talebin artis hizinda ise daralma s6z konusudur.
Kiigiilen ve istikrarsiz bir pazar yapis1 hakimdir. Diinya tiretim ve ticaret hacminin artmast
buna karsilik talebin durgunlagmasi bloklagma egilimini ortaya ¢ikarmaktadir. Diinyada
ortaya ¢rkan iig temel bloktan soz etmek miimkiindiir. Kuzey Amerika, Avrupa, Giiney
Dogu Asya. Bu ii¢ blok pazarlarini genigletme, kendi pazarlar icin kendi bloklarinda
liretim yapma amacim glidmektedirler. Her blok kendi i¢inde kendi parasini, kendi
teknolojisini, kendi bilgisini yaratma yanigina girmis ve rekabet giderek saldirganlagmugtir.
Yeni bloklagma egilimi bir ¢ok gelismekte olan iilkeyi diginda birakacak bir gelisme
gostermektedir. Gelismekte olan iilkeler i¢in bu ii¢ blogun birinin iginde olmak

sanayilesmelerini siirdiirebilmeleri i¢in kaginilmaz niteliktir.>

9 L. DURUIZ, N. YENTURK, a.ge. s. 71.
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1 Ocak 1996 yilinda Tiirkiye-Avrupa Birligi tarafindan bu entgrasyona kabul
edilmigtir. Giimriik Birliginin gerceklesmesi ile Tekstil ve hazir giyim sektorii 6nemli bazi
avantajlar elde etmistir. Bu avantajlan en iyi sekilde kullanmak ve muhafaza etmek

Tﬁrkiye;ye diismektedir.

Giimriik Birligi sonucu Tiirkiye-AB iligkilerinin kargilikli ¢ikarlar dogrultusunda
giderek gelisecegi aciktir. Tiirkiye imalat sanayii’nin ve dolayisi ile Tiirk ekonomisinin
cekici giicii olan Tekstil Sanayii’nin alt kollarindan hazir giyim sektorii, diger her sektorde
olacag: gibi, giimriik birliinden gesitli sekillerde etkilenecektir. Onemli olan bu etki

icerisinde kendisini en iyi sekilde koruyup g6sterebilmesidir.

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi, Tiirkiye ve AB giimriik bolgesini ve yalnizca sanayii
irlinlerini kapsamaktadir. Tekstil ve hazir giyim Sanayii olarak Tiirkiye’de, AB
tilkelerinde iiretilen diger biitlin sanayii triinleri gibi Giimriik Birligi hiikiimlerinden
yararlanacak ve bu anlamda serbest dolasimda olacaktir. Ugiincii iilkeler, menseli mallar
da Giimriik Birligi sinirlarinin neresinden olursa olsun birkez kurallara uygun olarak ithal

edildikten sonra Giimriik Birligi icinde serbest dolagimda olacaklardir.60

Giimriik Birligine girisiyle birlikte Tiirkiye Ortak Giimriik tarifesi uygulayacaktir.
AB’nin iigiincii iilkelerle ticaretinde uyguladigi Ortak Giimriik tarifesinin Tiirkiye
tarafindan da uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye bu konudaki yasa degisikligini

gerceklestirmistir. Degisiklik Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir.

Ortak Giimriik Tarifesi ile Giimriik Birligi kuran tilkelerin i¢ sinirlarinda giimriikler
kalkacak. Ancak diger iilkelerden gelen mallara karg1 iigiincii iilkelerle ticari iligkilerinde
Avrupa Birligi ile aym tarifeden giimriik uygulayacaktir. Béylece bloklasan diinyada bir
takim giimriik duvarlariyla kendini koruyan iilkelerin arasinda Tiirkiye’de yer alacak ve

birbirleriyle ticaret iligkilerinde ayn1 oranda glimriik uygulayacaktir.

60 Ertu YASAR, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye, Ozel Sayi, Istanbul 1996, s. 167.
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Giimriik Birligi ile 6ngoriilen hizmet aligveriginde saglanacak hizmetlerde mallar

gibi serbest dolasacaklardur.

Giimriik Birligi ile Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Birligi fonlarindan
yararlanma olanag1 giindeme gelecek bu siiratle Tiirk Tekstilcileri Avrupa’dan finansman

saglayabileceklerdir.

15 Nisan 1994’de 121 iilkenin Marakes’te imzaladi§i Uruguay Round Nihai

Senedi, gelecek yillarda diinya ticaretine yon verecek bir belge dzelligindedir.

Bilindigi lizere Uruguay Round miizakerelerinde, GATT’1n bundan &nce
gerceklestirilen yedi miizakeresinden farkl: olarak; tarim, tekstil ve hizmetler sektorleri
daha somut ve aynntili bir sekilde ilk kez ele alinmugtir. Miizakereler sonucunda imzalanan
anlagsmada da sdzkonusu sektorler igin “market access” olarak ifade edilen “pazara

giris” konusunda kurallar, ortaya konulmustur.

Nitekim, geligmekte olan iilkelerin Uruguay miizekerelerine katilmalarinin
vazgecilmez bir kogulu, diinya tekstil ticaretini 1974’den beri diizenleyen ve tekstil
ihracatinin ikili anlagmalarla kisitlanmasina olanak veren “Multi Fiber Agreement”

(Cok Elyaflilar Anlagmasi)nin kaldirilmastyd.

Uruguay Anlagmasi’nin uygulanmas: sonucunda tarifelerde gergeklesecek ortalama
indirim oraninin yakligtk % 40’ bulacagi GAT Sekretaryasi’nca ifade edilmistir. Bu
yiiksek orani tarife indirimine bir istisna ise tekstil tiriinleridir. Tekstil {iriinlerinde yliksek

tarifelere tabi ithalatin % 35’den % 28’e inmesi beklenmektedir.

Sektorde uygulanacak ortalama tarife indirimi ise % 15.5 ile % 12.1 arasindadur.
Sozkonusu indirimlerin nisbeten diisiik olmasi, kismen gelecekte tekstil sektorii
iirlinlerine uygulanacak giimriik tarifelerinin daha 6nce yiiriirliikte olan baglayici ithalat

kotalarinin yerini almasiyla agiklanmaktadur.
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1995 baginda yeni Tekstil Anlagmasi’nin yiiriirliige girmesi ile asagidaki kurallar

iglerlik kazanmigtir:

1.1.1995’de taraf iilkelerin 1990 yih tekstil ve giyim ithalatlarina uyguladiklar
miktar kisitlamalarinin % 16’11k boliimii kaldirilarak GATT’a entegre edilmistir.
Bu béliim iginde; tops ve iplikler, kumaglar, hazir tekstil ve konfeksiyon
gruplarinin her birinden mamiiller bulunacaktir. Ithalat¢i iilkelerin 31.12.1994
itibariyle yliriirliikkte olan MFA kotalarindaki biiyiime oraninin % 16
arttirilmasiyla saglanacak orandan kii¢iik olmayacaktir. Buna gére, donem

boyunca kotalardaki yillik asgari biiylime oran1 % 6.96’dur.

1998 yil1 baginda kotaya tabii tekstil ithalatinin % 17’si liberalize edilirken,
kalan kotalarin biiylime orani % 25 olacaktir. Yillik asgari biiylime orami

% 8.37°dir.

1.1.200’de baglayacak olan iigiincii agamada, liberalizasyon orani % 18, kalan

kotalardaki biiylime oram1 % 11.05’dir.

Sonug olarak Uruguay Anlagmasi on yil icinde MFA’nin getirdigi tim miktar

kisitlamalarinin kaldirilmasini 6ngérmektedir.

Ancak, bu kat1 kurallarin yanisira “duyarli” olarak tanimlanan mal gruplarinda,

koruyucu hiikiimler on y1l boyunca uygulanabilecektir.

On yillik donemin sona ermesinden sonra da, GATT 1n yeni koruma hiikiimleri

gecerli olacak ve bunlar ihracati “orantisiz” artan ve yerli sanayiye ciddi zarar veren

ihracatgilara ozel ithalat kisitlamalar uygulanmasini miimkiin kilacatir.

Ithalatci iilkelerin secici kisitlama hakkindan oldukg¢a sik yararlanmalan

beklenmektedir. S6zkonusu kisitlamalardan daha ¢ok, tekstil sektorii ihracatlarini heniiz

tam anlamiyla kurmamusg yeni ihracatgilarin etkilenmesi beklenmektedir.
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Gecis doneminde, halen tekstil kotalari igindeki payt % 12 olan kiigiik
tedarikciler,dogrudan anlagmanin ikinci agamasina gecgecek, yani diger tedarikgilerin kalan

kotalari % 16 biiyiirken, bunlara uygulanan biiyiime orani % 25 olacaktir.

Uruguay Round’un Tekstil Anlagmasi, GATT biinyesinde Textile Monitoring

Body (Tekstil Gozetim Organi)nin kurulmasini dngérmektedir.

Tekstil Antlagma’sinin 7. maddesi, tekstil ticaretinde ayrimecilifin engellenmesini
ongormektedir. Bu gevrgevede iiyeler taahhiitte bulunmakta, taahhiitlere uyulmamasindan

zarar goren lilkeler ise sikayetlerini TMB’ye bildirmektedirler.6!

Uruguay Round’u ile MFA kapsaminda kotalar dahilinde yiiriitiilen tekstil ticareti

giiclendirilmis kural ve disiplinlerle GATT’a tam entegre edilmistir.

Tiirkiye MFA’ya taraf olarak kendisinin ilk % 16’lik diliminin igerisine giren
tiriinler listesini hazirlamigtir. Glimriik birligi kapsaminda Tiirkiye ile AB arasinda tekstil
tiriinlerinin serbest dolagiminin saglanabilmesi icin, lilkemizin AB’nin 52 iilkeye
uyguladig1 kisitlayici tedbirler tistlenmesi gerekmektedir. Giimriik Birligi sonrasinda
GATT 24. madde kapsaminda, ABD ve Kanada'nin Tiirkiye’yi uyguladigi kotalan

kaldirmalan gerekecegi diigiiniilmektedir.62

Giimriik Birligi ile birlikte kisa donemde istihdam kayb1 yasanabilecektir. Firmalarin
bir kism1 AB rekabetine dayanamayacagi i¢in kapanacak, bir kismi da rekabet giiciinii
artirmak i¢in teknoloji yogun tiretime gegecek her iki durumda da kisa dénemde Tekstil ve

hazir giyim sektoriindeki istihdami olumsuz etkileyecektir.63

61 Serdar Yagar BASKIN, “Uruguay Raund ve Tiirk Tekstil Sektorii” Dig Ticaret Dergisi, DTM,
Say1: 1, Nisan 1996, s. 36.

62 Avrupa Birligi ve Tiirkiye, TC. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarlif1, Giimriik Birligi Ozel
Baski, Ankara, Ocak, 1996, s. 187.

63 Mijdat OKTAY, Giimriik Birligi ve Tiirkiye 1994 Yih Sonu itibari ile Giimriik
Birligi Tartigmalar1 ve Giimriik Birligine Uyum Caligmalari, 1.5.0. Yaym No: 10,
1994, s. 49.
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Giimriik Birliginin ihracat yoniinden ticaret yaratma etkisine baktigimizda miktar
kisitlamalarinin ve anti-damping sorugturmalarinin kalkmast ile Tiirkiye’nin belli sanayii
sektorlerinde Avrupa Birligi’ne yapacag: ihracat artacaktir. Diger taraftan kambiyo

kurunda ortaya ¢ikacak yiikselme Tiirkiye’nin ihracatin1 genelde olumlu etkileyecektir.

Ugiincii iilkelerden yatirim ve ihracat tegvikleri gergevesinde giimriik vergileri ve
fonlardan istisna uygulanarak ithal edilen yatirim ve ara mallarina ortak giimriik tarifesi
uygulanacagindan, bu mallarin ithalatinda giimriik vergisi ve fonlardan istisna uygulanan
Avrupa birligine dogru bir kayis olacaktir. Giimriik Birligi’nin her tarafa da 6nemli
avantajlar saglayacagini sdyleyebiliriz. Gerek AB, gerekse Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayii’leri, ti¢iincii iilkeler pazarlarindan kazang saglama ve bu yonde rekabet giiclerini
artirma arayis: icindedirler. Her iki tarafin goreli tistiinliikleri birbirlerini tamamlayici
niteliktedir. Glimriik Birligi, bu tamamlayacilik iligkisinin ger¢eklesecegi isbirligi zeminini

saglamaktadir.64

1. AVRUPA BIRLIGININ TEKSTIL VE HAZIR GIiYiM
SANAYIINDEKI REKABET ORTAMI

Topluluk sanayii genel anlamda giderek zayiflamaktadir. Ancak madde bazinda
olaganiistii genis bir tiretim paletine sahiptir. Katma degeri yiiksek iiriinlerde halen rekabet

potansiyellerini siirdiirebilmektedirler.63

Avrupa Toplulugu rekabet kurallar, iireticiler, tiiketiciler ve saticilar agisindan
topluluk ici ticaretini etkileyecek ve ortak pazarda rekabeti bozacak veya tehlikeye

diistirecek uygulamalari, pazarda hakim durumun kétiiye kullanilmasim ve topluluk ici

64 Giimriilk Birliginin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Vakif Bank Arasgtirma
Dizisi, Agustos 1995, s. 103.
65 Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Mesaj Dergisi, Nisan 1993, s. 23.
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ticareti bozacak devlet yardimlarim yasaklamugtir.90

Topluluk rekabet kurallar, tesebbiislerin liye devletler arasi ticareti etkileyen ve

ortak pazarda rekabeti bozan davraniglarina uygulanmaktadir.7

AB Tekstil ve Giyim Sanayii gesitli nedenlerden dolay: daralma siirecine girmistir.
Tekstil ve hazir giyim sanayiindeki rekabet diizeyi de degisim gostermeye baglamugtir.

Sebeplerine deginmek gerekirse;

AB Tekstil ve Giyim Sanayii’nin ig giicii, enerji ve ¢evre maliyetleri yiiksettir.
Ayrica liye iilkeler arast maliyet yapisinda bir esitsizlik s6zkonusudur. Bunun sonunda

diisiik fiyatl: ithal tirlinler AB pazarinda pay kazanmugtir.

Uluslararas: parasal gelismeler bir diger etkendir. AB Tekstil ve Giyim ticaretinin
biiyiik boliimiiniin ABD dolan olarak fiyatlandirtlmasi ve dolarin hizli deger kaybi1 AB

tekstil ve giyim ihracatini olumsuz etkilemigtir.

Ugiincii tilkelerin 6zellikle tekstil ve hazir giyim sanayiisinde teknoloji yatirimlarim
artirmalart, AB’nin bu alandaki iistiinliigiinii azaltmigtir. Giyimin ise emek-yogun

ozelligini korumasy, diisiik iggiicti maliyetine sahip iigiincii iilkelere avantaj saglamaktadir.

AB i¢indeki tiiketicilerin 6nceliklerini daha pahals, kaliteli, moda iiriinlerinden yana
yapmamalari, mass-production igin elverisgli olan tekstil ve giyim sektoriinii zora
sokmaktadir. Bagta Asya olmak iizere diger pazarlar ise daha hizli ve daha yiiksek
biiytime branlarlyla gelismektedirler. Ayrica bu iilkeler yeni enformasyon

teknolojilerinden yararlanarak iiretimlerini hizla Avrupa pazar1 trendlerine

66 Avrupa Birligi’nde Isletmelere Uygulanan Rekabet Kurallari, 1KV, Yayin No: 135,
Istanbul, Kasim 1995.

67 Ridvan KARLUK, Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Yayini,
Istanbul 1996, s. 289.
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uydurabilmektedirler. Tagima maliyetlerinin son yillarda diismesi de iigiincii iilkelere

kolaylik saglamaktadir.

Yeni pazarlarin agilmas ile birlikte, dagitim mekanizmalarinin kiiresellesen pazara
uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Avrupa menseli tiriinlerin iigiincii tilke pazarlarina

dagitimda ortaya ¢ikan yetersizlik sektorii olumsuz yonde etkilemektedir.

Birgok aragtirmaya gore, 6niimiizdeki 10 yilda AB Tekstil Sektoriinde ithalatin
biiytime hiz: goreli olarak diisiik, ihracatin ise géreli olarak yiiksek kalacag: ve iiretim
istikrarim1 koruyacag: seklindedir. Ote yandan giyim sektoriinde, tiiketimdeki artig goreli
olarak yiiksek, istihdamdaki gerileme ise diisiik diizeyde beklenmektedir. Giyim
sektoriiniin liretimdeki gerilemesinin tekstil sektdriinden daha fazla olacag: tahmin

edilmektedir.

Bu noktada, AB Tekstil ve Giyim Sanayii’nin yeni pazarlara girisi, bu amaca

yonelik stratejiler gelistirilmesi bir zorunluluk haline gelmektedir.

Uruguay Raundu sonuglari sektériin gelecegini etkileyecek birgok belirleyici faktorii

ele almugtir.

Tiirkiye ile Giimriik Birligi ve buna ek olarak GATT Uruguay Raundu cercevesinde
§ tictincii iilkelerin pazarlarmin agilmasi, AB Tekstil ve Giyim Sanayii’ne 6nemli olanaklar
sunacaktir. Sorun ise bu olanaklarin firmalar bazinda iyi degerlendirilip

degerlendirilemeyecegidir.

Avrup Tekstil ve Hazir Giyim endiistrisinin Oniimiizdeki dénemde gelismesi,
muhtemelen gectigimiz on yildaki egitimlerler benzer olacaktir. Avrupa Tekstil ve Hazir
Giyim tiretimi ve istihdami diisme egilimindeyken, hem ithalat, hem de .ihracat

muhtemelen artacaktir. AB tiiketiminin uzun dénemde artmasi beklenmektedir, ancak bu
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artig sinirh olacaktir.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri kargilagtirnldiginda genel olarak tekstil i¢in dengeli

tiretim, goreli olarak diigtik ithalat artig1 s6z konusuyken, hazir giyim i¢in tiiketimde goreli

olarak daha yiiksek artig ve daha diisiik istihdam s6z konusudur. Ugiincii iilke pazarlarina

erisim hizla arttif1 takdirde AB tekstil ihracati agisindan ¢ok olumlu gelismeler

beklenmektedir. Ayn1 beklentiler diigiik uluslararas: rekabet giicii nedeni ile hazir giyim

sektorii igin gegerli degildir. Ancak tiiketici zevklerindeki ve uluslararas: pazarlardaki yeni

gelismeler, degisiklikler gozard: edilmemelidir.8

AB iiyesi iilkelerin tekstil ve giyim sanayicilerinin Tiirkiye-AB Giimriik Birligine

iligkin bazi kaygilar tagidiklart bilinmektedir.

Bu kaygilan soyle 6zetleyebiliriz:

%

£

*

-Glimriik Birligi sonrast fikri miilkiyet haklarinin korunmamasi,

Haksiz rekabete yol acan devlet yardimlari,

Tiirkiye’nin AB Ortak Ticaret Politikasint benimsememesi,

Gerek sinir ticareti, gerekse transshipment yoluyla iigiincii iilke mengeli iiriinlerin
Tiirkiye’den AB’ne reexport edilmesi,

Tiirkiye’nin ham pamuk ihracatindan fon almasi,

Tiirkiye’ nin pazarim tam olarak agmamas.

AB girigimcileri, bu kaygilardan dolayi, Tiirk tekstil ve giyim sanayinin AB

pazarina hakim olacagin, iki taraf arasindaki ticaret dengesinin AB aleyhine daha da

bozulacagini diigtinmektedirler.

Oysa bu kaygilarin higbiri gergekgi temellere dayanmamaktadir.

68  Dis Ticaret Dergisi, DTM, Say: 3, Ekim 1996, s. 76.
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Tirkiye ekonomisi rekabet giiciindeki yetersizlikler nedeni ile Giimriik Birligi
stirecinde uyum sorunlar ile kargilagacaktir. Yapilmasi gereken bu sorunlarin giderilmesi

icin gerekli 6nlemlerin zamaninda ve yerinde alinmasidir.

Tiirkiyg’nin Tekstil ve Hazir Giyimde en fazla ihracat yaptig1 Avrupa Birligi’nin
sahip oldugu potansiyelin biiyiikliigii, Avrupa Birligi pazarinin Tiirkiye icin oniimiizdeki
yillarda da 6nemini giderek artiran bir konumda olacagini gostermektedir. Tiirkiye Avrupa
Birligi pazarinda 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinin rekabeti ile karg1 kargiyadir. Biiyiiyen
Avrupa pazarindaki paymni koruyabilmek igin hayati 6nem tagimaktadir. Kisitlama
uygulamasi olmaksizin, Avrupa Birligi pazarina rakip iilkelerden daha 6nce girebilmek

agisindan, Giimriik Birligi Tiirkiye i¢in bir doniim noktas1 olmugtur.

1.1. AVRUPA BIRLiGI’NDE REKABETI BELIRLEYEN
TEMEL UNSURLAR

1.1.1. Mal Etkisi

Yogunluk katsayisi, ihracatta cesitlenmenin s6z konusu olup olmadigim
Olgmektedir. Eger iilke doviz gelirinin biiyiik bir béliimiinii bir ka¢ temel ihracat
lirliniinden sagliyorsa bu mallarin fiyatlarinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar ihracat
gelirlerinde istikrarsizlifa neden olacaktir. Diger taraftan, iilke birkag¢ iiriinde
ihtisaslagmamus ise; diger bir ifade ile, eger iilke ihracatini gesitlendirmigse, mal
fiyatlarinda ortaya ¢ikacak olan dalgalanmalardan, ihracat gelirleri 6nemli oranlarda

etkilenmeyecektir.®

AB ekonomisi gesitlilik arz etmektedir. Uriin gesitlendirmesini yillar iginde gelisen
ekonomisinde bir ¢ok malda kazanmig bir yapiya sahiptir. Thrag etmig oldugu bir iiriinde

geriye gitmesi ekonomisini fazla etkilemeyecektir.

69 Siibidey TOGAN, 1980’li Yillarda Tiirk Dig Ticaret Rejimi ve Dis Ticaretin

Liberizasyonu, Tiirk Eximbank Aragtirma Dizisi 1, s. 189,
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Avrupa Birligi tlkelerin ihracat gesitlemesine sahip mallar1 diinya fiyatini

belirlemede sz sahibidir.

1.1.2. Piyasa Etkisi

Avrupa Birligi Tekstil ve Giyim sektorii y1llik ihracati, AB toplam ihracatinin %
6’sin1 olugturmaktadir. Avrupa Birligi diinya piyasasinda, gesitli belirleyici faktorlerden
dolay1 snemli bir piyasa giiciine sahiptir. Avrupa Birliginin tekstil ve giyim sektoriindeki
piyasa etkisi zamanla etkisini yitirmeye baglamistir. AB’nin Tekstil ve Giyim Sanayii’nin
isglicii, enerji ve gevre maliyetleri yiiksektir. Ugiincii iilkeler teknoloji agiklarini devamli
kapatmaya ¢alismaktadirlar. AB’nin bu alanda iistiinliigii azalmaya baglamistir. AB
titketicileri dnceliklerini daha pahals, kaliteli, moda iiriinlerinden yana yapmamalar; pazar
paylarini etkilemektedir. Yeni pazarlarin geniglemesiyle AB pazar pay1 son yillarda etkisini

yitirmeye baglamugtir.

1.1.3. Rekabet Etkisi

Rekabet giicti miitesebbislerin fiyat ve fiyat digt nitelikler itibariyle rakiplerine
kiyasla daha cazip olacak sekilde, mal ve hizmetleri tasarimlama, iiretme ve pazarlama

kabiliyetleri olarak tanimlanmaktadr.

Rekabet giicii belirleyicileri ise, tilkenin Yurtici iktisadi giicii (40), Globallesme
(45), Devlet (60), Finans (20), Altyap: (30), Isidaresi (50), Bilim ve Teknik (35), Isgiicii
(50) diir. Parantez igindeki rakamlar her biri faktérdeki kriter sayisim gostermektedir.”0

Avrupa Birligi tilkeleri bir ¢ok yénden bu faktorleri iilkesinde uygulayarak bu

gilinkii seviyesine ulagmigtir.

70 TOGAN, a.ge., s. 277.
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1.2. TURKIYE’DE REKABETI BELIiRLEYEN TEMEL UNSURLAR
1.2.1. Mal Etkisi

1987-1988 donemi itibariyle Toplam Tiirk Ihracat: iginde en yiiksek paya sahip olan
mal gruplar1 84 SITC nolu giyim esyalan (% 20.947), 05 SITC nolu meyve ve sebzeler
(% 13.882) ve 65 SITC nolu dokuma ipligi, bezleri ve ilgili irtinlerdir (% 11.603).

Bugiin hala Tiirkiye’nin Toplam ihracati igindeki en yiiksek paya sahip olan ve mal

grubu dokuma ve giyim egyalaridir.

Tiirkiye ihracatimiz agisindan bir kag iiriinde ihtisaslagsmis oldugundan mal
fiyatlarinda ortaya ¢ikacak olan dalgalanmalarda-6nemli oranda etkilenmektedir. Bugiin
Tirkiye’nin en 6nemli ihrag ettigi iiriin tekstil ve hazir giyim iiriinleridir. Bu sektériin

etkilenmesi Tiirkiye’nin ekonomisindeki yetirsizligi anlatabilmektedir.

Tiirkiye’nin ihracatinda rekabet edebilecegi tiriin gesitliligi fazla olmadigindan diinya
ihracati iginde herhangi bir malda 6nemli bir paya sahip degildir. Bu nedenle Tiirkiye’nin
herhangi bir malin diinya fiyatin: belirlemesi s6z konusu olamaz.”!

1.2.2. Piyasa Etkisi

Tiirk Tekstil ve Giyim sanayilmizin diinya ticareti igindeki pay: 1980 yilinda %
0.3‘ten 1994’te % 3’e, AB ithalati icindeki payi ise % 8.3’e yiikselmistir.

Tiirk hazir giyim sanayii diinya net ihracatgilar siralamasinda 8. AB i¢inde 2. srada

yer almaktadir. Avrupa Birligi tilkelerinin toplam ihracatimiz i¢indeki pay: gittikce

71 TOGAN, a.g.e., s. 189.
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artmaktadir. Tiirkiye’nin genigleyen pazarlarindan biri de ABD pazarr’dir. Tiirkiye’nin
ABD’ye hazir giyim ve tekstil ihracati son yillarda hizl artis gésterfnektedir. Tiirkiye,
ABD’nin hazir giyim ithalat: yaptig: tilkeler i¢inde 1992 yilinda 22. sirada iken 1994
yilinda % 1.5 pazar payiyla 15. siraya yiikselmistir. ABD’nin toplam tekstil ve giyim
ithalatinda ise Tiirkiye 1994 yilinda % 1.6’luk pazar payiyla yine 15. siradadir.

Bir ulusun uluslararasi rekabetgiligini belirlemede kullanilan faktor, belli bir tiriinde

elde edilen “satis” payidir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim pay1 AB iilkelerinde oldukga yiiksektir. AB iilke
piyasalarinda 6zellikle Almanya, Ingiltere, Fransa da etkin bir sekilde kendini
gostermektedir. Diger belli bagh sektor piyasalarinin ise aym pazar pay: agisindan

gelistigini sdyleyemeyiz.

- 1.2.3. Rekabet Etkisi

Istanbul Sanayii Odasi tarafindan yapilan bir arastirma sonuglarina gore, biiyiik ve
orta boy igletmelerin % 50’den fazlas1 AB firmalari ile rekabet edebilecek diizeydedir.
Kiiciik isletmelerde bu oran % 30 dolayindadir. Tiirkiye’nin rekabet diizeyinin yeterli
veya AB firmalarindan daha yiiksek oldugu sanayii dallari ise dokuma, gida, kagit, metal
esya, petrol iiriinleri, elektrikli ve elektiriksiz makineler, lastik, plastik ve otomotiv

sektorleri olarak siralanmaktadir.’2

Aragtirmalar gosteriyor ki, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iilkeleri piyasasmda kendini
gosterebilimesi icin devamli kendini yenilemesi, gelistirmesi, yeni diizene ayak uydurmasi

gerekmektedir. Giimritk Birligi’'ne girmekle Tiirk sanayii kendisini rekabetin daha

72 «Giimriik Birligi’nin Imalat Sanayii Sektorii Uzerindeki Etkiler ve Bu Sektériin
Rekabet Giicii”, 1.5.0. Yayini, Subat 1995, s. 85-91. Bu arastirmada 1-19 kisi ¢aligtiran igyerleri
“kii¢iik”, 100’den fazla kisi ¢aligtiran igyerleri “biiyiik” igletme olarak tanimlanmaktadir.
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yogunlagtig1 bir ortamda bulacaktir. Tiirk tiiketicisi belli standart ve kalitedeki mallarin
tiiketicisi olarak ve harcadig1 her liranin kensine daha fazla fayda sagladiginm
gorecektir.”3 Rekabet giiciinii olusturan faktorlerin bir an énce uygulanmaya konmasi

iilkemiz acisindan 6nem kazanmaktadir.

2. AVRUPA BIRLIiGI ILE ENTEGRASYON’DA TURK
TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYII’NIN
KARSILASABILECEGI TEMEL SORUNLAR

Uluslararasi rekabet ortaminda giiclii olan igin, ticareti yapilan mal kalemlerinde

fiyat ve kalite yoniinden uluslararasi standartlara uymak 6n kosuldur.

Tiirkiye’nin dis pazarlarda, 6zelliklede Avrupa birligi gibi 6nemli s6ze sahip pazarda

kendini kabul ettirebilmesi i¢in en iyilerler devamli miicadele halinde olacaktir.

Bugiin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne ihracati i¢inde Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayii’nin yeri yadsinamaz bir gercektir. Pazar payin1 kaybetmemesi ve kendini
entegresyon i¢inde liriin bazinda kabul ettirebilmesi i¢in bir an 6nce kollar1 sivamalidur.
Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii’ne saglikli bir yap: kazandirmasi icin ana

problemlerin ¢éziimlenmesi gerekmektir.

73 Ekonomik Yorumlar, Ayhk Dergi, Eyliil 1996, s. 59.
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Sekil 1 : Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii’nin Ana Problemleri
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2.1. URETIM YAPISINA ILISKiN SORUNLAR

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii, baglangicta, katma degeri yiiksek, kaliteli
tiretim yerine, daha ziyade ucuz siradan mallarin iiretim ve ihracatina uygun bir gekilde

kurulup gelistirilmistir.

Tekstil ve hazir giyim sanayii’nin iiretim yapisinda son yillarda ortaya ¢ikan en
temel degigsim mikroelektronik kullanim ile ilgilidir. Tiirkiye’de bilgisayar destekli bir
tasarim olan CAD’1n kullanimi dizayn agamasinda oldukga artmasina karsin kesim ve

dikim agamasinda oldukga sinirhdir.74

Bilgisayarla gergeklestirilen yiiksek hassasiyetli ve hizli grafik ¢oziimlemeler, tiriin
ve par¢a planlama, tasarim, ¢izim, tasarimi diizeltme ve tasarimi optimize etme

olanaklartyla tiim kullinicilara biiyiik kolayliklar saglamaktadir.”

Turkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde bu sistemlerin kullanilmasi, zamanla

geligmis, yavag yavas kullanilir hale gelmeye baglanmustr.

Sektorde tasarimci, programci eksikligi onemli bir darbogaz nedeni olmaktadir.
Gerek kalite gerek hizli tiretim igin nitelikli, iyi egitilmis isgiicii en 6nemli rekabet unsuru

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

74 Tekstil ihtisas Dergisi, Yil: 6, Say1: 72,0cak 1991, s. 25.
75 Tiirkiye Tekstil ve Isverenleri Sendikast Ayhk Dergisi, Say1: 176, Kasim-Arahk 1993,
s. 16.
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2.2. ISGUCUNUN NITELiGI VE EGIiTIMI

Emek maliyetlerinin hala rekabet giiciinde Snemli oldugu bu sanayii’de bile, uzun
vadede ucuz ve niteliksiz iggiiciiyle rekabet sans1 yiiksek degildir. Ciinkii bu piyasada Cin

gibi emegin gok ucuz oldugu tilkelerin yiikseligleri gozardi edilemez.

Kaliteyi artirmayi, bulug ve yenilik siirecine katilmada isglictinlin rolii 6nem

kazanmakta ve nitelikli igiicii niteliksiz isgiiciiniin yerini almaktadir.

Tasarimda ve tiretimde yeni teknolojilerin etkin olarak kullanilabilmesi icin nitelikli
isglicline olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Tasarimci, programci nitelikleri 6n plana

¢tkmaktadir. Bu tiir nitelik kazanmada siirekli yogun firma ict egitim gerekmektedir.

Yeni yonetim tekniklerinin etkin olarak kullantlmas igin yOneticilerin egitimi de
gerekmektedir. Yeni rekabet kosullarinin ortaya ¢ikardigi esneklik, giivenirlilik ve kalite

her seviyede ¢alisanlarin entegre olmasini gerektirmekte, bunun i¢in de yatay becerilerin

gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Yatirimlarin gérece ucuz oldugu bu sektorde en dnemli yatirim, nitelikli yonetici ve

iggiicine yapilan yatirim olarak sektoriin kargisina ¢ikmaktadr.

2.3. URUN GELISTIRMEDEKi YETERSIZLIKLER

Yeni mamiil gelistirilmesi konusunda igletmeyi motive eden bir faktor degisen
titketici tercihleri ve yasam tarzlaridir. Son yillarda tiiketiciler mamiil tercihlerinde daha

secici hale gelmislerdir.”6

76 William STANTON, Fundamintals of marketing, Yedinci Baski, Mc Graw Hill International
Book Company, 1984, s. 185. '
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Tiirk Tekstil Sanayii’nde “Uriin gelistirme yetersizligi” s6z konusudur. Ozel, ilging,
kaliteli, carpici, ¢ok karli, ¢ok iistlin vasiflr vs. bir yeni iiriiniin geligtirilebilmesi igin ii¢

hususun bir araya gelmesi gerekmektedir.

Nasil bir iiriin tiretilmesine ihtiya¢ oldugunu dogru olarak belirleyecek yonetim ve
pazarlama elemanlari;

Bu iiriiniin konstriiksiyonunu, desenini, modelini en iyi sekilde ortaya koyabilecek ve
tiretimin en rasyonel ve kaliteli bir sekilde yapilmasini saglayabilecek 6zgiin tasarimel

ve teknik personel;

Bu tiriiniin en rasyonel ve kaliteli bir gekilde iiretilmesine uygun makine-techizat.

"—Tﬁrkiye’de tirlin geligtirme yetersizligi s6z konusudur, ¢linki;
Tiirk Tekstil Sanayiindeki makine ve teknoloji yas ortalamasi rakiplerimize goére
yiiksektir.
Tiirkiye’de Tekstil ve konfeksiyon alaninda igbagi egitiminden yiiks6gretime kadar
~ her seviyedeki teknik, idari ve tasarim egitim-6gretimi gerek niielik, gerek nicelik
olarak yetersizdir.
* Tiirkiye’de Tekstil ve hazir giyim alanindaki ARGE (Arastirma-Gelistirme)
caligmalari, yok denilebilecek kadar azdir. Diinyanin 6nde gelen tekstil ve hazir giyim
iireticileri ve ihracatgilari arasinda yer alan Tiirkiye, tekstil teknolojisi gelistirilmesi ve

tiretilmesinde ise, higbir varlik gosterememektedir.

2.4. YENI ORGANIZASYON YAPISI VE YONETIM TEKNIKLERI

Toplam Kalite Yonetimi ve tam zamaninda iiretim, toplam iiretken bakim gibi yeni

yonetim tekniklerine dayanarak verimlilik artig1 saglamak yayginlagmaktadir.

[EVEY

Tiiketici tercihlerinin ¢ok hizli degistigi bu sanayiilerde tam zamaninda iiretim

felsefesinin uygunlanmasi kaginilmazdir.
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Firma i¢inde ayr1 birimler olarak kabul edilen yonetim fonksiyonlarinin (liretim,
tasarim, pazarlama, finans) icice gecmis ve karsilikli etkilesimini ve aninda bilgi akisini

ongoren sistematik entegrasyon anlayisi organizasyon yapisinda 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirk sanayiinde gerek girdi stoklar1 gerekse nihai iiriin anlaminda Tam Zamaninda
Uretim (JIT) felsefesi yaygin olarak kullanilmamakta ve bu verim ve maliyet kaybmna
neden olmaktadir. Kaliteli iiriin elde etmeye yonelik Toplam Kalite Yonetimi (TQM) ve
Kalite Cemberleri (QC) uygulamas: oldukga yenidir. Toplam Uretken Bakim (TPM),
Hizli Teslim (QR), Elektronik Satig Sistemleri (EPOS) ve Yonetim Biligsim Sistemleri
(MIS) gibi yeni yonetim tekniklerini uygulamak i¢in oldukca erken oldugu gibi yanlig bir
kani yaygindir.

Fason atolyelerle kurulmas: gereken tam zamaninda tiretim, yeni {iriin gelistirme ve
kalite yonetimi yaklagimlar: Tiirk hazir giyim sektoriinde yeterince oturmamistir. Ana
firmalarla yan sanayii arasinda bilgi, iletisim ve giiven iligkisi yeterince hakim degildir. Bu
ise sektoriin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen bir faktérdiir. Ozellikle fason atdlyelerin
yeni liretim ve enformasyon teknolojileri kullanimi ve nitelikli igglicii kullammma

gosterdigi duyarsizlik ve finansal sorular bunda 6nemli rol oynamaktadir.

2.5. TUKETICi TERCIHLERINDEKI DEGISIME UYUM SORUNLARI

Hazir giyim pazarlarinda gelir diizeyi yiiksek insan sayist artmaktadir. Tiiketici
tercihlerinde iiriin cesitliligi, kalite ve satig sonras1 hizmetler 6n plana ¢ikmaya baglamustir.
Mallarda gergeklestirilen yeniliklerin belirli bir tiiketici grubundaki etkisi esastir. Dinamik
stirekli yenilikler, malin kullanim aligkanliklarini degistirmeden, malda tiiketicilerin

arzularina gore kiiciik degisikliklerin yapilmasidir.”’ Piyasay: gekici kilmaktadir.

77 Hacettepe Univeriseti, I.I.B.F. Dergisi, Cilt 13, 1995, s. 87.
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Tiiketici tercihlerinin izlenmesinde pazar aragtirmalar: ve talep Ol¢iimii gok nemli hale

gelmeye baslamistir.

Tiirk Hazir Giyim Sanayii’nin belirli oranlarda sahip oldugu kiiciik adetlerde iiretim
ve liriin gesitliligi yetenegini daha da gelistirmesi ve bu iiriinleri kaliteli hale getirmesi
kag¢imilmazdir. Talepteki ve modadaki degisimlere hizla cevap verebilme konusunda hizli

tiretim kogullarini gelistirmek Tiirk Hazir Giyim Sektorii igin biiylik onem tagimaktadir.

2.6. HUKUMET POLITIKALARINDAN KAYNAKLANAN SORUNLAR

Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriinde kullanilan bazi mikroelektronik teknolojiler
tiretilmemektedir. Kisa vadede teknolojik altyapidaki bu yetersizligi agmak icin bu
teknolojileri ilireten yabanci firmalarin Tiirkiye’de giiclii temsilciliklerinin kurulmasini
saglamak ¢ok onemlidir. Bu, kullanim 6ncesi ve sonrasi teknik hizmetlerin gii¢lii bir
kadro ile sunulmasini, yanhs ve eksik kullanim, bakim, yedek parga gibi sorunlarin daha
hizl1 ve kolay ¢o6ziilmesini beraberinde getirecektir. Boylece Tiirkiye gibi kendi
teknolojisini liretmeyen iilkelerde 6nemli sorun olarak ortaya ¢ikan teknoloji iireticisi ile
teknoloji kullanici arasindaki kopukluk bir 6l¢iide hefifleyecektir. Uzun vadede ise
uluslararasi standartlarda yerli teknoloji liretiminin basarilmasi ¢ok 6nemlidir. Tiirkiye’nin
rakibi olan Uzak Dogu iilkelerinin bir ¢ogunda hazir giyim teknolojisi iiretimi yerli olarak

yapilabilmektedir.

Gerek yerli tekneloji liretimine yatirim yapilmasi, gerekse hazir giyim sektériinde
yatirim yapilmasi i¢in enflasyon, déviz kurlarindaki istikrarsizlik gibi makroekonomik
dengisizliklere neden olan ve yatirimlari engelleyen yapisal bozukluklarin ortadan

kaldirilmasi Tiirk hazir giyim sektoriiniin olumsuz rekabet kosullarindan kurtulmasi igin

gereklidir.
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Tirk sanayi yeni teknolojilerinin yayginlagmasi, teknolojik yenilik ve buluglarin

yapilmasinda etkisi olan kurumsal yapilar agisindan oldukga zayiftir. Bu konuda énemli

yasa eksiklikleri vardir. Bunlarin baginda rekabet ve patent yasas: gelmektedir.

2.7. DEGISEN DAGITIM VE PAZARLAMA SiSTEMLERI

Avrupa’da dagitim kanallart 6nem Slrasxna gore bagimsiz parakendeciler, zincirler,
“department store”lar, “varyete” magazalari, siiper/hiper magazalar, posta ile siparigler
seklinde geligmektedir. Dagitim sisteminde ongérillen degisiklikler sirket sayilarinin
azaltilmas1 ve alig-verig yerlerinin konsantrasyonu ve pazar ayirimina 6nem verilmesidir.
Pazarlama oncelikleri, yabanci satis organizasyonlarim gelistirmek varolan cesitliligi
saglamlagtirmak, giysi modeli gelistirmek satig bilgi sistemleri olu§turmak, varolan
miisterilere satiglar1 artirmak olarak siralanmaktadir. Ulkemizde ise bu hareket yavag

yavas hissedilmeye baglanmis ve dnemsenmistir.

3. AVRUPA BIRLIGI ILE ENTEGRASYONDA TURK HAZIR
GIYIM SANAYII’NIN KARSILASABILECEGI
SORUNLARA COZUM ONERILERIi

Hedef, Tekstil ve hazir giyim ihracatini artirarak dig piyasada pazar yaratmak
olduguna gore Tekstil ve hazir giyim ihracatini geligtirici 6nlemler almaliyiz. Sektdre
saghikll bir yap: kazandirilmasi iilkemizin bu mal grubunda rekabet edebilirligini

gostermek agisindan 6nemlidir.
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Oncelikle katma degeri daha
yiiksek iirtinlerde olmak iizere,
—  ——m| ihracat potansiyelinin daha iyi }es-
degerlendirilmesi sayesinde

ihracatin artmasi

Pazari olan, katma degeri yiiksek,

diistiriilmesi

kaliteli ve yenilik-yogun mallarin Kamu ve meslek Hiikiimetlerin ekonomik poli-
tiretilmesi ve maliyetlerin, Giretim kuruluslarinca koordineli kalarindaki olumsuzluklarin
verimliliklerini artirarak ve baglayic: destekleme ortadan kaldirilmasi

Pazara oryante {iriin ve
yontem gelistirilmesi

Ydnetim ve pazarlama
hizmetlerinin siirekli olarak
iyilestirilmesi

ey Miihendislik ve 6zgiin tasarim
hizmetlerinin stirekli olarak
o iyilegtirilmesi

Destekleme imkanlarinin,
iiretim tesislerinin siirekli
modernizasyonunda
kullanilmasi

Tekstil ve hazir giyim alaninda her

seviyedeki teknik, idari ve tasarim

cgitim-Ogretim-aragtirma-gelistirme
eksikliklerinin giderilmesi

Sekil 2 : Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiine Saglikli Bir Yap1 Kazandirilmas:
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3.1. NITELIKLI ISGUCUNUN NITELiGI’NIN IYILESTIRiLMESI

Sektorde ortaya ¢ikan son gelismelerle nitelikli iggiicii, yonetici ve teknik eleman
ihtiyac1 ¢ok artmistir. Firma i¢i egitim nitelikli iggiicti yetigtirmek ic¢in bagvurulan
kaynaklardan biridir. Ancak Tiirkiye’de egitim sisteminin yeterli olmamasi sonucu nitelikli
isgiicii ihtiyact onemli bir darbogaz yaratmaktadir. Ozellikle yiiksek teknik ve isletmecilik
egitiminin yeni teknolojilerin kullanimina gore diizenlenmesi ve yazilim temellerini

kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirk hazir giyim sektoriinde bir ¢ok atblyede sadece ilkdgretim gormiis ucuz iggiicii
kullanilmaktadir. Orta dereceli teknik okullarda egitim gormiis isglicii artik bu sektordeki
verimlilik artis1 igin ¢ok Onemli hale gelmistir. Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriiniin ihtiyaclarina gore egitim yapan bir orta dereceli teknik okul mevcut degildir.
Ozellikle tekstil ve hazir giyimde tasarima y6nelik egitim veren teknik okullar sektdriin

onemli ihtiyaglar: arasindadir. Bir an 6nce boyle okullarin agilmasi gerekmektedir.

Tekstil mithendisligi egitiminin kimya miihendisliginin bir alt dal1 olarak algilanmas1
onemli yetersizliklere yol agmaktadir. Yurt disinda ve az da olsa bazi Tiirk
tiniversitelerinde oldugu gibi, bagimsiz tekstil mithendisligi programlarina ihtiya¢ vardir.

Ayni sekilde tekstil teknikerleri yetirtiren egitim kurumlarinin eksikligi hissedilmektedir.

3.2. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Sektorde uygulamali aragtirmalara yonelik arastirma-gelistirme kurumlarinin
eksikligi hissedilmektedir. Bursa’da tekstil sektoriiniin sorunlarina cevap vermeye ¢alisan
SEGAM orneginde oldugu gibi sektorel Srgiitlenmis aragtirma-gelistirme kurumlari ¢ok

onemlidir. Bu sektorel aragtirma-gelistirme kurumlar1 devletin ydnlendiriciligi altinda
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sektoriin katkisi ve katilimiyla olusturulmasi gereken kurumlardir. Bu kurumlar kendi
sektorlerinde ortaya ¢ikan teknolojik degismeleri izlemek, bu teknolojileri, gerekirse tilke
kosullarina gore gelistirmek ya da uyarlamak amacini giidmektedirler. Boylece yeni
teknolojiler konusunda bilginin biriktigi, insan kaynaginin gelistigi merkezler
olusabilmektedir. Bu merkezler sektoriin teknolojik problemlerini ¢6zmek, sektorde

yapilacak yabanci evliliklerde yerli sermayedarlara yardimci olmak iglevini yerine

getirmektedirler.

Hazir giyim sektoriiniin basarisint dogrudan etkileyen tekstil sektoriindaeki yeni

yatirim ve arastirma-gelistirme ihtiyaglar1 konusunda, devletin tegvik ve destegi

gerekmektedir.

Hazir giyim sektorii giiniimiizde hala kiiciik olgekli firmalarin da kredi
tegviklerinden yararlanmalari ok énemlidir. Ozellikle ucuz isgiicline sahip bolgelerde
kiiclik dikim atdlyelerinin kurulmasi ve ulasim ve altyap: problemlerinin devlet tarafindan
cok onemlidir. KOSGEB gibi kurumlar aracilifiyla bu bolgelerdeki atdlyelerde egitimin

gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Gelismis tilkelerdeki kiiciik 6l¢ekli hazir giyim atolyeleri Tiirkiye’de oldugu gibi,
yeni teknoloji kullanmayan, ucuz el emegine dayals, sigorta ve ig hukuku kapsami diginda
kalan firmalar degildir. Bir cogu yeni teknolojiler kullanan, modern organizasyon ve
yonetim esaslarina dayali dinamik ve esnek firmalardir. Bu geligsmelerin 15181inda,
Tiirkiye’de bu sektdrde yogun olan kiiglik 6lgekli firmalerin, yeni teknolojileri ve yeni

organizasyon tekniklerini kullanmalar igin tegvik gormeleri onemlidir.

Yapilan bir aragtirmada ulagtirma, glimriik iglemleri, sigorta, kredi mektuplari,
finansman vekalite kontrol gibi topluluk i¢inden temin edildiginde ¢ok diisiik olan maliyet
unsurlarinin,topluluga yakin iilkelerde % 7 ve Uzak Dogu iilkelerinde % 11 civarinda ek

maliyet yaratti§1 belirtilmistir. Yukarida belirtilen maliyet unsurlarinin topluluk diizeyine
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indirilmesinin Tiirk hazir giyim sanayinin rekabet giiciinii artirici etkisi olacaktir. Ayrlcé
sektoriin yogun olarak kullandifi pamuk, su elektrik, haberlesme gibi girdilerin

maliyetlerinin diinya fiyatlan diizeyine ¢ekilmesi 6nem kazanmaktadir.

Gilimriik Birligi’ne girdikten sonra giimrilk mevzuatindan baglayarak rekabet
yasasina kadar ¢cok onemli galigmalara ihtiya¢ vardir. Ayrica toplulukta hazir giyim
sektdriinde rekabetin normal ticari kogullarda siirmedigi, cesitli destek ve koruma
sisternlerinin olusturuldugu bilinmektedir. Bu nedenle bir yandan, AB’nin ortak koruma
politikas: baglaminda iiglincii iilkelere kargt sektoriin korunmasi i¢in bazi yonetmeliklere
gerek vardir. Diger yandan AB paralelinde bir tegvik sisteminin olugturulmas: ve AB’nin
kendi hazir giyim sanayine sagladig: tiirden desteklerin Tiirk hazir giyim sektoriine de

devlet tarafindan verilmesi sorunsuz bir gegis icin gerekli goriilmektir.

3.3. UYGUN URUN GELISTIRME

Tiiketici davranmglarinin hangi yonde oldugunu arastiracak bir ekibin olmasi ve bu
liriinii en iyi bir gekilde ortaya koyabilecek, kaliteli bir gekilde yapilmasin1 saglayabilecek
personel’in olmasi gerekmektedir. Birde uygun {iriinii meydana getirmek i¢in gerekli

teknoloji yapisina sahip makine-techizatinin olusturulmasina ihtiyag vardir.

Pazar payi olan katma degeri yiiksek kaliteli ve yenilik yogun mallarin iiretilmesi ve
maliyetlerin tiretim verimliliklerini artirarak diisiirtilmesi gerekmektedir. Pazara uygun
lirlin ve yontem gelistirilerek yonetim ve pazar hizmetlerinin siirekli olarak artirilmast
saglanmalidir. Piyasada moda ve marka imaj1 yaratan mallarin tiiketiciler tarafindan tercih
edilmesi kolay oldugundan piyasadaki rekabet sartlarina uygun olarak iiriin

cesitlendirilmesine gidilmelidir.
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3.4. TUKETICI TERCIHLERINE UYUM

Dogru iiriinii, dogru satig noktasina, dogru zamanda ve dogru fiyatla, ¢cok hizli
olarak ulagtirmak Quick Response olarak bilinir. Bu tiiketicinin arzuladi: stratejidir.”®
Her zaman i¢in tiiketicinin tercihini anlamak, hizli olmak piyasa islerligi agisindan

onemlidir. Tiiketicinin tercih etmesini iiriiniin kalite yapisim diizelterek ele almaliyiz.

Pazar paylar: agisindan tiiketici tercihlerine hitap eden mallarin neler oldugunu

Ogrenmeli standartlarimizi ona gore yonlendirmeliyiz.

Tiiketici marka ve geleneklerden bagimsizlagarak kendisine sunulan modelleri degil

0zel zevk ve isteklerine uygun daha bireysel modelleri satin almak isteyecektir.

3.5. MARKA IMAJI YARATMAK

Giyim esyasi yiiksek diizeyde goriintiiye dayanan bir iletigim sistemidir. Hazir
giyimde diinyanin 6nemli firmalari isimleri ile degil markalar ile anilmaktadir. Unlii
markalar giysinin kalitesi, renk ve desen zenginligi agisindan tiiketici igin giivence
olusturmaktadir. Tiiketiciler tarafindan yagam bigimlerinin gostergesi olarak algilanan ve
benimsenen ¢izgilere sahip markalar, olusturduklar: koleksiyonlarla toplumda belli bir
imaj yaratmaya ¢aligmaktadirlar. Talep markaya yonelik olmakta, tiiketici istedigi rahatlig:
ve kaliteyi, kisiligini yansitan, stili belirli bir markada bulmaya ¢alismaktadir. Bu ytizden
lirlinlin etiketi, ambalaj1 ve markasina iligkin diizenlemeler, uygun marka gelistirme
yontemleri, reklam ve tanitim araglarinin belirlenmesi hem tiiketiciler hem de iireticiler

agisindan yarar saglayacaktir.”

78 Tekstil Sanayii Igverenleri Sendikasi Ayhk Dergisi, Say:: 176.
79 Emine GONEN, Ozlem OZGEN, Hazir Giyimde Yeni Bir Boyut Marka Tutkusu, A.U.
. Ziraat Fakiiltesi Ev Ekonomisi Yiiksek Okulu, 1994, s. 260.
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3.6. FIRMA BIRLESMELERI

Sik1 bir denetim ile birlikte firmalarin ekonomik ve hukuki yénden birlegsmelerinin
uz'man1a§ma, olcek ekonomilerinden yararlanarak maliyetleri diigiirme ve yeni teknoloji
yaratma gibi ekonomiye sagladig1 yararlar vardir. Bu tip girigimler piyasa ile daha kolay
birlegsebilmekte, riskli yatirimlara girebilmekte, yenilik yaratilmasi ve teknoloji transferine

imkan saglamakta yeni pazarlar bulabilmektedirler.

3.7. TEKNOLOJIiK GELiSMELER

Geligmis sanayii, iilkelerinin Tekstil ve giyim gibi emek sektorleri gelismekte olan
iilkelere terk etmek yerine, daha geligmis teknolojiler kullanarak ellerinde tuttuklar1 bir
gercektir. Ulkemizin gerek bu iilkelerde, gerekse gelismekte olan iilkelerle bu alanda

rekabet edebilmesi igin teknolojisini yenilemesi gerekmektedir.80

Giiniimiizde artik teknolojik gelisme, herseyden 6nce toplum bilgi diizeyinin yiiksek

olmasini zorunlu kilmaktadir.81

Cagimizda, dzellikle son on yol igerisindeki teknolojik geligsmeler, sanayii’nin her
alaninda oldugu gibi hazir giyim sektoriinde de bilgisayar sistemlerinin kullanilmasina
genis olanak saglamugtir. Is akigi igerisinde insan emeginin katkisim azaltmak, dolayisiyla
daha verimli ve kaliteli bir ¢aligma ortami olugturmak amaciyla bilgisayar destekli

sistemlerin kullanimi yayginlagtirilmalidir. CAD/CAM ad verilen bu bilgisayar sistemleri,

80 Hiidayi KURT, 2000 Yilina Dogru Tiirkiye Tekstili Sempozyum, Izmir Ticaret Odasi,
1990, s. 35. ' '
81 Ergiil HAN, iktisada Giris, Eskigehir 1994, s. 200.
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CAD- (Camputer Aided Design)
- Tasarim (kumas, desen, model)
- Kalip hazirlama ve serileme

- Pastal yerlestirme ve ¢izdirme

CAM
- Resim
- Transport

- Tasarim konularinda kullanilmaktadir.82

3.8. HUKUMET POLITIKALARININ AMACA UYGUN HALE
GETIRILMESI

- Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii, hammaddesini, yardimci maddelerini,

enerjiyi ve parayi en aziyla rakipleriyle ayn: sartlarla temin edebilmelidir.

- Isgi iicretlerindeki artiglarin, déviz bazinda (veya reel olarak) o donemde isci

tiretim verimliliginde saglanan artistan daha yiiksek olmasi 6nlenmelidir.

- Gerek sanayilesmis, gerekse sanayilegmekte olan ve geri kalmug iilkelerde
tekstil ve hazir giyim sanayiilerine gizli veya agik tegvikler saglanirken,
Tiirkiye’de her tiirli tesvigin birden ortadan kaldirilmasi tehlikelidir.
Tegviklerin azaltilmasi, diger 6nlemlerle birlikte ve belirli bir plan-program

cercevesinde yapilmadir.

82 Ege Universitesi, Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma-Uygulama Merkezi Yaymm, Yil:
4., Say1: 5, Eyliil 1994,
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Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayileri haksiz dis rekabete kars: titizlikle
korunmalidir. Dampingli iiriinlerin Tiirkiye’ye girmesine bile izin vererek, bu
sayede dig politikanin veya yol miiteahhitligi gibi bagka sektorlerin saglayacag

kazanclarin faturasi, Tiirk Tekstil Sanayiine 6dettirilmemelidir.

Dis iligkilerimizde politik ve ekonomik geligmelerde, tekstil ve hazik giyim

sanayii i¢in yeni pazarlarin yaratilmasina 6nem verilmedir.

Hiikiimetten beklenilenleri goyle stralayabiliriz;

Daha agik ve anlagilir ve tebligler ¢cikarilmasi,

Devletin tegviklerle tekstil sektoriinti daha giiglii hale getirmesi, ihracati
kolaylagtirmasi,

Hiikiimetin aktif olmasi ve sektorii yonlendirmesi,

Piyasanin agilmasi i¢in gayret gosterilmesi,

Uretici ve tiiketici haklarinin korunmast,

Yurt diginda danigma biirolar1 agilmasi.

4. TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNE iLISKIN TAHMINLER

GATT uzmanlarina gére MFA’in devre dis1 kalacagi 2005 yilinda pazarlarin

tiiiniiyle serbestlesmesi sonucu global gelirde 500 milyar dolarlik bir artig olmasi

bekleniyor.

Bu artigtan, ABD’nin 122 milyar, AB’nin 164 milyar, Japonya’min 27 milyar,

gelismekte olan tilkelerin ise 116 milyar dolar pay alacag: tahmin ediliyor.

Global gelirin ortalama % 10’unun giyim harcamalarina ayrildigim kabul edersek bu

mevcut pazarlarda 50 milyar dolarlik bir talep artis1 anlamina gelir.
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Bu pazar biiylimesinden yararlanacak olan iilkelerin baginda aralarinda Tiirkiye’nin

de bulundugu Dogu Avrupa iilkeleri gelmektedir.

Biitlin aragtirmalarin ortaya koydugu bir gergek sudur: Geligsmis batil: iilkelerin,

gelismekte olan iilkelerden hazir giyim ithalatinin fiyat esnekligi yiiksektir. (Bunun en

somut drnegi ABD pazarinda yasanmaktadir. Bu pazardaki rekabette cent’ler etkili

olmaktadir). Geligmekte olan iilke sanayilerinin, gelecekte diisecek fiyatlara uyumlu bir

maliyet yapisin1 kurduklari takdirde, talebin fiyat esnekliginin yiiksek olmasi nedeniyle

toplam ihracat gelirleri artacaktir.

21. yiizyila dogru pazar iligkilerini ve iiretimi etkileyecek dinamikleri soyle

siralanabilir;

- Tiiketicinin dneminin ve belirleyiciliginin artmasi,

- Teknolojik gelismede yeni boyutlar,

- Pazanin kiiresellesmesi,

So6z konusu 3 dinamik ozellikle olgunlagmig pazarlarda etkili olacaktir.

Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Asya’nin bazi iilkelerini kapsayan olgunlagmisg

pazarlarda, 2000’li yillara iligkin olarak gu 6ngoriilerde bulunulabilir:

Bu pazarlarda tiiketiciler diikkan diikkan dolagarak alig-verige daha az zaman
ayiracaklardir.

Mevcut magaza kavrami miisterinin bu 6zelligine gore degisecektir.

Miisteri, marka ve geleneklerden bagimsizlagarak, kendisine sunulan modelleri
dégil, Ozel zevk ve isteklerine uygun, daha bireysel modelleri satin almak
isteyecektir.

Tiiketici kitlesinin yag ortalamast yiikselecektir.

Tahmin edilecegi gibi, 21. yiizyilda olgunlagmis pazarlarda mal satmak daha giic

olacak, rekabet standartlar1 daha da yiikselecektir.
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Bu pazarlarda iletisim teknolojisinin biitiin olanaklari1 kullanilarak tiiketici ile daha
dolaymmsiz bir iligki igine girilecek, tiiketici tasarim siirecinden baglayarak iiretimi ve
dagitimi kontrol altina alacaktir. Dolayisiyla bu pazarlarda varolabilmek igin biiyiik
boyutlarda teknolojik yatirnm gerekecek ve yeni bir iiretim kompleksi ve dagitim

mekanizmasi kurulmasi zorunlulugu dogacaktir.

Oysa, gelismekte olan pazarlar olarak adlandirilabilecek, Asya Pasifik ile Orta Dogu
bolgelerini kapsayan pazarlarda, 2000’1 yillarda

- Tiiketici sayis1 1 milyan agacak,

- Bu tiiketici kitlesi genglerden olugacak,

- Shopping, bir bog zaman degerlendirme faaliyeti olmaya devam edecek,

- Niifus yapis1 geng kalirken, giyim tiiketimindeki artig siirecek,

- Marka ve kalite bilinci daha da gelisecektir.

Tiirkiye bu anlamda iyi bir ornektir. Tiirkiye niifusunun % 46’s1 20 yasin, % 64’
30 yagin altindadir. Bu niifusun kentlesme orani hizla artmaktadir (1965°te % 34, 1990°da
% 59 ve 1994’te % 65). Tiirkiye, 2010 yilinda 80 milyonluk bir pazar olacaktir. Tiirk
tiiketicisinin marka ve kalite bilinci de hizla gelismektedir. Bunun en son ve en garpici
ornegi, Istanbul’da magaza agan Marks & Spencer’1n, bir aylik stokunu 4 giinde satmasi

olmustur,
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii toplam Tiirk imalat sanayii istihdamu i¢indeki
% 20’ye yakin bir paya sahip olup 2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Bu saymin
1.5 milyonunu barindiran hazir giyim sektorii toplam istihdam iginde % 9.8’lik bir paya
sahiptir. Dig ticaret agisindan da tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6nemi son derece
a(;1kt1r. Bu sektor Tiirkiye’nin toplam dig sattminin % 36.6’sin1 olusturmakta ve dig
alimdan % 5.4’liik bir pay almaktadir. Hazir giyim sektorii tek basina diinya ticaretinin

% 3.2’sini ve Avrupa Birligi ticaretinin % 10.2’sini (2.7 milyar ECU) karsilamaktadir.

Giimriik Birligi nedeni ile Tiirkiye’nin AB ve AB dis1 iilkelere kars1 yapmug oldugu
tarife indirimleri ve yasal diizenlemeler Tiirkiye ekonomisinin daha rekabetgi bir ortamda

yer alacagini gostermektedir.

AB’nin Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan pazarlarda,
6nﬁmﬁzdeki 10 yil iginde, goreli iistiinliikleri, teknolojik know-how, Finansman, yiiksek
emek verimliligi, nitelikli isgiicii, yaraticilik, marka iiretimi ve moda gelistirmedir. Buna
karsilik, AB Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin bu pazarlardaki dezavantajlari, yiiksek

isgticii maliyetleri, pazara uzaklik (cografi ve kiiltiirel anlamda), Sourcing’tir.
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Tiirkiye’nin aym pazarlardaki goreli iistiinliiklerini siralarsak; goreli olarak isgiicii
maliyetleri, hammadde kaynaklarina sahip olma, iiretim esnekliklerine hizli uyum, quick
response, yabanci markalar icin yapilan iiretim deneyimi, pazara cografi ve kiiltiirel

yakinhiktir.

Tiirkiye Giyim Sanayii’nin yetersizlikleri ise teknolojik know-how, finansman,

moda yaratma ve tasarimda ortaya ¢ikmaktadir.

Her iki tarafin goreli iistiinliikleri, birbirini tamamlayici niteliktedir ve yeni
pazarlarda rekabeti degil, aksine igbirligini tesvik etmektedir. Giimriik Birligi ile birlikte

igbirligi yolllar1 agilacak ve taraflar kazanglarim karsilikli olarak maksimize edeceklerdir.

Tiirkiye, AB Tekstil ve Giyim Sanayii’ne sadece geligsen bir pazar olarak degil, bir
partner ve bir iiretim issii olarak da cazip olanaklar sunmaktadir. Benzer sekilde, AB,
Tiirkiye agisindan sadece bir pazar deil, iigiincii iilkelerle ticarette rekabet giiciinii arttiran

bir partner konumunda goriilmelidir.
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EK1
TURKIYE KONFEKSIYON VE HAZIRGIYIM IHRACAT KAYDI HAZIRAN 1997

1
1996 HAZIRAN 1997 1997/96 OCAKngA?%RAN OCAK!-?/?;IRAN 1997/96

AB ULKELERI 1000°$ 1000 $ % DEGISIM (1000 3) (1000 $) % DEGISIM
ALMANYA 227,63 223,96' @ 1,353,14 1,420,94 S
AVUSTURYA 8,491 6,78 0 , 51,77: @
BELCIKA-LUKSEMBURG 7914 14,40¢ 82 50,92¢ 68,84 35
DANIMARKA 4,895 6,78¢ 39 27,40¢ 35,831 31
FINLANDIYA 491 1,28 162 3,81 6,481 70
FRANSA 31,58) 38,90¢ 23 171,93 219,73, 23
HOLLANDA 25,92¢ 26,817 3 167,23 179,72¢ 7
INGILTERE 26,13¢ 38,56 48 158,78 218,82¢ 38
[RLANDA 725 744 3 3,71 7,946 114
ISPANYA 1,804 1,85¢ 3 9,31« 13,63¢ 46
ISVEC 3,332 5.23( 57 1947¢ 29,992 54
ITALYA 6,958 1,51¢ 66 44,98¢ 69,697 55
PORTEKIZ 65 68 5 321 624 94
YUNANISTAN 269 612 128 2,27 4,35¢ 91
AB ULKELERI TOPLAMI (1) 346,22, 377,54 9 2,072,32 2,328,41: 12
DIGER OECD ULKELER!
ABD 53,49¢ 63,73¢ 19 308,09: 354,88¢ 15
ISVICRE 6,575 9,95¢ sl 30,73¢ 38,94¢ 27
JAPONYA 299 185 (38) 1,87; 1,406 @5
KANADA 875 1,39¢ 60 6,15¢ 6,85¢ 11
NORVEC 1,772 3,27 85 10,95: 18,177 66
DIGER OECD TOPLAMI (2) 63,01¢ 78,55% 25 357,81 420,27¢ 17
DIGER AVRUPA ULKELER!
BULGARISTAN 156 1,98¢ 1,17 9,15 8,892 3
CEK CUMHURIYET! 1,76¢ 852 52 9,12¢ 8,832 ®
K. KIBRIS TURK CUMHURIYETI1 157 300 91 1,14¢ 1,35C 17
MACARISTEN 2,312 4,75: 106 15,03¢ 32,03¢ 113
POLANYA 9,48¢ 797 16 67,99: 57,30 (16)
ROMANYA 1,93¢ 3,49. 80 573 31,311 446
MAKEDONYA 507 49 0 1,20° 957 Q@n
DIGER AVR. ULKELERI TOPLAMI (4) 16,327 19,407 19 109,39 140,68° 29
ESKI$.5.CB.
RUSYA FEDERASYONU 15,09¢ 40,55¢ 169 182,33, 310,94: 7
UKRAYNA 140 1,93 1,27¢ 10,05¢ 5,54( (45)
AZERBAYCAN 175 1,47 741 2,02¢ 8,454 317
KAZAKISTAN 235 252 7 1,09¢ 1,871 70
OZBEKISTAN 869 360 9 11,13¢ 1,326 (88)
TURKMENISTAN 20 26 30 308 1,011 228
ESKI S.5.C.B. TOPLAMI (4) 16,53: 44,59+ 170 206,95 329,14¢ 59
ORTA DOGU ULKELERt
ABUDABI (ALTI EMIRLIK) 655 861 31 4917 5,031 2
IRAK 47 2 53) 190 1,11¢€ 487
IRAN - 1 - 242 1,441 495
KUVEYT 933 2,00 115 5,00¢ 9,80C 92
SURIYE 159 1 - 389 20 5)
S. ARABISTAN 3,737 495 33 30,08¢ 36,341 21
CGRDUN 516 311 40 2,86" 3,36C 17
ORTA DOOGU TOPLAMI (5) 6,047 8,15 35 43,78¢ 57,106 30
KUZEY AFRIKA ULKELER!
FAS 38 46 21 316 340 8
CEZAYIR 338 1,49 41 2,59( 11,347 338
UBYA 3,18¢ 5,65 71 28,24 35,874 27
MISIR 365 2,91 698 247 10,037 305
TUNUS 414 1,25° 204 2,75 4,801 75
K. AFRIKA TOPLAMI (6) 4,341 11,357 162 36,38( 62,39% 72
DIGER ULKELER
CIN HALK CUMHURIYET! - 2 - 120 92 23)
TAYVAN (FORMOZA) . . - 23 64 178
GUNEY KORE CUMHURIYET! 94 576 - 1,46( 2,03¢ 39
GUNEY AFRIKA CUMHURIYET! 2,105 1,57 26) 8,37 8,74¢ 4
PAKISTAN 14 9 - 186 291 -
SINGAPUR - 58 - 468 519 11
DIGER ULKELER TOPLAMI (7) 2,217 221t () 10,63: 11,74¢ 10
(DHRHGB)HAHAHE)+HT) TOPLAMI  454,70¢ 541,82 19 2,837,29 3,349,77. 18

BU TABLODA OLMAYAN TUM

ULKELER+HATA+DUZELTMELER (19,335 13,167 (169; 18,63¢ 74,65¢ 301
TOPLAM KONFESIYON IHRACAT 435,371 554,98 27 2,855,93 3,424,442 20
KAYDI

Kaynak: TIM Kayitlani
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EKII
HAZIRGIYIM URUNLERI IHRACATINDA ULKE SIRALAMASI
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1997 YILI OCAK-HAZIRAN | DEGER 1997 YILI OCAK-HAZIRAN DEGER
SIRA | " DONEMI SIRALAMASI (0005) | PAY1 | SIRA | " DONEMISIRALAMASI ©008) | paw
1 | ALMANYA 1,42094 | 41% 1 | ALMANYA 135314 | 47%
2 | ABD 35488 | 102 | 2 | ABD 30809 | 1%
3 | RUSYA 31094 | 9% 3 | RUSYA 18233 | 6%
4 | FRANSA 21973 | 6% | 4 | FrRANsA 177,93 6%
5 | INGILTERE 21882 | 6% | 5 | HOLLANDA 16723 | 6%
6 | HOLLANDA 179,72 | 5% | 6 | INGILTERE 15878 | 6%
7 | ITALYA 6969 | 2% | 7 | PoLONYA 6199 | 2%
8 | BELCIKA-LUKSEMBURG | 68,84¢ | 2% 8 | AVUSTURYA 5299 | 2%
9 | POLONYA 573 | 2% | 9 | BELCIKA-LUKSEMBURG 5092¢ | 2%
1C | AVUSTURYA 51,77 | 2% | 1C | ITALYA 4498 | 2%
11 | ISVICRE 3894¢ | 1% | 11 | ISVICRE 30,73¢ 1%
12 | SUUDI ARABISTAN 36341 | 1% | 12 | SUUDIARABISTAN 30,08¢ 1%
13 | LIBYA 3587 | 1% | 13 | LIBYA 28,.24; 1%
14 | DANIMARKA 3581 | 1% | 14 | DANIMARKA 27,40¢ 1%
15 | MACARISTAN 3203 | 1% | 15 | ISVEC 1947 1%
16 | ROMANYA 31311 | 1% | 16 | MACARISTAN 15,03¢ 1%
17 | ISVEC 2999: | 1% | 17 | OZBEKISTAN 1,13 | 0%
18 | NORVEC 18,17 | 1% | 18 | NORVEC 1095 | 0%
19 | iSPANYA 1363 | 0% | 19 | UKRAYNA 1005 | 0%
2¢ | CEZAYIR 11,341 | 0% | 2¢ | ISPANYA 931 | 0%
1LK 20 ULKE TOPLAMI 323617 | 95% 1LK 20 ULKE TOPLAMI 2,756,87 | 9%
TOPLAM HAZIRGIYIM TOPLAM HAZIRGIYIM
IHRACATI 342442 |100% IHRACATI 2,855.93 | 100%
21 | MISIR 1003, | 0% | 21 | BULGARISTAN 915 | 0%
22 | kovEYT 980 | 0% | 22 | CEK.CUMHURIYETI 912¢ | 0%
23 | BULGARISTAN 88 | 0% | 23 | GUNEYAFRIKACUM. 837t | 0%
24 | CEK CUMHURIYETI 883 | 0% | 24 | KANADA 615 | 0%
25 | GUNEY AFRIKA CUM. 874 | 0% | 25 | ROMANYA 573 | 0%
26 | AZERBAYCAN 845 | 0% | 26 | KUVEYT 500 | 0%
27 | IRLANDA 794 | o% | 27 | ABUDABI 4910 | 0%
28 | KANADA 685 | 0% | 28 | FINLANDIYA 381 | 0%
29 | FINLANDIYA 648 | 0% | 29 | IRLANDA 3710 | 0%
3¢ | UKRAYNA 5,54( 0% | 3¢ | URDUN 2,86 0%
31 | ABUDABL 503 | o®m | 31 | TuNUS 275 | 0%
32 | TUNUS 480: | om | 32 | CEZAYR 250 | 0%
33 | YUNANISTAN 435 | om | 33 | MISR 2470 | 0%
34 | URDUN 336( | 0% | 34 | YUNANISTAN 227 | 0%
35 | GUNEY KORE 203 | 0% | 35 | AZERBAYCAN 202 | 0%
36 | KAZAKISTAN 1,87, | 0% | 36 | JAPONYA 1.87. | 0%
37 | RAN 1,44 0% 37 | GUNEYKORE 1,46( 0%
38 | JAPONYA 140t | 0% | 38 | MAKEDONYA 120 | 0%
39 | KKTC 135 | 0% | 39 | KKTC 1,14 | 0%
4C | OZBEKISTAN 1,32 | 0% | 4c | KAZAKISTAN 1,00¢ | 0%
41 | RAK Lile | 0% | 41 | SINGAPUR 468 | 0%
42 | TURKMENISTAN 1010 | 0% | 42 | SURIYE 38 | 0%
43 | MAKEDONYA 957 | 0% | 43 | PORTEKIZ 321 0%
44 | PORTEKIZ 624 | 0% | 44 | FaS 316 | 0%
45 | SINGAPUR 519 | 0% | 45 | TURKMENISTAN 308 | 0%
46 | Fas 340 | 0% | 46 | IRAN 22 | 0%
47 | PAKISTAN 291 | 0% | 47 | RAK 19 | 0%
48 | CIN 92 | o% | 48 | PAKISTAN 18 | 0%
45 | TAYVAN 64 | om | 49 | ¢N 120 | 0%
5¢_| SURIYE 2¢ | 0w | sc | TAYvAN 23 | 0%
TOPLAM 50 ULKE 3,349,27 | 98% TOPLAM 50 ULKE 283729 | 99%
TOPLAM HAZIRGIYIM TOPLAM HAZIRGIYIM
IHRACATI 342442 |100% IHRACATI 2,855.93 | 100%




EK II-A
ORME KONFEKSIYON IHRACATININ ULKE VE BOLGLERE DAGILIMI
1996 1997
ULKELER Ocak-Haziran Pay1 Ocak-Haziran Pay1 Depisim
FRANSA 92,52¢ % 123,22 % 3%
PORTEKIZ 123 0% 386 0% 214%
ISPANYA 4,66 0% 8,03( 0% 72%
LUKSEMBURG 1,21¢ 0% 1,094 0% -10%
BELCIKA 23,93 2% 42,29 2% 7%
HOLLANDA 77.47¢ 5% 85,88: % 11%
ISVEQ 9,81 1% 15.81% 1% 61%
FIHLANDIYA 1,96 0% 3,72¢ 0% 90%
AVUSTURYA 29,26" 2% 27,73¢ 2% 5%
ALMANYA 731,401 50% 763,97 42% 4%
ITALYA 19,86: 1% 25,03: 1% 26%
INGILTERE 81,17¢ 5% 109,26 6% 35%
IRLANDA 1,58( 0% 3,968 0% 151%
DANIMARKA 15,72, 1% 19,66t 1% 25%
YUNANISTAN 750 0% 1,5% 0% 112%
BELCIKA-LUKSEMBURG 104 0% 0 0% -100%
AB ULKELERI TOPLAMI 1,091,57 74% 1,231,71 68% 13%
NORVEC 6,13 0% 10,56¢ 1% 72%
ISVICRE 15,69" 1% 20,14" 1% 28%
ABD 158,10 11% 200,50! 11% 27%
KANADA 437 0% 4,18: 0% 4%
JAPONYA 1,07 0% 538 0% -50%
DIGER OECD TOPLAMI 185,37 13% 235,94: 13% 27%
POLONYA 47,44 3% 41,27¢ 2% -13%
KTTC 340 % 350 0% 3%
CEK CUMHURIYET! 3,95 0% 4,27¢ 0% 8%
MACARISTAN 13,32 1% 25,21 1% 89%
ROMANYA 4,.29¢ 0% 25,03¢ 1% 482%
BULGARISTAN 6,68 % 5,254 0% 21%
MAKEDONYA 549 0% 582 0% %
DIGER AVR. ULKELERI TOP. 76,60 5% 101,99: % 33%
UKRAYNA 6,86¢ % 2,89¢ 0% -58%
RUSYA FEDERASYONU 81,28: % 180,09 10% 122%
AZERBAYCAN 271 0% 850 0% 214%
KAZAKISTAN 308 0% 269 0% -13%
TURKMENISTAN 88 0% 236 0% 168%
OZBEKISTAN 4,86 0% 380 0% 92%
ESKI $.S.C.B. TOPLAMI 93,68: % 184,731 10% 97%
SURIYE 107 0% 1 0% -99%
IRAK 32 0% 34 0% 6%
IRAN 45 0% 447 0% 893%
URDUN 487 % 447 0% %
S. ARABISTAN 4,07 % 5,73¢ 0% 41%
KUVEYT 930 % 1,771 0% 9%
BIRLESIK ARAP EMIRLIGI 902 0% 1,16¢ 0% 29%
ORTA DOGU TOPLAMI 6,578 0% 9,604 1% 46%
FAS 4 0% 0 % -100%
CEZAYIR 1,09t % 3,181 0% 189%
TUNUS 1,10¢ 0% 2,77: 0% 150%
LIBYA 6,30 % 10,61 0% 68%
MISIR 335 0% 1,131 0% 238%
K. AFRIKA TOPLAMI 8,84 1% 17,69 1% 100%
PAKISTAN 81 0% 561 0% 593%
SINGAPUR 129 0% 86 0% -33%
GIN HALT CUMHURIYETI 12 0% 1 0% -92%
GUNEY KORE CUNHURIYET! 29 % 70 0% 141%
TAYVAN (FORMOZA) 18 % 40 0% 122%
DIGER ULKELER TOPLAMI 269 0% 758 0% 182%
TOPLAM ORME KONF. 1,477,18 100% 1,813,14 100% 8%
IHRACATI

Kaynak: ITKIB ihracat kayitlan
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EK III-B
DOKUMA KONFEKSIYON IHRACATININ ULKE VE BOLGLERE DAGILIMI

ULKELER 1996 Payi 1997 Pay1 Degisim
FRANSA 30,48¢ 4% 37,03 4% 21%
PORTEKIZ 5 % 74 0% 1380%
ISPANYA 1,11¢ % 1,69¢ 0% 53%
LUKSEMBURG 59 0% 0 0% -100%
BELCIKA 13,96¢ 2% 11,13: 1% -20%
HOLLANDA 58,42¢ 7% 53,30: 6% 9%
ISVEC 4,77 1% 6,17 1% 29%
FIHLANDIYA 1,44t % 2,00( % 38%
AVUSTURYA 16,01¢ 2% 13,96 2% -13%
ALMANYA 367,13t 45% 395,37 43% 8%
ITALYA 9,22 1% 17,51 2% 90%
INGILTERE 37,63¢ 5% 55,90: % 49%
IRLANDA 929 % 1,54¢ 0% 67%
DANIMARKA 8,90: 1% 12,14 1% 36%
YUNANISTAN 101 % 1,05¢ 0% 948%
AB ULKELERI TOPLAMI 55021 68% 608,92 66% 11%
NORVEC 3,08 % 4,59¢ 0% 49%
ISVICRE 10,3%( 1% 12,91; 1% 24%
ABD 63,98¢ 8% 60,51 7% 5%
KANADA 880 % 78C 0% -11%
JAPONYA 451 0% 702 % 56%
DIGER OECD TOPLAMI 78,79¢ 10% 79,514 % 1%
POLONYA 18,33¢ 2% 12,70: 1% -31%
KTIC 271 0% 301 % 11%
CEK CUMHURIYETt 4,98 1% 4,09 % -18%
MACARISTAN 1,49 0% 6,041 1% 306%
ROMANYA 1,30( 0% 3,97 0% 206%
BULGARISTAN 1,81¢ % 2,68’ 0% 48%
MAKEDONYA 171 0% 133 0% 22%
DIGER AVR. ULKELERI TOP. 28,37( 3% 29,94 3% 6%
UKRAYNA 449 0% 905 0% 102%
RUSYA FEDERASYONU 76,55" % 95,80: 10% 25%
AZERBAYCAN 307 0% 423 0% 38%
KAZAKISTAN 620 0% 423 % -32%
TURKMENISTAN 169 0% 634 % 275%
OZBEKISTAN 4,78: 1% 768 % -84%
ESKI S.S.C.B. TOPLAMI 82,88° 10% 98,95 11% 19%
SURIYE 30 0% 2 0% 93%
IRAK 9 % 27 % 200%
IRAN 83 0% 45 0% -46%
URDUN 1,66¢ 0% 2,01 0% 21%
S. ARABISTAN 17,13¢ 2% 21,64 2% 26%
KUVEYT 3,88 0% 7,66 1% 97%
BIRLESIK ARAP EMIRLIGI 3,85¢ 0% 2,82¢ 0% 27%
ORTA DOGU TOPLAMI 26,66" 3% 34,22 4% 28%
FAS 18 0% 43 0% 139%
CEZAYIR 1,20( 0% 7,69 1% 541%
TUNUS 1,56’ % 1,87 0% 20%
LIBYA 20,48- 3% 24,33 % 19%
MISIR 1,87 % 8,53¢ 1% 356%
K. AFRIKA TOPLAMI 25,141 3% 4247 5% 69%
GUNEY AFRIKA CUMHURIYET!I 1,91 % 547 0% 1%
PAKISTAN 0 0% 1 0%

SINGAPUR 148 0% 114 % -23%
CIN HALT CUMHURIYET! 89 0% 0 0% -100%
GUNEY KORE CUNHURIYETI 8 0% 74 0% 825%
TAYVAN (FORMOZA) 5 0% 2 0% 340%
DIGER ULKELER TOPLAMI 2,16t % 758 % -65%
TOPLAM ORME KONF. {HRACATI 811,23" 160% 925,48 100% 14%

Kaynak: ITKIB ihracat kayitlan
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EKI1V
TURKIYE TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACAT KAYDI HAZIRAN 1997
1996 HAZIRAN 1997 HAZIRAN 1997/96 1996 HAZIRAN 1997 HAZIRAN 1997/96
1000 $ 1000 § %DEGISIM 1000 $ 1000 $ %DEGISIM
AB ULKELER]
ALMANYA 17,85 22,39 25 113,22 136,681 21
AVUSTURYA 622 1,318 12 6,335 8,218 30
BELCIKA-LUKSEMBURG 5,619 5,389 @ 39,867 31,15 (22)
DANIMARKA 1,669 1,438 14 8,395 9,032 8
FINLANDIYA 182 170 ) 867 1,207 39
FRANSA 16,86¢ 14,44 (14) 83,18( 80,28: [c))
HOLLANDA 3,966 4,576 15 24,417 29,751 22
INGILTERE 18,16 20,54 13 120,27- 142,012 18
IRLANDA 1,066 1,163 9 5,121 5874 15
ISPANYA 3,548 6,518 82 31,100 33,76 9
ISVEC 540 523 (63} 3,350 6,099 82
ITALYA 21,59 29,54 37 148,25 164,05¢ it
PORTEKIZ 562 1,841 228 16,942 8,216 (52)
YUNANISTAN 1,308 2,062 58 9,108 13,39 47
AB ULKELER! TOPLAMI (1) 93,60 111,917 20 610,43( 669,74 10
DIGER OECD ULKELER!
ABD 12,46 13,88 11 76,53¢ 82,28 8
ISVICRE 623 7,896 1,167 13,90¢ 28,221 103
JAPONYA 472 1,097 132 2,704 3,067 13
KANADA 2,996 2,448 (18) 18,434 13,43¢ @n
NORVEC 208 438 11 1,604 2,410 50
DIGER OECD TOPLAMI (2) 16,76t 25,76 54 113,18: 129,42¢ 14
DIGER AVRUPA ULKELER!
BULGARISTAN 879 1,484 69 5,488 7,976 45
CEK CUMHURIYET! 370 461 25 4,403 5,166 17
K. KIBRIS TURK CUMHUR!YET] 819 1,047 28 4,967 6,166 24
MACARISTEN 1,325 1,433 8 8,717 10,83¢ 24
POLANYA 901 834 ) 6,542 7,658 17
ROMANYA 4,453 10,20 129 34224 39,54, 16
MAKEDONYA 1,127 1,447 28 6,875 12,15° 77
DIGER AVR. ULKELER! TOPLAMI (4) 9,874 16,90° 71 71215 89,50 26
ESK!S.S.CB.
RUSYA FEDERASYONU 2,512 5211 107 27072 3691 36
UKRAYNA 1,124 2,323 107 5,735 12,28 14
AZERBAYCAN 308 1,566 408 2,069 6,607 219
KAZAKISTAN 1,745 1,811 4 7,529 11,04: 47
OZBEKISTAN 1,628 884 (46) 6,573 6,104 )
TURKMENISTAN 898 1,159 29 2,926 5,243 79
ESK!5.5.C.B. TOPLAMI (4) 8,215 12,95 58 51,904 78,19 st
ORTA DOGU ULKELER!
ABUDABI (ALTI EMIRL{K) 450 523 16 1,038 3,135 202
IRAK 34 513 1,409 1,120 2,237 100
RAN 6,119 8,060 32 39,65¢ 5327 34
KUVEYT 204 198 [©)) 1,220 2,882 136
SURIYE 7,294 8,866 22 41,561 5543 33
S. ARABISTAN 1,061 1,535 45 11,20 16,92¢ 51
URDUN 376 751 100 3,104 6,073 96
ORTA DOOGU TOPLAMI (5) 15,53 20,44 32 98,89¢ 139,96 42
KUZEY AFRIKA ULKELER!
FAS 154 90 42 1,336 1,369 2
CEZAYIR 769 1,938 152 4,803 7,606 58
LIBYA 10 86 760 150 1,654 1,003
MISIR 2,221 2,240 1 12,62¢ 9,066 (28)
TUNUS 467 715 53 2,378 3,109 31
K. AFRIKA TOPLAMI (6) 3,621 5,069 4 21,29z 22,80 7
DIGER ULKELER
CINHALK CUMHURIYET! 1,051 1,14 6 10,634 3,758 65
TAYVAN (FORMOZA) 813 2,145 164 11,137 6,178 5)
GUNEY KORE CUMHURIYET! 572 140 (76) 1,532 868 3)
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 559 628 12 2,358 3,497 48
PAKISTAN 225 129 “43) 1,282 533 (58
SINGAPUR 256 768 200 4,244 3,314 22
DIGER ULKELER TOPLAMI (7) 3,476 4924 42 31,187 18,14 42)
(DH2)H3)HAHA)+(6)+7) TOPLAMI 151,08, 197,98( 31 998,112 1,147,78 15
BU TABLODA OLMAYAN TUM
ULKELER+HATA+DUZELTMELER 2598 39,48: 52 178,59: 199,162 12
TOPLAM KONFESIYON tHRACAT
KAYDI 177,07¢ 237.46¢ 34 1,176,70 1,346,94 14

Kaynak: TIM Kayitlan
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EKV
TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATINDA ULKE SIRALAMASI
1997 YILI OCAK HAZIRAN | DECER 1997 YILI OCAK-HAZIRAN DEGER
SRA| ~ DONEMISIRALAMASI (0003) | PAYI | SIRA | “DONEMI SIRALAMASI (0003) | pavi
1 { ITALYA 164,05 | 12% 1 | ITALYA 148,25 13%
2 | INGILTERE 142,01 | 1% 2 | INGILTERE 12027 | 10%
3 | ALMANYA 136,68 | 10% 3 | ALMANYA 11322 | 10%
4 | ABD 82,28 | 6% 4 | FRANSA 83,18( 1%
5 | FRANSA 80,28 | 6% 5 | ABD 76,53¢ 7%
6 | SURIYE 5543 | 4% 6 | SURIYE 41,561 4%
7 | IRAN 5327 | 4% 7 | BELCIKA-LUKSEMBURG 39,86" 3%
8 | ROMANYA 39,54 | 3% 8 | IRAN 39,65¢ | 3%
9 | RUSYA 3691 { 3% 9 { ROMANYA 34,22¢ 3%
1C | ISPANYA 33,76 3% 1C ISPANYA 31,10¢ 3%
11 | BELCIKA-LUKSEMBURG 3115¢ | 2% | 11 | RUSYA 27,07 | 2%
12 | HOLLANDA 29,75 2% | 12 | HOLLANDA 24412 | 2%
13} 1SVICRE 28,22 2% | 13 | KANADA 18,43¢ 2%
14 | SUUDI ARABISTAN 16,92 1% 14 | PORTEKIZ 16,942 1%
15 | KANADA 13,43¢ 1% | 15 | ISVICRE 13,90¢ 1%
16 | YUNANISTAN 13,39 1% | 16 | MISIR 12,62¢ 1%
17 | UKRAYNA 1228 | 1% | 17 | SUUDIARABISTAN 1120 | 1%
18 | MAKEDONYA 12,15 1% | 18 | TAYVAN 11,13, 1%
19 | KAZAKISTAN 11,04: 1% | 18 | ¢H 10,63¢ 1%
2C | MACARISTAN 10,83 1% | 2¢ | YUNANISTAN 9,10 1%
LK 20 {1 KE TOPLAMI 1,00346 | 74% LK 20 ULKE TOPLAMI 88334 | 75%
TOPLAM TEKSTIL VE TOPLAM TEKSTIL VE
HAMMAD. IHRACATI 1,346,94 1% HAMMAD. IHRACATI 1,176,70 |100%
21| MISIR 9,06: 1% | 21 | MACAR 871" 1%
22 | DANIMARKA 9,03 1% | 22 | DANIMARKA 8,39 1%
23 | AVUSTURYA 821 1% | 23 | KAZAKISTAN 7,52¢ 1%
24 | PORTEKIZ 821 1% | 24 | MAKEDONYA 6,87 1%
25 | BULGARISTAN 797 1% | 25 | OZBEKISTAN 6,57 1%
26 | POLONYA 7,65 1% | 26 | POLONYA 6,54 1%
27| CEZAYIR 760 { 0% | 27 | AVUSTURYA 6,33 1%
28 | AZERBAYCAN 6,60 0% 28 | UKRAYNA 5,73 0%
291 TAYVAN 6,17 0% | 29 | BULGARISTAN 5,48¢ 0%
3C | KKTC 616 | 0% | 3C | IRLANDA 5,12 0%
31} OZBEKISTAN 6,10 0% | 31 | KKIC 4,96" 0%
32| ISVEC 609 | 0% | 32 | CEZAYIR 4,80: 0%
33| ORDUN 607. | 0% | 33 | CEKCUMHURIYETI 4,40: 0%
34 | IRLANDA 587 | 0% | 34 | SINGAPUR 4,24 0%
35 | TORKMENISTAN 524 | 0% | 35 | ISVEC 3,35( 0%
36 | CEK CUMHURIYETI 516 | 0% { 36 | URDUN 3,10 0%
37| ¢IN 375 | 0% | 37 | TURKMENISTAN 2,92 | 0%
38 | GUNEY AFRIKA CUM. 3,49 0% | 38 | JAPONYA 2,70 0%
39 | SINGAPUR 331 ) 0% | 39 | TUNUS . 237 | 0%
4C | ABUDABI 3,13 | 0% | 4C | GUNEY AFRIKA CUMH. 2,35¢ 0%
41| TUNUS 310 | 0% | 41 | AZERBAYCAN 2,06¢ 0%
42 { JAPONYA 3,06 0% | 42 } NORVEC 1,60 0%
43 | KUVEYT 2,88 | 0% | 43 | GUNEYKORE 1,53 0%
44 | NORVEC 240 1 0% | 44 | FAS 1,33 0%
45| IRAK 223 | 0% | 45 | PAKISTAN 1,28 0%
46 | LIBYA 1,65 | 0% | 46 | KUVEYT 1,22( 0%
471 Fas 136¢ | 0% | 47 | IRAK 1,12( 0%
48 | FINLANDIYA 1,20 0% | 48 ABUDABI 1,03¢ 0%
49 | GUNEY KORE 868 | 0% | 49 | FINLANDIYA 867 0%
5C | PAKISTAN 531 | 0% ] sc | LIBYA 150 0%
TOPLAM 50 ULKE 1,147,78 | 85% TOPLAM 50 ULKE 998,11: | 85%
TOPLAM TEKSTIL VE TOPLAM TEKSTIL VE
HAMMAD.[HRACATI 1,346,94 | 100% HAMMAD.IHRACATI 1,176,70 |100%




EK VI

1ZMIR TICARET BORSASI ORTALAMA PAMUK IPLIGI FAYATLARI

(AYLAR ITIBARIYLE, 1996) (TL/Xkg)
3071 3071 20/1 20/1 30/1 16/1 30/1
PENYE KARDE KARDE PENYE PENYE KARDE KARDE
TRIKO TRIKO | TRIKO TRIKO DOKUMA DOKUMA DOKUMA
OCAK 228,467 201,500 186,867 218,000 225,000 172,875 203,700
SUBAT 227,500 229,800 201,300 ' 225,000 175,000 205,000
MART 241,250 218,333 205,000 235,000 187,500 218,333
NISAN 252,000 232,500 207,500 | 249,000 197,500 230,000
MAYIS 290,000 285,000 250,000 271,000 255,000 221,667 260,000
HAZIRAN 338,333 298,750 275,525 294,667 341,667 261,250 302,500
TEMMUZ 350,455 315,000 280,000 345,000 350,000 265,000 311,000
AGUSTOS 311,800 315,000 280,000 3 0 350,000 265,000 310,000
EYLUL 369,200 315,000 280,000 | 350,000 265,000 310,000
EKIM 353,333 88 281,000 345,000 350,000 265,000 310,000
KASIM 362,500 330,000 280,000 345,000 7 272,500 318,750
ARALIK 381,250 352,500 308,000 365,000
(AYLAR ITIBARIYLE, 1996) (TL/kg)
16/1 20/11 20/1 2071 20/1 OPEN 30/1 30/1 30/1 3071 40/1
KARDE KARDE PENYE KARDE END PENYE KARDE PENYE KARDE | PENYE
DOKUMA TRIKO TRIKO [DOKUMA | DOKUMA TRIKO TRIKO | DOKUMA | DOKUMA |DOKUMA
OCAK 365,000 335,000 410,000 375,000 320,000 475,500 440,000 465,000 | 410,000 | 570,000
SUBAT 372,500 386,000 | 325,000 475,000 440,000 472,500 | 425,000 | 570,000
MART 380,000 405,000 460,000 391,667 325,000 488,333 440,000 480,000 | 435,000 | 570,000
NISAN 395,000 405,000 460,000 417,000 326,667 500,000 440,000 495,000 { 454,000 | 594,000
MAYIS 419,000 30,00 433,750 334,000 538,500 440,000 527,500 | 485,625 647,500
HAZIRAN 435,000 455,000 535,000 450,000 359,333 575,000 440,000 527,500 | 510,000 | 687,500

Gergek degere ulagilamadigindan tahmini olarak bir 6nceki ve bir sonraki degerlerin ortalamasi kullaniimistir.

cl
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EK VII
1997-1996-1995 ELEKTRIK MALIYETI
TLKW SANAYI TICARETHANE
KALKINMADA
ONCELIKLI AYLIK DIGER AYLIK AYLIK
ELER DEGISIM% | ILLER DEGISIM % DEGISIM
1995 OCAK 2,025 2,490 2,980
SUBAT 2,025 8.6 2,490 - 2,980 -
MART 2,200 4.1 2,590 4.0 3,100 4.0
NISAN 2,290 - 2,695 4.1 3,225 4.0
MAYIS 2,290 8.1 2,695 - 3,225 -
HAZIRAN 2,475 4.6 2,910 8.0 3,490 8.2
TEMMUZ 2,590 58 3,045 4.6 3,650 4.6
AGUSTOS 2,740 - 3,225 5.9 3,870 6.0
EYLUL 2,740 10.8 3,225 - 3,870 -
EKIM 3,035 3,575 109 4,280 10.6
KASIM 3,035 9.2 3,575 - 4,280 -
ARALIK 3,315 3,900 9.1 4,708 10.0
ORTALAMA | 2,563 3,035 3,638
1996 OCAK 3,600 8.6 4,235 8.6 5,115 8.6
SUBAT 3,885 7.9 4,570 7.9 5,525 8.0
MART 4,075 4.9 4,795 4.9 5,800 5.0
NISAN 4,580 12.4 5,360 11.8 6,495 12.0
MAYIS 4,800 4.8 5,585 4.2 6,770 4.2
HAZIRAN 5,050 5.2 5,880 53 7,125 52
TEMMUZ 5,315 5.2 6,185 52 7,495 5.2
AGUSTOS 5,590 5.2 6,500 5.1 7,880 5.1
EYLUL 5,870 5.0 6,825 5.0 8,285 5.1
EKIM 6,170 5.1 7,170 5.1 8,705 5.1
KASIM 6,485 5.1 7,530 5.0 9,145 5.1
ARALIK 6,810 5.0 7,905 5.0 9,600 5.0
ORTALAMA | 5,186 102.3 6,045 99.2 7,328 1014
1997 OCAK 7,151 3.0 8,299 3.0 9,888 3.0
SUBAT 7,365 3.0 8,548 3.0 10,185 3.0
MART 7,586 3.0 8,804 3.0 10,490 3.0
NISAN 7,814 3.0 9,068 3.0 10,805 3.0
MAYIS 8,048 3.0 9,340 3.0 11,129 3.0
HAZIRAN 8,289 3.0 9,620 3.0 11,463 3.0
TEMMUZ 8,538 3.0 9,909 3.0 11,807 3.0

Kaynak: TEDAS/TEDAS'tan alinan Temmuz ay1 verisi 9900TL/Kw'dir. %3 oraminda sabit artig 1.1.1997
tarihinden itibaren uygulamaya alinmgtir
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EK VI
KONFEKSIYON IHRACATINDA 1997-96 OCAK-HAZIRAN DONEMI ICIN BIRIM FIYAT DEGERLENDIRILMESI
19971999
1997 1996 DECER
. 1997 Degier | 1996 Deger| Birim Birim ORT. | AGRUK | AGRUKLI
No GTIP TANIMLAR (0008) ©00s)y | fiyat fiya | 8% 1 0005y |FAKTORD| ‘DEGISM
1 6109.10.00.00, fadet | Pamuklu tigdrtler 388077 | 317,695 | 4.49 465 | -3.40% | 352886 2393 | -81.29%
Kadin ve kiz gocuklar igin
pamuktan hirka ve yelek
2 6110.20.99.00. |adet | benzeri 5rme giyim esyast 1722 | 84612 | 715 789 | 938% | 98167 666 | -6242%
Erkek ve erkek gocuklar igin
3 | 6203.423111 |adet | Camukiu dokuma pantalonlar 111,240 | 83380 | 975 985 | -1.01% | 97319 660 | -6.69%
Kadin ve kiz gocuklar igin .
4 6104.62.1000. |adet | pamukian Srme pantalonlar 718926 | 671515 | 366 348 | s17% | 73251 497 | 25.69%
Kadin ve kiz gocuklar igin
5 6108.31.10.00: |adet | pamukian Srme geceliler 67920 | 62296 | 5.67 514 | 1031% | 65,108 441 | 4550%
Erkek ve erkek gocuklar igin
6 | 61102091.00. [adet | pamuktan burka ve yele benzeri 63,103 | s0815 | 828 872 | 505% | 56959 386 | -19.49%
dmme giyim esyast
7 6205.20.00.00. |adet | Erkek veerkek gocuklar igin 61,498 54,335 9.75 975 | 0.00% 57917 3.93 0.00%
pamuktan dokuma gomlekler
Kadin ve kiz gocuklar igin
8 6204621100,  facer | Koot b K Bo 60542 | 40008 | 1024 | 844 | 2133% | 50320 341 | 7276%
Kadin ve kiz gocuklar igi
9 | 610821.0000. [adet | pamukdu rme kombinagontar 59170 | 26586 | 115 | 078 | 4744% | azsm | 201 | 137.90%
Erkek ve erkek gocuklar igi
10 | 6105100000, jadet | orih i ime gomlekler 58,147 | 61,789 | 615 64 | 391% | so9e8 | 407 | -1588%
' - IKadin ve kiz gocuklar igin
fi
12| 61159200000 | SR [ L dizalu veya uzun oraplar | 52795 | 55744 | 042 047 |-1021% | 54270 368 | -37.58%
Kadin ve kiz gocuklar igi
13| 6106.100000, [adet pam'u“uv: vl 4401 | sa461 | s71 | en | ssem | s1em | 352 | -1959%
Erkek kek klar igil 13]
14 | 6203421000, [adet | gopormn mesteks pamiatonsae — | 35239 | 41604 | 994 | 1067 | 684% | 38422 | 260 | -1782%
Kadin ve kiz gocuklar igin
15 | 6110201000, fadet | iy rme kazakiar 32,338 14358 | 838 1006 | -11.713% | 23348 158 | -1857%
Kadin ve Kz gocuklar igi
16 | 6104.4200.004 [|takim pamL“k;': S atbisaler 30687 | 33178 | 750 | 720 | 350 | si933 | 216 777%
Kad ki klar i
17| 6108319000+ fadet p:m:'k;': mf,:";}'ama;ﬁ'" 29900 | 19519 | 670 | 692 | 38% | 24710 | 168 | -33%
18 | 6109.1000.00. [adet | Pamuktan atletler 28912 17310 | 227 192 | 1823% | 23an 157 | 28.56%
Kadin ve kiz ¢ocuklar igin
19 | 6104629000 Jadet | pamuklu orme sortlar 28839 | 24475 | 3.9 358 |-10.89% | 26657 181 | -19.69%
20 6103.42.10/¢  [agey | ETKeK Ve erkek gocuklar igin 2205 | 20420 | 449 473 | s08% | 21362 | 145 736
orme pantalon ve sortlar
Kadin ve kiz gocuklar igin sentetik B
20 62043390000 [y | {30 ve 4 cOCUKAL Iek s 21713 16,792 | 1440 | 1456 | -1.00% | 19253 1.31 43%
Kadin ve kiz gocuklar igin _ R
2| 61042200001 fuakim | a9 7 SRR 21474 | 16374 | 545 646 | -1563% | 18924 128 | -2006%
23 | 6108.31.90.004 |adet |Kadm ve iz gocuklar igin 21,182 13,178 | s42 573 | s41% | 17180 116 | -630%
pamuklu rme pij
2 | 6108210000 [ader | Kot ;",,;g‘;i,“;';‘ o 20548 | 7448 | 103 | o055 | 10545% | 13998 | o095 | 100.08%
25 | 61142000001 |adet | Pamuktan difer givim egyast 20512 | 23849 | 3.94 405 | 272% | 22181 150 | 4.08%
Kadin ve kiz ¢ocuklar igin suni :
26 | 620440000, (Mot | 0 o elbiseer 19742 {2065 | 1035 | 1120 | 833% | 20196 | 137 | -1140%
Kadin ve kiz gocuklar igin uklu
27 | 6115920000« [adet gy veya At co,apfa, pam 18,821 7,249 0.59 059 | 000% | 13035 | o088 | 000%
28 | 6109.90.30.00. Jadet | Suniliflerden tigdntler 16,435 9,650 7.50 832 | -9.86% 13,043 0.88 872%
29 | 6109.90.30.00. |ageq |Sentetik liflerden tigrder 14,945 12421 | 519 746 | -3043% | 13682 | 093 | -2823%
Kadin ve kiz gocuklar igin pamuklu
30| 6106100000, foper kirme gomiekter 14,098 1398 | 682 525 - | 20990% | 14042 | o095 | 28471%
1997-96
((11331)
KONFEKSIYON VE HAZIRGIYIM [HRACATINDA T |1996(000)| ORT. (000S)
{LK 30 KALEM MALIN TOPLAM DEGER! 1,636,238 | 1,313,650] 1,474944
6 AYLIK TOPLAM {HRACAT DEGER! 2,574,660 | 2,108512] 2341586
TLX 30 KALEM MALIN TOPLAM ICINDEKI PAYT 63.55% 62.30% | 6299%
0.69%

1LK 30 KALEM MALIN ORTALAMA AGIRLIKLI DEGISIM ORANI*

* 1997 ve 1996 yil Ocak Haziran doneminde tekstil ve hammaddeleri ihracatinda ilk siray1 alan 30 mal grubu igin hesaplanmug defisi oramdur.
Hesaplamada tiim kalemlerin degigim oranlan hesaplandiktann sonra iki yilin ihracat degerlerinin ortalamass bulunmus ve her malin afirl§) hesaplanmugtir.
Daha sonra agilik faktoril ile degisim oranlan garpilarak tiim 30 mal igin ortalama birim fiyat defigim oram: bulunmustur.
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EK IX TEKSTIL VE HAMMADDELER] IHRACATINDA
1997-96 OCAK-HAZIRAN DONEMI ICIN BIRIM FIYAT DEGERLENDIRMES!

1997-1994
1997 | 1996 DECER
1997 Defier | 1996 Deger | Birim Birim ORT. | AGIRLIK | AGIRUIKLI
No GIIP TANIMLAR (0008) (0005) fiyat fiyat Deg.% (000$) |FAKTORU | "DEGISIVM

1 | so02.10.1000« |ke|Kauguk emdirilmis naylon veyadifer | 39997 | 39787 | 565 624 | 946% | 39307 149 | -133.20%
poliamidlerden dokunmug mensucat

Dokumaya elverigli sentelik ve suni liflerden|
2 5603.11.90.004 | kg | m2 agalis 25 gr. veya dsha az mansucat 20.993 3436 20.96 40.14 | 47.78% 12,215 438 | -209.18%

Policliten yada poliprotlen seritlerden veya
3 6305.32.89.004 |kg :z';?;:t:'ﬂcnmmzaﬂ'z' 120grdan | 19,254 16,789 3.18 336 | -5.36% 18,022 646 | -34.60%

4 | 5509329000 [k prrnsmeny et s oiotnmnie | 19013 | 17926 | 426 | 43 [ 09% | 140 | 662 | 616%

akrilik iplik

5 5516.14.00.904 | kg| Sunidevame liflerden agilik itibariyle %85 veya 16,289 12,238 7.08 1204 | 41.20% 14,264 5.11 -210.60%]
daba fazlasuni devamsiz if igeren baskily mensucat

6 5402.10.90.29.. | kg :ﬁ:;}:lm.:nu;ng. (“z"mmhmwkmol an] 16149 13,761 3.09 3.09 0.00% 14,955 5.36 0.00%

7 | 51121190908 kg| Mripenne RS vy due fmayiniven ) 14,955 11257 | 2884 | 2934 | -1.70% ] 13,106 470 | -3.00%

Ajrbk itibariyle %85 den az suni devamsniz if ige-
8 5516.24.00.90.0 | kg | ronler (cuas itibariyle veya sadece scotetik veya 13.840 4,333 12.25 9.53 28.54% 9,087 326 92.95%
suni liflerle karpik basih dokuma mensucat

9 | 5804.1090.10. | kg sun iflerden dokunmug itlr 1518 | 7315 | 1338 | 1509 | -1133% [ 9417 337 | -3825%
Akrilik veya modaksilikolan i

10 | 55013000008 | Kg| aomunet oo e et as9 21783 | 143 | 141 | 1a0m | aeea | 596 | sasw
(Dikig ipligi harig) aglik itibasiylc %8S veya dahs

1| 5205110000, | kg | odspemikiciin ve peakence sk sk ile | 10,915 750 338 336 | 0.60% 5,833 209 | 1.4%

Policliten yada poliproiken geritierden veys
12 6305.33.99.000 | kg | henzericrinden deme m2 afulski 120 trd-n fazla 9,774 7,557 3.59 4 -10.25% 8,666 31 -31.83%

olan mensucattan torba

13 | 6302210000, | kg Panskosn sk ok carsatan 9639 | 4304 | 821 | 82 | o0o% | 7007 | 251 | o000
Naylon veys dijer polismidierden 6.7 teksi gegen

14 | 54023130204 | ke | iz g 9407 | 6348 | 463 | 463 | 000w | 7818 | 282 | o002
? r:\!:vnylc veya sadece I:ruknz ipefe lmenglle N

ik devamsiz policster liflirinden ksuguk iplikleri

15 | 55151190100 | k| kmuikdovies ol ien ko oant | sass | 1242 | 1302 | 4 | 7065 | 257 | -nssw

16 | 55111000000 | ke Someshdoree Werden (et iibuishe %85 | 926 | 6779 ) 542 | 232 | o220 | 7753 | 278 | 2s6u8%

17 | 5209420092 | ke Fuscociz derin 6943 | 5920 | 403 | 436 | a51% | 6423 | 231 | -1745%
ABElK itibariylc %85 veya daha fazls ylin veys inoc

18 | SHLILILSOL |ke| bornkibisomnmzatutti3igrisomern | 6818 | 8020 | 3038 | 3356 | 0as% | 7419 | 266 | -2520%

k Sentetik devamniz lifler (karde edilmcmiy,

19 | 55033000000 | KE| e ek i it e 6708 | s3s0 | 153 | st | 13w | eom | 217 | 287
hazsrlanmamig) akrilik veya modakritik

20 | 5209420091, | KE| Fuksrenkick ipliinden desim mensuce 6.261 3449 | 552 | 661 [-1649% | 4855 | 174 | 28.65%

Neylon veys dir puliamidlerden .7 i 5,752 2407 | 583 | 503 | 1590% | 4080 146 | 2325%

21 | 5402.3130.100 JKE[ e e

22 | 5205120000, | Kg| 7Io79 deskokucnns 23236 (dabil de 5,204 8961 282 307 | -8.14% 7,083 254 | -20671%
Devamaz akrilik veya modakrilik liflcrden csse
23 | 5509.62.00.000 | K&| iiburiyic veys esceee pumuia kark oasi 4,945 4807 | 369 43 [-1419% | 4876 | 135 | 2079%
24 | 5804.10.11.00. | K| Al mensucatun illr 4923 1,807 11.38 641 | 71.54% 3,365 121 | 9351%
25 | 5506.30.00.00. | k] Atk mensscatan pliicr 4,750 5920 | 133 | 200 |-1244% | 5335 191 | -2379%
l’olielikn.yxh poliproilen geritlerden veya
26 | 63053281004 |kg| brerlerinden tme mdafiby 20grveyrditanl oy 2742 | 216 | 251 |[-1394% | 3,683 132 | -1841%
27 | 55112000004 | g} D piibaricscidkvesuni dommazlilecka | 4 oqq 4299 | 733 | 808 | -928% | 4429 159 | .-1473%
28 | 6001.91.30.004 | k8| Boyanmuy seme iy mensica 443 2083 | 728 | 737 | -122% | 3258 L7 | 1439
29 | 5801350000, |kBf {Spih e qund ferden kslmiy gl | g 401 3923 | 533 | s84 | 8m3% | 4162 | 149 | -13.03%
. emdirilmiy yliksck muk: i iplikica ber
30 | 59029010008 e ey ip rmre | 4,366 406 | 251 | 280 |-1315% | 422 151 | -1989%
1997-96
(&Z) ) DECER
KONFEKSIYON VE HAZIRGIYIM IHRACATINDA 1996 (000y| ORT. (000S)
ILK 30 KALEM MALIN TOPLAM DEGERI . 314,616 | 233405 | 279011
6 AYLIK TOPLAM [HRACAT DEGERI 628,496 | 500290 | sea393
1LK 30 KALEM MALIN TOPLAM ICINDEKI PAY1 5006% | 4865% | 49.4%
T -4.13%

K 30 KALEM MALIN ORTALAMA AGIRLIKLI DEGISIM ORANT*

* 1997 ve 1996 yih Ocak Haziran doneminde tekstil ve hammaddeleri ihracatinda ilk siray1 alan 30 mal grubu iin hesaplanmug deisi orantdir.
Hesapl da tiim kalemlerin degiim oranlan hesaplandiktann sonra iki yihn ihracat degerlerinin ortalamasi bulunmug ve her malin ajrlgs hesaplannugtir,

Daha sonra agihik faktdril ile dcglslm oranlan z;arpllarak tiim 30 mal igin ortalama birim fiyat degligim oran bulunmustur.




