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OZET

Esas iglevleri mevduat toplémak ve toplamis olduklar1 bu
mevduatlar kredilendirme siireci igerisinde ekonomiye kanalize etmek
olan bankalar ekonomik sistemin vazgecilmez kurumlaridir.

Bankanin kaynaklar1 arasinda en Onemli kalem mevduatlardir.
Mevduat kaynaginin bankalar acgisindan 6nem tagimasinin nedeni, bu
kaynagin toplam banka kaynaklar icerisinde birinci sirada yer almasi ve
sistemin kaydi para yaratma giicliniin bu kaynaga bagli olmasidir.
Bankalarin ekonomiyi kredilendirme giicii de mevduatin hacmine ve bu
mevduatin 6zelliklerine baghdir.

Bankalarin kaynak maliyetini en aza indirmeleri, bu kaynaklar kredi
olarak kullandirmada bankalara 6nemli avantaj saglar. Kaynak maliyetini
etkileyen bircok faktor arasinda en onemlileri;

- Kamunun finansman gereksinimi,

- Mevduata 6denen faiz,

- Mevduat munzam kargilik oran1 ve disponobilite

- Uygulanan para politikasi,

- Vergiler ve fonlar,

- Bankanin igletme giderleridir.

Bu faktérlerden bir kismi tamamen bankalarin kontrolii disinda iken,
bir kismu bankalarin kendi yapisindan kaynaklanmaktadir.

Etkili bir kredi yonetimi ile bankalar, bir taraftan kéarlarim
artirirken, diger taraftan iilke ekonomisine katkida bulunurlar. Bu
yiizden, kredi maliyetini diisiirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi mali
sistemin geligsmesi agisindan da onemlidir.



ABSTRACT

The banks which basic function is collecting deposit and giving credit

to the economy, is unassailable institutions in the economic system.

Deposits are the most important item in banks sources. The
importance of its coming from its volume among the all sources of banks.
Giving a credit to economy is depends on to be making a deposit currency

and also the volume and the features of these deposits.

There are several factors which are effects the banks sources costs.

These are;

- The public financal requirement,

- Interest rates of deposits,

- The reserve requirement ratio and the ratio of avaliable funds,
- Monetary policy,

- Taxes and funds,

- The general management of the bank expenditures.

The parts of these factors is out of the banks controls while the
others of is under the banks controls. With the efficient credit
management, the banks increase their profits ands also support the
improvement of the economy. Therefore, it is very important to take

measures to decrease credit costs.
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GiRiS

Ekonomik sistemde, bir kisim kesimler fon fazlasina sahipken, bir
kisim kesim fon ihtiyaci icerisindedir. Fon fazlasina sahip olan kesimler
bu fazla fonlarim1 degerlendirip bir kazang elde etmek isterken, fon
ithtiyaci hissedenler bir bedel karsiliginda fon temin etmek isterler. Ancak
her zaman bu iki kesimin biraraya gelerek bu isteklerini
gerceklestirmeleri miimkiin degildir. Ekonomik birimlerin bu
ihtiyaglarindan dolay: finansal araci kurumlar gelismistir. Bu kurumlar
fon fazlasina sahip olanlarla fona ihtiyaci olanlar arasinda koprii gorevi
gorerek hem bu birimlerin ihtiyaclarini gidermekte, hem de ekonomik
gelismeye katkida bulunmaktadirlar.

Bir finansal araci kurum olan bankalarin da asil iglevi fon aktarimini
gerceklestirmektir. Bununla birlikte bankalar, artan ihtiyaglara paralel
olarak cagdas bankacilik hizmetlerini gelistirmektedirler. Ancak diger
hizmet birimlerinin gelismesi bankalarin fon kullandirma fonksiyonunun
azalmasina engel tegkil etmez.

Her anonim sirket gibi bankalar da belirli bir 6z sermaye ile
kurulurlar. Kabul etmek gerekir ki, sadece 6z sermaye ile bankacilik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle bankalar
yabanct kaynak saglamak zorundadir. Bankalar i¢ ve dis piyasalardan borg
almak ve mevduat toplamak yoluyla, kaynak yapilarim giiclendirirler.

Bankalarin yabanci kaynaklar icerisinde en 6nemli yeri mevduatlar
kapsar. Kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimlerini bir faiz karsiliginda
toplayan bankalar topladiklar1 bu fonlan yine faiz karsiliginda talep
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edenlere kullandirirlar. Krediyi kullananlarin 6dedigi faiz ile mevduata

verilen faiz arasindaki fark bankanin kirini olusturmaktadir.

Bu c¢alismada bir araci kurum olarak kredi kullandirma
fonksiyonunu yerine getiren bankalarin kredi maliyetleri incelenmeye
calisilmistir. Kredi maliyetine etki eden ekonomik olaylar ile bankalarin
yapisindan ve uygulamalarindan kaynaklanan sorunlara ve alinabilecek
Onlemlere yer verilmistir.

Birinci boliimde, bankacilikla ilgili genel tanimlara yer verilerek,
Tiirk Banka Sisteminin yapist incelenmis, g¢esitli acilardan bankalar
siniflandirildiktan sonra 1980 sonrasi Tiirk Bankacilik Sisteminde ortaya
¢ikan gelismeler aciklanmusgtir.

Ikinci boliimde, kredi ve kredi yonetimi kavramlari aciklamaya
calisilmisg, kredi tiirleri simiflandirilmig ve ticari bankalarin kredi
kaynaklarina ayrintili olarak yer verilerek, istatistiki rakamlarla
kredilerin gelisimi ortaya konulmustur.

Uciincii boliimde ise bankalarda kredi maliyetinin nasil hesaplandigi,
kredi maliyetini belirleyen bankalarin kontroliindeki faktorler ile
bankalarin kontrolii digindaki faktorler aciklanmistir. Ayrica bu boliimde
kredi maliyetlerinin hesaplanmasina iligkin 6rnekler verilmistir,

Bu caligmanin son boliimii olan uygulama béliimiinde ise, 1996
yihinda Tiirkiye ekonomisindeki gelismelere bagh olarak bankalarin kredi
politikalar1 ortaya koyulmustur. Bu bilgilerin 15181 altinda, bankalarin
mevduat maliyeti ve kredi maliyeti hesaplanmustir.

Sonug boliimiinde ise bankalarin kargilagtigi sorunlarin neler oldugu
ozetle belirtildikten sonra, bu sorunlara kargi bankalarin alabilecegi

onlemler aciklanmistir.



BIRINCI BOLUM

TURKIYE’DE TICARET BANKALARI VE FINANS
PIYASASI iCINDEKI YERI

1. BANKA TANIMI VE BANKALARIN iSLEVLERI

11 Banka Tanimi

Gec¢migte toplumlarin kismen bir kesimini yakindan ilgilendiren
sinirlr bankacilik faaliyetleri, bugiin hem ulusal hem de uluslararasi
ekonomi ve ticaret alaninda etkin ve onemli bir rol oynamakta, hemen -
hemen her bireyi icine alan hizmet secenekleri ile daha da 6nemli bir
konuma yerlesmektedir. Odeme araci olarak sadece metal paralarin
kullamldigi donemlerdeki bankacilik faaliyetleri ile giintimiizdeki
bankacilik faaliyetleri arasinda biiyiik farklilik vardir. Bu farklilik,
bankalara giderek daha karmagik bir yap1 kazandirmigtir. Bu siire¢ halen
de devam etmektedir. Bu karmagikligin 6nemli nedenlerinden birisi,
degisen ekonomik ve teknolojik kosullara paralel olarak bankacilifin da
siirekli ve hizli bir degisim i¢inde olmasidir. Yirminci yiizyilin iletisim
teknolojileri ile iilkeler ve kitalar arasinda ¢ok kisa siirelerde satinalma
giicii transferleri yapilabilmektedir. Boyle bir ortamda bankalarin
faaliyetleri, Orgiitlenme ve ¢alisma diizenleri ile ekonomilerin gelismislik

diizeyleri de birbirini etkilemektedir (1).

1 Nuray UZKESICI, Modern Banka Yonetimi ve Organizasyonu, Anadolu Universitesi

Yayinlart No:784, Iletisim Bilimleri Yayinlar1 No: 22, Eskigehir, 1994, s.7.
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Bircok Avrupa iilkesinde ve iilkemizde, bankalarin 6nde gelen
gorevleri, kisisel kasalar1 birlestirerek, maddi para kullanmadan
odemelerin yapilmas: degildir. Bu iilke bafikalarinda 6nde gelen is, kredi
ticareti yapmaktir. Bankalarin diger biitiin igleri kredi ticaretinin bir
sonucudur. Ancak, bdyle bir tanimda bankalarin kredi verme igleriyle
ugrasan kurumlar oldugu belirginlesirse, bu kez vadeli sermaye
yatirtmlarina kredi acan kurumlarla sigorta sirketlerini, hisse senedi ve
tahvil plasmani ile ugragsan kurumlari, hatta sermayelerini kredi vermekle
gecinen faizcileri ve tefecileri de banka ya da banker kabul etmek
gerekecektir. Diger taraftan, bankalarin temelde mevduat kabul eden
kurumlar oldugu ileri siiriilecektir. Diger taraftan, bankalarin temelde
mevduat kabul eden kurumlar oldugu ileri siiriiliirse, bu kez tasarruf
sandiklarn ile tasarruf kooperatiflerinin de birer banka olmasi gerekir.
Buna karsin, genellikle mevduat kabul etmeyen, daha ¢ok sermayelerini
ve tahvil c¢ikarmak yoluyla sagladiklar1 kaynaklari uzun vadeli
plasmanlarda kullanan yatirim bankalar1 bu tanimin kapsamu diginda kalir.
Eger, modern anlayis ve uygulamaya gore bankalara, para yaratan
kurumlardir denilirse, bu kez devletin banka sayilmasi geregi yaninda,
teknik anlamda ticaret bankalar1 ile merkez bankalari digindaki diger

bankalar kapsama alinmamis olur 2.

Uzmanlarin bir kismi, bankalari, halkin belli bir zaman icinde
harcamadigy paralar1 kabul ederek, bunlari nema getirir gekilde kredi ve
plase eden, 6demelerde aracilik, para nakli, senet tahsili, emanet kabulii

gibi ¢esitli hizmetler goren igletmeler olarak tanimlamiglardir A3).

Oztin Akgiic ise, ekonomideki islevleri agisindan 6zellikle ticaret

bankalarini kapsayan bir tanim vermistir. Bu tanima gore bankalar,

2 Tezer OCAL, Para ve Banka, Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi Yayinlar1 No: 21,

Eskisehir, 1994, 5.40
3 BCAL, s.40.



kitlelerden mevduat ve diger isimler altinda kaynak toplayan, bu
kaynaklar kredilendirme ve diger mali iglemlerde kullanan, bu iglemleri
devamli ugras1 olarak yapan, ekonomide kaydi para yaratan mali
kurumlardir (4).

Bankay1, “insanligin gecirdigi ekonomik evrelerle degisen ve gelisen,
yine insanlifin gecirdigi her ekonomik agamada, degisik ve giderek 6nem .
kazanan gorevleri yerine getirmig bir ugras” seklinde tanimlayan

kaynaklar da vardir (5).

Banka deyince akla ilk gelen ticari bankalardir. Bu bakis acisindan
genelde her bankanin yerine getirdigi ve yukarida verilen tanimlarin odak

noktasini olusturacak ii¢ temel fonksiyondan s6z edilebilir. Bunlari;

-miisterilerden mevduat kabul etme ve koruma,

-paranin bir hesaptan digerine aktarilmasini veya nakit olarak
bankadan cekilmesini saglama,

-toplanan mevduatin belirli bir boliimiinii 6diing almak isteyen
miisterilere belirli bir fiyat karsiliginda o6diing verme olarak

siralayabiliriz.

Bugiinkii cagdas banka, aracglarinin genel ekonomideki etkinligi
islemlerinin ¢ok cesitli ve karmasik olmasi, hem bifeysel hem de
- kurumsal anlamda sundugu cesitli hizmetler, bilgi teknolojisi ve sundugu
hizmetler arasindaki etkilesim yonetimindeki ve denetimindeki 6zellik ve
giiclik nedeniyle, klasik ¢aglarin bankalarindan ¢ok farkli bir kurum
niteligi kazanmig durumdadir. 1960’larda baglayan ve bugiin tiim diinyaya

yayilmis bu degisim siirecinin en 6nemli elemanlar1 arasinda kredi

4 Oztin AKGUC, 100 Soruda Bankacilik, Gergek Yayinevi, Istanbul, 1987, s.7.
5 Tuncay ARTUN, Tiirkiye’de Bankacihik, Istanbul, 1980, s.12.
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kartlar1, hesaba erisim kartlari, otomatik vezneler, satis noktasi
terminalleri, nakit yonetimi hesaplari, 6zetle elektronik fon transferi
sistemleri yer almaktadir. Teknolojik gelismeler, ekonomik olaylar ve
lilkelerin liberallesme politikalari, iilkelerin bankacilik sistemlerinde ve
finansal pazarlarda yapisal degisimlere neden olmakta ve en azindan
bankaciligin olagan faaliyetlerini yeniden sekillendirmeye devam

etmektedir (6).
1.2. Bankalarin Islevleri

Bankalarin kurulug amaclarina gore degisen ve kanunlarla sekillenen
farklh faaliyet alanlart vardir. Bu farkliliga ragmen bankalarin yerine
getirdikleri temel islevlerden s6z etmek miimkiindiir. Bankaciligin,
ozellikle ticaret bankaciliginin giiniimiizde temel islevleri soyle

siralanabilir (7).
1.2.1. Aracilik

Bankalar tasarrufu olan kisi ve kuruluglardan mevduat olarak
topladiklar1 fonlari, kredi olarak fon talep eden kisi ve kuruluglara
aktarmada aracilik ederler. Boylece bankalar finansal sistemin en agirlikli

aract kurumu olarak ekonomi icinde nemli bir iglevi yerine getirirler.
1.2.2. Kaynaklara Akiciik Saglama

Bankacilik sistemi, ulusal ve uluslararasi diizeyde kaynaklara akicilik
saglar. Bagka bir deyigle bankalar, fon fazlasi olan yorelerden, fon agig:

olan yorelere kaynak aktarmak yoluyla, fonlara akicilik saf“glarlar(s).

6 yUZKESICl, s.10.
7 UzZKESICl, 5.11-13., AKGUC, 5.5-7.
8 Halil Civi, Tiirkiye’de Bankacilik, Fon Matbaasi, Ankara, 1985, s.17.



1.2.3. Bireylerin ve Kurumlarin Sahip Olduklar1 Maddi
Varhklarin Rasyonel Bicimde Kullanilmalarim

Saglama

Halkin parasal, finansal ve reel aktiflerden olusan mal varliklarinin
kullanim bigimi iizerinde, bankacilik kesiminin olusturdugu, faiz
secenekleri, gelir olanaklari, vade farklari ve likidite kolayliklarinin
Onemli rolii vardir. Bankalar bu konularda halkin aydinlatilmasinin yam

sira ekonomide likidite akiminin daha saglikli dolagimini da saglarlar.
1.2.4. Kaynak Kullannmm lyilestirme

Bankalar, yeni bir deger, yeni bir servet yaratmamakla beraber;
topladiklar1 kaynaklarin belirli yorelere, sektorlere, kisilere
aktarilmasinda iilke kaynaklarinin dagilimimi da yonlendirmektedir. Bu
islevi 1yi yerine getirdikleri siirece de ekonomik kalkinmaya katkida

bulunmaktadirlar.

1.2.5. Kisa Siireli Fonlar1 Uzun Siireli Fonlar Haline

Doniistiirme

Bireyler acisindan kisa siireli ve goreli olarak kiiciik miktarlardaki
fonlar1 toplayan bankalar, bunlart ekonomide uzun siireli fonlar haline
doniistiirmekte, bodylece yatirimlarin finansmani igin olanak

saglamaktadirlar.

Bankalar, tasarruf sahiplerinin kisa vadeli 6diing verme
egilimleriyle, yatirnmcilarin uzun siireli kaynak saglama arzular1 arasinda
bir denge kurmak zorundadirlar. Banka yonetimi, bankalarina yatirilan

mevduatin, vadelerine gore, yiizde kaginin geri donebilecegini kolaylikla
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hesaplayabilirler. Bu durum bankalara hem kaydi para iiretebilme, hem
de kisa siireli fonlar1 nispeten daha uzun bir siire icin kullandirabilme

olanaklan saglar.
1.2.6. Kaydi Para Veya Banka Parasi Yaratma

Bankalarin iiretmis oldugu satinalma giiciine, genellikle hesaptan
hesaba devir esastna dayandig: i¢in kaydi para denilmektedir. Bu tiir
likidite iretimi, mevduat parasi ya da banka paras: olarak da
adlandirilmaktadir (9).

Ticaret veya mevduat bankalarinin en énemli ayirict 6zelligi, bu
bankalarin borglanarak, satinalma giicii yaratabilmeleridir. Bankalarin ¢ek
vermesi, ceklerin bir 6deme araci olarak kullanilmasi, bankalardaki
paralarin bir hesaptan diger bir hesaba kolaylikla aktarilmasi, bankalarin

kaydi para veya banka parasi yaratmasina olanak vermektedir.

Kaydi para, maddi varlig1 olmayan, yalnizca bankalarin hesaplarina
alacak veya bor¢ kayd: diigiilmek suretiyle yaratilan bir degisim, bir
Odeme araci olarak tanimlanabilir. Bankalarin miisterilerine kredi agmasi
ve bu kredi limitleri i¢inde ¢ek kullanma hakki tanmimasi ve/veya kredi
kart: uygulamalari, kaydi para yaratilabilmektedir. Elektronik
bankacilifin gelismesi sayesinde, ekonomide banknot ve ¢eklerin daha az
dolastig1, ddemelerin yaygin olarak bankalarda hesaptan hesaba aktarma

yolu ile yapildig: bir ekonomik diizene gecis yaganmaktadlr(lo).

9 UZKESICI, s.12.
10 civi, s.32.



1.2.7. Ulusal ve Uluslararas1 Ticareti Gelistirme

Bankacilik sistemi, gelistirdigi, uyguladigi cesitli 6deme ve
kredilendirme yontemleri -finansal kiralama, factoring, forfaiting gibi
finansman teknikleri teminat mektuplari, vesaik mukabili 6deme, akreditif

gibi ddeme yoOntemleri- ile ulusal ve uluslararas: ticaretin artmasina
katkida bulunmaktadir.

1.2.8. Para Politikasimin Etkinligini Arttirma

Bir ekonomide etkili bir para politikasinin izlenebilmesi igin gelismis
bir bankacilik sisteminin varligt gereklidir. Merkez bankalarimin para
politikasina iligkin olarak kullandiklari reeskont faiz hadleri, agik piyasa
islemleri, karsilik oranlar1 gibi tiim araglar, ancak geligsmis bir bankacilik

sistemi araciligt ile ekonomi iizerinde etkili olmaktadir.
1.2.9. Gelir ve Servet Dagihmimi Etkileme:

Bankacilik sistemi izledigi kredilendirme politikasi ile ekonomide
gelir ve servet dagilimini etkileyebilmektedir. Ozellikle son yillarda
teknolojinin sagladig1 avantajlar ve ekonomideki gelismelerin de etkisiyle
Tiirkiye’de bankalarin kredilendirme politikalarint ve uygulamalarim

bireyler lehine geniglettikleri g6zlenmektedir (1 Y

1 _, “Tiketici Kredisinde Giiniimiiz Uygulamalar1 ve Projeksiyonlar”

Bankacilar, Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymn, Yil:1, Say1:1, (Nisan 1990), s.54-63.
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2. TURK BANKA SISTEMININ YAPISI VE
BANKALARIN SINIFLANDIRILMASI

2.1. Tiirk Banka Sisteminin Yapisi

2.1.1. Bicimsel Ayirim Acisindan Tiirk Banka Sistemi

Hukuk kogullarina gore bankalar (12);
i. Kigisel Girigim Bankalar,

ii. Ticaret Ortaklig1 Seklinde Bankalar,
iil. Yasalarla Kurulmus Bankalar,

olarak ayirabiliriz.

Diger iilkelerin tersine, iilkemizde bir kiginin 6zel firma seklinde
banka kurup isletmesi yasal a¢idan olanaksizdir. Bunun yerine iilkkemizde,
bankalar en az 100 ortakli Anonim Sirketler biciminde kurulabilmektedir.
Ancak bu kosulun uygulanmadigi, toplumun belirli kesimlerinin
desteklenmesi veya toplumun belirli bir iktisadi yone kanalize edilmesi
amaciyla, 6zel yasalarla kurulmug bankalar da bulunmaktadr. Ornegin
Siimerbank sanayi alaminda, Etibank madencilik ve elektrifikasyon
alaninda, Denizcilik Bankasi deniz ulagtirmasi alaninda devletin kurdugu
kuruluslan finanse eden bankalardir. Bu bankalardan Siimerbank 1996,
Etibank ve Denizcilik Bankasi 1997 yilinda 6zellestirilmislerdir. Bu ii¢
banka ¢esitli bankacilik iglemleri yapabilmekle birlikte, bir bankadan cok
holding sirketlere benzer bir yapiya sahiptirler. Vakiflar Bankasi vakif
eserlerinin onarilmasina, T. Emlak Bankasi konut ingaatina, fller Bankas1
sehirlerin su, elektrik, kanalizasyon, havagaz: gibi kollektif ihtiyaglarini
karsilayan kuruluglara, Turizm Bankasi turistik kurumlara kredi veren

kurumlardir.

12 HeAL, s.58.
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Sermaye kaynaklarina gore bankalari (13);
i. Ozel Sermaye ile Kurulmus Bankalar,

i1. Tiim Sermayesi Devlete ait Bankalar,
iti. Karma Sermayeli Bankalar,

iv. Ulusal Bankalar,

v. Yabanci Bankalar,

olarak ayirabiliriz.

Ozel sermaye ile kurulmus bankalarin sermayelerinde, devletin veya
kamu kuruluglarinin higbir katkisi yokken, tiim sermayesi devlete ait
bankalarda da 6zel kigilerin veya firmalarin katkis1 yoktur. Bu bankalarda
sermaye, dogrudan dogruya hazine veya diger kamu tiizel kisileri
tarafindan konulur.

Karma sermayeli bankalarin sermayelerinde, hem devlet veya kamu
kuruluglarinin payi, hem de 6zel firma veya kisilerin payr bulunmaktadir.
Bir diger grup olan ulusal bankalar sermayesinin tiimii iilke ici
kaynaklardan, (ister kamu ister ©6zel agirlikli olsun) saglanan
kuruluglarken, yabanci bankalar sermayesinin en az yarisindan fazlasina
yabanci uyruklularin veya yabanci iilkelerde tescilli firmalarin sahip

oldugu yonetim ve denetimde yabanci katkisi olan bankalard1r(14).

Ote yandan 70 sayili Kanun hiikmiinde kararnamenin 3. maddesine
gore bir diger tiir olarak ele alinan Milli Banka ise, Tiirk Kanunlarina

gore kurulan sermayesi Tiirk parasi olarak konulan ve sermeyesinin

cogunlugu ile yonetim ve denetimi Tiirklere ait olan bankadir (15).

13 BCAL, s.59.
14 ARTUN, s.65.
15 OCAL, 5.59.
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2.1.2. icerik Yoniinden Tiirk Banka Sistemi

Icerik yoniinden bankalari,

1. Merkez Bankasi,

ii. Ticaret Bankalan,

iti. Tasarruf Bankalari,

iv. Yatirim ve Is Bankalari,
v, Sanayi ve Kredi Bankalari,
vi. Halk Bankalari,

vii. Tarim Kredi Bankalar,
viii. D1g Ticaret Bankalari,

olarak ayrabiliriz.

1930 yilinda kurularak banknot cikarma yetkisini Osmanli
Bankasindan devralan T.C. Merkez Bankasi 1999 yili sonuna kadar bu
yetkiyi kullanmanin yanisira, yasal olarak; |

i. Para ve Kredi politikasini, kalkinma planlari ve yillik programlara
uygun bicimde yiiriitmek,

ii. Hiikiimetle birlikte milli paranin i¢ ve dis degerini korumak
amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

iii. Ulusal paranin hacim ve tedaviiliinii, bu kanun geregince
diizenlemek,

iv. Bankalarin yiikiimliiliiklerine (topladiklar: mévduata) karsi1
bulundurmak zorunda olduklar1 genel disponibiliteden bagka, Banka
nezdinde nakden munzam karsilik bulundurma yiikiimliiliiklerini saptamak

vb gorevleri yiiriitmektir (16).

Ticaret bankalar1 halktan toplamig olduklart mevduatlar: kisa vadeli

ticaret kredileri biciminde kullandiran kuruluglarken, Yatiim ve Is

16 ARTUN, s.67.
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Bankalar1 orta ve uzun vadeli kredi iglemleriyle ve proje finansmani ile
ugragmaktadirlar. Tasarruf bankalari halktan mevduat toplar fakat kredi
islemi yapamazlar. Topladiklar1 paralan diisiik faiz ve biiyiik meblaglar
halinde yatinm ya da kredi kurulug ve bankalarina ikraz ederler. Sanayi
ve Kredi Bankalar1 ise yalmiz sanayi kuruluslarina, Halk Bankalar: orta
vadeli tesis ve igletme kredisi olarak esnaf ve sanatkarlara, Tarim Kredi
Bankalar: tarimsal kesim birey ve kuruluslarina, Dis Ticaret Bankalar

ithalat ve ihracat finansmanina kredi agarlar (17).
2.1.3. Is Konularina Gére Tiirk Banka Sistemi

Is konularina gore;

i. Is ve Ticaret Bankalar,
i1. Uzmanlik Bankalari,
iii. Emisyon Bankalari,

olarak, bankalan iice ayirabiliriz.

Mevduat toplama ve ticari kredi verme gibi klasik bankacilik
hizmetleri ile ugrasan Is ve Ticaret Bankalarinin yanisira, Uzmanlik
bankalar1 ugras alani olarak, uzmanlik ve 6zel kurallarin uygulanmasi
gereken igleri finanse etmek iizere kamu ya da 6zel sektor tarafindan
kurulurlar. Emisyon bankalan ise yukarida da belirttigimiz gibi devlet
adina bastirilip piyasaya siiriilecek banknot ve para isleriyle ugragtrlar ve
reeskont (ikinci iskonto) bankalari olarak devletin parasal ve mali
politikasinda biiyiik rolleri vardir. Genel olarak her tiirlii bankacilik
islemleri yaptigim1 soyleyebilecegimiz Tiirk Banka Sistemine, ticaret
bankacilig1 dedigimiz kisa vadeli kredi alaninda ¢alismalarinin yanisira,
kesin bir uzmanlagma konusu olan yatirim alanlarini finanse etmeleri,
karma sistem niteligi vermektedir. Ote yandan Tiirk Bankaciligimin karma

bir sistem icinde gelismesi de iilke gerceklerine uymaktadir. Ulkemizin

17 6eAL, s.60.
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sanayilesmesine duyulan ihtiya¢ ve sermaye azlig1 nedeniyle, bankalar orta
ve uzun vadeli kredileriyle sanayimizin kurulmasina ve gelismesine biiyiik
olgiide yardim etmislerdir. Gergekten gelismekte olan iilkelerde sermaye
kit oldugundan vadesiz veya vadeli mevduatin orta veya uzun vadeli
finansmana muhtag¢ yatirim alanlarina (6zellikle sanayi kollarina) ticaret
bankacilig1 yoluyla kredi olarak aktarilmasinda kacinmilmaz zorunluluk
vardir. Nitekim iilkemizde son yillarda faaliyete ge¢mis ve kurulus izni
almis olan bankalarin ana sézlesmelerine bakildiginda yatirim
bankacilifina dogru bir egilim oldugunu goriiyoruz. Bu durum
lilkemizdeki bankalarin sayilari artarken faaliyet alanlarimin cesitlendigi

ve ihtisas bankaciligina dogru bir kayma oldugunu Vurgulamaktadlr(lg).
2.2. Bankalarin Simiflandirilmasi

Banka sistemi, farkl: alanlarda caligan biitiin bankalar toplulugunun
yapisal diizen ve iligkilerini ifade ederken banka sistemleri islevleri
acisindan genel (universal) bankacilik ve sinirli bankacilik olarak ikiye
ayrilabilir (19). Bu ayirim iilkelerin hukuksal uygulamalarindan
kaynaklanmaktadir. Genel bankacilik uygulamalarinda bankalar kisa ve
uzun vadeli kredilerden, menkul kiymetler pazarlamasina ve firmalara
ortak olmaya kadar cesitli faaliyetlerde bulunabilirler. Yatirim, ticari ve
tasarruf bankaciliginin tiim iglevlerini tek baglarina yerine getirebilirler.

(Cogu zaman sermaye piyasalarinda da 6nemli kurulu§lardif.

Sinirhh bankaciligin yer aldig: iilkelerde bankalar, kanunla
sinirlandirilmig alanlarda faaliyet gosterirler. Yatirim bankalari tasarruf
toplayamazlar, sadece sirketlerin menkul kiymetlerinin ihraci ve

pazarlanmasi: konusunda uzmanlagirlar. Ticari bankalar ise tasarruf

18 BCAL, s.61.
19 yzKESICl, s.14.
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toplayip, degisik vadelerle borg verebilirler. Menkul kiymetler konusunda
yetkileri yoktur. Bu tiir bankaciligin uygulandig: iilkelerde bankalar
istiraklerde bulunamazlar. Ayrica sistemde, tasarruf toplayip sadece
bireylere kredi agma yetkisi olan tasarruf birlikleri de mevcuttur. Genel
bankacilik krediye dayali mali sistemlerde, sinirli bankacilik menkul

kiymete dayali mali sistemlerde yaygin olan bankacilik kategorileridir.

Cesitli iilkelerdeki banka sistemleri birbirinden az veya ¢ok degisik

yapilar1 gosterirler. Bu olgiitlerden bazilar §unlard1r(20);

- hukuki yapilari,

- sermaye kaynaklari,

- sahipleri ve kontrol mekanizmalari,

- sube sayilari,

- iglem yaptiklar1 alanin biiyiikliigii,

- faaliyet alanlar1 ve amaclari,

- faaliyet alanlan ile gerceklestirilen islemlerin finansal hacimlerinin
biiyiikliikleri.

Asagida bu Olgiilerden sadece dordiine gore bankalarin

sintflandirilmasina yer verilmistir.
2.2.1. Hukuki Yapilarina Goére Ayirim
2.2.1.1. Kisisel Tesebbiis Bankalar:

Bu tiir bankalar, bir kisinin 6zel firma seklinde kurup islettigi
bankalardir. Bu tiir bankacilik kesimine glinimiizde pek

rastlanmamaktadlr(ZI).

20 BCAL, s.47. |
21 Turgut SUNGUR, Banka Teknigi, Anadolu Universitesi Agikégretim Fakiiltesi Yayin No:414,
Eskisehir, 1994, s.4.
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2.2.1.2. Ticaret Ortakhg Seklindeki Bankalar

Giiniimiizde bankalarin tiimii, ortaklik seklinde kurulmaktadir.
Tiirkiye’de Bankalar Kanununda (md.5) bankalarin anonim ortaklik

seklinde kurulacag: hikkmii yer almaktadir.
2.2.1.3. Yasalarla Kurulmus Bankalar

T(‘)plumun belirli kesimlerinin desteklenmesi veya toplumun
belirli bir ekonomik hedefe yonlendirilmesi amaciyla kurulan bankalar,
ozellikle merkez bankalari, 6zel kanunla kurulan bankalar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de Siimerbank sanayi alaninda, Etibank madencilik ve
elektrifikasyon alaninda, Denizcilik Bankasi deniz ulagtirmasi alaninda
faaliyet gosteren devlet kuruluslarini finanse etmek amaciyla
kurulmuslardir. Ozellestirme calismalar1 kapsaminda bu bankalar

ozellestirilmiglerdir.
2.2.2. Sermaye Kaynaklarina Gore Ayirim

2.2.2.1. Milli Sermaye ile Kurulan Bankalar

Ulkemiz kanunlarina gore kurulmus olan, sermayesi Tiirk parast
olarak konulan, sermayesinin ¢ogunlugu ve yonetimle denetimi Tiirklere
ait olan bankalar, bu gruba 6rnek tegkil ederler. Bu tiir bankalar kendi

aralarinda gGyle siniflandirilabilir(22).

- Devlet bankalari: Sermayelerinin tiimii kamuya, yani kamu adina

hazineye, ya da diger kamu tiizel kigilerine ait bankalardir.

22 yZKESICl, s.16.
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- Ozel sektor bankalari: Sermayesinde kamu pay1 bulunmayan, zel
kisi ve kuruluglarin sahip oldugu bankalar bu niteliktedir. Ozel sermayeli
bankalar, genellikle ticaret, mevduat ya da yatirim bankasi seklinde
kurulurlar.

- Ozel sektor ile kamu sektoriiniin birlikte sermaye koydugu karma
bankalar: Sermayeleri, belirli oranlarda kamu kuruluslariyla 6zel kurulus

ve kisiler arasinda paylagilan bankalardir.
2.2.2.2. Yabanci Sermaye Ile Kurulan Bankalar

Sermayelerinin tamami yabanci uyruklu kigi ve kuruluglara ait
olan bankalardir. Bu bankalarin yonetim ve kurulus merkezleri genellikle

iilke smirlart disginda bulunur.
2.2.2.3. Yabana ve Tiirk Ortakhh Bankalar

Ulkemizde ozellikle son ekonomik ve politik gelismeler
dogrultusunda sermayesinin iki veya daha fazla iilkeye ait oldugu bankalar
kurulmaya baglanmigtir. Tiirkiye’de 1985 yilinda kurulan BNP-AK
Dresdner Banka, Tiirk Sakura Bank, 1977 yilinda kurulan Arap Tiirk
Bankasi AS. bu tiir bankalardandar.

2.2.3. Faaliyet Alanlar1 ve Amaclarina Gire Ayirim
2.2.3.1. Emisyon Bankalar1 (Merkez Bankalari)
Banknot ¢ikarmak suretiyle devlet adina para yaratmak yetkisine
sahip bankalardir. Buna gore banka, ekonominin genel likidite

gereksinimini karsilamakla da yiikiimliidiir (23). Bu bankalar ayrica,

yabanci paralarin yonetimi, dig ticaretin yiiriitiilmesi, devletin mali

23 ARTUN, s.67.
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islerinin yiiriitiilmesi, para piyasalarinin diizenlenmesi gibi fonksiyonlari

da yerine getirmektedirler (24).
2.2.3.2. Ticaret Bankalari

Genel olarak halktan mevduat toplayan finansal kuruluslar banka
olarak tanimlanabilirler. Bu bankalardan, faaliyetlerini kisa vade ile
sinirlayanlar “ticari banka” olarak uzun vade ile simirlayanlar ise “tasarruf
bankalar1” olarak isimlendirilmektedir (29). Fakat, gercek hayatta saf bir
ticari banka ya da saf bir tasarruf bankasi gérme blanagl yoktur.
Giiniimiizde bankalarin tiimii hem kisa vadeli hem de uzun vadeli mevduat
kabul etmekte ve kaynaklari kisa ve uzun vadeli aktiflere
yatirmaktadirlar. Bu klasik bankacilik hizmetlerinin yanisira giinlimiizde
bankalar plastik kart (kredi karti, para cekme kart1 vs.) hizmeti vermekte,
Ozel bankacilik faaliyetlerinde bulunmakta ve yatirtm bankaciligina da el
atmig durumdadir. Bu nedenle, ¢aligmamizda kullamilan “ticari banka”
terimi yukarida siralanan tiim faaliyetlerde bulunan bankalar1 tanitmlamak
icin kullanilmaktadir. Bir tamm vermek gerekirse ticari banka; likidite ve
sermaye ihtiyacini gozoniinde tutarak mevduat kabul eden ve bu
kaynaklari;

1. isletme ve kisilere kisa ve uzun vadeli kredi alarak aktaran,

2. uzun vadeli devlet tahvili ile 6zel sektor tahvjllerine yatiran
finansal kuruluslardir. |

Ticari bankalar fonksiyonlar1 geregi iki temel 6zellige sahiptirler.
Bunlar;

1. bilanco biiyiikliigiine oranla sermayelerinin miktarinin ¢ok kiigiik

olmasi ve,

24 yzKESIcl, s.17.
25 Hasan EKEN, Enflasyonun Bankacihk Uzerine Etkilerinin Risk ve Karhhk
Aqisindan Degerlendirilmesi, Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymn No:187, Ankara, 1994, s.27.
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2. temel olarak pasiflerinin ¢ogu talep edildigi takdirde sahibine

0denmesidir.

Bu nedenle, ticari bankalar likidite riskiyle karsi karsiyadir. Bu iki
ozelligin yamsira, ticari bankalar hemen hemen her iilkede en biiyiik
finansal kuruluglardir, en ¢ok cesitlendirilmis isletmelerdir ve finansal

diizenlemelerin odak noktasidirlar.

Bu ozelliklere sahip olan ticari bankalar finansal sektorde iki islevi
yerine getirirler. Bunlar;
1. kaydi para yaratma iglevi,

2. finansal aracilik islevidir.

Birinci iglevi nedeniyle para arzini etkileyebilen ticari bankalar,
ikinci iglevleri ile de fon arz ve talep edenler arasinda koprii gorevi
gormektedirler (26).

2.2.3.3. Tasarruf Bankalanr

Ozellikle gelismis iilkelerde bulunan bu tiir bankalar, bireylerin
kiiciik caph tasarruflarini toplayarak igleten kuruluglardir. Kisa ve uzun

vadeli mevduat toplayarak karsiliginda faiz verirler.
2.2.3.4. Yatinnm ve Kalkinma Bankalar

Ozel ya da kamu isletmelerinin genellikle uzun dénemli finansal
gereksinmelerini karsilayan bankalardir. Yatirim bankalari, bu
isletmelerin ¢ikarmis oldugu hisse senetlerini ve tahvilleri tasarruf
sahiplerine ulasgtirirlar. Kir amaci ile sirketlerin hisse senedi ve

tahvillerinin piyasaya sunulmasi iglerini de iistienmektedirler.

26  EKEN, 5.28.
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2.2.3.5. Smmai Kredi Bankalan

Sinai isletmelere orta ve uzun vadeli yatirim sermayesi ile isletme
sermayesi saglamak amaciyla kurulmuslardir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerin kalkinma cabalarinda sinai kredi bankalari onemli bir rol

oynamakta, bu nedenle de devlet tarafindan destek gormektedir (27).
2.2.3.6. Halk Bankalar:

Halk bankalari, biiyiik isletmeler yaninda, esnaf ve sanatkarlarn
korumak, kiiciik olcekli igletme sahibi olan ve diger ticaret bankalarindan
kredi alma olanagi kisithh bulunan bireyleri desteklemek amaciyla
kurulmuglardlr(zs).

2.2.3.7. Tarim Kredi Bankalari

Bu tiir bankalar, en ileri sanayi iilkelerinde bile devletin himayesi
altindadir. Genellikle tarimla ugrasan kesime kredi agan, onlara bazi
tarimsal ara¢ ve gereclerin saglanmasinda yardimci olan, tarimsal
faaliyetlerle ilgili teknik ve ekonomik bilgi diizeyini gelistirmeyi

amaclayan bankalardur.
2.2.3.8. Dhg Ticaret Bankalar:

Dis ticaret islemlerinin kolaylagtirilmasimi saglamak ve ithalat,

ihracat iglerini finanse etmek icin kurulan bankalardir.

27 UZKESICH, s.18.
28 1V, s.55.
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2.2.3.9. ipotek Bankalar:

Taginmazlarin ipotegi karsiligi orta ve uzun vadeli kredi veren
bankalardir.

Giiniimiizde bankalar1 faaliyet alanlarina gore kesin cizgilerle
ayirmak oldukca giictiir. Teknoloji, ekonomik ve politik gelismeler ve
rekabet nedeniyle 6zellikle emisyon bankalari ve kalkinma bankalari
disinda kalan tiim bankalarin faaliyet alanlari birbirine oldukga
yakinlagmug, hatta i¢ ice gecmis durumdadir.

2.2.3.Faaliyet Konularmma ve Islemlerin Finansal

Hacimlerine Goére Ayirimi
2.2.3.1. Toptanci Bankalar

Icinde yer aldiklar1 piyasanin ve iilkenin 6lgiilerine gére biiyiik
miktarl igslemler yapan, dolayisiyla biiyiik sirketlerle ¢alisan, ¢ok sayida
sube ve personele ihtiya¢ duymayan, uzman eleman istihdamina agirlik
veren, miisterilerinin her tiirlii kredi ve kredi disi hizmet taleplerini
karsilayabilmek igin genis bir faaliyet alanina sahip olan, hizls karar alip
uygulayan finansal kuruluslardir. Miisterilerini ¢okuluslu girketler, biiyiik
yatirimcilar ve hiikiimetler arasindan se¢mektedirler. Faaliyet alanlari
genellikle uzun vadeli krediler, dis ticaret finansmani, para ve sermaye
piyasasi islemleri, emtia ve kiymetli maden ticareti finansmani, proje
finansmani, yatirim yonetimi, sirketlerin devir ve birlesme iglemlerine

aracilik, danismanlik hizmetleri ve sendikasyon kredileridir (29).
2.2.3.2. Perakendeci Bankalar

Sube bankacilifi, mevduat bankacilig: ve ticari bankacilik
seklinde de adlandirilabilen perakendeci bankacilik, toptanci bankalara

29 yzKESICH, 5.20.
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nazaran faaliyetlerini kiigiik hacimli iglemler esasina dayandiran, ¢ok
sayida mevduat ve kredi hesabi tutan, iilke diizeyine yayilmis subeleri
kanaliyla cogunlukla orta ve kiiciik 6lgekli sirketlerin fon taleplerini
karsilayan, biiyiik ol¢iide yerel piyasalarda ¢aligan finansal kuruluglardr.
Bu tiir bankalarin is hacmi i¢inde 6nemli paylara sahip faaliyetler, vadeli
ve vadesiz mevduat hesaplari, ¢ek tahsilati, kambiyo islemleri, havale,
akreditif ve acgik kredi kolayliklari, kisa vadeli ticari ve ferdi krediler,
kredi kartlari, miitevelli (trustee) hizmeti ve miisteriler adina yatirim
yOnetimi, yani menkul kiymet alimi1 ve satimudir. '
Tiirkiye’de tam anlamiyla toptanci banka bulunmamakla birlikte
belirli konularda uzmanlagmis ihtisas bankalarindan (TEB, Iktisat
Bankasi, T.Dig Ticaret Bankasi vb.) s6z etmek miimkiindiir. Son
zamanlarda bu tiirden bankalarin miisterilerine bir paket olarak hizmet
sunmak ve perakendeci bankalarla rekabet etmek amaciyla olagan hizmet
alanlarimin yaninda perakendeci bankalarin faaliyet alanlarina da
yoneldikleri gozlenmektedir. Aym sekilde perakendeci ticari bankalar da
sektor icindeki paylarin1 korumak ya da arttirmak icin toptanci bankalarin

faaliyet alanlarinda (sermaye ve para piyasasi islemleri, finansal kiralama

gibi) hizmetler de sunmaktad1rlar(30).
3. BANKACILIGIN FINANS PiYASASI iCINDEKI YERI

Bankalarin en temel faaliyetlerinden biri olan kredi iglemlerini ele
almadan once, bankalari finansal sistem icinde fon iglevleri ¢ercevesinde

genel olarak degerlendirmek gerekir.

30 DPT, 3. Izmir fktisat Kongresi, Bankacilik-Sigortacilik-Yabanct Sermayeli-Miiteahhitlik Hizmetleri-
Turizm Caligma Gruplani, C-9, A.U. AOF, Eskigehir, 1993, 5.28-29.
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3.1. Bankalar ve Finansal Sistem

Finansal sistem, gelismis bir ekonomide belirli kurumlarin ve
pazarlarin birarada ve birbirlerini etkileyerek temel bazi islevleri
gerceklestirmek iizere bir araya gelmeleri ile olusan sistemdir (31). Bu
sistemin en Onemli iglevi bor¢ alma ve bor¢ verme islemlerini
kolaylastirmak ve diizenli bir sekilde isleyisini saglamaktir. Her
ekonomide daima baz1 kisiler belirli bir zaman dilimi icinde elde ettikleri
gelirlerinin bir kismim tasarruf ederler ve bu tasarruflarinin karsiliginda
belirli bir getiri elde etmek isterler. Bazi kisiler ise elde ettikleri
gelirlerden daha fazla harcama egilimindedirler. Birinci gruba nihai
tasarrufcu, ikinci gruba ise nihai bor¢lu adi verilir. Nihai borg¢lular
gelirleri iizerinde yapacagi harcamalar, ¢esitli mal ve hizmet iiretecek
yeni yatirimlara yoneltirler. Finansal sistem bu iki grubu bir araya
getirerek tasarruf eden birimlerle fon kullanan birimler arasinda fonlarin
etkin ve kesintisiz bir gekilde akmasimi saglar. Diger bir ifadeyle
tiiketimleri tizerinde gelire sahip olan kisilerin eline ge¢cmesine yardimci
olur ve bu fon aligverisini miimkiin hale getirir.

Asagidaki sekilde goriilecegi gibi tasarruf eden birimler ellerindeki
fonlar: ya finansal aracilar kanali ile ya da finansal pazarlar aracilig ile

nihai borc¢luya ulagtirirlar.

Sekil 1.1. Tasarruf Eden Birimlerden Borclulara Fon AKisi

> Finansal

Aracilar | l
Nihai Nihai
Tasarrufcular Borclular
Finansal
Pazarlar B

Kaynak: Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Y6netimi

31 , Bankalarmmz 1995, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari,Istanbul, May1s 1996, s.7.
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Gelismis bir finansal sistem fon aktarma islevini yerine getirirken
vade, miktar ve risk ayarlamalarini da fonlar1 en verimli kaynaklara
tahsis edecek sekilde gerceklestirir ve fon aktarma maliyetini en diigiik
diizeyde tutar. Araci kurumlar tasarrufcularin vade, miktar ve risk
tercihleri ile fon kullananlarin vade, miktar ve risk tercihlerini

bagdastiracak sekilde cesitli araclar gelistirir.

Nihai tasarrufcular ve nihai borglular kimlerdir. Hanehalk:
dedigimiz tiiketiciler, ig hayatinda faaliyet gosteren 6zel sektor ve kamu
sektorii ve nihayet pek nadirde olsa hiikiimetler gelirlerinin bir kismuni
tasarruf ederler. Iktisatgilar bu siireci en basit sekliyle harcama olarak
tanimlar (32). Tasarruf¢ular bu fonlari, harcamanin miikafati olarak
belirli bir getiri saglayacak sekilde degerlendirirler. Bunu da finansal
aracilar kanali ile fon arayan borglularin kullanimina sunarak

gerceklestirirler.

Nihai borglular, nihai tiiketiciler gibi hanehalki, is diinyasini
olusturan sirketleri ve hiikiimetleri kapsamaktadir. Bir esnaf gelirinin bir
kismint harcamayip bankaya yatirirsa nihai tasarrufcu, aymi esnaf
bankadan borglanarak ev alirsa nihai borglu Ornegini tesgkil eder. Aym
sekilde bir sirket karlarinin bir kismini tasarruf edebilir, ancak ayni sirket

stoklarinin bir kismini finanse etmek i¢in kredi kullanabilir.

Birinci seklin daha ayrintili bir diizenlemesi Sekil 1.2°de
sunulmustur. Ikinci sekilde fonlari nihai tasarrufculardan nihai borglulara
transfer eden finansal aracilar ve finansal pazarlar gosterilmistir. Fonlar
ya direkt olarak finansal pazarlar kanaliyla ya da dolayli olarak finansal

aracilar yardimi ile transfer olmaktadir.

32 Belkis SEVAL, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Yayin
No:59, Istanbul, 1990, s.2.
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Sekil 1.2. Bir Ekonomide Fon Kaynaklari, Mali Aracilar
ve Fon Akimi

PARA YARATAN MALI ARACILAR
TICARI BANKALAR S

BANKA DISI

TASARRUF MALI ARACILAR FON TALEP

SAHIPLERI Dolaylh | * Tasarruf Yardimlagma | Finansman| EDENLER

* Hane Halk: Eankalan () g * Hane Halk:
anc Nalki 1 1 *Tasarruf Odiin ane

* Firmalar Birlikleri ¢ 1 * Firmalar

* Devlet * Yatirima Yonelik * Devlet

i Finansal Aracilar

* Emeklilik Sigorta A

Kurumlan

* Diger Sigorta

Kurumlar

* Posta Cekleri

* Diger Banka Digt

Mali Aracilar

Dogrudan Finansman

DOGRUDAN FINANSMAN  |eg———
SAGLAYAN ARACILAR
* Menkul Kiymetler Borsalart
p-| * Acentalar, dealerlar, brokerler
* Banker Kuruluglan

Kaynak: Ilker PARASIZ, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi Yayinlari, 4. Baski,
Bursa, 1992, s.56.

3.2. Finansal Kurum Olarak Ticaret Bankalari

Bankalarin finansal araci kurum olarak kabul edilmesinin nedeni fon
transferi saglamak amaciyla nihai tasarrufcularla nihai borglular arasina
girmeleri, diger bir ifadeyle fonlarin tasarruf sahiplerinden talep edenlere
aktarilmasina aracilik etmelerinden kaynaklanmaktadir. Bankalar
kendileri mevduat kabul ederek ve bu mevduati kredi halinde nihai
kullamcilara aktararak fon aktarma siirecini tamamlar. Aracilar elde

ettikleri fonlara belirli bir fiyat 6derler. Kendileri de mevduatlart krediye
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doniistiirerek borclulardan bir fiyat talep ederler. Bu ikisinin arasindaki
fark kendi gelirlerini olugturur. Bu gelirler aktarma iglevini maliyetli hale
getirmektedir. Burada, “aracilart ortadan kaldirmak ve fonlar1 dogrudan
kullanicilara aktarmak miimkiin miidiir?” sorusu akla gelmektedir. Bu
soruya cevap verebilmek icin Oncelikle finansal aracilarin islevlerinin
bilinmesine gerek vardir. Bu islevler; risk paylasimi, uzmanlagma,

yetkinlik ve fonlarin dagilimi siireci olarak say11abilir(33).
3.2.1. Risk Paylasim

Eger bir tasarrufcu elindeki tiim fonlar1 diger bir kisiye borc olarak
verir ve verdigi borcu geri alamazsa biiyiik bir zarara ugrar. Ama ayni
kisi binlerce kisiye .bor¢ verirse ve bunlardan sadece bir kaci geri
donmezse pek fazla etkilenmez. Ya da bir kisi tek bir kigiye borg verirken
yiiklendigi riske karsi ¢ok biiyiik getiri talep ederek bor¢lanmanin
maliyetini cok yiikseltir. Buna karsin bankalar birgok kiginin fonlarini bir
araya getirerek pekcok kisiye kredi verirler ve boylece geri donmeyen
kredilerin riskini ¢ok sayidaki mevduat sahibine ve diger kredilere
dagitmis olurlar. Bu risk dagilimint saglarken fonlari daha ucuza
aktararak sistemin diigiik maliyetle ve daha etkin ¢aligmasina neden

olurlar.
3.2.2. Uzmanlasma

Bir kisinin diger bir kisiye kredi vermesi halinde, o kisinin finansal
durumunu iyi degerlendirebilmesi kredinin geri doniip donmeyecegi
konusunda saglam kararlar verebilmesi, teminatlar1 gozoniinde

bulundurmasi gerekir. Aract kurumlar bu bilgilerle donatilmig uzman

33 SEVAL, 5.3-4.
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kisiler caligtirarak dogru kararlar1 verirler ve bu sekilde fonlar1 geri
donmeme riskini en alt diizeye indirerek fon aktarma maliyetini

diisiiriirler. Bu da kredilerin etkin dagilimimi kolaylastirir.
3.2.3. Etkinlik ve Fonlarmm Dagihm Siireci

Nihai tasarrufculardan nihai borglulara fon transfer edilmesi
siirecine fonlarin dagilimi adi verilir. Bir ekonomide fonlarin dagiliminin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ile ekonomik kalkinma diizeyi arasinda
¢ok siki bir bag vardir. Bir iilkenin ekonomik kalkinma ve bliyiimesi o
ilkede yapilan net reel aktif yatirnmlarinn toplamu ile yakindan ilgilidir.
Reel aktif yatirtmlarinin finansman kaynagi ise finansal sistemin aktardigi
tasarruflardir. Tasarruf ne kadar etkin ve ne kadar verimli alanlara
kanalize edilirse, bir iilkenin ekonomik kalkinma diizeyide o kadar
artacaktir. Az gelismis ekonomilerin finansal sistemi ile 6rnegin ABD’nin
finansal sistemlerinin karsilagtiriimasinda ortaya ¢ikan biiyiik farklilik
ekonomik gelismislik diizeyinden kaynaklanmaktadir. ABD’deki finansal
araci sayist ve ¢esidi ile ya da finansal pazarlardaki cesitlilik ile az
gelismis iilkelerin finansal pazarlari ve aracilari arasindaki farklar
ucurumlar olusturmaktadir. Ekonomik biiyiime ile birlikte daha geligmis
finansal sistem ihtiyaci da artmaktadir. Gelismis bir ekonomi, gelismis bir
finansal sistem olmadan var olamaz. Aym sekilde az gelismis bir
ekonomide miikemmel bir finansal sisteme rastlamak miimkiin degildir.
Finansal sistemlerin gelisimi ile ekonomik kalkinma birbirlerini tamamlar

ve birbirlerinin gelisimine katkida bulunurlar (34).

34 EKEN, 5.30.
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4. 1990 SONRASI TURKIYE’DE TiCARi BANKACILIK
4.1. Bankacilik Sektoriinde Yapisal Degisim

Fonksiyonu, ekonomideki kaynaklar1 yatirimlara kanalize ederek,
etkin kaynak dagilimi yoluyla iilke kalkinmasina katkida bulunmak olan
bankacilik kesimi, uluslararasindaki gelismelerin yanisira 1980 sonrasi
Tiirkiye’de uygulanan liberalizasyon ve disa acilma politikalarinin da
etkisiyle onemli gelismelerle ve yapisal degisikliklerle karg1 karsiya
kalmistir. Uluslararas: sermaye piyasalarindaki geligmeler, bankalarin
yepyeni {iriinlerle karsi karsiya kalmalarina yol agmis, teknolojik
yenilikler ve bilgisayarlagmanin artmasi bu gelisme siirecini

hlzlandlrmlgtlr(35).

1980 oncesi donemde bankacilik sektoriiniin tipik gOriinlimii-su
sekilde idi: Mevduat faizleri enflasyonun altinda, kredi faizleri de
mevduat faizlerinin iizerinde; ama yine enflasyonun altindaydi. Bankalar
belli bir spread kazaniyordu. Dolayisiyla, boyle bir ortamda banka ne
kadar ¢ok mevduat toplarsa, o kadar karli oluyordu. Enflasyonun altinda
bir faizle kredi kullandinildig1 i¢in de, kredinin geri donmemesi diye bir
sorun yoktu. Ote yandan, bankada mevduat: olan tasarruf¢ular enflasyona
gére ¢ok para kazanamadiklar: igin de bankacilik sistemi biiyliyemedi.
1980 sonrasinda tasarruf faizlerinin yiikseltilmesi ve genel ekonomide
liberallesmeye parelel olarak, mali sektoriin de liberallegsmeye
baslamasiyla, bankacilik sisteminin eskiden uyguladig: yontemlerle para

kazanmasi zor1a§t1(36).

35 Mehmet GUNAL, “Bankacilik Sektdriiniin Acik Pozisyonlar1 Uzerine Bir Inceleme:
1989-1995”, Uzman Géziiyle Bankacilik, Yil:3, Say1:10, Haziran 1995, s.10.

36 Riigdi SARACOGLU, “Bankalar Uzerinde Devlet Yetkisi Kullanmak Istemiyoruz”,
Bankacilar, Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymni, Yil:1, Sayi:1, Nisan 1990, 5.26.
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1980 sonrasinda disa agilma, serbest pazar ekonomisine gegis ve
liberallesme politikalarinin etkisiyle, bankacilikla ilgili 6nlemler ve
gelismeler kisaca agagidaki gibi dzetlenebilir(37):

-Sektore yerli ve yabanci bankalarin girisine izin verilmeye
basglanmuigtir.

-1980’e kadar kamu otoriteleri tarafindan belirlenen mevduat ve
kredi faiz oranlari serbest birakilmistir. Ozellikle, pozitif reel faiz
uygulamasi mevduatta reel artiglara yol agmugtir.

-Sektore giris ile mevduat-kredi faiz oranlarinin serbest birakilmasi
sektorii rekabete agcmagstir.

-Kambiyo iglemlerinde ve sermaye hareketlerinde liberalizasyona
gidilmig, buna parelel olarak doviz varlik ve yiikiimliiliikkleri aktif ve
pasifte %25’in iizerinde paya sahip olmusglardir. D6viz iglemlerinin artisi
bankalarin karliligina da katkida bulunmustur. Mevduat yaninda
yurtdisindan borglanma Gnemli bir kaynak haline gelmistir.

- -Bankalarin kisa vadeli likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi ve likidite
fazlalarinin degerlendirilebilmesi amaciyla TCMB biinyesinde Interbank
piyasasi kurulmus ve kisa zamanda iglem hacmi biiyiik tutarlara
ulagmugtir.

-Sektorde artan rekabet, islemlerin gesitlenmesi gibi nedenlerle daha
etkin bir denetim-gozetim sistemi gerekli olmustur. Bu ihtiyacin

karsilanmasi amaciyla;

* Bank for International Settlements ve Avrupa Toplulugu
normlarina uygun “sermaye yeterliligi rasyosu” uygulanmaya
koyulmustur.

* Bankalarin problemli kredilerinin tespit edilmesini ve yeterli
“karsilik ayrilmasim uluslararasi standartlara uygun hale getirebilmek igin

Karsilik Karart yayinlanmigtir.

37 . “Tirk Bankacilik Sektoriiniin Bugiinkii Durumu, Sorunlarn ve Onerileri”,

Bankacilar, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayini, Yil:3, Sayr:9, Temmuz 1992, s.48.
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* Bankalarin denetim otoritelerine mali raporlamayi daha saglhikli
yapabilmeleri i¢in Tekdiizen Hesap Plam hazirlanmusgtir.

* Bankalarin her yil bagimsiz dig denetime tabi tutulmasi uygulamasi
baslatilmustir.

-Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kurulmustur.

-Bankalar Kanunun’da degisiklik yapilarak bankalarin nakdi ve
gayrinakdi kredilerinin 6z kaynaklarimin 20 katini gegmeyecegi hiikmii
getirilmistir.

-Liberalizasyon yoOniinde alinan Onlemler ve otomasyondaki
geligsmeler miigteriye sunulan iiriinlerin ¢esitlenmesini saglamistir.
Mevduat toplayip kredi verme seklindeki geleneksel bankacilik yerine fon
kaynaklar1 ve plasmanlari cesitlenmistir. Tiiketici kredileri, kredi kartlari
uygulamaya konulmugtur.

- Az sube ile toptanci bankacilik yapan banka sayist artmistir.

- Tiirk bankalari, yurt disinda temsilcilikler ile subeler agarak, banka
kurarak veya kurulu bankalar1 satin alarak diga agilmaya baglamislardir.

-Bankalar, sermaye piyasasi aktivitelerini artirmiglar, yatirim fonlar:

kurmuslardir.
4.2. Giimriik Birliginin Bankacilik Sektoriine Etkisi

Avrupa’nin siyasal biitiinliige ulagsmasinmi gerceklestirmeyi amaglayan
Avrupa Birligi’nin temelleri 1957 yilinda Roma andlagmasi ile atilmagtir.
Topluluk bu hedefe ulasmak iizere, Giimriik Birligi’nin kurulmasini
Ongormiigtiir. Boylelikle iiyeler Giimriik Birligi geregince, kendi
aralarindaki giimriik vergilerini sifira indirip, dig diinyaya ortak bir
giimriik tarifesi uygulamak suretiyle ticareti engelleyen her tiirlii

sinirlamay: kaldirarak, dis ticaretlerinin genislemesini saglamayi

amaglamaktadlrlar(?’g).

38 e, Avrupa Toplulugu ve Tiirkiye, T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret

Miistegarligi, Ankara, 1991, s.5.
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Tiirkiye’nin Gilimriik Birligi andlagsmasimi kabuliiyle birlikte elde
edebilecegi bazi avantajlan su sekilde 51ralayabiliriz(39):

-Teknolojik gelisme ve teknik donamima yapilan yatirimlardaki
geligmeler,

-Egitim diizeyi yiiksek kalifiye personel sayisindaki artis,

~-Modern bankacilik hizmetlerinin sunumu, iiriin ¢esitliligi ve kaliteye
onem verilmesi,

-Verimlilik artigina iligkin c¢alismalar ve maliyet-getiri analizleri
yoluyla maliyetleri kontrol ¢abalari,

-Uluslararasi piyasalara erken agilmayla rekabet konusunda edinilen

deneyimler,

Giimriik Birligi ile Tiirk Bankacilik sektoriiniin karsilastigi sorunlari
ise su bagliklar altinda toplayabiliriz:

-Oz kaynak yapisinin yetersiz olmast,

-Tiirk Bankacilik sisteminin 6lgeginin kiigiik olmas: ve aktiflerinin
yetérsiz olmasi,

- Ekonomik konjonktiiriin uzun vadeli planlamaya elvermemesi,

-Kamunun sektordeki agirligi,

-Finansal piyasanin yeterince genisleyememis olmasina ragmen,
sektorde yaganan yogun rekabetin kar marjlarini daraltmig olmasi,

-Kisa vadeli kaynak yapisi ve kaynak maliyetinin yiiksek olmasi,

-Organizasyon yapilarinin esnek olmayist, fonksiyonel kalifiye
personel yetersizligi, egitim ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmayis1 ve
nitelikli personelden yeterince yararlanmaya elverigli olmayan Orgiit

yapilari.

Yapisal degisiklik yapma ihtiyaci olan Tiirk Bankalarinin, AT

bankaciligina uyum icin teknik, orgiitsel ve finansal alanda gerekli

39 Giiven SAKABAS, Caner BAKIR, Hakan KILDOKUM, “Giimriik Birligi’'nin Ekonomi ve
Finans Sektérii Uzerine Etkileri”, Uzman Géziiyle Bankacilik,Y1l:3,Say1:11,Eyliil 1995,s.10.
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onlemleri almak zorundadir. Tiirk Bankacilik sisteminin AT bankacilik
sistemine entegrasyon siirecinde, bankalarca ve yetkili otoritelerce
asagidaki 6nlemler ahnmahdlr(40).

- Bankalarca egitim calismalarina hiz verilmelidir.

-Bankalarca teknolojik donamim arttirilarak, AT’deki teknolojik
yenilikler yakindan izlenmelidir,

-Bankalar sermaye yeterliligi konusuna 6nem vermelidir,

-AT’daki finansal yenilikler yakindan izlenerek, bankalarca hizmet
cesitliligi arttirilmalidar, _

-Bankalarin iglem maliyetlerini diigiirmeleri i¢in gerekli caligmalar
yapilmalidir,

-Mevduat karsiliklar1 ve disponibilite oranmi, AT’daki diizeye
indirilmelidir,

-Bankalarin AT iilkelerindeki sube veya yavru sirket agcmalar tegvik
edilmelidir, |

~-Bankacilik sektoriinden sorumlu . bir “Bankacilik Komisyonu”

kurulmalidir,

-Tiirk Lirasinin uluslararasi piyasalarda tam konvertibl bir para
olarak kabiilii i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir,

-AT’daki bankacilik ile ilgili diizenlemeler, bankalarca yakindan

izlenmelidir.

40 Aydin ARGIN, Avrupa Toplulugu Tek Pazarina Uyum Agsindan Tiirk Bankacihk
Sisteminin Uyum Gerekleri, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayin No:175, 1993, s.47.
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IKINCI BOLUM
TICARET BANKALARINDA KREDILER VE KAYNAKLARI
1. KREDi VE KREDI YONETIMi KAVRAMI
1.1. Kredi Kavrami

Itibar, sayginlik anlaminm tagiyan kredi, “bir siire sonra 6denmek
vaadiyle mal ve hizmet veya satinalma giicii saglayabilme yetenegidir”

seklinde tanimlanabilir (41).

Bankalar Kanununa gore ise krediyi; “Gergek ya da tiizel bir kisiye,
dogrudan dogruya ve dolayli olarak nakit, mal, kefalet, teminat §ekii ve
 mahiyetinde veya herhangi bir sekil ve surette degerlerin verilmesi,
gercek ve tiizel kisilerin kefaletlerini kabul edilmesi veya tahvil ve benzeri

menkul kiymetlerin satin alinmasidir” seklinde tanimlanmaktadir 42).

Ticaret bankalari, kisa ve orta siireli para piyasasinin temel taglarini
olustururlar. Bankalarin isletmelere saglanmis olduklar krediler,
isletmeler acisindan genellikle marjinal nitelikte oldugundan, bu
kredilerin etkileri isletme bilangolarinda géziiken tutarlarinin ¢ok iistiinde
olabilir. Banka tarafindan kredi talebi geri ¢evrilmis bir igletme, cogu kez
alternatif finansman kaynaklar1 da bulamayacagindan, biiylime hizim

yavaglatmak veya faaliyet hacmini daraltmak zorunda kalabilir.

4 Halil CAYMAZ, Krediler, Tiirk Ticaret Bankasi Egitim Miidiirligii Yayinlan, s.20.
42 SEVAL, s6l.
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Isletmeler,
i) genel olarak igletme sermayesi ihtiyacim kargilamak,
ii) belirli donen varliklart 6zellikle stoklari ve/veya miigterilerinden

olan alacaklar1 finanse etmek icin kisa siireli banka kredilerine

bagvururlar.

Isletmeler kimi zaman uzun siireli kaynak saglanincaya kadar gecici
bir siire duran varliklarin finansmani igin de bankalardan kisa siireli kredi
talep ederler. Ancak, kisa siireli banka kredileri ile duran varliklarin
finanse edilmesi son derece sakincalidir. Bununla birlikte uzun siireli
kaynak saglanmasi bazen zaman alabilmektedir. isletmeler bu durumda
duran varliklarinin finansmaninda gecici bir siire kisa siireli banka

kredilerinden yararlanabilirler.

Belirli donen varliklarin, Ozellikle stoklarin ve kredili satiglardan
dogan alacaklarin finansmani igin alinan krediler, bir anlamda kendilerini
ddeyen (likidite eden) kredilerdir. Bu amagla banka kredisi kullanan
isletmeler, stoklarin paraya cevrilmesi veya alacaklarin tahsil edilmesi
sonucu, banka kredilerinin geri 6denmesine olanak verecek fonlar

saglamig olurlar (43).
1.2. Kredinin Unsurlan

Tanim ne sekilde yapilirsa yapilsin, kredi biinyesinde zaman, giiven
ve risk olmak iiziire ii¢ unsur tasir.

Kredi tammmindan belli bir siire sonra odeme vaadinden soz
edilmektedir. Kredi isleminin var olabilmesi igin krediye konu olan
paranin belli bir siire sonunda 6denmesi gerekir. Vade uzadikga risk

artar. Bunun nedeni de gelecegin belirsizligidir.

43 Oztin AKGUC, Finansal Yénetim, Ankara, 1987, 5.532.
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Kredinin biinyesine giren zaman faktorii beraberinde giiveni ve risk
de getirmektedir.

Kredi giivene dayanan bir islemdir. Borg verilirken;

- Borglu borcunu vadesinde 6demek ister mi?

- Bor¢lunun vadesinde borcunu 6deme giicii olacak mi?

- Borglu borcunu vadesinde 6demedigi takdirde, bor¢luyu 6demeye
zorlamak miimkiin mii?

sorularina yanit aran1r(44).

Kisacasi, bor¢lunun 6deme arzusu, ddeme giicii ve cebri icra
olanaginin bulunup bulunmadigina bakilir. Kredinin dayandig: giiven bu
glivence ile saglanir. Bu nedenle kredinin giivene ve giivenceye dayandigi

da sOylenebilir.

Kredi biinyesinde borcun, isin ve hizmetlerin yerine getirilememesi
tehlikesini de tagir. Bu da risk unsurunu olusturur. Bankacilikta risk,
verilen bir kredinin ya da girigilen bir taahhiidiin tahsil edilmesine ve
yerine getirilmesine kadar meydana gelmesi olasi tehlikelerdir. Diger bir
anlamda risk, gercek ya da tiizel bir kisiye nakit, mal, kefalet ve teminat
seklinde agilan kredilerden herhangi bir tarihte kullandirilmig olan

miktarlarin toplamidir (45).
1.3. Kredi Yonetimi Kavrami

Kredi yonetimi kavrami; ticaret, hizmet ve sanayi igletmelerinin mal
ve hizmet sunumunu yerine getirmeyi kolaylagtirmak amaciyla,
bankalarin verdikleri ve bilangolarinin aktifitine alacak olarak yansiyan

islemlerin yiiriitiilmesidir. Kredi yonetiminin gorevleri, miisterilerin

44 CAYMAZ, s.3.

45 Binnaz GOKCEK, Bankacihkta Matematiksel islemler, Garanti Bankas: Egitim Merkezi
Yaymnlari, No.61, Mart-Kasim 1994, 5.127.
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kredilendirilmesi ve alacaklarin tahsili (credit and collection) alaninda

yogunlagmaktadir.

Miisterilerin kredilendirilmesi; sunulan fonlar1 belli 6deme siireleri
taninmasini, kullamim ve geri 6deme kosullarimi belirleyerek, alacaklarin
giivenceye alinmasinit gerektirir. Alacaklarin miisterilerden tahsil
edilmesi, alacak siirelerini izleyerek, vadesi dolanlar tahsil etmek ve
gerektiginde uyar:t yontemine bagvurarak kredilerin geri donmemesi
nedeniyle ugranilacak kayiplari en az diizeyde tutulmasi cabalarim
gerektirmektedir (46).

Para yatirumlan: ve istirakler cercevesinde ortaya ¢ikan islemlerin
mutlaka kredi yonetiminin konusunu olusturmasi gerekmez. Ancak bu tiir
degerlerin giivenceye alinmasi ve gerceklestirilmesinde kredi yonetimi

gereken Ozeni gostererek, bu islemleri de izlemektedir (47).

Kredi yoOnetimince miigterilerin kredilendirilmesi, banka
isletmesinin, hedeflerine uygun bir bicimde varabilmesi igin; bilingli bir
planlama, yiiriitme koordinasyon islemlerini gerektirmektedir. Bu konuda
gerceklestirilen faaliyetlerin 6nemi dikkate alinarak, alacaklara bagli olan
riskin diizeyi ile baglanan sermayenin maliyeti ve alternatif kullamim
alanlart katildiginda kredi yonetiminin bankalarda bagimsiz bir igletme

fonksiyonu olarak yer almasi sonucu ortaya cikar.
1.4. Kredi Yonetiminin Iglevleri
Kredilendirme siireci gerek kredi kurumu icerisinde ve gerekse

miigteri firmada bir dizi iglemleri icermektedir. Kredi diizenlemelerinde

alacaklarin igerigi, alacaklarin denetimi ve alacaklarin tahsili arasinda

46 Oztin AKGUC, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, 4. Baski Ankara, 1984, s.3.
47 Niyazi BERK, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi,Esbank Yayinlari, Istanbul,
1987, s.5.
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yakin bir iligki bulunmaktadir. Bu nedenle igletmenin tiimii i¢in miigteri
kredilerinin dnemi dolayisiyla, anglo-amerikan iilkelerinin ¢ogunda banka
ve igletmelerde, bununla ilgili gorevler merkezkag yapidaki bir igletme
fonksiyonunda toplanmaktadir. Avrupa iilkelerinde de bu alandaki ¢abalar

yayginlagmaktadir.

Bankalarda merkezlesmeyen kredi yonetiminin temel islevleri ya da
gorev alanlan agagidaki gibi siralanabilir (48)

- Miisteri bulunmasi ve miigteri se¢imi

- Miisterilerin kredilendirilmesi,

- Toplam kredi mevcutlarinin belirlenmesi,

- Isletmelerin kredi limitlerinin saptanmas,

- Krediye yaragirlik, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin
belirlenmesi,

- Alacaklarin denetimi ve gozetimi,

- Paranin doniigiim hizinin ¢abuklagtirilmast,

- Odeme islemlerinin denetlenmesi,

- Odemelere iliskin uyarilarin gerceklestirilmesi,

- Cesitli bilgi kaynaklarindan firmalar hakkinda bilgi edinilmesi,

- Pazar gozlemlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

Ote yandan krediler boliimiinde is akisi incelendiginde, islerin
islemsel ve analitik olmak iizere iki temel boliimden olustugu goriiliir.
Islemsel boliim; kredi bagvurular, raporlarin hazirlanmasi éibi iglerle
ilgilenmektedir. Kredi islemlerinin analitik yonii de; kredi gozetimi ve
denetimi, yeni k‘redi bagvurularinin analizi, egitim ve arastirma gibi

islemleri icermektedir “49).

4B AKGUC, Kredi..., s.12.
49 BERK, s.6.
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Orgiitsel yap: icerisinde, anlamli oldugu siirece, islerin olabildigince
az basamakta gerceklestirilmesi, yonetimin temel prensiplerindendir.
Buna goOre, islem alanina 0zgii personelden yararlanma olanaginin
bulundugu durumlarda kredi analistleri, kredi dosyasinin doldurulmasi
benzeri igler ile zaman gec¢irmemelidir. Yeterli biiyiikliikteki bir banka
organizasyonunda krediler boliimii yoneticisi isleri fiziksel 6zelliklerine
gore iglemsel ve analitik olarak ayirmalidir. Diger bir ifade ile analitik
islemler uzman personel tarafindan yerine getirilirken, yol gosterici
ozelliklerinden yararlanilabilmesi bakimindan, &teki rutin islerden
ayrilmalidir. Bu iglemler ig¢in uzmanlarin iyi bir ¢aligma ortamina ve

elektronik araclara gereksinmeleri vardir.

Kredi yonetimi gorevlerini yerine getirirken Kurumun diger
béliimleri ile koordinasyon i¢inde olmalidir. Kredi kararlarinin saglam
temele dayandirilmasi bakimindan, isletme igi bilgi akig sisteminden iyi
yararlanilmali ve ©zellikle muhasebe, bilgi igslem, hukuk boliimleriyle
siirekli bilgi akis1 saglanmalidir. Ayrica diger banka ve firmalarin kredi
yénetifni birimleriyle de iligki kurularak, karsilikli bilgi ve
deneyimlerden yararlanilmasi, giiniimiiz pazar kosullarinin
geregidir(50). Kredi isteklisi firmanin diger kuruluslarla, o6zellikle
saticilar ve miisterilerle iliskilerinin de siirekli degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Kredi yonetimi birgok igletme fonksiyonlar1 ve alanlari ile baglanti
icindedir. Ancak bu baglant1 bir 6rgiit semas1 niteliginde olmayip, daha
cok soyut bir yapidan ibarettir. Ote yandan klasik kredi inceleme
semasinda finansman ve pazarlama boliimlerinin ¢atigan hedeflere
yonelmesinde ortaya c¢ikan sorunlari, yeni kredi pazarlama anlayist,
pazarlamaya yonelerek, hedef catigmalarini minimuma indirmektedir.
Ancak bu durum kredi kararinin pazarlama boliimiince alindif1 anlamina
gelmez. Kredi analistleri karar verirken, pazarlama durumunu dikkate
alirlar.

50 BERK, s.6.
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1.5. Kredi Siireci

Isletme finansman talebinin banka tarafindan kredilendirme siireci

asagidaki sekilde Ozetlenmistir:

Sekil 2.1. isletme FinansmanTalebinin Banka Tarafindan
Kredilendirme Siireci

| KREDITALEBI |
|
l |
Kapsam Digi Firma Kapsam I¢i Firma
Sube Md. < Sttbe Gorilsiinii Alma Pazarlama Md.
~ - - /
On Kredi Onerj l(’[ekt.\ -
Analiz 7
ve /
Degerlen / Degetrlen
dirme / dirme
/
\
Krediler Finansal Ana. Bolge Md.
\ \/
Subeye (Kabul/Red) Bolge Niishas:
Bildirim » Pazarlama Bildirim Gnl Miid. Niishasi
Sube/Pazarlama Niishasi
Subeye Bildirim <—————- ©azarlama
’ Kredi Komitesinin Yetkisini
Kredi Komitesi P Yonetim Kurulu Genel
, A§arsa | Miidiir
(Kabqueya Red) (Kabul veya Red)
Subeye g p Pazarlama Subeye _g p Pazarlama
Bildirim Bildirim Bildirim Bildirim

Kaynak: Binnaz GOKCEK, Bankacilikta Matematiksel Islemler, 1994, s.129.
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Kredi tesis siirecinde azami siire, her hafta komite ve yonetim kurulu
toplantis1 olmasi koguluyla 8 giindiir. Kredi kullandirimi ise, ipotek
karsiligs krediler disinda, kredi tesisinin tebliginden itibaren her an
kullandirilabilir. Ipotek karsiligi kredilerde de, ipotek islemi
tamamlandiktan sonra kullandinnm gerceklesir. Ipotek islem siiresi

ortalama 3 giindiir (51)

2. KREDI TURLERININ SINIFLANDIRILMASI

Krediler cesitli acilardan simiflandirilir. Herhangi bir krediye degisik
acilardan bakildiginda birden fazla simfa girer. Sekil 2.2°de kredi tiirleri

sematik olarak gosterilmisgtir.

Sekil 2.2. Kredi Tiirleri

KREDININ TURLERI
{ | | l
Nitelik Vade Teminat Izin Kaynak
Yoniinden Y6niinden Yo6niinden Yoniinden Yoniinden
| . Kisa ) b Banka
Nakdi [ Vadeli Teminatsiz YSeltIIdTi Kaynakh
||  Gayri Orta ) . Fon
Nal};di [l Vadeli Teminath Otorize Kaynakl
|| Uzun ahsi "
Vadeli Te?ninath Bolge
Maddi | Genel
Teminath Md.

Kaynak:GOKCEK, s.131.

51 GOKCEK, s.130.
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Tablo 2.1. Mevduat Bankalari-Krediler (Milyar TL.)

Kurumsal Sektorlere Gore 1992 1993 1994 1995 . 1996(1)
MERKEZI YONETIM 10,1402  '5,244.0 187.6 20,524.9 11,912.0
MALI OLMAYAN KAMU GIRISIM,(KIT)  6,750.3 23,698.7 64,582.0 37,637.0 43,613.9
YEREL YONETIMLER 0.0 00 2,756.4 4,745.6 5,699.6
MAL{ KURUMLAR 8,380.8 17,0604 35,4889 69,7184  112,591.8
Kalkinma ve Yatirrm Bankalart 1,502.4 4,430.3 17,0694 26,2579 48,109.2
Eximbank 684.8 741.6  5,1554 3,627.1 10,073.7
Diger Kalk. ve Yat. Bankalan 817.6  3,688.7 11914.0 22,630.8 38,035.5
Banka Digt Mali Kurumlar 370.7 9134 342.5 1,480.7 3,033.8
Sigorta Sirketi 0.0 0.0 0.0 0.0 04
Ozel Finans Kurumlart 239.4 319.6 269.9 176.6 2,441.8
Diger Mali Kurumlar 131.3 593.8 72.6 1,304.1 591.6
Yurti¢i Bankalararasi Krediler 6,507.7 11,716.7 18,077.0 41,979.8 61,448.8
OZEL SEKTOR 168,1574 312,3259 507,238.4 1,277,943.5 2,532,419.3
Ozel Girisimler 121,712.3 239,864.6 385,748.2  899,597.0 1,982,534.8
Hanehalk (2) 2,280.1 7,107.6  6,980.3 13,418.6 25,384.7
Diger (3) 44,165.0 65,353.7 114,509.9 364,9279  524,499.8
YURTDISY 17,5344  4,697.2 20,3299 22,551.8 45,650.1
TOPLAM 195,182.1 363,026.2 630,583.2 1,433,121.2 2,751,886.7

Kaynak: TCMB

(1) Kasim sonu itibariyle

(2) Bankalarin kendi personeline verdigi kredileri igerir.

(3) Tiiketici kredileri ile tarim kredi ve tarim satig kooperatiflerine verilen kredileri igerir.

2.1. Nitelik Yoniinden Krediler

Nitelik acisindan krediler, faiz ve komisyon veya sadece faiz
karsihiginda 6diing para verilmesi gseklinde kullandirilan kredilerdir. Bu
tiir krediler, iskonto-istira ve borglu cari hesaplar, avanslar seklinde

kullandirilir (52).
2.1.1. Nakdi Krediler
2.1.1.1. Iskonto-istira
Hen.iiz vadesi gelmemis olan ticari senedin, bankaya tevdi edildigi

tarihten vadesine kadar olan siire iginde hesaplanacak faizi kadar yapilacak
indirimden sonra kalan kisminmin miigteriye édenmesine iskonto denir.

52 CAYMAZ, 5.20.
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Iskonto igleminde senedin miilkiyeti temlik cirosu ile bankaya
devredilmekte, banka da hamil sifatiyla alacakli duruma gectiginden,

bor¢lusundan senet bedelini tahsile hakki olmaktadir.

[stira da, iskonto mahiyetinde bir kredi tiirii olup bu da muamelerin
yapildig1 belediye sinirlari digindaki bir yerde 6denecek bono ve poligenin

iskontosu s6zkonusu olmaktadir (53).
2.1.1.2. Dovizli Vesikalarmn Istirasi

-T.C.M.B’ca alim satim konusu yapilan konvertibl dovizler iizerine
diizenlenmis cek, police ve benzeri kiymetlerin istiraya tabi tutulup TL
karsiliklarini kullandirma iglemidir.

-D6viz lizerine diizenlenmis kiymetlerin rehni karsiliginda subeler

re’sen kredi veremezler.

Kredilendirilecek Déviz Cinsinden Kiymetler:

Istira islemine alinacak déviz cinsinden kiymetler sunlardir (54);

-Miigterilerin yabanci bankalardaki hesaplari iizerine keside ettigi
cekler,

-Yurt disgindaki bankalar tarafindan ihracat bedeli olarak miisteriler
emrine keside edilen gekler, '

-Tagimaci firmalarin navlun bedeli olarak aldiklar1 doviz cinsinden
cek veya poligeler,

-Tiirkiye’de yerlesik kisilerin digarida yerlesik kisilerin sagladigi
hizmet karsiligy aldiklar1 déviz cinsinden ¢ek veya poligeler,

-Tiirkiye’de yerlesik kisilerin digsarida yerlesik kisiler nam ve
hesabina yapilan gider karsilig1 sagladiklar1 déviz cinsinden g¢ek ve

policeler,

53 GOKCEK, s.132.
54 BERK, 5.22.
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-Kredi ihracat ve yurt disinda ig yapan miitaahhit alacak bedellerini
teskil eden ¢ek veya poligeler,

-Istira edilecek cek ve police bedellerinin islem tarihinde cari doviz
alis kurundan Tiirk Lirast kargiligi bulunacak policelerde vadeye kadar,
ceklerde ise iglem tarihinden itibaren Avrupa iilkeleri ilizerine kesideli
olanlarin asgari 15 giin, diger iilkeler iizerine kegideli olanlarin ise 20
giinden daha sonraki tarihle muhabir nezdindeki hesaplara alacak
gecilebilecegi dikkate alinarak kabul edilirler.

Bankalar iskonto faiz oram iizerinden tahakkuk ettirilecek faiz tutar
ve masraflan istira tarihinde tahsil ederler.

-Cek bedellerinin belirtilen siire gectikten sonra hesaplara alacak
gecmesi halinde, gecen siireler igin iskonto farki miisteriden tahsil edilir.

-Sozkonusu c¢ek, police ve diger dovizli kiymetlerin muhabirlerce
her ne sebeple olursa olsun 6denmeyerek iade edilmesi halinde istira tutari
ve masraflar miisteriden tahsil edilmektedir.

-Tahsilatin vadeden sonra yapilmasi halinde gecen giinler igin

gecikme faizi alinir.
2.1.1.3. Bor¢lu Cari Hesaplar

Borglu cari hesaplar bankalarin ilgili hesabin sahibi miisterilerine
imza veya teminat karsiliginda belli bir limit dahilinde para ¢ekme yetkisi
veren kredilerdir. Uygulamada, bor¢lu cari hesaplar deyimi”“avanslar”
icinde kullamilmaktadir. Borglu cari hesaplar teminat acisindan

karsiliklarinin icerigine gore isim alirlar.

Borclu cari hesaplar ya da avanslar agagidaki gibi kiimelestirmek

miimkiindiir(SS):

55 CAYMAZ, s.24.
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1. Teminatsiz Bor¢lu Cari Hesaplar (A¢ik Kredi)
2. Teminatli Bor¢lu Cari Hesaplar
1. Sahsi Teminatlt Borglu Cari Hesaplar (Kefalet Karsilig)
2. Maddi Teminathi Borglu Cari Hesaplar
- Emtia Karsiligi Kredi
- Senet Karsilig1 Kredi
- Altin Karsilig1 Kredi
- Tahvil ve Hisse Senedi Kargilig1 Kredi
- Hazine Bonosu ve Devlet Tahvili Karsihig: Kredi
- Vadeli Mevduat Kargilig1 Kredi
- Dovizli Tevdiat Hesab1 Kargiligi Kredi
- Temlik Uzerine Avans
- Umumi Magazalara tevdi Edilen Emtia Karsilig: Kredi
- Ihracat Vesaiki Karsihig1 Kredi
- Doviz Kredileri
- Ithalat Vesaiki Karsili1 Kredi

2.1.1.4. Bireysel Krediler

Banka uygulamasinda bireysel kredileri ii¢ ana baglik altinda

toplayabiliriz(36):

- Ferdi (Ozel) Krediler
- Otomobil Kredileri

- Konut Kredileri

- Ferdi (Ozel) Krediler: Kisilerin veya kurumlarin, ev donanimi,
beyaz esya, tatil vs. geresinimlerini karsilamaya yonelik kisa vadeli nakdi
bir kredidir.

56 GOKCEK, s.159.
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- Otomobil Kredisi: Kredi degerligi olan gercek ve tiizel kisilere
satin alacaklari otomobil, minibiis, kamyonet ya da otobiis gibi tagit
araclarinin finansmam i¢in kullanilir .

- Konut Kredisi: Satin alinacak kullanilmaya hazir konut ya da

igyerlerinin finansmani i¢in kullandirilan kredidir.
2.1.2. Gayri Nakdi Krediler

Bir igin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi konusunda bankanin
alacagi bir iicret (komisyon) karsiliginda taahhiitte bulunmasi, kefil
olmasi, aval vermesi seklinde kullandirilan kredilerdir. Bu tiir kredilerde
O0diing para verilmesi sézkonusu olmayip bankanin itibarin1 ortaya
koymasi, ayni zamanda iiciincii sahislara karsi borcun 6denmemesi veya
yiiklenilen igin yapilmamasi halinde, belli bir miktar paray: tazmin etme
taahhiidii s6zkonusudur (57).

Gayrinakdi krediler:
-Teminat ve kefalet ya da Harici Garanti Mektubu vermek,
-Kabul ve aval kredisi agcmak,

seklinde ortaya c¢ikar.

a. Teminat Mektuplar1
b. Teminat Mektubunda Taraflar
c. Teminat Mektubu Cesitleri
* Diizenlenis Sekline Gore
* Vade Yoniinden Teminat Mektuplari
* Limit Durumuna Gore Teminat Mektuplar
* Aval Mahiyetindeki Teminat Mektuplari

d. Kurulusg ve Sermaye Artirtm Mektuplari

ST CAYMAZ, s.37.
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e. Referans Mektuplar
f. D1g ticaretle ilgili Teminat Mektuplar
* D1s Ticaretle ilgili Olarak Yurt Icine Verilen Teminat
Mektuplari
* Dis Ticaretle Ilgili Olarak Yurt Disina Verilen Teminat
Mektuplari
g. Kabul-Aval Kredileri
h. Kefalet Kredisi

k. Konfirmasyon (Teyit) ve Rambursman (Kurye) Kredileri
2.2. Vade Yoniinden Krediler

2.2.1. Kisa Vadeli Krediler

Vadesiz ve vadeleri 18 aya kadar olan krediler kisa vadeli

krediler olarak adlandirlir.
2.2.2. Orta Vadeli Krediler

Vadeleri 18 ay ile 5 yil arasinda olan krediler orta vadeli krediler
olarak adlandirilir. Orta vadeli krediler, baz1 girisimcilerin projeye dayal
kurulus, tesis, modernizasyon ve igletme sermayesi ihtiyaglarinda
kullanilmak iizere tesis edilen kredilerdir. Vade siiresi icinde 6 aylik
taksitlerle ve isletmede yaratilan fonlarla geri odenen bir kredi
tiiriidiir(08). '

2.2.3. Uzun Vadeli Krediler

Vadeleri 5 yildan uzun olan krediler uzun vadeli kredi olarak
adlandirilmaktadir.

58 SEVAL, 5.87.
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2.3. Teminat Acisindan Krediler
2.3.1. Teminatsiz Krediler

Sadece miisterinin giivenilirligine dayalt hi¢bir teminat alinmadan

acilan kredilerdir. Acik kredi tek imzal1 teminat mektubu gibi (59).
2.3.2. Teminathh Krediler

- Sahsi Teminath Krediler: Kefalet kargilig1 acilan krediler,
-Maddi Teminatli Krediler: Bankaca kabul edilen maddi degerlerin
rehnedilmesi karsilig1 actlan kredilerdir. Ticari senetler, hisse senetleri,

tahvil, gayrimenkul ipotegi, emtia rehni gibi.
2.4. Izin Yoniinden Krediler

fzin yoniinden krediler ikiye ayrilir;
- Sube Yetkili Krediler: Ust makamlarin izni gerekmeden sube
yetkisi ile agilan kredilerdir. Kendi kararlarn ile kredi

kullandirilabilmeleri i¢in Genel Miidiirliik tarafindan gube yetkisi verilir.

- Otorize Krediler: Sube yetkisi ile agilmayan, tutarina gore Genel
Miidiirlik Kredi Komitesi veya Yonetim Kurulunun onay;"'ile acilan
kredilerdir.

2.5. Kaynak Yoniinden Krediler

‘Kaynak yoniinden krediler ikiye ayrilir;
- Banka Kaynakh Krediler: Sadece bankaya ait kaynaklardan

59 CAYMAZ, Age., 5.57.
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kullandirilan krediler.
- Fon Kaynakl Krediler: T.C.Merkez Bankasi ve Eximbank
kaynaklarindan kullandirilan krediler (60).

Tablo 2.2. Bankacilik Sektorii-Yurtici Kredi Hacmi

(Milyar TL.)

1992 1993 1994 1995 1996(1)

MERKEZ BANKASI (Dolaysiz Krediler) 42,5837 82,936.2 148,207.8 193,521.3 214,413.7
Merkezi Yonetim 30,983.1 70421.0 122,278.0 192,318.0 212,613.5
Mali Olmayan Kamu Girigimleri 11,600.6 12,5152 25,929.8 1,203.3 1,800.2
Banka Dig1 Mali Kurumlar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MEVDUAT BANKALARI 185,418.6 342,182.0 575,106.9 1,342,331.7 2,596,678.6
Merkezi Yonetim 10,140.2  5,244.0 187.6 20,524.9 11,912.0
Mali Olmayan Kamu Girigimleri 6,750.3 23,698.7 64,582.0 37,637.0 43,6139
Yerel Yénetim 0.0 00 27564 4,745.6 5,699.6
‘Banka Dis1 Mali Kurumlar 370.7 9134 342.5 1,480.7 3,033.8
Ozel Sektor 168,157.4 312,325.9 507,238.4 1,277,943.5 2,532,419.3
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI 16,417.6 28,652.5 50,628.7 86,806.6 167,5954
Merkezi Yonetim 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Mali Olmayan Kamu Girigimleri 585.5 468.4 538.7 333.8 10.0
Yerel Yo6netim 2,292.0 5,717.0  5,942.0 10,130.5 18,294.7
Banka Dig1 Mali Kurumlar 106.0 431.8 204.7 51.0 298.0
Ozel Sektor 13,4340 22,0353 43,9433 76,291.3  148,992.7
TOPLAM 244,419.9 453,770.7 773,934.4 1,622,659.6 2,978,687.7

Kaynak: TCMB.
(1) Kasim sonu itibariyle.

3. TICARI BANKALARDA FON KAYNAKLARI
3.1. Yabanc1 Kaynaklar

Bankacilik sektoriinde, fon saglamak amaciyla kullanilan
kaynaklarin biiyiik bir boliimiinii yabanci kaynak olusturmaktadir.
Bankalarin yabanci kaynaklarinin i¢inde en 6nemlisi, ulusal ekonomi
acisindan da olduk¢a 6nemli olan mevduattir. Yabanci kaynaklarn
olusturan diger kalemler ise:

- T.C. Merkez Bankasi’ndan saglanan fonlar,
- Yurtdisinda saglanan krediler,

60 CAYMAZ, s.57.
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- Diger bankalardan ya da bankalararasi para piyasasindan alinan
krediler,
- Belirli bir siire sonra ddenmek ya da gonderilmek iizere bankalara

gecici olarak yatirilan paralardir.
3.1.1. Mevduat

Bankalarin, tasarruf ve sermaye sahiplerinden ilk istediklerinde veya
belli bir vade sonunda geri vermek iizere topladiklar1 paralara mevduat
denilmektedir. Mevduat bankalarin yaptiklarn borglanma igleridir,
parasini bankaya yatiran kimse ise bankaya kredi vermig olmaktadir. 7129
sayili Bankalar yasasinin bazi maddelerin degistirilmesine iliskin
31.8.1979 tarihli ve 28 sayili K.H.K ile bankalar hakkinda 22.7.1983
tarihli ve 70 sayili K.H.K. nin degistirilecek kabulii hk.) 3182 sayil1 ve
25.4.1985 tarihli kanunnun madde 34, 1. sikkinda bankalara tasarruf
mevduatin1 diger mevduat hesaplarindan ayirmak ve mevduat hesaplarini
T.C.M.B.” nca tesbit edilecek vade ve tiirlere gore tesbit etmek
zorunlulugu getirmistir (61). Tiirlerine gore; resmi, ticari, bankalar,
tasarruf ve diger mevduat, vadelerine gore ise vadeli, vadesiz ve ihbarli

mevduat seklinde mevduatin tasnifi yapilmistir (62).

Bankalarin en onemli fonksiyonu, kredi kullandirmaktir. Banka
bilancolarinin pasif kismindan kargilanan bu faaliyetler,” genellikle
mevduat artisiyla finanse edilmektedir. Mevduat miktar1 ne kadar
biiyiikse, bankanin kullandirabilecegi kaynak da o kadar biiyiik ve o
oranda karli olmaktadir. Karliligin boyutunu belirleyen temel olgiit,
kaynak aktarimlarinin geliri ile, mevduat maliyeti arasindaki marjin

biiyiikliigiidiir. Ayrica mevduat miktar: ile mudilere sunulan banka

61 __, T.C.M.B. 1995 Yillik Raporu, Ankara, 1996, s.63.

62 Sevilay SUYABATMAZ, Tiirkiye’de Kredi Maliyetlerini Belirleyen Unsurlar Uzerine
Bir Deneme, 1.0. Sos.Bil.Ens., Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1987, s.11.
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hizmetleri arasinda dogru orantili bir iligki oldugundan, artan mevduat,
hizmetleri de arttiracaktir. Bankanin teknolojik yapisi, artan hizmetleri
marjinal olarak daha az maliyetle sunmayi bagarabiliyorsa, komisyon tiirii

gelirlerin kara katkisi olumlu yonde olacaktr.

Mevduat kaynaginin hem ulusal ekonomi, hem de bankalar agisindan
biiyiik 6nem tagimasinin en 6nemli nedeni, bu kaynagin toplam banka
kaynaklar i¢indeki degerinin birinci sirada yeralrham ve sistemin kaydi
para yaratma giicliniin mevduat kaynagina bagli olmasidir. Bankacilik
sistemimizin ekonomiyi kredilendirebilme giicii de, biiyiik Olciide
mevduatin hacmine ve yapisal 6zelliklerine bagh bulunmaktadir. 1996 yil1
Aralik ay1 itibariyle bankacilik sektoriindeki bankalararast mevduat
digindaki toplam mevduat hacmi bir 6nceki yilin ayni donemine oranla
nominal olarak %130.1 ve reel olarak %21.6 oraninda artarak 2.402
trilyon TL’ye ulagmigtir (63).

Bankalardan beklenen kredi maliyetlerini en aza indirerek kérl
caligmalar1 ve ekonominin fon ihtiyacini karsilamaya katkida
bulunmalaridir. Hacimsel olarak toplam kaynaklar i¢inde en 6nemli paya
sahip olan mevduatin maliyetindeki degisme, toplam maliyeti 6nemli
derecede etkilemektedir. TL mevduat maliyetini etkileyen unsurlar:

- Mevduata édenen faiz orani,

- Mevduat munzam karsilik orani,

- Disponobilite orani,

- Banka genel giderlerinden mevduat igin yapildig1 varsayilan gider

oranidir.

« Mevduat kaynag: iizerindeki en etkili maliyet unsuru olan faiz oram

odiing verilebilir fon arzimin 6diing verilebilir fon talebine kiyasla kit

63 , T.C.M.B. 1995 Yillik Raporu, Ankara, 1996, s.63.
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olmasinin dogurdugu bir kazan¢ veya maliyet unsurudur. Bu unsur,
uygulanan kamusal politikalarca belirlendiginden bankanin denetimi
disindadir. Denetim altinda olsa bile, enflasyonun sdzkonusu oldugu
ekonomilerdeki reel faiz 6demeleri ve siki rekabet kogullari, bankalarin
maliyetleri azaltmak amaciyla faiz ayarlamast yapmasini engellemektedir.
O halde bankanin, kontrolii altindaki maliyet unsurlarim iyi tamiyip iyi
yonetmesi gerekmektedir. Nitekim Tiirkiye’de son yillardaki daha
profesyonel calisma, gube sayisini azaltma ve teknolojik imkanlari
arttirma gibi cabalar, tamamen giderlerin maliyet {izerindeki marjinal
katkisim1 azaltmaya yonelik niteliktedir. Bankalarin ¢agdas yonetim
teknikleri kullanarak mevduat ve kredi egilimlerini tahmin etmeleri,
maliyet diisiirme cabalarina yardimci olacaktir. Bankalarin mevduat
maliyetini etkileyen ikinci unsur, mevduat munzam karsiligidir. Bankalar
mevduatlarinin belli bir oranin1 (bankalar mevduat1 hari¢), T.C. Merkez
Bankasi nezdinde 6zel bloke hesapta tutmak zorundadirlar. Bu kargiliklar
bankalarin kullanabilecekleri fon miktarim1 kisitlamanin yaninda, para
arzinin kontroliinde de etkin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Mevduat
munzam karsiliginin orani, bankalarin kaydi para yaratma o6zelligini

etkiler. Bu oranlar mevduat gruplarina gore degigmektedir.(64).

Bankalar ayrica, taahhiitlerine karsilik olarak likit ve her an
taahhiitleri kargilamaya yonelik degerler bulundurmak zorundadirlar.
Bankalarin derhal veya ¢ok kisa siirede istenebilir pasifi karsilamak iizere
kasalarinda bulundurduklar1 karsiliklara genel olarak, “Umumi
disponibilite” ad1 verilir. Burada esas olan, vadesiz ve derhal istenebilir
taahhiitlere gore nakit ve nakit benzeri, derhal 6deme olanagi saglayan
kalemlerin ne 6lgiide hazir oldugudur. Kasadaki banknot, bozuk para ve
efektif mevcudu, her an paraya cevrilebilir devlet tahvilleri, hazine
bonolar1, T.C. Merkez Bankasi nezdindeki serbest ve vadesiz tevdiat,

posta ¢eki hesaplar1 disponibilite olarak dikkate alinir. Mevduat munzam

64 Resmi Gazete, Say1:22184, 27.1.1995
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kargilik orami ve disponibilite kavramlar iigiincii boliimde ayrintihi olarak

ele alinacaktir.

Mevduati, vadeleri acisindan , vadesiz, vadeli ve ihbarli mevduat
seklinde ayirmak yoluna da gidilebilir. Bankalara istenildigi zaman
cekilmek iizere yatirilan paraya vadesiz mevduat, belli bir vade sonunda
cekilmek tizere yapllan mevduata vadeli mevduat, ihbar tarihinden belli
bir siire sonra ¢ekilmek koguluyla yapilan mevduata da ihbarli mevduat
denilmektedir (65).

Tablo 2.3. Mevduat ve Kredi Gelismeleri (Milyar TL.)
‘ 8 Aralik 1995 6 Aralik 1996 Degisim %

Toplam mevduat 1,043,702 2,401,875 130.1
- Tasarruf mevduati 840,321 1,907,362 127.0
- Ticari mevduat 161,172 333,207 106.7
- Resmi mevdiat 42,209 161,306 282.2

Kredi stoku 1,318,030 3,074,587 133.3

Tiim banka kredileri 1,169,842 2,773,487 137.1

Mevduat bankalari 1,097,408 2,602,887 137.2
- Kalkinma ve yatirim bankalar1 72,434 170,600 135.5
- Merkez Bankasi dogrudan kredileri 148,188 301,100 103.2

Kaynak: TCMB.

3.1.2. Bankalararas1 Para Piyasasi (Interbank)

Para piyasasinin alt piyasalarindan biri olan bankalararasi para
piyasast da, bankalarin 6zellikle kisa vadeli fon ihtiyaclarimi karsilamak
izere bagvurduklari 6nemli bir kaynaktir. 2 Nisan 1986 tarihinden
itibaren iglemeye baglayan bankalararasi para piyasasi, bankalar arasinda
rezerv hareketini tegvik etmek ve bankacilik sisteminde kaynaklarin daha

verimli kullanilmasimi saglamak amaciyla, kisa donem nakit fazlasi olup

65 PARASIZ, s.136.
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bunu plase edemeyen bankalar ile, kisa donemli nakit ihtiyac1 bulunup bu
ihtiyacimi kargilamak isteyen bankalarin birbirleriyle karsilastirildig: bir
piyasadir. Bu piyasada, bankalar birbirlerini tanimadan Merkez Bankasi
aracihigi ile genellikle bir gecelik vadeyle ve faiz karsilifinda TL iizerinde
alisveris yapmaktadirlar. Tiirk bankacilik sistemiﬂin isleyisine
bakildiginda;

- Devlet memurlarinin maaglarinin 6dendigi her ayin 15’inde,

- Vergi deme donemlerinin son giiniinde,

- Umumi disponibilite hesaplarinin denklestirildigi giinlerde,

- lhale ile alinan Devlet I¢ Borg¢lanma senetlerinin tesliminin
yapildig1 giinlerde,likidite ihtiyacinin arttigi ve faiz oranlarinin yiikseldigi

goriiliir.

Bu piyasada iglemler genellikle bir geceliktir. Fakat haftalik ve 1-3
aylik iglemler de yapilabilmektedir. Bankalararasi para piyasasinda alici
ve satict bankalar birbirini tanimamakta, para satan banka T.C.Merkez
Bankasi’na mevduat yapmakta, alis yapan banka ise T.C. Merkez
Bankasi’ndan mevduat kabul etmektedir. Yani bankalarin muhatab1 T.C.
Merkez Bankasi olmaktadir.

Interbank’ta 1glem yapmak isteyen veya sisteme katilmayi kabul eden
banka, T.C. Merkez Bankasi’nin 6ngordiigii bazi kosullar YCrine
getirmek zorundadir. Bankalar, “Bankalararasi Para Piyasasi
Taahhiitnamesi”’ni imzaladiktan sonra, T.C. Merkez Bankas1 da sisteme
katilan bankalarin borg¢ alabilme limitini belirlemektedir. Bu limite uygun
olarak bankalar, T.C. Merkez Bankasi nezdinde yeterli teminat1 tesis

etmek zorundadirlar. Bu teminatlar;

- Devlet i¢ bor¢lanma senetleri,
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- Doviz Deposu,
- Altin Deposu,
- Efektif Deposu ve

- Yabanc1 devlet bono ve tahvilleri seklinde olabilmektedir.
3.1.3. Merkez Bankasi Reeskont Kredileri

Merkez bankalar1 banknot ihract imtiyazina sahip, esas itibariyle
devlete ve bankalara kredi veren miiesseselerdir. Genel olarak merkez
bankalari, halka dogrudan kredi agmazlar. T.C. Merkez Bankasi, reeskont
politikas1 ile banka kredilerinin maliyetine etki yapmakta, dolayisiyla
bunlarin miktarint azaltip ¢ogaltmaktadirlar. Reeskont politikasi,
ekonomik egilimlerin T.C. Merkez Bankasi tarafindan degerlendirilmesi,
enflasyonist ve deflasyonist egilimlere kars1 yetkililerin almak istedigi
onlemler, kredinin maliyet ve hacmini etkileme gibi isteklerden

kaynaklanmaktadir.

Baglangicta, T.C. Merkez Bankasi yedi giinliik bir siire icin ticaret
bankalarina avans vermektedir. ikinci kademede borcun miktarina ve
siiresine gore esas oranin iistiinde bir oran uygulanmaktadir. Boylece, bir
ay icinde ikinci avans veya daha 6nceki avansin yenilenmesi icin yapilan
bagvurularda, bankalara daha yiiksek reeskont oranlari

uygulanmaktad1r(66).

T.C. Merkez Bankasi’nin ve reeskont mekanizmasinin varligi
bankalara ellerindeki mevcut kaynaklarla daha genig hacimde is yapma
imkani vererek, aktiflerin donme cabuklugunun arttirilmasina imkan
saglamaktadir. T.C. Merkez Bankas: kredileri, bankalar icin ayn1 zamanda
bir pasif pazarlama kaynagidir ve pasif pazarlama yoluyla saglanan

kaynaklar, bankanin kaynak maliyetini hem daha degisken hem de daha

66 T.C.M.B. 1995 Yillik Raporu, Ankara, 1996, 5.70.

N ——



53

yiiksek yapilabilmektedir. Ancak mevduat maliyetinin daha yiiksek olmasi
durumunda, banka fazladan gelir elde edebilir.

3.1.4. Menkul Kiymetler Thraci ile Saglanan Kaynaklar
3.1.4.1. Tahvil Ihrac Ile Saglanan Kaynaklar

Bankalarin yabanci kaynak saglama olanaklarindan biri de tahvil
¢tkarmaktir. Daha ¢ok kalkinma ve yatirim bankalari tahvil ¢ikarma
yoluna giderler Bunun nedeni ad: gegen bankalarin actiklart uzun vadeli
kredileri mevduat ve 6z sermayeleri ile karsilamalarinin miimkiin
olmamasidir. Bankalarin tahvil ihra¢ edebilmeleri sermaye piyasasinin
gelismesine baglidir. Bazi iilkelerde ipotek karsihigi kredi veren bankalar
ipotekle kazanilan alacak haklarini teminat gostererek tahvil ihrag
etmektedir. Tiirk bankalarinin toplam kaynaklari icinde tahvil ihraci

suretiyle saglanan fonlar cok 6nemli yer tutmaktadir 67).

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 420 ve bunu izleyen maddelerinde
tahvil ¢ikarma yoluyla bor¢lanmanin esaslari hiikkme baglanmistir. Buna
gore tahvil, “anonim sirketlerin bor¢ para bulmak igin, itibari kiymetleri
esit ve ibareleri ayni olmak iizere c¢ikardiklar1 bor¢ senetleri” olarak
tanimlanmistir. Bu diizenlemeye ek olarak, 1211 sayili T.C. Merkez
Bankas1 Kanunu’nun T.C. Merkez Bankasi’na verdigi yetkiye dayanilarak
ilave hiikiimlere uyulmasi da gerekmektedir. Buna gore c¢ikarilacak

tahvillerin miktari, 6denmis sermayeden fazla olmamaktadir.

Ulkemizde tahvil ¢ikartarak fon saglama imkam TTK ile yalnizca
anonim girketlere taninmigtir. Ayrica bazi iktisadi devlet tesekkiilleri de,

anonim sirket olmasalar bile tahvil ihra¢ edebilmektedirler. Bu durumda,

67 PARASIZ, 5.137.
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tahvil ¢ikartmak yoluyla uzun vadeli kaynak saglamanin belirli bir hukuki
statiiye sahip kuruluslarin yararlanabilecekleri bir imkan oldugunu

sOylemek miimkiindiir.
3.1.4.2. Finansman Bonolari:

Bonolar, kisa vadeli fon saglamak amactyla genellikle iyi taninan ve
kredibilitesi yiiksek ticari ve finansal kuruluslar tarafindan cikarilan,

emre veya hamile yazili kiymetli evraktir.

Sermaye Piyasasinda bonolar “banka bonolar1”, “banka garantili
bonolar”, Finansman bonolari” olarak bir gurup halinde ele alinmaktadir.
Banka bonolar: ve banka garantili bonolar, yatirim ve kalkinma bankalari
ile anonim sirketlerin ihtiyag duyduklar1 zaman, ihtiyag duyduklari
miktarda bono ihrag etmek suretiyle dogrudan finansman saglamalarina
imkan veren sermaye piyasasi araglaridir. Bunlarin tahvil ihracindan
farki, tahvil ihracmdaki formalitelere tabi bulunmamasi, tahvil ihraci gibi
masrafli ve zaman kaybettirici olmamasi ve en 6nemlisi gerektiginde ve
gerektigi kadar ¢ikarilmasi ve vade bakimindan da tahvilden daha esnek
olmasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.7.1992 tarihli III. Seri 12
nolu “Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolarin Kurul Kaydina
Alinmasina Iligkin Esaslar Tebligi” nde banka bonolérl, banka borglu
sifatiyla diizenleyip Kurul’ca kayda alinmasini miiteakip ihrag ettigi, emre
veya hamiline yazili kiymetli evrak olarak tamimlanmustir. Banka garantili
bonolar ise, bankadan kredi kullanan ortaklarin, bu kredilerin teminati
olarak bor¢lu sifatiyla diizenleyip alacakli bankaya verdikleri emre
muharer senetlerden bu krediyi kullandirmig olan bankaca garantisi
altinda ve Kurul’ca kayda alinmasini miiteakip ihrag edilen kiymetli evrak

olarak tanimlanmaisgtir.
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3.1.4.3. Varhga Dayali Menkul Kiymetler

Bankalar 6zellikle para toplarken disponibilite, kanuni karsilik gibi
yiiklerden kurtulmak igin tiiketici kredileri, konut kredileri, finansal
kiralamadan dogan alacaklar, ihracattan dogan alacaklar vb. diger
alacaklar karsilik gosterilerek varliga dayali menkul kiymet ihra¢ ederek

fon saglayabilmektedirler (63)

Varliga dayanan menkul kiymetler 31 Temmuz 1992 tarihli SP.
Kurulu Tebligi ile getirilen yeni sermaye piyasasi aracidir ve alacaklar
karsilik gosterilmek suretiyle ¢ikarilir. Bir anlamda alacaklarin menkul
kiymetlestirilmesi (securization) temeline dayanir. Menkul kiymetlestirme
gelir iireten varliklarin bu varliklarin teminati altinda yeniden finanse
edilmesi ve bu yolla ortaya c¢ikan bor¢lanmanin da yine bu varliklarin
iirettigi gelir tarafindan itfa edilmesidir. Bu siire¢ icinde sirketin siirekli
olarak kiymetlestirme yapmasi, kiymetlestirmeden elde ettigi geliri tekrar

kredi olarak vermesi ve bunlarn tekrar kiymetlestirerek biiyiiyen

oranlarda ve miktarlarda fon saglamasi miimkiin olur(69).

VDMK'1n Satig Bedeli
- Kendi ticari r
i§lemlerinden I~ VDMK
dogan alacaklar ——}—# Banka —_— Yatirimci
- Devraldig: >
alacaklar - . o
VDMK 'in Vadesi Geldiginde

Taahhiit Edilen Bedelinin Odenmesi

Kaynak: Mehmet Cahit Giiran, “Varliga Dayali Menkul Kiymetlerin Vergilendirilmesi ve Analizi”,
Uzman Géziiyle Bankacilik, Yil:2, Sayi:5, Mart 1994, s.48.

68 pPARASIZ, 5.137.

69 Cafer BAKIRHAN, “Menkul Kiymetlegtirme”, Uzman Géziiyle Bankacilik, Yil:1, Sayn:2,
Haziran 1993, 5.69-70.
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#Varhga dayali menkul kiymetlerde asil amag, isletmelerin veya
bankalarin kredilerini, bilan¢olarin pasiflerindeki yabanci kaynaklar ile
finanse etmek yerine aktifleri menkul kiymetlestirerek, onlarin sagladigt
nakit akimlarim1 devreye sokmaktir. Béylece finansman yoniinden hem
yeni kaynak yaratabilmek, hem de borglarla alacaklari enflasyonist
ortamda esgilidiimlemek, yani borglarin elde tutma kazanclarini muhafaza
ederken, alacaklarin deger kaybim ortadan kaldirmak miimkiin olur, Bu
avantajli yeni kaynaktan yararlanan bankalar karlarini artirmis, risklerini

azaltmiglardir ve bu riskleri VDMK satin alanlara devretmislerdir (70y.

3.1.5. Geri Satin Alma Anlagsmalari (Repo)

Son yillarda iilkemizde en ¢ok geligsen para piyasast araglarindan biri
olan “Repurchase Agrement” bir geri satin alma ve satma anlagmasidir.
Reponun konusu belli menkul kiymetler olup; saticinin veya alicinin
taahhiit altina girmesine gore bu iglem “repo” ve “ters repo” olarak
adlandirilmaktadir. Repoda elinde bu tiir menkul kiymet bulunduran Kkisi,
satt1§1 menkul kiymeti satis aninda taraflarca kararlastirilan ileri bir
tarihte ve belli bir fiyatla geri satin almayi taahhiit etmektedir. Burada
sadece saticinin taahhiidii bulundugundan, alici bu siirenin sonunda
secimlik bir hak elde etmekte 6rnegin menkul kiymet belirlenen fiyatin
lizerine c¢ikarsa menkulleri satma hakkini kullanmayabilmektedir. Buna
karsilik ters repoda sadece alicinin menkul kiymetleri saticiya- geri satma
taahhiidii s6z konusu olup, burada saticinin bir sec¢imlik hakk: ortaya
citkmaktadir. Uygulamada “repo” adi altinda hem saticinin, hem de
alicinin karsilikli taahhiitleri bulunmaktadir. Repo islemini yapan araci
kurulus sattifi veya satin aldigi menkul kiymetleri ya bizzat karg1 taraf
adina muhafaza ettigi veya bu kiymetler saklama hizmeti veren bir bagka

kurulugta muhafaza edildigi icin vade sonunda taahhiitlerin yerine

70 {Imit GUCENME, Tiirkiye Sermaye Piyasasindaki Son Geligmeler, Tiirkiye Bankalar
Birligi Yaymn No: 181, Ankara, 1994, s.81.
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getirilmesinde bir sorun ¢ikmamaktadir (71).

Repo islemleri fon fazlasi bulunan birimlerin kisa vadeli atil
fonlarim fon eksigi bulunan birimlere aktarmasim saglar. Bankalarin bu

sayede sagladiklari fonlar hem mevduat munzam karsilif1 yatirilmamasi

hem de likidite agisindan 6nemli kaynaklardir (72).
3.1.6. Yurtdisindan Saglanan Kaynaklar

Bankalarin bilancolarinin pasif kisminda yer alan kaynaklardan biri

de cesitli yollarla saglanan yurt disi kaynaklardir.

Yabanci sermaye seklindeki kaynak arayislari, iilkeler agisindan ve
makro bazda oldugu kadar firma bazinda da ©nem kazanmaktadir.
Bankalar yurtdigindan baglica iki yontemle fon temin etmektedirler.
Bunlardan ilki yurt digindan kredi almak, ikincisi ise yurdigindan mevduat
kabul etmektir. Bankalarin yurtd1§1nda} yerlesik kisi ve kuruluglarla diger
bankalardan gerek TL gerekse yabanci olarak mevduat kabuliinii

engelleyecek bir diizenleme yoktur.

Son yillarda, 6zellikle sermaye piyasasinin gelismesi ve uluslararast
piyasalara acilma imkanlarinin dogmasi, bankalarin yeni kredi kaynaklari
bulma olanaklarin1 gelistirmektedir. Bankalar yurdisi kaynaklarini
saglarken en genel anlamiyla Euro-para piyasalarindan

borclanmaktadirlar.

71 Sezai REISOGLU, “Yeni Yasal Diizenleme Agisindan Repo”, Bankacilar Dergisi, Tiirkiye
Bankalar Birligi Yayim, Yil:3, Say1:9, Temmuz 1992, s.30.

72 Koray TULGAR, “Ticari Bankalarda Aktif ve Pasif Yonetimi”, Bankacilar Dergisi,
Tiirkiye Bankalar Birligi Yayim , Eyliil 1993, s.10.
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Tiirkiye’de ozellikle 1980 yilindan sonra bankalarca mevduata
enflasyonun iizerinde faiz verilmeye baglanmasi, banka kaynak
maliyetlerini arttirmigtir. Bu maliyet artiginin girisimcilere de yansimasi
sonucu, yurt digindan kaynak bulma c¢abalari ortaya c¢ikmugtir.
Girigimcilerin gereksinme duyduklari yabanci kaynaklarin saglanmasi,

bankalar aracilig: ile yapilmaya baglanmustir.

Bankalar yurtdigi kaynaklarini fiyatlarken, maliyet arttiracak veya

azaltacak unsurlar1 dikkate almahdir. Bunlar(73);

- Faiz orani,

- Muhtemel kur riskleri,

-Kredi anlagmasi sartlarinin ve tiiriiniin dogurdugu gider ve
komisyonlar,

- Bankanin uluslararasi orgiitsel diizenidir.

Bankanin 6dedigi faiz oraninin iki alt bilegeni vardir: Saf faiz oram
ve ek faiz (spread) orami. Saf faiz oram toplam faize esas olusturan
LIBOR (Londra Bankalararasi Satig Kuru), Prime Rate (Amerika’nin
onde gelen bankalarinin birbirine kredi verirken uyguladiklar1 oran) ya
da JLTP Rate (Japon piyasasinda gegerli olan uzun vadeli kredi faizi)’dir.
Bankalararas: piyasalardan borg¢lanitken veya fon aktarirken kullamilan
faiz orani, Londra ya da New York piyasalarinda gegerli faiz oranina
baghdir. Saf faiz orani, belli bir piyasada, borcun vade ve miktarina bagh
olarak degisen, bunun yaninda her potansiyel bor¢lu kurum icin diger
piyasa gii¢lerinin sabit oldugu bir ortamda, her zaman degismez bir
orandir. Uluslararast piyasalara fon saglayan bankalarin saf faiz oranina

ekledigi bir ek faiz orani, diger bir deyisle bir risk primi sézkonusudur.

73 Sadi UZUNOGLU, Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemleri, Ekonomik
Aragtirmalar Merkezi Bankacilik Egitim Programlar, Mayis 1996, s.27-28.
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Bu ek faiz, iilkelerin ve borglu kurumlarin kredibilitesini 6lgmede
gozoniine alinan etmenlerin bir sentezine gore belirlenmektedir. Yurtdis

kaynaklarin sabit ya da degisken faizli olmalarim belirleyen ek faizdir.

Ayrica; bankalarin yurtdigt kaynaklara fazla miktarda yonelmelerine
engel olmak amaciyla, 12 Eyliil 1995 tarih, 22402 sayili Resmi Gazete’de
yayumlanan 11. No.lu Teblig ile 6 No.lu Tebligin “Fon’a Kesinti
Yapilmayacak Krediler”i diizenleyen 3 iincii maddeyi yeniden
diizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore;

- Bankalarin borglu sifatiyla yurtdisindan temin ettikleri doviz
kredileri, fon muafiyeti kapsamindan ¢ikarilmis olup, %6 fon kesintisine

tabi tutulmustur.

Bankalarin bu orani yiiksek bulmalart nedeniyle, 28.12.1995 tarih,
22507 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15 No.lu Teblig ile Bankalarin
yurtdisindan sagladiklar1 kredilerde fon kesintisi orant %6’dan %4’e

diigtiriilmiigtiir (4.
3.1.7. Diger Kaynaklar

Bankalarin kasalarinda, kisa araliklarla da olsa bankacilik islemleri
ile ilgili veya ilgisiz bazi paralar bulunabilmektedir. Bu paralar bankacilik
faaliyetleri boyunca, bir yandan gelip, bir yandan iade veya sevk
edilmeleri nedeniyle bir nevi kaynak 6zelligi arzetmektedirler. Bunlarin
baglicalar1, bankalarin i¢ ve dig ticaret iglemlerine araci olmalarindan
dolay1 miisterilerin teminat ve trasferlerin gerceklestirilmesi amaciyla
yatirdigr paralardan olugan “ithalat teminatlari ve transfer emirleri”
hesaplar1, bankalarin ilgili bankacilik islemlerinden kestikleri vergiler
veya diger vergi, sigorta primleri gibi kaynagindan kesildikten yada

O0demek lizere ayrildiktan belli bir siire sonra yatiracaklari paralardan

74 Resmi Gazete, Sayr: 22507, 28.12.1995.
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olugan “Odenecek vergi, har¢ ve primler” hesaplar;, T.C. Merkez
Bankasi’na yatirilmak iizere ayrilmas: gereken bir takim sorunlu
kargiliklarin belli bir miiddet sonuna kadar bankada kalmasi nedeniyle
olusan 6zel hesap karsilig1 gibi hesaplardan olusmakta ve bankalar icin

kisa vadeli bir fon saglamaktadir.

Bankalarin pasif kalemleri arasinda yer alan faiz ve gider
reeskontlart hesabi, esas itibariyle bankalarin gelecek ddnemde
Odeyecekleri faiz ve giderlerin cari doneme isabet eden kisimlarinin, kisa
vadede bir bor¢ olarak ele alinmasiyla olusmaktadir. Yani banka
reeskonta tabi tuttugu gider ve faizleri hemen 6demeyip belli bir siire
sonra ddemektedir. Bu nedenle bu tutarlar, cari donem iginde banka icin
kisa vadeli bir kaynak olarak diisiiniilebilmektedir.

Bankalarin, 6deme aract olmalari nedeniyle kendisine yatirilan ve
havale edilen bir takim paralarin, bankalarda belli bir siire kalmas1 veya
lehdarlar1 tarafindan hemen cekilmemesi ya da bankadan hi¢ talep

edilmemesi sonucu olusan kaynaklar1 da sézkonusudur.
3.2. Ozkaynaklar

Ozkaynaklar aktifte yer alan varliklarin ne kadarmin bankanin kendi
kaynaklari ile saglanmig oldugunu, dolayisiyla banka sahip ve ortaklarinin

aktifler tizerindeki haklarim1 gostermektedir.

yBankalarin faaliyete baglamalar1 i¢in gerekli ilk fonu meydana
getiren 6zkaynaklarin, mudilere ve diger alacaklilara karsi teminat gorevi
gorme fonksiyonunu ifaya yeterli olmasi1 gerekir. Mevduata oranla biiyiik

bir 6zsermaye mudilerin garantisini artt1r1r(75).

75 Sedat OZTURK, Tiirk Ticaret Bankacihgimda Kaynaklar ve Maliyetler, Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 1992, 5.26.
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Bankalarin birer anonim girket olarak menkul kiymetler borsasinda
iglem goren hisse senetlerinin oldugu, yasal zorlama ya da diger bir takim
nedenlerle sermaye arttiriminin gittigi ve bu arttirtmi da zaman zaman
dagitilmayan kéarlarla finanse ettigi varsayildiginda, 6zkaynaklarin

bankaya maliyetini belirleyen unsurlar sunlardir:

- Hisse senedi ihract yoluyla saglanmig kaynaklarin maliyeti,

- Dagitilmayan karlarin (otofinansmanin) maliyeti.

Vergi tasarrufu saglamayan ve c¢ok sayida c¢ikar grubunun
beklentilerini iizerinde toplayan tzkaynaklar, yabanci kaynaklara oranla
daha yiiksek maliyete sahiptirler. Ozkaynaklarin maliyeti, genel olarak,
bankanin bir igletme olarak degerinin diismemesi i¢in yatirim projelerinin
ozkaynaklar ile finanse edilen kismindan elde edilmesi gereken en az
karlilik oramdir. Ozkaynaklarin maliyetini oransal olarak ifade edebilmek
icin en biiyiikk agirligi olusturan O6denmig sermayenin maliyetinin

bulunmasi gereklidir(76).

» Bankalar Kanunu’na gore Ozkaynak, bankalarin 6denmig veya
Tiirkiye’ye ayrilmig sermayeleri ile yedek akgeleri toplamini ifade eder.

Bu tanimdan hareketle 6zkaynagin unsurlart agagidaki sekilde siranabilir.
3.2.1. Odenmis Sermaye

Genel olarak sermaye, bir bankanin sahibi ve ortaklarin kurulusta
veya sermaye arttirimi yoluyla bankanin emrine tahsis ettikleri iktisadi
kiymetleri kapsar. Ana sozlesme ile belirlenen ve ortaklarin 6denmeyi
taahhiit ettikleri sermaye “kayitli veya itibari sermaye” olarak

adlandirilir. Odenmis sermaye ise, bankalarin ii¢ aylik hesap 6zetlerindeki

76 Oya AKBULUT, Kredi Maliyetlerini Belirleyen Unsurlar, Isanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Basiimamg Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1993, 5.39.
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fillen 6denmis veya Tiirkiye’ye ayrilmis ve 6denmis sermayelerinden,
bilangoda goriilen zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile
yabanci iilkelerdeki subelerine ayirdigi sermaye diisiildiikten sonra kalan

bakiyeyi ifade etmektedir (77).

1 Bankalarin en dnemli fonksiyonu, vade trasformasyonu yaratarak,
kisa vadeli kaynaklarla orta ve uzun vadeli kullandirilabilir kaynak
yaratmaktir. Bankanin yarattigi bu transformasyon, belli bir riski de
icermektedir. Sermaye, ticari isletmeler acisindan kredi verenleri
koruyucu bir unsur olmanin yamsira finansal islemlerde alternatif bir
kaynak olma ozelligini de gosterir. Sermayenin aym zamanda kredi olarak
kullandirilmasi, kisa vadeli kaynaklarin orta ve uzun vadeli baglanmasinin

doguracag riskleri yok edecektir.

Bankalar ¢ok biiyiik 6lciide yabanci kaynak kullanan, bagka bir
deyisle toplam kaynaklan icinde 6zkaynaklari kiiciik bir yer tutan
kuruluglardir. Bununla birlikte, 6zkaynaklarin ve bu arada sermeyinin
bankalar acisindan tasidigi 6nem ¢ok biiyiiktiir. Banka sermayesinin
tasidigr bu Onem, hi¢ kuskusuz banka sermayesinin islevleri ile
sermayenin yeterliligi sorunu arasinda zorunlu bir iligski vardir. Bu
islevlerin 6nemi ve tiirii cogaldig: olgiide daha biiyiik banka sermayesine

ihtiya¢ duyulucagi aglktlr(78).
3.2.2. Yedek Akceler ve Kargsihiklar

Bankalar tarafindan bir emniyet fonu olarak ve muhtemel zararlarim
karsilamak amaciyla kdrdan ayrilan yedik akgeler, bankalarin diger bir

fon kaynagim olusturur. Ulkemizde bankalar anonim ortaklik seklinde

71 UZUNOGLU, s.8-9.
78 ZTURK, s.32.
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kurulurlar. Bundan dolay: anonim ortakliklarin Ticaret Yasast geregince
ayrilmas: gerekli yedek akce kurallarina bankalarda uymak

zorundadir(7?). Ulkemiz uygulamasinda yedek akgeler asagidaki gekilde
tasnif edilmektedir.

- Yasal yedek akgeler: Bunlar Tiirk Ticaret Kanunu ve vyiiriirliikteki
ozel kanunlarin 6ngérdiigii yedek akcelerdir. Bankalar, her yil safi karin
yirmide birini, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar “umumi
yedek akce” olarak ayirmak zorundadirlar. Buna “l.tertip yedek akce’de

denir. Safi kidrdan %5 kar pay1 ayrildiktan sonra dagitilacak tutarin
%10’u da “ek yedek akge™ veya “2.tertip yedek akce” olarak aynlir (80).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre yasal yedek akgeler, ancak zararin
kapatilmast, islerin iyi gitmedigi zamanlarda faaliyetin siirdiiriilmesi ve
igsizligin onlenmesi icin kullanilir.

- Ihtiyari yedek akgeler: Ihtiyari yedek akce deyimi, Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, anasozlesme hiikiimleri uyarinca ayrilan yedek akgeler
icin kullanilir. Anastzlesmeye kanunda sayilanlar disinda yedek akce
ayrilabilecegine dair bir hiikiim konulabilir. Bu tiir bir yedek akcenin
ayrilmast anasozlesmede ongoriilmiis ise, kanuni ve ihtiyari yedek
akcelerle, kanun ve anasozlesme geregi aynlmasi gerekli diger paralar

ayrilmadikca kar dagitimi yapilamaz.

- Olaganiistii yedek akgeler: Bu tiir yedek akgeler, isletme biinyesinde
belirli amaclarin gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ayrilirlar.
Ortaklar genel kurul sirketin devamli gelismesini ve siirekli kar pay:
dagitmasint saglayabilmek i¢in kanuni zorunluluktan veya esas
sozlesmeden dogan yedek akgelerden bagka olaganiistii yedek akce

ayrilmasim1 6ngorebilir.

79 BCAL, 5.76.
80 SEVAL, s.51.
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- Diger yedek akgeler: Yasal, ihtiyari ve olaganiistii yedek akgeler
~disinda kalan ve belirli bir takim amaclar1 gerceklestirmek, isletmenin
mali yapisim giiclendirmek ve yatirim giiciinii arttirmak amaciyla ayrilan
yedek akgeler, diger yedek akgeler grubunu olusturmaktadir. Ornegin kar

dagitimi icin ayrilan yedek ve sabit deger yenileme fonu gibi.

- Karsiliklar: Vadeleri ve tutarlan itibariyle, belli yiikiimliiliikler
olarak yabanci sermaye bagligi altina alinan borglarin diginda, vadesi ve
tutar1 belirsiz bor¢ niteligi tasiyan yiikiimliiliikkler ile igletmenin
aktiflerinde meydana gelen, ancak tutar1 belli olmayan deger azaliglari,
kargiliklar ayrilarak bilancoda gosterilmektedir. Kargiliklar terimi,
igletmenin sahip bulundugu iktisadi kiymetlerde meydana gelen, ancak
tutan: kesin olarak saptanamayan deger azaliglari ile, hesap doneminde
isletmenin bazi faaliyetleri sonucu dogmasi miimkiin olan, fakat tutari
kesin olarak bilinmeyen zararlari kargilamak iizere ayrilan fonlar icin
kullaniimaktadir.

- Dagitilmayan kérlar: Isletmeler ekonomik ve teknik bakimdan
eskiyen ya da aginan varliklarini yenilemek , ilerdeki yillarda istikrarli bir
kar dagitimi politikasim siirdiirebilmek, mevcut borglarini ddemek gibi
amaglarla, faaliyet sonucu elde ettikleri karlardan bir kismini ortaklarina
dagitmayarak igletmede alikoyma yoluna giderler. Buna ayn1 zamanda
isletmenin oto finansmani da denilmektedir. Gelirden yapilan tasarruflarla
olusturulduklarindan, dagitilmayan kérlarin bir finansman kaynag: olarak

kullanilabilmeleri, gelir ya da Karlarin varligina ve miktarina baghdr.
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UCUNCU BOLUM

TiCARI BANKALARDA KREDI MALIYETININ
HESAPLANMASI VE BANKALARIN KARSILASTIGI
SORUNLARIN KREDi MALIYETINE ETKiSi

1. KREDI MALIYETi VE MALIYETI ETKIiLEYEN
FAKTORLER

1.1. Kredi Maliyeti

Ticari krediler bankalarin en 6nemli ve en biiyiik gelir kaynag
yaratan aktiflerini olugturur. Bu nedenle bankanin kredi yéneticisinin iyi
tanimlanmig ve istikrarli bir kredi fiyatlandirma sistemini sunabilmesi
kredi yoneticisinin de banka masraflarina oranla en yiiksek verimi
saglayacak ve piyasadaki rekabet kosullariyla uyumlu olabilecek bu

sistemi iyice anlayabilmesi gerekir (81).

Bankalar bir ticari miiessesedir. Ticari isletmeler mal aliminda
“bulunur ve bunlarn satiga sunmakla gelir elde ederler. Bankalarin ise satin
aldiklar1 ve satisa sunduklari iiriin paradir. Bu itibarla bankalarca
mevduat ve kredi birbirinden ayrilmayan bir biitiindiir. Birini etkileyen
faktor digerini de otomotikman etkilemektedir. Diger bir deyisle kredi

maliyetleri baglangigta mevduat maliyetine direkt olarak bagimlidir.

81 SEVAL, 5.225.
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Bankacilik sektoriinde kaynaklarin olusumunu asagidaki gibi

gruplayabiliriz(gz):

a) Mevduat (TL-DTH)
b) Blokeler (Teminat i¢in alinan)
c) Interbank piyasasinda yapilan bor¢lanmalar

d) Yurt disindan bankalar ve finansman kurumlarindan temin edilen
krediler

Bu kaynaklarin her birinin maliyeti kredilerin maliyetinin
belirlenmesinde etkindir. Ancak hemen belirtelim ki Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Tiirk Bankalarinin temel kaynagi mevduattir. Buradan hareketle
kredi maliyetinin temelini mevduat maliyeti olugturur. Bu bdéliimde
oncelikle mevduat maliyetini belirleyen unsurlara yer verildikten sonra,

bu faktorlerin kredi maliyetine etkileri incelenmeye ¢aligilacaktir.
1.1.1. Bankanin Hedefleri

Bankanin fiyatlama hedefleri bankanin kendi amaclarindan ve
rekabet kosullarindan 6nemli Slgiide etkilenir. Siiphesiz tiim bankacilar
kredi fiyatini belirlerken masraflarinin iizerine tatminkar bir kar payi
eklemek isterler. Ancak nihai fiyat1 belirleyen unsur pazar fiyatidir.
Bankanin fiyatlama sistemi, pazarda olugan kredi fiyatina bankamin ne

derecede uyabilecegini gormek acisindan yararlidir.

Bankalarin faaliyet gosterebilmeleri biiyiik 6l¢iide hane halkindan,
yani i¢inde yasadiklar1 toplumdan mevduat olarak topladiklar: fonlara

baglidir. Bankalar bu fonlar1 yine toplumu olugturan birimlere makul bir

82 AKBULUT, s.30.
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fiyata satarak firmalarin biiyiimesine, gelismesine ve iilkedeki ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmak sorumlulugunu tasirlar. Bankalar ote
yandan hissedarlarina da makul bir getiri yaratmak zorundadirlar. Bu
nedenle bankanin karliigini arttiracak her olanag: degerlendirmeye
caligirlar. Kredi fiyatlar ile alternatif yatirim firsatlart arasinda dogrusal
iligki mevcuttur. Para piyasasi araglarmna yapilan yatirimlar, hazine
bonosu ve devlet tahvili gibi araglara yatirilan fonlar hem daha az riskli
hem de daha likit yatirimlar oldugu icin ayni vadeye sahip olan kredilerin

fiyatlar1 genelde daha yiiksek olur (83).

Kredi yoneticisinin dogru fiyatlama kararlar1 verebilmek igin kredi
ile ilgili tiim giderleri, potansiyel gelir kaynaklarini ve bankanin karlilik

hedeflerini ¢ok iyi anlamig olmasi gerekir.
1.1.2. Fon Toplama ile Ilgili Giderler

Kredi fiyatinin belirlenmesinde onemli bir asama kredi ile ilgili
giderlerin tanimlanmasidir. Bankalar da kar amaci giiden diger isletmeler

gibi kar edebilmek i¢in masraflarini kargilamak zorundadirlar.

Kredilere iligkin giderler ii¢ gruba ayrilabilir (84);

I)\I&redi olarak verilen fonlarin temin edilme maliyeti

2) Kredilendirme siirecinde var olan risk faktorlerine iligkin
maliyetler

3) Kredinin gerceklestirilmesi ile ilgili idari giderler

83 SEVAL, 5.225.
84 GOKCEK, s.137.
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reeskont iglemleri, tiimiiyle fiyat etkisine dayanmaktadir. Bu agidan
zorunlu karsiliklar politikasinin etkisi daha belirgin ve kesindir. %
yandan zorunlu kargiliklar politikasinin bir maliyet etkisi de olabilir.
Ciinkii kargilik oranlarinin arttirilmasi ticari bankalarin portféylerinde
gelir getirmeyen aktiflerin miktarim1 arttirarak kredi islemlerinin

karliligini azaltict yonde etki yapar.

Zorunlu kar§111klaf politikasinin etkilerini soyle 6zetleyebiliriz(86):

- Zorunlu karsilik oraninin degistirilmesi tiim banka sistemini
etkiler. Bunun bazi sakincali yonleri olabilir. Eger kaydi para yatirimi
birkag biiyiik bankanin kontrolii altindaysa ve ig hacminin fazlaca yogun
olmadig: kiiclik yorelerde para darligi gekiliyorsa, karsilik oranlarinin
yiikseltilmesi, buralardaki yerel bankalarin zaten kit olan para yaratma

olanaklarini daha da kisitlar.

- Para piyasasinda caligan ve zorunlu karsilik ayirma yiikiimliiliigi
olmayan banka disi mali aracilar, zorunlu karsiliklar arttirmalar1

kargisinda imtiyazli duruma gecerler.

- Zorunlu karsiliklar politikasi, esnek bir politika arac1 degildir.
Yani zorunlu karsilik oraninda yapilan degismelerle kiigiik olgekli para
ayarlamalar1 yapilamaz. Ciinkii karsilik oraninda yapilacak kiiciik bir

degisikligin para stoku iizerinde etkisi biiyiik olabilir.

- Zorunlu karsilik oranlarimin arttirtlmasi, ellerinde asirni rezerv
(parasal taban) bulunmayan bazi bankalari, portfoylerindeki kiymetli

evraklan satma durumuyla kars1 karsiya birakabilir.

86 PARASIZ, 5.272.
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- Zorunlu karsiliklarin yiikseltilmesi durumunda bankalarin ek
karsilik saglama iglemleri, belli bir zaman alabilir ve bu gecikme beklenen

etkinin daha sonra ortaya ¢ikmasina neden olabilir (87).

22 Temmuz 1996 tarih ve 22704 miikerrer sayili Resmi Gazete’ye
gore uygulanmasi gereken mevduat munzam kargilik oranlari asagidaki

gibidir:

a) Tiirk Liras1 Mevduatta %8
b) Doviz Tevdiat Hesabinda %11
¢) Altin Depo Hesabinda %0

Her hafta cuma giinleri itibariyle diizenlenecek mevduat ve munzam
karsilik cetvellerinde gosterilecek Tiirk Lirast mevduat i¢in Tiirk Lirasi
olarak, ABD Dolari, Alman Marki, Fransiz Frangi, Hollanda Florini ve
Isvicre Frangi cinsinden doviz tevdiat hesaplan icin kendi déviz
cinsinden, diger doviz cinsleri iizerinden agilan doviz tevdiat hesaplari
icin de ABD Dolarn olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
nezdinde bloke bir hesapta nakten munzam karsilik tesis edilecektir.
Sozkonusu oranlart 26.7.1996 tarihli cetvelden baglamak iizere yiiriirliige

‘girecektir.

Buradaki mevduat ibaresi ayrica belirtilmedikge, Tiirk Lirasi
mevduat, déviz tevdiat hesabi ve altin depo hesaplarimi ifade eder.
Miinhasiran kiy1 bankaciligi yapanlar harig, serbest bolgelerde faaliyette
bulunan bankalar ile Tiirkiye’deki bankalarin yurt digindaki subeleri adina

kabul ettikleri mevduatlar da yukaridaki hiikiimlere tabidir.

87 PARASIZ, s.271.
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Yurti¢i bankalararasi mevduat, tek hazine sistemi gercevesinde agilan
hazine cari hesabi ile memurlar ve isciler ile bunlarin emeklilerine konut
edindirme yardim yapilmasi hakkindaki 3320 sayili Kanun uyarinca agilan

hesaplar munzam karsilik kapsami disindadir (88
1.2.1.2. Disponibilite Oram

Disponobilite, likiditesi yiiksek ve her an kullanmilmaya hazir olan
paradir. Disponibl kaynaklar kasadaki mevcutlart TCMB nezdindeki
vadesiz serbest mevduati, her an paraya cevrilebilir hazine bonolarini,

reeskont imkanlarini ve devlet i¢ bor¢lanma senetlerini kapsar (89).

Disponibilite oranlart;

a) Tiirk Lirast Mevduatta: Bankalarin Tiirk liras1 mevduatlar icin
bulunduracaklar disponibilite orani tamami senet olmak iizere %6 dir.

b) Yabanci Para Mevduatta: Bankalarin yabanci para mevduatlari
icin bulunduracaklar: disponibilite orani tamami senet olmak iizere %3
tur.

c) Altin Depo Hesaplarinda: Bankalarin altin depo hesaplarn icin
disponibilite oram1 %0 dir.

d) Mevduat Dig1 Tiirk Liras: Pasif hesaplarda: Bankalarin mevduat
digt Tiirk lirasi pasif hesaplar1 i¢in bulunduracaklar: disponibilite oram
%8’1 Tiirkiye Cumhburiyeti Merkez Bankasi nezdinde Tiirk liras1 vadesiz
serbest tevdiat, %6’s1 senet olmak iizere toplafn %14’ tiir.

e) Mevduat Dist Yabanci Para Pasif Hesaplarda: Bankalarin yabanct
para mevduat dig1 hesaplar1 icin bulunduracaklari disponibilite oram
%11’i Merkez Bankasi nezdinde ABD Dolari, Alman Marki, Isvigre

Frang1 ve Hollanda Florini cinsinden serbest tevdiat, %3’ii ise senet olmak

83 Resmi Gazete, Say1:22704, 22 Temmuz 1996.

89 {Inal SAKAR, (Editér: Nurhan AYDIN), Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar,
Anadolu Universitesi, A.O.F. Yayinlari, No.526, Eskigehir, 1996, s.155.
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lizere toplam %14 tiir.
f) Pozisyon Asimlarinda: Bankalarin pozisyon agimlarina iligkin
taahhiit icin bulunduracaklar1 disponibilite orani, tamami Merkez Bankasi

nezdinde Tiirk Lirasi serbest tevdiat olmak iizere %8 dir.

Disponibilite deger olarak kabul edilecek senetler; Merkez Bankasi
nezdinde bankalar adina agilacak hesaplarda serbest olarak bulundurulan
miilkiyeti bankalara ait, Devlet i¢c bor¢lanma Senetleri ile Kamu Ortaklig:
Fonu ve/veya Ozellestirme Idaresi Baskanlig: tarafindan cikarilan Devlet
Istatistik Enstitiisiince agiklanan Toptan Esya Fiyatlarina ve/veya dovize

endeksli senetler ile doviz ilizerinden diizenlenmis senetlerdir.

Disponibl deger olarak kabul edilen T.C. Basbakanlik Kamu
Ortakligs Idaresi tarafindan 31.12.1994 tarihine kadar ihrag edilen Deviet
Istatistik Enstitiisiince agiklanan Toptan Egya Fiyatlarina ve/veya Dovize
Endeksli senetler ile doviz iizerinden diizenlenmis senetlerin tutart,
yabanci para mevduat ve yabanci para diger pasifler i¢in bulundurulmasi

gereken serbest tevdiat disindaki disponibl degerlerin %25’ini agamaz.

Teblig geregince disponibl degerler arasinda yer alacak olan Tiirk
Lirasi tizerinden diizenlenmis senetlerin asgari 1 yil vade ile ihra¢ edilmig
olmas: gerekmektedir. Dovize Endeksli senetler ile doviz iizerinden

diizenlenmis senetlerde vade artis1 aranmaz.

Bankalar, mevduata iligkin taahhiitler ile mevduat dig1 pasif hesaplara
iligkin taahhiitlerin hesaplandig1 ayin bitimini izleyen ilk Cumartesi
giiniinden, pozisyon asimlarina iligkin taahhiitlerin hesaplandigi haftay:
takip eden Cumartesi giiniinden baglayarak, 7 giinliik siirelerde belirtilen

oranlarda ortalama disponibl deger bulunduracaklardir (90).

90 Resmi Gazete, Say1: 22704, 22 Temmuz 1996.
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Belirtilen diizenlemeler neticesinde yabanci kaynak iizerindeki

yiikiimliiliikler agagidaki gibi dzetlenebilir.

Tablo3.1: Mevduat Munzam Kargilik ve
Disponibilite Oranlari

Munzam Kargilik
Serbest Tevdiat Senet Toplam
TL. Mevduat %8 %6 %14
YP Mevduat %11 %3 %14
Altin Depo %0 %0 %0
Disponibilite
Serbest Tevdiat Senet Toplam
T. Diger Pasifler %38 %6 %14
YP Diger Pasifler %11 %3 %14
Pozisyon Asimlari %8 %0 %8

1.2.1.3. Vergiler ve Fonlar

Bankalarin kullanabilecekleri fon miktar1 ve kaynak maliyetini
belirleyen etmenlerden birisi de bankalarin tabi oldugu vergiler ve
fonlardur. Bankalar topladiklar1 mevduatlarin faizlerinden gelir vergisi ve
SSDF kesmek zorundadirlar. Bankalar bu kesintileri miisteri adina
yapmaktadir. Bagka bir deyigle vergi yiikiimliisii banka olmamakta,
miisteri olmaktadir. Bu durum vergisel acidan bankalar1 bir zorunluluk
altina sokmakta ancak kullanabilecegi kaynak tutarim1 azaltmaktadir.
rx\slmda bankalar yaptiklar1 tiim islemlerden tahsil ettikleri vergi ve
fonlar1 miigteriden tahsil etmekte, kendisi bir 6demede bulunmamaktadir.
Bu olgu bankalarin maliyetlerini dogrudan etkilememesine ragmen,
dolayli olarak bankalarin bu fonlari kullanamamasindan dolay1 kredi

hacmini diisiirmektedir. Boylece bankalarin kredi maliyeti artmaktadir.
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Bilindigi gibi bankalar sermaye piyasasinda yogun olarak faaliyet
gostermektedir. KVK Md. 8/1°e gore kurumlarin hisse senetlerinden elde
ettikleri kar paylarn istirak kazanci olarak Kurumlar Vergisi matrahina
dahil edilmeyecektir. Ayrica Hazine Bonosu ve Tahvillerde yapilan
tevkifatlar beyanname iizerinden hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilmektedir (O1) Sermaye piyasasi araglarina uygulanan
vergiler kanunda yapilan degisikliklerle degiskenlik arzetmektedir.
Vergilerin arttirilmasi ya da yeni vergilerin konulmasi bankalarin

kullanilabilir fonlarim1 azaltmakta, kredi maliyetini artirmaktadir.

11 Mart 1997 tarih 22930 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu’na iligkin teblige gore, bankalarin
12.1.1997 tarihinden itibaren kullandirdiklart krediler %10, yurtdisindan
sagladiklar1 krediler ise %4 oraminda fon kesintisine tabi tutulmugtur.
Ancak ihracat sayilan satig ve teslimler ile doviz kazandirici hizmet ve
faaliyetlerin finansmani i¢in kullandirilan krediler fon istisnasi kapsamina
alinmistir. Bankalarin finasman sirketlerine kullandirdiklar krediler ile
finansman sirketlerinin yurt digindan sagladiklari ortalama vadesi asgari 1

yil ve daha uzun olan doviz kredileri de Fon’a kesinti yapilmayacak

krediler kapsamina alinmustir (92).
1.2.1.4. Devletin Para Politikasi
1.2.1.4.1. Devlet Tahvil Oram

Yatirimctlar agisindan alternatif yatirim olanaklarindan birisi de,
devlet tahvilleridir. Devlet tahvillerine uygulanan faiz orani, devletin fon
1ht1yacma gore arz ve talebe dayanarak belirlenir.

‘Bankalar da kredi kullandirirken devlet tahvillerinin faiz oranlarin
gozoniinde bulundurmalidir. Ciinkii devlet tahvilleri bankalar icinde bir

91 Sibel Kumbasar BAYRAKTAR, Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Araclarinin
Vergilendirilmesi, IMKB Yaynlari, No.1, Kastm 1994, 5.50.

92 Resmi Gazete, Say1:22930, 11 Mart 1997.
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yatirim aracidir. Ustelik kullandirilacak krediye gore cok daha az
risklidir.

1994’iin Kasim ve Aralik aylarinda dovize olan baskinin da etkisiyle
ithale faizlerinde goriilen yiikselme egilimi 1996 yili basinda da devam
etmis ve Ocak ayinda yiiksek olan ihale faizleri, 6zellikle 3 aylik
ihalelerde giderek diigmiigtiir. Yaz aylarinda itfalarin yogun olmayisi da
faizlerdeki diigtisii kolaylagtirmig, ancak faizler Eyliil ayindan itibaren
tekrar yiikselerek, Aralik sonuna kadar bu trendini siirdiirmiigtiir. Hazine,
ilk aylarda her vadede olmasa bile, agt1ig1 vadelerde piyasadan ihale,
TEFE+6 faizli senetler ve halka arz yolu ile bor¢lanabilmig, ayrica, bu

aylarda Merkez Bankasi kisa vadeli avans hesabina geri 6deme yapmistir.

Hazine ilk ¢ ay icinde faizleri diigiiriirken, vadeleri de giderek uzun
vadeye kaydirmis ve% Nisan ayindan itibaren her vadede borc¢lanmay:
gerceklestirebilmistir. Hazine’nin Nisan ay: nakit ihtiyacimin kalan kismit
ise dig kredi girigleri,j kisa vadeli avans kullanimi ve halka arz yolu ile
hazine bonosu satllarék kargilanmigtir. Bu arada Nisan 1995 enflasyon
oraninda Ozellikle 1994 Nisan ayindaki rekor seviyede fiyat artisina gore
kaydedilen diisiis, beklentileri olumlu yonde etkileyerek faizlerdeki diistisii
desteklemistir. Ancak, bu durum Eyliil ayindan itibaren rezerv paradaki
emisyon kaynakli artis, mevcut kur politikasindan vazgecilecegi
beklentileri, secim nedeniyle enflasyon beklentilerinin artmasi ve
piyasalarda goriig ufkunun daralmasiyla birlikte tersine donerek faizlerin
tekrar yiikselmesine ve vadelerin kisalmasina neden olmustur. Faizlerin
yiikselmesi Hazine’nin kirik vadelerde de olsa bir miktar
borg¢lanabilmesini saglam1§ ayrica devaliiasyon beklentilerini de
kurmugtur (93). |

Hazine, 1994 yilinda yiiksek faiz oranlariyla kisa siireli bor¢clanirken

bu giin faiz oranlari diisiilerek siire uzatilmistir.

93 T.C. Merkez Bankasi, 1995..., s.74.
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1.2.1.4.2. Emisyon

Kagit para hacmi Merkez Bankasi tarafindan belirli kanuni sartlara
gore tayin edilir. merkez Bankasinin emisyon hacmini kontrol altinda

bulundurmasi dolayisiyla mevduat ve kredi hacmini etkiler (O4).

Tablo 3.2. Emisyon Hacmi ile Mevduat ve Krediler

Arasimndaki liski
Ozel Ozel

Degisim| Mev. Bankalar1 | Degisim | Mev. Bankalari | Degisim
M3 (%) Mevduati (%) Kredileri (%)

1 1995} 663,583.0 225,498.3 300,116.9
2 732,572.0 9.42 241,580.7 6.66 319,996.9 6.21
3 803,593.0 8.84 260,983 .4 7.43 346,514.7 7.65
4 880,152.0 8.70 285,014.2 8.43 372,393.6 6.95
5 963,938.0 8.69 297,682.1 4.26 389,572.8 441
6 1,016,782.0 5.20 312,978.6 4.89 411,486.5 5.33
7 1,091,908.0 6.88 343,610.5 8.91 450,610.4 8.68
8 1,170,624.0 6.72 370,665.1 7.30 474,844.5 5.10
9 1,196,936.0 2.20 392,326.8 5.52 501,389.6 5.29
10 1,207,174.0 0.85 403,151.4 2.68 552,825.3 9.30
11 1,250,510.0 3.47 415,720.7 3.02 589,007.2 6.14
12 1,299,500.0 3.77 412,390.81 -0.81 642,163.2 8.28
1 1996] 1,357,566.0 4.28 419,989.3 1.81 696,812.0 7.84
2 1,508,113.2 9.98 456,267.2 7.95 749,431.0 7.02
3 1,547,306.1 2.53 485,776.0 6.07 827,922.2 9.48
4 1,656,949.6 6.62 517,766.8 6.18 921,037.i| 10.11
5 1,789,783.3 7.42 567,103.9 8.70 983,422.6 6.34
6 1,854,870.2 3.51 613,425.7 7.55 1,061,166.6 7.33
7 1,995,365.7 7.04 652,896.5 6.05 1,134,386.9 6.45
8 2,199,757.2 9.29 715,893.4 8.80 1,191,079.8 4.76
9 2,355,038.2 6.59 771,474.1 7.20 1,278,020.2 6.80
10 2,489,087.4 5:3)9 831,309.3 7.20 1,401,229.7 8.79
11 2,733,349.1 8.94 875,927.0 5.09 1,520,420.0 7.84
12 2,869,861.2 4.76 956,451.0 8.42 1,651,231.5 7.92

Kaynak: Aylik istatistik Biilteni, TCMB, Ankara, Ocak 1997.

94 SAKAR, s.156.
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1.2.1.4.3. Acik Piyasa islemleri

Ac¢ik piyasa iglemleri, Merkez Bankasi’nin dolasimdaki para
miktarini azaltip cogaltmak igin, hazine bono ve tahvilleriyle, 6zel sektore
ait bazi tahvil ve senetleri alip satma iglemleridir. Piyasadan bu gibi
kiymetlerin Merkez Bankasi tarafindan satin alinmasi, piyasaya para
¢ikmasi, satilmasi dolagiminda banknot ¢ekilmesiyle sonuglanacaktir.
Dolaglmdaki rezerv paranin (parasal tabanin) degigsmesi, kaydi para
hacmini de ayn1 yonde etkileyerek toplam para stokunun degismesine
neden olacaktir (95).

- Acik piyasa Islemlerinin Kullanimi: Merkez bankas tarafindan agik
piyasa islemleri hem defansif (savunmaya yonelik), hem de ofansif
(hiicuma yonelik) amaclarla yapilir. Bilindigi gibi bir¢cok etmen parasal
tabam etkiler. Eger bu etmenlerin arzulanmayan miktarda, parasal tabam
degistirme tehdidi olursa, merkez bankasi bunu dengeleyici yonde
davranir. Bu durumda, merkez bankasi, parasal tabani degistirmeye
yonelik etmenlere kargi sadece savunma yaptigindan bu tiir iglemlere

“defansif islemler” denir (96).

Ote yandan merkez bankas: bir tehdit olmasa bile, parasal tabami
degistirmek amaciyla agik piyasa iglemlerine giriyorsa, buna “dinamik
islemler” veya ofansif iglemler denir. Ancak uygulamada bu iki tip islemi

birbirinden ayirmak ¢ok giictiir.

Ulkemizde heniiz gerekli para ve sermaye piyasalari tam olarak
olusturulmadigindan T.C. Merkez Bankas: agik piyasa islemleri yapmaya
daha yeni baglamigtir. Zaten diinyada da ABD, Ingiltere ve Kanada diginda

acik piyasa iglemlerini etkin bir sekilde kullanan iilke yoktur.

95 AKBULUT, s.34.
96  PARASIZ, 5.268.
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1995 yilinda, merkez bankasi piyasalarin likidite ihtiyacini zaman
zaman agik piyasa iglemlerini, zaman zaman da interbank ve doviz
piyasalarim kullanarak krize neden olmadan gidermeye c¢alismuis, artan
likidite kargisinda daha etkili olabilmek i¢in agik piyasa potféy limiti 12
Ocak 1995 tarihinde 500 trilyon Tiirk lirasina yiikseltilmistir. 1995
yilinda agik piyasa iglemleri incelendiginde, Ocak ay: icinde yogun ters
repo islemi yapildig:r ve Ocak ayindaki ters repo islem hacminin toplam
islem hacminin yiizde 39’unu olugturdugu goriilmektedir. Bunun nedeni
ise bu ay icinde yapilan ters repo islemlerinin ¢ok kisa vadeli olugu
nedeniyle doniislerin de yogun olmasidir. Yil genelinde ters repo
islemlerinin Mayis, Temmuz, Eylill ve Ekim aylarinda yogunluk
kazandigi, Eyliil ayinda rezerv paradaki artis nedeniyle agik piyasa
islemleri ile piyasadan yogun olarak para cekildigi goriilmektedir. Kasim
ve Aralik aylarinda ise, se¢im ortamn ve enflasyonist beklentiler nedeniyle
bankalarin artan doviz talebi merkez bankasi tarafindan doviz satilarak
karsilanmig, bankalarin likidite ihtiyaglari ise piyasadan para cgekici agik
piyasa islemi yapilmayarak kargilanmigtir. Bu da bu donemdeki ters repo
islem hacminin diismesine neden olmustur. Ayrica, ters repo faizleri de
Hazine ihale faizleri ve interbank faizlerindeki yiikselmeye paralel olarak

Eyliil ayindan itibaren yiikselmeye baglamigtir 7.

1.2.1.4.4. Reeskont Orani

Reeskont, bankalarca iskonto edilmig bir senedin Merkez Bankasinca
iskonto edilmesidir. Bankalar ellerindeki ticari senetleri, vadeleri
dolmadan “Merkez Bankasina kirdirarak rezervlerini arttirabileceklerine
gore, onlarin bu bagvurularini reeskont oranlarinda yapacagi degismeler
yoluyla tehdit veya tesvik ederek merkez bankasi bankalarin rezervlerini

ve kaydi para yaratma olanaklarini etkileyebilir 8.

97 T.C. Merkez Bankas1,1995..., 5.73.
98  SAKAR, s.156.
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Tarihsel olarak merkez bankalarmin ilk iglevi, para kithi§indan ileri
gelen tehlikeli durumlarda likidite arzini gerekli diizeyde tutmaktir. Bu
yoniiyle Merkez Bankasi, ekonomideki en son likidite kaynagidir. Merkez
Bankalar bu giiciinii kullanarak, banka sisteminin para yaratma yetenegini

arttirabilir veya azaltabilir (99).

10 Haziran 1995 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 10 Haziran
1995 tarih, 22309 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkez Bankasi
duyurusu ile vadesine en ¢ok 3 ay kalan senetler karsiliginda yapilacak
reeskont islemlerinde daha once yiizde 56 olan iskonto orani yiizde 52’ye,
avans islemlerinde ise yillik yiizde 64 olarak uygulanan avans iglemleri

faiz orani ise yiizde 60’a indirilmistir.

1.8.1995 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 1 Agustos 1995
tarih, 22361 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkez Bankasi duyurusu
ile vadesine en ¢ok 3 ay kalan senetler karsiliginda yapilacak reeskont
islemlerinde yiizde 50 iskonto orani, avans iglemlerinde ise yillik ylizde 57

faiz oran1 uygulanmast ongoriilmiigtiir.
1.2.1.5. Mevduat Faiz Oram

1980 6ncesi mevduat faizleri enflasyonun altinda belirlenmekteydi.
1980 sonrasi ise mevduat faizleri yiikselmig dolayisiyla bankalarin kolay
para kazanmasi zorlanmigtir. 1988 yili Ekim ayinda mevduat faizleri
serbest birakilmis faiz oranlar1 (resmi mevduat diginda) %85’e kadar
yiikselmistir. O donemlerde faiz orami 1 giinde 15-20 puan gibi ¢ok
yiiksek bir oranda artig gostermistir. Ancak giiniimiizde merkez bankasi

biiyiik oranl1 artis ve azaliglara izin vermemektedir.

99 T.C. Merkez Bankasi, 1995..., 5.70.
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1.2.2. Bankalarin Kontroliinde Olan Faktorler

1.2.2.1. Mevduat Faiz Oram

Bankalarin aslinda bir ticari kurulug oldugunu ve esas itibariyle para
alis verigine aracilik ettigini daha 6nce belirtmistik. Bankalar mevduat
olarak topladiklar1 fonlara uyulanacak faiz oranlarim1 belirlerken,
piyasada olugan faiz oranlarim1 gozoniine alirken, diger faktorlerden de

etkilenmektedir. Bankanin genel giderleri, sube sayisi, mudi sayis1 diger

faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, personel sayisi, mevduatlarin vade
itibariyle dagilimi, mevuat biiyikliigi gibi faktorlerin etkisiyle
mevduatlarina uygulayacaklart faiz oranlarini kendi politikalar1 geregi

belirleyebilirler.

Bankalar mevduat faiz oranlarimi belirlerken, rekabetci bir ortamda
faaliyet gosterdiklerinden dolayi, rakiplerinin davraniglarimi takip etmek
zorundadirlar. Piyasa ortalamasinin altinda belirlenen oranlar, bankanin
miisteri kaybetmesine ve mudilerin diger bankalara yonelmesine yol
acabilir. Diger taraftan ortalamanin oldukga {izerinde belirlenen mevduat
fg:n?/oranlan bankanin maliyetlerinin yiikselmesine ve yiiksek maliyetli
fonlarin gelir getirici alanlara yatirnnlmasinda giigliiklerle karsilagilmasina

yol acabilir.

Belirtilen bu faktérlerdeh dolay: bankalar mevduat oranlarim
belirlerken gelir-gider analizini dogru bir gekilde yapmak zorundadir.
Aksi halde yanlis belirlenmis mevduat faiz oranlar1 bankamn kéirh

caligmasina engel olur (100).

100 $zTURK, s.55.
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1.2.2.2. Bloke Para Tutar1 ve Bloke Maliyeti

Bankalar bankacilik hizmetleri yaparken islemleri geregi teminat
nakit almakta (TL teminat mektubu, kiralik kasa, harici garanti ve kabul
kredisi) ya da komisyon ve masraflar ile ilgili tahsilatlari zamaninda 6nce
yapmakta (TL teminat mektubu komisyon kargiliklar. ith K.K. komisyon
ve masraf kargiliklari, yurt digt muhabir masraf karsiliklari, yurt ici
muhabir masraf kargiliklar1 vb.) hissedarlara 6denecek kar payi, devlete
yatirilmas: gereken kaynak kullammm destekleme fonu, devredilecek
kesintiler, zaman agimina ugramis talep olunmus degerler, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi emrine olan paralar (firmanin kurulus ve sermaye
artirmi igin yatirdigs paralar K.K. destekleme fonu iadesi vb.).

Yukarida belirtilen bu fonlar kaynak maliyetinin diisiiriilmesine
sebep olmakta dolayisiyla kredi maliyetlerinin belirlenmesinde dikkate |
alinmaktadir (101).

1.2.2.3. Borc¢lanma Maliyeti

Bankalarin fon kaynaklari agirlikli mevduat olmakla beraber yurtici
ve yurtdigindan da fon saglamaktadir. Bu i¢ borclanma ve dis bor¢lanma
seklinde olmaktadir.

Yurt i¢inde Interbank aracilifs ile diger bankalardan, ayrica merkez
bankasindan, bunun diginda yurtdisindaki bankalardan kredi almaktadir.

Bu kredilerin faiz oranmida ilgili bankalarin kredi maliyetlerin

belirlenmesinde bankaca dikkate alinmaktadir (102),

101 ARBULUT, s.36.
102 pARASIZ, 5.274.
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1.2.2.4. Diger Maliyet Unsurlar

Bankalarin yukarida sozii edilen maliyetleri disinda bazi giderleri de
sunlardir;

- Personel giderleri,

- Bankanin kendisine ait ya da kiraladigi alanlarin maliyeti,

- Biiro, tesis-donanim ve bakim giderleri,

- lletisim giderleri,

- Verilen komisyonlar,

- Temsilcilik ve reklam giderleri,

- Personel egitim ve geligtirme giderleri,

- Diger giderler.

Kredilendirilen igletmenin 6deyecegi fiyat, komisyon ve diger gider
unsurlarindan olugmaktadir. Faiz gelirleri bankalarin en Onemli gelir
kaynaklaridir. Hizmet gelirleri, kendi adina degerli kagit, doviz ve
kiymetli metal alim satim da, diger ticari faaliyet gelirleridir. Hizmet
iglemleri. de i¢ ve dig ticaret finansmam ve tagmur degerler islemlerine
aracilik sonucu saglanmaktadir. Bu gelir kaynaklar1 kredi fiyatini

belirlemede 6nemli unsurlardir.

Ucuz faiz politikasinin temel nedeni, igletmelerin iiretim
maliyetlerini diisiirmek, bdylece igletmelerin dig pazarlardaki rekabet
giiciinii arttirmaktadir. Bunun yamsira enflasyonist baskilarla miicadelede
diisiik faiz politikasimin etkili oldugu da belirtilmektedir. Ne varki kredi
arzinin talebi karsilayacak diizeyde olmamasi, oldukga biiylik bir gayri
resmi piyasasinin olugmasi ve bankalarin sabit tutulan faizlere yiiksek bir
komisyon orani eklemeleri diigiik faiz politikasinin beklenen sonucu
vermesini 6nlemektedir. Soruna bireysel bankalar agisindan bakildiginda,

faiz geliri kredi kurumu icin 6nemli bir kaynaktir. Ote yandan yasalarla
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belirlenen sabit faiz sisteminden esnek faiz uygulamasina gegis iilkemizde
mali sistem digindaki kaynaklarin bu sisteme katilmasinda olumlu etkisi
beklenmektedir (103).

Kredi goriigmelerinin yiiriitiilmesi igin igletmenin 6demeye hazir
oldugu en yiiksek faiz diizeyi 6nemlidir. Kredi isteklisi yatirimin
finansmanindan vazgegmek istemiyorsa, daha iyi bir sonuca gétiiren en
diisiik faiz orani iizerinden para bulmayi aragtiracaktir. Kredi talebinin
diisiik oldugu durumlarda alternatif sermaye kullanimi daha olumsuz
sonuglara yoneltirse, bankalarca hesaplanan asgari fiyat sabit kalamaz.
Ozellikle bankanin teknik-orgiitsel ve likidite-finansal alanlarinda bog
kapasite bulunmast durumunda bu daha da 6nem kazanir. Kredi maliyetini
etkileyecek olan cikarlarin korunmasi pazar fiyatlarim etkileyecegi gibi

kredi arzint ve kredi kullanimini da belirlemektedir (104).

1.2.3.Ulusal ve Uluslararasi Mali Piyasanin Kontroliindeki

Faktorler ve Parasal Olmayan Faktorler

Genel olarak bir iilkede ekonomik durgunluk varsa ekonominin
canlanmas igin faiz oranlar agagi ¢ekilir ve bu o iilkenin para biriminin
deger kaybetmesine yol agar. Ayrica, faiz oranlarinin diigmesi paranin
sirket karlarinin artacagi ve ekonominin canlanacagi beklentisiyle borsaya

kaymasina neden olur. Tersi durumlarda bunun tersi gegerlidir('105).

Global ekonominin sektorel bazda ig boliisiimiine gore tanimlanmast
ve sektorlerin canlilik potansiyelini yorumlamak bankacilik sektoriiniin
kriz donemlerinde alacagi tavr belirlemek acisindan son derecede onemli

hale gelmistir. Ornegin Korfez Krizi'ne ve 1994 Krizine agik pozisyonda

103 BERK, s.44.
104 sEvAL, 5.228.
105 SUYABATMAZ, s.24.
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giren bankalar dovizin deger kazanmasindan son derece olumsuz

etkilenmistir.

Devletin i¢ borglanma politikasi geregi yiiksek faizli devlet tahvili ve
hazine bonosu satin alarak aradaki farktan kir eden bankalar, sermaye
piyasasimn gelismesi ve sektorde artan rekabetin maliyeti yiiksek parayi
satmakta zorlanmalar iizerine 6zellikle 1990’11 yillarda yepyeni bir kabuk
degisimine baslamiglardir. 1986 yilinda borsanin kurulmasi, repo
islemlerinin yayginlagmaya baglamasina ek olarak 1992 yilinda getirillen
yeni sermaye piyasasi diizenlemeleri bu sektor i¢in 6nemli bir alternatif
olarak durmaya baglamistir. Tasarruflarin yayginlagtirtlarak sanayiye
aktarilmasi1 ve ekonomik diizenleyici olarak gorev yapmasi hedeflenen
borsa bu yila kadar beklenen gelismeyi gostermese de 6nemli Glgiide
atilim yapmistir. Borsanin alternatif yatirim araci olarak durmasi biiyiik
oranli bir fon potansiyeline sahip olmasi bankalarin bu alana yonelmesine

neden olmugtur.

Son tebliglerle beraber SPK’nun 1970°1i yillarda Amerika da yaygin
bir sekilde kullanilan menkullestirme siirecine agirlik vermesi bankalarin
VDMK gibi fon maliyetlerini azaltict araclara yonelmesine neden
olmusgtur. Sermaye piyasasi araclarinin yayginlagmasi ve piyasanin
derinlesmesi bankacilik sektoriiniin bu alana olan ilgisini ve yonelimi

arttiracaktir ( 1 06).

Ozellikle 1980’li yillarin sonunda biiyiik ¢apli yapisal degisim
gerceklestiren bankacilik sektorii, 1990’11 yillara gelindiginde yeni bir
kabuk degisimi siireciyle karg1 kargiya kalmigtir. 24 Ocak Kararlari’nin
ardindan liberallesme siirecine giren ekonomik yapi, koruma duvarlarinin

kaldirilmasinin ardindan ithal ikameci yap1 yerine koruma duvarlarinin

106 SAKAR, s.149.
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olmadig1 ve globalleserek rekabete hazir bir yapt haline déniistiiriilmeye
baglamigtir. Rekabet agirlikli olarak planlanan bu program sayesinde
ihracatin arttirilmasina yonelik onemli tegvikler saglanmis, ayrica ithal
mallarin iilkeye girigsindeki engeller azaltilarak rekabetci ortam
yaratilmaya calistlmistir. Dig ticaretin onemli Olciide gelistigi ve rekabetin
yogunlastig1 bir ortamda bankacilik sektorii yeni kavramlarla tanigarak
diinya sistemine uyum saglamaya baglamistir. Artik, mevduat toplayarak
kredi satan klasik anlayiglt bankacilik yerini dig ticaretin finansmana,
sermaye piyasasi araglarinin kullanimi, bireysel bankacilik hizmetlerinin
kullanima sokulmasi gibi alanlarda kendilerini gelistirmeye baglamistir.
Ozellikle 32 sayili Tiirk Parasin1 Koruma kanunu’nun degistirilmesi ve
dovizin serbest birakilmasi bankacilik sektoriiniin uluslararasi para

piyasalanyla icice gecmesine ortam saglamistir.

Bu gelismelerin etkisiyle bankalar bir taraftan belirli alanlarda
uzmanlagmaya yonelirken diger taraftan kaynaklarim hangi yonde plase
‘-edeceklerini belirlemeye caligmistir. Pozisyonlar: dévize ya da Tiirk lirasi
olarak tutmanin maliyetlerini hesaplamanin yanisira doviz ticareti
amaciyla dealing room’larin kurulmasi giindeme gelmistir. Ger¢ekten de
dovizin prim yapmadigr donemlerde doviz cinsinden borglanarak TL.
cinsinden kredi kullandirmak bankalar icin alternatif olusturmaya

baglamugtir (107,

Uluslararasi para piyasalarina iyice entegre olan bankacilik sistemi
bu gelismeye paralel olarak yeni tekniklerin uygulamaya bagladigi bir

sektor haline gelmistir. (Forward, swap, vs.)

Kaynaklarinin 6nemli bir kismim doviz olarak tutan bankalarin bu
kaynagi dig ticaretin finansmaninda kullanmanin yanisira doviz alim

sattmina baglamalan bankacilik sisteminin uluslararasi para piyasalarina

107 sEvAL, s5.187.
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entegre olmasim saglamanmin yanisira global ekonominin giinliik
degisimlerle para piyasalarini nasil etkilemeye bagladigim yorumlayarak
uzmanlagmaya baglamistir. Ornegin, yabanci bir iilkede yaganan ekonomik
durgunlugun iilkede faiz oranlarini nasil etkileyecegi ve bu durumun o
lilkenin para biriminin degerini nasil belirledigini de§erlendirmeye

baglamastir. -

2.BANKA-MUSTERI ILISKiLERI ACISINDAN KREDIi
FIYATLANDIRILMASI

Bankalarin miigterilerini kredilendirmelerinde fiyatin (faiz oraninin)
tek belirleyici degisken oldugu diigiiniilemez. Bu degiskenin yam sira,
kredi isteklisi ve banka arasindaki iligki de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Diger pazar kosullar1 sabitken, kiiciik bir faiz farki icin uzun siireli is
baglantilarina son verilemeyecegi gibi, yeni miisteri kazanilmasinda da

fiyat esnekligi rekabet ortaminda kredi kurumuna basar saglar (108).

Ozellikle rekabetin goreli olarak iyi isledigi bir ortamda, talebin
diisiik fiyat esnekligi hissedilir. Buna karsi bankalarin kredi karari
stirecinde arz esnekliginin de kredi fiyatinin belirlenmesinde 6nemli etkisi

goriillmektedir.

~ Oligopol pazarinda faaliyet gosteren bankalar faiz komisyon ve iicret
diizeyini belirlerken, diger bankalarin tepkilerini hesaba katarlar. Eksik
rekabet pazarinin tipik ©zelligi olan iletisim eksikliginden yararlanan
bankalar, fiyat belirlemede miisterilerden daha ¢ok rakip kurumlarin
davraniglarina 6nem Verirler.\) Ote yandan mevduat miisterilerine sunulan
islemlerin fiyati kamuya agiklamrken firma-miigterilerine uygulanan fiyat

pazarlikla belirlenmektedir. Bankalarin fiyat belirlemesinde rekabetin

108 cAYMAZ, s.113.
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yani sira miisteri durumu da Onemli rol oynar. Ayrica banka -
hizmetlerinin sosyal karakterinin yogun oldugu diigiiniiliirse bankalar fiyat
disindaki degigkenleri de goz oniinde bulundururlar. Miisterilerine iyi
hizmet sunan bir bankay: miisterilerin kiiciikk bir fiyat farki icin

terketmedikleri de goriilmektedir (109).

Fiyatin belirlenmesine iligkin incelemeler, 6zel miisterilerin fiyat dist
degiskenlere kargt daha duyarli olduklari, kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin ise en ¢ok fiyata 6nem verdiklerini gostermektedir. Ancak
banka hizmetlerinden biiyiik Olgiide yararlanan kiiciik ve orta
biiyiikliikteki igletmelerle banka arasindaki iligkiler yogunlastik¢a, bu

igletmeler acisindan da fiyatin 6nemi azalmaktadir.

Bankalara benzer hizmet sunan kuruluglarin baskilar1 ve
bankalararasi rekabet sonucu kredi kurumlarinin kér marjlarinin
daralmasi, bu kurumlarin maliyetleri denetim altina almalarini
gerektirmistir. Ote yandan bankalar biiyiik miisterilerine bir hizmet paketi
sunmakta ve miisteri bu paket igerisindeki cesitli hizmetlerin
maliyetleriyle ilgilenmeden hizmeti bir biitiin olarak kabul etmektedir.
Boylece miisteriler satin alacaklarn hizmetin kalitesi ile fiyati agisindan
calisacaklar1 bankay1 secim hakkina sahiptirler. Bankalar fiyat belirlerken,
hizmet sunan bankalarin uyguladiklar1 fiyati, miigterilere kars1 duyarhilik
derecesi, yeniliklere karsi miisteri duyarligi, islemin fiyat esnekligi gibi
faktorleri gdozoniinde bulundurarak, uzun siiredeki rekabet yeteneklerini

arttirabilirler (1 10).

Bankalar kredi isteklisi acgisindan her kosulda pazarin seffafligini

(berrakligini) ve miisterinin pazarlik giiciinii dikkate almak

109 BERK, s.45.
10 AKBULUT.,, s.42.
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durumundadirlar. Ozellikle faize karsi duyarli miisterilerin alternatif
kaynak arayiglari, bankalarin kredi fiyatini belirlemeye daha 6zen
gostermelerini gerektirir. Fiyat belirlemede pazar kosullarina gore firsat
maliyetlerine dayali alt sinir belirlenebilecegi gibi para derleme
maliyetleri de temel alinabilmektedir. Likidite alanminda darbogazlar s6z
konusu degilse sozgelimi taginir degerlerin faiz oram1 esas alinabilir.
Ayrica bazi durumlarda para derleme maliyetleri firsat maliyetlerinin
lizerinde olabilir. Boyle durumlarda da banka bilangosunun pasifindeki

ortalama para derleme maliyetlerinin temel alinmas1 geregi vardir.
3. KREDI SURESININ FIYATLANDIRMAYA ETKIiSi

Kredi siiresi kredi maliyetlerini etkileyen bir diger 6nemli unsurdur.
Isletmeler gercekte uzun siireli kredileri tercih etmektedirler. Bunun
nedeni kredi siiresinin uzatilamamasinin isletme iizerindeki olumsuz
etkilerinde aranmalidir. Kisa siireli kredi kullaniminda ise kredi
isteklisine bir finansman baglantis1 saglamak, kredi kurumu igin énemli

bir sorumluluk getirmemektedir.

Ozellikle bor¢lunun krediye yarasurligimin yetersiz oldugu ya da
bankalarin kredi kapasitelerinin ¢ok sinirh oldugu donemlerde kisa siireli
kredilerin 6denmesinde ek kaynak derlenememesi tehlikesi dogmaktadir.
Kredi siiresini uzatmak ya da bagka kurumdan yeni kredi alma olanags
bulunsa bile bu durum diger kosullar sabitken isletme gelirini azaltan ek
harcamalarla olanaklidir. Ote yandan isletmeler acisindan uzun siireli
baglantinin Onemli sakincasi, gercekte borclunun hareket esnekligini
kredi hacmi arzu edilen 6lciide azaltilamamakta, 6yle ki bir asin likidite
ortaya gikarabilmektedir. Igletmenin bunu alternatif yatirim alanlarina
sozgelimi tasinir degerlere yoneltme zorunlulugu kéarins
azaltabilmektedir(111).

1T GOKCEK, 5.194.
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~ 'Kredi kurumlarinimn genellikle kisa kredi siirelerini tercih etmelerinin
nedeni, siirenin artmasina paralel olarak kredinin geri 6deme riskinin
biiyiimesiyle aciklanmaktadir. Bundan baska kredi kullanicisinin 6deme
yiikiimliiltiklerini yerine getirememesi durumunda gelecekteki faiz ve
taksit 6demelerinin siiresi uzadikga belirsizlik artmaktadir. Bu bakimdan
kredi uzmanlar1 kredilendirmede isletmenin agamayacaklar: sinirlar

koyarak, bankay: giivenceye almay1 uygun goriirler.

4 .GERI ODEME KOSULLARININ FiYATLANDIRMAYA
ETKISI

Kredi fiyatinin belirlenmesi banka ve isletme i¢in kural olarak sadece
slireye degil, aym: zamanda 6deme sekillerine de baghdir. Kredi siiresi
sonunda 6demenin bir kerede toplam olarak yapildigi, 6zel durumda,
borglu tiim dis kaynagi 6deme anina kadar talep edebilmektedir. Ancak
géri Odeme siiresince ana para taksitlerinin 6denmemesi, riski

arttirmaktadir.

Bor¢lunun vaktinden 6nce geri 6deme hakki bulundugunda kredi
siiresince kendisine daha uygun kosullarda ve diigiik faizle 6diing veren bir
baska kredi kurumunun sunum olanaklarindan yararlanmasi beklenir.
Isletme acisindan diigiik faizin iistiinliikleri daha yiiksek bir kredi tutarina
olanak saglamasi ya da onemsiz giivenceler gerektirmesidir. Ayrica -
sozgelimi beklenmeyen gelir artiglar1 nedeniyle- artik gerek goriilmeyen
dis kaynagin vaktinden ©nce geri 6deme olanaginin bulunmasi,
isletmelerin finansman giderlerinin yeniden gézden gecirilmesine olanak

saglar.

Siiresinden Onceki geri 6deme hakki; kredi alana, kararlastirilmis

siire ve 0deme sekillerinin degistirme olanagi sunafak, isletmeye esneklik
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saglar. Ozellikle yiiksek ve sabit bir faiz oraninin kararlagtinildigs ya da
uzun siireli dis kaynaga azalan gereksinme kredi siiresince engellenmedigi
zamanlarda igletme gerektiginde, borcun seklini degistirerek ya da tutarim
azaltarak, maliyetlerden tasarruf edebilir. Boylece diger kosullar
degismedikce, isletmenin kendisini kredi kurumundan bagimsiz kilmasi,

hedef almap sonuglarin iyilestirilmesine olanak saglar (1 12,

5.KAMU VE OZEL SERMAYELI TiCARET
BANKALARININ KARSILASTIGI SORUNLARIN
KREDI MALIYETLERINE ETKIiLERi VE BU ETKININ
AZALTILMASI

Tiirk ekonomisi 1980°den beri serbest piyasa ekonomisine gecis ve
disa agilma yoniinde belirli bir agsama kaydetmis olmakla beraber
genisleyen kamu finansman aciklar1 ile birlikte kroniklesen yiiksek
enflasyonun etkisiyle istikrarli bir gelisme siirecine girememistir. Yiiksek
enflasyon ve ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalar kur ve faiz riskini
artirirken sektor biiyiik 6lciide nakite dayanan 6z varliklarim enflasyona

kars1 korumada zorlanmaktadir.

Yiiksek oranli enflasyon dénemlerinde bankacilik sektorii, son derece
ciddi sorunlarla kargi karsiya kalmaktadir. Enflasyonist kosullar,
bankalarin kaynak maliyetini ve igletme giderlerini artirmakta, yiikselen
kaynak maliyetlerinin etkisiyle artan kredi faizleri, 6zellikle diisiik riskli

plasman olanaklarini daraltmaktadir. Hizli enflasyon donemlerinde

bankacilik sektoriinii etkileyen diger} nemli bir sorun ise problemli
kredilerin artmasidir. Ozellikle artan faiz yiikii, banka alacaklarinin
tahsilini sinirlandirici bir etki yaratmaktadir. Vadesinde 6denmeyen

alacaklar banka kaynaklarinin akigkanligini azalttigi gibi kaynak

112 BERK, s5.46.
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maliyetinin artmasi sonucunu da Vermektedir.(1 13).

Mali aracilik faaliyetinin bir geregi olarak vade transformasyonu
yapan bankalarin aktiflerinin ortalama vadesi, genellikle pasiflerinin
ortalama vadesinden daha uzundur. Bu nedenle bankalar, piyasa faiz
oranlarindaki oynamalar nedeniyle ortaya ¢ikan faiz riski ile karsi kargiya
kalmaktadir. Tek neden olmamakla birlikte, enflasyon, nominal faiz
oranlarinin ve bu nedenle faiz riskinin artmasina neden olmaktadir.
Enflasyonun bir diger etkisi, atil tutulan TL. fonlarin maliyetinin
artmasidir. Bu etki, bankalarin kisa donemli beklenmedik fon girig ve
cikiglarinin olumsuz etkilerini gidermek amaciyla atil rezervler
bulundurma maliyetini yiikseltmesidir. Enflasyonun bankalara diger bir
etkisi de, yapay bir 6z kaynak artigina olanak vermesi nedeniyle,
bankalarin fazla risk iistlenme egilimlerini kuvvetlendirmesidir. Yeniden
degerleme fonundan 6z kaynaklara eklenen fonlar, donem kar1 gibi
ger¢ek anlamda bir fon girisinden daha ¢ok, kaydi bir fon girigini ifade
etmektedir. Gergek bir 6deme giiciinii ifade etmeyen fonlara dayanilarak

acilan krediler, sektoriin uzun doénem istikrar1 konusundaki 6nemli

sakincalarindan birini OIU§turmaktad1r(1 14).

Enflasyon ortaminda faiz rekabeti, vadeli mevduatlarin artmasina ve
banka maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de
enflasyon, degisik spekiilasyon alanlarimi gelistirerek de mali sektoriin

gelisimini engellemektedir.

Merkez bankasi 1990’dan itibaren reeskont kredilerini kisa donemli
parasal hedeflere gére belirlenen siirlar i¢inde tutmustur. Bir tiir kredi

tavant bicimini alan bu politika, bor¢ ekonomisinin ideal para politikasi

113 . Tiirk Bankacilik..., s.51.

114 Hiiseyin CILLI, Enflasyon, Bankalar ve Risk, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayin No:188,
Ankara, 1994, s.8-12.
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aracidir. Bu politika ile ekonomideki likidite tam olarak kontrol
edilememigstir. Bankalar dis kaynak kullanimini arttirarak ve doviz
pozisyonlarinda acgik vererek, kredilerini mevduattan hizl
arttirabilmislerdir. Bankalar almig olduklar1 dig kredileri TL. olarak plase
etmiglerdir. Bankalarin faiz arbitraji yapmalar1 faiz marjin yiikseltirken,

kambiyo karlarin1 da zarara dﬁnﬁ§tﬁrmﬁ§tﬁr(1 15y,

~ Bankalarin yiiksek maliyetlerle topladiklar1 mevduat kaynaginin
sadece %50 civarindaki bir boliimiinii kendi inisiyatifleri dogrultusunda
degerlendirebilmeleri nedeniyle, mevduat faizi ile bankalarin plase
edilebilir kaynak maliyetleri arasinda 6nemli bir marj olugsmaktadir. Bu
marji belirleyen en 6nemli unsurlardan biri de igletme giderleridir.
Isletme giderleri icerisinde en oOnemli payt personel giderleri
olugturmaktadir. Bunun yaninda son yillarda bankalar otomasyona yonelik
biiyiik yatirimlar yapmaya baglamiglardir. Bu da bankalarin kisa vadede

isletme giderlerinin onemli Gl¢giide artmasina neden olmustur.

Kamunun finansman ihtiyacindaki yiikselmenin yarattigi kaynak
sikintisi, bankalar1 dogrudan etkilemektedir. Bu kaynak ihtiyaci, reel
faizleri yukan ¢ekmekten ote, bankalarin yiiksek likidite oranlari veya
kamu finansmanina katilma zorunlulugu(devlet tahvili ve hazine bonolart)
yoluyla da bir maliyet artigina yol agmaktadul%isponibilite yiikiimliiliigii
nedeniyle, kamu i¢ bor¢ senetlerinin yaklasik %90’1 bankalarca satin
alinmaktadir. Bagka bir deyisle, banka aktifleri kismen kamu otoritesinin
iradesi dogrultusunda §ekillenmektedir(1 16y,

Ozel sermayeli bankalar ile kamusal sermayeli bankalar arasinda

yasal ve yonetsel diizenlemelerden dogan bazi farkliliklarin bir kismi

115 Mehmet Siikrii ERDEM, Avrupa I¢ Pazan ve Tiirk Bankacilik Sistemi: Sorunlar ve
Oneriler, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayin No: 174, Ankara, 1993, s.164.

116 ERDEM, 5.167.
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kamusal, bir boliimii ise 6zel bankalarin yararina olarak firsat esitligini
zedeleyecek boyutlardadir. Kamu bankalarina verilen bazi1 6zel gorevler,
bu bankalarin kaynaklarinin ve faaliyetlerinin rantabl olmayan alanlara
kaymasina yol agmakta ve rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. Ote yandan
yasal zorunluluklardan dolayir resmi mevduatin kamu bankalarina
yatiritlmasi, kamu bankalarinin resmi kuruluglar mevduatinin ¢ok 6nemli
bir boliimiinii diisiik maliyetli kaynak olarak kullanmasina yol
acmaktadir(117).

Sektore giris imkaninin kolaylagmasina karsin, ¢ikisin giiclestirilmesi
serbest piyasa sartlarimi bozan bir diger unsurdur. Bu durum risk

faktoriine kargt duyarliligr azaltmakta ve haksiz rekabete yol agmaktadir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin 6nemli bir sorunu da 6z kaynak
yetersizligidir’; Oz kaynaklarin giiclendirilmesi icin kar dagitim
politikasinin gézden gecirilmesi ve 6denmis sermayenin nakit girisi
yoluyla artirilmasi gerekmektedir. Diger bir sorun ise, istiraklere
yatirilan kaynaklarin bir ¢ogu yeterli getiriyi saglayamamaktadir. Bu
durum bankalarin, bankacilik faaliyetlerine daha fazla kaynak

ayiramamasina yol ac;maktadlr(1 18).

Yukartda siralanan faktorler bir taraftan bankalarin uygun fiyatlarla
kaynak toplamasim giiglestirmekte, difer taraftan saglanan fonlarin kredi
olarak kullandrilmasinda sorunlar yaratmaktadir. Bu durum hem kredinin
maliyetini yiikseltmekte hem de yiiksek kredi maliyetleri iilkenin yatirim
potansiyelini diisiirmektedir. Bu sorunlari ortadan kaldirmak igin

asagidaki 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir:

17 . Tiirk Bankacibk..., s.52.
118 pARASIZ, 5.101. ‘
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- Sorunun kaynaginda yatan unsur kamu maliyesinin dengede
olmamasi, biitce aciklari, enflasyon ve bunlarin yarattigi tahribat
oldugundan, oncelikle ekonomik istikrar saglanmali, kamu ekonomisinde
gelir-gider dengesi kurulmali ve dengeli bir biiyiime saglanmalidir.

- Ikinci olarak, ekonomideki kamu kesiminin agirhigi azaltilmali ve
serbest piyasa sartlarinin geregi yerine gétirilmelidir.

- Sanayi kesiminin daha kisa siirede gelisimini saglayabilmek icin,
orta ve uzun vadeli, yatinnm amacli ve uygun kosullu kredi olanaklari
yaratilarak, bankalara destek saglanmalidir.

- Bankalara onemli ol¢iide yiik getiren mevduat karsilik oranlari,
disponibilite oranlan, kaynak kullanim destekleme fonu, banka ve sigorta
muameleleri vergisi, kambiyo gider vergisi gibi kaynak ve kredi
maliyetini artiran vergiler ve fonlar minimuma indirilmelidir.

- Kamu bankalarina saglanan bazi avantajlar ortadan kaldirilarak
haksiz rekabet Onlenmelidr. Ayrica tam rekabetci piyasa kosullarinin
olusabilmesi agisindan sektore giriglerde gosterilen esneklik cikiglar icin
de gecerli olmahdir.

- Bankalar organizasyon yapilarinda diizenlemelere gitmeli, boylece
isletme giderlerinde tasarruf saglamalidir.

- Bankalar bankacilik alani disindaki faaliyetlerden cekilmeli,
istiraklerini en aza indirmeli ve sabit tesislere yatirim yapmaktan
cekinmelidir.

- Bankalarin daha ekonomik ve verimli caligmasini saglayacak
teknolojik altyapiya onem verilmeli, bu tesislerin kurulmasina yonelik

devlet destegi saglanmali, boylece maliyetlerde tasarruf saglanmalidir.
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6 .KREDI MALIYETLERININ HESAPLANMASINA
ILISKIN ORNEKLER

6.1. Nakit Kredi Maliyet Hesaplamalari

Bankalarin vadeli-vadesiz TL ve YP mevduat, yurtdisi kaynakl:
sendikasyon kredileri, TCMB kaynakli reeskont kredileri vs. gibi
yollardan topladiklari kaynaklarin tiimiiniin ve sermayesinin belirli bir
maliyeti vardir. Biraraya getirilen kaynaklarin ortalama maliyetine
kaynak maliyeti, bunlarin plase edilebilir kisminin maliyetine ise kredi
maliyeti demek miimkiindiir. “Kaynak” kelimesinin kullanilmasinin sebebi
yukarida tanimlanan tiirde maliyetin faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan
faiz giderleri payin1 veya kir payini icermemesi, sadece sdzkonusu
kaynaklarin toplanabilmesi igin yiiklenilecegi taahhiit edilen “faiz”

giderlerinden ibaret olmasidir.

Kaynak maliyeti pacal ve marjinal olmak iizere iki yaklagim ile
hesaplanabilir. Pacal kaynak maliyeti Bankanin herhangi bir tarih
(genellikle bilango bilgilerinin hazir oldugu en yakin tarih) itibariyle
mevcut yiiklenimlerinin yillik bazda agirlikli ortalama maliyeti olup,

bunun plase edilebilir kisim toplamina orani pagal kredi maliyeti olarak

tanimlanabilir (1 19).

Ornek-1: Mevduat toplam: 1 yil vadeli, %80 faizli 1000 TL, 6 ay
vadeli, %70 faizli 3000 TL ve vadesiz, %35 faizli 1000 TL olan bir banka
diisiinelim (Varsayim: Toplanan kaynaklarin %50’si plase edilebilir.) Bu

durumda;

19 yzuNOGLU, s.9.
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Mevduat Basit Faiz Bilesik Faiz ~ Agirhk Agurhkl Mal.
1 yil %80 %80 %20 %16
6 ay i %70 %82.3 %60 %49.4
Vadesiz %S %5 %20 %1

Pacal Kaynak Maliyeti: %66.4

Plase edilebilir kistm %50 olduguna gore pacal kredi maliyeti:
%66.4/%50=%132.8 olacaktir.

Pacal maliyet yaklagiminda mevcut dis kaynak yapisinda en uzun
vadeli borgtan en kisa vadelisine kadar herbiri alindig tarihteki faiz orani
tizerinden hesaplanmaya dahil edildiginden ¢ikan sonug dogal olarak ilave
olan dis kaynagin da aym ortalama maliyetle alinacag: varsayimin igerir.
Ancak iilkede faiz oranlar1 oldukca genis bir yelpazede
dalgalanabildiginden bu varsayim her zaman dogru degildir. Bu sebeple
marjinal maliyet yaklaglrf{il siklikla kullamilmaktadir. Belirli bir vade
kompozisyon ve cari bor¢lanma oranlari ile ilave gelecek kaynagin
ortalama maliyetine marjinal maliyet denir. Burada genellikle ilave

kaynagin mevcut bor¢ stogundaki vade yapisini tagiyacagi Varsaylhr(lzo).

Ornek-2: Yukarnida 6rneklenen bankanin su anda 1 yil vadeli
mevduat faizi %110, 6 ay vadeli mevduat faizi %88 ve vadesiz mevduat
fiyat1 %5 olsun. Mevcut vade yapisinun ayni kalacagi varsayum ile ilave
gelecek her mevduatin %20’si vadesiz ve %20’°si 1 yil, %601 6 ay vadeli

olacaktir. Bu durumda,

Mevduat Basit Faiz Bilesik Faiz  Aguchk Agirlikh Mal.
Iyl %110 %110 %20 %22
6 ay %88 %107.4 %60 %64 .4

Vadesiz %5 %5 %20 %1
' Marjinal Kaynak Maliyeti: %87.4

120 yZUNOGLU, s.10.
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Plase edilebilir kisitm %50 oldugu durumda marjinal kredi maliyeti:
%87.4/%50=%174.8 olacaktir.

Goriildiigii gibi cari faiz oranlar1 artmig oldugundan ilave gelen
kaynagin maliyeti artmugtir ve kredi fiyat: belirlenirken marjinal

maliyetin dikkate alinmasi yerinde olacaktir.

Mevcut vade yapisinda herhangi bir degisme 6ngoriiliiyorsa, marjinal

maliyet caligmasimi bu yonde yapmak da miimkiindiir.

Ornek-3: Sozkonusu banka kaynak maliyetini azaltmak amaciyla
vadesiz mevduata %35 faiz verip ilave gelen mevduatin %50’sinin vadesiz
olmasini saglayacagint 6ngoriir. bir yandan da vadesiz ile ikame edecegini
diigiindiigii 1 y1l ve 6 ay vadeli mevduat faizlerini sirasiyla %100 ve

%738’ e diigiiriir. Sonucta,

Mevduat Basit Faiz Bilesik Faiz ~ Agurhk Agirlikls Mal.
1yl %100 %100 %15 %15

6 ay %78 %93.2 %35 %32.6
Vadesiz %35 %35 %50 %17.5

Marjinal Kaynak Maliyeti: %65.1

Plase edilebilir kistm %50 oldugu durumda marjinal kredi maliyeti:
%65.1/%50=%130.2 olacaktir. "

Goriildiigii gibi banka bu fiyat ayarlamas: ile Ongordiigii vade
yapisim1 olusturabildigi takdirde kredi fiyatlamasini faiz artis donemi

oncesindeki (Ornek1) seviyeye cekebilme avantajina sahip olmaktadir.

Maliyet bazli kredi fiyatlamasinda kaynak maliyetine genel igletme

(faiz dis1) giderleri payr ve kir payi eklenmektedir. Ancak faiz disi
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giderlerin bir kismi zaten faiz disi gelirler (bankacilik hizmet
komisyonlari, masraflar) tarafindan karsilanmakta oldugundan, artan
kisim bulunur ve bu rakam plase edilebilir kaynak toplamina dagitilmak

suretiyle genel gider pay1 ortaya ¢ikarilir.

Ornek-4: Yukarida bankanin yillik 800 TL genel gideri ve toplam
200 TL hizmet komisyonlar1 ve masraf tahsilatlar1 yoluyla kazandigi faiz
dig1 geliri olsun. Bu durumda kredilerin aradaki farki da kazanmasi
gerekir. Boylece,

Plase Edilebilir Kaynak = 2500 TL ve

Faiz Dis1 Gider = 600 TL oldugundan

Krediler Genel Gider Pay1 = 600/2500 = %24 olacaktir.

Kér pay1 hesaplanirken 6zsermayenin miktar1 ve hak ettigi geliri
veya Ozsermaye maliyetini diiginmek gerekir. Sermayenin banka
kurmakta kullanilmamig olsaydi, tasarruf olarak mevduat, hazine bonosu,
doviz veya borsa gibi yatirnm araglarina yonlendirecegini diigiinmek ilk
akla gelen yontemdir. Nitekim sermaye maliyeti olarak risksiz bir yatirim
aract olan hazine bonosu getirisini dikkate almak oldukga akilci bir

yaklasim olabilir.

Ornek-5: Gecmis Srneklerdeki bankanin sermayesi 250 TL olsun.
Hazine bonosu getirilerinin yillik bilesik bazda %110 seviyesinde
oldugunu varsayalim. Bu durumda,

Sermayenin alternatif geliri= 250x%110=275 TL oldugundan,

Krediler Kar Payt = 275/2500= %11 olacaktir.

Ornek 3,4, ve 5’in sonuclarn biraraya getirildiginde yilik bilesik
bazda %165 gibi bin maliyet bazli kredi fiyat1 elde edilmektedir.
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Yukarida aciklanan maliyet hesaplarinin bilangosunun YP kismi igin '
de ayni sekilde yapmak miimkiindiir. Ancak bu kez genel gider ve kér
paylar1 hesabinda bu rakamlart TL krediler ile YP krediler arasinda

paylastirmak gerekecektir.

Ornek-6: yukarida bankanin YP kaynak toplamu 1 yil vadeli, %8
faizli USD 70, 6 ay vadeli, %6 faizli USD 90 ve vadesiz, %0 faizli USD

olsun. Bu durumda,

Mevduat Basit Faiz Bilesik Faiz ~ Agulik Agirhkli Mal.
1 yil %8 %8 %15 %2.8

6 ay %8 %6.1 %15 %2.75
Vadesiz %0 %0 %20 %0

Pacal Kaynak Fon Maliyeti: ~ %5.55

Plase edilebilir kistm %50 oldugu durumda pacgal kredi fon maliyeti:
%5.55/%50=%11.1 olacaktir.

YP mevcut cari faiz oranlarinin ayni kaldig1 varsayilirsa, marjinal
kaynak ve kredi fon maliyetleri pacal maliyetlere esit ¢ikacaktir. Genel
gider ve kar paylarim TL ve YP getirili aktifler (krediler) iizerinde adil
bir bigimde dagitabilmek amaciyla bunlarin herbirinin getirili aktif

toplam icindeki payina bakilabilir.

(Cari kur: USD=30 TL)

Toplam Getirili Aktifler= 2500+(100x30)= 5500 TL
T.G.A. icinde TL payi= 2500/5500=%45.5

T.G.A. i¢cinde TL payi= (100x30)/5500=%54.5
Genel Gider (TL kredi i¢in) = %45.5x600=273 TL
TL Kredi G.G. Payi1= 273/2500= %10.9

‘Genel Gider (YP kredi icin) = %54.5x600= 327 TL
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Yillik devaliiasyon oraninin %100 oldugu 6ngoériiliirse,
YP Kredi G.G. Pay1 = (327/3000)/(1+%100)=%5.45
Aym agirliklar ile kar pay1 hesaplanacak olursa,
Kar Pay1 (TL kredi icin)= (275x%45.5)/2500= %5
Kar Pay1 (YP kredi icin)= [(275x%54.5)/3000]/(1+%100)=%2.5
- olacaktur.
TL Marjinal Kredi Maliyeti= %130.2+%10.9+%5=%146.1 ve
YP Marjinal Kredi Maliyeti = %11.1+%5.45+%2.5= %19.05
olacaktir.

Not: Genel gider ve kir paylarin1 TL ve YP getirili aktifler bazinda ayrigtirirken, bunlarin
yullik bilesik, TL bazinda getiri oranlarinin, bu oranlarin toplami i¢indeki agirhiklarinin

kullanilmasi da uygulanan bir yontemdir.

6.2.Mevduat Munzam Kargiliklar1 ve Disponibilite

Uygulamalar

Yukarida yapilan maliyet hesaplamalarinin tiimiinde islemlerin ilk
bakista ¢ok karmasik goriinmesini 6nlemek amaciyla hem TL, hem de
YP’da plase edilebilir kismin %50 oldugu varsayilmigtir. Oysa, mevcut
MMK, disponibilite ve diger yasal zorunluluk uygulamalarinda her fasil
bazinda farkli oranlarda karsiliklar ve bunlarin degisik maliyet veya
getirileri s6zkonusu olmaktadir.

Diger yandan bankalarin TL ve YP mevduat ile mevduat dig1
yiikiimliiliiklerin belli oranlarinda DIBS (TEFE’ye endeksli) tutmalan

zorunlulugu da ilave bir getiri yaratmaktadir.

Ornek-7: Sﬁrégelen orneklerde bahsedilen bankanin mevcut pasif
yapisi soyledir:
1 yil vadeli, %100 faizli 750 TL; 6 ay vadeli, %78 faizli 1750 TL;
Vadesiz, %35 faizli 2500 TL; 1 yil vadeli, %8 faizli USD 70;
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6 ay vadeli, %6 faizli USD 90; vadesiz, %0 faizli USD 40

Ozsermaye 250 TL |
Sozkonusu bankanin 31.03.1994 tarihli pasif yapisi agagldaki gibidir;

1 Yil vadeli 700 TL; 6 ay voadeli 1300 TL; vadesiz 500 TL;

1 Yil vadeli USD 60; 6 ay vadeli USD 75; vadesiz, USD 35

Ozsermaye 150 TL

Bu durumda bankanin ayirmasi gereken karsiliklar asagidaki gibi
olacaktir:

Mevduat 31.3.1994 Bak. MMK Or. MMK Dispo Or.  Dispo

1 yil TL 700 %38.5 60 %?2 ser.tev. 14
%30 DIBS 210
6 ay TL 1300 %8.5 111 %2 ser.tev. 26
%30 DIBS 390
Vadesiz TL 500 %17 85 %2 ser.tev. 10
%30 DIBS 150
1 yil USD 60 %3 TL 1.8 %3DIBS 1.8
%12.5 YP 7.5
6 ay USD 75 %3 TL 2.25 %3DIBS 2.25
%12.5YP 9.37
Vadesiz USD 35 %8 TL 2.8 %3DIBS 1.05

%10.5 YP 3.67

Mevduat 31.3.1994 Bak. MMK Or. MMK Dispo Or. Dispo

1 yil 50 %9 4.5 %3DIBS 1.5

6 ay 450 %9 40.5 %3 DIBS 13.5

Vadesiz TL. 2000 %9 180 %3 DIBS - 60

1 yil USD 10 %13YP 1.3 %3 DIBS 0.3

6 ay USD 15 %13YP 195 %3DIBS 045

Vadesiz USD 5 %13YP 0.65 %3DIBS 0.15
KARSILIKLAR DOKUMU

Getirisiz TL : 531
DIBS TL: 825 (Yillik bil. %100 getiri varsayalim)
Toplam : 1356 TL
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Getirisiz USD 24.44
DIBS USD : 6 (Yillik bil. %3.5 getiri varsayalim)

TL yatan USD : 6.85 (Yillik %100 devaliiasyon varsayalim)
Toplam : USD 36.29

TL Maliyet Yapisi
Fon Tiirii Meblag Bas. Faiz Bil. Faiz TL Get. (Mal.)
1yd 750 %100 %100 (750)
6 ay 1750 %78 993.2 (1631)
Vadesiz 2500 %35 %35 (875)
DIBS 825 - %100 825

Toplam: (2431)

Plase edilebilir TL 5000-1356=3644 olduguna gore,
TL Pacal Kredi Fon Maliyeti=2431/3644=%66 olur.

YP Maliyet Yapisi:
Fon Tiirli Meblag Bas. Faiz Bil. Faiz TL Get. (Mal.)
1 yil 70 %8 %8 (5.6)
6 ay 90 %6 %6.1 (5.49)
Vadesiz 40 %0 %0 0
DIBS 6 %3.5 0.21
TL yatan 6.85 %100 dev. (3.43)

Toplam: (14.31)

Plase edilebilir YP 200-37.29=162.71 olduguna gére,
YP Pacal Kredi Fon Maliyeti=14.31/162.71=%8.8 olur.

6.3. Acik Pozisyon

Bir bilangoda herhangi bir tiir kiymet iizerinden yiikiimliilikler ile
varliklar birbirine esit degilse, s6zkonusu kiymet posizyonu dengede
degildir demektir. Bu duruma yiikiimliliikler varliklardan fazla
oldugunda kisa pozisyon, az oldugunda ise uzun pozisyon adi verilir.
Yiikiimlii olunan miktarin bir kisminin bagka kiymetler cinsine

cevrilebilmesi pozisyon agmak denir. Bu durumu bankalar ve TL-YP



103

pozisyonlar1 agisindan anlatmak gerekirse, YP cinsinden borglanarak TL
cinsinden plase edilebilir, kaynaklarin iizerinde plasman yapmak, YP acik
pozisyon almak suretiyle TL fonlama saglamak anlamina gelecektir. Bir
bagska deyisle, YP cinsinden borg¢lanilan miktarin yasal karsilik ve
zorunluluklar ayrildiktan sonra plase edilebilir olarak kalan kisminin
tiimiiniin satilmamasi, bir miktarinin TL’sina ¢evrilmesi ve TL olarak
satilmasidir. Ulkemizde, 6zellikle 1994 ekonomik krizi baglangigindan bu
yana, kamuoyu ve medyada ¢okga sozii edilen agik pozisyon olgusu da bu,
yani YP cinsinden acgik (kisa) pozisyon olmustur. 1994 yilina girilirken
yaklasik 5 milyar USD civarinda oldugu tahmin edilen bankacilik sistemi
YP agik pozisyon biiyiikligiiniin bu seviyelere ¢ikmasinin nedeni 1989 yili

bagindan itibaren Tiirk lirasinin doviz karsisinda reel olarak (yurtigi

enflasyona gore) hizli deger kazanmasi olmugtur (121).

Ornek-8: Yukarida 6rneklenen banka yavas devaliiasyon 6ngoriisii
sebebiyle dovizde pozisyon a¢gmaya karar verir. Kur riski rasyosu
nedeniyle en fazla %20 oraninda pozisyon agabilmesi miimkiindiir. Bu
durumda, Acilabilecek Pozisyon: %20xUSD 200 = USD 40 olur.

Boylece, Plase edilebilir YP : 162.71-40 = USD 122.71 olurken,

Plase edilebilir TL : 3494-(40x30 TL/USD)=4L62%4Ll) TL olacaktir.

Banka acik pozisyon ile sagladigi TL(nin plasmanini T.C. Hazine’sine
%110 ile yapabilmektedir. Yillik devaliiasyonun %100 oldugu varsayilirsa
USD bazinda getiri : [(1+%110)/(1+%100)]-1=%5 olmaktadir. Bu getiri
doviz kredisinin yillik %10 ile plase edilecegi varsayilirsa (ki bankanin
kredi fon maliyetinin %8.8. oldugu ve piyasadaki diger bankalarin da
benzer bilanco yapilan oldugu varsayilirsa, bu oran anlaml olur), banka
pozisyon agmaktan zarar etmis demektir. Ancak yillik devaliiasyon %70
civarinda kalirsa, USD bazinda getiri: [(1+%110)/(1+%70)]-1=%23.5
olmaktadir. Goriildiigii gibi bu getiri doviz kredisi faizinin oldukga

iizerindedir ve banka pozisyon agmakla dogru bir ig yapmus demektir.

121 sUYABATMAZ, s.33.
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6.4. Gayri Nakit Kredi Fiyatlamasinda Maliyet

Gayri nakit kredilerin maliyeti sermaye yeterlilik rasyosu ile
yakindan iligkilidir. Sermaye yeterlilik rasyosu bankalarin bilango yapilari
itibariyle uymalar1 gereken zorunlu diizenlemelerden biri olup, bankanin
sermaye tabaninin (6zsermaye) aktifinde tagidig riskli varliklar toplamina
oraninin hicbir zaman %8’den kiiciik olmamas: koguludur. Gayrinakti
krediler riskli varliklar toplamina %50 oraninda dahil edildiginden,
verilecek her 100 birim gayrinakit kredi i¢in 4 birim sermaye ayrilmasi
(plase edilemez nitelikte) gerekmektedir. Dolayisiyla gayrinakit risk
toplaminin belli bir seviyeyi agmasiyla, bankanin sermaye arttirimi
giindeme gelir ki bu da alternatif bir maliyeti dogurur. Bu durumda bir
yanda sermaye arttirimi sonucunda istenen diizeyde gayrinakit riske
girmenin getirisinin, diger yanda ise sermaye arttiriminda kullanilacak
tutarin hazine bonosu vb. kaynaklara kanalize edilmesi durumunda elde

edilecek getirinin kargilagtirilmasi gerekir (122),

Ornek-9: Sermaye yeterlilik rasyosu %8 (sinirda) olan bir banka
100 TL’lik bir teminat mektubu vermek durumunda kaldig: takdirde,
(100x%50)x%8= 4 TL sermaye arttirmak zorunda kalacak ve arttirilan
bu sermaye herhangi bir sekilde plase edilemediginden plasman
getirisinden mahrum kalacaktir. Arttirilan sermayenin alternatif olarak
yilik %100 getiri saglayan DIBS’lere yatirilabilecegi varsayilirsa,
Alternatif Gelir Kaybi: 4x%100 = 4 TL olacaktir. Bu durumda, Basabag
Komisyon Orant: 4/100=%4 olarak bulunur. "

Bundan bagska, banka eger tim mektup limitini (limit igi
mektuplarda) doldurdugu halde mektup vermek istiyorsa diger bir
bankanin limitini iicreti mukabili kullanabilir ki bu da ek maliyet demek
olup alinmasi gereken komisyon oranminin yiikseltilmesi sonucunu

dogurur.

122 SUYABATMAZ, s.38.
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DORDUNCU BOLUM

TiCARI BANKALARIN KREDi POLITIKALARININ VE
KREDI MALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK BiR UYGULAMA

1. UYGULAMANIN AMACI

Bankalarin kredi maliyetlerinin belirlenmesine yonelik yapilan bu
calismanin uygulama boliimiinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin
kredi politikas1 ve kredi maliyetine etki eden faktorler degerlendirilmeye
calisilacaktir. Bilindigi gibi bankalarin kaynaklar: icerisinde en biiyiik
yeri mevduatlar tutmaktadir. Bu yiizden mevduatlarin maliyetinin tam ve
dogru olarak belirlenmesi biiyiik onem tagumaktadir. Mevduatin vadeler
itbariyle dagilimi ve mevduata uygulanan faiz orami mevduat
maliyetlerinin belirlenmesinde 6nemli faktdrlerdendir. Mevduat
maliyetlerinin hesaplanmasindan sonra, toplam mevduatlarin kredi olarak
kullandirilabilen kisminin maliyetleri hesaplanacaktir. Bunlarin yanisira
1996 yilindaki banka kredilerindeki geligmeler, kredilerin banka gruplari
icindeki payi, kredilerin verilis amaglarina gore simiflandirtimasi gibi
istatistiki veriler ele alinarak, uygulama desteklenmeye caligtlacaktir. Son
olarak bir 6zel bankanin kullandirdigi bireysel kredilerin gesitli
alternatiflere gore geri odeme plami verilerek krediyi kullananlar

agisindan maliyetler ortaya konulacaktir.
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2. UYGULAMANIN YONTEMI

Bankalarin mevduat maliyetlerinin hesaplanmasina dogrudan
gecilmeden 6nce 1996 yilinda Tiirkiye ekonomisinin gostergelerinin
incelenmesinin gerekli oldugu diisiincesiyle, oncelikle 1996 yilinda
Tiirkiye ekonomisinin gosterdigi performansa yer verilmistir. Daha sonra
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin hazirladigi 1996 Yili Faaliyet
Raporundan faydalamilarak 1996 yilinda bankacilik sektorii ve bankalarin
kredi politikasi ile ilgili istatistikler yardimiyla mevduat maliyetleri tespit
edilmeye cahigilmigtir. Ayrica mevduat maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in
gerekli olan mevduat faiz oranlar1 TCMB Aylik Istatistik Biilteninden
derlenmistir. Bu veriler 151g1 altinda bankalarin mevduat maliyeti ve bu
mevduatlarin kullandirilabilen kisminin maliyetleri hesaplanmigtir. Bu
hesaplamalara ek olarak 6zel bir ticari bankanin kullandirdig: ferdi
kredilere uygulanan faiz oranlar alinarak, ¢esitli 6deme alternatiflerine

gore cikartilan 6deme planina uygulamada yer verilmistir.
3. 1996 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin mevduat yapilari ve kredi
kullandirma imkanlar1 degerlendirilmeden o6nce iilkenin ekonomik
yapisina deginmek gerekmektedir. Ciinkii iilkedeki ekonomik geligmeler
bankalarin da faaliyetlerini dogrudan etkileyici niteliktedir. Bu nedenle
bankalarin mevduat ve kredi maliyetleri belirlenmeden once 6zetle 1996
yilinda Tiirkiye ekonomisinin arzettigi duruma yer verilmelidir. Daha
sonra genel olarak 1996 yilinda bankalarin durumunun incelenmesi

faydal1 olacaktur.

1981 yilindan 1993 yilina kadar, on yili agkin bir siire yillik ortalama
%4 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi 1994 yilinda ciddi bir krizle karg1 karstya
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kalmugtir. Fiyatlarda ve faiz oranlarinda istikrarsizlik basgdstermis ve
Tiirk Lirasinin degerinde biiyiik diigiigler olmugtur. Bununla birlikte 1995
yilimin ilk yarisinda ekonomi yeniden istikrar kazanmaya ve iyilesmeye
baglamigtir. Ekonomide 1995 yihinin ikinci yarisindan itibaren devam
eden canlilik 1996 yilinda da siirmiis ve GSMH ilk dokuz ayda reel olarak
%7,5 oraninda bﬁyﬁmﬁ§tﬁr(123).

Tablo 4.1. Temel Ekonomik Gostergeler
1994 1995 1996

GSMH 3.887,9 7.6442 14.777,0
(Trilyon TL., Cari Fiy.)

Biiyiime Hiz1, GSYIH % -6.0 7.3 7.4
BUYUME HIZI, GSMH % -6.1 8.1 75
Niifus (Milyon kisi) 61.1 62.2 63.2
Istihdam (Milyon kisgi) 20.3 20.8 214
ihracat (Milyar $, FOB) 18.1 21.6 24.5
Ithalat (Milyar $, FOB) 13.3 35.7 45.0
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) 2.6 2.3 -6.9
Dis Bor¢/GSMH (Y1l Ort. Kuru) 0.5 0.5 0.4
I¢ Bor¢/GSMH 0.2 0.2 0.2
DIE Toptan Esya Fiyat Ind. 100.0 86.0 75.9
(Yulltk % Degisme)

DIE Tiiketici Fiyat ind. 100 89.0 80.4
(Yillik % Degisme)

Kaynak: DIE, DPT, TCMB

Finansal piyasalarda, 1994 yili baginda yaganan kriz sirasinda alinan
5 Nisan Kararlar ile kamu agigim daraltmaya yonelik onemli adimlar
atilmistir. Buna bagli olarak kamu kesimi finansman gereksiniminin
GSMH icindeki payr 1993 yilinda %11,6 iken, takip eden iki yilda

sirasiyla %7,9 ve %35,1 oramna gerilemistir. Kamu gelirlerinin GSMH

123 , Toprakbank Faaliyet Raporu 1996, s.6.
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icindeki payimnin programlanandan 6nemli olgiide sapmamasina ragmen,
kamu harcamalarinin payinda yaklagik iki puan artig olmustur. Bu artig
ozellikle i¢ borg faiz 6demelerinin programlananin iizerinde artmasindan
kaynaklanmigtir. Bu gelismeler sonucunda, 1996 yili programinda %7,5
oraninda hedeflenen kamu kesimi toplam nakit finansman gereksiniminin
GSMH i¢indeki payinin yil sonunda %9,2 oraninda gergeklesmesi

bekenmektedir.

Tablo 4.2. Kamu Kesimi Finansman Gereksiniminin

GSMH Oram (%)
Gergeklesme
Program  Tahmini
1992 1993 1994 1995 1996 1996
Konsolide Biitce 54 63 39 37 6.4 8.4
KiT'ler 45 35 19 07 08 0.2
Fonlar 1.3 09 09 06 -0.2 0.1
Diger Kamu 05 10 12 15 0.5 04
Toplam Aktif Fin. 11.7 11.6 79 5.1 7.5 9.2

Gereksimini

Kaynak: DPT, HM.

I¢ bor¢lanma vadesi 1995 yilinin son aylarinda Onemli olgiide
diigsmiisken, 1996 yilimin Nisan ayinda alt1 ayin iizerine ¢ikmmstir. Yilin
ikinci yarisinda yapilan ihalelerin biiyiik cogunlugunun vadelerinin alt1
ayin lizerinde olmasi ve yilin son ayinda yapilan iki satigin vadelerinin bir
yilin iizerine ¢ikmasi nedeniyle i¢ borglanma vadesi artmaya devam
etmistir. Yilin ikinci yarisinda satig miktar1 ve vade ile agirliklandiriimig
bilesik i¢c bor¢ faiz oranlar1 %125-130 civarinda seyretmistir. I¢ borg
stokunun ekonomiye goére biiyiikliigiiniin bir gostergesi olan tahvil ve
bono anapara stokunun GSMH igindeki pay1 1996 yilinda yaklagik 4 puan

artarak %18,9 olmustur. Borg servis yiikiiniin bir gostergesi olan anapara
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ve faiz stokunun GSMH igindeki pay1 ise, 1996 yilinda, 1995 yilina gore
yaklagik 9 puan artarak %32,5 olmu§tur(124).

Enflasyon ile miicadeleye yonelik ciddi bir siyasi iradenin 1996
yilinda da olusmamasi TCMB para politikasinin, enflasyonun
diisiiriilmesine degil, finansal piyasalarda istikrarin saglanmasi ve
korunmasina yonelik olugturulmasini giindeme getirmigtir. IMF ile
yapilan stad-by anlagmasinin sona ermesi, Giimriik Birligi’ne girilmesi,
1995 yili sonundaki erken genel secim ve yil icinde ortaya cikan iktidar
degisikliklerinin piyasalar iizerinde yarattigi1 belirsizlikler istikrar
hedefini en az enflasyon ile miicadele hedefi kadar Onemli hale
getirmistir. MB kurlar iizerinde yil boyu gozetimini siirdiiriirken yil
icinde uygulamaya soktugu program ile bilangosundaki biiyiikliikler
iizerinde disiplin saglamaya yonelmistir. Faiz oranlar1 para ve doviz
piyasalarinda olusan istikrarli hareketten olumlu etkilenmis ve reel faiz
oranlar1 sene baginda ulastigi en yiiksek seviyesinden yil boyunca,

kademeli olarak azalma gtistermigtir(IZS).

Ozetle, 1996 yilina 1995 yilimin getirdgi istikrarsizlikla giren
Tiirkiye ekonomisi 1996 yilinda alinan tedbirlerle bu istikrarsizligi
gidermeye caligmigtir. Ancak uygulanan tiim politikalara ragmen, arzu
edilen gelisme saglanamamis ve ekonomik dengeler yerine
oturtulamamustir. Bu istikrarsiz ortamda faaliyet gosteren bankalar da,
hiikiimetin uygulamalarina parelel bir politika izleyerek, yiiksek reel
faizlerden dolay1, fonlarim piyasaya kredi vermek yerine, Hazine’nin
aciklarimi kapatmak iizere hazine bonolarina yatirmiglardir. Bu durum
bankalarin esas islevi olan sanayiye fon aktarma iglevinin yerine

getirilmesine engel olugturmaktadir.

124 , TCMB Yilhk Raporu 1996, s.36.

125 M. tbrahim Turhan, “Son Veriler Isiginda Ekonominin 1996 Yili Performanst”, Cergeve, Yil:5,
Sayr:19, Ocak-Mart 1997, s.11-14.
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4.1996 YILINDA BANKACILIK SEKTORU VE KREDI
POLITIKASI

Bankacilik sektoriiniin toplam varliklari, 1996 Kasim ayi itibariyle
bir onceki yilin ayn1 donemine gore nominal olarak %116,3 reel olarak
%16,5 oraninda biiyiimiistiir. Bankacilik sektoriiniin toplam aktiflerindeki
reel biiyiime, krediler ve menkul degerler portféyiindeki artiglardan
kaynaklanmaktadr. Sektoriin toplam kredileri 1996 Kasim ay1 itibariyle
bir onceki yila gore reel olarak %23,7 oraninda artmistir. Bankacilik
sektoriiniin actig1 krediler cesitli banka gruplar1 bazinda incelendiginde,
kredilerini en fazla artiran grubun 6zel sektér bankalari oldugu
goriilmektedir. Ozel sektor bankalarinin kredi portfoyii 1996 yili Kasim
ay1 itibariyle, bir 6nceki yilin aym1 donemine gore, rel olarak %32,4
oraninda biiylimiistir. Ayni donemde kamu bankalar1 ve yatirim

bankalarinin toplam kredileri reel olarak %15 oraninda artmustir.

Mevduat munzam kargiliklarinin Kasim 1995°de %6 olan bilango
toplami i¢indeki pay1 %5,5’e inmigtir. TCMB’nin Temmuz 1996 tarihinde
yaptigi yeni diizenleme, bankalarin munzam karsilik yiikiini belirli
oranda hafifletmistir. Yapilan yeni diizenlemenin etkisi ile Kasim 1995’de
%11,5 olan efektif munzam karsilik orani, Kasim 1996’da %9 dolayina
cekilmisgtir.

Konsolide bilangonun pasif tarafindaki gelismeler incelendiginde,
toplam mevduatin artiginin siirdiigii ve bankalarin TL. kredi kullanimini
bir Onceki yila gore bir miktar azalttiklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, sektoriin yabanct para kredi kullanimini bir 6nceki yila gore
artirdig1 goriilmektedir. Sektoriin kullandigi TL. krediler bir 6nceki yila
gore reel olarak %36 oraminda azalirken, yabanci para krediler reel

olarak %27 oraninda artmigtir. Bu geligmeler sonucu sektoriin toplam
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kredi kulanim bir 6ceki yila gore reel olarak %15,6 orannda artmustir.
Uygulanan para politikasinin da etkisiyle déviz kurlarindaki
dalgalanmanin 1996 yilinda ilimli diizeylerde seyretmesi, déviz cinsinden
fonlanmanin maliyetinin makul suurlar i¢inde kalmasini saglamis ve

bankalara aktiflerini cesitli kaynaklardan finanse etme imkan1 tanimustir.

Bankalararasi mevduat dahil toplam mevduat, 1996 Kasim ay1
itibariyle bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore nominal olarak %132 ve
reel olarak %?24,9 oraninda artmigtir. Kamu bankalar1 daha ¢ok TL.
mevduata, 6zel sektor ve yabanci bankalarin ise daha ¢ok yabanci para
mevduata yoneldikleri goriilmektedir. Yabanci para mevduatin ortalama
maliyetinin 1996 yili icinde genellikle TL. mevduatin maliyetinden daha
diisiik diizeyde seyrettigi gozoniine alinirsa, 6zel sektdr bankalarinin

fonlama maliyetini daha etkin bir bigimde yonettikleri anlagilmaktadr.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredileri, 1996 yili Kasim ayinda bir
onceki yilin ayn1 donemine goére, nominal olarak %129,6 oraninda ve reel
olarak %?23,7 oraninda artmistir. Mevduatin kredilere kanalize edilen
miktarim1 gosteren Kredi/Mevduat oranm1 1995 yilina gore bir miktar

diiserek %61,5’e gerilemis, Kredi/Toplam Varlik orani %41,8’e

yiikselmistir.
Tablo 4.3. Banka Kredilerindeki Gelismeler

Krediler = Kredi/Mevduat Kredi Toplam/Varlik
(% artig) (%) (%)

1992 Kasim 92.0 71.8 38.9

1993 Kasim 103.9 88.8 42.6

1994 Kasim 61.2 56.7 354

1995 Kasim 118.4 62.0 394

1996 Kasim 129.6 61.5 418
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Bankacilik sektoriiniin toplam kredileri i¢inde, 1996 yili Kasim ay1
itibariyle 6zel bankalarin payr %55, Kamu bankalarinin pay:r %324,
kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 %10,5 ve yabanci bankalarin payi

%2,1 olarak gerceklesmistir.

Grafik 4.1. Kredilerin Banka Gruplari Icindeki Payi(%)

Ozel Kamu Kalkinma Yabanct
Bankalar Bankalar ve Bankalar
Yatirim
Bankalar1

Kredilerin biiyiik bir boliimii, 1995 yilinda oldugu gibi 1996 Kasim
ayinda da ticari krediler, ihracat kredileri ve ihtisas kredilerinden
olugmaktadir. Ihracat kredileri %31,1’lik payla ilk siray: alirken, ticari
krediler %30,9 ve ihtisas kredileri de %?22,2 pay almaktadir.

Grafik 4.2. Kredilerin Verilis Amaclarina
Gore Simflandirilmasi
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Toplam kredilerin TL. ve yabanct para krediler arasindaki dagilimi
incelendiginde, yabanci para cinsinden kredilerin toplam krediler icindeki
paymnin artmaya devam ettigi goriilmektedir. 1995 yilinin Kasim ayinda
toplam kredilerin %49-8’i olan TL. krediler, 1996 Kasim ayinda %47,9’a
gerilemigtir. Yabanci para cinsinden kullandirilan kredilerin pay: ise
%50,2’den %52,1’e yiikselmistir.

Kredilerin vade yapisi incelendiginde, 1996 yili Kasim ayina gore

toplam kredilerin %82,6’sinin kisa vadeli kredilerden, %17,4’iiniin orta

vadeli kredilerden olustugu goriilmektedir.

Grafik 4.3. Vade itibariyle Kredilerin Dagilimi (Kasim 1996)

Kisa Vadeli Kredi Orta Vadeli Kredi

——
e

Bankalararas1 mevduat digindaki toplam mevduat, 1996 yili Kasim
ay1 itibariyle bir nceki yilin aynt donemine gore nominal olarak %138

ve reel olarak %30.7 oraninda artmistir.

Mevduatta goriilen artig biitiin mevduat tiirlerindeki reel artigtan
kaynaklanmistir. TL. mevduat 1995 yili Kasim ayina gore nominal olarak
%133,2 ve reel olarak %28 oraminda artmigtir. Ayn1 donemde doviz
tevdiat hesaplar1 da nominal olarak %143,4 ve reel olarak %33 oraninda

artmistir.
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Tablo 4.4.Mevduat Tiirlerinin Toplam Mevduat
Icindeki % Paylar1 (Bankalararasi Mevduat Haric)

Doviz Diger Mevduat
Tevdiat Tasarruf Ticari Resmi  ve Mevduat
Hesabi Mevduatt Mevduat Mevduat  Sertifikasi
1992 Kasim 40.0 33.0 10.0 3.0 14.0
1993 Kasim 45.0 29.0 10.0 4.0 12.0
1994 Kasim 52.1 29.4 8.3 2.7 7.5
1995 Kasim 49.2 327 8.0 2.3 7.8
1996 Kasim 50.2 31.7 7.2 3.5 7.4

Mevduatin 1996 yilinda vadelere gore dagilimi tasarruf sahiplerinin

kisa vadeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Kasim ay1 itibariyle vadesiz

mevduatin pay1r %26,8, 1 ay vadeli mevduatin pay1 %13,5, 3 ay vadeli

mevduatin pay1 %33,7, 6 ay vadeli mevduatin pay1 %16,5 ve 1 yil vadeli

mevduatin pay1 %9,5’dur. Mevduatin 3 ay ve daha kisa vadeli mevduatta

yogunlastigi goriilmektedir. Toplam mevduatin %74 iiniin vadesi 3 ay

veya daha kisa vadelidir.

Grafik 4.4. Mevduatin Vadelere Gore Dagilimi(%)

30 -

Vadesiz
Mevduat

. . D

1 Ay 3 Ay 1Yl

Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Meyv. Mev. Mev. Mev.

Bankalarin sahip oldugu kaynaklar igerisinde en biiyiik yeri tutan

mevduatin agirhikli ortalama maliyetinin hesaplanmasinda, mevduatin
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vade itibariyle dagilimi ve mevduata vadeler itibariyle uygulanan faiz
oranlarinin bilinmesine ihtiya¢ vardi. Mevduatin vadelere gére dagilimi
yukaridaki grafikte goriilmektedir. TCMB Aylik Istatistik Biilteninde yer

alan Tasarruf Mevduat Faiz Oranlan ise asagidaki gibidir:

Tablo 4.5. Tasarruf Mevduat Faiz Oranlari(%)(1)

Vadesiz 1Ay 3Ay 6Ay 1Yl

1996 I 13.59 8530 8548 84.72 93.15
II 16.03 8335 84.83 84.66 93.67

I 1594 80.53 82.71 8431 92.67

IV 1455 7686 7944 8421 91.81

vV 1730 7576 79.44 83.86 91.62
VI
viI

15.11  75.61 79.11 8420 91.57

1427 7550 79.62 84.54 92.45

VII 13.88 75.64 79.69 8457 9278

IX 1321 7544 79.63 84.64 9324

X 15.66 7504 79.45 8442 93.04

XI 18.69 7553 79.64 8472 93.12

XII 19.29 76.06 79.68 84.62 93.77
Ortalama: 15.63 77.55 80.75 84.46 92.79

Kaynak: TCMB
(1) Bankalarin uyguladiklan mevduat faizlerinin agirlikl: ortalamasi alinmugtir.

1 Aylik Mevduatin Yillik Bilesik Faizi
BF=(1+1)"-1

0,7755.12

BF=( + -1
( 12)

BF = %112

3 Aylik Mevduatin Yillik Bilesik Faizi
BF=(1+)-1

BF=(1+ 8275

BF = %109

=) -1
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6 Aylik Mevduatin Yillik Bilesik Faizi
BF=(1+1)"-1

BF = (1 + 0—’8;46)

BF = %102

2
-1

Bankalarin Agirlikls Ortalama Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

AOM = (BF, . A,) + (BF, . A,) + (BF, . A,) + (BF, . A,) + (BF . A)
AOM=(15,63x0,268)+(112x0,135)+(109x0,337)+(102x0,165)+(92,79x0,095)
AOM = 4,19+15,12+36,73+16,83+8,82

AOM = %81,69

Tablo 4.6. Bankalarin Agirhkh Ortalama

Mevduat Maliyeti
Mevduat Basit Faiz Bilegik Faiz =~ Agulik Aguhkl Maliyet
Vadesiz 15.63 15.63 0.268 4.19
1 Ay 77.55 112.00 0.135 15.12
3 Ay 80.75 109.00 0.337 36.73
6 Ay 84.46 102.00 0.165 16.83
1Yd 92.79  92.79 0.095 8.82

TCMB verilerine gore bankalar toplam mevduatinin ancak %61,5’ini
kredi olarak kullandirabilmektedir. Bu durumda mevduatin pagal kredi
maliyeti;

Pacal Kredi Maliyeti—Aglrhkh Qrtalama Maliyet
Krediler/Mevduat

%81,69
%61,50

Pacal Kredi Maliyeti=

Pacal Kredi Maliyeti=%132,8
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5.0ZEL BIiR BANKANIN FERDi KREDIi
UYGULAMALARI

Ornek

1:

Kredi Tutari: 100.000.000 TL.
Vade Sayisi: 6

Odeme Tipi: 3 ayda bir ara 6demeli

Tablo 4.7. 3 Ayda Bir.Ara Odemeli Bireysel Krediler
Odeme Plam

Vade

Taksit

Faiz

KKDF BSMV

Ana Para
Odeme

Ana Para

Borcu

22/06/1997
22/07/1997
22/08/1997
22/09/1997
22/10/1997
22/11/1997

20,512,494
20,512,494
25,512,494
20,512,494
20,512,494
25,512,494

7,500,000
6,608,438
5,639,979
4,212,991
3,037,924
1,761,507

750,000 375,000
660,844 330,422
563,998 281,999
421,299 210,649
303,792 151,896
176,151 88,075

11,887,494
12,912,790
19,026,518
15,667,555
17,018,882
23,486,761

88,112,506
75,199,716
56,173,198
40,505,643
23,486,761

0

Ornek

2:

Kredi Tutari: 100.000.000 TL.
Vade Sayisi: 6
Odeme Tipi: Ozel 6deme

Tablo 4.8. Ozel Odemeli Bireysel Krediler Odeme Plam

Vade

Taksit

Faiz

KKDF

BSMV

Ana Para
Odeme

Ana Para
Borcu

22/06/1997

22/07/1997
22/08/1997
22/09/1997
22/10/1997
22/11/1997

15,000,000
20,000,000
25,000,000
15,000,000
30,679,805
30,679,805

7,500,000
7,021,874
6,127,511
4,781,010
4,068,372
2,118,285

750,000
702,188
612,751
478,101
406,837
211,828

375,000
351,094
306,376
239,050
203,419
105,914

6,375,000
11,924,844
17,953,362

9,501,839
26,001,177
28,243,778

93,625,000
81,700,156
63,746,795
54,244,956
28,243,779

0




Ornek 3:
Kredi Tutari: 100.000.000 TL.
Vade Sayisi: 6
Faiz Orant: %7.5
Odeme Tipi: Sabit
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Tablo 4.9. Sabit Odemeli Bireysel Krediler Odeme Plam

Vade

Taksit

Faiz

KKDF BSMV

Ana Para Ana Para
Odeme Borcu

22/06/1997
22/07/1997
22/08/1997
22/09/1997
22/10/1997
22/11/1997

22,043,330
22,043,330
22,043,330
22,043,330
22,043,330
22,043,330

7,500,000
6,493,625
5,400,451
4,212,991
2,923,110
1,521,979

750,000 375,000
649,363 324,681
540,045 270,023
421,299 210,649
292,311 146,156
152,198 76,099

13418330 86581670
14,575,661 72,006,009
15,832,811 56,173,198
17,198,391 38,974,807
18,681,753 20,293,054
20,293,054 0

Yukaridaki 6rneklerde kredi tutari, vade sayisi ve faiz orani ayni
olmasina ragmen 6deme tiplerini farklilik gostermesinden dolay1 aylik
taksitler farkli ¢ikmakta, bu da toplam 6demenin farklilik gostermesine

sebep olmaktadr.

6. UYGULAMADA KARSILASILAN SORUNLAR VE
COZUM ONERILERI

1996 yilina erken secimin yarattigi belirsizlik icinde giren Tiirkiye
ekonomisi, yeni hiikiimetin olugmasina kadar siyasi ve ékonomik
belirsizligin etkilerini iizerinde tagimistir. Yilin ikinci yarisinda
belirsizligin azalmasi, TCMB ve Hazine’nin uyumlu ¢aligmalar1 sonucu
faiz ve doviz piyasalarinda denge saglanabilmigtir. Mali piyasalardaki bu
gelismelere parelel olarak reel ekonomide de canlilik devam etmistir. Bu
olumlu gelismelere ragmen, kamu maliyesinde arzu edilen iyilesmenin
saglanamamasi, biitcenin agik vermeye devam etmesi ve .KiT’lerin, Sosyal

Giivenlik Kuruluglarinin finansman ihtiyaci, kamunun borglanma
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gereksinimini artirmigtir. Kamunun kisa vadeli fon ihtiyaci icerisinde
olmasi kullanilabilir fonlarin biiyiik kisminin kamuya yonelmesinde etkili

olmustur. Biitiin bu gelismeler bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemisgtir.

Kamunun kisa vadeli fon ihtiyaci vadelerin kisalmasina ve faiz
oranlarinin yiikselmesine sebep oldugundan, bankacilik sektorii kisa vadeli
mevduat toplamak durumunda kalmig ve aymi zamanda kisa vadeli
mevduatin maliyeti yiikselmistir. Biitiin bu gelismeler fonlarin bankacilik
sektoriine yonelmesini engelleyerek, sektoriin kaynaklarini artirmasina
olanak vermemistir. Asil iglevi piyasalardan fon toplayarak sanayi
kesimine bu fonlar1 aktarma olan bankalar sayilan nedenlerden dolayi bu
fonksiyonlarini yerine getirmekte zorlanm1§lard1r. Vadelerin kisa
donemde toplanmasi ve kaynak toplama maliyetlerinin yiiksekliginden
dolay1, kredi maliyetleri de yiikselmis, bu durum bankalarin kredi

pazarlamasinda giicliiklerle karsilagmasina yol agmugtir.

Bankalarin uygun maliyetlerle fon toplayabilmesi ve yine topladigi
bu fonlar1 ihtiyac sahiplerine aktarabilmesi i¢in Oncelikle ekonomide
istikrarin saglanmas1 ve kamunun bor¢lanma gereksiniminin azaltilmasi
geregi agiktir. Bunun yanisira bankalarin da etkin bir yOonetimi
saglayabilmesi icin mali yapilarim gii¢lendirmeleri, organizasyonda yeni
diizenlemeye gitmeleri, igletme giderlerinde tasarruf saglayarak,
teknolojik alt yapilarimi giiglendirmeleri ve daha etkin politikalarla fon

sahiplerine ulagmalari 6ncelikle ele alinmasi gereken unsurlardir.

Goriildiigii gibi bankalarin yiiksek maliyetlerle galigmasi biiyiik
oranda kendilerinden kaynaklanmayan, dogrudan genel ekonomideki
aksakliklardan ileri gelmektedir. Bununla birlikte bankalarin kendi
yapisindan kaynaklanan olumsuzluklar da kaynak maliyetini yiikseltici etki
yapmaktadir. Sonugta fonlarin son kullamicisi olan kredi alanlarin
maliyetlerini diisirmek i¢in tiim bu olumsuzluklarin giderilmesi

gerekmektedir.
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SONUC

Ekonomilerin saglikli islemesinde finans kesimine 6nemli roller
diigmektedir. Ulkemizde finans sisteminin ¢ok biiyiik bir boliimiinii
bankacilik sektorii olugturmaktadir. Bundan dolayi, bankacilik sektoriiniin
ekonomide olugan fonlar1 yatirima aktarmadaki rolii iilke ekonomisinin

gelismesi acisindan son derece 6nemlidir.

Bankacilik sektoriiniin giiglii bir yapiya kavusarak bir giiven unsuru
olusturmasi1 mali piyasalar agisindan 6nemlidir. Bu durum ise ancak
bankalarin reel anlamda kér elde edebilmesi ile miimkiindiir. Bilindigi
gibi, bankalarin gelir kaynaklar1 arasinda kullandirdig1 kredilerden elde
ettifi faizler biiylik onem tagimaktadir. Bu noktada bankalarin kredi
maliyetlerini dogru olarak belirlemesi ve maliyetleri diigiirecek onlemleri
almasi gerekir. Ancak kredi maliyetlerinin asagiya cekilmesinde bankalari

engelleyen bazi faktorler vardir.

Bu faktorlerden en 6nemlileri kamu sektoriiniin bor¢lanma geréginin
siirekli artmasi ve kamu agiklarinin finansmani icin Hazine’nin asgin i¢ ve
dis bor¢lanmaya yonelmesi, bu suretle faiz ve doviz kurlarinda istikrarin
bozulmasi1 ve enflasyonun yiiksek diizeylerde seyretmesidir. Sektoriin
ikinci sorunu, bankalarin ayirmak zorunda oldugu mevduat munzam ve
disponibilite oranlarinin yiiksekligidir. Bankalarin kiiciik 6lgekte olmasi
ve genel giderlerinin artmasi fon maliyetini artiran diger bir etkendir.
Sektorde artan rekabet, bankalarin kredi faizini diigiik belirlemelerine ve

kar marjlarinin daralmasina yol agmaktadir.

Bankacilik sektoriindeki onemli sorunlardan birisi de, sektorde

kamunun agirlifimi hala korumasidir. Kamu bankalar: iizerindeki siyasi
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baskinin hafifletilememesi, bu bankalarin rasyonel isletmecilik
anlayisindan yoksun olmalar1 sektoriin genel dengesini bozmaktadir.
Ayrica kamu bankalarinin, resmi mevduatin énemli bir kismin1 vadesiz
olarak tutmalar1 kendilerine maliyeti diigilk kaynak yaratmaktadir. Son
zamanlarda kamuda tek havuz sistemine gecilmesi ve devletin nakit
varliklarimin kamu bankalarinda toplanmasi maliyet agisindan kamu
bankalarini 6zel bankalardan avantajli duruma diigiirmektedir. Bu arada
bazi kamu bankalarinin mevduata belirledigi faiz oraninin ¢ok iizerinde

faiz vermesi, 0zel bankalar1 zor durumda birakmaktadir.

Sektorde kargilagilan diger bir sorun bankalarin kiiciik 6lcekli olmasi
ve sermaye yapilarinin yetersiz olmasidir. Bu durum bankalarin kredi
kullandirmasini sinirlamakta, yabanci kaynaklarin maliyetinin yiiksek

olmasi da kredi maliyetlerinin yiikselmesine yol agmaktadir.

Bu. calismanmin sonucunda, bankalarin kredi politikalarini
belirlemede, kredi maliyetlerini diigiirerek yeterli bir kar marjini
saglamada asagida siralanan noktalara onem verilmesi gerektigi ortaya

ctkmustir:

- Bankalarin en 6nemli problemi olan kamu maliyesindeki sorunlar,
enflasyon , ekonomik ve siyasi belirsizlikler tamamen bankalarin kontrolii
disinda oldugundan bu konuda bankalarin yapacagi cok fazla birsey
bulunmamaktadir.

- Bankalar saglikli ve etkin kredilendirme politikas1 olusturmalidir.

- Bankalar, kredilendirme politikalarini en iyi sekilde
uygulayabilecek tecriibeli, yetenekli ve etkin kredi gorevlileri istihdam
etmelidir.

- Aym1 zamanda kredi sorugturmalar icin cok iyi bir istihbarat

mekanizmasi olusturulmalidir. Bu sayede istihbarat siiresi kisaltilmali ve
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kredi sorusturma maliyeti en aza indirilmelidir.

- Bankalar kullandirdiklar: kredileri miimkiin oldugu kadar genis bir
yelpazeye dagitarak bir kredi portféyii olusturmali ve portfoyii sik sik
gozden gecirilmelidir.

- Bankalar mevduat diginda, daha diisiik maliyetli kaynak elde etme
yoluna gitmelidir. Piyasa sartlar1 elveriyorsa, VDMK, finansman bonosu
ihrac etmeli ya da diigiik maliyetli dig kredi saglanmalidir.

- Sektorde iyi bir denetim sistemi kurularak, haksiz rekabete sebep
olan bankalara yaptirim uygulanmahdir.

- Vadesinde geri ddenmeyen kredilerle ilgili adli takibata Gnem
verilmeli ve bu konudaki yasal diizenlemeler iyilestirilmelidir.

- Bankalar bankacilik disindaki faaliyetlerden c¢ekilmeli gelir
getirmeyen ya da getirisi kredi kullandirma getirisinden diigiik olan

aktifler hizla elden cikarilmalidir.

Ulke ekonomisinin gelisme temposunun artirilmasinda saglikli bir
mali yapinin olusturulmas: ve bu yapinn i¢inde bankalara biiyiik bir 6nem
diigmesi sebebiyle, yukarida siralanan sorunlarin gézoniine alinmasi ve bu
sorunlarin hizla ¢oziim yoluna gidilmesi hem sektorii hem de iilke

ekonomisini rahatlatacaktir.
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