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OzZET

Sanayilesme ekonomik yapinin hizla degismesine neden olan teknik
gelismeler butanadar.

Sanayilesme surecinde gelismekte olan ulkelerin kargilastiklari sorunlarin
basinda bdlgesel kalkinma gelmektedir.

Ulkemizde de sanayilesme ve sanayi yatinmiarinin arttiriimasi
asamasinda sirasiyla devlete ve 6zel vyatinmcillara 6nemli  gorevler
dusmektedir.Devlet bélgesel gelismislik farklarini ortadan kaldiracak ézendirici teknik
tedbirleri almali, 6zel yatinmcilarda tesvik edilen bélgelere yatirm yapmay tercih
etmelidirler.Bunun sonucunda 6zellikle boélgeler arasi geligsmislik farklarinin yarattigi
sorunlarin  buyumesi 6nlenecek ve kalkinma surecinde buylk bir adim  atilmig
olacaktir.Boyle bir ekonomik entegrasyon yatirimcinin geldigi bélgenin yatirimlarina,
ihracatina, istihdamina ve kamu gelirlerine gok 6nemli olumlu etki yapacaktir.

Bu calismamizda Imalat Sanayi isletmelerinin bolgesel ekonomik etkileri
arastirilirken; Turk sanayine her dénemde yatinmlariyla érnek olmug Argelik A.$.'nin

Turkiye ve Eskisehir ili ekonomisine katkilari analiz edilmistir.
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ABSTRACT

Industrialization can be defined as the entire technical advancements that
change economic structure.The main problem that many developing countries
experiences during industrialization to provide balanced regional development.

In Turkey both government and private investors have important duties to
provide industrialization and to increase industrial invesments.While the government
has to take encouraging measures to remove regional disparities, private investors
have to make investment in stimulated regions.In this case investors will have
positive effects on investments, export, employment and public revenues of that
regions.

In this study, within the framework of regional economic effects of
manufacturing firms, we have analyzed particularly the economic contributions of
Arcelik A.S., which is one of the biggest companies of the country, on Turkey's and

Eskisehir's economies.



1.1.4.8. Rakip Firmalara Yakinlik
1.1.4.9. TopluluGun EXKISI ......ooooiiiiiiiiicc )
1.1.4.10. Mahalli Vergi Sartlari
1.1.4.11. Bolgesel OzellKIOr ............ocveeeeeee e
1.1.4.12. Sehircilik Agisindan Yer Segimi
1.1.5. Kurulug Yeri Sec¢imi Analizinde Kaltitatif ve Kontitatif

Faktorlerin Degerlendirilmesi

1.1.5.1. Yer Se¢imi Analizinde Kantitatif Faktorlerin Analizi .................
1.1.5.2. Yer Se¢imi Analizinde Kalitatif Faktorierin Degerlendirilmesi ..
1.1.6. Yer Segimi lle ligili Kararn AINMast .................occoeeeioeee,
1.1.6.1. Tek Bagina Calisan Bir Kurulugta Fabrika Yerinin Se¢imi .......
1.1.6.2. Cok Fabrikah Bir Kurulusta Yer Se¢imi ..................c.......o.....

1.2. KURULUS ASAMASINDA GERCEKLESTIRILEN ISLEMLER ...............

1.2.1. Fizibilite BEtOdleri ...

1.2.1.4. Hukuki EtOIer ...... ..o,
1.2.2. Piyasa EtUdleri..........ccooooiii i,
1.2.2.1. Piyasa Etudlerinde Toplanacak Bilgilerin Cesitleri ..................
1.2.3. Arag, Bina, Makina Sec¢imi ve Montaj Asamalari .............................
1.2.3.1. Arazinin DUzenlenmesi ...........cccccccciiiiiiiii
1.2.3.2. HazithK YapIlart ........ooooomeiee e
1.2.3.3. Ana Fabrika Yapilar ..............c.c.c.c,
1.2.3.4. YardimCl T@SISIEN .......oviiiiiiiiiiiiec e
1.2.3.5.01dari YapIlar ...,
1.2.3.6. S08Yal TESISIEN .....ooviiiiiiiiiiii
1.2.3.7. Makina Teghizat SeGIMi .......cccooviiiiiiiiiiii
1.2.4. Digsal EKONOMIIET ..ot
1.2.4.1. Olumlu Digsal Ekonomiler ..........ccccccccooiiimmiiniccenn
1.2.4.2. Olumsuz Digsal Ekonomiler ..............cccooo

2. IMALAT SANAYi ISLETMELERININ ISLETME ASAMASINDAKi BOLGESEL
EKONOMIK ETKILERI .v.vooeeesee ettt
2.1, ISTIHDAMA KATKILARI ..o

vii

13
13
14
14
14

16
16
18
21
21
22
29
29
29
31
32
32
33
34
42
42
43
43
44
45
46
46
50
51
51

53
53



2.1.3. Kalifiye Eleman Saglama
2.2. KAMUYA KATKILARI ..........
2.2.1. Vergiler Resimier ve Harglar
2.2.1.1. Yerel Vergi, Resim ve Harclar
2.2.1.2. Ozendirme Onlemleri
2.2.2. Kamu Iktisadi Tesebbuslerinden Alinan Girdiler
2.3. ISLETME DISINDAN SAGLANAN MAL VE HIZMETLER

IKINCI BOLUM

ORNEK OLAY BAZINDA iMALAT SANAYi ISLETMELERININ
BOLGESEL EKONOMIK ETKILERI

1. ARCELIK A.S. VE ISLETMELERININ TANITIMI VE TARIHCESI
1.1. KURULUS ONCESIi DONEM VE KURULUS
1.2. SIRKETIN GELISMESI .........

1.2.1. Devlet Malzeme Ofisinin Ortaklidi ve Sermaye Artinmi
1.2.2. imalata Gegis ve Yeni Mamuller
1.2.3. Unvan Degigikiigi ..........
1.3. SIRKET YATIRIMLARI .........
1.3.1. Fabrikanin Cayirova’ya Nakli
1.3.2. Eskisehir Tesisleri .........
1.3.3. Eskisehir Kompresér igletmesi
1.3.4. Bolu igletmesi ...............

1.3.5. Izmir igletmesi ...............

1.3.6. Ticari Sodutucular ISIetMesi ............ccooivieii e

1.3.7. Ankara Bulasik Makinesi igletmesi................coocovevieiiieiciiiccen,

1.4. SATIS TESKILATI ....coooccoo.....

1.4.1. Burla’larla Anlagmalar ...

1.4.2. Atthm A.S. nin Kurulugu

viil

54
54
55
56
57
57
57
58
59

61
61
63
63
64
66
66
66
67
70
70
71
72
72
73
73
74



1.4.3. Servis Teskilati

1.6.2. Yillar itibariyle Hisse Dagilimi (Ortaklar)

1.7. ARCELIK’IN ISTIRAKLERI
1.8. TEMETTU DAGITIMI ...

2. TURKIYE ACISINDAN ARCELIK’'iN ONEMi

2.1. YATIRIMLARA KATKISI

1.5. ISLETMELERIN ISTIHDAM VE KAPASITELERI
1.6. SERMAYE VE HiSSE DAGILIMI
1.6.1. Yillar itibariyle Sermaye Artiglari

2.2 ISTIHDAMA KATKISI ...

2.3 IHRACATA KATKISE ..o

3. ESKISEHIR'DE ARCELIK AS. ..o

3.1. ARCELIK BUZDOLABI ISLETMESI ..o,

3.1.1. Fabrikanin Tanitimi Ve OzelliKleri.....................c.occccoooeeiiiiie .
3.1.2. Yatinmlara Katkisi .

3.1.3. istihdama Katkisi ...

3.1.4. Kamu Gelirlering KatKIS! ..o

3.1.5. ihracata Katkisi .....

3.2. T.E.E. KOMPRESOR ISLETMESI ...coovviiiviiiiiieieeeeieeec e

3.2.1. Fabrikanin Tanitimi
3.2.2. Yatinmlara Katkisi .
3.2.3. istihdama Katkisi ...

Ve OzellKIEr..........oe oo

3.2.4. Kamu Gelirlering KatkiS! ......oooueienii e,

3.2.5. ihracata Katkisi .....

X

74
75
76
76
77
78
79
80
80
81
82
83
83
83
85
86
88
88
89
89
90
91
92
93
94
98



GIRIS

Gunimuzde hemen her Ulkede boélgeler arasi farkliliklara
rastlanmaktadir.Bolgeler arasi dengesizlikler ya dogal kaynaklar ve fiziksel
kosullardan veya digsal ekonomiler diye ifade edilen ¢ekim ve blyUme
merkezlerinin Ustunluklerinden ileri gelmektedir.Geligmekte olan Ulkeierin daha
ileri bir ekonomik yapiya geg¢ebilmek i¢in kullandiklari ortak yol sanayilesmedir.
Ancak sanayilesmenin ulke icerisinde belli bélgelerde yogunlasmasi bélgesel
dengesizliklerin dahada artmasina neden olmaktadir.

Hizli sanayilesmenin en &nemli sorunlarindan biride sanayi
birimlerinin blylUk merkezlerde toplanarak bdlgeler arasinda bir dengesizligin
ortaya cikmasidir. Dolayisiyla belirli merkezlerde sanayi yogunlasmasinin
ortaya cikardid asiri nufus ve gevre Kirliligi olay! vardir. Ulkenin yer ve kaynak
bakimindan elverigli pek ¢ok alani varken sanayi yidiimasinin gelismis birkag
merkezde toplanmasinin en énemli nedenleri, gelir, firsat ve yasam dUzeyinin
bélgeler arasinda esit bir bicimde dagdiimamasidir. Modern ekonomilerde
“Organize Sanayi Bélgeleri “ bélgesel dengeli kalkinmanin en énemli araci
olarak kabu! edilmektedir.

Gunumuz ekonomilerinde bélgesel kalkinma 6nem kazanmistir.

Ozellikle béligeler arasindaki gelismislik farkinin yarattigi sorunlarin btyumesi,



hatta etnik, sosyal ve siyasal sonuglar dogurmasi nedeniyle, her bélgenin
temsilcileri sinai yatirnmlan illerine gekebilmek icin yatinmcilara  énemli
kiymetler ve tesvikler sunmaktadirlar.

Bu geligmeler 1sidinda sinai isletmelerin geldikleri bélgenin
yatirnimlarina, istihdamina, ihracatina, kamu gelirlerine vb. gibi bir cok temel
ekonomik degiskenine etkide bulunarak bolgesel kalkinmalarina destek
saglamaktadir.

Calismamizin ilk bélumunde Imalat Sanayi igletmelerinin bélgesel
ekonomik etkileri kurulug asamasinda ve igletme asamasinda incelenmistir. Bu
asamalarda bolgenin ekonomik kazanglari ve kayiplari analiz edilerek
karsilastirimistir. ikinci bélimde ise, Argelik A.S.” nin Turkiye genelinde énemi
incelenip, bu sanayi Isletmesinin kurulusu, gelisimi, faaliyet alanlari ve bunlarin
Glke ekonomisi agisindan énemi analiz edilmistir. Calismanin son bélimdinde
ise, Argelik A.$." nin bélgesel ekonomik etkilerinin analizi bakimindan Eskisehir
llindeki yatirimlari, ve bu yatinmlarin il genelindeki yatirim, istihdam, ihracat,
kamu gelirleri gibi ekonomik degiskenler Uzerindeki etkileri analiz edilip,

Eskigehir ili agisindan dogurdugu sonuglar elde edilmistir.



BiRINCi BOLUM

GENEL OLARAK IMALAT SANAYi iISLETMELERININ
BOLGESEL EKONOMIK ETKILERI

1. IMALAT iSLETMELERININ KURULUS ASAMASINDAKI BOLGESEL
EKONOMIK ETKILERI

1.1. KURULUS YERI SECiMi VE KRITERLERI

Anadoiu Universite:
Merkez X{ilnnar-

1.1.1 Kurulus Yeri Kavrami

“Sanayi isletmesini, ham ve yardimci maddeleri veya igletme malzemesi ile
yari mamulleri sermaye ve yogun isgucu teknigi ile Grin haline getiren ve piyasaya
sUren iktisadi Uniteler olarak tanimlamak mumkunduar.”(1.)

Sanayi isletmesinin kurulus yeri ise, kendine has 6zellikleri olan ve Uzerinde
bulundurulan tamamlayici unsurlar ile isletmenin Uretim faaliyetlerini yGrattugu yer

olarak tanimlanabilir.

(1) Latif CAKICI, “Sanayi isletmelerinin KurulusYeri Segimi Uzerine”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi.
Istanbul Y. XI, S. 123, (Mayis 1976), s. 11.

(V)



Bir igletme kurulug yerinin neresi olacadini arastirirken, secilecek yerieri,
Oncelikle kendisinin o andaki mevcut kosullan acisindan degerlendirme durumundadir:
piyasanin, hammaddelerin ya da mevcut ulagim aginin o andaki durumunu konu alan
bdyle bir analiz, statik bir analizdir.

Ote yandan devlete bu konuda da bazi gérevler duser, devlet yarar ve
sakincalarini degerlendirerek toplanma merkezlerinin nasil olusup gelisecegini
belirler. Devlet, toplanmayi ekonomi ve ulastirma politikasi 6nlemieriyle destekler
ve/veya uygun ulagim bagdlantilarini bizzat kurarak, yeni organize bélgeler olusturarak
isletmelerin birbirlerini gekmelerini tegvik edebilir. Gelecekte ortaya cikacak elverigli bir
durumu dikkate alarak yerlesim yerini belirleyen bir girisimci, kurulus yeri seciminde
dinamik bir analiz yapmis demektir. Ornegin bir petrol sirketinin, gelecekte yodun bir
trafigin olabilecegi, tali bir yol kenarinda ki araziyi petrol istasyonu kurmak amaciyla
satin almasi dinamik bir analizi ifade eder. (2.)

1.1.2. Kurulus Yeri Faktorleri

Belli bir yerde yapilan Uretim ve pazarlama faaliyetine avantajlar saglayan
maliyet unsurlart veya maliyet avantaji temin eden hergey Kurulus yeri faktéraddr.

Kurulug yeri faktérleri genel olarak dért ana bélimde toplanmaktadir.(3.)

Iktisadi Faktérler
Dogal Faktoérler

Sosyal Faktdrler

A w b=

Psikolojik, Fizyolojik ve Politik Faktérler

Bu faktorlerin hemen hepsinin maliyetlerle ilgisi vardir. Ancak bazi faktorlerin
incelenmesinde sayisal de@erleme mUmkin olmamakta, girisimcinin veya tepe
yénetiminin yargisi etkili oimaktadir. Dért ana bélime giren kurulus yeri faktérleri ¢ok

cesitlidir. Bu faktérler su sekilde siralanabilir.

(2) Ergil HAN, iktisada Giris 1, Anadolu Universitesi , Eskisehir, 1994 , s. 107 _ B
(3) llhan CEMALCILAR ve digerleri, Isletmecilik Bilgisi. Eskisehir: Anadolu Universitesi, Isitme Oziirli
Cocuklar Egitim Vakfi Yayini, No:3, 1983, s. 49-50. 4




Pazar elverisliligi,
Hammadde kaynaklari,
Yan sanayi kurulusglari,
Ulagim olanaklari,
Enerji kaynakliari,

Iklim kosullart,

Isguicti kaynaklari,

Sosyal ve kulttrel kurumlar,

© ® N o O s N =

Devletin yasalarla belirledidi kisitlayici ve tesvik edici faktorler.

Bu faktorlerin 6ncelik ve agirlik sirasi projelere goére degisiklik
gostermektedir. Bir projede pazar elverigliliginin ¢ok fazla adirlik tasimasina karsilik,
baska bir projede devletin sagladigr tesvik kosullari én siraya gecebilir. Son yillarda

tlkemizde yapilan ¢esitli yatinmlarda bunun sayisiz érnedini bulmak mUmkundar.

1.1.3. En Uygun Kurulus Yeri

Serbest ekonomi dizeninde yatinmci, kurulus yeri konusuna maliyet ve kar
agisindan bakmaktadir. Ozellikle sanayi isletmelerinde kurulus yeri secilirken, topluma
ve ulusal ekonomiye yarar gézden kagiriimakta ve yer se¢iminde isletme giderlerinin en
dasuk ve igletme gelirlerinin en yuksek olmasini sadlayan yer aranmaktadir. Buna
karsilik, ulusal ekonomi agisindan uzun sureli ekonomik gelisme, geri kalmis ydrelerin
kalkindiriimasi ve tam istihdamin saglanmasi én plana alinir.

Bu bilgiler 1s1ginda en uygun kurulus yeri, isletmenin verimlilik, iktisadilik ve

karlilik amaclarint en iyi bicimde gerceklestirecek yerdir.(4.)

1.1.4. Fabrika Yerinin Se¢imini Etkileyen Faktorler

Ekonomistler yer secimine tesir eden ¢ok sayida faktérler Uzerinde

dururlar.(5.)

(4) Cemalcilar veDigerleri, .49 ) )
(5) Tevfik TATAR, Yatinmlarin Secimi ve Degerlendirme Teknikleri, Gazi Universitesi, Ankara 1993, 0
s. 109



Bu faktdrleri dikkate alarak bir fabrikanin hangi bolgede veya sehirde

kurulacag@iyla ilgili 6zet bir ¢izelge verilmesi mimkindar.

Yer segimi faktorleri Bdlge secimi Sehir ve topluluk
secimi
1- Pazar +
2- Hammadde +
3- Ulastirma + +
4- Enerji + +
5- Iklim ve yakacak +
6- Kanunlar ve vergiler + +
7- Emek ve Ucretler + +
8- Kamu hizmetleri +
9- Su ve arsa +
(Sekil 1)

Bu cizelgede, faktérlerden hangilerinin, bélge veya sehir se¢imi UGzerinde

durulmasina sebep oldugu (+) isaretiyle gosterilmistir.

1.1.4.1. Pazar

Alicilarin bulundugu yere verilen addir. Bu faktér fabrika yerinin segiminde
gereken 6nemle ele alinacaktir. Mamule bagl olarak pazarlar, toplu ve daginik olabilir.

Pazarlar ekseriya tek bir noktada toplanmaz. Hatta, bilhassa geligmig
ulkelerde, 6nemli bir sanayi dali butin tlkeye dagiimis bir tuketici kitlesine hitap eder.

Bir tek nokta veya bolgede toplanmis bir pazara muhatap olan bir Gretim
Unitesinin yerinin segimi, pazar faktérinin c¢ok tesirindedir. Mesela, bir vites kutusu

fabrikasini, diger otomobil fabrikalarinin yakinina kurmakta fayda vardir.



Pazarin gesitli noktalara dagiimis olmasi halinde bunun yer seciminde etkisi
hemen hi¢ olmaz. Bu halde en dusuk daditim maliyetinin arastiriimasinda fayda vardr.
Bdylece bir fabrika yerinin tayininde, mekanikte iki boyutlu bir cismin (mesela bir
yuzeyin veya kapali geometrik geklin) agirhik merkezinin tayininde uygulanan usulden

yararlanmak mumkundar.(6. )

1.1.4.2. Hammadde

Bilhassa bazi endustrilerde, uygulanan teknolojinin icabi olarak fabrikanin
hammadde merkezlerine yakin bir yerde kurulmasi zarureti vardir. Mesela demir-celik
tesislerinde kokun fazla kullanilan bir madde olmasi sebebiyle, bu tesisler geleneksel
olarak kémur bélgeleri civarina yerlestirilir. Fakat yeni ¢elik Gretim metodlarinda kémar
ihtiyaci ortadan kalktigindan, s6zt gegen yakinhk mecburiyeti kaybolmaktadir.

Esasen hammadde ihtiyacinin mamule etkisi G¢ sinifta toplanmaktadir:

eMamulin yapisina hammaddenin ¢ok az agirlik kaybiyla veya hi¢ kayba
ugramaksizin katiimasi hali,

eTamamlanmigs mamule giren hammaddenin baslangic agirligindan c¢ok
kayba ugramamasi hali,

eHammaddenin ¢ok sayida yerde bulunabildigi hal.

Bu U¢ hale goére:

Hammadde nakli 6nemini kaybeder. Fabrika, hammadde kaynag: ile pazar
arasinda herhangi bir béigede kurulabilir. Hatta, mamul nakli daha buyudk bir 6zen
gerektirdigi hallerde, fabrika icin tercihen pazara yakin bir yer secilmelidir.

Imal sirasinda hammaddenin az veya cok énemli bir kismi kaybolmakta ve
mamule katilmamaktadir. Bu sebeple hammadde daha agir ve mamul daha hafiftir. Bu
ylzden fabrikayi diger sartlar engellemiyorsa hammaddeye yakin bir bélgeye kurmak
gereKir.

Hammadde kaynaklarinin ¢ok daginik olmasi halinde pazar o6nem

kazanmaktadir. Bu takdirde fabrika yerinin buraya yakin secilmesi faydalidir.

(6) Cakicl, s. 21.



1.1.4.3. Tagima:

Tagimanin maliyet Gzerindeki tesiri hakkinda sunu séylemek mumkindur.
Genel olarak tagimaya ayrilan payin maliyetin yUzde biri civarinda oldudu kabul edilir.
Fakat, 6zel Uretim tdrleri disinda bu yUzde, ekseriya %1-%4 arasinda degisir. Cimento
gibi bazi endustrilerde (seramik, kiremit v.s.) bu ylzde maliyetin ylzde yirmisine kadar
yukselebilir.

Saat, sinema ve film cihazlari gibi yUksek deg@erli mamullerde nakliyenin
maliyetteki payr dustk olur. Bu tip sanayi dallarinda, tasimanin yer segimi bakimindan
onemi fazla olmaz.

Buna karsiik agir mamulin kilosu bagina de@erinin kiguk oldugu (agir
sanayi, demir endustrisi gibi) dallarda, tagsima maliyeti ¢cok etkilediginden fabrikanin
yerinin seciminde nakliye verileri rol oynar.

Tasima yuzdesinin yukseldigi endustri dallarinda, iscilik Geretinin dusdk
oldugu bélgelerin se¢iminde bu unsur, dengeleyici bir faktor olarak 6nem kazanir.

Diger taraftan tagima maliyetinden kurtulmak mumkuan degildir. Bu sebeple,
daha o6nce aldigimiz basit modelde oldugu gibi, nakliye acgisindan fabrika yeri ham
madde kaynagi ile pazar arasinda ve bazi sartlar géz éninde bulundurularak herhangi
bir bdélgede secilebilir. Hammaddeye vyaklasirsak, ekseriya pazardan uzaklasmis
oluruz.

Cok kere endustri turt dolayisiyla hammaddeye yakin olmaya ldzum
olmadigin1 yukarida goérduk. Esasen bu gibi hallerde “saticilar’ veya “hammadde
kontratgilar”, hammaddeleri Uretim merkezlerine bizzat teslim ederler. Bu durum, yer
seciminde sadece piyasaya yakin olma sartinin gerceklestiriimesini saglar. Esasen
hammadde dedigimiz zaman ¢ok ¢esitli mal ve malzemeler s6z konusu olur.(7.)

Bu dusunceler, hammadde tedariki acisindan fabrika yerinin secimindeki
tahditleri genis élgcude ortadan kaldirir.

Keza ekseri mamullerin tlke genisliginde bir musteri kitlesine hitap etmesi

de, pazar yakinhdi disuncesine getirecegi zorlamalari dnemsiz duruma sokar.

(7) Cemalciler, s.52.



Diger taraftan, de@isen konjonktlr ve teknoloji dolayisiyla, 5-10 yil gibi bir
sure icinde hem hammadde hem de piyasa anlamlari énemli degisikliklere ugrayabilir.
Bu hal, tagima giderlerinin yer secimi Uzerindeki 6neminin, ekseriya, baslangicta
korkuldugu kadar buytk olmadigini gésterir.

Bununla beraber, bilhassa agir mamullerle ilgili endustrilerde nakliyenin

maliyetteki ylzdesinin blyldugund ve dolayisiyla yer segimini etkiledidini biliyoruz.

Tasima imkanlarini gézden gegirelim. Bunlar:

a) Demiryolu,

b) Su yollart,

c) Karayolu

d) (Sivi ve gaz maddeleri nakleden) payplaynlar,

e) Havayolu

f) Ceki hayvanlar

g) Kayis, kablo, rayh ¢esitli konvayoérler

h) insanla tagima (kisa mesafeler, kiicuk miktarlar), yazili mesajlar,
i) Araball, bisikletli, motosikletli teslimat,

j) Enerji nakleden kablolar,

k) Telekomuniksyon,

Bunlarin her birisinin 6zel avantaji ve kullanma sinirlari vardir.
imkanlar arasinda tercih yapabilmek Uzere, isletmenin su hususlar goz

onunde bulundurmasi gerekir.

a) Cikis ve varis noktalarinda malzeme ve manipulasyonunda sézkonusu tip
ve imkanlar,

b) Cesitli tasitlarin mukayeseli mahiyetleri,

c¢) Yollamanin ivedilik derecesi,

d) Tasima sirasinda (sogutma gibi) gerekli 6zel talepler,



Tagima maliyeti, segilen yol tdrane, kullanilan vasitaya ve uzakhda
(mesafeye) baghdir. Kilometre basina malzeme tasima maliyeti, genellikle mesafe

arttikca azallr.
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(Sekil 1.1.), G¢ c¢esit tasima imkaninin, kilogram yUk basina TL cinsinden
maliyetlerinin (TL/kg.) mesafeye bagdli teorik deg@isimini gdsteriyor.
Bu diyagramdan, hangi aracin hangi mesafeye kadar ekonomik oldugu
géruiuyor.
65 km. ye kadar kamyon,

65-680 km. arasinda demiryolu,

680 den daha uzak mesafelerde mavuna ve sat elverisli géranuyor.
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1.1.4.4. isgiict:

Insan unsuru yer seciminin temel faktérlerinden birisidir.

IsgUcu ihtiyaci sézkonusu oldugu zaman, diz isciden en kalifiye isciye kadar
degisen bir kavramla karsilasiriz. Demek ki, isgUcunin yer secimi faktéri Uzerinde
tesirini degerlendirirken mutlaka egitilmis iscileri anlamayiz. Cunki gunumiz ileri
teknolojisinde, orta ve blyuk firmalar, ihtiyaglarl olan vasifli igciyi kendileri igsbasinda
egitmek imkanina sahiptirler ve hatta bunu tercih etmektedirler.

Bununla beraber, igsglcinun blyuk bir sehirden saglanmasi, bazi hallerde
etkili olur.

Genel bir kural olarak isgucuntn fabrikaya 30 km. den daha uzak
mesafelerden saglanabilecegini dugsinmemek gerekir. Aksi takdirde firmanin, fabrikaya
yakin bir bélgede kendi iggilerinin oturmasini sadlamasi gerekecektir.

Bir bolgenin ne kadar isgucu saglayacagini hesaplarken, o bélgeden mevcut
nufusun %5 inin veya bdlge faal nifusunun %20 sinin istihdam edilmesini esas olarak
hesaba katmak gerekir.

3. Bolumde nakliye ylzdesinin maliyet Uzerinde adir bastigi hallerde, Ucretin
dusdk bulundugu boélgelere fabrika yerini kaydirmak suretiyle bir denge kurulmasi
carelerinin aranacagini séyledik.

Genellikle tcret, toplam maliyetin 1/6 ila 1/3 Gni teskil eder. Demek ki Ucrete

kUgUkK bir fark bile bazen nakliye fazlalidini kolayca dengeleyebilir.

1.1.4.5. Eneriji:

Endustrinin butun dallarinda elektrik enerjisine ihtiyag vardir.

Fakat ferro-krom, aliminyum ve genellikle eloktrokimya ve elektrometallriji
endustrilerinde bilhassa bol miktarda ucuz elektrik enerjisine blyuk bir ihtiya¢ vardir.
Bu sebeple bu tar endustrileri fazla miktarda ucuz enerjinin bulundugu bélgelerde

kurmak gerekir.

Sadoty Uifvers oo

el T
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Diger endUstriler bakimindan her ne kadar enerjinin firmalar tarafindan
Uretiimesi de, dusUnulebilirse de sanayiciler genellikle ayrica bir yatinm gerektiren
boyle bir tedbir yerine, enerjiyi bizzat Urettmektense satin almay: tercih etmektedirler.
Cunkd bu ¢6zim ek yatinm gerektirmedidi gibi, ekseriya daha da ucuza mal
olmaktadir.(8. )

Bununla beraber, buharin Uretim prosesinde esasen kullanildiyi veya
merkezi Isitma sisteminde genis O6lglde uygulandi§i bazi tesislerde, ek yatirm
zorunluluguna ragmen, enerjinin fabrikada Uretilmesi imkanini yeniden incelemekte

fayda bulunabilir.

1.1.4.6. Su ihtiyaci:

Ozellikle bazi endustrilerde bol suya ihtiyag vardir.
Bilfarz kagit, kauguk, seker, deri gibi endustrilerde suyun 6énemi blyuktar.

Su kag turli kaynaktan sadlanir.

a) Gol, irmak, dere gibi yerytzi sulart,
b) Kaynak, kuyu gibi yeralt: sulari,

c) Yagmur sulari.

Su, sogutmada, proseste veya kondenser buharinda, istmada yahut da
temizlik iglerinde kullanilir.

Bir fabrikanin kurulusunda suyun, gelecek gelismeleride karsilayacak
miktarda mevcut bulunduguna givenebilmek gerekir. Basit tanmin veya takdir hatalari,
buydk zararlara sebep olabilir.

Onemli hususlardan birisi fabrika sularinin kullanildiktan sonra bosaltiimasi
probiemidir.

Su, bu sebepler dolayisiyla yer segiminde énemli rol oynar.

(8) Cemaiciler, s.54.
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1.1.4.7. Arazi Maliyeti:

Arsa ve arazi maliyetleri ekseriya, yatirimlarin klglk bir yGzdesini etkiler.
Buna ragmen arsa maliyeti ve vergiler yer seciminde kararlara mdessir olur. Her ikisi
birden toplam yatinmin, ortalama olarak %3 U raddesinde olur. Bir Gst limit vermek
gerekirse, bu degerin %10 u asmadidini sdyleyebiliriz. Tek basina arazi, toplam

yatinmlarin yizde 2 ile 8 1 oraninda kaldidindan, tahmin edildigi kadar énemli degildir.

1.1.4.8. Rakip Firmalara Yakinlk:

Yer seciminde genel bir oryantasyon veren unsurlardan biridir. Bu suretle
hem rakip firmalarin faydalandiklari dis imkanlardan yararlanmak ve hem de daha iyisi
saglanamiyorsa, nakliye ve teslimat sartlari bakimindan onlarla hi¢c degilse ayni hizada

bulunmak imkani saglanmis olur.

1.1.4.9. Toplulugun Etkisi:

Baz: firmalar fabrikalarinin civar topluluk UGzerinde ¢ok muessir olmasini,
diger bazilari da bu toplulugun firmayi etkilemesini istemiyor. Mesela General Elektrik
firmasi hi¢ bir tesisini, komsu topluluk faal nufusunun %8 inden c¢ogunu istihdam
edecegi kadar kiguk bir sehrin yakinina kurmuyor. Bu sebeple bu sirketin 100 den
fazla sube tesisi vardir. Ayni firma fabrikalarini, sesini duyuramayaca@i kadar buyUk bir
sehrin yakininda kurmuyor.

Bir diger politika, ayni firmanin iki tesisini birbirine yakin kurmamak
prensibini benimsiyor. Mesela Ford firmasi, fabrikalarini, birbirinden en az 25 km.
mesafeden daha yakina kurmamakta israr ediyor. Westinghouse ise bu mesafenin en

az 30-35 km. olmasini 6ngéruyor.(9.)

(9) Recep I1ZGi Bélgesel Dengesizlik ve Sanayinin Yayginlagtirimasi, ANKARA 1979, s 33



1.1.4.10. Mahalli Vergi Sartlan:

Yer segiminde, dider sartlar esit oldugu takdirde, tercihde vergiler
mukayesede rol oynar. Bélgesel muafiyetler veya mali kolayliklar da tercihte kuvvetli bir

sebep tesgil eder.

1.1.4.11. Bolgesel Ozellikler:

Bdlgenin teknolojik bir gelecede sahip olmasi bazi avantajlar sadlar. Bu
sadece isglcu tedariki yéninden degil, fabrikanin bazi teknik yardim ve hizmetleri
buradan saglanmasi yéninden de faydalidir.

Bolgesel iklim sartlari insanlar Gzerinde cazibesini korumaktadir. Fakat iklim
sartlari, teknolojik bakimdan eski agirhgini kaybetmektedir. Sicaklik, rutubet, duman
v.s. gibi faktérler bagln kolayca kontrol edilebilmektedir. Mesela tekstil sanayiinde
faydall rutubet, buglin sisli Ulkelerin tekelinden tamamen gikmistir. Iklim ginimuzde,

sadece ¢alisanlar ve aileler agisindan bir tercih sebebi olusturmaktadir.

1.1.4.12. Sehircilik Agisindan Yer Segimi:

Turkiye'dekinin tersine, bugin gelismis Ulkelerde fabrika yerinin seciminde
sehir digina ve kirsal bélgelere dogru bir tercih hakimdir.

A.B.D. gibi bir tlkede bu tercihin sebepleri arasinda, bir nukieer savasta
sanayiin daginik bulunmasinin faydalarinin géz éninde bulunduruldugu muhakkaktir.

Yurdumuzun sartlarinin bizde hala buyUk tesislerin bile, sehirlerin

yakinlarina yerlestiriimesini destekledigi goéraimektedir.
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Batida eskinin dev fabrikalari yerine, fabrika buyuklUklerinde makul bir
kGgllmeye dogru gidilmektedir. Bunun sonucunda da kicik sehir ve kasabalarin
yakinlarinda fabrika yerlerinin segilmesi mumkan oluyor. Fakat, uygulanan teknoloji
dolayisiyla optimal buyUkiGkierin , 500 kisiden g¢ok isginin ¢alismasini gerektigi
tesislerde, buyuk sehirlerin belediye sinirlar disinin tercih olundugu gériimektedir.

Kir ve gehir digi bolgelere dogru kaymanin sebepleri arasinda, iscilerin daha
genis yerlerde calismak ve ferah yasamak istekleri agir basmaktadir. Ayrica gelismis
ulkelerde otopark problemi de gittikce 6nem kazanmaktadir. Hatta iscilere, dérder kisilik
ekipler teskil ederek, her igcinin dért giinde bir arabasini getirmesi hususu (mesela Bati
Almanya’nin bazi firmalarinda) 1srarla tavsiye edilmektedir.

Konvey6r ve band sistemlerine dayali montaj usullerindeki gelismeler,
otomatik tezgahlar ve mekanik tahrik gibi zorunluluklar, tek kath binalarin
kullaniimasina yol agmaktadir. Bu ise arsa boyutarinin giderek blyumesine sebep
olmaktadir. Bu da fabrikalari sehirlerden kirlara iten bir bagka sebeptir.

Ayrica buyuk sehirlerdeki yUksek Ucret hadleri de, kirlarin cazibesini
arttirmaktadir.

Kirlarin lehine bir bagka hususda is munasebetlerinin daha musait olusu ve
diger tesislerdeki meselelerin daha az baskalarini etkileyisidir.

Kirsal bélgenin sakincalarindan biri, isgictnin intibakinin ve egitimin
saglanmasidir. Keza bu bélgelerde, bakim ve tamir isleri acisindan bUyUk sehirlerin
saglayabilecedi yan yardimlardan yoksun kalmak ihtimali bulundugundan, kirsal
bélgelerde kurulacak tesislerin glclu olmasi gerekir. ileri endustri Ulkelerinde bugiin
“Organize edilmis endustri bélgeleri “ kurulmaktadir. Bunlara bazen “Endustri Parklart *
adi da verilmekte ve bu maksata 1000-4000 dénUum ayriimaktadir. 1950 den beri
Amerika’'da, uygulanan bu usul sonunda, halen 2000 kadar endustri parki kurulmustur.
Bunlarin  her tarld altyapi, sehircilik ve ulastirma ihtiyaglart  6nceden

cevaplandirilmaktadir.(10.)

(10) Tatar, s.117



1.1.5. Kurulusg Yeri Secimi Analizinde Kalitatif ve Kantitatif Faktérlerin

Degerlendiriimesi

1.1.5.1. Yer Se¢imi Analizinde Kantitatif Faktorler:

Boyle bir analiz, kart maximize etmeye dayanir. Yer seciminde, maximum
kar minimum maliyete tekabull ettiinden, segim analizi, ameliyelerin toplam
maliyetlerinin minimize edilmesi sartini gerceklestirmelidir.(11.)

Suphesiz, segimi sézkonusu alternatiflerde fabrika yerlerinden birisi,
digerlerinin baz) maliyetlerinden daha buyUk veya daha kiguk olabilir.

Kantitatif analiz, bOtun alternatifler igin tim maliyeti ele alarak
degerlendirmesi gerekir.

Boyle bir analizin amaci agisindan, toplam maliyet, birisi faaliyetlerle ilgili
(operasyonel) degigken, digeri sabit, iki kisimdan meydana gelir.

Keza (operasyonel) degisken masraflar (maliyetleri) de:

a) Uretim kaynaklarinin (input’larin) tedarikini saglayan masraflar,
b) Bu kaynaklarin (input’larin) hasilaya (output'a) cevrilmesini saglayan
masraflar,

c) Tamamlanmis (nihai) mamull dagitmayi sadlayan masraflar.

Bu spesifik maliyet unsurlari butin isletmeleri yer secimi bakimindan
ilgilendirmekle beraber, bu hususlarin herhangi bir haldeki tesiri, bir endustriden
digerine fark eder. Bu unsurlarin énemi, Uretilecek mamulin blnyesine ve uygulanan
teknolojiye goére degisir. Bu sebeple yukarida sayilan maliyet tarlerinin énemi
hususunda genel bir kural sGylenemez. Mesela mamul veya hammadde agirliginin
veya hacminin, bunlarin degerine oranla buytk oldugu hallerde (diger deyimle mamul
veya hammaddenin TL/kg veya TL/ m* de@erlerinin kiglk olmasi halinde) nakliye
masraflari yer seg¢iminde buyUlk 6nem kazanir. Bunun sonucunda, cam, tugla veya
¢imento fabrikalarini, hammaddeye yakin bir yere kurmakta fayda vardir. Yine bu

sebeple, bu gibi fabrikalarin nisbeten yakin ve dolayisiyla sinirli bir pazara hitap etmesi

(11) Tatar, s.113
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gerekir. Keza, kereste gibi ingaat malzemesi de, mamul hacim oranlarinin buyUkIuga
(veya TL / m* oraninin kigUkIGGa) dolayisiyla, buytk tagima giderlerine yol acar. Buna
mukabil otomobil endustrilerini (TL/kg oraninin  blayUklugi dolayisiyla), montaj
fabrikalarina ve pazarlara yakin yerlere kurmakta fayda vardir.

Bu sebeplerden, fabrikasyon sirasinda hammaddenin adirik veya
hacminden cok kayba ugradidi celik ve demir izabehanelerinde, ahsap veya kagit
sanayi endustri tesislerinde hammadde yer sec¢iminde adir basar.

Bunun gibi, blyuk él¢ide elektrik enerjisi tiketen (krom ve aluminyum gibi)
tesislerde, enerjinin varligi, yer seciminde en 6énemli faktérddr.

Buna mukabil, tekstil endustrisi gibi, isglctnin adir bastidi bir endastride

yer segiminde bu faktér 6nem kazanir.

Bagabag analizin yer segcimine uygulanmasi:

Yer secimi kantitatif analizinde, “Basabas analizi” énemli bir ara¢ olarak
kullantabilir.  (Sekil 1.2)

Masraf veya
Toplam Maliyet

maliyet TL

Nakliye

Toplam Sabit Masraf

URETIM HACMI (UNITELER)
( Sekil 1.2)
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Boyle bir analizde fizik Uniteler ox , masraflar ise oy ekseni Uzerinde
gosterilir. Burada satis gelirlerinin analizini ele almak gerekmez. Cunki mamul fiyati ile
fabrika yeri arasinda iligki yoktur. Alternatifler arasinda tercin toplam maliyetin optimal

olmasi sartina gore yapilr.

Bunu yapabilmek icin yonetimin, hangi satis hacmi karsisinda kalacaginin
tesbiti gerekir. Bu satigin gelecekte hangi hacimde olacadl da ayrica énemli bir

sorundur.

Su halde mukayese esasini teskil eden Uretim hacmi simdiki hacmi mi
olmalidir?

Sanayiciler kararlarini ekseriya, mevcut verilerine dayamayi tercih ederler.

1.1.5.2. Yer se¢imi analizinde kalitatif faktérlerin degeriendirilmesi:

En uygun fabrika yerinin segiminde yoéneticinin, maliyet gdstergelerine
baglanamayan ilgili dider bazi faktérleri de dikkate almasi gerekir. Bunlara genellikle
elle tutulmaz faktérler de denir. Yukarida s6zU gegen analiz araglarinda, bolgenin fikri

seviyesi, iyi bir okulun varligi v.s. gibi faktérler ele alinmamistir.(12.)
Bu turlG soyut faktérler arasinda:

Emegin varhidi,

Sendika faaliyetlert,

Vasifli emegin varligi,

Fabrika faaliyetlerinin bu faktérlere etkisi,
Mahalli ulagtirma imkanlari,

Eglence imkanlari,

Toplulugun gelisme imkanlari,

Yuksek 6gretim kuruluslarinin yakinhgi,

© o N O o > N =

Ozel vergi durumlari.

(12) Halil SARIASLAN, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiltesi, ANKARA, 1990. s. 204
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Yer se¢iminde kalitatif faktorlerin analizi:

Yer secimi bakimindan ¢nemli oldugu halde para élgileri icin de
degerlendirilemeyecek faktdrlerin bir listesini hazirlariz. Bu listede faktérleri énemlerine
gore siralar ve her birinin 6nemini belirten puanlar veririz. Bu suretle, para ile
Slctlemeyen degerleri, matematik bir bigcimde degerlendirmek suretiyle daha etkili bir

analiz yolu uygulanmis olur.

Puan sistemine gére degerlendirme Ug kademede yapilir.

1. Butdn elle tutulmaz (intangibles) faktérlerin bir listesi hazirlanir,

2. Faktérlerden her birisi igin bir mikyas gelistirilir. Bu maksatla bu faktérlerin
cesitlerini tanimlamak gerekir. Mesela “Yari egitiimis emek” durumu, “hi¢” ile “cok
sayida ileri egitim gérmus emek” arasinda tanimlanir. “Cok” deyimi ile “hi¢” deyimleri
arasi, mesela 80 puanla gésterilirse, “kalifiye isglcinin bulunmamasi hali” sifir puana,
“cok” ise 80 puana tekabul eder.

3. Butun “intangibles” faktdrler bu sekilde iki limit puanla gésterebiimek igin,
bu faktérlerin birbirlerine nazaran 6nemlerini belirtebilmek gerekir. Bu, faktérleri bir

cesit baremlendirme demektir.
Mesela secilecek fabrika yeri bakimindan, civarda bir ylUksek okulun
bulunmasi, vasifli isgicunun varliindan daha énemli ise, birinciye 250, ikinciye ise 80

puan tercih edilebilir ve bu takdirde :

250
80

her iki faktér arasindaki 6nem oranini belirtir.
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Maliyete girmeyen faktérlere dayali puan kargilagtirma siralamasi:

Arastirma ve editim imkanlari

Yuksek okul ve labaratuvar hi¢ yok

Dusuk seviyede mevcut

Endustri laboratuari imkani iyi, egitim imkani yok

lyi egitim imkani , kétd laboratuar imkani
lyi editim ve laboratuar imkani

Halihazir ve gelecek imkanlari mikemmel

Emek (yar kalifiye is¢ilerin varhidi) hi¢ yok
Sinirh olarak var

Simdi mahdut fakat gelisebilir

Simdi ve gelece@e yeterli

lleri radde mevcut

Toplulugun davranisi

Her tarlG sinai tesebbUse karsi
Musbet

Isbirligine hazir

En Ust derece destekleyici

Puan

50
100
150

200
250

20
40
60
80

25
50
75
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1.1.6. Yer Secimi ile ilgili Kararin Alinmasi

1.1.6.1. Tek Bagina Galigan Bir Kurulusta Fabrika Yerinin Secimi:

Bu yéntemde U¢ asama vardir.

Cesitli  alternatiflerin  degerlendiriimesi ve yukardaki tekniklerden
faydalanarak optimal yerin segimi. Bir varsayim olarak fabrikayi, yer seciminde esas
olarak ele alinan gehir veya kasabanin 75-150 kilometre yakininda kurulabilecek kadar
bir esneklik kabul edilir. |

Her alternatifte:Sehirigi, sehir kenar ve sehirdisi vyerlerin  vasiflari

incelenebilir. Bu tabirler bir merkezden itibaren 17-25 kilometre uzakliklar icin kullanilir.

Buna gére:

a) Sehirigi 17 km. den daha yakin bélgeler,
b) Sehir kenari 17-25 km. igerisindeki bolgeler,

c) Sehir digl 25 km. den daha uzak béigelerdir.

Bu U¢ bdlgenin fayda ve Gstunlukleri:

a) Sehirigi yerin avantajlarini séyle sirilayabiliriz:

a.1. Ham madde, malzeme, mamul ve emek kolayca tasinabilir.

a.2. Cesitli meslekler bakimindan ekseriya bol is glct imkani.

a.3. Yan endustrilerin destegi.

a.4. Piyasa yakinhgi.

a.5. Finans muesseselerinin ve bankalarin yakinligi.

a.6. Belediye hizmetleri ve (polis, itfaiye, enerji, haberlesme gibi) kamu
hizmetleri imkanlari

a.7. (Istisare, enformasyon, proje burolar, bakim v.s. gibi) mesleki

hizmetlerin temini

a.8. Endustrilesmeyi anlamis topluluk.
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b) Sehir kenari yerin avantajlari:
b.1. Karma ¢ézum imkani.
b.2. Bol arazi.

b.3. Kalifiye emek, finansman, yan endustriler ve piyasa imkani.

¢) Sehir digi yerin avantajlan:
c.1. Bol su imkani (nehir,gél v.s.).
c.2. Arazi ucuzlugu (genisletme ve otopark).
c.3. Belediye vergilerinde muafiyet.
c.4. Sinirlandinci kayitlarin azhig.
c.5. Emek istikrari (duglk seyyaliyet-"mobilite”, dlsUk Ucretler, dusuk
ihtisas).

c.6. Bog zamanlari degerlendirme imkanlari (spor, av, balik¢ilik).

a,b veya c arasindaki tercih, firma politikasina ve ekseriya takdire baghdir.

1.1.6.2. Cok Fabrikal Bir Kurulugta Yer Se¢imi:

Bdyle bir tesis, birden ¢ok sayida bdlgeye dagdiimis fabrika veya fabrika
gruplarindan meydana gelmektedir. Béyle bir tesisde, her bir Grln ve fabrika
bakimindan yapilacak analizlerin, tim isletme bakimindan degerlendiriimesinden sonra
yer secimi kararina varilabilir. Ornek olarak montaj fabrikasinda bir araya toplanmak
Uzere otomotiv endustrisinin ¢esitli parcalarini imal eden bir madeni esya endustrisini
ele alahm.

Bir buzdolabi firmasi dugunelim. Bu firmanin C,D ve P sehirlerinde kurulu tg
fabrikasinda imal olunan ¢esitli parcalar, O,G,H ve N sehirlerinde kurulu dért montaj
fabrikasina mamullerini satmaktadir. Firma, artan talep dolayisiyla Uretim kapasitesini
gelistirmek Gzere A ve S sehirlerinin bulundudu iki bélge Uzerinde durarak yeni bir
fabrikaya gerekli yeri se¢cmek istemektedir. Her iki bélge de, “maliyet disi faktorler”

agisindan uygun ve esit degerde olsun.(13.)

(13) Genis bilgi icin bkz. Sariaslan, s. 92, Tatar, s. 122
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Halihazir arz-talep hacimlariyla, iki yeni yerde kurulabilecek tesisin tahmini

Uretim maliyeti asagida gésterilmistir.

a) Talep verileri (montaj fabrikalari agisindan)

Sehirler (fabrikalar) Montaj fabrikalarinin (Unite olarak) aylik talep hacimleri
O 9.000 adet
G 10.000 adet
H 12.000 adet
N 15.000 adet
Toplam 46.000 adet

b) Uretim verileri (arz imkanlari)

Parca fabrikalari Normal dretim miktari olarak Gnite Birim dretim maliyeti
D 6.000 adet 480 TL
P 14.000 adet 500TL
C 15.000 adet 520 TL

Goéruldugu gibi:

46.000-35.000 = 11.0000 (adet/ay)
miktarinda bir talep acigi vardir. Yeni kurulacak fabrikanin aylik 11.000 Gnitelik bir ek
kapasite yaratmasi gerekiyor.

Yer secimi alternatifleri A ve S boélgeleridir. Bu bdélgelerde kurulacak yeni

fabrikanin Gretim maliyetleri:

drr.
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Her iki alternatif agisindan, cesitli taleplerin nakliye maliyetleri séyledir.

Imalat fabrikalari

Vansg (Montaj
fabrikalan)

Cc D P S A

G 25TL |3.5 TL (3.6 TL 6.0 TL (3.5 TL

H 55 TL |3 TL {45 TL (3.8 TL (3.0 TL

N 40 TL |5.0 TL (2.6 TL |55 TL (4.1 TL

(0 6.0 TL 40 TL |66 TL |27 TL (5.0 TL

( Sekil 1.3)
Burada bir ulasim probleminin ¢ézimu sézkonusudur.
S ve A sehirleri ik ayr alternatif teskil ettiine gére problemi énce S
alternatifine , daha sonra da A alternatifine gére ¢ézerek sonuclari karsilastiralim.

a) (S) alternatifinin se¢imi halinde :

Dantzig’in (kuzey-bati) ¢g6zUmunu uygulayalim (Sekil 1.4)

CdenGye.....ccoooeeiiinnn. 10.000 dnite 2.5 TL. =25.000 TL.
CdenHye ... 5.000 Unite 5.5 TL. =27.500 TL.
DdenHye ... 6.000 unite 3.0 TL. =18.000 TL.
PdenHye . ..................... 1.000 dnite 4.5 TL. = 4.500 TL.
PdenNye ... 13.000 Unite 2.6 TL. = 33.800 TL.
SdenNye ... 2.000 Unite 6.5 TL = 13.000 TL.
SdenOvya...ccocooeviiiiin. 9.000 Unite 2.7 TL. =24.300 TL.

146.100 TL
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w
Varig C D P S Talep
G 10 + + 10
H 6 1 -4.6 12
N + + 13 2 15
O + + + 9 9
Kapasite 15 6 14 11 46

(Sekil 1.4)  (TC =146.100)

Birinci yaklagim : N = -4.6

Negatif (4.6)sayisi dolayisiyla ikinci yaklasimi uygulayalim (Sekil 1.4 ).

w
Varig Cc D P S | Talep
G 10 + + + 10
H 5 6 + 1 12
N -4.2 + 14 1 15
(o) + + + 9 9
Kapasite 15 6 14 11 46

(Sekil 1.5) (TC = 141.500)

Ikinci yaklagsimda (N = -4.2)



Ikinci yaklagimda negatif say1 N = -4.2 dir. Bu cozum:

10.000 x 2.5 = 25.000 TL.

5.000 x 5.5 =27.500 TL.

6.000 x 3.0 =18.000 TL.

1.000 x3.8= 3.800 TL.
14.000 x 2.6 = 36.400 TL.

1.000 x6.5= 6.500 TL.

9.000 x2.7 =24.300 TL.

Toplam nakliye maliyeti 141.500 TL. dir.

(Sekil 1.5 ) de gérilen (NC) deki:
N=-42

negatif sayisi dolayisila 3. ¢c6zimu arastirmak gerekir.

Uglincd yaklasim (Sekil 1.6 )

w
Vans C D P S Talep
G 10 10
H 6 2 12
N 14 15
0 9 9
Kapasite 15 6 14 11 46
(Sekil 1.6)

Uclincu yaklagimda negatif sayi kalmamistir.
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Ugincil yaklagim sonucunda toplam maliyet (TC) :
10.000 x 2.5 = 25.000 TL.
4.000 x 5.5 =22.000 TL.
1.000x4.0= 4.000 TL.
6.000 x 3.0 = 18.000 TL.
2.000x 3.8= 7.600 TL.
14.000 x 2.6 = 36.400 TL.
9.000x 2.7 =24.300 TL.
TC =137.300 TL.

Buna, 11.000 dnitenin fabrikanin (S) alternatif yerinde kurulmasi halinde

dretim maliyetini ilave edelim:

TL.) dir.

11.000 x 5.3 =58.300 TL
Nakliye maliyeti =137.300 TL.
Toplam maliyet =195.600 TL.
Demek ki, fabrika yeri (S) de secildidi takdirde toplam ilgili maliyet (195.600

b) (A) alternatifinin secgimi hali :

Dagitimi (a) sikkinda gérdudumuz gibi yeniden yapalim.

Ayrintilar yeniden agiklamaksizin, bu alternatife ait optimal ¢ézimun (Sekil

1.7) daki sonucunu verdigini sGyleyelim.

w
Varis C D P A Talep
G 10 10
H 1 11 12
N 14 15
0 4 5 9
Kapasite 15 6 14 11 46

(Sekil 1.7)
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(A) alternatifi halinde nihai optimal ¢ézim.

(A) alternatifinin segilmesi halinde toplam nakliye maliyeti:

(C)den (G) Y€ vvveveeeeeeii 10.000 x 2.5 = 25.000 TL.
(Dyden(H)ye ...ccoovvviiiiiii, 1.000x3 = 3.000TL.
(Aydan (H)ye ..c......cccoevvviiiii 11.000x 3 = 33.000 TL.
(Cyden(N)ye .....cooovviiii, 1.000x4 = 4.000TL.
(PYden (D) ye .ccoooovveiiiiii 14.000 x 2.6 = 36.400 TL.
(Cyden(O)ya ..ooovvvviiiiiiieeiici 4000x6 = 24.000 TL.
D)yden(O)ya .......ooovvvviiii 5.000x4 =_20.000 TL.

Toplam nakliye masrafi 145.400 TL.

(A) alternatifinde imal maliyeti

11.000 x 4.9 = 53.900 TL.

Bu halde toplam maliyet :
53.900 TL.
+145.000 TL.

199.300 TL. olur.

(A) veya (S) alternatiflerinin segimleri arasinda toplam ilgili maliyet farki:
199.300 - 195.600 = 3.700 TL.
Goéraldugu gibi, (A) da Unite Uretim maliyetinin daha dustk olmasina
ragmen, (S) alternatifinin sec¢imi dolayisiyla firma, toplam ilgili maliyet Uzerinden daha
karlidir.

Su halde (S) nin yeni fabrika yeri olarak segiimesi mantikhidir.
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1.2. KURULUS ASAMASINDA GERGEKLESTIRILEN iSLEMLER

1.2.1. Fizibilite Etiidleri

On arastirma, Umit verici yatirm alanlarinin belirlenmesi icin yapiimakta ve
yatinmin basarisinin baglangi¢c noktasini teskil etmektedir. On arastirma sonucunda
ortaya c¢ikan yatirm alternatiflerinin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki fizibilite
etldlerinin hazirlanmasi, yatirim projesinde esas (temel) arastirma safhasini olusturur.

Yatirm projesinin temel arastirma safhasinda, yatinmin bGyuklago,
yatirrmda teknoloji duzeyi, yatirma tahsis edilecek sermaye miktari, kurulacak
tesislerden yararlanma suresi, yatirrmin saglayacagi gelir, Gretilecek mamullerin birim
maliyet fiyatlari, yatirilan sermayenin verimliligi, Ustlenilen risk ve yatimmin milli
ekonomi agisindan faydasi ortaya konur.

Fizibilite etidd, yatinmcinin ne Uretecedi, nasil Gretecegi, Gretim mali ne
fiyattan nereye satacagi, ne kadarlik bir yatinmin tutarina fon saglayacagi, yatirnmdan
ne kadar gelir saglayacad: sorularina cevap vermelidir. Fizibilite etudleri yatirrm igin

kesin proje hazirlanmadan énce, ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etldler kapsar.

1.2.1.1. Ekonomik Etuidler

Yatirim projelerinin hazirlanmasi surecinde ekonomik ettdler icin makro ve
mikro bazda analizler yapilir. Ekonomik etudler bashica G¢ grupta toplanmaktadir.

Bunlar; pazar arastirmasi, talep tahminleri ve kapasite belirlenmesi islemleridir.(14.)

(14) Semih BUKER, Yatinim ve proje degerlemesi, A.O.F. 1. Fasikiil, Eskisehir, 1994, s. 39
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Pazar aragtirmasi

Yatinm projelerinin hazirlanmasinda, ekonomik ettdler kapsaminda yapilan
pazar aragtirmasi ¢aligmalarinin amaci, gergek ve potansiyel talep ve arz ézelliklerinin
bilesimi, Uretilecek veya halen uretilen Grnlerin analizini yapmaktir. Béylece bir
calisma ile pazardaki talep ve ona etki eden faktérler tesbit edilir.

Pazar arastirmasi sirasinda piyasa sistemi icinde yasama ve tutunabilme
sans| yaninda piyasay olugturan butin faktérler arastirilir. Piyasa sartlari analiz edilip,
tesbitler yapildiktan sonra bu konuda yatirim karari verilebilir.

Pazar arastirmasi sirasinda incelenmesi gereken baslica konular pazar
tanimlamasi Uran tanimlamasi, arz kosullari, Gran fiyati, pazarlama kanallari ve rekabet

olanaklaridir.

Talep tahminleri

Yatirim projelerinin hazirlanmas: sdrecinde ekonomik etudler kapsaminda,
yapitan talep tahmini ¢ok yénlu kantitatif bir aragtirmadir ve cesitli piyasa faktérlerinin
etkisindedir.

Yatirima konu olan Urinun talebine iligskin tahmin yapabilmek icin, Gretilmesi
dusunulen mala iligkin ekonomideki mevcut Gretim kapasitesi, satislar, stoklar, ithal ve
thrag tutarina iligskin verilere gerek duyulur. Ayrica s6z konusu mala iligkin ge¢cmis
tuketim duzeyine iligkin bilgilere de ihtiyag duyulmaktadir. Bu veriler ortalama yillik artis
oranlari veya indeksler kullanilarak degerlendirilir. Eger Gretilmesi dUsunllen mali dig
pazarlarda satmak s6z konusu ise, dis pazarlara ihra¢ olanaklari da goéz Onune
alinarak analiz yapilir. Gergeklesmis veriler ile birlikte, Gretilmesi dustntlen malin
fiyati, devletin ithalat ve ihracata iligkin politikalar1 ve Urtine iligkin tercih ve tutumlar da
talep tahminlerinin yapilmasinda kullanilir.

Yatirnma konu olan mala olan talebi tahmin etmek i¢in bir ¢cok talep tahmin

yontemlerinden yararlaniimaktadir. Talep tahmininde kullanilan yéntemler, yargisal,
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sayma temeli, zaman serileri, sebep sonug iliskisine dayali ve 6zel yéntemler olmak

Uzere bes grupta toplanabilir.

Kapasite Belirlenmesi

Kapasitenin belirlenmesi islemi, talep tahminlerine uygun Uretim guictnin
saptanmasidir. Projenin kapasitesini tesbit calismalarinda, variimak istenen hedef
optimal kapasiteyi segmektir. Optimal kapasite Uretim maliyetlerinin en dusuk oldugu
dretim miktaridir. Optimal kapasiteyi teorik olarak hesaplamak ve optimai kapasitenin
belirlenmesine etki eden faktorleri belilemek mumkandir. Ancak uygulamada
kapasiteyi tesbit hesaplarinin yapilmasi belirli faktérlere badli oldujundan oldukca
gUctar.

Proje kapasitesinin belirlenmesinde, talep hacmi, ekonomik ve teknik
literatar, piyasanin cografi dadihmi, finansman kaynaklari, hammadde ve yardimci

madde saglama olanaklarn Gzerinde durulmasi gereken énemli faktérlerdir.

1.2.1.2. Teknik Etudler

Yatirnm projelerinin hazirlanmasinda, ¢ok sayida teknik konu ele alinarak
incelenir. Hangi nitelikte mallarin ve yan Urdnlerin hangi hammaddelerin ve yardimci
maddeler kullanilarak, hangi yontemler ile, nasil Uretilecedinin arastiriimasi teknik
etUdler igerisine girmektedir.

Yatirm projesinin hazirlanmasi sirasinda yapilan teknik etudlerde, metodun
secimi, uretim miktari, cinsi ve deg@eri, makina ve tachizat, tesisin yerlesim plani, yapi
ve ingaat isgleri, montaj isgleri, teknik yardim, patent ve know-how'a iliskin ayrintil
analizlerin yapilmasi gerekmektedir.

Yatinm projesine ilskin olarak teknik etldler yapildiktan sonra, bu konuda

bir de@erlendirmenin de yapilmasi gerekmektedir. Yatirnm projelerinin teknik yénden

31



degerlendiriimesi, projede gdsterilen, teknik bilgilerin ve teknik hesaplarin gercekten

yatirrm amacina uygun olup olmadigini belirlemek igin yapilmak zorundadir.

1.2.1.3. Finansal Etudler

Yatinm projeleri hazirlanirken yapilmasi gereken fizibilite etldlerinden biri
de finansal etldlerdir. Finansal etudlerin amaci, yatinm tutarinin, isletme sermayesi
miktarinin, birim Gretim maliyetinin ve yatinmdan sonra gergeklesecek karin énceden
belirlenmesidir.

Finansal ettdler yapilirken, yatirnm tutarinin belirlenmesini, sabit sermaye
yatirmlari ile isletme sermayesine olan ihtiya¢ olmak Uzere baslica iki kalemin
belirlenmesine gerek vardir. Sabit sermaye yatirmlari isletme kurulup faaliyete
gecginceye kadar olan harcamalar toplamini, igletme sermayesi ise igletmenin Uretime
gecip faaliyetlerini strdurebilmesi igin gerekli déner varliklar toplamini ifade etmektedir.
Sabit sermaye yatirim tutari ile isletme sermayesine olan ihtiyac isletmenin yatirm
tutarini verir.

Finansal etudler yapilirken ayrica; yatinmin yillara gére dagilimi, ic ve dis
finansman kaynaklari, kapasite kullanim oranlari, hammadde, yari mamul madde, yakit
enerjisi ve su giderleri, personel giderleri, amortisman, lisans, bakim onarim giderleri,
satis giderleri, 6denecek faiz ve borg taksitlerinin yillara goére belirlenmesi
gerekmektedir.

Finansal etudler kapsaminda bir yandan yatinm tutari, diger yandan uretim
maliyetleri ve satig hasilati analiz edilerek, sonucta belirli kapasite kullanim oranlarinda

yatirirmdan saglanacak gelirler tesbit edilir. (15.)

1.2.1.4. Hukuki Etiidler

Hukuki etudlerde, igletmenin hukuki yapisina iligskin bilgiler arastirilir. Bazi

sektorlerde yatinm yapip uretimde bulunabilmek, i¢in yasal belirli bir prosedurin

(15) Biiker, s. 40
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izlenerek Uretime iliskin yasal izinlerin alinmasi gerekir. Isletmeler izin alinmasi
gerekmeyen sektdrlerde faaliyet gésterseler bile, isletmenin gerek ticaret Unvaninin
alinmasinda, gerekse belirli bir sirket tura olarak kurulmasinda da yine belirli bir hukuki
prosedurun izlenmesi gerekmektedir.

Gelismekte olan bir ¢ok ulkede oldugu gibi Ulkemizde de belirli 6zellik
tagsiyan yatinmlarin belirli bdlgelerde kurulmasinin gergeklestirimesi icin deviet
tarafindan tesvik edildigi gorulmektedir. Devletin tesvikleri ile bir yénden yatirim
harcamalari tutarini azaltmak mumkun olurken dider yandan yatirim gelirlerini arttirmak
mumkundur. Hangi yatinmlarin ne sekilde tesvik edilecedi tesvik mevzuatlarinda
duzenlenmektedir. Bu yénuyle yapilacak bir arastirmanin da hukuki yénden yapilacak

etudler kapsaminda ele alinmasi gerekmektedir.

1.2.2 Piyasa Etiidleri

Isletmeler, tiketicilerin ihtiyacint kargilamak amaciyla iktisadi mal ve hizmet
Ureten birimlerdir. Tuketicilerin ihtiyaclarini karsilayacak Grunleri drettikleri sdrece
faaliyetlerine devam ederler. Uretilen mal veya hizmete talep olmadidinda, isletme satis
yapamayacak, belirli bir sGre sonra da faaliyetine son vermek zorunda kalacaktir.
Isletmelerin hangi miktar ve 6zelliklerde, ne kadar mal veya hizmet Uretecedi pazardaki
mevcut ve gelecekte olugsmasi muhtemel taleple sinirhdir.

Yatirim projelerinin hazirlanma sirecinde isletmenin blayUklaguna belirleyen
en onemli faktorlerden birisi, pazarin yapisi ve pazardaki muhtemel taleptir. Yatirim
karari veya yapilacak yatinmin buyukligi mevcut ya da muhtemel talebe goére
belirlenir.

Piyasa arastirmasi yeni kurulacak isletmeler agisindan ¢ok énemlidir. Cunki
hangi malin, hangi 6zellikle, hangi fiyatla , ne miktarda, kimlere, nerelerde satilacagi
piyasa arastirmasi ile belirlenir. Eger isletmeler Uretecekleri mallarin &zelliklerini ve
kimlere, nerelerde, ne miktarda satacaklarini énceden saptarlarsa, Uretime gegildiginde
karsilagilabilecek problemlerin énemli bir b8limu ortadan kaldiriimig olacaktir. Piyasa
arastirmasinin istenilen dizeyde yapilmamasi igletmeleri ve Ulkeyi bir dizi olumsuz

durumla kars! karsiya birakir. Isletmeler agisindan bu olumsuzluklarin en énemlileri,
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talebin yeterli olmadidi sektérlere yatinrm vyapilip Uretilenlerin  satilamamasi ve
dolayisiyla igletmenin istenilen kapasitede kullanilamamasidir. Ulke agisindan ortaya
¢ikabilecek olumsuziuk ise, arz fazlasi olan sektérlerde yatinm yapilmasi, sermaye
mallarinin gereksiz gekilde bu sektorlere tahsis edilmesidir. Oysa sermaye bir Gretim

faktérudir ve tim Ulkelerde bir maliyeti vardir.

1.2.2.1. Piyasa Etiidlerinde Toplanacak Bilgilerin Cesitleri

Yatirim projesinde, Uretilmesi amaglanan mal ve hizmetin piyasa arastirmasi
yapilirken, toplanmasi gereken ¢ok sayida bilgiye ihtivac¢ vardir. Bu bilgileri, isletmenin
faaliyet goOsterecedi pazarin rekabet yapisina iligkin bilgiler, Uretilecek mal veya
hizmetlerin kullanim yerleri ve 6zellikleri, tuketicilerin davranis ve egilimleri, pazardaki
fiyat ve maliyetler, arz kaynaklari, dagitim kanallari, mevsimlik degismeler, tuketicilerin
gelir duzeyleri, kulttr durumlan ve aliskanliklari, izlenmekte olan ekonomi politikasi,

rakip mal ve hizmetler olmak Gzere sekiz grupta incelemek mumkunduar.(16.)

Pazarin Rekabet Yapisina lligkin Bilgiler

Pazar mal ve hizmetlerin, arz ve talebin karsilastiyi ve fiyatin belirtendigi
mahal olarak tanimlanir. Bu mahaller kapali veya acik olabilecedi gibi, alici ve saticinin
telefon, fax gibi iletisim araclari araciligi ile karsilasti§i soyut yerler de olabilir. Ayni
sekilde belirli bir bélge ile sinirli olabilecekleri gibi, belirli bir Glke ile de sinirlanabilir.
Bazi durumlarda ise tim dlnya pazar olarak hedeflenebilir.

Yatirnm projesinin hazirlanma sUrecinde, ekonomik yoénlU incelemeler
yapilirken, hangi pazara mal ve hizmet arz edileceginin ve bu pazarda yurarltkte olan
kosullarin analiz edilip, ortaya konulmasi gereklidir. Isletmelerin faaliyet gésterecedi
pazarin yapisi isletmelerin satiglarinda ve satiglara iliskin yéntem ve tekniklerin
belirlenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle pazarin yapisina iligskin bilgiler

toplanirken ilk adim, pazarin rekabet yapisinin belirlenmesi olmalidir. Mal ve

(16) Dogan BAYAR, Sanayi isletmelerinde Yatinm Politikasi, 4.B. Eskisehir, 1995, s.130



hizmetlerin satisinin yapilacagi pazar serbet pazar, tekilci pazar, veya aksak rekabet
pazari olabilir.

Proje calismalari yapan isletme, tam rekabet pazarinda faaliyet
glsterecekse bu pazara serbestge girip, satis yapmasi mamkin olacaktir. Ancak bu
pazarda, rekabet siddetli ve kar marjlari sinirhdir. igletmenin basarili olmasi fiyat ve
kalite avantajinin birlikte kullaniimasina baglidir. Fiyat ve kalite avantaji ise, yatirim icin
secilen teknolojiden 6nemli élglde etkilenmektedir. Clnki bu pazarda dusuk fiyatlar ile
kaliteli mal Gretip, satmak, tretim faktérlerinin dustnulmesine baghdir.

Proje calismalari yapilan igletme tekelci pazarda faaliyet gosterecekse, bu
yapidaki bir pazara yeni kurulan isletmenin girmesi guc¢lik arz edebilir. Cunku
pazardaki isletme sayisi bir tanedir. isletme birden fazla olsa bile isletmeler, 6nceden
belirledikleri politikalari uygulayarak, tek bir isletme gibi hareket etmektedirler. Bu tur
piyasaya girebilmek icin tekeli olusturan isletme veya igletmeler ile isbirligi yapabilecegi
gibi, pazari elinde bulunduran, tekeli olusturan isletme ile yodun bir rekabet de
yasanabilir.

Dunyanin igcinde bulundugu gelismeler, birgok igletmenin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmasini, mamullerin kalitesinin gelistiriimesini gerekli
kilmaktadir. Bu gelismelerin ortaya c¢ikardigi sonu¢ ise, mamul farklilastirmasidir.
Mamul farklilastirmasinin yogun oldugu pazar da, aksak rekabet pazarinin olugsmasina
zemin hazirlar. Tam rekabet ve tekelci pazariarin arasinda kalan tim pazarlarda aksak
rekabet sartlari gecerlidir. Buralarda zaman zaman rekabetin siddetlendigi, zaman
zaman da ortadan kalkarak pazar paylagiminin yapildigi géralmektedir.

Pazarin rekabet yapisina iliskin bilgiler toplanirken, mamulin sunulacagi
pazarin, tekelci pazar, aksak rekabet pazari veya tam rekabet pazari olmasinin
yaninda, buralarda faaliyet gésteren igletmelerin kartel, trést gibi anlagmalafa girip

girmedikleri izleniminin de yalin bir sekilde belirlenmesi gereklidir.

e

Uretilecek Mal ve Hizmetin Kullanim Yer ve Ozellikleri

Yatinm projesi hazirlanirken, isletmenin Uretmeyi planladigi mamulin,

ozelliklerine ve kullanim yerierine iliskin bilgilerin énceden toplanmasi gereklidir.
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Uretiimesi dusundlen mali, tOoketim mali, ara mali yada Uretim mal
siniflarindan hangisine girdigi énceden belirlenmelidir. Bazen bir mal, yodun olarak
yukaridaki siniflardan birinin iginde yer alirken diger siniflarin ézelliklerini de tasiyabilir.
Uretilmesi dustnulen malin temel karakteristi§i belirlendikten sonra, mal ve hizmetin
piyasadaki adi, standart boyutlar, agirhigi, ambalaji ve hangi ézelliklerin 6én planda
tutulacagi ayrintili olarak ortaya konmalidir.

Uretilmesi planlanan mal ve hizmetin kullanim yerleri ve 6zellikleri bazen
buatun dinyada benzerlik gésterifken, bazen de ¢esitli Ulkelerde farkli olabilmektedir. Bu
farkhliklar, mamulln ticari seklinin belirlenmesinde énemli bir faktér olan ambalajin
gramajinda olabilecedi gibi mamulin fiyatlamasinda da ortaya c¢ikabilir. Bu nedenle
mamulln hangi pazarda satilacag énceden belirlenmeli ve bu pazarin yapisina iliskin

bilgiler, nceden toplanmahdir.

Pazardaki Tiiketici Egilimleri

Tuketicileri mal ve hizmet satin almaya yoénlendiren egilimlerin ortaya
konulmasi, mamul gelistirmesinden, mamulin talebinin yaratiimasi ve satisinin
gerceklestiriimesine kadar gegen tum islemlerin etkin ve verimli sekilde yapilmasini
saglar. Tuketici egilimlerin neler oldugunu ortaya koymak, bu egilimler dogrultusunda
mamul planlamasi yapmak, diger bir deyisle tuketicilerin ihtiya¢ duydukiari ve bu
ihtiyaclarini tam olarak karsilayabilecekleri mallarin Uretiimesini sadlamak ya da
isletmenin gelecekte karsilasabilecedi satis ile ilgili olumsuz durumlari énceden gérip
ortadan kaldirmak anlamini ifade etmektedir.

Tuketici egilimlerin ortaya konmasi, son yillarda pazar arastirmasi
yapilirken, Uzerinde énemle durulan konular arasina girmistir. Bir mamul uretilip
piyasaya sunulmadan 6nce tuketicilerin, psikolojik ve sosyo psikolojik davraniglarinin
ortaya konuimasi ve tuketicilerin satin alma egilimlerinin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir.
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Pazardaki tUketici egilimlerinin belirlenerek, bu egilimlere uygun mal ve
hizmetlerin gelistirilip Uretilmesi, tuketicilerin taleplerinin artmasina diger bir ifade ile

isletmenin satislarin yikselmesine neden olacaktir.

Fiyat ve Maliyetlere iligkin Bilgiler

Isletmelerin Gretecedi mala ilskin maliyet bilgileri ve malin pazardaki satis
fiyati, malin talebinin ve igletmenin karinin belirlenmesinde énemli rol oynar. isletmenin
Uretece@i mal ve hizmetler halen uUlke icinde Uretiliyorsa, Gretim maliyetlerinin, toptan
ve perakende satig fiyatlarinin ve kosullarinin bilinmesi gerekirlidir. Uretilmesi
dusunulen mal, hentz yurt icinde Uretilmeyip ithal ediliyorsa, yine bu mala iligkin
olarak, uretildigi Ulkedeki Uretim maliyeti, ithal etme maliyeti, piyasadaki satis kosullari
ve satig fiyati belirlenmelidir.

Uretilmesi séz konusu olan mal daha 6nce degisik Ulkelerde Uretilmis ve
halen Uretiliyorsa malin gegmigine iligkin en az 5-10 yillik Uretim maliyetleri ve satis
fiyatlar tesbit edilmelidir. Ozellikle, gelismekte olan bir cok Ulke Uretilmesi planlanan
mallar, gelismis Ulkelerde uzun yillardan beri UGretilen mallar olabilmektedir ve bu
ulkelerde yapilan yatirimlar etkileyen faktérlerden birisi de ithal ikamesini saglamaktir.
ithal ikamesi yoluyla Uretilmesi planlanan mallarda kér orani ¢ok yiksek ise yerli Gretim
bagladiginda, rekabet artacagindan, ithal mallarin fiyatlarinda asiri dusgusler
olabilecektir. Bu durum yeni kurulmakta olan tesisin rekabet imkanini azaltabilir.

Yeni kurulacak igletmenin, Uretmeyi planladigi malin, satis fiyati ve satig
kosullari kadar 6nemli olan diger bir unsur da Uretim maliyetidir. GUnumuzde igletmeler,
rekabet kabiliyetlerini Uretim maliyet avantaji, teknoloji ve satis kosullan ile

arttirabilmektedir.
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Arz Kaynaklarina lligkin Bilgiler

Uretiimesi diigtnulen mal ile ilgili bilgiler toplanirken ayni sektérde benzer
mallar Greten igletmelerin kurulu kapasiteleri, Uretim miktarlari, kapasitelerini hangi
oranda kullandiklar ortaya kondugunda, bu setdrdeki Gretim kapasitesi ve kapasite
kullanim oranlart ortaya c¢ikar. Eger isletmeler kapasitelerini etkin sekilde
kullanamiyorlarsa, bu sektérde, kurulu kapasite fazlalagindan séz etmek yerinde
olacaktir. Kurulu kapasite fazlaliyi olan sektérlerde ayni teknoloji ile Uretim
yapilacaksa, malin satiginda yodun rekabet yasanacak ve kar marjlari oldukca sinirli
olacaktir.

Yatirnm projesinin hazirlanma agsamasinda arz kaynaklarina iligkin bilgiler iki
boyutta incelenmelidir. Bunlardan birincisi yurt i¢i arz kaynaklarina iligkin bilgiler, ikinci
ise yurt digi arz kaynaklarina iligkin bilgilerdir.

Isletmeler cogunlukla yurt ici talebi karsilamak igin Gretim faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar Igletmelerin faaliyet gésterecedi sektérlerdeki Uretim miktarlari ve bu
miktarin gelecekteki artma egilimi, isletmenin pazara sunaca@i Gretim miktarini belirler.
Yurt igi arz kaynaklari incelenirken tlke iginde bulunan, ayni sektérde faaliyet gosteren,
benzer mal ve hizmetleri Greten diger isletmelerin sayisi, kurulus yerleri, kurulu Uretim
kapasiteleri, kullandiklari teknoloji, tretim yontemleri, tevsii planiari, halen Gretimde
bulunan tesislerin yapisi, satig organizasyonlari, mali olanaklari ve satis kosullari
hakkinda bilgi toplanmaldir. Ayrica kurulug asamasindaki benzer tesislere iliskin
bilgilerin de toplanmasi ve saglikh bir sekilde degerlendiriimesi, isletmeyi, gelecekte
ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz durumlara karsi koruyabilecek tedbirler alinmasini
saglayacaktir. Ayrica bu asamada pazara sunulan mallarda, kapasite ve dolayisiyla
uretim fazlahdl olabilecegi kanisina varilirsa , en basta yatrrm yapmaktan
vazgecebileceklerdir.

Yurt icinde pazarlara sunulan mallarin belirli bir boélumu yurt digindaki
isletmeler tarafindan Gretilmektedir. 20. yy’in son yillarini yasadi§gimiz bu dénemde, ¢ok
sayida Ulkede Uretim yapan, Urettikleri Grunleri Ulkelerin pazarlarina sunan, global
normiu isletmelerin sayisi 6nemii boyutlara ulasmistir. Dunyadaki kuresellesme
egilimleri ile birlikte, dinyanin her hangi bir yerinde Uretilen mallar, belirli bir tlkenin

pazarina yén vermede etkili olmaktadir. Bir Ulkede herhangi bir igletmenin kurulmasi
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asamasinda, yurt i¢i arz kaynaklarina iliskin bilgilere ihtiya¢c duyuldugu kadar bu
mallarin hangi Ulkelerde, hangi teknolojiler ile hangi fiyattan Uretilip, satildi§i da énem
tagsimaktadir.(17.)

Isletmelerin Gretmeyi planladi§i malin benzerlerinin ne miktarda, ne degerde
ve hangi Ulkelerde CGretildi§i énem tasimaktadir. Yurt digindaki rakip isletmelerin
sayisini, Uretim kapasitelerini, kurulus yerlerini, pazar paylarini ve Uretim miktarini
gosteren bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica hentz Uretim faaliyetine baslamamisg,
ancak ayni alanda Uretim yapmak amacini guden yatirimcilarin, ne blytklikte Gretim
kapasitesi planladiklari ve ne zaman Uretime baglayacaklari bilinmelidir.

Yurt digi arz kaynaklarindan Ulkeye hangi miktarda mal ithal edildiginin
belirlenmesi de 6nemlidir. Bu bilginin elde edilmesinde ise dis ticaret verilerine

bagvurulabilir.

Dagitim Kanallan

Uretilen mal ve hizmetlerin, Greticiden tUketiciye dodru akisinin
saglanmasinda, cesitii dagitim kanallari kullaniimaktadir. Bir malin, Greticiden tluketiciye
ulastinimasinda, dagitim kanalinin se¢imi ve etkin olarak igleyisi buyuk énem tagimakta
ve Uretilmesi dusuntlen malin daditim kanalina iligkin bilgilerin toplanmasi zorunluluk
arz etmektedir. Uretilmesi planlanan malin tiketicilere en etkin sekilde ulastiriimasini
saglayacak dagitim kanallari incelenmeli, bu kanallar hakkinda bilgi toplanmali, bu
kanallarda yer alan toptancilarin, perakendecilerin, acentalarin isleyisine ve etkinligine
iliskin bilgiler toplanmahdir. Bu bilgiler elde edildikten sonra benzer mallarin,
tuketicilere ulastirildigt dagitim kanallari tercih edilecegi gibi yeni bir dagitim kanalinin
tercih edilmeside sz konusu olabilecektir.

MamulGn tuketicilere ulastinimasinda, uygun bir dagitim kanals
secilmediginde veya segilen daditim kanal etkin bir sekilde kullaniimadiginda isletme,
tiketicilerin talebine ulasamayacaktir. Isletmenin Urettigi veya Uretecedi mallara karsi
yeterli talebin varligina ragmen, dagitim kanalinin iyi segilip, etkin olarak isletiimemesi

sonucu igletme, dusuk kapasite kullanim orani ile ¢alismak zorunda kalacagindan,

(17) Biiker, s. 54
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potansiyel karlarin blaydk bir kismini elde edememe durumu ile kargi karsiya
kalacaktir.

Ulkenin Ozel Kogullari ve Mevsimlik Degismelere fliskin Bilgiler

Danyanin degisik Ulkelerinde bulunan tuketiciler, cogu zaman ayni davranis
ve egilim icerisinde degildirler. Dunyanin farkli Ulkelerindeki tuketicilerin, tuketim
aligkanliklar ve tiketim kaliplari farkhihk géstermektedir. Bazi mallara iligkin talebin,
ythn butin dénemlerinde istikrarh oldugu da séylenemez. CUnk{ talep, yilin cesitli
dénemlerinde dalgalanma gdsterebilir. isletmeler, mallarint Uretmeden 6nce hangi
Glkelerin pazan i¢in mal Uretiliyorsa, o Ulkedeki tiketici davraniglarini, egilimlerini ve
tuketici kahplarini énceden belirlemek zorundadir. Clnka bir Glkenin sartlarina ve
tUketici egilimlerine bagh olarak o malin, o Glkedeki tUketicilerin, istek ve arzularina
uygun O&zellikte Uretilmesi, Mamulin satisi asamasinda ortaya cikabilecek bircok
olumsuz durumun énceden ortadan kaldiriimasina buyuk &élctde yardimci olur. Ayni
zamanda benzer mallara karsi da bir avantaj yaratir. Bugun dunyanin birgok Ulkesinde
malin tasarimi asamasinda, tlketicilerin istek, arzu ve egilimleri degerlendirilerek
mamule yansitiimaktadir.(18.)

GunUumuzde c¢ok sayida mal yilin tUm zamanlarinda tuketiciler tarafindan
talep edilmekte iken, birgok mala olan talep de yilin belirli mevsimlerinde dalgalanma
gOstermektedir. Bazi mallarin talebi yaz aylarinda artmakta, kis aylarinda azalmakta
iken, bazi mallarda da yaz aylarinda artan bir talep gorilmektedir. Ornegin kisin agir
gectigi bdlgelerde, insaat isleri, kis aylarinda yapilamayacagi icin bélgedeki insaat
malzemelerine olan talep bu zamanlarda daralacaktir .

Dini ve milli bayram gunleri, okullarin agilmasi gibi unsurlarda talebi
etkileyen énemli 6gelerdir. Anneler ginu vb. &ézel gunler de bazi mallarin talebini
énemli 6lgude arttirmaktadir. Hangi bayram gunleri veya o6zel gunlerde, hangi
mamullere karsl, talebin, nasil gelisecedinin édnceden bilinmesi bircok isletmenin, bu

mevsim veya gunlere yeterli miktarda stokla girmesini saglayacaktir.

(18) Biker, s. 55
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Devletin Ekonomi Politikasindaki Degigikliklerinin izlenmesi

Bir Ulkede ekonominin gelismesini, yatirmiarin arttinlmasini, baz
sektorlerdeki buyGmenin diger sektorlere gére hizlandiriimasini saglamak veya
yatinmlarin belirli bir bélgede yapilmasini gergeklestirmek amaciyla devletin, degisik
dénemlerde cesitli ekonomi politikalan uyguladigi gérulmektedir. Uretilmesi dustnulen
malin, talebini ve Uretim kapasitesini, devletin izledigi maliye, para, dis ticaret ve fiyat
politikasi bUyuk élgtde etkiler.

Uretilmesi distnulen mala iligkin olarak; ithal tahditleri, fiyat mudaheleleri,
devletce saglanan suUbvansiyonlar, gumrik vergileri, ihracatta vergi iadesi, tesvik
tedbirleri konularinda ayrintili bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemiz, énumuzdeki
dénem iginde AT ile gumrik birligi icerisine girme surecini yasamaktadir. Gumrik
Birligi'ne girildiginde, kurulacak isletmenin rekabet edebilme sansi, géz énline alinmasi
gereken bir devlet politikasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Devlet bazi sektorlerde yatinmlarin  gergeklestiriimesini  veya bu
sektorlerdeki Uretim kapasitesinin arttiriimasini saglamak amaciyla gesitli tesvikler
vermektedir. Tegviklerin verilmesinde otomobil sektérinde oldugu gibi |, belirli bir

7

kapasitenin Gzerinde tesisin kurulmasini da zorunlu tutmaktadir.

istatistiki Serilere iligkin Bilgilerin Toplanmasi

Basta “Devlet Istatistik Enstitisi” olmak Uzere Ulke icinde ve tlke disinda
gesiti  kurum ve kuruluglar, dedisik konularda istatistiki bilgileri derleyip
yayinlamaktadirlar. istatistiki bilgiler, gerceklesen olaylara iliskin bilgilerdir. Bu bilgiler
veri olarak alinip gesitli istatistiksel ydntemlerle analiz edilirse, gelecege iligkin
kestirimlerde bulunmak mimkun olacaktir.

Istatistiki verilere iligkin bilgiler ile Uretiimesi ddstndlen mala iliskin yillara
gobre tuketim miktar, fiyatlar, milli gelir, benzer ve ikame edilebilir mallarin Gretim
miktari ve fiyatlarini gésteren onceki dénemlere iliskin bilgiler, talep tahminlerinde

6nemli verileri olustururlar.
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Uretilmesi dustnilen mala ve ekonominin yapisina iligkin istatistiki bilgilerin
genellikle son yildan baglayarak geriye dogru 10 yillik bir zaman dilimini icerecek

sekilde toplanmasi, talep ile ilgili kesintilerin daha sa@likii yapiimasini olanakli kilar.

1.2.3. Arag, Bina, Makina Se¢imi ve Montaj Asamalari

1.2.3.1. Arazinin Diizenlenmesi

Kurulus yeri olarak secilen arazinin topografik durumunun gerektirdigi
dizenleme yapilar, i¢ yollar, drenaj tesisleri ve ¢evre duvarlari, arazinin dizenlenmesi
asamasinda yapilacak baslica insaat calismalandir.

Zemin cinsi, yeralti suyu seviyesi, sel tehlikesi, su temini gibi faktorier,
birtakim ingsaat maliyetlerinin ortaya gikmasina yol acar. Ornedin, segilen arazinin
engebeli olmasi, bazi yerlere istinad duvarlari yapilmasini zorunlu kilar. Arazinin sel
tehlikesine maruz olmasi, baraj veya bentler yapilmasina yol agar. Fabrika suyunun
uzaktan temini, birtakim su getirme yapilari ihtiyacini dogurur. Zeminin cinsi veya
yeralti suyu seviyesi, derin ve pahali ingaat temelleri atilmasini gerektirebilir. Yollardan,
bos alanlardan, catilardan toplanan yagmur ve kar sularinin tesis disina atiimasi,
birtakim drenaj ingaatlarina yol acar.

Fabrika iginde taginacak hammadde, yari mamul ve mamullerin izieyecekleri
yol ve agirliklar dikkate alinarak, bunlara uygun i¢ yollarin yapilmasi da birtakim insaat
masraflar dogurur. Ayrica, agik veya kapal park alanlari yapilmasi ve kurulacak
isletmeyi butanlyle cevreleyecek duvarlarin ingaati ve benzer caligmalar, arazi
duzenlemesine 6nem kazandirmaktadir.

Arazi duzenleme calismalarinda, gereksiz maliyet artisina yol agacak
ingaatlardan kaginiimali, yalnizca istenen fonksiyonu en iyi ve ucuz yoldan

gerceklestirecek ingaatlar yapiimalidir.

42



1.2.3.2. Hazirhk Yapilari

Her tarlG ingaat igleri, bir muteahhide ihale edilecekse, gerekli hazirlik
yapilarint muateahhid bizzat kendisi insa edecek ve kurulusun tamamlanmasindan
sonra, bunlar sOkip gidecektir. Ancak bu durumda, muteahhidin her tarli santiye
masrafini, ihale bedeline ekleyecedi aciktir. Buna ragmen, projede gérev alan teknik
uzmanlarin ne gibi santiye insaatlarinin gerekli oldugunu tesbit etmeleri ve bunlarin
maliyetlerini tahmin etmeleri, mUteahhidle ilgili sézlesmeler hazirlanirken pazarlik giict
saglar. Ayrica, baylk yatinm projelerinde, hazirlik yapilarinin maliyetinin ayri bir kalem
olarak gosterilmesi, son zamanlarda genellikle tercih edilen durumdur.

Hazirlik yapilarini, ister mateahhid isterse yatinmci Gstlensin, bunlar gegici
ingaatlardir. Dolayisiyla, bu tir ingaatlarin sonradan kolayca sokulebilecek nitelikte
malzemeden yapilmasi, baska bir yatinrmda kullanilima imkanlarini dodurarak, bazi

maliyet tasarruflari saglayabilir.

1.2.3.3. Ana Fabrika Yapilan

Ana fabrika binalarinin sekli, bUyUkligu ve birbirine gére konumiari,
herseyden o6nce, teknik sartlara baglidir. Secilen Uretim yéntemine ve bunun
gerektirdigi teknolojiye uygun binalarin yapilmasi kaciniimazdir. Ancak, teknolojik
sartlarin izin verdigi 6lglde, toplam: insaat alani, az sayida kat ile gerceklestirmeye
caligmak, toplam ingaat maliyetini azaltir. Uretim surecinin &ézellikleri ve makina-
techizatin cinsi, inga edilecek bina turtnu ve gerekli insaat m? sini etkiler. Baska bir
deyigle, bina se¢iminde amag, Uretim suUrecini yapilan binalara yerlestirmek degil,
uretim sUrecine ve makina-techizat durumuna uygun binalar yapmaktir.

Ana fabrika binalari, kendilerinden beklenen yararlari gerceklestirebilmek

icin, 6zellikle su dzellikleri tagimalidiriar.(19.)

e Uretim siirecinin uygulanmasinda basitlik saglamali,

e Canli ve cansiz varliklarin igletme icindeki hareketini minimuma indirmeli,

(19) Mehmet SAHIN, Yatirim ve Proje De@erlemesi, A.O.F. yayinlari, 2. Fasikiil, Eskisehir, 1991, s. 201.
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vermeli,

» Ara depo ihtiyacini en aza indirmeli,
e Yararsiz alanlar tagimamal,
o s guvenligdi, is huzuru ve calisma sevki yaratmali,

e Insan guciinden ve mekanik glglerden azami derecede yararlanma imkani

o Uretim verimliligini dusurmemek sartiyla, en dusik insaat yatirmiyla

gerceklesmeli,

o Gereksiz igletme maliyetlerine yol agmamali.

1.2.3.4. Yardimci Tesisler

Uretilmesi dugunilen mala iliskin temel Uretim Uniteleri, tek bagina bir anlam

ifade etmez. Bunlarin igletiimesine yardimci bazi tesislere ihtiyag vardir. Birgok

durumda, ana fabrika yapilari ile yardimci isletme tesisleri birlikte insa edilir. Ancak,

yardimci

igletme tesislerinin de ayrn birer kalem olarak, fizibilite raporlarinda

gOsterilmesi gerekir.

sunlardir:

Baslica yardimci igletme tesisleri nelerdir ?

Bir yatinm projesinde yer alabilecek baslica yardimci isletme tesisleri

o Elektirik tesisleri,

¢ Su tesileri,

e Buhar tesisleri,

¢ Basingli hava tesisleri,

e Havalandirma ve 1sitma tesisleri,
e Yakit tesisleri |
¢ YUkleme, bosaltma ve tasima tesisleri,

e Pis su ve Uretim atiklarini zararsiz hale getirme tesisleri,

e Laboratuar, bakim-onarim atelyesi tesisleri,
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¢ Ambar, depo ve depolama tesisleri.

Yukarida sayilan tesislerin her biri igin, kullanilig amaglarina gére ayri ayri
projeler ve maliyet tablolari hazirlayarak, fizibilite raporuna eklemek gerekir. Kurulmasi
dasGnulen Uretim tesisinin  buyuklugt ve karmasiklidi oraninda, yardimci tesis
projelerinin hazirlanmasi zorlasir. Ancak, yardimci tesis projelerini hazirlarken, iiretimi
aksatmamak sartiyla en diigiik maliyet ilkesine bagl kalmalidir. Bagka bir deyisle, (1)
yardimcl igletme yatirimi, igletmesi, bakim ve onarimi, maliyet acisindan en dusuk
duzeyde olmalidir; (2) yardimel igletme makina ve teghizati sadlam, glvenli ve uzun
Omurld olmahdir,

Yardimci tesis projeleri hazirlanirken, projede yer alabilecek makina,
teghizat ve malzemenin bir listesi dizenlenmeli, hangilerinin yerli hangilerinin ithal mali
olacagi, temel karakteristikleri ve maliyetleri belirtiimelidir. Ayrica, enerji ve yakitin
nereden ve nasil saglayacagi, enerji ihtiyacinda azami gtg (pik) Un ne kadar oldugu, i¢
yollar, baglanti yollari, iskele ve demir yollari, i¢c tasima sistemi ve bunlarin yapilari,
laboratuarlar, bakim ve onarim atelyeleri, ambar ve depolar, yardimci tesislerle ilgili
bina projeleri, kesifleri ve herbiri icin gerekli makina ve techizat kesifleri, kesinlikle

projede géruanmelidir.

1.2.3.5. idari Yapilar

Fabrika yoneticileri ile idari personelin ve bekgilerin ¢alisti§i yerleri icinde
toplayan binalara idari yapilar denir. Bilindidi gibi, isletmenin teknik personeli, ana
fabrika yaplilar iginde ¢alismak durumundadir. Cok katli fabrika binalarinin alt katlari
teknik personele, Ust katlari idareci personele ayriimaktadir. Tek kath fabrika
binalarinda ise, genellikle asma katlar, idari personele verilmektedir. Ancak, ¢ok buyuk
isletmelerde, idari personel i¢in ayri binalar, katlar veya ofisler insa edilmektedir. Bazi
durumlarda, kamu oyuna buyuklik ve guclulik imaji vermek igin, genel muduaridk

binalari gsehrin en bUyuk caddesi Uzerinde ve gésterisli bir bicimde yapilmaktadir.
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Idari yapilar projelendirilirken ekonomik olmaya calismall, rahat calisma
sartlarini temin edecek masraflar yaptimalidir. idari personelin verimine bir katkisi
olmayacaksa, maliyet artirici mimari ayrintilardan kaginilmalidir. idari yapilarin proje ve
kegifleri ayrintih olarak hazirlanmali, ingaat islerinin emanet, eksiltme veya maliyet
arti kar ihalesi usullerinden hangisi ile yaratulecegi, segimin gerekgeleri ve ingaat igleri

igin tasarlanan organizasyon ag¢iklanmalidir.

1.2.3.6. Sosyal Tesisler

Bilindigi gibi, isletme personelinin yUksek bir moralle ve verimle calismalari,
sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina baghdir. Yatakhane, yemekhane, kantin,
misafirhane, mescit, ilk yardim, dinlenme ve spor tesisleri gibi sosyal yapilar, sosyal
tesisler olarak nitelendirilir. Bu arada, kritik yoneticiler ve bazi durumlarda da butln
calisanlar i¢in yapilan lojmanlari da sosyal tesisler icinde saymak gerekir.

Sosyal tesislerin bazilarinin kesinlikie yapilmasi gereklidir. Bazilar ise,
isletmenin karliligina bir katkisi olacaksa yapilmal, yatirrm maliyetini ve finansmanini
baglangigta ¢ok arttiracaksa, yapilmalari sonraya birakilmalidir. Diger taraftan,
yapilmasina karar verilen sosyal tesislerin insaat ve tesisatina iliskin proje ve kesifler
kesinlikle yapilip, fizibilite raporlarina eklenmelidir. Lojman yapma karari verilirken,
calisaniar iskan yerlerine géturtp getirme alternatifi ile lojman insa etme alternatifi

kargtlagtirnimall, kisa ve uzun dénemdeki yararlari ve sakincalari degerlendirilmelidir.

1.2.3.7. Makina ve Teghizat Segimi

Bir isletmede, 6zel ve genel amagcli bircok makina ve techizata ihtiyag vardir.
Ayrica her makina ve techizatin igletilmesi, bakim ve onarim igin cesitli nitelikte
parcalara gerek duyulur. Bir fikir vermek amaciyla, asadiya bazi makina ve techizat

cesidi 6rnekleri siralanmistir.(20.)

(20) Tatar, 5.133-134
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— Uretim akiginda, Oretim yénteminin gerektirdigi islem makinalari ve
techizati

— Cesitli yukleri tagima, kaldirma ve indirme igin kullanilan vingler,

— El arabalari, raylar tGzerinde yUrlyen vagonlar,

— YUK konveyorleri, deg@isik tar ve nitelikte motorlu araclar,

— Bir raya asili olarak ilerleyen c¢esitli tagima araglart,

— Enerji Ureten ve enerji tagiyan makina ve araclar,

— Havalandirma ve aydinlatmada kullanilan makina, arag ve gerecler,

— Basingli hava, gaz ve su temininde ve Uretim atiklarini zararsiz hale
getirmede kullanilan makina ve techizatlar,

— Makina ve techizat yedek parcalari,

Yukaridakilere eklenebilecek daha yuzlerce makina teghizat ve yedek parca
listeleri duzenlenebilir. Bu kadar ¢ok sayida ve nitelikte makina, techizat, arag, gere¢ ve
parcanin, kendilerinden istenen fonksiyonu en iyi bicimde yerine getirebilecek ve en
ekonomik bir bi¢cimde satin alinmasi gerekir. Asadida yalnizca, makina techizat
secimini etkileyen faktérler ve makina techizat alternatiflerinin karsilastiriimasi tzerinde

durulacaktir.

Makina ve Techizat Se¢imini Etkileyen Faktorler

Makine ve techizat secimini, ézellikle Uretim surecinde yer alacak islem
makinalari secimini, hergeyden &nce, segilen Uretim teknolojisi veya Uretim yéntemi
etkiler. Secilen Gretim yontemi, ne tur kimyasal islem, sekillendirme islemi, birlestirme
islemi, bitirme iglemi makina techizati istiyorsa, bunlar zorunlu olarak satin alinip,
Uretim hattina yerlestirilecektir. Bu temel faktér de dahil olmak Uzere, makina ve

techizat secimini etkileyen baslica faktorleri su sekilde siralamak mumkandur: (21.)

eTeknolojik faktorler: Tek Uretim, seri halinde Uretim, kitle halinde uretim
gibi dretilmesi dusuntlen malin gerektirdigi Uretim sekli; makina ve techizatin tretim
gucl, bolunebilirligi, degisik amaclarla kullanilabilme 6zelligi, degisikliklere uyabilme

yetenegi, yar otomatik veya tam otomatikligi, ne duzeyde vasifl isci istedidi, kontrol

(21) Sahin, s. 207-208
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kolaylig1 ve garanti sartlar, teknik faydali émrq, isletme, bakim ve onarim kolayld,

caligtirma sartlar , calisma ortami ve benzeri teknik bilgiler.

eEkonomik faktérler: Uretim girdilerinin ézellikleri ve girdi bilesimleri,
Gretim girdilerinin karsilastirmali maliyetleri, buglnkll ve gelecekteki talep miktari,
Uretim kapasitesi, rekabet gartlari, makina techizatin sabit ve degisken maliyet tutan ve

benzeri ekonomik bilgiler.

eFinansal faktérler: Ozellikle en son modern teknoloji secimini, isletmenin
ic ve dig kredi imkanlari, kredi slUresi ve kredi faizleri, sermaye yapisi ve sermaye
maliyeti buyUk olgude etkiler. Ayrica, yuUrurlukteki amortisman oralari yUksek ve
isletmenin amortisman politikasi hizlandiriimis amortisman seklinde ise, modern ve

pahali makine-teghizat alma yolu daha avantajh olabilir.

eSosyal faktorler: Teknik okullarin boliugu ve egitim kalitesi, Ulkedeki
istihdam duzeyi, érgutsel yapi, personel soruniari ve benzeri sosyal faktérler de

makina-techizat seg¢iminde g6z éntnde bulundurulur.

ePolitik faktérler: Devlet, Ozellikle dis rekabete acik endustrilerde, en
modern teknolojiyi tesvik etmeye calisir. Dis rekabetin s6z konusu olmadidi
endustrilerde ise, daha ¢ok, istihdama ve bélgesel kalkinmaya ve azami katkisi olacak
teknolojileri 6zendirir. Devletin izledigi teknoloji politikalarint kalkinma planlarindan
ctkarmak mumkundur. Devlet, izledigi politikalari gergeklestirmek icin, bazi durumlarda
bazi makina-techizatin ithalini yasaklarken, bazi makina-techizatin ithalini

6zendirebilmektedir.

eDiger faktérler: Makina-techizat secimini etkileyen, ancak yukarida
sayllmayan butun faktérler bu gruba girer. Ornedin, makina-techizatin dusuk fire
oranityla ¢alismasi, Gretim atiklarini de@erlendirilebilmesi, teknik &mri sonundaki hurda

degeri gibi
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Fizibilite Raporlarinda Yer AlImasi Gereken Makina Techizat Bilgileri

Bir fizibilite raporunda en azindan asagidaki bilgilerin yer almasi gerekir:
(22)

eKullanilacak makina ve techizatin 6zellikle hammadde, enerji, iscilik
ihtiyaci, dayanikhlik ve benzeri bakimlardan 6&tekilere kargi UstlnlUkleri ve tercih

nedenleri,

eHer tUrll makina ve techizatin cinsi, karakteristikleri, agirlikiari, temin

yerleri, temin sekilleri , garantileri, teknik dmurleri,

oYerlilerin ve ithal edileceklerin ayrt ayri FOB ve CIF degeri, bu degerlerin

hangi esaslara gore hesaplandidi, benzerleriyle fiyat karsilastirmalari,

eSecilen makina ve teghizatin Uretim slrecine etkisi, mekanizasyon

derecesi, istihdamda etkisi,

eBos makina kapasitesi olmayacak sekilde udretim hattinin nasil

dengelendigi, makinalarin montaj hattina nasil yerlestirilecedi,

oYerli ve yabanci makine-techizatin, ayri ayri sézlesme taslaklari, karsilikii

garantileri, hak ve yukamlalUkleri ve bunlara iligkin sartname 6rnekleri,

eBakim-onarim ve yedek parga saglama imkanlari.

(22) Sahin, s. 212
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1.2.4. Digsal Ekonomiler

Kisaca édenmeyen Uretim faktérl denilen digsal ekonomiler, isletmelerin
kendi faaliyetleri disinda, bulundudu endustrinin kalabaliklagsmasi ya da bulundugu
yoreden sagladiklart avantajlarin tUmant ifade etmektedir. A. Marshall tarafindan
firmalarin dretim maliyetleri incelenirken ortaya atilmis olan bu kavram daha sonra
birgok yazarca gelistirilmis olmasina karsin, tam bir acikhda kavusturulamamistir.
Digsal ekonomiler yalnizca mikroekonomik agidan degil, makroekonomik acidan da
6nem tagimaktadir. Mikroekonomik tahlilde digsal ekonomiler, Uretim maliyetini artirici
ya da azaltici bir role sahip oldugundan, kurulus yerinin saptanmasinda en az tasima
harcamalari kadar o6nemlidir. Makroekonomik acgidan ise, sosyal hasilanin
maksimizasyonu yéntnden énem arzetmektedir. Dissal ekonomilerden yararlanarak
saglanan avantaj “ki buna 6zel yarar diyebiliriz’ her zaman bir sosyal yarar artisi olarak
dustnulemez. Ozel yarar ile sosyal yarar arasinda bir sapma ortaya c¢iktiginda,
makroekonomik actdan digsal ekonomilerin varligindan séz edilmektedir. Biz burada
dretim maliyetini dGsuren bir etmen olarak igletmelerin kurulus yeri secimindeki rolinu
ortaya koymak amaciyla mikroekonomik agidan, bagka bir deyisle, isletme yénunden
digsal ekonomileri inceleyecegiz.

Uretim maliyetlerini dustrmeye yoénelen isletmeler, en az tasima
harcamalarinin minimizasyonu kadar, digsal ekonomi saglamayi amagclarlar. Bunun igin
kendi faaliyetleri digsinda, devletin yada oteki igletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya
cikan digsal ekonomilerden yararlanmak amaciyla, belirli yérelere toplanmayi yeglerter.
Bu ydreler ise genellikle alt yapi ve ust yapi tesislerini az ¢ok tamamlamis, ekonomik
canhligin baglamis oldugu yérelerdir.

Kurulus yeri etmeni olarak tasima harcamalari, isletmelerin toplam tagima
harcamalarinin minimum oldugu yéreye ydnelmesi gerektigini aciklamakta idi. Kurulug
yeri etmeni olarak, digsal ekonomiler ise igletmelerin neden belirli yérelere toplama
egilimi icinde olduklarini agiklamaktadirlar. Az gelismis Ulkelerde belirli bir bélgede bazi
altyapi yatinmlarinin yapilmasindan sonra, birkac isletme, ydrede faaliyete gegince,
yeni kurulacak tum isletmeler bu sekilde ortaya c¢ikan dissal ekonomilerden

yararlanabilmek i¢in ayni yérede kuruluglarini gergeklestirmek isterler.
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Isletmelerin kurulus yeri etmeni olarak digsal ekonomileri iki gruba ayirarak
incelemek mumkdndar. “Diger igletmelerin faaliyetleri sonucu saglanan dissal
ekonomiler” ve “kurumsal faaliyetler sonucu sa@lanan digsal ekonomiler”. iki gruba
ayirdigimiz bu digsal ekonomileri ayirt etmekte kullanacagimiz élca, bu ekonomilerin
dogmasinda devletin dolaysiz rolinun olup olmadigidir. Eger dogrudan dogruya devlet
yada devlete bagli kamusal kuruluslar aracilidiyla isletmelerin yararlanabilecegi, mal,
hizmet yada tesislerin Uretimi s6z konusu ise, bunlar ikinci grup digsal ekonomileri
olusturmaktadir.

Oteki igletmelerin faaliyetleri sonucu saglanan dissal ekonomiler ise,
endUstrinin kalabaliklagsmasi sonucu igletmelerin piyasadan temin ettigi girdiler

nedeniyle sagladigi avantajlardir.

1.2.4.1. Olumlu Digsal Ekonomiler

Olumlu digsal ekonomileri imalat sanayi igletmelerinin isletme agsamasindaki
bdlgesel ekonomik etkilerinde genis sekilde verecegimiz i¢in burada digsal ekonomi ve

gesitlerini vermekle yetiniyoruz.

1.2.4.2 Olumsuz Digsal Ekonomiler

Buraya kadar, kurulus yeri etmeni olarak dissal ekonomilerden séz ettik.
Isletmeler, gerek kamusal faaliyetler, gerek 6teki isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan avantajlardan yararlanmak igin, genellikle 6teki isletmelerin kuruldugu ve altyapi
tesislerinin -~ tamamlanmig  oldudu  yoérelerde  kurulusiarini  gergeklestirmeye
yonelmekteydiler. Bu avantajlardan yaralanmak isteyen igletmeler, sz konusu yérede
toplanirken olusan endustriyel iklim o yorenin avantajlarini daha da arttirmaktaydi. Ne
varki, bu avntajlar, yoredeki faaliyetler belirli bir yogunluga eristikten sonra dezavanta;

sekline dénlUsecek ve giderlerini arttiran bir nitelik kazanacaktir. Bu tersine donen
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avantajlarin  timine olumsuz digsal ekonomiler denilmektedir. Olumsuz digsal
ekonomilerin ortaya ¢iktigi yéreler, artik isletmeler i¢in gekiciligini kaybedecektir. Yeni
igletmeler, kurulus icin bu yoreleri tercih etmeyecekleri gibi, o yérelerde faaliyette
bulunan igletmeler de genislemek istedikleri takdirde Gteki yoreleri tercih ederler. Bu
olumsuz digsal ekonomiler acaba nasil ortaya ¢ikmaktadir?

Belirli bir yorede yigilan igletmeler, asiri bir kalabaliklasma meydana
getireceklerinden, birbirlerine, zarar vermeye baslayacaklardir. Ulasim, haberlesme,
elektirik enerjisi, su, kanalizasyon vb. altyapi hizmetlerinin yetersiz hale gelmesi
sonucu, tam olarak yararlanilamayan bu hizmetier nedeniyle maliyetler yukselmeye
baslar. Ayrica asirn kalabalik, guraitd, ¢cevre kirlenmesi, ise gelis gidisde yitirilen zaman,
iscilerin verimini duUsuUrecektir. Ote yandan asirn kalabaliklasan bélgede hayat
pahalilasir. Kiralarin artmasi, ise gidis-gelis i¢in yapilan harcamalarin artmasi sonucu,
asir kalabaliklasan buyuk kentlerde isgilere, ayni isi yapan kuguk kentlerdeki iscilere
gbre, daha yuksek Ucret 6denmesini gerektirir. Calisanlarin yagsama duzeyi, isletmelerin
faaliyette bulundudu yoéredeki gelenek ve géreneklerle ilgilidir. Séz gelimi Istanbul,
Ankara gibi buyUk kentteki bir isci ile inegél'deki yada Gaziantep’in Nizip kazasindaki
bir iscinin, harcama duzeyleri olduk¢a farklidir. Dolayisiyla, klguk yerlesme
merkezlerindeki isciler, buyuk merkezlerdeki isgilere gére, daha dusuk Ucrete razi
olabilirler. Bu da yerlesme merkezleri icgin, &nemli bir negatif digsal ekonomi
olusturur.(23.) |

Asiri kalabaliklasan blyuk kentlerde yukarida belirttigimiz olumsuziuklara bir
de arsa fiyatlarindaki astronomik artiglar buna eklendiginde, daha énce sagladigi digsal
ekonomiler nedeniyle igletmelerin kurulus yeri olarak tercih edilen bu yoreler,
cekiciligini hizla yitirecektir. Yeni igletmeler icin dezavantajlar tagidigindan kurulus yeri
olarak dusunulmemeye baslanan bu yoérelerde, daha énce kurulmus olan isletmeler
bile, rahat edemeyecek ve orayl terketme yollarini arayacaklardir. Bugin Bati'nin
gelismis endustri merkezieri, bu asin kalabaliklasma nedeniyle, igletmelerin kagmaya

bagladiklar yéreler olmustur.

(23) Zeynel DINLER, Bélgesel iktisat, 4.B. Ekin Kitabevi, Bursa-1994, s.68
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2. IMALAT SANAYi iSLETMELERININ iSLETME ASAMASINDAKi BOLGESEL
EKONOMIK ETKILERI

2.1. iISTIHDAMA KATKILARI

Issizlik orani ve isglicu seviyesi yiksek olan Ulkelerde sermaye istihdam
orani, yatinm projelerinin de@erlendiriimesinde bir kriter olarak kullaniimaktadir.
Genelliklede istihdam seviyesi en yuksek olan yatirim projelerine éncelik verilir. Bir
kisiye dusen sermaye miktari ne kadar dusik olursa, istihdam seviyeside o kadar
yukselecektir.

Issizligin yaygin bulundugu bélgelerde istihdam seviyesi yiksek olan yatirim
projelerinin realize edilmesinde bu kriter blylk énem tasir. Bilindidi gibi istihdam bir
dizi makro ekonomik degiskeni otomatikman harekete gecirir. Béylece istihdam —
Satinalma gucu = Harcama = Tasarruf = Talep = Uretim = Gelir gibi degiskenlerde
baslayan hareketlenme bdéigenin ve Ulkenin GSMH’ sini ve Blyume hizini arttirir. Bu
nedenle bir Ulkede veya bélgede istihdamin arttirtimasi bir yandan issizligi azaltirken,
diger yandan da Ulkenin ve bélgenin bircok makroekonomik degerlerini etkiler. Bu
nedenie her hangi bir bolgede yapilan yatirimiarin isletme zamanindaki birincil etkisi
yarattigi istindam seviyesidir. Bélgede 6zel ve kamu yatirimlar: ne kadar artarsa, issizlik
azalir, istihdam artar ve bélgenin refah duzeyi yukselir. Burada dikkat edilmesi gereken
diger bir konu ise yaratilan istihdamin ne kadarinin is¢i, ne kadarinin idari personel,
hatta isgucu istindaminin vasifli- vasifsiz ayrimi ve idari personelin ne kadarinin yerel,

ne kadarinin merkezden veya ulke genelinden karsilandigidir.
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2.1.1. is¢i

Isci kavrami bilindigi gibi emegini(igglcand) bir bedel kargihdi satan kisidir.
Emegin tanimi: ise ihtiyaclarin gideriimesine yonelik insana 6zgti bedensel ve zihinsel
¢abadir. Bu kavramlar 1g1§inda, her emek birbirine esit degildir. Bu bizi emek tirlerine
géturar. Omegin; Bedensel- Zihinsel emek, diiz- kalifiye (yetismis) emek gibi. Bélgedeki
yatinm ne kadar ¢ok yetismis emek talebinde bulunursa bélgenin kalkinmasi daha da
artar.Ancak, diz emek talebide yine bélgesel acidan issizli§i azaltici ve satinalma
gucunu arttincl etkide bulunur. Yalniz burada dikkat edilmesi gereken énemli bir konu,
yatirimlar genelde talep edeceg@i emek turinu bulabilecegi alanlar tercih eder. Bu da
bolgenin egitim yapisinin baglangigta bolgeye olan yatirim talebini bastan belirtir. Zaten
kurulug yeri secimini belirleyen faktérler analiz edilirken, isgicinin kurulug yerini
belirleyen énemli bir faktér olduguna isaret etmistik.

Gunumuazde dikkati geken en énemli sorun sanayilesmenin, az gelismis
Ulkelerde bir ¢ok durumlarda istihdam sorunlarini ¢ézmeye yeterli olmayigidir. Bu
sorunlar bélgesel bazda daha da yogunlasti§i icin Ulkenin bazi bélgeleri yetismis
isglct sayesinde yatinmlar bélgeye c¢ekip, bdlgesel kutuplar olusturmaktadir.
(Toplanma merkezleri) Eger bolgeye gelen yatirimlar bélgenin toplam galisan nifusunu
sanayi kesimine kaydirabiliyorsa, o bélgenin gelir dizeyi, kentlesmesi ve isglclnin
niteliginin artmasini sadhyor demektir. Bu ise bélgeye gelen yatirimlardan istihdam

acisindan beklenen temel amactir.(24.)

2.1.2. idari Personel

Isletmede calisanlar ilk basta yénetici ve uygulayici emek olarak ikiye
ayrilirlar. Uygulayici emek iggtcudur, yonetici emek ise idari personeldir. Yonetici ¢aba
zihinsel bir faaliyettir, bir planlama faaliyetidir. Isletmelerde isglcine oranla idari
personel sayisi daha azdir. isgiicii genelde yerel kaynaklardan karsilanirken idari
personel hem yerel, hemde genel kaynaklardan karsilanir.Ozellikle yatinmlarin az

oldugu bélgelerde egitim gérmus insanlar i¢in is imkani kisithdir. Bu nedenlede kamuda

4) Siir ERKOK, Teknoloji Secimi ve istihdam Sorunlari, Ankara ikt. ve Tic. ilm. Ak. Yay No: 118,
nkara-1977, s.119 54



is bulmak bu bélge icin ¢ok énemlidir. Ancak bélgede yatinmlar arttikga , kamuya
yonelik igglich arzi azalirken, 6zel sektére yénelik isgiicti arzi daha da artar.

Bir Ulkede yasanan yapisal degisimden olumsuz yénde etkilenen yerlesim .
bolgelerinde kamuya ve o6zel sektére ait kuruluslardan, tesislerde vede oralarda
yasayan insanlarin emeginden en iyi bigcimde yararlanmaya caba sarfeden ekonomi
politikalarinin temel amaci, istihdam blyimesi ve bu durumda nicelik yénunden
istihdam  kalitesinin arttiriimasidir. Béyle bir politika yerel kaynaklarin en optimal
kullaniimasini saglar. Ancak bir ¢ok bolgede az 6nce belirtildigi gibi isletmeler
bedensel igglcunu yerel kaynaklardan karsilama cabasinda iken, idari personel
genelde bélge digindan kargilanmaktadir. Boyle bir durumda dahi bu tip personel yine

boigesel ekonomik etkinligin icerisine gekildigi icin olumlu sonuglar vermektedir. (25.)

2.1.3. Kalifiye Eleman Saglama

Yeni Uretim teknolojilerinin  surekli gelismesi isletmelerin Gretim tesis
Glgeklerinin giderek blyUmesi, kalifiye eleman gereksinmesinin artmasina neden
olmaktadir. EndUstriye yeni giricek olan bir igletmenin, en az yerlesik firmalarin tesis
6lcegi blyukluginde bir dlgekle Uretime baglamasi zorunlulugu, gereksinim duyulan
kalifiye elemanin kendileri tarafindan yetigtiriimesini olanaksiz kilmaktadir. Yeni
kurulacak igletmeler, ayni alanda faaliyette bulunan isletmelerin bulundudu yérede
faaliyete gecerek, yerlesik firmalarda yetismis olan kalifiye elemanlarini kendi
bunyelerine “genellikle daha ylksek Ucret ve hatta transfer Ucreti de 6deyerek’katma
yoluna gitmektedirler.

Bu sekilde, yetismis elemanlarin bulundugu isletmelerin oldugu yotrede
kurulugunu gerceklestiren isletmelerin, bu elemanlari igletmelerine cekerek elde
ettikleri avantajlar, en ©6nemli digsal ekonomilerden biridir. Zira bu igletmelerin
gereksinim duyduklari elemanlari yetistirmeleri hem ¢ok zordur, hem de oldukca uzun

zaman alacagi gibi, pahalida olacaktir.

(25) Vural F.SAVAS, Yatinm Kriterlerinden Dogrusal Programlamaya, Eskigehir ikt. ve Tic. ilm. Ak.
Yayinlari No:27-4, Istanbul-1965, s. 100



Gelismemis bir bdlgede kurulusunu gerceklestiren isletme, yoredeki vasifsiz
isciye mesleki formasyon kazandirmak icin zaman ve para sarfetmek zorunda
kalacaktir. Bu gekilde yetistirdigi is¢ilerin o bolgeye gelecek bagka isletmeler tarafindan
daha yiUksek Ucretle ellerinden alinacadindan, bir diger deyisle, bunlarin kendilerine
rakip olacak bagka igletmeler tarafindan kandirilacagindan korkarlar. Bu sekilde
disinen igletmeler, kalifiye isgucunin bol oldugu yoérelerde kuruluslarini
gergeklestirerek, baska firmalarca yetistirilmis olan isgileri ayartmayi yeglerier.(26.)

Bazi endustriler yiksek uzmanlik istemektedir. Bu enduUstrilerde calisacak
uzman elemanlar ise bir yandan oldukg¢a yuUksek Ucret ahrlar, 6te yandan gelir
dlzeylerine uygun bir sosyal yasantlyl kendilerine saglayacak buyuk kentlerde
yasamak isterler. Bu nedenle, yiksek uzmanlik isteyen faaliyetlerle udrasan isletmeler,
bayuk merkezler cevresinde kuruluglarini gerceklestirme zorunlulugu duyarlar. Eger
boyle faaliyetler, ¢esitli nedenlerle blyUuk kent cevresinde kurulamiyorsa “ézellikle
dogal kaynaklara bagllik nedeniyle” bu gibi durumlarda isletmenin bulundudu
yOrelerde sosyal tesislerin yapiimasi yoluna gidilmektedir. Maliyetleri arttiran bu durum,
blUyUk kentlerin sadladigi avantajlarin bizzat isletmeler tarafindan karsilanmasidir ki bu

da, buyulk kentlerin sagladigi digsal ekonomilerin énemi hakkinda bir fikir vermektedir.

2.2. KAMUYA KATKILARI

Devletin temel gerirlerinin en énemlisi vergilerdir. Bu vergilerde, elde edilen
kazang Uzerinden alindigi i¢in her isletme, kurum yada kurulusun faaliyetleri kamuya
katki niteli§i tasir. Ancak gergeklestirilen yatirimlar kamuya yeni altyapi yatirimlar icin
harcamalar ve ithalati ikame eden Uretim nedeniyle ithalattan alinan vergilerin azalmasi
gibi olumsuz etkilerde de bulunabilir. Bununla birlikte Uretim faaliyetleri sonucu alinan
vergilerde kamu maliyesini olumiu yénde etkiler.(27.) Cunkl Uretim faaliyeti sonucu

cesitli vergiler dogar.(Gelir ve Kurumlar vergisi gibi)

(26) Dinler, s. 61
(27) Bayar, s. 350



2.2.1. Vergiler Resim ve Harglar

Bazen bir tlkenin gesitli yoreleri arasinda yerel yénetimlerin aldiklari vergi,
resim ve harglarin énemli farkliliklar géstermesi, bazen de bu farklihgin devlet eliyle
6zendirme amaclyla uygulamaya konmasi, bu avantaji yérelerde kuruluslarini

gerceklestiren isletmeler yéninden, digsal ekonomiler niteligini tasirlar.

2.2.1.1. Yerel Vergi, Resim ve Harglar

Ozellikle federal devlet dizenine sahip olan tlkelerde yerel vergi, resim ve
harglar arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Eger bu vergi, resim ve harclar,
Uretim giderleri icinde énemli bir yer tutuyorsa, isletmeler bunlarin en dusik oldugu
yerde kuruluslarini gerceklestirmeye yoénelirler.

Ulkemizde yerel vergi ve resimler, belediye vergi ve resimleridir. Bunlar

arasinda yodresel farkliliklar s6z konusu degildir.

2.2.1.2. Ozendirme 6nlemleri

Yukarida saydigimiz dissal ekonomilerden yeterince yararianamayan
yorelerin gelismesini saglamak igin, her Ulkede bir takim tesvik énlemleri alinmaktadir.
Bizi 6zellikle ilgilendiren yoéresel tesvik tedbirleri yeterli gelisme icine girememis
bolgelere 6zel sektér isletmelerini cezbetmek igcin uygulanan vergisel farklar ve mali
avantajlardir. Ulkemizde de basvurulan bu tesvik énlemleri, isletmenin kendi faaliyeti
olmadan sagladigi avantaj niteliginde oldugundan, bir c¢esit digsal ekonomi

niteligindedir.
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2.2.2.Kamu iktisadi Tesebbiislerinden Alinan Girdiler

GUnimuUzde dretilen mallar, giderek daha karmasik bir yapiya daha g¢ok
pargadan olusan nitelige burinmektedirler. Ornegin, bir binek otomobili, boyasindan
lastigine, camindan V kayisina kadar, yUzlerce parga ve yari iglenmis mamulin bir

araya getirilmesi ve isleme tabi tutulmasi sonucu Uretilmektedir. Ayni sekilde , ucak,
elektronik cihazlar, birgcok dayanikli tiketim mali, giderek komplike hale gelmekte ve
bdylece mamulun 6zellikleri ve kalitesi ylUkselmektedir.

Iste bu sekilde komplike mal Ureten bir isletme, Gretimde kullandi§i sayisi
ylzleri hatta binleri bulan tim parca ve yar islenmis mamullerin kendisi Uretmeye
kalkarsa, isletmenin finansman zorluklari bir yana, Uretim maliyeti ¢cok yUksek olacaktir.
Isletme Urettigi malin birka¢ ana pargasini kendisi Uretir, yUzleri bulan 6teki parcalar
ise, endustrideki éteki firmalardan, kendisinin mal edecegi fiyatin ¢ok altindaki fiyattan
satin alir. Bu sekilde, Urettidi GrGnln pargalarinin blyUk kismini faaliyette bulundugu
endUstriden saglayan isletme, 6énemli bir nakdi tasarruf saglayarak Uretim maliyetini
dusurecektir. Yar iglenmig mamulleri bir araya getirerek, karmagik mallar Ureten bu
firmalarin olusturdugu endustriye, montaj endustrisi denir. Bu endustriye girdi Greten
isletmelerin olusturdugu topluluga ise, yan sanayi denilmektedir.

Bu sekilde saglanan dissal ekonomilerin nedeni, ara mall da dedigimiz yari
islenmis mamulleri Greten yan sanayideki isletmelerin sagladiklari i¢sel ekonomilerdir.
Bunu soyle aciklayabiliriz. Ornegin X arabasini Greten firma, gereksinim duydugu cami
kendisi Uretirse, bir de cam fabrikasi yada cam 0retim Unitesi kurulusunu
gerceklestirmek zorundadir. Béyle bir Gretim Unitesinin kurulusunu gerceklestirmesi
halinde ihtiyaci kadar cam Ureteceginden, bu cam Uretim Unitesinin tesis dlgedi oldukga
kiguk ve dolayisiyla parga basina maliyeti yuksek olacaktir. Oysa endUstride, cam
Uretimi alaninda uzmanlasmis ve cama gereksinim duyan tum igletmelerin taleplerine
cevap verecek kadar buyUk isletmeler kurulacaktir. Cok sayida igletmenin talebine
cevap verebilecek hacimde Uretim yapan bu bulyUk isletmeler, optimal Uretim tesis
Olcegine yakin bir 8igekte, tesis kurabileceklerdir. Bu sekilde, olduk¢a dugtk birim
maliyetle Uretim yapan yan sanayiinden, yari islenmis mamul satin alan isletmeler,

6nemli bir digsal ekonomi elde etmis olacaklardir.(28.)

(28) Dinler, s. 60



Yukarida belirtilen faaliyetlerin dogurdugu o6nsel ve gerisel bagliliklarda,
isletmeler imalat asamasinda KiT'lerden aldi§i girdiler veya bazi KiT'lere verdigi
aramallari kamu ekonomisine buylk yararlar sadlar. Ozellikle KiT'lerin zarar ettigi
donemlerde &zel sektérden gelen talep blyUk bir hizmettir. Bélge agisindan olaya
bakildiginda ise, ginumuzde bir gok KIT yiksek zararlar nedeniyle kapatiliyor. Eger bu
firmalarin mallarina bdlgede kurulan imalat sanayi isletmelerince talep gelirse,
kapatilma sorunu kalkar ve bélgenin kalkinmasina katkida bulunurlar. Turkiye'de bir
¢ok bolge, malesef yatirrm bakimindan geri kalmistir. Bu béigelerde sadece devlet
yatinmlarina rastlanmaktadir. EJer 6zel sektér bu bolgelere gelirse, kamu
yatirimlarininda hayatta kalmasi saglanmis olur.

Imalat sanayi igletmelerinin kullandi§i girdiler bazen yerel kaynaklardan
bazende genel kaynaklardan karsilanir. Her iki durumda da kamu ekonomisi agisindan

bUyuk fayda gézlenir. Ancak yerel kaynaklar bélge acisindan daha énemlidir.

2.3. ISLETME DISINDAN SAGLANAN MAL VE HIZMETLER

Bir onceki konuda da deginildigi gibi her isletme Uretim surecinde kendi
kendine yeterli degildir. Mutlaka diger kurum ve kuruluslarla énsel ve gerisel baglilik
icerisine girer. Bir bélgede endUstrinin giderek kalabaliklasmasi, faaliyette bulunan
isletme sayisinin artmast, “endustriyel iklim” dogmasi sonucunu dogurur. Bu endustriyel
iklim ise, isletmelerin yilda yada birka¢ yilda bir defa talep ettikleri bazi hizmetleri
arzeden igletmelerin yesermesi ve yasayabilmesi igin uygun ortam olusturur. Bu sekilde
hizmet arzeden isletmelere, mali masavirlikler, uzman avukathik burolari, dagitim
sirketleri, kamuoyu arastirmasi yapan isletmeler, analiz labaratuarlari vb.’leri 6rnek
verilebilir.

Belirli bir yérede yigilan isletmelerin bu piyasadan talep e+ttikieri hizmetleri
kendi bunyelerinde istihdam ettikleri personelle kargilama yoluna gitmeleri halinde, s6z
konusu hizmetleri yapacak uzmanlari tim yil istihdam etme durumunda olacaklardir.
Oysa, bu hizmetleri, gereksinim duyduk¢a piyasadan talep etmeleri halinde, bu

hizmetler hem daha kaliteli hem de daha ucuza sa@lanacadindan, s6éz konusu
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isletmeler icin 6nemli bir digsal ekonomi olusturur. Isletme agisindan olusan bu dissal
ekonomi, bolige igin yukarida sayilan reklam, nakliye, temizlik, yemek vs. gibi sanayi
dallarinin gelismesine katkida bulunur. Bu gelisme bdlgenin yeniden yapilanmasini,
bélgede Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasini ve daha da énemlisi yeni isletmelerin
bolgeye gelmesini saglar. Hatta bdyle bir gelisme, devletin o bdlgeye altyapi
hizmetlerini getirmesini tesvik eder. Bunun en guncel 6rnedi Eskisehirde gelisen 6zel
sektor nedeniyle Eskisehir-Ankara ve Eskisehir-Adapazari arasinda karayolu ulasimini

saglayan yollarin otoban’a dénusttrtiimesi cabalaridir.
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IKINCi BOLUM

ORNEK OLAY BAZINDA iIMALAT SANAYi iSLETMELERININ
BOLGESEL EKONOMIK ETKILERI

1.ARGELIK A.S VE iSLETMELERININ TANIMI

1.1. KURULUS ONCESi DONEM ve KURULUS

Argelik A.$. Erel Celik Esya A.S. adiyla resmi olarak 1955 vyilinda
kurulmustur.

Arcelik ilk kurucu hissedarlarindan olan Bay Lutfa Doruk 1929 dan beri
dosya dolaplari, argiv tesisati gibi ¢esitli madeni esya isleri taahhttlerine giriyor ve
bu isler icin luzumlu malzemeyi KOC TICARET Galata Subesinden temin ediyordu.
1936’da EREL atblyesini kurdu, blro ve hastahane esyasi imalatina basladi. EREL
marka celik dosya dolaplan piyasada oldukg¢a tanindi ve tutuldu, fakat atélye tam bir

gelisme gbsteremedi.(29)

-

29) ARCELIK A.S. TARIHGE Argelik Mikrofilm Arsivi S.1
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1953 senesinde Bay Vehbi Kog, Lutfi Doruk'la Istanbul’da bir gérisme
yapti. Bu gérismede Madeni Esya imalati igin ortak girisimde bulunmak icin prensip
anlagmasi yapildi ve LUtfG Doruk’un isin basina gegirilmesi kararlastirildi. Bir yabanci
firmanin ortakliginda da yarar gorulerek Ulkemizde blro esya ve para kasalariyla
oldukg¢a taninmis Alman Pohischréder firmasi uygun bulundu. 09.10.1953 tarihinde
Bay LutfG Doruk ile ilk protokol imzalandi. Bu protokol daha sonra Ocak 1954 de bir
sozlesme ile teyid edildi.

Sutluce’de bir arsa alindi. Ocak 1954 de Fazil Ozis, Behcet Osmanogiu ve
LGtfd Doruk’tan kurulu bir heyet Almanya ya giderek Dortmund’'da Pohlschréder
kardeslerle gérusmeler yapti ve 20. Ocak 1954 te bir protokol yapildi. Pohischréder
firmasi basta hevesli gézuktugu ortaklik konusunda bir sUre sonra gérusunu
degistirdi. CUnkU o dénemde Turkiye'nin Ekonomik sartlari disaridan hi¢ iyi
gbézukmuyordu. Dis Ticarette kisa bir Liberasyon déneminden sonra yasanan
tikaniklik ve transferlerde bir yila yaklasan gecikmeler baslamisti. Bunun Uzerine
Hollanda’da ayni konuda faaliyet gosteren Gispel firmasi ile ortaklik gérismelerine
baslandi. Ancak bu girisimde olumsuz sonugclandi.

Madeni buro egyasi ve Makineleri ithal ve satisi ile ugrasan ayn bir
sirketleri olan Burla Gurubunun Turkiye’de fabrikasyona gegeceklerinin duyulmasi
Uzerine yabanci ortakliktan vaz gecilerek bu iki kurulusu birlestirmek dustncesi ile
Burla’larla temasa gegildi. 02. temmuz 1954 te Bay Vehbi Kog ile Eli Burla arasinda,
Eli Burla ve Ortaklari Komandit Sirketinin kurulacak sirkete katilmasi ve sirketin
cikaracaglr mamullerin satigi esaslarini dizenleyen bir protokol imzalandi. Yalniz Tark
ortaklarla EREL CELIK ESYA A.S. adiyla esas sézlesme asagidaki hisse dagihmi ile

imzaland, tastik ve tescil edilerek 11. Subat 1955 te yayinlandi
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Bay Vehbi Kog 410.000

KOG TICARET 390.000
ELI BURLA ve ORT. KOM. STi.  390.000
Bay Lutfu DORUK 220.000
Bay Hulki Alisbah 30.000
Bay Nuzhet Tekdl 30.000
Bay Behget Osmanagaoglu 30.000

1.500.000

Bu igler yapilirken bir yandanda fabrikanin kurulacagdi arsanin harfiyatina
baglandig! gibi diger tarafdanda makinalarin temini igin temaslar strdGrtldu. Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi insaat icin déviz olarak gerekli uzun vadeli kredi talebini
kabul etti. Fabrikanin makina parki tesbit edilerek, Avrupada makina imal eden
firmalarla temasa gegildi. Eylul ortalarindan itibaren makinalar peyderpey gelmeye
bagladi.

Yine 1955 sonlarina dogru c¢elik radyatér imali hususunda Alman
Eisenwerk Hilden firmasi ile bir lisans anlagsmasi yapildl. Bu tarihlerde insaat
makinalarin montajina uygun hale gelmisti. 1956 ilk yarisinda makina ve techizat
montaji hemen hemen tamamlanmigti. Bu faaliyete paralel olarak hammadde temini

calismalarida baslamis ve 1956 yilini ¢cikaracak kadar bir stok yapilmisti.

1.2. SIRKETIN GELISMESI

1.2.1. Devlet Malzeme Ofisi’nin istiraki ve Sermaye Teyidi

Girisim gunden gune &énem kazanmaya geniglemeye basgladigindan,
sermaye arttinmi ve surekli bir pazar gerekliydi. ilk mamuller ¢elik buro demirbaslar
oldugundan en iyi pazar Devlet Malzeme Ofisi'nin iligkide oldugu resmi dairelerdi. Bu
nedenle Devlet malzeme Ofisi'nin ortak olarak kabulu i¢in yazismalara basland:. Ofis,
déviz tasarrufu saglayacaginida goéz énune alarak teklif edilen %15 ortakhgr kabul
ettigini 01.10.1955 tarihli mektubu ile bildirdi.(30)

(30) ARCELIK A.S. TARIHCE Arcelik Mikrofilm Arsivi S.4
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26 Mayis 1956 tarihli olagan Ustu Genel Kurul karari ile sirket sermayesi
4.000.000.TL ye artirildi ve Devlet Malzeme Ofisi sirkete %15 hisse ile ( 600.000.TL )
ortak oldu.

1.2.2. imalata Gegis ve Yeni Mamuller

1956 yilinin ikinci yarisinda deneme Uretimine gegildi. Blro esyas! ile
baslayan imalat faaliyeti 1957’de ¢elik sag¢ kalorifer rady6térinide kapsami icine aldi.
Bunun igin 6000 Dolarlik sabit bir proje masrafi karsihdl ve satislar Gzerinden ilk g
senede %2, sonra %1 Know-how verilmek sartiyla Aiman Eisenwerk Hilden firmast ile
bir anlagma yapild.

Yine 1957’de imalat ¢esitlerine ¢elik yapi elemanlari (dograma) ve deneme
mahiyetinde gaz sobasi da dahil edildi. Yapi elemanlar i¢inde ayri bir konstriksiyon
burosu olusturuldu. istanbul Belediyesi, Ankara Emekli Sandidi, Ulus ishani, Istanbul
Opera Binasi, Izmir Buyuk Efes Oteli gibi taahltlere girisildi. Fakat ev aletleri
imalatinin artmasi bu cins imalatin ayri bir ihtisas konusu olmasi, sirket insaat taahhat
islerine sevketmesi ve resmi imalatin o tarihte yavaslatiimasi gézénine alinarak bu
kisim 1965'de tasviye edildi. 1959’da ¢amasir makinesi ve termosifon , 1960'da
buzdolabi imalati bagladi. Buzdolabi imalatinda Israil Amcor Ltd. sirketi ile isbirlidi
yapildi. Yapilan anlasma geregdi Argelik baska higbir firmadan teknik bilgi almayacak,
onlarda Turkiye'de baska firmaya vermeyecekler ve Israilden alinacak malzeme
bedelinden baska bir lisans Ucreti 6denmeyecekti. Gene bu anlasma geregdi Argelik
baska bir yerden sogutucu Unite alirsa Amcora dolap basina 6 dolar tazminat
verecekti. Bu anlasma hemen buzdolabi Uretmek icin énemliydi aksi takdirde Gretim
1-2 yil gecikecekti.

General Electric, Frigidaire ve Siemens Arcgelik'in imalatini kicumsediler,
bazi kucuk firmalar ise hem ¢ok yUksek lisans Ucreti talep ettiler, hemde bunlarin
imalat sekilleri ve teknikleri digerlerinin yaninda tatmin edici bulunmadi. ilk buzdolabi
26.07.1960 guni Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ve Holding yetkililerine gdsterildi ve

bedenildi. Bundan 14 yil sonra Argelik 08.11.1974 cuma guni basin mensuplari ve
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ilgililere Divan otelinde verdigi bir kokteyl parti ile bir milyonuncu buzdolabini takdim
etti.

27 Mayis 1960 devrimi Uzerine resmi yatinmlarda meydana gelen
durguniuk, dograma iglerinin ve D.M.O. nin tutumu bUro malzemesi islerinin
gerilemesine neden oldu. Buna karsilik tuketim piyasasinin kuvvetli talebi, buzdolabi
ve camasir makinesi imalatini arttirmaya zorladi. Sonugta Argelik faaliyetinin agdirhk
merkezi ev aletlerine dogru kaymaya basladi.

1960-1963 yillarinda imalatin ¢ok hizli artisi karsisinda, daha az déviz
harcamasi ile Gretim yapabilmek amaciyla yerli imalat orani arttirimaya calisildi. Ev
esyasl piyasasinda ortaya cikabilecek dalgalanmalara karsi koyabilmek ve imalat
kapasitesini arttirabilmek igin Italyan INACENNTI firmasi ile 3 tekerlekii hizmet
motosikletleri (Triportdr) ve 2 tekerlekli oturmali tip (Scooter) motosiklet yapimi igin
anlagmaya variimistir. 1970 yilinda Finansman Kanununun gider ve tasit alim
vergileri nedeniyle fiyatlari gok ylkselerek verimini kaybeden Scooter imalatina 1970
yilinda, Triportér imalatinada 1972 yilinda son verilmistir.

1964 yilinda yerli motor ve sogutucu sistemi imal etmek Uzere Amerikan
General Electric firmasi ile anlasmaya varildi ve Turk General Elektrik endustrisi A.S.
kuruldu. Argelik bu girketin sermayesine %37 oraninda katildi. 1965 yilinda bitangaz:
ocak imalatida mamuller listesine girdi.

1965 yilinda Ingiliz A.E.|. Gala sirketinden Mr. Harry Adams ve Mr. Samuel
Perey Rud ile anlagma imzalanarak bu kisilerin fabrikanin modernize edilmesi icin
istindami  kararlastirildi.  Ayni yil  Tarkiye’nin  tanm alaninda ihtiyag duyacagi
makinalarin yapiminda Argelik'in de payi olmasi dustnulerek Avusturya'nin Epple-
Buzbaum Werke A.G. firmasi ile bigerdéver imalati icin 7 yil bir lisans anlasmasi
yapildi. Devlet Ziraat Igletmeleri Kurumu ile yapilan bir anlasma ile bunlarin satislari
Kurumca gergeklestirildi. 3 yil kadar sUrdirtlen bu Uretim sonradan verimliligini

kaybettiginden 1970 yilinda durdurulmustur.
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1.2.3. Unvan Degisikligi

Bay LUtfU Doruk ortagindan ayrilarak yeni kurulan sirkete gectigi zaman
EREL isminin kendine kaldigini bildirmesi (zerine markanin piyasada taninmig
olmasina glvenilerek sirketin adi EREL CELIK ESYA A.S. olarak tescil edilmistir.
Sonradan ortaginin Bay Lutfa Doruk aleyhine dava agmasi yeni kurulan sirketide
etkiliyebilir dlgUncesiyle ihtilaf ve davalarla ugrasmaktansa sirketin adinin
degistiriimesine karar verildi. 18.03.1957 tarihli Genel Kurul Karariyla sirketin tnvani
ARGCELIK A.$. olarak degistirildi. (Tescil ve yayinlanmasi 17.05.1957)

1.3. SIRKETIN YATIRIMLARI

1.3.1. Fabrikanin Gayirova’ya Nakli

Sutluce’'de kurulan fabrika binasi 1960’1 yillarda artan is hacmi karsisinda
dar gelmeye basladi. Fabrika arkasindaki arsa alinarak buraya ikinci bir bina yapildi.
Iki bina arasindaki nakliyeyi saglamak (zere bir konveyér hatti kuruldu. Hatta
fabrikanin kargisinda Hali¢ Uzerindeki arsa da satin alindi. Buna ragmen gelisme
temposu imalatin Sutlice’deki fabrikada devamina imkan vermedi. Bunun Gzerine
1965 yilinda fabrikanin daha uygun ve gelecekteki ihtiyacglara cevap verecek
genislikteki bir yere nakli dusunuldl. Cayirova’da istanbul-Ankara asfalti Gzerinde
©630.000 m* lik bir arsa alindi ve 1966 ortalarinda 30.000 m? lik kapali sahali fabrika
binasi ve mustemilati insaasina baglandi. 1967 yili sonlarina dodru makinelerin
6nemli bir kismi Cayirova'daki yeni tesise tasinmis ve burada kismen Uretime
gecilmis bulunuyordu.(31)

1968 yili baglarinda fabrika tamamen tasindi. Yeni fabrikasi ile birlikte
Arcelik modern bir emaye tesisi ve boyahanede kazandi. Cayirova'da buzdolabi ve
¢amasir makinesinin yani sira 1970 de ¢elik-sag¢ banyo klveti imaline baslandi. 1973

de yan sanayiden faydalanilarak cila makinesi Uretilen mallara ilave edildi. Turkiye'de

(31) ARGELIK A.S. TARIHCE Arcelik Mikrofilm Arsivi S.8 66



ilk olarak eloktrostatik boyahane Argelik'te faliyete gecmis, Genel Mudurltk binasi ile
birlikte bilgisayar tesisi yapilmistir. Anadolu sevkiyatinin toplu bir sekilde yapilmasi ve
bayilerin ihtiyaclarini bélgelerinde temin etmeleri icin 1971 yilinda izmirde 1972
yilinda Ankara’da depo ve servis istasyonlari inga edilmistir. |

1975 yilinda GE’den satin alinan techizat ve teknoloji ile ilk tam otomatik
camasir makinesi TOC Cayirova’da Uretiimeye baslandi. 1984 yilinda camasir
kurutma makinasi ile Daikin lisansi altinda uretilen iki yeni klima cihazi, 1985 yilinda
tam otomatik bulagik makinesi Cayirova’da Uretilen mamuller arasina katildi. Cayirova
Isletmesinde 1986 yilinda sonuclanan modernizasyon yatirimiyla BSGH lisansi
altinda yeni iki tip full otomatik gamasir makinasi Gretimine baslandi ve ilk seri tretim
6 Haziran 1986 tarihinde gergeklesti. Halen bulasik makinasi Gretimini yerlilestirmek
icin yatinm calismalari devam etmektedir. 1996 yili itibariyle 151 kapsamdisi 617
kapsamici toplam 768 personelin calistiyi Cayirova Isletmesinde kurulu kapasite
1.100.000 Adet/Yil gamasir makinesidir. 1994 yili icinde merdaneli gamasir makinesi

dretimi sona erdirilmistir.

1.3.2. Eskisehir Tesisleri

Baglangicta Cayirova tesislerinin uzun sire ihtiyaca yetecedi ve blyume
gerekirse 630.000 m? olan Cayirova fabrikasli arazisinde buyumeye gidilmesi
dustnulmustur. Goérasulen batili tecrGbeli sanayiciler en yUksek kalitede mali en
dastk maliyete uUretebilmek icin “bir mamul-bir fabrika” prensibinin uygulanmasi
gerektigini belirtmislerdir. Sonugta gerek muhtemel bir Ortak Pazar Uyelidinin
getirecedi dis rekabete dayanikli olabilmek ve gerekse dahildeki rakiplerden ileri
gidebilmek igin ayrica ileride butin mamulleri birer ayri fabrikada imal etme
dusuncesinin ilk érnegini olusturmak Uzere ayri bir buzdolabi fabrikast kurulmasi
kararlagtiriimistir.

Yapilan etudlerde Turk buzdolabi piyasasinin 1980’lerden &nce yilda
400.000 adetlik bir boyuta ulasacadi hesaplanmis ve %60 olan Arcelik payinin
240.000 adet oimasi dolayisiyla 250.000 adet/yil nominal kapasiteli bir fabrika

kurulmasi karariastirilmistir. Bu siralarda Argelik teknik gelismesine yardimci olmak
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Uzere Amerikan General Electric CO. ile bir teknik yardim anlasmasi imzalanmis
oldugu icin yeni fabrikanin GE’nin muhendislik rehberligi altinda ingsa edilmesi
firsatida dogmus oldu.

Tesaduf eseri olarak GE firmasininda Avrupa dolaplarinin Amerika'daki
rekabetine karsi Amerika’'da benzeri bir fabrika kurmakta oldudu anlasilinca Argelik
fabrikasinin temel dizayn problemleri ¢ok kisa zamanda ¢6zulebildi. Arcelik mustakil
buzdolabi fabrikasinin muhendislik c¢aligmalarina énce imal edilecek mamullerin
dizaynindan baglandi. Daha sonra bu mamullerin yapim usul ve projeleri tesbit
edilerek bunlara uygun makina ve tachizat secimine gecildi. Bu arada hukumet
yatirimlar: tesvik politikasi izlemekte idi. HUkimetin 6ngérdiglu en oénemli tesvik
yabancli makinalarin gumrtkstz ithaline mUsade vermekti. Ayrica hukumet
yatinmlarin ézkaynaktan finanse edilen bdlumunudn bir kismini (genellikle %30'unun)
vergi matrahindan indiriimesine de izin veriyor bdylece “yatirim indirimi” tabir edilen
bir vergi kolayligi sagliyordu. Bu imkanlardan yararlanmak i¢in proje Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrna sunuldu. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi buzdolabi imalatinin
tesvikinin gerekip gerekmedidi konusunda buyUk tereddutler gegirdi. Bakanligin
yetkilileri ile yapilan c¢esitl gériugsmelerde konu kendilerine anlatiimis ve uzun sltren
ikna caligmalarindan sonra Bakanlik, fabrikanin bir gerice yo6rede kuruimasi ve
imalatinin %25'inin ihrag edilmesi sartiyla tesvik tedbirlerinden yararlandirilabilecegini
bildirmistir. Ancak bu sartlar Argelik tarafindan uygun bulunmamis ve kendilerine
muhtemel bir Ortak Pazar rekabetine dayanikli bir fabrikay: bir gerice yoérede
kurmanin buylk sakinca yaratacagr Turkiye'nin uzun vadeli ¢ikarlarinin rantabl
fabrikalar kurmak oldugu izah edilmistir.

Baslangicta yatirmin Marmara Boélgesi disinda yapilmas: ve igletmeye
baslandiktan sonra gegecek 5 yilda 10 milyon Dolarlik ihracat yapma garantisi
verilmesi sartiyla %100 gumruk muafiyetinden ve %30 yatirm indiriminden
yararlanmasini saglayan tesvik belgesinin tarihi 15.03.1973 ve numarasi 822 dir. Bu
belge artan maliyetler ve bazi proses makinalarinin kapasitelerinin arttiriimasini
saglamak igin yapilan ilaveler nedeniyle, yapilan muracat Uzerine 03.10.1974
tarininde 822/A numarasiyla yenilenmistir. Bir yandan tesvik belgesi alinmasi icin
calisilirken diger yandan yer segimi etudleri yapilmistir. Tark ev cihazlari piyasasinin
adirhk merkezi cografi olarak Ankara ile Eskisehir arasi olarak hesaplanmistir. Gerek

is¢i temini ve gerekse mamul nakliyesinde mesafe avantajlari, demiryolu ile nakliye ve
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tesvik edilen bélgeler icinde bulunmasi nedeniyle fabrikanin Eskisehirde kurulmasi
kararlastiriimistir.,

Eskisehirde arsa aranirken Organize Sanayi Bélgesi konuyla ilgilenmis ve
Bolge hudutlarina micavir 200.000 m? lik bir arazi alinarak Arcelik’e tahsis edilmistir.
Argelik Organize Sanayi Bolgesi'ne arsa bedeli olarak 2 Milyon, ortak gider pay!i
olarak 5 yilda 7 Milyon toplam 9 Milyon TL 6demeyi taahhit etmistir. Birinci ve ikinci

tesvik belgeleri ve fiili sonuglara gére fabrikanin yatirim tutari séyledir.

ESKISEHIR BUZDOLABI FABRIKASI YATIRIM TUTARI

1. Proje 2. Proje Gergeklesme

Cinsi :(1.000 TL)(1.000 TL)(1.000 TL)
1-Etld proje giderleri 2.000 2.000 2.000
2- Patent Know-How vb. (Yatinm safhasinda) - - -

3- Arazi bedeli 3.000 2.000 2.000
4- Arazinin dlizenlenmesi ve hazirlik yapilar 1.500 8.600 7.000
5- Insaat isleri toplami 28.300 36.500 38.000
6- Ulastirma yatirmlar - 1.500 1.600
7- Ana fabrika donatim ve diger yardimci tesisler 122.772 170.473 135.000
8- Tasit araclan 2.010 700 250
9- isletmeye alma giderleri 2.500 3.300 2.500
10-Genei giderler 3.983 4.500 2.500
11-Beklenmeyen giderler 11.887 13.927 -
12-Yatinm safhasina faiz 14.250 18.000 17.000
Sabit Yatinm Toplami 192.402 261.500 207.850
ithalat ve Giimriik Giderleri 45.325 57.570 .-

147.077 203.930 207.850

Isletme ile ilgili daha ayrintili bilgi Arcelik Buzdolabi Fabrikasi tanitimi ve 6zellikleri

bdlumunde verilecektir.(32)

—

(32) ARCELIK A.S. TARIHGE Argelik Mikrofilm Arsivi S.10
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1.3.3. Eskigehir Kompresor igletmesi

Argelik buzdolabi imalatinin ana kompenentierinden birini teskil eden
kompresér ve hermetik motor ihtiyaci, Turk General Elektirik’in tevsi projelerine ait
karar hamielerinin olumlu gelismemesi UGzerine Arcelik tarafindan yapilarak
kargilanmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle Amerikan Tecumseh firmasi ile
bir lisans anlagmasi yoluna gidilmis ve bu lisans anlagmasi Bakanlikga 1975 yilinda
onaylanmistir. Dig finansmani Eximbank kredisi ile karsilanan bu yatirrm 1976 yili
icinde gerceklestirilerek Eskisehirde Buzdolabi fabrikasinin bitisiginde ve 10.000 m?
lik bir kapali alan Uzerine 300 Milyon TL lik rakamla gergeklestirilmistir. ik yil 120.000
kompresér yapilmasi planlanan bu tesisler tam kapasitede 600.000 kompresér imal
edilmesi ve bu imalat ile Arcelik buzdolabi temel girdisinin garantiye alinmasi
planlanmistir.

Isletme ile ilgili daha ayrintili bilgi Turk Elektrik EndUstrisi A.S. Kompresér

isletmesinin tanitimi bélimunde verilecektir.

1.3.4. Bolu isletmesi

1976 yilinin ortalarinda insaat pazari ve ev aletleri piyasasinda meydana
gelen gelismeler neticesinde termosifon talebi 100.000 leri aginca Argelik bu konuda
yatinm hazirliklarina bagladi. Onceleri Ankara’da depo sahasinda mevcut kapall
alandan faydalanilarak Gayirova’'dan takviye edilerek termosifon imalati planiandi ise
de bu tasarida Uretim adedi ve kullanilacak teknoloji mevcuttan farkli olmayacagi gibi
Ankara ambarlarinin su ve elektrik problemlerinin bulunmasi nedeniyle bu projeden
vaz gegcildi. 1977 yilinda genel tesvik tablosunda Bolu gerice ydre gosteriidiginden
Bolu ili dahilinde termosifon yatirimi yapabilmek igin 17 Nisan 1978 de Tesvik Belgesi
alindi. Tesvik belgesi karburatérun yerli temin edilmesine dayali idi. O sirada bir
baska firma karburatér imali i¢cin Tesvik Belgesi almis ancak yatinma baglamamisti.
Aradan bir sUre gegince bu firmanin yatirmi yapmama ihtimali belirdi. Bdylece

karbUratér imali icinde ayrica bir proje yapiimasi kararlastinldi. 14 Mayis 1980

70



tarininde fabrikanin ingaati bitirildi ve 01 Haziran 1980 den itibaren Bolu termosifon
fabrikasi faaliyete gecti. Bu isletme Arcelik ve yan markalar icin gazli , elektrikli, kati
yakith her tarlt su isiticilarini Gretmektedir. Karbiratér Gretimi 1982 yili sonunda
baglamigtir. Bolu termosifon igletmesi 12AJustos 1985 tarihinde Turk Demir Dékim

Fabrikalari A.S.'’ne devredilmistir.

1.3.5. izmir isletmesi

Eskisehir Buzdolabi ve Kompresér Fabrikalarinin faaliyete gecip olumiu
sonuglar vermesinden sonra Ocak 1978 de Ege Bolge deposu ile ayni ¢ati altindaki
sUpurge fabrikasi ingaatina hemen baslandi. 4200 m? kapali alan Uzerine kurulan
fabrika binasi i¢in 20.000.000 TL ve makina teghizat i¢in 37.000.000 TL yatirm
yapildi. 1979 yilinda Cayirova’da mevcut montaj bandida izmire nakledilerek Ocak
ayindan itibaren sdpurge montajina baslandi.

lzmir Isletmesi ARS-1 saph suptrge, ARS-2 kova tipi supurge Uretirken
1982 yilinda pazardan daha blyuk pay alabilmek icin Siemens ile gérismelere
bagladi. Sonugta imzalanan lisans anlagmasi ile 1983 yili sonunda ARS-4 tipi gigclu
motoru olan bir slparge Uretmeye basladi. Siemens teknolgjisi ile Uretilen bu yeni
supurge tuketicinin begenisini kazand). Ozellikle hali sUplrgesi olan ARS-4 n
bagarisi ile birlikte diger hizmetleri yapabilecek bir torpido tipi icin Siemens
teknolojisine bas vuruldu. Neticede EURO-3000 tipi torpido stUpUrgede karar verildi.
Bu sUpurge 1985 yilinda izmir Isletmesinde Uretilmeye baslandi. Gelisen teknolojiye
paralel olarak yapilan c¢aligmalar sonucunda ARS-900 ve ARS-940 tipi iki yeni
otomatik stpurge 1986 yilinda imalata alinmistir. Aralik 1985 de 500.000 ‘nci elektrik
supUrgesi izmir isletmesinde Uretilmistir. 1996 yili itibariyle 27 kapsam disi 75 kapsam
ici personel istihdam edilen igsletme 420.000 Adet/Yi1l kurulu kapasiteye sahiptir.
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1.3.6. Ticari Sogutucular isletmesi

Bir mamul bir fabrika prensibinin kabul edilmesiyle ana uretim mallarinin
tima bir fabrikaya ulagmis oldu. Ancak beyaz esya kapsami icine giren ve buzdolabi,
camasir makinast, firin, elekirik stpudrgesi disinda kalan diger aran cesitleri icin bir
Uretim yerine ihtiyag duyuldu. Ote yandan MESAN yillardir beyaz ev esyalarinin ticari
tiplerini  dretiyor ancak ¢esitli imkansizliklar nedeniyle teknolojik  bir atihm
yapamiyordu. Argelik binyesinde MESAN'In da yapti§i isi alarak bir isletme actimasi
ve bu isletmede teknoloji kullanilarak ticari tipte buzdolaplari, buz makineleri, sise ve
su sogutuculari imal edilmesi arastirilarak Adustos 1985 yilinda Cayirova arazisi
icinde 2310 m* kapali alan iginde Ticari Sodutucular isletmesi kuruldu. Mesan ile
yapilan protokol geredi Mesan sirketinin aktifleri ile isi 265.000.000 TL ye devir
alinarak makinalar ve tezgahlar Cayirovaya nakledildi. Kasim 1985 de deneme
Uretimine baslandi. 1994 yilinda yilinda bu igletme organizasyon yapisi olarak
Cayirova igletmesine baglanmis ve Klima Gretimini sUrdirmastar. 1996 yilinda Split
klima Uretimine gegilmis olup su anda 40.000 Adet/Yil kapasite %60 civarinda

kapasite kullanimi ile Uretimini strdirmektedir.

1.3.7. Ankara Bulasik Makinasi isletmesi

Ocak 1992 itibariyle proje calismalari baglayan Ankara Bulasik Makinasi
Isletmesinin temeli 22.09.1992 tarihinde atilmistir. isletme 1 yildan az bir strede
imalata baglanacak hale getirilmis ve 15.09.1993 tarihinde montaj bandinda deneme
uretimine baslanmigtir. Seri Uretime ise 20.10.1993 tarihinden itibaren gecilmistir.
Cayirova Isletmesinde bulunan bulagik makinasi Gretimi ile ilgili techizatin 1993 yili
Kasim ayinda Ankara Isletmesine transfer edilmesi ile birlikte bulasik makinasinin
tamami Ankara isletmesinde Uretilir hale gelmistir. Ankara Isletmesi igin toplam
yatirim bedeli 1993 yil itibariyle 52 milyon Dolardir. Bu miktarin 41 Milyon Dolari

makina/techizat yatinmidir. Toplam makina/techizatin ¥ G yerli olarak temin edilmistir.
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Ankara Bulagik Makinasi igletmesi Ankara’nin Sincan ilgesi yakinindaki
Organize sanayi Boélgesinde kurulmustur. Igletmenin toplam kapali Uretim alani
18.400 m* dir. Toplam yerlesim alani ise 109.000 m? dir. Fabrika binasinin yaninda bir
bélge deposu ve bir servis bélge yoneticiligi vardir.

Isletme 500.000 Adet/Yil Uretim kapasitesine uygun olarak kurulmustur.
Mevcut techizatin montaj bandi haricinde olan kismi bu Uretim kapasitesini
karsilayacak seviyededir. Isletme alani icinde ayriimis olan alana 2. montaj bandi
kurulduktan sonra kapasitedeki hedefe ulagilacaktir. isletmenin tam kapasitede
ekonomiye katma degeri 100.000.000 Dolar olacaktir. Igletmede 84 kapsamdisi, 265
kapsamici toplam 349 personel istihdam ediimektedir.

1.4.SATIS TESKILATI

1.4.1. Burla’larla Anlagmalar

Argelik A.$’nin kurulmasi esnasinda Burla’larla yapilan 02.07.1954 tarihli
anlasmada, Uretilen mamullerin Ko¢ ve Burla'lar tarafindan yan yana satiimasi
kararlastirniimistir. Biri General Electric, digeri sogutma dolaplarinin satisinda
tecrubeli, yurtta yaygin bayilik teskilati kurmus iki grubun satiglarda yer almasi
Arcelik'e buyudk avantaj saglamistir. Fabrikay satis yukidnden kurtarmak tim gucin
dretime kullaniimasini saglamis ayrica iki kurulusun genis kaynaklari ile kredili
satiglar gelistiriimis ve buradan dogacak riskler Argelik’e yansimamistir. En kaguk
yerlerde bile iki gruba bagdl iki ayri bayilik teskilati ile calismanin gaglukleri de vardi.
Gidermek i¢in yapilan ek anlagsmalara ragmen, yerel bayilerin birbirleri ile rekabetleri
Arcelik’in fiyat dlzenini bozdudu gibi iki tarafli kredi uygulamasida bayiler Gzerindeki
riski arttiriyordu. Sonradan 31.12.1968 tarihinde purtzia noktalari ¢ézebilecedi
dastnulen 8 yil sareli yeni bir anlasma imzaladi. Bu anlagsmada satis oranlari Beko
%60 Burla %40 olarak duzenleme yapildi.(33)

(33) ARCELIK A.S. TARIHCE Argelik Mikrofilm Arsivi S.21



1.4.2. Atilim A.$. Kurulusu

Mevcut genel bayilik anlagmalarinin 31.12.1976 tarihinde sona erecegi
gozonane alinarak ve artan rekabet karsisinda genel bayiligin tek elde toplanmasinin
saglayacagi avantajlar dustnulerek s6zlesmenin uzatiimasi yoluna gidilmedi. Beko ve
Burla sirketlerinin yerine gegmek Uzere Kog ve Burla gruplari Atilim A.S. adi ile yeni
bir sirket kurdular. Argelik, Atim A.S. ile 8 yil sure ile gecerli olacak yeni bir bayilik
anlagsmasi imzaladi. Bu anlasmada 1985 yilinda yenilenmistir. Daha sonra Gelisim,
Egemen ve Hamle adl girketler kurularak bu sirketlerde kendi bélgelerinde genel bayi

oldular.

1.4.3. Servis Teskilati

Ev aletleri imalatina gecilmesiyle birlikte satisin en blylk destedi olacadi
dustnalerek tim yurda yayilan bir servis teskilati olusturuidu. istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Elazig, Semsun, Trakya, Antalya, Bursa, Kayseri, Eskisehir gibi buyuk
merkezlerde dogrudan dogruya sirket kadrosuna dahil elemanlarla servis seflikleri
olusturuldu. Bu bdige sefliklerine bagli olarak 520 yetkili servis gérev yapmaktadir.

Bélge sefliklerinin bagli oldugu Isletme Mudurliga Cayirova’da dir.
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1.5. ISLETMELERIN iSTIHDAM VE KAPASITELERI

Genel Miidiirluk

Yii Memur isci
1995 318 48
Ekim/1996 298 47

Cayirova Servis isletmesi

Yil Memur isci
1995 104 130
Ekim/1996 114 130

Cayirova Camasir Makinasi isletmesi

Yil Memur Isci Kapasite Uretim
1995 141 570 900.000 adet/yil 624.826 adet/yil
Ekim/1996 151 617 1.100.000 adet/yil 604.495 adet/yl

Eskisehir Buzdolabi isletmesi

Yil Memur isci Kapasite Uretim
1995 173 1281 1.050.000 adet/yil 900.632 adet/yil
Ekim/1996 189 1285 1.050.000 adet/yil 797.452 adet/yil

Ankara Bulasik Makinasi isletmesi

Yil Memur isci Kapasite Uretim
1995 80 219 500.000 adet/yil 181.848 adet/yii
Ekim/1996 84 265 500.000 adet/yil 189.619 adet/yil

izmir Supiirge isletmesi

Yil Memur isci Kapasite Uretim
1995 24 69 400.000 adet/yil 380.000 adet/yil
Ekim/1996 27 75 420.000 adet/yil 420.000 adet/yil

T.E.E. Kompresor isletmesi

Yil Memur isci Kapasite Uretim
1995 95 754 1.650.000 adet/yil 1.529.187adet/yil
Ekim/1996 98 726 1.650.000 adet/yil 1.339.289 adet/yil
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1.6.SERMAYE VE HISSE DAGILIMI

1.6.1. Yillar itibariyle Sermaye Artislari

Kurulusunda 1.500.000 TL olan sermaye
1956  tarihinde 4.000.000 TL'ye

1959 ¢ 5.000.000 TL'ye
1960 7.500.000 TL'ye
1963 ° 12.500.000 TL'ye
1965 20.000.000 TL'ye
1970 ° 50.000.000 TL'ye
1973 * 100.000.000 TL'ye
1975 ¢ 150.000.000 TL'ye
1978 ¢ 300.000.000 TL'ye
1980 ¢ 600.000.000 TL'ye
1982 ¢ 2.000.000.000 TL'ye
1983 ¢ 4.000.000.000 TL'ye
1984 “ 5.000.000.000 TL'ye
1985 * 8.000.000.000 TL'ye
1986 12.000.000.000 TL'ye
1988 24.000.000.000 TL'ye
1989 45.000.000.000 TL'ye
1990 “ 90.000.000.000 TL'ye
1991 ¢ 225.000.000.000 TL'ye
1992 ¢ 540.000.000.000 TL'ye
1993 ¢ 864.000.000.000 TL'ye
1994 “ 2.500.000.000.000 TL'ye

1995 “ 4.500.000.000.000 TL'ye



6.2 Yillar itibariyle Hisse Dagilimi

(Milyon TL)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1995 HiSSE
TUTARI
KOG HOLDING A.S. 22.8 22.8 22.8 23 23.1 23.2 1.045.774
KOG YATIRIM A.S. 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 675.505
KOG HOLDING EMEKLIi VE 56 56 56 5.6 56 56 252.583
YARDIM SANDIGI VAKFI
ATILIM DAYANIKLI TUKETIM 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 167.594
MALLARI PAZARLAMA A.S.
TEKNOSAN A.S. 18.2 18.3 18.3 18.3 18.3 18.3 823.636
BURLA MAKINA TiCARETI - - 3.0 3.0 3.0 3.0 134.075
VE YATIRIM A.S.
DIGER ORTAKLAR 29.6 345 31.5 31.3 31.2 31.2 1.400.833
TOPLU KONUT VE KAMU 5 - - - - - -
ORTAKLIGI
100 100 100 100 100 100 4.500.000
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1.7.ARGELIK’IN iSTIRAKLERI

Arcelik Kog Grubu sirketlerinden cesitli alanlarda faaliyet gosteren
sirketlerinde hissedaridir. Bunlar firin dreticisi ARDEM, elektrik motorlari ve
kompresor Ureticisi TURK ELEKTRIK ENDUSTRISI, Tv Audio ve video cihazlar
ureticisi BEKOTEKNIK, ihracat girketi RAM ve KOCBANK tir.
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1.8. TEMETTU DAGITIMI

TEMETTUNUN éDENMi@ ORTALAMA DAGITILAN NET NET TEMETTU
iLGILI OLDUGU SERMAYE SERMAYE TEMETTU ORANI
YIL (000 TL) (000 TL) (000 TL ) %
1984 5.000.000 5.000.000 2.000.000 40.0
1985 8.000.000 7.500.000 4.000.000 53.3
1986 12.000.000 11.111.111 7.000.000 63.0
1987 16.000.000 15.000.000 12.000.000 80.0
1988 24.000.000 21.739.130 20.000.000 92.0
1989 45.000.000 41.000.000 41.000.000 100.0
1990 90.000.000 78.750.000  129.825.000 165.0
1991 225.000.000  195.226.050  280.170.000 143.6
1992 540.000.000  540.000.000  415.800.000 77.0
1993 864.000.000  864.000.000  864.000.000 100.0
1994  2.500.000.000 2.517.250.000  654.485.000 29.0
1995  4.500.000.000 4.500.000.000  1.575.000.000 35.0

(34) ARCELIK Faaliyet raporlari, 1988-1995
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2.TURKIYE AGISINDAN ARCELIK’IN ONEMI

2.1. YATIRIMLARA KATKISI

( 000.000 TL )

YILLAR |ARGELIK TOPLAM | IMALAT SANAYI %
YATIRIM YATIRIMLARI

1988 40,118 2,979,100 0.01

1989 39,712 2,851,200 0.01

1990 56,137 3,631,600 0.02

1991 155,490 4,599,000 0.03

1992 260,610 4,610,000 0.06

1993 713,940 5,390,946 0.13

1994 1,016,890 8,559,467 0.12

1995 1,465,512 30,928,800 0.05

( Sekil 2.1)

(35) TOBB Iktisadi Rapor 1991 ,s 46 TOBB Ekonomik Rapor 1994 , s 35
TOBB Ekonomik Rapor 1995 ,s 42 TOBB Ekonomik Rapor 1992 ,s 41

TOBB Ekonomik Rapor 1993 ,s 38

1980 sonrast ihracata yénelik sanayilesme politikasi ¢ercevesinde Argelik
A.S.'nin yatirimlarinda énemili bir gelisme gézlenmektedir. 1988 yilinda Turkiye’ nin
toplam yatinmlarina katkisi % 01 oraninda iken, 1993 yiinda bu oranin % 13
oldugunu yani 13 kat arttigint gérmekteyiz.

Gunumuz Turkiye'sinde Devletin  sanayi igindeki payinin  devamh
azalmasina karsilik, 8zel sektor payinin artmasi 1980 sonrasi ekonomi politikalarinin
dogal sonucudur. Argelik A.S. ‘nin de bu slrec¢ icinde Ustine dusen goérevi
yatinmlarint 13 kat artirarak vyerine getirdigini  yaptigimiz calismalarda
kanitlamaktadir.
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2.2. ISTIHDAM'A KATKISI

ISTIHDAM ( GENEL)

ARGELIK IMALAT SAN.
YILLAR ISTIHDAM iISTIHDAM %
1985 2,500 2,052,500 0.0012
1986 3,000 2,170,400 0.0014
1987 3,100 0 0
1988 3,121 2,488,000 0.0013
1989 3,400 2,627,000 0.0013
1990 3,449 2,720,000 0.0013
1991 3,700 2,511,000 0.0015
1992 3,705 3,033,000 0.0012
1993 3,940 2,551,000 0.0015
1994 3,484 3,034,000 0.0011
1995 3,912 2,939,000 0.0013
( Sekil 2.2)
(36) TOBB i_ktisadi Rapor 1987, s 42 TOBB Ekonomik Rapor 1993 , s 93
TOBB lktisadi Rapor 1989 ,s 117 TOBB Ekonomik Rapor 1994 , s 84
TOBB Ekonomik Rapor 1992 , s 101 TOBB Ekonomik Rapor 1995 , s 98

Tarkiye’nin en énemli guncel ekonomik sorunlarindan biri olan issizlik
sorunu, butin makro ekonomik degiskenler Uzerinde temel belirleyicilerdendir.
Ozellikle Anadolu’ nun bir ¢ok ilinde sermayenin buyik sehirlere yénelik olusu ve bu
lllerde isglcu arzina paralel isglcu talebinin yaratiimamasi, issizlik sorununu énemli
boyutlara ¢ikarmaktadir. Birinci bélimde sinai yatirnimlarin bélgesel etkileri teorik
olarak verilmigti. Buna bagl olarak yukaridaki verileri degerlendirdigimizde Arcelik’
in Turkiye butuntnde istihdama direkt katkisi ortalama binde 1.5 seviyesindedir.
Verilere, belirli sureli hizmet akti ile ¢alisan personel dahil edilmemistir.Argelik
A.S. nin Istihdama endirekt katkisida géz ardi edilmemelidir. Ormegdin 400° e yakin
yardimci sanayisi ,yurt sathina yayiimis 1500 adet bayisi ve 520 adet yetkili
servisleride hesaplandiginda istihdama katkisinin kigimsenemeyecek kadar énemli
oldugu ortaya cikmaktadir. (1992 -1995 yili Argelik A.S. Istihdam rakamlarina TEE

A.S. Kompresor Isletmesi Istihdam rakamlarida ilave edilerek karsilagtirma

yapiimistir.)
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2.3. IHRACAT'A KATKISI

iIHRACAT (GENEL )

ARCELIK IHRAC | SANAYI MAMUL. IHRACAT $

YILLAR TOPLAM $ iHRACI $ % TURKIYE GENEL %
1984 6,474,395 4,336,300,000 0.0015] 7,133,600,000 0.0009]
1985 2,131,687 5,348,200,000 0.0004| 7,958,100,000 0.0003
1986 8,061,587 4,479,400,000 0.0018| 7,457,000,000 0.0011
1987 7,420,509 6,879,000,000 0.0011] 10,190,000,000 0.0007
1988 26,669,874 7,727,600,000 0.0035] 11,661,900,000 0.0023
1989 34,900,000 8,015,100,000 0.0044| 11,624,700,000 0.0030]
1990 20,500,000 9,130,900,000 0.0022] 12,959,000,000 0.0016
1991 23,600,000 9,201,200,000 0.0026] 13,593,000,000 0.0017
1992 27,900,000 10,718,400,000 0.0026| 14,715,000,000 0.0019
1993 45,500,000 11,234,100,000 0.0041| 15,345,000,000 0.0030
1994 42,300,000 15,363,500,000 0.0028| 18,106,000,000 0.0023
1995 74,600,000 18,916,100,000 0.0039| 21,636,000,000 0.0034

( Sekil 2.3)
(37) TOBB ]ktisadi Rapor 1987, s. 42 TOBB Ekonomik Rapor 1994 , s 61
TOBB Iktisadi Rapor 1989, s 100 TOBB Ekonomi Rapor 1995, s 75
TOBB Ekonomik Rapor 1992 ,s 75 DIE Tirkiye Istatistik Yillig1 1995 |, s 538

TOBB Ekonomik Rapor 1993 ,s 69

Disa acik ekonomilerde déviz arzi ¢ok énemlidir. Ozellikle gelismekte
olan Ulkelerin en énemli déviz arzi kaynagi ihracattir. Bu kaynakta meydana gelecek
daralmalar dis borglarin devreye girmesine neden olur.Ulkemiz érnedinde de
goruldugu gibi dig bor¢lanmanin dodurdudu sonuglar oldukga olumsuzdur.

Bu bilgiler 1s1ginda Argelik A.S. ‘nin Turkiye’ nin ihracat gelirlerine katkisi
1984 yihinda 6,5 Milyon dolar iken, 1995 yilinda bu rakam 12 kat artarak 75 Milyon
dolara yukselmistir. 10 yilda Argelik A.S.’nin ihracat gelirlerinin 12 kat artmasi
Tarkiye ekonomisi agisindan sevindirici oldugu kadar, ¢ok yararli bir gelisme olarak
kabul edilmelidir.

Tarkiye’'nin 1960 - 1980 yillant arasinda uyguladigi ithal ikameci
sanayilesme stratejisi geregi, Arcelik A.S.’ nin dayanikh tlketim mallari Gretimiyle,

yurtdisina cikabilecek dnemli miktardaki dévizin yurtiginde kalmasini saglamistir.

82



3.ESKISEHIR’'DE ARGELIK A.S.

3.1.ARCELIK A.S. BUZDOLABI iSLETMESI

3.1.1. Fabrikanin Tanitimi ve Ozellikleri

Fabrikanin imalat boloku 31034 m? | blro ve sosyal tesisler 4154 m? dir .
Sair binalarla toplam kapali saha 36600 m? dir. Arsanin alim tarihi 24 Nisan 1973
ddr. Ana fabrika binasi ESTON A.$.'ne ihale edilmistir. Ana fabrika binasinin temeli
26 Haziran 1973'de atilmig ve 2 Ocak 1975 tarihinde tamamlanmistir.Buro insaatlari
ise 25 Subat 1975 tarihinde bitirilmistir.

Eskisehir'de ilk buzdolabi 29 Agustos 1975 tarihinde imal edilmis, normal
Uretime ise 1 Kasim 1975'de baglanmistir. Eskisehir isletmesinde Bir Milyonuncu
buzdolabi Aralik 1981 tarihinde Uretilmistir. 1985 yilinda Cayirova isletmesinde
buzdolabi dretimine son verilmistir. Baslangicindan 1985 yili sonuna kadar
Cayirova'da 1.841.484 buzdolabi Uretilmistir. 1986 yili bagindan itibaren Eskisehir
Isletmesi ¢ift kapili buzdolaplarinida ureterek Arcelik'in tek buzdolabi Ureticisi
olmustur. Eskisehir tesisleri 2 Milyonuncu buzdolabint 21.07.1986 tarihinde
Uretmistir.1987 yilinda baslatilan tevsii yatinmiyla yillik Gretim kapasitesi 600.000
Adet buzdolabina ¢ikarilarak artan talebin karsilanmasi planlanmigtir. 1986 yilinda
2.000.000'uncu buzdolabi Gretilmistir. 1989 yilinda Avrupa tipi panelli 2 kapili 475
Model buzdolabi Uretimine gegilmistir. 1990 yilinda panelli tip model Gretimine 425
Uc kapih tip eklenmis ve Kkapasite 900.000 Adet/Yil'a ¢ikariimigtir. 1991 yilinda
tezgah seviyesi modelleri 200.000 Adet/Yl kapasite ile Uretecek 3'Uncu hat yatirimi
yapilarak devreye alinmigtir. 1994 yilinda yeni dizayn ¢ok kapili ve tezgah seviyesi

modeller devreye alinmistir. 1995 yilinda No Frost 500 ve 505 model
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dolaplar devreye alinmistir. Halen %33 kapasite arttirimi sa@layacak genisleme ve
modernizasyon yatirmi  devam etmektedir. Su anda isletmenin  kurulu
kapasitesi 1.050.000 Adet/YIl olup 189 kapsamdisi, 1285 kapsamici personel
istihdam edilmektedir. Argelik Buzdolabi isletmesi Eskisehir Sanayi Bélgesi sinirlari
icerisinde ; 200.000 metrekarelik bir araziyi TEE A.S. Kompresoér isletmesi Eskom ile
paylasmaktadir. Yeni Griin ambari ve yeni plastik binasi ile birlikte 74.200 metrekare
kapall alana sahiptir. Buzdolabi arazisi Uzerinde yer alan aritma tesisi, 14 MW
kurulu trafo glcl olan 34,5/ 14,5 KW trafo grubu ile dogal gazli i1si santrali hem
Argelik Buzdolabi isletmesi hemde Turk Elektrik Endustrisi A.S. Kompresér isietmesi
Eskom'a hizmet vermektedir. 1995 vyili baslarinda kurulmasina baslanan
CO - GENERATION tesisi Aralik 1995’ te devreye alinmigtir ve her iki isletmeninde
ihtiyacini karsilamaktadir.
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3.1.2. YATIRIMLARA KATKI

(000.000 TL.)
YILLAR ARGELIK ESKISEHIR OZEL o
BUZDOLABI . °
YATIRIMLARI SEKTOR YATIRIMLARI
1990 20,223 33,603 0.60|
1991 73,698 83,483 0.88
1992 61,255 224,904 0.27
1993 297,400 528,405 0.56
1994 394,860 845,432 0.47
1995 767,040 4,481,015 0.17
( Sekil 2.4)

(38) Eskisehir Ozel Sektor Yatinmilari ile ilgili rakamlar ESO Kayitlarindan galisma yapilimak
suretiyle cikariimistir.

Eskisehir ilinde Arcgelik A.S. yatinmlarina baktigimizda yatinmlara
katkisinin boyutu ortaya ¢ikmaktadir. Bélgesel kalkinmada yatirimlarin énemi acgiktir.
Beraberinde istihdam, ihracat ve kamu gelirlerinde olumlu gelismeler meydana
getirecegdi suphesizdir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesine ilk yatinrm yapan 6zel sanayi
isletmesi Arcelik A.S. yillar itibariyle yatirmlarina araliksiz devam ederken birgok
yardimci sanayisininde bolge icinde yatirim yapmasini tesvik etmis bdylelikle bolge
ve Eskisehir ili ekonomisine tartigiimaz faydalar saglayarak bu konudada énderligini
surdurmustar.

Isletmenin 1990 yilinda 20 Milyar TL olan yatirim tutari, 1995 yilinda 767

Milyar TL ye ulasmis boylelikle cari fiyatlarla yapilan yatinmlar 38 kat artmistir.
1995 vyl yatinm tutart olan 767 Milyar TL, 1990 yili sabit fiyatlariyla
degerlendirildiginde yaklasik 460 milyar TL dir. Buda Arcelik A.S. Buzdolabi

Isletmesi yatinmlarinda 23 kat reel artigi ifade etmektedir.
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3.1.3. ISTIHDAMA KATKI

YILLAR |ARGELIK BUZDOLABI ESKISEHIR A
iSTIHDAM TOPLAM iSTIHDAM

1989 1,753 55942 0.03

1990 1,743 59,355 0.03

1991 1,775 58,859 0.03

1992 1,700 157,334 0.01

1993 1,676 156,236 0.01

1994 1,818 146,221 0.01

1995 2,208 144,162 0.02

( Sekil 2.5)

(39) Eskig,ehir.ili Ekonomik Durum Raporu 1989 s. 9 Eskigehir_ili Ekonomik Durum Raporu 1993 s. 33
Eskigehir Ili Ekonomik Durum Raporu 1990 s. 9 Eskisehir Ili Ekonomik Durum Raporu 1994 s. 39
Eskisehir [li Ekonomik Durum Raporu 1991 s. 30 Eskisehir lli Ekonomik Durum Raporu 1995 s. 39

Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1992 s. 44

Bdlgesel ekonomilerde isglclu arzina paralel isgucu talebinin
yaratilmamasi igsizlik sorununu dogurmaktadir. Ozellikle Eskisehir iline bakti§imizda
ilin dis gé¢ vermedigini gérmekteyiz.Bunun nedenide bir¢ok buyUk o6lgekli 6zel
sanayi isletmesinin Eskisehiri yatinm alani olarak tercih etmis olmasidir. Argelik
A.S'de 1974 yiinda Eskigehiri blylme alanina dahil etmis ve yatinm Kkarari
almistir.Uzun vadede amag Eskisehir’ in sogutma endustrisi merkezi oimasidir.

1989'da 1753 kisi olan Argelik A.S.” de istihdam edilen personel sayisi il
genelinde % 3 pay anlamina gelmektedir.Bu rakam yillar itibariyle artan yatirimlar
paralelinde gelisme géstermemistir. Bunun birka¢g nedeni vardir. 1992 yilinda
Kompresér isletmesi TEE A.S’ ye satilmis o isletme personeli Argelik A.$. istihdam
rakami icinde yer alamamstir. 1994 yilindaki ekonomik krize paralel Uretim
adetlerindeki dusls istihdami negatif olarak etkilemesi gerekirken, etkilememis
istihdam eski seviyesini korumustur.Yeni yatirimlar, Gretimde teknolojik gelisme
sagladiindan, kurulu kapasiteyi arttirmis ancak istihdamda artis meydana
getirmemistir. Bu arada Argelik A.$.’nin belirli streli hizmet akti ile istihdam ettigi
personel karsilastirmada yer almamigtir.Ancak Arcelik A.$.” nin Eskigehir ili
Istihdamina katkisini bununla sinirtamamak gerekir.10 Bayisi, 4 Yetkili servisi, Bolge
Servis Sefligi ve 60 civarindaki yardimci sanayiside gbz 6ndnde alindiginda il

istihdamina gercek katkisi daha net olarak goértimektedir.
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3.1.4. KAMU GELIRLERINE KATKI

(000.000 TL )
YILLAR |ARGELIK BUZDOLABI ESKISEHIR %,
iSLETMESI TOPLAM GELIR

1991 19,976 970,650 0.02
1992 30,424 1,806,018 0.02
1993 63,520 3,188,548 0.02
1994 97,040 6,360,270 0.02
1995 202,845 9,189,246 0.02

YILLAR [ARGELIK BUZDOLABI | ESKISEHIR TOPLAM %,

GELIR VERGiISi GELIR VERGiISI

1991 19,626 533,858 0.04

1992 29,870 993,309 0.03

1993 62,421 1,753,701 0.04

1994 94,127 3,498,149 0.03

1995 194,803 5,054,085 0.04

( Sekil 2.6)

(40) Eski§ehir_ili Ekonomik Durum Raporu 1991 s. 10 Eskigehir_ili Ekonomik Durum Raporu 1993 s. 12
Eskisehir Ili Ekonomik Durum Raporu 1992 s. 12 Eskisehir lli Ekonomik Durum Raporu 1994 s. 14

Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1995 s. 14

Kamu Gelirlerikamu harcamallarinin esasini teskil etmektedir.Ozellikle
kamu harcamalarindaki hizl artis ve gelirin harcamalari kargilayamamasi nedeniyle
kamu butcesi devamh agik vermektedir.Bu nedenle kamu harcamalarinin kisiimasi
kadar kamu gelirlerine katki saglayan faaliyetlerin artirlmasida G6nem
kazanmaktadir.

Arcelik A.S.’nin Eskisehir ilindeki kamu gelirlerine katkisi toplam kamu
gelirleri ve gelir vergisi olarak iki bélumde incelenmistir.Bunun nedeni faaliyetin
Eskisehir de gerceklesiyor olmasina ragmen cok isletmeli bir sirket olmasi ve
Merkezinin [stanbul’ da olmasi nedeniyle kurumlar vergisinin orada &deniyor
olmasidir.ilk bélumde Eskisehir ili toplam kamu gelirleri i¢inde, Argelik A.$.’nin pay!
arastirlmis ve ortalama % 2 oraninda katki sadladigi tespit edilmistir.Diger yandan
ilde toplanan toplam gelir vergisi icindeki pay! analiz edilmis ve % 4 seviyesinde
oldudu géralmustar.isletmenin kurumlar vergisi pay! tespit edilip,Eskigehir gelirlerine

katilabilse kamu gelirlerine katkisinin buytklugu daha net anlagilabilecektir.
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3.1.5. IHRACATA KATKI

YILLAR | ARCELIK BUZDOLABI ESKISEHIR %,
ISLETMESI GENEL
1988 25,147,353 $ 198,354,668 $ 013
1989 34,452,249 $ 226,225,582 $ 0.15
1990 20,447,549 $ 211,107,701 $ 0.10
1991 23,120,193 $ 239,466,026 $ 0.10
1992 24,866,089 $ 268,532,507 $ 0.09
1993 45,570,236 $ 295,440,575 $ 0.15
1994 39,318,775 $ 353,740,516 $ 0.11
1995 62,485,445 $ 395,501,963 $ 0.16
( Sekil 2.7

(41) ESO Biilteni Mart 1990 s. 23
ESO Biilteni Mart 1991 s. 9
ESO Biilteni Nisan 1992 s. 14
ESO Biilteni Mayis 1993 s. 22

ESO Biilteni Mart 1994 s. 8
ESO Biilteni Mart 1995 s. 23
ESO Biilteni Mart 1996 s. 9

Eskisehir ilinin toplam ihracatina bakildiginda 1988 yilinda 198 Milyon
dolar olan ihracat geliri, 1995 yilna gelindiginde 396 Milyon dolara ulastig
gértlmektedir. Bu vyedi vyilda vyaklasik iki kat ihracat geliri artigini ifade
etmektedir. Ayni dénemde Argelik A.S.’ nin Eskisehir Buzdolabi Igletmesinin ihracat
gelirlerine baktigimizda 1988 yilinda 25 Milyon dolar olan gelirin 1995 yilina
gelindiginde 62 Milyon dolara giktigini bununda yaklasik 2.5 kat artigi ifade ettigi
goralmektedir. Dikkat edilmesi gereken konu, 1992 yilinda Kompresér Isletmesinin
Turk Elektrik Endustrisi A.S. devredilmesine ragmen ihracat gelirinde meydana
gelen istikrarlt artistir. 1995 yilinda Kompresér Isletmesinin elde ettigi yaklasik 11
Miiyon dolarlik ihracat geliride hesaba katilirsa, ihracat gelirlerindeki gergek artisin
1988 yilina goére 3 kat oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda arastirmalanimiz
Arcelik A.S.’nin ihracat gelirlerinin Eskigehir ili ihracat gelirlerinden daha hizli artis
gosterdigini  ve ihracat gelirleri icindeki paymin surekli olarak arttigini ortaya

koymaktadir.
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3.2. T.E.E. KOMPRESOR iSLETMESI

3.2.1. Fabrikanin Tanitimi ve Ozellikleri

Eskisehir Kompresor Isletmesi Eskom 1977 yilinda 10.000 m? kapal alan
Uzerine kurulmustur. Isletmenin kurulug amaci ayni kampus icindeki Arcelik A.S.
buzdolabi Fabrikasinin ana kompenentlerinden olan kompresérleri Uretmek ve tim
ihtiyacini karsilamaktir. igsletmenin kurulus amaci bu olmakla birlikte zaman iginde
Uretim adetleri hizla arttiriimig, yapilan yatinmlarla kapasite arttinmi saglanmis ve bu
hedef agilmistir. 1983 yilinda Igletme tam kapasite ile calistirilmis ginde 1250 Adet
kompresor Uretimi saglanmis, Haziran 1983 tarihinde 1 Milyonuncu kompresér
aretilmigtir. 1984 yihnda Danfos firmasi lisansi ile termostat yatirimi
gerceklestirilerek tretime baglanmistir. Isletme 06.0cak.1992 tarihinde Arcelik A.S.
den satin alinarak Turk Elektrik Endustrisi A.S.'nin 3. Isletmesi olarak faaliyetini
strdtrmastar. 1995 yilinda yapilan 10 Milyon Dolarlik yatirim ile Isletmenin kapali
alani 14.500 m? ye cikarilmis Uretim adetlerinde yillar itibariyle asagidaki gibi
gelistiriimistir.

1989 1.250.000 Adet/YIl 4.500 Adet/Gln

1989 1.650.000 Adet/Y1l  6.000 Adet/Gun

1997 2.475.000 Adet/Yil  9.000 Adet/Guln

1997 yilinda yaklagsik 13 Milyon Dolarlik yatirim planlanarak, kurulu
kapasitenin 9.000 Adet/Gun kompresér Uretim kapasitesine ¢ikmasi planlanmistir.
Su anda igletmede AE ve AZ olmak Uzere iki ayri model ve yaklagtk 55 ayri tipte
kompresér Uretiimektedir. Isletme bu gline kadar yaklagik 12 Milyon adet kompresér
Uretmis olup bunun 8 Milyon adeti Buzdolabi isletmesine, 2 Milyon adeti i¢ piyasaya,
2 Milyon adedide ihracata satiimigtir. 1996 yili sonu itibariyle 12 Milyon Dolar ihracat
hedeflenmektedir. Isletmenin Tecumseh firmasi ile lisans anlagmasi 2002 yilina
kadar gecerli olup Portekiz, G.Kore, G.Afrika, Makedonya, italya, Singapur, Ingiltere,
Tayland, Bulgaristan, Litvanya, Cek Cumhuriyeti ve Fas gibi Ulkelere ihracat
yapllmaktadir. isletmede ozon’a dost R134 gazli kompresor Uretim denemelerine
1992 Eylul ayinda baslanmis olup 1993 yilinda buzdolabi testleri yapiimis Haziran
1993 ten itibarende piyasaya verilmistir. Halen 98 kapsam digi, 628 kapsamigi

toplam 726 personel istihdam edilmektedir.
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3.2.2. YATIRIMLARA KATKI

(000.000 TL)

YILLAR TEE A.S ESKOM ESKISEHIR OZEL A
YATIRIMLARI SEKTOR YATIRIMLARI
1990 0 33,603 -
1991 0 83,483 -
1992 9,865 224,904 0.04
1993 9,648 528,405 0.02
1994 27,330 845,432 0.03
1995 561,546 4,481,015 0.13
( Sekil 2.8)

(42) Eskisehir Ozel Sektor Yatinmlari ile ilgili rakamlar ESO Kayitlarindan calisma yapilmak
suretiyle ¢ikariimistir.

06.0cak.1992 tarihinde Argelik A.S. tarafindan satisi yapilan kompresor
Isletmesi bu tarinden sonra Turk Elektrik Endustrisi A.S.” nin GglncU isletmesi olarak
ayni grup icinde Argelik A.S. Buzdolabi Isletmesinin kompresér ihtiyacini
kargilamaya devam etmistir.

1992 yilinda 10 Milyar TL olan igletmenin yatinmlari yillar itibariyle
sUrekli bir artis gostermis ve 1995 yilina gelindiginde, yaklasik 562 Milyar TL
seviyelerine ulagsmistir. Bu verilere gére isletmenin 1995 yilinda yaptig yatirim ,1992
yilina gore,cari yil fiyatlar ile 56 kat artmistir. 1995 yili yatinmini 1992 sabit fiyatlar
ile de@erlendirdigimizde de 1995 yili yatirm tutarimin 393 milyar TL oldugunu
gormekteyiz. Bu sonuca gére TEE Kompresér Igletmesinin 1992 yilina gére 1995

yilindaki yatirmiarinin reel olarak 39 kat artigini séylememiz mumkanddr.
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3.2.3. ISTIHDAMA KATKI

YILLAR TEE A.S ESKOM ESKISEHIR o/
iISTIHDAM TOPLAM iSTIHDAM

1992 594 157,334 0.004

1993 583 156,236 0.004

1994 650 146,221 0.004

1995 754 144,162 0.005

(Sekil 2.9)

(43) Eskisehir _iIi Ekonomik Durum Raporu 1989 s. 9 Eskisehir _iIi Ekonomik Durum Raporu 1993 s. 33
Eskisehir Ili Ekonomik Durum Raporu 1990 s. 9 Eskisehir lli Ekonomik Durum Raporu 1994 s. 39
Eskisehir Ili Ekonomik Durum Raporu 1991 s. 30 Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1995 s. 39

Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1992 s. 44

Turk Elektrik Endustrisi A.S. Kompresor Igletmesi Eskom’ un 1992 yili
basinda 594 kadrolu personel ile baglayan istihdama katkisi ,Eskisehir ili genelinde
karsilastiriidifinda binde 4’ ler seviyesindedir. 1995 yilinda 754 kadrolu personel
ise il genelinde binde 5 oraninda istihndama katkiy1 géstermektedir.

Kompresér Isletmesinde yilin belli dénemlerinde, son vyillardada yilin
tumUne dagilmis Uretim programina paralel artis yada azalma gésteren, belirli streli
hizmet akti ile calisan personel istihdami s6z konusu olup karsilastirma tablosunda
bu rakamlar ilave edilmemistir. Bunun yani sira sadece kompresér igletmesine
Uretim yapan yardimci sanayilerde istihdama katki yéninden gézénine alinmall ve
degerlendirilmelidir. igletme’nin Eskisehir ili istihdamina endirekt katkilarida mutlaka

degerlendiriimelidir.
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3.2.4. KAMU GELIRLERINE KATKI

(000.000 TL )

YILLAR TEE KOPRESOR ESKISEHIR o/
ISLETMESI TOPLAM GELIR
1992 13,880 1,806,018 0.01
1993 32,608 3,188,548 0.01
1994 48,737 6,360,270 0.01
1995 104,440 9,189,246 0.01

YILLAR | TEE KOMPRESOR | ESKISEHIR TOPLAM o/

GELIR VERGISI GELIR VERGiISI

1992 13,609 993,309 0.01

1993 32,061 1,753,701 0.02

1994 47,879 3,498,149 0.01

1995 102,304 5,054,085 0.02

( Sekil 2.10)

(44) Eskigehir_ili Ekonomik Durum Raporu 1995 s. 14 Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1993 s. 12
Eskisehir lli Ekonomik Durum Raporu 1992 s. 12 Eskisehir ili Ekonomik Durum Raporu 1994 s. 14

Turk Elektrik Endustrisi A.S. Kompresér Igletmesi'nin kamu gelirlerine
katkisi Arcelik Buzdolabi Isletmesinde oldugu gibi, Eskisehir ili toplam kamu
gelirlerine katkisi ve toplam gelir vergisi gelirlerine katkisi olmak Uzere iki tablo
halinde verilmistir. Ttrk Elektrik Endustrisi A.$.’nin merkezi Istanbul’da olup
kurumlar vergisi mukellefiyetide oradadir.

Yukarida verilen karsilastirma tablolarinda géraldaga gibi bu igletmenin
Eskisehirde toplam kamu gelirlerine katkisi yaklasik % 1 dolaylarindadir. Eskisehir ili
gelir vergisi gelirleri icindeki payina bakildiginda oranin ortalama % 2’ lere ¢iktig

goralmektedir. Eskigehir ili kamu gelirlerine dolayli katkisida gézardi ediimemelidir.
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3.2.5. IHRACATA KATKI

YILLAR TEE KOMPRESOR ESKISEHIR o,
ISLETMESI GENEL
1992 3,200,000 3$ 268,532,507 $ 0.01
1993 3,270,000 $ 295,440,575 $ 0.01
1994 5,712,000 $ 353,740,516 $ 0.02
1995 10,912,914 $ 395,501,963 $ 0.03
( Sekil 2.11)
(45) ESO Biilteni Mart 1990 s. 23 ESO Biilteni Mart 1994 s. 8
ESO Biilteni Mart 1991 s. 9 ESO Biilteni Mart 1995 s. 23

ESO Biilteni Nisan 1992 s. 14 ESO Biilteni Mart 1996 s. 9
ESO Biilteni Mayis 1993 s. 22

Eskisehir ili toplam ihracatinin 1988 - 1995 yillar arasinda yaklagik 2.5
kat arttigini  énceki bélumlerde yaptigimiz analizlerde tespit etmistik. 1992 - 1995
yillari arasinda ise ilin toplam ihracatinin ancak % 50  oraninda artis gosterdigi
sekil 2.11’ de izlenmektedir. Elde ettigimiz sonuglari bu bélim iginde kullanacagiz.

Turk Elektrik EndUstrisi A.S. Kompresor isletmesinin 1992 yili ile 1995 yili
ihracat gelirlerini  karsilastirdigimizda, ihracat gelirinin yaklagik 3.5 kat arttigi
gérilmektedir. Bu artis il genelinde saglanan toplam ihracat geliri artigimin tam 7
katidir. Her ne kadar il toplam gelirinin % 3’'Unu temsil ediyorda olsa artig ylzdesi
olarak son derece tatmin edici sonuglar, analizimizde ortayakonmugtur. Kompresor
Isletmesinin, Arcelik Buzdolaplari ile inrag ettigi kopresérler nedeniylede Argelik A.S.

ihracat gelirleri Gzerinde dolayl olumlu etkisi s6z konusudur.
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SONUC

Gelismekte olan ulkelerde genel ekonominin kalkinma dinamizmi,
bolgesel ekonomilerden dogar. Bélgesel ekonomilerin bu temel dinamizmi ise
bu bdlgelere yapilan yatinmlardan saglanir. Turkiye’ de yasanan bir ¢ok glincel
ekonomik sorunun asilmasinda gerekli yatirimlarin arttiriimasi daha dogrusu
sanayilesmenin saglanmasi gereklidir. Cunku Sanayiyatirnmlarinin dogurdugu
bir dizi temel gelisme ( Yatirim artisi, istihdam artisi, gelir artisi, tUketim ve
tasarruf artigi gibi ) ekonomik kalkinmayi saglar.

Tarkiye’ de yasanan bolgesel dengesizlikler ancak yatirimlarin
yayginlastiririmasi ve artiriimasi ile saglanabilecegi icin yaptigimiz ¢alismada
Sanayi igletmelerinin geldigi bélgenin yatinm seviyesine, istihndam seviyesine,
kamu ekonomisine 6l¢egi oraninda 6énemli katkilarda bulundugu gérulmektedir.
Bu durumun teyid edilebilmesi icin Argelik A.$. nin Turkiye ekonomisine
katkilarina paralel, Eskisehir ili ekonomisine Kkatkilarida analiz edilmigtir.

Ozellikle calismamizda Eskisehir de baglayan Arcelik A.S.’ nin kurulus
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serdvenine bakildiginda, Eskisehir Sanayi Odasinin 20. kurulus yildénima
kutlama faaliyetleri icinde DlUnya Gazetesi Eskisehir Sanayi Odasi ekinde
Sayin Ege CANSEN “Neden Eskisehir “ basligi altinda Arcelik Buzdolabi
Fabrikasinin Eskisehir'de kurulus nedenlerini séyle aciklamistir.(46)

‘Arcelik Yonetimi 1970li yillarin basinda sirketin Uretim kapasitesini
arttiracak yeni yatinmlar igin yer dusinmeye baslamisti. Tabii ilk akla gelen,
mevcut fabrika arazisinin igine yeni bir bina yapmakti.. 630 dénumluk Cayirova
arazisinde 40 000 m? bina ve 60 donUmlik agik alan kullanihyordu. Kisaca
Cayirova’da arsa sorunu yoktu. Butin yoénetim biraradaydi. Yuksek vasifli
elemanlar icin Istanbul’da is yeri ¢cok cekici idi. Banka, liman ve gumruk
hizmetleri, yan sanayi, ithal ve yerli makina yedekleri alimi agisindan Istanbul
ideal bir konumdaydi.

Yeni fabrika ileri teknoloji ile birlikte is¢i veriminin arttiriimasi sartti. Bunun
icin, sendika tarafindan dondurulmus is¢i basina Uretim sayilarinin
degistiriimesi gerekti. Bunu, ayni isletme icinde gerceklestirmek zordu.

Pek tabi her yeni yatirrmda oldugu gibi, bu yeni yatirimin basari sansida
finansman maliyetini asgariyeden gecirmekte gizliydi. Yeni fabrikanin mumkuin
oldugu kadar ucuza cikmasi gerekiyordu. Devlet sanayinin yurt sathinda
yayllmasi ic¢in bir dizi tegvik onlemleri almisti. Gerice yéreye yatirim yapaniara
sifir gumrikle makina ithalati yapma imtiyazi veriliyordu. Ayrica Istanbul’a
yatinm yapmak kural olarak yasaklanmigti. Bunun Gzerine, sirket idaresi yeni

fabrikanin yerinin segimi icgin bir arastirma ekibi olusturdu.

Etud edilecek konular sunlardi:

1. Hammadde ve mamul nakliye mesafelerinin asgariye indiren yeri
tesbit etmek.

2. Yeterli su ve elektrik bulunan yerleri tesbit etmek.

3. Yerlesim bélgesinin g¢evresinde sanayide istihdama elverigh yeterli
nitelikte isgucl olup olmadigini tesbit etmek .

4. Yerlesim bélgesinde saglik ve egitim hizmetlerinin yeterli olup

olmadigini tesbit etmek.

(46) ESO 25. YIl Ozel Sayisi, 1993 s. 50



5. Yoneticiler ve Gst kademe elemanlar igin mesken ve yasamlarina
uygun sosyal bir ¢cevrenin olup olmadidini tesbit etmek.

6. Yeterli bUyuklukte dizgin bir arazinin uygun fiyatla satin
alinabilecegini tesbit etmek.

7. Ingsaat yapma kolayliklarinin varligini tesbit etmek.

8. Yéredeki kamu ve yerel yéneticilerin sizi aralarina alip almama

konusunda ne kadar istekli olup olmadiklarini tesbit etmek.

Yapilan aragtirma ve hesaplamalardan sonra Eskisehir buyUk farkla
birinci geldi. ik ve en 6nemli tesbitimiz Eskisehirin nakliye optimizasyonu
acisindan Turkiye'nin agirlik merkezine en yakin yerlesim merkezi oldugu idi.

Sactan bir TUrkiye haritasi yapsaniz ve plakanin Uzerine her ilin pazar
potansiyelini bir agirlik olarak yerlestirirseniz sonra bu plakayi tek bir noktadan
devrilmeyecek sekilde asmaya c¢aligsaniz celik teli baglamaniz gereken nokta
Eskisehir'in 50 km kuzeydogusuna dusmekteydi.

O tarihlerde Eskigsehirde Organize Sanayi Bélgesi kuruluyordu. Arazi,
elektirik ve su probleminin ¢6zUmu kolaylagiyordu. PTT irtibatlar tesis
edilecekti. Eskisehir buyuk kamu kuruluslar Lokomatif, Seker fabrikasi ve Hava
Kuvvetleri dolayisiyla 6nemli sayida yetismis insan gucu kazanmist.

Hastaneleri ve okullari vardi. En énemiisi Eskisehirde bizi ileri géruslu,
aydin, kompleksiz, kendine guvenen insanlar karsilamigti. Biz onlari sevmistik,
onlar da bizi. Onimiize psikolojik bir engel konmamis, tam aksine igten bir
“hosgeldin” halisi serilmisti. Genel Muduramuz Fahir Ilkel'in bagkanliginda
yaptigimiz son toplantida tercihimiz kesinlik kazandi.

Eskisehir Argelik’in ikinci sehri olacakti. Bu vesile ile Argelik’'e Eskigehirin
kapilarini agan Mumtaz Zeytinoglu'nu hayir ve rahmetle anmay! bir borg
bilirim,”

Eskisehir Sanayi Odasinin 25. kurulus yildénimuinde Argelik A.S. Genel
Mudura Sayin Ergun Onder ise ikinci kez Eskisehirin secilmesini soyle

aciklamigtir.(47)

(47) ESO 25. Yil Ozel Sayisi, 1993 s. 51
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“Ikinci Argelik Buzdolabi Fabrikasini Eskisehirde kurmamizin sebepleri
hem gecgmis tecribelerimize, hem buglnkl kosullara hemde gelecede yonelik
beklentilere dayanmaktadir.

Kurucumuz Sayin Vehbi KOC’un is hayatinda Eskisehirin ézel bir yeri
vardir. O dénemlerde kurulmus olan guzel iliskiler Ko¢ Holding déneminde de
devam etmis ve ilk buzdolabi fabrikamizin Eskisehirde kurulmasina gerekce
olmustur. Daha sonra kompresér fabrikasida ayni yerde kurularak sistemin
bGtunltgu  saglanmistir.  Bu uzun gegmise baktigimizda Eskisehir ile
baglarimizin kékla ve saglam temellere dayandidini géririz.

Buglne baktigimizda da bu goruslerimizi destekleyen gerekcelerie
karsilasiyoruz. Oncelikle isgucu kalitesi ve sehrin aydin insanlari, gelismis
sanayii, Argelik-Yan sanayi iligkileri, Arcelik-Cevre iliskilerindeki olumlu
gelismeler, Eskisehirin Ulke ig¢indeki konumu tercihimizdeki en &énemii
faktorlerdir. Buna ek olarak Vali, Belediye Baskani, Anadolu Universitesi
Rektéru ve Sanayi Odasi Baskanrnin gosterdikleri yakin ilgi ve tesvik edici
dinamizmleri, bizleri etkileyen énemli gerekgelerdir.

Geleceg@e baktigimizda ¢ok énemli iki kavramia karsilasiyoruz. Bunlardan
birincisi glcli Anadolu Universitesi sayesinde sanayi Universite isbirligi
sa@lanarak arastirma faaliyetlerinin hizlandirilabilme imkanlari; digeri ise,
sehrin sogutma sanayinde merkez konumuna gelecek olmasidir.

BUtin bu gerekgeleri uzun uzun dusunerek yatirrmi Eskisehirde yapma
karari aldik ve dogru karar aldigimizin inancindayiz.”

Goruldaga gibi Ulkemizin en buyuk &zel sektér kuruluslarindan Argelik
A.S.’nin ikinci kez Eskisehir demesi ve Holding olarakta il sinirlari icinde dért
sanayi kurulusunun bulunmasi tesadufi ve duygusal yaklagimin bir sonucu
degildir. Nakliye optimizasyonu, Organize Sanayi ve alt yap! imkanlari, yetismis
insan glcl, hastane ve okul imkanlari, yeterli buyUklUkte duzgun arazi, yeterli
su ve enerji imkanlari, Universite Sanayi isbirligi imkanlari, bélgedeki tesvikler
ve basiretli yerel yoneticiler gibi en énemli faktérlerin bir arada bulunmasi bir

Sinai Kurulusunun Eskisehir’i tercih etmesi igin yeterli kogullart olugturmustur.
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ARCELIK AS.

ARCELIK A S.

ARCELIK A S.

ARCELIK A.S.

ARCELIK A.S.

ARCELIK A.S.

KAYNAKCA

Yilhik Faaliyet Raporu, 1986 32. Genel Kurul

Toplantisi Istanbul

Yillik Faaliyet Raporu, 1988 Olagan Genel

Kurul Toplantisi istanbul

Yilik Faaliyet Raporu, 1990 36. Genel Kurul

Toplantisi Istanbul

‘Yillik Faaliyet Raporu, 1991 37. Genel Kurul

Toplantisi Istanbul

Yilik Faaliyet Raporu, 1992 38. Genel Kurul

Toplantisi Istanbul

Yilhk Faaliyet Raporu, 1993 39. Genel Kurul

Toplantisi Istanbul

98



ARCELIK A S.

ARCELIK A S.

ARCELIK A.S. TARIHCE

ARSLAN , Halil

BAYAR , Dogan

BERBEROGLU , N.Gunes

BULUTOGLU , Kenan

BUKER , Semih

Yillik Faaliyet Raporu, 1994 40. Genel Kurul
Toplantisi Istanbul
:Yillilk Faaliyet Raporu, 1995 41. Genel Kurul

Toplantisi istanbul

:Argelik Kutiphanesi ve Mikrofilm Arsivi, Yer No:

ARGC-7 Demirbag No: 125, istanbul

Yatinm Projelerinin Hazirlanmasi ve
Degerlendirilmesi” Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakultesi, Ankara 1990

"Sanayi lIsletmelerinde Yatinm Politikasr’

Anadolu Universitesi Yayini, Eskisehir 1995
."Eskigehir Organize Sanayi Bolgesinin Sehrin
Ekonomisine ve Sanayii ne Katkisi” Anadolu

Universitesi I.i.B.F. Dergisi Cilt 3 No: 1-2, 1985

"Kamu Ekonomisine Girig” Filiz Kitapevi,

istanbul 1981

”Yatinm ve Proje Degerlemesi’ Acik Odretim

Fakultesi Yayinlari 1. Fasikul Eskisehir 1994
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CEMALCILAR, ilhan

CAKICI, Latif

DINLER , Zeynel

ERKOK , Siir

Eskisehir Ilinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskigehir llinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskigehir {linin Ekonomik

Durum Raporu

Eskisehir Ilinin Ekonomik

Durum Raporu

“Isletmecilik Bilgisi” Anadolu Universitesi,
Isitme Ozurli Cocuklar Egitim Vakfi Yayini No:3

Eskisehir 1993

~“Sanayi isletmelerinin Kurulug Yeri Secimi
Uzerine’ istanbul Sanayi Odas Dergisi, istanbul

Yl X1, Sayt 123 Mayis 1976

"Bélgesel iktisat’ Ekin Kitapevi Bursa 1994
"Teknoloji Segimi ve istihdam Soruniar’
Ankara lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi

Yayinlari No: 118, Ankara 1977

:T.C. Eskisehir lli Sanayi ve Ticaret

Mudarlaga, 1988

‘T.C. Eskisehir [li Sanayi ve Ticaret

Madarlaga, 1989

:T.C. Eskisehir lli Sanayi ve Ticaret

Mudarlaga, 1990

‘T.C. Eskisehir lli Sanayi ve Ticaret

Madarluga, 1991
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Eskisehir ilinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskisehir llinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskisehir ilinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskisehir Ilinin Ekonomik

Durum Raporu

Eskisehir Sanayi Odasi Yayinlari

ESO

ESO

ESO

ESO

ESO

:T.C. Eskisehir lli Sanayi ve Ticaret

Madarlaga, 1992

:T.C. Eskisehir Valiligi Sanayi ve Ticaret

Madarliga, 1993

:T.C. Eskisehir Valiligi Sanayi ve Ticaret

Madurlugu, 1994

:T.C. Eskisehir Valiligi Sanayi ve Ticaret

Madariaga, 1995

."Eskigehir Sanayi Dinii, Bugiinii, Yarnni” Yayin

No:24 Eskisehir 1988

:Eskigehir Sanayi Odasi 25. Yil Ozel Sayisi No:

267, Eskisehir 1993

:ESO Biiltenleri, Yil 1990

:ESO Biiltenleri, Y1l 1991

:ESO Biiltenleri, Yil 1992

:ESO Biiltenleri, Yil 1993
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ESO

ESO

HAN , Ergal

ISIK, Cahit - SANLIER , Kenan

IZGI , Recep

KARLUK , Ridvan

SAVAS , Vural F.

SAHIN , Mehmet

:ESO Biiltenleri, Yil 1994

:ESO Biiltenleri, Y1l 1995

““Iktisada Girig 1” Anadolu Universitesi Basimevi

Eskisehir 1994

:”Sosyo-Ekonomik Gelismede Eskigehir

Nereden Nereye’ ESO Yayinlari, 1988

"Bolgesel Dengesizlik ve Sanayinin

Yayginlagtiriimasi” DPT Yayini Ankara 1979

"Tiirkiye Ekonomisi” Birlik Kitapevi, Eskisehir,

1994

“Yatinm Kriterlerinden Dogrusal
Programlamaya’ Eskisehir iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi Yayinlari No: 27-4, istanbul

1965

Yatinm ve Proje Degerlemesi” Acik Ogretim

Fakultesi Yayinlart 2. Fasikal Eskisehir 1991
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TATAR , Tevfik “Yatinmlann  Secimi  ve Degerlendirme
Teknikleri’ Gazi Universitesi |ktisadi ve idari

Bilimler Fakultesi Yayini No: 58 Ankara 1993

TOOB iktisadi Rapor 1987 Ankara

TOOB iktisadi Rapor 1988 Ankara

TOOB iktisadi Rapor 1989 Ankara

TOOB iktisadi Rapor 1991 Ankara

TOOB ‘Ekonomik Ropor 1992 Ankara 48. Genel Kurul
TOOB :Ekonomik Ropor 1993 Ankara 49. Genel Kurul
TOOB :Ekonomik Ropor 1994 Ankara 50. Genel Kurul
TOOB :Ekonomik Ropor 1995 Ankara 51. Genel Kurul
TOOB :Ekonomik Rapor 1994 Ankara

TOOB "Sayilarin Diliyle Tiirkiye” Tesav TOOB Yayin

No: 314, Ankara 1996
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