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OZET

Globallesen Diinya Ekonomisi’nde yabanci sermaye deyimi onemini yitirmistir
demek belki de yerinde olacaktir. Ciinkii, gerek azgelismis gerekse gelismis iilkeler
ekonomilerinde yabanci sermaye yatirimlarina yer vermektedirler. Bu ylizden gelismis
tilke sermayelerinin azgeligmis tilke kaynaklarina yonelmesi ve bu iilkelerdeki meveut
kapasite yabanci sermayeyi olduk¢a 6nemli kilmistir. Elbette yabanci sermaye ithal eden
ve ihrag eden lilkelerin, bu yatirimlardan beklentileri farkli olacaktir. Yabanci sermaye
ithal eden iilke, yatirim imkanlarim gelistirmek ve buna bagh olarak meydana gelecek
gelismelerden faydalanmayi amaglarken yabanci sermaye ihrag eden iilke ise genel olarak

daralan pazar imkanlarini gelistirmek ve karini maksimize etmek amacindadir.

Iste, amaglarin ortak noktada bulustugu an yabanci sermaye yatirimlart gercekles-
mektedir. Yatirim yapilacak alanin belirlenmesinde talep sartlarinin uygun oldugu pazan
belirlemek oldukca 6nemlidir. Dogrudan veya dolayl: olarak diger sanayi kollar ile
iliskilerinden dolay1 lokomotif sektorlerden biri olan otomotiv sanayii, talep hacmi, tire-
tim potansiyeli, istihdam yaratma giicii ve gosterdigi biiyiime ile Diinya Ekonomisi’nde

Onemli bir yere sahiptir.

Uluslararasi otomotiv iireten firmalarin, sermayeleri ile beraber potansiyel iilkelere
girdikleri gozlenmektedir. Ornegin, Uzakdogu iilkeleri Giimriik Birligi siirecindeki iilke-
mizi A.T. giimriik duvarlarini agmak i¢gin segmistir. Elbette bu tercihde tilkemizin kendi
pazar yapisi ve siyasi konumunun da bilyiik 6nemi vardir. Nitekim, lilkemizde faaliyet
gosteren 16 otomotiv firmasinin 11’ yabanci sermayelidir.Digerleri ise lisans anlagmalari

cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu caligma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde, Tiirkiye’de yabanci
sermaye yatirnmlarinin geligimi ele alinirken ikinci béliimde Tiirk Otomotiv Sanayii ince-
lenmistir. Son béliimde ise Tiirk Otomotiv Sanayii’nin ekonomik yapis: ile yabanci
sermaye yatirimlarinin sanayideki yeri ele alinmus ve Giimriik Birligi kargisinda sektoriin

rekabet sans1 degerlendirilmeye calisilmistir.



SUMMARY

It can be said that the foreign capital has lost its importance in the world which is
becoming global. Since, both developed and under developed countries have been using
foreign capital in their economies. Hence, the capital of developed countries have been
directed towards the sources of under developed countries and the existing capacities of
these countries made the foreign capital important. It is clear that the expectations of the
countries which imports or exports foreign capital will be different. The aim of the
country that imports foreign capital is to improve its investment facilities; on the other
hand the aim of the country that exports foreign capital is to expand its markets which
have been reducing and to expand its markets which have been reducing and to maximize

its profit.

So, when the requirements meet at a point, the foreign capital investments occur. It
is quite important to determine the market which will be suitable for the demand
conditions for choosing the investment area. Because, of the direct or indirect relations
of the automotive industry, which is one of the locomative sectors, with the other sectors
has a very important place in Wold’s economy with its demand capacity, producing

potential, power of creating employment and the development it has been showing.

It has been observing that the international automative producing firms are taking
place in potential countries with their capitals. For example; our country which is in the
period of having custams union with Far East countries has been choosen to EEC for
passing over the customs wall. It is certain that our countries market structure and
politicial position is important for this decision. As a matter of fact, the 11 automative
firms out of 16 have foreign capital, The others are maintaning their activities in the

frames of license agreements.

This study has three parts. In the first part the development of foreign capital
investment in Turkey have been discussed; in the second part Turkish Automative
Industry have been studied. Finally, economical structure of Turkish Automative
Industry and the place of foreign capital Investmens in the industry has been evaluated

and the chance of competition against the Customs Unity has been studied.
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GIRIS

Globallesme ile serbest piyasa ekonomisinin yayilmast tilkelerin yabanci sermaye
yatiimlarina daha thml yaklagsmasina neden olmustur. Gerek sermaye ihrag eden iilkeler
gerekse ¢ok uluslu firmalar, yeni pazarlara girerek karlarini maksimize etmek amaciyla

sermaye talebinde bulunan iilkelere yonelik yatirimlarini arttirmuglardir.

Tirkiye ekonomisi de meydana gelen bu gelismelere paralel olarak 24 Ocak 1980
sonrasinda daha liberal bir goriintii sergilemistir. Sermaye yetersizligini ortadan kaldir-
mak, igsizligi onlemek ve teknolojik gelismelerden faydalanmak amaciyla gerekli diizen-
lemeleri yapan iilkemiz, yabanci sermaye icin cazip bir iilke olmugtur. Nitekim 1954
yihinda yiirtirliige giren 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu” ile baglayan
yabanci sermaye girisi 24 Ocak kararlan ile beraber gecmise oranla biiyiik bir gelisme

gostermistir.

Otomotiv sanayii, 6zellikle son yillarda ¢ok hizl bir degisim gostermistir. Uretimi,
pazarlama ve teknoloji transferleri ve firmalar arasindaki genis igbirligi ile bugiin oto-
motiv sanayii tiimiiyle uluslararasilagmistir. Sermaye-Teknoloji yogun bir tiretim yapisi-
na sahip olan otomotiv sanayii, yaratugi genis boyutlu ekonomik dinamizm ve siirekle-
yiciligi nedeniyle lokomotif (anahtar) sektorlerden birisidir. Onemli bir diger nokta; oto-
motiv sanayiinin en biiyiik tek sanayi sektorii olarak kalmasi ve derhal bagka sektorlere
de yayilan organizasyon ve donatim teknolojilerinden siirekli olarak bir oncii iglevi
gormesidir. Uretici firmalar arasinda meydana gelen rekabet ve yeni pazarlar elde etme

cabalar, yatimmlari, azgelismis ve bizim gibi gelismekte olan iilkelere yoneltmisgtir.

1960’11 yillarin sonlarinda Fofd lisans: ile ilk seri iretimi gergeklestiren Tiirk
Otomotiv Sanayii’ne tasit araglan talebinin hizh artis ile beraber, 1964 yilinda yayinlanan
“Montaj Sanayii Talimatnamesi” ile diizenleme yapilmistir. Yabanci sermayeyi Tiirki-
ye'de yatmfn yapmaya tesvik edici ¢caligmalar sonucunda 1970’11 yillarda Tiirk Otomotiv
Sanayii’nde hizli bir geligme goriilmiistiir. Bugiin ililkemizde faaliyet gbsteren 16
firmanin 11°1 yabanci sermayelidir. Diger firmalar ise lisans anlagmalar ¢ergevesinde

faaliyet gostermektedir.




Bir iilkenin geligmislik seviyesinin en dnemli gostergelerinden birisi arag park:
girisidir. Arag parka girigi, bir iilkenin tagit afaglan talebini gosterir. Talep ihtiyacin ithal
ikameci bir anlayisla ¢6zmeye ¢alisan lilkemizde yabanci sermayeli yatirimlann artigi ilgi
cekicidir. Glimriik Birligi’ne gecis siirecinde son agamaya gelmis iilkemize yonelik,
ozellikle Uzakdogu’lu firmalann yatirum gabalar, “Yabanci Sermaye Yatirtmlan ve Tiirk

Otomotiv Sanayii’ndeki Yeri” adl: bu aragtirma i¢in temel dayanak olmugtur.

Bu ¢aligma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde yabanc: sermaye kavram
{izerinde durulmug ve yabanci sermaye yatirimlarimn Tiirkiye Ekonomisi’ndeki geligimi,

yeri ve dnemine temas edilmigtir.

Ikinci boliimde, otomotiv sanayii hakkinda genel bilgiler verilerek, iitkemizde oto-
motiv sanayiinin geligimi anlatilmgtir. Tiirk Otomotiv Sanayii’ndeki yabanci sermaye
yatirimlar: tanitilmis ve bu firmalarin, Istanbul Sanayi Odasi’nin verilerine dayamlarak

“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Firmas1” kapsaminda performanslan degerlendirilmigtir.

Uclincii bsliimde ise, Tiirk Otomotiv Sanayii’nin ekonomik analizi yapilarak ya-
banci sermayeli firmalarin ekonomik etkileri anlatilmugtir. Otomotiv Sanayii’mizde yasa-
nan sorunlar ele alinmig ve ¢oziim onerilerine deginilmigtir. Son olarak Giimriik Birli-
gi'ne gecis siirecinde yabanci sermaye yatirimlarinin gelisimi ile beraber Tiirk Otomotiv

Sanayii’nin rekabet sans1 degerlendirilmeye caligilmastir.



BIRINCI BOLUM

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ TURKIYE
EKONOMISI’NDEKI YERI VE ONEMI

1-YABANCI SERMAYE KAVRAMI VE KAPSAMI

D1g sermaye kaynaklar, iktisat politikasinda yer alan énemli bir elemandir. Kisaca
bor¢lanma ve yabanci 6zel sermaye girigleri olarak belirtebilecegimiz Dis sermaye

kaynaklarindan yabanci sermaye yatinmlarn iizerinde durulacaktir.
1.1.Yabanci Sermaye Kavrami

Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin gelisim siireglerini tamamlayabilmeleri,
ekonomiyi saglam temellere oturtarak, gelismislik seviyesine ulagabilmeleri igin saglam
yatirimlara girismeleri zorunludur. Bu iilkelerin s6z konusu yatinmlan gergeklestirebil-
meleri igin sermayeye ihtiyaci vardir. I¢ kaynaklar bu ihtiyac: kargilamakta yeterli ola-
muyorsa lilkeler bu sorunu halletmek i¢in, i¢ kaynaklarla karsilanamayan boliimiinii temin

edebilmek amaciyla lilke dis1 kaynaklardan sermaye ithal etmek durumundadirlar.

Iste, bir iilkenin kargihigini sonradan 6demek iizere dis kaynaklardan elde edecegi
ve ekonamik giiciine ekleyebilecegi mali ve teknolojik kaynaklara yabanci sermaye

denir@

Diger bir tanima gore, ¢ok uluslu sirketlerin gelismekte olan iilkelere gelip tek

basina veya yerli sermaye ile ortaklaga bir ige girmelem'dirx

Yabanci sermaye, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluglar taarfindan bagka bir
tilkeye taginmasi, Yabanci sermaye yatirimi, bizzat kurulus ve kisi tarafindan bir bagka

iilkeye yapilacag gibi, tagindig iilkedeki kurulu bulunan bir girketin yatinmina igtirak

1 Uras Giingér, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Formiil Matbaasi, Istanbul 1979,
s.19.
2 Ekren Nazmi, Tirkiye’de 1980 Sonrasi Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Teknolojiye

ve Istihdama Etkileri, (Yayinlanmams Bil-Uz Tezi), Marmara Universitesi, Istanbul 1990, s.9.



seklinde de gergeklestirilir.3

Bu caligmanin kapsami bakimindan 6zel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarn

onem kazanmaktadir.

Buna gore, dogrudan yabanci sermaye yatirimu: Bir iilkede bir firmay: satin almak
veya yeni kurulan bir firma i¢in kurulug sermayesini arttirmak yoluyla o tilkede bulunan
firmalar tarfindan diger bir iilkede bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte
teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatinmcinin kontrol yetkisini de beraberinde getiren

yatinmdur.4
1.2.Yabanct Sermaye Kapsami

Yabanci sermaye yatrimu 18. yiizyilda ortaya ¢ikmus, 1. Diinya Savagi’ndan sonra
ise olduk¢a hiz kazanmigtir. Yabanci sermayenin giindeme gelmesinden itibaren iilke
ekonomisi iizerinde zararlan .ve yararlan {izerinde durulmug ve tartigma konusu ol-
mugstur. Tiirkiye’de bu tartigmalann igindedir. Yabanci sermaye yatirimlarinin, ekonomi
{izerine olumlu ve olumsuz etkiler yarattig1 bir gergektir. Ancak 6nemli olan, olumlu

etkilerin olumsuz etkilerden daha fazla olmasi geregidir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de mevcut yabanci sermaye yatirimlarn, genel anlamda
etkileri ve Tiirk otomotiv sanayiindeki yeri ele alinmigtir. Caligmanin amacina uygun
olarak yabanci sermaye, kapsam olarak daraltilmigtir. Boylece, uluslararas: diger ser-

maye hareketlerinden ayirmak miimkiin olmusgtur.

Yabanct sermaye yatiriminin portfdy yatirimlarindan farki, milletlerarasi sermaye

transferinin, piyasa iglemi olmadan bir iilkeden digerine aktarilmasi seklinde olmasidir.

Genellikle dogrudan yabanci sermaye yatirimlar, sanayi sektoriine yoneliktir ve
daha ¢ok A iilkesinden sermaye transferi seklinde degil, A iilkesinin X sanayi dalindan,
" B iilkesinin X sanayi dalina akig seklindedir. Ozellikle dogrudan yatirimlar, iki sanayi
kesimi arasinda bir sermaye akig1 6zelligi tasimaktadir. Bu sermaye akigi, yatay ve dikey

yatinmlar geklinde meydana gelmektedir.

3 POWER Ekonomi S&zliigii, Power Kitap Serisi 1, Sabah Yay., Istanbul 1995, 5.127.
4 Karluk S.Ridvan, Tiirkiye Ekonomisi, Birlik Ofset Yaymncilik, Eskisehir 1994, 5.304.




Yatay yatirimlar, bir firmanin yatirim yaptig1 tilkelerde, kendi tilkesi ile aym tiretimi
gergeklestirdigi zaman ortaya ¢gikar. Dikey yatirimlar ise, yatirim yapilan iilkede esas

iilkedeki iiriinlerin islenmesi seklinde yapildig1 zaman goriiliir.”

2-YABANCI SERMAYE HAREKETLERINI YARATAN NEDENLER

Yabanci sermaye genellikle bir iilkede kar etmek, ucuz hammadde ve isgiicii

saglamak ve yeni pazarlar elde etmek giidiileriyle yonelmektedir.

Amerika’da yapilan bir aragtirmaya gore yabanci sermayenin az geligmis lilkelerde

yatirim yapmasinda degisik faktorlerin agirlig soyledir.

— Yeni pazarlar elde etmek 9048
— Kéar maksimizasyonu %20
— Hammadde ve yart mamul saglamak %13
— Diger fimalarla rekabet %10
— Isci ticretlerinin diigiikligu % 6
— Diger faktorler %3
%100

Ancak, yabanci sermaye yalnizca yukarida belirtilen faktorler dogrultusunda bir
tilkeye yonelmez.% 1950°1i yillardan itibaren uluslararast ticaretin liberallesmesi ve ge-
lismesi, bolgesel ticari birliklerin kurulmasi, sanayilesmis iilkelerin &zel yabanci sermaye
yatirnmlarina 6nderlik etmesi ve uluslararas: is anlagmalarinin tegekkiilii, uluslararasi
ekonomide 6nemli geligmeler saglamustir. Bu gelismeler sonucunda olusan kogullar 6zel
yabanci sermaye yatirimlarinda bulunmak isteyen yatirimeilar, yatirimda bulunacaklar1

iilkeleri bazi faktorler cercevesinde incelemeye sevk etmistir.

Bu incelemeye konu olan faktorleri; Ekonomik ve ekonomi dist nedenler (Siyasi ve
sosyo-kiiltiirel nedenler) olarak siniflandirip agiklamak, konunun daha iyi anlagilabilirligi

agisindan yararl olacaktir.

5 Karluk S.Ridvan, a.g.e., s.305.
6 Tekin Suat, “Diinya’da ve Tirkiye’de Yabanct Sermaye Yaurimlan ve Beklentiler”, Inceleme

Yarigmasi, YASED Yay. No: 33, Istanbul 1988, s.229.
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2.1.Ekonomik Nedenler

Sermayenin kendi iilkesinden ¢ikip diger iilkelere gelis nedenleri arasinda eko-

nomik nedenler olduk¢a 6nemli bir yer tutar.

Giiniimiizde yabanci sermayenin gidecegi iilkkede aradig1 ekonomik faktorlerin
basinda pazar ¢ekiciliginin geldigi sdylenebilir. Yabanci sermaye yatirimcisinin tirettigi
mala kars: diger iilkedeki talep fazlalig1, yabanci sermayeyi o iilkede yatirim yapmaya
tesvik edecektir. Biitiin yabanci sermaye yatirimlarini bu giidii ile agiklamak miimkiin-
diir. Pazar biiyiikliigii, karmni azamilestirmek isteyen miitesebbisin ilgisin ¢eken bir konu
olmaktadir. Ciinkii yatinmdan saglanacak gelir, pazarin genigligi ve Uretilecek tiriine

kér§1 olan talebin biiyiikliigiine bagl bulunmaktadir.

Diger bir onemli faktor de tabii kaynaklarin bollugu ve ucuzlugudur. Aslinda
yabanc1 sermaye yatinmlarinin, baslangigta sadece ucuz ve bol dogal kaynaklan isletmek
ve ana sirkete hammadde temin etmek icin yapildig1 bir gercektir. Yeralti ve yeriisti
kaynaklar1 bakimindan zengin, Petrol Ureten Ulkeler, Meksika, Filipinler, $ili, Nijerya,

Peru gibi iilkelerdeki yabanci sermaye yatirimlar: bunun en giizel Srnekleridir.

Bir baska 6nemli faktorde iiretim faktorlerinin bollugudur. Bunlar arasinda en
onemlisi de, ucuz isgiici temini kolayligidir. Bu sekildeki bolgeler, maliyet a¢isindan
nisbi cekicilige sahiptirler. Giiney Kore, Hong Kong, Singapur ve Tayvan ucuz isgiicii

imkanlar ile yabanci sermayeyi kendilerine ¢ekmis tilkelerdir.

Alt yap tesislerinin yeterli diizeyde olmasi, para, kambiyo ve giimriik konularn-
daki serbestliklere de ayri bir tercih nedeni olarak, bilhassa geligmis tilkeler arasindaki

sermaye akimlarinda etkili olmaktadir.”

Bu cercevede yabanci sermaye yatirimlarinin bir ilkeye gelis nedenleri konusunda

onemli bir yere sahip olan ekonomik nedenleri;

— Yiiksek kar beklentisi,

— Yeni pazar aray1st ve pazari genisletmek,

7 Akdis Muhammet, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabanc Sermaye Yatinmlan ve Beklentiler”, YASED Yay.
No: 33, Istanbul 1988, s.67.



— Daha verimli iiretim beklentisi,

— Ithalat ve ihracat islemlerinde giimriik ve diger engelleri agmak,

— Hammadde ihtiyacinin kargilanmasinda kolayliklar saglamak,

— Mevcut piyasalar1 genigletmek,

— Ellerinde bulunan teknolojiyi diger iilkelere aktarmak seklinde siralamak miim-

kiindiir.

2.2.Ekonomi Dis1 Nedenler

Ekonomik faktdrler yabanci sermaye yatirimlari igin ana unsur olmakta, ancak,
diger faktérlerde bu ana unsuru desteklemekte veya engellemektedirler. Bu unsurlar: ise

“Siyasi ve Sosyo-Kiiltiirel Nedenler” seklinde agiklamak miimkiinddir.
2.2.1.Siyasi Nedenler

Bir iilkede siyasi otoritenin veya devlet idarecilerinin izlemekte olduklar siyasi ve
ekonomik rejim ile yiiriitiilmekte olan i¢ ve dig politika, sermayenin gikis1 ve diger
iilkelerden sermaye girisi konusunda oldukga dnemlidir. $6yle ki, yatirume igin yatirim-

larin rizikosu acisindan ekonomik istikrar kadar siyasi istikrar da snemlidir.®

Sermaye sahibinin dncelikli amaci kar oldugu kadar bu karin devamlilifidir. Karin
devamliligin: saglayan en 6nemli faktor ise kalict istikrardir. Kalici bir istikrar ise, sag-
lam bir demokrasi, temel insan haklarinin, miilkiyet haklarinin ve tesebbiis hiirriyetinin

teminat altinda oldugu kosullarda saglanabilir.

Yabanci sermayenin herhangi bir iilkeye yatirim karart alirken, istikrarla birlikte
aradig1 bir diger ¢ok onemli husus da ekonomik politikalarin tutarlilik ve devamlibik

arzetmesi geregidir.?

Siyasi kararlar igerisinde yabanci sermayeyi en olumsuz etkileyen karar-lardan biri

ise yapilan yatirimlarin bir siire sonra millilestirilmesidir. Millilestirilme tehlikesi, yabanci

8 Karakoyunlu, Erdogan, “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatinmlan ve Uygulamasi”, ILTiirkiye Iktisat

Kongresi’nde Sunuian Teblig, {zmir 2-7 Kasim 1981, 5.426.
9 Seyidoglu Halil, Uluslararasi iktisat, Turhan Kitabevi, Ankara-1986, s.443.
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sermayeyi caydirici bir etki yapmaktachr.lo

Bununla beraber yabanci firmalann var olan rejimi veya politikalan begenmemesi
durumu, genellikle ticari beklentiler {istiin goriiniirse iilke ile ticaret yapilmasimni veya bu
tilkeye yatinm yapilmasini engellemez. Angola, Mozambik ve Dogu Avrupa iilkeleri
varolan sistemi begenmemelerine ragmen yabanci sermayenin yatinm yaptiklarn iilkelere

omek olarak gosterilebilir.!1

Sonug olarak siyasi nedenler 6nemli olmasina ragmen karar alma siireci, ekonomik

yararlar dogrultusunda iglemektedir.

2.2.2.Sosyo-Kiiltiirel Nedenler

Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirlemekte olan 6nemli kriterlerden biri de
sosyal ve kiiltiirel yapidir. Ekonomik ve siyasi nedenler yabanci sermaye yatirimlarin
onemli oranda etkilemesine ragmen sosyal ve kiiltlirel yapidan kaynaklanan sorunlar

sermaye ihracatgisini yatinim karan alirken daha dikkatli olmaya sevk etmektedir.

Ciinkii; ekonomik, yasal veya politik faktorler olarak tartigilan bir ¢ok konu aslinda
sermaye ithalatcisi ve ihracatgist tilkelerin sosyal degerlerinin ve kiiltiirel durumlarinin bir
ifadesidir. Bunula beraber yatirimcilarin yatirim kararlar alirken sermaye ithalatcist tilke-
lerde bu faktorlere ek olarak bazi faktorleri de gbz oniinde bulundurmalarn gerekecektir.
Sermaye ithal eden bir iilkedeki kiiltiir yapis1 yabanci sermayeye kars: koyma veya izin
verdikten sonra kontrol etme seklinde bir etkide bulunabilir. Boyle bolgelerde elde edilen
bilgiler basin yayin organlarinin duysal bir gekilde davranarak yatinmcilarin kontrol
altinda bulundurulmasim istedikleri tespit edilmistir. Yabanci sermayeye tepkinin oldugu
yerlerde yatinmcilar boyle bir pazan kagirmamak igin yore politikaci ve partilerin des-
teginde hareket etmeyi uygun gdrmiiglerdir. Bu politik himayenin saglanmasi ise ¢gogu

zaman batililarca ahlak dis1 olan riigvet sayesinde gerceklestirildigi kanaati yaygindir.

10 ppT., Yabana Sermaye Cahgma Grubu Raporu, 3.Izmir Iktisat Kongresi, 4-7 Haziran 1992,

s.136.
11 Frank Isaiah, Foreing Enterprise in Developing Countries, The Johns Hopkins Universty
Yay. Baltimore, 1980, 5.130.
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Yabanci sermaye sadece somiiriiciidiir, lilke kaynaklarini somiiriir 6n yargist ile
hareket edenler, yabanci sermayenin iilkelerine gelmesini istemezler. Oysa yabanct ser-.
mayeyi sadece bir sémiirii aract olarak gormek hatali olacagindan, yabanci sermayenin
bir kargilikli menfaat iligkisi oldugu kanaati yayginlagtirilmali ve yabanci sermaye de iilke

menfaatlerini zedelemeyecek bir sekilde davet edilmelidir.12

3-YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ TURKIYE EKONOMISI’-
NDE DONEMSEL GELISIMI

Ulkemizde yabanci sermaye konusu genellikle yanlis anlagilmigtir. Osmanh devleti
zamanindaki olumsuz tecriibeler, 6zellikle 6zel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
kugku ve pesin hiikiimlii yaklagimi beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de yabanci serma-

yenin genel anlamda 1950’1 yillara dayanmaktadir.

Kisaca yabanci sermaye lilkemize asagidaki yasal ¢erceve dahilinde gelmektedir.

1) 17 sayili Tiirk parasint Koruma Mevzuatina gore (1984 basindan itibaren
T.P.K.K. ile ilgili 28 sayil1 karar gore)

2) 6326 say1l1 Petrol kanununa gore

3) 6224 sayih Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanununa gére

4) Yabanci Sermaye Dairesinin 84/1 Sayil1 Tebligine gore.13

1954 yilinda ¢ikarilan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’nun gergek
anlamda 1980’lerin bagina kadar uygulanamadigini gérmekteyiz. Bu yiizden Yabanci
sermaye yatinmlanm donemsel olarak incelemeye; 1980 6ncesi donem ve 1980 sonrasi
donem olarak ele almak ve 1990 sonrasi gelismeleri daha ayrmtili vermek agiklik ka-

. zandiracaktir.

- 3.1.1980 Oncesi Donem

Yabanc1 sermayenin Tiirkiye’ye girigi genel anlamda kapitiilasyonlarla baglamstur.

12 Tekin Suat, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatinmlari ve Beklentiler”, inceleme
Yarigmasi, YASED Yay. No: 33, Istanbul 1988, 5.232.
13 Bozkurt Unal, Ekonomide Yabanci Sermaye, YASED Yay. No: 15, Istanbul 1984, s.14.
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1838 yilinda imzalanan Ticaret Anlagmasyile once Ingiltere’ye taninan ayricaliklar, daha
sonra tiim Avrupa iilkeleri i¢in gegerli hale gelmistir. Ancak yabanci sermaye bu do-
nemde iiretime ydnelik olarak gelmemis, ticaret kogullarinin bu denli uygun nedeniyle.
daha ¢ok ticaret yapmay1 yeglemis, lilkenin koloniyal tipte bir somiirge konumuna

sokulmasini amaglamistir. 14

Gegmisteki bu aci tecriibelere ragmen yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti yabanci
sermayeye karg1 dikkatli ancak gereksinimlerinin bilincinde bir tavir sergilemistir. Ata-
tiirk, bu dénemde yabanci sermaye hakkindaki goriislerini su ciimle ile ortaya koy-

maktadir.

“Gergekten iilkemizin kisa siirede bayimdir hale getirmek icin ulusumuzun yetersiz
sermayesi karsisinda yabancilarin sermayesinden, araglarindan, uzmanligindan yararlan-
mak gercek ¢ikarlarimizin geregidir. Hitkiimetimiz, agiklanmasina gerek olmayan esas-
lara bagli kalacak olan her devlete ve ulusa karst bu konuda giivenle ve samimiyetle yer
gosterecektir.”13 (16,01,1923 Tarihi’nde zmit’te Istanbul gazetecileriyle yaptig1 goriis-

mesinden)

Gelisen iilkelerin kalkinmasini hizlandirmak tizere yabanci sermayeyi tegvik ilkesi
Ikinci Diinya Savas: sonrasinda revag bulmug ve bu goriig Tirkiye’ye de yansimigtir.
1948 ve 1949 yillarinda hiikiimet tarafindan benimsenerek derhal ¢ikartilan bazi kanunlar

yabanct sermayeyi tesvik edici nitelikteydiler.

Ay tarihlerde iilkeye gelen yabanci sermaye, daha ¢ok imalat sanayiine yoneliktir.
1954 yilinda daha kapsamli olarak ¢ikartilan 6224 sayili Kanun, esas itibariyle liberal

olmakla birlikte, uygulamada bu liberal anlayig sergilenernemjgtir.16

Tablo 1’de 1980’e degin Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye miktart verilmistir.

14 Fidan Erkal, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Anadolu Universitesi 1.1.B.F. Dergisi
C.X1, S.1-2, Eskigehir 1993, s.130.
15 Turan Seyfettin, Atatiirk’te Konular Ansiklopedisi, Yap: Kredi Yayinlar, Istanbul 1993, 5.546.

16 Yemisgi Feyyaz - Kosetorunu Alev - Tagkin Giilin, 1923-1993 Doneminde Tiirkiye Ekonomi-
sine Genel Bakis, HDTM Dergisi Ozel Sayi, Ankara-1993.
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TABLO: 1
YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'YE GELEN YABANCI SERMAYE
(Milyon $)
6224 Sayilt Kanun Kapsaminda 1980'e kadar
Tiirkiye'ye Gelen Yabanct Sermaye (§)
YILLAR YILLIK BIRIKIMLI
1954 Oncesi 2.8 2.8
1954 2.2 5,0
1955 12 6,2
1956 34 9,6
1957 1.3 10,9
1958 1,1 12,0
1959 34 154
1960 1,9 17,3
1961 1.2 18,5
1962 42 22,7
1963 4.5 27,2
1964 11,9 39,1
1965 11,6 50,7
1966 9,7 60,4
1967 9,0 69,4
1968 13,9 83,3
1969 13,2 96,5
1970 9.0 105,5
1971 11,7 117,2
1972 12,8 130,0
1973 67,3 197.3
1974 -1,7 189.6
1975 15,1 2047
1976 8.9 2136
1977 9,2 2228
1978 11,7 2345
1979 -6,4 228,1
1980 97,0 3251
Kaynak: DPT

Mevzuatta yapilan tiim diizenlemelere ragmen, 1980’lerin bagina kadar Tiirkiye’ye
gelen toplam yabanci sermaye 250 milyon dolara dahi ulasamamigtir. Tlirkiye’de yatirim

yapan yabanct sirket sayist ise 100’{in altinda kalmgtir.

3.2.1980-1990 Donemi

1980 yilinda alinan 24 Ocak Kararlan gergevesinde yabanci sermayeye iligkin
yasalarin basitlestirilip, uygulamadaki biirokrasinin 6nemli 6l¢iide ortadan kaldirilmas: ile

yabanci sermaye girisinde gozle goriiliir artiglar saglandi. 5. BYKP (1985-1989) done-
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minde yap-iglet-devret (Built-Operate-Transfer) mode-liyle yabanci sermaye yatirumlari
6zendirilmeye calisilmus, ancak donem sonuna dogru modele yabanci sermayenin ilgisi

oldukca azalmistir.1”

1980 sonras: yabanci sermaye artisi elbette yalniz basina biirokrasinin ortadan
kaldirilmas: sonucu saglanmamistir. 1980 sonras: ortamuinda yetersiz bulunan 6224 sayili

yasa cergevesinde yabanci sermayeyi 6zendirici bir takim onlemler alinmgtir. Bunlar;

a) Yabanc: sermayenin ¢aligma alanlar: olabildigince genisletildi; dzellikle tarim,
madencilik ve bir dizi hizmet alt kesimlerine yabanci 6zel sermayenin girisi kolaylas-

tiruddi.

b) Toplami 500 milyon dolarn agan garantisiz ticari bor¢larin yabanct sermaye

yatirimina doniistiiriilmesine olanak tanindi.

c) Sermaye giris ¢ikislarinda serbestlestirmeye gidilerek ve dbiir onlemlerle yaban-

c1 sermayeye giiven verici bir ortam yaratild.

d) Serbest bolgeler olusturularak yabanct sermayenin yerli sinirlamalarin diginda

calismasina olanak yaratild.

e) Siyasal anlamda sermaye yanlisi bir tutum sergilenerek yabanci sermaye i¢in

giivenceli bir ortam olu§turu1du,18

Gercekten dzendirme ¢alismalari sonug vermis, Tiirkiye, onceki donemlerle kiyas-
lanmayacak olciide bir yabanci sermaye ¢cekmeyi basarmugtir. Bu geligmeyi Tablo 2 ve

Sekil 1°de agikga gormek miimkiindiir.

17 Fidan Erkal, a.g.e., s.131.
18 Kepenek Yakup, Yentiirk Nurhan, Tiirkiye Ekonomisi. Gen. 6. Bas. Remzi Kitabevi, Istanbul-
1994, 5.288.
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TABLO:2
1980 SONRASI YABANCI SERMAYE GIRISI (MILYON §)
Firma 1ZINLER GERCEKLESEN
Yillar Sayist Yillik Deger Birikimli Deger Girigler
1980 100 97 325 35
1981 127 338 663 141
1982 170 167 830 103
1983 185 103 933 87
1984 267 271 1204 162
1985 317 235 1439 158
1986 474 364 1803 170
1987 698 655 2458 171
1988 827 821 3279 387
1989 990 1512 4791 738
1990 944 1861 6652 789
1991 940 1967 8619 910
1992 1.081 1820 10439 912
1993 1.120 2271 12710 797
1994 2.830 1485 14195 451(1)
(1) Ekim Sonu
Kaynak: DPT, HDTM
SEKIL : 1

1ZIN VERILEN VE GERCEKLESEN YABANCI SERMAYE GIRISI

(1980-1994) Milyon $
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1500 Armmmmmmmmm e e l{ ----------- =

3.3.1990 Sonrasi1 Donem

Toplam lzinler

——— Toplam Gergeklesen

1986 yilinda, Tiirkiye’de her tiirlii mal ve hizmet {iretimine yonelik yabanc1 serma-

ye girisiyle ilgili olarak Devlet Planlama Teskilati’na bagli Yabanci Sermaye Bagkanhigy,
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tek yetkili kilinmustir. 1991 yilinda ilgili mevzuatta yapilan degisiklik ile Yabanci Ser-

maye Baskanligi, H.D.T.M. na bagl bir genel miidiirliik olarak faaliyetlerini siirdiir-

mektedir.
TABLO : 3
1990 SONRASI YABANCI SERMAYE IZINLERININ
SEKTOREL DAGILIMI
1991 1992 1993 1994
A B A B A B A B

Tarim 18 22,4 23 36,0 30 31,2 27 29,3
Madencilik 21 39,8 18 19,0 13 11,8 12 6,2
Tmalat 378 1,095,5 431 1,273,9 427 1,726.,6 438 1,106,27
Hizmet 523 809,6 609 49272 650 501,7 612 342.9
Toplam 940 1,967,3 1,081 1,821,1 1,120 2,271,3 1,089 1484,1

A-Izin Adedi

B-Izin Verilen Yabanci Sermaye (Y1llik, Milyon $)
Kaynak: HDTM, ITO

Yabanci Sermaye izinleri 1985 yilindan itibaren devamli yiikselen bir grafik ¢iz-
mistir. Ancak 1991 yilinda goriilen deger 1992 yilinda goriilememistir. 1992 yilinda ve-
rilen izin adedi bir onceki yila gore fazla olmasina karsin miktarin azligi goze carp-
maktadir. 1993 yilinda elde edilen degerler ise tiim zamanlarin en yiiksek degerleridir.

1994 yili degerlerinde gozle goriiliir bir diisiis sé6zkonusudur.

Tiirkiye’yi genel olarak cazip bir lilke olarak tanimlayan yabanci firmalari, eko-
nomide yasanan kriz ve hiikiimetin taahhiitlerini yerine getirmesi konusunda kugkularin
varolmasi olumsuz etkilemektedir. Kredibilitesi diigmiis olan iilkeye yabanci sermaye
iirkek davraniyor olsa da uzun vadeli yatirim yapan yabanci firmalar desteklerini
siirdiiriiyor. Ozellikle otomotiv sektoriinde ortak girisim ¢aligmalar yabanci sermaye

acisindan herseye ragmen olumlu sinyal vermektedir.
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4-YABANCI SERMAYE YATIRIMLARIN TURKIYE EKONOMISI’N-
DEKI YERI VE ONEMI

Tiirkiye’nin sahip oldugu potansiyele kargin iilkeye gelen yabanci sermaye miktarl
cok azdir. Diinya’daki her yabanci sermaye akiginin ortalama olarak 1/3°d gelismekte

olan tilkelere yénehkrin19

Buna karsilik Tiirkiye’deki yabanci sermaye yatiimlar, Diinya’daki yabanci ser-
maye stokunun %1°i dahi degildir. Sermaye yetersizlifinden kaynaklanan yatirim yet-
mezligi ceken iilkemizde yabanci sermaye yatirimlari daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Nitekim son yillardaki biiyiime yatirimdan degil, biiyiik dlgiide tiiketimden kaynaklan-
mustir. Tiirkiye’de yatinmlarin Gayri Safi Yurtigi Hasiladaki pay: (GSYIH) %19 dur. Bu
deger, Polonya (22), Filipinler (23), Sili (24), Cek Cum. (25), Tunus (26), Urdiin (32),
Endonezya (35), Rusya Fed (39), Singapur (41) (Kaynak: Diinya Bankasi, Atlas 1994)
gibi iilkelerin gerisindedir. Bu durum bir kez daha yabanci sermaye yatirimlarinin

onemini vurguluyor.

Yabanci sermaye yatmmlarinin Tiirkiye ekonomisindeki konumunu ortaya koymak

icin yatimm miktarinin ve alanlarmin kaynaklari ile beraber belirlenmesi gerekir.
4.4.Yabanci Sermaye Yatirim Stokunun Degisimi

6224 sayill yasanin kabul edildigi 1954 yilina degin Tiirkiye’ye gelen yabanci
dogrudan yatirimlarin toplamu 2,8 milyon dolart bulmaktadir. Yasanin kabuliinden 1980
yilina degin ise, iilkemizdeki yabanci dogrudan yatinm stoku 228,1 milyon dolara

ulagmisgtir.

Yabanci sermaye stogunda meydana gelen degismeler Tablo 2 ve $ekil 1 de
goriilmektedir. Ayrica Sekil 2°de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli kuruluglarin sayisi

verilmigtir.

19 Bozkurt Unal, Ekonomide Yabanci Sermayenin Yeri ve Onemi, Yased Yay. No: 20, Istanbul

1985, s.6.



TABLO:4
TURKIYE'DE YERALAN YABANCI SERMAYELI FIRMA SAYISI

Yillar Firma Sayist
1980 100
1981 127
1982 170
1983 185
1984 267
1985 317
1986 474
1987 698
1988 827
1989 990
1990 944
1991 940
1992 1081
1993 1120
1994 2830

Kaynak: DPT, TUSIAD

SEKIL: 2
TURKIYE'DEK! YABANCI SERMAYEL! KURULUSLAR
(6224 Sayimi Kanun Kapsaminda Faaliyette Bulunan Yabanci Sermayeli

Firmalarin Sayisy)
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Yabanci dogrudan yatirim izinlerinde 1980°den sonra &nemli sigramalar go-
riilmiis, yalnizca birkag yil diginda 1980-1990 donemindeki yillik girigler 1980’e degin

gelen toplam yabanci sermaye stokundan bliyiik olmus, dzellikle de 1985 yilindan sonra
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verilen izinler 6nemli artiglar gostermistir. 1980-1990 déneminde ini§li cikigli da olsa,

yabanci dogrudan yatirimlarin giris miktarindaki artis gozardi edilemez.*20

Buna kargin, Tiirkiye’nin hem sahip oldugu yabanci dogrudan yatirim stokunun,
hem de bunun artig hizinin yetersiz oldugu sdylenebilir. Diger yandan 1980-1994
doneminde yabanci sermaye net giris orant 0,40’ tir.*

Girisler - Cikislar
Izinler

* Yabanci Sermaye Net Girig Oran1 =

Yani verilen her 100 birim yatirim izninin sadece 40’1 yatirima doniisebilmektedir.

Yukaridaki tabloda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin sayi-
larinda meydana gelen artis agik¢a goriilebilmektedir. 1980 yilinda 100 olan sirket sayisi
1985°te 317, 1990°da 944 olarak gerceklesmistir. 1994 yilina gelindiginde yabanci ser-
mayeli firma sayis1 2830’a ulagmgtir. Yabanci sermayeli sirket sayisinda goriilen artig
yaninda bu girketlerin toplam sermaye icindeki paylarinda da artig gdzlenmistir. Nitekim,
1980 yilinda toplam sermaye i¢indeki yabanct sermayenin pay: 0,34 iken, bu oran
1985’te 0,45’e, 1990 yilinda ise 0,51°e yiikselmistir. Eyliil sonu itibariyle 1994 yilinda

toplam sermaye igindeki yabanci sermaye pay1 0,54 olarak gergeklesmigtir.
4.2.Yabancai Sermaye Yatirimlarmmn Ulkelerarasi Dagilimi

Yabanci sermaye girisinin 6nemli bir niteliksel yonii de kaynak ya da ¢ikug litke-
sidir. Gergi, sermayenin uluslararasilasmasinda goriilen hizli gelismeler ve ¢ok uluslu
ortakliklarin i¢ iceligi sermayenin kaynak iilkesini aramay1 anlamsiz kiliyor goriinmek-

tedir. Yine de yabanci sermayenin hangi iilkeden geldigi tizerinde durulmalidir.

Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye, esas olarak, OECD iilkeleri kaynaklidir. Yillara
gb’ré degismekle birlikte Isvigre, Almanya, ve ABD’nin siirekli olarak yabanci sermaye
~ toplamt icinde %15-20’serlik bir paya sahip olduklar goriiliiyor. Petrol fiyatlarindaki
sicrama ile baglayan 1970’lerin ikinci yarismin petro-dolar doneminde Arap iilkeleri

kokenli sermayenin payinda belirli bir artiy goriilmekteyse de 1980°1i yillarn ikinci

20 Fidan Eckal, a.ge., 5.133.

* Girigler i¢in bakimz Tablo 2
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yarisindan baglayarak yabanci sermayenin kaynak tilkeleri yeniden tiimiiyle denecek bir

oranda OECD iilkeleri oluyor.

Daha sonra, 6zellikle 1980°1i yillarin sonlariyla 1990’11 yillann baglarinda, OECD
{ilkelerinin toplam yabanct sermaye izinleri i¢indeki oran1 %85-90 dolayina ulasiyor.
Ancak bu siirecte, Avrupa Birligi tilkelerinden Fransa, Hollanda, Ingiltere ve Italya
kokenli sermayenin pay: hizla artiyor: Avrupa Birligi disinda kalan OECD iilkelerinden

biri olan Japon sermayesi de belirli bir pay artig1 saglamig bulunuyor.21

Tiirkiye’nin 1995 sonunda Avrupa ile gergeklestirecegi glimriik birliginin de etki-
siyle AT iilkelerinden Tiirkiye’ye hizli bir sermaye akist gozlenmektedir. 1994 sonu iti-
bariyle yabanci sermayeli firmalarin 1939’u hizmetler sektoriinde, 779°u imalat sanayii,
70’1 tarim ve 42°si madencilik alaninda faaliyet gostermekte, firmalar i¢inde iilkeler
itibariyle en biiyiik grubu 502 adetle Alman sermayeliler olusturmakta, bunu 210 adetle
ABD, 207 ile Iran, 201’le Ingiliz, 147 adetle Fransiz, 143 adetle de Hollanda sermayeli

firmalar izlemektedir.

Ulke gruplarina gore AT iilkeleri bag1 cekmekte, 2830 yabanct sermayeli firmanin

1230’unun AT iilkeleri sermayesi tagidigl belirlenmektedir.

AT disindaki OECD tiilkelerinden de 529 firma bulunmakta, buna gére OECD
iilkeleri sermayeli firmalar 1759°a ulagmaktadir. Ayrica Islam iilkeleri sermayeli 608,
Dogu Avrupa ve BDT’den 121 ve diger iilkelerden 342 firma Tirkiye’de faaliyet

gostermektedir.

Tablo 5°de Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalarin tilkelere gore

dagilimu verilmektedir.

21 Kepenek Yakup - Yentiirk Nurhan, a.g.e., s.290.

18



TABLO: 5
6224 SAYILI YASAYA GORE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYEL!
FIRMALARIN ULKELERE GORE DAGILIMI (MILYON $)

B-Izin Verilen Yabanci Sermaye

Kaynak: DPT, HDTM, ITO

1991 1992 1993 1994
Yallik Yallik - Yillik Yillik
ULKELER A B A B A B A B
1.0ECD ULKELERI 656 1.774.3 763 1.612.8 774 2.042.8 745 1.373.3
a.AT ULKELERI 450 1.042.0 544 1.119.1 546 1.176.4 568 970.6
-Almanya 188 196.4 205 2024 205 1584 210 223.5
-Belcika-Litksemburg 19 38.6 28 452 11 33.1 22 61.3
-Damimarka 11 4.7 9 3.7 13 52 12 8.6
-Fransa 65 249.2 83 353.6 82 225.6 94 256.3
-Hollanda 45 281.9 61 272.8 75 211.6 75 196.0
-Ingiltere 54 80.6 71 109.3 68 114.7 60 514
Irlanda 1 05 4 05 3 0.9 6 49
-Ttalya 53 180.7 64 119.3 73 4193 77 164.0
-Yunanistan 6 14 5 2.7 10 3.0 5 1.1
Ispanya 7 8.0 13 9.6 6 4.7 7 34
-Portekiz 1 0.1 1 0.1 0 0.0 0.0
b.DIGER OECD ULKELERT 206 7324 219 493.6 228 866.4 177 402.7
-ABD 91 460.9 83 197.6 100 399.7 79 157.3
-Japonya 15 54.6 17 36.6 10 237.1 16 125.9
Isvicre 50 109.1 63 203.0 65 1419 46 54.3
-Avusturya 22 8.4 20 8.8 23 5.6 17 3.6
-Digerleri 28 99.5 36 47.6 30 82.2 19 61.6
2ISLAM ULKELERI 108 122.9 102 127.1 108 78.7 101 453
aORTA-DOGU 102 105.1 93 115.3 105 743 88 41.6
-Iran 29 32 17 9.0 21 5.8 20 4.0
-Trak 8 24.0 16 33 9 1.8 17 2.8
-Suudi Arabistan 11 44.0 19 34.1 21 15.1 13 8.4
-Kuveyt 2 2.8 0 2.0 3 0.5 3 0.7
-Liibnan 10 1.1 6 44 7 23 4 1.0
-Suriye 11 3.6 6 1.0 9 2.7 11 1.7
-Urdiin 7 05 7 0.6 3 0.2 3 0.6
-Bahreyn 4 6.9 5 49.7 5 259 5 12.0
-Katar 1 5.1 1 0.1 1 8.4 1 38
-KKTC 10 5.0 9 10.1 13 5.7
-Digerleri 9 9.0 7 1.1 9 4.6 11 6.6
b KUZEY AFRIKA 2 17.5 6 10.8 0 3.8 6 09
-Libya 1 174 1 10.3 0 2.5 1 0.2
-Tunus 0 0.0 1 0.1 0 0.0 1 02
-Misic 1 0.1 4 0.5 0 1.3 4 0.5
¢.DISLAM ULKELERI 4 03 3 1.0 3 0.6 7 29
3.DIGER ULKELER 176 70.1 216 80.1 238 149.9 243 66.1
GENEL TOPLAM 940 1.967.3  1.081 1.820.0 1.120 22713 1.089 1484.7
A-lIzin Adedi
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Gegen yil iilkelere gére en fazla yabanc: sermaye izinleri 256,3 milyon dolarla
Fransa sermayesinde goriilmekte, Fransizlar 223,5 milyon dolarla Almanya, 196 milyon
dolarla Hollanda, 164 milyon dolarla Italya, 157,3 milyon dolarla ABD izlemektedir;
Daha sonra 125,9 milyon dolarla Japonya, 54,3 milyon dolarla da Ingiliz sermayesi

gelmektedir. Diger iilkeler ise toplam 256 milyon dolarlik izine sahip bulunmaktadir.

Yabanci sermaye izinlerinde iilke gruplarma goére en biiyiik pay: 970,6 milyon
dolarla yine AT iilkeleri almakta, ancak s6z konusu izinler dnceki yila gore 17,5 ge-
rilemektedir. AT disindaki OECD iilkelerine verilen izinler ise yiizde 53,5 gerileyerek
402,7 milyon dolarla kalmaktadir.

1994°te Islam iilkelerine 45,3 milyon, Dogu Avrupa ve BDT iilkelerine 31,6 mil-
yon, diger iilkelere de 34 milyon dolarlik izin bulunmaktadir. Islam iilkelerinin aldig1
izinler yiizde 42,4 azalirken, Dogu Avrupa iilkelerinin aldig1 izinlerde ylizde 59, diger

iilkelerde yiizde 89’luk artig meydana gelmi§tir.22
4.3.Yabanca Sermaye Yatirmmlarmin Sektorlerarasi Dagilimi

1980-1990 déneminde Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye yatirimlari ¢ok hizl bir
degisim gecirmistir. 1980 yilinda tiim sektorler icerisinde imalat sanayiinin pay1 %87,
hizmetler sektoriiniin pay: %12 ve tarim ile madencili§in pay: ise %1°dir. ancak donem
sonunda bu sektorel paylar sirastyla %52, %45 ve %3 tiir. Kugkusuz, imalat sanayiine
giden yabanc1 sermayenin oransal azaligi olumsuz bir gelisimdir. Diger yandan hizmetler
sektoriiniin bu denli hizli bir gelisim gostermesinin en biiyiik nedeni, turizm sek-

toriindeki izl geligimdir.23

22 17O, Dis Ticaret Bilteni, Ocak-1995, Istanbul, 5.24-28.

23 Fidan Erkal, a.g.e., s.135.
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TABLO: 6
YABANCI SERMAYE [ZINLERININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI

(MILYON $)
1991 1992 1993 1994
Yillik Yillik Yillik Yillik
SEKTORLER A B A B A B A B
1. TARIM 18 22.4 23 36.0 30 31.2 27 29.3
2.MADENCILIK 21 39.8 18 19.0 13 11.8 12 6.2
3IMALAT SANAY] 378 1.095.5 431 1.273.9 427 1.726.6 438 1.106.2
-Gida-Igki 46 372.8 78 303.3 70 248.8 59 154.2
-Cimento 11 80.1 15 53.7 11 319 13 137.6
-Kimya 54 192.3 65 250.5 52 267.1 29 84.9
-Lastik 4 59 3 7.1 5 46.0 4 34.0
-Plastik 19 46.6 9 10.7 12 25.1 15 11.3
-Orman Urlinleri 2 2.4 5 16.6 2 0.5 2 04
-Kagit 3 1.5 9 8.4 6 4.8 4 6.5
-Dokuma ve Giyim 62 39.2 55 33.1 53 36.1 59 219
-Cam 3 35 8 4.6 4 1.0 9 6.7
-Pigmis Kil ve Cimento Geregleri 10 44 10 1.0 12 2.8 9 1.3
-Demir-Celik 11 82.6 14 98.2 17 46.6 11 34.8
-Demir Digi Metaller 7 41.2 10 429 6 29.9 5 15.0
-Madeni Egya 16 6.0 11 8.1 9 16.2 19 7.3
-Makina Imalat 4 0.3 1 0.0 3 0.8 7 9.6
-Ugak 0 0 4 36.7 2 6.2 2 7.5
-Elektrik-Elektronik 58 90.8 47 128.2 67 167.4 48 79.3
-Tastt Araglart Imalat 15 32.2 18 178.3 26 7227 23 253.8
-Tagit Araglar/Yan Sanayi 21 41.7 34 45.6 36 47.3 38 352
-Digerleri 32 51.9 34 46.8 34 254 82 204.9
4 HIZMET SEKTORU 523 809.6 609 498.2 650 501.7 612 3429
-Ticaret 231 149.1 264 97.2 324 77.3 340 97.8
-Turizm 117 240.2 138 108.1 121 107.2 73 57.0
-Bankacihik 28 108.2 24 102.8 19 63.5 23 62.5
-Kara Tasimaciliy 4 0.4 4 0.3 3 0.8 6 0.9
-Hava Tastmacilig1 9 8.1 5 2.6 6 32 6 0.1
-Deniz Tasimaciligt 7 6.0 15 2.0 9 19 5 0.4
-Yatirim Finansman: 6 154 6 18.5 4 53.1 2 6.4
-Digerleri 121 282.1 153 160.7 164 194.7 157 117.8
GENEL TOPLAM 940 1.967.3  1.081 1.821.1  1.120 22713 1.089 14842
A-1zin Adedi

B-Izin Verilen Yabanct Sermaye
Kaynak: DPT, HDTM

1994 yilinda verilen izinlerin 1 milyar 106,2 milyon dolarlik b&liimii, imalat sa-

nayiine yonelik bulunmaktadir. S6zkonusu izinler bir onceki yila gore ylizde 36 geri-

lemektedir.

Hizmetler sektoriine yonelik yabanci sermaye izinleri de ylizde 32 gerileyerek

342,9 milyon dolarda kalmigtir. Tarim sektriine yonelik olarak 29,3, madencilik igin

6,2 milyon dolarlik izin verilmistir. Tarim i¢in verilen izinlerdeki gerileme yiizde 5,8
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olurken, madencilik sektoriine yonelik izinlerdeki diisiis ylizde 48’e ula§maktad1r.24

1990-1994 déneminde verilen izin adet ve miktarlar: Tablo 6’da gosterilmigtir.

Ayrica gecen yil verilen izinlerin 208,1 milyon dolarlik boliimiiniin yeni yatinmlara

yonelk oldugu bilinmektedir Yeni yatirimlar i¢in verilen izinler yiizde 29 azalmugtir.

1994 yilinda 963,1 milyon dolarlik sermaye artirimi sézkonusudur. Bununla
beraber 244,8 milyon dolarlik portfoy yatirimu ve 68,2 milyon dolarlik tevsi yatirimi igin

de izin verilmig bulunmaktadir. 2>

SEKIL : 3
TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ SEKTOREL DAGILIMI

6224 Sayili Kanuna Gore Faaliyette Bulunan Firmalarm

Dagilimi (1994)
1_.50%'
27.50% [J Madencilik
Imalat
B Tarnm
68.50% 2.:50% Hizmetler

Sekil 3°de de goriildiigii gibi yabanci sermaye yatinmi gergeklestiren firmalarin
%27,5°1 imalat sanayiinde faaliyet gosterirken %68,5°1 hizmetler sektoriinde yer almak-
tadir. Tartm ve Madencilik sektoriinde yer alan yabanci sermayeli firmalarin oran: ise

ancak %4 diir.

Verilen izinlerin sektorlere gore dagilimu ise su sekildedir: En yiiksek izin orani
%74,5 ile imalat sanayiidir. Hizmetler ise verilen toplam izinlerden %23,1’ini almugtir.

Tarim sektoriine yonelik %2 izin verilirken madencilik sek-toriine yonelik yabanci

24
25

Istanbul Ticaret Odasi, a.g.e., s.28.

Istanbul Ticaret Odasi, a.g.e., s.28.
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sermaye izni yalnizca binde 2°dir. Sekil 4’de HDTM tarafindan verilen yabanci sermaye

izinlerinin sektorel dagilim goriilmektedir.

SEKIL : 4
TURKIYE'YE GIRIS YAPAN YABANCI SERMAYE IZINLERININ SEKTOREL DAGILIMI

6224 Sayil: Kanuna Gore Verilen Toplam Izinlerin Sektorel
Dagilim (1994)

23.10%

1 Madencilik
Imalat

Tarim

2.00%

Hizmetler
74.50%

4.4.Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Bolgesel Dagilimu

Yabanci sermaye yatmmlarinin Tiirkiye’de bolgelerarast dagilim: oldukea dengesiz
bir yap1 gostermektedir. Bu yatirimlann yalnizca %73’ii Marmara, %11°1 Ege bolgesinde

bulunmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde, yabanci sermaye yatinmlarindan beklenen yararlardan
biri de bdlgesel dengesizlikleri ortadan kaldirmas1 ya da hafifletmesidir. Ancak yabanci
sermaye yatimmlarinin bolgeler ve kentler arasindaki dengesiz dagilimi, Tiirkiye’de bol-
gesel kalkinmaya katkida bulunmaktan gok, varolan dengesizligi olumsuz yonde etki-
lemektedir. Yabanci sermaye, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolge-
lerinde neredeyse yok gibidir. Bu bdlgelerde tamnan oldukga 6nemli tegviklere kargin;
altyapr yoksunlugu, pazann kii¢iikligli, genis pazarlara ve hammadde kaynaklarina
uzaklik vb. nedenlerle yerli girisimeilerin bile fazlaca yatinm yapmadiklan gozoniine
alinirsa, yabanci sermayeli girisimlerin bu bdlgelerde yatirima girismeyiglerine hak

vermemek elde degildir.26

26 Fidan Erkal, a.g.e., s.137.
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IKINCI BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYII’NDE
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ YERI

1-OTOMOTIV SANAYIININ YAPISI

Otomotiv sanayii, iilke ekonomisinde ihmali ve vazgegilmesi miimkiin olmayan bir
sektor haline gelmistir. Otomotiv sanayii iizerine yapilan bu incelemede sektor ve tirtin

tanimlarmi vermek konunun kapsamint da belirleyecektir.

1.1.Sektoriin Tanimu:

Otomotiv sanayii {iriinleri iretimi, DPT sektor siniflandirmasina gore, imalat sana-
yii alt sektorlerinden olan yatinm malt iireten sanayiiler grubunda yer alan “Karayollar

Tagttlar Imalat Sanayii” icinde degf:rlen(ilirilrnektedir.27

Otomotiv sanayii, celikten cama, lastikten elektronik aksama kadar bir cok yan
sanayi dalina talep yaratan karayolu tagitlarini tireten lokomotif sektorlerden birisi olarak

tanimlanmaktadir.28

Daha kisa bir ifade ile otomotiv sanayii, bir tilkenin yiik ve yolcu tagima ihtiyag-

larim karsilayacak karayolu tagitlarini imal eden bir sanayi kolu olarak tanimlanabilir.??

Sekil 5’te Otomotiv Sanayii’nin énsel ve gerisel olmak iizere baglanti halinde
bulundugu sanayi dallar1 gériilmektedir. Bu sekilden de anlagildigr gibi Otomotiv Sanayii

gercekten lokomotif (anahtar) sektdr dzelliklerinin tamamini yerine getirmektedir.

Unsal Necla, Ofomotiv Sanayiinde Kapasite Kullanimi ve Verimlilik, MPM yay. No:392,
Ankara, 1989, s.35.

28 Miftiioglu Fahri, Otomotiv Sanayii, Tirkiye Is Bankasi Iktisadi Aragtirmalar
Midiirligii, Ankara, 1984, s.1.

29 Dumanli Serap, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayiinin Durumu Yapisal Ozellikleri ve

Sorunlari, DPT yay. Ankara, 1987, 5.23.
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SEKIL : 5
OTOMOTIV SANAYII, LOKOMOTIF BIR SEKTORDUR

‘ ; i '( DEMIR '( PETRO ’( '( KUCUK ’( ; ’( ; '
CAM-OPTIK CELIK KIMYA MAKINA YAN SAN. LASTIK j{ ELEKTRONIK

OTOMOTIV
SANAYII

( ) ( SATIS , ( SATIS SONRASI ' ( ' ( . ) ( . ’ ( '
SAVUNMA TESKILATI HIZMET ULASTIRMAR | THRACAT J | INSAAT § | TARIM

1.2.0tomotiv Sanayii Uriinlerinin Tamim Ve Kapsami

Otomotiv sanayii driinlerinin kapsamini belirleyebilmek icin &ncelikle otomotiv

sanayiinin kapsamina iligkin aciklama yapmak yerinde olacaktir.

Otomotiv sanayiinin kapsamina iligkin farkli siniflandirmalar s6z konusudur. An-
cak, bu siniflandirma farklar1 genelde, traktor, motosiklet ve triportr ile karayollari ta-

sitlart biiyiik onarimlar: tizerinde yogunlagmaktadir.

Uluslararas: Standart Sanayi Siniflandirmalarina (ISIC) gore otomotiv sanayii,
kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, binek ve arazi otomobili, benzeri yiik-yolcu tagit

araglari ve traktor gibi motorlu araglardan OIU§maktad1r.30

Devlet Planlama Tegkilati, otomotiv sanayii yerine “Karayollar1 Tagitlart Imalat Sa-
nayii” terimini kullanmaktadir. Traktor tarim aletleri iginde disiiniilerek “Tarim Aletleri
* ve Makineleri Imalat Sanayii” grubuna dahil edilmistir. Otomotiv sanayii ise kamyon,
kamyonet, minibiis, otobiis, binek ve arazi otomobili ve digerleri olarak alt boltimlere

ayrilmustir.

30 Hi¢ Mikerrem, Montaj Sanayii Geligmesi Sorunlan ve Ekonomimizdeki Yeri,

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, Istanbul, 1973, 5.25-27.
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Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ise otomotiv sanayiini, cekici, kamyon, kamyo-

net, otomobil, otobiis, minibiis ve midibiis olarak siniflandirmaktadir.

Caligma esnasinda Otomotiv Sanayii Dernegi’nin siniflandirmast kabul edilmigtir.
Incelenen bu sektdr igin zaman zaman “Otomotiv Sanayii”, zaman zamanda “Karayollar

Tagitlar Imalat Sanayii” terimi kullanilacaktr.

Tiirkiye’de TAYSAD (Tasit Araglari Yan Sanayii) tarafindan, 1983 yilt baglarinda
“Karayolu Tagitlar: Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu”na dnerilen siaflamaya gore,
otomotiv sektorii “Otomotiv Ana Sanayii” ve “Otomotiv Yan Sanayii” olmak iizere iki

ana baslikta toplanmaktadr.
1.2.1.0tomotiv Ana Sanayii

Yukarida belirtilen tanimlar 1:1ginda otomotiv ana sanayiini alt bagliklara ayirabil-

mek miimkiindiir.
1.2.1.1.Yolcu Tasitlari

Yolcu tagimaya miisait her tiirli karayolu tagitlar: bu kapsam altinda toplanmugtir.

Buna gore;

* Otomobil
* Minibiis
* Midibiis
* Otobiis

* Motosiklet-Moped
1.2.1.2.Yiik Tasitlar

Yiik tagtmaya miisait her tiirlii karayolu tagitlari bu kapsam altinda toplanmugtir.

Buna gore;

* Cekici-Romork-Yar1 Romork
* Agir Hizmet Kamyonlar

* Orta Hizmet Kamyonlar
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* Hafif Hizmet Kamyonlar1

* Kamyonet
1.2.1.3.11gili Sanayii

Karayollarinda kullanilabilen &zel amagh her tiirlii ara¢ bu kapsam altinda toplan-

mistir. Buna gore;

* Tarim Traktorleri

* Ingaat-Is ve Kaz1 Makina ve Araglan

* Ozel Amacli Araglar (Belediye, Itfaiye, Ambulans vb.)
* Kuvvet Makinalar

* Askeri Araglar
1.2.2.0tomotiv Yan Sanayii

Tasit araclar imal eden sanayi kuruluglan ile yenileme piyasasina, hammadde, yart
mamul, komponent ve komple parca ile yedek parca tireterek hizmet veren iinitelere “Yan

Sanayii Kuruluglar” denir.3!

Otomotiv Yan Sanayii Kuruluglar ii¢ baghk altinda smiflandirilabilmektedir.

1) Organize Olmus Biiyiik Kuruluglar
2) Yar1 Organize Kuruluglar
3) Kii¢iik Kuruluglar

1964 yilinda ¢ikarilan Montaj Sanayii Talimatnamesi (MST) ana sanayide yerli kat-
ki1 oraninin artirilmasi mecburiyeti ile yan sanayimizin giderek. gliclenmesi ve geligmesini
saglamustir. Nitekim 1964’lerde %15 olan yerli parga kullanim oran1 1980’11 yilarda bazi

araglarda %90’lar seviyesini agmugtir.

Kademeli bir gelisme gosteren yan sanayiide onceleri bazi sag ve dokiim pargalary,
boya, akii ve cam gibi maddeler iiretilirken daha sonra ileri teknoloji ve hassas iscilik

gerektiren pargalarda firetilmeye baglanmustir.

31 TMMOB, “Otomotiv Yan Sanayii Kuruluslarinin Orgiitlenme Nedenleri ve Taysad”, 1.0TOMOTIV
VE YAN SANAYII SEMPOZYUMU, TMMOB Yay., Bursa,4-8 Kasim 1985.

27



Otomotiv yan sanayiine yonelik {iretim yapan yerli firmalarin birgogu giinlimiizde,
biiyiik bir rekabet ortaminda, daha kaliteli ve kullanigh iiriinleri iretebilmek icin yogun
bir ¢aligma ve aragtirma igerisindedirler. Biiyiik bolimiinii en son teknoloji ile iiretim
yapmakta ve liretimini gerceklestirdikleri iirlinleri kendi biinyelerinde kurduklar1 labora-

tuvarlarda kalite kontrolden gecirdikten sonra piyasaya vermektedir. (

Bu uygulamalar son ydlarda Tiirk Otomotiv Yan Sanayii’nin gelismesinde dnemli
rol oynamakta ve bu alanda faaliyet gosteren firmalarin disa acilmalarina yardimei ol-

maktadir.3?

Ana otomotiv firmalar teknoloji, kalite, maliyet avantajlar saglamak amaciyla yerli
ve yabanci yan sanayilerden parca ve iinite talep ettik¢e, yan sanayi iirlinlerinin uluslar-
arast pazarlama katilma hizi giderek biiyiimektedir. Bat1 diinyasinda, ana otomotiv fir-
malart verimliligi arttirmak igin yan sanayi ile iligkilerinde yeni diizenlemeler getirmek-
tedir. Ana otomotiv firmalari yan sanayilerin kalite arttirma, sevkiyat sistemlerini geligtir-
me, maliyeti diislirme, {irlin tasarimu ve teknoloji gelistirme ve {iriinlere uygulama faali-
yetleri ana otomobil firmalarindan kademeli olarak otomobil yan sanayii firmalarina
kaymaktadir. Teknoloji ve tasarim fonksiyonlarinda parga ve iinite ireticilerine daha fazla
sorumluluk yiiklenen yeni yapilanma modeline gore ana otomotiv firmalarinin kendi
biinyelerindeki, arastirma-gelistirme konularindaki yatinmlar azaltmak ve daha kisa

slirelerde yeni model ¢ikarma imkani dogmaktadur.3?
1.3.Tuarkiye’de Otomotiv Sanayii’ne Getirilen Tesvikler ve Koruma

Ister otomotiv sanayiinde gelismis iilkeler olsun, ister bu konuda gelismeyi amag-
layan ve hedeflerini tayin etmis tilkeler olsun gizli veya agik bu sanayilerini gelismeye
mani olmayacak sekilde korumaktadirlar. Bilinen koruma metodlar ile beraber, biitiin

- tilkelerde ayrica gerek ana, gerekse yan sanayide uygulanan pek ¢ok dolayli koruma

32 , Otomotiv Yan Sanayiinde Kalite Sirekli Artiyor, Diinya Gazetesi, 3

Agustos 1989, s.9.
33 DPT, Otomotiv Sanayii Calisma Grubu Raporu, 3.zmir Iktisat Kongresi, 4-7 Haziran

1992, DPT yay. Ankara, 1993 s.37
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tesvikleri de uygulanmaktadir.

Tiirkiye, sanayilesmeye bagladig: yillardan 1985’lere kadar, biitiin sektorlerde ve
sanayi kollarinda klasik giimriik duvarlarn ile gelismekte olan sanayii korumus, Ortak
Pazar’a girig anlagmasinin gereklerini de zaman zaman erteleyerek 1985°1i yillara kadar

gelismistir.

1988 yilinda Avrupa Toplulugu’na tam iiye olma girisimleri ¢ercevesinde “Kara-
yolu Tagttlar1 Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu” raporunda da belirtildigi gibi:
Otomotiv sanayiinin AT’ye entegrasyonunda bir sakinca gdérmedigi, sanayiinin Ispanya
ornegi, istikrarh bir program ve alinacak tedbirlerle zaman siireci iginde kendini pek ca-
buk bu serbest piyasa ekonomisi kogullarina intibak ettirebilecegi belirtilmigtir. Buna
ragmen, gecen kisa siire icinde bir taraftan bu calismalarnn 6nerileri bir tarafa itilerek,
higbir plan programa baglanmadan ani kararlarla glimriik vergileri indirilmis diger ta-
aftan tagitlara satista getirilen agir ek vergilerle yaratilan istikrarsiz ortamla gelismeyi sag-

layacak gerek kapasite arttmmi gerekse modernizasyon yatrimlar geciktirilmistir.34

Otomotiv Sanayii, “Kalkinmada Oncelikli Yoreler Haricinde Tesvik Edilmeyen Ya-
tiritm Konulart” kapsaminda yer almaktadir. Buna gore; pt haline miisade edilmeyen ve
yerli {iretilen makine ve techizatlara katma deger vergileri oraninda tegvik pirimi 6de-

nebilmektedir. Ayrica,

—Gelismis bolgelerde yapilacak yatiimlar i¢in yatinm indirimi %30,

—Normal bdlgelerde yapilacak yatirimlar igin yatinm indirimi %40’ dr.

Yatinmlara uygulanacak kaynak kullanimini destekleme primi, yatirimin 6zkaynaktan
karsilanan kisminin %15’ile %50’si arasinda verilmektedir. Ancak kaynak kullanimini
~ destekleme primi 8demeleri, toplam sabit sermaye tutarun %33’lini gegemez. Boylece
imalatta kullanilmak iizere karayollar tasitlar: imalat sanayii yatinmlarina dnemli bir

*

tegvik getirilmig olmaktadr.3>

34 DPT, a.g.e, 5.36
35 Unal Necla, a.g.e., s.37.
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Diger iilkeler, otomobil sanayilerini, ekonomik 6l¢eklere ulagincaya kadar koruma-
ya devam etmislerdir. Tiirkiye bugiinkil kurulu kapasite ile heniliz 6lgek ekonomisine

u1a§amam1§t1r.36

1994 yilinda yasanan krizi g6z 6niine almazsak 1989 yilindan sonra otomotiv
sanayii donemli gelismeler gdstermistir. Uluslararasi rekabette sadece tekstil ve hazir gi-
yim sektriiyle Tiirkiye nin sansi olamayacag1 bu yiizden lokomotif sektdr olan otomotiv

sanayiinin korunmasi konusunda goriigler vardir.

2-TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYII’NIN GELISIiMI

1950°1i y1llarla beraber gelismeye baglayan Tiirk sanayiine paralel olarak 60’11 yil-
larda otomotiv sanayiimizin temelleri atilmugtir. 1964 yilinda ¢ikartilan Montaj Sanayii
Talimat1 ve bu Talimatin getirdigi disiplin i¢inde siiratli bir gelisme saglanmistir. Bugiin
cekici, kamyon, kamyonet, otomobil, otobiis, minibiis, midibiis, traktor liretimi ile Tiirk
Otomotiv Sanayii ekonomimizin vazge¢ilmesi miimkiin olmayan bir sektdrii haline|

gelmistir. ‘

Hizli gelisimi ile iilke ekonomisine ivme kazandiran otomotiv sanayiini, 1980

oncesi ve sonrast olarak ele almak uygun olacaktir.
2.1.1980 Oncesi Donem

1950’lerde hizli bir kalkinma igine giren Tirkiye’de altyapinin gelistirilmesi ve
tilkede kentlesme hareketleriyle basglayan yapisal degismeler karayollar tasit parkinda
biiyiik artiglara neden olmustur. Ayrica tarimda makinelesme politikas: benimsenmigtir.
1955’in onalanylé 1956 y1l1 bagindan itibaren ekonomide doviz darbogazi baggdstermis
. ve karayollar1 tagitlariyla traktor ithalati kisilmagtir. Bu durum kargisinda Yabanci Ser-
maye Tegvik Kanunu’ndan istifade ettirilmek suretiyle ilk tesislerin kurulmasi desteklen-

migtir. Tiirkiye’de ilk olarak, 1956 yilinda Willys Overland Co. tarafindan yabanci firma ola-

36 Ilkbahar Ali lhsan, 3. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu’nda Sunulan Teblig,

TMMOB yay., No:146/2, Ankara, Kasum 1992, 5.222.
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rak montaj sanayii ortaya ¢cikmistir. 1958 yilinda da Tiirk Otomotiv Endiistrileri (TOE),

artan talep baskilarmin sonucu olarak kamyon ve traktor montajina baglamustir.37

Otomotiv sanayiindeki biiyiik gelismeler ve Tiirk sanayii i¢indeki 6nemi planli
dénemde montajdan imalata gecis ile ortaya ¢ikar. 1960 sonrasinda dizel motor ve
aktarma organlarinin yerli iiretimi tegvik edilmigtir. 1971 yilinda Anadol, Murat, Renault
otomobillerinde imalata gecilmis, pek cok yeni sanayii kuruluglar: faaliyete baglamistir.
Bu yildan itibaren yerli tiretimde artis gdzlenmistir. Otomotiv sanayiinde meydana gelen

gelisme her gecen yil yan sanayinin daha da gelismesine olanak saglamustir.

1. Bes Yillik Kalkinma Donemi’nde montaj sanayiinde gerceklestirilen doviz
tasarruf oran1 %50 oranini agmasina ragmen ithal ikamesi prensibinden hareket edilerek
sanayinin cesitli kollarinda uygulamaya gec¢ilen montaj yoluyla iiretim, otomotiv sana-
yiinde beklenilen gelismeyi gosterememistir. Umulan neticenin elde edilememesi, icinde
bulunan ortam ve sanayi kolu hakkinda yeterli verilerin olmamasi ve gelismelerin kontrol

altina alinamamasinin sonucudur.

111. Plan doneminde benimsenen hedefler genellikle asidmistir. Kamyonet, otomo-
bil, kamyonda hedefler gecilmis, otobiis ve minibiis iiretimi ise plan hedefinin gerisinde
kalmistir. 1978 yili bir gecis yili olmus, doviz darbogazi girdilerin disalim yolu ile
saglanmasindan dolay: iiretim etkilenmistir. Sonucta bu yil sektorde iiretim dnceki yila

oranla azalmigtir.38

Otomotiv Sanayii firmalarinin iiretim adetleri arag tipine gore Tablo 7°de gosteril-
mistir. Tablo 1963-1994 yillarini kapsamaktadir. 1980 &ncesi Tiirk otomotiv sanayiin-

deki gelismeleri bu tabloda gdrmek miimkiindiir.

37
38

Unsal Necla, a.g.e., 5.38.
Ozategler Mustafa, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii, Otomotiv Endistrisi Dergisi, Say1:56, Ocak
1994, s.29.
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TABLO : 7
OTOMOTIV SANAY!H FIRMALARININ URETIM ADETLERI

Aralik Sonu ltibariyle
Yillar Cekici Kamyon Kamyonet Otomobil Otobiis  Miniblis Midibiis  Traktsr Toplam

1963 0 999 1.458 30 12 631 0 7.982 11.112
1964 0 2.741 885 100 56 401 0 7.006 11.189
1965 0 2.350 300 60 122 1.199 0 6.419 10.450
1966 0 6.258 2476 18 174 0 252 8.969 18.147
1967 153 .7.663 2.736 1.760 325 622 0 13.976  27.235
1968 84 9.324 22270 2.852 466 895 0 15.118  31.009
1969 140 10.719 3.030 3.902 882 1.095 84 13412 33.264
1970 - 101 5.940 4395 3.660 806 1.099 4 7.518 23.523
1971 76 4.671 4.508 12.888 608 1.891 30 15.687  40.359
1972 105 8.491 6.044 29.628 988 3.748 0 22.893  71.897
1973 147 11.576 8.674 46.855 1.267 4.533 22 32.585 105.659
1974 176 10415 11.861 59.906 1.113 4.584 148 25363  113.566
1975 397 14.273 18.489 67.291 1.284 5.222 239 32.365  139.560
1976 729 19.769 19.415 62.992 1.376 4910 302 36.602 146.095
1977 926 19.774 ° 14.016 58.245 1.077 5.152 467 31380 131.037
1978 624 12.520 6.879 54.085 972 3.163 444 17.673  96.360
1979 434 12.933 9.384 43.808 1.151 4.222 547 14484  86.963
1980 266 8.042 7.322 31.529 1.101 2.130 491 16936  67.817
1981 573 11.913 5.454 25.306 1.584 2.040 378 25358  72.606
1982 936 14.195 4991 31.195 1.703 4.850 - 587 35716 94.173
1983 1.040 16.474 6.822 42.509 1.964 6.712 1382 41.799 118.702
1984 1.131 16.387 7.279 54.832 1.766 7.460 2750  46.782 138.387
1985 814 17.348 7.888 60.353 1.637 7.397 2.191 37.830 135.458
1986 416 13.230 6.605 82.032 1.813 7.318 1.508 28.053 140.975
1987 159 13.386 7.580 . 107.185 1.137 8.026 1.434 35986 174.893
1988 114 12.766 7.282 120.796 836 6.412 1.449 31.327 181.002
1989 177 11.614 7.400 118314 833 5.955 1.984 18.884 165.161
1990 281 16.671 10.560 167.556 1.254 8.105 4288 30.712  239.427
1991 231 16.737 13.586 195.574 1.075 10.234 4.401 21.733  263.571
1992 254 21.012 16984 265.245 1415 11.450 6.399 21.723 344482
1993 547 30.796 19.766 348.095 1.933 12.084 7.435 32.809 453.465
1994 181 11.927 9.602 212.651 1.034 4.924 2.855 22.663  265.837
Kaynak: OSD

2.2.1980-1990 Donemi

1980 istikrar tedbirlerinden sonra benimsenmeye baglanan liberalizm politi-kas1

1984 ithalat rejimiyle otomotiv sanayiinde de uygulanmaya baglanmugtir. 1980-1984
yillar1 arasinda otomotiv sanayii iiriinleri yavasta olsa artmaya devam etmis, 1984 yilinda

- liberalize edilen ithalat ile de ilk kez dig rekabete acilmugtir. 1984 ithalat rejimi ile komple
| tagitlarin kullandiklari parga ve aksam ithalat: “Miisadeye Tabi Mallar Listesi’nde yer

almugtir. 1986 yilina kadar ithal arag girisi ¢ok yliksek seviyede olmustur.3®

39 Unsal Necla, age., s.42.
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Uretim Miktari

Bu yillarda otomotiv sanayiinde dnemli bir yere sahip olan otomobil asir1 taleple

kars1 karsiya kalmis ve bu nedenle yedek parca ve servis giivencesi olmayan ve Tiirkiye

kosullarina uymayan araglar ithal edilmigtir. Uretici firmalar dahi bagli olduklart yabanci
firmalarm degisik modellerini ithal etmeye baglamislardir. Ithalata gériilen hizh artisa
ragmen otomobil iiretimi, artisina devam etmis ve otomotiv sanayiinin gerceklestirdigi
toplam tiretimi artiric1 yonde etkisini gostermistir. Yillara gore arag tiirlerinde ve toplam
tiretimde gerceklesen gelismeyi Tablo 7°de gbérmek miimkiindiir. Ayrica toplam tagit

tiretiminde meydana gelen gelisme Sekil 6’de goriilmektedir.

SEKIL : 6
1980 SONRASI GERCEKLESTIRILEN TOPLAM URETIM

Toplam Uretim (1000 Adet)
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2.3.1990 Sonras1 Donem

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) doneminde ulasilacak ekonomik

hedefler paralelinde bir 6nceki donemde daralan otomotiv sanayi talebinin, canlanmast ve

~ yillik ortalama %12,6 oraninda artig gdstermesi Ongoriilmektedir.

Asagida yer alan Tablo 8’de 1990’11 yillar i¢in gerceklestirilmis olan yurtici talep
projeksiyonu ve ayni donemde gergeklesen iiretim miktarlar: verilmistir. Altt ¢izilen

rakamlar art1 degerleri ifade etmektedir.
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TABLO: 8
1990 SONRASI TALEP PROJEKSIYONU ILE GERCEKLESEN URETIM MUKAYESES!

Cekici  Kamyon Kamyonet Otomobil Otobiis Minibiis Midiblis Toplam

A 1990 500 15.000 6.650 156.000  2.200 8.800 1.700 194.850
B 1990 281 16.652 10.553 167.556 1.689 7.898 4288 208917
A 1991 600 20.000 7.050 172.500 2.300 9.200 1.800  213.450
B 1991 231 16.687 13.541 195.574 1.075 9.912 4.401 241421
A1992 700 24.000 7.550 194.000 2.500 9.800 1950  240.500
B 1992 254 21.012 16.984 265.245 1.415 11450 6.399 322.759
A1993 900 25.000 8.050 200.000 2.700 10.000 2.000  248.650
B 1993 547 30.796 19.766 348.095 1.913 12.084 7435  420.656
A 1994 1.150 26.000 8.600 214.000  2.800 10.300 2,150 265.000
B 1994 181 11.927 9.602 212.612 1.034 4924 2.855 243174

A—XKarayolu Tagitlarnt Imalat Sanayii Sektorii Yurt I¢i Talep Projeksiyonu (Adet)
B—XKarayolu Tagitlar1 Imalat Sanayii Sektorii Yurt I¢i Uretim (Adet)

Kaynak: OSD

Ayni plan ¢ercevesinde sektor iiretiminin, talepteki artig ve ihracattaki gelismelerle

uyumlu olarak yilda ortalama %13 artmas: planlanmgtir.

Otomotiv sanayiinde giiniimiiz teknolojisine uygun, ¢evre sorunlarini en aza indi-
ren tagitlarin tiretimi, iggiliciiniin egitimi ve aragtirma-gelistirme faaliyetleri onem kazana-
caktir. Bagta yan sanayi firmalar1 olmak {izere biitiin otomotiv sanayiinde ekonomi
Oleekli kuruluglar olugturulmast ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmesi VI.
Plan’da ilke olarak benimsenmigtir. Bununla beraber; lisans anlagmalarinin yapilmasinda
veya yenilenmesinde uluslararas: teknolojik gelismeler ve AT sartlart gozoniinde bulun-
durulacak, transfer edilen toknolojilerin 6zlimsenmesine teknoloji gelistirme ¢aligmala-

rina 6ncelik verilmesi gibi Onlemler benimsenmistir.

Bﬁ onlemler 1s181inda, Plan’in son yili olan 1994 yilinda, otomotiv talebinin
224.300, iiretiminin 233.000, kamyon talebinin 23.200, iiretiminin 23.000 ve otobiis

talebinin 3.525, {iretiminin 3.500 olacagt 6ng6rﬁlmektedir.40

40 Ozatesler Mustafa, a.g.e., s.30.
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VI. BYKP hedeflerinde belirlenen rakamlar diginda Karayolu Tasitlar1 imalat Sa-
nayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu’nda yer alan talep projeksiyonuna ait rakamlar
Tablo 8’de verilmistir. Bu talep projeksiyonlar: gercekte, iiretici firma-larin tahminlerine
dayanmaktadir. Bu bakimdan zaman icinde gerceklesen iiretim rakamlan ile uyusma-

makta, bazi arac tiirlerinde biiyiik farkliliklar goriilmektedir.41

Nitekim, kamyonet, otomobil, minibiis ve midibiis iiretimleri projeksiyon rakam-
larinin iizerinde gergeklegmistir. Bu gelisme ise Otomotiv sanayii toplam iiretimini de
1993 yilina kadar olumlu etkilemistir. Buna kargilik 1994 yili i¢cin hedeflenen rakamlarin
oldukea gerisinde kalinmistir. Toplam {iretimde gerceklesen gelismeyi Sekil 4’de gore-
bilmek miimkiindiir. Ozellikle 1990-1993 déneminde meydana gelen hizli gelisme goze
carpmaktadir.

Gectigimiz y1l Tiirk Otomotiv Sanayii’nde meydana gelen gelismelere 3. Bolim’de
ayrica deginilecektir. Ancak 1994 yilinda meydana gelen degisimleri gérmek igin 1993-

1994 yillan tiretim mukayesesi yapmak yerinde olacaktir.

Gerek aylik iiretim (Eyliil) gerekse yillik iiretimde diigiigler gozlenmektedir. Top-
lam tiretimde Eyliil ay1 iiretimi %44 oraninda diigme gosterirken 1994 yilinda gercek-
lestirilen toplam {iretim bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %41 azdir. Otomobil ve
traktor {iretimindeki azalma diger araclara gore daha azdir. Ozellikle otomobil iilkemizde
tasarruf sahipleri tarafindan bir yatinnm araci olarak kullanilmaktadir. Bu durum otomo-
bile yonelik talep sartlarim etkilemektedir. Bundan dolayidir ki; otomobil {iretiminde
meydana gelen diisme diger araglara gore daha azdir. Buna ragmen %39’luk diismeyi
kiicimeyemeyiz. En yiiksek deger ise kamyon ve midibiis i¢in gergeklesmigtir Kamyon

sanayiimizin problemli oldugu zaten bilinmektedir.

41 Otomotiv Sanayii Caligma Grubu Raporu, a.g.e., s.34.
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TABLO : 9
TURK OTOMOTIV SANAYII'NIN 1993-1994 YILLARI URETIM MUKAYESESI

EYLUL AYI URETIMI YILLIK URETIM URETIM DEGISMELERI %
TIPLER 1993 YILI| 1994 YILI{ 1993 YILI| 1994 YILI| EYLUL 12 AY
CEKICI 44 1 547 181 98 -67
KAMYON 3.480 1.142 30.796 11.927 -67 -61
KAMYONET 2.231 991 19.767 9.602 -56 -51
OTOMOBIL 32.630 2.022 348.095 | 212.651 38 -39
OTOBUS 173 113 1.933 1.034 -35 -47
MINIBUS 1.231 365 12.102 4.924 70 59
MIDIBUS 814 317 7.435 2.855 -61 -62
TRAKTOR 3.632 1.624 32.809 22.663 -55 -31
TOPLAM 44.235 24.780 453.484 | 265.837 -44 -41
Kaynak: OSD

1994 ekonomik krizi; ilag, boya, glibre, deterjan sanayii ile birlikte otomotiv sana-
yiini olumsuz olarak etkilemistir. Ciinkii bu sektorler: Toplam satiglari i¢inde ihracatin

pay1 diisiik, ithal girdilerin toplam maliyetler i¢indeki pay1 yiiksek olan sektorlerdir. 42
2.4.1990 Sonras1 Donemde Otomotiv Sanayii’ne Katilan Firmalar

Sektorde 6zellikle otomobil sanayiinin gelisimi gbze carpmaktadir. Yatirum aract
olarak da goriilen otomobile olan talep, arag ithalatiyla beraber tiretimde de artis1 sagla-
mustir. Ithalate: firmalarin, diretici firmalar ile tilkemizde ortak girisimde bulunduklar: da
gozlenmektedir. %100 yabanci sermayeli General Motors Tiirkiye Ltd. Sti. ile 1994
yilinda iiretime gecen Tiirk-Japon ortakligi Toyotasa’nin yaninda dniimiizdeki yillar i¢in

HDTM’den izin alan diger firmalart da kisaca tanitalim.

42 Demirci, Barbaros, “Devaltiasyonun Otomotiv Sektoriine Etkisi”, Otomotiv Sanayii’nden

Haberler Dergisi, Sayi: 22 (Nisan 1994).
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2.4.1.General Motors Tiirkiye Ltd.Sti.

Avrupa’da ilk olarak 1923 yilinda yatirim yapmaya baglayan Amerikan General
Motors Sirketi, Alman Adam Opel A.G nin istirakiyle 15 May1s 1989 tarihinde %100

yabanci sermaye ile kurulmugtur.

Kurulug yeri Torbali, Izmir’dir. Fabrika, 73.000 m?’lik acik saha {izerinde 15.000
m? kapal1 sahaya sahiptir. 300 kisilik kadro ile tek vardiyada yilda 10.000 arag iiretil-

mektedir.

1989 yilinda ingaatina baglanan fabrika, 1 y1l gibi cok kisa bir siirede tamamlanmig
ve ilk iiretim Ekim-1990°da gergeklestirilmigtir. Cevreye kargi duyarli olan girket, “Tiirk
Tasit Sanayii’inde Cevre Korumada Onciiliik Odiiliinii” ilk alan firma olmustur. General
Motors, halen Avrupa standartlarinda Opel marka otomobillerin tiretimini gergeklegtir-

mektedir.*3
2.4.2.Toyotasa A.S.

300 milyon dolann iizerindeki toplam yatirim tutari ile Tiirkiye’nin en biiyiik Tiirk-
Japon ortaklig1 olan Toyotasa’nin %50 hissesi Hac1 Omer Sabanci Holding’e, %40

hissesi Toyota Motor Corporation’a, %10 hissesi de Mitsui Co. Ltd’ye aittir.

1990 yillarinin en ¢ok satilan otomobili olan Toyota Corolla’y: iireten Toyotasa, 23
Temmuz 1990 tarthinde 352.5 milyar lira sermaye ile kurulmugtur. Toyotasa’nin bugiin-

kii sermayesi ise 3.3 trilyon liradir.

134.000 m? kapali olmak tizere toplam 1 milyon m? alan iizerine kurulmus olan
fabrikanin temeli 1992°de Adapazan’nda atilmigtir. 17 Ekim 1994 tarihinde ise resmen
acilmigtir. 5 Eyliil’de ilk otomobilin iiretimini gergeklestiren fabrika 100 bir ara¢ kapasi-

tesine ise ancak 3 yilda ulagacakur.

% 40 yerlilesme oranina sahip olan firma, 3 yil icinde %70’lik bir oran: hedef-

lemektedir #4

43 OSD, Otomotiv Sanayiinden Haberler Dergisi, Yil:3, Sayr:10 Nisan-1991, s.8.
44 OSD, Otomotiv Sanayiinden Haberler Dergisi, Y1il:6 Say1:24 Ekim-1994, s.12-13.
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2.4.3.Digerleri

1993 yilinda, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlign (HDTM) Yabanc: Sermaye Genel
Miidiirliigii, Otosan, Honda, Hyundai ve Tofag’a yatirim izni verdi. Dort otomobil fir-
mas1 toplam 26 trilyon liralik yatinm yapacaklar. Tofas,yilda 190 bin adet otomobil ve
yine yilda 150 bin adet motor iiretimi olmak {izere 14 trilyon 138 milyar liralik yatirim
izni aldi. Kocaeli’nde yi1lda 100 bin adet otomobil iiretimi igin izin alan Giiney Kore
firmas: Hyundai ile Tiirkiye’deén Assan Grubu (% 50) toplam 4 trilyon 619 milyar lira
tutarinda yatirim gerceklestirmeyi Ongdriiyor. Sermayesinin %50’si Japon ortaga ait olan
Anadolu Honda Otomobil AS’de yilda 100 bin adet otomobil iiretimi yapacak. Yatirim
izni ¢ikan girketin 5 trilyon 459 milyar lira olarak sunulan yatirim tutarina kargilik, 3 bin
485 kisiye is imkam saglayacag belirtildi. 1988 yilinda Tiirkiye’de otomotiv iiretimi i¢in
izin alan Otosan Otomobil Sanayii, 60 bin ilave otomobil iiretecek. Firmanin yatirim

tutart 1 trilyon 820 milyar olarak hesaplandi.*?

Goriildiigli gibi otomotiv sektorii icinde onemli bir yere sahip olan otomobil sana-
yii, yabanci sermaye ic¢in oldukga cazip konumdadir. Nitekim HDTM Yabanci Sermaye
Genel Miidiirliigli’nden yatinim izni alan Mazda, {ilkemizde bu alanda faaliyet gosteren 8.
Firma olacaktir. Corlu’da kurulmasi planlanan fabrika, Mazda ve Mermerler ortakligin-

da 300 milyon dolarlik bir yabanct sermaye girigini saglayacaktr.

3-TURK OTOMOTIV SANAYII’NDEKI YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ DAGILIMI

Tiirk Otomotiv Sanayii’ni teskil eden firmalar, yabanci firmalar ile ortaklik kurarak

veya mevceut teknoloji’yi transfer ederek tiretimlerini gergeklestirmektedirler.

Gerek yabanci sermayeli firmalar gerekse tamamu yerli sermayeden olugan firma-
lar, “Lisans Anlasmalar1” yoluyla faaliyet gostermektedirler. Bilindigi gibi; patent, teknik
bilgi (know how) ve marka gibi sanayide kullanilan gayri maddi haklarin (simai miilkiyet

hakkinin) sahibi tarafindan bir bagka kisiye veya kuruluga satilan kullanma hakkina

45 Otomotiv Endistrisi Dergisi, Sayn5 Ocak-1994, s.42.
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lisans denilmektedir.46

Lisansor ve lisansiye’nin karlarint maksimize ettikleri durumda anlagma saglan-‘
maktadir. Bu gergevede 16 firma cesitli tip ve modelde otomotivi tilkemizde iiretmek-

tedir. Bu firmalarin tamami 8zel sektore aittir.

Tablo 10’da Otomotiv sanayii firmalari hakkinda genel bilgiler verilmigtir. Bu
bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli otomotiv firmalari

incelenmisgtir.

Otomotiv sanayiinde mevcut 16 firma icerisinde 11 firma yabanci sermayenin
istirakiyle faaliyet gdstermektedir. Bu firmalardan yalnizca General Motors’un %100
yabanci sermayeli oldufu buna karsilik BMC ve MAN firmalarinin %1 diizeylerinde
kaldigim gdrmekteyiz. Yabanci sermayeli fimmalarin faaliyet gsterdikleri alan, kaynak
iilkeler ve Tiirkiye’de iiretime baglama tarihleri ve yatirimlarin bolgesel dagilimi

verilmektedir.

46 Simsek Salih, Lisans Anlagmalart Yoluyla Teknoloji Transferi, TOBB yay. No:54, Ankara-
1988, s.73.
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TABLO: 10

OTOMOTIV SANAYII FIRMALARI HAKKINDA GENEL BILGILER

FIRMALAR URETIM YERI URETIME BAS.TARIHI  1ISANS SERMAYE YABANCISER. KAPALIALAN  TOPLAM ALAN
(1.000 TL.) % m2 m2
AQS. ISTANBUL 1966 SKODA-ISUZU (Japonya) 150.000.000 20 22.000 55.000
BM.C. 1ZMIR 1966 LEYL.-VOLVO-CUMMINS 750.000.000 0.73 56.353 147.873
CHRYSLER  GEBZE/KOCAEL! 1964 CHRYSLER INT. 27.000.000 0 30.630 109.000
G.MOTORS  TORBALI/IZMIR 1990 GM OPEL (Almanya) 126.700.000 100 15.949 73.066
KARSAN BURSA 1966 PEUGEOT (Fransa) 35.000.000 0 17.530 30.000
MBENZ ISTANBUL 1968 MERCEDES BENZ 244.000.000 70.69 67211 827.691
AKSARAY 1985 (Almanya-ABD) 40.820 795.995
M.AN. ISTANBUL 1967 M.AN. 569.650.000 0.028 16.000 33.055
ANKARA 1985 33.798 173.787
OTOKAR ISTANBUL 1963 MAGIRUS DEUTZ 25.000.000 0 16.007 19.328
OTOSAN ISTANBUL 1959 FORD (ABD) 110.000.000 30 80.203 182.146
INONU/ESKISEHIR 1983 44.138 1.095.494
OTOYOL SAKARYA 1967 IVECO-FIAT (ltalya) 60.000.000 27 49.676 156.873
ORENAULT  BURSA 1971 RENAULT (Fransa) 495.000.000 57 167.000 413.000
TEMSA ADANA 1987 MITSUBISHI (Japonya) 140.000.000 0 53.340 500.000
TOFAS BURSA 1971 FIAT (ltalya) 600.000.000 41.5 309.311 927.976
T.TRAKTOR ~ ANKARA 1954 FIAT (ltalya) 90.000.000 25 54.866 215.400
UZEL ISTANBUL 1962 MASSEY FERGUSON 40.000.000 0 80.000 125.000
TOYOTASA  ADAPAZARI 1994 TOYOTA (Japonya) 352.500.000 50 134.000 866.000
TOPLAM 3.814.850.000 1.288.832 6.746.684

Kaynak: OSD



3.1.0retim Alanlarina Gére Dagilimi

En biiyiik iiretim kapasitesine sahip olan, Tofas, Oyak-Renault ve Otosan’in da
dahil oldugu yabanci sermayeli firmalar; Cekici, kamyon, kamyonet, otomobil, otobiis,

minibiis, midibiis ve traktor iiretmektedir.

Yabanci sermaye orani dikkate alinarak siralanan firmalarn iiretim alanlari gu

sekildedir.

General Motors Tiirkiye Ltd Sti. : Otomobil.

Mercedes Benz Tiirk A. S. : Cekici, Kamyon, Otobiis.

Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. : Otomobil.
Toyotasa Otomobil Fab. A.S. : Otomobil.
TOFAS Tiirk Otomobil Fab. A.s. : Otomobil.

Otosan Otomobil San. A.S. : Otomobil, Kamyon, Kamyonet, Minibiis.

Otoyol Sanayii A.S. : Kamyon, Kamyonet, Midibiis,
Cekici.
Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. : Traktor.

Anadolu Otomotiv San ve Tic. A.S. : Kamyon,Kamyonet,Midibiis.

BMC Sanayii ve Ticaret A.S. : Kamyon, Kamyonet, Minibis,
Midibiis, Otobiis.

MAN Kamyon ve Otobiis San. ve Tic.  : Kamyon, Otobiis, Cekici.

Yabanci sermayeli bu firmalar diginda tamamu yerli sermayeden olusan Chrysler
Kamyon Imalat ve Tic. A.S. (Kamyon, Kamyonet ve Midibiis), Otokar Otobiis Karoseri
San.A.S. (Kamyon, Minibiis, Midibiis ve Otobiis), Karsa Otomotiv San. A.$. (Kam-
yon, Minibiis ve Midibiis), Temsa termomekanik San. ve Tic.A.S. (Kamyon, Midibiis

~ ve Otobiis) ve Uzel Makina San.A.S. Traktor tiretimini stirdiirmektedir.

3.2.Ulkelere Gore Dagilimi

Ulkemizde faaliyet gosteren firmalara ait yabanci sermaye, A.B.D. Almanya,

Fransa, Italya, Ingiltere ve Japonya kokenlidir.
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Ulkemizdeki otomotiv sektdriinde yer alan sermaye tutan itibariyle Fransa, Italya,
ABD ve Almanya seklinde iilkeler siralanmaktadir. Bununla beraber Ingiltere’nin pay1 en
disiiktiir. Direkt yatinmlar disinda, ayn ililkeler sermayesi yerli firmalara lisans ver-

mektedir.

Yatinmlanni hizlandiran ve gerekli izni alan Japon firmalar, Tiirkiye’deki Japon
sermayesini arttiracaktir. Ford’un Otosan ek tesisleri i¢in 6ngérdiigii sermaye tutari
ABD’nin iilkemizdeki payim arttiracaktir. Ulkemizde ilk defa yatinm gergeklestirecek

olan Giiney Kore’de 6nemli yatirimeilar arasindadir.

3.3.Yillara Gore Dagilim

Ford’un 1929 yilinda Istanbul’da montaja baglamasiyla ortaya ¢ikan otomotiv
sanayiimiz 6224 sayilt Yabanct Sermayeyi Tegvik Kanunu’na gore gelen yabanci ser-
maye ile gelisme gostermistir. Ulkemizde halen faaliyet gsteren ortak girisim firmalar-
nin bir slire sonra tamamen yerli sermayenin kontrolii altina girdigini gérmekteyiz.
Ancak bu sathada yerli modellerin gelistirilemeyisi lisans anlagmalar: vasitasi ile lisans
sahibi tilkelere bagimlilig1 getirmektedir. Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar: A.S. 1954
yilinda Fiat (Italya) ile ortak girisim gergeklestiren ilk firma olmustur. 1959 yilinda
Istanbul’da yine Ford faaliyete baglamistir. 1960’1 yillarda iiretime baglayan 5 firma
mevcuttur. 1971 yilinda TOFAS ve Oyak-Renault Bursa’da iiretime ge¢mislerdir.
1980°1i yillarda MAN, Mercedes Benz ve Otosan ek fabrikalar agmislardir. 1990 yilinda
tamami yabanci sermayeli olan General Motors firmasi, Izmir/Torbali’da faaliyete

gecmistir.

Gectigimiz yil faaliyete baslayan Toyotasa firmas: ise %50 yabanci sermayeye

sahiptir.
3.4. Bolgesel Dagihm

1987 yiinda Adana’da kurulan TEMSA diginda tiim otomotiv firmalar: 3 bolgede

toplanmustir. 16 firmadan 9’u Marmara bolgesinde, 2’si Ege’de, 1 tanesi ise I¢ Anadolu
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Bolgesinde faaliyet gostermektedir. Mercedes Benz, Istanbul ve Aksaray’da, MAN,

Istanbul ve Ankara’da, Otosan ise Istanbul ve Eskigehir’de tiretim gergeklestirmektedir.

SEKIL : 7
YABANCI SERMAYELI OTOMOTIV FIRMALARININ BOLGESEL DAGILIMI

Yab. Ser. Firmalarm Bolgesel Dagilimi

14.00% o

[:] Marmara Bol.

29.00% 57.00% B £ge sl

Ulkemizde yer alan yabanci sermayeli otomotiv firmalarmin Marmara bdlgesinde
yogunlastigini gormekteyiz. Istanbul, Bursa ve Sakarya, Marmara bdlgesinde yer alan
{iretim merkezleridir. Aksaray, Ankara ve Eskisehir I¢ Anadolu Bolgesi’nde Yabanci
sermayeli otomotiv firmalarinin yer aldig1 merkezlerdir. Otosan oniimiizdeki 3 yil ige-
risinde Istanbul’da bulunan yatirimlarmi Eskigehir-Inonii’ye kaydirmay1 amaglamaktadir.
Ege bolgesinde yer alan BMC ve General Motors firmalari Izmir’de faaliyetlerini yiiriit-

mektedir.

HDTM tarafindan verilen izin dogrultusunda Mazda Corlu’da Honda ve Hyundai
ise Kocaeli’de tesis kuracaktir. Bu da gosteriyor ki, Marmara Bolgesi yeni yatirimlar igin

de cazip bir bslge konumundadir.
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4-500 BUYUK FIRMA ICINDE TURK OTOMOTIV SANAYII’NIN
YERI

Istanbul Sanayii Odas: (ISO) tarafindan her yil aciklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayii Kurulusu” ¢caligmasi ¢ergevesinde, Otomotiv Sanayii incelenmigtir. Buna gore
{ilkemizde yer alan 15 firmadan 10’u yabanci sermayeli firmalardir. Bu firmalar i¢in
karhilik ve verimlilik ¢aligmasi yapilmig. Bununla beraber diger ekonomik gostergelere

de bu bolimde yer verilmigtir.

4.1.Yabanci Sermayeli Otomotiv Firmalarmm 500 Biyik Firma

Icindeki Payi

Sanayii alaminda faaliyet gsteren 500 biiytik firma (BBF) arasinda tamami 6zel 15
otomotiv firmas:1 yer almaktadir.* Bu firmalarin 5’1 %100 yerli sermaye, 1’1 %100
yabanc1 sermayelidir. 9 firma ise ortak girigim firmalandir. Binde 2 yabanci sermayeli
MAN diginda yabanci sermayeli firmalar ilk 100 i¢inde yer aimaktadlr. 1993 yilinda
BBF icinde 4. sirada yer alan TOFAS 6zel firmalar i¢inde ilk swradadir. 1983 yilinda 1.7
milyar TL lik iiretimden satig ile 468. sirada yer alan A.O.S.’nin on yilda 66. siraya
yiikselmesi ve 1.889 Milyar TL’Iik iiretimden satis gerceklestirmesi son on yilda

otomotiv sanayiimizin gosterdigi gelismeyi gérmek agisindan garpici bir &rnekdr.

Tablo 11°de Tiirk Otomotiv Firmalan ile ilgili ISO’nin gostergeleri yer almaktadr.

* 1994 yilinda Uretime baglayan TOYOTASA ¢aligsma kapsaminda degildir. Buna gore, Glkemizde

faaliyet gdsteren otomotiv firmalarinin tamami BBF iginde yer almaktadir.
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TABLO: 11

Fima Ad 500 BUYUK FIRMA IGINDEKI TURK OTOMOTIV FIRMALARI
500 Yabanci Ucretie
Ozel Biyilk Fima Semaye  Uretimden Satig Hasilat Briit Katma Deg. 0z Sermaye Net Akiifler Bitango Kan Ihracat Tutan Galiganlar
Sira No: Orani Satiglar Sira Tutan Sira Tutan Sira Tutan Sira Tutan Sira Tutan Sira Tutan Sira
1993 1992 (%) Sra(i000TL)  No.  (1000TL) No. (1000 TL} No.  (1000TL) No.  (1000TL) No.  (1000TL) No.  (1000§)  (1000TL) . No:  Adet
1] 4] 5§ Tofas 41,5 21.132.423.559 51 21.758.535.994 41 8.298.960.612 113 1.911.286.469 93 10.231.655.684 11 5062542954 5949 32123  372.692.523 81 8574
3] 6] 6} Oyak-Renault 57] 15.197.754.032 7-3  15.444.419.025 72 4.868.832.110 157 1.251.858.980 155 5.127.366.389 22 2.497.891.463] 7665 25509  292.903.876 183 5.281
5] 13} 14[ Otosan | 55664239811 2112  5.603.824.800 17-8  1.761.919.736| 56-42  479.666.905] 4024 2.278.949.768 75 11161820511 136-120 13064  163.483.189] 50-25 2030
7| 15§ 17| Mercedes-Benz Tiirk ] 70.69; 5.434.043.816] 168 6.983.972613] s51.35 772.630.506] 57-43  477.040.161| 29-15 2.814520278; 130-116  116.798.774 127 79772 8727218871 3211 2955
1B} B8 7| ave 073| 3272032405 3928 3433.090402] 162 513302008| 3726  667.783.971| 166 4.197.560.401[ 448420 95923169 | 126-111 14003 146552179 5224 2,061
281 Bl 50| Uzel Makina San. —| 2855.863.484| 50-37 2885.863.484| 6647  643626.905( 219194  135517.014] 12007  896.238.756) 1610  580.442.312]294-266 1980  24.726.143 5727 1813
201 K| 6] Genera Motors 100] 2.530.860.800) 3526 3845478917 5741  747074.205| 353-323 52095636 12594  912.009.516| 42-32  385.867.056| 304-275 1524  17.292.262 | 395-330 275
3ty 4| 65§ Tirk Trakldr Bl 2424445781 5945 24258941471 7253 505540.074] 179-155  179.612.479} 132-100  888.324.036 ( 59-47  288.713.036| 247223 3477 37.742995( 10764 1118
%| 4| 7 Temsa Tema Mek. —| 2.320.412.000] 3223 3.946.747.0001 2614 1.164.189.805] 12199  260.185.655| 49-32 1.988.148.618f 3021  458.530.437]156-139  10.06 111483670 9452 1222
B| R} 5| Otoyol San. 27| 2265523508 63-49 2.265.523508] 52.36  768.807.368| 181-157 175210566 140-106 853200173 2819 472536174 287-260 2213  22.589.924 | 10865 1.113
51] 6§ 87{ Anadol Otomotiv 20 1889473194 52-39 2.726.682.804| 4208  962.071.263) 182158  1{74.104501] 11989  926657.025§ 1812  549.477.893} 365-334 240 25429841 239-180 534
%) M| 83| Chrysler Kamyon —| 1.801.921.002{ 76-62 1.948.456.227| 175-147  283.994.063 285256  77.462.477 | 144-109  829.415.567 | 185-169 65.021.683 | 352-321 420 48632197 290-226 431
7| ot} 9] Karsan Otomotiv —| 1472230231} 104-86 1.494.381.554] 135-108  346.324.100] 351-321 53120204 | 318-266  337.435.314| 9581  180.607.087 | 299-271 1726 18.833.161 | 263-201 492
112] 134 247} MAN Kamyon 02|  982.062.442{148-126  1.024508.977) 979.238 129154901 3019 760954900 6746 1.497.718.534| 457426 - - - —| 181127 750
1151 137] 1291 Otokar Otobiis Koros| —| ~ 968.475.339} 156-134  997.030.058 | 202170  250.813.683] 308-278  67.789.794 | 319-267  336.628.644 | 191-175 61.371.583 1 310-280  1.358  13.675.946 | 245185 522

KAYNAK : 180




4.1.1.0retimden Satislar

500 Biiyiik Firma (BBF) siralamast, firmalarin bir 6nceki y1l yapmig olduklari
iiretimden satiglara gore belirlenmektedir. Uretimden satiglar, igyerinin trettii veya

malzemesini vererek fason olarak yaptirdig: mallarin satiglarin kapsamaktad1r.47

Otomotiv sektoriinde tiretimden satiglara gore ilk 10°a giren 8 yabanci sermayeli
firma %220 gelisme gostererek, 1992 yilinda 2.605 milyar TL olan satiglarini 57.297
Milyar TL’ye c¢ikarmistir. 134. sirada yer alan MAN disinda yabanci sermayeli fir-
malarin tamamt ilk 100 icerisindedir. 1983 yilinda 18. sirada yer alan TOFAS, 4. 15.
sirada yer alan Oyak-Renault 6. 16. sirada yer alan Otosan ise 13. olmustur. 1983
yilinda otomotiv sanayii icerisinde 1. sirayr alan Tiirk Traktdr 36 milyar TL olan

satiglarini 2.4224 milyar TL’ye yiikseltmis ve BBF i¢inde 44. sirada yer almistir.
4.1.2.Satis Hasilati

Uretimden satislar ile diger mal ve hizmet satiglarinin toplamu satig hasilatin ifade

etmektedir. 48

1,024 milyar TL satig hasilati gergeklestiren MAN diginda yabanci sermayeli
firmalarin tiimii, satis hasilat1 siralamasinda ilk 100 firma icinde yer almaktadir. 1992

yilinda 1. olan TOFAS 21.758 milyar TL’lik satig hasilat: ile 5. sirada yer almaktadir.

Tablo 13°de de goriildiigii BBF iginde yer alan yabanci sermayeli firmalar toplam
65.513 milyar TL’lik satig hasilati gergeklestirmiglerdir.* Yabanci sermayeli firmalar
1991 yilinda %66.7, 1992’de %121.7, 1993°de ise %125.1 artig gerceklestirmistir.
buna karsilik yerli firmalar, sirastyla %35.3, %124.5 ve %107.2°1ik artig elde etmistir.

41 1.8.0, “Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayii Kurulugu” 1SO Dergisi, Say1: 342 (Ekim 1994) s.71.
48 {50, age. s7L

* Tablo 13 Ekler kisnunda 7 boliim halinde sunulmustur.

46



4.1.3.Briit Katma Deger

Briit Katma Deger, faktor gelirleri 6demelerinden olan maag ve iicretler, 6denen
faiz, 6denen kira, kar ve bunlara ilave olarak amortisman, dolayl: vergiler ve diisiilen

siibvansiyon kalemlerinden olu§maktad1r."’9

Verilen tanima gore, 1993 yilinda 8.299 milyar TL Briit katma degere ulagan
TOFAS 1992 yilinda bulundugu 1. siradan 4. siraya inmistir. Yine MAN diginda kalan 9
firma BBF i¢inde en yiiksek briit katma deger elde eden ilk 100 firma arasindadir. Tiirk
Otomotiv firmalar1 22.042 milyar TL’lik briit katma degere ulagirkan, bunun 19.353
milyar TL’s1 yabanci sermayeli firmalara aittir. Buna gore 1991 yilinda %54.6, 1992°de
%117.2, 1993°de ise %200.7 artis gergeklestiren yabanci sermayeli firmalara kargin
yerli firmalar, daha diiglik oranlarda artis gergeklestirmistir. Sirastyla %22.8, %67.2 ve
%173.8°dir.

Briit katma degere iligkin gelismeleri Tablo 13’de gérmek miimkiindiir.
4.1.4.0z Sermaye

Isyerinin toplam net varliklarindan, tiim bor¢lar diisiildiigtinde (yil kart harig), 6z

varlig1 elde edilmektedir.>?

Tiirk otomotiv firmalan igerisinde TOFAS 1.911 milyar TL tutarindaki 6z
sermayesi ile yine liderligini siirdiiriirken BBF i¢inde 11. sirada bulunmaktadir. Diger
gostergelerde ilk 100’e giremeyen MAN 761 milyar TL tutarindaki 6z sermayesi ile 30.
sirada bulunmaktadir. Oz sermaye tutarina gore yapilan BBF i¢indeki yerli otomotiv
firmalar: ilk 100 icinde yer almazken yabanci sermayeli 6 firma (Tofas, Oyak—Renault,

Otosan, M.Benz, BMC, MAN) yer almaktadir.

BBF icinde yer alan otomotiv firmalar: toplam 1991°de 2.252, 1992’de 3.103,
1993°de ise 6.723 milyar TL 6z sermaye tutarina ulagmiglardir. Yabanci sermayeli

firmalar ise sirastyla 1.980, 2.747 ve 6.131 milyar TL 6z sermaye’ye ulagmuglardir.

49 Herekman Aykut, Kamu Maliyesi, Seving Matbaas: Ankara, 1987, s.105-106.
50 150, a.ge. s.7L.
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Yiizde ile ifade edilecek olursa, 1991 yilinda %159.5, 1992’de %38.7 ve 1993’de %
123.1 artis gerceklesmistir. Yerli firmalar ise 1991°de %82.5, 1992’de %30.8, 1993’ de

ise %66.2°1ik 6zsermaye artig1 gerceklestir-mistir.
Firmalarin 6z sermaye tutarlari ve geligmeler Tablo 13’de verilmistir.

4.1.5.Net Aktifler Toplam

Aktif toplamindan birikmis amortismanlarin diisiilmesi ile net aktifler elde edil-

mektedir.>! Net aktif, bir bagka isletmenin bilangosunda gériilen net degeridir.>?

Bir isletmenin net degerini ifade eden net aktifler siralamasina gore yabanci
sermayeli firmalardan TOFAS 10.232 milyar TL ile ilk siray1 almaktadir. BBF i¢inde
1992 yilinda 3. sirada olan TOFAS, 1993 yilinda 9.sirada yer almustir.

BBF icinde yer alan otomotiv firmalarun net aktifler toplami 34.116 milyar TL dur.
Yerli firmalar 4.387 milyar TL net aktif, yabanci sermayeli firmalar 29.729 milyar TL
net aktifler toplamina sahiptir.1993 yilinda otomotiv firmalarinin sahip oldugu net

aktifler toplamuni Tablo 11°de gormek miimkiindiir.
4.1.6.Bilanco Kan

Ulkemizde, bilanco kar1 vergiden dnceki kari ifade etmektedir. Y1l iginde elde
edilen vergi oncesi bilango kar1, igyeri zararda ise o yilki bilango zarar®> kara (veya

zarar) ulasmamizi saglar.

1983 yilinda yabanci sermayeli otomotiv firmalarinin bilango kari 868 milyon TL
iken 1993 yilinda 10.395 milyar TL’ye ulagmistir. 1991 yilinda bir onceki yila gore
%54.8 diistis gosteren bilango kari, 1992°de %482.4, 1993’de %316.9 artig goster-
. mistir. Yabanc1 sermayeli firmalarin gosterdigi performans Tiirk otomotiv sanayiine yon

vermektedir. Buna gore otomotiv sanayiimizin 1993 yilinda ulugmus oldugu bilango kari

51 1.5.0, age. s.71

52 Akyiiz Miifit, Ertel Nesrin, Ansiklopedik Ekonomi Sézliigii, Dinya Yay. No:42, Istanbul, 1988,
s.241.

53 1.5.0, a.ge. s.71.
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11.750 milyar TL dur.

Firmalarin 1990 sonras: bilango karlarini Tablo 13’de gérmek miimkiindiir. Ayrica

bu tablo’da yillik artiglar da ifade edilmisgtir.
4.1.7.1hracat

B.B.F icinde yer alan otomotiv sanayii firmalari, 1993 yilinda 188 milyon$
tutarinda ihracat gerceklestirmislerdir. Bu ihracat tutarinin %92’si yabanci sermayeli

firmalar, %8’1 ise yerli firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

TABLO : 12
BBF ICINDEKI OTOMOTIV FIRMALARININ GERCEKLESTIRDIGI ITHRACAT (MILYON TL.)

1990 1991 1992 1993
Yabanci Ser. Fir. Toplami 267,779 468,203 977,299 1,928,522
Yillik Artig (%) — 74,8 108,7 97,3
Yerli Ser. Fir. Toplamu 29,369 71,788 101,927 173,582
Yillik Artig (%) — 144,4 42,1 70,3
Genel Toplam 297,148 539,991 1,079,226 2,102,104
Yillik Artis (%) — 81,7 99,9 94,8

Kaynak: iSO

1990 yilinda iiretime baglayan General Motors, 1991 yilinda 164 milyar TL
tutarinda gergeklestirdigi ihracat ile 1. siray1 almustir. 1992 yilinda Mercedes Benz Tiirk
firmasi1 295 milyar TL’lik ihracat gerceklestirirken otomotiv firmalari i¢inde ilk siray:
almustir. 1993 yilinda ise %296’lik artigla 873 Milyar TL. tutarinda ihracatla yine

Mercedes Benz Tiirk ilk siray: almistir.

Yabanci sermayeli otomotiv firmalarinin gerceklestirdigi ihracat artigi, 1991°de
" %74.8,1992°de %108.7 ve 1993°de %97.3 olmustur. Bu artis sayesinde Tiirk otomotiv

sanayiinin gercekletirdigi ihracat tutar1 2 Trilyon’u ge¢mistir.
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4.1.8.istihdam

Tiirk otomotiv sanayiinde yil sonu itibariyle 1993’de 29.179 kisi istihdam '
edilmektedir. Bu rakamin %85’i yabanci sermayeli firmalarda ¢aligmaktadir. 1991
yilinda 7.1, 1992’de ise %2.3 ¢aliganlar sayisinda azalma gosteren yerli firmalara kargin,
yabanci sérmayeli firmalar 1991°de %10.1, 1992’de %1.1, 1993°de ise %13.9 artis

gostermistir.

Firmalarin 1990 sonras: ¢alistirdiklart personel sayilar: Tablo 13’de verilmisgtir.
Tablo 11°de ise otomotiv firmalarinin 1992 ve 1993 yillarinda calistirdiklar: personel

itibariyle BBF iginde aldiklar: sira goriilmektedir.

4.2.500 Biiyiik Firmada Icindeki Yabanca Sermayeli Otomotiv

Firmalarimin Ekonomik Gostergeleri

Disa agilma ve kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, firmalar1 daha verimli ¢a-
lismaya zorlamaktadir. Aym girdiler ile daha fazla tiretebilen kuruluglar ayakta dura-
bilmekte, digerleri piyasadan gekilmek zorunda kalmaktadir. Alinan ekonomik politika
kararlar1 yaninda firmanin bilyiikliigli, mamul bazinda satic1 ve alict yogunlugu ve

sektoriin disa acilmuslik diizeyi gibi piyasa sartlar belirleyici olabilmektedir.>

Bu boliimde 1993 yilinda BBF arasinda yer alan yabanci ve yerli sermayeli
otomotiv firmalarmin karlilik ve verimlilik orarlair bulunarak karsilastirlmugtir. Ayrica
firmalarin dereceli faktor yogunlugunu belirleyecek ortalama “dzsermaye / is¢i sayist”
oranlari ile “Briit katma Deger/Satis Hasilat” ve Calisanlar Ortalamasi / Satis Hasilatr”

oranlari bulunmustur.

Tiim bu ¢alismalarda ISO verilerinden derlenen Tablo 13°de yer alan veriler

© kullanilmustir.

54 Ozmucur Siileyman, BBF’da Mali ve Ekonomik Gostergeler, Karlihk ve Verimlilik
(1980-1992), 1.5.0. Dergisi, Say1:330 (Eylil 1993), s.113.
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4.2.1.Karhlik

Bu calisma esnasinda karlilik i¢in 6zsermaye ve satig karliligi tammlarl‘

kullandmuistir. Buna gore;

Satis Karlig1 = Bilanco Kar1/ Satig Hasilat
Ozsermaye Karlihg = Bilanco Kar1 / Ozsermaye

formiilleri ile karlilik oranlart bulunmustur. Bu oranlar agagidaki Tablo 14’de yer

almaktadir.
TABLO: 14
TURK OTOMOTIV FIRMALARINDA KARLILIK
Bilango Kar/Ozsermaye (%) Bilango Kari/Sat.Has.(%)
FIRMALAR
1990 1991 1992 1993 | .1990 1991 1992 1993

TOFAS 162 30 105 265 0.22 4 12 23
OYAK-RENAULT 72 24 117 200 9 3 10 16
OTOSAN 155 85 134 233 20 14 13 20
M.BENZ — — — 24 — — — 2
BMC -12 14 -32 -14 -12 416 -1 3
UZEL MAK. 267 136 226 433 23 17 18 21
G.MOTORS — 11 7 742 — 1 765 10
T.TRAKTOR 30 =247 56 161 3 -6 8 12
TEMSA 102 893 109 177 9 161 8 12
OTOYOL 91 8 80 270 130 2 8 21
A.0S. 667 198 213 316 30 22 8 20
CHRYSLER 40 9 82 84 30 833 4 3
KARSAN 327 143 172 342 18 8 7 12
MAN — =27 — — — -29 — —
OTOKAR 142 152 115 90 18 13 8 6
Yab. Ser. Fir. Top. 124 22 91 170 12 3 9 16
Yer. Ser. Fir. Top. 181 67 145 229 15 7 10 12
Genel Toplam 133 27 97 175 13 4 9 15

Kaynak: ISO “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” (1991-1994)

1SO Dergisi Ozel Sayilarindan yararlanilarak hazirlanmigtrr.

1990-1993 doneminde, Tiirk Otomotiv Sanayii’nde gergeklesen Ozsermaye ve
satig karlilig1 oranlari dénemi zararla kapatan Tiirk Traktor, BMC ve MAN firmalari
nedeniyle diisiik diizeyde kalmigtir. 1991 yilinda 42 milyar TL’lik zarara ugrayan Tiirk
Traktor 1992’de 79 milyar TL, 1993 yilinda ise 289 milyar TL. kar elde etmigtir. MAN
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Kamyon ve Otobiis San ve Tic. A.S. 1991 yilinda 81 milyar TL zarar etmigtir. Diger
yillarda ISO’na Bilanco Kar ile ilgili bilgiler verilmemis veya agiklanmasi istenmemigtir.
1991 yilim karla kapatan BMC 1992 yilinda 28 milyar TL, 1993 yili sonunda ise 96
milyar TL zarar etmistir. Mercedes Benz Tiirk A.$.’nin bilango kan ile ilgili bilgileri
yalnizca 1993 yili icin agiklanmugtir. Bu firma 1993 yilinda 117 milyar TL kar elde
etmistir. 1993 yilinda BMC ve MAN firmalan diginda tiim firmalar yihi kar ile

kapatmistir.

Yabanci sermayeli firmalar 1990 yilinda toplam 948 milyar TL kar elde ederken
1991 yilina %354.8 diisiisle girmiglerdir. 1992 yilinda %482.4, 1993’de ise %316.9 kar

artig saglanmug ve 10.395 milyar TL rakama ulagilmugtir.

Yerli firmalar da ayn1 sekilde 1991 yilinda %32.7 kar diisiisli yasamigtir. 1992
yilinda %185.1, 1993’de ise %162.5 kar artis1 saglayarak 1.355 milyar TL’ya ulas-

nuslardir.

Yabanct sermayeli firmalar kendi iilkesi diginda yatirim yapmaya yonelten en
dnemli faktor karmm arttirma ¢abasidir. Bu yiizden genellikle yabanct sermayeli firmalarin
karlilik oranlan yiiksektir. Bir ok sektdrde ayn1 zamanda yerli firmalardan daha karh

.gah§maktad1rlar. Ancak Tablo 14°de de goriildiigii gibi otomotiv sanayii’nde yerli
firmalarin karlilik oranlar1 daha yiiksektir. Yalmzca 1993 yilinda satig karhlig1 orant 12

iken yabanci sermayeli firmalarin 16’dur.

Ozsermaye karlilig1, yabanci sermayeli firmalarda 1990 yilinda 124 iken bir

sonraki yil 22 olmugtur. 1993 yilinda ise yiizde 170 olmustur.

Yerli firmalar da 1991 yilinda bir &nceki yila gore oldukga az karlilik saglamgtir.
1991 yilinda 67 olan dzsermaye karlilign 1993 yilinda yiizde 229 olmustur. Otomotiv
- sanayiine genel olarak bakildiginda 6zsermaye karlilik oramnin 1993 yilinda en yiiksek
degere ulastig1 goriilmektedir. Tablo 14’de de goriildiigii gibi otomotiv sanayil ozser-

maye karliligi 1993 yilinda yiizde 175’ ulagrustir.
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Bilango karinin satis hasilatina orani geklinde hesaplanan satis karlilig1 da 1991
yilinda en diigiik degere sahiptir. Yabanci sermayeli firmalar da 1990 yilinda 12 olan
sat1s karlihig1, 1991 yilinda 3, 1992°de 9, 1993 yilinda ise 16 olmustur. Yerli firmalarda
1990 yilinda 15 olan satis karliligi, 1991 yilinda 7, 1992’de 10, 1993 yilinda ise 12
olmustur. 1993 yilinda yiizde 16 olarak gerceklesen satis karliligr yerli ve yabanci
sermayeli firmalar igin en yiiksek degerdir. 1991 yilinda otomotiv sanayii sati karlilig1 4

iken 1993 yilinda yiizde 15’e ulagmugtir.

1993 yilinda 6zel firmalarda satig karliligi yiizde 7.2’den ylizde 8.1°¢ yiik-
selmi§tir.55 Tamami 6zel firma olan otomotiv firmalarinin bir 6nceki y1l yiizde 9 olan
karliligin yiizde 15°e yiikseltilmis olmasi, sanayiinin performansi i¢in olumlu bir

gostergedir.
4.2.2.Verimlilik

Verimlilik genel olarak, iiretim sonunda elde edilenlerle, bu sonucu elde etmek i¢in
{iretim siirecine katilanlar,bir baska deyisle, ¢iktilarla girdiler arsinda bir orandir.
Dolayisiyla verimlilik, temel olarak, belirli bir ¢ktinin iretilmesi i¢in tiretim siirecine
katilan girdilerin ne dlgiide akilci ve ne derece etken kullanildifini ortaya koyan bir

gbstergedir.56

Tablo 15°de goriilen verimlilik degerleri su sekilde hesaplanmuistir:
Isgiicti Verimliligi = Briit Katma Deger / Calisanlar Ortalamast

Sermaye Verimliligi = Briit Katma Deger / Ozsermaye

Ancak bu sekilde elde edilen verimlilik kavramlarinin sakincali yani: Katma
degerin bir faktor tarafindan yaratilmakta oldugu varsayilmaktadir. Calisma esnasinda
1.S.0’nin meveut verileri kullanilmistir. Ancak, net katma deger kullanimi daha hassas

- sonug elde edilmesini saglayacaktir.

55 1.5.0., 500 Biiyilkk Firmada Kar ve Karllk, 1.5.0 Dergisi Y11:29, Sayn:342 (Eylil 1994),
s.133.
56 Kusgozii Erol, Verimlilik Ne Degildir?, Anahtar, MPM vyay. Yil:1, sayr:3 (Mart 1989) s.13.
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TURK OTOMOTIV

TABLO: 15

FIRMALARINDA VERIMLILIK
Briit Katma Deger /Ozsermaye Briit Katma Deger./Cal.Ort.

FIRMALAR

1990 1991 1992 1993 | 1990 1991 1992 1993
TOFAS 2.61 1.88 2.74 4.34 130 174 387 968
OYAK-RENAULT 2.09 1.88 3.21 3.88 106 155 412 922
OTOSAN 2.61 1.75 2.60 3.67 137 181 353 865
M.BENZ — 0.66 — 1.61 — 62 — 262
BMC 3.78 6.21 1.14 0.76 53 111 51 249
UZEL MAK. 435 2.83 427 474 125 147 270 355
G.MOTORS — 0.95 1.14 14.34 — 221 608 2716
T.TRAKTOR 1.94 5.93 1.48 3.31 63 94 206 533
TEMSA 2.64 1.30 0.94 447 89 126 115 953
OTOYOL 2.06 1.02 2.59 4.38 117 111 290 691
A.Q.S. 8.25 2.22 2.57 495 227 225 518 1.614
CHRYSLER 1.38 1.75 3.19 3.66 71 128 333 659
KARSAN 5.07 3.56 4.29 6.51 126 144 271 703
MAN — -0.14 — 0.21 — -70 -12 217
OTOKAR 2.70 3.11 3.19 3.69 92 151 289 481
Yab. Ser. Fir. Top. 2.51 1.50 2.34 3.14 98 138 297 785
Yer. Ser. Fir. Top. 3.21 2.16 2.76 4.54 105 139 238 600
Genel Toplam 2.62 1.58 2.39 3.28 100 138 287 755

Kaynak: ISO “Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu” (1991-1994)
ISO Dergisi Ozel Sayilarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.

[sgiicii ve sermaye verimlilikleri rakamlar arasinda 6nemli bir fark vardir. Isgiicii

verimliligi rakamlar1 onlar, sermaye verimliligi ise birler diizeyindedir. Ayrica birimlerde

fark mevcuttur. Isgiicli verimi rakam: milyon TL/kisi ile sermaye verimi ise degerlerin

orani (TL / TL) olarak hesaplanmaktadlr.57

Verimlilik rakamlan Tablo 15°de yer almaktadir. Isgiicii (emek) verimliligi diger

biitiin faktorlerin ayn: oldugn varsayimi altinda, farkli {iretim diizeyini isgticii ile izah

etmeye ¢alismaktadwr. Isgiici sayis1 ayni ise daha fazla iiretimi olan kurulusun daha

verimli ¢alistif1 sonucuna varihr.58

Yabanci sermayeli firmalarda 1990 yilinda iggiicii verimliligi 98 iken 1991 yilinda

yerli firmalar ile yani diizeye ulagilmistir. 1991 yilinda 138 olan verimlilik degeri yabanci

57
58

Ozmucur Stileyman, a.g.e., s. 114-115.

Ozmucur Siileyman, a.g.e., s.114.
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sermayeli firmalarda 1992’de 297’ ye, 1993 yilinda ise 785’e ulagmustir. Yerli firmalar
icin verimlilik degeri 1992’de 238 iken 1993 yilinda 600 olmugtur. Genel olarak
otomotiv sanayiindeki isglicii verimliligi, 1990’da 100 iken 1993 yilinda 755 olmustur.
Bu rakami §6yie aciklamak miimkiindiir. 1993 yilinda Tiirk Otomotiv Sanayii’nde bir
caligan bagina 755 milyon TL Briit Katma Deger yaratilmustir.

Sermaye verimliligine ulagmak amaciyla kullanilan briit katma deger / 6z sermaye
orant (1990-1993) dénemi igin yerli firmalarda daha yiiksektir. 1990 yilinda yabanci
sermayeli firmalarin sermaye verimliligi 2.51 iken 1993 yilinda 3.14 olmustur. Yerli
firamalarda ise 3.21°den 4.54’e ulasmustir. En yiiksek degerler; 1990 yilinda Anadolu
Otomotiv Sanayii (8.25), 1991 yilinda B.M.C. (6.21), 1992 yilinda Karsan (4,29) 1993
yilinda ise General Motors (14,34) seklindedir. Otomotiv firmalarina ait sermaye ve

isgiicti verimliligi rakamlari Tablo 15’de gosterilmistir.

Oncfnli bir diger nokta ise; Yabanci sermayeli firmalar, ¢ogu kez sermaye-yogun
{iretim siirecleri kullansalar da,yatirim yaptiklari iilkede emek ticretinin diisiik olusu,
sirketi tiretim siirecini olabildigince emek-yogun kilmaya iter. Bdylece ucuz tiretim
faktoriinden daha ¢ok kullanarak maliyetlerini en aza indirgemeye gah§1rlar.59 Sonug,
gecmise oranla artan istihdam yaratma hizidir. Yabanci sermayeli firmalarda 1993 yilinda

%13.9 istihdam artig1 saglanmistir.
4.2.3.Diger Ekonomik Gostergeler

(1990-1993) donemine iligkin olarak agiklanan verilere dayanilarak 1.5.0’nm yap-
t181 inceleme sonucunda 500 Biiyiik Firma i¢in bulgular, genel olarak ve bu kapsamdaki

yerli ve yabanci sermayeli firmalar igin ayri ayn agagidaki tabloda gosterilmistir.

59 Fidan Erkal, a.ge., s.139.
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TABLO : 16
TURK OTOMOTIV FIRMALARI ILE ILGILI BAZI GOSTERGELER

Briit Katma Deger./Sat.Has.(%) Ozsermaye/Cal.Ort.(%) Cal. Ort./Satis Hasilat:

FIRMALAR

1990 1991 1992 1993 | 1990 1991 1992 1993 | 1990 1991 1992 1993
TOFAS 36 28 31 38 5 9 14 22 2.74 1.62 079 039
OYAK-RENAULT 26 23 27 31 5 8 13 24 241 1.49 0.65 0.34
OTOSAN 34 29 24 31 5 10 14 24 2.47 1.63 0.69 0.36
M.BENZ — 14 — 11 — 9 12 16 2.20 2.28 0.80 0.42
BMC 14 19 0 15 1 2 4 32 2.62 1.68 0.96 0.60
UZEL MAK. 34 35 35 23 3 5 6 8 2.72 2.40 1.28 0.63
G.MOTORS — 14 12 19 — 23 53 19 | - — 0.64 0.20 0.07
T.TRAKTOR 16 17 20 24 3 2 14 16 2.58 1.77 0.98 0.46
TEMSA 24 24 0 29 3 10 12 21 2.70 1.88 0.59 0.31
OTOYOL 28 21 26 34 6 11 11 16 243 1.86 0.89 0.49
A.0.S. 35 25 22 32 3 10 20 33 1.55 1.10 0.42 0.20
CHRYSLER 11 13 16 15 5 7 11 18 1.58 0.98 0.47 0.22
KARSAN 28 21 17 23 2 4 6 11 2.20 1.49 0.64 0.33
MAN — -15 0 16 — 48 — 101 — 2.27 2.07 0.73
OTOKAR 34 26 23 25 3 5 9 13 3.75 1.71 0.81 0.52
Yab. Ser. Fir. Top. 24 23 22 30 4 9 13 25 2.47 1.63 0.74 0.38
Yer. Ser. Fir. Top. 28 24 18 24 3 6 9 13 2.55 1.75 0.76 0.40
Genel Toplam 25 23 22 29 4 9 12 23 2.49 1.65 0.75 0.38

Kaynak: ISO "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu" (1991-1994)
1SO Dergisi Ozel Sayilarindan yararlanilarak hazirlanmistir.




1992 yilinda Yabanci sermayeli firmalar, satiglarinin yiizde 22’si kadar briit katma
deger yaratirken, 1993 yilinda bu oran yiizde 30’a yiikselmistir. Ayni oran 1990 yilinda
yiizde 24 idi. 1990 yilinda yiizde 28 briit katma deger / sati hasilati oranina sahip olana
yerli firmalar 1992°de en diigiik (1990-1993 igin) degere yani yiizde 18’e ulagmiglardur.
1993 yilinda ise 1991 diizeyine yiizde 24 tekrar ulagilmustir. Tablo 16°da goriildugi gibi
son iki y1lda yabanci sermayeli firmalara ait satig hasilatinin briit katma degeri kargilama

orani, yerli sermayeli firmalara gore daha yiiksektir.

Tablo 16’n1n ikinci siitununda goriilen “6zsermaye / ¢alisanlar ortalamasi” orani,
yerli ve yabanci serméxyeli firmalar icin dereceli faktor yogunlugunu belirlemektedir.
Yiizde olarak belirlenen degerlre, yabanci sermayeli firmalarin, Tiirk otomotiv sanayiinin
genelini temsil edebildigini gostermektedir. Bu oran 1992 yilinda yabanci sermayeli
firamalar icin yiizde 13 iken 1993’de yiizde 25 olmustur. Sektor genelinde ise 1992
yilinda yiizde 12 iken 1993’de yiizde 23’ ulagmustir.

Sanayii’de faaliyet gosteren birimlerin sayist azaldiginda ya da bu birimlerin nisbi
biiyiikliikleri arasindaki fark arttiginda bir piyasa digerine kiyasla daha yogundur demek
miimkiindiir. Burada 6nemli olan piyasa kontroliiniin belirli ellerde yogunlagma de-
recesidir.®9 Bu agiklamaya goére Tiirk Otomotiv Sanayii’nde gok yiiksek yogunlagma

vardir demek miimkiindiir.

Bir diger gosterge; Bir milyar TL satig hasilati yaratmak i¢in galigan say1isini veren
“Calisanlar Ortalamasy/Satig Hasilat” oranidir. Yerli ve yabanci sermayeli firmalarin
yakin degerlere sahip oldugunu Tablo 16’da gormek miimkiindiir. Buna gore yabanci
sermayeli firma toplam 1990 yilinda 2.47°den 1993 yilinda 0.38’e diigmiistiir. Otomotiv
sanayiinin genelinde de 1993 y1ili degeri 0.38’dir. Bir dnceki yila gore diizenli diisliglerin

olmasi sozii edilen gosterge i¢in olumlu bir dzellik tagimaktadir.

60 Eskinat Rana, Yildinm Kemal, Endiistriyel Ekonomi, Anadolu Un. L.I.B.F. Yay. No:102,
Eskigehir-1994, s.44-45.
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UCUNCU BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYII’NDE YER ALAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ EKONOMIK ANALIZI

1-TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYII’NIN EKONOMIK ANALIZI

1950’1i yillarda kurulan Tiirk Otomotiv Sanayii, baglangi¢ta ithal ikameci bir
anlayis icinde, sadece i¢ piyasaya yonelik olarak, ekonomik olmayan 6lgeklerde faaliyet
gbstermistir. Ancak, gerek kurulus kapasitelerinin asgari ekonomik diizeyin altinda
olmasi, gerekse ileri iilkelerin otomotiv sanayilerindeki gelisme ve yenilikler, 1990’1
yillarda tiiketicinin daha kaliteli iirlin ve hizmet istemesi, daha pahali olsa dahi yeni ve

performansi daha yiiksek iirlin ihtiyacini biiyiitmij§tiir.61

Firmalarmmiz, bir yandan kapasite diger yandan kalite artirmak igin gerekli yatirim-
lar1 yapmakta, yerli tiretim katkisi ¢ok diisiik olsa da bunun sonunda liriin gegitlenmesine
gitmislerdir. Diger yandan, yabanci sermayeli firmalar (Opel-GM ve Toyota) nisbeten

daha modern ve esnek iiretim, donanim ve sistemiyle devreye girmislerdir.

Birbirlerine etki edebilecek kadar az sayida satici firmanin ¢ok sayida alic1 (miigteri)
ile kars1 karsiya oldugu bir piyasa62 yapisina sahip olan Tiirk Otomotiv Sanayii i¢in,

farklilagtirilmug oligopal piyasast s6z konusudur diyebiliriz.

Bu kisimda otomotiv sanayiimizin ekonomik 6zellikleri ortaya konacaktir. Buna

gore yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik etkilerine deginilecektir.
1.1.Uretim ve Kapasite

Otomotiv sanayiinde her firma kendi iiretim ihtiyacina gore demonte sekilde motor

ithal edip yurt icindeki yan sanayiiden ve/veya firmasinin olanaklarindan ¢esitli oranlarda

61 Serim, llter, Tiirkiye’de ve Diinya’da Otomotiv Sanayii’ne Bakig, I1SO Dergisi, Sayrn: 344
(Kasim-1994), s.43.
62 Eskinat R - Yildinm K, a.ge., s.112.
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yararlanarak ara¢ {iretimini gergekle§tirmektedir.63

Diinya’da ve iilkemizde, otomotiv ana sanayi ve yan sanayiden dogrudan monte
edilebilecek pargalar satin almakta, dolayistyle daha az yan sanayi firmasi ile siki bir iligki
kurmaktadir. Tam zamaninda, sifir hatali ve iirinde esneklige dayanan yeni iliskiler
aginda ana ve yan sanayi firmalari arasinda ¢ok yakin bir igbirligi bulunmaktadir. Bu
isbirliginin mali, yonetsel ve teknik (tasarim Ve‘bilgi akis1) boyutlar vardir. Diger yan-
dan, yalin iiretimde en az stokla calisma ilkesi yan sanayi girdilerinin siirekli saglan-
masin1 gerektirmekte bu da firmalarin cografi olarak yakin olma geregini dogurmaktadir.
Bu gerek, Tirkiye’de cok .biiyiik olglide yerine getirmistir. Istanbul, Kocaeli, Bursa ve

Sakarya’da yogunlagma tekno-ekonomik bir avantaj dur.64

Genel anlamda sanayilesmede, dar anlamda ise otomotiv sanayiinde bagariya
ulasmak icin yalnizca iyi teknoloji secmek ve kullanmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda
ithal edilen teknolojilerden ve var olan bilgi birikiminden hareketle yeni teknolojilerin
iretilmesi, yeni fikir ve buluglarin desteklenerek gelistirilmesi ve tesvik edilmesi

gerekmektedir.9 Bu sekilde iiretim miktar: ve yerlilesme oranlar artirilacaktur.

Ulkemizde 6zellikle otomobilin bir yatirim aract olarak kullanilmast, siyasi karar-
larin talep ve buna bagli olarak iiretim iizerinde etkili olmasina neden olmaktadir.
Diyebiliriz ki, siyasi olganlarin almis oldugu kararlar diizenli bir iiretim programinin

olusmasina engel olmaktadir.

Nitekim uzun yillarin birikimi olarak makro ekonomik dengesizligin Ocak-1994
tarihinde ortaya cikardig: finansal kriz ve bunun sonucu olusan finansal piyasalardaki
belirsizlikler, ticarete yansimig ve azalan talep ve finansman darbogazi nedeni ile sanayi
iiretimi durma noktasina gelmistir. Buna bagli olarak 1994 yili kapasite ve teknoloji
. yenileme yatirimlar durma noktasindadir. Tiirk Otomotiv Sanayii’nin 1994 yilinda ger-

ceklesen kriz sonucunda gerceklestirdigi iiretim degerleri Tablo 9°da verilmistir. 1994

63 Unsal, Necla, a.g.e., 5.42.
64 Serim, lIiter, a.g.e., s.43.
65

Ozeng, Mustafa, Diinya’da ve Tiirkiye’de Sinai ve Ticari Miilkiyet Haklar1 (Patentler,
Ticari Markalar, Telif Haklar), “Inceleme Yarismas1 V”, Yased Yay. No: 40, Istanbul-1992, s.63.
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Kapasite Kullanim Orani

yilinda iiretilen toplam arag sayis1 265.837’dir. 1993 yilinda iiretien toplam arag sayisi

ise 453.484 idi. Buna gore toplam iiretim %41 oraninda azalmgtir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in Gnemli bir konuda otomotiv sanayiinde
goriilen atil kapasitedir. Bu bakimdan kapasite kullanim oranlar1 otomotiv sanayii igin
onemli bir gostergedir. 1993 yilinda toplam kapasite kullanimi %77 olarak en yiiksek

degeri kazanmus. Ancak 1994 yilinda yasanan krizle beraber %46’lar diizeyine inmistir.

Otomotiv sanaylinin rantabl ve optimurh kapasiteleri ile Tiirk otomotiv sanayii
firmalarinin kapasiteleri arasinda biiyiik fark mevcuttur. Ancak otomotiv sanayiimizdeki
kapasite kullanim oranlarinda 1980 yilindan itibaren devamli yiikselme sézkonusudur.

Yillar itibariyle kapasite kullanim oranlar1 Sekil 8’de goriilmektedir.

SEKIL : 8
TURK OTOMOTIV SANAYII’NDE
YILLAR ITIBARIYLE KAPASITE KULLANIMI
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1994 yilinda gerceklesen kapasite kullanimlarinin arag tiplerine gore oranlari ise

Sekil 9’da verilmistir.

Ekonominin saglik gostergesi tiretimdir.%¢ Uretimin diisiisii diger ekonomik

66 Sahinoglu, Atalay, Saghk Gostergesi Uretimdir, ISO Dergisi, Say1: 341 (Agustos 1994), s.15.
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Kapasite Kullanim Oram

gostergeleri de olumsuz etkilemektedir. Bir 6nceki yila gore kapasite kullanim orani
yiizde 31 diismiistiir. 1993 yilinda kapasite kullanimi yiizde 77 idi. Arag tiplerine gore
degisme su sekildedir. 1993 yilinda kapasite kullanim orani ¢ekici ig¢in %1, kamyon icin
%31, kamyonet i¢in %65, otomobil icin %58, otobiis i¢in %18, minibiis i¢cin %24,

SEKIL : 9
ARAC TIPLERINE GORE KAPASITE KULLANIM ORANLARI (1994)
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1.2.Uretim Maliyetleri

Otomotiv iirtinlerinde iiretim maliyeti, isletme biiytikliigliniin yatirim maliyetinin,

kapasite kullanim oraninin, isgiicli ve malzeme maliyetlerinin bir fonksiyonu olmaktadir.

Otomotiv sanayiinde 6lgek ekonomisinin varligi, isletme biiyiikligi ve iiretim

. miktarina bagli olarak, kapasite, iiretim ve maliyet arasinda artan verim halini ortaya

cikarmaktadir. Olgege gore artan verim halinde, 6l¢ek biiyiidiikge ortalama maliyetler
azalmaktadir. Otomotiv sanayiinde, ana imalat birimlerine gore optimal liretim kapasitesi
her ne kadar degisiklik gosteriyorsa da, minimum optimal 6l¢egin sadece yarisi kadar

olcege sahip bir tesisin ortalama toplam maliyetleri yaklasik %6 artmaktadir. Bu maliyet
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artist, toplam maliyeti olugturan sabit ve degisken maliyetler arasinda, sabit maliyetlerin
iiretim miktar1 azaldikga, birim bagina payinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Diger
yandan, optimal {iretim kapasitesinin iizerindeki kapasitelerde ise, yonetim ve igletme |
sorunlarinin daha karmasik hale gelmesiyle, bu kez de asini biiyiikliigiin giindeme
getirdigi isletme sorunlarindan kaynaklanan eksi ekonomiler nedeniyle, birim maliyet

artis1 ortaya glkmaktadlr.67

Otomotiv sektdriiniin gelismesi yoniinden maliyetin %50’sini malzeme tegkil
etmektedir. Otomotiv sektdrii bu konumuyla bir 6l¢lide malzeme sektorii olmaktadir.
Maliyetlerin yarisini tegkil eden malzeme yoniinden, gelismemis iilkelerin otomotiv
sanayiinde yer almasi ancak sinirli oranda miimkiin g()'ziikmektedir.68 Sekil 10’da

Otomotiv Sanayii’nde kullanilan malzemeler gosterilmistir.

Otomotiv Sanayii’nde, maliyetlerin %50’sini olusturan malzemeler diginda, %35
imalat gideri, %5 konstriiksiyon ve gelisme gideri ile beraber %10 diger giderler etkili
olmaktadir. Maliyetleri olusturan diger girdiler ile otomotiv sa-nayiinin ¢iktilarini ve

okonomiye katkilarini ise Sekil 11°de gérmek miimkiindiir.

67
68

Aksoy, Tamer, a.g.e., s.103.
Keskin, Yahya, Otomotiv Sanayii’nde Kullamilan Malzemeler, Otomotiv Sanayii’nden

Haberler Dergisi, Yil: 4, Say1: 14 (Nisan 1992), s.14.
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SEKIL : 10
OTOMOTIV SANAYII’NDE KULLANILAN MALZEMELER

MALZEMELER
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SEKIL : 11
OTOMOTIV SANAYI! GIRDILERI VE CIKTILARI
. Yiksek Teknolojik
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-Petro-Kimya -Turizm
-Cam San. -Tarim
-Lastik San. -Ingaat
-Elektrik-Elektronik . .. -Savunma
Optik >  OTOMOTIV SANAYIl I sanux
-Makina -Sehirlesmede
-Kiigiik Yan San. \1/ \J/ \L Yayilma
-Teknoloji
-Insan Kaynak Milli Yan Sanayinin
Tasarrufu Gelir Geligmesi
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Tiirk Otomotiv Sanayii’nde maliyet avantaji ve dezavantaji: saglayan kaynaklar su

sekilde s1ra1anm1§t1r.69

* Maliyet avantaji saglayan kaynaklar:

— Diisiik isglicli maliyeti

— Tiirkiye’de yaratilan modellerin yasam donemlerinin uzun olmasi (zira yeni
modele gecerken, mevcut kalip degistirilmekte veya yeni kalip kullanilmakta ki bu da
yiiksek maliyetlere neden olmaktadir).

— Hiikiimet tesvikleri

* Maliyet dezavantajlannin muhtmel kaynaklan:

— Diistik kapasite kullanimi

— Yetersiz fabrika 6lgegt .

— Yerli parcalarin yiiksek mahiyetle salanmas (biiyiik 6l¢iide ithal hammadde
kullanilmast, tiretim hacminin diisiik olmas1 ve tagit parkinin cesitliligi gibi nedenlerle
yerli parcalari maliyeti yliksek olmaktadir).

— Enflasyon/finansman maliyetleri

—fthal edilen hammadde ve komponentler iizerindeki giimriik vergileri

— Uygun olmayan fabrika yerlesim plani

Ulkemiz otomotiv sanayii mamiillerinin iiretim maliyetlerinin yliksek olmasi yu-
karida belirtilen dezavantajlar ile birlikte son y1illarda iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu
bunalimdir. Otomotiv sanayii 1990’11 yillarda gosterdigi tiim gelismelere ragmen, 1991

ve ozellikle 1994 yillarinda olumsuz etkilenmistir.

Yaganan ekonomik kriz otomotiv sanayiinin iiretim maliyetlerini su sekilde etki-
lemistir: Once d6viz darbogazi dolayisiyla zamaninda gergeklestirilmeyen doviz trans-
ferleri firmalarin iiretimlerini aksatmis, daha sonra giderek artan enflasyon, maliyet
| enflasyonu sekline doniiserek, otomotiv maliyetlerini alicilarin satinalma giictiniin ¢ok

{istiine cikararak, bu kez de talep yetersizligi dogmugtur. Azalan talep nedeniyle satiglar

ve dolayisiyla tiretim miktarlar d1'i§mii§t1'ir.70
69 {Unsal, Necla, a.ge., 5.48.
70

Aksoy, Tamer, a.g.e., s.105.
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1.3.D1s Ticaret

{thal ikameci bir anlayisla i¢ piyasaya doniik olarak kurulmus olan Tiirk Otomotiv -
Sanayii, diistik milli gelir, dengesiz gelir dagilimu ve otomotivdeki yliksek vergiler sebebi
ile tasit sahipliginde diinya ortalamalarinin ¢ok altinda kalmasina ragmen, yiikselen talep
kargisinda yalmizca 1993 yilinda 5 milyar dolarlik ithalata karsilik gelen iiretim gergek-
lestirilmistir. Uretim i¢in hammadde ve yar {irtin ithalatinin yanisira yiiksek talep komple

arac 1thalatini artirmustir.

Diinya capinda rekabetin yogun oldugu otomotiv sanayiinde s6z sahibi iilkelerin
ihracatlarini artirma ¢abalari goze carpmaktadir. Ulkemizde otomotiv yan sanayiinin
ihracat imkanlari ana sanayiye gore daha fazladir. Ornegin Almanya ve Fransa gibi arag

ihracatimuzin fazla oldugu iilkelere otomotiv yan iiriinlerini inracat edebilmekteyiz.

Otomotiv sanayiinde soz sahibi iilkeler, diinya pazarlarma daha fazla ihracat

yaparken daha az ithalat yapmanin yollarin aragtirmaktadur.
1.3.1.1hracat

Tiirkiye baz1 arag tiirlerinde ihracak bakimindan &zellikle emek yogun ve katma-
degeri yiiksek tiirlerde komgu iilkelerle mevcut iliskiler iginde bu isi gerceklestirmis,
daha sonralart Kuzey Afrika ve eski Dogu Avrupa iilkelerine de ihracatta bulunmustur.
Lisansor ve ortak firmalarin katkilariyla da yedek parca ve komponent ihracatini art-
urmistir.’! Giintimiize gelindiginde Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerinin yanisira
Orta Asya iilkelerine (Tiirki Cumhuriyetler) ihracatin arttig1 goriillmektedir. Bu iilkelere
otobiis ve kamyon gibi ticari araglarin ihracats gerceklestirilmektedir. Asagidaki tabloda

otomotiv sanayiimizin gergeklestirildigi ihracat degerleri goriilmektedir.

71 Otomotiv Sanayii Calijma Grubu Raporu, 3.Izmir Iktisat Kongresi (4-7 Haziran 1992), DPT

Yay., Ankara-1993, s.35.

65



99

TABLO : 17

YILLAR ITIBARIYLE OTOMOTIV SANAYII IHRACATI (DOLAR)

YILLAR 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Komple Arag ADET DEGER | ADET DEGER | ADET DEGER | ADET DEGER | ADET DEGER | ADET DEGER
Mubhtelif Parga 8,904 74,309,147 | 9,891 121,661,230 | 7,183 182,368,234 | 4,175 154,810,455 | 10,178 316,610,094 | 10,996 394,811,485
TOPLAM 0 52,622,429 0 42,560,297 0 39,937,050 0 33,683,306 0 38,631,763 0 32,639,491
8,904 126,931,576 | 9,891 164,221,527 | 7,183 222,305,284 | 4,175 188,493,761 | 10,178 355241,857 | 10,996 427,450,976

Kaynak: OSD




Thracat (Milyon $)

SEKIL : 12
YILLAR ITIBARIYLE TASIT ARACLARI IHRACATI (MILYON §$)
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Sekil 12’°de ise 1985 sonrasi komple tasit araci ihracat1 goriilmektedir. 1992 yilinda
300 milyon dolar iizerinde ihracata ulasilmistir. 1993 yilinda ise Tiirk Otomotiv
Sanayii’nin en yiiksek ihracat degerine ulasilmigtir. 1993 yili komple arag ihracati 394
milyon dolardir. 1978 yilinda 7 milyon dolar olarak gerceklesen toplam ihracatimiz ise

1993 yili sonunda 427 milyon dolara ulagmustir.

1994 yil1 iginde stok eritme amaci ile maliyetin altindaki fiyatlarla yapilan spot
satiglarla sektor yil sonunda 15.179 adetlik ihracati dngormektedir. 1994 yilinda 8 aylik
ihracat miktar1 ise 8536 adet olarak gergeklesmistir. Buna gore sektor ihracatinda 1993
yilina gore %84 artig saglanacaktir.

Diinya otomotiv ihracat pazari sayilan 20’yi asmayan ve uluslararasi diizeyde giiglii
liretim ve dagitim orgiitlerine sahip dev firmalarin kontroliindedir. Bu firmalar pazar
icinde yogun bir rekabet i¢indedir. Otomotiv iiriinleri ihracatinin artiriimasi ve uluslar-
arasi rekabet diizeyine ulagmasi i¢in uzun vadeli bir satis ve satig sonrasi hizmetleri igin

giiclii bir altyapiya sahip olmak ve ekonomik dlgege ulasmak gerekmektedir. 7>

72 OSD, Otomotiv Sanayii’nden Haberler Dergisi, Yil: 6, Sayn: 24 (Ekim-1994), s.3.
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1.3.2.ithalat

Otomotiv sanayiinde ithalat, hammadde, yari iiriin ve komple arag ithalat1 olarak
gerceklesmektedir. Ancak bu ¢aligmanin kapsamu itibariyle yalnizca komple arag ithalat

degerlendirilecektir.

1984 yilina kadar koruma altinda olan otomotiv sanayii, liberalize edilen ithalat ile
ilk kez bu y1l dis rekabete agilmugtir. Ithalatin serbestlestirilmesi ile ithal araglar Tiirkiye

otomotiv pazarinda 1984 yilinda %12’lik bir pay almustir.”3

1988 yilinda 85 milyon dolar olan ithalat bu yildan itibaren siirekli bir artig
gostermistir. 1990 yilinda 600 milyon dolar1 asan ithalat, 1993 yilina gelindiginde 1

milyar dolar1 gecmistir.

Otomotiv sanayii iiriinleri ithalatinda 1990’11 yillarda goriilen bu hizli artigin

nedenleri sunlardir:
1) Giimriik ve fonlardaki indiriler sonucu ithalatin kolaylagmasi.

2) 1989-1990 yillarin: kapsayan 2 yillik donemde kur makasinin agilmasi, doviz

kuru artisimin enflasyonun ¢ok altinda kalarak ithalati tegvik etmesi.

3) Bankalarin verdigi ferdi kredilerin yaygnlastirtlmas: da tiiketicileri gesitli sekil-

lerde otomobil sahibi olmaya ybneltmi§tir.74

Asagidaki tabloda arag tiirlerine gore gerceklestirilen komple arag ithalati verilmis-
tir. Sekil 13’de ise yillar itibariyle arag ithalati igin yapilan harcamalar dolar cinsinden

gosterilmistir.

73 Unsal, Necla, a.ge., s.57.

74 Tiirkkugagi, Sengil, Tirk Otomotiv Sanayii’nin Ekonomik Analizi, (Yaymnlanmamg Bil-Uz
Tezi), Anadolu Un. Eskigehir, 1992, s.74-75.
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YILLAR ITIBARIYLE TASIT ARACLARI ITHALATI (DOLAR)

TABLO: 18

OTOMOBIL | OTOBUS | MINIBUS | KAMYON | KAMYONET | DAMPER | TRAKTOR CEKIcI TOPLAM
% | Adet-Unit 4,665 549 0 160 14 167 356 27 5,938
2 | Deger-Value 39,544,783 | 11,998,238 0 4,508,153 158,031 | 16,491,175 | 11,357,394 1,288,176 85,345,950
2| Adet-Unit 7,094 33 414 303 1,522 16 80 95 9,557
2 | Deger-Value 84,344,648 292,962 | 4,055,565 | 13,339,360 4,803,492 | 2,353,613 2,463,872 4,944,983 116,598,495
2 | Adet-Unit 65,390 142 655 1,839 6,313 63 720 269 75,391
2 | Deger-Value 527,504,801 | 14,890,801 7,176,421 | 22,331,467 33,159,238 1,390,093 5,847,536 16,781,013 629,081,405
5| Adet-Unit 33,651 483 1,551 2,231 6,998 94 1,132 404 46,544
2 | Deger-Value 258,291,590 | 43,177,525 | 17,270,961 | 30,523,193 35,607,943 | 16,262,234 7,954,890 | 23,994,694 | 433,083,030
S| Adet-Unit 52,173 493 1,341 2,444 11,514 90 894 509 69,458
& | Deger-Value 357,553,961 | 49,562,194 | 14,502,997 | 27,498,041 75,182,256 | 7,121,000 9,868,960 | 32,600,280 | 573,889,689
« | Adet-Unit ' 101,610 267 1,612 2,880 25,341 70 3,170 522 135,472
& | Deger-Value 716,776,040 | 38,855,426 | 16,034,315 | 35,015,098 | 184,193,489 | 9,721,050 | 17,573,986 | 30,626,175 | 1,048,795,579

Kaynak: DIE




Ithalat (Milyon $)

SEKIL : 13
YILLAR ITIBARIYLE TASIT ARACARI ITHALATI (MILYON $)
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Otomotiv ithalatinin %75’ini olusturan binek otomobilleri ithalat1 1993 yilinda 102
bin adet gergeklesirken 1994 yilinda 28 binlere diismiistiir. Otomobil ithal edilen iilkeler

arasinda ise yine Japonya birinci siray: almustir.
1.4.Yurtici Talep

60 milyonun iizerindeki niifusu, genis arazi varligi ve zengin dogal kaynaklari ile

lilkemiz, otomotiv sanayii iirlinleri i¢in biiyiik bir talep potansiyeline sahiptir.

Park girigleri, arag tiiketimi diger bir ifade ile gergeklesen talep miktarini ifade eder.

Buna gore;

Yurtici Talep = Uretim + ithalat - Thracat

olarak formiile edilebilir.

Otomotiv sanayii iiriinlerine olan talep, ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Kisi
basma diisen milli gelir diizeyi, talebin genislemesine ve daralmasina neden olan en
onemli faktorlerden biridir. Ayrica harcama egiliminin artti§1 donemlerde gerek otomobil

gerekse diger ticari tagit araglarina olan talep artmaktadir. Bu durum ise hiikkiimetlerin
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ekonomik politikalar: ile yakindan ilgilidir. Ekonomideki canlilik ve durgunluk yaminda,
akaryakit fiyatlarinin, tagit araglarindan alinan vergiler ile tagit fiyatlarinin ve faizlerin

yiikselmesi de talep lizerine 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ekonominin gelismesi, karayollar1 aginin geniglemesi, sehirlesme ve ithalatin
artmasi ile her zevke hitap eden model ve cesitlerin artmast, talebi olumlu yonde etkileyen
faktorleri meydana getirmektedir. Bu olumlu ve olumsuz faktdrlerden en ¢ok etkilenen

arag ise difer araglara gore talep esnekligi yiiksek olan otomobil olmaktadir.”

Gelismekte olan ve gelisen iilkelerde otomotiv talebinin seyri Sekil 14’deki gibi

olacaktir.

SEKIL : 13
GELISMEKTE OLAN VE GELISEN ULKELERDE OTOMOTIV
TALEBININ GELISIMI
T %P .
Talep y "\ Tzmax
x P

l'-i
=

Yillik
a b c d € —_—

Donemler

Kaynak: Ilter Serim, a.g.e., s.42.

Sekil 13’de goriilen a, b, ¢, d, e periyotlari 3 ile 7 yil gibi u, v, X, y, z ise her yeni
periyodun talep karakteristikleridir. Ulke ekonomisi ve niifusu gelistikce otomotiv talebi
de once belirli bir periyot igerisinde azami degere ¢ikar, sonra %p gibi (%10-20) bir
diisiis gosterir. Sonra yeni bir periyotla yeni bir sigrama ile daha daha yiiksek bir talep ve

liretim diizeyi egrisine erisilir.

ABD, diinyada 1970’li yillarda doyuma erigmis tek tilkedir. 2,2 veya 2,1 kigiye 1

73 Tiirkkugag:, Sengiil, a.g.e., s.49.
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otomobil diismektedir. Ulkemizde ise heniiz bin kisiye diisen arac sayis: 44 adettir. 1993
yil1 sonu itibariyle Almanya’da haman haman doymaya erismis ve bin kisiye 483 adetle
Avrupa Toplulugu iilkeleri icinde 1. durumdadir. Alman-ya’y1 473 adet/1000 kisi ile

Italya, 419 adetle Fransa, 303 adetle Ispanya 172 ile Yunanistan izlemektedir.

Tiirkiye’nin gelismisligi ve doyuma erigmesi igin bin kisi bagina 440 ara¢ degerine

erismesi, otomobil parkinin ise 25 milyon civarina varmasi gerekrnektedir.76
1.5.1stihdam

Istihdam, bilindigi gibi bir iilkede ekonomik faaliyetlerde bilfiil kullanilan insan

giicli anlamina gelmektedir.

Lokomotif bir sekt6r olan otomotiv sanayii-ekonomimizde dnemli bir yere sahip
olup ¢ok sayida sektore is imkani agmaktadir. Otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren bir
kisi baska alanlarda 20 kisiye daha is imkani saglamaktadir. Yan sektorlerle birlikte
olusturdugu genis istihdam hacmi sayesinde aileleri ile birlikte diisiintildiigtinde yaklasik

2,5 milyon kisiye gecim kaynag: saglamaktadir.

1988 yilinda 19 bin olan iggiicii sayist, 1990 yilinda 25 bin 1993 yilinda ise 29

binin iizerinde olmustur.

1994 yilinda %35 dolayinda isgiicii azalmast ile kargilagiirken sektdre yeni katilan

Toyotosa’da isci, teknisyen ve miihendis olarak 373 Kisi istihdam edilmistir.

Otomotiv sanayii, iilkemize yabanci sermayeli yeni firmalarin girisi ile yeni
istihdam olanaklar1 saglamis ayrica yan sanayii, satis sonrast hizmetler ve dolayli da olsa
turizm, ulastirma, ingaat vb. alanlarda da istihdam artirict etkide bulunmugtur. Asagidaki

tabloda Tiirk otomotiv firmalarinda gerceklesen istihdam degerleri goriilmektedir. (19%-1923)

76 Serim, llter, a.g.e., s.43.
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TABLO: 19

TURK OTOMOTIV FIRMALARINDA ISTIHDAM

Firmalar 1988 1989 1990 1991 1992 1993
A0S 420 395 461 477 490 530
B.M.C. 1.563 1.603 1.902 2.417 1.918 2.061
Chrysler 487 441 489 491 398 450
G.Motors 0 0 237 237 240 279
Karsan 311 346 534 513 506 492
M.AN. 131 100 241 757 723 889
M.Benz 1.928 2.378 2.664 2.294 2.801 2.981
Otokar 490 452 510 565 500 538
Otosan 2.543 2.235 2.313 1.773 1.957 2.184
Otoyol 886 814 1.141 878 1.120 1.116
O.Renault 3.050 4.030 4293 4.847 4.932 5.281
Temsa 564 590 662 549 626 751
TOFAS 4.007 4.993 6.168 6.788 8.145 8.890
T.Traktor 1.090 989 1.144 1.033 1.018 1.196
Uzel 1.988 1.627 1.947 1.695 1.593 1.795
IsCt 15.502 17.234 20.669 20.959 22.384 24.599
MEMUR 2.688 2.456 2.527 2.815 2.901 2.859
IDARECI 468 491 578 497 518 640
MUHENDIS 409 458 559 669 750 876
IDARECIMUH. 391 354 373 375 414 459
TOPLAM 19.458 20.993 24.706 25.314 26.967 29.433
Kaynak: OSD

2-OTOMOTIV SANAYii iCERISINDEKiI YABANCI SERMAYE

YATIRIMLARININ EKONOMIK ETKILERI

Otomotiv sanayiinin ekonomiye katkilarini istihdama, iiretime, teknolojik gelis-
meye, milli gelire, devlet gelirlerine, yan sanayiye ve ithal ikamesi yoluyla doviz ta-
sarrufuna yaptiga katkilar olarak siralamak miimkiindiir. Diger yandan yabanci sermaye
yatimlarinin iilke ekonomisine katkilar ise yabanci sermaye birikimine ve iiretim kapa-
sitesinin genislemesine dolaysiz etkide bulunur. Ekonomiye en onemli etki ise gelir ve

odemeler dengesi iizerindeki olumlu etkileridir. Ayrica istihdama ve teknolojiye olan

etkileri yaninda yapilan yatiimlarin ekonominin her alaninda etkisi olacaktir.
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Ancak yabanci sermaye yatinnmlarinin pratikte lilke ekonomisine sakincalar1 da
mevcuttur. Bunlar ana sektorler itibariyle ekonominin kontroliiniin yabancilarin ellerine .
gecmesi ekonomide diial bir yap1 olugturmasi (geleneksel teknikler-ileri teknoloji) yerli

iireticilerin rekabet sansin1 yitirmesi ve koruyucu duvarlarin etkisizlesmesidir.””

Yabanci sermaye yatirimlarinin yapildig: tilkede zaman igerisinde belli bir miktara
kadar artirilmaya calisilmaktadir. Ancak belirlenen oran asildiktan sonra daraltilmaya
baslanmakta hatta yerli firmaya doniistiirme baskilari artmaktadir. Yabanci sermaye
yatirimlarinin monopolistik durumlari ve fiyat transferleri yaparak enflasyona yolagma-
lari, resmi kur-gercek kur arasinda farklilik oldugunda kar transferinin bir ikincil
cogalma gostererek ¢ifte kara yolagmasi, beyin gociiniin hizlanmasina neden olmasi’®
gibi tiim olumsuz goriiglere karsin yabanci sermaye yatirimlari artmaktadir. Bu noktada
globallesen diinyada yabanci sermaye deyimi onemini yitirmistir. Ciinkii bilimsel ve
teknoldjik gelismeler ve degismeler iilkelerarasi endiistriyel entegrasyonu glindeme
getirmistir. Bu da teknoglobalizm kavramini ortaya ¢tkarmistir. Bu kavram endiistriyel
ve teknolojik faaliyetlerin tlimiinde, diinya ¢capinda bir yaklagimui ifade etmektedir. Ticari
iligkilerde, pazar ve rekabet iligkilerinde ekonomik kalkinmay: ve teknolojik gelismeyi
hizlandiran teknoglobalizm, ¢ok uluslu kurum ve kuruluslara itici bir giic olusturmak-
tadir.’® Bugiin ABD’nin ve Diinya’nin en biiyiik sanayi kurulusu olan General Motors
Tiirkiye biit¢esinin (1994) 4,5 kat1 cirosu ile uluslararas: bir sermayeye sahiptir. 1923
yilinda Avrupa’da yatirima baglayan General Motors, iilkemizdeki %100 yabanci serma-
yeli tek kurulustur. Diinya’nin 3. otomobil iireticisi olan Toyota ise yatirim gergekles-

tirdigi 14 iilkeden sonra Tiirkiye’de de tiretim karar1 almustir.

Olumsuz goriiglere karsin, gelir, istihdam ve teknoloji artiric1 etkileri yaninda
ddemeler dengesi iizerindeki olumlu etkileri ve bolgesel kalkinmaya olan etkisi ile

yabanci sefmaye, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin 6nemini korumaktadir.

71 Soytiirk, Muammer, Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabana Sermaye Yatirimlari ve Beklenti-

ler, “Inceleme Yarismas:” YASED Yay. No: 33, Istanbul-1988, 5.204.
78 Akman, Ayhan, Yabanci Sermaye Yatirim Neden ve Etkileri, “Inceleme Yangmast” YASED
Yay. No: 33, Istanbul-1988, s.34.

79 Ozeng, Mustafa, Cevre Sorunlarimin Ekonomik ve Endiistriyel Yonii ile Kalkinmaya

Etkileri, “Inceleme Yarismas: IV”, YASED Yay. No: 39, Istanbul-1991, 5.184.
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Buna karsin yabanci sermaye tercihini sanayilesmis iilkeler i¢in kullanmaktadir.

Otomotiv sanayii icerisindeki yabanci sermaye yatirimlarinin ithalatc: lilkeler lize-
rindeki etkilerini iki baslik altinda isleyecegiz. Birinci kisimda azgelismis ve gelismekte
olan iilkelerdeki etkiler, ikinci kisimda ise gelismis tilkelerde yabanct sermayeli otomotiv

sanayii yatirimlart ve ekonomik etkileri ele alinmaktadir.

2.1.Azgelismis Ulkelerde Yabanci Sermaye Yatirimlarmmn Ekonomik

Etkileri

Otomotiv sanayiindeki doniisiimler, dzellikle teknoloji ve organizasyon degisiklik-
leri, azgelismis tilkelerin firmalarini, ihracat pazarlarinda gii¢lii olmak i¢in yabanci
sermayeli firmalar ile ortak girisim yapmaya yonlendirmektedir. Bu, basit ve iyi bilinen
teknolojilerle iiretilenler diginda biitiin pargalar, ticari araglar ve otomobiller i¢in soz-
konusu olmaktadir. Bu birliktelikler, yonetim sozlesmesi lisansorliik i¢inde ortaklik veya
katilim gibi pek cok bigimde olabilmektedir. Cok uluslu firmalar i¢inde Japon ve bazi
Avrupali firmalar, kendi yonetim stillerini uygulayabilecekleri ve kalite standartlari ile
pazarlama aktiviteleri iizerinde kontrol kurabilecekleri ortakliklan tercih etmektedir. Diger
Avrupa firmalar ortakliktan daha az karli olmakla birlikte daha az riskli gordiikleri lisans
diizenlemelerini tercih etmektedirler. Amerikan firmalar1 tamamiyle sahip olduklart yan

kuruluglar ya da ortakliklar kurmaktalar.

Az gelismis ilkelerin segimleri diger iilkelere gore farkli olmaktadir. Bazilar
kapital akig1 ve siirekli katki ve destek nedeniyle ortaklig1 tercih etmektedirler. Digerler,
yabanc1 ortagin daha giiglii ve biiyiik olmasinin aleyhlerine dengesizlik ve smirlama

yaratacag endisesiyle ortakliktan ¢ok lisans iligkisini segmektedirler.go

Az gelismis iilkelerde otomotiv sanayiinin gelisimi gelismis kapitalist tilkele-
rinkinden daha hizlidir. Buna etken gelismis iilke firmalarinin karimi artirmak amactyla
yeni pazarlara agilma diigtincesidir. Elbette rasyonel diistinen hi¢bir iilke veya firma yarar
saglayamayacag1 ekonomik bir girisimde bulunmaz. Bununla birlikte ithalatgi tilkenin

beklentileri de cok 6nemlidir. Bu beklentiler iizerinde yabanci sermaye yatirimlarinin

80 Ozgen, E, Levin, Otomotiv Sanayii Uzerine, 1I1.Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu ve

Sergisi, TMMOB Yay. No: 146/2, Ankara, Kasim-1992, 5.280.
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olusturacagi ekonomik etkiler s6z sahibidir. Yukarida da ifade edildigi gibi gerek
gelismis iilkeler gerekse az gelismis iilkeler olumsuz etkileri minimize etmek ve bu

oranda yarar saglamak amactyla gesitli yatirim stratejileri uygulamaktadirlar.
2.1.1.0lumlu Etkiler

Kalkinmakta olan memleketlerin higbiri, (Giiney Kore hari¢) kendi endiistrilerini
cok uluslu otomotiv firmalarinin katilumt ve destegi olmaksizin kurabilmis degillerdir.
Kurulan sanayi kalkinan memleketlerde ister sadece i¢ pazara hitap etsin, isterse kismen
dis pazarlara déniik olsun ¢ok uluslu firmalar mevcut yerli firmalar ile ya ortaktirlar veya

lisansordiirler. Kisaca teknoloji ve egitilmis eleman temin etmektedirler.8!

Otomotiv sanayiinde gelismekte olan iilkelerdeki mevcut firmalar ¢ok ulusludur.

Bu firmalarin, nerede faaliyette bulunursa bulunsunlar ortak bazi 6zellikleri mevcuttur.

a) Uretim adetleri yiiksek, maliyetler diigiiktiir.

b) Devamli olarak arastirma yapmakta ve yeni model ve metodlar gelistir-
mektedirler.

¢) Petrol krizi, cevre sorunlar, giivenlik gibi uluslarara1 boyutlara ulagmig prob-

lemler ve diinyadaki degisen sartlara kisa siirede intibak edebilmektedirler. 82

Bu ozellikler ile ¢ok uluslu firmalar, yatirim yaptiklar tilkelerin ekonomileri
iizerinde olumlu etkiler yapmaktadirlar. Diinya petrol krizi ile birlikte i¢ piyasada 6nemli
talep diisiisleri yagayan bilyiik tireticiler yeni dig pazarlar aramaya bagladilar. Brezilya
1984’te, Orta Dogu, Avrupa, Afrika, Latin Amerika ve Asya pazarlarina girmeyi bagar-
rmustir. Brezilya’nin bu ataginda Brezilya’da iiretim yapan Volkswagen, Fiat ve Ford’un

takip ettigi stratejiler cok nemlidir.33

Nakliye ihtiyacin, kitle tagimacagili sistemlerine dayanarak gidermeye ¢aligan Hin-

distan, 1970’lerde Suzuki, Nissan, Mazda, Toyota ve Mitsubichi gibi Japon firmalarin

81 OSD, AET Kargisinda Tiirk Kara Nakil Araglar Sanayii, “O.1K. Alt Komite Raporu”, Mart-
1987, Istanbul, s.39.

82 0OSD, age., s.40.

83 0OsD, age., 5.40-41,
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Hindistan’da ortak girisimlerde bulunmasim saglamustir. Arag {iretimi 1984°te 180 bin
adede ulasirken hedef 1990’larda 400 bin seviyesine ulagmakt1. 1992 yilinda 154 bini .

otomobil olmak iizere toplam 324 bin seviyesine ulagilmugtir.

Ispanya bugiin Avrupa’nin 3. biiylik otomobil iireticisidir. 1992 yilinda, 1 milyon
791 bini otomobil olmak iizere toplam 2 milyénun lizerinde arag iretimi gercekles-
tirmistir. Bu netice 1960’11 yillarda takip edilen politikalarin eseridir. Bu tarihlerde pek
¢ok yabanci iiretici, Ispanyol firmalari ile isbirlifi yaparak Is-panya’da yatirimlarn
giristiler. 1970’1i yillarda otomotiv ihracitini tegvik ¢aligmalar yapildi. Bu durumda
pekcok, ¢ok uluslu firma Ispanya’yr Avrupa’daki pazar paylarini arttirmak icin
kullandiklar1 bir merkez haline getirdiler. Ispanya bugiin Diinya’nin 5., Avrupa’nin ise

3. biiyiik {ireticisi durumundadir.3*

Azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde otomotiv sanayiiningeligimini ve bu
gelismede yabanci sermaye yatirimlarinin katkilarim &rneklerle agikladiktan sonra, ya-

banci sermaye yatirmmlarinin ulusal ekonomiye katkilarini su sekilde siralayabiliriz:

a) Sermaye birikimine katkist: Azgelismis tilkelerde, kalkinma icin en gerekli fak-
tor sermaye birikimini hizlandirmaktir. Yabanci 6zel sermayenini az gelismis ekonomi-
lerce ithal edilmesinde ana beklentilerden biri bu olduguna gore yabanci sermaye yati-

rimlarinin bu katkiy1 saglamasi ulusal ekonomi i¢in en onemli yarari olmaktadir.

b) Teknolojjik gelismeye katkisi: Azgeligmis tilkeler igin, sermaye birikimi kadar
onemli bir faktor de teknolojik yeniliklerdir. Bilindigi gibi yabanci sermaye geldii

iilkeye belirli bir teknolojiyi de beraberinde getirir.

c) is yonetimi ve teknik eleman bakimindan katki: Yabanci ozel sermaye, gelismis
~ iilkelerden geldigi i¢in daha rasyonel ve etkin, is yonetimi bakimindan da &gretici
nitelikler tasiyabilir. Ayrica, iist diizeyde teknik eleman ve yonetici kadrosu agisindan da
yararli olabilmektedir. Bu alanda da yetersizlik iginde olan azgeligmis iilkeler dzellikle,

ortak girisimler sayesinde bu dezévantajdan kurtulabilirler.

84 OSD, a.g.e., s.43-45.
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d) I¢ piyasanin dinamizmine katki: Yabanci sermaye yatirimlan azgelismis
iilkelerde piyasa ekonomisinin kogullarinin islemesi ve ekonominin statik yapldan
dinamik bir yapiya d6niismesini hizlandirmaktadir. Rekabet yapisinin iyilesmesi, igletme
yapilarinin modernizasyonu, piyasa ekonomisi bilncinin yayginlasmas: en 6nemli
katkilardandir. Ayrica yerli girisimcilerde “zihniyet” degisikligi ve rasyonel davrani§ egi-
limlerinin geligmesi, girisimcilerin dig piyasalara agilmasina da olumlu etkilerde bulun-

maktadir.85
2.1.2.0lumsuz Etkiler

' Yabancr lilkelerdeki sermaye yatinmlarinin genel rizikolar1 yaninda ek, bagka rizi-
kolar1 da (s'iyasal, enflasyonist, transfer riskleri gibi) vardir. Eger iilke heniiz ekonomik
gelisme iirecinin baslarinda ise bu rizikolar da o kadar yiiksek olacaktir. Azgelismis
tilkelerde, yatinmlan dzendirmek amaci ile i¢ ekonomide diisiik faiz oranlar1 uygulanir.
Fakat elde edilecek karlarin da nisbeten diisiik olmast, ne yurtici ne de yurtdis1 kaynaklar

amaglanan alanlara cekememektedir. 30

Azgeligmig tilkelerdeki olumsuz gériigler (6zellikle uzun dénemde) de yabanci
sermaye yatirimlarini olumsuz etkilemektedir. Yabanci sermaye yatirimlarinin otomotiv
sanayii iizerine olumsuz etkilerini agiklamadan 6nce, &zel yabanci sermayeye karst

goriigleri agiklamak gerekecektir.

85 Han, Ergil, Azgelismis ve Kalkinma Ekonomisi, Anadolu Un. Eskisehir 1IBF Yay., Kiitahya-
1990, s.121-122,
86 Han, Ergiil, Iktisada Girig II, Anadolu Un. Basimevi, Eskigehir-1994, s.187.
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olarak yabanci sermayeye tabi iken, giderek liretimleri icin yabanci teknolojiye tabi hale
gelmistir. Lisans anlagmasi yapan firmalarin, lisan siiresi doldugunda anlagmayi
yenileme yolunu tercih ettikleri goriilmektedir. Yeri firmalarin yagamsal olarak yabancn.
yatirim sermayesine tabi olusu iiretim i¢in yabanci teknolojiye tabi hale gelmesine neden
olmustur. Ciinkii yabanc: 6zel sermaye, direkt yatirim ya da yerli firmalar ile igbirligi ile
bu tilkelere akmus, iiretim sirasinda sermaye yardim, teknik know-how insasini gercek-
lestirmek zorunda kalmig bir agama sonrasinda ise teknoloji (lisans, patent vb.) iletmek
daha az masrafli hale gelmistir. Bu sirada yerli firmalara kars: rakiptir. Yabanc: firma-
larin ulusal pazarda giiclenmesi diger yandan yerli firmalarin yerli iiretimlerini geniglet-

mesi denasyonalizasyon* siireci baglatir.88

Bu siire¢ genel olarak li¢ sekilde ortaya ¢ikar: Birincisi yabanci sermayeli firmalarin
yerel firmalan direkt ele gegirisi seklindedir. Ikincisi rekabet yoluyla yerli firmalarin
sektor digina siiriilmesidir. Ugiincii sekil ise yerli ve yabanci sermayeli firmalarn farkl
biiyiime oranlarinin dogal sonucu olarak yabanci sermayeye hizli yigilmas: seklinde

olmaktadir.3%

Burada en 6nemli sorun azgelismis tilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde ortaya
cikacak olan asirt rekabet kosullarinin ve gok sayida tiretici firmanin buraya yerles-
mesinin yol acacag diisiik dlgek sorunudur.?0 Sektordeki firma sayisi arttikga ekono-

mik olcege ulasilamamaktadir.

Yabanci sermaye yatirimlarinin olumsuz etkilerini 6zetleyecek olursak, uygun bir
denetik mekanizmast igletilmedigi takdirde, yabanci sermaye ulusal ekenomiyi kontrolii
altina alabilir. Yabanci sermayeli firmalar, ulusal ekonomi acgisindan uygun olmayan
belirli teknolojileri empoze ederek, iilkenin sanayilesmesinde ve teknolojik gelismesinde
sapmalara neden olabilir. Uygun olmayan teknoloji transferleri dig ticaret dengesini
olumsuz yonde etkileyecektir. Yabanci sermayeli firmalarin kar transferleri, azgelismig

 iilkelerden doviz cikigina yol agacaktir. Eger kar oranlari ¢ok yiiksek ise ulusal ekonomi

* Denasyonalizasyon: Yerel sahipli firmalarin eleminasyonu ve ele gegirilmesi.
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Ozgen, E. Levin, a.g.e., s.271.

Ozgen, E. Levin, a.g.e., s.271.

90 Karel, Anil, Otomotiv Sektoriine Bakis, Miihendis ve Makina Dergisi, (TMMOB Yay.), Clit: 35,
Sayi: 417, (Ekim-1994), s.16.
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yarardan ¢ok zararla kars: karstya kalacaktir.”!

2.2.Gelismis Ulkelerde Yabanci Sermaye Yatirimlarmmn Ekonomik

Etkileri

Diinya iizerindeki yabanci sermaye yatirimlarinin daha ¢ok gelismis tilkeler tercih
ettikleri bilinen bir gergektir. Gelismig iilkelere yabanci sermayenin daha fazla gitmesinin
nedenleri sunlardir: Altyap: sorunu ve bu igler icin ek masrafa gerek olmayigi, ekonomi
ve politikalardaki kararlilik ve siyasi istikrarin varligidir. Ayrica yaygin ve yiiksek

endiistrilesme nedeniyle teknik isgiicli sorunu yoktur.

Ekonomik olaylar sonucu ortaya ¢ikan kisitlayici dig ticaret rejimlerine pek rast-

lanmaz. Biirokrasinin ortaya ¢ikaracagi muhtemel giicliikler asgariye indirilmistir.9?

Temel kural olarak sermaye giris ve cikislarinda esneklik kabul edilmigtir. Bunlarin
yaninda, yabanci sermayeye “Somiiriicii”diir gibi 6nyargi ile yakla-silmadig: icin ondan

miimkiin oldugu kadar yararlanilmaya calistimaktadir.3

Gelismis iilkeler rasyonel davranig icerisinde oldugundan bu lilkelerde bulunan
yabanci serkaye yatirnmlarinin olumlu etkileri agirlik kazanmaktadir. Geligmis iilkelerin
birbirleri ile olan sermaye hareketlerinde oldukga hassas dengeden sozedilebilir. Ciinkii
her iki tarafda kar elde etmek amacindadir ve bunu gerceklestirebilecek yonetsel ekonomi

bilgisine sahiptir.
2.2.1.0lumlu Etkiler

1930’1arda ve 50’lerde otomotiv sanayiinde gelismis olan iilkeler yayilma politikasi
izlemis ve 1960’larda yabanct dogrudan yatirim sermayesi akisi hizlanmigtir. 1970’de
yaganan kriz, emegin paymnin devamli artis1, sermaye payinin azalis: ve talep eksikligi
~ olarak ortaya ¢ikmugtir. Sonugta karliligin siirekli diismesi ile olugan bu kriz, bir atilim

saglayabilecek daha gelismis teknoloji, yedek olarak mevcutsa agilabilirdi. Daha 6nceleri

91 Han, Ergiil, a.g.e., 5.122-123.
92 Karakoyunlu, Erdogan, a.g.e., 5.425.
93 Karluk, S.Ridvan, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, 1.T.O. Yay. No: 13, Istanbul-

1983, s.213.
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rakip durumunda olan gelismig iilke firmalar gesitli ortakliklar kurmuslardir.

Yabanci sermaye akist gelismis tilkeler arasinda artarken, Japon firmalari, Ameri-
ka’da montaj fabrikalar kurmakta, Amerikan-Japon ortak firmalar: ise ortaklasa olarak
Avrupa’da montaj ve Ar-Ge birimleri insa etmektedirler. (")rnegin; GM-Isuzu, Daewoo
Motors-Suzuki Ford, Chrysler-Mitsubishi, Renault-Amerikan Motors ve GM-Toyota
igbirligi gergeklesmistir. Renault-Amerikan Motors ve GM-Toyota, Amerika’da faaliyet
gostermekte iken bu uluslararasi rasyonalizasyon ve biitiinlesme sanayi sermayesinin

uzun vadeli merkezilesme egilimini géstermektedir.?*

Ulusal ve kitasal birlesmelerin 6tesinde artik, aragtirma, tasarim ve sabit yatirim-
larin yiiksek maliyetlerini karsilama ortak projeler ile ortadan kaldirilabilmektedir.
Ornegin; Renault ve Subaru’nun ortaklaga makine gelistirme ve iiretmek iizere, Honda ve
Rover’in Avrupa ve Amerika pazarlar i¢in belirli modeller tiretmek iizere, Volvo ve
Ssang Yong Motors’un G.Kore’de bir Volvo modeli tiretmek ve yeni model gelistirmek
iizere biraraya gelmislerdir.”> Boylesi, arastirma, iiretim ve pazarlamanin biitiin alan-
larini kapayan ortak girisim caligmalari, firmalara mali agidan genis imkanlar tanimak-

tadir. Bu da amaglanan kara ulagilmas: anlamina gelir.

Kurulan ortakliklar veya birlesmeler, kismen veya biitiinsel olarak projelerin
hizlanarak artmasi, kesif ve teknolojik bulgularin hizli ve genis yayilimina yol agacaktir.
Bu iilkelerin yabanci sermaye yatirimlari icin altyapi, yonetim usulleri ve is uygula-
malarindaki becerileri yeterlidir. Kisaca, gelismis lilkelerde yabanci sermaye, yiiksek
otomasyon ve diger sermaye yogun teknikler ile maliyet diisiiriicii etkisinin yaninda yeni

teknolojilerin elde edilmesini saglayacaktir.

2.2.2.0lumsuz Etkiler

Sanayiinin devinen ekonomik, mali ve politik dinamikleri ulusal sinirlar boyunca
yogun rekabet yaratmustir. Bu durum otomotiv sanayicilerini, daha diigiik maliyetlerle

bolgesel pazarlara uygun yerlesimler aramaya zorlarm§t1r.96 Ulusal ekonomiye katilacak

94 Ozgen, E. Levin, a.ge., 5.262-279.
95 Ozgen, E. Levin, a.g.e., 5.279.
96

Ozgen, E. Levin, a.g.e., 5.279.
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olan yabanci sermayeli yeni bir firma zaten asir1 rekabet igerisinde olan yerli otomotiv

sanayicilerini olumsuz etkileyecektir.

Japon firmalar ve G.Kore (Hyundai) giiniimiizde Amerika ve Kanada gibi Kuzey
Amerika iilkelerinde iiretim yapmaktadir. Montaj operasyonlari ile baslayan bu siire¢
hizla makine iiretimine doniigmiistiir. Benzer bir olgu Avrupa’da 6zellikle Ingiltere’de
goriilmekte, Ispanya’da ise Japon otomotiv ana sanayii firmalari, Avrupa pazarina
sunmak i¢in tiretimkelirin genisletmektedirler. Kuzey Amerikali imalat¢ilar deniz asirt

{iretime yanitla ugrasmaya dayanamamuglardir.%7

Amerikan otomotiv sanayii firmlari, 1970 yilinda yasanan krizden ancak erken
emeklilik, genglerin ise gegici 1sten ¢ikartilmalan gibi istthdama bagli diizenlemeler ile
cikabilmistir. Bu tiir dlizenlemelerde verimlilik dnem tasimaktadir. Verimlilik arttirma
yarisinda geri kalan firmalar fabrika kapamaya kadar gidebilecektir. Bu noktada teknoloji
kullaniminin yogun oldugu sermaye yogun yapiya sahip yabanci sermayeli firmalar,

ulusal ekonomide issizlik veya en azindan kisa siireli is kayiplarina yol agacaktir.

2.3.Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Otomotiv Sanayii

Acgisindan Ekonomik Etkileri

Otomotiv sanayii, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ekonomik gelismesinde
vazgec¢ilmesi miimkiin olmayan bir 6neme sahiptir. Gelismis tilkelerin refah artiglarina
biiyiik katkilar: olan otomotiv sanayii, Tiirkiye gibi gelismekte olan i¢inde sanayilesme
ve kalkinmanin anahtar sektorlerinden biridir. Otomotiv sanayii gelismis ekonomilerde,
teknolojik birikim ve tamamlanmus alt yapinin olanak-lartyla bireylerin degisik tercihlerini
karsilamakta ve ihfacak potansiyelini artirmaktadir.”® Buna karsilik teknolojik yeter-
sizlik ve altyapi eksikliklerinin bulundugu azgelismis ve gelismekte olan iilke ekono-
- milerinde yabanci sermayeli firmalar ile gergeklestirilecek ortak girisimler nisbeten diga
bagimlilif1 azaltma, istihdam yaratma ve bireylerin artan refah 6zlemlerini kargilayabile-

cektir. 1950’1i yillarda yabanci sermayeli firmalarin katkilariyla traktor, kamyon ve

97
98

Ozgen, E. Levin, a.g.e., s.279.
Yavuzalp, Nazmi, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii’nin Durumu ve Belli Bash Sorunlari,

Banka ve Ekonomik Yatinmlar Dergisi, (Subat-1978), 5.35.
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otomobillerin montajiyla beraber baglayan otomotiv sanayiimizin gelisiminde yabanci

sermayeli firmalann katkilar bir hayli fazladir. -

Gerek kurulug kapasitelerinin asgari ekonomik diizeyin altinda olmasi, gerekse ileri
tilkelerin otomotiv sanayilerindeki gelisme ve yenilikler (5.vites, elektronik atesleme,
motor ve gii¢c aktarma organlarindaki gelisme ve rafinasyon gibi) artik 1990’11 yillarda
tiiketicinin daha kaliteli iirlin ve hizmet istemesi, daha pahal: olsa da yeni ve performansi
daha yiiksek iirlin ihtiyacint bilyiitmiistiir. Tiirkiye’de otomobil liretimine onciiliik eden
kuruluslarimiz bir yandan kapasite diger yandan kalite artirma igin gerekli yatirimlari
yaparak gorev ﬁstlenmi§lerdir.99 Tofas, Oyak-Renault, Otosan gibi otomobil iireten
firmalarimizin yabanci sermayeli firmalar ile ortak girisim igerisinde bulundugu unutul-
mamalidir. Ulkemizdeki firmalar, yerli tiretim katkisi ¢ok diisiik olsa dahi iiriin
~ cesitlemesine gitmigler ve halen yeni iiriinler i¢in caligmalarini siirdiirmektedirler. Bu
arada tamamu yabanci sermayeli olan dordiincii otomobil iireticisi General Motors (Opel-
GM) yilda 10.000 adet kapasiteyle nisbeten modern ve esnek iiretim donanim ve sis-
temiyle 1990 yilinda iiretime ge¢cmistir. Onu 1994 yilinda iiretime gecen Toyotasa takip
etmistir. Toyotasa ise 1995 yilinda 20 bin arag iiretmeyi hedeflenemektedir. Ancak yilda
tek vardiya 100 binin tizerinde liretim yapmadik¢a otomotiv sanayiinde ¢cok miktarda
liretmini sagladig1 birim maliyet diismesi (esel ekonomisi) yeterli diizeyde olmamaktadir.
Nitekim firmalarimiz 2000’1 yillarda 100 bin adetin lizerinde iiretimi hedeflemistir.
Optimal kapasiteye ulagiimadig takdirde AT da ya da Japonya ve ABD gibi tilkelerin dev
rekabet piyasalarinda giimriik, tegvik gibi koruma ya da ulusal tercih bilinci korumasi

olmadikca yasama sansi bulunmamaktadir.1%0

Tiirkiye’de faaliyet gosteren firma sayisi artarken talep diizenli bir seyir izleme-
mektedir. Bu huizli cogalma pazardaki oligopolistik egilimle de agiklanabilir.1°! Bu
noktada en énemli sorun asir1 rekabet kogullarinin ortaya ¢ikisi ile beraber ¢ok sayidaki

firmanin yolagacag diisiik 6lgek sorunudur.

99 Serim, Ilter, a.g.e., s.40.

* Otomotiv Sanayii Girdileri ve Ciktilari Igin (Bakimz Sekil 10).
100

101

Serim, lIlter, a.g.e., s.40.

Ozgen, E. Levin, a.g.e., 5.272.
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Meydana gelebilecek sorunlara karsin her yeni otomotiv ana firmasi, 15-20 farkh
malzeme grubu ile caligmaktadir. Otomotiv sanayiinde yapilacak bir girdi-cikti analizinde |
mal miktarlar1 ve gesitliligi yoniinden ilging bir tablo ortaya ¢ikarmaktadir.* Sekil 10°da
goriildiigii gibi bu sektdr, liretim hacmi arttik¢a ¢ogalan etki ile kendinden bagka 16 ana
sanayi dalin1 da canlandirmaktadir. Bu haliyle otomotiv sanayii, liretimi, istihdamz,
katma degeri biiyiitiicii, ihracati ve gerek teknolojik gerekse ekonomik gelismeyi

saglayacak temel Ozelliklere sahiptir.

3-TURK OTOMOTIV SANAYII’NDE YASANAN SORUNLAR

Tiirk Otomotiv Sanayi Sektorii ekonomimize ge¢ girmis bir sektordiir. Yerlilesme
oranlar1 oldukga yiiksek diizeylere ulagsmasina ragmen iilkeden sektor iiriinleri, park

iiretimi ve ihracat yetersiz diizeydedir.102

Otomotiv sanayinde yasanan en biiylik sorunlarin baglicalari, sektordeki iiretici
sayisinin fazla olmasi, tagit alim vergilerinin ¢ok yiiksek olmasindan dolay: kapasite
kullanum diisiikliigii ve satiglarin diisiik olmasindan dolay: sektor istikrarli bir gelisme

gosterememektedir.

Ayrica ihracata devlet tarafindan fazla destek verilmemesi, lilkemizde devre devre
yasanan ekonomik krizlerden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olmaktadir. Mevcut olan
yerli lireticiler heniiz kalite acisindan, {iriin verimliligi ve dagitim agisindan da ithalatla

basedecek durumda degildir.

Otomotiv ektorii yillardir yiiksek glimritk duvarlarinin korumas: altindadir. Bu
korumaya aligan sanayicilerimiz aragtirma-gelistirmeye fazla 6nem vermemisgler, yeni
motor ve modeller gelistirmemisler sadece disaridan alinan eski modelleri yillarca halka
sunmaya devam etmislerdir. Ulkemizde hala iiriin standardi bakimindan yerli iireticiler

©“C” ve “D” sifi tiretim yapmaktadirlar.103

Yillardir Tiirk halki koruma duvarlariyla sisirilmis bir endiistrinin mallarin

102
103

“Tiirk Otomotiv Sanayii ve Diinya”, Otomotiv Endiistrisi Dergisi, Say1: 56, Ocak-1994, 5.30.
Sener, Nedim, “Tiirk Otomotiv Sanayii Bugiinkii Kosullarda Giimriik Birligine Gegerse Hemen Batar”,

Diinya Gazetesi, 15 Haziran 1994, s.7.
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kullanmak zorunda birakilmistir. AB ile giimriik birligine gitmemizden sonra otomotiv

sanayiinin ¢ok biiyiik bir sarsint1 gecirecegi muhakkaktir.

1994 yilinda yaganan biiyiik ekonomik krizden en ¢ok etkilenen sektorlerden bir de
otomotiv sektdrii oldu. Ekonomik belirsizliklerin en 6nemli etkilerinden biri olugan talep

daralmasidir. 1994 yilinda sektorde talep %80’lere kadar varan oranda diigmiigtiir.

Diisiik milli gelir, dengesiz gelir dagilimi ve otomotiv sanayiindeki yiiksek vergiler

nedeniyle tasit sahipliginde diinya ortalamasinin ¢ok altindayiz.

1993 yilinda otomobil iiriinleri satisinin yaklagik yiizde 40’1 tiiketici kredileri ile
gerceklesmistir. Otomotiv sektorii agir1 stok yl'ikl'i‘ve diistik talep karsisinda %10-25
arasinda fiyat indirimlerine gitmistir. Kampanyalara ragmen, 1994 yilinin 9 aylik done-
minde otomotiv sektdriinde toplam iiretim gegen yilin ayn1 donemine gore %37 oraninda

azalmstir. 104

Tiirkiye’de otomotiv sektdriine yatirim yapan Yabanci Sermayeli kuruluglar
Giimriik Birligi siirecinde yasanacak tiim olumsuzluklara ragmen lilkemize ve sanayimize
giivendikleri icin Avrupali yatirimeilar yillar 6nce kurduklar fabrikalara hala biiyiik
yatirimlar yapmakta tesislerini genigletmekteler yeni iiretim hatlar1 agmaktalar. Ayrica
Japon iireticiler Avrupa pazarmna girmek ve a¢ olan Tiirk pazarini doyurmak igin

Tiirkiye’de biiyiik yatirimlara girismektedirler.
3.1.1994 Ekonomik Krizi ve Otomotiv Sanayiinde Yasanan Sorunlar

Uzun yillarn birikimi sonucu 1994 yili i¢inde ekonomide biiyiik bir kriz yagandi.
Finans piyasalarindaki kriz ticari hayata da yansimig ve azalan talep ve finansman

darbogazi nedeniyle otomotiv endiistrisi durma noktasina gelmistir.

Otomotiv endiistrisi ekonomik krizlerden en 6nce ve en ¢ok etkilenen sektorlerden

biridir.

Ekonomik kriz halinde piyasada talebin diistiigii ilk @iriin, yiiksek birim bulunmasi

104 “Borsa’nin Lokomotif Sektorleri”, Capital Dergisi, Yil: 2, Sayn: 11, Kasim-1994, s.143.
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ve yatirim mali olmast nedeni ile otomotiv iiriinleridir. Burada talep once ticari araglarda

daha sonra da otomobilde azalma gostermektedir.10

94 yilinda yasanan krizde otomotiv sektoriinde %80’ler civarinda talep daralmas:
yaganmustir. Krizin baslamastyla ilk 6nce fabrikalarda iiretim yavaslatilmis, ancak krizin
artarak devam etmesi sonucu talep gittikce diismiis, stoklar inanilmaz diizeylere
cikmugtir. 1990 yilindan itibaren sektor ilerki yillarda olugmas: beklenen biiyiik talebi

gorerek 6zkaynaklara dayal: biiyiik yatirimlara girigmigtir.

Son 4 yilda Tiirkiye’de kiimiilatif otomobil satis toplamu 1.230.000 adettir. Mevcut
lireticiler bu talebi karsilamak igin gerekli yatirimlar1 yapmasa idi, Tiirkiye’ nin finanse
etmek zorunda kalacagi otomobil ithalatt 600.000 adet ve yaklasik 8 milyar dolar di-
zeyinde olacakti. Yatirim artigi ile artist karsilanan talep sonucu elde edilen doviz

tasarrufu 5 milyar dolar tutarindadir. 106

1994 yilinda yasanana krizin sektore bazi uzun vadeli zararlan da olmustur.
Bunlar; yetismis isgiicii kaybolmustur, sektor dinamizmini kaybetmis, yan sanayi zora

girmis, sirketlerin bayi kuruluglarinin bir kism kapanmugtir.

Yasanan krizle birlikte sadece otomotiv sektorii degil otomotiv yan sektoriinde
calisan bir kiginin, yan sanayide ii¢ kisiyi daha istihdam ettigi g6zoniine alindiinda,

otomotiv sektdriiniin Tiirkiye agisindan 6nemi daha iyi ortaya cikar. 107

Dolar kurunda yapilan devaliiasyonun sektore etkisi i¢ talepte daralmaya yol agt1.
Sektoriin %30 ithalat mahiyetiyle ¢alistigi ama sadece %4 ihracat yaptigt goz Oniine
alindiginda ithalat maliyetindeki artiglarin fiyatlara yansimasimin bu sonuca katkida

bulundugu stSylenebilir.108

Daralan i¢ pazar sonucu ithal araba satig1 diismiis, yerli tireticilerde kampanyalar ve

105 OSD, 1994 Yih Otomobil Sektérii ve Oneriler, Otomotiv Sanayiinde Haberler Dergisi, Yil: 6,
Say1: 22 (ABustos-1994), s.1.

106 OSD, a.g.e., s.2.

107 wpren; Patlayan Sektsr”, Intermedya Ekonomi, Yil: 1, Sayi: 29, 21-27 Afustos 1994, 5.54-55.

108 Intermedya Ekonomi, a.g.e., s.54.
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devletin sagladig1 vergi indirimleriyle iiretici firmalar stoklarini 6nemli dlciide

eristmiglerdir.

Rantbl tiretim i¢in bir otomobil fabrikasinin kapasitesi minimum 200-300 bin adet
olarak saptanirken, Tiirkiye’de 395 bin adet dort fabrika kapasitesine karsilik gelmekte.
Hatta bazi fabrikalar 15 bin adet kapasiteyle ¢alismaktadir. 1994 krizinin baggdster-
mesiyle birlikte otomobil iireticileri dnceden beri devam eden yapisal soruna ¢6ziim
aramak yerine artik gelenek haline gelmis olan “az iiretim yiiksek fiyat” politikasini
siirdiirdiiler. Neticede Subat ayinda iiretim diisiigleri bagladi. 1994 yili baginda baglayan
ekonomik kriz sonucunda otomobil ve traktor iiretiminde %50, ticari arag liretiminde

%80’e yakin diisiis gerc;eklegti.109

1994 yili Mayis ayi iginde is¢i bagina aylik iiretim sdyleydi. 1993 yilinda gercek-
lesen 453.5 iken, bu oran 1994 yilinda kriz 6ncesinde 550’ye ¢ikmus, kriz sonrasinda

aylik iiretim 240 adete kadar diisiis gtistermi§tir.1 10

Otomotiv yan sanayii de, 1994 yilinda yasanan krizden ana sanayi kadar etkilen-

medi. Yan sanayi kriz ortamindan ihracata agirhik vererek kurtuldu.

Yan sanayiciler, “otomobil sektoriiniin ¢oktiigii yerde yan sanayi de ¢oker”
goriisiinden hareketle i¢ piyasaya ¢ok fazla umut baglamadi. Tasit Araglar1 Yan Sanayii
Dernegi’'ne iliye 164 firmanin yaklagik 130 iilkeye yaptigi1 ihracat miktar1 1 Ocak-15 Ekim
1994 tarihleri arasinda 506 milyon dolari buldu. Bu dénem i¢inde ana sanayinin ihracati
ise 162 milyon dolar diizeyinde oldu. Yan sanayiinin ihracatinda ilk ii¢ siray1 91.450 bin
dolarla Almanya birinci, 37.776 bin dolarla Misir ikinci, 34.553 bin dolarla Rusya

ticlincii oldu.111

1993 yilinda yiiksek ciro saglayan ve yiiksek miktarda vergi ddeyen sektor,
yasadig1 kriz doneminde azalan kapasite ve artan maliyetler kargisinda kar etmek yerine

daha az zarar etmek ¢abasindadir.

109 “Sanayinin Lokomotifi btomotif” Intermedya Ekonomi, Yil: 1, Sayi: 39, 30 Ekim-7 Kasim 1994,
s.54.

110 0OSD, a.g.e., s.10.

11 “Yan Sanayi Anasindan Giigli”, Ekonomist Dergisi, Yil: 4, Say1: 44, 30 Ekim 1994, 5.48-49.
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3.2.Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Otomotiv sektdriiniin krizden kurtulmasi alinmasi gereken tedbirleri goyle sirala-

yabiliriz.

1- Ek Tasit Alim Vergisi yerli araglar i¢in tlimii ile kaldiriimalidir (Otomobil ve
Minibiis). Bu oran otomobilde %12’den bakanlar kurulu karar ile en fazla %6’ya kadar

indrilebiliyor. %6’y1 gegen indirim igin kanun degistirilmesi gerekmektedir.

2- Katma Deger Vergisi: Otomobilde %23 olan KDV oram %15’e indirilmels, ticari
araglarda %15 olan KDV orani1 %5’e inmelidir. Béyle bir uygulama sonucunda talep
canlanacak, artacak iretimin yaratacagi vergi potansiyeli sayesinde orta vadede vergi

gelirleri artacaktir.

3- Ikinci el satiglarda KDV indirimi yapilmali; bu oran minimum diizeye

cekilmelidir.
4- Ticari araglar icin Halk Bankasi kredileri agilmalidir.

5- Eximbank kredileriyle sektor desteklenmeli ve buna es olarak ihracat garanti

sistemi getirilmelidir.

6- Tiiketici finansmani1 konusunda geligmis iilkelerde yaygin olarak kullanilan
ihtisaslagmis 6zel finans kurumlarinin kurulmasina iligkin yasal diizenlemeler ivedilikle

yapumalidir.

7- Kamu kuruluglar1 ve yerel yonetimlerin ihtiyaclan yerli iiretim araclarla

giderilmelidir.112

Sonug olarak, iilkemizin i¢inde bulundugu sartlara yeniden donecek olursak,
© gergek talebi piyasa kosullar1 ve sunum (fiyat, kalite, kapasiteler) belirlemekte ise de bu
sektoriin oniinii acacak bir stratejik ana plan (master plan) yapilmasi geregi ve faydasi
kacmilmazdir. Hiikiimetin ve firma temsilcilerinin biraraya gelerek gerceklestirecegi bu

planda:

12 0osp, age., s.11-12.
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a) Kisitlanan veya baski altinda tutulan talebi normal kogullara getirecek akilci bir

vergi sistemi;

b) Cevreye olan olumsuz etkileri en aza indirecek yine makul ve uygulanabilir

tekno-ekonomik, idari ve yasal diizenlemeler;

c) Giderek artacak tagit parkinmin doguracag trafik ve park sorunlarinin kategorik
olarak kiiciik ve biiyiik beldelerde diizenlemeleri, sehirleraras: yollardaki trafigin diizen-

lenmesi mutlaka yer almalidar.113

4-GUMRUK BIRLIGI’NE GECIiS SURECINDE YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ ETKILERI

1964 yilinda “Montaj Sanayi Talimatnamesi” ile temelleri atilan Tiirk Otomotiv

Sanayi giinlimiize kadar ¢ok cesitli yonlerde gelismeler gostermistir.

Sektoriin kurulusunda esas amag ithal ikamesine dayali bir sanayi yapisi olustur-
makti. 1960’11 yillarda Tiirk ekonomisinin tarima dayali olmasindan dolayi, otomotv
tesisleri biiyiik oranda ticari arag iiretimine yonelik olarak kuruldu. 1963 yilinda 11-112
arag liretilmis olup bunun %70’i traktdrdiir. Bu da ticari ve tarimsal amagch araglara dayah

ithal ikamesi tiretim geklinin uygulandigini1 gostermekte.

Sektor 19701 yillarda iki otomobil fabrikasi kurulmasiyla hizla gelisti. 1976
yilinda toplam iiretim 146 bin seviyesine ¢ikti. Fakat bu hizl yiikselis 1980’11 yillarin
ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle durdu ve gerileme bagladi. Sektor normal iiretim
hizina ancak 1986 yilinda ulagabildi ve 1976 yilinda olmas: gereken seviyeye ulasti.
Sektor 1989’dan sonra yeniden hizla biiylimeye basladi ve 1993 yilinda 453 bin araglik

 tiretim gergeklesti.}14

Tiirk insaninin iyi yagama ve gagdaglasma dogrulusunda, artik insan yasa-mnin

vazgecilmez bir pargasi olan otomobil ve genelde otomotiv iiriinlerine olan toplam talebin

113
114

Serim, llter, a.g.e., s.46.

Intermedya Ekonomi, a.g.e., 5.54.
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2000’1i yillarda 1.500.000 adetlik hacime ulagmas: beklenmektedir.!15

Yillardir koruma duvarlarn arkasinda kalitesiz otomobil iireten yerli iireticiler.
yiiksek karlar elde ettiler. Tiirkiye’de halen iiretile ve en ¢ok satilan C (Renault 9) ve D

sinuft (Dogan) otomobil, ara iiretici olan Fransa ve Italya’da yillardir iiretilmemektedir.

Tiirkiye’de otomobil kiiltiirii 1970’1i yillardan sonra artan tiiketici talebiyle birlikte
gelisirken, bu kiiltiiriin iireticilerde yeteri kadar gelismemesi suanda yasanan sikintilarin
kaynagin olusturuyor. Giimriik Birligi’ne girilmesiyle birlikte sadece Avrupa Toplulugu-
otomobillerinin degil, Dogu Bloku iilkelerindeki ucuz otomobillerin de pazara girecek
olmas yerli iireticileri ayrica diisiindiiriiyor. Bu nedenle yerli otomotiv iireticileri birlige
gegiste Ispanya’nin uyguladig: yéntem olan, kademeli gegisin uygulanmasini istemek-

tedir.

Otomotiv Sanayi Dernegi, Giimriik Birligi’nin etkilerini aragtirmak igin, uluslar-
arasi arastirma kuruluslarindan Mc Kinsey Company Inc.’e bir rapor hazirlatti. Rapora
gore giimriik birliginin gergeklesmesi sonucu koruma duvarlarinin aniden diisiiriilme-
sinin Tiirk Otomotiv Sanayi’ni krize itecegi ve bunun i¢in de 2000 yilina kadar sektorde

kademeli bir gecisin gerekli oldugu dile getirildi.

Raporda Giimriik Birligi cercevesinde kademeli bir ge¢is ile otomotiv sanayinin
ayakta kalabilecegi belirtilirken, “Otomotiv sektorii hala ani ve tam bir ticaret serbestles-

mesine kars1 hassastir.” denilmektedir.116

Tiirkiye’de son 7 yil i¢gnde yiizde %12.5 biiylime gosteren otomotiv sanayiinde
talep de son alt1 y1l icinde dort katina ¢ikti. Su anda yillik 400 bin civarinda olan toplam
otomobil talebinin 1990’larin sonunda 750 bin civarina yiikselmesi beklenmekte. Sek-
torde koruma oraninin %43 olmas: yerli tireticilerin simdiye kadar ikinci ve ligiincii simf
otomobil iiretmesine olanak tanirken, alicilarin daha iyi otomobil talep etmesiyle ithal

otolarin satiglan simdiden pazarin yiizde 23’iine ulagt1.

115 Dikmen, Isin, “Otomotiv Sanayimiz ve AT ile Giimriik Birlidi'ni Getirecegi Sorunlar”, Otomotiv-94,

AR.T. Ltd.Sti. Yay. (Mart-1994), Istanbul, s.28-29.
116 Sener, Nedim, “Tiirk Otomotiv Sanayii Bugiinkii Kosullarda Giimriik Birligi’ne Gegerse Hemen Batar”,

Diinya Gazetesi, 15 Haziran 1994, s.7.
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Giimriik Birligi’ne geciste birlikte alicilarin yeni ve kullanilmus ithal otomobillere
adeta hiicum edecegi, eski yerli modelleri terkedecegi diisiiniiliirse, otomotivcilerin

gergeklesen bir destege gereksinimi oldugu anlasiliyor. 117

Su andaki iliretim hatlariyla otomotiv sanayiinin yasama sansi yoktur. Diinya

pazarlarina ihracat i¢in A ve B sinif1 liretimin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Tiirk otomotiv iireticilerinin maliyetlerinin Avrupali iireticilere gore yiizde 10
Avrupa’da yerlesik iireticilere gore ise yiizde 20 oraninda daha fazla oldugu belirtilen Mc
Kinsey raporunda, diisiik isgiicli maliyetinin diger maliyet unsurlarindan dolay: ortadan
kalkt1g1, kalite konusunda yapilan ¢alismalara ragmen iiriin kalitesinin Diinya standart-

larinin altinda kaldigy ifade edilmektedir.

2000 yilina kadar otomobil talebinin 1 milyona kadar ¢ikacag belirtilen raporda, en
biiyiik pay: %45 ile ithal otomobillerin alacag: belirtilirken, ithal kullanilmis otomo-
billerin %15, yerli lireticilerin pazar payinin %15-20 ve yerlesik yerli iireticilerin pazar
paylarinin ise %15-20 ve yerlesik yerli tireticilerin pazar paylarinin ise %20-25 olmasinin
beklendigi kaydedildi. Ani olarak gerceklestiri-lecek giimriik birligi sonucunda 2000
yilina kadar 70 ila 80 bin kisinin igsiz kalacagi, kurumlar, gelir ve glimriik vergilerini ise
%350 oraninda azalarak 500 milyon dolara diisecegi iddia edilen raporda, bunun 6niine
gecmek igin Ispanya 6reginin alinmas: hiikiimet ve sanayinin ortak olarak belirleyecegi
programlar iizerinde karara varilmasi 6nerilerinde bulunuldu. Ispanya drneginin gercek-
lesmesi durumunda ithalatin yavag artacagi, yerli iireticilerin 2000 yilinda pazar pay-

larimin %65’e ve ihracatm da 100 bin adete olusacag: tahmininde bulunmustur.118

Mc Kinsey raporuna gore 1995 yilinda giimriik birligine girilmesi durumunda

gerceklesmesi beklenen olaylar maddeler halinde agagida gosterilmigtir.11?

— Giimriik birligi otomotiv sanayiini yalnizca biitiin AB iilkelerinden degil ayni
zamanda ucuz Dogu Avrupa ve Asya otomobillerinin rekabetine de agacaktir. Bu durum

istihdama, vergi gelirlireni ve sanayiinin karliligin1 olumsuz etkileyecektir.

117 Intermedya Ekonomi, a.g.e., s.54-55.

118
119

Sener, Nedim, a.g.e., s.7.

Sener, Nedim, a.g.e., s.7.
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— Gilimriik birligi ile hiikiimetin verdigi yatirim vb. biitiin tegvikler AB tarafindan
cok yakindan takip edilecek, ihracat: artirmaya yonelik ticareti saptirict ve rekabeti

bozucu biitiin dogrudan tegvikler kaldiritacaktir.

— Giimriik vergisi kaybi tiiketim vergilerinin artirilmasi ile dengelenecek ve bu

vergi oraninin %355 ile %65 oranlarina kadar ¢ikacaktir.

— Alicilar yeni ve kullamilmug ithal otomobilleri daha cazip bulup eski yerli

modellerin yerine bunlar tercih edecektir.

— Buna gore ithal kullanilmis otomobillerin pazar pay1 %15, yerli iireticilerin pazar
paylar1 %15-20 ve yerlesik yerli iireticilerin pazar paylar1 %20-25 dolayinda olmasi

beklenmektedir.

— Giimriik birliginin ani olarak gerceklestirilmesi 1992 yilinda otomotiv ile ilgili
pargalarin ticaretinden dogan agigin biiylimesine ve bu agigin 2000 yilinda 4 milyar

dolara ¢ikmasina neden olacaktir.

— Ithal mallarin fiyatlarinda %25 diisiisler gerceklesecek. Vergi sonrasi i¢ fiyat-

larda %5-10, vergi oncesi fiyatlar ise %15-20 oraninda diigtigler olacaktir.

Giimriik birligi sonrasinda bircok yeni ve kaliteli markanin cirit atacag: otomobil
pazarinda yerli otoculara hi¢ sans verilmemektedir. Yan sanayiciler kendileri icinse “Biz

rakamlarda da goriilecegi lizere ana sanayiden daha giiclii ve daha sansliy1z.” diyor.120

Giimriik Birligi hedefinin izlenmesinde, Tiirkiye Oncelikle siyasi motivas-
yonlardan hareket etmistir. Glimriik Birligi’nin gergeklestirilmesinin uzun vadedeki

hedefi olan topluluga tam tiyelik yolunda 6nemli bir adim oldugu diisiincesindedir.

Tiirkiye, Topluluk tarafindan gecerli siyasi ve ekonomik bir ortagi oldugunu beyan
* etme arayigindadir. Bu gerekge ile Giimriik Birligi cergevesinde iistlendigi taabhiitlere
baglilig1 i¢in gerekli ekonomik ve ticari ¢abalan kabul kararliligin1 beyan etmektedir. Bu
durumda Tiirkiye’nn ana hedefinin siyasi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,

ekonomik avantajlarin da biiyiik yeri oldugu da izlenmektedir. EFTA iilkeleriyle

120 “Yan Sanayii Anasindan Giiglii”, Ekonomist Dergisi, Yil: 4, Sayi: 44, 30 Ekim 1994, 5.49.
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imzaladif1 anlagmanin sonrasinda, topluluk ile ger-ceklestirecegi Giimriik Birligi biitiin
Avrupa Ekonomik Alanina girigini giivence altina almaktadir. I¢ diizeyde ise, Giimriik
Birligi dogrultusunda adim atigt, korumact baskilara karsi durarak, ekonomik moder-

nizasyonu yalinda daha hizl ilerlemesine izin vermis ve izin vermeye devam edecektir.

Bu birlik, di§ sermayeyi cezbetme kapasitesini artirmasina da olanak saglayacak,
bu yolla da uluslararas: ig boliimii igerisindeki konumunu muhafaza edebilmesi igin

kaginilmaz olan teknoloji seviyesini yiikseltmesine imkan taniyacaktir. 121
4.1.Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Rekabet Sansi

Tiirk Otomotiv Sanayii’nin uluslararai piyasalarda rekabet edebilmesi iki sartin
gerceklesmesi gerekmekte. Bunlardan birincisi diigiik maliyetli iiretim, digeri ise
kalitenin rekabet edebilecek diizeyde olmasi. Bunlardan gerceklesmesi iginde istikrarh bir
i¢ talebin yaratilmasi gerekli. Biitiin iilkeler istikrarli i¢ talep yarattiktan sonra ihracatlarim
arttirmuglardir. Bu istikran saglamanin en 6nemli kosulu vergi politikalarinda yatmak-
tadir. Buglin diinya sadece KDYV ile yetinirken Tiirkiye’de bunun diginda ii¢ cesit vergi
var. Avrupa iilkelerinde talebi canli tutmak i¢in vergi indirimleri yapilirken, Tiirkiye’de

nihai tiriinlerden yiiksek vergi alinmaktadir.

Otomotiv sanayiinin rekabet giicliniin olugsmasinda diger énemli bir kosul da
sanayilesme politikalaridir. Buna paralel olarak ithal ikamesine dayali iiretimi saglamak
icin sanayilesme politikalarinin giiclendirilmesidir. Giiniimiizde otomotiv sanayini gercek
anlamda kurmus olan iilkelerde i¢ talebe yonelik olarak yerli iiretim desteklenmekte.

Buna karsilik Tiirkiye’de i¢ talep daha ¢ok ithalat yoluyla saglanmaya caligilmaktadir.122

Otomotiv sektorii agisindan bugiin yasanan sorun, gergek bir var olma sorunudur.
Zira sektdr dogrudan i¢ piyasaya yonelik iiretim yapmakta, mevcut ekonomik krizin
daralttig1 talep kargisinda, artan ve tiiketilemeyen stoklar, yarirya inmis iiretim rakamlari.
- Giimriik Birligi ile birlikte piyasaya girecek yeni yabanci rakipler verileri sektoriin
bugiinkii sorunlarinin temel gercevesini olusturmaktadir. Otomotiv sektorii, kendi

disindaki geligmeleri yeterince takip edememektedir. Oysa bugiin gelinen agamada AT

121 “Tiirkiye ile AT Arasindaki Giimriik Birligi’nin 1 Ocak 195’de Tamamlanmasi”, Giimriik Birligi Dergisi,
Inang Dis Ticaret Hizmetler Yayini, Nisan-Mayis 1994, Say: 4, 5.37.

122 Intermedya Ekonomi, a.g.e., s.55.
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otomotiv sektoriiniin oniimiizdeki 5 yil1 planlanmis ABD ve Japonya ile rekabet
edebilmek, temiz ve giivenli araba iiretmek hedefleri dogrultusunda, yaklagik 60 milyon
arabanin iiretimi igin 154 milyon ECU’luk bir kaynak tahsis edilmistir. Bu da iiretilecek
araba bagina yaklasik 3000 ABD dolarn seviyesinde bu tegviki isaret etmektedir. Giimriik
Birligi’ne girecek Tiirkiye’nin otomotiv sektoriiniin de ayn1 program icine dahil edilmesi

yoniinde neden hala argiiman iiretmedigi bir bilinmezliktir.123

Uretici sayisinin gereksiz miktarda arttirilmas: sanayinin rekabet giiciin nemli
oranda diiglirmiistiir. Sanayiciler yabanc iireticilere kars: rekabet etmeleri gerekirken
piyasadaki iireticinin ¢ok fazla olmasindan dolay: rekabet giicleri azalmakta, firmalar

birbirleriyle yariga girmektedirler.

Uluslararas: arenada rekabet icin ana sanayi ile yan sanayi miisterek dizayn (co-
desing) yapmalidir. Yan sanayinin her ana firma i¢in 300-400’den 100-150 gibi diisiik

bir say1ya indirilmelidir.124

Ulkemizde Avrupa’nin istedigi standartlarda tek iiretim yapan firma General
Motors’dur. General Motors’un Opel Vectra modeli Tiirkiye’den Avrupa’ya ihrac edilen

tek modeldir.

Yabanc: iilkelerde zorunluluk haline gelen, tiretimde katalitik konvertor kullanimu,
yerli {ireticilerin yeni teknoloji gerektirmesi, kendilerinde de bu teknolojilerin bulun-
mamasi nedeniyle Tiirkiye’de kullanilmamaktadir. Giimriik Birligi’nin gergeklestirilmesi

siirecinde Tiirk Standartlar1 AT standartlan ile uyumlastiriimalidir.

Uretici firmalar iiretimdeki model sayilarim azaltmali ¢aga uygun modellerin iire-
timlerini yapmalidir. Diinya otomotiv sanayiinde olan teknik gelismeler geciktirilmeden
sanayimize adapte edilmelidir. Sirketler aragtirma-gelistirme faaliyetlerine agirhik ver-
meliler, mamiil ve iiretim kalitesini artirmak i¢in TUBITAK ve Milli Verimlik Merkezi ile

ortak ¢aligmalarda bulunmalidir.

Otomotiv sanayimizin rekabet giiciiniin diisiik olmasinin nedenlerinden biri de

123 Nedim, Mahmut, “Giimriik Birligi Cergevesinde Tekstil-Otomotiv Problematigi Ustiine Bir Deneme”,
Giimriik Birligi Dergisi, Inang D1g Ticaret Hizmetler Yay. Nisan-Mayis 1994, Say1: 4, s.6.

124 likbahar, Ali Ihsan, “Otomotiv Sanayii ve Giimriik Birligi”, Otomotiv-94, A.R.T. Ltd.$ti. Yay. Mart-
1994, Istanbul, s.26.
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sirketlerin optimum kapasite de ¢aligmamasidir. Yurdumuzda optimum kapasiteye
ulagilamayisinin en 6nemli sebebi hiikiimetlerin vergi ve kredi politikalaridir. Otomobil
sanayii ne zaman bir talep patlamasiyla karsilagsa kapasite artirrmina gitse derhal hii-
kiimetler vergileri artirmaktadir. Bu gelisen sanayii baltalamaktan bagka bir ise yara-
mamaktadir. Tiirkiye AET kargisinda otomobilde ve sektorlerde optimum kapasitele

gitmeye mecburdur.

Avrupa lilkelerinde firma sayilan 3 ila 5 arasinda iken tilkemizde 20 adet iiretici
vardir. Bu kadar iiretici ile dev Avrupali iireticlerle nasil rekabet edilecegini yetkililere
sormak gerekiyor. Zira korumalar ortadan kaldirilip giimriik kapilan agildiginda Tiirk
mallar1 en modern dizayndaki yabanci araglarla rekabet etmek durumunda kalacak-

lardir.125

Giimriik Birligi’nin taraflarin karsilikli dengeli ¢ikarlarina ¢alisan bir siire¢ olmasi
gerekmekte olup, cikarlarin dengesinin esit rekabet kosullarindan gectigi gézardi

edilemez.126

4.2.Uzakdogu Ulkelerinin Avrupa Piyasalarina Giris Cabalar1 ve

Tiirkiye’nin Roli

II.Diinya Savagi’ndan sonra olaganiistii bliylime hizlan kaydeden Japonya,
G.Kore ve Tayvan ¢ok kisa bir zaman dilimi icinde sanayi kesimlerinde sasirtici
doniisiimleri gergeklestirmeyi bagarmuglardir. Bu ekonomik bagarida yabanci sermayenin

onemli katkis1 olmustur.

Soézkonusu degisim neticesinde, Japonya ekonomisi son 40 yil i¢inde diinyanin en
gliclii ekonomilerinden biri haline gelmistir. G.Kore ve Tayvan’da gergeklestirdikleri
biiyiik atilimlar sayesinde giderek iist diizey, teknoloji-yogun sanayi dallarinda (otomotiv

sanayi gibi) uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bir giice erismislerdir.12

Uzakdogu iilkelerinin 6zellikle otomotiv sanayiinde gostermis oldugu gelismeyi

125 0osp, age., s.58.
126 OSD, age., s.22.
127 Sunar Ilkay-Onig Ziya, Sanayilesmede Yonetim ve Toplumsal Uzlasma, TUSIAD Yay. No:

T/92, 4-150, Istanbul, 1992, s.49.
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kisaca agiklamakta fayda var. Japonya’'nin bagarili sanayi politikas1 uygulamalarinda,
IL.Diinya Savagi sonrasi ortaya ¢ikan “Keiretsu” adi verilen gii¢ merkezinin katkilar1.
vardir. Keiretsular “dikey ve yatay” olmak iizere iki gruba ayrilirlar. “Dikey Keiretsu”
orneginde, belli bir sanayi kesiminde nihai mal iireten biiyiik bir firma, ¢ok sayida
hiyerarsik yapisi ¢ercevesinde orgiitlenmektedir. Toyota’nin ¢ok sayida otomobil yedek
pargast ile kurmus oldugu organik iligkiler zinciri “Dikey Keiretsu” modelinini en ¢arpici
orneklerinden birini olusturur. Keiretsular, Japon sanayi politikasinin temel ilkelerinden
biri olan “kontrollii rekabet” veya “igbirligi icinde rekabet” ilkesinin pratikte anlam -

kazanmasina imkan saglayan temel orgiitsel yapilanmalardan bir tanesidir.128

Giiney Kore’nin savag sonrasi kalkinma stratejisi Japonya ile 6nemli benzerlikler
gostermektedir. G.Kore’de devlet gelisme ve sanayilesme siirecinde aktif rol almus,
yatiimcilarin kilit sektorde odaklagmas: dogrultusunda piyasa mekanizmasina yogun bir
bicimde miidahale etmistir. G.Kore, Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan

iilkelere gore ithal ikamesi siirecini kisa tutmugtur. 12

Otomotiv sanayii, sadece tek tip sanayi sektoriinii, yani kitlesel (seri) olarak parca
iirlin iireten sanayileri temsil etmektedir. Diger bir ifade ile, otomotiv sanayii, parga iirlin
iireten sanayiler biitiinii olarak tanimlanabilen baglica sanayi dallarindan biridir. Bunda
iiriin akis1 kesiklidir, yani iiriinler sayilabilir niteliktedir. Bu yiizden otomotiv sanayiinde
cikt1 spesifikasyonlarinda yapilan bir degisiklik makinalarin yeniden ayarlanmasin:

gerektirir ve dlgek ekonomileri bu yiizden bu isleme son derece duyarlidir.

Otomotiv sanayiinin 6nemli bir diger 6zelligi, en biiyiik tek sanayi sektorii olarak
kalmas1 ve derhal bagka sektérlere de yayilan organizasyon ve donatim teknolojilerinde

siirekli olarak bir 6ncii iglevi gérmesidir.130

Otomotiv sanayiinin yukaridaki 6zelliklerini gok iyi bilen Japon firmalar, yeni
diizenlemelere gitmekte buldukga erken davranmislardir. Japonya’da uygulanan yeni

emek siireci organizasyonu (Just-In-Time) veya esnek uzmanlagma veya organizasyon

128
129

Sunar, llkay-Onis, Ziya, a.g.e., 5.58-59.
Sunar, llkay-Onis, Ziya, a.g.e., 5.59-61.
130 Bzgen, E. Levin, a.ge., 5.258.
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olarak adlandirilmaktadir.!3! Japonya bu yapilanmanin iiriinlerini uzun siiredir topla-
maktadir. Yabanci sermayeyi iilkeye cekmekteki bagarisini sermaye ihracinda da gos-
termistir. Savag sonrasi yapilanma esnasinda ithal teknolojiyi davet eden Japonya, aldig
teknolojiyi kullanmakla kalmamus, gelistirerek, satin aldig iilkelere satmay1 da basar-

migtir.

Koreli Hyundai gibi Japon firmalarda ABD ve Kanada’da iiretim yapilmaktadir.
Japonya, gelismekte olan iilkelere yonelik yatinimlarini daha ¢ok Uzakdogu’daki iilkelere
yoneltmesine karsin, Avrupa’daki giiclii pazar sartlar nedeniyle Avrupa pazarina agilmak
icin Ispanya’daki iiretimlerini genisletmektedirler. Diger yandan Tiirkiye’ye yonelik
yatirimlarini hizlandirmaktadirlar. Toyota ile baglayan Japon sermaye girisi, Honda ve
Mazda firmalarinin aldi1 izin ile 6nemli bir boyuta ulagmustir. Giiney Kore’li Hyundai
1997 yilinda iiretime ge¢meyi hedeflerken, Verica adli Tayvan mali ticari araglarin

montaj1 Temsa tarafindan ger-ceklestirilecektir.

Tirkiye ve AT arasinda gerceklestirilecek olan Giimriik Birligi, Uzakdogulu
otomotiv firmalarinin kararlarinda etkili olmustur. Boylece Tiirkiye’de iiretilecek olan

otomobiller Gilimriik Birligi sayesinde Avrupa’ya ihrag edilebilecektir.

Bu firmalarin yatinim kararlarinda, baslica hedeflerinin i¢ pazar ve Orta Dogu
pazarlar1 yaninda, Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler pazarinin cekiciligi de etkili

olmaktadir.!32

60 milyonluk niifusu ve cografi konumu itibariyle ¢ekici bir yatirim noktasi olan
Tiirkiye, 1995 sonunda Gilimriik Birligi’ne gececektir. Tiirkiye’de faaliyet gosterecek
olan Uzakdogulu otomotiv firmalari, diisiik maliyetli tiretimleri, vergi ve fon indirimleri

sayesinde Avrupa’ya daha ucuza ve daha fazla ihracat yapabilme imkani bulacaktir.

131 Ozgen, E. Levin, a.g.e., 5.258.

132 | T.0. Dis Ticaret Bilteni, (Aralik-1994), Istanbul, 5.22-23.
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SONUC

Ulkemiz gibi bir yanda sanayilesme ve bununda giiniin sartlart cergevesinde
saganmasi ¢abasi, diger yanda yiiksek bir niifus artig oranina sahip bir iilkede, yatirim
icin gerekli olan sermayenin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. 1950’1i yillarda
baglayan liberallesme, 1980 yilinda alinan istikrar kararlar ile hiz kazanmug ve iilkemize
yonelik yabanci sermaye yatirimlar artmigtir. Nitekim, yabanci sermayenin en 6nemli
amagclarindan biri kar oldugu gibi ayni zamanda bu karin devamhiligidir. Bu yiizden
yabanc1 sermayeyi tesvik ¢aligmalari olumlu sonug vermistir. Ulkemize yonelik yabanci
sermaye giriglerinin kaynagina bakildiginda, AT na bagli iilkeler 6nde gelmektedir. 1993
yilina kadar yiikselme egilimi gdsteren yabanci sermaye izinleri 1994 yilinda bir 6nceki
yila gore yiizde 34.6 azalmistir. Gegen yil verilen yabanc: sermaye izinleri 1.5 milyar

dolar olmustur.

1993 yilinda 723 milyon dolarlik yatirim izni ile tiim sektorler icerisinde, otomotiv
sanayii birinci siray1 almigtir. Toplam tutari, 2.3 milyar dolar olan yabanci sermaye
izinlerine bakildiginda, otomotiv sanayii, dikkatleri iizerine ¢ekmistir. Dogrudan veya
dolayli olarak bir ¢ok sanayi dalini etkileyen otomotiv sanayii lokomotif sektdrlerden

biridir.

Bu agidan otomotiv sanayiinin etkisi altinda bulunan sanayi dallarina yonelik

yabanc1 sermaye akist da ayr bir onem tasir.

Farklilagtirilmig oligopol piyasasi 6zelliklerine sahip olan otomotiv sanayii i¢in
Olgek oldukca onemlidir. Optimum ve rantbl olceklerin gerisinde olan firmalarimiz,
piyasaya yeni firmalarin girigine kars ¢ikmalarina ragmen, yatirim izni alan yeni firmalar
fizibilite caligmalarini siirdiirmektedir. Ekonomik konjoktiire bagli olarak degisen talep,
iiretim iizerinde etkili olmaktadir. Kaldi ki, talep azalmasi olmasa dahi, firma artig
nedeniyle iiretim bu firmalar arasinda paylasilacaktir. Bu durum ise ithalat¢i firmalar

_ karsisinda, rekabet giicii bulunmayan kiiciik firmalarin olusmasina neden olacaktir.

Bu olumsuz goriintiiye ramen, makro ekonomik agidan otomotiv sanayii, lilkemiz
icin iiretimi, istihdami, katma degeri, ihracat1 artirict ve teknolojik gelismeye yol agici
ozellikleriyle en onemi sektér konumundadir. Konumu itibariyle yabanct sermaye

yatirimlari olmaksizin bir Tiirk Otomotiv Sanayii diigiiniilememektedir.
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1.5.0. verilerine dayanilarak hazirlanan karlilik ve verimlilik degerlerine iliskin
bulgular soyledir: 1990’11 yilarda, yerli firmalarin yabanci sermayeli firmalara gore daha.
yiiksek dzsermaye karliligina sahip iken satig karliligi, 1993 yilinda yabanci sermayeli
firmalar lehine olmustur. Bu yilda yabanci sermayeli firmalar yiizde 16, yerli firmalar ise
yiizde 12 satis karlilig1 saglamigtir. Konuya firmalar bazinda bakildiginda gerek sermaye
gerekse satis karliliginda birinci siray1 G.Motors almustir. 1990 yilinda yabanci sermayeli
firmalarin sermaye verimliligi 2.51 iken 1993 yilinda 3.14 olmustur. 1993 yilinda sektor
genelinde G. Motors (14.34) birinci siradadir. Yabanci sermayeli firmalarin iggiicii
verimliligi 785’e uagmistir. Yani ¢aligan basina 785 milyon TL Briit Katma Deger

yaratilmigtir.

Bulgular sonucu dikkati ¢ceken bir nokta, yabanci sermayeli firmalar, cogu kez
sermaye yogun iiretim siiregleri kullansalar da, yatirim yaptiklar iilkede emek iicretinin
diisiik olusu, firmayi iiretim siirecini olabildigince emek-yogun kilmaya iter. Nitekim
iilkemizde faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalar 1993 yilinda yiizde 13.9

istihdam artig1 saglamistir.

Avrupa iilkelerinde firma sayis1 5’1 gegmezken lilkemizde 20’ye ulagmustir. yabanci
sermaye yatirimlarinin arttig sektoriin, bu haliyle Giimriik Birlifi ile entegrasyon halinde

rekabet sansi tartigma konusudur. Genel olarak olumsuz goriisler yogundur.

Otomotiv sanayiinde koruma oranlannin yiizde 43 olmasi yerli tireticilerin simdiye
kadar ikinci ve iigiincii sinif araglar tiretmesine olanak tanimustir. Otomotivciler, Glimriik
Birligine girildigi takdirde sektdriin rekabet gsansinin zayif oldugunu ve Ispanya
orneginde oldugu gibi bir siire daha korumanin devam etmesi ve bu korumanin kademeli

olarak indirilmesi yoniinde goriisler bildirmektedirler.

1960’11 yillarda kurulan otomotiv sanayiimizin hala s6z sahibi olamamasimin ana
nedenlerinden biri lisansoriin hakimiyetinde gergekle§tirilen iiretim, digeri ise komple
arag bazindaki lisans anlagmalarinin gecen siire icinde devamli yenilenmesidir. Bu durum
" iiretici firmalarimizin G. Kore ve Japonya 6rneginde oldugu gibi yabanci sermaye ile
gelen teknolojiden yeterince yararlanilamadigin gosteremektedir. Ancak iilkenin piyasa
yapisi ve dzellikle Orta Asya iilkelerine olan siyasi yakinlig1 otomotiv sanayii i¢in umut

verici beklentileri dogurmaktadir.
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EK
TABLO: 13
BBF ICINDEKT OTOMOT1V FIRMALARI ILE ILGILI

BAZI VERILER

Tablo 13-1 Briit Katma Deger (Milyar TL.)

A-Briit Katma Deger

FIRMALAR

1990 1991 1992 1993
TOFAS 745 1.138 2762  8.299
OYAK-RENAULT 469 756 2.034  4.869
OTOSAN 312 327 650 1.762
MERCEDES-BENZ TURK — 154 — 773
BMC - 100 267 98 513
UZEL MAK. SAN. 223 213 429 644
GENERAL MOTORS — 53 146 747
TURK TRAKTOR 71 103 209 596
TEMSA TERMO MEK. 114 147 126 1.164
OTOYOL 117 98 291 769
ANADOLU OTOMOTIV SAN. 95 110 254 862
CHRYSLER KAMYON 34 60 142 284
KARSAN OTOMOTIV 56 77 137 346
MAN KAMYON — -44 -10 163
OTOKAR OTOBUS KAROSERI 51 90 148 251
Yab. Ser. Fir. Top. 1915 2962 6434 19.353
Yillik Artis (%) — 546 1172 200.7
Yer. Ser. Fir. Top. 478 587 982  2.689
Yillik Artig (%) — 22.8 672 173.8
Genel Toplam 2393 3549 7416 22.042
Yillik Artig (%) — 483 1089  197.2

Kaynak: ISO
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EK
TABLO: 13
BBF ICINDEKT OTOMOTIV FIRMALARI ILE ILGILI

BAZI VERILER

Tablo 13-2 Satis Hasilat: (Milyar TL.)

B-Satig Hasilat1
FIRMALAR
1990 1991 1992 1993
TOFAS 2.086 4.041 9.040 21.759
OYAK-RENAULT 1.818 3260 7.583 15.444
OTOSAN 919 1.113 2659  5.604
MERCEDES-BENZ TURK 1.167 1.089 2964  6.984
BMC 726 1.441 2001  3.433
UZEL MAK. SAN. 658 605 1243  2.856
GENERAL MOTORS — 374 1.176  3.845
TURK TRAKTOR 473 621 1.034 2426
TEMSA TERMO MEK. 476 623  1.854  3.947
OTOYOL 413 472 1133 2.266
ANADOLU OTOMOTIV SAN. 269 442 1169 2727
CHRYSLER KAMYON 301 480 905 1.948
KARSAN OTOMOTIV 201 359 793 1.494
MAN KAMYON — 275 350 1.025
OTOKAR OTOBUS KAROSERI 148 348 629 997
Yab. Ser. Fir. Top. 7871 13.128 29.109 65.513
Yillik Artis (%) — 66.7 1217  125.1
Yer. Ser. Fir. Top. 1784 2415 5424 11.242
Yilhik Artig (%) — 352 1245 1072
Genel Toplam 9655 15543 34533  76.755
Yillik Artis (%) — 609 122.1 122.2
Kaynak: 1SO
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EK
TABLO: 13
BBF ICINDEKI OTOMOTIV FIRMALARI ILE ILGILI

BAZI VERILER

Tablo 13-3 Ozsermaye (Milyar TL.)

C-Ozsermaye

FIRMALAR

1990 1991 1992 1993
TOFAS 285 604 1.007 1911
OYAK-RENAULT 224 402 634 1.252
OTOSAN 119 186 250 480
MERCEDES-BENZ TURK —_ 231 291 478
BMC 26 43 86 668
UZEL MAK. SAN. 51 75 100 134
GENERAL MOTORS — 55 128 52
TURK TRAKTOR 40 17 140 180
TEMSA TERMO MEK. 43 112 133 260
OTOYOL 57 95 112 175
ANADOLU OTOMOTIV SAN. 12 49 99 174
CHRYSLER KAMYON 25 34 45 77
KARSAN OTOMOTIV 11 22 32 53
MAN KAMYON — 298 — 761
OTOKAR OTOBUS KAROSERI 19 29 46 68
Yab. Ser. Fir. Top. 763 1.980 2.747  6.131
Yillik Artig (%) — 159.5 38.7 123.1
Yer. Ser. Fir. Top. 146 272 356 592
Yillik Artig (%) — 82.5 30.8 66.2
Genel Toplam 912 2252  3.103 6.723
Yillik Artig (%) — 146.9 37.7 116.6

Kaynak: ISO




EK
TABLO: 13
BBF ICINDEK! OTOMOTIV FIRMALARI ILE ILGILI

BAZI VERILER

Tablo 13-4 Bilango Karn1 (Milyar TL.)

D-Bilango Kan
FIRMALAR
1990 1991 1992 1993
TOFAS 461 181 1.056 5.063
OYAK-RENAULT 161 95 741 2.498
OTOSAN 185 158 335 1.116
MERCEDES-BENZ TURK — — — 117
BMC 3 6 -28 -96
UZEL MAK. SAN. 152 102 226 589
GENERAL MOTORS — 6 9 386
TURK TRAKTOR 12 -42 79 289
TEMSA TERMO MEK. 44 1 145 459
OTOYOL 52 8 90 473
ANADOLU OTOMOTIV SAN. 80 97 211 549
CHRYSLER KAMYON 10 4 37 65
KARSAN OTOMOTIV 36 30 55 181
MAN KAMYON — -81 — —
OTOKAR OTOBUS KAROSERI 27 44 53 61
Yab. Ser. Fir. Top. 9438 428 2493 10.395
Yillik Artis (%) —_ -548 4824 316.9
Yer. Ser. Fir. Top. 269 181 516 1.355
Yillik Artis (%) — -32.7 1851 162.5
Genel Toplam 1.217 609 3.009 11.750
Yillik Artis (%) — -499 3941 290.4
Kaynak: ISO
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EK
TABLO: 13
BBF ICINDEKI OTOMOTIV FIRMALARI ILE ILGILI

BAZI VERILER

Tablo 13-5 Calisanlar Ortalamas: (Kisi)

E-Calisanlar Ort.
FIRMALAR
1990 1991 1992 1993
TOFAS 5712 6540 7.137 8574
OYAK-RENAULT 4379 4865 4932 5281
OTOSAN 2.274 1.811 1.837  2.038
MERCEDES-BENZ TURK 2.565  2.481 2386 2955
BMC 1902 2417 1918  2.061
UZEL MAK. SAN. 1.790  1.453 1.590 1.813
GENERAL MOTORS — 240 240 275
TURK TRAKTOR 1219 1100 1016 1.118
TEMSA TERMO MEK. 1.285 1.170 1.093 1.222
OTOYOL 1.004 880 1.003 1.113
ANADOLU OTOMOTIV SAN. 418 488 490 534
CHRYSLER KAMYON 477 470 426 431
KARSAN OTOMOTIV 443 536 505 492
MAN KAMYON — 625 723 750
OTOKAR OTOBUS KAROSERI 555 595 512 522
Yab. Ser. Fir. Top. 19.473 21447 21.682 24.699
Yillik Artis (%) — 10.1 1.1 13.9
Yer. Ser. Fir. Top. 4550 4224 4.126  4.480
Yillik Artig (%) — -7.1 -23 8.5
Genel Toplam 24.023 25.671 25.808 29.179
Yillik Artis (%) — 6.8 0.5 13.1
Kaynak: I1SO
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