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OZET

Tekstil sanayi, tekstil hammaddelerinin elde edilmesi, islenmesi ve
insanlarin kullanimina arzedilmesi gibi bir takim stiregleri iceren emek-yogun bir
sanayi dahdir. Tekstil iriinlerinin basit el araclarindan en gelismis makinalara
kadar cesitli araglarla iretilebilmeleri ve yaygin tiiketimleri nedeniyle tekstil
endustrisi, yeni endiistirilesen toplumlarin gelismelerinde énemli rol oynamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde, hammaddenin iplik haline gelmesinden
hazir giyime kadar devam eden yapi iginde oldukga yiiksek katma deger saglayan
bir dizi iiretim safhasi yer alir. Bu sathalarin milli ve istihdama katkilar: tekstil
sanayinin Tirk ekonomisi icindeki Onemini arttirmaktadir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorii tilke ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yer
isgal eder. Gayri safi milli hasiladaki pay1 % 7, sanayi istihdamindaki pay1 % 28,
toplam istihdamdaki payr % 31, sanayi istihdamindaki payr % 40'dir.

Turkiye gerek pa\muk ipligi ve pamuklu dokumada, gerekse yiin ipligi ve
yiinlii dokumada, komsular1 ve AET ilkeleri ile rahatca rekabet edebilecek bir
diizeye gelmistir. Ayrica son yillarda biyiik gelisme gosteren hazir giyimde de
diger iilkelerle rekabet edebilecek bir seviyeye ulagmugtir. Ulkemiz hazir giyim
sanayi, ulusal gelir ve istihdam acilarindan 6nemli bir yere sahiptir. Bu sanayi

dalinin tlkemiz ihracati igindeki 6nemi de giderek artmaktadir. Bunlarin yaninda



hazir giyim sanayi, diger sanayi dallarina goére daha az sermaye gerektiren ve
1ggiicli yogun bir iiretim dal oldugu i¢in iilkemizin tretim etkenleri yapisina uygun

bir ozellik gostermektedir.



ABSTRACT

Textile Industry is a labor incentive industry which contains such pro-
cesses as providing textile raw material, processing and suplying textile goods for
human use. Textile goods can be produced by various means from simple hand
tools to advanced machines and these goods are widely used by people. Because
these characteristics, textil industry place an important role in development of
newly industrializing countries.

In Textile and Ready-Made Clothing Industries there are different pro-
duction phases from producing thread the clothing. These processes have high
added values and provided contributions to GNP and Employment which make
textile industry an important part of Turkish economy.

Textile and Ready-Made Clothing industries have a substantial share in
Turkish economy. For instance textile industry's share in GNP is 7 % where its
share industrial employment is 28 %, in aggregate export is 31 %, in industrial
export is 40 %.

Turkey has reached to level where it can compete with its neighbours and
EC countries in both cotton and wood thread-weaving. Moreover ready-made
clothing industry has shown a substantial development and Turkey can compete
with other countries in this field as well. Ready-Made Clothing Industry has an
important place in national employment and export. Hence Ready-Made Cloth-
ing Industry is income more suitable industry than most of the other industries

since it is a labor incentive industry and requires less ‘capital.
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GIRIS

Tekstil sanayi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan gerek emek-
yopun bir sanayi dali olmasi gerekse tretim ve ihracatta nemli bir paya sahip
olmasi nedeniyle biiyiik dnem tagimaktadir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerin,
genelde tekstil sanayinin hammaddesine de sahip oldugu goézlenmektedir. Bu
ozelliklerden dolayi, bu sanayi dali Tirkiye'de adeta itici bir gi¢ olusturmus,
kalkinmanin lokomotif sektorii olma gorevini tistlenmistir. Tiirkiye ekonomisi iginde
oldugu gibi Tiirk sanayi i¢inde de bir ¢ok yonden en agirlikh payi ve alani olusturan
tekstil sanayi, tarihi kimligi, teknik geligmeleri ve ok yonli katki ve verim
imkanlar ile sadece yerel degil, uluslararasi pazarlar igin de genig énem ve anlam
kazanmigtir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sanayi, Tirkiye'nin en biiylik imalat sektort
durumundadir. Bu sektdriin, toplam imalat sanayi istihdaminin igte birini
biinyesinde bulundurmakta olmasi, tekstil ve hazir giyim sanayinin lilkemiz
ekonomisi agisindan Onemini ortaya koymaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayinin temelini olugturan pamuk ve pamuklu
iiriinlerde tlkemizin zengin bir potansiyele sahip olmasi ve diinyanin yedinci en

biiyiik pamuk {ireticisi durumunda bulunmasi, bu sanayi dalinda zengin isglct



potansiyelinin mevcut olmasi, ihracattaki gelismede paymin fazla olmasi bu
sanayinin 6nemini agik¢a gOstermektedir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayi tilke ekonomisinde ¢ok Onemli bir yer
isgal etmektedir. Gayr safi milli hasiladaki pay1 % 7, sanayi istihdamindaki pay:
% 28, toplam ihracat igindeki payt % 31, sanayi ihracati icindeki payr % 40'dir.

Yukarida Onemini belirtmeye calistigimiz Tiirk tekstil sanayinin genel bir
degerlendirmesinin yapilmasi hazir giyim sanayi ve Eskisehir'de hazir giyim
sanayinin incelenmesi amaci ile ele alian bu inceleme ti¢ bolimden olugmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde, Tirkiye'de tekstil sanayi ele alinarak, tekstil
sanayinin genel durumu, tarihi gelisimi, alt sektorleri, tekstil sanayinin sorunlari
ve ililke ekonomisindeki yeri vurgulanmaya g¢ahgilmigtir.

Ikinci béliimde, hazir giyim sanayinin tanimi, tarihi geligimi, sektorin
tilkedeki durumu ve teknolojik geligimi ele alimip, hazir giyim sanayinde iiretim
safhalari, iiretim, talep, istihdam ve hazir giyim ihracati ile birlikte ihracatin
sorunlan ile ilgili bazi noktalara deginilmigtir.

Ugiincii bolimde, Eskigehir hazir giyim sanayi dalinda uygulama
sonuglarimin degerlendirilmesi yapilmig, Eskisehir hazir giyim sanayinin ekonomik
etkileri incelenmis ve hazir giyim sanayinin sorunlar1 bélirtilmigtir.

Sonug¢ bolimiinde genel bir degerlendirme yapilarak ve Onerilerde

bulunularak ¢aliyma tamamlanmustir.



Birinci Boliim
TURKIYE'DE TEKSTIL SANAYI
1) TEKSTIL SANAYININ GENEL DURUMU
A) TEKSTIL SANAYININ TANIMI VE OZELLIKLERI

Tekstil sanayi, tekstil hammaddelerinin elde edilmesi, iglenmesi ve
insanlarin kullammina arzedilmesi gibi bir takim siiregleri igeren emek yogun bir
sanayi daldir. Beslenme, giyinme ve barinma olarak siralayabilecegimiz en temel
gereksinimlerden birini kargilayan tekstil liretimi giiniimiizde ¢ok 6nemli bir sanayi
dahdur. |

Tekstil iirtinlerinin kisi veya ortam gereksinimlerini kargilayarak insanin
glinlik yasantisina giren firlinler olmalari, tekstil {iretiminin yaygin bir iy olarak
gelismesine, sanayide makinalagmanin yayginlagmasina ve giderek endiistri

toplumunun olugmasi ile nitelenebilecek fabrikalagmaya yol agmugtir'.

1 Suat BALABAN, "Tiirk Tekstil Sanayinin Gelisimi ve Diinya Ticaretindeki Yeri", TEKSTIL
ISVEREN DERGIS], S. 160 (Agustos 1991), Istanbul, s. 22.



Tekstil trtinlerinin basit el araglanindan en gelismig makinalara kadar gesitli
araglarla {tretilebilmeleri ve yaygin tiiketimleri nedeniyle, tekstil endiistrisi yeni
endiistrilesen toplumlarin gelisen ilk endiistrileri olmaktadir. Tekstil triinlerinin
daha ¢ok tiiketilmesi bir yandan yasam diizeyini yiikseltirken, daha ¢ok tretilmesi
de gelir saglayic1 bir faktdr yaratmaktadir. Bu nedenlede hem iilke ici, hémde
iilkeler arasi ticarette tekstil iiriinleri en 6nemli mallar icinde yerlerini
almaktadirlar ve bu nedenle ulusal ekonomilerde olsun, diinya ekonomisinde olsun
gelisme ya da duraklama egilimleri tekstil ticaretine ciddi ve hizli bigimde
yansimaktadir.

Uretim hizlarindaki biiyiik artiglara karsin, tekstil tiriinleri iiretim hacminin
biliylk olugu, tekstil endiistrisinin genig istihdam saglayan agirlikh bir sektor
olmasina katkida bulunurken 6nemli sosyo-ekonomik sorunlar da yaratmaktadir.

Gerek giysilik olarak gerekse konut i¢inde kullanim egyasi olarak tekstil
trtinlerinin estetik ve psikolojik iglevleri de 6nemlidir. Giysi insan kisiligini yansitan,
kisiligini etkileyen bir aragtir. Ev icindeki cesitli kullamim esyalann olarak da
tekstiller insanin konforunu ve yasadigi atmosferi etkileyen yasam ortamunm Snemli
Ogeleridir. Bu agidan tekstillerde gereksinimi doyuran nitelikler de aranmaktadir.
Bunun sonucu tekstil Griinleri hem insamin degisken zevklerine, hem de moda
egilimlerine uygun bir cesitlilik ve degiskenlik icinde iiretilen esnek bir iirlin Szelligi
gostermektedir. Bu nedenle tekstil teknolojisinin bunu saglayacak bir yapida olma
zorunlulugu da bulunmaktadir 2.

Tekstil driinlerinin gesitliligi yaninda, bunlarin tretimlerinde kullanilan Lif
hammaddelerinin 6zgiin nitelikleri tekstil islemlerine, birbirini izleyen bir dizi
fiziksel ve kimyasal iglemin birlesiminden olusan uzun siiregli bir déniislim niteligi

vermektedir. Tekstil alanindaki gelismeleri siirekli destékleyen ve yonlendiren

2 Giingor BASER, "Tekstil Endiistrisine Biitiinsel Bir Bakig", TEKSTIL VE MAKINA DERGIS],
S. 2 (12 Aralik 1988), s. 299.



makina ve kimya teknolojilerindeki yenilikler yaninda, elektronik, bilgisayar ve
malzeme teknolojisinin etkileri de gittikce artan bir ivme ile tekstil teknolojisine
yansﬁnaktadu. Diger yandan sosyal ve kiiltiirel gelisme ve onunla ilgili olarak
tiikketicinin daha giiclii istemleri tekstil sanayinin estetik, konfor ve sosyo-psikolojik

Ogelerle ilgili sanat icerigini de zorlamaktadir 3.
B) TEKSTIL SANAYININ TARIHI GELISIMI

Tirkiye, cok eski ve kokli bir tekstil mirasina sahiptir. Tirkiye'deki tekstil
sanayine tarihsel agidan bakildiginda eldeki mevcut belgelere gore XI. yiizyila
kadar gitmek miimkiindiir. Tirkler XI. yiizyilda Anadolu'ya ilk yerlestiklerinde
anayurtlarindan bir tekstil gelenegi getirmelerinin yanisira, Anadolu'da binlerce
yillik bir tekstil kiiltiirtiyle karsilagsmiglar ve bunu kendi getirdikleri tekstil
gelenekleriyle birlestirerek kokli bir tekstil endiistrisinin kullanilmasi i¢in Onciiliik
etmislerdir.

XV. ve XVLI. yiizyilda Osmanl Imparatorlugu, politik ve askeri giig olarak
zirveye ulagtiginda, Tirk tekstili de diinyanin sayihi tekstil sanayilerinden biri haline
gelmisti.

Osmanli Imparatorlugunun gerileme devrine girmesiyle tekstil sanayimiz,
Bati Avrupa'da ozellikle Ingiltere'de baggdsteren ve tekstil ile ortaya gikan sanayi
devrimine karst durumunu muhafaza edememistir *.

Sanayi devrimiyle baglayan bu olumsuz gelisme zaten topraga bagh ve
yliizde doksani tarimsal kokenli olan sosyo-ekonomik yapinin degisip

modernlesmesinin bir-iki asir daha Gteye itilmesine neden olmustur. XVIIL ve

3 age,s 299.
4  Atilla ALPTEKIN, "Tekstil Sektorii Yol Ayrimnda®, DIS TICARETTE DURUM DERGIS],
(Mayis-Haziran 1988), 5. 4-5.



XIX. ylizyillarda Tanzimat hareketleriyle de bir ivme kazanan makina ile iiretime
ge¢me cabalan bu olumsuz gelismeyi durdurmaya muvaffak olamamigtir. Mili
savunma amacina yonelik olarak kurulan Istanbul Feshane Fabrikasi (1835), Izmit
Cuha Fabrikasi (1845), Hereke, Bursa, Balikesir ve diger birkag ildeki fabrikalar
devletin miitesebbisligini gostermektedir. Ozel tesebbiis ise, yabanci uyruklu
sahislarin faaliyet gosterdigi tekstil fabrikalani (Basmahane-1850, Izmir Pamuk
Mensucat-1850, Yedikule Iplik-1889, Tarsus Mavromati-1887, Adana Tirpani-1904
ve benzerleri) ile yurt igi talebi kargilamaktan ¢ok uzak kalmugtir °.

1862, 1864, 1866 yillarinda toplanan sanayi islah komisyonlarmin aldigi
koruma ve tesvik tedbirleri yetersiz kalmig ve bu dénemde kurulan fabrikalarin
da cogu kapanmak zorunda kalmustir.

1913-1915 yillarinda yapilan sanayi sayim neticelerine gore yiin ipliginde
% 82 , pamuk ipliginde % 20, ylinli kumasta % 1, pamuklu kumagta % 10 ve
iplikli kumasta % 4 oraninda talep kargilanabilmis, geri kalan biiyilk kisimlar
ithal edilmek zorunda kalmustir .

Cumbhuriyetin ilaninda, besi yabancilarin ve azinliklarin y6netiminde olan
toplam sekiz adet pamuk ipligi ve dokuma fabrikalari vardi 7. 1923 Iktisat
Kongresi, 1924 Te§vik-i sanayi kanunu, 1925 Sanayi ve Maadin Bankas: kurulusu,
1927 Tegvik-i Sanayi Kanunu, 1929 Giimrik Kanunu, 1933 Birinci Beg Yillik
Sanayi Plani, 1936 Ikinci Bes Yilik Sanayi Plami ve diger bagliklar altinda
toplanabilecek iktisadi ve sinai degiskenler tekstil enddistrisinin temelini tegkil
edecek tesisleri iilkeye kazandirmaya baglamstir.

Devlet sanayinin gelismesi amaciyla 1932 yilinda Simerbank'it kurmus,

5  Ercan DULGEROGLU, "Tiirk Tekstil Sanayinin Diga Acilmasi”, ULUDAG UNIVERSITESI
IKTISAT VE BILIMLER DERGISI, C.VI, S. 2. (Kasim 1986), 5. 2.

6 age.,s. 2.

7  Tirkiye Ticaret, Sanayi, DenizTicaret Odalar ve Ticaret Borsalari Birligi, Tiirkiye'de Pamuklu
Tekstil Sanayinin Tarihsel Geligimi, TOBB Yayni, Istanbul, 1976, s. 17-21.



Siimerbank'ta tekstil sanayinin gelismesi amaciyla Istanbul, Kayseri, Konya ve
Nazilli'de olmak iizere toplam dort adet dokuma fabrikasi kurmustur . 1930Tu
ve 1940'h yillarda diinya ekonomik krizine ve Il.diinya savasimn zorluklarina
ragmen Silimerbank, "ithal ikameci bir politika" uygulayarak, Tirkiye'de zaten
mevcut olan koklii tekstil gelenegini, ¢agdag bir diizeye yaklagtirmustir. Ancak, bu
donemde Ozel tesebbiis yatirimlarinda hemen hi¢ artiy olmamuigtir.

1950'l yillarda yavag yavag Ozel sektdr de bu alana girmeye baslamistir.
Bu tarihe kadar o6zel sektoriin tekstil sanayindeki isletmeleri oldukga kiiglik
captadir. Ancak bu tarihten sonra, Ozellikle 1960'lardar'1 itibaren alinan tesvik
tedbirleri ile 6zel sektoriin bu alandaki faaliyetleri gelismeye baglams ve 6zellikle
Cukurova'da yeni igletmeler kurulmustur °.

1971 yihindaki ihracati tegvik ve yatinmlarin tesvikiyle de bu sektorde bir
patlama olmustur. Sektor giderek ozel kesim icin cazip ve karh bir i§ alam niteligi
kazanmaya baslamig, 6zel kesim bu sektOrde faaliyetlerini arttirmgtir.

Emek yogun bir teknolojiye sahip olmasi sebebiyle gelismekte olan ilkeler
icin ¢ok Onem tagiyan tekstil sanayi yatirimlari, planl déonemde giderek artmaya
baglamustir.

I. ve II. plan donemlerinde alinan tedbirler sonucu, tekstil sanayinde
tesebbiislerin blyiik isletmeler haline doniligmesi hizlanmigtir.

Ulkemizde II., III. ve IV. plan dénemlerinde 6nce pamuklu dokuma,
pamuk ipligi ve yiinlii dokumada atilan adimlar ve alinan sonuglar her iki alanda
da hazir giyim sanayinin hizla gelismesine yol agmustir.

Ozellikle III. plan déneminde gergeklestirilen yatirimlar sonucu; suni,

sentetik ve ipek ipligi ile suni, sentetik ve ipekli dokuma sanayinde onemli

8 ages.9.
9 Delet PlanlamaTegkilati, Diinyada ve Tiirkiye'de Tekstil Sanayi, DPT Yayin No: 2003, Ankara,
Temmuz 1985, s. 143.



gelismeler olmustur. Yine bu plan déneminde ihracat imkanlarinin artmasi sonucu,
hazir giyim iretiminde 6nemli ilerlemeler kaydedilmigtir °.

1952 y:lhnda Ozel sektorin pamuklu dokuma iiretimimdeki pay1 % 38'e .
ulagmus, 1953‘y111nda ise bu sektoriin imalat hacmi, Stimerbank'in imalatim agmustir.

Yiinli dokuma sanayinde de gelismeler benzer sekilde olmustur. Nitekim,
Ozel sektoriin iretimi iplikte 1952, dokumada ise 1958 yillarinda Siimerbank'in
tretim miktarini agmistir.

1960 yilinda pamuk ipligindeki kurulu kapasite 98,7 bin tona, pamuklu
dokumada ise 66,5 bin tona ulagmistir. Yine éynl tarihte yilin ipligi ve yiinli
dokumada kapasite sirasiyla 39,0 bin tona ve 61,5 bin tona ulagmugtir.

Pamuk ipligi tiretimi 1960 yilinda 82,8 bin ton, pamuklu dokuma iretimi
1se 63,2 bin ton olarak ger¢eklesmistir. Yiin ipligi ve yilinli dokumada ise liretim
gerceklesmeleri 12,3 bin ton ve 6,5 bin ton olmustur M.

IV. plan doneminde ise 6zellikle el dokuma hali ve makina halis1 ile 6rme
esya ve hazir giyimde Onemli gelismeler olmustur.

Biitiin bu gelismeler sonucu, gerek pamuk ipligi ve pamuklu dokumada,
gerekse yiin ipligi ve yiinli dokumada Tiirkiye, komsular1 ve AET iilkeleri ile
rahatca rekabet edebilecek bir diizeye gelmistir. Ayrica son yillarda biiyiik gelisme
gosteren hazir giyim ve hazir egyada da Tiirkiye diger tlkelerle rekabet edebilecek

bir seviyeye ulagmustir.

10 age,s. 145.
11 age.,s. 144



2) ALT SEKTORLER ITIBARIYLE TURK TEKSTIL SEKTORUNUN GENEL
GORUNUMU

A) ALT SEKTORLER ITIBARIYLE TEKSTIL SEKTORU
a) Pamuklu Sanayi

Sektﬁrﬁﬁ bu alt tiretim kolu baslica ii¢ asamadan olusur.

I) Iplik iretimi: Pamugun harmanlanmasini, acilip temizlenmesini ve
biikiilerek iplik haline getirilmesini kapsar.

II) Dokuma iiretimi: Birbirine dik, "¢ozgii" ve "atki" adi verilen iki grup
ipligin belirli yontemlerle birbirleriyle kenetlenmesi sonucu olusan basit Orgiiye
dokuma dehnir *.

IIT) Terbiye: Dokunmus kumaglarin goriiniigii ve kullanisini gelistirmek
amaciyla uygulanan mekanik ve kimyasal isleme terbiye denir.

Terbiye iglemi, kasarlama, merserize, boyama, apre gibi islemlerden birini,

birkagini veya tiimiinii igerebilir.
b) Yiinlii Sanayi
Yiinli sanayi, yin ipligi ve yiinli kumaglarin temizlenmesi, biikiilmesi,

dokunmasi, beyazlatiimasi, boyanmasi ve hazir hale getirilmesiyle kumas ve diger

tuhafiye egyas: imalini kapsar.

12 Kumag boyunca birbirine paralel iplikler ¢Ozgiiyii ve kumag enince birbirine paralel ipliklerde
atkiy1 olusturur.
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c) Ipek, Suni ve Sentetik Dokuma Sanayi

Tekstil sanayinin bu alt iiretim kolu ipek, suni ve sentetik ipliklerin
hazirlanmas: ile kumasg dokumasi, renklendirilmesi ve terbiye edilerek mamul

haline getirilmesini kapsar.
d) Hazir Giyim Sanayi

Bu faaliyet kolu dokunmus kumaslardan yapilan erkek, kadin, ¢ocuk i¢ ve
dis giyim esyas), aksesuarlari (sapka, kravat vs), 6rme giyim esyalar1 gibi liretim
konularini kapsar. Genellikle model ve patron hazirlama, kesim, dikim, iti ve
terbiye olmak lizere dort ana boliimden olusmaktadir.

e) Hah Kilim ve Benzeri Esya Uretimi

Sektoriin bu alt tiretim grubu el ve her tirlii ilmekli, kece tipi, makina

halisi, kilim ve dosemelik tlretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

f) Diger Dokuma ve Giyim Egyas1 Sanayi

Bu faaliyet kolu sisal, kendir, keten ve jiit iplik, dokuma ve yukarida

tammlanan alt gruplara girmeyen iriinler, 6zel boya, apre ve baski faaliyetlerini

kapsamaktadir.
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B) TEKSTIL SANAYININ SORUNLARI

Tekstil Uretimi {iretimin temel hammaddesi olan liflerin tretimi ile baglayan
ham kumas, bitmig kumas, giysi yapimi1 gibi ¢ok sayida iglemi iceren asamalardan
olugan uzun bir siiregtir.

Dogal liflerin iiretimi arazi ve iklim ko§ﬁllar1na bagli oldugundan ancak
dinyanin belli bolgelerinde simirh miktarda yapilabilmektedir. Bu yiizden yiin
gereksiniminin bilyiik bélimi Avusturya, Yeni Zelanda, Arjantin ve Uraguay;
pamuk gereksiniminin biyiik boliimi ABD, Rusya, Cin, Hindistan, Pakistan, Msir,
Tiirkiye; ketenin biiyiik béliimii Irlanda, Rusya; ipegin biiyiik boliimii Japonya
gibi tlkelerce kargilanmaktadir. Bu durum yapay ve sentetik liflerin {iretimini
gerekli kilmis, odun seliilozuna dayal: rejenere seliiloz lifleri ile polyamid, polyester
ve akrilik lifler gibi sentetik lifler gelistirilmistir *.

Tekstil sanayinin kullandigi yapma liflerin toplam Iif tiiketimi i¢indeki pay:
gittikge artmaktadir.Islem ve makinalarin cesitliligi yaninda tekstil hammaddesi
olan liflerin ve bunlardan ilk asamada yapilan ipligin degisken Ozelliklere sahip
olmasi, tekstil liretiminde 6nemli kalite sorunlarina da yol agmaktadir. Bu yiizden
yanlizca iretilen Uriiniin satiy sans1 agisindan degil, iretimin diizgiin bir bi¢imde
stirdiiriilebilmesi icin bile sistematik bigimde uygulanan pahali kalite kontrol
etkinlikleri gereklidir.

| Giysinin insanin biitiin giin lstiinde tasidi1 bir tiriin olmasi, onu, kisiliginin
bir pargas: yapmaktadir. Bu ise tekstil tiriinlerinin insanin begenisine ve degisiklik
gereksinimine cevap veren modaya ve demografik 6zelliklere bagh iriinler olarak
tiretimini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle tekstil ticareti moda, mevsim

degisimlerinden etkilenen siirekli degisim iginde, dinamik bir ticaret alamidir. Bu

13 Milli Prodiiktivitc Merkezi, Tekstil Sanayi ve Ihracatinda Karsilagilan Giicliikler Semineri,
MPM. Yayin No: 342, Ankara, 1986, s. 8.
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da gerek i¢ pazarda gerekse diy pazarda onemli glglikler dogurmaktadur.

Tekstil tirtinlerinin insanin temel bir gereksinimini kargitliyor olmalar ticari
Gnemlerinin baghca nedenidir. Her ailenin biitgesinde dnemli bir yer tutan tekstil
harcamalar tekstil ticaretinin diinya ticareti iginde dnemli bir paya sahip olmasina
yol agmaktadir. Diger yandan tekstil trinleri siirekli yenilenmeleri gereken orta
dayaniklikta tiiketim maddeleridir. Bu nedenle biiyiik Ol¢eklerde iiretilen ve yiiksek
hammadde ve iscilik girdileri nedeniyle parasal degerleri de oldukga yiiksek olan
tekstil Uriinleri, ticaretin bugday, seker, petrol ve ¢elik ile birlikte bes temel
maddesinden birini olugtururlar. Bu durum tekstil ticaretinde biiyiik bir rekabet
ortaminin olugmasina yol actigi gibi, tekstil ticaretini dinya ekonomik
konjonktiiriindeki degisimlerden kolay etkilenen duyarli bir hale getirmektedir.

Tekstil tiretiminin ¢ok sayida islem gerektirmesi ve cesitli makinalarin
kullanilmasi nedeniyle tekstil sanayi diger sanayilere oranla emek-yogun bir
sektordir. Bu nedenle, gok sayida is¢i caligtiran tekstil sanayi iicret, i§ giivenligi,
sosyal glivenlik, isci saghgy, isci psikolojisi gibi gesitli ig¢i sorunlarinin baskisini en
fazla duyan sektorlerden birisidir. Cok sayida islem ve ¢ok sayida ig¢i, hem kalite
saglamada hem is verimliligini saglamada etkin denetim ve tegvik sistemlerinin
kullanilmasini gerektiren giiclii etkenlerdir. Bu nedenler, aym zamanda, bu
sistemlerin gerek amaci saglayict bicimde kurulmasini gerek uygulanmasini
zorlastirici etkenlerdir.

Uretilen iiriinlerin gesitliligi, modaya ve yoresel begenilere bagh olarak
tiretilme zorunlulugu, bir yandan sati igin tiretim zorunlulugunu gerektirir, diger
yandan tretim planlamasini zorlasgtinir. Bu ise, biyiik kapasitelerde gesitli mal
lireten sermaye yapisi gicli miesseselerin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
isletmelerin ayakta kalmasi ise ¢agdag teknolojiyi yakindan izleme, yatirim, reklam
ve pazarlama, finansman gibi sorunlar1 dogal olarak glindeme getirecektir. Ancak

bu gibi maliyeti arttirici etkenlerin, tekstil Uriinlerinin sunuldugu orta ve dar
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gelirli genis halk kitlelerinin alim giici dikkate alinarak kontrol altinda tutulmasi
da tekstil sanayinin ¢6ziimlenmesi gii¢ sorunlarindan biridir.
Tekstil sanayinin belli bash sorunlarim1 doért gurupta toplamak mumkiindir.

Bu sorunlar;
a) Egitim Sorunu

Egitim ve arastirma her seyin bagi ve temelidir. Binalarin temelinde oldugu
gibi egitim ve arastirmadaki eksiklik ve yanhshiklarda kendini hemen ve dogrudan
belli etmektedir. Fakat zamanla bina yiikseldik¢e ya da istenildigi gibi
yukselemedik¢e temelin 6nemi daha iyi ortaya cikar. Tehlikeli olan durum, binada
gorilen carpikbiklarla ugragmaktan, bu carpikliklarin nedenini yani temeldeki
eksiklikleri gozden kagirmaktir ki, ne yazikki su anda Tirk tekstil sektori bu
durumdadir .

Saglikli bir tekstil sektoriine sahip olmanin yolu, yeterli ve kaliteli tekstil
egitimine sahip olmaktan ge¢mektedir. Ulkemizde de tekstil egitiminin 6nemi
gin gectikce artmaktadir. Cirosu, sagladigy isttihdam alanlar1 ve ihracattaki yeri
bakimindan Tirkiye'nin en Onde gelen sanayi dallar1 arasinda yer alan tekstil
konusunda yapilan egitim ve arastirma g¢abismalar: ise en sonlarda yer almaktadir.

Teknik eleman sorunu, makinanin baginda ¢aligan isciden iist yOnetim
kademesindeki miithendise kadar cesitli bigimlerde kendini géstermektedir.

Konféksiyon sektoriinde vasifli eleman bulma sorunu biiyiik boyutlardadir.
Tekstil sektoriinde de vasifli eleman sorunu vardir, ancak konfeksiyon sektoriindeki
kadar ciddi boyutlarda degildir. Tekstil ve konfeksiyon sektdriinde eleman

sorununun temel nedeni, ilkemizde konuyla ilgili verilen egitimin yetersiz

14 Itk TARAKCIOGLU, "Ulusal Tekstil Sempozyumu", TEKSTIL ISVEREN DERGIS], S. 6
(Mayis 1985), Istanbul, s. 2.
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olmasidir. Konuyla ilgili verilen egitimi kalifiye is¢i egitimi, ara kademe insan

gici egitimi ve yliksek Ogretim olarak ii¢ grupta toplayabiliriz.

) Kalifiye Isci Egitimi

Ara kademe insan giicii ile miithendis ve idari eleman egitiminden farkh
olarak, kalifiye is¢i egitimi isletmelerin kendi biinyelerinde yapilmaktadir.

Ulkemizde, kalifiye isgi egitimi yapan herhangi bir egitim kurumu yoktur,
bu nedenlede bu konumdaki isciler, isyerinde tecriibeli bir elemanin 'yanmda
yetismektedirler. Bu sekilde verilen bir egitim tam ve verimli olmadig gibi, is¢inin
yetisme siliresi de uzun olmaktadir. Bu nedenle son yillarda ozellikle biiytk
isletmeler ayr1 bir egitim Unitesi kurma ve kalifiye is¢i egitimini bu merkeze
yaptirma yolunu segmektedirler. Is baginda egitim, son yillarda cok gelisen bir
ihtisas konusudur. Yeni kalifiye isci yetistirmek icin yapilan hizmet ici egitime ek
olarak, isletmelerde her seviyedeki mevcut eleman igin belli zamanlarda bilgi

yenileme ve bilgi aktarma egitimlerinin yapilmasinda biiyuk yarar vardur.

II) Ara Kademe Insan Giicii Egitimi

Ara kademe eleman olarak nitelendiren usta, ustabasgi, tekniker
pozisyonundaki iscilerin yetistirilmesinde iilkemizde hala ¢ok karsilasilan durum,
yetenekli kalifiye isgilerin artan deneyimlerle birlikte bu pozisyonlara
yiikseltilmeleridir.

Bu sekilde iyi yetismig ¢ok kiymetli usta ve ustabagilarin mevcudiyetine
kargin, daha saglikli olan yol ara kademe insangiicli adaylarinin meslek liseleri ve
konuyla ilgili yiiksek okullarda yetistirilmeleridir. Meslek yiiksek okullar1 ve meslek
liseleri ogretim kadrolari agisindan yetersiz olduklari kadar, uygulama
atolyelerinden de yoksundurlar. Bu tiir egitim daha ¢ok endiistride ¢aligan 6gretim

deneyimi olmayan uzman ve yoneticilere dayanmaktadir. Diger yandan ara insan
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giclinlin fabrikalarda isbaginda yetistirilmesi konusunda da sistematik yaklasimlar
azdir 5.

Teknik meslek liselerinin temel problemleri, alt yap: eksikligi ve deneyimli
meslek ogretmeni eksikligidir. Teknik meslek liselerinin bir bolimiindeki laboratuar
ve atOlyeler yetersiz iken, bir boliimiindeki makina ve techizat eskidir ve
cahistirilamamaktadir. Bu konuda ¢6ziim yolu, okul-sanayi isbirliginin
gelistirilmesidir. Sanayi kuruluglar, 6grencilerin okullarda mevcut olmayan bazi
makinalar1 gelip isletmelerde kullanmalarina olanak tanimalari ve yeterince staj
yeri temin etme gibi yollara gidebilirler.

Tirkiye'de Tekstil Meslek Lisesi veya Endiistri Meslek Lisesi tekstil boliimii
denildigi zaman konfeksiyon bunun disinda tutulmaktadir. Son yillarda konfeksiyon
sanayinde meydana gelen gelismeler ve mevcut gelisme potansiyeli gézOniine
alinarak, tekstil Meslek Liselerinde veya tekstil boliimlerinde konfeksiyon egitimi

de yapimalidir.

III) Yiiksek Ogretim

Ulkemizdeki iiniversitelerde tekstil egitimi konularinda 23 ayn fakiilte ve
yiiksekokulda tekstil egitimi yapidmaktadir. Tekstil isletmeciligi konusunda yiiksek
Ogrenim veren herhangi bir tniversite iilkemizde mevcut degildir. Tekstil egitimi
konusunda iiniversitelerimizin en 6énemli sorunlan ogretim tyesi eksikligi ve fiziksel
alt yap: eksikligidir.

Universitelerimizdeki 6gretim {iye mevcudu lisans Ogretimini yiriitmeye
bile yeterli olmadigi halde, bir tane iplik, dokuma, konfeksiyon Ogretim lyesine
sahip olmayan iniversiteler dahi bu dallarda yiiksek lisans ve doktora yaptirmaya

cahgmaktadirtar. Ulkelerin, herhangi bir daldaki egitim ve ARGE cahgmalarinin

15 Giingdr BASER - Ayse OKUR, "Sektoriin Sorunlar ve Gelecegi”, TEKSTIL VE MUHENDIS
DERGISI, S. 29 (29 Ekim 1991), . 298.
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kalitesi, o daldaki 6gretim ityelerinin kalitesiyle ¢cok yakindan ilgilidir 6.

Diger 6nemli sorun fiziksel alt yap: eksikligidir. En iyi durumda olmasi
gereken Ege Universitesinde bile Alman teknik yardimi sayesinde kurulan alt
yapi, yilda 50-60 6grenci alimacag diisiiniilerek planlandigindan, alinan 6grenci
sayis1 hesapsiz bir sekilde birden 150'nin Ustiine ¢ikarilinca, yetersiz kalmigtir. Bu
bolimdeki eskiyen ve demode olan cihaz ve makinalarin yenilenmemesi sorunu
da her gecen giin kendini daha ¢ok belli etmektedir. Diger tniversitelerdeki
tekstil bolumlerinin labaratuar ve atblyeleri ise, yok denilebilecek kadar yetersiz
durumdadir V.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin, egitim ile ilgili yukarida belirtilen
sorunlarin ¢Ozlimlenmesinin yanisira, sektorle ilgili egitim ve aragtirmalan
destekleyecek bir kurulusa da ihtiyag vardir. Bu kurulug, vakif, dernek, sirket
veya bagka bir statiide faaliyet gosterebilir. Aragtima amaciyla olugturulan bu
kurulusun basarili olabilmesi igin sanayi ile isbirligi icinde olmak zorunda

oldugunun gdzden uzak tutulmamasi gerekir 1%,
b) Kalite Sorunu

Tekstil sektoriinde dis piyasada zaman zaman kalite sorunu oldukg¢a 6nemli
boyutlara ulagmaktadir. Kalite konusundaki sorunlar yillardan beri devam etmekte
olup, gecen siire zarfinda bu sorunu ortadan kaldiracak ciddi gahigmalar

yapilmamistir.

16 Isik TARAKCIOGLU, "Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Egitim Politikalar:”, TEKSTIL
ISVEREN DERGISI, S. 145 (Nisan-Mayis 1990), Istanbul, s. 28.

17 Isik TARAKCIOGLU, "Tekstil Egitiminin Ulkemizdeki Durumu ve Potansiyeli", ITO tarafindan
diizenlenen Tekstil ve Konfcksiyon Scmineri'ne bildiri, Istanbul, (26-27 Eylil 1985), s. 8. _

18 Isik TARAKCIOGLU, "Tekstilde Yeni Donem ve Tekstil Egitimi", DUNYA GAZETES], 11
Ocak 1989.
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Tekstil tirlinlerimizin kalitesi dig standartlara gére daha diisiik durumdadir.
I¢ piyasada kalitenin ikinci derecede bir sorun olmasi isletmeleri daha iyi bir
kaliteye zorlamamaktadir.

Tirk tekstil sanayi son yillarda, dig pazarlarin da zorlamasiyla, kalite
konusuna daha ¢ok Onem vermeye baslamistir. Yinede tekstil irlinlerimizin
genelde yiiksek kalite diizeyinde oldugu sdylenemez. Yabanci alicilarin en ¢ok
sikayet¢i olduklari konularin baginda, Tirk iriinlerinin kalitesinin arzulanan
diizeyde olmamas: ve kalitede belli bir standardin bulunmamas: gelmektedir.

Tirk tekstil triinlerinin kalitesi maliyet ve egitim faktOrlerinin etkisi
altindadir. Yiiksek vasifi hammadde saglamadaki giicliikler ve bunun maliyeti,
tekstil igletmelerimizden biiyiikk bolimiinlin diizensiz yapisi, bilgi ve kalite
geleneginin eksikligi disiik maliyetle yiiksek kalite saglamay: giliclestiren
etkenlerdir *.

Yiiksek kalite saglamayr giiclestiren nedenlerden birisi de iretimde
kullanilan techizatin yetersiz olmasidir. Tiirkiye tekstil tiretiminde kullandigi
makinalarin tamamina yakin kismum yurt disindan ithal etmektedir. Bu ithalatin
onemli bir kismi demode veya kullamilmis makinalar seklinde oldugu igin,
gelecekteki tekstil pazarlari karsisinda bir dezavantaj durumu ile kargilagimasi
muhtemeldir. Yash makina techizatinin en biilylik dezavantaji Uretimde Kkalite
dusukligii ve dig pazarda rekabet sansinin azalrﬁaSIdlr. Boylece artan iiretim ve
_ ihracata ragmen doviz girdisi aym artigi gosterememektedir. Yeni teknolojiyi
izlemek ve makina ithalatina yon vererek uyum saglamak geregi, ucuzluk ve
kalite avantaji elde etmek i¢in sarttir. Ayrica yurt iginde {iretilen makinalari ve
tezgahlarin da ¢ok eski teknolojilerin taklidi oldugu buna eklenirse mesele daha

onemli hale gelir. Genelde Tiirkiye'nin tekstil sanayi ¢agdag mekiksiz dokuma

19 Giingor BASER, "Tekstil Sanayinin Sorunlari ve Cdzim Onerileri", Tckstil Sanayi
ve Ihracatinda Kargilagilan Gugliikler Semineri, MPM Yayin No: 342, Ankara, 1986, s. 8.
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tezgahlan acisindan degerlendirilirse, bitiin tezgah parkl'iginde paymin % 10'un
altinda oldugu goriiliir. Iplik konusunda biraz daha yeni ve gagdas olan makina
parkinin ise % 25 civarinda bir pay aldigi goriilmektedir. Bu gelismeler de 1962-
1977 yillan arasinda yapilan yatirimlarla saglanmugtir. 1977-1985 yillar1 arasinda
tekstilde teknolojik yenilenme yatirimlarinin payi dikkate alinmayacak kadar digiik

kalmigtir 20,

c¢) Finansman Sorunu

Tekstil sanayimizin liretim ve finansman sorunlarini birbirinden soyutlamak
mumkiin degildir. Giinlimiizde bir ¢ok isletmelerin iiretim kapasitesi ve teknolojik
dstiinliiklerine karsin finansman sorunlariyla kargi karsiya kaldigina tamik
olmaktayiz.

Sanayi ihracati iginde biyiik paya sahip olan tekstil sektorii, Ozellikle
finansal yonden 6nemli sorunlarla karsi kargiya bulunmaktadir.

Ozellikle emek-yogun bir sektor olan tekstilde, isletme sermayesi sikintisi
cok yiiksek diizeydedir. Kapasite kullanimindaki diismenin en 6énemli nedeni olan
finansman sikintisy, maliyeti ¢ok yiiksek olan kredilerle karsilanmasi olanaksiz
goriilmektedir. Bu da gerek istihdam, gerek iretim, gerekse ihracat acisindan
olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Uygulanmakta olan para ve maliye politikalari sonucunda i¢ tliketimin
kisiimasiyla ortaya ¢ikan talep daralmasi sanayicileri ihracata yoneltmektedir. Fakat

tiretimin ve ihracatin arttirtlabilmesi igin, sanayinin mevcut yapisimn ihracata

20 Ercan DULGEROGLU, Tiirk Teklstil Sanayinin Diga Agilmasi”, ULUDAG UNIVERSITESI
IKTISAT VE IDARI BILIMLER DERGISI, C. VII, S.2 (Kasim 1986), s. 7'den Giingér BASER,
"[hracat Yoniinden Tekstil Uriinlerinde Kalitenin Onemi ve Tekstil Sanayinde Kalite Sorunlan”,
Kalitenin Ulusal Ekonomiye Katkisi Konferansi, Ankara, 1981.
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uyumlu hale getirilebilmesi i¢in finansmana ihtiyag¢ vardir. Her ne kadar ihracata
verilen kredilerin faiz oranlari, piyasa faiz oranlarinin ¢ok altinda ise de, Ozellikle
Merkez Bankasi'na yapilan bagvurularin geg islem gormesi ve uygulamada cikan
bir takim aksakliklar, tekstil sanayinin finansman ihtiyaglarimin karsilanmasinda
sorunlara tam ¢oziim getirebilmesini saglayamamaktadir. Ozellikle ihracata yapilan
baglantilarin, verilen taahhiitlerin zamaninda yerine getirilmesi ¢ok biyiik 6énem
tagimaktadir. O nedenle tekstilde ihracatin finansmanina yonelik ©nlemlerin

alinarak uygulamaya konulmas: hemen halledilmesi gereken bir konudur.
d) Uretim Sorunu

Tekstil Sanayimizin en énemli sorunlarindan birisi tiretim sorunudur.Tekstil
sanayinin Uretim sorunlarn arasinda 6nemli bir yeri de hammadde tutmaktadir.
Tirk tekstil sektoriinin hammadde gereksinimi biylik Olgiide yurt iginden
saglanmakla birlikte, merinos yapagisi ile Tiirkiye'de iretilmeyen flog (rayon)
iplikleri ve tlretimi yetersiz olan viskon lifi yurt digindan getirilmektedir. Son
yllarda pamuk disalmi da yapilmaktaysa da bunun nedeni iretim azhf degil
yurt ici fiyatlardaki yiikselmedir. Her ne kadar iplik ﬁretin;inin daha da artmasiyla
pamuk Uretimi yetersiz duruma gelebilirse de Asag Firat Projesinin ger¢eklesmesi
ile sulamaya agilacak olan 1,8 milyon hektar arazide 1995 yiinda 115.000 ton

pamuk lretimi saglanacag tahmin edilmektedir .

I) Maliyet Sorunu
Tekstil sanayinin en dnemli {retim sorunlarindan birisi maliyetlerin yliksek

olmasidir. Son yillarda iilkemizdeki tekstil tirtinleri iiretiminin maliyet yapisi biiytik

21 Giingdr BASER, "Tiirk Tekstil Endiistrisinin Sorunlari”, TEKSTIL VE MAKINA DERGISI, S.
12 (12 Aralik 1988), s. 313.
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Olclide degigmistir. Maliyetler icinde isciligin payt % 20'nin altina diigerken
hammadde maliyetleri biiyiik boyutlara ulagmistir. Su, enerji, tagima maliyetleri
de her gecen giin artmaktadir 22,

Tekstil igletmelerinde enerji giderleri tiretim maliyeti iginde biiyiik sorun
tegkil etmektedir. Tekstil isletmelerinde enerji giderleri pay1 hizla yiikselmektedir.
1985 yili sonlar itibariyla Avrupa'da ortalama elektrik fiyat1 3,6 cent/kwh iken,
tilkemizde 7,9 cent/kwh'dir. Avrupa'da 17 cent/lt olan fuel-oil fiyat1 2,1 cent/It dir.
Bu da maliyetlerde ayni oranda bir artisa yol agmaktadir. Ornegin, entegre bir
yinli igletmesinde maliyet, enerji giderlerindeki farkhliktan dolayr % 5-6 arasi

daha pahali olabilmektedir.

IT) Teknoloji Sorunu

1970'i yillardan glinlimiize tekstil sanayindeki gelismelere karsin, 6zellikle
pamuklu dokuma tezgahlarinda, s6z konusu ilerlemelere paralel yeni makina girisi
gerceklesememistir. Pamuk ipliginde ise mevcut iglerin % 84'tintn 10 yagindan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda dig standartlara uygun mal tiretimi
zorlagmaktadir. Yenileme yatinmlarinin yillar boyunca yapilamamas: ilerki
donemlerde igletmelerin kolay kolay altindan kalkamayacag biiylikliikte yatirimlar
yapmalarina yol agacaktir. Boylece 1987-2000 yillar1 arasinda ortalama yilda 300
milyon dolar makina yenileme yatirimi yapimasi gerekecektir. Ayrica, Tiirkiye'de
kredi faizlerinin Avrupa iilkelerine oranla bir hayli yliksek olusu, yenileme
yatirimlarina maddi bir engel olarak ortaya gikmaktadir.

Bir sektdrde teknolojik yeniliklerin uygulanmasi icin ilk kosul, sektdriin
yenilikleri gerceklestirme konusunda tesvik edilmis olmasidir. Tiirkiye'de tekstil

sektoriine 1930'lardan itibaren gerekli tesvikler verilmistir. Ancak karmagik bir

22 Giingor BASER, "Tekstil Sanayinin Sorunlari ve Coziim Onerileri", Tekstil Sanayi ve [hracatinda
Kargilagilan Gugliikler Seminceri, MPM Yayin No: 342, Ankara, 1986, s. 19.
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tiretim yapisina sahip olan tekstil makinalarinm Tiirkiye'de iiretilememesi nedeniyle
bu makinalarn ithal yoluyla satin almigtir %,

Bugiin tekstil firmalarinin sahip oldugu teknoloji diizeyini diinya
standartlarina ulagtirmak igin Oncelikle, yabanci sermaye ile igbirligi yapilarak
Tirkiye'de tekstil makinalar: tretimine gecilmesi dnerilebilir.

Yiksek kalite saglamayi giiclestiren nedenlerden birisi de iretimde
kullanilan teghizatin yetersiz olmasidir. Tirk tekstil sektoriinde kullanilan
makinalarin tamamina yakin kismi yurt digindan satin alinmaktadir. Burada, iretim
teknolojisindeki degisiklikleri izlemek ve bunlara uyum saglamak problemi ortaya
¢tkmaktadir. Dig pazarlarda rekabet edebilmek igin her yeniligin zaman
gegirilmeden 6grenilmesi ve uygulanmasi zorunludur. Bunun da 6tesinde yapilmasi

gereken, tekstil makinalarinin yerli tretimi yoniinde ulusal bir ¢abaya girilmesidir.
3) ULKE EKONOMISINDEKI YERI

Tirk tekstil ve konfeksiyon sanayi tilke ekonomisinde ¢ok énemli bir yer
isgal eder. Gayri safi milli hasiladaki payr % 7, sanayi istihdamindaki % 28,
topiam ihracat icindeki payr % 31, sanayi ihracatt igindeki payr % 40'dir %,

1991 yilinda iplikten hazir giyim ve kullarpm esyasina uzanan bir mamul
yelpazesi ile 4.2 milyar dolarlik ihracat yapabilme bagarisina ulagmugtir.

Tiirkiyede tekstil sektoriinilin, sanayi ve ihracatta oncii olma Ozelligi vardir.
Tirkiye, tekstil sektoriinde 6nemli miktarda hammadde kaynaklarina, isgiicii ve
teknik bilgiye sahiptir. Tekstil sanayinde Tirkiye mukayeseli istiinlige sahip

oldugundan, ihracati arttirma g¢abasi icinde olan iilkemiz agisindan bu sanayi Ozel

23 age.,s.10.
24 Erciiment RONA, Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Serunlart”, TEKSTIL ISVEREN DERGISI,
S. 164, Istanbul, 1991, s. 8.
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bir énem tagimaktadir. Ozellikle pamuk Uretimindeki mevcut seviye ile birlikte,
Giineydogu Anadolu Projesinden sonra artacak pamuk iiretimi disiiniildiigiinde
Onemli bir potansiyel ortaya cikmaktadir. i§g1’icﬁ‘artan ntfusa bagh olarak bol ve
geligmig tlkelere gore 2-3 kat daha ucuzdur. Teknik bilgi yoniinden ise Tiirkiyenin
bilgi birikimi ve tecriibeleri vardir.

Tilrkiyede iretilen pamugun yarnidan fazlasi dokumada kullanilmaktadir.
Tirkiye diinyadaki pamuk iireticileri arasinda yedinci siradadir. Diger Onemli
tekstil hammaddesi olan yiinde de Tiirkiye 6nemli bir treticidir ve diinya ireticileri
arasinda sekizinci siradadir. Sentetik ve suni elyaf tiretimi de hizh bir geligim
gostermektedir. Tekstil sektoriinde, hammaddenin iplik haline gelmesinden hazir
giyime kadar devam eden yapi i¢inde oldukga yiiksek katma deger saglayan bir
dizi tretim safhasi yer alir. Bu sathalarin, milli hasila ve istthdama katkilar tekstil

sanayinin Tirk ekonomisindeki dnemini arttirmaktadir.
A) URETIM

Endiistri kesiminde rekabet edebilecek sektdr goériniimiinde olan tekstil
sanayinin hammadde ve iscilik maliyetleri yoniinden 6nemli avantajlara sahip
oldugu bir gergektir. Ozellikle pamuklu tekstil sanayimize biiyiik timitler baglandig
stiphesizdir.

Diinyanin yedinci biiyiik pamuk ireticisi olan Tirkiye, diinya iplik
tretiminde ise onuncu siradadir.

Tiirkiye'nin 1985-1986 yilinda tirettigi pamugun % 88'i tiiketilirken (liretim
518 bin ton/tiiketim 456 bin ton); bu oran 1990-1991 yiinda % 75'e (liretim 670
bin ton/tiketim 505 bin ton) diigmistiir. Ayrica iiretilen pamuk ipliginin % 62'si,

pamuklu dokumanin % 42'si ve pamuklu 6rmenin % 88'i dogrudan dolayli (hazir
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giyim) olarak ihracata girmektedir %.

Tirkiye'de tretilen pamugun yaridan fazlasi dokumada kullamilmaktadir.
Geri kalan kismu ise ihrag edilmektedir. Pamuk iiretiminde mevcut seviye ile
birlikte, Giineydogu Anadolu Projesinden sonra artacak pamuk tretimi
digtiniildigiinde, bu sektér 6nemli potansiyel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tekstil sanayi imalat sanayi i¢inde hizla gelisen bir sektordiir. Suni ve
sentetik liflerin bilyiik 6lciide yurt icinde iiretilmeye baslamasi, sektoriin
gelismesinde olumlu katkilar saglamustir.

Tekstil sektori Gretimi 1988 yiinda 9.061.672 milyon TL., 1989 yilinda
9.803.734 milyoanL., 1990 yilinda ise 10.819.333 milyon TL. dir. Tekstil sektorii
imalat sanayi i¢inde 1988 yilinda % 11.3, 1989 yilinda 11.9, 1990 yilinda ise

12.4'lik bir paya sahiptir 2.

B) ISTIHDAM

Turkiye'de caliganlann biyiik boélimii tarm sektdriindedir. 1983 yilinda
toplam istihdamin % 60.3'0 tanimda, % 12.2'si sanayide, % 25.2'si hizmetler
sektortindedir. (% 2.3'nlin nerede istihdam olundugu bilinmiyor) ¥. 1988 yihinda
ise toplam istihdam 16.802.000 iken tarim sektoriinde istihdam 8.390.000 , sanayi
sektoriinde 2.579.000 , hizmetler sektoriinde ise 5.833.000'dir. Yani toplam
istthdamuin % 49.9'u tarimda, % 15.3'i sanayide, % 34.7'si hizmetler sektoriindedir.

1989 yilinda imalat sanayinde 2.224 bin kisi istihdam edilmistir 2. Aym yil tekstil

25 Eyiip ILYASOGLU, "Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi", TEKSTIL iSVEREN DERGIS], S.
168 (Temmuz-Agustos 1992), Istanbul, s. 27.

26 TirkiyeTicaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalar Birli i, Iktisadi Rapor, Ankara,
1990, s. 138.

27 Devlet Planlama Tegkilat, Diinyada ve Tiirkiye'de Tekstil Sanayi, D.P.T. Yayin No: 2003, Ankara,
Temmuz 1985, 's. 148,

28 Altina Beg Yilik Kalkinma Plani (1990-1994), D.P.T. Yayin No: 2174, Ankara, 1989, s. 302.
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sektoriinde istihdam edilenlerin sayis1 741.000 kisidir. Toplam imalat sanayindeki
istihdam miktarinda tekstil sanayinin pay1 % 33'diir.

Tekstil sektdriinde hammaddenin iplik haline gelmesinden hazir giyime
kadar devam eden yap: iginde oldukga yiiksek katma deger saglayan bir dizi
uretim safhasi yer alir. Bu safhalarin milli gelir ve istihdama katkilar1 tekstil
sanayinin Tiirk ekonomisi i¢indeki Gnemini arttirmaktadir.

Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektdrii, toplam imalat sanayi istihdamnin,

Ugte birini biinyesinde bulundurmakta oldugu igin ayrica bir énem tagimaktadir.
C) IHRACAT

Birinci Diinya Savagimn bitiminde Tirkiye Cumhuriyetinin bulundugu
ekonomi ve bu arada tekstil sektérii huzur verici bir durumdaydi. Diinya ekonomik
krizi ve takip eden diinya savagina ragmen endistriyel yatirimlan tegvik igin devlet
sanayi tesebbiisli olarak tekstil agirlikli Siimerbank, 1930-1940 yillar1 arasinda
tekstil sektdriinde 6nemli gelismeler sagladi. 1950 secimlerini takip eden yillarda
ticaretin liberasyonu ve endistride 6zel sekt6re afirlik vermesi ile tesvik hareketleri
baglatildi. 1960 baglarinda Avrupa Ekonomik Toplulugu iyeliginin gerceklesme
adimlan atilirken, Tiirkiye'nin Avrupa'da tekstil endistrisinin merkezlerinden biri
olmasi ihtimali dogdu. O zamanki goriise gore, hammadde, diigik maliyetli isgilik,
cografi konum gibi optimal kogullarin ilkemizde mevcut oldugu savunularak
thracat agirhkli iddali bir yatirnm baslatildi. baha sonra gelismeler ihracat
pazarlarinda bagari elde etmenin goriildiigii kadar kolay olmadigimi ispatladiysa
da 1960'n ilk yillarinda net tekstil ithalatcisi olan ilkemiz, 10 yil sonra kiigiik bir

miktar olsa da net ihracatci durumuna erigti %.

29 Atilla ALPTEKIN, "IV. Uluslararasi Tekstil Sempozyumu", TEKSTIL ISVEREN DERGIS], S.
103 (Ekim 1986), Istanbul, s. 27.
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Tekstil sanayinde son 20 yildan beri varolan gelisme son yillarda ¢ok siiratli
olmugtur. Genellikle, 6zel sektér bu alanda kendine 6nemli yerler saglamayi
bagarmugtir. Bu dénemde yiinlii ve pamuklu tekstil ile hazir giyim dalinda bilingli,
hedefleri Onceden saptanmig, makro agidan iilke ekonomisine ve kalkinma
hedeflerine uyum saglayacak yatinmlar siiratle gelistirilmistir. Ozellikle hazir giyim,
bu hizli gelisme i¢inde daha 6nce gelen tekstil alt sanayi dallarindan biridir.

Turkiye'nin dig ticaretinde 1980'li yillara kadar 6nemli bir yapisal degisme
olmamigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu 1923 yilinda ihracatumizda tarim
trinlerinin payr % 74.3 iken, bu oran 1940 yiinda % 76.1, 1960 yilinda % 86.1,
1970 yiinda % 72.1 ve 1980 yiinda % 57.4 olmustur. Goriildiigii gibi aradan
gegen uzun yillara ragmen tanm sektorii dig ticaretimizdeki yerini korumustur.

Ancak 1978 ve takip eden yillarda tarim sektdriiniin dig ticaretimizdeki yeri

Tablo 1

Ihracatin Sektérlere Gore Yiizde Dagilimi

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Tarim 574 474 373 32.8 245 21.6 252 182 20.1 183 18.1 19.7
Hayvancilik

Madencilik 6.6 4.1 30 33 34 31 33 27 32 36 25 21

Sanayi 36.7 487 597 63.9 721 753 715 791 76.7 78.1 79.4 78.2

Kaynak: HDTM, Baslica Ekonomik Géstergeler, Eyliil 1992.
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giderek azalmaya baglamistir. Buna karsilik sanayi Uriinleri ihracati ise 6nemli
Olglide artmugtir .

1978 yih ihracatinda tarmumin payr % 67.4 iken bu oran 1979 yilinda %
59.4 , 1980'de % 57.4 , 1981'de % 47.4 , 1982'de % 37.3 , 1983'te % 32.8 ,
1984'te % 24.5 , 1985'de % 21.6 , 1986'da % 25.2 , 1987 yiinda 18.2 , 1988
yiinda % 20.1 , 1989'da % 18.3 ve 1990 yilinda % 18.1 olarak gerceklegmistir.
Buna karsilik sanayi Uriinlerinin ihracattaki payr 1978 yiinda % 27.2'den 1990
yiinda % 79.4'e yikselmigtir. .

Toblo 1'de goriildiigii gibi sanayi iiriinlerinin ihracatimizdaki payi ilk defa
1981 yiinda tarim iiriinlerini geride birakmustir.Bu durumda Tirkiye'nin 1981
yilina kadar ihracatinda tarim sektorii agirlikta iken, bu tarihten sonra ihracatta
sanayi sektorii 6n plana ¢ikmugtir.

Son yillarda tekstilin toplam ihracati icindeki pay: siirekli artig gostermistir.
Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon ihracati, 1980 yilinda uygulamaya baslamilan
ekonomik istikrar tedbirleri ile artmaya basglamig ve kisa bir siire i¢inde biyiik
bir gelisme gostererek,1980 senesindeki 424.3 milyon dolar seviyesinden 1990
ytlinda 4.042,3 milyon dolara ulagmigtir. 1980 yilindan 1990 yilina kadar gegen on
yillik siire zarfinda tekstilin ihracattaki payr % 113'lik artigla % 14.6'dan % 31.1'e
cikmustir. 1991 yilina ait veriler incelendiginde tekstilin lrilinlerinin ihracatimizdaki
paymin % 31.1'den % 30.7'ye distiigii goriilmiigtiir (Tablo 2). Bunun da sebebi
1990'da yaganan ve bitin dinyay: etkileyen korfez krizidir.

Toplam tekstil ve hazir giyim ihracatimiz, 1988 yili itibariyle diinya ticaret
hacminin yaklasik % 1.9'unu olugturmaktadir. 1980'de toplam tekstil ve hazir
giyim ihracatimiz iginde iplik % 47, kumas % 27, hazir giyim ise % 25 pay sahibi

iken, 1988'de bu oranlar iplik ve kumasta % 18 ve % 15'e gelirken, hazir giyimde

30 Hasan BASOGLU, Tiirk Tekstil Sektorii, Yiiksck Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul,
1987.



Toplam Ihracat

Sanayi Uriinleri
Ihracati

Tekstil Uriinleri
Ihracat1

Tekstilin Toplam
Thracat I¢indeki
Pay1 (%)

Tekstilin Sanayi
Uriinleri
Thracatindaki Pay:
(%)

Tablo 2

Tiirkiye'nin Ihracatinda Tekstilin Yeri Milyon $

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
2261.2  2910.1 47029 5746.0 5727.8 7137.0 7958.0 7456.7 10190.0 11662.0 11624.6 12959.2 13593.5
785.1 1047.4 2290.1 3429.0 3658.2 -5144.0 5994.7 53242 80652 8943.4 9083.4 10285.3 10624.8
377.6 4243  802.8 1056.0 1299.1 1836.0 1791.0 1853.0 2711.0 3205.0 3570.0 40423 4175.7
16.6 14.6 17.1 18.4 22.7 25.7 25.1 24.8 26.6 274 30.7 31.1 30.7
48.0 40.5 35.0 30.8 35.5 37.7 29.8 34.8 33.6 35.8 39.3 39.3 393

Kaynak: T.C. Bagbakanhk H.D.T.M., Baslica Ekonomik Gdostergeler, Eyliil 1992.

LT
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% 66'ya yiikselmigtir*. Yani 1980 dncesi hammadde olarak ihra¢ edilen mallarimiz,
1980l yillarin baglarinda iplik, daha sonra kumas ve mamul hazir giyim esyast
olarak ihrag edilir olmustur. |

Tekstil ihracatinda goriilen bu hizh gelisme sonucu, bagta AT olmak iizere
ABD, Kanada, Isve¢ ve son olarak Avusturya gibi gelismis tlkeler tarafindan,
kendi treticilerini korumak ve pazarlarimin bozuldugu gibi nedenlerle ihracatimiza
kisitlama getirmek ¢abalarina girmigler ve tek tarafli kisitlama koyma gibi
tehditlerle ilkemizi kisitlama anlagmalar yapmaya zorlamiglardir %2,

1990 yilinda Tiirkiye'nin toplam tekstil ve hazir giyim esyas: ihracatimin %
72'si AT iilkelerine yapilmigtir. Bu iilkeler iginde en biiyiik tekstil ve hazir giyim
esyast ihracati ise Almanya'ya gerceklesmistir. Bu iilkeyi % 12 ile Italya ve % 11
ile Ingiltere izlemistir. Amerika 1990 yilinda toplam Tirk tekstil ve hazir giyim
esyasi ihracatimn % 8'ini almugtir. Tirk tekstil ve hazir giyim esyas: ihracatinda

en biyiik pazar1 AT iilkeleri olugturmaktadir.

31 HDTM, Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriimiizle Ilgili Kisa Bilgiler, Ankara, Nisan 1990, s. 14.
32 age,s.1S.
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Tablo 3

Baglica Ulkeler Itibariyle Tekstil ve Konfeksiyon ihracat: (Dolar)

1985 1986 1987 1988 1989 1990
AET (12'ler)
B.Almanya 646.100.344 |  706.779.752 | 1.067.599.998 | 1.257.698.979| 1.299.561.862 |1.338.547.800
ltalya 109259431 | 150.047.574 | 236.806.079| 275.765.726| 293.496.079| 311.077.140
Ingiltere 109.595.147 | 114.458.320 | 208.295.948| 292.166.230| 314.395.227| 336.402.650
Fransa 48.805.687 |  79.691.367 | 144.375.417| 187.292.850| 223.508.488| 263.739.440
Hollanda 61.982.561 | 82.086.303 | 133.653.404| 142.212.044 154.114.947| 167.901.980
Belgika - - - - - -
Litksemburg 60.584.122 | 58715913 |  71255260| 88.736.608| 90.346.528| 91.249.460
Ispanya 8.848758 |  3.566.977 | 11.122453|  9447.740| 13.857.413| 19.399.800
Danimarka 4985469 |  6.043.427 | 15.069.927| 27.400.067| 35.166.221| 43.957.500
irlanda 3.203.663 | 2019497 |  2.562.566.]  3.126.769|  4.970.652|  7.703.500
Yunanistan 2043057 | 1578393 | 5604750  5258.804|  6.597.189|  8.246.250
Portekiz 45.765 677.321 982300 - 1983199  1717.114| 1596916
AET Toplami  |1.055.454.504 |1.205.664.844 | 1.897.428.102 | 2.291.089.016| 2.437.731.720 |2.589.822.436
ABD 130.183.624 | 192.907.986 | 268.886.404| 268.179.639| 368.069.669| 496.893.150
Kanada 8707.097 | 21588559 | 33.369.251| 29.591.533| 33.989.593| 38.748.136
fsveg 10.056.801 | 13.079.781 | 27.928.075| 35.542.909| 35.596.098| 36.129.940
Norveg 327367 | 1674420 | 5480916 6774540  9.753215| 13.654.501
Avusturya 35.629.694 | 18872460 | 26.415.766| 40.610497| 50.300.138| 60.360.165
Ulke Grubu 1.240.269.087 | 1.453.783.055 | 2.260.108.514 | 2.671.778.134| 2.935.440.433 |3.235.608.338
Toplam
TOPLAM 1.791.202.519 |1.853.028.553 | 2.710.872.949 | 3.217.948.000| 3.570.024.000 |4.042.300.000
TEKSTIL
BASLICA 69.24 78.45 8337 83.03 82.22 80.03
ULKELERIN
TOPLAM
TEKSTIL
IGINDEKI PAYI
(%)

Kaynak: HDTM, Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriimiizle Iigili Kisa Bilgiler, 1990.



Ikinci Bolim
HAZIR GIYIM SANAYI
1) HAZIR GIYIM SANAYININ TANIMI VE GELIiSiMi

A) TANIMI VE SINIFLANDIRMASI

Hazir Giyim; standart olgiilere gore ve seri halinde veya ismarlama 6lgii
alinarak tek tek yapilan giyim esyasidir *. Hazir giyim sanayi ise insanlarm giysi
ihtiyaglarini fabrikasyon iiretim yoluyla kargilayan sanayi dahdir.

Insanlar ¢ok eski ¢aglardan beri viicutlarini kapatma ihtiyac1 duymuslardir.
Ik insanlarin diinya yiiziinde gogalip topluluk halinde yasamaya baslamalan
insancil duygu ve diigiincelerinde yavag yavag bir gelismenin meydana gelmesine
yol agmistir. Insan toplumlarinda utanma hissinin uyanmasi ve bunun uygarhk
seviyesiyle iligkili olarak degismesi, insanlarda giyinmeyi ayn: zamanda sosyal bir

ihtiyag haline getirmigtir. Nitekim bugiin insan toplumlarimin uygarlik anlayig1 iginde

1 Orhan HANGCERLIOGLU, Ekonomi Sozliifiii, Remzi Kitabevi Yayinlari, ISTANBUL, 1981, s.
156. ’
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giyim, insanin maddi ve manevi varligimi tamamlayan temel bir ihtiya¢ maddesidir.
Hazir Giyim mamulleri;
1. Orme Giyim Esyalar
2. Dokumadan Giyim Esyalari
olarak simflandirildiktan sonra tekrar
a) Ust Giyim (Palto, Manto, Kaban, Yagmurluk, Trengkot)
b) Dig Giyim (Ceket, Pantolon, Etek, Gomiek)
c) I¢ Giyim (Gecelik, Sabahlik)
d) Digerleri (Kravat, Sapka, Corap vs)
olarak smiflandinlabilir 2.
Hazir giyim sanayi dah genellikle dért ana bélimde faaliyette bulunur >.
a) Model ve Kalip Hazirlama;
Onceden yapian piyasa etiidlerine gore yapumi diigiiniilen giysilerde
modellerin, bu modeller igin tiretim gekillerinin ve beden 6&lgiilerinin, uygun

kaliplarin hazirlanmasidir.

b) Kesim;
Dikim i¢in kumaglarin kalip yardumyla, ¢zel kesim araglariyla bir biitiin

halinde kesilmesidir.

¢) Dikim;
Kesimden gelen kumag parcalarinin dikis makinalari ile birlestirilerek giysi

haline getirilmesidir.

2 DPT, Beginci Beg Yillik Kalkinma Plani, Hazir Giyim Alt Konfeksiyon Raporu, Ankara, 1985, s.
2.

3 DPT, Dordiincii Beg Yillik Kalkinma Plani, Dokuma ve Giyim Sektorii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, DPT Yayin No: 15/5, C. II, Ankara, 1976, s. 577-578.
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d) Utii ve Terbiye;
Dikilmis olan giysilere gerekli son sekillerin verilmesi icin uygulanan

islemdir.
B) TARIHI GELISIMI

Adem ile Havva'dan bu yana giyim siirekli bir evrim igerisindedir. O
giinlerde bir yaprak tanesi giyim sorununu ¢oziimlerken, bugiin bir ¢ok iglemler
sonucunda giysi tretilebilmektedir.

Giysi iiretimi, kumas ve benzeri maddelerin viicudun ortiinmesi igin yararl
hale getirilmesidir. Arkeolojik caliymalarda Kuzey Avrupa'da Tas Devrine ait
zamanlardan kalma deri giysi parcalarina rastlanmigtir. Bu da o zamanlarda
insanlarin giyinme ihtiyaglarini bu yolla karsiladiklarim gostermektedir. Derilerin
uzerine agilmig olan deliklerden gecirilen ve yine deriden mamul ipler deri
parcalarin1 birbirine birlestirmede kullanimis ve insanlar ilk olarak bu yolla
viicutlarim 6rtmeye baglamiglardir.

Avrupa'nin giineyinde yapilan kazilarda ortaya cikartilan uclari sivri ve
kanca seklinde olan kemik igneler, daha o zamanlarda insanlarin Ortiinmek igin
daha kolaylikla giysi dikebilme cabasinda olduklarimi gostermektedir. Giysi
dikimindeki asil ilerleme, orta ¢aglarda demirden mamul ignelerin yapilmasiyla
olmustur 4.

Fransiz Bertholomey Thimmonier tarafindan dikis makinasinin bulunmasiyla
giysi dikimi el dikisi olmaktan kurtardmis daha siirekli ve rasyonel olarak bir
makina yardimiyla ger¢eklestirme cabalarina, bir baglangig olmustur. Elias Howe

tarafindan gergeklestirilen iki iplikli igneli ve bir mekikli Lock-Stitch makinasiyla

4 age.,s.559.
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bu alanda sanayilesme yoniinde biiyiik bir adim atilmistir. Bundan sonra Isade
M. Singer tarafindan gelistirilen bir dikiy makinasiyla hazir giyim sanayi daha
yaygin hale gelmistir 5.

Uzun siire kullanilan bu dikis makinalarinda tek tek kesilen kumasg
parcalarimin beklemesi nedeniyle rasyonel bir ¢ahgma yapilamamis, bu da Ust
tiste konmus bir ka¢ kat kumasgt bir defada kesebilen ve serit bicak adi verilen
aletin gelismesine neden olmugtur. 1860 yihnda ingiliz John Barren tarafindan
geligtirilen bu alet, sanayilesmenin en ¢nemli buluslarindan biri olarak kabul
edilmistir.

Hazir giyirﬁ alanindaki, bundan sonraki gelismeler Amerikah'lar tarafindan
gerceklestirilmistir. 18. yiizyll sonlarinda icat edilen bir ilik agma makinasi, diigme
dikme makinalar: ve utiileme iglerini son derece kolaylastiran Hoffman dtileri
sanayilesmis Ulkelerdeki giyim sanayinin daha rasyonel ¢aligmasina neden
olmustur °.

1860 ve sonraki yillarda hazir giyim sanayinde ¢ok c¢esitli makinalar
kullanilmaya baglanmustir. Dakikada 5-6 bin dikis yapan ve kumasi gerektiginde
otomatik olarak katlayip diken, giysilere gereken sayida ilikleri otomatik olarak
agan makinalar ve serit bigaginin yanwsira gelistirilen ¢ok cesitli kesim makinalari

sanayinin kullanim alanmna girmistir.

C) HAZIR GIYIM SANAYININ OZELLIKLERI VE COGRAFI DAGILIMI

a) Hazir Giyim Sanayinin Ozellikleri

Ulkemiz hazir giyim sanayi, ulusal gelir ve istihdam agilarindan 6nemli bir

5 age.,s. 559-560.
6 agc.,s. 560
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yere sahiptir. Bu sanayi dalimin ilkemiz ihracati igindeki énemi de giderek
artmaktadir. Bunlarin yaninda, hazir giyim sanayi, diger sanayi dallarina gore
daha az sermaye gerektiren ve iggiicii yogun bir iiretim dali oldugu i¢in ililkemizin
Uretim etkenleri yapisina uygun bir ozellik gostermektedir.

Ulkemizde hazir giyim Uretimiyle ugrasan firma sayisi ¢ok fazladir ve
plyasaya girig ve cikiglar olduk¢a kolay oldugundan, isletme sayisi kesin olarak
saptanamamaktadir. Bu igletmelerin bir kismimi pamuklu giyim iiretenler
olugturmaktadir. Igletmelerin bolgesel dagilimima bakildigi zaman, bunlarin %
80'inin Istanbul ve cevresinde yopunlastigl, geriye kalanlarin ise Izmir, Bursa ve
Eskisehir ile Adana yorelerinde kiimelendigi goriilmektedir. Kamu-Ozel kesim
agisindan bakildif1 zaman, kamu kesiminin pay1 6zel kesime oranla daha az oldugu
gorilmektedir 7.

Bu sanayi dalinda iiretimde bulunan igletmeler biiyiiklik itiban ile 3'e
aynlabilir.

- Atolyeler

- Kiigiik ve orta biyiiklikteki isletmeler

- Fabrikasyon {retim yapan igletmeler 2.

Atdlyeler grubundaki igletmeler birbirlerinden degisik yapilara sahiptirler
ve sayllar1 c¢ok fazladir. Bunlar genellikle, kendileri igiﬁ degil, siparig lizerine
Uretim yapmaktadirlar.

Kiiciik ve orta boy isletmeler, atSlyelerin daha bilyiik boyutlar1 olarak
dustlniilebilir. Bunlar kendi satiglan igin tretimde bulunduklar: gibi, daha biyiik
ithracatgl firmalar icin fason lretim yapmaktadir.

Fabrikasyon iiretim yapan igletmelerin sayisi 19701 yillarda hazir giyim

7 Erol OZENG, "Tiirkiye'nin Hazir Giyim Uretim Yapisi", TEKSTIL ve MAKINA DERGIS], C. 1,
S. 4 (Temmuz 1987), s. 205.

8  Sclahattin AKDOGAN, "Konfeksiyon Uretimi ve Ihracatiile Ilgili Sorunlar”, Iktisadi Arastirmalar
Vakfi Semineri, Adana, 1978,s.1-2.
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sirketlerden olusarak, esnek bir ihracat yapisi saglamasi,

Tirkiye niifusunun geng olmasi itibari ile gerekli geng isgiictiniin Ozellikle

bilyiik sehirlerde yeterince bulunmasi.
b) Hazir Giyim Sanayinin Cografi Dagilin

Sektorde faaliyet gosteren kuruluglarin cografi dagihimina bakilacak olursa
agirhigin Istanbul ilinde (% 80 civarinda) oldugu goriilmektedir.

Dokuma ve 6rme hazir giyim sanayinin yogunlukta oldugu diger iller soyle
siralanabilir: Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa.

Adana, Gaziantep, Icel, Edirne Aydin, Samsun ve Trabzon illerinde ise
sayica az da olsa yiiksek kapasitelerde faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir.

Hazir giyim sanayinin 6nemli bir 6zelligi, ulagimin kolay oldugu bolgelerde
gelismesidir. Moda dalgalanmalarinin ¢ok oldugu giintimiizde, hizli siparis, hizli
ve dogru lretim ve zamaninda teslim faktorleri ¢ok bilylik 6nem tagimaktadir.
Bu durum sektoriin gelecedi igin ulagim agimi 6nemli- hale getirmektedir.

Hazir giyim sektdrii, entegre olmayan ancak, yan sanayisi ile i¢ ice olmak
zorunda olan bir sektdrdiir. Bu nedenle, yan sanayisinin gelismemis oldugu

bolgelerde basarili olamamaktadir.
D) SEKTORUN GELISIMI
a) Hazir Giyim Sanayinin Ulkemizdeki Durumu
Ulkemizde hazir giyim sektorii, kiigiik igletmeler halinde eskiden beri

bulunan bir sanayi dalidir. Ancak son yillarda hazir giyime olan talep artigt nedeni

ile hizli bir gelisme goéstermis ve bu isle ugrasan igletmelerin ¢ogalmasma neden
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olmustur.

Yakin bir gegmige kadar gémlek ve pardesii olarak piyasada bulunan hazir
giyim, bugiin gémlek, pijama, ceket, pantolon, takim elbise, pardesii, palto, manto,
dopyes ve cocuk hazir giyimi olarak geligip ¢ogalmistir.

Ancak onceleri Istanbul, Izmir, Ankara gibi biiyiik sehirlerin digindaki
yerlerde terzilik Gcretlerinin fazla olmamasi, bu gibi yerlerde elbise hazir giyimine
olan talebi azaltmakta idi. Hazir giyim sanayinin geli§m§sinde ve fabrikasyona
yonelmeye baglamasinda, ozellikle biiyik sehirlerde, hazir giyim mallarina olan
talebin biiylik 6l¢iide artmasmn rolii vardir.

Hazir giyim sanayinin tlkemizde gelismesinin sebepleri !%;

- Geligsmis bir dokuma sanayinin var olmasi,

- Emek yogun bir sanayi dali olmasi,

- Az yatinm gerektirmesi,

- Ihracat olanaklarmin bulunmasidir.

Bu nedenle hizla gelisen bir sanayi dali olmustur.

b) Hazir Giyim Sanayinin Tiirkiyc'deki Teknolojik Geligimi

Sanayilegmis iilkelerin pek ¢ogunun bugiinkii seviyelerine ulagmalarinda,
tekstil ve hazir giyim sektorii énemli rol oynamustir. Aym gekilde gelisgmekte olan
tlkelerin de sanayilesme atiimlarinin baglangic noktasini yine tekstil ve hazir
giyim sektorii olusturmugtur. Tekstilden mamul hazir giyim esyasi sanayinin
tlkemizdeki gelismesi 1970'li yillarin sonuna rastlamaktadir. 1950'li yillarda

kurulmaya baglayan hazir giyim sanayi uzun siire i¢ tiketime hizmet etmis ve

11 Erkan ISGOREN, Hazir Giyim Isletmelerinin Yapisal Durumu, Yiiksck Lisans Tezi, Marmara
iiniversitesi, Istanbul, 1987.
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gelismesi smurh kalmigtir. 19801 yillarda tilke ekonomisinde dis ticaretin artan
Onemi, Uretici-ihracatg girisimcilerin Tirkiye'nin diinya piyasasimnda oynayabilecegi
roli ve dig talepleri iyi degerlendirmeleri ve bu konudaki yatirim tegviklerinin
rasyonel kullanilmasi, makina, techizat, yardimci madde ithalatina getirilen
kolayhklar hazir giyim sektoriinde, diger sektorlere oranla ¢ok hizh bir gelisme
gOrtlmiistiir.

Hazir giyim alaninda teknolojik olarak iki tiir degisime tanik olmaktayiz.
Birinci tiir degisim, kokten (radikal) teknolojik degisim, ikinci tiir degisim ise
artimsal (incremental) teknolojik degisim seklindedir. Artimsal teknolojik degisim,
mevcut makinalann temel tasarimini degistirmeksizin mikro-elektronoik kokenli
kontrol initelerinin bu makinalara yerlestirilmesi, kokten teknolojik degisimi ise
mevcut makina parametrelerinin kisitlayici etkilerini ortadan kaldirip ve
mikroelektronigin saglayabilecegi olanaklardan azami yararlanabilecek sekilde
yeniden tasarlanmasi olarak tanimlanabilir ™.

Hazir giyim temel olarak hazirlama, dikim (montaj) ve bitim (finishing)
olmak lizere ii¢ asamali bir iretim siireci olarak diigliniilebilir. Diinya hazir
giyim teknolojisindeki en 6nemli darbogaz birlestirme konusundadir. Yapistirma
ve termal birlestirme yontemleri her ne kadar bazi avantajlar saglamussa da estetik
agidan birlestirme yontemi olarak dikise agirlik verilmektedir. Dikis makinalarinin
hizinda saglanan artig birim maliyetlerinin diigliriilmesini 6nemsiz denecek kadar
az etkilemistir.Birlestirme 6ncesinde, yani hazirlama agamasinda ise, kumag israfin
yariya indiren, isgiicinde biiyiik tasarruf saglayan, teslimata hiz kazandiran biyiik

teknolojik gelismeler olmugtur.

Bilgisayar kontrolli ve lazer ile calisgan otomatik malzeme kontrol

aygitlarmmin gelistirilmesi hazirlik asamasmin ilk 6nemli teknolojik ilerlemesidir.

12 RahmiKARAGUVEN, "Hazr Giyim Teknolojisindeki Geligmeler", TEKSTIL VEMUHENDIS
DERGISI, S. 29 (29 Ekim 1991), 5. 314.
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Bazi firmalarca renk simiflandirma cihazlari da kullamlmakta olup, hata payinin
ve zaman kaybinin azalmasinda Onemli rol oynamuglardir. Bilgisayar destekli
tasarim, diger bir adiyla CAD (Computer Aided Design) kullanilmaya baglanmasi
hazirhik agamasinin en 6nemli ilerlemesi olarak ifade edilebilir. CAD sistemleri,
genel olarak bir mikrobilgisayar, bir yiiksek rezoliisyonlu renkli grafik ekran, bir
digitiser ya da scanner ve bunlara bagh olarak calisan bir ¢iziciden olugmaktadir.

Belirli bir modelin sekillendirilmesi ekranda yapilabilmekte, pastal ¢izimi
de yine ekran lizerinde gergeklestirilebilmektedir. Kaliplarin pastala yerlestirilmesi
modelist tarafindan bilgisayarda yapilabilmektedir. Saydigimiz bu iglemler sayesinde
zaman, isglici ve malzeme agisindan ¢ok Onemli tasarruflar elde edilebilmektedir.
CAD sistemleri yardimiyla, kumag kullaniminda % 4 ile % 6 arasi tasarruf
saglanabilmektedir 1.

Degisik stiller CAD sistemlerle daha kisa zamanda tasarlanip
uretilebilmektedir. Bu da sistemin ¢ok Onemli avéntajld}r. Kumas kullanimim
optimize edebilmek ve kumag kullaniminda fire oranini en aza indirebilmek i¢in
bilgisayar destekli kesiciler kullanilabilmektedir. Bu makinalarda kumas fire orani
azaltilabilmekte ve onemli sayilabilecek zaman tasarrufu saglanabilmektedir.

Tirkiye'de hazir giyim sektoriinde faaliyet gOsteren firmalardan bazilari,
teknolojilerini yenileme ¢abasindadirlar. Ozellikle CAD sistemlerine ilgi giderek
artmaktadir. 50'den fazla firma bilgisayar destekli tasarim sistemlerini
kullanmaktadur.

Hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren ihracatgi firmalar, yeni
teknolojilerden oldukg¢a haberdardir. Sagladiklar1 esneklik, siirat ve malzeme
tasarrufu sayesinde, en ¢ok benimsenen yeni teknolojiler CAD sistemleridir.

Bu gelsmeler sonucunda konfeksiyon ihracati, 1990 yili harig strekli artig

13 a.ge.,s. 314
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gostermigtir. 1990 yilindaki azalmaya, Koérfez Krizi nedeniyle diinyada meydana
gelen ekonomik durgunluk yol agmustir. 1985 yilinda 68.750 ton olan ihracat,
1984 yilinda 84.000 tona, 1987 yilinda 119.000 tona,1988 yilinda 137.000 tona,
1989 yilinda ise 164.700 tona yiikselmistir. 1985 yilindan 1989 yilina ihracattaki
artig % 139,5 olmustur. 1990 yilindaki ihracat ise bir 6nceki yila oranla % 3,96’ lik
diigiisle 158.164 ton olarak gergeklesmigtir 4.

Epitim eksikligi giderilemedigi takdirde sadece geligmis teknolojileri almak
hi¢ bir sey ifade etmeyecektir. Kisa vadede ilgili egitim kurumlarinin
gereksinimlerinin karsilanmasi, sektor, tniversite isbirlifinin artirilmas:, uzun
vadede ise, ciddi egitim planlarinin yapilarak, yiiriirlige konulmas1 gerekmektedir.

Ozellikle dis pazarda rekabet edebilmek ve pazardaki paymmizi arttirabilmek
i¢in, yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimas: gerekmektedir. Bu nedenle
devlet tarafindan yeni diizenlemeler getirilmeli ve teknolojik yenileme amach
projeler, daha biiyiik miktarda kredilerle desteklenmelidir.

18. yiizyimn ortalarindan 19. ylizylin ortalarmma kadar siiren ilk sanayi
devrimi emek siireclerinde ve iretimin Orgiitlenisinde koklii bir degisim olarak
kendini gostermis ve iretimde makina yaygin bir sekilde kullanilir hale gelmistir.
Bunun sonucu olarak da biiylk capta insan giicline dayanan onun sinirliliklari
icinde yiiriitilen dretim tarihe karigmistir. Bu ilk dénemden sonra baglayan ve
makinanin yaygin bir sekilde kullanildifr ikinci devirde iretim siirecinin farkl
basamaklarinda birbirini tamamlayici gorevler istlenen makinalarin birlesmesi,
makina sistemlerinin olusmasma yol agmustir ve bu da teknik i§ bolimiinin
dogmasina sebep olmustur. Boylece, isgiicii verimliliginin arttirilmasinda ve {rin
niteligi ile lretim boyut ve olanaklarinin saptanmasinda, bilimsel yontemlerin

uygulanmasi imkani gerceklesmistir 5.

14 a.ge.,s. 315.
15 Erhan KIRTAY, "Tekstil ve Konfeksiyon Teknoloji Secimi Raporu”, TEKSTIL ve MUHENDIS
DERGISI, S. 29, 1991, 5. 311.
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Guniimiizde ise ikinci sanayi devriminden sdz edilmektedir. Birincisinde
makina, insan giliciiniin yerini almisti. Ikincisinde ise beyin giiciiniin baz
faaliyetlerinin makinalara aktarilmasi ger¢eklesmis ve enformasyon teknolojileri,
Uretimin Orglitlenmesinin gesitli agamalarinda yaygin olarak kullanilir hale gelmistir.
Teknolojideki bu gelismeler, iiretim ve verimin iiretim maliyetlerinin ve liretim
kalitesinin artmasina pozitif yonde etki etmigtir.

Bu etkiler sanayinin diger dallarinda oldugu gibi tekstil sektdriinde de
gorilmektedir. Giinlimiizde tekstil teknolojisi biiyiik bir hizla ilerlemekte, iretilen
lif gesitleri ve bunlann kangimlarindan elde edilen iplikler ve dokumalarm yanisira
makinalarda saglanan otomasyon, elektronik gelismeler, klasik tekstil {iretim
makinalarina ve yOntemlerine aligmig pek ok tekstilcinin hayal giiclini
zorlamaktadir.

Diger taraftan diy pazarlarin 6zellikle Uzak Dogunun yeni ihracatgl
iilkelerinin yogun rekabeti de diigiiniilecek olursa tekstilde modern, gelismeye
agik ve siiratli bir yatinm anlayiginin gerekliligi agikca goriilebilir. Artik sabit bir
kaliteyi saglamak bagar1 olmaktan ¢ikmus, siirekli geligen,yiikselen bir kalite aranir
olmaya baglamigtir. Bu yeni pazar anlayigina uyum saglayabilmek igin yeni
yatrimlarm gerekliligi ne kadar gerekli ise, Tiirkiye'de teknolojik gelismeleri

yakalayacak yeni yatirimlan siirekli yapabilmenin zorlugu da o kadar agiktir.

c) Diinya Hazir Giyim Teknolojisi

Hazir giyim tretim maliyetleri icersinde isciligin pay: oldukca yiiksektir.
(Tirkiye Giym Sanayicileri Dernegi'nin tesbitine gore Diinya'da ortalama % 35,
Tirkiye'de ise % 20'dir.)

Gelismig ilkeler, gelismekte olan iilkelerin daha diisiik olan iscilik
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maliyetleri kargisinda bu iilkelerle rekabet edebilmek igin hazir giyim teknolojilerini
geligtirmeye calismaktadirlar. Son yillarda ABD ve Japonya'nin bu konuda 6nemli
¢ahgmalan olmustur.

Konfeksiyonda birlestirme 6ncesinde mikroelektronik sistemler gelistirilmeye
baglanmus bu da kumag israfim yarlyé indirmistir. Lazerli ve piiskiirtmeli otomatik
kesim makineleri sayesinde nitelikli iggiiciinde biiyiik tasarruf saglanmus, teslimatlar
hiz kazanmistir.

Diinya hazir giyim teknolojisindeki en 6nemli darbogaz birlegtirme
konusundadir. Bu konuda yapistirma ve termal birlestirme yOontemleri denenmis;
bunlar, her ne kadar bazi avantajlar saglamigsa da 6zellikle estetik nedenlerden
dolay: dikigin yerini alamarmgtir. Egilip biikilebilir dikig teknolojisi; robot islemleri
yoluyla kumagin diki§ makinalarina yerlestirilip ilerletilmesinde el isciliginin yerini
alma ¢abasi icerisindedir.

Diinya tekstil pazar, kaliteyi, modaya uygunlugu, cesitliligi, stoksuz calismays
ve tiiketici egilimlerini 6n plana cikaran bir yaklasim icindedir. Bu durum hizh
tepki ve tam zamaminda terimleriyle agiklanan hizli sevkiyat, esnek iretim ve
digiik maliyette en iyi kalite kosullarim zorlamaktadir. Bilgisayar teknolojisinin
sagladigi olanaklarla gerek makinalari gerekse Uretimin organizasyonunu bu
kosullara uyacak bigimde gelistiren yeni bir tekstil teknolojisi olugmaktadir '.

1960 yillardan beri tekstil makinalarinda olusan teknoloji degisikliginin
incelenmesi sanayinin nerelere ulastigm gostermektedir. (Bkz. Tablo 4) 1990'lara

bakis nereye gittiginin kanitini vermektedir?”.

16 Giingdr BASER - Ayse OKUR, "Genel Teknolojik Durum ve Gelisme Egilimleri", TEKSTIL VE
MUHENDIS DERGIS], S. 29, 1991, s. 286.

17 "Tekstil Sanayinde Gelecegin Fabrikas:”, TEKSTIL ISVEREN DERGISLS. 160, (Agustos 1991),
s. 6. ’
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Tablo 4

Tekstil Makinalarinda Teknolojik Geligme

Devre Yoneticilerin Amaci Uygulanan Teknolojive Ornekler
1960-69 Makina hizlarinin artmasi Yiiksek hizh tarak makinalari,
yiksek prodiiktivite mekiksiz tezgahlar, 96 beslemeli

yuvarlak 6rme makinalari

1790-79 Iscilik azaltiimas: Jiit beslemeli taraklar, OE egirme
biiyiik bobinler, otomatik takim
¢ikarma, otomatik baglama,

otomatik diiglimleme
1980-89 Isci becerisine daha az Mikroprosesorlii otomasyon,
bagimhlik bilgisayar kontrollii, otomatik

materyal maniplasyonu

1990 Otomatiklestirilmis tiretim Robotlar, entegre islemler, kismi

yapay zeka

Kaynak: Tekstil Sanayinde Gelecegin Fabrikasi, Tekstil Isveren Dergisi, S.160, s.b.



44

2) HAZIR GIYIMDE URETIM SURECI VE ULKE EKONOMISINDEKI YERI

A) URETIM SURECI

Hazir giyim iiretimi, 6rme giyim esyasi ve dokumadan hazir glyim esyasl
olmak iizere ayri ayni incelenmelidir. Ciinkii bu ikisinin iiretim stireclerinde
farkliliklar vardir. Bu farklar sunlardir:

Dokumadan hazir giyim iretimi tela, fermuar, astar gibi yan sanayilere
bagimhdir. Oysa 6rme giyim esyas: {iretiminde bu bagimhlik yok denecek kadar
azdir.

Dokumadan hazir giyim kesiminin iiriinleri ¢ok ¢esitlidir. Bu iiriinlerin her
biri i¢inde ayr1 diretim sistemleri gereklidir. Oysa 6rme giyim grubunda yer alan

urtinler, aym iretim sistemi i¢inde iiretilebilir.

a) Orme Giyim Esyalan

Orme giyim egyalar1 dalinda ilkemizde kullanian teknolojinin diinyada
kullaulan teknoloji ile ayni diizeyde oldugu kabul edilebilir. Bu daldaki
rakiplerimizden Italya'min ve Uzak Dogu Ulkelerinin iilkemize kargi iistinligi,
orme kumasg kalitesi ve isgilik dizeyinin daha yiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ulkemizdeki iplik tesislerinin yapisi kaliteli 6rme tirtinler igin gereken bazi
ince pamuk ipligi tiirlerinin gekimi i¢in uygun bulunmamaktadr. Iscilik diizeyinin
daha digik olmasi ise, bu dalda iiretime stzkonusu rakiplerimize oranla daha

geg baslamis olmamizdan kaynaklanmaktadir 8.

18 Erol OZENG, Tiirkiye'nin Hazir Giyim Uretim Yapisi, TEKSTIL VE MAKINA DERGISI, C. I,
S. 4 (Temmuz 1987), s. 206.
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Ulkemizde pamuktan iplik gekimi de dahil olmak iizere, nihai iiriine kadar
tim safhalar1 aym kurulug biinyesinde gergeklestiren entegre kuruluglar oldugu
gibi, ipligi bagka tesislerden temin ederek iiretimde bulunan kuruluslar da vardur,
Baz: igletmeler boyama islemini fason olarak bagka kuruluglara yaptirmaktadirlar.
Sekil 1, hammadeden nihai {iriine, 6rme giyim iiretim agamalarini gstermektedir.

Orme giyim iiretim dalinda faaliyette bulunan kuruluglarin iiretim
maliyetlerinin dokiimi, yaklasik olarak soyledir **:

Kumas % 55
Iscilik % 30
Boya ve

digerleri % 15

Bu maliyetler icinde isciligin payi, kurulusun iplik iretip liretmemesine ve
trintn islenme derecesine bagh olarak degisebilmektedir.

Orme egya iiretiminde kullamilan ana hammaddeler; pamuk, yiin, sentetik
ve bunlarin karisimi olan iplikler esas olarak yurt iginden saglanmaktadir. Ancak
bazi kuruluslar, ihracat karsih@1 olmak izere ince pamuk ipligi disaliminda

bulunmaktadirlar. Boyalar yurt disindan temin edilmektedir.

b) Dokuma Giyim Esyalari

Dokumadan hazir giyim sanayinde, kumag kesimi, litiileme, kalite denetimi
ve paketleme safhalar esas olarak elle yiiriitilen iglemler olmaktadir. Teknolojik
ilerlemelerin biiylik ¢ogunlugu, bu endistri dalinin makinelesme diizeyi en yiiksek
safha olan dikim igleminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu yenilikler, genelde daha yliksek

dikis hizlarina ulagmaya yOneliktir.

19 ag.e.,s. 207.
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Ulkemizde fabrikasyon {iretim yapilan kuruluglarda, dokumadan hazir giyim
egyas: lretim siireci, ana hatlariyla sekil 2'de gosterilmistir.

Dokumadan hazir giyim tretiminde, farkh iriin tiirleri igin farkli iiretim
hatlar1 ve makine parklari gerekmektedir. Ornegin agir gramajli giyim mallar
(palto, manto, pardesii gibi) i¢in buharl itii ve pres makinalar1 gerekirken, spor
giyim Urinleri igin bdyle bir durum sézkonusu degildir.

Bu kesimin yan sanayilere bagimliligi oldukca yiiksektir. Ancak ilkemizde
bu yan sanayiler hazir giyim kesimine gbre oransal olarak daha geri durumdadir.
Bu sebeple, tela, fermuar ve astar gibi tiriinlerin miktari, talebi kargilayamamakta
veya nihai {irtin kalitesini diigiirebilmektedir. S6z konusu malzeme, biiyiik 6lgiide
yurt disindan temin edilmektedir. Hazir giyim iirtinlerinde kullanilan kumasglar ise

yurt i¢inden temin edilmektedir .

B) KAPASITE VE URETIM

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)'nin 1988 yilinda sektorle ilgili
yapmig oldugu bir arastirmaya gore sektorde 100.000 kadar firma faaliyét
gostermektedir.

| DiEniin 1985 yiinda yapmug oldugu genel sanayi ve igyerleri sayimma
gore de sektorde faaliyet gosteren firmalarin sadece % 2'si orta ve biiylik igyeri
(10 kigiden fazla ¢ahsam olan) diyebilecegimiz niteliktedir.

Sektorde, fason atdlyeler onemli sekilde faaliyet gostermektedir. Elinde
100 ile 200 arasinda makina bulunan fason atdlyeleri sayesinde ¢ok biiyik
miktardaki siparigleri kisa siirede tiretmek miimkiin olabilmaktedir. Ihracata doniik

olarak ¢aligan firmalar, aldiklar sipariglerin modelleme ve kesim iglerini kendileri

20 a.g.e.,s. 207
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yapmakta, dikis icin kendi kapasiteleri yetmeyince fason atolyelere vermektedirler.
Uretici firmalar, son kontrol iglemini kendileri yapmaktadirlar. Bazi firmalar ise
Avrupa piyasasina fason olarak c¢aligmaktadirlar. Avrupali miisteri kumasi,
aksesuar1 ve modeli vermekte, bicki dikis ve kalite kontrol iglemlerini Tirkiye'de
fason olarak yaptirmaktadir. Bu misterilerin teknik elmanlari, Tirk firmasindaki
tretimi her safhasinda denetlemektedir. Sektdrdeki firmalarin kapasitelerinin
kiiciik olmasi Avrupa'dan gelen ani ve kiiglik miktarli siparislere ayak
uydurabilmelerini saglamaktadir. S6z konusu firmalar, Avrupa piyasasinda degisen
modaya gore adeta biiyiik bir butik gibi calisabilmektedir. Siparis fazlasi oldugu
zaman fason atolyeler sayesinde bir problem ¢ikmamaktadir.

Sektorde biiyiik olgekli ve standart iiretim yapabilen firmalar daha ziyade
iplik ve dokuma tiniteleri de olan entegre tesislerdir. Bu firmalér belirli bir malda
ihtisaslagmustirlar.

Sektordeki firmalarin bir kismui sadece ihracat igin calismakta, ellerinde
ihracattan artan mal kalirsa yurti¢i magazalarda satmaktadir. Firmalarin bir kismi
ise hem ic, hem de dig piyasa igin iiretim yaprhaktadlr.

Tablo 7'de gorildagi gibi Tirkiye'de hazir giyim tretimi 1984 yilinda 1.441
milyon dolarken, izleyen yillarda artiy gostermis ve 1991 yilinda iiretim 3.591
milyon dolara ulagmistir. 1989 yilindan itibaren hazir giyim esyas: iretimi, tekstil
Uriinleri Uretiminin hemen hemen yarisini olu§tﬁrmaktadlr. Hazir giyim esyasi
iiretimi tekstil tiriinleri tiretimi i¢inde 6nemli bir paya sahiptir.Tablo 8'de géruldigi
gibi 1984 yilinda hazir giyim egyas: tretiminin tekstil {iriinleri liretimi igindeki
payr % 31 civarinda iken, 1988 yilinda % 39, 1991 yilinda ise bu pay % 46'ya

ulagmustir.



Tablo7
Hazir Giyim Esyas1 Uretimi

1984 1988 1989 1990 1991

Mallar
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(milyon §) (milyon §) (milyon §) (milyon $) (milyon $)
Orme Esya (ton) 22.500 212 78.293 737 | 103.000 970 107.305 1.011 | 112.830 1.063
Hazir Giyim, Hazir 99.000 1.229- 146.266 1.816 | 175.500 2.179 189.000 2.347 | 203.580 2.528
Egya (ton)
Toplam 1.441 2.553 3.149 3.358 3.591
Kaynak : Tekstil Isveren Dergisi, S.161, Eyliil 1991, 5.21.
) Tablo 8
Tekstil Urlinleri Uretimi (milyon §)

1984 1988 1989 1990 1991
Tekstil Uriinleri 4.719 6.518 7.144 7.520 7.951
Uretimi
Tekstil Uriinleri %31 %39 To44 %45 %46
Uretiminde Hazir
Giyim Egyasi
Uretiminin Pay1 (%)

Kaynak : Tekstil Igveren Dergisi, S.161, Eyliil 1991, 5.21.

0¢
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C) TALEP

Hazir giyim egyalar1 dogrudan tiiketicinin kullanimina arz edildiginden s6z
konusu tiriinlere olan talepteki degismeler, esas olarak niifus artis hizi, tiikketim
harcamalan artig hizi ve tiiketim harcamalar ig¢inden giyim esyalarina giden payin
biyiikliigline baghdir.

Turkiye, niifus artigi yoniinden % 2 ile diinyada bag siralan isgal eden
tilkeler arasinda yer almaktadir .. Mevcut niifusa her yil 1 milyona yakin artis
da katilirsa, giyim yoniinden biiyiik bir talebin ortaya giktifi dikkat ¢ekmektedir.
Niifus artigi yaninda GSMH'daki artig ile sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin verdigi
modaya uyma egiliminin giin gectik¢e artmasi da ic talebi artiran diger sebepler
olarak ortaya cikmaktadir.

Orme egyalar: talebi 1983 yiinda 14.270 ton, 1984 yilinda ise 12.574 ton,
1985 yiinda ise 9.410 ton olarak gergeklesmistir. Altinci Bes Yilik Kalkinma
Plani déneminde sektorel gelismeler iginde 6rme esyalarinin talebi 1989 yilinda
20.226 ton gergeklesmis olup, 1990 yilinda 22.855 ton tahmin edilmis ve 1991
yiinda 25.130 ton olarak hedeflenmistir. Hazir giyim egya talebi ise, 1983 yilinda
61.279 ton, 1984 yilinda 57.661 ton, 1985 yilinda 46.666 ton olarak gerceklesmistir.
1991 yili programuinda; hazir giyim esya talebi 1989 yilinda 56.795 ton gerceklesmis
olup, 1990 yiinda 69.000 ton tahmin edilmis ve 1991 yilinda 72.080 ton olarak
hedeflenmistir. (Tablo 10)

Dokuma ve giyim sanayi talebinde 1990 yiinda % 13.2 artiy tahmin
edilmistir. Bu tahmin 6rme esyada % 13.0, hazir giyimde % 21.5'tir, 1991
programinda ise dokuma ve giyim sanayi % 3.6, 6rme esya % 10, hazir giyim ise

% 4.5 olarak hedeflenmistir. (Tablo 9-10) Tablo 10'da hazir giyim esyas: talebini

21 Beginci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989), DPT Yayin No: 1974, Ankara, 1985, s. 185.



Tablo 9

Dokuma ve Giyim Sanayi Talebi Milyon TL.
1989 Gergeklesme 1990 Tahmin 1991 Hedef Yillik Artis (%)
Deger Deger Deger 1990 1991
Toplam 5.798.792 6.561.740 6.795.991 13,2 3,6
Kaynak : D.P.T., VI. B.Y.K.P., 1991 yil: Programi
Tablo 10
Hazir Giyim Egyasi Talebi Milyon TL.
Uriin Cinsi 1989 Gergeklesme 1990 Tahmin 1991 Hedef Yilhk Artig (%)
Miktar  Deger Miktar Deger Miktar  Deger 1990 1991
Orme Egya (ton) 20.226 269.815 | 22.855 304.886 | 25.130  335.234 13,0 10,0
Hazir Giyim,
Hazir Egya (ton) 56.795 999.024 | 69.000 1.213.710 | 72.080 1.267.887 21,5 4,5
TOPLAM 1.268.839 1.518.596 1.603.121 %19  %0.5

Kaynak : D.P.T., VI. B.Y.K.P., 1991 Yili Programi

(4
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inceledigimizde, 1990-1991 yillarinda en az diigme goriilen iriinin 6rme esya
oldugu ve talebin diger iiriinlerden daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu da
piyasada Orme egsyaya, hazir giyim egyasindan daha fazla talep oldugunu

gostermektedir.
D) ISTIHDAM

Tirkiye'de galisanlarin biiyiik bir boliimi tarim sekt6ériindedir. 1983 yilinda
toplam isttihdamin % 60.3'4 tarimda, % 12.2'si sanayide, % 25.2'si hizmet
sektoriindedir. 1980 yilinda imalat sanayinde 1.547,7 bin kisi istihdam edilmistir.
Ayni y1l dokuma ve giyim sektoriinde istihdam edilenlerin sayis1 350.300 kisidir.
Dokuma ve giyim sektdrii istihdamimin imalat sektorii istihdamuindaki payr %
22.6'dir . 1989 yilinda ise toplam istihdamin % 50'si tarim sektoriinde, % 15.3'd
sanayi sektoriinde, % 34.7'si hizmetler sektoriinde istihdam edilmistir. 1989 yilinda
imalat sanayinde, 2.224,0 bin kisi isttihdam olunmustur. Ayni yil dokuma ve giyim
sektoriinde istihdam edilenlerin sayis1 741.000 kisidir. Dokuma ve giyim sektoru
istihdamin imalat sektoriindeki payr % 33'tiir.

Hazir giyim sanayinde calisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu isci statiisiindedir.
Iscilerin dnemli bir bolimii kalifiye olmayan isci niteligindedir, kiiciik bir béliimii
ise kalifiye isci statiisiindedir. Isgiiciniin igyeri degistirme hizi ¢ok yiiksektir.
Sigortasiz galigan cok sayida isci mevcuttur. Kalifiye isci temininde giiclik vardir®.

Alt sektorlerin istihdam agisindan dikkati ¢eken bir zellikleri vardir.
Bunlar, iretimlerinde belli nitelikteki isgiicine ihtiya¢ duyarlar. Alt sektorlerden
hazir giyim sekt6rii de ilk ve orta Ggrenim grubunda olduk¢a geng (15-19 yas)

isglicii kullanmaktadir 4.

22 Devlet Planlama Tesgkilati, Diinyada ve Tiirkiye'de Tekstil Sanayi, DPT Yayin No: 2003, Ankara,
1985, s. 148.

23 age.,s. 150.

24 Beginci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989), DPT Yayin No: 1974, Ankara, 1985, s. 132.
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Is¢i bagina yatirim ele alindiginda da, hazir giyim sektoriinde daha ¢ok
istihdam agildigi goriilmektedir. Ilkokulmezunu igsizleri % 70 ile en yiiksek oranda
kullanan alt sektorlerden biri de hazir giyim sektoradir 2.

Ulkemizin ihracata doniik iretimini geligmis tlkelerle rekabet edecek
kaliteye cikarmak mecburiyeti vardir. Bunun igin, yeni yatirimlara, yeni
teknolojilere ve egitilmig iscilere ihtiya¢ vardir. Hazir giyim sektoriinde de egitilmig
iscilere ihtiya¢ cok fazladir. Bu agidan 3308 sayih Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu'nun uygulanmasinda ihracatta basarili olabilecegimiz i kollarina agirlik
verilmelidir. Tirkiye hazir giyim sanayi de bu basarith i kollarimin arasindadir.
Ayn1 zamanda emek-yogun teknolojinin de yaygin bir sekilde uygulandigi bir
sahadir .

Tekstil ve konfeksiyon sektorii emek-yogun bir yapr arzettiginden dolayi
rekabet kosullarimi karsilayacak bir kalite, verimlilik ve zamanlama ancak iyi
egitilmig bir iiretim kadrosu ile saglanabilir. Ozellikle hazir giyim sektériinde gok
sayida ve daginik yerlesmis durumda kiiglik isletmeler mevcuttur. Bunlarin ¢ogu
yiksek teknik niteliklere sahip elemanlar:1 istthdam edememektedirler. Bu
isletmelerdeki verimlilik ve kalite sorunlarini ¢ozebilecek bir kurulugun

olusturulmasi faydali olacaktir .

3) HAZIR GiYIM IHRACATININ GENEL GORUNUMU

A) HAZIR GIYIM IHRACATI

Hazir giyim ihrag iiriinlerimiz, mamullerde kullamlan elyaf tiirlerine gore

25 a.gec., 133,

26 Nazim DUZENLI, "istihdam Sorunu ve Sanayide Egitilmis Isgiicii ihtiyac1", Uluslararasi Istihdam
ve Mesleki-Tcknik Efitim Sempozyumu Bildirisi, Ankara, 1986, s. 7-8.

27 "Tekstil ve Konfeksiyon Sanayimizin Degerlendirilmesi', DUNYA DERGISI, 20 Ekim 1988.
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incelendiginde, birinci swrayr pamuklu iriinlerin aldiga goriilmektedir. Ihracat
imkanlar1 yoniinden {ilkemizin istiinligi, pek ¢ok az gelismis tilkede oldugu gibi,
pamuklu hazir giyimdedir. Bu istiinligii saglayan en Onemli husus, tlkemizin
bliylik bir pamuk iireticisi olmasidur.

Bunun yaninda, yiinlii ve sentetik liflerden yapilmis triinlerde boyle bir
Ustlinlligtimiiz yoktur. Hazir giyim lreten sanayimizin yiinli ve sentetik mamuller
uretim grubunun temel zayif yond, bu tir kumaglarin ‘pahall, kalite yOniinden
yetersiz, desen yoOniinden dinya modasina uygun olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Yukarida s6zii edilen durum sebebiyle, pamuklu ftiriinlerde 6zellikle %
100 pamuklularda ihra¢ imkanlan fazladir. Pamuklu hazir giyim iiretiminin yaklagik
yarisinin yurt iginde tiiketildigi, diger yarisinin ise ihrag¢ edildigi tahmin
edilmektedir. Pamuk/polyester ve viskon/polyesterden yapilmig hazir giyimde, yurt
iginde tiiketilen bolim daha biiyiiktiir. Yiinld hazir giyim konusunda ise, tiretimin
hemen hemen timdi, yurt i¢i piyasaya donilik olarak yapilmaktadir. Bu tiir hazir
giyimin Ulkemiz ihracatina katkisi, bagka iilkeler hesabina fason tretim yaparak
olmaktadir. Fason iiretim de bir dig iilke hesabina, bu iilkenin sagladifi hammadde
ve yabanci malzemelerle liretim yapilmaktadir. Bu malzemeler iilkemize gegici
kabul yoluyla girmektedir. Burada saglanan kazang, isglicii karsihginda elde edilen
gelir olmaktadir. Ancak, tilkemizde fason iiretim 6nemli bir diizeyde degildir 2%

Hazir giyim ihracati yapan firmalar biylikliik agisindan incelendiginde, orta
biiyiklikteki igletmelerin bilyiikk bir bolimiiniin pamuklu mamul irettikleri
gorilmektedir. Bu gesit isletmeler su sebeplerden dolayr daha fazla sansa
sahiptirler; bu kuruluslar moda degisiklikleri kargisinda daha esnek

davranabilmektedirler, sigortasiz ve mevsimlik is¢i ¢aligtirabildiklerinden, iggiicl

28 Erol OZENC, "Tiirkiye'de Hazir Giyim Sanayi", Hazir Giyim Esyast Dig Piyasa Aragtirmas,
Ankara, Subat 1986, s. 24.
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maliyetleri az olmaktadir, diinya spor giyiminin yaygmlik kazanmas: olayi, orta
biiytikliikteki igletmeler bakimindan iistiinlitk saglamaktadir. Ciinki bu ¢esit hazir
giyim ¢ok biiyiik makine parki ve gelismis teknikler gerektirmemektedir ?.

Hazir giyim ihracatimza iilkeler itibariyle baktifimizda, dokumadan giyim
egyalarmim ihrag ettigimiz ilkelerin baginda, AET iilkeleri gelmektedir. Bunun
yanisira, ABD ve diger ilkelerden Kanada, Kuzey Amerika, iran, Irak, Kuveyt,
Suudi Arabistan gibi Orta Dogu iilkeleri, Libya gibi Kuzey Afrika iilkeleri yer
almaktadir. Orme giyim egyalarim ihrag ettigimiz tlkelerden AET iilkeleri, ABD
bagta gelmektedir. Suudi Arabistan, Bahreyn, Kuveyt, Abu Dabi, gibi Orta Dogu
tilkeleri pazarlarina yeni yeni girilmektedir.

Hazir giyim esyalar: ihracatinda AET iilkelerinin basinda da Bati Almanya
gelmektedir.

Hazir giyim ihracati, gectigimiz yillarda stirekli artig gostererek tekstil
sektorii ihracati iginde en Gnemli paya sahip olmustur. Tiirkiye'den yapilan, hazir
giyim ihracatinin toplam tekstil ve hazir giyim egyasi ihracati icersindeki payr;
1980 yihnda % 25 iken, bu oran yillar itibariyle artiy gostermis 1984 yilinda %
35 olmug, 1991 yilinda ise bu pay % 67.2 olarak gerceklesmistir.

AET ve ABD'den gelen biitiin kisitlamalara ragmen, konfeksiyon
ihracatimizda artiy meydana gelmesi asagida belirtilen temel nedenlere
baglanabilir; |

- Sektordeki firmalarin kisitlamalarin agilmasi amaciyla iriin ¢esitlemesine
gitmesi, basit tiriinlerden modaya doniik katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmesi,

- Firmalarin kazandiklan tecriibe ve pazarlama kanallarinda meydana gelen

gelismeler.

Sektor ihracat: biiyiik oranda, merkezi Avrupa'da (06zellikle Bati

29 age.,s. 24.



Tablo 11
Hazir Giyim Esyas: Ihracati

1984 1988 1989 1990 1991
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(milyon §) (milyon $) (milyon §) (milyon §) (milyon §)
Orme Egya (ton) 9.939 150 68.247 1.031 83.317 1.263 85.000 1.288 88.500 1.341
Hazir Giyim, Hazir 44.578 488 99.820 1.092 | 120.265 1.320 122.000 1.339 | 133.700 1.467
Esya (ton)
Toplam 638 2.123 2.583 2.627 2.808
Kaynak : Tekstil Isveren Dergisi, S.161, Eyliil 1991, 5.23.
. Tablo 12
Tekstil Urtinleri Ihracati (milyon $)

1984 1988 1989 1990 1991
Tekstil Uriinleri 1.836 3.205 3570 4.042,3 4.175,7
Thracati
Tekstil Urtinleri % 38,7 % 66 % 72,3 % 64,9 % 67,2
Ihracatinda Hazir
Giyim Esyast
Thracatimin Pay1 (%)

Kaynak : Tekstil Isveren Dergisi, S.161, Eyliil 1991, 5.23.
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Almanya'da) bulunan ve magazalar zincirine hitap eden komisyoncular (temsilciler)

aracihgiyla yapilmaktadir. Istenilen riinlerin modelleri yine bu aracilar tarafindan

gonderilmektedir. Ancak son yillarda bazi iireticiler yurt digina kendi pazarlama

organizasyonu kurmu§lar, bazilar1 da kismen kendi kolleksiyonlarii pazarlamaya

baglamuglardir. Bu gelirlerinin artmasina yol agmustir.

Tekstilden mamul hazir giyim ve kullamm esyas: ihracatimiz, ihracatin

Tablo 13

Hazir Giyim Ihracatinda Onde Gelen On Ulke

1980 1989 1989/88
Deger Diinya Deger Diinya Degerdeki
(milyar §)  Ticaretindeki (milyar $) Ticaretindeki % Decgisiklik
% Pay1 % Payi
HONG KONG 5.0 12.2 14.0 14.3 18.7
ITALYA 4.6 11.2 9.4 9.6 4.0
GUNEY KORE 2.9 7.2 9.1 9.3 4.6
CIN . 1.7 4.1 6.1 6.3 25.8
F.ALMANYA 2.9 7.0 5.6 5.7 4.8
TAYVAN 2.4 5.9 4.7 4.8 0.6
FRANSA 2.3 5.6 3.6 3.7 9.8
TURKIYE 0.1 0.3 2.6 2.6 17.9
PORTEKIZ 0.6 1.5 2.5 2.5 12.6
INGILTERE 1.9 4.6 2.4 2.4 63
24.4 59.8 60.0 61.2 9.8

Kaynak : Tekstil Isveren Dergisi, S. 162 (Ekim 1991), s. 23.
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yapidig tilkelere goére incelendiginde en biiyiik paya AT iilkeleri ve ABD sahiptir.

Tablo 11 incelendiginde yillara gére hazir giyim ihracatinda biiyiik ilerleme
kaydedilmistir. 1984 yiinda 638 milyon dolar olan hazir giyim ihracati, 1988 yilinda
2.123 milyon dolar, 1989 yihnda 2.583 milyon dolar, 1990 yilinda 2.627 milyon
dolar, 1991 yilinda ise 2.808 milyon dolara yuikselmigtir.

Tekstil iriinlerinin iilke genelindeki ihracati 1991 yilinda 4.175,7 milyon
dolar iken 6rme eéya ve hazir giyim esya ihracati ise 2.808 milyon dolardir.Yani
orme esya ve hazir giyim egya ihracatinin tekstil tiriinlerindeki payt % 67.2 dir.
1991 yih 6rme ihracati 1.341 milyon dolardir, hazir giyim ihracati ise 1.467 milyon
dolardir. 1991 yiinda gergeklesen tekstil iiriinleri ihracatinmn yarisindan fazlasi
Orme egya ve hazir giyim sektdriince gergeklestirilmigtir. Bu sonuca gore, tekstil
trtinleri ihracati iginde hazir giyimin pay: oldukga fazladir..

Hazir giyim esyas: ihracatgisi en énemli on iilke arasinda bir ¢ok gelismis
ilke bulunmaktadir.Bunlar Italya, Almanya, Fransa, Ingiltere ve Portekiz
olmaktadir. Yaklagik % 19 artigtan sonra diinya giyim egyasi ihracatinin yaklagik
% 14'ine sahip olan Hong Kong hala hakim durumdadir. 1989'da diinya
ticaretindeki payr % 9.6 olan Italya, Hong Kong'u izlemistir. Onu % 9.3 ile
Giiney Kore ¢ok yakindan takip etmektedir. Giiney Kore'nin ihracati 1987 yilindan
bu yana hizla artmustir. Hazir giyim ihracatinda en énde gelen on iilke arasinda
1989'da ihracatta diigliy gosteren tek ilke % 6.3 ile Ingiltere olmugtur. Tirkiye'nin

19807erdeki giiclii giyim egyasi ihracat olgusu % 18 artigla tekrar baglamustir.
1987'deki % 77.5 gibi sarsic1 bir artigtan sonra 1988'de % 8 artig olmustur®.

B) HAZIR GIYIM SANAYININ VE IHRACATININ SORUNLARI

Ulkemiz hazir giyim egyasl sanayinin temel sorunlari goyle siralanabilir:

30 "Diinya Tekstil Ticareti ve Uretim Egilimleri", TEKSTIL I$VEREN DERGIS], S. 162 (Ekim
1991), s. 23.
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Hazir giyim egyas: liretiminde toplam maliyetler iginde hammadde ve is¢ilik
maliyetleri biliylik yer tuttugundan, isletme sermayesi-yatinm oram ¢ok yliksek
olmaktadir. Bu nedenle, igletme sermayesi sikintisi, bu sanayide agir bigimde
hissedilmekte, kullanim oranlari diismektedir.

Hammadde konusunda, pamuklu mamul lireten igletmeler, kaliteli pamuk
ipligi bulmakta zaman zaman gicliikle karsilagmakta ve diinya fiyatlariin
iizerindeki fiyatlarla hammadde temin etmek zorunda kalmaktadirlar. Ayrica,
hammadde fiyatlarinda kisa siirede meydana gelen oynamalar, belirli bir dénem
sonrasi icin fiyat verme imkanim kaldirmaktadir. Yiinli giyim esyas1 treten
igletmeler ise, ynli kumaglarm Kkalitesinin elverigsiz ve fiyatlarimin yiksek
olmasindan yakinmaktadirlar. Ulkemizde aksesuar (fermuar, cit ¢it ve yapigkan
tela v.s.) ve yardimci malzeme (astar, dikis ipligi v.s.) iiretimi yetersiz oldugundan
fiyatlar1 ytksektir ve bu malzemelerde kalite sorunu vardir.

Giyim egyas: endiistrimiz, orta kademe yOneticisi sikintisi ¢ekmesinin
yanminda, isgilik vasiflarimin diigik olmasindan da zarar gérmektedir. Bu sorun,
hazir giyim konusunda mesleki ve teknik egitim veren kuruluglarin agilmasiyla
¢Oziimlenebilir.

Atdlye ilretiminin yaygin ve her tirli malin alici bulabildigi genis bir i¢
pazarin olmasi sebebiyle, kaliteye gereken 6nem verilmemektedir. Ote yandan,
belirli standartlar olmadigi igin piyasada cok §e§itli boyutlarda giyim esyalan
bulunmaktadir. Ancak son yillarda, bu konudaki ihracatin artmasina paralel olarak
kalite ve standart agilarindan belirli bir diizelme yoluna kendiliginden gidilmistir®.

Hazir giyim ihracati bakimindan, Kuzey Avrupa iilkeleri kii¢iik bir pazar,
diger Avrupa iilkeleri ise, ozellikle Ingiltere ve Fransa bilyiik bir pazar niteligi

tasimaktadir. Bu sebeple ihracatta Kuzey Avrupa iilkelerinden gok Ingiltere ve

31 Erol OZENC, Hazir Giyim Egyasi Dig Piyasa Aragtirmasi, IGEME Yayinlar1 No: 100, Ankara,
Subat 1986, s. 96.
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Fransa gibi Orta Avrupa ilkelerine agirlik verilmesi yerinde olacaktir. Ancak,
biyiik pazarlarda genellikle yogun bir rekabet oldugundan, kalite istiinliigii mamul
fiyat, sipariglerin zamaninda teslimi, asil parti malin daha ©nce goénderilen
Orneklere uygun ve ayni kalitede olmas: gibi kurallara da dikkat etmek
gerekmektedir.

Ote yandan iilkemizin Avrupa'ya ézellikle AET'ye jhracatimizda cok 6nemli
bir sorunumuz da konulan kotalar, getirilen kisitlamalardir. Diger anlamda bu,
AET'nin hazir giyim ireticisi gelismekte olan Tirkiye gibi lilkelerin rekabetlerine
kendi tekstil sanayindeki olumsuz gelismelerden dolay: kayitsiz kalmak
istememektedir. Ozellikle bu sanayi dalina kalite, cesit ve teknik gelismeler
yoniinden katkida bulunarak sanayini korumak niteligindedir. Bu konuda AET
tlkeleri olarak ortak bir politika izlenmektedir .

Diinya ekonomisinin heniiz atlatamadigt durgunluk, tekstil ve hazir giyim
sanayilerinde daha da agir bicimde duyulmaktadir. Bu durum, geligmis tlkeleri,
hazir giyim sanayilerini daha fazla korumaya yoneltirken, bir yandan da gelismekte
olan ilkelerin sahip oldugu istiinlikleri giderecek olan tedbirler almaya
yonlendirmektedir. Bunun yani sira, bir yandan da gelismekte olan lilkeler arasinda
da giderek daralmakta olan diinya pazarlar: tizerindeki rekabet de slirmeye devam
etmektedir. Ancak ilkemiz, bu kesimde sahip oldugu istiinliikleri agagida
belirtilecek Onlemlerle destekledigi takdirde, hazir giyim ihracatini arttirma
potansiyeline sahiptir.

Tirkiyenin korumacilik politikasina su 6nlemleri almasi tavsiye edilebilir®.

Gerek kamu kesimi, gerekse 6zel kesim bu iilkeler nezdinde gercek ve
inandiric1 girisimlere devam etmelidirler.

Uriinlerimizin daha iyi pazarlanabilmesi igin, fuar, sergi ve diger yurt digi

32 agec.,s. 97
33 ag.e.,s.98.
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tamitim imkanlan yakindan takip edilip, bu iilkelerde etkili Tirk lobileri
kurulmalidir.

Uluslararas: standartlar kalite ve fiyatlar dikkatle incelenmelidir.

Gelismis ilkeler, isgiicii maliyetleri yiiksek oldugu icin, gelismekte olan
ulkelere fason imalati yaptirmaktadirlar. Bu durum, Tiirkiye icin kisa bir dénem
i¢in tedbir olarak diistintilebilir.

Ayrica, dig pazara girerken, o pazarin tabiyetini tagiyan araci temsilci
kullanmak da ¢ok &nemlidir. Ciinki, bu temsilci pazardaki tiiketici egilimlerini
ve moday: yakindan bilen kimse olcaktir. Boylece bu temsilci araciligl ile tiretimi
ve ihracati, pazarn isteklerine cevap verecek sekilde ayarlamasi miimkiin olacaktir.
Bunun yaninda temsilci kanali ile aracisiz olarak dogrudan dogruya biiyiik
magazalara mal satabilme imkani dogabilecegi i¢in, dagitim zinciri kisalacaktir ve
fiyatta da rekabet edebilme imkani olabilecektir.

Ulkemizin en 6nemli eksikliklerinden biri de dig tanitimdir. Genelde s6z
konusu olan tamtim yetersizliginden, hazir giyim sekt6rii de payini almaktadir.
Oysa hizli bir sekilde diga acilmig olan bu sektor, disarida Tiirkiye'nin potansiyelini
en iyi sekilde yansitmalidir. Bu ¢erceve icinde yaymnlardan kataloglara, fuarlardan
defilelere kadar her imkan en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Ancak, uluslararasi
nitelikte tekstil ve konfeksiyon fuarlarimin iilkemizde hala organize edilmiyor
olmasi, sektoriimiiz i¢in 6nemli bir eksikliktir **. Bu konuda kamunun da destegi
ile daha ¢ok caligmalar yapilabilir.

Tiurkiye'nin dig pazarda orgiitlenmesi gerekir. Ayni konu ile ugrasan
ihracatgilarin birbirleriyle rekabet etme yerine, diinya pazarindaki yabanci
firmalarla rekabet etmeleri gerekmektedir. Pazarlama orgiitlerini dig pazarda pazar

aragtirmas! yaparak, fiyat, kalite, renk, model, dizayn vb. bilgileri izleyerek ihracatgi

34 HDTM, Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriimiizle llgili Kisa Bilgiler, Ankara, Nisan 1990, s. 39.
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firmalara ulagtirmasi, pazar bulmasi, siparis almasi, dagitimn iyl olmasini saglamasi
gerekmektedir.

Ayrica Tirkiye'nin belli bagh satig merkezlerine yakin olmasi, Uzakdogu'daki
rakipleri kargisinda Onemli ayricaliklar tamimaktadir. Tirkiye icin hazir giyim
iirtinlerini Giiney ve Dogu siirlarinda Islam ve Ortadogu iilkelerine satmasi uygun
goriilebilir. Ancak Tirkiye'nin bu bélgede iplik, kumas ve hazir giyim egyasi
ihracati, B.Almanya'ya yaptig ihracatin %10'udur. Ortadogu piyasalar biiyiik bir
oranda Uzakdogu'daki Hong Kong, Tayvan, G.Kore gibi saticilara baglanmg
durumdadir. Baslica Ortadogu pazarlarinda sentetik elyafa karg1 olan giiclii talep
ve pamuklu ile yiinliiniin nispeten diigiik olan piyasa pay1 da Tiirkiye'nin kargilagtif
en Onemli dezavantajlardandir. Ancak bu pazarlar, kota ve sinirlamalarin mevcut
olmadigi, tam anlamu ile rekabete agik pazarlardir. Fiyat bakimindan da daha
fazla rekabet giicline sahip olabilirse, Tiirkiye Ortadogu satiglarini arttirabilecektir.
Ozellikle dokuma erkek giysilerinde, Tiirkiye'nin Ortadogu pazarlarindaki payini
arttirmasi mimkiindir *.

Tiirk tekstil sanayinin disa agilmasinda karsilasacak en 6nemli sorunlardan
biri de, Ozellikle bu sektoriin yakin gelecekte yapisim etkileyecek olan teknoloji
sorunudur. Tirkiye'de tekstil sanayinden kaynaklanan ihracatin siirekli artig
gostermesi, diinya piyasalarinda karsilasilan kota, anti-damping uygulamalar: gibi
kisitlamalara ragmen bu artisin daha da siiratlenmesi, sektoriin ne kadar dinamik
bir yapiya sahip oldugunu kamitlamaktadir. Her tiirli geligmeye uyum saglamasi

geregi yerine getirildiginde sorun kendiliginden ¢oziimlenebilir.

35 age.,s. 40.



UCUNCU BOLUM

ESKISEHIR HAZIR GIYIM SANAYI VE
EKONOMIYE KATKISI

1) ESKISEHIR HAZIR GIYIM SANAYI VE GELISiMi

Eskigehir ekonomik, cografya agisindan oldukca elverigli bir konuma
sahiptir. Tiirkiye'nin en biiyiik tiiketim merkezlerinin odak noktasinda olmasinin
yanisira, ulagim agimin da yogun olarak diizenlendigi bir noktadadir. Bu
nedenlerden dolay1 Eskisehir hazir giyim sanayi gelismeye elverigli bir sanayi dalidir
ve son yillarda hizli bir kalkinma ¢abasi igine girmis bulunmaktadir.

1970'li yillardan 6nceki yillarda hazir giyime elverigli girdi liretimi olmayisi,
hazir giyime olan talebi sinirh 6lgiler icinde birakti. Kosullar olustuktan sonra,
hazir giyim sanayinde ilk adimlar atilmaya baglandi. 1970' yillarda biylk bir
ilerleme kaydedildi ve Eskisehirli girisimciler 1970'i yillarin basinda bay ve bayan
dis glyim tUretimine y6nelmeye basladi.

Hazir giyim sanayinde su anda faaliyette bulunanisletmelerin bir kismi

kiciik igletme bazindadir ve ¢ogu fason imalat seklinde faaliyette bulunmaktadir.



Tablo 14

Eskisehir Konfeksiyon Sanayinde Faaliyette Bulunan Isletmeler ve Bu Isletmelerle ilgili Genel Bilgiler

Kaynak : Eskigehir li Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii, Eskisehir Ilinin Ekonomik Durum Raporu, Eskisehir, Ekim 1991, s. 28.

Firma Adi Uretim Konusu Teorik Kapasite Fiili Kapasite Personel
SARAR Konfeksiyon 150.000 Ad/Yil 123.000 Ad/Y1l 412
ARAPOGLU Konfeksiyon 125.000 Ad/Y1l Tk.Elb. 120.000 Ad/Yil Tk.Elb. 450
GIYIM . 30.000 Ad/Y1l Tek Cekt. 25.000 Ad/Y1l Tek Cekt.
SANAYII DIS 140.000 Ad/Y1l Bn. Takm. 135.000 Ad/Yil Bn. Takm.
TICARET AS.

- CETINTAS Konfeksiyon 70.000 Ad/Y1l Tk. Elb. 61.663 Ad/Yil Tk. Elb. 444
GIYIM 6.000 Ad/Y1l Tek Cekt. 5.244 Ad/Y1l Tek Cekt.
SANAYII TIC. 55.000 Ad/Yil Tek Pant. 51.958 Ad/Y1l Tek Pant.
AS. 50.000 Ad/Yil Palto 4.259 Ad/Yil Palto
ETAP GIYIM Konfeksiyon 100.000 Ad/Y1l 100.000 Ad/Yil 150
SANAYII
LTD.STL
DOGRUOZ Konfeksiyon 8.000 Ad/Yil Tk. Elb. 6.000 Ad/Y1l Tk. Elb. 47
GIYIM TEKS. 2.500 Ad/Y1l Tek Cekt. 2.000 Ad/Y1l Tek Cekt.
SAN. TIC. AS. 5.000 Ad/Y1l Tek Pant. 4.000 Ad/Yil Tek Pant.

1.500 Ad/Yil Palto 1.200 Ad/Yil Palto

DERSAN Fason Deri 2.000 Ton/Y1l 412 Ton/Y1l 26
DERI
ABDULLAH Ham Deri Isleme Deri 80.000 Ad/Y1l 60.000 Ad/Y1l 19
DERICIOGLU Konfeksiyon K¢.bag deri Kg.bag deri
ESK. KONF. Konfeksiyon 150.000 Ad/Yil 123.000 Ad/vil 89

Y
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Bu firmalar {retimlerini sehir merkezinde atolyeler seklinde yapmaktadirlar. Sehir
merkezinde olmalar: {initelerini bilylitmede ve sanayilesmede bir takim zorluklar
dogurmustur. Bunlann baslicalar; sanayi tiirinde enerji darhig, iretimde kalite
icin gerekli yiliksek basingli buhar tesisatinin ¢evreye dogurdugu tehlikeden dolay:
geregince kullanllamamasi, dar alanda ¢ok sayida isci calistirma gayreti disiik
prodiiktivite sonucunu dogurmustur. Saydigimiz bu zorluklardan dolay: hazir giyim
sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerin bir kismm orgénize sanayi bolgesinin
avantajlarindan dolayr ve genelde hazir giyim imalatgilarimin bu cevrede
olmasindan dolayr o bolgede konumlanmiglardir.

Sehrimizde hazir giyimin Onciiliiglini Sarar Giyim Sanayii, Arapoglu Giyim
Sanayii, Cetintas Giyim Sanayii yapmuslardir. Eskisehir hazir giyim sanayini tiim

yurtta yayginlastirmiglardir .

2) ESKISEHIR HAZIR GIYIM SANAYINDE FAALIYETTE BULUNAN
ISLETMELER

Eskigehir hazir giyim sanayinde bu igletmelerden bagka ayrica %
Berat Moda Sanayii ve Ticaret A.S

Muteks Giyim Sanayii ve Ticaret A.§

Malkogoglu Giyim Sanayii ve Ticaret Ltd.Sti.

Viba Giyim Sanayij Dig Ticaret A.

CCS Giyim Sanayii ve Ticaret A.S

Esteks Tekstil Uriinleri Ihracat, Ithalat ve Tic.Ltd.Sti.

bu isletmeler faaliyette bulunmaktadirlar.

1  Abdiilazim ERTURAN, "Giyim Sanayi ve Eskigehir'in Yeri", ESO Biilteni, Eskigchir, Mayis 1982,
S. 2.
2 Eskisehir Sanayi Odasi, 91-92 rchberi, Eskischir, 1991, 5.80-96.
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Hazir giyim sanayinde faaliyette bulunan igletmeler daha ¢ok ihracata
yonelik hazir giyim iizerine ¢alismaktadirlar. Bunun baslica nedeni yerli piyasanin
fiyatlariyla rekabet edebilmenin giicligidiir. Dig iilkelerde isc‘ hazir giyim kalitesi
ile birlikte ucuz satilan giyim esyasi isletmeye siriimden kazandirmaktadir.

Eskigehir hazir giyim sanayinde faaliyette bulunan igletmelerden Arapoglu
Giyim Sanayii Dig Ticaret A.§, dis piyasaya yonelik faaliyette bulunmaktadir.
Fabrika 1990 yilinda Eskisehir organize sanayi bolgesinde kurulmus olup, fabrikada
450 kigi istihdam edilmektedir 3. Fabrika takim elbise, tek ceket, tek pantolon,
pardest tlretiminde bulunmaktadir. Fabrika 1.000.000.000 TL. sermaye ile
kurulmus olup, yillik teorik kapasitesi, 125.000 adet takim elbise, 30.000 adet tek
ceket, 140.000 adet bayan takim elbisedir. Fiili kapasitesi ise 120.000 adet takim
elbise, 25.000 adet tek ceket, 135.000 adet bayari takim elbisedir 4. Fabrikada tek
vardiya ¢aligma usulil mevcuttur. Firma tamamiyla ihracata yonelik caligmakta ve
dig piyasadan gelen talepleri karsiayabilmek igin ikinci bir fabrika ingaatina
baglamig bulunmaktadir.

Cetintag Giyim Sanayii Tic.A.S. ise , 500.000.000. TL.'si sermaye ile 1983
yilinda organize sanayi bolgesinde faaliyete baslamistir. Fabrikada 444 kisi 1stihdam
edilmektedir °. Firmanin iretim mallar1 arasinda erkek ve erkek ¢ocuklar icin;
takim elbise, ceket, pantolon, palto bulunmaktadir. Yillik teorik kapasitesi, 70.000
adet takim elbise, 6.000 tek ceket, 55.000 tek pantolon, 50.000 paltodur. Fiili
kapasitesi 61.663 adet takim elbise, 5.244 adet tek ceket, 51.958 adet tek pantolon,
4.259 adet palto olarak gerceklesmektedir.Firma dig piyasaya yonelik olarak da
calismaktadir ve 1991 yih ihracat 1.126.412 §'dir. Ciro ise 1989 yilinda 7.498.446.981

TL'dir.

3 age.,s. 89

4  Eskisehir Ili Sanayi ve Ticaret Midiirliigii, 1990 Yili Eskigehir Ilinin Ekonomik Durum Raporu,
Eskisehir, Ekim 1991, s. 28.

5 age.,s. 90
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Etap Giyim San.Ltd.Sirketi 1984 yihinda 500.000.000 TL. sermaye ile
kurulmugtur. Firmanin 1989 yili cirosu 1.385.130.830 TL.'dir. Firmada 1990 yili
itibartyla 150 kisi istihdam etmektedir. Dogruéz Giyim Tekstil San. AS. ise 1989
yihnda 1.360.000.000 TL.sermaye ile faaliyete baslanustir. Firmanin 1989 yili cirosu
655.370.000 TL.'dir. Firma erkek takim elbise, tek ceket, palto ve pantolon
tretiminde bulunmaktadir. Ve 1990 yili itibariyla firmada 47 kisi istihdam
edilmektedir. Dersan Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ise ‘1982 yilinda 20.000.000
TL. sermaye ile faaliyete baglamig olup, 1989 yili cirosu 441.891.700 TL.'dir.
Firmada 26 kisi istihdam edilmektedir. Abdullah Dericioglu 1952 ythnda 440.000
TL. sermaye ile kurulmustur ve 1989 yili cirosu 675.155.136 TL.'dir. Fabrikanm

iretim konusu deri mont, deri kaban, gesitli siiet ve deri giysidir.

3) ARASTIRMA KAPSAMINA GIREN ISLETMELERIN OZELLIKLER]
VE FAALIYET DURUMLARI

Aragtirmamiza, hazir giyim sanayi grubuna giren Sarar Giyim Tekstil ve
Ticaret A.3.'den bagladik. Sarar, gerek iiretim sekli ve tiretim kapasitesi, gerek
kullandig1 teknoloji ve ihracat, gerek istihdam durumu ve toplam cirosuyla
Eskisehir hazir giyim sanayinde yer alan igletmeler igerisinde en biiyiiklerden ve
en Onemli igletmelerden birisidir. Zira toplam cirosu bolgede yer alan birden
fazla igletmenin toplam cirosundan daha fazladir. Bunlara ek olarak ayrica
satiglarini, ihracatini ve karliligini da ekleyebiliriz. Yani kisaca Sarar Giyim Sanayii
Eskisehir hazir giyim sanayinde ve organize sanayi bolgesinde igletme olarak
Onemli bir yere sahiptir.

Aragtirmada ylizyiize goriisme yontemi tercih edilmigtir. Faaliyet konulan

hazir giyim olan igletmelere gidilerek kisilere anket sorulari yoneltilmis, kargihkl
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konugma ortami yaratilmaya calisilmustir.

Ayrica goriigme yapilan kisiler, igletmenin kurulusundan bu yana bilgj sahibi
olmasi kaydiyla boliim yoneticisi, igletme yOneticisi ya da ortaklarindan birisi ve
teknik sorumlu olarak degisim gostermistir.

Genellikle, mevcut bulunan fabrikalarmn iist diizeylerindeki yoneticiler igin
genel planlama ve yonetim tekniklerini bilmenin yeterli olacag, alt dizeyler
indikce ayrintilar iizerinde bilgi ve tecriibe sahibi olmanin agirhk kazandig
sOylenebilir.

Endistriyel igletmelerde iglerin ve calisma yontemlerinin profosyenel
tasarimcist endistri miihendisidir. inceledigimiz fabrikada, bu konuyla ilgili tekstil
mihendisleri bulunmaktadir. Bununla birlikte diger bir ¢ok orgiitte oldugu gibi
burada da cesitli diizeylerdeki ustabagi ve diger yoneticiler de iglerin tasarimina
yardimci olurlar.

Firmanin tamtilmasinda bahsedilecegi iizere aile sirketi Ozelligine sahip
kurulusun yonetimi de aile fertleri tarafindan yapilmaktadir. Ailenin ii¢ kardes
Uyesi list yonetimin tim sorumluluk ve yetkisi ile gorevleri paylasarak ortaklaga
veya ferdi kararlan ile firmay: ydnetmektedirler.

Firmada tim ahm ve satum igleri iist yonetim (aile fertleri) tarafindan
yurutilmekte olup, idari ve teknik konularda damigman ve yardimci kisilerin
hizmetlerinden de faydalamimaktadr.

Sarar Giyim Sanayii ve Ticaret A.S. 28. 12. 1983 tarih ve 912 sayili ticaret
sicil gazetesinde ilan olunarak kurulmustur. Ortakligin hukuki sekli anonim sirket
olan aile sirketi blinyesindedir. 1960'h yillardan baglayarak kiigiik atSlye seklinde
tretim birimleriyle faaliyet gostermis ve olumlu geligmeler sonucu hazir giyim
sanayi dalinda fabrika kurmus bulunmaktadirlar.

Eskigehir organize sanayi bolgesinde 49.200 metrekare arazi iizerinde kurulu
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ve 13.600 metrekare kapali kullanim sahasi bulunan fabrikada 700 kigi
caligmaktadir.

Sarar Giyim Sanayi fabrikasinda, hazir giyim sanayinde genel uygulama
oldugu soylenilen, tek vardiya ¢alijma usulii mevcuttur. Bunun nedenini yetkililer,
bu bransta usta basi ve daha ist seviyede teknik eleman yetersizli§i olarak
aciklamislardir.

Isletmenin A.S. haline déniigmesi ve organize sanayi bolgesindeki biiyiik
fabrikanin ingasi ile birlikte tesvik tedbirlerinden faydalanmak iizere yatirim tegvik
bolgesi almig bulunan firma halen yatinmina devam etmektedir. Yetkililer,
yatirimin tamamen Ozsermayeyle yiiriitilmekte oldugunu belirtmislerdir.

Fabrikada klasik erkek dig giyimi iiretilmektedir. Er‘kek takim elbisesi, ¢ocuk
takim elbisesi, tek ceket, tek pantolon, palto, pardesii ve gémlek firmanin trettigi
mallardir.

Fabrikada klasik erkek dig giyim tretilmektedir. Yibk yaklagik iretim
miktarlars;

345.000 erkek takim elbisesi

65.000 cocuk takim elbisesi

45.000 tek ceket

30.000 pantolon pardesii

65.000 tek pantolon seklindedir.

Yillik iretim kapasitesinin halen % 15 oraminda bir kismi, fason imalat
seklinde gerceklesmektedir. Fason imalat, ana hammadde ve tiim yabanci
malzemelerin gegici kabul gimriik girisi ile getirilerek sadece iggilik katkisi sonucu
mamiil olarak tekrar yurt digina sevk edilmesi geklindedir.

Fabrika iiretimini, az sayida modeller fakat biiyiilk miktarlar olarak

yapmaktadir. Pazar payinda hitap ettigi misteri agisi, kullanilan kumaglarn
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cesitliligi (ucuzdan pahaliya) oranmda oldukca genis bir agl teskil etmektedir.
Sarar Giyim Sanayii A.S., tamamen seri tretim seklini kullanir.

Hazir giyim retimi kesim, dikim ve iti olmak iizere ti¢ islemde
tamamlanmaktadir.

Uretimine karar verilen mamul cinsinin gerektirdigi ana hammadde
(kumag) ve kesim safhasinda gerekli diger yardimci ma]zerﬁe (yapigkan tela,
vizolin,yaka alti kagesi) hammadde deposundan kesim bélimiine
alinmaktadir.Burada, planlama ve kalip-model béliimiinden gelen sablon cizimlerin
serilen kumas katlan iizerine yerlestirilerek pargalarin katlar halinde kesilmesi
gergeklestiriimektedir.Daha sonra, tela ile takviye edilmesi gereken parcalarin
yapigtirma presinden gegirilmesi, 6zellikle (cizgili, kaliteli kumaglar) desenlerde
regule (uyum) islemi ve ayni mamuliin degisik biitiin pargalarinin numaralanmas:
islemi sonucu pargalar, demet haline getirilerek kesim béliiminden dikim
boliimiine indirilmektedir.

Dikim islemi, diiz ve uzun bir i§ akig bandi boyunca muhtelif ézel sanayi
dikis makinalarinda yapilmakta, son grupta ise montaji tamamlanmaktadir.

Digme dikimi hari¢ tamamen bitmis olan mamul son iitii grubuna
alinmakta, burada otomatik programlama linitelerine sahip {itii preslerinde
ttllenmektedir.

Diigme dikimi ve son kalite kontroliinden sonra mamul, madde deposuna
goturilerek teker teker askilarda depolanmaktadir.

Sarar Giyim Sanayii A.S. hazir giyim sektériinde tiretim kapasitesi yoniinden
Onemli bir yere sahiptir ve bundan dolayi fabrikada galiganlarin kapasitesi

agisindan Eskigehir istthdaminin 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir.Tabloda
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Tablo 15
Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Istihdam Durumu
Personel Yiiksek | Yiiksek | Teknisyen| Memur Vasith Vasifsiz
Miihendis| Opretim
IDARI 1 5 3 14 - -
BOLUM
KALITE 1 - 2 - 2 -
KONTROL
BOLUMU
URETIM - 2 5 - 582 86
BOLUMU
TOPLAM 2 7 10 14 584 86

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi

Tablo 16
Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Makina Parki
Pantolon TK Ceket Gomlek
Utii Pres 1 60 59 3
Havasiz Dikis Mak. 6 56 50 -
Havali Dikis Mak. 40 14 10 25
Otomat 80 181 101 5
Rutiis Utii 3 17 14 -
Dikis A¢ma Utii 6 8 2 -
Astar Utii 10 10 -
Hizar 6 6 -
Zimba 3 -
Utii Masasi 1

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi
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gorildigi gibi, firmanin vasifli eleman sayisi firmanin dretim bélimiinde 6nemli
bir say1 olusturmaktadir. Bu da toplam personelin %80'nini olusturmaktadir. Ayrica
fabrikada teknik eleman daha ¢ok idari ve iiretim boliimlerinde yogunlagsmaktadir.
Idari bsliimde yiksek &gretim gormiis elemanlar meveuttur. Idari ve kalite kontrol
bolumlerinde birer olmak iizere iki yiksek miihendis bulunmaktadir. Firmada
istihdam eden personel igin hizmet igi egitim s6z konusu degildir.

Sarar Giyim Sanayiinde, kullanilan teknoloji tamamen yurt disi kaynakh
olup Bati Almanya'dan ithal edilmektedir. Ayrica kullamlan t.eknoloji ise ileri
teknolojidir. Yani geleneksel ve adapte edilmis teknoloji uygulanmamaktadir.

Ayrica, fabrikada kullamlan iiretim konularina gore, kullandiklar1 makina
tipleri farkli olabilmektedir. Tabloda da gortldigu gibi, gomlek ve pantolonda

itl yapan makinalar farklidir.

4) ESKISEHIR HAZIR GIYIM SANAYININ EKONOMIYE OLAN ETKIiLERI

Eskisehir ekoriomik ve cografya agisindan oldukgé elverigli bir konuma
sahip oldugu igin Eskigehir'de hazir giyim sanayi gelismeye elverigli bir sanayi
dalidir ve son yillarda hizli bir kalkinma ¢abasina girmis bulunmaktadir.

Eskisehir hazir giyim sanayinin iiretim, istihdam ve ihracat konularindaki

katkilar1 sebebiyle milli ekonomimizdeki yeri ¢ok Onemlidir.
A) URETIME OLAN ETKISi
Sarar Giyim Sanayii baglangigta sadece, kiigiik attlye geklinde iiretim

yaparken, Uretim gesidi fazla olmayip siparigler iizerine yogunlagmustir. Ancak

organize sanayi bolgesine tagindiktan sonra faaliyet alami da genisledigi igin hazir
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Tablo 17
Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Yillara gore Uretim Miktarlar:

1986 1987 1988 1989 1990 1991
Tek Ceket 11.239 5.224 7.083 14.270 24.993 40.464
Tek 18.905 15.580 7.961 21.150 30.220 32.269
Pantalon
Takim 70.268 73.063 48.241 53.530 62.823 69.019
Elbise
Palto 812 5.526 2.028 1.012 3.075 2.003
Is Elbise 959 1.020 - 530 35 638
Gomlek - - - - - 8.593
Ceket - - 84.547 | 112.305 | 120.410 | 104.852
(Thracat)
TOPLAM 102.183 | 100.413 | 149.860 | 202.797 | 241.556 | 257.838

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi A.S.

giyim c¢esidini ve doloysiyla retimini arttirmustir. Tablo 17'de goriildiigi gibi
1986 yili itibariyle, 1991 yilina kadar hatta 1991 yili da dahil olmak iizere tek
ceket tretimi devam etmistir. 1986 yilinda 11.239 adetken 1987 yilinda, 1989,
1990 ve 1991 yillarina gore bir azalma trendi gdstermigtir. Ancak 1988'den sonra
hizli artig iiretimine girmistir. Tek pantolon tretiminde de 1987-1988 yilinda iiretim
diigmiistiir. Takim elbisedeki durum ise, baglangigta 70.267 adet iken 1988-1989
yihnda tiretim digmiis, 1989'dan itibaren artmustir. Palto iiretiminde ise, 1986'da

812 adet iken, 1987 yilinda en fazla iiretim olmus, izleyen yillarda ise artigh ve
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azaligh bir liretim gergeklegmistir. I elbisesinde ise durum biraz farklidir. 1986
yilinda 959 adet iken 1988 yiinda hig¢ iretim yap11marﬂ1§, 1989-1990 yilinda ise
Uretim olduk¢a diigmiistiir. 1991 de palto tretim miktari 638 adet olmustur.

Arnzi olarak, okul etekleri iretimi de yapilmaktadir. Bu adet de 2.000-
3.000 kadar olmaktadir.

Gomlek iretimi 1991 yilinda baglamis, o yila kadar hi¢ iiretim denemesi
yapilmamustir.

Toplam {iretim olarak, 1986 yilinda iretim miktar1 102.183 iken, 1987
yiinda bu miktar diigmigtiir. 1987'den itibaren toplam tiretim artarak devam
etmigtir. 1991 yiindaki toplam iiretim miktar ise 257.838 adettir.

Sarar Giyim Sanayii A.S.'nin iretimi, Eskisehir hazir giyim sektori

tiretimindeki pay: bakimindan oldukga énemlidir. [hracattaki payr da fazla oldugu

Tablo 18

Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.3'nin Cirosu

Yillar Cirolari

1985 2.842.440.283
1986 1.820.750.340
1987 2.310.818.648
1988 . 6.929.987.915
1989 17.971.710.470
1990 36.400.265.249
1991 60.370.263.639

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi A.S.
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Tablo 19

Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Kar Durumu

Yillar Kar Durumu

1985 ‘ 203.771.081
1986 130.072.722
1987 165.661.583
1988 520.264.092
1989 3.520.407.570
1990 5.283.687.236
1991 6.164.945.683

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi A.S.

igin elde ettigi getirilerle birlikte iretim gesitliligi politikasina giderek Eskisehir
hazir giyim piyasasinda tiretimin énemli bir kismini Sarar karsilamaktadir.

Sarar Giyim Sanayii, daha ¢ok dig piyasaya yonelik iretim yapmakta ve
lretimi tamamen fason imalat seklindedir. Bunun yaninda ig plyasaya yOnelik
uretim de yapmaktadir.

Sarar Giyim Sanayi A.S.'nin tablo 18-19 da goriildiigii gibi cirosu ve karinda
1988yiindan sonra gozle goriiliir bir miktarda artiy meydana gelmistir. Bunun
sebebi firmanin bu tarihte ihracata baslamg olmasidir.Firmanin iiretime basladigs
1985 yilindaki kar1 203.771.081 TL. iken 1986 ve 1987 yillarinda karinda az bir
miktar diigiiy oldugu gorilmektedir. !988 yilinda kar1 520.264.092 TL. olarak
gergeklesmistir. Firmanin ihracata baglamasindan sonra cirodaki artiglara paralel
olarak kari Onemli miktarda artiy gdstermistir. 1989 yilinda 3.520.407.570 TL.
iken 1990 yilinda 5.283.687.236 TL. ve 1991 yihinda 6.164.945.683 TL. olarak

gerceklesmistir. Firmamin ihracata baglamasindan sonra cirodaki artiga paralel
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olarak kar 6nemli miktarda artiy gostermistir. Oyle ki firmanin 1988 yili cirosu,
1991 yihndaki kar miktarma hemen hemen esittir. Tablo 18'de goriildiigii gibi
firmamin 1988 yih cirosu 6.929.987.915 TL. iken 1991 yili kari ise 6.164.945.683
TL.'dir (Tablo 19). Bu da firmamn ihracatimun, kari bilyiikk olgiide arttirdigini

gostermektedir.

B) ISTIHDAMA OLAN ETKISI

Sarar Giyim Sanayii A.S., daha ¢ok emek yogun bir teknoloji kullandigi
icin istihdam kapasiteleri oldukca yiiksektir. Bazi donemlerde ise igci gikartmu
olmakla beraber, bazi donemlerde de daha fazla alim yapiimaktadir. Yetkililerin
verdikleri bilgilere gore, firma ihracata yonelik ¢aligmaya basladigindan beri isci
alimu fazlalagmugtir. Isci kapasitesi arttig igin iscilere 6denen iicretler de arttigindan

dolayr belki igletme igin o donemlerde giderler artmustir. Fakat verilen bilgilere

Tablo 20

Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Yillara Gére Istihdam Durumu

Yillar Istihdam Durumu
1985 140
1986 175
1987 210
1988 370
1989 400
1990 412
1991 630
1992 703

Kaynak: Sarar Giyim Sanayi A.S.
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gore bu durumun igletmeye negatif yonde bir etkisi olmamustir.

Hazir giyim sanayi, Eskigehir'de énemli bir istihdam saglayan yaygin bir
iskoludur. Bu sektérde calisanlarin sayisi yak1a§ik 2.500 civarindadir. Genelde bu
sektdr ilk ve orta Ogretim grubunda oldukga genc (15-19 yas) isgiictini
kullanmaktadir. Daha gok 15-19 yas arasindaki bayanlar Isgliclini tegkil ettigi icin
aile biitgesine, aile reisinin diginda ek bir gelir getirmektedir. Ayni zamanda ilkokul
mezunu igsizleri en yiliksek oranda kullanan bir sektor oldugu icin istihdama ¢ok

bliytik katki saglamaktadir.

C) IHRACATA OLAN ETKISi

Sarar Giyim Sanayi A.§., genelde dig piyasaya yonelik olarak ¢alismaktadir.
Yillik tretim kapasitesinin % 15 oramnda bir kismi, ihracat baglantisi olarak
fason imalat seklinde gergeklestiriimektedir. Fason imalat, ana hammadde ve
tim yardimc1 malzemelerin gegici kabul giimrik girisi ile getirilerek sadece isgilik

Tablo 21
Sarar Giyim Tekstil Sanayii ve A.S'nin Ihracat Miktari

Yillar Ihracat Miktar1 (DM)

1988 1.930.692 + 153.665 (Belcika Frangi)
1989 3.338.040

1990 _ 3.950.507

1991 4.323.644

Kaynak: Sarar Giyim Tekstil Sanayi A.S.
katkist sonucu mamul olarak tekrar yurt digma sevk edilmesi seklindedir.

Sarar Giyim Sanayi A.S., ihracata 1988 yilinda baglamistir. Bu tarihten
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sonra tablo 18-19'da goriildigii gibi firmanmn cirosu ve karinda 6nemli miktarda
artis meydana gelmistir. Difer hazir giyim firmalarina gére Sarar Giyim Sanayi
A.S.nin ihrécat miktar1 oldukea fazladir. Bu da Sarar'in Eskigehir tekstil ve hazir
giyim sanayi ihracatinda biyik bir payr oldugunu gostermektedir.

Eskigehir 1990 yilinda tekstil ve hazir giyim trtnleri ihracati 14.959.083
dolardir. Toplam ihracat igindeki payt % 6,5'tir ¢. Bu miktarin yaklagik 8.000.000

dolarlik kismumi hazir giyim olusturmaktadir.

5) ESKISEHIR HAZIR GIYIM SANAYININ SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI |

Hazir giyim {iretiminde toplam maliyetler i¢inde hammadde ve isgcilik
maliyetleri bilylik bir yer tuttugundan isletme sermayesi / yatirim orani ¢ok yiiksek
olmaktadir. Bu nedenle isletme sermayesi sikintis1 kendisini hissettirmekte ve bu
ylzden kapasite kullanim oranlar1 diismektedir.

Hammadde fiyatlarinda meydana gelen oynamalar belirli bir ddnem sonrasi
igin fiyat verme imkamim ortadan kaldirmaktadir. Ulkemizde aksesuar (fermuar,
cit ¢it ve yapigkan tela vs.) liretimi heniiz yetersiz oldugundan fiyatlarr yiiksektir.
Yukarida anlatilan hammadde ve yardimci madde sorunu ithalat yolu ile
¢Oziimlenmeye calistimaktadir.

Eskisehir hazir giyim sanayinde faaliyefte bulunan isletmelerin iiretim
maliyetlerinin yiiksek olmasinin sebeplerinin baginda hammadde fiyatlarinin yiiksek
olmasi gelmektedir. Ayrica, hammadde kalitesindeki bozukluklar dolayisiyla verilen
fire de maliyeti ylkseltmektedir.

Isletmelerde isgilerin emek verimliliginin de diigiik olmasi, maliyetleri

6  Eskischir ili Sanayi ve Ticarct Midiirliigii, 1990 Yih Eskigehir Ilinin Ekonomik Durum Raporu,
Eskischir, Ekim 1991, s 57.



80

etkilemekte ve yiikseltmektedir.

Bitiin bunlarin yaninda, isletmelerin aldiklan kredi kargiiginda 6dedikleri
faiz oranlaninin yiiksek olusu da maliyeti yiikselten hususlardandir.

Pamuk ihracatina agirlik verilmesi nedeni ile pamuk ipligi fiyatlarinda artig
gorilmektedir. Bu da sektorii olumsuz yonde etkilemektedir. Pamugun ihrag
edilecegi yerde katma degeri daha yiiksek olan hazir giyim mamulii olarak
degerlendirilmesi ve ihra¢ edilmesi sonucu elcie edilecek doviz gelirinin iilke
ekonomisine daha faydal olacagi agiktir 7.

Tekstil ve hazir giyim sanayi Tirkiye ekonomisinin ve ihracatinin
arttirlmasina baghdir. Ig tiiketimin yaninda kapasiteden tam olarak yararlanimas:
ve verimliligin arttirilmasi amaglar1 ve yeni yatirimlar nedeni ile dig pazarlarin
degerlendirilmesi ve ihracatm arttirlmasinin énemli bir sorun oldugu agiktir. Buna
kargin ihracatin arttinlmasiyeni pazarlara girilmesine ve mevcut pazardaki
engellerin agilmas: ile daha kaliteli Uriinler imal edilmesine bagldir. Atblye
Uretiminin yaygin ve her tiirli malin alici bulabildigi genig bir i¢ pazarin olmasi
nedeniyle kaliteye gereken 6nem verilmemektedir. Ote yandan belirli standartlar
olmadigr i¢in piyasada ¢ok ¢esitli boyutlarda hazir giyim driinleri bulunmaktadir.
Ancak son yillarda, bu konuda ihracatin artmasina paralel olarak kalite ve standart
agllarindan belirli bir dizelme gorilmistir.

Eskisehir'de hazir giyim isletmelerinde kalite kontrol boélimi bir kag
isletmede mevcuttur. Kalite ile ilgili sorun, hammaddeye kadar inmekte, gerek
kumas, gerekse iplik lretiminde iyi bir kalite kontroliinlin yerlesmemisg olup, hazir
giyim sanayinde kalite kontroliiniin uygulanmasim zorlastirmaktadir. Buna ek
olarak, hazir giyim sanayinde c¢alisan isgilerin, yeteri kadar egitim gOrmemis

olmalarida kalite kontroliinii giiclestiren sebeplerdendir.

7  EnginKOYUNCU, "Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Genel Bakig", ISO Dergisi, S.278 (15 Nisan
1989),s. 5.
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Bunlarin yaminda kaliteyi etkileyen onemli faktorleden birisi de makine
parkidir. Eskisehir'de hazir giyim sanayinde agirhkta olan firmalarin geligimleri 5-
6 sene i¢inde oldugundan dolay: makina parklari moderndir. Makinalarin gogu
ithal edilmektedir ve 10 ya§mdan gengtir. Bu da Eskisehir hazir giyim sanayinde,
makina techizatinin kaliteyi olumsuz yonde etkilemedigini géstermektedir. Makina
ithalindeki gelismeye kargilik igletmeler bazen yedek parca saglamakta ve tamir
ettirme hususunda giiclilk cekmektedirler. Bu husus makinalarin atil kalmasina
sebep olabilmekte ve dolayisiyla tiretim aksayabilmektedir. leri teknolojiye dayal
makina parkinda iyi yetigmis kalifiye elemanlarin ne kadar gerekli oldugu aciktir.
Zira aym teknoloji ve aym makina parki ile yiiksek retim verimliligi ancak
is¢isinden en Ust idarecisine kadar ¢alisanlarin kalitelerinin artmas: ile miimkiindiir.
Her seviyede kaliteli eleman yetistirilmesi her seyden 6nce bir egitim meselesidir.
Sektoriin bu alandaki eksigi biiyiiktiir.

Eskisehir hazir giyim sanayinde tiretimde bulunan isletmelerin isgiici ile
ilgili olarak kargilagtiklan sorunlar, ister fabrikasyona yonelmis, ister atdlye seklinde
Uretim yapan igletme olsun hemen hemen aynidir.

Aragtirmanin yapildigi hazir giyim igletmelerinin hepsi, hazir giyim
tretiminde gereken ihtiyaca cevap verecek sekilde hi¢ bir egitim kurumunda
eleman yetistirilmedigini belirtmislerdir.

Hazir giyim sanayi, yetismis orta kademe yoOneticisi sikintis1 ¢ekmesinin
yam sira ig¢ilik niteliklerinin diisiik olmasindan dolay1 zarar gormektedir. Bu sorun
hazir giyim konusunda mesleki ve teknik egitim veren kuruluglarin agilmas: ile
¢Ozimlenebilir. Eskigehir'de hazir giyim sanayinde faaliyette bulunan igletmelerde
kalifiye isci egitimi, isletmelerin kendi biinyesinde yapilmasi gerekirken, hem zaman
kayb: hem de maliyeti yiikseltmesi sebebiyle bu sekil egitim genelde sdzkonusu
degildir.

Hazir giyim imalati emek-yogun bir yap1 arzetmektedir. Rekabet kogullarim



82

kargilayacak bir kalite, verimlilik ve zamanlama ancak iyi egitilmis bir {iretim
kadrosu ile saglanabilir. Egitim bir biitiindiir. Uretimin bagindaki pratik ve teorik
olarak kendini yetistirme imkani bulabilmis, tekstil ve hazir giyim miihendisleri
mutlak surette iyi egitilmig bir teknisyen, usta ve isci grubu ile desteklenmesi, bu
sekilde igletmenin amaglarldogrultusunda motivasyon tamamlanmalidir.

Hazir giyim olay1 ¢ok genis kapsamli oldugundan sektériin ¢ok biiyiik
sermayeye ihtiyaci vardir. Qirket sermaye yapilar yetersiz oldugu goriisii dogru
olsa da sermaye yapisi kuvvetli sirketlerin bile yaganan yiiksek enflasyon kargisinda
sermayelerinin bir veya iki sene icerisinde eridigi goriilmektedir. Bunun sonucunda
gerek biiyik gerekse orta biyiiklikteki igletmeler dis kaynaga ihtiyac
duymaktadirlar ve dolayistyla gok yiiksek diizeylerde seyreden kredi faizleri maliyet
ve karlilik rakamlarimi olumsuz yonde etkilemektedir. Belirli bir diizeyde olmasi
gereken entlasyon yiiksek diizeye ulasirsa yiiksek faizlerden dolayi kullanilamayan
krediler, yeni yatiim yapilmasina engel olacaktir, bundan dolay: hiikiimetin sanayi
yatinimlari igin digiik faizli kredi vermesi gerekmektedir. Devam eden yatirimlarda
ise en biiylik sorunlardan birisi' cok sik degisen yatinm tegvik mevzuatidir. Bu
degisiklikler uygulamada yatirnmei ve ilgili resmi kuruluglar agisindan bir ¢ok
sorunu beraberinde getirmektedir.

Hazir giyim sanayinin dnemli sorunlarindan birisi de tanitim eksikligidir.Bu
konuda kamununda destegi ile daha cok g¢aligmalar yapilabilir.

Hazir giyim sanayinde istenilen nitelikte is¢i saglanmasinda kargilagilan bir
guglik de, bu sanayi dalinda isgi devrinin yiiksek olmasidir. Bunun ¢esitli sebepleri
vardir. Ornegin; igletmelerin birbirlerinin is¢ilerini almalar, bu sektdrde verilen
tcretler digiik oldugu igin iscilerin i degistirmeleri, ayrica igletmelerin maliyeti
diiglirmeleri, daha az licret vermek amaciyla, daha ¢ok kiiciik yasta (15-19) iscileri

istihdam etmeleri ig¢i devrini yiikseltmektedir.
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Hazir giyim sanayinde enerji gideri ¢ok yiiksektir. Sanayi kesimine verilen
enerji giderlerinin disiiriilmesi gerekmektedir. Diizensiz voltaj ozellikle elektronik
makinalarda problemler yaratmaktadir.

Kaliteli stilist, modelistlere ihtiyac vardir. Avrupa moda merkezlerine uyum
saflayabilecek bir moda merkezi olma yoluna gidilmelidir.

Isletmelerin karsilastipi bir bagka problem de, iiretim planlar eksikligi,
organizasyon bozukluklaridir. Uzun vadeli plan ve programlarin eksikligi
hissedilmektedir. Talebe goére hizli degisebilen esnek planlama sistemleri
getirilmelidir.

Hazir giyim sanayinde kalifiye is¢i sikintisi ¢ekilmektedir. Bu sanayi dalinda
faaliyette bulunan igletmelerin kalifiye isci yetistirilmesinde devreye girmeleri
gerekmektedir.

Hazir giyim sanayinde kaliteye Onem verilmeli, drinlerde kalite ve

standardizasyonun saglanabilmesi i¢in kalite kontrol sistemi kurulmalidir.



SONUC

Tekstil sanayi insanhigin varolusuna paralel olarak binlerce yil eskiye uzanan
bir tarihe sahiptir. Beslenme barinma ve giyinme olarak siralayabilecegimiz en
temel ihtiyaclardan birini kargilayan tekstil iiretimi giiniimiizde ¢ok &nemli bir
sanayi dalidir. Tekstil {irlinlerinin kisi ve ortam gereksinimleri kargilayarak insanmn
ginlik yasantisina giren iriinler olmalari, tekstil Gretiminin yaygin bir iy olarak
gelismesine, sanayide makinalagmanin yayginlagmasina ve giderek endiistri
toplumunun olugmas: ile nitelenebilecek fabrikalagmaya yol agmugtir.

Tekstil sanayi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin sanayilesme siirecinde
temel basamaklardan biri olmugtur. Bu tip ilkelerde hammadde genellikle yurt
icinde iretilmekte ve doviz tasarrufu, yatinm, istihdam, kitlesel iiretim, ihracat
potansiyeli ile tekstil sektorii imalat sanayinin ilk siralarinda yer almaktadir.

Uretim hizlarindaki biiyiik hizlara kargin, tekstil triinleri iiretim hacminin
biiyiik olusu, tekstil endﬁstrisinin genig istihdam saglayan agirlikh bir sektor
olmasina katkida bulunurken 6nemli sosyo-ekonomik sorunlar da yaratmaktadir

Giliniimiizde mesleki feknik egitim gormils eleman teminindeki giiclikler

Tirkiye'nin hizhi sekilde kalkinmasi ve ozellikle arzulanan Glglide sanayilesmesi
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bakimindan en onemli darbogazlardan birini olusturmaktadir. Ozellikle tekstil
teknolojisinde ortaya ¢ikan hizli modernizasyon siirecinde, iyi egitim gOrmiis
personelin devreye sokulmasi gerekmektedir. Sektdrdeki egitim alanindaki
eksiklikler; fiziksel alt yapi eksikligi, yetersiz atolye ve tecriibeli meslek 6gretmeni
eksikligi olarak ortaya cikmaktadir.

Genel olarak Tirk imalat sanayine baktifimizda, kalifiye isgiici
noksanlhigimn, verimi diisiiren faktorler arasimda % 14 gibi yiiksek bir orana
sahip oldugunu gormekteyiz. Bu oran tekstil sektériinde % 19 civarinda
bulunmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde, ihracata doniik tiretimi gelismis Ulkelerle
rekabet edecek kaliteye ¢ikartmak zorunlulugu vardir. Bu nedenle yeni yatirumlara,
yeni teknolojilere ve egitilmis isgiiciine ihtiya¢ vardir.

Tekstil ve hazir giyim sanayinin daha ileri‘ bir teknoloji diizeyine gikarilmasi
icin, teknoloji satin alan firmalar yerine, teknoloji iireten ve satan firmalar,
teknolojiyi aktaran meslek adamlar yetigtiren egitim kurumlar1 yerine bilgi ve
teknoloji tireten egitim kurumlarnin yaratimas: gerekir. Bunun igin sanayide kalite
kontrol, planlama ve arastirma bolimlerinin hizla kurulmasi, Universitelerde
aragtirma etkinliklerinin arttirilmasi gerekmektedir. Ozellikle hazir giyim
sektoriinde ¢ok sayida ve daginik yerlesmis durumda kiiciik isletmeler mevcuttur.
Bunlarin ¢ogu yiiksek teknik niteliklere sahip elemanlar1 istihdam
edememektedirler. Bu isletmelerdeki verimlilik ve kalite sorunlarim ¢ozebilecek
teknik misavirlik hizmetleri verebilecek bir kurulusun olusturulmasi faydali
olacaktir. Tirk tekstil ve hazir giyim sektOriiniin egitim ile ilgili sorunlarin
¢6ziimlenmesinin yamsira, sektorle ilgili egitim ve arastirmalan destekleyici bir
kurulusa da ihtiya¢ vardir. Bu kurulus vakif, dernek, sirket veya bagka bir statiide

faaliyet gosterebilir. Aragtirma amaciyla olusturulan bu kurulusun bagarili
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olabilmesi icin sanayi ile isbirligi icinde olmak z’orunda oldugunun gézden uzak
tutulmamas: gerekir.

Sanayi ihracati iginde biiyiik paya sahip olan tekstil sektorii, Ozellikle
finansal yonden 6nemli sorunlarla karg: karsiya bulunmaktadir. Tirkiye ihracatimin
yaklasik % 30'unu gercgeklestiren tekstil sektoriine taninan kredi miktar: yetersiz
olup, kredi maliyetleri yetersizdir. Kredilerin yiiksek maliyeti hem yatirnmlar1 hem
de fiyatlar olumsuz etkilemektedir. Tekstil sektOriine taminan kredi miktar: yetersiz
oldugundan dolayi, bu sektdre ayrilan kredi meblagmm arttirilmasi gerekmektedir.

Tekstil sektoriinde teknoloji seciminin, lilke kosullarina uygun kisa ve uzun
d'o'hemli amagclar go6zoniinde bulundurularak ekonomiye en biiyiik katkiy:
saglayacak yOnde yapilmasi kaynaklarin en iyi kullammi agisindan son derece
onemlidir. Hedef ileri teknoloji olmalidir. Ancak ileri teknoloji her zaman ¢ok
gelismis makinalar ve pahah yatirimlar demek degildir. Asil 6nemli olan iretim
siirecine giren bilgi miktar1 ve bu bilginin diizeyidir. Ihracata yonelik yatirimlarda
dig pazarin gerektirdigi kapasitenin Ongordiigi kaliteyi saglayacak teknolojinin
se¢imi ulasim ve haberlesme kolayliklari, insan giicii ve hammadde kaynaklarina
yakinlik gibi etkenler 6nem kazanmaktadir. Bu agidan yeni tesisler kurulmasi
yerine varolan tesislerin biiyiitiilmesi ve modernlestirilmesi hem ekonomiklik hem
de riskleri azaltma agisindan yeglenmelidir. Yatinm politkasina makro agidan
yaklasildiginda, ihracatta onde gelen sektorlerden Tiirk tekstil sanayinin tim
hammadde, yardimci maddelerini ve biiyiik doviz harcamalarina neden olan
makinalarini da ireten geliymig bir sektdr durumuna en kisa zamanda
getirilmesinin yaran agiktir.

Ulkemizin en 6nemli eksikliklerinden biri de dig tanitundir. Genelde soz
konusu olan tamitim yetersizliginden, hazir giyim sektorii de payum almaktadir.

Oysa hizli bir sekilde disa .a§11m1§ olan bu sektor, disarida Tiirkiye'nin potansiyelini
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en iyi sekilde yansitmalidir. Bu ¢erceve icinde yaymlardan kataloglara, fuarlardan
defilelere kadar her imkan en iyi sekilde degerlcndirilmeiidir. Ancak, uluslararasi
nitelikte tekstil ve konfeksiyon fuarlarinin iilkemizde hala organize edilemiyor
olmasi, sektoriimiz i¢in énemli bir eksikliktir. Bu konuda kamunun da destegi ile
daha ¢ok caligmalar yapilabilir.

Eskisehir hazir giyim sanayinde iiretimde bulunan isletmelerin isgilicl ile
ilgili karsilagtiklari sorunlar ister fabrikasyona yonelmis, ister atolye seklinde tretim
yapan igletme olsun hemen hemen aynidir. Hazir giyim sanayi, yetigmis kalifiye
eleman sikintisi ¢ekmesinin yansira iscilik niteliklerinin diisiik olmasindan dolay:
zarar gormektedir. Aym1 zamanda ileri teknolojiye dayali makina parkinda da iyi
yetismis kalifiye elemana ihtiyag vardir. Yiiksek iiretim verimliligi is¢isinden en
st idarecisine kadar gahganlarin kalitelerinin artmasi ile miimkiindiir. Bu sorun
hazir giyim konusunda mesleki ve teknik egitim veren kuruluglarin agilmasi ile
¢oziimlenebilir. Kalite ile ilgili sorun hammaddeye kadar inmekte, gerek kumag
gerekse iplik iiretiminde iyi bir kalite kontroliiniin yerlesmemis olmasi, hazir giyim
sanayinde kalite kontroliinin uygulanmasim zorlastirmaktadir. Bu nedenle bu
sanayi dalinda iyi bir kalite kontrol sistemi kurulmaldir.

Sonug olarak Eskisehir'in, Tiirkiye'nin en biiyiik tiiketim merkezlerinin odak
noktasinda bulunmasi, ulagim agiin yogun olarak diizenlendigi bir noktada olmas,
ihracat olanaklarimin bulunmasi nedenleriyle gelistiriimesine Oncelik verilen bir

sanayi dali olmaldir.
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