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OZET

Otomotiv sanayii hem geligmis, hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde,
genis ekonomik yapi i¢inde, 6nemli bir afirlifa sahip olmugtur. Ulkemizde montaj imalat
iiretim teknigi ile kurulan otomotiv sanayii, zamanla geligmig, komple yerli {iretime
gecilmesi ile yerli girdi ve doviz tasarruf oranlan da h1zlAa yﬁksélmisir. Otomotiv sanayii,
sagladifr ig imkanlan, tiretime, milli gelire, devlet gelirlerine olan katkisi, yarattif1 genig
boyutlu ekonomik dinamizm ve siiriikleyicilifi nedeniyle vazgecilmez bir sanayi
durumundadir. Ancak otomotiv sanayii firmalarnin, kiigiik 6lgekte kurulmug olmalan
bir¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Optimum ve rantabl di¢eklerin gerisinde olan
iretim kapasitelerinde; maliyetler yiikselmekte, yan sanayii de dahil olmak iizere,
teknolojik ilerleme, kalite yiiksekligi, standardizasyon, yeterli ihracat vb.
saflanamamaktadir. Efektif talebin diigiik olmasi ile firmalann finansman maliyetleri ve
igletme giderlerinin yiiksek olmasi da kapasite kullanimini diigiiriici yonde etki
yapmaktadir. Bu nedenle ekonomi igin biiyilk Onem tagiyan otomotiv sanayiini bu

sorunardan kurtaracak ve geligmesini saglayacak tedbirlerin alinmas: gerekmektedir.

Calisma iig bsliimden olugmaktadir. Ozetle birinci bsliimde, otomotiv sanayiinin
tanimu ve kapsami ile otomotiv yan sanayiinin tanimi, kuruluglari, ayrica Plan 6ncesi ve
Planli Kalkinma Dénemleri itibariyle otomotiv sanayiinin gelisimi incelenmigtir. Ikinci
bsliimde otemotiv sanayiinin ekonomik analizi irdelenmeye ¢alisilmig ve ekonomiye olan
etkileri belirtilmigtir. Uciincii boliimde otomotiv sanayiimizin mevcut sorunlarna

deginilmig ve genymest 1¢in alinmasi dngoriilen tedbirler verilmisgtir.
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SUMMARY

Automotive industry has had great importance in economies of both developed
and developing countries, and in a vast economic structure. In our country, automotive
industry, starting with an assembling type of production technique, has developed in the
course of time and with the onset of complete domestic production, there has been a great
increase in the imput of domestic spare parts and in the sawings of foreign exchange with
the job opportu nities it created and its contributions to production, national income, state
revenues, and because of the economic dynamism it created and with it locomotive roie, it
is an unrenouncable industry. But since the corapanies in this industrial area are in small
scale, it brings many problems together with itself. In the production capacities which are
way back being at optimum and rantable scale, production costs are high. Thus
technological improvements, high quality, standardisation sufficient export could not be
attained with a low cffective demand, high ﬁnancing and operating costs have a negative
effect on capacity usage. For this reason, automotive industry, which has great
importance in economy; should be cleared off these proplems and precautions should be

taken to let this industry improve.

This study is composed of three sections. In the first section the following are
beriefly studied description and séope of automotive industry and side industry, in
cluding the growth of automotive industry both before and after planned periods. In the
second section, the main focus was on economic analysis of the automotive industry and
its effects an the economy. In the third section, the current problems of the industry and

the measures foresigted have been examined.
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GIRIS

Otomotiv sanayii, yarattif1 genig boyutlu ekonomik dinamizm ve siiriikleyiciligi

nedeniyle hemen her iilkede anahtar sektorlerden birisi olmusgtur.

Ozellikle gelismis ekonomilerde, otomotiv sanayii, genis ekonomik yapi iginde
buyuk bir agullga sahip bulunmaktadir. Otomotiv sanayii bu ekonomilerde, teknolojik
birikimin ve tamamlanmig alt yapinin olanaklariyla biiyliyen; ekonominin yapisal
tercihlerini etkileyen ve ihracat potansiyelini gelistiren baglica sanayi dali durumundadar.
Bunu karsilik, teknolojik yetersizlik ve alt yap: eksikliklerinin bulundugu, azgelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde otomotiv sanayii; diga bagimhlif1 azaltma, teknoloji
birikimi, istihdam yaratma ve bireylerin refah 6zlemlerini karsilama gibi yiikiimliliiklerle

karg: karsiyadir.

Ulkemizde 1950'lerde Truman yardinu ile karayollari agimin hi7la celismeye
basglamasi, karayolu ulagim araglarina olan talebi de arttirmistir. Bdylece, hazir
teknolojilerin satin alinarak montaj imaldtinin yapilmasi yoluna gidilmistir. 1954 yilinda
Istanbul Tuzla 'da Tiirk Willys Overland Ltd. Sirketinin ordu i¢in cip ve pikap montajina
baglamasi, otomotiv sanayii alaminda Tiirkiye'de girisilen ilk 6nemli adim olmugtur. 1964

yila kadar daginik ve sistemsiz bigimde gelisen Tiirk Otomotiv Sanayii'ne 1964 vilinda



yayinlanan Montaj Sanayii Talimatnamesi ile diizenleme getirilmistir. O giinden bu yana

biiyiik geligme gOsteren otomotiv sanayii, iilke sanayinin en biiyiik sektorlerinden biri
haline gelmistir.

Tiirk Otomotiv Sanayii'nin geligimi, ekonomik analizi ve sorunlanim belirlemeye
yo6nelik olarak hazirlanan bu ¢aligma ii¢ ana boliimden olugmaktadir. Birinci boliim kendi
ierisinde ii¢ alt boliime aynlmistir. Once otomotiv sanayiinin tanimi ve kapsam
belirtilmigtir. lkinci kisimda otomotiv yan sanayiinin tamimi ve otomotiv yan sanayii
kuruluglarimin 6zellikleri verilmigtir. Ugiincii kisimda ise Tiirk Otomotiv Sanayii'nin
gelisimi, plan 6ncesi ve Beg Yillik Kalkinma Planlan donemi itibariyle incelenmeye
calisiimaktadir. Plan donemlerinde, lilkemiz otomotiv sanayiine iligkin diizenlemeler ile
Ongoriilen ve gergeklesen geligmeler incelenmigtir. Bu kisumda, Birinci Plan dénemine
iligkin agiklamalar digerlerine nazaran biraz uzun tutulmustur. Bunun nedeni, otomotiv

sanayiinin giiniimiizde sahip oldugu sorunlanin temellerinin, o ddnemde atilmig olmasidur.

Ikinci bdliime iligkin birinci kisimda, Tiirk Otomotiv Sanayii'nin ekonomik
analizi, gekiller ve tablolar yardimiyla irdelenmeye ¢alisilmaktadir. Bu kisimda sektdrdekd
kuruluglar, sektoriin piyasa yapisi, iiretim, yatinm, yurt igi talep, olgek ekonomisi,
kapasite kullamim, fiyatlar, maliyetler, verimlilik ve dig ticaret konularna yer verilmigtir.
Ikinci kisimda otomotiv sanayiinin ekonomiye _olah etkilerine deginilmis, ileri-geri

baglantilanyla siiriikleyici bir sektor oldugu belirtilmigtir.

Uglincii boliimiin birinci kisminda, otomotiv sanayiimizin kargi karsiya
bulundugu sorunlar ele alinmugtir. Bunlar efektif talep yetersizligi, igletme sermayesi
yetersizligi, araghrma-gelistirme ¢aligmalaninin yetersizlifi, diisiik kapasite, kalite,
standardizasyon, pazarlama sorunlan ile ihracat zorluklan ve difer sorunlar olarak
aciklanmaya ¢ahigilmigtir. Ikinci kisimda ise ekonominin lokomotivi olan otomotiv
sanayiinin geligmesi i¢in bugiinkii durumda ve AT ile muhtemel bir entegrasyon halinde,

yetkililerce belirtilen abinmasi gerekli tedbirler verilmigtir.

Sonug boliimiinde vanilan sonuglar kisaca dzetlenmigtir. Caligma faydalanilan

kaynaklar ve ekler boliimii ile sona ermektedir.



BIRINCI BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYIFNE GENEL BAKIS

I- OTOMOTIV SANAYIININ TANIMI VE KAPSAMI

Otomotiv sanayii; bir lilkenin yiik ve yolcu tagima ihtiyaglarim kargilayacak

karayolu tagitlarim1 imal eden bir sanayi kolu olarak tammlanabilir. ()

Bagka bir tanima gore otomotiv sanayii; ¢elikten cama, lastikten elektronik
aksama kadar, bircok yan sanayii dalina talep yaratan karayolu tagitlarini iireten,

lokomotiv sekirlerden birisi olarak tammlanmaktadir.

Otomotiv sanayii genellikle ileri iilkelerde kullamilan Uluslararas: Standart Sanayi

1 Recep DUMANLI, Tiirkiye'de Otomotiv Sanayiinin Durumu Yapisal Ozellikleri
ve Sorunlari, DFT Ya., Ankara, 1987, s5.23.

2 Fahri MOFTUOOGLU, Otomotiv Sanayii, Tirkiye I§ Bankas1 Iktisadi Arastrmalar
Midiirligii, Ankara, 1984, s.1.
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Smiflandirmalanna (ISIC) gore; kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, binek ve arazi

otomobili, benzeri yiikk ve yolcu tagit araglan ve traktdr gibi motorlu araglan

kapsamaktadir. Motosiklet ve triportdr motorlu arag olmalarina ragmen otomotiv sanayiine
dahil edilmez.

Tiirkiye'de Devlet Planlama Tegkilati, Sanayi Bakanhgi, Odalar Birligi, Makina
Miihendisleri Odas1 ve Otomotiv Sanayii Dernegi bu simiflandirmadan farkh bir
simaflandirma kullanmaktadir.

Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT), otomotiv sanayii yerine "Karayollan Tagitlan
Imalat Sanayii" terimini kullanmaktadir. Bu sanayi dali; kamyon, karnybnet, minibiis,
otobiis, binek ve arazi otomobili ve diferleri imalit ve montaji ile biiyiik onarim ve tamirat
gibi alt gruplara boliinmiigtiir. Traktdr ise DPT tarafindan tanm aletleri yaninda "Tanm

Aletleri ve Makineleri Imalat Sanayii” grubunda ele alinmgtir.

Makine Miihendisleri Odasi'da "Karayollari Tagitlari Imalit Sanayii”
gruplandirmasim kullanmaktadir. Makine Miihendisleri Odas1 yayinlannda; kamyon,
kamyonet, otobiis, minibiis, binek ve arazi otomobili yaninda ¢ok kere motosiklet ve

triportdr de karayollan tagitlan imaldt sanayii koluna dahil edilmektedir. Ancak biiyiik
onarun ve tamirata yer verilmemektedir.

Montaj Sanayii Talimatnamesi'nde; kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, binek
ve arazi otomobili ile traktdr montaji Talimatnamenin kapsamu igine ahnmgtir. Ancak

motosiklet ve triportor ile karayollan tasitlan biiyiik onarim ve tamirat1 Talimatnamenin
disinda tutulmugtur.

1974 yilinda kurulan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ise otomotiv sanayiini;

cekici, kamyon, kamyonet, otomobil, otobiis, minibiis ve midibiis olarak

siniflandirmaktadir.,

Farkliliklann tizerinde yogunlastify motosiklet ve triportor, gerek imalat teknigi,
gerekse yerine getirdigi hizmet ve miisteri kiitlesi bakimindan, diger araglardan farkhdur.
Bu iki arag, otomotiv sanayiine giren firmalarin digindaki firmalar tarafindan imal

edilmektedir. Aynca, Uluslararas1 Standart Sanayi Simiflandirmalannda (IS1C) da bu iki



. . .. 3 .
mamiil otomotiv sanayii kapsam: diginda tutulmu§tur.( ) Calismamizda Otomotiv

Sanayii Dernegi'nin simflandirmast esas alinmigtir.

Otomotiv sanayiine girdi saglayarak biiyiik katkida bulunan otomotiv yan sanayii
ana sanayiiden bagimsiz olarak degerlendirilemez. Ancak aragtirmamizda otomotiv ana

sanayii iizerinde durulacaktir. Otomotiv yan sanayiinin kisaca dzeti verilmistr.

II- OTOMOTIV YAN SANAYII

1- OTOMOTIV YAN SANAYIININ TANIMI

Tagit araglan imal eden sanayi kuruluglan ile yenileme piyasasina, hammadde,
yar1 mamul, komponent ve komple parca ile yedek parga iireterek hizmet veren iinitelere
@

"Yan Sanayii Kuruluglan " denir.

Otomotiv sanayiinin faaliyet gosterdigi her iilkede, ana iinite iireticisi firmalarin,
kendi imalat programlarina almadiklar1 mamul ve yan mamul pargalarn temin eden bir
sanayi kolu dogmug ve bagh bagina bir sektor haline gelmig bulunmaktadir, Tiirkiye'de bu
sanayi kolunu dogurucu ve itici nedenlerin baginda, Montaj Sanayii Talimatnamesi (MST)
ile araglarda belirli bir yerli ylizde oraminin mecburi olarak uygulanmaya baglanmasi ve

gittikge arttirilmasi gelmektedir.(s)

Otomotiv yan sanayii tiretiminin % 80'ini ana sanayi firmalarina, % 20'sini de
yenileme piyasasma verebildigi durumda rantabl ¢ahigabilmektedir. Oysa Tiirkiye'de
yerlilesme tegvik edilirken, ana sanayinin i¢ ve dig pazar giigliikleri nedeniyle iiretiminin

3

Miikerrem HIC, Montaj Sanayii Gelismesi Sorunlari ve Ekonomimizdeki Yeri.
ckonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, Istanbul, 1973, 5.25-27.

TMMOB, "Otomotiv Yan Sanayii Kuruluglarimn Orgiitlenme Nedenleri ve

Taysad", 1. OTOMOTIV VE YAN SANAYHl SEMPOZYUMU, TMMOB Ya., Bursa, 4-8
Kasim 1985

C.T. GURSOY, Tiirkiye'de Otomotiv Sanayii ve Otomotiv Yan Sanayii, Iktisadi
Aragtirmalar Vakfi, 1973, s.155.
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diismesi, yan sanayiinin fazla kapasitesini kul]anﬁuada yenileme piyasas: ile yetinmek
zorunda kalip, optimum miktarda liretim yapamamasi sonucunu dogurmugtur. Dolayisiyla
yan sanayii, otomotiv ana sanayiinin yasadif1 krizlerden dogrudan etkilenen ve zaman
zaman biiyiik aul kapasite sorunu yasayan bir sektdr olmugtur. Diger taraftan yan
sanayiinin de birgok yonden yetersiz olmasi nedeniyle, ana firmalar meveut kapasite ve is
hacimlerine oranla bilyiik sayilabilecek ilave yatinmlara girerek, normal olarak yan

sanayiiden almalan gereken pargalan kendileri imal etmek zorunda kalmuglardir.

Bununla birlikte kademe kademe gelisen yan sanayiide onceleri baz1 sag ve

dokiim pargalan, boya, akii ve cam gibi maddeler iiretilirken daha sonra ileri teknoloji ve

hassas igcilik isteyen pargalar da iiretilmeye ba§lanm1§t1r.(6) Glinlimiizde iiretilen yan
sanayii iirlinleri temel bagliklar halinde su sekildedir: Motor ve motor pargalan, aktarma
organlan, elektrik sistemi ve pargalan, fren sistemi ve pargalan, hidrolik ve pndmatik
sistemler (fren harig), sasi ve karoser pargalan, baglant1 elemanlan, mekanik kontrol

tertibatlan, aksesuarlar ve emniyet aksamu ile miiteferrik.

Otomotiv yan sanayiine yodnelik iiretim yapan yerli firmalarin bir¢ogu
gliniimiizde, biiyiik bir rekabet ortaminda, daha kaliteli ve kullanigh iiriinleri iiretebilmek
igin yogun bir galigma ve aragtirma igersindedirler. Biiyiik boliimii en son teknoloji ile
liretim yapmakta ve iiretimini gergeklestirdikleri tiriinleri kendi biinyelerinde kurduklan
laboratuarlarda kalite kontrolden gecirdikten sonra piyasaya vermektedirler. Bu
uygulamalar son yillarda Tiirk Otomotiv Yan Sanayii'nin gelismesinde onemli rol
oynamakta ve bu alanda faaliyet gosteren firmalarin diga agilmalanna yardimci

olmaktadu'.m

Otomotiv yan sanayii ihracan 1987 yilinda artmig ve 165 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. 1988 yilinda gerileme gostermesine ragmen 1989 yilinda tekrar artarak
172 milyon dolar olmustur. Ithalat ise Tiirkiye'de {iretilmeyen orjinal ekipman ile park
mevcutlannin yedek pargalan igin devam etmektedir. Yerli liretimde imal edilen araglarin
7o 5-15'ik bir bsliimii ithal konusu olmaktadir. Otomotiv yan sanayii ithalau duzenli bir

seyir gostermemis, 1985'ten 1989'a kadar olan dénemde artig ve azahg gostererek en

6 vTirk Otomotiv Yan Sanayii Uretimi ve Ticareti", OTOMOTIV ENDUSTRIS!
DERGIS!, $.39 (Subat-Mart 1991), s.30.

7 "Otomotiv Yan Sanayiinde Kalite Siirekli Artivor", DUNYA GAZETESH, 3
Afustos 1989, s.9.



yiiksek degerine 1987 yihinda ulagmstir. Bu y1l 437 milyon dolar olan ithalat 1989 yihinda

ise 365 milyon dolar olarak gergeld6§n1i§tir.(8)

19 Eyliil 1977 yihnda tagit araglan yan sanayiine mensup iiyelerin, sorunlarim
¢dziimlemeye yonelik girigimlerin uyum i¢inde yapilmasinin saglanmas, standardizasyon,
kalite ve koordinasyonun temin edilmesi ile, gerek yurt ekonomisinin gelismesine ve
gerek tasit araclan ana sanayiinin ¢aligmalarina katkida bulunmak amaciyla Tagit Araglan
Yan Sanayii Dernegi (TAYSAD) kurulmugtur.

2- OTOMOTIV YAN SANAYﬁ KURULUSLARI

Otomotiv yan sanayiinde bini agkin firma faaliyet gostermektedir. Bunlar

biiyiikliikleri ve fonksiyonlar agisindan {i¢ grupta toplanabilir:
A. Organize Biyik Kuruluslar:

Makina parki ve kalite kontrol sistemi olugmug, yurt digina ihracat imkam
bulunan kuruluglardir. Sayilant 20 ile 30 adet arasinda olan bu firmalarin iiretimlerinin
%60 ile % 401 ana sanayiide girdi olarak kullaniimaktadir. Bunlar genellikle bir yabanci
lisans altinda, kalifiye teknik eleman ve iggilerle iiretim yapmaktadirlar. Otomotiv
kuruluglarinin lisansorlerinden aldiklan kalite talimatlarini eksiksiz yerine getirebilmekte

ve ana sanayiiye kalite giivencesi vermektedirler.

B. Yari Organize Kuruluslar:

Biiylik dlgiide i¢ piyasaya iiretim yapan, ihracati olmayan, sayilan 60-70 adet
arasinda degisen firmalardir. Isin baginda genellikle ¢ekirdekten gelme usta vasifli bir
kimsenin bulundugu , fakat kalifiye teknik eleman ve is¢inin de yararina inanan ve
batloman Liinordir. Kalite kontrol heniiz sistem olarak oturmanugtir. Ana sanayiccan

zaman zaman destek gdrmektedirler.

8 OTOMOTIV ENDUSTRISH, 5.30.



C. Kiigiikk kuruluglar:

a) Ana Sanayi Kuruluglanina ve Yedek Par¢a Piyasasina Yonelik

Kiigiik Kuruluglar:

Bu kuruluglarda sermaye sahibi aym1 zamanda atSlyenin ustabagisidir. Teknik
imkéanlar kisithdir. Yan kalifiye iscilerle iiretim yaptinlan, sistemli bir kalite kontrol
diizenine sahip olmayan, taninmig markalann taklidini yapan kuruluglardir. Genel igletme
masraflan diigiik oldufundan maliyetleri de diigiiktiir. Genellikle bir tek otomotiv sanayii

kuruluguna ve yedek parga piyasasina iiretim yapmaktadirlar.
b) Yedek Parca Piyasasina Yonelik Kiiciikk Kuruluglar:

Bu kuruluglar iki usta ve bir iki tezgah seviyesinde liretim yaparlar. Fonksiyonel
baz 8lgiiler diginda 6lgii kavram dahi heniiz tegekkiil etmemigtir: Bu lireticilerin tirettikleri
pargalarin kullamlmasi, onanm maliyetini oldukga yiikseltmekte ve kaza riskini

gogaltrnaktadlr.(g)

I1I- TUORK OTOMOTIV SANAYII'NIN GELI§iMi
1- PLAN ONCES! DONEMDE GELISIML

Otomotiv sanayiinin geligmesindeki ilk adim 1947 yilinda Amerika tarafindan
yapilan, Truman yardimindan aynlan 5 milyon dolarlik karayollan fonudur. Truman
Doktrini gergevesinde Tiirkiye'ye yapilan askeri yardimla birlikte bunun bir bdliimiiniin
karayollann aginin giiniin sartlarina uygun bir hale getirilmesi, dolayisiyla
modemnlegtirilmesi i¢in kullanilmas: kararlagtinlmigtir. B&ylece 1950 yihnda 5539 sayih

kanunla, Bayindirhik Bakanhgina bagh Karayollari Genel Miidiirliigii kurulmug ve bu
alandaki galigmalara hizla girilmigtir.

1950 sonrasinda yolcu tagimacihfinda karayollannin lehine yasanan geligim tablo

1' de gériilebilir. 1950 yilindan itibaren, yolcu taggimada difer sekibrlerin pay: gittikge

9 TMMGOB, "Otametiv Yan...,
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diigerken, karayollarinin pay: ise artmgtir.

Tablo 1- Yolcu Tasimacihiinda Sektér
Agirliklart (%)

Yillar Karayolu  Demiryolu Denizyolu Havayolu
1950 50.0 421 7.5 0.4
1955 73.1 24.0 25 0.4
1960 72.9 24.3 2.0 0.8
1965 86.8 11.9 0.7 0.6
1970 914 7.6 03 0.7
1975 93.4 55 0.5 0.6
1980 93.2 5.2 1.1 0.4
1981 936 50 1.0 04
1982 93.8 4.9 1.0 0.3
1983 94.0 4.8 0.9 0.3

Kaynak: MUFTUOGLU, s.14.

Tiirkiye'nin topografik yapisinin elverigsizligi ve daginik yerlesime sahip olmasi
nedeniyle karayolu tagimacilig1 daha avantajli olmaktadir. Diger ulagtirma tiirleri, alt yap1
yatirimlarinin pahali olmasi ve nispeten uzun bir hazirlik devresine géreksinim
gostermeleri dolayisiyla, ulagim taleplerindeki geligméye-ayak ﬁydufarharrﬁslardlr; Ayncé
petrol fiyatlanmin 1973 yihina kadar ¢ok ucuz olmasi da karayolu ulagimcihigini tegvik edici
bir faktor olmugtur.

Yiik tagimacilifinda karayollarinin % 60'dan fazla olan payi, yolcu
tasimacilifinda % 90'1n tizerine ¢ikmustir. Karayollan afinin geniglemesi ile birlikte,
karayollan iizerindeki yiik ve yolcu naklinin artmasi ve tannmda makinelesme ¢abalar, tagit

. . 0
araglarina ve traktorlere, artan bir talebin dogmasina neden olmugtur. (10

1950-1955 yillar1 arasinda yapilan ithalatla otomobil parki % 124, otobiis parka
% 82, kamyon parki ise % 123 oraninda artmugtir. 1955-1960 yillan arasinda ekonomide

goriilen hizli enflasyon ve ithal zorluklan nedeniyle tagit araglar1 parkindaki artig

10 yavuz BESORAK, "Otomotiv Sanayiimizin Diini Bugiinii ve Yarmm", YAN
SANAYIl SEMINERI, MPM Ya., Ankara, 1981, 5.112-114.
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yavaslamistir. Otomobil parki artisn % 60' a, kamyon parki artis1 ise % 67' ye
(11

diigmiigtiir.

Onceleri arag ihtiyaci ithalat yoluyla kar§11an1rken, doviz rezervlerinin erimesi
karsisinda komple arag ithal etmek yerine, daha az dovizle parga ithal ederek montaj

yapilmasi fikri afirhk kazanmigtir.

1954 yilinda Ankara'da Minnisota-Moulin traktér montaj fabrikas1 devreye
girmigtir. Kisa siire sonrada Istanbul Tuzla'da Tiirk Willys Overland Limited Ortaklif,
ordu i¢in jeep ve pick-up montajina baglamugtir. 1955 yilinda da Federal Trucks sirketinin
lisans1 altinda kamyon monte etmek amaciyla, yilda 400 adet kapasiteli Federal Kamyon
Sirketi kurulmustur. Bu sirket 1960 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistrileri (TOE) adim

almustir. Yine kamyon, kamyonet monte etmek amaciyla 1956 yilinda Verdi Ticaret

2
kurulmugtur. Boylece iilkemizde yillar 6nce SKD(1 ) olarak denenen montaj yolu, bu

3 . . N
defa CKD(1 ) ithal edilerek yapilmugtir. Bu arada bazi aksamun yerli olarak imali ve

montaj iscilifinin de katilmas: suretiyle, ilk etapta normal ithal maliyetlerine gére % 20-25

bir doviz tasarrufu saglanmlstlr.(m)

1958 yilinda ithalat¢1 kotalaninin kisitlanmasi ve montaj sanayii i¢in 6zel kotalar
tahsis edilmesi iizerine, ertesi yil iki firma daha yabanci lisans ile kamyon-kamyonet
lireticisi olarak sanayiye katlmigtir. Bunlar, Ford lisansi ile Otosan ve Volkswagen lisansi
ile Ciftciler firmasidur.

Otomotiv sanayii ve bagli yan sanayiilerde yerli iiretime gegis montaj seklinde

11 Arif EFE-Nilgin TABANOGLU, Tiirk Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Arastirmasa,
MPM Ya., Ankara, 1981, s.10-11.

12 skp (Semi Knocked Down-Yan Dafimk); s6zciiklerinin kisaltilmigidir. Otomotiv iiriin
parcalarinin kismen birlestirilmig olarak ambalajlanmasini belirtmektedir. SKD olarak
ithal edilen otomnhilin gdvdesi monie edilmis ve boyanmigtir. Mekanik parcalan, i¢
désemesi ve aksesuarlan da birlestirilir.

13 ckD ( Completely Knocked Down-Tamamen Dafinik); sézciiklerinin kisaluilmig1 olarak,
otomotiv sanayii iiriin pargalarinin hi¢ birlestirilmeden ambalajlanmasini belirtmektedir.
Bu agamada da govde pargalarmin diginda kalan kisimlar yine birlegtirilmis olabilir.

14 Tahsin ONALP, "Tirk Otomotiv Sanayiinin Baglangic: ve Bazi Amilar",
OTOMOTIV SANAYII'NDEN HABERLER DERGIS!, Y .2, S.8 (Ekim 1990), s 4.
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ba§1am1§f1r. Genellikle yabanci firmalarla igbirligi yapilarak ve devletin destegi ile
himayesi saglanarak iiretim gergeklesmistir. Izlenen ithal ikameci politika da otomotiv
montaj faaliyetlerinin baglamasinda nemli bir faktér olmugtur. Onemli olan diger bir
uokiada, once ithalatgi-tiiccar olan kimselerin otomotiv sanayiinin kurulmasina énciiliik
etmeleridir. Motorlu araglara karg: yiiksek talepten hareket ederek, gerek yiiksek kar
oranlan gerekse ithal gii¢lik ve sinirlamalar1 otomotiv konusunda ¢alisan biiyiik

5
ithalatgilan yerli liretime gegmeye yijneltmigtir.(1 )

Otomotiv sanayiinin Tiirkiye sanayisi iginde daha da onem kazanmas: ve
montajdan imalta ge¢ilmesinin hedeflenmesi 1960'larda 6n plana ¢ikmugtir. Bu yillarda
Ozellikle otomobil imalét: {izerinde durulmug ve otomobilin yapilip yapilmamasi bir prestij
sorunu haline gelmigtir. 1961 yilinda deneme niteliginde olmak iizere, Eskisehir Devlet
Demiryollan cer atdlyesinde Devrim adi verilen ve motoru dahﬂ tiim pargalan yerli olarak
yapilan 4 adet otomobil imal edilmigtir. Aym yi1l DPT'nin hazirladi§1 bir raporda otomobil
imaldtimin teknik bakimdan miimkiin olmakla birlikte ekohomik acidan da incelenmesi
gerektigine deginilmistir. Olgek ve maliyet arasindaki iliskide durularak asgari ekonomik

kapasitenin 20.000 adet/y1l'm iistiinde oldugu ve bu kapasitenin altina inilmesi halinde

6
maliyetlerin artan hizla yiikselecegi b(:lirti]mi§tir.(1 )

1k otomobil kongrési 15.5.1961 yilinda yapilmugtir. Kongrede girdi fiyatlannin
istikrarl: olmast durumunda yerli tiretimin ithal fiyatlarindan daha ucuz olacaf ve tagitin
%60 kadarimn tilke igi liretimle kargilanmasimnin miimkiin oldugu konusunda fikir birligine
varllmgtr

Birinci Plan Donemine girerken iilkemizdeki firmalara tablo 2'de yer
verilmektedir.

15 EFE-TABANOGLU, 5.10-11.

16 Hande DALOGLU, "Plan Oncesi ve Planh Dénemde Otomotiv Sanayii ve
Otomobil"™, IKTISAT DERGIS], S.XXXII {Haziran 1981), 5.23-24.
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Tablo 2- 1962 Yili Otomotiv Montaj Sanayiinde
Faaliyet Gdsteren Firmalar

Kurulug Kurulug Kapasitesi Kurulug Sermayesi  Yabanci Sermaye
Firmalar Yil (adet/y1l) (Milyon TL.) Pay! (%)
1. Willys ‘ 1854 5800 aly, kamyon,
Verdi kamyonet
7500 aly, ieep Bilinmiyor 25
1000 afy, otobils
2. TOE 1955 400 aly, kamyon 20 10
3. Otosan 1959 2000 aly, kamyon, 1 Lisans
kamyonet
400 aly, minibls
4. Giftgiler 1959 1800 afy, kamyonet 0.25 Lisans
5. Chrysler 1962 6000 aly, kamyon, 20 60

kamyonet

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tagitlar Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

2- PLANLI KALKINMA DONEMLERINDE GELISIM

A. Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam1 Doénemi

1963-1967 yillarim kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda, otomotiv
sanayiinin endiistrilesmedeki itici giiciinden faydalanilmasi temel hedef alinmigtir. Bu
donemde mevcut tesislerin imalatim arttirmak i¢in komple tagit araci ithalati durdurulmus,

sadece otomobil ithalatina imkan taninmmgtir,

Birinci Beg Yillik Kalkinma Plani Dénem'i iginde otomobil imalatina gegilmesi
Ongoriilmemistir. Binek otomobillerinin liiks tiiketim mal1 oldugu belirtilerek talebin az
sayida ithal yoluyla kargilanmasi hedef alinmistir. Planda ayrica ucuz ve hafif otomobil

ithaline miisaade taninacagidan s6z edilmistir.

Birinci Plan Dénemi'nde kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis gibi ticar
tasitlarda yerli parga kullaniminin arttirilmasi ve bu tagitlarin ithalinin durdurulmas: esas
alinmistir. Kademeli olarak yerli imaldta gecgilmesi Sanayi Bakanlifi'nca tesbit ve ilan

edilecek oranlarla kontrol edilerek 1967 yilina kadar yerlilesme oraninin belirlenen
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17
hedeflere yiikseltilmesi saglanmg olacakur.( )

Tiirkiye'de montaj sanayiinin kuruldugu yillar, diinya otomotiv sirketlerinin
uluslararas: pazarlara agildify doneme denk gelmistir. Dolayisiyla yabancit otomotiv
sirketleri ile ortaklik bigiminde ya da lisans anlagmasi yoluyla kurulan sirketlerin sayist
artmugtir. Birinci Plan Dénemi'nde 10 otomotiv montaj firmasi kurulmustur. Bunlar tablo

3'de gosterilmektedir.

Tablo 3- 1. BYKP Dénemi'nde Kurulmug Olan Otomotiv Montaj Firmalan

. Kurulus Kapasitesi ~ Kurulus Sermayesi
Firmalar Kurulug Yil lz :dl;?ml)pasne& (Mi§|yon TL)y Ysaebfn;;y'
1. Otobiis Karo. 1963 320 aly, otobiis 54 Lisans
2. Genoto 1963 3000 a/Y» kamyon 5 Lisans
3.BMC 1964 8000 a/y, kamyon ) 20 %26
4. Celik Montaj 1965 2000 aly, kamyonet 12 Lisans
5.MAN 1966 600 a/y, kamyon 20 %33.3
150 aly, otobis
6. Karsan 1966 250 aly, otobiis karoseri 5.25
7. Otoyol 1966 800 aly, otobiis 1 Lisans
800 afy, kamyon
8. Tagit San. 1966 500 a/y, kamyon ? Lisans
9. Unver Tic. 1966 650 aly, minibiis , 1
300 aly, kamyonet B
10.0Otomarsan 1967 450 afy, otoblis 25 %36

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tagitlari Imalat Sanayii Ozel lhtisas Komisyon Raporu

Bu otomotiv firmalan biiyiik dl¢ilide yabanci sermaye ile kurulmugtur. Yabanci
firmalar arasinda baglica rekabet unsuru olan model farkhlastirmasi ve tip degisiklikleri,
lisansor firmalar vasitasiyla iilkemize de yansmmsgtir. Boylece iiretim tek tip araglarin

montajim degil, farkli model ve tipteki araglarin montajini icermektedir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi'nde imalét sanayii icerisinde montaj
sanayii, basta otomotiv sanayiine ait dallar olmak iizere, son derece yaygin bir duruma

gelmigtir. Daha sonra bu geligim, kapsamim genigleterek ve Onemini arttirarak

17 pALOGLU, s27.
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(18)

stirmiigtiir.

1964 yilinda, montaj sanayii adi altinda toplanan iiretim kollarinda yerlilesmenin
diizenli olarak gerceklestirilmesi i§in Montaj Sanayii Talimatnamesi (MST) yayinlanmugtir.
14 Nisan 1964 tarih ve 11682 sayili kararname ile yiiriirliige giren Montaj Sanayii
Talimatnamesi'nde amag; "montaj yoluyla baglayan imalat1 yerli tiim imalta ulagtirmak
 maksadiyla, bu alana giren resmi ve 6zel sektor sanayinin uyacag: kurallar1 ve montaj
sanayii kollarina tahsis edilecek ddvizlerin, firmalar arasinda tevzi kistaslarini tespit
etmektedir” seklinde belirtilmistir.

Talimatnamede tiim yerli imalat; "biinyesindeki aksamin tamam veya deZerinin
biiyiik kismu yerli olan mamiillerin imali" olarak tanimlanmigtir. Bu imalat seklinde
mamiiliin biinyesine giren ithal mali pargalarin 6zellikleri bakimindan, yurt iginde imali

ekonomik olmayan ve diinyada da sinirh birkag firma tarafindan iiretilen parcalar olmasi

gerekli goriilmiigtiir.

Montaj yoluyla imalat ise, "yerli tiim imali biiyiik yatinm, 6zel bilgi ve tecriibe
isteyen veya memleketteki ihtiya¢ ve talebin seviyesi yerli tiim imal ig¢in ekonomik
olmayan mamiillerin disaridan ithal edilen dagimik pargalarla, yerli parcalarin
birlestirilmesi yoluyla yapilan imaldir” seklinde tanimlanmastir. Ancak 5 Temmuz 1969
tarih ve 13241 sayili kararnamede yapilan dégigikliklér ”s',onucﬁ, montéj yoluylé imalat
tanirm da "yerli tiim imale gecilene kadar bu talimat hiikiimlerine ve bu talimat ile ilgili
sirkiilere (d6viz tasarufu ve eliminasyon listeleri vs.) riayet edilmek sartiyla digaridan ithal

edilen parcalarla, yerli pargalarin birlestirilmesi yolu ile yapilan imal" olarak

degistirilmigtir.

Talimatnamede ayrica, traktdr imal eden firmalarin 6z sermayelerinin asgari 7
milyon TL., otobiis imal edecek firmalarnin 6z sermayelerinin asgari 5 milyon TL.,
kamyon-kamyonet imal eden firmalardan, faaliyette bulunanlann asgari & milvon, yeni

kurulacaklarin ise asgari 12 milyon TL. 6z sermayeye sahip olmalar: kosulu getirilmigtir.

Talimatta ve talimata dayanilarak ¢ikarilan sirkiilerde yerli tiim imaldta ulagmak

18 Ereiil HAN, "Sanayilegme Siirecinde Zor Dénem”, 2. TURKIYE IKTISAT KONGRES!
Sanayi Komisyonu Teblifleri, DPT Ya., Ankara, 1981, s.27.
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amaciyla doviz tasarruf oranlan tespit edilmigtir. Doviz tasarruf kavrami; Talimatda,
mamiiliin komple olarak yurt digindan ithal edilmesi halinde ddenecek dovizie, montaj
yapilmak suretiyle pargalarin ithal edilmesinden o&tiirii 6denecek olan ddvizin
kargilastirilmasi, seklinde ele alinm1§t1r.(19) Talimatnamenin 6ngordiigi doviz tasaruf

oranlan tablo 4'de verilmigtir.

Tablo 4- MST'nce Ongériilen Doviz Tasarruf Oranlari (%)

Yillar Traktor Kamyon-Kamyonet Otobis Otomobil
1964 25 20 30 -
1965 35 30 40 -
1966 40 40 55 -
1967 45 45 - 65 -
1968 50 50 70 -
1969 52.5 50.2 70 65
1970 55 55 75 65

Kaynak: Montaj Sanayii Talimatnamesi, Resmi Gazete

Birinci Plan Dénem'i sonunda, kamyon ve kamyonette 1962 yilinda % 12 olan
doviz tasarruf oraninin % 45'e yiikseltilimesi, otobiiste ise % 22.7 olan déviz tasarruf
oraninin % 65'e ¢ikarilmasi hedeflenmigtir. Ancak donem iginde bu hedeflere

ulagilamamugtir.

Doviz tahsislerinin, Talimatta belirtilen doviz tasarruf oranlarina sadik kalinarak
verilmesi sonucunda, bu oranlara ulagilamadig i¢in firmalar ellerindeki tahsislerin imkén .
verdigi 6lgiide iiretim yapabilmiglerdir. Boylece diisiik kapasitelerde ¢aligmiglardir. Bu
durum hem maliyetleri arttirmig, hem talep kargilanamamig buna paralel olarak da tagit
fiyatlan yiikselmigtir. Ithalatin durdurulmas: da fiyatlarin artmasinda diger bir etken
olmustur. Boylece yiiksek fiyatlar otomotiv sanayn kolunu cazip hale getirerek
yatinmlarin bu alana yonelmesine ve firma sayisimn artmasina neden olmustur. Ozellikle
kamyon-kamyonet iiretiminde diisiik kapasitede ¢aligan firmalarin yanimna yenileri

eklenmis, 1962 yilinda 5 kamyon-kamyonet iireticisi varken, 1967'de bu say1 12'ye

19 R.G. T.14.4.1964, $.11682, 5.1-4.
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yiikselmigtir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi'ndeki fiili arag iiretimi ile kapasite

durumu tablo 5'de verilmigtir.

Tablo 5- I. BYKP Dénemi'ndeki Fiili Arag Uretimi ve Kapasite Durumu

Otobiis - Minibiis Kamyon - Kamyonet Binek Otomobili
Yillar Uretim(adet) Kap. KKO U(retim Kapasite KKO Uretim Kapasite KkO
1963 643 1720 37.4 2179 21600 10 - - -
1964 457 1720 26.5 3863 26900 13 - - -
1965 1321 1720 76.8 2621 31600 8.3 - - -
1966 1520 3320 47.2 8408 33000 25.4 18 7000 25

1967 1972 3370 58.5 10193 33000 30.9 1760 7000 25.1
Kaynak: EFE-TABANOGLU, s.25. ‘

Kamyon-kamyonet iiretiminde ortalama kapasite kullanim orami % 18 civarinda
gergeklegirken, otobiis-minibiis iiretiminde ise kapasite kullanim orani ortalama % 49

olarak gergeklesmigtir

Montaj Sanayii Talimatnamesi'nin getirdigi tiim olumlu diizenlemelere ragmen,
baz1 yonler eksik kalmistir. Otomotiv sanayii denilince temelde, tagitlarn monte edecek
firmalar anlagilmigtir. Bu sanayi kolunda, en az nihai firmalar kadar 6nemli olan, ana
sanayiiye girdi veren sektdrlerin gelismesi lizerine yeterince egilinememistir. Bu sektorii
besleyecek alt sanayi dallanmn kurulmast ve/veya en azindan otomotiv firmalarina paralel
olarak gelistirilmesi hedeflenmemistir. Yan sanayiinin gelismemis olmas1 ongoriilen yerli
girdi oranlarinin gergeklestirilememesine ve ithalat giicliikleri nedeniyle, iiretim
programlarinin aksamasina neden olmugtur. Ayrica mevcut kapasiteye gore bile diigiik
iiretim diizeylerine yol agmis, bdylece firmalarin ekonomik etkinlife ulagmalarim
engellemistir. Ancak yiiksek bir korumanin gegerli olmasindan dolay: firmalarin kér

2
oranlan yiiksek olmu§tur.( D

Birinci Plan Dénemi'ndeki 6ngériilen talep ve tasit parki girigleri tablo 6'da

verilmigtir.

20 pALOGLU, 5.27-28.
21 GURSOY, s.67.
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Tablo 6- .LBYKP Donemi'nde Tagit Talep Tahmini ve Tasit Parki

Girigleri
Ofobiis-Minibiis(ad) =~ Kamyon-Kamyonet (ad.) Otomobil (ad.)
Yillar  Talep Park Girigi Talep Park Girigi Talep  Park Girigi
1963 2200 1390 2000 12298 6400 14644
1964 2400 780 2500 8148 6900 15542
1965 2600 1937 3000 4835 7100 10493
1966 2700 1908 8900 10444 7500 11424
1967 3000 2019 9600 11258 8000 13582

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tasitlan Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Kom. Rap.

Otobiis-minibiis'de park girigi, talep tahminlerinin altinda kalirken, kamyon-
kamyonette park girigleri, talep tahminlerini geride birakmugtir. Parka giren otomobil

adetleri ise talep tahminlerinin ¢ok {iistiinde gergeklegmigtir.

11k Planin son yilinda 19301ardan beri temsilcilik ve daha sonra ticari tagt
montajt i¢inde olan KOC grubu ile elinde dnemli dl¢iide sermaye birikmis ve 1960’1
yillarin bagindan beri TOE ile otomotiv sanayiine girmis olan OYAK, sinirh ithalat ile
bastirilmaya c¢aligilan, talebi yogun ve karhlig: yiiksek otomobil {iretim alanina yonelmeyi
planlamaya baglamglardir. 1959 yilinda, kamyon-kamyonet montaj iiretimi yapmak iizere
kurulan OTOSAN, 1966 yilinda otomobil montaj tesisini devreye sokmug ve seri iiretilen
ilk otomobil olan, Anadol marka otomobil iiretimini gerceklestirmigtir. Ayrica 1967
yilinda MAN ve OTO-YOL firmalan kamyon-kamyonet iiretimleri yaninda, g¢ekici

iiretimine de baglamuslardur.

Birinci Beg Yillik Plan'da alinmug olan &nlemler, i¢inde bulunulan ortam ve
sanayi kolu hakkinda yeterli verilerin olmamasi, gelismelerin kontrol altina alinamamasi
nedeniyle umulan neticeyi vermemigtir. Yerlilegsme icin alinan doviz tasarruf oram
dnlemiyle, tam kapasite kuiianum i¢in alinan ithal durdurulmas: &nlemi, yerlilesmenin
artmasi i¢in yatinm yapilmasi yerine, firma sayisim arttirici yénde yatinm yapilmasi
sonucunu dogurmustur. Béylece marka ve tip sayisi gogalarak girdi iireten yan sanayiinin
kurulmas: gii¢legsmistir. Planda ve yillik programlarda yan sanayiinin kurulmasim

saglamak amaciyla montaj yerlerinin sayisinin dondurulmasi &ngoriildiigii halde bu
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hiikiim uygulanamanugtir.
B. Ikinci Beg Yilik Kalkinma Plani Dénemi

1968-1972 arasi, yillar1 kapsamak iizere ¢ikarilan Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plam'nda, ilke olarak binek otomobilinde yerli imalétin gergeklestirilmesi ve karayolu tagit
talebinin kargilanmasinda, yurt ici imkanlarin tam olarak kullamlmasi ‘he.d;cfﬂ ahnm1§t1r
Ayﬁca gifdi iireten yan sanayiinin gelivsrrné‘si. ’smagrlanar‘ak, imalAt ve onarimin; en az déviz -

sarfiyla gerceklestirilmesi 6ngoriilmiigtiir.

Sektorde ihrag¢ potansiyeli goriilmemis ancak ithalatin diigsecegi ve ddemeler
dengesine olan baskinin gittikce azalacafi tahmin edilmigtir. Ayrica motor ve aktarma
organlarinin, yerli iiretimle gergeklestirilmesinin tegvik edilecegi belirtilmigtir. Tagit
talebini kargilamak igin, firma bagina diigen iiretim miktarlanim diislirmemek, biiyiik
iretim verimliliginden yararlanmak i¢in firma sayisinin sinirlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Kiigiik 6lgekteki firmalari birlestirici tedbirlerin alinmasi ve ddviz tahsislerinin, tiretimi

artirmaya yOnelik bi¢cimde uygulanmasi hedeﬂenmistir.m)

Ikinci Plan Dénemin'de % 9,9 olarak éngériilen firetim artig hiz1, ortalama % 7

dolayinda gergeklegmistir. Bu donemdeki fiili arag iiretim miktarlar: ile kapasite kullanim
oranlar tablo 7'de gosterilmigtir.

Tablo 7- I.BYKP DSnemi'nde Fiili Arag Uretim Miktarlan ve Kapasite
Kullarnim Oranlan

Yilar  Uretm (Ad) KKO (%)  Uretim (Ad) KKO (%) Uretim (Ad) KKO (%)

1968 1360 40.3 11595 35.1 2852 5.4
1969 2065 61.2 1 37;19 . 41.6 3902 75
1970 2110 62.6 10335 31.3 3660 7.0
1971 2000 59.3 8818 PR7 12187 253
1972 3315 98.3 14481 43.8 26627 56.9

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tagitian Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Kom. Rap.

22 DALOGLU, 5.28.
23 DPT, I. Bes Yillik Kalkinma Plant, DPT Ya. Ankara, 1967, 5.515-519.
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Tabloda goriildiigli gibi kapasite kullanimi, otobiis ve minibiis iiretiminde
ortalama olarak % 64, kamyon ve kamyonette ortalama % 36, binek otomobili iiretiminde

ise ortalama % 20 olmugtur.

1968 Yilinda KOC grubu % 41,5 oraninda Italyan FIAT sirketi katilimu ile
TOFAS firmasim kurmugtur. $irketin ortaklan arasinda % 25 hisse ile Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu (MKE) da vardir. OYAK ise 6nce, Volvo sirketi ile anlasma ortamina
girmistir. Ancak daha sonra, % 44 Fransiz REGIE RENAULT sirketi kattlimi ile OYAK-
RENAULT otomobil firmasin1 kurmustur. Iki sirketin de yabanci sermayeli olmasi
nedeniyle, imalat miisaadeleri Bakanlar Kurulu karan ile verilmig, 1968 yilinda TOFAS'm

kararnamesi, 1969 yiinda da OYAK-RENAULT'nun kararnamesi yayimnlanmigtir.

Iki firmanin da kararnamesinde, kapasite 20.000 adet/y1l olarak tespit edilmigtir.
Imalata baglandikdan bir buguk yil sonra % 67 yerli muhteva oranina ulasilmasi ve % 85'e
¢ikig programinin da Sanayi Bakanligi'na verilmesi 6ngoriilmiistiir. Boylece daha dnceki
yillarda, yerlilesme konusunda yeterince basan saglanamamig olma deneyimi, otomobil
imalatinda yerlilesmenin kararnameler ile garanti altina alinmasi ve sadece montaj hatt1

degil, isleme tesislerinin de kurulmaya ¢aligilmasi neticesini vermigtir

Kararnamelerde ilk safhayi tegkil eden % 67'lik yerli muhteva konusunda, iki
firmanin baglangi¢ noktalan farkli olmugtur. TOFAS govde imaldti yani presleme ile,
OYAK-RENAULT ise mekanik aksam ile ilk agamay1 baslatmglardir. % 85 yerli girdi
kullanimina yo6nelik ikinci agamada ise TOFAS'1n mekanik aksam iiretimine, OYAK-

- s . (24
RENAULT nun ise govde iiretimine yoneldigi gﬁrﬁlmektedlr.( )

1971 yihnda iki otomobil firmasinin da {iretime baglamasiyla toplam park girisleri
icerisinde, ithal pay1 giderek azalmistir. Plan donemi basinda % 85 olan ithalat payi, plan
donemi sonunda % 13'e diigmiigtiir. Plan doneminde 6ngoriilen talep hacmi ve tagit 'parkl

girigleri tablo 8'de verilmigtir

24 DALOGLU, 5.29.
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Tablo 8- I.LBYKP Dénemi'nde Ongbdrilen Talep ve Tasit Parki Girisi

Otobs-Miniblis Kamyon-Kamyonet Binek Otomobili
Yillar  Talep Park Girisi ~lalep  Park Girigi Talep  Park Girisi
1968 1334  1.450 12.152 11.843 9.600 18.995
1969 2272 245 13.217 14.366 7.036 7.088
1970 1955  2.149 10.920 10.693 7.060 7.061
1971 2753  2.006 11.932 8.987 18.224 ~ 17.216
1972 3500  3.337 18.398 14.579 28.000 34.100

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tagitlari Imalat Sanayii O.LK.R

Bu d6nemde, otobiis-minibiis ve kamyon-kamyonet tiretim miktarlari biiyiik

.

Olciide plan hedefleri dogrultusunda gergeklesmistir. Otgrg_obil parkindaki artiglar ise
-5ngorillen talebin altinda kalmustir. Bu durumu, imalatin yikksek maliyetlerle yapilmast ile

1970 yilinda % 66 oraninda yapilan devaliiasyon ve Finansman Kanununun etkisiyle
fiyatlarin yiikselmesi neden olmugtur.

10 Agustos 1970 devaliiasyonu ile aym tarihte yiiriirliife giren Finansman
Kanunu, 6zelikle otomotiv sanayiine agir vergiler getirerek maliyet ve fiyatlarin ani ve
~ siddetli sigramasina neden olmu5tur.‘ Talepteki duraklamalar ise yatinm ve iiretim
faaliyetlerini geriletici yonde etkilemigstir. 10 Agustos 1970 devaliiasyonu ile Temmuz

1970 Finansman Kanununun, tagit araglar imalat maliyetleri ve fiyatlan iizerindeki

25
etkilerini dort gurupta incelemek miimkiindiir:( )

1) Devaliiasyon dolayisiyla ithal pargalar: maliyetinin artmasi, buna bagh olarak
giimriikte alinan vergilerin yiikselmesi,

2) Finansman Kanunu ile getirilen ve gerek ilk gerekse ikinci el satiglarda
uygulanacak olan Tagit Alim Vergisinin etkisi,

3) Finansman Kanun: ilz cctirilen ek gider vergisinin etkisi,

4) Bir yandan tasit fiyatinin diger yandan banka kredi faizlerinin ve krediyle ilgihi
vergilerin yiikseltilmesi.

25 4i1¢, 571
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Devaliiasyon ve Finansman Kanununu izleyen 1970 yilinin son aylarinda
otomotiv sanayii krize girmig ve satiglar ani bir diisme gostermistir. Bu duraklama, 1971
yilmin ilk yansina kadar siirmiigtiir. 1971 yilinda tarim iiriiniintin rekor bir seviyeye
ulagmasi, is¢i dovizlerinin artmas: gibi sebeplerle milli gelir seviyesi yiikselmistir.
Dolayisiyla, satiglar devaliiasyon ve Finansman Kanununun menfi etkilerine ragmen

canlanmagtir.

Ikinci Beg Yillik Plan'in 6nde gelen hedeflerinden biri olan yan sanayiinin
gelismesi konusunda, donem iginde 6nemli adimlar anlmigtir. Dévme tesisleri, dokiim
tesisleri, fren donanimi, amortisor, makas, jant, kardan mili, motor yatagi, radyator,
piston, yag mazot ve hava filtreleri, bombeli cam, elektrik aksam ve pargalan gibi
konularda yatimlar gergeklestirilerek imaléta baglanmgstir. Dolayisiyla dzellikle ticari tagit

tiretimi alaninda ddviz tasarruf oranlan 6nemli dl¢lide artmugtir. -

Yerli katk1 ya da doviz tasarruf orami, kamyon-kamyonet iiretiminde % 57.5,
sehiri¢i otobiis liretiminde % 67.5 ve sehirleraras: otobiis iiretiminde ise % 75'e
ulagmugtir. Bu tlir bir gelisimin saglanmasinda en biiyiik etken, 1967 yilimin ikinci
yarisinda 933 sayili Kanunun yayinlanmasi olmugtur. Bu kanunla, daha 6nce gesitli kamu
idareleri tarafindan yiiriitiilen ve yatinmcilarca fazla bilinmeyen tegvik tedbirlerinin tek |
elde toplanmas1 saglanmistir. Boylece 1968 yilindan itibaren bu tedbirlerin etkin bir

bicimde uygulanmaya baglanmasi da miimkiin olmusgtur. -

Yatinmlarin plan ve program hedeflerine gore yonlendirilmesi amaciyla, yatmm
ve {iriin maliyetlerinde ucuzluk saglayan bu tedbirler, otomotiv yan sanayiinin
gelismesinde 6nemli rol oynamgtir. Ancak, ¢ok sayida ve diisiik kapasitelerde ¢aligan
tagit ireticilerinin mevcudiyeti ile yan sanayii firmalarinin genellikle ekonomik olmayan
Olceklerde kurulmalan, motor ve aktarma organlan gibi ¢ok biiyiik dlgek gerektiren

konularda ciddi olarak yatinima girigilmemesi sonucunu dogurmustur.

1970 yiiinda, PERKINS DIESEL U I'UR iabrikasi ile EATON digli sanayiinin
kurulmasi kararlagtinlmugtir. Hatta bu fabrikalarin arazileri satin alinmig ve alt yap: iglerine
de baglanmistir. Ancak ¢aligmalar 1970 yih Agustos ayinda yapilan devaliiasyon ve
(26)

Finansman Kanununun olumsuz etkileri nedeniyle son bulmustur.

26 pALOGLU. 5.30.
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C. Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plam Donemi

1973-1977 yillann kapsayan Ugiincii Bes Yilhik Kalkinma Plani1 Dénemi'nde,
ilke olarak, talebin yurt i¢i liretimle kargilanmas, daginik ve kiigiik kapasitelerden kurulu
firmalann olusturdugu sektdr yapisimin organizasyonu ile birlegmelerin saglanmasi
benimsenmistir. Zira bu déneme girerken en biiyiik sorun, ¢ok sayida firmanin otomotiv
sanayii i¢in kiicilik kapasiteli sayilacak tesislere sahip olmasi ve kapasitelerin tam olarak

kull amlamama51d1r.(27)

Ugiincii Plan Dénemi'nde, ilk defa ihracat konusu ele alinmigtir. Otobiis ve
kamyon ihracatinin desteklenecegi, yan sanayiinin dig lilkelerle baglantili olarak imalat
yapmasinin ve piyasaya agilmasinin dzendirilecegi belirtilmigtir. Yatirimlarin daha gok
tevsii ve tamamlama yatinmlan seklinde olmasi esas alinmig, motor ve aktarma organlar

konusunda yatirim yapilmasi ngoriilmiigtiir.

Donem ortalarinda, otomobil alaninda faaliyet gosteren, iki firmadan, OYAK-
RENAULT 'nun 35.000 adet/y1l, TOFAS"in 30.000 adet/yil kapasiteye yiikselmesi ve
%85 yerli muhtevaya ulagma projcleri'geli§tirilmi§ ve yatinma baglanmugtir. Bu iki
firmaninda tevsii yatinm kararnamelerinde, yatirimlarin tamamlanmasini miiteakip,

{iretimin % 5'inin ihra¢ edilmesi kosulu getirilmistir.

Ugiincii Plan Donemi'nde, bu alanda faaliyet gosteren firmalara ek olarak 200
adet/y1l kapasiteye sahip Karsan firmas: da iiretime baglamigtir. Plan dénemi iginde
gergeklesen fiili {iretim tablo 9'da verilmisgtir.

27 DPT, III. Bes Yk Kalkimma Plam, DPT YaNo. 1272, Ankara, 1972, 5.536.
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Tablo 9- lI.LBYKP Dénemi'nde Fiili Arag Uretimi (Adet)

Yillar  Otobis-Minibus Kamyon-Kamyonet Binek Otomobili
1973 4.770 20.225 46.856
1974 8.174 22.289 59.908
1975 6.391 32.663 67.281
1976 6.588 38.684 62.992
1977 6.696 33.790 58.245

Kaynak: IV. BYKP Karayolu Tagitlan Imalat Sanayii O.l.K.R

Yerlilesme konusunda dénem i¢inde bazi geligsmeler olmugtur. Otomotiv
sanayiine yerli girdi veren kurulug sayis1 300'den 900'e ¢ikmigtir. Ancak bu birimler

ekonomik kapasitede kurulmug bazi kuruluglar disinda, genellikle yeterli kalite kontroliine

gerek duymayan ve teknolojik gelismeleri izlemekte zorluk ¢eken kuruluslar olmuslardir.

Boylece daginik bir yan sanayii olugmustur.

(28)

Uciincii Plan'da yurt ici talebin ortalama artis hizinin % 11.8 olacagi, toplam

tiretimin de % 12.3 oraninda artacag planlanmugtir. Bu dénemde ki tagit araglarinin talep,

ithalat ve park girigleri tablo 10'da gosterilmigtir.

Tablo 10- ll.BYKP Dénemi Tagit Araglari Talep Ithalat ve Park

Girigleri
Otobiis-Minibls Kamyon-Kamyonet Binek Otomobili_

Yillar Talep lthalat Park Girigi Talep lthalat Park Girigi Talep  lthalat  Park Girigi
1973 5898 28 4775 20.591 221 20.407 53.543  7.087 53.941
1974 5868 41 8.106 21.367 522 22476 50.850  9.058 50.755
1975 7.019 248 6.483 33.582 576 33.119 80.317 13.676 80.542
1976  7.300 177  8.304 36.250 1.384 40.227 73.000 19.062 81.884

i LTY 4520 97 7.715 20.340 484 €€.893 66.893 . B.odi 66.885

Kaynak: DPT, DIE Dis Ticaret Istatistikleri

28 DALOGLU, s.31.
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Donem igerisinde, bagta kamyonet olmak lizere, sirayla otomobil, minibiis ve
kamyon iiretiminde pian hedefleri agilmigtir. Otobiis iiretimi ise plan hedefinin gerisinde
kalmigtir. Bu donemde otomobil parkinda yiiksek boyutlarda artiglar olmustur. Otomobil
tiretiminin en yiiksek diizeyde oldugu 1975 ve 1976 yillarinda, ithalatin da ¢ok yogun
oldugu goriilmektedir. Bu yillarda otomobil satig girketlerinde ilk defa siralar olugmaya
baglamigtir. Bu durumu, uzun yillar ithalat ile bastinlmaya c¢aligilmig olan talebin, yerli
imaldtin baglamasiyla baski altindan ¢ikmasina, ayrica taksitli satiglar, reklam gibi
faktorlerle de koriiklenmesine baglamak miimkiindiir. ’

Motor ve aktarma organlan imalati alaninda, otomobil firmalan kendi ihtiyaglarim
kargilamak ve yerli girdi oranlarimi giderek arttirmak amaciyla benzin motoru tiretimine
baglamiglardir. Dizel motor iiretimini ise 1966'lardan beri lizerinde ¢aligmalarin: siirdiiren
BMC firmasi, 1976 yilinda dokiimhanesini de kurarak olduk¢a 6nemli yerli girdi oram ile
gerceklestirmigtir.

1975 yilinda Tiirkiye'nin motor ve aktarma organlan ihtiyamm devlet
kontroliinde bir kurulusla karsilamak iizere Tiirk Motor ve Ticaret A.S. (TUMOSAN)
kurulmugtur. TUMOSAN'1n kurulmasindaki amag; ¢ok geside dayah, ekonomik olmayan
kapasitelerle diga bagimli olarak iiretimini siirdiiren otomotiv sanayiinde, yapisal
degisiklige gidilebilmesini miimkiin hale getirmek, standartlagmay1 saglamak ve sektoriin
her tiirlii disa baglnﬂlllglha son vermektir. Motor ve aktarma organlarinin ileri teknoloji ve
optimal kapasitelere sahip tesislerde liretilmesi yoluyla, yan sanayiinin i¢ginde bulundugu
yiiksek maliyet, kalite ve standardizasyon bozukluklar1 bu ana iinitelerde engellenmis
olacaktir. 1977 yili sonuna gelinceye kadar TUMOSAN daha ziyade arastirma faaliyetleri
niteliginde ¢aliymalarda bulunmugtur.

Uciincii Plan Donemi'nin sonunda 1974'lerden beri petrol fiyatlarinda meydana
gelen artiglar artik devletge siibvanse edilmemeye baslanmistir. Geligmekte olan Tiirk
ekonomisi ve dolayisiyla otomotiv sanayiinin bu durumdan biiyiik 6l¢iide etkilenmeye

bagladify goriilmektedir.
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D. Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plami Donemi

1978 yili Dordiincii Plan'in ilk yili olmas1 gerekirken siyasi istikrarsizliklar

sonucunda, 1978 yilinda yeni plan yaymnlanamamistir. Dolayisiyla bu plan 1979-1983
yillanni kapsamaktadar. ‘

Petrol fiyatlanindaki artiglann, ekonomiye yansitilmasiyla baglayan enflasyon,
1978 ve1979 yillarinda ¢ok biiylik boyutlara ulagmigtir. Doviz sikintisi, Snemli ithal girdi
gereksinimi olan otomotiv sanayiinde siiratli iiretim diisiislerine neden olmustur. Uretim
diigiisiine karsilik agiri enflasyon, agin talebin dogmasina yol agmuis, fiyat artiglarinin
devam edecegi kanisi, elde para tutmaya kars: yaratilan psikolojik etki, mal darliklarn,
resmi fiyatlar ile piyasa fiyatlan arasindaki farkhlik, talebi kamgilamigtir. Otomotiv sanayii
tirlinlerinin fiyatlarinin devletge tesbit'edilmesi ve tesbitin, arz-talep kurallariyla olugan

piyasa fiyatinin altinda olmasi, spekiilatif talebin dogmasina yol ag:rm§t1r.(29)

Dordiincii Beg Yilhk Plan'da, tasima hizmetlerinin, sanayinin gereksinimlerini
kargilayacak, yerlesme ve sanayi merkezleri arasindaki iligkileri gii¢lendirecek ve disa
bagimlilif1 en aza indirecek bigimde yonlendirilmesi ongoriilmiigtiir. Aynica, mevcut ve
eklenecek alt yapinin en ekonomik bigimde kullanilmasi ve kapasite kullanim oraninin

arttinlmasi da esas alinmgtir.

Binek arabasi diginda kalan ve yatinm mal niteligini tasiyan iiriinlerde, talebin
yilda ortalama % 17.3 oraninda artmas1 beklenmigtir. Talep potansiyeli biiyiik olan
otomobilde arzin kisitlanip, talebin ortalama % 5.8 oraninda artacag belirtilmigtir. Toplam
yurt ici talebin ise yilda ortalama % 10.9 oraninda artmas: planlanmugtir. Karayollan
tagitlar1 iiretiminin, yurt ici talebi kargilamasinin yam sira kamyon, otobiis ve binek
otomobili ihracatinin da artmas: hedeflenmigstir. Dolayisiyla, beklenilen ihracatin
gerceklesebilmesi igin, yan sanayii mamiilleri ile yatinm mal olan kamyon ve 6zellikle
otobiis iireten tesislerin, tevsiileri 6ngoriillmiigtiir. Yan sanayiinin organize olmasi ile kalite
kontrolunun zorunluluk kazanacagi ileri stiriilmiigtiir. AET iilkeleri, Orta Dogu ve komsu
iilke pazarlarinda kurulu montaj fabrikalarina, yedek parga ve aksam ihracat olanaklarinin

degerlendirilmesi planlanmugtir. Bu plan dénemi igerisinde, ayrica otomotiv ana ve yan

29 DALOGLU, 5.32-33.
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sanayiinin, ihracata doniik bir yapiya kavusturulmas ilkesinden hareket edilerek, mevcut
kapasitelerde gerekli tevsiilerin sz konusu sanayinin uluslararasi gelismelerine uygun bir

. 30
sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktlr.( )

Dérdiincii Plan Donemi'nde gergeklesen arag iiretimine tablo 11'de yer

verilmigtir.
Tablo 11- IV.BYKP Dénemi'nde Fiili Arag¢ Uretim
Miktarlar

Yillar Otobiis-Miniblis Kamyon-Kamyonet Binek Otomobili
1978* 4579 19.399 54.085
1979 5.920 22.317 _ 43.808
1980 3.722 : 15.364 31.529 -
1981 4.002 17.367 25.306
1982 6.553 19.186 31.195
1983 8.676 23.296 42.509

* 1978 yih, IV. Plan Dénemine girmeyen ara yil olmasina ragmen, verilerin
devamhhdini saglamak agisindan verilmistir.

Kaynak: DPT

Binek otomobili iiretiminde, plan dénemi i¢inde giderek azalan bir iiretim s6z
konusudur. Kapasite kullanimi binek otomobilinde % 30'ara diismiistiir, otobiis-minibiis
tiretiminde % 40-55, kamyon-kamyonet iiretiminde ise % 25-30 dolaylarinda kalmagtir.

Kapasite kullamm oranlarindaki diigiis nedeniyle, firmalar kapasite arttirimina

gitmemislerdir.

Dérdiincii Bes Yillik Plan Donemi'ndeki éngoriilen talep ile ithalat ve park

girigleri tablo 12'de g&sterilmigtir.

30 DPT, IV. Bes Yilik Kalkinma Plami, DPT YaNo. 1664, Ankara, 1979, 5.632.
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Tablo 12- IV.BYKP Dénemi Talep lthalat ve Park Girigleri (Adet)

Qtobiis-Minibis

Kamyon-Kamyonet —Binek Ofomobili
Yillar Talep lhalat Park Girigi Talep lthalat Park Girigi Talep hhalat  Park Girigi
1978 5600 26 4.498 21.932 318 19.684 56.100 13.511 67.124
1979  4.600 100 5.785 21.400 715 22.787 41.800 12,758  55.296
1980 5.600 243 3.573 24700 713  15.794 46.600 4.887  31.901
1881 6.700 33 3.070 28.700 185 17.444 47.700 4205 23.852
1982 8200 22 6.123 . 33.300 112 21.340 50.900 3.600 30.988
1983  9.800 2 6.087 38.650 60 17.170 54.500 3.219  44.885

Kaynak: DPT, DIE

Dérdiincii Plan 'da, ihracat artig1 hedeflenen temel ilkeler arasinda yer almaktadir.
Ancak, bu artig beklenildigi gibi gergeklesmemistir. Optimum 6lgeklerden ¢ok uzak
kapasitelere sahip firmalarda, kapasite alt1 galigilarak, ihracatin hedeflenmesi, tutarsiz bir
goriinim arzetmigtir. Nitekim sektorde ihracat yapilabilmesi ancak biiyiik 6lciide

siibvansiyon ile gerceklesebilmig ve zararina ihracat s6z konusu olmusgtur. Tablo 13'de
Dordiincii Plan Donemi'ndeki ihracat durumu goriilmektedir.

Tablo 13 -IV.BYKP Dénemi’'ndeki lhracat Durumu (Adet) |

Arag Cinsi 1979 1980 1981 1982 1983
Kamyon-Kamyonet 245 283 112 500 615
Otobis-Minibis 235 392 965 700 188
Binek Otomobili 1270 4515 5659 5300 3343
Kaynak: DPT

1980 yili baglarinda alinan bir dizi kararla getirilen fiyat ve faiz oranlan
serbestisi, ihracat disinda pek ¢ok alandan kaldinlan siibvansiyonlar, gergek¢i para
kurunun izlenmesi, para arzi kisitlamalar gibi nlemler, i¢ talebin daralmasina yol

agmgtir. Uretim ise finansman sikintist nedeniyle diigiis gdstermistir.

1981 yilinda, otomotiv sanayii kuruluglan ¢ok biiyiik talep yetersizligi, bunun

sonucunda ise kapasite kullanim orani ve iiretim diisiigii ile kars: kargiya kalmigtir. Talepte
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Lareketliligi saglamak amaciyla, taksitli satiglardaki kisitlamalar kaldinlnus, istihsal vergisi

oranlan azaltlmugtir. Béylece fiyatlar da yaklagik % 13 oraninda diisiis saglanxrngnr.(’31)

1964 yilinda kabul edilen Montaj Sanayii Talimatnamesinin yiiriirliife
girmesinden bu yana, otomotiv sanayii basta olmak tizere, Talimat kapsamina giren sanayi
kollan yapisal degisikliklcr gegirmislerdir. Bu degisikliklerin baginda, otomotiv sanayiinin
montaj iiretiminden, yerli imaldta doniigmesi gelmektedir. Dolayisiyla 6 Ocak 1983
tarihinde Montaj Sanayii Talimatnamesi'nin yerini almak iizere, "Imalat Sanayii
Yonetmeligi" yayimlanmig ve yiiriirliige girmigtir. Bu yonetmelikle miimkiin oldugu
kadar, biirokratik engeller ve formaliteler azaltilmistir. Firmalardan eski talimat
hiikiimlerine gore istenen, Merkez Bankasi'na yatirilmasi gereken teminat, doviz tasarruf

oranlan ve doviz dagitim kriterleri kaldimlmugtir.

Imalat Sanayii YonetmeliZi'nde temel amag; "Beg Yillik Kalkinma Planlar, Yillik
Programlar ve Dig Ticaret Rejimleri esaslart dahilinde mevcut imalat sanayii firmalarini,
fiyat ve kalite yoniinden, dig iilkelerle rekabet edebilir ekonomik seviyelerdeki yerli
imaldta ulagtirmak ve "ihracata yoneltmek" maksadiyla bu alana giren veya girecek resmi
ve Ozel sektor sanayi firmalarinin uyaca$: kurallar tesbit etmek, bir yandan doviz
tasarrufu saflayip, diger yandan doviz kazancim en yliksek seviyeye ¢ikarmak" olarak
belirlenmistir. Yonetmelifin kapsami, imalét sanayii mamiilleri ile bu mamiillerin
imalatinda kullantlan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhi'nca tesbit edilecek parga, aksam ve
{inite imaldtdr.

Otomotiv sanayii ile motor-aktarma organlari sanayii, yonetmeligin ilk
maddesinde yer almaktadir. Yonetmelik ¢ergevesinde, otomotivle ilgili liretim yapan
kuruluglar, degisik her marka, model, tip ve {inite i¢in ayn ayr: imalat belgesi almak
zorundadirlar. Yapilacak her tiirlii model ve tip degisiklikleri de Bakanlifin iznine tabi
tutulmustur. Imalat belgesinde dngériilen hususlan yerine getirmeyen ve iki yil iist iiste
Bakanhkga kabul edilecek bir mazereti olmadan imalatta bulunmayan firmanin imalat
1.1z0al iptal edilecektir. Imalat Yonetmeligi ile firmalara ithalat ve ihracat koioysiai
saglanmgtir. S6yle ki, ithal listelerinde yer almayan pargalarin, yeterli miktar ve kalitede
temin edilememesi ve ihracat taahhiitleri dolayisiyla siiresi i¢inde teslim edilememesi
halinde, ithali yasak par¢a ve malzemeler ile diger ara mallarin ithaline, imalatin

aksamamas: i¢in Ozel izin verilebilecekdtir.

31 pALOGLU, 5.33-34.
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Yonetmelikte, yan éanayiinin iiretimi iizerinde de durulmustur. Uretimi lisans
alinda yapilsin veya yapilmasin ana sanayii kuruluglar, yan sanayiiden temin
edebilecekleri pargalarla ilgili imalét resimlerini ve gerekli teknolojik bilgiyi vermek, ayrica
teknik yardim yapmak zorunda birakilmuglardir. Tiim imalat sanayii firmalan, tirettigi her
mamiile ait garanti belgesini aliciya vermek zorunda olacaktir. Dig iiriinlerle rekabeti
saglamak, ihracat imkénlarim arttirmak ve tiiketiciyi korumak amaciyla, iiretimin,
standartlara uygunlufu ve kalitesi yoniinden, yiiriirliikteki mevzuat ile bu konuda
Bakanlik¢a ¢ikarilacak kanun, tiiziik, yonetmelik ve tebliflere uymasi saglanacaktir.
Ayrica, ihracat taahhiitlerini gergeklestiren firmalara tahsis edilen déviz diginda ek tahsis

32) .
yap11abilecektir.( )

E. Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plani Donemi

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 23 Temmuz 1984 tarihli Resmi Gazete'de,
1985-1989 aras1 dénemi kapsayacak sekilde yayimlanmigtir. Bu planin yayimlanmasi da
Dordiincii Plan gibi bir yillik gecikmeyle olmustur.

Plan'da otomotiv sanayiine iligkin olarak, sektdrdeki ana ve yan sanayiilerin dig
rekabete agik, ekonomik 6lgcekte faaliyet gdsteren, modern teknoloji kullanan, fiyat ve
kalite yoniinden uluslararas1 standartlarda iiretim yapan bir yapiya kavusturulmasi ilke
edinilmigtir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda, tiim sektérde yilhik % 11.5 oraninda
iiretim artigina kargilik, yillik talep artis hiz1 % 10.9 olarak tesbit edilmistir. Yan sanayii
iiriinleri ve yolcu tagitlari ihracatinda beklenen geligmelerle, sektor ihracatinin yillik
ortalama % 12.8 oraninda artacaf) tahmin edilmigtir. Biiyiik 6l¢iide aksam ve pargadan

olugan ithalatin ise, iiretime paralel olarak yilda ortalama % 9.5 oraninda artacag ileri

33
sﬁrﬁlmii§tiir.( )

15807erden itibaren benimsenmeye baglanan liberalizm politikasi, 1984 Ithalat
Rejimi ile otomotiv sanayiinde de fiilen uygulanmaya baglanmigtir. Bu durum rekabeti

canlandinirken, diger taraftan bedelsiz ithalatin kapsamnin genisletilmesi, tilkeye birgok

32 RG., T.6.1.1983, 5.17920, 5.3-7.
33 PT, V. Bes Yillik Kalkinma Plam, DPT YaNo. 1974, Ankara, 1985, s.102.
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kullanilmig aracin girmesine neden olmugtur. 1987 yilinda ulusal gelirdeki artigin ve
diisiik banka faizlerinin de etkisiyle, ozellikle otomobilde talep sigramasi yaganmugtir.
1988 yilinin ilk yarisina kadar siiren bu canlilik, enflasyonu asag1 cekmek igin alinan 4

Subat kararlarindan etkilenmis ve gerileme dénemine girmigtir.

Tagit Alim Vergileri ile Motorlu Tagit Vergilerinin arttirillmasi ve faiz oranlarmin
serbest birakilmasi ekonomide efektif talebi diigiirmiis ve olusan kuyruklar1 ortadan
kaldrmugtir. Yurt i¢i talebi kisilan otomotiv sanayii ihracata yonelmeye galigmigsa da
yeterince bagan saglayamamigstir. Gergeklesen ihracatlar da biiyiik 6lciide destek ve
tegviklerle miimkiin olmugtur. V. Plan D&nemi'nde yapilan ithalat ve ihracatin payina
tablo 14'de yer verilmistir.

Tablo 14 -Otomotiv Sanayiinde lthalat ve lhracatin Payi

1985 | 1986 1987
lthalat (a) 14.992 8.587 6.922
lthalat Payi (b) 15.4 7.6 5
Ihracat Pay! (b) 5.4 6.3 4.4

(a) Adetfyil,(traktor harig)
(b) Toplam Uretimin ylzdesi olarak
Kaynak: UNSAL, s.57.

Sektor ithalatinin % 9.7'si yiik tagitlarinda, % 10.5'u ise yolcu tasitlarinda
gerceklesmistir. 1984 vel985 yillarinda sirastyla % 23 ve % 20.4 olarak gergeklesen

ihracatin ithalati kargilama orani, 1986 ve 1987 yillarinda sirasiyla % 21.3 ve %21.4'e
yiikselmigtir.

Neticede V. Plan D6nemi de otomotiv sanayiinde talep diigiikliigiiniin ve buna

baglh olarak iiretim ve kapasite diigiikliifiiniin hakim oldufu dolayisiyla hedeflerin

34
gerisinde kalmdi§: bir donem olrnu$tur.( )

34 Tamer AKSQY, Ortak Pazarla Muhtemel Bir Entegrasyon Isifinda Tiirk
Otomotiv Sanayii Yatirimlan, OSD Ya.No. 20, Istanbul, 1990, 5.79. '
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F. Altinct Bes Yilhik Kalkinma Plami Dénemi

Altinc1 Beg Yillik Kalkinma Plam 1990-1994 yillan arast dénemi kapsamak {izere
hazirlanmigtir. Plan'da su ilkeler benimsenmigtir: Basta yan sanayii firmalar olmak iizere
biitiin otomotiv sanayiinde, ekonomik 6lgekli kuruluglar olugturulmasi ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmesi esas alinmigtir. Lisans anlagmalarinin
yapilmasinda veya yenilenmesinde uluslararas: teknolojik gelismeler ve AT sartlarinin
gdzoniinde bulundurulacag, transfer edilen teknolojilerin 6ziimsenmesi ve teknoloji
geligtirme galigmalarina Oncelik verileceBi belirtilmigtir. Aynica iiretimde kalite ve

standardizasyon konularina 6nem verilecegi agiklanmugtir.

Besinci Plan Donemi'nde daralan otomotiv sanayii talebinin, Altinci Plan

Donemi'nde, ulagilacak ekonomik hedefler paralelinde canlanmasi ve yillik ortalama

5
%12.6 oraninda artmasi 6ng6rﬁlmii§tiir.(3 )

asafidaki tabloda gésterilmi5tir.

Plan d6nemi igin yapilan talep tahminleri

Tablo 15- VI.BYKP Dénemi Otomotiv Sanayii Yurt l¢i Talep Projeksiyonu

(Adet)
Tipler 1990 1991 1992 1993 1994
Cekici 500 600 700 900 1.150
Kamyon 19.000 20.000 24.000 25.000 26.000
Kamyonet 6.650 7.050 7.550 8.050 8.600
Otomobil 155.000 172.500 194.000 200.000 214.000
Otobls 2.200 2.300 2.500 2.700 2.800
Minibiis 8.800 9.200 9.800 10.000 10.300
Midibiis 1.700 1.800 1.950 2.000 2.150
Toplam 194.850 213.450 240.500 248.650 265.000

Kaynak: VI. BYKP Karayolu Tasitlan Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

1990 yilinda yasanan talep patlamasi, 1991 yilinda korfez krizinin etkisiyle son
derece azalms ve durma noktasina yaklagsmigtir. Bankalarin artan mevduat faizlerine bagh

olarak tiiketicilere vermis olduklan tagit araci kredi faizlerini arttirmalan da talebi olumsuz

35 DPT, VI. Bes Yallik Kalkinma Plani, DPT Ya.No. 2174, Ankara, 1989, s.243.
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yonde etkilemigtir. Bunun sonucu 1991 yilinin ilk ayindaki yiiksek stoklarin elden
¢ikanlmas: igin fiyatlar hi¢ yiikseltilmemis, yeni iiretimler ¢ok az yapilmig, ithal igin
siparigler durdurulmus, bir ¢ok ithalatg: firmanin daha 6nce siparis ettigi araglarin bagka
pazarlara gonderilmesi saglanmigtir. 1991 yih sonlarinda, olumsuz etkenlerin ortadan

kalkmasi ile talepte canlhilik olmus ve buna bagh olarak iiretimde de olumlu gelisme

saglanmigtir.

Altinc1 Bes Yillik Plan'da, sektor iiretiminin, talepteki artig ve ihracattaki

gelismelerle uyumlu olarak, yilda % 13.0 oraninda artmas: planlanmustir. Tablo 16'da
{iretim hedefleri verilmigtir.

Tablo 16- VI.BYKP Dénemi'nde Otomotiv Sanayii Uretim Projeksiyonu (Adet)

Tipler 1990 1991 1992 1993 1994
Cekici 700 830 1.150 1.250 1.550
Kamyon 20.280 23.033 25.035 26.910 28.240
Kamyonet 9.905 11.000 12.410 13.510 14.120
Otomobil 168.300 192.200 202.500 202.500 207.500
Otobiis 2.160 2.720 2.985 3.245 3.510
Minibiis 10.380 11.345 11.495 11.760 11.875
Midibiis 1.345 1.350 1.405 1.410 1.470
Toplam . 213.070 242478 256.980 260.585 263.265

Kaynak: VI. BYKP Karayolu Tagitlan Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Kom. Rap.

Altinc1 Plan'da sektor ihracatinin ise yilda ortalama % 20.6 oraninda artacagi ve

yan sanayii iirlinlerinin ihracat igindeki agirhfimn devam edecegi 6ngoriilmiigtiir. Plan

donemi ihracat hedefleri tablo 17'de g&sterilmigtir.
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Tablo 17- VI.BYKP Dénemi'nde Otomotiv Sanayii Ihracat Projeksiyonu (Adet)

Tipler 1990 1991 1992 1993 1904
Cekici - - - - -

Kamyon 84 110 132 175 . 104
Kamyonet 171 224 284 340 355
Otomobil 7200 7200 7200 7200 7200
Otobis 50 50 50 50 50
Minibls - - - - R

Midibiis 10 10 15 15 15
Toplam 7015 7594 7684 7780 7814

Kaynak: VI. BYKP Karayolu Tagitlan Imalat Sanayii O .] K. R.

Ithalatin plan dénemindeki yillik ortalama artis hizinin % 13.5 olacag

planlanmigtir. Aksam ve parga ithalatinin da sektor ithalati igindeki payinin artacagi

belirtilmigtir. Ayrica otomotiv sanayiinde giiniimiiz teknolojisine uygun, ¢evre sorunlarim

en aza indiren tagitlanin iiretimi ile isgiicii egitimine dnem verilecegi agiklannmugtir.
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IKINCIBOLUM

TUREK OTOMOTIV SANAYIPNIN ERONOMIK ANALIZY
VE ERKONONIK ETKILERI

I- TURK OTOMOTIV SANAYII'NIN EKONOMIK ANALIZI

1- SEKTORDEKI KURULUSLAR

Otomotiv sanayii, yabanci teknoloji ile iiretime baglamig ve diinyaca iinli
otomotiv firmalarnin tagitlarim, lisans anlagmalan gergevesinde iilkemizde iiretmeye
devam etmigtir. Yabanci firmalarla iligkiler lisans anlasmalan ¢ergevesinde yiiriitiiliirken,

baz firmalar aym zamanda yabanci firmalarla sermaye ortaklifina da girmiglerdir

Otomotiv sanayiinde, ¢ekici, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, midibiis,
otomobil ve traktor iireten firmalarin tamamina yakint 6zel sektore aittir. Bunlardan
giiniimiizde faal olarak ¢aligan 16 firma iilkemizin degisik yerlerinde kurulmuglardir. Tesis
yeri olarak Istanbul yedi adetle basta gelmektedir. Tablo 18'de sektdrdeki kuruluglar

hakkinda, genel bilgilere yer verilmigtir.



Tablo 18 - Otomotiv Sanayii Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Firmalar Uretime Baglama ~ Urctime Baglama Lisans Sermaye Yabanct Ser.  Kapali Saha  Toplam Saha
Yeri Tarihi (TL) (%) (m?2) (m?)
A.OS. ISTANBUL 1966 SKODA-ISUZU 7.000.000.000 20 20.000 55.000
B.M.C. 1ZMIR 1966 LEYLAND-VOLVO-CUMMINS 38.000.000.000 9.1 52.587 147.873
CHRYSLER  GEBZE/KOCAELI! 1964 CHRYSLER INT.S.A. 18.000.000.000 0 29.850 109.000
G.MOTORS TORBALV/IZMIR 1990 GM OPEL 18.000.000.000 100 15.845 75.465
KARSAN BURSA 1966 PEUGEOT 7.000.000.000 0 13.552 30.000
M.BENZ ISTANBUL 1968 MERCEDES BENZ 64.000.000.000 62.24 65.666 1.572.959
AKSARAY 1985 '
M.AN. ISTANBUL 1967 M.AN. 193.627.315.000 0.4 26.943 33.055
ANKARA 1985 37.098 173.787
OTOKAR ISTANBUL 1963 MAGIRUS DEUTZ 15.000.000.000 0 16.007 19.328
OTOSAN {STANBUL 1959 FORD 65.595.000.000 30 261.327 1.126.180
INONU/ESKISEHIR 1983
OTOYOL SAKARYA 1967 IVECO-FIAT 30.000.000.000 27 49.676 140.096
OYAK BURSA 1971 RENAULT 195.000.000.000 44 136.600 377.780
RENAULT _
T.O.E. TUZLA/ISTANBUL 1955 INT.HARVESTER 58.000.000.000 0.139 56.000 228.720
TOFAS BURSA 1971 FIAT 160.000.000.000 41.5 245.216 950.695
TURK ANKARA 1954 FIAT 30.000.000.000 25 52.000 285.000
TRAKTOR
TZDK. SAKARYA 1962 STEYR 35.000.000.000 0 141.379 574.732
UZEL ISTANBUL 1962 MASSEY FERGUSON 30.000.000.000 0 70.000 96.000

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernefi

Se
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En biiyiik iiretim kapasitesine sahip olan ii¢ firma, Tofag, Oyak-Renault ve
Otosan'dir. Tiirk Otomobil Fabrikalart A.S. (Tofag), 1971 yilinda kurulmugtur. Italyan
Fiat lisansi ile binek otomobili tiretmektedir. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart Anonim
Sirketi ise Fransiz Renault lisans1 ile binek otomobili iiretmektedir. Kisa adi Otosan olan,
Otomobil Sanayi A.S. 1959'da Istanbul'da kurulmugtur. 1983'de Eskisehir Indnii'de bir

fabrika daha agrmigtir. Otomobil yaninda kamyon, kamyonet, ve minibiis de tiretmektedir

- 1990 yilinda kurulan General Motors % 100 yabanci sermayelidir ve binek
otomobili tiretmektedir. Anadolu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (AOS), midibiis ve
kamyon iiretmektedir. B.M.C Sanayi ve Ticaret A.S. kamyon, kamyonet, otobiis,
minibiis ve ambulans iiretmektedir. Chrysler Kamyon Imaldtgilar1 A.S. kamyon ve
kamyonet; Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. minibiis, midibiis, kamyonet ve
ambulans iiretmektedir. M.AN. Kamyon ve Otobiis Sanayi ve Ticaret A.S. gekici,
kamyon ve otobiis; Mercedes-Benz Tiirk A.S. otobiis, kamyon, ¢ekici ve arazi tagiti
iretmektedir. Otobiis Karoseri Sanayi A.S. (Otokar) minibiis, midibiis, kamyon,
kamyonet, ambulans ve zithl arag liretmektedir. Otoyol Sanayi A.S. kamyon, kamyonet,
midibiis ve ¢ekici; Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.S. (TOE) kamyon, kamyonet, minibiis,
midibiis ve ambulans iiretmektedir. Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S., TZDK ve
Ugzel firmalan ise traktor tireten firmalar olmaktadir.

2- SEKTORUN PIYASA YAPISI

Oligopol piyasalan, saticilarin iki veya ikiden fazla fakat birbirlerini
etkileyemeyecek kadar ¢ok olmamalar: durumunda sz konusudur. Bu piyasalar da
firmalar hareketlerinde bafimsiz degillerdir. Ciinkii firmalarin fiyat ve miktar degisikligine
sebep olan faaliyetleri, birbirlerinin kararlarim etkiler. Firma sayis: arttik¢a bu kargilikh
baghlik azalir.

Oligopolcii piyasada firmalarin sattif1 mallar, birbirlerinin aym olabilir veya bir
ol¢iide birbirlerinden farkh olabilir. Mallar birbirlerinin ayni ise bu piyasaya "saf oligopol"
denir. Arzedilen mallar homojen olmayip, farkli ise "noksan oligopol" veya
"farki11a§t1nlm1§ oligopol” ad1 verilir. Otomobil, buzdolabi, ¢amagir makinasi vb. gibi
goriiniis, kalite ve isim farklannin oldugu mallanin bulundugu, bu piyasada, gesitli

firmalar tarafindan iiretilen mallarin arasindaki ¢apraz talep elastikiyeti yiiksekftir.
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Firmalanin farkli nitelikte mallan piyasaya siirmeleri aralarindaki fiyat
miicadelesini yumugatir. Fiyat miicadelesinin yerini reklim miicadelesi alir. Kalite de
farkliliklar yaratmak (spor araba, binek araba gibi) ve model farkhilagtirmasina gitmekte

diger fiyat dis1 rekabet bigimleri olarak ortaya ¢ikar. Bu piyasalarda atil kapasite ve kaynak
israfi s6z konusu olmaktadar.

Oligopol piyasasina giris serbestligi, suni veya dogal engeller yiiziinden
kisitlanabilir. Devletin uyguladig1 himaye politikasi, lisanslarla ilgili mevzuat, patent ve
marka haklari, hammadde satiglaninin kontrolu vs. gibi hususlar yeni firmalarin piyasaya
girmesini sinirlayan ve girme heveslerini kiran suni engellerdir. Uretim igin biiyiik

sermayelerin gerekmesi, piyasanin optimum biiyiikliikte ¢ahisacak yeni firmalan kaldiracak

oy . . 3
kadar genig olmamas: vs. gibi hususlar da dogal engelleri tegkil ederler.( 2

Ulkemiz otomotiv sanayiinde yukandaki agiklamalann igiginda, farklilagtiritmig
oligopol piyasas1 s6z konusudur diyebiliriz. Piyasadaki firma sayis1 birbirini
etkileyemeyecek kadar ¢ok degildir. Otomotiv sanayii iiriinleri kalite ve model
farkhlagtirmasina gidilerek piyasaya siiriilmektedir. Firmalar arasindaki rekabette reklam

miicadelesi 6nemli bir yer tutmaktadr.
3- TEKNOLOJI VE URETIM|
A. Uretim Yontemi ve Teknoloji

1954 yilindan sonra kurulmaya baglayan Tiirk Otomotiv Sanayii, ithal ikamesi

sanayi seklinde ve dig rekabete karg1 tamamen korunmug olarak gelismistir. Ulkemizdeki

7
otomotiv sanayiini iiretim y&ntemi ve teknoloji itibariyle ikiye ayirarak inceleyv:bilin'z:(3 )

36 Erdogan ALKIN, Iktisat, Istanbul Uni. Iktisat Fa. Ya.No. 1733-311, Istanbul, 1972,
5.150-154.

37 DPT, VI. BYKP Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyon
Raporu, DPT-OIK Ya.No. 2257-380, Ankara, 1991, s.19.
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a) Seri Uretim Yontemi (Otomobil Sanayii)

Bu sanayide teknoloji yiiksektir ve seri iiretim yontemi kullanilmaktadir. Seri
iiretim, 6zel amagh tezgahlardan dlusan hatlarda, otomatik transfer makinalart ve otomatik
kontrol sistemleriyle yapilir. Bu iiretim ydnteminde ig veya iirlin montaj bandlanyla bir ig
postasindan digerine aktarilmaktadir. Toplam montaj iglem zamanlarinin, is postalarina
veya iscilere kayip-6li zamanlar minimize edilecek ve postalar arasi yiikleme
dengesizlikleri en aza indirilecek sekilde dagitilmas: amaglanmaktadir. Dolayisiyla toplam
ig yiikii en az i§ postas1 veya isgiicii ile saglanmaya ¢alisilmaktadir. Gévde iiretiminde,
pres islemi yapilmaktadir. Presleme; sa¢ pargalara yiiksek basing uygulayarak, kaliplara
sekil verilmesi siirecidir. Presler ve kaliplar ¢ok pahali yatirrm mallanidir. Ayrica preslerin
durdurularak kalip degistirilmesi iglemi, olduk¢a zaman isteyen ve maliyeti yiiksek bir
igtir. Bu nedenle otomobil imalatinda, optimum miktarlarin bulunmasi ve yogun rekabet
nedeniyle maliyetlerin asgari seviyede tutulabilmesi i¢in, oldukga yliksek miktarlarda

liretim yapilmas: gerekmektedir.
b) Emek-Yogun Uretim Yontemi (Ticari Tagitlar Sanayii)

Kamyon, kamyonet, gekici, treyler, otobiis, minibiis ve midibiislerden olugan
ticari tagitlarin imalatinda masrafh pres igleri azdir. Daha ¢ok emegin agirhik kazandif bir
teknoloji ile iiretim yapilmakta ve daha basit alet ve cihazlar kullanilmaktadir. Uretimin
maliyeti, cok yiiksek olmayan belli bir iiretim adedinden sonra fazla degigmemektedir. Bu
nedenle bu sanayi kolu, dig rekabete daha fazla dayanabilecek bir yapidadir.
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Otomotiv sanayiinde liretim siireci ve ig akig gemasi gekil 1'de gosterilmigtir.

Sekil-1 Otomotiv Sanayiinde Uretim Siireci ve Is Akis Semasi

1) Malzeme lthal Malzeme Yerli Yan Yerli Hammadde
ve pargalar Sanayii Pargalari ve Diger Maizeme
d 4 J

2) Kalite Kontrol
Teslim-Teselllim
ve Ambarlama Safhasi

Malzeme-parga nakli, testim alma,
sayim, kalite kontrol, depolama

d
3) Imalat Islemleri Imalat At'elyeleri .
Safhast (pres, kaynak, taglama, imalét, boya, ddseme,
motor igleme veya montaj)
J
4) Montaj Islemieri Montaj Atelyeleri
Safhasi .
1

5) Arag Kalite Kontrol

Deneme ve Test Motorlu arag

Safhasi Kalite Kontrolu
4
6) Pazarlama Safhasi Satig

Kaynak : EFE-TABANOGLU, s.29.

Ana iglemler kapsami olarak iiretim yontemi, genellikle tiim ana otomotiv
firmalan i¢in aymidir. Sekilde de goriildiigii gibi, girdi olarak kullanilan pargalar; ithal
edilen parca ve aksam, yerli yan sanayiinden saglanan pargalar ve ana firma biinyesinde
imal edilen parcalar olmaktadir. Bunlar malzeme ambarlarina génderilir. Her safhada kalite
kontrolii yapilmaktadir. Kalite kontroliinden sonra pargalar, ana fabrika iginde, govde
at6lyesi, boya at6lyesi, karoseri ve montaj atdlyesi, mekanik atdlye vb. gibi gesitli igleme
atolyelerine ve montaj hattina sevk edilir. Montaj hattinda sasiden baglamak iizere ana
parcalarin montaji, karoseriyi tamamlayici pargalar, i¢ dogemeler, gostergeler vb. monte
edilir. Monta} atti sonunda mamiillerin nihai kontrolii yapildiktan sonra, pézar]ama

birimlerine teslim edilir.

Kullanilan ithal pargalarin orani, aracin cinsine, iiretici firmaya ve ulagilan yerli

girdiye gore degismektedir. Genel olarak, motor, aktarma organlari, direksiyon donanim
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ve fren sistemi kismen ithal edilmekte olan CKD aksamidir. Otomotiv sanayii fabrikalari,

komple karoseri, ana gasi, sofér mahalli, camurluklar, motor kaputu, radyatér davlumbazi

vs. gibi ana iiniteleri kendi fabrikalarinda imal etmektedirler.”" Son yillarda motorlarin
aksaminin biiyiikk bir kismi, yan sanayiinin organize kuruluglari tarafindan
karsilanabilmektedir. Aynca motor blogu, silindir gémlegi, piston ve piston segmanlar,

subap gibi pargalar i¢ piyasa talebini kargiladigi gibi ihra¢ da edilmektedir.
B. Uretim

Otomotiv sanayiinde iiretim, ekonomik politika uygulamalan ile yakin iligki
icindedir. Ekonomik politikalardaki dalgalanmalar, diizenli bir piyasa talebinin, dolayisiyla

liretim programinin olugmasina engel olmaktadir.

1984 yilinda 1.131 adetle ¢ekici iiretiminde en yiiksek seviyeye ulagilmig ve
138.387 adet arag iiretilmigtir. 1985 yilinda iiretimde gerileme goriilmiig, yalnizca
kamyon, kamyonet ve otomobil iiretiminde sirasiyla % 6, % 8, ve % 10 oraninda olmak
tizere ciizl artiglar gergeklesmistir. 1986 yilinda kamyon ve kamyonet iiretimi de diigerken,
otomobil iiretiminin % 36, otobiis iiretiminin ise % 11 oraninda artmasi, toplam iiretimi
%4 oraninda arttirmigtir. 1987 yilinda yaganan talep sigramasinin etkisiyle iiretimde % 24
civarinda artig olmugtur. Bu artigta en biiyiik pay % 31'lik artigla otomobil iiretimine aittir.
Diger taraftan minibiis iiretimi de 8.026 adetle dnceki yillara gore oldukga yiiksek bir
diizeyde gerceklesmistir. Ancak gekici ve otobiis iiretiminde % 62 ve % 37'lik diistigler

olmugtur.

1988 yilinda talep azalmug, 6zellikle otobiis (%25) ve minibiis (%20) iiretimi
rekor seviyede diigmiistiir. Toplam iiretimde % 4'liik bir artig olmasina rafmen, buna
%13 oraninda geligmeyle binek otomobilindeki artis neden olmugtur. 1989 yilinda tiretim
% 9 oraninda diisme gostermis; ¢ekici, kamyonet ve midibiis diginda {iretimi artan arag
olmamugtir. Otomobil iiretimi % 2, otobiis % 3, minibiis % 7, kamyon % 9 ve traktor
liretimi % 40 oraninda azalmigtir. 1990 yilinda talep patlamast olmug ve bu durum iiretimi
de etkilemigtir. % 45 oraninda artan iiretim, 239.427 adetle otomotiv sanayiinin,
kuruldugundan bu yana gerceklesen en yiiksek iiretim adedine ulagmsgtir. Ayrica biitiin

firlinlerde artig goriiliirken otomobil ve midibiis iiretimi, rekor seviyede artmig ve dnceki

38 EFE-TABANOGLU, 5.24.
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yillara gore en yﬁksek diizeyde gergeklegmistir. Bir nceki yila gore midibiis tiretiminde
% 116, traktor iiretiminde % 62.6, gekici iiretiminde % 59, otobiis iiretiminde % 51,
kamyon iiretiminde % 43.4, kamyonet iiretiminde % 42.4 ve minibiis iiretiminde % 36
oraninda arti saglanmgtir,

Tipler itibariyle iiretim adetleri tablo 19'da verilmistir. Ayrica toplam iiretimin
yillar itibariyle seyri sekil 2'de, gekici, kamyon ve kamyonet iiretimi sekil 3'de, minibiis,
midibiis ve otobiis iiretimi gekil 4'de, otomobil ve traktér iiretimi de sekil 5 ve sekil 6'da
gosterilmigtir.



Tablo 19 - Tipler ve Yillar Itibariyle Uretim Adetleri

TIPLER 1976 1977 1978 1979 1980 1981 - 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Cekici 729 926 624 434 266 573 936  1.040 814 416 159 114 177 281
Kamyon  19.769 12520 12933  8.042 11.865 14.195 16474 16387 17.348 13230 13386 12776 11614  16.671
Kamyonct 14016 6879 9384 7322 5502 4991 6822 7279  7.888 6605  7.580 7282 7400  10.560
Otomobil 62992 58245 54.085 43.808 31.529 25306 31.195 42509 54.832 60.353 82032 107.185 120.796 118.314
Otobiis 1376  1.077 972 1151 1101 1584  1.703 1.766 1637 1813 1137 856 833  1.254
Minibiis 4910 5152  3.163 4222 2130 2040 4850 6712 7460 7397 7318 8026 6412 5955
Midibiis 302 467 444 547 491 378 587 1382 2750 2191 1508 1434 1449 1984 [ 4.288
Traktor 36602 31.380 17.673 14.484 16936 25358 35716 41.799 37.830 28.053 35986 31.327 18.884  30.712
TOPLAM  146.095 131.037 96360 86.963 67.817 72606 94.173 118702 138.387 135458 140.975 174.893 181.012 165.161

Not: En Yiiksck Uretim Adetleri ] I¢ine Alinmustir.
Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

[4%



Sekil 2- Toplam Uretimin Yillar itibariyle Seyri

BIN ADET
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Sekil 3- Yillara Gére Gekici, Kamyonet ve Kamyon Uretimi

BIN ADET
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Kaynak : Otomotiv Sanayii Dernegi



Sekil 4- Yillara Gore Minibis, Midibis ve Otobiis Uretimi

BIN ADET
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Kaynak : Otomotiv Sanayii Dernegi



Sekil 5- Yillara Gére Otomobil Uretimi
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Sekil 6- Yillara Gore Traktor Uretimi

BIN ADET
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4- YATIRIM

Otomotiv sanayii yatunimlari, ekonomi i¢in biiyiik 6nem tapmakta ve birgok
sektorle olan iligkisi dolayistyla ekonomiye canlilik getirip, istihdamu arttirmaktadir. Ancak
otomotiv sanayii yatinmlar, ¢ok yiiksek maliyetli ve ¢ok zaman ahc1 yatirnimlardir.
Dolayisiyla uygulanan ekonomik politikalardaki dalgalanmalar yatinmlar i¢in bir tereddiite
neden olmakta ve yatinm yapma kararim biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.

Ekonomide itici etki yaratan, otomotiv sanayii yatirimlarinin artmasi igin tegvik
edilerek, yatinm maliyetini ucuzlatict tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir. Nitekim 10
Nisan 1990 tarihinde verilen yatinm tegviklerine iligkin Bakanlar Kurulu karan ile DPT
teblifi, Resmi Gazete' de yayinlanmug; otomotiv ve otomotiv yan sanayii yatinmlari, dzel

Onem tasiyan sektorler kapsamina alinmigtir.

Tegvik paketi, yeni yatinmlar, mevcut yatmmlaf ve yan sanayil olmak iizere ii¢
ana boliimden olugmaktadir. Yeni yatinmlar yore farki gozetilmeksizin, en az 100.000
adet/yil kapasiteli olmak kosuluyla % 100 yatirim indiriminden yararlandinlacak ve
Kaynak Kullanimini Destekleme Primi (KKDP)' nden % 25 oraninda destek saglanacak.
Asgari 50.000 adet/y1l kapasitedeki mevcut tesislerin, yeni model iiretimine yonelik
yatinmlar ile 100.000 adet/y1l'a modernizasyonu yatirimlarn %10 yatirim indirimi ve % 25
Kaynak Kullamimini Destekleme Primi'nden yararlanacak. 100.000 adet/y1l kapasiteli
mevcut tesisler de, yeni model iiretimine yonelik modernizasyon yatinmlarinda bu
tegviklerden yararlandinlacak. Kaynak Kullanimini Destekleme Primi destegi, geligmis
organize sanayi bolgelerindeki yatinmlar1 da kapsayacak. Otomotiv yan sanayii
yatinmlarina, geligmis organize sanayi bolgelerindeki yatirimlar dahil % 100 yatiim

indirimi ve % 35 KKDP uygulanacak. Kaynak Kullamiminmi Destekleme Primi, yatirimin

39
Ozkaynakla kargilanan kismuna oranlarak 6denecek.( )

Aynca yatinimmn 5 yil i¢inde gergeklesmesi ve % 80'inin tamamlanmas halinde
CKD pargalarin % 13 CIF fonla getirilmesi hakk: taninmigtir. % 13 fonla ithal edilecek
CKD pargalann yerli iireticiler tarafindan kargilanmasi halinde bu ikmal ihracat sayilan

satiglar arasina alinmigtar.

39 R.G. T.10.4.1990, S.20488, 5.27-28.
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Tofag tesislerine 1989 yilinda 52 milyar 200 milyon TL. yatinm yapilmg ve
1990 yilinda 307 milyar 400 milyon TL. yatinm yapilacag: belirtilmistir. Oyak-Renault
firmasi da 400 milyar liralik kapasite ve kalite arttiric1 yatinma gitmektedir. Otoyol firmas:
Adapazari'nda yeni tesisler kurmug ve tiretime agmistir. Tiirk Traktor, 1511 iglem, fosfat
kaplama, yikama ve boya bdliimlerinin atik sularinin su kirliligi kontrolu yénetmeligine
uygun olarak antilacagy, atik su anitma tesislerinin yapimina baglamigtir. Otosan'da Inénii
fabrikasinda evsel atik su arntma ve endiistriyel atik su aritma olmak iizere iki ayn
sistemden olugan, atik su artma tesislerini hizmete agmstir. Peugeot-Citroen %100
yabanci sermayeli olarak yatinm yapma karar almugtir. Aynica Sabanci Grubu'nun Japon
Toyota ve Mitsui Trading House firmalan ile ortaklasa otomobil iiretme ¢aligmalari devam
etmektedir. Toyotasa Sabanci Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$'nin Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde kurulacag ve ilk planda 325 milyon dolarlik yatinm yapilacag belirtilmigtir. 5
y1l iginde toplam 1 milyar dolarlik yatinm yapilmas: ve yilda 100.000 adet otomobil

tiretilmesi planlanmugtir.

5- YURT ICl TALEP

Otomotiv sanayii mamiillerine olan talep, ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.
Kisi bagina diigen milli gelir diizeyi, talebin geniglemesine ve daralmasina neden olan en
Onemli faktorlerden biridir. Ayrica harcama egiliminin arttif1 donemlerde gerek otomobil
gerekse diger ticari tagit araglarina olan talep artmaktadir ki bu, bir bakima hiikiimetlerin
ekonomi politikalan ile yakin ilgili bulunmaktadir. Ekonomideki canlilik-durgunluk
yaninda, akaryakit fiyatlarinin, tagit araglarindan alinan vergiler ile tasit fiyatlarinin ve
faizlerin yiikselmesi de talep iizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Difer bir deyisle,
genel ekonomiye bagh olarak arag tedarikinin yaninda, arag caligtirmanin sabit ve degisken
masraflar da talep lizerine etki yapmaktadir.

Ekonominin gelismesi, karayollar1 aginin geniglemesi, sehirlesme ve ithalatin
artmast ile her zevke hitap eden model ve gesitlerin artmasi, talebi olumlu yonde etkileyen
faktorleri meydana getirmektedir. Bu olumlu ve olumsuz faktorlerden en gok etkilenen

arag da diger araglara gore talep esnekligi yiiksek olan otomobil olmaktadr.

1984 yilinda kullanilmig her tiirlii arag ithaline izin verilmesi ve 1985 yili

baglarinda uygulamaya konan KDV'nin de etkisiyle, yerli iiretime olan talep olumsuz
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yonde etkilenmigtir. 1986 yilinda tagit park: artig1, 6nceki yila gore % 8 olmugtur. 1987'de
ulusal gelirdeki artisin ve diigiik banka faizlerinin etkisiyle 6zellikle otomobilde talep
sigramas: yaganmig ve otomobil parka giriglerindeki artig % 10 civaninda olmugtur. Ancak
4 Subat 1988'de alinan kararlarla vergi oranlarinin arttirilmasi ve yiiksek banka faiz
hadlerinin de etkisiyle talepte gerileme baglamg, bu gerileme 1989'da da devam etmigtir.
1988 yilindan ‘itibaren yeniden ayarlanan Tagit Alim Vergileri ile Motorlu Tasit
Vergilerinde, biiyiik artiglar olmugtur. Mart 1988'de piyasay: dengelemek amaciyla Ek
Tasit Alim Vergisi ‘yiir'urlij ge konmugstur. Bu vergi KDV matrahi iizerinden otomobillerde
% 12, minibiislerde % 6 oraninda hesaplanmaktadir. Ayrica Cevre Kirliligini Onleme
Fonu getirilmigtir. Bu da Tagit Alim Vergisinin % 25'idir. Boylece Gelir ve Kurumlar
Vergisi diginda fonlar ve KDV dahil tiim vergilerin maliyet i¢indeki pay1 otomobilde
%44'e, minibiiste % 31'e otobiisde % 26'ya ulagmistir. Ayrica KDV'nin vadeli satig
yapilmasi halinde, ¢ikarilan vade farkinada uygulanmas: taksitli satiglar: cazip olmaktan

citkarmug ve biitiin bu faktdrler talebi dii§iinnﬁ§tiir.(40)

1990 yilinda bankalann tiiketici kredisi uygulamasi islerlik kazanmig ve ilave
vergi ddenmesine neden olmadigindan yeni bir alim potansiyeli yaratmigtir. Ayrica
rekldm, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin onceki yillara oranla % 400 artig gostermest,
tiiketicinin 6zendirilmesi ve yonlendirilmesi de oldukca etkili olmugtur. Bdylece otomotiv
mamiilleri pazar, son 20 yilin en biiyiik artigim1 yaparak % 79 biiyiime gostermigtir. 1990
yili ayrica 1984-1986 yillarinda yiiksek trend sonucu alinan otomobillerin yenilenmesi yili
olmustur. Bylece ikinci el piyasasindaki otomobil arz1 da yiikselmigtir.

Ikinci el piyasalarinin varlifi bir dayanikli tiiketim mali olan otomobilin
boliinemezlik sorununu ¢ozerek, yiitksek birim fiyati ve bu mallara sahip olmak igin
kargilasilan mali engellerin agilmasim kolaylagtirmaktadir. Ayrica model ve moda
diisiincesiyle yeni otomobil satin almak isteyenlere sahip olduklarn mallari yenileme
olanaf vermektedir. Birinci elden otomobile sahip olan tiiketicilerin modele ve modaya
kars1 duyarliliklan ne kadar fazlaysa, ikinci el piyasasinda , otomobillerin fiyat1 o kadar
diisiik olmaktadir. Bir otomobili ikinci el piyasasindan satin alanlar, kargilasacaklan sahip
olma maliyeti nedeniyle otomobilin hayat siiresi dolmadan elden ¢gikarmak durumunda
kalacaklardir. O halde otomobilin ekonomide ki yayilim hiz1 kiymetten diigiiglerinin h1zina

bagh olmaktadir. Boylece otomobilin ekonomideki yayilimu, her gider kategorisindeki

40 DPT, VI. BYKP Karayolu..., s.47-71.



51

titketicilerin otomobil park diizeyinin yiikselisi seklinde dii sﬁnﬁlebilir. Dolayisiyla ikinci el
piyasalarinin varhifi, otomobilin g¢esitli gelir gruplarinda yayilmasina olanak

verrncktedir.(41)

Tiirkiye'de otomotiv iiriinlerine, biiyiik bir talep potansiyeli mevcuttur. Bu
durum parktaki arag sayisi/niifus iligkisinden diger iilkelerle yapilan karsilastirmada
goriilebilir. Park girig miktarlar; ithalat ve yerli tiretim toplamindan, ihracat miktarlar
diislilerek elde edilmektedir. Dolayisiyla park girigleri tilkemizin arag tiiketimini, diger bir
deyisle gergeklesen talep miktarlarini ifade etmektedir. Yani; "Yurt Igi
Tiiketim=Uretim+Ithalat-Thracat" olmaktadr.

Ulkemizde 1984-1990 yillan itibariyle arac park: girigleri tablo 20'de verilmigtir.

Tablo 20- Tlirkiye Arag¢ Parki

Yillar Kamyon Kamyonet Minibls Otoblls Otomobil Traktor Toplam
Parki Parki Parki Parki Parki Parki Park

1984 197.721  198.106 80.697  43.638 919.577 556.781 1.996.520
1985 205496 212.505 87.951 47.119 983.444 583.974 2.120.489
1986 217.211  224.755 97.917 50.798 1.087.234 612.731 2.290.646
1987 225.872 233.480 106.314 53,554  1.193.021 637.449 2.449.690
1988 234.166 240.718 112.885 56.172 1.310.257 654.636 2.608.834
1989 241.392 248.602 118.026 58.859 1.434.579 672.845 2.774.303
1990 257.3563 263.407 125399 63.700 1.649.879 2.359.738

Kaynak: OSD, DIE

6- OTOMOTIV SANAYIINDE OLCEK EKONOMISI

Olgek ekonomileri; iiretim dlgegi biiyiidiikge, iiretim maliyetlerinin diismesi
olarak tanimlanmaktadir. Otomotiv sanayiinde 6lgek ekonomisinin varlifi, isletme
biiyiikliigii ve liretim miktarina bagh olarak, kapasite, liretim ve maliyet arasinda artan
verim halini ortaya gikarinaktadir. Esasen Olgege gore getiri; biitiin 6lgek liretimlerinin
miimkiin oldugu 6l¢iide etkin oldugu varsayim altinda, belli bir zaman donemindeki farkli

{iretim miktarinin, ortalama iiretim maliyeti {izerindeki etkisini ifade eder. Bu ise firmanin

41 Itker PARASIZ, "lkinci El Piyasasimin Otomobil Tiiketimine Etkileri”,
ENDUSTR! MUHENDISLIGI DERGISI, 2. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu Ozel
Sayisi, TMMOB Ya. C.I, S.1 (23-26 Mayis 1989), s.85.
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uzun donem ortalama maliyet efrisi ya da 6lgek egrisidir. Otomotiv sanayii igin uzun
(42)
donem ortalama maliyet egrisi L- geklindedir. ~ Otomotiv sanayiinde &lgek ekonomisi

sekil 7'de gosterilmigtir.

Sekil 7- Otomotiv Sanayiinde Olgek Ekonomisi
A

Ortalama
Maliyet

K lRacc  Uzun Dénem
Ortalama Maliyet
Egrisi

- Uretim
Q. qQ Miktan

Kaynak : JENKINS, s.265.

Uzun d6nem ortalama maliyet egrisi, kisa donem ortalama maliyet egrilerine bir
noktada tefet olan bir zarf efrisi olmaktadir. Dolayisiyla uzun dénem ortalama maliyet
egrisi Uzerindeki her nokta, o iiretim diizeyini en ucuz ortalama maliyetle saglayan

teknolojiyi belirlemektedir.

Olgek ekonomilerinin, belirli bir iiretim 6lgegine kadar saglandify, bu diizeyden
sonra Slgefin artmasi halinde, ortalama maliyetlerin artip azalmadif1 durumda, uzun
donem ortalama maliyet egrisi L- bigimini almaktadir. Diger bir deyisle belirli bir slgek
bilyiikliigiine kadar iiretim &lgegi biiyiitiildiikge, ortalama maliyetler azalmaktadir. Ancak,
bu olgek biiyiikliigiinden sonra, ortalama maliyetlerdeki diisiis Snemini yitirmektedir. Bu
nedenle bu iiretim dlgegine ulagilincaya kadar, tiretim 6lgeginin biiyiitiilmesi, 6nemli

-maliyet diigiigleri saglamaktadir. Olcek biiyiidiik¢e, birim maliyet-diistgleri- giderek

42 AKSOY, Ortak Pazarla..., s.89'dan Owen JENKINS, Depedent Industrialization in
Latin America The Automotive Industry in Argentina Chile and Mexico, New
York Praeger Publishers, 1977, 5.265.

43 Bnder OZKAZANC, Iktisadi Analiz, Anadolu Uni. AOF Ya.No. 40-12, Eskisehir, 1987,
s.125.
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azalmakta ve uzun donemli ortalama maliyet egrisinin yatay olmaya yonelmesiyle, dlgek
ekonomileri onemini yitirmeye baglamaktadir. Bu durumda, uzun dénem marjinal

maliyetler ile uzun dénem ortalama maliyetler birbirine egit olmaktadur.

Iktisat literatiiriinde, artan verim hali olarak nitelendirilen bu durumun, uzun
donemde kér maksimizasyonunu hedef alan firmalar agisindan gegerliligi, talep hacminin
uzun dénemde gosterecegi gelisme seyrine baglhidir. Mevcut veya gelecekteki otomotiv
talebi, iiretim iinitesinin asgari ekonomik biiyiikliikte kurulmasina imkan vermiyorsa,
yatinim doneminin baglangicinda, boyle bir yatinmdan vazgegilmesi, kaynak israfinin
dogmamast igin uygun goriilebilmektedir. Ciinkii otomotiv sanayiinde oldugu gibi,

bityiikligiin sagladip tasarruflarin Snemli oldugu tiim sanayi kollarinda, iiretim tinitesinin

asgari ekonomik kapasitenin altinda kurulmas, biiyiik kaynak israfini doguracaknr.(M)

Tiirkiye'deki otomotiv sanayii firmalan yabanci rakiplerine goére ve optimum
iretim olgeklerine gore kiigiik olgeklerde kurulmuglardir. Kiigiik tretim 6lgegi,
maliyetlerin yiiksek olmasina neden olmakta ve bu durum iiriinlerin rekabetgilik yetenegini
azaltmaktadir. Olgek biiyiidiikge maliyetler diisecegine gore, otomotiv sanayiinin,
rekabetgilik sansinin artmasi ve Ortak Pazara tiye olunmas: halinde yasayabilmesi igin

asgari etkin dlgege ulagmas: gerekmektedir.
7- URETIM MALIYETLERI

Otomotiv iiriinlerinde, iiretim maliyetlerini; isletme biiyiikliigii, kapasite kullanim

orani, yatinim maliyeti ile iggiicli ve girdi maliyetleri etkilemektedir. Diger bir deyisle

bunlar iiretim maliyetini belirleyen faktorler olmaktadar.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Slgege gore artan verim halinde 6lgek biiyiidiikge
ortalama maliyetler azalmaktadir. Optimal 6l¢ek kapasitesinin altinda iiretim yapilmas: ise
yiiksek iiretim maliyetlerine neden olmaktadir. Ayrica kiigiik 6l¢ek hacimlerinde birim
bayina yatinm maliyeti de, Snemli dlgiide artmahkiaau. Kapasite kullanim oraninin diigmesi
ve iiriiniin olugmasinda kullanilan ¢esitli girdilerin, maliyetlerinin artmasi, iiretim
maliyetlerini yiikselten faktorler arasindadir. Otomotiv iiriinleri imalatinda, iiretimin

siirekliligi de ¢ok 6nemli bir maliyet unsurudur. Ciinkii, otomotiv sanayiinde imaléat

44 AKSOY, Ortak Pazarla..., s.91'den PRATTEN, 1971, 5.87.
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iglemlerinin zincirleme olarak birbirine bagl olmasi dolayisiyla bir i istasyonunda ortaya
¢ikan aksaklifin, onu izleyen ig istasyonlarinda da etkisini gdstermesine yol agmaktadur.
Bu durum da, belli bir siire iiretimin durmasina ve darbogazlarin olugsmasina neden
olmaktadir. Istihdam edilen isgiiciiniin verimliliginin artmasi ise iiretim maliyetlerini

diigiiren 6nemli bir etken olmaktadur.

Tiirkiye'de otomotiv sanayii mamiillerinin iiretim maliyetleri yiiksek olmaktadir.
Firmalarin biiyiik ¢oBunlugunun, optimum ekonomik 6lgiilerin altinda bir kapasiteyle
kurulmug olmalar1 dolayisiyla iiretim maliyetleri yiikselmektedir. Ayrica iilke
ekonomisinde zaman zaman d6viz darbogazi, yiiksek enflasyon gibi sorunlanin yasanmasi

da iiretim maliyetlerini yiikselten 6nemli nedenlerdir.

Tirk Otomotiv Sanayii'nde maliyet avantaji ve dezavantaji saglayan kaynaklan su

sekilde sualayabiliriz:(45)

Maliyet avantaj1 saglayan kaynaklar:
- Diigiik isglicti maliyeti
- Tiirkiye'de yaratilan modellerin yasam donemlerinin uzun olmasi (zira yeni modele
gegerken, mevcut kalip degistirilmekte veya yeni kalip kullamlmakta ki bu da yiiksek
maliyetlere neden olmaktadir).
- Hiikiimet tegvikleri

Maliyet dezavantajlan ise sunlardir:
- Diisiik kapasite kullanimi
- Yetersiz fabrika olcegi ’
- Yerli pargalarin yiliksek maliyetle saglanmas: (biiyiik 6lgiide ithal hammadde
kullamlmast, iretim hacminin diigiik olmasi ve tagit parkinin gesitliligi gibi nedenlerle yerli
pargalarin maliyeti yiiksek olmaktadr).
- Enflasyon/finansman maliyetleri
- Ithal edilen hammadde ve komponentler uzenndeki giimriik vergileri

- Uygun olmayan fabrika yerlesim plani

45 Necla UNSAL, Otomotiy Sanayiinde Kapasite Kullanimi ve Verimlilik, MPM
YaNo. 392, Ankara, 1989, s.48.
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Otomotiv sanayiinde, baz tiriinlerin iiretiminde faaliyette bulunan firma sayisinin
fazla olmasi, liretilen arag tiplerinin ¢esitliligi ve firmalarin maliyet unsurlarini1 vermede
hassas davranmalan nedeniyle ger¢ek maliyetleri belirlemek imkansizlagmaktadir. Tablo

21'de birim iiriin i¢in, maliyeti olusturan unsurlara yer verilmistir.

Tablo 21- Tirk Otomotiv Sanayii'nde Maliyeti Olusturan
Unsurlar (% Olarak)

Agirlikh Ortalama Minimun Maksimum

lthal Malzeme 28.66 16.12 56.00
Yerli Malzeme 45 .64 18.00 65.68
Iscilik 5.64 3.70 8.00
Genel Uretim Giderleri 414 2.40 5.00
Amortismanlar 3.35 2.90 4.00
Finansman 9.24 0.41 10.00
Idare ve Satis Giderleri 333 1.10 6.60
TOPLAM 100.00

Kaynak: VI. BYKP Karayolu Tagitlarn Imalat Sanayii OIKR

Tabloda goriildiigii gibi, finansman giderleri, toplam maliyet i¢inde % 10'a
yaklagan 6nemli bir yer tutmaktadir. Yiiksek enflasyon oranlan, igletmelerin 6zkaynaklan

{izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Isletme sermayesi maliyetinin yiiksek olmasi

dolayistyla da igletmeler sermaye birikimini sa glayamamaktadir.(46)
8- KAPASITE VE KAPASITE KULLANIMI

Kapasite kavramiyla; veri makine, techizat ve fabrika ile belirli bir zaman
arahginda -genellikle bir y1l- gergeklestirilen iiretim miktan kastedilmektedir. Ekonomik
kapasite ise; iiriin birimi bagina, ortalama toplam maliyetin minimum oldugu {iretim
diizeyidir. Ekonomik kapasite kavram, bir girigimin iiretim miktarinin, verilen kosullar
altinda, veri bir zamanda, bu girisime maksimum bir kér sagiadiguun, ortiili bir ifadesi
olmaktadir. Boylece gayrimenkul sabit mallarda degisme meydana gelmeden de piyasa

kosullarindaki dalgalanmalar ekonomik kapasitede degisiklige yol agabilmektedir.(47)

46 pDpT, VI. BYKP Karayolu..., 5.35.
47T {NSAL, 5.62-63.
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Tiirk Otomotiv Sanayii firmalannin kurulu kapasiteleri optimum kapasitelerin
altindadir. Bu durum rantabl {iretime olanak vermemektedir. Ancak son yillarda kapasite
arttinmi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Otomotiv sanayii firmalarnin 1991 yili iiretim

kapasiteleri tablo 22'de verilmistir.



Tablo 22- Otomotiv Sanayii Firmalarmnin 1991 Yili Uretim Kapasiteleri

FIRMALAR| CEKICt KAMYON |KAMYONET| OTOMOBIL [ OTOBUS | MINIBUS | MIDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM
AOS. ' 4500 1.000 1.000 1.000 7.500
BM.C. 9.000 3.000 3.000 15.000

CHRYSLER 4.500 4.500 9.000
GM. 10.000 10.000
KARSAN 4.500 4.500
M.AN. 3.000 3.000 2.000 8.000
M.BENZ 4.040 1.700 5.740
OTOKAR 1.650 300 2.400 225 4.575
OTOSAN 14.400 10.000 |  30.000 10.000 64.400
OTOYOL 1.200 6.200 3.000 3.500 13.900

O.RENAULT " 100.000 100.000
T.O.E. 4.000 4,000 4,000 4.000 16.000
TOFAS 100.000 100.000

T.TRAKTO% 22.500 22.500
TZDK. 15.000 15.000
UZEL 30.000 30.000

TOPLAM 4.200 49,640 27.150 240.000 4.000 24.900 4725 71.500 426.115

Kaynak : OSD

LS
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Ulkemizde otomotiv sanayiinin yiiksek kapasite ile ¢aligamamasi igletme sabit
giderlerini artirmakta ve buna baglh olarak iretim maliyetleri de yiikselmektedir. Kapasite

kullamim ile maliyetler arasindaki iligki, sekil 8'de gosterilmektedir.

Sekil 8-Kapasite Kullanimi-Maliyet lligkisi
A

Maliyet
(TL)

= Kapasite (%)
Kaynak : AKSOY, s.107.

Sekilden de goriildiigii gibi kapasite kullamm diizeyi, maliyetler dolayisiyla
firmanin karlihif: tizerinde onemli rol oynayan bir faktér olmaktadir. Veri bir iiretim

oOlgeginde, kir marjinin sabit kalmasi halinde tiretim miktan diistitkge, satig fiyatlan hizla
yiikselmektedir.

Ulusal kaynaklarin optimum dagilim, yatinmlarin etkinligi ve kalkinma amacinin
gergeklesmesi bakimindan, ekonominin iiretim kapasitesinin kullanimi biiyiik Snem
tagimaktadir. Ulusal ekonomi agisindan kayiplarin onlenebilmesi i¢in, ekonominin
biitliniinii olugturan tiim sektorlerde dahil olmak iizere, otomotiv sanayiinde de iiretim
kapasitelerinin hem potansiyel (ex ante), hem de gerceklesen (ex post) diizeylerinin, bir

48
digerini kargilar durumda olmasi gerekmektedir.( )

Oysa iilkemiz owwmoinv sanayiinde kapasite kullanim oranlarn sanayilegmis
lilkelere gore oldukea diigiiktiir. Kapasite kullamm oram1 (KKO), yillar itibariyle;
1976'da % 68, 1977'de % 62, 1978'de % 46, 1979'da % 42,
1980'de % 26, 1981'de % 28, 1982'de % 33, 1983'de % 42,

48 AKSOY, 5.107-109.
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1984'de % 47, 1985'de % 44; 1986'da %45, 1987'de % 45,
1988'de % 50, 1989'da % 48, 1990'da % 55
olarak gergeklesmistir. Goriildiigii gibi otomotiv sanayiinde kapasite kullanim: 1976
yilinda % 68 ile en yiiksek seviyesine, 1980 yilinda ise % 26 ile en diisiik seviyesine
ulagmugtir. 1980 yilindan sonra artiy olmasina rafmen, 1976 yilinin seviyesine
ulagilamamigtir. Kurulu kapasite ve kapasite kullanim oraninin diigiik olmas iiriin maliyeti
ve kalitesine de yansimaktadir. I¢ ve dig talep yetersizligi ile 6zkaynak yetersizligi,

kapasite kullamm oranlarnin diigiik olmasina neden olan en 6nemli etkenlerdir.

Tipler itibariyle kapasite kullanim oranlarinda ise iiriine gore farkli geligmeler s6z
konusudur. Cekicide, kapasite kullamim orami son derece diigiiktiir. Kamyon ve otobiisiin
kapasite kullanim orami ise diigiik bir seyir gostermektedir. Otomobil en yliksek kapasite
kullanim oranin1 gergeklestiren arag olmasina ragmen son yillarda diigme gozlenmistir.
1990 yilinda en yiiksek kapasite kullanim oranini, % 90 ile midibiis gerceklestirmigtir.
Otomotiv iriinlerinin 1984-1988 yillan itibariyle kapasite kullanim oranlan tablo 27'de

verilmigtir. 1990 y1l1 kapasite kullamim oranlan ise sekil 9'da gosterilmistir.

Tablo 23- Otomotiv Sanayii Arag Tipleri
itibariyle Kapasite Kullanim
Oranlari (%)

TIPLER 1984 1985 1986 1987 1988

Cekici 57 41 10 4 3
Kamyon 44 40 30 27 26
Kamyonet 27 36 30 40 43
Otomobil 63 64 87 105 95
Otobis 65 61 46 26 20
Minibls 71 70 70 76 47
Midibls 98 45 31 30 27

ORTALAMA %54 %54 %62 %72 %68

Kaynak: Coskun OZBAS, "Otomotiv Sanayiine Genel Bakis®,
ENDUSRI MUHENDISLIGI DERGISI, 2.0tomotiv ve
Yan Sanayii Sempozyumu Ozel Sayist, S.2 (23-26
Mayis 1989)



Sekil 9- Otomotiv Sanayii Urlinlerinin 1990 Yili Kapasite Kullanim Oranlar

60

90%

&

TTe2%

MNN\\y

- - 36%.

1
d

A

__T6% e

42%

T

29%

SR
~

100% mo= == m = m e mm m e mEm e meamEmEEEEEmmmm e e mmmmm—— == - — ===

80%
60% 4= ====----=-----==~
40%

R
o

20% 4 - =~~~

GEKICI

KAMYON KAMYONET OTOMOBIL OTOBUS  MINIBUS  MIDIBUS TRAKTOR

Kaynak : OSD



61

9- VERIMLILIK

Verimlilik genel anlamda; elde bulunan iscilikten, bilgiden ve iiretim araglarindan
daha iyi yararlanma olarak tarif edilebilir. Iggiicii agisindan genel anlamda olgiisii ise,
¢aligan kigi bagina mal liretimi olmaktadir. Verimliligin arttirilmasi, daha iyi iiretim

metodlan ve daha iyi {iretim makinelerinin kullanilmasi ile miimkiin olmaktadir.

Isci basina verimlilik; kullanilan teknoloji, bilgi ve bazi diger idard, fiziki ve
sosyolojik sartlara bagli olarak degigsmektedir. Otomobil sanayiinde kullanilan seri
liretimin &zelliklerinden biri olan tekrarlama, is¢inin iste uzmanlagmasina yol agarak,

belirli bir isi daha az siirede gergeklegtirmesini saglamaktadir.

Tiirk Otomotiv Sanayii emek verimliliginde artig goriilmektedir. Gerek
yoneticilerin liretim birimlerini ¢aligttrmadaki tecriibeleri, gerekse uzun yillardir iiretimde
yer alan kisilerin mevcut sisteme uyumlulugu verimin mevcut sartlar iginde en yiiksek
oranda tutulmasini saglamaktir. German Development Institut tarafindan Tiirk Otomotiv
Sanayii kuruluglarinda yapilan bir aragtirmada verimliligin olduk¢a iyi olduguna

deginilmektedir. Verimliligin artmasina paralel olarak montaj maliyetleri de diigecektir.

. . 1 49
Ayrnica verimlilik arttikga, 6lgek ekonomilerinin gergeklesme ihtimali de artacaktlr.( )

Otomotiv sanayii, 'sagladlgl katma deger dolayisiyla Snemli bir sektordiir.
Otomotiv sanayiinde emek ve sermaye oranlarin1 belirlemek icin katma degerlerden
hareket edilerek, sermaye ve emek verimliligi hesaplanmugtir. 1981-1985 dénemindeki
emek ve sermaye verimliligi tablo 24'de verilmektedir. 1986-1987 d6nemindeki emek
verimlilii ise tablo 25‘de verilmigtir.

49 DPT, VI. BYKP Karayoh..., s.52.
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Tablo 24- Otomotiv Sanayiinde Emek ve Sermaye Verimliligi

Katma

Yilda

Sermaye

Emek

Sermaye Emek Sermaye
Deger Galigan Girdi. Verimliligi  Verimliligi ~ Verimliligi  ver.End.
Yilar sapit Fiyat) lsciSaat  (Sabit Fiyat) (TL.) (TL.) Ende.
1881 49.846.531.863 54.522.240 649.079.623 914.2 76.8 100 100
1982 67.740.627.600 58.199.320 853.638.453 1.163.9 79.4 127 103
1983 79.945.363.870 62.196.655 854.412.214 1.285.4 93.6 141 122
1984 82.121.819.860 ©65.908.744 1.087.543.384 1.246.0 755 136 98
1985 83.169.321.940 65.987.835 1.193.501.595 1.260.4 69.7 138 91
Kaynak: UNSAL, s.83. ’
Tablo 25- Otomotiv Sanayiinde Emek Verimliligi
Uretim Degeri Emek Emek Verim  Yillik Ortalama
Y" ) (SabitFiyatia) ~ 198Gal$aN  yerimiijgi  Endeksi  Emek Verim
war Donem (000 TL.) lggi Saat (TL.) (1981=100) Endeksi
| 53.426.967 14.168.154 3770.9 282
I 53.260.272 14.426.548 3691.8 246
1086 it 45.056.729 14.446.194 3118.9 137
v 52.189.989 14.528.504 3592.2 136 1986=200
| 50.738.105 14.393.795 3525.0 264
Il 56.104.854 14.371.017 3904.0 260
1087 i 48.160.268 15.445.243 3118.1 137 7 "
v 67.694.783 16.081.416 4209.5 159 1987=205

Kaynak : UNSAL, s.87

Otomotiv sanayiinde, 6zel kesimde 1983'de en yiiksek degerine ulagan sermaye

verimlilifi, sermaye girdi degerinde meydana gelen artiglar nedeniyle 1984 yilindan

itibaren diigiis gostermigtir. 1985 yilinda sermaye girdisinde, bir dnceki yila gére % 9.7

kadar bir artig oldugu halde, %1.3'lik bir katma deger artigt saglanmig dolayisiyla

verimlilikte, % 7.7 diizeyinde bir azalig olmugtur. 1981-1985 yillar1 arasinda sermaye

verimliliginde %19'luk bir azalig gerceklesmistir. Emek verimliligi 1983'e kadar artmus,
1984'de biraz diismekle birlikte 1985'de tekrar yitkselmistir. 1981-1985 yillar arasinda

emek verimlilifinde % 38'lik bir artig goriilmektedir. 1981-1987 yillan arasinda ise emek

verimlilik artigi % 105 olarak gerceklesmistir.

1984 yilinda artan kullamlmg arag ithalat, yerli liretimi etkileyen bir faktor
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olmugtur. Yurt i¢i talebin artig h1z1, yine bu yillarda diigmiistiir. Kapasite kullanim oram
ise 1985 yihinda diigmiis, talepteki canlanma ile, liretim ve kapasite kullamm oram 1986 ve
1987 yilinda tekrar, az da olsa yiikselme gostermistir. Tiim bunlar, emek ve sermaye

verimliligini etkileyen faktorler olmuglardir.

Uretimdeki ve kaynak kullanimindaki degismeler, verimlilik oranlarindaki
degismelerin esas nedeni olmaktadir. Piyasa kogullart konjonktiirel dalgalanmalar, talebi
kargilamayan diigiik iiretim ve birim ¢ikt1 bagina yiiksek maliyet, kapasite kullanimini
olumsuz ydnde etkileyerek emek ve sermaye verimlilifinin diismesine neden

olmaktadir.*®

10- FIYATLAR

Otomotiv sanayiinde fiyatlandirma, uzun donemde fiyatlarin tesbiti ve kisa
donemde fiyat degisiklikleri agisindan incelenebilir. Kisa donemde otomotiv sanayii
mamiillerinin fiyat degisiklikleri genel olarak, girdi fiyatlarindaki de$igsmelerden
kaynaklanmaktadir. Uzun dénemde ise "maliyet+kar=fiyat" seklinde bir fiyatlandirma
yaklagimina gidilmektedir.

Tiirkiye'de iiretilen tagit araglarimin fiyatlan 1980 yslina kadar Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nca tespit ediliyordu. Bu yildan sonra fiyatlarin tesbit edilmesi
firmalarin kendilerine birakilmugtir. Ancak, Bakanligin fiyatlara miidahale hakka sakl
tutulmugtur. Ozellikle binek otomobili iireticileri, tiiketiciye intikal eden nihai fiyat,
Bakanliga bildirmek zorundadirlar. Diger tasit gesitlerini tireten firmalar igin boyle bir
zorunluluk bulunmamaktadr.

Bir yerli otomobilin fiyati, 1975 yilinda 66 bin TL. iken, 1981 yilinda 750-980
bin liraya, 1982 yilinda 1 milyon TL.'nin iizerine 1987 yilinda 4.5-6 milyon TL.'na, 1989
yilinda ise 17-33 milyon TL.'na yiikselmigtir. Oysa zvzni atamiobilin yurt disa

5
piyasalardaki fiyatt 6000 dolar dolaymdadlr.( D

50 {INSAL, 5.82-88.
31 AKSOY, 5.113-114.
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Ulkemizdeki tagit araglan fiyatlarinin, yiiksek olmasinin temel nedeni, iiretim
maliyetlerinin yiiksek olmas:dir. Bunun yan sira, distribiitdr kirlan da fabrika maliyetine
binerek tiiketiciye yansimaktadir. Tagit araglarina uygulanan ahm ve yillik kullamm
vergilerinin artmas ile % 90-100%¢ varan faiz yiikii de satig fiyatlarim1 6nemli dlgiide
arttirmaktadir. Ayrica enflasyon da fiyatlan yiikselten diger bir etken olmaktadir. Tablo
26'da 1989 y1h Temmuz ay: itibariyle otomotiv sanayii iiriinlerinin toptan ve tiiketiciye

mal olan perakende sati§ fiyatlanina yer verilmigtir.

Tablo 26- Otomotiv Sanayii Arag Tipleri ltibariyle Toptan
ve Perakende Satis Fiyatlar (TL)

Arag Tipleri Toptanci Fiyats Perakende Fiyati
Otomobil 16.407.500 16.950.000
Otobiis 203.247.000 225.220.400
Minibiis 53.765.500 56.505.800
Midibis 54.700.000 57.009.000
Kamyon 91.630.000 94.345.800
Kamyonet 23.457.000 25.876.900
Cekici 125.600.000 134.747.900

Kaynak : AKSOY, s.114.
11- DIS TICARET

A. Thracat

Tiirk Otomotiv Sanayii, ithal ikameci bir anlayis i¢inde i¢ piyasaya yonelik olarak
ve kii¢iik dlgeklerde kurulmugtur. Daha sonra bu firmalar, iilkedeki ekonomik kogullar
nedeniyle ihracata yonelmeye baglamiglardir. Baglangi¢ olarak kabul edilen 1978 yih
ihracat1 7 milyon dolar dolayinda gergeklesmis ve otobiis ile ihracat baglamstir.

Ancak 1980 yilina kadar, otomotiv sanayii ihrazair n130%0a diiglik seviyede
seyretmigtir. 1980 yilindan itibaren izlenen ihracat tegvigi politikalan ve Orta Dofu
tilkeleri ile gelisen siyasi iligkiler otomotiv sanayiinde, ihracata agirhk vermeyi
beraberinde getirmigtir. Boylece 1980-1981 yillari arasinda, toplam imalit sanayii
ihracatinin yaklagik % 5'ini olugturan tagit araglan ihracatinin degeri, hemen hemen iki kat

artrmgtir. Son beg yrldir tagit Greticilerinin yillik diretimlerinin yaklagik % 9-19'unu ihrag
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ettikleri goriilmektedir.

Otomotiv sanayiinin, yillik ihracat deger rakamlan i¢inde otobiis, kamyon ve
otomobil yiizde olarak yiiksek bir orana sahiptir. Thracat rakamlar1 artmakla birlikte,

gergekte ihracat degeri daha diigiiktiir. Ciinkii toplam 1984-1985 ihracatinin iigte birini
(52)
tesvikli satiglar olusturmaktadir.  Tablo 27'de 1985-1990 yillan itibariyle otomotiv

sanayii tirtinlerinin ihracat1 yer almaktadir.

Tablo 27- Yillar itibariyle Otomotiv Sanayii Ihracati (Adet)

Tipler 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Cekici 187 218 74 10 55 41
Kamyon 382 936 433 44 949 933
Kamyonet 31 42 75 - 214 33
Otomobil 3760 4997 4987 7400 8220 5533
Otobis 633 818 354 30 - - 490
Minibus - 12 105 - 272 124
Midibus 43 79 17 - 37 88
TOPLAM 4966 7102 6045 7484 9747 7162
Kaynak: OSD

1986 yilinda 1985 yilina gore % 43 ihracat artig1 saglanmig ve otobiis ihracati
diger yillara gore en yiiksek seviyede gergeklesmistir. 1987 yilindaki ihracatta ise % 15
oraninda diisme goriilmiistiir. 1988 yilinda 1987 yilina gére % 24 oraminda ihracat artisi
gerceklegmis ve 114.7 milyon dolar doviz elde edilmistir. Ancak bu artigta en biiyik pay
otomobil ihracatina aittir. 1989 yilinda ihracat atag olmus ve % 30'dan fazla artig
goriilmiigtiir. Ozellikle kamyon, kamyonet, otomobil ve minibiis ihracatinda neml
artiglar saglanmig ve 1989 yilinda elde edilen déviz 151.6 milyon dolar olmugtur. 1990
yilinda ise i¢ talepteki canlilifin da etkisiyle ihracatta % 27 oraninda azalma goriilmiigtiir.
Ozellikle otomobil ihracat1 8nemli dlgiide azalirken, ihracati artan tek arag otobiis
olmugtur. Otomotiv sanayii ihracatinin, 1979-1990 yillar aras1 donemdeki gelisme seyri

sekil 10'da gosterilmigtir.

52 (INSAL, 5.50.



Sekil 10- Otomotiv Sanayii Ihracatinin Gelisme Seyri
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Otomotiv sanayii tirlinleri ihracatinin en fazla yapildif iilkeler; Misir, Tunus,
Libya, Urdiin, Irak ve Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti olmaktadir. Son yillarda
Bulgaristan, Yugoslavya, Ispanya, Portekiz, Macaristan ve Cezayir gibi iilkelere de
ihracat yapilmaktadir. Otomotiv yan sanayii ihracat: ise daha ¢ok Almanya, Fransa ve
Ingiltere gibi Avrupa iilkeleri ile Iran, Irak ve Musir gibi iilkelere yapilmaktadir. Otomotiv
ana sanayii ihracatinda Avrupa pazarina pek girilememistir. Buna kalite, fiyat ve

pazarlama sorunlar1 neden olmaktadir. Sektoriin 1982-1987 yillan itibariyle AET
iilkelerine ihracat1 tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28- Otomotiv Sanayiinin AET'ye ihracati

1982 1983 1984 1985 1986 1987

Adet 2.500 1.800 2.501 2.007 2.058 2.146
Deger (BinDolar) 18.000 15.600 11.032 12.356 16.019 20.593

Kaynak: V). BYKP Karayolu Tagitlar Imalat San. OIKR

Otomotiv sanayii ihracatinin artmasi, mevcut kapasitelén'n tam kullanimi ve
kapasite artiglar1 yoluyla, yiiksek liretim ve diisiik maliyetin olugmasin: saglamaktadir.
Dolayisiyla sektor ihracatim arttirmak igin tegvikler verilmistir. Otomotiv ve otomotiv yan
sanayii tiriinleri ihracatinda, aracin afirhif iizerinden Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan (DFIF) prim 6denmektedir. Bu ddemeler komple araglarda;

- Traktorler i¢in % 10 barajh 500 dolar/ton,

- 10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus motorlu tagitlar (otobiis, minibiis, midibiis) i¢in
% 10 barajh 800 dolar/ton,

- Yan romorklar, ¢ekiciler, otomobiller igin (ambulanslar dahil) % 10 barajli 800
dolar/ton,

- Egya tagimaya mahsus motorlu araglar (kamyon ve kamyonet) igin % 10 barajl1 800
dolar/ton,

seklindedir. Otomotiv yan sanayii iirlinleri de aym gekilde belirlenmis oran ve degerlerde

™

Tosee o ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan 6demeye tabi tutulmaktadir. Ancak ihracai yapau
sanayicinin Kurumlar Vergisinden aldi1 % 20 oranindaki vergi iadesi 1989'dan itibaren

uygulamadan kaldmlml§t1r.(53)

53 vTirk Otomotiv Sanayii Uretimi ve Ticareti", OTOMOTIV ENDUSTRISI
DERGISI, $.39 (Subat-Mart 1991), 5.29.
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B. ithalat

Otomotiv sanayiinde yapilan ithalatlan hammadde ithalati, yan iiriin (CKD)

ithalati ve komple arag ithalati olmak iizere ii¢ agidan inceleyebiliriz:

a) Hammadde Ithalat:

Kurulug yillarinda yiiksek tarifeli koruma uygulanan otomotiv sanayiinde, kir
marjlan da yiiksek olmustur. Bu durum yatinmlar: cazip hale getirerek, ileri teknolojiyi
tam olarak uygulayamayan birgok kiigiik dlgekli iiretim birimlerinin kurulmasina yol
agmugtir. Firma sayis: artarken bir taraftan da iiretilen tagitlarin, marka, mode] ve tipleri de
oldukgca artmugtir. Parga standardizasyonu saglanmadan, farkl nitelige sahip araglar igin,
degisik yapt ve vasifta ¢ok sayida parga iiretmek durumunda kalan yan sanayiinin bu
talebi, gerek kalite gerekse miktar olarak uygun maliyet ve standartlarda kargilamas:
miimkiin olmamugtir. Bu nedenle ilk yillarda hammade ithalati ¢ok yiiksek olmus, hatta

lastik, akiimiilatdr, boya diginda tiim pargalar yurt digindan saglanmigtir.

Daha sonra yan sanayii zamanla geligmis, ileri teknoloji ve hassas isgilik isteyen
pargalar da liretilmeye baglanmugtir. Ancak yurt i¢inde gerek kalite, gerekse kantite
yoniinden temin edilemeyen hammaddelerin ithalati devam etmektedir. Ithal edilen
hammaddelerde agirlif1 bilhassa yass1 mamiiller, kaliteli gelikler ile kimyevi maddeler

teskil etmektedir. Sektdriin 1984-1987 yillar1 hammadde ithalat durumu tablo 29'da

verilmigtir.
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Tablo 29- Otomotiv Sanayii Hammadde ithalat:
(CIF Cari Fiyatlaria Bin $)

1984 1985 1986 1987
18AC
Cekici 125 92 137 58
Kamyon 3.015 2.804 2.237 2.400
Kamyonet 256 730 611 744
Otomobil 8.268 5.877 12.778 25.525
Otoblis+Midibis 429 786 877 1.133
Minibiis 776 160 1.055 1.856
TOPLAM 12.869 10.449 17.695 31.716
2 KIMYEVI MADDE
Cekici - - - -
Kamyon 70 75 80 o7
Kamyonet 25 27 29 151
Otomobil 751 586 1.417 2.139
Otobiis+Midibiis 58 60 56 54
Minibiis 5 6 7 108
TOPLAM 909 754 1.589 2.549
3.CELIK
Cekici 29 21 ' ' 15 6
Kamyon 238 211 173 186
Kamyonet 2 101 59 65
QOtomobil 800 1.510 500 910
Otobiis+Midibiis 83 86 80 77
Minibiis - N N i}
TOPLAM 1.152 1.929 ocT 1.264

Kaynak : VI. BYKP Karayolu Tagitlan Imalat San. OIKR
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b) Yan Uriin (CKD) lthalat

Otomotiv sanayiinde yerli iiretim montaj imalat seklinde baglamstir. Izlenen ithal
ikameci politika da otomotiv montaj faaliyetlerinin baglamasinda 6nemli bir faktor
olmustur. Kurulan montaj tesislerinde CKD denilen demonte ara¢ pargalar ile ithal

hammadde ve yerli sanayiden elde edilen pargalarin birlestirilmesi ile iiretime gegilmigtir.

Montaj Sanayii Talimatnamesi ile yerli girdi oranimn kademeli olarak arttirilmasi
Ongoriilmiis ve parca ithaline kisitlamalar getirilmigtir. 1960 yilinda % 15 olan yerlilesme
orani yan sanayiideki gelismeler ile artmis, bugiin degisik tip ve modellerde, degisik

seviyelerde olmak iizere % 65-95 seviyesine ulagmugtir.

CKD ithalati, deger olarak yerlilesme oram yiikseldikce azalmaktadir. Buna
ragmen, iiretim adetleri ile de dogru orantili olarak artmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren
kuruluglann birgogunun AET iilke lisansi ile faaliyet gostermesi, AET iilkelerinden olan
ithalat1 artirmaktadir. Dolayisiyla afirlikh ithalat bu iilkelerden olmaktadir. Otomotiv
sanayiinin 1984-1987 dénemine ait yan iiriin ithalat degerleri tablo 30'da verilmisgtir.

Ayrica sektorde faaliyet gosteren firmalann 1990 yilindaki hammadde ve CKD ithalatlan
da tablo 31'de yer almaktadir.

Tablo 30- Otomotiv Sanayii Yari Uriin (CKD) Ithalati

(CIF Bin $)
TIPLER 1984 1985 1986 1987
Cekici 26.911 15.542 8.427 4.380
Kamyon 82.512 85.317 75.313 96.862
Kamyonet 9.064 10.379 16.425 11.598
Otomobil 47127 56.025 73.200 99.637
Otobiis 42.164 77.421 129.164 43.776
Minibiis 27.591 32.569 29.821 39.363
I Midibis 4.129 4.459 4.638 4.001
TOPLAM 239.499 281.706 336.988 299.617

Kaynak : VI. BYKP Karayolu Tagitlar Imalat San. OIKR
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Tablo 31- Otomotiv Sanayii Firmalarinin 1990

Yili ithalatlari
FIRMALAR HAMMADDE $ CKD$ TOPLAM $
AOS. 0 9.440.550 9.440.550
B.M.C. 3.306.360 74.816.612 78.122.972
CHRYSLER 20.667 34.908.575 34.929.242
GMOTORS 0 11.850.000 11.850.000
KARSAN 2.274.050 21.537.641 23.811.691
M.AN. 0 0 0
M.BENZ 20.598.964 97.241 .6?5 117.840.639
OTOKAR 110.225 15.113.775 15.224.000
OTOSAN 7.044.656 48.912.122 55.956.778
OTOYOL 2.169.000 23.112.000 25.281.000
OYAK RENAULT 21.274.080 101.477.361 122.751.441
TOE. 16.082 1.248.130 1.264.212
TOFAS 25.952.563 62.210.277 88.162.840
TURK TRAKTOR 442.330 13.335.619 13.777.949
T.ZDK. 0 8.068.151 8.068.151
UZEL 8.500.000 35.000.000 43.500.000
TOPLAMDEGERS$  91.708.977 558.272.488 649.981.465
Kaynak: OSD
¢) Komple Arag Ithalat

Yiiksek koruma uygulanan otomotiv sanayii, 1984 yilinda liberalize edilen ithalat
ile ilk kez dig rekabete acilmigtir. Ithalatin serbestlestirilmesi ile ithal araglar Tiirkiye
oloiuuiiy pacannda 1984 yilinda % 12 oraninda pay almiglardir. 1985 ylllnda arag ithalat
orant % 15.4'e yiikselmis ve ihracat oraninin hemen hemen ii¢ katindan yiiksek

(54)

olmusgtur

54 (’NSAL, 5.57.
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Bedelsiz ithalat yoluyla onceleri yalniz otomobil ithal edilirken, 1984 yilinda
uygulamanin kapsam genigletilmis; kamyon, otobiis ve ¢ekicinin de bu yolla ithaline
imkéan taninmgtir. Boylece iilkeye kullamilmig ve ekonomik 6mriinii tamamlamig gok
sayida ara¢ girmistir. Bu durum otomotiv sanayiini kullanilmig araglarla rekabete maruz
birakarak, olumsuz yonde etkilemigtir. 1986 yilinda getirilen diizenlemeler ile tam
tesekkiillli servis, yeterli yedek parga stoku ve ithal edilecek miktarin dnceden Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'na bildirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Boylece ithalatg: firmalarin ve

tiiketicilerin korunmast amaglanmistir.

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarin (GTIP), Fasil 87'sinde yer alan trakior,
otomobil, kamyon ve 6zel amach araglar en fazla doviz 6denen ithal araglar meydana
getirmektedir. 1985 yilinda 16.914 adet arag ithal edilmigtir. 1986'da ithalat % 41
oraninda azalirken, kamyonet ithalati olmamugtir. 1987 yilinda % 27 oraninda azalan
ithalat sonucu 7.350 adet arag ithali olmugtur. 1988 yilinda 5.938 adet arag ithalatina
toplam 85 milyon 346 bin dolar 6denmis, otomobil ithalati oldukga diigiik olmustur. 1989
yilinda ithalat % 54 oraninda artmug, ancak otobiis ve traktor ithalati oldukga diigiik
gergeklesmigtir. 1990 yilinda talebin yiikselmesi ile ithal arag girisinde patlama olmug ve
74.736 adet arag ithal edilmistir. Ozellikle ithalatin % 71'ni meydana getiren binek
otomobilleri 6nceki y1l 7.094 adet ithal edilmigken, 1990'da bu say1 65.390 adete
yiikselmigtir. Otomobil ithal edilen iilkeler arasinda Japonya birinci siray1 alirken, bunu
Almanya izlemistir. 1990 yilinda toplam arag ithalatina yaklagik 621 milyon 905 bin dolar
6deme yapilmgtir. Tablo 32'de yillar itibariyle tagit ithalati yer almaktadr.



Tablo 32- Yillar ltibariyle Tagit Ithalat:

OTOMOBILLER OTOBUSLER KAMYONLAR KAMYONETLER DAMPERLER TRAKTORLER CEK[CILER
1
o | Adet 12.806 194 1.135 250 607 1.593 329
g Deger $ 52.758.513 7.401.907 14.095.154 8.266.224 77.337.610 44.169.022 13.048.068
o |Adet 6.975 189 677 0 746 1.189 284
2 Deger $ 43.132.275 7.802.349 7.696.251 0 75.224.320 44.614.703 12.152.383
1
o | Adet 5115 221 635 128 823 409 19
8
7 |Deger $ 44.528.834 9.132.050 10.596.148 2.261.821 36.197.779 3.927.334 1.637.653
- _ : , _
g |Adet 4.665 549 160 14 167 356 27
g Deger $ 39,544,783 11.998.238 © 4.508.153 158.031 16.491.175 11.357.394 1.288.176
1
o | Adet 7.094 33 303 1.522 16 80 95
8
o |Deger $ 84.344.648 202.962 13.339.360 4.803.492 2.353.613 2.463.872 4.944.983
; Adet 65.390 142 1.839 6313 63 720 269
9 [
o |Peker$ 527.504.801 14.890.836 22.331.467 33.159.238 1.390.093 5.847.536 16.781.013

Kaynak : OSD, DIE

eL
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1990 yilinda ithalatin boylesine siddetli bir sekilde artmasinin baglica nedenleri
sOyle siralanabilir:

1) Giimriik ve fonlardaki indirimler sonucu ithalatin kolaylagmasi,

87.03 GTIP'Iu "Yalniz esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger
motorlu tagitlar (87.02 pozisyonuna girenler hari¢)"in Giimriik Vergisi % 50'den % 20'ye
indirilmigtir. Binek otomobilleri i¢in Giimriik Vergisi oraninin tesbitinde 1989 yilinda esas
alinan 1700 cm>liik kistas 2000 cm®'e ¢ikarilarak, simflandirma ikiye indirilmistir. Buna
gore silindir hacmi 2000 cm”'e kadar (2000 cm? dahil) olanlarin, Giimriik Vergisi % 10,

silindir hacmi 2000 cm®'ii gegenlerin ise % 30 olarak tesbit edilmistir.

1989 yilinda ithalat Rejimi Karar ile Toplu Konut Fonu, binek otomobilleri
acisindan iiglii aynma gidilmek suretiyle, 1700 cc'ye kadar olanlardan giimriik vergisi,
resim ve harglarin % 30'u kadar, 1700 cc'den 2000 cc'ye kadar olanlardan giimriik
vergisi, resim ve har¢larin %100l kadar, 2000 cc'nin iizerinde olanlardan giimritk
vergisi, resim ve harcglann % 200'i kadar fon tahsil edilmesi 6ngoriilmiigtiir. 1990 yilinda
ise Ithalat Rejimi Karari ile Toplu Konut Fonu oranlan, silindir hacmi 2000 cm>e kadar
olan binek otomobilleri i¢in giimriik vergisi, resim ve harglarin % 20'si kadar, silindir
hacmi 2000 cm3'ii gegenlerde % 100 olarak tesbit edilmistir. 5 Eyliil 1990'dan itibaren
koruma oranlarn, silindir hacmi 2000 cm>'e kadar olanlarda % 40, 2000 cm™ii gegenlerde

% 105 olarak belirlenmigtir. Oysa 1988'de koruma oranlar1 1700 cc'ye kadar olanlarda

%75, 1700-2000 cc olanlarda % 43, 2000 cc'nin iizerinde olanlarda ise % 200 idi."

Komple arag ithalatina uygulanan giimriik vergilerinin arttinlmasi ithalati
azaltirken, diigiiriilmesi ise ara¢ ithalatim kolaylastirarak artmasina neden olmaktadir.
Komple arag ithalatindan alinan giimriik vergileri yerli tireticileri, yabanci rekabetine karsi

korumakta, ayrica hazineye de gelir saglamaktadir.

2) 1989-1990 yillarim kapsayan iki yillik donemde kur makasinin agilmasi, doviz
kuru artiginin enflasyonun ¢ok altinda kalarak ithalati tegvik etmesi,

55 OTOMOTIV ENDUSTRIS! DERGISI, 5.29.
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Yerli otomobil fiyatlar1 genel enflasyona paralel olarak (enflasyonun biraz
altinda) artarken, ithal otomobil fiyatlan (6zellikle Japon otomobil fiyatlar1) kur makasi
nedeniyle ¢ok az artmig; fiyat farki son derece azalmugtir. Tablo 33'de kur makas,

giimriik vergileri diisiigii ve kur makasinin toplam etkisi ise tablo 34'de verilmigtir.

Tablo 33- Kur Makasi

ARALIK ARTIS %'Sl EYLUL
1988 1989 1990 1990

$ ARTISI 100 27 19 151
DM ARTISI 100 33 28 171
YEN ARTISI 100 11 22 135
BIR TURK OTOMOBILININ(*} 100 57 31 205
FIYAT ARTISI
DIE-TOPLAM ESYA FIYAT 100 68 33 224
ENDEKS!

* Tarkiye'de blyik pazar payt olan bir yerli otomobil model olarak alinmistir.
Kaynak : Turk Otomotiv Sanayii ve Otomotiv Yan Sanayiinin Ding-Bugiini,
Izmir Sanayi Odas! Ya., lzmir, 1991, s.40.

Tablo 34- Gumriik Vergileri Diisligii ve Kur Makasinin Toplam Etkisi

ARALIK - - -EYLOL
BIR JAPON OTOMOBILININ 1988 1990
TL. OLARAK VERGILI —_—
A ALILIK ORANL PERAKENDE FIYAT! (MILYON TL.) 385 . 20.4 .
) T 143 T 204

YERLI OTOMOBIL
VERGILI PERAKENDE
FIYATI (MILYON TL.)

* Turkiye'de blyik pazar pay: olan biri japon ithal, biri yerli iki otomobil model olarak
alinmigtir.
Kaynak : Trk Otomotiv Sanayii ve Otomotiv Yan Sanayiinin Dind-Bugiing, lzmir
Sanayi Odas! Ya., lzmir, 1991, s.41.

3) Bankalarin verdigi ferdi kredilerin yayginlagtinlmasi da tiiketicileri gesitli

sekillerde otomobil sahibi olmaya yoneltmigtir.
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II- TURK OTOMOTIV SANAYII'NIN EKONOMIYE ETKILERI

Geligmis iilkelerin refah artiglanina bilyiik katkilan olan otomotiv sanayii,
gelismekte olan iilkeler igin de sanayilesme ve kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak
goriilmiigtiir. Otomotiv sanayii gelismis ekonomilerde, teknolojik birikimin ve
tamamlanmusg alt yapinin olanaklanyla bireylerin degisik tercihlerini kargilamakta ve ihracat
potansiyeliniv arttirmaktadir. Buna kargilik teknolojik yetersizlik ve alt yap: eksikliklerinin
bulundugu azgelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde diga bagimlihg azaltma,
istihdam yaratma ve bireylerin artan refah 6zlemlerini karsilama gibi yiikiimliiliiklerle kars:

kargiya kalmaktadlr.(%)

Otomotiv sanayii diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de sanayilegme ve
kalkinmaya pek ¢ok fonksiyonlan ile katkida bulunmaktadir. Bunlan su sekilde
belirtebiliriz:

1- ISTIHDAMA ETKISI

Otomotiv sanayii, ekonomide genis ¢apta bir, "istihdam yaratic1” etkiye sahiptir.
Bu sektoriin ana sanayii yaninda; yan sanayii, satig, bakim, tamir, servis, yedek parga
hizmetleri, akaryakit bayileri gibi dogrudan dogruya istihdam g¢ogaltic1 etkisi vardir.
Ayrica turizm, bankacilik, sigortacilik, ingaat, ulagtirma vb. diger alanlarda da dolayl

olerak istthdam ¢ogaltict etkisi bulunmaktadir.

Yapilan hesaplamalar otomotiv ana sanayiinde faaliyet gosteren her kisinin,
bagka faaliyet sahalarinda 20 kisiye i§ imkam sagladiini ortaya koymaktadir. Bu konuda
ana iiretim firmasinda ¢aligan bir is¢iden hareket ederek, diger faaliyet alanlan ile bu

alanlarda yaratilan ig hacmini gosteren hesaplamalar su sekildedir:

56 Nazmi YAVUZALP, "Tirkiye'de Otomotiv Sanayiinin Durumu ve Belli Bash
Sorunlan”, BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR DERGIS!, (Subat 1978), 5.35.
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Tablo 35- Otomotiv Sanayiinin istihdam Etkisi

Satha Calisma Alanlari
1 Ana Uretim firmalarinda galisan personel (a) olursa 1 kisi |
2 Yan sanayii de (ana Uretim firmalarina par¢a imal ederek

satanlar, tagt parkina ve dogrudan dogruya piyasaya hi-
tap eden parca uretenler ve bunlarn yedek parca olarak

satan firmalarda) galisanlar (a x 5) 5 kisi

Toplam 6 kisi |
3 Bakim ve onarim hizmetleri ile dagitim ve pazarlama ku-

ruluglarinda ve faaliyetlerinde ¢alisanlar (a x 6) 6 kisi |

Toplam 12 kisi }
4 Karayollan ulagim sirketlerinde ve hizmetlerinde ¢alisan soférler,

diger ulastirma personeli benzin satig personeli v.s. (a x 4) 4 Kisi

Toplam 16 kisi | -
5 Ana iretim firmalan ile yan sanayii firmalannin talep ettikleri

hizmetler nedeniyle bankacilik, sigortacilik kesimlerinde, turizm

hizmetlerinde (otel, lokanta, v.s. saghk hizmetlerinde, mahalli

riinlerin (turistik, hediyelik) de§erlendiriimesi ve satig ,
faaliyetlerinde v.s. ¢aliganlar (a x 4) 4 kisi

Toplam 20 kisi |

Kaynak : VI. BYKP Karayolu Tagitlart Imalat Sanayii OIKR

1989 yilinda ana otomotiv sanayii firmalarinda 23.317 kisiye direkt i imkam
saglanmgtir. 1990 yilinda ise bu say1 26.711 kigiye ylikselmigtir. Yukardaki formiilden
hareket edilerek, ana sanayiide caligan 26.711 kisiye karsin 20 kisi hesaplandifinda
534.220 kisiye istthdam olana§: saglandif1 goriilmektedir. Ayrica her bir ¢calisann 4 kistyi
besledigi varsayimindan hareketle, otomotiv sanayiinin lilkemizde 2 milyon kisinin
gecimini sagladig: ortaya ¢ikmaktadir. Otomotiv sanayiinin 1985-1990 yillar itibariyle

istihdam durumu tablo 36'da verilmisgtir.
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Tablo 36- Otomotiv Sanayiinin Istihdam Durumu

Personel 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Isci 17.958 17.578 19.965 17.884 19.345 22.580
Memur 2.916 2.816 2.690 2.766 2567 2.526
Idareci 668 615 641 517 536 .621
Mihendis 466 496 486 442 498 581
Idareci Mihendis 354 359 440 414 371 403
Toplam 22.362 21.864 24222 22.023 23.317 26.711

Kaynak : Otomotiv Sanayii Dernegi

Bir kitle endiistrisi olan otomotiv sanayii, yan sanayiileri ve hizmet sektorii ile
biitiinleserek, ¢ok genig bir kitlenin gelirlerinin yaratilmasini saglamakta, ayn1 zamanda
dolayl1 yoldan da pek ¢ok sanayilerde yeni iiretim ve hizmet degerlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Béylece ekonominin her zaman en 6nemli sorunlarindan biri olan
istihdama 6nemli katkilar saglamaktadir. Yan sanayiiler1 ve hizmet sektorleri ile bityiik bir
istihdam potansiyeline sahip olan bu sektor, her gecen giin daha da artan yatinm hacmi ile

iilkemizde iggiicliniin biiyiik bir kismuna i§ olanag1 getirmektedir.

2- YAN SANAYIIYE OLAN ETKISi

Otomotiv sanayii, iilkenin tiim ekonomisine ¢ok siki bir gekilde bagli olan bir
sektordiir. Otomotiv sanayii iiriinlerinin ¢ok sayida ve ¢ok ¢esitli pargalardan olusmasi, bu
sonucu dopurmaktadir. Ornegin bir otomobil, 20.000'i askin gesitli parcalardan
olugmakta ve imaléti dier bir ¢ok sanayi sektoriinden saglanan girdilere ihtiyag

gostermektedir. Bu nedenle otomotiv sanayii iiriinlerine olan talep degisiklikleri,

57
ekonominin tamamina genig dl¢iide yansimakta ve sektdrden sektore yayllmaktadlr.( )

Otomotiv sanayii tarafindan, biitiin bu parcalara karg: yaratlan talep, demir
celikten dokiime, dokiimden cama, camdan lastige kadar bir ¢ok temel sanayi kollarina
itici bir etki yapmaktadir. Bu aktivitenin sanayi yoniinden etkileri (birikim ve teknoloji),
kiiciimsenemez boyuttadir. Dolayisiyla sanayinin bilylimesi, metal isleme ve makine
Iyaplml gibi miihendislik sanayiilerinin kurulmasim ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Otomotiv sanayiinin bu geriye doniik etkileri nedeniyle tim ekonomiyi etkileme

57 Y AVUZALP, 5.35-36.




79

o 58
potansiyeli fazla olmaktadlr.( )

Bugiin 10001 agkin yan sanayii firmasi otomotiv sanayiine girdi vermektedir.
1990 yilinda otomotiv sanayii firmalarinin hammaddeye ve yan sanayiiye yaptiklan
ddemeler 4 trilyon 581 milyar TL. olmugstur. Dolayisiyla otomotiv sanayinin gelismesi,
yan sanayii firmalarninin da geligmesini saglamaktadir. Tablo 37'de otomotiv sanayii
firmalarinin 1990 yilinda hammaddeye ve yan sanayiiye yaptiklar1 6demeler yer

almaktadur.
Tablo 37- Otomotiv Sanayil Firmalarinin 1990 Yilinda Hammaddeye ve Yan Sanayiiye

Gdemelerl
YAN SANAYIIYE ODENEN
FABRIKAYA ALINAN HAMMADDEYE MEBLAG
FIRMALAR ODENEN MEBLAG (K.D.V. HARIG) (K.D.V. HARIC) TOPLAM
AOS. 116.625.453 564 1.503.905.470 118.219.359.034
B.MC. 4.665.426.015 281.728.927.713 286.304.356.728
CHRYSLER 9.032.532.427 95.916.360.893 104.948.902.320
GM. 43.741.541.152 6.359.408.019 50.100.949.171
KARSAN 865.000.000 65.928.000.000 66.793.000.000
MAN. 0 1.460.694.415 1.460.694.415
M.BENZ
34.718.017.490 223 .870.934.283 258.588.951.773
OTOKAR
5.506.639.414 80.775.256.873 86.281.896.287
OTOSAN 362.403.321.084*
362.493.321.984
OTOYOL 21
16.193.637.513 123.349.700.854 139.543.338.367
ORENAULT 1.115.051.995 644°
TOE 1.115.051.095 644
OE. 9.402.066.966"
TOFAS , 9.402.066.966
TTRAKTOR 311.503.284.562 905.184.756.091 1.216.778.040.653
TZDK 9.325.315.793 269.523.532.304 278.848.848.097
UZEL 11.025.181.939 42.478.908.260 53.504.090.199
TOPLAM 75.210.874.997 357.457.708.220

432.668.583.217
4.581.078.394.855

* Hammadde ve Yan Sanayii ayinmi yapiamamaktadir.

Kaynak : Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

3- TEKNOLOJI DUZEYINE ETKISI

Otomotiv sanayii, gerek lilkemizde. gerekse geligtigi diger tilkelerde, modern
teknolojinin kullanilmas: ve toplumda sanayilegsme kavraminin yayginlagmasinda énemli
rol oynayan bir sektdr durumundadir. Uluslararasi rekabet, en iyi iiriine yonelen talep,
diinya standartlarina uygun mal iiretimi ve pazarlanmasi gibi nedenlerle otomotiv sanayii,

teknolojik yeniliklerin devaml takibini gerektiren, bir sanayi olmaktadir.

58 AKSOY, s.33.
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Teknolojik gelismeleri izleyerek, iiretimin; teknigin en ileri agamasina uygun bir
bicimde gerceklestirilmesi &zellikle liberal ekcnomilerde, dahili piyasalardaki talebi
devaml canli tutacags gibi, dis pazarlardaki rekabet sansinin da artmasini saglayacaktir.
Tiirkiye'de bugiin gegerli olan serbest rekabet kogsullari, gerek ana tiretim firmalarim,
gerekse yan sanayii firmalarini, en modern teknolojileri yerli olarak iiretmek veya ithal
etmek durumunda birakmaktadir. En iyi teknolojiyi uygulama zorunlulugu, iiretici
firmalan aragtirma-gelistirme ¢aliymalanna ve kalite kontroliine 6nem vermeye
zorlamaktadir. Sanayilegmis pek c¢ok iilkede, teknolojik gelismenin saglanabilmesi,
sanayide hayati oneme sahip entegre tesislerin olugturulmasi, arastirma-gelistirme
iinitelerinin yayginlagtinlmas: ve yeni buluglarin giindeme gelmesi biiyiik ¢ogunlukla

59
otomotiv sanayiinden kaynaklanmaktadlr.( )

Ulkemizde teknoloji, mithendislik ve ydnetim bilimleri alaninda birtakim modern
yontem ve tekniklerin sanayi kuruluglarinda uygulanmaya ve kullanilmaya baslanmasinda
otomotiv sanayii 6ncii roliinii oynamstir. Teknoloji, miihendislik, igletmecilik, sevk ve
idare konularinda Tiirk Sanayi'nin otomotiv kuruluglan sayesinde elde ettigi bilgi ve
tecriibe birikimi olduk¢a dnemlidir. Mamiil mithendisligi, imalat miihendisligi ve endiistri
miihendisligi gibi kavramlann ilk uygulamalan genellikle otomotiv fabrikalarinda
baglamugtir. Modern kalite kontrol teknikleri ve cihazlan, hassas pargalan igleyecek ve dar
toleranslan tutturacak imalat yontemleri, takim ve kahplan,-bzel 181l yéntemleri, otomotiv
sanayii kuruluglaninca tamtilan ve uygulamasina baglatilan hususlardan bazilandir.

Boylece otomotiv sanayii iilkenin sanayilegsmesine ve kalkinmasina bityiik katkida
bulunmaktadur,69)

Otomotiv sanayii teknoloji transfer anlagmalannin en fazla yapildig: sektdrlerden
biri olmustur. Sektorel dagilima gore otomotiv sanayiinde % 10.3 oraninda, teknoloji
transfer anlagsmalan yapilmigtir. Bu durum ithal ikamesi ve ekonomik dinamigin fazla
oldugu sonucunu vermektedir. Teknoloji transferi esas olarak, i¢ pazara yGnelik tiretimin.
yeni rekabet sartlar1 altinda modernize edilip ¢esitlendirilmesi amaglan ile

gergeklestirilmistir. Otomotiv sanayii % 8.1 oramnda teknoloji ihrac da gergeklegtirmigtir.

59 Tank GUNEY, "Otomotiv Sznayiinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri", 1. OTOMOTIV
VE YAN SANAYII SEMPOZYUMU, TMMOB Ya.No. 117, Bursa, 4-8 Kasim 1985
60 AKSOY, 5.87.
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. " . . . . 61
Bu ihracat traktor, direksiyon kutusu ve montaj usulleri konusunda olmugtur.( )

4- URETIME OLAN ETKIS1

Otomotiv sanayiinin iirettifi ve yatinm mal1 nitelifi tastyan, cekici, kamyon,
kamyonet, otomobil, minibiis, midibiis ve traktdr gibi iiriinler, basta ulagtirma ve tarim
sektorleri olmak i{izere ekonominin biitiin sektorlerine hizmet sunmakta ve bu mamiiller

direkt bir liretim olarak ekonomimize katkida bulunmaktadir.

1986 yilinda 140.975 adet ara¢ iiretilmigken, 1987'de 174.893 adete
yiikselmigtir. 1988'de 181.002 adet, 1990 yilinda ise 239.427 adet ara¢ iretimi
gerceklestirilmigtir.

Otomotiv sanayii mamiillerini birgok sektor, tiretimlerini ger¢eklestirmek icin ara
mali1 olarak kullanmaktadir. Dolayisiyla birgok sektoriin {iretimi, otomotiv sanayiinden
satin alacagi mallara bagh olmaktadir. Tiirkiye'de otomotiv sanayiinin satig yaptig1
sektorlerden en onemlileri gunlardir: Tarim sektorii, otomotiv sanayii toplam ara mah
satiglarinin, yaklagik % 4.5'unu, tanmsal makine ve techizat % 11'ini, sektoriin bizzat

kendisi satiglaninin % 56'sim1, diger kara tagimas: sektorii % 22'sini, bina dis1 ingaat

62)

sektorii %2'sini satin almaktadlr.( Otomotiv sanayiinin iiretiminin artmasi, sektor
mamiillerini ara mah olarak kullanan sanayilerin de, iiretimlerinin artmasini saglayarak

gelismelerinde itici bir rol oynamaktadir.
5- MILLI GELIRE ETKIiSi

Otomotiv sanayiinin dinamik bilinyesi ve biitiin yeniliklere agik olmasi, bu
sanayiinin geligme ve devamh yenilenme istikametinde, yeni yatinmlar gergeklestirmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu sekilde gergeklestirilen yatirimlar, iilke ekonomisinde ¢ok yonlii

genig is sahalannin aciimasina ve milli gelirin artmasina sebebiyet vermektedir.

61 Arman KIRIM, Tiirkiye Imalat Sanayinde Teknolojik Degisim, Tiirkiye Ticaret
Sanayi Deniz Ticaret Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi Ya.No.145-Ar-Ge.49, Ankara,
1990, 5.124-125.

62 Mustafa OZATESLER, "Otomotiv Sanayii Sektériiniin Tiirkiye Ekonomisindeki
Etkileri", 1. OTOMOTIV VE YAN SANAYIl SEMPOZYUMU, TMMOB Ya.No. 117,
Bursa, 4-8 Kasim 1985
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genis ig sahalarinin agilmasina ve milli gelirin artmasina sebebiyet vermektedir.

Milli gelirin artmas1 harcanabilir geliri arttirarak, iilke bireylerinin refah
Ozlemlerini kargilamalanna yardimci olmaktadir. Arag sahibi olma yaninda, seyahat etme
ve konut sahibi olma 6zlemi de otomotiv sanayii sayesinde tatmin edilebilmektedir. 1985
yilinda iiretilen araglann iiretim degeri 440.000.000.000 TL. olmugtur. Her gegen y1l bu

deger daha da artmaktadir ki bu, otomotiv sanayiinin milli gelire katkisini gostermektedir.

6- DEVLET GELIRLERINE ETKISI

Otomotiv sanayii hazine i¢in emin, istikrarli ve ¢ok verimli bir gelir kaynagidur.
Firmalann kazanglarindan, iiretim ve satiglardan dogrudan ve dolayl olarak bu alanda
caligan personele yapilan odemelerden tahsil olunan vergiler, yiikksek meblaglara
ulagmaktadir. Ayrica yan sanayii ve sektorle ilgili ticaret ve hizmet kesimlerinden elde

edilen vergiler, devlet gelirleri icerisinde Snemli bir kalem tegkil etmektedir.

Gittikce biiyiiyen ve geligen biinyesi nedeniyle otomotiv sanayii hazineye siirekli
ve onemli olgiide hasilat saglamay siirdiirmektedir. 1990 yilinda &denen vergiler toplamu
1 trilyon 579 milyar TL. olmugtur. Tablo 38'de otomotiv sanayiinde 1990 yilinda 6denen
vergiler yer almaktadir.

Tablo 38- Otomotiv Sanayiinde 1990 Yilinda Odenen Vergiler

Vergiler

Yapilan Odemeler

Gelir Vergisi

Sosyal Sigorta Primi Isci ve Isveren
Damga Vergisi

Sair Kesintiler

Istih. Edilen Odeme ve Vergi Toplami

[th. Ode. Top. Vergi ve Resim (KDV Harig)
Vergi Dairelerine Fiilen Odenen KDV

Sair Vergiler

Kurumiar Vergisi

131.623.424.090
114.055.371.936
2.212.869.170
28.491.385.087
670.328.731.610
517.568.902.204
368.631.664.680
21.754.608.306
395.011.128.626

Toplam

1.579.349.364.099

Kaynak : OSD
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7- ULASIM SISTEMINE ETKIS1

Otomotiv sanayii ve tagit parki, alt yapinin gelismesine ve ekonomik kalkinmaya
paralel bir gelisme gdstermektedir. Insanlann ulagim gereksinimleri kadar, iiretilen
mallann da tiiketim noktalanina taginmalan gereklidir. Ozellikle Tiirkiye'de yerlesim
merkezlerinin ¢ok sayida ve daginik bir bicimde olmasi, iiretim ve tiiketim merkezleri
arasinda biiyiik mesafelerin bulunmasi, karayolu ulagim sistemine ve karayolu tagitlarina
biiyiik ihtiya¢ dogurmustur. Dolayisiyla karayolu ulagim sisteminin en seri gekilde

kurulmasm ve gelistirilmesini zorunlu kilmagtir.

Ulkemizde karayollan ile taginan yiik ve yolcu miktar, diger ulagim sistemlerine
nazaran daha fazladir. Niifusu siiratle artan sehirlerimizde, sehir i¢i ve sehirlerarast
ulagimda, karayolu ulagiminin nispi pay: yiiksektir. Ayrica Tiirkiye'nin ihracatinin biiyiik
bir kismu da karayolu vasitalaniyla gerceklestirilmektedir. Otomotiv sanayii bu araglar
iireterek, biiylik bir ihtiyaca cevap vermektedir. Otomotiv sanayii iiriinleri ayrica, eksik alt
yapt yatirimlari iizerinde itici etki yaparak, alt yapinin gelismesine de katkida

bulunmaktadir. Béylece sanayilesme ¢abalarina biiyiik etkisi olmaktadir.

8- SAVUNMA SANAYIINE ETKISI

Otomotiv sanayiinin bir difer fonksiyonu, savunma sanayiine yardimci olma
Ozelligidir. Ulusal savunma igerisinde, kara kuvvetlerinin esas tagiyici giicii, karayollan

ulagim sistemidir.

‘Otomotiv sanayiimiz, hafif ve afir silah tagiyicist veya ¢ekicisi olarak
kullanilacak muhtelif tonajdaki tekerlekli ve paletli askeri hizmet ve taktik araglarim
komple, yann komple, olarak iiretebilecek veya mevcut araglarin yenilegtirilmesini
gerceklestirebilecek seviyeye gelmig bulunmaktadir. Tank, zirhl1 personel tagiyicilari,
taktik arazi araglari, lojistik ve idari hizmet araglan gibi askeri araglarla, otomotiv
lirlinlerinin iiretim teknoiojisi ve hareket sistemi karyiiayiuiidiginda, temelde aym yapimn

olugtugu goriilmektedir.

Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi (SAGEB)

tarafindan, iilkemizde kurulu sanayi igyerlerinin, savunma sanayiinde faydalanmlabilecegi
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is konularim saptamak gayesiyle hazirlanan envanterde, otomotiv firmalan bazinda da
degerleme yapilmigtir. Buna gore, lastik tekerlekli arag, hafif zirhl arag, talagh imalat,
muhtelif pres mamiilleri, motor montaj, askeri hizmet ve taktik araglar, zirhli muharebe

araglan iiretimi ve araglarin modernizasyonunun iilkemizdeki otomotiv kuruluglarinda

gergeklestirilebilecegi saptanmugtir.

Ulkemizde otomotiv sanayii, yetismis insan giicii, teknolojik gelisme, kalite
kontrol sistemi, yurdun her tarafina yayilmg bakim ve onanim organizasyonu ile diigiik
yatinmla askeri arag tiretimine gegerek belli {initelerde savunma sanayiine biiyiik katkilar

saglayabilecektir. Boylece savunma sanayiinin bu konudaki diga bagimliliini azaltip,

doviz tasarrufu saglayacak ve lilke ekonomisine katkida bulunacaktlr.(&)

9- DIS TICARETE ETKIS!

A. Ithalata Etkisi

Ulkemizde iiretilen otomotiv sanayii mamiillerinin % 65-95'i yerli pargalarla
iiretildigi icin komple tagit ithalatina nazaran, iilkeye biiyiik dl¢iide doviz tasarrufu temin
edilmis olmaktadir. Eger otomotiv sanayii kurulmamig olsaydi, bugiin Tiirkiye'nin ithalat
ok daha yiiksek degerlerde bulunacak ve déviz darlif1 da o derece agilmas: gii¢ bir sorun

olarak kargimiza ¢ikacakti.

Yapilan hesaplara gore komple bir tasita 6denecek ithal bedeli déviz ile yurt
iginde 5 adet tagit aract imal edilmektedir. 1990 yilinda {iretilen tagitlar i¢in yurt digina
6denen CKD parga bedeli 558.272.488 dolar olmustur. Oysa ayni sayida arag yurt
disindan komple olarak ithal edilmig olsaydi, yurt digina 6denecek ddviz miktan
2.791.362.440 dolar seviyelerine varacakti. Aradaki farki tegkil eden, 2.233.089.952
dolar iilkemize kazandirilan, diger bir deyisle tasarruf edilen doviz olmaktadir. Béylece

. 64
{ilkenin demela~ danocesine de katki saglanmaktadm( )

63 Sedat PIROGLU, "Savunma Sanayiinde Otomotiv Sektoriinden Faydalanma",
DUNY A GAZETES!, Otomotiv ve Yan Sanayii Eki, 5 Aralik 1988, s.3.

64 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi, Otomotiv Sanayii Raporu, I. Sanayi Surasi, Ankara,
1-4 Evliil 1987, s.37.
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B. Ihracata Etkisi

Cesitli sanayii dallan arasinda tlim diinya piyasalarina hitap edebilecek bir dal
olmasi, otomotiv sanayiine ayr bir énem kazandirmaktadir. Dolayisiyla iiriiniin tiirii
yoniinden bir pazar kisitlamasi sorunu yoktur. Fakat uygun sunum kosullarn
saglayabilmek ve daha iyi bir {iriinii daha ucuza mal edebilmek yolunda iilkeler ve
kuruluglar arasinda mevcut olan keskin rekabet, yogun caligmalan gerektirmektedir.

Boylece kalite, standardizasyon, aragtirma-gelistirme ve pazarlama konularina afirhk

verilmekte ve daha ileri sanayilegmeye dogru gidilmektedir.(GS)

Otomotiv iiriinlerinden, otomobil, kamyon ve otobiis en ¢ok ihrag edilen iiriinler
arasindadir. 1990 yilinda 7.307 adet arag (traktor dahil) ihrag edilmigtir. Bu ihracat ile
yaklagik 183 milyon 335 bin dolar doviz girdisi saglanmgtir. Ayrica otomotiv yan sanayii
tirinlerinin de biiyiik bir ihracat potansiyeli vardir. 1990 yilinda ihrag edilen yedek parca
ihracatindan 39 milyon 969 bin dolar doviz elde edilmigtir. Bu ihracatlardan saglanan

doviz girdileri, iilkenin doviz rezervlerini yiikseltmekte ve kalkinmaya katkida
bulunmaktadir.

Otomotiv sanayiinin ekonomiye etkileri sekil 11'de gosterilmisgtir.

65 BESORAK, s.111.



Sekil 11- Otomotiv Sanayiinin Ekonomiye Etkisi
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UCUNCU BOLUM

TORK OTOMOTIV SANAYII'NDEXRI MEYCUT SORUNLAR
YE ALTNMASI ONGORULEN TEDBIRLER

I- TURK OTOMOTIV SANAYIi'NDEKI MEVCUT SORUNLAR

1- EFEKTIF TALEP YETERSIZLIGH

Otomotiv sanayii ekonomik dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen sektérlerden biri
durumundadir. Uygulanan ekonomik politikalara ve alinan tedbirlere bagl olarak bu
sektor mamiillerine olan talep artip azalabilmektedir. Yiiksek enflasyon ve tagit
aracglarindan alinan vergilerin arttirilmasi otomotiv sanayii mamiillerinin fiyatlarini
yiikseltmistir. Artan enflasyon kargisinda gelirlerine iiretken alanlar arayan kesimler,
tasarruflanni biilyiik olciide yiiksek faiz getiren kuruluglara kanalize etmiglerdir. Aynca
anaiyahii fiyatlarinin giderek artig gostermesi ve yedek parga bakim fiyatlarinin yiiksek
olmasi da, kullamim masraflarim arttirmaktadir. Biitiin bu faktdrler otomotiv mamiillerine

olan talebi, olumsuz yonde etkilemekte ve yetersiz diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye'de kisi bagina diigen arag¢ sayis1 baz alindifinda, otomobilde potansiyel
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talebin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak yukarda belirtilen faktorler ile kisi
bagina diigen milli gelirin diigiik olmasi potansiyel talebin, efektif talebe doniigtiiriilmesini

zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye pazan satinalma giicii agisindan otomotiv sanayii
sektorii igin kiigiik kalmaktadir

D1 talep ise kalite, standardizasyon, pazarlama sorunlan gibi nedenlerle yetersiz
diizeyde gergeklesmektedir. Talebin yetersiz olmasi, diigiik kapasite kullanimina yol
a¢cmaktadir. Kapasite kullanimmnin diigiik olmas: da iiretim maliyetlerini yiikseltmekte ve

bir kisir dongii olugsmaktadir.
2- DUSUK KAPASITE VE KAPASITE KULLANIMI

Aul kapasite sorunu, genelde gelisen iilkelerde, hizla artan boyutlarda 6nem
kazanan bir konu olmaktadir. Ciinkii kapasite kullanimin:n diisiik diizeylerde kalmasi, bu
iilkelerde kaynaklann israf edilmesi sonucunu dogurmaktadir. Oysa sermaye yetersizligi
stz konusu iken iiretken kapasitenin énemli bir béliimiiniin atil birakilmasi, bir paradoks
olusturmakta ve sanayide yliksek maliyetlere neden olan faktodrlerden birisi olmaktadr.
Eksik kapasite ayrica, bu iilkelerde istthdam diigiikliigiine de yol agarken, iiretim
maliyetlerini arttirip, iiriinlerin rekabet giiciinii azaltmaktadir. Bu nedenle 6zellikle geligsen

iilkelerde, kalkinmanin ihracat yoluyla finansmaninda, 6nemli bir darbogaz
olugturmaktadir.

Ulkemizde baslangigta yurt igi pazar boyutuna uyulma kaygisiyla, kiigiik 6lgek
yoniindeki tercih, yliksek maliyetlere yol agmasi nedeniyle, aynca giiniimiizde oldugu gibi

i¢ talep yetmezli§i ve disa agilma ile kargilagildifinda optimal kapasite kullammnin
(66)

saglanmas1 bakimindan bagan getirememektedir. Otomotiv sanayii firmalarimiz

optimum olgek hacimlerinin ¢ok altinda bulunmaktadir. Tablo 39'da otomotiv sanayiinin

optimum kapasiteleri yer almaktadur.

66 Tamer AKSOY, "AT Oncesinde Otomotiv Sanayiinde Kapasite Kullamm",
BAROMETRE GAZETES], 27 Subat-5 Mart 1689, s.15-17.
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Tablo 39- Otomotiv Sanayiinde Optimum Kapasiteler (Adet/Yil)

Arag Cinsi Optimum ve Rantab! Kapasite
Otomobil 360.000 - 400.000
Kamyon 15.000- 20.000
Cekici 10.000
Ofobis 9.000

Kaynak : TMMOB "Otomotiv ve Yan Sanayiinin Degerlendirilmesi®,
1. OTOMOTIV VE YAN SANAYIlI SEMPOZYUMU, Bursa, 1985

Firmalarin optimum kapasitelerin altinda olmast nedeniyle, kapasité kullanim
oranlan da diisiik olmaktadir. 1980'de kapasite kullanim oran1 % 26 gibi ¢ok diisiik bir
seviyede gerceklegmigtir. 1989 yilinda ise ancak % 48'e ulagmigtir. Otomotiv sanayiinin
yliksek kapasite ile caligamamasi, igletme sabit giderlerini arttirmaktadir. Buna bagh

olarak, tiretim maliyetleri de devaml yiikselis gostermektedir. Bu durum kaliteyi ve

teknolojik ilerlemeyi olumsuz ydnde etkilemektedir.

Otomotiv sanayiinin tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri, Snem derecelerine
gore tablo 40'da verilmigtir.

Tablo 40- Otomotiv Sanayiinde Tam Kapasite lie Caligamama

Nedenleri
Darbogazlar - Oncelik Sirasi Onem Derecesi
(%)
Talep yetersizligi 1 60
Isletme sermayesi maliyetinin yUksekligi ve
isletme sermayesi yetersizligi 2 45
Pazarlamadaki giglukler ve satig yetersizligi 3 21
Firma sayisinin fazlaligs 4 20
Kullaniimig arag ithali 5 18
Yan sanayiiden tedarik sorunu 6 17.3
Degisik marka ve modellerde Gretim 7 16.7
Yerli hammadde yetersizligi 8 13
Yatirtm tegviklerinin olmamasi 9 12.3
ithal hammadde yetersiziig 10 11.7
Kalifiye isgicl yetersizligi 11 11
Uretim organizasyonu yetersizligi 12 10
Digerleri 13 9

Kaynak : UNSAL, s.74.
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Tabloda goriildiigii gibi, i¢ ve dig talebin yetersiz olmasi atl kapasite yaratan
nedenlerin baginda gelmektedir. Ayrnica isletme sermayesi yetersizligi ve pazarlama
sorunlar1 da diger 6nemli nedenleri teskil etmektedir. Son yillarda &zellikle binek
otomobilleri iiretim kapasitesinde saglanmaya calisilan artis, ekonomik iiretim

kapasitelerine ulagma yolunda, 6nemli bir adim olmaktadar.

3- SERMAYE YETERSIZLIGi

Otomotiv sanayiinin, yurt i¢i taleplerine etkin bir bi¢imde cevap verebilmek ve
dis pazarlara agilabilmek igin, ileri teknoloji ve yiiksek kapasiteye ulasma zorunlulugu,
devamh yatinma ihtiyag gosteren bir dinamizm dogurmaktadir. Ancak sektor

yatinmlanmn olduk¢a pahah olmasi, bilyiik sermaye gerektirmekte, dolayisiyla i¢ ve dis

kredi kullanimimm zorunlu kilmaktadr.

Ekonomideki durgunluklar nedeniyle sermaye birikiminin olugsamamasi, mevcut
sermayelerin de yiiksek enflasyondan erozyona ugramasi nedeniyle firmalar biiyiik bir
Ozkaynak sikintist ¢cekmektedirler. Ayrica siki para politikas: ve faiz oranlarindaki
yiikselme, igletme sermayesi maliyetini ve 6zkaynak gereksinimini arttirici etkide

bulunmu§tur.(67)

Isletmelerin mali biinyelerinin zayiflif1, krediye olan ihtiyaci arttirmaktadir.
Ancak yetersiz ve yiiksek faizli olan pahal: finansman, firmalarin 6demeler dengesini
bozup, iiretim programlarim olumsuz yénde etkilemektedir. Ayrica yetersiz sermaye ile

yatinma gidilemediginden, isletme kapasitesi de sinirli kalmaktadar.

4- KALITE YETERSIZLIGH

Avrupa Kalite Kontrol Organizasyonu (EOQC) tarafindan, kalite; "Bir iiriiniin
belirli bir gereksinmeyi (tiiketici istekleri, standartlara uygunluk vb.) karsilayabilme

yewenegini olusturan tim karakteristiklerin ve ozelliklerin toplamidir” seklinde

tan1mlam1§t1r.(68) Kisaca kalite "kullamma uygunluk” olarak tamimlanabilir. Kullanima

67 GUNEY

68 Ergin CAVUSOGLU, "Otomotiv Sektériinde Kalite”, 1. OTOMOTIV VE YAN
SANAYIH SEMPOZYUMU, TMMOB Ya.No. 117, Bursa, 4-8 Kasim 1985
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uygunluga erigebilmek i¢in, gereken her tiirli iiriin, malzeme veya iglem 6zellifine kalite

karakteristigi denmektedir. Kalite karakteristikleri 4 siifta incelenebilir:"

- Tasanm Kalitesi: Kullanic1 gereksinmelerinin, belirlemesi sonucunda, gereksinmeyi
kargilayacak iirliniin se¢imi ve {iriiniin iiretilebilmesi igin spesifikasyonlarin hazirlanmasi
gereklidir. Uriiniin tasarimy, iiriin kalitesi iizerindeki énemli etkenlerden biri olmaktadir.
Bugiin Tiirk Otomotiv Sanayii'nde tasarim digaridan ithal edilmektedir. Ancak, iiriiniin
Oziine etki etmeyen bazi kii¢iik tasanmlar Tiirkiye'de gergeklestirilebilmektedir.

- Uygunluk Kalitesi: Uriiniin tasarima uygunlugu, uygunluk kalitesi ile
degerlendirilmektedir. Uretim kalitesi de denilen uygunluk kalitesi tezgah, avadanlk,
kontrol ve igcilik gibi degiskenlere bagh olmaktadr.

- Kabiliyet: Zamana bagh baz faktorleri icermektedir. Bu faktorler; saglamlik, giivenirlik
ve bakim kolayligidir.

- Servis Boliimii: Satig sonrasi ile ilgilidir ve iiriiniin kullanma uygunluunun

siirdiiriilmesini saglamaktadir.

Bu kalite karakteristiklerini tagiyan {iriiniin olusturulmasinda, iiretim 6ncesi,
liretim ve iiretim sonras1 agamalarinda pazar aragtirmasi, pargalarin iiretimi, iriinlerin
dagitim gibi ¢esitli unsurlan kapsayan bir kalite kontrolu yapilmalidir. Kalite kontroluy;
imalatin, ambalajlamanin, satinalmanin, satigin vb. hususlarin kontrolu olmaktadir.
Ureticinin, iiretim kontrolu yaparak, kusurlu birimlerin fazla olmamasina ¢aligmas:
| gerektigi gibi; ayrica iriin kontrolu yaparak ¢ok 7say'1da kusurlu mal bulunan partileri
satmamak, satinalmamak yoluna gitmesi gerekmektedir. Zira kusurlu iiretilen mamiil;
malzeme, igglicii, zaman, miisteri ve firma prestiji kaybina neden oldugu igin 6nemli bir

masraf kalemi olrnaktadlr.(m)

Insan hayat1 ve giivenlifinin sdz konusu oldugu mamiillerin iiretildigi, otomotiv
sanayiinde kalite ¢ok biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Diinya pazarlarinda fiyat rekabetinden
cok, kalite rekabeti 6n plana ¢ikmms durumdadir. Cok uluslu girket sayilarinin artmasiyla

pazar alanlar1 da daralmaya baglamigtir. Avrica miisterilerin kalite ve dayaniklilik

69 Ragip GURKAN, "Otomotiv Sanayiinde Kalite Konusunda Bir Sistem
Yaklagimi-Bir Fabrika Ornegi”, 1. OTOMOTIV VE YAN SANAYIl SEMPOZYUMU,
TMMOB YaNo. 117, Bursa, 4-8 Kasim 1985

70 Demir ARSLAN, "Otometiv Sanayii ve Kalite Sorunlar1”, 1. OTOMOTIV VE YAN
SANAYII SEMPOZYUMU, TMMOB Ya.No. 117, Bursa, 4-8 Kasim 1985
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konusundaki bilinci ve segiciligi artmaktadir. Biitlin bu faktorler kaliteli iiretimi zorunlu

hale getirmektedir.

Dolayisiyla giiniimiizde kalite ekonomisi ve maliyetlerine verilen 6nem artmistir.

Her firma yOnetimi pazar sartlarini gdzoniinde tutarak, iriiniin kalitesi ve maliyeti
arasinda, gergekgi bir denge olusturmak zorunda kalmaktadir. Pazar paym arttirmak igin,
kaliteyi yiikseltmek hedef olduguna gére, diisiik maliyetle yiiksek kalite elde etmek gibi
bir geligkiye girildi§i diigiiniilebilir. Ciinkii genel yargi, kalitedeki artigin maliyeti de
arttinp, kén azaltaca§i yoniindedir. Gergekte, iirlin dizayn agisindan ele alindifinda,
| kalitenin artis1 maliyeti arttirmaktadir. Ancak, mevcut kalitenin iyilesmesi, daha az kusurlu

bir iiriin elde etmeyi saglamaktadir. Bu ise hurda miktarini ve maliyetini, tamir, diizeltme

ve kontrol maliyetlerini azaltarak verimliligi arttrmaktadir; sonug, azalan maliyettir.(71)

Tiirk Otomotiv Sanayii'nde kalite yetersizligi, 6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Lisans almug ve iiretecegi parcalar i¢in 6nemli yatinmlar yapmg, uygun kalite
kontroliine sahip firmalar az sayidadir. Gelisen sartlara gore kendini yenilememis,
ihtisaslagmamg, teknolojik gelismeleri izlemeyen, asgari iiretim kapasitesine sahip
olmayan, kalite kontroliinden mahrum sanayi kuruluglarinin, bu durumlan iiretim
yapilarin1 olumsuz ybnde etkilemektedir. Uriinlerin kusur yiizdesi yiiksek olmakta,
kaynak israfi ortaya ¢gikmaktadar.

Kaliteli iiretimi etkileyen faktorlerden biri de yan sanayiidir. Ana sanayinin
kullandi§1 parga ve malzemenin % 80'den fazlasi yerli yan sanayiinden gelmektedir.
Dolayisiyla yan sanayii iiriinleri, otomotiv firmzlan {iriinlerinin kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Yan sanayiide, iiretim kalitesi lisansoriin kalitesinden agagi olmayan
biiyiik kuruluglar mevcuttur. Ancak kiigiik kuruluglarda kalite kontrol sorunu giincelligini

stirdiirmektedir.
5- MODEL COKLUGU VE STANDARDIZASYON GEREGI
Genel tanimlamada standart deyimi; liretimin verimi, kalitesi, birlesimi, boyutlan

ve islemlerinin tarifinde kullamlan kabul edilmig, belirli ve genellestirimig kural, 6lcii,

islem, usul, tarif ve parcalan ifade etmektedir. Standardizasyon ise, ayni isi gbren nesne

71 CAVUSOGLU
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veya aracin gesidinin teke indirgenmesi metodudur. Dolayisiyla standardizasyon
uygulamas: sonunda, mamiillerde kullanilan pargalann tipleri azalmakta; boyutlarda,
malzemelerde ve 6zelliklerde genellesme saglanmakta ve iiretim maliyetleri de minimum
diizeye diigmektedir. Standardizasyon ile, ayn1 standart par¢a degisik mamiil tiplerinde
kullamlabilir, bir kural biitiin endiistri igin genellestirilebilir. Makine ve insan hareketleri
i¢in standart zamanlar tesbit edilebilir. Ayrica boyutlar standartlagtirilarak, proje ve kalite

kontrol daha kolaylastmilabilir.">

Ulkemizde, ¢ok cesitli tip ve markada, arag iiretilmektedir. Uretilen araglarin
marka ve model ¢okluguna kargilik, iiretim adetleri diigiik olmaktadir. Bu durum ana ve
yan sanayii firmalarin1 dar kapasitelerde ¢aligmaya ve stok ¢esitlerini ¢ogaltmaya
zorlamaktadir. Boylece stok maliyetleri yiitkselmekte, dolayisiyla iiretim maliyetleri de
artmaktadir. Ayrica yan sanayii firmalannin yedek parga iiretiminde otomasyona

gidememelerine ve bu pargalar i¢in bir standartlagma saflayamamalarina neden
olmaktadir.

Otomotiv sanayiindeki firma sayisinin ¢oklugu ve firmalar arasindaki bir
entegrasyona gidilmeyisi de sorunlann ¢oziimiinde Snemli giiglitkler olusturmaktadir.
Birbirinden habersiz, daginiklik i¢inde ¢aligan firmalar, talebin; kalite, miktar ve fiyat
bakimlarindan ne O6lglide tatmin edildigini bilmeden {iretim c¢aligmalarini
siirdiirmektedirler. Ana ve yan sanayiiler arasinda mevcut standartlarda ve pargalarda
firmalararas: birlik saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu suretle standartlagmaya
gidilmesi, mamiil gesitlerini azaltip, yiiksek stoklarin devir hizim arttiracak, maliyetleri de
diisiirecektir. Birgok geligmig lilkenin benimseyerek uvguladifi, ISO (International
Organization For Standardization) standartlarina uyulmasi da, iirlinlerimizin dig

pazarlardaki rekabet sansim arttinip, ithracatin kolaylagtiracaktir.
6- ARASTIRMA-GELISTIRME CALISMALARININ YETERSIZLIGI
Arastirma-Geligtirme (AR-GE) caligmalari, otomotiv sanayiinde, diger

sektorlerden farkli olarak 6zel bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii ileri-geri baglantilan

nedeniyle otomotiv sanayiinin gelismesi, diger sektorler iizerinde siiriikleyici bir rol

72 Muyhsin YILDIRIM, "Otomotiv Sanayiinde Yerlilesme Sorumlar”, YAN SANAYII
SEMINERI, MPM Ya. Ankara, 1981, 5.299-300.
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oynayarak, biitlin ekonomiyi olumlu olarak etkileyecektir. Bu nedenle teknolojik gelisme

agisindan otomotiv sanayiindeki aragtirma-gelistirme faaliyetleri iilkemizdeki tiim sanayi

dallan i¢in 6nem tagimaktadir.

Tirk Otomotiv Sanayii'nde arastirma-gelistirme faaliyetleri ii¢ kisimda
incelenebilir:

A. Mamiil Gelistirme
Mamiil geligtirilmesi iilkemizde ii¢ yonde ele alinmaktadar:
a) Yerlilesmenin Getirdigi Adaptasyon Calismalarn
Tiirkiye'de ana otomotiv sanayii firmalan lisans altinda faaliyetlerini
stirdlirmektedirler. Lisansor firmalarin dizaynlan tilke kogullarina, yerli yan sanayiinin
durumuna, yerli hammadde temin imkanlarina ve diigiik iiretim miktarlarina uygun olarak
gerekli adaptasyonlara tabi tutulmaktadir.

b) Arag Uzerinde Gelistirme

Lisansor firmalardaki geligtirme faaliyetlerinin yerli mamiile yansitilmast ile

piyasadan miigteri istekleri dogrultusunda gerekli gelismelerin yapilmas: seklinde
olmaktadir.

¢) Yeni Mamiil Geligtirme

Mevcut bilgi ve tecriibe birikiminin 1181nda, komple arag, par¢a grubu veya
parcalann dizayn edilerek uygulamaya konulmasidir.

B. imalat Teknolojisi Gelistirme

Ulkemizde diisiik kapasitelerde yapilan iiretimde rantabilite saglamak amaciyla,
parga, par¢a grubu ve komple araglarin imalat usullerinde degisiklik yapilmas: zorunlu

olmaktadir. Dolayisiyla bu yonde zaman zaman imalat teknolojisi ile ilgili arastirma-
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gelistirme ¢aligmalan yapilmaktadr.
C. Mamiil ve Imalat Teknolojisine Yonelik Bilimsel Arastirma

Emsali bulunmayan bazi konularda teorik aragtirmalara gidilmektedir. Bu

aragtirmalann neticesinde ileriye doniik faydal sonuglar elde edilebilmektedir.

Ulkemizde AR-GE galismalan kisith imkanlarla daha ziyade otomotiv sanayii
firmalannca yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar, konstriiksiyon, malzeme, 151l iglem ve imalat
teknigi yoniinden, yerlilesmeye yonelik adaptasyon konulan tizerinde yogunlagsmaktadir.
Aragtirma-Gelistirmenin bu 6l¢iide sinirh kalmasinin en 6nemli nedenleri olarak sunlar
siralanabilir:

- Otomotiv sanayiinin kurulusundan bu yana devletce uygulanan ithal ikamesi politikast
dolayisiyla rekabetlesmenin ve disa agilmanin saglanamamig olmasi,

- Firmalann diisiik kapasitelerle kurulmug olmasz,

- Lisansor firmalarin degisiklikler tizerindeki agin duyarliliklari,

- Kadro ve finansman yetersizlikleri,

- Da1s iilkelerle teknik eleman teatisinde, prototip aligveris ve testlerinde, kambiyo ve

giimriik mevzuatinda gerekli elastikiyetin olmamasi,

Ayrica yapilan aragtirma-gelistirme ¢aligmalarimin koordinasyon eksikligi
dolayisiyla, ilgili kuruluglar arasinda bilgi aligverig ortammnin yeterince saglanamamasi da

.
AR-GE faaliyetlerinin geligmesini 6nlemi§tir.( Y

7- THRACAT ZORLUKLARI

Otomotiv sanayiimiz bazi genel ve dzel sorunlari nedeni ile thracata gerektigince
yonelememektedir. Zorluklar, genelde sanayiinin biinyesel yapisindan ve kapah bir
ekonomide dig rekabete karsi tamamen korunmus olarak kurulmus ve geligmig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sektdrde faaliyette bulunan kuruluglann biiyiik kisminin
kiiciik 6lcekte kurulmug olmasi ve teknik bilgi yetersizlikleri yaninda, yerli hammadde ve
ithal girdi maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle iiretim maliyetleri ve fiyatlar yiiksek

olmaktadir. Diger yandan Tiirkiye'nin ihra¢ pazan olarak diisiindiigii iilkelerin, ¢ok

73 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanli1, s.38-40.
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degisken talepleri ve siyasal tercihleri, otomotiv iirlinleri ihracatinda istikrarsizliklar

yaratmaktadir.

(74)

Thracat zorlastiran temel nedenleri su sekilde zetleyebiliriz:

- Uluslararasi piyasalarda, otomotiv sektorii, rekabetin en yiiksek oldugu sahalarin

basinda gelmektedir.

- Geligmekte olan iilkelerin biiyiik bir kisminin, komple arag ithalat1 yerine, montaj ve
imalét yoluyla dahilde iiretim politikasina yonelmeleri dolayisiyla komple arag ihracat
pazarlan daralmugtir.

- Cegith nedenlerle, iilkemizde yeterli miktar ve kalitede iiretim yapilamamaktadir.

- Maliyetlerimiz, dolayistyla fiyatlanmz, uluslararasi piyasalarda rekabet sansini oldukga
azaltacak derecede yiiksek olmaktadir.

- Ihracat yapabilecegimiz iilkelerde, pazarlama orgiitleri ve satis sonrast hizmetler igin
yeterli servis tegkilatlan bulunmamaktadir.

- Bazi araglanmmz, diinya standartlarina gore demode duruma diigmiigtiir.

- Yerlilestirilen baz1 pargalarda, standartlardan ayrilma durumu dolayisiyla ithalatgilarin

bazi istekleri yerine getirilememektedir.

Otomotiv sanayii mamiillerinin ihracatinda bagarili olunabilmesi igin, teknolojik
geligmelerin yakindan takip edilmesi, yeterli sayida ve kalitede iiretim yapilmasi ile
maliyetlerin rekabet edebilecek diizeyde olmas: gerekmektedir. Otomotiv sanayii
mamiillerinde, ihracat yapilmas: ile iligkilerin kesiimeyip, servis ve yedek parca hizmetleri

verecek teskilatlarin kurulmasi da biiyiik 6nem tagimaktadr.

8- PAZARLAMA SORUNLARI

Pazarlama; hedef tiiketicinin istek ve ihtiyaglarim tatmin ederek, kir saglayacak
sekilde pazarlama bilegenlerinin (mal, fiyat, dafitim ve tutundurma) planlanmasi, ydnetimi
ve denetimi faaliyetidir. Dolayisiyla pazarlama kelimesi, satiga bagh diger baz aktiviteleri
de igermekte ve bu aktivitelerin ortaklaga kullanirm Marketing Mix politikalan ad altinda

incelenmektedir.

Tiirk Otomotiv Sanayii'nde, maliyetlerin yiiksek olmasi ve yetersiz finansman

74 YILDIRIM, 5.310-311.
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gibi nedenlerle ¢esitli pazarlama zorluklari dogmaktadir. Baglangigta satig ile esanlaml
kullanilan pazarlama kavramina, ithalatin artmasi ve rekabetin canlanmast ile gereken

Onem verilmeye baslanmigtir. Otomotiv sanayiinde pazarlama genellikle su semaya uygun
olarak yapilmaktadir:

- Uretici firma
- Genel distribiitor (toptanci)
- Bayiler (perakendeci)

Bu satig organizasyonunun, kendisine gore gorevleri ve katkilart bulunmaktadir.

Otomotiv sanayiinin, satigin yam sira difer bazi hizmetleri de verebilmesi
gerekmektedir. Bunlar;

- satig oncesi ve

- satig sonrasi

hizmetleri kapsamaktadir. Satig 6ncesi hizmetler; potansiyel miisterinin gergeklere uygun
bir gekilde aydinlatilmasini gerektirmektedir. Kullamcilarin, kullanim amaglarina uygun,

ara¢ tipleri konusunda bilinglenmesi saglanmahdlr.(75)

Satig sonras1 hizmetlerde ise, gerek liretici firmaya gerekse ona bagli satig
teskilatina biiyiik gorevler diigmektedir. Satig sonras1 hizmet; "herhangi bir mamiiliin,
iretim ve pazarlama safhasindan sonra, iiretim maksadina paralel, problemsiz, en az
masrafla en uzun bir kullanma 6mrii vermek igin yapilan islemlerin tiimii" olarak
tanimlanabilir. Miigteriye; kaliteli ve kalitesi ile orantil1 fiyatta mamiil vermenin yan sira,
mamiiliin sunugu, satigtan sonraki bakim ve onarim hizmetleri, bu hizmetler sirasindaki
davrams bicimleri ile siirat ve siireklilik biiyiik dnem tagimaktadir. Zira ilk yatinmin
genellikle diger mamiillere gore fazla olmasi, devamhi degisik yer, zaman ve sartlarda
kullanilmasi gibi nedenlerden dolay: satig sonrasi hizmet, otomotiv sanayiinde diger

sanayi mamiillerine gore biraz daha hassasiyet ve 6nem kazanmaktadur.

Satig sonrasi hizmet, ekseri durumlarda mamiiliin fiyatina gére daha eiiclii hir
faktdr olarak da rol oynayabilmektedir. Ciinkii miigterinin hizmetine sunulan mamiil ne

kadar imalét kalite ve standartlarina uygun olarak iiretilmisg olsa da, seri liretimden veya

75 OSD Pazarlama Komitesi, "Tirkiye'de Otomotiv Sanayii Pazarlama Sorunlari ve
Ahnmasi Gereken Onlemler", 1. OTOMOTIV VE YAN SANAYIl SEMPOZYUMU,
TMMOB Ya.No. 117, Bursa, 4-8 Kasim 1985
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onceden goriilmeyen baz1 nedenlerden kaynaklanan ve normal kullanim neticesi, tamir,
periyodik bakim vs. gibi islemlere ihtiyag hissettirmektedir. Dolayisiyla iiretici firmalann
satiglarinin artmasim saglamak igin, etkin bir gekilde satig sonrasi hizmetlerini verecek,
kendi tegkilatlarini kurmalan gerekmektedir. Ayrica ihracat yapilan iilkelere de bu

teskilatlarin kurulmasi ihracatin artmasini saglayacaktu.(76)

9- DIGER SORUNLAR

A. Katma Deger Vergisi

Sanayi mamiillerinin maliyet ve satis fiyatlan, enflasyon etkisi ile devaml bir
yiikselis kaydetmigtir. Bu yiizden talep etkilenmis ve satiglar pesinden vadeliye kaymustir.
Taksitli satiglarda pesin fiyatin {izerinden yapilan vade farkinin KDV kanunu ile
vergilendirilmesi; tahakkuk eden verginin, heniiz tahsil edilmemis olan meblag iizerinden
pesin olarak alinmasi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica baslan glgta % 10 olan KDV oram
daha sonra % 12'ye yiikseltilmis, 1988'de otomobilde % 15'e ¢ikanlmgtir. Traktérde %5
olan oran, yine 1988'de % 10'a yiikseltilmigtir. Dolayisiyla KDV'nin ilavesi fiyat
yiikseltici bir unsur olmaktadir.

Vade farklan saticinin yarattifa bir katma deger niteligi tagimamaktadir. Vade
farki, finansmana ait faiz yiikiiniin mii§teriyc‘aktar11ma51 olmaktadir. Bankalarca tahakkuk
ettirilen faizler ve sair giderler KDV kapsanmu diginda tutulmuglardir ve gider vergisi
kanunu geregince % 5 oraninda Banka Muameleleri Vergisine tabidirler. Bu durumda
banka kredisi kullanan bir miigteri, pesin olarak bir otobiis veya ¢ekici satin aldifinda,
sadece % S gider vergisi 6demektedir. Oysa saticinin kredisinden istifade eden bir
miisteri; satici, banka faiz ve giderlerini aynen mal bedeli i¢cinde miisteriye intikal
ettirirken, ilave olarak % 12-15 KDV'ye tabi tutulmaktadir. Kisaca, vadeli satiglar 6nce
%5 sonra % 12-15 oraninda miikerrer olarak vergilendirilmektedir. Dolayisiyla KDV

otomotiv sanayii mamiillerinin elde edilme kiilfetini bilyiittiiflinden, talebi olumsuz yonde

77)
etkilemektedir. Boylece iiretim adetleni diigmekte ve birim maliyetlerde artmaktadlr.( ’

76 Cezmi BERK, "Satis Sonrasi Hizmet Onemi ve Otomotiv Sanayii", OTOMOTIV
SANAYII'NDEN HABERLER DERGISI, Y.1, S.2 (Nisan 1989), 5.22.

77 DPT, VI. BYKP Karayolu..., s.69-70.
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B. Finansal Kiralama (Leasing) Uygulamasi

. . . 78 . .
Finansal Kiralama (Leasmg)( ), 10 Haziran 1985 tarih ve 3226 sayili Kanunla
ilkemizde uygulamaya konmustur. Tiirkiye agisindan 6nemi; dzellikle i¢ tasarrufun
yatinmlan besleyecek giicte olmamas: ve igletmelerin fon ihtiyaglartni mali sistemden

yeterince kargilayamamasi, ayrica sistemin igletmecilik prensiplerine uygunlufu ve

ekonomik olmasi nedeniyle artmig bulunmaktadir.

Ancak bu kanunun uygulamas: hakkinda ¢ikarilan yonetmeliklerde, eski ve
kullanilmig malin finansal kiralama yoluyla temin edilmesi hususu da yer almaktadir. Oysa
kullamlmig ve ekonomik dmriinii doldurmus araglar yerli sanayi i¢in bir haksiz rekabet
ortam yarattif1 gibi kullanictya ve genel ekonomiye de zararli olmaktadir. Aynica finansal
kiralama ile egdegeri iiretilen bir mamiiliin, ucuz ve ¢ok kolay bir sekilde ithal edilebilmesi

yerli otomotiv sanayiini zor durumda birakmaktadar.

C. Bedelsiz Ithalat

Bedelsiz ithalat baglangicta, arag ithalatinin yasak olmasi nedeniyle, yurt diginda
calisan ig¢ilerin yurda kesin doniig yaparken, sahip olduklan araglari ve meslekleri ile ilgili
makine ve aletleri iilkemize getirmelerine imkén saglamak amaciyla baglatilmigtir. Ancak
bu iyi niyetli uygulama, sonralaﬁ asil arriamhdan sépt1r11rh1§ ve otomotiv vsanayiini

baltalayici bir uygulama haline doniigmiigtiir.

Bedelsiz ithalat yoluyla nceleri yalniz otomobil ithaline imkén saglanmaktaydi.

Daha sonra bu uygulamanin kapsamu genigletilerek 1984 yilindan itibaren kamyon, otobiis

ve ¢ekicinin de bu yolla ithaline imkan taninmgtir.

Bedelsiz ithalat yoluyla, otomobil getirebilmek i¢in otomobilin satin alindif
tarihte model yili itibariyle ii¢ yildan eski olmamasi, ayrica kamyon, otobiis ve ¢ekici ithal
edebilmek i¢inde bu araglarnin 7 yagina kadar olmas: gartt mevzuatta yer almaktadir. Bu
mevzuata gore lilkkemize 1985 yilinda ekonomik 6mriintii doldurmus, kullanilmig ve

ckonomiye biiyiik bir yiik getiren yaklagik 6.300 arag girmis bulunmaktadir. Boylece

78 Leasing; Yasal sahiplifi iistlenilmeksizin bir aktifin (maddi veya gayrimaddi)
kullanimimi saflayan diizenlemedir.
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otomotiv sanayii kullanilmg araglarla rekabete maruz kalmugtir.

Ayrnica bedelsiz ithalat yoluyla gelen araglanin giimriik vergileri hesaplanirken
vergiye esas olacak aracin kiymetinde ilk y1l igin % 20 ve diger yillar igin % 15 indirimler
yapilmaktadir. Dolayisiyla bu araglardan alinan vergi gelirlerinin Hazineye katkisi da ¢ok
diisiik seviyelerde kalmaktadir. Her tiirlii yedek parga ve servis imkanindan da yoksun
olan bu araglann ithaline imkan taninmasi yerli sanayi agisindan biiyiik zorluklar

dogurrnaktadlr.(79)

II- TORK OTOMOTIV SANAYII'NIN GELISMESI ICIN ALINMASI
ONGORULEN TEDBIRLER

1- BUGUNKU DURUMDA ALINMASI ONGORULEN TEDBIRLER

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Birinci Sanayi Surasi, otomotiv sanayii
oturumunda sunulan ek rapora gore alinmasi ongoriilen tedbirler su sekilde

belirtilmigtir:"")

1) Ticari arag iiretiminde, iiretim kapasitelerini optimum kullamlir hale getirecek,
politikalar uygulanmaldir. Zaman igerisinde ekonomik kurallarin geregi olarak bir
flizyona gidilmesi diigiinlilmelidir. Zira sinai iiretim kesiminde firmalar tek baglarina
gelismelere ve uluslararasi rekabete yetisememektedirler. Bu nedenle firmalanin bir araya
gelerek giiclerini birlestirdikleri goriilmektedir. Bunda amag, 6lgek ekonomisinden
yararlanmak, aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin masraf ve risklerini boliigmek, maliyetleri
daha fazla diigiirmek i¢in {iriin standardizasyonunu gerceklestirmektir. Tiirkiye'de
firmalarin da bu yola gitmeleri AT kargisinda yasama sanslarini arttiracaktir. Aksi halde

daginik ve kiiciik kuruluglar ¢ok zor durumda kalacaklardur.

2) Kurulacak yeni firmalara, optimum kapasitede olmamalar1 halinde kurulug

79 DPT, VI. BYKP Karayolu..., 5.83-85.

80 »Birinci Sanayi Surasi'ma Sunulan Ek Rapora Gire Kapasite Kullanimim
Arttiracak Yeni Politikalara Ihtiya¢ Var", DUNYA GAZETES!, Otomotiv ve Yan
Sanayii Eki, 14 Eyliil 1987, s.9.
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miisaadesi verilmemelidir. Boylece kaynak israfi da 6nlenmis olacaktir.

3) Yurt savunmasinin ihtiyact olan otomotiv sanayii iiriinlerinin temininin, kendi
otomotiv kuruluglannmizdan kargilanmas: esas olmahidir. Seferberlik halinde sanayinin,
savunmaya istenilen hizmeti verebilmesi i¢in sulh zamaninda gerekli tedbirler alinmalidir.
Bu caligmalann diizenli ve devamh bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in de Milli Savunma
Bakanlif:, Sanayi ve Ticaret Bakanhii ile Otomotiv Sanayii Dernegi ve Tagit Araglan Yan
Sanayii Dernegi gibi meslek kuruluglar arasinda organizasyonu saglayan bir iinite Milli
Savunma Bakanhifi'nca kurulmalidir. Otomotiv sanayii firmalarina bu konuda aragtirma-
geligtirme faaliyetleri ve prototip yapim igin gérev verilmeli ve bu hususlar i¢in firmalarin

yapacaklar giderler devlet¢e desteklenmelidir.

4) Tiirkiye'deki mevcut otomotiv sanayiinin kapasitesinden tam olarak
yararlanmak, iiretim adetlerini optimize etmek, bu konudaki teknolojik gelismelerde
giincel olabilmek icin ve AT'a entegrasyona hazir olmak iizere lisansor firmalarla parga
miibadelesi arthrilmalidir. Hatta ihtisas sahalan sagilmelidir.

5) Alt yapr yatinmlarinda kullanilan ve tegvikle ithal edilen araglann, miimkiin

oldugunda yerli sanayiden temin edilmesi saglanmalidir.

6) Kamu kuruluglarn, otomotiv nihai mamiil ve ycdek parga ihtiyaclarinin

temininde yerli iireticilere yonlendirilmelidir.

7) Sektériin ana girdilerini lireten KIT'ler ve devlet istiraki olan diger isletmelerin

teslimatlann ve fiyatlarn1 istikrara kavugturularak, kalitelerinin iyilegtirilmesi
hizlandmlmaldir.

8) Tegvik tedbirlerinin birbirini tamamlayacak ve istikran saglayacak sekilde

koordinesi saglanmalidir.

9) Yatinm tegvikleri ile getirilmig ticari araclarin yenilenme amac ile elden
¢ikarilmasi halinde, yurt digina satiglart 6zendirilmelidir. Tegvik alindif1 sirada verilen
siireden 6nce yurt iginde satilmasina miisaade edildigi takdirde, ithal anindaki deger

tizerinden muaf tutuldugu tiim vergi, har¢ ve fonlar tahsil edilmelidir. Park yenilenmesi
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igin verilecek devlet destegi de yerli sanayiye kaydirlmalidur.

10) Darbogaz giderici ve kaliteyi iyilestirici yatirimlarda miimkiin oldugunca
yiiksek diizeyde yatirim tegvikleri verilmelidir.

11) Ihracau tegvik tedbirleri gergevesinde yer alan Para ve Kredi Kurulu'nca
tesbit edilmis Devlet Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu otomotiv ana ve yan sanayiinde

yayginlagtirilmah ve miktarlar etkili seviyeye getirilmelidir.

12) Vergilendirme sisteminde sanayiciyi koruyucu tarzda diizenleme yapilarak,

sermayenin sanayi yatinmlarina kaymasi saglanmahdar.

13) Taksitli satiglarda, vade farkina KDV uygulamasim ortadan kaldiracak kanuni
diizenleme yapilmahdir.

14) Ticari araglarda bedelsiz ithalat tamamen kaldinlmahidir.
15) Sektordeki faiz yiikiinii diigiiriicii tedbirler alinmalidar.

16) Arastirma-Gelistirme ve kalite iyilestirme faaliyetlerinin devlet destekleri
‘konusunda geligmis iilkelerdeki uygulamalar incelenerek, benzer desteklerin {ilkemizde de
verilmesi saglanmahidir. Hem ana otomotiv kuruluglarinda, hem de yan sanayiide
aragtima-gelistirme yatirimlan tegvik edilmeli; her tiirli bina, tesis, techizat, malzeme
yatinmlan i¢in:

- Ucuz kredi verilmelidir.

- Vergi indirimi saglanmalidir.

- Bu kuruluglarin cirolannin belirli kisimlanni aragtirma-gelistirme ¢aligmalar igin
kullanmalar tegvik edilmelidir.

- Caligma sonuglannin yayinlanmasi tegvik edilmeli, 6megin bask: ve dagitimlarinin
bedelsiz yapiinast saglanmahidur.

- Aragtirma-Geligtirme ithalatlarinda, numune, techizat, know-how, lisans ve bilgi (yayin)
igin; giimriik muafiyeti uygulanmah, doviz tahsisi verilmeli, biirokrasi kaldiriimalidir.

- Numune ihracatinda yabanci test merkezleri ile ¢aligma olanaklan saglanmalidir.

- Sinai iligkilerde, egitim, fuar ve sergiler igin yabanc: aragtirma-gelistirme merkezlerine
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iyelik tegvik edilmelidir.
- Aragtirma-Geligtirme yapan kuruluglar arasinda igbirligi ve bilgi aligverisi
gerceklesmelidir. Hatta devletin firmalara katkisiyla etkin aragtirma-gelistirme

miiesseseleri kurulmahdlr.(gl)

17) Yatinm mah olan ticari tagit araglar da, traktérlerde oldugu gibi bir finansman
kurulusunca, kredi desteginden yararlandiriimalidir.

18) Otomotiv sanayii mamiillerinin ihracatina, sigorta sistemi getirilmeli ve ilgili

finansman kuruluglarinin destegi saglanmalidir.

19) Tarimsal iiretimde traktdriin etkinlifinin arttinlabilmesini teminen, zirai

ekipman imalat ve gesitleri modern teknolojiye uygun olarak gelistirilmeli ve tesvik
edilmelidir.

20) Traktor ekipman kredisinin giiniin sartlarina uygun olarak verilmesi
saglanmalidur.

21) Yabanci sermaye, % 70-80 ihracat garantisi ile davet edilmeli, yabanci

sermaye konusundaki liberal zihniyet ve tutum uygulamada da siirdiiriilmelidir.

22) Imal4tgilann kullandiklan, yerlisi imal edilmeyen parca ve hammaddelerin

ithal vergileri diigiiriilmeli, bdylece maliyetlerde kismen de olsa diigme saglanmalidir.

23) Sektoriin ihtiyag duydugu elektnk, akaryakit, sag, pvc, ¢elik gibi temel

maddelerin fiyatlarinda goriilen siirekli artiglarin kontrol altina alinmasi saglanmahdir.

24) Kalitesiz mal ithalatim 6nlemek amaciyla, giimriiklerde, kalite kontrolleri

arttrilmahdir.

25) Can ve mal giivenliinde ayn bir emniyet unsuru olan, ara¢ tadil ve servis

islevlerini yapacak igyerlerinin, ehliyetlerini kanitlayan belli kurallar iginde ¢aligmasi

saglanmahdir.

8l1tc. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, s.41-42,
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26) Kontrol sartlan, trafikte can ve mal giivenligi agisindan kalite giivencesinin

devamlihifini saflayacak tarzda, araglarin yaglarina gore diizenlenmelidir.

27)Araglarin uymas: gereken teknik sartlarda getirilecek degisiklikler, uygun
siirede ilan edilen programlar gercevesinde yapilmalidur.

28) Otomotiv sanayiimizle ilgili dig ihtisas fuarlart devlet tarafindan daha etkin
bi¢imde desteklenmelidir.

29) Karayollanmizda seyir eden kamyonlarin, teknik &lgiileri iizerinde yiikleme
yapmalarinin can ve mal emniyeti bakimindan 6nemi dolayisiyla ilgililerce kontrollarinm,

ilgili kuruluglarca uygulamaya konulmas: temin edilmelidir.

30) Universitelerde otomotiv ile ilgili boliimler agilmali, otomotiv sanayii bilimsel
yonden de desteklenmelidir.

2- AT ILE MUHTEMEL BIR ENTEGRASYON HALINDE ALINMASI
ONGORULEN TEDBIRLER

1957 yilinda kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu'na Tiirkiye ilk resmi
bagvuruyu 1959 yihinda yapmstir. Yapilan miizakereler sonunda 1963 yilinda Tiirkiye ile
Topluluk arasinda imzalanan Ankara Anlagmasi 1 Arahk 1964'de yiiriirliige girmigtir.

Ankara Anlagmasi'nin amaci su sekilde belirtilmistir:

“Tiirkiye ekonomisinin hizlandirilmig kalkinmasini ve Tiirk halkinin ¢ahstirilma
seviyesinin ve yasama gartlarinin yiikseltilmesini saglama geregini tiimii ile gozoniinde
bulundurarak, taraflar arasindaki ticari ve ekonomik iligkileri arahksiz ve dengeli olarak

giiclendirmeyi tegvik etmektir."

Ayrica, taraflar arasinda bir giimriik birliginin kademeli olarak gergeklestirilmesi
ve buna bagh olarak, ekonomi politikalannin giderek yakinlagtnlmas: 6éngoriilmiistiir. Bu

amaca ulagmak i¢in Anlagma'da Tiirkiye-AET ortaklig1 li¢ ddSneme aynlmustir. Bunlar :
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1) Hazirlik Donemni : Bu donemin normal siiresi 5 yildir. Ancak uzatma halinde
bu siire 10 yila kadar cikabilecektir. Hazirlik donemi siiresinde Topluluk, Tiirkiye'nin,
ilerde kendisine diisecek yiikiimliiliikleri {istlenecek duruma gelebilmesi icin, Tiirkiye'ye
yardim edecekti. Tiirkiye'nin tek yiikiimliiliigi ise, ekonomisini giiglendirerek Gegis

Donemine hazirlanmakti. 1964 yilinda baglayan hazirhk dénemi dokuz yil siirmiistiir.

2) Gegis Donemi : Gegig donemi'ni Hazirhk Dénemi'nden ayiran en Onemli
ozellik, Tiirkiye'nin Hazirlik Dénemi'nde herhangi bir "maddi” yiikiimliiliik almamasina
kargilik, bu dénemde AET'ye kars1 bir takim karsilikli ve dengeli yiikiimliiliikler
istlenmesidir. Gegis Donemi 1 Ocak 1973'de yiiriirliige giren "Katma Protokol” ile
baglamigtir. Katma Protokol, Tiirkiye-AET ortakhi§s iligkisinde, belli usul, sira ve siireler
icinde; mallann, kisilerin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolagim; ulastirma, rekabet,

vergileme ve mevzuatin yaklastiriimasi; ekonomi ve ticaret politikalarinin ahenklegtirilmesi
konularin1 hitkme baglamaktadir.

3) Son Doénem : Tiirkiye'nin yiikiimliiliikklerinin tamamin iistlenebilecegi bir

duruma geldigini gostermesi halinde, Topluluga tam iiye olarak katilma agamasidur.

Katma Protokol'de giimriik birlifinin agamah olarak gergeklestirilebilmesi i¢in iki
degisik mal listesi saptanmgtir. Buna gore Tiirkiye'nin AET ¢ikigh sanayi mallarina karg
uyguladig1 giimriikleri 12 ve 22 yilda kaldirmast dngoriilmiigtiir. Tarim {iriinlerinde
giimriik birliginin gerceklestirilmesi ise 22 yilin sonuna birakilmigtir. Karayolu
tagitlarindan, binek otomobilleri 12 yillik giimriik indirim listesinde bulunmaktadir.

3

24 Ocak 1980 kararlariyla baglayan ve daha sonra giderek artan liberallesme, disa
acilma ve uluslararasi1 ekonomik sisteme entegre olma cabalan ile, Topluluga olan
taahhiitlerinin 6nemli bir b6limiinii yerine getiren Tiirkiye, 14 Nisan 1987'de tam iiyelik

(82)

i¢in bagvurmusgtur.

Tiirkiye, Topluluga tam iliye oldufu zaman sanayi sektdriinde su tedbirleri

uygulamas: gerekecektir:

82 Ugur KILINC, Tirkiye-Avrupa Topluluklar [ligkileri (Ekonomik Sosyal
Siyasi Hukuki ve Idari Yonden) (1983-1988), Tiirkiye Ticarct Sanayi Deniz
Ticaret Odalann ve Ticaret Borsalar Birligi Ya.No. 148-Ar-Ge.60, Ankara, 1990, s.32-
44, '
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1) AT'na iiye ililkelerden yapilan ithalata wygulanan, ithal vergi ve resimleri,
fonlar ve miktar kisitlamalarini kaldiracaktir.

2) Tiirkiye'nin uyguladify giimriik tarifesinin, AT'nun uyguladig1 Ortak Giimriik
Tarifesine uyumu saglanacaktir. Saglanan bu uyum sonucunda Tiirkiye, AT'na iiye

tilkelerin disinda kalan iilkelerden yapacagi ithalata, Toplulugun Ortak Giimriik Tarifesini
uygulayacaktr.

3) Tam tiyelikle birlikte Tiirkiye, Toplulugun gelismekte olan iilkelere uyguladig
Genel Preferanslar Sistemi ve Tercihli Ticaret Anlasmalarina taraf olacaktir. Toplulugun

bu tiir anlagmalarla ligiincii ve gelismekte olan tilkelere verdigi tavizleri, Tiirkiye aym

sekilde bu iilkelere vermek durumunda kalacaktir.
4) Tiirkiye AT'nun serbest rekabet kurallarina biitiintiyle uyacaktir.

5) Tiirkiye, kendisi ile Topluluk arasinda sermayenin, mallarn, isgiiciiniin ve
hizmetlerin serbest dolagimina izin verecek ve bu yonde gerekli olan diizenlemeleri

yapacaktir.

6) Tiirkiye'nin ekonomi, ticaret, sanayi, enerji, ulastirma ve maliye

politikalarimn, Toplulugun bu konulardaki ortak politikasina uyumu saglanacaktr.
7) Tiirkiye, Toplulugun biitgelerine mali giicii oraninda katkida bulunacaktir.

8) Ihracatta uygulanan tegviklerden bazilan serbest rekabeti bozduklan igin
kaldinlacaktir.

Otomotiv sanayii, yarattig1 katma deger, 6dedigi vergiler, sagladig: istihdam
imkam, gelistirdigi yan sanayii, ihracat potansiyeli ve yurt savunmasina yonelik Snemi ile
vazgegilmez bir saiiayi durumundadir. Tam iiyelik halinde, Tiirk Otomotiv Sanayii heniiz
25-30 yillik bir gegmisi olmasina ragmen, 100 yillik ge¢misi olan sanayilerle rekabet

etmek zorunda kalacaktir. Bu nedenle AT'na tam iiyelifimiz swrasinda, su tedbirlerin

(83)

alinmas1 dngoriilmiigtiir:

83 DPT, VLBYKP Karayolu..., 5.76-81
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1) Otomotiv sanayii, tam iiyelikten sonra da, Ispanya &rneginde oldugu gibi, bir
siire daha korunmalidir. Bu siire; kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, midibiis, bisiklet,
motorlu bisiklet, motosiklet, bilimum rémorklar i¢in 9 yildan az olmamahdir. Otomobil,

benzin motorlan, dizel motorlan ve her tiirlii digliler i¢in de 12 yildan az olmamahdur.

2) 12 yillik giimriik indirim listesinde bulunan otomobillerin, 22 yillik listeye

aktanlmasi saglanmalhdir.

3) AT'nun diger iilkelerden yépxlan ithalata uyguladif Ortak Giimriik Tarifesinin
cok diigiik seviyede olmasi, AT'na iiye olmayan ABD ve Japonya'nin, tam iiyelikten
sonra Tiirkiye'ye olan ihracatlarini arttirabilecektir. Bu nedenle tam iiyelik halinde diger
iilkelerden ozellikle Japonya'dan yapilacak ithalatta, belirli kontenjanlar tesbit edilerek,
ithalatin bu limitler icerisinde kalmasin saglayacak tedbirler alinmal ve bu limitin yerli

iiretilen araglarin % 10'unu gegmeyecek seviyede kalmas: saglanmalidir.

4) Otomotiv sanayiinin tam iiyelikten sonra, gerek AT'na liye iilkelerden
yapilacak, gerekse Japonya'dan yapilacak ithalatta dampingli fiyatlarla rekabete maruz
kalmas: ihtimali bulunmaktadir. Bu nedenle antidamping mevzuati: diizenlenmeli ve

dampingli fiyatla ithalat ¢ok iyi takip edilerek mani olunmahdur.

5) AT'nun 1992 yihinda tek pazara gegmek i¢in yapmakta oldugu ¢aligmalardan,
Ozellikle otomotiv sanayiini ilgilendiren hususlarin tesbiti yapilmalidir. Bu hususlarin

iilkemizde de uygulanmasim saglayacak kanuni ve idari tedbirler alinmalidir.

6) Otomotiv sanayii firmalarinin bilyiik cogunlugu, AT'daki firmalarn lisanslan
ile iiretim yapmakta ve baz1 lisans anlagmalarinda ihracati tahdit edici hiiklimler yer
almaktadir. Serbest rekabet ve kurulmasina ¢ahsilan tek pazar ilkesine aykirt oldufu
diisiiniilen lisans anlagmalarindaki bu hiikiimlerin degistirilmesi i¢in firmalar, lisansor

firmalar nezdinde girigimlerde bulunmalidir.

7) Otomotiv sanayiinde uygulanan AT standartlan Tiirk Standartlan Enstitiisti'nce

(TSE) ele alinmal ve Topluluga girig caligmalarina paralel bir sekilde yiiriitiilmelidir.
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8) Topluluga katilmak herseyden once bir egitimi gerektirdiginden, AT nun
yapisini, igleyisini ve mevzuatini gok iyi bilen kadrolarin yetigtirilmesi saglanmahdur.
Otomotiv sanayii ile ilgili Topluluk mevzuatinin yayinlanmasi ve firmalarin istifadesine

sunulmasi temin edilmelidir.
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SONUC

Ulkemizde 1950’ yillarda karayolu tagimacilifina verilen afirlik nedeniyle,
otomotiv sanayiine olan talep hizla artmmgtir. Bu artig, 1960 yillarda kurulan yurt ici
liretim tesisleri ile daha da hizlanmigtir. Baglangigta montaj iiretim imalat teknigi ile

kurulan otomotiv sanayii firmalarimin komple yerli tiretime baglamalan yerli girdi ve déviz

tasarruf oranlarim da yiikseltmigtir.

Biiyiik miktarlardaki girdisi ile otomotiv sanayii tiim iiretim i¢inde ¢ok biiyiik bir
paya sahip olup, iilke ekonomisinin geligmesinde itici bir rol oynamaktadir. Girdilerinin
cesitli olmas, yan sanayiilere gereksinme dogurdugu gibi teknoloji dallarinda da gelismeyi
tegvik etmektedir. BSylece topyekiin bir sanayi hamlesi otomotiv sanayiinin énciiliigiinde

yiirliyebilmekte ve bu gelismenin etkileri dogrudan iligkin gériinmeyen bir¢ok dallarda
kendini hissettirebilmektedir.

Otomotiv sanayii mamiillerine olan talep, 1987 yilinda artmug, 1988'de Tagit
Alm Vergilerinin arttinlmasi ile diigmiig, 1990'da ise banka kredilerinin islerlik kazanmas
ile yiikselmigtir. Uretim de talepteki bu degismelere bagh olarak 1987 yilinda artrmus,
1988'de 6zellikle bazi iiriinlerde son derece diigmiis ve 1990'da ise oldukga artmistir.

Kapasite kullanim oram 1989'da ancak % 48'e ulagmistir. Oysa otomotiv sanayiinde
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%60'1n altindaki kapasite kullanim orani tehlike ve rekabet sansinin kaybi anlamina

gelmektedir. Nitekim yetersiz olarak seyreden otomotiv sanayii ihracati, 1990'da oldukga

diigmiistiir.

Otomotiv sanayiinin kargilagti§i sorunlarda; firmalann, sadece yurt ici talebi
kargilamaya yonelik olarak, bir ithal ikameci politika ile kurulmug olmalarimin pay:
biiyiiktiir. Boylece olgek ekonomilerinden yararlanmaya imkén tanimayan, optimal
kapasitelerden uzak kuruluglar olusmustur. Kapasitenin diigiik olmast, yitksek maliyetler,
kalite diigiikliigli, standardizasyonun saglanamamas1 gibi sorunlan da beraberinde
getirmigtir. Efektif talebin diigiikk olmasi ile yiiksek finansman maliyetleri ve igletme
sermayesi yetersizligi de kapasite kullamm oranin diigliriicii yonde etki yapmaktadir. Yurt
i¢i talep yetersizligi kargisinda, firmalarin dig piyasalara yonelmeleri de pek miimkiin
olmamistir. Maliyet ve kalite sorunlarninin yani sira lisans sdzlegmelerinde yer alan

kisitlamalar dig pazarlara girme sanslarim azaltmaktadir.

Temelde 6lcek biiylimesi anlamina gelen, firmalararas: entegrasyona gidilmesi ile
otomotiv sanayii firmalarimn, dig rekabete karsi daha giiglii duruma gelmeleri saglanabilir.
Boylece 6lgek ekonomisinden yararlanma, aragtirma-geligtirme ¢aligmalarinin masraf ve
risklerini boliigme ve standardizasyonunun saglanmas: ile maliyetlerin daha da
diigiiriilmesi saglanmig olacaktir. Dolayisiyla kaliteli ve uygun fiyatta mal {iretiminin
gergeklegmesi ile ihracatin artmasi ve siireklilik kazanmasi da miimkiin olabilecektir. Bu
arada ihracat yapilacak pazarlara, satig sonras: hizmetleri verecek teskilatlarin kurulmas: da

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ana firmalann, 6lgek biiyiitmeye giderek iiretimlerini arttirmalanina bagl olarak,
yan sanayiide kapasitesini arttirabilecek; birlesme, tevsii, yatirim vb. yoluyla entegre
tesislere doniigebilecektir. Bilyiik ihra¢ potansiyeline sahip olan yan sanayiinin, geligmesi

ile ihracat: artacak, boylece iilke ekonomisine de 6nemli katkida bulunmug olacaktir.

Kapasite ve kapasite kuilaunmni arttirict tedbirlerin alinmasi, kaynak israfinin
Onlenmesi bakimindan gerekli olmaktadir. Zira ulusal kaynaklarn optimum dagihim,
yatinmlann etkinligi ve kalkinma amacinin gergeklesmesi bakimindan ekonominin iiretim
kapasitesinin kullanim biiyiik 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla ekonomide kayiplarin

onlenebilmesi i¢in atil kapasite olmamasina ¢aligiimalidir.
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Yarattig1 genis boyutlu ekonomik dinamizm, etkileri ve siiriikleyiciligi nedeniyle
anahtar ve lokomotiv sektdrlerden birisi olan otomotiv sanayiinin geligmesi bilyiik 6nem
tasimakta ve global olarak iilke refah1 agisindan gerekli ve son derece yararli olarak

miitalaa edilmektedir.
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Gtoeohil Satin 1600 ¢ 10 2
Diogctil Kartal (4 VITES) ° 3 547
Gteeshil Kartal (5 VITES) °

Ctoschil Dogen [ Fass.lar 6 &
Dtosstil Cerce v 173
iogabil Sehin Diecel * ° -
fleeobil Kartal Diesel ®  ° --
1peobil Kartal L . --
Oleschil Jogan L L --
Plesobil Tespra SX ' -
Otosobil Tespra SY RK ° ° -
TOPLAN 20 52
TURK. TRAKTOR
Trebior 8480 / Fare Trecter 9 90
Trebtor 250 S ¢ 332
Treitor E40 ¢t ¢ 158
Traitor S3-46 vt -
Trattor 4 € + -
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Trettor 65-46 07 ° 7 --
Trektor 40-58 ¢t --
Trehtor 70-56 ' --
Trektor 065 L -
Trekter §0-64 (12412} ° -
Trevier J0-46 DT ° . --
Trekier 7056 L7 O ° -
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Trebtor 70-80 r -
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FIREALAR/MODELLER-Firesthodels

Trattor PF 240 / Ferz Trattor
11 .
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Trektor #F 2557 ot
Tretior WF 275 ¢
Trebtor KF 283 *
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Trabtor WF 285 L
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15C1 7 Rorker 0
FERUR /7 Seleried Cfdicer ¢ 0 0
TGARECY 7 Rdainictrator 0
FUAERDIS / Encineer ¢
1DR. KURERDIS / fd. Enc. 0
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