@“) T.C. ANADOLU UNIVERSITESI
o= "SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

TURKIYE'NIN EKONOMIK VE TEKNOLOJIK KAPASITES]
UZERINDE LISANS ANLASMALARININ ETKILERI

Ayse Aylin TOSUN

/

(YUKSEK LISANS TEZI)

ESKISEHIR
1991




0 ZET

Bu tezde iglenen konu "Tﬁrkiye'de Lisans Anlasmalari

voluyla Teknoloji Transferi"dir.,

Teknoloji Transferi, ilke iginde yeni bir iiretim bi-
riminin kurulmasi ve igletilmesi ig¢in gerek duyulan hizmet—
lerin ve iilkede kit olan veya hi¢ olmayan teknik ve pratik
bilgilerin ithalidir, Lisans anlasmalari ise teknoloji trans-
fer etmenin bir yoludur. Bu yolla transferde teknoloji sahi-
bi firma, alici firma ya da iilkeye, elinde bulundurdugu hak-
laran kullanamini belirli bir siire ic¢in ve iicret karsiliZin—
da devreder, Patent, know how, marka seklindeki bu haklari,
royalty denilen lisans iicreti karsiliZinda alan taraf, ye-
ni mamuller iiretebilecektir, Taraflar arasinda yapilan bu
anlagmalarin igerik bakimindan birkac¢ c¢esidi vardar, Taraf-
lar ayri ililkelerden oldufu ig¢in anlasmalarin hazirlammasinda
bir takim sorunlarla da karsilasilabilir, Bunlarain ortadan

kaldairilmasi igin birtakim sartlar one siiriilmektedir.,



Konuya Tiirkiye ag¢isindan baktiZimizda ise, iilkemizin
yaptigi arastirma-gelistirme faaliyetleri ve lisans anlag-
malari agisindan diinyanin geligmis iilkeleri ile arasinda

biiyiik farklar vardair.

Tirkiye¥in yaptiZi bu lisans anlagmalarainin teknolo-
jik ve ekonomik kapasiteye pekgok etkileri vardir, Ozellik-
lede Tiirkiye'nin dgviz rezervlerini arttairmasa bakimindan

odemeler bilangosuna yaptiZi etkiler c¢ok onemlidir,

Fakat her konuda olduZu gibi lisans anlasmalari yoluy-
la teknoloji transferinde de Tiirkiye birtakim sorunlarla kar-
silasmaktadir, Bu sorunlarin giderilebilmesi ig¢in hem lisans
alan firmanin hem de bu konuda yetkili kemu otoritelerinin
dikkatli olmasi gerekir, En kisa zamanda bu sorunlara gere-

ken cozimler getirilmelidir,



SUMMARY

The subject dealt with in this thesis is: "Technology

Iransfer by Means of License Agreements in Turkey' o

The transfer of necessary technology means imports
of services, and technical and practical iunformations, which
are either very scarse, or not existing at all in countries
where a new production unit is to be established and opera-
ted, License agreements, on the other hand, are a means of
technology transfer, The firm that owns the technology
transfered in this manner turns over to the putchasing firm
or country the right to use its technology for a certain
period of time at a certain price. The buyer, who pays
royalties for the license of patents, know, or trade marks
can now produce new goods, As far as the contents are con=
cerned there are a few kinds of agreemnets signed by the
partners. Numerous problems could arise in drawing up the
agreement if the partners belong to different nations,

Various stipulations are made in order to do away with



these problems,

Observing the matter from the Turkish stand point: With
the extent of research-development activities, and considering
the license agreements, there is a great difference between the

developed countries and Turkey.

These license agreements influence the technologic and
economic caparities of Furkey. These effects are very impor-
tant especially in respect of the increase of Turkey's fore-

ign currency reserves and balance of payment,

But, just like in all matters, Turkey encounters va-
rious problems in technology transfers by way of license ag-
reements, In order to avoid these problems, both license
buying firms and state authorities must be carefull, Solu~

tions of these problems must be found rapidlye.



I¢CINDERILER

Sayfa

TABIDLAR Q...0.00......0.....00....0......0‘.0.... vii
KBALTMALAR ..0...00....000..0.....'00...O......Q.. ix

GiRi$ .Ql..‘......0....‘..0........0..0....0.‘....‘ l

Birinei Bslim
TEKNOLOJI TRANSFERI VE LIsANs ANLASMALARI

I. TEENOLOJI VE TEKNOLOJI TRANSFERI ILE 1161Li
KAVRAMLAR 6

0000080008000 00800000000000000000008

Ae TekNOLlOJi eeeecesesecscccscecsscaccccncassse 6
B, Teknoloji Uretimi Ve SanayilesSme cecececcsccsee 7
C. Teknoloji Seg¢imi Ve AQaptasyONU eececceccsccees 10
D. Teknoloji,Tfansferinin Tanimi Ve Gerekgesi .. 12

l. Tanlm 0008000000000 92 0000600000000 000s000%0 12

2e Gerekgesi 9000000000000 0000000000080000a0e 14

E, Teknoloji Transferinin Etkileri eeeeececsecses 17



r, Teknoloji Transferinin Maliyeti s csesssccsvcsce 2

1. DOETUdan Maliyetler 000000 0cs00000scsststRee 20

26 DOIayll Maliyetler 60000000 ctstesssocntentee 21
Ge. Teknoloji Transferinde Gok Uluslu §irketlerin

Rolﬁ GO OB QO OGO OOPOOQAROSINRPNOsGsOROSOOBSOLIADOSOIDBISNOEDS 21

II. TEKNO;QJI TRANSFER KANALLARI ®ee00eensccoscsscscs e 24

A, lisans Anlasmalari Yoluyla Teknoloji Transferi 24
B, lLisans Anlasmalara Disaindaki Transfer Kanallari 26

1. Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatirimlaril eeceee 26
2e Makina Teghizat ithali Secs0se0000s00s000000 0 29

30 Ortak Yataramlar ..oo.o.o-0000000000000;0.0 31

4. Anahtar Teslimi Projeler seeesececscccccessee 32

- be Sainai isbirliéi 000000000000 000 008000000000 33

6o Teknik Yardam Programlari sesc0sscasessssnce 34

Te TaklitA'Kopyal Sanayi Casuslufu ee.eces0see 35

8. Yabanci Personel Istihdami, Yerli Personel

Egitimi_ GO 00 0000500000050 0080000000000s00808 36

9., Kitap, Dergi, Teknik Biiltenler, Seminerler,

Filmler €0 0000 0000000000600 000086800000000000 36

10. Ulkelerarasi Seyahatler, Goc, UZrenci DeZi-

§imi (AN E N NN ENNNENEENENENEEENNENENEREXNRENENNER NNJ 37

ITI, LISANS ANLASMALARININ CERCEVESI veveveevessesees 37

A, lisans Anlasmalarindaki Temel Kavramlar e¢.... 37

le 1iSBNS ee:0csesceccsscscsscccccssscccccsccssce 37

2e Lisans&r-LisanSixg 0060000600008 000000000008 38



=iii-

3. Patent 00 0000000000000 0000008000600080006080000
4e Know How 000006000000 00000 0000000000000 0000
5. Marka 0000000000000 000000060000000800000000

6. alt OO0 ¢ 0 080000809008 0680600000000000000000

B, lLisans Anlasmalarinin Hazirlanmmasl eceececececse

1. Hazarlak Calismalaraini Etkileyen Faktorler
a) Lisanssr Ve Lisansiyeyi Etkileyen Fak-

tb‘rler e 0 0000000066008 060608300000800000000

b) lisansain Mallyeti ®ssencs0000s000000000

2. Hazarlaik Calasmalarinin Yiiriitiilmesi eececese
%o Hazirlik Sirasinda Karsgilasilan Sorunlar ..

a) Anlasmada Ihracati Kisitlayici Sartlar.

b) Uretim Kapasitesi Ile Ilgili Sinirlama-
lar ciecce0c0c0000c0000000c00000000000e

c) Lisans Bedeli Konusunda Getirilen Kisit-
lamalar sececccscscccsscccccscscsscsccs

d) Bagli Alimlar fle Ilgili §artlar eeeeee
@) 6iZ1ilik §ATLL eeeeecsscccsscascscsases
£) Alt Lisanslama $ATL1 eeeeeccevcccnccacs
g) Rekabet Etmeme $Artl ececscccescsccscsses
n) Taraflarin Gelismelerden Birbirini Ha-
berdar EtmesSi ececeecsceccccccscccsscssss

1) DiZBET1eTi eeeecscscsscssossscscacaacese
C. lisans Anlasmasl T{Trleri secececsceccscccacccs

l. lisans Anla§malﬁr1 €0 et 00000000 estsc0neten

2. Patent Anlasmalarl 68 s000000000000000 00000

38
39
39
40
40
40

41
44
48
49

49

50

50
51
51
52
52

52
53
54
54
56



-ive

Be KnOﬂ‘HOW Anla§malar1 esevscsscsssecsscsccnccse D9
4, Iicar; Marka Anla§malarl.................... 61

Ixineci Bslum

TURKIYE'DE LISANS ANLAGMALARI YOLUYLA TEKNOLOJI
TRANSFERININ YERI, SEKTUREL DURUMU VE ETKILERI

I, TURKIYE'DE VE DUNYA'DA TEKNOLOJT TRANSFERI eeveveses 64

A, Tiirkiye'de Teknoioji Transferinin Yéri secscsccsse 64

1. TekHOIOﬂi TanSferiE;ﬂ Nedenleri ®ecceccscccae 65

2. Teknoloji Transfer Anlagmalarainin Sekigrel

Durmu ([ EENENNEENEERNNENNENEEERNRENENENNENNNNENENNNNY N Y] 69

3¢ Ieknoloji Transfer Anlasmalarinin Yillara Ve

Ulkelere Gﬁre Durumu 0s00sesssssscscscsccccnees 12

II, TURKIYE'DE LISANS ANLASMALARININ CERCEVESI VE SERTO-

REL DAGILIMI 0 0080060000080 008000000000000000000800» 83

A, lisans Anla§malar1nln gergeveSi esecscecsscscesce 85
B, lisans Anlagmalarinin Sekisrler Acisindan Durumu 86

l. Elektrik=-Elektronik Sanayi..............-.... 86

2. Makina Sanayi LR N RN N RN N R NNENNEN-ESZNENRRNHRNENNRERZE] 87

Ze Tasit Araglarl Sanayi 00000;000000000000000‘0 90

4e Kimyasallﬁrﬁnler Sanayi €sececscceccscscssace 92

'5. Tekstil Sanayi 90000 ces00ec0cesss0tes0nR0eRRe 94

6o - Kurumlara Yardimcl Hizmetler ccceveccsvcccece 97

7.Tar1m 8 ® G080 00000080000 0008000000000 s0000000 98



—v-

8. Otel ve Restaurant IﬁletmGClliﬁ eescscscsee

9.'Digerleri 9 0 0850086000600 06800000000ca00sss00B0

III, TURKIYE'DE LISANS ANLASMALARININ TEEKNOLOJIK VE

EKONOMiK ETKILERI I E X ENERRENENREENNNEENENNNENENERNENRE N ]

A, Anlagmalarin Teknolojik Kapasiteye Etkileri...

1.
2.
3e

4.

5

Toplam Uretim Kapasitesine Etkileri eeseccee

Ihrac Uriinleri Kapasitesine BtkileTiseesess

Kullanilan Makina-Techizat Ve Hammadde Kay—

naklarina Etkileri .. ee0s0s0esesssegs s e

Teknolojik 8zrenme, Kalifiye Eleman Yetis—

firilmesi ve Teknoloji Uretim Calismalari-

na Etkileri ?..‘OO,...’.?0....0....’..0'...

Ulkemizde Kullanilan Reklam ve Pazarlama

Tekniklerine Etkileri 00 c0000c0cs00000s000e

B, Lisans Anlagmalarinin Ekonomik Etkileri secees

1.

2.
3.
4.
S5¢

Anlasmalarin Maliyetlere Etkileriececccccece

8) Mallyetlere Dogrudan Etkileriececcsccccee
b) Maliyetlere Dolayll Etkileri oo-ooooooo;

istihdama Etkileri OO0 ®B 008500 SB0000080008s

Yurti¢i Talep Ve Satig Gelirlerine Etkileri

Jdemeler Bila@osuna Etkileri oo;ooooonoooo

Katma Deéer Etkileri ooooo.ooooooooooooo;oo

IV, TURKIYE'DE LISANS ANIASMALARI YOLUYLA TEKNOIOJI
TRANSFERINDE KARSILASILAN SORUNLAR VE GUZUM YNE-

RILERT

[ EE RN EENNNERENNNENNESENENREENEFERENNENEEENNEENNEE NN X J

99
101

102
102
102
104

105

107

110
112
112
112
114
118
122
124
129

131



-vi-

Somg P00 0 0008008808000 000 0080000000000 000°20800000600000 139

FAYDAMILM-MYNAKLAR . 0.0 00 ¢ 00 c R T Y F 009000060 14‘5

PR



TABLOLAR

Tablo No Tablonun Ada Sayfa No
1 Lisansgr Ve lLisansiyeyi Etkileyen

Fakitrler ceceecceccccccsscoccacecscscncsse 45
2 Diinya'da ve Tiirkiye'de Toplam Ar—Ge

Harcamalara .......;...................... 67
3 Teknoloji Transfer Anlagsmalarinin Sekto—-

rel DaZlliMl seecscecceccssccccccaccscsccs 71
4 Tirkiyetdeki Teknoloji Transfer Anlasmala-

rinin Yillara Gore DaB1liml secescecascces 72
5 Tiirkiye'de Elektrik=Elektronik Sanayiinde

An1a§maiar1n Yillara Gore DaZ1liml eeeceee 86
6 Makina Sanayindeki lisans Anlasmalarinin

Yillara Gore Dag1liml eeececccccccccccscse 89
7 Yatiram Mallara I¢inde Otomotiv Sektsri-~

niin Paya ................................; ol
8 Otomotiv Sanayiindeki lisans Anlasmalari-

nin Yillara Gore Daélllml P ) §



-viii—

Tablo No Tablonun Ada | Sayfa No
9 - Kimya Sektoriindeki Lisans Anlagmalari 94
10 Tekstil Sanayiinde Lisans Anlagmalari 95
11 Turizm Gelir ve Giderleri eeeceesecess 100
12 Lisans Anlaémalarlnda Rastlanan Kisit—
layici §artlar ceee-ccecccsccccccccee llé

13 Diinya Ulkelerinde Istihdamin Dafalimi 121




KISALTMALAR

AR-GE ¢ Arastirma Gelistirme

DESIYAB : Devlet Sanayi Isci Yatiram Bankasa

DPT ¢ Devlet Planlama Teskilata

HDTM ¢ Hazine ve Dig Ticaret MiistesarliZa

MPM : Milli Prodiiktivite Merkezi

OECD ¢ Organisation for Economic Co~Operation
and Development (Ekonomik IsbirliZi ve
Kalkinma Te§kilat1)

TEK s Tiirkiye Elektrik Kurumu

TKB ¢ Tiirkiye Kalkinma Bankasa

TOBB ¢ Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

THUBITAK ¢ Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu

u.XN : United Nataions (Birle§mi§ Milletler)

UNIDO ¢ United Nataons Industrial Development
Org&nisataion (Birle§mi§ Milletler Sinaa
Kalkinma Teskilatl)

¥SD : Yabanci Sermaye Dairesi



¢GIrtg

Giinlimiizde diinya iilkeleri arasindaki ticarette &nem—
1li deéiéiklikler meydana gelmektedir, 0zellikle gelismekte
olan iilkeler ile gelismig iilkeler arasinda ggriilen bu degZi-
siklikler sonucu "teknoloji" ¢esitli yollarla uluslararasi
ticarete konu bir meta haline gelmigtir, Bir malan iiretil-
mesi, bir siirecin igletilmesi ve bir iiretim biriminin ku—
rulmasl1 igin gerekli bilgi ve becerilerin toplami demek
olan teknoloji, ¢oFunlukla sanayilesmis iilkelerde uretil-—
mektedir, Bu durumda da geligmekte olan {ilkeler adi gecgen
teknolojileri kullammak igin transfer etmek zorunda kalmak-
tadirlar, Bu transfer ise gegmiste fabrika veya makina tec—
hizat alimi yoluyla gergekleétirilmekte iken; bugiin daha
¢ok bilgiye dayali lisans, patent know=how alimi yoluyla

transfer tercih edilmektedir,

Teknoloji tramsferi ozellikle alicia iilkeler agisindan

oldukga Hnemlidir, Giiniimiiziin gelisen sartlarina uymak igin
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biitiin iilkelerin teknolojik ag¢idan kendilerini geligtirmele-
ri gerekmektedir, Oysa geliémekte olan i{ilkeler bunu yapacak
kapasiteye sahip degZildirler, Yakan geqmiée bakildiZinda
geligmekte olan iilkelerden dikkate deZer iktisadi ilerleme-
ler kaydedenlerin sayisi pek fazla degildir, Dolayasiyla
ekonomik gelisme hizlarinmi arttarmak, kargilagtiklari prob-
lemleri g¢tzmek isteyen gelismekte olan iilkeler kendi tekno—-
lojilerini geligtirmek i¢in daha ¢ok teknoloji transfer et—
mektedirler, Ciinkii, bu iilkeler, teknoloji geligtirmek icin
gerekli teknik bilgi, uygun hammedde ve mali kaynaZa sahip
degZildir, Ancak teknoloji transferi de o kadar basite indir-
genebilecek bir olay degildir, Makina ve techizat istenil-
diZi an hemen alinabilirken; lisans, patent, know=how'in
transferinde belli bir zaman gegmesi gerekir, Kisaca fekno-
lojinin transfer edilis sekline gore birtakam zorluklara
vardir, Bununla beraber teknoloji transfer piyasasi eksik
rekabette hatta tekelci sartlarda ¢aligan bir piyasadir,
Buda gelismekte olan iilkelere pekqok zorluklar yaratir, Yal-
niz burada su nokta unutulmamalidir; teknoloji transferi
sadece gelismig iilkeler ile geliémekte olan {ilkeler arasin-
da yapilan bir olay deZildir., Gelismis iilkelerin kendi ara-
larinda da transfer yaptiZi goriilebilmektedir, Tabii ki
aralarinda bazi farkliliklar vardir, Geligmis ifilkeler, bu
transfer ile sadece patent, marka veya formiil @larak ﬁre-
timlerini gergeklestirebilirler, (Ciinkii gerekli teknik kapa-

siteleri mevcuttur., Oysa geligmekte olan tilkeler bunlarin
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yanisira her tiirlii teknik arag¢lari ve hizmetleri de almak
zorundadairlar, Biit{in bunlardan sonra gsyle bir sonuca ulas-
mak yanlis olmayacaktir, Ulkelerin kalkinmiglik diizeyleri

kullanacaklari teknoloji transfer kanalani da belirler,

Teknoloji ve teknoloji transferinin hergecgen giin bi-
raz daha ileri gittiZi bu ortamda, bir gelismekte olan iilke
olarak Tiirkiye'ye deZisimlere ayak uydurmak zorundadir, {1-
kemizde bu transfer daha ¢ok mamul mal, i{iretim araglari ve
teknik bilgi ithali seklindedir, Transfer arag¢larindan ise,
yabancl sermaye, ortak girisimler, makina-techizat alimi ve
lisans anlagmalaril en fazla kullanilanlardir, Geligmis #l-
kelerdeki genis teknolojik birikim kalkinmakta olan iilkemiz
a¢isindan bir bakima iyi bir imk&ndir, Gerg¢i bugiine kadar
transfer edilen teknolojiler genellikle eskiydi ve ucuz ol=-
dugu ig¢in tercih ediliyorlardi. Ancak bunlar gelismisg iilke-
ler ile aramizdaki acgifi kapatmaya yetmemistir, Bu nedenle
Tiirkiye'nin ic¢inde bulundugu sanayilesme siireci artik tek-
noloji ithali yaninda, teknoloji tiretimini de gerekli kal=

maktadar.

Giintimiiz Tiirkiye'sinin yapisi ileri teknolojileri
yurda getirmeye zorlaméktadlr. Ayrica teknoloji transferi
ve ifiretimi olayi tiim sektvrlerde biling¢li bir gekilde ele
alinmala, hangi agamada transfer hangi agsamada iiretim yapa-
lacaZi agikca belirlenmelidir, Ancak, bu gekilde yurtigin—

de iiretilebilecek teknolojilere bogyere iicret pdenmemis ve
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kit kaynaklar israf edilmemis olur,

Yapilan bu ¢aligmanin l.,bgliimiinde oncelikle teknolo—
ji transferi ve bunlarla ilgili kavramlar hem alicl hemde
satici iilkeler acisindan incelenmigtir, Daha sonra bu bil-
gilerin 151821 altinda giiniimiizde ¢ok sik olarak kullanilmak-
ta olan transfer kanallarina deéinilmi§tir. Bu bgliimiin so—
nunda ise bu transfer kanallari arasinda sonh yillarda gne—
mini gittik¢e arttiran lisamns anlaémalarl yoluyla teknolo—
ji transferi {izerinde durulmustur. Bu agiklanirken gnce li-
sans konusunda genel kavramlar verilmig ve yapilacak lisans
anlagmasinin hazirlanmasi ve bu agamada ortaya ¢ikan faktor—
ler anlatilmigtir, Bundan sonra ise yapilan arastirmalar so-
nucunda hemen hemen her anlasmada rastlanan kisitlayici sart-
lar irdelenmis ve sonugta da anlagma gesitleri gpzden gegi-

rilmigtir,

Tezin 2,bpliimii ise tamam;yle Tiirkiye'de lisans anlas—
malari ile yapilan teknoloji transferine ayillmlstlr. Bsli-
miin baginda genel olarak Tiirkiye'de teknoloji transferinin
durumu incelenmig, sonra ise diinya {ilkelerindeki durumda

kisaca incelenerek)Tﬁrkiye ile karsilastirma yapilmigtair,

Tiirkiye'de teknoloji transferi hakkinda bu genel
aciklamalardan sonra olaya daha spesifik olarak yaklasil-
migtir. Oncelikle iilkemizde lisans anlasmaiarlnln gerceve~
si kisaca verilerek, gnemli sektsrler agcisindan anlagmala=

rin cercevesi ve daZilimi incelenmigtir., Bundan sonra ise
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yapllan anlagmalarin iilkenin teknolojik ve ekonomik kapa-

sitesine yapacafi olumlu ve olumsuz etkiler agiklammagtar,

Byliimiin sonunda ise, tezin basindan beri verilen
bilgiler 151Z1 altinda, bu alanda Tiirkiye'de ortaya ¢ikan

sorunlar agiklanmistar,

Calismanin sonu¢ bgliimiinde ise konunun genel bir de-
gerlendirmesi yapilarak, Tiirkiye'min bu alandan en yiiksek
faydayl saglayabilmesi ic¢in yapm531 gerekenler konusunda

oneriler stnulmugture.



Birinci Bsliim
TEENOLOJI TRANSFERI VE LISANS ANLASMAILARI

I- TEKNOLOJI VE TEENOLOJI TRANSFERI ILE ILGILI EKAVRAMILAR

A. Teknoloji |

Genel bir kavram olarak teknolojinin g¢ok cesitli ta-
nimlari yapilmistir, Bu tanimlarain birkacina kisaca degin=
mek gerekirse; "Teknoloji, bir malin iiretilmesi veya bir
siirecin isletilmesi wve bu amag¢la bir i{iretim biriminin kurul-
masl icin gerekli bilgi, tecriibe ve becerilerin toplamadar
(1), "Bir vagka tanimda ise; teknoloji emek ve sermaye fak—
torlerini biraraya getirerek iiretim faaliyetine katilmasi-
n1 saglayan teknik bir bilgi birikimi olarak agiklammakta—

dar(2), Gte yandan teknolojiyi belirli bir amaca ysneltil-

(1) Ali Necip ORTAN, Patent Lisansi Stzlesmesi, Ankara,
Sels

(2) Ismail Hakki YUCEL, "KALKINMA VE TEKNOLOJI TRANSFERI",
Planlama Dergisi, S.19, Mayis 1986, Ankara, s.31,
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mis gesitli teknikleri isin ilk asamasindan son agamasina
kadar toplu olarak gosteren usuller olarak tanimlamak ve
konuya bir baska ac¢idan bakmak miimkiindiir, Genel bir tanim—
lama yaparsak; teknoloji deyince girdileri ¢iktilara doniig—
tiiren tim fiziki stireg¢leri ve doniigiime eglik eden toplumsal

diizenlemeleri anlayabiliriz(3).

Teknolojinin lisanslama terminolojisindeki tanima
ise; "sahibine rekabet imkani saflayan yahut onu iistiin po=
zisyounda tutan gzel bilgi ve becerilerin bir kompozisyonuy

seklindedir(4),

Biitiin bu tanimlardan gu sonug¢lari c¢ikarabiliriz, Bir

teknolojide su 3 ana unsur mevcut olmalldlr(s):

(a) Metod hakkinda bilgi (teknmik bilgi)

(b) Bunu uygulamak icin gereken imk&nlar (Makina-tec-
hizat).

(¢) Prosesin ne oldufu hakkinda bilgi(ysnetim bilgi-

si)

B, Teknoloji Uretimi ve Sanayilesme

Sanayilesme faaliyetinde teknoloji, bagimsiz bir fak—-

(3) Arman KIRIM, Tirkiye Imalat Sanayinde Teknolojik Degzi-
sim, TOBB, ¥ayin No: Genel 145, Ankara 1990, s.1l,

(4) United Nations, Guidelines for Evaluation of Transfer
of Technology Aggreements, New York, 1979, s.l.

(5) Murat FERMAN, "Teknoloji Transferi”, BANKA VE ERONOMIK
YORUMLAR DER&ISI, S.8, Ankara, AZustos 1990, s.32.
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tor olarak biitiin diZer deZigkenleri etkiler ve verimlilik-—
lerini arttarir, Bu nedenle teknoloji kalkinmanin en gnem—
1li arac¢larindan biridir, Teknoloji edimmenin iki yolu var=-

dir:

(a) Yatay yol: Teknoloji transferidir,
(b) Dikey yol: Arastairma sonucu ortaya c¢ikan bulus—
tan ekonomik iiriine kadar uzanan {iretim zinciri

veya teknoloji iretimidir(g),

Giiniimiizde teknoloji iiretimi deyimi yerine teknolojik
gelisim deyimide kullanilmaktadir, Teknolojik geligme ise
yeni bir mal iiretmek, bilinen mallaril geligtirmek, iiretimde
verimliliZi de arttirarak daha ekonomik bir iiretim saZla-
makt1r(7). Teknolojik geligme, giin gegtikge ekonomik bijyii~
menin en gnemli kayhagil ve rekabetinde en gegerli silaha
durumuna gelmektedir, Bu nedenle iilkelerin ekonomik kalkin-
malarinin saglikli olabilmesi ig¢in, teknolojik gelismenin
saglanmasi her zaman en emin yoldur. Bunun saglammasida iil=
kelerin kendi ar-ge faaliyetlerine, orgiitlerine bazlidar,

Bu ar-ge faaliyetleri de;

(a) Bilim adamlara ve arastirmacilar,

(b) Ar-ge kuruluslarai,

(6) salih SIMSER, Lisans Anlasmalari Yoluyla Teknoloji Trans-—
feri, TOBB, Yayin No:54, Ankara 1988, s.7.

(7) Inci TURKAY, Teknoloji Transferi ve Transfer Anlasmala-
r1, TEK, EEID-7, Aunkara 1977, s.7.
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(¢) Isletmelerin ar-ge bolimleri,
(a) tniversiteler,

tarafindan yapilar,

Yapilan bu faaliyetler yeni iiriiniin gelistirilmesi,
eldeki mevcut iiriinlerin deZisik kullanim alanlarinin yara=
t1lmasi, makina ve techizatin yenilemmesi konularina yone-~
liktire Ara§t1rmalara'g6re bilingli ve kararli teknolojik
gelisme cgabalara firmalarda verimlilik artisina sebep ol-
maktadir(g), Yalmiz sunu da unutmamak gerekir; teknoloji
iretimi, teknoloji transferine oranla gii¢ ve pahali bir
yoldur. Daha ¢ok sermaye vermek gerektirir, Oysa geligmek-
te olan i{ilkelerde ekonomik biiyiimeyi wve kalkinmaya kisitla-
yan birinci faktor sermaye yetersizligidir, Bu nedenle ge-
ligmekte olan iilkelerde teknolojik gelisme yeni teknikle—
rin bulunmasi yerine, daha gnce bulunmus tekniklerin gelig-
tirilerek ekonomiye uyarlanmmasil anlamina gelir, Yapilan arag~
tirmalar gostermigtir ki; diinyada ar—ge faaliyetlerinde ge-
ligmig iilkelerin payl % 9¢'dir, Bunun nedeni de, geligmig
ifilkelerde ¢nemli miktarda sermaye fazlaliginin olmasi ve
bunun teknoloji iiretimi ig¢in en onemli kaynak olmasidir,
Gelismis itilkelerin ulasmis olduklari teknolojik seviyede
bunun en giizel kanltldlr(9). Sonu¢ olarak tekunoloji iireti-
mi i¢in bilimsel arastirmalar yapilmasi sarttir, Ar-ge ca-

lismalari ve teknblojik gelisme, ekonomik ve sosyal gelig—

(g) Arman KIRIM, a.g.e., s.15.

(9) Ergii TANYERI Teknoloji Transferi ve Dopu-Bati Ortak
Girisimleri", "HAZINE VE DI§ TICARET DERGISI, Ankara,
26 Ocak 1985, s.29.



- 10—

menin itici giicii olarak goriildiifi ic¢in konuya gereken gnem

verilmelidir,

C. Teknoloji Sec¢imi ve Adaptasyonu

Teknolojik geligimin cabuklastirilmasi, kalkinma
asamalarainin kisaltilmasi ag¢isindan teknoloji seg¢iminin
oneni bijyiiktiire Tgknoloji secimi ile ilgili proje diizeyin-
deki galigmalarda, alternatif teknolojilerin sec¢iminde, ba-
z1 tekno—ekonomik sorularin sorulmasi ve nasil alternatif
kurulus yeri, pézar, kapasiteler degZerlendiriliyorsa, al-
termatif teknolojilerin de deferlendirilmesi gerekir(lo),
Konuya makro ag¢idan bakildiZinda ise, teknoloji sec¢iminin
bir iilkenin iktisadi yapisina, ekonominin iginde bulundugu
iliretim gekline, i{iretim giiciine ve liretim sartlarina; ayni
zamanda da ulagilmasi gereken hedeflere uygun teknolojiye

de defZinmekte yarar olacagi kanisindayiz,

Uygun teknoloji, cari girdi fiyatlari veri kabul
edilmek garti ile istenilen kalitede bir c¢iktinin minimum
maliyetle temin edilmesini saglayan teknolojidir(11), Ki-
saca "ekonomide iiretimi en iyi bigimde oluéturmak yontemi"

olarak belirtmek nmiimkiindiire

(10) Berk KOCER "Teknoloji Transferine Iliskin Onemli Et-
menler , MPM Gelismekte Olan Ulkelere Teknoloji Trans-

feri Semineri, Ankara 1975, s.49.

(11) woria Bank, Research News, Volume 5, Number 1, Spring
1984, s.l13,



Buraya kadar yazilanlardan da anlagilacaZi gibi, tek=—
noloji seg¢imi bircgok dig faktosr tarafindan belirlenir, Bu
faktsrlerin ¢esitliligi de yapilacak seg¢imi oldukga zorlag-—
tairmaktadir, Zira teknolojinin isabetli sec¢imi basari igin
biiyitk tnem tagir. Teknoloji secimine etki eden faktsrlere
genel olarak bakildiZinda soyle bir siralama yapmak yanlis
olmaz(12),

le Arastirilan teknolojinin geligmigslik durumu,

2+ Segilecek teknoloji ile iiretilecek malin szellik—-
leri.

%e Segilecek teknolojinin gerektirdifi hammadde te-
mini,

4. Teknolojinin iiretim metodu (Enerji tirleri, fiyat
Ves.)

5 Cevresel faktsrler,

6o Alinacak tekholojinin elde edilisi,

7. Lisans sartlara (Lisansli ise)

8. Emniyet durumu.

9. Fizibilite Etiidii.

By faktsrlerin iyi deZerlendirilmesi sonucunda kali-
te ve miktari arttirici, verimlilifi yiikseltici uygun bir

teknoloji sec¢ilebilecektir, Ancak teknolojinin sec¢imi ve

(12) Muhittin ORAL, "Sinai Rekabet Giicii" YONEYLEM ARA§TIR-
MASI DERGISI, Aralik 1985, s.102,



ithal edilmesi, bu alandaki iiretimin fam anlamiyla bagarila
olmasi: ig¢in yeterli olmayabilir, Herhangi bir teknolojiyi
ithal eden firma bunu kendi i{iretim yapisina, cevre gartlari-
na ve pazar yapisina uydurmak zorundadir. Ornein; iiriiniin
sunulacagl pazardaki diZer mamullere ggre talebinin fazla
olmasl isteniyorsa, ona bazi yeni unsurlar eklemek veya g1~
karmak gnemli avantajlar saZlayabilir, Adaptasyon denilen
bu islemin yapilabilmesi ig¢in alinan teknolojinin belirli

bazl szelliklerinin de olmasi gerekir, Bunlar(13);

(a) Rapasite kullanim esnekliZinin olmasa,
(b) Cevresel faktorlere uyum kabiliyeti _
(¢) Farkli emek faktgriine adaptasyon imk8&nai,

(a) Hammaddelere karsi hassasiyetin olmasi,

Teknoloji ithal eden iilkenin sartlari, satici duru=
mundaki iilkeden farkli oldugundan, alinan teknolojinin ay-
nen uygulanmasi her zaman ayni basariyl saglamaz, Btkili
bir transfer sadece i{iretimde kullanilan teknolojimin itha-
1i deZil, bu teknolojinin temel elemanlarinin endiistri ha-

yatina adapte edilmesi ile saglanabilir(l4).

D, Teknoloji Transferinin Tanimi ve Gerekgesi

le Tanima

(13) salih §IMSEK, @ege€., S.16.

(14) Edward Hawthorne, The Transfer Of Technology, OECD,
Paris, 1970, s.S8.



Son yillarda 6zellikle geligmekte olan iilkeler aél-
saindan daha da gnemli hale gelen teknoloji transferi ¢ok
genis kapsamli bir olgudur, Giiniimiizde teknoloji transfer
etmeyen iilke sayisli yok denecek kadar azdir, Zaten tekno—
loji trahsferi sadece gelismekte olan iilkelere gzgii bir
olay olmaktan c¢ikmig, gelismis iilkeler arasinda da bu tiir
transferler yapilmaya baglammistir, Iste bu nedenle tekno-
loji transferinin gerekgesi ve etkilerini incelemeden tnce,

bunun ne olduZuna kisaca deZinmek yerinde olacaktair,

Teknoloji edinmenin yatay yolu olan teknoloji trans-
feri gok genel bir gekilde, gelistirilen bir teknolojinin
bunu bilmeyenlere aktarilmasi veya bilinmeyenlerce edinil-
mesi olarak tanlmlanabilir(ls). Fakat bunun fonksiyonlari-

ni igeren bir tanim yapmak gerekirse;

Ullke icinde yeni bir iiretim biriminin kurulmasi ve
igletilmesi igin gerek duyulan hizmetlerin, iilkede kat olan
veya hic¢ olmasyan teknik ve pratik bilgilerin o iilkeye itha-
1idir(16), Ulusal ekonomiler arasindaki bu transfer ve et-
kilesim, ozellikle teknoloji ithal eden iilkede ekonomik ve
sosyal degisimi hemen hemen her yoniiyle etkiler, Bu neden-
le her iilke kendi teknolojik potansiyelini arttairica ted-

birler almak, kendi transfer sistemini belirli bir politi-

(15) Orhan I§IK, "Teknoloji Uretimi ve Teknoloji Transferi
2.Tiirkiye lktisat Kongresi, DPT, Cilt VI, Aunkara 1981,
s.l162,

(16) M.I1lkin ERILUTUN-Taner BZCAN, "Sanayide Teknoloji Ure-
timi wve Teknoloji Transferi” 2,Tiirkiye lktisat Kongre-
si, DPT, Cilt VI, Ankara 1981, s.408,

1n?



ka gercevesinde afirlik ve onhcelik durumuha gore kurup ge-

listirmek zorundadir(17),

Gelismekte olan iilkelerim iktisadi kalkirmmalarainda
ithal teknolojilere biiyiik sl¢iide bagimli olmalari, teknolo-
ji pazarinin ¢ok aksak bir karekterde olmasi vbe sebepler
teknoloji transferinin ne kadar genig kapsamli olduZuntu

gosterir,

2. Gerekcgesi

§imdi teknoloji transferinin gerekgesini dnce alica

sonrada satici iilkeler agisindan inceleyelim,

Gelismekte olan {ilkeler ile geligmis iilkeler arasin-
da teknoloji iiretimi agisindan bijyiik bir fark wvardir ve bu
fark her gecen giin artmaya devam etmektedir, Bu farklﬁ na-
sil kapatilacagl sorusunun cevabi ise teknoloji transferin-

dedir,

Ulkelerarasi ekonomik savagta ayakta kalabilmenin
yolu, cagdag teknolojilerle iiretim yapmaktir, Bunun bilin-
cine varan iilkeler, daha once bulunmug teknolojileri gok
biijyiik kaynak harcayarak yeniden bulmak yerine, belli bir
bedel karsiligi onu transfer etmeyi tercih etmektedirler,
Ancak sorun bu teknolojilerin transferi deZil, iilke sart-

larina ve ihtiyag¢larina giore gelistirilmesidir, Bu durum—

(17) Ivrahim DEMIR, "Teknolojik Gelisme ve Tirkiyemin Tekno-
lojik Meseleleri' DPT, Ankara, Temmuz 1983, s.26,



da su agikca ortaya ¢ikmaktadir; azgelismis iilkeler ithal
ettikleri teknoloji iizerinde, bunu gelistirilmesi ve iilke
sartlarina uydurulmasil konusunda ¢ok daha fazla g¢aba harca-
mak zorundadirlar, Zifa ithal edilen teknolojiler bir takim

sikintilarida beraberinde getirir,

1, Ithal edilen teknolojinin sermaye=yoZun oluSue
2o Gok genig c¢apli iiretim i¢in uygun olmasai,
3. lthal maliyetinin yifksekliZi.
4, Kalifiye emek gerektirmesi,
5 Teknolojik bagamlilik yaratmasi,.
Azgelismis {ilkelerinm bu sikintilari da gszsniinde bulundura-—

rak, uygun bir politika belirlemeleri gerekir,

Konuya teknoloji saticasi iilkeler agisindan bakacak
olursak:

Teknoloji transferinin, yeniligZin iilkeler arasinda
yayilmasi olduBunu sdylemistik. Bu gekilde yeni bir tekno-
lojiye sahip olup da transfer etmek isteyenlerin amaclara

sunlar olabilir(is),

1= Teknoloji iiretimi esas faaliyeti olan kuruluslarin
gelistirdikleri teknolojileri satmak suretiyle giderlerini

karsilamalari ve ek kar saZlamalarai,

2- Imal edilmekte bulunan bir yatirim mali veya ara

malin satisinl yaygainlagtirmak igin bunlara kullanan tekno=~

(18) Orhan ISIK, asgee, sel62.



dojinin transferi,

3= Daha yeni bir teknoloji kullanmaya baglayan kuru=

luslarin eski teknolojilerini satarak ek k&r saZlamalarai,

4= Mal satisi cok zorlagan pazarlara yari mamul sa-

tisini saflayacak sekilde teknoloji transferi,

5= Yayginlasan ve edinilmesi kolaylasan teknolojile-—

ri satmak suretiyle ek k&r saZlanmasi,

Yapilan bir arastirmaya gsre tekholoji satacak olan

firmanin bu satig kararini etkileyen faktarlerde(l9);

Bu teknoloji ile iiretilen mamul pazarinin kaybedil=
mesi, bu teknolojinin firmanin mamul cgesitleri icindeki
bir mamulii iiretmeye yaramamasi, bu teknoloji satigi ile fir-
manin pazarinin uzun dgnemde genisleme olasilifi. GorildiiFi
gibi teknoloji transferi olayi bir mal satisi gibi gtzoniine
alinmakta ve satista temel faktsr k&r olmaktadir, Firmalar
bu kf&ra firsat bulduklari slgiide yiikseltmek isterler, Bunun
yanindaki bir difer gnemli faktsrde "Teknolojik tistiinliikleri
korumak"tir, Teknoloji satanlar genellikle szel bilgilere
sahiptirler, Burada tnemli olan teknoloji alicilarin akilli

ve tedbirli davranarak isabetli bir secim yapabilmeleridir,

(19) Muhittin ORAL ve DiZerleri, Teknoloji Olusumu, Sanayi-
de Bir Inceleme~TUBITAK, Gebze, Kasim 1978, s.103,



-17—

E, Teknoloji Transferinin Etkileri N

o Teknoloji transferinin ¢ok genis kapsamli bir olay
oldugunu diigiiniirken bunun etkilerinin de cok gesitli sekil-
lerde kendini gosterecefini unutmamak gerekir, Bu olayin
hem satici hem de alici iizerinde cgesitli etkileri olmasina

ragmen biz daha c¢ok alici iizerindeki etkileri inceleyecefiz.

Teknoloji ithalinin §zellikle alici i{ilkelerdeki eko—
nowik ve sosyal yapi tizerindeki etkisinin cok gnemli oldu—
guna deZimmigtik, §$imdi bu etkilerin bazilarini inceleye~

1im(20);s

l. Teknoloji ithal eden firma (iilke) tizerinde: Yeni
teknolojiyi alan firma bu yolla maliyetlerde bir diigiis sag—
lar, Yeni iiretilen iiriinlerin talebi artiracagi diigiiniildiigiin-
den satis hacmi yiikseltilecek ve elbette k&r artacaktir. Giim
niimiizde bu etki elektrik—elektronik makinalar sanayi, tasgit
araglarl sanayi, tekstil sanayinde kendini gosterir. Ciinkii,
geligmis iilkelerdeki bu sektsrlerde hemen hergiin pekcok de—
gisiklikler yenilikler meydana gelmektedir, Bu yeni teknik—-
leri alan geligmekte olan ﬁlkelerde,kendi iilkelerindeki ra—
kiplerine kargi avantaj elde ederler, Yeni teknoloji ile
iiretilen iiriinlerin maliyeti gnceki iiriinhlere gore diisiik

olacak, iistelik yeni iiretilen iiriinlerin talebi fazla ola-

(20) Halil §ENER, Isletmelerde Teknoloji Politikalari ve
Teknoloji Transferi, Ankara, Mayis 1984, s.36,



cak, dolayisiyla da k&r artacaktir, Ulkemizde de bu etkiler
en gok otomotiv ve elektrikli makina sanayiinde yapilan tek-

noloji transferinde goze cgarpar,

2. Girdi saZlayanlar izerinde:Bir firmanin iirettiZi
iiriin i¢cin girdi saglayan firmalarainda transferden fayda sag-
lamalari stzkonusudur. Ozellikle gelismekie olan iilkelerde
bol bulunan hammaddeleri kullanan sanayi dallarinda bir
transfer yapildiZinda bu girdiyi saglayan firma da k&r elde
eder, Urneging Tekstil sanayiinde yeni bir teknoloji trans-
fer edildiZinde, yeni bir makina alindiZinda bu sanayide
calisan firmalarin daha fazla girdiye ihtiyaci olacagi acgaik~
tar, Bu nedenle iilke iginde girdi saglayan firmalar arasin-
da da mijmkiin olan en biiyilk pazar payini kapmak ig¢in bir re=-

kabet baglayacaktar,

3+ Rakip firmalar i{izerindes Teknoloji transferinin
as1l onemli etkisi de burada ggriiliir. Yeni teknoloji trans=
feri ile bu firmalar dezavantajli duruma diiseceklerdir, Bu
durumda ya kendi metodlarini gelistirmeye c¢alisirlar ya da
alinan teknolojiyi taklit etme yoluna giderler, Ancak bun-
lardan birincisi oldukga biiyilkk miktarda bir ar—-ge harcama-
s1 gerekiirir. Ikinci durumda kisa dgnemde sszkonusu olama-
yabilir, Ciinki, teknoloji transfer eden firma bunun teklit
edilmesini miimkiin clduZunca snlemeye ¢alisacaktir, Dolayi-
siyla kisa donemde bu firmalarin bir miktar kAr kaybina

ugramalari sozkonusu olabilmektedir, Bu nedenle rakip firma=-



larda ayni veya daha geliémis teknolojiyi transfer etme yo-
luna gidebileceklerdir, Bugiin iilkemizde bu tiir durumlar yo-
Zun rekabetin olduZu sanayilerde goriilmektedir., UrneZin;
otomotiv, tekstil, elektrikli makina sanmayi., Uzellikle teks-
tilde,bugiin diinya pazarlarinda sgz sahibi bir iilke olmamiz
rekabeti dahada arttirmaktadir, Dis pazarlardaki paylarani
yikseltmek icin firmalar, hergegen giin daha ileri teknolo-
jileri almaktadarlar, Pazar paylarinin azalmasini isteme=
dikleri igin de bu sanayide ¢aligan firmalar birbirlerinin
arttiklari her adimia takip ederler, Bu sayede de pekgok yeni
teknoloji iilkeye getirilmektedir., Ancak gnemli olan bu tek-
nolojilerin getirilmesi deZil, gerektiZi sekilde kullani-

labilmesidir,

4; Teknoloji ithali filkedeki mali politikalara, bir
biitiin olarak sanayiyi, yerli ve yabanci difer yatiraimlari
da etkiler, Biitiin bunlarin sonucuda sdemeler bilangosu iize-
rinde goriiliire Urnegin; teknoloji transferinin rakip firma-—
lar i{izerindeki etkilerini anlatirken firmalarain aralarinda-
ki rekabet gereZi pekgok yeni teknolojiyi transfer ettikleri-~
ni sgylemistik, Oysa burada cok gnemli bir nokta wvardar:
Oda alinan teknolojinin i{ilkenin yapisina uygun olup olma-
dagadar, Giinkii konuyla sadece dis pazarlardaki paylari ve
k&r oranlara agi51ndan bakan firmalar bu konularda artag
saglayacak her teknolojiyi transfer ederler, Oysa alinan

teknolojiler gelismis iilkelerin yapilarina uygun olduBu



igin; pekg¢ok firma elindeki fazla isgiiciinii ¢ikarmak zorun-
da kalabilmekdedir. Buda ekonominin geneli agisindan olumsuz
bir durumdur, Alainan makinalarinda kalifiye eleman yetersiz-
liginden dolaya gerektifZi bigimde kullanllamamasl verimli-
lik kaybina neden olur, Bunuh yaninda alinan bu teknoloji-
ler dikkatlice in&elenirse bunlar icin gereken gelistirme

ve yenileétirme ¢abalari yurticinde yapilacak bgylece boé-
yere doviz gdemmeyecektir, Kisaca ithal edilen teknolojinin
olumlu etkileri, bunun firma yapisina tani olarak uyarlanma=. .
s1 ile miimkiin olabilir, Aksi takdirde bu durum hem firma
ic¢in hemde iilke ekonomisi ig¢in pekg¢ok olumsuz sonuglar doZu-

rabilir.

F, Teknoloji Transferinin Maliyeti

le DoZrudan Maliyetler

Bunlar patent, lisans, know—how ve ticari mar-
kalarin alici tarafaindan kullanilmasi kargiliZinda sdenen
fiyatlarla, satici tarafindan verilen bazi spesifik teknik
servisler kargiliZinda alicinin tdemesi gereken iicretlerdir.
Kisaca royalty denilen komisyon {icretlerini ve bir defaya
mahsus olarak sdemen toplu sdemeleri dahil edeb¥liriz, Di-
ger bir dofZrudan maliyet unsuru, teknik servisler kargili-
Zinda pdenen ificretlerde ise fayda maliyet analizlerinin ya-
pllma51; teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi ag¢isindan

zorunludur,



2. Dolayli Maliyetler

Bu maliyetler ise, stzlesmelere dahil edilen ve ali~
c1 firmamin faaliyet alanini kisatlayan bazi hiikiimlerin,
teknoloji transferinin fiyatini etkilemesi ile ortaya ¢ia-
kar, Bu kasitlayici hiikiimler daha sonraki bgliimlerde incele—
necefi ig¢in burada sadece maliyetlere etkileri ag¢iklanacak—-
tir, Uncelikle sszlesgmenin siiresi satici tarafindan uzun
tutularak ayna bilgilere daha fazla gdeme yapilmasli safla—-
nabilirki buda teknolojinin fiyatini arttiran bir faktordiir,.
Yine alici firma ya da iilkenin {iretim ve pazarlama faaliyet-
lerine getirilen kisitlamalar vardir ki bunlar agikca fir—
sat maliyeti unsuru yaratlr(2l). Son olarak girdilerin sa-
tica taraflndan}belirlenen kaynaklardan alinmak zorunda ol-
masi da ayri bir dolayli maliyet unsuru olarak gosterilebi-

lir,

G, Teknoloji Transferinde Cok Uluslu §irketlerin Roli

Cok uluslu girketler cgesitli {ilkelerde birden faaliyet
gostererek diinya ekonomisinde onemli rol fistlenmiglerdir,
Gelismig bati iilkelerinde, teknoloji genellikle devletlerin
deZil c¢ok uluslu sirketlerin elindedir. Giinkii bu sirketler

ar~ge faaliyetine genig c¢apta kaynak ayirabilmekte ve yeni

(21) Arman KIRIM, a.ge€., S.119,
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bir teknolojinin finansmanini saélayabilmektedirler(22).
Bu sirketler ellerindeki teknolojiyi tirettikleri bir mal
olarak goriirler ve bunu az geligmis iilkelere transfer ede-

rek bir c¢esit tekel durumu olugtururlar,

Gok uluslu sirketlerin ¥olii 1970'1i yaillardan iti-
baren ¢ok tartlsllmaya baslammis bir koﬁudur. Bugiin tiim
diinya ticaretinin % 30=-40; bu girketlere aittir, Bu tica-
retinde tamamina yakin kisma geliémekte olan iilkelere yone-
liktir, Yabanci igletmeleri iilkesine kabul eden iilkeler ise
%3 amag gﬁderler(23): Uygun teknolojiyi temin ederek bundan
biiyiik slgtide yararlanmak, {ilke iginde yapilacak arastirma-
lar ig¢in gerekli ortami oluéturmak ve bu belirtilenleri en
iyi kosullarda en ucuza almak bu amaglardir, Ancak ¢ok ulus—
lu sirketlerin, her zaman geli§mekte olan {ilkelerin amacla-
rina yonelik teknolojiler saflayamayacagida giiniimiizde kabul
edilir, Ciinkii bu Sirketler pazarlarini geniglettikce burada
firettikleri mallarai tim iilkelere satmak inteyeceklerdir,

Amga enaz maliyette en yiiksek k&ri saglamak isteyen ¢ok ulus-
lu sirketler, genisleyen pazarlardaki deZigen sevk ve ihti-
yaclara dikkate alarak teknolojide deZigiklik yapma yoluhu

pek tercih etmezler, Bu girketlerin transfer politikalarimi

da su sekilde aciklayabiliriz:

(22) Bulent ARDANIC, "Teknoloji Tranmsferi ve Cok Uluslu gir-
ketler  2,Tirkiye lktisat Rohgresi, , Cilt R a-
ra Bl, s.379, .

(23) A Baluk BABAALIONLU, "ok Uluslu Isletmeler ve Teknolo-
ji Transferi Sorunu’, BANKA VB ERONOMIK YORUMLAR DERGI-
si, s.5, Mayis 1979, s.51,
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Yabanci filkede tiretim yapmak istemen bir igletme ya
orada bir fabrika kuracak veya yabanci bir ortaklifa tekno—-
lojisini verecektir, I§letmeler cofunlukla kendi yavru sir—
ketleri aracilifi ile ilk durumu tercih ederler, Ciinkii ikin—
ci durumda teknoloji iizerindeki denetim siirdiiriilememekte=~
dir(24). Bzellikle patent ve ticari sirlarin gizli kalmasi
istendiginde bu kolay olmaz, Ancak bazi durumlarda ¢ok ulus=—
lu sirketler lisans anlasmalarini da tercih edebilirler,
O0zellikle lisans anlagmalarinda direkt yatirima gore ris-
kin az olmasi, diZer iilkelere girmede en kisa yollardan
biri olmasi, hatta yabanca girketlerin iilkeye girmesinin
yasaklandiga durumlarda bile lisans anlagmalariyla girile-
bilmesi bunun tercih edilme nedenleri arasinda yer allr(25).
Ayrica bu sirketler lisans anlasmasi yaparak yabanci iilkede

patent haklarini ve markalarini koruyabilirler,

Sonug ta diyebiliriz ki; giiniimiizde firetim teknoloji-
leri emek-yofundan, sermaye-yoZun hale gecmekte ve bunla-
rin uygulanabilmesi ig¢inde firmalarain belirli bir olgeZin
fizerinde olmalari gerekir, Aksi takdirde bu firmalarin tek-
nolojik geligmeleri izleyebilmeleri ve ar—ge faaliyetlerini

finanse etmeleri imkansizdir(2¢)., Bu imk&nlara sahip firme~

(24) A Haluk KABAALIOSLU, a.g.e., s.53.
(25) Inan OZALP, Gok Uluslu Isletmelerin Ysnetimi, Ankara

1976, s.46.
(2¢) Tah51g "isletmelerin Buyu?esinde Teknelojinin
Onemi” TXB ﬁULTENI s.33, 1990 (Ocak~§ubat=Mart), sel.
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larain ¢oZu ise ¢ok uluslu sirkettir ve ancak bu igletmeler

teknoloji aZirlikla rekabete dayanabilirler,

II, TEENOLOJLI TRANSFER KANALLARI

A, lisans Anlagmalari Yoluyla Teknoloji Transferi

Geliémekte olan i{ilkeler ile geligmig {ilkeler arasin-
daki girisimciler arasinda yapilan teknoloji transfer anlas~
malarinin gziini oluéturan lisans anlasmalari gﬁnﬁmﬁzde one=
mini gittikge aritlrmaktadlr. Yzellikle gelismekte olan iil~-
kelerdeki firmalar en yeni teknik gelismeleri siirekli takip
etmektedir, Ciinkii firmanin ﬁrﬁhﬁnﬁ én yeni tekniklerle iiretip,
taninmis markalarla pazarlamasi durumunda daha ¢ok satig ya=-
pacafl ve pazar payinl arttiracafi aciktir, Iste biitiin bu
nedenlerden dolayi lisans anlasmalari on plana ¢ikmagstair,

Bu noktada lisans anlasmasinin ne oldufuna bakmakta yararla

olacaktair,

Lisans anlagmasi, teknoloji sahibinin elinde bulundur-
duZu haklarain kullanamini belirli bir siire boyunca wve taraf-
lar arasinda belirlenen iicret karsiliZinda teknolojiyi talep
edene devretmesi amaciyla yapilan anlagmadir, Bu anlasma so—
nucunda her iki ‘taraf arasinda ticari bir bag kurulmakta ve

teknoloji transfer edilmektedir,

Lisans anlagmasini her zaman teknolojiyi alacak olan



taraf talep etmeyebilir. Geligmekte olan iilkelerdeki yatiram
ortami belirsizlikleri sebebiyle sermayesini riske sokmak is—-
tememesi, yatiram konusunda gniinde gesitli engeller bulunmasi
vye projenin k&rliligindan kesin bir gekilde emin olamamasi
sebebiyle yabanci teknoloji sahibi firmada lisans anlasmasi
ile teknoloji transferini diZer transfer kanallarina fercih
edebilir(27). Bu sayede teknoloji verdiZi iilkedeki piyasa ya-
pisi hakkinda, direkt yatirim yapmadan, bir bilgi sahibi ola-

bilecektir,

Bu tiir teknoloji transferinde yerli firmanin gzellik—
le dikkat etmesi gereken nokta anlagmanin teknoloji hakkin—
da gerekli her tiirlii teknik bilgi, patent, proje ve dgkiimani
kapsamas1dir, Yani yabanci firma bu teknoloji ile yapilacak
tiretimde gerekli hergeyi saZlamalidir, Aksi takdirde bunlari
ayrica almak ve ek bir ilicret gdemek durumunda kalinacagindan

teknoloji olduZundan daha pahalil hale gelecektir,

Giiniimiizde en pnemli teknoloji ithal sekli olan lisans
anlasmalari burada sadece teknoloji transfer kanallari ige~
risindeki yeri agisindan ele alimmis olup ¢alaigmanin bundan

sonraki kisminda daha genis bir sekilde incelenecektir,

(27) Murat FERMAN, 8eZeCe, 53534 .



B, lisans Anlagmalari Disindaki Transfer Kanallara

1. Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatiramlara

Bh'yatlrlmlar, genellikle bir isleimede sermaye
gofunluunun ve iiretimin kountroliiniin yabanci ortak elinde
olmasi seklinde yapilmaktadir, Giiniimiizde gelismekte olan
iilkeler agisindan gnemli bir teknoloji transfer kanali olan
bu yatiramlarin, hemen hemen tamamina yakin bir bglimii gok
uluslu girketler tarafindan yapilmaktadir, O halde bu yata~
rimlari daha kapsamli olarak;

Dolaysiz yabanci sermaye yatiraimlari, bir biiyiik fir-
manin ana merkezinin bulunduZu yer digindaki iilkelerde, ye~
ni bir sirket kurmasi veya mevcut bir yerli firmayi satin
almak veya sermayesini arttirmak suretiyle kendine bazli
bir girket durumuna getirmesidir(zs). Tim kontrol ana gir-
ketin elindedir., Yavru sirket ana gsirketin elinde bulunan
haklardan yararlanir, kargilifinda ise kfrlari ana $irkete

transfer eder.

Yabancy sermaye yatirimi yapilirken o iilkeye dsviz
transfer edilir, Ancak bazi durumlarda doviz girisi olmadan-
da yabanci sermaye yatirimi yapilabilir, Bunun yolu da ya-
banci sermayenin {ilkeye iiretim ile teknoloji, teknik dona-

nim, know—how, isgilicti ve yonetim bilgilerini de getirmesi-

(28) Hali% SEYITOSLU, Uluslararasi lktisat Teori ve Gygula~
ma, Istanbul 1988, s.546.



dir, Yani yabanci sermaye dsviz olarak deZil, lisans=—know
how seklinde tilkeye girer, Biylece ana sirketin teknolojisi
baZli sirkete transfer olur, Fakat bu durumda, yabanci ser-
mayenin gir&igi tilkede birtakim tekelci avantajlar elde et—
tiZi de goriilmektedir, Bunlara kisaca bakarsak(29);

l, Yabanci sermaye bir yandan uluslararasi sermaye
piyasasina rahatlikla girebilmekte difer taraftan teknolo-
jik avantajlara nedeniyle faktor piyasasini tam rekabetten

uzaklagtirmaktadar,

2. Mal farklilagtairilmasia ve fiyatlaran tesbiti gibi
yollarla yabanci sermaye mal piyasalarinin da tam rekabetten

uzaklasmasina' neden olur.

3. Yatay ve dikey birlesme yollari ile igsel ve dig—

sal ekonomilerden en iist diizeyde yararlanmaktadir,

Bu avantajlarin yaninda dezavantajlari da mevcuttur,
Yabanci sermaye yatirimia, yatiramci sirket i¢in daima bir
belirsizlik igerir, Bazen bir avantaj olarak gériilen vergi
konusu yatiramecinin iilkesi ag¢isindan olumsuz durum yerala-
caktar, Vergi kaybi meydana gelecektir., Ulkeler yabanei ser-
maye yatiramlarina belirli politikalar gergevesinde izin ver-
mektedir, Bu politikalarda, yapilacak yatirimin ekonomik ya=

rarlapganin en i{ist diizeyde olmasini saglayacak sekilde belir—

-

(29) Muzaffer DEMIRCI-Caran BALKIR, "$zel Yabanci Sermayenln
Tiirkiye'nin Sermaye Yatlrlmlarl Ulzerindeki Etkisi BAN-
KA VE EKONOMIK YORUMILAR DERGISI, 8.4, Nisan 1979, s.51,




lenir, O halde nedir ev sahibi iilkenin yabanci sermaye ya-
tirimlaraindan beklediZi ekonomik faydalari Kisaca ‘gu gekil-

de agiklayabiliriz:

Yabanci sermaye iilkenin kisa siirede belirli bir tek-
nolojik diizeye erismesini saflayabilir, Ayrica transfer edi-
len teknolojinin yonetimininde optimal olmasi, ana sirket
tarafindan gonderilen iist diizeyde bilgili ysneticiler tara-
findan saZlanir, Yine bu yatiraimlar i{ilkenin iiretim kapasite—
si ﬁe sermaye birikimine de direkt bir katkida bulunur, Bi—
tiin bunlarain yaninda, odemeler dengesinde kargilagilan agik-
larain dogurdufu sakincalari giderecek ithalat ikamesini saz-
lamasi da bu yatiramlaran bir baska faydali yoniidiire Yabanci
sermayeyi getiren uluslararasli nitelikteki yabanca firmala-
rain da diinya pazarlarinda saflam deneyimleri olmasi, yavru
firmasinan {iriinlerini sahip oldufu genis satis ve pazarlama
orgiitii aracalifa ile satmasi, ev sahibi tilkenin de bu imkln—
lardan yararlanarak ihracatini arttirmasina neden olur. Ig
piyasada rekabeti arttirici bir etki yaratacagindan fiyat—-
larde diigiig-saflanabilir, Yabanci sermayedarin faydalandiZi
digsal ekonomiler yaninda, gittiZi iilkede yapilan yatairam-
lardanda digsal ekonomi saZlar, Son olarak da biitiin sektor—
lerde istih@mma-ve emek kalitesini etkileyerek, emeZin mar—-
jinal verimini ve dolayisiyla iicret gelirlerini arttirabi-

lir.

Biitiin bu yararlarinin yaninda sakincalarida vardir,



Ornegin; yabanci sermaye ounemli sektorlere girerek ekono-
miyi denetim altina alabilir, Bu yatirimlar azgelismig iil-
kelerde‘ekonomik biitiinliiZd bozabilir, Ayrica bu yolla koru—
yucu giimriik duvarlari kolaylikla agilmakta ve yerli iiretim
igin girdiler, anasirket tarafindan karsilanarak teknolojik
baZimlilik meydana gelmektedir, Bazi durumlarda iilke igin
avantaj olan rekabet yabanci girketin tekel kurmasina sebep
olur, Yapilan kfir transferleride pdemeler bilancosu ag¢ikla-
ri ve doviz rezervleri {izerindeki baskiya artirir, Sonucgda
da yabanci sermaye, evsahibi {filkenin ihracatini arttirarak
kendisiyle rekabetine izin vermez, Kisaca denilebilir ki;
yabanci sermaye yatirimcisi ile ev sahibi {ilkenin ekonomik

cikarlari bagdagtiZi siirece bu yatiraimlar {ilke yararinadir,

2. Makina Techizat Ithali

Teknoloji transferinin ikinci yolu makina~techizat
aksam ithalidir, Bu yolla teknoloji transferi, genellikle
iiretim teknikleri herkes tarafindan bilinen, fazla ithisas
istemeyen ve teknolojinin gok karmasik yapida olmadiZi sa-
nayi dallarainda uygulanir, Bu yolla teknoloji transferi
“igeritmis teknoloji transferi”ne giizel bir srnek teskil
éder. Ozellikle, yatiram mallara firetiminin yeterli olmada-
B1 az gelismis iilkelerde bu t&ir ithalat snem kazanir, Imalat
sanayiinde kullanilmak i{izere alinan bu makina ve techizat,
yeni teknolojiyi igerdiZinden tiretim asamasinda bunlara uy—

gun birtakim yenilikler yapmak gerekecektir, Igte bu neden~



den dolayi bu transfer, yukarida sgylenen ¢ok karmagik yapi—
da olmayan sanayi dallarainda kullanilir, Yerel gZrenmeye kat-
kisa aglslndan da making-teghizat ithali yoluyla teknoloji
transferi ozel bir gnem tasir, Makina ve aksam satin alip
fabrikalarda kullanmak yerli firmalar ag¢isindan etkin bir
araylis Ggabasi gerektirecefinden yerel HZrenmeye ve ulusal
teknolojik kapasiteye katkilarai oldukga fazlad1r(30). Bu
yolla transferde tekniklerin gfrenilmesi saflanirken, gelis=—
tirme caligmalarinin da yapilmasi gerekir, Bu gsekilde bir
¢alismanin yapilmamasi eskiyen makina ve aksamin yeniden it-
halini gerektirir ki bu da teknolojik baZaimliliZa sebep
olur, Bﬁndan otiirti anilan teknoloji kanalindan tamszanlamiy-
la yararlanmak, disa baZimliliZi azaltmak i¢in belli bir za-
man siiresinde teknoloji “Zrenilmeli, deZisen sartlara uyumu

saZlanarak gziimsenmelidir,

Tabii ki her teknoloji transfer kanalinda olduZu gi-
bi bunda da giigliikler stzkonusudur., Bunlar arasinda, yeter—
1i tecriibeye sahip olmayan sanayicilerin alternatifler ara-
sinda iyi se¢im yapamamalari, gelismekte olan iilkelerdeki
biirokratik eungeller, bu tiir ithalatta ortaya ¢ikan pahalilik
ve kredi kullaniminin sanayicileri soktufu zor durumlar, ali-
nan makinalaran iiretim kapasitesinin uluslararasi rekabete

elverisli olmamaél en gnemlileri olarak gosterilebilir, So-

(30) Arman KIRIM, a.g.e€., S¢30.



nu¢ olarak sunu sgyleyebiliriz: Makina~techizat igerilmig
teknoloji olarak kabul edilirse bu makinalarin doZru olarak
segilmesi ve ithali, bir yerde o iilkenin teknoloji segimi-

nin isabetli oldufunu gosterir,

3o Ortak Yatairamlar

By tiir yatairaimlar kural olarak, yerli bir firma ile
yabanci yatairamci firma arasinda % 50'1ik bir katilma payi—
na dayanir, Iki firma yaptiklara anlasmada paylari oranim
da gsrevleri de paylagirlar, Bu tiir ortakliklar yoluyla ku—
rulan isletmelerde yabanci ortak teknolojisini, teknik bil-
gi ve orgiitlemmesini getirmekte, yerli ortak ise gerekli
yerli hammaddeleri, personel temini ve yerel pazarlamayi sag—
lamaktadir, Ysnetim ise # 50'1ik pay gerefi iki ortak arasin—
da byliisiiliire Ancak bazi durumlarda yabanci payinin daha az
olup, yonetimin yerli firmanain elinde oldufu goriiliire Gelis
mekte olan iilkelerde bu alandaki yatiramlar, genellikle tiike=
tim mallaril sanayine ve giimriik duvarlari ile korunan i¢ tiike-
tim alanindaki faaliyetlere yoneiiktir, Getirdikleri teknolo-
jiden dolayi bagli bagina bir teknoloji transfer kanali sa-
yilmalarina rafmen goZu kez lisans anlagsmalara gibi diger
kanallarla tamamlayicilik iliskisi icindedirler, Ayrica iil—

kenin dig satislari agisindan 2 gnemli yarara vardlr(31).

(31) Falappo BRUSICK, "ihracati Gelistirme ve friin Cesitlen—
dirme  MPM Gelismekte Olan Ulkelere Teknoloji Transferi

Semineri, Ankara 1975, s.100~108,




Birincisi yerli ortak, yabanci ortaZin dis iilkelerdeki pa-
zarlama grgiitii ve markasindan yararlanabilir. Ikincisi de
iretimde kalite kontroliiniin son derece basarili olmasi dis

pazarlara ag¢ilma bakimindan snemli avantajlar saglayabilir.

4. Anahtar Teslimi Projeler

Makina-te§hizata ayrica tesis bedelininde ilave edil-
mesi ve sonu§ta yabancl bir firmanin tamamen bir fabrikaya
galisir hale getirmesi ile yapilan teknoloji transferidir,
Tesisin kurulmasi i¢in gerekli harcamalar, niteliksiz isgilicii
ve altyapi hizmetleri ev sahibi iilke tarafindan, gerekli ye-
tismis eleman, mithendislik ile ilgili proje wve planlar, tek-
nik bilgi ve makina teghizatda yabanci firma tarafindan kar—
s1lanir, Fabrika iiretime gegtikten sonra ise yabanci eleman-
lar yerlérini yerli elemanlara birakarlar, Ancak projenin
yerli personelce bilinmeyen, yeni teknolojilerden yararla-
nilmasinin gerektiZi durumlarda yabanci personel bir siire
daha fabrika da kalabilir(32), Bu tir projeler geligmekte
olan filkelerde endiistriyel b#yiimenin baglangzzcinda oldukga
sik kullanilar, Projelerde miiteahhit firma bazen teknoloji
sahibi, bazen ise sadece milhendislik firmasi olabilir, Bu
projeler dis pazarlara siiriilebilecek yeni {iriinler elde edil-

mesi konusuhnda coldukga yararli oluyorsa da, eZer transfer

(32) Filippo BRUSICK, @ege€., S.106,



yapan iilke teknolojiyi yenileme konuguanda oldukca uzmanlagma-
migsa gereken her yeniliZi disardan getirmek gerekecek, so-~
nucta teknolojik bafimlilak ve dsviz sorunlari elugacaktir,
Bu nedenle teknoloji transfer edilmeden alici tarafindan ge=
nis capli bir fizibilite etiidd yapilmaliadar, Ayrica yapila-
cak anlasmada, alicl iilkenin teknolojiyi getiren firmadan
alacaZi her tiirlii yardaim ag¢ikca belirtilmelidir, O gekildeki
yabanci firma elemanlari tilkelerine dgndiiklerinde yerli per—
sonel her ygniiyle bu projeyi tek basina yiiriitebilmelidir,
Kisaca projelerin gergek bir teknoloji transferi saZlayabil-
mesi igin ev sahibi iilke tarafindan ¢ok iyi bir gekilde an-

lasilmasi1 gerekir,

5 Sinai IsbirliZi

Sinai isbirliZi, son yillarda batili tilke firmalar
ile dogu iilkeleri arasinda oldukg¢a sik rastlanan bir trans-—
fer kanalidir, Bu yiizden sinai isbirliZinin dofu-bati ilis-

kileri cergevesinde bir tanimini yapmak yanlis olmaz,

Defisik ekonomik sistemlerle yonetilen ortaklar ara-
51nda, bir birlerini tamamlayici ve karsgilikli olarak baZ—
dagtirilmig iglemleride igermek iizere, mal ve hizmet alag~-
veriginin gtesinde iligkiler kurulmasi amaciyla yapilan uzun
siireli anlasmalardar, Bu transfer kanalinin gzellikle doZu-
bati arasinda gelismesinin nedenlerinden birisi, bu iilke~
ler arasindaki lisans anlasmalarinin bagarili olmasi igin

satici {ilkenin hig¢bir yiikiimliiliik altina girmemesinve kargi—



liZinda biiyikk miktarda dsviz almasi sohucunda anlasmalarin
Yetersiz goriilmesidir. Bu nedenle sinai isbirliZi cerceve-
sinde diZer kanallardan da yararlanilmaktadir, UrneZing
anahtar teslimi olarak bir fabrika kuran ortak bununla be-
raber her tirlii yardimi da yapmakta ve karsiliZinda i{iretim-
den pay almaktadir, Yine yedek pargalarin ortak {iretilmesin-
den sonra her iki tilkede monte edilerek pazarlanmasai goste~
rilebilir, Kisaca anlagma kapsaminda su kanallara sikca

rastlanmaktadar(33),

l, Komple fabrikalarin kurulmasi.

2, Uretimde isbirliZi ve uzmanlagsmayi dngéren anlas-
ma, |

3. Fason iiretim anlasmalarai,

4. Ortak girisimler,

5. Jdemesi mal*ile yapilan lisans anlagmalari,

Sinai igbirliZi anlasmalara teknoloji transferi ve
tiretiminde gnemli bir arag olarak goriiliir, Ileri teknoloji-
den yaparlammak ve iirettikleri mallara dis pazarlara siirmek
isteyen iilkelerin bu transfer kanali iizerinde durmalari ye-

rinde olur,

6 Teknik Yardim Anlasmalara

Teknik yardim ikili ya da ¢ok tarafli anlasmalarla

(33) Ergul TANYERE, BeBe€e, 5629,



bir iilkeye ya da firmaya gonderilen teknisyen ve uzman per—
soneli belirtir, Teknik yardim, ana gérevleri yerli perso-
nele tiretimde gerekli teknik bilgiyi ve orgiitlenme bilgi-
sini vermek olan gZretmenler, uzmanlar, teknisyenler tara-
findan verilebilmektedir. Bu tiir yardimin deZeri onu wvere-
nin bu sahadaki tecriibesinden kaynaklanmaktadir, Teknik yar-
dim anlasmalarl genellikle sanayilesmis iilkelerle teknolo=
jik bakimdan yetersiz olan iilkeler arasinda yapilir. Bu
anlagmalarla bir ekonomik faaliyetin gegitli boliimlerinde
gerekli olan, ihtisas gerektiren hizmetler verilir, Bu yar—
dimlar bir lisansin kullahimi ile sinarlandirilabildifi gibi
yonetim anlasmalari yoluyla, yoneticilerin becerilerini ar—
tirmak ig¢in gzel kurslar diizenlemekle de olur, Ancak biitiin
teknoloji transfer yollarinda oldufu gibi bunlaranda uzun

dsnemli olmasia teknolojik baZimliliak yaratabilir,

7. Taklit, EKopya, Sanayi CasusluZu

Gtintimiizde bu yolda teknoloji transfer kanallari ara~
sinda sayilmaktadir, Ancak bu kanalin etkinliZi biiyiik slcii~
de yapan tarafin adaptasyon yetenefine baglidir, EZer iilke
yetismis personel ve makine—~techizat olarak yeterli kapasi-
teye sahipse bu kanaldan elde edilen tekholoji iilke veya
firma ig¢in yararli olabilir, Bu yolla teknoloji transferin-
de en giizel srnek Japonya'dair., Bundan 40-45 y1l tncesine
kadar geligmekte olan bir.ﬁlke sayilan Japonya aldigi tek—

nolojiyi kendi kogullarina ¢ok iyi adapte ederek geligtir-



mis ve bugiin diinyanin gnde geleh gelismig tilkeleri arasina

girmeyi basarmigtair,

8. Yabanci Personel istihdami ve Yerli Personel Exi-

timi

Geligmis {ilkelerden yabanci uzman personel getirip
bunlari {iretimin gesitli asamalarinda istihdam etmek, ayri-
ca yerli personelinde bunlarin bilgi ve tecrilbesinden yarar-
lanmasini saZlamakta bir transfer‘kanalldlr. Ancak konuya
bu gekilde gelismekte olan iilkeler agisindan baktiZimizda,
bu yolla ancak karmasik olmayan teknolojilerin transferi
miimkiin olmaktadir, Oysa gelismekte olan iilkelerden gelismis
ilkelere yetismis insan gilicii akimi her alanda olmakta ve
gelismis ifilkeler bu insanlara sunduklari cazip imk&nlarla
kalifiye elemanlarini artarmaktadirlar, Sonug¢ olarak bu yol
gelismekte olan iilkeler agisindan pekde verimli bir yol de—-

gildir,

9. Kitap, Dergi., Teknik Biiltenler, Seminerler, Film=-

ler

Bu teknoloji transfer kanmallari igindeki en kolay
yoldur, Teknoloyf=<le ilgili yayinlar wve bunlarain ciddi bir
sekilde takibi teknoclojik geligme i¢in g¢ok deZerli bir kay-
naktir, Bu teknolojik bilgiler ya hemen sanayide kullanila-

bilerek gekilde hazir bilgilerdir, ya da {izerinde ek bir



¢alisma yapildiktan sonra uygulamabilirler, Seminer, sergi
ve fuarlarda, yeni iiriinlerin proseslerinin gosterildiZi,
teknolojik gelismelerin sergilendifi ve endiistriyel bilgi-
lerin agiklandigi yerler olarak teknoloji edinilebilecek

kaynaklardar,

10, Uilkelerarasi Seyahatler, Goc, OFrenci Defigimi

Burada transfer olayi, teknolojik bilgilerin bir iilke-
den diZerine tasimmasl seklinde ortaya gikar, Geligmekte
olan filkelerden gelismis i{ilkelere iiniversite diizeyindeki
oErencilerin bir akimi sgzkonusudur, Yine iilkeler arasinda
seyahat sonucu pekgok kisi yer deZigtirmektedir, Kisaca bii~
tiin bu yollar sonucu kisilerin ggrendikleri bilgileri ken-
di iilkelerine ggtiirmeleride bir transfer kanalil olarak gg—

riilebilir,

IIT- LISANS ANLASMALARININ CERCEVESI

A, Lisans Anlasmalarindaki Temel Kavramlar

lo Lisans
Genellikle bir hakkin verilmesinde temel eleman
lisans olmaktadir. Bu noktada lisansin tanimini yapacak

olursak:

Patent, teknik bilgi ve marka gibi sanayide kullani-



lan gayri maddi haklaran (s1nai miilkiyet haklarl) bir bag-
ka kisi ya da kurulusa saﬁibi tarafindan satilan kullanma

hakkidar,

2. lLisansgr—~lisansiye

Lisansor; patent, lisans, know~how veya ticari marka
sahibidir, lLisansiye ise bunlari lisansgrden alarak kullanan
kisi ya da kurulustur. Kisaca lisansgr teknolojiyi arz eden

taraf lisansiye ise teknoloji talep eden taraftar,

5« Pat@nt

Patent gayri maddi haklara iligkin dgkiimanlardir, Ge-
nel bir tanimini yapacak olursak; tiretildikleri iilkelerdeki
yetkili kurumlarca konulmu$ kurallar araciliZiyla korunan
bulusun veya bulugu uygulama alaninda kulla hakkinin,

bir kigiye ait oldufunu gtsteren belgedir,

Tanimdan da anlasilacaZil tizere patent, patent sahibi
kigi veya kurulusa bir imtiyaz saglar, Efer patent sahibi
izin vermezse buna tabi mal belli bir miiddet tiretilemez,
kullanilamaz ve satilamaz, Kigiler patent haklarini ancak
isterlerse bir bagkasina devrederler, Ayrica bu hak devle-
tin koymugs oldufu kurallarla korummakta olup patent alinmis
bu teknolojinin transferi konulmué olan kurallara uymak su—

retiyle saZlanabilir(34),

(34) Kazam CANATAN, "Teknoloji ve Transfer Kanallara" ,MPM Ge-
lismekte Olan’ fflkelere Teknoloji Iransferi Semlnerl
Ankara 1975, s.22,



4., Know=How

Kisaca bir isin baslﬁdan sonuka kadar hasil yapilaca=
gi1n1 gosteren teknik bilgi olarak tanimlayabilecefimiz know-
how;

"Bir kazang ya da miilkiyet séélamak isteyen bir kimse
igin, yenmilik veya gizlilik niteliZi olan patentli veya pa-
tentsiz durumda, bir iiretim organizasyonunun tiim yapilma
yollarini gosteren teknik bilgi, beceri ve iiretim araglarl"

olarak daha kapsamli bir sekilde tanimlanabilir,

Lisans bir hakkin kullanilma miisadesi olduZu halde,
know=how alan kurulus tarafindan fiilen kullanilma imkani-
na sahiptir. Giiniimiizde teknik bilgi teknoloji transferinde

gok onemli bir rol oynamaktadar,

Se Marka

Marka bir ticari ya da sinai kurulugun iirettiZi mali
bagkalarininkinden ayirt etmek ig¢in mal veya ambalajin {ize-

rine konan igarettir,

Daha genis olarak baktiZimizda ise 551 sayili marka-
lar kanununa gére; ' Sanayide, kiigikk sanatlarda, tarimda,
imal=izhar ve istihéal olunan veya ticarette satiga cikara-
lan her nevi emtiayi baskalarininkinden ayirt etmek icin
bu emntia ve ambalaji {izerine konan; %mtia tizerine konulama-

diZi takdirde yalniz ambalaj iizerine konan ve bu maksada el-




verisli bulunan isaretler“dir,

Difer sinai miilkiyet haklari patent ve know~how gibi
markalarinda baskalari tarafindan kullanilmasi ve satin alipn—

masi lisans gerektirmektedir,

6o ROx 8ltg

Lisanssre taninan bir haktir, lLisans anlasmalarinda
belirtilen ve lisans alanin satan tarafa belli periyotlar-
la yaptiZi sdemedir, Kisaca bir imtiyaz ve berat iicreti o-
larak agiklanabilir, Bu gdeme anlasmaya ggre iiretim miktara
veya satis miktari tizerinden olabilir(35). Ayrica lisansiye-
nin kfirina baZli olarak azalan oranda veya fiyat, satig ve
k&rdan baZimsiz olarak iiretim birimi basina sabit bir bedel

seklinde sdeme yapilabilir,

B, lisans Anlagmalarinin Hazirlammasi

1, Hazarlik Calismalaraini Etkileyen Faktsrler

Son yillarda gzellikle geliémekte olan i{ilkelerin
teknoloji transfer kanallari ig¢inden eh ¢ok lisans anlaéma-
larini tercih etmeleri taraflarin uzun bir siire karsilikla
iligki igine girmelerine neden olmaktadir, Elbetteki bu sii~

re i¢inde iliskiler belirli noktalarda toplanmaktadir, Do=-

(25) Inci TURKAY, a.g.e., s.30,



layisaiyla bu iligkiler gergevesinde lisanssr ve lisansiyeyi
etkileyen pek ¢ok faktor ortaya g¢ikmaktadir, §imdi bunlara
inceleyelim:

a) Lisansgr ve Lisansiyeyi Etkileyen Faktsrler

Aslinda lisans anlasmalarinin arkasindaki temel fak-
tor k&r ve kfirin arttirilmasiadir, Biitiin sektsrler igin bu
gegerlidir, Ancak bunun yaninda pek ¢ok faktsr her iki ta-
rafi da etkileméktedir. Once lisansgrii lisans vermeye iten

faktsrleri inceleyelim(3g),

l. Bir alana direkt yatirim yapmada giicliik olmasi,

2, Pazar genigletilmesi,

%o lisans verilen teknoloji tizerindeki ar-ge harcama-
larainan yiikiiniin, bir kismimi lisansiyeye aktara-
rak, hafifletilmesi,

4. Satilan teknolojinin gerektirdiZi hammedde, yedek
parca vb, mamulleride satarak kfrin akttirilabil-
mesi,

5. Cok uluslulasma ve yavru sirket kurmada gii¢liikler
olmasai,

gibi nedenlerle lisansgr teknolojinin lisansini satma yolu—~
na gidebilir,

Ayrica sz konusu teknolojinin deZigik kisilerce tak-

litlerinin yaplima51 ve bununla iiretilen mallarln.pazarlnda

bir daralma dolayisiyla da k&rlardaki bir diisiis firmalarain

(36) Ahmet KARAEVLI, Teknoloji Transferi, DESIYAB, Ankara
11978, s.14-15,




teknolojiyi baskalarina satma kararlarini etkileyen diZer
faktorlerdir, bzellikle gelismekte olan tilkelerde, igglicti~
niin ve diZer hammaddelerin bol ve ucuz olmasi da lisansor
firkalari bu tilkelere lisans satmaya ve ucuz {iretimden pay

almaya yoneltmektedir,

Lisans anlasmasi yapmak lisanssr agisindan daima doZ—
rudan yatirima gore daha az risklidir, Ustelik firma pazara-
nin uvzun donemde genigleme olasiligida stz konusudur. Hoyle=

ki; lisansr genellikle pazari ikiye ayirir:

1. DoZrudan satigslarinin gergeklestirildigi pazar,
(satlslar ana sirket veya buna bagli subelerce yaplllr).
2. Mallarin lisansiye kanaliyla dagitiminin yapildiza

pazar,

Ikinci durumdaki pazar lisans anlasmasl yapilarak miim—
kiin olacagindan, lisansgr genis bir pazari kontrol altina
alabilecektir, lLisanslama sonucu elde edilen kfirlara ilave-
ten iiretimin baglangi¢ safhalarinda yedek parca, hammadde
teminide lisansyr tarafindan saflanmakia ve ek bir gelir

elde edilmektedir,

Sayilan biitiin bu sebepler firmayi teknolojinin lisan-
sini vermeye ysneltecektir. $imdide olayin difer tarafina
inceleyelim, lisansiyeyi lisans almaya ysnelten faktorler

nelerdir?



DiZerinde olduZu gibi lisansiyede de esas amag kir-

dir. Ancak verilen snem bakimindan biraz farklilik arzeder.

Giinkii lisansiye ig¢in diZer faktgrlerde en az kaAr elde et~

mek kadar onemlidir. Bu faktsrlere kisaca deginirsek(37).

1.
2
3e

4e
5e
6o

Ar-ge imkanlarinin yetersizligi,

Dis pazarlara girme istefZi,

Yiiksek ar-ge harcamalarindan bu yolla kurtulma is-
tefi,

i¢ pazardaki rekabette iistiinlilk saglamak,

Uretilen mallarain kalitesinin yiikseltme istegi,

IssizliZi azaltma isteZi,

Belli bir alanda iiretim yapmak isteyen firma icin

en gnemli sorun, #ireteceZi iliriinii kendi imkanlariyla gelis—

tirmesimi yaksa bunu lisans yoluyla temin etmesimi gerekti-

gine karar vermektir, Gelismekte olan iilkelerde genellikle

firma ikinci durumu tercih edecektir., Bu sayede lisansla ali-

nan iriin bir siire sonra iilke sartlari ig¢inde geligtirilebil-

mektedir, Bu nedenledir ki 4-5-6, maddeler lisansiye iilkeler

i¢in oldukga snemli ve ©n siradaki faktorlerdendir,

Bunun yaninda issizliZi azaltabilecefi hedeniyle hii-

kiimetlerde, firmalari ve kisileri lisans anlagmasi yapma

yolunda tesvik edebilmektedir,

(37) UNIDO, Esential Preparations For International Licen—
Slng, 14 Aprll 1975, 507,




Tabii ki burada lisansiyelerin karsilasacaklari gnem
1i bir sorun vardir, O da alinacak teknolojinin gelisgmekte
olan iilkenin yapisina uygun olmayigidir, Ciinkii alinan tekno—-
loji sermaye yoZun yapidadlr. Lisansiyenin {ilkesinde ise
sermaye kit faktordiire Bu teknolojinin alimi sonucunda, iire-
tim igin gerekli kaynaklar ag¢isaindan da disa baZaimlilak ola-~
caktir., Bu sorunun halledilmeside iki tarafin yapacaklari
goriismelerde miimkiin olabilir, Sonu¢ olarak her iki tarafin—
da esas amacinin kir maksimizasyonu olduBunu scyleyebiliriz,
Bu baslik altinda diZer faktgrleri de tablo l'de agikca gor—

mek miimkiindiir,

b) lisansain Maliyeti

Lisans anlagmalarinda yer alan gdemeler aslinda tek-
nolojinin fiyatadar, Ancak bu fiyati sadece royalti ile sa-
nirlamak pek de yeterli olmayacaktir, Ciinkii royalti lisan-
sin satin alim bedelini gosterir ancak bu tamamen yeni bir
iiretim sisteminin uygulammasi ig¢in gerekli tiim harcamalara
ihtiva etmez, Dolayisiyla bu harcamalarida lisans bedeline
ilave eimek gercek maliyeti belirlemek ag¢isindan gereklidir,
Efer mevcut teknoloji yenilenecekse bu durumda da adaptas—
yon, is¢i ve personel eZitimi, makina-techizat ile ilgili
masraflar lisans bedeline ilave edilecektir, Buradan da an—
lasilacagl iizere lisans maliyetleri oldukg¢a karmasik bir

yap1i arzeder,



TABIO : 1
Lisansgr ve Lisansiye'yi Btkileyen Faktsrler

(Hedefleri)

Lisanssriin Hedefleri—> KAR o Lisansiyenin
MAKSIMIZASYONU Hedefleri

Lisansgriin davranislarini Et~ |ILisansiyenin Davraniglari-

kileyen DiZer Faktsrler ni1 Etkileyen DiZer Faktsrler
o [k Teknolojinin satisindan ro- |x Yiiksek ar-ge harcamalarin-
& yalti geliri ve diZer gelir— dan kacinma
< leri elde etmek,
a— x Ar—ge imkfnlarainin yeter-
? |x Satilan teknolojinin ar—-ge sizligi
3 masraflarini yaymak.
= x Lisansiyenin kendi aras—
b tirmalarini destekleme
ﬁ ve teknik yardim temini
x Pazar genigletme (uzun 8s- x Yabanci pazarlara girme
nemde) arzusu
x Belli bir alana direkt yati-|x I¢ pazardaki rekabette
rim yapmada gii¢liik olmasi, iistiinliikk saglama
% |x Bir diriini ulusal pazara uyar{x lthal ikamesi ig¢in snem—
N lama, 1i bir pazar meydana ge=-
A tirmek suretiyle kArlari
xlisansiyeye hammadde, yedek artirma,
parga v.s.saglama
x Cok uluslulagma ve yavru
sirket kurmada gii¢cliik olmasi
x Iggiiciintin ucuz oldugu pa- x Uriiniin kalitesini yiikselt—
zardan faydalanmak me arzusu,
Z |x Hammeddelerin bol oldufu yer-x Ulusal sartlara adapte
o lerde burlari islemek edilebilecek teknoloji-
& ler satinalma istefi

RAYNAK: Salih §IMSER, a.ge€., s.77,



Lisans maliyetine lisansgr ve lisansiyenin bakig aga-
lari farklidir, Lisansgr lisans satimi sonucunda ar—-ge faa-
liyetlerine harcadiZi paranin kars$iliZini almayi isteyecek—
tir, Lisansiye ise lisans alarak yapacafi ar—~ge harcamalarin-
dan ve {istleneceZi riskten kurtulmak isteyecek buna gore bir
bedel belirleyecektir(Bs). Ancak temelde her iki tarafinda

esas kabul ettiZi nokta kfirin maksimizasyonudur,

Lisansan maiiyetinin sadece royalti olmadiZini sgyle=
dik ancak bu gdemeleri bu kadar basite almak doZru olmaya-
caktir, Royalti lisansiyenin kfraindan lisansoriin aldiZi pay
olarak diigiiniilebilir, Bu konuyu UNIDO'nun yaklasimindan ha—-
reketle soyle aciklayabiliriz: '

ONIDO'ya gtre royalti orani goyle hesaplanmaktadlr(39);

Lisanspriin Kara Lisansiyenin
X Kfra

Sataig Royaltisi =

Lisansiyenin Kfra Toplam Satig
Degeri

Burada birinci oran lisansiyenin kfrindan lisansgre
verilen paydir, lkinci oran ise lisansla iiretilen @riinin
elde edilen satig deZeri icinde lisansiyenin kfradir, Bu

asamada royalty'bir gelir paylagimi olarak kargimiza ¢ik-

(38) Bilim=Arastirma ,eeee.ese. DPT, 54169,

(39) UNIDO, Guidelines For Evaluation Of Transfer Of Tech-~
nology Agreements, -New York, 1979, s.40,



makta ve lisansiyenin elde edecefi gelirin bir kismia lisan—-

sor tarafaindan paylasilmaktadair,

Bu anlagmalarda lisansgriin k&rlilik iizerinden aldiga
pay herhangi bir sermaye yatirimanda karliliak {izerinden ali-
nan pay gibi diisiiniilmemelidir, Burada kfrlilik sati§ bedeli
izerinden sabit bir yiizde ile tesbit edilir ki bu durumda da
lisansiyenin k&rliliZi lisansgriin kfrliligi ile ters oranti-
11 olacaktar, Lisansiyenin kfrliliZi yiikseldikcge k&rlilik
iizerinden paylasilan yiizde diigsecek, lisansiyenin kf&riilaza
azaldikga paylasilan yiizde artacaktir, Sonug¢ta da kflrlili-
gin yiikksek olduZu durumlarda lisansiyenin lehine, tersi du-

ruﬁdaysa lisansgriin lehine gelir paylagima olur,

Lisans anlagmalaranin bu konuda bir diZer onemli kas-
mida gdemelerin yapilacaZi safhalardir, Bu durumda UNIDO!
nun kaynaklarinda en iyi osdeme sekli olay sirasina gire &a-
pilan tdeme olarak belirtilmektedir(40), Buna gore vdemeler:

Anlasmanin yiriirliife girisinde | % 10

‘Know—how'1n verilmesinde % 10

Dokimanlarin snemli kismimin aliminda % 15

Yapilan iiretim testlerinin basarili olmasinda % 15

Bu gsekilde bir pdeme plani ayni zamanda teknolojinin
lisansgrden lisansiyeye zamaninda ve emin olarak ulasmasini

da saglar,

(40) UNIDO, Esential Preparatiols scsesecee, Selde
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2 Haziarlaik Calismalaran Yiiriitiilmesi

By teknolojiyi transfer etmek isteyen kigi veya fir=
malae belirli bir prosediirii izlerler, Bunlara kisaca deZi-
nirsek; 11k asama lisans teklifi istemedir, Lisans verebi-
lecek kisi veya kurulu§1ar1n adresleri ve durumlari incele-
nir, Lisanstr firmaya bu konuda pek ¢ok soru yoneltilir,
Ornefin bu teknolojinin ka¢ yaldir kullanildiZi, uygulama
alanlari, genel esaslari vs. Sonugtada proje icin teklif

istenir,

Bundan sonréki agamada, lisansiyenin aldiga teklif-
lerin ayrantilia ve dikkatli bir sekilde incelemesi ve defer=—
lendirmesi gerekir, Alimmasl diisiiniilen teknolojiyi satan ra-
kip firmalarla karsilastirma yapilabilir, Teknolojinin kulla-
nildigi igsletmeler -yerinde incelenebilir, Biitiin bunlar deZer-
lendirmede lisansiyeye yardimci olur, Imal edilecek iiriin be=
lirlendikten sonra bunu imal edecek lisansor ve teknoloji
secilmelidir, Sec¢ilecek teknolojinin iilke veya mahalli sart-
lara en uygun teknoloji olmasi, faktsr yapisina uymasi gere-
kir, Bu teknoloji miimkiin oldufu kadar yerli hammeddeleri kulw
lanmalidir, Aksi durumda disa baZimlilik sz konusu olabi-

lecefgi gibi doviz kaybida meydana gelecektir,

Teknoloji seg¢imi kadar buna sahip lisansgriin seg¢imi
de gnemlidir, Lisabsgriin tirettiZi iirtinlerin durumu, teknik
yardim kapasitesi ve tecriibesi arastaralir, Biitiin bunlar:

faaliyetin saZlikli olmasi igin gereklidir,



Bu iglemler yapildiktan sonra; iiriin, teknoloji ve li-
sansgr belirlenince lisans goriismeleri baglar, Lisansiye bu
konuda bir taslak hazirlar, Taslak {izerinde goriisiiliire Bu
taslak i{izerinde her iki tarafta diizeltmeler yaparak anlas-
ma sartlaraini belirlerler, Bu asamada hazirlanan anlagma
taslagi, 6zellikle lisansiyenin {ilkesindeki yetkili organ-
larca incelemeye alinir, Inceleme teknik, hukuki ve mali
acidan yapilir., Yapilanh bu incelemeler sonucunda karar olum—

lu olursa anlagma onaylanir,

3. Hazirlak Sirasanda Karsilasilan Sorunlar

Lisansgrlerin anlagmalara koydugu kisaitlayici sart—
lar lisansiye ag¢isindan pek¢ok sorunuda beraberinde getirir,
Bu agidan kisitlayici sartlarin snemli olanlarina kisaca de-

Zinmek yararli olacaktar,

a) Anlasmada Ihracati Kisitlayici §artlar

Bu ﬁﬁr hiikiimler lisansiye firmanin ihracata yonelerek
di1g pazarlarda lisansgre rakip olmasini snlemek igin lisan-
sor tarafindan konulur, Bu kisitlamalar sunlar olabilmekte-
air(41):

l, Lisans konusu olan malin yalniz lisansiye iilkede
imal edilmesi, orada pazarlanmasi ve her tiirlii ihracatin
Yasaklanmasai,

2. Baza lisans anlasmalarinda belli birkag¢ iilkeye ih-

- racat yasaZi konulmusg olabilir.(Lisansérﬁn ihracat yaptiga
(41) Ahmet KARAEVLI, 8ege€s, S.l6.




veya ambargo koyduZu iilkeler olabilir)

3; Bazi anlasmalarda ihracat doZrudan yasaklanmaz
ancak lisansgriin izin vermesi sarta getirilebilir,
4, Ihracatin lisanssr firmanin lisansiye iilkedeki

acentalari kanaliyla yapilabilecegi sart kosulabilir,

b) Hretim Kapasitesi Ile Ilgili Sinirlamalar

Lisans alan firmanin hedefi dis pazarlara ag¢ilmaksa
lisanssr bu konuda iiretim kapasitesine sinirlama getirmek-
tedir, Ancak lisansor sadece i¢ pazara yonelik bir iiretim
yapmak amacindaysa bu sinirlama getirilmez, Fakat lisanss=-
riin di1s pazar konusunda koydufu sart lisansiyenin bijylimesi-
ne bir engeldir ki bunu da lisans alan tarafin anlagmaya

koydurmamasi gerekir,

¢c) Lisans Bedeli Konusunda Getirilen Sartlar

Lisans anlasmalarinda yapilacak pdemeler taraflarin
pazarlifi ile belirlenir. Dolayisiyla da bu, iilke pazarlik
giiclerine baZlidir, Royaltij hesaplanma sekli vergilendirme
vse. hep taraflarin pazarlik giiciine baglidair., Bu nedenle
anlasmalarin en gnemli kismani bu konuya getirilmek iste—

nen sartlar olusturmaktadar,

Lisansor anlasmada hem verdifi teknoloji bedelini
hem de koyduBu sermaye karsgilifi kfAr talep edebilmsktedir,
Bu durumda lisansiye hangi durumun daha faydali olacagini

inceleyip ona gsre sartlar belirlemelidir, Odeme sartlara-




nin tesbitinde de biitiin alternatifleri diisiinmelidir,

d) Bagli Alamlar Ile I1gili Sartlar
BaZli alim; teknoloji satisini bagka mallarin satiga~
na baflamak demektir, Lisans anlasmalarinin g¢ofunda hammed-

de, yedek parc¢a ve ara mallarain lisansygr firmadan alinaca—

H
gina dair sart vardair, Bu durumda lisansiye baska kanallar-

da bunlari sagflayamaz,

Bu uygulama lisansdre agiri ké&r sagflamakta, lisansi-~
ye icin ise teknolojinin maliyeti artmaktadir, Hatta lisan-
sor yerli hammadde kullahimini tamamen yasaklayarak kalite-

nin korunmasinida saglama yoluna gidebilir,

Yine lisans anlagmalari ile lisanssr, teknik yardim
olarak kendi personelini lisansiyenin firmasinda istihdam
etmek isteyebilir. Teknoloji transfer etmek isteyen gelig=-
mekte olan iilkeler ve firmalar lisansgr tilkenin sartlara
sonucu doZan bafimlilik ve yiiksek maliyet durumundan kagin-

mak i¢in gerekli tedbirleri almalidirlar,

e) Gizlilik Sarta

Bu sart biitiin lisans anlasmalarainda vardir., Bu mad-
de ile lisansgriin verdiZi know—how, teknik dgkiimanin agiklan-
masl onlenmektedir, Bu gizliliZin aslinda anlasmanin middeti
ile sinirla olmasi gerekir, Ancak g¢ofZu anlagmada lisansgr—

ler, anlasma bittikten sonra da bunlari agiklamayi yasaklar—



lar, Tabii lisansiye bu kadar uzun bir sorumluluk altins gir-
mek istemeyebilir, Bunun ig¢in gerekli tedbirleri almak zorun-

dadair,

£) Alt Lisanslama Sarta

Alt lisanslama; lisansiyenin aldiZi lisansi kendi iil-
kesindeki bir bagkasinada devretmesi, onun da kullanmasidir,
Lisansiye bgyle bir islem yaptiZinda lisansor o iilkede bir
bagkasina lisans veremeyecek ve gelir kaybina ugrayacaktair,
Bu nedenle anlagmaya lisansiyenin bsyle bir hakki olmadiZini
gosteren bir madde koymayi isteyecektir, Ancak, lisansiye
teknolojiyi istiraki bulunan kuruluglara yayginlastirmak
istiyorsa bu durum kendisi icin bir dezavantaj olur. Bu ne-
denle efer lisansiye alt lisanslama hakkini kullammak isti-

yorsa, bedelini de lisansgre odemek zorundadir,

g) Rekabet Etmeme §arta

Bu sartta lisansiyenin lisansi alinan malin rakibi
olan mallari imal etmesini ya da baska firmalardan rakip
teknolojiler ig¢in lisans almasini onlemek icin konulmugtur,
Ancak lisansiye daima bu sartin anlasmaya konulmasinil shle-

meye g¢aligir,

h) Taraflarin Gelismelerden Birbirini Haberdar Etme~
si $arta

Bu sart lisans anlagmalarinda sikca karsilasilan bir



durumdur, 8zellikle lisansiye aldigi teknolojiyi adepte et—
mek ve gelistirmek icin calismalar yapabilecek kapasitedey-

se, lisansyr bunlardan habe:dar olmak ister, Anlagmaya bu

?
maddeyi ekler ve bu sayede de ek bir ar—ge harcamasi yapmadan

geligmelerden yararlanabilme hakkini elde eder,

Hisansiye eZer ar—ge galigmasli yapacak durumda deZil=-
se, oda bu maddeyi koymak ister ama bir farkla: Lisansoriin
anlagmadan sonra yapacafi ar—ge calismalarindan yararlana-
bilmek igin, Ancak lisansgr bunu iletmek ig¢in ek bir gdeme
isteyebilir, Lisansgriin bu ek sdeme konusu fizerinde titiz-
likle durmasi gerekir, Ancak bu haberdar edilme konusunda,
alinacak teknoleji en son yenilikleri kapsiyor mu, anlasma
miiddetince olugan teknolojik gelismelerden lisansiye tama-
miyle yararlandiriliyor mu, lisansiyenin verecefi bilgiler

neler olacaktir sorularina cevap arammalidar(42),

1) DiZerleri
lisans anlasmalarinda lisansor ve lisansiyenin istek—
lerine ggre yer alabilen difer sartlar ise; iirtiniin markasa-

nin kullanimi konusundaki sartlar, iggiliciiniin teknoloji ko=

nusunda eZitimi ile ilgili sartlar, gdemelerin yapilacaga

para birimi ve anlasmanin yapilacaZl lisan hakkinde madde-

(42) Nukhet YETI§, Teknoloji Transferinde Taraflarin Pazar—
11k Etme Giiciinii Etkileyen Faktorler, TUBITAK, Gebze,
Ocak 1978, s.l1l4.



ler, lisansgriin her tirli bilgi ve dokimani eksiksiz getir-
mesini saglamak ig¢in konulan garanti sarti, anlagmanin sii-

resi ile ilgili sartlar olarak siralanabilir,

C. Iisans Anlasmasi Tiirleri

Teknoloji transfer kanali olarak ele aldifimiz lisans
anlasmalari igeriZi bakimindan birkag¢ ceside ayrilmaktadir,
Grneéin, yapilan anlasma patent, know—how, marka vb, tiim un—
surlari igerebilecefi gibi, bunlardan bir veya ikisinin
transferi de spgzkonusu olabilmekte ve bunun i¢in anlagma
yapilabilmektedir, Iste bu durumda lisans anlasmasinin diZer

tiirleri ortaya ¢ikar, §imdi bu noktalari tek tek ele alalim,

l. lLisans Anlasmalari

Lisans anlagsmalarinin uygulamada birgok ¢esidinin ol-
masl sebebiyle konuya farkli ysnlerden bakmak yerinde olur,
Lisans anlasmalarini ¢ok genel bir siniflamaya tabi tutar—
sak(43):

A) Monopol Lisans (imhisari Lisanms): Bu durumda 1i-
sans alana, lisans konusu tizerinde tekelci bir hak saglanar,
Lisansiye patentli bu1u§tan tek basina yararlanir, Ulkesin-
de bu hakki bir baska kigi veya kurulus alamaz, Lisansgriin

ayni igerikte lisansi bagkasina vermesi sgzkonusu olmadiga

(43) Ergun BZSUFAY, “Teknoloji Alan ve Aktaran Bir Ulke Ola-
rak Japonya'da Teknoloji Transferi" BANKA VE EKONOMIK
YORUMLAR DERGISI, Ocak 1983, S.1, s.49,



£

igin bu tiir lisans alici iilkede tekel durumu yaratacaktair,

B) Umumi Lisans(Inhisari Olmayan Lisans): Bu lisans-
larda lisans alan patentli bulustan yararlanma hakkini elde
eder, Ancak lisanssr ayni bulusu bagkalarina da satabilmek—
tedir, Kisaca birden fazla kisi veya kurulus ayni lisansla
¢aligmaktadir, Bu iki lisans tiriiniin bir arada uygulandiga

da goriilmektedir,

Lisans stzlesmesi kohusunda pnemli bir ayirimda ige-
rik bakimindan "adi lisans~karma lisans" seklinde olmakta-
dir, Adi lisansta, lisanstr lisansiyeye“sadece lisansi ig-
letme yetkisi verir., Yani lisansgriin patentten doZan tekel
haklari elinde kalir, Bu lisans tiirii daha ¢ok gelismis iil-
keler arasindaki anlasmalarda kullanilar, Ciinkii bu iilke=-
lerde patentin tiretilebilmesi i¢in yetkinin alinmasi yeter—
lidir, Oysa gelismekte olan iilkelerde lisansiye patenti ge-
rektiZi gibi isletebilmek igin lazim olan teknik bilgi ve
alt yapiya sahip degildir, Dolayisiyla sadece yetki deZil

yardimda sozlegmeyle verilir, Buna da “karma lisans" denir,

Lisans sgzlesmelerini siirelerine ve pdemelerine gore-

de 2'ye ayairabiliriz:

l. Siirekli lisanslar: Bu tiir lisanslaran siiresi ya
patentin gmri ile ya da anlagmada belirlenen siire ile sinir-
lidir, Ozellikle lisams ig¢in yapilan sdemeler ag¢isindan bu

gnemlidir,



2o Pesin vdemeli lisanslar: Bu durumda da lisansiye
alimi yapinca pesin gdeme yaparsa patentin omrii ile pdeme si-
nirlandirilmamig olur, lLisansgrde lisans alacaklarini pesin

olarak alir,

Lisans anlagmasl gesitlerinden biri de g¢apraz lisans—
tir, Anlasmanin taraflarainin birbirlerine karsilikli olarak
ellerindeki patent ve/veya know—how'l vermelerine "gapraz
lisans" denir. Aym alanda faaliyet gosteren firmalar ara-
sinda veya farkli iki teknolojinin miibadelesinde bu lisans

kullanalir,

Bunlara ilave olarak imtiyaz anlasmalari, istirakli

lisans anlasifalari ygnetim anlasmalari, kanuni ve iradi 1i-

sans say;labilir.

Sonugta diyebiliriz ki; anlasmanin tiirii ne olursa
olsun, ama¢ iiretilecek iirtin i¢in gerekli bilgilefe tam ola-

rak sahip olmak ve iiretim metodlarini miikemmel kullanmaya

saglayan know~how ve teknolojiyi satain almaktar,

2. Patent Anlagmalari

Bu anlagma iki taraf arasinda akdedilen hukuki bir
belgedir, Bu anlagma sinai mijlkiyet haklaraini icerir ve pa-
tent sahibi firma anlasma ile tekel hakki elde eder, Ciinkii
bu anlagmada konulan sartlar lisansoriin istedigi sartlardar,

Fakat geligsmekte olan iilkelerde patent sistemi yenilikleri
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tesvik edecek mekanizmayi ¢aligtirmaz, Giinkii bu filkelerde

lisansiyenin aZirlikli ihtiyaci patent haklari deZil know-

how'dlr(44). Bu nedenle patent lisansi anlagmalari tek ba-

§1né teknoloji transferine imkan vermezken, gerekli know—

how ile birlikte alinmirsa biiyiik snem kazanmaktadir,

Lisans almak isteyen bir iilke ya da firma anlasma

yaparken lisansgre kabul ettirmek istediZi sartlari iyi be—-

lirlemek zorundadir, EZer lisansiye asafidaki sartlari an—

lasmaya koyabilirse en yiiksek faydayi saélayabilecektir(45).

1.

2,

3e

4e

5e

6e

Lisanstr, patentlerinin bulundufu bslgede tescil
edildiZini agik bir sekilde belirtmelidir,
Lisansor, vereceZi patentlerin halen yiiriirliikte
olduZunu belgelemelidir.

Lisansgr, verdiZi patentle lisansiyenin yaptiZa
firetime ihracat kisitlamas: koymamalidir.
Lisansor, verdiZi patent lisansi ile kargi tarafa
imal, kullamma ve satig hakkini agikg¢a vermelidir,
EZer lisansiyeye verilen patentin ihlalleri olur-
sa, buna karsi tedbir alma sorumlulufu lisansgre
ait olmaladir,

Lisansr, lisansiyeye en avantajli lisansiye gar=

tin1 vermelidir.

(44) UNIDO, Guidelines For EvaluatioDeeesss, New York, 1979,

Se9,

(45) UNIDO, Guidelines For Evaluatiohsesse, Se10,



Te Patenti alinan teknoloji iizerine yapilacak bir
.ar~-ge faaliyeti ig¢in lisansiye ek bir tdemede bu—
lunmayacaktir,

8. lisansgr patent hakkaini kaybettiZinde, lisansiye
kendi bolgesinde hakkini kullanmaya devam edecek-

tir,

Bu maddelere lisansiye daha birgok madde ekleyebilir,
Tabii bu durum lisansiye kadar lisansgriin durumuna da baéll—
dir, Patent anlasmalari ihtiyari ve mecburi olmak iizere iki
ana gruba ayrilabilir,lhtiyari patent anla§ma1ar1nda alinan

patentin kullanilmasi kanmuni olarak zorunlu kilinmaktadir,

Bu noktada lisansiyenin neden patent lisansi anlagma-
sin1 tercih ettiZini ag¢iklayalim, Bunun ig¢in iki grekge one
siirebiliriz: Birincisi‘patentin 6zel miilkiyete konu olmasi,
ikincisi ise hiikiimetin belli bir siire i¢in bulusglari szen=-
dirmek istemesidir., Ayrica bulugun patent korumasina alinmasi-
nin lisansore belli bir siire tekel k&ri saflayacak olmasida
bir diZer gerekge olarak giosterilebilire Amcak, bir bulug
ve yeniliZin patente konu olabilmesi ig¢in ise bazi sartlar

gereklidir(4¢),

Hersey patente konu olamaz; bulusa esas olan fikir
yeni olmalldlr;,bu bulus sanayiye uygulanabilmelidir; paten—
te konu olan bulus kanuniarla yasaklanmis olmamalidir, Son

olarak da bulug talebi kanuni prosediire uygun olarak yapil—-

(4.6) Kazim CANATAN, BeLeC0 s.29-30,
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malidar,

Yaﬁllan patent lisansil anlasmalarinin siiresi iilkeden
iilkeye deZismektedir. Bazi iilkelerde 15 bazilarinda ise 20
yi1ldar, Tiirkiye'de ise 5=10-15 sene olarak belirlenmistir,
Bu siire bitince'patent konusu firma tarafindan korunmaktan

kurtulur ve herkesce kullanilabilir,

Patent lisansi sozlegmesinde mutlaka bir patentin ol=-
mas1 gerektiZini soylemistik., Buna ilaveten patentin, lisan-
sor iilkede olduZu kadar lisansiye iilkedede de tescil edil-
mesi gerekmektedir, EZer tescil edilmemigse sgzlesmeye konu

olamagz,

Patent anlasmalarininda bircok ¢esidi vardir, Eger
anlagma tek bir patent ig¢in yapilmigsa "miinferit patent
anlasmaslu birden fazla patent ig¢in yapilmissa "birlikte
patent anlasmasi" sszkonusudur, Bunun yaninda patent anlas-
malarini da "adi-karma patent au'lla@malarl'l olarak ayirmak

miimkiindiire Icerik olarak lisans anlasmalara ile aynadar,

3. Know-How Anlasmalari

Know=how stzlesmeleri son yillarda oldukga ohnemli
hale gelmi§tir.'iki taraf arasainda gzel bir borg iliékisi
doZuran know—how sdzleémeleri yoluyla, lisansiye aldiga
teknolojiye nﬁfuz etmektedir, Geli§mi§ iilke firmalarinain

geligtirdikleri gizli sinai bilgiler ancak bu yolla temin



edilebilmektedir,

Knbw-how sazle$mesi§ bir tarafain kullanmak ﬁzgre kar-
s1 tarafa bir know~how'1 bildirmesini gngoren anlaémadlr.
Bu anlaémalar genellikle proses, formiiller ve sinal teknik-
lerle ilgili ©zel bilgileri kapsadifi iéin patent anlaéma-
lara ile birlikte uygulanir, Patent gibi, miilkiyet know=how
sahibine aittir, Ancak patent korumasinda oldufu gibi bir
kanuni koruma yoktur., Yani ayni know—how'a iki ayri firma,

ayri ayri kullanabilir,

Know—-How anlagmasi ile sadece teknik bilgi alinmamak=-

tadir. Gok genis bir kapsami vardir, Kisaca bir goz atarsak:

Gerekli proses teknolojisi, iiretim ysnetimi ve pazar-
lamasi, dizayn, yatiraim gncesi fizibilite etiidii ve pazar
araétlrma31 bu unsurlar arasinda sayilabilir, Know-How soz=-
leémesi bir yetki stzlesmesinden §ok hizmet sozlesmesidir,
Benzerlerinden ayrildigi en gnemli szellik gizlilik unsuru—
dur, Sﬁzleémenin taraflari ve hiikiimet bunu gizli tutmak zo—-
rundadar, Bugilin gzellikle gelismis iilkeler aralarindaki tek-
nolojik rekabette avantaj elde edebilmek ig¢in bu yolu ter-

cih etmektedirler.

Geligmekte olan {ilkeler ise daha cok know=how'al pa-

tent anlasmalari ic¢inde almayi tercih etmektedirler,

Bu anlasmalarain 4 ana bgliimii bulunmaktadar:
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a) Kanuni ve idari pozisyoularin olduZu boliim,

b),Hak ve taraflarain sorumluluklarinin yeraldaZi bo-
1liim,

c) Yapilacak gdeme ve bunu etkileyen faktsrlerin
yeraldiga boliim.

d) Marka haklari ve patent konularl ile ilgili bsliim,

Anlagmanin yapisl uygulanacaZil alana gore farklilak
gosterecektir, Bu nedenle de yukaridaki bgliimlere eklemeler
yapilabilir, Bir know=how anlagmasi yapilirken getirecegi
teknoloji onemli olacaZindan, alici tarafindan bazi tekno-

lojik hususlari tasimasl gerekir:

Hammadde hazirlama, iiretim teknolojisi, proje esasla-
ri, personel egitimi, yan iiriinlerin degZerlendirilmesi, tek=
nik hizmetlerin esaslari, projenin kontrolii ve tasdiki,ana-
liz ve kontirol esaslari, mamuliin iélenmesi ve kullanilmasi

usulleri gibi,

Kisaca; know—how bir bilgi paketidir ve her tiirlii do-—

kiiman film teknik hizmetler ile birlikte transfer edilir,

4, Ticari Marka Anlagmalara

Ticari markalar yeni teknolojinin edinilmesinde gnem—
1i bir arag¢ olarak kullanilmaktadir, Marka anlagmalari ile
lisansiyenin belli bir ticari ismi kullanmasi ve bu isme

ait iiriiniin teknik bilgisinden faydalammasi sz konusudur,



Ozellikle marka taninmi§ ise lisansiyenin mali gireceZi pa-

zarda kolaylikla tutulabilmektedir,

Marka sahibine tekelci bir hak saglar, Ancak bu hak-
kin kullanilmasi marka anlaéma31 ile saZlanir, Ama markanin
tescil edilmis olmasi gerekmektedir, Aynen patentlerde ol-
dugu gibi, tescil edilmeyen marka sahibine bir hak saZlama-

yacaktair,

Ticari markalarin lisans anlagmalari yoluyla da dev—
redilmesi stz konusudur. Fakat marka anlagmasi tek basina
bir teknoloji transferi vasitasi deZildir, Bir kullanim an-
laéma51d1r. Yani markanin kullanim iznini alma bir teknolo-~
ji akimi yaratmamakta; teknoloji transferi olmasi igin ali-
ci tarafin marka yaninda, teknik bilgi ve/veya patentleride
almasi gerekmektedir, Bu tiir lisans anla§malar1"karma marka
lisansa" anlasmasi olarak adlandirilmaktadir, Bu tiir bir an-

lagma yapilmasinl gerektiren iki neden soylenebiliry{47);

l, Hilkiimetler sadece marka lisansi ic¢in bir royalti
pdemesi yapllmasina izin vermezler,
2. Teknoloji transfer edilirken lisanspr kendi marka-

sini kullandirmek isteyebilir,

(47) Mirsel YUMU§AK, Tiirkiye'de Teknoloji Transferi Uygula-
malari ve Yasalar, Teknoloji Transferi Semineri, Ankara,
1988, 5034.



Bunlar marka anlagmalarinin lisans anlagmalari igi-
ne alimmasina neden olmaktadir. Bu durum gzellikle gelig—
mekte olan iilkeler aglslndan_ﬁnemlidir. Markaya ayrica ek

odeme yapilmasi spzkonusu olmamaktadar,

| By arada lisansgrde markanin kullanilmasi karsiliZain
da iiriiniin kendi kalitesine uwymasini isteyecektir. Ancak bu—
rada, lisansgriin kalite kontrolii koymak amaciyla markali
iiriiniin Hretim hacmine miidahale etmesi ve bazi girdilerin
kendisinden allnm551n1 istemesi gibi olumsuz durumlarda

stzkonusu olabilir,



Ixinei Bslium

TURKIYE'DE LISANS ANLAGMALARI ILE TERNOIOJI TRANS-
FERININ YERI, SEKTGREL DURUMU VE ETKILER?1

I. TURKIYE'DE VE DUNYA'DA TEENOLOJT ‘TBANSFERL

A, Tiirkiye'de Teknoloji Transferinin Yeri

Teknoloji transferi siireci yalmizca iiretim kapasite=-
lerinin en diisitk fiyata elde edilmesi olarak ele alinmamali,
tersine i{ilkenin teknolojik kapasitesinin arttirma ysniinden
uzun dsnemde olumlu etkileri olabilecek bir oZrenme siireci
olarak kabul edilmelidir, Bu nedenle geliémekte olan iilke=
lerde ve bunlardan biri olarak Tiirkiye'de yurt disindan tek-
noloji edinen firmalar, bu teknolojileri kendilerimin uzun
donem teknolojik bilgilerinin gelismesine yararli olacak
sartlarla almallﬁlrlar. Bu agamada teknoloji tramsferinin
nedenlerini Tiirkiye a¢isindan incelemek caligmanin diZer

bolimlerini daha iyi anlamamaz® yararli olacaktir.



1. Teknolo;i Transferinin Nedenleri

Gelismis teknolojinin transferinde gozoniinde tutulma—-
s1 gereken bazi hususlar vardir, Bunlar dikkate alinarak
transfer yapilmasi {ilkeye biiyiik yararlar saglayacaktir,
Tiirkiye bugiin heniiz kendi teknolojisini geligtiren ve iire-
ten bir diizeye ulagamamigtir, Bu nedenle dikkat edilmesi
gereken bu hususlar Tiirkiye'nin teknoloji tramnsferinde bi-
rer neden haline gelmistir. Aslinda bunlarain hepsi birbiri-
ne bagladir, Ve higbiri tekbagina transfer icgin yeterli de-
gildir. Toplu olarak deZerlendirilmesi gerekir, $imdi bu
nedenlere kisaca deZinelim:

1) Gelismis iilkeler ile Tiirkiye arasindaki teknolojik
bogluk ve bunun diinya pazarlarindaki rekabette iilkemiz igin
yarattigi dezavantaj, Bu durum pek¢ok alanda ya doZrudan
yatiram, ya ortak girisim, ya da lisans anlasmasl yoluyla
teknoloji transferinin snemli olmasina yol acgmigtir, Bugiin
baz1 alanlarda yapilan teknoloji transferi sonucu)aradaki
teknolojik geligmislik farki kapanmigtair, Ancak gelismisg
ilkelerin fistiinliikklerini kaybetmek istemedikleri bir takim
alanlarda; yeni olmayan teknolojiler satmalari, Tiirkiye'nin
de aldigi teknolojileri geligtirme ¢abalarina ghem vermeme-
si dolayisiyla teknolojik farklilik devam etmektedir. Bu .
farklilik devam ettifi siirecede Tiirk iiriinlerinin dis pazar-
larda gelismig iilke iiriinleri ile rekabet sansi iyice azal~-
maktadir, Bu durumda da yapilabilecek en giizel sey hazair

teknoloji transfer etmektir, Sonraki kisimlarda da daha ge-



nig.anlatilacafi gibi bugiin tekstil alaninda geligmis iilke=-
ler ile aradaki farkin kapammasindaki en gnemli faktor ali-
nan yeni teknolojiler ile yeni mamuller iiretilmesidir., Ka-
saca denilebilir ki "geri kalmisli¥i gidermek igin transfer

yapma“ sebebi hala Tﬁrkiye igin en pgnemli nedendir,

2) Tiirkiye bir geligmekte olan iilke olmasi nedeniyle
ekonomik acidan pekgok belirsizlik igermektedir. Uzellikle
enflasyon oraninin yiiksekliZi, yiikksek dis borg¢ orani vb,
sebepler yatiraimcalar ig¢in dnemli bir risk olusturmaktadar,
Iste bu nedenle gelismis iilkelerdeki yatirimcilar Tirkiye'
ye direkt yatirim yapmada pek de hevesli ggriinmemektedir—-
ler. Ancak, potansiyel pazarida kagirmak istemeyeceklerdir,
Iste bu noitaéa Tiirkiye'ye lisans anlasmalari yoluyla girmek-
te ve riskin c¢ofunu iizerlerinden atmaktadirlar, Ustelik iire-
tilen ve satilan iiriinler {izerinden de belli bir gelir elde
etmektedirler. Kisaca ekonomik belirsizlik ve riskler do-
layisayla direkt yatirim yapmayan yatiramecilaria, ilkeye gek—
mek i¢in Tiirkiye lisans anlagmalaril yoluyla teknoloji trans-

ferini secer,

3) Ar- ge faaliyetlerinin yetersiz olmasia ve g¢ok yiik—
sek harcamalar gerektirmeside teknoloji transferinin tercih
edilmesinin diger bir nedenidir, Bugiin ar—ge calismalarinan
¢ogu geligmis iilkelerde yapilmaktadir, Ciinkii bu galismalar |
oldukca yiksek bir harcama gerektirir., Tablo'da da diinya¥da

ve iilkemizde bu harcamalarin miktarlari garﬁimektedir.



TABIO : II

Diinya'da ve Tiirkiye'de Toplam Ar-Ge Harcamalari

ULKE HARCAMA MIRTARLARI(Milyar §)
A, B.D, 110
Japonya 38
F.,Almanya 19
Fransa 14
ingiltere 13,5
TURKIYE ' 0,16

KAYNAK: Bilim=Aragtirma~Teknoloji, DPT,Ankara,
1988, Se 27.

Ayrica bu caligmayi yapacak iistiin yetenekli bilim adamlara—-
ninda olmasi gerekir, Biitiin bunlarin gtesinde bulunan tek—
noloji ile iiretilen iiriiniin belli bir tutunma donemi olacak-
tir, Bu dinemden soura, mamul diinya pazarlarinda punemli pa-
ya sahip olacak ve teknolojisi aranilar hale gelecektir, Fa-
kat bu devreye geléne kadar iiriine yapilan harcamalar, satig~
tan elde edilen k&rdan fazla olacaktir, Ulkenin bunlara ken-
di kaynaklarindan kargilamasi gerekecektir, Oysa Tirkiye
gerek iiretim gncesi ar—ge ¢aligmalarinil yapacak, gerekse
biraz dnce anlatilan maliyet/kfr farkini karsilayacak her
tirlii kaynaga)yeterli miktarda sahip deZildir, Zaten kit

olan kaynaklarini bu ¢aligmalara harcayamayacaZindan f{ekno—



lojiyi satin almak yolunu tercih edecektir, Bu da bazen li-
sans anlasmasi yoluyla bazende makina tec¢hizat ithali ile
olmaktadir, Bu konuda Tiirkiye'nin yapabileceZi en ohemli
ar-ge galigmasi ise teknolojiyi aldiktan sonra onhu iilke

sartlarina uyarlamak ve gelistirmek olmaktadir,

4) Tiirkiye'de teknoloji transferinin sebeplerinden
biri de'saglayacagl istihdam artiga olarak goriilmektedir,
Ciinkyi bugiin Tiirkiye'de yiiksek oranda igsizlik sozkonusudur,
Yapilacak teknoloji transferi ile yeni is$ imkanlara olusa-
caktir, Oysa bugiin birka¢ alan disinda bu neden gecerlilifi-
ni yitirmektedir., Ciinkii gelismis iilkelerden alinan teknolo-
jiler sermaye yoZundur., Ulke yapisina uygun olmadiZi icin

beklenen istihdam etkisi tam anlamiyla olusmaz,

5) Tiirk ekonomisi acgisindan teknoloji transfer sebep—-
lerinden biri de ihracatin cgesitlendirilmesidir, Alinan ye-
ni teknolojiler ile pek ¢ok yeni iiriin tiretilebilecek ve bu
iiriinler ile iilkenin ihra¢ mallari yelpazesi genigleyecek—
tire, Ayriaca bu iiriiniin igerde de yoZun bir taleple karsila—-

sSacaZl ve i¢ tikketimi de canlandiracaZi diisiiniilmektedir,

6) Ulkemizde kalifiye eleman ve personelin (yﬁneti—
ci) yeterli olmadiZi bilinmektedir, Iste bu sorununda yi-
ne teknoloji transferi ile coziilebileceZi diistiniilmektedir.
Alinan teknoloji ile beraber iilkeye, onu bilen eleman, tek-
nik bilgi, dokiiman gibi materyallerin de gelecefi? bunla-

rinda, yerli elemanlarin efitilerek, yeterli bilgiye sahip
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hale gelmesine yardimcl olacagina inanilmaktadar,

7) Tiirkiye'de haberlesme, tutundurma ve tanitim im-
k@nlarinin, ayrlcé pazarlama kanallarainin iglerliZinin ge-
lismis tilkelerdeki gibi olmadifa agikca goriilebilir, Dola-
yisiyla da teknoloji transferi yoluyla geligmis iilkelerin
yaygin ve modern pazarlama kanallarindan hem i¢ hemde dag
pazarlarda yararlanilabilecektir. Ustelik haberlegme, tutun—
durma, reklam imkanlari kisaca teknolojik altyapi, teknolo—
jiyi veren iilkenin tecriibelerinden yararlanilarak gelisti-
rilebilecektir, Kisa dynemde yiiksek k&r elde etmeyi iste—
yen gelismis iilke firmalari bu imk&nlari da saglamayi kabul
etmektedir, Ulkemizde bunun bilincinde olduZu igin alacagZa
teknolojilerin bunlari igermesine dikkat etmektedir, Aslin-
da buraya kadar saydifimiz sebepleri transfer yapllaéak sek—
toriin durumuna gore daha da fazlalagtirabiliriz. Ancak mak-
ro a¢idan deferlendirilirse Tiirkiye'nin transferi tercih et-

mesinin baglica sebepleri bunlardir,

2+ Teknoloji Transfer Anlasmalarinin Sektsrel Durumu

Giiniimiizde teknoloji tramsferi ekonominin hemen her
sektoriinde yapilan bir olaydir. Ancak aZirlik bakimindan
ele alirsak, sanayi sektogriiniin % 87 ile basta gittigini go—
rebiliriz, Bunun disinda hizmet sektoriinde % 8,4Jtar1mda da

% 4,5 oraninda teknolcji transfer anlagmasi imzalanmlgtlr(l).

(1) Arman KIRIM, a.g.e., s.124,
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Sanayi sektoriiniin payinin yiiksek olmasl bize; bu sek-
tordeki ekonomik ve teknolojik gelismenin ¢ok yiiksek olduZu-
nu gosterir. §oyle ki, teknoloji transferi sonucu yeni tek-
nolojiler gelmesi, yeni teknik bilgiler edinilmesi bu sek=
tsrde iiretimin artmasina, iiriin gegitlerinin ve kalitesinin
artmasina neden olur, Bunlar teknolojik gelismenin gosterge—
leridir, Ekonomik gelisme ise sanayi iiriinleri ihracatinda
artis, i¢ tilkketimde yeni teknoloji ile iiretilen sanayi iirtin-

lerine talebin artmasi ile kendini gosterir,

Sanayi sektoriinii de kendi icinde alt gruplara ayirip
incelersek goriiriiz ki, en biiyilk paylar elektrik-elektronik
sanayi ile elektrikli olmayan makina sanayine aittir., Bu
2 grubH tagit araglari sanayili izlemekte ve bu 3 grup sektor
birlikte teknoloji transfer anlasmalarinin toplam yarisin—
dan fazlasini igermektedirler, Teknoloji transferi sayesin-
de bu 3 sektardejgerek i¢ gerekse dis tiiketime yonelik {ire—
timin miktar, gesit ve kalitesinde artis olmugtur, Bu da
6zellikle i¢ piyasadaki rekabette adi gegen sektorlerin iis—

tiinliik saflamalarina sebep olmugtur,

Bu 3 sektor disinda anlagmalarin yoZun olduZu diZer
sektorleri de genel bir siralamaya tabi tutarsak; kimyasal
iirlinler sanayi, metal egya sanayi, tarim, tekstil sanayi,
mijgsavirlik hizmetleri, otel ve restoran igletmeciliZi ve
diger sanayilerdir., 0zellikle son yillarda yapilan yeni amr

lagmalarlae mijsavirlik hizmetleri ile otel igsletmeciliZi iist



siralarda yer almaya bagslamistir, Tablo III'de bu anlasma-

laran sektsrel olarak siralamasinl garebilifiz(2).

TABIO : III

Teknoloji Transfer Anlagmalarinin Sektgrel Dagilima

SEKTOR YUZDE
Elektrik=Elektronik Sanayii 20,5
Elektrikli Olmayan Makina Sanayii 20,5
Tasit Araglari Sanayii 10,3
Kimyasal friinler Sanayii 7,6
Metal Egya Sanayii 5,7
Tarim 4,6
Tekstil Sanayii 4,2
Mithendislik, MiiSavirlik Hizmetleri 3,8
Otel ve Restoran IsletmeciliZi 3,0
Digerleri 19,8

TOPLAM 100

KAYNAK: Arman KIRIM, a.ge.e¢., s.125,

Sonu¢ olarak da diyebiliriz ki, son yillarda en gnem—
1i teknoloji transfer alani sanayi sektsTii ve bununda icin-

de imalat sanayi olmustur,

(2) Bu degerler Dog¢,Dr.Arman KIRIM'in, 1981-88 yillari ara-
sinda yapilan teknoloji transfer anlagmalari iizerinde
yaptigy aragtirmaya aittir.

e



3¢ Teknoloji Transfer Anlasmalarinin Yillara Ve Ul=-

kelere Gsre Durumu

Once transfer anlasmalarinin yillara gsre dafilimini
inceleyelim, Tablo IV bu daZilimini bize gostermektedir, Bu—
nu inceledifimizde 1983% ve 1984 yillarinda yapilan transfer
anlagmalarinda daha snceki yillara gore snemli artiglar ol-
mustur, Bunun nedeni de, 1980-1983 arasinda Tiirk ekonomisi-
nin istikrarsiz ve gelecefi belirsiz bir durumda olmasidir,
Siyasal a¢idan yaganan istikrarsizliklarda bu durumda Hnem—
1li bir etken olmuétur. Dolayisiyla ortamdaki belirsizlik
yurtdisindan teknoloji satacak firmalaraun davraniglarini

olumsuz etkilemistir,

TABIO : IV
Tiirkiye'deki Teknoloji Transfer Anlagmalarinin Yal=

lara Gafe Dagilima

YILLAR ANLAGMA SAYISI YILLAR {ANLAGMA SAYISI

1980 10 1985 32
198l 21 1986 €0
1982 25 1987 94
1983 | 44 1988 76
1984 62 1989 74

KAYNAK: DPT Yabanca Sermaye Raporu Ig¢indeki liste-
lerden tanzim edilmistir,



Giinkii yaptiklari yatairamain karsiliZinda ne kadar kar
elde edecekleri veya bu kfra alip~alamayacaklari belirsiz=
dir. Oysa 83 sonrasinda bu belirsizligin vtadan kalkmasa
sonucu ve Tiirk firmalarainin da artan talebi dolayisiyla ya—-
pillan anlagma sayisl artmigtir., Ve—85 yilindaki diisiis harig,
-1987 yilina kadar artmaya devam etmistir. 1987 yilinda ise
94 olarak en yiiksek diizeye ulasmigtir, Ancak biitiin yillara
toplu olarak bakildiZinda anlasma saylsinin, az veya cok,

mmtlaka arttiZi goriilebilir,

Sonu¢ olarak; diinya'da artan rekabete ayak uydurmak,
yurticinde modern teknolejiye ve bununla iiretilmis mallara
ihtiyacin artmasi, Tiirkiye'nin giderek daha fazla teknoloji
transferine ysnelmesine sebep olmustur. Bu nedenle her yal
daha fazla sayida teknoloji traﬁsfer anlagmasi yapllmistir,
Burada dikkati gekmek istediZimiz nokta Tiirkiye'nin de al-
diZ1 teknolojileri sadece uygulamakia kalmamasy ve bunlar
fizerinde gelistirme ¢aligmalarinda bulummasidar, Aksi tak—
dirde, hizli bir tekmolojik gelisme ig¢inde olan diinyaya
ayak uydurabilmesi icin siirekli olarak digardan teknoloji

transfer etmek zorunda kalacaktar,

B, Diinya'da Teknoloji Transferinin Yeri ve Onemi

Bu noktada, diinyada teknoloji transferi nedir- ne

degildir onu incelemek yerinde olacaktir,



Hizli bir geligme savasinin yagahdifZi gu giinlerde diin-
ya iilkeleri arasinda teknoloji transferi, gerek alici gerek—-
se saticl tilke ag¢isindan biiyiik $nem tagiyan bir konu olarak
deZerlendirilmektedir, Gelismis, diZer bir deyisle sanayi-
lesmis iilkeler hergtin yeni bir teknoloji tireterek rakiplerin—
den bir adim pnde olmaya caligmaktaj bunun igin de ar~ge faa-
liyetlerine ¢ok biiyilkk kaynaklar ayirabilmektedir, Tabii ki
yeni teknolojilerin iiretilmesi durumunda eskilerin tiretim=
de kullanilmasi sézkonusu olmamaktadir, Geligmis iilkelerde,
ellerindeki bu nispeten eski teknolojiyi satarak hem ek bir
gelir elde etmeyi, hemde bu geliri yapilan yeni ar—ge faa~
liyetlerine kullanma yolunu tercih etmektedirler, Bu isin
saticl ag¢isindan ygniidiire Alicia iilke ag¢isindan ise durum
biraz farklilik arzeder, Teknolojiyi alan iilkeler geligmek—
te olan veya az geligmig iilkelerdir. Bu iilkeler ar—-ge ca-
lismalarina ayaracak yeterli kaynaklari olmadigindan iiretim—
leri ig¢in gerekli teknolojiyi digardan alacaklardir, Gelig—
mis iilkelerin sattiZi teknoloji belki kendi iilkesinde eski-
dir ama teknoloji alic151 bu iilkeler ig¢in oldukca yeni sa-
yilmaktadar, Ayrica alinan bu teknoloji ile tiretilecek mal-
larlashem i¢ piyasada talep cahll tutulacak, hem de dis pa-
zarlarda rekabet durumu sgzkonusu olabilecektir, Hattea ala-
nan bu teknoloji iizerinde bazi deZisiklikler yapilarak iilke
sartlarina en uygun teknoloji tiretilebilir ve {ilke bir sii
re sonra kendi teknolojisini gelistirebilen iilke haline ge—

lebilire.



Alica ve satici i{ilkeler agisindan genel olarak tekno-
loji transferinin ne ifade ettifine deZindikten sonra, gim-
di de diinyadaki baslica teknoloji alicisli ve saticlsi duru=

mundaki iilkeler ac¢isindan konuyu inceleyelim:

ABD; bugiin diinyanin en geligmis iilkesi durumunda olan
Amerika, teknoloji ihracinda da tnde gelen isimlerdendir,
Emerika'da teknolojik gelisim 1945-50 yillarinda baslamis=-
tir, Bu‘sﬁre igerisinde Avrupa iilkelerinde oldufu gibi Ame-
rika'da da ar-ge'ye biiyilkk kaynaklar ayrilmig, sonucta da
iilke pekgok alanda kendi teknolojisini iiretebilir hale gel=-

mistir, Bu durumda ,Amerikan mallarini diinyanin her tarafin-

p}
da aranilan iiriinler haline getirmigtir, Bu nokta da Vernon'
un iiriin devreleri teorisini dikkate alarak konuyu ag¢iklamak
daha kolay olacaktir, Amerika'nin iirettiZi teknoloji ve
firiinler bagta digZer iilkelerce bilinmezken zamanla diZer iil=
keler tarafindan da teklit edilmeye baslanmaistir, Iste du—
rum bgyle olunca Amerika eski teknoloji yerine yenisini bul-
mak igin galigmalar yapmaya, bu arada eskileri de belli iic=
retler karsiliginda diZer iilke satmaya baglamistir, Bu du-
rum iilkeye ek bir gelir kaynafi yaratmistir, Ozellikle ge-
lismekte olan iilkeler Amerikan teknolojilerine talep olus~
turmuslardir, Geligmis iilkelerde bu teknolojileri alarak iize~
rinde ga11§malaf yapmi§ ve yeni teknolojiler elde edebilmig=—
lerdir, Bu bilgiler 1giZinda, Amerika'nin daima rakibi olan

diger geligmis iilkelerden pnde alabilmek igin ar-ge ¢aligma-



larinl her gegen giin artirarak siirdiirdiiZiini séyleyebiliriz,
Bu {ilke bugiin ileri teknolojilerin en biyik iireticisi durwu-
mundadir, Ancak yavaé yavag bu liderligZi sarsilmaktadair,
Cuinkii ABISdiéer uluslarin kendi bilim ve teknolojisini ta-
kip etmekte gosterdiZi ilgiyi enlara karsi gostermemigtir.
Basta Japonya olmak i{izere Amerikan teknolojilerini alan tak-
1lit eden difer uluslar, artik tilkedeki her faaliyeti takip
etmekte ve uygulamaktadir, CoZu hiikiimetler iyi eZitim gor—
mii§ elemanlaraini Amerikan teknolojilerini incelemek ve bulgu—
lara iilkelerine gotiirmek iizere bu iilkeye yollamaktadirlar,
Mijhendislik ve teknoloji alaninda yapilan toplam yayinlar—
da ABD'nin 1973'deki % 42'1ik payi 1982'de % 3g'e, fizik
alanlnda % 33'tén % 27'ye, matematik alénlnda %‘48 den % 37
ye dﬁsmﬁstﬁr(B). Sonug.olarak Amerika'da teknoloji transfe—
ri g¢ok onemli bir olgu olmakla beraber, bu konudaki liderli-

Zi en bijyiikk rakibi olan Japonya'ya kaptirmaktadar,

JAPONYAs bu iilkenin ne kadar sanarli kaynaklara sahip
olduZu herkesin bildiZi bir gercektir, Oysa Japonya bugiin
diinyanin en giiclii ekonomilerinden birine sahiptir, Bu duru—
ma geligi ise, d1§afdan aldiZi teknolojileri kullanarak veya
bunlari gelistirerek iirettiZi iiriinleri ihra¢ etmesine baZla~

dar,

(3) Bilim-Arastirma esee, UPT, Bsge€e, S¢2304



1960'11 yallarda dJaponya gelismekte olan bir iilke idi,
Tamamen dlsé baZimliydi, Topraklari tarima miisait deZildi,.
Dolayisiyla da tiim aZirliZi imalat sanayine vermis, disar-
dan ithal ettiZi teknolojilerle {iretimini arttirmaya galis~
mistir, Ancak Japon bilim adamlari disaridan alinan her tek-
noloji tiizerinde incelemeler yapmig ve enh ince ayrintisina i
kadar o teknoloji hakkinda bilgi sahibi olmuslardir, Burada
sunu ifade edebiliriz ki; hizmet ile bilgi arasinda g¢ok siki
bir baZ vardir, Bir hizmeti en iyi sekilde verebilmek igin o
konuda her tiirlii bilgiye sahip olmak gerekir, Bilgi iireti-
len her seyin ic¢inde mevcuttur. Dolayisiyla tiretilen iiriin
ve hizmetlerin daha ucuz, daha kaliteli olmasinda esas un—
surdur. Iste bu nedenle Japon bilimadamlari teknolojileri
si1ki bir incelemeye almiglar, sonra da bunlari nasil gelis-
tirebileceklerini arastirmislardiar, Biitiin bunlar sonunda da
ortaya yepyeni teknolojiler c¢ikmistir, Bu yeni teknoloji
ile iiretilen mam@llerde dis pazarlarda kendilerine ¢ok iyi
yerler bulmustur., Bu asamada Amerika'daki teknoloji tzans-—
ferini tanimlarken sgyledigimiz Vernontun iiriin devreleri
teorisini Japonya'nin bir glgiide tersihe cevirdigini soyle—-
yebiliriz, §oyle ki; Japonya ve giineydoZu asya iilkeleri ge-
ligmekte olan iilke olduklarindan, teknoleji transferi Ver-
non'a gore Amerika'dan Japonya ve giineydoZu asya'ya akim
§ekiinde tanlmlanmi§t1r. Oysa Japonya aldiZi tekholojiyi
deZistirip kendi iiretim teknolojisini tersine cgevirmigtir,

GiineydoZu asya'daki {iretim merkezleri, Japonya'nin, is¢i
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ticretlerinden doZan mukayeseli iistiinliifii yeni teknoloji ya-
ratmak yoluyla bozmasi sonucu bu iilkeye ysnelmigtir, Japon
ireticiler ancak kendi yeni teknolojilerini geligstirerek
ihracat durumunda ortaya g¢ikan engelleri asabilmiglerdir.,
Halen de bu sekilde caligmakta ve diinyadaki pekgok iilkeye
iiriin leriyle birlikte teknoclojisini de satmaktadar, Ancak
bugiin baglangi¢ durumlarina ggre biraz farklilik vardar,
Ciinkii Japonya hakkinda daha evvel anlattiklarimiz,difer iil-
kelerde satilmaya hazir ¢ok sayida teknolojinin olduZu ve
yine bu iilkelerde Japon mallarina hazir pazarlarin olduZu
doneme aittir., Oysa bugiin bu imk&nlar ¢ok daralmistir. Tek-
nolojiler eskisi gibi kolay alinmamakta ve pazarlara da ko-
layca girilememektedir. Bu durumdan dolayi Japonya ve diger
iilkeler birbirlerinden teknoloji alma yolunu deZil, yiiksek
teknoloji iiretme yolunu tercih etmektedirler, Aksi takdir-
de diinya pazarlarindaki zorlu rekabet nedeniyle Japon endiist-

risi gelecekte kolay yasayamaz,

AVRUPA TOPLULUBU UIKELERI; Topluluk igindeki baslica

teknoleji satici iilkeler arasinda Ingiltere, Fransa, Alman—
ya Italya sayliabilir. ingiltere sanayi devriminden sonra
hizla bir geligme donemine girmigti O zaman gelismenin lo—
komotifi sayilan bir iilkeyken, 2,Diinya savasi sonrasinda di-
Zer Avrupa devletleri gibi ABD'den teknoloji alip gelistirme
yolunu segmistir, Bugiin artik geli$mi§ iilkelerin hepsinde

olduwgu gibi teknoloji ihra¢ etmektedir, Tabii ki bu arada



gelismis iilkelerarasi rekabete katilabilmek ig¢in yiiksek tek=
nolojiler iiretmek ic¢in galigmaktadir. 2.Diinya savaginin mag-
lup devletlerinden Almanya ise ¢ok biiyilkk bir gelisim goster—
migtir., Savastan son derece kotii durumda ¢ikan Almanya'da
aynen Japonya gibi ilk once biitiin teknolojileri dlsardén al-
m1s daha sonra bunlari geligtirerek kendi iiretim teknoloji-
lerini yaratmistir, $u anda Avrupa toplulufu {ilkeleri ig¢in-
de en fazla teknoloji transferi gergekleétiren tilke durumun—
dadir, Tabii artik teknoloji ihraci osn plandadar, Ulkenin ge-
nel durumuna bakildifinda da, endiistri toplumundan yiksek
bilgiye~yiiksek teknolojiye ysnelik bir toplum olmaya c¢ok yak-
lastiZini gorebiliriz. Oyle ki A.T.i¢inde bu kadar kisa si~
rede bu agamaya gelebilen tek iilkedir diyehiliriz., Toplulu-
gun difer iilkelerine de kisaca deZinirsek, genelde hepsi su
anda kendi teknolojilerini iiretebilen iilkelerdir, Yalniz bu
gelistirilen yeni teknolojilerden de yararlanmiyorlar demek
degildir, Bilakis kendi teknolojilerini geligsmekte olan iil-
kelere satarken, ABD ve JAPONYA'dan teknoloji transferi de

yapmaktadirlar,

GUNEYDOGU ASYA ULKELERI; Hong Kong, Singapur, Tayvan,

Giiney Kore, Qin,Endonezya yakin gec¢mise kadar geligsmekte o=
lan iilke durumundaydilar, Oysa bugiin dis diinyaya teknoloji-
de ihrac¢ edebilir duruma gelmislerdir., Ornek olarak Kore
hizla yiikselmis ve dzellikle tilkketim maddeleri,elektronik

J
aletler konusunda Japonya'ya yetismeye baglamigtir., Buda
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Kore'de c¢ok kati bir eZitim geleneZinin bulunmasa ve tekno-
lojinin hazli hareket etmesinin sonucudur, Kore ithal etti=-
&1 teknolojileri gelistirip ayni iilkelere ihra¢ etmektedir,
Ithalata kolaylastirmak ve gelismis iilkeler ile aradaki tek=—
nolojik a¢iZi kapatmak ig¢in 1980 yilinda iilkede bazi Hnlem—
ler alinmistir, Kore'nin teknoloji ithal ettiZi en biiyiik
kaynak Japonya'dar, Daha sonra sairasiyla ABD, Bati Almanya,
Ispanya gelir(4). Cin'de ise bu durum biraz daha geg¢bagla-
mistir, 1987 yilinda yiiksek teknoloji iriinlerinin iilkeye
ithalinin saglammasi, yolunda birtakim reformlar baslatil—
mistair, Bu iilkenin en biiyiik ithal kaynaZi ise ABD olmakta
ve diZer giineydoZu asya iilkelerindeki gelismenin burada da
olacaZina kesin goziiyle bakilmaktadir. Cin dig {ilkelerle is-
birliZini ortak ysnetim, ortak yapim ve lisahs anlasmalari
ile saflamakta, kendi teknolojisini gelistirmek icin de tek-
nik vbe personeli iilkeye davet etmektedir, Diger bir iilke
ise Endonezya'dir, Burada ise gelismelerin baglangici 1974
y1lidar, Ileri teknolojiye ulasabilmek ig¢im 30 yillaik bir
program hazirlammistir ve 1994 yilinda iilkenin kendi tekno-
lojisine sahip olacafi tahmin edilmektedir, DiZer giineydoZu
asya iilkelerinde de bunlara benzer durumlar sszkonusu ol-

maktadar,

(4) M.S. Kanthi, Compendium of Technology Plans and Poli-
cies in Selected Developing Countries, UNIDO, 13%,dune
1986,s.12 6.



Diinya iilkelerindeki teknoloji transfer asamalarina
kisaca degindik, §imdi iilkemiz ac¢isindan bu konuyu ele ala-

limg

TYURKIYE; iilkemizde teknolojik gelisme daima Hnemle
iizerinde durulan bir konudur, Giiniimiizde Tiirkiye'de imalat
sanayi, genellikle ife ysnelik kiigiik birimlerden olugan yik—
sek maliyet, nispeten diigiik kalite ve verimlilik ile nite-
lenen bir yapidan ¢ikips giderek disa acik, rekabete agik,
yilkksek verimliliZe sahip bir yapiya dofru gelisimini hizla
stirdiirmektedir, Bugiine kadar gnemli birgok teknolojik ge-
lisme olmasina raZmen Tiirk sanayii su anda tiim sektorlerde
kendi teknolojisini iireten ve gelistiren diizeye ulasamamig—
tir. Ekonominin ihtiyaci olam teknolojiler transfer edilmek-
tedir, Bu transferde lisans anlagmalari, yabanci sermaye ya=
tirimlari, makina teghizat ithali yollari goZunlukla tercih
edilmektedir, Dis pazarlara agilmak, bolgesel entegrasyon-
lara girmek isteyen bir iilke olarak Tiirkiye'nin, sanayiinde
giderek modern teknolojilere daha fazla ayak uydurmasi, bu
nedenle de ar—ge faaliyetlerine daha fazla tnem vermesi ge-
rekir. Ulkemizdeki bu konudaki ¢alismalar 19¢0'lardan son~
ra planli kalkimma fikrinin ortaya ¢ikmasi ile baglamigstir,
Ancak gerek yzel sektsr gerekse devlet tarafindan yapilan
ar~ge faaliyetlerinde teknoloji iiretimi c¢alismalari yerine;
teknoloji adaptasyonu, mamul kopyasi, ithal malzeme yerine

yerli ikamesi, sanayi mijhendisliZi gibi alanlarda caligma—



lar yapilmistir, Bu calismalar kisa ve orta vade de sonug-
verecek nitelikdedir, Oysa ar-ge faaliyetleri esasda uzun
vadeli ¢alasmalardir, Dolayisiyla da uzun vadeli bu g¢alis—
malari finanse edemeyen firmalar tekrar teknoloji transfe—
rine yonelmektedirler, Cesitli kuru1u§iar pek¢ok teknoloji-
yi transfer etmiglerdir ancak 15-20 yillik teknolojiler,
hazir mamuller, makinartecghizat, teknik eZitim igeren olduk-
¢a pahali paketler olarak alinan bu teknolojilerin, pekde
ileri teknoloji olmadifi anlagalmaistir, Ancak gerekli tek-
nolojinin i{ilke iginde iiretilmesi durumu olduZu ig¢in yeniden
transfer etmek gereZi doZmustur., Sonuc¢ta Tiirkiye teknoloji
yireticileri ig¢in cazip bir pazar haline gelmistir, O halde
bizim tnem vermemiz gereken nokta alinan teknolojiyi sziim—
lemek ve gelistirmeye calismaktadir, Fakat yeri gelmigsken
sunuda belirtmekte yerar vardir, Tiirkiye bugiin yetismis ka-
lifiye yonetici ve bilim adami sayisi bakimindan pek ¢ok
gelismekte olan iilkeden gndedir, Sorun sadece kalifiye ara
eleman yetistirilmesidir, Bu nedenlede Tiirk sanayii bugiin
klasik imalat sanayi dallarainda teknoloji gelistirme ve ye-
ni teknoloji iiretme asamasindadar, Hafta bazi alanlarda ge-
lismekte olan iilkelere teknik yardim ve igbirliZi saflayacak
duruma geldiZini bile styleyebiliriz, OrmneZin; 1989~1990 ve-
rilerine gore iilkemizin ortadofu iilkelerine (ki bunlar Irak,
tran, Urdiin, Suriye, Kuveyt, KKIC) toplam %o 44, Afrika iilke-

lerine % 28, yakindoZu iilkelerine % 18 oraninda teknoloji



ihrag etmistir(s). Bu iilkelerin cofrafi yakinliklari, ben-
zer tiikketici sartlarina sahip olmalari firmalaraimizi ihra-

cata yoneltmistir,.

Sonu¢ da, bugiin geligmekte olan tilkelerin i§ihin ol=
dukg¢a zor oldufunu sgyleyebiliriz, Bunlardan biri olan Tiir-
kiye'nin de artik ar—ge calismalarina aZirlik vererek kendi
teknolojisini iiretmesi gerekecektir, Ciinkii simdi Tiirkiye'
nin aldiZi teknolojiyi tiim gelismekte olan i{ilkeler aliyor,
Hepsinin ayni tiir iiriinler iirettiZi ve giiniimiizde bu teknolo—-
ji ile iiretilen iiriinlerin pazar payinin ne kadar azaldiZi
diisiiniiliirse, teknoloji iiretiminin tnemi daha da belirginle-
sir. Zaten bu eski teknolojilerin yerine yenileri {iretilmig
ve pazar gelismig tilkeler tarafindan paylagilmigtir. Bu il-
kelerin otomasyona gecmis olmalari gelismekte olan iilkele-
rin birgok alandaki karsilastirmali iistiinltiklerini ortadan
kaldirmigtair, Bijtiin bu nedenlerden ostiirii Tiirkiye, ihracati—
na karsi ¢ikan engelleri asabilmek ve gelismek igin kendi

teknolojisini iiretmeye ¢aligmaladir,

II, TURKIYE'DE IISANS ANLASMALARININ CERCEVESI VE SEKTUREL

DABILIMI

A, Lisans Anlasmalarainin Cergevesi

Tiirkiye'de lisans anlasmalari uygulamasinin hukuki

(5) Arman KEIM’ 8egeCo, 501030



dayanaZini, 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu,
86/10353 sayili Yabanci Sermaye Cerceve Karari ve 1986/19117
say1ll Yabanci Sermaye Cergeve Karari Hakkinda ¥ebliZ olus-
turur(e). Sozkonusu kanunlarla yerli sermaye ve tegebbiisle~
re taninan biitiin haklar, kolayliklar ve imtiyazlardan yaban-
c1 sermaye ve tegebbiislere de ayni gartlar dahilinde yarar=
lanma hakki verilmistir, Uzellikle de 24 Ocak 1980 tarihin—
den sonra Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye miktari hizla
artmistir, Ancak biz isin lisans anlagmalari yoniiyle ilgilen-

diZimiz ig¢in bu artigin nedenlerine girmeyeceZiz.

1980 yilinda ¢ikan bir kararla lisans, patent, know
how ve marka konusunda Banayi ve Teknoloji BakanliZi ve Ma-
liye Bakanligi tarafindan yapilan iglemler tek bir organ
biinyesinde toplammistir, Bu kurulus Yabanci Sermaye Daire—
sidir, Baglangi¢ta BasbakanliZa bagli bu kurulus, 86/10353
sayili kararla DPT'ye baglanmigtir, Tiirkiye'de faaliyette
bulunan gerek yabanci gerekse yerli kuruluslar lisans anlas-
masl yapmak istediklerinde, hazirlanan anlasma metnini ve
istenen diZer ekleri yabanci sermaye bagkanlifina vererek
onaylatmak zorundadir, lisansgr ve lisansiye biitiin detayla-
r1 kendi aralarinda hazirlarlar, Ancak onay ig¢in bu bagkan—-

l1ga bagvururimr., Yabanci sermaye baskanliZi yapilan bagvu-

(6) Yabanci Sermaye Mevzuati ve Yapilabilirlik Raporu Esas-
lara, DPT, Ankara, Mayis 1990, s.1-18



ruda su hususlara dikkat edilmesini ister,

Herhangi bir iretim, miktar, fiyat ve ihracat kisit-

lamasi olmamalidir, bagli alimlardan kaginilmalidir., Royal-

tg bedeli, net satig fiyati ve gergek iiretim iizerinden he-

saplanmalidir, Anlagma da performans garantisi ve bundan

doZacak zararlarla ilgili cezai mijeyyideler bulunmaladair,

Taraflar arasindaki anlagmazliklara uluslararasi ticaret

odasi hakemlik etmeli, anlagmanin siiresi 5 yili asmamali-

dir, vb, Bu arada lisans onay bagvurusunda bulunan firma-

nin hazirlamasi gereken belgelerde;

1l.
2.

3
4.

Se

Anlagma taslaZi,

Anlasma konusu mamullerin iiretilecefi tesislerin
varli¥ini tewvsik edici'belgeler.

Yataram varsa yapilabilirlik raporu.

lisans verenin son yi1l bilangosu, ar-ge masraf-
lara,

Anlagma konusu mamuliin patenti tescilli ise tev—

sik edici belge,

Inceleme sonunda proje uygun goriiliirse proje kabul

edilir, Gerekli belgeler hazirlanir ve yetkili merciilere

gereken bagwvurular yaplllr(7).

(7) Bu merciilerden Merkez Bankasina gere¥i igin, HDTM'na
bilgi i¢in birer yazi yazilacaktar,



B, lLisans Anlagmalarinin Sektsrler Ag¢isindan Durumu

1, Elektrik-Elektronik Sanayi

Elektronik sanayinin hizli gelisimi son yillarda iil~
kemizde de sosyal hayati etkisine almigtar, Diinyanin gelis—
mig iilkelerinde olan pekcok gelisme lisans anlagmalari ile
Tirkiye'ye de getirilmeye baslanmigtir, Bu konuda sncelikle
elektronik sanayinde ileri iilkelerdeki gelismeler yakindan
izlenmekte, bunlarla ilgili bilgiler toplanarak deZerlendi-
rilmektedir, Daha sonra da iilke yapisina en kolay uyabilecek
teknolojiler getirilmektedir, Elbette teknoloji getirilirken
teknik uzman personel, makina-techizatta gelmekte iilkenin

$eknolojik kapasitesi yiikselmektedir,

TABLO : V

Elektrik~Elektronik Sanayindeki Anlasmalaran Yillara
Goere Deéisimi(B)

YTLIAR | ANIAGMA SAYISI YILLAR |ANLA§MA SAYISI
1980 4 1985 10
1981 5 1986 16
1982 5 1987 20
1983 13 1988 29
1984 19 1989 16

(g8) DPT*dan alinan Yabancl Sermaye Raporundaki listelerden
diizenlenmistir.



Yukaridaki tabloda anlagmalarin deZisimini gosteri-
yor. Yalniz buradaki deZerler sadece elektrik wve elektronik
alaninda defildir. Ayrica bu sektoriin yan sanayileri ve ham-
madde sanayinin deZferleride dahildir, (Ciinkii elektronik sana-
yinin geligebilmesi ig¢in yan sanayilerinde gelismis olmasi
Jazimdar, Bu nedenle elektronik alaninda gelismis bir tek-
noleji ig¢in anlagma yapildiZinda, cna girdi saZlayan sana-
yilerin de kendilerini yenileyebilmeleri gerekir, Aksi tak-
dirde ihtiyag¢ duyulan girdiler yurtdisindan saflanmak zo-
rundadir, Ayrica elektronik sanayi bugiin i¢ pazar ihtiyag-
larinil karsilamanin yahisaira ihracata da yonelmis ve kapa=-
sitelerini optimum diizeyde kullanabilmektedirler, Bu aga-
danda iilkemizin onemli lgiide gelir elde ettifi soylenebi-
lir, Ulkemiz bu konuda 1987'den itibaren tnemli asama gis—
termistir, 1987'de 293 milyon §, 1988'de 294 milyon g ihra-
cat yap11m1§t1r; 89'da ise biraz dﬁ§mékle beraber yinede
yiikksek bir miktara ulasalmistir: 234 milyon g.

Elbette ki sadece digardan teknoloji almak higbir za-
man kesin ¢oziim defildir, Esas gnemli olan Tiirkiye'nin ken-
di teknolojisini gelistirmesidir, Bu alanda da son yillarda
yapilan galismalar artmigtir., Efer bu sektsriin gelismis iil-
keler diizeyine ulagmasil isteniyorsa ¢alismalar hizlandiral-

mali, tegvik ve destekler artiiralmaladar,

2. Makina Sanayi

Bu gruba daha ¢ok i$ makinalari ile tarimsal alet ve



~88~

makinalar dahildir, Elektrikli makinalar ise bunlarin disin-
da tutulmaktadir, Bu alanda da son yillarda pek ¢ok geligme
olmustur, Gelismig iilkelerde aZirlik imalat sanayinde oldu—
&u ic¢in tarimin payi daha azdir. Dolayisiyla tarimda galisan
iggiicli sayisi da azdir, Bu nedenle tarimda pekgok geligmis
makina devreye sokulmugtur, Iggiiciiniin bu sekilde makina ile
desteklenmeside hem emegin verimliliZini artirmig, hemde
firetilen tarimsal iiriinlerin kalitesi yiikselmistir., Bu ara=-
da iiriin miktari da artmistir, Bunlara ek olarak aZirlik sa-
nayide olduZu icin taramsal iriin ithal etmek zorunda kalan
gelismis iilkelerde bu durumun deZistirilmesi $n plana gel=-
mistir. Uretim artisi saflamak icin ileri teknolojiler kulla-

nilmaya baglammistir,

Durum bgyle olunca gelismekte olan iilkelerde tarimsal

iretim ig¢in bu teknolojileri transfer etmeye baslamislardar,

Tarimsal makinalar yaninda ig makinalarida giin ge¢tik—
¢e modernlegmektedir, insaniar modern hizmetlere olan talep—-
lerini arttirdikga modern makinalar kullanilmgya baglanmig—
tir, Her gecen giin bu konudaki teknolojiler de ilerlemekte-
dir, Tiirkiye'de her iki alandaki geligmeleri yakaindan takip
etmekte ve bunlari iilkeye transfer etmektedir, Bu konuda

vzellikle 1987 yilina kadar hizli bir artis olmustur.
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TABIO : VI
Makina Sanayindeki Lisans Anl.nin Yillara Gore
Dagilaima
YILLAR ANLA§MA SAYISI | YILLAR |ANLASMA SAYISI
1980 - 1985 5
1981 2 1986 13
1982 5 1987 14
1983 10 | 1988 15
1984 17 1989 T

KAYNAK: DPT Yabanci Sermaye Raporu 1987-1989 daki
3isteden diizenlenmistir,
Sonra ise bu alana verilen misbi tnem azalmis, iilke daha cok
elektronik sanayi gibi ileri teknolojilere ygnelmistir, Bunu
sanayi iiriinleri ihracati ic¢inde makina sanayi iiriinlerinin
payina bakarak da gorebiliriz(g),
1984 1985 1986 1987 1988 1989
Makina Sanayii
Y 118,2 377,7  202,5 80,5 332,9 195,3
Uriinleri(Milyon §)
Sonug¢ta filkemizde bu alanda ¢alisan firmalarin g¢oZu—

nun gelismig teknolojileri kullandiZini sgyleyebiliriz,

(9) Ixtisadi Rapor 1990, TOBB, Ankara, 1990, "s.288.,



3¢ Tagat Araclari Sanayi

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke olarak son 20 yal
iginde endiistrideki teknoloji birikimlerinde gnemli gelig—
vmeler saglamistir, Bu teknolojik gelisme tzellikle ¢ok kisa
bir siirede otomotiv sanayinde elde edilmistir, Otomotiv sa-
nayl denince akla yoleu ve yiik tasiyan arag¢larla, bunlarin

yan sanayileri gelmektedir,

Tirk otomotiv sanayi bugiin gelismis tilkelerin imalat
teknolojilerini uygulayabilen, kaliteli ifiretim yapabilen ku-
ruluglara sahiptir, Bu sektgrde 20'den fazla firma su anda
iiretimine devam etmektedir, Ve bugiiniin Tiirkiye'sinde yakla-
s1k her 55 kisiye 1 otomobil diigmektedir, Bu bﬁyﬁk potansi-
vel dikkate alinirsa Tiirkiye'nin bu alanda ne kadar c¢ok iire-
time gerek duyduZu anlagilir, Ayrica giiniimiizde diistik maliyet-
1li, az yaklf yakan otomobiller tercih edilmektedir., Bu konu-
da da hergiin diinyada yeni bir tekniZin gelistirildigi gori-
liyor. Dolayisiyla bu yeni teknikleri de kullanarak, otomo-
tiv pazarindan yiiksek pay alabilmek ig¢in firmalar siirekli
teknoloji transfer etmektedirler, Son 3 yilda yatiram mal-

lari sanayii ig¢inde otomotiv sektoriiniin payina baktiZimizda

(10); Ju tablo ortaye ¢ikmaktadar.

(10) Iktisadi Rapor 1990, 8.g.e., s.139,
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TABLO : VII

_YILLAR MILYON TL, SEKTOREL PAY
1988 2,950,283 % 3,70
1989 2,909,246 % 3,56
1990 3,235,854 % 3,71

Bu kadar yiiksek bir pay sozkonusu olduZunda firmalar-

da siirekli olarak kullanicilarin istek ve beklentileri doZ-

rultusunda iiretim yapmaktadirlar. Yapilan arastirmalarla,

gelen teknolojiler sayesinde performansi yiiksek, kalitesi

yiksek, maliyeti diisiik otomobiller iiretilmeye baslanmistir,

1980-1989 yillari arasinda Tiirkiye ile diZer iilkeler arasin-

da yapilan otomotiv ve yan sanayilerine ait lisans anlagma-

larini tabloda gosterirsek;

TABIO :

VIII

Otomotiv Sanayine ait Lisans Anlagmalarainin Yillara

DaZgilaima
YILLAR ANTASMA SAYISI YILLAR | ANLAGMA SAYISI
1980 6 1985 5
1981 7 1986 15
1982 T 1987 14
1983 8 1988 10
1984 8 1989 8
KAYNAK: "DPT Yabanci Sermaye Raporu'(1987‘1989)'dak1

listeden diizenlenmistir.



Buradan da anlagilacaZi gibi Tiirkiye'de bu konuya ge-
reken gnem verilmektedir, Ancak biitiin bu yapilan iglemlerin
tam anlamiyla bagsariya ulasabilmesi ig¢in, teknolojinin adap—
tasyonuna ve sonra da gelistirilmesine, bu sayede aracin ge-
listirilmesine Gzel onem verilmelidir, Kullanilan teknoloji
ile diinyadaki ar-ge faaliyetleri ve deZigmeler yakindan in—
celenmelidir, 2000'1i yillarda Avrupa TopluluZunu'na girme-
yi planlayan iilkemizin, iiye iilke firmalari ile rekabeti ic¢in

bu sarttar,

4, Kimyasal Uriinler Sanayi

Tiirkiye'de kimyasal iiriinler sanayinin doZup gelisme—-
si sirasinda, g¢esitli nedenlerden gtiirii, temel kimyasal mad-
deler iireten sanayiler kurulamamistir, Burada kimya sanayi
deyimi ile petrokimya sanayi, boya maddeleri sanayi, ilag
sanayi, giibre sanayi gibi bu sektorde temel olugturan qlam
lari ifade etmekteyiz. Bu alanlar da daha ¢ok ithal yoluyla
saflanan ham ve ara maddelerle, tiiketim mallari iiretilmekte-
dir, Bu da kimya sanayinin saglam bir altyapidan yoksmn ola-
rak gelismesine neden olmuétur. Halen kurulu tesisler, baza-
lari disinda genellikle i¢ pazara dpnilk, normal kapasite de
calisamayan, verimliliZi diisiik isletmelerdir, Petro~kimya
sanayi d1sindaki coZu sektorde altyaplsai entegrasyon yok~

tur.

Bu sektsrde giiniimiize kadar pekgok teknoloji transfer




edilmistir., Ancak iiretim ve ihracat ic¢inde uzun vadeli bir
planlama olmadigindan dolayi alinan teknolojiler o giiniin
sartlarinda gerekli iiriinleri iiretmekte, ancak gelecektie
bagka teknolojiler de gerekmektedir, Tabii burada ar-ge g¢a-
lagmalarinin yetersizliZi de snemlidir, Bu nedenle alinan
teknolojilerin ise yaramamasi ve iilkemizin gelismesine kat-

kida bulunmasi ic¢in;

Sektorde cafdag imkfnlarla donatilmig bir enformasyon
merkezi olusturulmalidir, Ar-ge faaliyetleri tesvik edilmeli,
bunun i¢inde gereken uzmanlar yetistirilmeli wve daha fazla
kaynak ayrilmalidar, Bugiin biiyiik slgiide ithal edilen szel
kimyasal maddelerin yurticinde {iretilebilmesi ig¢in bu sart-
tir. Ayrica da iiriinlerin miimkiin olduZunca yurtig¢inde igle-
nip, katma deZeri yiikseltilerek, mamul mal halinde ihraci
tesvik edilmelidir, Bu sartlar yerine getirildigi takdirde
teknoloji iilkeye yararli olabilmektedir, Nitekim lisans an-
lagmalaranin yillara gore dagilimina baktiZimizda giderek
kimya sanayinin alt siralara diistiigiinii anlayabiliriz, Bu
da bize, kimya sektoriinde pek¢ok konuda yeni anlasma sayi~
sinin azaldigini gosterir, Ancak eski teknolojilerin yeni-
lenmesi hala devam etmektedir, Bu da tam anlamiyla diga ba-

gimlalagain azalmadiZini gysterir,



TABIO : IX
Kimya Sektgriindeki Lisans Anlasmalara

YILLAR |ANLA§MA SAYISI YILLAR |ANLAGMA SAYISI

1980 - 1985 4

1981 4 1986 6
1982 4 1987 11
1983 4 1988 5
1984 3 1989 7

KAYNAK: DPT'den alinan listeden tanzim edilmistir,

5« Tekstil Sanayi

Tekstil ve konfeksiyon sanayi son yillarda biiyiik ge-
lismeler gostermigtir, YarattiZi katma defer, igsizlik soru-
nuna getirdifi ¢éziim, teknolojik agidan saZladiZa ilefleme,
ihracat gelirlerinde yarattiZi artis dolayasiyla ozellik

arzeder.

Tiirkiye tekstil sektorii lisans anlasmalari ve tekno-
loji tramsferi konusunda oldukg¢a basarila olmuétur. Ancak,
uluslararasl piyasalardaki bu basarinin ana sebepleri ne
cok yeni iiretim tekniklerini iilke igin gelistirmis olmak—
tir, ne de iicretlerin diisiik olmasidir. Bunlarda Hnemli ol-
makla beraber ana unsur firmalarain etkin yatirim ve iiretim

yapabilmelerini saflayacak teknolojik kapasitenin, yetenek-



lerin olmasidir. Bu potansiyel sayesinde firmalar en modern
teknolojileri yurda getirerek bu alanda yatirim yapmislar-
dir. Ancak bu teknolojik yeteneklerin gelismis olmasa fir-
manin yasl ile de baZimlidir, Firmanin iiretim deneyimi art-
tikga, farkli teknolojilerin kﬁllanllabilmesi i¢in imk&nlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak da firmalar, pl&nli
olarak hareket ettikleri takdirde iiretim artisi saglayabil=—
mek ve yeni teknikler geligtirme yoniinde kabiliyetler kazan~
maktadairlar, Hijkiimetinde ileri tekstil teknolojilerinin iil=
keye getirilisinde, makinalarain ithalinde pekgok kolayliklar
saZlamis olmasi, bu firmalara ek avantajlar yaratmaktadir,
Fakat tablo X'a baktifimizda bu sektsrdeki teknoloji trans-
ferinin lisans anlagmalari ile deZil, daha ¢ok makina-techi-
zat ithali ile saZlandifini gorebiliriz., Yillara gore anlag—
ma saylsinin az olmasl bunu gisterir. Ustelik bu anlasmala-

rin hemen hepsi isim ve marka kullanimi ig¢in yapilmastar.

TABLO : X
Tekstil Sanayinde Lisans Anlagmalari
YILLAR | ANLASMA SAYISI YILLAR ANLASMA SAYISI
1980 - 1985 -
1981 - 1986 1l
1982 | - 1987 1
1983 1 1988 -
1984 - 1989 2

KAYNAK: DPT'den alinan listeden tanzim edilmistir,.



Biitiin bu olumlu szelliklere karsi sunlari saylemekde
yanlis olmayacaktir., Her ne kadar bu alanda teknolojik ye=
teneklerin yiiksek diizeyde var oldufunu soylesek de, bunu
kullanmak da her firma bagarili olamamaktadir, Uzelliklede
belirli bir deneyime sahip olmayan, ancak bu sektgrdeki bi-
yiik kfrlari gorerek ise girmis olan isletmeler bagarisiz ol-
maktadir, Bu isletmelerin deneyimleri olmadiZindan, ayrica
bir plan cercevesinde hareket etmediklerinden gu anda, teks—
til sektorii ¢ok basarili olmasinin yaninda biiyiik bir makina
mezarlifina da sahiptir. Eski teknolojilerin ve bunlari ige-
ren makinalarin, bedelsiz olmasi veya hiikiimetin safladiZi
kolayliklardan dolaya iilkeye getirilmesi biiyiikk bir hatadair,
Sonugta da eski teknoloji ile i{iretilen iiriinlerin satilamama-
s1 bu isletmeleri zor durumlara sokmu#tur. Sadece isletme-
leri deZil filkemizi de zor duruma sokmakta; hem gelir kay-
bina neden olup, hem de kit kaynaklarin israf edilmesine yol
acmaktadir, Bu nedenle firmalarin dikkatli ve planli olmala-~
r1 gerekir, Getirilecek makinalar ve teknoloji modern olma-
11, alternatif kullanim imk&nlaria olmalidir, Ayrica sektor—
de disa baZimliliZi azaltmak ig¢in alinan teknolojinin iger—
de iiretilmesi ve ihrag¢ edilmesi tegvik edilmelidir, Yerli
hammeddeleride kullanabilecek makinalar alinmalidir, Ayra-
ca bu makinalari kullanabilecek kalifiye elemanlar ve iire-—

timi yosnlendirecek uzman ygneticiler yetistirilmelidir,

Bir {ilkenin teknolojik geteneklerinin diizeyi neden-



1i yitksekse ve bunlar ne kadar iyi kullanilabiliyorsa, o iilke
firmalari, diinyada mevcut teknolojiler arasinda o kadar faz-~

la se¢me sansina sahip olabilecektir,

6o Kurumlara Yardimci Hizmetler

Bunlari ayra bir sektsr olarak ele aldik, Ancak bu
hizmetlerin tiim difer sektorlerle baZlantilari cldufunu soy—
lemek de yanlis olmaz, Ciinkii mithendislik, miigavirlik, teknik
danismanlik v.s. Seklindeki bu hizmetler sanayinin her sek-
toriinde mevcuttur, Dolayisiyla yapilan teknoloji lisans an—
lasmasi, efer aksi bir madde yoksa, bu hizmetleri de kapsar,

Bu hizmet bir yerde alinan teknolojinin yan elemanlaradair,

Alinan teknolejinin iilkeye tamamen yabanci olduZunu
diistiniirsek, lisansiye iilkede de lisans konusunda kalifiye
eleman yoksa bu hizmetleri de talep etmek gorundadir, Ancak
bu sayede teknolojiyi oZrenebilir ve bir siire sonra da ken—
di isletmeye baglayabilir, Elbetteki bu hizmetlerin de bel=-
1i bir bedeli sézkonusudur, Yalniz guda unutulmamaladair ki,
hizmetler her zaman teknoloji ile birlikte verilir diye bir
kural da yoktur. Tek basina bir lisans anlagmasina da konu
olabilir, Ornek olarak; Tiirkiye'nmin ortadoZu iilkelerine ver-
dizi mithendislik hizmetleri, ya da dis ilkelerin bankacilak
ve sigortacilik konusunda iilkemiz ile yaptiZa anlasmalér

gosterilebilir, Dolayisiyla bazen teknoloji ile bazende tek



baglarina alinmalari, bu tir hizmetlerin verildiZi lisanms
anlagmalarainin bir dokiimiinii yapmayl olduk¢a zor hatta im—
k8nsiz kilmaktadir, Ancak gu sekilde bir rakam vermek bun-
larain Tiirk ekonomisi a¢isindan gnemini kanimizca en giizel
sekilde wvurgular, Mali kurulus ve igyerlerinin gegen yil
ekonomiye toplam katkilari 307,673 milyon TL'dir, Bunun
icin de yerli kuruluélar olduZu gibi yurtdisindan gelen ku~

ruluslar da bulunmaktadir,

Sonu¢ olarak ister tekbasina gelsin, ister aliman
teknolojiyle gelsin ekonomimizin gelismesinde onemli payl
vardir, Hele gelecegin toplumlarinin birer hizmet toplumu

olacagi diisiiniiliirse daha iyi anlasilacaktir,

Te Tarim

Taraimsal alanda da yaganan pekgok geligme {ilkemize
getirilmektedir, Bu sayede tarimsal tiretimde kalite yiikse-

lerek iiretim miktarida artmigtar,

Uzellikle tohumculuk ve giibre sanayiunde bu gelisme-
ler olduk¢a fazla olmustur, Gelismis iilkelerden getirilen
gliclii giibreler yurtig¢inde de iiretilmeye baglanmistir, An—
cak bunlari kimyasal {iriinler icine dahil ettiZimiz ig¢in bu-

rada sadece tohumculuZu inceleyecefiz,

Bu alanda yapilan pekg¢ok anlagma ile geligmis tohum=

lar iilkeye getirilmistir, Bu geligmis tohumlarin kullanilma-
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sida elde edilen iiriiniin kalitesini olduw¥u gibi miktarainada
etkilemigtir, Hem kalite yiikselmis hemde iiretim artmig ve
artan {iretimin bir kismi da ihrag¢ edilerek ihracat artmig—-
tir, Bu arada ihrag iiriinlerimizde gegitlenmigtir, Tohumcu—
luk alaninda teknolojinin makina ile gelmesi sozkonusu olma-
d1g1 ig¢in (tarimsal makinalar makina sanayi ig¢ine dahil ol-
dugundan burada dikkate allnmlyor) genellikle lisans anlag-
malari tercih edilmektedir, 83 yilindan 89'a kadar her yil

bu konuda lisans anlasmalari imzalanmistir(10),

Biitiin bunlardan Tiirk tariminin gelismekte olan iilke-

ler icinde tnemli bir yere sahip olduZunu soyleyebiliriz,

8. Otel ve ILokanta IsletmeciliZi

Aslinda bu da bir hizmet sektoriidiire Bunu ayrica ele
almamizin sebebi son 2-3 yil ig¢inde bu sekigrde pekgok an—
lagmanin imzalanmasl ve gnemli geligmeler olmasidar, Diin~
yYace taninmig turizm yatiramcilara ve lokanta igletmecile-
ri Tirkiye'ye gelmek ve mevcut pazardan pay almak istemek—~

tedir.

Otelcilik alaninda iilkemizin kiyilarinin ¢ok giizel
ve temiz olmagl, ¢ok eski medeniyetlerin begifZi olmasi gzel-

\
likle Avrupa'li otelcileri Tiirkiye'ye yoreltmistir. Ancak

o Do

(10) Bu konudaki anlagmalar
OPT delei kay nallecda mevcutfur



bunlarain ¢o¥fu ekonomimizdeki istikrarsizlik yiziinden, doZru-
dan yatirim yerine lisans anlasmasini tercih etmektedirler,
Bu sayede sadece uzman personel gonderip, sonugta da kardan
pay almaktadlriar. Dzellikle 1985-1988 yillara arasindaki
turizm sezonlarinda goriilen turist sayisindaki ve turizm
gelirlerindeki artista bunun sebeplerindendir, Ulkemizin
yatak kapasitesi ve kalitesi yiikselmistir. Bunlara Tablo

XI'de de gorebiliriz,

TABLO : XI
Turizm Gelir ve Giderleri(Milyon §)

YILLAR | GELIR DEG15LY ORANI | GIDER DEGIS%M ORA,
1984 839, 5 - 276,8 -

1985 1481, 6 76,5 323, 6 16,9

1986 1215,1 - 18 313, 5 -3,1
1987 1721,1 41,6 447,7 42,8

1988 | 3353,3 36,8 358,0 -20,0
1989 2556, 5 8,5 534,0 49,2

KAYNAK: Iktisadi Rapor 1990, TOBB, s.184.

Ancak Akdeniz iilkelerinin 80 milyar dolara varan tu-
rizm gelirleri dikkate alindifinda, Tiirkiye'min heniiz bu
alanda tam anlamiyla sdz sahibi olmadiZi goriilebilir, Bunun
iginde tilkemizin pekcok altyapi ile ilgili sorunu gidermesi

gerekir, Kisaca sadece anlagmalar yaparak oteller kurmak
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yeterli olmamaktadair., Gelen insanlara gerekli hizmetleri

de vermek gereklidir,

Sonugta Tiirkiye'nin bu alanda genis bir pazar olug—
turduZu ve dis yatlrlmcllarln ilgisini ¢ektiZini soyleye-

biliriz,

9. DiZerleri

Buraya kadar saydiklarimizdan bagka lisans anlasmasi
yapilan diZer sektorleride kisaca gozden gegirelim, Bunlar:
Metal Egya Sanayi, Su Uriinleri Uretimi, Optik Araglar Ureti-
mi, Cam ve Cam Uriinleri Uretimi, Gida ve Igki, Tiitiin Sanayi
olarak sayilabilir, Bﬁnlardan metal esya sanayi imalat sana-
yinde ¢alisan pekgok firmaya aramali saglar, Dolayisiyla ile-
ri teknolojiler kullananh bu sektgrlere ayak mydurabilmek
icin kendi teknolojisini de yenilemelidir, Yakat bu trans—
feri daha ¢ok makina~tecghizat ithali ile yaptifindan, tek—
noleji transferinde ¢h siralarda yer almasiha ragmen lisans
anlagmalarinda pek de gnemli bir yeri yoktur, Ayni durum
digerleri ig¢inde gegerlidir, Bunlar sadece donem ig¢inde
servis sektoriindeki geligmeleri gostermeleri agisindan onem-
1i sayilabilir, Fakat i{ilkemizin gelismesine ileri teknoloji-

ler kullanmasina yardimci olduklari unutulmamalaidir,
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III, TURKIYE'DE LISANS ANLASMALARININ TEKNOIOJIK VE ERKONOMiK

ETKI LERI

A, Anlasmalarin Teknolojik Kapasiteye Etldleri

l. Toplam Uretim Kapasitesine Btkileri

Teknolojik kapasite ag¢isindan anlasmalarin et-—
kilerini incelemeye iiretim kapasitesinden baslayalim, An-
lasmalarain hazirlanmasinda kargilasilan birtakim sorunlara
deZinirken lisansor tarafindan iiretim miktari {izerine bazi
sinirlamalar konabileceZini soylemistik, Iste anlasmalaran

iretim miktara tizerine etkileri bu noktada olusmaktadir,

Gelismekte olan iilkelerin ve Tiirkiye'nin i{iretim konu—
sunda bazi avantaglara vardir, En’azindan ucuz iggiicii saye-
sinde diigsiik maliyetle iiretim yapabilmektedirler Elbette ki
bu durum karsilastirmala iistiinliik durumu ayaratir, Bu durum=-
da da {iriinii d1§ pazarlara sunduklarinda belirli bir taleple
karsailasabilir ve lisansgr iilkenin pazar payi daralabilir,
Uilstelik bu teknolojinin birkac¢ iilkeye daha verildiZi diisii~
niiliirse teknoloji sahibi iilkenin durumu daha agik gtriilebi-
lir, Iste bu nedenle lisanssr iilke anlasmayil yaparken bir-
takim kisitlamalar koyabilir. Bu kasitlamalar elbette ki
iiretim miktari itizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir, EZer
lisansiye sadece i¢ tikketime ygnelik {iretim yaparsa, kaynak-
larini bu alana yoneltirse bu takdirde anlasmanin olumsuz
etkisi goriilmeyecektir., Bilakis yeni teknoloji ile iiretilen

iiriine talep yiikksek olacaZindan firmanin iiretimi bir anda
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rakiplerine gbre artacaktir. Tabii ki bu durumde rakip fir-
maler da ya bu teknoloji ile iliretilen iiriinii taklit etmeye

ya da benzer bir teknolojiyi fransfer etmeye y¥nelecekler-
dir. Bu gekilde bir rekabetde yurticinde toplam iiretim
miktarini artaracaktir. Ayraica lretilecek yeni iirline gerekli
bazi ara mallarin yurt icinde Uretimi miimkiinse, bunlarin mik-

terinda da artig elacaktir.

Fakeat lisansiye firme dis pazarlara da liretim yapmak
isterse bu takdirde pekgok kisitlamas ile karsilasacaktar.
Gesitli miktar kotalari veya belli bazi yerler digsinda ih~
rac yaesagi gibi sartlar iliretimi sinirlayacaktir. Bu durumda
dea lisansiye firmanan ilipetimi iizerinde olumsuz bir etki o-
lusur. Ayrica lisansiye'nin aldiga teknolojiyi, lisans sii-
resinin bitiminden sonra kuslenmasina izin verilmemesi, tek-
noloji izerindeki gelistirme calismelarina ya sinirli ya da
hig¢ izin verilmemesi, teknolojinin diger firmelara devrinin
yasaklanmasi hem liretici firmenin Uretimini sinirlamskts
hem de yurtigi toplam liretimin artmasini onlemektedir. Bun-
lara ek olarak lisansiye firmanin bliylimesi ic¢inde bir dez-

avantaj teskil etmektedir.

Kisaca denilebilir ki lisens anlagmalari lilkenin ve
firmanin iliretim miktari tizerinde olumsuz etkilerde yarat-
makla beraber; ﬁlkede‘bulunmayan bir teknolojinin alinmasi
toplam iiretimde olmasa bile yurtici liretimde mutlaka artaisg

saglamaktadir. Aslinda anlagmanin {iretim miktari lzerindeki
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etkilerini teknolojik olarak diZer kesimlerde yarattiZi et-
kilerle birlikte ele almak daha yararli olacaktir, Ciinkii

bunlari birbirinden ayirmak imkansizdir.

2. Ihrac Uriinleri Kapasitesine Etkileri

Lisans anlasmalarinin ihracat iizerindeki etkileri
kimi zaman olumlu kimi zamanda olumsuzdur. Ancak, giiniimiiz

rekabet ortaminda olumsuz etkileri daha fazladir,

Anlasmalara konan bazi kisitlamalar lisansiye firma-
nin ihracata yonelmesini tamamenh engelleyebilmektedir, Bu-
giin Tiirkiye'nin yaptiZi lisans anlagmalarinin % 30'unda bu
tiir kisitlamalara rastlanmaktadir, EZer yapilan aniagma da
butiir maddeler varsa, lisansli iiretim yapan iilke iirettiZi
iiriinii ya hi¢ ihra¢ edememekte ya da sinirli olarak ihracg
edebilmektedir, Bu sekildeki yasaklamanin amaci da lisansli
iiriiniin di1s piyasalarda kendi tirettiZi iiriine rakip olmamasi~-
dir, Bu sayede kendisinin pazar payinda bir diisiis olmayacak-
tir, Yine yiiksek bir pazar potansiyelinin oldufu bazi iilke-
lere de, lisansgr iilkenin ambargoc uygulamasi nedeniyle mal
sati151 yapilamamakiadir, Sinirli ihracatta ise, lisansprin
yapti181 veya lisans verdiZi iilkeler disina mal satilmasi
sdzkonhusudur, Bu durumda lisansgr kendi ulasamadifi pazar-
lara lisansiye araci1li1Z1 ile girerek bunlari da elde etmis
olur, Tabii bu durumda lisansiyenin ihracati2 ag¢isindan olum—

lu bir etki yaratacaktair,
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Fakat giiniimiizde bu tiir kisitlamalar ile iiretim mikta~
rinda ne kadar biiyilkk kayba uBradigini fark eden hiikiimet; bu
sartlarin anlagmalar da yer almasinl ghlemeye c¢alismaktadir,
Bu durumda da lisansgr iilke firmalari agikg¢a olmasa da do~
layli yollardan, anlasmalara bu maddeleri koyma yolunu ter-
cih etmektedirler, UrneZin, firmanin Tiirkiye'de reklam yap~
mas1i sarti1 veya markayi dig filkelerde kullanmama51 sarti1 da
ihracat1 kisitlayacaktir, DoZal olarak yurtdisinda reklam
Yapamayan bir firmanin, iiriiniinii disariya sunmasi imk@nsiz-

dir,

Biitiin bu olumsuz etkilere karsi #riiniin kalitesi iize-
rindeki etkileri olduk¢a iyidir, Yeni teknoloji ile iireti-
len {iriin yurtig¢indeki rakiplerine gire. daha iistiin olmakta=-
dir, Hatta iilkeye lisans veren ¢oZu firma kalite kontrolii-
niide kendi uzmanlarina yaptirmaktadir, Bu maddenin yeraldi-
&1 anlasmalarin orani % 59 civarindadir. Elbetteki bu da
iiretilen iiriin ister i¢ pazara ysnelik ister dis pazara yo-

nelik olsun kalitesinin yiiksek olmasini saZla&maktadar,

Sonugta anlagmalarin belki ihracat miktari {jzerinde
kisitlamalara yol agmaktadir ancak mallarin kalitesi iizerin—

de tartigmasiz olarak iyilesme yoniinde etkileri olmaktadar,

3. Kullanilan Makina-Techizat ve Hgmmadde Kaynaklari-
na Etkisi
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Ulkemiz bazi hammadde kaynaklari bakimindan oldukca
zengindir. Ustelik bu kaynaklar pekgok iilkeye gsre de ucuz-
dur, Oysa pekc¢ok lisans anlagmasinda hammadde ve ara malla-
rainin, lisansgriin gosterdiZi kaynaklardan alinmasini zorun-
lu kilan maddeler bulunmaktadair, Elbette ki bu iilke ig¢gi kay-
naklar ag¢isindan olumsuz bir etkidir. Oldukca ucuza iilke
icinden saZlanabilecek kaynaklar, bosyere yurtdigindan ge-
tirtilmektedir, Bu, hem d¢viz kaybina sebep olarak olayin
ekonomik yoniinii olusturur, Hemde i{ilkedeki mevcut hammadde
kapasitesinin verimli olarak kullanilmasini gnhleyerek tek-
nolojik geligimi de olumsuz etkiler, Konunun ekonomik yonii
daha sonra ele alinacaZl i¢in burada sadece teknolojik et-

kisine deZinilecektir,

Hammedde olayini sadece dofal kaynaklar acisindan de-
gilymakina-techizat acisindan da ele almak gerekmektedir.
Teknolojiyi almak her sorunu tek basina ¢oziimlemez, Alinan
teknolojiyi kullanabilecek uygun makina techizatinda {ilkede
bulunmasi gerekir, Bunlarin bulunmamasi durumunda lisanssr
firma teknolojiye ek olarak bunlarainda kendi gosterdigi
kaynaklardan alinmasini isteyebilmektedir. Oysa bu durum
yerli makina-teg¢hizat kullanimini azaltarak olumsuz bir et-
ki olusturacaktir., Hatta bu disardan alimlar sonucu teknolo=
jik olarak disa bagimlilik sozkonusu olacaktir, Gerci bazi
durumlarda bu tiir disa bafimliliZi lisans alan firmada isteye-

bilmektedir, EZer aldiklari teknoloji ve gerek donanim hak-
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kinda yeterli bilgiye sahip defillerse, bunun lisansgr fir-
ma tarafindan saflanmasinil isteyebilirler, Bu durumda da #l1=-
kede mewvcut kaynaklarin tekrar alinmasi durumu ortaya ¢ik—

maktadir,

4, Teknolojik OZrenme, Kalifiye Eleman Yetigtirilme-

si ve Teknoloji Uretim Caligmalari Uzerindeki Et-

kisi

Igletmelerde iiretkenliZin arttirilmasina ysnelik
ounemli etkinliklerden biri de egitim faaliyetleridir, Per—
sonelin eZitilmesi firma i¢i teknolojik defisime gnemli kat-~
kilarda bulunabilir, Bu durumda anlasma ile getirilen yeni
teknolojiyi kullanabilmek icin gncelikle personelin bunu 65—
renmesi gerekir, Lisansgr firmanin saZladifi uzmanlar yardi=-
miyla yerli personel bu yeni teknolojiyi vgrenecektir, Boy—
lece iilkemizdeki kalifiye eleman sayisai da artacaktir, Ye~-
ni teknolojiyi g&renen elemanlar daha verimli ¢aligsabilmek=
tedir, Bunun yaninda lisansor firma yerli firmanin eleman—~
larina kendi iilkesinde de eZitime tabi tutabilmekte bu ge—
kilde de kalifiye eleman yetistirilmektedir, Bu gekilde li-
sahs alan firma iiretimi gerceklestirmek ic¢in yabanci perso-
nel calistirmak ve ona gdeme yapmak zorunda kalmayacaktair,
EZitim tamamen lisansor tarafindan tistlenilmekte olduZun—~

dan dgviz tasarrufu sagZlanmaktadair,
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Lisauns anlasmalarlnln‘ﬁlkedeki teknolojik gEreume
diizeyi tizerinde de olumlu etkisi wvardir, Yapilan lisans an-
lagmalarinin ¢ofu yeni bir tekmoloji getirmektedir, Getiri-
len her teknoloji de diinyada yeni olmasa bile Tiirkiye ig¢in
yeni sayilmaktadir, Bu nedenlede bu teknolojiler firmanan
uzmanlarinca incelenmekte ve her yonii ile gZrenilmeye ¢a~
lisilmaktadair, Sonugta da HErenilen bu yeni teknolojiler
tizerinde gelistirme ¢aligmalari yapilmaktadir, Tabii ki bu
lisansor firmanin izin verdiZi slciide olabilir, Bu arada
rakip firmalarda bu teknolojiyi oZrenmeye ¢aligairlar, Ancak
bu pek miimkiin olmadiZindan ya benzer teknoloji iiretilmekte
ya da rakip teknolojiler transfer edilmektedir, Tabii ki
bu iilkedekine gore daha yeni teknoloji olacaktir, Bu sekil-
de iidkenin teknolojik gEZremme kapasitesi siirekli artmakta-

dir,

Bu durum eleman yetistirilmesi ile ayri bir olay ola-
rak diigiiniilmemelidir, ASllnda ikisi birbirine bagladar, Ya
yetisen kalifiye elemanlar teknolojinin &renilmesini kolay-
lastirmakta ya da HErenilen teknolojiye gore elemanlar yetis-
tirilmektedir, Kisacasa ikisi de birbirlerinin hem nedeni

hemde sonucu olmaktadar,

Anlasmalar ile iilkeye gelen teknoloji gelismig iilke-
lerden alindifi ic¢in sermaye yogfundur, Yani iilkemizin yapi~
sina terstir. Dolayisiyla da iiretimde bazi sorunlarin cik-

masi olduk¢a normaldir, Istihdamdaki daralma, gerekli maki-
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na techizatin olmamasi nedeniyle yurtdisindan ithalinunlar-
dan bir kagidir, Bu durumda da iilkemiz sorunlari ortadan
kaldirmak igin tek bir gey yapabilirs “Kendi teknolojimizi
iiretmek. Buna da lisansli teknoloji iizerinde gelistirme ca-
lismalari yaparak baslanmaktadir, Bu konuda gniimiizde pek cok
tilke mevcuttur. Japonya, Giiney Kore gibi, Aynen omnlar gibi
Tﬁrkiye'de,aldlél teknolojiler iizerinde lisanssriin izin ver—
diZi slciide ar—ge faaliyetleri yapmaktadir, EZer kesin ola-
rak izin verilmiyorsa bu takdirde de daha once svylediZimiz
kalifiye eleman yetistirilmesi ve teknolojiyi gZrenme yol-
lari devreye sokulmaktadir, Teknolojinin alindigi iilkeye
elemanlar gonderilerek gelismeler ve teknolojik bilgiler
edinilmektedir, Ya da kullanilan teknolojiye her yoniiyle
niifug edilmekte, daha sonra iilke yapisina uygun benzer bir
teknoloji ile iiretime gegilmektedir. Fakat bunlar heniiz
birka¢ sektorde gergeklestirilebilmistir. En giizel ornek

ise; Tekstil Sektgriidiir.

Sonug da goriyoruz ki; bu 3 durum birbirinden ayri~
lamaz, Ilk 2'sinin bagli olduZunu soylemistik, Teknoloji iire~
timi ise bunlardan biri veya ikiside olmadan basarilamaz,
Hepsinin de kendine gére bir onemi vardar. Fakat su asla
unutulmamalaidir; Tiirkiye eBer geligmekte elén iilkeler ara-
sindan s1yr111p'gelismi§ bir iilke olmak istiyorsa mﬁtlaka
kendi teknolojisini i{iretmelidir, Bu hig¢bir zaman teknoloji

transferinin bittigi aniamlna gelmez, Diinyadaki yeni tekno—-



lojilerin g&renilmesi ig¢in bu gereklidir, Ancak ihracat da
engelleri agabilmek ve diinyada adindan stz ettiren bir iilke

olmak igin teknoloji iiretmemiz gerekir,

5 Ulkede Kullanilan Reklam ve Pazarlama Teknikleri

Jzerine EBtkisi

Bir i{iriintin iiretilmesi kadar onun tiiketicilere tani-
tilmasi ve onlara ulastirilmasi da gnemlidir, Bu da reklam,
pazarlama ygntemleri ile olur, Gelismis iilkelerin bu konu~
daki {istiinliikleri ve tecriibeleri herkes¢e bilinen bir gercek-

tir,.

Yapilan lisans anlagmasi ile iilkeye gelen teknolojiy-
le iiretilen {iriiniin tanitimi wve pazarlanmasi ig¢inde lisansor
firmadan yararlanilabilir., Zaten anlasmalarain 4 20'sine ya-
kininda lisansor firmanin bu konudaki sartlari vardir, EZer
bu sartlar, pazarlama ve reklam faaliyetlerinin yapildiZi
yer konusunda bir kisitlama getirmiyorsa, iilkemiz ig¢in olum-—
lu etkiler yaratabilecektir, §oyle ki;Tiirkiye lisansor ilke-
nin gelismis reklam imkfinlarindan yararlanabilir., Gelismis
reklam tekniklerinin kullanilmasi ve bunlarain iyice sZrenil-
mesi, daha sonra yurtta iiretilen diZer iirfinler icinde kulla-
nilmasinda yaraflar saglamaktadir, Gelismig reklam teksik=—
leri kullanilarak tanitilan iiriin halkin ilgisini fazlasaiy-
la cekecek ve talebi de artacaktir, Ayni durum pazarlama

faaliyetleri icin de gegerlidir., Lisansor tilkenin gelismis
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pazarlama teknikleri wve kanallari kullanilarak hem yurtigi
daZitim kolaylasacak, hemde lisansoriin izin verdiZi 3.iilke-
lere ihracat daha kolay gerceklesecektir, Ciinkii lisansgr

iilkenin diinyadaki pazarlar arasinda olan pazarlama kanalla—:-:-
rin: kullanabilme imk&nlari vardir, Oysa gelismekte olan

bir {ilke ig¢in bu kanallari kullanmak daha zor olmaktadir,

Ancak anlagmaya konulan sartlarda bu pazarlama tek-
niklerinin kullanilacaklari yer konusunda bir kisitlama var-
sa, bu durumda olumlu etkilerin yaninda bazli olumsuz durum-
larda olusacaktar, Urneéin; pazarlama faaliyetlerinin ve
reklamin sadece Tiirkiye'de kullanilmasi sarti sgzkonusu
olursa, iriiniin dis pazarlara sakilma imk&ni kisitlanir., Ta-
nitima yapilamayan bir iriiniin disarda satilmasini beklemek
yanlis olacaktir, Yine lisansdr firma Tiirkiye'nin yallak
asgari harcama tutarini belirleyebilir, Oysa Tiirkiye bu iirii-
nii belirtilen miktar kadar harcama yapmadan da tanitabilecek—

tir. Buda kaynak israfi ve maliyet artisina yol acar,

Kisaca; bu konudaki kisitlamalarin olumsuz etkileri
olmakla beraber, bu etkiler daha ¢cok firmanin yapacagi har-
camalarl arttirmak ya da alacaZfli gelirleri azaltmak ysniin~
de olacaktir, Yani bunlar ekonomik etkilerdir, Oysa tekno-
lojik kapasite a¢isindan deZerlendirilince anlasmalarin
olumlu katkilari olduZu agikga bellidir, Yeni pazarlama
teknikleri ve yeni reklam ysntemleri Tiirkiye'ye hem bu iiriin

ic¢cin hem de daha sonra iiretilecek iiriinler ig¢in ¢ok faydala
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olacaktar,.

B, lisans Anlagmalarinin Ekonomik Etkileri

1, Anlagmalarin Firma Maliyetleri Uzerindeki Et-

kileri.
a) Maliyetlere DogZrudan Etkileri

disans anlasmalarinin maliyetlere doZrudan
etkileri, daha gncede belirtilmis olduiu gibi, lisans karsi-
l1Z1 alinan komisyonlar (royalty) ve lisanssr tarafindan
saglanan teknik hizmetler karsiliZi vdenen pesin ya da tek—-
rar edilebilen iicretler araciliZi ile olur. Ancak bu etki-

lesimin nasil olduZunu ag¢iklamamistik, $imdi buna deZinelim,

Tiirkiye'de teknoloji transferi konusunda en gnemli
husus transferin dolayli wve doZrudan maliyetlerini minimum
diizeyde tutmaktadir. DoZrudan maliyetleri minimum diizeye im
dirmek yukarida adil gegen vdemelerin miimkiin olduZunca diisiik
tutulmasi ile miimkiin olabilir, Bunun ig¢in iilkemizde transfe-
ri kontrol eden otoriteler, royalty iicretleri igimn bir iist
s1inlr belirlemekte wve bunun asilmasina ¢ok az izin verilmek-
tedir. Bugiin 1970'lerden beri uygulanan royalty orani % 3t
diir. Sadece belirli sektorlerde, srnefin otel ve turizm ig=-

letmeciliZi alaninda buna izin verilmistir,

Royalty hesaplamalari genellikle satislar iizerinden
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yapailir, HatirlanacaZi gibi lisansiyenin toplam satis deZe-
ri i{izerinden bulunan kfri ile bu kfr icindeki lisanssriin pa-
y1 oranlari garpildiZinda royalty bulunuyordu. Oysa firma-
nin iretim maliyetleri satig fiyatlarindan hizli artiyorsa,
bu sekilde hesaplanan royaltd) firma ve iilke agisindan ek
mali zorunluluklar yaratacaktir, Ayrica iilkede enflasyonist
ve devaliiasyohnist ortam sszkonusu ise artan maliyetler ro-
yalty tdemelerinide otomatikman arttiracaktir, Bu durum an—
cak royalty'nin katma deZer {izerinden hesaplanmasi ile oh=
lenebilir, GCiinkii diZer yontemle hesaplanan royalty de iggi-
lik, girdi gibi maliyet unsurlari dikkate alinmamakiadir,
Oysa katma deZere gigre hesaplanan royaliy de ise bu maliyet
artisglara komisyon vdemelerinde azalmalara yol agar ve ali-
c1 #lkenin teknoloji vdemelerini artislarla orantili olarak
azgltacaktair, Dolayisiyla da teknoloji lisansi alan iilkeler
ve bunlardan biri olarak Tiirkiye‘'de 2.tiir royalti hesaplama-

sini tercih etmelidir,

Yine royalty konusunda bir baska alternatifde kade=
meli royalty veya kiimiilatif royaltll hesaplamasidir. Bu he-
saplamada lisans alan iilke iirettiZi iiriin miktari arttikeca,

vdemesi gerekenroyaltl miktari azalmaktadar,

Brnezin(11),

11k 100,000 pargalik irin igin % 3
Sonraki 200,000 " " " % 2
Sonraki 600,000 " wooo * 1

(11) U,N,, Guidelines for Evaluatiol.eeee, Bege€s, S.48,
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1,200,000 parga {iriiniin {izerine ise royalty yok,

Bu sekilde yapilan hesaplamalarla royalty odemeleri-
nin maliyetler iizerindeki baskisi da azaltilmaktadir., Anlas~
malar sonucu maliyetleri dogrudan etkileyen bir unsurda pe-
sin gdemelerdir, Bunlar bir defaya mahsus olarak gdenebil-
digi gibi taksitler halinde de olabilir, Bu gdemeler genel-
likle dgkimantasyon ig¢in, teknik uzmanlar ig¢in, know—how
igin, teknik yardim igin verilebilir, Giiniimiizde bu iicret-
ler Tiirkiye ic¢in oldukca yilkksektir., Dolayisaiyla da firma
maliyetlerini yiikseltecegi, bunlarin da iiriin fiyatlarina
vansiyacaZl kesindir, Fakat lisans anlagmalarinin ve tekno-
loji transferinin yerel tZremmeye katkisi diisiiniilerek olur-
sa, uygulanan politikalarda biraz esnek davranmak miimkiin

olabilir,

b) Maliyetlere Dolayli Etkileri

Anlasmalarin maliyetlere dolayli etkileri ise kisit=
layici sartlar yoluyla olmaktadir., Bu sartlar iiretici firma-
¥1 ek gelirlerden mahrum etmekte, firsat maliyeti olusturan
ve ithal edilen teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasi-
ni onlemekte ve firmalara mali yiikler getirmektedir. Kisaca

maliyetleri artiran bu kisitlayici sartlara bakarsak;

11k tnce anlasma siiresini ele alalim. Genelde lisansa
veren siireyi uzun, alan ise kisa tutmak ister, Makul olanda

da budur, Ciinkii satici elde edecefi gelirleri bu sayede uzun
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zamana yayabilir, Alici ic¢in ise kisa olmasi, teknolojiyi
kisa zamanda ggrenip daha sonra gdeme yapmadan kendi iire=
timini yapmasina yol agar. Tiirkiye'de de teknoloji transfe-
rinin ana amacl maliyetleri azaltmak oldufuha gore sszlesme
stireleri kisa tutulmaliadar, Geunelde de bu siire 5 yil olmak~-
tadir, Ancak otel ve turizm isletmecilifi ile elektronik esysa
sanayiinde daha uzundur, Bunlarin sebeplerine burada girme-

yecegiz,

Ikinci olarak alicinin iiretim ve pazarlama faaliyetle™
rine getirilen kisitlamalarin,maliyetler iizerindeki etkileri-
ne bakalim, Bu kisitlamalar ve anlasmalarin ig¢indeki paylari

Tablo XII'de goriilmektedir,

simdijbu tabloya bakarak ihracat ile ilgili maddele-
rin Tiirkiye'ye biiyiik bir maddi yiik getirdiZi soylenebilir,
Ciinkii elde edilen teknoloji ile iiretilen iiriintin ihrac¢ edi-
lememesi, firma ig¢in ek kazanclardan, iilke igin ise tnemli
doviz gelirlerinden yoksun kalinmasl sonucuhu doZurmaktadir,
Tiirkiye cesitli onlemlerle anlasmalara bu tiir maddelerin
konmaginl engellemeye caligmaktadir. Ancak tabloyu biraz
daha dikkatli inceledigimizde ihracat ve ¢esitli bolgelere
sati1s kaisitlamasinin acgik olarak deZil ama dolayli sekiller-—
de hemen hemen anlagmalarin g¢ofunda olduZunu goriiriize Orne-
gin, mamuliin markasinin Tiirkiye disinda kullanilmasinin
yasaklanm&si da bir tiir ihracat kisitlamasidir, Bu markanin

disardaki pazar payinin bijyiikliigiine gore Tiirkiye'nin uZraya-
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TABIO : XII

Lisans Anlasmalarinda Rastlanan Kisitlayicai §artlar

Kisitlamanan Tiird Anlagma Yﬁéde
Sayisa

Uciincii iilkelere ihracat yasaZi 19 Te2

Belirli iilkelere ihracat yapma izni 54 2045

AEI'ye ihracat yapilamaz kaydi 5 le9

ihracati miktar sinirlamasi koyma 9 2.4

Gerekli makina—-techizatin lisansorce

temini 38 14.4

Uretilen iiriiniin kalite kontroliiniin

lisansgrce yapilmasi 155 5869

Ara, yardimcl ve hammaddelerin

lisansgriiz gnerdigi yerden temini 55 20.9

Markanin Tiirkiye'de kullaniminin .

sarta baglanmasi 111 42,2

Markanin Tiirkiye disinda kullanimi=.

nin yasak olmasi 249 94.7

Firmanin Tiirkiye'de reklam yapmasa

sarti 40 15.2

Pazarlama konusunda sartlar 45 17.1

Anlasma siiresince teknolojinin

devredilemeyecef&i 222 84.4

Anlasma bitince teknolojinin kul-

lanilamayacaZa 123 46.8

EAYNAK: Arman KIRIM, a.g.9., S.132,
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cafl kayipda fazlalasacaktir, Yine iilke efer markayi kul=-
lanmadan, kendi markasiyla da disariya mal satamayabilir,
Bazi iilkelerde bu yolda tikanmistir, Ulke aldiZi teknoloji
ile lisansli malin benzerini anlasma siiresince iiretemeye-—
cek ve ihrag edemeyecektir, Biitiin bu gizli ve agik yontem~
ler dikkate alinarak incelendifinde ihracat yasaklari olduk-
¢a fazla sayida anlasmada yer almaktadir, (% 30tun ﬁzerinde)
Bu da hem ekonomimiz hemde firma igin dnemli gelir kaybi

demektir,

Anlasmalarain maliyetleri arttiran bir diZer unsuru da
girdilerin, ara mallarin }isansarden veya onun gasterecegi
kaynaktan alinmasidir, Bu‘durumda lisansiye baska kaynaktan
¢cok ucuza alabileceZi iliriinleri, yiiksek fiyatlarla almak zo-
runda kalmaktadir, Bu hem iilke hem firma ig¢in kaynak maliye-
tini yiikseltir., Ayrica bu kisitlamanin Tiirk ekonomisi icin
bir baska snemli maliyeti de yerli olarak iiretilebilecek
firiinlerin bile disardan alimmasi sohucu, teknolojik olarak
disa baZimlilik olacak hem de yerli yatirim mallari sanayi-
nin gelismesini engelleyecektir, Kisaca lisansgr iilkeler bu
kisitlamalar yoluyla iilkemizin ucuz kaynak alarak diisiik ma—
liyetlerle c¢alismasini ve firsat maliyeti saZlamasini engel-

lemek istemektedirler,

Yine lisansor iilke tarafindan konan ve ek maliyetler
yaratan kisitlamalardan biri de kontrol sartlaradir. Bunlar

toplam anlasmalaran % 59 'unda vardir, Bu sartlara dayanarak



-1llg~

lisansor iilkeler kaliteyi kontrol etmekte ve diisiik kalite
durumunda ijlkeyi ve/veya firmayi yeni girdiler almaya zor—
lamaktadar, Ulkemizde kaynaklarin son derece kisitli oldu—
Zu diisiiniilecek olursa bunueyaratacaZi ek maliyetlerde daha
iyi anlagilabilir., Yine bu maddelere gore Tiirkiye'nin veya
firmanin teknoloji iizerinde geligtirme yapmasina izin veril-
meyebilir, Verilse bile lisansgr bir gdeme yapmadan bu tek-
nolojiden yararlanabilir, Bu da ek bir gelirden mahrum ola-
cagimizi1 gosterir, Son clarak da miicbir sebeplerin yaratti-
Z1 maliyetleri agiklayabiliriz. Bu maddeyi lisansor iilke
koymak isteﬁez. Giinkii bu sayede lisansiyenin kontrolii disin-
da bir olay sonucu faaliyet engellenirse dahi royaltg odeme=
si siirecektir., Ayrica anlasmazlik durumunda gidilecek mah-
kemenin lisansor iilkede olmasi, kararlarin lisansor lehine

cikmasi lisansiye'ye ek maliyetler getirir,

Tiim bu sayilan sebepler Tiirk ekonomisinin ve/veya
firmanin maliyetlerini dolayli olarak etkiler, Ancak dolay-
11 da olsa maliyetler iizerinde oldukg¢a bijyyiikk ve olumsuz etki-

ler yarattifi unutulmamalidir,

2, Istihdama Etkileri

Disa aglk bir politika izleyen Tiirkiye'nin gelismis
{ilkelerle rekabet edebilmesi i¢in kendi teknolojisini iiret-
mesi gerektiZini soylemigtik. Bu gergevede lisans anlagma-

lara Tiirkiye'ye getirdikleri iiretim younetim teknikleri ve
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sundugu istihdam olanaklariyla {ilkenin geligmesinde sosyo~

ekonomik bir boyut kazanmaktadar,

Tiirkiye'nin emek=yoZun bir tilke oldugu ag¢iktir, Li-
sans anlagmalari ile alinan teknolojiler her ne kadar en
yeni teknikler deZilse de Tiirkiye ic¢in pekc¢ok ac¢idan yeni-
dir, Gelismis tilkelerde iiretildiZi ic¢in de onlaran ekonomik
yapilarina uygundur, Dolayisaiyla ilk aksaklik bu'noktadg
¢cikmaktadir, Alinan teknoloji sermayeyi bol olarak kulla-
nip emekten tasarfuf etmektedir, Bu durumda da Tiirkiye'nin
yapisina ters diiser, Bu sadece tilkemiz ic¢in deZil, Dbiitiin
gelismekte olan iilkeler icin aynidir, Bu nedenlede yeni
tekizoloji ile iiretime baslaninca istihdamda bir daralma ola-
caktir, Alinan teknoloji sermaye malina igerilmis olacafinm
dan iiretimde g¢oZunlukla otomasyona gecilecek, emeZe olan
ihtiya¢ azalacaktir., Bu durumda igsizlikde bir artis mey-
dana gelebilecektir, Bu arada ortaya g¢ikabilecek, yeni is
olanaklarl, sadece agiZa ¢ikan bu igsizlere istihdam olana~
€1 saglayacafindan tilkenin istihdam kapasitesinde ¢ok fazla-
deZisiklik olmayacaktir. Tiirkiye gibi igsizliZin yiiksek ol-
dugu bir i{ilkede de anlagmalarin bu tiir etkisi olumsuz bir
durum yaratacaktir, Ancak,tabii ki bu durum niteliksiz is—
giicli i¢in svzkonusu olacaktir, Yetismis eleman igin her za-
man is olanaklafl stzkonusudur, Teknoloji ister yeni ister
eski olsun, ya da igerde iiretilmeyip disardan olsun bu ele-

manlar i¢in durum degismeyecektir. Lisansor i{ilkenin ginde=~
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recefi uzman personelin gozetiminde bir siire sonra iiretimi
tamamen yerli elemanlar yohetebilecektir. Bu nedenle lisans
anlagmasinin kalifiye eleman i¢in deZil olumsuz etkisi,
olumlu etkisi olduZu bile soylenebilir, (Ciinkii anlagma yeni

teknolojilerin Zrenilmesini saglayacaktair,

Yine deZindiZimiz bu istihdamin daralmasi geklinde=
ki olumsuz etki, imalat sanayinde ve bir oranda da ¥arimda
gecerlidir, Oysa hizmetler sektoriinde gercgeklestirilen li-
sans anlasmalarinin istihdami arttirdigil gozlemmistir. Or-
neging otel ve turizm isletmeciliZi alaninda yapilan anlas=-
ma ile Tiirkiye'de acilacak otel ig¢in yeni ¢lemanlara ihti-
ya¢ vardir, Bankacilik ve sigortacilik alanindaki anlagma=
larda pekg¢ok elemanin istihdam edilmesini saflamistar, Bu
sekilde ornekleri daha da ¢oZaltabiliriz. Kisaca lisans an~
lagmalari yoluyla teknoloji transferi hizmetler sektoriinde
istihdami arf{tirici etki yapmakta, kalifiye elemanlar igin-
se hangi sektorde olursa olsun i§ bulma imk&nlari daima art-
maktadir, Burada Suna deZinmekte yarar vardir, Diinyada bugiin
biitiin iilkelerde ig giiciiniin bijyiilk bir kiasmi hizmetler sekts-
riinde istihdam. sdilmeye baslanmistir, Gelismis iilkelerde bu
uzun siiredir bu gekildedir, Onlarin bugiinkii gelismisddik dii~
zeyine ula§malar;nda bunun payi ink&r edilemez, Durum boyle
olunca gelismekte olan i{ilkelerde ayni yolu izlemektedirler,
Son yillarda yapilan lisans anlasmalari hizmetler sektoriine

dogru kaymaktadar, Bu sayede istihdam seviyesinde de bir dii~
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siis olmamasi saZlanacaktir, Tablo XIII'de de aralarinda
Tirkiye'ninde uldufu birgok gelismis ve gelismekte olan iil-
kede istihdamin sektorel daZilimi goriilmektedir, Bu tablo

incelendiZinde yukarida yazilanlarin doZrulufu kanitlanmis

olacaktair,
TABIO : XIII
Diinya Ulkelerinde Istihdamin Dagilima(%)

ULKELER TARIM SANAYI HIZMET LER
Belgika 2.9 29.3 €78
Danimarka 6e2 2649 668
F,Almanya 5e3 40.9 537
Fransa 743 31,3 61.3
Hollanda 4.8 2648 68.4
Japonya 845 3465 57.1
Italya 10,9 - 3%.1 60.4
Ingiltere 246 31.1 6644
ABD Jel 27.7 6943
Ispanya lé6.1 32,1 51.8
Yunanistan 2845 28.1 4%.4
Portekiz 21,9 34.1 44,0
Irak 31.0 22,0 |  47.0
Misar | 46.0 20,0 34.0
TURKIYE 57«1 17.5 2544

KAYNAK: Iktisadi Rapor 1990, TOBB, Ankara,1990, s.68.



3o Yurtici Talep ve Satig Gelirlerine Etkileri

Ileri teknoloji yaratan ve kullanan bir toplum olma-
nan on sartlarindan en 6nemlisi’tﬁketici ve kullanici duru—-
munda olan halkin bu teknoloji iiriinlerini kullanabilmesi
ve bunlar ig¢in talep yaratmasidar. Ciinkii alinan teknoloji
ile iiretilen iiriinlerin bir i{ilkede iiretilmesi kadar kullanil-
mas1 da ¢ok onemlidir, Yine modern tekniklerin baslica ortak
ozellikleri sermaye=yoZun olmalarinin yanlsira biiyiik kapa—
sitelerde iiretimlere uygulanmalaridir, Bunlari kullanabile-
cek modern kapasitelerin olmasi icin talebin gereken diizey—
de olmasi lazamdir{12), Bu talebin gerceklesmesi iginde de-
ger yargilari, kiiltir ve ekonomik giiciiyle toplumun elveris-

1li olmasa ve talep yaratmasi gerekir,

Bu bakis acgisi altanda Tiirkiye'yi gozoniine alirsak
gereken durumun mevecut oldufunu goriiriize Ulkemizde daima
yeni ve iistiin teknoloji ile iiretilen {iriine talep olmustur,
Dolayisaiyla halk talep yaratacak yapiya bir gleiide sahiptir.
Tabii toplunda gecerli olan bazi dini ve ahlaki yargilara
ters diisen bir iiriinh olmamasi gerekir, Ozellikle de farkli
alim giiciine sahip farkli kesimlerin mevcut olmasi talebi
daha da canli tutmaktadir, Bu nedenle de her kesime ayra

ayri hitab edecek mallar anlasmalarla getirildiginde talep

artmaktadir, Oysa bugiin diinyada bircok geligmekte olan iil-

(12) Berk KOQER, 8eLZe€o, Sed5e
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kede talep yeterli diizeye erigsemediZi igin basit teknoloji-
lerle az miktarda iiretim yapilmaktadir, Bu da hem yiiksek
maliyetlere hemde kalite yetersizliZine yol ag¢maktadar,

Bu da ancak toplumun isteklerinin ne oldufunun hangi yonde
oldugunun iyice aragtirilmasi ile dnlenebilir, Daha once
yazilan Tablo II'ye bakildiZainda Tiirkiye'de yapilan anlas—
malarin saylsi giderek artmaktadir, Bu da Tiirkiye'de mev-
cut yeterli talebin olduBunun ac¢ik bir delilidir, Ayrica
halkin etkisinde kaldigi psikolojik faktoérlerde unutulmama-
lidar. Diinyaca iinlii markalari tasiyan mallarin {ilke ig¢inde

satilmasi pek¢ok kisiyi bu mallari almaya yoneltmektedir,

Elbette ki talebin bu kadar canli olmasi, duyarli ol-
masi1 yurti¢i satis gelirlerini olumlu yonde etkileyecektir,
Aslinda lisans anlasmasi ile teknoloji iilkeye getirildigin-
de esas amaglanan teknolojinin gZrenilmesi ve dis pazarlar-—
da iyi bir pay sahibi olabilmektir, Aucak iiriin iliretilince
dis pazarin yaninda i¢ pazara da yonelmek gn plana g¢ikmak—-
tadir, Hem bu sayede firma iiriiniin ne denli iyi olduZunu ig¢
talebe bakarak cakartabilir, Yurti¢i satis gelirleri iize—
rinde anlasmalarain daima artirici etkisi svzkonusudur. Her=
hangi bir iiriiniin iiretimi i¢in yapilan her ek lisans anlag—-
masi %eya o iiriinii destekleyen bagka iiriinlerin teknolojileri
yapilan anlasmaiar, firma ig¢in gelirlerinin artmasina sebep
olacaktir, Ayrica yurtigi satis gelirlerinin yiiksek olma51,
firmanin aldigi teknolojiler ﬁzerinde‘géligtirme calismala-~

rl1 yapmasl ic¢in bir finansman saglayacaktir, Gerg¢i konunun
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bu yonii iizerinde fazla durmayan firmalar, daha cok k&rlari-
nin artisi ile ilgilenmekte ve artan kfirlar ile disardan

yeni teknolojiler alimmaktadir,

4. Ddemeler Bilancosuna Etkileri

Lisans anlagmalari yoluyla transfer edilen teknoloji-
nin {ilke ekonomisinde pekg¢ok alani etkilediZini anlattik,
Auncak ekonomi iizerindeki en onemli etkisini burada. goste-

rir, En azaindan Tiirkiye i¢in bgyle oldufunu s®yleyebiliriz.

Anlasma yapildiZinda iilkeye hem dgviz kazandiracak
hem de iilkeden dgviz ¢ikisina sebep olacaktir, Tabii ki bu
durumlar esanli deZildir, §imdi bu kalemleri ve anlasmanin

etkilerini ayri ayri inceleyelim,

Doviz gelirleri ig¢inde en gnemli yeri ihracat gelir-
leri almaktadar, Anlasma ile iilkeye getirilen ileri teknolo-
Jji sayesinde yurtici ifiretim artacaktir, Gelen teknoloji ile
yillarca gelismis tilkeler tarafindan iiretilmis ve diinya pa-
zarlarinda genig bir alici kitlesine sahip mallar ilke igin-
de de iiretilebilmektedir. Ustelik iilkemizin gelismekte olan
iilke olarak sahip oldufu avantajlar nedeniyle bu mali daha
diisiik maliyetle iiretmeside stzkonusu olabilmektedir, Bz ne-
denle de iiretilen iiriinler di§ pazarlara suhnulunca iilkenin
ihracat gelirlerine bir yenisi eklenecektir, Yapilan her

Yeni lisans anlasmasi yeni bir ﬁrﬁn)yeni bir teknoloji de-
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mektir., Bu sayede de iilkenin ihrag¢ iiriinleri yelpazesi genisle-
yecektir. Buda iilkemizin ihracattan elde ettifi gelirlerin
her gegen giin artmasina neden olacaktir, Gerci bugiinkii sart-
lar, geligmis iilkelerin ilk kalkinma gabalarini gosterdikle-
ri yallarla ayni degildir., En azindan o giinlerde das pazar—
larda bu‘ﬁrﬁnler tekelci veya oligopolistik gartlarda iire-
tiliyordu ve elde edilen gelir gok fazla olmaktaydi, Oysa
bugiin, hemen hemen biitiin gelismekte olan iilkeler ayni tekno-
lojilerle c¢aligsaip ayni iirlinleri {irettikleri icin, dis pazar-
larda pay sahibi olmak oldukga giiglesmigtir., Dolayisiyla ih-
racat gelirlerini arttirmak da zor bir olay haline gelmis-
tir. Bu siki rekabete karsi koyabilmek ig¢inde gerek Tiirkiye
gerekse difZer iilkeler gelistirme, maliyet diisiirme gabalarin-
da bulummak zorundadirlar, En azindan ihracati ve dgviz re-

zervlerini arttarmak ig¢in bunu yapmalidarlar,

Dgviz gelirlerini arttirmak sadece disariya mal satip,
dgviz almak yoluyla olmaz, Ithal edilen ve yurtiginde iireti-
lebilecek birgok iirtiniin, ithalatinin azaltilarak disariya
déviz ¢ikisinin onlenmesi de bir ac¢idan dgviz geliridir,

Bu yonden bakarsak yapilan her lisans anlasmasiyla yeni bir
iiriin iliretilecek ve disariya satilarak diye bir sart yoktur.
Ulke eZer doviz ¢ikisaini azaltmak istiyorsa ithal ettiZi
bazi mgllari kendisi iiretmek ig¢in teknoloji transfer ede~
bilir, Tirkiye'nin de son 4=5 yil icinde yaptiZfi anlasmala-

ran icinde bu tiir sozlesmelerin sayisi bir hayli fazladar,
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Bu sayede yillarca fazladan digsariya odenen dgvizlerde iil-
kede kalmaktadir, Son yillarda bir bagka gelir kaynaZi ise
6zellikle Orta DoZu ve Afrika iilkelerine yapilan teknoloji
ihracadir, Yapilan lisans anlagmalarinda bu defa lisanssr
taraf Tiirkiye olmakta ve royalty odemeleri veya k&r trans=-

ferleri ile iilkeye gelir saflanmaktadar.

Hizmetler alaninda yapilan anlagmalar sayesinde ku—
rulan otel ve turizm isletmeleri tiilkeye 6lduk9a biiyiik mik—
tarda turist cekmektedir, Bunun da iilke gelirlerine etkisi
tartisilamaz, Ozellikle son 3 yilda bu konuda biiyiik bir ge-
lisme olmustur, Insaat, mithendislik ve miiteahhitlik hizmet-—

leri konusuda gnemli gelir kaynagidair,

Bu konudaki diZer kalem ise doviz giderleridir, En
onemli giderlerden biri makina-techizat ithalinde ortaya ci-
kar, lLisans anlasmasi ile getirilen teknolojiyi kullanacak
kapasitede makina-techizat her zaman iilkede mevcut olmayabi-
lir, Zaten olsa da alinan teknoloji bunlara gire yeni olaca-
gindan, ya deZigtirilecek ya da diizeltmeler yapilacaktir,
Dolayisiyla bu islemlerin yapilabilmesi ic¢in de ek bir ta=-
kaim harcamalar olusacaktir. Bu da dgviz rezervlerinde azal-
ma meydana getirir, Hele yeni teknolojiyi igeren zakina-teg¢-
hizatin ne kadar pahali olduwgu diisiiniiliirse bu daha da belir-
gin hale gelir, Ayrica bu makinalarin rantabl olarak kullanil-
mas1 igin kalifiye eleman yoksa,dlsarldan yabanci uzman per—

sonel getirilecektir ki bu kigilerede belirli bir licret sden—
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mesi gerekir, Biitiin bunlarin yapilmasi ilkbagta gerekli go—
rilmeyebilir; ancak lisansgr firmalarin genellikle iiriiniin
kalitesinin enaz kendi iirettikleri kadar iyi olmasi sarta
bunlarain yapilmasinin zorunlu olduXZunu bize gosterir. Sonucg-

ta bu harcamalari yapmak ka¢inilmaz olur,

Bir diger gider kalemi lisans iicretleridir, Daha on—
ce detayli olarak ag¢iklandifi ig¢in burada sadece dgviz gider-
lerine etkisi incelenecektir, Bu ticretler yapilan anlagma
karsiliZi lisansore gesitli sekiller de 6denir(Royalty-kar
transferi), Tabii ki tilkemizde teknoloji ne kadar siire kul-
lanilirsa o kadar yilda firmaya iicret cdenecektir., Bu da
yine iilkenin dgviz giderleri arasindadar. Ger¢i hiikiimet bunu
belli bir oranla sinirlayarak dsviz c¢iktisini azaltmaya ca-
ligmaktadir, Ancak her yeni anlagma yeni bir lisans gdeme-
si olusturmaktadir, Ayrica bazi sektorlerde ¢alisan ve ar—
ge caligmalari yapmayan firmalar siirekli olarak anlasmala-
rin: yenilemekte ve bu nedenle dgviz giderlerinde bir azal-
ma olmamaktadir, Oysa bu firmalar kendi tilkemizin yapisina
uygun teknolojileri iiretme yolunu tercih etseler, bu sekil-
de teknolojik olarak disa baZimlilik syzkonusu olmayacaZi
gibi doviz giderleride bir siire sonra azalmaya baglayacak-
t1r. Ancak lisansor iilkelerinde bu nokta da gelirleriwmin
azalmamasl ig¢in, bu tilkelerin kendi teknolojilerini iiretme-
lerini engelledikleri ve sirf bunun igin anlagma siireleri-

ni uzun tutmak istedikleri gozden kag¢irilmamalidir, Ayni
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durum {iretim girdileri ithali ig¢inde sszkonusudur, Yurtigin-
den veya daha ucuz oldufu bir iilkeden alinabilecek olan gir—
diler, sirf lisansgr iilkenin ek gelir elde etmek istemesi
yiiziinden pahali olarak allnmaktajbu da hem maliyetleri arttar-
makta hemde dgviz giderlerinin artmasina sebep olmaktadar,
Dolayisiyla da lisans alan firmanain bu sarti kabul etmeme-

si ile dsviz giderleri azaltilabilecektir,

Son olarak da lisansiye'nin elde ettiZi k&rdan vergi
diisiildiikten sonra yabanca ortafin k&r payil almasi sizkonu—
su olabilirki bu da bir giderdir, EZer lisanstr royalty
veya pesin deme istemiyorsa bu sekilde kAr transferlerini
tercih edecektir, Uzerinden bizim i{ilkemizde vergi alindiZi
igin, kendi iilkesinde vergilendirilmeside syzkonusu olma-
yacaktir, Fakat iilke agisindan bu durum bir gelir kaybaidar,
Bu agidan anlasma yapan firmalar k&r transferlerini pek ter—

cih etmezler.

Buraya kadar anlasmalarain dgviz gelir ve giderleri
{izerindeki etkilerine deZindik, Toparlarsak gdemeler bilan-
¢osunun gzellikle cari islemler dengesi iizerinde bu iki ka-
lem araciliZi ile anlagmalarin oldukg¢a etkili olduwZunu soy—
leyebiliriz, Anlasmalar sonucu doZan gdemeler ve elde edi-
len gelirler direkt olarak bilangoya yansimakta ve dgviz
dengesini deéi§firmektedir. Bu durumdan da anlagilacaZa
gibi anlagmalara yaparken firmalarin, kendi ¢ikarlari yanin-

da iilke ¢ikarlarini da gozetmeleri ve doviz dengesini olum
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suz yonde etkileyecek maddeleri anlagmaya koydurmamalara

akillica olacaktir,

5. Katma DeZer Etkileri

Bir iilkenin milli gelir seviyesi, o iilkenin kaynak
zenginliZini ve toplumun baslica ihtiyaglarinin ne glciide
karsilandigini yansittaZa i¢in ulusal refahan bir gigsterge-

si olarak diigiiniilebilir.

Milli gelirin i$letme’fabrika seviyesindeki anlami ise
katma deZerdir, Net katma deZer bir elemani maas ve iicretler,
diZer elemani ise sosyal artik olan 2 byliimden olusur. Birin-—
ci bpliimdeki maas ve iicretler toplumun refah diizeyine direkt
olarak yansimalari nedeniyle katma deZerin en gnemli unsuru~
dur(lB). Yapilan lisans anlagsmalari sonucunda iilkeye yeni
teknoloji geldiginde iilkedeki kalifiye elemanlara ihtiyag
artacaktir demistik., Dolayisiyla bu yerli kalifiye eleman—
lara gdenecek iicretlerde yilkselecektir, TYiiksek iicret, yiiksek
alimgiiciinii bu da yiilksek refah diizeyi ve yiiksek istihdami ifa-
de eder, Anlasmanin bu agidan olumlu bir etkisi olmustur.
Katma deZerin ikinci bgliimii ise sosyal artiktir, Buda hisse~
darlara giden net kf&r, hazineye giren vergiler, alinan kre-

di igin tdenen faiz, genigleme yatiramlarina tahsisat vb ka-

(13) Hayrettin YILDIRIM, Tiirkiye'de faaliyette olan yabanci
sermayeii kuruluslarin katma deger ve istihdam ygniin—
den incelenmesi, Uzmanlik Tezi, DPT, Ankara, 1983, s.l6,
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lemlerden olusur. Anlasmalarin bu kisma etkisi daha ok his-
sedarlara giden net kar {izerinde ortaya ¢ikar, Lisansgriin
anlagmaya koyduZu oran nispetinde lisansli calisan firma k&-
randan belli bir miktar transfer eder. Bunun yiiksek olmasa

ne iilke i¢in ne de firma ig¢in olumlu sonug¢lar yaratmaz,

Yaratilan katma deZerin ulusal refaha tam anlamiyla
Yansiyabilmesi igin onun iilke ig¢indeki bgliigiime, titketim
mekanizmasina ya da yatirima aktarilmasi gerekir, Net ulusal
katma deZerin hesaplanmasi firmanin katma deZerinden yurt
digsina pdenen licretlerin diisiilmesi ile olur. Nedir bu kalem~
ler? Kisaca; yabanci ortak payi, lisans—know—how iicreti, pa-
tent iicreti, yabanca personel iicreti. Ancak bu sekilde hesap—
lanan katma deBer sayesinde, isletmelerin ulusal refaha kat-—
kilari tam olarak anlagilir, Yapilan anlasmalarda bu iicret
ve paylarin gok yiliksek olmasa firmanin net ulusal katma deZe-
rini diisiirecektir, Oysa katma degZer orana (14) maddi olmayan
girdilerin (hizmetlerin) bitiin girdilere oranidir, Bu durum-
da;

Katma'deger orani # ¢0 ve daha fazla sanayiler cok

yumusak,

Katma defer orani % 40-60 arasi olan sanayiler orta
yumusak,

Katma deZer orani % 40'dan az olan sanayiler kati-

sert

(14) Yumusaklik orani da denilmektedir,
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olacaktlr(ls). Oranin yiiksek olmasi toplumun, yavas yavas
hizmet aZirlikli toplum oldufunu gosterir ki buda gelismis
iilke olmanin baslica tzelligZidir, Oysa diigiik katma deZer o-
rani iilkenin yine sanayi aZairlikli yapiya sahip olduZunu

gosterir,

Sonu¢ da yabanciya gdenen pay ve iicretlerin yiiksek ol-
masl1 katma deferi diigiiriip sanayinin kati yapida olmasiha ne-
den olmakta ve boylece tilkemiz hizmet toplumundan uzaklas-—
maktadir, Bu paylarin diisiik clmasi ise katma degZeri yiikkselt-

mekte ve iilke geligmektedir,

IV . TURKIYE'DE LISANS ANLASMALARI YOLUYLA TEENOIOJI TRANS-

FERINDE EARSILA§ILAN SORUNLAR VE CHzUM §NERILERI

Aslinda 2,bgliimde lisans anlasmalarinin Tiirk ekono-
misine etkilerini incelerken karsilasilabilecek sorunlara
da degZimmistik., Ancak bunlar ayri ayri olduZu ig¢in bir kar-
silastirma yapmak oldukga gii¢ olacaktir, Bu nedenle simdi
bu sorunlari tek bir baslik altinda toplayarak sirayla ince-

leyelim,

1, Ulkemizde teknoloji transfer edilirken yapilan an-
lagsmalardaki kiasitlayici sartlar gnemli bir sorun olusSturmak—

tadir. Ozellikle de ihracat, pazarlama ve reklam, hammadde

(15) Blllm, Araﬁtlrma ecsvacssse, 8BeZ8eC,, s.311,
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kaynaklari konusunda getirilen kisitlamalar Tiirkiye'ye bii~
yik maliyetler yiiklemektedir., Istenilen iilkelere ihracat
yapilamamasl ve hammaddenin pahalil olarak alimmasl dgviz
kaybinas sebep olmaktadir, Ulkemizin kaybia lisanssr iilke
veya firmanin kazanci oldufundan, bu kisi ya da kuruluglar
anlagmanin siiresini de uzun tutmak istemekte, bu sayede de
elde edecekleri geliri daha uzun bir zaman dilimine yaya-
bilmektedirler, Bu da bir bagka kisitlamadir, Oysa her iki
tarafinda yararina olacak sekilde anlagma siiresinin belir-
lenmesi gerekir, Biitiin bu sartlar Tiirkiye'nim aleyhine du-

rum olusgturur,

2 Teknoloji tiretiminin ve ar-ge calismalarinin az-
l1Z1 da olayin ayri bir yoniidiire Gelismis tilkelerden alinan
teknolojilerin ¢ofunlukla iilkemizin yaplsina uygun olmamasi,
teknolojimizi kendimizin iiretmesini gerektirmektedir, ancak;
bu sayede tam olarsk bir geliéme saglanabilecektir, Oysa iil=
kemizde belli bir kag¢ sektsr disinda teknoloji tiretemi yapil-
mamaktadir, Hatta defil teknolojinin ifiretimi, alinanlar iize-
rinde gelistirme g¢aligmalari bile ¢ok az yapilmaktadir, Buna
sebep olarak da bu iiretim ve galigmalarin oldukg¢a pahalia ol-
duZu ve ¢ok kaynak gerektirdifi gosterilmektedir, Sonucta
da sorunun ar-ge harcamalarini karsilayacak kaynaklarin ye-
tersizligZinden olugtuZu ortaya caikmaktadir, Dolayisiyla da
ilkemiz hergegen giin daha fazla miktarda yeni teknoloji

transfer etmek mecburiyetinde kalmaktadair,
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%, Teknolojinin paket olarak alimi da kargilasilan
sorunlar arasindadir, lLisansa konu olan teknoloji genel ola~-
rak paket halinde alinmaktadir, Ulkemizde de heniiz bu paket
teknolojilerin ag¢ilmasi ve gerekli olanlarain alinmasi konu-
su pek basarili olarak yapilamamaktadir, Dolayisiyla da pa-
ket igcinde olan ingaat, mithendislik, malzeme gibi Tiirkiye"
nin kendi yapabilecegZi iglerde alinmakta tistelik bunlara da
bedel pdenmektedir, Sonucta da lisanslil teknolojinin maliye-
ti yiikselmektedir., Ayrica alinan paket igerisinde Tiirkiye'
nin daha onhceden almis olduZu, bildigi teknolojiler de ola-
bilmekte, ikinci bir alim yapilmis olmaktadir. Yine paket
ig¢inde yeni teknoloji yaninda daha eski kullanisli olmayan
teknolojilerde olabilmektedir, Bu durumun teknolojik sZren—
me ve teknoloji birikimine de pek fayda safladifi soylene-

mez,

4, Bilingsiz teknoloji alimi, Bu sorun Tiirkiye'nin
onemli bir yarasini olusturmaktadir, Teknolojiyi aiacak
firmanin konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi yan—
lis alimlara yol agabilmektedir, Alicinin ne istediZini bil-
mesi, istedifini anlasmaya net olarak kayabilmesi ve bu is-
tedigini alabilmesi transferde gnemlidir, Oysa bugiin Tiirki-
ye'de bazi firmalar ne istediklerini, teknolojinin ne oldu—
gunu bilmeden aﬁla§ma yapmaktadirlar, Bu durum sonucunda da
eski, iilke yapisina hi¢ uygun olmayan, iilkemiz sartlariyla
iiretilebilecek teknolojiler alinmaktadir, Elbetteki bir sii-

re sonra daha yeni teknolojilere ihtiyag¢ doZmakta ve bu se-
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kilde teknolojik bir bagimlilik yaratilmaktadir, Bugiin #il-
kemizin gelismis sektorlerinden biri olmasina rafmen teks-—

til sektoriinde bu duruma oldukg¢a sik rastlanmaktadir. Tiir-
kiye'de su anda kullanilamayan hatta hi¢ bir ise yaramayan
makina sayisi olduk¢a fazladir, Burada -sorun biraz da biling-
1li ve tecriibeli uzmanlarin ve firma yoneticilerinin olmamasain-
dan kaynaklanmaktadir, Sonu¢ olarak: Kit kaynaklar bilingsiz-

ce israf edilmektedir,

5 Lisansor firmanin lisansiye iizerinde yaratmak is-
tedigi kontrol durumu da ayri bir sorun teskil eder. Bu kont-
rol her ysnde olabilmektedir., Onceleri kisitlayici sartlar
i¢inde yer almaktayken, simdi ag¢ikca lisansgr tarafindan is=~=o
tenebilmektedir, Bu kontroller kalite, miktar iizerinde ola-
bileceZi gibi, firmanin teknoloji iizerinde yap3afi iyiles—
tirme galismalari {izerinde de olabilir, Biitiin bunlar lisan—~
str firmanin denetiminde olabilir. Hatta o kadar ki, lisan-
siyenin lisansli teknolojiden yola ¢ikarak yaptiZi yeni bu-
luslar {izerinde bile kontrol ve hak iddia edebilmektedir,
Biitiin bunlara ek olarak lisansor lisansiyenin anlasma siire-
si ig¢inde, diger iilkelerdeki gelismelerden yararlanmasinl
yasaklayabilir, Sonugta da bu duruma itiraz yolune-dtikamak
igin, miicbir sebepleri anlagmaya koymaya yahasmamaktadar,
Biitiin bunlar anlagmanin yapilmasinda ve onayinda piirtizler

¢ikarmaktadir, Teknolojik geligmeyi de engelledigi agiktir,



6e Lisans odemeleri de pekc¢ok konuda sorun ¢ikarmak-
tadir, Royalty oranlarainin yiksek tutulmak istenmesi, pesin
pdemelere k&r transferinin teknolojinin gercgek bedelinden
fazla olmasi firmanin gelirlerinin azalmasina, iilkemizin de
dgviz kaybina ugramasina sebep. olacaktir, Bu konuda da fir-
malarin dikkatli olmasi, maliyetlerinin artmamasi agisindan

gereklidir,

~ Bijtiin bu sorunlarin ¢sziilmesi Tiirkiye icin en uygun
teknolojinin transferini saZlayacaktir. Ulkemizde bu konu—
da en biiyiik gorev firma yoneticileri ve anlagmalarain onay

mercii DPT Yabanci Sermaye Dairesine diigsmektedir. §oyle ki;

Ilk once kisitlayasi sartlarin miimkiin olan enaz oran-
da anlasmalara konulmas1 hatta hi¢ konmamasi saglanmalidar,
lisansgr firmanin bu konudaki kisitlamalaraina karsi alter-
natif sneriler sonulmalidir, Hammaddelerin disardan ithali,
ihracatin yasaklammasi kisitlanma konmamasi gereken en ghem—
1i alanlardir., Ciinki#i Tiirkiye ancak bu alanlar sayesinde li-
sansli teknolojiden tam olarak yararlanabilecektir, Anlas-
manin siiresinin de 5 yilil asmamasina gzellikle dikkat edil~
melidir, Zaten Yabanci Sermaye Dairesinin de bu konuda ti-
tiz davrandlél‘ve bosyere teknolojik baZimlilik yaratilma=-

masina ¢alistiZl bilinmektedir,

Ancak Sugu sadece lisansor iilkeye yilklemekde yanlis
olacaktir, Yerli firmalarinda teknoloji iizerinde ar-ge ca-

igmalarina pnem vermeleri gerekir, Bu harcamalarin olduk-
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¢a pahali oldufu doZrudur ancak digardan teknoloji aliminda
ayrilan kaynaklar bu alana ysneltilebilir, Bu sayede hem
teknoloji iilke yapisina uyarlanabilir, hemde dgviz gelirle-
rinde kayip olugmaz, Sonu¢ta da kullanilandan daha yeni tek-
nolojiler ortaya ¢ikarilabilir, Tabii bu konuda iilkedeki
bilim adamlarina da Hnemli gorevler diigser. Alinan pekgok
teknolojinin iyice incelenip oErenilmesi, daha sonra yeni
teknoloji iiretiminde Tiirkiye'ye pekg¢ok avantaj saglayabile-
cektir, Hiikiimetinde bu galismalari desteklemesi gerekir, Bu-
giin geligmis iilkelerin ar-ge'ye verdikleri gnem uhutulmama~

11 ve kalkinmak i¢in buna dikkat edilmelidir,

Teknoloji aliminda ise dikkat edilecek birinci unsur
deneyimli uzman kigilerin, teknoloji iizerinde inceleme yap-
masi, bilgi toplamasi daha sonra alinma islemlerine gegil-
mesidir, Ancak bu durumda gercekten gelismis ve iilkeye ge-
rekli teknolojiler alanabilir, Kisaca teknolojiyi alacak
olan firmanin ne istediZini iyi bilmesi gerekir ki hem ken-
disi hemde iilkesi i¢in gercgekten yararli teknolojiler ala-
bilsin, Ayrica teknolojilerin paket halinde alimmasi duru-
munda bunlarin acilarak iyice incelenmesi gerekir, Ancak bu
sekilde var olan teknolojilere 2,bir gdeme yapilmamis olur,
Bu konuda firmalar, YSD ile ortaklasa galisabilirler., Ulke-
de bulunan teknolojilerin neler oldufu ve alinacak teknolo-
jinin emsallerinin bedelleri konusunda bilgi edinilmesi,

anlasma i¢in masaya oturulduZunda bunun pazarlik konusu ola=
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rak ele alimmasini saflayacaktir, Bu sayede maliyetlerin

yiikkselmeside onlenebilir,

lisanspgr firmanin lisansiye iizerinde kurmak istediZi
kontrole kesinlikle miisade edilmemelidir., Buna izin verilme-
si &onucu teknoloji gelistirme ve iiretme g¢aligsmalari yapila—
mayacaktir, Bu da doZrudan doZruya Tiirkiye'nin teknolojik
gelismesini olumsuz etkileyecektir, Bu konuda ¥SD'de olduk—
¢8& titiz davranmaktadir, Bu kontrolleri iceren anlagmalarin
goZu onaylanmayarak, bunlarin enaza. indirilmesi istenmekte-
dir., Mantikli olan budur. Clinkii yabanci bir firmanin, iilke—
mizin dis iilkelerdeki geligmelerden yararlanmasinl ghlemeye
hakka yoktur, Son yillarda yapilan anlagmalarda yabanci fir-

malar da bu hususlara dikkat etmektedirler,

Son olarakda lisans bedeli ve yapilan sdemeler konu—
suna deZinmekte yarar vardir, Bu Gidemeler konusunda lisansi-
ye firmanin i{ilkenin koyduZu oranlarin iizerine g¢ikmamasi ge—
rekir. Ayrica pesin gdemeler ve k&r transferleri konusunda
da miimkiin oldugunca dikkatli davranmalidir, Ciinkii lisanssr
firma bu sebepten dolayi, nispeten eski teknolojiden miim
kiin olan wen yiiksek geliri elde etmek isteyecektir, Oysa
filkemiz firmalarinin ve YSD'min titiz c¢alismalara sonucu
bu iilkelere lisansli teknolojinin ve iiretilen iiriiniin gergek-

bedelinden fazlasi verilmemektedire.

Kisaca diyebiliriz ki biitiin bu sorunlara gereken co-

ziimler getirildifi takdirde gercgekten yararli bir transfer
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yapilmis olur., Bem firma hem de iilkemiz agisindan biiyik im—

k&nlar yaratilabilir,



SONTUC

Teknoloji transferi, giiniimiizde ohemi gittikge artan
bir konudur, Ciinkii gelismekte olan iilkeler sanayilesmeleri=-
ni gergeklestirebilmek i¢in sahip olmadiklari gelismis tek-
nolojileri iiretmek veya satin almak zorundadirlar. Teknolo=-
Ji tiretiminin de zor bir konu oldufu dikkate alinirsa bu
lilkelerin teknoloji transferini segmeleri kaginilmaz olmak-
tadir, Gergi transfer edilen teknoloji diinya glciilerine go=
re yenli ve gelismis degZildir, Ancak)endﬁstrilerini olduZun-
dan daha iist diizeye ¢ikarmak isteyen iilkeler bunu transfer

etmeye mecburdurlar,

Bir teknoloji transfer kanalia olarak lisans anlasma-
larinin onemi giin gegtikge artmaktadir., Bu anlasmalar tek-
nolojiyi alan {ilke ag¢isindan,iilkeye gerekli teknoloji aki~
mini1 ve teknolojik tecriibeyi saZlamaktadirlar, Ancak, bu
teknolojinin yayginlastirilmasi, mutlaka ar-ge calismalara

ile desteklemmesine baZlidir., 4Aslinda sadece lisans anlag-
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malarinda deZil, hangi transfer kanali kullanilirsa kulla=
nilsain ar—-ge faaliyetleri yapmak ve buna uygun teknoloji-
ler almak zorunludur., Aksi takdirde teknolojik olarak disa
baZimlilik meydana gelecektir, Dolayisiyla burada sunu sty-
lemek yanlis olmayacaktir, Teknoloji se¢imi de enaz teknolo-
ji alima kadar snemli bir konudur, Ulkenin yapisina, kaynak-
laraina en uygun teknolojinin sec¢ilmesi elde edilecek fayda-

nin maksimum diizeye ¢ikmasini saglayacaktar,

Aslinda teknoloji transfer etme ve gzellikle lisans
anlasmasi yapma ihtisas isteyen bir konudur, Alinacak lisan-
sin kobnusu, kapsamil ¢ok iyi bilinmelidir. Lisansiye yani
teknoloji alicisa konuyu c¢ok iyi bilmediZi takdirde karsa
tarafin gne sirdiigi her kosulu, kendine ve ﬁikeye yararla—-
rinl gozetemeden kabul etmek zorunda kelabilir, Durum boyle
olunca da lisansiyenin kendi iilkesindeki tecriibeli kurulus—
lardan destek gormesi gerekecektir., Bu noktada en bijyiik go=—
rev lisansiye iilkenin hiikkiimet ya da yetkili kuruluslarina
diiger, Bunlar teknoloji se¢iminde, lisaunssr belirlemede, sa-
tin alma sartlarinin uygunlugunda, gerekli teknik bilgileri
kapsayan bir anlasma yapilmasinda yardimci olacak tedbirler

almalidarlar.

Dzellikledé konmak istenen. kisitlayici sartlarin em
az diizeyde tutulduZu anlasmalar yapilabilmesi durumunda hem
filkedeki iiretim ac¢ifi kapanabilecek, hemde lisans anlasma-

lari yoluyla teknoloji transferi, gelismekte olan iilkenin
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- teknolojik ve de ekonomik kapasitesinin gelistirilmesinde
en Gnemli arag vazifesi gBrecektir. -
Bu bilgiler 1§1Z1 altinda konunun Tiirkiye'deki duru-

muna bakacak olursak;

Tiirkiye'de teknoloji se¢imi ve transferi karari daha
¢ok firma diizeyinde verilmektedir, Ancak bu kararlarin il-
kenin ekonomik ciksrlarina da yararli olabilmesi i¢in makro
d¥zeyde - bir teknoloji politikasi olusturulmalidir, Tekno=

loji transferi de bu dogZrultuda gergeklestirilmelidir,

Blkemizde 10 yi1il oncesine kadar deZisik kurumlarca
ele alinan bu konu, son 10 yal icinde DPT Yabanci Sermaye
Dairesi'ne (YSD) verilmistir. Ancak belirli bir teknoloji
transfer politikasi halen mevcut degildir, Bu kurulus sade-
ce bir onay merciidir. Bunun disinda her tiirlii islemi fir-
ma kendisi gergeklestirmektedir, Oysa YSD'nin)onayladlgl
anlagmalarda, ongoriilen teknolojilerin tam anlamiyla getiri-
lip getirilmediZini izlemesi kanimizca iilkenin teknolojik

kapasitesi agisindan daha yararli olabilecektir.

Giinlimiiziin sanayilesmis iilkelerinden Japonya 1950-78
yillari arasinda sadece ABD firmalari ile 9 milyar dolar
tutarinda lisans anlasmasi imzalamistir, Ustelik sadece bun-
lari almakla yetinmemis, alinan teknolojiler i{izerinde yogun
ar-ge faaliyetleri yaparak, bu teknolojileri gelistirmis wve

sanayilesmesini gerceklestirmistir. Lisans anlasmalari yo-
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luyla teknoloji transferi bugiin Japonya'da bir politika ola-

rak benimsenmigtir,

Tirkiye'nin yeni teknolojiler iiretmek imkfni kisitla
oldufuna gire, diinyanin gelismis {ilkelerinin iirettiZi yeni
teknolojilerden, kendi biinyesine uygun olanlari lisans an-
lagmalara ile transfer etmesi en akla yatkin ¢oztimdiir, Do-
Zal olarak firmalarin lisans anlagmasi yapmasi ig¢in tesvik
edilmesinde en gnemli gorev hiikiimetlere diismektedir. Devlet
vergi muafiyetleri, kredi kolayliklari, uygun lisanssr bu—
lunmasi gibi tedbirlerle firmalara uyguh transfer ortama
saglayabilir, Ac¢ikca sunu sgyleyebiliriz ki bugiin Tiirkiye'
de lisans anlagmalarinin diZer kanallara gsre onemi gittik—

¢ce artmaktadair,

Ulkemize teknoloji hangi kanallardan transfer edilmis
olursa olsunh bununla yetinilmemelidir, Bunlar iizerinde mut-
laka ar-ge faaliyetleri yapilmalidar., §u anda Tiirkiye'de bu
konuyla ayrilan kaynaklar yetersizdir., Oysa ayni teknoloji
ic¢in heryil yeni bir anlasma yaparak gdenen bedelleri firma=-
lar bu alana kaydirarlarsa, uyguh teknolojileriﬁ iilkemizde
de gelistirilmesi miimkiin olabilir, ABD'de bu alana ayrailan
kaynaklar 100 milyar dolaran iizerindeyken, Tﬁrkiye'dé 160
milyon dolar gibi az bir miktarda kalinmistir. Bu nedenle
diinya teknolojisindeki gelismeleri siirekli izlemek, bunla-
r1 iilkemizdeki ilgili alanlara uygulamaya c¢aligmak,6 uygu—

lananlara da gelistirmek gerekir., Bu arada teknolojiyi kul-
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lanan personelin eZitimine de gnem verilmelidir, Teknoloji
‘transferi asla bir amag olarak kabul edilmemeli, tersine
teknoloji iiretimine giden yolda bir ara¢ olarak deZerlen—

dirilmelidir,

Biitiin bu bilgiler dikkate alinarak lisans anlagmala=-
r1l yapilirsa pekgok sorununda ortadan kalkabileceZi bir ger-
gektir, Basta da sgyledigimiz gibi kisitlayici sartlarin an~
lasmalara konmasinin gnlehmesi veya bunlarin miimkiin oldugun—
ca az sihirlama getirecek gekilde konulmasli bu konudaki so-
runlari azaltacaktir, Bu durumda da iilkenin dgviz geliri
kayba azalacaktir, Ithal edilen tekmoloji paket halinde
alimmamalil, bu paket ic¢inden gercgekten ihtiya¢ duyulan tek-
nolojiler alanmalidiar, Bu gekilde iilkede mevcut teknoloji=
ler tekrar alinmayacaZl gibi fazladan gdemede yapilmayacak-
tir., Ancak bu konuda ghemli bir husus vardir. Teknoloji pa-
ketinin agcilmasia ve uygun teknoloji se¢iminde, gercgekten
uzman ve tecriibeli personel kullanilmalidir, Yani alinacak
teknolojinin her pzelliZini bilen personel kullanilirsa ha-
ta yapma olasilifida azalacaktir, Bunlara ek olarak lisan=-
sor firmanin lisansiye iizerinde kullanmak istediZi kontrol
imk&nida en diisiik diizeyde tutulmalidir, Yabanci firmanin,
yerli firmanin i¢ islerine karismasina ve kararlaraini etki-
lemesine izin verilmemelidir, Farkla firmalarin ayni tip
teknolojiler ig¢in lisans anlagsmalari yapmalaril da kayhnak
israfina sebep olur. Bgylece ayni tip teknolejiye birden

fazla kurulus tarafindan gdeme yapilmaktadir, Bunun da hem



firmaya hemde iilkeye yararindan gok zarari dokunmaktadir,
Hilkiimetin de bu konuda denetimi saZlamak igin yaptiraim gii~

ciine sahip tek bir kurulusu yetkilendirmesi gerekir,

Tiirkiye'nin sanayilesmis iilkelerden teknoloji alir-
ken kalkinma hedeflerini, ihtiyaglarini ve kullanacagi arac-
lari gozoniinde bulundurmas1 gerekir, Ancak bunlara dikkat
©dildiZi takdirde, teknolojik gelisme ve sanayilegme tam
olarak gercgeklesebilir ve gelismisg ﬁlkelere.ulag%}abilir;V
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