T.C. ANADOLU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLEE ENSTITUSU

ESKISEHIR’DE ISGUCU VERIMLILIGI VE UCRETLER
— IKI KIT ORNEGI —

Biillent GULER

Yiiksek Lisans Tezi

Anadolu Universitesh

ESKISEHIR - 1991 ierkex Kusipbas?




ICINDEKILER

GIRIS

BIRINCIBOLUM
VERIMLILIK, iISGUCU VERIMLILiIGI VE UCRETLER
BIRIN’C1 KISIM
VERIMLILIK VE ISGUCU VERIMLILIGI
§1 VERIMLILIK KAVRAMI
§.2. VERIMLILIK TURLERI

§.3. VERIMLILIGIN VE VERIMLILIK OLCUMUNUN NEDENI

»

I. DUNYA EKONOMISI ACISINDAN
II. ULUSAL EKONOMI ACISINDAN ONEMI

1- Uretim Miktarinin Belirlenmesi ve Uluslararasi
Kargilastirmalar Bakimindan Onemi

2- Kalkinma Planlan ve Sektor Analizleri Acisindan
Onemi

3- Ulusal Ekonominin Dis Rekabet ve Pazarlama Giiciiniin

Belirlenmesi Acisindan Onemi

Enflasyon Bakimindan Onemi

Sosyal Gelisme Bakimindan Onemi

4
5

O



6- Ulusal Refah Bakimindan Onemi

IT1. ISLETMELER BAKIMINDAN ONEMI

§.4. ISGUCU KAVRAMI

§.5.ISGCU VERIMLILIGININ OLCULMESINI GEREKTIREN

NEDENLER

§.6. ISGUCU VERIMLILIGINI OLCME YONTEMLERI

1. URETIM MIKTARININ OLCULMESI

1- Uretim Miktarimn Fiziksel Ol¢iimii
A) Uriinlerin gruplandirilmas:
B) Isin Islemlere Ayrilmasi
C) Doniigtim Katsayilar:

2- Uretim Miktarimn ( Ciktinin) Parasal Olgiimii
A) Uretim Miktarimin Satig Fiyatina Ve Uretim Degerine
Gore Olgtimii
B) Uretim Miktarinin Normal Maliyetlere Gore Olgiilmesi
C) Uretim Miktarmin Net iiretim Degerine ( Katma Deger)
Gore Olglimii

II. 1SGUCU GIRDISININ OLCULMESI

1. Isgiiciiniin Fiziksel ve Parasal Ol¢iimii

2. Isgiicii Olciimiinde Kargilagilan Sorunlar
A) Dolaysiz (Direkt) Ve Dolayh (Endirekt) Ig¢iligin Hesab
B) Isgiiciiniin Heterojen Niteligi
C) Fiili Uretimde Harcanan Iscilik Zamaninin Hesaplanmast

10

10

10

11

12

12

13
13
13
13

14

15
16

16

18

19
19
20
20
20




IKINCI KISIM

UCRET VE UCRET VERIMLILIK ILISKISI

§.1. UCRET KAVRAMI
§.2. UCRET ILE ILGILI BAZI KAVRAMLAR
§.3. ASGARI UCRET
§.4. UCRET SISTEMLERI
1. ZAMAN UCRET SISTEMI
II. AKORD UCRET SISTEMI
III. PRiM UCRET SISTEMI
1- Halsey Ucret Sistemi
2- Rowan Ucret Sistemi
3- Bedaux Ucret Sistemi
§.5. UCRET POLITIKALARI
I. BASLICA UCRET POLITIKALARI
1- Diisiik Ucret Politikas
2- Yiiksek Ucret Politikasi
3— Satin Alma Giicii Politikasi
II. UCRET POLITIKASI ARACLARI
1- Kamu Kesimi
2- Asgari Ucret

3- Toplu Pazarhik Sistemi

A) Genisleme Doneminde Sendikalarin Ucret Diizeylerine Etkisi
B) Durgunluk Déneminde Sendikalarin Ucret Diizeylerine Etkisi

§.6. TURKIYE' DE UCRET POLITIKALARI

21
23
23
24
25
26
27
28
28
29
29
30
30
30
31
31
31
32
32

32
33

33




§.7. TURKIYE' DE UYGULAMADA OLAN UCRETLER 34

I. UCRET VE UCRET BENZERI ODEMELER 34
1- Kok Ucret 34
2- Ikramiye 34
3- Primler 35
4- Fazla Cahsma Ucreti 35
5- Hafta Tatili Ucreti 35

II. SOSYAL YARDIMLAR 36
1- Bir Olayin Gerg¢eklesmesine Bagh Sosyal Yardimlar 36

A) Malsal Olarak Verilen Sosyal Yardimlar 36
a) Tla¢ Yardim 36

b) Doktor Saglanmasi 36

B) Parasal Olarak Verilen Sosyal Yardimlar 37
a) Evlenme Yardim 37

b) Dogum Yardimi 37

¢) Oliim Yardim 37

d) Askerlik Yardim 37

e) Is Arama Yardim 37

f) Istirahatli Isciye Odenen Paralar 37

2- Devamh Verilen Sosyal Yardimlar 37
A) Malsal Olarak Verilen Yardimlar 37
a) Yemek Yardim 37

b) Erzak ve Besin Maddelert Fisi 37

¢) Siit veya Yogurt Yardim 37

d) Tagit Yardim 37

e) Giyim Yardim 38

f) Havlu- Sabun Yardimu 38

g) Konut Yardim 38

B) Parasal Olarak Verilen Yardimlar 38
a) Yakacak Yardim 38

b) Cocuk Yardim 38

¢) Aile Yardim 38

d) Egitim Yardim 38

e) Yillik Ucretli Izin Yardinm 38

f) Bayram Harchi$ 38




1. ZAMLAR VE TAZMINATLAR

1- Zamlar
A) Gece Zammu
B) Kidem Zammui
C) Santiye Agirlik Zamm
2- Tazminatlar
A) Yipranma Tazminati
a) Isgiicliigii Tazminati
b) Is Riski Tazminat1
¢) Yoksunluk Yeri Tazminati
d) Eleman Saglanmasinda Giiglik
B) Kasa Tazminati
C) Mali Sorumluluk Tazminatt

§.8. UCRETLERDEN YAPILAN KESINTILER VE UCRETLI ICIN
YAPILAN DIGER ODEMELER
I. GELIR VERGISI
. DAMGA VERGISI

III. SOSYAL SIGORTALAR PRIMI

1- Prim Matrahinin Hesabi
2- Prim Oranlan

IV. TASARRUFU TESVIK KESINTISI

1- Tasarrufu Tesvik Kesintisinin Matrah
2- Tasarruf Kesintisi ve Katki Miktar:

V. KONUT EDINDIRME YARDIMI

§.9. UCRET VERIMLILIK ILISKISI

38

39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39
39

40
40
42
42

42
43

44

44
45

45

46




IKINCIBOLUM

ESKISEHIR IMALAT SANAYINDE
iISGUCU VERIMLILIGI VE UCRETLER
BIRINCI KISIM

ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

§.1. ARASTIRMANIN AMACI
§.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

§.3. ARASTIRMADA KULLANILAN VERIMLILIK OLCUM
YONTEMI

§.4. ARASTIRMADA KULLANILAN ORANLAR VE ANLAMLARI

I. KATMA DEGER VERIMLILIGI

IL. CAYISAN KiSI BASINA KATMA DEGER

III. CALISAN K1SI BASINA UCRET GIDERLERI

IV. KiSI BASINA DUSEN ILE KiSI BASINA DUSEN NET KATMA
DEGER ARASINDAKI ILISKININ INCELENMES]

[IKINCI KISIM

ARASTIRMA KAPSAMINDA OLAN ISLETMELERDE
UYGULAMA SONUCLARI

§.1. ESKISEHIR SEKER FABRIKASI

L. NET KATMA DEGER VERIMLILIGI
II. KIS BASINA CARI VE REEL FIYATLARLA NET KATMA
DEGER
III. CARI VE REEL FIYATLARLA KiSI BASINA DUSEN
UCRETLER

54

54

55
55
55
56
56

57

57

57

60

61




VII

IV. ESKISEHIR SEKER FABRIKASINDA UCRET VERIMLILIK
ILISKISININ ARASTIRILMASI

§.2. X ISIMLI KAMU IKTiSADI TESEBBUSUNUN
SONUCLARI

I. NET KATMA DEGER VERIMLILIGI

II. BU KURULUSA AIT ORTALAMA PERSONEL SAYISI VE
KiSI BASINA DUSEN KATMA DEGER

III. CARI VE REEL FIYATLARLA KiSi BASINA DUSEN
UCRETLER

IV. BU KURULUS ICIN VERIMLILIK UCRET ARASINDAKI
ILISKININ INCILENMESI

SONUC

FAYDANILAN KAYNAKLAR

61

63

63

64

65

66

68

i-iii




GIRIS

Verimlilik , son yillarda diinya da ve {ilkemizde gidere 6nemi artan bir kavramdar.
Giiniimiizde verimlilik {ilkeler aras1 kargilagtirmalarda ve tegebbiislerin bagarilarinin
ortaya konmasinda kullanilan 6nemli bir gostergedir. Verimlilik en kisa tammla girdi ile
¢ikt1 arasindaki iligkidir. Verimlilik toplam olarak tiim faktorler icin hesaplanabilecegi
gibi, tek tek her bir iiretim faktorii iginde kismi verimlilikler hesaplanabilir.
Uygulamada verimlilik denilince genellikle iggiicii verimlilii akla gelmektedir.

Isgiicii verimliligi iizerinde ©nemle durulmasinin nedenlerini gunlar
olugturmaktadir. Isgiiciiniin deger yaratan en 6nemli faktr olmast, iggiicii maliyetinin
birim maliyet i¢inde payinin onemli olmasi ve ayrica iggiiciiniin diger iiretim faktorlerine
gore kolayca tanimlanabilmesi ve 6l¢iilebilmesidir. Bu nedenlerden dolay: verimlilik
Olctimii iggiicti verimliliginin 6l¢limii izerinde yogunlagmaktadir.

Asli iiretim faktorlerinden olan iggiicii caligmasi kargilif1 olarak iicret ad: altinda
gelir elde etmektedir. Ucretin tamimum yapacak olursak, bedensel ve diistinsel ¢abalarmn
bagkalarina kiralayarak elde edilen gelirdir. Ucret, isgiicii acisindan bir gelir olurken ,
igveren agisindan ise bir maliyet unsurudur. Bir iggiicliniin maliyetine baktimz zaman
bunun iginde iicret, licret benzeri 6demeler ve sosyal yardimlarla, bu iggiicii i¢in ayrica
Odenen sosyal sigorta primleri ve fonlar oldugunu goriiriiz.

Ucret verimlilik iligkisi iggi, igveren ve kamu kesimini ilgilendirmektedir. Igveren
isgiiciine verim artigina gore iicret artig1 yapmak istemektedir. Isgiicii ise verimi kadar
iicret almak ister. Ucret verimlilik iligkisi ise ekonomide bir takim sonuglar
doguracaktir. Bu ise kamuyu yakindan ilgilendirir.

Bu caligmada konu iki béliimde incelenmeye ¢aligiimigtir. Birinci boliim girig
nitelifinde olup birinci kisimda verimlilik kavrami tammlanmaya ¢aligtimugtir. Verimlilik
tiirleri agiklanmus, verim ve verimlilik 6l¢iimiiniin ni¢in 6nemli oldugu agtklanmaya
cahisilmigtir. Daha sonra ise verimlilik 6l¢iimiiniin ni¢in isgiicii verimlili§inin {izerinde




yogunlagtig1 cesitli goriislere gore aciklannusgtir. Birinci kismin sonunda ise isgiicii
verimliligini 6l¢gme yontemlir ile bu yontemlerin sorunlari ortaya konulmusgtur.

Birinci boliimiin ikinci kisminda, iicret ve iicret bazi kavramlar
tammlanmugtir. Igletmede iggiiciinden tam yararlanmaya yénelik, yonetim tekniklerinden
bashigalar1 kisaca tamtilmigtir.Ucret politikalar: , ticret politikasinin araglan ile
Tiirkiye'de uygulana iicret politikas: ve araclan lizerinde durulmugtur. Tiirkiye'de
igglicli maliyetini olugturan unsurlar gosterilmigtir. Son olarak da iicret ile verimlilik
arasindaki iligki ortaya konulmaya ¢aligilmigtir.

Ikinci boliimiin birinci kisminda arasttrmamn amaci, kapsam ve arastirmada
kullanilan oranlar ve yontemler agiklanmigtir, Ikinci kisimda ise, aragtirma kapsamina
giren firmalarm verilerinden yararlanarak oranlar hesaplanmig, bu oranlar i¢in yorumlar
yapimustir.

Sonu¢ boliimiinde ise aragtirmanin kisa bir Ozeti yapilip, varilan sonuglar
yourmjanmuigtir,




BIRINCI BOLUM

VERIMLILIK, iISGUCU VERIMLILIGI VE UCRETLER

BIRINCI KISIM

VERIMLILIK VE ISGUCU VERIMLILIGI

§.1.VERIMLILIK KAVRAMI

Diger dillerde kullanilan productivite veya productivity s6zciigiiniin kargilifi olan
verimlilik kavrami, ekonomistlerin, igletme yoneticilerinin ve endiistri mithendislerinin
sik sik kullandiklar1 sozciikler arasindadir. 1960 It yillarda teknolojik gelismelerin tek
bagina arzu edilen ekonomik bilylimeyi ve gelismeyi gerceklestirmeye yeterli olmadigin
farkeden igletme yoneticileri, fiziksel ve insangiicii kaynaklarinin verimli kullanimini
saglamak icin verimliligi artiric1 faktorlere daha fazla onem vermeye baglamugtr. 1
Gerek igverenler gerekse isciler verimliligi iicretleri belirleyen, yasam standartini
yiikselten, maliyet artiglarim1 frenleyen, kargilagilan darbogazlart agmay1 saglayan,
kaynak kitlifina kismen ¢oziim getiren en onemli faktdr olarak kabul etmektedirler.
Giiniimiizde verimlilik iilkelerin kalkima cabalarinin yanisira, tesebbiislerin bagari
diizeylerinin olgiiliip degerlendirilmesinde de temel gostergelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Verimlilik ile bir yandan yasam diizeyi ve gelir bollisiimii gibi temel
sorunlar , 6te yandan iicretler, goreli fiyatlar ve maliyetler gibi temel ekonomik

1 Uzeyme DOGAN, Verimlilik Analizleri ve Verimlilik-Ergonomi iligkileri,
lzmir,1987, s.19 den Frank De WITT , Productivity and Industrial Engineer,
Productivity, Atlanta, 1978, s.1




degiskenler arasinda somut iligkiler kurulmug olmas: verimlilik kavraminin giderek
Onem kazanmasina yol agmustir.

Verimlilik tanimlarinin ortak ozelligi verimliliin, belli bir zamanda tiretim
faktorlerine ve 6zellikle iggiicline isabet eden tiretim miktar1 olarak kabul edilmesidir.

Verimlilik eldeki kaynaklarla en ¢ok iiretimi gerceklestirme ugragisidir. Refah
diizeyini yiikseltmek isteyen her toplumun temel hedefi, mevcut kaynaklarini en yararl
yerlerde ve en yararh bi¢imde kullanarak {iretimi en ¢oga ¢ikarmak olacagindan, bu
tillkeler i¢in verimlilik Snemlidir.

Konuya ulusal ekonomi agisindan bakildiginda verimlilik diizeyi artan bir
ekonomi, daha diisiik maliyetlerle iiretim yapabilmesi sonucu ucuz ve kaliteli iiriinler
sunarak, diinya piyasalarina girebilir. Calisanlar a¢isindan verimlilik gelir boliiglimii
yoniinden biiyiik onem tagimaktadir.

Dar anlamda verimlilik teknik agidan verimlilik ile ayni anlama gelmekte, tiretim
miktarn (¢ikt) ile tiretim faktorleri miktan (girdi) arasindaki iligkiyi belirtmektedir. Dar
anlamda verimlilik birim iiretim faktoriine isabet eden {iretim miktar1 olarak
tammlanmaktadir.

Lawlor' a gore verimlilik ¢iktimin girdiye orani olup, kaynaklarin ne ol¢iide etken
ve etkin kullamldigina iliskin bir 6l¢tidiir. Orgiitsel performansin daha ¢ok fiziksel
61giim1'idﬁr2.

Verimlilik statik degil dinamik bir ol¢tidiir. Verimliligin saptanmasi i¢in, belli bir
iretim doneminde tiretime katilan her faktoriin birimine diisen iiretim miktarinin
Ol¢iilmesi ve degisik donemler veya yillar arasinda bu sayilarin birbirleriyle
kargilagtinlmas: gerekmektedir. Bir {iretim biriminin verimliligindeki degismeler,
verimlikteki artig veya azaliglar ancak farkli donemlerdeki girdi ¢ikt: oranlarinin
birbirleriyle kargilagtirilmasiyla saptanabilir.

OECD grubu caligmasina gore verimlilik denince, tek bir iiretim faktoril ile
genellikle iggiicii ile iiretilen mamul miktan arasindaki iligki anlagilmaktadir. Verimlilik,
mamul miktarinin iiretim faktorlerinden birisine oranin1 gosterir. Bu faktorlerin isgiici,
sermaye, hammadde olmasina gore ayri ayr igglicii, sermaye ve hammadde
verimliliginden soz edilir.3

2 Ayhan ARTAR-1.Melih BAS, isletmelerde Verimlilik Denetimi Olgme ve
Degerlendirme Modelleri, M.P.M Yayin No:435, Ankara, 1991, s.36 dan Alan
LAWLOR, Productivity Improvement Manual, Aldershat, 1985, s.290.

3 DOGAN, s.20.




Verimlilik denilince uygulamada ve literatiirde daha ¢ok iggiicii veya emek
verimlili§i kastedilmektedir. Emek veya Isgiicii verimliligi genellikle adamsaat veya
emeksaat bagina diisen mamul miktar1 olarak ifade edilmektedir.

Battista, verimliligi, daha yiiksek rantabilitenin temeli olarak ifade ederek {iretim
faktorlerinin daha az miktarda kullanilmasi olarak tammlamistir.4 Buna gore ise
verimlilik girdi-¢ikt1 arasindaki oram gosterme yerine, tiretim stirecinde kaynaklarin en
ekonomik bicimde kullanilmas anlamina gelmektedir.

Fourastié verimliligi girdi ¢ikt1 arasindaki fiziksel oran bigiminde tanimlamagtir.
Fakat tam ve kesin bir tanim yapmanin zor oldugunu ifade etmigtir.5 Bu zorluk ise
daha cok liretim kavraminin ¢egsitli anlamlara gelmesinden ve {iretime giren faktorlerin
birbirinden kesinlikle ayrilmamasindan dogmaktadur.

Literatiiriimiizde kullanilan baz1 tanimlamalar ise soyledir.

Serdar Kiigiikbersun; Verimliligin minumum olanaklarla maksimum sonuglari
coziimlemeye ¢alisan ekonomik prensibe bagh oldugunu belirtmekte ve verimliligi genig
anlamda sonuglar / olanaklar bi¢giminde bir oranla tanimlamaktadir.0 Sonuglar,
iiretimde elde edilen fiziksel miktar1 belirtmekte, olanaklar ise iiretimde harcanan tiretim
faktorlerinin miktarini gostermektedir.

Biilent Kobu ise; verimliligi, iiretkenlik olarak ele almakta liretim faktorlerini en
uygun bi¢cimde kullanarak gerceklestirilen {iretim diizeyi veya daha kisa bir ifade ile fert
bagina yaratilan fayda olarak tanmimlamaktadir.? Ve bu tammin ez az iki iiretim
doneminin birbiriyle karsilagtirilmasi1 sonucu bir anlam ifade edebilecegini
belirtmektedir.

§.2.VERIMLILIK TURLERI

Verimlilik tiretimin tiretime faktorlerine orani olarak tanimladigindan iiretime
katilan her bir iiretim faktoriiniin verimliligi, diger bir deyisle kismi verimliligi ayr ayn

4 Michele BATTISTA (cev. Semsettin KARACASU ), Produiktivite Olgiim
Teknikleri,

Prodiktivite Dergisi, Cilt IV, Sayi 10, Ankara, Subat 1971, s.438.
5 Jean FOURASTIE (Cev. Bedri ISIL ), Prodiiktivite, M.P.M Ya: No:?, Ankara.
1968, s.42.
6 Serdar KUGUKBERSUN, Prodiiktivitenin Anlami ve Onemi, .U. Isletme
Fakiiltesi

Dergisi; Cilt 5, Sayi 1, Istanbul, Nisan 1976, s.168.
7 DOGAN, s.22.




hesaplanabilecegi gibi iiretimde kullanilan faktorlerin tiimiiniinde toplam verimliligi
diger bir deyisle toplam faktor verimliligi 6lgiilebilir. Uretimin briit yada net olarak
alinmasina gore ise briit ve net verimlilikten s6z edilebilir.

Toplam faktor verimliligi genel verimlilik veya toplam (global) verimlilik , belli
bir iiretim faaliyeti sonucunda elde edilen iiretim miktarinin, iiretim siireci esnasinda
kullanilan tiretim faktorlerine orani geklinde tanimlanabilir.

Bu oran;

Elde Edilen Toplam Uretim Miktari
imde Kullanilan Toplam Uretim Faktorleri

Toplam Faktor verimliligi = Tret

formiilii ile gosterilebilir.

Uretilen mamul ve bunu {iretmede kullanilan iiretim faktorleri homojen bir nitelik
gostermediginde fiziksel toplam gii¢ olacagindan uygulamada genellikle toplam faktor
verimligi iiretim degerleri lizerinden hesaplanir.

Toplam verimliligin faktorlerin ayn ayri toplanmast yaninda, her faktoriin
iggiicine doniistiiriilerek toplam iggiicii verimliligi cinsinden de oOl¢iilebildigi
goriilmektedir. Hammadde, sabit tesisler, yapilan tiim hizmetler gibi, {iretim
faktorlerinin ashinda bir iggilicii tirlinii oldugu diisiiniilerek, her bir faktor iggiiciine
doniigtiiriilerek, @iretimin tiimil igglicii degeri veya entegre isgiicii degeri bulunur.
Toplam verimliligi 6lgmede esas alinan iggiiciine birikmig isgiicii, yalnizca iiretim

faktorlerinden birisi olan iiretimde kullanilan iggiiciine canh isgiicii denir.8

Buna gore toplam isgiicli verimliligi;

Toplam igglicli verimiligi= Uretim
plam 138 & Toplam Isgiica (Canli+Birikmis Isgiict)

biciminde gosterilebilir.

Uretimin tiim faktorlere oran1 yerine, belli bir faktore oran: diisiiniildiigiinde, o
faktoriin kismi verimliligi elde edilir.

8 DOGAN, s.30.




Uretimin yapisina giren degisik faktorlerin tiretime hangi oranlarda katkida
bulundugunu, ¢esitli iiretim donemlerinde bu faktorlerin teknik veya ekonomik
bilegiminin nasil oldugunu verimlilikteki degisikliklerin hangi faktorlerin etkisiyle
meydana geldigini saptamak istendiginde kismi verimlilik analizine bagvurulur. Toplam
verimlilik analizleri, igletmenin yiiriitiilmesine yarayan bilgiler vermese de, tiim
igletmenin kargilagtirilmasinda énemli bir baz olarak kullanilir.

Toplam veya kismi faktdr verimliligi hesaplanirken, oranin payinda yer alan
{iretimin briit ya da net olmasina gore briit veya net verimlilikten soz edilir. Uretimin
fiziksel miktar olarak hesaplanmast iiretimin briit hacmini verir. Uretimin net hacmi
ancak katma deger olarak hesaplanabilir.

Ortalama verimlilik, belli bir donem ig¢in verimlilik orani, o donemin toplam
ciktisinin, girdinin o dénem iginde kullanilan toplanuna oranlanmasiyla elde edilir.9

Marjinal verimlilik ise belli bir donem i¢inde ¢iktida goriilen artisin yine o dénem
icinde girdide goriilen artisa oranlanmasi ile elde edilir. Diger bir deyisle belli bir tiretim
faktoriinde bir birimlik degisme ile bu degismenin iiretimde meydana getirdigi degisme
arasindaki orandir.

§.3.VERIMLILIGIN VE VERIMLILIK OLCUMUNUN NEDENI

I. DUNYA EKONOMISI ACISINDAN

Giinlimiizde diinya ekonomileri, biigline kadar insanlarin gérmeye aligik
olmadiklar1 boyutda ve énemde biiyiik sorunlarla karg1 kargiyadir. Bunlardan baghicalart
sunlardur.

- Hizh nufiis artigt

- Dogal kaynaklarin tiikenmesi
- Enerji kitlig

- Enflasyon

- Dogal ¢evrenin kirlenmesi

Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta, sorunlarin siireklilik gostermesi
ve acil ¢dziimlerin gerekli olmasidir.

9 ARTAR, s.42.




Verimlilik burada kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak bu sorunlarin ¢oziimii
olacaktir.

Verimlilik iilkelerin kalkinma c¢abalarimin yanisira tegebbiislerinin bagari
diizeylerinin Sl¢iiliip degerlendirilmesinde de temel gostergelerden birisidir. Ulusal
refahin artirilmasinda verimliliin Onemli rolii oldugu diigiincesi bilyiikk onem
kazanmigtir. Verimlilikle bir yandan yasam diizeyi ve gelir boliigiimii gibi temel
sorunlar, 6te yandan iicretler, nisbi fiyatlar ve maliyetler gibi temel ekonomik
degiskenler arasinda somut iligkiler kurulmus olmas1 verimlilik kavraminin 6nem
kazanmasina yol agmugtr.

ILULUSAL EKONOMI ACISINDAN ONEMI

1- Uretim Miktarinin Belirlenmesi ve Uluslararasi Karsilagtirmalar
Bakimindan Onemi

Verimlilik ol¢iimii, herseyden once {ilkenin tiretim durumunun &grenilmesi
olanagin1 verir. Bir dénem degerini vermez, diger doneme gore ne kadar degismis
oldugunu da gosterir. Uzun donem igin yapilirsa iiretimin gercek artig egilimi ortaya
¢ikar.

Ekonomilerin kargilagtirilmasinda ise, ¢esitli ekonomik birlikler i¢inde yer alan
iilkelerin gelisme egilimleri kargiliagtinilir. Bunlara gore, {ilkelerin saglayacaklar ¢ikar
ve yapacaklan fedakarliklarin 6lcitimii yapilabilir.

2- Kalkinma Planlar1 ve Sektér Analizleri Bakimindan Onemi

Sermayenin kit oldugu iilkelerde ve ozellikle gelismekte olan iilkelerde
yatirimlarin Oncelik siralamasi yapilirken, makro ekonomik bakimdan verimlilik
tahminlerinden genis 6l¢ilide yararlanilmasi gerekir. Boylece sektor diizeyinde
verimlilifi yiiksek olan alanlara yatinim 6nceligi verilir. Bir ¢ok iilkenin ekonomik
kalkinma planlar: hazirlanirken, iki tip billylime lizerinde tartisma yapildig1 gdzlemlenir.
Birincisi ekonominin rekabet giiciinii arttirmaya olanak verecek sekilde verimlik artigt
saglanabilecek sektorlere oncelik siralamasinda yer vermektir. Bu ise kapitalist
karakterli endiistriler i¢in s6z konusudur. Digeri ise emek yogun sektorlere agirlik
verilerek istihdam hacmini arttirmaktir,




3- Ulusal Ekonominin Dig Rekabet ve Pazarlama Giiciiniin
Belirlenmesi Acisindan Onemi

Gelisme ¢abasinda bulunan iilkeler ve bu tilkelerin ulusal ekonomilerini olusturan
isletmeleri, verimliliklerini arttiramadig1 takdirde ve maliyetlerini diigliriimediginde,
geligmig tilkeler karsisinda rekabet olanaklarini tiimiiyle yitirirler ve fakirligin kisir
dongiisii i¢inde kalirlar,

Verimlilik diizeyi artan bir ekonomi, daha diigiik maliyetlerle iiretim yapabilmesi
sonucu, bazi ek onlemlerle kaliteli iiriinler sunarak diinya piyasalarina girme olanaf
saglar. Diizenli ve saglikli bir digsatim artigtyla hizh bir ekonomik kalkinma icin énemli
pazarlar ve finansman kolayliklar1 saglar. Ulke icin ihtiyaglarinin tistiinde
gerceklestirilen bir iiretim hacmi, dig sattmin gergeklesmesi ve slirekliligi ise, diisiik
maliyetlerle uluslararasi rekabet igin gerekli iki temel koguldur.

4- Enflasyon Bakimindan Onemi

Kanitlanmig olan bir gercek, bir iilkede verimlilikte bir artig saglanmadan,
iicretlerin ve iiretim faktorlerinin fiyatlarindaki artiglarin maliyet enflasyonu yarattigidir.

Uretilen iiriinlerin fiyat: ara girdi maliyetlerine, isgiicii ve sermaye gibi birincil
girdi maliyetlerinin eklenmesiyle olugmaktadir. Girdilerin verimliliiyle fiyatlar
arasinda siki bir iliski vardir, Uretilen iiriinlerin fiyatlariyla verimlilik iligkilidir.
Verimlilik artiginin normalde, fiyatlarda gerilemeye ya da istikrara yol agtif1
gozlenmigtir. Bu noktada, verimliligi yiikselterek saglanacak iiretim artiglarinin,
enflasyona karsi yapilacak miicadelede en etkili ve en giivenilir oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

5.Sosyal Gelisme Bakimindan Onemi

Verimlilik bir iilkede sosyal gelismeyi kolaylastiran ve refahin ekonomik
temelerini saglamlagtiran bir aragtir.

Toplam refahin ylikselmesi iki 6nemli faktore baglhidir. Birincisi iiretime katilan
faktorlere, dzellikle iggiiciine 6denen iicretlerin arttirilmasi ve sosyal hizmetlere ulusal
iiretimden daha yiiksek pay verilmesidir. Ikincisi ise bir yandan istihdam diizeyini
yiikselterek, diger yandan daha yiiksek verimlilik saglayarak ulusal {iretimi arttirmaktir.

Bir iilkede dagitihicak pastay: verimlilik yoluyla biiyiitmek ve tiretimden pay
alacak faktorlere adil sekilde dagitmak kolay degildir. Istihdam diizeyini yiikseltecek
onlemlerin almmas1 ve uygulanmas: bir ¢ok kurallara baglt oldugu gibi, adil gelir
dagiliminda da bir ¢ok iilkede oransal diizeltmelerden ileriye gitmek olanakli olmamugtir.
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6- Ulusal Refah Bakimindan Onemi

Bir iilkede yasam diizeyini belirleyen en iyi 6l¢ii verimliliktir. Daha az insangiicii
ile daha fazla defer yaratan {lilkelerin yagam diizeylerininde yiiksek oldugu
goriilmektedir.

II1. ISLETMELER BAKIMINDAN ONEMI

Verimliligin ve verimlilik Ol¢iimiiniin igletmeler agisindan bagarisinin
saptanmasina olanak saglayan bir Onemi vardir. Verimliligin ol¢iilmesi firmanin
degerlendirilmesine, bagka firmalarla kargilagtirma yapilmasina olanak saglar.
Verimlilik firma yoneticisine hem teknik hem mali ve hem de ekonomik konularda
yeterli bilgi verir. Isletmeyi giinii giiniine {iretim béliimleri itibariyle izleyebilmek,
liretim planlamasindan sapmalar aninda diizeltebilme olanaf verir.

Verimlilik oranlar1 ve verimliligin Sl¢ililmesi isletme yoneticileri i¢in etkin bir
denetim araci olarak kullamlabilir. Igletmelerde, verimlilige iiretim siirecinde kullamlan
ilk madde ve malzeme, isgiicii, arazi, bina, makina, donanmim ve enerji gibi kaynaklarin
ne dlgiide etken kullanldigim belirleyen bir gosterge olarak bakilmaktadir. Uretim
slirecinde iggiiciiniin yanisira bagka {iretim girdileride kullanilmaktadir. Bu girdiler tek
tek ya da topluca iiretim diizeyi ile ilgilidir. Isgiiciiniin yaninda, diger girdilerin {iretimle
iligkilerini belirleyen kendi verimlilik oranlarinin bilinmesi ve bunlarin degisik kosullar
altinda egilimlerin izlenmesi gerektiginde bir ya da bir kaginin niteligini ve niceligini
degistirip, digerleri yerine konularak en iyi girdi bilegimi ile en yiiksek iiretim diizeyine
ulagilmasina olanak verir.

Rekabetgi piyasalarda maliyet-verimlilik iligkileri diger igletmelerle rekebet
giiclinii belirleyen bir gostergedir. Gliniimiizde igletmelerde yonetimin ekonomik ve
teknik yOnlerinin birbirini tamamlayacak gekilde onem kazandifi, buna kargin
yoneticilerin ¢ok kez teknik konular diginda ekonomik konularda yabanci kalmalari
dikkate alinarak, verimlilik ve verimliligin 6l¢iilmesinin yoneticiye gerek teknik gerekse
ekonomik sorunlan ¢ézmede yardimei bir arag olacag: bir gergektir.

§.4. ISGUCU KAVRAMI

Isgiicii denilince, ekononminin biitiiniindeki insan giiciinii olusturan; nufiis orani,

cinsiyeti, yaslari, kiiltiir seviyesi ve faaliyetleri anlagilmaktadr.10

10 Halil DIRIMTEKIN, Mikro iktisat, E.I.T.I.A Ya No: 166, Eskisehir, 1976, s.54.
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Bagka bir tanima gore ise igglicii, bir memlekette ¢aligsan ve ¢aligma arzusunda
bulunanlarin toplamini ifade eder.1!

Asli tiretim faktorii olan iggiicli , tiretimde aktif unsurdur. Tarihi geligime
. baktifimizda isgiicii, insanlar varoldugundan beri tiretimde kullaniimaktadir.

Isletmelerde verimlilik denildiginde, ¢ogunlukla isgiiciiniin verimliligi
anlagilmaktadir. Isgiiciiniin verimliligi belli bir siirede isgiiciiniin tirettigi mal ve hizmet
miktaridir. Saat, giin, hafta, y1l gibi stire birimidir.

§.5. ISGUCU VERIMLILIGIN OLCULMESINI GEREKTIREN
NEDENLER

Isletme diizeyinde isgiicii, hammadde, yardimc1 madde ve makina gibi faktorlerin
kismi verimlikleri arasinda gerek literatiir gerekse uygulamada isgiicli verimlilii
Ol¢limiiniin 6zel bir yeri vardir. Verimlilik 6l¢limii s6z konusu oldugunda dikkatlerin
iggiicli verimliliginde yogunlagsmas1 ve dolayisiyla iggiicli verimliliginin 6l¢limiinde
toplanmasi su nedenlere dayanlr.12

1) Cesitli iiretim faktorleri arasinda genellikle iggiiciiniin deger yaratan en énemli
faktorlerden biri oldugu kabul edilmektedir.

2) Isgiicti, iiretim maliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii olugturan elemandur.

3) Diger iiretim faktorlerine, ozellikle sermayeye gore iggiicii faktorii kolaylikla
tanimlanabilmekte ve {iretimdeki pay1 rahatca Sl¢iilebilmektedir. Herhangi bir iiretim
dairesinde, iiretime giren igciliin zaman agisindan gerek fiziksel ve gerekse parasal
olarak hesaplanmasi, g¢esitli iiretim basamaklarinda kullanilan ig¢iliin birbirine
eklenmesi oldukga kolay bir iglemdir.

4) Isgiicii verimliliginin 6lgiilmesini gerektiren diger bir nedende, bir toplumun
yagsam standardadini belirleyen en 6nemli gostergenin. isgiictiniin verimlilik diizeyinin
olmasidir. Yagam standardini, kaynaklarin zenginlik derecesi, iggiiciiniin diger maddi
kaynaklara gore bollugu veya kitligi ve difer baz faktorlere baghdir. Kaynaklarin
istenildigi kadar bol olmadif1 veya miktarlarinin kisith oldugu géz Oniine alinirsa,
yagam standardin biiyiik 6l¢iide etkileyen faktor, isgiicii verimliligidir.

11 orhan OGUZ, Genel iktisat Teorisi Dersleti, ?, 1968, s.249.
12 DOGAN, s.67.
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Yagam standirdinin gostergesi olarak isgiictinden yararlanmasi 6nemi, her zaman
ve her iilke i¢in gecerlidir. Fakat bir lilkede tam istihdamn goriildiigli ve dolayisiyla
kaynaklardan en iyi bigimde yararlanildig1 zamanlarda iggiiciiniin 6nemi daha da artar.

Ulusal girdi ve reel liretimde artiglar ancak artan verimlilik ile, 6zellikle iggiiciiniin
daha iyi kullanimu ile saglanar,

Gerek makro ve gerekse igletme diizeyinde, verimlilik 6l¢iimii ¢aligmalarinda
dikkatlerin sadece isgiicii verimliliginde yogunlagmasi ve dolayistyla verimliligin iggiicii
verimliligi ile esdeger sayilmasi hakli olarak elestiri konusu yapilmaktadir. Isletmelerde
verimlilik hesaplamalarinda sadece igglicii verimliliginden hareket etmek verimliligin
yalmizca is¢ilik zamaninin bir fonksiyonu oldugu veya tiriin miktarinin igglicii gibi tek
bir {iretim faktoriine bagh oldugu varsayimina dayanmaktadir. Basta iggiicli olmak
lizere olmak iizere liretimde hammadde, yardimc: madde, makina, donatim gibi sermaye
faktoriiniin rolii inkar edilemez. Caligmalarin isgiicii verimliliginde yogunlagsmasinin
asil nedeni, diger iiretim faktorlerinin ihmal edebilecegi varsayimina dayanmamakta,
fakat bu faktorlerin etkisini 6lcebilen saghkli yontemlerin heniiz geligtirilmemis
olmasindandir. Nitekim gerek makro diizeyde gerekse igletme diizeyinde sermaye
faktoriinitin tanimlanmasi, fiziksel olarak 6lciiliibilmesi ve bu faktore iligkin istatiksel
verilerin toplanabilmesi her zaman biiyiik bir sorundur.

§.6. ISGUCU VERIMLILIGINI OLCME YONTEMLERI

Verimilik 6l¢iimii, verimlilik oranini olugturan iiretim miktar1 ve iiretimde
kullamlan girdilerin &l¢limiine indirgenmis olmaktadir. Uretim miktar1 ve girdilerin
fiziksel birimlerle 6l¢iimii tercih edilmesine kargin, bunun olanakl olmadig1 durumlarda
parasal bi¢imle 6l¢lim alternatifi denenmektedir.

I. URETIM MIKTARININ OLCULMESI

Homojen iiriin iireten isletmelerde, {iretim sonuglarini fiziksel birimler ile 6lgmek
daha kolay bir islemdir. Ote yandan, birden fazla veya heterojen iiriin iireten
isletmelerde, iiretim sonuglarini belirli bir 6l¢ii birimi ile, dzellikle fiziksel birimlerle
ifade etmek olduk¢a gii¢ olmasina kargin yine de olanakhdir.

Ancak iiretilen iiriinlerin ¢esitliligi ve aralarindaki kalite farklan arttikca, bir
noktadan sonra fiziksel 6l¢iim olanaksiz olacagindan, parasal dl¢iimiin tek alternatif
olacag1 kuskusuzdur.
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1- Uretim Miktarinin Fiziksel Olciimii

Uretimin fiziksel 6l¢iimii, belli bir iiretim siiresi sonunda elde edilen iiriin ve
hizmetlerin fiziksel birimlerle Sl¢iilmesidir. Fiziksel 6l¢lim igletmelerin etkinligini en iyi
bi¢imde yansitan ve igletmeler arasi karsilagtirmayi olanakli kilan bir 6lgiim yéntemidir.
Tek lirlin veya birden fazla homojen iiriinlerin iiretildigi igletmelerde toplam iiretimin
ortak bir fiziksel birimle Sl¢iilmesi bilyiik bir sorun degildir. Ancak igletme iiriiniiniin
tek oldugunu vya iirlinlerin homojen nitelik tagidigini1 varsaymak ve boylece bir
dénemde tiretilen liriinleri toplayip,. bunu o isletmenin ¢iktis1 olarak ifade etmek ashnda
konuyu bilin¢li olarak tek diizeye indirmektir.

Uretim ¢ok sayida ve birbirinden farli iiriin gesitlerinden olustugunda, dnce alt
iretim dairelerinde iriinlerin gruplandirilmas: ve isin islemlere ayrilmasi
yapilir. Daha sonra da iiriinler arasinda doniigiim katsayilarindan yararlanarak tiim
tirlinler tek {irlin cinsinden ifade edilir.

A) Uriinlerin Gruplandirilmast:

Urliniin ¢ok gesitli olmasi, isletmeyi bir takim alt tiretim kademelerine ayirmay1
gerektirmektedir. Bunun nedeni, ¢ok cesitli tiir ve tipteki {iriinlerin alt kademelerde
nitelik ve nicelik yoniinden bilyiik ¢apta farklilik gostermeleridir. Son kademe yerine
ara kademelerde ele alinan iirlinler daha kolay degerlendirilebilir. Genellikle iiriin
farkliliklari, her bir {iriin i¢in gerekli iggiicli miktar1 ve kalite farklilif1 bi¢iminde ortaya
cikar. Alt iiretim kademelerinde bu iki faktdr diginda kalan iiriinlerin birbirlerinden
tamamuyle ayri iiriinler olarak diigiiniilmemesi ve gerektiginde bunlarin gruplandirlmas:
fiziksel Olciim iglerini biiyiik 6l¢iide kolaylagtiracaktir.

B) Isin Islemlere Ayrilmasi

Esas igletmeyi bir biitiin olarak degerlendirme yerine alt iiretim kademelerine
ayrrmak da bazen yetersiz kalabilir. Alt iiretim kademelerinde yapilacak islerinde
islemlerine ayrilmas1 gerekir. Uriiniin biitiinii yerine, onun alt iiretim kademelerindeki
iglemleri oi¢iildiigiinde aym zamanda igcinin hareketleri de ol¢iilmiig olur.

C) Doéniigtim Katsayilar

Doniiglim katsayilari, ister son {iriin, ister ara kademelerde yan iglenmig {iriin
durumunda olsun, birden fazla {iriiniin tek bir {iriin cinsinden ifade edilmesine yardimci
olurlar. Ancak birbirinden farkl: iiriinleri, tek bir tirline doniistlirmede yararlanilacak
ortak 6l¢iiniin kullanilmasi bagli bagina bir sorundur. Ortak 6l¢ii birimi segerken dikkat
edilecek nokta, bu ol¢iintin her {iriintin bilegimindeki farkli faktdr kullanimini
yansitabilecek bir 6l¢ii olmasidir. Genellikle, ortak 6l¢ii birimi olarak tarimda kalori,
sanayi igletmelerinde iggiicii, isgiicii-saat veya makina-saat kullamlabilir.
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Endiistri isletmelerinde, genellikle doniislim katsayilart standard olarak secilen
tiriinden bir birim {iretmek igin gerekli iggiicii ihtiyacina dayamr.13 Bunun nedeni
daha Oncede belirtildigi gibi iggiicliniin, maliyet giderleri arasinda onemli yer tutmasi
igletmede deger yaratan onemli bir eleman olmasi ve hesaplanmasindaki kolayliktir.
Yalniz gézden uzak tutulmamasi gereken en 6nemli nokta, bir birim igin yapilmasinda
gerekli olan siirelerin dogru saptanabilmesi i¢in igcinin normalin digindaki ¢aligma
durumunun gozoniine alinarak, standart siireler bulunmasidir. Standart siirelerinin
dogru olarak saptanmasi kullanilan tekniklere ve uzmanlarin kigisel yeteneklerine
baglidir. Doniigtim katsayilarinin gegerli olmasi, isletmedeki standart siirelerin dogru
hesaplanmasina ve igletmenin makina ve donatim gibi teknik yonden herhangi bir
degisiklige ugramamusg ile olasidir. .

Cok sayida iiriin {ireten igletme i¢in formiil,

N [ty t3 t

o NN +=Nat.o.... +—N,
U 4y Yy 4

P=TN 11+ NGt + Natat ..o, +N_ t,

seklinde yazilabilir.

Bir birim igin tiimiinii yapmak ic¢in gerekli olan siire bu hareketlerin yapilmasi i¢in
gerekli olan alt siirelerin toplamindan olugsmaktadir.

2- Uretim Miktarimn (Ciktinin) Parasal Olciimii

Ciktinin fiziksel olarak Olgiilmesinin olanaksiz oldugu durumlarda farkli
endiistriyel yapiya sahip isletmeler birbirleriyle, kargilastirilmak istenildiginde makro
ekonomik analizlerde,iiretim miktari ancak parasal birimlerle belirlendiginden, ¢iktiy1
parasal degerlerle ifade etmek gerekir.

Verimlilik 6l¢timii hesaplarinda ¢iktinin parasal olarak dl¢iilmesi su durumlarda
zorunluluk gosterir.

- Toplam faktdr verimliligi 6lciilmek istenildiginde, ¢linkii isletmenin toplam
faktor verimliligini fiziksel olarak 6lgmek imkansizdr.

- Birden fazla heterojen iiriin iretiminde bulunan igletmelerde kamu
verimliliklerinin hesaplanmasinda ¢ikti parasal olarak 6l¢iilebilir.

13 _ Emek Verimliligin Olgimi, M.P.M Ya. No: 142, Ankara, 1973, s.30.
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Uretim miktarimn parasal olarak Slgiimiinde baglica ti¢ yontem kullanlabilir.
1) Uretim miktarmnin satig fiyatina veya tiretim degerine gore dlgiilmesi

2) Uretim miktarmin normal maliyetlere gore dlgiilmesi

3) Net iiretim degerinin (Katma DegZer) hesaplanmasi

A) Uretim Miktarinin Satis Fiyatina Ve Uretim Degerine Gore Olgiimii

Ayni fiziksel birimlerie Glgiilemiyen birden ¢ok iiriin {ireten igletmelerde bu
iirtinlerin olusturdugu toplam iiretim miktari, ancak s6z konusu iiriinlerin herbirinin
iiretim degerlerinin toplamu cinsinden ifade edilebilir. Isletmenin toplam iiretimini
olugturan her bir iiriiniin iiretim degeri, bu {irliniin {iretim miktarinin piyasa satig fiyatt
ile degerlendirilmesi suretiyle hesaplanir. Fakat hesaplamalarda satig fiyatlarina gére
degerlendirme oldukga yanlig sonuclar verebilir. Ciinkii satig fiyat: iginde kér pay: ile
tiretimle ilgisi olmayan diger giderlerde vardir. Ayrica satig fiyatlar genellikle iiretim
kogullart yerine piyasa kosullar1 ve igletme dig1 etkenlere gore belirlenir. Bir igletmenin
farkli donemlere iligkin verimlilik kargilagtirmalari yapilmak istenildiginde, bu
donemlere ait cari fiyatlarla hesaplanan iiretim degerleri, fiziksel olarak iiretim
miktarindaki gercek degigmeyi yansitmaz. Ciinkii farkl iki donem arasinda girdi-gikt1
orani fiziksel olarak degismese dahi, ikinci dénemin ¢ikt1 fiyatlarindaki artiglar veya
girdi fiyatlarindaki diigmeler bu dénemde verimliligin arttig1 goriintimii verecektir.
Gergek iiretim miktarin ve dolayisiyla gercek verimliligi saptiran fiyat degisikliklerini
kaldirmak igin iki yol vardir.

1) Isletmenin {irettigi farkh iiriinlerin miktar1 belirlendikten sonra her iiriin
standartlagtirllmig fiyatlar veya belirli bir temel yila gore saptanmig bulunan fiyatlarla
carpilir. Her iiriin igin bulunan sonuglar toplanarak tiim tiretim degeri elde edilir.

Uretim Degeri=Kargilastirlan Donemin Uriin Miktar1 X Standartlagtrilmig Veya Temel D¢

2) Muhasebe kayitlarindan her {iriiniin veya firiin grubunun cari fiyatlarla degeri
saptanir. Daha sonra bu degerler fiyat endeksleri ile indirgenerek sabit fiyatli duruma
getirilir.

Uretim Degeri= Kargilastirlan donemin iiretim miktar1 x Kargilagtirilan Dénem
Fiyat1 / Toplam Fiyat Endeksi x 100

Bu iglemler sonucu iiretilen her {iriin i¢in temel yila gdre hesaplanmig birim iiriin
degeri veya satig fiyatlar1 belirlenmig olur . Daha sonra her iiriin i¢in hesaplanan birim
bagimna standartlagtiriimug satig fiyatindan hareket edilir ve hesaplananlara temel olarak
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bir {iriin segip (genellikle en fazla iiretilen iiriin) doniisiim katsayilar hesaplanabilir.
Saptanan doniiglim katsayilar ile her bir tirtine iligkin fiziksel miktarlarin ¢arpim ve
bunlarin toplanu ile yeni toplam iiretim miktar1 belirlenmis olur.

Gerek temel yil fiyatlan ile gerekse endekslerle diizeltilen iiretimin parasal
degerinden hareketle bulunacak liretim miktar: ¢esitli ve farkli yapiya sahip iiretimin
konu oldugu yerde kullanilabilecek tek olgiidiir.

b) Uretim Miktarimin Normal Maliyetlere Gore Olgiilmesi

Uretim miktarinin saptanmasinda standart veya temel yila gére hesaplanan iiretim
degerleri esasta fiili maliyet sistemine dayanmaktadir. Fiili maliyet sistemi, belli bir
faaliyet donemi iginde iiretim sirasinda meydana gelen maliyet giderlerini saptayarak bu
giderleri ayn1 dénemde elde edilen iiretim miktarimia gére dagitarak birim maliyeti
hesaplama esasina dayandigindan zaman icinde kolaylikla degisebilir. Verimlilik
analizlerinden, iiretim miktarin1 belirlemek igin kullanimi sakincali olabilir. Isletmede
birim maliyeti olumsuz sekilde etkileyen isletme dig1 kosullar yiiziinden degisik iki
zaman sliresi i¢inde biitiin faktdrler aym kalsa bile saptanan birim maliyetler birbirinden
farkli olabilir. Normal maliyet sistemi ise, igletme dig1 etkenleri hesaba katmayarak
liretimin normal kogullarda birim maliyetin olugmasini saglar.

Isletmelerde verimlilik 8lgiimlerinde kullanilan gesitli iiretim birimleri igin
saptanan normal maliyetler yardimyla iiretim miktarinin 6l¢iilmesinde 6nce belirli bir
zaman pargasi esas kabul edilerek, her liretim birimine ait fiziksel miktarlar saptanir.
Daha sonra direkt iscilik, hammadde ve genel tiretim giderleri iizerinden saptanir ve bir
araya getirilerek toplanir. Bu sekilde her iiretim birimi i¢in normal deger lizerinden
hesaplanan toplam maliyet giderleri tiretim miktarlarina b&liinerek ayni1 normal birim
maliyetler bulunur. Daha sonra her iiretim birimi i¢in doniiglim katsayilan olugturulur.
Ve iiretim birimlerinin fiziksel miktarlari, birimleri i¢in belirlenmis olan doniigiim
katsayilart ile ¢arpilarak toplam iiretim miktarlan hesaplanabilir.

Satig fiyat1 veya normal maliyetlerle saptanan iiretim miktari briit tiretim miktarim
gosterir. Ciktinin hesaplanmasi briit veya net degerlerle olur. Net {iretim degerine dayal
Ol¢limlerde katma deger ¢ikti olarak tanimlamr.

C) Uretim Miktarmin Net Uretim Degerine (Katma Deger) Gore Olgtimii

Verimlilik oraninin payini olusturan ¢ikti, net deger veya katma deger olarak da
Olciilebilir. Verimlilik kargilagtirlmalarinda ve ozellikle isgiicti verimlililifinin
kargilagtirilmasinda c¢iktinin parasal olarak briit iiretim degeri yerine katma deger
tizerinden 6l¢iimii daha anlamli sonuglar verir. Ciinkii mal ve hizmetlerin briit {iretim
degerine, hammadde, malzeme, sermaye gibi iiretim girdilerinin degerleri girmesine
kargin bu mal ve hizmetlerin igerdigi isgiicii girdisi dikkate alinmamaktadr.
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Katma deger bu igletmenin satin alinan mal ve hizmetlerin degerinin iizerine
yapitig1 katki bi¢iminde tantmlanabilecegi gibi , bir isletmede veya faaliyet kolunda
yaratilan degerlerin toplammni ifade eden net {iretim degeri biciminde de tanimlanabilir.
Bir faaliyet donemi icinde isletmede tiretilen tiim tirtinler briit tiretim degerini verir.
Bunlar satilmig {irlinler, stoktakiler ve yar1 mamiil tiriinlerdir. Briit {iretim degerinin elde
edilmesi i¢in kullanilan tiikketim maddeleri, ham ve yart mamul maddeler ve malzemeler
toplamu ile genel gider toplanu bu degerden diisiildiigiinde, geriye firmanin agafida
belirtilmig olan kalemler iginde ayirmak zorunda oldugu fonlar kalacaktir.

Bunlar;

- Digartya yaptirilan hizmetlerin bedeli

- Amortismanlar (yeniden degerlendirilmisg)
- Maag ve iicret

- Kar ve yedek akce

- Sermaye fonlaridir.

Disaniya yaptirilan hizmetlerde iiretime katilan girdi olarak kabul edildiginde
geriye kalan deger briit katma deger (net tiretim degeri) olacaktir. Bundan da tekrar
amortismanlar ile dolayl vergiler ¢ikarildiginda net katma deger bulunur.

Verimlilik kargilagtinlmalarinda yalniz bir faaliyet donemi boyunca yaratilan
katma deger degil birden fazla donemler icinde yaratilan katma degerlerde ele
alinmahdir. Bir igletmenin birden fazla doneme iligkin katma degerlerinin dolayisiyla
verimliliklerinin karigilagtirilmasinda, isletme dig1 faktérlerin etkisini gosteren fiyat
degisiklerinin ortadan kaldirilmasi veya donemler arasinda katma degerin sabit fiyatlara
gore ifade edilmesi gerekir.

Isletme Diizeyinde Katma Degerin Hesaplanmasi:
Katma degerin hesaplanmasi iki yontemle yapilabilir.

Blrinci yonteme gore, bir iirliniin briit iiretim degerinden o malin iiretiminde
kullamlan ara mallarin, tekrar satilmak tizere satin alinan ve fiziksel bir igleme konulan
hammadde, malzeme ve yardimci mallarin degerleri ¢ikarihir. Bulunan bu sonug
igletmenin net iiretim degerini gosterir. Daha sonra bu net iiretim degerinden dolayh
vergiler ve amortismanlar toplamu ¢ikartilarak net katma deger hesaplanmug olur.
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Net katma deger= Net iiretim degeri (Briit liretm degeri-ara mallar) - Dolaylt
Vergiler-Amortismanlar

Ikinci yonteme gore, net katma deger iiretime katilan iretim faktdrlerinin
paylaninin toplanmastyla belirlenir. Uretime katilan iiretim faktérlerinin paylarida iscilik
iicret ve maaglari, sermayenin payim gosteren faizler, girisimcinin net kir1 toplamindan
olugur. Iletme diizeyinde katma deger hesaplamalarinda uygulamada genellikle birinci
yontem kullanilir. Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in belirli donem sonunda en son
isletme faaliyetlerini gOsteren su hesaplara gereksinim vardir.

- Mal Alig Hesab1

- Genel Giderler Hesabi
- Amortismanlar

- Mal Satis Hesab1

Isletmenin amortismanlar hesabi disinda diger hesaplara giren kalemlerin, nceki
yillarla bir karsilagtirma yapilabilmesi i¢in genel fiyat endekslerine boliinmesi
gerekmektedir. Fakat kalemlerin her birinde meydana gelen dalgalanmalar genel fiyat
endekslerinin ortalamalarindan farkli olabilir. Genel fiyat endesklerinin yetersiz kaldig
durumda saglikli analiz yapabilmek i¢in kalemleri yeniden degerlemek gerekir.
Istatistikte kullanilan bazi formiillerle endeskler hesaplanir ve miimkiin oldugu 6lgiide
tiyat degisiklikleri giderilmeye cahgilir.

ILISGUCU GIRDISININ OLCULMESI

Verimlilik orani, iiretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan tiretim miktarinin {iretimde
kullanilan iiretim faktorlerine oram1 bi¢iminde tanimlandigina gore, iretim miktarinin
Olclimii incelendikten sonra, iiretim faktorlerinin 6zellikle iggiicii faktSriiniin Slgiimiide
aciklanmalidir.

Isletme biriminde iiretim faktdrleri isgiicii, sermaye (yatirimlar), hammadde,
yardimct madde ile enerji ve gesitli hizmetlerden olugmaktadir. Uretim faktoriine oram
kismm verimliligi, tiim faktorlere bolimii ise toplam faktor verimliligini verir. Toplam
faktdr verimlililiginin 8l¢limiinde, tretim miktarinin ol¢iimii biiylik bir sorun
olmamasina kargin, her bir liretim faktoriiniin ayr1 birimlerle ifade edilmesi nedeniyle,
toplam iiretim faktdrlerini ayni 6l¢ii birimi iginde birlegtirmek son derece giic, hatta
imkansizdir. Ote yandan kismu verimlilik hesaplamalarinda iiretim faktorlerinin gerek
fiziksel ve gerekse parasal dl¢iimii biiyiik bir sorun yaratmaz. Isgiicii diginda diger
girdilerin gerek tanimlanmasi ve gerekse ol¢iimii oldukga gii¢c olmasina karsin, iggiicii
faktoriiniin l¢timi digerlerine gore oldukga kolaydir.
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A) Dolaysiz (Direkt) ve Dolayli (Endirekt) Isciligin Saptanmasi

Bir fabrikanin ana iiretim dairesinde ig¢ilik genellikle iki gruba ayrilabilir.
Birincisi, fiilen tiretime katilan veya makinayi galigtiran ig¢ilerin harcadif igglicli veya
ig¢ilik miktaridir. Digeride iiretimin gergeklegmesine veya makinalarin ¢aligmalaria
dolayli yoldan katkisi bulunan ig¢ilerin harcadigi is¢ilik miktaridir. Birincisine direkt
igcilik, ikincisine dolayh ig¢ilik denilir.

B) Isgiiciiniin Heterojen Niteligi

Isgiicii dl¢iimiinde sadece tiim iggilerin ¢aligma saatlerini toplamak, caliganlarla
ilgili baz1 dzelliklerin ihmal edilmesi anlamina gelir. Bu 6zellikler yas, cinsiyet, beceri,
kiginin akli ve bedeni yetenekleri olabilir. Bunlar kigiden kigiye farklilik gosterir.
Kigilerdeki bu farklilik kigilerin i§ yapabilme yeteneklerinin ve dolayisiyla
verimliliklerinin farkli olmasina yol agar. Nitekim degisik igletmeler ve iilkeler
arasindaki iggiicii verimliligi farkliliklarinin en azindan belli bir 6l¢iide ¢aliganlarin yag
ve cinsiyet yapisinda, egitim standardindaki farkliliklardan ileri geldigi sdylenebilir.

Bir igletmede toplam is¢ilik saatleri, degisik nitelikteki igcilere 6denen licretler
belli bir ig¢inin iicretini agirhik kazandirtlarak hesaplanir.

C) Fiili Uretimde Harcanan Iscilik Zamamnin Hesaplanmast

Isgiicii faktoriiniin hesaplanmasinda kargilagilan fiziksel giigliikler diferi de,
dogrudan dogruya iiretimde harcanan siireyle kisisel yorgunluk ve benzeri gibi
nedenlerle etkin olmayan siirenin dogru olarak birbirinden ayrilmasidir. Biiyiik organize
igletmelerin diginda, bir igin, standart siire olarak, ne kadar zamanda yapilacai
tilkemizde heniiz saptanmamig durumdadar.

Standart siire, bir ig¢inin bedeni ve zihni bir saatlik siire i¢inde gérebilecegi
cabanin 6lgiisiidiir. Diger bir deyigle, normal bir ¢aligma hiziyla ig¢inin aligkin oldugu
bir iste kigisel ihtiyaglar i¢in ayrilmasi gerekli dinlenme paylar sayilmak iizere
yapabilecegi i miktaridir.

Bir igletmede standart siirenin saptanabilmesi i¢in, 6nce ol¢iilecek igin se¢ilmesi
ve ilgili verilerin kaydedilmesi gerekir. Bundan sonra 6l¢iilcek ig, bir takim alt
elemanlara ayrilir. Elemanlar 6lciilecek igle ilgili bir veya birden fazla ana hareketden
olugur. Bu elemanlar belirlendikten sonra, ayni faaliyetin i¢indeki tekrar eden ve tekrar
etmeyen hareketler birbirinden ayrilir. Tekrar eden hareketler zaman etiidiine tabi
tutulduktan sonra bunlarla ilgili veriler kaydedilir. Benzeri elemanlar bir araya
toplanirken, anormal sayilabilecek hareketler ¢ikartilir. Boylece her eleman i¢in normal
veya standart siireler saptanir. Bu normal siirelerin toplamina ig¢inin i arasinda
dinlenmesi ve ihtiyaclarini gidermesi igin gerekli siireler eklenir.




21

IKINCI KISIM
UCRET VE UCRET VERIMLILIK ILISKiSI
§.1. UCRET KAVRAMI

Milli geliri tiretim faktorlerinin geliri, yoniinden hesaplamaya galigtifimizda su
gelir kalemlerini toplanz. Kér, rant, faiz ve iicret. Kér girigimcinin, faiz sermayenin,
rant tabiati, {icret ise iiretim faktorlerinden emegin (iggiictiniin) geliridir.

Kar, rant, faiz geliri elde edecek kaynaklara sahip olmayan bedensel veya
diiglinsel ¢abalarini bagka bir deyisle isgiiciinii bagkasina kiralayan ig¢ide iicret
nitelifinde gelir elde eder. 15 {Jcret emek sahibinin bedensel veya diislinsel ¢abalarinin
kargilifidir. '

Ucret iktisadi ve sosyal hayatta ¢ok yonlii olup igveren, is¢i ve sendikact igin ayr

ayr1 Onem ifade eder. 16

a) Ucret, emegin karsiiginda galigan iscilerin gelirini ve hayat diizeyini belirler.

b) Ulke sanayinin gelismesinde 6nemli bir etken olan maliyet ve fiat olugsumuna
etki eder.

c) Milli gelirin gruplar arasindaki dagiliminda sosyal adaletin dagilis oranini
gosterir.

15 Sinan ARTAN, Endiistri igletmelerinde Ucret Yénetimi ve Tiirkiye'
deki Uygulama, E.I.T.LA Ya No:239, Eskisehir, 1981, s.3.

16 Sabri ASTARLIOGLU, Tiirkiye' deki Ucret- Fiyat iliskileri, Bursa L.T.LA
Ya No: 24, Ankara, 1978, s.1.
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Ucretin genis anlamda tanimy, isgiicii (emek) sahibinin gérdiigii hizmetin bedeli
ve emek karsisinda kazanilan gelirdir. 17

Tirkiye ig kanununun 26.maddesi, iicretin tanimini §oyle yapmugtir. Genel
anlamda, licret bir kimseye bir i kargihginda igveren veya iiciincii kigiler tarafindan
saglanan ve nakden 6denen meblag: kapsar.

Ucretin daha da genis tanim ise sdyledir. Ucret, calisilmadig1 halde ticret
O0denmesini gerektiren durumlann diginda, yapilan bir hizmetin (igin) kargilig: olarak,
igveren veya liclincii kigilerce ig¢iye saglanan para veya parasal degeri bulunan
¢ikarlardan olugan bir gelir ¢esididir.18

Ucretin gelerine bakacak olursak sunlari goriiriiz.

1) Ucret, hizmet veya is karsiliginda ddenir.

2) Ucret, hizmetlilere bir kargilik olarak denir.

3) Isveren veya iigiincii kisilerce 6denir.

4) Ucret, para veya parasal degeri olan ¢ikarla ddenir.

Ucret genel olarak hizmetin, bir isin kargihiidir. Hizmet veya is, ekonomik
acidan hizmet olarak degerlendirilebilecek bir eylem olmahidir.

Ucret genelde hizmetliye 6denen bir kargiliktrr,

Ucret, genelllikle isveren tarafindan 6denir. Ucret, hem isverence hem de iigiincii
bir kisi tarafindan birlikte 5denebilir. Isveren vekillerinin iicret demeleri de bir anlamda
ticiincii kisi 6demesi sayilabilir.

Ucret, genel olarak para ile 6denir. Gelir vergisi yasasinda, baz para ile
Olgiilebilen ddemelerinde {icret sayilacagt belirtilmigtir. Vergi hukukunda 61. Madde
ticreti soyle tammlar. Ucret, igverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak ¢ahsanlara
hizmet kargilif1 verilen paralar ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir. Ikramiye, prim, 6denek gibi 6demeler iicret sayilir.

Genelde ciplak iicret parasal ddemedir. Bazi sosyal yardimlar malsal olarak
odenmektedir. Giydirilmig iicret iginde bu ¢esit para ile dl¢iilebilir gikarlar soz
konusudur.

17 Ergun INCE, Her Yéniiyle Ucret, Milliyet Ya No: 115, Istanbul, 1990, s.30.
18 Tankut CENTEL, is Hukukunda Ucret, [stanbul, 1988, s.58.
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§.2. UCRET ILE ILGILI BAZI KAVRAMLAR

Ucret ile ilgili olarak duyulan bazi kavramlar ise soyledir.

Parasal iicret, Isciye ticret olarak ddenen gelirin parasal olarak anlatimidir. Parasal
ticret, her is¢cinin emegi karsilifinda aldig1 efektif iicrettir.

Gergek {icret, parasal iicret kargilifinda satin alinabilecek mal veya hizmet miktari
anlamina gelir. Ucretin satinalabilme giicii reel (gercek) ticrettir. Bu paranin zaman
icindeki degigsmelerinden bagimsiz olarak, iicretin Sl¢iilmesine ve zaman iginde
kargilagtirnlmasina yarar. Giiniimiizde iggiler giiniin kogullarina uyarak, parasal iicrete
degil, reel iicrete yani ficretin satinalma giicline 6nem vermektedirler.

Ciplak iicret, iggiye genel olarak galigmasi kargilifinda 6denen ticrettir. Ancak
yasal olarak ¢alisilmayan bazi zamanlar i¢inde ddenen iicret, ¢iplak iicret kavram i¢inde
yer alir. Ciplak {icrete, genel anlamda ticret, kok iicret denmektedir.

Giydirilmis ticret, bu iicretin i¢inde asil iicret, fazla ¢alisma iicreti, ikramiye,
sosyal yardimlar goriilmektedir. Bagka bir deyisle ¢iplak iicret ile iicret eklerinin veya
yan Sdemelerin birlesmesinden olugur.

§.3. ASGARI UCRET

Asgari (enaz) Ucret, bir tamma gore isciye ailesi ile birlikte belirli ve ilerlemis bir
toplumda kabul edilebilir yagsam diizeyi saglayan iicrettir.19

Bagka bir tanima gore ise, asgari iicret, is¢iye asgari bir hayat diizeyi saglamaya
yeterli olan ve igverenin bundan daha diisiik miktarda bir ticret ddeyemeyecegi
ficrettir.20

Asgari ticret yonetmeliginin 1. maddesinde ise goyle bir tanim yapilmistir. Asgari
ticret, igcilere normal bir ¢caligma giinii kargilig1 olarak ddenen ve is¢inin gida, konut,
giyim, saghk, ulagim ve kiiltiir gibi zorunlu ihtiyaglarim giiniin fiatlan {izerinden asgari
diizeyde kargilamaya yetecek iicrettir.

Buna gore,

19 INCE, s.162 den Cahit TALAS, ictimai iktisat, 2.Basim, Ankara, 1961, s36.
20 CENTEL, s.182.



24

A) Asgari iicret, iggiye enaz olglide de olsa belirli bir yasama diizeyi saglamaya
yoneliktir.

B) Asgari licret, belirli bir zaman aralif1 6lcii alinarak hesaplanir.

C) Asgari iicret, uyulmasi zorunlu bir iicret 6demesi olup iicretin alt sinirini
saptar.

Asgari licret tilkemizde kanuna gore en ¢ok iki yilda bir saptanmak zorundadir.

Son yillarda her yil tesbit edilmeye baglanmigtir. Asgari iicret hesaplanirken iggiiciiniin

yast da bir unsur olarak ele alinmaktadir. 16 yasindan biiyiikler i¢in ayr1, 16 yasindan

kiigiikler i¢in ayn asgari iicret tespit edilmektedir. Hesaplama durumunda iilkenin genel

toplumsal durumu, gelir dagilimi, ekonominin durumu, igverenlerin iicret 6deme

olanaklari, istihdam durumu, son yillarin fiyat ortalamasi, son yil gayri safi milli hasila
artis1 goz Oniine alinarak hesaplama yapilmaktadir.

Asgari ticretin dar anlamda bir ticret mi yoksa genig anlamda bir {icret mi oldugu
hakkinda yasada bir hiikiim yoktur.

Uygulamada asgari iicretin kok iicret oldugu kabul edilir. Asgari iicret, olagan
caligma giinii karsilig1 6dendigi igin fazla caligma iicreti, hafta tatili ve genel tatil
licretleri asgari {icretin i¢inde sayilmaz. Sosyal yardimlarda asgari {icretin i¢ine girmez

§.4. UCRET SISTEMLERI

Ucret sistemleri, istihdam edilmis isgiiciinden isletme diizeyinde tam
yararlanmaya. bu liretim elemaninin tam kullamimini saglamaya yonelik yonetim
tekniklerdir.2] Isletmede uygulanacak iicret sistemlerinde, isgiiciine 6denen iicretde,
iggiicliniin iginde gosterdigi basar1 ve verimlilik géz oOniinde tutulmalidir. Fakat
genellikle yukarida sdylenen ilke, isletmelerin 6demelerine temel aldiklan 6l¢ii birimi
iilkenin yasal, siyasal, sosyal ve ekonomik durumlar: ile etkisiyle kisitlh olarak
uygulanabilmetkedir.

Isletmede uygulanacak ticret sistemi su nitelikleri icermelidir.22

1) Ucretler, isletmedeki iglerin 8nem ve sorumluluguna uygun olmalidir.

21 A.KORKMAZ- A.TURAN- A.TURUNG, Ucret ve Istihdam Baslica
Yaklagimlar ve Planli Donemdeki Geligsmeler, M.P.M Ya No: 334 , Ankara,
1985, s.15

22 ARTAN, s.185.
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2) Ucretler, isgiiciiniin verimini artirmay1 6zendirmelidir.

3) Bu iicretler, iggiiclinlin anlayabilecegi sekilde hesaplanmali ve kabul edilebilir
olmahdr.

Ucret sistemlerinde énemli olan, temel olarak alinan &l¢ii birimidir. Olgii birimi
olarak verimin niceligi, siiresi veya her ikisi birden alinabilir.

Isletmelerde genellikle uygulanan iicret sistemleri $dyle bir siniflandirmaya tabi
tutulabilir.

1.ZAMAN UCRET SIiSTEMI :

Zaman temel alinan bu sistem, en ¢ok bilinen, uygulamasi kolay ve en eski olan
licret sistemidir.

Bu sistemde iggiicii, licretini saat bagina, giindelik, haftalik veya aylik seklinde
alir. Ucret miktar1 6nceden saptanmig oldugundan galisan kisi alacag iicret miktarim
bilir. Ucret tutan ile isin niceligi ve isgiicii verimi arasinda dogrudan bir iligki yoktur.

Bu iicret sistemi ig miktarinin tam olarak bilinemedigi, caligma kosullarinda
onceden kestirilemeyen nedenlerle fazla gecikme veya duruglarin s6z konusu oldugu
durumlarda, iggiiciiniin veriminin 6l¢iilemedigi islerde 6rnegin kapicilik, bekeilik gibi
yerlerde kullanilir.

Bu sistemin yararlar ve sakincalan goyle siralanabilir.

Yararlari:

1) Isgiiciine 6denecek ticret kolayca hesaplanabilir.

2) Isgiicii iicretini kolayca hesaplayabilir,

3) Isin kalitesi artar.

Sakincalari:

1) Verimi 6zendirici nitelikte olmadii igin verim diistiifti zaman dogan zarar
igletmece karglanir.

2) Isgiiciine ddenecek iicret de , iggiiciiniin kisisel nitelikleri gdz dniine alinmaz.
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II. AKORD UCRETI

Bu sistemde, iggiicline yaptig1 igin nicelifine gore iicret 6denir. Dogrudan
dogruya verime baglidir. Burada igin siiresi onemli degildir. Genelde verimin
oOlciilebildigi her iste akord {icreti uygulanabilir.

Akord {icretini, asgari iicretin garanti edilmedifi veya asgari iicretin garanti
edildigi akord iicreti diye ikiye ayirmak gerekir. 23

Birincisinde, igglicii yaptig1 ig karsilifinda isletme y&netimince Onceden
saptanmig olan ticreti kazanir. Isgiicii verimli olmadig1 zaman iicret alamaz. Bu tiir {icret
sistemi yasal, ekonomik, sosyal nedenlerden uygulanamaz.

En yaygin olarak uygulanan akord {icret sistemi, asgari iicretin garanti edildigi
sistemdir. Bu iicret sistemine gore, iggiiciine normal verimin altina diistiigii zaman da,
normal verim diizeyine gore icret ddenir.

Bu sistemin amaci, isletmede iiretimi, verimi arttirip buradan maliyeti
diigiirebilmektir.

Bir ayrima gore akord iicreti goyle tiirlerine ayrilmigtir.
A) Parga ve Zaman Akordu

Parca akordunda bir is birimi bagina belirlenen miktar, isgiiciine ticret olarak
ddenir. Iggiiciiniin tirettigi birim sayisiyla iicret dogru orantilidir.

Zaman akordunda ise , her igin belirli bir birimi i¢in, belirli bir siire verilmisgtir.
Isgiiciine iicret, bu siire karsilig olarak verilir. Isgiicii belirlenen zamanin altinda
yaparsa kazanci artar.

B) Bireysel ve Grup Akordu

Akord iicretinin temelini her iggiiciiniin ¢abas, yetenegine bagli olarak kazancini,
verimi oraninda arttirabilmesidir. Bu bireysel akordu olugturur.

Isletmelerin bazilarinda belirli bir ig birden gok isgiiciiniin ¢alismasi sonucu
olugabilir. Gergeklestirilen is bir grubun ortak ¢aligmasinin tiriiniidiir. Her iggiiciiniin
yapti§1 katkinin belirlenmesi olduk¢a zordur. Burada grup akordu uygulanir. Kazang
dagitimi en 6nemli sorundur.

23 ARTAN, s.192.
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Genellikle dagitim iki sekilde yapilir.
1) Kok saat iicreti
2) Fiili galigma siiresi

Birincisine gore grup iiyeleri iglerine ait kok ficret saati ile caligtiklart siirenin
carpimu oraninda grubun kazancina ortak olur.

Ikinciye gore ise, her is¢i fiili galigma kazancinin, kendi kok iicretine oranini
gosterir.

Akord iicretten amaglanan igletmenin verimliliini arttirarak, birim bagma diisen
maliyeti en aza indirmektedir.

Akord ticret sisteminin yararlari ve zararlarin ise §oyle siralayabiliriz.
Yararlar,

1) Isletmede iiretim artar, maliyet diiger.

2) Uretimle dogru orantilt olarak iggiiciiniin geliri artar.

3) Diger 6zendirici sistemlere gore hesaplanmasi kolaydur.
Sakincalari;

1) Isgiicii is miktarim arttirirken, isin kalitesini diigiirebilir.

2) Isgiiciinde yorulma getirir.

3) Standartlar1 hesaplamanin maliyeti yiiksektir.

IIL. PRIM UCRETI

Prim, igletme yonetimince iggiiciine garanti edilmig bir kok {icretin tizerine belirli
bir plana gore nesnel ve Slgiilebilir kogullara bagl: olarak ddenen ek bir ijcrettir.24

Ucret = Kok Ucret + Prim

seklinde formiile edilebilir. Kok iicret, zaman veya akord temeline gore
hesaplanabilir.

24 Artan, s.198.
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Prim planlart genelde bes etmenden olusur.
1) Prime temel alinacak 6lgl

2) Primin miktar

3) Primin baglangi¢ miktari

4) Primin bitig noktas1

5) Prim egrisi

fsletmede prim plan1 yapilirken, gozoniinde bulundurulmasi gereken en 6nemli
nokta primi hangi 6l¢iiye baglanacagini saptamaktir.

Daha sonra prim miktar1 saptanir. Bu ise igletmenin iicret politikasina ve O0deme
durumuna baglidir.Prim miktar kok iicretin bir yiizdesi olarak belirlenir.

Primin bitis noktasi, geneldeki isletmenin en nitelikli isgiiciiniin en ¢ok calisma ile
ulasabilicegi noktadir.

Primin baslangi¢ ve bitis noktalart bir egri, dogru veya basamakli geklinde
birlestirilir.

Basliga primli ticret sistemleri ise goyledir.
1- Halsey Ucret Sistemi

Bu sistemi gore, belirli bir igin yapilabilmesi i¢in standart bir siire saptanmigtir.
Eger isgiicli belirli bir isi, belirlenen standart siire icinde yapiyorsa, saat bagina
saptanmus olan kok licrete hak kazanir. Buna kargilik, belirli bir igi, belirlenen standart
siireden daha az siirede yaparsa, siirede arttirim saglarsa, kok licretin yamsira, bu
sapladig1 siirenin sabit bir oranina gére hesaplanmig bir de prim alir. Bu oran arttirim
sagladif siireye ait iicretin % 50 si olmaktadir.

2- Rowan Ucret Sistemi

Bu sistemde isgiiciine arttirim sagladig siirenin standart siireye orani kadar kok
iicretin iizerinde iicret olur.
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3- Bedaux Ucret Sistemi

Bu sistem halsey iicret sistemine benzemekle beraber, burada arttinm saglanan
stirenin % 75'1 iggiicline, % 25' i ise gdzetimcilere prim olarak verilir.

§.5. UCRET POLITIKALARI

Ucret politikasi ile iicret sistemi birbirine karigtirilmaktadir. Ucret politikas: makro
bir kavram olmasina kargilik, ticret sistemi mikro bir kavramdir. Ucret politikasinda
amag, iilke capinda bir diizenleme olup, genellikle isgiiciiniin iicretleride gerek gercek,
gerekse parasal anlamdaki degismelerdir. Ucret artiglarinin diizeyinin saptanmasina
iligkin diizenlemeler iicret politikasina girerken bu artigin 6deme bi¢iminin diizenlemesi
ise iicret sistemine girer.25

Ucret politikasinin saptanmasinda g6z dniinde bulundurulan degerler, verimlilik,
fiyat artiglar1 ve endeksler, karlilik, emsal icretler, istihdam diizeyi, biiylime hizi, ulusal
gelir artigigibi biiytikliikler olmaktadir.

Ulkelerin ekonomik yapilar: tarimdan endiistriye kaymaktadir. Endiistrilesmis
iilkelerin gogunda galigan niifusun biiyiik boliimii (%80) gelirleri yalmzca iicretlerinden
olugan insanlardir. Endiistrilesme artinca iicretler, toplumsal ve ekonomik yagamda
biiyiik éneme sahip olur. Ulkedeki dogal kaynaklar, ihtiyaglar, niifus yogunlugu,
sermaye birikimi ve diger kogullar ne olursa olsun, insanlarin daha yiiksek diizeyde
yasama istegi vardir. Bu noktada ticretler biitiin toplumu ilgilendirmektedir.

Ucret politikas: toplumlarin benimsedikleri ekonomik sisteme gére degisik
ozelllikler gosterir. Cagimzda uygulanan iicret politikalannin temel baz1 amaglar ise
sOyledir.26

1) Adaletli bir {icret diizeyi saglamak

2) Ekonomik istikrar siirdiirmek

3) Yiiksek bir istihdam diizeyine ulagmak

Ucret politikasina, ekonomik politikanin bir aleti olarak yatrimlari hizlamdirici,

i¢gsel fiyatlar1 koruyucu, is¢i etkinligini artirici, iggiiclinii daha saglikli dagiticy,
ekonomiyi uluslararas: rekabete agic1 ve yabanci sermayenin ige akimini saglayici bir

25 A KORKMAZ- A.TURAN- A.TURUNG , s.15.
26 A KORKMAZ- A.TURAN- A.TURUNG, s.16.
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mekanizma olarak bagvurulur. Sosyal politikanin bir araci olarak da, sosyal adaleti ve is
barigin1 saglayici bir arag olarak sosyal giivenlik sisteminin bir yardimcist bigiminde
kullanihr.

I. BASLICA UCRET POLITIKALARI
Uygulanan baglica iicret politikalari ise sunlardar.
1-.Diisiik Ucret Politikas:

Bu politika, ekonomik gerileme ve durgunluk dénemlerinde ve 6zellikle igsizligin
toplam iggiicline oran1 normal sayilabilecek diizeyin iizerine ¢ikt1f1 zamanlarda bazi
iktisatgilarca ortaya atilmugtir. Igsizligin artigim {icretlerin agin diizeyde yiikselmesine
baglamiglardir.

Ucretlerin diisiik tutulmas1 gerektigi, klasik iktisatcilarca belirtilmektedir. Boylece
iiretim maliyetleri azalacak, kérlar artacak, daha fazla alanda daha ¢ok yatirim
yapabilecek, biiylime hizlanacak ekonomik gerileme ve durgunluk dénemi azalacak bu
ise igsizligin azalmasma yol agacaktir.

Keynese gore ise yiiksek ve dengeli bir istihdam diizeyine ulagilabilmesi, ig¢i
sendikalarinin giiciine baghdir. Sendikalar giiclii olduklar1 zaman igveren kit emek
giictiyle kargilagir. Ucretler yukar1 dogru zorlanir. Keynese gore iicretlerdeki diigme
sadece tek bir firmay: etkiliyorsa, daha ¢ok kiginin istihdamina olanak verebilir.
Ucretlerde genel bir diisme olursa, mal ve hizmetlerin talebi diisebilecek, bu da
igsizligin yiikselmesine yol agacaktir..

2- Yiiksek Ucret Politikas

Genel olarak uygulanan yiiksek iicret politikas:1 yalniz igCi i¢in degil, igveren
icinde yararhdir. Isci igletmeye daha yakinlik duyar. Somiirtilmedigi diistincesi onun
verimini arttirir. Burada isginin diisiincesi sudur; Uretime yeterince katkida
bulunmazsa, isletme bu yiiksek iicreti ona ddeyemeyecektir. Burada asil olan iiretimin
maliyetini diigtik tutabilmektir.

Yiiksek ticret politikas1 ayn1 zamanda tam istihdamin saglanmasinda, tiiketim
mallar1 toplam talebinin yeterli bir diizeyde tutulmasinda ve bu talebin istikrarli
olmasinda basglica etkendir.

Ucretlere baglanamayacak nedenlerle fiyatlar yiikselmekteyse, isciler satin alma
giiclerini korumak i¢in iicretlerin yiikselmesini talep edeceklerdir. Parasal iicretlerin
yiikselmesi engellenirse, enflasyonun yiikii ig¢ilere yiiklenmig olur.
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2- Asgari Ucret

Asgari {icret diizenlemesinin, gelismekte olan {ilkelerde 6nemli bir politika aract
olduguna inanmlmaktadir. Asgari licret diizenlemesi ile hedeflere ne 6lgiide varilacag:
Onceden kestirilemez.

Asgari licret diizenlemesinin amaci, yalnizca iicret diizeyini ve dagilimini
etkilemek degil, genel olarak biitiin iicretlerin yiikselmesini saglamak da olabilir. Asgari
ticretdeki artig, Oteki iicretlerin artigindan fazla olursa iicretlerdeki farklilagmalarda
daralma olur. Ayn1 oranlarda arti§ olursa farklilikta degisme olmaz.

Asgari iicret diizenlemesi, kirsal ve kentsel farklilagma diizeyinde arzulanan denge
saglanana dek ticret politikasi 6nemli bir aragtir.

Asgari iicret diizenlemesi, geligmekte olan iilkelerin birgogunda, ekonomik
kalkinma siirecinde, genellikle diigiik iicretli kesimin ekonomik anlamda ezilmelerini
onlemek icin kullanihr. Ucretlerdeki artiglar, liretim maliyetleri, verimlilik, fiyatlar,
Odemeler dengesi, harcamalar, bunlarin yatirim ve tiiketim arasindaki dagilim, hiikiimet
harcamalari, istihdam ve ekonomik biiyiime hizina, degisik boyut ve bigimde etki
ederler.

3- Toplu Pazarhk Sistemi

Toplu pazarhk kurumu, is¢i ve igverenlerin kargilikli ekonomik, toplumsal ve

mesleki haklarmi ve ¢ikarlarini diizenleyen bir sosyal politika aracidir. 27 Isciler ile
igverenler arasindaki ig iligkilerinin diizenlenmesinde, iscileri igveren kargisinda daha
giiclii duduma getirme ve onlarla birlikte harekit etmelerini saglma diigiince ve
gereksinimi sonucunda dogmustur. Toplu pazarlik sisteminin amact isci ve igveren
kesimlerinin pazarhik giiclerin dengeye getirilmesidir.Uygun yasa ve kararnamelerle
giiclendirilen toplu pazarlik yontemleri, bazilarina gore asgari iicret diizenlemesinden
daha verimli bir iicret politikas1 aracidir. Toplu pazarlik yontemleriyle iicret
belirlenmesi, ancak iki taraf da esit derecede giicliiyse kabul edilebilir. Fakat genelde bir
tarafin gticlii oldugu goriilmektedir.

Toplu pazarlik sisteminin genigleme ve durgunluk dénemlerinde parasal iicrete
etkisi farklh olur.

A) Genigleme Doneminde Sendikalarin Ucret Diizeylerine Etkisi

a) Toplu pazarlik sisteminin var oldugu ekonomilerde iicret artiglar1 bu sistemin
olmadi$ ekonomilere gore daha kisa zamanda baglar. Ayrica iicret artiglari, daha diisiik
bir istihdam diizeyinde olugur ve biiyiik bir hizla iilke ¢apinda gerceklestirilebilir.

27 Serpil OZDAMAR- Ayse AKKOK-Giilay KAYA, Tiirkiye' de Toplu Pazarlik
Sisteminde Yol Gosterici Faktorler, M.P.M Ya No: 196, Ankara, 1975, s.30.
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b) Genigleme doneminde sendikali ilkeler sendikasiz {ilkelere oranla daha yiiksek
diizeyde iicret artiglar1 saglayabilir. Eger yagam kogullar, karlar yiiksekse ve emek
katsa, sendikalar onemli diizeyde iicret artiglar: igin bask1 yapacaktir.

¢) Toplu pazarlik sisteminde sendikalar, licret artiglarimin siklifin1 da etki
edebilirler. Sendikalar, ekonominin durumuna gore sdzlesme donemlerini daha siki
tutarak iicretlerin zarara uframamasini saglarlar.

B) Durgunluk Déneminde Sendikalarin Ucret Diizeylerine Etkisi

Ucret diizeylerinin agagiya dogru esnek olmadigi kabul edilmekte ve genellikle,
sendikalarin varliginin bunu iyice belirginlestirdigi savunulmaktadir. Sendikalar,
ticretlerin agag1 ¢ekilmesini ya tamamiyle 6nleyebilir ya da erteleyebilirler.

Durgunluk dénemlerinde ticret diizeylerinin asag1 dogru esnek olmamas: 6zellikle
geligmis iilkelerde arzu edilen bir durumdur. Sendikalar yokken ya da ¢ok gii¢siizken,
ticretler ¢ok esnek olur. Sendikalar varsa, iicretler belli bir diizeyde durmas:
saglanabilir. Genel fiyat diizeyinde kararlilik saglanabilir.

+ §.6. TURKIYE ' DE UCRET POLITIKALARI

Tiirkiye'de kamu kesimi 6nemli yer tutmaktadir.Devlet, kamu igletmelerinde bazi
degisik uygulamalar yaparak iicret politikasi uygulamaya caligmaktadir. kamu
igletmelerinde 6 ayda bir zam yapilmasi, yakacak yardirm yapilmasi ve bunun vergiden
muaf tutulmasi, bazi kamu kesiminde yada kamu igletmesinde caliganlara konut yardimu
yapilmasi, bazi bélgelerde 6zel zamlar verilmesi, bu davramgalrin érnegidir. K.I.T
lerde ¢aligan memur ve iscilerin sdzlegmeli personul yapilmasida yeni bir iicret
politikasidir.

Tiirkiye' de asgari iicret is¢i,isveren ve devlet temsilcilerinden olugan bir
komusyon tarafindan saptanmaktadir. Kanuna gore en fazla iki yilda bir saptanmas
gerekmektedir. Burada begin i¢i ve dig1 harcamalar ile niifus, istihdam durumu, milli
gelir ve fiyat endekslerine bakilarak saptanmaktadir.

Tiirkiye' de toplu pazarlik sistemi 1963 yilindan beri uygulanmaktadir. Sendikalar
toplu pazarlikta, istihdam kogullarini, yiiksek enflasyon kargi korumak istemektedirler.

Sendikalarin yaklagiminmigu agilardan toplayabiliriz. Sendikalar iicret artiglarini
daha c¢ok seyyanen herkese ayni miktarda almaya ugragmakta ve bdylece tabandaki
¢ogunlugu memnun etmeye ¢aligmaktadirlar.Igveren ise yiizdeli ve ig gruplarina gore
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zam verilmesini onermektedirler. 1980 yilndan sonra bazi ig kollarinda grup
sozlesmeleri yapilmis ve i§ gruplarina gore iicret verilmistir. Is degerlendirmesi
yapilarak grup kademeleri belirlenmigtir. Son zamanlarda yapilan stzlesmelerde {icret
zamlan enflasyona baglanmakta ve enflasyonun bir kag puan iistlinde zam almak kabul
edilmektedir.

Toplu sdzlesme diizeninin bagindan bu yana iicretin yam sira bir sosyal yardim
paketi de sozlesmelerde yer almaktadir. Cegitli bagisikliklar nedeniyle ig¢inin net geliri
artmaktadir. Igveren ise tek bir iicreti 6zendircek 6nlemlerin alinmasini istemektedir.
Sendikalar burada sosyal yardimlar: yiiksek tutarak igverenin yiiksek ticretli is¢iyi
cikartip, diisiik {icretli is¢iyi almasint engellemek istemektedirler. Ciinkii diisiik iicretli
kisiye de ayn1 sosyal yardimlar yapilacaktir.

Caligan ig¢ilerin igten ¢ikartitmasini 6nlemeye yonelik pek ¢ok 6nlem ve madde de

toplu sozlesmeye konmaktadir. Toplu ¢ikarmalarin bir sisteme baglanmasi, ihbar
siirelerinin uzatilmasi, ihbar ve kidem tazminatlarinin arttirilmasi buna yéneliktir.

§.7. TURKIYE' DE UYGULAMADA OLAN UCRETLER

Uygulamada bir iggiicli maliyetini olusturan kalemlere bakildiginda ¢iplak (kok)
iicret yaninda, iicret niteliginde {icret benzeri 6demeler, sosyal yardimlar ve bu isgiicii
icin 6denen fonlar, primler géze carpar.

Genellikle uygulanan baglica licret benzeri ddemeler, sosyal yardimlar,
tazminatlar ve zamlar sunlardir

I. UCRET VE UCRET BENZERI ODEMELER.
Ucret ve benzeri 6demeleri su sekilde siralayabiliriz.
1- Kok Ucret
Bu ticret daha dnce tanmimini yaptifimiz ¢iplak iicrettir.Is¢iye genel olarak
caligmasi kargilif1 verilen iicrettir. Ancak yasal olarak ¢aligilmadigi zamanlar i¢inde
Odenen iicrettir.

2- Ikramiye

Isyerlerinde ¢iplak iicret kadar olagan goriilen bir bagka ddeme de ikramiyedir.
Ikramiye iicret benzeri bir 6demedir. Bu ikramiyeler cesitli adlar altinda verilebilir.
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Ikramiye daha onceleri 6zendirme i¢in yapilan bir ddeme olduysa da daha
sonralari, bu niteligini yitirmig ve yilda ii¢, dort kere 6denen iicret sekline doniigmiigtiir.

Ikramiye 6demeleri genellikle s6zlegsmelerde bazi kogullara baglanir. Bazi
isletmeler, isgilerine elde ettikleri karin belli bir paym1 dagitirlar. Isletmenin tiretim,
yonetim ve satig boliimlerinde 6nemli gorevde olanlara yapilir, bazende tiim igcilere
yapilmaktadir. Bu da bir gesit bir ikramiyedir.

Iscilere bazen yaptif1 isin degeri Slgiisiinde belli bir yiizdeye gore komisyon
O6demesi yapilir. Bu tip 6demeler miimessiler gibi kigilere yapilmaktadur.

3. Primler

Iscilere, belirlenmis iicretin diginda daha iyi, daha verimli, daha nitelikli
caligmaya Ozendirmek ic¢in yapilan bazi 6demeleri kapsar. Prim genellikle soyle
tanamlanir;

Prim toplam {icretin bir pargasi olup, olagan ¢aligma siiresi i¢inde, yapilan fazla
igler igin, licrete ek olarak 6denen bir paradir.

4- Fazla Calisma Ucreti

Caligma yagaminda ilke, ig¢inin yasada belirlenmis siire iginde caligtirilmasidir.
Isgiiciiniin verimliligi ve siirekliligi, bu giiciin sahibi olan ig¢inin dinlenmesi ve
maddesel olarak gereksinmelerini giderebilmesi i¢in bog zamana ihtiyact vardir.

Fazla ¢aligma, ig iligkisinin bagh oldugu hukuk kurallan i¢inde ve bazi kurallarla
belirlenen olagan ig siireleri iizerinde yapilan ¢aligmalardir. Bagka bir deyisle fazla
caligma, yasa ya da sozlesmeyle saptanmig olan ¢aligma siirelerini agan bir ¢aligmadir.

Fazla caligma iicreti ig yasasina gore. olagan ¢aligma iicretinin saat bagina diisen
miktarinin yiizde elli yiikseltilmesi yolu ile hesaplanir.

Bu ¢aligma genel tatil veya hafta tatili sirasinda yapiliyorsa genel tatil iicreti
verildikten sonra ¢aligilan siire i¢in yiizde elli artturimb iicret verilir.

5. Hafta Tatili Ucreti

Hafta tatili {icreti hi¢bir ¢caligma karsilif1 olmaksizin hafta tatil giinii i¢in iicret
O6demesi yapilir. Bu iicret genelde kok iicretin iginde yer almakla beraber, bazi
igyerlerinde caligilmayan giinlere ait ticret diye ayrica belirtilir.
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II.SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal yardimlar, hizmet s6zlesmesi veya toplu i§ sozlesmesi li verilmektedir.
Devlet bazi yasalar ve kararnamelerle, sosyal yardim ddemeleri yapmaktadir. Sosyal
yardim uygulamasi, 6nce kamu kesiminde baglamig, daha sonra toplu sdzlegmelerle
Ozel kesime sigcrammgtir.

Sosyal yardimlar, belirli bir hizmet veya is kargilig1 olmayanve igcinin belirli bir
gereksinimini kargilamaya yonelik 6demeler bigiminde tanimlanabilir.

Sosyal yardimin 6geleri §oyle siralanabilir.

a) Sosyal yardimlar, bir i§ veya hizmet kargihigi degildir.

b) Iscinin belirli bir gereksimini karsilamaya yoneliktir.

¢) Sosyal yardimlar bir 6deme tiiriidiir.

Sosyal yardimlar niteliklerine gore ikiye ayrilir.

a) Bir olayin dogumuna ya da gerceklesmesine baglh olanlar.

b) Devamh olarak verilen sosyal yardimlar

Sosyal yardimlar 6deme big¢imlerine gore de ikiye ayrilr.

a) Malsal sosyal yardimlar

b) Parasal sosyal yardimlar

1- Bir Olayin Gergeklesmesine Bagh Sosyal Yardimlar

Bu yardimlar bir olay oldugu zaman malsal ve parasal olarak Odenebilir.
Yardimlarin devamlilik niteligi yoktur.

A) Malsal Olarak Verilen Yardimlar

a) lag Yardimi; Hastaliklar1 halinde, bazen isgilerin ilag gibi saglik gereksinmeleri
igveren tarafindan saglanir.

b) Doktor Saglanmasi; Hastalik durumunda, iscilere doktor saglanmasi da
uygulamada goriilmektedir.
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B) Parasal Olarak Verilen Sosyal Yardimlar -
Bu yardimlara klasik yardimlar da denilmektedir.
a) Evlenme Yardimy; Iscilere yasal evlenmeleri durumunda verilen yardimdir.

b) Dogum Yardim:; Dogum yardimi, dogum yapan kadin ig¢iye ya da esi dofum
yapan erkek is¢ciye yapilan bir 6demedir.

¢) Oliim Yardimi; Bu yardim ig¢inin 6liimii aninda ailesine verilir. Isginin yakini
oldiiglinde ise bu yardim is¢ciye yapilir.

d) Askerlik Yardimi; Askere gidenlere, kidem tazminatinin yani sira, yapilan
odemeler veya belirli bir siire ticretlerinin yiizdesi olarak verilir.

e) Is Arama; Baz toplu i sdzlesmelerinde, isten ¢ikartilan isciye, is buluncaya
kadar belirli bir siire i arama yardinu yapilmas: hitkme baglanmgtir.

f) Istirahatli Isciye Odenen Paralar; Toplu sézlesmede istirahatli isciye SSK
tarafindan 6denen eksik iicretin tamamlanmasinin hiikme baglanmasidir.

2- Devamh Verilen Sosyal Yardimlar

A) Malsal Olarak Verilen Yardimlar

Bu yardimlar, iggilerin belirgin baz1 gereksinmelerini kargilamak tizere yapilir.

a) Yemek Yardimi; Giinde bir 6giin yemek verilmesi, bugiin hemen hemen her
yerde rastlanabilir. Isyerlerinde yemek verilmesinin amaci, is¢ilerin yeteri kadar

beslenmelerinin saglanarak, isgiiclerini artirmak ve dolayisiyla verimini yiikseltmektir.

b) Erzak veya Besin Maddeleri Figi: Son zamanlarda uygulanmaya baglamigtir.
Iscilere belirli bir zamanda bir erzak paketi veya siipermarket fisi verilmektedir.

¢) Siit veya Yogurt Yardimi; Igyerinde dnceleri, zehire ve gaza karg1 koruyucu bur
besin olarak veriliyordu. Sonralan bu uygulama biitiin is¢ilere yayilmigtir.

d) Tasit Yardimi; Igyerlerinin genellikle kent merkezlerine uzak bulunmasi,
sikisiklif1 arag bulmaktaki zorluklar sonucu, is¢ilerin, igyerlerine getirip gotiiriilmesi
igverence saglanmaya baglamistir. Bunu kendi tagitlan veya cesitli araglari kiralayarak
yapmaktadirlar.
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e) Giyim Yardimu; Is¢ilere genellikle, koruyucu egya olarak is giysisi ve i
ayakkabisi verilmektedir. Bunlardan bagka yapilanlarda olagan hale gelmistir.

f) Havlu-Sabun Yardim; Igyerlerinde havlu, sabun gbi temizlik malzemelerinin
verilmesi igglivenligi tliziigiiniin bir geregidir. Son zamanlarda bu da sosyal yardima
doniligmiigtiir.

g) Konut Yardimi; Daha ¢ok kamu kuruluglarinda rastlanan bir yardim tiiriidiir.
Lojman denilen bu konutlar, daha cok yiiksek dereceli memur ve personele
verilmektedir. Son zamanlarda 6zel sektorde de goriilmektedir.

B) Parasal Olarak Verilen Yardimlar

a) Yakacak Yardimi; Devletin 6zel yasalarla sagladigi, daha sonra biitiin
personeline uyguladif1l sosyal yardimlardir. Bu yardim, isgilerin kighk yakat
gereksinmelerini kargilamak {izere yapilan bir yardim olarak tanimlanabilir. Yakacak
yardimi genellikle bir para olarak saptanmaktadir.

b) Cocuk Yardimi; Devletin benimsedigi bir yardim tiiriidiir. Devlet, bu yardinu
yasa ve kararnameler geregi 6demektedir. Toplu is s6zlesmelerinin hemen hemen
tiimiinde yeralan bu yardim, genellikle devlet yardimina kogut bi¢imde gelismektedir.
Bu yardim iki ¢ocuktan fazlasina verilmemektedir. Aylik olarak verilir.

¢) Aile Yardimi; Yine devletin yaptif1 yasal yardimdir. Ozel kesim
sozlesmelerinde de yer almaktadir. Aylik ddenir.

d) Egitim Yardimu; Egitim ya da 6grenim yardinm, is¢ilerin okuyan ¢ocuklan igin
yapti§1 bir yardimdir. Genellikle bir kere verilir.Bu yardim ilkokul, ortaokul,lise ve
iiniversitede okuyan ¢oguklar igin ayn ayn belirlenmektedir.

e) Yallik Ucretli {zin Yardim; Isciye yillik iicretli izine gikarken, asil iicretine ek
olarak verilen bir yardimdir. Bu yardim belirli bir para olarak saptanabilir. Asil iicretin

belirli bir yiizdesi olarak saptanabilir.

f) Bayram harclify; Son yillarda toplu sézlesmelerde dini bayramlarin arifelerinde
belirli bir miktar bayram har¢gh@: ikramiyesi 6denmektedir.

1. ZAMLAR VE TAZMINATLAR

Isyerlerinde yapilan 6demelerin iginde iicret, sosyal yardim, prim ve ikramiyeden
bagka zam veya tazminat baglif1 altinda bagka ddemelerde yer almigtir.
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1-Zamlar

Bu isimdeki 6demeler, belirli zorluktaki bir i5i yapanlara ek bir 6deme yahut da
kadem gibi etkenlerle yapilmaktadir.

A) Gece zammu; Bazi igyerlerinde giinde 24 saat vardiyal: olarak galigir. Gece
zammi, gece ¢aligmasinin getirdigi varsayilan bazi yoksunluklar nedeniyle, pek ¢ok
toplu sozlesmede yer almakta ve uygulanmaktadir.

B) Kidem Zammu; Igyerlerinde kidemi korumak , kidemli ig¢iye daha gok iicret
Odeyebilmek i¢in kullanilan bir yoldur. Bu zam genellikle ¢iplak iicretine eklenir.
Kidem yih belirli bir miktarda para olarak hesaplanir ve kidem zammu olarak 6denir.

C) Santiye Agirlik Zammi; Bazi toplu isi sdzlegsmelerinde, santiyelerde galisan
igcilere gsantiye zammu ve isin zorluk derecesine gore agirlik zammu adi altinda bazi
Odemeler vardar.

2- Tazminatlar

Sozlesmelerde yer alan ya da devletin yasa veya kararnamelerle 6dedigi tazminat
ad1 altinda pek ¢ok 6deme vardir. ‘

A) Yipranma Tazminati; Bu genelde, igin giicli§linden, agirlifindan ya da
tehlikesinden dolay: 6denen paradir.Su adlad altinda goriilmektedir.

a) Iy giicliigii Tazminati; Niteligi ve ¢aligma kosullar1 bakimindan gii¢ olan,
olaganin iistiinde ¢aba harcanmasim gerektiren hizmetlerde ¢calisanlara 6denir.zorluk

b) Is Riski Tazminati; Yagam ve saglik igin tehlike, caligma kogullar1 bakimindan
zorluk gosteren hizmetlerde ¢aliganlara verilir.

¢) Yoksunluk Yeri Tazminat1 ; yoksunluk bolgesinde ¢alisanlara ddenir.

d) Eleman Saglanmasinda Giigliik; Eleman saglanmasinda zorluk ¢ekilen,
gorevde tutulmasinda ya da her yerde ¢aligtinlmasinda giicliik bulunan elemanlara
Odenir.

B) Kasa Tazminati; Para veya egya bicimindeki degerleri elinde tutan ve
verecekleri agiklardan kisisel olarak sorumlu bulunan kisilere bu niteliklerine uygun
bigimde yapilan 6demelerdir.

C) Mali Sorumluluk Tazminati; Devletin bir uygulamasi olup, sayistaya hesap
vermekle yiikiimlii saymanlara. vezne agifindan sorumlu oteki gorevlilere yapilan
odemelerdir.
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§.8. UCRETLERDEN YAPILAN KESINTILER VE UCRETLI ICIN
YAPILAN DIGER ODEMELER

Uygulamada iicretlinin, {icretinden kesilen ve iicretli i¢in igverenin 6dedigi
kalemler sunlardur.

I. GELIR VERGISI

Is¢inin geliri iizerinden belli indirimler yapildiktan sonra yiiriirliikte olan gelir
vergisi oranlarina gore vergi kesilmektedir.

Vergi alinacak licret Gelir Vergisi Yasast 63. maddede sdyle tammlanmigtir.
Ucretin gercek safi degeri isveren tarafindan verilen para ve ayinlarla, saglanan
miktardir.

61. madde de tanimlanan {icret gayri safi iicrettir. 63. madde de yazih indirimler
yapildiktan sonra geri kalan miktar, gercek iicret ya da bagka bir deyigle gelir vergisi
ticrettir.

Bu indirimler gunlardan olugmaktadir,

1) Oyak ve Meyak Kesintiler: Bu kesintiler devlet memurlarindan yapilan
kesintilerdir.

2) Emekli Kesintisi ve Sosyal Sigorta Primleri: Emekli sandigina, bankalarda
kurulu bulunan emekli sandiklarina, SSK kurumuna ddenen primler vergi marahindan
diistiliir.

Bu kuruluglara yapilan borglanma ( askerlik bor¢glanmasi gibi) ve bu borglarin
O6denmesi de matrahtan diigtiliir.

3) Kigisel Sigorta Primleri: Son yillarda sigortacilik faaliyeti artmigtir. Bunun
soncu olarak ig¢inin kendisine, esine ve cocuklarina ait sigorta primleride vergi
matrahindan diiglilmektedir.

4) Igci Sendika kesintisi: Iscilerin sendikalarina ddedikleri aidatlarda gelir vergisi
matrahindan indirilmektedir.

5) Zorunlu Tasarruf Kesintileri:
3417 sayili Caliginlarin Tasarrufa Tegvik edilmesi ve Bu tasarruflarin

degerlendirilmesine ati kanuna gore iggiden kesilen zorunlu tasarruf kesintisi vergi
matrahimdan indirilmektedir.
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Ayrnica 3239 sayili kanunla getirilmig bulunan baz indimlerde yapilmaktadar.

a) Ozel Indirimler: Gergek iicretlerin vergilendirilmesinde uygulanir. Yasa indirim
miktarlart belirlenmis, ancak Bakanlar Kuruluna bu indirimleri saptama yetkisi
verilmigtir. Indirim ilke olarak giinliik saptanir. Bu indirim kalkinmada &ncelikli
yorelerde daha yiiksek miktarlarda uygulanmaktadir.

b) Sakathk indirimi : Sakatlar ii¢ gruba aynlmaktadir.

- Caligma giiciiniin % 80 ve daha ¢ogunu yitirenler birinci derece sakattir.

- Caligma giiciiniin en az % 60 1m yitirenler, ikinci derece sakat

- Caligma giiciiniin en az % 40 m yitirenler, {i¢iincili derce sakat sayilir.

Buna gore sakatlik indirimleri ise goyledir.

- Birinci derece sakatlar igin 6zel indirimin 8 katt

- Ikinci derece sakatlar igin 6zel indirimin 4 kat1

- Ugiincii derece sakatlar i¢in 6zel indirimin 2 kati

olarak uygulamr.

Gelir vergisi yasasinin bazi maddelerince baz1 gelirler vergiden muaf tutulmugtur.

Crplak iicretin safi tutar1 gelir vergisi matrahidir. Toplu s6zlesme farklari, fazla
caligma ticreti, primler, kiadem zammu, kasa tazminatlan vergilendirilir. Yillik izin {icreti,
istirahatli ig¢iye 6denen paralar, ikramiyeler, bayram har¢lif1, yipranma igin 6édenen
ticretler gelir vergisi matrahina girmektedir.

Is yerinde yemek verilmeyip yemek parasi veriliyorsa bu da vergiye tabidir.
Yakacak yardimi vergiye tabidir. Egitim ve 6grenim yardimi, giyim yardimu, askerlik
yardim vergiye tabidir.

Bu iicretlerin o dénemki toplamina o y1l yiiriirliikte olan gelir vergisi oranlan

uygulanarak gelir vergisi hesaplanir. Igveren bu vergiyi kesip,daha sonra bunu bir
beyanname ile vergi dairesine yatirmakla yiikiimliidiir.
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II. DAMGA VERGISI
Bu verginin matrahina malsal olan sosyal yardimlar diginda biitiin iicretler, ticret
benzeri iicretler, parasal olarak verilen sosyal yardimlar girmektedir. Matrahina giren
6demelerin %0.4 kadar damga vergisi kesilir. Bu vergide igveren tarafindan kesilip bir
beyanname ile vergi dairesine yatirilir.

IT. SOSYAL SIGORTA PRIMI

506 sayil1 yasanin 2. maddesine gore, bir hizmet sézlegmesine dayanilarak bir
veya birkag igveren tarafindan cahigtirilan kisiler sigortali sayilir.

Sigortal niteligini kazanabilmek i¢in su kogullar yerine gelmelidir.
a) I iligkisinin kural olarak hizmet s6zlesmesine dayanmas:

b) Hizmet sdzlesmesinin gegerli olmasi

¢) Ucret karsilig1 ¢alignis olmasi

d) Hizmet igverene ait igyerinde yerine getirilmelidir.

1- Prim Matrahinmin Hesab:

Primlerin hesabinda esas alinacak matrah., sigortalinin aylik kazancidir. Aylik
kazancin hesaplanmasinda sigortalinin ii¢ tip geliri géz6niinde bulundurulur.

a) Sigortalinin o ay hakettigi licretler; iicretin tahakkuk etmesi yeterlidir. Fazla
caligma ve tatil {icretleri de bu kapsama girer.

b) Ay iginde 6denen prim, ikramiye gibi 6demeler de prim matrahi i¢ine girer.

¢) Yonetim ve yargi organlarinca verilen kararlar uyarinca yapilan 6demeler

Prim matraht i¢ine malsal olarak 6denen sosyal yardimlar girmez .Fakat parasal
olarak 6denen aile yardim, egitim yardimi, ¢ocuk yardim: prim matrahi iginde yer
almaz.

Prim hesabindaki giinliik kazancin alt ve iist simirlar g0yle hesaplanr.

Primin alt sinir1, gosterge tablosundaki en diigiik gostergenin, yiiriirliikteki

memur katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunur. Ortaya ¢ikan rakamin otuzda biri giinliik
kazancin alt siniridir.
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Giinliik kazancin iist sinin ise gosterge tablosundaki en yiiksek gostergenin
gecerli katsay ile carpiminin otuzda biridir. ’

Sigortalinin iicreti, alt sinirin altinda ise, primler yine giinliik kazancin alt sinir1
tizerinden hesaplanir. Aradaki farki igveren 6der. Sigortalinin ticreti, iist sinirin {istiinde
ise, primler iist sinirdan hesaplanacaktir. Bu sinirin iistiindeki {icretten prim
kesilmeyecektir.

Birden ¢ok igyerinde ¢alisan sigortalinin her iicreti, prim hasaplamalarinda ayr1
ayr1 goz oniine alinir.

2- Prim Oranlari

a) Is kazasi Ve Meslek hastaliga Primi

Yapilacak igin tehlike sinif ve derecesine gore hesaplamir. Bu oram kurum
saptayarak igverene bildirir. Bu prim oran1 % 1.5 ile 7 arasindadir. Tamam igveren
tarafindan 6denir. Meslek hastalig1 primi % 1 dir ve igverence denir.

b) Hastalik Sigortas1 Primi

Toplam prim oran1 % 11 dir. Bunun % 5 ni sigortali, % 6 sin1 igveren oder.

¢) Analik Sigortas1 Primi

Prim oram % 1 dir ve igverence ddenir.

d) Malulliik, Yaghlik ve Oliim Sigortas1 Primi

Sigortalinin kazancinin % 20 si oraninda prim alinir. Primin % 11 igveren, % 9 u
ig¢i tarafindan odenir. Agir iglerde ise % 22 olup % 9 sigortalidan, % 13 igveren
tarafindan kargilanir.

) Sosyal Giivenlik Destek Primi

Bir sosyal giivenlik kurulugsundan yaghlik aylif1 alirken, sigortali olarak yeniden

bir igte ¢aligmaya baglayanlarin, sigorta primi prime esas kazang {izerinden % 24
oranindadir ve bu primin % 6 s1 sigortalidan, % 18 i ise igverenden kesilir.
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IV. TASARRUFU TESVIK KESINTILERI

Calisanlar1 birikim sahibi yapmaya Ozendirmek ve yaptiklari birikimleri
degerlendirmek amaciyla 1988 yilinda bir yasa ¢ikartilmigtir. 3417 sayili Caliganlarin
Tasarrufa Tegvik Edilmesi ve Bu Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanun adin:
tagtyan bu yasa 1.4.1988 tarihinder itibaren yiiriirliige girmigtir.

Yasanin kapsamina grin personel goyledir.

1) Devlet memurlan, silahli kuvvet mensuplari, yargic ve savcilar ile yiiksek
Ogretim personeli

2) Yasayla ya da yasanin verdigi yetkiye dayanarak kurulmug bulunan kamu ve
kuruluglarindaki galigan personel

3) Her tiirlii sdzlesmeli personel

4) On ve daha ¢ok is¢i ¢caligtiran igyerlerinde caligan isgiler

Burada emekli aylif1 alip, calisanlar bu kesintinin diginda tutimugtur.
1- Tasarruf Kesintisinin Matrahi

Tasarruf kesintisinin matrahi yasaca belirlenmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun
yetkisine birakilmigtir.

a) Kamu gorevliler igin

Kamu gorevlilerine her ay bordro ile 6denen aylik, ek gosterge, her tiirlii zamlar,
yakacak zamminin damga vergisine esas alinan briit tutar1 matrahi olugturur.

b) Sozlegmeli Personel

Sozlesmeli personelin, kesinti i¢in matrah {icretleri, sozlegmelerinde belertilen
briit ayliklandur.

¢) Isciler icin

Iscilerin tasarruf kesintisine esas matrah iicretleri, 506 sayili yasanin 77.
maddesinin (a) fikrasina baglanmigtir. Bu maddede sozii edilen iicret yalnizca ¢iplak
ticret degildir. Gece zammu, fazla ¢aligma {icreti, hafta tatili ticreti, izin yardimi, genel
tatil iicretlerini de kapsar. Sigorta primi kesilen ikramiye, her tiirlii prim kesini
matrahina girmez.
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Sigorta primi kesilmeyen odemeler, tasarruf kesintisi matrahinin digindadir.
Sosyal sigortalar priminde tavan varken, tasarruf kesintisinde tavan yoktur.

2- Tasarruf Kesintisi ve Katkisinin Miktar

Tasarruf matrahindan belirli bir oran dnce personelin iicretinden kesilir. Ayni
matrah iizerinden Devlet ya da igverende belirli bir oranda katkida bulunacaktir.

3417 sayil yasanin 3. maddesi hiikmiine gére, personelden kesilecek oran % 2,
igveren katkis1 % 3 tiir. Ayn1 madde ile Bakanlar kuruluna bu oranlar1 %4 ve %6 ya
¢ikarmaya yetki verilmistir.

Halen vyiiriirliikte olan oranlar is¢i pay1 %4, igveren pay1 ise % 6 dir.
V.KONUT EDINDIRME YARDIMI

Bu konu ile ilgili olmak iizere ilk 6nce 11.1.1986 tarihli 3320 sayili Memurlar ve
Isciler ili Bunlarin Emeklilerine Konut Edindirme Yardimm Yapilmas:1 Hakkinda Kanun
cikartilmigtir. Daha sonra bununla ilgili olarak teblig ve yonetmelikler ¢cikartilmigtir,

Ulkemizde konut sorunu, biiyiik bir sorundur. Biiyiik kentlere olan B¢ bu
sorunu arttirmaktadir. Ilk 6nce toplu konut yasas: gikartilmis, daha sonra da ¢aliganlarin
konut almalari i¢in bunlara yardim amaciyla bu yasa ¢ikartilmigtir.

Bu yardimin amaci, hem c¢aliganlarin konut edinme ¢abasina Devlet ve
Isverenlerin yardimim saglamak hem de ekonomik konut yapimm dzendirmektir,

Bu yardimin kapsamina kamu ve 6zel yerlerde ¢aliganlar girmektedir. Yasanin
uygulanacaBt kamu kurumlari, devlet memurlarini ¢ahigtiklan igyerleri ile, yetkiye
dayanarak kurulan kuruluglarda caliganlardir. Ozel kesim de ise 10 ve 10 'dan ¢ok igci
caligtiran yerler girmektedir. Emekliler icin ise baglh olduklar: kurum yatirir. Emekli
caligtyor ise bu yardimm ¢aligtif1 igveren yatirr.

Y ardim stiresi, Tutar1

Yardim alt1 aylik dilimler halinde yapilir. Yardima hak kazanacak duruma gelen
kigilere bu dilimler uygulanir. Yardima ilk kez hak kazana kigye ilk dilim uygulanir.




Halen yiirlirliikte olan yardim tutarlan sOyledir.

Ik Altn Ayhk dénem 17.500
Ikinci Aln Ayhk Dénem 37.500
Ugiincii Aln Aylik Dénem 45.000
Dordiincii Aln Aylik Dénem 58.000
Kalan Siireler Igin 80.000

Yardimin siiresi 180 aydir. Bu yardimi igveren bir formla bir sonraki ayin
sonunda SSK kurumuna 6der. Kamu kesiminde ise bu yardimlar Emlak bankasina
yatirilir. Emekli sandiklar: ise bu yardimu Emlak bankasina yatirirlar.

§.9. UCRET VERIMLILIK ILISKIiSi

Verimlilik ile iicret artig1 arasindaki iligkiler, biitiin {ilkelerde is¢i ve igveren kesimi
ile kamu yonetimini yakindan ilgilendirmektedir.

- Isci kesimi, verimlilik-iicret iligkilerini, ficretin emegin kargilig1 ve is¢i igin tek
gelir kaynag1 olmas: bakimindan degerlendirmek istemekte ve bu iligkilerde once
ticretlerin arttirilmasin1 $nermektedir. Bu goriise gore iscilik icretlerini arttinldiginda,
iggiicii veriminin artacagini ve bunu iicretlerdeki artis1 giderecegidir. Temelinde yatan
diisiince ise iicret artiglarinin, ¢aligmay1 6zendirici, moral bakimindan itici bir faktor
olusturacag1, artan iicretlerle daha doyurucu yasam diizeyine ulagan ig¢inin ¢aligma
giicii ve hevesinin artacagidur.

- Isveren kesimi, verimilik- iicret iligkilerini, iicretin bir maliyet faktdrii
olugturmas: yoniinden ele almaktadir. Igletmenin ana amaci kar olduguna gore, birim
maliyetlerdeki diisme kari artiracaktir. Bunun birim maliyeti dnemli bir kismim
olugturan iicretler arttirilmamalidir.

- Kamu ise yeterli bir hizda ekonominin geligmesini amag¢ aldif1 zaman,
verimliligi ulusal ekonominin geligsme hizim belirleyen bir kriter olerek kabul eder.

- Kamu ydnetemi, verimlilik- iicret iligkilerinde iiretkenlik spirali denilen
fonksiyonun iglerlik kazanmasin ister. Verimlilik arttik¢a, birim mamul bagina iiretim
maliyetleri ve fiyatlar diiger, bu mamullerin i¢ ve dig satim olanaklar artar, satiglarin
artmasi karlarin artmasina neden olur. Yeni teknoloji kullanilir, verimlilik artar, birim
maliyet ve satig fiyat1 yeniden diiger.
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Verimlilik Ucret artis Hligkisinin yararlar1 sunlardr.

1) Is¢inin artan verimlilikten pay alacagini bilmesi, onu daha fazla verimlilik
saglamaya iter.

2) Is¢i, makina ve malzemeyi daha ekonomik kullanmaya galigir.

3) Verimlilik arti1, ticret artis1 iligkisine dayal1 bir iicret politikas: firmanin
degisikliklere uyum saglamasina yardim eder.

4) Verimlilik artis1 firmaya rekabet giicli kazandurir.

5) Verimlilik artis1 saglama ve bunu siirekli olarak siirdiirme kurulu kapasiteden
tama yararlanma demektir.

Verimlilik her sektorde, her firmada ve ekonominin her kesiminde ayn1 yénde
degismez. Ayrica licret artiglarimin kesim, firma ve bolge diizeyinde yapilmasi, bu
artigin saptanmasinda yararlaanilacak kriterin se¢imini etkiler. Verimlilik artiglarinin
saptandiktan sonra karsilagilan diger sorun, firma ve bolge diizeyinde uygulanan
degisik licret artiglarinda yararlanilan kriterin ekonomek etkilerinin iglenmesi ve ve bu
kriterin ekonomide izlenen genel hedefler bakimandan uygun olup olmadiginin
saptanmasidir.

Verimlilikteki degismeler dikkate alinarak yapilacak iicret artiglarini saptarken
yararlanilan kriterleri genellikle {i¢ ana grupta toplamak miimkiindiir.

1) Her kesim, firma ve bolgede yapilacak iicret artiglarim, tiim ekonomideki
ortalama verimlilik artigina egit diizeyde saptamak.

2) Ucret artiglarim ilgili kesim, firma ‘ve bolgedeki verimlilik artigina esit diizeyde
saptamak.

3) Her kesim ve bolgedeki iicret artiginin ilgili kesim ve bolgedeki ortalama
verimlilik artigina esit diizeyde saptamak.

Ucret artiginda yararlanilan bu kriterler kendi aralarinda degisik bir ¢ok tiplere
ayrilirlar. Birinci kritere gore yapilacak licret artis1 seyyanen yapilacak bir artig
anlamindadir. Ikinci kriterden yararlanilarsa bu da her kesim, firma ve bolgeye gore
farkhlagtirilmug bir {icret artigt demektir.

Verimlilik iicret artis1 iligkisinin kurulmasinda bazi1 6nemli sorunlarla kargilagilir.
Bunlarin en baginda gelen, bu iligki kurulurken hangi diizeydeki verimliligin esas
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esas olarak yapilan iicret artiglar1 gibi hususlar dikkate alinidiginda bu husus
tartigilabilir,

Ileri siiriilen goriiglere gore, nominal gelir sabit oldugu takdirde verimlilikteki
artiglar, fiyatlarda tedrici diisiisler meydana getirir. Tam rekabetin s6z konusu oldugu
hallerde verimlilikte meydana gelen artig maliyetlerin diiyiiriilmesine yol agacaktir. Bu
ise arzin artmasi demektir. Maliyetlerin diigmesi, talebin gelir ve fiyat elastikiyetleri
bakimindan farklihik géstermesi, 6nceden tahmin edilemeyen fiyat degismeleri meydana
getirir. Ucret artigin1 her kesimde bu kesimin verimlilik artigina esit oranda yapilmasin
igeren kriterin ya da tiikk ekonomideki ortalama verimlilik artigina esit olan iicret artigi
yapilmasim igiren kriterin kullanilmas: halinde de ayni sorunla karsilagilir.Ileri
kesimlerde ticret artig oram degisirken, fiyatlar yeni talep yapisiyle diisiik bir diizeye
iner. Geligmenin yavas oldugu kesimlerde fiyatlarda yiikselme olur. Mevcut iiretim
faktorleri, degigen arz ve talep durumuna gore kesimler arasinda yeniden dagihr.

Sabit fiyat diizeyini koruyan ve iiretim kaynaklarinin en iyi bi¢imde dagilimini
saglayan iicret ayarlama kriterinin se¢imi oldukg¢a 6nemli bir konudur. Konuyla ilgili
olarak iicret sicramalar diye tanimlanan bir sorun son zamanlarda en ¢ok diigiiniilen
konudur. Bu sigramalann nedeni bazilarina gore, gergek ticret artigi ile yapilan kisisel
hizmet sozlesmelerinde personele verilen yiiksek artiglar arasindaki meydana gelen
farktir.

Kesimlerde meydana gelen iicret sigramalarinin ¢esitli nedenleri vardir. Bunlardan
bazilan iggiicii piyasasindaki arz ve talep durumu, etken olmayan yonetim, teknoloji
geligiminin getirdigi yeniliklerin uygulamaya konmasindan sonra buna gore parca
basina iicretlerin yeniden ayarlanmasi o kesimde elde edilen kar diizeyi ve kar
miktarinin fazla olmasi ve igverenin iicret artiglarinda rahat davranmasi, ¢esitli 6zendirici
iicret sistemleri ve diger 6deme sekillerinin biinyesi, isgiicliigii ve fazla gii¢ sarf1 gibi
nedenlerin kargilif1 olarak yapilan 6demeler iicretlerin dolayli olarak verimlilikteki
degismelere dayandirilmas: gibi durumlardar.

Eldeki veriler yeterli ve giivenilir olsa dahi iicret artiglanmn dolaysiz veya dolayli
olarak kesimin verimlilik artigiyla iligkilendirildigi hallarde meydana gelecek iicret
sigramalarinin gercek iicret diizeyiyle, s6zlesmelerle saptanan iicret diizeyi arasinda
farklilik yaratmakta oldugu sOylenebilir. kesimler ve meslekler arasinda gerget iicret
farkliliklarint da dikkate almak suretiyle optimal licret yapisim1 saptamak olanak
dahilinde olsa bile verimilik artiglarina ragmen biitiin kesimler i¢in seyyanen iicret artig1
yaparak ekonomide bir denge saglanamaz.

Piyasa kogullarinin baskisina ramen kesimler arasindaki iicret yapisinda
dengeyi, seyyanen yapilacak iicret artiglari ile korumak miimkiin degildir. Seyyanen
iicret artiglari, enflasyonun etkileri ortadan kaldirihirsa (diisiik iicret diizeyindeki
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gruplarin yiiksek tlicret diizeyine dahil olmasin: 6nleyerek) ve tiretim kaynaklarinin
kesimler arasinda optimal dagilimini gerceklestirse bile seyyanen iicret artiglarini
savunmak olanaksizdir. Ciinkii, iiretim kaynaklarinin kesimler arasinda optimum
dagilimim saglamak amaciyle licretlerde yapilacak bir ayarlamanin kesimsel (sektérel)
piyasa kosullertyla ¢caligmasi ve dolayisiyle iicretlerde meydana gelecek sigramalar
seyyanen iicret artiglaninin bagarisizlifim ortaya koyan en iyi gostergedir.

Ucret yapisinda dengeyi kourmak amaciyla seyyanen iicret ayarlamasi seklindeki
bir politika , gercek iicret yapisin1 bozmaktadir. Difer yandan farklilagtirilmig iicret
ayarlamasi1 geklinde bir politika ise kesimler ve meslekler arasi iicret farkimi
arttirmaktadir.

Ucret sigramalar: genellikle sendikanin etkisi diginda igverenin tek bagina aldigt
bir karar sonucu ortaya ¢ikar. Oysa farklilagtirilmig iicret ayarlamasinda igci ve
igverenin bir araya gelip ekonomik ve sosyal kosullar dikkate alarak iicretleri yeniden
ayarlamalan s6z konusudur.

Aym kesim i¢inde faaliyet gostere firmalarin her birinin verimlilikleri farklidir.
Ortalama verimlilik aritglarina dayal bir iicret ayarlama kriteri secilebilicegi gibi her
firmanin verimliligine dayal: farkl iicret ayarlamasi seklinde uygulanacak bir kriterde
segilebilir. Buna gore kesimin ortalama verimliligine dayali bir iicret ayarlama
uygulamasi iki sonu¢ dogurur. Monopol ve iiretim etkisi. Monopol etkisi, firetimin
ortalamanin iistiinde verimlilikaritg: olan firmalarin yararina yeniden dagilinm geklinde
ortaya ¢ikar. Bu firmalar difer rakiplerin aleyhine olan bir gelisme egilimi gosterirler.
Uretim etkisi ise iiretim kaynaklarimn verimliligi yiiksek firmalara kayacagindan
kaynaklarin girdi dagilimu en iyi bigimde yeniden diizenler.

Seyyanen ya da farklilagtirilmig iicret politikalarinin sagladig yaralar iizerinde
durulurken, bu iki etkiyi her zaman i¢in dikkate almak gerekir.

Uretim etkisinin yanisira monopol etkisininde ortaya gikisi, kesimin giderek
biinyesini degistirecektir. Bu etki bazi1 firmalarin geligip biiylimesine yardim
edeceginden o kesim icinde rekabek azalacaktir. Bu da iiretim kaynaklarinin en iyi
sekilde dagilimini 6nleyecektir. Bu durum monopol etkisi biiyiiditkge daha 6nemli bir
hal alir. Monopol etkisi ile gelisen firmalar biiyiik kir saglayacak ve bu kérlarn bir
kisimu tekrar yatirima yonelteceklerdir. Yeni iiretim araca ve geregleriyle daha rasyonel
bir {iretim ydntemiyle daima ortalamanin {izerinde verimlilik artig1 saglayacaklardur.
Boylece seyyanen iicret artigt politikasinin sonucunda monopol ve oligopol etkisi
gittikce genisleyecektir. Uretim etkisi ortadan kalkacaktir. Bu ise istenmeyen istihdam
ve gelir politikas: yaratir.

Farklilagtirilmmg bir iicret artigi politikasi ise kesim i¢indeki liretim kaynaklarinin
giderek yeniden dagilimini saglar. Bu dagilimin yavas olmasinin yarar {iretimi
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kismadan ve igsizlige yol a¢madan kaynaklarin yeniden dagiliminin
gerceklegtirilmesinin miimiikiin olmasidir. Oysa seyyanen iicret politikasi ile iiretim
kaynaklarinin yeni bagtan dagilimini diizenlemek ancak tiretimi kisarak ve igsizlige yol
acarak miimkiin olur. Seyyanen iicret artis1 fiyat istikrarinin her kesimdeki belli bir
rekabet derecesinive dengeli bir bolgesel gelismeyi gergeklestirmede yardimcei
olmayabilir. Ucretlerdeki sapmalar nedeniyle iiretim kaynaklarinin optimal dagilimimni
saglamada bagarisiz olabilir. Fakat iicret artig1 da ¢ok diigiik iicretlerin bulundugu
hallerde karigiklik yaratabilir.

Verimlilik ve Enflasyon

Son zamanlarda enflasyonun ve ekonomik durgunlugun bir arada yaganmasi
olarak tammlanan stagflasyon bir ¢ok iilkenin temel ekonomik kaygilarindan birini
olusturmaktadir. Ucretlerdeki artig verimlilikteki artigtan yiiksek oldugunda, bu
dengesizlik fiyat artiglariyla giderilebilmektedir. Fiyatlar artirilirken enflasyonda
yiikselecektir. Endiistriyi yeniden bigimlendirmek i¢in, enflasyonu diiglirmekten ¢ok
verimlilik diizeyini yiikseltici politikalarin uygulanmasinda bagarili olmak
gerekmektedir.

Enflasyon oraninin diismesine agagidaki etkenlerden biri ya da birkag: neden
olabilmektedir.

1) Siki para politikasi 2) hiikiimet harcamalarimin ksilmasi1 3) Sermaye
yatirimlarmi desteklemek iicgin vergi politikas1 degisiklikleri 4) Kamu ve 6zel sektordeki
aragtirma ve gelistirme harcamalarini arttirmak igin maliye politikasinda yapilacak
diizenlemeler

Verimlili§in yavaglamasina neden olan etkenler genellikle gunlardir.

1) Ozel sektér sermaye yatirimlarindaki biiylimenin diigmesi: Enflasyon,
ekonomik canlanmayi saglayan biiyiik oranli 6zel sektér sermaye yatirimlarinda
baglangicta caydirici, yatirimlarin yiiriitiilmesinde de engelleyici iglevi olan bir 6gedir.
Biiyiime, igsizligi azaltmak ve iggiiciine yeni katilan iscilere yeni ig olanaklan yaratmak
igin zorunludur.

2) 1960 11 yillarin ortasindan bu yana hem kamu sektdriinde hem de emek yogun
hizmetler sektdriinde yaratilan yeni iglerin ¢oklugu her iki alanda verimlili§in
geligtirilmesinde dnemli etkiler yaratamamugtir. Kiiciik girigimler artan is kaynaklan
saglarken, verimlilik oranlari yiiksek olan ¢ok biiyiik {iretim firmalar1 diinya
pazarlarinda yarigabilecek konuma gelememektedir.
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Enflasyon ve verimlilik birbirleriyle iligkili unsurlardir. Daha onceleri
enflasyonun verimlilik lizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig diigiiniiliiyordu. Belli bir
donemde enflasyon hizinin yiikselmesi, verimlilikte bir diigmeye yol agabilecek,
verimlilikteki diigme yavaglarsa enflasyonda yavaglama egilimi olabilecektir.

Ekonomik yarigin temeli, kaynaklarin ¢ogaltilmasina ve en verimli bigimde
kullanilmasina baghdir. Bu saglanirsa tiim vatandaglarin mutlulugunun ve toplum
refahinin arttirlmasi olanakl olacaktir. Ekonomik olma, daha fazla sermaye, daha iyi
_kaynak dagihmi, daha iyi egitim ve daha fazla gelir . Boylece verimliligin rekabet
anahtart oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ugiincii diinya iilkeleri, uzunca bir siire, ii¢ haneli enflasyon oranlariyla karg:
kargiya kalmiglardir. Bu iilkeler i¢in enflasyonun diigmesi iki haneli sayilara diigmesi
ekonomik rahatlama saglayacaktir. Bu iilkelerden bir kagi kat1 ekonomik programlar va
siirekli devaliiasyonlarla enflasyon oranlarini biiyiik 6lgiide diigiirmiislerdir. Ancak
stirekli enflasyondan ac1 ¢gekmiglerdir.

Enflasyon kendi kendini besler, ekonomik etkilileriyle yayilir. Enflasyonun
olumsuz etkilerini gidermede bagvurulabilecek yontemlereden birisi ona karg: politik
duyarhilifin yiiksek tutulmasidir.

Yapisal ozellikleri olan enflasyonun taninmasiyla ortaya ¢ikmigtir ki verimlilik
artiglar1 enflasyonist baskilan azaltabilir. Ayni1 sonucu siki para politikasi, kamu
harcamalarinin azaltilmasi veya vergi gelirlerinin ¢cogaltilmasinda yaratilabilir. Ancak
bunlar toplumsal gelismeyi saglayacak olan ekonomik gelismeyi hizlandirmiglardir.

Enflasyonu diigiirmeye yoneltmekten ¢cok verimlilifi yiikseltmeye ¢aligmak daha
dogru bir yaklasgitmdir. Ucret artiglarim verimlilik artiglarina baglayan firmalarin
sayisinin yiikselmesi olumlu bir egilimdir. Verimlilik artiglarina bagh olan iicret artiglari
enflasyonist olmaz. Verimlilik artiglarinda bagarili olan firmalar, sermaye yatimmlarinin
diizeylerini yiikseltmektede bagarili olmaktadir. Yatirimin sermaye yogun olmasi,
toplam iicret maliyetini azaltabilir. Etkenligini yiikseltebilir. Uriin kalitesini geligtirebilir
ve sonugta daha rekabetci nitelikte bir igletme tipi yaratilabilir.

Verimililikte gelisme saglayacak politika degisiklikleri genis ve olduk¢a karmagik
olacaktir. Ucretler, enflasyon ve verimlilik gibi birbirleriyle yakindan ilgili ekonomik
etkenler bu igi daha da karmagiklagtiracaktir.

Verimililik ve enflasyon, kargilikli etkilesim igindedir. Verimlilik biiylimesindeki
bir degisiklik enflasyon oranina da etki edecektir. Ancak bu karsilikl: etkinin sonu
degildir. Enflasyon oraninda bir artig,enflasyonist siiregte bazi etkilere neden olur. Bu
etkiler faiz oranlar1 ve yatinm tegvikleri aracilifiyla olugur. Faiz oranlan, yiiksek
enflasyona tepki olarak artarsa, yeni yatinm projeleri de birden etkilenecektir. Yeni
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yatirimlarda tasarlanan kir oranlari enflasyonla birlikte yiikselmedigi ve sermaye
projelerindeki risk etkeni degismedigi siirece, sermaye yatirimlari artan enflasyona
karsit bir tepki gosterecektir. Enflasyon genellikle sermaye birikimini ve verimlilik
artigin1 olumsuz yonde etkileme egilimindedir.




IKINCIBOLUM

ESKISEHIR IMALAT SANAYINDE
ISGUCU VERIMLILIGI VE UCRETLER

BIRINCIKISIM

ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

§.1. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci su noktalar1 igermektedir. Eskigehir Imalat Sanayinde son
on yilda kigi bagina diigen net katma deger bagka bir deyigle iggiicli verimliligi ne
gibi degigmeler gostermistir. Ve , son yillarda iicretler sabit ve cari fiyatlarla ne gibi
degisiklikler gdstermektedir.

Ucret artiglart ve verimlilik artiglar1 arasinda bir iligki varmudir. Iligki varsa ne
yonde olmaktadir.

§.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Aragtirmanin baglangicinda aragtirma yapilacak ana kiitle, Eskisehir Imalat
Sanayinde 25 ve daha iizeri is¢i ¢aligtiran kuruluglardi. Bu ana kiitleden her imalat
dali i¢in Ornek kiitleler alinarak, bunlarin sonuglarinin ortaya konulmasi
diisiiniilmiistii. Fakat bu 6rnek kiitleye ait baz1 6zel firmalara gidildigi zaman, bu
firma yoneticileri bilgilerin gizli oldugu gerekgesi, istenilen bilgileri elde etmenin
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imkansiz oldugu ve zaman ayiramayacaklar gibi nedenler ileri siirerek istenilen
bilgileri vermekten kacindilar. Bu nedenle bu yontemden vazgecildi. Daha sonra
Devlet Istatistik Enstitiisiiniin yayinladig1 yillik imalat sanayinin istatistiklerinden
yararlanarak degerlendirme yapilmak istendi. Bu seferde Eskigehire ait baz1 yillarin
bilgilerine ulagilamadi. Ciinkii baz1 yillarin iller bazinda bilgileri bulunamadi. Ayrica
iller bazindaki istatistikler de de baz1 sektorlere ait bilgiler gizlilik nedeniyle
aciklanmamustir. Aciklanan bilgilerde yaklagik olarak bir sektore ait bilgilerdir. Bu
nedenlerle istatiklerden de yararlamlamadi.

Yukarida sayilan nedenlerden dolay1 Eskisehir de faaliyet gosteren iki kamu
kurulusu aragtirmanin kapsamina alindi. Bu firmalardan birisi Eskigehir Seker
Fabrikas1 A.§ dir. Oteki kamu kurulusunun ad: ise yetkililerinin istegi iizerine
aciklanmamaktadir. Bu firmaya aragtimada (x) firmasi denilmigtir.

§.3. ARASTIRMADA KULLANILAN VERIMLILIK OLCUM
YONTEMI

Imalat igletmelerinde, iiretim siirecinde iiretim faktorleri olarak nitelenen
igglicii, sermaye belli bir organizasyon ¢ergevesinde bir araya getirilerek, ham ve
yart mamul maddeler gibi ana girdilerle enerji vb. difer girdilerin katkisiyla
ihtiya¢lar1 gidirmek i{izere mal ve hizmetler iiretilir. ¢caligma kapsamina alinan
firmalarda iirlinlerin homojen olamamasi ve {iretilen iiriinleri bir tirline agirlandirarak
Ol¢tim yapilmasi i¢in gerekli olan, iiriinlere yonelik makina saat maliyeti ve direkt
igcilik saati gibi parasal agirhklarin saptanmamig olmasindan dolay tiretimin fiziksel
Ol¢timiinden uzaklagarak, parasal Sl¢lim yontemi se¢ilmigtir,

§.4. ARASTIRMADA KULLANILAN ORANLAR VE ANLAMLARI

I. KATMA DEGER VERIMLILIGI

Onceden beri verimlilik satig fiyatlartyla ifade edilen {iretim degeri kullanilarak

olgiilmektedir. Uretime iligkin satig rakamlari, disaridan satin alinan ilk madde ve
malzeme ile digaridan saglanan fayda ve hizmetleri ( ambalaj malzemesi, elektrik, su
dogal vb) igerdiginden analizi yanliy yorumlara sebep olur. Ciinkii sozii edilen
maddelerin fiyatlar temin edildigi piyasalarda faaliyet gosteren tegebbiislerin
kérlarin1 da icermektedir. Bunun iginde Net iiretim Degeri bagka bir deyisle Net
katma deger ol¢iisti kullamlmaktadar.

Bunu su sekilde gosterebiliriz.
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NET SATIS HASILATI

+ Cari fiyatlarla yilbag: ve yilsonu mamul ve yari mamul stoklari arasindaki
herhangi artig
- Herhangi bir azalig

CIKTI : BRUT URETIM DEGERI

- Uretimde Kullanilan Ik Madde ve Malzeme
- Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmetler

BRUT KATMA DEGER : NET URETIM DEGERI
- Amortismanlar
NET KATMA DEGER

Tesebbiisler, saticilardan ilk madde ve malzeme ve hizmet satin alarak bunlart
daha yiiksek bir degerde satilan iiriinlere déniistinmektedir. Bir deer katma deger
yaratmaktadirlar.

Burada belirtilmesi gereken husus, briit iiretim degerinden briit katma degere
ulagirken iiretimde kullamlan ilk madde ve malzemeler ile disaridan saglanan fayda
ve hizmetlerin zaten énceden yaratilan degerler oldugu diisiincesiyle ¢ikarilmasidir.

IL. CALISAN KISI BASINA KATMA DEGER

Bu oran verimlilik Slciimlerinde en yaygin kullanilan oran nitelifine sahiptir.
Burada calisan kisi sayist ifade edilmek istenilen tirettimde direkt ¢aligsin veya
caligmasin biitiin ¢aliganlar1 kapsar. Burada igletmede caliganlarin on iki aylik sayist
toplanarak arimtetik ortalamasi alinmigtir.Bu oran igin belli bir oran yoktur,
sektorel, cari ve sabit fiyatlara gére yorum yapilir.

IIL. CALISAN KiSi BASINA UCRET GIDERLERI

Verimlilik l¢iimlerinde en yaygmn kullamilan kismi verimlilik orani, iggiict
verimliligidir. Caliganlara yeterli ve adil iicret ddenmesi belli bir diizeyin lizerinde
fazal giidiileyici olmasada , yeterli ve adil iicret giidiileyici olmaktadir. Bu oran
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sektoriin ya da tegebbiisiin sectifi teknolojinin gerektirdigi iggiicii niteligine gore
degisebilecegi gibi sektdr ya da i§ kolundaki iggiicii pazarinda olusan iicret diizeyine
gore de degisebilir.Bu oran degerlendirilirken cari y1l gegmis yillar degerlerine
bakarken toplusézlesme yapilip yapilmadifina ve ¢aligan sayisina bakilmalidir,
Burada,iicretlilere 6denen iicret ve ticretli igin 6denen diger gider kalemleride
alinmagtir.

IV. KIS BASINA DUSEN UCRET ILE KiSI BASINA DUSEN NET
KATMA DEGER ARASINDAKI ILISKiNIN INCELENMES]

Bu iligkinin incelenmesinde cari yil iicretleri ile cari yil net katma degerleri
arasindaki iligki istatiksel olarak regresyon yontemi ile incelenmeye ¢aligilacaktir.
Bu regresyon calismast sonucu iicretler iizerinde verimin etkisinin olup olmadif1
ortaya konulmaya c¢aligilacaktir. Birinci béliimde deginildigi gibi iicretler
belirlenirken, toplu sdzlegsmelerde isgiictiniin yarattigi katma deZer yaninda,
ekonomide fert bagma gelir, fiyat artislarida géz Oniine alinmaktadir. Bu
nedenlerden dolay licret verimlilik iligkisi aragtinlirken, istatistik modeline aragtirma
yapilan yillara ait kigi bagina gayri safi milli hasila degerleri ile fiyat indeksleri de
dahil edilmigtir.

IKINCI KISIM

ARASTIRMA KAPSAMINDA OLAN ISLETMELERDE
UYGULAMA SONUCLARI

§.1. ESKIiSEHIR SEKER FABRIKASI

L. NET KATMA DEGER VERIMLILIGI
Eskisgehir fabrikasinin inceleme yapilan 1981-1990 yillan arasindaki bilango,
gelir tablolarindan yararlanarak elde edilen ¢ikti, briit katma deger ve net katma

degerleri asagida ki tablo 1. de verilmisgtir.

Net Katma Deger hesaplama yontemi kisaca soyledir.




YILLAR

Net Satiglar

Dénem Bagt Stoklari
Dénem Sonu Stoklari
Cikt1 = Briit Uretim Degeri10,364,325,006

Direkt Madde Ve Malzeme 6,620,867,619

Endirekt Madde 1,910,717,484 2,688,324,336
Digaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmet 56,999,552 109,050,603
Briit Katma Deger 1,775,740,351 2,524,052,383
Amortismanlar 44,515,486 51,291,677
Net Katma Deger 1,731,224,865 2,472,760,706
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Net Satig Hasilan

Donem Bagi Stoklar (-)

Donem Sonu Stoklan (+)

Cikt1 =Briit Uretim Degeri

Direkt Madde (-)

Endirekt Malzeme (-)

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler (-)
Briit katma deger

Amortismanlar (-)

Net Katma Deger

1981 1982
5,644,390,249
3,549,184,519

8,269,119,276

1983

10,034,496,915 11,064,472,629
8.269,119,276 11,763,049,907
11,763,049,907 17,225,450,731
14,428,427,546 16,526,873,453

9,107,000,224 9,613,628,795

2,466,146,740

239,301,046

4,207,796,87

146,489,620

4,061,307,252

1984
24,163,136,715
17,225,450,731
15,445,149,720
22,382,835,704
12,157,884,227-

3,140,685,172

303,706,564

26,780,559,741

192,171,840

6,588,387,901




YILLAR 1985
Net Satiglar 27,463,099,078
Donem Bagi Stoklar1 15,445,149,720

Donem Sonu Stoklar

18,213,937,207

Cikt1 = Briit Uretim Degeri30,231,886,565

Direkt Madde Ve Malzeme14,668,536,739

Endirekt Madde 3,458,470,999
Disaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmet 186,983,632
Briit Katma Deger 11,917,895,195
Amortismanlar 277,918,606
Net Katma Deger 11,639,976,589

© YILLAR 1988

Net Satiglar 78,291,021,720
Donem Bag1 Stoklarn 36,299,626,593

Dénem Sonu Stoklart ~ 58,082,549,801

Cikt1 = Briit Uretim Degeri100,073,944,928

Direkt Madde Ve Malzeme54,410,995,247

Endirekt Madde 9,544,960,346
Digaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmet 479,257,714
Briit Katma Deger 35,638,731,621
Amortismanlar 664,721,444
Net Katma Deger 34,974,010,177
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1986
38,708,073,072

18,213,937,207

16,432,422,959

36,926,558,824

16,678,853,453

3,893,906,668

348,489,970

16,005,308,733

328,109,331

15,677,199,402

1989
147,560,435,680

58,082,549,801

70,400,696,673

159,878,582,552

90,633,100,974

15,420,996,325

1,576,717,880

52,247,767,373

1,124,224,195

51,123,543,178

1987
35,819,830,753

16,432,422,959

36,299,626,593

55,687,034,387

32,670,657,666

6,158,122,440

409,509,578

16,448,744,703

423,959,863

16,024,784,840

1990
119,765,712,844

70,400,696,673

253,070,408,052

302,435,424,2235

179,363,650,007

27,831,862,932

2,056,550,263

93,183,361,021

1,774,253,332

91,409,107,689

TABLO 1. Eskigehir Seker Fb. Cikt1, Briit ve Net Katma Deger
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TABLO 1. Eskigehir Seker Fb. Cikt1, Briit ve Net Katma Deger
II. KiSI BASINA CARI VE REEL FIYATLARLA NET KATMA DEGER

Asafidaki tablo .2 de Eskigehir Seker Fabrikasinda ortalama personel sayisi
ve kigi bagina diigen cari fiyatlarla net katma degerler verilmistir.

YILLAR PERSONEL KISI BASINA
SAYISI KATMA DEGER
1981 1847 937,217
1982 1813 1,363,905
1983 1907 2,129,683
1984 1990 3,310,747
1985 1768 6,583,697
1986 1639 9,565,100
1987 1831 8,751,930
1988 1901 18,397,690
1989 1952 26,190,339
1990 1657 55,165,424

TABLO 2 Cari Fiyatlarla Kigi Bagina Diisen Katma Deger

Burada bulunan rakamlar i¢inde fiyat artiglart vardir. Bunun i¢in bu
rakamlarin daha saglikli analizi i¢in rakamlar reellegtirilmesi gerekir. Reellestirilmis
degerler tablo 3 te verilmigtir.

YILLAR REEL NET (*)

KATMA DEGER
1981 937,317
1982 1,073,941
1983 1,285,264
1984 1,329,083
1985 1,845,206
1986 2,069,024
1987 1,433,802
1988 1,790,878
1989 1,503,550
1990 2,044,526

(*) 1981=100
TABLO 3 Reel Fiyatlarla Kisi Bagina Katma Deger

Goriildiigii gibi kisi bagina diisen net katma deger yillar i¢inde artiglar
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gostermekte, yalniz 1987, 1988 ve 1989 yillarinda goriilen katma deger
diiglikligiiniin sebepleri ise pancar iiretiminin azalmasi, pancarin randimaninda
goriilen diisiikliik ve son yillarda pancar bedelinin artmasindan dolay: olmugtur.

II. CARI VE REEL FIYATLARLA KiSi BASINA DUSEN UCRETLER

Eskigehir Seker Fabrikasinda aragtirma yapilan yillara ait ortalama cari ve
reel ticretler agagidaki tablo 4'de verilmigtir.

YILLAR CARI UCRETLER REEL UCRETLER(*)
1981 545,174 545,174
1982 674,343 530,979
1983 795,235 479,925
1984 923,230 370,626
1985 1,406,648 394,240
1986 1,884,921 407,726
1987 2,719,780 445,573
1988 3,890,737 378,734
1989 9,706,351 557,227
1990 19,674,914 729,186

(*) 1981=100
TABLO 4 Cari ve Reel Fiyatlarla Kisi Bagina Odenen Ucret

Cari fiyatlara baktifimizda sanki iicretler yiikseliyormus izlenemi verse de reel
ticretlerde bazi yillarda azda artiglar olsa bile 1988 yilina kadar bir gerileme
goriilmektedir.1989 ve 1990 yillarinda ise reel iicretlerde bir artig goriillmektedir. Bu
artiglarin nedenleri ise 1989 ve 1990 yilin1 kapsayan toplu sozlegsmelerde yapilan iicret
artiglan ve baz1 personelin sdzlegmeli personel haline getirilmesinden dogmaktadir.

IV.ESKISEHIR SEKER FABRIKASINDA UCRET VERIMLILIK
ILISKISININ ARASTIRILMASI

Genel olarak yaygin kani licretlerde ki bir artigin verimlilik artigina dayandigidir.
Toplu sdzlesmelerde sendikalar, iicret artigi isterken iggiiciiniin veriminin yaninda kigi
bagina gayri safi milli hasila ve fiyat endekslerine bakarak iicret artislar1 istemektedirler.

Bu noktadan hareketle iicret verimlilik iligkisi istatiksel olarak ortaya konulmaya
calisirken aragtirma yapilan yillara ait kisi bagina gayri safi milli hasila ve Devlet
Istatistik Enstitiistintin 1981 y1lin1 100 olarak kabul eden toptan egya indeks sayilarida
aragtrmaya konulmusgtur.

Bu aragtirmanin sonuglari agagida verilmigtir.
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milli hasilay1 bagimsiz degisken olarak aldigimmzda su sonuglar ortaya ¢ikmugtir.

Beta Coefficient Table

Parameter: Value: Std. Err.: T-Value: Partial F:
INTERCEPT -332142.531 618900.91 -.5637
VERIM .058 .151 .383 147
G.S.MH 3.808 7.29 .495 .245
ENDEKS -1783.888 11963.975 -.149 .022
Multiple - Y : UCRET Three X variables
DF: R-squared: Std. Err.: Coef. Var.:
[o .983 |857239.824 [21.601 |
Analysis of Variance Table
Source DF: Sum Squares: Mean Square: F-test:
REGRESSION 3 2.521E14 8.402E13 114.335
RESIDUAL 6 4.409E12 7.349E11 p < .0001
TOTAL 9 2.565E14

Note: 1 case(s) deleted with missing values.

Cikan sonuglar incelendigi zaman verimliligin ,iicretleri agiklamada istatiksel
acidan yetersiz kaldig goriilmektedir. Bundan dolay: verimlilik veya bagka bir deyisle
kigi bagina diisen net katma deger rakamlar1 modelden ¢ikarlarak yeni bir istatistik

ortaya konulmusgtur.

Buna gore elde edilen sonuglar agagida gosterilmigtir.

Beta Coefficient Table

Parameter: Value: Std. Err.: T-Value: Partial F:
INTERCEPT -246812.281 541167.603 -.456
G.S.MH 5.588 4.822 1.159 1.343
ENDEKS -4419.277 9176.165 -.482 .232
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Multiple - Y : UCRET Two X variables
DF: R-squared: Std. Err.: Coef. Var.: :
[o | 082 [803312.566 |20.326 |
Analysis of Variance Table

Source DF: Sum Squares: Mean Square: F-test:
REGRESSION 2 2.52E14 1.26E14 195.219
RESIDUAL 7 4.517E12 6.453E11 p < .0001
TOTAL 9 2.565E14

Note: 1 case(s) deleted with missing values.

Bu ¢aligma sonucu kisi bagina gayri safi milli hasila ve indekslerin, iicretleri
aciklamas1 % 98.2 oraninda olmaktadir. % 1.8 ise bilinmeyen veya modele alinamayan
degiskenlerce agiklanmaktadir. Sonugta iicretlerin belirlenmesinde verimlilik etkili
olmazken kigi bagina gayri safi milli hasila ve indeksler etkili olmaktadir.

§.2. X ISIMLI KAMU IKTiSADI TESEBBUSUNUN SONUCLARI

Bu iktisadi kamu kurulugunun verileri ,aragtirmanin kapsaminda da belirtildigi
\ gibi bu kurulugun yetkililerinin istegi iizerine adi agiklanmadan verilecektir.

Bu kurulugtan alinan veriler 1s181nda olugturulan katma deger tablosu agagida

verilmigtir.

YILLAR 1981 1982 1983 1984 1985
Net Satiglar 5,4972 4,0864 8,093.6 20,714.6 21,505.9
Donem Bag1 Stoklar 2,512.1 1,631.9 3,548.9 4,597.0 1,962.4
Donem Sonu Stoklari 1,631.9 3.5489 4,597.0 19624 5,053.9
Cikt1 = Briit Uretim Degeri  4,617.0 6,003.4 9,141.7 18,080.0 24,597.4
Direkt Madde Ve Malzeme  1754.6 2,816.7 5,536.2 13,558.8 17,262.7
Diganidan Saglanan Fayda Ve

Hizmet 67.0 100.9 151.9 317. 1539.8
Briit Katma Deger 2,795.4 3,085.8 3,453.6 4,204.1 6,794.9
Amortismanlar 40. 3715 209.9 310.1 398.4
Net Katma Deger 2,755.1 3,014.3 3,243.7 3,894.0 6,396.5
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YILLAR 1986 1987 1988 1989 1990

Net Satiglar 21,867.1 25,109.5 33,845.0 53,918.6  91,055.
Dénem Bag1 Stoklari 8,050.6 13,839.7 12,627.0 16,9259 16,925.9
Dénem Sonu Stoklari 8,050.6 13,839.7 12,627.0 16,9259 45,149.5

Cikt = Briit Uretim Degeri 24,863.8 30,898.6 32,632.3  58,217.5 119,279.5.

Direkt Madde Ve Malzeme 18,125.8 18,956.7 14,457.6  22,348.3 34,794.1

Disaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmet 681.5 1,216.2 1,781.5 2,478.9 4,761.
Briit Katma Deger 6,056.5 10,725.7 16,393.2  33,390.3 79,724.1
Amortismanlar 302.8 734.5 13130 2,553.6  4,139.3
Net Katma Deger 5,753.7 9,991.2 15,080.2  30,836.7 75,584.8

TABLO 5 X Adli Kamu Kurulusunun gikt1, Briit ve Net Katma Degeri

I BU KURULUSA AIT ORTALAMA PERSONEL SAYISI VE KI§I BASINA
DUSEN KATMA DEGER

Bu kuruluga ait ortalama personel sayist ve kigi bagina diisen agagadaki tabloda
verilmigtir.

YILLAR PERSONEL KiSi BASINA
SAYISI KATMA DEGER
1981 3,943 700,000
1982 3,790 795,000
1983 3,741 867,000
1984 3,853 1,010,640
1985 3,788 1,688,621
1986 3,677 1,564,781
1987 3,737 2,673,588
1988 3,543 4,256,000
1989 3,274 9,418,662
1990 3,101 24,374,330

TABLO 6 Cari Fiyatlarla Kisi Bagina Diigen Net Katma Deger
Daha saglikh bir analiz yapabilmek i¢in rakamalar reellestirdigimizde agagida
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tablo olugmaktadir.
YILLAR REEL NET

KATMA DEGER
1981 700,000
1982 625,984
1983 523,234
1984 405,716
1985 473,268
1986 338,477
1987 438,005
1988 414,289
1989 540,711
1990 903,355

(*) 1981=100
TABLO 7 Reel Fiyatlarla Kisi Bagina Diisen Net katma Deger

Bu firmada rakamlara bakildig1 zaman verimlilikte diigmelir goriilmektedir.
Bunun nedenlerini bu firmanin oldugu sektdrde aramak gerekmektedir. Tiirkiyenin
say1li biiyiik kuruluglarindan olan bu firma bir yandan pazar sikintist gekmekte ve ikinci
olarak iiretimde kullanilan hammadde ve malzemenin fiyatlarinin artmasi reel anlamda
yaratilan katma deger diigmektedir.

III. CARI VE REEL FIYATLARLA KiSi BASINA DUSEN UCRETLER

Bu kurulusun cari ve reel fiyatlarla kigi bagina diisen ticretler agagidaki tablo 8 de
gosterilmistir.

YILLAR CARI UCRETLER REEL UCRETLER(*)
1981 692,000 692,000
1982 866,000 681,889
1983 1,019,600 615,328
1984 1,275,395 512,000
1985 1,670,089 468,074
1986 2,160,973 467,439
1987 3,490,955 571,912
1988 5,412,600 526,876
1989 12,083,781 693,712
1990 25,210,540 934,346

(*) 1981=100
Tablo 8 Cari ve Reel fiyatlarla Kisi Bagina Diigen Ucret
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Bu firma iginde Seker fabrikasi i¢in sdylenenlere yakin seyler sdylenebilir. Reel
iicretlerde 1981 yilina gore diigmeler goriilmektedir. Reel iicretler 1987 yilina kadar
diigme egilimi gostermektedir. 1987 yilindan sonra ise biraz yiikselmeler goriilmekte
1989 yilinda ise reel iicretler ancak 1981 seviyesinin biraz iistiine ¢ikmaktadir. 1987
yilindan sonra yiikselmesinin sebepleri ise bu yildan itibaren szlesmeli personel
uygulamasi ve toplu sozlesmelerde yapilan iicret artiglarindan dogmaktadir.

IV.BU KURULUS ICIN VERIMLILIK UCRET ARASINDAKI ILISIKININ
INCELENMESI

Oteki kurulus igin yapilan istatiksel calisma, bu kurulus icin tekrar edildiginde su
sonuglara variimaktadir.

Burada da yine iicret bagimli degisken olarak ele alinmug, verimlilik, kisi bagina
diigen gayri safi milli hasila ve fiyat indeksi ise bagimsiz degigken olarak ele alinmugtir.

Muitiple - Y : lcret Three X variables
DF: R-squared: Std. Err.: Coef. Var.:
[o 099 285779.036  |5.304 |

Analysis of Variance Table

Source DF: Sum Squares: Mean Square: F-test:
REGRESSION 3 5.438E14 1.812E14 2218.734
RESIDUAL 6 4,9E11 8.167E10 p < .0001
TOTAL 9 5.441E14

Note: 2 case(s) deleted with missing values.
Beta Coefficient Table

Parameter: Value: Std. Err.: T-Value: Partial F:
INTERCEPT -376711.72 200024.839 -1.883
verim 771 .068 11.305 127.802
g.s.m.h -2.409 2.533 -.951 .904
indeks 7113.8333 4417.788 1.61 2.593

Cikan sonuglara bakildiginda modelin olayr % 99.9 gibi biiyiik olasilikla
aciklamasina ragmen kisi bagina diigen net katma deger iicret artiglarini agiklamaktadir.
Bu nedenden dolay: daha 6nce yaptifimz gibi bu degiskeni model dis1 birakarak tekrar
uygulama yaptifimizda su sonuglar elde edilmektedir.
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Multiple - Y : lcret Two X variables
DF: R-squared: Std. Err.: Coef. Var.:
9 .08 {1040432.681 |23.188 1

Analysis of Variance Table

Source DF: Sum Squares: Mean Square: F-test:
REGRESSION 2 5.332E14 2.666E14 170.77
RESIDUAL 7 1.093E13 1.561E12 p < .0001
TOTAL 9 5.441E14
Note: 2 case(s) deleted with missing values.
Beta Coefficient Table
Parameter: Value: Std. Err.: T-Value: Partial F:
INTERCEPT 236855.917 841705.355 .281
g.s.m.h 18.667 7.5 2.489 6.195
} indeks -26537.424 14272.153 -1.859 3.457

Bu model sonucunda bu kurulustaki iicret artiglarinin sebebi, bu kurulusta
calisanlarin yarattifi katma deferden ¢ok bir bagka deyigle iggiiciiniin verimi degil
ulusal ekonomide olugan kisi bagina gayri safi milli hasila ile fiyat artiglan
belirlemektedir. Ayrica bu kurulugta dikkati ¢eken bagka bir husus ise bu kurulugta
calisanlarin yarattif1 katma deger ig¢ilere 6denen tutan bile kargilamamaktadir.




SONUC

Verimlilik en kisa tanimla g¢ikt1 ile girdi arasindaki iligkidir. Giinliik hayatta
verimlilik denilince anlagilan isgiicii verimlilifi olmaktadir. Bunun nedenleri ise
iggiicliniin deger yaratan en onemli faktor olmast, birim maliyetler i¢inde payinin biiyiik
olmas1 ve iggiiciiniin 6teki tiretim faktorlerine goére kolayca tanimlanabilmesi ve
dlgiilebilmesidir. Isglicii verimliliginin 6l¢giilmesinde fiziksel ve rarasal yontemler
vardir. Bu ¢caligmada verimlilik l¢timii i¢in net katma deger yontemi kullamlmigtir. Bu
yontemde iiretilen iiriiniin i¢inde yer alan hammadde, malzeme ve digaridan saglanan
fayda ve hizmetler daha onceden yaratilmig degerlerdir. Bunlar iiretim degerinden
¢ikarildg takdirde igletmede ¢aliganlarin yarattifi katma deger bulunur.

Isgiicii diisiinsel ve bedensel gabalarim bagkasina kiralayarak bunun karsiliginda
ticret ad1 altinda gelir elde eder. Bu igveren i¢in ise bir maliyet unsurudur.

Ucret verimlilk iligkisi isci, isveren, kamu kesimini yakindan ilgilendirmektedir.
Isci ticretlerinin arttirimasini, igveren dnce verimin daha sonra ise {icretlerin arrtilmasin
istemektedir. Kamu ise verimlilikten yiiksek ticret artiglarinin ekonomide yaratacagt
enflasyonist baskodan ¢ekinmektedir.

Aragtirma kapsamina giren tegebbiislerde iicretlere ve kisi bagina yaratilan katma
degerlere baktigimzda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

1) iki firmada da cari fiyatlarla iicret ve katma deger yiikseliyor gdziikiiyorsa da
reel olarak olaya baktifimiz zaman Eskigehin Seker Fabrikasinda reel katma deger 1986
yilina kadar yiikselmekte daha sonra ise diisme gostermektedir. Bunun sebepleri ise
tiretimde kullanilan hammaddenin fiyat: ve niteliginden kaynaklanmaktadir. Reel
ticretler ise 1981 yilina gore gerileme gostermektedir. 1981 yilin1 100 kabul edersek
1984 yilinda % 68 olmaktadir. Daha sonra yavasg ylikselme gostermektedir. ancak 1989
yilinda reel iicertler 1981 yili seviyesine ulasmaktadir. 1990 yilinda da artig
gostermektedir.Bu ise 1989 yilinda yapilan ve 1989-1990 yillarimi kapsayan toplu
sozlesme ile sdzlesmeli personel sayisinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
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Oteki kamu isletmesinde ise reel katma deger 1986 yilina kadar diigme
goriilmektedir. 1987 ve 1988 yilinda biraz yiikselmektedir. 1990 yilinda ise reel katma
deger yiikselmektedir. Bunun sebeplerini ise bu tegebbiisiin faaliyet gosterdigi sektdrde
aramak gerekir. Pazar bulmakta giicliik cekmektedir.Bu tegebbiisteki reel ticretler ise
1987 yilina kadar 1981 yilina gore gerileme gostermektedir. 1986 yilinda reel iicretler
1981 yil1 100 kabul edilirse % 67.5 olmaktadir. 1987 ve 1988 yilinda biraz yiikselme
gosterin ticretler ancak 1989 yilinda 1981 seviyesine ulagmaktadir.

2) Iki tegebbiis i¢inde yapilan iicret verimlilik iicret iligkisinin istatiksel agidan
incelenmesi sonucu verimliligin iicretleri etkilemedigi goriilmektedir. Ucret artiglar kisi
bagina gayri safi milli hasila ile fiyat indesleri tarafindan belirlenmektedir.

Bu sonuglara gore sunlan soyleyebiliriz.

1) Bu isletmeler ait toplu stzlesmelerde iicretlere daha ¢ok seyyanen zam
yapilmaktadir. Is degerlendinmesinin yapilarak, ig gruplarinin yapilmasi ve bu gruplara
gore artig yapilmasi daha yerinde olacaktir.

2) Hala bu igletmelerde tam anlamiyla verimlilik ¢aligmas: yapilmamatadir. Son
yillarda ismi agiklanmayan tesebbiiste boyle bir caligmaya gidilmektedir.

3) Isletmelerde kisi bagina diigen reel verimlilik yiikselmekle beraber iyi bir is
degerlemesi yapilarak fazla iggiiciiniin olup olmadig1 ortaya konulmahidir. Bdylece gizli
isgizlik artirilarak verimin artmasi saglanabilir. Buradan saglanan kaynaklar oteki
ig¢ilerin arttirlmasinda kullanilabilir.

4) Son yillarda uygulanan bir uygulamada nitelikli is¢ilere daha yiiksek iicret
vermek amaciyla sdzlesmeli personel uygulamas getirilmigtir. Fakat bu uygulamada da
igi hicbir nitelii gerektirmeyen insanlarda sdzlegmeli personel uygulanmasina
sokulmugtur. bu uygulamanin amacindan saptirilam goriilmektedir.
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