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GIRIS

1970'}i yallaran ortalarindan beri, sermaye olugu-
mundaki yetersizlik, az geliémig iilkelerin en biiyiik sorun-
laraindan biri haline gelmigtir. Sermaye kitliZinin ve emek
bolluZunun genellikle bu iilkelerin belirleyici 6zellifi
oldugu gozoniinde bulundurulursa, gelisme ig¢in gerekli kay-~
naklari saglayabilmek amaciyla, yurt iQi tusarruflara ek
olarak iki ¢Oziime bagvurabilecekleri goriiliir. Bu ¢dziimler
dis borclanma ve yabanci sermaye yataramlaridar. Petrol
krizi ile baglayan durgunluk ddneminde, bor¢lanma olanak-
larinin gittik¢e azalmasi ve Ozellikle 1980'li yillarin
baglarinda, birgok az geligmis iilkenin igine diistlifli borg
}sorunu, yabanci sermaye yatairamlarina olan ragheti artir-

migtair.

Yabanci sermaye yatarimlar1n1n bir tiirli olan "ortak
girigimler", az geligmig iilkelerde goffunlukla yaygin bir
gekilde uygulanmaktadir. Ortak girisimler, ulusal bir



firma ile yaban01 yatiraimel erasanda, genellikle % 50'ger
katllma payina dayasnan bir tegebbiis tipidir. Bu ortaklik
payi daha az olabilecei gibi daha fazla da olabilir. Ya-
p11an s6z konusu aragtirmada unutulmamasi gereken nokta,
ortak giriﬁimlerin sédece az peligmig lilkeler agaisiudan ele
-alinacak olmasidir.

Az geligmig iilkelerde gergeklegtirilen ortak giri-
'gimler, genellikle gok uluslu girketler tarafindan olugtu~

rulmaktadir. Bu tilkeler, giiclii milliyet¢ilik ve sOmirgelesg

me korkusu nedeniyle, sermayenin tamami yubancilara ait o-
lan girigimlere izin vermeyebilirler. Razi durumlarda ise,

‘bir taklmlhukuki engellerle vatarimlar onlerncbilir. Igte

bu tir durumlarda ortak girisimler alternatif olmaktadar.

Optak girigimlerde yabanca orték, genellikle tekno-
lojisini, teknik bilgisini, organizasyon ve yonetim tecrii-
besini getirmekte, yerli ortak ise yerli hammaddelerin ve
personelin teminini, ig pazariamay1 ve benzer faaliyetleri

iizerine almaktadar.

Tirkiye'de ortak girigih tipi yataramlar son 30 se-
ne igerisinde oldukca onem kazsnmigtir. Ortalk pirigimler
'genelliklé hizmet sektﬁrﬁ, imelat sektdri, tarim ve maden
gektoriinde yoéunlagmaktadlr. Tirkiye'de yatarim yapmak is-
teyen yabancilar, genellikle ortaklik paylarinin yiksek ol-
masini arzulamaktadairlar. Yonetimde yvabanci ortafin sdz sa-
hibi oldugu firmalarain sayisi, ytnetimde verli ortafin siz

sahibi oldugu firmalarain sayigsindan daha fazladir.



Bu c¢aligma iki b&lim halinde els alinwigtir. Birin-

ci bdlimde ortak girisimler, az gelipgmig dlkeler agisindan

agiklanmaya c¢aligilmas, ikinci bililmde ise 1986 yila iSO'~
nin "Tiirkiye 'nin 500 Blyik Sonayi Furulusua" ¢alijumasi ¢ger-
gevesinde, ortak girigimler ve ¢ 100 yabonci sermayell Fu-

ruluglarin ekonomik kargilagtir:ilmasa yapilmistar.



ORTAK GIRISIMLER HAKKINDA
LGILER

e

GENEL B

T. ORTAK GIRTSIMIN TANTMI VB KAPSAMI

Az geligmig iilkelerin er tnemli sorunlari, kalkin-
mayi saglamak ic¢in gerekli tasurruf ve didvizin olmayisi
ve teknolojinin yetersiz kalmasidir. Bu nedenle tilke eko=-
nomilerini canlandirmak igin yabanci scrmayeyl lendileri-
ne cekmeyi isterler ve genellikle ortak girisim (Joant
ventﬁre) geklindeki yatairamlerin yapilmasini arsu eder-
ler. Yapilan galismada geligmig Ulkelerdeki ortak giidi-
simler ele alanmamig, sadece &z geligmig lilkeler yOniin-

‘den konu enlatilmaya ¢alagilmagtzar.



A. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE ORTAK GIRIUIMLER
ARASINDAKI ILISKILER

Az geligmig iilkeler, geligmiglik seviyesine ula-
éabilmek i¢in bazi yataramlar yapmak zorundadirlar. Bu lilke~
lerin 80z konusu yatiramlari gergeklegtirebilmeleri ig¢in ser-
meyeye ihtiyaglar; vardir. I¢ kaynaklar bu ihtiyaclara gider-
mekte yeterli olamiyorsa, ililkeler bu sorunu halletmek ig¢in

iilke digai kaynaeklardan sermaye ithal etmek durumundadirlar(l).

Iste bir iilkenin kargiligini sonradan ddemek iizere,
dis kaynaklardan elde edeceZi ve ekonomik gliciine ekliyebile-

cegi mali veya teknolojik kaynaklara yabanci sermaye denir(2).

Yabanci sermaye yatiramlara ikiye ayralmaktadar. Buh—
lar,
a-) Portfdy yataramlara (portfolio investment)
b-) Dolaysiz (direkt) yabanci sermaye yatiramlara (foreing

direct investment)

bl-) Ortak girigimler (joint verture)

b2-) % 100 yabanci sermaye yataramlara

Bu durumu gekille de gosterebiliriz.

(1) Daim DEMIRCAN, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye, Istanbul,
“1971, s.98."

(2) Giingdr URAS, Tiirkiye 'de Yabanci Sermaye Yatiramlara,
istanbul, 1979, s.19-21.




| YABARCTI SERMAYE |
. ¥y L
Portfoy Yatairimlari Dolaysiz (direct) Ya-
(Portfolio Investment) yanci Serméye Yatiram-

r1 (Foreign Direct In-

vestment )
v ¥
Ortak Girigimler % 100 Yabanca
(Joant Venture) Yabanci Serma-

ye yataramlari

Glinlimlizde dolaysiz yabanci sermaye yatiramlarinin he-

men hemen tamamina yakin bOliimii c¢ok uluslu sirketler (3).ta-

rafindan yapilmaktadir. Buna gore dolaysiz yabanci sermaye ya-
tiramlari, bir firmanin ana merkezinin bulundugu yer diginda-
ki tilkelerde, yeni bir girket kurmasi veya mevcut bir yerli
firmayai satin almak yada sermayesini arttirmak suretiyle ken-
dine bagli sirket durumuna getirmesi olarak tanimlanabilir.

Burada'yat1r1m1 yapan asal §§rkete ana girket (parent com-

pany), yabanci iilkede sahip olunan sirkete de yavru sirket

(Subsidiary), yabanca sermaye sirketi veya yalnizca gube den-

mektedir. Dolaysiz yabanci sermeye yatiramlaranin en Snemli

(3) Gok uluslu sirketler {(CUS), birden fazla iilkede yatirima
bulunan, iiretimle ilgili kararlari bir merkezden alan ve
kararlarlyla kendisine bagla sirketlerin yonetimlerini et-
kiliyebilen kuruluglardair. Bkz: Cem ALPAR, (ok Uluslu Sir-
ketler ve Ekonomik Kalkinma, Ankara, 1980, s.27-30.




ozelliklerinden birisiy bunlarin yalnizca yavru sgirketin
miilkiyetini elinde bulundurmakta (kismen veya tamamen) kal-
mamalari, ayni zamanda onmun yonetimini de kontrol altina al-
malaridir, Yavru girket de genellikle ana girketin elinde
bulunan teknoloji, ticari sarlar, yonetim bilgileri, ticaret
iinvani (trademgrk) (4) ve Oteki iiretim araclarindan yarar—
lanma hakkina sahip bulunur. XKargiliganda ise kazandiga

~ . o~ .
karlari kismen veya tamamen, ana girkete transfer eder.

Cok uluslu girket, yabanc: ﬁlke&é‘dolays1z yabanci
sermaye yataraimi yaparken, o ililkeye genellikle ddviz trans-
fer eder. Ana 0zellik bu olmakla birlikte, bazen ev sahibi
iilkeye (yatirim yapilan iilke) d6viz girigi olmadan da do-
laysiz yabanci sermaye yatirimi gergeklegtirilebilir. Bunun
bir yolu, yabanca sermayénin iilkeye, iretimde kullanilacak
makine, donatim ve iliretim aracglarai geklinde gelmesidir.

Yabanci sermaye bazen doviz veya yati-

(4) Ticaret iinvani (trademark) yani marka, sanayide, kiiglik
sanatlarda, tarimda imal, istihsal olunan veya ticaret-
le satiga c¢ikarilan her nevi emtiayi bagkalaraindan ayirt
etmek i¢in bu emtia ve ambalaj iizerine konulan, emtia
iizerine konulmadiZai takdirde ambalajlarina konan ve mak-
sada elverigli igaretlerdir. Bkz: Mehmet SAGLAM, Tiirk
Markalar Kanunu Serhi ve Tatbikati (Aciklamalar-Karar-
lar), Ankara, 1973, s.1-2.




-

rim mali geklinde degil, lisans, teknik bilgi, khow how(5)
gibi gayrilmaddi haklar geklinde de ililkeye girebilir. Kus-
kusuz ayni yataram ig¢inde ¢egitli kaynaklarain bir arada bu-
lunmasi da miimkiindiir. Ornegin, kismen d&viz, makine ve do-
natim, kismen de lisans, teknik bilgi wve khow how geklinde

gelen yabanci sermayede oldugu gibi.

Yabanci tahvil ve hisse senedi gibi menkul degerle-

rin satin alinmasina ise portfdy yatirimi denmektedir. Bu

tiir yataramlarda, bir yabanca tahvil veya hisse senedi sa-
tin alainirken, girket yonetiminin bizzat denetlemesi 806z ko-
nusu degildir. Yani ulusal sirket, bu sekildé uluslararasa

piyasalardan finansman temin etmig olur.

-

Dolaysiz uluslararasi yatairaimlar da, yabanci yatirim-
c1 sermayesinden bagka, genellikle ﬁretim teknolojisi ve is-
letmecilik bilgisini de beraberinde getirir. Portfolyo yati-

ramlarinda ise yabanca yatairamci, sermayesinden bagka bir

(5) Khow How, bir firmanin kendi imalat ve isletme usulle~

rini, ayni ig kolunda ¢alisan veya calismaya hazirlanan
bir bagka kurulusa aciklamasadir. Patent ise, bir bulu-

sun veya o bulusu uygulama alaninda kullanma hakkinin,
bir kimseye ait oldufunu gosteren belgedir. Buna gore
1isaps, patent, khow how ve marka gibi sanayide kulla-
nilan gari maddi haeklaran sahibi tarafindan bir bagka
kisiye veya kurulusa satilan kullanma hakkidir. Bkz:

Salih SIMSEK, Lisans Anlasmalari Yoluyla Teknoloji T-

ransferi, Ankara, 1988, s.64-68.




katkida bulunmaz. Bu tiir yatiraimlara CUS'lerin yanisira, ta-

sarruf sahibi gercgek kigiler de yapabilirler.

Birinci Diinya Savasindan sonra, portfdy yatiramlara-
nin payi azalmig, buna kargilaik dolaysiz yabanci sermaye ya-

tiramlarinin payi artmistar.

Dogrudan yabanci sermaye yatarimlarinin bir tiirli o-
lan ortak girigimler, son yillarda Onem kazanmaya baglamig-

tir. Ortak girisim, iki yada daha fazla sayida tesgebbiisiin,

bir ekonomik faaliyeti yerine getirmek iizere, dahil olduk-
lara kisatlayici anlasma veya uygulamalardir. Bu tir yati-
rimlarda yabanci ortak, teknoloji, teknik bilgi gibi baza
gorevleri lizerine almakta, yerli ortak ise hammadde, perso-
nel temini benzeri faaliyetleri yerine getirmektedir. Ortak
girisihlerle ilgili genis acgiklamalar, ileriki sayfalarda

verilecektir.

Kendi faaliyet alanlarinda lider olan firmalar, Ozel-
likle yiiksek teknolojiye sahip olanlar ve pazarlama konusun-
da uzmanlagmig gsirketler, az geligmig ililkelerde yaptiaklara
yatirimlarda, sermayenin tamamina yani % 100'iine veya biiyiik
bir kismina sahip olmak egilimi gdstermektedirler. Bu tiir
yatirimlarda girket ile ilgili her tiirlii sorumluluk, yaban-
c¢1 kuruluga aittir. Firma teknolojisini, teknik bilgisini,

hammaddesini ve personelini kendisi getirir.

CUS'ler {ilke disanda sube agarken, genellikle haki—

miyetin kendi ellerinde olmasini arzu ederler. Ancak bu du-
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rum her zaman miimkiin olmayabilir. Az geligmis iilkelerde §o;
gu zaman gli¢lii milliyetgilik hareketleri vardir. Bunun sonu-
cunda yabanca sermayeyé karsi olumsuz tépkiler dogabilir ve
% 100 yabanci sermaye yatarimlara istenmeyebiiir. Bazi du~-
rumlarda ise, % 100 yabanci sermaye ile faaliyet gostermek,
yabanci ililkenin hiikiimeti tarafindan yasaklanabilir yada bir
takam hukuki engeller konabilir (6). UrneZin Nestle firmasi,
19, yiizyal ortalarainda kurulmustur .ve diinyanin pazarlamaya
doniik en biiylik kuruluglarindan biridir. Genellikle de % 100
yabanci sermaye yataramlarai yapmaktadir. Nestle az gelismisg
lilkelerdeki gliglii milliyet¢ilik ile, o iilkenin ekonomik kal-
kanmasina yardamci olarak ve o lilkenin insanlarina yonetim-

de gorev vererek bag edebilmektedir.

B. ORTAK GIRISIM KAVRAMI

Ortak girisimlerle ilgili bir arastirmada, baglan-

gicta karsilagilan en Onemli sorun, bu tegebbiislerin degi-

(6) 1976-1980 yillara arasinda Hindistan hiikiimeti, yabanca
sermaye ile ilgili bir takaim olumsuz kanunlar c¢ikarta-
rak, ortak girisim ve % 100 yabanci sermaye yht1r1mla-
rinin {ilkeden uzaklagmasina yol acgmagtir. Coca Cola, IBM
gibi bliylik kuruluglar, fabrikalaraini kapatarak, Hindis-
tan'dan ayrilmiglardir. Bkz: Robert GROSSE, "The Andean
Fofe:ng,Investhent Codefs Impact on Multinational Enter-
prise", JOURNAL OF INTERNATIONAL BUSINESS STUDIES, vol.
X1V, No.3, pp. 121-133.
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sik 6zelliklerini vurgulayan pek c¢ok tanim iginden, galls-'
manan maksadina en uygun olaninin seéilmesidir. Bu tanaiman
hergeyden Once kesinlik ve agiklikla ifade edilmis olmasai,
¢ok dar veya gok genig bir anlam icermemesi gerekir. Boyle
bir kavrama ulagmanin yolu, yine de ortak girisimler ig¢in

yapilan dar ve genig tanimlardan gecgmektedir.

Genig anlami ile ortak girisim (joint venture), iki
yada daha fazla sayida tegebbiisiin, aksi durumda ayri ayri
yerine getirhek'zorunda olduklara faaliyetleri, birlikte
gerceklegtirmek ilizere akdettikleri herhangi bir anlagma o-
larak tanamlanabilir. Daha kisa ifadeyle ortak girigim, iki
yada daha fazla sayida tegebbiisiin herhangi bir ekonomik fa-
aliyeti yerine getirmek lizere, dahil olduklari kisitlayici

anlasma veya uygulamadir (7).

En dar anlamda ise ortak girisim, iki rakip firmanin
miigtereken belirledikleri gorevleri yerine getirmek lizere
olugturduklari, bir iliglincli tegebbiistiir. Bu iki tanam, en

ﬁygun tanimin yapilmasi ig¢in yol gtsterici olmaktadar.

Buna gdre ortak girigim, iki veya daha fazla sayida
tegebbiisiin, arastirma-geligtirme, imelat, dagitim gibi bir
ekonomik faaliyeti yerine getirmek iizere, isbirligi yapmak

amaciyla gergeklegtirdikleri anlasmadar.

(7) Barbaros INECI, Avrupa Ekonomik Toplulufu Rekabet Ku-
rallari Cercevesinde Misterek Tegebbiisler, Istanbul,
1988, s.5.
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Ortak girigimin olusturulabilmesi ic¢in bazi kogulla-

rin saglanmig olmasi lazamdir. Bu kosullar,
1-) Ortak girisimin, ana tegebbiislerin, miigterek kont-

roliinde bulunmasi,

2-) Her iki tarafin ortak girigime oOnemli katkilar
saglamasi, °

3~) Ortak girisimin, ayra bir ticari kimlige sahip
olmasi,

4-) Yeni {iretim kapasitesi yaratma, farkli teknolo-
ji getirme, degigik bir iiriin veya yeni bir paza-

ra girme imkani sagZlamasidir.

Ortak girigimler, ulusal bir firma ile yabanc1vyat1—
rimc1l arasinda genelde % 50'ger katilma payina dayanan bir
tegebbiis tipidir. Pakat bu oranlar bazi durumlarda deéiéik—
lik gosterebilir. Yabanci ortagZin paya daha yiiksek olabile-
cegi gibi, yerli ortagin da paya yliksek olabilir. Ortaklar
arasinda yapilan anlagmalar sonucunda, pay oranlari taraf-
larin istegine uygun bir sekilde belirlenir. Az geligmis
iilkelerin cogunda, yabanci ortagin payinin az olmasi arzu
edilir. Ciinkii bu iilkelerde genellikle milliyet¢ilik hare-
katleri éok gii¢liidiir (8).

(8) UN, Guidelines For The Acguisition of Toreing Tecnology
" in Devoloping Countries, New York, 1973, s.7-8..
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Ortak girigimler yoluyla kurulan iéletmelerde yaban-~
c1 ortak, teknolojini, teknik bilgisini, organizasyon vé yo-
netim tecriibesini getirmekte, yerli ortak da yerli hammadde-
lerin ve personelin teminini, i¢ pazarlamayil ve benzer faa-
liyetleri lizerine almaktadir. Diger taraftan bu tiir 6rtak-

liklar da, arastirma-geligtirme faaliyetlerine de yer verile-

bilmektedir.

Az geligmig iilkelerde kurulan ortak girisimler, ge-
nellikle tiiketim mallara sanayiin de ve korunan i¢ pazarda,
tiiketime yoneilik olarak faaliyet gostermektedir. Glimriik du-
varlari ile §evrili, ithalatan kotalara tabi tutuldugu bir
pazara yabanci firmaelarin giris yollarandan biri olan bu
girigimlerin bir 6zelligi de, getirdikleri teknolojiden do-
laya, bir teknoloji tfansfer kanala olarak kabui edilmele-
ridir.

Ortak girigimler, taraflar arasinda mutabik kalinan
bir ana stzlegmeyle (9). hukukilik kazanmakta, ticari ve
teknik yard;m sozlegmesi, patent ve lisans sdzlegsmesi, yo-
.hetim kurulunun tegkili ve benzer hususlarla ilgili tali

sdzlesmelerin yapilmasaiyla igler hale gelmektedir.

Bu tiir girisimler, modern endiistriyel isbirlifini temin

icin ortaya c¢ikan pratik uygulamalardir. Ozellikle sermaye

(9) Japonya icin yapilmis bir sozlesme metni ig¢in Bkz: M.
OKANO, Licensaing, Turn-Key And Joint Venture Contracts,
UyNipo , 1975, s.12-17'den.




yogun sektorlerde goriilen, fazla risk ihtiva etmeyen ve tek;
nik geligme saglamaya yodnelik tegebbﬁslerdir. Uzun donemde
ihtisaélasma i¢inde faydali olmaktadir (10). Bu arada giri-
gimin bagarila olabilmesi igin yeterli miktar da kalifiye

ve teknik elemana ihtiyag¢ vardar.

Ihracatin geligtirilmesi agisindan ortak girigim ti-
pi kuruluglarln nemli fonksiyonlari vardir. Yerli ortak,
dag ililkelerde yabanci ortaga bagli pazarlama zincirinden ve
sbzlesmeye konmugsa, onun ticari isminden (trade mark) fay-
dalanmaktadir. Yabanci ortagin sagladifi kalite kontrol

mekanizmasi sonucunda iiretimin ihrag¢ gansi artmaktadar.

Bu tiir tesgebbiislerin son yallarda, Dogu Bloku iilke-
leri ile Bati Bloku iilkeleri arasinda giderek yayginlik ka-
Zandlél gﬁzlenmektedir. Bu {ilke firmalarinin liclincii lilkeler—
de faaliyette bulunmalari da bu tiir ortakliklar c¢ergevesin-

de yapilmaktadar (11).

(10) Lawrance TFRANCO, Prospects Tor Industraial Joaint Venture
In The 0il Exporting Countries of the Middle East and
Nort Africa, OECD, September. 1975, s.9.

(11) Ergiil TANYERI," Teknoloji Transferi ve Dofu-Bati Or-
tak Girigimleri",HAZINE VE DIS TICARET DERGISI, 1984
GUZ, 3029—300
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C. ORTAK GIRISIMDE TARAFLAR

Az geligmis Ulkelerde ortak girisimler ili¢c tarafi kap-
sar. Uluslararasi girket (QUS), yerli iilke hiikiimetleri wve
yerli ﬁlkede ki ortaklar. Ayrica dis ve i¢ finans kurumlara
ve bazen de yatiairami yapan ¢ok uluslu girketin hiikiimeti de
taraf olabilir. Asagida bu ii¢ temel taraf ve bunlarin ortak
girigim anlagmalarinda ki durumlari, Orneklerle aciklanmaya

¢aligilacaktar.

1. on-Uluslu Sirketler

¢ok uluslu girketlerden standart iiriinleri olanlar ve
iiretim safhasinda bu iiriinleri bodliimlendireéebilenler, ortak
girigim anlagmalarina girmeye isteklidirler. Orfak girigim
gayesinde bu girketler, yerel ortaklarindan ara ve yatirim
mallari, pazarlama exgperliéilekonomik, siyasi ve kiiltiirel
sartlar hakkinda bilgi saglayabilirler. Yiiksek teknolojiye
sahip gok uluslu girketler ise, genellikle ortak girigime

katailmaktan sakinmaktadarlar.

ABD kokenli ¢ok uluslu girketler, 1960 yailinin sonu-
na kadar genellikle % 100 yabanci sermaye yatiramlari yap-
migslardir. 1960'larin sonundan itibaren de, bu girketlerin
ortaklik anlasmalarinda daha esnek oldugu ve ortak girigim

tipi yatiramlarain sayisanin arttigi gozlenmigtir.

1980~1981 yallara arasanda iilke disinda faaliyet gis-

teren, 100'iin iizerinde ABD girketi iizerinde yapilan bir a-
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ragtairma, bu girketlerin yaklagak ligte ikisinin ulusal gir-
ketlerle ortak girigime katilmaya istekli olduklarana, li-
sans veya diger tlirden yazila sdzlegmelere girmeye hazar

bulunduklarini gostermigtir (12).

Ornegin, kimya alaninda faaliyet gdsteren c¢ok uluslu
bir girket, az geligmig lilkelerdeki milliyetc¢ilik hareketiy—
le bag edebilmek ig¢in, kendisine esnek bir starateji belir-
lemig ve % 40 gibi 6z sermayenin azinlikta kalan miktaraiyla,

bagarili ortak girigimler olugturmugtur.

ABD'de yiiksek teknolojiye sahip ve yofun aragtirma
gerektiren endiistriler, biiylik pazarlama faaliyetleri ile
ugragan girketler, liriinii bolgesel ve diinya ¢apinda rasyonel-
legtirme konusunda galigan tegebbiisler, ortak girigimlerde
yonetimi paylagmaktan kaginmektadarlar. Bu tip sirketler ya
ortaklik paylarinin yiiksek olmasini arzulamaktadirlar veya
% 100 sermaye ile girigimi gerceklegtirmek istemektedirler.
Bunun yanisira, ister yliksek teknoloji, ister pazarlama a-
girliklia olsun, kendi alanlarinda lider olmayan, ancak daig
iilkelere acilmak isteyen girketler ortak girigime istekli-
dirler. Daga agilmak isteyen bu girketler, iist kademe yOne-
ticilerinin kendilerinden olmasini, teknoloji ve markalarin

kullanilmasi, lisans, yonetim gibi sbzlegme alanlarinda a-

(12) UN, Arrangement Between Joint Venture Partners ain De~
voloping Countries, New York, 1987, s.3-6.
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nahtar niteliktekl hususlara kontrol altinda tutmayi arzu-

lamaktadir lar,

Bati Avrupanin ¢ok uluslu girketleri ise, az gelié—
mig lilkelerde % 50 veya daha diisiik bir katilim ile ortak
girigime gitme istegindedirler (13). Bu sgirketlerin ¢ogu,
az gelismig iilkelerde yatiram yapma konusunda ge¢ kalmaig
firmalardir ve bu staratejiyl yakalamek agasindan ortak gi-
rigimi tercih etmektedirler. Diga agilmak isteyen ﬁek cok
Bati Avrupa girketi, isletmelerinde gesitlendirme yoluna
gitmiglerdir. Bunlar bir tek teknoloji etrafinda, pek gok
iiriin liretmektedirler ve liriinlerden herhangi bir cegidi, bu
girketlerin faaliyetleri acisandan kritik bir durum olugtur-
madigindan, ybnetimde sz sahibi olmak konusunda daha esnek

davranabilmektedirler.

Az geligmig lilkelere agilmak isteyen Japon firmalara,
iggi ve diéef kaynaklarin bol oldugu Asya ve Latin Amerika
iilkelerinde, ortak girigim tipi yatiramlar gercgeklegtirmig-
lerdir. 1970'1i yallarda, Japon firmalarina ait bagli kuru-
luglarin yaklagik % 80'i, yari yariya ortak sahiplik yada
Japonlarin sermaye ve yonetim bak1m1ndan azinlakta ka1d1éi
ortak girisimler bi¢imindeydi. Japon girketleri az geligmisg
iilkelerde daha c¢ok tekstil, giyim esyasa. ayakkabi, elokt-

ronik tiiketim mallari ve ara malluri gibi oldukc¢ca standart

(13) Lawrande FRANKO, The Européan Multinotionols, Connec~-

ticut, 1976, s.120-132.
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mallar ilireten imalat firmalaraiyla ortak girisimlere yanag-

miglardar (14).

Japon ticaret sirketlerinin ortak girisimlerde yer
almasi, imalat faaliyetinde bulunan kiigiik ve orta 0lgekli
firmalara sermaye saZlamasi ve bagli sirketlere yaptaga ih-
racat veya inardan yaptaga ithalati finanse etmek bigimin-
de olmugtur. Bunun sonucunda Japon firmalari baglangi¢ ris-
kini paylagmiglar, az geligmig ililkelerdeki pazarlama, yerel
gelenekler ve politik durumlar hékk1nda bilgi sahibi olmug-

lardar.

GUS'lerin Brezilya, Honk Kong, Hindistan, Taiwan gibi
iilkelerde dogrudan yabanca yatiram veya ortak girigim bigi-
minde yaptiklari yatirimlar, son on yillik donemde uluslar-

arasi ticarette en fazla gdze carpan bir olay olmugtur (15).

2. Yerli Ortaklar

- Az geligmig i{ilkelerde gok‘deéigik tiirde ortak, daisa

agik firmalar ile ortak girigim yoluna gitmiglerdir. Bazi

(14) Yoshi TSURUNLE, The Japannese Are Coming, Cambridge,
1976, 5.20-25; M.Y.YOSHIND, Japans lultinational En-
terprlses, Cambridge, 1976, s.30-39.

(15) Louis WELLS, Third World Multinationagls, Massachuset%s
1983, s8.15-20; Sanjaya LALL, The New Multingtionals:
The Spread of Third World Enterprises,New York, 1983,
$.140-150. |
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durumlarda ortak girigimlerdeki insiyatif, dagsa acgik sirke-
tin elinde bulunurken, bu insiyatif yerli ortagin elinde de
olabilir. Daha Once mal ithal edip, bu mallarain i¢ piyasaya
dagitimini gergeklegtiren yerli firmalar, yerel dagitaim Or-
glitiine, satig organizasyonlarana ve pazarlar konusunda bil-
giye sahip olduklarandan, d1sa'a¢1k girketler ile ortak gi-
rigim faaliyeti gergeklestirme yoluna gitmiglerdir. Ayni za-
manda arazi, tesis ve diger olanaklara sahip olan yerli lire-
ticiler de, yabancilarla ortak girisim yoluna gitmiglerdir.
Yerli ortaklarin pek gogu, igg¢i isdihdam etme, sendikalar
konusundaki deneyimlerini, devlet daireleri ve finans kurum-
lari ile olan iligkilerini, genel yonetim ve pazarlamada ki
uzmahlnklar1n1 bir araya getirmigler ve bunun karsilaginda
yabanci ortak sayesinde modern imalat yontemlerine kavusup,

iirlin konusunda khow how elde etmiglerdir.

Bazi yerel ortaklar cegitli imalat, pazarlama ve fi-
nans faaliyetlerinde bulunan konsorsiyumlardan oluémaktadlr.
Bu tiir ig konsorsiyumlari yonetim, ig tecriibesi, yerel ser-
maye, politik durum hakkinda bilgi, iilkenin ekonomi ve kiil-
tiirii, hiikiimet daireleriyle ve finans kurumlariyla iligkiler-
de deneyime sahiptirler. Ozellikle biiylik endiistriler ve hol-~
ding big¢iminde ki yerli ortaklar, finans, pazarlama, yerel
yonetim ve éermaye bakimindan ¢ok gii¢liidiirler, belirgin bir

{ine ve is deneyimine sahiptirler.
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Bagarili ortak girigimlerde pek ¢ok yerli ortak, ka-
mu igletmelerinden olusmaktadir. Bu kamu kurulusglari az ge-
ligmis iilkelerde, staratejik nitelikteki pek cok igletmenin
kontrolunu ellerinde bulundurmakta, bdlgesel ve uluslararasa
finans kuruluglarayla kélayca temgs edebilmektedirler. Qesit-

1i tiirdeki yerel ortaklarin ikisi asagida kisaca incelenmig-

tir.

a. Biiylik Endiistriler ve Holding Bi¢iminde Yerli
Ortaklar

Arjantin, Brezilya, Hindistan, Kore Cumhuriyeti, Ta-
iwan gibi iilkeler, §ok sayida sanayi igletmelerine ve hol-
ding sirketlere sahiptirler. Bu biiylik firmalarin pek ¢ok iil-
kede, imalat geréeklestirdikleri fabrikalara vardar. Bu gir-
ketler onemli Olciide yonetim, teknik ve pazarlama deneyimine,
is konusunda miikemmel iine sahiptirler. Ayrica bu firmalar
basarili ortak girisimler olugturmak konusunda, olduk¢a ye-

teneklidirler.
b. Yerli Ortak Olarek Aile Gruplara

Az geligmig iilkelerin pek éoéunda, en onemli yerli
ortaklar, taninmis aile gruplara olmaktadir. Biiylik Olglide
sermaye ve is deneyimine ve etkiye sahip aileler, yerli ser-
mayeye katilmakta, bagka finans kaynaklara elde etmekte,
ortak girisimin ydnetimini iistlenmekte ve kendi hiikiimetle-

riyle onemlji sGzlesmeler saglayabilmektedirler. Ute yandan
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yabanci ortaklar, iiretim ve liriin teknolojisi getirmekte,
pazarlama, ig deneyimi ve o lilkeye gonderdifi yoneticiler
ile ortak girigime yardaimca olmaktadar. Suidi Arabistan'da
sayilari pek fazla olmayan dnemli aileler, petrol, gaz ve
bunlara bagli liretim, tiiketim ve hizmet alanlarinda olugtu-
rulan ortak girigimlerin, ©nemli yerli ortaklarini meydana
getirmektedirler. Pakistan'da kamunun yer almadigi imalat
faaiiyetlerinde, 22 aile bagi ¢ekmektedir ve bu aileler ya-
bahcllarla olugturulan ortak girigimlerin baglica ortaga du-

rumundadairlar.

3. Ev Sahibi Uilke Hiikiimetleri

Karmasik teknoloji kullanan ve sermaye yogun olarak
geréeklestirilen ortak girisimlerde, ev sahibi {ilke hiikiimet-
leri yani kamu kuruluglari aktif bir gekilde ortak olabilir-
ler. Kamu girketleri yerli sermaye bakimindan katkida bulu-
nurken, bir yandan da hiikiimet destegi saglarlar. Bu girket-~
ler, uluslararasi kuruluslardan rahatlikla fon saglayabile-
cekleri gibi, genel yobnetim sorumluluklarinida iistlcnebilir—
ler. Az gelismig iilkelerde, ev sahibi iilke hiikiimetleri, Oo-
zellikle petrokimya alaninda ortak girigime gitme eZzilimin-
dedirler. Baglangicta yabanci petrokimya sirketleri, kamu
igletmeleriyle ortak girigimde bulunma konusunda biraz is-
teksiz~olsa1ar bile, daha sonra bu tiir ortakliklara girmeye

baglamigslardir. Bu konuyla ilgili iki Ornek verebiliriz.
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_ a~-) Digsa agik ABD vé Bati Avrupa petrokimya sgirket-
lerinin biiyiik bir ¢ofunlugu, Brezilya'da petrokimya iiriinle-
ri iliretmek ilizere kamu kurulugu olan Patrobas ile ortak gi-
rigim olugturma yoluna gitmiglerdir. Brezilya'daki kamu ig-
1etme1eri metalurji ve agir endiistri mamiilleri iiretmek ama-
ciyla dé, agilmig yabanci girketler ile ortak girigimler

gergeklegtirmiglerdir.

b~) Goodyear Lastik ve Kauguk Sirketi, Malezya hiikii-
metine ait bir holding girket olan Pernos ile, % 51 hissesi
Goodyear'a ait olmak iizere bir ortak girigim gergeklestirF
miétir. Goodyear firmasi iliretim ve iiriin teknolojisi, uzman
yonetim kadrosu ve bir miktar sermaye saglamakta, Pernos
firmasi ise yerli sermaye, genel yonetim ve hiikiimet deste-

gi bigiminde ortak olmaktadir.

Az geligmié iilke hﬁkﬁmetleri genellikle, yabanci gir-
ketlerin imalat sanayinde % 50 sermayeli veya azinlik duru-
munda kalan ortak girigimler kurmalarini istemektedirler.

Bu {ilkelerin bazilari yabanci girketlerden belli bir siire
dahilinde, bazi durumlarda ise derhal olmak iizere, ortak gi-
rigimlerdeki sahiplik oranlarini azaltmalarini istemektedir-
ler. Bu uygulamalarain en dnemlilerinden biri Andean Yabanca
Yatairaimlar Kanunu'dur. Bu kanun, ilirettikleri mallari Andean
Ortak Pazara (ANCOM) igerisindempazarlamak lizere kurulmug
veya' yeni kurulmakta olan ortgk girigimlerin, yabanca
ortaklaranin sermayedeki "paylar;nz 15 yal (Bolivya

ve Ekvator'da 20 yil) igersinde % 49'a indirmelerini
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istemektedir (16). Kanunun kabul edilmesiyle birlikte, bu
iilkelere gelen yabanci sermaye ve teknolojide tabiatiyla

onemli miktarlarda azalma goriilmektedir.

D. ORTAK GIRISIM ANLASMASINDA YER ALAN UNSURLAR

Ortak girisimler, taraflarin uygun gordiigii kogulla-
ran belirtildigi anlagmalar yapilarak gerceklegtirilir. Or-
taklar arasindda yapilacak bir ortak girisim anlagmasa kap-
samli olmali ve igin gerektirdigi belli bagla Gzelliklerin

tiimiinli asagida da gdsterildigi gibi kapsamaladar.

Bir ortak girigim anlagmasinda yer alan unsurlarin

ana hatlariyla siralanigi goyledir (17):
a-) Ortak girisimin amaci ve Gzellifgi

1- Yabanci ortagin ana amaglari ve staratejisi
2- Yerli ortagin ana amacglari ve staratejisi
3- tiriinler/ endiistriler/ pagzarlar/ ve hizmet veri-

lecek miigteriler
b-) Taraflarin saglayacagi katkialar

1- Sermaye
2~ Mevcut arazi, fabrika, depo, biirolar ve diger

imkanlar

(16) GROSSE, s.133-150.
(17) UN’ 5030’330
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Uretim tasarama, teknik khow how

Uriin ile ilgili khow how

Patent ve ticari marka

Yonetim, iiretim, pazarlama, finans, orgiitleme ve
diger uzmanlik konulara

Teknik yardim ve egitim

Yonetim gelistirme

Yerel hiikiimetler, finans kuruluglar:, miisteriler

ve mal temin eden firmalar ile olan iligkiler

c~) Taraflarin sorumluluk ve yiikiimliiliikleri

Oz

1-

Satinalma, makinalarain montaji ve donanim
Fabrikanin ingasi, makinelerin ve diZer donaniman
modernlegtirilmesi

Uretim faaliyetleri

Ig¢i ve ustabasilarin igse alinmasi ve efitimi
Kalite kontrol

Ig¢i sendikalari ile iligkiler

Aragtirma ve geligtirme

Personelin siirekli olarak eZitilmesi
sermaye payi

tiretim, iiriin teknolojisi ve endiistriyel sahiplik
haklara kargilandiZinda ortaga verilen 6z serma-

ye paya
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2- Arazi, tesisler, depolar ve diZer olanaklar kargi-
11Za olarak yerli ortaga verilen 6z sermaye paya

3- Yabanca ortagin sahiplik paya

4- Yerli ortagin sahiplik paya

e-) 7 Sermaye yapisa

1- Oz sermaye

2- Odiing alinan sermaye

3- Galigma sermayesi

4~ Gelecekte alinacak borg¢lar ic¢in kargiliklar
5- Taraflarca garanti edilen krediler

6- Oz sermayenin gelecekte artirilmasa

T- Hisse senetlerinin ligiincii kigi ve kurumlara devri

ve bu konudaki sinirlamalar

f-) Yonetim

1- Yonetim kurulu iliyelerinin tayini ve yetkileri
2= Sorumlu yoneticilerin tayini ve yetkileri
3= Yurt digsindan gelecek yabanci yoneticiler, teknis-

yenler ve diger personel

4- Yoneticilerin atanmasi ve Onemli kararlarla ilgili

veta hakka
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Yerli yoneticilerin yoneticilik kabiliyetlerinin
ve iliretim programinin geligtirilmesi

Orgiitlenme

Staratejik planlama ve igletme planlamasi

Bilgi verme sistemi

Kontrol prosediirleri

g-) Biitiinleyici (tamamlayici) ek anlasmalar

W n
[} L

Lisans ve teknoloji anlagmalara

Yonetim ile ilgili sOzlegmeler

Teknik hizmet anlagmalara

Yabanci ortagin genel giderlerinin bagli kurulusa

dagaitama

h-) Yonetim politikalara

Temettiilerin ég1k1anmasz ve dagatilmasa
Kazanglarin yeniden yatirima doniigtiiriilmesi
Malzeme, aramal ve yedek parcgalarin saglanacagi
kaynaklar, fiyat, kalite ve teslim garantisi dahil
Baglica pazarlama proframlari, iiriin,¢esitleri,
ticari markalar, iiriinlere verilecek markalar, da-
gitam kanallara, iiriin geligtirme, fiyatlandirma,

servis ve harcamalar dahil.

5- fhracat pazarlari ve taahhiitler

6~ Yoneticilere Bdenecek tazminat ve primler
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1-) Muhasebe ve mali tablolar

=
!

Muhasebe standartlara

2- Yabanci ve yerli ortagain kendi iilke kurlarina gdre
dﬁzenlehmig bilangolara

3- Rapor hazirlama sartlara

4- Mali tablolarin gdzden gecirilmesi ve denetlenmesi
j-) Anlagmazliklarin ¢oziimii

1- Yonetim komitesi ve icra komitesi

2- Arabuluculuk

k-) Yasal konular

1- Is konusu ile ilgili yerel yasalar, yonetmelikler
ve politikalar

2- Hiikiimet onayinin alinmasani gerektiren konular

3~ Sirket tiiziigli ve yonetmelik maddeleri

4- Gelir vergisi

5- Ev sahibi iilkenin mahkemelerinden yararlanma

Bir ortak girigim anlagmasinda yer alacak taraflarin,
birbirlerinin hedef ve amaglari konusunda agik bir anlayiga
sahip olmalari gerekmektedir. Farkli taraflarin degigik a-
maélar1 bulunabilirse de, bu amaglarin ters goriigler tasima-
masi lazamdir. Bu nedenle ortaklarin, Oncelik tasiyan amag-
larainin agikga, daha igin baginda belirlenmesi ve anlagma-
nin bu dogrultuda yapilmasi zorunludur. Daha sonra ise ta-

raflarin ne gibi katkilar saglayacagi belirlenmelidir. Ge-
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nellikle yabanci ortak patent, ticari marka, teknoloji, tek~
nik yardim, lisans gibi faaliyetleri iizerine alirken, yer-

li ortak da arazi, fabrika, depo, yerel hiikiimetler ile ilig-
kiler, miigteri iligkileri gibi gtrevleri yerine getirmekte-~

dirler.

Yﬁnetim‘konusundaki iistiinliik ise, ortaklarin 6z ser-
maye paylarina gore belirlenmektedir. Yonetim de yabanci or-
tagin hakim oldugu durumlar olabilecegi gibi, yerli ortak da
listiin durumda olabilir. Bazi girisimlerde ise iki taraf da

egit yonetim yetkisine sahiptirler.

Ortak girigim anlagmasinda ayni zamanda lisans, tek-
nik ve yonetim anlagmalara, anla§man1n siiresi ve degistiril-
me gartlari, hammadde, ara madde ve yedek parcalarin sagla-
nacagi kaynaklar, muhasebe standartlari, rapor hazirlama
gartlari, mali tablolarin gdzden gegirilmesi ve denetlenme-
gi, isletmenin feshi ve varliklarinin dagitilmasa ile ilgili

noktalar da bulunmaladar.

Anlagmada yer alan bu tiir kepsamla maddeler, bir or-
tak girigimde ortaya g¢ikmasi muhtemel anlasmazlik ve cgatig-
ma kaynaklarinin pek g¢ogunun ortadan kaldirilmasina yardim-
¢c1 olur. Bununla birlikte, taraflar arasaindaki kargilikla
gliven, sayg1 ve giirekli iletisim, girigsimin basarila bir
gekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ortak girigim anlagmasine

dan daha onemlidir.
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IT. ORTAK GIRISIMLERIN TARIHSEL GELISIMI VE KURULUS NEDENLERI

Ortak girigimler diinyd da yeni bir olgu degildir.
Fakat az geligmig iilkelerde bu tip yatiramlar, son 30 yal
icerisinde Onem kazanmigtir. Glinkii ortak girisimlerin avan-
tajlia yanlara goriilmis ve az geligmisg ililkeler gesitli sebeb-

lerden dolaya bu tip yat1r1m1ar1 tercih etmiglerdir.

A. TARIHSEL GELISIMI

Endiistri devriminin bir sonucu olarak, 19. ylizyilin
ikineci yarasinda, Ozellikle Bati'nin sanayilegen lilkelerin-
deki hizla sermaye birikimi, biiyilk gsirketleri bu sermayeden
en fazla kara saéiayacak yatiram alanlarani arumuaya yonelt-
migtir. Bu karla yatirim alanlari ise, donemin somiirgeleri
'Ve bagimsiz az gelismis iilkeleridir. Yapilan bu yatairamlar
onceleri dogal kaynaklaran iglenmesi, daha sonralari ise,
dogal kaynaklarla birlikte alt yapa isletmeciligi gibi alan-
lara yonelmigtir. Bu ddnemde yapilan yatiramlar genellikle
ortak girisimler seklinde olmayap, daha ¢ok portfdy yatiri-
m1 bigiminde gercgeklegtirilmistir. Ingiltere o ddnemde bu

tiir yataramlarin en gok yapildiZi bir iilke durumundadar.

1920'lere gelindiginde, Ozellikle geligmis iilkeler
arasindaki sermaye hareketlerinin, portfdy tipi yatirim-
lardan ortak girigim yada % 100 yabanci sermaye yatirimla-
rina dogru sekil deZistirmeye bagladigZi goriilmiigtiir. 1920

yilinda toplam uluslararasi sermaye hareketlerinin 1/3'i
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ortak girigim ve % 100 yabanci sermaye yatiramlari geklinde
gerceklegtirilmigtir. Ancak bu dtnemde, az gelismig iilkele-~
re ve somiirgelere giden sermayenin biiyiik bir orani, yine de

portfdy yatirami olma Ozelligini korumustur.

Ikinci Diinya Savagina kadar Ingiltere'nin uluslara-
rasi sermaye ihracindaki iistiinliifii devam etmekle birlikte,
ABD'de 1938'lerden sonra, uluslararasi sermaye ihraci hare-

ketine katilan ikinci biiyiik iilke haline gelmigtir.

1950'lerden sonra uluslararasi sermaye hareketleri-
nin yapisainda Snemli bir degZisme gorilmiistir. Geligmi§ Ulke~
lerin sentetik hammadde iliretimine ge¢meleri sonucu, petrol
digainda az geligmiglerin hammaddelerine daha az ihtiyag¢ du-
yulmaya baglanmigtir. Ayrica az gelismis lilkelerden gelen
sosyal ve siyasal baskilar, ortak girisimlerin yada % 100
yabanca Sermaye yatirimlarainin yalnlzéa doZzal kaynaklarian
iglenmesiyle kalmayip, endiistri kesimine gelmeye bagslamasi~
na neden olmustur. Bu faktorlerden baska, bir yandan az ge-
lismig iilkelerin belli kesimlerinde geligen tiiketim egilimi,
diger yandan sanayilesmig ililke pazarlarinda beliren asira
rekabet ve bu iilke ekonomilerindeki yatiramlardan saglana-
cak karlarin cazibesi de , yabanci girketleri az geligmisg
{ilkelerin endiistri kesiminde yatairaima ySnelten diger faktor—

ler olarak tanaimlanabilir.

1950-1960 yillara arasinde geligmig iilkelerden, az

gelismig iilkelere dogru olan sermaye transferlerinde artig-
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' lar olmugtur. Tablo l'de bu art1§1ar gosterilmigtir. Ortak
girigim tipi yat1r1mlér, s0z konusu donemde uluslararasi bir
nitelik kazanmigtir. Bu tip yatiramlar genellikle CUS'ler
tarafindan gergeklegtirildiginden, dolayisayla gﬂ$'1erin
faaliyetlerinde de geniglemeler kaydedilmistir.

TABLO: 1
GELISMIS ULKELERDEN, AZ GELIsMIS ULKELERE YAPILAN
SERMAYE TRANSFERLERININ YAPISI
(Y1111k Ortalama, Milyar Dolar)

Ortak Girigim ve

% 100 Yabanci Serma- Port foy
' YILLAR ye yatairamlara Yataramlara
1956-~1963 1.940 555
1964f1971 2.759 1.294
1972-1977 7.622 6.574

KAYNAK: OECD Development Asistance Review 1968-1971
OECD Development Co-operation Review 1972-
1978
Ornegin, 1956-1963 déneminde, y1llik ortalama 1.9
milyar dolarlik ortak girisim yada % 100 yabanci sermaye
yatirimlari yapalirken, bu miktar 1972-1977 ddneminde 7,6

milyar dolara ¢ikmagtar.

1960'lardan sonra az gelismis ililkelerde yupilan or-
tak girigim ve % 100 sermayeli yatiraimlarin artmasinda I.M.F.

G.A.T.T., Diinyé Bankasi, Avrupa Yatairaim Bankasi gibi ulus-
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lararasi tegekkiillerle, Ortak Pazar gibi ekonomik birlegme-
lerin de tegvik edici etkileri olmustur. Bu donemde ki 80z
konusu yatiraimlar daha ¢ok, isgglicliniin yaygin olarak kulla-
nildagi, liretimde mal farklilastirilmasi yapabilen, hizla
teknolojik gelismelerin uygulandigi kimya, lastik, makina,
ulagtirma araglari ve dayanikla tiiketim mallara gibi sektdr-
lerde yogZunlagmaya baglamistir (18). Diger yandan anilan do-
nemde, bu yataramlar igin gerekii olan kapital ve ara mal-
laran ithalatla kargilanmasi zorunlulugu da , az gelismié
ekonomilerin dis kaynaklara olan bagamliliZinin artmasina

neden olmustur.

1960'11 yillarda ABD k&kenli ¢ok uluslu sirketler
genellikle, % 100 yabanci sermaye yatirimlara yapmaktaydi-

lar. 1960'larin sonundan itibaren de bu sirketlerin ortak-

"~ 1liak anlagmalarinda daha esnek oldugZu ve ortak girigim tipi

yatirimlarin arttigi gozlenmektedir (19).

1970 yalaindan sonra ise, ¢ok uluslu girketlerin fa-
aliyetleri daha da artmig ve az geligmig iilkelerle biiylik o~

randa ortak girigim gergeklegtirmislerdir.

(18) Reuber GRANT, Privgte Foreign Investment in Development,

OECD, 1973, s.3.
(19) ALPAR’ 803-190
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B. KURULUS NEDENLERI

CUS'lerin tilke dlgindaki faaliyetleri ic¢in en Onemli
etken, firsatlarin dogmasi ve kar elde etme giidiistidiir. Ulke
i¢inde sermayenin verimli bir sekilde'kgllanllamamasl da
¢ok uluslu girketlerin disarida firsat aramalarina neden

olmaktadar.

Yabanci sermaye az gelismis iilkeye girerken, bazi dii-
siincelere sahiptir. En biiyiik diisiincesi, gelir elde etmektir.
Kogullar1 kendi staratejisine uygunsa az gelismig ililkeye gi-
der. Ozellikle risklerin, digerlerine gdre daha az oldugu
iilke, yabanca sérmaye i¢in en uygun yerdir. Yabanca yatiraim-
cilar bu ﬁlkelerde, glimriik duvarlarini agabilmek, ddemeler
problemleri dolayisayla ithalattaki miktar kisitlamalarin-
dan kurtulmak ve ucuz girdileri degerlendirmek icin ortak

girigim tipi yatiraimlar yéparlar.

Sirketleri ortak girigim kurmaya iten sebepleri gu
gekilde -saralayabiliriz (20).

1-) Hukuki Engelleri Kaldirma

Yabanca girketler, az gelismig ililkelerde ortak giri-
gim kurmak isterlerken bazi engellerle karsilagabilirler.

S0z konusu iilkelerde genellikle milliyetg¢ilik hareketleri

(20) Xadir SATIROGLU, Cok Uluslu Sirketler, A.U.S.B.F.Ya.
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ve sOmiirgelegsme korkusu, yabanci sermayeyi olumsuz yonde et-
kilemektedir (21). Bunun sonucunda % 100 yabanci sermaye ya-
tairamlara istenmeyebilir veya % 100 yabanci sermaye ile fa-
aliyet gbstermek, ev sahibi iilke hiikiimeti tarafindan yasak-
lanabilir, bir takam hukuki engeller konabilir. Iste s6z ko-
nusu hukuki engelleri kaldirmak i¢in ortak girisimler alter-
natif olmaktadir. Ortak girisim sayesinde ililkeye yabanci ser-
maye ¢ekilebildiZi gibi, yabanci ortak da ev sahibi lilkede-
ki olumsuz etkilerden, yerli ortak sayesinde kurtulabilmek-
tedir.

2<) Teknoloji, Yonetim, Hammadde, Personel ve Pazar-

lama Kolayliklari Saglama

CUS'lerin faaliyet alanlari, tabi kaynaklarin igletil-
mesinden, perakendicilige kadar genis bir alana olusgturur.
Bu sirketler bazen hi¢ ilgisiz sahalara da girebilirler.
Yabanci girketler, belirli bir hammaddeye bagli olarak tire-
tim gerceklestiriyorlarsa ve bu maddeyi dlsarzdan ithal et-
mek zorundaysalar, ortak girigim tipi yatairamlar tercih se-
bebi olmaktadar. YaBanc1 ortak sermayesi ile birlikte tek-
noloji, lisans, patent ve yﬁnetim bilgisini beraberinde ge-
tirirken, yerli ortak ise bunlaran kargilijianda hammadde,

arazi, depo, personel gibi katkilarda bulunmaktadir. Yerli

(21) W.DYMSZA, Multingtaonal Bﬁs1nnéss Strategy, Mc-Grow
Hill Book Co, 1972, s.206-207.
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ortak piyasé kosullarana iyivbildiéinden, pazarlama konusun-
¢ceklegtirilen ortak girigimler, taraflarin menfaatleri dog-

rultusunda olugmaktadair.
3-) Konuk Hlke Ile Diyalog Saglama

Yabanci sirketler, ev sahibi lilkenin biirokratik, po-
litik ve gosyal yaplsﬁnl bilmediklerinden, ayni zamanda ge-
nig bir gevreye sahip olmadiklarindan, bazi sorunlari ¢dz-
mede gﬁglﬁklerie kargzlasabilirler. Fakat yerli ortak, iil-
kenin yapisini ve hiikiimetlerle nasil iliski kurulmasi konu-
sunda genig bilgiye sahiptir. Bu gekilde biirokratik engel-

ler, yerli ortak sayesinde kolayliakla halledilebilir.
4-) Rakipleri Etkisiz Hale Getirme

Ekonomik hayatta bliylik Slgiide rekabet s6z konusudur.
Ortak girigim tipi bir yatairamin kurulmasi, faaliyet alanin-
daki yerli, yabanci, fiili ve potansiyel rekipleri bu ortak-
1liZa dahil etmek suretiyle, bunlari etkisiz hale getirme im-
keni verir. Yani rakip firmalarla ortak girigsim gergeklegti-
rerek, pazar payi daha da biiylitiilebilecei?i gibi ayni zaman-

da bu rakipler kontrol altina dg alinabilirler.
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III. ORTAK GIRISIMLERIN EKONOMIK ®TKILERT

Ortak girisimlerin birgok olumlu etkileri wvardir.
Agagida bu etkiler agiaklanirken "“yabanci sirket" kavramiyla
anlatilmak istenen, ortak girisimlerde ki yabanci ortaklar-

dir.
A. OLUMLU ETKILER

Ortak girigimler, her iki tarafa da menfaat sagladaiga
i¢in gergeklegtirilen yataramlardair. Her ortagin elde ettigi
kazan¢ yaninda, bu yatiramain yapildiZi lilkenin de s6z konusu
girigimden olumlu bir gekilde etkilenmesi lazaimdir. Bu olum-

lu etkileri su gekilde saralayabiliriz (22).

a) Yabanci girketler, dzellikle doviz ve tasarruf a-
¢1Z1 ceken az gelismisg {ilkelere sermaye aktararak, bu agik-

larain kapanmesina yardamci olurlar.

~ b) Yabanci girketler ve zellikle ¢ok uluslu girket-
ler, uluslararasi pazarlara yakin olduklarindan, iilke ig¢in-
de liretim mallarini daha kolaylikla ihra¢ ederek, Gdemeler

dengesine olumlu katkida bulunabilirler.

¢c) Yabanci sirketler, yarattiklari katma deger ve

(22) Mason HALL, "Conflicts Between Host Countwics and Mul-
tinational Enterprise", CALITORNIA MANAGEMENT REVIW,
VOL: 17, No: l, 1974‘9 805'140
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6dedikleri gesitli vergilerle muhtemel biitce aciklarina o-

lumlu yonde katkiada bulunabilirler.

d) Agik ve gizli issiz sayisa g¢ok olan az geligmis
ilkelerde ortak girigimler, isdihdamin genigletilmesini ve

igglicliniin egitilmesini saglayabilirler.

e) Az geligmis ililkeler, endiistri kesiminde gerekli
yiikselmeyi saglayacak modern teknolojiden yoksundurlar. Or-
tak girigimlerdeki yabanci ortak, hazir ve denenmis modern
teknolojileri, az geligmig iilkelere transfer ederek, endiist-

ri kesiminde bu yiikselmeyi gergeklegtirebilirler.

f) Ortak girigimler bir yandan yerli girisimcilere
ornek olup daha fazla kigiyi liretim alanina c¢ekerken, ygrat—
tiklari rekabet nedeniyle ekonomi igindeki mevcut tekeleci

egilimlerin Onlenmesinde etkin bir rol oynayabilirler.

g) Ortak girisimler, tiretimde kullandiklari yerli
girdiler nedeniyle, birgok yeni endiistrinin kurulmasina ve-
yva mevcutlaerin liretim kapasitelerini genisletmelerini teg-

vik edebilirler.

B. OLUMSUZ ETKILER

Yukarada belirtilen olumlu etkilere kargi, ortak gi-
rigimlerin az gelismi§ tilkelerde yaratabilecekleri olumsuz

etkiler ise sdyle siralanabilir.
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a) Ortak girigimler, yatarim ig¢in gerekli fonlarain
biiyliik bir bOlimiinii az geligmig ililkenin kaynaklarindan sag-
ladiklarindan, gergekte tasarruf agiginin kapanmasindaki

katkilari da ¢gok sinirla kalacaktar.

b) Ortak girisimler belli sektdrlerde ve daha éok
‘i¢ pazarlara doniik liretim yaptiklaraindan, ihracat yoluyla
onemli bir doviz geliri de saglamamaktadirlar. Bir yandan
{iretim maliyetinin yiiksekligi, diéer‘yandan lisans anlag-
malarinda yavru sirketin ihracatini sinirlayaici hiikiimler,
ihracat imkanlarini tamemen ortadan kaldairmaktadair. Ayraca
ihracat yoluyla belli oranda doviz saZlansa bile, kar, li-
sans transferleri ve transfer fiyatlamasa yollariyla bu do-
vizin c¢ok daha fazlasini yurt disina g¢akardiklaraindan, Ode-

meler dengesi ilizerindeki net etki, daima olumsuz olmaktadar.

c) ¥abanci girketlere saglanan tegvik tedbirleri ne-
deniyle uygulanan vergi ayriacaliklari, devletin bu girket-
lerin faaliyetlerinden elde edecegi vergi gelirlerinin sa-
narli bir diizeyde kalmasina neden olmaktadir. Birgok lilke-
de §ifket kazanglara ilk b=10 yil vergiden bagigik tutuldu-
gu gibi, ithalatta Odenmesi gereken giimriik vergileri de ya |
taksitlerle alinmakta yada bunlara % 80-90 oranlarina varan

muafiyet taninmaktadar.
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d) Ortak girigim yatiraimlarinin igsizlik sorununun
gozlimiine olumlu katki saZlayacaklari da ¢ok giiphelidir. Ya-
banci ortaklar gerek getirdikleri teknolojinin sermaye yo-
gun olmasi ve gerekse gegitli sosyal sorunlarla karsgilagma-
mak igin miimkiin olduZu kadar iiretimde sermaye/iggilicii orani-
n1 yliksek tutmaya galigmalari nedeniyle, Onemli sayida igei
istihdam etmemektedirler. Ayrica iist kademe yOneticilerinin
kendilerinden olmasini istediklerinden, yonetici yetigtiril-

mesi konusunda da genellikle duyarla deéillerdir,

e) Ortak girigimler, iiretilen mallar;n nitelikleri
nedeniyle sinarla tiiketici gruplarinin ihtiyac¢larani kargi-
lamaya yobnelik oldufundan, toplumun temel ihtiyac¢laraini kar-
gilamak ve bOylece ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktan

da uzaktar.

IV, A% GELISMIS {/IXELERDE ORTAK GIRISIM UYGULAMALARI

Az geligmig iilkelerde ortak girigim tipi yataramlar,
genellikle QUS'ler tarafindan yapilmaktadar. GUS'lerin iil-
ke diginda faaliyet gostermelerinin temel nedeni kardar.

Bu isletmelerin riski wve kari birlikte ele almalari gerek-

mektedir. CUS'ler bu yatiraimlara girigmeden Once, iki Onem~
1i faktorii iyi diginmeli ve hangi iilkede ne gekilde bir fa-

aliyet giostereceklerine karar vermeleri gérekmektedir. Soz

konusu girketlerin, az geligmig iilkelerde ortak girigim



geklinde yatiram yapmalari, genellikle bu girigimin gelece-
gi acasindan daha glivenli olabilir. Boylece yabanci girke-
tin bu iilkelerde kargilasgabilecegi biirokratik, yasal ve sos-
yal engeller, yerli ortak sayesinde daha kolaylikla ¢ozlile-

cektir.

Az geligmig tilkeler baglangigta, geligmenin anahta-
r1 olarak gordiikleri yabanca serﬁayeye karga 1limla bir
tutum icinde olmakta, daha sonra ise ¢ok uluslu girketlere
karsi tavairlarini degigtirmektedirler. Bu acidan bakildi-
ginda gok uluslu igletmelerin, az geligmig ililkelerde gegi—
ci olduklara ve uzun siire faaliyet gﬁsteremedikleri sonucu-
na varabiliriz. Ornefin Peru hiikiimeti, yabanci sermayeye
ait igletmelerin satin alinmasa ve bunlari iilke vatandagla-
rina satma‘imkanl saglayan yasalar glkarmlétlr. Az gelig-
mig iilkelerde yabanci diigmanligi olumsuz bir davranig bi-
¢imi olarak ortaya gikmaktadir. Bu iilkeler genellikle
% 100 yabanci sermaye yatiraimlarini ve yabanci ortaZin
payinin daha fazla oldugu girigimleri, milliyet¢ilik ha-
reketleri nedeniyle istemeyebilirler. Ornegin, Hindistan
hiikiimeti, yerli kola iiretimini geligtirmek igin Coca Cola
‘firma31ndan faaliyetlerini sona erdirmesini istemistir.

Bu gibi uygulamalar sonucunda, az geligmig {l-
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kelerdeki yabanci sermaye miktarinda azalmalar kaydedilecek

ve bu iilkelerin gekiciligi kalmayacaktlr.

Ortak girigim'ler ¢ok uluslu girketlerin en gok bag-
vurduklari bir yoldur. Bu sirketler ortak girigim konusunda
g¢esitli alternatifler ilizerinde dururlar. Riskin fazla oldu~-
gu az geligmig tilkelerde % 50'den az bir payla ortak olmak
tercih edilirken, geligmig iilkelerde bu oran % 50'den daha
yukarilara ¢ikabilmektedir. Bu gegit yatiramlar, ¢ok uluslu
sirketlere bazi yararlar saglayabilir. Sermaye bulma imkani,
cevresel faktorler ve faaliyet gosterilen iilke hiikiimetleri-
nin baskisinin azaltilmasi ilk akla gelenlerdir. Bu konuda-
ki 6rneklerden biri, orta biiyiikliikte bir igsletme olan Kysor
Industrial isletmesinin Bati Avrupa'da % 50, Ingiltere'de
% 50, Meksikada ise % 45 oraninda ortak girisime katilmas
olmasidair. GOriildiigi gibi firma, az gelismig bir iilke olan
Meksika'da 0z sermaye payinia diigiik tutmugtur. Ortaek girisim
gerceklegtiren cok uluélu bir sirket, genellikle yerli or-
tagZin 6zel sektdr de faaliyet gostermesini tercih eder. Fa-
kat bazi az geliémi§ iilkeler, belirli sektdrlerde c¢ok ulus—
lu isletmelerin kamu kuruluslarayla ortak girigim gercekleg-
tirmesi ic¢in baska yapabilirler. Ornek olarak Brezilya, Hin-

distan, Misair ve Cezayir verilebilir.(23). EZer yabanci gir-

(23) Y.K. SHETTY, "Managing the Multanationsl Corporgtian :
European and American Styles"™, MANAGEMENT INTERNATI-
ONAL REVIiEW, CXIX, S.3 (1979), s.39-45.
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ket, bu alanlara yatiraim yapmak istiyorsa, ev sahibi iilke-

nin istedigini kabul etmek zorunda kalacaktair.

Az geligmigs {ilkeler ve Avrupa TopluluZu arasindaki
iliskinin ortak girigimler acgisindan ele alinmasi oldukga
tnemlidir. Bu konuya girmeden 6nce,'Avrupa Topluluéu_reka—
bet kurallari gergevesinde, ortak girigimlerden kisaca soz

etmek gereklidir.

Ortak girigim biéimindeki bir yétlrlmda, eger katilan
tegebbiisler agikga ve fiili olarak birbirinin rakibi iseler,
- AT'nun ilgili pazarinda rekabet ve liye lilkeler arasindaki
ticaret lizerinde olumsuz etkiler meydana gelmigse, 80z ko-
nusu ortak girigimlere izin verilmeyecektir. Yani ayni eko-
nomik faaliyet diizeyindeki tegebbﬁsler arasainda, difer bir
ifade ile, rakip tegebbiisler arasinda kurulan bir ortak gi-
rigime iziﬁ verilebilmesi i¢in, incelenmesi gereken hususlar,
"jlgili pazardaki rekabet ve‘ﬁye {ilkeler arasindaki ticaret"
iizerindeki kaisatlayaci uygulamalardir. Bu cgercevede, ortak-
11k anlagmasinin maksat veya etkileri bakimindan, ortak gi-
rigim kuran rakip tegebbiisler ile ilgili pazardaki diger te-
sebbiisler arasinda rekabeti Onemli Olgiide kaisatliyor olup
'olmadlélnln tespit edilmesi gerekir (24). Eger ortak giri-
gim eanlagmasi rekabette ve liye iilkeler arasi ticarette Onem-
1i bir olumsuz etki meydana getirmekle beraber, sebeb oldu-
gu bu etkiyi telafi edecek biiyiikliikte yarar yada avantajlar

saglayor ise, bu girigime muafiyet taninacaktair.

(24) INeEci, s.1-67.
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Az geligmis iilkeler genellikle Avrupa TopluluZu iiye-
si degildirler. Fakat bu iilkeler, AT icinde, bazi kurallara
bagli kalmak kosuluyla ortak girisimlerde bulunabilirler.

Bu kogullari su gekilde agiklayabiliriz.

Eger bir ortak girisim, AT icinde kurulmug ve bu or-
tak girisimi kuran taraflardan biri, Ortak Pazarin diganda
yerlegik bulunuyorsa, bu girigime izin verilebilmesi igin,
yatairaman iliye lilkeler arasi ticaret iizerinde olumsuz etki-

ler yaratmamasi gereklidir.

Avrupa Toplulugu dahilinde faaliyet gosteren, yan ku-
ruluslari bulunan Topluluk iliyesi olmayan, iki igletme tara-
findan kurulan ortak girigime izin verilebilmesi ig¢in, bu
yatiramin AT icinde rekabete aykari etkiler dogurmamig ol-
masi ve liye lilkeler aras1’ticareti etkilememis olmasi ge-
rekmektedir. Eger taraflardan hi¢birinin AT ig¢inde faaliyet
gosteren yan kurulusglari bulunmuyorsa ve ortak girigim top-
luluk disinda kurulmus ise diger yandan ana tegebbiislerin
yaptiklari ihracatlarla, AT'da kazanmag olduklari yiliksek
paylara mevcutsa ve bu girigimin topluluk i¢inde Onemli bir
etki doguracagi tespit edilmigse bu ortak girigime izin ve-

rilecektir.



Tkxinei Bd1lim

TURK EXONOMISINDE ORTAK GIRISIM
BICIMINDEKI YATIRIMILAR

I. TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
TARTHI GELiSIME

Tﬁrkiye'de'yabanc1 sermaye yataramlaranin yaklasik
bir buguk asirlik gegmigi vardir. Bu gegmisi bilmeden sa-
dece gliniimiiz uygulamalarindan bahsetmek dofiru olmayabilir.
Bu nedenle Tiirkiye'de yabanci sermaye yatirimlarinin tari-
hi gelisimini, beg ddnem halinde inceleyecefiz. Bunlar si-

rasiyle goyledir.
~ A. OSMANLI DONEML

Ulkemiéin yabanci germaye ile tanigmasi, ilk defa
1838 Ticaret Anlagmasiyla olmustur. 1827 yalinda Osmanli
Donanmasinin Ingiltere'ye, Fransa'ya ve Rusya'ya yenilmesi,
Ruslarin Edirne'yi almasi, Misairli Mehmet Ali Pasanin Is-

tanbul 'u tehdit etmesi sonucunda, Sultan Mahmut Ruslarla
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anlagma imzaladi. Fakat daha sonra geligmeleri kendi c¢ika-
rina aykiri goriince, teminat anlagmasi yapti. Bu teminata

kargilik istenen bedel, 1838 Ticaret Antlasmasiyda.

- 1838 Ticaret Antlasmasi, Osmanli Imparatorlugunda ig
ticarette yabancilar iéin gegerli olan mevcut uygulamalara
oncelikle Ingilizler ve genellikle tiim yabancilar igin kal-
dirmaya ama¢lamaktaydi. BOylece yabancilar, Osmanli tiiccar-
laraina taninan biitiin haklardan egit olarak yararlanma imka-

nana kavusuyordardi.

Osmanli ordulari Avrupa i¢inde durdurulup donilig do-
nemi baglayinca, topraga dayanan gelir kaynaklari ortadan
kalkmaya baglada. Taram kesiminden yeni vergiler toplamaya
imkan kalmadi. Bu durumda devletin asgari hizmetlerini yii-
rﬁfébilmesi i¢in bagvurabilecegi tek kaynak bor¢lanma olu-

yordu. 1854 yalanda Kiram Savagiyla birlikte ilk dis borg-

lanma yapilda.

Zincirleme borglanmalar ve Avrupali lilkelerin baski-
s1 sonunda, 1881 Y111nda "Muharrem Kararnamesi" ile "Diiyu~-
nu Umumiye" sistemi getirildi. Tuz ve tiitiin tekelleri, pul

ve daha bagka vergiler Diiyunu Umumiye'ye barakalda.

Diiyunu Umumiye ile beraber Osmanlia Imparatorlugunda
yabanc1 sermayeli yatiramlarda artmagtir. 1865 yilinda Ba-
l11ikesir bor medenlerinin igletilmesi, yirmi yalligaina bir

Fransiz firmasaina verilmistir.



1838 Ticaret Antlagmas:,yabahCJIara Osmanlilarla ay-
ni haklari tanidigindan yabanci sermaye yatirimlari ve iglet~
meleri hakklﬁda acik ve yeterli bilgi bulmak gligtiir. Bir tah-
mine gdre Osmanlia Imparatorlugunda tiim sinai kuruluslardaki
sermayenin % 10'u yabancilara, % 50'si Rumlara, % 5'i Yahu-

dilere ve % 15'i Miisliiman Tiirklere ait bulunuyordu.

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyetinin yoneticileri hu-
kuka sayginlik gostererek, Osmanlia Hiikiimetinin dis borg ve

yabanci sermaye konusundaki yiikiimliiliiklerini iistlendiler.
B. CUMHURIYET DONEME

1923 Izmir fktisat Kongeresinde Atatiirk, yabanci ser-
mayeye kargia olmadigini, Tiirk Kanunlaraina uymasi gsartayla
yabanci sermayeye gerekli giivenceyi vermeye her zaman hazair
oldugunu agik bir gekilde belirtmistir. Gercgekten 1923'te
Hiikiimet, Chester Projesi olarak bilinen ancak sonradan ka-
git ilizerinde kalan demiryollari ve bazi bayindirlik isleriy-

le ilgili bir tasariya kabul ederek uygulamaya gecmistir.

Bu arada millilegtirme hareketi 1928 yilinda basla-
yarak hiz kazanmig, izleyen yallarda demiryolu, elektrik,
su, trémvay gibi kamu hizmetleri sayilan alanlarda faaliyet
gosteren yabanci sermayeli kuruluglarin birgogu devletleg-
tirilmigtir. 1929 ekonomik bunalimi sonucunda, diinyadaki
pek ¢ok iilke yabanci sermaye yatiramlarinin ¢ofunu tasfiye

etmigtir,
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1929 yilinda diinyadaki ekonomik kriz doviz kontrolu
konusunu 6n plana ¢ikarmigtir. Cumhuriyet hiikiimeti 1929 yai-
linda yiiriirliige giren 1447 sayili Menkul Kaymetler ve Kam-
biyo Borsalari Kanunu ile ddviz alam ve satimi icin bazi ye-
ni uygulamalar getirmigstir. Menkul kiymetler ve kambiyo bor-—
salarinda iglem gorecek yabanci hisse senetleri ve tahviller
ile yabanci paralar, dogrudan Maliye Bakanliginan iznine baZ-
lanmigtir. Yani kambiyo ve yabanca paralarlh alim sataimi ya-

saklanmigtar.

1930 yalinda yiiriirliige giren Tiirk Parasinin Kiymeti-
ni Koruma Hakkindaki Kanun, kambiyo, tahvil alaim satiminan,
kaymetli madenlerin memleketten ihraca veya memlekete itha-
linin tanzim ve sainarlamasina Bakanlar Kurulunu yetkili ka-
laiyordu. Bunun anlami da Tiirk parasinin konvertibiletisin

kaldiralmasayda.

1947 yailanda cg¢ikarilan Tiirk Parasinin Kaymetini Ko-
ruma Hakkindaki 13 Sayila Kararname ise yabanci sermaye ko-
" nusunda, Cumhuriyet doneminin ilk agik diizenlemesini getiri-
yordu. Buna gore Tiirkiye'de ig yapmak isteyen yabancilarin
gerekli nakdi sermayeyi ve isletme akgelerini doviz olarak
digaradan getirmeleri zorunlulugu konuyor ve yapilacak yata-
rimin yurdun kalkinmasa ic¢in yararli goriilecek alanlarinda
veya ihracati arttairici nitelikteki ticaret sahalarinda ol-

masi garti ile yabanci sermayeye transfer garantisi tanip;-

yordu.
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C. 1950 SONRASI DONEM

IT. Diinya Savagi sonrasinda ekonomik kalkinmanin hiz-
landirilmasi amaciyla, yabanci sermaye 1950 yilindan itiba-
ren kanunlarla tegvik edilmig, bu amagla sirasiyla asagida-

ki kanunlar gaikarilmagtar.

Tirkiye'de yabanci sermayenin tesviki konusunda ¢ika-
rilan ilk kanun 1.3.1950 tarihli "Hazinece Uzel Tegebbiislere
Kefaiet Edilmesine ve DOviz Teahhiidiinde Bulunulmasina Dair"
¢ikarilandar. Bu yasa‘yla hem iilkeye ielen yabanci sermayeye
belirli sartlar altinda transfer garantisi verilmig hem de
digaridan bor¢ almak isteyen igietmelere borglarini dovizle

transfer etme imkani getirilmigtir.

9.8.1951 tarihli "Yabanci Sermaye Yatiraimlarini Teg-
vik Kanunu" ise, sermaye kavraminin dar tutulmasi, k8r ve
anapara transferleri ig¢in sinirlar koymasi nedenleriyle,

beklenen Glgiide yabanci sermaye akimi saglayamamistar.

Amerikali uzman Randall tarafindan 18.1.1954 tarihin-
de hazirlanan 6224 sayila "Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu",
Tirkiye'yi yabanci sermaye ic¢in cazip hale getirmeyi amag-
lamaktaydi. Tiirkiye'de direkt yabanci sermaye yatiramlara
genel olarak 6224 sayili kanuna tabidir. Tiirkiye'ye gelen
yabanci sermaye, yillar itibariyle degisiklik gtstermigtir.

Bu durum Tablo 2'de gosterilmistir.
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TABLO.: 2
YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'YZ JELEN
| YABANCI SERHAYE
(liilyon &)

Yillar Yillak Birikimli
1954 Oncesi 2,8 2,8
1954 2,2 5,0
1955 1,2 6,2
1956 3,4 9,6
1957 1,3 10,9
1958 1,1 12,0
1959 3,4 15,4
1960 1,9 17,3
1961 1,2 18,5
1962 4,2 22,7
1963 4,5 27,2

. 1964 11,9 39,1
1965 11,6 50,7
1966 9,7 60,4
1967 9,0 69,4
1968 13,9 83,3
1969 13,2 96,5
1970 9,0 105,5
1971 11,7 117,0
1973 67,3 197,3
1974 ~T,7 189,6
1975 15,1 204,7
1976 3,9 213,6
19717 9,2 222,8
1978 11,7 234,5
1979 -6,4 228,11
1980 97,0 325,1
1981 337,5 662,6
1982 : 167,0 829,6
1983 102,7 ' 93,3
1984 271,4 1203,7
1985 ' 234,5 1438,2
1986 364,0 , 1802,2

KAYNAK: Devlet Planlama Tegkilatai.



16.3.1954 tarihinde kabul edilen 6326 sayili "Petrol
Kanunu" ise, Tﬁrkiye'devfaaliyette bulunan yabanci girket-
lerin petrol arama, éondaj, iretim, tasfiye ve dagatam ig-
lerini diizenlemek ilizere g¢ikarilmigtir. Kanuna gére yatirim-
c1, petrol gikarilmasaina iliskih her tiirlii malzemeyi gﬁmrﬁk
O0demeden ithai etme.ve Tirkiye 'de elde ettiZi kd@rlara belli

gsartlarla digariya transfer etme hakkina sahiptir.
D. PLANLI DONEMDE YABANCI SERMAYE

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu zaman, yabanca serma-
yeye kargi genel yaklagam, iyi niyetli wve olqmiu olmakla
beraber, planlia kalkinma ddnemine gelinceye kadar i$ba§1na
gelen hiikiimetlerin siyasal egilimlerine gbre, yabanci ser-
maye politikalarida degigiklik gostermigtir. Planli dOnem-
de de hiikiimetlerin politik tércihlerine gore izledikleri
yabanca sermaye stratejileri belirli sapmalar gostermig, hu
sapmalar plan ve programlara yansimagtir. Biitiin donemlerde
orfak olan o6zellik, genellikle yabanci sermayeden iirkiilmesi
ve liberal bir nitelik tasgiyan tesvik tedbirlerine ragmen,

yabanci yatarimlar icin uygun bir ortamin olugturulamamasi-

dar.
1-) I. Bes Yillak Plan (1963-1967)

I. Beg Yillak Plan.igerisinde yabanci sermaye konu-
sunda ©zel hiikiimler getirilmemig, konuya sadece Odemeler

dengesine katkisa agisaindan yaklagilmigtar. Direkt yaban-



c1 sermaye. yatarimlarinin, kalkinmaya verimli olarak katil-

masinai saglayacak tedbirler ele alanmig, fakat teknoloji t-

rangferi ilizerinde hi¢ durulmamaigtar.

2-) II. Beg Yillak Plan (1968-1972)

Bir Oncekinin aksine teknoloji transferi konusu bii-
yiik agarlak kazanmistair. Direkt yabanci sermayeye doviz ve
teknoloji kaynagi olarak onem verilmig ve Tiirk miitegebbisle-
rin yetersiz olduklari alanlara yatiraim yapmalarai ilizerinde

durulmusgtur.

3-) III. Beg Yillak Plan (1973-1977)

Dig Bdeme konusunda herhangi bir sikintinin olmadiga
donemde hazirlanmigs olmasi nedeniyle, yabanci sermayenin iil-
keye cekilebilmesi ig¢in Onemli bir tesvik getirilmemigtir.
1974 yilinda Tiirkiye'ye yabanci sermaye girigi, verilen i~

zinlere oranla % 38 gibi dilisiik bir seviyede kalmastar.

4-) IV. Beg Yallak Plan (1979-1982)

Yabanci sermayeye difer planlardan daha fazla yer
vermesine ragmen, 1979'da 6224 Sayila Kanun kapsaminda fa-
aliyet g6steren yabanén sermayeli firma sayisinda diigme ol-
mustur. III. plan doneminde 118 olan firma sayisi, 1979'da
91'e diigmiistiir. Fakat 1980 yilindan sonra uygulanan ekdnomi
politikalarinin katkilariyla, yabanci gsermayeli firma sayi-

sinda Onemli Olciide artislar kaydedilmigtir.
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E. 1980 SONRAST YABANCI SERMAYE

24 Ocak 1980 ekonomik istikrar tedbirlerinin yabanca
sermaye lizerindeki olumlu etkileri agiktar. 1980 yalaindan
sonra yurdumuza gelen yabanci sermaye miktarinda onemli ar-
tiglar olmustur. 1984 yilanda c¢ikarilan bir kanunla, yaban-
c1 sermaye konusunda yetkili kilainan merci, Devlet Planlama

Tegkilati olmugtur.

1980 yilindan itibaren miisade edilen yabanci sermaye
yatairamlari, turizme, askeri ucgak, eloktronik, gida, tiitiin,

otomotiv, bankacilik sektorlerinde yoZunlagmaktadair.

"II. KANUNi CERCEVE

Tiirkiye'de ortak girigsim big¢imindeki yatirimlarla il-
&£11li olarak, ayri bir yasal diizenleme yoktur. Bu yiizden ko~
nuyla ilgili agiklamalar, yabanci sermaye dogrultusunda ya-

pilmig ve ili¢ temel kanun altinda incelenmigtir.
A. 6224 SAYILI YABANCI SERMAYEYI TESVIK KANUNU

Tirkiye'ye gelen ve dnemli miktarlara ulagan yaban-
c1 sermaye, esés olarak 6224 Sayila "Yabanci Sermayeyi Teg-
vik Kanununa" gore iilkeye gelmektedir. Bu kanuna gdre, ya-
tiram yapilacak tesgebbiisiin, memleketin iktisadi kalkinmasi-~
na yararlia olmasi, Tiirk ve 0zel sektoriine agaik bulunan bir
faaliyet sahasinda gallgm691, tekel ve Ozel imtiyaz ifade

etmemesi gerekmektedir.
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6224 Sayili Kanunda "sermaye" kavrami genis tutulmug-
tur. Kanunun 2. maddesine godre, bir kurulusun kurulmasi, tev-
sii yada yeniden faaliyete gecirilmesi ig¢in gereken, 1) ya-
banci sermaye biéimindeki kapital, 2) makina, techizat, alet
ve bu nitelikteki mallar, yedek parcgalar ve malzepe ile Ya-
banci Sermayeyl Tegvik Komitesinin kabul edecefii difer gerek-
1i mallar, 3) lisanslar, patent haklari ve alemeti farika

gibi fikri haklar ve hizmetlerdir.

Yabanci sermayeye mali konularda da birgok kolaylik-
lar taninmistir. Faaliyet sonucu elde edilecek kar'a vergi
payi c¢ikarildiktan sonra herhangi bir sinirlama olmadan trans-
fer olanaga saélanmlstlr. Girigimin kismen yada tiimiiyle tas-
fiyesi durumunda, satig gelirinin yabanci ortaga isabet eden
miktar ile girigimdeki ana sermayenin makul fiyatla sati$1
sonucu elde edilecek gelirin ve dig kredilerin taksit ve fa-
izlerinin transferine de olanak tanimigtair. Hisse senetleri-~
nin temettiileri yadé hisse senedi satigi Sonucu elde edile~-
cek gelirin de transferi miimkiindiir. Bir baska mali kolaylik
da Maliye BakanliZinin, yabanci sermayeli kurulusun alaca-
g1 dig kredilerin taksif ve faizleri igin teminat yada kefa-
let karsilagi, bir milyar Tirk lirasini geg¢gmemek lizere Ba-

kanlar Kurulu karariyla kefalet verebilmesi'olanaé1d1r.

Yabanca sermayeli igletmelere, etiid, kurulus ve ig-

letme donemlerinde isc¢i, ustabagi, teknik eleman, uzman ve
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kalifiye personeli, Bakanlifain izniyle caligtarabilme ola-
nagi taninmigtar. Bu kisgilere bazi giimriik muafiyetleri ve

kazaglarinin digariya transferi olanaklari da saglanmigtar.

Kanun, yerli girigsimcilere taninan tiim haklar, mua-
fiyetler ve kolayliklardan ayni sahada calisan yabanci ser-
mayeli'kuruluglérln da yararlanabilmelerine imkan vermekte-

dir.

13.3.1986 tarihli "Yabanci Sermaye Gerceve Karari",

6224 Sayili Kanunla ilgili olarak, yabanci sermaye ile il-
gili miisaade esaslarini tespit etmektedir.

Yabanci sermaye ile ilgili tiim izinleri, Devlet Plan-
lama Tegkilata, Yabanci Sermaye Bagkanligi yiiriitiir. Verile-

cek miisadelerle ilgili miracatlar, bu kurulusa yapilacaktar.

Toplam yabanci sermaye tutara 50 milyon Amerikan do-
larini asmayan yatiram ve istiraklere izin vermeye ve yati~-
rim tegvik aragiarnndan yérarland1rmaya Devlet Planlama Teg=-
kilata yetkilidir. Bu miktar1 asan yabahcl sermaye yatiraim
ve igtirak miiracatlarinin on incelemesi, Devlet Planlama
Tegkilata tarafindan yapilar ve izin ig¢in Bakanlar Kurulu—
nun onayina sunulur. Bundan bagka mevcut yabanca sérmaye
igtirakli sirketlerin, sermaye artigi, kapasite tevsii, or-
taklik miisadeleri, lisans, know-how ve teknik yardim anlag-

malarinin izinlerini yine Devlet Planlama Teskilati vermek-
tedir (25).

(25) Devlet Planlama Tegkilati,, Yabanci Sermaye Mevzuata Qe
Yapilabilirlik Raporu Esaslari, Ankara, 1886, s.1-10.
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25.5.1986 tarihli "Yabanci Sermaye Cerceve Karari
Hakkinda Tebligi" ile ilgili ég1k1ama1ar1 ve disarada yer-
iegik kisi ve kuruluslardan istenen "yapilabilirlik raporu-

nu" ekler kisminda bulabilirsiniz.

B. 6326 SAYILI PETROL KANUNU

1954 yalinda yiiriirliige giren ve bazi hiikiimleri degig-
tirilen 6326 Sayili Petrol Kanununa gore de, iilkemizde ya-

banci sermaye yatiramlarai yapilmaektadar.

Kanun, yabanci yataraimcaya petrol arama, igletme ruh-~
satnameleri ve belge talep etme hakkini tanimaktadir. Ayra-
ca, yabanci yatairaimci her tiirlii petrol isleri ile ilgili o-
larak ihtiya¢ duydugu malzemeyi, higbir giimriik ddemeden yurt
digaindan ithal etmek hakkina sahiptir. Bundan bagka, elde
ettigi k8rlari, kanunda ongdriilen sartlarda, vergilerini &-
dedikten sonra yurt digina transfer edebilmektedir. Petrol
Kanunu'nda daha sonra 6558 ve 6987 sayili kanunlarla baza

deéigiklikler yapilmastar.

. C. 1567 SAYILI TURK PARASININ KIYMETINI KORUMA HAKKINDA
KANUNA DAYALT, 17 SAYILI KARAR

Genel olarak 1567 sayila kanuna dayali kararnameler
Tﬁrkiye'de {iretim faaliyetini amaglamayan, irtibat bilirosu
ve temsilcilik niteligindeki yabanca sefmayeli kuruluglaran

faaliyetlerinin diizenlenmesini ongdren bir kanundur.
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Bu mevzuata gore Tiirkiye'ye gelecek yabanci sermaya-
1i sirket, T.C. Merkez Bankasi ile Maliye Bakanlifina bagvu-
rur. Turk Paragsanan Kiymetini Koruma Mevzuatina gore iilkeye
giren sermaye, belli gartlara yerine getirirse iilkeden geri
gikabilir. 6224 Sayila Kanun kapsami disinda kalan gercek
ve tlizel kigiler, dig lilkelerden kredi saglayabilirler. An-
cak bu kredinin a11nabiimesi igin Maliye Bakanligi aracila-
g1 ile Bakanlar Kurulunun izin vermesi gerekir. Izin verilen
borglanmalarin ana para taksitleri ile faizleri, Odenme ta-
rihindeki cari kur iizerinden transfer edilebilir. Bu kanal-
dan Tirkiye'ye gelen yabanci sermaye, yapti#i yatiram sonu-
cunda k&r elde etmig ise, bu k@ran bir kismi Merkez Banka-
sinda bloke edilir. Bloke edilen kér, ancak iilke i¢cinde kul-
lanilmak sartiyle de bloke edilebilir (26).

III. TURKIYE'DE YABANCI SERMAYEYI TESVIK KANUNUNA TABI

YABANCI SERMAYE YATIRIMLART

‘Tﬁrkiye'ye Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu'nun ¢ik-
tiga 1954'£en 1979 yalina kadar gelen yabanci sermaye tuta-
ra 228 milyon dolardar. 1980'den sonra yeniden dilizenlenen
tegvikler sonucu, bugiine kadar izne baglanan sermaye tuta-

ri ise, 2,1 milyar dolara ulagmigtar. Goriildiigi gibi Tiirkiyet

(26) Radvan KARLUK, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimlari,
istanbul Ticaret Odasi Ya.No.l3, Istanbul, 1983, s.48-50.
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nin yillar zarfiyla kaydettigi ekonomik geligmeler, yabanca
firmalarin Tiirkiye'ye olan ilgisini gittikge arttirmig ve bu-
nun sonucunda, beklentilerin iizerinde yabanci sermayeye izin

verilebilmigtir.,

1986 yila som itibariyle Tiirkiye'de faaliyette bulu-
nan yabanci sermayeli kuruluglarin sayisi 610'dur. Bu 610
firmanin 126's1 % 100 yabanci sermaye yatiramidir. Yani bu
kuruluglarin ig¢inde hi¢ yerli ortak yoktur. Geriye kalan 484
kurulug ise, ortak girigim bi¢imindeki yatiraimlara kapsamak-
tadir. Tablo 3'de firma sayisi ve ortaklik paylari acgik bir

sekilde gosterilmigtir.

TABIO : 3

1986 YILI SONU ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YA-
BANCT SERMAYELI KURULUSLARIN SAYISI VE ORTAKLIK PAYLARI

Firmalarin Pay Oranlara Firma Sayisa
% 100 Yabanci Sermayeli Kuruluglar 126
% 99,99-% 91 Arasi Yab.Ser.Kur. 87
% 90 -% 80 Arasa Yab.Ser.Kur. 44
% 79 ~% 70 Arasa Yab.Ser.Kur. 29
% 69 =% 60 Arasi Yab.Ser.Kur. 19
% 59 =% 50 Arasi Yab.Ser.Kur. * 48
% 49 =% 40 Arasi Yab.Ser.Kur. 150
% 39 -% 30 Arasai Yab.Ser.Kur. 41
% 29 ~% 20 Arasa Yab.Ser.Kur. 28
% 19 ~% 10 Arasa Yab.Ser.Kur. 24
% 9 =% 1 Arasi Yab.Ser.Kur. T 14
TOPLAM 610

KAYNAK: Devlet Planlama Tegkilata
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Tablodan'da anlaslldlél gibi Tiirkiye'de yatiraim yap-
mak isteyen yabén01 sermayeli kuruluslar; genelliklé ortak-
lik paylaranin yiliksek olmasini arzulamaktadirlar. Yani ya-
banci ortak, yonetimde iistiin durumda olmaya istemektedir.
Yonetimde yabanci ortagan iistiin oldugu firmalarin sayisai,

- yerli ortagin sz sahibi oldugu firmalarin sayisindan daha
fazladair. Genelde ortak girigimlerin, % 49- % 40 arasi or-
taklik paylaranda kurulduéunu ve bu oranlarda firma sayisa-
nin arttaga gﬁrﬁlmektedir. Bunun bircgok sebebi olabilir.Or-
negin, yabanci yatiramca Tiirkiye'de ki biirokratik engelleri
daha kolay agmak ig¢in bir yerli ortaga ihtiyag¢ duyabilir,
yatairam sonucunda olusabilecek risklere daha az oranda kat-
lanmak isteyebilir, lilkede degisiklik gosteren politik is-
tikrar éonucunda dogabilecek millilegtirme hareketlerinden
fazla etkilenmemek ig¢in ortaklik paylaraini az tutmak isteye-

bilirler.,

1986 yalainda ortak girisimlerin sektdrel dagilimana
bakilacak olursa, hizmetler sektoriine daha fazla yatairaim ya-
pildiga goriiliir. Bunu sirasayla imalat, taram ve madencilik

sektorleri izlemektedir. Tablo 4'de bu durum gosterilmigtir.
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TABLO : 4

ORTAK GIRISIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Sektorler Firma Sayisa
Hizmetler Sektorii 246
imalat Sow 233
Taram " 10
Maden " 5
TOPLAM: 484

KAYNAK: Devlet Planlama Teskilati, Yabanca

Sermaye Raporu

% 100 yabanci sermayeli yatiramlarin sektdrel dagi-
liminda ise, en fazla girigim yine hiimetler sektoriinde ol-
mugtur. Daha sonra bunu, Tablo 5'de goriildiigi gibi imalat |
sektorii, tarim ve maden sektori izlemektedir. Fakat burada
dikkati ceken nokta, % 100 yabanci sermayeli yatiramlaran,
ortak girigimlere gafe imalat sektoriinde ¢ok az miktarda
yapildigadar. Demek ki % 100 bigimindeki yatairamlar, imalat
gsektoriinii fazla cazip bulmadiklarindan bu alana gelmek ig-

tememektedirler.
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TABLO: 5
% 100 YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
SEKTOREL DAGILIMI

Sektorler '_ Firma Sayisi
Hizmetler Sektori 113
imalat " 10
Taraim " 2
Maden " : 1
TOPLAM ‘ | 126

KAYNAK: Devlet Planlama Teskilati

Tiirkiye'de % 100 yabanca sérmayeli firmalarin mengei
lilkeye gdre dagilimi incelenecek olursa, en fazla yatiram
Amerika tarafindan geréeklegtirilmistir. Daha sonra Suriye,
ingiltere, Iran, Isvigre, ABD'lerini izlemektedirler. Ortak’
girigim big¢imindeki yatiraimlar ise en fazla Bati Almanya,
Isvigre, Amerika ile yapilmaktadar. Pablo 6'da iki durumda

rahatlikla goriilebilir.

| TABLO: 6
TIRKIYE'DE 1986 YILTI ITIBARIYLE ORTAK GiRiﬁiMLERiN VE % 100
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ MENSEL ULKEYE CGURE DAGILIMI

flkeler % 100 Yabanci Sermayeli . Ortak Girisim Bicimin-
| Firma Sayisi deki Yatairaimlarda F.S.

ABD 24 54

Avusturya | 2 ' 6

Bahreyn 1 1

Bati Almanya 6 85

Belgika 1 6
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TABLO 6'NIN DEVAMI
Birlegik Arap Emirligi '

Bulgaristan

Giiney Kore

Lintestayn

Danimarka

Fillandiya 1
Fransa 2
Hollanda 6
‘Ingiltere 13
Irak 2
Iran 12
I.K.B

I.F.C

Israil 1
ispanya 1
.isvigre 10
isveg 2
italya 4
Japonya 1
Karma 11
Katar. 1
K.K.T.C 1
Kanada

Kuveyt 1
Libya

o M N+ H P

17
28

33

38

N N N
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TABLO 6'NIN DEVAMI

Liibnan o P

Liiksemburg | ' 1 4
M181r} 2
Monako 1 |
Pakistan " 2 1
Panama 4
Suidi Arabistan = 1 2 o 20
Suriye o . | 14 33
Tunus 1 ,

tirdiin ‘ | 9
Yugoslavya | _ ' 1
Yunanistan 1

.Yeni Zelanda - ‘ :' : i
TOPLAM ' 126 484

KAYNAK: Devlet Planlama Tegkilata

Yabanci sermaye konusunda, 1980 yll1nda yvapilan teg-
kilat ve mevzuat diizenlemelerinden olumlu sonu¢ alindigi ve
1980-1983 dﬁneminde'verilen yabanci sermaye izinlerinin 705

milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir.

1984-1987 doneminde verilen yabanci sermaye izinle-
rinin, yabanci sermaye mevzuatinda 1984-1986 yillarinda ya-
pilan deéisiklikler neticesinde, bir onceki dort yillak do-

neme gore % 138 artig gostererek, 1.681.0 milyon dblara u-
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lagtiga tespit edilmekte, 1988 Ocak-Eyliil ddneminde verilen
yabanci sermaye izinleri toplaminin da 627 milyon dolar ol-
dugu anlasilmaktadar. 1988 Eyliil ayi sonu itibariyle veri-

len toplam yabanci sermaye girisg izni 2.965.7 milyon dolara

ulagmastar.

Verilen yabanci sermaye izinleri kimya, elektrik, ve
eloktronik, savunma sanayi‘gibi ileri teknolojiye dayanan
gsektorlerle, gaida, btomotiv, turizm ve bankacilik gibi diger

onemli sektdrlerde yoZunlagmaktadar.

1988 yala Eylil ayi sonu itibariyle yabanci ortakla
1050 firma iilkemizde faaliyet gdstermekte olup, bu girketle-
rin sermayeleri toplama 1.393.6 milyar liradair. Bu durum Tab-
lo 7'de gosterilmigtir.
TABLO: 7
TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALARIN

YTILLAR ITIBARIYLE DURUMU
(Milyon TL.)

Firma Mevcut Girketlerin Top Ser.

Sayisa Yabanca Toplam I¢indeki

YILLAR Sermaye  Sermayesi Yab.Ser.P.
1976 " 106 - 2318 5771 ' 40,2
1977 99 2480 6326 39,2
1978 .97 2818 7945 3%,9
1979 91 2518 8480 29,7
1980 . 100 9642 28390 34,0
1981 127 19012 47400 40,1

1982 170 43646 100196 43,6
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" TABIO T7'NIN DEVAMI

1983 185 61352 147109 41,17
1984 267 117902 254775 46,3
1985 421 207858 464984 44,7
1986 610 302909 707164 42,8
1987 839 435568 906035 45,4
1988 1050 636402 1393638 45,7

(Ocak-Eyliil)
| KAYNAK: Devlet Planlama Tegkilatl

1988 yilandeki bir diger Onemli geligme de, mevzuat-
ta yabanci sermayeyi tegvik edici yonde yapilan bazi degi-
giklikler olarak goriilmektedir. Bu deffigikliklerle kar tarans
feri sairasindaki gecikme ortadan kaldarilarak, yerli ve ya-
banci ortaklarin kar dagailimanda eéitlik tesis edildigi, ay-
rica yurt diginda yerlegik kiéi ve kuruluélar:n kambiyo mev-
zuati uyaranca, blokeye tﬁbi,olan alacaklaranin yabanci ser-
maye payi olarak kullanilmasinin, DPT'nin iznine bééll ola-

rak miimkiin hale getirildigi anlagilmaktadar.

1988 Haziren ayi sonu itibariyle Tiirkiye'de faaiiyet—
te bulupan yabanc; sermayeli kuruluglaran ililkelere gore ve
sektdrlere gore dagilama Tablo 8 ve Tablo 9'da gosterilmig-

tir.
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TABLO: 8

AYT SONU ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN
YABANCT SERMAYSLI KURULUSLARIN ULKELERZ GORZE DAGILIMI

(l{ilyon 1L)

Firma lMeveut Toplam

girketin Toplam Sermaye

Sayi- Yabanci Yab.Sermaye  Toplam Igindeki
Grmanom 81 Sermaye Icindeki Payl Sermayesi Yab.Ser.Payl
AdELD, 103 89598 14,1 155443 57,6
5 1 54 0,0 110 49,1
Arjontin 0 84 1,0 200 42,0
Avustralya 1 200 0,0 238 34,0
Avusturya 13 3072 0,4 5645 54,4
E.ALT, 6 9772 1,5 16258 60,1
Behanes 0 5100 0,3 5667 90,0
Bohreyn 4 5611 0,3 5648 94,0
Delgiia 13 12171 1,9 26937 45,2
Eermude 1 180 0,0 180 100,0
frezilya 0 5 0,0 6 100,0
Dulgaristen 1 648 0,1 1440 45,0
Cayuwan Adclari 2 1206 0,2 2106 57,3
Cezayir 1 &8 0,0 110 60,0
Gin Follk Cum. 1 49 0,0 100 49,0
Dandimaria 8 10053 0,2 21676 46,3
Dubai 0 1469 0,2 1717 85,6
Federal Alminya 164 91935 16,4 239632 33,3
Finlandiya o) 2533 0,4 6512 40,4
Tranco 26 39603 8,2 64238 61,7
Gliney Xere 2 462 0,1 1640 28’2
Pollonda 3¢ 3C055 4,7 42923 70,0
Hellondo fntiller 1 150 0,0 150 100,0
Hong~lon;:: 3 451 0,1 639 70,6
I.7.C. 2 55619 0,9 91036 6,0
I.X.5, 8 3707 0,6 28713 12,9
Inziltere 50 46055 9,0 73999 60,9
Irak 17 2459 0,4 3353 64,8
Iran 1.24 12234 1,9 15172 80,6
irlanda 1 51 0,0 104 49,0
Ispanya 3 1253 0,2 1814 69,1
Israil 9 652 0,1 1124 58,0
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'Firma Mevcut . Toplam
Soyi— Yobanci Yab.bermoye
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girketin
Topliun

Tovlam Scrmaye

L¢indeki

ULKELER 81 Sermaye Icgindeki Payi Scrmayesi Yub.Ser.Paya
Isvec 11 9530 1,5 13536 51,4
isvicre 89 111476 17,5 285101 39,1
Italya 21 15481 3,0 31723 48,8
izlanda 0 700 0,1 700 100,0
Japonya 17 10748 1,7 26090 41,2
LT 5 2503 0,4 2659 97,8
Kanada 3 2468 0,4 6603 37,4
Kerna 68 0 0,0 0 100,0
Katar 2 390 0,1 403 96,8
Kuveyt 5 8092 1,3 13767 58,8
Liberya 3 538 0,1 640 64,1
Libya 9 22603 0,3 43668 51,8
Liecchtenstein 4 2164 0,3 2180 97,0
Titbnon 16 3910 0,8 14318 27,3
Liksemburg 6 17467 2,9 36039 46,0
Iiasir > 3335 0,5 3980 83,5
Konalko 1 142 0,0 312 45,5
Norveg 2 105 0,0 105 100,0
Pakistan 3 2482 0,4 2558 97,0
Panama 3 24395 0,4 3021 82,6
Singapur 0 166 0,0 454 34,9
Sudan 1 344 0,1 944 89,4
Suriye 75 23155 1,4 11333 73,6
Suudl Arabistan 29 8711 1,4 61253 - 49,1
Teyland 1 200 0,0 200 100,0
Tunus 1 3933 0,6 5035 60,2
{rdin 19 2230 0,4 2932 76,1
Uruguay 0 636 0,0 800 42,0
Vanuatu 0 350 0,5 350 100,0
Yeni Zelanda 1 40 0,0 40 100,0
Yeni Zelanda O. 0 50 0,0 63 79,4
Yugoslavya 2 3109 0,5 8100 38,4
Yunanistan 3 12 0,0 195 61,5
GINZL TOPLAM 1050 636402 100,0 139638 45,7

KAYNAX: Devlet Planlama Tegkilata.

!
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TABLO: 9

LTIZARIYLE TURKIYE'DE

FAALIYETTE BULUNAN

YABANCI SERKAYELI KURJULWG LARIN SEXTORLERE GORZE DAGILIMI
(Milyon 1L)
Toplam  Sirket-
Tirma Meveut Yab.Ser. lerin Toplam Sermaye

Sayi~ Yab.  Igindeki Toplam Igindeki

S K TORTER s1 Ser, Payi Ser.si Yab.Ser.Payi
TARTI TOPLANI 37 26333 4,1 43470 60,7
Titkisel Uretim 9 1501 Q,2 2102 71,4
Hayvancalik 10 12215 1,9 26410 46,3
Su Urtinleri 2 278 0,0 450 61,8
Ormancilik 2 263 0,0 960 27,4
Taram Hizmetleri 14 12126 1,9 13548 89,5
GADENCILIN ToPLal 16 7749 1,2 13709 56,5
HMetal Medencilifi 3 1927 0,3 2130 90,5
Difer Madencilik 13 5822 0,9 11579 50, 3
IMALAT SANAYIL TOPIAKT 311 339410 53,3 837048 40,6
Gida Sannyi 42 336l2 5,3 64098 52,4
I¢ki Tanayii 3 9225 1,4 18101 51,0
Tutin Sanayi 2 1805 0,3 4413 40,9
Iplik, Dokuma, Jrme, Apre San. 15 37434 5,9 50264 46,6
Hazir Siyim Soanayi 26 5605 0,9 8140 68,9
Deri ve Deri lamulleri San. 3 977 0,2 1279 16,4
Ayaklabi Sanayi 1 138 0,0 567 24,3
Oruen Urinleri Sanayi 5 1003 0,2 3083 32,5
K2l Senari 7 4671 0,7 8896 53,7
Rosanm Yevan danayi 2 980 0,2 1220 80,3
L“Quuirl&Ll Kinyasal Urin. 15 29646 4,7 55550 53,4
Dijer Ximyssal Urinler 36 26343 4,1 41622 63,3
Cegitli Petrol ve Kimiir Ur. 1 2104 0,3 2420 86,9
lastik Sanayi 11 1921 0,3 3377 56,9
Lestik Sznayil 3 1040 1,6 12963 80,3
Glibre Sanayi 2 11987 1,9 22085 54,3
Seremik,Pigmifilve Sim.Ger. 10 4241 0,7 11541 36,8
Cam Sanayi 4 5305 0,8 62600 8,5
Cimento Uanayi 1 1427 0,2 10075 14,2
Demir {elik Sanayil g 30857 4,9 1323800 23,3
Denmir Insi Betal Sanayi 6 2284 0,4 13930 16,4
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TABLO: 9'UN DEVALI
Toplam  Jirket-
, Firma Mevcut Yab.Ser. lerin  Toplam Sermaye

v

Sayi~ Yab., Icindeki Toplam Icindeki
S EKTORLE S1 Ser. Paya Ser.si Yab.Ser.Payil
ladeni Bgya Sanayii 19 8146 1,3 19397 42,0
Elektriksiz Mak.Imal.San. 14 12223 1,9 39623 30,9
Elektrikli Makina Teg.Sen. 18 21627 3,4 44966 48,1
Elektronik Sanayi 14 26354 4,1 49113 53,7
Tagit Araglari Imalat San. 9 27701 4,4 76976 36,0
Tagit Araglari Yan Sanayi 9 16320 2,6 38295 42,6
01¢li-Kont.ve Optik Do, Im.San. 4 629 0,1 1215 5k,8
- Ugak Sanayi 2 245 0,0 500 49,0
Diger Imalat Sanayi 13 4073 0,6 8039 50,7
HIZIETLER TOPLAMI 686 262860 41,3 499409 52,6
TlCdet 446 48972 T, 65811 74,4
ostorant , Kafe, Yeme~Ig. Yer 8 1loiv 0,2 1608 62,9
J'LL Pansiyoun ve hamnlng];1 70 63727 10,0 133731 47,7
Ingzat Tushhiit Hizmetleri 5 2725 0,4 6560 41,5
Kera Tagunacilaifi 16 2229 0,4 3317 67,2
Deniz Tagaimacalifa 5 15502 2,4 31913 50,0
Hava Tagimacilifa 23 1520 0,3 2351 68,9
Bankacilik ve DiZer Fin.Hizm.25 91695 14,4 161247 56,9
Yatiram Pinansmani 4 10525 1,7 11125 94,6
Sizortacailak 6 1316 0,2 48153 2,7
Kiraleme (Leasing) 1 1800 0,3 3000 60,0
Lraglbivie ve Gelistirme Fasl., 1 41 0,0 80 51,3
Difer Faaliyetler 71 21697 3,4 31413 69,1
GIIEL TOPLAM 1050 636402 100,0 1393636 45,7

VAYNAYX: Devlet Planlama Tegkilata.

IV. 1986 YILI ISO'NIN "TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSUY

CATTSMAST CRRCEVESINDE, ORTAK GIRISIMLER VE % 100 YABANCT

SERMAYELI YWRULU?LARIN FKONOMIK KARSILAvTIRILMASI

Bu aragtirmanin amaci, 1986 yaili icin ISO'nain "Tir-
kiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulugu" galagmasi dogfrultusunda

[ R .
crial o

<

irigim ve % 100 yabanci sermayeli kuruluglarini ekono-
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mik karsilagtirmasini yapmaktir. Galaismada onemli olan nok-
ta, aragtairmanin ISO'min "500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" kapsa-
manda yapilmig olmasidiar. Dolayisiyla arasgtirma, Tiirkiye'de
faliyetfe bulunan tiim yabanci sermayeli kuruluglara eie al-
mamaktadir. Sadece 500 biiylik kurulug arasina girebilecek de-
recede bagarilia olan, ortak girigim ve % 100 yabanci serma-
ye yatiraimlarainia igermektedir. Bazi sektorler de, % 100 ya-
banci sermaye yatirimlara olmadigZindan, bu sektdrler yalniz
yefli sermaye 1le kargilagtirmaya tabi tutulmustur. Ayrica

bu gergeve ig¢inde hizmet ve tarim sektdrii incelenmemistir.

Karsilastirmada kullanacagimiz oranlar ise su gsekil-
dedir. Ilk olarak, yabanci sermayeyi bir iilkeye getiren ana
etkenin, kArlilik oldugu varsayimi kabul edilmistir. Kérla-
lik ise, ©zsermaye k@irliliga olarak ele alinmis, yani"bilan~
co kfri/oz sermaye" geklinde hesaplanmigtar. Ayrica farklia
gektorler ic¢inde yerli ve yabanci sermayeli kuruluglarin de-
receli faktdr yoZunluZunu belirleyecek, isc¢i basina sermaye
yani “toplam dzsermaye/caligan sayisi" agisindan da analigz

yapilmigtar.

Yabanci sermayeli kuruluslarda, sermaye verimliligi-
ni belirleyecek ortalama'briit katma deger/dz sermaye" ve
emek verimliligini belirleyecek ortalama "briit katma deger/
igéi sayisi" oranlari da incelenmigtir. Bu karsilagtirmalar
vapilarken Unce genel olarsak ilgili sektdrin durumuna bakil-

mig, daha sonra yerli sermayenin konumu incelenmis ve son
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olarak yabanci sermaye ele alinmigtir. Yani bu ii¢ nokta ara-
sinda da bir mukayese yapilmigstair. % 100 yabanci sermayeli
kuruluslarin bulundugu sektdrler ise, ortak girisimler ile

kargilagtirmaya tabi tutulmgtur.

S0z konusu sektdrlerin emek-yoZun ya da sermaye-yoZun
galigtigini belirtmek igin, "satis hasailati/istihdam" oranin-
da yararlanilmig ve ayna formiil yerli ve yabanci sermaye icin
de uygulanmagtir. Ihracatin, toplam satas gelirleri igindeki
pay: ise "ihracat toplami/toplam satiglar" geklinde hesaplan-

- magtir. Bu formiil, yalnizca yabanci sermayeli kuruluslar igin
uygulanmigtir. Giinkii 86z konusu sektorlerle ilgili toplam ih-
racat verileri elde edilememigtir. Bu yilizden sektdr geneli

ve yerli sermaye ig¢in ihracat kargilagtirmasi yapilmamigtar.

Yogunlagma konusunda onemli bir yer tutmaktadir. Yo-
gunlagma, ekonomik kaynak ve faaliyetler toplamainin biiyiik bir
yiizdesinin, bu toplama sahip olan veya kontrol eden birimle-
rin kiigiik bir yizdesi ya da birkag¢ tanesi tarafindan kontrol
edilmesi ve sahiplenilmesidir. Bagka bir deyigle bir yapinin
yogunlagma derecesi, o yapidaki birimlerin sayisina ve o ya-
piya ait ekonomik kaynak wve faaliyetler toplaminin, yapiya

olugturan birimler arasindaki dagilamina bagladir (28).

(28) Rana ESKINAT, Tiirkiye Imalat Sanayii Piyasalarinin Ana-
1lizi (Yopunlagma ve Karlilifin Degerlendirilmesi), (Ya-
yinlanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii), Eskisehir, 1989, 8.55-58'den Rema
LINDA, Methadology of Congertration Analysis Applied to
the Study of Industries on Markets, (Brussels:Commission
of the E.C. 1986), s.13.
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Pagliyet gosteren birimlerin sayisi azaldiginda ya da bu
birimlerin n@sbi bﬁyﬁklﬁkleri araézndaki fark arttiginda,
bir piyasa diéepiné kiyasla daha yogundur demek miimkiin-

diir.,

Yoéunlagha derecesini Olcgmek istedigimizde basvurabi-
lecezimiz en kolay yol, endiistri i¢indeki firmalari saymak-
tair. Ancak ulagilan sonug bazi hallerde anlamsiz olabilmek-
tedir. Bu ylizden bu ylizden yogunlasma derecesini Glcen baza

metodlar vardair (29).

Yogunlasma genel olarak, sektorlerdeki rekabet duru-
munu gostermektedir. Yabanci sermaye konuSunda yapilan tar-
t1§malardan ortaya c¢ikan sonug, yabanci sermayenin daha cok .
voZunlegmig, yani tekel veya oligopol yapisi olan sektdrlerde

faaliyet gosterecegi doZrultusundadar. YoZunlasma arttikga

k&8rlaliginda artacagil beklenmektedir. Yoéunlagma hesabi,
sekttr bazinda yapilmaktadir. Yani yogunlagmayi hesaplarken
ortak girigim ve % 100 yabanci sermaye yatirimlari geklinde
bir ayiram olmayacaktir. Bu caligmada yofunlagma hesaplariy-
la ilgili yorumlar, 1980-1981 yillarai arasinda Tiirkiye gene-
1i ig¢ip Ilhan Tekeli, Selim Ilkin, Ataman Aksoy ve Yakup Ke-
penek'in bulgularindan yararnilarak yapilmistair. Bu konuda

yapalmis bagkaca bir galigmanin olmamasi nedeniyle ve Tiirki-

(29) E<KINAT, s.58-84.
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ye'de sanayi yapisinin 1980-~1986 doneminde yogunluk agisin-
dan cok belirgin bir'gekilde degismemis olmasa sebebiyle,
yvogunlagma ig¢in yapilacak tartigmalar, bu kitaptan elde e~
dilecek sonuc¢lar dogrultusunda yapilacaktair. Uzerinde durul-
mas1l gereken nokta, yoZunlagmanin Tiirkiye 'nin geneli ig¢in
yapilmag olmasiadar. 500 biiyiik kurulus gergevesinde yogunlag=-
manin hesaplanmamig olmasinin nedeni, c¢ikabilecek olan sonug-

laran gergekleri tam anlamiyla yansitamayacagindan dolayadair.

Yabanci sermayenin karli sektorlerde bulunmasi ve bu-
lundugu sektbrlerde yérli sermayeden daha karli konumdae ol-
mas1 ekonomik mantigin geregidir. Ote yandan, yabanci serma-
yenin cgogunlukla geligmis iilkelerden geldigi ve bu iilkelerde
gelistirilen teknolojinin emek katligai ve sermaye bolluguna
dayandiga varsayaimandan yola gikarak, yabanci sermaye yata-
ramlari yoluyla transfer edilecek teknolojinin, evsahibi til-
kedekine oranla daha sermaye-yoZun olmasi beklenebilir. 1986
vala ISO'nun "Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" ¢aligma-
81 ¢ergevesinde, faaliyette bulunan yabanci sermayeli kuru-

luslarin isimleri ve ortaklik paylari ekler kisminda bulun-

maktadar.

A. SEKTORLERE GURE EKONOMiK KARSTLASTIRMALAR
Sekfaler, karlilak durﬁmlar1na gbre sirasiyla agagi-
daki gsekilde incelenmisfir.
m1,. cinsinden olan rakamlar, MILYON TL. geklinde i~

fade edilmistir.
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1-) MADENCILIK VE TASOCAKGILIGT

Karlilik Bakimindan Sektoriin Yeri : % 6€,85, (1.)

Yabanci Sermayeli Kurulug Sayasa : 0

2-) TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI URUNLERI
(Bu sektorde % 100 yabanci Sermayeli kurulus yoktur

Karlilik Bakimandan Sektoriin Yeri

% 64.45 {2.)

Yerli Sermayenin Karlilifa : % 61.66
Yabanci Sermayeli Kurulusg sayisa : 5

Yabanci Sermaye Miktara 56.065,455 TL.

(2]

Yabanci Sermayenin Karlili@i : % 14.51
Is¢i Bagina Sermaye (Sektor Geneli) : 7405.1 TL.
Isci Bagina Sermaye (Yerli) : 6813.9 TIL.

isci Basina Sermaye (Yabanci) 12520.1 TL.

Isgi Uretkenligi (Sektdr Geneli) 10813.2 TL.

Is¢i Uretkenligi (Yerli) 10596.1 TL.

Isgi Uretkenlifi (Yabanci) : 12982.4 TL.
Sermaye Uretkenligi (Sektdr Geneli) :1.46

Sermaye Uretkenligi (Yerli) :1.55
Sermaye Uretkenligi (Yabanca) :1.03

Satis Hasilati/Isdihdam(Sektdr Geneli): 25875.8 TL,
25934.1 TL,
Satis Hasilati/Isdihdam (Yabanca) : 25371.7 TL,

Satis Hasilati /isdihdam (Yerli)

ihracatin Toplam Satig Gelirleri

(1]

% 25.43

Yogunlagma ‘ : Diisiik YoZunlasgma

f¢indeki Faya
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3-) GIDA, I¢kxi veE TUTUN

(Bu sektdrde %100 yabanci sermaye yatairami yoktur)
Kérlilik Bakimindan Sektdriin Yeri : % 48.59  (3.)

Yerli Sermayenin Karliliga : % 37.66

Yabanci Sermayeli Kurulug Sayisa : 4

Yabanca Sermaye Miktara : 29.695.981. TL,.
Yabanca Sermayeﬁin Karlalaiga : % 62.97

Is¢i Basaina Sermaye (SektSr Geneli): 4967.7 TL.
iégi Bagina Sermaye (Yerli) : 4836.4 TL.
Isci Bagina Sermaye (Yabanci) | :12717.7 TL.
Isci Uretkenligi (Sektor Geneli) o 7823.4 TL.

Isci Uretkenligi (Yerli) : 7675.2 TL.
Isgi Upetkenligi (Yabanca) : 16 574.8 TL.
Sermaye Uretkenligi (Sektdr Geneli): 1.57
Sermaye Uretkenligi (Yerli) : 1.58
Sermaye {retkenligi (Yabanci) : 1.30

Satis Hasilati/Isdihdam (Sektor Gen: 22056.8 TL.

Satis Hasilati/Isdihdam (Yerli) 21370,6 TL.

Satig Hasilati/Isdihdam (Yabanci) : 62486.7 TL.
Ihracatin Toplam Satais Gelirleri

Icindeki Paya (Yabanci) % 11.36

[ T3

Yogzunlagma : Cok Yiiksek

YoZunlagma.
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4-) KIMYA, PRTROL URUNLERI, LASTIK VE PLASTIX SANAYI

(Bu sektorde % 100 Yabanci sermayeli kurulus vardir)

Karlilik Bakimindan Sektoriin Yeri

% 46.86, (4.)

Yerli Sermayenin KarliliZa : % 39.57
Yabanci Sermayeli Kurulus Sayisi : 17

Yabanca Sermayehin Miktara 166,780,799 TIL.
Yabanci Sermayenin KarliliZa : % 57.1

Isci Bagina Sermaye(Sektoér Geneli) : 16594.7 TL.
i{s¢i Bagina Sermaye (Yerli) . : 17263.5
Isci Bagsina Sermaye (Yabanci) : . 10355.2

Isci Uretkenligi (Sektdr Geneli)

Isgi UretkenliZi (Yerli) 14472.8

.

TL
TL
14187.1 TL.
L
TL

Isci UretkenliZi (Yabanci) : 11520.8

.

Sermaye UretkenliZi (Sektor Geneli) : 0.85
Sermaye Uretkenligi (Yerli) : 1.19
Sermaye Uretkenligi (Yabanci) | : 1.21
Satis Hasilati/Isdihdam (Sektor Gen) : 6473.1 TL.
Satis Hasilati/Isdihdam (Yerli) : 99560,1 T1,,
Satig Hasilati/Isdihdam (Yabancai) :200268.1 T1,.

inracatin Toplam Satis Gelirleri

igindeki Paya (Yabanci) : % 3.46
Yogunlagma : Gok Yiiksek

Yogunlagma
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4a-) KIMYA, PETROL URUNLERI, LASTIK VE PLASTIK SANA-
vi ICINDE % 100 YABANCI SERMAYELT KURULUSLAR
% 100 Yabancia Sermayeli Kurulus Sayisi : 9

% 100 Yabanci Sermaye Miktara 38.244.148 T1I

% 100 Yabanci Sermayenin Karlila#a : % 58,46

% 100 Ig¢i Bagina Sermaye :10392.4 TL.
% 100 Iggi Uretkenligi :11494.1 TL,
% 100 Sermaye Uretkenligi : 1.10

% 100 Satais Hasilati/Isdihdam :292096.1 TT,.

% 100 Ihracatin Toplam Satig Gelirleri : % 0.22
I¢indeki Paya

YoZunlagma : : Cok yﬁksek

. s . . yogunlasma
4b-) KIMYA, PETROL URUNLERI, LASTIK VE PLASTIK SANA-

yi ICINDEKLI ORTAK GIRISIMLER
(Ortak Girisimler "OG" seklinde gosterilecektir)

0G'lerde Yabanci Sermayeli Kurulusg Sayisi : 8

0G'lerde Yabanci Sermaye Miktara : 28.536.651 1
0G'lerde Yabanci Sermayenin Karlialiga : % 55,10
0G'lerde Isci Bagina Sermaye : 10305.7 T1,

0G'lerde Igsci URetkenligi 11556.6 Ty,

(Y3

0G'lerde Sermaye Uretkenligi : 1.12
0G'lerde Satis Hasilati/Isdihdam : 78228.4 TI,
0G'lerde Ihracatan Toplam Satig Gelirleri

igindeki Paya : % 19.49
YoZunlagma : : Cok yiiksek

yoZunlasgma
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5-) DOKUMA, GIyim, DERI VE AYAKKABI

(Bu sektdrde %100 yabanci sermaye

Kédrlilak Bakimindan Sektdriin Yeri
Yerli Sermayenin Karlilaiga

Yabanci Sermayeli Kurulug Sayisa
Yabanci Sermaye liktara

Yabanci Sermayenin Ké&rlilaZa

is¢i Basina Sermaye (Sektdr Geneli)
Is¢i Bagina Sermaye (Yerli)

Is¢i Basana Sermaye (Yabanci) "

isci UretkenliZi (Sektor Géneli)
isci {iretkenligi (Yerli)

Isci Uretkenligi (Yabanci)

Sermaye Uretkenligi (Sektor Geneli)
Sermaye Uretkenligi (Yerli)

Sermaye Uretkenligi (Yabanci)

Satig Hasilati/Isdihdam (Sektor Gen)

Satis Hasilati/Isdihdam (Yerli)
Satig Hasilati/Isdihdam (Yabanci)

inhracatin Toplam Satigs Gelirleri
icindeki Paya
YoZunlagma

6-) ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
KArlilaik Bakimaindan Sektoriin Yeri
Yabanci Sermayeli Kurulug Sayisa

Yogunlagma

yvatiraimi yoktur)

..

0

.o

.

ae

(1]

.
.

% 45.59,(5.)
% 35.10

4

11.659.878 T,
% 58.43
3609.7 TL.
3582.5 TL.
4955.3 TIL.
6280.4 TIL.
6285.4 TL.
6031.1 TL.
1.74

1.75

1.81

16192.4 TL.
16090.2 Ty,
21244.5 TL .

% 18.23
Diisiik yogunlagma

% 44.63 (6.)
0

Dliglik yoZunlagma
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7-) METAL ESYA, MAKINA, IIMI VE MSSLEKI ALETLER SANAYI

(Bu sektﬁrde'%]IK)yaBan61 sermaye yatlrlmz yoktur)

Karlilik Bakamindan Sekt&riin Yeri : % 39,94,(7.)

Yerli Sermayenin K&rlalaga : % 24.42
Yabanci Sermayeli Kurulug Sayasa : 6

Yabanci Sermaye Miktara : 30.408,.876.TL.
Yabanci Sermayenin Kérlilaga : % 23.92
Isci Bagina Sermaye (Sektor Geneli) : 5772.5 TL.
Isci Bagina Sermaye (Yerli) : 5623.6 TL,
Is¢ci Basina Sermaye (Yabanci) : 8582,8 TL.
Is¢i Uretkenlifi (Sektdr Geneli) : 8909.9 TL.
Isci Uretkenligi (Yerli) : 8833.4 TL.
isci Uretkenligi (Yabancai) :10354.5 TL.
Sermaye UretkenligZi (Sektdr Geneli) : 1.54
Sermaye Uretkenligi (Yerli) : 1.57
Sermaye Uretkenligi (Yabanca) : 1.90

Satis Hasilati/Isdihdam (Sektdr Gen) : 30133.4 TIL.
29977.4 T1,
33077.9 TL.

Satig Hasilata/Isdihdam (Yerli)

Satig Hasilati/isdihdam (Yabanci)

Ihracatin Toplam Satig Gelirleri
% 1.52

(1]

. I¢cindeki Payi (Yabanc1i)

Yogunlagma

Cok yliksek yo-
gunlagma
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8-) 0TOMOTIV ENDUSTRISI:

(Bu sektdrde % 100 yabanci sermaye yatirima yoktur)

K&rlilik Bakimindan Sektoriin Yeri % 32.34,(8.)

Yerli Sermayenin Karliliga : % 4.2

Yabanca Sermayeli Kurulué Sayisi ‘ : 10

Yabanci Sermaye Miktara ~: 93.860.336 T7,,
Yabanci Serméyenin Karliliga : B17.7

Igsci Bagina Sermaye (Sektor Geneli) : 5300.9 T1,,
Isci Bagina Sermaye (Yerli) : 4455.5 TL.
is¢i Bagina Sermaye (Yabanci) : 6423.9 TL..
Igci Uretkenlizi (Sektdr Geneli) : 6573.7 TL.
Is¢i tiretkenligi (Yerli) : 2979.6 TL,
Is¢i Uretkenligi (Yabanci) : 11292.2 TI,.

Sermaye Uretkenligi (Sektor Geneli) : 1l.24
0.67
1.75
28442.1 Ty,

Sermaye Uretkenligi (Yerli)

.

Sermaye {Uretkenligi (Yabanca)

Satig Hasilati/isdihdam (Sektor Gen.)

Satig Hasilati/Isdihdam (Yerli) : 13835.5 TL.
Satig Hasilati/Isdihdam (Yabanci) : 47618.1 T71,,

fhracatin Toplam Satig Gelirleri
i¢indeki Paya (Yabanci) : % 4.8

Yogunlasma Gok yliksek |

yogunlasma
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9-) METAL ANA SERMAYE

(Bu sektdrde % 100 yabanci sermayeli kurulus yoktur)

Karlilik Bakimindan Sektoriin Yeri
Yerli Sermayenin KérliliZa

Yabanca Sermayeli Kurulug Sayaisai
Yabanci Sermaye Miktara

Yabanci Sermayenin Karlaliga

Isci Basina Sermaye (Sektor Geneli)
Isci Bagina Sermaye (Yerli)

Is¢i Bagina Sermaye (Yabanci)

Igei Uretkenlifi (Sektdr Geneli)
igéi tlretkenligi (Yerli)

Isci Uretkenligi (Yabanci)

Sermaye Uretkenligi (Sektodr Geneli)
Sermaye Uretkenligi (Yerli)

Sermaye Uretkenligi (Yabanca)

Satig Hasilati/Isdihdam (Sektdr Geneli)

Satig Hasilataifisdihdam (Yerli)
Satig Hasilati/Isdihdam (Yabancai)

Ihracatin Toplam Satig Gelirleri

Igindeki Paya (Yabanci)

YoZunlasma

(T3

.0

[

(3]

-
.

% 20.65.(9.)
% 932

8

219.796.670 T
% 20.20
12237.3 T1.
10606.5 T L.
17724.1 'TL.
8867.5 TL.
6977.2 T1,,

:15228,1 T1,,

0.72

: 0,66

(33

[ 213

0.86

37630.2 T1.
30222.1 T1,
62556.1 TL,,

% 21.39

: Gok yliksek

yogunlagma
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10-) KAGIT, XAGIT URUNLERI VE BASIM SANAYIT

(Bu sektorde % 100 yébanci sermayeli kurulus yoktur)

Karlilik Bakimindan Sektoriin Yeri : % 15.71,(10.)

Yerli Sermayenin Ké&rlilaga : % -8.12

-

Yabanci Sermayeli Kurulug Sayasa

Yabanci Sermaye Miktari 12,286,409 TL.

Yabanci Sermayenin Karlialaga % T.85

12713.2 T I.

(33

Is¢i Basina Sermaye (Sektdr Geneli)

Isci Bagina Sermaye (Yerli) 12776.7 T L.

fs¢i Bagina Sermaye (Yabanci) : 9109.1 T1L.
Isci Uretkenli#i (Sektdr Geneli) : 8303.2 TL.
Tgei Uretkenlifi (Yerli) | : 8272.1 T L.
Is¢i Uretkenligi (Yabancai) : 10072.9 T L.
Sermaye Uretkenligi (Sektor Geneii) : 0.65
Sermaye Uretkenligzi (Yerli) : 0.64
Sermaye Uretkenligi (Yabanci) : 1.10

Satis Hasilati/Isdihdam (Sektdr Geneli: 26653.1 T L.
Satig Hasilati/Isdihdam (Yerli) : 26448.8 T L.
Satig Hasilati/Isdihdam (Yabanci) : 38232.7 TL.

ihracatin Toplam Satig Gelirleri

f¢indeki Yeri (Payi) % 5.06

YoZunlagma Yiiksek yogunlast
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11~) ELEKTRIK VE ELEKTORONIK SANAYI

(Bu sektdrde % 100 yabanci sermayeli kurulus vardir)

Karlalak Bakimindan Sektdriin Yeri
Yerli Sermayenin Karliliga

Yabanci Sermayeli Kurulué Sayaisa
Yabanci Sermaye Miktara

Yabanci Sermayenin KarliliZa

Is¢i Bagina Sermaye (Sektor Geneli)
iggi Bagina Sermaye (Yerli)

Is¢i Bagina Sermaye (Yabanci)

Isci UretkenliZi (Sektdr Geneli)
Ig¢i Uretkenligi (ferli)

Igci Uretkenligi (Yabanci)

Sermaye Uretkenligi (Sektdr Geneli)
Sermaye Uretkenligi (Yerli)

Sermaye Uretkenligi (Yabancai)

e

*e

(2]

.
L

% 10.17, (10.)
% 5.13

8

36.555.106

% 47.4
22090.1 T1,
23405.5 T1,
5171.9 T,
7288.7 T1,,
6549.5 T1,,

:114582.9 T3,

Satis Hasimati/Isdihdam (Sektdr Geneli)

Satig Hasilati/Isdihdam (Yerli)
Satig Hasalati/Isdihdam (Yabanci)

ihracatin Toplam Satis Gelirleri

I¢gindeki Paya (Yabanci)

Yogunlagma

0.32
0.26
2.76
:18465.9 T1,,
15767.5 T1.
45091.6 T1,,

% 38.20

Cok Yiiksek

Yogunlagma
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ELEKTRIK, ELEKTRONIK SANAYI ICINDE % 100
YABANCT SERMAYELI KURULUSLAR

% 100 Yabanci Sermayeli Kuerulug Sayisa : 2
% 100 Yabanci Sermaye Miktari : 8.492.321.7 L.
% 100 Yabanca Sermayenin Kérliliga : % 43.92
% 100 Ig¢i Bagina Sermaye : 5680.4 T1IL.
% 100 Iggi Uretkenligi : 9214.2 T1L,
% 100 Sermaye Uretkenligi : 1.6
% 100 Satig Hasalati/Isdihdam : 38266.6 TL.
% 100 Ihracatin Toplam Satig Gelirleri
iéindeki Paya : : % 0.46
Yogunlasgma ¢ Cok yiiksek yogun-
lasma

11b-) ELEKTRIK, ELEKTRONIK SANAYII ICINDE ORTAK

GIRISIMLER

OG'lerde Yabanci Sermayeli Kuruius Sayisi : 6

OG'lerde Yabanci Sermaye Miktara : 28.062.785 T1L.

OG'lerde Yabanci Sermayenin Karlilagi: % 48.50

0G'lerde Isci Basina Sermaye : 5171.9 TL.
0G'lerde Igci Uretkenligi : 16062.1 T1I,.
OG'lerde Sermaye Uretkenligi : 3.1

0G'lerde Satais Hasimati/Isdihdam : 170481.9 T1L.

0G'lerde Ihracatin Toplam Satig

YogZunlasma

Gelirleri Icindeki Paya

% 3.09

Cok yliksek yogZun-

o

lagma



- 84 -

B. SEKTORLERE GORE EKONOMIK KARSILASTIRMALARIN
DEGERLENDIRIIMEST =
1986 yilinda, ISQ'nin "Tiirkiye 'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu" c¢alismasi igersine girebilmig yabanci sermayeli
kuruluslarin sayisi 64 tanedir. Bunlarin 54 tanesi ortak gi-

rigim geklinde olup, geriye kalan 10 tanesi ise % 100 yaban-~

c1 sermaye yatirimidar.

Calismada 11 ayri sektdr incelenmigtir. Bunlar maden-
cilik ve tasgocakg¢iligi, elektrik-elektronik sanayi, gada, ic-
ki ve tiitiin sanayii, dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sanayii,
orman iiriinleri #e mobilya sanayii, kagit, kagat ﬁrﬁhleri ve
basim sanayii, kimya petrol iiriinleri, lastik ve plastik sana-
yii; tags ve topraga dayala sanayii iiriinleri, metal ana sana-
yii, metal esya, makina, ilmi ve mesleki aletler sanayii ve
otomotiv endiistrisidir. Daha once yapilan g¢aligmada da goriil-
diigli gibi sadece iki sektorde % 100 yabanci sermaye yatairaima
vardir. Bu sektorler kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plas-
tik sanayii ile elektrik, elektronik sanayiit'leridir. Geriye
kalan diger sektdrlerde ki yabanci sermaye yatirimlari, ortak

girisim seklinde gerceklegtirilmigtir.

Karlilik bakimindan sektdrlerin durumu incelenirse,
birinci sarayi % 66.85 ile madencilik ve tanocakg¢iliafil sa-
nayii almaktadir. Tablo 10'da bu siralama ag¢ik bir sekilde

goriilebilir.
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TABLO: 10

1986 YILI, ISO'NUN " TURKIYENIN 500 BUYUK SANAYT
KURULUSU " GALISMASI GERGCEVESINDE
SEKTOREL KARLILIK

Sektdrel
Sektorler Karlalik
Madencilik ve Tagocakg¢ilagi Sanayii % 66,85,
Tag ve Topraga Dayali Sanayi Uriinleri % 64.45,
Gada, i§ki ve Tiitiin % 48.59
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayii % 46.86

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi Sanayii % 45.86
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii % 44.63

Metal Egya, Makina, Ilmi ve Mesleki

Aletler Sanayii % 39.94
Otomotiv Endiistrisi % 32.34
Metal Ana Sanayii . % 20,65
Kagit, Kagat Uriinleri ve Basim Sanayii % 15.71
Elektrik, Elektronik Sanayii % 10.17

KAYNAK: Istanbul Sanayi Odasa

Yabanci sermayenin sektorel karl111é1 a¢isindan yapi-
lacak bir siralamada, gida, igki ve tiitiin sanayii % 62,97
1le birici olmaktadir. Tablo ll'de bu siralama goriilmekte-
'dir. |
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TABIO: 11

1986 YILI ISO'NUN, "™ TURKIYE'NIN 500 BUYUK

GALISMASI CERGEVESINDE, YABANCT SERMAYENIN

Sektorler

Gida, Igki ve Tiitiin

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkaba

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayii

Elektrik, Elektronik Sanayii

Metal Egya, Makina, Ilmi ve Mesleki
Aletler Sanayii

Metal Ana Sanayii

Otomotiv Endiistrisi

Tag ve Topraza Dayala Sanayii Uriinleri

Kagait, Kagit Urlinleri ve Basaim Sanayii

KAYNAK: Istanbul Sanayi Odasa

SANAYIT KURULUSU"

SEKTUREL KARLILIGT
Sektorel

Karlalik

62.97
58.43

- 57.10

47.4

23.92
20.20
17.7
14.51

7.85

Ortak girigim ve % 100 yabancia sermayeli kurulugla-

rin sektorel kdrliliklari ise gu sekilde acgiklanabilir. %

100 yabanci sermayeli kurulusgslarain sektdrel karliligZainda,

kimya, petrol iliriinleri, lastik ve plastik sanayii % 58.46

ile birinci olmakta, elektrik, elektronik sanayii ise %

43,92 ile ikinci gelmektedir. Ortak girigimler ig¢in yapilan

siralamaysa, Tablo ll'de yapilan sairalamanin aynisidir. Yal-

nizca elektrik, elektronik sanayii % 47.4'den % 48.50'ye yiik=-
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selmis, kimya, petrol ﬁrﬁnlefi, lastik ve plastik sanayiin
de ise % 57.10 olan sektorel kérlilik, % 55.10'a inmistir.
Buradan da anlagildiga gibi kimya, petrol iiriinleri, lastik‘
ve plastik sanayii, % 100 yabanci sermaye yatiraimlaranda,
ortak girisimlere nazaran daha karli calismaktadir. Buna
karsilaik elektrik, elektronik sanayisiqde ortak girisimler,

% 100 yabanci sermaye yatirimlaraina godre, k&rla durumdadir.

1986 yilanda, ISO'nun " Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayii
Kurulusu " caligmasi gercevesinde faaliyette bulunan kurulug-
larain yabanci sermaye miktarlarinin sektdrel dai3ilimini yap-

tigimizda, ortaysa g1kan siralama gu gekildedir.

1- Metal ana sanayii

2= Otomotiv Endiistrisi

3~ Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayii
4~ Tag ve topraga dayali sanayii iiriinleri

5- Elektrik, elektronik sanayii

6~ Metal esye, makina, 1lmi ve mesleki aletler sanayii
7- Gida, icgki, tilitlin sanayii

8- Dokuma, giyim, deri ve ayakkaba

9- Kagit, kaZat iiriinleri ve basim sanayii

Ortak girisim ve % 100 yabanci sermayeli kuruluglar
arasinda, yabanci sermaye miktaranan sektorel dagilamaina in-
celedigimizde ise, % 100 yabanci sermayeli kuruluslarda bi-

rinci sarayi kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sana-
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yii almakta, elektrik, elektronik sanayii ise ikinci olmak-
tadir. Ortak girigimlerde yabanci sermaye miktarinin sekto-

rel dagilimiysa, sarayla su gekildedir.

1- Metél ana sanayii

2- Otomotiv endiistrisi

3- Tag ve topraga dayala sanayii iiriinleri

4- Metal esya, makina, 1lmi ve mesleki aletler sanayii
5— Gida, iéki ve tiitlin sanayii

6- Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayii
7- Elektrik, elektronik sanayii

8- Dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sanayii

9- Kagit, kagat iliriinleri ve basim sanayii

Kimya, petrol {iriinleri, lastik ve plastik sanayiin'de
% 100 yabanci sermayeli kurulusun sermaye miktari 38.244.148
Tl., (1.000 Tl.),iken, ortak girisim de bu miktar 28.536.651
T71. (1.000 Tl1l.) dir. Yani % 100 yabanci sermayeli kuruluglar
daha fazla sermaye ile gelmigslerdir. Differ yandan elektrik,
elektronik sanayiin de % 100 yabanci sermayeli kurulusun
sermaye miktara 8.492.92 T1l. (1.000 T1.) iken, ortak giri-
gimde bu miktar 28.062.785 Tl. (1.000 Tl.)'dir. Fakat bura-
da dikkat edilmesi gereken nokta, elektrik, elektronik sana-
yinde % 100 yabanci sermayeli kurulug sayisi 2 tane iken,

ortak girigimlerde bu sayi 6'ya ¢ikmaktadar.

1986 yilinda yabanci sermayenin, sektdrel karlilaiga

bakarak geldigini sdylemek dogru olmayabilir. Clinkii miktar
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olarak en fazla yabanci sermayeyi geken metal ana sanayii,
karlilik ag¢isaindan altinci sirada bulunmaktadir. Difer yan-
dan, kérlilik bak1m1ndan birinci gelen ve en fazla yabanca
gsermayeyil c¢ekmesi beklenen gida, i¢ki ve tiitin sanayii, ser-
maye miktari acgisindan ancak yedinci olabilmektedir. Bununla
birlikte, sadece bu verilere bakarak kfrliligin, yabanci ser-

maye miktaraini etkilemedigini soylemek de miimkiin degildir.

i

Sektorel karliliklar incelendiZinde, tas ve‘topfaéa da-
yala sanayii iiriinleri diginda diger sektodrlerde yabanci ser-
maye biliyliik bir farkla, yerli sermayeden daha karlidir. Bu
durum Tablo 1l2'de g6steri1mm§tir.

TABLO s 12
1986 YILI, ISO'NUN " TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYII KURULUSU"
CALISMAST GERCEVESINDE, YERLI VE YABANCI SERMAYE ACISINDAN
SEKTOREL KARLILIGIN KARSALASTTIRILMASI

Yerli Sermeye~ Yabanci Sermeye-~

Sektorler nin Kdrliliga nin K&rlaliga
Gida, icki ve tiitiin % 38.78 % 62.97
Otomotiv Endiistrisi % 10.13 % 17.7
Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve

Plastik sanayii % 37.75 % 5T7.03
Dokuma, giyim, deri ve ayakkaba % 34.87 % 58.43
Kagit, kagat iirtinleri ve Basaim San.% 8.12 % T.85
Metal Ana Sanayii % 8.51 % 20,20
M.Esya, makina, 1lmi ve Mes.Alet San.% 22.3 % 23.92
Tag ve Top. Dayali Sanayii Uriinleri % 61.66 % 14.51
EBlektrik, elektronik sanayi % 20,19 % 48,50

KAYNAK: Istanbul Sanayi Odasa
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Tag ve topraga dayali sanayi iiriinleri sektdriinde yer-
1i sermaye, yabanci sermayeden % 47 daha karlidir. Ote yan-
dan s0z konusu dalda faaliyet gdsteren yabanci sermayeli beg
kurulugtan ikisinin, 1983 sonrasinda faaliyete gactiZi goz-
oniinde bulundurulursa, yerli sermayenin neden daha karli ol-

dugu anlagilabilir.

Yabanci sermayenin emek-yogun yada sermaye-yofun olargk
galigtigini bulabilmek icin, satig hasilati/istihdam Fformiili
kullanilabilir. Yabanci sermayeli kuruluglafln kagat ve ka-
git iirinleri ve basim sanayii, kimya, petrol iiriinleri, las-
tik ve plastik sanayii disinda kalan tiim sektdrler, serma-

ye-yogun teknolojiler kullanmislardar.

Ute yandan, yukarida sozii edilen iki sektdre ait bul-
gularin, beklenenin tam tersi olmasi yani bu iki sektoriin
emek-yoZun olarak c¢alismasi, belirli nédenlere baglanabilir,
Bunlardan kagat, kagat liriinleri ve basam ganayiin de, 500
biiylik kurulug arasinda yalnizca bir tek yabanci sermayeli
kurulug bulunmaktad1f. Sadece bir tane yabanci sermayeli kﬁ-
rulusun bulundugu bu sektor hakkinda genel bir deferlendir-
me yapmak dogru olmayabilir. Diger yandan, kimya, petrol ii-
riinleri, lastik ve plastik sanayiin de yabanci sermayeli ku-
rulusglaran, yerli sermayelilere gtre daha emek-yofun olmasi,
yerli sermayeli'kuruluglara yvabanci sermayelilerden farkla
olarak biiylik dlgiide sermaye-yoffun teknolojilerle caligan

rafinelerin de dahil olmasa ile agaklanabilir.
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Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayii ve
elektrik, elektronik sanayiin'deki ortak girisim ve % 100
yabanci sermayeli kuruluélar éras1nda enek-yoZun yada serma-
ye-yoZun karsilastirmasi ise éu gsekilde yapalabilir. Kimya
ve petrol iirlinleri, lastik ve plastik sanayiin de % 100 yé-
banca sermayeli yatiramlar daha fazla emek-yogun. olarak ca-
ligmakta, ortak girigimler ise sermaye-yoZun olarak faaliyet
gostermektedirler. Elektrik, elektronik sanayiinde de durum
aynadir. Ulkemizde yabanci sermayeli sirketlerin, iliretimle-
rinde genellikle sermaye-yoZun teknolojiler kullanmalari, is-
dihdam sorununun c¢oziimiindeki etkileripni sanarla blrakmakté-
dir. Yabanci sermayeli sirketlerin ucuz isglicii yerine, ser-
maye faktoriinii tercih etmelerinin nedenleri gtyle siralana-
bilir. Disariya oranla igeride ucuz faizli kredi temini, ya-
.t1r1m indirimi gibi tegvik tedbirleri ve bu sgirketlerin ulus~
lararasi piyasalardan yerli sirketlere 6ran1a, daha ucuza
sermaye temin etmeleri, kapitalin maliyetini diigliriicli yonde
etkide bulunmakfadnf. Ayrica cok uluslu girketlerin, kendi
tilkelerinin ekonomik ve sosyal kogullarina godre olugturduk-
lara teknolojileri, az geligmig iilkelerin ekonomik ve sos-
yval kosullarina gore defistirerek, emek faktdriinden daha faz-
la kullanilmanin saglanmasi bir maliyete neden oldugundan,

bu konuda yabanci girketlerce her hangi bir iglem yapilmamak-

tadair. (30)

(30) Atilla BA@RIAQIK, Cok Uluslu §irket1er ve MTiirkiye'nin
Ekonomik Kalkinmasi, Istanbul, 1978, s.83-86.
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Yabanci sermayenin faktor {iretkenlifi incelenirse,
sermaye-yogun teknolojiler kullanan yabanci sermayeli kuru-
luslarda, ig¢i bagina diigsen katma degerin yani isc¢i verimli-~
liginin, yerli kuruluglara oranla daha yliksek olacagi tah-
min edilir. Aragtirmadan elde edilen sonugiar, kimya, petrol
iirtinleri, lastik ve plastik sanayii ile dokuma, giyim, deri
ve a&akkab: sektOrleri disainda kalan sektorler, yerli serma-
Yeye oranla daha emek iliretken olarak faaliyet gostermektedir-
ler. Kimya, petrol ilirtinleri, lastik ve plastik sanayii ile
dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sanayiin de yerli sermaye,

yabanci sermayeye gore daha fazla emek liretkendir.

Ortak girisim ve % 100 yabanci sermayenin bulundugu
iki sektdr arasindaki faktor iiretkenligine bakilirsa, kimya,
petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayii ile elektrik, e-
lektronik sanayiin de ortak girisimler, % 100 yabanci serma-

yeli yatiraimlara gore daha emek iiretkendirler.

Sermaye iliretkenliginin durumu ise su gsekilde agikla-
nabilir. Gida, igki, tiitiin sanayii, kimya, petrol iiriinleri,
lastik ve plastik sanayii, dokuma, giyim, deri ve ayakkaba
sanayii, metal egsya, makina, 1lmi ve mesleki aletler sanayii

tags ve topraga dayali sanayii iliriinlerin de yerli sermaye,

yabanci sermayeye gore daha fazla sermaye iiretkendirler. Bu-
na‘kars111k otomotiv ehdﬁstrisi, kagat, kagait lrinleri ve
basim sanayii ile elektrik, elektronik sanayiin de yabanca

sermaye, verli sermayeye gore daha fazla sermaye liretkendir.
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Ortak girisim ve % 100 yabanci sermayeli kuruluglar
agisaindan sermaye Uretkenlifi konusunda ise su sonuglara u~-
lagilmagtar. Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sana-
vii ile elektrik, elektronik sanayiin de ortak girigimler,

% 100 yabanci sermayeli kuruluglara gore daha sermaye liret-

kendirler.

Thracatin toplam satig gelirleri icindeki payini hesap-
larken, sadece yabanci sermayeli kurulusglar incelenmigtir. Giink
yerli sermaye ile ilgili ihracat verileri elde edilememistir.'
Yabanci sermayeli kurulusglar, belirli miktarlarda ihracat
yapsalar bile, yapilan bu ihracatlaran toplam satislar ic¢in-
deki paylarai gok fazla degildir. Tablo 13'de bu durum izle-
nebilir.

‘ TABLO : 13
1986 YILI, ISO'NUN "TURKIYENIN 500 BHYUK SANAYI KURULUSU™
CALISMAST GERGCEVESINDE, YABANCI SERMAYZLI KURULUSLARIN
THRACAT/TOPLAM SATTSLART

ihracat/
Sektbrler Toplam Satiglar
Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik Jan. 9, 28.8
Tag ve Top. Dayali Sanayi Uriinleri % 25443
Metal Ana Sanayii % 21.39
Dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sanayii 9% 18,23
Gida, icki, tiitin sanayii % 11.36
Kagat, kagat iirlinleri ve basim sanayii % 5.06
Otomotiv Endiistrisi % 4.8
Elektrik, elektronik sanayii % 2.61

Metal Egya, Makine Ilmi ve Mesleki Aletler San. % 1.52

KAYNAK: Istanbul Sanayi Odasi
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Ortak girigim ve % 100 yabanci sermaye yatiramlara

arasindaki ihracat kargilagtairmasi ise sOyledir.

| Ihracat/Top.Satiglar ihracat/ToR.Satls.
Sektor (Ortak Girisimler) (%100 Yab.Ser.Yat)

Kimya, petrol iliriinleri

lastik ve plastik San. % 19.49 % 0,23
Elektrik, elektronik San, % 3.09 % 0.5

Goriildiigii gibi, kimya sektoriindeki ortak girigimler-
de, toplam satiglarin % 19.49'u ihracat yoluyla elde edil-
mektedir. Buna kargilik % 100 yabanci sermaye yatirimli ku-
ruluglarda ihracat, ¢ok az yapilmaktadar. Ciinkii % 100 yaban-
c1 sermayeli kuruluglar, genellikle i¢ piyasaya doniik liretim-
de bulunmak ﬁzerevbu sermaye payiyla gelmiglerdir. Ayni sge-
ki}lde elektrik, elektronik sanayiinde ki ortak girisimler
de, toplam satislarin % 3.09 ihracat yoluyla gerceklestiri-
lirken, % 100 yabanci sermaye yatairaimlarda bu oran, daha On-

ce agiklanan sebepten Otiirli ¢ok kiigiik olmaktadair,.

Yogunlasma vefileri incelendiginde, 1980 yila ic¢in
gida, icki ve tiitiin, kimya, petrol ilirlinleri, lastik ve plas-
tik sanayii, metal ana sanayii, metal esya, makina, 1lmi ve
mesleki aletler sanayii ve otomotiv endiistrisinde ve elekt-
rik, elektronik sanayiin de c¢ok yiiksek yogunlagma, kagat,
kagat iirlinleri ve basim sanayiin de ise yiiksek yogZunlagma
goriilmistiir. Dokuma, giyim, deri ve ayakkaba sanayii, or-

man iiriinleri ve mobilya sanayii, tag ve topragfa dayali sa-
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nayii iriinlerinde ise diisiik yofunlagsma sz konusudur. Diisgiik
yogunlagma giosteren ii¢ s€ktérden ikisi yani tas ve topraga
dayali sanéyi Urlinleri ile dokuma, giyim, deri ve ayakkaba
sanayii, yabanci sermaye akimina ugramig, yiksek yoZunlasma
gosteren sektdre hi¢ yabanci sermaye gelmemisg, cok yiiksek
vofunlasma gosteren biitlin sektdrlere yabanci sermaye gelmig-

tir.

Tas ve topraga dayali sanayii iiriinleri ve dokuma, gi-
yim, déri ve ayakkabiy sektorleri disinda, yabanca sermaye¥
nin ¢ok yiksek veya yiiksek yoZunlasmigs sektrlerde bulundu-
éu goriilmektedir. Ozellikle dokuma, giyim, deri ve ayakkabi
sektﬁrﬁnﬁn, Tirkiye'™nin inracat atagaina kalkf1é1 bir sektor
oldugu dikkate alinirsa, yoZunlagsmanin diisiik olmasinin sebe-
bi anlagilabilir. Sonug olarak, yabanci sérmayenin yogunlag~
ma orani yiiksek sektorlerde bulunup, bu sektﬁrlerde yerli

sermayeden daha yiliksek kfrliliga sahip oldu@u sdylenebilir.

Elde edilen sonuglari daha agik bir gekilde gostermek
icin bazi tablolar diizenlemekte fayda wvardar. Tablo 14 ve
Tablo 15 bu amagla hazirlanmagtar.
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.TABLO: 15

1986 YILI ISO'NIN "TURKIYE'NIN 500 BHJYUXK SANAYI KURULUSU" CALISIAST CuR [
MTURK o $U" CALISNASI GERGEVESINDE
ORTAK GIRI§IMLER VE % 100 YABANCI SERVAYE YATIRILLARI ARASINDAKL
.EKONOIIK KARGILASTIRMALAR
(Milyon TL)

Yab.Ser* Yab,Scre. . Ig; ¢i Scnuuye‘ Ihracatin

Sektorler urulug | Yab.Ser, Is¢i Bagina| Uretken-|Uret- 1Satig Has/ Satiglardaki| Yojun-
Sayisi  Iliktara Karlalak|Sermaye ligi kenligi: Istihdam Paya lagma

imya,Lastik,Plas- g

ik ve Petrol Uriin- g g f Cok

eri San. (% 200) 9  38.244.,148-0L % 59 1039211 11494=i: - 1.10 | 292096~ | % 0,22 Yitksek

imye,Lastik,Plas- i | |

ik ve Petrol Urin- j 1 ;

eri San. | ; § 3 gok

Ortak Girigim) 8  128,536.651-IL] % 56 10305-1L |11.556-iL; 1.12 . 782281 | % 20 Yiiksek

- ; ; : :

lektrik, Elektro- i | § ; Cok

ik San. (% 100) 2 1 8.492,321-1L % 44 5680~IL 9214~1L1 1.6 38266-IL | % 0.46 Yiiks ek

lektrik, Elektro-. ; § :

Lik Sa:n. : H R QO]{

Ortak Girigim) l 6 28.062,785-IL] % 49 517 L-IL 16062-L 3.1 b 170481-L | % 3409 Yiksek

e —

KAYNAK: Istanbul Sanayi Odasi.



Tablo 14'de goriildiigii gibi yabanci sermayenin k&rli-
laga acisandan jap11an siralamada, gaida, igki_ve titiin se-
nayii birinci gelmektedir. Ayni zamanda S0z konusu sektdrde
yabanci sermaye, yerli sermayeden daha karli durumdadir. Ya-
banci sermayenin karli sektdrlerde bulunmasi ve bulunduzu
sektorlerde yerli sermayeden daha karli konumda olmasi eko-
nomik mantigin geregidir. Bu ise yabanci sermayenin hem yo-
gunlagmig sektdrlerde bulunmasi, hem maliyetleri biliyik Sleu-
de diliglirliclii teknolojilerden yararlanmasi ve iiriin farklailag-
tirilmasina kolayca gidebilmesi, hem de yeni pazarlama tek-
nikleri getirerek piyasa aragtirmasi, reklam olanaklari ve

etkili dagZitim yontemleriyle galigmasinin dogal sonucudur,

Gida, icgki wve tiitiin sanayii’nde fazla sayida yabanci
sermayeli kurulugun bulunmayzglnlnvsebebi ise, Tiirkiye'de
gida konusunda c¢aligan ¢ok sayida yerli girketin olmasi, ig¢-
ki ve tiitlin sektoriiniin ise devletin tekelinde bulunmasinin

bir sonmucudur.

Yabanci sermaye miktarinin sektorel daéi11m1 incelen-
diginde, metal ana sanayii birinci gelmektedir. Tablo 1l4'de iz-
lenecegi gibi yabanci sermayenin sektdrel karliliZa bakarak
geldigini iddia etmek gii¢ctiir. Zira en fazla yabanci sermaye
¢eken metal ana sanayii, karlilik bakimindan altinci gelmek-
tedir. Diger yandan, karlilik bakimindan birinci gelen ve en
fazla yabanci sermaye gekmesi beklenen gida, igki ve tiitiin
sektdrii, yabanci sermaye gelig miktara agisindan ancak ye-

dinci olabilmektedir.
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Kaélt,‘§§é1t iirlinleri ve basim sanayii ise, yabanci .
sermayenin k§ri111§1 acisaindan sonuncu gelmektedir. Bunun
gebebl ise 80z konusu sektdrde, 500 Biiyiik Kurulus arasina
girebilecek derecede bagarila olabiien bir tek ysvanci ser-

mayeli firmanin olmasindan dolayaidir.

Genelde biitiin sektdrlerde yabanci sermays, yerli ser-
mayeden daha karli caligmaktadir. Sadece tag ve topraga da-
yali sanayii iiriinleri sektoriinde yerli sermaye, Yzbanci ser—-
mayeden % 47 daha karlidir. Fakat bu dalda faaliyst gosteren
bes kurulugtan ikisinin 1983 sonrasinda faaliyete gegtiZi
g6z0nilinde bulundurulursa, yerli sermayenin neden daha karly
olduZu anlagilabilir. Ayraca bu sektdrde yerli ilirstici, ge-
rekli hammaddehin tamamini genellikle {ilke iginden tedarik
ettiginden ve jyiiksek teknoloji kullandiklarindan daha avan-

- tajla durumdadarlar.

Teknoloji transferi konusu ele alindiginda ise kagit,
kagit ﬁfﬁnleri ve basim sanayii ile kimya, petrol iiriinleri,
lastik ve plastik sanayii diginda kalan biitiin sekxidrlerde ya-
banci sermayeli kuruluglarain, yerli 8ermayeli kuruluglara
oranla daha fazla sermaye-yoZun teknolojiler kullandiklara
garﬁlmﬁgtﬁr.vSBZ konusu iki sektOriin emek-yogZun olarak cga-
ligmasi da belirli nedenlere bagZlanabilir. Bilindigi gibi
kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayii'nde yabanci sermayeli
kurulué sayisi bir tanedir. Sadece bir'tek kurnlusgun duruma—
na bakarak, genel bir degerlendirme yapmak dogru olmayabilir.

DiZer yandan kimya sanayiinde yabanci sermayenin daha emek-
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Yogun olarak calismasinin nedeni, yerli sermayeli kurulug-
larda bulunan, biiylik dlgiide sermaye?yoéun teknolojilerle

calaigan rafinerilerden dolayidar.

Sermaye~yogun teknolojiler kullanan ysbanci sermayeli
‘knruluglarda, ig¢i bagina diigen briit katma degerin, yerli
kuruluglara oranla dahd -yiiksek olmasi beklenir. Tablo l4'de
de goriildiigi gibi, kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plas-
tik sanayii digainda kalan tiim sektorler yerli sermayeye o-
ranla daha emek iiretken olarak galigmaktadarlar. Kimya sek-
toriinde yerli sermayenin daha emek iliretken olarak g¢aligmasi-
nin nedeni yine rafinerilerin var11é1na baglanabilir. Gada,
igki we tiitiin sanayisinin, yabanci sermayeli kuruluglar igin-
de daha emek iiretken olarak ¢aligmasinin pedeni ise, karlilik

agisindan birinci olmasiyla ag¢iklanabilir,

Aragtirmadan elde.edilen ilging¢ bir sonug¢, yabanci
sermayenin gida, icki ve tiitlin sanayii ile tag ve topraga
dayali sanayi iiriinleri diginda kalan diger sektdrlerde, yer-
1i sermayeden emek iliretkenliginin yanis1ra, sermaye liretken-
liginde de iistiin durumda olduklaridair. Biitiin sanayi kurulug-
laranan tam rekabet kosullari icinde caligtigini varsayarssak,
iktisat Ogretisine gore digerlerine oranla daha emek verimli
olanlarin, daha az sermaye verimli olmalara beklenir, Oysa
elde edilen sonuglardan aglkéa goriilmektedir ki, Tirkiye'de
sanayi kesiminde faaliyet gasterenISOO biiyiik kuruiustan &a—

banci sermayeli olanlari, cogu sektdorde emek ve sermaye ijret-

kenligi agisindan, yerli sermayeliler kargisanda acik bir
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iistiinliik elde etmig bulunmaktadirlar. Bu ise yabanci yata-

ramcilaran oligopolistik avantajlarinin acik bir ifadesidir.

Thracatin toplam satiglar iéindeki payar ele alinda-
ginda, en fazla ihracat elektrik-elektronik sanayiinde ya-
pilmaktadir. Pakat bu oranda cok fazla degildir. Bunun sebe-
gi ise, yabanca sérmayeli kuruluglarin genelde ic¢ piyasaya

yonelik liretimde bulunmak lizere iilkeye gelmeleridir.

Yoéunlagmayla ilgili ag1k1ama}ar, daha onceki sayfa-
larda agik bir gsekilde incelenmigtir. Buradan c¢ikan sonug
su sekildedir. Tag ve topraga dayali sanayi iiriinleri ve do-
kuma, giyim, deri we ayakkabi sektorleri disainda, yabanca
sermayeﬁin cok yiiksek veya yliksek yogunlasmig sektodrlerde
bulundugu goriilmektedir. Tablo 14'de de izlenecegi gibi do-
kuma, deri, giyim wve ayakkaba sektOriinde yoZunlagma diisiik
olarak bulunmugtur. Tirkiye'de bu sektdriin ihracat atagaina
kalktzé; hatirlanirsa, bunun sebebi daha kolaylikla anlagi-
labilir. GOriildiigii gibi yabanci sermaye yoéun1a§ma orani
yiiksek sektdrlerde bulunmakta ve bu sektorlerde yerli ser-

mayeden daha yiiksek kﬁrl111éa sahip bulunmaktadair,

Hatirlenacagi gibi sadece iki sektdrde % 100 yabanca
sermaye'yat1r1m1 bulunmaktadir. Bunlar kimya, petrol iiriinle-
ri, lastik ve plastik sanayii ile, elektrik, elektronik sa-
nayileridir. Kimya sanayinde % 100 yabahcl gsermayeli kuru-
luglar, sermaye miktara, k§r1111k, igci bagina sermaye ve
sataig hasalat1/istihdam agls;ndan, ortak girigimlere naza-

ran daha iistiin durumdadirlar. Buna kargilik ortak girigimler,
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% 100 sermayeli kuruluglara gore daha emek ve sermaye iliret-
kendirler. Thracat durumlari incelendifinde ise ortak giri-
simler, % 100 yabanci sermayelilere oranla daha fazla ihra-
cat yapmaktadarlar. % 100 sermayeli kuruluslar ise genellik-
le i¢ piyasaya yonelik i{iretimde bulunmaktadir. Elektrik,
elektronik sanayisinde ise ortak girigimler, is¢i bagaina
sermaye digindaki biitiin kriterlerde daha iistiin durumdadir-
lar. Fakat burada dikkat edilmesi gereken bir nokta vardair.
Elektrik, elektronik sanayisinde ortak girigim seklinde ku-
rulmug 6 firma vgrken, % 100 yabanci sermayeli firma sayisa
sadece 2 tanedir. Konu bu yﬁnﬁylg ele alinirsa, cikan sonu-

cun dogrulugu tartismaya acgiktar.



SONUGZC

Yabanci sermaye yatiraimlari az geligmis ﬁlkelerde,
sermaye yetersizligini gidermek ic¢in en etkili ¢&ziim yolla-
rindan biridir. Bu iilkelerde genellikle, yabanci sermaye ya-
tiramlaranin bir tiirii olan ortask girigimler daha fazla ter-
cih edilmektedir., Glinkii az geligmis iilkelerde gli¢lii milli-

yetgilik ve sOmiirgelesme korkusu biiyliik boyutlardadar.

Ortak girigimler yoluyla kurulan igletmelerde yaban-
ci ortak, teknolojisini, teknik bilgisini, organizasyon ve
yonetim tecriibesini getirmekte, yerli ortak da yerli ham-
maddelerin ve personelin teminini i¢ pazarlamayi ve benzer

faaliyetleri lizerine almaktadar.

Az geligmig iilkelerde ortak girigimler genellikle
¢ok uluslu girketler tarafindan gergeklegtirilmektedir. Bu
tir sirketler, ortak girigim konusunda gegitli alternatif-
ler lizerinde dururlar. Riskin fazla olduZu az gelismig iil-

kelerde % 50'den az bir payla ortak olmak tercih edilirken,
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geligmig iilkelerde % 50'sinin iizerinde bir payla ortak ol-
mak yoluna gidebilirler. Bu arada kendi alanlarinda lider
olmayan ancak dis lilkelere acilmak isteyen sirketlerin de,
ortaek girigime istekli olduklari goriilmiigtiir. Bati Avrupa
girketleri ise az geligmig iilkelerde, % 50 veya daha diisiik

bir katilim ile ortak girisime gitme istegindedirler.

Tirkiye'de ortak girigimler son yillarda Onem kazan-
maya baslamigtir. 1986 yala ISO'nan "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu" arastirmasi cercevesinde yapilan c¢alismada
ilk asamada yabanci sermaye, yerli sermaye ile karsgilagtir-
maya tabi tutulmusg, daha sonra ise ortak girisgim ve % 100
yabanci sermayeli kuruluslarain durumuna bakilmistiair. Yogun-
lasma konusu ise, Tiirkiye genelinde ele alinmistar. % 100
yabanci gsermaye yatirimlari sadgce iki sekttSrde faaliyet
gostermektedir. Bu sektdrler kimya, petrol iiriinleri, lastik

ve plastik sanayii ile elektrik, elektronik sanayii'leridir.

Yabanci sermayenin en fazla karli oldugu sektor, gi-
da, icki ve tiitiin sanayii'dir. Ayni zamanda sGz konusu sek-
t6rde yabanci sermaye, yerli sermayeden daha karli durumda-

dair.

Yabanci sermaye miktaranin en fazla oldugu sektor
ise, metal ana sanayii'dir. Fakat burada yabanci sermayenin
gsektdrel karliliZa bakarak geldigini iddia etmek giigtiir.
Zira en fazla yabanci sermaye geken metal ana sanayii, kar-

' .

' "11lak bakimindan altineca gelmektedir. Diger yandan karlilik

bakimindan birinci gelen ve en fazla yabanci sermaye gekmesi
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beklenen gida, igki ve tiitiin sektorii, yabanci sermaye gelig

miktari sg¢isindan ancak yedinci olabilmektedir.

Genelde biitiin sektdrlerde yabanci sermsye, yerli ser—
mayeden daha karli caligmaktadir. Sadece tag ve topraga da-
yali sanayi iiriinleri sektoriinde yerli sermaye, yabanci ser-
mayeden % 47 daha karlidir. Fakat bu dalda fasliyet gdste-
ren bes kurulustan ikisinin, 1983 sonrasinda fzaliyete gecg-
tigi gézﬁﬁﬁnde bulundurulursa, yerli sermayenir neden daha

karli olduZu anlagilabilir.

Teknoloji transferi konusu ele alindiZinda ise kéélt,
kﬁélt lirtinleri ve ba31m sanayii ile kimya sanayii disinda
kalan biitiin sektdrlerde yabanci sermayeli kuruluslarin yer-
1i sermayeli kuruluglara oranla daha fazla sermaye-yogun
teknolojiler kullandiklari goriilmiigtiir. S0z konusu iki sek-
toriin emek-yogun olarak caligmasi da belirli nedenleée- bag~
lanabilir. Kagit, kagit iiriinleri ve basam sanayii'nde yaban?
c1 sermayeli kurulug sayisi bir tanedir. Sadece bir tek
kurulusun durumuna bakarak, genel bir degZerlendirme yapmak
dogru olmayabilir. Difer yandan kimya sanayiin de yabanci
sermayenin daha emek-yoZun olarak cgaligmasinin nedeni, yer-
1i sermayeli kuruluglarda bulunan, biiyiik Olc¢lide sermaye-yo-

gun teknolojilerle caligan rafinerilerden dolayadar.

Arastirmadan elde edilen ilging¢ bir somug, yabanca
sermayenin gida, icki ve tiitiin sanayii ile tag ve topraga
dayali sanayii iiriinleri diginda kalan diger sektdrler de,

yerli sermayeden emek iiretkenliginin yanisara, sermaye
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iretkenliginde de iistiin durumda olduklaridir. Biitiin sanayii
kuruluglarainin tam rekabet kogullari ic¢inde c¢alistigini var-
sayarsak, iktisat ﬁéretisiné gore digerlerine oranla daha
emek‘verimli olanlarin, daha az sermaye verimli olmalara
beklenir, Oysa elde edilen sonuglardan agikga goriilmektedir
ki, Tirkiye'de sanayii kesiminde faaliyet gosteren 500 bii-
viik kurulustan yabanci sermayeli olanlari, c¢ofu sektdrde
emek we sermaye iiretkenligi acisindan, yerli sermayeliler
kargisainda acgik bir iistiinliik elde etmig bulunmaktadairlar. Bu
ise yabanci yatirimcalarin oligapolistik avantajlarinin acik

bir ifadesidir.

Tag ve topraga dayala sana&ii iiriinleri ve dokuma, gi-
yim, deri ve ayakkabi sektdrleri diginda, yabanci sermaye-
nin gok yiiksek veya yliksek yogunlasmis sektdrlerde bulundu-
'éu'gﬁrﬁlmektedir. Dokuma sanayii'nde yogunlagmanin diisiik ol-
| masinin sebebi, Tiirkiye'de bu sektdriin ihracat atagina kalk-

masindan dolayadar.

Kimya sanayii'nde % 100 yabanci sermayeli kuruluslar,
ortak girisimlere nazaran daha karli ve daha emek-yoZun ola-
rak‘galngmaktadlrlar. Elektrik, elektronik sanayiinde ise
ortak girigimler, % 100 yabanci sermaye yatirimlarina gore
daha karli ve daha sermaye-yogun olarak‘faaliyet gostermek-
tedirler. Fakttr liretkenliZinin durumu incelenecek olursa,
her iki sektdrde de ortak girigimler, % 100 yabanci sermaye
yat1r1mlér1na gore déha emek iiretken ve sermaye iiretken ola-
rak calismaktadirlar. Son olarak, yabanci sermayenin cok
yiiksek joéunlasmlg veya yiiksek yogunlagmig sektdrlerde bu-

lunduZu gorilmigtiir.
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YABANCI SERMAYE CERGEVE KARART HAKKINDA TLILIG

Sayi:l Resmi Gazete Tarih ve lLio: 25.5.1986/19117

Bu tebligin amaci 12.2.1986 tarih, 86/10353 sayili XKa-
rarnanenin eki Yabanci Sermaye (ergeve Kararina gore verile-
cek mUsaadelerle ilgili milracat ve wygulana esaslarani belir-

lemektir.
Faaliyet Konusu

MADDE 1~ Digarada yerlegik kigi ve kuruluglar, Devlet Planla-
ma Teskilati Yabanci Sermaye Bagkanligainca verilen izin ve/
veya tegvik belgelerinde yazila olan ve buna gdre Tirkiye Ti=-
caret Sicili Gazetesinde ilan edilen Ana Sdzlegmelerinde be-
lirtilen konularla sinirli olma kaydiyla, her tlrlil mal ve
hizmet liretimine ydnelik sinai, ticari, zirai ve sair konula-

rinda faaliyette bulunabilirler.
Yatirimlar ve Ticari Faaliyetler

FADDE 2- Digarida yerlegik kigi ve kuruluglar Tirkiye'de yati-
rim yapmak ve ticari faaliyette bulunmak lizere Turk Ticaret
Kanununa gore anonim- veya limited girket kurmak ve sube agmak
igin agajjpdaki belgelerle Devlet Planlama legkilati Yabanca

Sermaye Bagkanligina milracaat ederler,

1- Digarida yerlegik kuruluglara ait,

a) Faaliyet belgesi, _
b) Son yil faaliyet raporu (son yi1l bilangosu ve fa-
aliyet alanini ihtiva eden)

2- Digarada yerlegik kigilere ait pasaport Ornegi

Faaliyet Belgesi ile pasaport ornej’i il:;;ili Tirk Konso-—

loslufundan veya Lahey Devletler Ozel Hukuku Konferansi gerce-

Ek: 1-1
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vesinde hazirlanan Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki iecburi-
yetinin Xaldirilmasi Sizlegmesi hiklmlerine gore tasdik edil-
- mis olacaktir. Pasaport Srneginin Tlrkiye'deki bir noterce

tasdik edilmig olmasi halinde bagkaca tasdik aranmez.

3- Yurt diginda yerlegik kigi ve kurulusun, Tlrkiye'de
faaliyette bulunmak istedizi konu igin gerekli sermayeyi geti-

recelini beyen ebtizi taahhiit mektubu.
4- 2 nusha yavilabilirlik raporu,

5- Yatirim igin ithali dlgliniilen mekina, techizat wve
demirbaglarain proforma faturalari, prospektils ve kataloglara
ile bunlarin 03 {menge lilke dovizi), FOB (S), CIF (i) ve gim-

riix vergi ve resimlerinin belirtildiZi 2 ntisha global liste,

6~ Yatiraimda tegvik araglarindan istifade edilmek iste-
niyorsa, gimriiklii toplam yatirim tutarinin % 0,1 (binde bir)'-
inin teminat olarak Tiirkiye Cumhuriyet lierkez Rankasi nezdin-
deki ihracaati tegvik fonu'na yatirildiZini gosterir makbuz .
(yatirimin gergeklegtirilmesi veya tegvik araglarindan yarar-

landirilmamasi halinde yatiramciya iade edilir.)
T- Zklenmesinde yarar goriilen diZer bilgi ve belgeler.
Portfoy Yatairimlari

IMADDE 3- Dagarida.yerlegik kigi ve kuruluglar Tirkiye'de mev-
cut girketlere ortak olmak veya hisse almak ig¢in agagidaki
belgelerle Devlet Planlama Tegkilata Yabanci Sermaye Bagkanli-

Zina miiracaat ederler.

Ek: 1-2
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1- Digarada yerlegik kuruluglara ait;

a) Faaliyet belgesi,
b) Son y1l faaliyet raporu (son yil bilangosu ve
faaliyet alaninia ihtiva eden)

2-~ Digarada yerlegik kigilere ait pasaport Ornegi,

Faaliyet belgesi ile pasaport drnezi ilgili Tiirk Konso-
loslugundan veya Lahey Devletler Ozel Hukuku Konferansi gerge~
veésinde hazirlanan Yabanci BResmi Belgelerin Tasdiki liecburiye-
tinin kaldarilmasi Sozlegmesi hikklimlerine gore tasdik edilmig
olacaktir. Pasaport orneginin Tiirkiye'deki bir noterce tasdik

edilmig olmasi halinde bagkaca tasdik aranmaz.

3- Yurt diglnda yerlegik kisi ve kurulusun, Tlrkiye'de
faaliyette bulunmak istedizi konu ig¢in gerekli sermayeyi geti-

receZini beyan ettigi taahhiit mektubu.

4~ Digarida yerlegik kisi ve kurulusun ortak olacajzi

veya hissesini alacagl mevcut girkete ait:

a) Ilgili vergi dairesinden tasdikli son 5 yila ait
bilango ve k&r/zarar tablolara (y1lin ikinci yarisinda miira-
caat edilmesi halinde o yilin 6'nci ay sonu itibariyle tanzim
edilmig girketge tasdikli bilango ve kfr/zarar tablolari da

eklenecek),

b) Ana sdzlegmesinin son geklinin yayainlandigi Tica-

ret Sicili Gagzetesi,

¢) Miracaat tarihi itibariyle kidem tazminata yiklime-

lulugd,

Ek: 1-3
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Istirakler

MADDE 4~ Tiirkiye'de faaliyette bulunan yabanci sermayeli ku-
ruluglar Tirkiye'de mevecut ve kurulacal dijier irvkctlere Yo
banci Sermaye Bagkanlifindan izin almak kaydayla igtirak ede-
bilirler. Izin ig¢in, istirak edilecek girketin son bes yillik
bilangosu ve ana sodzlesmesinin son durumunu gosteren Ticaret
Sicili Gazetesi ve milracaat tarihindeki kidem tazminati ylkim-
lilugi ile Devlet Planlama Tegkilati Yabanca Sermaye Bagkan-

liZina miiracaat edilir,
Irtibat Birosu Faaliyetleri

MADDE 5~ Digarida yerlegik kuruluglar Tirkiye'de irtibat bliro-
su kumak ig¢in agagidaki belgelerle Devlet Planlama Tegkilata

Yabanci Sermaye Bagkanlifina miiracaat ederler.

1~ Irtibat blrosunun tim masraflarinin yurt disindan

getirileceZinin beyan edildigi taahhiit mektubu.

2- Digarida yerlegik kuruluglara ait

a) Faaliyet belgesi, (i)
b) Son yal faaliyet raporu (son yil bilangosu ve fa-
aliyet alanini ihtiva eden)

3=~ Turklye'dekl irtibat blirosunun yapacajl igler, ca-
llstlrllacak personel sayisi bir yil iginde yapllacak musraf-—

lar hakkinda ayraintili bilgi.

4— Irtibat biirosunun faaliyetlerini yluritmekle gérevli

olacak kigiye verilecek yetki belgesi.

Digarida yerlegik kuruluglarin Turkiye'de agacaklari
irtibat blirosunun tim masraflara yuft digaindan getirilecek

dévizlerle kargilanacak ve irtibat blirosu higbir ticari

(#) Faaliyet Belgesi, 3. maddede belirtilen gekilde tasdik
edilmig olacak.

Ek: 1-4
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faaliyet yapmayacak, kfr ve benzeri transfer talebinde bulu-

nulmayacaktir.

Lisans, Know-How ve Teknik Yardim Anlagmalari

MADDE 6~ Kamu ve ozel sektor kuruluglari, digarida yerlegik
kigi ve kuruluglarla yapacaklari lisans, know-how ve teknik
yardim anlagmalarinin onaylanmasi igin agaadaki belgelerle
Devlet Planlama Teskil&ti Yabanci Sermaye Bagkanli Zina miira-

caat ederler.

1. Anlagma taslapzi,

2. Anlagma konusu mamullerin UretileceZi tesislerin
varliiini tevsik edici belgeler,

3. Yatirim soz konusu ise yapilabilirlik raporu,

4. Lisans, Know-how veya teknik yardim verenin son yil
bilangosu, aragtirma ve geligtirme masraflari,

5. Anlagma konusu mamulun patenti tescilli ise tevsik

edici belge.

Anlagmalaran deferlendirilmesi, satig fiati ve ihracat-
la ilgili sinirlamanin olmamasi, ddemelerin lretim bazinda
ve net satig fiaty lzerinden hesaplanmasi, ihtilaflarin ¢ozim
yollarimn bélirtilmesi ve anlagma sliresinin beg yi1l olmasa

esaslari dikkate alinaruk yapilar.

Yabanci Sermaye Pagkanlifinca yapilan deferlendirme
sonucunda uygun gorlilen anlagma, 4 niisha tasdikli orijinal,
4 nusha noter tasdikli Tirkge niishiisinin ve damga vergisinin

6dendigini gosterir belgenin ibrazi halinde onaylanir.

Bu anlagmalarin uygsulanmasindan dojian vdemelerin doviz
iznine baflanmasi Tirkiye Cumhuriyet Kerkez cenkasinca, trans-

feri bankalarca.yapilair,

Ek: 1-5
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0zel Dis Kredi Anlagmalara

MADDE 7- Yabanca sermayeli kuruluglar, yurt digindan temin
edecekleri orta ve uzun vadeli yatirim kredileriyle ilgili
anlagmalarin onaylanmasi igin agafidaki belgelerle Devlet
Planlama Teskilati Yabanci Sermaye Bagkanlifina miiracaat e-—

derler,

1. Anlagma taslagi,

2. Kredi alanin son yal bilangosu,

Anlagmalarin, deZerlendirilmesinde; vade, uygulanacak
faiz oram, faiz donemleri, anapara geri Gdeme plani ve ihti-

laflarin ¢ozim yollara dikkate alanar,.

Yabanci sermaye Bagkanliginca yapilan degerlendirme so-
nucunda uygun gorilen anlagma, 4 niisha tasdikli orijinal, 4
niisha noter tasdikli Tlrkg¢e niishaSinin ve araci banka garanti-
si mevcut ise banka garanti mektubunun ibrazi halinde onayla-
nir ve birer nlishasa Hazine ve Dis Ticarct histegarlipginda tu-—

tulan Dig Borglar Kitligline iglenmek lizere gonderilir,

Bu kredilerin faiz ve anapara ddemeleri, Devlet Planlama
Tegkilati Yabanci Sermaye Bagkanlifinca onaylanan kredi anlag-

malarl gergevesinde bankalarca yapilir.
Kar, Temettl ve Sermaye Payinin Yurt Digina Transferi

MADDE 8- Yabanci sermayeli kuruluglarda dagarida yerlegik ki-
$i ve kuruluglarin hissesine tekablil eden kfr ve temettiden
ylrirlikteki vergi mevzuati cergevesinde gerekli vergiler dli-
gsildikkten sonra kalan net miktar, ilgililerin agaiida belir-
tilen (donemine ait) belgelerden 3'er niisha bankalara ibraz

etmeleri halinde, yurt digaina transfer edilir., Bankalar trans-
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fer iglemini miiteakip bu belgeler ile transfer edilen meblag-
la ilgili doviz satig bordrosunun birer niishasini Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Devlet Planlama Tegkilati Yaban-

c1 Sermaye BagkanliFina ginderirler.,

1. I1gili vergi dairesince onayli vergi beyannamesi,
bilango ve k&r/zarar hesabai,
2. Vergi tahakkuk ve/veya tahsil figleri,

3. K&r dafitim tablosu.

MADDE 9- Yurt diginda yerlegik kigi ve kuruluglarln sermaye
paylarinin, kismen veya tamamen yurt iginde yerlegik kigi ve
kuruluglara satig veya tasfiye bedellerinin borsa fiyata veya
borsa fiyati olugmamig ise Devlet Planlama Tegkilati Yabanci
Sermaye BagkanliZinin yapacagil veya yaptiracaiZl deferlendirme
Uzerinden doviz iznine bajlanmasa Tirkiye Cumhuriyet lMerkez

Bankasinca bekletilmeksizin yapilar.
Yabanci Personel Galigtirma Izni

MADDE 10~ Tlrkiye'deki kamu ve ozel sektor kuruluglari, yati~
rim igletme ddnemlerinde, kuruluga faydali olmak ve 6 aydan
uzun siire galigmak lizere istihdam edecekleri idari ve teknik
personelle ilgili miiracaatlarini agazidaki belgelerle Devlet

Planlama Tegkilati Yabanci Sermaye Bagkanlijina yaparlar,

1. Kurulugta halen ¢aligmakta olan yabanci personelin
adi ve gorevleri ile toplam Tirk Personelin sayisi,
2. Galigma izni istenen personelin;
~ Tasdikli pasaport OSrnegi,
- Yapacajil gorevle ilgili ayrantili bilgi,
- Yabanci ortak veya onun temsilcisi ise bunu tevsik

eden belge.
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3. Kurulugun yabanci sermayeli olmamasi halinde varsa
tesvik belgesi, vergi dairesince onayli son yil bilangosu ve

faaliyet sahasi ile ilgili ayrantila bilgi.
Ithal Edilecek Malzemenin Ekspertizi

MADDE 11— Digarida yerlegik kigi ve kuruluglarin Devlet Plan-~
lama Tegkilata Yabanci Sermaye Bagkanlijin izni gergevesinde
sermaye paylarina kargilik getirecekleri yatirim mallari ekS-
pertize tabidir. Ekspertiz iglemleri tesis bazinda, montaj
iglemleri tamamlandiktan sonra iglétmeye alinmadan once Ya-
banci Sermaye BagkanliZi 'nca beiirlenecek eksperlef tarafin-

dan yapilir.

Ekspertiz konusu mallarin Tirk Lirasi deferlerinin tes-
bitinde Devlet Planlama Tegkilata Yabanci Sermaye Bagkanlifi-
nin glimriklere hitaben yazacaglr ithal misaadesinin tarihindeki

lierkez Bankasinca uygulanan cari ddviz alig kuru esas alinir,

Yapilacak ekspertizle ilgili olarak eksperlerin yol ve
ikamet masraflari ile Yabanci Sermaye BagkanliZinca tesbit e~
dilecek ekspertiz lcreti malzemeyi ithal eden kurulug tarafin-

dan kargilanar,
Diger Hikimler

MADDE 12~ Dagarida yerlegik kigi ve kuruvluglarain Tlrkiye'de
yatirin yapmak ve ticari faaliyette bulunmzsk lizere anonim ve-
ya limited girket kurmalari, bu statiideki mevcut girketlere
ortak olmalari veya gube agmalari hallerinde digarada yerle-~
sik kigi ve kurulug igin asgari 50.000,~ ABD dolara tutarinda
yabanci sermaye\getirilmesi sarttir. (Tegvikli yatiraimlar ile

yonetim kurulu iiyelik hisseleri harig)
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MADDE 13~ Mevcut yabanci sermayeli kuruluslar tevsi, moder-
nizasyon, igletme sermayesi ihtiyaci veya benzeril nedenlerle
sermayelerini artirmak istemeleri halinde son yil bilfngosu,
son sermaye artlglhln il8n edildigi TiUrkiye Ticaret Sicil Ga-
zetesi, artiralacak sermayenin kargilanacall kaynaklarla ile
gili ayrintili bilgi, tevsi ile ilgiii yapilabilirlik raporu
ile birlikte Devlet Planlama Tegkilati Yazbanci Sermaye Bag-

kanlijiZina miiracaat ederler,

MADDE 14~ Tiirkiye'de halen mevcut ve faaliyet glsteren yaban-
c1 sermaye igtirakli 6326 sayila Petrol Kanunu diginda kalan
kuruluglar (anonim veya limited girket, gsube ve irtibat bliro-
su gibi) Yabanci Sermaye Bagkanlijfina tescil etmek kaydiyla

Yabanci Sermaye Gercgeve Karari ve bu teblij hikkimlerinden is-

tifade ederler.

MADDE 15- Yurt daginda yerlesik kigl ve kuruluglarin ticari
faaliyetleri sonucu kambiyo mevzuati uyarinca bloke veya blo-
kaja tébi olan alacaklarinin yabanci sermayeli kuruluglarda
sermayc payl olarak kullanilmasi, bu scekilde kullanilacak pa-—
ralarin asgari yarisi kadar dovizin sermaye payl olarak geti--
rilmesi garti ve Devlet Planlama Tegkilati Yabanci Sermaye

BagkanliZinin izniyle mimkiindlir.
Bilgi Verme

MADDE 16~ Bu tebliZ hiikkimlerine gore izin verilen ve bundan
dnce izin almig olan yabanci sermaye igtirulli kuruluglar her
y1l en geg llayas ayina kadar oteki yila ait ortaklar genel ku-
ruluna sunuvlan faaliyet raporu, denetg¢i raporu ve bilangosunu
Yabanci Sermaye DBagkanlijfina gondermeye mecbudrdur. Bu bilgi-
lere ilaveten Yabanca Sermaye Bagkanlajance istenecek bilgi-

lerin de belirtilecek zaman ve gekillerde verilmesi mecburidir.

MADDE 17—.Bu tebliZ yayimi tarihinde ylirlriije girer.
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DISARIDA YERLESIK KI$I VE KURULU§LARLA ORTAX OLARAK
SINAL KONULARDA YATIRIM IZII ALKAK IGIN

YABANCI SERMAYE BASKANLIGINA (YS3) VERILMEK UZERE
HAZIRLANACAK YAPILABILIRLIK RAPORU ESASLARI

GENEL AGIKLALA

lMliracaatlarda teklif edilen yatirim kcnusunun incele-
nebilmesi igin agagida kisaca izah edilen bilgilerin ayni dli-
zen iginde proje olarak verilmesi gereklidir. Yatirimin karake
teri icabi bunlardan bazilari harig¢ tutulabilir. Agajida bu-
lunmayan hususlar da gerektiii takdirde ilpili kisamlarda gos-—

terilmek Uzere projeye ilave edilmelidir.

Projelerin saglamligi her geyden evvel agsajideki bilgi-
lerin yatirimci tarafindan etraflica incelenerek tutarli de-
Zerlerin projeye konmasina bejlidir. Bu delerlerin elde edil-

mesinde gerekli g¢aba gosterilmelidir.

Bilgilerin projede miimkUn olduiu kadar tumam olmasi ge-—
rek yatirimcinin gerek projeyi deferlendirenin en uysun yati-

rim tercihini yapmalarini saflayacaktir.

On proje hazirlenmasinda ageZidaki hususlar hakkinda
has1l olabilecek teredditler DPT Yabanci Sermaye Bagkanli

(YsB) ilgililerince cevaplandirilacaktair.
I. YATIRINCI HAKKINDA GENGL BILGILER:

A, Sahsi Tegebblislerde:
Yatirimcanin:

1. Adi, soyada

2. Ticaret Unvana

3. Esas isgi .

4., Bazli olduZu vergl dairesi
5. Hesap numarasi

Ek: 2-1




- xiv -

E. Ortaklaiklarda:

1. Ortakllgln hukuki gekli, sermeyesi, bajli olduiu

vergli dairesi ve hesap no.su, kredinin yerli ve

yabanci ortaklar arasinda da/ilimi ile getirile-

cek yabanci sermayenin nev'i (nakdi, ayni, gay-

rimaddi v.b.)

2. Yabanci orteklar hakkinda bilgi:

2.1,

2.4.

Yabanci ortaklarin gergek veya tlzel kigi
olarak isim veya ticari linvani, igtigal ko-

nulari ve ig adresleri.

Firma ve ortaklar hakkinda bilgi alinabile-

cek banka veya difer miesseselerin adresleri.

Sirketin kurulusuna kadar projenin teknik
ve hukuki sorumlusu olan gahis veya gahis-
larin isimleri, adresleri ve telefon numara-

lara.

Varsa Turkiye 'deki temsilcisinin agik adresi
(telgraf veya telefon dahil ve kayitli bulun-

dugu Ticaret ve Sanayi Odasi sicil numarasi).

3. Yerli ortaklar hekkinda bilgiler:

3¢l

Baglica yerli ortaklarin gergek ve tilzel ki-

si olarak isim veya ticari lnvani ve ig ad-

resleri.

3e2. Terli ortaeklar hakkinda bilgi alinabilecek

belirtilecektir.,

banka ve digZer kurumlarin adi, adresi.
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II. YATIRIMIN MAHIYETI VE Nuv'I:

1. Genel Bilgiler:

1.1,

1-30

l.d.
1.5,

1.6.

Yeni tesis veya mevcut tesislere ilave midir,

yoksa yenileme yatirimi midir<

Kurulug yeri: Kurulacagi il, ilge ve koy =adi
ile adresi, projenin kurnlug yerinih segimi
nedenleri.

Yatirimin baglama tarihi. (Yatirimla ilgili
her turli harcamalara girigilmesi yatirama bag-
lama sayilir. Sadece arsa alinmesi veya proje
yaptirilmasi ig¢in yapilen harcamalar yatirime
baglama séyllmaz. Ancak arsanin dizenlenmesi
veya makinelerin temini igin siparis verilmesi
ve akreditif ac¢ilmasi gibi islemler dolayasa
ile yapalan harcamalar yatairima baglamayi ifade
eder. ) |

Yatirima baglama tarihini parantez icindeki
agirklamalari gtzoninde bulundurarak gin, ay ve
yil olarak belirtiniz. Heniliz yatirima baglan-
mamigsa, bu hususla birlikte Ongdrilen baglama

tarihini agiklayainaz.
Deneme igletmesine gec¢ig tarihi
Tam kapasiteye geg¢is tarihi

Projenin ekonomik omri

2. Yatirim tutari:

Ik 1l'deki ayrintili tabloyu dizenleyiniz.
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3« Projenin gerekgesi:

4.

5e

3el. Projenin kisa anlatima

3.2. Plan ve yillak pragramlerle iliskileri

3.3. Uretilecek mallarin nitelikleri
(Kimya ve ilag¢ sanayiinde ana ve yan Urinlerin
oldufu ve nasil deZerlendirilecefZi hususlara

ayrica belirtilecektir,)
Projenin kapasitesi:

4.1. Proje kapasitesinin tanimlanmasi, Uretilecek
mallarin (yan tirtinler dahil) yillik miktarlara

4,2, Kapasitenin seg¢ilig nedeni.
Projenin teknolojik yonleri:

5.l. Seg¢ilen Uretim metodunun kisa tanimi,

5¢2. Alternatif lretim usulleri cli kargilagtiril-
masi ve teknoloji seg¢iminin nedenleri,

5¢3. Patent konusu olup olmadiia.

5.4. Uretim ve yatirim safhasinda lisans, royalty
veya know~how (Teknik bilgl) istenip istenme-~
yecegi.

Uretimin basitlegtirilmig ekaim gsemasi (Belli

U1
.
N
.

bagli Uretim girdi ve c¢akitailarin mikturlari ile)

(Kimya ve ilag¢ sanayiinde

a) Uretime hangi nedenlerle baglanilacak Bag~
langl¢ ana ve yan maddeleri hengileridir,
rolleri nelerdir? Katalizatirlery

b) Buglanga¢ maddelerinden itiburen Lglemlcrin
blitin kimyasal yonil agili formiillerle izanh

edileceltir,
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5.6. Daha Xkiiglik ve daha blyik liretim kapasiteleri- .
nin maliyet fiyatlara etkisi
5.7. Diger iilkelerde Ozellikle Avrupa Ekonomik Top-
1luluZu iginde ayn1 kolda liretim yapan tesisle-
rin kavasiteleri hakkinda bilgiler.
IIT. YATIRILA AIT RINANSEKAN KAYNAXUARI:
. A. Pinansman kaynaklarinin yillar itibariyle dajilimai:

Gz kaynaklardan Kredi ile

Yallar kargilanan kisin kargilanan kisim Toplan

Toplam

B, Yatiraimea bilancgonun aktif ve pasif kalemleri:
Son iki yallak bilangolari Ek 2'deki tablolar geklin-
de dlizenleyiniz.

C. Kredi saZlanan miiesseselerin adlari ile miktar ve fa-

igleri ile birlikte odeme plani.

D. Sermaye arttirimi ongdrilmekte midir? Goriliyorsa kay-

- naklary ve miktarlari ve igletmeye ilave tarihi.

IV. URETIM HAKKINDA BILGILER:
A. Yeni kuruluglarda verilecek bilgi diizenlenecek tab-

lolar:

Ek: 2-5



- xXviii ~

B. Ek yataramlarda verilecek bilgi ve dliizenlenecek
tablolar
1. Zk yatirim agafidaki hallerden hangileri dolayi-

V. GUIRIK

siyla zorunlu bulunmmaktadir?:

1.1, DarboZaz giderilmesi
1.2, Xelitenin diizeltilmesi

1.3. laliyetin digirilmesi

T

1.4, Yan lirliinlerin deferlendirilmesi
1.

. Uretim kapasitesinin artiirilmasi sebepleri

\n

ve ek yatirimin sadlayscaii faydalari kisaca

agiklayiniz.

LUAFLISI VEYA IADEDER PAYDALAIIIIAK ISTENILEN

PROJELERE ZKLENECEK BILGILER:

1.

2e
3
4.

5e

6o
Te

Kurulacak tesisin kapasitesi (Bu kapasitenin dinya-
da meveut veya kurulmakta olzn tesislere gbre ekono-
nik kapasitede olup olmadizi.)

Yeni bir teknoloji getirip getirmedizi

Yan sanayiin geligmesine hizmet edip etmedizi

Ana mal, mamul veya yari maculleri dinya fiyatla-
rinda imal etme glcline sahip olup olmadifl, bunun
gsart ve imk8@nlari.

Yatiramin ihracata ytdnelip ytnelmedigi, yerli hem-
maddeleri, mamul veya yari memul halinde ihrag gli-
cline sahip olup olmadigr ve bunun gart ve imkanlaria
Ithalat ikamesini sajlayip saZlamadif

Muafiyet uygulamasinin yatirim ve mamul mal maliye-

tine tesiri
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1987 YILI, ISO'NUN "TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU"
GALISMASI GERGEVESINDE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI
SIRKETLER

1-) Eregli Demir Gelik Fabrikasi T.A.S.
Sektor : I/Demir-Celik
Yabanci Ortak Payi: % 1.56

2-) Gukurova Celik Endiistrisi A.S.
Sektor : I/Demir-Celik
Yabanci Ortak Payi: % 10

3-) TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Sektor . : I/Tasit Aracalari Imalat San.
Yabanca Ortak Payi: % 41.5

4-) Oyak-Renault Otomobil TFabrikasi A.S.
Sektor : I/Tasit Araclari Imalat Sanayi
Yabanci Ortak Payi: % 44

5-) Otosan Otomobil Sanayi A.S.
Sektor : : I/Tasat Araclara Imalat San.
Yabanci Ortak Payi: % 16.16

6-) Netas Northern Elektrik Telekomiinikoasyon A.S.
Sektor : I/Elektrik-Eloktronik
Yabanci Ortak Payi: % 31
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7-) Unilever-Ig Ticaret ve San. Tiirk Ltd. Sti.
Sektor : I/Gida-Icki Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 65

8-) Teletag Telekomiinikasyon End. Tic. A.S.
Sektor : I/BElektrik, Elektronik Sanayii
Yabanca Ortak Payi: % 39

9-) Metag Izmir Metalurji Fab. A.S.
Sektor : I/Demir-Celik Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 26.89

10-) MAN Kamyon ve Otobiis Sanayii A.S.
Sektor : I/Tagit Aracalari Imalat San.
Yabanca Ortak Paya: % 33.34

11-) Otomarsan Otobiis ve Motorlu Araglar Sanayii A.$.
Sektor : I/Tagit Araclari Imalat San.
Yabancai Ortak Payi: % 47

12-) BMC Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Tasat Araclara Imalat San.
Yabanci Ortak Paya: % 7.52

13-) Tiirk Pirelli Lastikleri A.S3.
Sektor : I/Lastik Sanayii
Yabanci Ortak Paya: % 51
14-) Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.
Sektor : I/Makina ve Imalat Sanayii

Yabanci Ortak Paya: % 11.39

Ek: 3-2



- xxi -

15~-) Nesag Aliiminyum San. ve Tic. A.S.
Sektor : I/Demir diga Metaller

Yabancai Ortak Payi: % 11.39

16-) Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
Sektor : I/Elektrik-Elektronik San.
Yabanci Ortak Payi: % 100

17-) The Shell Company of Turkey Itd.
Sektor : 4/Ticaret
Yabanci Ortak Payi: % 100

18-) Trakya Cam Sanayii A.S.
Sektor : I/Cam Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 100

19-) Borusan Gemlik Boru Tesisleri A.S.
Sektor : I/Demir-Celik Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 31.76

20-) Anadolu Cam Sanayii
Sektor : I/Cam Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 6.44

21-) DYO ve Sadolin Sent Selii. Boya Vernik Fab.A.S.
Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 68

22-) Komili Yag Sabun Gliserin San.ve Tic. A.S.

Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanca Ortak Payi: % 40
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24-)

25-)

26-)

'27—)

28-)

29-)

30-)
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Roche Miistahzarlara A.S.

Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanca Ortak Payi: % 40
Mannesman-Siimerbank Boru End. T.A.S.
Sektor : I/Demir-Celik Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 57.14

Akdeniz Giibre Sanayii A.S.
Sektor : I/Giibre

‘Yabanci Ortak Payi: % 47.25

Izmir Demir Gelik Sanayii A.S.
Sektor : I/Demir-Gelik
Yabanci Ortak Payi: % 33.5

BP Petrolleri A.S.
Sektor ¢ H/Ticaret
Yabanci Ortak Payi: % 100

Mobil 0il T.A.S.
Sektor :+ H/Ticaret
Yabanca Ortak Payi: % 100

Tirk Telekom Endiistrisi A.S.
Sektor : I/Blektrik~Elektronik San.
Yabanci Ortak Payi: % 31.25

Santral Dikis Sanayii A.J.

Sektor ¢ I/Dokuma-Giyim Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 75
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36-)

37-)
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Tiirk Hoecht Sanayi ve Ticaret A.S.
Sektor 't I/Dokuma-Giyim Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 31.25

Bager Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Tagat Araglari Yan Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 40

Bager Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 25

Tiirk Henkel Kimyevi Mad. Sanayii ve Tic. A.S.

Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanca Ortak Payi: % 50

Bakarsan Bakir Sanayii Mamiilleri ve Tic. A.S.
Sektor s+ I/Demirdisi Metaller
Yabanci Ortak Payi: % 25

Anadolu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Tasat Araclari Imalat San.
Yabanca Ortak Payi: % 20

Plizer Ilaglari A.S.

Sektor : I/Kimya Sanayii

.

Yabanci Ortak Payi : % 100
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43-)

44-)
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Karklareli Cam Sanayii A.S.
Sektor : I/Cam Sunayii

Yabanci Ortak Payi: % T7.62

Sinmak Dikis Makinalari Sanayii A.S.
Sektor : I/Makina Imalat Sanayii
Yabanca Ortak Payi: % 50

Edip Iplik Sanayi ve Ticaret A.S§.
Sektor : I/Dokuma, Giyim Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 21.75

Dosan Konserve Sanayii ve Ticaret A.3.

Sektor : I/Gida, Igki Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 18.79

Sandoz Uriinleri Ilag, Gida Kimya ve Toh.San.Ltd.
Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 99.33

Orta Anadolu Seramik Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Kil Cimento Sanayii A.S.

Yabanci Ortak Payi: % 33

AEG Eti Elektrik Endiistrisi A.S.
Bektor : I/Elektrik,Eletronik Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 51
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45-) Ciba Geighy Ilag ve Kimya Uriin. San.ve Tic.A.S.
Sektor ¢ I/Kimya Sanayi
Yabanci Ortak Payi: % 99.92

46-) Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.
Sektor : I/Makina Imalat Sanayii
Yabanci Ortak Payai: % 49

47-) Simtel Ticaret ve Sanayi A.S.
Sektor : I/Elektrik, elektronik San.
Yabanci Ortak Payi: % 13

48-) Oerlikon Kaynak Eloktrotlari ve Sanayii A.S.
Sektor : I/Madeni Esya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 10

49-) Demirer Kablo Tesisleri Sanayii ve Ticaret A,S.

Sektor : I/Elektrik, elektronik san.
Yabanci Ortak Paya : % 13.33

50-) Boyer Tarim Ilaglara Sanayii Litd.

Sektor ¢ I/Kimya Sanayi
Yabanci Ortak Payi: % 100
51-) Tltintekx Ticaret A.S,
Sektor : I/Gada, Icki tiitiin sanayii
Yabanci Ortak Payai: % 75
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52-) Tam Gida Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Gida, icki-tiitiin sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 15.86
53-) Istanbul Segman ve Gomlek Sanayii Ticaret A.S.
Sektor : I/Tasat araglari yan sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 14.72
54-) Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
Sektor : I/Kagat Sanayii
Yabanci Ortak Paya: % 40.2
55-) Besf-Siimerbank Tiirk Kimya Sanayi A.G5.
Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 60
56~) Makina Takiy Endiistrisi A.3S.

Sektor : I/Madeni Esya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 26.07

57-) General Elektrik T.A.S.
Sektor : H/Ticaret
Yabanci Ortak Payi: % 99.94

56-) Transtiirk Fren Debriyaj End. Sanayi ve Tic.A.§.
Sektor : I/Tasat Araclari yan san.

Yabanci Ortak Payi: % 35

Ek: 358



- xXxvii -

59-) Austro-Tiirk Titiin A.S
Sektor : H/Ticaret

Yabanca Ortak Payi: % 49.8

60-) Akip Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Sektor : I/Dokuma giyim sanayi

Yabanci Ortak Payi: % 37.27

61-) Botag Bornova Teneke ve Ambalaj San. Tic. A.S.
Sektor » : I/Madeni Esya Sanayii
Yabanci Ortak Payi: % 25

62-) Komili Kimya Sanayii A.S.
Sektor : I/Kimya Sanayii
Yabanci Orat Payi: % 40

63-) Derkon Deri ve Konf. San. ve Tic. A.S.

Sektor ¢+ I/Dokuma, giyim sanayii

Yabanci Ortak Paya: % 49

64-) Tirk Ytong Sanayii A.§.
Sektdr : I/Kil, Cimento Sanayii

Yabanci Ortak Payi: % 2.22

Ek: 3-9



