1 GINDEKILER

TABLOLAR VE SE{ILLER (IR IR RTERRNNNFENE N NN NE NN NY N NNN J
KISALTMALAR .o..ooo'.o......oo.‘..............o....

Ginis ..................I.O.......................

BIRINCI BOLUM

QOK ORTAKLI $IRKETLERIN GENEL TANITIMI

I- COK ORTAKLI §iRKETLERiN TANIMI VE TURLERi' ecses

A~ COK ORTAKLI SIRKETLERIN TANIMI eeeececcsccse
B~ QOK ORTAKLI $IRKETLERIN TURLERI eeeecsceccce

L= Iégi §irketi 0000000000000 0000000000000d0
2- Hemgeri Sirketi ve Bulgesel Kalkinma

§irketi 00 0000000000000 s0008c00sROsVIVIOIES
3~ Halk Sirketi ve Halke Acik AeSe esoesevsee

a- Halk Sirketi ®cceectececsnsvssoctssvee

b Halka'Aglk Aoso 0.0000.00.....0.0;0000

- Sayfa No

WIII

XIT

10
10




_ . Sayfa No
II- GQOK ORTAXLI SIRKET NITELIGI KAZANMA

§ARTLARI GO0 OGS0 0000 0000000000000 90°0000000 L ] ll

A~ CQOK ORTAKLI SIRKETLERIN SIRKET TURLERINE

GORE SINIRLANDIRILMASI eeccoceoccscsccsse 11
B~ QOK ORTAKLI SIRKETLERIN ORTAK SAYISINA

GORE SINIRLANDIRIIMASI eeeececccscccoces 13

1~ Tegvik Tablolarinda ve Yillik Program-
lardaki En Az Ortak SaylSl eecccccceee 13

2—- Desiyab Kanunundaki En Az Ortak Sayaisa 13

3~ Sermaye Piyasasi Kanunundaki “n Az

Ortak Sa,Y'lSl 9900000000000 00000 0000000 14

C~ GOK ORTAKLI SIRKETLERIN PAY ORANINA GURE
SINIRLANDIRIIMASI seceececescssassceccces 14

III- COK ORTAKLI SIRKETLERIN GENEL OZELLIKLERI .. 15

A~ SIRKET MULKIYETININ TABANA YAYGIN
OILMASI 00000 0000000000000 000estsssoioston 15

B~ ORTAKLARIN SAHIP OLABILECEGI PAY ORANININ
SINIRLANDIRILMIS OLMASI eececccccscsccocscs 18
C— HISSE SENETLERININ GOGUNUN NAMA YAZILI
OLUAST eeeveecsessoesonsssccossansssasoas 20
D- HERHANGI BIR ORTAK VE SERKAYE GRUBU ICIN _
BiR AYRICALIK TANINMAKIS OLMASI eeeevsees 21
E- KURULUS YERININ SEQIMINDE BOLGESEL VE
YORESEL TERCIHLERIN AGIRLIK KAZANMASI .o 22




Sayfa No
Fe. KURUCULARIN ALI$ILMI§ ANLAMDA GiRisiMCi

NITELIGI TASIMAMASI eeeeeccceccsccecccsecce 23

IV~ QOK ORTAKLI SIRKETLERIN KURULUS AMACLARI ...e 25

A- KURUCULAR AGISINDAN GOK ORTAKLI $IRKETLE-
RIN KURULUS AMAGLARI eecceesscecscossscaes 25
B- DEVLET AGISINDAN GOK ORTAKLI SIRKETLERIN
KURULUS AMACLARI ceveecescecscssceecsceses 26

V- COK ORTAKLI SIRKETLERIN TARIHSEL GELISIMI +e.e 28

A~ DUNYADAKI GELISIMI eeeececccccsccccscscces 28
B~ TURKIYE'DEKI GELISIMi Ge6osvs e cucetensane 30

1- Cok Ortakla Sirketlerin DoZUSWU eesecece 30
2~ 1980. Uneesi Donemde. Qok Ortakla Sirketler 33

a-~ KUruius Y31118r1 eececccecsccccccense 33
b- Ortak Sayilarinin Gruplanmesl esesess 35
c- Ortak Say1lari eeesessccscssescscees 36
d— Pay Oranlari Sinirlam@Sl eesessseeese 37
e- Sektdr ve Alt Sektdrlere Gore

 DaB1liMl eesecececcoscsccessecsosces 37

3- 1980 Sonrasi Donemde Gok Ortaklia
§irketler ©0 0000000000000 00s00c00000000 40

a~- Qok Ortakli Sirketlerin Sektirel
Daélllml 0000000000000 000000s0000000 40
b- Gok Ortakli Sirketlerin Bslgesel

Daélllml 0000 Q0000009000000 000000000 42

- III -

P g e
v PTG



Sayfa No

c- Gok Ortakli Sirketlerin Igletme ve
Proje Durumlaril eseececccessscccssess
d- Cok Ortakli Sirketlerin Sermaye ve
Ortaklaik Yapi1larl eececccceccccccoces
e~ Qok Ortakli §irketlerin Istihdam
Durumlarl esececescccccccescccccecene
f- Qok Ortakli Sirketlerin Kapasite Kul-

lanamlarl eeccececcscccccsscssscscnee

VI~ COK ORTAKLI SIRKETLERIN SORUNLARI ecevescccccee

A- YATIRIM ASAMASINDAKLI SORUNLAR eeseccccceccoe

1-
O

Yatairim Konusunun Yanlig Secili eecesece

Kuru1U§ Yerinin Yanllg Segimi eeso0 00000

Yatirim Tutarinin Yanlis Hesaplanmasl e

Yonetim ve Organizasyon Sorunlarl eceeces

Finansman Sorunlari tecessccssecsesscsnns

a- Oz Kaynak Teminindeki Giiglukler eecee

b= Kredi Temini ve Kur Farklari Sorunuee

URETIM ASAMASINDAKI SORUNLAR eeeccccccceces

1-

.2-

3-

4=

Yonetim ve Organizasyon Sorunlari seseee

Finansman Sorunlar'l eeeecesceccsscscscocoons

Yanlig Teknolo;ji Seg;mininAYarattlgl

SOruNlar eceseasecsescescssosscsssssonscnes

Isletme Fonksiyonlarinin Olugturulamama-

sS1nin Yarattlé} SOrunlar seesscccescssas

- IV -

43

44
45

47
48

49

49
50
50
50
51
51
52

52

53
53

55

55




Say fa No
IKINCI BOLUM

COK ORTAKLI SIRKETLERIN SOSYO-EKONOMIK
FONKSIYONLARI VE SOGUT ORNEGI

I- GENEL OLARAK SOSYO EKONOMIiK FONKSIYONLARI eeceee 57

A- TOPLUMDA SANAYI MULKIYETININ YAYGINLASTIRI .-

MASI eecececccscccecssscccasseceasssascscsacs 5O
B- SANAYININ YURT DUZEYINE DENGELI BIR SEKILDE

YAYIIMASI eececcocccsccccccescccaccscsssccese 58
C- SERMAYE BIRIKIMI SAGLAMA VE SERMAYE PIYASASI-

NIN OLUSMASINA YARDIMCI OLMASI eeesecscecssee 59
D— YURT i¢I TASARRUFLARI VE YURT DISI ISCi

TASARRUFLARINI OZENDIRMESI VE SANAYI YATIRIN- |

LARINA YONELTMESI eecceceoceccoaceccscccssses 61
E~ 1$sizLiGIN, KOYDEN KENTE GOGUN ONLENMEST VE

CARPIK KENTLESME SORUNUNA GOZUM GETIRMESI eee 62
F- DEVLET GELIRLERININ ARTMASINA YARDIMCI

OLMASI seeecovcescacecseccecesscscconcsocsase 63

G- DEMOKRASI BILINCININ GELISMESINE YARDIMCI

OLMASI 000000 00000000000000000000000900 900600000 64

II- SOGUT ORNEGLI UZERINE BIR UYGULAMA eececscccce oo 67

A- ARA$TIRI&ANIN AMACI 00 860000 O0OIOOSIOIBOGIEOIIOOGROISOIODIPIOOOSES 67
B-— ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEM ....;......... 67

-V -




Sayfa No
68

C- UYGULAMA. SONUQLARI 90 000 0600000000800 0000s80 ¢

1-

O

Sogiit I1cesi Hakkinda Genel Bilgiler e

g« Yeri ve Sinirlarl eesecccccccsccccces
b Sosyal Yapl 00 00ccensrsevsses vt

¢~ Ekonomik Yapl 00000000 s 00000000 s0000

Degerlendirmeye Alinan Cok Ortakli

§irketler Hakklnda Bilgiler eesssesee e

a~ Kurulus Yerleri ve Faaliyet Konulari
b~ Kurulug Yila ve Sermayeleri Ile
Uretime Gegis Y11llaril eececcsccscses
c- Uretim Kapasitesi ve Kapasite XKulla-
nim Oranlor'l eeeesceceessecsssssscses
d- Ortaklarain Pay Dagilimi ve Ortak
S2y11arl eeccscescccccvcecccsssccccas
e~ Istihdam Durumlaril eeecsscesecscocss
f— Yatiraim Konusunun Seg¢imi ve Jirket

Kurma Girigimleri s00cecsecncsssiscns

Cok Ortakli Sirketlerin Sogilit'in Sosyo-

Ekonomik Yapisi Uzerindeki Etkileri eee

a- Toplam Istihdam Uzerindeki Etkileri.
b~ Toplam Vergi Gelirleri Uzerindeki

Etkileri [ FENERENNNENNX NN NN NI NN BN NN N

- VI -

68
68

69
70

13

73
74
75

75
76

77

7

T

79



c- Ticari Hayat Uzerindeki Etkileri «ee

d- Diger Sektorler Uzerindeki Etkileri.
e~ Kentlesme Uzerindeki Etkileri eeceecse
f— Ozellegtirme Uzerine Etkileri eececee
g- Yore Halkinin Ekonomik Bilincinin
“Gelismesi Uzerindeki Etkileri seeees
h- Sanayide Kadin Isgiicii Caligtiralmasi

ﬁzerindeki Etkileri eeecocceccccccece

SONUQ ......O.’..Q..QQ...QQ......QC.QQ..‘.OQ...Q

FAYDALANILAN KAYNAKIJAR 000 000000000000 0000 09 0s0090

- VII -

81
81
84
86

86

87
88

i-vi



TABLOLAR VE SEKILLER

Tablo Adl.

COK ORTAKLI §IRKETLERIN ORTAK SAYI-

TARINA GORE DAGILIMI eeececcsccccse
GOK ORTAKLI $IRKETLERIN ORTAK
SAYILART seececcocccccsscecessccose
GERCEK KISI ORTAKLARIN MESLEK
GRUPLARINA GORE DAGILIMI eccecccesee
PAY DASILIMINA GURE ORTAKLIK
YAPISI eceseocecccesosccccascccccace
KURUCULARINA UZEL GIKAR SAGLAYAN
GOK ORTAKLI SIRKETLER eececsccceces
COSRAFI BOLGELERIN YURT DISI ISCGI
GOGUNDEKL PAYI VE GOK ORTAKLI
SIRKETLER eececcecsesscscecccccancs

Sayfa No
16
16
17
18

22

23




Tablo No

Tablo Adi

7

10

1l

12

13

14

15

16

QOK ORTAKLI $IRKETLER FIKRINI ORTAYA
ATANLARIN VE MUTESEBBIS HEYETLERININ

MESLEKLERE GORE DAGILIMI eeeecceccccss

iscl pOovizi GIRISLERI VE GOK ORTAKLI

- $IRKETLERIN KURULU§ YILLARI (1964~

1980 DbNEMI) .......’...............
COK ORTAKLI SIRKETLERIN ORTAK SAYISI

GRUPLARINA GURE DAGILIMI eeecccesces
COK ORTAKLI $IRKETLERDE YURT i¢i vE
YURT DISI ORTAK SAYISI(1980 ONCESI)e
COK ORTAKLI SIRKETLERDE PAY SINIRLA-
MASI (1980 ONCESI) escececceccccccce
QOK ORTAKLI $IRKETLERIN 2980 ONCESI

 SEKTOREL DAGILIMI ecesecccscscccccce

COK ORTAKLI §IRKETLERIN 1980 SONRASI
SEKTUREL DAGILIMI eeecsccccccccscccce
COK ORTAKLI SIRKETLERIN 1980 SONRAST
BOLGESEL DAGILIMI eeseececccoccsccss
GOK ORTAKLI SIRKETLERIN ISLETME VE

PROJE DURUMLARI eecesscccccscccecone
1980 SONRASI GOK ORTAKLI $IRKETLERIN
GERCEK KISI ORTAK SAYISI VE DAGILIMI

-IX -

Sayfa No

24

34
35
36
37
39
41
42
43

44




lo 10

Tablo Ada

17

18

19

20

22

23

24
25

26

1980 SONRASI GOK ORTAKLI §IRKET-
LERIN SERMAYE YAPILARI ,eecccccse
GOK ORTAKLI $IRKETLERIN ISTIHDAM
GRUPLARINA GURE DAGILIMI eececcee

1980 SONRASINDA GOK ORTAKLI

SIRKETLERIN KAPASITE KULLANIM
ORANLARI ,eccsecsecesacesscscccce
SIRKETLERIN FAALIYET KONULARI ...
SIRKETLERIN KURULUS, URETIME GECIS
YILLARI VE KURULUS SERMAYELERIeee
GERGIK VE TUZEL KISI ORTAKLARIN

" SERMAYEDEKI PAYLARI eeccccsccscss

SOGUT'DE 1989 YILINDA TOPLANAN
GeV ve KoV MIKTARI ILE GOK ORTAK~-
LI SIRKETLER TARAFINDAN YAPILAN
K.Ve VE GELIR VERGISI STOPAJ
ODEMELERI eeecscceceecccccnccccce
TASIMA KOOPERATIFLERI VE KURULUS
YILLARI eeesoceccscenscccccccecces
SOGUT 1LQESINDEKI KONUT SAYISI
GELISIMI (1975-1989) eeeccsceccce
KONUT KOOPERATIFLERI, KURULUS
YILLARI VE DAIRE SAYILARI eeeccoe

- X -

Say fa No

45

46

47
T4

15

76

80




Tablo Adi

Tablo No

217
28

Sekil No

sUGUT NUFUSU VE % ARTISLARI cececese

SOGUT NUFUSUNUN KUY VE SEHIRE
GORE DAGILIMI (1970~1985)e¢cescccccs

Sekil Ada

Say fa No

85

Sayfa No

SEKTORLERE GORE GOK ORTAKLI SIRKET~-
LERIN SAYISI eseececccccecesccscaces
SOGUT ILQESINDE ARAZININ KULLANIMI..
s6Gtr ILGESINDE 1989 YILI BITKISEL
URETIM MIKTARI ceecececcccoccscscoscs
GOK ORTAKLI $IRKETLERDE ISTIHDAMIN
DAGILIMI eecesccocsscccccssocccsccnce
KADIN 1SGUCUNUN GOK ORTAKLI §$IRKETLE-
RIN TOPLAM ISTIHDAMI IGINDEKI ORANI.
QOK ORTAKLI SIRKETLERDE GALISANLARIN
SOGUT'DE TOPLAM SIGORTALI CALISANLAR
IGINDEKI ORANI scececcccscsccociscse
TOPLAM VERGI GELIRLERININ YILLARA
GORE MIKTARI eescceccccccsccaccscccee
GOK ORTAKLI SIRKETLERIN TOPLAM GELIR
VE KURUMLAR VERGiSI MIKTARI IGINDEKI
PAYT cecceceseccsscccssccscscscccccas

KONUT KOOPERATIFLERI SAYISINDAKI
ARTIS EéiLIMI ..0.0..00..0...00..00.

- XTI -

61
70

[N
17

1T

19

80

84




AclieIeleBoFe

A".tjos eBeEe
AGeE.
CO%

DESIYAB

DPT

HAAS
Kkir

KON ,KOOP»
KOOP.

KISALTMAILAR

*e

Anadolu Universitesi Iktisadi ve

fdari Bilimler Fakiltesi

Anadolu Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitisil

Adyr Gegen Eger
Gok Ortakla Sirketler

Devlet Sanayi ve Isg¢i Yatairam

Bankasa
Devlet Planlama Tegkilati

Halka Agik Anonim §irket
Kamu Iktisadi Tegekkiilil

Kamut Kooperatifi

Kooperatif




OECD s Avrupa Ekonomik Isbirligi
Tegskilata

SORMAS

Sogiit Refrakter Malzemeleri
Anonim §irketi

SORPA : ¢ Sogit Insaat ve Sanayi Urtinleri

Pagarlams

SORHAZ Sogit Hammadde Hazairlama

T.O.D.A.I.E. H Tﬁrklye Ortadoﬁgu Amme idaresi
Enstitiisi

- XIII =




GIRIS

1960'11 yaillarda diinyadeki genel ekonomik kon jonkty-
riin olumlu etkileri ile Bati Avrupa illkelerinin hizli biyime
slireglerine girmeleri ve bu biyiime siirecinin gerektirdigi,
igglicii talebini kendi isgiicii arzlari ile kargilayamamalari
sonucu, bolgede gireli olarak kalkinamamig llkelerden bu Ul-
kelere yonelik olarak baglayan dis gd¢ hareketi Tirkiye'de
ekonomik ve sosyal alanda onemli sonuclar dofurmusture Bu

sonuglardan biriside ok Ortakli $irketlerdire

11k defs 1963 yilinda, yurt diginda uzun slire bulunmug
igei onderleri oncilliglnde, yurtiginde yeni igyeri ve istih-
dam yaratmayl amaglayan girigimlerin baglatildiga gorilmiig-
tiire Bu agamada, herbir is¢inin bireysel tasarrufuyla sag-
layamayacagy gelecek glivencesini, birikimlerini birlegtire-
rek kuracaklara tésisler sayesinde hem kendilerine hem de
yakinlarina ig olanasgl yaratarak elde edebilecekleri gorigi

hakimdie




1970'1i yillarain ortalarina dogru, yurt disindan
saglanan tasarruflarla kurulan bu sirketlere yavag yavas
verel tasarruflarda katilmaya baglamigtire Daha sonra kendi
yorelerinde bir sanayi kurulugunu Uretimde gérmeyi arzu
eden ytre halkinin yani sira, Il Ozel Idareleri ile Beledi-
yeler gibi mahalli idareler de bu sirketlere yavag yavag ig- .

tirak etmeye baglamiglardire

Bu girigimler kimi zaman "igg¢i ve halk sirketi",
kimi zaman "hemgehri girketi", kimi zaman "bolgesel kalkinma

gsirketi" veb. adlarla anilmigtire

Cok ortaklia girket girigimlerinin yogunlagtifi 1972-
76 dbvneminde, bu girketlerin kurulmalarandaki ama¢ olan yeni
igyeri ag¢ma ve istihdam yaratma egilimlerine, yatirimlaran
saglayacaga kfrlilik ile ydresel sanayi tesislerinin gliglen-

mesi gibi unsurlar da eklenmigtire

Gok ortzkli girketler kuruculara ancak, ellerindeki
sinirli olanaklarla hareket edebildikleri ig¢in baglangigta
ilgi dwyduklari yiksek maliyetli yatiram projelerinden ge-
nellikle vazgegmek zorunda kalmiglardire. Bu girigimciler,
boylece, ya baglangigta yoresel amaglara hizmet edecek yati-
ram projelerini gergeklegtirme egilimine girmigler, yada seg-
tikleri biylik 6lgekli yatiram projelerini kendi olanaklari-
na gore defistirmiglerdir. Yatiram konusunu degigtiren gir-
ketler bu igten zararli ¢ikmiglardir. Boylece, istenen dii-
zeyde katma defer yaratamayan, Uretim hacmi ile yurt igi ve
Ozellikle yurt diga satis olanaklari kisitli bulunan, eski

Uretim teknolojisini kulnanan ve genellikle emek yoiun faa-




liyet alanlarinda kurulan bu gsirketlerin gofunlufu, ginii-
miizde ekonomik islevlerini yerine getirememenin sikintisaina
yagamaktadirlare

Bu g¢aligma ile Gok Ortakla girketlerin ortaya ¢ikiga,
gelismesi, mevecut durumlari ve sorunlari incelenerek sorun-
laraini asmlg olanlaran kurulduklarl yodrenin sosyo-ekonomik

yapisina etkisi bir ornek galigma ile aragtirilmigtire
Caligma esas olarak iki bolimden olugmaktadire

Birinci Bilumde : (OS'laran tanimi, tiirleri, ¢O§'ni-
teligi kazamma sartlari, geligimi ve sorunlari bagliklari

altinda GO§*'larin genel tanitama yapilmigtire

Tkinci Bslimde 3 (OS'larin genel olarak sosyo-ekono-
mik fonksiyonlari ile bagarili olan ¢Og'larin bdlge ekonomi-

si lizerindeki etkileri SoZut orneginde bir uy gulama galaigmasi

ile incelenmigtiXe

LYY
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BIRINCI BOLUM

GOK ORTAKLI SIRKETLERIN GENEL TANITIMI

I- COK ORTAKLI SIRKETLERIN TANIMI VE TURLERI

A- GOK ORTAKLI SIRKETLERIN TANIMI

1960'laran ikinci yarasinda yayginlagmaya baglayan ve

"Igci sirkéti“; "Halk $irketi", Hemgehri Sirketi", veb. isim-

lerle anilan ve bunlarin hepsini kapsayan "Cok Ortakli Sire
ketler" tirii igin hukuki dlizenlemelerde bir kavram birliZi

yokture. Tiirkiye'de gegitli nedenlerle bazi kuruluglarca de-

gisik tanimlamalar yapilmagtare

~ Devlet Sanayi ve Ig¢i Yatarim Bankasina(Desiyab) Gore:

11.,11.1975. gin ve 13 sayila Devlet Sanayi ve Ig¢i Yataraim
Bankasinin kurulmasi ile ilgili yetki kanununda, odenmig ser-
mayesinin % 5'inden fazlasina hig bir ortsgin sahip olmadalfa,
en az 250 ortakli girisimei kuruluslaran GO§ sayilacaZi yer
almaktadire




1975 Yili Programina Gore: 1975 yili programinds(l)

yilzde yiz halkin igtiraki ile kurylan ortak say:si en az 100
ve her ortak ig¢in hisse orani tavani, girket sermayesinin
% 10'u olan, hisse senetlerinin tamaminin nama yazili oldu-
gu, imtiyazli hisse senedinin bulunmadigi girketler, "Gok

Ortakla $irket" olarak tanimlarmaktadire.

T,Ce Merkez Bankasina Gore: 1983 yilanda TeCe Merkez

“Bankasinda GO$'ler goyle tanimlanmigtir; En az 100 ortaZa
bulunan, Kamu Kurumlaranin yurt i¢i ve yurt diga finans ku-
runlarainan, kooperatifler ve Ust kurulugluri ile genel teg-
vik tablosunda tarifi verilen girketlerin diganda hig bir
ortak veya sermaye grubunun % 10'dan fazls hisseye sahip ole
madigi, pay senedi bedelini dévizle ddeyenler diginda hig

bir ortafa, gerek yonetimde, gerek kfr dagitiminda imtiyaz

tanimayan girketler, GOS'dir(2).

Devlet Planlama Teskilatina Gore: DPT tarafindan 1880

yilanda, CO§'ler iginde addolunan "Halka A¢ik Anonim Jirkete
lerin" tanimi yapilmigtaire. Bu tanim, 1981, 1982, 1983, 1984
yi1llak programlarainda tegviklerden yararlanacak HAAS'ler

iginde gecerli olmugture

(1) 1975 Yila Programi, DPT yayini, no: 1397, Ankara, 1975,
(2) gok Ortakli Sirketler Envanter (alismasi, Desiyab Yayi-
ni, Ankara, 1983, s.26, '




Bu tanima gtre; HAAJ, ortak sayisi en az 200 ve aza-
mi hisse orani bir ortak veya sermaye grubu i¢in girket ser-
mayesinin en ¢ok % 10'u olan ve imtiyazli hisse senedi bulun=-
mayan girkettir(3)e. '

Daha sonraki yillarda yillik programlarda tegvik tabe-
lolari yer almamis ve buna bagli olarakta HAAS tanimi yapile

mamigtire

Kurumlar Vergisi Kanununa Gire @ 1987 yilinda 5422 sa-

y1li Kurumlar Vergisi Kanununun 3332 sayili kanunla defisik 25
maddesinde HAAS icin vergi oraninda indirimler on goriilmistiire
Bu uygulanacak indirimler ig¢in ayri ayri tanimlar verilmigtire
Buna gire; odemmis sermayesinin hemen tamaminsg yakini, serma-
yedeki paylara % 1'in altinda olan 200 den fazla gercgek yada
tlizel kisiye ait olan girketler HAA§ olarak kabul edilmig ve
bunlarin kurunlar Vergilerinin % 30'a indirilmesine bakenlar

kurulu yetkili kailinmagtare

Sonugta; Gok Ortakla Sirketler kavrami iginde, cegitli
adlarla isimlendirilen ve genellikle memur, ise¢i, koylii, esnaf,
zanaat¢r gibi dar gelirli kesimleri bir araya getiren girket-—

ler yer almaktadair,

B~ COK ORTAKLI $IRKETLERIN TURLERI
Gok ortakli girket tirleri ig¢inde "Hemgehri jirketi",

"Isei §irketi", "Halk §irketi" gibi girketler vardire

(3) RCG‘, T.23.O301980, N0016938' 30220




Bu girketler,ortaklaran g¢okluZu agisandan henzerlik gosterir-
ken, ortaklarinin konumu, meslekleri ve mekanlari itibara
ile farkliliklar gdstermektedir. Cok ortaklia sirketlerin

tlirleri gunlardare

1= i§gi girketi
11k igei sirketinin kuruldufu tarihten bu yana ige¢i
girketleri bir ¢ok kez degigsik gekillerde tanimlanmiglardare
Ig¢i sirketleri konusunde bir tanim birliZine varilamamasinin
sebebi, bu sirketlegme tiirinin dilnyadaki ilk model olmasa

olabilir,

Ozellikle yurt diginda caligan Tirk igg¢ilerinin tasar-
ruflariyla kurulan anonim ortakliklar en tipik halk ortaklik-
laridar(4)e Bugin "Cok ortakli $irket" olarak nitelenen gir-
ketlerin biyik bir bslimi baglangicta "Is¢i Sirketi" olarak
kurulmuglardir, Bir siire sonra ise yurtdiginda g¢aliganlarin
yurda kesin donilis yapmalari, yapilan sermaye tesyitlerinde
yurticinden de ortak kaydedilmesi veya yurtdigindan gonderie
len havalelerle Tirkiye'deki yakinlarin ortak olmasi sonucune
da bu sirketler "Igci $irketi" niteliklerini ﬁﬁyﬁk olglide yi-
tirmiglerdire

Isci .;:irketleri hakkinda ¢egitli zamanlarda deZigik
kuruluglar tarafindan g¢egitli tanimlar yapilmigtire Bu tanim-

lar;

(4) Hik@et Se.TURK, "Halk Sirketi ve Isci Sirketi Kavramlarai",
DESIYAB 2, SEMPOZYUMU, Desiyab Yayaina, No:4, 1981, Se3le




(1) Isletmeler BakanliZinin "Isci Sirketi" %animl

1979 yilinda Isletmeler BakanliZi tarafindan ya-
pilan bir galigmada (5), Isci sirketleri; 1978 ve 1979 yil-
larainda tanimlanan g¢ok ortakli anonim girketlerden ortakla-
rinin % 50'sinden fazlasi yurtdigindaki iscilerden olugan

sirketlerdir,seklinde tanimlanmigtire.

(ii) Desiyab'an "Isci Sirketi" Tanimi

1986 yalinda yapilan Envanter galigmasanda; Tirk
yasalarana tabi bir anonim girket olup sermayesinin en az
% 25%'ine yurt disanda galigan veya ¢alismig Tiirk isgilerinin
sahip oldugu, (Desiyab'in igtirak olduZu girketlerde iggi-
lerin payax % 10 plabilir) bir gercek kisinin sermaye payinain
% 20'den, bir tiizel kiginin sermaye payinin (Desiyab harig)
% 49'dan fazla olmadiZi sirketler igg¢i sirketidir(6) seklin-

de tanimlanmaigtire

(iii) Tirkiye ve F.Almanya Hiklmetleri Arasi Ortak Cae-

lisma Grubunun "Isci Sirketi" Tanima

Tirkiye ve Federal Almanya Hikimetleri arasi ortak
galigma grubunun 1979 tarihli is¢i girketi tanimi gGyledir.

Yurt diganda c¢alisan veya yurda kesin doniig yapan ige-
gilerin sermayedeki paylarinin kurulug agamasinda en az % 51

yatirim agamesinda en az % 30 (Galagma grubunun gereckli gbre

(5) Halk girigimleri Anket Sonucglara, lsletmeler BakanlaZa
Yayani, No: 3, Ankara, 1979

(6) Gok Ortakli Sirketler Envanter Caligmasi, Desiyab Yayina,
Ankara, 1986, s.5e |
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acisindan, hig bir gergek kiginin % 20'den fazla, hig bir
$lizel kiginin % 40'dan fazla paya sahip olmadiZa sirketler-
de "Isci Sirketi" denir(7)e

2. Hemseri Sirketi veya Bolgesel Kalkinma Sirketbi

Yurt diginda galisan veya g¢alismig olan, aile bag-
lari sosyal ve kiiltiirel iligkileri ve.b nedenlerle ayni ytre-—
den sayilan igg¢iler ile yurtdiginda éallgmamakla birlikte
yine ayni bdlge, il, ilge veya ktyden olan kisilerin kiigik
tasarruflarini bir araya getirerek kurduklari girketlere

"hemgeri sirketi veya bolgesel kalkinma girketi" denir(8).

Bu girketler daha g¢ok yorenin geligmesine katkida bu~
lunmak, lretimi ve istihdam olanaklarini arttirmak amaciyla
kurulmug girketlerdire Bir kalkinma arayigi ig¢inde kurulmusg
olan by tir sirketlerin kurulmasinda bir zamanlar kamuoyuhu
oldukga megsgul etmig olan halk sektorii dilgincesininde giidi-

leyici etkisi olabilire

3e¢ Halk Sirketi ve Halka Acik AeSe

Yerel onderlerin, igg¢ilerin, politikacilaran, eski
ve yeni blirokratlarain elele vererek baglattiklari halk giri-
simcilifi hareketi daha sonra halk girketi ve halka agik Ae.Je'

ler geklinde devam etmigtire

(7) A.g.e, 5027.

(8) Abdullah YAVAS, Isci ve Halk Sirketlerinin Tirk Sermaye
Piyasasindaki Yerleri, SPK yayini, Ankara, 1989, se4e




a- Halk Jirketi

Cok ortakli angnim girketlerden,ortaklarinin % 50°'
sinden fazlasini yurt igindeki vatandaglarin olugturduklara

girketlerdir.
b=~ Halka Agik A.§e

En az 100 ortakli olan fakat daha ¢nce yaptigimiz
sirket tanimlamalarina uyum gtstermeyen girketler. Bu girket-

ler Ug grupta incelenebilire

(1) Daha once igg¢i sirketi veya Halk Sirketi olarak
kurulmug olupda daha sonra sermayesinin tnemli bir kismim
alacakli bankalara, KIT'lere veya &zel kesime kaptirmg veya
gegitli nedenlerle daha tnce yaptigamiz sirket tanimlamalari-

nin disina glkmls olan girketlere.

(ii) Baglangigtan itibaren Halka acgik Ae.Je olarak kurul-
mug olan yani sermayesi ve ytnetimi baglangigtan beri belir-
1i bir grubun ya da gruplarain elinde olan girketler.

(iii) Yukaradaki iki grubun herhangi birisine girmeyen
fakat is¢i ve halk girketi olmadaZi kesin olarak bilinen gir-
ketlere

Bir gok ortakli sirket tirid olan Halka Agik AeS., bu
sekilde anlatildiktan sonra tnemli bir konunun belirtilmesi
gerekir; Cok ortakli girketler ayni zamanda Halka Agik AeSe
lerdire. Bunun tersi ise her zaman dogru degildire. Yani her
Halka Agik A.Je ayni zamanda ¢ok ortakli sirket degildir.

Bazi gahis girketleri g¢ok ortakli girketlere saglanan kolay-




liklardan yararlanabilmek ig¢in hisselerinin ¢ok sinirla bir
kismini halka satiga c¢ikarmiglardire Ancak hi¢ bir zaman dbu

- satiglar ¢ok blylk boyutlara ulagamemigtire

IT- GOK ORTAKLI SIRKET NiTELIGI KAZANMA SARTLARI

Cok Ortakli §irket tanaminda yanlig anlasilmalara yer
vermemek igin hangi ortaklik tlirlerinin bu tanim iginde yer
alacaginan belirlenmesi ve ortak sayisi agisindan bir sinir-

lamanain getirilmesi gerekire

A- COK ORTAKLI SIRKETLERIN SIRKET TURLERINE GORE SINIR-
LANDIRILMASI '

Tuzel kigiligi olmayan adi sirketler, gok sayida orta-
gin uwzun siire bir arada tutacak orglitsel yapidan yoksun bu-

lunmalari nedeniyle GOS olma niteliZine sahip defillerdir(9)e.

Ticaret girketleri, gahis ve sermaye girketleri olmak
iizere ikiye ayralmis bulunmaktadire. BilindiZi gibi sahas gir-
ketleri g¢oZu zaman, birbirleri ile iyi iliskiler kurmug ve
birbirlerine gilivenen kisiler tarafindan kurulurlar. Bu dzel-
liginden dolayi gahis girketlerinde ortaklarin sayisi az ve
ortakligin devri glic olmaktadire. Bundan yola ¢ikilarak, timel
kigiliZe sahip olmasina kargilik kollektif girketlerinde,
gok sayida kimsenin silirekli bir ortaklik iliskisi iginde bu~
lunabilecegi orgilitsel yapidan yoksun olduBu sonucuna varabi-

lire

(9) TURK, s.16,
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Sermayesi paylara bolinmiis komandit §irket, limited
girket ve anonim girket, sermaye girketleri ig¢inde yeralir-
lare. Bunlardan sermayesi paylara boliinmig komandit girket
tird, TTK'nun getirdifi sinirlamalardan(10) dolaya ve bzel-
likle "ortaklarin bir yada bir kaganin sirket alacaklilari-
na kargi bir kollektif girket ortagi gibi sorumlu tutulmala-
ri" nedeniyle ¢ok sayida kimsenin ortak olarak bir araya gel-

mesine elverigli degildire

Ticaret ortaklaklari ig¢inde ilging bir konuma sahip
olan limited girket, TTK da en az ve en g¢ok ortak sayisi be-
lirlenmis tek ortaklik tiiriidir(ll)e Limited girketler, TTK®
nun 504 maddesinin en ¢ok ortak saimirani belirten 50 ortak
sayisiyla "Cok Ortakli Sirket" samiraina gelindifini haber

veren bir girket olarak tnem tagir(l2)e.

Ananonm girketler, tagidiklara Gzelliklerinden dolaya
¢cok ortakli girket olmaya en elverigli ortaklik tiriidiire Or-
tak sayisinda bir sinirlama bulunmayan anonim girket, genel-
likle kliglkk tasarruflari bir araya getiren, sermayesi payla-
ra bolimiig,ortaklarin sorumluluklara koyduklari ve iistlendik-
leri pa, larla sanairlanmig bir ortaklaktare

KAr ilkesi yerine "kendi kendine karsgilikli yardim"
ilkesini gtzeten kooperatifgilik bu yonil ile GO§ ler iginde

yer almamaktadir,

(10) Bakaniz: TTK mad. 475
(11) Bakinaz: TTK mad. 504,
(12) HeSami TURK, se18e.
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B- (COK ORTAKLI SIRKETLERIN ORTAK SAYISINA GORE
SINIRLANDIRIIMASI

Tirkiye'de anonim sirketin ¢ok ortakli sayilabil-~
mesi ic'n gereken en az ortak sayaisi konusunda ¢ok cegitli
rakamlar verilmis olmasina kargilik kesin sainairlar konula-
mamigtir. Bu konuda gegitli kuruluglarca defigik amaglara

yonelik olarak farkli rakamlar ileri sirlilmistirs

1~ Tegvik Tablolarinda ve Yillik Programlardaki

En Az Ortak Sayasi

1973, 1974 ve 1975 yillarainda yayinlanan yil-
lak programlarda tegvik araglarindan yararlanacak CO§'larda
en az ortak sayisi 100 olarak belirtilmistire '

1976, 1977, 1978 yillarindaki programlarda en az ortak
sayisi 250, 1979 programinda en az ortak sayisi 300 olarak
belirtilmigtire l980'den 1983 yilina kadar yayinlanan prog-
ramlarda ise en az ortak sayisi 200 olarak belirtilmistire
Daha sonraki yallardaki yilhik programlards tegvik tablolara

yer almamigtire

2~ Desiyab Kanunundski En Az Ortak Sayasa

Devlet Sanayi ve Igci Yatirim Bankasanin (Desi-
yab) kurulusu ile ilgili 17441974 giin 1977 sayila yetki ka—
nununda (13) en az 250 ortakli girisimei kuruluslarin GOS sa-
yilacagi hiikmii yer almaktadire

(13) ReG, Ta1l7.7.1975, N0e15298,
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3= Sermaye Pivasasi Kanunuyndaki En Az Ortak Sayisa

En az ortak sayisi bakimindan birbirinden farkla
tanimlar sunan yasa tasarilarindan sonra, 1981 tarihli ser-
maye piyasasi yasasi "ortak sayisinin 100'den fazla oldugu
herhangi bir gsekilde tesbit olunan anonim'§irketlefin hisse
senetleri halka arz olunmus sayilir" hikmi ile QOS'lar i¢in

taban ortak SaylSInl kesin olarak belirlemistire

C-~ COK ORTAKLI SIRKETLERIN PAY ORANINA GORE SINIRLANDI-
RILMASI

Gok ortakli girketlerin tanimlarinda bir ortagin sahip
clabilecegi en g¢ok pay orani sinirlandirilmigtir. Bir ortagin
sahip olabilecefi en ¢ok pay oreni tegvik tablolari ve yallak
programlarda % 5 ile % 10 arés1nda, TeCe Merkez Bankasi tara-
fandan yapilan tanima gtre ise % 10 olarak sainirlandirilmig-

tar(14).

Desiyab'in kurulmasi ile ilgili yetki kanununa gore,
bankanin kredi ve hizmetlerinden odncelikle yararlanacak gok
ortakli sirketlerde, hig¢ bir ortazin % 5'den fazla paya sahip

olmamasi gartli aranire

(14) A.Osman TASLICA; “Cok Ortakli Sirketler", A.UeIeleBeF.
DERGISI, Ce2, Se2; Eskisehir (Haziran 1984), s.37e
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ITI. COK ORTAKLI SIRKEPLERIN GENEL OZELLIKLERI

Bir girketin Ortak sayisainin g¢ok olmasi onw. GO§ olduZu=
nu ortaya koymeze Burada sdzii edilen GOS$'lar, daha igin ba-
ginda, yani girigim agamasunda kiiglik tasarruf sahiplerinin
tasarlayap baglattiklari ve igletme agamasinda da yonetimi
bir sermaye grubuna kaptirmadiklari bir girket turﬁdur. Bu
sirketlerde yonetim blylk sermayenin, kamunun ve bilirokrasi-

nin egemenliginde dezildir(15)e

SahipliZin yaygan olusu, ortaklar arasinda bﬁyﬁk pay
sahiplerinin bulummayigi, ortaklarain genellikle ayni yodrenin
insanlari olmasi, kurulus yeri se¢iminde bolgesel ve yoresel
tercihlerin hakim olmasi, akilci-ekonomik ve mali yaklagime
laran ikinci planda yeralmasi, genel kurullarain, dernek ve
siyasal kuruluglarin genel kurullari karekterinde olmasi gibi

0zellikler GO§'larain temel tzellikleri arasindadir,

Genel bagliklar altinda COF'laran ozellikleri agaZi-
deki gibidire '

A~ SIRKET MULKIYETININ TABANA YAYGIN OLMAS I

Bu tir girketler millkiyeti tabana yayginlastairacek,

s st v

ne yayacak sekilde kurulmuglardir,

(15) Halk Girisimleri Anket Sonucglarl, s.l6e.
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TABLO : 1
COS 'LARIN ORTAK SAYILARINA GORE DAGILIMI

Ortak Sayisa Sirket Sayasa Toplam Igindeki
Paya (%)
1 99 26 8
100~ 199 - 44 4
200~-daha fazla 249 ' 78
TOPLAM 319 100,00

Kaynak: GO§'lar Envanter Calismasi, Desiyab Yay1n1;'Ankara;
1983’ 3017.

~ Tablo l'den goriildiigi gibi veri alinabilmis 319 gir-
ketin % é‘ini olugturan 26 girketde ortak sayisi 100 den az-
daire Toplam iginde % 14 psya olan 44 girketde ortak sayasa
100-200 arasinda ve toplam iginde % 75 gibi g¢ok biyik paya
sahip 249 sirketde ise ortak sayisi 200 den fazladire

TABLO ¢ 2

GOS 'LARIN ORTAK SAYILARI

Ortak Tiri Ortak Sayisi Toplam Igindeki §irket Baw

Pay1 (%) sina Diigen

, : Ort.§eyasa
Gergek Kigi Ortaklar 386 011 99.6 799
Tizel Kigi Ortaklar(x) 1 914 Oe4 4
TOPLAM 387 925 _ 100,00 803

(x) Tiuzel Kavrami iginde; Ozel idareler, Kamu kuruluglari, Bele-
diyeler, Finans’ Kurumlara Ancnim §irketler ve Sendikalar vardari
Kaynak: GO§'lar Envanter Calasmasa Desiyadb Yayaini, Ankara,
1986, 8.12-16'dan yorarlamlarak tarafimizdan hazir-
lannmigtire
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1986 yilinda Desiyab tarafindan 4é3 sirketi kapsayan
bir GO$'lar Envanter Caligmasi hazirlanmigtir. Bu galagmadan
yararlanarak hazarlanan bu tablodan gikan sonu¢ sudur: Her
GO§ bagina ortalama 799 gergek kisi ortak dligerken, bu rakam
tiizel kigi ortak sayisi igin 4 olmaktadir. Bu da gostermekte~
dir ki, GOS'lar kigik tasarruf sahiplerini girketlere ortak
edebilme Gzellifini bagariyla yerine getirmiglerdira

Gergek kigi ortaklarin hangi meslek grubundan insanlar
tarafindan olugturuldufu incelendifinde Tablo: 3'deki veriler

bu konuda bir fikir veregektire

TABLO : 3

GERGEK KIS ORTAKLARIN MESLEK GRUPLARINA
~ GORE DAGILIMI

Sirketlere Gore Ortak Sayisi  Toplam % Da-

Meslek Gruplari 15¢T Sire Halk Sirke HAAS g1lam
Isci ve Memur 42582 3101 3205 48888 52
Kugilk Esnaf 5312 399 1501 7212 8
Sanayici ve - : =
Isadama 183 5 519 707 0,8
Serbest Meslek N
Erbaba 154 97 1000 1251 1,5
Ciftei 948 233 1869 3050 3,5
Diger 7506 356 393 8255 8,5
Bilinmeyen 6072 9086 9597 24755 25,5
TOPLAM 62757 13277. 18084 94118 100,00

Kaynak: TASLICA, S.45e
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Tablodan goriildiigui gibi gergek kisi ortaklar arasin—
da sanayici ve isadamlarinin toplam ortak sayisi igindeki
orana sadece % 0,8 dire En bliylik kitleyi ise toplam gergek
kigi ortaklarin % 52'sini olugturan ve gofunlugunu yurt di-
sindaki igg¢ilerin olugturdugu, igg¢i ve memur kesimi ortaya

koymaktadire

B- ORTAKLARIN SAHIP OLABILECEGI PAY ORANININ
SINIRLANDIRILMIS OLMASI

¢GOS 'larin niteiiklerini koruyabilmeleri ve miillki-
yetin sosyal tabana dagitilmesa ilkesinin yerine getirilebile
mesi ig¢in girket sdzlegmelerinde, her ortafin en fazla satin
alabileceZi hisse senedi miktaraini sinirlayan hikimlerin yer
almas1 gerekir(16).
TABLO : 4
PAY DAGILIMINA GORE ORTAKLIK YAPISI

Bir Ger gek Kiginin Paya Sirket Sayisi  Topelgindeki
, Paya1 %)

- % 10'un Altinda olan 396 84
=% 10-20 Arasinda olan T4 16
TOPLAM 470 100,00
Kamu Kuruluslarinin Paya Jirket Sayisi  Tope IginePaya(%)
- 49'un Altinda olan 116 56
- % 49'un Uzerinde olan 92 44
TOPLAM - 208 100,00
% 10'dan fazla Tizel Kigi

Payi olan sirket sayasi(x) 115 -

Kaynak: CO§'lar Envanter Caligmasia, Desiyab Yay.Ankara 1986,8,.,15.
(x) Bir Tiizel Kiginin payinin, % 10'un iizerinde oldugu, ancak
% 49'den fazla olmadifl Kamu harig¢ tiizel kigkleri igermek-
tedir.(Finans kurumlari, Kooperatifler, Anonim Sirk. gibi)

(16) A.OQamun TAGLICA, Tirkiye'de Igoi Sirketlerinin Yinetim ve
Organizagyon SOrunlurl, A,U,S.B.E.Yayaina, Yuylmlanmnmlq '
YilkeLisana Tezi, Eskigehir, 1984, s.2l.
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Tablos 4 incelendiginde gorilmektedirki, degerlendir-
meye alinan 470 sirketin % 84'iinii olugturan 396 girketde bir
gergek kiginin payi % 10'un altindadir. Bu da gostermektedir-
ki (0$'larda ortaklik ok kiicik paylara bolinmigtiire

Yine bu 470 girketin 208'inde Kamu Kuruluglaranin
pay1 bulunmaktadire. Kamﬁ kuruluglaranin payainin bulundugu bu
§irketlerin“% 55'inde Kamu Kuruluglarinin paya % 49'yn altin-
dadire Kamu harig % 10'dan fazla paya sahip tlzel kisi ortagi

olan girket sayaisa 115 dire

Tizel kisilerin, bu girketlere sagladigi bazi yararlar
nedeniyle GO§'larin bir goZunda, bu tir ortaklar igin pay si-

nirlamasinda bazi esneklikler geterilmesine neden olmugture

Tizel kigi ortaklarin GO$'lara sagladigi yararlar gun—

lardir:

(i) Gergek kigilere nazaran tiisel kigiler sermaye
teahiitlerinl daha gabuk yerine getirmektedirler.

(ii) Ortak yapilan tiizel kigi, ayni konuda faaliyet
gosteren bir KIT ise, o kurulusun bilgi ve tecrilbesinden

yararlanilmaktadire

(iii) Ortak tlzel kigi bir banka ise, girketin kredi
sorunuda ¢ozlmlenmektedir,
(iv) Tlizel kigi ortaklarin varligi potansiyel ortaklara

glvence vermektedir,




C. HISSE SENETLERININ GOGUNLUGUNUN NAMA
YAZILI OLMASI

CO0S niteliginin korunabilmesi ig¢in gergek kisile-
re ait hisse senetlerinin tuminin nama yazili olmasi gerekire
Ancak bu sekilde hisse senetlerinin el degistirme hareketini
izlemek mimkiin olmaktadire

TTK'nun 416. maddesine gbre, nama yazili hisse senet-
lerinin devrinin, sirkete kargi hikim ifade etmesi, ciro ve
teslim yaninda ancak sirket pay defterine kayitla miimkin ola-
bilmesi, bu girketlerin devir iglerini oldukga zorlagtirmak-
tadir(17)e COS'larin hisse senetlerinin gofunlufu nama yazi-
11 hisse senetlerinden olugmaktadir. Buda biyiik ¢oZunlugu
yoresel kaygilarla kurulmug olan bu sirketlerin bolge digina
gikarak llke diizeyinde alinip satilabilirligini hemen hemen

artadan kaldirmaktadire

Hisse senetleri hamiline yazili olan ¢OJ'larda da,
i1k sermayelerinde hisse senetlerinin tamami nama yazila
olarak g¢ikarilmigtire. Daha sonraki sermaye artirimlarinda ise
~ hisse senetleri hamiline olarak gikarilmig yada nama yazili
hisse senetleri ile hamiline yazili olanlar degigtirilmig-

tirs

(17) YAVAS, 54206




N

C0S 'larda nama yazili hisse senedi ¢ikarailmasinin

sebebleri sunlardir:s

(i) Bu hisse senetlerinin en g¢ok pay orani konusunda-
ki sinirlamalarla birlikte sermayenin belirli ellerde top~-

lanmasinl engellemesis

(ii) Bu hisse senetleri sayesinde, sirketin sermaye ve
ortaklik yapisinin yonetim kurulunun ve ortaklarin denetimin-

den g¢irkmamasle

(iii) Hamiline yazili hisse senetlerinin, ortaklarla olan
11liski ve iletigimi azaltmasina karsilik, nama yazili hisse

senetlerinin bu ilgi ve iletigimi canli tutmasa

D- HERHANGI BIR ORTAK VE SERMAYE GRUBU IQIN BIR
AYRICALIK TANINMAMIS OLMASI '

COS'larda bir kasim ortaklara, gerek k@r dagitimine
da tncelik veya fazlalik, gerek ydnetimde agirlik gibi baza
ayricaliklar taninmamaktadire. Ana sozlegmelerinde bu tir ay-
ricaliklar bulunduran sirketler genellikle "Halka Agik Ae5e"
ler grubu iginde yer almaktadire HAAS‘ln ise ozellikleri iti-

bara ile tameminin GO olmadaii deha once belirtilmigtle
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TABLO ¢ 5
KURUCULARINA OZEL CIKAR SA@LAYAN ¢GOS 'TAR

Kurucularana Ozel Cakar Sirket Sayisi Tope.Igindeki Paya

(%)
Safilayen COS'lar 12 15
Saglamayan GOS'lar 58 13
Bilinmeyen 10 12

Kaynak‘ TASLICA, QOkooo, 30490

1984 yailinda yapilan ve Tablo.5'inde alindiZi incele-
meye goére aragtirmaya katilan ¢O§'lardan % T3"inde kurucula-
ra bir ayraicalik taninmadigi ortaya ¢aikmigtire Ayricalik ta-
niyan GO§'laran ise saglamig olduklari ayricaligin, kfr da-
gitiminda % 1 ile % 10 arasinda deZisen bir pay verilmesi

oldugu anlagilmistire

E~ KURULUJ YERLERININ SEGIMINDE BOLGESEL VE YORESEL
TERCIHLFRIN AGIRLIK KAZANMASI

Tirkiye'de CO§'laran ortays ¢ikig tarihi olarak
1960'11 yallar kabul edilmektedir. 1960'la yillar, yurtdigi-
na igg¢i gogiinin bagladigi yillardir. GO§'larin ilk ornekleri
olan "igci Sirketleri" yurtdisina giden isg¢iler tarafindan
kurulmuslardire Yurt digindaki iggiler genellikle kendi yo-
relerinde kurulan girketlere ortak olmuglar, difer bilgeler-
de kurulan girketlerin hisse senetlerini almakta gekimser

davranmiglardar,
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TABLO : 6
COGRAFI BULGELERIN YURTDISI IS¢ GOGUNDEKI
| PAYI VE GOS'LAR '

Boélgeler Gocteki Payr (%) ¢0§'larain Paya(%)
Marmara . 30 28

I¢ Anadolu 21 22
Karadeniz 16 19

- Ege 16 15

Akdeniz 8

Dogu Anadolu 6

Ge.Dozu Anadolu 3

TOPLAM 100600 100400

Kaynak: Cok Ortakli Sirketler Envanter Calismasi, Desiyab Ya-
yini, Ankara, 1986, s.18.; Ahmet KOKDERE, Yabanci Ulkelere
Isglicli Akimi, Igbankasi Yayini, Ankara, 1978, s.82.

Tablo: 6 incelendifinde (O§'larin genelde dag gogiin
fazla oldugu bolgelerde yoéunlagtlél goriilmektedir, Buda,
¢GOS 'laran kurulug yeri seg¢iminde bu bilgelerden giden iggile-

rin blylik etkisi oldugunu goistermektedire
F~ KURUCULARIN ALISILMIS ANLAMDA GIRIgiMmci NITELIGI
TASIMAMAST | |

¢0§'larin kuruculari, alisilmig anlamda girigimci

nitelife sahip insanlar degildir. Bunlar genellikle sanayici-
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1lik deneyimi olmayan, ancak sanayilegmeye karsi giigli bir

tzlem ve istek duyan yerel onderlerdir(18).

TABLO ¢ 7
COS'LARIN FIKRINI ORTAYA AWANLARIN VE MUTESEBBIS
HEYETLERININ MESLEKLERE GORE DAGILIMI
Meslekler = Yatairam Fikrini Ortaya ' Mitegebbis Heyet

Atanlaran dagilimi(%) Bagkanlarin Uyelerin
Orani (%) Orani(%)

Ticcar 22 22 24
Senayici 14 14 5
Giftgi 8 - 12
Yurtdigindaki Igciler 14 9 17
Esnaf ve Zanaatkar 3 2 T
Memur 23 36 14
Serbest Meslek 16 17 21
100.00 - 100,00 100.00

Kaynak : ERTUNA ve Digerlere, Cok Ortakla Sirketler, DPT Ya-
yini, Nos: 1463, Ankara, 1975, s.4le

Tablo: T'den de gorildigii gibi ¢O§'larin kuruculara,
tiiccar, memur, sanayici, isg¢i, esnaf dan olugan yerel tnder-

lerden olugmaktadire

(18) Cemil GAKMAKLI-Kenan MORTAN, Kalkinma Arayiglari, Ankara,
1988, 43756
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IV- COK ORTAKLI SIRKETLERIN KURULUS AMACLARI

Gos'lar, ekonominin belli dénemlerinde girdigi iiretme ve
paylagme zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya gikmiglardire
Tirkiye'de sanayilesme hizini artlrlp,-surecini kisaltmak,
yeni Uretim, dis pazar ve sermaye olanaklari yaratmak, ig
pazardaki talebi kagkirtmsk ve igsizlik sorununa ¢oziim bule

mak gereksinimi GO$'lagma olgusunu dogurmugtur(19).

COS 'lar kurulurken genel olarak gu amaglar gdz Onine
alinmigtir: Yurt digainda caligen igg¢ilerin tasarruf ettikle-
ri paralari ilkeye getirmek, kliglikk tasarruflari birlegtire-
rek bir blitlin olmasini ve ekonomik geligmeye katkida bulunma-
sin1 saglamak, sanayide ozel mﬁlkiyetin yayginlagtirilmasina
aracilik etmekphisse senetlerinin halka sunulmasi yoluyla ya-

ratilacak kaynsklar ile yatiraimlarin finansmanini saZlamake

A~ XURUCULAR AGCISINDAN COK ORTAKLI $IRKETLERIN
KURULUS AMAGLARI

Kurulug amaglara birbirine yakin olan Gog'laran

temel amacglari soyle ozetlenebilir(20).

(i) Caligtiklara bati iilkelerinin insanlarinin yagam
kogullarani hayranlikla izleyen Tirk iggileri, benzer yagam

kogsullarani kendi Ulke ve ytresinde gergeklegtirmeye yodnelik,

(19) VeAhsen GOSAR, "Isci Sirketleri Sorununun Kaynaklara",
MALI SORUNLARA ¢OZUM DERGESI, Cel, S.5, 1985, s.86.

(20) Cengiz PINAR, "Halk Girisimlerinin Sorunlari ve Coziim
Onerileri", DESIYAB 2.SEMPOZYUMU, Desiyab Yayini, No:4,
Ankara, 1981, s.1l49e




etrafinda toplayabildiZi hemgehrileri ile sorunlari ve sonug-
lari derinlemesine incelemeden, kendi yoresinde fabrika baca-
larainin tittigl girketleri kurmaya yonelmislerdire. Daha iyi
yasam kosullarina kavugmayi isteyen yurtdagindaki Tirk igg¢i-
leri, hem bu olanagfi bulamayan yurt igindeki hemgehrileri-

ne yardamci olmak, hemde lilkeye kesin donlls yaptiklarainda
kendilerine galigma ve gelir glivencesi verebilecek CO§'laran

kurulmasini istemislerdire.

(ii) Kurulacak fabrikalara ortak olarak yatairdiklara
sermayenin nemalandiralmasi ve ek gelir elde etme amaca

CO§'lasma nedenlerinden bir diferini olugturmaktadir,

(iii) Bu fikirler ve wygulamslar, tek baglarina gergekw-
lestiremeyecekleri kuruluglari bir araya gelerek gercgeklege
tirebileceklerine inanan yurt igindeki kiiglkk tasarruf ssghipleri
ni de bu kuruluglara yatirima yoneltmigtir. Bu hareketler,
yérede tiizel kisilikleri olan belediyeler, il tzel idarele-
ri veb. ortaklarla yada yurtdigindaki iggilerle veya ligi

birarada olmak iizere gegitli gekillerde gelisim gostermigtir.

B- DEVLET AGISINDAN COK ORTAKLI SIRKETLERIN KURULUS
AMAGLARI |

¢GOS 'laran yayglnlagtlrllmaslna yonelik yapilacak
galigmalar beg yaillik kalkinma planiarlnada girmigtire 4.
Beg Yillak Kalkinma Planinda konu ile ilgili olarak su hii-
kim goriilmektedir,
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Ekonominin igleyisine ve ydnetimine, demokratik 0l-
¢liller iginde galiganlarin ve kiigik tasarruf sahiplerinin
yaygan olarak katilmasini, sinirli olan kaynaklarin kiigiik
tasarruf sahiplerinin yaygin olarak katilmasini, sinarla
olan kaynaklarin kiigik tasarruflar yoluyla 0zellikle bolge-
sel ve yoresel yatirimlara ycneltilerek degerlendirilmesi-
ni, yerel veé bolgesel dofal kaynaklarin ve igglici potansi-
yellerinin geligme siirecihe daha etkin ve rasyonel bir sge-
kilde katkaida bulunmalarini saglamek amaclyla, CO§ niteligine-
de yaygan halk girigimeciliginin kamunun ybnlendirici destegi

altinda hizla gelistirilmesi amaglanacaktir(2l).

Ozendirilmelerinin gerekliligi kalkinma planlarina geg="
mig olan CO§'larin kurulug amaglari devlet agisindan gunlar-
dair:

/i) Ekonamik kalkinma ve dolayisiyla yatirimlaran fi-
nansmani igin gerekli fon kaynaklarini gelistirmek, tasarruf-

lari yatiraimlara aktarmak,
(ii) Sanayilegmeyi iilke dlizeyine yayginlagtirmak, bil-
geler arasi geligme dengesizliklerini gidermek, hiilkiyeti

yayginlagtirmake
(1ii) Ig¢i tasarruflarim iiretime aktarmek suretiyle enf=

lasyonun hizini durdurmak veya yavaglatmake

(21) IVeBes Yi1llik Kalkinma Plani, DPT Yayini, No: 1664,
Ankara, 1979, s<313.
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(iv) Dig odemeler agiginin belirli slglilerde de olsa
gideril nesini saglamake
(v) Caligma olanaklarini geligtirmek, sosyal huzursuz-
lufu gidermeke
(vi) Galigan ve pay sahibini vzdeglettirmek suretiyle
iggi ve igveren siirtigmesini belirli tlgiide goziimlemeke
(vii) Kirsal kesimden kentlere gogu durdurmak e
(viii) Kirsal kesimde diigik gelir gruplu bireylerin
gelirlerini, bu tur ortakliklara katilim yoluyla geligtirmeke
(ix) Ortakliklari tabana yaymak suretiyle sermaye pi-
yisasi araglarini gelistirmek, ekonominin finans kesiminde

kurumsallasma olanaklarini artirmak veya yerlegtirmeke

Ve GOK ORTAKLI $IRKETLERIN TARIHSEL GELISIMI

A- DUNYADAKI GELISIMI
XVIII. yizyilin sonunda ve ozellikle XIX. ylizyilda
Bata Avfupa'da meydana gelen sosyo—-ekonomik degigmeler ve
endiisici devriminin yarattiga buhranlaer, ¢OS hareketini be-

lirleyen etkenler olmugture

19, yiizyilda klasik liberalizmin isg¢iler uzerinde
her gegen gin artan baskilari sonucu Robert Owen, Charles
Fourier ve Blanc ilk tiketici hareketlerini baslatmiglar ve
tiretim ortakligi diiglincesini geligfirmiglerdir(22). Avrupa da

G0S olgusunun olugmasinda igei sinifinan payi gok biylk olmug-

(22) Ercan GUVEN, Sosyal Politika, EeIeTeleA. Ders Notlara,
Eskigehir, 1975, 8e13e
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‘Gur(23‘.

Baz1 Avrupa lilkelerinde kiiglk tasarruflari ve genisg
kitleleri ulke kalkinmasina kanalize etmek, ayni zamanda iile
kedeki refahiy yayarak sosyal barigi saglamak ve demokraaiyi
glglendirmek igin calismalar yapilmig ve bagariya ulagmige-
tir. Mulkiyet ve yodnetime genig kitleler igtirak ettirilmig-

tire

Ancak Avrupa ulkelerinin Tirkiye'deki ¢O§'lara, Tiirk
modeli demelerine neden olan gegitli farklilaklar vardire
Avrupa iilkelerinde bu hareketler bizzat devletin onderlifin-
de ve destefginde olmugture Bilindigi gibi Tilrkiye'de GOS'lar
kendiliZinden ortaya c¢ikmig ve devletin desteZi daha sora-

lara olmugstur(24)e

Ikinci Diinya Savagindan sonra birgok iilkede, kurulu
gsirketlerin halka agilmasi ve devletin elindeki sirketlerin
halka devri olgusu gozlenmigtire Federsl Almanye hikimetide
bu egilime vuyarak sosyal ve siyasal nedenlerden dolayi halka
ve Ozel tegebbise devir galigmasina girigsmig, bu amagla Wolks -
wagen ve Luftansa gibi firmalar halka ve 0zel tegebbiise deve
redilmistire Bu ortakliklarin halk ortakliZina doniigmeleri,

kamu ortakliZa iken vzellegtirilmeleri ile olmugturie

Federal Almanyadaki bu uygulamadan, Tirkiye'deki anlama
ile GOS'lagma seklinde stz etmek pek uygun olmayacaktire Gline

(23) Sami GUVEN, Dag Gog ve Isci Yatiram Ortakliklari, TeO. D.
.I.Yaylnl Nos 168, Ankara, 1977, Se3e
(24) Hiiseyin ATES, "Halk Sektorinin Dinyadaki Gelismeleri',
DESIYAB 2. SEMPOZYUMU, Desiyab Yayinmi, No:4, Ankara,
1981, se.42
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kii gartlar tamemen degZigiktir. Tirkiyede'ki ¢O§'lagma olaya,
is¢i sirketlerinin kurulmasi ile baglamistir ve bu model

diinya da "Turk Modeli" olarak vurgulanmigtire

Gergek anlamda GOS'lar Yunanistan'da gelismis ve ba-
saraiya ulagmigtire Bu iilkede hisse senetlerinin siniri tes-
bit edilmis. ve bir kisi en fazla % 2 paya sahip olabilir
gsarta konularak girket varllg;nl genig tabanlara yaymek veya

halk kitlelerine gétiirmek amag olarak benimsenmistir(25)e

isveg Hikkiimetide halka agik girketlerin geligmesi igin
gegitli Onlemler almig ve onlari tegvik ettifi gibi kamuya ait

kuruluglarin ysnetiminide halka devretmigtire

Ozetleyecek olursak batida GO§'lar, lretim ortakliZa
diglincesinin dogusu ile baglamisg sanra kurulu girketlerin
halka agilmasa ve devlet elindeki girketlerin halka devri ile

gelisme gostermigtire

Avrupa iilkelerinden bagka, Hindistan, Brezilya gibi
iilkelerde de §O0§'larin oldugu bilinmektedire Ancek bunlar
hakkainda yeterli bilgi bulunamamaktadir,

B- TURKIYE'DEKI GELISIMI

le Cok Ortakla Sirketlerin DoZusu
Ulkemizde, beg yi1llak kalkinma planlari ile sa-

nayilegme hamlesine gegilmeden &nce, ekonomik yagsamda iki

a

(25) AoHulusi NASUHOGLU  "Ig¢i Goénderen Bilgelerde Tegebbiig—
lerin Gcllﬁtlrilmosi Tgin Ozel Tasarruflarin ve Finans-—

man Kurumlarainin Rolu“ DESIYAB . EUfTLNT Y1 2, Seb
(Nisan~Mayis-Haziran 1984), Sebe




- 3-

temel rektir yeraliyordu. Bunlardan birisi Kamu sektorii, di-
geri ise karma ekonomik sistem geregi var olan ve yakin za-
mana kadar devletin korumasi altinda geligtirilmeye galigi-

lan dzel sektordiire

Ozel sanayi isletmeleri ithal yasaklaranin korumasi
altinda ilirin fiatlaraini yikselterek, bankalarin topladikla-
ri mevduati kullanarak ve nihayet 70'li yillarda tahvil fi-
nansmaning dayanarak ve bir 0Olgiide de yurt dagindan finans

sagZlayarak blyiimelerini sirdirmiglerdir(26).

Tirkiye 'nin sanayilegmesinde, kamu kesiminin &zel ke-
sim ile birlikte biyimesi olgusu siirerken 1960'li yillarda
yepyeni bir sanayi girisimi dikkati gekmeye baslamlstlr. Bu,
yurt disina caligmaya gitmig olan iggiler tarafindan baglaw
tilmig "CQok Ortaklia §irketler" olgusudure

Tirkiye'de GO§'larin ortaya c¢ikigsi dlinyadaki ornekle-
rinden ok farkla olmug ve farkli temellere dayanmigtire Gok
ortakli Jirketler, Yurt digindaki iggilerin tasarruflari ile
kurduklari ige¢i gsirketi hareketi ile baglamig, halk girketi
ve alka Agik A.Se seklinde gelisme gtstermigtire

Istenilen olglide sanayilegmeyen iilkemizin sanayilegme—
sine yardimeci olmak igin yurt disinda bulunan isgilerimiz,
kendi aralarinda birlegerek, yatirim yapmaya, girketler kur-

maya ve buha dayala olarak iilke kalkinmasina katkida bulunmayi

(26) Halk Girisimleri Orgiitlenme ve Isleyis Modeli; Isletme-~
ler Bakanli@a Yayini, No:l, Ankara, 1979, se5e
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istemislerdir(27)e.

Yurt digina gonderilen ig¢iler burada aligmadiklari
Olgiide bir gelirle karsilagmiglardaire Bunun sonucunda biyilik
tasarruf yapma imkanina kavugmuglardlr; 1960'11 yillarin
sonlarina dogru yurt diginda bulunan iggilerin gelirlerinin
tnemli bir bolumunu tiketmeyip tasarruf ettikleri ve bununda

bliytk bir bolimini Tirkiye'ye ginderdikleri ortaya glkmlgtlr(28).

Yurtdigi igei tasarruflarinin tnemli bir kisminin sa-
nayi yataramlarina ydnelmesi, Tilirkiye'de GO§' olgusunun eko~-
nomik temelini olugturan ilk hareket olmugtur(29). bte yan-
dan; Tirkiye Ekonomisinin 1960'l1 yillardaki liretim ve paylag-
ma sirecinin goruynlu ve kac¢inilmaz sonug¢lari olarak toplum-—
da uygulamaya konulan toplu stzlegme sistemi ile igg¢iler, taban
fiat politikasi ile g¢iftg¢iler ve koyliller, kfrla kiigiik kasa-
ba ticareti ile de kiigiik esnaf ve sanatkarlar, goreli olarak
daha yiksek gelir dliizeyine ulagmiglardar. Ulagtiklari bu gelir
digeyinde, enflasyon oranlarinain daha dilgik olmasininda etkisi
ile tiihetime daha az harcame yapan bu gelir gruplari, hem yurt
icli kiiglik tasarruflaran kaynagina olu§£urmu§lar, hemde GO§'la-
rin yurt digindan gelen ilk hareketini yurt iginden gelen ikin-
ci bir hareketle birlegtirergklgos'larln kiigiik tasarrufa daya-

11 ilk temelini kurmuslardire

(27) Recep MIZRAK, "Sermaye Piyasasi Kanunu Karsisinda Igci ve
. Halk $1rketler1, Dogabilecek Sorunlar ve<§LzUm‘bnerileri"
(28) Ahmet DEMIREL, "isci Tasarruflarimn Tirkiye'de Cok Or-
taklil Sirketlerde DegZerlendirilmesi", SEVK VE IDARE "DER=-
- GISI, Se.ll2, Ankara,(Aralak 1977), s.9. -
(29) Imren AYKUT, "Ig¢i Tasarruflari Yurda Qekilmelidir", PARA
DERGISI, S.12 TNayis 1982), S¢60.
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2. 1980 Oncesi Donemde Cok Ortaklia Sirketler

CGok Ortakla §$irketlerin ilki, 1966 yilinda Tiirk

Isgileri tarafindan kurulan TURKSAN'dir. Bu girigim biyik
yankilar uyandirmig ve hilklimetin tnceleri gdsterdigi ilgi,
yurtdig:.ndaki Tirk igg¢ilerine girket kurma konusunda cesa-
ret vermigtire Fikir, herseyden once istikbal kaygisi igin-
deki isgilef tarafindan benimsenmig ve TlUrksan girigimini
digerleri izlemigtire

Tirksan AeJe'ni ornek edinmis olsalar bile, daha son-
ra kurulan bir ¢ok girket ise, ¢oZunlugu gyni yoéreden olen
kigilerin girigimiyle "Hemseri SJirketi" ozelliklerini gdste-
rerek ybresel kaygilara on planda tutmuglar, aynl zamanda

proje segiminde de ytrenin potansiyeli etkin olmugtur(30)e

Bu §ékilde bir heyecan kaynag:i olarak ortaya glkan'
bagarili bir girigimin ardindan zamanla, sayasi konusunda
kesin bir rakam olugturulamayan ancak yapilan incelemelerde

yaklagaik rakamlarla yetinilen ¢ok sayida sirket kurulmugture

a- Kurulug Yillara

f1ki, 1966 yilinda kurulan GOS'lar 1965 yilina
kadar y.lda 1-2 adet artarak yavag bir gelisme gtstermigler-
dire 1969 yilindan sonra hizli bir geligme gisteren bu hare-
ket, 0zellikle 1972~1976 yillaria arasinda doruk noktasina

ulagmistaire

(30) YAVAS, sel6%




TABLO : 8
I9¢1 DOVIZI GIRISLERI VE QOK ORTAKLI SIRKETLERIN
KURULUS YILLARI (1964-1980 DUNEMI)

Yallar Génderilen Déviz(Milyon ) §irket Sayasa
1964-67 265,5 | 9
1968 107,3
1969 140,6
1970 273,0 | 10
1971 47,3 7
1972 40,1 37
1973 1183,2 33
1974 1426,2 50
1975 1312,3 25
1976 982,7 21
1977 981,8 5
1978 983,5 10
1979 1694,0
1980 1071,0 3

Kaynak: "Yurt Digindaki Is¢i Tasarruflarini DeZerlendirme
Semineri", DESIYAB 2. SEMPOZYUMU, Desiyab Yayini, No:4,
Ankara, 1981, se27: "Halk Girigimleri Anket Sonuglari®,
Igletmeler Bakanliga Yayani, Nos3, Ankara, 1979, s.l13'
den yararlenarak tarafimizdan derlenmigtire ’




-3,5-

Tablo : 8 incelendifinde goruldugd gibi, GO§'larin
yogun olarsk kurulduzy 1972-1976 yillari arasinda igg¢i do-
vizi giriglerinde de tnemli bir artig ortaya c¢aikmigtar.
1977 ve sonraki yallarda kurulan CO§ sayisi ise oldukga az-—

dire
b.> Ortak Sayilarainan Grﬁplanmasn.

(}bS'larn.n, adindan da anlagildifa gibi ortak sayisa
gok olan girketlerdir. Durum bdyle olmaekla birlikte COS'la-

rin genelde ortak saymlarl,' 250 ile 1000 arasindadir,

TABLO : 9
GOK ORTAKLI $IRKETLERIN ORTAK SAYISI
GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Ortak Sayisa Sirket Sayisa | TopeJirktleIcindeki
Payai (%)
1000'e kadar 114 64,6
1000-2000 Arasa 40 17,9
2000-3000 " 14 6,3
3000-4000 " 8 3,6
4000~5000 " 4 1;5
5000-6000 " 3 1,3
6000-7000 4 1,8
10,000 den fazla 1 0,5
Bilinmeyen 5 242

TOPLAM 223 100,00

Kaynak: Halk Girisimleri Anket Sonucglari, se3le.
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Tablo: 9'dan gbrildugi gibi ¢O§'larin % 64,6'sinda
ortak sayisi 1000 den az yada 1000 dire. 10.000 den fazla
ortagi bulunan girket sayisi sadece 1l'dir® Bununda toplam

sirket sayisa igindeki payi % 0,5 dire

ce Ortak Sayilara

Yatirim ve Igletme asamasinda bulunan toplam 223
girketin yurt ig¢i ve yurt disi ortaklarinin sayisal dagilima

agagidaki tabloda gorilmektedire

TABLO ¢ 10

COK ORTAKLI SIRKETLERDE YURT I¢I VE YURT DISI
ORTAK SAYISI (1980 Oncesi)

Ortaklarin DaZilima Ortak Sayasa
Yurt Igi Ortak Sayisa ' 110. 201
Yurt Digi Ortak Sayisi 144.270

TOPLAM | 2544471

Kaynak: Halk GirigimleriAnket Sonuglari, 29,

Yataram ve igletme agsamasanda bulunan 223 girketin top-
lam ortak sayasi, 254.47L olup, bu ortaklarin % 43'il yurt iginde
% 57'si de yurt diginda bulunmektadir. Bu verilere gére sirket
bagina ortalama 1141l ortak dismektedire




de Pay Oranlari Sinirlamasi

¢0§'larda, kurulug emaglarindan sapmaksizin faali-
yetlerin sirdiriilmesi ve hisse senetlerinin belirli grupla-
ran elinde toplanmasanil dnlemek ig¢in pay 51n1r1amaslna gidil-
migtire Tablos: ll'de gorlilecegi gibi yatiraim ve isletme aga-
masinda bulunan 223 girketin yaklagik % 52'sinde pay orana

sinarlamasi vardire

TABLO: 11
COK ORTAKLI SIRKETLERDE PAY SINIRLAMASI(1980 Oncesi)

Pay Orani Sinairlamasa Sirket Sayasa Orana. (%)
% 1l'e kadar sinirlama 26 11,6
% 2'ye kadar sinirlama 4 1,7
% 5'e kadar sinirlama 10 4;4
% 10'a kadar sinirlama 57 25,5
% 15'a .adar sinirlame 15 ‘ 6,7
‘Sanirlama yok 109 48,8
Cevap vermeyen 2 0,8

Kaynaks: Halk Girigimleri Anket Sonuglari, 39.

e~ Sektor ve ALt Sektorlere Gore Dagilim

GO 'larin sektorlere ve Alt sektorlere gore dafila-
mi1 Tablo 12'de goriilmektedire. Buna gire, 80 dncesinde, toplam
223 girketin % 30,4'd imalat sanayi gida-igki alt sektorunde,
% 12,1'i dokuma~giyim alt sektoriinde, % 8,9'u Pismig kil ve
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cimento geregleri alt sektiriinde yer almaktadirs. Gorulaugi
gibi §O§'larin % 50'si imalat sanayinin bu ig¢ alt sektirin-
de yer allrken;brman {irinleri ve deri-kosele alt sektorleri-
de yozunlagmanin fazla oldugu diger ait sektbrlerdir. Taram
ve madencilik sektortnde faaliyette bulunan GO§'lar ise topr
lam icinde gok kiiglik bir paya sahiptirlers

isletmeler Bakanlify tarafindan yapilan galigmaya
gore(3l) Tablo 12 de girlilen gada-igki alt sektirinde yer
alan bu 67 sirketin 20'si Karadeniz, 16'sa i¢ Anadolu, 11'i
Marmara, 9'y Akdeniz, 6's1 Ege, 4'U Dogﬁ Anadolu, 1'i de |
Giney Dogu Anadolu Bolgesinde kurulmusturs ‘

COS'larin sektorel dagiliminda yer alen bu yosunlag-
malar, lilkenin kaynak yapasinin bir gistergesi olarak, yoire-
sel dzelliklerin faaliyet konusunun se¢iminde etkili o0ldufu~
nu ortaya koymaktadire

(31) Halk Girisimleri Anket Sonuglari, 1979
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TABLO : 12
GOK ORTAKLI S$IRKETLERIN 1980 ONCESI SEKTOREL DAGILIMI

Sektorler Sirket Sayasa Topelgindeki Orana(%)
I.TARIM 1 0’4 o
II.MADENCILIK 5 292
IIT IMALAT
Grda-fcki | 67 30
Dokuma~Giyim ' 27 12,1
Orman Uriinleri 16 7,1
Kag1t 2 0,8
Deri-Kiosele 13 5,8
Lastik 1 054
Plastik 3 1,3
Kimya 10 4,4
Cam 1 0,4
Demir-CGelik 10 4,4
Demir digi Metaller 2 0,8
Tagit Araglara 9 4,1
Madeni Egya 5 2,2
Makine Imalat 1 0,4
Tarim Alet~Makine 4 1,7
Elektrik-Elektronik 6 2,6
Cimento 2 0,8
Pigmig kil ve Gimento ‘
Gers 20 8,9
Seramik 5 2,2
DiGER 13 548
TOPLAM ' 223 , 100,00

Keynaks Halk Girigimleri Anket Sonuclara, 54.




3~ 1980 Sonrasi .Dingmde Cok Ortakla Sirketler

Desiyeb tarafindan 1982 yilinda baglanan ve yurt

¢apanda 418 sirketin yerinde incelendiZi ¢O§'lar envanter
galigmasi 1983 y1linda tamamlanmigtire Yine ayni kurulug
tarafindan 1986 yilinda 483 sirketin degerlendirmeye alin-
dag1 bir envanter galigmasi deha yapilmigtire Burada bu son
iki gallgmaﬁln sonuglarindan yararlanilarak GO§'laran gelig=-

me seyri kargilagtirmalil olarak incelemmigtire

a- Gok Ortakli Sirketlerin Sektdrel DaZilami
Tablo 13, O0S'laran 1983 ve 1986 yillarandaki

sektorel dagalamlarini kar$11a§t1rmal1 olarek gostermektedire

Buna gore; 1983 yilinda, 322 ¢O§'dan % 28,2'si (91
sirket), 1986 yilinda 483 ¢O§'dan % 28,5'i (138 sirket) gida-
igki alt sektorinde yer almaktadire '

Sektorel dagiliminda ikinci bliylik grubu, pigmig kil ve
cimentouan geregler alt sektori olusturmaktadir. COS'larin bu
alt sektirdeki orama 1983 yilinda % 16 iken 1986 yilinda %12,2

olarak belirlenmigtire

Dokuma-giyim alt sektori ise toplem ig¢indeki paylar

itibari ile yogunlasmanin fazla oldugu liglinci alt sektirdiire
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TABLO l3
GOK ORTAKLI SIRKETLERIN 1980 SONRASI SEKTOREL
DAG ILIMI
1983 1986
Sektorel Sirket Oranai Sirket Oranmi
Sayisa (%) Seyisi (%)
I,TARIM 4 1,2 6 1,2
IT.MADENCILIK 8 244 12 2,4
III.IMALAT ' -
Grda-Igki 91 28,2 138 28,5
Dokuma-Giyim 40 12,4 49 10,1
Orman Uriinleri 22 6,8 29 6
Deri-Kosele 9 2,7 13 2,7
Lastik 3 0,9 4 0,8
Kimya 16 4,9 27 545
Cam 5 1,5 Y 1,4
Demir-Celik 6 - 1,8 17 3,5
Demir digi Metaller 8 2,4 19 3,9
Pigmig Kil ve Cimen-
todan Geregler 51 16,0 59 12,2
Gimento 6 1,8 13 2,17
Tagit Araglara 9 2,7 13 2,7
Madeni Egya 3 0,9 14 2,9
Makina Imalat 10 3,4 17 3,5
Elektrik-Elektronik 9 2,7 14 2,9
Diger 10 3,4 13 2,7
TOPLA. 322 100,00 483 100,00

Kaynaks Gok Ortakli $irketler Envanter Galigmasi, 1983, s.27.
Gok Ortakla §irketler Envanter (aligmasi, 1986, s.6e




b=-Cok Ortakli §irketlerin Bolgesel Dagilimi

Tablo 14, GO§'laran 1983 ve 1986 yillaraindaki bl
gesel dagilamini kargilagtirmali olarak vermektedir. Bu
tablo incelendikten sonra sirketlerin sektorel dagilimlarin-
daki yogunlagmalarda, faaliyet konularinin se¢imindeki yo-
resel etkenlerin, tzde ydresel kaynak yapisinin tnemli roli

ortaya c¢ikmektadir.

TABLO : 14
COK ORTAKLI SIRKETLERIN 1980 SONRASI BOLGESEL
DAGILIMI
- 1983 . 1986
Bolgeler Sirket  Orena(%)  sirket  Orana(¢)
Sayisa Sayaisa
Akdeniz 18 595 30 6,2
Ege 48 14,9 73 15,1
i¢ Anadolu 80 24,8 106 21,9
Dou Anadolu 30 9,3 27 595
Marmara 57 17,7 137 28,3
Karadeniz T4 22,9 90 18,6
GeDoZu Anadolu 15 4,6 20 4,1
TOPLAM 322 100,00 483 100,00

Kaynak: Cok Ortakli Sirketler Envanter Caligmasi, 1986, s.52

@ok Ortakli Sirketler Envanter Caligmasi, 1983, s.6e
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1983 yilinda GO§'larin % 24,8'1 (80 sirket) I¢ Anado-
lﬁ‘ﬁﬁlgesinde, % 22,9'u (74 girket) Karadeniz bolgesinde,
% 17,7'si (57 girket) Marmara bolgesinde, % 14,9'u (45 gsirket)
Ege bblgesinde toplanmigtire '

1986 yilinda ise, GOS'laran % 28,3'u (137 sirket)
Marmera bolgesinde, % 21,9'u (106 sirket) I¢ Anadolu bilgesin-
de, % 18,6's1 (90 sirket) Karadeniz bilgesinde toplanmigtars,

c-Gok Ortakly Sirketlerin Isletme ve Proje Durumlari

Teblo- 15 de gbrildifi gibi ¢OF'laran % 27'si iglet~-
me yani iretim agamasindadir. 483 girketin % 6,2'sini olugtu=
ran 30 girketin yatiramlari yaraim kalmis, toplam iginde % 7,6"
lik paya sahip 37 sirket ise igletme agamasinda olup halen
kapala durumdadire |

TABLO : 15
COK ORTAKLI §IRKETLERIN ISLETME VE PROJE
' DURUMLARI

Proje ve Isletme §irket Sayisi Tope. lgindeki Orana
Durumlari (%)
Planlama 24 | 5
Yatarima Devam Eden 43 9
Yatairaimi Yarim Kglmaig 30 6
Isletmede : 349 72
Isletmede Kapala 37 8
TOPLAM 483 100,00

Kaynak: Qok Ortakli §irketler Envanter Caligmasi, 1986, s.ll.
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d- Qok Ortakla Sirketlerin Sermaye ve Ortaklak

Yapilara

Tablo-16 da COS'larin 1983 ve 1986 yillarindaki
gergek ki§i ortaklarainin Sayllarl ve dagilimlari verilmigtire
Buna gére, 1983 yilinda 322 girket incelemeye alinmig ve bu
322 girketdeki toplam gergek kigi ortak sayisi 345.062 dire
Buaun % 55‘ini olugturan 190242 kisi yurtdiga ortaklardire

TABLO : 16

1980 SONRASI GOXK ORTAKLI SIRKETLERIN GERQEK Kisi
ORTAK SAYISI VE DAGILIMI

Yallar Yurt lgi Orana Yurt Dasa Orana Toplam

Ort.Sayisa (%) OrteSayisa (%)
1983  190.242 55 1544820 45 345,062
1986 263200 68 1224811 32 386,011

Kaynaks Gok Ortakli Sirketler Envanter Qealaismasi, 1983, s.8¢
Gok Ortakli Sirketler Envanter Galigmagy, 1986, s.l4

den yararlanarak tarafimizdan hazirlanmigtire

1986 yailinda incelenen 483 girketin toplam gergek kigi
ortak sayisi 386.01l1l dir. Bunun % 68'ini olusturan 263200
kigi yurt igi ortak, % 32'sini olugturan 122,811 kigi yurt

digi ortaklardir,
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TABLO : 17
1980 SONRASINDA COK @RTAKLI $iRKETLERiN SERHAYE
YAPILARI

Yaillar Sirket Nominal Ser—~ Odenmis Ser- Toplam Ak- Odenmig
Seyisy maye(Mill,o) maye(Mil.lL) +tif(Mil.T) Ser/Tope.

Aktif
1983 262 21.628 18.220 103,000 % 17,6
1986 477 4774515 354697 1,428,600 % 24,8

Kaynak: Cok Ortakli $irketler Envanter Qa11§masi, 1983, se.l22
Gok Ortakli §irketler Envanter Galismasi, 1986, s.24

den yararlanarak tarafamizdan hazirlanmigtar,

1983 yalinda yayinlanan gok ortakli sirketler ene
vanter calismasinda 262 sirketden konu ile ilgili veri ali-
nebilmigtir. Buna gore, 262 sirketin naminal sermayeleri toblaa
m: 21.6 milyar Il, Udenmig sermayeleri toplam1'18,2 milyar IL

dire

1986 yilindaki envanter galigmasinda ise bilgi alinan
477 sirketin nominal sermayeleri toplami 477,3 milyar T, tden-

mis sermayeleri toplami ise 354,6 milyar 1L dire

e-Qok Ortakla §$irketlerin Istihdam Durumlari
Q0§ 'lar 1983 yilinda toplam 41.393 kigi (32)
istihdam ederken 1986 yilinda toplam 84904 kigi(33) istihdam

(32) Gok Ortakla §;rketler.Envanter Galismasi, 1983, s.9.
(33) Cok Urtakli Sirketler Lnventer Calismasy, 1986, s.ld.
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etmiglerdir., CO§'larda en fazla istihdami imalat sanayiinde

fasliyetde bulunan kuruluglar yaratmiglardir. Imalat sanayiinde

faaliyette bulunan GO§'lar 1986 yilinda toplam 35700 kigiye

istihdam imkani saglamislardir(34)e

TABLO : 18

GOK ORTAKLI $IRKETLERIN ISTIHDAM GRUPLARINA GURE

DAGILIMI
istihdam Edilen 1983
Kigi §irket Sayasa Orani/%) $irket Sayisa Orama
, (%)
1-25 Kigi Arasa 75 23 125 32
26-50 Kigi arasa 53 17 63 16
51-100 Kigi arasa 89 25 63 16
101-30C Kigi arasi 73 22 55 14
301-1000 Kisi arasa 27 8 67 17
1001~ + Kisi 5 14 5
TOPLAM 322 100,00 392 100,00

Kaynak s ok Ortekla §irketlerde Envanter Caligmasa, 1983, s.108

Gok Ortakla Sirkétlerde Enventer Galismasi, 1986, s.16'

dan yararlanilarak tarafimizdan derlenmigtire

(34).308090 SelTe
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girketlere gitre gergeklegen istihdam dafilima Tablo 18

de verilmigtire. Tablo in.elendiginde g'driildijéii gibi 1983 yai-
linda, (OS'larin % 28'i 1-25 kigi arasinda isgiicii istihdam
ederken, 1000 den fazla kigi istihdam eden (O§'larin toplam
igindeki orani % 2 dir, -

1986 yilinda ise 397 sirketin % 32'si 1-25 kigi ara-
sinda igglicll istihdam ederken, ¢O§'larin % 17'si 301=~1000
kigi arasinda istihdam yaratmiglardir. 1986 yilinda 1000‘den
fazla istihdam yaratan girketlerin toplam icindeki payi % 5

dire
f-Cok Ortakly Jirketlerin Kapasite Kullanimlara

1983 yilinda yapllén incelemede 128 girketin kapa-
site kullenim oranlaris hakkinda veri toplansbilmigtir, 125
sirketi kapsayan géllgmanln bir dokiimiide Tablo-1l9 dure Tablo-
19'dan de gorildugi gibi ¢0§'laran % 58'e varan biliminin

kapaesite kullanim oranlari % 40'in altindadire

TABLO - 19
1980 SONRASINDA GOK ORTAKLI SiRKETLERDE KAPASITE
KULLANIM CRANLART

Kapasite Kullanam

Oranlara Jirket Sayisi Orani(%) Sirket Sayisa Orani
(%)
0= % 20 Arasa 47 37 54 17
% 21. - % 40~Arasi 27 21 56 18
% 41 - % 60 Arasa 19 - 15 64 20
% 61 - % 80 Arasa 17 13 66 21
% 81 - %100 Arasa 18 14 77 24
TOPLAM : 128 100,00 317 100,00

KEynak: Cok Urtakli §irketler Envanter aligmasi, 1983, s.lle
Cok Ortakli Sirketler Envanter (aligmasi, 1986, sel19.
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1986 yalinda 317 ¢O§'dan alinmig verilere gire goyle
bir durum ortaya glkmlstlr.'Sirketlerin % 35'ini olusturan
110 girketde kapasite kullanim orani % 40'in altinda gergek-
legmigtir. % 20'den az kapasite kullamim oranmiyla galigan
girketler ¢ofunlukla gida-igki alt sektoriinde yer almaktadir-
lar, % 80'den fazla kapasite kullanmim orani il§ c¢aligan gir-
ketler ise dokuma giyim alt sektorinde yer almaktadir(35)e.

VI-QOK ORTAKLI SIRKETLERIN SORUNLARI

GO§'laran, iilkemizin iginde bulundugu ekonomik geligmeler-
den dolayi ortaya gikan sorunlara oldufu gibi, diger girket-

lerde gotriilmeyen sadece GOS'lara mahsus sorunlarida vardire

Onceki yillarda iilke ekonomisinin geg¢irdizi darbogaz-
1arin ¢GOS 'lara onemli derecede etkiledigi siphesizdire
1970'1i yillaran ikinci yarasindan itibaren tirmaniga gegen
enflasyon ve bunun dogal sonucu olarak yilksek oranlarda ya~
pilan devaluasymnlar, orta gelir dilimindeki kisilerin gelir

diizeylerindeki diislisler, GOS'lari fazlasayla etkilemigtir(36)e.

‘Gelir dizeylerindeki digligler tasarruf meylini azalt-
migtir. Tasarruf meyli 1978 yilinda - %9,4 ve 1979 yilainda
=~ %12 (37) olmugture GO$'larin kaynagini olugturan kiigik ta-

sarruflarln azalmasi girketleri olumsuz yidnde etkilemigtire

(35) Gok Ortakli §irketler Envanter Caligmasi, 1986, s,.18.

(36) "Enflasyon Igcl Sirketlerinin Sonunu Hizlandirda",
MILLIYET GAZETESI (16 Nisan 1982),

(37) Ekonomik Rapor, 1978, 1979




Ayrica 1980 tncesindeki ideolojik amagli grevler ve ener ji
dar bogazlari nedeniyle diigik kapasiteli galigmak zorunda
kalinmasi, izleyen yillarda enflasyonun g¢ok biylik boyutlara
tairmammasi, 24 Ocak Kararlari ile uygulamaya konan istikrar

tedbirlerinin hepsi GO§'lara onemli kayiplara uvgratmigtare.

GO§'larin kendine o6zgili sorunlarini agamalarina gire

siralamakta yarar vardire

A- YATIRIM ASAMASINDAKI SORUNLAR

Yatairim agamasinda, fizibilite etiidlerinin hazir-
lanmasi, kurulug yerinin seg¢imi, finansman ihtiyacinin be-
lirlenmesi, tegvik belgesinin alinmasa gibi konularda yapi-
lan hatalar daha sonra iliretim agamasindada kendisini hisset-

tirmektedire

Yatiraim agamasinda girketlerin karsilagtiklara sorun-
lari guv bagliklar altinda incelemek miimkiindiir,

1l- Yatairam Konusunun Yanlis Segimi

Kurulug agamasindaki GO§'larin kargilastiklari ve
donlilmez hatalar yaptiklara sorunlarin baginda gelmektedire
Bu sirketlerin bir g¢ogu, bagtan, yatairim konusunu iyi belir-
leyemedikleri igin, soﬁraki evrelerde yatiramlari yaram kal-
migtir(38)e Daha sonraki yillarda yatirim konusunu deZigtiren
COS'lar ise artan maliyetler ve finansman problemleri ig¢inde

¢ok biylik zorluklar yagamiglardire

(38) Serdar CEYLAN, Ig¢i vpirketlerinde Finansman Sorunlara,
SPK Yayaini, Ankara, 1984, 9437




-51-

agamada hissedilmekle birlikte ytnetim ve organizasyon sorunu
GOS$'larin her agamasinda kendisini hissettirmigtire. Ancak
yatirim agamasaindaki girketlerin yodnetim ve organizasyona
iliskin sorunlari diger agamalara gore azda olsa farklilik-

lar gostermektedire

COJ'larda yatirim agamasindaki islemleri yliriitecek
bir proje ékibi ve bir proje yoneticisi bulunamadiZi ve bu
igi yapen kisilerde ilk tecriibelerini yagadiklari igin, op-
timum kararlarin alinmasi, islerin kisa zamanda bitirilmesi

ve diger iglemler geregi gibi yapilamamistire

5~ Finansman Sorunlara

Yataram agamasandaki CO§'larin finansman sorunlara

iki baglik altinda incelenebilire

a~ Oz Kaynak Teminindeki Giigliilkler
QOS'larda yatirimlarin baglanilmasi bir tegvik
unsuru olarak kabul edilmig, yatirama baglandiktan sonra .
artan ihtiyaca gore sermayenin toplanacagi beklentisine gi-

risilmigtir(40).

Kurulug agamasinda yatirimdan bagimsiz olarak olug tu-
rulan sermaye, yatirami baglandiktan sonra ilk agamada artti-
railmaktadire Bu durumu kurucu ortaklar belrli Ulgiilerde kargi-
lamiglardir. Ancak yatirim silrelerinin uzemasi ve finansman

ihtiyacinin daha da artmasi sonucunda ortaklarin biiyik bir

(40) CEYLAN, s¢59




bolimii rlichan heklarani kullanmamiglardire

b= Kredi Temini ve Kur Farklari Sorunu
Uygun borg-oz kaynak orani, firmanin mali yapisa,
projenin mali ve ekonomik kfrlmliZir ve sektor bazindaki in-

celemeler GO§'larin kredi teminini zorlastlrmaktadlr.

Doviz kredisi kullanan GO§'laran, Tl'nin dig paralar
karsisinda devamli deZer kaybetmeéi»sonucu;almlg olduklara
borglar birden bire misli misli katlanmigtire Buda GO§'lards
kur farklari sorunu olarak adlandirilan finansmen sorunuau

ortaya gikarmigtire

B~ URETIM ASAMASINDAKI SORUNLAR _
¢GOS 'larin kurulugundeki amatorce uyygulamalar bir
slire sonra, uretim agamasinda ¢tzillmesi gereken sorunlar ha-

line gelmiglerdire

CO§'laran ﬁfetim agsamasindaki sorunlarinin bijyiik bir
kismi tua girketlerin temel igletmecilik fonksiyonlarini kura-
mamis olmasindan kaynaklanmaktadire Personel temininden mu-
hasebe ve finansmena, iUretimden pazarlamaye kadar olan sis~
tem icinde bu tilr trglitleri g¢aligtiramayan girketler ellerine-
deki olanaklari yeterince kullanamamiglardire. Bu nedenlerle
Uretim agamasindaki girketlerin sorunlarainin biylkk bir kis-
miny ydnetim organizasyon sorunlari ile finansman sorunlari

" olug turmaktadiri,
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1~ Yénetim ve Organizasyon Sorunlari

Bir sinai igletmede en onemli faktsr insan fakto-
ridir. Igsletmenin timinii olugturan bolimler insanlar tara-
findan yonetilirlere. Bu igletmenin ekonomik fiaaliyetlerini
slirdiirebilmesi i¢in, isletmenin baginda, hakim, bilingli, tec-

rilbeli profesyonel yténeticilerin olmasi gerekir(4l).

Konyya bu agidan yaklagildiganda GO0§'larin sorunlarine

dan en onemlisinin yonetim sorunu oldufu gorillirde

BilindiZi gibi CO§'larin bir gofu iktisaden gelismemig
yerlerde, kiy ve kasabalarda kurulmuglardire. Bu girketlerin
bliyik yerlesim yerlerinden uzakta kurulmalari nedeniyle pro-
fesyonel yoneticiler buralara gelmek istememisler, gelmek
isteyenlerde CO§'larain ddeyebileceginden ¢gok yikksek tutarlar-
da lUcret talep etmiglerdire. Sonugta girketler ytnetim konusun-
da uzman olmayan kigilerin elinde kalmiglar ve bagta iiretim,
pazarlama, finansman olmak lizere tim konularda dar bogaza

girmiglerdir,

2« Finansman Sorunlari ' ,
COg'laran kurulus asamasinda sahjp olduklari finan-
sal sorunlar geligerek etkilerini liretim agamasindada siirdiir-
miislerdire. Uretim agamasindaki finansal sorunlari gu sekilde

inceleyebilirize

(41) YAVAS, seT6%
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Igletme Sermayesi YetersizliZi

Isletmenin emeglarana ulagsmada kullanacaZi en onemli
ara¢ bir mamul iiretmek ve onu satarak kfr elde etmektirs
¢0S'larin finansman sorununun yanisira daha bir ¢ok sorununda

temelinde yatan seylerden birisi yetersiz iiretimdir(42),

Uretimi gergeklegtirmek igin kiillanilan temel arag
igletme sermayesidire. G¢O§'larda, baglangigta yatirim tutari-
nin yanlis heseplanmasi nedeniyle isletme sermayesine ayri-
lan paralar yatiraimlar ig¢in kullanilmagtire Bunun sonucunda
COS.flarin bﬁyﬁk bir kismi, yatairim tamamlandifZi halde iglet-
me sermayesinin yetefsizliéi nedeniyle liretim dis: kalmaglar

yada finansal dar bogazlara girmiglerdire

Sermaye Yapisinin Bozuklusu

GOS*larin biyiik bir boliminin sermaye yapilari oldukga
bozulmugture Ozkaynak/yabanci kaynak dengesi bozuk sirketle-

rin sayaisi oldukga fazladire

Yatirimlarin uzamasi, enflasyon, kur garantilerinin
kaldirilmasi, yiksek maliyetli krediler, igletme sermayesi
yetersizligi, mevcut ortaklaran ilgisizlifi, pazarlama glig-
1ukleri gibi eksakliklar GO§'laran finansman ihtiyaca boyut-
- laraini onemli dlgiide bﬁyﬁtmekte ve sonugta dzkaynak/yabanca’

kaynak dengeleri bozulmaktadires

(42) Cemil GAKMAKLI, Kenan MORTAN, s+379
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3~ Yanlig Teknoloji Seg¢iminin Yarattifi Sorunlar
Yurtdagandaki igg¢ilerin, caligtaiklari llkelerden
ucuz fiatlarla elde ettikleri kullanilmig makine ve teghi-
zatla tesisleri kurmalari veya sirketin kurulacagi yerde
{iretilmesi zor ve Uzel ihtisasi gerektiren, yeni ve hig denen=-
memis teknolojilerin segilmesi isletme ddneminde bazi prob-

lemlerin ortaya g¢ikmasina neden olmugture

I1k agamada mamiil maddelerde standart saglanamamig
ve digilkk kalitede mal iiretilmigtire Piyasaya ilk giren fir-
malarin digilkk kaliteli mal Uretmesi alicailari olumsuz gekil-
de etkilemig, sonugta girketlerin pazar paylari oldukga dilsik
diizeyde kalmigtire Ayrica kapasite kullanim oranlarida digik

kaldigi ig¢in birim bagina maliyetlerde artmigtirse

4~ Isletme PFonksiyonlaranin Olugturulamamasinin

Yaratt;é; Sorunlar

GOS'larain biylk bir kismi, bir igletmenin vazgegil-
mez fonksiyonlari olan, pazarlama, muhasebe, finansman, tiretim
satin alma vebe fonksiyonlari sirket binyesinde olugturamamig-
lardir(43). Ozellikle Maliyet Muhasebesi bir g¢ok sirketde
olugturulamamlg ve bu nedenle gergekc¢i fiat politikasi uygu-
lanamamigtire. Pazarlama sorununun ¢ozimiine yonelik kurulan
HoAoPeh Se'da (Halk Girisimleri pazarlama A.S.) organizasyo-

nunu istenilen hizda tamamleyamamigstire

(43) Gok Ortakli Sirketler Envanter Calismasi, 1983, s.l4.
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Yukaridaki anlatilanlarin i1giginda CO§'lardaki, ge-
rek yatirim ve gerekse igletme asgamasindaki bﬁtﬁn sorunla-
rin temelinde yatan unsurlarin, yﬁnetiﬁ, finansman ve tek-
nik konulardaki aksakliklar oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Gin-
kii yonetim sorununu g¢dzemeyen bir girket, pazarlama, muha-
sebe ves elemanlari temin etmekte gliglikk gekerken, finans-
man sorunlarani gdzemeyen bir girket, Uretim fonksiyonlari-

ni yeterince yerine getirememektedir,




Ixinci BOLUM

 QOK_ORTAKLI SIRKETLERIN S0SYO~EKONOMiK
FONKSIYONLARI VE SOGUT ORNEGL

I- GENEL OLARAK SOSYO EKONOMIK FONKSIYONLARI

Cok ortakli sirketler ekonomik bir tercih ve tekniktir(l)e
Bu girketler kiigiik tasarruflari bir araya getirerek sermayeye
doniigtirdikklerinden ayni zamanda bir iliretim ve biiyline modeli-
de olugturmaktadirlare Bir gok geligmekte olan ilkenin mil-
yarlar harcayarak olugturmaya caligtiZi psikolojik ortama
halkimiz GO§'lar modeli iginde kendiliginden yaratmigtare. Bu
temelden hareket ederek ¢OS'larin sosyo-ekonomik etkilerini

asaglda gorilen ana bagliklar altinda siralayabiliriz'e

(1) Cemil CAKNMAKLI,Kenan MORTAN, Kalkinma Arayiglari, Ankera,
1988, 94376e ' - '
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A~ TOPLUMDA SANAYI MULKIYETININ YAYGINLASTIRILMASI

Sanayi millkiyetinin halka yayginlagtairilmaesai,
liberal ekonomi diizenini benimsemis, gelismis ve geligmekte
olan ulkeler tarafindan bliyuk ¢nem tasimaktadir. Bu amagla
bazi ilkelerde biiylik senayi kuruluglari, tnce devletlegti-—
rilip daha sonra halka satilarak sanayi millkiyetinin halka
yayginlagtirilmasina galigilmaktadar(2)e

Bir Ulkede sanayi millkiyetinin tabana yayginlastirile-
masinl saglayan en onemli arag¢ hisse senedidire. Toplumda ge-
nis halk kitlelerinin milkiyet hissini toprak ve binadan

hisse senetlerine aktaran COS'lar(3) bu yoni ile sanayi
millkiyetinin tabana yayginlagtairilmasina aracilik etmigler-

dir,.

GO§ 'lar kamu ve ozel kesim yatirimleri arssinda lgline
cli bir model olugturarak hem devletin ekonomi ig¢inde agiara
biylimesinin sakincalarinia hemde tekelciligin zararlarini or-

tadan kaldirabilecek bir yapiya sahiptirler,

B- SANAYIININ YUR?T DUZEYINE DENGELI BIR SEKIiLDE
YAYILMASI |

iktisat politikasinin amaglarindan biriside iiretim

faktorlerinin optimal dagilmasidir, Sanayi yati:imlarainan

(2) CeNecat BERBEROGLU "Tirkiye Ekonomisinde (ok Ortakla
Sirketlerin Islevleri®, TURKIYE LKONOMISI VE LKONOWI ILMI
DERGISI, S.2(Haziran 1986), s.192.

(3) §ehap KOCATOPQU, "Tirkiyenin Sanayilegsmesinde Isci ve Halk
§irketlerinin Rolil", DESIYAB 2,SEMPOZYUMU,Desiyab Yayinai,
mm, SeJe
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tilke iginde dengeli dagilimi iretim faktorlerinin atil kale-.
masini onledifi igin ekonomik agidan biyik tnem tagimakta-

dare.

¢GOS 'lar sanayiinin olugsmadiZl, hemen hi¢ bir sanayi
kurulugunun olmadigfl yerlerde sanayi bilincinin olugmasina
ve girigimei fikrinin ortaya gikmaesina neden olmuglardir(4).
Bu girketler aracili@a ilé devletin ve ozel sektoriin o zamana
kadar itibar etmedifi, alt ve ist yapasl olmayan yerlere dahi
yatairimlar yapilmistir. Boylece sadece geligmis bata bolgele~-
rimizde degil sanayi agisindan gelismemig doZu bolgelerimize

de de sanayi yatirimlari yapilmigtire

C- SERMAYE BIRIKIMI SAGLAMA VE SERMAYE PIYASASININ
OLUSMABINA YARDIMCI OLMAST

Bir iilkede ekonomik gelisme ve ekonomik biiylime yeni
sermaye kaynaklari ve finansman olanaklari yaratilarak siir-
diirlilebilire Iktisadi kalkinma dedigimiz olayin Oziinde serma-
Ye birikimi yer almaktadire Sermaye birikiminin saglanmasi

igin en tnemli ve tek arag tasarruflardir(5).

Az geligmig Ulkelerin en onemli Ozelliklerinden biri-
si sermaye birikiminin diigikk olmasidir(6)e Sermaye birikimi-

nin diigiik olmasinin nedeni ise, kigisel gelirin az olmasindan

(4) safter GIRITLIGIL, "Cok Ortakla $irketlerin Finansman
Problemleri ve (ozim Onerileri”, GOK ORTAKLL §IRKGTLER
TOPLANTISI 11, Desiyab Yayini, No:19, Ankara, 1983, s.81.

(5) ismail TURK, Mallye Politikasi Amaglari,Araglari ve g:_-
dag Biitgce Teorileri, Ankara, 1985, s.189,

(6) Vural F.,SAVAS, Kalkinma Ekonomisi, Istanbul 1986 Sel6e




ortaya ¢ikan tasarruf meylinin diisilk olmasidare

{flkemizde de sermaye birikiminin az oldugu bilinmek-
tedire Halkin elindeki kiigik sermayenin 6rgﬁtlenerek yatiri-
ma yoneltilmesi igin gegitli‘zamanlarda baz1 g¢aligmalar ya-
palmigtire Bugine kadar uygulanan ¢ok sayida politikanin ye-
terince etkin olmamasinin sebebi, halkin tasarrufinu yatiri-
ma. yoneltmesi yada araci bir kuruma devretmesi igin aradiga

kosullarin saglanamamig olmasidire

Sermaye piyasalari, ekonamideki mevcut tasarruflarin
yatirim yapacak kurum ve kigilerin eline gegmesini saglayan
piyasalardir(7)e Tirkiye'de kiigik tasarruflarin yatirima
yonlendirilemenesi ve ortaklarin tebana yayilmamasi nedeniy-
le sermaye piyasasi istenilen diizeye erigememistire Bugin ul-
kemizde bazi sirketlerin hisse senetleri sermaye piyasasinda
satilmaktadire Ancak bu satiglar sermayelerinin gok kiglk bir
bolimiini olusturmekta ve ytnetim hig bir zaman belirli bir
grubun elinden cikmamaktadir. GOS'lar ise daha baglangicta

yani kurulurken genig halk kitlelerine yayilmiglardire

Gergekten bugiin ¢O§'larin 400.,000'e yakin ortagi bulun-
mektadipe Bu ozelliZi dikkate alindiginda, bu girketlerin
genigs halk kitlelerine yayilarak sermaye piyasasinin geligi-

mini etkilemesi saglanabilire

(7) ismail TURK, 5190
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GO§'lar, tasarruflari hisse senetleri varatasiyla doE-
rudan yatirima sevk ettiklerinden, insan ile liretim arasin-
da direkt bir iligki kurarak sermaye piyasasi olugtururlar

Ve sermaye piyasasinin gelismesini saZlarlar,

De YURT I¢I TASARRUFLARI VE YURT DISI ISGI TASARRUF-
LARINI OZENDIRMESI VE SANAYI YATIRIMLARINA
YONELTMESI

Qos'lar konusunda 1986 ylllnda yapilan envanter
gallgmas1na(8) gére Tirkiye genelindeki GO§'larin sayisanin
483 o0lduZu saptanmigtir, Bunlardan 465 tanesi ( % 96'sa)
saneyi sektoriinde faaliyet gostermektedire Bu agidan COJ'-
laran tamamina yakininin sanayi sektdrinde yer aldiklary

s0ylenebilire

500 7 a8’ 465
450 1 '
400 +
350 +
300 +
250 +
200 t
150 +
100 +
50 +

0

Top.C0$'lerin Say151 Sanayi'de Cahigan GO§'ierin iger Sex.GCS erin Sayist
: Say1s1

Sekils 1 SEKTURLERE GORE GOK ORTAKLI SIRKETLERIN SAYISI

(8) Cok Ortakli Sirketler Envanter (alismasi, Desiyadb Yayani,
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¢GOS 'laran toplam kapasiteleri ile bu ginkii yatiram
dederleri gtz ¢nine alinirsa bu girketlerin, yurt igi ve |
yurt digi ige¢i tasarruflarini dzendirerek dogrudan sanayi
yatiramlarina yoneltme iglevlerinin tagidigir dnemi kabul

etmek gereklro

GO§'lar kurulurken bunlara ortak olan insanlar elle-
rinde avugiarlnda ne varsa bu sirketlere yatairmiglardire
Bu girigim insanlarin atil tasarruflarainin sanayiye gekilme-
sine araci olmugture Ayni zaman bu girketler yurtdigandaki
ig¢ilerin Tirkiye'ye para gonderme konusundaki ciiglincelerini
deZigtirmis ve ig¢i dovizlerini dogrudan sanayi yatirimlari-

na yonlendirmigtire

E~ 1$5iZLIGIN, KOYDEN KENTE GOGUN ONLENMESI VE
CARPIK KENTLESME SORUNUNA ¢OZUM GLTIRMESI

COS'larin bu iglevlerini yerine getirebilmesi, sana-
yiinin yurt diizeyine dengeli dagilmisa ile yakindan ilgili-
dire. Turkiye'de aktif niifusun bliylik bir kismi tarim kesimin-
de g¢aligmaktadire Taraimin makinelegmesi ve modernizasyonu
kairsal kesimde bir igsizlik sorunu dogurmaktadire. Issizlizi
onlemek igin bir ekonomide istihdam yaratacak sanayi yatlrlm;

larinin yapilmasl gerekir.

€05 'lar modeli iginde, bliylk bir sanayilegme heyecani
ile yapilan yatirimlar, 85000 kigilik(9) istihdam yaratmiglar-
dire Nitekim OECD Ekim 1985 raporunda Tirk ig¢i girketleri,
en goze garpan istihdam yaratici kurulu§lar olarak dikkat

(9) Cok Ortakli Sirketler Envanter Galismasi, Desiyab Yayina,
Ankara, 1986, s.l4.
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cekmektedir(10).

Tirkiye niifusu her y1l yaklagik 1 milyon artmakta ve
her yil ig piyasasina 250,300 bin kigi girmektedire Yine
her yal biylk bir kitle ig bulamilmek amaciyla bulunduklara
yerleri terkederek biyik gehirlere gtg etmektedire Buda
ardinda bir ¢ok sorunlarla birlikte kentlegme sorunununda
dogmasina neden olmaktadire. Bu sorunun yok edilmeside denge

1li bir yatiraim ve istihdam politikasina bagladire

Tum sektorlerini ve tim bélgelerini ayni anda gelig-
tirmek icgin yeterli kaynagi olmayan Tirkiye gibi lilkelerde
bu gogi ve dogurdugu sorunlari gozmek kolay olmamaktadire
Ulkemizde halkin tasarruflariyla kurulmug CO$'lar bolgesel
kalkinmaya yardimecl olarak, bulunduklari biolgeden biiyik ge-
hirlere olabilecek gicl onleyerek, dlizensiz garpik kentlege

meye engel olabilirlers

F— DEVLET GELIRLERININ ARTMASINA YARDIMCI OLMASI

GO§*' lar yalnizca mal ilireten kuruluglar deZil ay-
ni zamanda yafattlklarl zincirleme etki sonucu devlete yeni

gelir kaynaklari yaratan kuruluglardir.

¢0$'larin kuruldufu bilgelerden, devlet ¢ zamana kadar

elde edemediZi vergi gelirleri elde etmigtire. Bunlardan Yoz-

gat'da 1970'1i yillarda toplanan vergi gelirleri ile 80'1li

(10) Halit KARA, “Igei Sirketleri ve Ekonomideki Ftkileri",
DUNYA GAZETESI(Eyliul 1985), se2
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yillarda toplanen vergi gelirleri arasinda 500~1000 kat fark
Vardlr(ll)o

Devletin, bu sirketlerin kurulduklari geri kalmig
bﬁlgelerdeki sehir ve kasabalardan elde ettikleri gelirler-
deki bu beklenmedik artigi yalnizca bu yillar ara51ndaki
para deZerindeki aginmaya baflamak dofru defildire Bu arti-
sin onemli bir nedeni, bu bolgelerdeki GO§'larin kurulmasin-
dan sonra yaratilan ticari faaliyetlerden ve buna bagli ola~-

rek hizmetler sektorlerinden alinan vergilerdeki artiglardir.

G- DEMOKRASI BILINCININ GELiSMESINE YARDIMCI
OLUAST

GO§'lar sanayi milkiyetinin yayginlagtirilmasini
saZlayan sosyal amag¢gli bir fonksiyon icra etmiglerdir(12).
Turkiye'de bu model sayesinde, §a11§anlar1n, orta gelir grup-
larinin givenle bakabileceéi, emniyet duyabilecekleri bir

ortam yaratilmaya calisilmigtire

GOS§'lar, pay senetlerinde ifadesini bulan menkul deger-
ler miilkiyetini toplumda adaletli bir sekilde yaygainlagtira-
rak orta sinifi glglendirirler. Sadece gok sayida insenin
tasarruflarini bir araya getirerek ilke kalkinmasina yardime-
ca olmakla kalmaz, ayni zamanda demokrasinin ekonomik teme-

lini kurarak, lilke demokrasisinin kéklesmesine ve geligmesine

(11) safter GIRITLIGIL, se79e

(12) Nuri BAYAR, "Igg¢i $irketlerinde Yonetim, Sermaye ve Fi-
nansman", DE§“TK§"TZ‘§EE§57Y§M§T’Des;yab Yayini, Ankara,
1980, se3e




neden olurlare

Hisse senetlerinin yayganlagmasi demokrasinin yaygine
lagmasinain bir benzeri olmaktadire Gergekten demokrasinin
geligtigi bata lilkelerine bakildiginda hisse senedi sahiple-
rinin ¢ok sayida oldugunu, demokrasinin geligmedigi lilkele-
re bakildiginda ise toplumda hisse senedi bilincinin olugma-
dif1 ve hisse senedi sahibi kigilerin azanlikta oldugu girile
miistir(13)e.

Bir toplumda hisse senedi sahibi kigiler azinlikta
ise tOplumda onlara kargi bir kaskanglik ortaya gikare Kig=-
kanglik sosyo-ekonomik yapinin temelini kemirici bir hasta-
laktire Hisse senetlerini toplumun bliylikk bir kesimine yayan

GOS'larin, siyasi alandaki ¢nemide ortaya c¢ikmaktadire

CO§ 'lar kiiclk tasarruf sahipleri tarafindan kurulup,
bunlar tarafindan idare edilip, yerine gore fabrikada c¢ali-
gan kitleyi kendileri olugturduklarindan, patron-igci, grev-
lokavt gibi olaylardan etkilenmedikleri igin sosyal yoénleri
agir basan bir ekonomik modeldirler. Bu nedenle toplumda

sosyal barisin saZlanmasainda onemli rol oynarlar.

¢GOS 'laran yukarida genel bagliklar altinda anlatilan

fonksiyonlarindan bagka gu fonksiyonlari da vardire

(13) Sahap KOCATOPGU, se9e




(i) CO§'larin kaynagini kiglk tasarruflar olugturmak-
tadire Bu sirketler sbtzii edilen kiigiik tasarruflari tiketim
mellari yerine, direkt olarak yatirima kanalize ettikleri
ic¢in enflasyonu tnlerler ve ekonominin belli.bir istikrar

ic¢inde ilerlemesini saglarlare

(ii) Bu sirketler, millkiyeti yayginlagtirdiklara igin
toplumm her gelir dilimindeki vatandaglar arasinda gelir
dengesizligini ortadan kaldirarak, devletin bu sosyal amagla

‘yapacaél narcamalari azaltarak kamu harcamalarinda tasarruf

saglarlare

(iii) GO§'lar genig ortaklik kitlelerini iretime ve yo-
netime katarak enlarin iiretime ve yonetime olan zitlagmalari-
" m gidererek, lretim kiltlrinun oluéma31na neden olurlare
Kigileri toplum iginde tiketici olmaktan cikarap lretici bir

kiiltir yapisinin olugmasina yardimci olurlare

(iv) ¢OS'lar kigilere tasarruf yapma ve bu tasarruf-

lari dogrudan yatiram ve Uretime yoneltme aligkanlifi agi-
larlare

(v) QOS'lar sayesinde bir gok bilgeye ilk defa sanayi
xurvluglara kuruldugu ig¢in, bu kuruluglar buralarda senayi=-

legsme biling ve anlaylginin geligmesine yardamci olmuglardare
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II- SOGUT ORNEGI UZERINE BIR UYGULAMA
A~ ARASTIRMANIN AMACI

Ekonomik temelini yurt ig¢i tasarruflar ile yurt daga
iggi tasarruflarinin olugturdugu GO§'laran bazilari, kurul-
duklara bolgelerin en tnemli sanayi kurulugslari durumunda-
dirlar, Tirkiye genelindeki sosyo-ekonomik fonksiyonlara
yukarida incelenen bu sirketlerin, kurulduklari bdlgelerde-
ki sosyo-ekonomik yapiya etkileri de ayrica incelenmesi ge=-
reken bar konudure. Bu wygulama ¢aligmasinda GO§'larin biolge
sosyo-ekonomnik yapisindaki dneminin ortaya ¢ikarilmasi amag-

lanmaigtar,

B~ ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEM

Aragtirmamizin konusu, Sogit Ilgesindeki ¢OS§*laran
- ilge sosyo-ekonomik yapisana etkilerinin belirlenmesidire Bu
amag¢la, bu bﬁlgede kurulmug olan ve bdlgenin sanayi kurulug=
lariy i¢inde gerek uUretim gerekse istihdam agisindan &nemli bir
yere sahip olan iki GO§(Siirmag ve Stgiit Seramik A.S.,) aragtir-

ma kapsaming alinmigtire

Bu caligmada ilgili bolgeye gidilerek, gereken veriler

bizzat sirketlerden ve bulgedeki ilgili kuruluglaraindan yiiz

yize gorigmeler sonucu elde edilmigtire Ayrica Sogiit'le ilgi-

1li olarak dahe once yapilmig galigmalardan ve il bazinda (Biw~

lecik) bazi kuruluglarin raporlarindanda yararlanilmigtire




C- UYGULAMA SONUGLARI

1~ Stziit Ilcesi Hakkinda Genel Bilgiler

a- Yeri ve Sinarlari

BURBA

@ ESKIYJEHIR

Sogiit, Anadolu'nun hati yarasinda bulunan Bilecik ili-
nin bir ilg¢esidire Haritadan gorilldigili gibi Bilecik il sainir-
lara iginde kuzeyden glineye doZru Gb'.lpaza.r:., Bilecik merkez,
‘Pazaryeri ve Boziylik ilgeleri ile gevrilidire. Gilineydogu'da
ise Eskigehir ilinin merkez ve Saricakaya ilgeleri ile kom-
sudure 9TL km® 1ik(14) alani ile St6git, Bilecik iline bagli
ilgelerin en biyusudire

(14) Bilecik 11 Yallixi, 1989
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b= Sosyal Yapi

1985 niifus sayimina gore Sogiit'in nifusu 25.747
dire SogUt ilge ve kdylerinde yerlesgik insanlar, daha ziya-
de orta tabakaya mensupture lki bijyik sanayi tesisinin ol
mas1, (Strmas ve SOgUt Seramik A.Je) tarim potansiyeli ola-
rak bahgecilik ve sebzecilige miisait olmasi sebebiyle aile-

ler gecim imkani bulabilmiglerdirs

1 kasaba ve 34 koyU bulunan Sogitin ikisi merkezde
olmak lizere, 1 kasaba, 34 koylniin tamaminda ilk okul bulun-
maktadire. Ilgede halen sgretimde bulunan 2 lise 1 de orta
okul bulunmai:tadlr. Okur yazar orani % 97,03 olan (15) S&zit,

bu yapisi ile Tirkiye ortalamasinan uzerindedire

Ilce olarak sosyal rahatsizliklara doguran faktérler-
den az etkilenmigtire Zira, fabrikalar, tag ve mermer ocak-
lara, kil ocaklari, nakliyecilik biliylik bir istihdam imkana |
ortaya ¢akarmiglardar(lS5)e

Koylerinden ilge merkezine ve diger bdlgelere dogru
g0¢ olayina rastlanmaktadire. Yspalan niifus sayimlarina gire
toplam kdy niifusunda azalma egfiliminin ortaya ¢iktigi goril-

miig tlire

Konutlar, klasik yapi, Anadolu toprak ev goriniminii

yén31t1rsada, ilge dahil, koylerde de modern binalar vardirs

(15) Sbgut Kaymakamlifa, Brifing Raporu, 1989, s.l5.




Son yillarda artan konut kooperatifleri ilgede modern evie~

rin yapilmasana neden olmuglardire

Modern iletisim ve haberlegme araglari yayginlagmig
sayilabilir. Koylerin su ve yol problemleri gdzime ulagmig

ve koylere kanalizasyon da yapilmigstire
¢~ Ekonomik Yapa

Tarim Sektori

Sogiit ekonomisi taraim agirlikli bir yapiya sahip-
tire. Bu yapisa ile Bilecik ilinin tarim yapilan dnemli bir
iiretim merkezidire Ilcede Marmara bélgesinin 1liman iklimi-
yaygandire SOEUL il?esi sanirlarandan gegen Sakarya lrmagl
bslgeyi taram icin daha elverigli hale getirmektedirs
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Urman Gaywr ve Meralar Kiitir Arazisi Tarim Dig1 Alanlar

§ekil s 2 SUGUT ILGESINDE ARAZININ KULLANIMI(Ha)
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SoEUt 'in toplam 34 koyinin % 74'uni olusturan 25'i

. orman kiyudiire Arazinin kullanim ile ilgili gekilde gorillen,
25 857 Ha'lik kiltir arazisinin 4000 Ha'lik bolimii sulanga-
bilmektedir. Sulanan arazi Sakarya vadisi denilen alani kap-

samaktadire

Tarim makinalagmis durumdadir. Ilgede 495 traktior
vardir. Bunu ekilebilir arazi blylkliigiine oranlarsak orta-

lama 50 hektara bir traktor dligmektedire

Ilgede tarla bitkileri sebze ve meyve uretimi gelig-—
migtire. Hayvancilafa iyi dlizeydedire Aricilikta bagaraladare

ipek bocekgiliZinde ise Bilecik ilinin en bagarali ilgesidire

-+
.

sheaidi Gileiteds Sehee Taml Meyve Baklagil
Sekil & 3 SOGUT ILGESINDE 1989 YILI BITKISEL URETIM MIKTARI
(Ton) '




- 72 -

Yillak bitkisel lretimi gekilde goriilen S¢giit'de
sogan, 7500 tonla yillik sebze lretiminin % 34'inil olugtur-
maktadire Uzim, yillik 10 480 tonla meyve iiretiminin %97°
sini saglarken, Seker Pancarl-yllllk 28,000 ton liretimle
senayi bitkileri iiretiminin % 97'sini olugturmektadire

Soglit ilgesinde hayvancilik iki btlimde yapilmakta-
dire Birinei bolim 18 koyi kapsamakté olup, bu kidylerdeki
halkin gecim kaynaginin % 60-70'ini hayvancilik olugturmak-
tadire Ikinci bilimde, 16 kdy vardir bu kdylerde daha ziya-
de ahir hayvanciligi yapilmaktadire

Sogit, aynil zamanda Bilecik ilinin en onemli yag koza
Uretim bolgesidire 1989 yalainda 35 yerlegim‘yerinde 3356 aile,
12.229 paket ipek bdcezi kullanarak toplam 250 ton yag koza
iretmiglerdir, Bu miktar il iiretiminin % 61'idir. Ote yandan

ilgede 1275 kovanla aricilikda yapilmaktadire

Tfanayi Sektori

Toplam 9 fabrikasi ile endilstrinin yogunlagmasi agi-
sindan Bilecik ve ilgeleri bazinda 3e sirada olan SoZiit, bu
yapasiyla yinede sanayilegmeden yeteri dlizeyde yararlanama-

mistire

Ilgenin sanayi kuruluglari arasinda yeralan ve gelig-
mig teknoloji wgulayan ayni zamenda ihracati olan iki firma,
S6git Seramik A.§ ve Strmag'dir. Bundan bagka ilge'de kilgiik
gapta liretim yapan 4 mermer fabrikesi ve 3 adet ipek fabri-

kasi vardire
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1973 yilainden sonra Bilecik ilinin kalkinmada once-
1ikli iller arasina alinmasaiyla bu bdlgeye saglanan tegvik-
ler sanayiinin, Soglut'de geligmesini pek etkilememigtire Bu
donemde yapilan ozel sektor yatiramlara, genellikle Bozilyik

ve c¢evresinde yogunlagmigtire

Segiitde kurulan sanayi igletmelerinin yapaisana bakti-
£imazda, buﬁlardan ikisi, yoredeki kiigik tasarruflarin bir
araya gelmesi ile kurulmug yani birer ¢O§ olan Sormiys ve
Sogit Seramik Sanayi Ae$ dir.'Diéerleri ise yoredeki serma-
ye birikimini elinde bulunduranlar tarafindan kurulmus mer-
mer ve ipek fabrikalaridir. Bu fabrikalaran hepsinde de or-
tak olan bir yin vardar; Buda, bu fabrikalarin hepsinin yo-
renin yeralti ve yeriistii zenginlikleri ile ﬁyumlu birer fag-

liyet konusu segmeleridire

Yoredeki kil madenleri, Strmag ve StZit Seramik Senayi
Ae.§. tarafindan kullanilirken, mermer madenide, mermer fab-

rikalarinda kullanilmaktadire

2w Dégerlendirmeye Alinan Cok Ortakli $irketler

Hekkinda Bilgiler
a- Kurulug Yerleri ve Faaliyet Konulara

Degerlendirmeye giren girketlerin her ikisi de
Seziit'de kurulmusture Strmag, Stit-Bozlyik kara yolunun 3e
kilometresinde , SogUt Seramik Sanayi A.§.'de Séit-Bilecik
kara yoluaun l, kilometresinde kurulmuglardir. Her iki sir- |

ket iretim asamasinda olup, faaliyet konulari goyledirie
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TABLO : 20

SIRKETLERIN FAALIYET KONULARI

Sirketin Unvani ' Faaliyet Konusu
Sormasg Refrakter Malzemesi
S6git Seramis Sanel+Se Karo Fayans - Yer Karosu

Her iki girketde ilk sectikleri faaliyet alananda
yilindan itibaren ilk segilen faaliyet alani karo fayansa ek

olarak yer karoda liretmeye baglamigtir,

b= Kurulug Yili ve Sermayeleri Ile Uretime Gegig
Yillara
Inceleme xapsamina giren sirketler, GO§'larin en
yogun kurulduklari dénem olan 1973-1976 doneminde kurulmug-
lardire Sirketlerden birisi 1976 yilinda iiretime gegerken,

bir tanesi 1980 yilinda iiretime baglamigtar.

Incelenen girketlerden Sogiit Seramik Sane AeSe, 1973
yilinda 500,000 1L sermaye ile kurulurken, Scrmag, 1976 yi-
linda 600.000 1L sermaye ile kurulmusture
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TABLO ¢ 21

SIRKETLERIN KURULUY, URETIME GEGI$ YILLARI VE
KURULUS SERMAYELERI

§irketin Kurulug - Uretime Kurulug
nvam Yaila GegeY1la Sermayesi (1L)
Sormag 1976 1980 6004000
S'.Ser.sa'n-.Ao$0 1973 1976 i 500.000

c~ Uretim Kapasitesi ye Kapasite Kullanim
Oranlara |

Ara§t1rmé kapsamina alinan Sirmag'in 500000 ton/yal
refrakter malzemesi, SogZiit Seramik SaneAeJ.'nin 5.760.000m?/y11
karo seramik ve yer karo lretebilecek kapasitesi mevcutdure
1989 yili itibari ile Strmag % 65, Sogilt Seramik Sane AeSe
% 60 kapasite ile galismislardirs

d~- Ortaklarin Pay Dagilimi ve Ortak Sayilara

DeZerlendirmeye alinin sirketlerden Sormag'in

4800, S©Eut Seramik San. A.S.'nin 1773 ortaga bulummakta-
dire |

Gergek kigi ortaklarin sermayedeki paya Sormag 'da
% 61,23 iken SoZUt Seramik SaneAeSe'de % 45,64 'diir's
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TABLO : 22

GERGEK VE TUZEL KISI ORTAKLARIN SERMAYEDEKI

PAYLARI
Sirketin Drtaklaran Sermayedeki
Unvana - Tird | Payi(%)
Sormasg 8 Gergek Kigi Orte 6l.23
Tizel Kisi Orte 38477
Toplam 100400
Sogiit Seramik Sane
ASe Gergek Kigi Orte 45,64
‘ Tizel Kigi Orte 54,46
Toplam 100,00

Sormag 'in sermayesi iginde tuzel kigsi ortaklarindan
TeKeB'nmin % 10.15 , Sorpa'nin % 5,20, Sorhaz'in % 6,05 pay-
lara vardiri

Soglit Seramik Sane AeJe'nin sermayesi iginde, tiizel
kisi ortaklaraindan Sormag in % 10, Eral Mim.Mih.Yatiram A.S.
nin % 44,36 payi vardir.

e- Istihdam Durumlarai
Bu girketlerin Bagladizi toplam istihdam 1154 olup,
bunun % 86'sz‘isgilerden, % 14'4 de diZer personelden olugmak-
tadire. Bu §irkefler.de istihdam edilenlerin % 22'sini kadine
lar olugturmaktadire
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srtibadar persone iztihdam

Sekils 4 GOK ORTAKLI SIRKET=-  Sekils 5 KADIN ISGUCUNUN QoK
LERDE ISTIHDAMIN ORTAKLI SIRKETLERIN
DAG ILIMI TOPoISTIH,IGINDEKI ORANI
f- Yatirim Konusunun Se¢imi ve Jirket Kurma
Girigimleri
Her iki girket, yurt disainda igg¢i olarak caligan
ayni kdy veya ilgeden hemgehrilerin, bunlarin Tirkiye'deki
akrabalarinin ve yorede yagayan kilicik tasarruf sahiplerinin,
bazi Onderlerin araciligil ile tasarruflarin yatirama kanali-
ze edilmesi konusunda olumlu gabalari ve girigimleri sonucu
kurulmugtﬁr. Once yatirim konusunu belirleyen girisimci mii-
tegebbisler,sirketleri kurarak kalkinmada oncelikli yt®me

tegviklerinden yararlarmmiglardire

Yapisi Uzerindeki Etkileri

a= Toplam Igtihdam Uzerindeki Etkileri
Sogiit 'de kurulu bu gsirketlerin toplam istihdama,
hem direkt olarak,'hem de endirekt olarak etkisi bulummakta-

dare
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Dogrudan Katki s |

Sogiit genelinde sigortali olarak g¢aliganlarin erami
jle inceleme kapsamina alinan bu iki girkette galisanlarin

oranl agagida gosterilmigtire
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Sekils 6 GOK ORTAKLI §IRKETLERDE GALISANLARIN SOGUT'DE TOPLAM ‘
SIGORTALI QALI$ANLAR iGINDEKI ORANI |

talas olarak galigirken bunun % 55'ini olugturan 1184 kigi dbu
§1rket1erde galn.gmaktadlr.

Dolayla Katk1

Sogiit ilgesinde, C¢O3*larain kurulmasiyla ydrede bazi
yeni igkollari olugurken, meveut bazilari da canlilik kazan-—
migtire Bunlardan kil madenleri, tagima kooperatifleri ve
ingaat firmalarinda birg¢ok kisi istihdam edilmektedire
1989 yali itibara ile bu ig yerlerinde g¢alisanlarin sayisi-
nin 350 dolayinda oldugu tahmin edilmektedir,
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Bu rakam direkt olarak istihdan edilenlere eklenirse
bu iki sgirketin toplam istihdama etkisinin yiksek oldudu
(yaklasak olarak toplaminin % T70) ortaya cikmaktadire

b~ Toplam Vergi Gelirleri Uzerindeki Etkileri
Bolgede kurulu bulunan bu iki sirket artik devle-
te blyilkk mikterda ksynak aktaraiminda bulunmaktadirlare

Qo0 ' .
oount T | 6200000
SO0G0GS —: R .
S000G00 1
4000000 -
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SO00000 +
1 GO0000 i 400000
1000 . . .
Q + o
1970 “ihindaki Yer. 1980 Yihndaki Yer. 1959 Yihndaki Yer.

Sekil ¢ 7 TOPLAM VERGI GELIRLERININ YILLARA GURE M1IKTARI(OOOIL)

1970 yilinda yaklaglk 1l milyon 1L vergi geliri topla-
nan bu ilgeden 1989 yila itibara ile 6,2 milyarll vergi ge-
liri toplanmigtire Bu miktarda vergi geliri toplanan bu il-
genin en biyilik mikkellefleri, inceleme kapsamindaki dbu sirﬁet-

lerdire



TABLO : 23 ,
SOGUT'DE 1989 YILINDA TOPLANAN G.Ve. ve K,Ve MIKTARI
TLE GOK ORTAKLI {IRKETLER TARAFINDAN YAPILAN K.V.

VE GELIR VERGisI STOPAJ ODEMELERI

GeVe ve KV Toplami 505597294625 1L
¢O8'larin tdediZi KV

ve Gelir Vergisi

Stopa jlari 4,86368136362 1L

Tablo incelendiginde gu sonuca ulagilmaktadire. Bu sir-
ketlerin tdedifi GeVe ve KeVe miktari, Sogit genelinde topla-
nan GeVe ve Ko¢Ve miktarinin % 8648'ni olusturmaktadire. Yani
S6giit*den toplanan her 100 liralak Ge.V ve K.Venin yaklasik

87 lirasi bu iki sirkgtden alinmaktadiXre
12 00%

[xx}

17 20%

VB 0oS g GYekY ﬁwwmmwwi

S ekil ¢ 8 GOK ORTAKLI $IRKETLERIN TOPLAM GELIR VE
KURUMLAR VERG1St MIKTARI IGINDEKI PAYI




c~ Ticeri Hayat Uzerindeki Etkileri

Toplam istihdam tzerinde % TO'lere varan etkisi
olan (Dolaylr istihdam dahil) bu girketlerin dolayisiyla
gicari hayat lizerindeki etkisi blyilktirs

1989 yilinda bu iki girket, galiganlarina 4375 mil-
yar liralik iicret ddemesinde bulunmuglardir. Bu mebled Stzit
ekonomisi iginde harcanmigtire Aynlryll ticaret kesiminin -
cirosu yaklagik olarak 8759 milyar liradire Bu iki rakam
oranlandiginda, yapilan iicret odemelerinin ticaret sektorinin

toplam cirosunun % 50'sine esit oldugu ortaya ¢ikmaktadire

Bu girketlerin faaliyetde bulunduklari 1950-1959
déneminde ig yerleri sayisinda biyik artiglar ortaya ¢ikmig=—
tire Bu idnemde, bakkallarin sayisi % 100, tuhafiye ve konfek=-
siyonlarin sayisi % 150, deyenikla tiiketim mala saticilarinin

sayisi1 % 90 artmistire

d- Biger Sektsrler Uzerindeki Btkileri

incelenen ¢O§'lar kurulduktan sonra ydredeki bazi
sektorlerde gozle gbrﬁlﬁr bir gelisme kaydedilmigtir. Ulag-

tirma ve Konut sektirleri bunlardan en tnemlileridire

Ulastirma Sektorii Uzerindeki Etkisi

Soziit ilcesinde, faaliyet alanlari bu iki girketin
mamul ve hammaddelerinin taginmasi olan 5 adet tasima koope-
ratifi mevcutture Bu kooperatiflerin tememi GO5F'lar faaliye-

te gegtikten sonra kurulmusturle
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TABLO : 24
TASIMA KOOPERATIFLERI VE KURULU§ YILLARI

Kooperatifin Ada Kurulus Yila
1, Sozut Tagama Koope 1979
2 Kire Tagima Koope j 1976
3s Yakacik Tagima Koope 1983
4o Qalta Tagama Koope ‘ 1985
Fe Sontag Tagima Koope 1988

Tagima kooperatifleri aracilifiyla ig imkana elde
edonlerin soylsinin 200 oldwiu tahmin edilmektedire

Konut Sektori Uzerindeki Etkisi

- Bu girketlerin Sigiit'de faaliyete gegmesiyle ilgede
: /
is imkanlarinin artmasi sonucu kdylerden veya bagka bilgeler-
den ilgeye go¢ olayi baglamigtire Bunun sonucu ilgede konut

ihtiyaci artmig ve yeni konut sayisida buna bagla olarak art-

migtire
TABLO : 25
SOGUT ILGESINDEKI KONUT SAYISI GELISIiM1(1975-1989)
Yillar 1975 1980 1985 1989

Konut Sayisi 1020 1323 2014 2760
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Tablo 25'deki rakamlardan da gorildizi gibi 1980

yilindan sonra konut sayisindaki artig daha btﬁriik_olmugtur.'

Bu donem ise GOS'larin faaliyete gegtiZi dinemdire

TABLO &

KONUT KOOPERATIFLERI, KURULUS YILLARI VE DAIRE
N SAYILARI

Konut Koope Ada Kurulus Yala Daire Sayisi
Sogiit Seramik 1 Nolu —
Konut Koope - v 1983 27
Sormag 1 Nolu KoneKoops 1985 25
Ertugrulgazi Kme Koope 1986 24
Belediye KoneKoope 1986 40
Séziit Seramik 2 Nolu R
Xonut Koope - 1986 29
Koza Kon.Koope 1987 39
Gillkent xoneKoope - 1987 24
Birlik KoneKoops - 1988 20
Sorkent Kon.Koop. 1988 15

Konut ihtiyacandaki bu artig ilgede konut kooperatif-

lerinin sayisinin artmasina neden olmugture S6Ziit ilgesinde.

1990 yili1 itibara ile 9 tane konut kooperatifi mevcutture




oo
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R DR Y - & B R

1534 1986 1987 1355 1989

Sekil s 9 KONUT KOOPERATIFLERI SAYISINDAKI ARTIS EGInimt

e- Kentlegme Uzerindéki Etkileri

Soglt ilge merkezi ve ona bagli kdylerde 1985 nii-
fus sayimina gore 25,747 kigi yasemaktadire Bu rakamin 1990
yilinda 28.000'i gegecegi tahmin edilmektedire

TABLO : 27
SOGUT NUFUSU VE % ARTISLARI ( 1970 - 1985 )

Yillar 1970 1975 1980 1985

Toplem Nufus 24 287 23 708 23 730 25 747
% Artig 0,48 -0,23 0,009 8,49

Sehir Nifusu 4 370 5329 6 314 8 390
% Artag 3,05 21,91 18,43 32,87

Top.Koy Nufe 19 917 18 379 17 416 17 357
% Artas 0,76 0,77 0,52 0,03

A

Kaynak s 1970-1975~1980-1985 Genel Niifus Sayim: Istatistikleri
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Pirkiye niifusu yilda ortalama olarak % 2,5-3 oranin-
da artmasina karsilik Sogut'in kirsal kesiminde bir niifus
agalmasi ortaya Qlkdaktadlr; Kairsal kesimin bu niifus yapisai-
na kargilik ilge merkezinin nufusu daima bir artig igindedir.
Bu artig TuUrkiye ortalamesinin Uzerindedire. Jehir merkezinde-—
ki bu artig Gzellikle (O§'laran faaliyete geg¢is yilindan son~
re, dahada yiliksek olmugture

TABLO : 28
SGGUT NUFUSUNUN KOY VE SEHIRE GORE DAGILIMI
(1970 - 1985)

Yillar 1970 1975 1980 1985

Sehir Nufusu 18400 22448 26461 32458

% si ‘ |
Koy Niifusu 82400 TTe52 7339 6746

Kaynaks 1970-1975-1980-1985 Genel Niifus Sayimi Istatistikleri

S6giit *de, 1970 yilinda her 100 kigiden 18'i gehirde
yagarken, 1985 yilinda, her 100 kigiden 33'U gehirde (ilge
merkezi) yasamaya baglamigtire ' ' ’

Her iki teblonunda ortaya g¢ikardifi sonug, StZiit'de
hazli bir kentlesmenin yaganmakta oldugudure. Bu, kﬁyden'kenfe
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go¢ olaya sonucu olmpktadirs Bu gbg olayinin nedeni ise,
gehirde ig imkaninin daha fazla olmasidire. Ilgede en bilyiik
sanayi kuruluglari olan GO§'lar, gerek direkt olarak, gerek-
se endirekt olarak bir g¢gok i§ imkaninin dogmasina neden ol-
muglardire. Sonugta koylinden kalkan Sogit'li vatandag ig bu-
labileceZi bir yeerian kasab531na“ge1mistir. Bunun sonucunda
da ilge merkezinin nufusu artarken§ toplam kdy nufusu azal-

migtire

f- Ozellegtirme Uzerine Etkileri
Bilindigi gibi ozellestirmenin amaci, igletmelerin
calisanlara setilmasidair. Bu amaéla hisse senetleri, galagan~
leri arasinda satise gikaralir, Ssglt'de kurulu bulunan GO§'
larin calisanlarinin yiklagik % 70'i ayni zemanda ortaklarli
yada ortaklaranin yakinlaridire

GOS'larin kurulmasine neden olan etkenlerden birisi
de; bu sirketlerin ortaklarina istihdam yaratacak kurulugler
olarak gbrillmesidire Durum boyle olunca, Uzellegtirmenin gu
anda yapmek istedifini ¢O§'lar daha kurulduklari zaman yani
70'1i yillarda yapmiglardire

g~ Yore Halkanin Ekonomik Bilincinin Geligmesi
~ Uzerindeki Etkileri - ‘
¢O0S'lar, Soglit ilgesindeki insanlarin ekonomi bi~-
lincinin geligmesinede olumlu etki yapmiglardir. istanbul, lzmir,
Ankara gibi biyilk gehirler digindaki illerde yagayan insanla
rin biyilk ¢ofunlugunun, hisse senedi, yinetim kurulu, kar

payi, riighan hakki, sermaye artirami veb. kavramlar hakkinda
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§ok fazle bilgisinin olmadifi gdrilire Oysa Sogiut'de hemen kime
sorsaniz size bu konuda dogru bir seyler anlatabilire Gériigme
yapilan insanlardan biyik bir gogunlugunun bu kavramlar halc=-
kinda bilgi sshibi oldugu gorilmigtiire Bunun nedeni, toplam
6§00 ortaZa sahip CO$'lar olsa gerektire

h~ Senayide Kadan Isgiicii Caligtiralmasi Uzerindeki
Etkileri

Tirk halkinin geleneklerine gire ve yaygin bir go=-
rig dogrultusunda kadinin gorevi, gocuk bakmak, ev igleriyle
jlgilenmek olarak gérillire Bir kadinin iggi olarak c¢aligmasi
iillkemizde pek yaygan degildire Hele kirsal kesimde, bu durum
dehada glicludiire Oysa, kiigiik bir ilge olan StZit'de, incele-
nen ¢OS*larda yaklagik 250 kadan is¢i c¢aligmaktadire Bu ra-
kamda ilgedeki toplam istihdamin % 12'sini olugurmaktadire



SONUG

Giinimiizde ekonomik kalkirnma, sermaye birikimi ve onun
siirekli artigi ile izah edilmektedire. Ekonomik kalkinma igin
gerekli sermaye birikiminin saflanmasi ve bu sermeye biriki-
minin, iilke ekonbmisinin kalkimmasi igin gosterilen plan ve
hedefler dofrultusunda, verimli yatirim alanlarina aktaril-

masl gerekire

Bir iilkede sermaye birikiminin olugmasinda en bilyik
etkenlerden birisi, saglam temeller iizerinde kurulmug serma-

ye piyasasi, diferi ise halkin tasarruf meylidire

Kiigik tasarruflarin en kestirme yoldan yatiramlara
donlig tlirilmesinin en dnemli araclarandan birisi Cok Ortakla
Sirketlerdire Bu girketlesme tirll, girisim asamasinda yurt
digindaki Tirk iggilerinin ve yurt igindeki kiiglik tasarruf
sahiplerihin tasarlayip baglattiklari ve igletme agamasanda
da yodnetim de karar glicini sirdirdikleri, ytnetimin bir ser-

maye grubunun eline gegmediZi bir girketlegme tliriidiire




Gok Ortakli Sirketler, vatandaglaramizin hisse se-
nedi edimme aligkanlifi ile bilgi ve becerisini Tiirkiye'nin
en az geligmigs ydrelerine kadar gitiirerek sermaye piyasasi-

nin gelismesine hizmet etmiglerdire

Toplumun sanayilegme;kanclrma arzusu ve heyecani
icinde doZan gok ortakli girketlerin, kiigiik tasarruflarain
rzlkinmanin finansmaninda kullanilmasamin yaninda, toplum-
éa sanayi milkiyetinin yayganlagtirilmasia, bolgeler arasa
gelismiglik farklaranin giderilmesi, sanmayinin yurt sathina
rayilmasi, az geligmis biilgelerd'eh geligmig bolgelere doSru
olan go¢ olayinin onlenmesi, direkt tikketime gidecek kiliglik
tirikimlerin yatiramlara yonelmesi sonucu enflasyonun azal-
t1lmas1, halkin sanayi bilincinin gelismesi ve sajlikli bir

- Yoplum yapisinin olugmasl gibi sosyo-ekonomik fonksiyonlari

vardire

Bu girketlerden bir gogu 1980'1i yillarda, gerek iil-
kenin igvinde bulundugu ekonomik geliémelerden dolayi ortaya
¢ikan sorunlar, gerekse bu girketlerin kendilerine mahsus
bir takim sorunlarandan dolayi ekonomideki ig,levlerini gere-—

gince yerine getirememiglerdirs

Yapilan uyygulama sonuglarina gire, bu gsirketlerden so-
runlarini agabilenlerin, kurulduklari ydrenin sosyo-ekonomisi
izerinde tnemli etkiler yarattiklari ortaya gikmigtire

Bu girketler, kurulduklari bolgede istihdami geligtir-
me, dev_let gelirlerinin artirilmasi, diZer sektorlerin gelig-

tirilmesi, ticaret hacmini genigletmesi, halkin sanayi bilin-
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cini. geligtirme gibi etkilerinin olduzu ortaya ¢ikmigtire

Gerek iilke genelinde, gerekse kurulduklari bilgenin
ekonomik ve sosyal yapisi lizerinde budenli gnemi olan bu
sirketler, bazl gevrelerin sdylediZi gibi, iilke ekonomisi
ig¢in bir yik degil, aksine sorunlarindan arindirildiklarin-

dan sonra, iilke ekonomisinin ve bdlge kalkinmasinin dinamiz-

mini olugturabilecek girigimlerdire
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