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gIrIs

Kibris'ta yasayan Tiirk ve Rum toplumlari, 1960 yilinda In-
giltere'nin sdmiirgesi olmaktan kurtulmus ve egit haklara sahip
olarak Kibris Cumhuriyeti'ni kurmuslardir. Ancak Rum tarafinin
1963 yilindan itibaren Tlrk toplumunu planliy bir sekilde yok etme
girigimlerine bagladigi gdriilmistir.

Hi1bris Tirk toplumuna yapilan baskilar, 1974 barig harekat:
ile giderilmig ve Kibris Tiirk Federe Devleti (KDFD) kurulmustur.

Bu agamada, KKTC'nin difer iilkeler tarafindan taninmamasin-
dan dofan siyasi sorunlari yaninda, ekonomik sorunlari da vardi.

MKTC baris glirlismelerinde Rum tarafi ile pazarlik sansini
artirabilmek igin ekonomik kalkinmasini hizlandirarak, ekonomik
bagimsizlik amacina ulasma yolunda gaba sarfetmektedir.

KKTC, 1974 yilimda baslatilan ve Tlrkiye'nin gerek siyasi
gerekse ekonomik destedi ile siirdiiriilen gabalar sonucu Onemli bir
gelisme gistermistir.

Ancak, dzellikle sahip olunan ekonomik kaynaklar ve ekono-
mik geligmenin hizlandirilabilmesi igin hangi sektdrin tegvik
edilmesi gerektidi yoninde kapsamli aragtirmalar yapilmamistir.
Bu nedenle kit olan kaynaklarin plansiz bir sekilde dagitilmasi
sonucu, turizm sektdrlinden beklenmen gelisme gergeklesmemis, tarim
sektiriinslirekli gerilemis, ticaret sekt@rd ise tek tarafli (itha-
lat) galigmistair. En istikrarli gelisme ise sanayi sektdrinde ve
dzellikle de imalat samayiinde kaydedilmigtir.

Bir Ulkenin gelismiglik dilzeyi genel olarak, imalat sana-
yinin gelismislik diizeyi ile dlciilebilir. Oncelikle ig piyasa ih-
tiyaglarinin kargilanmasi, daha sonra da disg pazarlara agilip di=
viz girdisi saglanmasi igin Onem verilmesi gereken en dnemli un-
surlardan birisi, imalat sanayiinin gelistirilmesidir. Bu nedenle
imalat sanayiinin ayrintili bir gekilde analiz edilip, sorunlari-
nin ve potansiyel gelisme slanlarinin belirlermmesi gerekir. Ayri-
ca bu sorunlarin g8zdmine ve potansiyel atanlarin gelisgtirilmesine
yBnelik tedbirlerin belirlemmesi igin ayrintili galismalar yapil-

malidair.



KKTC'nde bugline kadar imalat sanayinin ekonomideki yeri ve
Bnemi ayrintili olarak analiz edilip, agikliga kavusturulmamistir.

~ KKTC-imalat sanayiinin yukarida belirlenen kapsam dahilin-
de incelemmesini amaglayan bu galisma Ug bOlimden olusmaktadir.

Ilk bBlumde ekonominin yapisi incelenip, gelismesini etkile-
yen lretim faktbrleri belirlenecektir. Bu bilgiler dofrultusunda
ikinci bdlimde imalat sanayinin analizi yapilacaktir. Her iki bd-
limden saglanan bilgiler sonucu lglincd bdlimde ekonominin yapisi-
na en uygun olan Oneriler yapilacaktir.

Birinci b8limde, KKTC ekonomisinin yapisi ve gelisimini
etkileyen faktorler incelenmistir.

Ekonominin yapisi genel glarak GSMH, kisi basina disen gelir,
blylime hizi, sektdrlerin gelisme durumlari, yatirimlar, dig ekono-
mik iliskiler, tdemeler dengesi v.b. gibil temel unsurlar bazinda
ele alinmistir. Daha sonra ekonominin gelisimini etkileyen dretim
faktdrleri ve diger fektorler detayl:r olarak incelemmistir.

Ikinci b&limde, imalat sanayiinin yapisal analizi yapilmig-
tir. Iki baslikta incelenen bu béliimde, imalat sanayiinin ekonomi-
ve sagladigil katma degeri, sektdrlere yapilan sabit sermaye yati-
rimlari, imalat sanayiinde bulunan tesis sayisi ve yarattigi is-
tihdam, imalat sanayiine yapilan banka plasmanlari, imalat sanayii
retimi ve ihracati ayraintili olarak yillar itibariyle analiz edil-
migstir.

Uglincll bdlumde ise, daha Hnceki blimlerden elde edilen bil-
gilerle agiga gikan imalat sanayiinin sorunlariy belirtilerek, bu
sorunlara kisa ve uzun vadeli ¢Bzim Bnerileri getirilmistir.

KKTC imalat sanayiinin potansiyel olabilecek geligme alanla-
Tl belirlenip, bu alanlarin geligtirilebilmesi igin wygun gérdlen
uluslararas: ybntemlerinden lilke kogullari dikkate alinarak Gneril-

migtir.



Birinci BoBlim

KUZEY KIBRIS TURHK
CUMHURIVYETI EKONOMISININ
YAPISI VE GELISIMINI
ETKWILEYEN FAKTORLER

I- KKTC EHONDMiSiNiN YAPISI

KKTC'nin ekonomik yapisinin belirlermmesi, ekonomik analizler-
de kullanilan belirli blyilkliklerin incelenmesini gerektirmektedir.
Agafida KKTC ekonomisinde biyiime hizi, kisi basina GSMH, GSMH v.b.
ekonomik bliyliklikler hem tarihsel gelisgim hem de son durum itiba-

riyle incelenmistir.
1-BUYUME HIZI

KKTC ekonomisinin gegici yillik programlarla yonlendirilen

gegis dtneminde blylme hizinin gelisiminde.belirli bir istikrar go-



rUlmemektedir. Buylme hizi 1983 ve 1986 yillarinda %4 ve %6.2

olarak programlanmasina ragmen, bu rakamlara ulasilamayarak, 1983

yilinda %1.6, 1986 yilinda %L .8 biiyime hizi gergeklesmistir

lo: 1).

(Tah-

1984 yilinda planlanan %6.4 bliylme aynen gergeklestirilir-

ken 1985 yilinda ise %4.2 programlanan biyime hizi %7.5 olarak

gergeklesmigtic (1),
1987 ve 1988 yillarinda ise %6.8 ve %7 blylme hizlarina

ulagsilmigtir (2). Bu gelisme sonucu 1977 sabit fiyatlariyla 1982

yilinda 4,4 milyar TL olan KKIC ekonomisi GSMH'sinin 1988 yilinda

6,1 milyar TL'lik bir biyikliige eristigi goriilmektedir.

KKTC EKONOMISINDE BUYUME HIZININ GELISIMI

Tablo: 1

(1883-1988, 1977 Sabit fiyatlariyla, Milyon TL)

Hedeflenen Gergeklesen

Yillar | G.5.M.H. Bilyiime Hizi % G.S5.M.H. | Biiyliime Hiz1 %
1982 L.313.7 4.368.5

1963 L.497.7 LD L.LLo. b 1.6

1984 4,715.3 6.4 L.725.2 6.4

1985 4.750.8 L.2 5.080.4 7.5

1986 5.377.3 6.2. 5.324.1 4.8

1987 5.686.9 6.2 5.68L .1 6.8

1588 6.082.0 7.0 6.084.0 7.0

Kaynak: KKTC Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve KKTC Merkez

(N

Bankasi Verilerinden hazirlanmigtir.

KKTC Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani €41988-1992),

Lefkosa, 1 Ocak 1988, s.Z.
(2) KKWTC Merkez Bankasi, Biilten, No: 7, Lefkosa, Mayis 1989, s.29.




2- KIS BASINA DUSEN GELIR (GSMH)

KKTC ekonomisinde kisi basina disen gelirin 1983-1888 dine-

minde GSMH artis hizaina paralel bir gelisme gdsterdigi s@ylenebi-

lir

(Tablo: 2).

1983 yilinda sabit fiyatlarla (3) 28,552 TL olan kigi basina
gelir, 1986 yilinda 32,728 TL olmustur. 1987 yilinda 34,442 TL. olan
kisi basina gelir, 1988 yilinda ise 36,375 TL. olarak gergeklesmis-

tir.
Tablo: 2
KKTC EKONOMISINDE KISI BASINA DUSEN GELIRIN GELISIMI

G.5.M.H. G.5.M.H. Niifus tisl Bagina | Kisl Basaina

Cari Sabit G.S5.M.H.(TL) | G.S.M.H.(TL)

Fiyatlar- |Fiyatlar- Cari Fiyat- | Sabit Fi-

la la larla yatlarla
Yillar | (Milyon TL)|(Milyon TL).
1982 34.148. 4.369.5 153.239 222.841 28.430
1983 47.040. L LLD.b 155.521 302..468 28.552
1984 73.937. 4.725.2 157.984 Lee.008 25.909
1985 126.874. 5.080.4 160.287 791.544 31.696
1986 195.142. 5.324.1 162 .676 1.199.579 32.728
1987 289.106. 5.684.1 165.035 1.751.788 3L 442
1988 485.848. 6.084.0 167.256 2.904.818 36.375

kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiiti

Verilerinden hazirlanmigtir.

(3) 1977 yili ssbit fiyatlari kastedilmektedir.




3- GAYRI SAFI MILLI HASILA (GSMH)

A-Gayri Safi Milli Hasilanin Gelisimi

KKTC ekonomisinde GSMH, sabit fiyatlarla 1982 yilinda yakla-
sik 4.4 milyar TL iken, 1985 yilinda 5 milyar TL ve 1988 yilinda da
6 milyar TL olmustur (Tablo: 3).

- 1982 - 1888 ditneminde GSMH'daki en blyiik artisin %7.5 ile 1985

yilinda gergeklestigi gtrilmektedir. Ayni dinem igerisinde GSMH

slirekli artis kaydetmistir.

B-Gayri Safi Milli Hasilanin Yapisi

GSMH esas olarak, gayri safi yurt igi hasila (GSYIH) ve
net dis alem faktdr gelirlerinden olusmaktadir. GSMH'min bu se-
kilde bir ayrim esas alinarsk incelenmesi, net alis alem faktdr
gelirlerinden arindirilmasi nedeniyle ekonominin sektdrel yapisi-

nin gergede daha uygun olarak belirlenebilecektir.
a- Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYIH)

KKTC ekonomisinde GSYIH sabit fiyatlarla 1973 yilinda
1.778.8 milyon TL iken, 1982 yilinda &.303.8 milyon TL'ya yikse-
lerek %141.9'1uk bliylime gstermistir. 1970-1982 yillari arasinda
ortalama her yil GSYIH'nin bilylitesi %15.8 oraninda olmustur (4.

1982 yilinda sabit fiyatlarla 4.315.8 milyon TL iken, 15986
yilinda 5.232.3 milyon TL olmustur. Bu dénem igerisinde GSYIH'nin
yi1llik ortalama %4.9 artig gdsterdigi sidylenebilir (5). 1987 yilin-
da 5.580 milyon TL. olan GSYIH, 1988 yilinda da 5.991.1 milyon TL.
olarak gergeklesmigtir (Tablo: 3).

(4) Erdofan 0zOTUN, "Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti:Ekooomisine Ge=
nel Bakis", ISTANBUL BANAYI ODASI, §.21L (15 Aralik 19837,
s.13-17.

(5) KKTC Ikinci Bes ..., s.3.




GSYIH'min GSMH igerisindeki pay1i 1982 yilinda %98.7, 1988
yilinda %98.5 oraninda olusmaktadir. 1982-1988 déneminde GSYIH'min

GSMH igerisindeki payinda Gnemli bér degisme olmamistir.
aa- Tarim Sgktidrd

GSYIH'min sektBrler itibariyle incelenmesi durumunda tarim
sektOrinin dnemli bir paya sahip oldugu gdrilmektedir.

KKTC ekonomisinde 1973 yilinda GSYIH'min %23'Uni olusturan
tarim sektdrl daha sonraki yillarda ayni gelisim hizini gdstereme-
migtir. Bdylece 1973 yilinda kamu hizmetleri sektiérinin ardindan
ikinci sirada olan tarim sektBriinin 1982 yilinda GSYIH igerisindeki
payl %14.7'ye gerileyerek, ticaret sektdrl ve kamu hizmetleri sek-
tdrinin arkasindan lglncl siraya diismistir. Aradan gegen dokuz yil
igerisinde bu sektdrin ekenomideki payinda Bnemli bir gerileme
olmustur (6).

1984 yilinda 686.0 milyon TL. olan tarim sektdrinin katma
degeri, seneilerin Ust Uste kurak gegmesiyle 1986 yilinda sabit fi-
yatlarla 655.2 miylon TL'na dilsmistir. Boylece tarim sektdriinin
1986 yilinda GSYIH igerisindeki payi da %12.5 olarak gergeklesmis-
tir. 1887 yilinda 677.9 milyon TL ve 1988 yilinda da 726.7 milyon
TL. olan tarim sektdrl katma degerinin blyime hizi %7.2 olurken,
her iki yilda da GSYIH igerisindeki payi yaklasik %12 olarak
gergeklesmistir (7). (Tablo: 3).

KKTC ekonomisinde tarim sekidrl lretimi, dzellikle kuraklik-
tan gok fazla etkilenmekte ve yeterli sulama sisteminin olmamasi,
tiretimin azalmasina neden olmaktadir. Difer taraftan hayvancilik ve
balikgilik lretiminde de azalma gdrilmektedir. Buna ragmen tarim
sektdrinin KKTC ekonomisindeki payi azalmakla birlikte Gremli bir

yere sahip oldugu stylenebilir (8).

() 0zOTUN, Kuzey Kibris ..., s.16-17.

(7) KBKTC Merkez Bankasi ..., s.29.

(8) KKTC Bagbakarlik Devlet Planlama Orgiitii, 1988 Yili Programi,
DEVLET PLANLAME ORGUTU, kefkcea, Ekim 1987, s.6.




bb-5anayi Sektdrld

Sanayi sektdrlnin GSYIH igerisindeki payi 1973 yilinda %7
iken, 1982 yilinda %11.4'e yikselmistir. Tarim sekt@riinde gdriilen
azalmerin aksine, sanayi sektdrl payi dckuz yilda %62.9 oraninda
biytimlistlir. 1973-1982 yillari arasinda sanayi sektdrinde reel ola-
rek yaratilan katma degerde %303.7'lik artis olmustur.

KKTC ekonomisinde sanayl sektorl igerisinde en fazla agir-
liga sahip olan kesim, imalat sanayidir. 1980 yilinda yapilan sana-
yi sayim soruglarina alt sektdrler itibsriyle bakildiginda, 1980
yilinda toplam sanayi sektdrl dretiminin %B86.4'U, 1981 yilinda
ise %87.6¢s1nin tiketim mellarina ait oldugju gérilmektedir. Imalat
sanayli igerisinde aramallari ve yatirim mallari Uretiminin kigik
bir paya sahip oldufu sidylenebilir (9).

1978-198L ddhemi igerisinde sanayi sektdrd, yilluk ortala-
ma %6 oraninda artarak blyiristir. 1982 yilinda 475.5 milyon TL.
olan smanayi sektdrilli katma ddgeri, 1984 yili harig yikselme egilimi
gdstermisg, toplam %26.2 artarak 1986 yilinda 600.0 milyor TL.'na
ulasmistir. GSYIH igerisindeki %11 olan sektéir yiizde payi da diize-
yini korumustur.

1987 yilinda 634.7 milyon TL. ve 1988 yilinda da 700.1
milyon TL. ketma defer yaratar sektéiriin GSYIH igerisindeki paya
1987'de %11.4 ve 1988 de de %11.7 olarak gergeklesmigtir (Takblo:3).

Sanayi sektdrinin blylresinde, elektrik ve su alt sektdr-
leripin yildan yila ortalama %20'1lik bir artis gdstermesi etkili
olmugtur (10).

KKTC ekonomisi igerisinde doirdiincid sirada yer alan sanayi
sektdrinln, as1l bsglangicinin 1974 baris harekatindan sonra oldu-
gu da dikkat alinirsa, bu sorucun iyi bir hasari oldugu stylenebi-

lir.

(9) 0zOTUN, Kuzey Kibris ..., s.16-17.

(10) T.C. Lefkoga Bliylkelgiligi Ekonomi ve Ticaret Basmilsavirligi,
KKTC Genel Ekoriomik Durumu ve Tilirkiye ile Ticari Iliskileri
1986 Yili Reporu, Lefkosa, 7, s.2.




1974 yilinin hemen ardindan, Rumlar'dan kalan sanayi tesis-
lerinin, Kamu Iktisa Tegekkilller (KIT) ve bazi Bzel kesim tara-
findan igletilmeye baslanmistir. Ancak gegitli nedenlerle verimli-
lik saglanaramistir. Bu nedenle 1974-1986 yillari arasinda sanayi
sektirlinde istikrarsiz bir gelisme ortaya gikmigtir.

Bu ddrnemdeki gelismeler, HKibris Tlrk Sarayl Holding Ltd.
Sti'nin 1970'11 yillarda ssnayi sektdrinde dmemll bir paya sahip
olmesina ragmen, 1980'li yillarda bazi tesislerini Uretim disa

birakmasi Ornek gdsterilebilir.

cc- Insaat Sektdri

KKTC ekonomisinde hizl:i bir gelisme igerisinde olan sektdr-
lerden birisi de ingaat sektdridir.

1982 yilanda 202.7 milyon TL. olar ingaat sektdrdnin katma
deferi toplam %80,8 ve yillik ortalama %16 oraninda artarak 1986
yilinda 365.5 milyon TL.'na yikselmigtir. Sektdrin GSYIH igerisin-
deki payi 1982'de %L4.77iker, 1986 yilinda %7 oranina ylkselmistir.

1987 yilinde ekonomiye sagladigi katma degder 451.3 milyon
TL. ve 1988 yilinde da 465.6 milyon TL. clmaktadir. 1888 yili blyi-
me hizi %3.2 oraninda olan sektéiviin, GSYIH'daki payi da %7.8 ora-
ninde olugsmaktadir (Tablo: 3).

KKTC'nin 1974 yilindan itibaren yerlesime agilmasi nedeniy-
le artan niifusun barinma probleminin gdzUml amacina ybnelik olarak
gdzel inseat yapimi geligmigtir. Bdylece insaat sektdrinde hizla

bir geligme gorilmistir.

tdd- Ticaret-Turizm Sektdri

KKTC ekoncmisinin siirtkleyicil sektdrl olarak kabul edilen
ticaret ve turizm sekt8rinim 1982 yilinda 851 milyon TL. olan
katma degeri, yillik ortalamz olarak %3.6 artarak, 1986 yilinda
980.2 milyon TL'na ulasmistir. Aynmi yil GSYIH'daki payi ise
%18.7'dir. Bu oranla 1986 yilinda GSYIH igerisinde ikinci sirada

yer almektacir.
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1987'de 1.046.3 milyon TL. ve 1588'de ise 1.087.4 milyon
TL. lularak gergeklesen sektiriin katme defjeri sirasiyla GSYIH'da-
ki payi %18.7 ve %18.1 olarak gergeklesmistir (Tablo: 3).

1970'11 vyillarde en bUylk sektdr durumunda olan ticzret ve
turizm sektdrl sirekli bir blyime igerisindedir. Bu durum, KKTC'ni
ziyaret eden T.C. vatandaslarinin blylk bir bdliminin gezi ve ed-
lence harcamslarinden daha fazla alig-veris yapmalari nedeniyle
meydana gelmigtir. Qinkd 1970'11 yillarda bezi yabanci menseilil
mallar, KKTC'nde Tdrkiye'ye oranla gok daha ucuz fiyatlarla satin
alma imkani vardir. Bu gelisme 1980'11 yillarda da devam etmesine

ratmen tnemi giderek azalmaktacir.

ge- Ulagtirma-Haberlesme Sektdrl

KKTC!'nde 1980'1i yillarin baslarinda ulastirma ve haberleg-
me alamina yapilan yatirimlarin artirildigl gdrilmektecir. Boylece
ulastirme ve haberlesme sektdrinin 1962 yilinda 375.7 milyon TL.
olan katme degeri yillik ortalsma %711.2 oraninde artarsk 1986 yilin-
da 574.8 milyon TL.'na yikselmigtir. Bu sektfrdeki gelisim seyri
1987 ve 1988 yilinda da devam etmis ve sekilr katma dederi 1968 yi-
lindes 684.6 milyon TL. olarak gergeklesmistir. Diger taraftan
ulagtirma-haberlesme sektéiriinin GSYIH igerisindeki payi ds 1988
yilinda %11.6'ya ulasmigtir. Ulastirma-haberlegme sektdriinde 1987
yilince %6.1.clan biyiime hizi, 1988 yilinda da %13.9 olmaktacar.

Kamu hizmetleri sektorll, dlke ekonomisine sagladigi katma
degerle birinci sirada yer almaktadir.

1982 yilinda 911.8 milyon TL. olan katme degeri, yillik
ortalame %5.7 artarak 1986 yilinda 1.7132.2 milyor TL.'na yiksel-
migtir. 1986 yilinda GSYIH'daki payi ise %21.7'dir. 1988 yilinda
1.197.8 milyon TL. katma deder yaratan sektdrlin blyime hizi
1987'de %3.9 olurken, 1988 yilinda bu aran %1.4'e digmistiir. 1988
yilinda GSYIH igerisindeki payi da azalarsk %20 olarak gergekles-
migtir. Bu oran yildan yila silirekli azalma gOstermesine ragmen,
halen GSYIH'daki en biiyilkk oran durumundacir.

Yukarida yapilan agiklamalar sonucu KKTIC ekonomisinde kamu

hizmetleri sektdrinin birinci, ticaret sektorinin ikinci, tarim
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sektdriinin Uglncl ve saneyl sektdrinin ise dondincl sirayi aldid:
bi#linmektedir (Taklo: 3).

Geligmekte olan bir llke durumurdaki KKTC'nde 1973-1982
yillari aracsindaki dokuz yillik kisa bir siire igerisinde izleren
ekoromik politikalar sonucu, milli gelirde artislar meydana geti-
rildigi gibi, sarayi sekttrince de Onemli gelismeler saglammigtir.
19682-1988 yillari aresinda ise, ekonomide tarim sektdrinin yodun-
lugu giderek szalirken, sanayi sekttriinde nisbeten gelismeler seg-

lanmistir.

b- Net Dig Alem Faktdr Gelirleri (NDAFG)

KKTC'nde GSMH'yi olusturan net dis alem faktdr gelirleride
1982 yailindes 53.7 milyorn TL. iken, yillik ortalama %14.3 artarak
1886 yilinda 91.8 milyon TL.'na yikselmigtir. Ayni ddnemde
NCAFG'nin GSMH igerisindekil payi da %1.2'den %1.7'ye yikselmistir.
1987 yilinda 103.4 milyon TL. olan NDAFG, 1988 yilinda azalarak
84.9 milyon TL. olmustur.

Yillar itiberiyle bakildigainda NDAFG'de 1987 yilina kadar
nisbi artislar gdstermesine ragmen, 1987 yilindan sonra dlgmeye

bagladidi gtrilmektedir (Taklo: 3).
L- YATIRIMLAR

KKTC ekonomisinde gergeklegen sakit sermaye yatirimlari ige-
risinde, kamu sektdrinin payi, son yillarda hedeflerin gerisinde
kalirken, 8zel sektBrin payi hedeflenenin {izerinde olustugu gBril-
mistlr.

1982 yilinda dzel sektfrin payi %31.5 olarsk hedeflenmesine
ragmen, gergeklesme %59 olmustur. 1986 yilinda da ayni durum stzko-
nusu olup, %29.8 hedefe ragmen %72.3 gergeklegme g@rllmigtiir. Bu
dénemde 8zel sektfr sabhlit sermaye yatirimlari payinin slrekli
hedeflerin Uzerinde gergeklestigini, dolayisiyla da toplam sabit
sermeye yatirimlarinda Ozel sektdrlin payinin agirlikta oldugunu

gistermektedir.
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1883 yalinda sabit fiyatlarla 753 milyon TL. olan toplam
sabit sermaye yaptirimlara, 1966 yilinda 1.075.9 milyon TL.'na
ylkselmistir. 1987 yilindan sonra azelan toplam sabit sermeye
yatirimlari 1968 yilinda 942.9 milyon TL. olarak gergeklestigi
gbriilmektedir (Tablo: 4).

Sabit sermaye yatirimlari sektdrler itibariyle incelendigin-
de, 1982 yilinde kaonut sektdrl en biylk payi almigtir. Bunu sira-
siyla ulastirma-haberlegme, tarim ve saneyil izlemektedir. 198€&

yilinda ise paylarda dedisme olmustur.
Birinci siraca konut sektdril yer alirken, ikinci siraya

sanayi sektdrl olugturmaktacir. Tarim sektdrinin payinda ise sii-

rekli bir azalma clmustur.
Ozel sektBr sabit sermaye yatirimlarinin bilyiik bir kismi
korut sekttrlne yapilmistir. Bu yatirimlarde sareyil sektdrd ikinci

sireda yer almaktadir. (11),
Tablo: &

KKTC TOFLAM SABIT SERMAYE YATIRIMLARI
(19€2-1968) (1977 Sabit Fiyatlariyla Milyon TL)

1582 1983 1984 1985 1986 1987 1588

Karmu Sektdrd | 223.4 | 302.4 [325.6 |305.4 [297.8 | L26.8 [218.7

Ozel Sektbr |529.6 |435.1 {392.3 |535.7 |778.1|637.9 |724.2

Toplam 753.0 | 737.5 {717.9 |841.1 N.075.9 [1.10.7 9&2.94J

kaynak: KKTC Ikinci Bes ..., 5.13 ve KKTC Merkez Bankasi ...,
s.33 verilerinden hazirlanmigtir.

(11) KKTC Ikinci Beg ..., s.16.
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5- KAMU MALIYESI

Kamu maliyesinde temel politika yerel gelirlerin ylkselti-
lip ylksek sevyide bulunan harcamalarin azaltilmasidir. Bu pcliti-
karan etkisini 1985-1986 yili yerel gelirlerdekl artislsrlagdrmek
mijmkindir.

Sakit fiyatlarla 1982 yilinda 583.4 milyon TL. olan bitge
yerel gelirleri, 1986'da 508 milyon TL.'na yikselerek %11.7 oranin-
da bir artis saglamagtir. Blitge yerel gelirleri igerisinde vergi
gelirlerinin payi agirliktadir (12).

Blitge yerel gelirlerinin GSMH igerisindeki payi, 1982 yi-
Yinda %13.4 olurken, slrekli artis gdstererek 1988 yilinda %22.4
praninda gergeklegmistir. Yillar itibariyle istikrarli bir gelis-
me gistermistir (13).

Blitge giderlerinin GSMH'ya orani ise, 1982 yilinda %28.1
olurken, 1986 yilinda %36.1 oranina yikselmigtir. 1988 yilinda ise
%31 oraninda gergeklegmigtir. Devlet giderlerinin &z kaynaktan
kargilanmasi istefdine radmen, KKTC'nin buglinki durumu buna misait
degildir. Ancak gelir ve giderler arasindaki farkin azaltilmasi
yoniine gidilmektedir (14). Devlet gelir ve giderleri arasindaki
farklar dis yardim ve barglanmatarla kapatilmaktadir. KKTC dis
yardim ve borglammesinin 8nemli bir kismini Tirkiye'den saglamzk-
tadir.

Borglanmanin asil nedenlerinden birisi, KKTC'ndeki alt yapa
yatirimlarinin Tidrkiye tarafindan finanse edilmesi, digeri ise
KKTC'nde tedavilldeki paranin "TL." plmasidir. "TL.'nin siirekli de-
ger kaybi nedeniyle, KKTC'nde artan nakit ihtiyacinmin karsilanabil-

mesi igin Tdrkiye'den borglamnma yoluna gidilmektedir.

(12) KKTC Ikinci Bes ..., s.28.

(13) KKTC Merkez Bankasi ..., s.39.

(14) Ahmet S.BAYSAL, "Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomisinin
Yapisal Dzelllklerl",HUZEY KMIBRIS EMONOMISININ BUGUNU VE
YARINI (SEMINER), L.A.V. Yay. No: 1988/70, Ankara, 1988,
5.23-24,
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1982 yilinda cari fiyatlarla bitge gideri, 9.690.2 milyon
TL.'ndan 1986 yilinda 70.4747 milyon TL.'na yikselince, dig yardim
ve borglammalarda artarak, 1982 yilinda 5.2 milyar TL.'ndan,
1986'da 37.2 milyar TL.'na yiikselmistir.

1988 yili sonu itibariyle birikmis bilitge agiklari 92.8
milyar TL.'dir. 1986 yili scnuna kadar her yil artis gfsteren
biitge agiklarinin 1987 yilindan itibaren diglise gegtigi gOrilmek-
tedir (Tablo: 5).

Tablo: 5

KKTC BUTGE AGIKLARI VE GSMH vUzDESI
(1982-1988) (Milyar TL.)

Yillar Biitge Acida B.5.M.H.Ylizdesi
Birikmisg olan 5.1 o

1982 2.9 8.3

1983 3.7 7.9

1984 6.8 9.2

1985 12.5 5.9

1986 22.6 11.6

1987 20.2 7.0

19686 15.0 3.9
Toplam 92.8 o

Kaynak: KKIC Merkez Bankasi ..., s.&2 verilerinden
hazirlanmistir.
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6- DIS EKONOMIK ILISKILER

KKTC'nin tarihsel bir dederlendirilmesi yapildiginda, gesif-
1i d@nemlerde @nemli ticaret merkezlerinden biri oldugdu ve Ozellik-
le transit ticaretin yapildigi sdylenebilir.

KKTC'nin bu 6zelligi, cografi konumuna badli olmakla beraber,
dlkenin bir ada olmas: nedeniyle kaynaklarinin sinirl: olmasi da
nemli faktdrlerdendir.

KKTE'min ihracati 1977 yilinda 23.5 milyon ABD dolari iken,
1986'da 52 milyon ABD dolarina, 1988 yrlinde da 52.4 milyon ABD
dolarina yikselmistir.

Dig satimda Turkiye'nin payi 1982%de %18.5 iken, bu oran
slrekli azalsrak 1988 yilinda %12 olmustur. Diger ilkelerin (15)
payinda ise, 1982'de %81.5 iken, siirekli artis olarak, 1988'de
%88 oranina yikselme girllmektedir.

Yillar itibariyle, KWTC'nin ihracatinda Tlrkiye'nin payi
siirekli azalirken, diger lUlkelerin payi slirekli artmigtir.

KKTC'nin ithalatinda isey 1977 yilinda 92 milyon ABD dola-
rindan, 1988 yilinda 218.1 milyon ABD dolarina yikselme olmugtur.

Toplam dig alimlarda Tirkiye'nin payi, 1982 yilinda %41.3
olurken, 1988 yilinda %46.7 oranina yikselmistir. Difer lilkelerin
ithalattaki payi ise, 1582-1988 dtnemincde sirekli azalasrak, 1988'
de %53.3 oraninda olugmaktadir (Tablo: 6).

Bu gelismeler, KKTC'nin ithalatinda Turkiye, ihracatinda
ise diger llkelere yonelik dis ticaret yaptigini gdistermektedir. Bu

da Ulkenin dig ticaret politikasini olugturmaktadir.

(15) Diger lilkeler (Uglincd Ulkeler) deyimi ile, KKTC ile ilisgki-
leri olan ve Tlrkiye digindaki tim diinya Ulkeleri kastedil-
mektedir.



(1982-1588) (Milyon ABL: Dolari)

Tahlo: 6
KKTEC'NIN TURKIYVE VE DIBER ULKELERLE OLAN DIS TIiCARETI

—
IHRACAT ITHALAT
TURKIVE | DIBER ULKELER TURKIVE DIBER [ KELER
Yillar {Dis Ticaret | Miktar % Miktar % Toplam |Miktar % Miktar % Toplam
’ Hacmi
1982 159.4 7.3 18.5 32.2 81.5 | 39.5 49.5 | 41.3 70.4 58.7 113.9
1983 186.0 6.5 16.1 34.2 83.9 | 40.7 65.3 | 4L5.0 80.0 55.0 145.3
1984 175.1 8.4 21.6 30.4 78.4 | 38.8 61.5 | 45.1 4.8 54.9 136.3
1985 189.3 5.4 11.7 40.9 88.3 | L6.3 65.1 | 45.5 77.9 54.5 143.0
1986 205.2 7.7 14.8 L4 .3 85.2 {52.0 70.1 | 45.8 83.1 S4.2 153.2
1987 276.1 7.9 4.3 57.2 85.7 |55.1 SL.3 | 42.7 | 12647 57.3 221.0
1988 270.5 6.3 12.0 L&.1 88.0 |52.4 101.9 | 4E.7 L116g2 53.3 218.1
3

taynak: KKTC Merkez Bankasi ...

, 5.46 verilerinden hazirlanmigtrr.

L
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7- UDEMELER DENGESI

KKTC ekonomisinde, 1983-1986 dineminde Odemeler dengesinde
olumlu gelismeler gbrilmistlr.

1982 yilinda cari islem agigi, 28.4 milyon ABD dolari'ndan,
yilda ortalama %5.7'lik bir azalma ile 19B6'da 21.6 milyon ABD
dolari'na dismistlir. Bu gelismeye en biylik katki, ayni dinemdeki
ortalama yrlda %18.1'1lik gelismesiyle turizm gelirlerinden olmus-
tur (16).

Turizmin katkisi, 1986'da 52 milyon ABD dclarindan 1988 yi-
linda 118 milyor ABD dolarina yikselince, diger g8rlnmeyen islemle-
rinde katkisiyla cari islem dengesindekl agik 1988 yilinda 8.8 mil-
yon ABD dolarina inmigtir.

1886 yilinda 101.2 milyon AED dolari olan ticaret agig: ise
1968 yilinda 166 milyon ABD dolarina yikselmistir (17). Dolayisiy-
la, yillar itihariyle KKTC'nde dig ticaret agiginin silrekli blyii-

mesine ramen, cari islem agiginin silirekli azsldigi gdriUlmektedir.

8- FIYAT HAREKETLERI VE UCRETLER

A- Fiyat Hareketleri

KKTE ekoncmisinde enflasyon, 1979 yilina kadar devamli yikse-
lirken, 1979 yilindan sonra azalan Dir seyir izlemistir. 1979 yilin-
da 123.76 gibi yliksek bir dizeye ulasan enflasyon 1984 yilina kadar
azalirken, bu vyildan itibaren tekrar yikselmeye baglayip, 1980'de-
ki diizeyine ulagmistir. 1985-1987 %40-48 arasinda seyretmistir (18).
Ekonomik durum 1988 yilinda tekrar kdtlilegerek enflasyon %62.57'ye
ulasmistir. (Tablo: 7)

(46) KKTC Ikinci Beg ..., s.34.

(17) KKTC Merkez Barkasi ..., s.51.

(18) Dervis EFUGLU, "The Economy of "the T.R.N.C.", MIDDLE EAST
BUSINESS BANKING, C.VIII, 5.5 (Mayis 1989),s.27.




B- Ucretler

19

KKTC ekoncmisinde fiyatlar gemel seviyesindeki hizli yikselig-

ler karsisinda meas ve lcretlerdeki gerilemeyi Snlemek amaciyla,

Devlet Planlama Orgiitti (DPO) tarafindan saptanan hayat pahalilifi

orani, 1986 yilina kadar her ddrt ayda, 198€'den sonra ise her

tic ayda bir asli maaglara ilave edilmektedir.

Asgari lcret ise, asgari lcret komisyont tarafindan her yil

sonu ssptanmaktadir. 1 Ocak 1987'de 90.000 TL. olarsk saptanan as-

gari lcret, 1988'de 120.000 TL., 1989'da ise 205.000 TL. olarak

saptanmigtir (19).

Taklo:

7

KKTC'NDE HAYAT PAHALILIGI

(1979-1988)

Yillar 19718 19e0 1982 1985 1924 1995 1986 1987 19688
Enflasyon | 123.76 | 63.58 | 33.50 33,83 (70.72 43.04 48.09 43,01 62.57
Ora %

Kaynak: EROGLU, "The Economy ...

9- ISTIHDAM

' s.27.

KKTC'nde resmi kayitlara gire, Onemli oranda igsizlik sdz ko-

nusu degildir. 1978'de %4.5 olan issizlik orami, yillar itibariyle

siirekli azalarak, 1988 yilinda %1.3 oldugu gfrllmektedir. Bazi mes-

lek gruplarinda ise kalifiye ve diz isgl agigi bulummaktadar.

(19)KKTC Merkez Barkas:

5.36.
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1982 yilinda 153.239 bin oplan toplam nifusun 56.791 kigisi
istihdam edilirken, 1988 vyilinda 167.256 bin olan toplam ndfusdan
10£.203 bin kisl 15-65 yas gruburu olusturmaktadir. Aymi yil 67.733
kigi de istihdam edilmektedir. Toplam istihdemin %30'u tarim, %22'

si kamu hizmetleri, %10'u da sanayi sektfrinde gergeklesmektedir (20).

10- BANKA MEVDUATLARI VE KRECILER

A- Banka Mevdqatlarl

K¥TC'nde taoplam mevduatlar, 1583 yilinda cari fiyatlarla
16.7 milyar TL.'ndan 1886 yilinda 44.3 milyar TL.'na yikselmigtir.

1985 yilinda mevduat faiz oranlarinin yikseltilmesi nedeniyle
togplam mevduatlarda, vadell mevduatlara dogru bir kayma olmugtur.
1984 yilinda toplam mevduatlar igerisinde %45.9'luk hir paya sehip
olan vadeli mevduatlar, 1985 yilinda %58.7 oranina yikselmisgtir.

1983-1986 dtreminde vadesiz mevduatlarin yillik ortalama ar-
tig hizi %14.4 olurken, vadeli mevduatlarin yillik ortalama artig

hizi %81.8 olmuctur. Temmuz 1986, Temmiz 1987 ddneminde toplam mev-

duatlarin %112 oraninda arttigy gordlmiictir. S8z korusu dinemde ha-
yat pahaliligi endeksine géire, fiyat artislarinin %34.4 oldugu dik-
kate alindiginda, wevduatlarda yilksek oranda reel artis saglandify
stylenebilir.

Vadeli mevduatlarin Temmuz 1986'da %59.9 oclan payi, 1987 yi-
linin ayni ddneminde %67.8 oramina ylkselmigtir. Vadesiz mevduat-
larda ise, 1987'nin Ocak-Termuz doneminde %20.4 orsninda artmasina
racmen, toplam mevduatlar igerisindeki payy %42.4'den, %32.2'ye dilg-

miistir (21).

(20) KKTC Genglik-Spor ve Caligme Bakanlig:r Galisme Dairesinin Ce-
gitli Yillara Ait Yillik Faaliyet Rapcrlara.
(21) BRYSAL, WKKTC Ekonomisinin ..., s.32-34.
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B- Hrediler

KKTC'nde 1983 yilinda 12.5 milyar TL. olan banka kredileri,
%34.8 oraninda artarek 1986 yilinda 30.6 milyar TL.'na ylkselmig-
tir.

1883 yilinda banka kredilerinin en yiksek payi tarim sektdrl
(%31.5) alirken, ikinci biyik payil de ticaret sektdrinidn aldigi go-
rilmistir.

1986 yilinda ise %47.3 ile en bilylik pay ticaret sektdriine
akarker:, 1kipci sirayi tarim ve imalat sanayi sektdrleri almigtar.
Tarim sektdriniin payi siirekll azalirken, ticaret ve saneyi sektorl-

niin payi siirekli artis gdstermektecir (22).

I1- KATC EXONOMISININ GELISIMING ETKILEVEN FAKTORLER

Ekonomilerinin sahip oldugu yapisal faktdrleri iyi belirleyen
lilkeler, milli servetlerini israf etmeden verimli bir sekilde kul-
lanarak ylksek kalkinma hizlarina ulassbilirler. Dolayisiyla kalkin-
mis bir ekonomi olma amacina ulasabilmek igin, faktirlerin belirlen-
mesi ve bunlarin en iyi gekilde degerlendirilmesi gerekir (23). Do-
layisiyla bu kisimda KKTC'nin sahip oldugu faktdrler belirlenip,

ekonominin gelisimine nasil bir etki yaptiday incelenecektir.

(22) BAYSAL,.HﬁTE'Eganomisinin «e., 5.35. .
(23) Halil DIRIMTEMIN, Tiirkiye Ekonomisi, Anadclu Universitesi, ?,
1989, s.13. '
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1- URETIM FAKTORLERI

A- Tabiat
a- Codgrafi Sartlar

KKTC, Kibris'in kuzeyinde 3.335 km2'lik bir alane sahip olup,
adanin yaklagsik %36'sini olusturmaktacir.

Dotiu Akdeniz'de lglincli blyiik ada olan Kibris, Dofu-Bati ile
Kuzey-Gilney deniz yollarimin kesistifi bir korurdacir. Onemli tica-
ret merkezlerinden; Tilrkiye'nin 40 mil glneyinde, Suriye'nin 60 mil
batisinda ve Misir'in 240 mil kuzeyinde bulurmektadir. Kibris'in ge-
rek Ortadcdu Ulkelerine yakinlifi, gerekse Dofu-Bati gegis yollari-
nin zerinde bulurmmasi nedeniyle, KKTC Avrupa Asya ve Afrika pazar-
larinin tlmine egilan bir kapi olabilecek konumdedir (24).

KKTC'nin ylizey sekilleri ise; yaklasik yarisi daglik ve tepe-
liktir. Kuzey sahill boyunca uzsnan ve genellikle giplak olan Bes-
parmak Daflari 900 metreye kacar yilkselmektedir. Ig kesimler ise
geris diiz ovalardan olusmustur. Omemli yerlesim merkezlerinden Lef-
kogs, Magosa ve Glzelyurt ovalar lzerinde bulunmesktadir.

KKTC'nin iklimi; tipik Akdeniz iklimi olup, yazlar sicak ve
yatigsiz, kislar ise 1lik geger. YaGislari dilzensiz ve azdir. Kig
aylarinde, yagislardan kaynaklanar sularin denize akmesini Onlemek
igin basta Glzelyurt olmak Uzere muhtelif ydrelerde gdletler inga
edilmektedir.

KKTC'nde Bnemli akarsu ve gil bulunmamaktacir. Genellikle
kiyilarinin dik ve kayalik olmamasi nedeniyle dogal plaj ve liman

niteligi kazandirmigtir.

(24) Mustafa INAL, "4uzey Kibris Tiirk Cumhurivetinin Gelismesinde
Sansyinin Roldi™ KUZEY KIBRIS EKONOMISININ GELISMESINDE TARIM
VE SANAYI SEKTORLERI (SEMINER), IAY Yay.No: 1989/76, Istanbul,
1989, s.67.
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b- Yeralti Zenginlikleri

Su potansiyeli; KARTC'de yeralti su yataklari gegitli bBlgele-
re dagilmis durumdedir. Bu yataklar hidro jeolojik y8nden biribir-
lerinder ayri su potansiyellerine sakiptirler. En tnemli yeralti su
yataklarindan Glzelyurt yeralti su yatagi, en biyik yeralti suyu
potansiyeline sahip olup, Gizetyurt ve gevresini kapsayan bilgede
yer almigtir. Bu yataklari beslemek amaciyla Glzelyurt derivasyon
kaneli yapilmigtir. Bu yatasklardan gekilen su, yataklarin beslenme-
sinin Uzerinde miktarlarda oldugundan, su agifi yildan yila eklene-
rek devam etmesi sgnucy, bugln yeralti suyu seviyesi bazi yataklar-
de deniz seviyesinin altina digmictir. Bu nedenle de bu yataklarda
tuzlarmz sorunu meydane gikmistir. Dider yeralti suyu yataklarindan
bazilari gurlardir: Akdeniz Akiferi, Lefke, Gemikonagi Akiferi, Ye-
gilirmak, Girme Daglari, Gazi Magosa YOresi, Lefkoga-Serderli, Ye-

silkdy, Girme kiyi seridi ve Yedi Honuk Akiferileridir (25).

Madenler;

KKTC sinirlari icerisinde hugline kacar varlify tespit edilmis ve
gikarilmig olan endistriyel mirarellerden,

Kireg tasi (Kalker); Bol miktarda mevcuttur. Kireg hammeddesi, mo-

zayik malzemesi, kirme blokaj, cakil ve kum olarak dederlendirilmek-
tedir. Begparmak Dallarinin ara kaya birimidir.
Algitasi (Jibs); Bol miktarda mevcut olup, algl ve gimento sanayin-

de ketki mecdesi olarak kullanilmezktacir. [egitli bBlgelerde bUyik

rezervler mevcuttur.

Mermer; Begparmek Daflarinda levha olarak kesdlmeye uygun meTmer

rezervleri vardir.

Kil; Mesarya Ovasinde bol rezervler vardir. Tugla, kiremit, comlek

ve seramik harmaddesidir.

(25) KKTC Igisleri WByisleri ve Gevre Bakanlii Jeolnji ve Macen
Dairesi Raporu, Lefkoga, 29 Arzlik 1588.
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YaE1 tagl; bol mikiarda rezervi olan maden, yspir malzemesi olarak
kullanilmaktacar.

Ayrica, tetesir, meden curufu, boyatasi, gibi madenler de

mevcuttur (26).

B- lgghicil

KTC'nin nifusu 1982 yilinda 153.239'dur. Bu sayi 1986'da
162.676 ve 1988 yilinda da 167.256 olmugtur. Ulkedeki niifus artis:
hizi ise, 1982'de %1.1, 198€'da %1.5 ve 1988'de %1.2 oranindadir.

BKTC'nin 15-64 yas grubunun olusturdugu faal nifus ise, 1982
de #6.966 iken 1988'de 108.203 kisidir. Ayni yillarda istihdam edi-
lenlerin sayisi ise, 56.791 ve 67 .733'dlr. 1982 yilinda 1421 kisgi
olan kigsiz sayisi, 1988'de diglis gOstererek 908 kisidir (Tablo: 8).

Ulkede ayni yillardaki igsizlik orani 1982'de % 25 olurken
bu oran dicills gdstererek 1988'de %1.3 olmustur. Dolayisiyla da yal-
lar itiberiyle istihdem slirekli artiglar gdstermektedir.

1986 yilinda taoplam nifusun 80.389'unu erkek niifus olusturur-
ken, 82.287 kisisini de kadin niifus olusturmaktadir. 1987 yilinda da
kadin nifusun erkek niifusdan fazla oldugu gdirtilmigtir.

MKWTC'de igeizlerin %30'unu orta, lise ve fakiilte mezunlari
olugturmektadir. Efitim diizeyi yiiksektir. Issizlik sayisi aylars
giire cefismektecdir. Ornefin; Ocak-Nisan aylaeri arasinda Giizelyurt
ve Magosa'da narenciye Uretiminin yodun oldugu dénemierdir. Bu dé-
nemce igsizlik orani diser. Yaz aylarinda turizm faaliyetleri nede-
niyle Girne ve Gazi Magosa'da igsizlik aorari dilgmektedir. Calisme
dairesine kayit yaptiran igsizlerin biylk bir b&lumd., kamu sek-
tirlinde istihdam edilmek istemektedir. Bazi mecleklerde ise igglicl

agigy mevcuttur.

(26) Su Jeoloji ve Maden Dairesi, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam
Sanayi Uzel Ihtisas Komisyonu Madencilik ve Tasocakgilig:
Raporu, Lefkosa, 1986.



Taklo: 8

KKTC'NDE ISGUCU VE NOFUSUN GELIGImI

(1582-1988)

Yiliar:

Toplam Niifus Niifus % 15-64 Yas Fiilen Galisan | Issizler | Issizlik
Artis Grubu Niifus %
Hizi
1982 153.2359 1.1 896.966 56.791 1421 2.5
1983 155.521 1.4 899.030 58.8L2 1294 2.1
1984 157.984 1.5 101.018 58.993 1663 2.7
1985 160.287 1.4 102.950 61.499 1405 2.2
1586 162 .676 1.5 104 .839 6L .066 1568 2.4
1987 165.035 1.8 106.613 66.212 1210 1.8
1988 167.256 1.2 108.203 67.733 908 1.3

Kaynak:

MKTC Devlet Planlama Orgiitl verilerinden hazirlanmistir.

Y7
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Bunlar: Terzi,

Ingaat kalipgisi, demircisi, boyacisi ve isgisi

Incaat ustasi, mozaik ve fayars ustasi

Mozzik yapim ustasi

Dillger ve mobilyaci

kaynakgilar

Tornezcilar

Firin isgisi

Garson (Lisar hilen) (27) gibi kalifiye isgiicl agigr mev-
cuttur.

Isglictiniin sektdirler itibariyle degilima ise, yaklasik ola-
rak tarim sektdri %30, kamu sektdri %22, seneyi sektdrl %10 ocranin-
de en bilylk paylara sahipken, burlari sirasiyla ingaat sektdrd,
ticaret-turizm, serbest meslek, haberlesme-ulastirma izlemekte-
dir. (28).

KKTC'de 1977-1986 dineminde imalat sanayiinde emedin verim-
1i1igi olumlu yGnde gelisirken, tim ekonomide emegin verimliligi

gerileme igerisine girmistir.(29).

C- Sermaye

1974 yilinden 8Bnce Tirk toplumenun can givenliginin olmayisa
ve ekonomik abluka altina alinmesi nedeniyle blylk miktarlarda ta-
sarruf yapma imkani olmamistir. 1974 yilindan sonra bdlgedeki ik-
tisadi varliklarin ldretime gegmesiyle bheraber tasarruflarda yapil-
maya Ltaslammistrr. Yatirimlarin finansmeninde kullanilan toplam
taserruflar igerisinde, yurt igi tasarruflar yillik ortalama %L2.2
oraninda bir artig saglarker, dig tasarruflar yillik ortalama %3.3

oraninda azalmigtir.

(27) WKTC Galisma Bakanligl ..., s.11.

(28) BAYSAL, KKTC Ekonomisinin ..., s.31-32.

(29) Glltekin GOYGUN - Serdar TAN, "Prodiktivitenin HKuzey WKibris
Ekonomisindeki Yeri ve Onemi", KUZEY KIBRIS EKONOMISININ
BUGUNU VE VARINI (SEMINER)Y, 1AV Yay.No: 1988/70, Ankara,

1988, s.72-73.




27

Yurt igi tasarruflar 1982 yilinda 174.5 milyorn TL. olarak
gergeklegirken, toplam %309.2 oraninds artarsk 1986 yilinda
714.0 milyor TL.'sina ulagmistir.

Dig tasarruflar ise 1982 yilinda 585.4 milyor TL. olup top-
lam %32.5 oraninda azalarak 1986 yilinda 402.1 milyon TL.'na inmis-
tir. Ayni dnemde cari filyatlsrla ig tasarruf 1982'de 1.363.8 milyon
TL.'den 1986 yilina 26.168.9 milyon TL.'sina yilkselirken, yurt disgi
tasarruf 4.653.0 milyon TL.'den 14.739.4 milyon TL.'na ulasmistair.
Bu dnem igerisinde yatirimlarin finansmaninda dis tasarrufa olan
ihtiyag giderek azalmektadir. Toplam tasarruflar igerisinde aym
diremce %22.7 olan ig tasarrufun payy %64.0 oranina yikselirken,
%77.3 oranindaki dig taserruf payi %36.0 oranina inmigtir. Aym
ddnemde toplam tasarruflardeki artis, Gzel taserruflarden kaynak-
lanmaktadir. Ayni ddrerde kamu tasarrufu yillik ortalama %0.8 ore-
ninda azalirken &zel tacsarruflar yillik ortalama %13.9 oraninda
artmistir (30).

0zel tasarruflarda de artislar gdriilmektedir. 1985 yilinde
dzel tassrruf orani %21.8 olurker, 1986 yilinda %26.9 olarak ger-
geklesmistir. Uzellikle sor yillarda, Ingiltere, Kanada, Avustural-
ya gibi gecitli Glkeleré yerlegen Kibrisli Tdrklerin, KKTC'de yap-
tiklari yatirimlar da kiglrseremeyecek kacar Snemlidir. KKTC'ye ke-
sin dbnlie yapern Kibrisli Tirklerin yaptiklar:i yatirimlarla ilgili
ayrintili veriler bulunamemigtir. Ancak blyilk bir bdldminin sanayii
kesiminde ve Bzellikle konfeksiyon gibi imelat sanayli dallarina
yatirim yaptiklari belirtilmigtir.

KKTC'deki mevduat faiz oranmlarimin, Tlrkiye ve difer lilke-
lerde uygulanan mevduat faiz cranlarindan daha diigik olmasi nede-
niyle, KKTC'de yapilan: tasarruflarin biyilk bir b@limi bagta Tirkiye
olmak lzere gegitli Ulkelere kagirilmistir. Baska bir ifadeyle faiz
oranlarindaki dilslklilk, sermayenin yurt disina kagmasina neden ol-

mugtur. Ancak 1985 yilinda mevduat faiz oranlarinin yikseltilmesi

(30) KKTC Ikinci Beg ..., 5.11-15.
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sonucu sermayenin yurt disina kagigl Onemli oranda Bnlermmigtir.
1985 yilindan sonra toplam mevduatlardaki artisin yaninda, vadell
mevduatlarin toplam mevduatlar igerisindeki payi da siirekli yik-
selmeye baslamigtir. Baska bir ifadeyle mevduatlar vadesiz mevduat-
lardan, vadeli mevduatlara dogru kaymaya baslamistir. 1984 yilinda
toplam mevduaflar igerisinde %45.9'luk paya sahip olan vadell mev-
duatlar 1985ide %58.7'ye yikselmigtir. Vadeli mevduatlarin yillik
ortalama artis hizi ayni yillarda %81.8 olurken, vadesizlerin artis

hizi %14.4 oraninda olmusgtur (31).

D- Tegebhis

Kibris Tirk toplumunun, 1974 yilindan @nce Rum toplumu tara-
findan ekonomik baski altinde tutulmasi nedeniyle tesebbis faktori
gelisememistir. Ayni dBnemde Tlrk toplumunun zorunlu ihtiyaglarinin
karsilanmasy igin birkag tane kiliglk 8lgekli tesis bunun yaninda 13
adet de fabrika nitelifindeki tesise sahip oldugu gorilmektedir.

Asil tegebblislik faaliyetlerine 1974 yilindan itibaren bag-
layan Tdrk toplumu, 1974-1979 doneminde buluntu tesisleri koruyup,
onlari Uretime gegirme faaliyetleri ile ufdrasmistir. 1978-198€ dine-
mi ise yatiraim yillari oldufu ve bu direm igerisinde 230 adet clan
tesis sayisinin 1986'da 460 ve 1988'de ise 550'ye yikseldigi gdril-
mektedir. Bu da gistermektedir ki Tirk toplumu, kisa bir gegmise
ve tUm zorluklara ragmen pasif karskterli olmayan, girisimci bir ya-
piya sahiptir (32).

1986 yilinda 460 adet sanayil kurulugu bulunmakta ve bu ku=
ruluglarin %85.2'si Ozel sektdre ait, %11.8'i kamu sektdrine ait,
%3'(i de kooperatiflere aittir. Bu oranlara bakildidinda KKTC halki-
nin girigimci bir toplum oldudu goridlmektedir. 1974-1979 arasinda

ekanomide kamu sektdri efrmliga varken, 1988'e gelindiginde Gzel

(31) BAYSAL, WKTC Ekonomisinin ..., s.32.

(32) Bu veriler, Kibris Tiirk Sanayi Odasi Bagkani Sayin Vedat
GELIK ile 25.7.1989 tarihinde yapilan gdrlsme sonucu elde
edilmisgtir.
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sektdrlin tegebblis faktirinl en iyi sekilde kullandigdini ve ekono-
mideki agirlgini agifa gikarmistir.

KKTC'de 1977-1988 dineminde toplam 3255 Limited Sirket,
705 Kollektif ve Komandit Sirket, 1389 Ticari Unvan, 57 Yabanca
Sirket kurulmustur. Kayitli K.I.T.'lerin sayisi ise 9 adettir.
Bunlardan halen fasliyet giisterenler ise; 3.0883 limited sirket,
532 adet kollektif ve komandit sirkst, 1206 adet ticari dnvan,
57 adet yabanci sirket vardir (33).

Biitln bu verilerden de g@rllecedi gibi KKTC, aktif karakter-
li, girigimci insan yapisina sahip olan, tegebbls fakt8@ridnin yogun

oldugu Ulke olarak nitelendirilebilir.

E- Teknolaji

KKTC'de emek yogun teknolojiler gdrilmektedir. Bir gok te-
sis 1974 Bncesi kurulmus olup, ambalajlama ve hefif samayii tesis-
leridir. Bunlardd emek yogun teknolojiler kullanmilmaktadir. Ulke-
deki sanayinin @Ozelligi geredi, mocern teknoloji kullanimi, ancak
son yillardaki yatiriamlarla yavag yavas olusmaktadir. Mevcut sana-
yinin vyapisi modern tekbolojiyi gerektirecek diizeyde dedildir.

KKTC'inde kullanilar teknoloji, dig kaynzkli olup, Ulkede

teknoloji dretim galismalari bulunmamaktadir.

2- DIBER FAKTORLER

A- Altyapi
Organize Sanayii Bilgeleri:

1977 yilinda gikarilan crganize sanayi bdlgeleri yasasiyla
kurulan Ug ayri organize sanayi bilgesi vardir. Bunlardan ikisi

Lefkoga'da, birisi de Gazi Magosa'da bulurmaktadir.

(33) KKTC Resmi Kabz ve Mukayyitlik Dairesi Raporu, Lefkosa, 1989.
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Lefkosa'da bulunan I.organize sanayi btlgesi, 650.000 m2'lik
alaml hedef alirken, bunun 450.000 m2'1ik kisminin altyapisi tamam-
lanarak kullaniba agilmistir.

II. bBlgeyée, 450.000 m2'lik alan belirlenmistir. Macosa'da
bulunen organize sanayi bOlgesi ise 70.000 wm2'lik alan lzerire ku-
rulmug ve alt yapisi tamamlanarak kullanmima agilmigtir.

Orpanize saneyl biélgeleri; yatirimcilar igin alt yapilary
tamamlanmis, bir isyeri insa etmeye uygun arszi tahsisine olanak

vermektedir.
Arazi icari nominel fiyatlar ile uzun vadelidir. Bu vade ise

33 yillik devreler halinde toplam 99 yildir. Yirirlilkteki mevzuata
gre icar bedeli 150 TL.m?/Y1l dolayindadir.

Ulastirma-Haberlegme

KKIC'nin irili ufakli bir gok Glke ile otomatik telefon bag-
lantisi mevcuttur. 1986 yilinda telefon santral kapasitesi 2C.000
hattir. Ayni yil abone sesyisi 18.000 adet ve telefon yogunlugu
%11'dir. 1988 yilinda yapilan galigmalarla master plani uygulararak
telefon bekleyen abone kalmayacagi belirtilmektecir.

Ulagimda; KKTG igerisinde karayolu agi tamamlanmis dizeyde
olmakla beraber, fiziki ve geometrik standartlarin yeterli seviyeye
gikarma galismalari siivmektedir.

Yurt dis: ulasimini deniz ve hava yolu ile yapan KKTC'nin
Tlrkiye ile dizenli u@ak seferleri mevcuttur. Ayrica Tirkiye ile
diizenli gemi seferleri bulurmmaktacir. Diger llkelerle olan ugak se-
ferleri ise Tlrkiye baglantili olarsk yapilmektacir. KKTC'nin Ercan
ve Gegitkale olmek lzere ikl havaalani bulunmakta ve bu alani her
tlrlt ugek inis ve kalkisima misaittir. Biri Girne'de digeri de
Gazl Magosa'da bulunan ikl limani bulunan llke, bir de serbest 1li-
mana sahiptir.

1988 yilinda uluslararasi tagimacilikta, Bzellikle Gazi Ma-
gosa limanmi kullanilirken, tasimacilik 6 hattan yapilmis olug,
bunun ikisi Térkiye'ye digerleri ise Kuzey Avrupa'ya, Batr ve Dogu

Akdeniz'e ve Uzak Dofu'ya yapilmistir. 71 adet Scriye bandiral:,
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28'i Bahama, 28'i Liktnan, 25'i Hounduras, 16'si Panara, 15'i Malta,
14'0 Danamarka, 14'0 de dedigik bandirali gemi .girig-gikis yapmis-
tir (34). Dis Ulkelerle dizenli gemi seferleri bulunmaktadir. Mago-

sa limani her tlr geminin giris-gikigina misaittir.

B- Siyasi Sartlar

KKTC'ni- bagimsiz bir devlet olarask, Tiirkiye diginda hig bir
dlke tanimemistir. Tanimmamasi nedeniyle de, gelecefe donilk bir gok
beiirsizlik mevouttur. Ozellikle Rum toplumunun, Kibris Cumhuriye-
tini kurulusundan glinlmiize kadar mesru bir devlet olarak ve Kibris'
in tek devleti olarak dilnya kamuoyuna lanse etme gabalari slirerken,
K¥ibris Cumhuriyetinin temsilcileri olarsk yalnizca Rum liderlerinin
muhatap alimmasi ve Tlrk toplumunun muhatap alinmamesi Onemli so-
runlari agifa gikarmistair.

Birlesmis Milletler, Kibris ile iliskilerinde iki toplumla
ayri ayri temacslarda bulunmasina karsin, Avrupa Toplulugu (AT) ile
Mibris iliskilerinde, yalnizca Rum tarafinin yetkilileri muhatap
olarak kabul edilmekte ve Tirk tarafi resmi muhatap olarak kakbul
edilmemektedir.

Ekonomik y@nden KKIC ig¢in bUylk Oneri olan AT d&le iliskiler
1961 yilinda baglamistir. 1861 yilinda, iki toplumir esit gekilde
temsil edildigi Kibris Cumhuriyeti tarafindan AT ile ortak iliski-
lere girilme karari verilip 1962 yilinin ilk yarisinda AT'na resmen
miracast yapilmistir. fincak 1963'den sonra Tlrk toplumunun Kibris
Cumbur yetindeki ortaklig:y, Rumlar tarafindan silah zoru ile sona
erdirilmis ve 1972 yilinda Kibris-AT ortaklik anlasmasi ile ilgili
mizakereler bacgladiginda mizekerelere Tiirkler dahil edilmemistir.
Ortaklik enlasmasi Avrupa Toplulugu Komseyl ile Kibris HikUmeti adi-
ne Rum liderleri arssinda imzalanarak 1 Hazirsn 1993 yilinda yUrir-

1ige girmigtir. 15 Kasim 1983 yilinda yapilan Bafimsizlik ilanmina

(34) "Ihracatta Kipirdsnma", KIBRIS GAZETESI, 13 TEMMUZ 1989,
5.4,
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kadar AT yetkilileri KKTC'yi zaman zaman ziyaret etmekte ve gayri
resmi olmasina racmen Tirk toplumunin st diizey yetkilileri ile
temaslarda bulurirker:, bu tarihten sonra KKTC yetkilileriyle uzun
bir siire g8rlsmekten kaginmiglardir. AT Kibris': bitlin kabul etmektedir
ve Kibris'a yapilan yardimlar Kibris Cumhiriyeti kanaliyla vyapilar-
ken, bu yardimlarin tamami Rum toplumu tarafindan kullanilmekta,
Turk topluru bu yardimlardan faydelanamamektadir. Rumlarin tim
baskilarina rafmen, AT, KKTC'den yapilan ithalati gBrmezlikten
gelmektedir. 1982 yilinden beri AT, biitiin resmi temaslarini, sbzde
Kibris Hikimeti ile yapmesina radgmen, Tirk toplumu ile olan ticari
iliékilerinide, ortaklik anlagmasi hikimlerine gfire yiridtmistir (35).
Son zaranlarda AT yetkilileri ile, Tirk toplumu yetkilileri arasinda
gayri reemide olsa bazi gorlsmeler yapilmaktadir.

Yunanistan ve Rum toplumunur, ekcnomik ve kbolitik baskilari-
na regmen, KKTC genis bir wluslararssi ekonomik iligkiler agina sa-
hiptir. Ulkeye gelen turistler en az 20 defisik pasaport tasimakta-
dir.

KKTC bankalari, uluslararasi iligkilerde, Orda Dodu ile olan-
lara Istarbul'a, Diinya gapinda ise Lordra'ya baflantili olarsk ca-
ligmektadir (36).

fzetle AT, ¥ibris'i bir biitiir olarak gdrmekte ve Glney Kib-
ris'a taridigr imtiyazlardan Tlrk toplumu da yararlanmaktacir. AT
Kibris'tan yaptigi ithalstta, kotayi kaldirmistir. Glmrik oranlarin-
danda taviz vermistir. Buna karsilik Giliney Kibris anlasmeda Ongdri-
len %70 glmrik indirimi taahbiidine ragmen %35, KKIC ise %15 indirim
yapmigtir. KWKTC, her zaran AT ile yapilan anlagmaya sadik kalmzya
zaligmaktadir.

(35) Cemal ASKIN, "Kuzey Kibras Tirk Cumhuriyeti - AT Iliskileri",
KUZEY KIBRIS EKONOMISININ BUGUNU VE YARINI (SEMINER), IAV Yay.
No: 1988/70, Ankara, 1988, s.87-99,

(36) Ahmet AKER, "Kuzey tibris Tirk Cumhuriyeti'nin Dinya Ekonomisine

Katkisi", WUZEY KIBRIS EXONOMISININ BUGUNU VE YARINI (SEMINER),
IAV Yay.No: 1988/70, Ankara, 1988, s.51-52.
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C- Mevzuatlar

Imelat sanayii ile ilgili halen uygulanmakta olan tesvik un-
surlari, bacslica dirt yaca ve ilgili tizilkler altinda toplanmistair.

Bu yasalar:

i-Ihracaty Tesvik Yasasi (9/77)

ii-Organize Sanayii B@lgeleri VYaeasi (23/77)
iii-Serbest Liman ve Bidlge Yasasi (26/83)

iv-Saneyi Yatirimlari Tesvik Yasasi (45/85)

v-Diger Mevzuatlarla Getirilen Tegviklerdir.

i- Ihracati Tesvik Yasasa (9/77);

1877 yilindea gikerilan bu yasa uyarince, ihracati gelistir-

mek igin verilen bazi fesvikler sunlardir:

~-Hammaddeye glmrilk muafiyeti.

Ihrac edilmek iizere, imal ecilecek mallar igin kullamilar ithal
hemmaddelere gimrilk vergisi tdermemesi veya Odenmis gimrik vergisi
varsa, 11gili malin ihracirndan scrirs Odenen verginin tekrar iadesi-

ni seglamistir.

-Ddvizde Oncelik hakkay.

Ihracatgiya, lilkeye getiriler ddviz {izerinden tncelikle kullanim
hakki verilmigtir. Uygulammeskta olan ticaret mevzuatina gbre, sana-
yi (lrinleri ibracindan elde edilen diBivizin %70'ine kadarlik kismi-

ni ihracatgi kendisl kullanabilir veya basgkasina devredebilir.

-Prim tdenmesi.

Ihrac ediler mal karsilifii, yurda getirilen doviz lzerinden, azami
%30'a kadar olabilecek prim verilmektedir. Bu primlerin hargi mel-

lara ve ne orande uygulanacagi, her yil igin mevcut kosullar gdzd-
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nirde tutularak yeniden diizenlenmektedir. Bu uygulama 1988 yilinda

gegici olarak kaldirilmigtir (37).

ii- Organize Sanayi Bdlgeleri Yasasi (23/77);

KKTC'nde senayilesmeyl hizlandirmak ve sanayiinin ekcnomiye
katkisini artismak amaciyla kurulan bdlgelerde, sarayicilere her
tdrld alt yapisi (yol, su, elektrik, telefon) hazir, ingsata elve-
rigli ve yeterli boyutta sanayiil tesisi kurulug yeri taksis edebil-
me olanafy yaratilmigtir. Organize sanayi bfloelerinin alt yapr ya-

tirimlari tamemen devlet tarafindan yapilmaktadir.
iii- Serbest Liman ve Bdlge Yasasi (26/83);

1977 yilinda gikarilan ve 1983 yilinda yeniden &lizenleme
yapilan yasa, bflgenin kurulusunu, idare seklini ve bBilgede yapila-
cek yatirimlarin yararlanebilecedi tesvikleri igermektecdir. Yacanin

sagladigy tegvikler ise;

-GUmrik vergisi bagisikliga

-Serbest diviz kullamim:i ve transferi

-Kurumlar ve gelir veegisinden muafiyet

Yakeanci yatirimlari tesvik etmek ve dig ticareti tesvik etmek
i¢in kurulan serbest liman ve bBloe, bir organize sanayl bBlgesin-
den ve amberlama oplanesklari olan bir liman bdlgesinden olugmaktadir.

Amzglariny stdyle siralayabiliriz.

Yatirim ve lUretimi artirmezk.
Yabanci sermaye ve teknoloji giriginl hizlandirmak.
Dis ticaretl Ozendirip, candandirmak.

Transit ticareti yodurlagtirmak.

(37) R.G. T,25.2.1977, §.11, s.37.
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Dviz girdisi saflamak.
Istihdam1 artirmak.
KKRTC'ni tanitmak.

Serbest limen ve bSlgesinde igyeri insesi igin uygun arazi,
uzun vade ile kiralammaktadir. Kire sliresi ilk s@zlesmede 21 yal
olup, ikinci defa uzatilarek 63 yila gikarilabilmektedir. Arazi

kirea beceli 1.0 ile 1.20 ABD dolari me/Yil'dir (38).

iv- Sanayi Yatirimlari Tegvik VYasasi (45/85);

1985 yilinda gakarilar bu yasa ile, KKTC sinirlari igerisin-
de, saneyl vyatirimlarini dzendiricl ve bu vyatirimlari kolaylasgti-
Tici tegvik hilklmleri getirilerek, imelat sarayiinin ekonomiye
katkisini artirma ameci gidilmistir.

Baglica tegvik unsurlari gunlardir:

Kamu arazisi, birasi veya sanayi tesisi kiralanmasi:

Bu yasadan yararlandirilacak yatirimlar igin kira silresi,
ilk kiralamads azemi 30 yil, deha sonra da en fazla lg kez olmak

kaydiyla 10'ar yillik devreler halinde yapilabilir.

Glmriitk vergisi bagigikligi:

Makine, tesisat ve teghizet, yirlrlikteki glmriik vergileri
ile ilgili yasalara bakilmaksizin, gimrik vergisinden tamamen ba-

gisik tutulur.

Yatirim indirimi:

Vergi yasalarinda oOngdrilen armortisman ve yatirim indirimle-
rine ek olarak, sabit yatirim maliyeti lUzerinden %50 orsninda bir

defaya mahsus olmsk Uzere yatirim indirimi uygulanir.

(38) RG. T. 5.4.1983, 5.23.
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Faiz iadesi:

Makire, teghizat ve tesisst yatirimlari igin bcrglanmilan mik-

tarlarin faizlerinin 10 puanlik kismz faiz iadesi fonunden kargi-

larmes1 SngBrilmektedir (39).

Kkar transferi:

Yabanci yatirimcilarin elde ettidi karinin %70'ine kacar
olar kismini KKTC'ye giris sekline gdre (diviz veya TL.) diseriya

transfer edebilir (40).

v-Diger mevzuatlarla getirilen tesvikler:

Yukarida sayilan yasalar disinda vergi yasasi, para ve kam-
biyg yasalari ile diger yasalsr ve tlizUklerle getirilen, sanayi

yatirimlarini tegvik edici hikimler sunlardair.
Vergi yasssi ile getirilen tegvikler:

Kurumlar vergisi %45'den %25'e indirilmistir. Ayrica ihra-
cattan saglanan gelirin %2C'sinin vergi matrahi disinda tutulmasi

olanadi satlanmigtir.

Para ve Kambiyo yasasi:

Yabanci yatirimci, yatirimindan kazandii nmet karinin %100
lik kismini istedifl yere transfer ecebilme imkani saglanmigtir.
Yabanci yatirimcilar sermayelerini, ayni veya nakdl olarak getire-

bilirler.

(39) Araci bankanin ssnayiciye verdigi kredinin faiz oram %67'dir.
Bunun %10'luk kismi faiz iadesi forundan karsilanir. Sanayici-
nin tdedigi faiz orani %57 olur. Bu %57 igerisinden %54 oram
Merkez Bankasi'nin sanayi kredilerinden aldigi faizdir ve %3
oranl da araci bankenin aldigi komisyonluktur.

(40) INAL, Kuzey Kibris ..., s.17.
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Serayl yatirimlari igin ithal edilen, makina, teghizat, ham-
madde ve yardimci maddelerin ddemeleri akreditifin agildigar glinki
kur degeri ile yapilabilecek. Buna karsilik ihracat karsilifji ge-
tirilen dovizler transferin gergeklestigi ginki kur Gzerinden igle-

me tabi tutulacaktair.

GUmrik yasasi ve tarifelerde yapilan dizenlemeler:

Imelat semayiinde kullanilan girdiler, biyik Slglde gimrik
muafiyetine tabi tutulmus, diger bir kisim girdilerde ise giimrilk
asgeri dizeye indirilmigtir.

Ayrica ihraceta yinelik imalat igin, ithal edilen girdilere
fdenen gimrik vergisinin, ilbracatin gergeklegmesinden scnia geriye

alinmasi olanafl vardir.

Dis ticaret dizenleme ve denetim yasasi ile getirilen

dizenleme:

Imzlat sanayiinde kullsmilsn girdiler, imezlat tamemiyle
ihracata ytnelikse, gegici ithalat olanedi getirilmis olup, sare-

yici her tlrld glmrik formalitesinden muaf tutulmustur.



ikinci Baldm

KUZEY KIBRIS TURH
CUMHURIVYETI IMALAT
SANAYIININ YAPISAL ANALIZI

I- KKTC IMALAT SANAYIININ GENEL YAPISI

KKTE"nde imalat senayinin genel yapisini belirleyebilmek
amaciyla, Oncelikle tim ekonomik faaliyetler igerisindde imalat
sanayinin yerini ortaya koyan imalat sanayi katma dederi incelen-
migtir.

Daha sonra, imalat sanayinin gelisimi amaciyla bu alana y&n-
lendirilen sabit sermaye yatirimlarinin miktari ve imalat sanayi-
nin mevcut tesis ve istihdam kapasitelerinin belirlemmesi amaglan-

migtir. Son olarak sanayi Urln ihracati belirlerme yoluna gidil-

migtir.

38
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1- KATMA DEBER

KKTC imalat sanayinin yarattigi katma deder, 1977-1984 yil-
lari arasinda istikrarsiz bir gelisme gHstermesine ragmen, daha
sonrakl yillarda, imalat sanayinin gelismesine paralel glarak,
yarattid: katha deder miktarinda da diizenli bir artig meydana
gelmigtir.

1977 yilinda sabit fiyatlarla 317.2 milyon TL. olan imalat
sanayl katma deferi, 1988 yilinda 568 milyon TL.'na ulasmistir.
Bdylece 1977-1988 yillari arasinda imalat sanayi katma degeri,
y1llik ortalama %7 artig gistermistir.

Katma defjerdeki bu artisa ragmen GSYIH igerisindeki payinda
gnemli bir gelisme gdsterememistir.

Imalat sanayi katma deferi, GSYIH'dan 1977 yilinda %8.4
paya sahip iken, bu oran 1980 yilinda %13.1'e ylkselmis ve 1984
yilinda %7.3'e dismlstiir. Istikrarsiz bir gelisme gBsteren imalat
sanayi. katma degerinin 1988 yilindaki payi ise %9.5 olmustur.

1978 yilinda %14.9 blylme hizi olan imalat sanayi yildan
yila istikrarsiz gelisme gistererek 1984 yilinda %-13.9 blylme hi-
zina sahip olmustur. Ancak bu yildan sonra belirli bir istikrar
gistererek 1988 vyilinda %10.9 biylme hizina ulasmigtir. 1988 yi-
linda GSMH'nin blyime hizi (%7) dikkate alindiginda imalat sana-
yinin blylme hizi, tim ekonominin blyime hizinin Uzerinde bir
oranda gergeklestigi g@riilmektedir.

KKTC sanayii sektdrll igerisinde en biliyilk payi, imalat sa-
nayi almigtir. 1977 yilinda %86.9, 1988'de ise %81.1 paya sahip
olmugtur (Tablo: 9).

Imalat sanayindeki bu gelisme, KKTC ihracatinin artmasina
neden olan bir faktdrdiir. Bu ydnden disiunildiginde imalat sanayi-
nin, KKTC'nin sanayilesmesini ve gelismesini belirleyen bir nite-
lik tasidiga sdylenebilir.

Imalat sanayinin negatif gelisme gdsterdifi yillarda (1984
gibi), gerek GSMH'nin gerekse blyime hizinin dislk olmasi, ima-
lat sanayinin ekonomi igerisinde biyik bir agirliga sahip oldudu-

nu gBstermektedir.



Tatklo:

5

KKTC IMALAT SANAYII KATMA DEGERININ GSYIH'YA ORANI, IMALAT SANAYININ BUYUME HIZI VE
SANAYII SEWTORD ICERISINDEKI PAY

(1977-1988)

(1577 sebit fiyatlariyla Milyon TLJ)

Yillar | Kkatme Deder GEVIH Katma DeCer Blylme Hizi Sanayi Sektdril
GSYIH'a % Igerisindeki Paya
Orani (%) %
1977 317.2 3.375.5 8.4 -- 86.9
1878 36hL.6 3.951.8 9.1 4.9 85.5
1979 337.9 L.163.7 8.1 -7k 82.5
1980 549.8 4.193.1 13.1 62.8 89.7
1981 349.2 35.855.1 5.1 -36.5 76.2
1982 LO5.7 L.315.8 9.4 1644 - 85.3
1983 389.9 L.382.6 8.9 - 3.9 81.6
1984 335.8 L.637.1 7.3 -13.9 77.2
1985 400.7 4.9598.3 8.0 19.3 78.4
1986 44 .5 5.232.3 8.9 15.9 77.4
1887 512.1 5.5680.7 5.2 10.2 80.7
L71988 568.0 5.9599.1 5.5 10.9 81.8
kaynak: Kuzey Kibris Ekonomisinin ..., s.78; KKTC Devlet Planlame Orgiith
verilerinden hazirlanmistir.

0h
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2- SABIT SERMAYE YATIRIMLARI

KKTC imalat sanayii sabit sermaye yatirimlari 1977 yilinda
Ly .1 milyon TL. iken, istikrarli clmamasinma ragmen artis gdstere-
rek 1982 yilinda 87.1 milyon TL.'na yikselmistir. (zellikle 1984
yilinden itibaren dlzenli bir artis gdstererek 1986 yilinda 152.4
milyon TL.'na ulasmistir. Bu yildan sonra daha az bir gelisme gds-
tererek 1987 yilinda 83.4 milyon TL., 1988 yilinda da 95.2 milyon
TL. olmustur.

1977-1988 dbneminde, imalat ssnayine, toplam, sabit fiyat-
larla, 1.039.0 milyor TL. yatirim yapilmistair. Bu toplam yatirim=
larin %25.7'si kamu, %74.3'U de tzel sektiir tarafindan gergekles-
tirilmigtir.

1988 yilindaki imalat sanayii sabit sermaye yatirimlarinin
ise %79.4'G (75.6 milyon TL.) Gzel sektdr, %20.6's1 (19.6 milyon
TL.) kamu sektdrl tarafindan yapilmigtar.

imalat sanayine yapilan sabit sermaye yatirimlarinin toptam
sabit sermaye yatirimlarina orani ise, 1977 yilinda %8.L4, 1982'de
%11.6, 1988 yilinda da %10.0 olarak gefgek195mi$tir. 1877-19688 db-
neminde, imalat sanayil sabit sermaye yatirimlarinin toplam satit
sermaye yatirimlari igerisindeki payi ortalama %11.5 olmustur.
Tablo: 10).

1977-1588 doneminde imalat sanayii sabit sermaye yatirimla-
rinin istikrarsiz olmasina ragmen artis gisterdidi ve bu artiglar-
da dzel sektdr payimin agirlikta oldugu giridlmiistlr. Dolayisiyla
ayni dtnerdeki imalat sanayil sabit sermaye yatirimlari igerisinde
kamu sektdrinidn payi azalirken, Ozel sektir payinda artis sadlan-
migtir.

Sor yrllarda, Ozel sektSr sshit sermaye yatirimlari, konfek-
siyon alanminda yofunlasmektacir. Ozel sektdr tarafindan gergekles-
tirilen 48 adet yatiraimin, 32'si konfeksiyon alanina, geriye kalan
yatirimlar ise gegitli sanayl dallarina yapilmistir. Konfeksiyan

alaninda yapilan bu yatirimlar, ihracata ytnelik yatirimlardar (1).

(1) Ozer GELIK, Sanayi Hakkinda Rapor, Sanayi Dairesi Midurligil,
Lefkosga, 1988.




Taklo: 10

KKTC IMALAT SANAYII SPRIT SERMAYE YATIRIMLARI VE TOPLAM SABIT SERMAYE
YATIRIMLARI ICINDEKI PAYI
(1577-1986) (Sekbit fiyatlarla Milyon TL.)

Hamu Ozel Sektdr Imalat San. Toplam Sabit Toplam Sabit
Sektdrld Top.5at.Ser. Sermaye Sermaye

Yatirimlar: Yatirimlara Igerisindeki

Payi (%)
1877 6.2 37.9 Ly 1 524.6 8.4
1978 5.8 31.2 37.0 554.5 6.7
1879 4.3 55.1 60.0 LE3.6 2.5
1980 24.5 52.7 77.2 627.7 12.3
1981 21.6 L2.3 63.9 732.0 8.7
1982 17.7 65.4 87.1 753.0 14.6
1583 26.8 117.7 b .5 737.7 19.6
1584 L3.5 65.1 108.6 717.9 15.1
1985 20.3 65.3 85.6 841.0 10.2
1986 69.2 83.2 152.4 1,075.9 .2
1987 7.1 76.3 B3.4 1,100.7 7.8
1588 19.6 75.6 95.2 S4L42.9 10.0
2B7.2 TES7) | 771.8(%7.3) ~1,039.0 9,091.5 11.5
Kaynak: Kuzey Kibris Ekormomisinin ..., s5.79.; KKTIC Devlet Planlare Orgiitii Verilerinden

hazirlanmigtir.

ah
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1988 'yilinda Sarayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan onayla-
nart 31 yatirim projesinin, 13'UG konfeksiyon sanayidir. Projelerin
tamarinin sakit sermeye tutari 41.6 milyar TL.'‘dair. Ayrice proje-
lerden 29'u sanayii tesvik kredilerinden de yararlanmistir (2).

BKTC imalat sanayine yapilar sakit sermaye yatirimlarinda
yatk:ancl sermzyenin payi, istatistiki bilgilerin yetersiz olmesin-
dan dolayi belirlenememektedir. Buna rafmen, yurt disinda yerles-
mis olar Kibraisli Tlrklerin, imzlat sanayii sabit sermaye yatirim-
larinin hizlanmasinda Onemli etkilerinin oldudu sdylenebilir. Yurt
diginde yerlegen Kibrisli Tirkler, yapmis olduklari tasarruflara,
KETE'nde yatirima donlstlrmektecirler. Bu yatirimlarda dzellikle
konfeksiyon seznayil alanina gosterdikleri ilgi dikkati gekmekte-
dir.(3). ‘

Ayrica, yurt disinda yerlesen Kibrisli Tlrklerin, KKTC'ne
yaptiklar: sermaye transferleri ile yapilan yatirimlar (Wearwell,
Unipac, Surzest v.b. girketler) llkenin sanayilesmesince tnemli
gtkiler yaratarak, sskit sermaye yatirimlarinin artmasinde etkile-

rinin oldugu stylenebilir.

3- TESIS VE ISTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI

A- Teeis Sayisi ve Sektfrel Dagilimi

1974 yilinda yapilan barig hareketi ile Kibris ikiye ayrila-
rak yeri bir dinem baslamistir. Baris harekati neticesinde olusan
KKTC simirlari igerisinde beg kiginin lzerinde istihdam potansiye-
line sahip olan toplam 350 tesis KKTC'ne mirss olarak kalmigtir. Bu
tecislerden 130'u Kibrisli Tirklere ait olup 220'si ise Rum'lar

tarafindan terk edilen tesislerdir. Bunlardan 50'si fabrika niteli-

(2) Mehmet ASENA, Sanayi Projeleri Hakkinda Rapor, Sanayi Dairesi
Mudlrldgli, Lefkosa, 1989.

(3) Bu veriler KKTC Sanayi ve Ticaret Bakanligy Sanayi Dairesi Mi-
herdislerinden, sayin Ali MALEK ile 19.7.1989 tarihinde yapilan
girierme sonucu elde ecilmigtir.
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gindedir (4). Bu tesislerin bilyiik bir bdltmil, Kamu Iktisadi Tesek-
kiild (KIT) niteligindeki kuruluslar tarafinden muhafaza edilerek,
tiretim faaliyetlerine bzslatilmislardir (5).-Kalan kisminin ise
gzel sektdr tarafindan galistirilmesinin faydal:i olacadi disince-
siyle, uzun vadeli, diigik kira bedeli ile fjzel tegekkiillere kira-
lanmistir (6).

KKTC'nde 1974 yilinda, bes kisinin Uzerinde istihdam yara-
tan toplam 230 tesis mevcut iken, 1987 yilinda 512'ye, 1988 yilin-
da da 556'ya ylkeelmistir. 1974-1988 doneminde gegen 14 yillik siire
igerisinde toplam 326 tesis kurulmustur.

KETC'nin sahip oldugu toplam sanayi tesislerinden, %5871
(322 adet) Lefkosa'da, %25'i (139 adet) Magosa'da bulunmaktadir.
Sanayii tesislerinder digerleri ise %8.5 yogunluga sahip bulunen
Girne ve Glizelyurt b@lgelerindedir (Tablo: 11).

KKTC sanayii tesislerinin %87'si (LB3 adet) dzel sektdr,
%10'u (58 adet) kamu sektoird, %3'lU (15 adet) ise kooperatiflere
aittir.

KKTC'nde en fazla sarayll tesisine sahip olan kesimin dzel

sektdr oldugu gdrllmektedir (Tablo: 11).

(&) KKTC Kooperatif Gorevlileri Sendikasi, Birinci Sanayi Korgresi
Bildirisi, Lefkosa, 1983. '

(5) Bu KWIT'lerden, Kibris Tirk Kocperastif Merkez Barnkasi; yad, siit,
tiitliin ve hzrup tesislerini, Evkaf Finansmar ve Inkisaf Korpe-
rasyoru; tugla tesislerini, Cypfruvex Ltd; narenciye tesisle-
rini blUnyelerine almigtir. Ayrice bu sektdrlerin disinda faali-
yet gdsteren dider tesislerin, korummesi ve liretime gegirilmesi
ameciyla Kibris Tirk Sanayii Isletmeleri Holding Ltd.Sti., ku-
rulmustur.

Bu kurulusun sermzyesinin %50'si KTFD Inkisaf Sardigina, kalan
%50'sininde Tiirkiye'deki KIT'lere aittir (Makima Kimya Endistri-
si Kurumu, BlUmerbenk, Et ve Balik Kurumu, Petkim, Tirkiye Zirai
Donatim Kurumu ve Tirkiye SUt Endistrisi Kurumu gibi) Ancak da-
ha sonra Tirkiye'ye ait hisseler de KKTC'ne devredilmigtir.

(6) Ozer GELIK, Saneyi Hakkinda Rapor, Sanayi Dairesi Midirldgi,
Lefkosa, 1989.
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Tablo: 11

KKTC SANAYII TECISLERININ BOLGESEL VE
SEKTOREL DABILIMI
(1986 Yili)

Tesis Sayisi Toplam Igindeki
(Adet) Pay1 (%)

I- BOLGELER:
Lefkosa 322 58.0
Magosa ) 139 25.0
Girne L8 8.5
Glizelyurt 47 8.5
TOPLAM 556 100.0

II- SEKTORLER:
Ozel 483 87.0
Kamu 58 10.0
Kooperatifler 15 3.0
TOPLAM 556 100.0

Kaynak: KKTC Sanayii ve Ticaret Bakanlifi Sarayi Dairesi
verilerinden hazirlanmagtar.

KKTC sanayii kuruluglarimin bilyilklikleri itiberiyle degilim
incelerdifinde, 1-4 personel kapesiteli kuruluslarin toplam tesis-
lerin %29'unu olusturduge gtrilmektedir. Diger taraftan 20-29 per-
sonel kapasiteli tesisler toplam tesislerin %7'sini olugtururken,
100 kisi ve yukarisinda kapasiteye sahip tesisler ise sadece %2'si-

ni olusturmsktadir (Tatlo: 12).
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Tablo: 12.

KKTC IMALAT SANAYIT TESISLERININ BUYUKLUED

Caligan Personel Tesls Sayisi Toplam Igindeki
Agisindan Biiylikl1iik (Adet) Payi (%)
Grubu
4-4 - 57 29
5-9 143 27
10-19 121 22
20-29 35 7
30-49 47 8
50-99 26 5
100-Yukarisi 13 2

Kaynak: KKTC Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Sanayi Dairesi

verilerinden hazirlanmistir.

KKTC'nde imalat sanayinde faaliyette bulunan 556 tecsisin,
157'si beg kisinin altinda, 379'u da bes kiginin lstirce istihdam
kapasitell olurken, 20 tesisince Uretim faaliyetleri durdurulmus-
tur. Dalayisiyla 1982 yilinde faal durumda olan tesis sayisi 536
adet olmaktaciir.

Bu 536 tesisin yaklaesik %78'i 1-19 kisi istihdam kapasitesi-
ne sabhip olmaktacir. Bu tecsislerin hukuki yapilarimin ise genellik-
le aile igletmeleri sgeklinde kiigilk igletmeler oldufu stylenmebilir.

KKTC kiglk sarayii tecislerinin bagta gide olmek Uzere, kon-
feksiyor, mobilya v.b. imalat sanayi alt sektdrlerinde faaliyet
gisterdikleri belirlemmigtir. Ozellikle 1988711 yillarda kurular
tesislerin boylk bir kismi konfeksiyon sereyii alanlarinda gergek-
lestirilmigtir. Mobilya imalatinda genellikle ig piyasaya yonelik
gretim yapilirken, gida ve konfeksiyon sanayilerinde ibhracata yodnelik

tretim yapilmektacir. Dider taraftan gida . sanayinde faaliyet giste-
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ren, narenciye Urlinleri isleme tesislerinin, KWKTC imzlat sanayinde
fazliyette buluman bliyiikk boyutlu tesisler arasinda yer aldig:r sdy-

lenebilir (7).

8- istihdam Sayisi ve Sektdrel Dagilimi

BTG imalat sanayii sektdrirde 1977-1988 diremi istihdam
miktarinda siirekli artig gdrllmektedir. 1977 yilinda 5420 kisinin
istihdem edildifdi imelat sarayinde, bu miktar 1983'de 6587, 1988'
de ise 9156 olmustur. Ayni dBnem igerisinde istihdam miktarinin
yillik ortalsme artis hizi yaklagik %4.9 olmaktadcir (8).

Imelet sameyii 1988 yilinda 9156 kisiye istihdam imkani sag-
layarak, KKTC toplam istihdaminin %13.5'ini olugturmaktadar.

Imelat sarayinde toplam istihdamin yaklasik %57'si 30 ve
yukari sayida istihdam imkarai olan tesislerden saglanmektadir. 1-9
kisi arasinda istihdami olan kiiglik imalat isletmeleri ise, tim
imzalat sanayii istihdaminin sescece %16'sini gergeklestirmektedir
(Tablo: . 13).

KKTC imalat sanayinde istihdamin alt sektdrler itibariyle
incelendiginde, en fazla istihdem yaratan alt sektdrin dokuma,
giyim egyasi ve deri mamulleri sarayili oldugu goriilmektedir. Bu
sanayl sektdrlerinde, toplam 2963 kigi istihdam edilmekte ve imz-
lat seneyii istihdamaindaki payi %32.3 olmaktadir.

Gida, igki ve tltln sanayi sektdrleri ise, toplam 2782 ki-
sinin istihdam edilmesini saglayarak, tUm imalat saneyil istihda-
minin %30.4'Und olugturup, ikinci sirayi almektacir (Tablo: 14).

Diger taraftan en az istihdam miktarina sahip ana metal sa-

nayl sektdrl, toplam imalat sanayi istibdaminin %0,4'lUne sahiptir.

(7) Bu veriler, KKTC Sanayi ve Ticaret Bakanlifi Sanayi Dairesi uz-
manlarindan Sayin Metim ATAMTURK ile 19.7.1989 tarihinde yapi-
lan giriisme sonucu elde edilmigtir.

(8) INAL, Kuzey Kibris ..., s.65.
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Tabklo: 13

KKTC'NDE TESIS BUYUKLUKLERI ITIBRRIVLE
ISTIHDAMIN DABILIMI (1988)

Galistirilan Personel Tesis Sayisi | Toplam Orani

Agisindan Blyliklik Calisan %
Grubu

t-4 157 L2 5

5-9 - 143 854 11

10-19 121 1569 17

20-29 35 874 10

30-49 41 1576 17

50-99 26 1874 20
100-Usti 13 1847 20
TORLAM 536 9156 100

Kaynek: KKTC Sanayi ve Ticaret Bakarligi, Sarayi Dairesi

verilerinden yararlanilarak hazirlanmistair.

KKTC imalat sarmayinde istihdam edilen toplam emek faktdri-
niin, %62.7'si gida, igki, ﬁutUn, dokuma, giyim esyasi ve deri ma-
milleri sanayii sektéirlerinde istihdem ecilmektedir. Istihdamin bu

sektirlerde yogunlasmasinin necenleri asagida belirtilmektecir.

-Bu saneyl sektfirlerinde tesis sayisinin fazla ve mevcut te-
sislerin istihdam pctansiyellerinin blyik olmasi.
-Bu sektdrlerde genellikle emek-yodun teknoloji kullanilmas:

ve bu necenle wasifsiz igglcline dahs fazla gereksinim duyulmaszi.
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Tablo: 14

KKTC IMELAT SANAYINDE ISTIHDAMIN
ALT SEKTORLERE DABILIMI

Grup | Alt Sektdrler Istihdam Toplém Istihdem
Seyisi Orana %
1 Gida, igki ve titin 2782 30.4
2 Dokuma, giyim esyasi
ve deri mamulleri 2963 32.3
3 Orman drinleri ve
mobilya 579 6.3
b Kagit, kagit Urin. ve
basim san. 593 6.5

5 Kimya, petrol, kauguk
ve plastik matbulleri 252 2.8

6 Tas ve toprages dayali

sanayii 737 8.0
7 Ana metal sanayiil 30 0.4
8 Metal esya, mekine ve

teghiz., elektrikli

mzkina mcntaj ve imelil 669 7.3
9 Diger sanagiler 551 6.0
TOPLAM 9156 100%

Kaynak: KKTC Saneyi ve Ticaret Bekanlig: Sarayi Dairesi

verilerinden yararlanilarak hazirlammistir.

KETC imalat sanayinde, istihdamin alt sektBrler itihberiyle
dagilimindan da g8rlldigd gibi, KKTC imalat sanayinde istihdam edi-
ler emek faktorinln yogunlagtifi dretim alanlarinda genellikle

vasifsiz, diz isgiler gogunlugu olusturmsktacir.



50

Bu sektdéirlerin 8zellifi geregi, bu alanlarda istihdam edi-
lern vasifsiz iggiler, kisa bir zaman igerisinde, faaliyet alanlarin-
da uzmanlasabilmektedirter. 58z konusu sektirlerde giridlen kalifiye
isgl agigi ise, genellikle Tirkiye'den resmi ya da gayri resmi yol-
lardan safglanraktadir (9).

KKTC'nin gesitli imalat sanayii alt sektdrlerinde kalifiye
isgi agid:r bulummaktadir. Bu agigin kapatilabilmesi igin, Tilrkiye
ile KKTCE yetkilileminin temas ve galismalar: devam etmektedir.

Bu gidrlsmeler gergevesinde, KKWTC'nin ihtiyaci olan kaliflye isgicl
Tlrkiye'den seflanacak, burma kargilik KKTC'nde bulunan lise ve

ylksek okul mezunu igsizler de Tirkiye'de istihdem edilebilecek-

tir (10).

L- BANKA PLAEMANLARI

KKTC imalat saneyii banka plasmznlarindan yeterli miktardes
pay: alamamaktacir. Banka plasmeznlarinda en biyik miktarlar tarim
ve ticaret sektdriine ayrilmigtir. Imzlat sanayii sektBrl banka
plasmenlari, 1977 yilinda cari fiyatlarla 42.5 milyon TL.'dan,
1961'de 120.8 milyon TL.'na, 1986'da 1.971.1 milyon ve 1988'de ise
3.267.8 milyon TL.'na ulasmigtir.

Imelat sanayinin aldif: banka plasmanlari miktarinda 1977-
1988 ditremi igerisinde cari filyatlarla sirekli artislarin giriil-
mesine racmer:, Ulkenin igerisinde bulundugu yiksek enflasyon ne-

deniyle, reel bir artisin olmacifi sdylenebilir.

(9) Turkiye'den KKIC'me turist statlisli ile girig yapan ve galisma
amaglyi T.C. uyruklulardan olusmaktadir. Bunlardar KKTC mev-
zuatlarina uygun olarek 1ilglli mekemlardan galisma izni alar-
lar, resmi yoldan saglaran kalifiye isgileri olugturmektadir.
Calisma izni almadan kagak galisenlar ise gayrl resmi yoldan
seglanan kalifiye iggileri olusturmektacir.

(10) Bu veriler, KKTC Genglik Spor ve Calisma Bakanligi, Calrgma
Dairesi MldlUrl Sayin Cuma Ali Yasar ile 23.5.1989 tarihinde
gapilan gbrisme sonucu elde edilmistir.
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Toplam banka plasmanlarindan, imalat sanayinin sldigi pay
ise, 1977'de %&4.1 iken, 1981'de %2.7'ye dismistir. 1986'da %6.4'e
yilkselen payin siirekli azalarak 1988'de %4.0 oldugu gdrillmekte-
dir (Tablo: 15).

1977-1988 dtneminde toplam banka plasmanlarindan, imalat
sanayine kayrilan payin sabit kaldigir ve yaklasik olarak %4 oldus
gu gdrilmektedri.

KKWTC Merkez Bankasi'nin sanayicilere verdigi kredi, yatirim
kredileri olmayip, isletme kredileri nitelidinde olmaktadir. Bu
kredileri, genellikle hammadde v.b. alimlarinin finansmaninda kul-
lanan sanayici, %57 faiz tdemektedir.

KKTC'nde bir taraftan imalat sanayine plasman saglayacak
olan mali kuruluslar ve sermaye piyasasinin olmamasi, diger taraf-
tan ticaril bankalarin fonlarinmi tarim ve ticaret sektdrlerine ak-
tarmas: nedeniyle, imalat sanayine ydnelik banka plasmanlarinin

olumsuz ytnde etkilendigi sdylenebilir.

Tablo: 15

KKTC IMALAT SANAYIT BANKA PLASMANLARI
(1977-1988) (Cari fiyatlarla, Milyon TL.)

1877 1984 1982 1983 1964 1985 1986 1987 1988
Miktar 42.5 120.8 | 3.6 | 324.2 } 463.2 | 736.0 §1,871.1 |2,601.1 )} 3,X%7.8
Toplam Plas.
Igerisinde-
ki Payr (%) 4.1 2.7 2.0 2.6 3.5 4.0 6.4 5.1 4.0
Kaynak: Kuzey Kibris Ekonomisinin, ..., s.80 verilerinden

hazarlanmigtir.



5- URETIM

KKTC'nde tlketimdeki artislar neceniyle, ig piyasade buyi-
me olmektadir. Diger taraftan ulagimda saglanan olumlu gelismeler

sonucu, seneyii mamullerinin ihracatinda artislar meydana gelmek-

22

tedir. Gerek &g talepteki artislar, gerekse dis taleplerdeki olumlu=:

geligmeler, KKTC

bu gelismelere paralel hir Uretim artisina neden olmektacir.

1983-1988 donerinde, yillik ortalame %15 ardarsk, 1983 yilin-

da sabit fiyatlaria 801.8 milyon TL.'nden, 1988'de 1.528.2 milyor

TL.'ne ulagmastir. Ayni dBrem igerisince imalat sanayinin gayri

imadat sanayii Uretiminde olumlu etkiler yaparsk,

safi {iretim igerisindeki payi ise, 1982'de %12'den, 19€8'de %17.5'e

yikselmigtir

nin, bu senayilerin lrettigi memullerin ihracatinda da gdrildigo

(Tablo:

Imelat senayil Uretiminde gdrilen istikrarli bir geligme-

16) .

dikkate slindiginde, ihrag imkerlarimin iyilestirilmesi imelat

sanayii Uretiminl olumlu y8nde etkileyerek, istikrarli bir dretim

artigina neden clmektadir.

Sor. yillarde imezlat sanayil sektorire yapilan yatirimlar

genellikle ihracata y@nelik yatirimlardir. Bdylece imalat sana-

yindeki istikrarli geligmenin devami saglanmaktadir.

Taklo:

16

KKTC IMALAT sAanNeYIi ORETIMI VE TOPLAM

GAYRI SAFI URETIM (GSU) IGERISINDEKI PAYI
(1983-1988) (Sakit fiyatlarla, Milyon TL.)

1983 1984 1985 1986 1887 1988
Imalat Sarayi
Uretimi 8681.8 690.5 |1,107.5 {1,300.3 | 1,397.5 | 1,529.2
Top.GSU ige-
risindeki payi | 12.0 9.8 15.0 16.9 17.2 17.5
(%)
Kaynak: Kuzey Kibris Ekonomisinin ..., s5.80. verilerinden

hazirlanmigtir.
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KKTE imalat sanayilerinin bir bdléml geleneksel tarim Uridn-
lerini hammadde olamak kullanirken (narenciye ve sUt mamiilleri v.b.)
diferleri ise yurt disindan safladiklari hammadde veya yari mamul
ile iliretimlerini sidrdiirmektedirler.

Montaj veya fason olarak yapilan iretimin yurt igi tlketims
den artan kismi ihrag edilmektedir (tekstil ve mesrubat drinleri

V;.'b,‘).

6- IHRACAT

Henliz bir devlet olarak tanimmayan KKTC'nmin yaklasik 60
lilke ile ticari iliskileri bulurmmaktadir (11). KKTC imalat sanayii,
ig piyasaya yodnelik Uretimin yaninda, ihracata yonelik dretimde
yvapmaktadir. Berigs harekatindan sonra toplam ihracat igerisinde kii-
glk bir paya sahip olan imalat sanayii mamulleri ihracatinin, ge-
sitli tesvik ve Onlemlerle Hzendirilerek zaman igerisinde hizl:i bir
geligme gdstermesi saglanmistir. Ayni zamanda, yurt igi Uretimin
gesitli tedbirlerle ithal mallari rekabetinden korunmasi sonucu
iretim artislari saglanmistir. Imalat samayindeki {iretim artislari,
ulagim ve tagimaciliktaki gelismeler ile ihracat tesvikleri gibi
etkenlerin de katkisiyla KKTC'nin ihracatinda siirekli bir artis
saglanmigtir.

KKTC meneeill mallara, Tirkiye tarafindan gimrik muafiyeti
uygulanmasi sonucu, pazar sorunu Snemlil oranda hafiflemistir. An-
cak bu gegici bir g8zim oldugundan, asil pazarin AT ve Orta Dodu
tlkeleri olmas: igin gesitli girisimler sonucu ticari iliskiler
baslamistir (12).

1977 yilanda 2.31 milyon ABD dolari olan sanayii memul ih-
racat tutari, 1980 yilinda 7.15 milyon ABD dolarine yikselmigtir.

(11) AKER, Kuzey MKibris ..., s.51-52.
(12) KKTC, Sanayi Ozel Intisas Komisyonu Raporu, Lefkaoga, 1986.
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Ayni ddnemde imzlat sanayii Urilnlerinin toplam ihracat igerisin-
deki payi %13'den %19'a yikselmistir. 1981 yilinda 6.9 milyon ABD
dolari olan sanayii Uridnleri ihracati, 1984'de 12.2 milyon ABD do-
larina, 1988 vyilinda ise 22.5 milyon ABD dolarina ylkselmistir (13).
1983 yilinden itibaren sanayii Urinleri ihracatinda hizli bir artis
kaydedilmistir. 1981 yilinda toplam ihracat igerisinde, sanayil drin-
leri ihracatinin payil %18.7 iken, bu oran 1983'de %22.4'e, 1987'de
%2.6'ya ve 1988'de ise %43.1'e yikselmistir (Tablo: 17).

Tablo: 17

KKTC IMALAT SANAYII URUNLERI IHRACATI
(1581-1988) (Milyon ABD Dolari)

Toplam Imalat San.Uriinleri | Top. Ihracat
Ihracat: Igerisindeki
Pay1i (%)

1961 36.9 6.9 18.7
1982 39.5 7.5 19.0
1583 40.7 9.1 22.4
1984 38.8 12.2 31.4
1585 L6.3 | 10.3 22.2
198& 52.0 4.7 28.3
1987 55.1 23.5 L2.6
1988 52.4 2¢.5 43.1

Kaynak: KKTC Sareyl ve Ticaret Bakanligi, Ticaret Dairesi
verilerinden hazirlarmigtiT.

(13) KKTC Sanayi Odasi Raporu, Lefkoga, 1 Haziran 1989.
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KMTC'nde 1988 yilinda gergeklestirilen 52.4 milyor ABD do-
lara tutarindaki ibracatin, yaklasik %43.1'1 (22.5 milyon ABD do-
lari) imalat sanayii mamullerinden olusmsktadir. Baska bir ifadey-
le ayni yil KKTC toplam ihracatinda imelat sareyll mamullerinin
payl %43.1 plarak gergeklegmigtir. Bu miktar yaklagik 29.815.9 mil-
yon TL. o0olmaktadir.

1988 yilinda gergeklesen 22.5 milyon ABD dolari tutarinda-
ki imalat sanayil Oriinleri ihracatinin, 3.9 milyor ABD dolarlik
kismi iglenmis tarim lrinlerinden, 18.7 milyon AED dolarlik kismi
ise difer sanayi Urlnlerinden olugmektacir (14). Biylece 1988 yili
toplar senayii drlnleri ihracati iginde islenmis tarim Urirlerinin
payl %17.2 olurken, diger sarayii Urinlerinin payi ise, %62.2 ola-
rak gergeklesmistir. Dolayisiyla KKIC sanayii drinleri ihracetirda,
diger sanayii Urinlerinin tarimsal Uriinlere gire mukayeseli lstiin-
1{ige eship oldugu sBiylerebilir.

KKTE'nde wcuz ig giicd, gimrik muafiyetli hammadde ve ara
marul ithalati imkanlari gibi tegviklerden de yararlanilarak Ure-
tilip, ihrag edilen diger sanayii mamulleri, maliyetler agisincen
yurt disinda rekabet glicline sehip olmaktadir. Hammadde ya da yar:
mamul madde olarak yurt disindan getirilip, islendikten sonra tek-
rar ihrag edilen difer sanayii mamullerinden bazilari sunlardir:
Karfeksiyon, PUC bant, kadit, plastik mezmulleri, fermuar v.h.

Ozellikle tekstil alanminde, Avrupa'ya giire diisiik olan lic-
retlerin maliyetleri de etkilemessi yaninde, AT Ulkelerinin KKTC'
ne kota uygulamemeasi da AT pazarlarina serbestge girisi aglamek-

tadir (15).

(14) KKTC Merkez Bankasi ..., s.23;den Sanayi ve Ticaret Bakenlifa.
(15) Vedat GELIK, "Tekstilde Ihracat Patlamasi", KIBRIS GAZETESI,
15 Temmuz 1983, s.14.
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A- Tdrkiye'ye Yapilan Ihracet

1974 barig harekatindan sonia Tirkiye'nin KKTC menseili ge-
sitli sanayii mamullerine glmrik meafiyetil uygulamasi, bu mamulle-
rin Tdrkiye'ye serbestce girmesini saglamistir. Burun yaninda diger
ekorcmik ve pclitik kosullarin da etkisiyle KKTC sanayii drinleri
ihracatimin %50'den fazlasi 1974-1988 yillari arasinda Tirkiye pa-
zarina yOnelmistir.

Bu dinemde bazi mellarin Tdrkiye'de dretilmemesi, lretilen
mellarin yiksek maliyetli olusu KKTC'nde dretilen mallari cazip
hale getirerek, Tlrkiye pazarine girmesinde etkili olmigtur.

1985 yilindan itibaren KWTC sanayil memulleril ihracatinda
Tirkiye'nin payinde slrekli bir azalma gdriUlmektedir. Bu azalme-
nin nedeni, Tlrkiye'de imalat sanayinin geliserek berizer mellara
dabia vcuz maliyetlerle Uretmesi ve KKTC'nin ihtiyaci olan ddviz
rezervlerini artirmek igin dider dlkelere ytnelik ihracat politika-
sindan kaynaklanmektacir.

Bu politika geredince KKTC, ithalatinda Tirkiye'nin payi,
ihracatinda ise diger Ulkelerin payini yogunlasiirscaktir (16).
Dolayisiyla Turkiye'ye yapilan ihracat yillar itibariyle incelen-
diginde bu .politikalarin sonucu g8riilmektecir.

1980 yilinde KKTC sanayi Urin ihracatlndan %6S pay alirken,
bu yildan sonras siirekli bir azelma baglarig ve 1986'da %35.2'ye,
1987 yilinda %18.2'ye dismistiiz. 198€ yilinde ise bu payin %16.1
oranina indigi gorllmistir. Ayni zamencda, KKTC'nin Tlrkiye'ye yap-
t1g1 toplesm ihracati da yildar yila azalarak, 1982'de %12 craninda
iken, 1988 yilince %6.7'ye diistlgl gorilmigtir.

1988 yilinde gergeklestirilen 25.815.823 bin TL.'lik toplam
sanayii {irlin ihrscatinda, Tirkiye'nin payi % 16.7 olup, 4.812.8 bin

Tl.'dir (Tablo: 18).

(16) Hibris Tirk Federe Devleti - Tirkiye Cumhuriyeti Karma Ekono-
mi Komisyoru Yedinci DSnem Protokolli, 22 Ekim 4983.



Tablo:

18.

KKTC SANAYII MAMLLLERI IHRACATINDA TURKIVE \E CIBGER [LKELERIN PAYI
(1988 Y1li) ( 0OO - TL.)

Sanayi Mamul Toplam Miktar Turkiye'ye Diger llkelere
Ada Yapilan Miktar Yapilan Miktar
Hellim 791.300 8.630 782.670
Peynirve [okelek 163.575 39.272 124,303
Cikolata 58.784 58.764 ———
Konsantre 2.089.621 720 2.0880801
Cay 85.430 85.430 -—-
Mesrubat 1.409.726 1.409.726 —-—-
Motorin ve Makine VYagi 133.885 37.061 96.834
Seloteyp, PVC bent 344,821 34k . 831 ————
Teflon Mutfak Esyasi 147 .75k 147 .75k F—
Orme Guval 114 .500 114 .500 -—
Fermuar 188.912 188.912 -—
Plastik Mamilleri 231.702 231.702 -
Mubtelif Konfeksiyon Mam. | 22.753.4CL 1.198.819 21.554.585
Diger Sanayi Uriinleri 1.302.489 8L6.618 355.871
TOPLAM 29.815.923 4.812.759 25.002. 164
Kaynak: KKTC Sanayil ve Ticares Bakarligi, Ticaret Dairesi verilerinden

hazirlanmigtair.

LS
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KKTC'nin ihracatina koru olsn bazi sarayii lrlnleri yalnizca
Tlrkiye pazarina girme imkenina sship olmaktacir. 198€ yilinda gi-
kolata, PVC bant, cay, teflonlu mutfak egyasi, Orme guval, plastik
mamulleri ve megrubat gibi memullerin diger tlkelere ihracati ger-
geklestirilememistir. KKTC'nin Tlrkige'ye ihrag ettigi memullerden

megrubat, en biyik ihrascat miktarini olusturmaktacir (Tablo: 18).

B- Diéer Ulkelere Yapilan ihra;at

KKTC'nden saneyil memulleri ibracati yapilan diger Ulkeler
arasinda AT ve Orta Dogu Ulkeleri ile U.S5.A. bulummektacir. Bu Ul-
keler, KKTC'ni resmen devlet olarsk tanimamelarinz ratmen, ticari
iligkilerde stirekli bir gelisme gBriilmektedir. Ozellikle AT llkele-
rine yapilan sanayii mamrul ihrescati yzlder yila slrekli artis
glistermektedir.

KKTC'nin 1988 yilinda 29.815.923 bin TL. olan togplam sanayiil
mamulleri ihrscadinain, 25.0C3.164 bin TL.'lik kismi Tlrkiye disin-
da kalan {lkelere yapilmzktacir. Bu Ulkelerin KKTC toplam ssnasyii
girGnleri ihracatinin grarsal olarsk %82.9'unu olusturdugu gdril-
mektedir. (Tablo: 18).

KTC'nin 1980-1988 yillari arasindaki sanayii mamulleri ih-
racatir imcelendiginde, bu Ulkelerin payl slirekli olarsk artis gds-
termigtir. Bu celigme bir taraftar KKTC'nin ihraczti ydnlendirme
politikasindan kaynaklanirker:, diger taraftan de yurt disinca bulu-
nan Kibrisli Tilrk issdamlarinin, KKTC'ndeki ucuz isglcl ve tegvik-
lerinden yararlanarak Urettikleri, diistk meliyetli Urinlerin, yurt
disinde rekabet gansina sahip olmelarindan kaynaklanmaktadirsz.

KETC'nin TlUrkiye digindaki (lkelere yaptigl sansyii memull
ihracati, bir kag kaler irlnden olusmakta ve bunlarin igerisinden
konfeksiyon Urtnleri %86.2 ile en blylik paya sahip olmasktacair
(Tablo: 18).

Sanayii mamulleri ihracati, yillsr itibasriyle diger Ulkeler
bazinda incelerdidinde, slrekli artig AT dlkelerinde g@rilmektedir.
0zellikle Birlesik Krallik (Ingiltere), Hollasnda ve Almenya, KKTC

ihrag Urlnleri igin dnemli bir pazar olmaktacirlar.



Tablo: 19

KeTC IMALAT SANAYII IHRACATININ ULKELERE GERE DAGILIMI
(Milyon TL.)

-

TOPLAM SAN. AT ORTADOGU U.5.A.  DiBERLERL
YILLAR | URON IHRAC. Deger % Deder % Deger % Deger %
1983 1.123.2 334.5 29.8° 31.8 2.8 e - —— -
1983 2.039.8 612.7 30.0 191.4 9.4 - - L.7 0.2
1984 L.392.8 1454 .7 33.1 L53.8 11.2 - - L. 0.1
1985 L.470.1 1577.0 35.3 389.3 8.7 —— —— 203.5 L.6
1986 9.241.3 3897.6 L2.2. LB5 4 5.0 1.534.0 16.6 90.1 1.0
1987 17.8L3.1 12268.3 71.6 520.8 2.9 831.8 5.7 194.2 1.0
1588 29.815.9 23910.4 €0.o 496.7 1.7 588.7 2.0 83.9 0.3

Kaynak: Kuzey Kibris Ekormomisinin ..., s.68.; verilerinden hazirlanmigtair.

66
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Orta Dogu Ulkelerine yapilan ihracatta ise reel olarak bir
azalme gdrllmektedir. bu llkelere yapiler sarayii dGrirleri ihra-
cati 19€4 yilinde toplam sanayii lirUnleri ihracatinin %11.2'sini
olustururken, bu orar sirekli bir azalma gistererek, 1988 yilinda
%1.7'ye dusmistir (Tatlo: 19).

198€ yilindan itiberen U.S.A.'ya de serayil marul ihracat:
vapilmektadir. Ancak yillar itiberiyle Arerika pazarina yapilar
ihracatta siirekli bir azelma gbrilmektecir. 1988 yilinda toplam
ihracat igerisindeki payi %2 oraninda gergeklesmistir.

1988 yili -toplam sanayii Urlnleri ihracatinan, %B80'i AT
tlkelerine yapilmistir. Bu Ulkeler KKTC igin @nemli bir pazar ol-

me. Gzelligini korumektacair.

1I- KKTC IMALAT SANAYININ SEMTOREL YAPISI

KKTC imalat sanayiini, tiketim, aza ve yatirim mallari treten
sanayiler olmak lzere Ug alt sekitire ayirip, bu sektorleri de kendi
alt sektdrlerine ayirarak, imalat sanayinin sektdrler itibariyle

analizi yapilacaktair.
1- TUKETIM MALLARINI URETEN SANAYILER

Tiketim mallari lreten sanayiler arasinda, gida, serinletici
ve alkolll igkiler, sigara ve titln, tekstil, ayakkabi ve giyim gi-
bi alt sektdrler incelenmektedir.

Bu alt sektdrlerde toplam 245 tesis mevcut olup, bu tesisler-

de 5604 kisi istihdam edilmektedir (Tablo: 20).

R- Gada Sanayii

KKTC gida sanayii, et, sit, meyve ve sebze, bitkisel yaglar,
sekerli ve kakaolu mamuller ve yem sanayii gibi alt Gretim kollarin-
dan olusmaktadir.

KKTC gida sanayinde, 1988 vyilinda toplam 2316 kisi istihdam

edilmektedir. Bu miktar ile gida sanayii, tiketim malari lreten sa-
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nayilerin toplam istihdaminin %41.3'Unl olusturmaktadir. Gida sanayii,
istihdam yaratmasi bakimindan, tiketim mallari Ureten alt sektirler
igerisinde, konfeksiyon sanayiirden sonra ikinci sirada yer almakta-
dir.

KKTC gida sanaviirde toplam 117 tesis mevcuttur. Bu tesisler-
den 113'0 Uretim faaliyetlerini slrdiridrken, 4'G dretim faaliyetle-
rini durdurmustur. Toplam 117 tesisden 83'U dzel kesim, 18'i kamu
kesimi, 6'si da kooperatiflerin bunyesinde bulunmaktadir {(Tablo: 20).

Gida sanayiinde faaliyette bulunan 177 tesisden 70'i 5 kigi-
den fazla, 43'0 ise 5 kigiden az istihdam potansiyeli olan biyik-
liktedir (Tablo: 20). Tesis sayisi itibariyle gida sanayii, tlke-
tim mallari Ureten toplam tesislerin %47.4'sini olugturmaktadir.
Dolayisiyla tiketim mallari lireten sanayii alt sektdrleri igerisin-
de en gok tesisi blinyesinde toplayan sektBr durumundadir.

Tlketim mallari Ureten sanayii alt sektiirleri igerisinde,
gida sanayiil biylk bir @neme sahip olmaktadir. Gida sanayl sektdri
istihdam y@iniinden, .toplam imalat sanayiin %25.3'Und, tesis sayi-
s1 bakimindan ise, %21'ini olusturmaktadir. Dolayisiyla gida sanayii,
istihdam ve tesis sayisi itibariyle geérek imalat sanayil sektdrinde
gerekse tiketim mallari Ureten sanayilerin olusturdugu alt sek-
tdrler igerisinde #nemli bir paya sahip oldugu gdriillmektedir.

KKTC gida sanayii mamulleri ihracati, 1988 vyilindz toplam
3.188.710 bin TL. olarak gergeklegmistir. Bu ihracatin 192.836 bin
TL.'1l1k kismi Tirkiye'ye, 2.995.874 bin TL.'lik kismi ise difer (l-
kelere yapirlmistir. Gida sanayil mamulleri ihracatinin yaklasik
%S4 ' {in{in diger Ulkelere yapildiga ve Tlrkiye'nin payinin diigiik oran-
da gergeklestigi gorllmektedir. Gida sanayii ihracatina konu olan
mgtlar ise; hellim peyniri, peynir ve gtkelek, gikolata, konsantre
ve gay gibi mamullerdir (Taklo: 21).

Gida mamulliire ihracati, toplam tiketim mamulleri ihracati-
nin %11.6'sini olusturmaktadir. Gida mamulleri ihracati, diviz
kargiligy, Uglncl llkelere yapilmistir. TL. karsilif: olarak Tir-

kiye'de yapilan oran gok kiigik miktardadir.



Tahlo: 20

KKTC 'NDE TURETIM MALLARI URETEN SANAYII ALT SEMTORLERININ
ISTIHCAMI VE TESIS SAYISI
(1988 Yiii)

ALT SEMTORLERI Toplam Toplam Tesislerin Kesimsel Tesislerin Bilyiik1Ugu
Istih- Tesis Dagilimi
dam Sayisi . . . . .
.. Ozel Kamu Fooperatif |5 Kigiden |5 Kisiden
(Kigi) (Adet) (KIT) Az Istih. | Fezla Istih.
Potans. Potans.
1-Gzda 2316 117 93 18 ) L3 70
2-Serinletici ve
Alkolld Igki 354 10 9 1 -- 1 8
3- Sigara ve Tiitln 132 b - 1 3 - L
L-Tekstil 329 15 13 2 - b 10
5- Ayakkabi ve Giyim 2493 99 95 3 1 13 86
TOPLAM 5604 245 210 z5 a0 61 198

Kaynak: WKTC Sanayi ve Ticaret Bakarlifi, Sanayi Dairesi
verilerinden hazirlanmistir.
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KKTC TUKETIM MALLARI IHRACATI VE

Tablo: 21

ULKELERE DABILIMI
(1988 Yili, 0O0-TL.)

63

Alt Sektirler

Tiketim Mallari | Tirkiye'ye Diger Ulke-
Ihracat Yapllan lere Yapilan
Toplama Ihracat Ihracat (De=
(Defleri) geri)
Gida 3.188.710 ©192.836 2.995.874
Serinletici ve
Alkdlll Igki 1.409.726 1.409.726 ———
Sigara ve Tutln ——— ——— ——-
Tekstil ——- S S
Ayakkabi-Giyim 28.753.404 1.158.818 21.554L.585
TOPLAM 27.351.84D0 2.801.381 2L .550.455

Kaynak: KKTE. Saneyii
verilerinden

ve Ticaret Bakanligiy, Ticaret Dairesi
Fazirlanmigtar.

KKTC gida sanayii grubunu olusturan alt sektdrler gunlardir:

-Et mamulleri sanayii; Halen yatirimi tamarlanmak tUzere olan et kom-

binasinin devreye girmesi ile illkede et endiistrisinde &nemli gelisg-

meler saglanabilecektir. Wombinada, et lretimi yapmak yaninda, et-

kemik, kerik yem sanayiinde kullanilacsk olan kan unu, sabun sana-

yinde kullanilacak olan rendering yaglari ve kimya sanayinde kulla-

nilabileceék safra, guddeler gibi drinler elde edilerek, illkede et

memulleri sanayinin geligmesine katkida olacaktir (17).

(17) KKTC Sanayii 0zel Ihtisas ..., s.

13.
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-5iit mamulleri sanayiinde olumlu gelismeler kaydedilmistir. Ulkede
revout slt isleme tesisleri yeterli sayida ve kapasitededir. Gida

sanayii mamulleri dis satiminda Onemli bir yeri vardir.

-Un mamulleri sanayiinde en tnemli gelisme ekmek sanayinde olmugtur.
Eski firinlarin yerine modern ekrek lretim tesisleri kurulmaya de-

vam edilmektedir. Un v.h. mamuller de ig talep igin yapilmaktadir.

-Meyve ve sebze igleme sanayilerinde, 8zellikle narenciye paketle-
me tesislerinde ve standart disi narenciyenin iglenerek meyve suyu
ve hayvan yeml olarak kullanilan posa yapimi amaciyla fizel sektor
tarafindan yeni tesisler kurulmugtur. Bu alanda faaliyette bulunan
kamu bﬂnyesindeki tesislerde ise, yenileme ve genisleme yatirimla-
r1 yapilmigtir (18).

KKTC'nin en bliyiik {iretim potansiyeline sahip oldugu Grinin,
narenciye {riinleri oldufu bilinmektedir. Ulke ekonomisinde bilyik
bir Bneme sahip olan narenciye drlinleri, 1980'l1 yillara kadar,
tarim drind olarak ihrag edilmekte ve standart dlglde olmayan mey-
velerden ise yararlanilamiyordu. Ancak 1980'li yillarda, dzel sek-
tirlnde bu alanda faeliyete gegmesi ile gesitli yatirimlar yapila-
rak narenciye Urini en iyi sekilde dederlendirilmeye baglanmigtir.
Ozellikle standartlara uymayan meyveler, kurulan meyve suyu tesis-
lerinde, meyve suyu konsantresi olarak degerlendirilirken, posasin-
dan da hayvan yemi yapilmaga baslanmistir.

Son yillarda narenciye, taraim Urlnl olarak ihrag edilmesinin
yaninda, sanayli Urdnleri ihracatinin igerisinde de yer almaktadir.

Bitkisel yaglar sanayiinde de yeni yatiramlar yapilarsk mo-
dern tesisler olusmaktadir. Ig talebe vyonelik iiretim yapilmakta-
dir.

Cay sanayiinde ise, (ilkede gay bitkisi olmamasi nedeniyle gay
dretimi, paketleme ve harmanlama fasliyetleri olarak yapilmakta-
dir. Bu alanda iki tesis faaliyete gegmis olup, belirli patentler

altinda Uretimini slrdirmektedir.

(18) INAL, WKuzey Kibris ..., s.67.
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Seker ve kakaolu mamuller saneyiinde en dnemli gelisme gi-
kolata sanayiinde olup Tlrkiye'ye ytnelik dis satimi vardar.

Yem saneyiinde ise, megcut tesislerde teknolojik yenileme
ve kapasite artirimi yapilirken, yeni yatirimlarda yapilarak ig
talebi karsilayacak dizeye getirilmistir. Genellikle ig piyasaya
ybnelik tretim yapilmaktacir (19).

KKTC'inde gida saneyii mamullerinin dretiminde kullanilan
hammaddeler genellikle yerli hammeddelerdir. Ancak un ve mamul=-
lerinin Uretiminde kullanilan bugday Tiurkiye'den ithal edilmekte-
dir. Gida sanayiinin gelismesini olumsuz yonde etkileyen en Onemli
faktdr, BK¥TC'ine ithal edilen gida sanayii memullerinin KETC'inde
Uretilen gida canayii mamullerine rakip clmasindarn kaynaklanmaktadir.
Rekatete dayanamayan bisklivi ve mzkerna lreten bazi tesislerin,

dretim fagliyetlerini durdurmak zorurda kaldiklari gdrllmektedir.

B- Serinletici ve Alkolll Igkiler Sanayii

KKTC'inde, mesrubat, alk#lli igki Uretimi ve gigeleme faali-
yetleri yapilmaktadir.

1988 yili itibariyle megrubat ve alk8ill igki sanavinde 10
tesis mevcut olup, bu tesislerden, 9'u Uretim faaliyetini sdrdirir-
ken, bir tanesi fasliyete gegmemistir. Bu tesislerden 9 tanesi &dzel,
bir tanesi de kamu kesimi biinyesinde bulummaktadir. Toplam 10 te-
sisten bir tamesi 5 kiginin altinda istihdam potansiyeline sahip,

9 tesis de 5 kisinin lzerinde istihdam potansiyeli yaratan bilylk-
liiktedir.

Serinletici ve alkolll igkiler sanayiinde 1988 yili itiba-
riyle doplam 354 kigi istihdam edilmektedir. Bu sektdr, tiketim
mallari dreten sanayi’ sektdrinln toplam istihdaminin %6.3'Und,

toplam tesislerinin ise %4 'Und olugturmaktadir (Tablo: 20).

(19) KKTC Sanayi Ozel Ihtisas ..., s.13.
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Serinletici ve alkolli igkiler sanayii mamullerinden mesru-
bat, bu sektdrin tek ihrag Urdnldir. 19688 yili itibariyle
1.409.726 hin TL.'lik ihracat gergeklestirilmistir. Bu sektdriin tek
ihrag Urini mesrubet (serinletici igki) olurken, bu mamullin tek dis
pazarl da Turkiye oclmaktadir. Dider bir ifadeyle, KKIC'nin serinle=
tici ve alkolli igkiler dreten sanayilerin drinlerinden mesrubat
harici Urlnlerinin dis satim imkani olmamistir (Tablo: 21).

KKTC¢nde serinletici igki (mesrubat) sanayiinde yeni tekno-
lojiler uygulanarak, teneke kutu ambalajina gegilmesi, Uretilen
mamulé: ihrag imkani yaratmigtir. Tlrkiye'ye yapilan ihracat yillar
itibariyle siirekli artis glstermektedir.

Turkiye'ye yapilan mesrubat ihracatinda, Tirkiye'nin KKTC
sanayi mamullerine ryguladiga giimrik muafiyetinden yararlanilmak-
tadir.

KKTC'nde : Uretilen serinletici igkilerden kolamin Uretiminde
kullanilan hamraddelerden kola konsantresi Tirkiye'den ithal edil-
mektedir.BKTC' nde serinletici igkileri iireten tesislerden bazila-
T1 1974'den &nce, bazilari ise 1974'den sonra kurulmustur (20).

KKTC alkolll igkiler sanayii, ig piyasaya ytnelik Uretim
yapmaktadir. Bu UrUnlerin ihracati gergeklectirilememigtir. Alkolld
igkiler, ana girdileri olan alkol ithal edilmekte ve dolayisiyla
hammadde agisinder drsa hagimli durumdadir. Bu tesislerde kanyak ve
raki Oretimi agirliktadir.

Gelisen bafcilida paralel olarak, lzlmleri degerlendirmek
igin, yeni bir tesisin kurulmesi devam etmektedir.Bu tesiste, bas-
lanpigta karyak ve daha sonra da sarsp ve alkol Uretimi yapilabile-
cektir (21).

KKTC serinleticl ve alkolll ickiler sanayiimde. alkollil igki
dretimi, yeterli dlzeyde gelisememigtir. Bu mallarin ihrag imkani

olmacigyr gibi, ig talepte de etkili olamamistir. Qesitli Ulkelerden

(20) Bu veriler Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi Dairesi Milhen-
dislerinden Sayain Ali MALEK ile 19.7.1989 tarihinde yapilan
gbrigme sonucu elde ecilmistir.

(21) INAL, Kuzey Kibris ..., s.69.



ithal edilen benzer memullerle rekabet edememesi ve ig piyasadaki
tiketicilerin ithal mallars olan egilimi nedeniyle bu sanayilerin
gelismesi olumsuz yi@nde etkilenmistir.

Serinletici igkilerde yapilan, teknolojik yenilikler nede-
niyle, Uretilen mamullerde, gerek fiyat gerekse kalite agisindan
benzer ithal mamuller ile rekzbet edebilecek diizeyde olmasi, bu

sanayilerin geligmesinde olumlu bir etki yaratmigtir.

C- Sigara ve Tltdn Sanayii

KKTC'nde yalnizca sigara Uretimi yap:ilmaktacir. Sigara ve
titln sanayiindefaaliyette bulunan toplam dort tesis mevcuttur.

Bu tesislerden Ug acet titin bakim ve igleme tesisi olup, koopera-
tife aittir. Bir adet tesis de Kamu Iktisadi Tesebbiisi. KIT)'ne
ait olan sigara iretim tesisidir (Tablo: 20).

Bu tesislerde toplam 112 kigi istihdam edilmektecir. Bir
kag yil sz miktarda tltln ihrag edilmesine ragmen, genelde ihrag
potansiyell olmadifi stylenmebilir.

Bu alanda yeni yatirimlar yapilmamig ve mevcut tesislerde
teknolojik yenilikler yapilarak, kapasite artisi saglanmistir. Bu

tesislerde daha gok yerli hammedde kullanilmaktadir.

D-Tekstil Sanayii

KKTC tekstil sanasyil, dokura, Brgl, gorap ve kumas hboyama
tesislerini kapsamaktacir. Yeterince gelismemis olan sektdrde,kor-
feksiyon sanayiinde gelismeye psralel olarak dokuma boyame ve Or-

gl tesislerinin geligtirilmesi gabalari sirmektedir (22).

(22) INAL, Kuzey Kibris ..., s.69.

67



68

KKTC tekstil sanayinde toplam 15 tesis mevcut olup, bunlar-
dan 13'0 Bzel, 2'si de kamu (KIT) kesimine aittir. S8z konusu te-
sislerden dirdl 5 kiginin altinde istihdam potansiyeline csahipken,
10 adeti de S kiginin dzerinde istihdam potansiyeli olan blyliklUk-
tecir.

1988 yilinda tekstil sektdriinde toplam 329 kigl istihdam
edilmektedir (Takblo: 20).

E- Ayakkabi ve Giyim Sanayii

KBKTC'inde ayakkabi {retimi ve giyim sanayiinde faaliyetler ya-
pilmektacir.

Bu sanayii sekt@iriinde, ayakkabi dretiminde son vyillarde bir
azalma gifdlmdstir. Bu dalda yapilan istihdam son tg yilda 357 ki-
giden 122 kisiye dismlgtir. Dis rekabet, tesislerin kiigik olusu,
verimli olmemesi ve: ‘modaya uyum saglanamamesi gibi nedenler, ayak-
kabi1 semeyinin gelismesinde olumsuz etki yapmektacair.

Giyim sanayinde ise dzellikle konfeksiyon alaninda stirekli
ve blylk bir geligme g8rilmektedir.

KKTC ayakkabi ve giyim sanayiimde 1988 vyiliitibariyle toplam
99 tesis mevcuttur. Bu tesislerden 95'i tzel kesim, 3'G kamu (KIT)
ve 1'i de kooperatiflere aittir. Bu tesislerin biyilklikleri ise; 13
tesis beg kiginin altanda istihdam potansiyeline sahip iken, 86 te-
sis bes kisinin Uzerinde istihdam potansiyell yaratan bliyiiklikte-
dir (Tablo: 20).

Ayni yal, bu sektiirde 2493 kigiiistihdam edilmektedir. Ayak-
kabr ve glyim sanayiil istihdemi tiketim mallari lreter sesnayiler
toplam istihdaminin %44.5'ini olusturarsk, en blyik istihdam potar-
siyeline sahip sektdr durumundedir. Ayakkabi ve giyim sarayii sek-
tdrl toplam istihdami, imelat sanayii toplam istihdaminin %27.2'sini
olusturmaktadir. Dolayisiyla yarattigi istihdam potarsiyeli agisin-
dan, imalat sanayiil ve alt sektBrleri igerisinde en blyilk paya sahip
durumdadar.

Giyim sameyii igerisinde, korfeksiyon saneyil hizli bir ge-
ligme gdstermistir. Bu sanayi kolu toplumun binyesine uygun olan

ve 1974 tncesinde de toplumun faaliyet gisterdigi bir sahadir. 1974
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yilindan 8nce Tlrklerin &z meli olan Shevscn, Toros ve Atlexs gibi
tesisler gelisgerek faaliyetlerini siirdirirken, Szellikle 1984 yi-
lindan sonra btu alana yapilan yeni yatirimlarla, sektdrin gelisme
slreci deha cg hizlanmistir.

Korfeksiyor sanayilerinde emek yogun teknoloji kullanilmek-
ta olup, iggilik fretim maliyetlerinin %¥15-35'ini tesgkil etmekte-
dir. Daha gok dikis at@lyeleri niteliginde olan, teeislerin kurul-
masl igin gereker sabit sermaye yatirimlari, nisbeten dislk olmakta-
dir. Haska bir ifadeyle, bu tesislerin kurulmasi igin bilylk prande
sabit sermayeye gereksinim duyulmemektacir (23).

Bu attilyelerde, genelde Tirkiye ve diger {ilkelerden ithal
edilen kumaslar islenmektecir. Gerekll olar ara mallarinin blylk
bir kismi Tlrkiye'den ithzl edilmekle beraber, fermuar v.b. ara
mallarin Ulke igerisinde de Uretilmeye baglandifi goirUlmektedir.

KKTC'nin sanayil marulleri ihracati igerisinde, en blyik
paya sahip olar giyim sanayil Urinleri, hazir giyim esyasi, garsaf,
nevresim, T-shirt gibi msllardan olusmaktadir. Bunlarim igerisin-
den Gzellikle kot kumasindan Ulretilen hazir giyim Grinleri agairlik
tegkil etmektedir. Bu mallar genellikle standart Glglilerde olup,
§zelligi olmayan mamullerdir. Genellikle siparis lizerine lretim ya-
pilmakta olup, UrlUniin hammzddesi olan kumaslar genellikle siparis
veren iilke ya da fiirmadan temin edilmektedir.

Stirekli gelisme kaydeden giyim sanayii mamulleri ihracetai,
1988 yilinda toplam 22.753.404 bin TL. olmugtur. Bunun 1.7198.819
bin TL.'lik kism: Tirkiye'ye, kalan 21.554.585 bin TL. ise diger
Ulkelere yapilan ihracati ifade etmektedir (Tablo: 21).

Giyim saneyii Urdnleri ihracati, tlketim mallari lreten sa-
nzyilerin toplam ibracatinin %83.2'sini olugturmektadir. Giyim sa-
nayil mamulleri ihracatinin, toplam imalst sareyii mamulleri ihra-

catindan eldigi pay ise %76.3 oranindadir.

(23) KKTC Konfeksiyon Senayiinin Durumu Hskkinda Rapor, Sanayi
Dairesi, Lefkosa, 28.10.1987.
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KETC'nin giyim sanayii Urdnleri ihracatinda, Tirkiye digin-
daki {ilkelerin payi %94.7 olurken, Tirkiye'nin payi, %5.3 oranminde
gergeklesmistir. Bu durum, gilyim sanayii Urdnleri ihracatinda, lgdn-
cli iilkelerin iyi bir pazar oldugunu gdstermektedir.

KKTC giyim sanayinin gelismesinde etkili olar en Onemli ne-

denler sbtyle sirelanzbilir:

-Uretilen kaonfeksiyon iirlnleri geRel olarak AT'na engelsiz girmek-
tedir. AT, KKTC memullerine kota v.b. engelleyici uygulamelari yap-
mamaktadir. Dalayisiyla dis pazar yaratilmigtir.

-Basta Ingiltere olmak iizere, Avrupa lilkelerine yapilan ulagim ve
haberlesmenin iyilestirilmesi, yeni yatirimcilarin KKTC'ne gelme-
sine neden olmugtur. Dolayisiyla yatirimlar ve de Uretim artmig-
tir.

-Tdrkiye'li yatirimcilarin, KWKTC kanali ile AT'min kolayliklarindan
yararlarme imkanlari aramaleari sonucu, yatirimlarda artis g8rilmis-
tdr.

-KKTCxhde Ingiltere ve difer Avrupa llkelerine giire isgiicii daha
ucuzdur. Emek yogun bir Uretim dali olan konfeksiyon sapayiinde ise
ucuz igglcl dnemll bir etken olmugtur.

Kenfeksiyeon sarneyii Urlnlerinde isgiligin, maliyet igerisin-
deki payi yilksek orardadir. KKTC'inde isgliciiniin diger llkelere gtre
ucuz olmesi, bu {lkede Uretilen mamullerin maliyetini diiglirmekte ve
dolayisiyla da Urilnlerin rekabet sansimi arttirirken, miitesebbisin
de karini artirmekiacir.

Ornmetin; maliyeti 100 Sterlin olan bir konfeksiyon drondni
Ingiltere'de diktirmek igin 35 sterlin iscilik ddemek gerekirken
KKTC'nde ayni ig 7 sterline yapilmektadir. Aradaki 28 sterliniik
fark nakliye masraflarini da tdedikten sonra ya kar olarak kalmak-

ta, ya de fiyat rekabeti sarsi yarstmaktadir (24).

(24) ¥Yapilan hessplamalara gBire, Avrupa ve Ingiltere'de korfeksiyon
isgisinme ddenen lcret, 13 sterlin/saat'tir. KKTC'indeki kon-
feksiyon isci licreti, Ingiltere'deki lcretin %10-20'si civa-
rindadir.
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Ingiltere ve diger Avrupa Ulkelerinde yaseyan Tirklerin
kurduklari pazar,temaslari, ihracati Gnemli orsnda etkilemig ve
bu sektdrlin gelismesine katkida bulummugtur.

Konfeksiyon sanayiinde istihdem edilecek isgilerin uzmanlag-
masl uzun zeman gelektirmemektedir. Zaten halkin dikise olar yat-
kinligi, bu sanayii dalinin igglcl ihtiyacini karsilsmasinda olum-
lu bir etki yaratmistar.

Tesislerin kurulmesi igin, blyilk sermaye ve teknolojiye ih-
tiyacin olmamasi de gelismeyl hizlandirmigtair.

Sor zamanlarde yapilan yatirimlarin biyik bir béltmi Ingil-
tere'deki Tiurkler tarafindan yapilmektadir. Bu Tdrkler bulunduklara
(ilkelerde bu dalda faaliyet gisteren mitegebbislerdir. Bunlar
MrETO ndeki vcuz isglcl ve tegviklerden de yararlanarak ihtiyaglara
olan mallari, KKTC' nde Uretmektedirler. Bu durum sonucu, saneyii
yatirimlarimin blylk bir kaismi, giyim sanayine yapilmekta ve ihra-
catin geligmesi- saglanmaktadir (25).

KK¥TC giyim sanayiinde Uretilen mamullerin ana girdisi olar
kuras v.b. ara mellarj genellikle siparisi veren firma tarafinden
saglanmektadir. Bu mallarin WKTC'ne ithalati ise, gegici ithalat
mevzoatl kapsaminda yapilmaktadir. Dolayisiyla, ithal edilen bu ana
girdilerden Uretilen mamuller, tekrar ihrag edilecegi igin glmrzik
vergileri alinmadidi gibi, glrrik formaliteleride uygularmemeakta-
dir.

Giyim sanayiinde fazliyet g8steren blyilk firmelar, yurt disin-
den aldiklari siparislerin bir kismima kendileri Udretirken, bir
kismini de, KKTC'nce siparis Uzerine Uretim yapan kiigik Jlgekli
atBilyelere yaptirmaktacirlar. Ozellikle kot mamullerinde yaygin
olan bu uygulama, konfeksiyon sarayii sektdrinde hem ulusal,

hem de uluslararasi facor Uretimin yaygin oldugunu gdstermektedir.

(25) Vedsdt GELIK, Tekstilde Ihracat...., s.14.
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2- ARA MALLARI URETEN SANAVILER

Ara mallari ilizeten saneyiler arasinde, agag igleri ve mobil-
ya, kafit-kagit mamulleri ve basim, deri ve deri mamulleri, kauguk
mamulleri, kimya mamulleri, tas ve toprak mamulleri ile ana metal
sanayileri yer almaktadir.

1988 yili itibariyle KWK¥TC'nde ara mwellari lreten sznayiler-
de toplam 207 tesis mevcut olup, bu tesislerde toplam 2332 kisl is-
tihdam edilmektecir (Tablo: 22).

A- AQag,igleri ve Mpbilya Sanayii

KKTC agag isleri ve mobilya sanayiirde dogGrama ve mobilya
tretimi yapilmektacir. B. sektdrde: mobilya saneyii agirliktacair.
Kullanilan yerli kerestenin yetersiz ve kalite agisindan uygun
olmemesi nedeniyle,ithal hammadde kullanilmaktadir. Bu sektdrde
faaliyette bulunan tesislerden birkagi harig, genellikle kiigik
atflyelerden olugsmakta ve eski teknoloji kullsnilmamsktadir.

1988 yili itibariyle sektdrde toplam 71 tesis mevcut olup,
bunlarden €€'1 d@izel, 3'U de kamu Kesimine aittir. Bu tesislerden
39 tanesi bes kisinin Uzerinde, 32 tesis de bes kisiden az istih-
dam potansiyeli yaratan bilylkliktedir.

Ayni yil bu sektBrde toplam 579 kisi istihdam edilmektecir.
Ig piyasaya yBnelik tretim yapmaktadir (Tatlo: 22).

B- Kagit-Kadit Marulleri ve Basim Senayii

19868 yili itibariyle 36 tesis mevcut olup, bu tesislerden
34'0 dzel kesim, 2 tesis de kemu (KIT) kesimime aittir. Bu tesis-
lerden 25'i 5 kiginin Uzerinde istihdam potansiyeli yaratacak bii-
yilkliktedir., Sekt8rde, 593 kigilik istihder yaratilmaktadir (Tab=-
lo: 22).

Kagit sanayinde, karton kutu, mukavva kutu ve hurda kafittan

elde edilen lrinler, ig piyasa ganinda ihracata da ytreliktir.



Tablo: 22

KKTC'NCE ARA VE YATIRIM MALLARI RETEN SANAYII ALT SEXTORLERININ
ISTIHDAMI VE TECIS SAVISI
(1988 Y111)

Alt Sektdirler Toplam Toplam Tesislerin Kesimsel Tesislerin
Istih. Tesis Daf1limz Biyiik1Ug
(Kigi) Sayisi Gzel [Kamu |HKoop. 5 Kisiden|5 Kigiden
(KIT) Fezla Isti|Az Istih.
Potans. Potars.
B- ARA MALLARI URE-
TEN SANG
1-Afegisleri ve Mos

hilya San. 579 71 68 3 - 39 32
2-Kafi1t Kafat Mam.ve

Basim San. 593 36 34 2 - 25 9
3-Deri ve Deri Mam.

San. 141 12 12 - - 7 5
A-Kauguk“ 22 3 3 - - 2 1
5-Kimya Uriinleri San. 230 31 27 2 2 16 13
6-Tas ve Toprak San. 737 52 L7 3 2 L0 S
7-Anz Metal Sarayii 30 2 1 1 - 1 -

ARA TOPLAM 2332 207 192 i 4 130 69
C-YATIRIM MALLARI

URETEN. SAN.

1-Metal Uriinleri San. 576 49 40 E - 31 16

. 2-Makina Montaj ve Im. 93 7 7 - - 7 -
MUHTELIF SANRYILER 551 48 34 13 1 33 11
ARA TOPLAM 1220 104 81 22 1 71 27

GENEL TOFLAM 3552 311 273 33 5 201 96

Kaynak: KKTC Sanayi ve Ticaret Bakanlidi, Sanayi Dairesi
verilerinden hezarlanmigtair.

£L
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Basim sanayii tesisleri, gazeteler disinda genelde kigik
atblyelerden olusmaktadir (26). Genellikle siperige g8re Uretim

vapilmaktadir.

C- Deri ve Deri Msmulleri Sarayii:

Deri ve deri marulleri sanayil dslinda, ham deri igleyen
ganta ve valiz gibi mamuller imal eden toplam 12 teszis mevcut
olup, tamami Ozel kesime aittir. Bu tesislerde toplam 141 kisi is-
tihdam edilmektedir (Tablo: 22).

Daha #@nceleri islemmemis olarak yapilan ham deri ihracata,
1980C'11 yillards yapilan yatirimlar nedeniyle islenmeye baslanmig-
tir. Kurulan yeni teeisler, ham derileri isleyen, ayakkabi ve kon-
feksiyonluk deri haline getirmeye yonelik tesislerdir. Bu seneyii

dalinda blyilk bir gelisme kaydedilmedigi sBylenebilir.

D- Kauguk Sanayii

Kauguk sanayinde faaliyette bulumar tamemi Gzel kesime ait
iz tesis mevouttur. Toplam 22 kisinin istihdam edildigi sektdrde,
ig piyasaya yOnelik Uretim yapilmekta ve blylk bir geligme gfril-

memektedir.

E- Kimya Urinleri Sanayii

Bu sekttrde deterjan, sabun, boya, vernik, tibbi ilsglar ve
kozmetik gibi mamuller lretilmektedir.

230 kisinin istihdam edildigi, toplam 31 tesis mevcuttur. Bu
tesislerden 27'si tzel kecime aittir (Tablo: 22). Genmellikle kiiglik

igletmelerden olusmaktacair.

(26) INAL, Kuzey Kibris ..., s.70.
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Ic piyacsaya yiinelik iretim yapan b sektéir, gimrik muafiyeti
kapsaminda Tlrkiye'ye yonelik olarak 1588 yilinda 263.449 bin TL.'

11k ihracat yapmigtir.

F- Tag ve Toprak Sanayiil

KKTC tas ve toprak senayii, algi, tudla, kireg, gimento ve
kum-gakil tesislerinden olusmaktadir. ¥erli hammadde kullanilarak
Uretim yapan bu tesislerde, son yillardaki teknolojik gerilik.we
distik kapasiteden kaynaklanan meliyet yilkeekligi nedeniyle kireg
ve tugla da biiyiik Slglide Tiitkiye'den ithal edilmektecir (27).

737 kisinin istihdar edildigi bu sektdrde, toplam 52 tecis
mevcuttur (Tablo: 22).

Cimento imal eden tesis yerli tiketimin blylk bir kismini
karsilamasina ragmen yetersiz kalmekta ve gimento ithalati yapilmek-
tadair.

Tugla tesisleri ise 1974 yilinden intikal eder: tesislerdir
ve bir gogu faaliyette bulunmmamaktadir.

Algi ve kireg imal eden fabrikalar da 1974 yilindan intikal
etmig ve bir godu, lretim faaliyetlerini durdurmustur. KKTC'de bu-
luren mermer fabrikalar:i ise, ig pazara y@nelik dretim yapmekta-
dir (28).

KKTC tas ve toprak sanayileri, beklenen celismeyi g@sterme-
yip, gerileme kaydetmigtir. Mevcut teknolojilerini yenileyemeyip,
{retim fasliyetlerini durduran bir gok tesis mevcuttur.

Ulkede hizli bir gelisme gisteren insaat sektdriine kersilik,
gerileyer bir tas ve toprak sanayinin bulunmasi ithalati zorunlu
hale getirmistir. Tlrkiye'den yapilan ithal Urinleri ile rekahet
edememesi de gerileme silirecini hizlardirmistir. Ancak yeri teknolo-

jilerin kullsmildifyi yeni yatirimlar devam etmektedir.

(27) INAL, Kuzey Kibris ..., s.70,
(28) WKTC, Sanayi. Uzel Ihtisas ..., s.33.
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G- Ana Metal Sanayii

KKTC ana metal sanayinde, 30 kisipinistihdam edildigi iki
tesis mevcuttur. Son zamanlarda sahiplendirme sorunu nedeniyle ge-
lik boru tesisininde liretim faaliyetleri durdurulmugtur.

Ana metal sanayii sektdrinde Gnemli bir gelisme saglanama-
migtir.

Yukarida yapilar: incelemeler sonucu, KWTC ara mallari Ure-
ten sanayilerin dnemli bir gelisme gisteremedigi sdylerebilir. Alt
sektirlerinden bezilari mevcut durumlarini devam ettirirken, bazila-
rinda da gerilemeler giriilmektedir.

Bu alt sektdrlerden bezilarimin yerli hammedde kullanma imka-
nina sahlip olmesina rafmen gerilereleri, teknolojik gelismenin ol-
mamas1, igletmelerin kigiik stdlyelerden clusmasi, ylksek maliyetli
Uretim yapilmasi gibi eedenlere dayandirilabilir. Dolayisiyla da
bu sektdrlerde ithal edilen rakip driinlerle rekabet imkani da ya-

ratilamamaktacir.

3- YATIRIM MALLARI [URETEN SANAYILER

KKTC'nde yatirim mzllari Uteden sanayiler, metal Urlnleri
sanayii, elektrikli mekine mcntaj ve imalat sarayilerinden olus-
maktadir.

Bu alanda 104 tesis mevcut olup, 1220 kigi istihdam edil-
mektedir. Sdz konusu 104 tesisden 81'i 8zel kesimce, 22'si kamu
kesimi, bir tanesi de kooperatif binyesinde fasliyetlerini sirdlr-

mektedir (Tatlo: 22).

A- Metal Urﬁnleri Sanayii

Bu sanayii dalinda, zirai alet, mutfak esyalari, givi, tel,
gelik yln, teneke ve demir isleri tesis ve atdlyeleri bulunmakta-
dir. Daha gok ig piyasaya yonelik Uretim yapilmaktadir.

1988 yilinda Tirkiye'ye toplam 147.754 bin TL.'lik teflonlu

mutfak egya lhracati gergeklestirilmistir.
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Toplam 49 tesisin mevcut oldugu sektdrde, 576 kigi istihdam
edilmektedir. Bu tesislerden 4D tanesi bzel kesime a2it, S9'u da

KIT'lerin biinyesinde bulunmaktadir (Tablo: 22). Bu sektdrde dnemli

bir gelisme saglanamamistir.

B- Elektrikli Makine Montaj Sanayii

Sektdrde, akl, buzdolabi, gamasirt makinesi, bulasik mekine-
leri gibi memullerin montaj ve imelati yapilmaktadir. Toplam 7 te-
sisin mwevcut oldufu sektdrde, 93 kisi istihdam edilmektedir (Tab-
lo: - 22).

Bu sektiirce ig piyasaya ydnelik Uretim yapilmaktadir.

Buraya kadar bahsedilen sanayilerin, haricinde kalan ve muh-
telif sanayiler olarak belirtiler toplam 48 tesisde 551 kigi is-
tihdam edilmektedir. 1988 yili itibariyle bu sanayi Uriinlerinden
toplam 1.302.489 bin TL.'lik ihracat gergeklegmigtir.

Imalat sanayiini olusturan, tilketim mali, ara mali ve yatirim
nell sanayiileri arasindaki biitlinlesme, dikey bitinlesme olarak tanim-
lanir. Herhangi bir ;.sanayil malinin Uretiminde bu sanayilerin timd
ya da ikisi arasinda bir girdi-gokti iligkisi sOzkonusudur. Sanayi=
lesme modelinde sanayiler arasi bu iligkiler g@izetilmezse, imalat
sanayinde bilylik dencesizlikler ortaya gikacaktir. Geligme g@steren
bir tiiketim mali senayiire gereksinim duydugu ars mallari veya yati-
rim mallari sanayileri kurulmamis ise, ortada bir dengecizlik var
demektir. Bu durumda, sz konusu ara mali veya yatirim mali sanayii,
katma deger yaratamamakta, gereksinim duyulan melin ithel edilmesi
nedeniyle teknolojik gelisme saglanamamakta ve dig kaynaklara bagim-
1111k artmaktadir (28).

Rlt sektirler itibariyle incelenen KKTC imelat senayinde, di-

. key bitinlesmenin olmedig:r stylenebilir. Alt sektdrler arasinda bi-

(29) Ergiil HAN, Tiirkiye'de Sanayilesme Siireci ve Stratejisi,E.i.T.I1.A.
Yay.Nao: 205/134, Eskigehir 1978, s.111-112.
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ylik bir dengesizlik mevcut Blup, tiketim mellari Ureten sanayiinin
tteki alt saneyii sektdrlerine giire daha fazla gelistigi gdrilmek-
tedir. Dolayisiyla ara méli ve yatirim mali lreten saneyiler sektdr
igerisinde etkisiz bir dlzeyde kalirken, tlketim mallari Ureten sa-
nayil gerek katma deder ve istihdam, gerekse ihracat agisindan,
imalat sanayii sektdrinde tnemli bir paya sahip olmaktadir. Stz ko-
nusu sektdrin, bir taraftan teknoloji transferi, diger tarsftan da
gereksinim duydugu hammadde ve ara mallarinin ithali nedeniyle, dis

kaynaklara bagimliliginin arttigi sdylenebilir.



Ugidnci B8lidm

KUZEY KIBRIS TURK
CUMHURIVYETI'"NDE IMALAT
SANAYIININ SORUNLARI VE

GELISTIRILMESINE YONELIHK
ONERILER

I- KKTC IMALAT SANAYIININ SORUNLARI

KKTC imalat sanayii, gogunlugu kiigik Olgekli aile isletme-
leri bigiminde 8rgiitlenen geri teknolojiye sahip, genellikle ithal
hammadde kullanan ve ylksek maliyetle galigmak zorunda kaldiklara
igin rekabet sanslari dlsiik clan girisimlerden olugmaktadir. Ayni
zamanda godunlukla hafif sanayii kéllarlndan olan KKTC imalat sa-

nayiinde sermaye birikimi de diisik diizeyde olmaktadir.
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ﬁHTB'imalat sanayinin genel gdrdnimind ifade eden bu nite-
liklerin, ayni zamanda imalat sanayindeki mevcut sorunlarin da
kaynagini olugturdudu stylenebilir (1J.

Agagida KKTC imalat sanayinin sorunlari daha ayrintili bir

gekilde incelenmigtir.

1- FINANSMAN

KKTC'nde sanayii sektBrlne yBnelik bir sermaye piyasasinin
ve mali ihtisas kuruluglarinin olmamasi, sektdrin finansman ve
yatiram sorununu adirlastirmistir.

Mevcut ticari banka sistemi igerisinde, sanayi sektdrinin
gelistirilmesi ve yenilermmesi igin gerekli olan yatirim ve finans-
man ihtiyacini gerefince karsilamak mimkiin degildir. Bu durum cek-
tdrin kullandigi mali kaynaklara yiiksek bir fiyat Odenmesine ve
dolayisiyla da yilksek maliyetlere neden olarak sanayii sektdrinidn
geligmesini engellemektedir.

Ayrica kKTC imalat sanayinde faaliyet gdsteren kuruluslarin
kiglik aile isletmesi seklinde olmas: ve halka agik, gok ortakla
birlegmeye pek fazla gidilmemesi nedeniyle finansman sorunlari da-

ha da agirlagmektadir.

2- ALT YAPI

KKTC imelat samayinin en Onemli sorunlarindan birisi de,
alt yapi gereksinimlerinin tam olarak karsilanamamasi ve dislk
standartta olmesidir. Mevcout organize sanayil: btilgelerinde, sa-
nayil kuruluslarinin gereksinimlerini karsilayacak ve onlara verim-
11 galigma olanaklari saglayacak modern altyapi tesisleri tam ola-

rak kurulamamistir. Ayrica organize sansyl bilgeleri, sayisa yeter-

(1) Vedat GELIK, "Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Sanayi Sekti-
rii, KUZEY KIERIS EKONOMISININ GELISMESINDE TARIM UE SANAYIL
SEKTORLERI (SEMINER), IAV Yay.No: 1989/76, Istanbul, 1989,
5.145-148.
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siz oldugu gibi, fiziki gertlar bakimindan de elverigli durumda
degildir.

Organize sanayi bolgeleri, hizla geligen sehirlesme sonu-
cu gok kisa bir zamzn sirecinde yerlesim alanlari ile sinirlanmak-
tadir. Bu durumda, ileriye diinllk gelisme olanaklari daralirken,
bu bilgelerde faaliyette bulunan mevcut isletmelerin geliserek ya-
yilmasi ve yeni igletmelerin kurulmasi da olumsuz yBnde etkilen-

mektedir.

3- ENERJI

Enerji yetersizligi ve enerjide disa bagimlilik KKTC'nin
temel ve en fdnemli sorunlaraindan hirisidir.

Enerji sorunu, imalat sanayiini de blyik Olglide etkilemekte-
dir.

KKTC'nde elektrik enerjisi dretiminin yetersiz olmasi nede-
niyle (27, enerji tiketiminin biylk bir kismi, Biiney Kibris'tan
temin edilmektedir. Glney Kibris'in elektrik enerjisine bagimlilik;
ftasta Uretimin sik sik kesintiye ugramasi, vyiiksek enerji maliyet-
leriyle galigmasi, dig pazar bhaglantilarinin zaraninda kargilana-
mamasi gQibi sorunlarin meydana gelmesine neden olmaktadir.

Son zamanlardaki sik sik elektrik kesintileri, gerek ekono-
minin biitininde gerekse imalat senayinde yapilan lretimi hiliyiik

dlglide etkilemigtir.

(2) KKTC'inde toplam elektrik tiiketimi 85 Mi.'dir. Bunun hblyik bir
b8limi Glney Kibris'tan temin edilmektedir. Acil gereksinim
halinde, KKTC sinirlari igerisinde Uretilmesi amaciyla 1975
yilinda 30 MW, 1977 vyilinda 30 MW, 1985 yilinda 15 MW'lik Ug
adet gaz tlrbinli dretim merkezi Tirkiye Elektrik Hurumu tara-
fumdan tecis edilmistir.
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4- REKABETTEN DORGAN

KKTC ekonomisi, serbest piyasa sistemini temel aldidindan
her tiirlii sanayii malinin serbestge ithali mimkin olmaktadir. It-
hal edilen mallara belirli oranlarda glmrik vergisi ve fon ddenme-
sine rafmen asafida belirtilen bazi nedenlerden dolayi bu mallar
yverli mamullerin rekabet gliclni blyiik &lglide azaltmaktacir.

Bunlar;

-Sanayi tesislerinin kiigik boyutlu olmesi.

-Yiksek maliyetli hammadde kullanilmaszi.

-Ig tiketim hbacminin diisiik olmasi.

-Bir ada ekonomisi olmasi nedeniyle, samayi girdilerinin

hiylk Blglde cisaridan ithal edilmesi.

~Eski teknoloji kullanilmasi.

-Standart ve kalite diigUkl1ugd.

Borada dzellikle sermaye yetersizligi nedeniyle, teknoloji-
sini yenileyemeyen, kiigilk partiler halinde yilksek meliyetle hammad-
de temin eden sanayilerin, ithal mallari ile rekabet edememe soru-
nu ortaya gikmaktadir.

Ayrica bazi tesislerin, ig talebinin kliglk olmas:i nedeniyle
distk kapasite de lUretim yapmalati, mamulin maliyetini arttirmakta
ve rekabet sorununu agifa gikarmaktadair.

KkTC'nce, yaygin ve diinya standartlarina uygun gelismis bir
standardizasyon ve kalite kontreold bulummemaktadir. Standart yeter-
sizligi ve kelite diisikliigl dis pazarin isteklerine uymamakta clup
bu durumda gerek ig pazarda gerekse dis pazarda rekabet olansklari-

n1 azaktmaktadir.

5- ULASIM ° - HABERLESME

Son yillarda gdrlilen gelismelere ragmen, ulasim sorunu tama-
men gdzimlenememistir. Tirkiye, Ingiltere ve bazi Avrupa (lilkeleri-
ne ulagim imkanlari son derece sinirli ve ulasim maliyetleri yik-
sek olmaktadir. Bu nedenle bir gok pazaras ya hig girilememekte ya

da potansiyelin gok sltinda kalinmaktadair.
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Deniz yolu tasimaciliginda dizenli gemi seferlerinin ger-
geklegtirilememi nedeniyle KKTC ihracatinin blylk bir b&llmii
genellikle yolcu ugaklari ve tirlarla yapilmaya galigilmaktadir.
Bu ulasim cistemleri ise digerine nazaran daha pahali oldugundan
mamul maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Difer taraftan

bazi Ulkelere ise henliz ulasim imkani yaratilamamigtir.

6- VASIFLI ISGUCU VE TEKNIK BILCGI

KKTC ekonomisinde teknolojik gelismeleri takip edebilecek
ve dig pazar isteklerine uygun Uretim yapabilecek isglcl agig:
bulunmaktadir.

Ayrica, Uretim-pezarlama projesinde gerekli teknik bilgi
yetersizligi de mevcuttur. Bu durum imalat sanayinin gelismesini

olumsuz yBnde etkilemektedir.

7- MEVZUAT VE UYGULAMADA BELIRSIzZLIK

KKTC imalat sanayine yinelik genis kapsamli bir yasal or-
ganizasyonun kulunmamasi, sektdr faaliyetlerinde istikrarsizlak,
belirsizlik ve gilivensizlik yaratmaktadir.

Imalat sanayii sektdrleri ile ilgili konularda alinan karar
ve uygularalar, sik sik dedistirilmekte, yeni kurallar ve uygulama
prensipleri ylrUrlige konmaktadir.

Bu degisikliklere kisa zamanda uyum saglamakta zorluk gekem

imalat sanayii sekt@irl olumsuz ydnde etkilenmektecir.

II- IMALAT SANAYIININ GELISTIRILMESINE
vONELIK ONERILER

1- MEVCUT SORUNLARIN GOzOUMUNE YONELIK ONERILER

FKKTC ekonomisinin temel sorunlarindan clan finansman yeter-
siz1ligi, hig kugkusuz imalat sanayiinl de olumsuz yonde etkilemek-

tedir.
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Imalat sanayinde finanmsman sorununun giziimine y&nelik ola-
rak kisa vadede KKIC! bankalar yasasinda yeni bir diizenlemeye gi-
dilmesi uygon gdrllmektedir. Bankalar yasasinda yapilacak bir di-
zenleme ile, ticari bankalarin kaynaklarindan, orta vadeli ve di-
siik faizli sanayii kredilerinin imalat sanayii sektdrine aktaril-
mast saglanabilir (3). Uzun vadede ise KKTC'nden yurt disina gi-
karilan sermayenin geriye donilisiinl tesvik edecek ve sermaye biri-
kimini hizlandiracak sermaye plyasasi ile mali kuruluslarin olug-
turulmasi gerekmektedir.

Organize sanayi’ b8lgelerinin en kisa slrede alt yapi ya-
tirimlari tamamlanarak ve yeterli fiziki bliyiklige kavusturularak
sanayicllere kiralanmmalidir. Ayrica sehir merkezlerinden uzakta ve
yeterli biiylikliklerde organize sanayi blgelerinin Ulke genelinde
yayginlastirilmasi, imalat sanayiinin gelisimi igin gerekli gdril-
mektedir.

Elektrik enerjisi, imalat sanayii Uretiminde esas enerji
girdisidir. MKTC'nde, Rum kesimine olan elekdtik enerjisi bagim-
liligindan kurtulmak igin, yeni yatirimlar yaparak, ucuz elektrik
ener jisi Ureten tesisler kurulmalidair.

Isletmelere, ucuz ve bol sermaye temin edilip, teknoloji-
lerini yenileyip, yiiksek kapasitede Uretim yapmalari saglanabilir.
Biylece lretim maliyetlerini diglirme yoluna gidilebilir. Ayrica
{ilkede kalite kontrolunun ciddi sekilde yapirlmasi ve dinya stan-
dartlarina uygun mamullerin Uretilmesi igin standartlar enstitisi
kurulmalidair.

Disiik kaliteli ve yiksek maliyetli dretim yapan sektirlers
den vazgegilip, bu sektéirlerin trettigi mallarin ithalati tercih
edilmelidir. Difer bir ifadeyle rekashet qglicl olan mallar Uretilip,

pahaly Uretimden kaginilmalidar.

(3) DOktay SUVEMLI, Kuzey Kibris Ekonomisinin Gelismesinde Tarim
e Sanayi Sektirleri (Seminer), IAV Yay.No: 1989/76, Istanbul,
1989, s.117. '
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Ulasim sorunu en kisa slrede gzilmelidir. Tdrkiye'ye olan
deniz tagimaciliginda kapasite artirilmalidir. Ayrica Tdrkiye li-
manlarindan ayrilip uzak doduya, Avrupa'ya ve diger Ulkelere giden
gemilerin, KKTC limanlarina da ugramalari saglanmalidir.

Hava tasikacilifinda ise, kargo seferlerine agirlik verile-
rek diizenli yapilmasi saglanmalidir. Bu arada pahali olan navlun
ieretinin de KKTC devleti tarafindan belirli siire slibvanse edilme-
si gerekir.

Teknolojik gelismeleri takip edebilecek, Uretim, pazarlama,
dis ticaret alanlarinda lisans ve Ustd egitim yapan Ggrenci ve
arastirmacilar desteklenip, tesvik edilerek vasifl:i isgilicl olustu-
rulmalidir. Ayrica llke igerisinde teknik egitime afirlik verile-
rek ihtiyag duyulen teknik isgiicli yetigtirilmelidir.

Mevzuat ve uygulamaslarda bulunan belirsizliklerin aydinla-
tilmasi ve uzun vadeli, gilivenilir, kararlar ve prensipler olustu-
rularak, detayli prograhlarln yapilmasi gereklidir.

KKTC imalat samayinin incelenmesi sonucu, sektdriin sorunla-
rinin temelinde finansman ya da sermaye kitligindan dogan teknolo-
Jik gerilik yatmaktadir. Boylece, uluslararasi standart ve kalite-
de Uretim yapilamamasi dolayisiyla da yiiksek maliyetli, kalitesiz
mallarin Uretilmesi sonucu, ig ve dis pazarlarda benzer mallarla
rekabet imkanlarinin silrekli azalmasina neden olmakdadir.

Ulkede uygulanan ithal ikameci politika ve ig pazarin dar-
111 da yukarida belirtilen sorunlarla birlesince, ihracata yBne-
lik kurulan bir gok igletmenin verimliligi azalip, Uretim faaliyet-
lerinin durdurulmesina yol agmigtir. Kisa vacdeli ve istikrarsiz
gnlemlerle bu sorunlarin gdzimld ve imalat sanayiinin gelisme gis-
termesi mimkin olamaz. Bu asamada bazi sorunlar kisa sirede gOzi-
me kavusturulmalidir. Istikrarli bir gelisme saflamak igin; uzun
vadeli, belirli bir donem iginde sik sik dedistirilmeyen, kesin
ve kararliy yeni tegvikler saglanip, ihracata ydnelik bir politika
izlenmelidir.

Ihracatin gelistirilmesi igin getirilen mali yardim niteli-
gdindeki tesgvikler uygulanirken, belirli sanayilerin uluslararas:i
rekabete dayamma ganslari esas alinmalidir. Uygulamada bltln sa-

nayii dallarina ayni oranda uygulanirsa, yiksek maliyetle dretim
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yapan kesim cesaretlenecek, digik maliyetle lretim yapan kesim

ise hayal kirikilidina ufrayacaktair. Bu tir bir korumacilik ekono-
mik etkinlikter uzaklagmaya ve Ulkenin kaynaklarinin israfina yol
agacaktir (4). KKTC'nde de bu tiir korumaciliktan kaginilarak ima-
lat sanayii sekt@rlerinden, potansiyel gelisgme imkanlara olan sek-
tirler belirlenip, yedi tesviklerle desteklenerek gelistirilmesi
gereklidir.

Ihracati tesvik igin yapilan mali netilikli yardimlar, ulus-
lararasi kaynaklarin, kargilastirmali Ustlinliklere gdre dagilimina
yol agip, uluslararasi uzmanlagmanin sagladigi avantajlarin agifa
gikmasina katkida bulunur (5). Bu nedenle KKTC'nde mukayeseli Ustiin-
liige sahip olan sektdrler desteklenmelidir. Cegitli ydntemlerle
korunarak yiksek maliyetlerle Uretim vyapan diger sekt@rlerden ko-
rumacilik kaldirilarak lretim faaliyetlerinden vazgegilmesi ve bu
sekttirlerin lrettigi mamuller, ithal edilerek daha ucuza karsilan-
masz yoluna gidilmelidir.

Bu politika izlenmesi sonucu, kit kaynaklarin daha rasyonel
kullanimi saglanirken, uluslararasi rekabet glicl olan sektdrlerin

grettigi mamullerde de uzmenlasma imkani dogacaktair.

2- ELISME POTANSIVELI GORMLEN SEKTORLERE
YONELIK ONERILER

KKTC imalat sanayinin incelenmesinde, mevcut sektdrlerinde
beklenen gelismenin saflanamadifi gorilmistiir. Ulkenin bir ada ol-
mas1 nedeniyle Uretim faktdrlerinin kitlidi, ic pazar potansiyeli-
nin diistk olmasi sektdrlerden bazilarini oclumsuz ydnde etkilemig-

tir. Dolayisiyla, tim sektéirler devlet tarafindan korunmamali,eko-

(4) Ridvan KARLUK, Tiirkiye'de Ihracata Yionelik Dig Ticaret Politi-
kasi ve Ihracatin Yapisal Analizi, E.I.T.I.A. Yay.No: 237/158,
Eekisehir, 1981, s.7119.

(5) KARLUK, Tiirkiye'ds ..., s5.119.
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nomik yapiya uggun potansiyel gelisme imkanina sahip <olan sek-
torler betirlenerek tesviklerle desteklenmelidir.

Potansiyel gelisme imkaninz sahip -olabilecek sektdrleri,
yerli hammadde kullananlar ve yabanci hammadde kullanenlar aolarak
iki gruba ayirmanin faydali olabilecedi dUstnilmistdr.

Buna giire; vyerli hammadde kullanarak potansiyel gelisme im-
kanina sahip olabilecek sektdrler, su sekilde belirlenmistir:

Tag ve Toprak Sanayii:

Cimento imali

KWire¢ tagi ve kireg imali

Algr tasi ve algil imalil

Karog, mozaik tasi ve mczaik imalil

Fayans ve sihhi tesisat malzemeleri sanayii
Seramik sanayii

Deri ve deri mamulleri sanayii

Ayakkabi sanayii

Yun ipligi imali

Harup isleme sanayii

Gida sanayii

Sekerlere imali

Regel ve marmelat sanayii
Konservecilik sanaylil

Bira ve sarapgilik sanayii

Deniz suyundan tuz Uretimi sanayii

Ithal hammedde kullanarak potansiyel gelisme imkanina sahip
olabilecek sekiéirler gunlar otabilir:

Tekstil saneyii

Agag isleri ve mobilya sanayii

Oyuncak sanayii

Kimya sanayii

Ana metal sanayii

Metal Urlnleri sanayii

Elektrikli malzeireler Uretim sanayii

Bisiklet-Motosiklet montaj sanayii

Elektraonik saatler montaj sanayii

Televizyon - Bilgisayar - Video v.b. montaj sanayii.
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Gerek yerli hammadde, gerekse ithal hammadde kullanan sa-
nayllerin Uretimlerinin biiyllk bir kismi ig pazar potansiyelinin
sinirli oldugu diglniilgliginde, ihracata ydnelik olmasi gerekir.

Benzer konumdaki ve ekonomik ydnden basariya 'ulasmis [ilke-
lerin (Singapur, Hong Kong, Tayvan gibi) izledigi yol budur.

KKTC imalat sanayinin incelenmesi sonucunda, Ulkede bol mik-
tarda bulunan hammaddeleri kullanarak Uretim yapan sektbrlerden,
tas ve toprafa dayali samayilerin yildan yila geriledigi ve bir
gogunun Uretim faaliyetlerini durdurdudu gorllmistlr. Bu sanayile-
rin drettigi mamuller blyik gapta ithalat yoluyla karsilanmistir.

Arastirma sonucu, KKTC imalat sanaw.inin ithal girdi kulla-
narak, ihracata y8nelik Uretim yapan hafif sanayi sektdrlerinin
hizli bir geligme g@sterdigi belirlenmigtir.

Bu bulgulardan, KKTC imalat sanayiinde ihracata yonelik ha-
fif samayli (montaj) sektidrlerini tesvik eden bir politika izle-
mesinin gerekli oldugu g@rllmistir. Diger bir ifadeyle, WKWKTC ima-
lat sanayiinin hafif sanayi . dallarinda yapilan ilretimlerde,  ulus-
lararasi mukayeseli Ustinlige sahip oldugu stylenebilir. Dolayi-
siyla da, KKIC imalat sanayiinde potansiyel gelisme alanlarini
olugturan bu sektSrlerin, belirli bir plan dahilinde tesvik edil-
mesi gerekmektedir.

Ig piyasanin yetersizlifi nedeniyle, gerekli sermaye biri-
kimini saglayip, teknolojik yeriliklere sahip olamayan tas ve top-
rak sanayileri bir kisair dérgl igerisine girerek yok olma agamasi-
na gelmislerdir. Bu sektdrlerin kisir d@ngiiden kurtulmasiyla, bir
taraftan Ulkede bulunan hammaddeler lretime donlsgtirlliirken, didger
taraftan bu sektdrlerin Gretimi ile Glkenin benzer ithal mamulle-
rine ddedidi dtvizden tasarruf edilerek, kit olan kaynaklarin is-
rafi Bnlenecektir.

KKTC'nde bulunan tas ve toprak sanayiinin igerisinde bulun-
dufu kisir ddngiiden kurtarilmesi ve uluslararasi mukayeseli Ustin-
liige sahip olshilmesi igin ihtiyag duyulan finansman ve teknoloji-
nin, Ulkede bulunmamasi, bu sektdrde yapilacak gelistirme ve yeni

yatirimlar icin yabanci sermayenin gerekli oldu@unu gdstermistir.
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Bagka bir ifadeyle bu sektdrlerin idlkede gelistirilebilmesi igin
yabanci sermaye ihtiyaci vardir. Cinkl yabanci sermaye ayni za-
manda bir teknoloji transfer etme yollarindan birisidir. Dolayi-
siyla hem ihtiyag duyulan finansman hem de teknoloji transferi
saglanmig olacaktir. Fakat bugline kadar KKTC'ne tnemli Glglide bir
yabanci sermayenin gekilemedigi bilinmektedizrz

Bu durumda, yabanci sermayeyl gekme yollarindan ve KKTC
ekonomisine en uygun olan buy-back (Geri satin alma) ydntemi uy-

gulanmalidar.

-Buy-back Yontemi (Geri Satin Alma)

KKTC'ne buy-back y@intemi ile yabanci sermayenin gekilmesi
sonucu, tas ve toprak sanayiinin ihtiyaci olan, teknoloji, makina
ve fabrika ithalatina karsilik herhangl bir dioviz giktisi olmaya-
cektir. GUnkd yatirim igin kullanilan finansman geri ddemesi, bu
tesiglerde Uretilen mamullerin finansmani saglayan firmaya satil-
masiyla gergeklegecektir.

Diger bir ifadeyle, buy-back ydntemi ile hem herhangi bir
diiviz gikisi olmadan teknoloji, makina ve fabrika ithall yapila-
cak hem de herhangi bir pazarlama maliyetine yol agilmadan lreti-
len mamullere pazar bulummus olacaktir (6).

Buy-back yontemi ile yapilan teknoleji ve fabrika ithalati-
nin, diviz gikisina yol agmamasi ithal ilkamesi garatici, pazarlama
masrafina yol agmadan, Uretilen mamulin pazarlanmzsi ise ihracati
geligtirici etki yaratmaktadir (7). Bu da KKTC'nin ikinci beg yil-
11k kalkinma ptanindaki ilke ve politikasina uyum sadlamaktadir.

KKTC tas ve toprak sanayilerinin ihtiyaci olan yabanci ser-
mayenin buy-back ydntemi kullanilarak Ulkeye gekilmesi, finansman

ve teknoloji sorununa gdzim olabilecedi gibi diger tnemli bir etki-

(6) NUvit OKTAY, Harsilikli Ticaret Sistemi (Countertrade) Dinya-
daki ve Tirkiye'deki Uygulamasi, Anadolu Universitesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi VYay.No:232/52,Eskigehir,1987,s.49.
(7) OKTAY, Harsilikli ..., s.49.
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si de, bu sekibdrde lUretilecek olan Uriinlerin pazar sorununu da
gizecektir. Gilnkd ithal edilen makina ve fabrikanin bedeli,
bunlarin kullanim:i: sonucu dretilen mamullerle ddenecektir. Bu da
pazar sorunu olan KKTC dagin iyl bir firsat olmaktadair.

Ithal edilen tesislerin kurulmasi, Uretime gegmesi ve ih-
racata baslamasi ile birlikte, borcun geri Odeme silresi, ithal
edilen teknolojinin Gzelligine glre bazen 20-25 yila kadar gika-
bilmektedir (8)z Bu durumda, dretilen mamuliin bu siitre igerisinde
dis pazari garanti altina alinmis olur. Dolayisiyla bu slire ige-
risinde sektdr biliylk bir geligme gdstererek Uriinlerinde, uluslar-
arasi mukayeseli {stinlige kavusabilir.

Buy-back ydnteminde, geri ddemenin {lirinle yapilacagindan,
tekriolojl satan firma, kendisinin ihtiyaci olmayan bu mamulleri
kolayca pazarlayabilmek igin, iyi bir dretim teknolojisi sunmak
zorunda kalacaktir (9). Dolayisiyla da KKTC'nin ithal edecedi
teknolojl, demode clmamig, yeni teknolojiler olacaktir. Bu durum-
da iyi bir gelisme gdsterilerek sektdrin {rinleri uluslararasi pa-
zarlarda teknolojiyi satan firmanin Orlnleri ile rekabet edebilir
ve yenl pazarlara girebilir.

KKTC tas ve toprak sanayinin, buy-back ydntemi ile tekno-
1oji, makina ve yeni fabrika ithal edip gelismesi ile bir taraf-
tan dis pazara ydnelik Uretim yaparken, diger taraftan da, ilke-
de hizli bir gelisme gdsteren ingaat sektdrinin kullandigi, ben-
zer ithal mamullerle rekabet etme imkanina ssahip olup, ig piya-
sada da @nemli bir potansiyele sahip clacaktir. Dolayisiyla da
tilkenin benzer ithal mallarina Sdedigi ddvizden tasarruf edilecek-
tir.

KKTC'nin difer potansiyel gelisme alanlari arasinda belir-
lenen deri ve deri mamulleri, ayakkabi sanayii, yin ipligi, harup
isleme sanayil, gida sanayii ve biracilik-sarapgilik sanayii gibi
yerli hammadde kullanan sanayilerde de buy-back yOnteminin uygue-

lamma:imkanlari arastirilmalidir.

(8) OKTAY, Karsilikli ..., s.49.
(9) OKTAY, Karsilikli ..., s.50.
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KKTC'nde yerli hammadde kullanan ve potansiyel geligme im-
kanina sahip olan tim sektdrlerde, buy-back ydntemi kullanilabi-
lir. Giinkii bu y&ntem ile yabanci sermayeyi Ulkeye gekmek diger
yabanci sermaye gekme ydntemlerine gore hem daha kolay, hem de
Ulke igin daha faydali oclacaktair.

Buy-beck y@ntemi bazen de yabanci sermaye ortaklig:
(Joint-Venture) imkanini yaratabilir (10).1970'1i yillardan &nce
8zellikle sarap Uretimiyle in yapmis olan KKTC, gelecekte modern
teknolojiler uygulayarsk, sarap ve konserve Uretimini gelistirme-
1i ve bu mamullerde, uluslararasi istinllge sahip hale gelmeye ga-
lisilmalaidir.

Bu alanlarda buy-back y8ntemi kullanilmasi, bu sektirlerin
geligserek tekrar eski Uniline kavusma imkani yaratacak, bu durumda
tesisi satan firmalarin, rakip lretici yaratma korkulari ortak gi-
risim (Joint-Venture) tekliflerine neden olacaktir. Dolayisiyla
da Ulkenin bu sektdrleri potansiyel alanlardir. Bu sektirlerin
irlnleri de uluslararasi mukayeseli Ustlnlige sahip olabilme imka-
ni1 vardir.

Deniz suyundan tuz idretimi ve yin iplidi sanmayileri dlkede
mevcut dedildir.Bu sanayilerin ihtiyaci olan hammaddeler yeterli
diizeyde bulunmaktadir. Bu nedenle buy-back ydntemi veya yabanci
ortak girigimler sayesinde bu sanayilerin kurulmesi ve gelistiril-
mesi gerekir. Dolayisiyla da Ulkede potansiyel geligme alanlari
yaratilmis olur.

Deri ve deri mamulleri samayii, Harup isleme sanayil ve
ayakkabi sanayileri Ulkede mevcut olmasina karsin yeterli bir ge-
lisme gdsterememiglerdir. Oysa bu sektdrlerde yerli hammedde kul-
lanan ve gelismeye milsait alanlardir. Ozellikle bu sektdrlerin
temel girdilerinden olan yerli hammadde ve ucuz iggliclnin Ulkede
yveterli diizeyde bulunmasi gelisimi kolaylastiracaktir. Ancak deri

ve deril mamulleri, Harup isleme ve ayakkabi sanayilerinin gelisme-

(10) OKTAY, Kargilikli ..., s.50.



92

si igin gerekli yatirimin finansmani yabanci sermaye ile mimkiin
olacaktir. Bu nedenle de KKWTC imalat sanayii igerisinde, potansi=
yel geligme kapasitesine sahip sanayiler olarak g8riilen bu sektdr-
lerde buy-back y@nteminin uygulanmasina ydnelik tedbirlerin alin-
masl uygun girilmektedir.

Kisaca, KKTC imalat sanayiinde yerlil hammadde kullanan sek-
torlerin geligtirilebilmesi ve bu sektdrlerin Urinlerinin vluslar-
aras1 mukayeseli Ustiinliige sahip olabilmesi igin gerekli olan tek-
noloji, makina ve tesislerin llkeye getirilmesinde, yabanci serma-
yeye ihtiyag vardir. Ulkenin uluslararasi1 siyasi durumu da gdzéni-
ne alindiginda bu ihtiyacin buy-back (geri satin alma) ydntemi
ile karsilammasi en uygun olanidar. GUnkd, bir taraftan hig bir
doviz giktisi olmadan teknoloji, makina ve tesis ithali yapilir-
ken diger taraftan da bu tesislerin liretecedi mamullere pazar bu-
lunmus olacaktir. Dolayisiyla KKTC ilke ve politikalarina da uyum
saglayan bu ydntemin, potansiyel gelisme alanlarinin yaratilmasin-
da en etkili ydntem oldugu gtriilmektedir.

Boylece yerli hammedde kullanan samayilerin gerilemesi dur-
durularak, gelismesi saglanip, bu sektdrlerin lrlnlerinin uluslar-
arasl mukayeseli Ustinlige sahip olma imkani yaratilacaktir.

KKTC imalat sanayinin incelenmesi sonucu, ithal girdi kul-
lanilarak, ihracata yOnelik dretim yapilan hafif sanayilerinde
bliyik bir gelisme meydana geldigi gfrillmistir.

Geligme giirlilen sektBrlerin arasinde Szellikle konfeksiyon
sanayii dikkati gekmektedir.

Konfeksiyon ithazir giyim) sanayil, KKTC toplam sanayii ma-
mullerl ihracatinin Bnemli bir oranini olustururken, yapilan sana-
yii yatirimlarinda da bilyiik pay almaktadir. Bu gelismeler ise BHIC'
nde, hafif sanayii sektdrlerinin {lkenin potansiyel gelisme alan-
lari olabilecedini ve bu saneyilerin uluslararasi rekabet glicl olan

mamulleri Uretebilecedini agik bir sekilde ortaya koymugtur.
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-Uluslararasi Fason Imalat (International Sub-Contracting)

KKTC'nde emek-yodun teknoloji kullanilan ve siparig tzeri-
ne dretim yapilan konfeksiyon sanayiimde blyilk bir gelisme gdster-
mesinin nedeni; Ulkede yeterli dizeyde is gliclnln bulunmasi ve bu
iggicline ddenen lcretlerin gelismis llkelerde bhenzer faaliyetlerde
bulunar: isgiicline ddenen Ucretlere nisbeten daha ucuz olmasidir.
Ayrica bu sektdirlerde kurulacak olan tesisler igin biyik sermayele-
rin gerekmedigi ve de gerekli girdilerin siparigleri veren firma-
lar tarafindan temini nedeniyle ithal edilen girdiler igin serme-
ye gereksinim olmugtur. Diger bir ifadeyle, uluslararasi fason
imalat ydnteminin kullanilmasi, konfeksiyon sanayinin hizli bir
geligme gdstermesinde etkili olmustur.

Iktisat literatiiriinde uluslararasi fason imalat (Interna-
tional Sub-Contracting) olarak adlandirilan bu ydntemin, KKTC
imalat sanayiinde ithal hammadde ile Uretim yapan dider hafif sa=
nayi sektorlerinde de uygulanmasi ile konfeksiyon sanayiindekine
benzer geligmeler saglanabilir.

KKTC'nde ithal hammaddeye dayali lretim yapan ve gelisme

_potansiyeli g@irllen hafif sanayi sektdrlerinde uluslararasi fason
imelat yontemi kullanildigi takdirde, sermaye, teknoloji ve dis
pazar sorunlarinin gzime kavusturulmasi mimkin olacaktir.

KKTC, cografi konumu itibariyle Awrupa, Asya ve Orta Dogu
Ulkekterine yakinligi nedeniyle, montaj (hafif sanayi) sanayileri-
nin cgeligtirilmesi bakimindan avantajli durumdadir. Ayrica KKTC'-
nde gegici ithalat mevzuati ile gesitli kolayliklarin saglandida,
miktar olarak az fakat egitim dlzeyi ylksek ucuz isglclnin bulun-
dugu ve Ulkenin uluslararas:y pazarlara yakin oldugu da distinildi-
giinde, KKTC'nde uluslararasi fason imalat ydnteminin basarili bir
sekilde uygulanabilecedi belirtilebilir.

Dolayisiyla da KKTC'nin bu yontemin kullanildigi hafif sa-
nayine konu olan mamullerde, bliylk gelismeler g@stererek, uluslar-

~ arasl mukayeseli lstlnlige kavusabilir.

Uretim ve tretim siireclerinin pargalammasina olanak verer

teknolojik gelismeler, diger bir ifadeyle, Uretimin uluslararasi-
lastirzlabilme imkanlari, fason imalatin hizla gelismekte olan U1~

kelere yayilmasina neden olmustur. Ancak bu firsattan en iyi yarar-
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lanabilen az sayida Asya Ulkeleri, fason imalat ydntemini etkin

gekilde uygulayarak, gelismekte olan llkelerden yapilan 'sanayil

iriin ihracatinin dnemli bir kismini gergeklestirmiglerdir (11).

Cografi konum, kit Uretim faktorleri ve siyasal yapilari dikkate
alindiginda, fason imalat yapan Asya (lkeleri ile KKTC arasinda

bliylik benzerlikler bulundugu belirlenmektedir.

Dolayisilyla bu llkelerde gdrilen emek-yogun hafif sanayii
(montaj) sekttrlerindeki geligmelerin, KKTC'nde de gergeklegtiri-
lebilecegini ve fason imalat yontemi ile ibracata yonelik montaj
sanayilleri ve bunlarin lriinlerinde diinya pazarlarina yinelinebi-
lecedini gbstermektedir.

uluslararas: fasocn imalat y@ntemiyle iiretim sdreci parga-
lara ayrilabilen emek-yogun montaj sanayilerinden (12) konfeksi-
yan, mobilya, oyuncak, kimya, ana metal, elektrikli malzemeler,
bisiklet, elektronik mamuller v.b. sanayilerin KKTC'nde gelistiri-
lerek, Uretilen mamullerde wluslararasl mukayeseli Ustlinlik szgla-
nebilir.

KKTC konfeksiyon sanayiinde haler, ucuz isglicl kullanimzna
dayali, maliyet fason imalat ydntemi kullanilmaktacir. Oysa
KKTC 'mde daha blyik bir fayda saglayacak olan; gesitli parga veya
bilesimlerin imalatinda Gzel teknik ve maharetlerin kullanimina
dayali uzmanlagmis (ihtisaslagmig) fason imalat yontemidir (13).
Uzmanlasma, .verilecek sipariglerde KKTC*nin tercih edilmesini sag-
layacak ve ayni zamanda dis piyasa imkani yaratilmis olacaktir.

KKTC'nde imalat sanayinin geligtirilebilmesi amaciyla ulus-
lararasi fason imalat ydnteminin kullanilmesi durumunda saglana-
cak faydalar sunlar olabilir.

-Bzun vadeli ve kalici dis pazar baglantilari kurulabilir.

-Diviz gelirlerinde artis saglanir.

(13) Bu konuda daha genis bilgi igin bkz. Taner BERKSOY, Az Gelis-
mis Ulkelerde Ihracata YBnelik Sanayilesme, Belge Yayinlari
Yay.Na: 14, B.1, Istanbul, 1982. o

(12) DKTAY, Kargilikli ..., s.53.

(13) Bu konuda daha genis bilgi igin bkz. IKV, Milletlerarasi
Fason Imalat, IKV Yay.No: 6, Subat 1971. '
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-At1l kapasiteler kullanilarak kaynak israfi Snlenir.

-Blyiik siparigleri karsilamak igin, kigik firmalarin birbi-
riyle ighirligi yapmasina neden olarak, entegre galigmalarini sag-
lar.

-Emek-ypgun Uretim nedeniyle istihdami artirair.

-Dig slaicilarin standart, kalite v.b. ydnlerden zevk, ter-
cih gihi aligkanliklari &grenilerek, dis pazarlar hakkinda bilgi-
lerin artmesini saglar.

-Teknolojik bilgi birikimi yaratarak, gelismeyi hizlandi-
rir (14).

-Ulkeye mal ihrag eden yabanci alacakli firmalar mal bedel-
lerini, fason imalat yaptirmak yoluyla tahsil edebilirler (15).
Dolayisiyla da dig ddeme glicl yaratilmig olur.

KKTC'nde fason imalat yintemri genellikle yerli sermaye kul-
lanilarak yapilmaktadir. Oysa uluslararasi fason imalatin biyik
bir hizla geligmesine, gok uluslu (GUS) sirketlerin dretim mali-
yetlerini disglirmek amaciyla, Uretimlerinin emek-yogun bdlUmd
olan montaj kismini, emedin ucuz oldugu bflgelere tagimalari ne-
den olmustur. Dolayisiyla KKTC'nin uluslararasi fason imalat
yinteminden en iyi gekilde yararlanabilmesi igin, yabanci serma-
yenin diger bir ifadeyle, bu tir faaliyetlerde bulunan yabanci

sirketleri Ulkeye gekebilmesi gereklidir.

~Serbest Uretim Bolgeleri (Free Industrial Zoon)

Yabanci sermayenin lilkeye gekilebilmesi igin ise sadece
ucuz isgliciniin yeterli oldugu stylenemez. Ucuz isgliclnin yaninda,
sanayilesme igin gerekli alt yapi yatirimlarinin tamamlanmasi,
ayrica yatirimcilara kar transferlerinde yeni olamaklar ve siib-
vansiyonlar gibi tesvik edici ayricaliklarin taninmasi gere-

kir (16). Fakat bu gibi tegvikleri Ulke genelinde gergeklegtirmek

(14) OKTAY, Karsilikli ..., s.5L4-55).

(15) Halil SEYVIDOGLU, Tiirkive'de Sanmayilesme ve Dis Ticaret Ppli-
tikasi, Turhan Kitabevi Yayinlari, Ankara, 1982, s.116.

(16) Bu konuda daha genis bilgi icin bkz. Engin ERDOGAN, Serbest

Bilgeler ve Tirkiye'de Bir Model Denemesi, Anadolu Univer-
Bitesil vYay.nNo: 110730, ESkisenir, 1985.




96

gogu zaman mimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla biitiin bu ayricalik-
lari igeren, gimritkk formalitelerinden araindirilmis, ihracata yo-
nelik Gretim yapacak olan yabanci yatirimcilara cazip gelebile-
cek, serbest Uretim bdlgelerinin kurulup, yayginlastirilmasi gere-
kir.

KKTC'ne benzeyen ilkelerde (Hong Korg, Singapur, Tayvan,
Giiney Kore gibi) de serbest lretim bidlgeleri kurulup, yayginlag-
tirilmistir. 58z konusu dlkelerin ihracatlarinda biiyik bir Sneme
sahip olan fason imalatin <8nemli bir kismi bu bdlgelerde gergek-
lestirilmektedir. Dolayisiyla, uluslararasi fason imelati KKTC'ne
zekmek ve geligtirebilmek igin serbest Uretim bélgelerinin kurul-
masi ve yayginlastirilmasi gerekir.

KKTC'nde mevcut olan, serbest btlge ve liman, daha gok ti-
ceri amaglarla galistigr ve uluslararasi tanitimimin yetersiz
kalmasi nedeniyle, bdlgede yabanci sermsye ile kurulan, igletmele-
rin sayisi istenilen diizeye ulasamamistir. Dolayisiyla, Ozellikle
ihracata ytnelik serbest Uretim bdlgelerinin kurulup, etkin tani-
tim1 yapilip, llke genelinde yayginlagtirilmasi, imalat sanayinin
gelisimini olumlu yinde etkileyecektir.

KKTC'nde kurulacak olan serbest tretim b#lgelerine, Ingil-
tere,ve Tirkiye menseili sermaye daha rahat gekilebilir. Ginki,
her iki dlkenin de, KKTC ile siyasal ve ekonomik iliskileri, di-
ger lilkelere gtre daha biyiiktir. Ayrica kurulacak olan bu bdlge-
lerde, ihtiyag duyulan isgiicli agiginin Tirkiye'den saglanmasi ile,

Tirkiye'nin istihdam sorununun g@zUmine de yardimci olunabilir.



SONUG

KKTC Imalat Sanayii Ulke kaynaklarimin kitlidi ve ig pazar
darligi gibi nedenlerle yeterli gelisme g8sterememigtir. Bu duruma
yol agan en dnemli neden finansman yetersizligidir.

Yapilan inceleme sonucu, yerli hammadde kullanarak Uretim
yapan sekttrlerde blylk bir gerileme gorilmistir. Bu sektt@rlerde
finansman yetersizligi sonucu teknolojiler yenilenememis ve eski
teknolojilerle liretimin sirdiirllmesi, benzer ithal mallarina kar-
s1 rekabet sansimi kaybettirip, gerilemeyi hizlandirmistir. Di-
ger taraftan ithal hammadde kullanarak ihracata y@nelik Uretim ya-
pan hafif sanayl sektdrleri hizli bir gelisme gBstermis ve ulus-
lararasy rekabet gans: kazanmigtir.

Ulkenin gartlari da dikkate alindifinda imalat sanayiinin
geligtirilebilmesi igin yabanci sermayeye ihtiyag duyulmaktadir.
Bu yabanci sermayenin KKTC'ne gekilebilmesi igin, en uygun yol
buy-back ve uluslararasi fason imalat yBntemlerl olarak diiglinil-
mek tedir.

Buy-back yBntemi ile, yerli hammadde kullamarak {retim ya-
pan sektdrlerin finansman ve pazar sorunlari kalaylikla gOzlimle-

nip, teknolojilerin yenilenmesi mimkiin olacaktir. Dolayisiyla
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bu sektdrlerde Uretilen mallarin benzer ithal mallarina karsi
rekabet sansi artacaktir. Bu durumda sBiz konusu sektdrlerin
geligtirilmesinin mimkiin olacagr digidniilmektedir.

Ithal hammadde kullanarak ihracata yonelik Uretim yapan
sanayil alt sektdrlerinde dnemll gelismelerin olmasi, hafif
sanayii (montaj) alanlarinda gelismeye ydnelik bir potansiyelin
varligini ortaya gikarmaktadir. Bu alanlarda uluslararasi fason
imalat yonteminin kullanilmasiyla tnemli gelismeler saglanabile-
cektir.

KKTC!'nde benzer konumda olan tlkelerde (Singapur, Hong-
Kong w.b.) yaygin olarak kullanilan bu y&ntem ile imalat sanayii
gektdrlerinde 8nemli gelismeler saglanmistir. Uluslararasi fason
imalat ydnteminin KKTC'nde de uygulanmasiyla mevcut olan fipans-
man ve pazar sorunlari cgtzlmlenecek ve bu sektdirlerde hizl:i bir
gelisme saglanacaktir. Ayrica Ulkede teknolojik bilgi birikimi,
sermaye birikimi olugacak ve dig pazarlarin taninmasi imkani do-
gabilecektir.

Yukarida s8zli edildidirgekilde yabanci sermayenin KKTC'ne
gekilip uluslararasi fason imalat ydnteminin retkin olarak kulla-
nilabilmesi belli sartlara baglidir.

Ulkede bulunan ucuz isglicli tek basina yabanci sermayenin
Ulkeye gelebilmesi igin yeterli ve cazip defildir. Ulkenin yaban-
c1 sermaye aglsindan cazip hale getirilebilmesi igin, gesitli sib-
vansiyonlar ve tesvik edici ayricaliklarin saglanmasi gereklidir.
Ancak bu ayricaliklarin {ilke genelinde saglanabilmesi mimk{in de-
gildir. Bu nedenle KKTC'nde gesitli tegviklerle donatilmis ve
gimrik formalitelerinden arindirilmig serbest lretim blgelerinin
olusturulmasi gerekir.

Serbest Uretim bilgelerinin kurulmasiyla, KKTC Imalat Sa-
nayiinin gelistirilmesi mimkdn olacaktir. Ayrica dlkenin uluslar-
arasi alanda taninmasina ve turizm sektdriniin de gelismesine do-

layliy olarak katki saglanmis olabilecektir.
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