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OZET
GAZETECILERIN PREKERLESEN EMEGI: ESKISEHIR’DE BIR INCELEME
Ece Irem OZKAN

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dal1

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, Haziran, 2018
Danigman: Dog. Dr. Aytiil Ayse CENGIZ

Kiiresellesme ile birlikte hayatimizin her alaninda yasanan degisimler isgiicii piyasasini
derinden etkilemistir. Prekarya, kiiresellesmenin emek piyasalarini giderek esnek hale
getirmesi ile birlikte her gecen giin biiylimekte olan ve gelecege dair kaygilari olan kesimi
ifade eden bir kavramdir. Bu bakimdan kavram, giivencesiz ve esnek emek bicimlerini
gozler oniline sermek ve incelemek agisindan elverisli bir tartisma alan1 agmaktadir. Kol
giiclinden ziyade zihin giiciiniin iiretim siirecine dahil olmasi, hizmet sektoriiniin giderek
artan paymin bir sonucudur. Bir beyaz yakali olan ve fikir is¢isi olarak da
niteleyebilecegimiz gazeteciler 6zellikle medya sektoriiniin de8isen yapist altinda
prekerlesme acisindan incelenmeye uygun bir meslek grubudur. Bilgi teknolojilerinin
ilerlemesi, medya sektoriiniin holdingler biinyesinde toplanmasi gibi birgok sebepten

dolay1 gazetecilik emegi prekerlesmektedir.

Arastirmada Eskisehir genelinde ¢alisan yerel gazetecilerin prekaryaya ait deneyimleri ve

bu deneyimleri olusturan etmenler ile gazetecilik incelenmistir.

Bu aragtirmada gériisme yapilan gazetecilerin prekaryayi tanimlayan yedi tip giivenceden
yoksun kalip kalmadigi incelenmistir. Bu glivenceler; emek piyasasi giivenligi, istthdam
giivenligi, is glivenligi, caligma giivenligi, vasiflarin yeniden iiretiminin giivenligi, gelir
giivenligi, temsil giivenligidir. Sonug olarak gazeteciler kendilerini yeni bir sinif olarak
prekaryaya dahil hissetmek yerine gilivencesizlesen ve giderek lrettigine yabancilagan ve

prekerlesmekte olan bir isgiicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Sozcukler: Prekarya, Guvencesizlik, Esneklik, Gazetecilik



ABSTRACT
THE PRECARIZATION OF JOURNALISTIC LABOR: A STUDY ON LOCAL
JOURNALISTS IN ESKISEHIR
Ece irem OZKAN

Department of Labour Economics and Industrial Relations
Anadolu University, Graduate School of Social Scienses, Jul2018
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Aytiil Ayse CENGIZ
With the globalization, changes in every aspect of our lives have deeply affected the labor
market. Precariat is a concept that expresses the ever growing segment of the world with
concerns about the future with the increasingly flexibilization of labor markets by
globalization. From this point of view, the concept, opens up a field of debate that is
conducive to revealing and examining precarious and flexible forms of labor. The
inclusion of intellectual labour in the production rather than manual labour is the result
of the increasing share of the service sector. Journalists who are white-collar are a group
of professionals suitable to be examined in terms of precarizaton of labour, especially
under the changing structure of the media sector. Journalists are one the groups who
experience this precarization for many reasons, such as the progress of information

technology, the gathering of the media sector within the holding companies.

In this research, the precariat perception of the local journalists working in Eskisehir and

the factors that make up this perception are examined.

As a result of the research, it was determined that interviewed journalists lacked seven
types of security that define the precariat. These securities are; labor market security,
employment security, job security, work security, skill reproduction security, income
security, representation security. As a result, journalists do not feel inclined to prekarya
as a new class, but rather they are confronted as a precarious and increasingly alienated

and precarized labor force.

Key words: Precariat, Precarity, Flexibility, Journalism.
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri
toplama, analiz ve bilgilerin sunumu olmak lizere tim asamalarinda bilimsel etik
ilke ve kurallara uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri
ve bilgiler igin kaynak gdsterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu
calismanin Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit
program1”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim.
Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmasi durumunda, ortaya cikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul

ettigimi bildiririm.

Ece irem OZKAN
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GIRIS
Uretimin esneklesmesi beraberinde bir cok toplumsal degisim getirmis ve bu degisimler
smif iligkileri baglaminda ortaya prekarya adi verilen yeni bir kavramin dogmasina neden
olmustur. Bu yeni kavram, toplumsal gergekligin ¢arpici bir yanini tanimlayan, esnek,
giivencesiz, kuralsiz, gegici bir isgiicii profilini yansitan prekarya kavramidir. Standing
(2015)’in ‘kiiresellesmenin ¢ocugu’ olarka tanimladig1 prekarya kavrami, bu ¢alismanin
yola ¢ikis noktasini olusturmustur. Prekaryanin yeni bir simif olup olmadig1 sorunsali,
toplumsal sinif alaninda bir ¢ok tartismaya neden olmaktadir. Bu ¢aligmada da prekarya
yeni bir sinif olarak tanimlanmaktan ziyade, kiiresellesme ile birlikte emek piyasalarinin
giderek esneklestirildigi ve siyasal mekanizmalar ile sermayenin en biiyiik gii¢ odag
haline geldigi noktada, gazetecilerin prekerlesme ve deneyimleri anlasilmaya

calisilmigtir.

Gazeteciler, neoliberal politikalar ile emegin prekerlesmesi deneyimini yogun bir sekilde
yasayan bir meslek grubudur. Gazetecileri kirilgan konuma tasiyan en Onemli itici
giiclerden biri ise Tiirkiye’de medya yapisinin degismesi yani tekellesmesidir.
Caligmanin esas amaci ise Standing (2015)’in ortaya koymus oldugu prekaryaya dair yedi
tip  glvencesizligin, gazetecilik meslegindeki  yansimalarinin  boyutlarinin

kestedilmesidir.

Calismanin birinci boliimiinde, sinif kavrami ele alinmis, sinif kavramina getirilen klasik
ve ¢agdas yaklasimlar incelenmistir. Prekaryanin yeni ve tehlikeli bir sinif oldugunu 6ne
siren Standing (2015)’in goriisleri ele alinmis ve toplumsal smif yaklasimlar
dogrultusunda incelenmistir. Prekarya ile birlikte emek piyasalarinin giivencesizlesmesi
anlamina gelen prekerlesme ya da emegin prekarizasyonu konusu da bu bdliimde ele

alinmistir.

Ikinci boéliimde ise emegin gecirdigi doniisiimler incelenmistir. Bu doniisiim, hem
hayatimizin bir¢ok alanindaki degisimlerin nedeni olan kiiresellesme kavrami ile hem de
giivencesizlesme ve esneklesme kavramlar ile ele alimmistir. Ayrica bu boliimde
Taylorizm, Fordizm, Post-fordizmin 0retim siirecinde yarattigi degisimleri ve bu
degisimlerin isgiiciine olan etkisinin yan1 sira gliniimiizde bilgi teknolojilerinin geligimi

ile birlikte hayatimiza giren biligsel kapitalizmin isgiiciine olan etkisine yer verilmistir.



Uciincii béliimde ise prekaryanin sahip oldugu 6zellikleri ¢ogunlukla tasidigina inanilan

gazetecilik mesleginin prekerlesmesi nedenleri ve sonuglart ile ele alinmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise, Eskisehir’de yapilan arastirmanin kapsami, amaci
ve yontemi ele alinmis ve gazeteciler ile yapilan goriigmeler neticesinde elde edilen

bulgular gosterilmistir. Son olarak ise arastirmanin sonuglari yorumlanmastir.



BIiRINCi BOLUM
1.SINIF VE SINIF TARTISMALARINDA KURAMSAL YAKLASIMLAR

1.1. Simif Kavrami

Smif sozcligli Latince ‘classis’ sozciigiinden tiiremis olmakla beraber bireyleri
servetlerine gore ayristirmada kullanilan bir kavram olarak kullanilmistir. 18. ve 19. yy. ile
birlikte anlaminda degisiklikler olan sinif kavrami, artik sosyolojinin énemli bir kavrami
haline gelerek oOzellikle ‘Das Kapital’’in yayimlanmasinin ardindan yayginlasmaya

baslamis ve daha popiiler hale gelmistir (A¢ikgoz, 2011, s. 282).

Sinif kavrami ve nasil tanimlanmasi gerektigi sosyal bilimlerde bir¢ok farkl sekilde
ele alinmistir. Kavram, toplumsal iliskileri belirledigi gibi giiniimiizde modern toplumun
sosyal ve ekonomik hiyerarsilerini anlamak ve agikliga kavusturmak adina da 6nemli bir
unsurdur. Toplumsal sinif kavrami sosyal bilimler alaninda sik¢a kullanilan bir kavram
olmasinin yaninda tam olarak anlam1 ve modern zamandaki esitsizlikleri anlamlandirmak
adina yeterli olup olmadigi konusunda bir uzlasma s6z konusu degildir. Ayni1 deneyimleri
yasayan insanlarin mi, yoksa sosyal yapi igerisinde ayn1 konumu paylasan insanlarin mi
sinif1 olusturdugu bir kenara birakilirsa kaynaklarin nasil dagildig: ya da bu kaynaklara
kimlerin nasil ulastig1 sorusunun cevaplanmasinda rol oynayan dnemli bir degiskendir

(Levine, 2006, s. 2).

Dogas1 geregi toplum ic¢indeki varligi ile bireye doniisen ve genel olarak gorevi
iiretimi orgiitlemek olan insan, kendisini ister istemez toplumsal ve iktisadi bir iligki sistemi
icerisinde bulur. Bu sistem icerisinde Ureticiler, tiikettiklerinin haricinde bir artik tiretmek
zorundadir ve bu artik somiiriiyli dogurmaktadir, iste bu somiirii sinif kavraminin temelini
olusturmaktadir (Croix, 2014, s. 56-57). Oncelikle smif, toplum igerisindeki iiretim
iligkileri ile var olan, yine bu iiretim iligkileri ile tanimlanan insan gurubudur ve bireyler
sinif olmalarinin ve ortak c¢ikarlarinin farkinda olabildikleri gibi baska sinif iiyeleri ile
kendileri arasinda bir ¢eligki hissedebilirler ya da bu durumlarin tam tersi de olabilir. Simif

mucadelesi ise var olan bir somiiriiyii ve bu somiiriiye kars1 olan duruslar1 tanimlamaktadir

(Croix, 2014, s. 67).

Toplumsal sinif kavrami da toplumsal tabakalasma kavraminin anlagilmasi adina

onemli bir kavram olup ¢ok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Toplumsal sinif kavramu,
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nesnel ya da Oznel olabildigi gibi bireylerin ya da toplumda yer alan gruplarin

farklilagmasina odaklanmigtir (Llewellyn, Agu ve Mercer, 2015, s. 31-33).

Feodal donemde temel iiretim araci olan toprak, kapitalist doneme gelindiginde
yerini mekanik donanimlara ve finansal kaynaklara birakmis ve topragin denetimini elinde
bulunduran soylularin yerine de parasal kaynaklarin sahibi olan burjuva gelmistir. Ayrica
kapitalist donemde burjuvazi ve proletarya disinda ortaya ¢ikan kiigiik burjuvazi, limpen
proletarya gibi bazi smiflar da olugsmustur. Orta sinif kavramiin kdkeninde bu kiigiik
burjuvazi ya da diger adiyla profesyoneller sinifi yatmaktadir. Ancak bu kavram Marx
tarafindan fark edilse de yeterince incelenmemistir (Arslan, 2004, s. 129-130). Fakat ortaya
cikan bu geleneksel orta sinif kavrami kapitalist iiretim siireci hizla gelistikge, sermaye
sahibi olmayan ama ayn1 zamanda {icretli is¢i durumunda da olmayan gruplar1 tanimlamak
adma yetersiz kalmaktaydi. Mevcut siniflardan farkli gériiniime sahip bu yeni orta sinif,
akademisyenlerden, kamu gorevlilerinden, yoneticilerden ve beyaz yakalilardan

olusmaktadir.

Modern anlamdaki sinif kavrami, geleneksel diisiincelerin tartigildigt ve toplumsal
degismelerin yasandig1 bir dsnemin sonucu ortaya ¢ikmustir. ingiltere’de Sanayi Devrimi
sonrast makinelesmenin artmasi ile is iliskilerinin tamamen degismesi, is¢ilerin kendilerine
yabancilagmasi, ¢ikar catismalarinin yiikselise gecmesi sonucu ortaya ¢ikan proletarya ve
burjuvazi ya da bagka diisilintirlerin ifade etmesiyle yoksullar ve zenginlerin kars:1 karsiya
gelmesi degisen sinif kavramina 6rnektir. Fransa’da ise 19. yy *da siif s6zciigii, halk smifi,
is¢i sinifi, ¢alisan sinif, zengin sinif, iist ve alt sinif, aydinlanmis siif gibi bir¢ok anlama

gelmekteydi ve bu nedenle belirsizdi (Benetton, 1995, s. 11-14).

Smif kavramimi ele alan ¢alismalarda hizmet sektoriiniin artmasi ile birlikte is¢i
sinifinin kayboldugu seklinde bir goriis de mevcuttur. Fakat bu goriis, siniflarin sektorlere
gore ayrilmamasi sebebi ile elestirilmektedir. Ayn1 zamanda sanayi sektoriinden hizmet
sektoriine dogru gecisin hizlanmasi demek, diinya ekonomisinin sanayisizlesmesi anlamina
gelmemektedir. Hizmet sektoriindeki genislemenin anlami, emegin giderek artan bir
sekilde metalastirilmasi anlamina gelmektedir (Yurtsever, 2016, s. 97). Hizmet sektoriinin
zamanla genislemesi, iiretim teknolojilerinin gelismesi, kafa emeginin 6n plana ¢ikmasi
gibi birtakim degisimler sinif kavraminin sorgulanmasina neden olurken bir takim yeni

sinif konumlar1 ve yaklasimlar1 da beraberinde getirmistir.



20.ylizy1l siiresince geleneksel biiro hizmetleri giderek degismis ve kiiclilmeye
baglamistir. Birgok etkinligin dijital ortamlarda gerceklestirilebilmesi olanagi bu
kii¢lilmenin sebebi olmakla birlikte bu durum ¢alisan sayisinda azalmaya ve nitelikli emek
oraninin artmasina neden olmaktadir. Bilgi islem, telefon ve ¢agri1 operatorii, yar1 zamanli,
cagriya gore, evden ve uzaktan calisma seklinde yeni istihdam bigimleri ortaya
cikmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve robotlagsma ile toplumsal
acidan gerekli emek zaman kisalmakta ve birim zamanda daha fazla emek yogunlasmasi
nedeni ile artik degerin yaratildigi zaman gorece uzamis olmaktadir.  Emek
iiretkenligindeki bu durum issizlige, gegici ve giivencesiz istihdam bigimlerinin artmasina
neden olmaktadir. Kapitalizm ve simif iligkileri incelenirken karsimiza ¢ikan iki 6nemli
kavram, issizlik ve giivencesizliktir (Yurtsever, 2016, s. 99-101). Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelisimler ile birlikte klasik anlamda proletaryanin doéniisiim
gecirmesi ortaya kognitarya, bilgi iscisi gibi kavramlari ortaya ¢ikarmistir ve bu kavramlar

yeni ve olusmakta olan bir sinif yapisi olan prekaryanin dnemini ortaya koymaktadir.

Sanayi toplumlarinda artan is b6liimii ve uzmanlasma ile ortaya bircok meslek grubu
cikmistir ve bu gruplar siifsal yapi icerisinde hatlar1 belirlenemez hale gelmistir. Kimi
zaman orta sinif, beyaz yakali, altin yakali, kognitarya, yeni orta sinif gibi bir¢ok isimle
yeni sinif kavramlar1 olugsmustur. Zaman igerisinde bir¢cok tartigmaya konu olmus ve
degisik acilardan ele almmis sinif kavramini giiniimiizde yeni olarak tanimlanan ve

prekarya adi verilen olguyu karsilayip karsilamadigini incelemek gerekmektedir.

1.2. Simif Kavramina Klasik Yaklasimlar

Siif yapisina iligkin en temel analizler Marx ve Weber tarafindan gelistirilmistir.
Ardindan ortaya ¢ikan modern toplumun sinif yapisina iliskin yaklagimlarin ¢ogu

temelini bu iki teoriden almaktadir.

Klasik yaklasimlar icerisinde Marx ve Weber’in analizleri arasinda bir anlagsmazlik
s0z konusudur. Bu anlagmazligin temelinde is¢i sinifina kimin dahil oldugu ve modern
kapitalist toplumlardaki is¢i sinifi ile Marx’in proletaryasinin arasindaki bagin kopmus

oldugu goriisleri yatmaktadir (Ongen, 2009, s. 83).

Genel anlamda bakildig1 zaman sinif kavrami Marx ve Weber tarafindan toplumsal
farklilasma bicimleri olarak incelenmistir. Uretim araglarina sahip olanlar ile pazar ya da

tilketim farklilasmasindan dolay1 toplumsal siiflar olusmustur. Fakat sinif kavramina
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getirilen bu klasik yaklasimlara Dahrendorf bir elestiri getirmistir. Dahrendorf’a gore
toplumsal anlamda  gerceklesen tabakalagma sadece smif catismasindan
kaynaklanmamaktadir. Ona gore emegin parg¢alanmasi sirasinda isgiler bir devrim ig¢in
homojenlesmek yerine kalifiye, yar1 kalifiye, kalifiye olmayan is¢i gibi beceri
seviyelerine gore farklilagtirilmigtir. Ayrica Marx’1in ihmal ettigini diisiindiigli orta sinif,
kapitalist ya da ig¢i sinifina katilmak yerine giderek genislemistir. Tiim bu unsurlar
dogrultusunda Dahrendorf smif kavramindan vazgegmek yerine onu yeniden
tanimlamistir ve kavrami otoritenin farkli dagilimlarindan dolay1r olusmus catisma

gruplari olarak ortaya koymustur (Clark, Lipset, 2007, s. 76).

1.2.1. Marx’in sinif analizi

Giddens’a (1999) gore diisiiniirler higbir zaman salt kendi fikirlerinden hareketle
teoriler iiretmemekte c¢aginin entelektiiel birikiminden yola c¢ikarak diisiincelerini
olugturmaktadir. Marx da sinif kavraminin analizinde gerek Fransiz sosyolog Saint Simon
gerek klasik Alman felsefesi gerek Ortodoks ekonomi politikalar1 gibi geleneklerden
yararlanmistir. Marx da Saint Simon gibi sinif kavramina bi¢imsel bir tanim getirmek
istememis, ‘Kapital’ adli eserinde yer aldigi gibi smif kavraminin dogasini agiklama
girisiminde bulunmus fakat bu girisimi yarim kalmistir (Giddens, 1999, s. 27). Marx, sinif
kavramina tarihsel materyalist felsefe ilkeleri ile yaklasmis ve diyalektik bir yontem
kullanmis olsa da sinif kavraminin tam anlamiyla bir tanimin1 yapmamaistir. Buna sebep
olarak ise en c¢ok gecirdigi entelektiiel degisim ve politik toplum durumlan
gosterilmektedir. Komiinist Manifesto’da proletaryanin kuracagi komiinist topluma ¢agri
yapilirken burjuva ile proletarya arasindaki catismaya dikkat c¢ekilerek, kapitalist
toplumlarin geciciligi vurgulanir. Marx ve Engels, Komunist Manifesto’da insanlik
tarihinin sinif miicadeleleri tarihi oldugunu sdylemistir. Buna gore toplum tarihinin simif
miicadeleleri tarihi oldugu ve siniflarin kapitalizm 6ncesinde de var oldugu sdylenebilir.
Kapital’in birinci ve ikinci cildinde ise Marx ruhban sinifi, liretmeden tiiketen sinif, firinci
sinifi, fabrikatorler sinifi, alt orta sinif, yukari orta simnif, rahipler sinifi, sanayici sinifi,
koyli sinifi, kiigiik ciftciler sinifi, rantiyeler sinifi, yonetilen ve yoneten siniflar,
hizmetgiler sinifi gibi sinif kavramlarina deginmekle birlikte modern toplumda ¢ buylk
siif oldugunu belirtmistir (Savran, vd. 2015, s. 16). Bunlar sirasiyla ticretli isgiler,
sermayedarlar ve toprak sahipleridir. Bu ii¢ sinifa baktigimiz zaman bir sinifi olusturan

unsurlarin ne oldugu yoniinde gelir ve gelir kaynaklarmin ayirt edici 6zelligi goze



carpabilir (Marx, 1968, s. 282). Ucretli emekgiler gelir olarak, sattiklar1 emek giiciine
karsilik iicret, sermayedarlar kar, toprak sahipleri ise rant olarak elde ederler. Ancak
Marx, bu farkli gelir kaynaklarina gore yapilmis sinif ayristirmasini yeterli gérememistir
¢linkii ona gore bir doktor ile devlet memurunun gelirleri farkli kaynaklardan gelmektedir
ve bu nedenle iki ayr1 sinifa mensup olmalidir. Ancak dedigimiz gibi tamamlayamadigi
‘Smiflar’ baglikli boliimde bu sorularin cevabini arayacak olan Marx arkasindan
giinlimiize degin bitmek bilmeyen tartismalara konu olan cevapsiz sorular birakmustir.
Peki Marx’1n sinif kavramini belirlemede ele aldig: kistas nedir? Tabii ki kisilerin tiretim
araglarina sahip olup olmamasi yani miilkiyet kavraminin sinifsal konumu belirlemesidir.
Yani siniflarin bolimlenmesinde kisilerin toplumsal iiretimdeki konumlarina bakalir.
Bunu gecmise bakildiginda toprak miilkiyetlerini kaybeden koyliilerin is¢i sinifina
geemis olmalart ve birikmis sermayeleri ile iiretim araglarina sahip olan kapitalistlesen

tacirlere bakarak daha iyi anlayabilmekteyiz (Savran vd., 2015, s. 18-19).

Bir diger yandan asil 6nemli olanin kisilerin sahip olduklar1 hayat standartlarinin
degil siif miicadelesindeki tavirlari oldugu yoniinde goriisler de vardir. Gorece yliksek
gelire sahip is¢ilerin orta sinif olmadig1 ya da ¢ogu is¢iden diigiik gelir elde eden diikkan
sahiplerinin burjuva olmasi gibi 6rneklerle bu durum agiklanmistir. Ciinkii yliksek gelirli
bir is¢inin yoksul bir burjuvadan daha radikal bir tavir takinma ihtimali s6z konusudur

(Savran vd., 2015, s. 26).

Marx’a gore tarihin dinamigini simif miicadelesidir ve kapitalist toplumda is¢i
sinifinin 6nemi kendi sinifsal ¢ikarlarinin geregi sinif olgusunu oradan kaldirabilecek tek
sinif olmasidir. Yani sinif miicadelesi Marksizmin 0ziinii olusturmaktadir (Wood, 2006,

5. 33).

Marx’1n smnif analizinin temelini iiretim araglarina sahip olanlar ile olmayanlarin
arasindaki sOmiirii iligskisi olusturmaktadir. Sinif teorisini yaratan kavram is bolimii
olmakla birlikte siniflarin belirleyici unsuru da iiretim iliskileridir. Uretim araglari
tizerindeki sahiplik modern toplumdaki iki sinifi olusturmaktadir; bunlar proletarya ve
burjuvadir ve Marx’in smif analizinin temelini bu iki sinifi arasindaki catigma

olusturmaktadir.



1.2.2. Weber’in sinif analizi

Alman sosyolog Albert Salomon’un deyimi ile Weber, Marx’1n hayaleti ile girdigi uzun
diyaloglar neticesinde sosyolog haline gelmistir (Roth, Gerth ve Mills (1971)’den aktaran
Croix, 2014, s. 119). Weber, Marx’n sinif analizini daha kapsamli, ayn1 zamanda ¢ogulcu
ve daha karmasik sekilde ele alarak toplumsal katmanlasma olgusuna dikkat ¢ekmistir;
bu baglamda gruplar1 olusturan sinif, statii ve ideolojiden olusan ii¢ boyuttan bahsetmistir
(Balibar ve Wallerstein, 1993, s. 145). Weber, sosyal alan ile ekonomik alan1 birbirinden
ayirmis ve toplumsal siniflarin ekonomik diizen igerisinde, statli gruplarinin ise sosyal
diizen igerisinde yer aldigini ileri siirmiistiir .Siniflar, statii gruplari ve partiler bir toplum
icindeki glic dagilimiyla alakali kavramlar olmakla beraber, sinif bir sosyal topluluk
degildir; sinif konumu ekonomik diizen icerisinde mal ya da yeteneklerin harcama
gucliniin derecesi ya da tilirii ya da bu giiclin yoklugudur ve ayni sinif konumundaki

insanlar i¢in sinif terimi kullanilir (Weber, 1996, s. 269-270).

Weber’e gore ekonomik bir olgu sayilan sinif aslinda kisilerin piyasadaki
konumlart itibariyle belirlenmekte ve miilk sahipligi ile miilksiizliik, sinifsal durumlarin
temelini teskil etmektedir. Piyasa igerisinde bireylerin konumlarini belirleyen unsur ise
egitim seviyesi, prestij, yasam tarzi ile Olgiilen statii kavramidir. Weber, sinifin bir
ekonomik duizen igerisinde gelir saglamak i¢in, mallar1 veya yetenekleri tasarruf altina
almada sahip olunan gii¢ cesitleri ya da bu giiclerin varlig1 tarafindan belirlendigini
savunur. Weber’in modern kapitalizmin akilciligini kabul etmis olmasinin ve sosyalizm
karsisinda yer almasinin nedeni ise sosyalizmin ¢aligma diirtiilerini zayiflatacagini
diistinmesidir. (Edgell, 1998, s. 21-23). Weber, ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’
(1905) adl eserinde sinif kavraminin yanina statii kavramini ve sinif kavraminin iiretim
araglarinin miilkiyetine dayali yapisinin yanina da dogustan gelen ayricaliklari eklemistir.
Muilkiyet ya da milkstzlik, sinifin boliinmesindeki iki ana kavramdir ve bu kavramlar
toplumun ekonomik alandaki pazar iliskileri dahilinde iliskilendirildiginde biiyiik 6neme
sahiptir. Weber’e gore piyasadaki gii¢ iligkileri, bireylere gesitli firsatlar ya da yasam
kosullart sunarak, onlar1 belirli sinifsal durumlara dahil etmektedir. Boylece piyasa
kosullarinda benzer yeteneklere sahip bireyler benzer siniflar1 olugturmus olur. Bireylerin
yasam sanslarini elde etmesinde dnemli rol oynayan miilkiyet iligkileri, piyasa kosullar

ile ifade edildigi takdirde sosyal boliinmedeki 6nemi artmaktadir. Gerek Antik gerek Orta



Cag’da var olan simifsal boliinmeler, modern kapitalizmde yani piyasa iliskilerinin son

derece yogunlastigi donemde gergek anlami ile gozlemlenebilir. (Scott, 1996, s. 25).

Statii gruplar1, smiflarin aksine kimi zaman net olmayan dagmik sosyal
topluluklardir ve toplumsal onur 6l¢iisii, stattiye gére belirlenmektedir. Milk sahipleri ile
miulkstzler, ¢ok uzun siire olmasa da ayni statiide olabilirler. Statii gruplari, sosyal duizen
icerisinde, siniflar ekonomik diizende ve i¢unci bir boyut olan partiler ise gug ve iktidar
alaninda yer almaktadir. Partilerin amaci gii¢ ve iktidar kazanmaktir ve cogu zaman statii
gruplar1 ve sinif ile etkilesim halindedir. Weber, statii gruplari, sinif ve partilerin siyasal
bir ortamin ve genis ¢er¢evede bir toplumsallasmanin varligina ihtiya¢ duydugunu ifade

etmektedir. (Weber, 1996, s. 277-288).

Sinif analizleri denildigi zaman akla gelen ilk isimlerden olan Marx ve Weber sinif
kavraminin teorik ¢ergevesini olduk¢a ayrintili bir sekilde ¢izmis olmakla beraber sinif
toplumun ana dinamigi olan sif kavramimin tanimimi yapmislardir. Klasik simif

analizlerindeki ana vurgu sinif kavraminin ekonomik temeller {izerine kurulmasidir.

1.3. Cagdas Simif Analizi

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan konusulmaya baslanan sosyal devlet
uygulamalari, iiretim teknolojisinin gelismesi, hizmet sektdriiniin yayginlagsmasi ile
birlikte baz1 meslek gruplarinin da gelismesi, is¢i sinifinin yeniden ele alinmasina yol
agmustir. Is¢i siifi yeniden tanimlanirken ortaya ¢ikan bircok meslek grubu da orta smifa
dahil edilmistir. Yeni kiigiik burjuvazi, yonetici sinifi, celigkili smif, gibi kavramlar
endiistri toplumunun degisen emek yapisinin modern sosyal bilim yontemleri ile yeniden

ele alinmasi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

1.3.1. Wright’in yeni Marksist sinif analizi

Eric Olin Wrigth (1976) sinif konumlarim belirlerken dikkate alinmasi1 gereken
unsurun, emek giiciinili, kaynaklar1 ve tiretim araclarini kimin kontrol ettiginin dikkate

alinmasi oldugunu 6ne siirmektedir (Wright, 1976, s. 39).

Smifsal iligkilere ‘celiskili mevkiler’ kavrami ile farkli bir bakis acis1 kazandiran
Wright’a gore smiflar, sermaye, iiretim araclar1 ve emek giicliniin denetim altina
alinabilmesi ile tanimlanabilir. Emek siirecinin boyutlarin1 olusturan bu {i¢ kavram
burjuva ve proleterler disinda yeni ve genisletilmis bir orta simf kategorisi ortaya

cikarmistir. Isci sinifi bu ii¢ boyuttan higbirine vasil olamazken, burjuvazi, sermaye,
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liretim araclar1 ve emegin her birini denetimi alina almistir. Diger siniflar ise bahsedilen
celiskili mevkileri olusturmaktadir (Dworkin, 2012, s. 87-90). Ornegin kiiciik burjuvazi,
baskalarina ait emek giicii kontroliine sahipken yoneticiler, iscilerden daha ¢ok

burjuvaziden daha az kontrol sahibidirler (Edgell, 1998, s. 27-28).

Wright, on kategoriden olusan bir sinif haritasi ¢ikarmistir ve geliskili siniflara da
bu haritasinda yer vermistir. Wright’a gore en tepedeki burjuvazi ile proletarya arasinda
ust diizey, orta diizey idareciler, teknokratlar ve ustabasilarin oldugu ¢eliskili mevkiler
yer almaktadir. Proletarya ile kiiclik burjuvazi arasinda ise yar1 bagimsiz isgiler, celiskili
mevkide yer almaktadir ve en altta kiigiik isverenler yer almistir. Celigkili mevki
kavramin1 tamamen hakimiyet iliskisine dayandiran Wright’a gore idarecilerin
mevkilerinin ¢eligkili olmas1 hem is¢iler iizerinde hakimiyet sahibi olmalar1 ayn1 zamanda

da kapitalistlerin hakimiyetinde olmalarindan kaynaklanmaktadir (Edgell, 1998, s. 29).

Wright’a gore yoneticiler, iscilere ne yapmalar1 gerektigini sdyleme haklar1 ve
iiretim stireci ile alakali kararlar vermeleri bakimindan burjuva dahilinde yer alirken,
kendilerine de ne yapmalar1 gerektigi sdylendiginden ve iiretimde asil denetimin disinda
tutulduklart i¢in proleterdirler. Yine ayni sekilde burjuva ile kiigiik burjuvazi arasinda
kalan kiiglik isveren mevkisi, is¢i ¢alistirdigi igin burjuva iken ayni zamanda is yerinde
calistig1 i¢in kiiglik burjuva kategorisine de uymaktadir. Wright, daha sonralar1 sinif
konumlarim belirlerken, tiretim iligkileri, Orgiitsel hiyerarsi ve yonetim iligkileri ile
calisanlarin beceri kapasitelerini esas alarak ¢oklu somiirii iliskileri adin1 verdigi yeni bir
kuramsal yaklagim oOne siirmiistiir. Fakat Wright’in simif analizi, isgilerin beceri
duzeylerinden kaynaklanan fark nedeniyle birbirlerini sémirmesinden bahsetmesinin,

meseleyi karmasik hale getirmesi nedeniyle elestirilmistir. (Durmaz, 2014, s. 37-38).

Wright’in smif analizi Marksist anlamda somiiriiden beslenmemekte siniflar
arasindaki iligkiselligi goz ardi etmektedir. Wright sinif analizini {iretim araclarinin
miilkiyeti temelindeki c¢ikarlar dogrultusunda yapmaktan ziyade ¢esitli varliklara sahip
olmanin getirdigi esitsizlikler ile yapmstir. Uretim siireci dahilinde ortaya gikan artik
degere el koyma anlamina gelen somiirli, farkli diizeylerdeki varlik sahipligine
indirgenmis ve sonu¢ olarak varlik sahipligine dayanan bir simif analizi karsimiza

cikmistir (Kosar, 2016, s. 51).
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1.3.2. Goldthorpe’un yeni Weberci simf analizi

Goldthorpe’un yeni Weberci sinif ¢dziimlemeleri, dzellikle Ikinci Diinya Savast
sonrast Batil1 devletlerdeki endiistrilesmeyle ortaya ¢ikan karma ekonomi ve refah devleti
anlayisi ile sekillenen bir ortamda gergeklestirmistir. Goldthorpe da bu ortama getirdigi
birtakim elestirilerle 6n plana ¢ikmustir (Dworkin, 2012, s. 79-81). Goldthorpe’un ilk
ampirik ¢alismalar1 mesleki stattl 6l¢lisiine dayanarak yapilmis ve kol is¢isi ile kafa isgisi
orta siniflarin arasindaki farkliliklar1 ortaya koymustur. Ardindan yapmis oldugu diger
calismalar ile birlikte Goldthorpe’un ortaya koymus oldugu sinif analizi, U¢ sinifi ortaya
cikarmistir ve bunlar; hizmet sinifi, ara siniflar ve kol is¢ileridir (Goldthrope vd. 1969 ve
Goldthrope 1987°den aktaran Edgell, 1998, s. 36).

Goldthorpe’un ¢aligmalarinin yeni Weberci olarak nitelendirilmesinin sebebi
Weber’in sinif unsurlarindan olan aligverige yonelik miilk sahipligi ile pazarlanabilir bilgi
ve becerileri bir modelde birlestirmesidir. Goldthorpe’un yedi kategoriden olusan sinif
semasi1 (Goldthrope 1987°den aktaran Edgell, 1998, s. 38) su sekildedir;

1. Yiiksek diizey profesyoneller, serbest calisanlar veya iicretliler; yiiksek idareci ve
memurlar, biiyiik endiistri kuruluslarindaki yoneticiler

2. Alt duzey profesyoneller ve yiiksek duzey teknisyenler; alt duzey idareciler ve
memurlar, kiiciik isletmelerdeki, endiistri kuruluslarindaki ve hizmet sektoriindeki
yoneticiler; kafa iscilerinin denetgileri

3. Yonetim ve ticaretteki siradan kafa isgileri; satig personeli, diger alt tabaka hizmet
sektorii caliganlar

4. Kiiclik mal sahipleri; serbest ¢alisan zanaatcilar, profesyoneller disinda kendi
hesabina ¢alisanlar

5. Alt diizey teknisyenler; kol is¢ilerinin denetgileri

6. Endiistrinin tiim dallarindaki ticretli kalifiye kol is¢ileri

7. Yan kalifiye ve kalifiye olmayan kol is¢ileri; tarim iscileri

Goldthopre’un semasinda bir ve ikinci kategoriler hizmet sinifini, ti¢, dort ve
besinci kategori ara siiflar1 olustururken altincit ve yedinci kategori ise is¢i sinifinmi
olusturmaktadir. Hizmet sinifi, ara sinif ve is¢i sinifi seklinde {i¢ kategoriden olusan sinif
analizinin ardinda yatan temel varsayim, is ve piyasa kosullar1 agisindan smiflarin birbiri
ile karsilastirilabilir olmasidir. Ornegin hizmet sinifi hem miilk sahibi olanlar1 hem de

miilkstizleri icerirken diger siniflardan daha itibarli olarak goriilmektedir. Ara smif ise
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hem miilk sahibi olanlar1 hem miilksiizleri hem de mavi ve beyaz yakalilar1 icermektedir.
Bu durumda sadece is¢i sinift saf bir sinif kategorisini olusturmaktadir. Goldthorpe’un
olusturdugu yedi smifli sema bir¢ok elestiri almistir. Bu elestirilerden biri, hizmet
simifindaki is¢iler ile mal sahiplerini esit gelir ve giice sahip gibi gostermesidir (Penn
1981ve Savage vd. 1992’den aktaran Edgell, 1998, s. 41). Ayrica Goldthorpe’un sinif
analizini sadece erkek calisanlarin hareketliligi tizerinden gergeklestirmis olmasi onu

feminist kuramcilarin elestirilerine maruz birakmistir (Edgell, 1998 s. 46).

Yeni Weberciler, somiiriiden kaynaklanan ¢atismadan ¢ok, sistem igerisinde daha
iyl yasam sansina sahip olabilmek adma smiflar arasindaki rekabetten kaynaklanan
miicadelenin devam ettigini one siirmektedirler ve bu yeni anlayisa gore sinif esitsizlikleri
belirginliklerini korumakla beraber daha akiskan bir hal almaktadir (Yaniklar, 2010, s.
208).

Kisaca 6zetlemek gerekirse cagdas smif analizleri esas olarak baglantisal ve
derecelendirmeye dayali olmakla beraber yapilan analizler daha ¢ok mesleki ve istihdam

boyutu temelinde olusmaktadir.

Gilinlimiizde sinif kavramina getirilen agiklamalardan biri de kavramin terk
edilmesinden ziyade farkl1 agilardan incelenmesinin zorunlu hale geldigidir. Ornegin
siyasal acidan, klasik anlamdaki sol ve sag taraf eski katiligini yitirmistir. Farkh
toplumsal temeller cergevesinde geleneksel mavi yakalilara dayali sol yerine giderek
toplumsal sorunlar1 vurgulayan yeni sol yaklagimlar gozlemlenmektedir. Ekonomik
baglamda yasanan biiyiimeler de hiyerarsiyi zayiflatmis ve bireycilik diislincesi giderek
yayginlasmistir. Merkezi planlama konusunda zorluk yasayan biiyiik isletmeler (0zellikle
hizmet sektoril) artik daha az ¢alisan ile isleri yiiriitmektedirler. Giiniimiizde isletmeler,
eskisi gibi rutin islerde calisan nitelikli olmayan isgiicii ve onlar1 kontrol eden kati
hiyerarsik yapilanmaya sahip giicli yonetimler icermemektedir. Piramit seklinde

gormeye alistigimiz sinif yapisi artik degismektedir (Clark ve Lipset 2007, s.76-81).

Sinif kavrami genel hatlar ile toplumsal ve iktisadi iligkiler dahilinde incelenmesi
gereken bir kavramdir. Marksist yaklagima gore artik deger iiretimi ve somiirii sinifsal
yapilagmanin ve kapitalizmin kalbidir ve bu nedenle giiniimiizde enformasyon ¢agi olarak

adlandirdigimiz dénemde artik deger tiretenlerin kim oldugu sorusu ¢ok 6nemlidir.
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Enformasyonel kapitalizm ile birlikte artik bilgi tiretken bir gii¢ haline gelmistir ve
bilginin {iretim siireci toplumsal ve ortaklasa bir siire¢ halini almistir. Hardt ve Negri
(2000, 2004)’nin g¢okluk olarak nitelendirdigi sinif kavrayisi, endiistriyel isciler gibi
somiiriilen bir smifi icermektedir. Bu smif ise iicretli emek iscileri, kendi hesabina

calisanlar, ev iscileri, issizler, gd¢menler, emekliler, Ogrenciler ve prekaryadan
olusmaktadir. (Fuchs, 2011, s. 162-166).

Sonug olarak siif kavrami sosyal bilimlerde tlizerine oldukca tartisilmis ve halen
tartisilmaya devam eden bir kavramdir. Uretim iliskilerinin yapisi, ekonomik dengeler
degistikge sinif analizleri de ¢esitlenmektedir. Sinif kavrami, Marksist a¢idan ele alininca
tiretim araglarinin sahipligi temelinde sekillenirken, Weberyan yaklasima gore sinif,
piyasa konumu ile yani egitim, gelir, satin alma giicli gibi sosyo ekonomik degiskenler
ile ele alinmaktadir. Wright ise somiirii ile gii¢ iligkileri yaklagimlarini birlestirerek ortaya
daha karmagik bir smif tablosu c¢ikarmistir. 1970’lerden itibaren hizla gelisen ve
genisleyen hizmet sektdrii ile beraber ortaya ¢ikan kiiciik burjuvazi, yeni orta sinif, idari
siif, beyaz yakalilar, altin yakalilar, prekarya, kongitarya gibi bircok kavram ortaya
cikmigtir ve bu kesimleri sinifsal bir yap1 igerisinde analiz edebilmek oldukca giic ve

karmasik hale gelmistir.

Cagdas smif analizlerinin problemi, ortaya cikan yeni siniflarin sirlarinin
cizilmesinin zorlugu ve homojen bir yapiya sahip olmamasidir. Sinif idelojilerinin ve
kimliklerinin, 6rgiitlenmelerin degerlerini kaybetmesi klasik anlamda sinif ayrimlarinin
belirsizlesmesine neden olmustur. Guy Standing (2015)’in ortaya koydugu prekarya
kavrami, toplumun tabakalagsmas1 sonucu neredeyse herkesin giivencesiz ve belirsiz bir
sosyo ekonomik yapi igerisinde yasamasini ifade eden bir kavram olarak ele alindigindan
bu ¢alismada beyaz yakalilar ya da genel anlami ile hizmet sektoriinde ¢alisan ve kafa

emegi ile liretime dahil olanlar prekarya kavrami altinda incelenmistir.

1.4. Prekaryanin Yeni Bir Simif Olarak incelenmesi

Farkl1 bir sosyo ekonomik grup olarak tanimlanan prekarya kavrami, ‘precarious’
sifat1 ile ‘proletariat’ kelimesinin birlesmesinden olusmaktadir. Precaria kelimesinin
anlamu istikrarsiz, belirsiz, glivenilmez ve tutarsiz olmakla beraber prolerariat kelimesi
ise is¢i sinift anlamina gelmektedir. Kiiresellesmenin ve esitsizliklerin giderek artmast,
emek piyasalarinin esneklesmesi ile sinif kavrami yok olmamisg, bunun yerine pargali bir

kiiresel siif kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu terimi ilk kez 1980°li yillarda Fransiz
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sosyologlar, gecici ve mevsimlik isgileri tanimlamak i¢in kullanmiglardir. Ayni zamanda
prekarya, italya’da gegici islerde diisiik gelirle ¢alismanin yani sira giivencesiz bir
varolusu temsil eden bir hayat tarzi anlamima gelmektedir. Bu nedenle prekaryanin

temelinde gegici ve giivencesiz ¢alisma yatmaktadir.

Prekaryanin yeni bir sinif oldugunu dile getirmek, sinif yaklasimlari {izerindeki
tartismalara bir yenisini daha eklemek demektir. Prekaryay1 sadece giivencesiz, gegici ve
esnek bir isttihdam bigimi olarak goren yaklasimlarin yaninda 21. yy. proletaryasi olarak
goren anlayislar da mevcuttur. Ayni zamanda prekarya, toplumun ug¢ kisminda
geleceklerinden emin olmadan yasayan insanlarin olusturdugu bir topluluk olarak
tanimlanmaktadir (Chomsky, 2013, s. 13). Bir diger tanima gore ise prekarya, toplumsal

sorunlarla bogusan, diglanmig insanlarin yeni orgiitlenme bigimidir (Fraser, 2007, s. 231).

Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan prekarya kavrami ise Guy Standing (2015)’in
kavrama iliskin goriislerini temel almakla birlikte giivencesiz ¢alisma kosullar altinda
calisanlar1 kapsamaktadir. Standing’in prekarya kavraminin 6zelligi, sadece diisiik ticret
ya da gelir diizeyine sahip ¢alisanlar1 degil ayn1 zamanda ¢evresinden destek goremeyen
ya da gelecek giivencesi i¢in 0zel birikimi olmayan calisanlart da kavrama dahil
etmesidir. Tiim bunlarin disginda prekarya, gelecegi olmayan islerde caligmakta ve is
temelli kimlikten, meslek cemaatlerinden, etik kurallar ve normlardan ve dayanisma
duygularindan yoksundur (Standing, 2015, s. 29). Bir diger ifadeyle prekarya kavramu,
icerisinde gilivencenin, dayanigsmanin olmadigi, belirsizlik, gecicilik, yabancilasma

barindiran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Prekaryanin diginda ‘prekaryalagsma’ ya da ‘prekerlesme’ olarak anilan bir olgu daha
s0z konusudur, bu durum da 19. yy’da is¢ilerin proleterlesmesine neden olan giicleri tarif
eden proleterlesmeye benzetilmektedir. Prekaryalasan grup, kendisini giivencesiz bir
yasama slirlikleyen baskilara maruz kalmakta, kimlik ve gelisme hislerinden yoksun
kalmaktadirlar. (Standing, 2015, s. 36). 2000°1i yillara gelindiginde kiiresellesme karsiti
olarak nitelendirebilecegimiz ve toplumun bircok cesitli kesiminden ozellikle sinifsal
konumuna dair bir fikri olmayan insanlarin katilimiyla gerceklesen protesto gosterileri
biiylik bir 6nem tagimaktadir. Artik insanlar diinyanin bir¢ok yerinde esneklesme adi
altinda her tiirlii dayatmaya kars1 ¢ikmaktadirlar. Boylelikle kiiresellesme ve beraberinde
gelisen esnek ve glivencesiz emek prekarya kavraminin kapsamini genisletmekte ve g6z

Oniine ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Prekarya kavrami birtakim elestiriler de almaktadir. Prekaryanin bir simif olup
olmadigini tartisilir ¢iinkii prekaryanin proletarya gibi istikrarli, sabit saatli, gesitli
yiikselme segenekleri mevcut ve sendikalasabilen bir smif olmadigimi da
diistiniilmektedir. Glvencesizlik gibi olgularin kapitalist {iretim bigiminin yoksullastirma
ve yedek is¢i ordusu yaratma siirecinin bir sonucu oldugu ve yeni bir sinif tiiretmek i¢in
yeterli bir argliman olmadig goriisii de elestirilerden biridir. Ayn1 zamanda kapitalizm
dahilindeki krizlere ve Fordizm sonrasi esnek iiretim tekniklerinden kaynakli igsiz ve
giivencesiz isgilerin sayisi artmustir fakat bu durum sinif iliskileri agisindan yeni bir
durum olusturmamaktadir. Prekarya, limpen proletarya, enformel sektor ya da issizler
gibi toplumun glvencesiz kesimi kapitalizm igin siirekli var olan kavramlardir
(Yurtsever, 2016, s. 101-102). Ayni zamanda prekaryanin dogusunda en 6nemli faktor
olan giivencesizlik kavramindan yola cikarsak, prekaryanin proletaryadan ayri bir siif
oldugunu ileri siirmek prekaryanin maruz kaldigi giivencesizlikten proletaryanin
etkilenmedigi sonucu ¢ikmaktadir ki bu dogru bir yaklasim olmamaktadir. Bu nedenle
prekarya ad1 verilen yeni ve tehlikeli sinif aslinda giivencesizligin yeni bir bigimini g6zler

Oniine seren ve sayilar gittikge artan ¢alisanlardan olusan bir kesimi ifade etmektedir.

Engels ve Marx (1848), ‘Kominist Manifesto’ adli eserinde gelecege doniik
tahminlerinde kapitalizmin ilerlemesiyle birlikte asir1 is bolimii ile yabancilagmis ve
vasiflagmig mavi yakalilarin sayisinin artacagini 6n gérmiislerdir. Fakat 20. yy. baslarinda
bu durum tersine donmiistiir ve mavi yakalilarin yerini hizmet c¢alisanlar1 olan beyaz

yakalilar almigtir (Erdem, 2005, s. 555).

Standing (2011)’e gore prekarya Marx’1n ele aldig: sekliyle kendi i¢inde bir sinif
olmak yerine, olus halindeki bir simif anlamina gelmektedir. Bu smif ise ekonomik
hayattaki gelismelere bagli olarak giderek yiikselen bir degere sahiptir (Ilhan ve Yilmaz,
2017, s. 1787). Marx ve Standing’in kavramlarini birbirine zit iki sinif kavrami olarak ele
almaktan ziyade, prekarya ve proletarya kavramlarini liretim araglarindan yoksun olan ve
giivencesiz yapiya sahip bir kesimi ifade eden kavramlar olarak ele almak gerekmektedir.
Sonug olarak prekarya kavrami Avrupa’da giivencesizlige karsi verilen miicadelede,
giivencesizligin goriiniir kilinmasinda etkili olmustur ve birgok farkli kesimi bir araya

getirmistir (Oguz, 2012, s. 246).

Prekaryanin proletarya ya da burjuva smifi gibi keskin hatlara sahip yeni bir simif

oldugu goriisiiniin kabul goriip gérmemesinden ziyade giiniimiiz toplumunda artan
15



hizmet sektoriinde ¢alisan kesimin profilinin klasik sanayi is¢isinden gerek nitelik gerek

tagidig1 kaygilar agisindan bambagka bir profil ¢izdigi ger¢egi 6nem arz etmektedir.

Jacques Ranciere (1981), 19.yy.’da heniiz proleterlesmekte olan zanaat is¢ilerinin,
kendilerinden beklenen ideal is¢i roliine kars1 gelerek, ¢aligma siireleri disinda okuyarak,
diisiinerek, tartisarak kendilerine dayatilan sinifsal kategorilere karsi geldiklerinden
bahsetmektedir. Ranciere’in bahsettigi ve tehlikeli buldugu bu kesimi, ‘siniflar arasi
gocebeler’ olarak tanimlamaktadir (Vatansever, 2013, s. 3-4). Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen prekarya kavrami da giiniimiizde kiiresellesmenin ve ardindan gelen bilgi
teknolojileri devriminin yaratmig oldugu calisma iligkilerinin esnek, belirsiz ve

giivencesiz yapisinin yiiksek beseri sermayeli calisanlarina isaret etmektedir.

Calisan kesim tizerindeki mavi beyaz yakali ayrimi ge¢miste kalmis, sanayi
sektoriiniin daralmasi ile birlikte artik tiim calisanlarin egitim diizeylerinin, entelektiiel
birikimlerinin arttigim1 sdylemek miimkiindiir. Isci smifin1 maddi ve manevi anlamda
sOmdrerek varligini siirdiiren sanayi kapitalizmi, yerini kiiresel kapitalizme birakmis ve
giderek kariyersizlesen, glivencesizlik ve belirsizlik ile kivranan simifsizlastirilmis bir
siif yaratmistir. Bu durum, degismeyen tek seyin degisim oldugu mottosundan yola
cikarak belirsizligin kesin olan tek sey oldugu bir dénem olarak da ifade edilmistir
(Vatansever, 2013, s. 6). Belirsizlik ise prekaryanin tartigilmasi ve gliglenmesi i¢in itici

bir gii¢ haline gelmistir.

[k olarak iiretim iliskileri acisindan incelendiginde prekarya, issizlikle ve bu
donemlerde elde ettikleri giivencesiz igler ile her agidan gilivencesiz yasayan insanlardan
olusmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi gesitli giivence tiplerinden yoksun olan bu
kesim, tretim iliskileri igerisindeki belirsiz ve dengesiz normlardan yakinmaktadir.
Standing (2014)’e gore Marx’in proletaryanin kendisini yok edecegi gercegi, prekarya
icin de gecerli olabilir. En biyik farklardan biri proletarya, istikrarli bir emek giiciinii
kiiresellestirmek isterken, ekonomik biliylimeden, tam istihdam kurgusundan yola ¢ikar.
Prekarya ise emegin dzgiirlesmesinden yanadir. Diger bir yandan prekarya, bir mesleki
kimlikten yoksundur. Ornegin son zamanlarda yayginlasan sifir saat sozlesmesi ile
isverenin calisana, lizerinde saat ve lcretin yazmadigi sozlesmeleri imzalatmasi,
calisanlarin ne zaman ve ne kadar ticret ile ¢alisacaklarini1 bilememelerine neden olur. Bu
sebeple is ag1 kurmak i¢in bir¢ok ¢aba gosteren, siirekli e§itimlere tabi tutulan ve

belirsizlik icerisinde bekleyisini siirdiiren bir topluluk olugmaktadir. Siirekli bir seyler
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yapma geregi duyan, surekli kendilerini i¢sel olarak gudulemek zorunda hisseden bireyler
stres ve hayal kiriklig1 ile asinmakta ve dayanmak zorunda kaldiklart hem sikict hem de
zihinsel anlamda daralmiglik hissi veren isler sebebi ile de yabancilasmaktadirlar.
‘Credentialism’? kavraminin kurallarma gore yiiksek egitim almak bir ise kabul edilmek
icin artitk yetmemekte, s6z konusu is icin daha fazla niteliklere sahip olmak
gerekmektedir. Biitiin bunlarin sonucunda ise eksik istihdam ve rol belirsizligi gibi

sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Standing, 2014, s. 16-25).

Zamanimizin proletaryasi olarak prekarya kavramini ele alan Bora ve digerleri
(2012)’ne gore prekarya giivencesiz, keyfi ve gegici iglere mahkum, i sahibi olmak ile
igsizlik arasindaki belirsizlik icerisinde yasayan statiisiiz bir kesimden olusmaktadir (Bora

vd., 2010, s. 30).

Toplumun biiyiik bir cogunlugunun issizlikle miicadele ettigi calisan kesimin ise
esneklesme olgusu ile ya diizensiz, giivencesiz ya da yar1 zamanli, sézlesmeli, gegici
calistig1 bir diizendeyiz (Belek, 2010, s. 156). Calisma iliskilerinde gegicilik, kuralsizlik,
kisa vadeye odaklanma, kalici toplumsal iliskileri ve kimlik algisinin gelismesini
mimkin kilmamaktadir. Kapitalist Gretim sistemi oradan oraya, bir isten digerine
stiriiklenen yasantilardan beslenmektedir ve bu diizen icerisinde ¢alisanlarin karakterleri
yani onlart birbirine baglayan ve siirdiiriilebilir bir benlik duygusu olusturan 6zellikleri

asinmaktadir (Sennet, 2008, s. 25-26).

Sanayi Devrimi’nin proletaryanin {izerinden yiikselisinin ardindan artik
kiiresellesmenin ¢ag1 olarak adlandirabilecegimiz giliniimiiz diinyasinda, giivencesizligin
emek iizerindeki etkisi gbz ardi1 edilemez boyutlara ulasmaktadir. Prekarya kavraminin
gbz Oniinde olmasimin baslica nedeni ise emegin kiiresellesmenin etkisi ile birlikte
gecirdigi doniisiimlerdir. Ornegin 2013 yilinda Ingiltere’de akademisyenler ve BBC ile
birlikte yiiriitiilen bir ¢alisma olan Biiyiik Britanya Sinif Arastirmasi1 glinumuzde alt, orta
ve st simif tanimlamalarinin toplumdaki yapiyr aciklamaya yeterli olmadigini 6ne

sirerek yeni siniflar1 tanimlamak icin sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel gostergeleri

1 Bir kisinin bir isi yapabilme kapasitesinin ya da zekasinin dl¢itiiniin o kisinin egitim diizeyi ve sahip
olduklari akademik nitelikler oldugunu 6ne siiren credentialism kavrami ¢alisanlarin ise alinabilmesi igin
gereken egitim dizeyinin, isin gerektirdigi egitim dizeyinden fazla olmasi anlamina gelmektedir.
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kullanarak yeni smif modeli olusturmuslardir. Bu modele gore katilimcilarin %15’

kendisini prekaryaya dahil hissetmektedir (Savage vd.2013, s. 25).

Sonug olarak prekarya kavrami yeni bir kavramdir ve gilivencesiz istthdamin
yiikselisini ifade etmek adina 6nemli bir isleve sahiptir. Ancak yeni bir sinif olmaktan
cok esnek ve guvencesiz ¢alisma bigimlerinin artmasiyla birgok ¢alisani ortak bir paydada
toplamaktadir denebilir. Bir sonraki boéliimde ise prekaryanin dogmasinda basat faktor
olan kiiresellesme ve kiiresellesme ile beraber iiretim siirecinde emegin gegirdigi

doniisiimler incelenecektir.
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IKiNCi BOLUM

2. KURESELLESME iLE EMEGIN DONUSUMU

Kiiresellesme kavrami diinyada yasayan insanlarin bir¢gok yonden biitiinlesmesini
iceren bir kavram olmakla birlikte tek ve gegerli bir tanima sahip degildir. Ekonomi,
sosyoloji, din, kultiir gibi bircok alanda kiiresellesmenin tanimi yapilmustir. Ozellikle
prekaryanin kiiresel bir topluluk olusturmasi ve dogmasina neden olan kapitalizmin
kiiresel boyutlari, bizlerin kiiresellesmenin genel hatlari ile ne olduguna dair bir fikir
edinmemize neden olmaktadir. Tarih boyunca emegin doniisiimiiniin daha agik bir sekilde
anlagilabilmesi i¢in, bu doOniisiimiin dinamiklerinin incelenmesi gerekmektedir.
Kiiresellesme ise emegin doniisiimiinde ve en nihayetinde gliniimiiz emek piyasalarinin

guivencesiz ve esnek haline gelmesinde en 6nemli faktorlerden biridir.

2.1. Kiiiresellesme ve Emegin Doniisiimii

Bireylerin tiretimi {izerinden degerlendirildiginde guniimuzde uygulanmakta olan
kapitalist iiretim bicimini, sanayi kapitalizminden ayiran en Onemli degisimler

kiiresellesme basligi altinda ele alinmaktadir (Uca, 2014, s. 39).

Kiiresellesmenin ne zaman basladigi ile ilgili birgok goriis olmakla beraber en genel
anlamiyla kiiresellesmenin ilk asamasi olarak cografi kesifler ve somiirge savaslari
gosterilebilmektedir. Ardindan Sanayi Devrimi ile birlikte gelen makinelesme ve en son
olarak teknolojik devrimler ve hizmet sektoriiniin ilerlemesi kiiresellesmenin diger

asamalarini olusturmaktadir (Bayram, 2013, s. 238-239).

Kiiresellesmenin bir¢ok anlami bulunmaktadir. En temel anlamiyla kiiresellesme,
mal, hizmet, sermaye ve teknolojilerin serbest dolasim ile, tilkelerin karsilikli olarak

birbirlerine bagimli hale gelmesi anlamina gelmektedir (Kesici, 2013, s. 414).

Anthony Giddens (1994), kiiresellesmeyi 1990’11 yillardan giiniimiize degin toplumsal
iligkilerin diinya capinda, ekonomik, siyasi ve Kkiiltlirel olarak yogunlagsmasi olarak

tanimlamaktadir (Giddens, 1996, s. 26).

Kiiresellesme tiim diinyada ulusal kimliklerin, sosyal yasamin ve sinirlarin kiiresel
asamalar tarafindan belirlenmesini ifade eden bir siiregtir ve bu siire¢ sonunda ortaya

¢ikan tek bir kiiltiir tarafindan olusan trendler biitiiniidiir (Hirst ve Thomson, 1998, s. 26).

19



1980’lerde itibaren emperyalizmin yayginlagmasi ve Sovyetler Birligi’nin ¢okmesi
ile birlikte tiim {ilkeler i¢im kaginilmaz olan kiiresellesme, kapitalist sermaye birikiminin
bir asamasidir (Timur, 1996, s. 69).

Salvatore (2007) ise kiiresellesmenin, teknoloji ve enformasyonun gelismesi ile
birlikte ticaretin ve sermaye hareketlerinin diinyay1 gevrelemesi ve biiylimesi, kisilerin ve
fikirlerin hareketliligi anlamina geldigini 6ne siirmektedir (Salvatore, 2007, s. 13). David
Harvey (2008) ise kiiresellesmeyi 1970’lerden itibaren ekonomik alandaki dontistimlerin
yansimas1l olarak tanimlamaktadir. Kiiresellesme, diinya kapitalizminin yeniden

yapilanmasinin bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Harvey, 2008, s. 75).

Kimi durumlarda zamanin ve mekanin sikismasi seklinde 6zetlenen kiiresellesme
kavrami genel hatlariyla gerek siyasi gerek toplumsal iliskilerin uluslar1 asarak, siyasi
egemenliklerin ¢ok uluslu bir karaktere birtinmesi, ticari mal ve hizmetlerden, sanata,
ideolojilerden modaya kadar birgok olgunun birlesmesi seklinde tanimlanabilir.
Toplumsal iliskiler ya da siyasi iligkiler hatta kiiltiir bile evrensellesmis goriinse de
nifusunun 6nemli kisminin yoksulluk, issizlik gibi problemlerle miicadele ettigi
diinyanin kimi yerlerinde isler farkli yiiriiyebilmektedir. Kiiresellesme uzun zamandir var
olan bir egilimdir diyebiliriz, ki bu egilim Marx ve Engels tarafindan da kapitalizmin
egilimlerinin meydana getirdigi bir donem olarak tanimlanmistir (Colas, 2014, s. 123-
128).

Kiiresellesmenin yeni bir olgu olmadigini diislinen bir¢cok goriis mevcuttur. Bu
goriislere gore kiiresellesme yeni bir olgu olmamakla birlikte ylizyillardir siiregelen bir
siirectir. ikinci Diinya Savasi’min ardindan cografi smirlarin kalkmasi ile birlikte
uluslararas1 alanda yasanan yenilikler ile birlikte kiiresellesme ivme kazanmistir.
(Kavrakoglu 2002, s. 22, Rugman, 2004, s. 99). Buharli geminin, demiryollarinin ve
telefonun icadi ile birlikte birinci kiiresellesme ¢aginin basladigini 6ne siiren Friedman
(2002), Berlin Duvarr’nin yikilmasi ile birlikte ikinci kiiresellesmenin bagladigini ve
giinimiizde yeni olan seyin sadece diinyanin tek bir pazar halinde birlesmesinin

yogunlugunun oldugunu 6ne siirmiistiir (Friedman, 2002, s. 17-18).

Kiiresellesmeye dair farkli yaklagimlari kisaca siniflandirilacak olursa karsimiza ¢
yaklasim tiiri ¢ikmaktadir. Bunlar ‘asirn  kiiresellesmeciler’, ‘kuskucular’ ve

‘dontigiimciiler’dir. Kiiresellesen piyasanin ulusal ve yerel 6lgekte uygulanan politikalar
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tizerinde egemen oldugu yoniindeki diisiince asir1 kiiresellesmecileri olusturmaktadir.
Radikaller olarak da adlandirilan asir1 kiiresellesmecilere gore kiiresellesme, iilkelerin is
birligini kolaylastirarak, kiiresel iletisim ile birlikte farkli tilkeleri ortak bir noktada
bulusturup, kiiresel bir uygarhigi kurmaktadir (Hablemitoglu, 2004, s. 21). Kiresellesme
karsit1 olarak da adlandirabilecegimiz kuskucular ise kiiresellesmenin yeni bir olgu
olmadigin1 savunmaktadirlar ve kiiresellesmeyi, amaclari kar etmek olan biiyiik
isletmelerin egemenligi, gelismemis {iilkelerin somiiriisiine odaklanan ‘jeoekonomik
emperyalizm’ olarak tanimlamaktadirlar. Kuskuculara gore kiiresellesme yeni bir olgu
olmamakla beraber diinya ekonomisindeki sinirlarin kalkmasinin yiiz yil dncesine benzer
bir duruma geri doniis oldugunu iddia etmektedirler. Kiiresellesme karsitlar1 genellikle
sol goriis etrafinda toplanmakta ve kiiresellesmeyi, refah sistemlerini ortadan kaldirmak
isteyen serbest piyasacilarin bir ideolojisi olarak gormektedirler (Giddens, 2000, s. 21).
Doniistimciiler ise kiiresellesmeyi diinya diizenini sekillendiren, sosyal, siyasal ve
ekonomik degisimlerin ardindaki temel faktor olarak tanimlamaktadir (Kutluer, 2006, s.
20). Doniistimciilerin en 6nemli temsilcilerinden biri olan Giddens (2000)’a gore
kiiresellesme sadece ekonomik degil ayni zamanda siyasal, teknolojik ve kiiltiirel
boyutlar1 olan bir olgudur ve kiiresellesme ile toplumlarin birbirine olan bagimlilig

artmaktadir (Giddens, 2000, s. 22-23).

Andre Gorz (1986) ise kiiresellesme siireci ile birlikte proletaryanin artik var
olmadigin dile getirerek mevcut yapimin tiim diglanmis kesimlerini kapsayan bir ‘yeni
proletarya’ kavrami 6ne siirmiistiir ve bu kavram prekarya kavramina ilham olmustur.
Gorz’un tanimladig1 yeni proletarya kavrami da giivencesiz, esnek ¢aligma bigimleri ile
calisan yoksullar, yetenek ve becerileri disindaki islerde calisanlar ve (niversite

mezunlarindan olugmaktadir (Gorz, 1986, s. 77).

Friedman (2000)’a gore kiiresellesmenin ardinda serbest piyasa kapitalizmi yer
almaktadir ve kiiresellesme iilkelerin disa acilarak ve devlet denetimini azaltarak
ekonomilerinde ilerlemeler yaratacak bir olgudur (Friedman, 2000, s. 3). Ornegin 19.
yy’1n sonlarina dogru Amerika’daki petrol rezervlerinin %90’1n1 kontrolii altina alan ve
piyasadaki rekabeti baskisi altina alan Standard Petrol Sirketi, ekonominin yénuni
belirlemistir. Sennet (2005)’in bahsettigi gibi kiiresellesme, eski diizeni tiketen glgleri
isimlendirmenin bir yolu olmustur. 1970’lerde ortaya ¢ikan biiyiik miktardaki sermayeler,

piyasalardaki arz ve talebin bir an 6nce birbirini karsilayabilmesi adina isletmeleri baski
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altina almis, ayn1 zamanda bilgi islem alanindaki gelismeler diinya iizerindeki iletisimin
ve mali iglemlerin de senkronizasyonunu saglamistir. Yeni iletisim teknolojisi, kiiresel
kapitalizmin gelisim hizin1 ve alanin1 artirmistir. Verimlilik esasli yapilanma ile birlikte
esneklik, orgiitsel degisim, uygulanabilirlik adeta el ele vererek yeni bir diizenin kapisini
aralamigtir (Castells, 2005, s. 23). Tiim bu gelismeler dogrultusunda Fordist anlayisin
hiikiim stirdiigii orgiitsel anlayiglara karst koyan Japon otomobil iireticileri iiretim
siireclerini yeniden planlamaya baslamistir. Kiiresellesme adina yasanan bu degisimlerin
ardinda yatan iki sebep mevcuttur. Bunlardan ilki biirokrasideki ara katmanlarin yok
edildigi yatay orgiitlenme bicimidir. Ornegin IBM sirketinin 1965 yilinda y&netim
zincirindeki yirmi ii¢ kademe 2000 yilina gelindiginde yediye diismiistiir. Ikinci sebep ise
dar zaman araligidir. Bir isletmedeki sabit gorevleri daha fazla sayida gegici gorevle
degistirmek anlamina gelen bu kavram dahilinde ortaya yeni bir ¢calisma sekli ¢ikmustir.
Bu yeni galigma seklinde bir grup insan bir araya gelmekte ve is bittikten sonra
birbirlerinden tamamen ayrilir ve hemen ardindan farkli yeni gruplarin olusur. (Sennet,

2005, s. 185-189).

Gerek ekonomik gerek sosyal anlamda hayatimizin her alaninda etkilerini
gordigiimiiz kiiresellesme oOzellikle emegin glivencesiz hale gelmesinin ve emegin
degisen bigimlerinin temel faktoriidiir. Ozellikle kiiresellesme ile birlikte nitelikli
isgiicline olan ihtiyacin artmasi, vasifsiz emegin yeni iiretim siireglerinde kendine yer
bulamamasina neden olmakta ve bu da beraberinde issizligi artirmaktadir (Ozdemir,

2004, 5.181).

Kiiresellesmenin ayni zamanda iletisim teknolojilerinin hizla ilerlemesi ile ortaya
cikisindan itibaren televizyon, gazeteler ve internetin yasadigi donilisim ile birlikte
haberin tretimi ve tiiketimi de smirsiz hale gelmistir. Medyanin ilerlemesi, biligim,
iletisim, uydu teknolojilerinde gelisim ve degisimler ile birlikte ivme kazanmistir (Calisir,

2012, s. 118-122).

Kiiresellesmenin ne zaman baslandigina dair kesin bir bilgi ortaya atilamasa da
diinyanin uzun zamandir bir doniisiim icerisinde oldugu apaciktir. Bu doniisiimlerden en
keskin olanlar1 ise ¢alisma iligkileri agisindan bakildiginda tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegis ve ardindan sanayi sonrasi toplum olan giiniimiiz bilgi toplumuna
gecistir. Her toplum kendine has ¢alisma seklini beraberinde getirmistir. Ornegin; tarim

toplumundan sanayi toplumuna ge¢is asamasinda rekabetten uzak, tarlada ya da ev i¢inde
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calima sekli yerini kentlere ve fabrikalara birakmigtir. Sanayi toplumunda
standardizasyon ve kitle tretimine dayanan ¢alisma sekilleri ortaya ¢ikmistir. Ardindan
gelen enformasyon devrimi ile birlikte sanayi toplumu ¢6ziilmiis ve farkli teknolojilere

dayanan daha esnek tiiretim bi¢imleri ortaya ¢ikmistir (Bozkurt, 1997, s. 108-109).

Kiiresellesme ile birlikte {iretim siireclerinin degismesi, gelismesi ve ortaya ¢ikan
yeni emek bicimlerinin daha iyi anlasilmasi adina geriye giderek Taylorizm, Fordizm ve

Post-fordizm kavramlarinin incelenmesi gerekmektedir.

2.1.1 Taylorizm

Uretim bigimlerinin sistematik bir hale gelmesinde ve ardindan gelen akimlara
onculuk etmesinde Taylorizm biytik 6neme sahiptir. Dogrudan emek siirecinin nasil daha
verimli kilinacag ile ilgilenen bilimsel ilkeler buttini olan Taylorizm, Frederick Winslow
Taylor tarafindan 6ne siiriilmiis bir yontemdir. Ttim iiretim siirecinin pargalara bolinmesi,
zihin ve kol emeginin birbirinden ayrilmasi, tiretimin plan dahilinde is¢iye emredilmesi
Taylorizmin temel ilkelerini olusturmaktadir. Taylorizmin amaci verimliligi arttirmaktir;

optimum zaman ve emek kullanimi ile {iretimin arttirilmasi tizerine dayalidir.

20.yy. baginda emegin yeni orgilitlenme bigimi olarak ortaya ¢ikan Taylorizm, emek
giclnu denetim ve disiplin altinda tutmanmn bir yolu olarak giindeme gelmistir
(Aglietta, 1979, s. 113). Bilimsel yonetim tekniklerinin emek siirecinde kullanilmasi
anlamina gelen bir yonetim ve Orgilitlenme bi¢imi olan Taylorizmin baglica {i¢ ilkesi
vardir. Bunlar emek silirecinin parcalara ayrilarak basitlestirilmesi, kafa emeginin
iiretimden ayrilarak merkezilestirilmesi ve is¢inin yaptigl isin her asamasinin yonetim

tarafindan planlanmasi ve is¢iye emredilmesidir (Braverman, 1974, s. 119).

Bilimsel yonetim kavrami, is diinyasinin bi¢imlendirilmesinde 6nemli bir rol
oynamustir. Frederick Taylor, ¢calismay1 akilcilastirmak adina bir dizi ilke gelistirmis ve
bu diisiincelerinin uygulanmasi i¢in genellikle fabrikalarda ¢alismistir. Taylor’un ¢ikis
noktas1 fabrikalarda verimliligin olmamasidir. Zaman agisindan verimi arttirmak adina
caligmalar yapan Taylor, gorevleri kiiciik parcalara bolerek her bir isin yapilmasinda en
iyi yolun ne oldugunu bulmaya calistig1 zaman hareket etiidleri olusturmustur. Bilimsel
yonetim anlayist, ig¢ilerin daha verimli olmasini saglarken, herkesin ayn1 adimlari atmasi

da islerin 6ngoriilebilirligini saglamaktaydi. Fakat tiim yontemlerde oldugu gibi bilimsel
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yontemin de akildis1 yonleri mevcuttur. Bu yonlerden en ¢arpici olani ise is¢ilerin bir ya

da birkag isi yaptig1 i¢in beceri ve yeteneklerinin korelmesidir (Ritzer, 2011, s. 56).

Endiistriyel verimliligi saglamanin bilimsel yoOntemlerle olacagini 0Ongoren
Taylor’a gore isin verimli olmasinin aym1 zamanda hizli bir sekilde
gerceklestirilebilmesinin yolu standartlasmadan gecmekteydi (Inan, 2012, s. 205-206).
Uretim siirecinde emegi, bilimsel yontemler ile denetim altina alan Taylor’a gore calisan
isciler, liretim siirecinin gozlemlenebilen bir pargasi oldugundan dolay1 bilimin nesnesi
halini almakta ve kendi iradesinden bagimsiz olarak hareketleri planlanabilir olmaktadir.
Bu nedenle bir yonetim felsefesi olan Taylorizm, isgilerin denetlenmesinde kat1 ve teknik

denetim uygulamaktadir (Aydoganoglu,2011, s. 62).

Uretim iizerinde bilgi sahibi olmak, planlama ve tasarim gibi zihinsel siiregler
gerektiren isler yonetime devredilmek suretiyle zihin ve kol emegi birbirinden ayrilmig
ve bdylece hem iscilerin bu konularda s6z hakki hem de yapilacak isler icin bir niteligi
kalmamistir. Dogasi itibariyle Taylorizm iscilere gliven duymamaktadir ve bu sebeple is
tizerinde karar verme, is boliimii, is birligi gibi yetkiler is¢inin elinde olmadig siirece is
yavaglamayacak, niteliksiz elemanlar, olabildigince kiigiik parcalara ayrilmis isleri,
monoton sekilde icra edeceklerdir. Taylorizm, isciyi, isin butlninden kopartarak, isin
anlammni yitirmesine neden olmustur. Insam1 makinenin bir pargasi olarak ele almas,
insanin sosyal bir varlik oldugunu g6z ardi etmesi ona getirilen elestirilerin ana

sorunsallarini olusturmaktadir.

2.1.2. Fordizm

Henry Ford tarafindan gelistirilmis olan endiistriyel iiretimin ilkelerini tanimlayan
Fordizm kavrami Gramsci (1926-1937) tarafindan ‘Hapishane Defterleri’ adli eserinde,
Amerikan kapitalizmindeki trendleri tanimlamak amaciyla kullamilmistir ve 1930’lu

yillardan 1970’lere kadar uzanan iiretim sistemini kapsamaktadir.

Henry Ford’un araba iiretiminde hareketli montaj hatti kullanmaya baslamasi ve
giinde sekiz saat calisan iscilere bes dolar vermesi ile 1914 yili itibari ile baslayan
Fordizm akimi 1945 yilindan sonra yayginlik kazanmistir (Harvey, 1991, s. 125). Ancak
Pollard (1996)’a gore seri tiretimi ilk yapan kisi 1798’de Amerikan ordusu i¢in 10.000
adet tiifek tireten Eli Whitney’dir. Whitney, iirettigi her bir silah pargasi i¢in ayr1 bir

24



makinede kalip tasarlayarak ve bu parcalar1 birlestirerek silah tiretmistir (Pollard, 1996,
s. 30).

Ash Amin (2000), 1950 ve 1960 yillarin1 Fordizm’in zirve yillar1 olarak ele
almaktadir. Henry Ford’un kitlesel iiretim ve bu fliretime uygun kurallar1 araba
fabrikalarinda kullandigi Fordizm’in zirve yillarinda, yogun birikim rejimi, ekonominin

monopolistik diizenlenmesi gibi birtakim isimler de kullanilmaktadir (Amin, 2000, s. 9).

Fordizmin temelinde ayni tasarima sahip bir liriiniin, kitlesel tiretimi anlamina gelen
standart tiretim yer almaktadir. Dolayisiyla Fordist tretimin dahilinde Gretilen Grinler,
yalnizca belirli bir amaca gore tretilmektedir. Belirli bir iiriiniin renk, model, tasarim ve
teknik oOzellikler bakimindan standart tiiretimi, maliyetlerin disiiriilmesinde etkili
olmaktadir. Fordizm’in bir diger 6nemli 6zelligi de otomasyon ile kitlesel {iretimin
yapilmasidir. Maliyetlerin minimum diizeyde tutulmasimi amaclayan Fordist Gretim
sisteminde, iretimde standartlasmanin ardindan teknolojik olarak otomasyonun
saglanmasi ile kitlesel tliretim ve biiyiik karlar elde edilmektedir. Kitlesel {iretim geregi
elde edinmek istenen kitlesel talep ise piyasalarda sosyal devletin etkin bir politikasi ile
mumkindulr; bu politika ise gelir artirict Keynesyen politikalardir. Kitlesel tiretim,
beraberinde kalifiye diizeyi diisiik olan kitlesel isgiiciinii getirmistir. Bu nedenle Fordist
iretim sistemi sendikal hareketlerin gelisimine zemin hazirlamistir. Fordizmin bir diger
ozelligi ise uretim siirecinde kararlarin merkezi birimler tarafindan alinmasi ve bu
kararlarin tepeden asagiya dogru uygulanmasidir. Bu nedenle isletme i¢i verimlilik ve
karlilik i¢in yapilacak tiim islerin siki bir kontrol altina alindig1 Taylorist ilkeler Fordist

yonetim anlayisinin merkezinde yer almaktadir (Sugur, 2011, s. 118-120).

Beceri diizeyi yiiksek bir isgiiciine ihtiyag duymadan, Uretimin ydriyen bir bant
tizerinde tekrar eden islerle gerceklestigi kitle tiretim teknolojisi olan Fordizm’de
niteliksiz isgiliciiniin kullanimi, maliyetlere yansimakta ve iriinler gérece daha ucuz
sekilde piyasaya siiriilebilmektedir (Ozkalp ve Sungur, 1997, s. 416). Montaj bandi,
tiretim siireci dahilinde belirli gorevleri yapmaya mecbur isciler Gzerinde maksimum
denetim saglamaktadir. Her is i¢in ayrilan sinirli zaman, gorevleri yaparken yaraticiligi
oldiirmektedir. Boylece daha az sayida, daha vasifsiz  is¢i  iiretimi
gerceklestirebilmektedir. Montaj bandi sistemi, yetenekli insanlardan ¢ok basitlestirilmis
ve siirl sayida isi defalarca yapmasini gerektirdigi i¢in insanlar1 robotlagtirmaktadir

(Ritzer, 2011, s. 58). Fordizm, iiretim arttik¢a maliyetlerin diistiigii 6l¢ek ekonomisinin
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faydalarini gérmiis ve bdylece birgcok ¢okuluslu isletme kurulmus ve daha buytk kitlesel
tiretimler gergeklesmistir. Ayni zamanda parga basi licret sistemi ile birlikte isciler
arasinda daha yiiksek gelir elde etme cabasi1 bas gostermis ve bu da daha ¢ok iiretime
sebep olmustur (Wigfield, 2001, s. 7-9). Bunun neticesinde iirettigi iiriine yabancilasan
isci icin is, giderek anlamsiz hale gelmistir ve devamsizlik sorunu bas gdstermistir. Bu
¢alisma kosullarinda is¢inin devamsizlik sorununu 6énlemek ve kitlesel tretimin, kitlesel
bir talep yaratmasi i¢in Ford licretlerin arttirllmasina karar vermistir. Bu durum is¢i
sinifini, tiikketim konusunda kapitalist {iretimin garantorii haline getirmistir. Sonug olarak
kitlesel iiretim, fiyatlarin diigmesine, tiiketimin artmasina ve iicretlerin artmasina yol
agmustir. Ornek vermek gerekirse 1908 yilinda Ford, bir yilda 19 bin adet araba iiretirken
bu say1 6 yilda 308 bine yiikselmis ve fiyatlar 490 dolar azalmistir ve is¢ilere 6denen iicret
2,5 dolardan 5 dolara yiikselmistir. Fakat ardindan General Motors’un, tek tip ve renkte
tiretim yapan Ford karsisinda farkli {riinler iiretmesi ve fiyatlar1 diisiirme politikasi
rekabet giiciinii zayiflatmistir. Fiyatlarin digiiriillmesi, ticretleri de disiiriirken kitlesel
tilketim de bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Bu durum, karsilikli pozitif bir iliski
icerisindeki kitlesel Uretim ve tiiketim dengesini bozmus ve bir kriz yaratmistir.1970°1i
yillarda yasanan kiiresel kriz, Fordist liretim sisteminde birtakim degisikliklere gidilmesi
gerektigini gostermistir. Bu degisikliklerden bazilari iiretimin iicretlerin gorece diisiik
oldugu bdolgelere kaydirilmasi, iiretim asamalarinin tiimiiniin yeniden organize
edilmesidir. Fordizmin ¢ikmazlarini asmak i¢in degisiklik yoluna gitmesi, karsimiza
esnek tlretim sistemini c¢ikarmistir. Esnek iiretim sisteminde teknolojinin, {iretim

iligkisinin, yonetim tarzinin tiim yonleri degismistir (Belek, 2010, s. 23-31).

Fordizm kavrami incelenirken ortaya farkli yaklagimlar ¢cikmistir. Bunlardan biri de
Fransiz Diizenleme Okulu’dur. Bu yaklagim, Fordist donemin gelismesinde iki temel
kavrami ele alir; bunlar birikim rejimi ve dizenleme bigimdir. Birikim rejimine gore
kapitalist iiretim asamalarinda kitlesel iiretime karsilik gelen Kkitlesel talep, devlet
tarafindan dengelenmelidir. Piyasadaki degismeler dogrultusunda birikim rejiminin
gelismesi i¢in kurumsal yapilarin hepsinin bir uyum igerisinde yiriimesi gerekmektedir.
Devlet, makroekonomik politikalar ile dengeleri saglayarak diizenleme fonksiyonunu
yerine getirmektedir. Diizenleme Okulu kapitalizm siirecinde rol oynayan devletin yapisi,
tiiketim egilimlerinin degismesi, istthdam sekilleri gibi bir¢ok farkli konuya deginmedigi,
sadece birikim rejimi ve diizenleme konusuna egildigi konusunda elestirilmistir.

Diizenleme okulunun ‘birikim rejimi’ olarak tanimladig kavram, iiretim ve isgiicli
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orgiitlenmesi ile alakali normlar, pazardaki talep bigimleri, tiiketim normlari, ticaret
yonetim kurallar1 ve makro ekonomik yonleri igermektedir. ‘Diizenleme bi¢imi’ kavrami
ise kanunlar, anlagmalar ile olusan kurumsal izlenimler, kapitalist doniistimii glivence
altina alan kurallar ve sosyal iliskileri diizenleyen kurallar ifade edilmektedir (Amin,
1997, s. 8)

Fordizm’i, salt piyasadaki degisimlere bagli ele alan Piore ve Sabel (1985)’in
yaklasimi ise Fordizm’de etkili olan endiistri iliskileri, sosyolojik etmenler, sosyal refah
anlayisinin ortadan kalkmasi gibi bircok etmeni goz ardi etmis olmakla elestirilmistir.
Ayn1 zamanda Fordizm, sadece kapitalist iilkelerde goériilmemistir. Murray (1989)’in
ortaya koydugu gibi sosyalist devletlerdeki buylk isletmelerde Kitlesel uretimi
saglayacak teknoloji ve Taylorist ilkeler kullanilmis ve piyasanin diizenlenmesi igin

tiretim ve tiikketim arasindaki uyum yakalanmaya c¢alisilmistir (Sugur, 1999, s. 134-153).

Fordizm, kitle liretimini amag edinen biiyiik 6lgekli sermaye yatirimlarinin, titketicilerin
degisen taleplerini karsilayamaz hale gelmesi ile kisacasi esnek olmamasi nedeni ile
yetersiz goriilmeye baslanmistir (Harvey, 1991, s.141-142). Bu nedenle 1970’lerin
sonuna gelindiginde ortaya ¢ikan esnek iiretim modeli ile birlikte dogan rekabet giiciine

Fordist liretim rejimi yenilmistir (Sakli, 2013, s. 113).

Fordist iiretimin krize girmesindeki temel sebepler sunlardir; tiretkenligin diismesi
ve licret artiglarinin devam etmesi, piyasanin genislemesindeki sinirlilik, Fordist Gretimin
diizenleyicisi olan Keynesyen politikalarin yetersiz kalmasi ve basarisiz olmasi ve bunun
sonucunda iiretimin uluslararasilagsmasi, degisen talep dalgalanmalarina uyum saglamak

adina stok liretim yapilmasi ve maliyetlerin artmasi (Belek, 1999, s. 169).

Fordist tiretimin yasadigi krizi atlatabilmek adina Post-fordizm’in sekillendirdigi
yeni siire¢ ile birlikte tretkenligin arttirilmasi, teknolojik gelismeler ve iscilerin
vasiflarinin arttirilmast ile birlikte emege olan sayisal gereksinimlerin azaltilmasi,
diizensiz istthdam big¢imleri, sendikalarin engellenmesi gibi onlemler ile is¢i sinifinin

smifsal giicliniin kirilmast amaglanmistir (Belek, 1999, s. 254-255).

Fordizm kavrami Ozellikle prekaryayr sekillendiren esneklik ve guvencesizlik
olgularinin olusmasinda kaynak konumda olmasindan 6tiirii 6nemli bir kavramdir.

Fordizm sonrast donemde istihdam iligkilerinin istikrarsizlasmasi, emegin
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prekerlesmesine neden olmustur. 1970’11 yillarin ardindan ise degisen taleplere hizli

cevap veremeyen Fordizm yerini Post-fordizm’e birakmustir.

2.1.3. Post-Fordizm

1970’li yillarda yasanan Post-fordizm’e ge¢is asamasi sosyal bilimler alaninda
kapitalizmin bir evresinden diger evresine gecis olarak degerlendirilmektedir. Bu gegcis,
kapitalizmin kendisini yeniden iiretme girisimi ile gergeklesmistir ve tanimlanirken
‘yapisal kriz’, ‘transformasyon’ gibi terimler ile birlikte ‘Post-fordizm’, ‘Post
endiistrilesme’, ‘Post modernizm’, ‘Besinci kontratiev’, ‘Post kolektif’ gibi terimler
kullanilmigtir (Amin, 1994, s. 1).

Post-fordizm kelime olarak da Fordizm kavramina karsi veya onun sonrasi olarak
degerlendirilmekle birlikte bir birikim ve {iiretim rejimi olarak da tanimlanir. Post-
fordizm, talepleri esnek bir iiretim modeli ¢ercevesinde karsilamak adina isgiicii ve

makinelesmede uzmanlagsmanin saglanmasi ile gerceklesmektedir.

Fransiz Diizenleme Okulu 1970’1 yillardan itibaren olusan ekonomik durgunlugu bir
kriz olarak nitelendirmis ve mevcut rejimin yapisini ve i¢ ¢eliskilerini ele almistir. Bunun
sonucunda bir ¢ikis yolu arayan Diizenleme Okulu, yasanan bu gelismelerin ekonominin

kanunlarindan degil, ilgili sosyal pratiklerden kaynaklandigini tespit etmislerdir (Amin,
1997,s. 7).

1970’11 yillara gelindiginde, Fordist {iretim anlayisinda gordiigiimiiz kitlesel iiretim
ve talep arasindaki denge, talep miktarinin azalmasi ve farklilagmasi ile bozulmustur.
Talep miktar1 azalmis fakat ayn1 zamanda standart liriinlerin disina ¢ikarak farklilagmistir;
bu durumda {ireticilerden beklenen miktara bakilmaksizin talebin karsilanmasi énemli
hale gelmistir. Boylece talebi karsilayan iiretici, piyasadaki Ustiinliigli de saglamis
olacaktir. Fakat Fordist {iretim anlayisinda bu miimkiin degildir. Uretimde kullanilan
teknolojinin standart olmasi ve talepteki farklilasmaya cevap verecek kadar esnek
olmamasi bu krizin bir diger nedenidir. Diger bir yandan iiretimdeki esneklesme,
teknolojide oldugu kadar isgiiciiniin de niteliklerinin degismesi anlamina gelmektedir.
Birden fazla sorumluluk ve gorev alabilecek, beceri diizeyi yiiksek, vasifli isgiicii yeni
iretim sisteminin temel gereksinimi olmustur. Taylorist yonetim anlayisinda karsimiza
cikan dikey hiyerarsi, bu durumda yatay is boliimiine evrilmistir. Boylece iscilerin

nitelikleri ve is boliimi artmistir. Artik iscilerden degisen iiretim miktar ve {iriin ¢esidine
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gore daha fazla sayida islevi yerine getirmesini saglayan zihin ve kol giicii
beklenmektedir. Bu durumda isgiiciinde esneklik ortaya ¢ikmakta ve Atkinson (1984)’un
esnek isletme modelinde goriildiigii gibi merkez ve g¢evre isciler kavrami devreye
girmektedir. Atkinson (1984)’a gore iireticiler hedeflerine ulasmak i¢in daha nitelikli
iscilere ihtiya¢ duyacaktir ve bu dogrultuda bu iscilere daha fazla ticret ve giivence
saglamak durumundadir. Daha nitelikli bu is¢ilere merkez isciler denilirken, niteligi
diisiik ve iireticiye daha az 6nem arz eden iscilere cevre isciler denilmektedir. Ureticiler,
cevre isciler tizerinden esneklik kazanmaktadir; sayilar1 gorece daha fazla olan ¢evre
isciler, tiretimde herhangi bir azalma s6z konusu oldugunda islerinden ¢ikarilmaktadir.
Kitlesel iiretimin talep dengesinin bozulmasiyla krizde olan Fordizm, diger bir yol olarak
da biiyiik isletmelerin kiigiik birimler olusturarak {iretime devam etme zorunluluguna

maruz kalmis ya da kiigiik isletmelerle is birligini segmistir (Sugur, 1999, s. 139-143).

Fordizmin krizden kurtulmasinin yollarindan biri, isletmelerin el degmemis
piyasalara dogru yelken agmasiyken, bir diger yol ise isletmelerin tirettikleri ¢iktilarin bir
an Once eskimesiydi. Fordist liretimin sona ermesi ile birlikte eskiden oldugu gibi kirilgan
Olcekli ekonomilere yaslanmak olasi degildi ve rekabet giiciiniin, diisiik miktarlarda
diisiik maliyetlerle gergeklestirilen {iretim ile elde edilmis olmas1 gerekiyordu. Rekabetin
saglanmast i¢in tiretimin olabildigince hizli ve akigkan olmasi gerekirken, bir yandan da
tiretilenlerin begenisinin gecici olmast yani bir nevi ‘moda’ yaratmasi gerekiyordu.
Kisaca soylemek gerekirse iireticilerin bu yeni {iretim sisteminde artik degisen taleplere
aninda cevap vermesinin diginda, taleplerin geciciligini arttirmak gibi bir gorev
edinmeleri gerekmekteydi. Fordist iiretimin kat1 anlayisi, uzun montaj hatlari, isgiiciinde
gidilen asir1 uzmanlagma, dikey ve kati hiyerarsi, liretimin herhangi bir noktasinda agiga
¢ikan sorunun tiim iiretim hattinda gecikmeye neden olmasi, kitlesel tiretimin getirdigi
yuksek maliyetler Fordist iiretim anlayisinin terk edilmesinin zorunluluguna isarettir

(Gorz, 2014, s. 45-47).

90’lh yillarda insan faktoriinii neredeyse yok eden, iiretimin ve isgiiciiniin
robotlastirildigi, Taylorizmin mabedi haline getirilmis fabrikalar basari elde edemez hale
gelmistir. Japonlarin ‘yalin tiretim” yontemi ile satin aldig: fabrikalardaki is¢ilerin islerine
son vererek sadece dogrudan iiretici isciler ile yola devam etmesi ve bu sekilde ¢alisan
is¢ilerin ayn1 zamanda diisiinen is¢iler de oldugunu ortaya koyarak tretimde elde ettikleri

basarilar yeni bir diizenin ayak seslerini olusturmaktaydi. Iste bu yeni fikir adin1 Japon
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muihendis Ohno’dan alan ‘Ohnizm’, bir diger adiyla ‘Toyota’ sistemidir. Bu sisteme
Taylorizm’de isgilerin 6zyonetim sahibi olmasinin, potansiyel bir bagkaldiriya yol
acacag gibi bir anlayistan ziyade iscileri daha yaratici, daha nitelikli hale getirmesi
anlayis1 hakimdir. Bu anlayisa gore liretim talebe gore esnek olmali ve is¢inin 6zyonetim
sahibi olmas1 gerekmektedir. Kisaca isciler ne yapacaklarina ve ne zaman yapacaklarina
kendileri karar vermeli ve tahakkiim altinda olmamalidirlar; tiretimde ne yaptiklarini
kendileri anlamali ve {iretim siirecinin tamamina hakim olmalidirlar. Fakat her bir yeni
sisteme ve anlayisa getirilen elestiriler oldugu gibi bu sisteme de is¢ilerin kaderlerinin
kendi ellerinde oldugu bir 6zgiirliik mii vaat ettigi yoksa toplumsal tiretimde is¢ilerin birer
‘derebeyi’ oldugu feodaliteyi mi getirdigi konusunda elestiriler getirilmistir (Gorz,2014,
s. 48-52).

Post-fordizm’de is¢iler liretim sirasinda, ihtiyaglar hiyerarsisinde son basamak olan
kendilerini gerceklestirme imkanina ulasirken, ne yaptiklarinin bilincinde olurken ve
kontroll elinde tutarken bir anlamda yine kendisini isletmenin tiim amacina adamis halde
bulur. Tiim 6grenme kapasitesini, varligini, becerilerini isyerine adamak zorundadir. Bu
acidan bakildiginda Gorz’un (2014) da belirttigi gibi Fordizm ortaya koydugu sermaye
ve emek catigmasi anlaminda daha moderndir. Ciinkii ireticiler ile sermaye sahipleri
arasindaki iligki bir ¢atisma ekseninde, fakat pazarlik halinde donmektedir. Fordist
iiretimde is¢iler en azindan kendilerini isletmelere degil sendikalarina, kendi siniflarina

ait hissetmektedirler (Gorz, 2014, s. 60-61).

Fordist Uretim biciminde bir¢ok ayrintili is ortaya konmus ve parcalanmis bir is
boliimii ortaya ¢cikmistir. Post-fordist donemde ise is hayatinda 6zellesme, parcalanma ve
tiketimde tek bigcimlilik s6z konusu iken Post-fordist donemde genis is siniflamalar1 ve
emek esnekligi ve hem mal hem de hizmet sektoriinde farkli tiriinler tiretilebilecek esnek

sistemler gelistirme egilimi s6z konusudur (Argin, 1992).

Fordist donemde is¢inin kontrolii altinda olan makineler yerini, Post-fordist Uretim
siirecinde kendini kontrol edebilen makinelere birakmistir. Bu siirecte yasanan bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki geligsmeler ile birlikte bilgi, liretim ve emek aracinda en 6nemli
rolii oynamistir. Post-fordizm’in ardindan artan otomasyon ile birlikte yiikselen hizmet
sektorli bir bilgi toplumu yaratirken her donemde sermayenin kazandig1 gercegi bu sefer

de bilissel kapitalizm ile karsimiza ¢ikmaistir.
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2.1.4. Bilgi toplumu ve bilissel kapitalizm

1950’11 yillardan itibaren kapitalist toplumlarda otomasyonun iiretim stireglerinde
yayginlagmas1 ve refah diizeyinin artmasi ile sosyoekonomik yapinin degismeye
baglamasini tanimlayan sanayi Otesi toplum kavrami, kimi zaman Post-fordizm kimi
zaman ‘ikinci endistriyel devrim’, ‘enformasyon devrimi’, ‘teknokratik toplum’ gibi
ifadeler ile anilsa bile tiim bu kavramlar diinya tarihinde yeni bir doneme girildigini

gostermektedir (Senkal, 2015, s. 2).

1970’lerden giinlimiize yeni bir ¢aga girildigine dair ¢esitli kuramsal yaklasimlar,
bilginin denetimindeki donilistimden kaynaklanmaktadir. Endistriyel is gliciiniin
azalmasi, hizmet sektoriiniin genislemesi, iletisim ve ulagim olanaklarindaki gelismeler
sanayi sonrasi toplumu olusturan faktorlerdir (Kumar, 1999, s. 22). Ticaret ve sermayenin
yayilmas: ile birlikte baslayan doniisiim ¢agi, bilgi teknolojilerinin gelisiminin ivme
kazanmasi ile birlikle toplumun maddi temelini yeniden insa etmektedir (Castells, 2013,
S. 1). Yeni olusmakta olan bu toplumun temelinde ise bilgi toplumu kavrami &ne

cikmaktadir.

Bilgi toplumunun ilk ortaya ¢ikiginin transistoriin bulusu ile basladigini diisiinenler
oldugu gibi, matbaa, buharli makineler, telgraf ve demiryollarinin gelismesi gibi birtakim
yenilikler ile basladigini diigiinenler de vardir. Ancak bilgi toplumunu kesin olarak hangi
olay ile basladigini s6ylemek yerine insanlarin her dénem bilgiye ihtiya¢ duydugunun

bilinmesi daha fazla 6nem arz etmektedir (Headrick, 2002, s. 17).

Bilginin giintimiiz kosullarinda {iretim siirecine daha fazla dahil olmasi bilgi
toplumunun esas 6zelligini olusturmaktadir. Bir baska deyisle bilgi artik {iretim faktorleri
arasina girmis, emek, sermaye ve girisimcinin verimliligini etkilemistir.  Bilginin
giinlimiizde tiretimde 6nemli rol almasi, gegmis donemlerde bilginin olmadig: gibi bir
sonu¢ ¢ikarmamalidir. Ortaya konulmak istenen, bilginin bilimsel ya da metafizik olarak
varliginin siirekli var oldugu fakat giiniimiiz kosullarinda tiretim faktorii 6zelligi
kazanmasidir. Sanayi toplumunda kol giicii ile yani fiziksel giicii ile 6n planda olan emek,
giinlimiizde fikri anlamda 6ne ¢ikmakta ve kiiresel anlamda rekabet giicii elde etmekte
onemli rol oynamaktadir. Bilgi is¢ileri ya da kognitif emek iireten kesim beyaz yakali

olarak tanimlanmaktadir (Yalginkaya ve Ozsoy, 2003, s. 2-3).
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Bilgi toplumunda enformasyonun bu denli hizli geligimi ile birlikte bilgi ekonomisi
oldukca sik ele alinan bir kavram haline gelmistir. Bu duruma Hardt ve Negri (2015)

Imparatorluk isimli kitaplarinda ‘ekonomik postmodernlesme’ ya da ‘enformatiklesme’

adin verir ( Hardt ve Negri, 2015, s. 287).

Kiiresellesme olgusunu anlatirken ‘Diinya diizdiir’ ifadesi ile dikkat ceken
Friedman (2006)’1n bu ifadesinin argiimanlarindan biri Soguk Savas donemi sonrasi bir
anda ¢oken Sovyet ekonomisi ile birlikte sinirlarin, duvarlarin ortadan kalkmasi, gizliligin
yok olmasi karsilikli bilgi aligverisi yapilabilmesi ve tiim bu olaylar sonucu kurulan yeni
ekonomik yapilardir. Bir diger argiiman ise bilgi ve teknolojilerin gelismesi sonucu elde
edilen yeni olanaklardir. 1960’11 yillarda bir askeri proje olarak baslayan, fakat daha sonra
tiniversitelerde kullanilan e-posta ile haberlesmenin giderek kisisel kullanima yansimasi
ve haberlesmeyi kolaylastirmasi ve ardindan gelisen web teknolojileri degismekte olan
yapinin habercisiydi. Bilisim firmalarinin, insanlarin birbirleri ile iletisime ge¢gmelerinde
kolaylik saglanmasi, internette sadece yazi ve goriintiiden olusan igeriklerin zamanla
uygulamalara da doniismesine, internetin isletmeler tarafindan is araci haline gelmesine
yol agmustir. Ofis iglerinin bazi ortak ticari igslemler ile finansal iglerin bilgisayarlar
aracilifi ile yapilabilmesi, bir¢cok lojistik sorunun otomasyon sistemleri ile
halledilebilmesi, sinirlar1 asarak insanlarin, kurumlarin, devletlerin birbiri ile temasini
saglamistir. Iste tiim bunlar kiiresel diinyanin nasil diizlestigini agiklamaktadir. Diinyanin
diizlesmesinde en 6nemli rollerden biri ise tim bu olanaklar sonucunda ortaya g¢ikan
taseronlagsmadir. Bilginin taseronlagmasi ozellikle 1990’larda Amerikan sirketlerinin
emek yogun islerini Hintli ve nitelikleri yiiksek (Ingilizce bilen, eski yazilim sistemlerine
hakim) kisilerce yiiriitmesi 6rneginde goriilebilir. Bir baska 6rnek de Cin’deki ucuz
maliyetli ve orta seviyede nitelikli emek giiclidiir. Taseronluk ve daha az maliyetli
iilkelere dogru yapilan yatirimlar, kiiresel dolasimin bir kanitidir. Insanlarin ardindan
isletmelerin birbirleri ile iletisime gecebilmeleri ve kolayca alim-satim islerini
yiiriitebilmesinin ardindan sirada emegin esneklesmesi gelmektedir. Piyasada monopson?
olarak tanimlanan Walmart, tretimi kendisi yapmadigi halde taseronlari sayesinde

miisterilerinin tim esnek taleplerini karsilayabilen Dell, tiiketicilere gorece diisiik fiyat

2 Birden fazla saticinin ve tek bir alicinin oldugu iktisadi durum.
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vererek tercih edilmektedir. Ozellikle Walmart, iiretim islemlerini otomasyon ve ucuz
emek ile saglayarak maliyeti diisiirmektedir. (Inan, 2012, s. 237-246). Goriildiigii gibi

emek bi¢imleri degisirken ayni zamanda is giicli piyasasi esneklesmektedir.

Robert B. Reich (1991), ‘The Work of Nations: Preparing Ourselves for 21.st
Century Capitalism’ adl1 kitabinda tiretim faktorlerinin sermaye ve emek ikilisi olmaktan
cikip bilgi temelli yeni faktorlerin oldugundan bahsetmektedir. Reich (1991) kitabinda
gelecekteki ti¢ is alanindan bahseder ve bu alanlar kol emegine dayanan iiretim alanlari,
hizmet sektorii ve sembolik analitik igerikli alanlar dedigi beceri ve bilgiye dayali is
alanlarindan olusmaktadir. Sembolik analizciler olarak adlandirilan kategoriye ise
arastirmacilar, tasarim ve yazilim miihendisleri, avukatlar, biyoteknoloji miihendisleri,
bankacilar, danismanlar, reklam yoneticileri, mimarlar, sanat yonetmenleri, editorler,
yazarlar, yayincilar, gazeteciler, profesorler dahil olmaktadir. Genel anlamda basit
becerilere sahip dreticiler olma konumunda c¢alisan kisilerin isleri yaraticilik
gerektirmediginden otomasyon tehdidi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. (Inan, 2012, s.
222-226).

Reich’den ilham alarak ‘yaratici sinif’ adiyla bir sinif yaklasimi ortaya koyan
sosyolog Richard Florida ise ‘The Rise of the Creative Class’ (2002) isimli ¢alismasinda
tarim toplumunda ana unsurun insan emegi oldugunu, Sanayi Devrimi ile ana unsurun
ham madde ve makineye evrildigini sOylerken giinlimiizde ise {iretim sisteminde temeli
olusturan unsurun insan akli oldugunu, insanlarin bilgi ve yaraticiliklarin 6nemli paya

sahip oldugunu belirtmistir. (Inan, 2012, s. 266-267).

Drucker (1993)’1n da kapitalist 6tesi toplum olarak tanimladig: bilgi toplumunda
temel ekonomik kaynak sermaye ya da dogal kaynaklar ya da emek degil bilgidir. Bilgi
toplumunun sosyal gruplarini ise bilgi iscileri olusturmaktadir. Sermayeyi kullanmayi1 ve
tahsis etmeyi 1yi bilen kapitalist yoneticiler gibi bilgi yoneticilerinin bilgi elemanlarinin
ortaya ¢ikacagini sdyleyen Drucker’a gore bilgi isgilerinin proletaryadan farki, Gretim
araglarinin sahibi olmalaridir. 19. yiizyildaki genel kani olan, Karl Marx’1in da deyimi ile
iretim bigimindeki degisikligin, sosyal yapiy1 degistirmesi ve yeni iki siif olan kapitalist
ve proleterleri yaratmasi ilk kez Sanayi Devrimi’nde gerceklesmistir. Yine Drucker’a
gore bu gecerli bir kan1 degildir zira milattan sonra 700 ile 1000 y1l1 arasinda Avrupa’da
meydana gelen teknolojik degisimler (lizenginin icadi ile sovalelerin, su tekeri ve yel

degirmenlerinin enerji liretimi amaciyla zanaatkarlarin ortaya ¢ikmasi) yeniden tasarimi
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ile feodal sovalyeler ile kentli zanaatkarlar1 yaratmistir (Drucker, 1993, s. 18-38). Bu

dogrultuda diislinecek olursak geg¢miste var olmus olan siniflar dahilinde yasadigimiz

enformasyon c¢aginda prekarya da yeni bir smif olarak varligi tartigilabilir bir olgu

olabilmektedir.

Tablo 2.1. Endiistri toplumu ile bilgi toplumunun karsilastiriimasi

Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu
Dev fabrika gagi Dev beyin ¢agi
Periyot Sanayi diinyast Dijital dlinya
Erkek diinyast Herkesin diinyasi
Sanayi kenti Evrensel kdy
Mekan
Topraktan fabrikaya Fabrikadan biroya
Atom Bayt
Yapi Taslan Kitap Gorintu
Kagt Tus
Cark Cip
Uzay gemisi
Buhar makinesi
Bilgisayar
Araclar Makine
AR-GE altyapist
Makine altyapisi
Fikir ve bulus
Telgraf ag1
Bilisim ag1
Devasa fabrika Minyatr ofis
o Hiyerarsi basamaklari Network kanallart
Bicim

Insan viicudu ve merkezi sinir

Sistemi

Organik bag
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I¢sel Egilim Sermaye birikimi Bilgi birikimi

Mulkiyet ruhu/ Kapitalist ruh Enformasyonelizmin ruhu
Tehditler Isci-igveren savast Enformasyon savast
Sanayi casuslugu Silikon vadisinde casusluk

Kaynak: Sanayi ve Bilgi Toplumu Y6netim Metaforlarinin Kargilastirilmasi (Alparslan ve Kutanis, 2007)

Tablo2.1’den anlagilacag {izere sanayi toplumu sermaye odakli bir toplum iken
bilgi toplumunda bilgi odakli hale gelmistir. Biiyiik fabrikalar yerine daha kii¢iik ofisler
iiretimde yer almis ve beden giicli yerini artik insanlarin zihin giiciine birakmuistir.

(Caligkan, 2014, s. 54).

1990’11 yillardan giintimiize dek diinya ekonomisinin gelismesinde etkili olan iki
egilim vardir; bunlar kiiresellesme ve enformasyon ile birlikte iletisim teknolojilerine
dayanan bilgi ekonomisi kavramlaridir. Bilgi ekonomisi sadece ekonominin yeni bir
asamasini olusturmakla kalmamakta ayni zamanda iiretim ve dagitim siireglerinin de
tamamen degismesi anlamina gelmektedir (Senkal, 2015, s. 6-8). Bilgi ekonomisi
temelinde sekillenen bilgi toplumunda iiretim siiregleri ve dagitim siire¢lerinin degismesi
disinda tarim ve sanayi sektoriindeki payin daraldigi ve hizmet sektoriiniin yayginlagarak

gelistigi goriilmektedir.

Tablo 2.2. Istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollar dagilimi (%)

Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmet
2005 25,5 21,6 5,6 47,3
2006 23,3 21,9 6,0 48,8
2007 22,5 21,8 6,1 49,6
2008 22,4 22,0 6,0 49,5
2009 23,1 20,3 6,3 50,4
2010 23,3 21,1 6,6 49,1
2011 23,3 20,8 7,2 48,7
2012 22,1 20,5 7,2 50,2
2013 21,2 20,7 7,2 50,9
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2014 21,1 20,5 7,4 51,0

2015 20,6 20,0 7,2 52,2
2016 19,5 19,5 7,3 53,7
2017 18,3 19,8 6,5 55,4
2018 19,4 19,1 7,4 54,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu,isgiicii Istatistikleri

Tablo 2.2’de 2005 yilindan 2017 yilina kadar Tirkiye’deki sektorel gelisim
incelendiginde hizmet sektorii paymnin giderek artti§i sanayi sektoriiniin ise diistigi
gbzlemlenmektedir. Mavi yakalilarin yerini beyaz yakali ¢alisanlara birakmasi ile
yasanan siire¢ katma degeri, artik iiretimin degil tasarimin bir siireci haline getirmistir.
Bu degisimle birlikte bilginin islenmesi, gelistirilmesi, kullanilmast ve dagitilmasinda
calisan kisilere bilgi is¢isi denilmistir. Giliniimiizde herhangi bir planlama, arastirma,
analiz, tasarim, organizasyon, programlama, pazarlama gibi gorevlerde yer alan kisilere
ya da bilginin aktarilmasinda, alinip satilmasinda rol oynayan, bilgiyi kendi iginde

kullanan kisilere bilgi is¢isi denilmektedir (Erdem, 2005, s. 548).

Bilgi liretiminin artmasiyla beraber sermaye, nitelikli ve maddi olmayan emegi kendi
parcas1 haline getirmek ve bu emegi tiretenlerin bilgi ve becerilerinin niteliksizlestirmek
icin ugragsmaktadir. Maddi olmayan emegi yani kognitaryayr ayri bir smif olarak
degerlendirmek tartisma konusu olsa da gormezden gelmemek gerekmektedir (Yurtsever,
2016, s. 121). SO0z konusu soyut emek ile birlikte yeni bir kavram olan kognitif emek
kavrami1 karsimiza ¢ikmaktadir. Marx ve klasik donem ekonomistlerinin metay1 sadece
maddi olan degil satis eylemine konu olan her sey olarak tanimlamiglardir. Bu anlamda
kognitif emek yani biligsel meta iiretiminin, bilisim teknolojilerindeki degisim ile birlikte
kas guclnden ziyade entelektiel yetenekler kullanilarak gerceklestirilmesi klasik
anlamdaki emek iiretiminden ayirt edici 6zelligidir. Biligssel metay1 soyut metadan ya da
maddi metadan ayiran belirleyici ana Ozellik mallardaki bu ¢esitlilik degil iiretim

stirecinin niteliksel farkidir (Sahin, 2014, s. 63-66).

Ornegin, Alvin Toffler (1996) tarim toplumunun, yepyeni bir uygarligim dogmasi
ile sona erdigini, bu uygarlig1 yani sanayi devrimi ile gelen yeni toplumu, ikinci dalga
olarak tanimlamistir. Enformasyon ile {igiincii dalganin, aile yapisini, siyasal sistemleri
ve ekonomiyi pargalayarak, toplumdaki her bireyin degerlerini degistirecegini One
siirmiistiir. Ugiincii dalga, yeni bir yasam tarzim1 beraberinde getirmistir ve bu yasam
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tarzinin kurallar arasinda standartlagma, senkronizasyon, merkezcilik yer almamaktadir
(Toffler, 1996, s. 27). Toffler bahsettigi tiglincli dalga kuraminda ¢alisanlarin daha
bagimsiz daha iiretken ve bir makine uzantis1 olmaktan ziyade asil iireten kisi oldugunu
Oone slrmektedir. Yeni calisan profili, sanayi endiistrisindeki gibi birbirinin yerine
gegebilen isgiiclinden ziyade daha bagimsiz, gen¢ ve niteliklidir. Toffler, yeni bir
isgiliciinii temsil eden, rutinden hoslanmayan, esneklige aligkin c¢alisanlara Toffler

‘Cognitarya’ adin1 vermistir (Toffler, 1997, s. 49).

Endiistriyel toplumda c¢alisma kavrami aileye bir hizmet olarak gortlmekteyken
bilgi toplumunda esnek calisma, risk alma, takim c¢aligmasi gibi kavramlar 6nem
kazanmistir. Insanlar arasi haberlesme teknoloji iizerinden gergeklesen bir haberlesme
haline gelmistir. Kiiresel piyasalar, sinirlarin kalkmasi, yeni teknolojilerin kullanimi
giiniimiiz kapitalizminin ayirt edici bir 6zelligidir. Adim adim ilerleyen geleneksel
kariyerler artitk mevcut olmamakla birlikte, ¢alisanlar artik ¢alisma hayatlari siiresince
becerilerini degistirmeden ilerleyemez hale gelmistir. Artik uzun vadeli islerin yerini
projeler ve calisma alanlar1 almakta ve isyerindeki baglar zayiflamakta ve bununla
birlikte calisanlar ise ve kendilerine olan giivenlerini kaybetmektedir (Sennet, 2008, s.

20-25).

Kiiresellesmenin emegin yapisinda yarattigi degisiklikler esneklesme ve
giivencesizlesme kavramlari ile agiklanabilmektedir. Bunun disinda degisen diinyada
bilginin tiretim siirecinde oynadig: aktif rol nedeniyle insanlar bu esnek ve belirsizlikler
ile dolu isgiicii piyasasinda emeklerine yabancilagmaktadir. Gegmis donemlerde
teknolojinin hizli gelisimine iliskin rahatsizliklar insan ruhuna olan etkilerinden ziyade
iktisadi etkilerinden kaynaklanmaktaydi. Fakat zaman igerisinde teknolojik ilerlemelerin
insanlig1 kurtulusu oldugu yoniindeki diistinceler pek parlak gelmemeye basmis ve bu
durum fabrikalarda calisanlarin makineleri diisman olarak goriip nefret duymasina ve
makinelere hasar veren ayaklanmalara neden olmustur. Fakat giliniimiizde teknolojik
gelisme ile insan ruhu arasinda biiyiik bir bosluk oldugu yoniindeki goriisler sik¢a dile
getirilmektedir. Insanlar kendilerini islerinde ifade edemez hale gelmis ve doga ile
arasindaki bag kopmustur. Makineler, yonetilmek i¢in insanlara ihtiyag duymaz hale
gelmistir ve bu durum modern c¢agda insanlarin islerine, dogaya ve topluma

yabancilasmasina neden olmustur (Pappenheim, 2002, s. 29-33).
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Bilginin bu denli yogun kullanimini isgiicii piyasasinda nasil esnek ve giivencesiz
bir ortam yarattig1 sorusunun cevabi ise tabi ki kapitalizmde gizlidir. Biligsel kapitalizm,
bilgi toplumunun ¢alisma ekonomisi agisindan incelenmesini 6nemli kilan bir diger
onemli kavramdir. Bilissel kapitalizm kuraminin temellerine, Fransiz ve Italyan
diistiniirlerden Gilles Deleuze ve Felix Guattrari’nin Kapitalizm ve Sizofreni (1972) adli
kitabinda, Michael Foucault’un biyopolitika ¢alismalarinda (1978-1979), Michael Hardt
ve Antonio Negri’nin Imparatorluk (2000), Cokluk (2011) ve Ortak Zenginlik (2011)
ticlemesinde rastlanmaktadir. Modern teknolojiler kélelestirme, tahakki{im, yabancilagsma
arasindaki karsithigin iistesinden basartyla gelmekte ve kapitalizm, sibernetik bir sekilde
insanlart ve makineleri tek bir diizlem iizerinde kiiresel bir sekilde isleyen canli bir tiir

mega makineye entegre etmektedir (Vandenberghe, 2008, s. 885).

Endustriyel kapitalizmin ardindan gelen bu yeni evre, teknolojinin gelistirdigi yeni
emek bigimlerini yani zihin emegi, maddi olmayan ve dijital emek bigimleri merkezinde
sekillenmektedir. Uretim siirecinde hammaddeler yerine insan zekasinin ana unsur
olmasi, siirecin standartlastirilmasini zorlastirmaktadir ve emek siireclerinde degisimleri
beraberinde getirmektedir. Yeni emek sureglerinde bilgi ve beceri 6nemli bir rol
oynarken, 6grenme, egitim ve g¢alisanlarin daha fazla bireysellesmesi, yargt ve takdir
yetkilerinin artmasi, fikir paylasimini destekleyen ve kolaylastiran bir altyapr s6z
konusudur (Peters ve Bulut, 2011, s. xxx1-xxx11). Ancak bilgi ekonomisinde, ¢alisanlar
piyasa ve ¢alisma sartlar1 tizerindeki yetkilerini kaybetmektedir (Greider, 2003, s. 28).
Kapitalizm Kkitlesel issizligi yapisallagtiran bir yolda ilerlemektedir. Otomasyon ve
bilgisayarlagsmanin gelisimi ve ilerleyisi karlilig1 belirlemekte temel etken olmustur ve
tiretim siirecinde emegin pay1 gittik¢e azalmaktadir (Bora ve Erdogan, 2011, s.30). Aym
zamanda da Uretim, hizmet iiretimi haline gelmektedir. Uretimin bilgisayarlasmas1 ve
hizmet sektdriine kaymasi emegin homojenlesmesine sebep olmustur. Bu emek maddi

olmayan soyut emek olma yolunda ilerlemektedir (Hardt ve Negri, 2015, s. 291-297).

Guy Standing’in prekarya kavraminin 6ne ¢ikmasinda biligsel kapitalizmin ve
hizmet sektoriiniin gelismesi 6nemli rol oynamaktadir. Artik isletmeler her an degisime

hazir olan, siirekli risk almalar1 gereken ve prosediirlere daha az bagli kalan ¢alisanlardan
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olusmaktadir ve bu diizen bir freelance tasarimcidan® taseron bir isciye kadar birgok insan
icin gecerli bir sistemi igaret etmektedir. Kisacasi ucuz ve esnek emek, yeni biligsel

kapitalizmin orgiitlenme kosullarinin temelini olusturmaktadir (Uzunoglu, 2015, s. 184).

Ozetlemek gerekirse emek piyasasi nitelik bakimindan, hizmet sektériiniin artan
pay1 ile kol giiciinden ziyade zihinsel emegin 6n plana ¢iktig1 bir piyasa haline gelmistir.
Bu durumda ortaya kognitif emek kavrami ortaya ¢ikmistir. Bilgi toplumunun ilerlemesi
ile birlikte fikir is¢ileri olarak tabir edilen beyaz yakalilarin da kapitalizmin bilissel
boyundurugu altina girmektedir. Yeni emek piyasasi daha esnek, giivencesiz, kuralsiz ve

daha riskli bir piyasadan olusmaktadir.

Emegin doniisiimii, giivencesizligin ve esnekligin anlami ve boyutlarinin neler
oldugu konusu aydinlandiktan sonra tam anlamiyla kavranabilmektedir. Prekarya
kavrami dahilince sikca kullanilan esnek ve giivencesiz sifatlarinin ne anlam ifade ettigini

aci8a kavusturmak gerekmektedir.

2.2. Guvencesizlik ve Esneklik Boyutlarinda Emegin Doniisiimii
2.2.1. Guvencesizlik

Prekarya, giivencesizlige karsi politik bir hareket yaratmasindan Gtiirii aslinda
giivencesizlik kavraminin toplumsal manada goriiniir kilimmasina neden olmustur. 1999-
2000 yillarinda Milano’da kurulan Chainworkers Crew (Zincir Is¢ileri Ekibi) catist
altinda, biiyiik perakende satis zincirlerinde, siipermarket zincirlerinde ve medya, bilgi
teknolojileri gibi yaratici islerde c¢alisan ve gilivencesizlik temelinde bir araya gelen
calisanlar, yaptiklar1 eylemler ile cezaevinden farksiz olan ¢alisma kosullarina dikkat
¢ekmek istemislerdir. 2000 yilinda ise McDonalds ve PizzaHut fast-food zincirlerinde
yar1 zamanlt calisanlar ‘Glivencesizligi Durdur’ slogani ile giivencesizlik ve sosyal
dislanmaya kars1 yiiriiyiis diizenlemislerdir. 2003 yilinda Fransa’da kurulan ‘Intermittent
(Duzensizler) Hareketi’ ise yari zamanli ve diizensiz ¢alisan sahne iscileri tarafindan
baslatilmis ve ardindan birgok yonetmen ve oyuncunun Katilimi ile giivencesiz ¢alismaya

kars1 kamuoyu olusturan bir harekete biiriinmiistiir. Ilk olarak 2001 yilinda Italya’da

3 Freelance, yapilan islerin bir firmadan bagimsiz olarak ve calisanlarin kendi istedikleri ortamda, kendi
istedigi zaman diliminde gerceklestirdigi calisma seklidir.
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MayDay adi verilen alternatif 1 Mayis kutlamas1 2006 yilina gelindiginde 300 bin kisinin
katilimiyla giivencesiz c¢alisanlarin dayanigma giiniine doniismiistiir. Dinyada son
yillarda artan kiiresel hareketler neticesinde kol emegi entelektiiellesmis, zihin emegi ise
kitlesellesmistir. Bu iki farkli emek tiirli arasindaki ayrim ise 6nemsiz hale gelmistir.
Bunun nedeni ise iki emek tiiriiniin esnekleserek giivencesizlesmesidir (Oguz, 2011, s.
12-15). Diinya capinda giivencesiz yasam ve calismaya kars1 kimisinde sinif bilinci olan
kimisinde olmayan gruplar, tek bir ortak noktada bir araya gelerek seslerini duyurmak

istemektedir.

Emegin giivencesiz bi¢imleri her tiirlii emniyetsiz, esnek somiiriyli ifade
etmektedir ve gilivencesiz emek sistemine dahil olanlar1 prekarya kavraminin igerisinde

degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir.

Hem caligma hem de yasam kosullarini olumsuz yonde etkileyen giivencesizlik,
kapitalizmin yapisal bir oOzelligi olarak goriilmektedir. Isgiicii piyasasmin
glvencesizlesmesi 1980°li yillardan itibaren uygulanan neoliberal ekonomi politikalar

ile giderek artmistir (Giiler, 2015, s. 155-156).

Gilivencesiz ¢alisma kavrami Fransiz sosyo-ekonomi literatiiriinde ¢alismanin
anlamindaki degisimin agiklanmas1 amaci ile sosyal dislanma* kavrami ile iliskili
kullanilmistir (Munck, 2013, s. 751). Sosyal dislanma, issizlik, glivencesizlik gibi
nedenlerden dolay1 toplumsal baglarin zayiflamasi ve kisilerin temel gereksinimlerden
yoksun kalarak gelecege dair umutsuz, sosyal politik haklardan mahrum hale gelmesini
ifade etmektedir (Sapancali, 2005, s. 53). Calisanlar, giivencesiz bir emek piyasasinda yer
alirken ayn1 zamanda belirsiz ve 6nceden tahmin edilemeyen kosullarda ¢alismaktadirlar.
Bu nedenle sosyal gilivence, sosyal koruma gibi birtakim haklardan mahrum olmalari

nedeniyle ¢alisanlarda sosyal diglanma yaratan yoksunluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Guvencesizlik, sektor, isletme kapasitesi, iicret, pozisyon fark etmeksizin her

calisanin maruz kaldig1 pargali yapiya sahip isgiicii piyasasinin genel bir karakteridir

4 Sosyal Dislanma: Ekonomik ve yapisal nedenlerle sistemin disinda kalan bireylerin, sosyal, siyasal ve
kilturel sireglerden uzak kalmasi anlamina gelmekle beraber kiresellesme sonucu olusan yoksulluklari
actklamak igin kullanilan islevsel bir kavramdir (Tartanoglu, 2010, s. 9-10).
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(Ozugurlu, 2006, s. 278). Giivencesiz ¢alisma, ¢alisanlarin isveren tarafindan 6n uyari
yapmaksizin isten ¢ikartilabilmesi, calisma saatlerinin igverenin istegine baglh
belirsizligi, Ttcret gelirlerinin diizensizligi, yine isverenin istegine bagli isin
fonksiyonlarinin ~ de§ismesi, {icret disindaki sosyal haklarin ve Odemelerin
smirlandirilmast, is giivenligi® mekanizmalarmin ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir
(Trucker, 2002°den aktaran Ozugurlu, 2006, s. 279). Giivencesiz ¢alisma, emegin
giderek degersiz kilinmasi, emek kosullarinin kotii gidisat1 anlamina gelmekle beraber iki
siirecte ortaya ¢ikmaktadir. Bu siire¢lerden ilki kiiglik girisimlerin iktisadi faaliyetlerinin
artan oranda gegicilesmesi ve vasifsiz isgiicli istihdaminin artmasi iken ikinci slreg,
isgiicli piyasasinin sektorler, firma biiyiikliikleri, meslekler, toplumsal kimlik ve gelir

gruplar1 tarafindan yine artan oranda parcalanmis olmasidir (Aguilar, 1997, s. 375).

Prekarya kavraminin 6zlinde de aslinda proletaryadan farkli olarak ayr1 bir sinif
olmasindan ziyade gilivencesizlik ve esneklesme ile birlikte emegin degisen bigimlerinden
dogan belirsizlik ile yasamaya ¢alisan insanlarin bulustugu ortak payda vardir.
Standing’in (2015) ortaya koydugu prekarya kavramini incelerken, emege dair yedi tip
guvence karsimiza c¢ikmaktadir. Bu giivenceler sirasi ile emek piyasasi gilivenligi,
istthdam giivenligi, is glivenligi, ¢alisma giivenligi, vasiflarin yeniden iiretiminin

giivenligi, gelir glivenligi ve temsil glivenligidir (Standing, 2015, s. 26).

Emek piyasas1 giivenligi, makro seviyede yeterli gelir getirici firsatlarin
mevcudiyeti anlamina gelmektedir. Isverenlerin keyfi bir sekilde isten ¢cikarmalarina kars:
korunmalar1 ve aykir1 davranan igverenlere mali yaptirim uygulanmasini igeren giivenlik
cesidi ise istthdam giivenligidir. Calisanlarin belirli seviyelere yiikselebilme firsati,
vasiflarinin gegersiz hale gelmesinin engellenmesi, statii ve gelir baglaminda yukari
hareketlilik saglayabilmesi is giivenligi kapsamina girmektedir. Calisma giivenligi,
calisma saatlerinin sinirlandirilmasi, diizensiz ¢aligma saatlerinin ayarlanmasi, meslek
hastaliklarina karsi korunma ve yine is kazalarindan kaynaklanan maliyetlerin

karsilanmasi gibi yontemler anlamina gelmektedir. Calisanlarin ¢iraklik ya da gesitli

5> Bahsi gegen is giivenligi kavrami, bu ¢alismada Standing (2015)’in ele aldigi anlamda kullanilmakta ve
calisanlarin belirli bir mevki elde edebilme becerisi, vasiflarinin giderek gecersiz hale gelmesi, stati ve
gelir agisindan dikey hareketliligin saglanmasi yonindeki firsatlar anlamina gelmektedir.
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mesleki egitimler ile vasif kazanmasina yonelik firsatlari igeren giivence ise vasiflarin
yeniden iiretiminin giivenligidir. Kapsamli bir sosyal giivenlige sahip olmak, gelir
esitsizliginin azaltilmasi1 gibi yontemler ile sabit bir gelir elde edilmesi gelir glivenligi
kapsamina girmektedir. Son olarak temsil giivenligi ise bagimsiz sendika, grev hakki gibi

kazanimlar ile emek piyasasinda s6z sahibi olmay1 kapsamaktadir (Standing, 2015, s. 26).

Bu ¢alismanin ana hatlarindan olan prekarya kavrami ise dnceden deginildigi gibi
bu giivencelerden yoksun kalanlar1 tanimlamak adina kullanilmaktadir. Giivencesizlik
kiiresellestikge prekarya kavrami da is giicli piyasasinda kendisine daha cok yer

bulabilecek bir kavramdir.

2.2.2. Esneklik

15. yy.’da Ingilizceye giren esneklik, insan davranislarinda da degisen kosullara
uyum saglayabilmek anlamina gelmektedir. Onceden belirlenmis olan standartlar ve
kurallarda yasanan sapmaya esneklik denilmektedir. Genel anlamiyla ¢aligma hayatinda
esneklik, gerek ekonomik gerek sosyal alanlarda yasanan degisimler ile birlikte
degisebilirlik ya da bu degisimlere ayak uydurabilme yetenegidir. Kuralsizlagmay1 da
beraberinde getiren esneklik hem iiretim hem de calisma iliskilerinde hem olumlu hem
de olumsuz etkilere sahiptir. Esneklik sosyal refahin yayilmasinda bir ara¢ olarak
goriilebilirken ayn1 zamanda kapitalizmin bir unsuru olarak orgiitlenmeye ve giivencesiz
calismaya (Celik, 2007, s. 2), negatif etkileri olan bir etkendir (Katrinli ve Gilinay, 2009,
s. 18)

Gorz’a (2014) gore esnek caligma bicimlerinin toplam istihdam igerisindeki orani

her gecen giin artmaktadir ve glinlimiiz diinyasinin en biiyiik toplumsal ger¢egidir (Gorz,
2014, s. 72).

1980’11 yillarda ¢esitli neoliberal soylemler {ilkelerin emek piyasalarinin giderek
esneklesmesi gerektigini vurgulamis ve karsilasilan her olumsuzlugun nedeninin
esnekligin uygulanmamasi ya da reformlarin emek piyasalarinda yetersiz olmasi olarak
gorilmistiir. Kiiresellesme, her gegcen giin daha da kendini gdosterirken isletmeler
esneklesme konusunda bir rekabete girmistir. Bu durum da giivencesiz c¢alisan sayisini
yiikseltmistir (Standing, 2015, s. 19-20). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin Diinyada
Istihdam ve Toplumsal Durum Egilimleri 2016 yili raporuna gore diinyada giivencesiz

istthdam toplam istihdamin %46’sindan fazlasini olusturmaktadir ve bu oran yaklagik 1,5
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milyar insana denk gelmektedir. Ayni1 raporun 2017 verilerine bakildiginda ise
giivencesiz istihdam oraninin %42.5 oldugunu ve bu rakamin 2019 yilinda %42.7’ye

yiikselmesinin beklendigini gormekteyiz. (http-1).

Istihdam iliskilerinin esnek hale getirilmesindeki temel amaclardan biri iicret
maliyetlerinin diisiiriilmesidir. Bu durum ise 6zellikle nitelikli isgiicliniin ucuz isgiicii
haline gelmesine neden olmaktadir. Egitim alaninda yapilan degisiklikler ile 6grencilerin
1§ giicli piyasasina gecisini hizlandirmak adina yapilan stajyerlik ise yine igverenler i¢in
ucuz isgiicii anlammna gelmektedir. Universite mezunu issiz sayisinin bu denli yiiksek
oldugu bir ortamda Ulusal istihdam Stratejisi bircok elestiriye maruz kalmaktadir. Ayni
zamanda esneklesme trendleri isgiiciinii hem bir¢ok giivenceden yoksun birakmakta hem
de tageronlagsma, esnek emek bicimlerinin uygulanmasi gibi yontemlerle kayit dist

istthdami artmasina da neden olmaktadir.

Gilivencesiz ¢alisma, esneklik ve kuralsizlastirma kavramlart birbirinden
ayrilamayan kavramlar olmakla beraber kuralsizlastirma ve esnek calisma bigimleri

giivencesiz ¢alismay1 hizlandirmaktadir (Celik, 2007, s. 2).

Kuralsizlastirma ve esneklik kavramlari giivencesiz ¢alisma kavrami ile biitiinlesik
kavramlardir. Bu iki kavram siniflar arasi ve smif i¢i ¢atismalarin derinlesmesine neden
olmaktadir. Emek piyasasi esnekligi neoliberal ideolojiler agisinda zorunlu goriilmekte
ve 1ise alma/isten ¢ikarma siireglerinin basitlestirilmesini  sendikal haklarin
zayiflatilmasini, sosyal yardimlarin azaltilmasini ve toplu is sézlesmeleri araciligi ile
koruyucu diizenlemelerin kaldirilmasini igeren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Giiler,

2015, s. 159).

Genel geger bir taniminin yapilmasi zor bir kavram olan esneklik bir¢ok agidan
belirsiz, karmasik ve ¢ok yonlii anlamlara sahiptir. Esneklik kavramini tartismanin
ideolojik oldugu ve sosyal iliskilerin yeniden organize edilmesi i¢in yeni yaklasimlara
yasallik kazandiran bir kavram oldugu yoniinde de goriisler mevcuttur (Meulders ve
Wilkin, 1987, s. 5). 1970’lerden itibaren galigsma iligkilerinde ortaya ¢ikan degisikliklerin
sebebi olarak gosterebilecegimiz esneklesme, iiretim yapisinin, ¢alisma yerlerinin ve
teknolojilerin degismesi ile birlikte yeni calisma sekilleri yaratmistir. Kiiresellesme ve
sonucunda artan uluslararasi rekabet karsisinda isletmelerin mevcut konumlarini

korumak istemeleri, esnek ¢alisma bigimlerini yayginlastirmistir (Yavuz, 1995, s. 14).
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Kapitalist Glkelerin Post-fordist bir ¢gaga girdigini savunan Michael J. Piore ‘ye gore
isletmeler esnek hale geldikce, tekrar eden monoton isler azalacak ve bu isletmelerde
diisiik nitelikli isgiicline talep azalacaktir. Esnek ¢alisma beraberinde 6rgiit yapisinin da
daha esnek olmasini getirmekte ve isletmeler daha az biirokratik ve hiyerarsik olacaktir.
Bu durum da tam zamaninda iiretim, tam zamaninda baglanti saglama ve iiretim kiiltiirii
gibi yonetim uygulamalarinda da degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Esnek iiretim
ve beraberindeki uzmanlagma, isgiiciiniin niteligini ve kalitesini arttirdig1 i¢in calisanlar
yonetim ile birlikte emek siireglerini tartisabilmekte ve is birligi yapabilmektedir (Ozkalp
ve Sungur, 1997, s. 417-418). Fordist liretimde karsilasilan herhangi bir anlagsmazlik s6z
konusu oldugunda orgiitlenen g¢alisanlar sendikalar vasitasiyla devreye girebiliyor ve
istismar edilemiyordu. Daha sonra ortaya ¢ikan Fordist krizi, isletmelerin kar oranlarini
arttirmak i¢in tcretleri belirli bir seviyede sabit tutarak tiretkenligi arttirma yoluna
gitmesini gerekli kilmistir (Belek, 2010, s. 113). Ornegin, calisanlar: siirekli denetleyen
denetleyicilerin olmamasi ve ¢alisanlarin 6zyonetim ve Ozdenetim ile sisteme adapte
olmalari hem maliyeti diigirmekte hem de is kontroliiniin saglanmasina imkan
vermektedir. Bu sekilde hem isi denetleyenlere gerek kalmamis ve maliyet diismiis olur
hem de calisanlar 6z denetim sahibi olduklari igin isletmeye yani kapitalist sisteme

uyumlu hale gelir bir nevi is¢i sinifi ehlilestirilir (Belek, 2010, s. 114).

Diger yandan Fordist liretimdeki gibi montaj hattindaki her makinenin basinda bir
is¢inin olmasina artik gerek kalmamaktadir. Bilgisayarli sistemler sayesinde is¢iler ayni
anda birka¢ makinenin kullanmis olacak ve bdylece emek giiciinden tasarruf edilmis
olacaktir. Hatta daha da ileriye giderek makinelerin insan iggiiciiniin yerini aldigini

soylemek yanlis olmayacaktir (Belek, 2010, s. 114-115).

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelisimler calisma yapisinda kokli bir degisimi
beraberinde getirmistir. Stratejik 6neme sahip yiiksek vasifli g¢alisanlar, kayit disi
istihdam, esneklik, taseron gibi farkli ¢alisma bigimlerinin artmasinda teknolojinin
onemli bir etkisi vardir. Teknolojik gelismeler, isletmeler igin rekabet guclini koruma
mecburiyeti getirmistir; esneklik ise bu giiclin korunmasi i¢in en iyi yontemlerdendir.
Esnek calisma igverenlere avantaj saglarken calisanlar i¢in olumsuz etkiler tagimaktadir.
Esneklik, calisanlardan siirekli hizli olmalarini, degisime her an hazir olmalarini ve

formel prosediirlere daha az bagli kalmalarini1 beklemektedir (Senkal, 2015, s. 157)
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Esnek emek piyasasi igerisindeki islere baglanmak, isin gerektirdiklerini sevmek,
calisanlarin diinyadaki yerlerini sahip olduklar1 yetenekler ile ya da icra ettikleri is ile
belirlemeleri kaderlerine boyun eglemeleri anlamina gelmektedir. GUnimiz esnek emek
piyasasi ¢cogu calisan igin islerini meslek olarak benimsemelerine engeldir (Bauman,

1999, s. 55-56).

Uretim sisteminin esneklestigi konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir.
Bunlardan ilki esnek uzmanlasma olarak adlandirilan kavram Piore ve Sabel’in dile
getirdigi bir modeldir. Bu modele gore kitle {iretimi kiiresel ekonomik kriz, petrol krizi,
degisen ticaret trendleri gibi faktorler sebebiyle zayiflamistir. Eskiden oldugu gibi sabit
olmayan ve degiskenlik gosteren talepleri karsilamak icin isletmeler esneklesmeli ve
kiigiilmelidir. Esneklesme ve uzmanlasmanin paralel olarak ilerledigi bu modelde isciler
Fordist sistemin aksine tiim iiretim hattina hakim teknolojik gelismelerden nasibini almis
yeni bir zanaatkarliktan bahsedilir. Bir diger yaklasim ise yalin iiretim, bir diger adiyla
Japon iiretim sistemidir. Zanaatkarlik tiirii tiretim ile kitlesel iiretimin faydali yanlariin
birlesimi olarak goriilebilen bu sistem organizasyonel, bilimsel ve felsefi bilesenlerden
olusur. Yalin {iretim sistemindeki bilgisayar destekli teknoloji, tam zamaninda iiretim
sistemin bilimsel yanin1 olusturur. Sistemin stirekli gelismesini saglayan ve tiiketicilerin
tatmin olmasina dayanan yonii felsefi bilesenlerini olustururken isletme yapisindaki

uyum ise organizasyonel bileseni olusturmaktadir (Belek, 2010 s. 38-40).

Esnek calisma bigimleri ile ilgili bir¢ok farkli detayli tanim bulunmaktadir. Kimi
zaman esneklik icsel ve digsal olarak kimi zaman ise fonksiyonel ve sayisal olarak
kategorilere ayrilmaktadir. Looise vd. (1998) esneklik tiplerini iki alana ayirarak
incelemislerdir. Ote yandan Meulders ve Wilkin (1987) ise esnekligi sayisal ve
fonksiyonel esneklik olarak ayirmis ve hem igsel hem de dissal esneklik olarak alt
kategoriler olusturmustur. I¢c esneklik, degisiklikler karsisindaki mevcut isgiiciiniin
kullanim1 anlamina gelmektedir. Firmalarin dis isgiiciinii dahil edebilme kabiliyetleri ise
dis esnekliktir. Fonksiyonel esneklik isgiiciiniin nitelikleri ve farkliliklarini kapsarken,
sayisal esneklik ise is miktarlarindaki degisikliklerdir (Lastra, Alcazar ve Gardey, 2014,
s. 3).

2.2.2.1. Fonksiyonel Esneklik

Bilgi teknolojisi ve yalin tretim teknikleri ve oOrgiit yapilarindaki degisimler

biirokratik hiyerarside azalmaya yol agmis ve iiretimde sadece fiziksel degil zihinsel
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katkinin da olmas1 gerektigini ortaya ¢ikarmistir (Furaker, 2006°dan aktaran Ozdemir ve
Parlak, 2011, s. 30). Isverenlerin isleri isletmenin amag ve hedeflerine gore ayarlamasini
ifade eden fonksiyonel esneklik, tretim sisteminde ya da teknolojide yasanan degisimlere
gore calisanlarin ayni is yerinde farkli igleri yapabilmesini ifade etmektedir (Andersen ve

Mailand, 2005, s. 24).

Isletmelerin isgiicii organizasyonu ile ilgili olan fonksiyonel esneklik, sayisal
esnekligin karsit anlamlisidir. Isgiiciiniin farkli sekillerde kullanilmasii gerektiren
fonksiyonel esneklik c¢alisanlarin ¢ok yonlii becerilere sahip olma, degisik islerde
calisabilme ve karmasik islere uyum gosterebilmeleri ile ilgilidir (Meulders ve Wilkin
1987°den aktaran Sen, 199-2000, s.39). Farkl nitelik ve becerilere sahip iscileri farkli
islerde calistirilabilme potansiyeli barindiran fonksiyonel esneklikte Atkinson’un merkez
is¢iler adii verdigi calisanlardan birgok beceriye sahip olmasi beklenmektedir ve buna
karsilik olarak daha yiiksek iicret ve gorece daha fazla is giivencesine sahip olmaktadirlar

(Ozkalp ve Sungur, 1997, s. 419).

2.2.2.2. Sayisal Esneklik

Sayisal esneklik, piyasada degisen talep miktarina, ekonomi ve teknoloji alaninda
degisen sartlara gore iggiicli miktarinin ve niteliginin degismesine anlamina gelmektedir
(Dogrul ve Tekeli, 2010, s. 14). Isletmelerin isgiiciinii azaltmas1 ya da ¢ogaltmasina
imkan veren bir esneklik tiirtidiir. Atkinson Modeli’'nde gordiigiimiiz merkez is¢ilerin
aksine isgiicli niteligi diisiik olan is¢iler ¢evre grubunu olusturmaktadir. Cevre isgiler,
kendi arasinda da ikiye ayrilmakta olup birinci grupta yer alan is¢iler tam zamanl
calismakta ve daha az {icret almaktadir. Ikinci grup cevre iscileri daha esnek bir grubu
olusturmakta ve tam zamanli olmayan ilk gruba gore daha az {icret alan ve sayica daha
fazla olan iscilerden olusmaktadir (Ozkalp ve Sungur, 1997, s. 420). Atkinson Modeli’nin
cevre-merkez iscilerindeki cevre iscileri kapsayan sayisal esneklik modelinde ¢evre
isgiler egitim diizeyi daha disiik, Ucretleri daha az olan ve taseron c¢alisan isgilerdir
(Belek, 2010, s. 41).

Isgiiciiniin esnek kullanimi sirasinda iki tiir sayisal esneklik mekanizmasi ile
gerceklesmektedir; bunlar dissal ve icsel sayisal esnekliktir. Isletmelerin ihtiya¢ halinde
sayisal ve zamansal olarak ayarlayabildigi bir esneklik olan digsal sayisal esneklik, ise
alim ve isten ¢ikarma konusundaki kurallarin yumusatilarak ihtiyaca gore ¢alisan ise

alabilmeyi ifade etmektedir (Monastiriotis, 2003, s. 6).
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Icsel sayisal esneklik ise c¢alisma siirelerinde yapilan degisiklikleri ifade
etmektedir. Bir diger deyisle iggiicii maliyetlerinin kontrol edilmesinde ve rekabet
gliciiniin arttirilmasinda ¢alisma saatleri ve dagilimlarin ihtiyaca gore belirlenmesidir.
Bu esneklik tiirii isverenlere kriz donemlerinde fayda saglarken bir yandan da kayan is
siiresi, yogun caligma haftasi gibi calisma zamanini belirsiz kilan unsurlar ile is
iligkilerinde olan siireklilik, diizenlilik gibi 6zelliklerin kaybina ve ¢alisanlarin {icret ve

sosyal giivence bakimindan zararina neden olmaktadir (Zeytinoglu, 2012, s. 161).

Ucret esnekligi, sayisal esneklik kapsaminda yer alan bir uygulamadir ve isletmelerin
ticretler lizerindeki politikalarini ve ticret miktarlarini degisen isgiicii piyasasina gore
ayarlayabilmelerini ifade etmektedir (Yavuz, 1995, s. 33). Ucretlerin asag1 dogru esnek
oldugu bu esneklik tipinde ekonomik daralmanin yasandigi donemlerde istihdam
hacminde bir azalmaya gidilmeden isgiicii maliyetlerin azaltilabilecegi diistintilmiistiir
(Ongan, 2004, s. 132).

Ucretlerin hem bireysel hem de kurumsal anlamda performans odakli belirlenmesi
anlamma gelen tUcret esnekligi, ekonomideki dis ticaret hadlerine ve enflasyondaki
degisikliklere gore iicretlerin ayarlanmasit ve isletmelerin verimliliklerine oranla
ticretlerde degisiklige gitmesi gibi iki temel hususu icermekle birlikte toplam Ucretin
calisanlara asgari yasam diizeyi sagladig1 anlayistan bir kopma anlami tagimaktadir (Sen,

1999-2000, s. 35-36).

2.2.2.3. Esnek Emek Bicimleri

Sayisal esneklik ortaya bir takim c¢alisma modelleri ¢ikarmistir (Belek, 2010, s.
122). Vardiyali ¢alisma, kisa siireli ¢alisma, kaydirilmis ¢alisma, sikistirilmis is haftast,

evden galisma ve yar1 zamanl galisma esnek ¢alisma bigimlerindendir.

Gilinliik calisma siiresinin vardiyalara boéliinerek, isletme agisindan iiretimin
durmadan devam etmesi anlamina gelen vardiyali ¢alismada calisanlar, dontisiimlii olarak
giiniin  belirli saatlerinde kendi 0zel hayatlarina vakit aymrarak ihtiyaclarini
karsilayabilmektedirler. Ekonomik kriz, siparis daralmasi ya da iiretim sirasinda yasanan
aksiliklerden dolay1 giinliik ve haftalik caligma siirelerinin normalin altina indirildigi ve
ticretlerin de buna goére ayarlandigi esnek c¢aligma bigimi ise kisa siireli ¢alismadir.
Kaydirilmis calisma ise talep yogunlugunun fazla oldugu zaman ve pahali makinelerin

bekleme siiresinin azaltilmasi s6z konusu oldugunda giinliik ¢alisma siiresinin fazla mesai
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ticreti verilmeden uzatilmasi anlamina gelmektedir. Sikistirilmis is haftasi ise toplam is
stiresinin daha az sayida is giiniine dagitilmasini ifade etmektedir. Bu ¢alisanlar i¢in daha
cok serbest zaman ve daha fazla mesleki egitim, igveren icin ise giderlerin azalmasi
anlamina gelmektedir. En yaygin goriinen esnek calisma bigimi olan evden c¢alisma ise
genellikle ¢alisanlarin kendi evinde, igverenin denetimi altinda olmadan s6zlesme geregi
mal ve hizmet tretimidir (Katrinli ve Giinay, 2009, s. 29). Evden ¢alisma kavrami isyeri
ile bilgisayar telefon vs. vasitasiyla baglanti kurularak isin bir kisminin ya da tamaminin
evde yapilmasi1 anlamina gelmektedir. Evden ¢alisma modelinde is yeri ortamindan uzak
olmanin verdigi ise aidiyet duygusunun eksikligi bir dezavantaj olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Isletme agisindan ise performans degerlendirmesi ve denetimindeki zorluk,
calisan kisilere isle ilgili verilen verilmesi konusundaki giivensizlik gibi dezavantajlar
mevcuttur (Belek, 2010, s.142,143). Evden c¢alismanin olumsuz yanlar1 ise su sekilde

Ozetlenebilir:
-Ise aidiyet duygusunun azalmasi
- Personel degerlendirme ve denetiminde zorluk yasanmasi
-Calisma saatlerinin belirsizligi

Evden c¢alisma, is ve bos zaman arasindaki sinirlarin belirli olmamasi ve
calisanlarin nerede ve ne zaman ¢alisacaklarina kendilerinin karar vermelerinden dolay1
is ve is dist roller bakimindan dengesizlige yol agmaktadir (Naswall vd., 2008, s. 5).
1990’11 yillardan itibaren bilgisayar ve iletisim sektorlerinin gelismesi ve yayginlasmasi
ile birlikte is yeri disinda evden calismada formel sektorde yayginlasmistir. Ozellikle
grafikerlik, tasarimcilar, editorler, reklamcilar tarafindan evden ¢alisma oldukga sik tercih

edilmektedir.

Tele calisma da tipki evden ¢alisma gibi isin belirli bir kisminin isyeri disinda
yiriitiilmesidir. Tele ¢alismanin evden caligmadan fark: ise bilgisayarlar ile calisildig
i¢in mekan olarak birgok alternatifin miimkiin olmasidir (Belek, 2010, s. 144-145). Isin
i1 yeri disinda yiirlitiilmesi ile, calisanlarin is yiikiinlin artmasi, isyerine bagliligin
azalmasi, denetim giiciiniin zayiflamas1 gibi birtakim dezavantajlar1 vardir. Ornegin
uzaktan ve bir kuruma bagimsiz olarak calisan gazeteciler cogu zaman islerinin karsiligi
olan 6demeleri almakta zorluk yasamakta, islerin siirekliliginin olmamasindan ve bundan

dolay1 ¢ogu zaman maddi anlamda sikint1 cekmektedirler.
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Yar1 zamanhi calisma oOzellikle bilgisayar teknolojisinin gelismesi, hizmet
sektorlinlin payinin artmasi ve otomasyona gegisin hizlanmasi ile birlikte yayginlasmaya
baslamistir. Calisma hayatinda teknolojinin hizla ilerlemesi, ¢alisanlarin {icretlerinin ya
da emekli maaslarinin diisiik olmas1 sebebiyle, ikinci bir isi ya da emeklilerin yeniden
calismasi gibi segenekler ile yar1 zamanli ¢alisma zorunlu hale gelmistir (Centel, 1992, s.
86-87). Yar1 zamanh calisma Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan 1994 tarihinde
“Yar1 Zamanli Calisma Sozlesmesi ve Onerisi® adiyla yaymlanmistir.  Yar1 zamanh
calismaya birtakim kurallar getiren bu 6nerilere gore yar1 zamanli ¢alisanlar orgilitlenme,
is glivenliginden yararlanabilme, ayrimciliga karsi korunabilme, tam zamanli ¢alisanlarla
esit haklaya sahip olabilme gibi birtakim giivenceler icermekteydi. Yar1 zamanl ¢aligan
is¢iler igletmeler i¢in isleri yapan dogrudan emek giiclinden sayilmamaktadir yani
nitelikli isleri yapan asil is¢iler disinda kaldiklari i¢in ticretleri de daha diisiik olmaktadir.
Ayni1 zamanda yar1 zamanli ¢alisanlarin isletmenin hedeflerini ger¢eklestirme konusunda
tam zamanl calisanlar kadar istekli olamayacaklari, karar alma siire¢lerinde yer
almamalar1, daha niteliksiz islerde istihdam edilmeleri, isyerinde sosyallesmede zorluk
yasamalart gibi bir takim olumsuz yanlar1 oldugunu diistinenler kadar, yar1 zamanh
calisanlarin tam zamanl ¢aliganlara gore is ve yasam dengelerini korudugu ve isletmeler
ile daha rahat uyum saglayabilecegi gibi bir takim goriigsler de vardir ( Belek, 2010, s.
131-133).

Yar1 zamanli ¢calismanin isletmeler tarafindan tercih edilmesinin sebeplerinden biri
1§ yiikiinlin azaltilmak istenmesi ve bu sekilde rekabet giiciiniin elde edilmesidir. Yari
zamanl ¢aligma, calisma siiresini uzatirken g¢alismanin yogunlagsmasina da olanak
saglamaktadir. Cogu zaman yar1 zamanl ¢alisma, is hayatina yeni giren gengler ya da
halihazirda okul hayatina devam eden gengler arasinda yayginlik gostermektedir.
Kadinlarin yar1 zamanh ¢alismayi tercih etmesinin sebebi de ev i¢indeki sorumluluklari
nedeniyle is yasam dengesini saglamasinin mecburiyetinden kaynaklanmaktadir. Aym
zamanda kadinlarin emek piyasasindaki hacminin artig1 da yar1 zamanh ¢aligmay1 arttiran

bir unsurdur (Belek, 2010, s. 133-134).
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Tablo 2.3. Yillara gore Tiirkiye 'de tam zamanli ve yari zamanli ¢aligan yiizdesi

Yillar Tam Zamanh Calisan Yar1 Zamanh Cahsan
Yuzdesi Yzdesi

2000 % 90.6 %9.4
2001 %93.8 %6.2
2002 %93.4 %6.6
2003 %94.0 %6.0
2004 %93.9 %6.1
2005 %94.4 %5.6
2006 %92.4 %7.6
2007 %91.9 %8.1
2008 %91.5 %8.5
2009 %88.9 %11.1
2010 %88.5 %11.5
2011 %88.3 %11.7
2012 %88.2 %11.8
2013 %87.7 %12.3
2014 %89.4 %10.6
2015 %90.1 %9.9
2016 %90.5 %9.5

Kaynak: OECD, tam ve yar1 zamanli istihdam oranlar1 (http-2).

Tablo 2.3’de 2000-2016 aras1 kadin ve erkek toplam yari zamanl ve tam zamanli
calisan istatistigi verilmistir. Yar1 zamanli ¢calisan yiizdelerinin hep ayni seviyede kaldig:
Ozellikle 2008 krizi sonrasi en yiiksek seviyelere ¢iktigi gozlemlenmistir. Tam zamanl
calisan sayisinin ise ayn1 donemlerde azaldig1 ve yar1 zamanli ¢aligan oranlar1 gibi ayn1

seviyelerde kaldig1 goriilmektedir.

Cogu zaman igsizlikle miicadele yontemi olarak kullanilan yar1 zamanli ¢alisma
ile calisanlarin ¢alisma siireleri azaltilarak tek bir iste daha fazla kisi ¢alistirilmaktadir.
Ornegin Iskandinav iilkelerinde emekli olacak ¢alisanlara ayni iste yar1 zamanl ¢alisma
olanag1 saglanarak isin diger kismina ise geng¢ ¢alisanlar istihdam edilerek issizligin

Oniine gecilmeye calisilmaktadir. (Miyakoshi, 2001°den aktaran Belek, 2010, s. 138).

Standart calisma formlarinin giderek disina ¢ikilarak yeni ¢alisma big¢imleri ile
giderek yayginlasan esneklik uygulamalarindan bir digeri de sifir saat s6zlesmeleridir.

Sifir saat sozlesmeleri 6zellikle ingiltere’de 2008 krizi ardindan gelir giivencesizligi ile
50



birlikte artan esitsizlikler ile birlikte giderek esneklesen isglicii piyasasi ile ortaya
cikmistir. Bu sozlesme tiirli esneklesen piyasa yapisinda giivencesiz ¢alismanin yapisal
niteligini ortaya koymaktadir (Giiler, 2015, s. 160). Ulkemizde 4857 say1l1 Is Kanunu’nda
‘cagr lizerine ¢alisma’ kapsaminda yer alan caligma bi¢imi sifir saat sozlesmesine en
yakin calisma bi¢imini ifade etmektedir (Man, 2015, s. 93). Fakat yar1 zamanlh
calismanin bir bicimi olan c¢agr tlizerine g¢alismada, c¢alisanlar ister caligsin ister
caligmasin haftalik yirmi saatlik ticret hakkina sahiptir ve ¢alisma saatleri aylik ve haftalik
olarak belirlidir. Sifir saat s6zlesme daha diizensiz ve siirekli olmayan bir ¢alisma bigimi

ortaya koymaktadir ve daha belirsiz bir sdzlesme bi¢imini ifade etmektedir.

Calisanlarin belirli bir isveren i¢in herhangi bir ¢aligma siiresi belirlenmeden kabul
ettigi ve dolayisiyla {icretin de garanti altina alinmadigi bir ¢alisma iliskisi ortaya koyan
sifir saat sozlesmelerde isverenler sadece ihtiyag olduklari zaman calisanlar ise
cagirmakta ve tiicretlerini 6demektedir. Asgari bir ¢aligma siiresi diizenlenmeden,
sozlesmede igverenler herhangi bir yiikiimlilik almadan g¢alisan temin edebilme
imkanina sahiptir. Emek piyasalarinin gecirdigi doniisiimle birlikte atipik calisma
bicimlerinin artmasi sonucu ortaya cikan sifir saat sozlesme kavarami da calisma
iligkilerinin giderek gilivencesiz hale gelmesi ve ¢aligma kosullarinin giderek
belirsizlesmesi anlamia gelmektedir ve bu durumdan en ¢ok etkilenen kesim sosyal
koruma kapsamina daha az dahil olanlar yani kadinlar ve genglerdir. ingiltere’deki CIPD
(The Charted Institute of Personnel and Development) raporlarina gore igverenlerin sifir
saat sozlesmeyi tercih etmesinin en 6nemli nedeni siirekli degiskenlik gdsteren talepleri
karsilayabilmek adina bir esneklik saglamasidir. Ayrica yine aym kurumun 2013
verilerine gore Ingiltere isgiiciiniin bir milyondan fazlasi bu sozlesmeler kapsaminda
calismaktadir ve bu sozlesmelerin en yaygin oldugu sektorler kamu sektorii ile goniillii

calisan kuruluslardir (Man, 2015, s. 94-96).

Esnek calisma diizeninin verimlilik {izerine olan etkisi konusunda farkli goriisler
ortaya konmustur. Bunlardan birisi ise Hicks ve Kimonski (1981) tarafindan yiiriitiilen
caligmanin sonucunda esnek c¢alismanin verimlilik tizerinde bir etkisi olmadig: fakat, is
yerindeki baski ve kontrol altinda olma duygusunun calisanlar iizerindeki algis
konusunda tesvik edilebilecek bir diizenleme oldugu yoniindedir (Hicks ve Kimonski,

1981, s. 340).
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Esnek calismanin olumlu algilanmasindaki faktorlerden en 6nemlisi is yasam
dengesinin kurulmasina olanak saglamasidir. Is disindaki aktiviteler ve is iizerinde
esneklik, sosyallik ve bireysellik ve kontrol sahibi olmak anlamina gelen is yasam
dengesi, bireyin hem kendisinin hem de ailesinin ihtiyaglarinin hem de ¢alisma
ortamindan kaynaklanan ihtiyaglarinin uyumlu hale getirilmesi ile saglanmaktadir.
Isletmeler verimliliklerini arttirmak hem de nitelikli ¢alisanlar1 elinde tutabilmek adia
calisanlarinin i ve is yasam dengesini dengede tutmak istemektedir. Esnek c¢alisma
modelleri ile ¢alisanlar isyeri disinda da isletmelerin amaclar1 dogrultusunda calima
imkani bulmus ve ayn1 zamanda is yeri digindaki hayatinda da rollerini kolayca yerine
getirmistir. Bu sayede bireylerin ise bagimlilig1 artarken paralel olarak verimlilik de
artmistir ve devamsizliklarda azalmistir (Katrinli, Giinay, 2009, s. 12-14). Devamsizlik
nedeni ile aksayan dretimin fazla mesai ile telafisi ve bunun sonucunda fazla 6deme
yapilmasi yerine isletmeler esnek calisma modellerini uygulayarak hem iiretim
maliyetlerini aza indirgemis hem de c¢alisanlarin devamsizliklarint  Onlemis

bulunmaktadir (Oriicii ve Kaplan, 2001, s. 101).

Sennet (2008)’e gore esneklik, beraberinde bir diizensizlik getirmistir. Esneklik,
her ne kadar ¢alisanlara 6zellikle is-yasam dengesi adina daha ¢ok 6zgiirliikk getiriyor gibi
goziikse de aslinda esnek zamanli ¢aligsma sistemi ¢alisanlar tizerinde yeni bir kontrol ag
yaratmistir. Esnek calisma modellerinden evden calisma 6rneginde oldugu gibi esnek
zamanli ¢aligma, igverenler lizerinde birtakim kaygilar yaratmaktadir. Bu kaygilar, kimi
zaman isin nasil yapilacagi ve ne zaman bitecegi konusunda oldugu gibi kimi zaman da
is yerinde olmayan ¢alisanlar iizerindeki kontroliin yitirilebilecegine dair kaygilardir.
Isverenler, bu kaygilar1 gidermek adina, galisanlar1 aramak, internet Gizerinden gézetim
altinda tutmak, sik sik e-postalar atmak, kiiresel konumlama sistemi (GPS) ya da diger
teknolojiler ile calisanlarin nerede bulunduklarini izleme, klavyede hangi tuslara
bastiginin izlenmesi (Binark, 2012, s. 53) gibi birgok kontrol mekanizmasi gelistirmistir.
Bu nedenle ¢alisanlar, calismak istedikleri yeri segmekte 6zgiir olsalar bile emek sireci
tizerinde kontrole sahip olamamaktadirlar ve diger ¢alisanlara gore daha fazla gozetim
altinda olmaktadirlar. Hepsinden de dnemlisi isyerinden 0zel yasama kayan gozetleme,

calisanlarin mahremiyet hakkini giderek daraltmaktadir.

Ulkemizde 2015 yilinda %18,5 olan geng issizlik orani, 2016 yilinda %19,6, 2017
yilinda ise %20.8’dir (http-3). Giderek artan geng issizligi, ozellikle egitim seviyesi
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yiiksek genglerin her gegen diin daha da esnek emek piyasasi icerisine girmek zorunda
kalmasina giivencesizlik ile karst karrya gelmesine neden olmaktadir. is bulma umudu
kalmayanlarin tam ve siirekli istihdam beklentisi olmadan, giivencesiz islerde ¢alismalari
oldukc¢a yaygin bir durumdur. Bu nedenle ¢cogu zaman gegici islere, giivencesiz ¢alismak

ile issiz kalmak arasinda kalan gengler her gecen giin prekaryaya dahil olmaktadirlar.

Kisaca giivencesizlik, is glivencesinden ve c¢esitli sosyal haklardan yoksun olma
halini temsil etmektedir ve bireylerin siirekli gelecek kaygisi duymasina,
yabancilasmasina ve sosyal dislanmaya sebep olmaktadir. Her sektorden meslek
gruplarmin degisen ¢alisma kosullar1 karsisinda kendisini giligsiiz hissettigi, giderek
kirilgan hale gelen ve esneklesen is giicli piyasasinda 6zellikle issiz kalma korkusu
calisanlar caresizlestirmektedir. Kendisini caresiz hisseden ve g¢alismaya bir kolelik
goziiyle bakan c¢alisanlar iretim siirecinde kendilerinde hicbir denetim hakki
bulamamakta ve bu da gunden giine ise ve kendilerine yabancilagsmalarina neden

olmaktadir.

2.2.3. Tiirkiye’de esneklik

Tiirkiye’de esneklesme adina uygulanan isgiicii politikalarinin ortak o6zelligi
sermayenin rekabet giiciinii artirmak amaci ile gilivencesiz c¢alisma bigimlerini
mesrulastirmak olmustur. Tirkiye’de gilivencesiz calisma kavraminin gelisimi 1980
yilindan giiniimiize kadar gegen bir siireyi kapsamaktadir. Ulkemizde giivencesiz galisma
kavraminin gelisimi iki siliregten olusmustur. Bunlardan ilki eylem planlar1 karar ve
stratejiler; ikincisi ise yasal degisikliklerdir. 24 Ocak 1980 Kararlari, Tiirkiye’de
neoliberal déniisiimii baslatan ilk asama olarak degerlendirilmektedir. 4857 sayil Is
Kanunu’nun 2003 yilinda kabul edilmesi giivencesiz calismanin yayginlasmasi
anlaminda en 6nemli siireclerden biri olmakla beraber bu kararlar, emegi iiretim maliyeti
olarak basit bir metaya indirgeyen bir diizenleme olarak degerlendirilmistir. Ayrica 5502
sayill Kanun ile sosyal giivenligin tek bir cati altinda toplanmasi Is Kanunu’nda
tanimlanan esnek c¢alisma bi¢imlerinin sosyal giivenlik alaninda da yer almasina neden
olmustur. 2008 krizinden sonra ise iilkemizde glivencesiz ¢aligma, yeni bigimler ile ve
daha yaygin sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Issizlik Sigortast Fonundan bir yatirim aract
olarak yararlanilmasi konusundaki tartismalarin yogunlagsmasi, kidem tazminati fonu,
bolgesel asgari Ucret, gegici is iliskisi yeni esneklik bigimlerine 6rneklerdir (Giiler, 2015,

5. 168-171).
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1990’11 yillardan itibaren Avrupa’da artan issizligin ¢Oziimii i¢in ortaya atilan
esneklik stratejilerinin asil amact issizligin azaltilmasi degil azalan kar oranlarinin
arttirilmasidir. Neoliberalizm dahilinde artan issizlik ile bas etmek i¢in Avrupa Birligi
yeni is sahalar1 olusturma, kadin istthdamini arttirma gibi birtakim konulara deginmistir.
Bu hususta olusturulan Essen Stratejisi (1994) esnek calismanin yayginlastirilmasi
konusunda Avrupa Birligi Stratejisi’nin temelini olusturmustur. Tirkiye i¢in ise esnek
calisma bigimleri s6z konusu Avrupa Birligi Stratejileri ile giindeme gelmistir. Bu
dogrultuda esnek ¢alisma uygulamasi Ulusal Istihdam Stratejileri ile hayata gecirilmistir.
Bu stratejiler kapsaminda esnek ¢alisma bigimlerinden mevzuatta bulunmayanlarin yasal
hale getirilmesi, kadin ve geng istihdami gibi konular yer almistir. (Kosar, 2004, s. 103-
107).

Temel politikast isgiicii piyasasindaki giivence ve esnekligin saglanmasi olan
Uluslararas1 Istihdam Stratejisi (2017)’ne gore giivence ve esnekligin saglanmasi
1970’yillara kadar hakim olan Fordist tiretim tarzinin yerine Post-fordist Uretim
anlayisinin gelmesine bagli olarak kiiresel ekonomideki bir takim yapisal doniisiimlere
ihtiyag olarak ortaya ¢ikmustir (Giiler, 2015, s. 177). Uluslararasi Istihdam Stratejisi’nin
2012 yil1 programinin icerdigi dort politikadan biri isgiicli piyasalarinin esneklestirilmesi
olmustur. Bu programda caligma hayatinin esneklestirilmesi, {ilkemizdeki isgucl
piyasasini kat1 oldugu ve istihdamin arttirilmasi amaciyla ‘gilivenceli esneklik’ kavrami
ile ise girislerin kolaylastirilmas: gerektigi vurgulanmistir. Aym1 zamanda Ulusal
Istihdam Stratejisi’ne daha hazirlik asamasinda, sdylendigi gibi tiim sosyal taraflarin bir

araya geldigi sekilde hazirlanmadig1 yoniinde sendikalar tarafindan elestiriler getirilmistir
(Celik, 2012, s. 15-17).

Istihdam sorununa kalic1 bir ¢6ziim getirmek amaci ile bir Ulusal Istihdam Stratejisi
hazirlanmas1 Ongoriilmiistiir ve temelinde isgilicli piyasasindaki yapisal sorunlarin
¢oziilmesini, orta ve uzun vadede biiylimenin istthdama olan katkisinin arttirilarak igsizlik
sorununa ¢6ziim saglanmasini hedefleyen strateji 2009 yilinda baglamistir. Strateji, belirli
siireli calisma, 6zel istthdam biirolari, gegici siireli ¢alisma, evden c¢aligsma, is paylasima,
uzaktan caligma gibi esnek istihdam bi¢imlerine yonelik diizenlemeleri icermektedir

(Miiftiioglu, 2011, 5. 9).

Tiirkiye’de 1970’11 yillarda i¢cinde bulundugu ekonomik kriz ile birlikte IMF ve Diinya

Bankasi basta olmak iizere kapitalizmin uluslararast kurumlar araciligi ile verdigi
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taahhiitler neticesinde 24 Ocak 1980 kararlar1 ile yapisal uyum programi uygulanmaya
baslanmustir. Uretim siirecinin esneklesmesini hedefleyen bu program ile Tiirkiye nin
kiresel Uretim agina cklemlenmesi amaglanmistir. Calisma hayatinda emegin baski
unsurlar tarafindan ele gecirilmesi ile kayit dis1 istihdam artmis ve emek piyasalari arzu
edilen esnek yapiya ulasmistir. Boylece hem ulusal hem de uluslararasi sermaye agisindan

Turkiye ucuz emek cenneti haline gelmistir (Miiftiioglu, 2011, s.8).

Tiirkiye’de esneklesme konusu 1980°lerden itibaren yeni uygulanmaya baslanan {iretim
organizasyon sistemleri ile de incelenebilmektedir. Stimerbank, Petkim gibi birgok kamu
kurulusu ile Kog, Sabanci, Sise Cam gibi 6zel sektor kuruluslari, diinyada giderek artan
kiiresellesme ile artan rekabet dogrultusunda bu yeni organizasyon yonetimleri ile
esneklesmeye baslamistir (Veznedar, 1998, s. 175). Ardindan 1990’lar ile birlikte daha
sistematik yontemler uygulanmaya baslanarak, yasalarin esnetilmesi yoniindeki

calismalar agirlik kazanmistir.

Ekonomik krizler de esneklik uygulamalarina geciste 6nemli bir etken olmakla beraber
1994 krizi ile 1998 krizinin de sendikalar ve isgiler ile uzlagsmaya varilarak esneklik ile
atlatildigr goriilmektedir. 1995 yilinda ekonomik kriz nedeni ile sendika, isciler ve
isverenlerin anlasmaya vararak {icretsiz izin, donilisiimlii c¢alisma, esnek c¢alisma
yontemleri uygulanmis ayrica yasalarin katiligina ragmen toplu is sozlesmeleri ile uygun
normlar olusturulmaya calisilmistir (Sabanci, 1999, s. 4-5). Kisaca Tiirkiye’de yasanan
1994, 1998, 1999 ve 2000 krizlerinde esneklik ve esnek tretim bicimlerine olan ilgi

artmistir.

Tiirkiye’de esneklik mevcut is giicli piyasasinin ihtiyaclarini karsilayamayan calisma
hayat1 kurallarinin daha esnek hale getirilerek, daha az mevzuat daha az kural ve
serbestlik arayis1 cercevesinde sekillenmistir. Ucret esnekligi, iicret dis1 isgiicii
maliyetlerinde esneklik, fonksiyonel esneklik, i¢ esneklik, ¢aligma saatlerine esneklik gibi
bircok konu iizerinde durulmustur (Calisma Hayatinda Esneklik, TISK, 1994, s.6-7).
Tiirkiye’de esneklik kosullarinin giincel hale gelmesi ile birlikte sendikalarin giicii

azalmis, dayanigsma grevleri yasaklanmis, atipik istthdam tiirleri artmistir.

Tiurkiye’de esneklik uygulamalar1 temelinde biitiinsel kalite yonetimi, {iretim
organizasyon sistemleri ile birlikte imalattan hizmet sektoriine kadar esneklesme trendi

hizla yaygmlasmistir. Ornegin ISO 9000 belgesi, ISO 14000 belgesi alimi esnekligin
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yayginlasma gostergelerinden biri olmakla beraber soz konusu belge otomotiv
sektdriinden kimya, petrol, lastik, plastik sektort ile bilgisayar, finans gibi hizmet
sektorlerinde de kullanilmaktadir (MESS, 1999, s. 7).

Ulkemizde esneklik, kriz donemlerinde artan bir uygulama olmakla beraber taseronluk,
kacak is¢i ¢alistirma, gecici is¢i, mevsimlik is¢i, istisna akdi, kapsam dis1 personel, 6zel
giivenlik gorevlisi, belirli siireli hizmet akdi, ihbar Onellerinin azaltilmasi ya da
kaldirilmasi, yar1 zamanli ¢alisma, iicretsiz izin, toplu isten ¢ikarma, ¢alisilan siireyle
orantili 6deme, vardiyali ¢alisma, sikistirilmis is haftasi, performansa dayali iicret
sistemleri, toplam kalite yontemleri, evden ¢alisma gibi bir ¢ok yontem ve yeni ¢aligma

bicimleri ile birlikte uygulanmaktadir.

Turkiye’de  esneklesmenin  uygulanmasi  Ozellestirme  konusu ile  paralel
incelenebilmektedir.  Yayginlasan esneklik ile birlikte devlet elindeki isletmeler
satilmaya baslanmis ve devlete bagli kurumlarin sayisinin ¢ok olmasi kiiresel yeniliklere

acik olmamasi nedeni ile Ozellestirilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. EMEGIN PREKARIZASYONUNUN GAZETECILIK MESLEGIi UZERINDEN
INCELENMESI

Kiiresellesmenin yeni asamasi olarak goriilen bilgi ¢agi, sanayi toplumunun artik
geride kaldigim1 ve emek piyasalarinin bu dogrultuda degistigini, giinden giine
esneklestigini gostermektedir. Bilgi ¢caginda yasayanlar, bilgi toplumunu olusturmaktadir
ve bilgi toplumu mavi yakali is¢i smifi yerine beyaz yakalilarin {izerinden
yiikselmektedir. Vasifli isgiicliniin, esnek emek piyasalarinda, sanayi toplumunda
proletaryanin icine diistligli, giivencesiz, yabancilasmis, sendikasizlagtirilmis bir emek
haline geldigini gézlemlemek i¢in gazetecilik meslegi yerinde bir 6rnek teskil etmektedir.
Birer fikir is¢isi olmasi, emek stirecinde zihinsel anlamda rol almasi ve medya sektoriiniin
tekelleserek biiylimesi, gazetecilik meslegini prekarya dahilinde incelemek adina gerekli

sebeplerdendir. Calismanin bu gazetecilik emeginin nasil prekerlestigi incelenmistir.

3.2. Bir Beyaz Yakah Olarak Gazeteciler

Bu boliimde beyaz yakali olarak tanimlanan gazetecilerin, basin sektoriiniin degisen
yapist ile birlikte ge¢irdigi doniisiim ve bu doniisiimlerin, sektore verdigi zarar ile birlikte

gazetecilik emeginin prekerlesmesine nasil zemin hazirladigr agiklanmistir.

Beyaz yakali olarak tabir edilenlerin kimler olduklari uzun zamandir tartisma
konusu olmakla beraber net bir tanimi yapilamamistir. Beyaz yakali ¢alisanlarin
yiriittiikleri islerin heterojen olmasi belirli bir tanim yapilmasinin oniinde engeldir.
Beyaz yakali denildigi zaman akla mimarlar, miihendisler, yoneticiler geldigi gibi kamu
calisanlar1 ya da hizmet sektdriinde calisanlar da gelmektedir. Insan emegi kafa ve kol
emeginin birligi ile ger¢eklesmektedir ve bu iki emek birbirine baglidir ancak yine de
beyaz yakalilarin islerinin, fiziksel cabaya oranla zihinsel bir ¢aba gerektirdigini
sOylemek daha dogru olacaktir. Zihinsel ¢abalar1 fiziksel ¢abalarina baskin gelen,
genellikle otoriteye daha yakin durabilen ve gorece egitimli ¢alisanlar beyaz yakali olarak

tanimlanmaktadir (Erday1, 2012, s. 70-71).

5953 Sayil1 Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkindaki Kanun’da gazetecilik, ‘Bu Kanunun siimuliine giren fikir ve sanat
islerinde tcret karsilig1 ¢alisanlara gazeteci denir’ seklinde tanimlanmistir (5953 Sayili

Basin Is Kanunu, m.1). Urettikleri iiriinlerin, ¢ogu zaman okuyucu kitlesine ulasirken

57



yogun bir zihinsel siirecten gectigi, bilgi birikimleri ve deneyimlerini siirekli olarak

kullandiklar1 i¢in gazeteciler beyaz yakali ¢alisan grubuna dahil olmaktadir.

Ulasmaya calistig1 kisiler i¢in bilgi toplayan ve bu bilgiler 1s1ginda aydinlatan,
diistindiiren kisiler olarak gazeteciler, teknolojilerin hizla ivme kazanan degismesiyle
becerilerini gelistirmek ve bu yonde donanimli olmak zorunda kalmislardir. Internet
gazeteciligi gibi yeni is alanlarinin dogmasi, yeni medya ile medyanin birlesmesi bu
endiistride ¢ok farkli alanlarin dogmasina sebebiyet vermistir ve her farkli alan yeni is
tanimlarini ve siniflandirmalar1 da beraberinde getirmistir (Yilmaz, 2015, s. 193). Iste
bunun i¢indir ki gazetecilik meslegini segen her birey giiniimiiz kosullarinda kendisini
her gecen giin daha da yenilemek zorunda kalmakta, bir¢cok isi ayn1 anda yapabilecek

kapasitede olma zorunlulugu ile daha ¢ok baski altina girmektedir.

3.2.1. Prekerlesen emek: Gazetecilik

Neoliberalizmin yaratmig oldugu giivencesiz emek, prekaryanin ortaya ¢ikma
kosullarini yaratirken hayatimizin her alanina egemen olmaya baslayan esneklik kavrami
dahilinde giivencesizlik ve belirsizlik ile kusatilmis bir toplum olan prekarya ve
prekerlesen emek kavramlar1 dne ¢ikmistir (Vatansever, 2013, s. 2). Ozellikle esnek
calisma big¢imleri denildiginde akla gelen mesleklerden biri gazeteciliktir. Gazeteciler,
basta fikir is¢isi olmalariyla gerek bir kurumda gerek bagimsiz olarak calisabilme
imkanlariyla kimi zaman sahada kimi zaman plazada calisan ve Ozellikle medya

sektorunun tekellesmesi ardindan somiiriilen bir kesimi olusturmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte kitle iletisim araclar1 da tekellesmistir. Tiirkiye’de de 90’1
yillara gelindiginde medyanin yapisinda degisiklikler olmustur. Medya giderek siyasal ve
ideolojik bir gii¢ olarak kullanilmak adina baska sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin
ilgi alanina girmistir ve gazeteci patronlarin yerini is adami patronlar almaya baglamistir
(Sabuncuoglu, 2016, s. 591). 1980’11 yillardan itibaren baslayan disa acilma siireci
neticesinde her sektor kendi igerisinde yenilenme siirecine girmistir. Yagsanan bu
degisimler, o zamana kadar gazeteci kokenli medya sahipliginin yerini sermaye
sahiplerine birakmasina neden olmustur. Bu siire¢ i¢erisinde medya patronlar tarafindan
yonetilen yani sermayenin egemen oldugu bir sektor haline gelmistir (Bulunmaz, 2011,

5. 237-238).
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1990’11 yillardan sonra 6zel televizyonlarin yayin hayatina baslamasi ve devlet
tekelinin kalkmasi ile birlikte sermayelerin medya sektoriine yonelmesi, medya sektorin(
yeniden yapilandirmistir (Kaya, 1999, s. 633). Braverman (1974)’a gore iletisim
teknolojilerinin geligsmesi ile birlikte emek siireci tasarlanma ve uygulanma bakimindan
ikiye ayrilmistir ve sermaye, iiretim siirecinin tasarlanmasini ele gegirmistir (Braverman,
1974, s. 35). Gazeteciler basindan medyaya gecis olarak tanimlanan, plazalara taginan
calisma ortamlarinin ve holding sahibi patronlarinin karsisinda iiretim siirecinde aktif

olarak yer alamamaktadirlar.

Gazetecilik meslegi, 1990’11 yillara kadar Basin Is Kanunu’nu ve sendikal anlamda
orgiitlenme bakimindan iyi kosullar altinda ¢alismakta iken, 2000’li yillardan itibaren
igsizlik, kayit dis1 istthdam gibi bir¢cok sorunla karsilagilan bir meslek haline gelmistir.
Bu sorunlar1 olugmasinin sebebi ise basin sektoriiniin holdinglesmesi, diisiik karlara
ragmen biliylik sermayelerin basin sektoriinii iiretim yapilan bir sanayi tesisine
doniistirmesidir (FES, 1998, S.6-13’den aktaran Oztiirk, 2017, s. 96). Bu nedenle
gazetecilik ve medya sektorii sendikal Orgiitlenmenin engellendigi ve c¢alisma
kosullariin diizensizlestigi, issizligin ve emek sOmiiriisiiniin arttigi bir alan haline

gelmistir (Seckin, 2010, s. 62).

2002 yilindan itibaren medya sektorii lilkemizde reklam gelirlerindeki artis ve
teknolojinin hizli ilerlemesi ile cazip bir sektdr haline gelmistir bu nedenle medyanin
reklam harcamalar1 ile ekonomik biliylime arasinda pozitif bir iliski mevcuttur.
Ekonominin iyi oldugu donemlerde isletmeler reklam giderlerini arttirmakta ve bu artis
da medya tizerinde olumlu etki yaratmaktadir. Bundan dolayr medya sektdrii ekonomik

krizlerden en ¢ok etkilenen sektor haline gelmistir (S6zeri ve Giiney, 2011, s. 39).

Buguniin basin iligkilerinde siyasi ve ekonomik ¢ikarlar i¢in daha da gli¢lii olma arzusu
ile var olan sahiplik yapist hakimdir. Gazetecilikten gelmeyen fakat sektore hakim olmus
sermaye birikimi, bu yapinin bas aktoriidiir. Bunun sonucunda mesleki dayanigsma
duygusu olmayan, ideallerinden uzak, toplumsal sorumluluk duygusu tasimayan

gazetecilik tipi tiiremistir (Yilmaz, 2015, s. 194).

Tiirkiye’deki medya sektdriine hakim olan gruplar is adamlar1 olmus ve 6zel
televizyonlarin, radyo, gazete ve dergilerin idaresini lstlenmislerdir. Hatta iilkemizde

yazili basinin siyasi ¢evrelerce kabul goriilmek ve giic kazanmak adina karli bir is mecrasi
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olarak goren anlayisgin basin sektoriinde egemen olmasi sebebiyle bir¢ok yayin organinin
kapanmasi, gazetecilerin siirekli olarak issizlik tehlikesi ile karsit karsiya oldugunu
gostermektedir. Uzerinde siyasi baskiy1 hisseden patronlar dogal olarak gazetecilerin ne
yapmasi ve yapmamasi gerektigini sOylemekle yiikiimlidirler ve bu durum da
gazetecilerin mesleki itibarlarinin zedelenmesine neden olmaktadir(Y1lmaz, 2015, s. 194-
195).

Yilmaz (2015)’e gore Tiirk medyas1 gazeteciler yerine teknolojiye yatirim yapmis
ve bu basarisizlik ile sonuglanmistir. Bu basarisizlifin sebeplerinden biri de gazetecilik
mesleginin gazeteciler tarafindan degil de farkli mesleklerden insanlarin daha ¢ok
poplilarite kazanmak adina icra etmeleridir. Yazar bu sorunu Sennet (2008)’in ‘Ucuz
adamlar pahali makinelere ihtiya¢ duyar’’ s6zii ile 6zetlemistir. Medya sektdriiniin bir¢ok
alanda is sahibi olan kisilerce tekellestirilmesi medyanin 6zgiirligiinii, dogru bilgileri

aktarmasini kisitlayici bir etkendir (Yilmaz, 2008, s. 196).

Ayrica tekellesen bir medya sektoriinde c¢alisanlarin sendikasizlastirilmasi s6z
konusudur. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin istatistiklerine gore 1994 yilinda
basin yayin ve gazetecilik sektoriinde %64,37 olan sendikalagsma orani 2000 yilinda
%39,17’ye diigmiistiir (Ucak, 2011, s. 393). 2016 yilina gelindiginde ise basin yayimn ve
gazetecilik sektoriinde sendikalagsma orani %6.5’e diismistiir (CSGB, 2016). 2018 yili
itibariyle ise bu oran %6,8’dir.(CSGB, 2018).

Bir diger yandan ekonomi ve teknoloji alanlarinda yaganan degisimler yalnizca yeni
istihdam modellerini ya da isin diizenlenmesi amaciyla esneklesme kavramini ortaya
cikarmamistir. Bunun yani sira yasanan degisimler, ¢alisma kosullari, isin niteligi gibi
konulart da etkilemistir. Rekabet unsuru ise hizmet sektoriinde emegin degersiz
kilinmasina neden olmustur. Gazetecilik meslegi de emegin degersizlestigi kosullardan
nasibini almistir (Yel, 2014, s. 52). Frey ve Osbourrne (2013) yaptiklar1 ¢aligmada
ontimiizdeki elli y1l icerisinde islerin %47’ sinin bilgisayarlar tarafindan gerceklestirilme
ihtimalinden bahsetmektedir. S6z konusu ¢alismada 6zellikle lojistik, satis, biiro kayitlari,
makine ile ilgili isler, madencilik, insaat gibi iiretimde rutinliin yogun oldugu islerin
bilgisayarlar tarafindan gergeklestirilme olasiliginin oldukga yiiksek oldugu belirtilmistir.
Kisaca soylemek gerekirse diistiik vasifli ve diisiik icretli mesleklerde bilgisayarlasma
oldukca yogundur. Ayrica Frey ve Osbourne ¢alismasinda meslek i¢in gereken egitim

diizeyi ve ortalama {icretin artmasi ile isin bilgisayarlar tarafindan yapilma ihtimalinin
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arasinda bir ters oranti oldugunu One siirmiistiir (Frey ve Osbourne, 2013, s. 45).
Gazetecilerin birer fikir is¢isi oldugundan yola ¢ikilarak gazetecilik mesleginin Frey ve
Osbourne’un ¢aligmasinda diisiik riskli meslek grubuna dahil oldugu sdylenebilir. Ancak
teknik gazeteciligin ileriki yillarda rutin bir {lretim silirecine doniisebilecegi ve
gazeteciligin Onceden belirlenen belirli haberlerin bir sablondan gecerek halka
ulastirilmast seklinde yliriitiilen bir meslek haline gelecegi Ongoriilebilmektedir.
Gunumuz medya sektoriinde gazetecilerin giderek tek elde toplanan kuruluslarda
calismak zorunda oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda yaraticiliklar, fikirleri, bilgi ve

deneyimlerini kullanma oranlar1 haber {iretim siirecinde giderek azalmaktadir.

Standing (2015)’in prekarya kavrami kapsaminda gazetecilik mesleginin
prekerlesmesini inceledigimizde, gazetecilerin prekaryaya 6zellikle yedi tip glivenceden
blyiik oranda yoksun oldugunu gérmekteyiz. Tiirkiye’de medyada ¢alisanlarinin biiytik
bolimi 5953 Sayili Basin s Kanunu disindaki sézlesmeler ile ve basin kart1 olmadan
mesleklerini siirdiirmektedir. Ayrica stajyerlik siirelerinin uzun olmasi da licretsiz ve
giivencesiz ¢aligmanin bir parcasidir. Medya sektoriinde 6ne ¢ikan ve daha popiiler hale
gelebilen muhabir ve gazetecilerin is glivenligine sahip oldugu, diger ¢alisanlarin ise statii
ve gelir acisindan yiikselebilme sanslarinin olmadigi 6ne siiriilmektedir. Tiirkiye’de basin
sektdriinde calisma saatleri ve kosullari diizensizdir ve Basin Is Kanunu’na gére istihdam
edilen muhabir ve gazeteci sayisi az oldugundan is kazalarina karsi galisanlar giivence
altinda degildir (Keten, 2015, s. 234-237).

Birden fazla yaym organinin tek bir holding biinyesinde bir ya da iki yaz isleri ile
cikmasi basin sektdriinde havuz problemi olarak adlandirilmaktadir ve bu durum
gazetecileri dogrudan etkilemektedir. Bu uygulama ile isverenler az sayida personel
calistirmakta ve ek 6deme yapmamaktadirlar. Kadrolar daralirken isini kaybetme korkusu
yasayan gazeteciler daha yiiksek tempoda ve baski altinda ¢aligmaktadir (Oztiirk, 2017,
s.100-101).

Haber medyasi ¢alisanlari, pazarlik giicii zayif, is glivencesinden yoksun ve yeni
teknolojilere uyum saglayabilme becerilerini ve niteliklerini siirekli gelistirmek adina
rekabet¢i bir ortamda siirekli kendilerini bir baski altinda hisseden ¢alisanlardan
olugsmaktadir. Ayrica igverenlerinin siyasi ve ekonomik ¢ikarlariin éneminin, mesleki

anlamda etik ilkeler yaninda Onemsizlesmesi, fikri bagimsizlik haklarindan yoksun
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kalmalarina neden olmaktadir ve durum da gazeteci emeginin prekerlesmesi demektir

(C1g ve C15, 2015, s. 208-209).

Ozellikle son dénemde oldukca gdz oniinde olan medyanmn bagimsizlig,
tarafsizlig1 gibi konular da gazetecilik meslegini yliriitenlerin iggiicii piyasasindaki preker
konumunu hakkinda bilgi vermektedir. Siyasi giindem dahilinde gazetelerin kapatilmasi,
gazetecilerin tutuklanmasi ve basin Ozgirliigiiniin giderek azalmasi da gazetecilik
mesleginin preker yanini vurgulamaktadir. TUrkiye Gazeteciler Cemiyeti (TGC) Yo6netim
Kurulu 2016 basin raporuna gore 780 gazetecinin basin kart1 iptal edilirken, 839 gazeteci
hakim karsisina ¢ikmistir. Yine TGC’nin Mayis 2017 raporuna gore issiz gazeteci sayisi
7 bini bulmaktadir. 2018 Nisan ay1 itibariyle Tiirkiye’de 148 gazeteci ve medya ¢alisani

cezaevinde bulunmaktadir (http-4).

Ayn1 zamanda gazetecilik sektoriinde yasanan issizlik sorunu da ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Gazeteciler, muhabirler ve iletisim fakiiltelerinin 6grencileri,
postendiistriyel siire¢ igerisinde emegin prekarize edildigi bir evreden gegmektedirler.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinin en son mezun
olduklar1 alana gore isgiicii durumuna ait istatistiklerine gore gazetecilik ve enformasyon

alanlarindan mezun olanlarin issizlik oranlar1 Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Yillara gore gazetecilik ve enformasyon mezunlarmnin igsizlik oranlar

Yillar Issizlik Oran (%)
2013 13.2
2014 29.2
2015 174
2016 19.2
2017 19.1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurmu Isgiicii Istatistikleri

Prekarya kavrami altinda gazetecilik meslegini inceledigimiz zaman gazetecilerin sinif
bilincine bakmak gerekmektedir. Gazetecilik, giinimiizde bir statii meslegidir ve isgi
smifinda kendilerine bir yer bulamamaktadirlar. Cogu zaman gazetecilerin caligma
hayatindaki konumlar1 Wright’in c¢eliskili mevki kavrami ile aciklanmaktadir. Cogu
zaman tek bir gazetecinin ¢aligma arkadaslarina oranla daha fazla iicret almasi ve iist

duzey gazeteci olarak nitelendirilmesi, ama ayni zamanda ne yoneten ne de yonetilen
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konumunda olmasi belirli bir sinif bilincinden ¢ok mesleki bir avantaja sahip olmanin
getirdigi bilincin olugsmasina neden olmaktadir. Bu nedenle gazeteciler bir dernek ya da
sendika etrafinda kolektif bir anlayisla toplanamamaktadir. Gazeteciler, giinimuzde
patronlarin onlara empoze ettigi amaglar dogrultusunda ¢alismak zorunda kalan birer fikir
is¢isi konumuna gelmektedirler. Bu anlamda gazeteciler kendilerini belirli bir sinifa ya
da gruba dahil hissetmek yerine mesleki anlamda bir biitiinlesme igerisinde hisseden bir
meslek grubunu olusturmaktadir. Gazetecilik mesleginin 6zellikle son yillarda yasadigi
sorunlar bu biitiinlesmenin en 6nemli parcasidir. Prekaryanin tagidig1 one siirtilen bir ¢ok
Ozellik gazetecilerde mevcut olsa dahi gazeteciler heniiz yeni yeni prekaryanin gergekleri
ile tanigmaktadir. Bu nedenle yaygin bir prekarya smifi bilincinden heniiz s6z
edilememektedir. Bir sonraki bolimde ¢alismada kullanilan arastirma yontemi

konusunda bilgi verilecektir.
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4, YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin tasariminda temel rol oynayan arastirma amaci,
aragtirmanin 6nemi, sinirliliklari, arastirmanin kapsami, yontemi, veri toplama araci, veri

toplama yontemi, veri analizi, gegerlik ve giivenirlik ve arastirmadan elde edilen bulgular

yer almaktadir. Asagida bu arastirma i¢in tasarlanan arastirma siireci goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci gazetecilik
emeginin calisma kosullar1 ve mesleki
kimlik  deneyimlerinin  incelenerek
preker 6zelliklerinin incelenmesidir.

l

Arastirmanin Yaklasim

Bu aragtirma fenomenolojik desenden
esinlenerek  tasarlanan  nitel  bir

arastirmadir.

Veri Elde Etme Yontemi

Yar1 yapilandirismig  goriismeler ile
uzman goriislerine bagvurma,

Pilot goriisme, 12 arastirma goriismesi

|

Verilerin Analizi

Ses kayitlarinin  dokiimii, prekarya
kavramini olusturan temel kavramlarin
ve bu kavramlara iligkin bilesenlerin
belirlenmesi ve tanimlanmasi
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Giivenirligi

Dogrudan alintilar, verilerin
goriisme yapilan gazeteciler ile
paylasimi ile olusturulan teyit
mekanizmasi, verilerin gercek
hayat ile uyumu

Sonug

Eskisehir genelinde calisan yerel
gazetecilerin prekarya
kavramina iligkin goriigleri ve
mesleklerinin prekerlesme
derecelerinin incelenmesi




4.1. Arastirmanin Amaci

Diinya genelinde formel sektoriin yerini enformel sektoriin almasi ile birlikte atipik
calisma modelleri giderek yaygin hale gelmistir. Birgok isletme, is modellerini yeniden
tanimlamisg, ortaya ¢ikan ekonomik ya da siyasi krizlerden en az zararla ¢ikmak adina
birtakim ¢oziimler aramislardir. Daha fazla esneklik, toplu is sozlesmelerinden kaginma,
daha az sayida personelle daha fazla is yapmak gibi ¢oziimler ise gazetecilik emegini

giinden giline daha giivencesiz ve kirilgan hale getirmistir.

Gazetecilik mesleginde issizlik oranlarinin giderek artmasi, bireylerde énemli
oOlglide issiz kalma kaygisi yaratmaktadir. Tiirkiye’de basin sektoriinde issizlik, diger
sektdrlere gore U¢ kat daha yuksek oranda olmakla beraber gazeteciler; sansiir, yaym
yasaklari, davalar, tutuklamalar gibi birtakim baskilar altinda mesleklerini icra
etmektedirler. Dijital gazeteciligin, kagit gazeteciligini geride biraktigi seklindeki
iddialar ile birlikte yiiksek tirajli gazeteler daha az sayida gazeteci ile yollarina devam

etme karar1 almaktadir.

Ayrica gazetecilerin, prekaryanin temel oOzellikleri olarak belirlenen, gelecek
kaygisi, ofke, tikenmislik, kendisini degersiz gorme, itaatkarlik, statii kaybi ve
sendikasizlagma hallerini karsilayip karsilamadiklar1 konusu arastirmanin sorunsalini

olusturmaktadir.

Arastirmanin bir diger amaci ise, kiiresellesme sonucu esitsizliklerin giderek arttigi
bir ortamda sinif yapisinin parcali bir hale biirlinmesi neticesinde gazetecilik emeginin
preker Ozelliklerini incelemektir. Bu dogrultuda gazetecilik emeginin ¢alisma kosullar
ve mesleki kimlik algilar1 betimlenerek prekerlesme boyutlar: tartisilmak istenmistir. Bu
boyutlart incelemek adina katilimcilara yoneltilen sorular dahilinde Standing (2015)’in
prekaryanin yoksun oldugunu 6ne siirdiigii yedi tip giivenceden istihdam giivenligi, is
giivenligi, calisma giivenligi, vasiflarin yeniden tiretiminin giivenligi, gelir giivenligi ve

temsil glivenligi incelenmistir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Standing (2015)’in ortaya koymus oldugu ve yeni bir kavram olan prekarya
kavraminin kokeni oldukga eski olsa bile sosyal bilimlerde yeni dile getirilmekte olan bir

kavramdir. Kavramin 6zellikle yeni ve tehlikeli bir sinif olarak ortaya konulmasi, yeni bir
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siif tartigmast yaratmasi nedeniyle ve Tiirkiye’deki varliginin incelenmesi agisindan

oldukga 6nemli bir konudur.

Diinyada ve iilkemizde son yillarda giderek artan esneklesme trendleri ile emek
giivencesiz ve kirilgan hale gelmistir. Ozellikle ekonomik ve siyasi krizlerin,
belirsizliklerin ve risklerin artmasi ile lilkemizde gazetecilik emeginin bu durumdan
oldukca etkilenen meslek grubu oldugu gozlemlenmistir. Ayrica medya yapisinin hizla
degismesi, yeni medya ve dijitallesmeye gecilmesi ile gazetecilik 6zellikle ele alinmasi

gereken bir meslek grubudur.

Calisma, gazeteci emeginin, 6zellikle son donemlerde yasanan ekonomik ve siyasi
krizlerden etkilenerek her gegen giin biraz daha esneklesen, gilivencesizlesen emek
piyasalarinda yer almalari neticesinde prekarya kavrami ile olan yakinliklarinin

belirlenmesi agisindan bir rehber niteligi tasiyacagi diistiniilmektedir.

4.3.Arastirmanin Simirhhklari

Arastirma nitel bir arastirma olmakla beraber, Eskisehir ilindeki on iki gazeteci ile
yapilan gorismelerden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda Eskisehir’de calisan
gazetecilerden ¢zellikle muhabirlik yapanlara gorevlerindeki yogunluk nedeni ile ve
strekli sahada olmalarindan dolayr randevu almamamis ve arastirmaya dahil
edilememistir. Ayn1 zamanda goriismelerin yapildig: tarihlerde iilke genelinde yasanan
olaganiistii hal uygulamasi ve 6zellikle basin sektoriiniin odak noktasi oldugu davalar ve
art arda gelen tutuklamalar, kapatilan gazeteler nedeni ile gazetecilerin konusmak

istememesi, arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.

Arastirmanin 5 giin icerisinde 12 kisi ile yapilmasi aragtirmanin bir sinirliligi
olmasmin yaninda goriisme dakikalar1 arasindaki fark da bir diger sinirlilign teskil
etmektedir. Bir diger sinirlilik ise arastirmanin i¢ gegerliliginin saglanmasi, bir diger

ifadeyle inandiriciligl icin ¢esitleme (ing.triangulation) yapilamamustir.

4.4. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Aragtirmacilarin evrenden, belirli kurallara gore secilmis ve evreni temsil
edebilecek kiicuk 6rnek olaylar kiimesi se¢mesi gerekmektedir (Neuman, 2010, s. 319).
Arastirma evreni, Tiirkiye Cumhuriyeti icerisinde faaliyet gdsteren basin kuruluslarinda

calisan gazetecilerdir. Basin flan Kurumu’nun 2017 verilerine gore Tiirkiye’de resmi ilan
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yaymlama hakkina haiz gazetelerde toplam ¢alisan sayis1 8.858 kisidir. Calisan kadin
sayist 2.659 iken, erkek calisan sayisi ise 6.199’dur.

Patton (1990), nitel arastirmalarda 6rneklem sayisinin ¢aligmanin amacina gore
degisebilecegi, kaynak ve zamana bagl oldugu i¢in 6rneklem belirlemenin belirli bir
kuralinin olmadigini ifade etmektedir (Patton, 1990, s. 184). Orneklem Tiirkiye’deki tiim
gazetecileri temsil etmemektedir. Orneklem biiyiikliigii konusunda ise ortaya cikan
kavramlar ve siirecler bir slire sonra birbirini tekrar etmeye basladigi icin doyum

noktasina ulasildigina karar verilmis ve katilimci sayist on iki olarak belirlenmistir.

Arastirmaya Eskisehir’de Es Grup biinyesinde yer alan Anadolu Gazetesi, Yenigiin
Gazetesi ile Milli Irade, Sakarya, 2Eyliil ve Istikbal Gazetesi ile esgundem26 isimli
internet gazetesi dahil edilmistir. Calismada arastirma amacina daha etkin ulagabilmek
Igin internet gazeteciligini temsil eden bir katilimcilinin yer almasina 6zellikle dikkat
edilmistir. Arastirma, Eskisehir ilinde faaliyet gosteren gazete kuruluslarinda calisan on
iki gazeteci ile yar1 yapilandirilmig, goriisme teknigi ile yapilan goriismeleri
kapsamaktadir. Asagida Tablo 4.1’de arastirmaya katilan gazetecilerin baz1 demografik

oOzellikleri gortlmektedir.
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Tablo 4.1. Katilimcilarin demografik ozellikleri

o Mesleki
Katilmcilar Cinsiyet Yas Unvan Lisans Alam
Tecrube
Yaz Isleri N
K1 Erkek 55 30 y1l Gazetecilik
Mudri
Yaz [sleri u
K2 Erkek 45 15 yil Gazetecilik
Mudurd
Yaz Isleri Iktisat ve
K3 Erkek 42 10 yil 3
Mudurd Sosyoloji
) Jeoloji
K4 Erkek 29 2 Y1l Editor
Miihendisligi
K5 Erkek 35 17 Y1l Haber Muduri Isletme
K6 Erkek 28 6 Y1l Muhabir Gazetecilik
Yazi Isleri
K7 Erkek 22 4 Y1l Basin Yayin
Mudurd
Yazi Isleri )
K8 Erkek 55 32 Y1l Iktisat
Mudurd
K9 Kadin 29 6 Y1l Muhabir Radyo TV
K10 Kadin 24 8 Ay Editor Gazetecilik
K11 Erkek 36 11 Y1l Haber Mudiri  Basin Yaymn
K12 Kadin 29 6 Y1l Muhabir Tletisim

Arastirma yontemi olarak nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Yirminei yiizyilin
son ceyreginde bir¢ok sosyal bilim alaninda goriigme teknigi etkili bir veri toplama
yontemi olarak kullanilmaktadir. Gorlisme yontemi, bireylerin  deneyimlerine,
tutumlarina, goriislerine, duygu ve inanglarina iligkin bilgi edinme adina oldukga etkili
bir yontem olmasindan dolay1 sosyal bilimler alanindaki arastirmalarda en yaygin veri
toplama yontemi olarak kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 92). Nitel
aragtirma yonteminin kullanilmasinin amaci ise, gazetecilerin giivencesizlik kavramu ile
biligsel siireclerinin etkisinin, nitel yontemler ile incelenmesinin nicel yontemlere kiyasla

daha derinlemesine olmasidir.

Bu aragtirma fenomenlojik desenden esinlenerek tasarlanmistir. Fenomenolojik
aragtirmalar, bir grubun bir fenomen ya da kavramla ilgili ortak deneyimlerini

betimlemeye caligmaktadir. Bu arastirmada gazetecilerin deneyimleri, bu deneyimlere

68



yiikledikleri anlamlar kesfedilmeye ve bu anlamlar cergevesinde analiz edilmeye

calistlmigtir.

Arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriisme tercih edilmesinin sebebi ise
goriisme yapilan gazetecilerin objektif bakis agilar1 ve bireysel deneyimlerini

aktarabilecekleri bir iletisimin kurulmak istenmesidir.

Goriismeler boyunca gazetecilere, mesleklerini icra ederken yasadiklart sorunlar,
gazetecilik emek piyasasi hakkindaki diisiinceleri, ¢alisma kapsaminda ele alinan
giivencesizlik boyutlarina dair yaklasimlart hakkinda sorular yoneltilmigtir. Goriisme
sorulari, Patton (1990)’nmin diisiince ve deger sorulari olarak tanimladigi bicimde
hazirlanarak gazetecilerin mesleki kimlikleri, mesleklerini icra ederken algiladiklari
riskler hakkinda nasil diisiindiiklerini anlamak i¢in kullanilmigtir. Gériisme sorularinin
yaziminda yonlendirici olmaktan kaginilmis, kisa anlasilir, bir defada sadece bir konuda

goriis alinabilecek sorular hazirlanmasina dikkat edilmistir.

Pilot deneme veya arastirma pilotunun yapilmasi hem sorularin ifadesi hem de
aragtirmanin amacini karsilayip karsilamayacagina dair bir kontrol rolii oynamaktadir. O
nedenle Subat 2017 tarihinde iki gazeteci ile bir pilot goriisme yapilmistir. Ardindan
gazetecilik ve prekerlesme konularinda deneyim sahibi olan Dog. Dr. Sarphan
Uzunoglu'ndan randevu alinarak 13 Nisan 2017°de Istanbul’da gériisiilmiistiir.

Kendisinden alinan bilgiler ¢ercevesinde aragtirma sorularina son sekli verilmistir.

Aragtirma boyunca goriisme yapilan gazetecilere goriisme kapsaminda yoneltilen
sorular neticesinde alinan cevaplar ile gazeteciler tecriibe ve gbzlemlerini aktarmis ve

karsilikli etkilesim gergeklestirilmistir.

4.5. Verilen Elde Edilmesi

Calisma kapsaminda nitel veriler yar1 yapilandirilmis goriigme sorularina dayali
olarak toplanmistir. Sorular 6nceden belirlenmis olmasina ragmen esnektir. Bunun sebebi
ise katilimcilarin verdikleri cevaplara gore ek sorular sorulabilmesidir (Longhurst, 2010,

S. 105). Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda on iki adet agik uclu soru bulunmaktadir.

Arastirmanin amaglari acisindan bilgi saglayabilecek ve sorulara yanitlar ile katki
verebilecek katilimcilarin se¢imi amagli 6rnekleme olarak adlandirilir (Patton, 1990, s.

169). Calisma kapsaminda amach Ornekleme yontemi ile goriigmeciler segilmistir.
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Amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu veya zincir 6rnekleme ile aragtirmada zengin
bilgi kaynagi olabilecek bireyler saptanmis ve belirli isimler 6ne ¢ikmistir. Bu nedenle

goriisme yapilacak birey sayisi azalmaya baglamistir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 122).

Gortigmeler, gazetecilerden randevu alinarak 25-30 Nisan 2017 tarihleri arasinda
calistiklar kurumlarda yiriitiilmistiir. Goriismeler taraflarin belirledigi giin i¢inde 2EyIul
Gazetesi yaz1 isleri miidiirii ve Istikbal Gazetesi haber miidiirii ile kendi ofislerinde
yapilmis olup, Sakarya Gazetesi’'nde calisan gazeteciler ile calistiklar1 masalarda
goriigiilmistiir. Bunlarin disinda bir gazeteci ile randevu giin ve saati goriisiilerek disarda
goriisme yapilmis, dort gazeteci ise ¢alistiklar yerde goriisiilmiis arastirmaya dair bilgiler
verilmis fakat is yogunluklarindan dolay1 katilimcilar sorularin kendilerine e-posta yolu
ile gonderilmesini istemis ve kendileri de cevaplari e-posta yolu ile iletmislerdir.
Gortismeler arast bekleme siireleri kapsaminda gazetecilerin giin icinde ¢alisma
sekillerini ve birbirleri ile olan iliskilerini, ¢alisma yogunluklarin1 gézlemleme firsati

bulunmustur.

Gortigmeler esnasinda ¢alisma kapsamina iligkin bilgiler verilmis ve veri kaybinin
onlenmesi amaciyla kayit cihazi kullanilmig ve goriisme sonunda elde edilen kayitlarin
katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi belirtilmis ve gerekli izin alinmigtir. Her bir
katilimei ile yapilan goriisme ortalama 21 dakika stirerken en kisa goriisme 5 dakika en

uzun goriisme ise 47 dakika stirmiistiir.

Gorligmelerde not tutmanin yetersiz kalabilecegi ihtimaline kargin goriismecilerle
yapilan tiim gorlismeler ses kayit cihazi ile kayda alinmistir. Her bir katilimeidan ses kayit

cthazi kullanimi i¢in s6z1ii izin alinmastir.

Yapilan gorligmeler bilgisayar ortamina aktarilarak etkili bir analiz yapilabilmesi
igin tekrar tekrar dinlenerek yaziya dokiilmiistiir. Toplam 48 sayfalik (12 punto, Times
New Roman, bir buguk satir araligi ile olusturulmus) bir dokiim elde edilmistir. Bu
verilerin analiz edilmesi sonucunda ise aragtirmanin yiritildigi gazetecilerin

mesleklerine dair prekerlesme deneyimleri betimlenebilmistir.

4.6. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi olan betimsel analiz yaklasimina gore elde edilen veriler dnceden
belirlenen temalar ile 6zetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Betimsel analizin amaci elde
edilen bulgularin diizenlenmesi ve yorumlanarak okuyucuya sunulmasidir. Goriisiilen
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bireylerin goriislerini yansitmak amaci ile betimsel analizde dogrudan alintilara sik sik

yer verilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 239).

Bu arastirmanin veri analiz siireci temelde dort adimda gergeklestirilmistir. Veri
analiz stirecinin ilk basamaginda gazeteciligin preker 6zelliklerden hangilerini tasidigina
dair betimsel kavramlar {izerinde diisiiniilmeye baglanmistir. Yapilan goriismelerden elde
edilen verilerden yola c¢ikilarak betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturulmus ve bu

verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi belirlenmistir.

Ikinci basamakta verilerden elde edilen metinler tekrar tekrar okunmus, ses kayitlar
ile paralel dinlemis ve yanlisliklar diizeltmistir. Katilimcilarin ayni sorulara verdikleri
benzer yanitlar bir araya getirilerek hangi kavramin gorece daha one c¢iktigr ve

prekerlesme baglaminda etkili olup olmadigi belirlemeye ¢alisilmistir.

Uclincli basamakta arastirmaci goriisme kayitlarimi tekrar incelemis veriler
tanimlanmis ve dogrudan alintilar kullanilarak desteklenmistir. Elde edilen veriler

onceden belirlenmis olan temalar ¢ercevesinde yer almistir.

Son basamakta ise tanimlanan bulgular aciklanmis ve anlamlandirilmistir. Bulgular
arasindaki neden sonug iliskilerine de yapilan yorumlarin daha nitelikli olmas1 adina yer

verilmistir.

4.7. Gegerlik ve Guvenirlik

Nitel aragtirmada gecerlik, arastirmacinin olgular1 oldugu sekliyle ve tarafsiz
g6zlemesi anlamina gelmektedir. Elde edilen verilerin ayrintili sekilde rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel arastirmalarda gegerligin 6nemli

olgutlerinden biridir (Y1ldirim ve Simsek, 2016, s. 270).

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan gazetecilerin goriislerinin dogrudan
alintilar ile aktarilmasi ve sonuglarin bu sekilde elde edilmesi arastirmanin gegerligini
saglamaktadir. Yapilan goriismelerden elde edilen verilerin katilimcilar ile paylasilmasi
ve katilimcilar tarafindan gercekei bulunmasi, arastirma bulgularinin kendi i¢inde tutarh

olmasi arastirmanin i¢ gecerligini saglamaya yonelik stratejilerdir.

Nitel arastirmalarin gecgerlik ve gilivenirligi, arastirmacilarin elde ettigi kayitlar ve
yaptig1 yorumlar ile gercek hayattaki kisilerin veya kurumlarin ortlisme derecesine

baglidir. Kayit ve yorumlar gercege uygun oldugu olciide gecerli sayilmaktadir (Sencan,
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2005, s. 500). Nicel arastirma yontemleri i¢in gegerli olan giivenirlikle ilgili etkenler, nitel
arastirma i¢in s6z konusu olmamakla birlikte gerceklerin bireylere ve icinde bulunulan
ortama gore siirekli bir degisim igerisinde olmasi arastirmanin benzer gruplarda
tekrarlanmasinin ayni sonuglara ulasmasina engel teskil etmektedir. Nitel arastirmada dis
ve i¢ giivenlik saglanmasi adina aliman Onlemler, arastirmacinin, aragtirmanin gesitli
asamalarinda kullandig1 stratejileri belirgin hale getirmesi ve bu stratejilerin benzer

bi¢imlerde kullanilmasina olanak saglanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 272-273).

Fenomenoloji arastirmalarinda dogruluk, arastirmacinin hassas ve titiz bir tutum
takinmasina bagli olmakla beraber, elde edilen verilerin ve bulgularin gercegi yansitmasi
gerekmektedir. Bu tiir arastirmalarda tesadiifi degil amacgli Ornekleme yontemi ile
calisilmaktadir. (Sencan, 2005, s. 510). Bu nedenle fenomenoloik arastirmalarin
dogrulugunu saglamak adina katilimcilarin verdigi yanitlar dikkatli bir sekilde incelenmis
ve bunlarin birer deneyim oldugu ortaya konulmustur. Ayrica aragtirma kapsaminda elde
edilen veriler, katilimcilar ile paylasilarak veriler ile ilgili yorumlarina bagvurulmustur.
Bulgulara iliskin yorumlar ve elde edilen veriler katilimcilarin kendi ifadeleri ile
desteklenmistir. Ayrica ¢alisma kapsamindaki bes gazeteci ile ses kayit dokiimleri ve
bulgular paylasilmis ve gazeteciler tarafindan onaylanmistir. Veri kaynaklart ile
olusturulan teyit mekanizmasi, ulasilan sonuclarin gercegi temsil etmede ne derece yeterli
oldugunun anlagilmasina yardimci olmaktadir. Bu da nitel arastirmanin inandiricilik ve

dogrulanabilirlik kriterini yerine getirmektedir.

4.8. Bulgular ve Yorumlar

Gazeteciler ile yapilan goriismeler neticesinde alinan cevaplar dogrultusunda
istihdam giivenligi, is gilivenligi, ¢alisma gilivenligi, vasiflarin yeniden iiretiminin
giivenligi, gelir ve temsil giivenligi, mesleki dayamisma ve is bolimi, yayn
kuruluglariin dijitallesmesinin istihdama olan etkisi, meslegi birakma istegi seklinde
Ozetlenen bagliklar altinda temalar olusturulmus ve alinan goriisler bu temalara gore

incelenmistir.

4.8.1. Istihdam giivenligine yonelik bulgular

Guy Standing (2015)’in ortaya koymus oldugu istihdam giivenligi kavrami,
calisanlarin keyfi isten ¢ikarilmalarina kars1 korunmalari, ise alim ve isten ¢ikarmalar
konusundaki diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu diizenlemeler kimi zaman yasal kimi

zaman kurumsal diizenlemeleri ifade etmektedir. Basin sektoriiniin tekellesme ile birlikte
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kapitalist iiretim siirecine dahil olmasi, sektérde sendikalarin ve devlet denetiminin
giiciiniin azalmasina neden olmustur. Bu siireg ile birlikte gazeteciler 6zellikle gelecekleri
acisindan oldukca kaygili ¢alisanlar haline gelmistir. Degisen yapisi ile gazetecilik emegi,
oldukca kirilgan bir hale gelmistir ve artik gazeteciler, ertesi giin issiz kalabileceklerinin

ihtimalinin oldugu gergegini kabullenmis durumdadirlar.

Asagidaki tabloda goriisme yapilan gazetecilerden elde edilen veriler ile istihdam

giivenligi kavramu ile ilgili olusturulan temalar yer almaktadir.

Tablo 4.2. Istihdam giivenligi kavramu ile ilgili olusturulan temalar

Temalar Katihhmcilar Genel Yorumlar

Istifa etmek zorunda kalmak ya

da is akdinin sonlandirilmasi ve

Isini Kaybetme Korkusu K1, K3, K9
meslekten uzaklastirilma
kaygisi
Gozaltina alinan gazetecilerin
Yasal Duzenlemeler K6, K7, K10 isten ¢ikarilmasi, yargi

giivencesinin olmamasi

Istihdam giivenliginin, 6zellikle basin sektdriiniin holdingler araciligi ile tek elde
toplanmasinin ardindan keyfi isten ¢ikarmalar ile tehlike altinda oldugunu diisiinen bir

katilime1 (K1) nin goriisleri su sekildedir:

Simdi mesela biiylik holdingler diyor ki, zaman zaman oluyor iste,
tenkisat diyorlar mesela, bin kisi isten ¢ikt1 diyorlar. Ben diisiiniiyorum, o
kurumda gazete ve birkag televizyon var, bin kisiyi nasil bulmuslar. Tabi isten
cikarma yontemleri de kotii, iste sabahleyin ise gidiyorlar, iste kart sistemleri

var, kart1 okutacaklar, okumuyor, o anliyor ki o zaman ben isten atilmigim

(K1).

Katilimcilardan (K3 ve K9) ise istthdam giivenligini her an issiz kalma ihtimalleri
ile degerlendirmis ve issiz kalindig1 takdirde is bulmanin zorluklarini su sozlerle ifade

etmislerdir:

Istihdam giivenligimin olduguna ben inanmiyorum gazeteci olarak.

Bizim meslekte her an her sekilde kendinizi dis kapida bulma ihtimaliniz ¢ok
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yiiksek. Mutlaka bir direng mekanizmasi isler. Dengeler devreye girer, su
olur, bu olur, ama bu bir istihdam guvenliginizin olmadig anlamina gelir
(K3).

Ne yazik ki evet. Son derece giivencesiz bir ortama dogru ilerliyoruz.
Sadece basin sektorii olarak degil bu devirde hangi sektérde olursa olsun isini

kaybeden herkes is bulmakta oldukc¢a zorlaniyor (K9).

Katilimcilardan (K6) da yasalar cergevesinde koruma altina alinmis istihdam

giivencesinden yoksun oldugunu belirtmis ve su sekilde cevap vermistir:

Ozel sektoriin hangi alaninda hangi statiisiinde olursaniz olun istihdam
giivenceniz yoktur. Ciinkii yasalar ig¢iyi asla korumaz. Bizim istihdam degil

yarg1 giivencesine ihtiyacimiz var (K6).

Istihdam giivenliginin eskiye oranla giderek daha da onemsiz hale geldigini
diisiinen ve gazetecilerin yasal haklarinin artik pek dnemsenmedigini diisiinen katilimci

(K7)’nin goriisleri ise su sekildedir:

Soyle ki, eskiden ¢ok daha fazla haklar varmig gazetecilikte, bu haklar
kayboldu. Sar1 basin kartinin da artik pek bir getirisi yok, eskiden o sar1 basin
kartin1 aldiginizda ugakta dahil yiizde elli indirim yapiliyormus, su an sadece
erken emeklilik yarari var, bir de ekstradan miizelere bedava giriyorsun yani.

Bir de resmen gazeteci olarak taniyorlar seni (K7).

Katilimcilardan (K10), issiz kalma korkusunun yerelden c¢ok iilke genelinde
hissedildigini ve yasal diizenlemelerin istihdam giivenligini tehlikeye attig1 seklindeki

gorislerini su sekilde ifade etmistir:

Kendimi yerelde gilivende hissediyorum; su an i¢in Ozellikle isten
atilma korkusu seklinde ¢ok fazla bir giivensizlik hissetmiyorum. Ancak
ulusalda boyle bir degerlendirme yaparsam riskler en fazla bu sektdrde var
diyebilirim. 1 Ocak tarihinde basindaki diizenlemeler degisti ve bir gazeteci
gbzaltina alindiginda hakkinda dava agildig1 an isten ¢ikarilmak zorunda.
Gazeteci isten c¢ikarilmazsa bes is giinli i¢inde gazete kapatiliyor. Herkes
hakkinda dava agilabilir, bu suclu oldugumuzu goéstermez. Ama yeni

diizenleme bu sekilde dava agildig1 an isten ¢ikmak zorundasiniz. (K10).
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Gazeteciler, calisma hayatlar1 boyunca her an igsiz kalabilecekleri ihtimali ile kars1
karsiya kalmakla birlikte bu durumun nedeninin gerekli yasal diizenlemelerin eksikligi

oldugunu vurgulamislardir.

4.8.2. 1s giivenligine yonelik bulgular

Katilimeilara yéneltilen ‘Is giivenliginizin oldugunu diisiiniiyor musunuz?’ sorusu
kapsaminda bahsi gegen is gilivenligi kavrami, Standing (2015)’in belirledigi yedi tip
giivence kapsamindaki is gilivenligidir. Bu anlamda is giivenligi, istihdam igerisinde
belirli bir mevki elde edebilme firsati, ¢alisanlarin vasiflarinin gegersizlesmesinin
engellenmesi, statii ve gelir anlaminda dikey hareketliligin saglanmasina yonelik firsatlar
icermektedir. Katilimcilara soru sorulurken kavram derinlemesine anlatilmistir ve

cevaplar bu dogrultuda alinmistir.

Tablo 4.3. Is giivenligi kavrami ile ilgili olusturulan temalar

Temalar Katihmcilar Genel Goriisler

Yorum yapamaz hale gelme,
Vasiflarin gegersizlesmesi K3, K7, K11 basin sektoriiniin tek bir elde

toplanmast

Gerek yasalarin gerek sektor
) . sartlarinin gerekse hiyerarsik
Dikey hareketlilik K7, K11, K12
yapilanmanin is giivenligine

engel olmasi

[s giivenliginin olmadigini diisiinen bir katilimci (K3) istihdamda belirli bir mevki
elde etmenin zorlugundan ve gazetecilik vasiflarinin giderek gegersizlesmesini su sekilde

ifade etmistir:

Kesinlikle zannetmiyorum yok. Bizim gazetecilikte is glivenligi yoktur.
Issiz kaldigimda yeniden is bulmam kosullara bagli, attyorum simdi sunulan
teklif, talep, hani bizim bagvurumuz. Is bulabilecegimi diisiiniiyorum, ama bu
tilkenin konumu, durumu ile ve kafamdaki ile de alakal1 bir sey. Yani ben,
‘tamam siz ne derseniz o isi yapacagim’ da diyebilirim, o zaman elime alirim
bir fotograf makinesi, iste gazetenin yayin politikasina uygun haberler iireten

bir diiz otonom bir ¢alisan haline doniisebilirim (K3).
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Sektorde ilerlemenin ve stati, gelir acisindan yiikselmeyi bir sans olarak goren ve
meslegin getirmis oldugu vasiflarin giderek degersizlestigini diisiinen katilimci (K7)

soruya su sekilde cevap vermistir;

Gazetecilikte ylikselmek biraz zor. Meslege ¢ok yillarinizi vermeniz
gerekiyor. Bir iste muhabirlikten editorliige ¢cikmak i¢in belirli siire gegmesi
gerekiyor, benim gibi sansh degilseniz onun disina ekonomik sartlara gore

isten ¢ikarmalar da yasaniyor (K7).

Mubhabir olarak g¢alisan katilimci (K12) ise is hayatinda yiikselmeye imkansiz
goziyle bakarken, gelir getirici firsatlarin da olmadigini su sozlerle belirtmistir; <“En fazla
bir 100 lira zam alirim, bizim meslekte dyle bir sey yok. Muhabir kaldim muhabir 6liiriim

herhalde. Yiikselsem bile bir yirmi y1l sonra belki.”’(K12).

Katilimcilardan (K11), is giivenliginin olmadigini, olmamasiin sebebinin ise
gazetecilik mesleginin giinden giine kdtiilesen kosullar1 ve meslegin vasiflarinin giinden
giine degersizlesmesi oldugunu dile getirmistir. Ozellikle dikey hareketliligin

saglanamamasi konusunu soyle dile getirmistir:

Bu var ya, ¢ok 6nemli bence, bu soru tezin ana sorusu. Yani kisiler
meslekte yiikselirken, gazeteciligin ¢okmesi cok ilging bir sey. Ben
bakiyorum bazi seylere mesela doktorlar bir bulus buluyor, tip diinyasi
yikseliyor. Ama bizim meslekte nedense bir gazeteci yiikseldigi zaman
gazeteciligi feda ederek ylkseliyor. Nasil feda ediyor, simdi popiiler
gazeteciler sayalim. Cem Kili¢ mesela, ben gazetem olsa ona degil baslik spot
bile yazdirmam, ¢iinkii o seviyede degildir, yani ama nasil yiikseldi?
Gazeteciligi oldiirerek ytikseldi. Bu da ¢ok onemlidir. Belki ¢evresi ¢ok
tyidir, bunlar gazetecilik i¢in ¢ok 6nemlidir, ama yetenegin, beynin bu kadar
dislanmasi, kiiltiirtiin bu kadar dislanmasi ve yiikselmek c¢ok tezattir.
Tiirkiye’nin yani diinyanin en iyi oyunlarini sergilendigi bir tiyatroda,
diyelim tiyatrocularin oldugu bir iilkede ‘tiyatro alasagi’ olmus, miimkiin mii
bu, yok. Ama gazetecilikte bu mimkin. Hangi Ulkeye giderseniz gidin,
donanimli tiyatrocu sayisi artarsa tiyatro yiikselir degil mi? Bizde meslege
deger verilmiyor, kisiler yiikseldikce, adam kasaptir, eline kalem alir, ‘ben

gazeteciyim’ diyor o kisi ylikseliyor, ama mahvettigi sey gazeteciliktir.
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Ciinkii yetenek ister gazetecilik, hakikaten dogustan yetenek ister. Bir cocuk,
soru sormaya basliyorsa o biiylidligli zaman gazeteci olur, ama aptal
yetistirilmis bir ¢ocuk, soru sorma imkani elinden alinmis bir ¢ocuk, merak
etme yetisi elinden alinmis ¢ocuk gazeteci olamaz. Beni buraya kosa kosa
getiren sey sizin bana ne soracaginizi merak etmemdi. Ben hi¢bir zaman ¢ok
yukarda bir adam olmam, zaten kendimi de oraya tasiyacak bir sey yoktur
mevcut diizen igerisinde. Iste Eskisehir’in en gézde gazetecisi olamam, niye
ciinkii yerel dinamik de ayni sekilde isliyor. Eskisehir’in de popiiler
gazetecileri var, onlar yukselir, ylkseldikge itibarlari, g¢evreleri, haber
kaynaklari, ekonomik durumlar1 artar ama gazetecilik biter hakikaten. Ben
esimle, bu is yerini gazeteciligi yasatmak ve miimkiinse bir arada

yasayabilmek icin agtik...(K11).

Prekaryanin yoksun kaldigi is giivenligi, vasiflarin gegersizlesmesi ve dikey
hareketlilik ¢ercevesinde incelendiginde, gazetecilerin mevcut calisma kosullar1 devam
ettigi siirece gazetecilerin en temel yabancilasma kaynagi olabilir gibi durmaktadir.
Medyanin degisen yapisi, gazetecilerin dikey hareketliligine engel olmakla birlikte
kariyerleri bakimindan gelecege dair umutlarinin olmamasina sebep olmustur.
Mesleklerinde yiikselmenin olduk¢a zor oldugunu ancak issiz kalmanin ise her an
miimkiin oldugunu diisiinen gazeteciler, igsiz kaldiklar1 takdirde is bulmanin kolay
olmadigini, bulsalar bile yaptiklar1 isin vasiflar1 ya da idealleri ile uyusmayacagini

distinmektedir.

4.8.3. Calisma giivenligine yonelik bulgular

Bu calisma kapsaminda ¢alisma giivenligi, ¢aligma saatlerinin sinirlandirilmasi ve
diizenlenmesi, is kazalar1 ya da is nedeni ile ortaya risklere kars1 koruma ve ortaya ¢ikan

maliyetlerin karsilanmasini ifade etmektedir (Standing, 2015, s. 26).
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Tablo 4.4. Calisma giivenligi kavramu ile ilgili olusturulan temalar

Temalar Katilimcilar Genel Goriisler

Gazeteciligin belirli ¢alisma

saatinin olmamasi, toplumsal
Calisma kosullar1 K3, K6, K7, K9 ] o

olaylarda can glivenliklerinin

olmamasi

Calisma saatleri, kosullar1 ve ortami da gazeteciler tarafindan siklikla dile

getirilmektedir. Katilimeilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

Iste harcadigimiz yogun bir emek s6z konusu, baska bir meslekte giinde
on, on iki saat ¢alisiyorsaniz, bizim meslekte boyle bir sey s6z konusu degil.
Siirekli okumalar yapip, siirekli eve gidip haber dinlemek bile bizim igin
meslegin bir pargasi olabiliyor. Baskasi i¢in evinde ¢ay igerken ne giizel
konusuyor su adam diyerek izledigi haber bizim i¢in dyle degil. Biz ‘o adam
ne konustu acaba?’ diyerek tekrar bir fikirsel Gretim igerisine giriyoruz.
Dolayisiyla yirmi dort saatlik bir meslek, fikir is¢iligi. ‘Diikkani kapattik,
gittik’ diye bir kavram yok diger insanlardan farkli olarak (K3).

Her giin toplumun her kesiminden, agirlikli olarak da sug ve suglularla
ilgili kesimden insanlarla is geregi diyalog i¢inde olmak bizler i¢in risk. En
fazla risk bu alanlarda. Belki adliye 6ntinde belki gergeklesen bir olay aninda
ya da sonrasinda gazeteci kimligi ile orada olmak en biiyiik risktir. Diinyada
sifir savunmayla bdyle durumlarla karsilan insanlar sadece gazetecilerdir

(K6).

Eskisehir, bir nebze daha giivenli ama eylemleri takip eden
arkadaglarimiz var; bu eylemler sirasinda biber gazi olabilir, atildiginda
mesela biz de etkileniyoruz ya da o kargasada bazen gazeteci arkadaglarimiz
da etkileniyor. Bunun disinda pek bir giivenlik sorunu yok ama tabi farkli
illerde o6rnegin Dogu illerindeki meslektaslarimiz daha zorluk yastyor
olabilirler, bir de belli bash kurumlara gore de Gyle bir alg1 var; gazeteci
kimligi tasiyan insanlara ‘gazeteci degilsin sen’ goziiyle de bakiliyor

kurumlara gore, onlara da degisik muamele sergileniyor (K7).
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Giiven kavrami ne yazik ki gazetecilik meslegi i¢erisinde unuttugumuz
bir kavram. O ylizden sahsima cok uzak bir kelime. Adliye, asayis
haberlerinde fiziki olarak hi¢bir zaman giivende degiliz ve tehlikelerle karsi

karstyayiz (K9).

Gazeteciler Ozellikle ¢aligma saatlerinin ve kosullarinin agir olmasi ve genelde
giivenlik sorunu ile kars1 karsiya olduklar riskli alanlarda gérev yapmalar1 nedeni ile
caligma gilivenliginden yoksun bir meslek grubunu olusturmaktadir. Fakat Eskisehir’de
bu meslegin karsilastig1 zorluklar ve risklerin 6zellikle istanbul ile kiyaslandiginda daha

hafif oldugu diistiniilmektedir.

4.8.4. Vasiflarin yeniden iiretiminin giivenligine iliskin bulgular

Prekarya kavrami dahilinde bir¢ok seyin zamansal olarak kisa donemli oldugu ve
giderek esnek hale geldigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle vasifli emek de uzun
donemli diisiinme yetisini giiniimiiz kosullarinda yitirmis durumdadir. Kapitalist {iretim
kosullar1 igerisinde bireyler uzun donemli bir kariyer plan1 yapmakta zorlanmakta ve bir
yandan da mevcut istihdam igerisinde belirli davranis normlarina uymadiklari takdirde
igsiz kalma korkusu ile yliz ylizedir. Vasiflarin yeniden iiretiminin giivenligi kavramu ile
anlatilmak istenen ise istihdam egitimi gibi yontemler ile vasif kazanilmasi ve ¢alisanlarin
sahip olduklar1 becerilerin kullanilabilmesi gibi olanaklarin Oniinde bir engel

olmamasidir.

Tablo 4.5. Vasiflarin yeniden iiretimi kavramu ile ilgili olusturulan temalar

Temalar Katilimcilar Genel Goriisler
Iletisim Fakiiltelerinin yogun Gazetecilik mezunu issiz
mezun vermesi K1 sayisinin giinden giinde artmasi

Gazetecilik egitiminin
Mesleki egitim, beceri ve
K8, K10, yetersizligi ve mesleki anlamda
tecriibelerini isine aktaramama )
bir yararinin olmamasi

Gazetecilik mesleginde her tiirlii

Mesleki egitim, beceri ve S
K4, K5, K6, K7, K9 deneyimi, bilgi birikimini

tecriibelerini isine aktarabilme ) )
meslegine yansitabilme
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Vasiflarin yeniden iiretim olanagiin giderek azaldigi prekerlesen emek, egitimli
issiz niifusun artisinda da 6nemli bir faktordiir. Tiirkiye’de gazetecilik, basin yayin gibi
fakiiltelerden mezun olanlarin sayisinin fazla olmasi ve mezun issiz oraninin oldukca
yiiksek olmasi1 yeterli istihdam egitimlerinin ve olanaklarinin eksikliginin bir
gostergesidir. TUIK verilerine gore gazetecilik ve enformasyon alanlarindan mezun
olanlarin issizlik oran1 2010 yilinda %14 iken bu oran 2017 yilina gelindiginde %19
olmustur (TUIK, 2018). Istihdamin giderek azalmasmin sebebinin haber kuruluslarinin
giderek daha az personel ile yoluna devam etmesi oldugunu sdyleyen (K1) goriislerini su

sekilde ifade etmistir:

Tiirkiye’de iyi bir egitim veren okulda yok bence. Iletisim fakiilteleri
bu konuda heniiz kendilerini gosteremediler diye diisiiniiyorum. Onun disinda
¢ok mezun verdigi i¢in issizlik cok, personel sayisi az. Az insanla ¢ok gazete
¢tkmaya calistyor, mesela 100-150 kisi ¢alisabilecek bir Istanbul basmindan
bahsediyorum, 20 kisi ile is1 gotiirliyorlar Mesela Sozcili Gazetesi falan, dyle

en fazla personel Cumhuriyet var ve 400 kisi ¢alisiyor (K1).

Arastirma kapsaminda gorlisme yapilan katilimcilarin  dokuzu edindikleri
tecriibelerini, bilgi birikimlerini islerine aktarabildiklerini belirtmistir. Fakat
katilimcilarin siklikla s6ziinii ettigi bir husus da ¢ogunun gazetecilik egitimi almadig,
onun yerine kendi alanlarinda aldiklar1 egitim ya da zamanla ¢alisma hayatlar1 boyunca
edindikleri birikimlerin onlar1 egitmesi ve baskalarindan isi 6grendikleri gercegidir.
Siklikla dile getirilen nokta gazetecilik egitimi veren boliimlerin, iletisim fakiiltelerinin

verdigi egitim ile pratigin uyusmadigidir. Bu bulgulara 6rnek ifadeler su sekildedir:

Soyle ki egitim 1le pratik ile teorik uyusmuyor. Ben Ege
Universitesi’nden mezunum kuramsala agirlik veren bir Universite’ydi. Orda
gordiiklerimi evet burada gériiyorum, ‘a bu buymus, su suymus’ diye tabi ki;
ama biz okulda gazetecilikte bu vardir, boyle problemler vardir, su sunu
demistir, bu sekilde diizeltilebilir ya da biz alternatifler oneririz, gazeteleri
inceleriz ama burada Oyle degil. Yani burada dedigim kurumum degil
gazetecilik mesleginden bahsediyorum. Gazetecilik mesleginde evet
problemler vardir ama siz bu problemleri diizeltemezsiniz ama siz bu

problemler ile yasarsiniz ve bu problemler dahilinde isinizi yaparsiniz.
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Yapabildiginiz kadartyla. Pratik ile teorik arasinda bdyle bir ugurum var

(K10).

Aslinda bu konuda uzun uzun konusulabilir. Simdi soyle, Tiirkiye gibi
bir iilkede yasiyorsunuz dolaysiyla aldiginiz egitimle yaptiginiz is arasinda
herhangi bir baglanti olmayabilir ki %80 falan yani bu Tiirkiye’deki oran.
Ben iktisat mezunuyum ama gazeteciyim, dolayisiyla bu 6rnek bile sdyle bir
gercekligi ortaya gikariyor, bizim mesle§imizi yapmak i¢in basin yayin
okumak gerekmiyor. Yani herhangi bir okuldan mezun olmaniz ya da hig¢ okul
okumasaniz da bu meslegi yapabiliyorsunuz ki 6rnekleri de hem Eskisehir’de
hem de Tirkiye genelinde var. Dolayisiyla yani boyle bir ortamda
calistyorsunuz, zaten cogu iste torpille falan doniiyor. Bir yazi isleri
kadrosuna yakinsaniz, siz o kuruma rahatlikla girip gazeteci olabiliyorsunuz,
aradan gegen li¢ bes ay sonra da gazeteci kimligini cebinize koyabiliyorsunuz.
Bu nedenle Tiirkiye’de basin sektorii miiteahhitlikle 6zdeslestirilir. Her
ikisinde de bir sey okumaniz, bir diploma sahibi olmaniz gerekmiyor... Bizim
meslegimiz de Oyle okuyun okumayin, alakasiz boliim bitirin kimya
mithendisligi bitirin gazeteci olabilirsiniz. Gazetelere bakarsaniz avukatlar
hukuk kosesi yazar, sosyologlar, psikologlar gazeteci. Dolayisiyla biitiin

bunlar basin yayin mezunlarinin is bulamamasina neden olur (K8).

Katilimcilarin geri kalani ise tiim bilgi birikimlerini, beceri ve tecriibelerini islerine
aktarabildiklerini soylemektedir. Yoneltilen sorulara diger katilimcilar tarafindan verilen

cevaplar ise su sekildedir:

Cok fazla bir tecriibem olmasa da edindiklerimi ¢atisma kosullari, darbe
girisimi, OHAL vb. habercilikte bir nebze olsun kullanabildigimi
diisiiniiyorum (K4).

Teknik anlamda her seyi kullanmaya gayret ediyoruz ama
toplumumuzda okuma aliskanligi olmadigi i¢in okutma stratejileri
gelistiriyoruz...Diger bir tecriibem haber kaynaklar1 konusunda. Herkes i¢in
kendinizi feda ederseniz sizden iyisi yok tabi. Buna alistirmamak lazim
kimseyi. Ornegin kimsenin masasi olmamak isin en &nemli piif noktasi

denebilir. Cunki herkes sizi kullanmak ister (K5).
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Becerilerimi bu iste kullanabiliyorum. isimiz insana dokunmak. Yeri
geldiginde bir ciftci yeri geldiginde bir avukat ya da doktor. Bunlarin hepsi
olmak zorundayiz. Toplumun her kesimindeniz ama kanunda is tanimimiz
fikir is¢isi. Kanunu yazana sorsak ne anlama geldigini yillarca anlatsa kendi

bile anlayamaz (K6).

Okulda 6grendiklerimiz ya da 6gretilenler ile pek bir alakasi yok, ben
basin yayin degil iletisim ¢ikisliyim ama bana s0yle bir avantaji oluyor, ben
roportaja gittigimde ya da sokakta insanlarla konustugum zaman iletisimi
kullanabiliyorum daha iyi bir sekilde, ama haber yazmayu ilk ise basladigimda
ogrendim yani (K7).

Tecriibelerimiz olmasa bu isi hala stirdiirebilecegimizi diistinmiiyorum.

Yasadigimiz her tecriibe bizi daha giiclii kiliyor (K9).

Gazetecilik alaninda egitim veren okullardan mezun olan gazeteciler aldiklar1 teorik
egitimin meslek hayatlarinda bir ise yaramadigini diisiinmektedirler ve bu anlamda
mezun olduklar1 ve is hayatina atildiklarinda vasiflarin yeniden iiretiminin giivenliginden
yoksun kalmaktadir. Tiirkiye’de gazetecilik ve enformasyon alanlarindan mezun
olanlarin igsizlik oram1 giderek artmaktadir. Bu alanlardan mezun olanlarin uzun siire is
bulamamasi, edindigi bilgi ve becerileri uzun siire kullanamamasi da bu giivencesizligin
bir diger boyutunu olusturmaktadir. Ayrica gazeteciler de daha Once bircok defa
tekrarlandig1 gibi birer bilgi is¢isidirler. Beseri sermayelerini arttirarak c¢alisma
hayatlarinda ilerleyebilen gazeteciler, diisiindiiklerini, deneyimlerini ve becerilerini
islerine aktaramadiklar1 takdirde, mesleklerinde kendilerini ortaya koyamaz hale

gelmekte ve isleri igsel anlamini yitirmektedir.

4.8.5. Gelir giivenligi kavramina iliskin bulgular

Gelir giivenligi, asgari iicret mekanizmalarini, kapsamli bir sosyal gilivenlik
sistemini, gelir esitsizliklerinin azaltilmasmi ve diisiik gelirlilere destek olmak adina
ilerici bir vergi sistemi gibi yontemler ile sabit gelirin saglanmasimni ifade eden bir
kavramdir. Prekarya, yapisi geregi parasal gelir agisindan oldukca kirillgan bir yapiya
sahiptir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin hizli bir bicimde ticarilesmesi sonucu
prekaryaya dahil olan kesimin de giderek genisledigi goriilmektedir (Standing, 2015, s.

26-29). Bu kesimin ortak 6zelligi ise gelir esitsizligi, kapsamli sosyal giivenlik sisteminin
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eksikligi ve gelir siniflandirmasindaki dengesizliktir. Katilimcilardan gelen cevaplar

tizerine iilkemizde gazeteciligin, sosyal glivenlikten ve toplu s6zlesme hakkindan yoksun

bir sekilde yiiriitiilen ve gelir dagilimi olarak oldukca ada2letsiz dagilmanin oldugu bir

meslek oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 4.6. Gelir giivenligi ile ilgili olusturulan temalar

Temalar Katihhmcilar Genel Goriisler
Sosyal gilivenlikten yoksunluk K1, K8 Minimum sosyal givenlik
Diisiik ve dengesiz gelir K10 Diisiik gelirler nedeni ile ise
dagilim birakma istegi

Ihtiyac halinde yakin

Yakin ¢evre, kurum ve devlet

yardimi

K3, K6, K10, K11 cevrelerinden 6zellikle

ailelerinden yardim alma

Gelir giivenliginin en 6nemli unsurlarindan birisi kapsamli bir sosyal giivenlik

sistemidir. Gazetecilik alaninda ise bdyle bir sosyal giivenlik kapsaminin olmadigini

diistinen iki katilime1 (K1ve K8), goriislerini su sekilde dile getirmistir:

10 Ocaklarda hep kutlanir ya Calisan Gazeteciler Giinii, aslinda bir sey
kalmamistir. Bir Basin Yasast vardir, bu yasada iste yipranma vardir, ya
degisik bir sigorta sisteminde ¢alisir gazeteci. Ama yani Tiirkiye’de 6zellikle
biiyiik yaygm basin veya kiminin ulusal basmn dedigi Istanbul basininda
calisanlarin biiyiik cogunlugu bu yasaya tabi degildir. Ozellikle Istanbul
basminda c¢alisanlar daha cok patronun yakinlari, iste amcasinin oglu,
dayisiin oglu, teyzesinin kizi bilmem ne gibi. Anadolu basininda bu konuda
bir fark var. Anadolu basininda ¢alisanlarin Eskisehir i¢in sdyliiyorum, biiyiik

cogunlugu Basin Yasasi’na tabidir (K1).

...glivende hissetmiyoruz. Birincisi sosyal giivenlik bakimindan,
tamam belirli bir sigorta tizerinden calistiriliyoruz ama bu minimum diizeyde.
Ozellikle sektdriin icine girdigi sikintilar isi buna zorladi. Su anda sektor cok
kotl bir durumda ve bu durum maalesef her sektdrde oldugu gibi ilk

calisanlara yansiyor (K8).
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Ozellikle gelir seviyelerinin ¢cok dengesiz ve genele oranla diisiik olmasi, meslege
yeni baslayanlarda oldugu kadar, meslekte uzun yillarin1 gecirmesine ragmen gelecege
dair kaygilar1 olan gazetecilerde de isi birakma istegine neden olmaktadir. Bu konuda

katilimcilardan biri (K10) goriislerini su sekilde ifade etmistir:

...gazeteciye verilen para az. Insanlar Eskisehir’de gecinebilir ama
Ankara, Izmir, Istanbul’da gecinmek ¢ok zor. Ben su an 23 yasindayim, tek
basima yasiyorum, benim i¢in sikint1 degil, ama burada evli olan, ¢ocugu olan
insanlar var ve o ylizden insanlar glivencesiz ve maaslar1 diisiik oldugu i¢in

bu isi birakmay1 diisiiniiyorlar tabi ki (K10).

Issiz kalma kaygisini her is giinii aklindan ¢ikarmadan calismakta olan gazeteciler
issiz kaldiklar1 takdirde cogunlukla ilk olarak yakin ¢cevresine basvurmaktadir. Aile halen
en yakin sosyal destek kaynagi olarak karsimiza cikiyor. Bu konuda katilimcilarin

goriisleri ise su sekildedir:

Bir kere ailemiz var. Yani kendi igimizdeyiz. Meslek odalarimiz var,
bizim dernegimiz var, Cagdas Gazeteciler Sendikasi liyesiyim ben, Eskisehir
subesinde ayni1 zamanda y6neticisiyim. Mesleki dayanigmayi arttirmak amaci
ile kurmus oldugumuz bir dernek burasi. Yani burada is bulana kadar belirli
bir siire dernek imkanlarindan, sandiktan yararlanabiliyorsunuz. Bu da hani
korporasyon modeli gibi bir sey, lonca sistemi gibi. Ama tabi bu sizin sirtinizi
oraya dayayabileceginiz bir gelir degil, yani kii¢iik bir sey bu. Bunun disinda
¢ok bir sey yok sonugta bir bireysiniz ve hayatinizi devam ettireceksiniz. Issiz
gazeteciler ordusuna katilma olasiliginiz yiiksek tabi. Bu, bakin, bu kayg1 her
zaman var. ‘Ben bu kaygiy1r yasamiyorum’ diyen gazetecilerin ben alnindan
Operim. Popliler gazetecilerde de bu kaygi var. Ama onlarin belki gelir
seviyeleri ¢ok yiiksek ya da birikimleri falan oldugu i¢in ¢ok umursamazlar

ama bizim gibi kii¢iik insanlar bunlar1 umursar (K3).

Issiz kalindiginda tabii ki aile devreye giriyor ve maddi imkanlar ne ise
0 derecede bir destek sunuyor. Manevi agidan aile ve yakin gevre sonsuz
destegini sunuyor. Ayrica issizlik 6denegi de belli sartlar saglandiginda
inanmas1 zor da olsa kolayca almabiliyor. Odenek bittikten sonra ise her sey

muamma. Ya variz ya da yokuz (K6).
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Ailem destek olabildigi kadar destek olur, onun disinda bir destek yok.
Issiz kalsam su an, bunu bu sabah da diisiindiim, yapacagim ilk is ¢ikista
baska isler bakarim kendime, bu isler de gazetelik olmaz, daha vasifsiz alanlar
olur, garsonluk vs. Ciinkii gelir diizeyine baktigimiz zaman da kimsenin su
anda kimseye bakabilecek giicii yok, ben kendi maasimla kendime zor
bakiyorum; ailem bana bakamaz cilinkii o da kendine bakmak zorunda.
Dernekler, ¢cok pasifler bu konuda, gazeteciler bir dernek, bir cemiyet var, bir
tanesinin yaptig1 sey bir 6diil toreni sadece, onun disinda bir sey, bir
dayanisma yok. Oysa orasi bir dernek, i¢inde bir diisiince tasiyor, bir goriis

barmdiriyor (K10).

Tanidigim is adamlar ile bir diyalog kurarim. Olmadi aile, bak
gazeteciler icin her meslek icin dyledir ama bizim igin ben ailemde ¢ok
seyimdir. Para isterim, 50 yasina da gelsem isteyebilecegim bir adam varsa

isterim herhalde (K11).

Prekaryanin bir diger ayirt edici 6zelligi ise herhangi bir zaman diliminde elde ettigi
gelirin diizeyinden ziyade ihtiya¢ halinde yakin gevresinden destek gdrememesidir.
Garanti altina alinmis bir kurum ya da devlet yardimindan mahrum olmasidir. Ancak
tilkemizde gazeteciler, daha sonradan deginilecegi gibi sendikal anlamda bir temsil
giivenliginden yoksun olmalar1 ile birlikte, sadece yakin c¢evrelerinden yardim
alabilmektedirler. Bu anlamda prekarya kavraminin i¢erdigi yakin ¢evrelerinden yardim
olanaklarindan yararlanamama durumu s6z konusu degildir. Bu durum da Kagitcibasi
(2005)’n1n ifade ettigi gibi kolektivist Tiirk kiiltlirlinde aile ve koruma islevinin nasil bir

arada oldugunun gostergesidir (Kagitcibasi, 2005; Kagit¢ibasi ve Ataca, 2005).
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4.8.6. Temsil giivenligine iliskin bulgular

Prekaryanin yoksun kaldigi bir diger giivencesizlik olan temsil giivenligi ise
katilimcilara mesleki dayanisma ya da is birligi bulunup bulunmadigi sorusu ile

incelenmeye calisilmistir.

Tablo 4.7. Temsil giivenligi kavramu ile ilgili olugturulan temalar

Temalar Katilimcilar Genel Goriisler

Ozellikle yerel anlamda mesleki

Temsil giivenligi var K4, K7, K9
dayanigsma mevcut
Gazetecilik mesleginin

Temsil giivenligi yok K1, K2, K3, K11 dogasinin bireyci olmasi
nedeniyle yok

Yerelde var, genelde yok. K6, K9, K12

Arastirma kapsaminda gazetecilerin emek piyasasinda ortak hareket edip
edemediklerini 6grenmek ve bu anlamda temsil giivenliklerinin varliginit sorgulamak
adina sorular sorulmustur ve alinan cevaplar su sekilde olmustur.

Katilimcilardan bir diger kisi (K4) ise son donemlerde yasanan baskilarin
gazeteciler arasinda dayanigma duygusunu per¢inledigini diistinmektedir. Bu konudaki

diisiinceleri ise su sekildedir:

Baskiya kars1 sanirim en fazla dayanisma i¢inde olanlar gazeteciler son
donemde. Ozellikle tutuklu gazetecilerin sayisma bakildiginda Diinya
Ol¢eginde en fazla tutuklu gazetecinin bulundugu iilkeyiz is birligi ve

dayanigma goriinenden daha da fazla diyebilirim (K4).

Katilimeilardan bir kisi (K1) ise bir dayanigmanin oldugunu ama eskiye oranla
giiclii olmadigini dile getirmistir. Bunun nedeni ise giiclii bir sendikacilik anlayisindan

yoksun olmalaridir. Bu konuda katilimcinin verdigi cevap su sekildedir:

Meslektaslarim arasinda dayanigma var ama eskiden gii¢lii bir sendikasi
vard1 Tiirkiye’de. Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 vardi TURKIS e’ bagl ¢ok
eski bir sendika o bildigimiz biitiin gazeteler, bu sendikanin tiyesiydi

gazetenin calisanlarl. Asagl yukar1 25 yil 6nce falan sendika yavas yavas
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tasfiye oldu sonradan, sendikalar iste basta Milliyet’ten sonra Hiirriyet’ten
yavas yavas tasfiyeler oldu ve bugiin, sadece bir iki gazetede sendika var.
Tabi bu sikintilar1 getiriyor yani gazete emekgileri, ¢alisanlari televizyonlarda
haklarin1 savunamiyorlar. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasina iiye olamiyorlar.
Eskisehir’de bir tane iiyesi var. Simdi tabi mesela toplant1 yapiyoruz, fotograf
cekilir, iste gazete patronlar1 gelir falan diye. Hi¢ kimse gelmiyor mesela.
Eskisehir’de bir on bes kisi iiye olmustu, sonra dagildi iiyeler kendiliginden.
Temsil giivenligi yok yani. Yani sendika, ilk 6nce Istanbul gazetelerinden
baslayarak, yani etkin olsa toplu sézlesme yapabilse, gazeteciler eskiden
yaptyorlardi, iste yilda {i¢ maas ikramiyeleri vardi, hastalik bilmem ne gibi
sendikanin destekleri vardi, falan filan bunlarin hi¢biri kalmadi, yani simdi,
tabi gazetecilerin kuruluslar1 var, Gazeteciler Cemiyeti. Istanbul’da mesela
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti var, mesela bizim Cagdas Gazeteciler Dernegi

var, ama o sendikanin durumu apayri (K1).

Bir diger katilimc1 (K2) ise mesleki is birliginden yoksunlugun sebebini toplum
yapisinin ig birligine miisait olmamasindan, gazetecilik mesleginin barindirdigi kisisel bir
ozellik olarak egodan kaynakli oldugunu diisiinmektedir ve bu konuda sunlari

sOylemistir:

Yok bu bizim meslekte, bankacilikta var mi, dgretmenlerde var mi
bilmiyorum ama genelde zaten toplumda bir is birligi falan, pek iste siyasete
koalisyona kadar gotiirebilir. Bu pek tutmayan bir sey, gazetecilikte de hig
ama hi¢ yok; iki meslek orgiitlimiiz var, deneyim paylasimi, o ona aktarsin
falan insanlarin, 6grendigim bir seyi aktarmaliyim ki o daha ileri gidebilsin
gibi diistinceleri, bunlar asla bizim meslegimizde yok, tabi ki gazetecilik, ego
olmadan yapilmayacak bir is, hani ¢ok garip bir sey. Nasil yapilsin, simdi
muhatap oldugumuz insanlar tamami zengin gii¢lii insanlar, iste yilda istedigi
zaman yurtdisina ¢ikabiliyor, yani servetleri var ve ben bu insani
elestiriyorum. Simdi Sanayi Odas1 segimleri gelecek, hepsi patron adamlari.
Ornegin, bazen oluyor evinizde su bitiyor, sebeke suyu alacagiz, su kartina
yiikleyecek yirmi liramiz yok, ama o giin karsinizda Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirii var, adam karsimizda

boyle bakiyor istediginizi soruyorsunuz adama. Gegen su patladi, bunu niye
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yapmiyorsunuz falan diye biraz boyle kendi igerisinde de kagik bir meslek

yani (K2).

Gazetecilik mesleginde dayanisma, vefa, paylasim, kolektivizm gibi kavramlarin
artik i¢inin bosaldigin1 ve buna sebep olan seyin ise yillardan beri siire gelen gazetenin
anlaminda yaganan degisimin oldugunu belirten (K3) ayn1 zamanda sendikalasmanin
yetersiz oldugunu, bu konuda yaptirimlarin yasal olarak eksikligine deginerek soruya su

sekilde cevap vermistir:

Hayir. Bizim meslekte yoktur dayanisma. Bizim meslegimiz rekabete
ve haber anlatmaya dayali meslektir. Siz yapacaksiniz, arkadaginiz
yapamayacak, farkiniz buradandir. Cikabileceginiz tek mecra var, o mecrada
one ¢ikmak i¢in ¢aba sarf ediyorsunuz. Rekabet edeceksiniz dogal olarak.
Yazi igleri midiiri oldugum i¢in birgok arkadasimdan samimiyetsizce
‘merhaba’ diye selam aliyorum. Onceden ‘vay abim nasilsin?’ diyenlerden.
Dogru ya da yanlis, sonugta bu rekabete dayali bir sey oldugu i¢in bunu
goriyorsunuz. Issiz kaldiysaniz sizin arkadasinizi teselli etme zamaniniz yok.
Su an akiyor hayat, toplantilar falan. Hani bu meslek siirekli akan bir meslek.
O arkadasinizin acisini hissediyorsunuz ama ruhunuzla devam ediyorsunuz.
Cok kotu bir durum bu. Bu meslekte dayanismadan bahsedemezsiniz. Bu
meslekte o bahsettigimiz algilarin, kavramlarin hicbiri gecerli degil. Vefa
dayanigma, iste is boliimii paylasim, kolektivizm bunlar yok. 90’11 yillarda
patladi bu olay. Gazeteler artik kamuoyunda kuponla, tencere, tava, buzdolab1
dagitan birer pazarlama araci gibi algilanmaya baglamisti. Diislinsenize
herkes gazete aliyor, aciyor sayfasini kupon kesiliyor, atiliyor. Tencere, tava
ya annem buzdolabi1 aldi 49 kupona. Gazete bu hale geldi. Gazeteciligi bu
meslek bu hale soktu. Kupon dagitiyorsunuz. Gazete i¢in ne kadar agir
hakaret aslinda. Cok agir bir hakaret. Bunu yaptik biz, Tiirk Basint bunu
yapti. Simdi gazete okunmuyor diyoruz, belki de bundan dolayi, bunu biz
yaptik, ¢iinkii bence ne dayanigsma vardir, ne kolektivizm. Satmak i¢in tencere
tava veren bir kurumuz yani biz. Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 var, cemiyet
var, mesleki anlamda onlarca dernek var, magazin dernegi bile var, Spor
Yazarlar1 Dernegi bile var. Burada temsil glivenliginde sikintimiz su bizim:

Gazetecilerin sendikalagsmas1 diger meslek gruplarinda oldugu gibi ¢ok zor.
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Yani ¢ok kolay bir siire¢ degil, sikint1 yaratiyor. Cemiyet de bu anlamda
cemiyet, bir oda, resmi bir oda. Uye olma zorunlulugu yok ama. Siz mali
miisavirsinizdir, miisavirler odasina zorunlu iiye olursunuz, ama gazetecilikte
boyle bir sey yok. Bu da bizi temsiliyet noktasinda farkli alternatiflere itiyor.
Peki ¢oziim mekanizmas1 bunlar mi, ne yazik ki degiller. Meslegimdeki
yasadigimiz sikintilarla Basin Konseyi var, o da etik anlamda kurallar1 ve
kanunlar takip eden bir durum. Kinama disinda bir yaptirimi yok. Yani ne
yazik ki. Yasal olarak burada ¢ok biiyiik eksiklik var (K3).

Katilimcilardan (K11) ise gazetecilerin ardinda onlar i¢in ¢alisabilecek bir kurumun

yoklugunu su sozlerle ifade etmistir:

...Kurum falan yok. Var ya gazetecilik ile ilgili dernege gitmem,
belediyenin as evine giderim ben. Ciinkii oraya gitsem yardim da géremem,
kiifiir de yerim, ‘onursuz adam’ der oysa a¢ bir adamim. Ama belediyeye
gider yemegimi yer kalkarim (K11).

Mesleki dayanismanin varligin1 sektorde yerelde ve ulusalda olmak iizere ikiye
ayirarak soruya cevap veren iki katilimciya goére ise dayanigma yerel basinda daha fazla
hissedilmektedir. Bu soruya katilimcilardan birinin (K6) nin cevabi su sekildedir:

Is birligi ve dayanisma, yaygin medyaya oranla yerelde daha elle tutulur
bir halde. Birimiz haksizliga ugradiginda herkes harekete gecer. Ancak is
kaybetmeye neden olacak bir hareket oldugu anda herkes kabuguna ¢ekilir ve

higbir sey olmamis gibi hayatina devam eder (K6).

Katilimcilardan bir kisi (K9), Eskisehir’de kadin basin mensubu sayisinin diger
illere oranla fazla olmasindan kaynaklanan bir dayanismaya dikkat c¢ekerek sunlari
sOylemistir:

Burada Eskisehir'in en onemli basin ozelliklerinden birine dikkat
cekmek istiyorum. Eskigehir'de kadin basin mensubu sayis1 diger illere oranla
oldukca fazla. Bu nedenle biz ig hayatimizda sagladigimiz dayanismay 6zel
hayatimizda da kadinlar olarak saglayabiliyoruz (K9).

Yine benzer cevap veren bir diger katilimcinin (K12)’nin cevabi su sekilde
olmustur:

Eskigehir’i baz alirsak dayanisma ve is birligi var, fakat Tiirkiye

genelinde sanmiyorum (K12).
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin istatistiklerine gore 1994 yilinda %64
olan basin sektoriinde sendikalagsma oran1 2018 yilinda %6’ya diismiistiir (CSGB, 2016,
CSGB, 2018). Gazetecilerin sendikasizlagsmalarindaki en 6nemli sebeplerden biri
miicadele geleneginin olmamasindan kaynaklanan, isteklerini toplu bir sekilde dile
getirme ya da toplu hareket etme aligkanliklarinin olmamasidir. Bu durumun en 6nemli
sebeplerinden biri ise medya sektoriniin ekonomik krizlerden ¢ok gabuk etkilenmesidir
(Karahisar, 2008, s. 97). Gazetecilik meslegi, sektoriin tekellesmesi ile birlikte yogun bir
sekilde bireysel ve rekabetci bir yapiya bilriinmesi ve gelir adaletsizliginin ileri

boyutlarda yasanmasi gazeteciler arasinda ortak bir tavir almay1 zorlastirabilmektedir.

4.8.7. Yayin kuruluslarinin dijitallesmesinin istihdama etKkisi ile ilgili bulgular

Bilgi teknolojilerindeki ilerleme ile beraber dijital caga ayak uyduran medya da
giderek dijital platforma tasinirken bu durumun gazete emekgileri agisindan yeni bir
istthdam yaratip yaratmayacagi soruldugunda ise genel kani olarak kagit gazeteciligin
bitip bitmeyecegi, yerini internet gazeteciliginin alip almayacagi tartismasi siklikla
cevaplara yansimistir. Bu konu halen tartigmali bir konu olmasina ragmen alinan cevaplar
gazeteciligin dijital platformdan yiiriitilmesinin yeni istihdam alanlar1 yaratacagi

yoniinde agir basmaktadir.

Tablo 4.8. Yayin kuruluslarimin dijital platforma gegmesine iliskin temalar

Temalar Katilimcilar Genel Goriisler

Ozellikle internet gazeteciligi
Dijital platform istihdami arttirrr K1, K2, K3, K5, K7, K11, K12 bir¢ok istihdam alan1

yaratmakta

Yayin kuruluslarinin
Dijital platform istthdami dijitalleserek daha az ¢alisanin
K6, K8, K10
daraltir birgok kisinin isini ayni

zamanda yapmast

Dijitallesme yazili basinda

istihdami daraltirken aym
Kararsiz K4, K9 zamanda yeni bir olusum olmasi

nedeniyle istihdamin bu alana

kayma ihtimali
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Yeni istihdam alanlarinin olusacagini diisiinen katilimcilardan bir kisi (K1), basili
kagit gazetelerin gelecekte yok olmasi konusundaki tartismada net bir fikrinin olmadigini

belirmistir. Ancak su sekilde goriislerini bildirmistir:

Gelecekte basili kagit gazeteler olmayacak diyorlar. Ben inanmiyorum,
yani olacak diye diisinliyorum ben. Tabi, yani ¢ok kisiye, mesela bizim
cocuklara, genglere internet {izerinden okuyorlar ama yani yazili basinin
tirajlar diisse de bitecegine inanmiyorum ben. Dijital platforma gegen
gazeteler de var. Diinya’da da, Tiirkiye’de de var, mesela en son Radikal
gecti. Yeni istihdam alanlar1 yaratir ancak eski jenerasyon bu konuda zorlanir.
Bir de simdi sey var, mesela Anadolu basini agisindan konusursam yani
devletin, bir de gazetelere katkis1 var, yani bu bugiinden degil, yani gegmisten
gelen bir sey, mesela iste resmi ilanlar konusunda o da tartisiliyor ‘az alintyor
cok alintyor’ diye ama belirli bir kistas mevcut. Yani bu Tiirkiye’de oturdu,
belirli bir kistas konuldu, denildi ki iste yani resmi ilan alabilecek bir
gazetenin sartlar1 su olacak, su kadar insan calisacak diye, yani bu gazetedeki
basin sektoriindeki emekgilere yartyor aslinda ama tabi ki, Tirkiye’deki
iletisim fakdilteleri gok mezun verdigi i¢in yani igsizligin de en ¢ok %30’larda
oldugu falan sdyleniyor, medya sektoriinde yani Tirkiye’de resmi

istatistiklere gore %13, medyada %30 un iizerinde igsizlik (K1).

K2 ise bu konuda dijital platforma geciste ekonomik nedenlerin baskin oldugunu

diisiinerek soruya sOyle bir cevap vermistir:

Yaratt1 bile. Bizim Eskisehir’de su anda buna baslayanlar oldu,
arkadaslarimiz bilfiil gazetede kagit gazetede galisirken ‘Es Gazete’ mesela.
Eskisehir i¢in ilk elle tutulur 6rneklerden birisi. Bir ara benim de iginde
oldugum Porsuk Ekspres diye tamamen dort ¢alisani olan bir internet sitesi
aktifti, faal arabamiz, telsizimiz vardi. Daha sonra ‘Es Gazete’ daha sonra bir
gazete daha var, bir kar1 koca kurdular ve su an 4-5 kisi ile istthdam da
sagliyorlar ve tencere kayniyor. Onun arkasindan ‘esglindem26.com’
kesinlikle bir ig alan1 artik. Dijital ¢linkii masrafi ona gore az bir seyiniz yok,
bizim giderimiz mesela yiiz lira harciyorsak elli lirast baski ve dagitim, bu

cok onemli bir gider ve dagitim (K2)

91



Gazetelerin dijital ortama ge¢mesinin yeni bir istihdam alani yaratacagini diisiinen
bir katilime1 (K3), bu konuya kapsamli bir bakis agis1 getirmistir. Gerek dijital platformun
caga ayak uyduran aninda haber alma ve iletisim saglama 6zellikleri gerekse halihazirda
gazetelerin internet sitelerinin tiklanma sayilarinin tirajlarin1 geride birakmasi gibi

ozellikleri nedeniyle daha avantajli oldugunu su sekilde dile getirmistir:

Yaratir; bu, su an yaratti zaten. Yani Hirriyet’in, Milliyet’in,
Cumbhuriyet’in ve Birgiin Gazetesi’nin internet tiklanmalar1 hakkinda bilginiz
var mi bilmiyorum, olaganiistii rakamlar. Kimi kose yazarlarinin giinliik
tiklanma sayisinin bes milyonun iizerinde oldugu sdylenir, tekli kullanict
izerinden sOyliiyorum. Bunlarin yazdiklar1 gazeteler, 700 bin 800 bin satiyor
dedik yani yaklasik ona falan katliyor, dijital ortamda okunma sayilari. Hadi
onlar1 gegelim kendimden 6rnek verelim. Benim internet sitemdeki tiklanma
sayim glinliik tirajimizin neredeyse bir buguk iki kati. Bu evet, bu ¢ok 6nemli,
yani buradan bu doneyi aliyoruz zaten. Dolayisiyla bunu reddetme sansimiz
yok su an. Yeni bir istihdam alan1 yaratacak, sdyle ki, biz 6nceden gazetelerde
olmus olay1 ¢ekip gazeteye koyup sunuyorduk, siz o olay1 gazete sayesinde
Ogreniyordunuz. Bugiin o olay1 aninda 6grenebiliyorsunuz hemen ¢ekiyorum,
size geliyor. Ertesi giin ben bu olay1 size yine oldugu gibi verirsem size ne
yapmis olurum, sizinle dalga ge¢mis olurum. Dolayisiyla olmus olay1 artik
yeni bir boyutuyla isleyerek, arka planindaki gerekgeleri de sunarak sunmam
lazim, boylece kendimi bir tik yukariya tasimis olurum; arastirma, isleme,
yorumlama noktasinda. Iste bu yeni bir istihdam alani otomatikman
dogurmus oldu. Nedir bu istthdam alan1? Daha arastirmaci, daha gozlemci,
yorumlamasi, degerlendirmesi daha kuvvetli, sezgisel. Simdi siradan diiz,
basit bir anlayisin 6tesine ¢ikan bir anlayist getirmis oldu. Bir de bunun ayri
bir dili var. Hani internet gazeteciliginin teknik anlamda ayr1 bir dili var,
kodlamas: var, oradaki hedef kitlenin ayr bir seyi var. Ornegin hala gazete
okuyan belirli bir yas grubu var, aligkanliklardan gelir bu. Ben her iki gruba
giriyorum, gazeteyi gazeteden okumayi daha ¢ok seviyorum. O ylizden belki
ilk gruba, A grubuna kendimi dahil edebilirim. Bir de bunun B grubu var,
yani daha geng internet ile teknoloji ile dijital ortamla, daha geng, erken yasta
tanismig ve daha hakim, dolayisiyla bilgiye istedigi an ulasir. ‘Ahmet,

Ayse’yi 6ldiirdii’, bu sekilde verirsem haberi bu senin dikkatini ¢cekmeyecek
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artik. Artik benim onu aninda iglemem lazim, tipki gazetede bir giin sonra
isledigim halde aninda ya bu bunu niye 6ldiirdii, kiskanglik m1 kadin cinayeti
mi nedeni ne? Onceden ii¢ bes saatte yapacagimiz bir seyi simdi aninda yapma
zorunlulugu var (K3).

Piyasa sartlarinda kendilerine bir yer bulamayan gazetecilerin islerini yiiriitmek
adina yeni bir mecra bulabilmeleri ve okura ulagabilmeleri adina internet gazeteciliginin
yeni bir istihdam olarak avantajli oldugunu diisiinen katilimci (K5) bu durumun
dezavantajlarinin ise dogru bilgiye ulasma konusu oldugunu belirtmis ve soruya su
sekilde cevap vermistir:

Istihdam alani yaratabilir tabi. Aym zamanda gazetecilik yapmak
isteyen ama kurumlar yliziinden halkla iligskilerden Oteye gegemeyen
gazetecilerin  kendi yayin platformunu kurmalarina, takipgilerine
ulagsmalarina da bir olanak sagliyor. Ben sahsen halen kendim bilgisayar
ortamimdan kitap okuyamam mesela. Illaki elimde olacak kitap. Haber
konusunda gazeteden okumak daha guvenilir sanal ortama gore. Ginubirlik
kurulan asparagas siteleri olabiliyor. Anlik goriip akibeti belirsiz kalan birgok
gorsel ya da haber olabiliyor. Sanal diinya, ugsuz bucaksiz, derya deniz, takip
etmek cok zor. Ama gazetede bir yanlis olursa tekzibi var, dogrusunu
o0grenme yolu agik (K5).

Dijital platforma taginan gazeteciligin yakin zamana yasal diizenlemeler ile birlikte

daha da artacagini diislinen katilimcinin cevabi su sekilde olmustur:

Yaratti, zaten su an var, Eskisehir’de de gercekten elle tutulur birkag
tane var. Onlar da istihdam sagamaya basladilar. Benim sayabildigim iki ya
da ii¢ tane su an net var, yani onlarda reklam aliyor ve gelir elde etmeye
bagladilar, yakin zamanda olur mu olmaz m1 bilmiyorum ama kanun tasarist
var, internet gazetelerine de basin ilan1 destek versin diye, onlar resmi ilan
alabildikten sonra herhalde onlar da biraz daha guclenecek, istihdam

saglamaya devam edecekler (K7).

Kendisi de esiyle birlikte bir internet gazetesi kuran katilimciya gore (K11) gore
dijital platforma gecisin nedeni, yazili basinin ¢aligma sartlarina gore daha rahat ve adil
kosullar barindirmasidir. Bu konuda ayrintili bilgiler veren katilimcinin cevabi su

sekildedir;
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Bunu ilk Es Gazete baslatt1 Eskisehir’de dort bes yillik bir seriiveni var
herhalde. Biz gerek calisma ortaminin kotiligiinden gerek kendimizi var
edemeden kaynakli olarak yeni bir arayisa girdik, bu arayista iste hani bir
seyler denk gelir ya, o denk geldi, bir site kurduk, 6nce esim baslad1 tek basina
siteyi yiirlitmeye, ben yine ‘ne olur ne olmaz’, hani biitlin yumurtalar1 bir
sepete koymayalim diye isime devam ettim. Ben kendi isimi devam ettirdim,
sonra baktik is beni de kaldiracak, ben de geldim, biz geldikten sonra ne dendi
biliyor musunuz? Ben de bu isi yapacagim diyenler oldu. Konustugunuz
diger kisiler de demistir bunu yani. Yapabilirler, ben tavsiye de ederim, ama
patronun yaninda calismak kadar rahat degil niye biliyor musunuz? Hem
patron olacaksiniz hem is¢i olacaksiniz, simdi bir yerden sonra hani bu kisiye
patronaj sistemine karsi yanmna aldigin elemanina patron gibi
davranamiyorsun vicdani olarak, hakikaten bizim arkadasimiz o orada, e
simdi boyle oldugu icin para kazanmak i¢in battn gereklilikleri de elinin
tersiyle itiyorsun. Simdi diyorsun ki ben reklama bagimli olmam,
bozulmayayim diyorsun, ben elemanimi somiirmem ki ‘koti adam’
olmayayim, ¢ ne yapiyorsun otomatikman, hani gordiiklerin seni gérmek
istemedigin seyleri yapmamaya sevk ediyor. Kendiliginde de olsa ben dijital
platformlarin ahlakli olmasin1 nedeninin bu gérmislik oldugunu
diistiniiyorum. O yeni is boliimiinii boyle bir ahlak anlayisi ile beraber dijital
platformlarin bdyle bir ahlak anlayisi ile beraber orgiitlendigini diisiiniiyorum

(K11).

Yeni istihdam alanlarinin olusacagini diisiinen ve gorece daha 6zgiir bir platform
olacagimi diistinen katilimcilardan K6’ya gore bu platformlar reklam alabildikleri siirece
varliklarimi siirdiireceklerdir. Mevcut giivencesiz ortamdan daha da belirsizliklerle dolu

bir sektdr olacagi gergektir. Bu bulgulara 6rnek cevaplar ise su sekildedir:

Dijital platformda gazetecilik yapmak, basili yayina gore daha 6zgiir
bir minvalde ilerliyor. Ancak agilan mecralarin 6mrti, reklam alinabilirlik ile
ayni cizgide ilerliyor. Istihdam igin giizel bir alan ama dijital ortam resmi
anlamda gazetecilik faaliyeti gostermedigi icin sizler de gazeteci degil bir

yazar oluyorsunuz (K6).
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Tam tersi var olan istihdami da azaltiyor, daraltiyor. Bizim sektoriin
hangi alanina giderseniz gidin mutlaka ticari bir destek gerekiyor, ticari
destek olmadan bu miimkiin olmuyor. Bu ticari destek dedigim sonucta basin
kuruluslar ticari kuruluslar ve hali ile de belirli bir kar elde etme hedefi ile
yola ¢ikiyor, bu olmayinca kimse cebinden para harcamaz yani sirf 6zel
zevkleri i¢in dolayisiyla biraz maddi karsilig1 varsa o kisiye fayda saglayacak
yontem ama yoksa da bir seyi degistirecegini diistinmiiyorum. Tekellesmeden
daha ciddi bir tehlike var, o da sektoriin giderek sekil degistirmesi; bu nasil
oldu derseniz biz mesela kagida bir zaman bigmeye basladik; mesela on yil
sonra kagit ortadan kalkacak. Bu biiyiik bir handikap meslek i¢in dolayistyla
kagidin yerini su anda dijital platform almaya basladi; insan giiciine biraz
daha az ihtiya¢ duyulmaya baslandi. Simdi on bes kisiyle ¢ikartilan bir gazete
yerine ¢ kisiyle bir internet gazetesi ¢ikartiliyor. Ayni sekilde ve bizden daha
hizl1 yapabiliyor, biz ertesi giin okura sunabilecegimiz haberleri onlar
bugiinden aninda duyurabiliyor; bu da meslekte biiyiik bir handikaba neden
oldu. Simdi internet haber siteleri ¢cok az elemanla calistyor. Ama sizin ile
ayni isi yapiyor. Dolayisiyla herhangi bir yasaya da bagli degiller; bugun biz
basin kanununa tabiyiz ama onlar bunu rahatlikla delebiliyor. Karsiliginda
Tiirk Ceza Kanunu’nda herhangi bir karsilig1 olan yasalar da yapilmamais, bu

da meslegi her gegen giin i¢inden ¢ikilmaz hale getiriyor (KS8).

Yaratmaz ¢iinkii basili gazetede daha ¢ok insan ¢alismasi gerekiyor,
editoriiniizlin ayr1 olmas1 gerekiyor, birkag tane muhabirin olmas1 gerekiyor
en azindan. Matbaasi vs. daha ¢ok isttihdam demektir bu ama dijital ortamda
ben muhabirim ayn1 zamanda editoriim ben habere giderim gelirim haberimi
girerim ya da bir tane editor olur ¢ok fazla basip yetistirme kaygis1 olmadigi
icin. Mesela burada muhabirler en gec tge kadar kalabilir sahada ¢link( editor
o haberi diizeltip yetigsin ve gazete basima yetigsin diye. Ama dijital ortamda
boyle bir sey yok sabahtan aksama kadar editér, muhabir ¢alistirirlar diisiik
maas ve giivencesiz sekilde daha ¢ok yorulur daha ¢ok yipranir ve daha az
insan ¢alisir bu sektdrde bu yiizden bu alanda yeni istthdam alan1 agilacagini

diisiinmiiyorum (10).
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Bu konuda kararsiz oldugunu belirten iki katilimcidan bir tanesi bu konuda bir fikri
olmadigint ve zaman igerisinde anlasilacagini belirtirken (K9), bir digeri ise dijital

ortamin hem iyi hem de kétii oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

Dijital platformun daha fazla istthdam alani yarattigi gibi basili
yayinlarda c¢alisanlar i¢in de biraz olsun istihdami diisiiren bir yani var.
Bilgiye daha hizli ulasabilmek agisindan ve cagin getirdigi teknolojik
gelismeler bakimindan dijital medyayr olumlu goériiyorum. Tiirkiye'de
dijitalin en kotii yani ise basili yayilari geriye gotiirmesi oldu. Oysa ki ¢ogu

ulkede bu iki platform bir arada ilerleyebiliyor (K4).

4.8.8. Meslegi birakma istegine iliskin bulgular

Tablo 4.9. Katilimcilarin meslegi birakma istekleri

Katihmeilar Meslegi Birakma Istegi
K1 Hayir
K2 Hay1r
K3 Hay1r
K4 Hay1r
K5 Hay1r
K6 Evet
K7 Hayir
K8 Hay1r
K9 Hay1r
K10 Evet
K11 Evet
K12 Hay1r

Katilimcilara yasadiklar1 tiim olumsuzluklar, gilivencesiz bir emek piyasasi ve
belirsizlikler dahilinde meslegi birakmay1 isteyip istemedikleri sorulmustur. On iki
katilimcidan dokuz tanesi mesle8i birakmak istemedigini ifade ederken, ii¢ katilimci
birakmak istedigini ya da en azindan diisiindiigiinii belirtmistir.

Meslegi birakma istegi olan bir katilimer (K10) diisiincelerini su sekilde dile

getirmistir:

Evet. Diisiindiim diistinliyorum. Clinkii ben yiiksek lisans yaptiyorum ve

akademisyen olmak istiyorum aslinda. Ama sektoriin i¢inde olanlara da
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bakiyorum, siirekli insanlar bir ¢ikis yolu artyorlar. Giivencesizlik var,
ticretlerde diisiis var su anda, yine bu gazeteciligin donilisiimiinden kaynakli,
bunun i¢inde evet patronaj yapisinin degismesi de var, ama teknolojinin
gelismesi de var, sadece patron iliskisi degil ¢linkii insanlar artik haberleri
gazete yerine Twitter’dan aliyorlar ve c¢ok daha farkli, Ozgiir sekilde
yapabiliyorlar bunu. Bu yilizden evet gazetelere yonelim az, evet gazeteciye

duyulan ihtiya¢ az, bu yiizden gazeteciye verilen para az (K10).

Katilimcilardan (K11) ise meslegi birakmayir her sabah diisiindiiglini fakat

kendisini yeniden masanin basinda yazarken buldugunu belirtmistir.

Meslegi birakmayr diistinmeyen gazetecilerin ortak noktas1 gazeteciligi
sevmeleridir. Katilimcilara gore gazetecilik sevmeden yapilabilecek bir meslek degildir.

Bu konuda katilimcilardan bir kisi (K3) sunlar1 dile getirmistir:

Hayir. Hi¢ disiinmedim. Yani, gazetecilik dyle bir meslek ki, giinliik
gazete okumak i¢in para kazaniyorum ya, dyle diisliniin. Hangi is dahilinde
ben giinliik gazete okurken isimi yapiyor olacagim. Diisiinsenize
bankacisiniz, oturdunuz masanizda gazete okuyorsunuz miidiiriinliz sizi
gordii ‘Ne yapiyorsun isini yap’ dedi. Yani gazeteciligin en biiyiik avantaji
oturuyorsun masaya c¢ayini koyuyorsun, gazete okuyorsun, kimse gelip isini
yap demiyor ¢iinkii isi 0. Bir de istiine istliikk yaziyorsunuz, insanlara fikir
veriyorsunuz, insanlara yasami sunmaya calistyorsunuz, kutsal, cok dnemli

bir meslek yani, bu agidan hi¢bir zaman diistinmedim (K3).

Mesleki sorumluluklar ve baska bir igse girme ihtimali diisiik oldugu i¢in neticesinde
isini birakmak istemedigini sdyleyen bir katilimer (K5) ise bu soruya sdyle bir cevap

vermistir:

Meslegi birakmak, gazeteciligi bir is olarak gormektir. Bu meslek, bir
is degil. Gergekten kendinizi vatandasin elgisi olarak yasiyor halde
buluyorsunuz ¢alisirken. Birde takip edilen, aranan, sorunlarin iletildigi kisi
olmaya basladiginiz anda biiyiik bir ailenin sorumlulugunu iizerinize almis
oluyorsunuz. Meslegi birakmak yerine zamanla kazandiginiz tecriibeler
dogrultusunda hareket etmeyi Ogreniyorsunuz. Kendinizde

birakamiyorsunuz, bu vazife lizerinize yapistig1 igin.
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Zorlu ¢alisma kosullarina ragmen maddi beklentilerini kargilamasa da gazeteciligi

sevdigi i¢in birakmak istemeyen bir bagka katilimci ise soruya su sekilde cevap vermistir;

Ne yazik ki ne kadar zor ve yorucu bir meslek olsa dahi maddi imkanlar1
cok fazla iyilestirilmiyor. Zaman zaman maddi nedenlerden ve emegimizin
karsiligin1 alamadigimiz i¢in bu isi yapmak istemedim fakat ben bu ise

asi@im. O yiizden hi¢bir zaman basaramadim (K9).

Gazeteciler birer fikir is¢isidirler ve mesleklerinde edindikleri deneyimler, beceriler
ve bilgiler neticesinde mesleki bagliliklar yiiksektir. Bu bagliligin olusmasinda mesleki
sorumluluk algisinin etkisi biiyliktiir. Fakat ¢alisma kosullarinin zorlugu ve mesleki
kimlik algisinin zarar gérmesi mesleki bagliliga zarar vermektedir. Diger taraftan issiz
kaldiklar1 zaman baska bir sektore yonelmeleri neredeyse imkansiz olmustur. Bir¢ok

farkli alandan mezun olan insanlar gazeteci olabilirken bu durumun tersi daha zordur.

SONUGC

Bu calisma yeni bir sinif teorisi olarak ortaya atilan prekarya kavramini anlamaya
yonelik bir ¢alisma olmakla beraber, gazetecilik emeginin prekerlesmenin 6zelliklerini
tastylp tasimadigini, tastyorsa hangi ozellikleriyle one ¢iktigini anlamak ve incelemek

adina yapilmigtir.

Tim diinyada neoliberal politikalarin yogunlasmasi, emek piyasalarinda esneklik
ad1 altinda daha kirillgan ve gegici bir yap1 olusmasina neden olmustur. Siniflar ortadan
kalkmamis fakat daha parcali yapilara boliinmiistiir. Bu anlamda ortaya ¢ikan prekarya
kavramina ise Standing (2015), emek piyasasi giivenligi, istihdam giivenligi, is glivenligi,
calisma giivenligi, vasiflarin yeniden iiretiminin giivenligi gelir ve temsil giivenligi olarak
sayabilecegimiz yedi tip glivenceden yoksun olanlarin dahil oldugunu belirtmistir.
Prekaryay1 anlamanin yolu, insanlarin zaman igerisinde nasil kimlik ve kariyer insa etme
olanagindan yoksun ve giivencesiz emek bicimlerini benimsediklerini incelemekten

gecmektedir.

Gazetecilik, zihinsel emek siirecinin yogun oldugu, esnek caligma sistemi ile
zihinsel yorgunlugun katlanarak yasandigi bir meslektir. Bu baglamda gazeteciler beseri

sermayesi zengin, karmasik is yapilarinda calisan bir gruptur.
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Ulkemizde gazeteciligin mesleki ve siyasi agidan yasadigi riskler, gazeteciligin
prekarya olgusu altinda incelenme ihtiyacini dogurmustur. Calismada Eskisehir’de yerel
gazetelerde calisan on iki gazeteciyle yapilan gorlismelerle gazetecilik mesleginin

prekerlesme 6zellikleri anlasilmaya caligilmistir.

Ise alim ve isten ¢ikarmalar konusunda yapilan diizenleme ve uygulamalarin keyfi
olmasmin Oniine ge¢ilmesine yonelik bir giivence olan istihdam gilivenligi kavrami
prekaryanin 6nemli bir unsurudur. Katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerde Eskigehir
genelinde istthdam giivenligi konusunda kendilerini ulusal basina oranla daha rahat
hissettikleri ortaya c¢ikmistir. Fakat gazeteciligin yapisinin degistigi ve giderek
esneklesme ile giivencesiz hale geldigi ortamda, sahip olduklar1 Basin Is Kanunu’nun tek
giivenceleri oldugu goriilmektedir. Ozellikle son yillarda medya patronlari tarafindan
gerceklestirilen sendikasizlastirma ve kimi gazetecileri Basin Is Kanunu kapsami disina
itme yoOnlindeki uygulamalar gazetecileri daha savunmasiz hale getirmektedir.
Karsilarinda issiz kalmak gibi biiyiik bir tehdit ile kars1 karsiya kalan gazeteciler bu

anlamda istihdam giivenliginden yoksundur denilebilmektedir.

Keyfi isten ¢ikarmalar istihdam giivenliginden yoksun emek giictiniin varliginin bir
diger gostergesidir. Ulkemizde gazetecilerin isten ¢ikarilmasi, ise alimlar1 hakkinda yasal
diizenlemelerin saglam temeller iizerinde kurulmamasi ve giderek yasalarin da
esneklesmesi ile birlikte keyfi isten ¢ikarmalar daha da artacaktir. Gazetecilik haklarinin
savunulmasi birgok calisan icin sadece kagit lizerinde yapilan diizenlemelerden ibaret

gorulmektedir.

Gazetecilerin ¢ogunlugu istihdam igerisinde belirli bir mevki elde edebilme
firsatlarindan yoksun oldugunu belirtmistir. Bu durum da statii ve gelir anlaminda dikey
hareketliligin olmadig1 ve nepotizmin yogun olarak yasandigi katilimcilardan elde edilen
bilgiler arasindadir. Ozellikle dile getirilen ‘daymiz varsa makam ve mevki elde
edersiniz’ ve ‘hi¢ beklemediginiz insanlar, beklemediginiz yerlere getiriliyor’ gibi
ifadeler de gazetecilerin mesleklerinde yiikselme timitlerinin olmadigin1 géstermektedir.
Dikey hareketliligin 6niindeki engeller, gazetecilerde ¢ogu zaman, meslekte yikselmenin
neredeyse imkansiz oldugu izlenimi yaratmaktadir. Ozellikle katilimcilar tarafindan dile
getirilen ‘muhabir kaldim, muhabir 6lecegim’ seklindeki ifadeler oldukga carpici
ifadelerdir. Bu konuda Karacaoglu ve Yoriik (2012) yaptig1 ¢alismada insan kaynaklari

yonetiminde nepotizm gibi adalet algilarinda dengelerin bozulmasina neden olan
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uygulamalarin ¢alisanlarin  yabancilasmasina neden olabildigini ©6ne siirmiistiir
(Karacaoglu ve Yoriik, 2012, s. 46). Bu nedenle belirli bir mevki elde etmenin is basarisi
disindaki kriterlere bagli olmasi, prekerlesmenin ikinci bir 6zelligi olan is glivenliginden
yoksunlugun, gazetecilerde goriildiigii anlamina gelmektedir. Ayrica is gilivenligi
konusunda gazetecilerin, mesleklerinde yiikselme, gelirlerinde artis ve is tatmini
saglamak adma birtakim olanaklara iitopik bir bakis acisiyla yaklagmalart issiz
kalmaktansa yerlerinde saymalarini tercih etmelerine neden olmaktadir. Bora ve digerleri
(2010)’nin Tirkiye’deki beyaz yakalilarin is gilivencelerinin aginmasini gozler oniine
seren calismalarinda ozellikle ekonomik krizlerin egitimli, vasifli iggiiciinii olumsuz
etkiledigi ve is bulmanin giderek zorlastig1 dile getirilmistir. Bu aragtirma sonucunda
bireylerin kendilerini yetersiz gordiigi ve bu nedenle kendilerini siirekli gelistirmek
zorunda hissettikleri ancak bu c¢abanin isgiliciinii giderek preker hale getiren bir ¢caba
oldugu ve iggiiciiniin segme hakkini yitirerek, beklentisinin altinda olan islerde ¢caligmaya

raz1 geldikleri sonucuna varilmistir (Bora, vd., 2010, s. 206).

Prekaryaya dair bir diger giivencesizlik ise, ¢alisma saatleri, is kazalar1 ve bu
kazalar sonucu ortaya ¢ikan hastaliklara karst koruma ve zararlarin karsilanmasina
yonelik olan calisma giivenligidir. Calisma giivenligi konusu incelendiginde ise genel
anlami ile gazetecilik mesleginde ¢alisma saatlerinin uzun, belirsiz olmasi ve cogu zaman
can gilivenliklerini tehlikeye attiklar1 ortamlarda ¢alismalar1 gibi olumsuz kosullar igerdigi
kanis1 hakimdir. Gazetecilerin ¢alisma saatleri disinda da stirekli fikirsel bir {iretim
stirecinde olma geregi duymalar1 da onlar1 diger ¢alisanlardan ayirmaktadir. Eskisehir’de
calisan gazeteciler i¢cin bu durum c¢ok fazla g6z 6niinde olmamakla beraber toplumsal
gosteriler sirasinda ¢ikan arbedeler, biber gazina maruz kalmak gibi kosullar da

gazetecileri zorlamaktadir.

Gazetecilik vasiflarinin yeniden iiretiminin giivenliginden yoksun kalmasimin en
onemli nedeni olarak gazetecilik alaninda verilen egitimin is hayatinda bir etkisinin
olmadigim diisiinen katilimcilarin ifadeleridir. Arastirma kapsaminda gériisme yapilan
gazetecilerin biiyiik bir kisminin iletisim fakiiltesinden mezun olmadig1 goriilmektedir.
Yapilan arastirmada katilimcilar, gazetecilik meslegini icra etmek i¢in gazetecilik
okumanin gerekli olmadigini dile getirmiglerdir. Yapilan goriismeler neticesinde
gazetecilik ve enformasyon alanlarindan mezun olanlarin issizlik oraninin oldukca

yiiksek oldugu ve bu durumun gazeteciler agisindan issizligi ve issiz kalma korkusunu
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tetikledigi gozlemlenmistir. Ayrica siklikla dile getirilen pratik ile kuramsal bilginin
ortiismemesi de biiyiik problemdir. Gazeteciler, meslegi aslinda ise basladiklar1 anda yani
sahaya indiklerinde gormektedirler. Katilimcilarin ‘okulda 6grendiklerimizi kesinlikle
burada uygulamiyoruz, SN1K denilen sey yok’ seklindeki ifadeleri ise bu durumun bir
ornegidir.

Gelir gilivenligi konusunda ise katilimcilarin goriislerinden kapsamli bir sosyal
giivenlik sisteminden yararlanamadiklar1 ve oOzellikle gazetecilik mesleginde gelir
adaletsizliginin oldugu acik sekilde ortadadir. Ucretlerin 6denmemesi, kidem
tazminatinin tavan iicretinin olmamasi, isletmelerin kar ettigi hallerde zorunlu 6denmesi
gereken bir aylik iicret tutarindaki ikramiyenin ortadan kaldirilmasi, {icretlerin asgari
diizeye c¢ekilmesi gibi tehditler ile karsi karsiya kalan gazeteciler giiglii sendikal
yapilanmanin ve yasal giivencelerin olmamasi ile prekeryanin 6ne ¢ikan belirsizlik

temelli risklerini yogun olarak yasamaktadirlar.

Bagimsiz sendikalar, grev hakki vs. gibi yontemler ile emek piyasasinda giiclii ve
ortak bir hareket saglayabilmelerini ifade eden temsil giivenliginin yapilan goriigmeler
sonucunda katilimcilarin yoksun kaldigi bir giivence tipi oldugu goézlemlenmistir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin resmi gazetede ilan ettigi ‘Iskollarindaki Isci
Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2015 Y1l Istatistikleri’ne gore basin, yayin
ve gazetecilik is kolunda orgiitlii gazeteci sayis1t 2016 yilinda 1.026 iken, bu say1 2017
yilinda 1,035 olmustur (http-5). Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin verilerine gore
Tiirkiye’de sendikalilik oran1 2013 yilindan gilintimiize giderek artmistir. Bu artis, her
sektore yansimamaktadir; 6rnegin insaat, turizm, biiro ve medya-matbaa igkollar1 en
diisiik sendikalasma oranma sahip sektdrlerdendir. Ulke genelinde tiim iskollarinda
sendikali ¢alisan sayisinin artmasinin nedenleri arasinda e-devlet sisteminin uygulamaya
gecilmesi ve elbette tageron is¢i sayisinin artmasi yer almaktadir. Fakat sendikalarin son
donemde sosyal politikanin bir tarafi olma giiciinii yitirmisler ve etkileri zayiflatilmigtir
(http-6). Kisaca Ozetlemek gerekirse gazetecilik sektorii, halen sendikalasma oraninin
diisiik oldugu iskollar1 arasinda yer almaktadir. Temsil giivenliginden yoksun kalmak
gazeteciler arasindaki dayanisma ruhunu yok etmektedir. Eskisehir genelinde
gazetecilerin dayanigsmasinin, yapilan torenler, basin bildirileri, toplumsal olaylar ve

birkag toplantidan ibaret oldugu ifade edilmistir. Gazetecilerin gerek yasal zeminde gerek
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is ortaminda yasadig1 zorluklar adina orgiitlenebilecekleri giiglii bir dayanisma zemini

yoktur.

Taskiran (2014), giivencesiz iscilerin alternatif Orgiitlenmelerini  inceledigi
calismasinda iscilerin alternatif Orgiitlenme arayislarina gitmelerindeki nedenlerinden
birinin de istihdam giivenliginin olmamasi oldugunu dile getirmistir. Ayica ¢alismasinda
beyaz yakali ¢alisanlarin da giivencesizlestikce uzun vadede is¢i olduklarmi kabul
ettiklerini ve oOrgilitlenmeye daha sicak bakmaya basladiklarini gézlemlemis ve beyaz
yakali ¢alisanlarin sendikal orgiitlenme ihtiyaclarini ilk olarak alternatif emek orgiitleri
araciligiyla giderdiklerini 6ne stirmiistiir. Sozeri ve Giiney (2011)’in yayinlamis oldugu
raporda ise gazetecilerin sosyal giivenlik sisteminin avantajlarindan yararlanamadigi ve
stk sik is degistirmek zorunda kaldiklar1 yer almaktadir. Bu baglamda gazetecilerin
yetersiz gordiikleri sendikal hareketler ve yiiriitiilmekte olan sendikasizlastirma
hareketleri, gazeteciligi giin gegtikce istihdam giivenliginden yoksun, preker bir emek
haline getirmektedir. Bu konuda yapilan bir diger calisma ise Durmaz’in (2017) 50/d’1i
arastirma gorevlilerinin 1§ gilivencesinden yoksun istthdam edilmelerinin sonuglarini
aragtirdig1 ‘Akademinin Prekaryasi: 50/d’li Arastirma Gorevlileri’ adli ¢calismadir. Bu
calismanin sonucunda ise katilimcilar arasindaki yaygin Orgiitlii olmama halinin, is
guvencesizliginin hem nedeni hem de sonucu olarak bulunmakla beraber katilimcilarin

prekerlestigi ortaya ¢ikmistir (Durmaz, 2017, s. 946).

Giiclii sendikalarin var olmamasi gazetecilerin istihdam, calisma, is ve gelir
giivenliklerinden yoksun olmasmin &niindeki en blyik engeldir. Ulke genelinde
sendikalagsmanin daha gii¢lii ve yiiksek oranda olmasi durumunda patronlar, kendi
baslarina hareket ederek, piyasa sartlarina uyum saglamak adina gazetecilik meslegini

guvencesiz hale getiremeyeceklerdir.

Gazetecilik mesleginin karsilagtigi bir diger risk ise dijitallesme ile ortaya
cikmaktadir. Preker emegin bicimlendigi onemli noktalardan biri gelecek kaygisi ve
belirsizliktir. Dijitallesme olgusu o6zellikle istihdam alanlarimi daraltma ya da esnek
calisma sistemleri ile yeni bir risk yaratiyor olabilir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis ile birlikte bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler gazetecilere haber
kaynaklarina ulagma, bilgiye erisim, bilgiyi isleme ve okurlara iletme anlaminda énemli
bir hiz ve kolaylik kazandirmasina karsin yasanan dijitallesmeler, 6zellikle sosyal

medyanin gelisimi, gazetecilerin istihdam kosullarini daraltmakta ve mesleklerinde
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vasifsizlagmaya neden olmaktadir. Mevcut siyasal ve ekonomik kosullar dahilinde bir¢cok
gazetecinin issiz kalmasi, emeklerinin degersizlesmesi ve dijital mecralarin geleneksel
gazetecilige karsi1 tehditkar durusuna kars1 ‘Crowfunded Journalism’, diger bir deyisle
okurlar tarafindan fonlanan bir gazetecilik anlayis1 gelistirilmesi bu duruma bir 6rnek
olarak gosterilebilir (http-7). Bu anlayis, bagimsiz bir gazeteciligin olugsmasina zemin
hazirlayacaktir. Bu konunun 6nemi ise suradan kaynaklanmaktadir: Web.2.0 ile birlikte
artik biitiin internet kullanicilar1 haber kuruluslari i¢in igerik tiretir hale gelmistir. Diger
yandan ise sosyal medya mecralar1 habercilik anlayisini gazetelerden soyutlayarak,
ticretsiz calisan bireyler ile haber kalitesinde diislisiin ve giivenirligin azaldig1 bir ortama
dontismektedir. Bu sorunlarin ¢dziilmesi adina iiretilen her ¢6ziim gazetecilerin finansal
anlamda bagimsizliklarini saglayacaktir.

Dijital platformlarin geleneksel gazeteciligi Oldiirecegini Ongdren gazeteciler
zamanla gazetecilere olan ihtiyacin azalacagini ve bu nedenle maaslarinin da giderek
diistiiglinii  diistinmektedir. Bu durum meslegini birakmay1 diisiinen gazetecilerin
sayisinin artmasina sebep olsa da ¢ogunlugu islerini ¢cok sevdiklerini belirtmektedir.
Duygusal bagliliga isaret eden bu durum yaninda ‘issiz kalsak bagka kim bize is verir’

diisiincesinde olan gazeteciler ¢ikarci bagliligin isaretlerini bize vermektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Yazili Medya Istatistikleri’ne gore 2013 yilinda
2.296.382.004 olan gazete tirajinin 2016 yilinda gelindiginde ii¢ yillik bir siire icerisinde
bliylik hizla azalmis ve gazete tirajlar1 1.603.803.420°ye diismiistiir. Buradan da
anlasilacag lizere gazeteler, tirajlarin diisiik olmamasi nedeniyle ayakta kalabilmek adina
reklama daha ¢ok bagimli hale gelmektedir. Katilimcilarin bu ¢aligmada ¢ok sik dile
getirdigi ifadelerden anlagilacagi iizere is adamlarina ve reklamlara bagh kalan ve okur
destegini arkasinda bulamayan gazeteler giderek daha bagimli hale gelmekte ve
kendilerini 0zgiir, tarafsiz hissedememektedir. Ayni zamanda Kurban ve Sozeri
(2012)’nin raporunda belirtildigi iizere, gazetecilik siyasi kutuplasmanin en ¢ok yansidigi
alanlardan biridir. Ozellikle iktidar ile kars1 karsiya kalan gazeteler reklam verenlerin
cekinmesi nedeni ile reklam alma konusunda olduk¢a zorluk yasamakta ve bu duruma
¢Oziim olarak hisselerini satmak durumunda kalmaktadirlar. Bu durumun tam tersi olarak,
iktidara yakin olan gazetelerin ise siyasi baskilar ile kendilerine biiylik reklam gelirleri
elde ettigi yine ayn1 raporda gozler dniine serilmektedir (Kurban ve So6zleri, 2012, s. 31).

Iste bu noktada 6zellikle iilkemiz kosullarinda tekellesmenin ve siyasal baskilarin kontrol
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mekanizmalarini yonlendirmesinin en 6nemli sonuglarindan biri de elde edilen gelirlerin

hep tek elde toplanmasidir.

Gii¢ odaklarina kars1 direnemeyen ve arkasinda saglam bir okur kitlesinin varligini
yitiren gazeteler ayakta kalabilmeleri igin reklam gelirlerine ihtiyag duymaktadir. Bu
dogrultuda 6zellikle hem haber verme hem de reklam yoluyla gelir elde etmek adina
gazeteler birer reklam panosuna déniismektedir. Bu durum Ozel ve Oksiiz (2015)in
yazil1 basinda advertorial konusunu ve gazetecilik meslegi tizerine olan etkisini inceledigi
caligmasinda haber iiretim siirecinde yasanan degisimlerin gazetecilik meslegini
tehlikeye attigi ve haberlerin kendilerini birer reklam metnine dondiirdigi
gbzlemlenmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda haber ile reklamin sinirlarin1 koruyamadigi
birbirine karistig1 ve bu durumun da gazetecilik mesleginin giivenilirligini sarstig1 ortaya
cikmistir (Ozel ve Oksiiz, 2015, s. 97-98). Medya kuruluslarinin is adamlar1 tarafindan
tek elde toplanmasi, medyada holdinglesme, bir¢ok gazetenin siyasi ya da ekonomik
gerekeeler ile kapatilmasi ya da kapatilma tehdidi altinda olmasi, gazeteciligin plazalara
tasinmast ve daha az sayida calisan ile daha c¢ok isin yliriitiilmesi gibi sorunlar
gazetecilikte yaygmlasmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Temmuz 2017 verilerine
gore yayimlanan gazete ve dergi sayist 2015 yilina oranla %7.9 oraninda diiserek 6 bin
265 olmustur (http-8). 2016 Temmuz ayindan itibaren 16 televizyon kanali, 24 radyo, 63
gazete ve 20 dergi ile birlikte toplan 178 medya kurulusu kapatilmistir (http-9).

Medya sektoriiniin tekellesmesi konusunda en ¢arpici 6rnek ise 2018 yili nisan ay1
itibariyle Dogan Medya Grubu’nun Demirdéren Grubu’na satilarak medyanin yaklasik
yiizde yetmisinin tek bir elde toplanmasidir (http-10). Dogan Medya gibi biiyiik
kuruluslarin el degistirmesinin ardindan ¢alisanlarin glivencelerinin ne olacaginin belirsiz
konumda olmasi da medyada sendikalasmanin gelismemesinin bir sonucudur. Ayni
zamanda giiclii bir sendikanin varli§i medya kuruluslarinin satislar1 s6z konusu
oldugunda sadece ¢alisanlarin haklar1 degil ayn1 zamanda satis siireglerinin de seffaf ve
hukuka uygun sekilde yiiriitiilmesi anlamina gelmektedir. 1990’11 yillarda tekellesmeye
baslayan basin sektoriinde Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’nin zamanla bir¢ok kurulustan
tasfiye edilmesi ile birlikte gazetecilerin biiyiik bir kismi sendikasiz ve toplu is
sozlesmesinden yoksun bir sekilde calisma hayatina devam etmek zorunda kalmistir

(http-11).
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Sermayenin giderek gii¢ kazandig1 gazetecilik emeginin ise giderek kirilgan ve
giivencesiz hale geldigi bu ortamda, patronlar ¢alisanlarin ¢calisma sekillerinden, ¢alisma
saatlerine, trettikleri igeriklerden, 6zel hayatlarina kadar miidahale etme hakkim
kendilerinde bulmaktadirlar. Yapilan goériismelerden elde edilen bulgular dahilinde,
Tirkiye’de gazete okuyan kitlenin giderek azalmasmin nedenlerinin arastirilmasi
gerekliligi ve sosyal medya karsisinda direng kaybeden gazetelerin okurlar tarafindan

desteklenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Haber Uretim kosullar1 ve sermaye yapisinda yasanan degisiklikler, neoliberalizm
ve finansallasan medya yapisinin ortaya ¢ikardigi sorunlar, gazetecilik alanindaki emek
piyasasinin giivencesiz bir ortama sokulmasina neden olmaktadir. Ardindan, siyaset ve
ekonomi alanlarindaki degisimlerine gore sekil alan medya yapisi neticesinde, bilgiyi
tireten gazetecilerin mesleki anlamda profesyonellesmesinin onii  kesilmekte ve
sendikasizlagtirilarak piyasada ortak ve giiclii bir dayanigma halinde bulunabilmeleri
engellenmektedir. Siyasi ve ekonomik ¢ikarlarin zarar gérmesini istemeyen gazete
sahipleri, yayimlanacak haberlere, haberlerin igerigine miidahale etmektedir (Koylii,
2016, s. 78). Bu medya yapis1 bir de sosyal giivencesizlik yarattiginda gazetecilerin etik
ikilemleri daha ¢ok yasadiklari goriilmektedir (Koylii, 2016, s. 79). Bu nedenle bu
calismada katilimcilarin, gelecek kaygisi, yabancilasma, kendilerini degersiz gérme, statii

kayb1 ve orgiitlii olmama hallerini yogun bir sekilde deneyimledigi gézlemlenmistir.

Sonug olarak gazeteciler, mevcut iiretim faktorleri altinda kendilerinde bir denetim
ve kontrol hakki bulamamaktadir ve haber kuruluslarinin birer kontrol mekanizmasi
haline gelmesi, gerek otosansiiriin varlif1 gerekse gazetecilerin iiretim asamasinda
Ozerkliklerini yitirmesi gazetecilerde yabancilasmanin gii¢siizliik boyutunu gézler 6niine
sermektedir. Arsan’nin (2011) gazetecilik yapmanin giderek =zorlastigi ortamda
gazetecilerin kendilerini ne kadar 6zgur hissettiklerini, sansur ve otosansiriin ne derece
yasandigini aragtirmak adina yapilan ¢calismasinda gazetecilerin %84°1i, hiikiimetin haber
iceriklerine sansiir uyguladigini belirtmistir. Gazetecilerin haber igeriklerine otosansiir
uyguladigini belirten gazeteci orani ise %76 olarak bulunmustur. Yine ayni1 ¢aligmada
gazetecilerin %91 gibi yiiksek bir oranla, kamunun ihtiyaci olan 6nemli bazi olaylart, i¢
politik baskilardan, reklam verenlerin baskisindan, sanstirlenecegini bildiklerinden dolay1
habere doniistiiremedigi saptanmistir (Arsan, 2011). Ayn1 zamanda Kurban ve S6zeri’nin

(2012) Turkiye’de bagimsiz ve 6zgiir bir medyanin varliginin 6niindeki yasal, siyasal ve

105



ekonomik engelleri ortaya koyduklari rapordan anlasilmaktadir ki medyanin tek elde
toplanmast ve yasanan giic kaymasi, gazetecilerin editoryal bagimsizliklarini
etkilemektedir ve bu durum da otosansiiriin artmasina neden olmustur (Kurban ve Sozeri,
2012, s. 55). Bu arastirma kapsaminda sorulan sorular neticesinde elde edilen bulgulara
gore gazeteciler gunumuzde drettikleri icerikler Uzerinde herhangi bir denetim
mekanizmasi olusturamamakta ve denetim haklarindan yoksun kalmaktadirlar.
Ozerkligin yitirilmesi ise c¢alistiklar1 gazetelerden ziyade meslekleriyle daha ¢ok
dzdeslesen gazetecilerin (Russo, 1998), Ozgiir Irade Kurami’ndan (Deci ve Ryan, 2006)

yola ¢ikarak iyi oluslarina zarar verecegini sdylemek miimkiindiir

Ekonomik ya da siyasi gereklerden 6tiirii gazeteciler, mesleklerinde tamamen farkli
bir boyutta, diisinmemesi gereken seyleri diisiinerek mesleklerini icra etmektedirler.
Ekonomik kaygilar, 6zgirliiklerinin elinden alinma tehdidi gibi birtakim unsurlar
neticesinde gazeteciler irettikleri haber igeriklerinde kendi diisiincelerini ve fikirlerini
geri plana atarak ya da tam tersi yonde degistirerek baski unsurlarmin istegi
dogrultusunda haber igerikleri tirettikleri zaman aslinda yabancilasmanin boyutlarindan

birgogunu yasamaktadirlar.

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte ¢alisanlarin 6zgiirliigii elinden alinmis ve
iirettiklerine kendilerinden bir seyler katamaz hale gelmislerdir. Islerine ilgi duymayan,
kendi fikirleri ile uyusmayan haberleri lireten ya da sansiir ile fikirleri kisitlanan
gazeteciler kendi varliklarina da yabancilagmaktadir. Gerek toplum igerisinde neyin
dogru neyin yanlis olduguna karar verebilme yetenegini korelmis hisseden yeri gelince
mesleki kimliginden dolay1 kendisine olan guveni yitiren, gerek ekonomik, teknolojik ve
siyasal gelismelerden dolayr toplumdan ve isinden kopan gazeteci kendine de

yabancilagsmaktadir.

Medyadaki sahiplik yapisi, gazeteciler agisindan da yabancilagsmanin boyutlarinm
gozler Oniline sermistir ¢iinkii yabancilagmanin en 6nemli 6zelligi yapilan herhangi bir
seyin kendimiz icin, bir begeni ya da saygi icin degil sadece bagkasinin emri
dogrultusunda yaptigimizi bilmemizdir (Standing, 2015, s. 42). iste bu nedenle
gazeteciler, medyanin tekellesmesi ile geleneksel ve kokll bir meslek olan gazetecilik
meslegini, giderek giiclenen bir patronaj yapisi igerisinde icra etmek zorunda kalan
bireylerdir. Giigsiizliik, anlamsizlik, gelecek kaygisi, issizlik, gazetecilerdeki mesleki

kimlik algisin1 da zedeler hale gelmistir. Gazeteciler kendilerini ¢cogu zaman ‘biz, kiiciik
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insanlar’ diyerek tanimlamakta ve isten ¢ikarildiklar1 takdirde yerlerinin hemen

doldurulabilecegini diisiinerek kendilerini degersiz gormektedirler.

Kiiresellesmenin ardindan emek piyasalarinin esneklesme egilimi ile birlikte
giivencesiz hale gelen emek bigimleri, klasik anlamda tartisilagelen sinif kavramlari ile
aciklanirken tam olarak karsiligini bulamaz hale gelmistir. Kiiresellesen diinyada
ekonomik krizlerin de kiresel anlamda toplumun her kesiminden hissedilmesi, farkli
cografyalardan, farkli sosyo ekonomik konumlardan bir¢ok kesimin toplumsal
hareketlerinin goriiniir kilinmasina neden olmustur. Beyaz yakalilarin, hizmet sektoriiniin
yiikselisi ile birlikte emek piyasasindaki konumlari daha ¢ok tartisilmis ve nitelikli
isgliciinden olusan beyaz yakalilar da geleneksel is¢i sinifinin kaygilarini tasir hale
gelmislerdir. Gelecege dair umutsuz ve kaygili olan bu kesimi, burjuva ya da orta simif
kavramlari ile tanimlamak disinda, giivencesizlik ve belirsizlik i¢inde yagamaya calisan
topluluk tabiri ile tanimlamaya calisan prekarya, sayilar gittikce artan, beseri sermayesi
ile farkin1 ortaya koyan bu kesimi tanimlamak ve sorunlarin1 gz oniine sermek adina
onemli bir kavramdir. Sanayi toplumunun bilgi toplumuna evrilmesi ile birlikte iletisim
teknolojilerinin gelismesi ve karli bir is koluna doniismesinin neticesinde gazeteciler de
giderek prekerlesen emekleri ile prekarya kavrami altinda incelenebilir ve giin gectikge
yeni gelismeler 1g18inda farkli sorunsallarla lizerinde durulmasi gereken bir alani ifade

edebilmektedirler.
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Ek 1. Goriisme Sorular:

Sizin i¢in giiven, giivencesizlik kavramlar1 ne ifade emekte? Mesleginizi icra ederken
kendinizi glivende hissediyor musunuz? Mesleginizde en fazla risk goérdiigiiniiz unsur ya
da unsurlar nelerdir?

Haber kuruluslarinin tekellesmesi ve politik giindeme gore bir tavir takinmasinin
mesleginizi icra ederken birtakim smirhiliklar getirdigini diisiinliyor musunuz varsa
bunlar ne gibi sinirlamalardir?

Haber kuruluslarinin siyasi ya da ekonomik bagimliliklari, sizin yaptiginiz haberler ya da
yazdiginiz yazilar lizerinde bir barki yaratmakta mi1?

Yaptiginiz haberler iizerinde kontrol sahibi oldugunuzu ya da bir denetim hakkinizin
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Meslegi birakmayi hig¢ diisiindiiniiz mii?

Bu iilkeden gitmeyi hig¢ diistindiiniiz mii?

Su ana kadar edinmis oldugunuz gazetecilik becerilerinizi ve tecriibelerinizi isinizde
kullanabiliyor musunuz?

Kimi yayin kuruluslarinin dijital platforma gegmesi sizin i¢in yeni bir istthdam alani
yaratir m1? Gazeteciligin  dijital platformdan yiriitilmesi hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Is giivenliginizin oldugunu diisiiniiyor musunuz? (Bu soruda bahsedilen is giivencesi;
Istihdam icerisinde belirli bir mevki elde etme firsati, yetenek ve vasiflarin gegersiz hale
gelmemesi, statii ve gelir agisindan yukari hareketliligin saglanmasina yonelik firsatlar

iceren bir glivencedir.)

10) Meslektaslariniz arasinda bir is birligi ya da dayanigsma var mi1?

11) Kendinizi bilgi is¢ici olarak goriiyor musunuz?

12) Tiirkiye’de gazetecilik ortaminin emek bakimindan gilivencesizlestigini diistiniiyor

musunuz? Sizce giivencesizlesmesindeki sebep nedir ve boyle bir ortamda Isinizi
kaybetme durumunda kolayca is bulabileceginizi diisiiniiyor musunuz? issiz kaldigmiz
takdirde ya da maasiniz1 alamadiginiz zaman size yakin ¢evrenizden destek olabilecek

kimseler ya da kurumlar var m1?
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