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Yiiksek Lisans Tez Ozii

Tiirk is Hukukunda Esneklige iliskin Bir Diizenleme:
Gecici Is Tliskisi

Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kasim 2011

Danisman: Do¢.Dr. Dilek BAYBORA

Gegici is iligkisi, 6diing veren igverenin, kendisine ig s6zlesmesiyle bagli is¢isini, is¢inin yazili
onayini alarak odiing alan igverene belirli bir siireligine i3 gérme borcunu yerine getirmek
iizere gondermesi ile gergeklesen, taraflarimi 6diing veren igveren, ddiing alan isveren ve
is¢inin olusturdugu t¢ tarafli hukuki bir iligkidir. Gegici is iliskisi siiresince is¢i ile ddiing
veren isveren arasindaki is sozlesmesi gecerliligini siirdiirmektedir. Odiing veren isverenin
gecici is iligkisinin kurulmasindan hi¢bir ekonomik menfaat beklentisi bulunmamaktadir.
Gegici is iligkisinin kurulmasiyla birlikte 6diing veren isveren ile isc¢i arasindaki is
sOzlesmesine ilave olarak 6diing veren isveren ile 6diing alan igveren arasinda da gegici is
iliskisi sozlesmesi ortaya ¢ikmaktadir. Is¢inin 6diing veren isverene karsi bir yiikiimliiliigii
olan ig gérme yiikiimliiliigl gecici is iligkisi ile gegici bir siireligine ddiing alan igverene karsi
yerine getirecek olmasi sonucunda 6diing veren igveren ile is¢i arasindaki is sdzlesmesinden
dogan haklarin ve ylkiimliliiklerin  taraflarinda da birtakim degisiklikler meydana

gelmektedir.

Bu calismada, ¢alisma hayatinda esneklik kavrami ve Tirk is hukukunda esneklige iliskin
diizenlemeler, Tiirk Is Hukuku’nda gegcici is iliskisi kavrami, diger is iliskileri ile arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar, gegici is iliskisinin tiirleri incelenecektir. Ayrica, gegici is
iligkisinin taraflari, taraflar arasindaki hukuki iligkiler, taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri, gecici
is iligkisine bagvurulamayacak haller ve toplu is hukuku agisindan gegici is iliskisi
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Gegici is iliskisi, esneklik, Tiirk is hukuku
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Abstract
A Regulation of Flexibility in Turkish Labor Law:
Temporary Work Relation

Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY
Department of Labor Economics and Industrial Relations
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, October 2011
Adviser: Assoc. Prof. Dr. Dilek BAYBORA

Temporary work relation, the lending employer, its workers due to employment contract, the
employer of the worker's written approval of their liability for a certain job to fulfill his
obligation to submit the actual, that borrow aspects of the employer, the employer and the
worker is on liability from a legal relationship created by the three-sided. During the
temporary work relation between the worker and the employer of the employment contract
continue to apply. The establishment of the employer's temporary work relation lender has no
expectation of economic benefit. With the establishment of a temporary work relation
between the worker and the employer of the lending work in addition to the lending
agreement between the employer and the employer of the employment contract or temporary
work relation arises. The employee of the lending transaction, the obligation of a liability
against the employer with a temporary work relation is the fact that instead of a temporary
liability to the employer as a result of the lending employer and employee rights and
responsibilities arising from contracts between the work side is composed of a series of
changes.

In this study, the conception of flexibility in working life and flexibility in the arrangements
for the Turkish labor law, conception of a temporary work relation in Turkish labor law, with
the similarities and differences between other work relationships, types of temporary work
relation will be examined. In addition, the parties to a temporary work relation, the legal
relations between the parties, the rights and responsibilities of the parties, and collective labor
law restriction cases in temporary work relationship will be examined in terms of temporary
work relation.

Keywords: Temporary work relation, flexibility, Turkish Labor Law
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ONSOZ

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim bu ¢alismanin konusunu esneklik anlayist sonucunda
birgok iilkede uygulanmaya baslamis ve Tiirk Is Hukuku'nda da 4857 sayili is Kanunu ile

kanuni zemine kavusan “Gegici Is Iliskisi” olusturmaktadir.

Calismamin her agsamasinda desteklerini, anlayislarini esirmeyen sevgili esim, canim oglum
ve ailelerimize ayrica, dostluklarinin yaninda akademik bilgi ve deneyimlerini esirgemeyen
akademisyen arkadaslarim Zeynep ALKAN ALKAYA ve Alkan ALKAY A’ya tesekkiirlerimi

sunmay1 bir borg bilirim.
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Giris

Kiiresellesme, diinyay1r adeta tek pazar haline getirmistir. Her gegen giin artan
uluslararasi rekabet ile birlikte teknolojideki hizli gelisim, sosyal ve ekonomik hayatin
diger alanlar1 gibi ¢alisma hayatini da derinden etkilemistir. Giinlimiizde de etkilemeye

devam etmektedir.

Kiiresellesme, artan uluslararasi rekabet ve yeni teknolojik gelismeler sadece isgiiciine
olan gereksinimi azaltmakla kalmamis, isverenleri ve iscileri farklilagsmuis iliskiler

kurmaya zorlamistir.

Diinyada yasanmaya baslayan teknolojik gelismeler, Tiirk ¢aligma hayatini1 da yakindan
etkilemistir. Uretimde, bilginin sermayenin &niine gegmeye baslamasi, ¢alisanlarin vasif
derecelerinin beden isciliginden fikir isciligine kaymasi ve kiiresel rekabete bagli olarak
klasik istihdam tiirlerinden uzaklasilmaya baslanmistir. Isletmelerin  yasanan
gelismelere uyum saglamasi amaciyla ¢alisma hayatinda esneklik olarak adlandirilan
yeni istindam tiirleri ortaya c¢ikmistir. Tezimizin konusu olan gecici is iligkisi de

esneklik anlayis1 sonucunda dogan yeni bir istihdam tiirtidiir.

Tiirkiye’de de, uygulanmaya baslamis olan esnek istihndam tiirleri ile ilgili kanuni
bosluklarin bulunmasi, ¢alisma hayatinda birtakim sorunlar yasanmasina neden
olmustur. Yargi organlar1 ve doktrin, kanuni bosluklar1 doldurarak ¢alisma hayatinda
ortaya ¢ikan sorunlari ¢ozmeye ¢aligmistir. Avrupa Birligi’ne uyum stireci kapsaminda
yapilan mevzuat ¢aligmalar ile 4857 sayili Is Kanunu hazirlanmus, ilgili Kanun 10
Haziran 2003 tarihinde vyiiriirliige girmistir. 4857 sayili Is Kanunu'nda gecici is

iliskisine iligskin diizenlemeye de yer verilmistir.

Tezimizin birinci bolimiinde, caligma hayatinda esneklik kavrami ve Tirk is
hukukunda esneklige iliskin diizenlemeler incelenecektir. Tezimizin ikinci bolimiinde
ise, gegici is iliskisi kavrami, gegici is iliskisine benzer iligkiler, gegici is iliskisinin
tirleri, Tiirk is hukukunda gegici is iliskisi incelenecektir. Tezimizde, son olarak sonug

boliimiinde varilan sonuglar genel olarak degerlendirilerek ¢aligmamiz tamamlanacaktir.
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Birinci Boliim

Calisma Hayatinda Esneklik ve Tiirk is Hukukundaki Goriiniimii

1.Cahsma Hayatinda Esneklik Kavram

1970’11 yillardan giiniimiize kadar gegcen donemde ortaya ¢ikan yeni iiretim teknikleri ve
bilgi teknolojilerinin gelisimi, tiretimde bilginin sermayenin Oniine gegmesine neden
olmustur. Bu siire¢ igerisinde ¢alisma hayatinda ve tiretim seklinde 6nemli degisiklikler
yasanmis (Aract ve Gersil, 2006: 6; Centel ve Demircioglu, 2006: 34; Eryigit, 2000: 9),
teknolojik yenilikler bir takim is ve meslegin yok olmasina neden olurken, pek ¢ok yeni
is ve meslegin dogmasimi saglamis, geleneksel istihndam tiirlerinde de degisimler

yaganmugstir (Sahlanan, 2003: 21; Uyanik, 2003: 4-39).

Yasanan degisimler, isin ve isgiiciiniin niteligini degistirmis, Fordist tiretimdeki dar
uzmanlagma yerini genis is tanimlarina terk ederken, vasifsiz isgiicli ise, yerini g¢ok
yonlli becerilere sahip iggiiciine birakmaya baglamistir (Sahlanan, 2003: 21; Uyanik,
2003: 4-39).

Bilgiye dayali mesleklerde yasanan artis piyasanin isgiicii talebini degistirmis, bu
gelisme nitelikli iggiicline olan talebi arttirmistir. Bu donem, mavi yakali isgiiciiniin
yaninda beyaz yakal1 ve altin yakali isgiicilinilin ortaya cikisiyla sonuglanmistir (Aract ve

Gersil, 2006: 6; Benli ve Yigit, 2006: 6/a; Sen, 2003: 59).

Is ve isgiicii piyasas1 hizl1 bir doniisiim yasarken, is ve isgiicii piyasasin1 énemli dlgiide
etkileyecek bir gelisme olan petrol krizi 1973 yilinda patlak vermistir. Yasanan petrol
krizi tim diinyada ciddi boyutlara ulasan igsizlik sorununu da beraberinde getirmistir.
Issizlige care iiretebilmek ve istihdami arttirabilmek igin alternatif istihdam tiirlerine
olan ihtiya¢ glindeme gelmis ve issizlikle miicadelede esneklik olgusu 6nem kazanirken
(Hekimler, 2003: 109; Mahirogullari, 2006: 395), tam giinlii istihdami benimseyen

Fordist tiretim yerini esnek istihdam tiirlerine birakmaya baslamistir (Yavuz, 1995: 58).
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Ulkeler arasindaki ekonomik entegrasyonlar, ihracata dayali biiyiime programlari, faiz
oranlarindaki ve enerji maliyetlerindeki ani degisiklikler sert rekabet sartlarinin
olusmasimma neden olmustur. Yasanan gelismeler sonucunda artik sadece is¢inin
korunmasi anlayisindan uzaklasilmis, is¢i ile isverenin birlikte diistiniilmesi geregi
ortaya ¢ikmistir. Bu yeni anlayisa gore, isyerinin korunmasi, ig¢inin de korunmasi
anlamina gelmektedir (Pinhas, 2007: 43). 1960’11 yillarda is hukukunun dogas1 geregi
is¢inin korunmasi amaciyla is hukukunun disinda tutulmaya calisilan yeni istihdam
tiirleri yasanan gelismeler sonucunda once kabul edilme, ardindan benimsenme ve
giderek tesvik edilme yoniinde bir seyir izlemeye baglamistir (Alpagut, 2005: 261;
Celik, 2003: 13; Pinhas, 2007: 43).

1980°1i yillara gelindiginde ise, atipik/standart disi istihdam, kiiresellesmenin neden
oldugu uluslararas1 rekabete karsi isgiicli maliyetlerinin azaltilmasinda bagvurulan
yollardan biri haline gelmistir (Mahirogullari, 2006: 395). Esnek istihdam
uygulamalarinin yayginlagsmasi, 1980°1i yillardan itibaren ¢alisma hayatinda daha az
kural, daha az mevzuat, buna karsilik daha c¢ok esneklik ve serbesti arayisini

beraberinde getirmistir (Uckan, 1998: 22).

1980 sonras1 donemde giderek yayginlasan esnekligin toplam istihdam igerisindeki pay1
1990’1 yillarda pek ¢ok sanayilesmis tilkede %25-301ara ulagsmistir. Giinlimiizde ise,
standart istihdam tiirlerine ciddi boyutta alternatif olabilmektedir (Bacak ve Sahin,
2006: 333; Mahirogullari, 2006: 396).

Esneklik, sagladigi faydalarin yanisira bazi gevrelerce elestirilmekte ve bazi hallerde
kuralsizlagtirma olarak da ifade edilebilmektedir. Esneklik, kuralsizlik olmayip is¢iyi
korumak amaciyla bigimlenen ve ceza yaptirimlariyla giiglendirilen is hukukunun kati
kurallarinin daha esnek bir yapiya kavusturulabilmesi olarak disiiniilmelidir (Erdut,
2003: 9; Eyrenci, 2004: 17; Glinay, 2004: 4; Glizel, 2004: 34; Uckan, 1998: 25).
Esnekligin, ¢aligma siirelerinin esneklestirilmesi ve ozellikle, esnek istihdam tiirlerinin
olusturulmasinda c¢alisanlarin sosyal giivenlikten dogan haklarinin nasil diizenlenecegi
sorularin1 yanitlamakta yetersiz kalmasi esnekligin elestirilebilecek diger bir yoniinii

olusturmaktadir. Ciinkii sosyal gilivenlik primleri ¢alisilmis olan siireye bagli olarak
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kazanilan ticret lizerinden 6denme esasina dayanmaktadir. Sosyal sigortalar kapsaminda
sigortalt olma zorunlulugu ve buna bagli olarak prim édeme sorumlulugunun ¢alisma
siirelerinin ~ esneklestirilmesi ile birlikte nasil diizenlenecegi, sigortali olma
zorunlulugunun kesintiye ugrayip ugramayacagi gibi sorunlar giiniimiizde halen esnek
istihdam tiirlerinin gelismesi ile birlikte ortaya c¢ikan sorular olarak varliklarini
stirdiirmektedir (Hekimler, 2006:162). Tiim bu olumsuzluklarin yani1 sira giiniimiizde is
hukuku, emredici diizenlemelerin esneklik 1s18inda diizenlenmesinin sonucu olarak
sadece c¢alisan1 korumak olan geleneksel roliini oynamamakta, istihdam ve is
yaratmayla da yakindan ilgilenmektedir. Dolayisiyla is hukuku, artik sadece isi olanlari
degil, is arayanlar1 da kapsamakta ve is hukuku diizenlemeleri, hem piyasa mantigini
hem de isciyi koruma yaklasimini icermektedir (Ekin, 2001: 129). Is hukuku
diizenlemelerinin esneklik anlayisi ¢ergevesinde yeniden diizenlenmesi ile esnek
istihdam tiirlerinin istihdam artisina olumlu etkisinin olacagmin géz ardi edilmemesi

gerektigi kanaatindeyiz.

Giiniimiizde, Almanya, Hollanda gibi bir¢ok iilkede de esnek istihdam tiirlerinin basari
ile uygulandigi ve galigma siirelerinin esneklestirilmesi yolunda onemli ¢aligmalarin

yapildig1 goriilmektedir (Hekimler, 2008: 15).

Tirk galigma hayati agisindan bakildiginda ise, ¢alisma hayatin1 yakindan etkileyen
ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar ile ¢agin gerekleri sonucunda Tiirk i hukukunda
da esneklesme gereksiniminin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Esneklik gereksiniminin
yaninda Avrupa Birligi ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii normlarna uyum saglama
zorunlulugu yeni bir Is Kanunu’nun hazirlanmas1 geregini ortaya ¢ikarmistir (Benli ve
Yigit, 2006: 6/a; Kutal, 2003: 21; Sahlanan, 2003: 23). Esnekligi gerekli kilan
faktorlerin etkisi ile yeni Is Kanunu bilimsel ve akademik ¢evrelerden goriis alinarak
hazirlanmustir. 4857 sayili is Kanunu® ile Tiirk is hukuku mevzuatinda daha énce kanuni
dayanagi olmayan bazi esnek istihdam tiirleri kanuni dayanaga kavusturulmustur
(Cankaya ve Cil, 2003: 15; Celik, 2003: 1; Ekonomi, 2004: 1248). 4857 sayili Is
Kanunu ile getirilen diizenlemeler sonucunda iiretimin, isverene sadece klasik is

sozlesmesi (belirli, belirsiz ve tam siireli is s6zlesmesi) ile bagl olan isgiler tarafindan

'RG, T:10.06.2003, S: 25134
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degil, ayn1 zamanda esnek is sozlesmesi tiirlerine (kismi siireli, ¢agri tizerine galisma)
gore calisan isgilerle gerceklestirilmesinin de 6nii agilmistir (Giizel, 2004: 34). 4857
sayili Is Kanunu ile kanuni diizenleme altina alman esnek is sozlesmesi tiirlerinin

isgiicline katilim oranlarini arttirict fonksiyona sahip olacagi kanaatindeyiz.

Tiirkiye’de ve diinyada esneklikle ilgili yasanan tiim bu gelismelere ragmen esnekligin
yasanan ekonomik krizlere bir ¢oziim ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilmenin
vazgegilmez ve yegane kosulu olarak goriilmemesi yerinde olacaktir. Is hukukunda
esneklikle ilgili yapilan tiim diizenlemelerde, is hukukunun amaci ve ortaya ¢ikiginin
ardinda yatan temel diisiincelerin goz ardi edilmemesi is¢i haklart agisindan biiyiik

onem arz etmektedir (Eyrenci, 2004: 17).

2. Tiirk Is Hukukunda Esneklige iliskin Diizenlemeler

Is hukukunda asil olan isverenin kendi isyerinde kendi iscileri ile iiretim yapmasidir
(Aydinl1, 2008: 153; Basbug, 2003: 3). 1475 sayili Is Kanunu, sadece tam giin ¢aligmay1
kabul eden yapisi ile esneklesmeyi yok sayan bir Is Kanunu olma 6zelligi tasimaktaydi
(Tarcan, 2001: 35). 1475 sayili Is Kanunu doneminde Tiirk is hukuku mevzuatinda
diizenlenmemis olan esneklesmeye iliskin hiikiimler 4857 sayili Is Kanunu ile Tiirk is
hukuku mevzuatina girmistir. Asagida yer alan basliklarda esnek is sozlesmeleri ile

ilgili diizenlemelere ve esnek ¢aligma siireleri ile ilgili diizenlemelere yer verilecektir.

2.1. Esnek Is Sozlesmeleri ile Tlgili Diizenlemeler

4857 sayili Is Kanunu’nda esnek is sézlesmeleri ile ilgili diizenlemeler kismi siireli is
sOzlesmeleri, ¢agr1 lizerine ¢alisma ve gegici is iliskisi ile ilgili diizenlemelerdir. 4857
sayili Is Kanunu’nda is sozlesmesi kurma acisindan esnek istihdam tiirlerinden is
paylasimi, evde calisma ve tele ¢alismaya iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, uygulamada evde ¢alismaya siklikla rastlanmaktadir. Evde ¢alisma ve
tele galisma yapmak igin is sdzlesmesi yapilmasi yoniinde herhangi bir kanuni engel de

s6z konusu degildir (TISK, 2003: 77-78). 01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girecek
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olan 6098 sayili Bor¢lar Kanunu? m.461°de diizenleme altma alinan “evde hizmet
sozlesmesi” ile evde calisma Tiirk hukuk sisteminde ilk defa kanuni diizenleme altina
almmistir. Asagida yer alan basliklarda 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenlenmis olan
esnek is sozlesmelerine deginilecektir. 4857 sayili Is Kanunu’nda evde calisma ile ilgili
diizenleme bulunmamasina karsin, kavramin is hukuku agisindan onemli bir esnek
calisma tiirli olmasi ve 6098 sayili Bor¢lar Kanunu’nda evde ¢alismaya iliskin yer alan
diizenlemenin is hukukunu da baglayici olmasi nedeni ile evde ¢alisma ile ilgili bilgilere

de yer verilecektir.
2.1.1. Kismi siireli is sozlesmeleri

Is s6zlesmeleri, uygulamada genellikle goriilen bigimiyle isyerinde ¢alisma siirelerine
uygun olarak tam siireli yapilabilecegi gibi, isyerinde uygulanan calisma siiresinin

altinda kismi bir ¢alisma siiresini konu alarak da yapilabilmektedir (Alpagut, 2005: 89).

Kismi siireli is sozlesmesi ile c¢alisma, devamli ve belirli bir iste tam giin ¢alisma
saatlerine gore daha az siire calisilmasini ifade etmektedir (Evren, 2007:106).
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin tanimina gére kismi siireli is sozlesmesi ile calisma,
“isci ile igveren arasinda karsilikli anlasma ile olusan ve normal is siiresinden daha az
olan diizenli ¢alismadir” (Is Kanunu Tasarist ve AB Uygulamalari, 2003: 42). Bu
tanimdan yola cikildiginda, kismi siireli is soézlesmesi ile calismanin, normal is
siiresinden kisa olmasi, diizenli yapilmasi ve serbest iradeye bagli olmasi seklinde ii¢
karakteristik 6zelligi oldugu goriilmektedir (Caligma siirelerinde esneklik: Gelecege

acilim, 2002: 36).

Avrupa Birligi miiktesebatinda kismi siireli is s6zlesmesiyle ¢alismaya iliskin olarak 15
Aralik 1997 tarih ve 81 sayili Kismi Calisma Cergeve Anlasmasi’na lliskin Yt')nerge3
(97/81/EEC) bulunmaktadir. 97/81/EEC sayili Kismi Calisma Cergeve Anlasmasi’na

Iliskin Yonerge’nin ¢ikarilmasindaki amag, kismi siireli is sozlesmesiyle calisan

2RG, T: 04.02.2011, S: 27836

® Tiirk is hukuku mevzuati, 4857 sayili Is Kanunu m.5 “esit davranma ilkesi”, m.13 “kismi siireli ve tam
siireli is sdzlesmesi” ile 97/81/EEC sayili Kismi Calisma Cergeve Anlasmasi’na iliskin Yonerge’ye tam
uyumlu hale getirilmistir.
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iscilerle, belirsiz siireli i sozlesmesiyle tam giin c¢alisan isciler arasinda bir ayrim
yapilmasinin 6nlenmesidir (Aktekin, 2003: 77; Calisma siirelerinde esneklik: Gelecege
acilim, 2002: 36). Kismi siireli is sozlesmesiyle calisan iscilerle, belirsiz siireli is
s0zlesmesiyle tam giin ¢alisan is¢iler arasinda bir ayrim yapilmasinin 6nlenmesi hususu,
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan siki bir sekilde izlenmektedir. Ciinkii, kismi siireli
is soOzlesmesiyle c¢alisma, is¢i ve igverenlerin degisik ihtiyaclarini karsilamakta
oldugundan gittikce yayginlasan bir c¢alisma bi¢imi ve esneklik aracit olarak
benimsenmektedir (Aktekin, 2003: 81).

Esnek istihdam tiirlerinden kismi siireli is sozlesmesi ile calisma, istihdami arttirma
fonksiyonu ile ekonomide katma deger yaratabilmektedir (Avrupa’da Esneklik
Uygulamalari, 2001: 31). Ayn1 zamanda da, kismi siireli is sozlesmesi ile calisma,
kiiresellesmenin hiz kazandirdig1 kaginilmaz bir olgudur (Sakar, 2009: 68). Kismi siireli
is sOzlesmesiyle calisma tiirlerinin iggiicii piyasasinin normal bir pargast olarak
goriildiigi iilkelerde, kismi siireli is sdzlesmesiyle calismanin ¢ok daha fazla gelistigi de

goriilmektedir (Avrupa’da Esneklik Uygulamalari, 2001: 31).

Tiirk is hukuku mevzuatinda kismi siireli is sozlesmesiyle ¢alismanin kanuni ¢ergevesi
her ne kadar 4857 sayili Is Kanunu ile cizilmisse de, uygulamada isyerinde siirekli
olarak bulunmay1 gerektirmeyen daha ziyade uzmanlhia dayanan islerde calisanlarla
ornegin, avukatlar, doktorlar ve muhasebeciler ile oteden beri kismi siireli is
sozlesmelerinin kuruldugu bilinmektedir. Kismi siireli is sozlesmesi, belirsiz siireli
olarak yapilabilecegi gibi belirli siireli olarak da yapilabilir. Ayn1 sekilde, kismi stireli is
sozlesmelerinin siirekli veya siireksiz bir ig i¢in yapilmasinda da herhangi bir engel
bulunmamaktadir (Merig, 2005: 1552; Mollamahmutoglu, 2006: 7; 54; Siizek, 2008:
243-245; Ulucan, 2003: 54).

4857 sayil Is Kanunu ile kismi siireli is sdzlesmesiyle calismaya iliskin esas ve usuller
diizenlenerek konuya uygulama agisindan netlik kazandirilmistir. 4857 sayili Is Kanunu

m.13/T’e gore, is¢inin normal haftalik ¢aligma siiresinin, tam siireli is s6zlesmesiyle
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calisan emsal isciye’ gore 6nemli olgiide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme
kismi siireli is sozlesmesidir. Iscinin, haftalik calisma siiresinin tam siireli is
sOzlesmesiyle c¢alisan emsal is¢iye gore onemli Ol¢iide daha az belirlenmesinden ne
kastedildigi ile ilgili olarak Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yt‘metmelif_;i5 m.6’da
hiikiim bulunmaktadir. I Kanununa Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi m.6’ya gore,
“...isyerinde tam siireli is so6zlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin tgte ikisi oranina

2

kadar yapilan calisma kismi siireli ¢alismadir...” ifadesi ile bu durum agikliga

kavusturulmustur.

4857 sayil1 Is Kanunu ile kismi siireli is sdzlesmesi ile ¢alisanlara 6zel bir ayrim yasag
getirilmis, isyerinde kismi siireli is s6zlesmesi ile galisan isgiler hakkinda sadece tabi
olduklar1 15 sozlesmesi gerekge gosterilerek tam siireli calisan emsal is¢iden farkli islem
yapilamayacagi hiikiim altina alinmistir (m.13/11). Kanun’daki maddede ayrim yapmayi

hakl1 gésteren bir nedenin var olmast durumu sakli tutulmustur.

Kismi siireli is iligskisi devam ederken is¢inin niteliklerine uygun acik bir yer ortaya
ciktiginda istemesi halinde kendine oOncelik tanmacaktir (m.13/1V). Ancak, bu
diizenleme, isverene bir zorunluluk getirmemekte, sadece isgiye bir dncelik tanimasi
bakimindan isverenin 0zen gostermesini aramaktadir (Eyrenci, Taskent ve Ulucan,

2006: 80).

4857 sayili Is Kanunu m.13/II’de “...kismi siireli ¢alisan is¢inin iicret ve paraya iliskin
boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore galistigi siireye orantili olarak
Odenir...” hilkkmii bulunmaktadir. Ancak, kismi siireli is sdzlesmesi ile ¢alismaya baglh
is¢ilik haklarinin (kidem siiresi, tatil ve izin haklari, kidem tazminati) hesaplanma
usullerine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Kismi siireli ¢alismalarda
calisilan silireye gore oranlama yapilarak tazminat hesaplanmasi yerinde olacaktir.
Kismi siireli ¢alismada, tatil ve izin haklarinin nasil hesaplanacagina iliskin olarak

Yillik Ucretli Izin Yénetmeligi6 m.13’de kismi siireli is s6zlesmesi ve ¢agri lizerine is

*Emsal isci, isyerinde aym veya benzeri iste tam siireli calistirilan iscidir. Isyerinde boyle bir isci
bulunmadig: takdirde, o igskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya benzer isi iistlenen tam siireli is
sozlesmesiyle calistirilan isci esas alimr (Is Kanunu md.13/111).

°RG, T: 06.04.2004, S: 25425

®RG, T: 03.03.2004, S: 25391
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sOzlesmesi ile ¢alisan is¢ilerin izin hakki bakimindan tam siireli is¢ilere gore farkll bir
uygulamaya tabi olmayacaklari agiklanmistir. Bu durumda bir yillik galisma siiresini
dolduran kismi siireli is sozlesmesi ile calisan is¢inin ondort giin izin hakki olacaktir.
Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan is¢inin hafta tatiline hak kazanip kazanmayacagi
hususu ile ilgili olarak Yargitay kararma konu olan bir olayda, konunun ¢oziimii ile
ilgili olarak Yargitay’m, “... 1475 sayih Kanun m.41°de, hafta tatiline hak
kazanabilmek icin Onceki alt1 giinde giinliik is siirelerine gore ¢alismis olmak sarti
bulunmaktaydi. 4857 sayil1 Is Kanunu’nda ise, haftalik is siireleri ¢alisilan giinlere farkli
seklinde dagitabileceginden, hafta tatili tanim1 degismis, is¢inin m.63’e gore belirlenen
Is glinlerinde ¢alisilmis olmasi kaydiyla yedi giinliik zaman dilimi i¢inde kesintisiz
yirmidért saat dinlenme hakki dngoriilmiistiir. 4857 sayili Is Kanunu m.63’de ise, genel
bakimdan is siiresinin haftalik en ¢ok kirkbes saat oldugu belirlenmistir. Bu nedenle
4857 sayili Is Kanunu’nun uygulandigi donemde, haftalik calisma siiresi kirkbes saati
bulamayacagindan, is¢inin hafta tatiline hak kazanmasi miimkiin olmayacaktir...”
yoniinde goriis bildirdigini gérmekteyiz7. Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan is¢ilerin
sadece istihdam bi¢imlerinden dolay1 haftalik kirkbes saati dolduramadiklar agiktir. Bu
nedenle is sozlesmesine uygun bicimde kismi siireli ¢aligmasini eksiksiz tamamlayan
kismi stireli is sOzlesmesi ile calisan iscinin hafta tatiline de hak kazanabilecegi
goriisiindeyiz. Doktrinde de, kismi siireli is sozlesmesiyle ¢alisan ig¢inin Kanun’daki
gereklilikleri yerine getirmek kosulu ile tam siireli ¢alisan is¢inin sahip oldugu haklara
sahip olacag: belirtilmektedir (Firat, 2010: 2). Dolayisiyla, kismi siireli is s6zlesmesiyle
calisan iscinin kidem ve ihbar tazminatlart ile yillik {cretli izin haklarindan

yararlanabilecegi goriilmektedir®.

Kismi stireli is sOzlesmesi ile ¢alisma bi¢imlerinin is¢i haklar1 bakimindan tehlikeler
tasidigr diisiiniilen yonleri gz ardi edilmeden bu tiir sézlesme sekillerinin is¢i hak ve
menfaatlerini de koruyacak ve gelistirecek sekilde diizenlenmesinin yerinde olacagi

diistiniilmektedir (Centel ve Demircioglu, 2006: 83; Siizek, 2008: 842-843).

’ Yargitay 9.Hukuk Dairesinin 08.12.2009 tarih ve 2009/44744 Esas ve 2009/33940 Karar sayili karari
http://www.alomaliye.com/2010/h_irfan_firat_kismi_sureli_part_time.htm) (Erisim tarihi: 26.10.2011).
® http://www.alomaliye.com/2010/h_irfan_firat_kismi_sureli_part_time.htm) (Erisim tarihi: 01.10.2011).


http://www.alomaliye.com/2010/h_irfan_firat_kismi_sureli_part_time.htm

IVERSITESI

@) ANADOLU UN

2.1.2. Cagn iizerine ¢calisma

Kismi siireli i sézlesmesinin bir tiirli olan cagri iizerine calisma, is¢i ve isveren
arasinda daha 6nce imzalanmis bir is s6zlesmesine dayanarak is¢inin igveren tarafindan
cagrildiginda ise gelerek c¢alismasini ifade etmektedir. Bu esnek is sozlesmesi tiirii,
piyasada talebin az oldugu donemlerde calisma siirelerinin azaltilabilmesi ve talebin
artis gosterdigi donemlerde ¢alisma siirelerinin arttirilabilmesi esasina dayanmaktadir

(Aydin, 2007: 41; Safak, 2006: 8).

Cagr lizerine ¢alismada, iscilere ¢agrinin ne zaman yapilacagi, asgari ve azami ¢alisma
stireleri onceden diizenlenmektedir. Bu diizenlemelerin temelinde, is hukukunun isciyi
koruma ve is¢i yararina yorum ilkesi yatmaktadir. Ancak, ¢agri lizerine ¢alismada isgiye
siirekli bir is yiikii garanti edilmemektedir. Is¢i, cagr iizerine ¢alisma sdzlesmesine
bagl olarak cagrildiginda isyerine gidip calismak zorunda kalmaktadir (Aydimn, 2007:
42).

Cagn tlizerine calismanin uygulamada kabul goren cesitli tanimlari bulunmaktadir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin tanimina gore gagri iizerine ¢alisma, iscilerin sadece
ihtiya¢ duyuldugunda cagrilip ¢alistirilmasi esasina dayanan bir ¢aligsma tiiriidiir. Cagri
lizerine c¢aligmanin uygulamada kabul gdren genel tanimi, ¢agri {izerine ¢aligmanin
taraflarca onceden belirli bir calisma siiresinin kararlastirildigi ve igsverenin dnceden
belirlenen kosullarla ve ihtiya¢ duydugunda isciyi ¢agirip calistirdigy, is¢i calistirilmasa
da isciye garanti edilen ticretin 6dendigi bir esnek is s6zlesmesi tiiriidiir (Aydin, 2007:

42-43).

Klasik bigimdeki kismi stireli bir iste ¢alisan is¢inin aylik veya yillik calisma siiresi
onceden kararlastirilmaktadir. Cagr1 lizerine ¢alismada ise, is gérme sorumlulugunun
yerine getirilmesini kendi durumuna gére ayarlama hakkinin igverene taninmasi soz
konusudur (Centel ve Demircioglu, 2006: 85; Kara, 2008: 62). Cagri iizerine ¢alismalar,
igverenin ihtiyaci oldugunda yapildigindan ve 1is¢i cagriya hazir bir sekilde
beklediginden, isverenin cagr1 yetkisini diger bir anlatimla, is¢iden is gorme

sorumlulugunun yerine getirilmesini isteme hakkini kotiiye kullanmasi séz konusu

10
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olabilmektedir. Isverenin olas1 kétii niyetli uygulamalarimi bertaraf etmek amaciyla is
hukuku mevzuatinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi yerinde olacaktir (Siizek, 2008:

248).

Tiirk is hukuku mevzuatinda ¢agr1 iizerine ¢alisma ilk olarak 4857 sayili is Kanunu ile
diizenleme altina alinmistir. Cagr1 iizerine ¢alisma, her ne kadar 4857 sayili Is Kanunu
ile diizenleme altma alinmissa da, 1475 sayilh Is Kanunu déneminde ¢agr iizerine
calismaya yonelik olarak s6zlesme yapilmasina dair bir yasak s6z konusu olmadigindan
uygulamada cagr iizerine ¢alismaya yonelik sdzlesme yapildigi goriilmektedir (Aydin,
2007: 41-43,46). 4857 sayih Is Kanunu m.14 gerekcesinde, ... kismi siireli is
sOzlesmelerinin 6zel bir uygulama sekli olan, ‘cagr iizerine ¢calisma’, yargi kararlarina
da yansidigi iizere iilkemizde sayilar1 da artarak yerlesmektedir...” ifadesi ile 4857
sayili Is Kanunu 6ncesi donemde de cagri iizerine ¢alismanin varligi vurgulanmistir

(Giinay, 2005: 384).

4857 sayil Is Kanunu’nda ¢agr1 iizerine calisma, kismi siireli is sézlesmelerinin bir tiirii
olarak diizenleme altina almmustir. 4857 sayih Is Kanunu m.14/I’de cagri iizerine
calisma, “... yazili sozlesme ile is¢inin yapmayi istlendigi isle ilgili olarak kendisine
ihtiya¢c duyulmasi halinde is gérme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildig: is
iligkisi, cagr lizerine calismaya dayali kismi siireli bir is s6zlesmesidir...” seklinde
tanimlanmaktadir. Dolayistyla, ¢agri lizerine calisma icin yapilacak is sézlesmelerinin

yazili olarak yapilmasi gerekli olmaktadir (Aydin, 2007: 41-43,46).

4857 sayili Is Kanunu’na gore, gagr iizerine galismada, hafta, ay veya yil gibi bir
zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siireyle calisacagini taraflar belirlemedikleri
takdirde, haftalik caligma siiresi yirmi saat kararlastirilmis sayilir (m.14/11). Kanun’a
gore, is¢iden is gorme sorumlulugunu yerine getirmesini ¢agr1 yoluyla talep hakkina
sahip olan igveren, bu ¢agriy1, aksi kararlagtirilmadikea, iscinin ¢alisacagi zamandan en
az dort giin once yapmak zorundadir (m.14/111). Siireye uygun cagri iizerine isgi is
gorme edimini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Cagr1 iizerine ¢alismaya dayanan is
sozlesmelerinde giinliikk ¢alisma siiresi eger taraflarca bastan belirlenmemis ise, isveren

her ¢agrida isciyi en az dort saat iist iiste calistirmak zorundadir (m.14/III). Ayrica, ¢agri

11
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tizerine c¢alistirllmak i¢in belirlenen siirede isci calistirilsin veya calistirilmasin {icrete

hak kazanacaktir (m.14/11).

2.1.3. Evde ¢calisma

Evde calisma, Uluslararast Calisma Orgiitii’niin 1996 yilinda kabul etmis oldugu 177
sayili Evde Calisma Sozlesmesi’nde tanimlanmistir. 177 sayilh Evde Calisma
Sozlesmesi’'ne gore evde ¢alisma, ... igverenin isyeri disinda yapilan, hammaddeleri, is
araglarini ve diger girdileri kimin sagladigi 6nemli olmaksizin, sonugta ortaya ¢ikan mal
veya hizmeti isi verenin belirledigi bagimli bir ¢aligma tiirii...” olarak tanimlanmaktadir

(ILO, 2003).

Ev Eksenli Calisma Grubu ve Birlesik Metal Is Sendikasi’nin ortaklasa hazirladig

(13

kitapgikta evde calisma, “... herhangi bir karsiligi olmadan yapilan ev islerinden de,
temizlik, cocuk bakimi gibi baskasinin evinde yapilan islerden de farkli bir is, bir

calisma...” olarak tanimlanmaktadir (DISK, Birlesik Metal s Sendikas1, 2003: 18).

Evde calismada is géorme sorumlulugu, zaman esasina gore degil, iiretim miktarina
(parga bas iiretim) gore gerceklestirilmektedir. Isci, is gorme sorumlulugunu evinde
yerine getirdigi i¢in burada isverenin denetim ve gozetimi altinda bir ¢alismadan s6z
edilememektedir. Is s6zlesmesinin ana unsuru olan isverene ve isyerine bagimlilik
unsurunu icermedigi icin evde calismanin istisna s6zlesmesinin konusunu olusturacagi
goriisti bulunmakla birlikte bu tiir ¢aligmalarda is sozlesmesine dayanan bir hukuki
iliskinin kuruldugu goriisii daha agirliklidir. Bir is s6zlesmesinin olmasi i¢in ¢alismanin
mutlaka igverenin igyerinde yapilmasinin zorunlu olmamasi burada gerekce olarak

gosterilebilir (TISK, 2003: 77).

Evde galigmayla ilgili olarak 4857 sayili Is Kanunu’nda herhangi bir kanuni diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, uzun yillardir uygulamada evde caligmanin orneklerine
rastlanmaktadir. 4857 sayih Is Kanunu’'nda evde calismayla ilgili is sozlesmesi

diizenlenmesi ile 1lgili herhangi bir yasak da s6z konusu degildir.

12
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Tiirkiye’de evde ¢alisma ilk olarak 01 Temmuz 2012’de yiiriirliige girecek olan 6098
sayili Tiirk Borglar Kanunu’nda evde hizmet sdézlesmesi bashigi altinda m.461 ve
devamindaki maddelerde diizenleme altina alinmistir. 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu
m.461°de, “... evde hizmet sozlesmesi, igverenin verdigi isi, is¢inin kendi evinde veya
belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir iicret karsiliginda

b

gormeyi {istlendigi bir sozlesmedir...” ifadesi yer almaktadir. 6111 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’da ev hizmetlerinde ay igerisinde otuz giinden az g¢alisan
sigortalilarin eksik giinlerine ait genel saglik sigortasi primlerini otuz giine tamamlama
sorumlulugu 01.01.2012 tarihinde baglar ifadesi yer almaktadir. 6098 sayili Borglar
Kanunu’ndaki diizenlemeler ve 6111 sayili Kanun ile yapilmak istenen diizenlemeler
evden calisanlarm varliklarini gériiniir kilmaya yetmemektedir. Isverenlerin kayit
disiliga yatkinligi nedeniyle tercih ettikleri evden ¢aligmanin sadece tanimi ve calisma

usulleri degil, 6zel olarak evde ¢alismay1 kayit i¢ine almay1 kolaylastiracak ilave kanuni

diizenlemelerin yapilmasi gereklidirg.
2.1.4. Gegici is iliskisi

Is s6zlesmesi kurma agisindan esnek is sdzlesmesi tiirlerinin bir digeri olan gegici is
iliskisi, 6diing veren igveren, is¢i ve 0diing alan isverenden olusan ii¢ tarafi olan kendine
has bir is iliskisi tiiriinii olusturmaktadir. Is¢inin, 6diing veren isveren tarafindan is
gorme sorumlulugunu gecici bir siireligine bir bagka isverenin yaninda yerine getirmesi
amaciyla onay1 alinarak 6diing alan igverene odiing olarak verilmesi temeline dayanan
gecici is iligkisi uygulamada ve 6gretide ¢esitli kavramlar ile ifade edilmektedir. Avrupa
Birligi, gecici is iliskisi icin ilk donemlerdeki yonergelerinde, “gecici calisma”
kavramint kullanirken, 2000’11 yillarda hazirlanan yonerge taslaklarinda, “6diing is
iliskisi” kavrammi kullanmaya baslamistir. Tiirkiye’de ise, 4857 sayili Is Kanunu’nda,
“gecici i iligkisi” kavrami kullanilmasina ragmen doktrinde daha ¢ok “6diing is iligkisi”

kavrami tercih edilmektedir (Giinay, 2007: 25).

® http://bianet.org/bianet/toplum/128161-evden-calisanlarin-adi-yok (Erisim tarihi: 06.09.2011).
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4857 sayili Is Kanunu’nun hazirlanmasi asamasinda is Kanunu Tasaris1 m.8 kazang
amaci giitmeyen 0diing is iligkisini, m.93 ise, mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen 6diing is
iliskisini diizenlemekteydi. 4857 sayil1 Is Kanunu’nda, Is Kanunu Tasarisi’nda m.93 ile
diizenleme altina alinan mesleki faaliyet olarak vyiiriitiilen 6diing is iliskisine yer
verilmemistir. Is Kanunu Tasaris1 m.8’de yer alan, “6diing is iliskisi” ifadesi ise, “gegici
is 1iliskisi” olarak degistirilmistir (Cifter ve Demir, 2006: 8). Gegici is iligkisi
kavraminin se¢ilmis olmasmin nedeni, sirketler grubu (holding) biinyesinde uzun
yillardan beri uygulanan ve genellikle, “6diing is iliskisi” olarak adlandirilan bu iliskiye,
isci oOrgiitleri tarafindan biiyiik tepki gosterilmis olmasidir. Ozellikle, “ddiing”
sOzcliglinliin emegi bir meta haline getirdigi ve bunun da is¢inin kisiligini zedeleyici
nitelikte oldugu yoniindeki elestiriler karsisinda, “6diing is iliskisi” ifadesi TBMM
goriismelerinde “gecici is iliskisi” olarak degistirilmistir (Arslanoglu, 2005: 53; Eyrenci,
2004: 28; Odaman, 2007: 15; Siizek, 2008: 255). Bu nedenle, tezimizde de kavram

karisikligina yer vermemek amaciyla “gecici is iliskisi” kavrami kullanilacaktir.

Gegici is iligkisinin bu tezin konusunu olusturmasi nedeni ile gegici is iligkisi ile ilgili

ayrintili agiklamalara tezimizin ikinci boliimiinde yer verilecektir.

2.2. Esnek Cahsma Siireleri ile Ilgili Diizenlemeler

4857 sayili Is Kanunu’nda esnek calisma siireleri ile ilgili diizenlemeler denklestirme
stiresi, fazla ¢alismal/fazla siirelerle galisma, telafi galismasi ve kisa ¢alisma ile ilgili
diizenlemelerdir. 4857 sayili Is Kanunu’nda calisma siireleri agisindan esnek istihdam
tirlerinden yogunlastirilmis is haftas1 ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, 4857 sayili Is Kanunu m.63/I’de, denklestirme siiresi uygulamasi
hiikiim altina alinmistir. Kanun’da, yogunlastirilmis is haftasi ile denklestirme siiresi
uygulamasinin birlikte ele alinmasiyla “karma” bir ¢alisma sekli ortaya cikarildigini
sdylemek de miimkiindiir (Hisarciklioglu, 2003: 56-57). Asagida 4857 sayili Is
Kanunu’nda diizenlenmis olan esnek calisma siireleri ile ilgili diizenlemeler iizerinde

duracagiz.
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2.2.1. Denklestirme siiresi

4857 sayilh Is Kanunu’nun calisma siirelerinin esneklestirilmesi baglaminda ortaya
koymus oldugu 6nemli degisikliklerden biri de, denklestirme siiresi uygulamasina izin
vermesidir. Denklestirme siiresi uygulamasi, ¢alisma siirelerinde bir azaltmaya
gitmeden haftalik ¢alisma siiresinin daha az sayida isgiiniinde yapilabilmesidir. Bu
calisma big¢imiyle isciler i¢in daha fazla bos zaman, isyerine daha az sayida gidip gelme
gibi imkanlar saglanmaktadir. Isverenler agisindan da isletme cari giderlerinin azalmast,
tamir ve bakim hizmetlerinin daha rahat yapilabilmesi, iiretim miktarin1 piyasa
kosullarina ve sipariglere gore ayarlayabilme yeteneginin saglanmasi ve fazla ¢alisma
O0demelerinin azaltilmasi gibi yararlar1 bulunmaktadir. Diger taraftan, denklestirme
stiresi uygulamasi is saglig1 ve giivenligi agisindan elestirilebilmektedir. Ciinkii uzun
calisma siirelerinin, is¢iye, fizyolojik ve psikolojik bakimdan zarar verebilecegi ileri
stirilmektedir (Hisarciklioglu, 2003: 56). Ancak kriz donemlerinde, siparislerin istikrar
gostermedigi, gelecegin c¢ok rahat goriilemedigi donemlerde denklestirme siiresi
uygulamasinin faydali uygulamalar haline gelebilecegi g6z ardi edilmemelidir

(Odaman, 2009:2; Siiral, 2005: 2).

Tiirk is hukuku mevzuatinda denklestirme siiresi, 4857 sayili Is Kanunu m.63’de
diizenlenmektedir. Denklestirme siiresi uygulamasmin 4857 sayili Is Kanunu’nda
diizenlenirken farkli bir sekilde ele alindigr goriilmektedir. Uygulamada, farklh
goriiniimleri bulunsa da, denklestirme siiresi uygulamasinda ¢alisma siiresi azaltilmadan
haftalik ¢alismanin daha az sayida isgiiniine dagilmasi esastir. Ancak, 4857 sayil Is
Kanunu'nda bu esasa yer verilmesine ragmen yogunlastirllmis is haftasi ile
denklestirme siiresi uygulamasi birlikte ele alinmistir. Yogunlastirilmis is haftas: ile
denklestirme siiresi uygulamasimin birlesimi olarak nitelendirilebilecek bu ¢alisma
seklinde, giinliik calisma siirelerinin yogunlastirilmas: ve asgari ¢alisma siiresine gore

dengelenmesi esasi s6z konusudur (Hisarciklioglu, 2003: 56-57).
4857 sayili Is Kanunu’na gore, taraflarin anlasmasi ile haftalik normal calisma siiresi,

igyerlerinde haftanin calisilan giinlerine, glinde onbir saati asmamak kosulu ile farkl

sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama c¢alisma
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siiresi, normal haftalik calisma siiresini asamaz (m.63/II). Denklestirme siiresi
uygulamasi/uygulamalarindan sonraki donemde is¢inin daha az siirelerle ¢alistirilmasi
suretiyle toplam calisma siiresi, is¢inin calismasi gereken toplam normal siireyi
gecemeyecek sekilde denklestirilebilir. Eger normal ¢alisilmasi gereken toplam normal
stire asilmigsa, karsiligi fazla calisma ticreti olarak odenecektir (m.41/11). Ancak,
denklestirme usuliine gore is¢i calistirilmast durumunda, yogunlastirilmig is
haftasi/haftalarindan sonraki dénemde is¢inin daha az siirelerle calistirilmasi suretiyle,
toplam c¢alisma siiresinin, ¢alismasi gereken toplam normal siireyi gegmeyecek sekilde
denklestirilmesi halinde ayrica fazla siireli calisma veya fazla caligma {icreti
O6denmeyecektir. Bu durumda, denklestirme iki aylik siire i¢inde tamamlanacak, bu siire

toplu is sozlesmeleri ile dort aya kadar artirtlabilecektir (m.63/11).

Bir yil iginde yapilabilecek iki aylik veya dort aylik denklestirme donemi bir defayla
smirl degildir. Ornegin, iki aylik bir denklestirme donemi tamamlandiktan sonra
gececek bir ara dénemin ardindan tekrar iki veya dort aylik bir denklestirme donemi
uygulanabilir. S6z konusu uygulamalarin ardindan tekrar bir denklestirme siiresi
uygulamasi yapmak da miimkiin olabilmektedir. Ayrica, bu donemlerin ayn1 takvim yil
icinde olmasi da sart degildir. Denklestirme siiresi uygulamasinin ayni takvim yili
icinde olmasi yoniinde konulabilecek bir sart zaten esneklesmeyi saglamakla ulasilmak
istenilen amaca aykiri bir sart olacaktir (Giinay, 2004: 182). Denklestirme siiresi
uygulamasi ile ilgili olarak ayni takvim yili i¢inde olmasi sartinin konulmamis olmasi

diizenlemenin esneklik anlayisina uygun oldugunu gdstermektedir.

2.2.2. Fazla ¢alisma/Fazla siirelerle calisma

1475 sayili Is Kanunu’nda fazla ¢alisma ve fazla siirelerle ¢alisma seklinde bir ayrim
olmamasina ragmen 4857 sayili Is Kanunu’nda fazla ¢alisma ve fazla siirelerle ¢alisma
ayr1 ayri ele alinmustir. 4857 sayili Is Kanunu’na gore, Kanun’da dngoriilen nedenlerle
haftalik kirkbes saati asan calismalar fazla ¢alismadir (m.41/I). Haftalik calisma
siiresinin kirkbes saatin altinda belirlendigi durumlarda ortalama haftalik g¢alisma
siiresini asan ve kirkbes saate kadar yapilan caligmalar fazla siirelerle ¢aligsmalardir

(m.41/11).
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4857 sayili Is Kanunu’na gore fazla calisma/fazla siirelerle ¢alisma, genel nedenlerle,
zorunlu nedenlerle veya olaganiistii hallerde yapilabilir. Genel nedenlerle yapilan fazla
calisma/fazla stirelerle ¢alisma, iilkenin genel yararlari, isin niteligi, liretimin arttirilmasi
gibi nedenlerle yapilan c¢alismadir (m.41/1). Zorunlu nedenlerle yapilan fazla
calisma/fazla siirelerle calisma, isyerinde gerek bir ariza sirasinda, gerekse de bir ariza
olusabilecegi olasiligina karsi veya makineler ya da arag¢ gereg icin acil olarak yapilmasi
gerekli islerde zorunlu olarak yapilan ¢alismadir (m.42/1). Olaganiistii hallerde yapilan
fazla calisma/fazla siirelerle ¢alisma ise, seferberlik sirasinda ve bu siireyi agsmamak
kosuluyla yurt savunmasinin gereklerini karsilayan isyerlerinde fazla ¢aligmaya gerek
goriiliirse, iglerin tiirline ve ihtiyacin derecesine gore Bakanlar Kurulu karar ile giinliik

caligma siiresinin, is¢inin en ¢ok ¢alisma giictine ¢ikarilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (m.

43/1).

Genel nedenlerle yapilan fazla galismanin siiresi bir yilda toplam ikiylizyetmis saatten
fazla olamayacaktir (m.41/VI1l). Zorunlu nedenlerle ya da olaganiistii hallerde yapilan
fazla c¢alisma/fazla siirelerle ¢aligmada siire sinirlamast bulunmamaktadir (m.42/1;
m.43/1). Hatta giinliik onbir saatlik ¢alisma siiresi de asilabilir ancak, bu halde is¢ilere
uygun bir dinlenme siiresi verilmesi gerekmektedir (Giinay, 2007: 12). Genel nedenlerle
yapilan fazla ¢alisma/fazla siirelerle ¢calismada is¢inin onayinin alinmasi gerekmektedir
(m.41/VIl). Is Kanunu’na Iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmeligi’ne gore, zorunlu ya da olaganiistii fazla galisma/fazla siirelerle ¢alismada

is¢inin onay1 aranmayacaktir ( m.9/1).

Iscinin, fazla ¢aligma sonucu hak etmis oldugu her bir saat fazla calisma icin verilecek
ticret, normal c¢alisma iicretinin saat basina diisen miktarinin yiizde elli yiikseltilmesi
suretiyle 6denir (m.41/11). Fazla siirelerle ¢aligmalarda her bir saat fazla ¢alisma igin
is¢iye verilecek iicret normal ¢alisma licretinin saat basina diisen miktarinin yilizde

yirmibes yiikseltilmesiyle hesaplanan iicret olacaktir (m.41/I11).

Genel nedenlerle fazla ¢alisma/fazla siirelerle ¢alisma yapan is¢i isterse, bu ¢alismalar

karsilig1 zamli licret yerine, fazla calistig1 her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayi,
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fazla siirelerle calistigi her saat karsiliginda bir saat onbes dakikayi serbest zaman
olarak kullanabilir (m.41/1V). Isci, hak ettigi serbest zamani alt1 ay zarfinda, calisma
stireleri iginde ve lcretinde bir kesinti olmadan kullanabilecektir (m.41/V). Ancak,
zorunlu nedenlerle veya olaganiistii hallerde yapilan fazla g¢alisma/fazla siirelerle
calismanin karsiliginin iicret olarak 6denmesi gerekir, dinlenme siiresi kullanimi tercihi

s6z konusu degildir (m.42/11; m.43/11).

2.2.3. Telafi calismasi

Telafi caligmasi, kavram olarak is¢inin once izinli sayildig1 ve fakat {icreti 6denen bir
siirenin, sonradan calisilmasi suretiyle yerine getirilmesini ifade eder (Ekmekgi, 2005:
31). 4857 sayili Is Kanunu’nda esnek calisma siireleri ile ilgili diizenlemelerden biri de,
telafi calismasidir. 4857 sayili Is Kanunu m.64’de yer alan telafi ¢alismasina iliskin
diizenleme ile zorunlu nedenlerle isin durmasi, genel tatillerden 6nce veya sonra
isyerinin tatil edilmesi veya is¢inin talebi {izerine kendisine izin verilmesi hallerinde
isverenin iki ay iginde isgiye telafi ¢alismasi yaptirabilmesinin yolu agilmistir. Telafi
calismalari, giinliik en ¢ok ¢aligma siiresini asmamak kosulu ile giinde ii¢ saatten fazla
olamayacaktir. Tatil giinlerinde telafi calismas1 yaptirilmast miimkiin degildir (m.64/11).
Telafi ¢alismas1 yaptirma ve telafi ¢alismasinin ne zaman yapilacagini belirleme yetkisi
yalnizca igverene aittir (Ekmekgi, 2005: 28-29; Siimer, 2007: 135). Telafi ¢aligmasi
yaptirilmasinda is¢inin onayr gerekmemektedir. Ancak, telafi ¢alismasinin toplu is

sOzlesmesi ile belli sartlara baglanmas1 miimkiindiir (Sakar, 2009: 63; Yavuz, 1995: 38).

4857 sayili Is Kanunu nun telafi calismasina iliskin diizenlemesi, dnce tatil yapilmasini
daha sonra tatil yapilan siirenin telafisini Ongérmesi nedeni ile elestirilmektedir.
Esneklik anlayisi igerisinde taraflarin serbest iradesine itibar edilmedigi halbuki
isletmenin ihtiyacina ve konjonktiirel gelismelere gore taraflarin tatil gliniinden once
veya sonra telafi ¢alismasini kararlagtirabilmelerinin miimkiin olmasinin yerinde olacagi
dile getirilmektedir. Iscinin, kendi istegi ile alacag bir izin icin ileride telafi ¢aligmasi
yaptirilmasimin esneklik ile agiklanmasi is¢i haklar1 agisindan uygun bir agiklama

olmamaktadir (Ekmekgi, 2005: 32-33).
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2.2.4. Kisa calisma

Kisa ¢alisma, 4857 sayili Is Kanunu’nda sayilan haller sonucunda ekonomik agidan
sikinttya diisen isletmelerde, is¢inin ve isverenin ¢ikarlarii korumak amaciyla
uygulanmaktadir. Kanun’da ongoriilen kosullar altinda ve is¢inin onayr gerekmeden
gecici bir siireligine ¢aligma siiresinin 6nemli Ol¢ilide azaltildigl ya da igin tamamen tatil
edildigi ve iscinin azalan ya da kesilen iicretinin yerine Issizlik Sigortast Fonu’ndan

0deme yapilmasiin 6ngoriildiigii bir ¢alisma tiirtidiir (Aydin, 2009: 30).

Tirkiye’de yasanmis ekonomik kriz donemlerinde kanuni temelden yoksun olarak
ozellikle, sendikalar ile isverenler arasinda karsilikli anlagsmalar ile uygulamaya konulan
“kisa stireli calismalar” ve “iicretsiz izinler”, isyerlerinde hem toplu isten ¢ikarmalarin
online gecmis hem de isyerlerinin faaliyetlerinin devamliligini saglamistir (Demir,

2010: 542).

Tiirk i hukuku mevzuatinda, ekonomik kriz veya zorlayicit nedenlerle kisa calisma
yaptirilabilmesine iliskin ilk kanuni diizenleme, 4857 sayili Is Kanunu m.65’de yer

(13

almistir. Madde gerekgesine bakildiginda, “...6zellikle genel ekonomik krizlerde ve
zorlayici sebeplerle caligma hayatinda sik¢a goriilen isgilerin {icretsiz izne ¢ikarilmasi
durumunda isgilere sinirli da olsa bir gelir giivencesi saglamak amaciyla, ‘kisa ¢alisma
ve kisa calisma Odenegi’ kavramlari getirilerek bunlarla ilgili diizenlemeler
yapilmistir...” agiklamasi goriilmektedir (Aydin, 2009: 30; Ozdemir, 2007: 227). 4857
sayill Is Kanunu m.65°de yer alan kisa calisma ve kisa calisma 6denegine iliskin

diizenlemeler ile kisitlh da olsa isgilere gelir gilivencesi saglanmaya calisilmigtir

(Mahirogullari, 2006: 398).

4857 sayil Is Kanunu'nda kisa calisma ve kisa calisma ddenegi ile ilgili diizenlemeleri
igeren mM.65 kamuoyunda Istihdam Paketi olarak bilinen 5763 sayili Is Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la™ 26 Mayis 2008°de yiiriirliikten
kaldinlmis ve 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu’na'' getirilen Ek m.2 ile

diizenlenmistir. Bu madde, 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile

Y RG, T: 26.05.2008, S: 26887
"' RG, T: 08.09.1999, S: 23810
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun m.73 ile
degistirilmis ve kisa calisma ddeneginin uygulama alani genisletilerek 6denek miktari
diizenlenmistir. Son olarak, Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda
Yénetmelik® m.5 kisa calisma talebini m.7 ise kisa ¢alisma ddenegi ve ddenckten
yararlanma kosullarini diizenleme altina almaktadir. Kisa Calisma ve Kisa Calisma
Odenegi Hakkinda Y&netmelik m.5’te yer alan diizenlemeye gére, genel ekonomik,
sektorel veya bolgesel kriz nedeniyle haftalik c¢alisma siirelerinin gecgici olarak
azaltilmasi, igyerinin faaliyetinin kismen veya gecici olarak durdurulmasi hallerinde
isyerinde ii¢ ay1 agmamak iizere kisa caligma yaptirilabilecektir. Kisa ¢alisma ddenegi
miktar1, giinliik briit ticretin %60 oraninda olacaktir. Odenek miktari, asgari lcretin
briit tutarinin %150'sini gegemeyecektir. Bu sekilde hesaplanan kisa ¢alisma 6denegi
miktar1, 4857 sayih Is Kanunu m.39°a gore, onalt1 yasindan biiyiik isciler igin
uygulanan aylik asgari tcretin briit tutarmin %150’sini gegemeyecektir (m.7/1).
Nitekim, 2008 yilinin ortalarinda baslayan kiiresel ekonomik krize bagli olarak 4447
sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu'na gegici m.8 eklenmistir. Gegici m.8/II’de, “...bu
maddede Ongoriilen 6denek miktari ayni kalmak kaydiyla, kisa ¢alisma siiresi alt1 ay
daha uzatmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. Ancak, bu donemde kisa ¢alisma 6denegi
olarak yapilan d6demeler, baslangigta belirlenen igsizlik 6denegi siiresinden diistiliir...”
hiikmii yer almaktadir. 2010 yilinda 2010/180 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kisa
calisma  O0demelerinin  baglangigta  belirlenen  issizlik  6denegi  siiresinden
diisiilemeyecegine karar verilmistir. Ayrica, zorlayici nedenlerle kisa ¢alisma yapilmasi
halinde kisa ¢alisma ddenegi ddemeleri 4857 sayili Is Kanunu m.24/I1I ve m.25/111’de
gosterilen zorlayict nedenlerle c¢alisilamayan veya g¢alistirilmayan is¢inin bekledigi bir

haftalik siireden sonra baslayacaktir (m.65/1V).

Iscilerin gegimlerini saglayabilmeleri igin kisa ¢alismaya gerek duyulan hallerde, bu
uygulamaya tabi tutulan iscilere Tiirkiye Is Kurumu tarafindan belli kosullar altinda
igsizlik sigorta fonundan 6denen kisa ¢alisma O0deneginin is¢ilerin magdur olmalarini

engelledigi kanaatindeyiz.

2RG, T:30.04.2011, S: 27920
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ikinci Boliim

Gecici I Iliskisi ve Tiirk Is Hukukundaki Gériiniimii

1. Gegici Is Tliskisi Kavram

Gegici is iligkisi kavramimin ortak bir tanimi bulunmamakla birlikte doktrinde, “bir
igverenin is¢isini, is¢inin de onayini almak kaydiyla bir baska isverene belirli ve gecici
bir siire ile vermesi” seklinde tanimlandig1 goriilmektedir (Akyigit, 2006: 130; Benli ve
Yigit, 2006: 22; incirlioglu, 2006: 90; Mollamahmutoglu, 2004: 22).

Doktrinde, gegici is iligskisine dair iki temel goriis ortaya atilmaktadir. Bunlardan
birincisi, gecici is iliskisinde O6diing veren igverenin isin gorlilmesini isteme
hakkini/alacagini 6diing alan igverene bir sozlesme ile devrettiginden dolayi, gegici is
iligkisinin alacagin temliki olduguna iliskin goristiir (Glinay, 2006: 288). Doktrinde
yaygin olan ikinci goriis ise, gecici is iligskisinin kendine has (sui generis) bir borg
iligkisi oldugu yoniindedir. Gegici is iliskisinin tagidig ii¢ 6zellik gegici is iligkisinin
kendine has bir is iliskisi oldugunu aciklayabilir. Oncelikle, gegici is iliskisi birden fazla
hukuki iliskinin yer aldig1 kompleks bir hukuki iligkidir. Ciinkii gegici is iliskisi, normal
bir i sozlesmesinin taraflar1 olan is¢i ve igveren arasinda meydana gelen ikili bir is
iligkisi degildir. Gegici is iligkisi, farkli bir tiglincii kisi olarak 6diing alan isverenin de
rol aldig tglii ya da {i¢ koseli bir is iliskisidir (Akyigit, 2006: 135; Celik, 2006: 94;
Mollamahmutoglu, 2004: 219; Siizek, 2008: 259). Gegici is iliskisi devam ettigi siirece
gecici is iligkisinin taraflarini olusturan iscinin, 6diing veren igverenin ve 6diing alan
isverenin karsilikli haklart ve sorumluluklar1 devam etmektedir. Gegici is iliskisi
stiresince is¢inin, Odiing veren isveren ile arasinda varolan is sdzlesmesi de devam
etmektedir. Gegici is iligskisinin ikinci 6zelligi, 6diing veren isveren ile Odiing alan
isveren arasinda ekonomik bir menfaat olmamasidir. Gegici is iliskisinde isci,
karsiliksi1z bir sekilde 6diing alan igverene gonderilmektedir. Gegici is iliskisinde, 6diing
veren isveren ile 0diing alan isveren arasinda varolan ve taraflar arasindaki hukuki
iligkiler baglig1 altinda inceleyecegimiz gegici is iliskisi sdzlesmesinin varolmasi da

gecici ig iliskisinin kendine has bir is iligkisi oldugunu gosteren ligiincii ozelliktir.
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Ayrica, 4857 sayili Is Kanunu’nda is sdzlesmesi, tiirleri ve feshi baslig1 altinda yer alan
diger is sozlesmesi tiirlerinden farkli bir maddede gegici is iliskisi ile ilgili hiikiimlere
yer verilmistir. Bu durum da gegici is iliskisinin kendine has bir borg iliskisi oldugunu
gostermektedir (Akyigit, 2006: 135; Celik, 2006: 94; Mollamahmutoglu, 2004: 219;
Siizek, 2008: 259).

Gegici 1s iliskisi uygulamalarinin diinyada kabul goren bir esnek istihdam tiirii olmasi
iki temel nedene dayanmaktadir. Bunlardan birincisi, isverenlerin, is¢ilerin sosyal
giivenlikten dogan 6demelerini karsilamak istememeleri, ikincisi ise gegici is iliskisinin
belirli bir siire icin belirli sayida kalifiye is¢i bulabilmek agisindan ¢ok pratik bir
yontem olmasidir. Isverenlerin gz &niinde tuttugu bu iki gerekge gegici is iliskisi
uygulamalarinin diinyada yayginlagsmasina neden olmaktadir (Cifter ve Demir, 2006:

10; Pimental, 2002: 25; Siimer, 2007: 62).

Gilinlimiizde, her gecen giin daha fazla igverenin tercih ettigi gecici is iligkisi ile
calismada iki temel sorun on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, isgilerin kanuni
isvereninin kim oldugu sorunudur. Gegici is iliskisi, 6diing veren isveren ile 6diing alan
igveren arasinda kurulabilecegi gibi istihdam biirosu ile ddiing alan igveren arasinda da
kurulabilmektedir. Bu durum, gegici is iliskisi ile ¢alisan isgilerin kanuni isvereninin
kim olacagina iliskin sorunu da beraberinde getirmektedir. ingiltere ve irlanda disindaki
biitiin tilkelerde, gecici is iligkisi ile c¢alisan isciler, istihdam biirosunun isgisi
sayilmaktadir. Gegici is iliskisi ile ¢alisan isgiler, iscileri istihdam eden istihdam
blirosunun emir ve talimati altinda ¢alisan kisiler olarak tanimlanmaktadirlar.
Ingiltere’de, 1973 tarihli Kanun ile “istihdam biirosu” ve “istihdam isletmesi” ayrimina
gidilmistir. Buna gore, istthdam biirosu, ise uygun eleman bulmak amaciyla faaliyet
gosteren firma, istihdam isletmesidir. Gegici istihdam biirosu ise, bagka bir igverenin
isgiicii ihtiyaci kargisinda isverenin yonetiminde ve kontroliinde ¢alistirilmak iizere isci
istihdam eden firma olmaktadir. Istihdam biirosu tarafindan baska bir isverene
gonderilen is¢i, gonderildigi isverenin degil, istihdam biirosunun is¢isi sayilmaktadir.
Irlanda’da ise isciler ddiing alan isverenin isgisi sayillmaktadirlar (Aktekin, 2009: 124;
Odaman, 2007: 18). Gegici is iliskisinde ortaya ¢ikan ikinci sorun ise, gecici is

iligkisinde kanuni isverenin istihdam biirosu oldugu durumlarda is¢ilerin belirli siireli
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mi yoksa belirsiz siireli is s6zlesmesi ile mi istihdam edildikleri konusudur (Aktekin,
2009: 124; Alpagut, 2005: 262). Gegici is iliskisi ile calisan isciler, Isve¢’te ve
Almanya’da belirsiz siireli is sozlesmesi ile istihdam edilmis sayilmaktadir (Aktekin,

2009: 124; Odaman, 2007: 18).

2. Gegici Is Tliskisine Benzer iliskiler

Is hukukunda kural olan is iliskisi, is¢i ve isveren arasinda kurulan Klasik is iliskisidir
(Aydinli, 2008: 153; Basbug, 2003: 3). Kiiresellesme siirecinin ekonomik ve sosyal
boyutunun calisma hayatina getirdigi/getirecegi degisimler, is hukukunda klasik is
iligkisinin yani sira esnek istihdam tiirlerinin de ortaya ¢ikmasmna neden olmustur.
Calisma hayatinda gecici is iliskisine benzeyen is iliskileri bulunmaktadir. Baz1 is
iligkilerinin gegici is iliskisinden farkliliklarinin ortaya konulmasi kanuni ihtilaflarin
Oniine gegebilmek adina gerekli olmaktadir. Bu nedenle, burada asil isveren-alt isveren
iligkisi, isyerinin devri, is sozlesmesinin devri, takim s6zlesmesi ve is araciliginin gecici

1§ iliskisinden farklar1 lizerinde duracagiz.

2.1. Asil isveren-Alt isveren iliskisi

Gegici is iliskisine benzeyen is iliskilerinden birisi, asil isveren-alt isveren iliskisidir.
Asil igveren-alt isveren iliskisinden s6z edebilmek icin Oncelikle asil isverene ait
isyerinde is alan ikinci bir igverenin yani bir alt igverenin bulunmasi gerekmektedir
(Gerek ve Oral, 2006: 31). Asil isveren-alt isveren iligkisi, 6zellikle uzmanlik gerektiren
islerde igverenin bu ise uygun kendi iscisinin bulunmadig: veya yeterli sayida is¢isinin
bulunmadigi durumlarda igyerine yeni ig¢i almayip, isin bir boliimiinii kendi is¢ileriyle
yerine getirecek bir baska igverene devretmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Glinay, 2006:
134). Asil igveren-alt igveren iliskisinin gegici is iligskisinden 6nemli bir farki, asil
isveren-alt igveren iligkisinin iki ayri1 igveren arasinda gerceklesiyor olmasidir. Asil
isveren-alt igveren iliskisinde bir igverenin kendine is s6zlesmesi ile bagl bir is¢isini
gecici bir siireligine diger isverene devretmesi s6z konusu olmamaktadir. Asil igsveren-
alt igveren iliskisi ile gecici is iligkisi arasinda taraflarin amaci ve isin Ozellikleri

acisindan da farkliliklar bulunmaktadir. Asil isveren-alt isveren iliskisinde taraflarin
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amaci, asil igverene ig¢i temin etmek degildir. Asil igveren-alt igveren iligkisinin
kurulma amaci, asil igverenin igyerinde asil ise yardimci islerin yapilmasi, asil isin bir
boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerin alt isveren tarafindan yerine getirilmesidir (Cankaya ve Cil, 2006:17). Yargitay
kararina konu olmus bir olayda da, asil igveren-alt isveren iliskisi ile ilgili olarak alt
isverene verilen isin, isyerinde mal veya hizmet iiretiminin yardimei islerinden olmasi

gerektigi yoniinde goriis bildirilmistir'.

Gegici is iliskisinin kurulmasindaki amag ise, asil igveren-alt isveren iliskisinin kurulma
amacindan farklidir. Gegici is iliskisinde 0diing alan isverene gecici bir siireligine is¢i
temin etmek gegici is iligkisinin kurulmasinin temel amacidir ve gegici is iliskisi
kuruldugu andan itibaren ddiing veren igverenin talimat verme ve yonetim yetkisi ddiing
alan igverene ge¢mektedir. Asil igveren-alt isveren iliskisinde, alt igverenin ig¢isini asil
isverenin yonetimine devretmesi muvazaali bir islem olacaktir. Bu sekildeki bir
uygulamada alt isveren tarafindan asil isverene devredilen is¢iler bastan itibaren asil
isverenin is¢isi olarak iglem gorecektir (Baybora, 2010: 23; Centel, 2008: 39; Celik,
2009: 85; Naneci ve Sen, 2009: 31).

2.2. Isyerinin Devri

Isyerinin devri, isyeri faaliyet halindeyken biitiin hukuki neticeleriyle birlikte, yani
aktifi ve pasifi, tesisat ve iscileri ile birlikte diger bir igveren tarafindan devir
alinmasidir. Bu sartlarla yapilan bir isyeri devri anlasmasi, ¢alisanlarin is
sozlesmelerinin kesintisiz olarak devami yani yeni isverenin bu is sozlesmelerini
tanimasini kapsamaktadir. Dolayisiyla, isciler igin is s6zlesmeleri devam edecektir. Ik
igveren kendi iscilerinin i1s sozlesmelerini feshederek faaliyetini tatil etmisse, isyeri
devrinden s6z etmek miimkiin olmamaktadir. Ciinkii 15 hukukunda igyeri, iscilerle

orgiitlenen bir birimdir (Ugum, 2003: 25).

Isyeri devrinde, isyerinin iscileriyle birlikte bir baska isverene devredilmesi gegici is

iliskisini ¢agristirtyor gibi goriinse de, isyeri devrinin sonucunda is¢ilerin isyerini

B3 yargitay 9. Hukuk Dairesinin 05.05.2008 tarih, 2008/15352 Esas ve 2008/11408 Karar sayil karari
(http://www.kamu-is.org.tr/pdf/2008_2009.pdf) (Erisim tarihi: 12.08.2011).
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devreden isverenleri ile aralarinda is s6zlesmesi iliskisi kalmamaktadir. Ayrica, isyerini
devreden isverenin de isyeri ile ilgili olarak hicbir hukuki bagi kalmamaktadir. Isyeri ve
isciler devralan igveren ile is soOzlesmesi iliskisi i¢ine girmektedirler. Gegici is
iliskisinde ise, is¢i gegici bir siireligine Odiing alan isverenin igyerinde is gérme
sorumlulugunu yerine getirmekte ve odiing alan igveren ile aralarinda is sozlesmesi
kurulmamaktadir. Odiing veren isveren ile is¢inin aralarindaki is sozlesmesi iliskisi ise,
devam etmektedir. Gegici is iliskisinde, isyerinin devri de s6z konusu olmamaktadir

(Giinay, 2006: 272).

Tiirk is hukuku mevzuatinda 4857 sayili Is Kanunu m.6’da diizenlenen isyeri devrine
iliskin diizenlemelere ilave olarak 01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girecek olan
6098 sayili Tirk Borg¢lar Kanunu’nda isyeri devrine iliskin diizenlemeler yer
almaktadir. 6098 sayili Borglar Kanunu m.428’de isyerinin tamaminin veya bir
boliimiiniin devri diizenlenmektedir. S6z konusu diizenleme geregi, isyerinin tamaminin
ya da bir boliimiiniin hukuki bir islemle devri halinde, is sézlesmesi biitiin hak ve
bor¢lariyla devralan isverene gececek ve hizmet siiresinin esas alindigi haklarda
devreden isveren yaninda ise baslanan tarih esas alinacaktir. Devir halinde iscilik
alacaklarindan igverenlerin ne sekilde sorumlu olacagi da agikga diizenlenmistir. Buna
gore, devirden once dogmus olan ve devir tarihinde 6denmesi gereken haklardan
devreden ve devralan isveren birlikte sorumlu olacak, fakat devreden isverenin
sorumlulugu iki yilla sinirl olacaktir (m. 428/11I). Hiikmiin Is Kanunu m.6’da yer alan
igyerinin devrine iligkin diizenlemeyle paralel oldugu agik¢a goriilmektedir. 6098 sayili
Borglar Kanunu’nun yiirlirliige girmesiyle birlikte uygulanmaya baslayacak olan
m.428’de yer alan igyerinin devrine iligkin hiikiimler de gegici is iliskisi ile igyerinin
devrinin farkini ortaya koyan diger bir kanuni diizenleme olacaktir (Giines ve Mutlay,
2011: 270).
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2.3. Is Sozlesmesinin Devri

Iki tarafa borg¢ yiikleyen her sdzlesme, sozlesme Ozgiirliigii gergevesinde bir biitiin
olarak tiim hak ve borglari ile birlikte kesin olarak baskasina devredilebilme 6zelligi
tasimaktadir. Buna gore, her iki tarafa bor¢ yiikleme Ozelligine sahip olan is
sOzlesmesinin de kesin olarak bagkasina devrinin miimkiin oldugu anlagilmaktadir

(Eyrenci, Taskent ve Ulucan, 2006: 115; Giinay, 2006: 304-306).

Is sdzlesmesinin bir biitiin olarak devri ve is iliskisinin taraflarinin degisebilmesine
sirketler grubu (holding) biinyesinde sikga rastlanmaktadir. Farkli tiizel kisilikleri olan
sirketlerden birinde galisan bir elemana gereksinim kalmadigi zaman, ayni ¢at1 altinda
bir bagka tiizel kisi igverenin yaninda ¢alistirilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi
durumlarda, uygulamada, bazen ilgili kisinin so6zlesmesi kanuni ¢ergevede
feshedilmektedir. Bazen de, is¢inin onayi alinarak is sozlesmesi yeni isverene
devredilmektedir (Eyrenci, Tagkent ve Ulucan, 2006: 115; Giinay, 2006: 304-306).

Is sozlesmesinin kesin devrinde, isveren tarafi degismekte ve is sozlesmesi devreden
isverenin yerini is s6zlesmesini devralan yeni isveren almaktadir. Bu durumda, 6nceki
isverenle is iliskisi sona ererken, devralan igveren tiim haklart ve borglart {istlenmis
olarak soézlesmenin isveren tarafim1 olusturmaktadir. Is s6zlesmesinin kesin devrinde,
devralan igverenin tstlendigi haklara ve borglara, bu so6zlesmeden dogan tiim haklar ve
borg¢lar, sozgelimi is sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri
kaynaklardan veya isyeri uygulamasindan dogan haklar ve borglar da dahildir (Eyrenci,
Taskent ve Ulucan, 2006: 115; Giinay, 2006: 304-306).

Is s6zlesmesinin devri, kimi zaman gecici is iliskisi ile karistirilabilmektedir. Oysa, is
sozlesmesinin devrinde, is sdzlesmesini devreden eski isveren ile is¢i arasinda varolan
is sozlesmesi sona ermektedir. Is sozlesmesinin devrinden itibaren is¢inin is
sOzlesmesinin tarafi, is sozlesmesini devralan yeni isveren olmaktadir. Gegici is
iliskisinde, is¢inin 6diing veren isveren ile aralarindaki is sdzlesmesinin devam ediyor
olmasi gegcici is iliskisi ile is s6zlesmesi devrini ayiran en temel farkliliktir (Eyrenci,

Taskent ve Ulucan, 2006: 115; Giinay, 2006: 304-306). Yargitay kararinda, is
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sozlesmesinin devrine iligkin olarak, “... is sozlesmesinin devri, is¢i, isveren ve is
sozlesmesini devralan isveren arasinda gerceklesen, is¢inin bundan bdyle devralan
isverene hizmet vermesini dngoren ve gegici is iliskisi kapsaminda olmayan tglii iliskiyi

ifade eder...” hiikkmiine yer verilmistir'*.

Tiirk is hukuku mevzuatinda is sozlesmesinin devri, 6098 sayili Bor¢lar Kanunu’ndan
once hicbir kanunda agikca diizenlenmemekle birlikte 818 sayili Borglar Kanunu
m.320/Il’de, “... is sahibinin dahi hakkin1 devredebilmesi ayni kayitlara tabidir...”
hiikmii ile yer almaktadir. Bu hiikiimden, isverenin is gérme sorumlulugunu talep
hakkini sdzlesme ile devredebilecegi sonucu ¢ikmaktadir. 4857 sayili is Kanunu’nda is
sO0zlesmesinin devrini diizenleyen herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. 6098 sayili
Bor¢lar Kanunu’nun yiirlirliige girmesiyle is sozlesmesinin devri m.429 ile agikca

diizenleme altina alinmis olacaktir.

6098 sayili Bor¢lar Kanunu’nda hizmet iligkisinin devri basligi altinda alt basliklardan
ikincisi olarak “sozlesmenin devri” (m.429) diizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore,
“...hizmet sdzlesmesi, ancak is¢inin yazili rizasi1 alinmak suretiyle, siirekli olarak baska
bir igverene devredilebilir. Devir islemiyle, devralan, biitiin hak ve borglari ile birlikte,
hizmet sozlesmesinin isveren tarafi olur. Bu durumda, is¢inin, hizmet siiresine bagl
haklar1 bakimindan, devreden isveren yaninda ise basladigi tarih esas alinir...”
(m.429/I-11). Bu diizenlemenin sonucu olarak igyeri devrinde oldugu gibi devreden
igveren is sozlesmesinin tarafi sifatin1 kaybeder ve onun yerine devralan isveren gecer
(Giines ve Mutlay, 2011: 271). 6098 sayili Bor¢lar Kanunu m.429/I’de yer alan,
“...hizmet sozlesmesi, ancak is¢inin yazili rizas1 alinmak suretiyle, siirekli olarak bagka
bir igverene devredilebilir...” hiikmiinde yer alan “... siirekli olarak baska bir isverene

2

devredilebilir...” ifadesi is sozlesmesinin devri ile gegici ve belirli bir siireligine

kurulabilen gegici is iliskisinin farkini agik¢a ortaya koymaktadir.

“Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 16.06.2008 tarih, 2007/41042 Esas ve 2008/15622 Karar sayil1 karari
(http://www.kamu-is.org.tr/pdf/2008_2009.pdf) (Erisim tarihi: 12.08.2011).
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2.4. Takim Sozlesmesi

Birden ¢ok iscinin meydana getirdigi bir takimi temsilen bu is¢ilerden birinin, takim
kilavuzu sifatiyla isverenle yaptigi sozlesmeye takim sozlesmesi denilmektedir.
Uygulamasina daha siklikla mevsimlik islerde rastlanan takim sdzlesmesi, kisa siireli
is¢i ihtiyaglarini kargilamaya yonelik bir so6zlesme tiiridiir (Eyrenci, Taskent ve Ulucan,
2006: 81). Basli basina bir s6zlesme niteligi tasimayan, bir ger¢eve sdzlesme niteliginde
olan takim sozlesmesi, lilke mevzuatlarinda farkli farkli diizenlenmekle birlikte Tiirk is
hukuku mevzuatinda yazili yapildig1 zaman gecerlilik kazanmaktadir (Aydin ve Giiven,
2007: 68; Eyrenci, Tagkent ve Ulucan, 2006: 81; Giinay, 2006: 429). Takim

(13

sozlesmesinin yazili yapilmasi geregi 4857 sayih Is Kanunu’nda, takim
sOzlesmesinin, olusturulacak is sozlesmeleri i¢in hangi silire kararlagtirilmis olursa

olsun, yazili yapilmast gerekir...” (m.16/1I) ifadesinden anlasilmaktadir.

Takim sozlesmesi, ilk bakista ticlii bir iliskiyi (isveren-takim kilavuzu-takimi olusturan
is¢iler) cagristirtyor gibi gériinmesine ragmen, takim kilavuzunun da takimi olusturan
is¢ilerden biri oldugu diisiintildiigiinde, aslinda takim sézlesmesinde iki taraf (isveren-
takimi olusturan isgiler) oldugu anlasilmaktadir (Akyigit, 2006: 134). Bu ydnden
bakildiginda, gegici is iligkisine benzer iliskiler arasinda takim sézlesmesini saymak
gerekli degildir. Ancak, yine de takim sozlesmesini gegici is iligkisinden ayiran en
belirgin farkin, takim so6zlesmesinin ii¢ tarafli bir iliski olmamasi degil, takim
kilavuzunun, iscilerle isveren arasinda is sozlesmeleri kurmaya g¢alismasi oldugunu
sOylemek yerinde olacaktir. Ciinkii gegici is iliskisinde, 6diin¢ veren igveren ddiing alan
isverene gonderdigi iscisi ile ddiing alan igveren arasinda is sézlesmesi kurulmamasi
sartiyla iscisini 6diing alan isverenin yanina calismaya gdndermektedir. Odiing veren
igveren, is¢i ile Odiing alan isveren arasinda is sozlesmesi kurmaya ¢alismamaktadir

(Incirlioglu, 206: 146; Sakar, 2009: 68).
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2.5. Is Araciig

Is araciligy, is arayana is, isci arayana da isci bulmak, isci ile is¢i arayan arasinda is
sozlesmesi kurulmasma aracilik etmek olarak tanimlanabilir (Siizek, 2008: 855). Is
aracilif1, gecici is iliskisi ile en ¢ok karistirilan is iliskisidir. Ozellikle, mesleki faaliyet
olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi, is araciligi ile ayn1 anlamda kullanilabilmektedir.
Oysa is araciligr iliskisi, bir defaya mahsus olarak kurulan ve siireklilik arz etmeyen bir
iliskidir. Is araciliginda, araci (biiro) isveren sifatini, is arayan da isci sifatin1 kazanmaz.
Is araciliginda is aracisinin temel amaci, isci ile is¢i arayan arasinda bir is sozlesmesi
yapilmasidir. Gegici is iliskisinin kurulmasinin amaci is araciliginin kurulmasinin temel

amacindan farklhidir (Usen, 2006: 13).

Is araciliginda, araciik faaliyetleri o6zel istihdam biirolar1 tarafindan yerine
getirilmektedir. Is aracihiginda, araci (biiro) sadece isci temini faaliyetini yerine getirir.
Isci ile isveren arasinda is iliskisinin kurulmasindan sonra biironun bu iliski bakimindan
herhangi bir islevi kalmaz. Gegici is iliskisinde ise, is¢i ile Odiing veren isveren

arasindaki is sozlesmesi devam etmektedir (Celik, 2006: 99; Siizek, 2008: 855).

3. Gegici Is Tliskisinin Tiirleri

Gegici is iliskisi iki bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Gegici is iligkisinin birinci tiiri,
mesleki faaliyet olmayan gecici is iligkisi, diger tiirii ise, mesleki faaliyet olarak
yiiriitiilen gecici is iligkisidir. Gegici is iliskisinin bu sekilde siniflandirilmasindaki
ayrimin temelinde, is¢inin 0diing veren igveren tarafindan hangi amacla ise alindigi
yatmaktadir (Tuncay, 2003: 58; Usen, 2006: 14). Gegici is iliskisinin ilk 6rneklerinin
Almanya’da olustugunu goérmekteyiz. Almanya’da gecici 1§ iligkisinin gercek olan
gecici 1s iligkisi ile gercek olmayan gegici is iliskisi olarak iki tiire ayrildigi
bilinmektedir. Dolayisiyla, bazi kaynaklarda mesleki faaliyet olmayan gegici is
iligkisinin gergek gecici is iliskisi, mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iligkisinin
de gercek olmayan gecici is iliskisi olarak anildigini gérmekteyiz. Calismamizda

literatiirde daha yaygin olarak kullanilmakta olan mesleki faaliyet olmayan gegici is
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iliskisi ve mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iligskisi ayriminin kullanilmasi

tercih edilmistir.

Odiing veren isveren, isciyi kendisi calistirmak iizere ise almus, fakat istisnai bir durum
nedeni ile bir baska igverene 6diing veriyor ise, mesleki faaliyet olmayan gecici is
iligkisi ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iligkisinde ise,
Odiing veren isveren kural olarak is¢iyi bir baska isverene Odiing vermek iizere ise

almaktadir (Benli ve Yigit, 2006: 26; Tuncay, 2003: 58; Usen, 2006: 14).

Avrupa Birligi liyesi iilkeler basta olmak iizere bir¢ok iilkede mesleki faaliyet olmayan
gecici is iliskisi yaninda ayni zamanda mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is
iliskisine dair diizenlemelerin varligi goriilmektedir. Istihdam yaratma potansiyeli
yiiksek olan gegici is iliskisi tiirli ise, esas itibari ile mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen
gecici is iligkisi olarak kabul gormektedir (Hekimler, 2009: 130).

Gegici is iliskisinin tiirleri olan mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iligkisi ve

mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi asagida ayrintili olarak incelenecektir.

3.1. Mesleki Faaliyet Olarak Yiiriitiilen Gegici Is Tliskisi
(Gergek Olmayan Gegici Is Tliskisi)

1980’li yillardan itibaren ¢alisma hayatinda is hukukunun esneklestirilmesi yolu ile
istihdam artig1 saglamak amaci i¢in pek ¢ok esnek istihdam sekli uygulanmaktadir.
Esnek istihdam tiirlerinin baginda ise, gercek olmayan gegici is iliskisi olarak da anilan
mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iligkisi gelmektedir (Alpagut, 2005: 261-
266).

Gilinlimiizde, ¢ogunlukla isciye mesleki kuruluglar araciligi ile gecici istthdam olanagi
saglanmaktadir. Is arayan isciler ve isci arayan isverenler arasinda gecici is iliskisi
mesleki kuruluglar araciligiyla kurulmaktadir. Mesleki kuruluslar araciligiyla kurulan
gecici 1s iliskisi mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iliskisini olusturmaktadir

(Benli ve Yigit, 2006: 26; Usen, 2006: 16).
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Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi, mesleki faaliyet olmayan gecici is
iliskisinden iki 6zelligi ile ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi, is¢inin igveren tarafindan
esasen baska bir isverene ddiing verilmek iizere ise alinmasidir. ikincisi ise, isverenin
gecici is iliskisini mesleki faaliyet olarak yani gelir getirici bir faaliyet olarak kuruyor
olmasidir. Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iliskisinde, 6diing veren isveren
Odiing alan isverenden bu hizmetinin parasal karsiligin1 almaktadir. Bu iliskide, isveren

tarafin1 genelde bir 6zel istihdam biirosu olusturmaktadir (Stizek, 2008: 855).

Mesleki faaliyet olarak yliriitiilen gecici is iliskisinde is¢i, miinhasiran baskasina ait bir
isyerinde ¢alistirilmak {izere ise alinmaktadir. Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is
iliskisinde, bazi hallerde 6diing verilen iscinin Odiing veren isverenin yaninda hig
calismadig1 dikkate alindiginda bu faaliyetin basit bir is araciligi oldugu sonucuna
varilabilir. Ancak, mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iligkisinde, is araciligindan
farkli olarak mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iliskisi faaliyetini yiiriiten kisi
yada kurum igveren sifatini ona bagl calisan is¢i de mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen
gecici is iliskisi faaliyetini yiiriiten kisi yada kurumun isgisi sifatim1 kazanmaktadir. Is
araciliginda, is araciligi yapan kurum sadece isciye is, ise iSe, is¢i bulma hizmetini
iistlenmektedir. Is araciligi yapan kurum isveren sifatim1 kazanmazken is¢i de isa
aracisina is sozlesmesiyle bagl is¢i sifatini kazanmamaktadir (Aktekin, 2009: 122;
Stizek, 2008: 255; Tuncay, 2003: 59; Usen, 2006: 16).

3.2. Mesleki Faaliyet Olmayan Gegici Is Tliskisi
(Gercek Gegici Is iliskisi)

Mesleki faaliyet olmayan gecici is iliskisinin ¢esitli kaynaklarda gergek gecici is iliskisi
olarak da adlandirildiginm gérmekteyizls. Mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi,
is¢inin, kendi isvereninin yaninda calistirilmak tizere ise alinmasinin ardindan gesitli

nedenlerle (ekonomik kriz, yardim, gézetim) yaninda ¢alistig1 isveren tarafindan, isginin

1515 4857 sayili Is Kanunu m.7’de gegen “aym sirketler toplulugu” teriminin karsiligini olusturacak bir
tanim Tiirk hukukunda bulunmamaktadir. Dolayisiyla, uygulamada mesleki faaliyet olmayan gegici is
iliskisine sadece holdinglerde rastlanilmaktadir.
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onayl alinarak, gegici bir siire igin bir bagka igverenin emrine verilmesi ile
kurulabilmektedir (Akyigit, 2006: 130; Benli ve Yigit, 2006: 26; Usen, 2006: 14).

Tirkiye’de de uzun yillardir uygulanmakta olan mesleki faaliyet olmayan gegici is
iligkisinin, cogunlukla holdinglerde o6zellikle, {ist kademe yonetici yetistirilmesi
alaninda uygulandigi goriilmektedir. Holdingler, c¢ogu kez isgiicii ve Kkariyer
planlamasini bir biitiin olarak hazirlamakta ve yiiriitmektedirler. Bu arada iist kademe
yoneticisi olarak diisiiniilen ve yetistirilmek istenen personel, degisik mal ve hizmet
tiretiminde bulunan sirketler emrinde gegici siire ile gegici is iliskisine dayali sekilde
calistirilmakta ve bir yoOneticinin degisik alanlarda bilgi birikimi ve deneyim
kazanmasina imkan yaratilmaktadir. Ayrica, sirketler arasinda gerceklesen mesleki
faaliyet olmayan gegici is iliskisi, odiing veren isverenin kendinden kaynaklanan
sorunlarina ¢éziim bulmada bir yol olarak goriilmektedir. Ciinkii genellikle ekonomik
kriz donemlerinde isgiicli fazlasi olan isletmelerde toplu is¢i ¢ikarmanin alternatifi
olarak kullanilmaktadir. Bunun disinda, mesleki faaliyet olmayan gegici is iligkisi,
gecici bir silire icin isgiicli ihtiyacinin dogmasi gibi daha ¢ok 6diing alan igverenin

tiretim temelli sorunlarinin giderilmesinde de basvurulan bir yoldur (Usen, 2006: 287).

4. Tiirk is Hukukunda Gegici Is Iliskisi

Gegici is iliskisi Tirk ¢alisma hayatinda yeni bir uygulama olmamakla birlikte son
yillarda meydana gelen teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismelerin sonucu olarak daha

sik karsilasilan bir iligki tiirii haline gelmistir (Mollamahmutoglu, 2005: 221).

Tiirk is hukuku mevzuatinda gecici is iliskisi ile ilgili olgularmn ilk olarak Yargitay’in
1965 tarihli bir kararinda ve daha sonra 1967 tarihli bir bagka kararinda ele alindig
goriilmektedir (Aktekin, 2009: 127; Aydinli, 2008: 62). 1960’11 yillardaki bu kararlara
ragmen 1475 sayih Is Kanunu'nda gegici is iliskisine dair bir diizenlemeye yer
verilmemistir. 1475 sayili Is Kanunu’nun yiiriirliikte oldugu dénemde konu ile ilgili
olarak dogrudan uygulanacak 6zel bir hiikkiim olmamasi nedeni ile 818 sayili Borglar
Kanunu’nun is sézlesmesine iliskin diizenlemesi igerisinde yer alan m.320 hiikiimleri

uygulanmistir (Arslanoglu, 2005: 52).
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Gegici is iliskisi kavrami, 4857 sayili Is Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarihe kadar
Yargitay kararlar1 ve doktrindeki tartismalar 1s1¢inda kanuni temelden yoksun olarak
Tirk is hukuku mevzuatinda yer almistir (Aktekin, 2009: 127; Akyigit, 1995: 17).
Kanuni temelden yoksun olarak uygulanmakta olan gegici is iliskisi ilk defa 4857 sayili
Is Kanunu ile kanuni temele oturtulmaya calistlmistir (Is Kanunu Tasarisi ve AB
Uygulamalari, 2003: 51; Mollamahmutoglu, 2004: 22; Tirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1998: 103).

Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iligkisi ilk olarak, hiikiimet-is¢i-igveren
kesimi yetkililerince imzalanan i¢lii prensip anlagmasi uyarinca olusturulan bilim
komisyonu tarafindan hazirlanan Is Kanunu Tasarisi’nda gegici is iliskisinin diger tiirii
olan mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi ile birlikte giindeme gelmistir. Tasari
m.8’de, “odiing is iliskisi” bashigi ile mesleki faaliyet olmayan gecici is iligskisi yani
cogunlukla holding iginde nitelikli isgiicti ihtiyacin1 karsilamaya yonelik is¢i verilmesi
amaciyla kurulan gegici is iliskisi diizenlenmekteydi. Tasar1t m.93 ise, mesleki faaliyet
olarak yiiriitillen gecici is iliskisi yani, gegici is iligkisini mesleki kazan¢ amaciyla
yiiriitecek gergek ve tiizel kisilerle 6zel istihdam biirolarinin diizenlenmesi ile ilgili
hususlar diizenlenmekteydi (Akyigit, 2006: 131; Hekimler, 2009: 130; Ozmen, 2003:
34; Usen, 2006: 271). Ancak, Tasar1 m.8’de yer alan ve “ddiing is iliskisi” basligin
tastyan gegici is iliskisine 4857 sayili Is Kanunu’'nda hem adi hem de igerigi
degistirilerek yer verilmistir. Is Kanunu Tasarisi’nda mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen
gecici is iliskisini diizenleyen m.93’e ise, Tiirk-Is’in, “Boyle bir uygulamanm isci
simsarligina yol acgacagi, istihdamin tanziminde disiplini bozacagi ve is¢inin
alabildigine somiiriilmesi sonucunu doguracagy, issizlik orani dikkate alindiginda is
bulma vaadi ile igsizlerin istismarinin kacinilmaz olacagi, sendikal oOrgiitlenmeyi
engelleyecegi, toplu sozlesme hakkindan faydalanmayr kisitlayacagi, grev hakkinin
kullanimin1 etkisiz hale getirecegi” gibi itirazlart sonucunda yer verilmemistir

(Hekimler, 2009: 131; TURK-IS, 2009:2).

Tirk is hukukunda gecici is iliskisinin sikca rastlanan sekli, “gercek anlamda 6diing is

iligskisi” veya “mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi” diye anilan tliriidiir. 4857
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sayil1 Is Kanunu’nda mesleki faaliyet olmayan gecici is iliskisi “gegici is iliskisi” adiyla
diizenlemigse de bu isimlendirmenin kavrami anlatmakta yetersiz kaldig
diistintilmektedir (Akyigit, 2006: 130; Usen, 2006: 302). Giinlimiizde halen mesleki
faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iliskisini kurmak mevzuatimizda yasaktir. 4857 sayili
Is Kanunu m.7’de, “Gegici Is Iliskisi” adiyla kanunlasan mesleki faaliyet olmayan
gecici 1s iligkisi tiriinlin hangi hallerde ve ne sekilde uygulanacagi, taraflarin
sorumluluklari, is¢inin onayi, is iliskisinin azami siiresi ile getirilen kisitlama ve
yasaklar diizenlenmistir. Ancak, kanun koyucu mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici
is iligkisi ile mesleki faaliyet olmayan gegici is iligkisi arasindaki farki géz ardi ederek,
hemen hemen tiim Avrupa Birligi iiyesi lilkede mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici
is iliskisine getirilen sekil sartlar1 ve sinirlamalar1 da bu maddede diizenlemistir. Zira,
kanuni bir grev ve lokavt asamasindaki ve toplu is¢i ¢ikarmaya gidilen igyerlerinde
mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisinin kurulmasinin yasaklanmast Avrupa Birligi

tiyesi higbir lilkede diizenlenmemistir (Usen, 2010: 183).

Mesleki faaliyet olmayan gegici is iligkisinin amaci, isletmede meydana gelen bir
zorlayict durum nedeni ile is¢isini isyerinde ¢alistiramayacak isverenin o is¢isini baska
bir isverene 6diing vererek is¢isini isten ¢ikarmamayr saglamaktadir. Dolayisiyla, bu
amagla hareket eden 6diing veren isveren zaten grev Ve lokavt asamasindaki veya toplu
is¢i cikarillan bir isyerine is¢isini gondermeyecektir. S6z konusu yasaklarin mesleki
faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi icin getirilmesi gerekmekte iken, 4857 say1li Is
Kanunu ilgili yasaklar1 mesleki faaliyet olmayan gecici is iliskisi i¢in getirmis
bulunmaktadir. Ayni sekilde, mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisinin siiresinin
kisitlanmasinda da kanun koyucu mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi ile
mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi arasindaki farki géz ardi etmistir. 4857 sayili
Is Kanunu’nda diizenlenen mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisine siire sinir1

koymustur (Aktekin, 2009: 123; Usen, 2010: 183).

4857 sayili Is Kanunu m.7’de mesleki faaliyet olmayan gegici is iligkisi
diizenlendiginden, s6z konusu maddenin igeriginin mesleki faaliyet olan gegici is iliskisi
ile ilgili diizenlemeler iceren 2008/104/EEC sayili Odiing Is iliskisine Iliskin Y&nerge

ile kiyaslanmasi pek miimkiin degildir. 2003 yilindan giliniimiize kadar gecen sekiz yil
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icinde igveren kesiminin mesleki faaliyet olarak yiirlitilen gegici is iliskisinin
kanunlasmas igin bilyiik bir ¢caba harcadig1 goriilmektedir. Ozellikle, Kasim 2008’de
Avrupa Parlamentosu’nun 2008/104/EEC sayili Yonergesi’ni kabul etmesinden sonra
s0z konusu Ydnerge esas alinarak 6zel istihdam biirolarinin mesleki faaliyet olarak
yiriitiilen gegici is iliskisini yiirlitmelerini saglayacak kanuni diizenleme getirme
cabalar1 hiz kazanmistir. Nihayet, 26 Haziran 2009 tarihinde, mesleki faaliyet olarak
yiiriitiilen gegici is iliskisinin diizenlendigi 5920 sayili Is Kanunu, Issizlik Sigortasi
Kanunu ve Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi, TBMM tarafindan kabul edilmis ve onaylanmak {izere
Cumbhurbagkanligi’na génderilmistirm. 5920 sayili Kanun m.1 ile 4857 sayili Is Kanunu
m.7’den sonra gelmek iizere m.7/A eklenmek istenmistir’’. Ancak, Tiirk-Is’in Haziran
2009’da Cumhurbagkanligi’na hitaben s6z konusu maddenin veto edilmesini talep eden
aciklamasinin ardindan 01 Temmuz 2009’da, Cumhurbagkani teklifin s6z konusu m.1’i
2008/104/EEC sayili Odiing Is Iliskisine Iliskin Y@&nerge’nin temelini olusturan
istthdam ve g¢alisma sartlarinda esit islem ilkesinin ilgili maddede diizenlenmedigi ve
mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iligkisinin {iglii yapist nedeni ile gegici is
iliskisine dayali ¢alisanlarin korunmasina yonelik kurallara yer verilmedigi gerekgesi ile

tekrar gorigiilmek tlizere TBMM’ne geri gondermistir. Cumhurbaskanligi’nca geri

16 http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem23/yil01/ss419.pdf

Y m.7/IA- Mesleki anlamda gegici is iliskisi; 6zel istihdam biirosunun, gegici isgiicii talebini karsilamak
amaciyla is sozlesmesi diizenledigi isgisini, i$ gorme edimini yerine getirmek iizere icret kargiliginda bir
baska isverene devrini ifade eder ve bu faaliyet Tiirkiye Is Kurumu tarafindan izin verilmis 6zel istihdam
biirolar1 tarafindan yerine getirilir. Ozel istihdam biirolar1 devredecegi is¢i ile is s6zlesmesini, is¢inin
devredilecegi igverenle gecici is iligkisi sozlesmesini yazili olarak yapmak zorundadir. Bu sézlesmelerde
yer almasi gereken hususlar Tiirkiye Is Kurumu’nca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Gegici is iliskisi
sozlesmesine dayali olarak calistirilan is¢i sayisi, isyerinde ¢aligtirtlan ig¢i sayisinin dortte birini gegemez.
Bu kapsamda calistirilacak is¢i sayisinin tespitinde kismi siireli is sdzlesmesine gore c¢alisanlar, ¢calisma
stireleri dikkate alinarak tam siireli caligmaya doniistiiriiliir. Ayni is¢i i¢in, ayni isverenle yapilacak gecici
is iligkisi sdzlesmelerinin toplam siiresi onsekiz ay1 gecemez. Bu siireyi gecen ¢alistirma, gegici is iliskisi
sOzlesmesinin yazili olarak yapilmamasi veya sozlesmede belirtilen siirenin dolmasina ragmen devam
eden calistirma durumlarinda, devredilen isverenle is¢i arasinda belirsiz siireli is sdzlesmesi kurulmus
olur. Ozel istihdam biirolarimin bu faaliyet igin istihdam edecekleri iscilerle yapacaklar1 belirli siireli is
sozlesmeleri, esasli nedene dayali zincirleme is s6zlesmesi niteligini tasirlar. Devredilen isyerinde grev ve
lokavt olmasi ve 0Ozel istihdam biirosunun isciyi bu siire igerisinde baska bir isyerinde istihdam
edememesi halinde, 6zel istihdam biirosu is¢inin asgari iicretten az olmamak iizere s6zlesmede belirtilen
ticretinin yarisin1 6demek zorundadir. Gegici is iliskisi sozlesmesine dayali olarak calistirilan is¢iler, 30
uncu maddenin uygulanmasinda is¢i sayisina dahil edilmez. Mesleki anlamda gegici is iliskisinde, bu
madde hiikiimleri ile 7. maddenin ikinci fikras1 hari¢ diger hiikiimleri uygulanir. 21/4/2005 tarihli ve 5335
sayil1 Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 30 uncu
maddesinin ikinci fikras1 kapsamina giren kurum ve kuruluslara ait isyerlerinde bu madde hiikiimleri
uygulanmaz.
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gonderilme gerekgesinde de belirtildigi tizere Kanun’un genel gerekcesinde sdz konusu
Kanun’un dayanag: olarak gegici is iliskisi konusundaki 2008/104/EEC sayil1 Odiing Is
Iliskisine Iliskin Yonerge’ye atif yapilmissa da, Yonergede yer alan temel ¢alisma
kosullarina iliskin olarak esit muamele yapilmasi ilkesine iliskin Kkurallara yer
verilmemistir (Aktekin, 2009:126). Kanun’un Cumhurbaskani tarafindan TBMM’ne
geri gonderilmesi lizerine hazirlanan yeni teklifte, bir 6nceki teklifin ikinci paragrafinda
yer alan gegici is iliskisi sdzlesmesinde yer alacak hususlarm Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenmesi hususu c¢ikarilmis ve asagidaki

hiikiimler eklenmigtir

“... bu madde kapsaminda c¢alistirilan is¢i ile 6zel istihdam biirosu ve isci
devri yapilan igveren arasindaki is iliskisinde de bu Kanun’un besinci
maddesi uygulanir. Is¢inin iicret, is sagh@ ve giivenligi, mesleki egitim ile
diger temel ¢aligma ve istthdam kosullari, ayn1 veya esit degerdeki is i¢in
igyerine yeni alinan is¢ilerinkinden az olamaz. Biirolar, 25 Haziran 2003
tarinli ve 4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu Kanunu’nun 19 uncu maddesi
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, her ne ad altinda olursa olsun iscilerden

ucret alamagzlar...”

Hazirlanan ikinci teklifte, gecici is iliskisine dayali olarak calisanlara Is Kanunu
kapsamindaki diger iscilere nazaran farkli bir muamele yapilamayacag: diizenlenmistir.
Gegici is iligkisi ile ¢alisan isgilerin temel calisma ve istihdam kosullar1 bakimindan
kullanici isletmede ise alinmis olsalardi ne gibi haklara sahip olacak iseler o haklara
sahip olacaklar1 ve 6zel istihdam biirolarinin hizmetlerinin is¢iler bakimindan {icretsiz
olacagi diizenlenmistir. Ancak, ikinci teklif de ne is¢i sendikalarinin karsi ¢ikma
gerekcelerini ne de Cumhurbaskani’nin tekrar goriisilmek {izere geri génderme

gerekgelerini karsilamamaktadir (TURK-IS, 2009: 22).

Sonug olarak, 5920 sayili Kanun Teklifi’'nden m.1 ¢ikarilarak, diger i¢c madde 5921
sayili Igsizlik Sigortass Kanunu ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas
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Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'™ TBMM’nde gbriisiilerek
kanunlagmistir (Usen, 2010: 183).

Mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gecici is iligkisi, is¢i Orgiitleri tarafindan isci
simsarlig1 olarak adlandirilmakta ve emegin meta haline doniistiiriilecegi gerekcesiyle
elestirilmektedir. Ancak, Tiirkiye’de Adecco, Manpower gibi uluslararasi 6zel istihdam
biirolar1, donemsel ve esnek isgiicii alaninda danismanlik hizmetleri verdiklerini resmi
internet sayfalarinda belirtmektedirler. S6z konusu sirketler, 4857 sayili is Kanunu
m.7’de yer alan, “... veya bagka bir igverene ayni igi gordiirmek amaciyla...” ibaresine
dayanarak mesleki faaliyet olan gecici is iliskisini yiiriitmekle beraber soz konusu
faaliyet kanuni olmamaktadir. Dolayisiyla, mesleki faaliyet olarak yliriitiilen gecici is
iliskisinin kanuni diizenleme altina alinmasi ile Tiirkiye agisindan hem ekonomik, hem
de sosyal alanda cesitli katkilar saglanabilecegi kanaatindeyiz. Bu sistemin uygulanmasi
ayni zamanda Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin de bir geregidir. Mesleki faaliyet
olarak yiiriitillen gegici is iliskisi, aym1 zamanda Tirkiye’nin c¢agdas bir isgiicl
piyasasina sahip olmasi, ilave istihdam imkanlar1 saglanmasi, 6zellikle genclerin ve
kadinlarin isgiicii piyasasina dahil edilmesi, daimi istthdama gegiste bir atlama tasi
olusturulmasi ve kayit disi istthdamin Onlenmesi gibi konularda da Tirk isgiicii

piyasasina katkida bulunabilecektir (Aktekin, 2009: 127; Usen, 2010: 179).
4.1. Bireysel is Hukuku Ac¢isindan Gegici Is Iliskisi

Tirk is hukukunda, gegici is iliskisi taraflarinin pek ¢ok kaynakta farkli sekilde
isimlendirildigini gdrmekteyiz. Isciyi odiing veren isverene, “is¢iyi gecici olarak
devreden igveren” ve “is sOzlesmesinin tarafi igveren” gibi ifadeler kullanilmaktadir.
Ayni sekilde, isci icin “Odiing 1s¢1”, “gecici isci” ve “is¢i” gibi ifadeler kullanilirken,
Odiing alan igveren igin ise, “gecici isveren”, “gecici olarak devralan isveren” ve

“yararlanan” gibi ifadeler kullanilabilmektedir. Tezimizde 6diing veren igveren, 6diing

alan igveren ve is¢i ifadeleri kullanilacaktir.

BRG, T:11.08.2009, S: 27323
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Gegici is iliskisi, 6diing veren isveren, is¢i ve Odiing alan isveren arasinda kurulan tigli
sozlesmesel bir iligkidir. Gegici is iligkisinin taraflari arasinda kurulan bu tgli is
iliskisinin temel amaci, Tiirk is hukukundaki is¢i ve isveren arasinda kurulan is
iliskisinden farkl1 olarak &diing alan isverene gecici bir siire igin is¢i temin etmektir (is
Kanunu Tasaris1 ve AB Uygulamalari, 2003: 51; Mollamahmutoglu, 2004: 22; Tiirkiye
Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 103). Ciinkii gegici is iliskisi ile isyerleri, isgiicii
fazlalarin1 isten ¢ikarmaya gerek kalmaksizin baskasina devredebilmekte, bunun
sonucunda o6diing alan isverenler de gegici isgiicti ihtiyaglarini karsilayabilmektedirler
(Is Kanunu Tasarist ve AB Uygulamalari, 2003: 51; Mollamahmutoglu, 2004: 22;
Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 103).

4.1.1. Gegici is iliskisinin kurulmasinda gerekli kosullar

4857 sayili Is Kanunu m.7/1, gegici is iliskisinin kurulabilmesi i¢in Kanun maddesinde
belirtilen bazi kosullarin var olmasini zorunlu kilmistir. 4857 sayili Is Kanunu m.7/I’de
gecici is iliskisinin kurulusunda, is¢inin onaymin yaninda benzer islerde ¢alistirma ve
kurulan iligkinin gecici olmasi gibi bazi kosullar yer almaktadir. Yargitay’in bir is
iligskisinin gegici is iliskisi olup olmadignin arastirilmasinda genel kanaati de bazi

kosullarin varliginin arastirilmasi gerektigi yoniindedir'*(Ozdemir, 2007: 780).

Asagida yer alan basliklarda, 4857 sayih Is Kanunu'nun gecici is iliskisinin
kurulabilmesi i¢in zorunlu hale getirdigi, hukuki olarak gegici is iliskisinde var olmasi
gereken iscinin onayi, benzer islerde c¢alistirma ve gegici is iliskisinin siiresi

incelenecektir.
4.1.1.1. Iscinin onay
4857 sayili Is Kanunu m.7/I’e gore, bir iscinin baska bir isverene devredilebilmesinin

birinci kosulu, devir sirasinda is¢inin yazili onaymin alinmasidir. Yargitay kararma

konu olan bir olayda, gecici is iliskisinin kurulabilmesi igin is¢inin, gegici is iliskisi

¥ Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 26.09.2005 tarih ve 2005/27068 Esas ve 2005/31187 Karar sayili karari
(Ozdemir, 2007: 780).
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kurulurken onaymin alinmasi gerektigi ifade edilmistir®. Dolayisiyla, isveren ile is¢i
arasinda is sozlesmesi yapilirken is¢inin gerektiginde baska bir igsverene gecici bir siire
icin devredilebilecegi ile ilgili bir hiikiim konamayacaktir. S6zlesmeye bdyle bir hiikiim
konsa bile bu hiikmiin bir gegerliligi olmayacaktir (bu zorunlulugun istisnas1 Tiirk is
hukuku mevzuatinda bulunmayan ancak, uygulamada karsilagilan mesleki faaliyet
olarak yiiriitiilen gecici is iligskisinde s6z konusu olmaktadir) (Hekimler, 2009: 129;
Ugum, 2003: 44; Usen, 2006: 302).

Devir i¢in is¢inin onaymin alinmasi geregi, is¢inin bu Oneriyi reddetme hakkini da
beraberinde getirmektedir. Is¢inin devri reddetmesi halinde is¢inin bu teklifi reddetmesi
gerekce gosterilerek isveren tarafindan iscinin is soézlesmesinin hakli veya gecerli
nedenle feshi yoluna da gidilemeyecektir. Yargitay kararlarina konu olan iki ayri
olayda, 6diing veren isveren, iscinin gegici is iliskisini onaylamamasi ve 6diing alan
isverenin isyerinde c¢alismaya baglamamasi sebebiyle is sozlesmesini feshetmistir.
Yargitay soz konusu olayda, feshin gegerli nedene dayanmadigi gerekgesiyle feshin
gecersizligine ve davaci is¢inin ise iadesine karar Vermistir21. Mollamahmutoglu’na
gore, is¢inin gecici is iligskisi kurulmasina onay vermemis olmast ve buna ragmen
isverenin gecici is iliskisi kurma teklifinde 1srarli olmas1 halinde 4857 sayili is Kanunu
m.22’ye gore calisma kosullarinda esashi  degisiklik sorunu dogacaktir
(Mollamahmutoglu, 2005: 224). Akyigit’e gore de, bu durum g¢alisma kosullarmnin
uygulanmamasi nedeni ile is¢iye derhal fesih hakki vermektedir (Akyigit, 2006: 347).
Ayrica, is¢inin bu teklifi reddetme sansinin bulunmadigi, bu reddetmenin is¢inin isgini
kaybetmesi ile esdeger olacagi ifade edilmektedir. Sakar’a gore, iscinin, gecici is
iligkisinin kurulmasi igin vermesi gereken onay: verip vermemekte 6zgiirce davranma
olasiligi bulunmamaktadir, bu nedenle de, 4857 sayili is Kanunu m.7’nin Anayasa’ya
aykiridir (Detayl bilgi igin bkz. Sakar, 2009: 153). Kanaatimizce, isci isini kaybetme
riskiyle, gegici is iligkisine onay verip vermeme arasinda tercih yapma durumunda
olmasi, ig¢inin gecici is iliskisinin kurulmasina onay verip vermemek konusunda 6zgiir

davranma olasiligin1 ortadan kaldirmaktadir.

2 Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 05.07.2006 tarih ve 2006/777 Esas ve 2006/19958 Karar sayili karar:
(www.calismatoplum.org/sayill/abc/9.hukuk/11.doc) (Erisim tarihi: 11.08.2011).

! Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 26.12.2006 tarih ve 2006/30168 Esas ve 2006/34624 Karar sayil karart.
Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 16.06.2008 tarih ve 2007/41042 Esas ve 2008/15622 Karar sayili karari
(Kamu-is, 2010: 161).
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4857 sayili Is Kanunu mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisinin en fazla iki defa
yenilenebilecegini diizenleme altina almistir (m.7/11) . Ancak, is¢inin gegici is iliskisinin
ilk kuruldugu anda vermis oldugu onayimn gegici is iliskisinin her yenileme doneminde
tekrar alinmasi gerekip gerekmedigi hususunda bir hiikiim bulunmamaktadir (Aydemir,
2007: 115; Giinay, 2006: 311; Odaman, 2007: 50; Siizek, 2008: 257; Usen, 2006: 303).
Gegici iligkisinin yenileme donemlerinde is¢i onaymin tekrar almmip alinmayacagi
konusundaki uzman goriisleri, kanun koyucunun her yenileme doneminde is¢iden onay
alimmasin1 gerekli gordiigii ¢iinkii gecici is iliskisi her yenilendiginde is¢iden onay
alinmasi1 gerekmeseydi Kanun’da herhangi bir yenileme hiikmiine yer verilmeyip
dogrudan azami siireyi diizenlerdi yoniindedir (Akyigit, 1995: 107; Engin, 2002: 119-
120; Mollamahmutoglu, 2005:222). Diger taraftan azami siire ile ilgili siirlama, bir
isverenle kurulacak gegici is iliskisine iligkindir. Bir is¢inin 6diing alan bir igverenin
yaninda onsekiz ayhk siireyi?? doldurdugunda, bu kez baska bir isverene
gonderilmesinde bir engel bulunmamaktadir (Ekmekei, 2004: 372; Usen, 2006: 304).
Kanun m7/I’de hiikiim altina alinan, devir sirasinda is¢inin yazili onaymin alinmasi ve
m.7/I’ye gore, gegici is iligskisinin yenilenmesi durumunda is¢inin onayinin tekrar

alinmas gerekliligi, is¢ciye hukuki giivence niteligi tasiyan diizenlemelerdir.
4.1.1.2. Benzer islerde ¢calistirma

Tirk i1s hukuku mevzuatinda gecici is iligkisinin her isverenle ve her tiirli iste
kurulamayacagi, gecici is iliskisinin kurulabilmesi i¢in belirli kosullarin varligi m.7/1 ile
hiikiim altina alinmistir. Gegici is iliskisinin kurulabilmesi igin gerekli kosullarla ilgili
olarak m.7/I’de, ... bir is¢iyi holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna
bagli baska bir igyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmasi
kosuluyla baska bir igverene is géorme edimini yerine getirmek ilizere gecici olarak

devrettiginde gecici is iligkisi gergeklesmis olur...” hikkmii yer almaktadir®.

22 Gegici i iligkisinin ne kadar siireligine kurulabilecegini iliskin bilgilere gegici is iligkisinin siresi
baslig1 altinda yer verilecektir.

2 4857 sayili I Kanunu’nda bahsedilen “ayni sirketler toplulugu” teriminin karsiigim olusturacak bir
tanim Tiirk hukukunda bulunmamaktadir. Bu kavramin neyi ifade ettigi, Alman hukukundaki konzern
kavramiyla agiklanmakta ve bu iki terimin birbiriyle 6zdes oldugu belirtilmektedir (Akyigit, 1995: 50-
51). Konzern “ hukuken bagimsizligin1 koruyan ve stirdiiren tesebbiislerin bir yonetme ve yonelme giicii
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4857 sayil1 Is Kanunu m.7/I’de yer alan hiikiim ile gegici is iliskisinin kurulmasinda iki
ayr1 olasilik diizenlenmektedir. Isci, holding biinyesi iginde veya ayni sirketler
topluluguna bagli baska bir isyerinde gecici olarak gorev yapacak ise, ddiing veren
isverenin yaninda gordiigi is ile 6diing alan isverenin yaninda gorecegi isin benzerlik
gostermesine gerek bulunmamaktadir. Bu durumda, is¢i, holding biinyesi i¢inde veya
ayn sirketler topluluguna bagl bagka bir isyerinde, gecici is iliskisi kapsaminda farkl
islerde de calistirilabilecektir®® (Eyrenci, 2004: 29; Mollamahmutoglu, 2005: 224).
Ancak is¢i, ne holding biinyesi i¢inde ne de ayni sirketler topluluguna bagli baska bir
isyerinde degil de, bunlarin disinda bir igyerine gecici is iliskisi kapsaminda
gonderilecekse, is¢inin, Odiing veren isverenin isyerinde yaptigi is ile O6diing alan

isverenin yaninda gorecegi isin benzerlik géstermesi zorunludur (Eyrenci, 2004: 29).

4857 sayili Is Kanunu tasar1 halindeyken tiim isverenlerle higbir kosul ileri siirmeden
gecici is iliskisi kurulabilecegi hiikiim altina alinmaktaydi (Eyrenci, 2004: 29; Siizek,
2008: 230). Ancak, kanunlasan metinde baska bir igveren s6z konusu oldugunda
“benzer iste calistirilma” kosulu aranmistir (Argun ve Cifter, 2004: 370-371; Ekmekgi,
2004: 370-371).

Iscinin, 6diing veren isverenin yanminda gordiigii is ile ddiing alan isverenin yaninda
gordiigi isin benzer olmasi kosulunun, gegici is iliskisinin ve ig¢i temininin bir meslek
olarak yiriitiilmesini engellemek amaciyla getirilmis bir hiikim oldugu da
bilinmektedir. Bu nedenle de, gecici is iliskisi ile is¢i temininin mesleki faaliyet olarak
yiirlitiilmedigi agikca goriiliiyorsa, “benzerlik” unsurunun gegici is iligkisinin kurulma

amact c¢ercevesinde ve somut olayin Ozelliklerine gore degerlendirilmesi yerinde

altinda birleserek olusturduklar1 ekonomik biitlin olarak tanimlanmaktadir” (Poroy, Tekinalp ve Camoglu,
2007: 1023). Gergekten de, konzern hukuken birbirinden bagimsiz tesebbiislerin bir araya gelerek
olusturdugu bir biitiindiir. Ancak, konzerne katilan tesebbiisler tek bir yonetim altinda toplandiklari i¢in
tesebbiislerin ekonomik anlamda bagimsizliklar1 ortadan kalkmaktadir. Buna karsin, tesebbiisler hukuki
bagimsizliklarint aynen Korurlar (Barlas, 1998: 169). Konzern, kimi zaman holding kavramiyla
karigtinlmaktadir. Holdingle konzern arasindaki baglanti, fiili konzern iliskisinde mevcuttur. Fiili
konzern, konzerne dahil tesebbiislerce akdedilmis bir sozlesme iliskisi olmadan sermayeye katilma,
kisisel baglilik gibi nedenlerle olusuyorsa mevcuttur (Barlas, 1998: 169). Bu birligin c¢atisim da
holdingler olusturur. Holdingin yavru ortakliklar ile olan iligkisi de konzerni olusturur (Poroy, Tekinalp ve
Camoglu, 2007: 1023).

 Mollamahmutoglu’na gére, iscinin holding biinyesinde veya aym sirketler toplulugunda baska bir
igverenin yaninda galistirilmasina onay vermesinin yaninda is degisikligine de onay vermesi gerekmekte
bunun ilgili dayanagi da ¢alisma kosullarmin degismesi ile ilgili olan 4857 sayili Is Kanunu m.22
olmaktadir (Mollamahmutoglu, 2005: 224).
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olacaktir. Gegici is iliskisinin mesleki faaliyet olarak yiiriitiilmeyen gegici is iliskisi
olarak kuruldugu agikca anlasiliyorsa is¢inin 6diing veren isverenin isyerinde yaptigi is
ile 6diing alan isverenin igsyerinde yapacagi isin benzer olmasi kosulu aranmadan gegici
is iliskisi kurulabilmesi yerinde olacaktir (Argun ve Cifter, 2004: 370-371; Ekmekei,
2004: 370-371).

4.1.1.3. Gecici is iliskisinin siiresi

Gegici is iliskisi, gecici olarak ortaya ¢ikan isgilicii fazlaligim1 gidermede, isgiicii
ihtiyacin1 karsilamada ve holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna bagl
baska bir igyerinde, is¢iye ilave tecriibe kazandirmak ve eleman yetistirmek amaciyla
kurulmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu m.7 gerekgesinde gegen, ... bilindigi iizere
kazang amaci giidiilmeyen 6diing is iligskisi her seyden dnce sirket topluluklarinda ve
bunlardan biri olarak holdinglerde, sirketlerin daha cok wvasifli iggiicli ihtiyacin
karsilamak i¢in yardimlagsmalarinda veya iist kademe yoneticilerinin yetistirilmesinde
ya da ayni gruptan olmayan sirketlerin birlikte bir isi iistlenmelerinde yahut mali
giicliiklerle karsilasan bir igverenin ig¢isini islerin diizelmesine kadar baska bir igverene
vermesinde ortaya ¢ikmaktadir. Isginin onay1 almarak gegici sekilde is gorme edimini
baska bir isverene karsi yerine getirmek iizere Uglii bir iligki kurulmaktadir...”
ifadesinden gecici is iliskisinin gecici bir siireligine kuruldugu agikca anlagilmaktadir
(Giinay, 2005: 285). Dolayistyla, gecici is iliskisi ile calisan iscilerin uzun bir siire
0diin¢ alan igverenin yaninda ¢alistirilmalart hem gegici is iligkisi amaciyla hem de is¢i
haklarinin giivencesi ile bagdasmamaktadir. Bu nedenle, gegici is iliskisinin belirli bir
siire ile smnirlandiriimast zorunlu hale gelmistir. Nitekim, 4857 sayili Is Kanunu
m.7/II’de, mesleki faaliyet olmayan gegcici is iliskisinin alt1 ay1 gegmemek tlizere yazili
olarak yapilmasi ve gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilmesi diizenlenmistir. Diger
bir deyisle, gegici is iliskisi, ayni is¢i ve ayn1 6diing alan igveren ile ilgili olarak toplam
en fazla onsekiz ay ile sinirlandirilmaktadir. Ancak, ayni is¢i ve farkli her 6diing alan
igverenlerle gecici is iligskisi kurulabilecektir. Bu durumda da, farkli isverenlerle
kurulacak gegici is iliskisinin siiresi de azami onsekiz ay ile sinirli olacaktir (Aydemir,

2007: 115; Gilinay, 2006: 311; Odaman, 2007: 50; Siizek, 2008: 257; Usen, 2006: 303).
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Gegici is iligkisine iligkin olarak taraflar arasinda bir yenilemenin yapilmamasi veya
ticlincii alt1 aylik uzatma donemi sona ermesine ragmen is¢inin ¢alismaya devam etmesi
ve 6diing alan isverenin ses ¢ikarmamasi halinde varolan gegici is iliskisi sozlesmesinin
gecici statliden ¢ikacagi “belirsiz siireli is s6zlesmesine” doniisecegi kabul edilmektedir
(Eyrenci, 2004: 30; Giinay, 2006: 311; incirlioglu, 2006: 93; Usen, 2006: 316- 317).
Yargitay kararina konu olan bir olayda, gegici is iligkisinin siiresinin bitiminde 6diing
alan isverenin isyerinde ¢alismaya devam eden isginin, 6diing alan isverenin isgisi
olacag ifade edilmistir. Yargitay kararina konu olan olayda, taraflarin ortak iradeleri ile
gerceklesen bu islem, is sozlesmesinin devri olarak adlandirilmaktadir. Yargitay
kararinda, “...ancak, bu uygulamada 6diing veren isverenin onayi hilafina gidilmis ve
is¢i ile Odiing alan igverenin anlasmasi suretiyle is¢i, siiresi sona eren gegici i
iligkisinde, 6diin¢ alan igveren iscisi olarak calismaya devam ediyorsa, ddiing veren
isverenin isyerinden iscinin ayrildigi kabul edilmelidir...” denilmektedir®. Yargitay
kararina konu olan diger bir olayda ise Yargitay, 6diing alan igverene ait igsyerinde
calismak tlizere gorevlendirilen iscinin, Odiing veren isverene ait isyerine donmesi
istenildigi halde donmemesinin hakli bir neden bulunmaksizin is¢inin is sézlesmesini
sona erdirmesi anlami tasidigi yoniinde karar vermistir. Bu durumda, 6diing veren
isverenin isciye ihbar ve kidem tazminati ddemesi de gerekmemektedir®®. Bu noktada,
isverenin, Kanun’un bildirim oOnellerini hem isverene hem is¢iye tanimis olmasi
dolayisiyla bildirim 6neline uymadan is sdzlesmesini fesheden is¢iden ihbar tazminati

talep hakki bulunmaktadir (Ozdemir, 2007: 758).

Gegici 1s iliskisi ile is¢inin 6diing veren igveren tarafindan is gérme sorumlulugunu
yerine getirmek iizere ddiing alan igverene gonderilmesi gecici bir siireyi kapsayacak
sekildedir. Gegici is iliskisi i¢in kararlastirilan siire dolmadan is¢inin Odiing veren
isverenin isyerine donmesi gecici is iligkisi i¢in normal karsilanabilir. Bu durumda,
odiing veren igveren ile is¢i arasinda gecici 1§ iligkisi siiresince de devam eden is
sozlesmesi kesintiye ugramayacaktir. Ancak, gecici is iligkisinin siiresi dolmasina

ragmen is¢inin Odiing veren isverenin igyerine donmekten kaginmasi kanaatimizce de

% Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 16.06.2008 tarih ve 2007/41042 Esas ve 2008/15622 Karar sayil karari
(http:/lwww.kamu-is.org.tr/pdf/2008_2009.pdf) (Erisim tarihi: 12.08.2011).

? Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 22.09.2003 tarih ve 2003/02572 Esas ve 2003/15250 Karar sayili karari
(Ozdemir, 2007: 758).
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Odiing veren isveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesini kesintiye ugratacak bu durumda

0diing veren igveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesi sona erecektir.

4.1.2. Gegici is iliskisinin taraflar1 arasindaki hukuki iliski

Bir ig¢inin aralarinda is sozlesmesi bulunan igvereni tarafindan is sézlesmesi devam
ederken, is¢inin, is gorme sorumlulugunu gegici bir siireligine bir baska isverene karsi
yerine getirmesi amaciyla gondermesi ile kurulan gegici is iligskisinde ti¢ farkli hukuki
iligski ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu {i¢ hukuki iligki, 6diing veren igveren ile is¢i
arasindaki varolan is iliskisi, 6diing veren igveren ile Odiing alan isveren arasinda
dogacak olan hukuki iligki ve is¢i ile 6diing alan igveren arasinda dogacak olan hukuki

iligkidir.

Asagida yer alan bagliklarda gegici is iliskisinin taraflari olan 6diing veren igveren, is¢i

ve 0diing alan isverenin aralarindaki hukuki iliskiler incelenecektir.

4.1.2.1. Odiing veren igveren ile isci arasindaki hukuki iliski

(13

4857 sayili Is Kanunu m.7/I’de gegen, “... bu halde is sozlesmesi isverenle devam
etmekle beraber...” ifadesinden gegici is iligkisinin taraflarindan 6diing veren igveren ile
is¢i arasinda bir is s6zlesmesinin var oldugu ve bu is sézlesmesinin gegici is iligkisi
siiresince de gecerliliginin devam ettigi anlasiimaktadir. Odiing veren isveren ile isci
arasinda bir is iligkisi oldugunun kabulii, hem gecici is iligkisinin bir 6n sart1 hem de
gecici is iligkisini i araciligindan ayiran en 6nemli farktir (Akyigit, 1995: 88). Yargitay
kararma konu olan bir olayda Yargitay, gegici is iliskisi siiresince isginin is
sOzlesmesinin 6diing veren isverenle devam ettigi yoniinde bir karar vermistir. Bu
olayda, davaci is¢i davali genel miidiirliikk tarafindan gegici is iligskisi kapsaminda
Ulastirma Bakanligi’na gonderilmistir. Olayda, gegici is iliskisi siiresince davali isgi ile
davali genel midiirliik arasinda is s6zlesmesi bulundugu, iscinin genel miidiirliik
lojmaninda oturdugu, isc¢inin iicretinin ve primlerinin genel miidiirliik tarafindan

O0dendigi ve iscinin genel miidirliik tarafindan gegici is iliskisi kurularak dava disi

Ulagtirma Bakanligi’'nda calistirildigi kesin olarak belirlenmistir. Yargitay, iscinin
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gecici i iliskisinde 6denmeyen yillik izin ticretinden genel miudiirligi sorumlu

tutmustur?’ (Giinay, 2006:312).

Odiing veren isveren ve isci arasindaki hukuki iliski, en basindan itibaren is
sOzlesmesidir ve gegici is iligkisi siiresince de ddiing veren isveren ile is¢i arasindaki bu
hukuki iliski devam etmektedir. Odiing veren isveren ile is¢i arasinda gegici is iliskisi
siiresince de devam eden bu hukuki iligki, i¢ ige geemis hukuki iligkileri barindiran
gegici is iligskisindeki en temel hukuki iliskiyi olusturmaktadir (Akyigit, 1995: 90-91).
Kanaatimizce de, gegici is iliskisinin taraflar1 arasindaki hukuki iliskilerin temelini

0diing veren isveren ile is¢i arasinda devam etmekte olan is s6zlesmesi olusturmaktadir.

4.1.2.2. Odiing veren isveren ile édiing alan isveren arasindaki

hukuki iligki

Gegici is iliskisi, ister mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi olsun isterse de
mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi olsun bir isverenin kendisine is sdzlesmesiyle
bagli olan bir iscisini, is¢inin de onayini alarak kisa bir siireligine isciye ihtiya¢ duyan
bir baska igverenin yonetimine tabi olarak c¢alistirilmak tizere vermesiyle olugsmaktadir.
Gegici is iliskiSinin olusmasi i¢in 6diing veren isveren ile O6diing alan isveren arasinda
bir sézlesmenin yapilmas: gerekmektedir. Odiing veren isveren ile ddiing alan isveren
arasindaki hukuki iliskinin temelini ise, gegici is iliskisi sézlesmesi olusturmaktadir

(Odaman, 2007: 93).

4857 sayil Is Kanunu'nun vyiiriirliige girmesinden &nce 6diing veren isveren ile ddiing
alan isgveren arasindaki hukuki iliskiye pek ¢ok farkli isim verildigi goriilmektedir
(Ayrmtili bilgi igin bknz. Akyigit, 1995: 95-96). Odiing veren isveren ile &diing alan
igveren arasindaki hukuki iligkinin niteliginin belirlenmesinin tartismali bir konu oldugu
ve bu konu hakkinda hala tam bir fikir birligine varilamadigi uzmanlar tarafindan
belirtilmektedir (Akyigit, 1995: 123; Aydmli, 2008: 190). Uzerinde tartismalar siiren
gecici is iligkisinde Odiing veren igveren ve odiing alan isveren arasindaki iliskiye,

“liclincti  kisi yararina soOzlesme, alacagin temliki, temsil, sozlesmeye Kkatilma,

" Yargitay 9.Hukuk Dairesinin. 21.10.2004 tarih ve 2004/7545 Esas ve 2004/23792 Karar sayili karari
(Gtinay, 2006: 312).
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sO0zlesmenin kismen iistlenilmesi, kira, is araciligi, is¢i verme sozlesmesi, 0diing verme
sOzlesmesi ve gegici is iligkisi sozlesmesi gibi isimler verildigi goriilmektedir (Akyigit,

1995: 123; Aydinl, 2008: 190).

Gegici is iliskisinin 4857 sayili Is Kanunu’nda ayr1 bir kanun maddesinde diizenlenmis
olmast ve Bor¢lar Kanunu’nda yer alan alacagin temliki hiikiimlerine tabi olmamasi
Odiing veren isveren ile 6diing alan isveren arasindaki hukuki iliskinin kendine has bir
sdzlesme tiirii olan gegici is iliskisi sézlesmesine dayandigini gdstermektedir®. Nitekim,
4857 sayill Is Kanunu m.7/IV’de yer alan, “... is¢inin gegici sozlesmesinden aksi
anlagilmiyorsa...” ifadesi gegici is iliskisi soézlesmesinin varliginm1 tasdik eder
niteliktedir. Odiing veren isveren ile ddiing alan isveren arasindaki hukuki iliskinin diger
is sozlesmelerinden farkli olarak {i¢c tarafi bulunmaktadir. Odiing veren isverenin
sorumlulugunun sadece is¢inin devriyle sinirli olmasi ve 6diing alan igverenin 0diing
veren igverene karsi bir isin yerine getirilmesi gibi bir sorumlulugunun olmamasi
nedeniyle taraflar arasindaki hukuki iligki kendine has bir nitelik tasimaktadir. Buna
bagli olarak da, ddiing veren isveren ile ddiing alan isveren arasindaki hukuki iligkinin

gecici is iligkisi sozlesmesi iligkisi oldugunu sdyleyebiliriz (Akyigit, 1995: 119-123).

Odiing veren isveren ile 6diing alan isveren arasinda varhigini kabul ettigimiz gecici is
iligkisi sozlesmesinin kurulmasi taraflarin karsilikli ve birbirlerine uygun irade
beyanlariyla gerceklesmektedir. Kurulan gecici is iliskisi sozlesmesinin gegerliligi,
genel olarak sozlesmelerin gecerliligine iliskin kurallara tabidir. Gegici is iligkisi
sozlesmesi ile Odiing veren igverenin kendisine is sOzlesmesi ile bagl is¢isini
kararlagtirilan zaman siiresince 0Odiing alan igverenin emrine vermeyi istlendigi
goriilmektedir. Odiing alan isveren ise, odiing aldif1 isciyi gecici is iliskisi
sozlesmesinde belirtilecek olan sartlarda calistirma ve buna karsilik {icret 6deme,
gozetme, esit davranma ve sosyal gilivenligi saglama sorumlulugu altina girmektedir.
Tiirk is hukuku mevzuatinda, gecici is iliskisi s6zlesmesinin bir sekle tabi olup olmadigi
hususunda ise, 4857 sayil1 is Kanunu m.7/II’de 6zel bir diizenleme yapilmis ve gegici is

iliskisi sdzlesmesinin kurulusu yazili sekil sartina baglanmistir (Akyigit, 1995: 119).

8 Ek 1°de Gegici s iliskisi sozlesmesi yer almaktadir
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4.1.2.3. Is¢i ile édiing alan isveren arasindaki hukuki iliski

Gegici 1s iliskisinin {i¢ tarafindan ikisini olusturan is¢i ve 6diing alan isveren arasindaki
hukuki iliski gegici is iliskisinin taraflar1 arasindaki iligkilerden en tartismali olanidir.
Odiing veren isveren ile is¢i arasinda bir is sozlesmesinin var olmasi, ayrica, ddiing
veren igveren ile de Odiing alan isveren arasinda gegici is iliskisi sozlesmesinin
bulundugu ifade edilmesine ragmen is¢i ile Odiing alan isveren arasindaki hukuki
iliskinin niteligi tam olarak belirlenmemistir. Bu durum, is¢i ile 6diing alan isveren

arasindaki iliskiyi tartismali hale getirmektedir (Aydinli, 2008: 185).

Stizek’e gore, is¢i ile ddiing alan igveren arasinda bir is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
Cilinkii gegici is iliskisi kapsaminda taraflarin amaci bir is s6zlesmesi kurmak degildir.
Bununla birlikte Siizek’e gore, is¢i ve 6diing alan igveren arasinda 6diing alan isverenin
yonetim hakkinin ve isciyi gozetme sorumlulugunun varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Odiing alan isverenin, yonetim hakki ve is¢iyi gdézetme sorumluluguna
karsilik isci de is gorme sorumlulugunu 6diing alan isverenin yaninda yerine getirmekte
ve sadakat sorumlulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla, is¢i ve 6diing alan igveren arasinda
is sO6zlesmesine benzer bir hukuki iliskiden s6z edilebilecektir (Siizek, 2008: 252-253).
Bugiin icin gegici is iligskisinin uygulandig: iilkelerde 6diing alan igveren ile ig¢i arasinda
bir is s6zlesmesinin bulunmadig1 yaygin olarak kabul edilen bir goriistiir. 4857 sayili Is
Kanunu’nda da 6diing alan isveren ile is¢i arasinda ayri bir is sézlesmesi yapilmasi
gerekli goriilmemektedir. Akyigit’e gore, taraflarin amacinin bir is so6zlesmesi kurmak
olmamasi taraflar arasinda higbir hukuki iliski olmadigi anlamma gelmemektedir.
Ciinkii gecici is iligkisinin kurulmasini gerekli kilan nedenlerden biri olan hukuki iliski
beraberinde is¢inin 6diing veren igverene karsi yerine getirmekle yilikiimli oldugu
borglarimi gegici is iligkisi siiresince 6diing alan igverene karsi yerine getirecek olmasi
bir tiir is iliskisi dogurmaktadir (Akyigit, 1995: 123-132). Buna karsilik, is¢i ile 6diing
alan igveren arasinda baskin olarak kabul edildigi tizere is s6zlesmesi kuruldugunu

sOylemek ise, zor olmaktadir (Cifter ve Demir, 2006:9).

Isci ile 6diing alan isveren arasindaki iliskinin temel amaci, is sdzlesmesi kurmak

degildir. Ancak, gecici is iliskisi sonucunda is¢i ile 6diing alan igveren arasinda ortaya
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¢ikan haklar ve yiikiimliiliikler, is s6zlesmesinin dogurdugu haklarla ve yiikiimliiliiklerle
benzesmektedir. Gegici is iliskisi siiresince, 6diing alan igveren ile ig¢i arasinda herhangi
bir is sozlesmesi bulunmasa da kanaatimizce, isci ile ddiing alan igveren arasinda is

s0zlesmesi benzeri bir hukuki iliski ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.3. Gegici is iliskisinde taraflarin haklari ve sorumluluklar:

Gegici is iligkisi, kuruldugu andan itibaren gegici is iliskisinin taraflarin1 olusturan her
{ic taraf icin de birtakim haklar ve yiikiimliiliikkler dogurmaktadir (Ozdemir, 2007: 116;
Usen, 2006: 302). Bu durum, 4857 sayili Is Kanunu m.7/I’de yer alan, “... bu halde is
sozlesmesi isverenle devam etmekle beraber ...” ifadesi ile is¢inin 6diing veren isveren
ile is s6zlesmesi iliskisinin devam ettigi agik olarak ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla,
Odiing veren isveren ile is¢inin arasindaki is sozlesmesi devam ettigi igin is
sozlesmesinden dogan haklar ve yiikiimliiliikkler de devam edecektir. Ayn1 zamanda, is
sozlesmesinden farkli olarak gegici is iliskisi ile ortaya ¢ikan yeni hukuki iliskiler de
yeni haklar ve ylikiimliilikler dogurmakta is sdzlesmesinden kaynaklanan bazi haklar

ve ylkimliiliiklerde de degisimler olmaktadir.

Asagida yer alan bagliklarda gecici is iligkisi kurulmasi sonucunda ortaya ¢ikan

taraflarin haklar ve sorumluluklari incelenecektir.

4.1.3.1. Odiing veren isverenin haklart ve sotumluluklart

13

4857 sayili Is Kanunu m.7/I’de yer alan, “... bu halde is s6zlesmesi isverenle devam
etmekle beraber...” ifadesi gegici is iliskisindeki taraflardan 6diing veren isveren ile is¢i
arasinda is sozlesmesinden kaynaklanan bir is iliskisi oldugunu gostermektedir. Bu
durumda, 6diing veren isverenin is¢i ile arasindaki mevcut olan is sdzlesmesinden
kaynaklanan haklari ve sorumluluklarinin devam ettigi anlasilmaktadir (Siizek, 2008:

232).
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Asagida 6diing veren isverenin iicret 6deme sorumlulugu, gézetme sorumlulugu, esit
davranma sorumlulugu, sosyal giivenligi saglama sorumlulugu ve yoOnetim hakki

incelenecektir.

Ucretten Dogan Sorumlulugu: 4857 sayili Is Kanunu’nda gegen iicret kavrami dar
anlamda ve genis anlamda iicret olarak ikiye ayrilmaktadir. Dar anlamda ticret, is¢iye
calismasi karsiliginda igveren veya lgiincl kisiler tarafindan nakden 6denen tutardir
(m.32/1). Genis anlamda {icret ise, asil ticretle birlikte fazla ¢alisma, hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil ticreti, prim, provizyon, ve ikramiye yaninda yeme-igme, giyim,
barmmma, 1sinma ve aydinlatma seklinde gesitli goriintiiler gosteren ayni 6demeler gibi
asil iicrete yapilan ilaveleri de kapsamaktadir (Giinay, 2005: 1181). Ucretin
O6denmesinden is¢inin is sozlesmesiyle bagli oldugu isvereni sorumludur. Gegici is
iligkisi siiresince de ig¢i ile O6diing veren isveren arasindaki is sOzlesmesi sona
ermediginden, Odiing veren isverenin ticret 6deme sorumlulugu devam etmektedir
(Akyigit, 2006: 132). Gegici is iliskisinde iicret 6deme sorumlulugunun 6diing veren
isverene ait olduguna dair diizenleme, 4857 sayili s Kanunu m.7/11I’de yer alan, “...
isverenin, licreti 6deme sorumlulugu devam eder. Gegici is iligkisi kurulan isveren,
is¢inin  kendisinde c¢aligtigi  siirede Odenmeyen icretinden, is¢iyi gozetme
sorumlulugundan ve sosyal sigorta primlerinden igveren ile birlikte sorumludur...”
ifadesi ile hiikiim altina alinmigtir. Bunun yanisira 4857 sayili Is Kanunu m.32/I’e gére,
ticret tgiincli bir kisi tarafindan da 6denebilir. Dolayisiyla, her ne kadar gegici is
iliskisinde is¢inin, is gérme sorumlulugunun Karsiligi olarak Gdenecek ticretinin asli
sorumlusunun 6diing veren igveren oldugu belirtilmigse de (m.7/IIT) licretin 6diing alan
isveren tarafindan 6denmesi de miimkiindiir. Ancak, is¢inin {cretinin 6diing alan
isveren tarafindan 6denecegi kararlastirilsa dahi 6diing veren igverenin isgiye iicret

0deme sorumlulugu ortadan kalkmayacaktir (Keser, 2006: 79; Siizek, 2008: 235).

Gegici is iligkisi siliresince ortaya ¢ikabilecek fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve
genel tatil iicretinden, isci, bu siireleri 6diing alan igverenin isyerinde gegirmisSe ddiing
alan igveren sorumlu olacaklardir (Arslanoglu, 2005: 83; Giinay, 2006: 309; Usen,
2006: 307). Yargitay kararma konu olan bir olayda Yargitay, is¢inin tiim mesaisini

gecici is iligkisi ile is¢i olarak gonderildigi isyerinde gecirdiginden gegici is iliskisinde
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fazla calisma ve genel tatil iicretinden 0diing alan isverenin sorumlu olacagi yoniinde

karar vermistir®® (Giinay, 2006: 311).

4857 sayil Is Kanunu m.7’de gegici is iliskisi devam ederken ortaya ¢ikan askerlik,
zorlayict nedenler ve hastalik gibi hallerde iicret 6deme sorumlulugunun kime ait
oldugu oOzel bir hiikkiimle diizenlenmemistir. Dolayisiyla, bu gibi durumlarda iicret
ddeme sorumlulugunun kime ait olacag: 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan iicretin
O0denmesine iligkin genel hiikiimlere bakilarak kararlastirilabilecektir (Odaman, 2007:

165).

Gegici 1s iliskisi cergevesinde is¢iye 0denecek licretin tutari, ddiing veren isveren ve
0diing alan igveren arasindaki gecici is iliskisi s6zlesmesinde diizenlenmemis ise, is¢inin
ticreti en az is¢inin 6diing veren igvereninin yaninda c¢alistig1 siire boyunca aldig ticreti
kadar olmalidir. Ayrica, 6diing alan isverenin isgilerine performanslarinin karsilig
olarak 6dedigi ikramiye ve prim séz konusu ise, iyi caligmasi karsiliginda gegici is
iliskisi ile calisan isciye de odemesi yerinde olacaktir. Is sdzlesmesi ve toplu is
sOzlesmesine bu yonde hiikiim konabilecegi gibi so6zlesmeden bagimsiz olarak da s6z
konusu 6demeler yapilabilir (Aydemir, 2007: 116; Giinay, 2006: 314; Siizek, 2008: 231;
Usen, 2006: 302).

4857 sayih Is Kanunu m.7/llI’de, iicret ddeme sorumlulugunun kime ait oldugu
diizenlenmis fakat {icretin 6denme yeri, Odeme sekli ve Odeme zamani
diizenlenmemistir. Bu nedenle, iicretin 6ddenme yeri, 6deme sekli ve 6deme zamani
konusunda 4857 sayili Is Kanunu’nun iicrete iliskin hiikiimleri uygulanacaktir. Ancak,
odiing alan isveren ile odiling veren isverenin yapmis olduklar1 gecici is iliskisi
sozlesmesi ile iicretin ddenme yeri, ddeme sekli ve ddeme zamanini Is Kanunu’nun
genel hiikiimlerine aykir1 olmamak sartiyla belirlemeleri de miimkiin olabilir

(Arslanoglu, 2005: 83; Mollamahmutoglu, 2005: 227; Ugum, 2003: 45).

Gegici is iliskisinde 6diing alan igverenin gegici is iliskisi siiresince is¢inin iicretinin

Odenmesi ile ilgili sorumlulugu hukuki bir sorumluluktur. Dolayisiyla, is¢inin ticretinin

 Yargitay 9. Hukuk Dairesinin. 29.12.2005 tarih ve 2005/37187 Esas ve 2005/40673 Karar sayil karari
(Giinay, 2006: 311).

50



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

O6denmemesinden dogan cezai sorumlulugun O&diing veren igverene ait olacagi
anlasiimaktadir. Ancak, 4857 sayili Is Kanunu m.7/III’de yer alan, «...isverenin, iicreti
O0deme sorumlulugu devam eder. Gegici is iliskisi kurulan igveren, is¢inin kendisinde
calistig1 siirede 6denmeyen {icretinden, is¢iyi gézetme sorumlulugundan ve sosyal
sigorta primlerinden igveren ile birlikte sorumludur...” ifadesinden is¢inin 6denmeyen
ticretinden 6diing veren igverenin yaninda 6diing alan igverenin de miiteselsil sorumlu
tutuldugu goriilmektedir. Miiteselsil sorumlulugun kapsami uyarinca da, 6diing alan
isveren tarafindan m.7/III’de belirtilen is¢inin kendisinde ¢alistigi siirede 6denmeyen
ticreti, is¢iyi gozetme sorumlulugu ve sosyal sigorta primleri hususlarindan bir tanesinin
bile yerine getirilmemesi durumunda is¢i Odiing alan isverene karsi is gorme
sorumlulugunu yerine getirmekten kaginabilecek ve bu kaginma is¢i aleyhine bir sonug

dogurmayacaktir (Andag, 2008: 60; Incirlioglu, 2006: 93; Siizek, 2008: 234).

Gozetme Sorumlulugu: is sdzlesmesinin isverene yiikledigi gdzetme sorumlulugu,
igvereni iscinin iyiligi ve ¢ikarlar1 dogrultusunda davranmak, onu korumak ve yardimei
olabilmek icin calismak, isciye zarar verebilecek davranislardan kacinmak, tehlikeleri
onlemek sorumlulugunu yiiklemektedir (Gerek, 2009: 85). Kanunla, sézlesmeyle, orfle
adetle ve ahlak kurallariyla igverene yiiklenmis bu borg, somut sinirlari olmayan bir
borgtur. Ancak, genel olarak gozetme sorumlulugunun, is¢inin saghigina, viicut
biitiinliigiine, kisilik haklarma ve mallarina iliskin oldugu sdylenebilir. Ornegin, isveren,
is¢iyl sagligina uygun iste calistirmak, is¢iye is verirken is¢inin hastalik, dogum,
gebelik gibi 6zel durumlarmmi g6z oOniinde bulundurmak, is saghigi ve gilivenligi

konusunda gerekli 6nlemleri almak zorundadir (Stimer, 2007: 81).

Isverenin isciyi gdzetme sorumlulugu, isverenin is sdzlesmesinden dogan borglarindan
bir tanesidir. Gegici is iligkisinde ise, is¢iyi gozetme sorumlulugunu Kimin ya da
kimlerin yerine getirecegi dnemli bir sorudur. Is¢iyi gdzetme sorumlulugundan, ddiing
verilen isciyle is sozlesmesi yapan ve gegici is iliskisi siiresince de devam eden is
sOzlesmesinin tarafi olan 0diing veren igveren mi, yoksa is¢iyi gecici bir siireligine
Odiing alip istihdam eden oOdiing alan isveren mi sorumlu olacaktir? Doktrinde bu
konuda yaygin olan goriis, 6diing alan igverenin, is¢iyi gegici is iliskisi siiresince

gbzetme sorumlulugundan sorumlu oldugu, ancak bu siire zarfinda, isciyi 6diing veren
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isverenin gézetme sorumlulugunun da devam ettigi yoniindedir (Akyigit,1995: 153).
Odiing veren isverenin is¢isini gdzetme sorumlulugu arasinda is saghig ve giivenligine
yonelik Onlemleri almasmin da sayilmasimin gegici is iligkisinin dogasina uygun
olmayan sonuglar dogurabilecegi yoniindedir. Oyle ki, 6diing veren isverenin is saglig
ve giivenligine yoOnelik Onlemler almasi fiziki kosullar itibariyle miimkiin
olamayacaktir. Ciinkii 6diing veren igverenin is¢inin calismakta oldugu 6diing alan
igverenin isyerinde is saglhigi ve giivenligi onlemlerini almasi miimkiin degildir. Bu
nedenle de, is kazas1t meydana geldiginde 6diing veren isveren zincirleme de olsa is
kazasindan sorumlu tutulamayacaktir (Siizek, 2008: 235). Ancak, gerek odiing alan
isveren ve gerekse Odiing veren isveren isciye karst kendilerine diisen gozetme
sorumluluguna aykiri davranirlarsa bu durumda isgi, is gérme sorumlulugunu yerine
getirmekten kaginarak duruma gore isverenleri temerriide diisiirebilecektir (Akyigit,

1995: 154).

Esit Davranma Sorumlulugu: Esit davranma sorumlulugu, isverenin isgilerine keyfi
sekilde farkli davranmamasini, ayn1 durumdaki iscilere hakli bir neden olmadikga, esit
davranmasini ifade etmektedir. Dolayisiyla, esit davranma sorumlulugu nedeniyle
isverenin, iscileri arasinda objektif agidan hakli goriilmeyecek bir ayirima gitmemesi
gerekmektedir (Akyigit, 1995: 153-154).

Normal bir is iliskisinde esit davranma sorumlulugu isverene aittir. Gegici is iliskisinde
esit davranma sorumlulugunun ne gibi 6zellikler gosterecegi, 6rnegin yalnizca 6diing
veren igverenin mi, yoksa odiing alan isverenin mi ya da her iki isverenin de belli
oOlgtilerde gegici is iliskisi ile ¢alisan is¢iye karsi esit davranma sorumlulugu tasiyip

tasimadig1 hususlar iizerinde durulmasi gereken konulardandir.

Gegici ig iligkisinde, is¢inin 6diing veren igveren ile 6diing alan isveren arasinda yapilan
gecici is iligkisi sozlesmesi geregince, is gorme sorumlulugunun gegici bir siire i¢in
Odiing alan isverene Kkarsi yerine getirmesi, odiing veren isverenin esit davranma
sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir. Gegici is iliskisinin tiirii ne olursa olsun

Odiing veren igveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesi sona ermemektedir. Dolayisiyla
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odiing veren isverenin is sozlesmesinden dogan sorumluluklarinda esit davranma

sorumlulugu ortadan kalkmayacaktir.

Sosyal Giivenligi Saglama Sorumlulugu: Gegici is iliskisinde 6diing veren isverenin
sosyal giivenligi saglama sorumlulugunu degerlendirdigimizde, 4857 sayili Is Kanunu
m.7/IIl’de iscinin kendisinde calistig1 siireye iliskin sosyal giivenlikten dogan
primlerinden 6diing veren isveren ile 6diing alan isverenin birlikte sorumlu oldugu
ifadesinin yer aldigin1 gérmekteyiz. Dolayisiyla, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’ndan® dogan bildirge, belge verme sorumlulugundan sadece
odliing veren igveren sorumlu olacaktir. Sosyal gilivenlik primlerini 6deme
sorumlulugundan ise, 6diing veren igveren ve Odiing alan igveren birlikte sorumlu
tutulmustur. Yargitay kararina konu olan bir olayda, Yargitay’in vermis oldugu karar
birlikte sorumlulugu tasdik eder niteliktedir. Yargitay, gegici is iliskisinin “birlikte
istthdam” olarak adlandirilabilecek bir ¢alisma sekli oldugunu bu tiir bir iliskide isci ile
birden fazla isveren arasinda tek bir is iligkisi oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla,
sosyal giivenlik primlerinin 6denmesi sorumlulugunun miisterek miiteselsil sorumluluk

kapsaminda olacagini belirtmistir®

Yonetim Hakki: Is sozlesmelerinde genel olarak diizenlenen is ve ¢alisma kosullari,
igverenin yonetim hakkina dayanarak verdigi emir ve talimatlarla sekillenmektedir.
Isveren, verecegi talimatlarla kanunlara ve sdzlesmelere aykirt olmamak kosulu ile isin
yiiriitimiini ve iscilerin isyerindeki davraniglarini diizenleyebilme hakkina sahiptir.
Isverenin bu hakkina da ydnetim hakk: denir. Gegici is iliskisinde de isci, isverenin emir
ve talimatlarina uymak zorundadir. Ancak is¢i, gegici is iligkisi siiresince is
sOzlesmesiyle bagli oldugu 6diing veren isvereninin yaninda degil, gecici is sozlesmesi
sonucunda 6diing alan igverenin igyerinde is gorme sorumlulugunu yerine getirmektedir.
Dolayisiyla, gegici is iliskisi siiresince 6diing veren isverenin birtakim yonetim haklari
(isin goriilmesini isteme, isyerindeki davranislar1 belirleme) gegici bir siireligine 6diing
alan igverene ge¢cmektedir. Zaten, 6diing veren isverenin 6diing alan igverenin igyerinde

yonetim hakkini uygulamasi s6z konusu olamayacaktir (Siizek, 1998: 25).

% RG, T: 16.06.2006, S: 26200
3! Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 09.12.2010 tarih 2009/35 Esas ve 2010/36880 Karar sayili karari
(http:/lwww.legalbank.net/liste.aspx?paketid=37&id=94244) (Erisim tarihi: 05.09.2011).
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4.1.3.2. Odiing alan isverenin haklari ve sorumluluklart

Gegici is iligkisi, daha Once ifade ettigimiz gibi ii¢ tarafi olan bir is iliskisidir. Gegici is
iligkisinde, is¢inin Odiing veren igverenle arasindaki is sozlesmesinin devam ediyor
olmasi ve kendi onayi ile is gérme edimini belirli bir siireligine 6diing alan isverene
kars1 yerine getirecek olmasi is iliskisinden dogan haklarin ve sorumluluklarin taraflar
konusunda karisikliga neden olabilmektedir. 4857 sayili Is Kanunu m.7/III’de &diing
alan igveren, is¢inin kendi yaninda calistigl siirede 6denmeyen iicretinden, isciyi
gozetme sorumlulugundan, sosyal giivenlik primlerinden Odiing veren isveren ile
birlikte sorumludur hiikmii yer almaktadir. Iscinin, gegici is iliskisi s6zlesmesinden aksi
anlagilmiyorsa, is¢inin Is Kanunu’nda yer alan haklarina ve sorumluluklarina iliskin
diizenlemelerin gegici is iliskisi kurulan odiing alan igverenle olan iligkisine de
uygulanacagi anlasilmalidir (Andag, 2008: 60; Ugum, 2003: 45). Is Kanunu’nda, gegici
is iligkisi sirasinda is sozlesmesinin feshi sonucunda gecici is iliskisinin taraflarinin
sorumlulugu hakkinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin yerlesik igtihatlarina gore gegici is iliskisinde 6diing alan igverenin isginin

feshe bagli haklari ile ilgili sorumlulugu bulunmamaktadir 32,

Ucretten Dogan Sorumlulugu: Odiing alan isverenle isci arasinda bir is sdzlesmesinin
olmamast ve 0diing veren igveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesinin varligim
stirdiiriiyor olmasi is¢inin ticretini 6deme sorumlulugunun oncelikli olarak 6diing veren
isveren tarafindan yerine getirilecegi sonucunu dogurmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu
m.7/11I’de 6diing veren isverenin is s6zlesmesinden dogan ticret 6deme sorumlulugunun
gecici is iliskisi siiresince de devam edecegi agik olarak ifade edilmistir. Ancak, ddiing
alan igveren ile 6diing veren isveren arasinda yapilan gegici is iligkisi sdzlesmesine
ticretin 0diing alan igveren tarafindan 6denecegine dair hiikiim koymak da miimkiindiir.
Is Kanunu hiikiimlerine gore de, iicretin isveren disinda iigiincii kisiler tarafindan
Odenebilmesi miimkiindiir (m.32/1). Dolayisiyla, 6diing veren isverenle odiing alan
igveren arasinda yapilacak anlagsma uyarinca iicret odiing alan isveren tarafindan

O0denebilecektir (Akyigit, 1995: 141). Her ne kadar, 6diing veren igveren ile 6diing alan

% Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.04.2007 tarih ve 2007/1341 Esas ve 2007/11798 Karar sayil karari
(http://www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.htm) (Erisim tarihi: 20.07.2011).
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isveren arasinda yapilacak anlagma ile ticretin 6denmesi 6diing alan igverene ait olsa da,
Odiing alan isverenin is¢inin Uicretini 6dememesi durumunda odiing veren isverenin
ticret konusunda Kanun’dan dogan miiteselsil sorumlulugu ortadan kalkmayacaktir
(Benli ve Yigit, 2006: 19-20). 4857 sayili Is Kanunu m.7/III’de yer alan, “...gegici is
iligkisi kurulan igveren, is¢inin kendisinde calistigi slirede ddenmeyen iicretinden
isveren ile birlikte sorumludur...” ifadesi ile miiteselsil sorumlulugu agik¢a ortaya

koymaktadir.

Gozetme Sorumlulugu: Isci ile isveren arasindaki is iliskisine bagl olarak isveren,
is¢inin iyiligi ve ¢ikarlar1 dogrultusunda is¢inin saglik ve viicut biitiinliigiinii korumak
ve ona zarar verebilecek durumlardan sakinmak zorundadir. Isverenin bu
sorumlulugunun kapsamu, igin niteligine, teknolojik gelismeler sonucunda isin riskinin

artmasi ya da azalmasina bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir (Keser, 2006: 70).

Isverenin, iscisini gdzetme sorumluluguna iliskin olarak is sagh@g ve giivenligi
Onlemlerini alma, is kazasina ugrayan isciye ilk saglik yardimin1 yapma, is¢iden saglik
raporu isteme, is kazasini ve meslek hastaligini bildirme, is¢iyi sagligina uygun islerde
calistirma, iscinin igyerine getirdigi 6zel esyalarini koruma, isciye is verirken hastalik,

hamilelik gibi 6zel durumlarini dikkate alma 6rnek olarak verilebilir (Giinay, 2006: 91).

Odiing alan isverenin gdzetme sorumlulugunun temelinin ne oldugu konusunda
tartismalar olmakla beraber doktrinde kabul edilen genel goriis, gecici is iliskisinden
kaynaklanan kendine has is iliskisine dayandig1 yoniindedir. Gegici is iliskisinde isg¢i, is
gérme sorumlulugunu &diing alan isverene karsi yerine getirmektedir. Odiing alan
isveren de gecici is iliskisi ile ¢alisan is¢iye karsi igin yerine getirilmesini isteme ve
yonetim yetkisini kullanma bakimindan adeta 6diing veren isveren gibidir ve bu haklari
ve yetkileri ilk elden kullanmaktadir (Keser, 2006: 66-67). Dolayisiyla 6diing alan

isveren, is¢iyi gézetme sorumlulugunun da ilk sorumlusudur (Akyigit, 1995: 144).
4857 sayili Is Kanunu m.7/I’de gecen, "... bu halde is sozlesmesi devam etmekle

beraber, is¢i bu sozlesmeye gore iistlendigi isin goriilmesini gegici is iliskisi kurulan

isverene karsi yerine getirmekle yiikiimlii olur..." hiikkmiinden de anlasilacag: iizere
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gecici is iligkisinin temeli, 6diing veren igveren ile is¢i arasinda dnceden kurulmus bir is
sozlesmesi iliskisidir. Is¢inin, 6diing veren isvereni ile is iliskisi devam eder. Odiing
alan igveren, is¢inin kendisinde calistigr siire iginde is¢iyi gézetme sorumlulugundan,
odiing veren isveren ile birlikte sorumludur. Bu baglamda 4857 sayili is Kanunu m.7,
isciyi gozetme sorumlulugu acisindan, her iki isvereni birlikte sorumlu tuttugundan
miiteselsil sorumluluk giindeme gelecektir. Yargitay kararma konu olan bir olayda,
davaci is¢i davali igveren olan 6diing alan igverenin aracinda trafik kazasi gecirmistir.
Davaci is¢i, davali isveren olan 6diing alan isverenin isyerinde gegici is iligkisi ile
calismakta oldugundan davaci is¢i ile davali igveren olan 6diing alan igveren arasinda is
sOzlesmesi bulunmamaktadir. Yargitay, davaci is¢i aragta yolcu olup kendisine
atfedilecek bir kusur bulunmadigindan, 6diin¢ alan igveren konumunda bulunan ve
tagima isini yaptiran davali sirketin davaci sigortalinin tagima isi sirasinda gergeklesen
bu is kazasi sonucu olusan zararinin tiimiinden sorumlu oldugunun kabulii yoniinde
karar vermistir. Yargitay kararinin temelinde, isverenin, isinin goériilmesi i¢in isgilerin
isin goriilecegi yere emniyetli ve giivenli bir sekilde gotiiriiliip getirilmelerinin igverenin
sorumlulugunda olan bir sorumluluk olmasi bulunmaktadir. Ayrica, gegici is iliskisi
stiresince O0diing veren igverenin 0diing olarak verdigi is¢isini gézetme sorumlulugunu
0diing alan igverenin isyerinde yerine getirmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle, 6diing
veren igverenin, is¢iyi gézetme sorumlulugunu 6diing alan igveren araciligi ile yerine
getirebilecek olmast Yargitay kararinin bir diger dayanagini olusturmaktadir®

(Arslanoglu, 2005: 84-85).

Gegici ve Belirli Siireli Islerde Is Sagligi ve Giivenligi Hakkindaki Yénetmelik® m.4’e
gore, gegici is iliskisinin taraflarindan 6diing alan igveren gecici is iliskisi ¢ercevesinde
calistirdig1 iscilere, isyerinde saglik ve gilivenliklerinin korunmasini igeren c¢alisma
kosullar1 bakimindan ayn1 isyerinde calisan diger is¢ilere sagladigi diizeyde korumayi
saglama sorumlulugu altindadir. Ayn1 zamanda, 6diing alan isveren, is¢iye is sagligi ve
giivenligi ile ilgili gerekli egitimleri de vermek zorundadir. Odiing alan isverenin,

is¢inin hayatin1 ve sagligmi isyeri tehlikelerine karst korumasi yani is sagligi ve

3 Yargitay 21. Hukuk Dairesinin 04.11.2010 tarih ve 2010/7930 Esas ve 2010/10884 Karar sayili karar1
(http://www.legalbank.net/belge.aspx?id=776741&ara=|ge%E 7ici%20i%FE%20ili%FEKisi|) (Erigim
tarihi: 06.09.2011)

*RG, T: 15.05.2004, S: 25463
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giivenligi onlemlerini almasi, 6diing alan igverenin isciyi gbzetme sorumlulugu olarak

adlandirilmaktadir (Goriicii, 2008: 3; Keser, 2006: 70).

Esit Davranma Sorumlulugu: 4857 sayili Is Kanunu’nda hem &6diing veren isveren
acisindan hem de 6diing alan igveren agisindan esit davranma sorumlulugu bulundugu

13

m.7/IV’de yer alan, “... is¢inin gecici sdzlesmesinden aksi anlagilamiyorsa, is¢inin
diger hak ve sorumluluklarina iliskin bu Kanun’daki diizenlemeler gegici is iliskisi
kurulan igverenle olan iligskisine de uygulanir...” ifadesi ile vurgulanmistir. Dolayisiyla
gecici i iligkisinde, 6diing veren igverenin yaninda 6diing alan igverenin de gegici is
iligkisi ile ¢alisan is¢iye karsi esit davranma sorumlulugu oldugu agikga anlasilmaktadir.
Ancak, ddiing alan igveren igin esit davranma sorumlulugu 6diing veren igverenin esit
davranma sorumlulugu kadar genis degildir ve kesin hiikiimler igermemektedir.
Ornegin, ddiing alan isverenin ddiing aldi1 isciye karsi, dzellikle ikramiye, prim gibi
kendisine is sozlesmesiyle bagli isgilere yapacagi Odemelerde esit davranma
sorumlulugu s6z konusu degildir. Ancak, 6diing alan isverenin gegici is iliskisi ile
birden ¢ok gegici is iliskisi ile ¢alisan is¢i istihdam etmesi halinde bu gegici is iliskisi ile
calisan isciler arasinda prim vs. gibi konularda objektif olarak hakli gériinmeyen bir
ayrima gidemeyecegi soylenebilir. Ciinkii boyle bir durumda, isgiler zaten ayni
statlidedir ve bunlar arasinda objektif olarak hakli olmayan bir ayrim yapilmamasi
yerinde olacaktir (Akyigit, 1995: 153-154; Celik, 2006: 90). Ayrica, 6diin¢ alan isveren
acisindan esit davranma sorumlulugu toplu is sézlesmesi hususunda da farkliliklar arz
etmektedir. Ornegin isci, 6diing alan isverenin isyerinde uygulanmakta olan bir toplu is
sozlesmesinden yararlanamayacaktir. Ancak, iicret ve sosyal yardimlar agisindan gegici
is iliskisi ile ¢alisan isgilere, ayn1 durumda bulunan diger iscilerden farkli muamele
yapmak da dogru olmayacaktir. Gegici is iligkisi ile calisan is¢ilerin diisiik iicretle
calistirilabilmesine neden olabilecek bu durumun is¢i lehine diizenlemelerle kanuni

giivence altma almmasi yerinde olacaktir™ (Tuncay, 2003: 63).

Sosyal Giivenligi Saglama Sorumlulugu: Odiing alan isverenin sosyal giivenligi
saglama sorumlulugu ise, 4857 sayili Is Kanunu m.7/lII’de diizenlenmis olup, “...

gecici is iliskisi kurulan igveren, is¢inin kendi isyerinde calistifi siirede 6denmeyen

® Gegici s iliskisi kapsaminda ¢alisan bir is¢inin toplu is s6zlesmesinden ne sekilde faydalanabilecegine
iligkin ayrintili agiklamalara “toplu is s6zlesmesinden faydalanma” baslig altinda yer verilmektedir.
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ticretinden, is¢iyi gozetme sorumlulugundan ve sosyal sigorta primlerinden isveren ile

b

birlikte sorumlu oldugu...” acik olarak hiikkme baglanmigtir. Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun 08 Agustos 2003 tarih ve 16/294 sayili Genelgesi uyarinca sigortaliyi
Odiing alan isverenin, gegici is iligkisi siiresine iliskin primlerini bir ay i¢inde 6diing
veren igverene ait tescilli isyerinden Sosyal Giivenlik Kurumu’na vermesi
gerekmektedir. Bu durumda, prim belgelerinin verilmesinden de sigortaliyr 6diing alan

igverenin, 6diing veren igveren ile birlikte sorumlu olacagi anlasilmaktadir (Usen, 2006:

309; Giinay, 2006: 309).

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

m.86/111: Isverenin, sigortaliy1, 4857 sayili Is Kanunu’nun 7 nci maddesine
gore bagka bir igverene is gérme edimini yerine getirmek iizere gecici olarak
devretmesi halinde, sigortaliyr devir alan, gegici is iliskisi sliresine iligkin
birinci fikrada belirtilen belgelerin ayni siire i¢inde isverene ait isyerinden
Kuruma verilmesinden, isveren ile birlikte miiteselsilen sorumludur 5510

sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu m.86/111).

hiikmii uyarinca da sorumluluklar1 devam etmektedir.

Yargitay verdigi bir kararinda, gegici is iligkisi siiresince ddiing veren igveren ile ddiing
alan isgverenin sosyal giivenlik hukukunun dogurdugu borglardan birlikte sorumlu

oldugunu Vurgulamlstlrge.

Yonetim Hakki: Gegici is iligkisinde, isin yerine getirilmesini talep hakkinin igverenler
arasindaki devri ile 6diing alan igveren, is¢iye talimat verme hakkina sahip olmaktadir.
Ancak, bu devir sonucunda 6diing veren isveren yonetim konusunda tamamen Yyetkisiz
duruma gegmemektir. Iscinin, is sdzlesmesi ile bagl oldugu &diing veren isverenin,
yillik izin hakkinin kullanilmasi gibi konularda is¢iye talimat verme yetkisi gegici is
iliskisi siiresince de devam etmektedir (Celik, 2003: 90; Siizek, 2008: 230; Usen, 2006:
22 ). 4857 sayili Is Kanunu m.7/I’in son ciimlesinde yer alan, « ... gecici is iliskisi

% Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 04.07.2007 tarih ve 2007/10433 Esas ve 2007/455 Karar sayili karari
(http://www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.htm) (Erigim tarihi: 20.07.2011).
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kurulan igveren is¢iye talimat verme hakkina sahip olup...” ifadesinde, gegici is iliskisi
kurulan 6diing alan isverenin is¢iye talimat verme hakkina sahip oldugu agikca ifade
edilmektedir (Odaman, 2007: 134). Yargitay’in gegici is iliskisi siiresince 6diing alan
igverenin yillik izin {icretinden ve feshe bagli haklar olan ihbar ve kidem tazminati ile
ilgili olarak sorumlulugu olmayacagi yoniindeki karari da 6diing veren igverenin

yénetim hakkinin tamamen ortadan kalkmadigini gostermektedir®’.

Odiing alan isverenin is¢iye talimat verme hakki sinirsiz degildir. Odiing alan isverenin
yonetim hakkinin ¢ergevesi, gegici is iliskisi sozlesmesi ile belirlenecektir. Bu
yapilirken, orf ve adetler ile ahlak kurallar1 da dikkate alinacaktir. Gegici is iliskisi
siiresince, Odiing alan igveren isciyi isyerinde ¢alistirmaktadir. Dolayisiyla, gegici is
iligkisi siiresince is¢i ile Odiing alan isveren arasinda kisisel bir iliski dogmaktadir.
Ancak iscinin, Odiing alan igveren yanindaki c¢alisma siiresi boyunca isin yerine
getirilmesi ile isyerinin gilivenligi ve diizeni hususlarinda 6diing alan igverenin
verebilecegi talimatlar sadece isin saglikli bir sekilde goriilmesi amaciyla simirh
olabilecektir. Odiing alan isveren, isyeri kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak
is¢iye talimat veremeyecektir. Clinki, gegici is iliskisi ile calisan is¢i o igyeriyle
orgiitlenmis bir biitiin i¢cinde yer almamaktadir (Cankaya ve Cil, 2006: 15; U¢um, 2003:
44; Usen, 2006: 307).

4.1.3.3. Iscinin bor¢lary

Iki tarafa da borg yiikleyen bir sdzlesme olan is sdzlesmesinin is¢iye yiiklemis oldugu
temel borg, is gérme borcudur. Bu nedenle is gorme borcu, is s6zlesmesinin asli
unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Isci, is sozlesmesinin kurulmas ile birlikte isverene

kars1 is gorme borcu yerine getirmekle yilikiimli hale gelmektedir (Siimer, 2007: 61).

Is Gorme Borcu: Isci, is gorme sorumlulugunu genellikle isvereninin isyerinde bizzat
ve Ozenle, igvereninin veya isveren adina hareket eden igveren vekillerinin talimatlari
dogrultusunda yerine getirir. Gegici is iligskisinde ise isci, is SOzlesmesine gore

iistlendigi is gorme sorumlulugunu gegici is iliskisi siiresi i¢erisinde 6diing alan isverene

¥ Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 16.12.2008 tarih ve 2007/26179 Esas ve 2008/33761 Karar sayil karar
(http://www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.htm) (Erisim tarihi: 20.07.2011).
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kars1 yerine getirecektir (m.7/1). Odiing alan isverenin yaninda belli ve gegici bir siire ile
is gorme sorumlulugunun yerine getirilmesi aslinda bir bakima 6diing veren isverene
kars1 is sozlesmesinden kaynaklanan is gorme sorumlulugunun yerine getirilmesi

anlamini tasimaktadir (Odaman, 2007: 102).

Iscinin, is sozlesmesinden kaynaklanan is gorme sorumluluguna bagh bir diger
sorumlulugu da is¢inin 6zen borcudur. 818 sayili Borglar Kanunu’na*® gore, “... iscl
taahhiit ettigi isi ihtimam ile ifaya mecburdur...” (m. 321/I). Iscinin, isini yaparken
gostermesi gereken dikkat ve Ozen borcu, is gorme sorumlulugunun oOnemli bir
unsurunu olusturmaktadir. Isci, is sozlesmesinden dogan borclarini yerine getirirken
igverene ve isyerine zarar verici davraniglardan sakinmali, igverene ait bina, esya, ara¢
ve gerecleri, isin yiirlitiimii amaciyla kendisine birakilan malzemeyi 6zenle kullanmali
ve bunlart herhangi bir tehlikeye karsi koruma amaciyla her tiirlii 6nlemi almalidir

(Demir ve Demir, 2009: 9).

Emir ve Talimatlara Uyma Borcu: Iscinin, o6diing veren isverenin emir ve
talimatlarina uyma borcu isverenin ydnetim hakkiin karsiligimi olusturmaktadir. Is¢inin
emir ve talimatlara uyma borcu is sézlesmesinin bagimlilik unsurunun bir geregidir. Is
sOzlesmesi iligkisinde, is¢inin &diing veren isverenine karsi kigisel bagimlilik iginde
olmasi, is¢inin isvereninin kisisel bagimliligi altinda is gérme borcunu yerine
getirmesini ifade eder. Is¢i ayn1 zamanda 6diing veren isverenin isyerindeki davranislari

konusundaki talimatlarina da uymak zorundadir (Siizek,1998: 226).

Gegici is iliskisinde de is¢inin, igverenin emir ve talimatlarina uyma borcu devam
etmektedir. Gegici is iligkisi siiresince is¢inin, is sozlesmesinden dogan is gérme borcu
Odiing alan igverenin isyerinde yerine getiriyor olmasinin sonucu olarak, gegici is iligkisi
siiresince is¢inin, 6diing alan igverenin emir ve talimatlarina uymasi gerekmektedir.
Ciinkii, gegici is iligkisinin kurulmasiyla birlikte 6diing veren igveren birtakim yonetim
haklarini 6diing alan isverene devretmektedir. Zaten, 6diing veren isverenin, 6diin¢ alan
igverenin igyerinde yonetim hakkini kullanmasi miimkiin olamayacagindan is¢inin

Odiin¢ alan isverenin igyerinde g¢alisirken 6diing veren isverenin emir ve talimatlarina

¥ RG. T:29.04.1926, S: 359
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uymasi da beklenemez (Giinay, 2007: 84). Iscinin, gegici is iliskisi siiresince 6diing alan
isverenin emir ve talimatlarma uyma borcunun varligi 4857 sayili Iis Kanunu m.7/I’de
gecen, “... gecici is iligkisi kurulan isveren is¢iye talimat verme hakkina sahip olup...”
ifadesinden agik¢a anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda, isci ile 6diing veren igveren arasinda
varolan is s6zlesmesi halen devam ettiginden is¢inin 6diing veren isverenin talimatlarina
da uyma borcu oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda isverenin, yonetim hakkinin
karsiligin1 olusturan is¢inin, igverenin talimatlarina uyma borcunun gegici is iliskisinde
her iki igverene karsi da oldugunu séylemek miimkiindiir (Odaman, 2007: 134; Usen,
2006: 311).

Sadakat Borcu: Iscinin, sadakat borcuna iliskin olarak 4857 sayili Is Kanunu’nda
herhangi bir diizenleme bulunmamakta, sadece 4857 sayil1 Is Kanunu m.25/1’de hakli
fesih sebebi olusturan sadakat borcuna aykiri bazi davraniglara yer verilmektedir
(Siizek, 2008: 304). Bununla birlikte, is s6zlesmesinin dogasi geregi sadakat borcu,
is¢inin borglar1 arasinda yer almaktadir (Giinay, 2006:309; Odaman, 2007: 102; Siimer,
2007: 62; Siizek, 2008: 230; Usen, 2006:310).

Isveren ile is¢i arasinda kurulmus olan is iliskisi dogasi geregi sadece karsilikli
bor¢larin degisiminden ibaret olmayip birtakim insani Ozellikleri de icermektedir.
Iscinin sadakat borcu, hem is sozlesmesinden kaynaklanan bir bor¢ hem de is
sozlesmesi iligkisinin dogasinda bulunan insani iliskinin sonucunda ortaya ¢ikan bir
bor¢ olmaktadir. Isci ile isveren arasindaki is iliskisi sonucunda ortaya ¢ikan kisisel
iliski ne Olglide siki ve ne oranda karsilikli giivene dayaniyorsa sadakat borcunun
kapsami da o kadar genis olmaktadir (Centel, 2003: 141; Erttrk, 2002: 114; Odaman,
2007: 111; Tuncay, 2001: 1046). Iscinin, sadakat borcuna iliskin sorumluluklarmin bir
boliimii is iliskisinin devami esnasinda, diger bir bolimi ise, is sdzlesmesinin sona
ermesinden sonra ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda sadakat borcu, is¢inin, isverene karsi
asli borcunun yani sira yerine getirmek zorunda oldugu yan borcudur. Davranis
sorumlulugu niteligindeki borg fiili de sayilabilecek sadakat borcu, is gérme borcunu
bi¢cimlendirip ona somut bir igerik de kazandirmaktadir (Centel, 2003: 141; Odaman,
2007: 111).
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Sadakat borcunun kapsamini biitiiniiyle belirlemek ve bu borcu ihlal eden davraniglari
tek tek saymak miimkiin degildir. Ancak, is¢inin igyerindeki gorevi, goriilen isin ve
isyerinin niteligi bu borcunun kapsaminin ortaya konmasindaki belirleyici ana
unsurlardir. Doktrinde, is¢inin sadakat borcu dogrultusunda isyerinde karsilastigi her
tiirli sorunu, makine, arag ve gereclerde meydana gelen ariza ve aksakliklar1 igverene
zamaninda bildirmesi, isverenin sirlarint korumasi (Siizek, 2008: 304), isini
savsamamasi, diger iscilerin islerine engel olmamasi, is ortamini olumsuz etkilememesi,
igverenin ¢ikarlarinit korumasi, isi ve isyeriyle ilgili olmayan konularda isverene zarar
verecek eylemlerden kacinmasi gerektigi belirtilmistir (Eyrenci, Taskent ve Ulucan,
2010: 108). Yargitay kararna konu olan bir olayda, “sadakat yiikiimii, sdzlesmenin
taraflarina sézlesme iliskisinden dogan sorumlulugun ifasinda, karsi tarafin sahsina,
miilkiyetine ve hukuken korunan diger varliklarina zarar vermeme, keza sdzlesme
iligkisinin kapsami disinda soézlesme ile giidiillen amaci tehlikeye sokacak ozellikle,
karsilikli duyulan giliveni sarsacak her tirlii davramistan kaginma sorumlulugunu

yiiklemektedir” ifadesine yer verilmistir®®,

Gegici is iliskisi siiresince is¢inin 6diing alan isverene kars1 sadakat borcunun bulunup
bulunmadigina iliskin olarak Yargitay is¢inin is sdzlesmesinden dogan rekabet etmeme
borcunun gegici is iliskisi siiresince de devam ettigi yoniinde karar vermistir®.
Dolayisiyla gecici is iliskisi ile ¢alisan is¢inin 6diing veren isverene olan sadakat borcu
ile 6diing alan isverene olan sadakat borcu kesisebilir. Ancak, 6diing veren isveren ile
0diing alan igveren arasinda yapilacak olan gegici is iliskisi sozlesmesine konulacak bir
hiikiimle haklar ve sorumluluklar konusunda kisitlamaya veya degisiklige gidilebilir. Bu

(3

konuda Kanun’da “...is¢inin gegici sozlesmesinden aksi anlasiimiyorsa is¢inin diger
hak ve yiikiimliilikklerine iliskin bu Kanun’daki diizenlemeler gegici is iliskisi kurulan
isverenle iligkisine de uygulanir...” denilmektedir (m.7/IV). Dolayisiyla, gecici is
iligkisi ile ¢alisan is¢inin O6diing veren isverene ve O6diing alan isverene olan sadakat
bor¢larinin kesigsmesi gegici is iliskisine konulacak bir hiikiimle Onlenebilecektir

(Giinay, 2007: 67).

% Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 01.02.2010 tarih ve 2009/13571 Esas ve 2010/1815 Karar sayih karar
(http://www.legalbank.net/liste.aspx?paketid=37&id=94244) (Erisim tarihi: 22.07.2011).

* Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 15.04.2010 tarih ve 2008/24493 Esas ve 2010/10480 Karar sayil karari
(http://www.kazanci.com/kho2/ibb/giris.htm) (Erisim tarihi: 20.07.2011).
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Iscinin, ddiing veren isveren ile arasindaki is sozlesmesinden dogan sadakat borcuna
aykir1 davranis sergilemesi, is¢inin, is sozlesmesi ile bagli oldugu igsverene, 4857 sayili
Is Kanunu m.25/II’e gore is¢inin, ahlak ve iyi niyet kurallarma uymadig1 gerekgesiyle
“hakli nedenle fesih hakki” vermektedir (Andag, 2008: 59; Aydemir, 2007: 110;
Incirlioglu, 2006: 92; Tuncay, 2003: 71).

4.1.4. Gegici is iliskisine bagvurulamayacak haller

4857 sayili Is Kanunu m.7’de, diger unsurlar varolsa dahi gecici is iliskisi kurulmasinin
mutlak olarak yasaklandigi iki durumdan bahsedilmektedir. Bunlardan ilki, 6diing alan
isverenin igyerindeki grev ve lokavt uygulamasi ile ilgili olup, ikincisi ise, toplu isci

cikarmaya gidilen isyerleri ile ilgilidir.

Asagida yer alan basliklarda gegici is iliskisinin grev ve lokavt karsisindaki durumu ve

toplu is¢i ¢ikarma yapilan isyerlerindeki durumu incelenecektir.

4.1.4.1. Grev ve lokavt esnasinda

Grevin ilk unsuru, iscilerin toplu halde isi birakmalaridir. Ancak, grevden s6z
edebilmek icin, iscilerin topluca isi birakmalar1 yeterli olmamaktadir. Iscilerin toplu
halde isi birakmalarina ilave olarak, o igyerinde isi durdurma veya isin niteligine gore
onemli dlgiide aksatma amacinin da bulunmasi gerekmektedir. Lokavtin ilk unsuru ise,
iscilerin isten uzaklastirilmis olmasidir. Isten uzaklastirma unsuruna, isverenin gegici bir
siire icin iscilere is vermekten kacinmasi girdigi gibi, iscilerin is sdzlesmelerinin
feshedilmesi de girmektedir. Lokavtin ikinci unsuru ise, isgilerin topluca isten
uzaklastirilmalar1 sonucunda, “igsyerinde faaliyetin tamamen” durmasidir (Celik, 2006:
569).

4857 sayili Is Kanunu m.7/V’de, ... is¢iyi gecici olarak devralan isveren grev ve lokavt
asamasina gelen bir toplu 1s uyusmazhiginin tarafi ise, is¢i grev ve lokavtin uygulanmasi
sirasinda ¢alistirilamaz. Ancak, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu m.39 hiikiimleri saklidir. Isveren, iscisini grev ve lokavt siiresince kendi
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isyerinde calistirmak zorundadir...” hilkmii yer almaktadir. 4857 sayili Is Kanunu
m.7/V’de ifade edilen 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu m.39’a
gore ise, isyerinin faaliyetinin grev ve lokavt sonunda devamini saglamak, bazi
maddelerin bozulmasin1 6nlemek, isyerinin ve iilkenin ekonomisini korumak amaciyla
bazi isciler grev ve lokavt siiresince ¢alismaya devam edecektir. Dolayisiyla, gegici is
iligkisi ile ¢aligtirilan is¢i, kanuni grev ve lokavta katilamayacak olan is¢i kadrosunda
veya grev ve lokavtin uygulanacagi donemde isyerinde caligmaya devam etmesi
kararlastirilan isgilerden biri ise, grev ve lokavt doneminde Odiing alan isveren
tarafindan calistirilabilecektir. S6z konusu hiikiim, emredici nitelikte oldugundan
aksinin kararlastirilmast miimkiin degildir. Bu nedenle, boyle bir durum karsisinda
gecici 1is iliskisi ile is¢i calistirmanin Oniinde bir engel bulunmadigi anlasilmaktadir

(Akyigit, 2006: 529).

Akyigit’e gore, gegici is iliskisi ile 6diing alan isverenin yaninda g¢alisan is¢inin 2822
sayill Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu m.39 kapsami disinda kalan
is¢ilerden oldugu durumlarda, 6diing alan isverenin isyerinde uygulanmaya baglayan
grev/lokavt esnasinda gecici is iligkisi ile ¢alisan isci ¢aligtirllamayacaktir (Akyigit,
2003: 67). Aym1 zamanda, isyerinde grev/lokavt uygulamasi oldugu igin igyerinde
faaliyeti duran bir isverenin, isyerinde faaliyetin durmasini Onlemek amacyla,
grev/lokavt uygulamasi nedeniyle calismayan iscilerin yerine gecici is iligkisi ile
sagladig iscileri calistirma yoluna gitmesi 4857 sayili Is Kanunu m.7/V hiikmiine aykiri

bir davranig olacaktir.

4.1.4.2. Toplu isci ¢citkarma yapilan isyerlerinde

Ulkede yasanan bir ekonomik kriz s6z konusu oldugunda, isletmeler, isgiicii
maliyetlerini azaltma yoluna gidebilmektedirler. Isgiicii maliyetlerini azaltmanin
yollarindan biri ise, is¢i sayisin1 azaltmaktir. Isverenlerin isgiicii maliyetlerini azaltmak
amaciyla uyguladiklar1 yollardan biri de toplu is¢i ¢ikarmadir. Bu tiir uygulamalara
karst iscileri korumak amaciyla farkli hukuki diizenlemelere gidilmistir. Is

sozlesmeleriyle getirilen diizenlemeler, toplu is sozlesmeleriyle getirilen diizenlemeler
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ve hukuki diizenlemeler en yaygin olarak kullanilan yollar olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Eyrenci, 2005: 549).

4857 sayili Is Kanunu, gecici is iliskisinin toplu is¢i ¢ikarma karsisindaki durumuna
0zel bir diizenleme ile deginmis bulunmaktadir. Kanun m.7/son’da, toplu is¢i ¢ikarmaya
gidilen igyerlerinde ¢ikarma tarihinden itibaren alti ay iginde toplu is¢i ¢ikarmanin
konusu olan islerde gecici is iliskisi gerceklesmez hiikkmii yer almaktadir. 4857 sayili s
Kanunu m.7/son’da yer alan diizenlemeler gegici is iligkisinin kotiiye kullanilmasini
engellemeye yoneliktir (Odaman, 2007: 48). Isverenlerin toplu is¢i ¢ikarma
uygulamasini ig¢i haklarmi suistimal etmek amaciyla kullanmasini 6nlemek amaciyla
toplu is¢i ¢ikarma uygulamasi olan isyerlerinde gecgici 1is iliskisi kurulmasi

yasaklanmistir (Siizek, 2008: 231).

4857 sayili Is Kanunu m.29/VI’da, isverenin toplu is¢i ¢ikarmanin kesinlesmesinden
itibaren alt1 ay ic¢inde aymi nitelikteki is i¢in yeniden is¢i almak istemesi halinde
niteliklere uygun olanlar tercihen ise cagiracag: ifade edilmistir. Bu anlamda, 4857
sayill Is Kanunu m.7/son’da da toplu is¢i c¢ikarmaya gidilen isyerlerinde ¢ikarma
tarihinden itibaren alt1 ay icinde toplu is¢i ¢ikarmanin konusu olan islerde gegici is
iliskisinin gerceklesemeyecegi hiikmii 4857 sayili Is Kanunu m.29/VI hiikmiiniin varlik
nedenini adeta tasdik etmektedir. Buradaki amag isverenin, onceki isgilerini ise tercihen
almasmm saglamaktir. Ayrica, isverenin 4857 sayili Is Kanunu m.29/VI hiikmiinii
bertaraf etmek icin gecici is iliskisini kullanmasini 6nlemektir (Arslanoglu, 2005: 67;

Cankaya ve Cil, 2006: 52; Odaman, 2007: 48).

Odiing alan isverenin isyerinde toplu is¢i ¢ikarma yapilmis ve ardindan gegici is iligkisi
kurulmussa, bu iliski bastan itibaren gegersiz sayilacak ve isciler baslangictan itibaren
Odiin¢ alan igverenin iscisi sayilarak islem goreceklerdir (Giinay, 2006: 309; Ugum,

2003: 46).

Toplu is¢i ¢ikarma boyutuna ulasmayan bir rakam kadar is¢i ¢ikarildiginda ise, gegici is
iligkisinin kurulabilmesi miimkiin olabilecektir. Diger yandan, isvereni toplu isci

cikarmaya sevk eden nedenler alti ay icinde ortadan kalkmis olsa dahi sonug
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degismeyecek ve bu siire i¢inde yine de gegici is iliskisi kurulamayacaktir (Arslanoglu,

2005: 67; Cankaya ve Cil, 2006: 52; Odaman, 2007: 48).

4.1.5. Gegici is iliskisinin sona ermesi

Tiirk is hukuku mevzuatinda, gegici is iliskisinin kurulmasina dair esaslar 4857 say1li s
Kanunu’nda diizenlenmesine ve taraflarin sorumluluklar1 belli 6lgiide ongoriilmesine
ragmen gegici is iliskisinin sona ermesi ve sona erme nedenlerine iliskin bir husus
Kanun’da yer almamaktadir (Cankaya ve Cil, 2006: 160).

Gecici is iligkisinin sona erme hallerini, is soézlesmesinin ve gegici is iliskisi
sOzlesmesinin anlasmayla sona ermesi, siirenin dolmasi, is sdzlesmesinin feshi,

isyerinin kapatilmasi ve 6liim ile sona erme agisindan inceleyecegiz.

4.1.5.1. Iy sozlesmesinin anlasmayla sona ermesi

Sozlesme yapma Ozgiirliigl ilkesinin dogal bir sonucu olarak 6zgiir iradeleri ile is
sozlesmesi yapan taraflar yine bu ilke uyarinca diledikleri zaman is sdzlesmesini
sonlandirabilmektedirler. Yapilan is s6zlesmenin belirli ya da belirsiz siireli yapilmis
olmasi da anlagmayla sona erdirilmesine bir engel teskil etmemektedir. Taraflarin
karsilikli ve birbirlerine uygun irade beyanlarinin varlifi is s6zlesmesinin sona
erdirilebilmesi i¢in yeterli sart olmaktadir (Celik, 2006: 91; Odaman, 2007: 238; Siimer,
2007: 63).

Gegici is iliskisinde, is¢iyle ddiing veren igveren aralarindaki is sdzlesmesi, is¢inin ve

kendini ¢alistiran 6diing veren isvereninin aralarinda yapacaklar1 bir anlagsmayla her

zaman sona erdirilebilir (Akyigit, 1995:196).
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4.1.5.2. Gegici iy iligkisi sozlesmesinin anlasmayla sona ermesi

Sozlesme yapma 6zgiirliigii ilkesi i¢inde birden fazla sézlesmeyi barindiran gecici is
iliskisi i¢in de gegerlidir. Bununla birlikte, gegici is iliskisinin {i¢ tarafinin olmasi,
normal bir ig iliskisinden farkli degerlendirme yapilmasini gerekli kilmaktadir. Cilinkii
gecici is iliskisinde, biri 6diing veren igveren ile is¢i arasindaki “is sdzlesmesi”, digeri
ise, 6diing veren igveren ile 6diing alan isveren arasindaki “gegici is iliskisi s6zlesmesi”
olmak tizere iki ayri sozlesme mevcuttur (Giinay, 2006: 312; Odaman, 2007: 238).
Odiing veren isveren ile ddiing alan isveren arasindaki gegici is iliskisi sozlesmesinin
taraflarin anlagsmasiyla sona erdirilmesi gegici is iligkisini sona erdirecektir. Ancak,
odiing veren isveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesinin sona ermesi sonucunu
dogurmayacaktir. Herhangi bir nedenle gegici is iliskisi sona erdiginde, is¢i 6diing veren
isverenin isyerine doniip c¢aligmak, odiing veren isveren de is¢iye is vermekle

yiikiimlidiir (Odaman, 2007: 242).

4857 sayili Is Kanunu m.7/1l édiing veren isveren ile 6diing alan isveren arasinda
yapilan gecici is iliskisi sozlesmesinin yazili sekilde yapilmasini Ongdrmistiir. 01
Temmuz 2012°de yiiriirlige girecek olan 6098 sayili Borglar Kanunu m.13’te, “

kanunda yazili sekilde yapilmasi 6ngoriilen bir sdézlesmenin degistirilmesinde de yazili
sekle uyulmasi zorunludur...” hilkkmii yer almaktadir (Giines ve Mutlay, 2011: 236).
Taraflarin anlasarak gegici is iliskisi sdzlesmesini sona erdirebilmeleri i¢in yazili sekil

sartina uymalar1 yani, sona erdirme anlagmasini yazili sekilde yapmalar1 gerekmektedir

(Stimer, 2007: 65).

4.1.5.3. Gegici iy iligkisi siiresinin dolmast

Gegici is iliskisi sdzlesmesinin siiresi, 4857 sayili Is Kanunu m.7’de azami alt1 ay olarak
belirlenmistir. Gerektiginde bu siire iki defa daha yenilenebilecektir. Bu siirelerin
sonunda gegici is iliskisinin kendiliginden sona erecegi acikg¢a anlagilmaktadir. Ancak,
O0diing veren igveren ile Odiing alan igveren arasinda yapilan gecici is iliskisi

sozlesmesinin Kanun’da belirtilen azami siirenin altinda belirlendigi ve bu siireyi
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kapsayan sekilde belirli siireli yapildigi durumlarda, bu siire doldugunda gegici is
iliskisi de kendiliginden sona erecektir (Keser, 2006: 70).

4.1.5.4. Sozlesmenin feshi

Gegici is iliskisini sona erdiren hallerden bir tanesi de fesihtir. Gegici is iliskisinin
fesihle sona erdirilmesi, is s6zlesmesinin feshi ve gegici is iliskisi sozlesmesinin feshi

seklinde olmaktadir.

Is sézlesmesinin taraflarindan birisi diger tarafin kabulii gerekmeksizin tek tarafli olarak
is sozlesmesini fesih edebilir. Is s6zlesmesinin feshi, siireli fesih veya derhal fesih
olmak tizere iki sekilde yapilabilmektedir. Ancak, normal bir is sdzlesmesinde gegerli
olan bu fesih imkanlarinin Gi¢lii bir iliski olan gecici is iligkisine nasil yansiyacagi
tartismal1 bir konudur. Bir is s6zlesmesini sadece o is sozlesmesine taraf olanlar sona
erdirebilmektedir. Dolayisiyla, is¢i ile is¢iyi 6diing alan igveren arasinda mevcut bir is
sozlesmesi bulunmadigindan, is¢i ile 6diing alan isveren arasindaki is iliskisi feshe
dayanarak sona erdirilememektedir. Ancak, is¢i 6diing alan isverene karsi hakli nedenle
feshe yol agabilecek bir tutum ve davranis sergilemis ise, bu durumda 6diing alan
igveren ile is¢i arasinda herhangi bir is s6zlesmesi bulunmamasi sebebiyle 6diing alan
isveren hakli nedenle fesih hakkini 6diing veren isveren aracilifiyla kullanabilecektir

(Giinay, 2006: 112).

Isci ile 6diing veren isveren arasinda varolan is sozlesmesi odiing veren isveren
tarafindan hakli nedenle fesih edildiginde, bu durum gegici is iliskisini de etkileyecek ve
is¢i ile Odiing alan igveren arasindaki gecici is iliskisi de sona erecektir (Giinay, 2006:

112).

Gegici is iliskisine dayali olarak isciyi Odiing alan isveren ile 6diing veren isveren
arasinda yapilan gegici is iligkisi s6zlesmesinin feshedilip feshedilemeyecegi hususunda
4857 sayili Is Kanunu’nda mevcut bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, hakli
nedenlerin bulunmasi1 durumunda genel hiikiimlere gore, gegici is iliskisi so6zlesmesi

fesih yoluyla sona erdirilebilecektir. Gegici is iligkisi so6zlesmesinin feshedilmesiyle
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gecici is iliskisi sona erer. Ancak, bu durum 6diing veren igveren ile is¢i arasindaki is

sOzlesmesine etki etmeyecektir (Giinay, 2006:114).

4.1.5.5. Isyerinin kapanmast

Gegici is iliskisinin varligimmi etkileyecek hususlardan bir digeri ise, isyerinin
kapanmasidir. Gegici is iliskisinde, iki isveren tarafi oldugundan isyerinin kapanmasi
durumunda gegici is iliskisinin nasil etkilenecegini, 6diing veren igverenin isyerinin
kapanmasi ve 0diing alan igverenin igyerinin kapanmasi durumlari temel alinarak

incelemek yerinde olacaktir (Benli ve Yigit, 2006: 25).

Odiing veren isverenin isyerinin kapanmas: durumunda, gecici is iliskisi de sona
erecektir. Isyerinin kapanmasma ve gecici is iliskisinin sona ermesine ragmen isci
0diing alan igverenin yaninda ¢alismaya devam ederse, bu durumda isci ile 6diing alan

isveren arasinda is sozlesmesi kurulmus sayilacaktir (Benli ve Yigit, 2006: 25).

Odiing alan isverenin isyerinin kapanmasi durumunda gegici is iliskisi sona erecektir.
Bu durumda, 6diing veren igverenle is¢i arasindaki is s6zlesmesi devam ettiginden isci
odiing veren igverenin igyerine donerek Odiing veren isverenin yararina calismaya

devam edecektir (Akyigit, 1995: 60).

4.1.5.6. Oliim

Gegici is iliskisinin taraflarindan herhangi birinin 6liimii, gegici is iliskisinin devami
acisindan farkli sonuglar dogurmaktadir. Iscinin, gecici is iliskisi sirasinda &lmesi

durumunda gegici is iliskisi hi¢ kuskusuz son bulacaktir (Stizek, 2008: 397).

Odiing veren isverenin ve/veya ddiing alan isverenin Sliimii ise, gegici is iliskisini sona
erdirmeyecek, gecici is iligkisi kural olarak devam edecektir. Bu gibi durumlarda, is¢i
vermek ya da isciyi almak sahsen borg¢lu tarafindan yerine getirilmeyi gerektiren bir
bor¢ olmadigindan gegici is iliskisini 6len kisinin mirascilart devam ettirebilecektir

(Keser, 2006: 69; Siizek, 2008: 397).
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4.2. Toplu Is Hukuku A¢isindan Gegici Ts Tliskisi

Anayasa m.51°de tiim ¢alisanlara ve caligtiranlara sendika kurma ve sendikalara iiye
olma dzgiirliigii taninmustir. Iscilerin bu hakki kullanmasinin sekli ve sartlar1 2821 sayili
Sendikalar Kanunu’nda* diizenlenmistir. 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nda gegcici is
iligkisi ile calisan is¢ilerin bu hakkin disinda tutulduklarina dair bir hiikiim yer
almamaktadir (Tuncay, 2003: 71).

Asagida gecici is iliskisi ile ¢alisan iscilerin toplu is hukuku agisindan sendikal haklari

ve grev ve lokavt karsisindaki durumlart incelenecektir.

4.2.1. Sendika iiyeligi

13

Tirkiye’de sendikalagsma 2821 sayili Sendikalar Kanunu m.3/I’de yer alan, ... is¢i
sendikalari, iskolu esasina gore bir iskolunda ve Tiirkiye ¢apinda faaliyette bulunmak
amaci ile bu igskolundaki isyerlerinde calisan isgiler tarafindan kurulur...” hiikkmii ile
2821 sayil1 Sendikalar Kanunu m.3/II’de yer alan “... isveren sendikalari, iskolu esasina
gore bir iskolunda ve Tirkiye ¢apinda faaliyette bulunmak amaci ile bu iskolundaki

2

igsverenler tarafindan kurulur...” hiikmiine gore iskolu esasina dayanmaktadir.
Dolayisiyla, isciler calistiklar1  isyeri/isletme esasina gore sendikaya iiye

olamamaktadirlar.

Gegici 1s iligkisinde is¢inin, hangi igverene ait isyerinin girdigi iskolunda kurulu
sendikaya {iye olacagi konusu 6nem arz etmektedir. Konuya oncelikle is¢i sendikasi
tiyeliginin kazanilmasi acgisindan baktigimizda, is¢i sendikasi iiyeliginin kazanilmasi
icin “Sendikalar Kanunu anlaminda is¢i olmak”, “onalt1 yasin1 tamamlamis olmak”,
“sendika iiyeligi icin bagvurmak”, “yapilan bagvurunun sendika yetkili organi tarafindan
kabulii” gibi sartlarin gerektigini gérmekteyiz. Gegici is iliskisinde is¢inin hangi
igverene ait igyerinin girdigi iskoluna ait sendikaya iiye olabilecegi hususuna agiklik

getirecek olan husus “Sendikalar Kanunu anlaminda is¢i olmak™ sartinin saglanip
saglanmadig hususudur (Akyigit, 2006: 170; Celik, 2006: 92; Siizek, 2008: 238).

4 RG, T: 07.05.1983, S: 18040
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2821 sayili Sendikalar Kanunu m.2’ye gore isci, is sozlesmesine dayanarak calisanlara
denilmektedir. Buna gore, gecici is iligkisiyle ¢alisan is¢inin sadece ddiing veren isveren
ile arasinda is sozlesmesi var olduguna gore iscinin sadece Odiing veren isvereninin
igyerinin girdigi iskolunda kurulu sendikaya tiye olabilecegi ve iiyelik iliskisini devam
ettirebilecegi sonucu ¢ikmaktadir (Akyigit, 2006: 170; Celik, 2006: 92; Siizek, 2008:
238).

Bilindigi gibi, gecici is iliskisi siiresince, 6diing veren isveren ile is¢i arasindaki is
sOzlesmesi sona ermemektedir. Dolayisiyla, is¢inin 6diing veren igverenin igyerindeki
sendika iiyeligi ve sendika yetki tespitinde is¢i sayis1 etkilenmemektedir. Is¢inin gecici
is iliskisi kapsaminda gecici olarak is gorme sorumlulugunu yerine getirecegi 6diing
alan igverenin igyerinin farkli bir iskolunda Orgiitlenmis olmasi da bu sonucu
degistirmemektedir. Dolayistyla is¢i, 6diing alan igverenin isyerinin girdigi iskolunda
kurulu sendikaya iiye olamayacak ve yetki tespitinde de dikkate alinmayacaktir

(Akyigit, 2006: 170; Celik, 2006: 92; Cil, 2008: 29; Siizek, 2008: 238).

Iscinin, 6diing alan isverenin isyerinde sendikal faaliyette bulundugu gerekgesi ile
odiing veren igveren tarafindan sozlesmesi feshedilirse, is¢inin 6diing veren isverenden
sendikal tazminat talep etme hakki saklidir. 4857 sayili Is Kanunu m.7’ye gére, sendikal
tazminattan dolayr birlikte sorumluluk kabul edilmedigi ve 2821 sayili Sendikalar
Kanunu m.31’e gore sendikal tazminat sorumlulugunun sadece 6diing veren igverene ait
olmasi nedeni ile sendikal tazminat ddiing veren igverenden talep edilecektir (Cankaya,

Cil, 2006: 158-159; Odaman, 2006: 63).

4.2.2. Isyeri sendika temsilciligi
2821 sayil1 Sendikalar Kanunu m.34’¢ gore, toplu is sézlesmesi yapmak tiizere yetkisi
kesinlesen sendika isyerinde isyeri sendika temsilcisi atayabilir. Isyeri sendika

temsilcisi, isyerinde c¢alisan sendika iiyesi isciler arasindan secilmektedir.

Isyeri sendika temsilcisinin gegici is iliskisi ile ¢alismasinin dniinde herhangi bir kanuni

engel bulunmamaktadir. Gegici is iliskisinin kurulabilmesinde is¢inin onayinin araniyor
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olmasi igyeri temsilcisi olan bir ig¢inin de gegici is iliskisinin kurulmasina onay vermesi
halinde gecici is iliskisi ile calisabilmesinin 6niinde engel olmadigin1 gdstermektedir
(Cil, 2008: 30). 2821 sayili Sendikalar Kanunu m.34’de gegen, ... isyerinde ¢alisan...”
ifadesi o isyerinin is¢isi olmak anlamini tagimaktadir (Ekmekgi, 2004: 379). Odaman’a
gore, 2821 sayili Sendikalar Kanunu m.34’de gegen, “... igyerinde calisan...” ifadesinin
doktrinde bu sekilde yorumlanmasi 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nun amaciyla
celismektedir. Ciinkii 6diing veren isverenin igyerinden uzakta c¢alismakta olan bir
sendika temsilcisinin gorevlerini yerine getirmesi miimkiin olmayacaktir. Ancak,
is¢inin, liyesi bulundugu sendika ile 6diing alan isverenin isyerinin bagli oldugu
iskolunda faaliyet gosteren sendika ayni olabilir. Bu gibi durumlarda 6diing alan
isverenin isyerinin girdigi iskolunda faaliyet gosteren ilgili sendikanin toplu is
sozlesmesi yapma Yetkisinin kesinlesmesi durumunda isginin 6diing alan igverenin
isyerinde sendika temsilcisi olmas1 miimkiin ve anlamli hale gelmektedir (Cil: 2008: 30;

Odaman, 2007: 68).

4.2.3. Toplu is sozlesmesinden faydalanma

Toplu is s6zlesmelerinin uygulanmasinda taraflar, is¢i sendikasi ile isveren veya isveren
sendikasidir. Isciler, toplu is sdzlesmesinin tarafi degil, toplu is sdzlesmesinden
faydalanan kisilerdir. 2822 say1li Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’na gore,
toplu is sozlesmesinden sadece taraf is¢i sendikasina tiye olan isgiler yararlanabilecektir.
Gegici i1s iliskisinde is¢inin, 6diing veren igveren ile arasindaki is sozlesmesi iliskisi
devam ettiginden, is¢i 6diing veren isvereninin bagli oldugu iskolunda faaliyet gosteren
sendikaya iiye olabilecek ve bu iiyelikten faydalanabilecektir. Isci, 6diing alan isverene
ait isyerinde sendikaya iiye olarak ya da dayanisma aidati 6deyerek Odiing alan
igverenin isyerinde uygulanmakta olan toplu is sozlesmesinden faydalanamayacaktir
(Cil, 2008: 38). Ciinkii, dayanisma aidati 6demek yoluyla toplu is sozlesmesinden
yararlanabilecek isciler Sendikalar Kanunu anlaminda isci sayilan kisilerdir. Is¢inin
gecici ig iligkisi kapsaminda Odiing alan igverenin isyerinde gecici bir siireligine
caligmast ve is¢inin Odiing alan isverene is sOzlesmesiyle bagli olmamasi, is¢inin
Sendikalar Kanunu kapsaminda is¢i sayilmasini engellemektedir. Ayrica is¢ilerin, toplu

is sozlesmesinin uygulandig1 isyerinde, o isyerinin sahibi olan igveren ile arasindaki is
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sOzlesmesi sonucu caligmalar1 da, dayanisma aidati yoluyla toplu is sozlesmesinden
yararlanabilmeleri icin bir 6n sarttir. Dolayisiyla, ornegin toplu is sodzlesmesinin
kapsadig1 isyerinin dahil bulundugu iskoluna giren fakat ayri bir isyerinde calisan
iscilerin toplu is s6zlesmesinden dayanisma aidat1 6deyerek yararlanabilmeleri miimkiin
degildir (Subasi, 2009: 184). Bunun yaninda is¢i, toplu is sézlesmesine taraf olacak
sendikanin tespitinde de Odiling veren igverenin isyerinde calisan is¢i sayisina dahil
edilecektir. Iscinin gegici is iliskisi kapsaminda gegici olarak gorevlendirildigi ddiing
alan isverenin isyerinin farkli iskolunda orgilitlenmis olmast da bu durumu
degistirmemektedir. Bu durumda is¢inin 6diing alan isverene ait isyerinde Orgiitlii
bulunan sendikaya {iye olamayacagi, yetki tespitinde dikkate alinmayacagi ve
imzalanan toplu is s6zlesmesi hiikiimlerinden faydalanamayacagi agiktir (Celik, 2006:

99; Sahlanan, 2003: 34; Cil, 2008: 29; Siizek, 2008: 237).

Toplu is sozlesmesi, sozlesmenin taraflarini baglayacagindan 6diing veren isveren
gecici is iliskisi kapsaminda da toplu is s6zlesmesi hiikiimlerini uygulamakla
yiikiimliidiir. 4857 sayil1 Is Kanunu m.7/III’e gore, iscinin ddenmeyen iicretinden her iki
isverenin birlikte sorumlu olmasi ddiing veren isverenin taraf oldugu toplu is sdzlesmesi
hiikiimlerinden 6diing alan igverenin de sorumlu oldugunu géstermektedir. 4857 sayili is
Kanunu m.7/II’de s6zii edilen ticret kavraminin genis anlamda {icret olarak
yorumlanmas1 uygun olacagindan, toplu is sézlesmesinde Ongoriilen ikramiye, yol ve
yakacak yardimi gibi alacaklar1 6diing alan isveren de 6demek zorunda kalabilecektir

(Cil, 2008: 39; Odaman, 2006: 66).

Odiing alan isverenin is¢iyi gdzetme sorumlulugu ile ilgili olarak ddiing alan isverenin
isyerinde uygulanmakta olan toplu is sozlesmesinde daha etkili is saglig1 ve giivenligi
Onlemlerinin alimmast s6z konusu ise, is¢inin Odiing alan igverenin isyerinde
uygulanmakta olan toplu is sdzlesmesinin is sagligt ve gilivenligi hiikiimlerinden
yararlanmasi yerinde olacaktir (Benli ve Yigit, 2006: 23). Bunun yan sira, ddiing alan
isverenin igyerinde uygulanmakta olan toplu is s6zlesmesinin ¢alisma siirelerini ve fazla
caligmalar1 diizenleyen hiikiimlerinin isciye uygulanabilmesi, is¢inin fazla ¢alisma ve
gece calismasi gibi c¢alismalarmin karsiligi olan tcretlerini alabilmesi igin gerekli

olmaktadir (Engin,2002: 346; Giinay, 2006: 310; Tuncay, 2003: 72).
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4.2.4. Grev hakk ve lokavt

Is hukukunun énemli bir 6zelligi, toplu is iliskilerinde bariscil yontemlerin yaninda
kolektif baski yollarina da basvurulabilmesidir. Toplu is uyusmazliklarinin miicadeleci
araglarla ¢6ziimiine iliskin olarak toplu is hukuku, grev ve lokavt sistemi iizerine
kurulmustur (Sur, 2006: 327).

Grev, toplu is sozlesmesi yapilmasi sirasinda dogan uyusmazliklarda uygulanmaktadir.
Dolayistyla, herhangi bir toplu goriisme siireci olmaksizin grevden s6z edilemeyecektir.
Lokavt ise, yine toplu is soOzlesmesi goriisme siirecinde is¢i sendikasinin grev
kararindan sonra igveren veya isveren sendikasi tarafindan alinan bir karara
dayanmaktadir. Isciler, toplu olarak gegici siireyle isten uzaklastirilmaktadirlar (Sur,
2006: 334).

Gecici is iliskisinde, iscinin grev hakkinin, her iki isverenin isyeri ag¢isindan
degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Odiing veren isverenin isyerinde séz konusu olan
bir grev agisindan is¢inin durumunu degerlendirdigimizde, is¢inin, odiing veren
isverenin isyerinde yapilan greve katilabilecegi anlasilmaktadir (Ekmekgi, 2004: 378).
Ciinkii 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu m.2’ye gére, toplu is
sOzlesmeleri, is sozlesmelerini diizenlemek amaciyla yapildigi icin is¢inin, tarafi oldugu
is sozlesmesini etkileyecek olan toplu is sozlesmesi hiikiimlerine ulasmak igin yapilan
greve katilmasi son derece dogaldir (Siizek, 2008: 238). Ancak, gegici is iliskisinde is¢i,
bir baska isverenin isyerinde calismakla yiikiimliidiir. Dolayisiyla, is¢i 6diing veren
isverenin igyerinde greve katilma, lokavta maruz kalma gibi nedenlerle 6diing alan
isverenin igyerinde yerine getirmek zorunda oldugu isini birakirsa is gérme

sorumluluguna aykiri hareket etmis olacaktir (Mollamahmutoglu, 2005: 238).

Isci, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu m.39’a gore grev
doneminde ¢alismasi gereken isciler arasinda degilse, is¢inin 6diing veren igverenin
isyerindeki greve katilmasi veya katildiktan sonra vazge¢mesi miimkiindiir. Is¢inin,
Odiing veren igverenin isyerindeki greve katilmaktan vazgecerek gecici is iliskisi ile

calistig1 6diing alan igverenin igyerine donmesi ilizerine Odiing alan isveren de bu isciyi
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calistirip calistirmama konusunda serbesttir (Engin, 2002: 349; Eyrenci, 2004: 30;
Giinay, 2006: 309; Ucum, 2003: 45).

Grev toplu is s6zlesmesi diizenine bagli bir hak miicadelesidir. Ancak, is¢i ile 6diing
alan isveren arasinda sozlesmesel bir iliski bulunmadigindan is¢inin 6diing alan
isverenin igyerinde yapilan bir greve katilmasinin hukuken miimkiin olmadig:
gorilmektedir (Giinay, 2006: 310; Mollamahmutoglu, 2005: 242; Odaman, 2007: 66;
Tuncay, 2003: 72). 4857 sayili Is Kanunu m.7/V’de yer alan diizenlemeye goére de
Odiing alan igveren, grev ve lokavt agamasina gelen bir uyusmazligin tarafi ise, is¢i, bu
donemde o isyerinde ¢alistirilmayacaktir. Cilinkii, grev esnasinda is¢inin g¢alistirilmasi

durumunda 6diing alan igveren is¢iyi grev yapan isg¢ilerin yerine c¢alistirarak grevi

etkisiz hale getirebilecektir (Giinay, 2006: 306; Odaman, 2007: 49; Siizek, 2008: 240).

Gegici is iliskisi, 06diing alan igverenin igyerinde bir toplu uyusmazlik ortaya ¢ikmadan
once kurulmus olsa dahi, uyusmazlik grev ve lokavt asamasina geldiginde isginin o
isyerinde calistirilmas1 4857 sayili Is Kanunu m.7/V’de yer alan diizenleme uyarinca
miimkiin degildir. Ancak, iscinin 6diing alan igverene karsi yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu is 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu m.39/1’de gegen,
“Hicbir surette iiretim veya satisa yonelik olmamak kaydi ile niteligi bakimindan siirekli
olmasinda teknik zorunluluk bulunan islerde faaliyetin devamliligini; isyeri
giivenliginin, makine ve demirbas esyasinin, gereglerinin, hammadde, yar1 mamul ve
mamul maddelerin bozulmamasini; hayvan ve bitkilerin korunmasini saglayacak sayida
is¢i kanuni grev ve lokavt sirasinda calismaya, isveren de bunlar1 calistirmaya
mecburdur” hitkmii kapsamindaysa, 6diing alan igverenin is¢iyi ¢alistirmasinin 6niinde
bir engel bulunmamaktadir (Engin, 2002: 122; Giinay, 2006: 311; Mollamahmutoglu,
2005: 231; Stizek, 2008: 242).
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Sonu¢

“Esneklik” olgusu, 1970’li yillardan sonra ekonomik ve toplumsal alanda yasanan
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmis ve isverenleri gerek iiretim ve emek siirecinde
gerekse de istihdam iligkilerinde esnek davranmaya ve esnek istihdam tiirleri
gelistirmeye zorlamistir. Yapmis oldugumuz ¢alismanin konusu olan gegcici is iliskisi de

bu gelismeler sonucunda dogmus olan bir esnek istihdam tiirtidiir.

Gegici is iliskisinde, 6diing veren isveren isin goriilmesini isteme hakkini bir ya da
birden fazla is¢i agisindan bir baska isverene devretmektedir. Odiing alan isveren ise,
arasinda is sozlesmesi olmamasina ragmen devralmis oldugu isciden isin goriilmesini
isteme hakkina sahip olmaktadir. Bu baglamda, gecici is iliskisi i¢inde li¢ hukuki taraf
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, isg¢isini bir bagka igverene devreden Odiing veren
isverendir. ikinci taraf, aralarinda sdzlesmeye dayali bir iliski bulunmadig1 halde is¢iden
isin gorlilmesini isteme hakkina sahip olan 6diing alan igverendir. Gegici is iliskisinin
tiglincii tarafi ise, ddiing alan igveren ile d6diing veren isveren arasinda yapilan gegici is
iligkisi s6zlesmesinin konusu olan is¢idir. Gegici is iligkisi kapsaminda is¢i, is gorme
sorumlulugunu is sézlesmesi ile bagli oldugu isverenden farkli bir igverene karsi gegici

bir siireligine kendi onay1 ile yerine getirmektedir.

Gegici is iliskisi, mesleki faaliyet olmayan gegici is iliskisi ve mesleki faaliyet olarak
yiriitillen gegici is iliskisi olarak iki sekilde kurulabilmektedir. Mesleki faaliyet olarak
yiiriitiilen gecici 1s iliskisinde, igveren, is¢iyi 6diing alan isverene tahsis etmekte, bagka
isletmelere is¢i teminini meslek olarak yerine getirmektedir. Isveren, sadece gegici is
iliskisi kurmak amaciyla isciyle sdzlesme yapmaktadir. Isveren, bu amacla yapmis
oldugu sozlesme ile hicbir is¢iyi yaninda calistirmamakta, is¢ileri ihtiyaci olan
isverenlere odiing vermektedir. Isci de, arasinda is sdzlesmesi bulunan isverenin
isyerinde higbir zaman ¢alismamaktadir. Mesleki faaliyet olmayan gegici is iligkisinde
ise, igveren ¢esitli nedenlerle arasinda is sdzlesmesi bulunan ig¢isini gegici bir siireligine
baska bir igverenin emrine vermektedir. Bu durumda, is¢i ile 6diing veren isveren
arasindaki is sozlesmesi aslinda kendi isverenine karsi belli bir isi yerine getirmek

amactyla kurulmaktadir. Ancak, is¢inin onayr alinarak istisnai olarak is¢i bir baska
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isverenin emrine verilmektedir. Is¢i, ddiing alan isveren yanindaki calismasi sona erince
aralarinda is sozlesmesi bulunan isvereninin isyerine donmektedir. Mesleki faaliyet
olmayan gegcici is iliskisinde, 6diing veren isveren gecici is iligskisi kurulmasi nedeniyle

herhangi bir kazang saglamamaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’na iliskin hazirlanan Tasar1’da gegici is iliskisi “6diing is iliskisi”
ve “mesleki faaliyet olarak yiirlitiilen gecici is iliskisi” seklinde iki ayr1 baslik altinda
diizenlenmistir. Ancak, is¢i Orgiitlerinden gelen tepkiler nedeniyle “mesleki faaliyet
olarak yiiriitiilen gegici is iliskisi” madde metninden ¢ikarilmistir. Calisma hayatina
baktigimizda, ¢esitli isimler altinda firmalarin mesleki faaliyet olarak yiiriitillen gegici is
iliskisi faaliyetinde bulundugu goriilmektedir. Ancak, konuyla ilgili kanuni diizenleme
bulunmamasi nedeniyle bu tiir faaliyetlerin kétiiye kullanilabilmesi, hem is¢i hem de
isveren agisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle, birgok Avrupa
Birligi iiyesi tilkede oldugu gibi lilkemizde de mesleki faaliyet olarak yiiriitiilen gegici is
iliskisinin kanuni diizenlemeye kavusturulmasi uygun olacaktir. Ayrica, Tasari’da yer
alan “6diing” ifadesinin is¢inin kisiligine zarar verebilecek nitelikte oldugu Tasari’nin
TBMM’deki goriismeleri sirasinda ifade edilmistir. Bu nedenle, “gecici” ifadesinin
kullanilmasmin uygun olacagi belirtilmis ve 4857 sayili Is Kanunu’nda “gegcici is

iligkisi” ad1 altinda diizenlenmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nda “Gegici Is Iliskisi” baslhikli m.7°de, “... isveren, devir
sirasinda yazili onayini almak suretiyle bir isciyi, holding biinyesi iginde veya ayni
sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde
calistirilmasi kosuluyla baska bir isverene is gérme edimini yerine getirmek iizere gecici
olarak devrettiginde gegici is iliskisi gerceklesmis olur...” seklinde diizenleme yer
almaktadir. 4857 sayili s Kanunu m.7’de yer alan mevcut diizenlemeye gore, gecici is
iligkisi alt1 ay1 gegmemek iizere yazili olarak yapilabilmekte, gerekli olmasi halinde en

fazla iki defa yenilenebilmekte yani, en fazla onsekiz ay siire ile kurulabilmektedir.
Hazirlanan Is Kanunu Tasarisi’nda, gecici is iliskisinin siiresine iliskin olarak, taraflarin

gecici 1s iliskisini ihtiyaglarina gore ytiriitecekleri, hakkin koétiiye kullanildiginin ispat

edilmesi durumunda buna iliskin sonuglarin dogacagi ve uygun bir siire gectikten sonra
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is¢inin 6diing alan isverenin is¢isi olarak kabul edilmesi seklinde mahkemenin karar
verebilecegi ifade edilmistir. Bu nedenle, gecici is iliskisinin kurulmasina herhangi bir
sinirlama  getirilmedigi belirtilmistir. Ancak, tlilkemizde “mesleki faaliyet olarak
yiiriitiilen gegici is iligkisi” olmadigina gore, isverenin kazang elde etmeden isgisini
simirsiz siire ile bir bagka igverene vermesi gecici is iliskisinin mantigina aykiri
olacaktir. Bu nedenle, gegici is iliskisi siiresinin smirlandirilmasi gegici iliskisinin

mantigina ve kurulma amaglaria da uygundur.

Gegici is iligskisinde taraflarin haklarini ve sorumluluklarini s6z konusu iligskinin ii¢
tarafi acisindan ayr1 ayri ele almak gerekir. Gegici is iligkisi ile ¢alisan is¢i acisindan
durumu degerlendirdigimizde, is¢inin, hem o6diing alan hem de &diing veren isverene
kars1 is gdrme, sadakat ve talimatlara uyma sorumlulugu oldugunu gérmekteyiz. Isci,
yerine getirmekle yiikiimli oldugu bu borglara aykiri hareket ederse her iki isverene

kars1 da sorumlu olacaktir.

Odiing alan isverenin, gegici is iligkisi sonucunda is¢iye iicret ddeme sorumlulugu,
is¢iyi gozetme sorumlulugu, esit davranma sorumlulugu, sosyal giivenlikten dogan
sorumluluklar1 yerine getirme sorumlulugu ve yonetim hakki bulunmaktadir. Ancak,
yonetim hakkinn kullanim sinirlarina iliskin olarak 4857 sayili is Kanunu’nda agik bir
diizenleme getirilmemistir. Bu nedenle, gecici is iliskisi sdzlesmesinde taraflarca
konuyla ilgili bir diizenleme getirilmedigi siirece 6diing alan ve 6diing veren isverenin
yonetim hakkinin sinirlarinin is gorme sorumlulugunun gereklerine gore belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica 6diing alan igveren, isciyi gozetme sorumlulugundan 6diing

veren igverenle birlikte sorumludur (m.7/111).

Gegici is iligkisi siiresince Odiing veren igveren is¢iSini bir baska isverene gegici
stireligine devretmis olsa da isciye karsi iicret 6deme, kanuni kesintileri yapma ve
gdzetme sorumlulugu devam etmektedir. 4857 sayili Is Kanunu m.7’ye gére, diing alan
igsveren de, iscinin kendisinde ¢alistigi siire iginde 6denmeyen iicretinden, sosyal
giivenlik primlerinden 6diing veren isveren ile birlikte sorumludur. Ayrica, 6diing veren
isverenin, isc¢iye saglik ve giivenlik risklerine karsi gerekli egitimi vermekle

(13

sorumlulugu Kanun’da, “... gecici is iliskisinde 6diing veren igveren isciye saglik ve
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b

giivenlik risklerine karst gerekli egitimi vermekle ylkiimlidiir...” seklinde
diizenlenmistir (m.7/1). Ancak, 6diing veren isveren, gegici is iligkisi siiresince bu

sorumluluklarinin bazilarin1 6diing alan isveren vasitasiyla yerine getirecektir.

Gegici is iliskisine basvurulamayacak haller agisindan 4857 sayili Is Kanunu’na gére,
isciyi O0diing alan igveren grev ve lokavt asamasina gelen bir uyusmazligin tarafi ise,
is¢iyi grev ve lokavt siiresince g¢alistiramayacaktir (m. 7/V). Gegici is iliskisi, ddiing
alan igverenin igyerinde toplu is uyusmazlig1 ortaya ¢ikmadan once kurulmus olsa dahi
aynt durum gecerli olacaktir. Dolayisiyla, 6diing veren igveren isciye isyerinde is
vermek buna karsilik ig¢i de 6diing veren isverenin igyerinde c¢alismak zorundadir. Bu
diizenleme ile grev siiresince gegici is iligkisi ile galisan is¢inin olas1 magduriyetinin

ortadan kaldirildig1 kanaatindeyiz.

4857 sayili Is Kanunu'nda yer alan diizenlemeye gore, toplu is¢i cikarmaya gidilen
isyerlerinde ¢ikarma tarihinden itibaren alt1 ay iginde toplu is¢i ¢ikarmanin konusu olan
islerde gecici is iliskisi kurulamayacaktir (m.7/VI1). Isveren, toplu is¢i ¢ikarma kararmnin
kesinlesmesinden itibaren alti ay i¢inde ayni nitelikte igler i¢in yeniden is¢i almak
isterse ¢ikarmig oldugu isgilerden nitelikleri uygun olanlari tercihen ise cagirmak
zorundadir. Dolayisiyla, toplu is¢i ¢ikarmanin s6z konusu oldugu islerde gegici is
iliskisi kurulamayacaktir. Eger gecici is iliskisi kurulursa, kurulacak gegici is iliskisi

bastan itibaren gecersiz sayilacaktir.

Gegici is iligkisini toplu is iliskileri agisindan is¢inin sendika {iyeligi, toplu is
sozlesmesinden faydalanma ve grev hakki ve lokavt agisindan incelememiz
miimkiindiir. Sendika tliyeligi agisindan gegici is iliskisi ile ¢alisan is¢i, sadece arasinda
is sozlesmesi bulunan isverenin girdigi iskolunda kurulacak olan sendikaya
katilabilecek, o iskolunda kurulacak olan sendikanin iiyesi olabilecek ya da boyle bir
sendikanin {iyesi ise, o sendika ile iligkilerini siirdiirebilecektir. Toplu is s6zlesmesi
hiikkiimlerinden faydalanabilme agisindan is¢i, is gérme sorumlulugunu o6diing alan
igverenin isyerinde yerine getirmesine ragmen Odiing veren isveren ile arasindaki is
sO0zlesmesi devam ettigi icin 0diing veren isverenin igyerinde uygulanmakta olan toplu is

sozlesmesi hiikiimlerinden faydalanabilecektir. Ancak, is¢i ile Odiing alan isveren
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arasinda sozlesme iliskisi bulunmadigi i¢in is¢inin 6diing alan igverenin isyerinde
uygulanmakta olan toplu is sozlesmesi hiikiimlerinden faydalanabilmesi s6z konusu
olmamaktadir. Isci, gecici is iliskisi siiresince 6diing alan isverenin isyerinde uygulanan
bir toplu is s6zlesmesinin ¢alisma siiresine, ara dinlenmelerine, is sagligi ve giivenligine
ve 6diing alan igverenin yonetim hakkina iligskin diizenlemelere tabi olacaktir. Ayrica,
sigara icme yasagl, yemek paydosu, is saatlerinin baglangi¢ ve bitis saatlerine iliskin
hiikiimler de niteligine uygun oldugu oranda isciyi etkileyecektir. Bunun yaninda is¢i,
Odiing alan igverenin igyerinde uygulanan ve igverenin fesih ve ceza verme yetkilerini

siirlandiran toplu is sozlesmesi hiikiimlerine tabi olmayacaktir.

Isci, 6diing veren isverene is sdzlesmesiyle baglidir. Dolayisiyla, 6diing veren isverenin
isyerinde yapilan grev agisindan isci, bu isyerinde yapilan greve katilabilecektir. Odiing
alan igveren ile is¢i arasinda bir is sozlesmesi bulunmadigindan is¢i, 6diing alan
isverenin isyerinde uygulanan bir greve katilamayacaktir. Iscinin, &diing alan
igvereninin igyerinde uygulanmakta olan grev veya lokavt uygulamasi karsisindaki
durumu ise, 4857 sayil is Kanunu m.7/V’de yer alan, ... is¢iyi gegici olarak devralan
isveren grev ve lokavt agamasina gelen bir toplu is uyusmazlhiginin tarafi ise, is¢i grev
ve lokavtin uygulanmasi sirasinda calistirilamaz. Ancak, 2822 sayili Toplu Is
Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’nun 39.maddesi hiikiimleri saklidir. Isveren,
is¢isini grev ve lokavt siiresince kendi isyerinde calistirmak zorundadir...” ifadesi ile
acikliga kavusturulmaktadir. Bu hiikiim dogrultusunda, gecici is iliskisi 6diing alan
igverenin igyerinde bir toplu is uyusmazligi c¢ikmadan Once kuruldugunda ve bu
uyusmazlik grev ve lokavt asamasina geldiginde, is¢inin 6diing alan igverenin isyerinde
calistirilmast miimkiin olmayacaktir. Odiing veren isveren de bu siire boyunca is¢iyi
kendi igyerinde calistirmak zorunda kalacaktir. Bu yasaklamadaki asil amag, gegici is

iligkisi yoluyla grevin kirilmasina engel olmaktir.

Gegici is iliskisinin kurulusu, sekli, hiikiim ve sonuglar1 4857 sayili Is Kanunu’nda
diizenlenmis olmasina karsin, gegici is iligkisinin sona erme nedenlerine iliskin 4857
sayill Is Kanunu’nda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Gegici is iliskisinin
sona erme halleri ile ilgili olarak, Is Kanunu’nda genel olarak hiikiim altina alinmis

bulunan, is sozlesmenin anlagmayla sona ermesi, is sdzlesmesinin feshi, isyerinin
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kapanmasi, 6lim gibi is sozlesmesini sona erdiren nedenler gecici is iliskisi i¢in de
uygulanmaktadir. Ancak, gecici is iliskisi, 6diing veren igveren, ddiing alan isveren ve
is¢i arasinda kurulmus olan tiglii tarafli bir iliski olduguna goére, sona erme nedenlerinin
bu iliski yoniinden 6zellik tasiyan gegici is iliskisinin anlagmayla sona ermesi, gegici is
iliskisinin siiresinin dolmas1 gibi gegici is iliskisine has durumlarmin 4857 sayili Is
Kanunu’nda ayrica diizenlenmesinin uygulamaya aciklik getirecegi ve tartismali

durumlarda sorunun ¢6ziimiinde kolaylik saglayacagi kanaatindeyiz.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ve yasanmakta olan ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimler 1s1¢1nda esneklik anlayisinin ortaya ¢ikmasi ve yayginlasmasi kaginilmaz bir
gelismedir. Tiirkiye’de de esneklik anlayisinin gec de olsa Tiirk is hukuku mevzuatinda
yansimalarinin olmast ve is kanununda esneklige iliskin diizenlemelerin yapilmasi
yerinde olmustur. Esnek is sozlesmesi tiirlerinden biri olan gegici is iligkisinin hiikiim

altina alinmas1 kanuni bir a¢ig1 kapatmis olmasi agisindan olumlu bir gelismedir.
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Ek1. Gegici Is Tliskisi Sozlesmesi

[s bu sozlesme ile odiing veren ................ isverenligi ile odiing alan
............... isverenligi arasinda isinin yapilmasi
113 1 s D adli is¢inin ............. sire ile 4857 sayili Is Kanunu’nun

7.maddesi uyarinca ¢aligsmasit amaciyla, gegici is iligkisi kurulmustur.

Sozlesmenin uygulanmasi ve diger is¢ilik haklar ile ilgili olarak anilan madde
hiikmii ve 4857 sayili Is Kanunu’nun diger hiikiimleri uygulanacaktir.

(Tarih)

Odiing Veren Odiing Alan
Unvan/Isveren Vekili Unvan/Isveren
Vekili

Odiing Veren Isveren Bilgileri
Odiing Alan Isveren Bilgileri
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