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OZET

Verimlilik-ticret iligkisinin kurulmasi giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin uzerinde 6nemle durdugu bir konudur. Verimlilik-ticret iligkisi, tlkeler igin gelir
dagilumi, tcretler, maliyetler gibi temel degiskenler arasinda onemli ve somut iligkiler
kurulmasina yardimci olur. Bu iliskinin kurulmasi ekonomik - kalkinma, istihdamin
geligtirilmesi ve igsizligin dnlenmesi ve rekabet giiciiniin artmast bakimindan da blyitk 6nem
tagimaktadir. Dolayistyla biri digerinin tamamlayicisi olan verimlilik ve ticret kavramlarina
gerekli 6nemi vermekle bu iliskiyi kurmak faydali olabilecektir.

Bu ¢alisma da, Tiirkiye Imalat Sanayi icinde segilen tekstil ve kimya sektorlerinde
verimlilik deret iligkisi karsilagtirmali olarak incelenmeye galisilmistir.

Caligmamizin birinci bélimiinde, verimlilik ve ticret kavramlan gesitli yonleri ile ele
alinmugtir.

Ikinci bolimiinde ise verimlilik ve ticret iligkisinin anlam, kurulma yollart ve imalat

sanayinin segilmig iki sektoriinde bu iligkinin durumu incelenmistir.



ABSTRACT

Establishing productivity-wage linkage is an important matter for both developed
and developing countries. This linkage will help to from relationship between some variables
such as income distributtion, wages and costs. It has also importance from the point of wiev
of economic development, expanding employment and reducing unemployment. Therefore
funding producvitiy-wage relation will be beneficial for economies.

In this study we try analyse productivity-wage relation in two selected sectors,
namély in textile and chemistry sectors.

In the ﬁjrét chapter productivity and wage concepts had been examined from several -
dimensions.

In the second chapter we intestigated the meaning of productivity-wage relation,
ways of establishing such a relationship. Later we analysed this relationship in selected

sectors.
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GIRIS
Verimlilik ve ticret kavramlari énemleri agisindan ekonominin tamamum ve tim
bireyleri ilgilendirdigi gibi etkileri agisindan da bir ¢ok temel degigken ile iligkili birer
olgudur. Verimlilik ve iicret diizeyleri refah, yagsam diizeyleri, gelir bolisumu, iktisadi
kalkinma, maliyetler gibi temel d‘egiskinlerle somut iligkiler kurulabilmesine olanak saglar.

Bu cesit ozellikler verimlilik-ticret iligkisi kavramimin giderek onem kazanmasina yol

agmigtir.

Diger yandan toplu pazarlikta yararlt ve optimal bir kriterin bulunmas: ve licret
olusumunun saglam bir temele oturtulmasi gereSi; her zaman uzerindé tartisilan
konuléirdan birisi olmugtur. Planli donemin baglamast ile hiikiimetler; kalkinma planlarinda
ve yilik programlarda tcret artiglarin verimlilik esasina baglanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ancak higbir plan ve programda bu esasin nasil saglanilacag: diger bir

deyisle bu iligkinin nasil kurulacagi belirtilmemistir.

Caligmamizdaki amag verimlilik-Gcret iligkisinin nasil kurulabilecegini incelemek
ve iilkemiz imalat sanayinin segilen iki sektorinde mevcut durumun bu iliski agisindan

degerlendirilmesidir.

iki bolimden olusan galigmamizin birinci boliminde, verimlilik ve dcret
kavramlar cesitli agilardan ele alinmgtir. Ozellikle iicretlerle olan dogrudan iligkisi
nedeniyle isgiici verimliligi biraz genis ele alinip, verimlilik artis ve azaliglar1 iizerinde
durulmustur. Ucretlerle ilgili olarak, verimlilik-ticret iliskisi bakimindan Gcret sistemleri

ve iicret teorileri de ele alinmugtir.



Caligmamuzin ikinci boéliminde, verimlilik-iicret iliskisinin ne anlama geldigi
incelenmis, bu iliskinin yararlan ile taraflarin bu iligkiye etkisi ve gorisleri belirtilmeye
c;ahsllm‘lstlr. Daha sonra verimlilik-ticret iliskisinin kurulma yollar1 incelenmistir. Son
olarak Turk imalat sanayinin segilen iki sektorii verimlilik-ticret iliskisi yoniinden

karsilagtirmali olarak incelenmistir.



Birinci Bolim

VERIMLILIK VE UCRET KAVRAMI

§.1. VERIMLILIK
I- Verimlilik Kavrammin Tanimi

Verimlilik esas itibariyle basit bir kavramdir. Verimlilik reel Gretim (iiretilen mal
ve hizmet miktar) ile bu Gretimde kullanilan girdi arasindaki iliskidir. Verimlilik diger bir
deyisle ekonominin mal ve hizmet Uretebilme giicinii temsil etmektedir.' Oranlama
olarak ise belirli bir ¢iktinin (output) o ¢iktiyt meydana getirebilmek igin kullanilan girdiye

(inpuf) oranidur.”

Bugiin kullanilan verimlilik kelimesinin ¢ok yonlii bir kavram olugu, gesitli
karigikliklara neden olmaktadir. Bu kavramin ¢ok yonlii olmasi ise onun igeriginden ileri
gelmektedir. Genel anlamda verimlilik ¢iktinin girdiye orami olarak gosterilir. Burada ¢ikti
cok tarkh seki]lerde taumlanabilir. Bilhassa girdinin cesitli faktorlerden meydana gelmesi

nedeniyle konu gok daha karmagik bir hal almaktadir. Verimlilik kavraminin “mutlak” bir

Solomon FABRICIANT, “Mecaning and Mcasurement of Productivity”, Labour Productivity,
John T.DUNLOP-Vasilu P. DIATCHENKO, Mc Graw Hill Book Company,?, 1961, s.12.

2 Herbert G. HEMEMAN-Dale YADER, Labour Economics, South Western Publishing
Company, Second Edition, Cincinnati, 1965, s.65.



kavram olmayip “nispi” bir kavram olusu, pay ve paydadaki (gikti ve girdideki) tarumlarin

farkhiligi oraninda farkh verimlilik kavramlarinmn ortaya ¢ikmasina yol agar.’

Verimlilik kavrami ile ilgili gesitli tanimlar bulunmaktadir. Bunlardan bazilar

agsagidaki gibi siralanabilir.

Verimlilik, toplumun, ekonominin kaynaklarindan daha fazla ve daha iyi Uretim

alma yetenegini ifade eder.*

Verimlilik, en genel anlamda, insan ihtiyaglarmi tatmin eden kaynaklarin
etkinlifinin olgisii, daha teknik ve dar agidan, retilen mal ve hizmet miktar: ile by

uretimde kullanilan faktor miktar: arasindaki iligkidir.>

Verimlilik, en basit anlamda iiretebilme yetenegi anlamina gelirse de, iiretim
araglari ve faktorleri ile tiretim arasmdaki bir iligkiyi igerir. Bu iligki genellikle sayisaldir
(kantitatiftir). ‘Bu nedenle ilke olarak 6lciilebilirdir. Stphesiz verimlilik * terimi pek
gevsekce de kullanabilmektedir: gergekten verimliligin, kitleler igin tim insanhgin
mutlulugunu, en azindan maddi refahin gergeklestirebilecek giigte agiklanmamus her
derde deva bir ilag haline bilinmektedir. Yine daha énce belirtildigi gibi verimlilik, en
genel bigimde giktinin bu giktiys meydana getirebilmek igin gerekli faktor toplamina orani
olarak tammlanabxhr Bu anlamda verimlilik, karmagik bir sosyal siirecin nihai sonucudur;
bu sosyal siirecin unsurlari; bilim, arastirma ve gelistirme, egitim, teknoloji, y&netim,

uretim araglart, isgiler ve isci kuruluglaridir.®

Verimlilik kavrami 6ziinde iiretim teorisine ve onun temelini olugturan tretim
fonkelyonuna dayanmaktadir. Bilindigi gibi en genis anlamiyla tretim fonksiyonu, tiretim

faktorleri ile bu faktérlerden saglanabilecek en yiiksek tiretim diizeyi arasindaki iliskiyi

® Erden ONEY, Verimlilik Kavramlart ve Olgiilmesi, Ank. Uni.SBF. Ya.No: 265, Sevinc
Matbaasi, Ankara, 1968, s.16.

* Richard G.LIPSEY-Douglas D. PURVIS (Cev.Faruk BATIREL ve digerleri), Iktisat 1, Bilim
Teknik Yayinevi, Eskisehir, ?, s.202.

> ONEY, s.1.

®ILo (Cev. Rasit HOSGOR), Measuring Labor Productivity, MPM Ya. No: 142, 1973, s.3.



belirler. Bu agidan bakildiginda verimlilik kavram: en genel bi¢imde, “liretim faktéri
bagima veya iretim faktorleri toplulugu basma diisen iiretim dizeyi” olarak
tammlayabiliriz. Verimlilik, ilk kullanim bigiminde, tek tek iiretim faktorleri basina tiretim

diizeyini gosteren kismi bir ortalamadan ibarettir.”

En ilging verimlilik tanimlarindan birisi de Japon Verimlilik Merkezi fahri Bagkan
Bay Goshi’nin tanunidir. Ona gore verimlilik; her seyden énce zihinsel bir tutumdur. Bu
ilerlemenin ve siirekli kalkinmanin mantalitesidir. Bu giinden iyi, yarindan daha az 1yi
yapabilmekten emin olmasidir. Ne kadar iyi goriiniirse goriinsiin, gergekten ne kadar iyi
olursa olsun, bu ginkii durumu daha da iyilestirmek arzusudur. Ekonomik ve sosyal
hayatin degisen sartlara siirekli olarak uydurulmasidir, yeni teknik ve yOntemlerin

uygulamasinda gosterilen siirekl ¢abalardir; insanoglunun ilerlemesine olan ihtiyactir.®
l- Verimlilik Kavrammm Tarihi Gelisimi

Verimlilik kavraminin igerigi hakkinda bilimsel gevreler ve iretime katilan cesitli
gruplanin tam bir fikir birligine varmamasing sadece bu kavramm agik ve kesin bir
taniminin olamayisinda aramak gerekir. Ayrica bu anlagsmazlikta verimliligin tarihi

gelisiminin de biiyiik 6nemi vardir.

Verimlilikle ugrasanlar bu kavrami Antik Caga kadar gotiirmek isterler. Ancak bu
¢agin anlasilmasi giig felsefesi iginde verimlilige rastlamak miimkiin degildir. Verimlilikle
ilk ilgilenenler Merkantilistler olmustur. Fizyokratlar ise iktisadi faaliyet kollarin
tretkenlik olgiilerine gore siralamak suretiyle genel bir teoriye varmuslardir. Ashnda
verimliligin ¢iktinin girdiye oram veya girdinin tiretebilme giicii seklindeki tanumlart ancak
iktisat ilmi meydana geldikten sonra ortaya gikmustir. Klasiklerden Adam Smith genel
olarak deger olusturan tiim unsurlan prodiiktif olarak belirtmigtir. Marksizm ise
olusturulan “artik deger”in tamaminin emege ait oldugunu belirterek, yalmz emegi
produktif nitelemistir. Klasikler ve Marksistler emekten hareket ederek iktisadi faaliyet

kollarmi prodiiktif olan ve olmayan seklinde siralayarak kalitatif faktorleri g6z ardi

" TiSK, AT ve Tiirkiye’de Verimlilik ve Ucretler, TiSK Ya. No: 108, Ankara, 1991, s.15.

8'Serpil OZDAMAR, Endiistriyel iligkiler Sisteminde Verimliligin Yeri ve Onemi”, Endstriyel
iliskiler ve Verimlilik Semineri, MPM Ya. No: 376, Ankara, 1988, 5.117.



etmislerdir. Oysa verimlilik kantitatif olarak ifade edilen bir 6lgii olmakla birlikte diger

yandan verimlilik kavram subjektif deger ifade eden bir igerige de sahiptir.”

Verimlilik kavramim ¢agdas bir akima donistiren olay ILO’nun Philadephia
bildirisidir. Bu bildiride, savasin dogurdugu koéti sonuglan giderecek tek ilacin verimlilik

artiglari oldugu vurgulanmugtir,

I11- Verimlilik Kavrammn Diger Kavramlarla iliskisi

Verimlilik kavramiyla, ¢ogu kez bazi kavramlar birbirine kangtirilir, hatta
birbirinin yerine kullanilabilir. Bu agidan verimlilikle ilgili kavramlarinin agiklanmasi

yararli olacaktir.
1. VERIMLILIK VE ETKINLIK-CALISMA DERECESI

Etkinlik genel anlamda bir faaliyet, hareket ya da davramgsin, olanakh oldugu
kadar, yoneltiimis bulundugu amaca ulagmada yeterli olup olmadigini gosteren bir
olgidar."" Etkinlik derecesi bir iretim faaliyetinin sonucunun &nceden belirlenmig
standart olgilerle karsilastiriimasidir. Diger bir deyigle fiili performans ile nceden
saﬁtanan standart (olmasi gereken) performansla kargilasgtirarak standart performansa ne

kadar yaklastigini gosterir.

Etkinlik derecesi tiretim miktarlarinin veya Uretime katilan faktorlerin tek tek ele
alindig1 olciide ve gok kisa zaman siirelerine gore uretim miktar ve faktorlerinin
degerlemesi, yani olgimii istenirse genel etkinlik derecesi gegerlilifini kaybedeceginden
bu oranin teré Qevrillneéi dolayistyla ¢aligma derecesine ulasacaktir. Caligma derecesi,

genel olarak kullams kapasitelerinin pratik kapasiteye oramdir. "

° 3mer AKSU, Ucretler ve Verimlilik, ist. Uni. Ya. No: 3693, istanbul, 1993, s.3.
' HZDAMAR, s.111.
" Muammer DOGAN, isletme Ekonomisi ve Yonetimi, izmir, 1995, s. 354.

12 Serdar KUCUKBERKSUN, isletmelerde Prodiiktive Denctimi, S6nmez End.Hol. Ya. No: 1,
istanbul, 1993, s.23.



Isletmede her Gretim artigina verimlilik artigi olarak bakmamak gerekir. Calisma
derecesinde meydana gelen pay saptandiktan sonra kalan kisim verimlilik artigins
gosterecektir.

2. VERIMLILIK VE IKTISADILIK (EKONOMIKLIK)

iktisadilik iki agidan ele alinabilir. Genis anlamda, gelirler ve giderler arasindaki
iliskiyi, dar anlamda iktisadilik, bir Gretim birimi olan igletmeyi ele alarak iiretimden
saglanan gelirle iretim esnasinda katlanilan maliyet giderleri arasindaki oram ifade
etmektedir.”® Yani iktisadilik, satig hasilatinin olugmasim saglayan mal ve hizmetlerin

maliyetleri arasindaki iliskidir."*

Gelirer Uretimden Elde Edilen Satis Tutan

Ekonomiklik = ~oeier = Tretim Swasinca Gerceklesen Maliyet Tutan

Bir isletme igin verimlilik iktisadilik artisina yardimer oldugu olgiide 6nem
kazanir. Aym zamanda verimlilik igletmenin i¢ hayatim, iktisadilik ise tiim igletme

sonuglarini yansitir, denebilir."
3. VERIMLILIK VE RANTABILITE

Rantabilite, belirli bir zaman pargasi iginde tesebbiis faaliyetleri sonucunda elde
edilen toplam kart ayni zaman pargasi iginde kullanildigr kabul edilen ortalama tesebbus
sermayesine oran edilmesi seklinde belirlenmektedir.'® Rantabilite, sermayenin parasal

C geqemr v 17
olarak verimliligini ifade eder.

13 KUGUKBERKSUN, s.31.

4 Melih BAS, Ayhan ARTAR, Isletmelerde Verimlilik Denetimi, MPM Ya.No: 435, Ankara,
1991, s.47.

5 KUCUKBERKSUN, s.34.

' Kamuran PEKINER, Prodiiktivite Denctimi, ist.Uni. Ya. No:1609, Fakilteler Matbaasi,
istanbul, 1971, s.19.

'7 DOGAN, s.363.
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Rantabilite = Semaye

Verimlilik ve iktisadilikte meydana gelen olumlu bir artigin rantabiliteyi de olumlu
etkileyecegi suphesizdir. Fakat rankabilitede meydana gelen bir artigin verimliligi ve
iktisadilige artiracag one siriilemez.'® Giinkii isletme sermayesi isletme disi faaliyetlerde
kullanilabilir. Ornegin, repo gibi. Yiiksek sermaye ile 6z sermayeye yapilacak eklemeler
eger yeni teknolojiye kayma yoniinde etki yapacaksa verimliligi artirabilir. Rantabilite

verimlilige belirli kosullarin gergeklesmesi halinde olumlu etki yapabilir.*
IvV- Vérimlilik Kavrammmn Olciimii

Verimliligin 6l¢iilmesi kolaylikla yapilabilecek bir is degildir. Verimlilik 6l¢iimii
hem ¢ok belirsiz noktalara hem de tahmin ve varsayimlara dayanir.”® Verimlilik nispi bir

kavram olup, iktisadi faktorlerle iligkileri kargiiklidir, yani hem etkiler, hem etkilenir.?!

Verimliligi 6lgmenin pek g¢ok yolu vardir. Bu nedenle 6lgiimlerde gesitli ve farkh
girdi ve ¢ikti oranlari kullanilir.* Boylece cesitli verimlilik 6lgtimleri elde edilen verimlilik
sonuglarini degistirir. Ciinkii verimlilik 6lgiimlerinin amaglart farklidir. Ornegin ABD’de
ekonomistlerle sirket yoneticileri verimlili§in belirlenmesi ve 6lgiilmesinde dahi
anlasamamuglardir. Bu dlkede verimliligin 6l¢iilmesi amaciyla yapilan sozlesmelerde pek

cok belirsiz nokta vardir.?

'8 PEKINER, 5.23.

% KUCUKBERKSUN, s.23.
20 HENEMAN-YADER, s.74.
L0, s.5.

22 Glark CERR-Paul D. STAODOHAR, Economics of Labour in Industrial Society, Jossey Bars
Publihers, San Francisco, 1986, s.112.

23 Mildred E. KATZELL, Productivity The Mcasurc and The Myth, First Printing, ?, 1975, s.2.



Sonugta verimliligin tek bir él¢iisi yoktur, Oney’e gére bunun nedenleri; farkli
amaglar, degerlerdeki farkliliklar, bolgesel ve milletlerarasi farkliliklar ve veri
yetersizligidir. 2

Verimlilik 6lgtmlerinin hedefleri ise 6lcim yapilacak giniin kosullarina gore
degisiklikler arz etmektedir. Verimlilik olciimleri gerek isletme, gerek endiistri, gerekse
genel ekonomi agisindan kaynaklarin nasil kullanildigi, ekonomik ve teknolojik agidan

gelisme seviyesine kadar pek gok noktayi agiga gikarmaktadir.”

Verimlilik 6lgiimlerinde bazi yanilgilar olabilir. Bunlar: iriin kalitesindeki stirekli
geligmenin ve insan kalitesindeki, gelismenin verimlilige etkisinin nasil olacagimin dikkate
alinmamasi, verimliligin tiim ¢alisanlarin sorunu olmasi ve verimliligin psikolojik yoniiniin

bilinmemesi gibi faktorlerdir.”

Verimlilik 6lgtimlerinin amaglart ve hedefleri ok farklidir. Verimliligin ne igin
olguldiigine gore verimlilik Slgiim tiiri de degisir. Burada belirli bir verimliligin ortaya
konulmasi belirlenen hedef ve alanla uygunluk gosterir. Sonugta olgiilen verimlilik tor,
istenilen amagla aym dogrultudadir, yani istenilen amaca gore verimlilik 6l¢iim turu de

degisir. Verimlilik tiirlerinin lglimiini kisaca incelemek yararli olabilecektir.
I. URETIM FAKTORLERINE GORE VERIMLILIGIN OLCUMU

Uretim faktorlerine gore verimliligin 6l¢iimii toplam faktér (genel) ve kismi
verimlilik 6lgimi olmak tzere ikiye ayrilir. Gerek toplam gerek kismi verimlilik olglimii,
verimlilik oramimi olusturan iiretim miktarnin ve girdilerinin fiziksel miktarlarinin
saptanmasini  gerektirir. Boylece de genelde verimlilik olgiimii, verimlilik oranini
olusturan cnktltve girdilerin tanimi ve bunlarin fiziksel birimli 6lgiimii islemine indirgenmis

;
olur.?

2 ONEY, s.16.
% AKSU, s.7.

?® ismail ATAY,”Verimliligin Ucretler ve istihdam Uzerine Etkileri”, Tirkiye Cimento

isverenleri Sendikas) Verimlilik Toplantisi, Ankara, 1996, s.75.

27 DOGAN, s.358.
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A. Toplam Faktor Verimliligi

Bu kavram, toplam tretim miktari (output miktar) ile iiretim sirasinda harcanan
toplam tretim faktorleri miktarinin (input miktarr) oranlamastyla elde edilir.*® Ancak bu
yontemde tiim Uretim faktorleri daima benzer birim ve kantitatif (miktarsal) olarak

belirlenemez.?

Toplam faktor verimliligi ile iki sey anlatilmak istenir. Briit faktor verimliligi,
toplam Uretimin, orijinal Gretim faktorleri (emek ve sermaye) ile enerji, hammadde gibi
girdiler toplamu ile iligkilendirilmesidir. Net faktor verimliligi ise net ¢iktiun dogrudan

dogruya orjinal iiretim faktorlerine bolinmesidir. >
Buna gore genel verimlilik oranim su gekilde formiile etmek mimkindiir.

Elde Edilen Toplam Uretim Miktan (fiziki olarak)
Uretim Sirasinda Harcanan Toplam Uretim Fakton
(fiziki olarak)

Genel Verimiilik Orani =

veya

sonuglar  Oreim  Cikti U
Olanaklar ~ Uretim Faktoreri ~ Girdi ~ 1+Y +H+M+CH

Verimiilik =

U: Belirli bir devrede elde edilen iiretim miktar1 (saat, ay, vb.)

1: Iscilik maliyeti, Y: Yatnimlar, HM: Hammadde, CH: Cesitli hizmetler (lretimde

kullamilan su, dogal gaz, vb.)

28 PEKINER, s5.48.
29 KUCUKBERKSUN, s.15.

30 BNEY, s.91.
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B. Kismi Faktor Verimliligi

Bu verimlilik orani; belirli bir ¢ikti miktarinin bir veya daha fazla iiretim
faktoriinin miktarina oram olarak gosterilebilir. Boylece ¢ikti; emek, sermaye,

hammadde gibi tiretim faktérleri ile iliskilendirilir.*'

Kismi faktor katsayilari, belirli bir dénem iginde ¢ikti bagina girdi faktorlerinden
saglaﬁan tasarruflan gosterir. Ancak tretim sonucu elde edilen verimlilik artiglarinin
Olgisi  degildirler.  Bunun  nedeni kismi  verimlilik  katsayilariin,  faktor
kompozisyonlarindaki degismelerden ve uretim faaliyetlerindeki genel verimlilik
artislarindan etkilenmekte olusudur.®* Kismi faktor gesitlerini kisaca asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir.

Isgiicii Verimliligi™.

Sermaye Verimliligi : Toplam g¢iktinin Gretime katilan sermayeye orami seklinde
ifade- edilir. Ancak burada 6nemli olan sermayeyi fiziki birimlerle degil, deger olarak

Olgmek de onemlidir. Sermayeyi zaman iginde 6lgme ise reel net sermaye stoklarindaki

artigt bulmak bagka bir deyisle sabit fiyatlarla yatirimi hesaplamak gerekir.™*

Makine verimliligi, fiziki olarak toplam ¢iktinin Gretim sirasinda harcanan makine
saatine oraniyla bulunur. Ancak olgiilmesi gugtiir. Makinelerin ¢alisma saatinin bulunmasi
gerekir.

Malzeme verimliligi, fiziki olarak elde edilen toplam ¢iktinin, iretim sirasinda

harcan toplam malzeme miktarina oranlamasiyla bulunur.

Enerji verimliligi, fiziki olarak elde edilen toplam ¢iktinin, iretim sirasinda

harcanan toplam enerjiye (kw/h) oranlamasiyla elde edilir.

3 1L0, s.3.
32 5NEY, s.14.
33 Bkz. s.14.

34 AKSU, s.11.
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Toprak verimliligi, yalmzca tarim kesimi igin gegerlidir. Toprak, sanayi kesimi

icinde arazi olarak sermaye mallari icinde gosterilir.
2. KATMA DEGER VERIMLILIGI

Katma deger verimliligi, ¢iktinin briit ya da net olarak ele alinmasi seklindedir ve
sOyle hesaplanir: Net satig hasilatina cari fiyatlarla yil sonu mamul stoklarinda meydana
gelen bir artig varsa eklenir, azalig varsa cikarilir. Boylece ¢iktiya yani briit iiretim
degerine ulagilir. Briit Gretim degerinden, tiretimde kullanilan ilk madde ve malzeme ile
disaridan saglanan fayda ve hizmetler cikarilarak briit katma deger veya net lretim

degerine ulagilir. Bu sonugtan da amortismanlar ¢ikarilarak net katma degere ulagilir.*®

3. MUKAYESE SEKILLERINE GORE VERIMLILIGIN OLCUMU

Mukayese sekillerine gore verimlilik fiziki, parasal, yan fiziki, yari parasal olmak
lzere Ug sekilde olgiilebilir.

A. Fiziki Verimlilik

Verimlilik burada hem ¢ikti hem de girdi olarak, reel maddi bir buytiklik olarak

ele alinir. Omegin ton, metre, vb.
B. Parasal Verimlilik

Aym gsekilde ¢ikti ve girdinin parasal olarak ele alinmasiyla bulunur. Ancak
paranin zaman igindeki degeri de dikkate alinarak reel olarak hesaplanmasi da gerekir.
Makro olarak, gayri safi milli hasilaya veya gayri safi yurt i¢i hasila olarak mikro dizeyde

de satislar, toplam kazanglar, katma deger olarak hesaplanabilir,*®
C. Yan Fiziki - Yan Parasal Verimlilik

Burada ¢ikti ve girdiden birisinin parasal degerinin fiziki ele alinmas: veya bunun

tersi seklinde ifade edilmesidir.

% BAS, 5.38.

36 BAS, s.37.
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\
4. ARASTIRILAN SAHAYA GORE VERIMLILIGIN OLCUMU
Verimlilik olgtimlerinin amaci ve hedeflerindeki farkhiliga gore en kiigiik olan
isletme  diizeyinden is kolu, endistri ve genel ekonomiye kadar verimliligin

hesaplanmasidir.
5. ORTALAMA MARJINAL VERIMLILIGIN OLCUMU

Belirli bir donem igin verimlilik orani o dénemin toplam oranlamasiyla elde edilir.
Marjinal verimlilik ise, belirli bir donem iginde ¢iktida goriilen artigin  yine doénem iginde

girdide goriilen artisa oranlanmasidir. *’
6. ORTALAMA SOSYAL VERIMLILIGIN OLCUMU

Verimliligin hayli ciddi bir bigimde ele alindigi Japonya’da ortaya cikmugtir.
Bu kavramin karlilik ve sosyal sorumluluk kavramlari ile biitiinleserek toplumsal

davramigin ortak karakterini belirlemesi bigiminde bir yaklasimdan soz etmektedir.*®

V. Isgiicii Verimliligi

Deger olusturan tek unsur olan insan emegi, verimliligi dogrudan etkileyen en
onemli unsurlardan birisidir. Bir kismu verimlilik tiirQi olan iggiicti verimliligi hesaplanmasi

daha kolay olan bir verimlilik tiridar. Isgiici verimliligin tcretlerle olan dogrudan

iliskisi nedeniyle konunun daha genis bir bigimde ele alinmasi daha yararh olacaktir.
[. ISGUCU VERIMLILIGININ TANIMI
Faydali bir mal ya da hizmet tretmek amaciyla fiziki veya zihni sarfedilen her

tiirli insan gabasi emek faktorii igine girer.™ Iktisadi mal ve hizmet iiretiminde kullanilan

T BAS. S.46.
¥ BAS.S.46.

3 Z'c_vncl DINLER, Mikro Ekonomi, Onuncu basun, Ekin Yayinlari, Bursa 1994, s.391.
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uretim faktorlerinin en onemlisi olan emek, tabiat diginda kalan tim unsurlart bilgi ve

becerisiyle kullanilir.*°

Isgtict verimliliginin en yakin tanim “kisi bagina diigen katma deger” seklindedir.
Katma deger, bir ekonomi, bir sektor veya isletmenin olugturdugu degerin bir 6l¢itidur.

Boylece isgiicil verimliligi olusturulan katma degerin isgiicu sayisina boliinmesiyle

bulunur.*!

Isglct verimliligi, belirli bir dénemde iiretilen ¢iktizin yine aym  zamanda
uretime katilan isgiiciine bolinmesiyle elde edilir. Paydaki ¢ikt: fiziki veya parasal ifade
edebilecegi gibi reel bir buyiiklikle de ifade edilebilir. Paydadaki girdi ise toplam ¢alisma
saati veya toplam makine alisma saati olarak ele alnabilir. Isgiicii verimliligi sadece
isglicline baglf bir oran degildir. Ttm tretim faktorlerinin kargilikli ve karmasik iligkisini
de igerir. lsgticii kalitesindeki artislar, iggiiciine yonelik beseri sermaye vyatirimlari da
1sglicti bagh olmadan yapilan yogun sermaye yatirumi gibi galigmalar iggiicii verimliligini
ve toplam verimliligini de galigmalar isglict verimliligini yine yiikseltebilir. Ornegin petro-
kimya tesislerinde ve hidroelektrik santrallerinde (retim tamamen isgiiciinden
bagimsizdir. Dolayisiyla tiretimi ve verimliligi dogrudan iggiicinin bir fonksiyonu gibi
algilamak yanhs sonuglara goturilebilir. Ama isgiici hem uretimi hem verimliligi

dogrudan etkileyen temel bir faktordiir.

Isgiicii biitiin iiretim faktorlerinde yer alindigindan toplam {iretimi en iyi sekilde
temsil eder.*? Yine isgiicii rekabetci ozelligi ve kolaylikla digerinin yerini almasi nedeniyle

.. . - . 43
tretim ve karar almayi dogrudan etkiler.

Isgiici verimliligi, niifus ve tretim eylemleri ile birlikte, ekonomik biyiime

modellerinde, ¢ikti ve istihdam tahminlerinde, isgiici ve diger kaynaklarin endiistrinin

¥ Bedri GURSOY. Verimlilik Uzerine Diisiinceler, MPM Ya. No. 324, Ankara, 1985, 5.34,
*Mithat YOKSEL. “Neden Isgiicii Emek Verimliligi”, ISVEREN, 6. XXX, S.4, (Ocak 1993),
s.13.

42 PEKINER. 5.50.

pradols b
Merksz |

* HENEMAN-YADER. S.62
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degisik sektorlerinde arasindaki dagilimmna iliskin ongorulirde bulunabilmektedir.** Aym
zamanda isgiicti verimliligi iicret politikasi belirlenmesinde enflasyonun diisiiriilmesinde,

kalkinmanin planlanmasinda, milli gelirin paylagiminda ve uluslararas: karsilagtirmalarda

da kullanilmaktadir.®

Gunumiizde isgiici verimliligi 6ylesine bir énem kazanmugtir ki, 6zel bir ayrim

yapimadigs siirece verimliligi ile isgiicu verimliligi aym anlamda  kullanimaktadir. *

2. ISGUCU VERIMLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Isgucu‘ verimlilifini etkileyen faktorler demografi, ekonomi, sosyal sartlar,
yénetim ve galigmalarin 6zellikleri ile ilgilidir. Bir baska ifadeyle G.S.M.H. Gayri safi milli
hasiladan yatinmlara ayrlan paylarin farkli olmasi, yénetim birimlerinin yapisi, tlkelerin

sanayilesme dereceleri, nifusun buyiklugi ve yapisi ile isgiiciiniin farkliligi, endiistri

iliskiler sistemi, istihdam diizeyi gibi faktorler dogrudan isgiicii verimliligini etkiler.*’

Sutermeister’e gore isgiici verimliligine etki eden faktorler: teknolojik gelisme,
hammaddenin - kalitesi, isten ¢ikarma, uretim teknigi ve iretim metodu gibi
faktorlerdir.*® Bloom ve Northpup’a gore ise bu faktorler kullanilan iretim teknolojisi

. . . 49
sermaye yatirimlari, teknolojik gelisme ve  motivasyondur.

ILO ise isgiicu verimliligini etkileyen faktorleri; genel faktorler, organizasyon ve

teknik faktorler ve insan faktorii olmak tizere iige ayirmugstir.>

HILO. s.0.
45 icys
TISK. AT Ve.... s .18,
* TISK. AT Ve.... s.19.
47 i ey s
TISK. AT Ve.... 5.20.
* Rabert a. SUTERMEISTER, People and Productivity, Third Edition, Mc Graw Hill Book
Company.?, 19706, s.7.
* Gordon F. BLOOM Herbert E. NORTHRUP, Economics Of Labour Relations, Fourth

Edition Homewood, Illinouis, 1961, s.501.

Lo, 5.7,
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A. Genel Faktorler

Isgiictiniin niteligi ve kalitesi, sanayilesme derecesi, iiretim ve teknolojik dizey,

iktisadi ve mali politikalar, genel faktorler olarak say1labilir.

Isgiiciiniin niteligi ve kalitesi isgiici verimliligini etkileyen en énemli faktorlerden
biridir. Yiiksek nitelige sahip isgiicii, tiretim esnasinda malzemeden ve zamandan tasarruf
saglayarak verimliligi olumlu yonde etkiler. Diisiik nitelige sahip isgiicii ise iiretim

kayiplarina ve gesitli sorunlara yol agacak verimliligi olumsuz yonde etkiler.

Sanayilesme derecesi yiiksek endistriler ellerindeki yiiksek imkanlari kullanarak,
daha yogun sermaye kullanimi daha nitelikli isgiici (;ahstlrarak verimliligi olumlu yénde
etkiler.

Yeni ve rasyonel diretim tekniklerinin uygulanmasi yeni teknolojilerinin
kullanilmasi isglict tasarruf saglayabilir, ancak yeni teknolojiler daha nitelikli isgiicii

kullanilmasini saglayarak ve tretimi artirarak iggiicti verimliligini  artirr.

Iktisadi ve mali politikalarin temel amaci, ekonomide tam istihdamin saglanmasi,
makul bir ekonomik biyiime ve milli gelirin artirlmasini  saglamaktadir. Milli gelirin
artmasi igin {retimin ve bunun iginde verimliligin ve isglici verimliliginin artirilmas:
gerekir. Verimlilik artigint saglayacak  politikalarla, kit kaynaklardan maksimum iiretim

ve tasarruf saglanacak ayrica fiyat istikran ve tam istihdam dengesi korunmus olacaktir.

Diger genel faktorler olarak iklim, hammaddelerin cografi dagiimi, isgicii
piyasasinin genel durumu, ticari organizasyon ve zaman bﬁyuklijgﬁ, dusiik verimli

isletmelerin etkisi ve toplam igindeki yerleri sayilabilir.”*
B. Organizasyon ve Teknik Faktorler

Organizasyon ve teknik faktorler entegrasyon diizeyi, kapasite kullanim yiizdesi,
isletme biiytkligu ve tretim yapisimin degisme hizi, hammadeddenin Kkalitesi, aramal ve
malzemenin yeterli ve dizenli akimi, islemlerin daha basit operasyonlara boéliinmesi,
ekipman dengesi, ¢oklu-makine sistemleri kontrol arag ve geregleri, iretim kalitesi, is ve

malzemenin rasyonilazsyonu ve standardizasyonu; fabrikanin konusu ve kalitesi, i ve

ST LO. 8.7,
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malzemenin rasyonilazsyonu ve standardizasyonu; fabrikamin konusu ve isten
¢ikarmalar,bakim ve mihendislik hizmetleri, aletlerin uygunlugu ve saglanabilirligi,
makine ve aletlerde eskime ve yipranma, isi bagina diigen makine miktari, galigma

saatlerinin uzunlugu ve dagilimu ve personel se¢imi sayilabilir.**
C. Insan Faktorleri

Isgiicii verimliligini dogrudan etkileyen en temel faktoér insandir. Verimliligi
artirma ¢abalari temelde insana yani iggiiciine yoneliktir, Serméye ve teknolojiye yonelik
yatirimlar igglici verimliligini artirabilir. Ancak bu gabalar uzun vadede belirli sonuglar
verir. Ciinkii yeni teknolojiye iggicinin uyumu ve egitilmesi gerekir. Verimliligi, P,
iggliciinii L, sermayeyi K ile ifade edilirse,
f(P)=(L+K)
olacaktir. Kisa dénemde K sabit kabul edilirse,

f(P)=L

olur. Bunun sonucunda kisa donemde verimliligi artirmanin yolunun iggiiciiniin gegtigi
anlagilabilir. Sonugta isgiicii hem izin hem de kisa vadede verimligi etkileyen temel
faktorlerden biridir. Bu yiizden isgicine yonelik yatinimlar ve egitim programlarinin

yapilmasi gerekir.

Diger insan faktorleri olanak; isci-yonetici iligkileri, igin sosyal ve psikolojik
kosullari, tcret ozendiricileri, ige intibak ve sevme, igin yol agtifi fiziki yorgunluk,
isglicinii yag,cinsiyet, beceri ve egitime gore bilesimi, iiretim sirasinda olugturulan
rekabet ortamr ve sendika uygulamalari sayilabilir.**

3. 1SGUCU VERIMLILIGININ OLCULMESI

Verimlilik ¢iktinin girdiye oranlanmasi olduguna gore, isgiicii  verimliliginin

dlgilmesinde girdi ve giktiyla ilgili konular kapsayacaktir. Bunun iginde itkdnce girdi ve

2 1LO. 5.8

SFILO. s 8.
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¢iktidan taminlanmasi, sonrada girdi ve g¢iktidan hangi yontemle o6lgiileceginin

belirlenmesi gerekecektir.

Isgticii verimliliginin 6lgiimiinde de yine secilecek yontem istenilen amaca uygun
olacaktir. Bu konuda Fabriciant’in gorisleri soyledir:®* “Verimlilik sadece verimlilik
olgtimii yapilarak kullanilmasina bagli olarak belirlenemez. Bu konuda ulusal amaglar ve

bireysel tercihler ¢ok onemlidir. Yani girdi ve ¢iktiin ne gekilde gozoniine alindiginda

onemlidir.”

Isglicii verimliliginin ﬁziksel Olgimunde, ¢ikti fiziki birim olarak ele alinir.
~ Ornegin gelikle ton tuglada tugla sayisi gibi. Ancak tiretilen mallar homojen degilse
dontgiim katsayilari kullanilir. En ¢ok kullanilan doniistim katsayisi iinite emek geregidir.
Bu ol¢timde cari yilin outputu, temel yilin Ginite emek saati ile agirlandirilmakta ve cari
yilin toplam galisma saatlerine boliinmektedir.*® Girdideki isgiicii ise is¢i sayisi, isglictini
veya isgiicii-saat olarak ele alir. Is¢i sayist esas alinirsa, iiretimle ilgili olan ve olmayan isci
sayisi bulunmali ve iggiler arasi yetenek farkliligi dontgiim katsayilari ile . giderilmelidir.
Ama en uygun olan girdi sekli fiilen iiretime harcanan is saatleri toplamudir.’ B'dylece

fiziki birim olarak ¢ikti girdiye oranlanarak iggticii verimliligi bulunur.

Parasal olgiimde ise ¢ikti parasal (deger) olarak ele aliur. Girdi ise  Ucretler ve
maaslar toplami olarak ele alimr. Ancak farkliliklar gosteren bu toplum. karsilastirma
yapabilmek amactyla gecinme endeksi ve temel devre degerleri ile sabiﬂestirilmelidir.
Béylece Pay ve paydada deger olarak ifade edilmis olacaktir.”’ Boyle ifade etmenin en
onemli avantaji kaliteli iggiicine odenen yiiksek iicretlerin verimlilige etkisinin ne
oldugunu gésterilmesidir. Cunkii girdi, galisan sayisi veya isgiicli saat olarak ele alinirsa

nitelikli  isglicti dikkate alinamayacak ve verimlilik artis1 daha fazla gikabilecektir.

34 FABRICANT, s.10.
55 ONEY. 5.89.
50 5,

KU UKBERKSUN, s. 114,

37 KUCUKBERKSUN 8. 118,
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ABD’de isgticti verimliliginin olgiimiinde esas olarak iki metot kullantdr. Briit
sosyal hasila metodunda ikt saatler olarak olciliir. Sektor verimlilik ise cikti fizik
birimlerle olgiiliir. Sektorler dnemine gore agirlandirilarak sektor verimlilik endeksleri
hazirlanir. Sonra bu endekslerin basit aritmetik ortalamasi alinacak sonuca ulagilir. Girdi

ise yine galigilan olarak ele alir.”®
iggtici verimliligi reel bir biyiiklik olarak da hesaplanabilir.*

Sekil 1

TOPLAM URETIM FONKSIYONU VE iSGUCU VERIMLILIGi

Toplam Urctim 4

Reel GSMH)
300 — TP,
TP,
200
100
] | l | | | ] | L
1 ] | i | | ] | I Calisilan Siire

500100 150 200 250 300 350 400 450
Kaynak: Kemal BICERLI, Anadolu Uni. Sos. Bil. Enst. Cal. Eko. Y. L. Ders Notlan,

Eskisehir, 1995, s.1.

Sekil 1 hayali bir ekonominin isin iki yilbk isgici verimliligini
hesaplamayi miimkiin kilacak bilgileri igermektedir. Oncelikle TPy ile  gosterilen toplam
uretim fonksiybnuna bu egilim iki varsayimi yansittigint gorebiliriz. Bunlardan birincisi,
emegin kalitesi, sermaye miktari ve uretim  metotlarimuin sabit kabul edilmesi, ikincisi
egri boyunca azalan marjinal getirilerin s6z konusu olmasidir. Diger bir deyisle TP,
¢ahigilan sire ile toplam uriin arasindaki iligkiyi gosterir ve diger seyler sabitken sabit
sermaye stokuna emek birimleri ilave edildiginde toplam tretimin azalan bir oranda

artacagini gosterir.

5% BLOOM-NORTHRUP 5.493. AKSU .26, ONEY 5.90.
3 M. Kemal BICERLI. Anodolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi

Yiiksck Lisans Ders Notlart, Eskischir, 1995, s.1



TPyin gosterdigi girdi-gikti bilgilerine dayanarak belli bir yil igin isgici

verimliligini hesaplamamiz miimkindiir.

Isgiicti Verimliligi: Toplam Uriin (Reel GSMH)

Caligilan Siire
Yukanda esitlik iggicii verimliliginin iggiicti girdisinin ortalama  verimliligi oldugunu
gostermektedir. Ornek olarak galigilan siireyi 150 olarak kabul edersek TP, egrisi toplam
tiretimi 200 olarak gostermektedir. 200°t 150’ye bélince isgiict verimliligini 1,33 olarak
buluruz. Asagldaki esitlik belli bir yili baz yil olarak kullanarak bu isgticti verimliligi

rakamini indeks numarasini nasil donistirebilecegimizi gostermektedir.

Verimlilik Indeksi pazys = Verimlilik ;

Verilnlilik baz yili

Yukandaki esitlik baz yilin isin isgici verimliligini 100’e esitler. Yani
149/,.32.100=100

Simdi sekildeki TP,’den TP,’ye olan yukariya dogru kayma incelenirse su sonug
¢ikabilir; Uzun donemde diger seyler sabit degildir. Yani emek Kkalitesi yiikseltilebilir,
sermaye stoku artabilir ve kaynaklar1 daha etkin bir bigimde bir araya getiren metotlar
bulunabilir. Ornegin ekorominin sermaye mallari stokunun genisledigi varsayilirsa,
iscilerin Uretimi de daha fazla makine ve teghizat kullanilmasina neden olacaktir. Toplam
tretim fonksiyonun TP,’den TP,’ye kaymasi ile gosterildigi gibi birinin emek girdisi

. : .. 00
bagina tretim miktarinin artmast demektir.”

V. Verimlilikteki Konjonktiirel Degismeler

Isgiicii verimliligi konjonktiiriin diisiis devrelerinde (veya resesyonda) verimlilik
buyiimesi uzun donem trendinin altina diserken genigleme doénemlerinde ustiine
gelméktedir. Ornegin sekiz kalkinmus iilkeyi inceleyen Kendrick igsizlik oranindaki %1’lik

bir artigin verimliligi % 1.5 azaltilacagmi hesaplamugtir.®!

% BiCERLI. 5.2

%! John W.KENDRICK., “Internation al Comparisons of Recent Productvity Symposium, ?2.s.11.
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Verimlilikteki devresel degisimlerin nedenleri bir hayli ayrintihdir. Bu nedenle
incelemelerinde ti¢ faktorde simirli tutmak faydali olacaktr. Bunlar; emek kullanimindaki
degismeler, buna ve sermaye ekipmam kullanimindaki degismeler, toplam lretim

kompozisyonundaki degismelerdir.®?

1. EMEK KULLANIMINDAKI DEGISMELER

Ekonomi resesyona girdiginde bir firmanin satiglar1 ve iretimi emek miktarindan
daha siiratli bir bigimde azalacaktir. Ozellikle resesyonist dénemlerde isverenler isgi
¢ikarmakta isteksizdirler. Bu dénemde isgileri bakim, onarim veya belirli bir siire
zorunlu izin gibi uygulamalara giderek iscileri tretimden alirlar. Bu uygulamalar
ekonomik daralmanin azaldigi zamana kadar siirer. Bunun sonucu 6lgiilen verimlilik
azalir. Genisleme doneminde ise istihndam artmadan bu iggilerin dénmesiyle verimlilik
artar. Igverenlerin resesyonda ig¢i gikarmamalanmin nedeni isgilerine yaptigi beseri
sermaye yatinmudir. Igverenler yeni isgilerin ise alma ve egitim maliyetlerini disiinerek

ellerindeki iggileri muhafaza etmeye alisirlar.®

2. BINA VE SERMAYE EKIPMANI KULLANIMINDAKI DEGISMELER

Benzer ifadeleri sermaye ekipmani i¢in kullanabiliriz. Rekabet firmalari, fabrikalari
normal zamanlarda maksimum etkinlikte isleyecek sekilde dizayn etmeye zorlar. Bunun
anlami resesyon esnasinda uretimindeki disiuse bagli olarak bina ve ekipman kullanimin
optimum dizeyin altina ditgecegi,dolayisiyla verimlili§in azalacagidir. Tersine genisleme
esnasinda bina kullanmm en etkin Uretim dizeyine géri donecek verimlilik

yiikselecektir.**

52 BICERLI. s.11.

o Rescsyonda isgiiciiniin muhafazasi konusunda Bkz. John A. FAY- Jamés L. MEDOFF, “Labor
and Qutput Over The Business Cycle: Some Direct Evrdence”, American Economic Review,
Scptember 1985, 5.638-655.

% BICERLI s.12.
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3. URETIM KOMPOZISYONUNDAKI DEGISMELER

Ekonomideki doénemsel dalgalanmalar gesitli sektorleri farkli etkiler. Ozellikle
dayanakll tiiketim mallar, makine ve ekipman ve otomobil, buzdolabi gibi mallar
konjonktiirel degigmelere karsi ¢ok dayaniklidirlar. Bina mukabil pek ¢cok hizmet talebi
donemsel dalgalanmalara karsi daha az  duyarhdir. Dolayisiyla milli gelir igerisinde
uretilen mallaﬁn nispi paylar: gerileme donemlerinde azalirken genigleme déneminde
artar. lmalat sanayi ekonomide verimliligin en yiiksek oldugu sektor oldugundan
resesyonda imalat sanayi Uretimindeki nispi azalma toplam emek verimliliginin
dugmesine neden olur. Genisleme donemlerinde ise bunun tersi gegerlidir. Bu etkinin
verimlilik degigmesine neden olan diger unsurlardan bagimsiz olduguna dikkat edilmesi
gerekir. Higbir firma yada endistri emek ve sermaye kullammindaki degismeden
kaynaklanan verimlilik degismesine maruz kalmasa bile trin kompozisyonundaki nispi
kayma ortalama igglcti verimliliginin konjonktirle aym yonde degismesine neden

olacaktir.®®

4. VERIMLILIKTEKI DONEMSEL DEGISMELERE ILISKIN SONUCLAR

Verimlilikteki donemsel degigmeler konjonktiir devrelerin ayrilamaz pargasidir.
Ekonomi resesyona girdiginde verimlilik 6nemli olgiide diiser ve birim emek maliyetleri
yukselme egilimine girer. Eger resesyonda parasal ticretlerde artmaya devam ederse birim
isglici maliyetindeki artis daha fazla olacaktir. Maliyetlerdeki artis karlari azaltir.
Karlardaki bu azalma yatinm harcamalarini iki yt')ndeh olumsuz bir bigimde etkiler;
firmanin yapabilecegini finansal kaynaklari (dagitilmamug karlar) azalir ve isadamlarinin
kotiimser beklentilere sahip olmasina neden olur. Siphesiz yatirimdaki azalma
ekonomik daralmanin daha kesif bir hale gelmesine neden olacaktir. Ekonominin

genisleme donemlerinde de yukarida agiklanan mekanizmanin tersi gegerli olacaktir.%

Ikinci onemli husus dénemsel degismelerin ekonomik politikada 6nemli sonuglar

oldugudur. Ozellikle resesyonla birlikte verimlilikte meydana gelen azalma birim

% BiCERLI. s.14.

06

BICERLI. s.13.
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maliyetleri arttirabilecek ve maliyet enflasyonuna neden olabilecektir. Ote yandan
ekonomi zaten resesyonda ve igsizlik yiksek iken genisleme  donemlerinin erken
asamalarinda, isgict verimliliginin hizla artmasi daha az ilave enflasyon olusturma
korkusu ile genisletici para ve maliye politikalarina uygulanarak iiretim ve istthdamin
genigletilmesini miimkin kilacaktir. Cinka yiiksek verimlilik artist maliyet ve fiyat

artiglarint simirlayici bir fonksiyondur.%’

VII- Verimlilik Artislars ve Nedenleri

Verimlilik ticret iligkisinin temelinde verimliligin arttirilmasi ve artan verimliligin
paylagiimasi Qardlr. Dolayisiyla bu iliskide verimliligi arttirmak en temel amag ve en
buytik sorunlardan biridir. Verimlilik arttiriimazsa bu iliskinin kolaylikla kurulamayacag;
belli olacaktir. Verimliligin nasil ve hangi yollardan arttirabileceginin bilinmesi verimlilik

ticret iligkisi agisindan ¢ok énemlidir.

Verimlilik pek ¢ok yoldan arttinlabilir.  Ancak  verimliligin  nasil
arttiralabileceginden once verimliligin temel belirleyicilerin neler oldugunun saptanmasi

gerekir. Bunlar;
Dogal kaynaklarin niteligi, niceligi ve konurﬁu,

Insan kaynaklarinin niteligi, niceligi ve kalitesi, isgiiciiniin genel durumu,

yonetimin yonetim becerisi ve teknigi, isten gikarma,
Sermaye stogunun niteligi ve niceligi,
Sermaye-iggiicii orani.

Teknolojinin durumu, teknolojik yenilik ve geligmelerin uygulanmasi,  aragtirma

ve gelistirme.

Ekonominin genel ozelligi, toplumun genel degerleri, materyalizm-galisma ahlaki,
piyasalarin geniglemesi sonucu uzmanlagmanin artmasi, ekonomideki yapisal degismeler,

kamu politikalar1.®®

ST BiCERLI, s.13.

%8 HENEMAN-YADER, 5.60.
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Bu belirleyicilerin insan kaynaklarinin kalitesi,teknolojinin durumu ve sermaye
isgiicii orant uzun doénemde verimliligin en Snemli etkileyicileridir. Caligma kosullari,
¢aliganlarin is performansi, insan iligkileri, nezaret ve denetleme yukaridaki belirleyicilere -

gore daha az bir sekilde verimliligi  etkiler.®’

Bu verimliligi belirleyen ve etkileyen faktorler dogal olarak verimliligin
artinlmasinda da 6nemli rol oynar. ABD kaynakh arastirmalarda verimlilik artiginin
nedenleri iki genel gruba ayrilir. Verimlilik artiglar rasyonellestirme ¢abalarina
indirgenerek “teknik prodiiktivite” kavrami ile ifade edilirken, digeri ise sektorler arasi
degisme sirecine indirgenerek “striiktiirel prodiiktivite” kavramuyla ifade edilir. Teknik
produktivite, teknolojik gelisme Qe degisme ile bunun uygulamasiyla gerek mekanik,
gerek organizasyon seklinde kendini gosteren iiretimdeki degisikligi ifade eder. Amag
maliyetlerin azaltilmasidir. Striiktirel prodiiktivite ise sektérler arasi isgiicii akilciigins
gosterir. [k olarak isgiici, verimligi zayif olan tarimdan sanayiye, ikinci olarak da
verimliligi daha az olan sektorlerin verimliligi artan endiistrilere dogru geger. Bu
degismelere bagh olarak teknik verimlilik aym oldugu halde genel ekonomik verimlilikte

artislar goriliir.”™

Verimlilik artiglart Gizerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu saptamaya yonelik
pek ¢ok arastirma yapimustir. Bunlardan birisi de Dale W. Jorgenson’un Amerika

Ekonomisi igin yaptigi arastirmadir. Jorgenson’un bulgulan asagida ézetlenmistir.

% HENEMAN-YADER, 5.61.

" AKSU, 5.68.
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Tablo 1

1948-1976 YILLARI ARASI AMERIKAN EKONOMISI MILLI GELIR

VE
GIRDi ARTIS HIZLARI

% 1948- | 1948- [1953- |1957- [1960- | 1966~ |1969- [1973-

1976 1953 |[1957 [1960 [1966 [1969 |1973 [1976
Mili Gelir Artig hizi 3,50 4,57 3,13 12,79 |4,83 (3,24 3,24 0,89
Sermaye girdisi 4,01 |[5,07 13,93 (2,74 |3,76 (506 396 |3,12
Isgiict Girdisi 1,28 [1,60 (0,23 (0,99 [1,99 |1,85 |1,16 (0,58
Verimlilik 1,14 (166 (146 (1,13 (2,11 (0,04 ]0,95 |[-0,70
Milli Gelir Artis Hizi
icinde pay 1,61 1,94 (1,54 1,09 |1,56 (2,11 |1,61 1,26
Sermaye girdisi
Isgiict girdisi 0,75 0,97 10,13 (0,57 |1,16 |1,08 (0,68 {033

Kaynak: Clark KERR- Paul STAUDOHAR, Economics of Labor in Industrial Society,
Jossey Burs Publishers, Son Francisco, 1986, s.128’den Dale W.
JORGENSON, Energy Prices and Productivity Growth, New York, 1981,
5.38-40.

1948-1976 yillar1 arasinda milli gelir % 3,5 oraninda artmus, en yliksek oranina
1960-1966 arasinda % 4,83’le ulagnug, 1973-1976 arast % 0,89’la en dusuk hizla
artnustir. Sermaye ise en yiksek oranina 1948-1953 yillar1 arasinda % 5,07 ile ulasmus,
en diisiik oranina ise % 2,74 ile 1957-1960 déneminde ulagmistir. Bununla birlikte emek
faktoriniin de verimlilikte  6nemli bir unsur oldugu agiktir. Tablodaki rakamlar emek
kullanimu ile verimlilik kullanimi arasinda pozitif korelasyon oldugunu gostermektedir.
Ornegin emek girdisinin 1,99 ile maksimuma ulastigi 1960-1969 déneminde verimlilik %o
2,11 ile en yiiksek artis diizeyine ulagmistir. Emek girdisi artiy orammn bir 6nceki
déneme gore azaldigr 1953-1957, 1966-1969, 1969-1973 ve 1973-1976 doneminde
verimliliginde azaldigi gozlenmektedir. Ne var ki tablonun son iki satiidan da
anlasilacag) iizere Amerikan ekonomisi i¢in sermaye girdisinin emege nazaran verimligi

daha ¢ok etkiledigini sdylemek pek yanlis olmayacaktir.




Genel olarak verimlilik artiglart ya belirli bir iiretimi daha az {retim  faktorleri
birlesimiyle elde etmek (uretim faktorlerindeki harcamalarin azalmasiyla) veya belirli

tretim faktoriyle daha fazla tretime yonelmeyle saglanabilir.
Milli gelire bagl olarak verimlilik su gekillerde artabilir:
Milli gelir ayni kaliyor, ¢alisma saatleri azaliyor.
Milli gelir artiyor, ¢aligma saatleri azahiyor.
Milli gelir amyér, calisma saatleri ayni kaliyor.
Milli gelir arttyor, ¢aligma saatleri bu artigin biraz altinda arﬁyor.
Milli gelir azaliyor, ¢aligma saatleri bu azalistan daha fazla érﬁyor.

Verimlilik artislarimin ¢ 6nemli belirleyicisi vardir. Bunlar; iggiiciiniin ortalama
kalitesi, her birinin emek-saatle birlikte kullanilan sermaye mali miktar1 (fiziksel sermaye
miktar), emek ve diger girdilerin bir arada ne derece kullamldig1 yani etkinlik artis

olarak sayilabilir.
1. ISGUCUNUN ORTALAMA KALITESI

Isgiiciniin kalitesi egitimine saghifina ve yas-cinsiyet kompozisybna bagildir.
Diger seyler ayni, iken daha iyi egitilmig iggiicti daha koti egitilmig bir iggiicii daha koti

egitilmis bir isgiiciiniin, saat bast daha fazla uretimde bulunabilir.”

Isgiiciiniin saglik diizeyini arttiran beseri sermaye yatirimlart da  ortalama emek
kalitesinin yiikselmesini saglar. Daha iyi beslenme, daha ¢ok ve daha-iyi tibbi bakim ve
yagam sartlariuin daha iyi olmasi isgiiciiniin fiziksel giicinii ve moralini yiikseltir. Bu
faktorler aym zamanda igginin  daha uzun siire is piyasasinda kalmasim saglayarak

verimlilik artlsina katkida bulunur,¢iinki daha tecriibeli ig¢iler daha verimlidir.

Son olarak isgiiciiniin yas cinsiyet kompozisyonundaki degismeler de ortalama
isgiic kalitesini, dolaystyla verimliligi etkiler. Ornegin zaman iginde okullasma oranimin

artmas! ve ¢ocuk is¢i ¢aligmayi zorlagtiran yonetmeliklere bagh olarak deneyimsiz ve

"I BICERLI, s.8.



nispeten daha az verimli geng is¢ileri iggicinden uzak tutulmustur. Bu durum iggiictiniin

ortalama kalitesinin yiikselmesine neden olmustur.

Burada bir feed-back dongiisiiniin s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Eger emek
verimliligi .yukselirse aym zamanda reel icretlerde yiikselir. Gelirde meydana gelen bu
artiglar iggileri saglik ve egitim duizeylerini yukseltmelerini miimkiin kilar. Bu da sonugta
emek kalitesi ve verimliliginin yiikselmesine neden olur. Egitim ve saglik talebihin gelir

esnekliginin yiiksek oldugu gergegi goz oniine alinirsa bu dongii daha da giiglenecektir.”
2. FIZIKSEL SERMAYE MIKTARI

Herhangi bir is¢inin verimliligi kullandig1 sermaye miktarini baghidir. Bir ingaat
iscisi belli bir harfiyati kirek yerine buldozer kullanarak ¢ok daha kisa bir siirede

gergeklestirilebilir.

Emek verimliliginde 6nemli unsur birim emek bagina diigen sermaye miktarn veya
daha teknik olarak belirtmek gerekirse sermaye-emek oranidir. Bu oranin zaman igindeki

gelisimi ile verimlilik oraninda iligki kurmak mimkiindr.

Burada belirli bir periyotla sanayideki, sermaye mallari stoku ile verimlilik

arasinda iliski kurabilir.”
3. ETKINLIK ARTISI

Burada etkinlik arﬁsx deneyimi ile emek verimliligini arttiran hem  agik hem de

gizli faktorleri igermektedir. Bu faktorleri soyle siralamak mimkiindiir.

Teknolojik gelisme (hem sermaye hem de organizasyon yonetim tekniklerindeki

gelisme).
Olgek ekonomilerinin gelismesi ile birlikte uzmanlagmanun artmast.
[sgiictintin verimsiz alanlardan daha verimli alanlara kaymasi. -

Toplumun kuramsal, kiiltirel,gevre sartlar ile kamu politikalarindaki degismeler.

"2 BICERLI. s.8.

" BICERLI, 5.9.
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A. Teknolojik Gelisme

Teknolojik gelisim daha etkin tretim tekniklerinin kullanilmasini igerir. Bu
konudaki ilk aka gelen ornekler seri lretim montaj hatti teknikleri, bilgisayarlar,
bioteknik gelismeler, fotokopi, robot teknolojisi ve tagimaciikta meydana gelen

gelismelerdir.

Celik ﬁretixnilmde eski open-hearth (agik kalp) teknigin yerini oksijen metoduna
birakilmast bu sektorde verimliligi artrmustir. Aym sekilde petrol rafinerisinde damitma
metodu yerine asla g¢atlamayan (newer cracking) metoduna gegilmesi rafineri

endistrisinde verimlilik artigina-neden olmustur.

Yonetim tekniginde geligmelere, hareket ve zaman etiidleri, iretimin idari
kontroliine iligkin tekniklerin,yeni sistemlerin olusturulmast aym sekilde etkinligi arttiran

unsurlar olmustur.™
B. Olcek Ekonomileri

Olgek ekonomileri piyasa ve firma biyiikliginiin artmasindan taretilmigtir.
Piyasanin genislemesine bagh olarak firmalar kitle dretimi yapan kuruluslara
doniismislerdir. Seri {iretim sonugta emegin uzmanlagmasini ve dolayisiyla i5¢1 basina

tretim miktarinin artmasina neden olmustur.

Piyasa genislemesi aym zamanda firmalarin en etkin Uretim tekniklerini
kullanmalarina neden olmustur. Ornegin bilyik bir otomobil dreticisi  bilgisayar ve
robotlarin yer aldifi montaj hatti kullanirken kiiguk treticiler daha geri teknoloji

kullanmak durumundadirlar.”
C. Emegin Yeniden Dagilimi

Verimlilik emegin daha az verimli oldugu yerden daha verimli oldugu yere
kaymasiyla da artmaktadir. Isgiiciniin daha az verimli oldugu tamumdan daha verimli
oldugu sanayiye kaymasi ekonomide zaman iginde gozlenen verimlilik artigin bir

nedenidir.

™ BICERLI. s.9.
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D. Toplumun Kiiltiirel Degerleri

Son olarak toplumun kiiltirel degerleri, kurumlarin yapist ve kamu politikalarinin
ozelligi emek verimliligini cesitli agilardan etkilenmektedir. Ornegin Amerikan deger
yapilan maddecilife (materyalizm) dayandigi igin baganli iretici, yoneticiler, mucitler
toplumda biiyiik saygi gormisler bu da tarihsel agidan verimlilik artisim etkileyen 6nemli
bir faktor olmustur. Benzeri sekilde ¢alisma ahlaki da toplumun itibar ettigi bir kurum

olagelmisgtir.

Verimlilik artiginda tasarrufgularin fonlan ile yatinmeilari kargilagtiran finansal
kurumlarin karmagik sistemi de 6nemli.bir rol oynamaktadir. Ekonominin kurumlardan

birisi olan sendikalarin verimlilik Gizerindeki etkisi ise net degildir.

Kamu politikalari ve sosyal davramglar verimliligi olan etkileri agisindan
karmasik bir gorinti vermektedir. Ornegin uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi ve yurtigi rekabetin tesvik edilmesi uzun dénemde  verimliligi arttirsa
da rekabet politikalar oncesinde bunu soylemek miimkiin degildir. Gimrik tarifeleri ve
ithal kotalar dreticileri koruma altina alarak gerek emek gerekse diger girdileri etkin

olmayan i kollarinda kullanmalarina neden olur.

Hukimet yonetmeliklerini kirliligin kontrolu, is¢i saglig: ve givenligi gibi alanlara
genisletiimesi yatirimlarin verimliligi arttiran sermaye mallarindan temiz hava ve su
saglayan iggicini hastalik ve kazalardan koruyan ekipmanlara yonelmelerine neden
olmaktadir. Bu durumda emek verimliligi dogrudan arttirmayan yatirimlarin yapilmasin
soz konusu olabilmektedir. Burada 6nenii noktayr belirlememiz gerekmektedir. Isyeri
glivenligi, temiz su ve hava ve genel yasam kalitesi verimlilik pahasina saglanabilir ancak
bunun terside aym zamanda dogrudur. Yani verimlilik artiglarinin otomatik olarak
toplumun refahin arttiracagi varsayilamaz.  Verimlilik artig daha fazla deger verilen
diger seylerin -firsat maliyeti ile  birlikte saglanabilir. Verimlilik ¢ahgilan saat bagina

tiretimi 6lger, ¢aligtlan stire basina saglanan faydayi degil.”

" BICERLI, 5.9.

" BiCERLI, s.11.
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Son olarak iki hususu belirtmek yararli olabilecektir. Denison emek
verimliligindeki artigin yarisinin etkinlik artigindan diger yarisinin ise emegin kalitesindeki
gelisme ve daha fazla sermaye mali kullanimindan kaynaklandigini belirtmekle birlikte
diger uzmanlar farkh hesaplamalar yapnuslardir. Ornegin Fabricant verimlilik artiginin
2/3’Uni etkinlik artigina baglarken kalan 1/3’tin emek kalitesi ve sermaye mallarindan

kaynaklandigini hesaplamigtir.”’

Ikinci husus ise verimliligi etkileyen faktorlerden birbiri ile iliskili  olmalaridir.
Ornegin sermaye ekipmanlarina yapilan yatinmlar teknolojik gelisme tarafindan
uyariimaktadir. Benzeri sekilde iyi egitilmis tecribeli isciler karmagik sermaye mallar

olmadiginda verimli bir sekilde galistinilamazlar.”®
VIII- Verimlilik Azahslarinin Nedenleri

Verimlilik arttig1 kadar, azalabilir hatta sabit kalabilir. Milli Gelire bagl olarak verimlilik

asagida gibi sabit kalabilir veya azalabilir.
Verimliligin Sabit Kalmas::
Milli gelir (output) ve galisma saatlerinin (input) aym kalmast,
Milli gelir ve gallsina saatlerinin ayni oranda artmast,
Milli gelir ve galisma saatlerinin ayni oranda azalmasi,
Verimliligin azalmas,
Milli gelir ayni kaliyor, ¢alisma saatleri artiyor,
Milli gelir azaliyor, ¢alisma saatleri artiyor,
Milli gelir azaliyor, galigma saatleri aynt kaliyor.
Milli gelir azaliyor, galisma saatleri bu azaligtan daha az azahyor,

Milli gelir artryor, galisma saatleri bu artigin biraz tistiinde artiyor.

77 BICERLI. s.11.

" BICERLI. 5.11.



Herhangi bir ekonomide verimlilik disiisii yagauyorsa bunun muhtelif nedenleri

olabilir. Bu nedenleri iki ana baglik altinda inceleyebiliriz.
1. EKONOMIK FAKTORLER

Bir ulkenin GSMH’stnin ne kadarini yatinm mallarina tahsis edildigi ile verimlilik
artiglari arasinda onemli bir pozitif korelasyon vardir. Eger GSMH i¢cinde yatirimlar

diiserse verimlilikte diisecektir.

Yatirimlarin azalmasmin gesitli nedenleri olabilir. Ornegin stagflasyon ortamu
yatinmlarin azalmasina neden olacaktir. Insaat maliyetlerinin artip hisse senedi fiyatlarinin
diistigi bir ortamda isadamlari yeni bina ve ekipmanlara yatirim yapmaktansa mevcut bir

isletmeyi satin almayi tercih edebileceklerdir.

Enflasyon aym zamanda vergi sonrasi gercek karlari  azaltarak

isadamlarini yatirim yapabilme kabiliyetlerini olumsuz yonde etkiler.

Ekonominin genel olarak durgunluk iginde olmast stiphesiz yatinmlarn olumsuz
etkileyecektir. Mevcut makine ve ekipmanlarlari tam kapasitede kullanmayan firmalar

yeni sermaye mallarina yatirim yapmak istemeyeceklerdir.

GSMH’ nin bir yiizdesi olarak yatirim harcamalarinn azalmasinin yan sira yatirim
harcamalarinin bilesimindeki degismeler de verimlilik diisiisiiniin bir neden olabilir. Eger
kamunun yirirlige koydugu kanun ve yonetmelikler cercevesinde gevre kirliliginin
kontrolii, is¢i sagh@ ve giivenligi gibi alanlara yapilan yatinmlar arttirilmigsa bu durumda
iretimi arttirilan sermaye mallanina daha az yatinm yapilacaktir. Siiphesiz yukarida
sayilan yatiim tiirleri toplumun toplam faydasmi artirici yatirimlardir. Ancak bunlar

dogrudan Gretim artigt saglayamazlar.79

Buna ilaveten vergi oranlarindaki yitkselmeler de vergi sonras karliligt azaltarak

yeni yatirim projelerinin uygulanmasini onlerler.

Bir baska neden de “enerji fiyatlari” olabilir. Enerji fiyatlarindaki buyiik artiglar

cok verimli sermaye yogun tekniklerin daha az cazip hale gelmesine neden olmaktadir.

" BICERLI, s.18.
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Sermaye / emek oraminda verimlilik degismelerinde énemli bir faktordiir. Bu
oran isgi-saat basina disen sermaye miktarii ifade eder. Isgiiciinin beklenmeyen bir
oranda artmasi (6rnegin niifus artist veya kadinlarin isglictine katilim oranlarinin artmasi
gibi nedenlerle) durumunda sermaye stoku ayni oranda atamazsa bu oran diisecek, buna

bagli olarak verimlilik diisecektir,®

Isgticiintn ortalama kalitesinin bozulmast (emek piyasasina gok sayida deneyimsiz
kiginin atilmasi nedeniyle) verimlilik diigiiginiin diger bir nedeni olarak degerlendirilebilir.
Aymi gekilde isgiiciiniin ortalama egitim diizeyinin zaman iginde artmamasi da verimlilik

diistisiiniin nedeni olabilir.

Hem sermaye mallarimin kalitesini yiikselten hem de girdi bilesiminde etkinligi
arttiran teknolojik gelismelerin duraksamasi da verimlilikte diismelere neden olabilir.

Bunu 6lgmek igin kullanilan degisken GSMH iginde aragtirma-gelistirme harcamalarinin

payidir.*!
2. KURAMSAL VE DAVRANISSAL FAKTORLER

Ekonomik faktorlerin yant sira isin organize edilme usulil, isgilerin tutum ve
davranislari, yoneticilerin tutumu, isgi-isveren iletigimi, yetkinin yonetim ve isgiler

arasinda paylasimi gibi unsurlar da verimliligi etkilemektedir.

Bu konuda ABD ve Japonya endiistriyel iliskiler sistemlerinin incelenmesi nemli

bilgiler verecektir.

ABD’de is¢iler giindelik hayatlarim yénlendiren kararlara katimazlar, firmalarinin
amaglar ile batunlesmezler. Bu nedenle siki ve verimli ¢alisma konusunda motive
edildikleri soylenemez. Yoneticilerde kisa donem karlarina bakarak degerllendirilir,
odullendirilir ve tesvik edilirler. Yiiksek verimlilik artisini saglayan uzun dénemli plan ve

taktiklere cok az 6nem verilir.

Ote yandan Japon sanayiinde igglicliniin 6nemli bir bolimii igin 6mir boyu

istihdam gtivencesi vardr, islerin karar alma siirecine katilmalarina izin verilir ve firmanmn

* BICERLI, s.18.

1 BiCERLI, 5.19.
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ekonomik bagarist ile i5¢i gelirleri arasinda dogrudan baglanti kurmak amaciyla ikramiye
uygulamasi s6z konusudur. Iscilerin firmalarin rekabet edilebilirligi ve karliligi konularina
bu sekle bagl olmalari denetleyici personele duyulan ihtiyaci azaltir. Bunun sonucu
yonetim ve iggiici arasinda menfaat ve isbirligi, isin yapilmasinda daha biiyiik esneklik ve
teknolojik yenilikleri iggilerin daha gonillii bir bigimde kabul etmeleridir. Omiir boyu

istihdam igverenlerin ig¢ilerini egitmek igin biyiik yatinmlar yapmalarim da saglar.®

§. 2. UCRET
I- Ucretin Tanimi

Herkesce ve her donemde benimsenecek genel bir iicret tamima ulagmak kolay
degildir. Genel olarak ¢alisanlarin, bedensel ve diigiinsel emeklerinin karsilig1 olarak ifade

edebilecegimiz iicret, farkli kesimlerde degisik bir bigimde tammlanmigtir.®?

Ucret, bir is karsihginda igveren tarafindan isgiye belirli bir zaman dilimi esas
alinarak 6denen para ve para ile belirlenebilen mallarin olusturdugu bir gelirdir. Isgilerin
teknik bilgilerini ve emek giiglerini igverenin emrine vermelerine kargilik elde ettikleri her

tirli kazang tcreti olusturur.®*

Isletme agisindan dicret, isgiye 0denen para ve parayla ifade edilen  degerler
toplamidir. Emegin birim fiyatidir, yani maliyet unsurudur. Ig¢i agisindan ailesi ve
kendisinin tek gelir kaynagi, emegi kiralamasi sonucu aldig: gelirdir. Ekonomik agidan ise
mal ve hizmet tretimi igin gerekli olan emegin fiyatidir. Arz ve talebin kesismesine gore

piyasada belirlenir.

Yasal agidan iicretin tamimi hem Anayasada hem de is konusunda bulunmamiz

mumkindur.

%2 BICERLI. s.19.
% . Necat BERBEROGLU, Calisma Ekonomisi. Eskischir, 1992, s.133.

34 Cahit TALAS, Sosyal Ekonomi, Seving Matbaasi, Ankara, 1979, s.6.



1982 Anayasanin 55. Maddesinde Ucrette adalet saglanmasi konusuna yer
verilmistir. Buna gore: “Ucret emegin karsiigidir. Devlet galiganlarin yaptiklar: ise uygun

adaletli bir tcret elde etmelerine diger sosyal yardimlardan yararlanmalarina igin gerekli

tedbirleri alir.”

, Is Kanunun 26. Maddesi iicreti “genel anlamda ticret, bir kimseye bir is
kargihginda igveren veya ugiincii kigiler tarafindan saglanan ve nakden Gdenen meblag:
kapsar.” seklinde tamimlanmigtir. Bu tanima gore tcret su ug Ozelligi kapsamaktadir:
Ucret bir i karsib@idir, ticret nakden ddenen meblag: kapsar, iicret, igveren veya liglincii

kisiler tarafindan saglanabilir.*
II- Ucretin Onemi

Ucret,ilkelerin  gelisim derecesine gore ekonomik yasaminda yeni farkliliklar
gosterdiginden, ginimuzde sosyal politikanin en 6nemli sorunlarindan birisidir. Toplum
iginde giderek daha fazla sayiya ulasan ve sanayilesme i¢inde daha fazla énem kazanan
isgiict sahibinin tek gelir  kaynag olan tcret ve tcret duzeyleri ile ilgili politikalar,

iilkelerin sosyal ve ekonomik yapisinda 6nemli gorevler iistlenmektedir.*

Fiyat diizeylerini, istihdam hacmini, ekonominin gelisme hizim, yatirm ve
tasarruflarini ve gelir dagilimini dogrudan etkileyen ucret, milli ekonomi bakimindan da
énemli bir ekonomik etkendir. ¥’Geligmis iilkelerin bir g¢ogunda milli gelirin % 40’dan
fazlast emege 6denen meblag teskil etmektedir.*® Bu bakimdan tcret, ekonomik ve sosyal

hayatta daima 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica tucret, milli gelirin degisik gelir gruplar

8 Ercan GUVEN-Ziihtii ALTAN-Niivit GEREK, iy ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Fasikiil 1,
T.C. Anadolu Uni. Ya. No. 79, Eskisehir, 1994, 5.90.

% BERBEROGLU. 5.133.

" TALAS, s. 7.

% Bu oran 1993 yili i¢in ilkemizde % 49°dur Bkz. TISK, XIX. Olagan Genel Kurul Calisma

raporu (16-17 Arahk 1995), TiSK Ya. No. 149, Ankara, 1996, s.181.
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arasindaki dagihs tarzini ve toplumdaki sosyal adaletin gergeklesmesine isaret eden bir

gosterge olarak da 6nem arzeder.®

Ucret makro ve mikro agidan pek ¢ok fonksiyona sahiptir. Genel olarak bu

fonksiyonlart inceledigimizde tcretin ekonomiler igin dnemli bir kez daha ortaya cikar.

Birey agisindan licret onun geliridir, onun ihtiyaglarim tatmin aracidir. Kisinin

tikketim seviyesini, hayat standard, hatta tasarruf giiciinii tayin eder.

Uretim agisindan iicret, emegin iretime katkisiu  yansitir. Dolayisiyla

iretimdeki emek payi ile aldig ticret arasindaki iliski ¢ok kuvvetlidir.

Firma agisindan dnemli bir maliyet unsurudur. Ayni zamanda bir sosyal varlik olan
iscinin de tek gelir ve gecim kaynagidir. Bu agidan o6dedigi iicret isgisinin is

performansinda dogrudan etkiler.

Milli ekonomi agisindan, emek arzi ve toplam talebi, diger yonden
emek talebini ve toplam arzi tayin eder. Ucretlerin kullanilmast milli ekonomideki toplam
tikketim, tasarruf ve yatinmlari da etkiler. Ucret seviyesindeki degismeler iktisadi
konjonktiirii, biiyiime hizini, iktisadi ve refah dagilimda dogrudan dogruya etkiler. Milli

gelirden galisan kesimin aldig1 pay: gosterir.”

Giiniimiiz toplu pazarlik sisteminde de Ucretler en énemli konulardan birisidir.

Is¢i ve igveren kesimi pazarligin biiyiik bir boliimiini tcretler {izerinde yapmaktadir.

Sonugta ticretlerin bu buyiitk 6nemi nedeniyle, ticretlerin dizenlenmesi devletlerin
en 6nemli ekonomik ve sosyal gorevleri haline gelmis, ig hukukunun buyiik bir bolami

ucretlere ayrilmistir.
HI- Ucret Sistemleri

Ucret sistemleri, iicretin nasil ve hangi sekillerde ddenecegini belirleyen temel
orgiittiir. Guinimuizde tcret 6deme yontemlerinin bir bunalim gegirdigine dair sayisiz

ornek verilebilir. Uriine dayali olarak olusan 6deme sistemlerinin kapsamu giderek

% Sebahaddin ZAIM, Cahsma Ekonomisi, Ist. Uni. Ya. No. 2015, Istanbul, 1975.

2 AKSU. 5.39.



daralmigtir. Sonugta iicret  sistemlerinin bazilar giderek daha fazla énem kazanirken,
bazilari ise etkinliklerini yitirmektedir.”' Ucret sistemleri zamana dayali ve o6zendirici

tcret sistemleri olmak tizere genellikle iki cesittir.

1. ZAMAN ESASINA DAYALI UCRET SiSTEMELERI

Zaman ucretleri en eski ve en ¢ok kullanilan bir iicret 6deme tiirtidiir. Zaman
tcretlerinde igveren ve iggoren arasinda bir gizli sézlesme s6z konusudur. Isveren; isini
en uygun yonteme gore ve galigtii sire iginde yapmayi, igveren ise, isin gereken gereci
ve iyi iy kosullarini saglamay: kabul eder. Zaman ticreti her iki taraf sorumluluklarin
istlendikleri siirece sorun olugturulmaz. Ancak,aym iste ya da aym tir iste galisan

isgorenler arasinda, yetenek farkliliklarr gibi bazi giicliikleri ortaya gikabilir.*?
A. Giinliik / Saatlik Zaman Ucretleri

Bu sistemde ticretler iggorene belli bir zaman birimine dayali olarak 6denir. Tiim
isgorenler arasinda, iy basarimu ve is hizi farklihg olsa bile bireysel bir dcret farkhlig:

olmaz.
B. Degisken Ucret (Yiiksek Giinliik Ucret)

Bir zaman tcreti olsun bu planin, diiz zaman iicretine oranla 6zendirici niteligi bulunur.
Degisken ticret iki iicret derecesinden olusur. Birinci bolimii tiim isgorenler isin gegerli
olan bir temel ucret niteligindedir ve  genellikle beklenen basartyr gosteremeyen
isgorenlere bu icret odenir. Digeri ise belli bir retimi gergeklestiren isgérenlere
0denecek yliksek ucrettir. Belirlenen tiretim niteligine ulasmayanlara, disiik ticret, yeterli

basariyi gosterenlere ise genellikle bu Gcretin % 20 fazlasi, yiiksek icret 6denir.*

*1 {smail durak ATAAY. Ucret Tatmini ve Ucret Sistemleri, istanbul, 1985, s.105.
2 ATAAY, Ucret, 5.109.

% ATAAY. Ucret... s.113.
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2. OZENDIRICI UCRET SiSTEMLERI

Ozendirici sistemlerde personele isletmeye katkisi oraninda ticret odenir. Bu
sistemlerin temel varsayim ticretlerin 'isyerindeki basarimla iligkisi gerektigi gorusadar.™
Cok sayida Ozendirici Gcret sistemi gelistirilmigtir. Genel olarak {iriin niceligine dayali
ozendirici sistemler olmak iizere iki  sekilde oOzendirici Ucret sistemi agiklamak

mimkindar.
A. Uriin Niceligine Dayal Ozendirici Ucret Sistemleri

Uriin niceligine dayal planlar ¢alisanlarin iretime katkisi ve katilma istegini
arttirma amacini gliderler. Iggérene once temel olacak bir iicret  saptanir. Daha sonra
isgorene drettifine gore iki ¢ kati kadar kazang elde etme firsati tanumr. Boylece

isgorenin tiim dikkatini iiretime yoneltmesi amaglanr.”
B. isletme Diizeyinde isbirligi Ve Katmay Saglayan Ozendirici Planlar

Isgorenlerin isletme ile 6zdesmelerini saglamak ve onlar isbirligine yonelterek
igletmenin belirlenen amaglariu  gergeklestirmeleri igin bu planlar geligtirilmigtir.
Isletmede uygulanan bu planlara isletme dogrudan, isgoren ise dolayl bir bigimde

yararlanr.”®
a- Maliyetten Tasarrufa Dayanan Planlar

Bu planda igsgoérenlerin yonetimin ve sendikanin, isbirligini ve igletme iglevlerine tam
olarak katilmalarini saglamak amaci esas alinmustir. Boylece maliyet olumlu y6nde
etkilenerek, isletmenin basariya ulasmasi saglanmistir. Oneri yolu ile galisanlari isletmenin
kart ve sorunlanyla ilgilendirerek sonuglari kolayca kabul etmelerini saglamak bu

planlarla miimkiin olmustur. En sik kullamilanlart Scanlon ve Kaiser plamdir.”’

o4 Cceyhan ALDEMiR-Alpay ATAOL-G6niil BUDAK, Personel Yonetimi, T. B. Baris
Yaymlar, lzmir, 1993, s.251.
% ATAAY. Ucret..., 5.134.

% ATAAY. Ucret..., s.137.

7T ATAAY, Ucret..., 5.137.



b- Kar Paylagim Planlar:

Bu planlarda isgilerin gelirleri kismen firmalarin karma baglanir. Caliganlara
uretim yaninda firmanin karindan pay verilir. Bazen iicret tamamen kara baghidir. Bu
karlar yil sonunda veya belli donemlerde dagitilir. Uygulamada farkli tirde kar paylagim

planlarina rastlamak miimkiandiir.
c- Uzun Siireli Kazang Ve Caligma Giivencesi Saglayan Planlar

Bu planlar isgorene uzun sureli istihdam ve iicret garantisinin yaninda bazi haklar
ile parasal olanaklar saglanarak 6zendirici olmayan etmenleri ortadan kaldirmayi amaglar.

Bu planlarda gok degisik tiirde uygulamalari vardir,”®
IV- Ucretle Ilgili Diger Kavramlar
1. UCRET HADDI-UCRET GELIRI

Ucret haddi belirli bir zaman pargasi iginde belirli bir iretim birimi basina 6denin

ticreti gdsterir. Ucret geliri ise is siiresi ile ticret haddinin  garpimina esittir.”

2. UCRET-ISCILIK MALIYETI

Ucretler, galigilan is saatine veya yapilan mamul birimine veya her  ikisine gére

hesaplanir. Halbuki isgilik maliyeti mamiil Gnitesi basina isgilik masrafi ile 6lgilir.'*
3. NAKDI-REEL UCRET

Nakdi .veya nominal iicret, cretin cari tlke parasiyla ifade edilen degeri, reel
tcret ise, veri fiyatlar sayesinde, nominal tcretin sahip oldugu satinalma giiciinii gosterir

ve zaman ve mekan itibariyle iicret karsilagtirmalarinda kullanlir. ™!

% ATAAY. Ucret.... 5.153.

% ZAIM., 5.162.

190 7 AiM. 5.165.

101 7 AIM. 5.165.



V- Ucret Verimlilik Iligkilerine Etkileri A¢isindan Tarihsel Ucret Teorileri

Ucret teorileri, ticretin olusumunu daima bir gelir dagilim problefniyle birlikte
diisanmiistar. Ucret teorileri, ticretin seviyesini belirleyen esaslan ve sebepleri aragtirr.
Ancak konumuz agisindan 6nemli olan ucret politikalan ise iggiicii piyasasinda olmasi
lazim gelen Ucret olusumu siirecini sonuca yaklastirici bir gekilde diizenleme politikasinin
tedbirlerini ve yollarim aragtirir. Ozellikle giiniimiizde verimliligin ticret politikalar igin
yon verici bir esas olarak onemle duruldugu ve devamli bir sekilde tartisma konusu
edildigi goze garpmaktadir.'”® Bu bakimdan icret-verimlilik iliskisine g¢esitli agidan

yaklasan ucret teorilerini dort baglik altinda kisaca 6zetlememiz miimkiindiir.

1. KLASIK UCRET TEORILERI

Bunlardan “Asgari Ge¢im Haddi” teorisi uzun vadeli makro ekonomik reel iicret
seviyesini agiklamaktadir. Bu teoride ticret seviyesi ile niifus ve uzun vadeli emek arzt
arasinda bir ilgi ve kargilikli etkinin mevcut oldugu belirtilmektedir. Teori, uzun vadede
reel licretlerin seviyesini belirleyici  faktor olarak asgari gecim haddi yerine daha gok
iktisadi verimlilikteki artis gosterilmektedir. Bu bakimdan ticretlerin asgari gegim haddine
gore olusturdugunu ileri stiren bu teori verimlilige dayali ticret politikasinin kurulabilmesi

igin ancak bir ilk yaklagim olarak ileri siiriilebilir.'®

Ucret fonun teorisi ise iicret verimlilik iliskisi agisindan giinimiizde pek bir anlam
tagimamaktadir. Sabit olan ucret fonu verimlilige ve galisanlarin sayisitna gore artip,

azalabilir. Ayrica sendikalar toplu pazarlik yoluyla ticret fonunu genisletebilirler.'**
2. MARJINAL PRODUKTIVITE TEORISI

Marjinal Produktivite Teorisi, mikro seviyede ele alindiginda bir istihdam teorisi,
makro seviyede ise bir gelir dagilim teorisidir. Mikro seviyede ele alindiginda bir
faktoriin marjinal prodaktivitesi: belli bir faktér seviyesinde (mesela belli {icret

seviyesinde) istihdam edilecek faktor ~ miktarim (mesela emek) tayine yarar. Makro

192 AKSU. 5.42.

1% AKSU. s.44.

104 K lasik Ucret Teorileri icin Bkz: ZAIM, 5.175; TALAS, s.10.
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agidan ise faktor fiyatim faktoriin marjinal prodiiktivitesi tayin eder.'” Bu teoriyi
savununlara gore Ucretler bizzat emegin iretim giiciine gore belirledigini séylemiglerdir.
Bagka bir deyisle ig¢inin Ucreti, onun emeginin verimliligi ile 6denir. Bu verim  isginin
ticretinin Slgiisini verir.'” Aym zamanda bu teori ticret artiglarinda verimliligi esas alan
ticret teorilerinin ilkidir. Boylece verimlilie dayanan cret teorisinin Gcret politikasi
olarak giiniimiizde esash bir role sahip olmasinda daha sonralart marjinal prodiiktivite

teorisinin biiyik rolii olmustur.'®’

Marjinal Prodiiktivite teorisi dayandifi varsayimlar nedeniyle pek ¢ok noktada
elestirilmigtir. Birinci elestiri noktasi teorinin statik olmasindadir. Ikincisi ise olusan
hasilanin faktorler arasinda paylagilacagidir. Bu paylagmada faktorlerin verimliligin nasil
hangi kritere gore hesaplanacag: belli degildir. Teori varsayimilar disinda dogurdugu
sonuglar agisindan da elestiriye ugratmustir. Zira faktor fiyatlarmin tespiti yani arz
yoniinin ihmal etmistir. Oysa teoride marjinal verimliligin Ucreti belirleyecegi sdyleniyor,
arz yonini belirtmiyordﬁ. Ayrica giniimiz piyasa mekanizmalarin kendi hallerine
birakilmadigs yoninden de teori elestiriye ugratmistir.'® Son olarak ise marjinal
produktivite teorisinin faktor ile verimlilik arasindaki bagi tek yonlii ele almasi

elestirilmistir. Oysa faktor fiyat: yiikseldigi zaman faktoriin marjinal verimliligi degisir.'”
3. PAZARLIK GUCU TEORISI

Bu teoriye gore lcretler, iggiler ile igverenler arasinda yapilan bir pazarlikla

saptanir. Taraflarin pazarlik guci birinci derece onemlidir. Pazarlik giict teorisinde bir en

195 \ural F. SAVAS, “ Prodiiktivite Teorisi Uzerine Bir Deneme”, Eskisehir Iktisadi ve Ticari

Itimleri Dergisi, C.I1, S.1-2, Eskisehir 1966, s.15.

106 TALAS. 5.20.

107 AKSU, s5.45.

108 7 AIM. 5.192.

199 SAVAS, 5.25.



yuksek bir de en disiik tcret diizeyleri vardir. Pazarlik bu en yiiksek en disik diuzey

arasinda olur. Ancak bu en yiiksek ile en diisiik ticret duzeyleri belli degildir.'*°

Bu teori su agidan 6nemlidir: Sayet, once gesitli sektorlerdeki verimlilik artmig ise
genel olarak ucretleri arttirmak imkan dahilindedir. Fakat bu teoriyi savunanlara gore
ucret artiglar verimlilik artigini gerektirir. Ucret isginin performansini arttirir ve igvereni
daha rasyonel davranmaya zorlar. Yani 6nce iicret artist, sonra verimlilik artig1 gerekir.
Ancak trtin elastikiyeti zayifsa, miitegebbisler kar marjlarint diigiirmek igin Grlin fiyatina

zam yaptiklarinda Gcret ftiyat yarisi baglar.'"!
4. SATIN ALMA GUCU TEORISi

Bu teori, ekonomilerin bagari igin ihtiyag duydugu yeterli talebi saglamak amacina
yoneliktir. Ekonomi iginde tretilen mallar bu mallari tireten is¢i ve aileleri tarafindan
tiiketilir. Eger ucretler ve boylece iggilerin satin alma giicii yiikselirse talep ve sonugta
tretim artacaktir. Ucretler ve satin alma giicii diisiikse, talep azligi nedeniyle iretim

diisecek ve sonugta issizlik olusacaktir.'!?

Ucretlerin yiikselmesi, giiniimiizde satin alma giiciinii, talebi ve sonugta toplam
retimi bu uygunlukla arttiramaz. Ucretlerdeki yiikselme genellikle fiyatinda
yiikselmesine yol agar. Ancak issizlik toplam talepteki noksanliktan (6rnegin ekonomide
atil dretim kaynaklarinin bulunmast ve iggilere hak ettiklerinden daha az 6deme yapildig
durumlar gibi) kaynaklantyorsa bu teori gegerlidir. Bununla birlikte s6zii edilen bu durum
kalkinmakta olan iilkelerde sermaye istegindeki eksikligin igsizlife neden oldugu
agiklamasiyla da ilgili degildir. Ciinkii bu ilkede tim uretim faktorleri zaten yeterli

degildir.'"

O TALAS. s.21.

" AKSU. 5.49.
210, Wages: A Worker’s Education Manual, Geneva, 1982, s.113.

3 ILO. Wages..., s.113.
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Sonugta butiin tcret teorileri, tcret yiikselmelerinin sinirimi tayin etmeye
calismigtir. Ancak bu teoriler, siiratli degisen ¢evre ve dinamik iktisadi degiskenlere

- degismis hatta uygulama imkani dahi kalmamustir.

VI- Ucreti Tayin eden Faktorler

Ucreti tayin eden faktdrler gok gesitli ve karmagik yapiya sahiptir. Ayrica
ulkelerin gerek ekonomik gerek sosyal ve siyasi yapilarinda bu faktorleri etkiler.
Gunimiz iktisat politikalarinda tcret, fiyat teorisiyle agiklamaya caligtlip, bunun yaninda
iggucu piyasast ve sozlesme taraflarimin davranglarinin da incelenmesi geregini belirtir.
Arz, talep ve diger verilerin degismesinde arz ve talep edenlerin davramglari ucret
olusumu igin belirleyici faktorlerdir. Ancak giiniimiizde licret seviyesi piyasa kurallariyla
belirlenemez, devlet bu piyasaya gesitli sekillerde (asgari iicret, tahkim, uzlagtirma)
midahale eder. Ayrica licret seviyesi iktisadi piyasalardan etkilenen ve gesith sekillerde
iktisadi faaliyetle bulunan insanin hareketlerine olgili bir sekilde etki eden sosyal,
hukuki, sosyolojik ve politik faktorler tarafindan da tayin edilir.""* Buna gére iicreti tayin

eden faktorleri iki ana grupta toplayabiliriz.

Ekonomik faktorler: Ekonominin gelisme seviyesi, istihdam hacmi ve oran,
iktisadi konjonktiir, sermayenin maliyeti, iggiici verimliligi, enflasyon, karlilik firma

olgegi, dis ticaret haddi vb.

Kuramsal faktorler: Ulkedeki mevcut toplu pazarlik diizeninin toplu pazarlikta
taraflarin giigleri, sendikalagma oram, kanuni asgari Gcretlerin, toplu pazarliga devletin
miidahaleleri, toplu is s6zlesmelerinin siiresi ve yapildigi sektor ve diger faktorler olarak

sayabiliriz.

Ancak hemen belirtmek gerekir ki bu sayilan faktorler lcreti tayin eden faktorleri
tam olarak yansitinz. Ulkeden ilkeye, bolgeden bolgeye, sektorden sektore gore

degisebilir.

14 AKSU. 5.59.
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VII- Ucret Tespitinde Baghca Kriterler

Toplu Pazarlikta taraflar iicret miizakerelerinde bazi kriterler kullarulir, Ancak
higbir kriter tek bagina yeterli olmaz ve taraflar objektif olarak belirli bir kriter iizerinde
anlasamazlar. Isci sendikalart iicret artiy taleplerini Grnegin, enflasyona, artan
verimlilikten iscilerinde yararlanilmasina, yiksek kardan pay alma vb. gibi faktorlere
dayandiriir. Aym zamanda igverenler ise iicret miizakerelerinde, disiik verimliligi,

maliyet artisi, disiik ka1 vb. gibi faktérleri kullanirlar.

Ayrica: Ucretlerinin tespitinde kullanilan kriterlerin yaninda taraflarin pazarlik

glcd, toplu pazarlik strateji ve taktikleri de ticret tespitinde 6nemlidir.

Toplu pazarlikla taraflar genellikle su kriterleri kullanirlar; Hayat Pahalihg;,
Enflasyon, isgiiciiniin verimliligi, isverenin 6deme kapasitesi, ticret farklilhklari, iktisadi

konjonktiir ve ekonomik durum, iicretlerin genel dizeyi, karlilik, fiyat endeksleri vb.'"*

s Ayrmti i¢in Bkz. Mete TORUNER-Kuvvet LORDOGLU, Calisma Ekonomisi, s.183; Giilay KAYA-
Serpil OZDAMAR-Ayse AKKOK, Tiirkiye’de Pazarlk Sisteminde Yol Gosterici Faktorler,
MPM Ya. No. 196, Ankara, 1975 s.5.
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ikinci Boliim

VERIMLILIK-UCRET ILISKiSININ KURULMASI VE TURKIYE’DE
UYGULAMANIN INCELENMESI

§.1. VERIMLILIK-UCRET ILiSKiSi

I-Verimlilik-Ucret iliskisi Kavrami

Guniimizde Ucret artiglarinin diizeyini saptamada yararhi optimal bir yontemin
bulunmasi konusu ¢ok oOnem kazanmustir. Bu bakimdan verimlilik-iicret iligkisinin
kurulmasi, verimlilik Olgme ve analizi konularindaki ¢aligmalarda giin gectikge

16
artmugtir.!

Bu konudaki yogun ¢aligmalar savag sonrasi enflasyonist basiklarin dogurdugu
sorunlarda ve bazi iilkelerde elde edilen yiiksek verimlilik artisi nedeniyle 6zellikle ikinci
Diinya Savagi’ndan sonra baglamugtir. Bu sorunlarin nedeni, isgi sendikalarinin yaptig
baskilar, piyasa mekanizmasin islevindeki aksakliklar, verimlilikte meydana gelen
artiglarin bolimiinde uygulanan degisik yontemler ve uygulanan lcret ;politikalandxr. Bu
yondeki c¢aligmalar, genel olarak, ucretlerdeki ortalama artigin ekonominin genel

verimliligindeki ortalama artigtan yiiksek ¢aligmasini saglama ya yonelik olmustur.

te Giilay KAYA, “Toplu Pazarhik ve Verimlilik ve Ucret Artisl iligkisi” MPM, Tiirkiye’de toplu

Pazarlik Siteminde Yol Gosterici Faktorler Semincri” MPM Ya. No. 198, Ankara, 1976, 5.64.
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Verimlilik ve Ucret iligkisini uygulamaya yonelik ¢aligmalar ilk olarak ABD’de
Clark Kerr, Leifinann Keil ve Holnen Balkan gibi bir grup ekonomistin saat bagina genel
ekonomide verimlilik degismelerini toplu sozlesme igin bir olgii olarak kullanilmasini

teklif etmesiyle baslamistir.'”

R S

Verimlilik-ticret iligkisi ticret artislarina bir {ist sinir ¢izme amacina yoneliktir,
Buradaki temel goris iiretilenden fazlasinin dagitilamayacagidir. Verimlilik-iicret iligkisi

iki normdan hareket etmektedir.''® Bunlar soyle ifade edilebilir;

Ekonomide gelirlere parelel olarak mal ve hizmet arzi da artarsa, olusturularak ele

satin alma giicii fiyatlarda artisa neden olmayacaktir.

Ucret artislaryla orantili gekilde iiretimde bir artis hasil olursa, miitesebbisler

mallarin fiyatlarini arttiramayabilirler.

Daha agik bir gekilde ifade etmek gerekirse,verimlilik artiglarina uygun ticret
artislart higbir zarar gérmez, hatta genel fiyat diizeyide bundan etkilenmez. Reel milli

geliri Rr, Parasal milli geliri Rm. ile gosterilirse, herhangi bir t zamaninda fiyat endeksleri:
\..“__.__ e

ARm
" R
P=—2Y_ 100
ARy
S i

ARr
olacaktir. Verimlilikte meydana gelen artiglarin dagitlmast halinde fiyatlarin istikrar
icinde kalabilmesi igin:

ARm _ARr
Rm  Rr

olmasi gerekir. Baska bir sekilde W tcretler toplamini, w ticret hadlerini, L istihdam
oramini, Y toplam parasal milli geliri, P fiyatlar seviyesini, y ise toplam reel milli geliri

ifad¢ ederse:

"7 AKSU. 5.69.

U8 flker PARASIZ, Ucret Teorisi (Modern Yaklasim), Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1994, 5.200.
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W_wL W
Y Py Y

pa

L

olacaktir. Ucretlerin milli gelir icindeki payinin (W/Y) ortalama isgiici verimliligi (y/L)
tarafindan boliinen reel ticret (wW/Y) oramina esit olacagim gt’)stermekte‘dir.”9 Eger tcret
artiglart isglicii verimliligindeki artiga uygun olursa, bu verimlilik artigindan dogan ilave
para, mal ve hizmetler denge disi kalacak ve fiyatlar genel seviyesi etkilenmeyecektir.
Yani tcret artiglart verimlilik artiglarina uygun olursa milli gelir icinde iicretlerin pay1
artacaktir. Eger ticret artislari verimlilik artiglarint asarsa iki sey olabilir. Isverenler mal
fiyatlarina zam yapmaz ise kar marjlar olabilecektir. Karlarin azalmasi halinde de
muhtemelen 6zel yatirimlar gerileyebilecek, buna bagh olarak ekonomik bliyiime
yavaglayarak, sonugta da milli gelir bundan olumsuz etkilenmektedir. Diger durumda
mutesebbisler mallarin fiyatlari arttirarak kar marjlarimi muhafaza etmeye ¢aligabilirler.
Dolayistyla ticret artilariyla saglanan bu ilave gelir, genel fiyat dizeyinin artmasiyla
tekrar giderilecektir. Verimliligi agan iicret artiglariyla nominal iicret artarak, reel iicret
degismeyecektir. Ciinkii verimlilikte bir artis olmadan veya verimliligi asan bir gekilde
ucretlere zam yapilirsa ekonominin bundan olumsuz etkileyebilecegi ve genel fiyat

diizeyinin yiiklenebilecegi ortaya gikmaktadir.

Ozellikle isgiicii verimliliginin arttigi ve tam istihdamda bulunan ekonomilerde

tcret artiglart verimlilik artiglarinin tizerine ¢ikmamaktadir,'?

Verimliligi asan ucret artiglarinin enflasyona yol agmasini Sekll 2’deki Philips egrisi

uzerinde daha iyi bir gekilde gorulebilir.

' PARASIZ, 5.201.

120 AKSU. 5.73.
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Sekil 2

PHILIPS EGRISI

Entlasyon Oram (%) Ucret Artig Orani (%)

3 Issizlik oran

2 Verimlilik Artig

1 Orani
Kaynak: Ergiill HAN, iktisada éiri& Eskigchir, 1994, s 144

Sekilde de gorildugii gibi % 3’1k bir verimlilik artiginin, icretlere yansimast
halinde bu iicret artislari enflasyona yol agmamaktadir. Ama verimlilik artly oranini agan

ucret artislar: (% 4 gibi) entlasyona yol agmaktadir.

Ancak tcret artislarinin siki bir sekilde verimlige baglanmasi cok fazla baglanmasi
gok fazla elestirilere yol agmaktadir. Bu clestirilere gore, Geret artiglariin verimlilige
baglanmasinin isgilerde verimliligi arttrme. stresine yol agacag, bazi iscilerin verimlilik
artiglariyla islerini kaybedebilecegi ve daha fazla ve daha agur ¢aligmaya maruz

kalabileceklert belirtilmektedir, !

Yapilan aragtrmalar sonucu Almanya’da 1948’den beri lcret artiglar ile
verimlilik artiglarinin uzun donemde paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Ancak isgiici
verimlilifi, Geret artislar i¢in daima ve biibin gartlarda tek ve gecerli 6lgii olarak kabul

dilmemelidir. Clnki uygulamada gérildugii gibi verimlilikte diigmelerde olabilir. Bu

21 TALAS, s.67.
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yluzden Ucretlerin her zaman aym yonde hareket edecegini soylemek pek dogru

sayllmaz.'*

Verimlilik-Ucret iligkisini, OECD Genelinde Incelenecek olursa, reel olarak
isgitcii verimliligi ve ticretler artmus, isgiicti maliyeti azalmigtir. Bunun nedenlerinden biri
de Avrupa birligi’ne uye ulkelerin isci, igveren ve hikiimet tasarruflarmn 1987 yilinda
aldigi ortak bir karardir. Bu karara gdre kisi bagina reel iggiicii -maliyeti artiginin,
verimlilik artigindan daha digik dizeyde tutulmasi ve tcret artiglarimn ilimli olmasi

. .. 3
benimsenmistir. ">

Tablo 2

OECD ULKELERINDE VERIMLILIK- UCRET- ISGUCU
MALIYETINDEKI REEL ARTISLAR

Ortalama Yillik Bir Onceki Yila Gore Reel Artis (%)
Reel Artis (%)

1990 1991 1992 1993
1980-89
Isgicu 1.6 13 1,0 13 1,8
Verimlilig
Isgiici Maliyeti -0,8 0,5 0,1 -0,4 -0,6
Giydirilmig 1,0 1,4 1,2 1,3 1,3
Ucret

Kaynak: OECD Economic Outlock June 1992’den TISK, XIX. Olagan..., s.189

Not: veriler kamu hizmeti harig tiim ekonomiyi temsil etmektedir.

122 AKSU. 5.73.

123 TisK, XIX, Olagan..., 5.190.
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Verimliligin ucretlerle iliskilendirilmesi konusu ok genis bir kapsama sahip olup
olgilemeyen bir siirti faktorii de igerir. Ozellikle isletme diizeyinde bu iligkinin saptanmasi

igin biitiin iggilerin 6zendirilmesi ve isbirligini gerektirir, *

Verimlilik-ticret iligkisinin temelinde ticret artiglaniin verimlilik kriterine gore
ayarlanmasi bulunur. Uygulamada verimlilik kriteri isgiicli verimliligi veya kisi bagina
katma deger esas alinarak yapilir. Verimlilik-iicret iligkisi cesitli sekillerde kuruldugu
zaman pazarlik verimlilik kriterinin tespiti ve ol¢tilmesi verimlilik artigindan nasil ve hangi

oranda taraflarin pay alacag konularinda yapilir.

Buraya kadar anlatilan bu ifadelerinden de anlagilabilecegi gibi verimlilik-ticret

ligkisinin kurulmasi zor ama imkansiz da degildir.

1I- Verimlilik-Ucret Iliskisine Taraflarin Etkileri

1. ISCI SENDIKALARI VE VERIMLILIK

Verimlilik-ticret iligkisi konusuna sendikalar temelde Toplu Pazarlik siireci iginde
ve diginda verimliligi etkileyerek katilirlar. Klasik Teori sendikalarin lcret etkisinin
kaynaklarin yanhs dagiimina yol agarak daha yiiksek nitelikli isileri ve sermayeyi, daha
yiiksek marjinal triin kullanimindan daha disiik marjinal Grin kullantmina kaydirdigini
iddia eder. Bunun sonucunda, iiretim ve tiiketimde ekonomi ¢apinca verimsizlik ortaya
¢ikacaktir. Sendikalarin faaliyetlerin; aym zamanda, goreli ticret etkilerinden daha buyik

tretim kayiplarina yol agtigi vurgulamr,'?

Neoklasik teoriye gore ise sendikali kesimin
verimliliginin sendikasiz kesime gore yiiksek olmast sirpriz degildir. Ciinkii sendikalarin
tcretleri arttirilmasina karsin yonetimin isgiici bagina daha yiiksek sermaye e daha kaliteli
isgiler kullanarak verimliligi yukselterek cevap vermesi beklenir. Bdylece neoklasik

teoriye gore sendikal kesimde verimlilik artmug olacaktir,'?®

"> KAYA, Toplu Pazarlik..., s.51.

12 Nurcan OZKAPLAN, Sendikalar ve Ekonomik Analizi (Tiirkiye Uzerine Bir Deneme), kavram

Yayinlar, Istanbul, 1994, s.87.

126 Richard FREEMAN-Ames L. MEDOFF, What do Unions Do, Basic Books Inc. Publishers, New
York, 1984, s.163.



Sendikalarin genel olarak verimlilige etkileri konusunda uyusmazliklar

oldugundan pozitif ve negatif etkilerini ayrt ayr inceleyebiliriz.

Sendikalarin verimliligi ¢ yoldan negatif edildigine iliskin gortsler vardir,
Bunlardan birincisi kisitlayici galigma kosullaridir (Featherbedding). Bu kurallar gesitli
sekillerde uygulanabilirler. Sendikalarin ig¢i bagina saatlik, ginlitk tretimi dogrudan
sinirlayabilir. Sendika; zaman tiiketici tcreti mallarinda israr edebilir, gereksiz bir igin
yapilmasi konusunda israr edebilir, ig¢t sayisin: geregindenmm
yaptigi ise iligkin hukuksal kisitlamalar getirebilir, (érmmin basit
marangozluk isi yapmasim yasaklamak gibi) veya yo6netimia—Tstere is¢i almalari
siirlandirabilirler. 1kinci olarak grevler nedeniyle sendikalar verimliligi olumsuz
etkileyebilir. Soyle ki; grev tehdidi nedeniyle firmalar stok birikimi yapmaya galigirlar.
Bunun i¢inse tretimi artirmak igin daha fazla iggiicti kullanmak zorunda kalirlar. Siirenin
kisaligi nedeniyle kullanilagak niteliksiz isgiicii verimliligi olumsuz etkiler. Uglincii ise
sendikanin lcret avantajiu kullanarak iggiiciiniin yanlg dagltllnlna yol agacaklaridir,
Sendikali kesimindeki ylksek tcretler nitelikli iggiiciiniin bu kesimde toplayarak, tretim

ve isgiicii kayiplarina yol agarak genel ekonomik verimliligi olumsuz etkilemektedir.”’

Sendikalarin toplu pazarlik esnasinda sadece verim artigina yonelik tartigmalar
yerine verimliligin sonuglar iizerinde ¢abalarim yogunlastirarak verimliligi etkiler.
Sendikalarin sadece isgiici verimliligi arttirma gabalarina olumsuz bir tavir izlemelerinin
nedenleri ise; isglicti verimliligini arttirici gabalar sendikalara gore ¢alisanlarin ayn Gcret
diizeyinde daha ¢ok galismasi,daha fazla ¢aligmanin saglk ve is gtvenligini olumsuz
etkileyecegi ve verimlilik artignin daha az iggiici kullammina yol agacagi gibi

endiseleridir.'*®

Sendikalarin verimliligi ve uicret verimliligini pozitif olarak arttigina iliskin gesitli
goriisler vardir. Bu goriiglere gore sendikalar iicret artiglariyla igvereni yatiim ve
teknolojik gelismeye (daha fazla sermaye veya maliyet azaltict teknikler gibi) iterek

verimliligi arttirir. Toplu bir ses olarak sendikalar is giivenligi, yonetimsel etkinligi

127 BiCERLI. s.2.

128 TORUNER-LOROGLU, s.187.
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etkilemeleri yoluyla verimliligi yiikseltirler. Eger caligma yartlar: iyi degilse isgiler gikig
mekanizmastni kullanarak toplu olarak isten ¢ikarlar.  Sendikalar ses mekanizmasi

yoluyla isciler ve igveren arasinda iletisim kurarak sikayetleri gidermeye galigir.

Sendikalarin isi birakma ve is¢i devir oramim diigiirdigi yolunda yogun bir
gozlem vardir. (Ornegin yiksek avantaji gibi) Bu yolla sendikalar yeni iscilerin ise alma
ve yetistirme maliyetlerini distnerek verimliligi arttirirlar. Yine sendikalar is¢ileri ige alma
ve isten ¢tkarmalarda kidem esasini kullanarak iscilere giiven verirler. Bu giiven ayrica
gayri resmi egitimle diger iglere de aynen aktirilir. Bu guven hisside iggiici kalitesi ve
verimliligini arttirir. $oyle ki firmalar yiksek teret taleplerini kargilamak ve karliligs
korumak igin daha nitelikli isgiicii, yeni dretim metotlart kullanma,isgiicii performanisini
daha lyi degerlendirme gibi yollara bagvururlar. Sonugta yonetim performansi artarak

verimlilik olumlu yonde etkilenir.'®

Buraya kadar anlatilan sendika verimlilik etkisini Freeman ve Medoffun

asagidaki modeli yardimiyla ézetlememiz miimkiindir.
Sekil 3

SENDIKA VE VERIMLILIK

Monopolist Ucret is¢i Bagina Daha Fazla

v

Kazammlar Serimaye, Daha

Nitelikli Isgtct

“Featherberdding”

Kisutlayier
l Sen;]ika I——’ ——— | Gerckcenden daha ———’l Vcﬁlgﬂlllk
-~
(alisma Kosullart

fazla istihdam

Ses/Tepki Daha diistik isten

A

¥

aynlma oranlarr Daha

Etkilegimi Rasyonel Yonetim

Kaynak: FREEMAN-MEDOFF, s.1063.

122 BiCERLI, 5.3.



Bu modele gore sendikalar, firmanmn verimliligini, sendikasiz kesim firma
verimliliginin dogru tasir. Sendikalar firma verimliligini iki yoldan olumlu etkiler.
Sendikalar monopol olduklarindan iicretleri yiikseltirler. Firma buna karsiik olarak
isgiicii basma.daha fazla sermaye ve daha kaliteli isgiicii basina daha fazla sermaye ve
daha kaliteli isgiicii kullanarak verimliligi arttirmaya galisin, Ikinci yolda ise, yonetim
sendikalarinin sesine kars1 tepki gostererek “Sok etkisi” ile yonetimin teknik verimsizlik
ya da eksiklerini gidermeye galigarak verimlilii arttirir. Kisitlamay: ¢alisma kosullariyla
sendikanin  verimliligi olumsuz etkilemeye yol acabilecegi kabul edilirken, bunun

rekabetgi piyasalarda uzun sirmeyecegi belirtir."*°

Sendikalarin verimlilik tizerine etkisini aragtiran amprik galismalarin oldukga yalin
bir gegmisi vardir. Calismalarin bir kisminin bulgularina gore sendikalarin etkisi pozitiftir,
(genellikle ekonomi gapinda) bir kismu negatiftir (genellikle endustri bazli),bir kisminda
ise iligki onemsiz gikmaktadir. ABD Merkezli bu ¢aligmalarda genel sonug pozitif
olmasina ragmen, sendikalarin firmalan daha verimli kildigr dusiincesi, verimliligi arttiran
mekanizmalar izale edilebilir ise daha ikna edici olacaktir. Pozitif sendika verimlilik etkisi,

sendikali-sendikasiz ticret farklarinin oldugu endustrilerde daha agik ortaya ¢tkmaktadir,

Aym zamanda rekabet¢i giiglerin var oldugu endiistrilerde de pozitif verimlilik
etkisi daha biiyiiktiir. Freeman ve MedofPun yaptigt aragtirmada (1950-80 Arasi) ise
sendikalagsma oranin yiiksek oldugu doénemlerde, verimliliginde yiiksek oldugu ortaya
¢ikmustir. ™! Ingiltere’deki 52 mihendislik firmasin kapsayan mikro diizeydeki analizde
ise, sendika verimlilik etkisinin basit bir iliskiden ¢ok, kompleks dogrusal olmayan bir
iliski oldugu saptanmistir: yani tahmin edilen toplam etki negatif bile olsa, makul diizeyde

sendikalagma verimliligi etkileyebilmektedir.

ABD’de hastanelerde yapilan arastirmaya gore sendika hastanelerin yuksek
odemesine ragmen sendikasiz hastanelere gore daha verimli oldugu ortaya gikmustir;

dolayisiyla sendikalarin verimlilik artisi mutlaka azalttiklarn sdylenemez. Sendikalarin

% FREEMAN-MEDOFF, s.164.

31 FREEMAN-MEDOFF, s.172.
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verimliligi olumsuz yoénde etkiledigine iligkin arastirmada (6rnegin zaman seviyesiyle

sendikali ig¢ilerin daha az verimli oldugu gibi) mevcuttur.

Bu yiizden sendika verimlilik etkisinin ortalama olarak pozitif olabilecegi gibi

negatif olmasi da miimkindir. '

Sendikalar verimlilik-iicret iligkisi konusunda dogal olarak iicretlerde etkilenir.
Ozellikle sendikalarin yogun oldugu eksik rekabet¢i endiistriler de iicret oranlar1 daha
yiiksektir. Bunun nedeni sendikalarin yogun oldugu sektorlerdir. Firmalarin olgekleri ve
uretim teknikleri ile ilgilidir.”** Zaten geleneksel toplu pazarlik siirecinin en temel konusu
da cretlerdir. Béylece sendikalar verimlilik-iicret iliskisi konusunda iicretleri
yikselterek, igvereni daha etkin ve verimli olmaya zorlarlar. Sendikalarin verimlilik-ticret
iligkisi konusunda emel tezleri de dnce iicretlerin yiikseltilmesi ve boylece isgilerin yiiksek

daha verimli olacaklan seklindedir.
2. ISVENLER VE VERIMLILIK

Isverenlerde verimlik ticret iliskisine her iki agidan da etki ederler. Isverenler tipki
sendikalar gibi Gcretleri yiikselterek (etkin tcret teoremleri) ve dogrudan verimliligi

arttirarak verimliligi etkilerler.
A. Isverenlerin Etkin Ucret Teoremiyle Verimliligi Etkilemesi

Ucret degisiklerinin verimliligi etkileyebilecegi varsayimi iizerine kurulan teorilere
“Etkin Ucret Teorileri” denilmektedir. Isverenler ticret degisimlerinin marjinal verimliligi
degistirilebilecegi  ihtimalini  gozéniine  alarak iggiicli  talep  egrisinin  yerini

degistirebilirler."*

32 5ZK APLAN, 5.90.

"** M. Kemal BICERLI, Sendikalarin Ekonomik Analizi Ve isgiicii Gelirleri iizerindeki Etkileri
Tiirkiye Uygulamasi, Anadolu Uni. Ya. No. 707, Eskischir, 1992, 5.71-106.

B4 BiCERLI. Ders..., 5.108.
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Sekil 4
ISGUCU TALEBI VE UCRETLER
UC[‘C( (W) D] D: D_;

W,

Wi

Ly [sgiicit (L)

L2
Kaynak: BICERLI, Ders..., s.108.

Sekil 4’de baslangi¢ Gretiminin W, ve istihdam L, oldugunu varsayalim. Ucret
Widen Wy'ye yukseldiginde yiksek Gceret normalde bekledigimiz gibi istihdami Ly’ye
geriletmeyecektir. Bunun yerine Gcretlerin yiikselmesi verimliligi artturir, bu da isgiictnii
talep egrisi Dy’in W, ticretinde D, veya Dj; gibi bilinmeyen bir yere kaymasina neden olur.
W, lcret dizeyinde istihdamin ne olacagimni ticretlerin verimlilik Gzerindeki kesin etkisini
bilmeden belirlemek miimkiin degildir. Daha yiiksek tcret isglictinin marjinal verimliligi

tzerindeki etkisine bagl olarak istihdam seviyesini sma, ayni kalmasina veya

artmasina neden olabilecektir/ Rekabetgi isglicti piyasalari ve homojen isglicti piyasalars

varsayimi altinda isguci ar ve talebmin kesigtigi noktada denge piyasa Gereti olusur.
Firma bu ticret dizeyinin altinda 6deme yaparsa istedigi kadar is¢i istihdam edemeyecek,
astiinde derse ise birim iggiicti maliyeti yiikselccektir. Cunkii denge ticret maliyetleri
minimize eden tcret olup,bunu agilmasi halinde /maliyetler artacaktir. Bununla birlikte
“heterojen 1sgiici” ve “Ucret-verimlilik bagimlihig” varsayimlart altinda firma tcret
oranint arttirarak birim 1sgiici Geret maliyetlerini diistrebilecektir. /Konuyu rakamsal bir
ornekle agiklarsak; i1sgiictinin tam verimlilik ¢alistiklaninda her biri belirli bir triinii 10
birim Grettigini varsayalim. Saat bagi tieretler 5 TL. Olursa, her is¢i saat bast 5 TL.lik
iirtin Gretecektir. (Dengede MUG = W olmast nedeniyle). Bu durumda her isei firmaya
10 TL/saat’e mal olacaktir. Cunkd firmanin 10 birim Gretebilmek i¢in 2 saatlik 1ggticiine

ihtiyact vardir. Bunun bedeli de S TL x 2 = 10 TL.’dir. eger firma saatte 8 TL 6deyerek
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isglictini tam bir etkinlikle ¢alistirtip 10 birim tretebilecegini kesfederse, birim isgiici

maliyeti 2 TL. diiserken (10-2 = 8 TL.) iicret oram 3 TL. yikselecektir (8-5=3),1°

Iktisatgilar  bu temel etkin iicret digsiincesine dayanan gesitli modeller
olusturmuslardir. Beslenme modeli, reel iicret seviyelerinin artmasiyla iscilerin fiziksel ve
zihinsen enerjilerini, yani verimliliklerini arttirabilecegini savunur. Kaytarma Model;,
iscilere Gdenen iicret duzeyini yiikselterek, isten kaytarmanin firsat maliyetlerini de
arttirarak, isgiiciiniin daha verimli olmasini amaglar. Boylece birim iggiicii maliyeti diser.
Isci devri Modeli ise piyasa ireminin tzerinde bir tcret odeyerek isgilerin isi birakma
maliyetlerini yiikseltmeyi amaglar. Boylece hem isi birakma ihtimali diisecek hem de yeni

is¢ilerin egitim gibi maliyetlerde azalacak ve verimlilik olumlu yonde etkilemektedir.'*
B. Isverenlerin Ucret Dist Faktorlerle Verimliligi Etkilemesi

Firmanin temel yonlendirici ve sahibi olan igverenler siiphesiz verimlilig dogrudan
etkiler. Isverenler vermmiitik—teret—ikigkiterde—daha nitelikli isglicii bagina daha fazla
sermaye kullanmak gibi yontemlerle verimliligi arttrmayr amaglar, Boylece kendi
konularinda aﬁacaktlr. Ancak igverenler verimliligin paylasilmasinda verimliligi daha
disiik gostererek kendi paylarini arttirmak gibi bir yontem izleyebileceklerini savunan

gorislerde mevcuttur.
3. ENDUSTRIYEL ILISKILER SiSTEMi VE VERIMLILIK

Bir ilkede verimliligin kamu yonetimi ve kurumlann, isveren ve kuruluslarins
isgileri ve kuruluslarimi dogrudan ilgilendirdigi genel kabul- gormis bir durumdur.
Endistri iligkiler sistemi hem ticret ve verimliligi dogrudan etkiler, hem de onlardan
etkilenir. Bu konuda en énemli nitelik endiistri iliskiler sisteminde; toplu pazarligin nasil
gegtigi ve bafitlandigi hususudur. Endiistri iligkiler sistemin glgli ve yerlesik olmasi,

ucli (isgi-isveren-devlet) veya ikili (isgi-isveren) diyologuyla kararlarin alinmasi ve

3% BICERLI, Ders.... s.108.

¢ BiCERLI, Ders.... s. 111,
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endustriyel iligkiler sistemin yeni diizenlemelere olanak vererek nitelikte olmasi verimlilik-

iicret iliskisini olumlu yonde etkiler.*’

II.  Verimlilik-Ucret iliskisinin Kurulmasi Konusunda Taraflarin

Gortiigleri

1. ISC1 SENDIKALARININ GORUSLERI

Is¢i sendikalar verimlilik-ticret iliskisinin dogal anlamu olan verimlilik artisindan
iggilerin pay ayrilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu da Ucret artigi sekilde olur. Hatta
sayilari on. az olmakla beraber fticretlerin direkt olarak verimlilige dayandirilmasin
savunan yabanci is¢t sendikalari vardir. Tabii bu goriglerini savunurken bazi garanti

onlemleri bir degisme olmaksizin verimlilik artist meydana geldiginde bundan is¢inin pay

3
almasidir.*®

Ulkemizdeki is¢i sendikalart verimliliginin iicretlerle iliskilendirilmesi konusuna
olumlu bakmalarini ancak bunun igin gerekli altyapmin hazir olmadigimi savunmaktadir.
Ozellikle tespi‘t yontemlerinin belli olmadii ve artan verimliligin paylagtminda igveren

istismari olabilecegini belirtmiglerdir.

2. ISVEREN KESIMIN GORUSLERI

Isveren kesimi verimlilik-ticret iliskisinin kurulmasim siddetle savunurlar.
Verimlilik artigt var ise iicret artigindan soz edebilmek gerektigini ileri. sirerler.'
ozellikle ucretlerle ilgili seminer ve toplantilarda ve yaymlarda ileri siirdiikleri fikirleri hep
bu yondedir. Bu konuda TISK’in gorisleri ise soyledir: verimlilik-ticret iligkisinin
kurulmast giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan tlkelerin tizerinde ornek durdugu bir
konudur. Guiniimiizde yayginlik kazanan goérise goére sozlesme goérugmelerinde ucret

artislan verimlilik artiglart esasina baglanmalidir. Aksi halde, verimlilige dayanmayan her

37 Sema OZCER-Nurdan ILGAZ, Verimlilik sozlesmeleri ve Tirkiye’de Uygulama Imkanlari, MPM

Ya. No. 395, Ankara, 1989, 5.64.
138 KAYA, Toplu Pazarlik..., .73,

FIKAYA, Toplu Pazarhk... s.74.
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ticret artigi, enflasyon artiginin bir itici glicii olarak refah artigi igverene hem iilke hem de

diinya piyasasinda rekabet imkani saglayacaktir,'*’

IV. Verimlilik-Ucret Hliskisinin Kurulmasimn Faydalan

Verimlilik-ticret iligkisinin kurulmasi is¢i ve igverenin verimlilik etrafinda
birlesmeleri demektir. Bu iligkilerin kurulmas: 6zellikle emek-yogun endustrilerde kisa
siirede sonug verir. Ciinkii bu tip endustrilerde iggiici maliyetin yiiksek olusu ve bu

maliyetlerden tasarruf saglama nedeniyle kolaylikla kurulabilir.'*!

Verimlilik-ticret iligkisi kurulmasi is¢i,igveren ve genel ekonomiye g¢esitli sekilde

fayda saglar.

Isciler igin, verimlilik-iicret iligkisi kurulmasiyla saglanan icret artislari, onun
hayat standardini yukselterek ve ig verimine olumlu katkida bulunmasimi saglayacaktir.
Yine daha fa.zia ticret artigt daha fazla is glivenliginin, daha az istikrarlt bir tcretin daha
fazla sosyal yardimin, daha rahat ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmasi demektir.
Ayrica maliyet dusugleriyle saglanacak fiyat indirimlerinde bir tiiketici olarak

yararlanabilirler.'*®

Igverenler igin artan verimlilikten pay alma daha diigitk maliyet, daha fazla gikt:
elde etmek, fazla mesainin azalmasi, daha az grev, daha etkin bir tcret yaplsl, ig¢ilerin
verimlilik suuru kazanmalari, teknolojik degisime karsit direncin azalmasi, isgilerin
diisiisleriyle saglanacak rekabet giiciintin artmasi gibi nedenler sayilabilir.'*® Ayrica artan
verimlilikten iggilerin paya ai'acaglm bilmeleri onlari makine vevteghizatl daha ekonomik
'sekilde kullanmaya itecektir. Firma, bu iicret politikas: sayesinde endiistriyel deZismelere

daha kisa sirede uyum saglayacaktir. Boylece teknolojik degisme ile degisen retim

10 TiSK. AT ve Tiirkiye’de..., 5.24.

1 KAYA. Toplu Pazarlik..., s.74.
M2 KAYA, Toplu Pazarlik.... s.74.

143 KAYA, Toplu Pazarhk..., s.75.
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planlamas: iginde isgilerin yer degistirmesi ve pahali ve hassas makine techizatin daha

etkin kontrolii ve kullamminda saglayacaktir.'**

Genel | ekonomi agisindan, verimlilik-ticret iligkisinin kurulmasi ekonomik
buytimeyi hizlandirir. Ekonomik buyiime ise kit olan iretim kaynaklarinin daha etkin
kullanmilmasi demektir. Boylece kit olan isgiicinden de daha etkin yararlanma saglanilir.
Verimlilik-ticret iligkisinin kurulmasi, verimlilik artiglar| meydana getirerek fiyatlarda
tedrici diigmelere yol agar. Tam rekabetin sz konusu oldugu hallerde verimlilikte artiglar

maliyeti disirir. Bu da arzin dolayistyla istihdamin artmasi demektir.'*’

V. Verimlilik-Ucret iligkisinin Kurulmasmda Isgiicii Verimliliginin Temel

Verimlilik Kriteri Olarak Secgilmenin Nedenleri

Aslinda isgiictiniin evrensel bir uretim faktorii olugmasinda ote temelde isgici
verimliliginin segilmesini nedeni, diger tretim faktorlerine gére kolaylikla 6lgiilmesi ve en
onemli maliyet olmasidir.'*® Eger istatistiki agidan isgiicii verimliligi anlamli sonuclar

vermese yukarida soylenenler kolaylikla bir kenara atilabilirdi.

MPM’nin bu konuyla ilgili yaptigi ¢aligmada ise iggiicti verimliliginin se¢ilmesinin

nedenleri asagidaki gibi siralanmugtir:**’
Deger olugturan tek unsur olmast,
Olciilmesinin daha kolay olmast,
Onemli bir maliyet unsuru olmasi,
Isgiiciiniin, organizasyon dnemli bir unsuru olmast,
Iktisadi gelisme politikast yoniinden 6nem arzetmesi.

Konuya makro iktisat ve iktisadi geligme politikast yoniinden birakilirsa,isglict

verimliliginin segilmesinin nedeni §oyle agiklanabilir: Kisi basina diigen satin alma

144 TiSK, AT ve Tiirkiye’de..., s.24.
145 TiSK, AT ve Tiirkiye’de..., 5.24.
146 AKSU, 5.23.

147 MPM, Endiistri’de Prodiiktivite Olgiim Metodlari, MPM Ya. No. 38, Ankara, 1969, 5.34-40.
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giictinin yikselmesi igin, toplam kazanglarin artmasi gerekir. Toplam kazanglarin artmas:
ise igglicli bagina diisen fiziki iiretimin artmas anlamina gelecektir. Bu ise iggiicii

verimliliginin artmasi ile olabilecektir. Boylece isgicii verimliligi ise kisi basina diisen

satinalma giicii parelel bir seyir izleyecektir.'**

Isgiici verimliliginin temel verimlilik kriteri olarak secilmesinin diger nedenleri
iggiicti verimliliginin reel (icretleri arttirilmasi, verimlilik  artiglarinin enflasyona yol

agmamasi ve verimliligin istihdama olan olumlu katkis: sayilabilir.

1. VERIMLILIGIN REEL UCRETLERI ARTTIRILMASI

Verimlilikteki artig reel icretlerin ve yasam standartlarindaki iyilesmelerin temel
kaynagdir.

Sekil 5

Reel Ucret Artislari: Emek Arz Talebi Ile Aciklama
Reel Ucret (W/P) S3

(W/I))J- ................................... ‘. ....... X

— D
(W/P), ?

dl !22 IQ3 caligilan sire
Kaynak: BICERLI, Ders..., 5.4.

Sekilde emek talebi emek arzindan daha hizli arttiginda reel tcret (W/P),’den
(W/P)’ye ve (W/P)s’e yiikselmektedir. Sekil reel iicretlerdeki artigin galisilan siiredeki
artiglarla birlikte gergeklestigini gostermektedir.

Reel uicretlerdeki artisin bu basit arz-talep modeli ile agiklamast bir sonucu ortaya
¢ikarmaktadir. Emek talebinin neden arttig bu artigin temel nedeni emek verimliligindeki
artigtir. A.B.D. 6rnegin ele alindiginda isgi-saat basina diigen triin miktar ile ortala saat

Ucreti (geliri) arasinda pozitif bir iliski gozlenebilir. Daha basit bir bigimde ifade etmemiz

18 KUGCUKBERKSUN, s.113’ten Giilten INCIR, “Verimlilik Nasil Olgiiliir’, Aylik Verimlilik Biilteni,
MPM Yayuu, C. 11, s.2 (Subat 1972), 5.39-40.
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gerekirse emek verimliligindeki artiglar emek . talebini emek arzina goére daha fazla

arttirdifi igin ortalama reel iicret artig oranlari hizla yiikselmigtir.

Toplumun reel liretiminin onun reel geliri oldugu g6z 6niine alinlrsa verimlilik ile
reel ucretler arasindaki yolun iliski sirpriz olarak algilanmaz. Genelde ekonominin
bitini igin ig¢i-saat basina reel gelir ancak igci-saat basina reel Uretim aym oranda
aratabilir. Saat bagt daha fazla tretim demek c¢aligilan her saat igin igcilere dagitilabilecek
daha fazla reel gelir demektir. Bunun en basit 6rnegi 1ssiz adadaki Robinson Crusoe’dir.
Cruose’nin saat bagi topladigi Hindistan cevizi sayisi veya yakaladigi balik sayist onun

reel geliri saatlik iicretidir.'¥’

Reel GSMH = Caligtlan Stire X Emek Verimliligi

Yukaridaki esitlik reel Gretimin galigilan siire veya emek verimliligindeki artisa
bagli olarak artabilecegini gostermektedir. Bir bagka deyisle Sekil 1’deki toplam uriin
mevcut toplarh uretim fonksiyonlarinda saga kaymakla (daha fazla ¢alima siiresi) veya

fonksiyonunun yukartya dogru kaymasiyla (verimlilik artisi) artabilir.>°

2. VERIMLILIK ARTISLARININ ENFLASYONA YOL ACMAMASI

Her ne kadar enflasyonun nedenleri karmagik ve tartigmali olmakla birlikte pek
gok iktisatgi verimlilik artigi ile enflasyon orami arasinda bir iligki oldugunu kabul
etmektedir. Di.ger seyler esitken hizlt verimlilik artiglart enflasyon oranmmi sinirlandirmaya
yardimci olur ve tersinden bakarsak yavas verimlilik artigi enflasyonun olmasi gereken
ifade edersek verimlilik artiglari parasal tcretlerdeki artiglari giderek ve birim maliyetleri

ile sonugta tiriin fiyatlarindaki artiglar1 sinirlandirir.

Ornegin saat bag: parasal iicret 5 TL olsun ve iggiler saat bagina 10 birim mal

{iretsin.

149 BiCERLL. s.5.

150 BICERLI, Ders.... s.5.
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Bu durumda birim emek maliyeti (yani birim emek bagina diigen emek maliyeti)
5/ 10~ 0,5 TL.

Eger tUicretler % 10 oraninda artarsa (5,50 TL olursa) ve verimlilikte % 10 artarsa
(11 birim olursa), bu durumda birim emek maliyeti degismeyecektir.
S5 = >, = 0,5 o halde su sonucu g¢ikarmamiz miimkindiir. Parasal iicret ve
verimlilikte meydana gelen ayni oranda artiglar birim emek maliyetinde bir degismeye
neden olmazlar.

Benzeri gekilde sayet parasal ticretlere % 10’luk bir artiga denktir. Yani eger
parasal ucretteki artiglar emek verimliligindeki artigtan fazla ise birim emek maliyetleri

yukselecektir.

Son olarak parasal lcretler degismezken verimliligin % 10 arttigim varsayalim.
Yani ticret 5 TL iken tiretim 11 birbirine yiikselirse birim emek maliyeti azaltacaktir. 5/11
= 0,45 TL. Bu durumda ise eger verimlilik artiglar1 parasal ticretteki artigtan fazla olursa,

bu durumda birim emek maliyeti diigecektir."!

Bu sonuglart ¢ikarmakla birlikte icret artis orant ile emek verimlilik artisi
arasindaki iligkinin enflasyonunun temel nedeni olmadigini belirtmek gerekir. Para arzi,
uygun olmayan maliye politik, bekleyisler, arz soklari gibi pek ok diger faktor

ekonomistlere tarafindan 6nemli olarak kabul edilmistir.

Moneterist ekonomistler reel iretimin artig hizi ile para artiglari arasindaki
iliskinin fiyat diizeyindeki degigmelerin baglica belirleyicisi oldugunu ileri strerler. Onlara
gore para arzindaki agirt artiglar iggiiciiniin nominal fiyat: olan parasal tcretlerde dahil

olmak tizere biitiin fiyatlarin yikselmesine neden olur.

Ancak pek cok iktisat¢t en azindan kisa donemde hem talep hem de arz (maliyet)
faktorlerinin enflasyona neden olabilecegini ileri sirmektedir. Bu iktisatgilar nominal
ticretler ile verimlilik arasindaki iligkinin fiyat diizeyinin temel belirleyicisi oldugunu

savunmaktadirlar.
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Birim emek maliyetindeki artiglarin enflasyona neden olup olmadigi veya sadece
enflasyonun gostergesi olup olmadiginin daha etrafli bir bicimde tartisilmast gerekir. Su
an parasal licret oranindaki artislar veri iken emek verimliligi ne kadar yiiksekse enflasyon

oraninin o derece diisiik olacagin sdylemek yeterlidir.'*?

3. VERIMLILIK ARTISLARININ ISTIHDAMI OLUMLU ETKILEMESI

Verimlilik ve istihdam iligkisine dair batil inansslar insanlann verimlilik artiginin
igsizlige neden olacagi disiincesine kapilmalarina neden olur. Béyle dugiiniilmesine neden
verimlilik artig1 sonucunda belirli bir veri reel iiretim dizeyini Gretmek igin daha az isgiye

ihtiyag duyulacagidir.

Ornegin eger bir firma ortalama verimliligi saat bagina 10 TL’lik reel iiretimine
esit 5O is¢i istihdam ederse bu durumda 500 TL degerinde iirtin uretilebilmektedir. Eger
50 ig¢inin verimliligi % 25°lik bir artisla 12,50 TL. lik reel riin degerine yiikseltilebilirse
ayni miktar Griinii Gretmek igin 40 iggiye ihtiyaci olacaktir (500 = 40 X 12.50 TL).
Dolayisiyla kalacaktir.

Fakat bu anlatim tarz: iki hususu atildig igin son derece basittir. Bunlar: toplumun
ilave uretim isteginin gozard: edilmesi ve artan verimlilige baglt olarak gelirlerin ve
toplam talebin artacag gercegidir. Verimlilik artislari surh kaynaklarla daha fazla iiretim
ve daha ¢ok ihtiyacin kargilanmasim miimkiin kilacaktir. Onceki 6rnek agisindan da
incelersek verimliligin % 25 artmast toplumun 125 TL degerinde fazla iiriin elde etmesini
miimkiin hale getirir. 50 ig¢i 500 TL yerine 625 TL’lik iiriin tiretebilmektedir. (50 X
12,50

Ancak bu ilave uretimi piyasadan gekecek yeterli talep olabilecek midir? Bildigi
gibi verimlilik ile reel Gcretler arasinda yakin bir iliski vardir. Dolayisiyla verimlilikteki %
25’lik artigin reel Ucretleri artirmast beklenir ki bu da toplam talebi arttirarak ilave

.. . - 153
istihdam imkanlarinin dogmasina neden olacaktir.
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Verimlilik ile istihdam arasindaki bu pozitif iligki biitin igkollan i¢in gegerlimidir?
Bu soruyu cevaplarken (1) Urtin talep egrisinin yeri Urin talep egrisinin esnekligi
verildiginde endistrideki verimlilik degigmesi ve istihdam deZigmesini incelenmesi
gerekir. (2) Talep varsayimlan kaldirdiginda meydana gelecek komplekslerin belirtilmesi
gerékir. (3) endustriyel verimlilik ve istihdam artistnin gincel verilere gosterilmesi

gerekir."**

A. Talep Faktorleri Sabitken Verimlilik-Istihdam Iligkisi

Verimlilik-istihdam iligkisini oncelikle uriin talep esnekliklerinin farkli oldugu ve

talepte kayma olmadigt durumda incelemek yararli olacaktir.

Yapilan galigmalar ABD’de ucret oranlarimin endistri (iskolu) verimliliginden
ziyade milli verimlilikte (veya toplam verimlilikle) birlikte hareket ettigini

gostermektedir. '

Bunun anlami sudur: Is¢i bagina tiretim igkolundan iskoluna 6énemli 6lgiide degilse
de ig¢i bagina ucret butiin igkollarinda asags yukart ayni olmaktadir. Bunun sebebi soyle

agiklanabilir.

Eger Ucretler farkli olmaya baglarsa, yani verimliligin hizh artt1g1 iskollarinda hizh
yavag arttigi is kollarinda yavas artarsa, icret yapist farkhilagacaktir. Ucret yapis
farklilastiginda isgiler diisik Gcretli, ticretlerin yavag arttigi iskollarina birakip yiiksek isler
bulmaya yoneliklerdir. Benzeri sekilde isgicline yeni katianlar da yiiksek Ucretli

sektorlere yonelirler.

Bu durumda verimliligin yilksek oldugu iskollarinda emek arzimin artmasi
iicretleri dugiirirken verimliligin diigik olmast igkollarinda emek arzinin azalmasi ticretleri
arttirlacaktir. Kisaca emek arzi  gesitli iskollarinda tcretlerin  farklilagmasim
engelleyeceklerdir. Ucretlerin is kollarindan ziyade ilkenin toplam verimlilik trendine

bagli olmast iggilerin ticret farkliiklarina duyarh olmalarindan kaynaklanmaktadir.
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Bu gergegi akilda tutarak verimlilik-birim emek maliyeti iliskisini diger seyler
sabitken bir iskolunda verimlilik-istihdam iligkisini gosterecek sekilde olusturulan basit bir

rakamsal 6rnek gergevesinde incelemek mumkiindur. *¢

Varsayalim ki
Ekonominin tiimii igin yillik verimlilik biiytimesi % 3 olsun.
X iskolunda yillik verimlilik artis1 % 6 iken Y iskolunda % 0 olsun.

Her iki iskolunda da iicretler ekonominin verimlilik artigma parelel olarak % 3

artsin.

Bu durumda X iskolunda birim emek maliyeti diiserken Y iskolunda artacaktir.
Bitin bunlara ilaveten varsayalim ki birim emek maliyetindeki degismeler asag! yukari

esdeger bir fiyat yiikselmesine neden olsun.

Bu durumda X iskolunda fiyatlarin  diigerken Y iskolunda ylkselmesini
bekleyebiliriz. Talep egrilerinin esnekligi ve yeri ve oldugunda X iskolunda iiretim ve

satiglar artarken Y iskolunda azalacaktir.

Sonugta X iskolunda istihdam artacaktrr. Bunun tersine Y iskolunun iiriinin
fiyatinin yiikselmesi uretimi ve satiglar azaltacagindan istihdam azalacaktir. Bu nedenle
diger seyler esitken verimliligin hizl arttifi igkollar1 daha fazla ig¢i istihdam etme

egiliminde iken verimliligin yavas arttig1 iskollari daha az istihdam imkan; saglar.’>’

Iskollarinmn  tiimii igin uriin talep sartlarin benzer. ve degismez oldugunu
beklemek gergekgi degildir. Ornegimiz agisindan bakarsak X ve Y iskollarinda iiriinlerine
olan talep farkli esneklik ozelliklerine sahip olabilir ve bu .ézellikler “verimlilik artis1 ile
istthdam artigi arasinda pozitif iliski vardir” genellestirmesini zayiflatacak sekilde zaman
iginde degisebilir. Uriin talep egrilerinin fiyat ve gelir esneklik ile bunlarda meydana gelen‘
kaymalarin verimlilik-istihdami  birbirine baglayan etki-tepki zinciri lizerinde Gnemli

etkileri vardir.
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Varsayalim ki X iskolunda verimlilik % 6 oraninda artarken Urtn fiyat diigsin.
Sayet lrln talebi hem fiyat hem de gelir agisindan esnek ise tiriin ve istihdamda buyik
oranda artmasina neden olacaktir. Bu da istihdamda nispeten biiyiik bir artis demektir.
Benzeri sekilde istihdamda nispeten biiyiik bir artis demektir. Benzeri sekilde eger talep
gelir agisindan da esnek ise, bu ekonomide gelirlerin artmas: X iirtini talebinde nispeten

buytik artiglara neden olacaktir.

Ornegin gelirde meydana gelen % 3’liik bir artty (ki bu bizim iki sektori hayali
ekonomimizde reel gelirin artis hizidir) talep egrisini saga kaydirarak veri bir fiyata % 9-

10 daha fazla mal satin alinmasina neden olabilir.

Siphesiz X iskolunun talep egrisi gelir artigi disinda baska nedenlerden dolaymda
saga kayabilir. Ornegin triine yonelik tiiketici tercihleri daha kuvvetli olabilir veya ithal
uriinlere yonelik kota ve tarifeler tiiketici talebini yurtigi trtinlere kaydirabilir. Burada
uygulanmak istenen nokta Griin talebindeki artilarin igskolunda iretimi ve dolayistyla

istihdamu arttirdigidir.

Tersine sayet X iskolunun iriin talep esnekligi hem fiyat hem de gelir agisindan
inelastik ise iiretimde daha kiigiik artiglar meydana gelecektir. Bu artiglar yeterince kiigiik
oldugunda satislarda artis nedeniyle meydana gelen genisleme verimlilik artigiun riin
basina daha az i5¢i getirmesi gergegini giderecek olgiide olmayabilir. Bu durumda biiyiik

diizeyde verimlilik artiglarina ragmen X iskolunda istihdam azalabilir.'*®

Sayet X mali fakir bir mal ise en kotii istihdam azaltict etki meydana gelir. Ciinki
trtn talep egrisinde sola kayma uriin fiyati digmesine ragmen istihdamin azalmasina
neden olacaktir. Dig rekabetin arttirilmasi veya ikame mallarin fiyatindaki diigmeler

talebin iiretimin ve istihdamm azalmasimna neden olan gelismelerdir.

Ozetle soylemek gerekirse verimlilik artisimn oldugu istihdam artisii saglayan
temel faktorler: Griin talep egrisinin fiyat ve gelir esnekligi ile temel faktorler: Giriin talep

egrisinin fiyat ve gelir esnekligi ile Griin talebini arttiran tesadufi sartlardir.
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Bunun tersine hat1rlanab11eceg1 gibi Y iskolunda verimlilik artisi yoktu ve iriin
ﬁyatlan yukselmekte idi. Sayet iiriin talebinin fiyat ve gelir esnekligi kati ise iiriin
fiyatlarindaki bu artigin Gretim ve istihdam olusturacagi olumsuz etki en aza indirilebilir
hatta timiiyle giderilir. Ote yandan talep fiyat agisindan esnek, gelir agisindan esnek degil

ise istihdam azaltic1 etki bu durumda daha biyiik olacaktir.

Sunu bir kez daha belirtmek gerekir ki iiriin talebindeki degismeler artan gelirin
uretim ve istihdamu arttinp azaltmasiin yam sira gok sayida faktorden

kaynaklanabilmektedir.

[ 4
Simdiye kadar yapilmis olunan analizi kullanilarak ekonominin gesitli sektorlerine

ayrintilh bir bakis yapmak miimkindir. Ornegin yiiksek sektorlerine ayrintili bir bakig
yapmak miimkiindiir. Ornegin yiksek ogretimde, 6zellikle teaching (6gretme) siirecinde
verimlilik nispeten sabittir. Bunun sonucu egitim maliyetlerini ve harglarin artmas:
olmustur. Ancak yiiksek 0gretim talebi fiyat yoniinden artmasi olmugtur. Ancak yiiksek

ogretim kisi bagina gelirin bityiik bir kismint masetmektedir."*

Bunun disginda cam is¢iligi, mobilya, nadide ¢omlek gibi ustalik isteyen islerde
verimlilik neredeyse sabittir. Bu durum s6z konusu uriinlerin talebi fiyata karst esnektir

ve bu durum s6z konusu Griinlerin toplam tiretimin digmesine neden olmustur.

Benzeri bir analiz sahne sanatlan igin yapabiliriz. Pek ¢ok sehirde orkestra ve
tiyatrolar 6zel veya kamu destegine baghdir. Bunun yam sira pek gok biiyiik sehrin mali
problemleri sonug itibariyle sehirlerin givenlik, hastane, sosyal hizmetler gibi verimliligi
arttﬁmamn gi¢ oldugu hizmetleri saglayamamasindan kaynaklanmaktadir. Kamu
¢ahisanlarinin ticreti ekonominin genelindeki maliyeti ister istemez artmus olacaktir. Kamu
hizmetlerinin maliyeti ister istemez artmig olacaktir. Kamu bitgelerinde problemin
kaynag yolsuzluk veya birokratik yanlis yonetiminden ziyade, kamu hizmetlerinde

verimlilik artiginin diigik olmasidir.'®
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VI- Vgrimlilik Artislarinin Paylaslml

Verimlilik-iicret iligkisinin kurulmastyla en 6nemli sorunlardan birisi de, artacagi
varsaylan verimliligin,  taraflar arasinda nasil paylagtinlacagidir. Bu paylagimin
temelindeki nokta dretilebilenden fazlasinin dagitilmayacagidir. Verimlilik artislarinin

taraflar arasinda dagiliminda gesitli ihtimaller mevcuttur.

Bu dagilimlardan birincisi verimlilik artignin ne igverene ne de isciye
verilmeyerek, fiyat digmeleri yoluyla genel ekonomiye ve tiiketicilere yansitilmasidir.
Fiyat digmeleri yoluyla verimlilik artigmin tiketicilere yansimast pek miimkiin
gorinmemektedir. Verimlilik artigi sonucunda, iicretlerin sabit kalmasi pek gok
olumsuzluga yol agabilmektedir. Giiniimiizdeki sanayilerin tekelci yapist iginde igverenler
verimlilik artiglarin fiyatlara yansitmay: pek disiinmez. Verimlilik artiglari igverenin kan
olduguna gore bu kar her seyden once elinde tutmak ister. Eger reel iicretler fiyat
diigmeleri yoluyla artarsa sendikalar temel fonksiyonlarindan birisini kaybederler, hatta
onlara gerek bile kalmaz. Sendikalarin temel amaglarindan birisi nominal ve reel ticretleri
arttirarak milli gelir iginde emegin paymi arttirmaktir. Dolayistyla bu  fonksiyon

sendikalara gerek kalmadan yerine getirilecektir. "

Ayrica bir ekonomide fiyat diigmelert,
isverenlerin karlarim  digiirir. Karlarin  diismesiyle isverenlerin  uzun ddnemde
otofinansman imkanlari devralir ve yeni yatirim projeleri de olumsuz etkilenir. Bu ise

ekonomik durgunluga ve milli gelirin diigmesine yol agabilir.

Ikinci paylagim tarzi da elde edilen verimlilik artisiun tamamen kara ilave
edilerek, igveren tarafindan alinmasidir. Bu tezi savunanlara gore kalkinmamis ve
kalkinmakta olan tlkelerin en biyik sorunu sermaye birikimidir. Bu yolla sermaye
birikimi saglanarak yatinimlar ve milli gelir artacaktir. Bu savunma olsa dahi bu paylagim
tarz1 da pek miimkiin gorinmemektedir. Eger iggiici verimlilik artigindan pay almazsa
verimlilige olan olumlu katkisim azaltabilir. Verimlilikte is gliclinin 6nemi ve
fonksiyonlari g6z ardi edilemez. Ve yine verimlilikte psiko-sosyal faktorlerde ¢ok

onemlidir. Verimlilik artigindan isgiicii pay almaz ise verimlilie olan katkisim ¢ekerek
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pP=sN+B (1. Dénem)

(p+dp)+(P+dP)=(s+ds).O\J+dN)+(dB+B) (2. Donem)
Surplus=1. Dénem - 2. Dénem
-pP+(P+dp).(P+dP)=-(sN+B)+(s+ds).(N+dN)+dB+B
pdP+dp(P+dP)=sdN-+ds(N+dN)+dB

Eger sdN denklemin sol tarafina dp(P+dB) sag tarafina gegirilirse

pdP-sdN=-dp(P+dP)+ds(N+dN)+dB bulunur. Esitligin solunda bulunan p ve s
degerleri, basianglg degerini ifade etmektedir. Soldaki denklem ilave iretimle ilave
¢alisma arasindaki deger farkini yani surplus’u verecektir. Bu fark genel olarak pozitiftir.
Ciinku uretimde meydana gelen artisi sadece galigma saatlerindeki artisa (ise yeni alinan
iscilere bagh olarak) dayandirmak yaniltict olabilecektir. Bunun yani sira Uretim
metotlarinin gelistirilmesi, is organizasyonu, personelin daha kalifiye hale getirilmesi,

modern yeni teknikler gibi sebeplerin dikkate alinmasi gerekir'®*.

Esitligin  sagindaki denkleme gelince: burada surplus’un ne sekilde

bolusuldiguni gostermektedir.

-dP(P+dP): Mal fiyatlarinin diigmesi, tiiketiciye giden kisim
ds(N+dN): Saat olarak uicret artigi, iggiiciine giden kisim
dB: Kar artig1, igverene giden kisim

Yukaridaki basit ifadeler “surplus”un nasil olugtugunu ve bunun paylagilis tarzim
gostermektedir. Eger surplus varsa ticret artiglarinin fiyatlar Gizerinde higbir etkisinin
olmamas: gerekir. Eger surplus olmaksizin Gcretlerde bir artis meydana gelmisse, bu
durumda iki sey olacaktir. Igverenin karlan azalacaktir veya mallarin fiyatlar: artacaktir.

Birinci durumda daha once de belirtildigi tizere igletmelerin uzun dénemde otofinansman
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ve yatinm imkanlari daralacak, dolayisiyla ekonomi durgunluga, ikinci durumda ise fiyat

artiglarinin devamlilik kazanmasi halinde enflasyona yonelecektir'®,

Konuya daha fazla agiklik getirmek icin, esitlilik bir parga degistirilir ve esitligin
her iki yani pP veya sN+B ile boliiniirse; esitligin yeni hali denklemlerdeki elemanlarin

biiyiime hizin1 verecektir'®®,

P N p ms ( m)b’

(13 »

‘Burada m” Uretime istirak eden toplam icretlerin payim ifade etmektedir.

Esitligin sol tarafi yeni verimlilik oranini ifade ederse;

dP dN
T=——=—m—

P N

Esitligin sag tarafi da verimlilik artiglarimin fiyatlar, tcretler ve karlar arasinda

boliisimii gostermektedir. 'S’

dP ds dB
= —7+mT+(l -—m)—E
dP
5 Tiketicilere giden kisim
”
m—f Caliganlara giden kisim

dB .
(1- m)—-B— Isverenlere giden kisim

Durumu rakamsal bir érnekle incelemek yararli olacaktir. Birinci yilda tiretim
degeri 1000 olsun. Bu uretim degerinin %80’ ucretlere, %20’si karlara ayrilsin. Bir
yildan diger yila kadar tretimdeki artigi miktar olarak %10, is saatlerindeki efektif arti

%S5 olsun (m=0.8). Bu durumda verimlilik artig::
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dP dN
T=———-m—

P TN
7=%10-0.8(%5)=%6

olacaktir. Asagidaki tablo lzerinde bu kazancin gesitli sekillerde dagilimuni
gostermek daha yararli olabilecektir. (verimliligin bir énceki yila oranla %6 arttig

varsayimina gore)

Tablo 3

VERIMLILIK ARTISLARININ PAYLASIMI

1. Durum 2. Durum 3. Durum 4. Durum
Tiiketiciler (Fiyat Disiisti) -- -- %2 %-3
1§ciler (Ucret Artiglarr) %3 %6 %2 %9
Isletme (Karlar) %3 - %2 -
TOPLAM %6 %6 %2 %6

Kaynak: PARASIZ, 5.206.

1. Durum: Verimlilik artiglar ig¢iler ve isletme arasinda esit olarak paylagimistir.
2. Durum: Verimlilik artiglarini sadece ig¢iler almuglardir.

3. Durum: Verimlilik artiglari tiim gruplar arasinda esit olarék paylagilmugtir.

4. Durum: Ucretler verimlilik artiglarindan fazla artmg ve fiyatlar artmistir.

Sonuncu yol ise vergilerin artirilarak,verimlilik kazanglarinin devlete

aktarilmasidir.

Verimlilik artiglarmun dagitilmas: konusunda kesin bir yol izlenemez. Cunki
verimlilik-ticret iliskisinin kurulmas: yollartyla bu payin nasil dagitilacag: belirlenebilir.
Ayrica bu dagitimda takip edilecek yol,iilkenin iktisadi politikast ve bu politikaya hakim

olan ve etki eden goriislere gore de degisebilecektir. Ornegin iilke siratle kalkinmak




istiyorsa, verimlilik artiglarinin tamamu igverene verilerek sermaye birikiminin artmasi
amaglanabilir.'®® Genellikle verimlilik artislarinin dagitun yolu,merkezi ydnetimin,bu
konuda kesin bir karan yoksa verimlilik-ticret iligkisinin kurulma yoluna birakilmaktadir.
Ancak  bunun saptanmasinda ~ ekonomideki  yapisal degismelerin,piyasa

kosullarin, hitkiimetin izledigi iicret politikasinn etkisi de biyiktir.'®
VII- Verimlilik-Ucret iliskisi i¢in Uygun Bir Verimlilik Kriterinin Tespiti

Verimlilik-ticret iligkisi kurulurken kargilagilan en 6nemli sorunlardan birisi de
hangi dizeyde igglctu verimliliginin esas almacagidir. Bilindigi Uzere her sektor ve
firmada olugan verimlilik farkli dizeydedir. Ayrica o sektorde meydana gelen verimlilige

yine o sektorde faaliyet gosteren firmalarin katkis1 da farklidir.

Verimlilik diizeyi isletme,is kolu ve genel ekonomi agisindan ele alinr.
Uygulamada bu ii¢ sekle rastlamak mimkindiir. Isletme verimliligi genellikle ABD’de
esas‘ alinir. Sendikalarin is kolu geklinde o6rgiitlendigi Bati Avrupa’da ise is kolu veya
sektor verimliligi esas aliur. bunlardan ekonomik politikalari merkezilik dizeden
Hollanda ve Avusturya gibi tilkelerde ise genel ekonomik verimlilik esas alinmustir.

I.UCRET-VERIMLILIK  ILISKISININ ISLETME  VERIMLILIGINE
BAGLANMASI

Isletme verimliligi, olgiimiindeki kolaylik agisindan ilk basta kolaylikla kabul
edilebilir .Ancak isletme verimliliginin gok ¢esitli sakincalart oldugu ileri stiriilmektedir.
Bu sistem ozellikle sendikalarin isletme diizeyinde . orgitlendigi A.B.D’de
uygulanmaktadir. Isletme verimliligi tcretlerin is kollarina gore belirlenmesi esasina
dayanan sistemlerde uygulanamaz. Isletme verimliligine, yoneltilen en biyiik ekonomik
elestiri ise bu uygulamanin Ucretler dengesini bozacagi yoninde olamdir. Biitiin
isletmelerin verimliligi farkhdir. Ozellikle iggiicii kalitesi yiiksek kapital imkanlar
fazla,iirtin talebi yogun olan isletmelerin verimliligi digerlerine gore daha biyiik olabilir.

Eger tcret artislarl buna gore ayarlanirsa bu isletmelerdeki isciler ok fazla Geret zammu
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alacaklardir. Oysa verimlilik artigi olmayan veya az olan isletmelerdeki isciler de az zam
alacaklardir. Boylece isletmeler arasi ticret farklari bilylik olabilecek ve sonugta iicret
farklilagmasi ortaya ¢ikabilecektir. Ucret farklarinin biiyiik olmasi ise o isletmeye yonelik
igglicii arzimi artirabilecek ve boylece gesitli karigikliklara yol agabilecektir. Sonuncu
olarak da bu sistemin isverenlerin elde edecegi verimlilik kazanglarini ¢ok daraltacag:
seklinde elestiriler de bulunmaktadir'”,
2.VERIMLILIK-UCRET ILISKISININ ISKOLU VERIMLILIGINE
BAGLANMASI
Ekonominin her sektoriinde veri_mlilik aynt oranda artarsa ve iicret artis oran
verimlilik artiy orant ile ayni olursa fiyatlar genel diizeyi bundan etkilenmez. Ancak her
sektorde verimlilik artisinda rol oynayan faktorlerin, iiretim faktorlerine yansimasi farkli
olursa ticret artislarinda farkliliklar meydana gelebilir. Bu nedenle ortaya ¢ikan sorun bir
anlamda tcret artisini saptarken yararlanilacak kriter degil, kullanilacak optimal verimlilik

endeksidir ve iicret artisgtin yapisi degil diizeyi 6nemlidir'”".

Sektorel verimlilikte iicretler her sektér igin ayn ayri dastinilmekte ve her
sektorde meydana gelecek iicret degismeleri yine ayni sektorde hasil olacak verimlilik

artigina baglanmaktadir.'”

Bilindigi gibi verimliligin butiin sektorlerde aymi oranda artmasi gergekle
bagdasmaz. Verimliligin her sektoérde farkli arttigit gergegi durumu biraz daha
zorlagtirmaktadir. Genel fiyat dizeyinde istikrar1 saglayabilmek igin tiim sektorlerde
maliyet indirimlerinin ayni 6lgiide olmasi gerekir. Bu durumda bazi iktisatgilar Clark-
Hensen yasasinin uygulanmasiu 6nermektedir. Bu yasa iicret artiglarina bir ist suur
¢izme amacina yoneliktir. Bu yasaya goére iicret artiglar, tim ekonominin isglicii

verimlilifindeki artistan daha fazla olmamalidir. Ucret artiglarinin iist sinurini isgici
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verimliligi artis hiz1 belirler.!” Bu yasa uygulandigi zaman, verimliligi yiksek sektorlerde
fiyat diismez ve v verimliligi disik olan sektdrlerde de fiyatlar artarsa durum
zorlasacaktir. Bu etkiyle iicretler ve karlar yasada belirlenenden daha fazla artacak ve
fiyatlar diismeyecektir. Boylece ekonomi i¢in olumsuz bir sonug ortaya ¢ikacaktir. Bunun

i¢in Clark-Hensen yasast tartismaya agiktir.

Iskolu veya sektor verimliligi daha basit olarak ii¢ yoldan belirlenebilir. Birinci
yol tim sektorler igin belirlenmis seyyanen bir zamdir. Bu zam verimlilik-ticret iligkisinin
genel ekonomik verimlilige baglanmasi ile ayni anlamu tagir. Tim sektorlerde tcret

artiglari belirlenen bu zam oranina gére yapilir.

Ikinci yol ise ticret artiglarinin her sektérde meydana gelecek verimlilik artisina
baglanmasidir. Bu yolda ticret artigt orani sektoriin ortalama verimlilik artigma gore

belirlenir.

Ugiinciisii sektorlerin ortalama agirhg, ozellileri, sektorler arasi verimlilik
artiglan gibi faktorlerin dikkate alinarak her sektor igin ayr1 ayn belirlenecek bir zamdir.
Bu zammin en 6nemli ozelligi sadece verimlilik artigina baglt olmamasidir. Bu zam
belirlenirken sektorler aras: farkhihiklarin, dengesizliklerinde dikkate alinmasidir. Boylece

bu zam farklilagtirilmug sektorel ticret zammu haline gelir.

Sozi edilen bu ig yolu etkileyen en 6nemli faktor tcret sigramalaridir (Wage
drift). Ucret sigramasi kavramu igverenin tek tarafli karariyla olugan bireyler arast ticret
farkllllgxnx ifade eder. Igverenler baz iscilere cesitli nedenlerden dolayi ilave iicret oderler.
Bu 6demelerin nedenleri iggileri daha fazla 6zendirmek, isglicligu, fazla gii¢ sarfint da
parasal odillerle hafifletmek gibi seylerdir. Bu ¢demeler belirtildigi gibi, igverenin tek
tarafli 6demesi olup, isletmede her is¢iye uygulanmaz. Ucret sigramalartyla ticret

duzeyleri ve s6zlesme de belirlenen ticret diizeyleri farklilagir'™®,

Bu yollar uygulanirsa sosyal adaletin saglanmasi fiyat mekanizmasina brrakilmig

olacaktir. Yiiksek verimlilik elde eden isletmeler mallarin fiyatlarini indirdiklerinde
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bundan butin ekonomi ve bu mali kullanan disiik verimli isletmeler ve kesimler istifade

edecektir. Dolayisiyla fiyat artiglari bu yollarla &nlenebilir. Ancak bu durum olmaz ise

fiyatlar yiikselecektir.'”

Genel olarak bu yollarin uygulanmas: ekonomide mevcut iicret dengesini bozar.
Giinimuzin genel egilimi olan “Uniformite” ilkesine ters diser. Birbirine benzer
kosullarda galisan isgiler arasinda huzursuzluklara yol agar. Ayrica verimlilik gelismesinin
yavas oldugu sektorlerde galisan meslek gruplart arasinda diger verimliligi yiiksek olan
sektorlerde galisanlarin sosyal imkanlarina ve gelir seviyelerine ulasamamaktan dogan

“yokluk” duygusu olusturacaktir. Bazi verimliligi diisiik igletmelerin yasamalarina izin

verilmis olacaktir.'’

Ozellikle seyyanen zam uygulandiginda pek ¢ok olumsuzluga yol acar. Seyyanen
zam ile verimlilik gelismesinin yavag oldugu sektorlerde fiyatlar artar ve diger sektérlerde
fiyatlar diigmezse kaynaklar mevcut duruma gore yeniden dagilacak ve arzulanan denge
yine bozulacaktir. Seyyanen zam Giancarlo Mazzocchi’ye gore iki etki olusturur. Uretim
etkisinde, ortalamamn stinde verimlilik artigi saglayan isletmeler bu avantajla rakipleri
aleyhine kaynaklarin dagilumini etkilerler. Monopol etkisi ise iiretim etkisi ve yine
ortalamanin Gstiinde verimlilik artigt saglayan isletmelerin o sektér iginde rekabeti
azaltarak monopol haline gelmesidir. Boylece bu isletmeler bu fazla karla yeni uretim
arag ve geregleri, rasyonel politikalar gibi faktorleri kullanarak her zaman diger firmalar
aleyhine ortalamanin istinde verimlilik artisi saglayacaklardir. Seyyanen zam fiyat
dengesini korumayt, her sektorde rekabet derecesini ve dengeli bir bolgesel gelismeyi ve
kaynaklarin optimal dagiliminda yardimer olmayabilir. Oysa buna gore farklilagtirilmug
Ucret artigt kaynaklarin optimal dagilimuni saglayabilir. Bu dagihm genellikle yavas olur.
Boylece de uretimi kismadan ve igsizlige yol agmadan kaynak dagilimi yeniden

gergeklesir'”’.
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3. UCRET-VERIMLILIK ILISKISININ GENEL EKONOMIK VERIMLILIGE
BAGLANMASI

Bu yonteme gore merkez organi iicretlerde ne kadar artig yapilacagini verimlilik

artiy oranina gore tayin eder. Burada kabul edilen iicret artiy oranimin igkollar1 arasinda

dagitim  iggi-igveren-deviet kesiminin ortak gorisii ile dengeli bir bigimde

kararlastirilmalidir, '’

Genel ekonomik verimlilik genellikle fiyat istikran ve gelir
dagiliminda adalet saglamayi amaglayan Ucret politikalari igin uygun bir 6lgiidiir. Bagka

bir deyisle verimlilige dayali ticret politikalari igin kullanulir.'”

Burada temel sorun iicret artiglarinin genel ekonomi verimliligine nasi intibak
ettirilecegidir. Bu sorunun ¢oziimii igin genel ekonomik verimliligin Gstiinde verimlilik
artist saglayan igletmelerin fiyat indirimlerine gitmeleri gerektigi séylenmektedir. Ancak
guniimiiz kosullarinda higbir firma bu uygulamaya gitmez. Elde ettigi kan diisirmeyi
istemez. Bunun igin de taraflari gonillii olarak bu yonteme uymalart istenmektedir.'*

Ama bu yonteminde ne kadar gegerli olacag; tartisma konusudur.

Verimlilik-iicret iliskisi i¢in genel ekonomik verimlilik esas alinirsa dncelikle bu
verimliligin bir pargasi olan teknik genel verimlilik belirlenir. Daha sonra Ucretler teknik

verimlilik trendine ve sektorlerin tartili ortalamasina intibak ettirilir.
A. Genel Verimlilige intibaki

Genel verimlilik iicret politikast igin uygun bir 6l¢i olarak ele alinabilir. Daha
once de belirtiidigi gibi genel verimlilik teknik ve striiktiirel verimlilikten meydana gelir.
Teknik verimlilik Gretim tekniginin rasyonellestirilmesi, striiktiire! verimlilik ise ekonomik
binye degisikliklerini (istihdamdakilerin yer degistirmesi gibi) ifade etmektedir. Bu
durumda hangisinin ticret politikasi igin segilmesi gerektigi ortaya ¢ikacaktir. Genel
verimliligin ele alinmast milli gelirdeki isgiicii paymi (iicretler paymi) devamli surette

arttirir. Bu artig struktirel verimliligin biinyesindeki artisa uygun olarak seyreder. Eger
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teknik verimlilik segilirse iggiicii gelirini kisa donemde daima sabit Ucretler f)ayma
goturir. Joyle ki eger ucretler verimlilige uygun artarsa iicretler paymin sabitligi su
sekilde ifade edilebilir'®'. N net milli geliri, L tcretleri, a L/N yani iicretler payin, St

¢alisma saatlerini, P ise verimliligi ifade etsin.

Denklem P ve a’nin ¢arpilmastyla

Pa = 1_V_£ = L yani
LS‘t N L.Svt
Pa==
St

olacaktir. Burada a’nin (iicretler pay: ) sabit kalabilmesi igin P ve L/St (saat bagi

ucretler)’nin uygun bir sekilde hareket etmesi gerekir. Sonugta;

a=> sabitse P= L
St
L
a=> artiyorsa P<§
L
a=> azaliyorsa P) 5 olur.

Boylece a’nin zaman iginde artmasi verimliligi agan ticret oranlarin gosterecektir
(Saat bagi iicret ) P’den). Bunun iginde teknik verimlilik segilmeli ve genel verimlilik
oramindan striiktiirel verimlilik ayrilmaldir, yani hari¢ tutulmalidir. Ayrica ekonomi

bunyesinden dogan verimlilik artiglarinin istatistiki yoldan diizeltilmesi gérekir.
B. Teknik Genel Verimlilige intibaki

Istatistiki agldan' diizeltme, genel verimliligi teknik genel verimlilige uyarlama ile
olur. Ekonomideki verimlilik artiglart striiktiirel verimlilikteki artiglara da baghdir. Ciinki
ekonomi genelinde iggiicii verimli olmayan sektérlerden verimli sektore dogru hareket
eder (Ornegin tarimdan sanayiye gibi). Bu gegisle iscinin ucreti yikselir. Eger ticret

artiglani yillik -olarak belirleniyorsa tcretler iki defa artmig olacaktir. Zira 6nce genel
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verimlilik artigt kadar iicreti artacak, sonra da diigitk verimlilikteki tcreti ile simdiki
verimli endustrideki ticreti arasindaki bir zammi da alacaktir, Bunun sonucunda genel
verimlilik orani, striktiirel verimliligin etkisiyle yiksek g¢ikacaktir. Buna gore yapilan
ticret artiglari beraberinde enflasyonu da getirecektir. Cunku verimlilik artiginin biyiik bir
kismi isgiictinin yer degistirmesinden meydana gelmekte, bu da gerek tarimdan sanayiye
gegis yada sanayi iginde verimli olmayan alandan verimli alana gecisle olmaktadir. Eger
ucretler teknik toplam verimlilige intibak ettirilirse enflasyonist egilimi 6nlemek mimkiin
miidir? Bunun igin yukaridaki teorik ifadeyi sayisal bir 6rnekle birlikte agiklamak yararl:

olacaktir.'®
Ekonomide yalniz tarim ve sanayi sektori olusun.

Tarim  Sanavi

Ucret 1000 2000
Verimlilik artigi %4.5 %2.4

Istihdam %20 %80

Ayrica isglicti gegisiyle devre sonunda istihdam T=%17,3; S=%82.7 olsun.

Ucretler yiizde kag arttirdmalidir ki enflasyonist bir tesir olmasin;
Ucretlerin verimlilige esit olmast icin genel verimlilik (ortalama tcret)
1000.%20+2000.%80=1800TL
Verimlilik artislariyla tcretler:

T=%4,5.1000=1045 S,=%2,4.2000=2048TL’ye ¢ikacaktir. Devre sonunda

stritktiirel verimlilik dikkate alinarak, genel verimlilik artisi

1045. %17,3+2048.%82,7=1872TL. Eder. Bu durumda verimlilik %4 artmugtir
(1800%an %4’G=72TL.). Buna kargiik ortalama verimlilik %2.5 artmustir. Cunki ilk

istihdam dagilimu dikkatle ele alinirsa agagidaki verimlilik artisi meydana gelir.
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1000.%620.%45+2000.%80.%2.4:1800=%0.9x5/9+1,8x10/9
=%50,5+%2=%2,5 olur.
Sayet ticretler bu sekilde, yani %4 artsayd, iicret;

1040x%17,3+2080x%82,7=1899TL.dir. O halde 1800TL.den 1872TL.ye
yikselen ucretler verimliligi asacak ve enflasyonist bir etki meydana getirecektir. Sayet
tcretler genel ekonomik verimlilige baglanirsa 1899TL. olacaktir. Ancak striiktiirel
verimlilik dikkate alinirsa verimlilik %2,5 artacak ve iicretler T=1025, S=2050 olacaktir.
Boylece de teknik verimlilik milli gelirin nisbi dagilimi ve ticret biinyesini degistirmeyecek

ve belirli sartlar altinda enflasyona sebebiyet vermeyecektir.
C. Teknik Genel Verimlilik Trendine Intibaki

Bilindigi gibi icretler sendikalarin etkisiyle asagi dogru diismez (iicret rijitligi).
Ote yandan verimlilikte de dalgalanmalar olabilmekte, bazi yillar distp, bazi willar
artabilmektedir. Verimlilikte meydana gelen bu dalgalanmalar haliyle iicretleri
etkileyecektir. Ancak verimliligin distigi yillarda ucretler diigmeyecektir. Bu sekilde
degisen verixniilige intibak ettirilen iicretler dalgalanacaktir. Bunun 6nlenmesi igin teknik
genel verimlilik trendi esas alinmali verimlilikteki negatif etkiler bertaraf edilerek tcretler

payinuin sabitligi saglanmis olur'®’.
D. Sektérlerin Tartih Ortalamasina Ve Genel Verimlilige Intibaki

Genel ekonomide ayni uygulanan ticret artiglarinin etkisi haliyle farkh olacaktir.
Genel verimlilik ortalamasindan yiiksek verimlilik saglayan firmalar fiyatlarini digiirecek,
taleplerini artiracak ve tretimleri de artacaktir. Tersine verimliligi ortalamanin altinda
olanlar fiyatlari yikseltecek, liriinlerine talep azalacak ve sonugta istihdam biinyesinde de
degisiklik olacaktir. Bunun igin tUcret artiglart sektér verimlilik artii ve ortalama
verimlilik artigi tartili ortalamasina gore tayin edilmelidir. Ancak sektor verimliligine,

ortalama verimlilige gore daha az yer verilmelidir.

(6rnegin  S.V.=1/10+G.V.=9/10 veya S.V.=1/4+G.V.=3/4 gibi) sayisal

ornegimize donersek, Tarimda ticretler 1000, Sanayide 2000, Tartmda verimlilik artis
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orani %4,5, Sanayide %2,5 ve sektor verimliligine 1/5 agiwhk verirsek (ortalama

Verimlilik artisi %?2,5)
Tarunda tcret 1/5x%4,55+4/5%x%2,5=%2,9=1029TL.
(Halbuki Ortalama Verimlilik Artisinda 1025TL.)

Sanayide lcret 1/5x%2,4+4/5x%2,5=%2,45 Yeni iicret 2049TL. (ortalama
verimlilik olgisiinde ticret 205S0TL.)

Sonugta bu yontemle yapilan iicret artiglan, sektorler arasinda ¢ok kuvvetli bir

farklilik meydana getirmemektedir,'**

§.2.  VERIMLILIK-UCRET ILISKiSININ KURULMA YOLLARI
I- Ucret Politikalariyla Verimlilik-Ucret Diskisinin Kurulma Yollar:

Verimlilik-ticret iliskisini kurmaya yonelik iki gesit ticret politikasi vardir. Bunlar
fiyat istikrart agisindan verimlilige dayali iicret politikalan ile gelir dagilimi agisindan
verimlilie dayali iicret politikalaridir. Zaten verimlilige dayali ticret politikasinin temel

amaglari da, fiyat istikrarimin saglanmast ve milli gelirin adil dagilimdir.

l. FIYAT ISTIKRARI ACISINDAN VERIMLILIGE DAYAL] UCRET
POLITIKALARI

Genel fiyat dizeyinde istikrar saglamayr amaglayan ticret politikalarimin iig
sekline isaret edilmektedir. Bu ii¢ sekil iginde verimlilik, ticret yiikselmeleri igin bir olgii

olarak kullamlméktadm 183
Ucretler verimlilik artiglarindan daha once artacak (expansiv iicret politikasi).

Ucretler verimlilik artiglarindan daha sonra artacak (sade ve basit verimlilige

dayanan tcret politikast).
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Ucretler verimlilik artigina paralel olarak artacak (maliyet seviyesini nétr tutan

tcret politikasi).

Gunamizde verimlilige dayali icret politikasi denilince “licret artiglarini
verimlilik artiglart ile paralel olarak” diistinen ticret politikasi anlagilmaktadir. Bu yiizden
sade ve basit verimlilige dayanan tcret politikalar ile maliyet seviyesini nétr tutan dicret
politikalart hemen hemen aynidir. Expansiv lcret politikasi ise biraz farkli olarak
verimlilige paralel tcret artigt iliskisinde iicret artigini, verimlilikte daha once ele

almaktadir.
A. Expansiv Ucret Politikasi

Expansiv ucret politikasi, {icret yiikselmeleri ile igverenin artan maliyetleri
kargilamak igin daha rasyonel tedbirlere bagvurarak verimlilii arttiracag temeline
dayanir. /6u politikamin ash Alman sendikalarinca temsil edilen satin alma giicii

186

teorisinden gelmekedir.”™ Expansiv tcret politikas ti¢ temel varsayima dayamr.'® Bu

varsayimlar su sekilde siralanabilir;
Ucret artiglari ile iggiicii verimliligi arasinda pozitif bir iligki vardir.
Ucret artislari gerek yapisal, gerek konjiiktiirel sebeplerden dolay: gereklidir.
Ucret artiglarinin etkisiyle rasyonellestirme gabalari ve verimlilik artacaktir.

Expansiv icret politikasi bireyleriin orta dereceli tasarruf egilimine sahip oldugu

ve islemeler arasinda yiiksek rekabet oldugu varsayimlarma dayanir.

‘Bu politikayr savunanlara gore toplam talebin toplam arzdan digiik olmasi
gelisen ekonomiler igin bilyiik bir tehlikedir. Bundan dolayi iktisadi dengeyi koruyabilmek
amaciyla aktif-bir—konjiktiir_politikasi_olan expansiv tcret politikasinin uygulanmasi
gerekir. Expansiv ucret politikasi, ticret politikalarinin yapmayr amagladigr iki gorevi
yapmak ister. Ilki gergek (reel) icretleri iktisadi gelijmeye uygun olarak arttirmak,
ikincisi de satin alma gucini ylkseltmek suretiyle toplam talebi arttirmak ve bunun

sonucunda da toplam uretimi arttirmaktir. Boylece bu politika igletmeleri daha yiiksek

"% Bkz: 5.42.
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rasyonel tedbirler almaya zorlayarak, verimliligi yiikseltmek ve bununla da iicret
artiglarini saglam bir kritere baglamak icin temel bir arag:tlr{/ Ucret artis talepleri ise
iskollar1 ve igletmelerin durumuna gore degisiklik arz edecektir. Ayrica expansiv iicret
politikasi ig¢ilerin milli gelirden aldig: payr da licret artiglari ile arttirarak gelir dagdumum
da etkilemek ister. Ancak bu politika tcret artiglarimin verimlilik endeksleme veya yillar

mukayese etmek suretiyle uygulanmasim reddeder.

Daha 6nceden ifade edilen etkini iicret teorimi bu politikayla paralellik tagir.'®®
Her ikisi de ilk sart olarak ticret artiglarini 6ne siirer/ Verimlilik artiglan bu artigtan sonra
meydana gelecektir. Her ikisinin amaci da ticret artiglariyla verimliligi arttirmaktir. Ancak
etkin ticret teoremi reel Ucretleri arttirarak toplam talebi arttirmak gibi bir amag giitmez.

Etkin licret teoremi mikro amagli, expansiv ticret politikasi makro amaghdir.

Iktisadi agidan bu gekillerde belirtilen expansiv ticret politikast makul
gorulmemektedir. Zira bu politika hedefledigi iggilerin milli gelirdeki paymn artmas: ve
iktisadi buyiime amaglarim gergeklestiremez/ Ucret artiglari ister istemez isvereni daha
rasyonel davranmaya itecektir. Bunun igin isverenler makine ve teghizati yenilemeye
calisarak sermaye yatinmlarini arttirabilirler. Ancak *daha sonra artan maliyetleri
karsilamak igin is¢i ¢ikarmak yoluna gidebilirler. Oysa sendikalarin temel amaglarindan
birisi de istihdam garantisi saglamaktir. Buna sendikalar bagtan karsi ¢ikacaklardir.
Isveren sadece makine ve techizati yenileme, yani sermaye yatinmlarina éncelik verirse
bunun da elbet bir sonu olacaktir. Isverenlerin de 6deme ve mali giicii sturlidir. Nasil bir
is¢i siirsiz bir sekilde kendi verimliligini yikseltemezse igverenin de rasyonellestirme

tedbirleri siursiz degildir'.

Bu politikanin varsaydigi gibi orta dereceli tasarruf egilimi ve yiksek rekabet
derecesi varsayumu bugiin pek ¢ok ekonomi igin gegersizdir. Bireylerin tasarruf egilimi

reel gelirlerine baghdir. Tim bireyler igin tasarruf egilimi farklidir. Ayrica gliniimiizde
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pek ¢ok sektélr bolusilmiigtir. Isverenler maliyet artiglarini iirettikleri mallara yansitirlar.

Sonugta bu politikayla reel ticretler artmaz, nominal tcretler artar.
B. Sade Ve Basit Verimlilige Dayanan Ucret Politikas

Daha once de belirtildigi gibi verimlilik gesitli yollardan paylasiabilir. Bazi
iktisatgilar, verimlilik artigindan dogan gelirin herkes igin faydalanlabilir olmasim
istemektedirler. Bu sebepten fiyatlarin digtralmesi suretiyle ilgili bir dagilum
benimsemektedirler. Ancak daha once yine belirtildigi gibi fiyat diigmeleri tasidig
olumsuzluklar nedeniyle pek miimkin goriinmemektedir. Ayrica su soru da her zaman
sorulabilir: buytyen bir ekonomide ayni kalan toplam satin alma giicii arzu edilir mi? Bu
soru iktisatgilar; istikrarh fiyatlar yaninda ucrét yiikselmeleri diigiincesine gotiirmektedir.
Zira istikrarl fiyatlar yaninda yiikselen nominal gelirler, istikrarl gelirler yaninda diisen
fiyatlardan daha fazla iktisadi canlilia sahiptir. Yatirim egilimi fiyat dismeleri vasitasiyla
karin daralmasina sebep olarak disebilir. Bu daralma da ister istemez milli geliri
daraltacaktir. Ayrica Keynesyen teoride tam istihdamu iktisat politikasimin énemli bir
hedefi olarak gormekte ve tam istihdami saglamada artan lcretleri, diisen icretlere
nazaran daha makul bulmaktadir. Psikolojik bir yol olarak ise verimlilie yiiksek
licretlerin verilmesi en normalidir. Bu; bilhassa sendikalarin ﬁyele}ine karst sunabilecegi

190

en makul yoldur™. Ayrica serbest piyasa ekonomisi iginde iggiicti akiciligmin saglanmast

i¢in de Ucretlerin yiikselmesi gerekir. Boylece de isglicii mobilitesi saglanmig olur.

Sade ve basit verimlilige dayanan ucret politikasi, istikrarli bir fiyat seviyesini
saglamayr ve milli gelirde sabit bir iicret paymm saglamayi amag edinir. Bunun igin de
tcretler ayni 6l¢ii iginde ortalama iktisadi verimlilik yiikselmeleri Jkadar yukselmelidir. Bu
kuraldan hareket edilirse, fiyatlarin ortalama seyri sabit kalmak zorundadir. Konuyu basit
bir rakamsal 6nekle izah etmemiz mimkandiir. Farz edelim ki ekonomideki istihdam
edilen iggi sayisi 100, ortalama ticret de STL.olsun. bu taktirde Milli Gelirdeki tcretler
payi S00TL. olacaktir. Ayni yil 1000 birim tretilmis ve birim tretim fiyat: da 1TL. olsun.
Boylece milli gelir 1000TL.ve milli gelirdeki ﬁcret pay1 da %50 olacaktir. Sayet bundan

sonraki yil istihdamda degisme olmaksizin, teknolojik gelisme nedeniyle tretim %10
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artarsa o zaman Uretim 1100 birime ¢ikacaktir. Boylece de igglici verimliligi de %10
artar. Yani énceki yil 1000/100=%10 olan verimlilik bu yil igin 1100/100=%11 olur.
Sayet ticretler de %10 artarsa STL.den 5,5TL.ye, ucretler toplami da %10 artarak
S00TL.den 550TL.ye yukselecektir.LBaska bir sekilde de W 6denen iicreti,E de iretilen
birimi ifade etsin. O zaman W/E oratu tretilen bir birimin ticret maliyetini ifade edecektir.
Bu maliyet esasinda Ucret tarafindan belirlendiginde, W/E uretimin piyasa fiyati igin tayin
edici bir oran olabilir. Burada W’deki artig E’deki artisa uygun bir bi¢imde artmazsa o
zaman Uretilen malin fiyati yiikselecektir. Bu maliyet (licret), enflasyonun baglamasina
neden olabilir. Bu iki 6rnekten su sonug ¢ikarilabilir.| Sayet Ucretler; ortalama verimlilik
yukselmeleri kadar yukseltilirse gerek fiyat seviyesi, gerek milli gelirdeki ticretler payi
sabit kalacaktir. Fiyat seviyesinin sabitligi higbir zaman ﬂWnin sabitligi anlamina
gelmez. Bu politikayla saglanan verimlilik-ticret iligkisinde ﬁ@leumtlgl zaman Ucret
artiglarinin iggticti maliyetlerini ve fiyatlar: arttirabileceginden dolayi fiyat seviyesinin
sabitliginin saglanmasi i¢in su kosulun gergeklestirilmesi gerekir. Firma ve igkollari
ortalamanin istindeki verimlilik artiglart Griin fiyatlarini diigtirecek ortalamamin altinda
olanlar ise uriin fiyatlanim yikseltecek ve boyle inip ¢itkmalarla fiyat seviyesi dengeye

gelecektir. Boylece de ortalama fiyat seviyesi sabit kalacaktir'®’.

Sade ve basit verimlilige dayali Gcret politikasi pek ¢ok noktada elestiriye
ugramistir. Bu politikamin  6ne stirdugit verimlilik artiginin  fiyat yiikselmeleri ve
algalmalarina yol agmasi kosulu giinimiizde pek mimkin gorinmemektedir. Fiyatlar
genel ekonomik kosullarda diigme egilimi gostermez, kaldr ki isverenler de bu fiyat
diismelerine razi olmazlar. Ozellikle giigli monopol firmalar ile genigleyen sektorlerdeki
firmalar buna razi olmazlar. Fiyatlar diigse bile, bu fiyat dustsleri diger fiyatlan
etkileyerek fiyat biinyesini degistirir. Bu ise tiiketici aligkanliklarina etki edebilir. Bu
etkiyi onlemek giig olmakla birlikte 6zellikle ikame mallarda s6z konusu olabilir. Fiyatlar
genel seviyesinin tek belirleyicisi tcretler degildir. Milli gelirden pay alan diger pay
gruplari (ornegin rantiyer, emekli vb. gibi) devlet, yatirimcilar ve tiiketiciler de fiyatlar
iizerinde etkilidir. Ayrica serbest piyasa ekonomisi igin de fiyat arz ve talebe gore

belirlenir. Yine iicretler artarsa, bu artis fertlerin biitgesinde tiiketim ve tasarruf arasindaki
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iliskiyi degistirebilecektir. Bu sebepten gelirin kullamminin sabit kalmasi, degismemesi
imkansizdir. Sonug olarak sade ve basit verimlilige dayanan tcret politikas: vasitasiyla

istikrarli bir fiyat seviyesini saglamak imkansizlagmaktadur.'*?

O yuzden bu iilkelerde {cretler paymnin sabitligi,elde edilen bu payin korunmasi
anlamina gelmektedir. Oysa gelismekte olan ulkelerde bu pay disiiktir ve artma
egilimindedir. Eger Ucretler paymnin sabitligi ticretler payinin korunmasi anlamina gelirse,
ticretli kesimin zararina olabilecektir. Kald: ki gelir dagiliminda uygun bir adaletin lgisi

geligmis ve gelismekte olan tlkelerde tam bulunamamugtir.
C-Maliyeti Seviyesini Notr Tutan Ucret Politikas:

Maliyet seviyesini notr tutan dcret politikasi sade ve basit verimlilige dadali
ticret politikasimin gelismig seklidir. Daha once belirtildigi gibi verimlilige dayanan icret
politikasinda,  iktisadi  verimliligi asan (cret artiglan  fiyat  yiikselislerini
dogurmaktaydi.(Buda bilindigi gibi expansiv iicret politikasmin tam Kkargitidir.) Bu
yizdende iicret ylukselmelerinin verimlilikle iligkilendirilmesi gerekmekteydi. Sade ve

basit verimlilige dayanan tcret politikast maliyet unsuru olarak sadece iicreti ele

almakta,digerlerini yok saymaktaydi. Maliyet ;eviyesini notr tutan tcret politikast bu
eksikligi gidermek igin, tretim maliyetlerinin tGcret ve sermaye tarafindan tayin edildigini
kabﬁl ederek,sermaye maliyetlerini analize dahil etmistir. Boylece hem ticretler hem de
sermaye,malin piyasa fiyatin etkileyecektir. Oysa sade ve basit verimlilige dadali tcret
politikasi, fiyat seviyesini istikrarli tutmak igin,iiretilen birim bagina iicret maliyetinin sabit

olmasini hedef aliyordu.'**

Bu iicret politikast dig ticaret haddi,sermaye maliyeti, tasarruf orani ve hatta
~ calisma saatleri gibi maliyet seviyesine tesir eden diger pek gok faktori dikkate alir. Bu
yizden hemen hemen ekonominin tamamunn dengede olmasi gibi ¢ok gig
gergeklesebilecek bir dengeyi talep etmektedir. Bu politikamin yiiritilebilmesi igin bir

ilkede mevcut bitiin organizasyonlarin bir merkezi organ idaresinde yonetilmesi
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gerekir.(Almanya’da boyle bir uygulama vardir.)Bu yizden bu politikanin

hiikiimet, is¢i,isveren kesiminin diyaloguna ihtiyaci vardir.'™*

Maliyet seviyesindeki yiikselmelerin fiyatlari yiikselttigi gergegi politikamn bir
on sartidir. Eger maliyetler artmazsa bunun sonucunda fiyatlarda artmayacaktir. Diger
maliyet kalemleri,fiyat (izerinden bozucu bir etki yapmazsa,iicretlerde verimlilige uygun
bir bigimde artarsa maliyet seviyesi notr kalacaktir. Boylece genel ekonomide fiyat
istikrar1  saglanmig olacaktl.r.{ Yani uretime etki eden maliyet kalemleri kontrol
edilerek,artmamasit saglanacaktir. Temel faaliyet kalemlerinden birisi olan iicret

verimlilikle iligkilendirilerek, kontrol edilmesi saglanilabilecektir.

Bu teorik agiklama basit gozikse bile pek gok gigligii beraberinde tagir.
Ekonomi dig diinyadan ve igerdeki geligmelerden bagimsiz degildir. Disg diinyadaki fiyat
degismeleri pasa ve maliye politikalarindaki ayarlamalar,doviz kurlarinin ve faiz
oranlarinin degisimi ,dig ticaret rejimindeki degisiklikler,sosyal sigorta primleri dogal
olarak bu politikayr etkileyecektir. Bunun igin bu gibi degiskenlerinde bu politikaya
katilmasi gerekir. Ayrica bu politikadan,fiili reel iicretlerdeki gelisme ile bir devre iginde
daha 6nce hesaplanan ortalama iktisadi verimlilifin artma seviyesinin paralel bir seyir
izlenmesi anlasibir. Buradan da maliyet seviyesine etki eden Ucretlerin yaninda diger
degiskenler (di ticaret haddi, ¢aliyma saati) sayet degisirse fiili reel ticretler igin ig giicii

verimliligindeki bir hareket serbestisinin yukariya ve asagiya dogru degisecegi agiktir.

Bu politikanin da ihmal ettigi bazi noktalar vardir. Ornegin ham maddenin daha
diisiik fiyatla ithal edilmesi veya sermaye tasarrufu saglayan teknolojik gelismeler ile
meydana gelen maliyet indirimleri,iicret artislan igin verimlilik artiglar tizerinde ilave bir
etki meydana getirebilir. Yine tahmin edilen verimlilik artigmin yiksekligi sonucunda
olusacak yiiksek tcret artiginin etkisiyle isverenler rasyonellestirme tedbirlerine basg

vurabilir. Bu durumlar dolayisiyla ayrica bir gelir avantaj géstermekte:dir.195

Yinede expansiv, sade ve basit verimlilige dayanan lcret politikalarina nazaran

daha iistiin oldugu soylenebilir.
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2. GELIR DAGILIMI ACISINDAN VERIMLILIGE DAYALI (JCRET
POLITIKASI

Bir ékonomide meydana getir?len tretim kadar onun dagilimi da onemlidir.
Uretim teknik ve ekonomik,dagilim ise sosyal ve ekonomik bir olay olarak karsimiza
¢ikar. Modern ekonomilerde dagilan milli gelirdir. Bu fiyat mekanizmasiyla, iretim
faktorleri arasinda fonksiyonel olarak dagilacaktir. Ornegin
emek;ticreti,sermaye;faizi,tesebbis;kari  alr. Milli gelirden fonksiyonel dagilim:
giniimiizde buyik Onem tagimaktadir. Hemen hemen her sektor kendi payinn
bilyimesini savunmaktadir. Aslinda temel sorun artan milli gelirden faktorlerin ne kadar

pay alacagidir.

Ucret politikast bu dagilimla dogrudan ilgilidir. Uygulanan iicret politikast,
ucretin payini arttirarak veya azaltarak diger faktorleri payi etkiler. Verimlilige dayanan
tcret politikast objektif bir kriter olarak ortay gikarak adil gelir dagilimini saglamay:
amaglar. Bunun i¢in de temel amaci daha 6nceden bbelirtildigi gibi fiyat istikrart ve
licretler paymin sabitligini saglamaktir./ Bu politikay1 savunanlara gore iicretler,
verimlilige bagli olarak artarsa fiyatlar genel seviyesi ve iicretler paymin sabitligi
saglanacaktir. Zaten istikrarli fiyat seviyesi ile sabit tGcret payr arasinda yakin bir iligki
vardir. yine onlara gore nominal tcretler verimlilik artisindan daha fazla artarsa bir fiyat
artigi meydana getirir ve dolayisiyla tcretler payi yine sabit kalir. Onlara gore ticretler
pay! uzun donemde sabit kaldigina gore kisa donemde de verimlilige dayanan ticret

politikasi ile saglanabilir.'*®

Verimlilige dayanan tcret politikast gelir dagilimi adaleti agisindan arastirilacak
olursa once su iki sorunun cevabini ortaya koymasi gerekir. Birincisi milli gelirin adil

dagilimi zaman iginde bir sabit tcretler payint mi ifade eder? Yani milli gelirdeki iicretler
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ve maaslarin payr daima aym kalirsa, milli gelirin adil dagiimi garanti edilebilir mi?
Ucretlerin payi, ticret gelirlerinin milli gelire oraniyla bulunur. Ancak bu paya ele alinan
ucretli grubu ve UGcretin tiirii ile sendikalar dorudan etki edecektir. Yine ekonomiler ve
sektoriin 6zellikleri (monopol derecesi gibi) konjonktiirel dalgalanmalar tilkelerin gelisme
seviyeleri gibi faktorler iicretlerin paymna etki edecektir. Gelismis ulkelerde sektorel
gegisler durulmus oldugundan, cretlerin payr konjonktiirel degismelere baglidir.
Gelismekte olan ilkelerde ise sektorel gegisler devam ettiginden (tarimdan sanayi ve
hizmetlere gecis) bagimhi calisanlarin sayisi artmakta ve iicretlerin pay1 da zaman iginde
artmaktadir. Geligmis ilkelerde tcretler payr belirli bir seviyede duragan bir seyir
izlemektedir. Bu oran yaklagik %60 civaridir.'””” O yiizden bu iilkelerde ticretler paymnin
sabitligi, elde edilen bu payin korunmast anlamma gelmektedir. Oysa gelismekte olan
iilkelerde bu pay dugiiktiir ve artma egilimindedir. Eger ticretler paymnin sabitligi ticretler
paylﬁln korunmast anlamina gelirse, tcretli kesimin zararina olabilecektir. Kaldi ki gelir
dagiliminda uygun bir adaletin Olgiisii gelismis ve gelismekte olan iilkelerde tam
bulunamamigtir. Bagka bir deyisle mevcut gelir dagiimn adil midir? Aynen devam
edilmelimidir? Eger adil gelir dagilimi yoksa bu nasil saglanmalidir?Gibi sorulara bu
politika tam anlamiyla cevap verememistir. Ayrica milli gelirin nisbi dagiliminin uzun

vadede sabit kaldigina dair ikna edici bir delil de elde edilememistir.'®

lIkinci soru ise iicretlerin genel ekonomik verimlilik artiglarina gore
yiikselmesi,iicretler payinin sabitligini garanti edebilir mi? sorusudur. Baska bir ifadeyle
bu soru hangi tcretler verimlilik geligmesine intibak ettirilmelidir ki,icretler paymnin
sabitligi muhafaza edilebilsin?anlamma gelir. Bu sorular verimlilige dayanan icret
politikast igin bir problem olmustur) Fiyatlarin zaman igindeki degisimi nominal ve reel
licret ayiriminin yapimasini zomﬂlu kilmaktadir. Bu nedenle verimlilik artiglarina
yapilacak intibakin da reel ve nominal ticretler igin ayr1 ayr digiinilmesi gerekir'”. Bu

durumda isgiler ve sendikalar kendileri i¢in satin alma giiglerini yansitan reel tcreti ileri
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sirecekler, bunun igin de tiiketim mallari endekslerini ileri siireceklerdir. Fakat verimlilige
dayanan Ucret politikasina gore ise iiretim mallar fiyatlar1 endeksi dikkate alinmaktadir.

Zira (cretler payl ile toplam ekonomik iicret seviyesi arasindaki iliski asagidaki denklem

yardimiyla gosterilebilir. >

Ucretler Toplami __Nominal Ucret x Calisan Saat
Milli Gelir ~— Ortalama Fiyat x Uretim Miktart

Ucretler Pay: =

Burada reel icret, nominal icretin, ortalama fiyat seviyesine orani olarak
gosterilmektedir. Verimlilik ise aligan saat (iggiici saati) bagina hasila olarak gosterilirse

ve denklemin ikinci kismu ters gevrilirse su sekli alir.

Nominal Ucret

Isgiicii Verimliligi ~ Reel Ucret

Ucre.tler Payi = Fiyat Seviyesi ~ Verimlilik

Bu ifadeden de anlasilabilecegi gibi; milli gelirin hesaplanmasinda fiyat endeksi
olarak tretim fiyati ele alinmaktadir. Verimlilige dayanan iicret politikasinda tiiketim
mallari endeksi gereklidir. O halde bu denklem ortalama fiyat seviyesinin hareketi ile
tiketim mallar fiyatlarini aymi gekilde yansitmakta ise ancak bu sart altinda gegerli
olacaktir. Boylece geir dagilimi agisindan verimlilige dayanan ticret politikasinin zayif ve
itiraz edilen bir yoni ortaya Qlkmaktadlrzyisverenler icinde onemli olan reel icret degil

nominal ticret olacaktir. Isverenler daima isgiye ne 6deyeceginin hesabin yapar. Boylece

verimlilik artiglarinda r;el ve nominal Gcretlerin intibak ettirilmesi degisik etkilere yol
acar. Nominal ucretlerin intibak ettirilmesi fiyat seviyesinde istikrara yol agar. Nominal
tcret artiglarn” verimliligi asmadigindan enflasyona yol ‘agmaz. Ancak sadece nominal
ticretlerin intibak ettirilmesi de tek basina yeterli degildir. Reel iicretler intibak ettirilirse,
fiyatlar yiikselebilecektir. Ardindan da ucretlerin gelir etkisiyle tekrar fiyatlar bir daha
yikselecektir. Bu ¢ift etkiyle gelir dagiliminda tcretlerin esitligi aym kalabilecektir/
Esasinda nominal ve reel ticret; intibak sz konusu oldugunda Karar, fiyat yiikselmeleri

(fiyat istikrar1) ile kismen adil bir gelir dagilumi arasindaki tercih olacaktir. Gelir
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dagiiminda Ucretlerin payinin saglanmasi igin reel icretlerin alinmasi geregi ortaya

gikacaktir. > _

Gelir dagilimi yoniinden, verimlilik artislarina dayal ticret politikasinin iicretler

payinin sabitligini saglamasi konusunda diger bir agiklama soyle getirilebilir. 2

Fiyat duzeyini P, bagimli galisanlar toplamimi U, bagimhi caliganlarin maas ve
Gicret toplamini W, nominal ticret diizeyini w ile ifade edersek
: - W,
Nominal Ucret Atist = W
1

. W, /P
Reel Ucret Atist = —V—Vzl—/}’—?—

olacaktir. Bagimli galisanlarin verimliligi V, reel milli gelir Q, nominal milli gelir

y ile gosterilirse

V = ve y=Q-P

TS

olur. ‘Milli gelir iginde {icret paymnn sabit olabilmesi igin reel tcret artiglarmin

verimlilik artiglarina esit olmasi gerekir.

W,/F Y,
A

)
olur. V=-(%~ ’dan

AT
W.IB " QI

olacaktir. W=w.U

Wz'Uz/e_Qz/UszVz'Uz. A _&ﬂ
WU IR QU B WU U, G
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_ W,
=y=0-Pden=—>*= &olur.

LN

: W, Qz P,
w’lar giderse —+ = =*—3
VV] Ql 'Pl

Nominal tcret diizeyini, licret ve maaglar toplam olarak ele alinirsa ve ortalar

yer degistirirse

w, W
—2 =—L olur.
Yoo N
Yukaridaki W,/y, ikinci devrenin iicretler paymni, W,/y; de birinci devrenin
ucretler paym gostermektedir. Boylece bir devreden diger bir devreye lcretler pay

degismemistir, yani sabit kalmigtir.

Sonugta teori ve uygulamada icretler paymin uzun vade de sabit oldugunu
gosteren kesin bir delile rastlanmadigindan, uzun vade de gergeklestirmek tezi temelsiz
kalmaktadir. Ayrica; ticretler payinin sabitliginin kabulii halinde dahi adil bir gelir dagilimu

i¢in ihtiyag duyulan varsayimlar gergeklerle de uyugmamaktadir®®.
II- Isci istirakiyle Verimlilik-Ucret iliskisinin Kurulmas:
1. ISTIRAK KAVRAMI

Gerek grup gerek birey olarak isgilerden en yiksek performansi saglamaya
yonelik, ig¢ilerin katilimini amaglayan diizenlemeler yeni degildir. Giinimiizde kullanilan
odeme birimlerinin de ilk kalintilari olan bu diizenlemeler 19.yy. maniifaktiir Gretiminde
yaygin olarak kullanlmistir. Bu konudaki ilk aragtirmalar Daniel Mitchell, David Levlin

2 Jstirak firma ve organizasyon iginde yerel bir

ve Edward Lawler tarafindan yagllmlstlr.
~N

bolinme anlamina gelmez?lgiirma iginde karar alma siirecini gesitli yollarla gosteren ve bu

stireci sitrekli ve diizenli etkileyen elementleri diizenlemeyi igerir. Istirak kavramunmn

merkezinde (¢ temel 6ge vardir. bunlar etkileme, birbirini etkileme ve bilginin akisi ve
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paylagimidir. Istirak; gesitli yaklasimlarla firma iginde ortak dengeyi saglamayi da

)
amaglar.®*

Is¢i istirakleriyle verimlilik-iicret iligkisinin kurulmasiin anlami; firma igine
istirak dizenlemelerine katilan grubun ¢iktisinin (iretiminin) veya maliyetinin bazi 6l¢iim
metotlariyla bu grup icindeki is¢ilerin ucretlerine baglanmasidir®”’. Istirak diizenlemeleri
degisik sekillerde uygulanabilmektedir. Bazi diizenlemelerde firmamin tim galigsanlari
istirak ederken, bazilarinda belli bir grup iscinin istirak ettigi gozlenmektedir. Ozellikle
bazi uygulamalarda sadece dogrudan tretim faaliyetinde bulunan iggilerin katildigt
gorulmektedir. Bagka sekilde de A.B.D. 6rneginde oldugu gibi sadece belirli st diizey

yoneticilerin katilmasi seklinde diizenlemelere de rastlanmaktadir.?®®

Istirak konusunda iki temel yaklasim vardir. Birinci yontemde isgiler
performansina bagh olarak dogrudan firmanin toplam karina veya gelirine istirak ederler.
Burada kardan veya geiirden alacaklari pay is¢ilerin performansi bagka deyisle
verimliligiyle dogru orantilidir/ Ucretlerin bir kismim kardan aldiklart bu pay olusturur.
Hatta bazi uygulamalarda ticretler tamamen kara bagh olabilmektedir. Karin veya gelirin
ne kadarinin isgilere Ucret 0demesi olarak dagitilacagi, yil oncesi veya sonrasinda

belirlenmektedir.

Ikinci yontemde isgiler firmanin kari veya gelirine o firmanin hisse sahibi olarak
dolayli yoldan istirak ederler. Bu diizenlemede firmanin hisseleri ticret 6demelerinin belli
bir kismu olarak dagitilabilecegi gibi, ucretin diginda ek bir menfaat olarak da
dagitilabilmektedir. Boylece bu yontemle isgiler hisse sahibi ve dolayisiyla kar
paylasimcisi yapilarak yine performanslarinin artmasi amaglanmustir. //Bu amagla da
iscilerin elde edecegi gelirler bir anlamda yine kendi verimliliklerine baglanmigtir. Ctinkt
ticrete bagh véya bagh olmadan saglanan bu menfaat iscilerin geliri olduguna gore gelir

artislart kendi verimlilik artiglarma bagl olacaktir. Verimlilik artiglari firmanin karin

206 D.WALL-J.LISCHEROR, Worker Participation, Mc Graw-Hill Book
Company,?,1981,s.36.

207 BLINDER,s.3.

- 208 BiCERLI, Ders...,s.23.



artiracagi igin hisse sahiplerine dagitilacak pay da artacaktir. Bundan da, dolayli olarak
karlara istirak eden firmanin hisse senedi sahibi ig¢ileri yararlanacaktir. Bu diizenlemede

de dagitimuin nastl ve hangi oranda yapilacag taraflar arasinda belirlenmektedir.

Y onetimin sozi edilen igtiraklerden hangisini uygulayacagini tercihinde, ozellikle
ucretlerle verimliligi nasil tegvik edebilecegi ve kendi isgiicini en iyi sekilde nasil
yonetebilip, motive edebilecegi  kriterlerin g6z Online al@masi  gerektigi

belirtilmektedir.?"®

Istirak dizenlemelerini destekleyenlere gore, istirakler firma iginde degerleme ve
izleme maliyetlerini azaltarak ve c¢aliganlarin performansini arttiracak etkinligi ve

c gerees 0
verimliligi arttirir. "

Sureciyle ilgili bilgi ve bu bilginin aktarilmasim yoneticilerin
yapabileceklerine gore daha iyi yaparak firma verimliligini arttirir. Yani igtirakgilerle
iggiler Gretim streciyle ilgili bilgi ve bu bilginin aktaridmasini yoneticilerin
yapabileceklerine gore daha i1yi yaparak firma verimliligini arttirirlar. Yine igtiraklerle
is¢ilere saglanan menfaatler ve ig giivenligi iscilerin performanslarini ve motivasyonlarini

artirarak yeni tretim tekniklerine uyumu da saglar.*"!
Ote yandan diger bir goriige gore istirakler; yonetimin giiciinii zayiflatir, karar
alma siirecini engeller, kit ve degerli kaynaklara zarar verir ve daha bir ¢ok sorunun

¢ikmasina yol agar.*?

Arastirmalara gore isgi istiraklerinin verimlilige etkisi genellikle verimliligi

artirdigt yoniindedir. Ozellikle yapilan arastrmalarda sendikali sektorlerdeki istirak

209 Robert DRAGO-John S.HEYWQOOD, “The Chace of Payment Schemes;Austrihian
Establishment Data”, Industrial Relations, Vol.34,

21 chnis DOUCOULIAGOS, “Worker Participation and Productivity in labor- Managed and
Participatory Capitalist Firms: A Mecta Analysis”, Industrial and Labor Relations

Review, Vol.49,No.1{October 1995),s.59

21T william 'N. COOKE, “Employce Participation Programs, Group Based Incentives, and

company  performance: A Union-Nonunion Comparision”,Industrial and Labor Relations

Review, Vol.47,No.4{July 1994},s.595.

212 hOYCOULIAGOS,s.59.
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dizenlemelerinin firma verimliligini artirdigi sonucu bulunmustur. Bunun nedenleri ise;
sendikalarin olmasiyla iscilerin hem tcret hem de is gilivencesi agisindan kendilerini
sendikasiz is¢ilere gore giivende hissetmeleri, is yerindeki g¢esitli diizenlemelerin
(rotasyon, takim ayarlamalan gibi) sendikalarin katkisiyla yapilmasi, sendikalarin sorun
¢ozme stirecine aktif katilimy, ig¢ilerin performansi ile yagam standartlan arasinda denge
kurulmasinin saglanmasi gibi nedenler sayilabilir. Bu konuda COOKE tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore is¢i istirakleriyle calisan sendikali igyerlerinde firma verimliligi

sendikasizlara gore %13 daha fazladir.*"

Calisma yagamuni ilgilendiren yasalarin, is¢i istiraklerinin verimlilik Gzerindeki
etkisini olumsuzlastirdig1 yoniinde gesitli arastirma sonuglan vardir.*** isci istirakleri de
calisma yasamuni dizenleyen belirli yasalara uymak zorundadir. Iste istirak
diizenlemelerinin uymak zorunda oldugu bu yasalar, diizenlemelere belirli noktalarda
miidahale ederek, gesitli kisitlamalar getirmektedir. Bu kisitlamalar ise istirakler Gizerinde

olumsuz bir etkiye yol acarak, verimlilige olan olumlu katkisim azaltmaktadir.

Isci istirakleriyle verimlilik-ticret iligkisi genellikle kazang paylagimi (Gain
Sharing) ve is¢iyi hisse sahibi yapma planlari (Employee Stock Ownership Plans) yoluyla

kurulmaktadir.
2. KAZANC PAYLASIMI (HISSE UCRETI-PROFIT SHARING)

Kazang paylagimu, 6denecek ucretid dogrudan dogruya sirketin karlarina veya
gelirlerine baglayarak, ig¢ileri daha fazla verimli kilmayr amaglar. Boylece kazang
paylasimi planlari, galisanlarin isteki performanslarim ve motivasyonlarini degisik

diizeylerde etkileyerek verimliligi artirici bir faktor olarak kargimiza gikar®".

Kazang paylasiminda isgilere belirli bir istihdam garantisi verilir. Geleneksel

zaman esasli iicret yerine burada amag kazang paylagimina dayanan bir ticret vermektir.

213 cQOKE,s.597-607.
214 HOUCOULIAGOS,s.58.

215 pqvard N.SHEPARD,”Profit Sharing and Productivity: Further Evidence From The
Chemicals Industry”, Industrial Relations, Vol.33, No.4 (October 1994),5.452.
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Ornegin, iscilere saat bagi 40000TL. iicret vermek yerine 20000TL.Iik bir iicret, esas
veya kok ucret olarak onceden garanti edilir. Daha sonra ise iicretin kalan kismu firma

karlarinin 6nceden belirlenmis bir yizdesi olarak hisse ticreti 6denir. Bu durumda;

Toplam Ucret = Esas Ucret + Hisse Ucreti

olacaktir. Bunun sonucunda ucretler, firmanin performansina bagl olarak saat basi
40000TL.yi gegebilecegi gibi bunun altinda da kalabilecektir. Eger firma aligilagelmis
karlarint kazanirsa uicret 40000TL. olacak, karlar alisilagelmis diizeyin altina diiserse
ticret orami 40000TL.nin altinda kalacak, karlar normal diizeyi gecerse isciler
40000TL.nin dstinde Ucret alacaklardir. Kazang paylagimi esasina dayanan icret
odemesinin o6zelligi firmanin iggiicii maliyetlerinin en azindan kismen firmanin
performansina bagl hale gelmesidir. Eger resesyon (toplam talepte bir azalma) veya firma
ariinlerine olan talepte bir azalma meydana gelirse otomatik olarak kara veya gelire bagli
olan hisse Ucreti ve sonugta temel ticretin diigmesi sonucu firmanin iggiicii maliyeti is¢ileri
isten uzaklastirmaya gerek kalmadan diisecektir. Bu durum ucretlerin azalma yoniinde
rijit olmast nedeniyle meydana gelen yetersiz talep igsizligini (konjonktirel igsizliik)

dnlemede dnemli bir arag olarak degerlendirilebilir.**®

Kazan¢ paylagimina dayanan iicret 6¢demeleri tamamen kara bagl olabilecegi
gibi, firmanin gelirine de bagli olabilir. Gelir ve kar paylasimi ayr1 seylerdir. Gelir
paylagiminda firmalarin toplam geliri Grtin fiyatiyla Grettigi Griin toplaminin g:arpﬂmasma
gore bulunur. Kar paylasguminda ise firmanin iggiiciine ddeme yapmadan dnceki burtt kari

esas alinir.

Tam gelir paylasiminda iicret tamamen hisse Ucretine dayamr. Yani garanti
edilmis tcret kismu yoktur. W icreti, P fiyati, Q drtn miktarini, L i¢i sayisini, S de

toplam gelirin paylagtiriima oranii (S<1) ifade etsin. Kisa donemde bu icret
Gelir=P.Q

Ucret = S.(P.Q/L)

216 Campbell R. MC CONNEL-Stanley L. BRUE Consemporary Labor Economics, Mc Graw Hill
Book Company, Newyork, 1989, s.?.
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olarak hesaplanir. Kisa dénemde S sabit oldugundan kar maksimizasyoncu bir
firma ilave i5¢i istihdamina karar verirken ilave iggiden saglayacag: marjinal gelir (MR)
ile ig¢inin kendisine olan marjinal maliyetinin (MC,) karsilastirir, Tam paylagim sisteminde
ilave ig¢i istihdam edildiginde firmanin net kan daima artacaktir. Bunun nedeni ise
firmanin yeni ig¢i istihdaminin ilave gelirinden sadece “S” oramim {licret havuzuna

verecegi, kalan (1-S) oraminin ise kendi kan olarak kullanmasidir.?"’

Uzun donemde gelir paylagiminda firma istihdam agisindan optimum firma
buyuklugiini belirleyebilecegi gibi hisse parametresi “S”yi de belirleyebilecektir. Uzun
dénemde ﬁrm.a igin Gcret olguisii aynt 6zeliklere sahip igginin piyasada alacag: tcrettir
(piyasa iicretidir). Tam gelir paylasimc: firma kadar isi istihdam edecegini karar verirken
is¢inin maliyetini hesaplayacaktir. Bu hesaplamada piyasada zaman esasina gore iggiye
verilen Ucret esas alinir. Piyasa tcretini temel alarak optimum tretim ve istihdam diizeyini
belirleyen firma uretim miktan ile Grinin fiyatim garparak toplam beklenen gelirleri
hesdplar,toplam Ucret ddemesi WxL oldugundan (W:piyasa Ucreti,L:ig giclt) firma S’yi

toplam hesaplanan gelirleri buna bolerek hesaplar.*®

Tam kar paylasiminda da ticret firmanin brit karlarina baghdir. Eger esas ticret
yoksa,firmanin isgilerine yapacagi ticret 6demesi(K:sermaye miktar,C sermayenin birim

maliyeti,S’de toplam gelirin paylastirilma oramni ifade etmektedir.
w=S8’(P.Q - C.K)/L

olacaktir. Kisa donemde sermaye sabit kabul edildiginden fazladan bir isci

istihdam etmenin karlarda meydana getirdigi artig (MPy, igglictiniin marjinal fiziki Griini)
(1-S MR =(1-S)P.MP,, olacaktir.*”’

Iscilere esas iicret garanti edilirse, bu durumda tcret esas icret ve hisse
iicretinin toplamindan olusacaktir. Bu durumda isgiler uzun donemde ticretlerinin ne

kadartnin garanti edildigine ve ne kadarinin kara bagh olduguna degil kendilerine yapilan

217 BICERLI, Ders...,s.6.
218 BiCERLI, Ders...,s.7.

219 BiCERLI, Ders...,s.11.
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toplam 0demenin baska yerde kazanabileceklerine (W*) esit olmasina énem verdiklerini
belirtmek gerekir. Dolayisiyla eger firma Wy icretini garanti ederse kar payin ikisinin
toplamini W*’a esit olacak sekilde segmek zorundadir. (*kar maksimizasyon diizeyi, Ws

hisse tcreti)

W*=Ww

(PO —WSL— CK*)
+8

k4 L %
A(P-O* —VI{L— CK*)
Ws= § LZ‘
W=Wg+Ws

Kar=(PQ*-WgL*-CK*)

Dolayistyla bu modelde Q*, L*, K*’1 belirlerken firma uzun donemde W*’1 olcu
almak durumyndadir. Firma optimum driin ve girdi diizeylerini belirlediginde Wg'yi ve

S’yi belirleyebilir. Uzun dénemde kar maksimizasyoncu iiretim ve istihdam dizeyinde
P.MP_ =W* dir.

Ucret garantisi ile kar paylagimi kisa donemde biraz daha farkhidir. Ciinkii K ve

S sabittir. Kisa donemde marjinal is igin maliyeti
MC, = Wg + S (P.MPy, - Wg)
olur. Buradan hisse iicreti
Ws =S (MP, - Wg)
ve ucret
W= Wg + Ws
olur.

PMPL - Wg son is¢i istihdamiyla karlarda meydana gelen degismeyi ifade

etmektedir.
P.MP,, daima pozitiftir. Ciinkii P.MP,, = W* ve Wg<W* dir.
Firma MRP>MC,, oldugu miiddetge istthdami arttirir. Yani

P.MPL>Wg+S (PML - Wg)
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bu esitligi yeniden diizenlersek
PMP, - s (PMPL)>Wg - s Wg veya
PMPy (1 - s)> Wg (1 - 5) veya
PMP >Wg

olur.

Kar paylagimi sistemi iggilere konjonktiirel olarak istikrarli istihdam diizensiz
ucretler sunar. Ote yandan zaman esasina dadali iicret sistemleri ise konjonktiirel olarak

istikrarsiz istihdam, istikrarh iicret segenegi sunar.

Kar paylasimi sisteminin temel amaci daha once de belirtildigi gibi verimliligi
artttrmak ve artan verimlilikle ticretin iliskilendirilmesidir. Wertsman ve Kruse’in meta
analiz teknigi®® ile yaptigi arastirmalarda verimlilik ile kazang paylasiminin arasinda
pozitif bir iliski oldugu saptanmlsltlr.221 Shepard’in aragtirmasina gore ise de kazang.
paylagimi gesitli sekillerde verimliligi olumlu etkilemektedir. Bunlar; bireysel olarak
isgileri isleri baginda daha fazla gayrete tesvik etmesi, ortak olarak iscilerin birbirlerini
egitmeye yardimci olmaya ve gozlemeye tesvik etmesi, iscileri daha fazla sermaye
donanimina ikna etmesi organizasyon iginde bilgi akimlarnin degerini arttirmasi ve
iscilerin teknoloji degisimini goniilli olarak kabul etmesini saglamasidir.”** Cooke’in
yaptigl aragtirmanin sonucuna gore ise kazang paylasimmin daha ¢ok sendikasiz
sektorlerde verimliligi arttrdigi yolundadir.”® Mitchell tarafindan yapilan arastirmaya

gore 1979-1986 endustri endiistri Gcret endeksleri arastirmasina gore kazang paylagimi

220 Meta analiz teknigi genel fikrin formile edilip, zayif sonuclarla giicli istatistiksel delillere

ulasiimasidir. Aynnti igcin Bkz. Chins Couliagos,”Waorker Participation and Productivity in
Labor Managed and participatory Capitalist Firms: A-Mcta Analysis” Industrial and Labor
Relations, Vol.49, No.1 (October 1995) s.59,

221 B| INDER,s.95-140.
222 SHEPARD,s.452.

223 COOKE,s.594.
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planlariyla ¢aliganlarin, diger ¢alisanlara gore Ucret primlerinin saat bazinda yaklagik %11

fazla oldugu ortaya gikmustir.”**

Kazang paylagimi pek ¢ok elestiriye ugramistir. Bunlardan birincisi kazang
paylagiminin iggilere daha yiiksek ticret 6deyerek kendisine ¢ektigi yolundaki elestiridir.
Diger bir elestiri ise kazang paylagimi yoluyla saglanan verimlilik artigina uygun yeterli
iicret 6demesi yapilmadign seklindeki elestiridir. Ornegin kazang paylasimi ile isgilere
zaman esasina gore %10 daha fazla iicret 6demesi yapilirsa, iggiicii verimliliginin de %10
artmast gerekecektir. Eger isgiicti verimliligi %5 artarsa, sirket bu fazlay: %10 seklinde
dagitmak istemeyecek ve bir sonraki donem daha az dagitma yoluna gidecektir. Firma

igindeki bazi iggiler, bir ok is¢ginin gayreti fe verimliligin arttiginin farkina varirlarsa isten

kaytarabilirler: Kayt gogalirsa verimlilik ve kar diisecektir. Herkes ¢ok caligir,
verimlilik artarsa, bu seferde toplam is¢i sayusi sorun olabilecek ve ortak denge
bozulabilecektir. Bazi ig¢ilerbireysel fark olmasi gerektigi yontinde itirazlarda bulunabilir.
Odemelerin sik¢a performansa bagh“c‘)lmam yiiksek verimlilik i¢in yol gosterici olabilir.

Ama unutulmamasi gereken nokta ise riskten nefret edildigi diisincesidir.?*’

Bazilarina gére kazang paylagimi planlarinin organize iggliciiniin elde ettigi ticret
esitligini ve tcret kazanglarim riske sokacaktir. Kazang paylagimi ile getirilen kara bagli
olmayan temel ucretlerin diigiik olmasiin mitesebbisleri nispeten daha fazla isglici daha
az sermaye kullanan iretim teknikleri kullanmaya tesvik edecegi de belirtilmektedir. Buna
baglt olarak is¢i bagina diigen sermaye, ekipman miktari, emegin verimliligi ve ekonomik
biyime de onemli bir faktor oldugundan uzun dénemde reel GSMH’nin bilyiimesi

bundan olumsuz yonde etkilenebilecektir.”*’

Ayrica kazang paylagimu planlarimin gesitli
kaynaklardan olusan tcret rijitligi ve iggiici piyasasmmn siurliliklarini dikkate almasi

gerektigi yolunda elestirlerde bulunmaktadir.”*’

224 B| INDER,s.3.
225 BLINDER,s.6.
226 BiCERLI, Ders...,s. 14,

227garnard  ELBAUM  “The Share Economy With Efficency Wages”,Industrial Relations,
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Sendikalarin kazang paylagimina tutumlar ise olduk¢a olumsuzdur. Bu olumsuz
tutumun temelinde kazang paylagimr esasina gore galisan isyerinde sendikalarin gok az bir
orglitlenmesi vardir. sendikalara gore, kazang paylasimi esasina gore licret 6deyen
igverenler ilk basta sendikali firmalara gore daha fazla iicret 6deyerek, sendikalarin kendi
igyerlerinde kurulmast ve orgitlenmesine karsi koymuglardir. Bazi igverenler ise bu
nedenle degil de grevleri engellemek dolayisiyla sendikalari sokmamak igin daha yiiksek
Ucret 6demistir. Yine sendikalara gore bazi igverenlerin sendikalari sokmamasinin nedeni,
isgilerin kazang paylasimlarinca pazarlik gictinu zayiflatmak oldugudur. Bunlara ilave
olarak sendikalarin sokulmamasimin diger bir nedeni de asii Ucret yiikselmelerini

engellemektir.”*

3. ISCIYI HISSE SENEDI SAHIBI YAPMA PLANLARI
(EMPLOYEE STOCK OWNERSHIP PLANS)

Iscileri hisse senedi sahibi yapma planlan bazan kar paylasimi ile
kangtinlmaktadir. Bununla birlikte gergekte bu ikisi en azindan prensipte birbirinden
farkli olgulardir”® Endiistri devriminden bu yana firmalar is¢i gelirlerinin degisik
yuzdeleri paylastigi ¢ok sayida 6deme tablosu olu$tur1nuslard1r. Bu planlarin ik tliri
iscilere yapilan odemelerle grup performansi arasinda baglantt kurdugu kadar isci ile
yonetimin milgterek amaglara sahip olmasini da saglayan kar paylagimidir. Bu baglantinin
iscinin ¢alisma gayretini arttirdig, ig¢i ile yonetimin ortak amaca sahip olmasinin ise iki

kesim arasinda gerilimi azalttig1 goriigii uzun stredir kabul edilmektedir. >’

Iscileri hisse senedi sahibi yapma planlari (ESOP) uygulamasinda odeme (buna
kar Gdemesi de diyebiliriz.) nakit yerine sirketin hisse senedi ile yapilir ve sirket katkisinin
karlara bagli olmast zorunlulugu yoktur. ESOP ile iscilere licrete bagl olarak veya
olmayarak sirketin hisseleri verilir. ESOP’da aym kazang paylagtminda oldugu gibi
iicretin belirli bir kismu hisse senedi olarak verilebilir. Ucretin belirli bir kismu veya ticret

dist olarak ne kadar hissenin verilecegi taraflar arasinda onceden belirlenir. Isciler

228 1O, Wages...., s.80.

229 p| INDER. s.7.
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ESOP’la hisse sahibi olarak hem o firmanin ortagi olmusg, hem de sahip oldugu hisseler
yoluyla belirli oranda kar pay: almalan miimkiin olmustgr. ESOP’la da isciler belirli
oranda yonetimde s6z hakkina da sahip olabilmislerdir"s‘\;yESOP iscinin performansin
artirmak igin bir yol degil daha ziyade Amerikan kap%i';talizmini demokratiklestirmek
amactyla ozel vergi statiisityle uyumlastinilmigtir. Boylece is¢inin servetiyle sermayeyi
birlestirmenin verimliligi artirabilecegi dusiincesi kar paylagiminda oldugu gibi ESOP

uygulamasinda da goz 6niine alinmugtir. !

Kar paylagimmin yukarida ifade edilen bu avantajlarina ragmen ESOP’un daha
iyi bir uygulama oldugu soylenebilir. Ciinkii karlarin arttinlmast daima firmanin (yani
bitin hissedarlarin) temel amaci olmayabilir. Bu durum 6zellikle firmanin ileri ki yillarda
karliligimm arttirmak amaciyla agir bir teknolojik yenileme hamlesine giristigi zamanlarda
da dogrudur. Boyle yatinm programlarimin uygulandig ilk yillarda karliligi arttirmak
amaciyla hesaplanan karlar disik olacagindan kar paylagim plami isgilere daha az kar
dagltacaktlr.! Buna mukabil etkin bir piyasada (ki bundan gelecekteki karlarin etkisini
bugiinkii hisse senetlerinin fiyatina yansitan bir piyasa kastedilmektedir) boyle bir yatirim
programi ilk yillarda hisse senedi fiyatlarini yiikseltecek bu sayede isgiye dogru bir tegvik
saglayacaktir. Tegvik argiimani kendi bagina zorlayici bir unsur degildir. Cunkii burada
klasik bedavacilik (free-rider) problemi mevcuttur. Bitin isgiler efor diizeylerini yiiksek
olsun olmasin odili (kar1) paylagsacaktir. Bu durum prisoner’s dilemma (mahkumlarin
celiskisi) olarak kabul edilebilir.** Bir birey kaytarma gudiisiine sahip olabilir. Ancak
biitiin is¢iler siki ¢alistiginda bundan hepsi yarar saglayacaktir. Bireysel gayret diizeyinin
yapilabilirligi mevcut degilse, n sayida kisinin 6dilii (karr) paylastigi durumda sarf edilen

gayret toplam eforun 1/n’i olacaktir. Eger isciler kendi aralarinda gosterilmesi gereken

230 B[ INDER,s.153.
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gayret diizeyine yonelik zorlayici bir anlagma yapabilirlerse “grup 6diilii” daha biiyiik bir

motive edici olacaktir.”?

Tablo 4
GETIRI VE KONTROL HAKLARINA GORE ISC1 SAHIPLIGI VE
ORNEKLERI
Iscilerin Iscilerin Kontrol Haklari
Kazang Haklari Hig Kontrole Sadece | Kontroliin Taraflar Etkin Kontrol
Istirak arasinda Paylasuni
ng 0Al 0A2 0A3 0A4
Geleneksel Firmalar Kalite Cemberlert Yonetim Kurulunda Ingiliz Endustrisinde Yaygin
Isgilerin Temsili olarak uygulanan sistem
Scoot-Bader isletmesi gibi
Ki Qu k QAS 0A6 OA7 QA8
Kazang Paylaginu ESOP Kazang Paylaginn ile Ortak Programlarla Ingiliz Perakende Sausg
Occidental Petrol Hgili Istirak Programlan | Karar alma lsveg Omegi Kuruluglari(1)
Kimberlay Clark
Orta 0A9 0A10 0Al1 0Al12

ESOP Procter | Scanlon Planlart Lincoln | Uretim Kooperatifleri Uretim Kooperatifleri

and Gamble Rucker Elektrik Polaroid Ingiliz Giyim Ingiliz Ayakkabs
Planlan Kooperatifleri Ureticileri Kooperatifi

Bquk OAI3 OAl4 OALS OAl0

ESOP Vermont ESOP Brooks ESOP Weirton Uretim Kooperatifleri

Asbestos, Harcasst, Comen, Hyatt Clark, Celik Rath ABD Kontrplak
Brace and Wanowich Ruddick Ureticileri Kooperatifi

Kaynak : Avner BENNER-Derck C. JONES,”Employee Participation, Ownership, And,
Productivity: A Theoretical Framework”, Industrial Relations, Vol. 34, No. 4 (October 1995),

s. 534,

(1) Bu kuruluslarda calisan isgiler yonetim kurulunda ay hakki ve kazang paylagimi hakkina sahiptir.

(2) Calisanlar kontroliin paylagumini tiiketici kooperatifleri ve isci sendikalan yoluyla yaparlar.

(3) Calisanlar karar almada baslica rolii oynarlar. Ancak ¢ok az oranda kazang paylasumi ve bireysel
ESOP vardur.

Isci sahipligi ve bazi igtirak diizenlemelerinin getiri ve kontrol haklarina gore
stniflandiriimast Benner - Jones tarafindan yukandaki gibi yapilmistir. Bu siniflandirmada

iscilerin kazang haklari kardan veya hisseden pay alma seklinde ele alinmugtir.

233 | INDER,s.153.
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Ilk diizenleme olan OAl’de bulunan firmalar Geleneksel firmalari temsil
etmektedir. Bu firmalarda ne kontroliin paylagimi ne de kazancin paylagimi vardir. QA2
ise belli amaglar dogrultusunda isciler ve yonetim tarafindan ortaklaga olusturulan kalite
¢emberlerini ifade eder. OA3 ise Almanya ve Isveg’te uygulanan, isgilerin yonetime
katilimini ifade etmektedir. Bu tir igletmelerde belli iggiler arkadasglart tarafindan segilerek
yonetime katilirlar. Ancak bu isgiler stratejik kararlarda yer almazlar. Temel amaglan
calisma ortammm olumlu yonde etkilemektir. Ornek olarak General Motors’un Satwn
plant verilebilir. OA4’te ise iggilerin tam olarak kontrolii hakimdir. Ama isgilerin ig¢iyi

hisse sahibi yapma anlaminda kazang haklari yoktur.

OA5’1 temsil eden firmalarda belirli limit ve formlarinda kazang paylagimi ve
ESOP yonuinden iggilerin kazang (getiri) haklart vardir. OA6’daki firmalarda isgiler kiigiik
oranda hem kontrole hem de kazancin paylagimina katilirlar. Bu tip firmalarda is¢ilerin
bazi konulardaki kararlara miidahalesine ve kazang paylasgimi yoluyla kardan pay
almalarina izin verilir. OA7’deki firmalar, OA3’deki firmalari andirir. Sadece bu
ﬁrmélarda kiigik oranda isciler ESOP ve kazang paylagim yoluyla getiri haklarina
sahiptir. OA8’de yer alan firmalar da isgileri tamamen kontrole sahiptir. Ama kiigiik
oranda kazang haklari vardir. OA12’deki firmalar da aynen boyledir. Buna en giizel

ornek Ingiliz Ayakkabi Ureticileri Kooperatifleridir.”**

OA9’daki firmalarda yer alan iggilerin orta derecede kazang haklari vardir, ama
kesinlikle kontrole ESOP planlanyla istirak etmezler. OA10°da ise yine orta derece
kazang hakki ve kontrole sadece istirak vardir. Buna en iyi 6rnek Scanlon planlaridir.

OALl1 ise bazi iiretim kooperatiflerini ifade eder.””

OA13, OAl4 ve OAl15°de yer alan firmalarda genis oranda iscilerin kazang
haklar1 vardir. Ancak etkin olarak kontrolde yer almazlar. Kontrole igtirak sadece belirli

oranda vardir. OA16 ise isgilerin hem etkin kontroliinii hem de biiyiik oranda kazang

234 BENNER-JONES,s.535.

235 BENNER-JONES, s.536.
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haklarim ifade eden iretim kooperatiflerini gosteriri. Buna ornek olarak Italyan ve

. . . . . e 236
Fransiz tiretim kooperatifleri verilebilir.?

Bu bolimiin temel sorusu ESOP’un verimliligi asrtirip artirmadigidir. Benner-
Jones’a gore ESOP kontrol ve getiri haklart yoluyla firma verimliligine etki eder. Onlara
gore getiri ve kontrol haklari bireysel performansi etkiler. Boylece ESOP’a istirak eden
iggiler getiri ve kontrol hakki yoluyla daha iyi motive olarak organizasyonun yapisindaki
bozuklugun ve verimlilige zarar veren faktorlerin pesine diserler. Bu yolla isgiler énce
kendi verimliliklerine etki ederler. Organizasyonun verimlili§i bundan sonra gelmektedir.
Kruse ve Schuster’in yatigi aragtirmalara gore ESOP’a ait getiri haklan ile bireysel
verimlilik arasinda pozitif bir iligki bulunmugtur. Bu aragtirmalara goére getiri haklar
iscilerin bireysel performansimi arttirarak firmanin performansi arttirilmig, isgiler
organizasyonun amacityla kendilerini butinlestirmigtir. Kontrol haklarinin verimlilige
etkisini ise iggilerin ne kadar kontrol tizerinde rol oynadiklar belirlemektedir. Kontrol ise

¢alisma ortamim dogrudan etkilemektedir.>*’

Conte ve Svejnar ise bu soruya yonelik az
sayida galigmayr ve Avrupa sirketlerinin bununla ilgili calismalarini gozden gegirdikten
sonra gozlemlerin herhangi bir kesin sonuca varmayr saglayacak sekilde olmadig:
sonucuna varmiglardir. ESOP’un verimliligini veya firma performansini 6lgen herhangi
baska bir olgityii olumsuz etkiledigine yonelik higbir ¢aligma yokken, gesitli ¢aligmalar
verimliligi arttirdigint gostermektedir. Ancak ESOP’un verimlilik Gzerindeki kuvvetli
pozitif etkisi oldugunu gosteren ilk galisma sonraki ¢alismalar tarafinda teyit edilmemistir.
Ote yandan Conte ve Svejnar katilimct kuruluglarin ESOP’la birlikte performanslarinin
artiini gosteren daha kuvvetli sonuglar oldugunu bununda oy hakki veya yonetim .

kﬁmlunda sandalyeye sahip olmaktan daha ziyade fabrika is¢i komiteler ve damigma

mekanizmalarindan kaynaklandigint ileri sirmuslerdir.

236 ' BENNER-JONES, s.536.
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III- Verimlilik S6zlesmeleri Yoluyla Verimlilik-Ucret iliskisinin
Kurulmasi
1-VERIMLILIK SOZLESMESI KAVRAMI

Verimlilik  s6zlegmeleri,isletme yontemi ile ¢aliganlar arasinda isletme
verimliliginin artirilmast ve basarisini engelleyen nedenlerin ve kisitlamalarin ortadan

kaldirilmasi amaciyla bagitlanan ve belli niteliklere sahip olan bir sozlesme bigimidir.*®

Kavram olarak verimlilik pazarligi,verimliligin arttirilmasi igin yonetim ve
sendikalarin kargihikli muzakerelerini ifade etmektedir. Diger bir deyisle,verimlilik

sozlesmeleri ig gucinin olan katkisinin artirilmasi ve buna kargilik daha fazla gelir elde

etmelerini igerir.>°

Verimlilik sozlesmeleri ilk kez Ingiltere’de 1960-68 yillari arasinda Esso
sirketinin Fawley tesislerinde uygulanmaya baglamistir. Verimlilik sozlesmelerinin
giindeme gelmesinin nedeni ise isgi, igveren, hiikiimey kesiminin Ingiltere’de yasanan
genel ekonomik durumdan duyduklari kayg: ile ilgilidin{ Bu kaygilarin nedeni ise nitelikli
isgiicu yetersizligi ve igglicii maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi ile uluslararasi pazarlarda

rekabet edebilmek igin diigiik maliyetli ve kaliteli tirtin gergegidir.>*’

Verimlilik s6zlesmelerinin amaglann ¢ok farklidir. Bunlar; igletmelerin tiretim
sisteminin gelistirilmesi, iggticiine verilen parasal 6dillerin arttirilmasi, endiistriyel iligkiler
atmosferinin gelistirilmesi, igletmenin verimlilik diizeyinin arttinlmasidir. Baz: verimlilik
sozlesmeleri “kismi” digerleri ise “kapsayicr” niteliktedir. Kismi verimlilik sozlesmeleri
¢aligma iliskilérindeki tek yonli degisikler ile ilgilidir ve galisanlardan oldukga simurlt bir
bolimiini etkilemektedir. Kapsayict verimlilik sézlegsmeleri ise, endustriyel iligkiler
sistemi iginde kismi sozlegmelere gore daha sonra ortaya ¢ikmustir. Bu tir sézlesmeler
daha fazla sayida ¢alisami kapsamakta ve kismi sdzlesmelere oranla daha derinlemesine

sozlesmelerdir. Verimlilik sozlesmeleri uygulamalari ise endistrinin tamaminda, tek bir

238 ()ZCER-ILGAZ,s.26.
239 HZCER-ILGAZ,s.8.

240 )7CER-ILGAZ,s.9.
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sirkete bagli birden fazla fabrikada, tek bir fabrikada ve ¢ok nadir olarak da fabrikamn

belli bir boliimiinde uygulanmaktadir**!

Verimlilik sozlegmeleri, geleneksel sozlegmelerden bir takim agilardan farkhidir.
Geleneksel sozlesmeler, gezinme maliyeti, diger firmalarda uygulanan ticret diizeyleri,
gecmigteki verimlilik artiglart ve yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki ¢ikar gatigmalarinin
¢oziimlenmesi gibi faktorleri goz oniine alarak ticret artiglarint belirler. Verimlilik
sozlesmelerinde ise, ucret artiglan igletme igindeki igsel faktorler baz alinmak suretiyle
belirlenir. Verimlilik sozlesmelerinde yonetim, igglciinin etken kullanimini engelleyen
faktorleri tammlar ve sendikalar ile bu engellerin ortadan kaldirilmas: igin anlagmaya
varir. Ote yandan verimlilik pazarlig taraflar igin birlikte sorun gdzme siireci olarak
degerlendirilebilir ki; bu sirecte verimlilikteki her arig igin, ticret artigt saglanmasi kabul
edilir. verimlilik sozlesmeleri verimliligin artinlmasimu kabul eden yonetimin ve

calisanlarin farkli amaglarimin uzlagtirilmasint saglar.**

Verimlilik  sozlesmeleri olusturulmadan once; ¢alisanlarin  yonetimden
bekledikleri ile ¢alisanlarin yonetime verebilecekleri arastirilmali, listeler haline getirilmeli

ve degerlendirilmelidir.**

Verimlilik sozlesmesinin taraflari: iggiler, isletme yonetimi, igveren orgutleri,

verimlilik sozlesmesi damigmanlari ve hikiimettir.

Verimlilik s6zlesmeleri yonetime ¢esitli faydalar saglar. Bunlar, isgliciniin daha
iyi kullanimmnin saglanmast, iscilerin gabalarinin arttirimasi, is normlariin konmast ve
yeniden diizenlenmesinin saglanmasi ve is diizeninin iyilestirilmesidir. Caliganlara ise Gcret
sisteminin basitlestirilmesi ve artmasi, dzendirici ddemelerin miimkiin hale gelmesi, terfi
olanaklarinin saglanmasi, ¢alisma kogullarinin iyilestiriimesi ve bunlarin yanindaki bazi

yan kazanglardir.

241 )7CER-ILGAZ,s.15.
242 37CER-ILGAZ,s.14.

243 o K FREMAN - A.G. THOMPSON, Productivity Barganing, A Practical Guide, Buuther
Worths, London, 1970,s.3.
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2. VERIMLILIK SOZLESMELERININ ASAMALARI VE UYGULAMA
BICIMI

Verimlilik sozlesmeleriyle verimlilik-ticret iliskisinin kurulabilmesi i¢in Dbelli

agamalardan gecmesi ve uygulanmasi gerekir.

Verimlilik ~ sozlesmelerinin  temel ogesi ayrintili  verimlilik  analizlerinin
yapilmasidir. Bu analizlerde isletmenin mevcut verimlilik dizeyi ve verimliligi
gergeklestirme alaninin belirlenmesine ¢alisilir. Bu analizlerde ilk 6nce hangi verimliligin
esas alinacagi belirlenir. Genellikle isgiicii verimliligi esas alimir ve aynintil ig etidi
teknikleri uygulanir. Ikinci olarak bu verimliligin hangi yontemlerle 6lgiilecegi ve analiz

edilecegi belirlenir.

Verimlilik sozlesmeleri gesitli asamalardan gegcilerek imzalanir.>** Bu asamalar

sOyle siralanabilir:

Birinci asama, verimlilik sozlesmesi uygulanmasi igin iist dizey yoneticilerin

verimlilik artigi saglanmasinin gerekliligine karar vermis olmalar gerekir.

Ikinci agama, verimlilik sozlesmesi igin igci tarafinin ikna edilmesi ve igcilerin,

taraf sendikalarin ve yonetimin sézlesmeye hazirlanmasini igerir.
Ugiincii asama ayrintil verimlilik analizlerinin yapitmasidir.

Dérdiincti agama verimlilik sozlesmelerinin  gergevesinin  hazirlanmasi  ve
pazarhktir. Verimlilik sozlesmelerinde pazarlik ve miizakere normal sézlesmelerde
oldugu gibi ¢ok onemlidir ve birbirinden ayirt edilmelidir. Ancak bu iki kavramin amaci

daha farklidir. 2

Beginci agsama hazirlanan  verimlilik  sozlesmelerinin  degerlendirilmesi,

imzalanmast ve uygulanmasidir.

244 9ZCER-ILGAZ,s.36.

245 E. Owen SMITH, Productivity Barganing A Case Study In The Steel Industry,

Pan Books Ltd., London, 1971,5.15.
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§.3. TURKIYE’ DE IMALAT SANAYININ SECILMIS IKi SEKTORUNDE
VERIMLILIK-UCRET ILISKISININ INCELENMESI
I- Cahsmanin Amac¢ ve Yéntemi

1. CALISMANIN AMACI

Bu ¢alisma, imalat sanayinin Uluslararast Standart Sanayii Tasnifi rehberine
(International Standart Industry Classification System ) gore ikili kod bazinda 32 grup
numarasi ile adlandirilan “Dokuma, giyim esyast ve deri sanayii” ile 35 grup numarasi ile
adlandirilan  “Kimya-petrol, kémir, kaucuk ve plastik Griinleri sanayii” arasinda

verimlilik-ticret iligkisinin karsilastirmali olarak incelenmesidir.
2. CALISMA YONTEMI
A. Calisma Kapsam

Caligmada devlet sektoriiniin tamami ve 6zel sektorin 25 kisiden fazla olan tim
isyérleri kapsamis olup, Devlet Istatistik Enstitiisiiniin verileri kullanimigtir. Calisma
1980-1991 dénemleri kapsamaktadir. Ozellikle yapilan arastirmada DIiE, DPT ve MPM’
den son yillara ait veriler kullanilmak istenmis, ancak bu ¢alismanin amacina uygun
gegerli ve ayrintili veriler her ¢ kurumda da bulunmamistir. Bu yiizden verilerin en

uygun oldugu 1980-1991 dénemi segilmistir.
B. Calismada Kullamilan Degiskenler ve Tanimlar

Caligmada kullanilan degiskenler, DIE’nin kullandigi degiskenlerdir. (Caligmada

kullanilan degiskenler ve tanimlari asagidaki gibi siralanabilir, 24

Cahisanlarin Yilhk Ortalama Savisi

Ucretle ¢alisanlarin yillik ortalama sayisina kasim ayimnda igyerinde ¢aligan is sahibi

ve ortaklarla, ticretsiz galisan aile fertlerinin ilavesiyle bulunmustur

Ucretle Calisanlara Yapilan Yillik Odemeler

246 DIE, Yillik imalat Sanayii Istatistikleri 1991, T.C Basbakanlik DIE, Ankara, 1995, s.8.
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Sosyal sigorta ve emeklilige isverenin istiraki ve benzeri demeler hari¢ olmak
uzere gelir vergisi, emeklilik, sosyal sigorta vb. keseneklerden &nce bordrolarda briit
olarak goriilen ve yaptiklan is mukabili ¢alisanlara yapilan nakdi 6demeleri, fazla mesai
ddemelerini, ikramiye, prim, tazminat 6demelerini ve ayni yardimlan kapsar. Ayni
yardimlar igyerine malolmus kiymetine gore degerlendirilmistir. Bir yillik 6demeler tutari:

uretimde ve diger islerde ayirimu ile toplam olarak verilmistir.
Girdi

Satin ve devralinan mal ve hizmetlerin degeri, yilbagi stok (hammadde, yardimci
madde, ambalaj malzemesi ve yakitlar) degeri ile disaridan satin alinan elektrik degeri

toplamindan yil sonu stok degerlerinin (hammadde, yardimci madde, ambalaj malzemesi

ve yakitlar) ¢ikarilmasiyla elde edilmistir.

Cikt

Satislar ve bagkalarina yapilan hizmetler karsiligs elde edilen gelirler, yil sonu stok
(mamul ve yari mamul) degeri, yil i¢inde disariya satilan elektrik degeri ile kendi
personeli tarafindan yapilan sabit kiymetler iretim degeri toplamindan yilbagi stok

(mamul ve yari mamul) degerlerinin ¢ikarilmasiyla elde edilmistir.

Katma Deger

“Cikt1” degerinden “Girdi” degerinin ¢ikartilmas: ile elde edilmistir.
II- Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi (Tekstil)

Tekstil sektorinde 1990 yilinda galigan sayls.l 296.119° dur. Bu sektorde 1989
yilinda sendikalasma oramt % 63.6 , 1994’ de ise %94.2°dir.**’ Bu rakamlardan da
anlasilabilecegi iizere sektorde sendikalagma orani oldukga yiiksek bir rakama ulagmustir.
Sektorde galiganlar toplami 1990 yilina gore imalat sanayinde g¢aliganlarin % 28’ ini
olusturmaktadir. Sektoriin imalat sanayi iginde olugturdugu katma deger ise aymi yil
imalat sanayinin % 8.6’sidir. Calisan sayisinin bu kadar fazla olmasina ragmen olusturulan

katma degerin azlig1 dikkati gekmektedir. Bunun baglica nedenleri olarak; sektoriin yeni

247 pETROL iS,Petrol Is 1993 - 94 Yili, Petrol is Ya. No. 36, Istanbul, 1995, s.350.
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yeni oturmaya baglanug bir sektor olmasi, kullamlan makine-sermaye oranin az olmasi,

¢ok fazla kaliﬁye isci gerektirmemesi gibi nedenler sayilabilir.

Ozellikle tekstil sektorii son yillarda yaptigi biyiik atibmla Turkiye’nin ihracat

lokomotifi haline gelmis ve dig Pazar ve rekabete en agik sektorii olmustur.

Tekstil sektoriiniin alt sektorleri; dokuma sanayi, ayakkab: disinda giyim esyast

saﬁayi, deri ve deri benzeri maddeler ve kiirk egyast sanayi ve ayakkab1 sanayiidir.
III- vKimya-Petrol, Komiir, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi (Kimya)

Kimya sektoriinde 1990 yilinda galisan sayist 101.262°dir. Bu sektoérde 1989
yilinda sendikalagma oram % 60.3°, 1994 yilinda % 73.4’ tiir 2% Sektorde galisan toplami
1990 yilina goére imalat sanayiinde caliganlarin % 9.8’ini‘ olusturmaktadir. Sektoriin
olusturdugu katma deger yine 1990 yilinda imalat sanayinin % 29’dur. Burada ise
olusturulan katma degerin fazlaligs dikkat g¢ekicidir. Bunun nedenleri ise soyle
siralanabilir; yitksek oranda makine-sermaye oranin kullamimasi, sektoriin tekellesme
derecesinin fazla olmasi, yiiksek nitelikte Kkalifiye isgi gerektirmesi gibi nedenler

sayilabilir.

Kimya sektoriinin alt sektorleri; ana kimya sanayi, diger kimyasal riinleri sanayi,
petrol rafinerileri, gesitli petrol ve komiir tirevleri sanayi, lastik Urtinleri sanayi ve bagka

yerde siniflandiriimug plastik Granleri sanayiidir.
IV- incelenen Sektorlerin Verimlilik-Ucret lliskisi Yoniinden Secilme
Nedenleri

Bu ¢alismada Tekstil ve Kirﬁya Sektorlerinin segilmesinin temel nedeni s6z
konusu sektorlerin temel karakteristiklerinin birbirinin zitti 6zellikler tasimasi ve imalat
sanayi, dig ticaret ve rekabet acilarindan tagidiklari 6nemdir. Sektorlerin ozellikleri
incelendiginde goriilebilecegi gibi galisan sayisi, katma deger, sendikalagma, sanayi
iiretim endekslerindeki yeri itibariyle sahip olduklari 6zelliklerin farklilig1 s6z konusudur.

Ornegin piyasa yapilari itibariyle bakildiginda tekstil sektoriiniin daha rekabetgi piyasaya

248 pETROL iS, 5.350.
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sahip oldugunu, kimya sektorinde ise eksik rekabet¢i yapilanmamin oldugu
gorilmektedir. Uretim itibariyle ise tekstilin genellikle emek-yogun kimyanin ise sermaye
yogun sektorlerden olduklari kabul edilir. Keza bu sektorlerde iggilerin nitelikleri
incelendiginde TISK istatistiklerine gore kimya sektoriindeki iscilerin genel ogretim
dizeylerinin tekstil sektorine nazaran daha yiiksek oldugunu, kidem agisindan
bakildiginda da durumun degismedigini, daha agik bir ifade ile kimya sektoriindeki
ortalama kidem seviyesinin tekstil sektorine nazaran daha yiiksek oldugunu sdylemek
yanhs olmayacaktir.® ?* Burada amacimiz Tirkiye’ de imalat sanayinin timinii
incelememiz miimkiin olmadigindan belirli 6zellikleri tagiyan iki farkli sektori segip

konumuz agisindan bir mukayese yapabilmektir.
V- Sektorlerin Verimlilik Ucret iliskisi Yoniinden Karsilagtirilmas:

Incelememizde sektorler verimlilik tcret iliskisi yoniinden asagidaki tablolar ve
grafikler yardimiyla karsilastirlmaya galigilacaktir. Bu amagla sirasiyla dnce tekstil sonra
kimya sektorlerinde incelenen donemde, girdi-gikti-katma deger, kisi bagina katma deger
ve ucret, katma deger, ucret, istihdam artig oranlar1 ve sanayi tretim indekslerine iligkin
tablolar verilip bunlara iliskin yorumlar, kolaylik saglamak amaciyla, tablolarda ki

rakamlardan yararlamlarak hazirlanan grafik ve gekiller yardimiyla yapilacaktir.

249 91 g7+ TISK, Caligma Istatistikleri ve Iggiicii Maliyeti, ?, s. 8.
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Tablo 5

TEKSTIL SEKTORUNDE GIRDI, CIKTI, KATMA DEGER (1980-1991)

Ucretle
(Calisanlara Katma
Isyeri Calisanlanin | Yapilan Yillik Girdi (Milyon) Cikt1 Deger
Sayisi Yillik Ort.} 5 4eme (Milyon) (Milyon)
Sayisi (Milyon)
1688 185.807 431145 164.698 1 2902773 1255791
1867 193.606 64.297.8 302.935.1 484.139.9 181204 1
1929  |203.768 85.736.1 434,599 1 689.799.9 255.200.9
1925 |217.105 118.256.4 698.227 1.061.508.5 363.282.5
1847  |226.052 163.465.3 1.086.508.4 1.651.721.2 565.212.8
2550 235548 232.569.5 1.658.943 2 2.490.995.7 832.052.5
2152 | 237887 320.167.9 2.586.480.5 3.824.538.4 1.238.057.9
2159 256.199 501.903.3 4.328.929.5 6.606.941.8 2.278.012.4
256 | 278744 942.499.9 7.450.887.9 | 11.464.198.4 | 4.002.194.5
2303 292.863 1.773.375.4 | 13.467.582.2 | 20.269.0454 | 6.801.463.2
2333 296.119 3.106.252.0 | 19.567.6157 |31.079.4032  |11.511.787.5
2006 |261.943 6.241.709.2 | 30.170.018.1 | 49.650.4962  |19.480.478.2
Kaynak: DIE, Istatistik Gostergeler 1923-1992,T.C. Bagbakanlik DIE,

Ank., 1994, 5.197.
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Tablo 6

TEKSTIL SEKTORUNDE KISIBASI KATMA DEGER VE UCRET (1980-1991)

Kisibas1 Yillik | Kisibagt Aylik | Kisibagit Katma Ucret [Katma Kisibast

Ucret Ucret Deger Endeksi |Deger Katma

Endeksi Deger

Endeksi
232.039 19.336 675.857 100 100 100
332.100 27.675 935.942 143 144 138
400.753 - 35.061 1.252.409 181 203 185
544.696 47.411 1.673.302 221 289 247
723.131 62.476 2.500.366 311 450 369
087.355 87.250 3.532.411 425 662 522
1.345.882 116.830 5.204.394 580 985 770
1.959.036 168.858 8.891.574 844 1.814 | 1.315
3.381.238 281.769 14.357.957 1.457 3.186 2.124
6.055.307 504.608 23.238.326 2.609 | 5416 3.438
10.489.877 | 874.156 38.875.544 4.520 9.166 5.752
23.828.501 1.985.708 74.369.149 10.269 15.512 11.003

Kaynak : TABLO-5"deki verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.

Not : (1980=100)
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Tablo 7

TEKSTIL SEKTORUNDE KATMA DEGER, UCRET, iSTIHDAM

(BIR ONCEKI YILA GORE)

Kisibasi Katma Ucret /

Yillar Katma  Deger Deger Artig Ucret Artig Istihdam Girdi / Katma

Artist % Hizi % Hz % Artis Ciktt % Deger %

Orant %

1980 - - -- - 56 34
1981 44 38 43 4 62 35
1982 40 34 27 5 63 33
1983 42 33 22 6 65 32
1984 55 49 40 4 65 28
1985 46 41 36 4 66 27
1986 48 47 36 0.9 67 25
1987 84 70 45 0.7 65 22
1988 75 61 72 0.8 64 23
1989 69 61 79 0.5 66 26
1990 .69 67 73 0.1 62 26
1991 69 91 127 -0.1 60 32

Kaynak :TABLO-5 ve TABLO-6 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Tablo 8

KIMYA SEKTORUNDE GIRDI, CIKTI, KATMA DEGER (1980-1991)

Calisanlarin Yillik | Ucretle
Isyeri Ortalama Sayisi | Calisanlara Girdi Ciktt Katma Deger
Sayisi Z::r: yilhk (Milyon) (Milyon) (Milyon)
(Milyon)
1.009 75.553 32.003.9 471.801.3 700.417.7 228.616.4
1.070 78.163 45.816.7 715.666.3 1.159.360.6 443.694.3
1.096 83.394 60.465.0 1.113.890.2 1.673.901.1 560.010.8
1.037 84.510 75.287.2 1.526.335.4 2.258.383.3 732.047.9
975 83.165 100.053.0 2.579.629.2 3.480.702.1 883.073.0
1.020 88.807 146.139.9 3.927.899.1 5.386.430.8 1.458.531.7
970 93.548 210.638.8 4,106.744.3 7.646.178.8 3.539.4345
939 97.843 333.782.6 7.857.726.4 11.415.322.4 3.557.596.0
890 98.249 572.547.2 12.917.029.9 20.575.896.0 7.658.866.2
821 99.014 1.251.665.0 21.878.163.6 35.078.904.6 13.200.741.1
822 101.262 2.536.073.4 31.940.435.1 | 54.954.041.0 23.013.605.9
758 93.742 4.820.251.0 41.024.547.8 77.532.549.6 36.508.001.8

Kaynak : DIE, Istatistik Gostergeler, 1923-1992, T.C. Basbakanlik DIE,

Ankara, 1994, s.200.
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Tablo 9

KIMYA SEKTORUNDE KISIBASI KATMA DEGER VE UCRET (1980-1991)

Kisibagt Yilhik |Kisibasi  Ayhk Kisibag1 Katma
lar Ucret Ucret Kisibagi Ucret Endeksi  [Katma Deger Deger Endeksi
Katrﬁa Deger Endeksi

| 423.595 35.300 3.025.902 100 100 100
586.168 48.847 5.676.525 138 194 187
725.052 60.421 6.715.240 171 244 221
890.867 ©79.399 8.662.263 210 320 286
1.203.066 106.596 10.618.325 284 386 350
1.645.589 146.119 16.423.611 388 637 542
2.251.665 197.576 37.835.485 531 1.548 1.250
3.411.410 296,267 36.360.250 805 1.556 1.201
5.827.509 485.625 | 1:9°3.628 1375 3.550 2.576
2.641.293 1.053.441 133.321.964 2.984 5.774 4.406
25.044.670 2.087.055  |227.267.928 5.912 10.000 7510
51.420.398 4.285.033 389.451.910 12.139 15.969 12.869

Kaynak : TABLO-9 da ki verilerden yararlamilarak hazirlanmigtir.

Not: (1980=100)
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Tablo 10
KIMYA SEKTORUNDE KATMA DEGER, UCRET, iSTIHDAM

(BIR ONCEKI YILA GORE)

Kisibagi
Yillar |Katma Katma Ucret Artig | Istihdam | Girdi /| Ucret /
Deger Deger Hizs Artig Cikts Katma
Artis Hizt | Artig Hiz1 (%) Hizi Oram | Deger
o | o w | o |
(o)
1980 - - - -- 67 13
1981 . 94 87 38 0.3 61 10
1982 25 18 23 0.6 66 10.
1983 31 : 29 22 0.1 67 10
1984 20 22 35 -0.1 74 11
1985 65 54 36 0.6 72 10
1986 143 4 130 36 0.5 53 5
1987 0.5 -3 51 0.4 68 9
1988 115 114 70 0.04 | 62 7
1989 72 71 117 0.07 62 9
1990 73 70 98 0.02 58 11
1991 59 71 105 -0.07 52 13

Kaynak : TABLO-8 ve TABLO-9 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmigtir,
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Tablo 11

YILLIK SANAYI URETIM ENDEKSI (1981-1991)

Yil Kimya Tekstil Imalat
1981 67.8 71.4 65.3
1982 75.4 70.6 70.4
1983 80.8 77.7 77.4
1984 87.8 84.2 86.4
1985 89.0 894 90.2
1986 100.0 100.0 100.0
1987 115.1 108.4 110.4
1988 118.2 110.4 111.8
1989 118.7 113.9 114.2
1990 122.7 116.5 125.1
1991 122.0 106.5 127.4

Kaynak : DIE, Sanayi Uretim Endeksi (Dénemler Itibariyle), T.C. Bagbakanlk

DIE, Ankara, 1994.5.19-21.
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Sekil 6

iIMALAT SANAYI, TEKSTIL VE KIMYA SEKTORUNDE SANAYI URETIM
ENDEKSININ SEYRI (1981=100)

140 -

—9—Kimya
B A = = £ « = Tekstil
60 3 evepe—i 1 alat
40 4
20 J
0

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Kaynak : TABLO 11°deki verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.

SEKIL incelendiginde yillik sanayi Uretim endeksinde toplam Imalat Sanayi ve
Kimya sektoriiniin stirekli iiretimini artirdigi gozlenmektedir. Ancak Tekstil sektorii 1990
yihna kadar dretimini artrmis, bu yildan sonra ise biyik oranda bir diisis
gozlenmektedir. Nitekim 1990’dan 1991°e tekstil sektériinde firma sayist 107 adet
azalirken galisan sayist 34.176 azalmustir. Tekstilde 1991 de onceki yillara oranla
gergeklesen bu disiisin dis dinya konjonktiriindeki olumsuz gelismelerin yam sira,
imalat sanayi iginde tekstilin de aralarinda bulundugu tiiketim mallarinin orani digerken
kimya sektorunin icinde yer aldigi ara mallari sanayinin paymn yiikselmesi sebebiyle
yasandig soylenebilir. " Bu seklin verileri ise Yillik Sanayi Uretim Endeksi Tablosundan

alinmustir.

259 Ridvan KARLUK, Tiirkiye Ekonomisi, 4. Baski, Beta Basim, istanbul, 1996, s.218.
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Sekil 7

TEKSTIL VE KIMYA SEKTORUNDE GIRDI / CIKTI ORANI (1980-1991)

100 .
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70 4

60 - po i : £ i i
'l B : ? s B ' B "=

e vy

. ' 5 i ﬁ : ; B |®Kinya

1B y B " R B B
20 - : i
"1 I B TR R R

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

- Kaynak :TABLO-7 ve TABLO-10 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmugtir.

Kullanilan girdi/gikti orami belirli bir ¢ikti bagina kullamlan girdi miktarins ifade
etmektedir. Verimlilikte esas olan en az girdiyle en gok ¢iktinin saglanmasi olduguna
gore, bu oranin diisik olmasi daha makbuldir. ki sektor igin bu oran incelendiginde
kimya sektortinde yillar itibariyle bu oranin yiiksek oldugu gozlenebilir. Ancak seksenli
yillarin sonuna gelindiginde kimya sektoriinde bu oranin dustigi, tekstilde ise kiigik bir
digme ile genel trende yakin bir hal aldigi gorillebilir. Buradan gikan sonug kimya
sektoriinde vérimliligin incelenen dénem boyunca tekstil sektbrﬁnden buyik oldugu ve

artiy trendi iginde oldugudur.
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Sekil 8

TEKSTIL SEKTORUNDE UCRET, KATMA DEGER, KISI BASINA KATMA
DEGER ENDEKSININ YILLAR ITIBARIYLE SEYRI (1980-1991)
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2000 4

0 4
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Kaynak :TABLO-6 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.
Not: 1980=100 alinmigtir
Sekil 9

KIMYA SEKTORUNDE UCRET, KATMA DEGER, KISI BASI KATMA
DEGERIN YILLAR ITIBARIYLE SEYRI (1980-991)
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12000 4
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Kaynak : TABLO-9 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmigtir
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Yukaridaki veriler sonucunda kimya sektoriinde katma deger ve kisi bag1 katma
deger tekstil sektoriine nazaran daha hizla artmistir. Bu degerlendirme iicret iginde
yapilabilir. Kimya sektoriinde ucret tekstile gore daha fazla artmugtir. Her ne kadar bu
sektorlerden tekstilde sendikalagma orani daha yiiksek olsa da tcretin kimyadan diisiik
olmast ucretlerin tek belirleyicisinin sendikalasma olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Burada sendikalagma oramnin yiksekliginden ziyade sendikalarin pazarlik giicii
onemlidir. Bu da genis olgiide piyasanin yapisina bagldir. Ayrica isgilerin niteligi, kidemi,
sektorlerin mallarina olan talep esnekliklerinin de bu konuda 6nemli unsurlar oldugunu

belirtmemiz gerekir.

Her iki sektorde de 1989-1991 dénemi iginde iicret, katma deger ve kisi bagi
katma deger gok hizh artmigtir. Ornegin kimya da katma deger 1989°da 5.774 iken
1990°da 10.000, 1991 de ise 15.969 olmustur. Tekstilde ise 1980°de 5.416, 1989°da
9.166 ve 1990°da 15.512 olmugtur. Sekil 8 ve 9’un incelenmesinde de gorilecegi gibi her
iki sektoriinde ortak ozelligi katma degerin incelenen dénemde iicretin siirekli iistinde
olmasidir. Buradan da hareketle her iki sektorde de iscilerinin verimliliklerinin tam

karsihiklarini alamadiklarini sdylemek yanhs olmayacaktir.
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Sekil 10

TEKSTIL SEKTORUNDE KISIBASI YILLIK UCRET VE KATMA DEGER
' (1980-1991)
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Kaynak :TABLO-6 da ki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir.



124

Sekil 11

KIMYA SEKTORUNDE KISIBASI YILLIK UCRET VE KATMA DEGER

(1980-1991)
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Kaynak : TABLO-9 daki verilerden yararlandarak hazirlanmugtir.

Sekil 8- 9°da her iki sektorde de iscilerin verimliliklerinin kargiliklarini tam olarak
alamadiklan belirtilmisti. Sekil 10 ve 11 ise sektorlerde ticret ve katma deger iliskisini
ayn ayn gostererek hangi sektoriin bu agidan goreceli olarak daha iyi oldugunu tespit

etmemize imkan saglar.

Ucretler ve katma deger (verimlilik) incelendiginde kimya sektoriinde iicret ve
katma deger tekstile gore daha biyiiktiir. Bunun nedenleri ise goyle siralanabilir; kimya
sektoriiniin rekabete pek agik olmamasi, tekstile nazaran daha sermaye yogun bir sektor
olmast ve daha nitelikli iggiici kullanilmasi gibi faktérlerdir. Tekstil sektoriinde ise
rekabet daha yogun oldugu igin ve kimya sektoriine gore sermaye oraninin ve isletme

olgeginin daha kiigiik olmasi bu sonucu etkilemektedir.

Bu tespitin yam sira tcret- katma deger yakinligi agisindan degerlendirme
yapmamiz gerekirse incelenen donemde verimlilidi tcrete yansitma agisindan tekstil
sanayinin daha iyi oldugunu ancak donemin sonuna gelindiginde her iki sektorde de

ucret- verimlilik dengesinin dcretler aleyhine giderek bozuldugunu soylememiz
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mimkiindir. Bu durumun tekstil sektériiniin isgiiciine bagimlligmin kimya sektoriinden

daha biyiik olmasinin yan sira tekstil sektoriinde isci verimliliginin

SEKIL-12

Tekstil Sektoriinde Ucret, Kisi Basi1 Katma Deger ve Istihdam Artis Hizlar (Bir
Onceki Yila Gore)
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40 J .
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-20

Kaynak : TABLO-7 deki verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.



126

SEKIL-13
Kimya Sektoriinde Ucret, Kisi Bas1 Katma Deger ve istihdam Artis Hizi

(Bir Onceki Yila Gore)
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80 4
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Kaynak :TABLO-10 daki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir

Sekil 12 ve 13 ise kisi bagina katma deger-iicret- istihdam- artig hizlarin bir arada

gostererek bu konuda daha etrafli bir bilgi edinmemizi miimkiin kilmaktadir.

Kisibagi Katma Deger (Isgiici Verimliligi) yillar itibariyle kimya sektorinde
tekstile gore daha hizla artmigtir. Ancak 1987 yilinda bir digiis yasanmustir. Ucret Artis
Hizi ise hemen hemen her iki sektérde aym orandadir. Ancak tekstilde ticret katma deger
artiy hizindan bazi yillarda kimya sektoriine gore daha fazla artmustir. Ozellikle 1988
yilindan itibaren tekstil sektoriinde ticretler katma degerden daha hizla artmugtir. Bu iliski

kimya sektoriinde de aymidir. 1989 yilindan itibaren kimya sektoriinde tcretler katma
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degerden yine daha fazla artmigtir. Istihdam artis oraninda ise tekstil sektériinde 1986
yilina gore belirli bir arti trendi gozlenmektedir. Fakat 1986 yilindan sonra istihndam artig
hzi dasmistir. Bu iliski daha ¢nce ifade edilen kimya sektériiniin ihtiya¢ duydugu
nitelikli isgiict ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Tekstil sektorii kimyaya gore daha az
nitelikli iggiici duydugundan aslinda artis hizi daha fazladlr.. Keza tekstil sektériiniin
kimya sektoriine oranla daha dinamik yapida oldugu ve is¢i devri katsayisimin daha
yitksek oldugu g6z oninde bulunduruldugunda tekstil de istihdam artis hizinin daha

yuksek olmasi dogal karsilanmalidir.
SEKIL-14

Tekstil ve Kimya Sektorlerinde Ucret / Katma Deger Oram (1980-1991)
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Kaynak :TABLO-7 ve TABLO-10 daki verilerden yararlamlarak

hazirlanmugtir.

Son olarak inceleyecegimiz sekil 14 her iki sektérde de incelenen dénemde
iicret/katma deger oramini gostermektedir. Bu oran iggicu verimliliginin hangi nispette

tcretlere yansidigini gostermest agisindan onemlidir.

Sekilden de anlagilacagi tizere kimya sektérﬁnde ucret/katma deger orani tekstile
gore digiktir. Bunun nedeni olarak kimya sektoriinin bilyiik 6lgekli olmasi, tekstile
nazaran rekabete daha kapali olmast ve yine tekstile gore sendikalagsma oranmin diisiik
olmast sayilabilir. Tekstil sektorii ise kimya sektoriine gore daha fazla tcret/katma deger

oranina sahiptir. Ornegin 1991 yilinda isgiici verimliligi iginde iicretin payr % 32’ dir.
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Oysa Kimya’ da bu oran sadece %13’ tir. Tekstil Sektortinde bu oramin yiiksek
olmasimun nedenleri olarak rckabete daha agtk olmast ve kimya sektoriine gore daha
yuksek bir sendikalagma oranma sahip olmast ve igglici verimliliginin kolaylikla
olgiilebilmest sayilabilir. Tekstil sektoriinde yine Gretim kimya sektoriine gore isglictine
daha fazla bagimlidir. Ulkemiz imalat sanayinde incelenen bu iki sektérde verimlilik-
tcret iliskisine rastlanilmadig soylenilebilir. Cunki bu konuda Avrupa Toplulugu Imalat
Sanayi ortalamasi standardi % 59 dur.®? Bu orana gore tlkemiz imalat sanayinin bu iki
sektori oldukga disik kalmaktadir. Ve yine tekstil sektériiniin kimya sektoriine gore
daha iyi verimlilik-ticret iliskisine sahip oldufiu sonucu kimyadan daha yuksek dcret /

katma deger oranindan gikarilabilir,

°2Ti{SK, AT vc..., s.53.
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SONUC

Verimlilik reel olarak tretilen mal ve hizmet miktan ile bu tretim i¢in kullanilan
girdi arasindaki iliskidir. Verimliligin tarihi gelisimi iginde Uretime katilan gesitli gruplar,
verimlilige farkli anlam vermislerdir. Bu ytizden verimlilik kavraminin anlami ve olgimi

{izerinde tam bir fikir birligine varilmamugtir.

Verimlilik él¢iimlerinin temel amaci {iretilen mal ve hizmet miktar ile bu tretimde
kullanilan girdi miktarint 6lgmektir. Verimlilik lgimlerinde farkl girdi ve ¢ikti oranlarinin

kullaniimasi verimlilik analizlerindeki farkli amaglarla agiklanilabilir.

Ucret olusumlarinda somut ve objektif kriterlerin gok gesitli oldugu bilinen bir
gercektir. Aslinda bu kriterler rasyonel bir iicret olusumu igin yol gosterici olabilmektedir.
Fakat bu ¢ok cesitli kriterlerden hangisinin en iyi ¢6zini saglayacag konusunda tartigmalar

glniimiizde de devam etmektedir.

Verimlilik-ticret iliskisine dayali Gicret olusumu giiniimiizde en gok ragbet goren
kriterler arasindadir. Ancak bu kriterin giniimiizde uygulamasinda bazi zorluklar
bulunmaktadir. Bu zorluklarin nedenlerini soyle siralamak mimkindir. Istatistiki verilen
yetersizligi, verimlik artigina hangi faktoriin ne kadar katki yaptigmun hesaplanmasinin gok

gii¢ olmasi ve verimlilik artislarinin paylagimdur.

Verimlilik-ticret iligkisi, ticret pazarb@mn objektif esaslar lizerine kurulmasi ve

ticret artiglarina belirli bir Gist sinr gizilmesi anlamin tasir. Boylece iicret artiglari verimlilik



130

artiglarina baglanarak, verimlilik Ucretin temel belirleyicisi olmaktadir. Verimlilik-iicret
iligkisinin kurulmasinin 6n kosulu verimliligin artacagidir. Artan bu verimlilik gesitli gruplar
arasinda degisik sekillerde dagitimaktadir. Verimliligin igg¢i ve igveren kesimi arasinda
dagilimmin saglanmasi en uygun yol olarak gorinmektedir. Zira diger dagitim yollar1 ve
ozellikle verimlilik artiglarinin fiyat diigmeleriyle paylasilmasi gesitli sakincalarindan doiayl

pek kullanilmamaktadir.

Bu iligskide tcretlerle olan dogrudan iligkisi ve olgiim kolayligi nedeniyle isgiicii
verimliligi temel verimlilik kriteri olarak secilmekte ve ucret artiglart iggiicii verimliligine
baglanmaktadir. Hangi diizeyde isgicii verimliliginin esas alinmasi gerektigi konusunda
gesitli tartismalar mevcuttur. Isletme ve genel ekonomik verimlilik ¢esitli mahzurlarindan
dolay1 pek kullanlmamaktadir. Bunlarin yerine optimal kaynak dagilmi ve sektorel

gelismeyi destekledigi 6ne strtlen farklilagtirilmig sektor verimliligi tercih edilmektedir.

Verimlilik-ticret iligkisi sekillerde kurabilmektedir. Verimlilik-ticret iligkisi fiyat
istikrarint  ve gelir dagilminda adaleti saglamayi amag¢ edinen icret politikalariyla
kullanabilmektedir. Fiyat istikrarim  saglamayr amag¢ edinen cret politikasina gore
enﬂaéyonun tek nedeni iicret artiglardir. Eger tcret artigi verimlilik artiglarina uygun olursa
fiyatlar genel diizeyi bundan etkilenmeyecektir. Ancak bilindigi gibi fiyatlar genel diizeyinin
tek belirleyicisi ticretler degildir. Enflasyonun dig ekonomik iliskiler, ekonomik konjonktiir,
ekonomik para ve maliye politikalartyla yakindan bir iligki vardir. Bu yiizden bu politikanin

bu ilave degiskenleri dikkate almasi gerekir.

Gelir dagilunt agisindan verimlilige dayali ticret politikasinda amag; milli gelir i¢inde
ticretler payim korumaktir, Ancak bu durumda iki nokta agikta kalmaktadir. Bunlardan
birincisi meveut milli gelir dagliminin adil olup olmadigidir. Ikincisi ise bu dagihimda
adilliligin 6lgiisiinin ne olmasi gerektigidir. Dolayistyla bu politikada pek ¢ok agik nokta
vardir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde milli gelir i¢inde tcretler payr hala artmakta ve
hangi noktada sabit kalacag da belli degildir. Bu konuda yapilan aragtirmalar da ise milli

gelirin uzun vade de sabit kaldiginda dair ika edici bir delil bulunamamustir.

Ucret politikalarinda; nominal iicretlerin esas alinmasi fiyatlar genel diizeyinde
istikrar saglanmasma yoneliktir. Reel tcretlerin esas alinmasi ise gelir dagiiminda adalet

saglanmasi amacina yoneliktir. Yalniz bu arada belirtmek gerekir ki sendikalar reel ticretleri,
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igverenler de nominal ticretlerin iggiicti verimliligine intibak ettirilmesini savunurlar.

Verimlilik-ticret iligkisi ig¢i igtirakleriyle de kurulabilmektedir. Is¢i istirakleri Gcret
politikasina nazaran daha o6zel amagli ve isletme diizeyine yoneliktir. Burada belirli bir
grubun tcreti, o grubun performansina baglanmaktadir. Bunun iginde ticretin belirli bir kismi
olarak; sirketin hisseleri veya karlari dagitimaktadir. Hisse icretinde isgilere iicretin,
onceden belirli bir kismu garanti edilmekte kalan kisim ise kardan pay seklinde
odenmektedir. Bu yolla isgilerin bireysel performansinin artmasi amaglanmaktadir. Isciyi
Hisse Sahibi yapma planlari ise iicretin tamamini veya bir kismini sirket hisseleri olarak
iscilere dagitmaktadir. Boylece is¢iler hem tcret hem de hisse gelirine sahip olmaktadir.

Ayni zamanda yénetim de s6z hakk: da dogmaktadir.

Verimlilik sozlesmeleri bir tir verimlilik pazarligi niteligindedir. Bu sézlesmede
isletme yonetimi ile ¢aliganlar anlagmakta ve artan verimlilikten isciler pazarhk yoluyla pay
alabilmektedir. Verimlilik sozlesmelerinde Ucret artislari, isletme igindeki igsel faktorler baz
alinmak suretiyle belirlenmektedir. Verimlilik-ticret iligkisinin bu yolla kurulmasinda ayrintili
verimlilik analizleri yapumasi gerektirmektedir. Verimlilik s6zlesmelerinin  hazirlamp

imzalanabilmesi i¢in gesitli asamalardan gegmesi gerekir.

Verimlilik-ticret iligkisi Glkemiz imalat sanayiinin tekstil ve kimya sektorleri igin
incelendiginde gesitli sonuglar ortaya gikmustir. Kimya sektoriinde verimlilik artisi tekstil
sektoriine nazaran ¢ok fazladir. Yine kimya sektoriinde tcret diizeyi tekstil sektoriine gore
daha yiiksektir. Her iki sektorde de ticret, katma deger ve kisi bas1 katma deger 1980-1991
doneminde siirekli artmigtir. Ancak kist bagt katma deger her iki sektorde de iicretten gok
yiiksektir. Ucret / kisi bagt katma deger orani her iki sektorde de gok diigiiktir. Bu konuda
Avrupa Toplulugu Imalat Sanayi standart ortalamast % 59’dur. Oysa bu oran tekstil
sektoriinde 1991 yili igin % 32, kimya sektoriinde ise % 13’tir. Buradan iilkemiz imalat
sanayinin kimya ve tekstil sektorinde verimlilik- tcret iligkinin kurulamadigi sonucu
cikarilabilir. Her iki sektor kargilagtinldiginda, tekstil sektoriiniin kimya sektoriine gore

verimliligi ticretlere daha iyi yansittigi gorilebilir.
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