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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

TURKIYE BIRINCI PROFESYONEL FUTBOL LiGINDE YER ALAN
KULUPLERIN YONETICI DAVRANIS OZELLIKLERI VE KULUP
YONETIM KURULLARI UZERINE BIR ARASTIRMA

(2000-2001 Futbol Sezonu )

HAKAN KATIRCI

Anadolu Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Damisman: Prof.Dr. Fethi HEPER
2001

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde
yer alan spor kuliiplerinin yonetim kurullarini olusturan bireylerin davranis
ozelliklerini ortaya koymaktir.

Arastirma tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin kapsamini
2000-2001 sezonunda Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan 18
spor kuliibiiniin y6netim kurullart olusturmustur. Arastirma verilerinin

toplanmas: icin anket formu gelistirilmistir. Verilerin analizinde frekans

sayimi ve yiizdelerinden yararlanilmistir,




Arastirma giris, materyal ve yontem, bulgular, tartisma ve sonug
olmak iizere dort boliimden olusmaktadir. Arastirmamin giris béliimiinde
kuramsal bilgilere yer verilmistirr Materyal ve yontem béoliimiinde
arastirmanin gerceklesmesinde yapilan c¢alismalarm agiklanmasina iliskin
bilgilere yer verilmis, elde edilen veriler ise bulgular béliimiinde
toplanmistir. Tartisma ve sonu¢ béliimiinde ise, arastirmada elde edilen
bulgular i518inda tartisma ortaya konmus ve Kisisel bir sonu¢ cikanlmstir.

Arastirmanin sonucunda, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde
yer alan spor kuliiplerinin yénetim Kurullarm olusturan bireylerin genel
yonetici ozellikleri gosterdiklerini ortaya koyan bulgular elde edilmis ve bu
yoneticilerin gorevlerine daha etkili bicimde devam etmeleri ile iliskili

oneriler gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Spor Yonetimi, Spor Kuliibii, Spor Kuliibii

Yonetim Kurulu, Spor Kuliibii Yoneticisi




ABSTRACT

Master of Science Thesis

THE BEHAVIOUR TRAITS OF MANAGERS IN THE CLUBS OF
TURKEY FIRST PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE AND A
RESEARCH ON THE CLUB MANAGERS

(As an example of 2000-2001 football season)
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Anadolu University
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Supervisor: Prof.Dr. Fethi HEPER
2001

The aim of this research to put forward the behaviour traits of
managers which have participated in the executive board that are in the
Turkey First Professional Football League.

The research has been made in the form of a scanning model. The
scope of the research originates from the 18 sport club executive boards
which are in the Turkey First Professional Football League in 2000-2001
football season. In order to collect the data of the research an inquiry form
has been developed. In the data analysis the frequency enumeration and its
percentages are being utilized.

The research consists of four parts which are titled as “Introduction”,
“The Materials and Method”, “The Findings”, “The Argument and The
Result”. The theoretical information has been discussed in the introductory

part. In the material and method section some explanatory information is




being discussed about the work that is done for the development of the
research and the data that is derived from this is being brought in to light
with the help of the findings which are derived from the research and
personal result is being appeared.

At the final of the research the findings show that the managers that
have participated in the club executive boards which are in the Turkey First
Professional Football League show general manager behaviour traits. In
addition to all these there are some suggestions given for the managers which

have participated club executive boards.

Key Words: Management, Sport Management, Sport Club, Sport Club
Exucitive Board, Sport Club Manager
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1. GIRiS

Hizli degisim yeni bir ylizyili yagamaya baglayan giiniimiiz dinyasinin en
onemli ozelliklerinden biridir. Her giin karstlasilan yenilikler toplumun yapisini ve
yasam kosullarini ayn1 hizla degistirmektedir. Ozellikle XX. yiizyilin sonlarindan
itibaren gelisen teknoloji, kitle iletisim araglarindaki yenilesme, diinyada olusan
yenilikleri ve gelismeleri en kisa stirede insanlara ulagtirdigi gibi bir ¢ok alanini da
etkilemistir[1].

Genellikle oyun Ya da yarismadan duyulan haz, bedensel aktiviteler ile insan
saghginin yikseltilmesi ve serbest zamanin aktif olarak gegirilmesine yonelik
bedensel aktivite olarak ifade edilen spor kavrami da bu degisimden etkilenmig ve
kendi igerisinde yeni alt alanlar olugmaya baglamigtir. Guniimiizde tiitin triinleri,
alkol, Ford ve Honda gibi araba satiglarindan, Formula'1 araba yariglarina, olimpiyat
oyunlart ve diinya sampiyonasindan, bu organizasyonlara ait turizm etkinliklerinin
pazarlanmasina kadar bir ¢ok alan spor alani ile direk iligki halindedir. Higbir yerde
spor, serbest zaman ve i dinyast arasindaki iliski gibi dogrudan bir iligki yoktur[2].
Ozellikle ekonomik yonden gelismislik gosteren iilkelerde spor olgusunun sadece bir
vakit gecirme unsuru degil, iilke ekonomisine katki saglayan ve her gecen giin 6nemli
gelismeler gosteren blyiik bir sanayi ve ig sektorii haline geldigi gériilmektedir. 1996
yili verilerine gére Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve Kanada’da spor, bir ¢ok
endustri dalindan daha 6nde gelen ve geliri yilda 88.5 milyar dolar ve yillik satis
hacmi 179 milyar dolar olan dev bir sektoér konumundadir[3].

Sporun boylesi onemli bir endiistri sektorii haline gelmesinde insanlarin
sportif gereksinimlerinin artmasinin ve buna baglh olarak bu gereksinimlerin
doyurulmas: igin aktartlan nakti kaynaklarin da fazlalagmasinin roli vardir. Her
sektorde oldugu gibi spor sektoriinde de gereksinimlerin giderilmesi ve belirlenen
amaglara ulagiimast ancak elde bulunan kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmasiyla yani yonetim faaliyeti ile gerceklesecektir. Spor endistrisi ierisinde




yonetim fonksiyonlarinin en uygun ve en dogru sekilde yerine getirilmesi de ancak
iyi yoneticiler vasitasiyla olacaktir.

Spor endistrisi igerisinde olugan yeni durumlara gore amaglar belli olduguna
gore, bu amaglara ulagmak i¢in hangi yonetim faaliyetlerinin yerine getirilecegi ve bu
faaliyetlerin olugsmasini saglayacak yoneticilerin hangi 6zelliklere sahip olmast
gerektigi asil 6nemli konudur.

Her iiretken igletme yonetimi ve yoneticileri gibi, 6zellikle son yillarda ortaya
¢ikan ve yillik biitgeleri trilyonlarla ifade edilen profesyonel futbol kuliip yonetimleri,
simdiye kadar hi¢ lizerinde dugitinmeye bile gerek duymadiklari profesyonel kuliip
yonetim politikalar1 ve bu politikalar1 uygulayacak olan yoneticileri arama gayreti
icerisine girmislerdir[4].

Spor kultipleri igerisinde uygun yonetici Ozelliklerine sahip bireylerin
yonetimde bulunmas: spor kuliiblinin verimli bir sekilde islemesi agisindan
onemlidir. Bir spor kuliibiiniin hedeflenen amagldra ulagsmasinda antrenorler,
oyuncular ya da fiziksel olanaklarin yeterliligi gibi etmenlerin yaninda iyi bir yénetim
yapisinin olugmus olmasi da énemli bir rol oynamaktadir.

Turkiye’de profesyonel futbol kuliiplerinde yoneticilik yapan bireylerin sahip
olduklar: ozellikler ile ilgili kaynak eserlerin azligi, tlkemizde bu konu ile ilgili
eksikligin en O6nemli goOstergelerinden biridir. Yapilan aragtirma bu eksikligi
gidermeye yonelik olarak, Tirkiye’de birinci lig profesyonel futbol kuliiplerinde yer
alan yoneticiler hakkinda spor yonetimi kapsaminda saglikli bilgiler sunmay1 ve bu
yoneticilerin davranis 6zellikleri agisindan varolan durum hakkinda bilgiler vermeyi
hedeflemektedir.

“Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Futbol Kuliiplerin
Yonetici Davramg Ozellikleri ve Kuliip Yénetim Kurullari” konulu aragtirmantn
kuramsal boyutu birinci boliimiinde olugturulmaya galigilmigtir. Arastirmanin ikinct
bolimiinde ise materyal ve yontem, iigiinci boliimde de bulgular yer almaktadir.

Tartigma ve sonug ise arastirmanin dérdinci boliimiinde ele alinmistir.




1.1. Yonetim Faaliyeti ve Spor 1liskisi

En 6nemli insan etkinliklerinden biri olan yonetim siireci, insanlarin toplu
halde yasadiklari her yerde ve her zamanda var olmustur. Insanlar bazi
gereksinimlerini tek baslarina giderse de, gogu gereksinime tek baglarma ulagmazlar.
Insanlarin hedeflerine ulasmak icin formal gruplar kurmaya baglamasindan 6nce de,
bireyler kompleks hedeflerine tek baglarina ulasamiyorlardi. Toplumlarin grup
¢aligmasina dayali yapist artmaya bagladik¢a ve bir gok organize grup daha biyiik
sinirlara ulagtikga yonetim kavraminin énemi de artmaya baglamistir. Yonetimin bir
bilim olarak ele alinmas! gegen yiizyilin bir Giriinii olsa da, yonetim insanlarin var
olduklar: andan itibaren ortaya ¢ikan bir faaliyet alamdir[5]. |

Ozellikle modern toplumlarda insan gereksinimlerinin  ¢ogalmasi, kit
kaynaklarin daha rasyonel bigimde kullaniimasini gerektirmektedir. Bu rasyonellik,
gesitli orgitler yolu ile saglanabilir ve bu gesitliligin temelinde yatan kavram ise
yonetimdir. Toplumlarda en kiigiik 6rgiit yapisindan en biiyik 6rgiit yapisina kadar
her alanda yonetim siireci ile kargilagilir. Bir banka muidiri, bir komutan, bir
basogretmen ya da bir sef garson farkli alanlardaki ugraslari ile yonetir
goruniimiindedir. Ama hepsinin ortak yoni, farkli amaglara yonelik érgiitsel cabalarin
yiritiilmesidir. Bu gabalarmn yiritilmesi sirasinda bireylerin gruplar halinde bir
hedefe yoneldikleri goriilir ve bu ise kisaca yonetime gerek duyma anlamina
gelmektedir[6].

Iki binli yillan yasayan giniimiiz diinyasinda spor kavrami degisik
dinamiklere ayak uydururken sporla birlikte yasadigimiz bazi dinamikleri de sporun
kendisi yaratmaktadir. Bu olusumda sporun yiizyillardir degismeyen ilgi odag: olarak
kalmasinin biyiik payr vardir. Gergekten de spor igerisinde olusan bu yeni kimlik
sonucu spor kavramu; tesisleri, malzeme ureten firmalari, kuliipleri ve diger alanlan
ile bir endiistri haline gelmistir[7].

Sporun tarihsel stre¢ icerisinde Ozerk bir yapilanma iginde oldugu ve
toplumla ¢ok gii¢la ve gizli bir yakinhiginin oldugu bilinen bir gergektir. II. Diinya

Savagindan sonra artarak yasanmaya baglayan sanayilesme ve teknolojiklesme siireci




caligma siiresinin azalmasini ve bireylerin serbest zamanlarinin artmasini saglamagtir.
Ozellikle 1980’lerden sonra bu artis, bireylerin sportif etkinliklere yonelmesine ve
bunun dogal sonucu olarak da endiistri haline gelen spor kavramui iginde
tesislesmeden tretime kadar maksimum diizeyde artiglarin olmasina neden olmustur.
Bu yeni olusum endistri igerisindeki spor tesislerinin, fitness merkezlerinin,
okullarin, tiniversitelerin, profesyonel ve amatér sporlarin, spor malzemesi treten ve
pazarlayan firmalarin, gorsel ve yazili medyanin profesyonel bir yonetim anlayisi ile
yonetilmesi geregini dogurmustur.

Her ne kadar en kisa tanimu ile “bagkalart ile is gorme” olarak ifade edilen
yonetim kavrami 1960’lardan sonra spor igerisinde yonetimin bir dali olarak spor
yonetimi seklinde ifade edilse de; sporun dogusundan itibaren yonetsel ¢abalarin spor
igerisinde oldugu gorilmektedir. Bilinen en eski spor organizasyonlarindan,
gliniimiizde en son teknolojinin ve bilimsel ¢aligmalarin kullamldigi ¢agdag spor
organizasyonlarina kadar her donemde spor ve yonetim kavram: birbirleriyle iligki

halinde olmuslardir.
1.1.1. Yonetim Kavrammm Genel A¢idan Incelenmesi

Yonetim kavram: konusunda degisik gorislerin olmasi ve genellikle yonetim
olgusunun bir sanat, bilim ya da meslek olarak ele alinmas: yonetim tamimini
zorlagtirmaktadir. Giinamiize degin “yOnetim nedir?” sorusuna gesitli cevaplar
verilmistir. Verilen her cevap yonetim olgusuna belirli agidan bakmig ve yodnetim
kavramini bu dogrultuda cevaplamaya galigmigtir.

Her geyden once bireyler ister ileride yonetici pozisyonuna gelsinler isterse de
bir orgitte ya da organizasyonda is goren pozisyonunda caligsinlar, yonetim
kavrammin dogasini bilmek gereksinimi duyarlar. Bireylerin boyle bir gereksinim
icerisinde olmasi birka¢ nedene baglidir. Bu nedenler asagidaki sekilde
belirtilebilir[8].

¢ Her birey giinliik yagaminda y6netim becerilerini kullanacag: alanlar ile

karsilagmaktadir.




* Birgok birey organizasyonlar igerisinde gerek yonetici, gerek is goren,
gerekse de bu organizasyonlardan vyararlanan kimseler olarak
bulunmaktadir. Yénetim kavraminin bilinmesi bu bireylerin hem yonetimi
hem de yoneticileri degerlendirmesini saglar. Boyle bir degerlendirmenin
yapilmas: da bireylerin kariyerleri hakkinda kararlar alirken onlara
yardimet olur.

* Bireylerin teknisyen, hemsire ve satiy elemam ya da bilgisayar
programcist gibi yonetici profili diginda bir meslek ile ugrasmalart
sirasinda, eger bu bireyler bagarili bir performans gosterirler ise, bu onlara
yOnetici olma firsati saglayabilir.

* Yonetim kavramuni anlama, iy gérenler ile gériisme yaparken daha iyi bir
etki ve organizasyon igerisinde daha iyi bir goriintii sergileme firsat:
saglar.

Insan yasaminda boylesi énemli bir yere sahip olan yonetim diigiincesi bir
bilim dali olarak XVIIL yiizy1l Endiistri Hareketi ile birlikte onem kazanmugtir,
ancak yonetim faaliyetinin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Bireylerin bir arada
yasamaya baglamalar: ile beraber yonetim faaliyetine gerek duyulmustur. Yonetim ile
ilgili kayitlarin gok eskilere dayandigi bilinmektedir. Bu kayitlar arasinda Misirlilara,
eski Yunanlilara ve eski Romalilara ait olanlar belirtilebilir. Eski Misir’da
piramitlerin yapimi, barmma sorunlarina bulunan goziimler, eski Mezopotamya
kentlerinde isletme bigiminde kuruluslarin olusturulmasi, Cin’de ve Roma’da yapilan
yonetim ile ilgili ¢aligmalar elde edilen 6rneklerden sadece bir kagim olusturur[9].

Ilk ¢aglarda nifusun artmasi ile insanlar gocebe ve dagimk yasama
bigimlerinden kurtularak siirekli yasama merkezleri olan koyleri kurmaya
baglamiglardir. Bu yerlesim merkezlerinde yasayan insanlarin trettikleri mallan
birbirleri ile ve kdyler arasinda degistirmeye baglamasi tiiccarlart ve tastyicilar: ortaya
¢ikarmigtir. BOylece yeni yonetsel kosullar olusmus, ister istemez merkezi bir
diizenlestirme ve denetim orgiitii geligmistir. Boliklerin ayrilmast ve kurmaylik

hizmetleri yonetime buyuk katkilar saglamistir. Ayrica eski krallar gorevlerinin bir

kismin: yardimcilarina birakarak yetki devrini ortaya ¢ikarmislardir[10].




Bu ¢aglarda ekonomik birim olan ev ekonomisi, aile bireylerinin tiikettikleri
her seyi bizzat trettikleri bir birimi olusturmaktayd:. Usta ogullarina zanaatint 6gretir
ve o aile belli bir konudaki hiner ve ustaligi ile tanmnirdi. Bu doénemde {iretim
fonksiyonlar1 sosyal fonksiyonlardan ayirt edilmiyordu. Bu ylizden yénetim
fonksiyonlarinin farkli bir yonden ele alinmasi igin bir gereksinim duyulmadig:
gorilmektedir[11]. Degisim ekonomisinin gelismesi ve igin igine degisim araci olarak
paramin girmesi, ev ekonomilerinin {iretim olanaklarini giinden giine azaltmig ve
bunun yerine daha ¢ok titketimde bulunan ev ekonomisi tipi ile daha gok tiretimde
bulunan “igletme” biriminin ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmustur. Endistr
devriminden Oncesi dénemde, tarim isletmeleri yaninda, 6zellikle esnaf ve sanayi
kuruluslarin1 kapsayan ve batida lonca doguda ise, esnaf ve ahilik teskilatlar1 diye
bilinen Orgitlenmelerin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir[12]. Aym 1sleri yapan
zanaatkarlarin loncalar ismi altinda olusturduklar: ticari birlikteliklere sosyal sistem
icerisinde gok az yer verilmekle beraber loncalar modern ticaret anlayiginin temeline
itk tutmusgtur. Loncalarda amacin  ginlilk yasamin strdirilmesi igin miicadele
etmek oldugu gorilmektedir[13].

Bu donem igerisinde yo6netim alaninda Onemli adimlarin atildigi
belirtilmektedir. Ozellikle Roma Imparatorlugu’nda ticari gelismeye paralel olarak
kamu yonetiminde de biiyiik geligmeler olmugstur. Romalilarin kurduklari yénetim
sistemleri ile hilkiimet 6rgiitlerinin sayisi artmig, vergi toplama, bayindirlik, yerel
yonetim, muhasebe gibi konularda resmi denetim yontemleri gelismeye
baslamistir[9]. XIIL ve XIV. yiizyillarda Italya’daki bilyiik tiiccarlar ticari ¢aligmalar
ile ilgili kayitlarin tutulmasinda yeni usullere gereksinim duymuslardir. Bunun
sonucu olarak da Paciolo tarafindan 1494 yilinda muzaaf (ikili) kayitla defter tutma
usulii ortaya atimugtir[11].

Her ne kadar yonetim problemlerine eski ¢aglarda bile dnem verilmis ise de
Orta Cagin bitimine ve Akdeniz’de ticaretin geligmesine kadar yonetimi analiz
etmede kullanilabilecek 6nemli bir yontem geligtirilmemistir. Kapitalist sistemin
ortaya ¢ikigina kadar bilim adamlarinin ekonomiye fazla dikkat etmedikleri

gorilmektedir. Adam Smith 1776 yilinda yaymnlanan “Uluslarin Refah” adli




kitabinda onemli bazi ekonomik kavramlar ortaya atmustir. Is boliminin énemi
tizerinde israrla duran Smith, her ig¢inin bir konuda uzmanlasmasinin saglanmasini,
bir isten digerine gegerken kaybedilen zamanin ortadan kaldirilmasimi ve yeni
makinelerden daha iyi yararlanilmas: gereklerini ifade etmistir.

Ingiltere’de 1760’larin baslangicinda bir dizi bulus baglamig ve bunlarin
endustriyel gii¢ olarak uygulanmas: iiretim yontemlerinde bir devrim yaratmustir. Bir
kez de birden ¢ok iplik bikebilen makinenin bulunusu, bundan bir siire sonra buharim
bulunup tekstil endiistrisine uygulanmasiyla iplik biikkme siirecinin ¢ok hizlanmast
onemli agamalardir. Bunlarn yam sira bir ¢ok benzer bulus ve yenilik ortaya
¢ikmugtir. Boylelikle kiigiik gapli olarak el ve ev isgiligi iginde gergeklestirilen tiretim,
biiyiik ¢apli tiretime doniigmugtiir[ 14].

XVII yizyilda meydana gelen Sanayi Devrimi yonetimin dogasini
etkilemigtir. Ingiltere’deki sanayinin yeni gelismeye bagladig1 bu evrede is yerlerinde
yonetici sinifinr teskil eden bireylerin esasi fen bilimine dayanan bazi prensipleri
gelistirerek bunlari sanayi alaninda uygulayabilme olanaklar1 aramaya bagladiklari
gorilmektedir[15]. |

Ozellikle 1930°Iu yillardan itibaren onceki siyasi diisiinceden farklilagan
¢abalar siyaset bilimi olarak sekillenmeye baglamustir. Bu donemde yonetim
uygulamalar1 devlet, ordu ve ailede farklilagarak s6z konusu olmaya devam etmistir.
Ancak butin bunlardan ayri olarak, 1850-1930 yillarinda ortaya ¢ikmaya baslayan
igletmelerin, yonetim uygulamalari igin yeni bir alan olusturmaya basladiklar
gorulmektedir[16].

Kisacasi amaglarin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi amaciyla bir
insan grubunda, isbirligi ve koordinasyon saglamaya yénelik faaliyetlerden olusan
yonetim uygulamalar toplumsal yasam kadar eski olsa da, sistematik bilgi toplulugu
niteligi tagiyan yonetim biliminin tek bagina, farkli bir faaliyet alami olarak yogun bir
sekilde incelenmesi ancak gegen yiizyilin bir triiniidiir. Bu nedenle yonetim, astrlarca
sezgi ve tecriibeye dayali olarak el yordamu ile uygulanan ¢iraklik ve stnama-yaniima

yontemi ile 6grenilen bir sanat niteligi tagimigtir. XX. yiizyilda, yonetim ve orgiitlerle

ilgili sistematik bilgi birikiminin baglamasi ile yoneticilik; hekimlik, mihendislik ve




avukatlik gibi bilime dayanan bir sanat haline gelmistir[17]. Yazarlarin ¢ogu bu yeni
disiplinin 1900 yillarinda Frederick W. Taylor ve yardimcilar tarafindan olugturulan
bilimsel yonetim hareketi ile ortaya ¢ikt11 konusunda hemfikirdirler[11].

Gunimizde ise dinya iizerinde milyonlarca insan yonetici pozisyonunda
gorev almakta, sadece A B.D.’ de is giiciiniin yaklasik %12 si yani 15 milyona yakin
birey yonetici olarak ¢aligmaktadir[18].

Boylesi uzun bir stiregten gegen ydnetim kavrami zaman igerisinde gesitli
bilim dallarinca farkli bir bicimde tanimlanmistir. Ornegin ekonomistlere gore
yonetim; toprak, sermaye ve emekle birlikte iiretim fonksiyonlarindan biridir. Siyasal
bilimcilere gore yonetim; bir otorite sistemi olarak kabul edilir. Toplum bilimcilerin
gozinde ise yonetim; bir sif ve sayginlik sistemidir. Hatta yonetim bilimcilerin bile
tzerinde anlastiklari bir tanim vermek oldukga zordur. Ornek olarak, klasik yonetim
taraftarlari yonetimi; para, makine, yontem, insan ve arag-gerecin uyumlagtiriimasi
olarak tanimlarken, davranig bilimciler yonetimi; kararlarin alinmasi ve uygulamaya
aktarilmas: diye belirlerler[6].

Yonetim kavrami Demir ve Acar tarafindan hazirlanan sosyal bilimler
sozluglinde “mevcut kaynaklari ortak bir amaci gergeklestirmek icin kullanan
insanlarin etkinliklerinin, s6z konusu amacin en kisa zamanda ve en verimli bicimde
elde  edilmesini  saglamak  amaciyla  koordine  edilmesi”  seklinde
tammlanmaktadir[19].

Marshall ise yonetimi “bir yandan endistriyel ve diger formal
orgutlenmelerdeki tretim faaliyetlerinin gozetimi, denetimi ve koordinasyonunu,
diger yandan bu islevleri yerine getiren kisileri karsilayan terim” olarak
belirtmektedir[20].

En basit tanimi ile yonetim, bir amaca ulagmak igin bagskalar ile igbirligi
yapma faaliyeti olarak ifade edilir. Yonetim her seyden once belirli bir hedefe
bagkalar: ile birlikte erisme, bir baska deyisle bagkalar1 ile is yapma faaliyetidir.

Yonetim bu amaca erisirken bagkalari ile beraber hareket etmeli, amaclanan hedeflere

ancak bagkalarinin yardim ve isbirligi ile erigebilmelidir[21].




Yonetim faaliyeti, degisen ¢evrede elde bulunan kaynaklar: etkin ve verimli
kullanarak organizasyon hedeflerine ulagmak icin faaliyetlerin diizenlenmesini
gerektirir. Burada etkinlik, amaglanan sonug, verimlilik ise minimum kaynak ile bu
amaci olusturma anlamindadir[22].

Goruldugu gibi yonetim kavrami bireylerin digerleri ile ¢alismasi ve onlarin
giglerini ortak bir hedefe yonlendirmesi siirecine dayanmaktadir. Organizasyon
amaglarina ulagmak ig¢in kaynaklar ile giiciin etkin ve verimli bir bi¢imde
koordinasyonunu ve idare edilmesini tanimlayan yonetim siireci igerisinde etkinlik,
organizasyonlarda arzulanan amaglar1 bagarma, verimlilik ise en az girdi ile (insan ve
para gibi) istenilen ¢iktinin olusturulmasidir[23].

Bu tanimlamalarin ardindan genel bir tamim vermek gerekir ise ydnetim,
degisen gevrede sinirlt kaynaklari verimli gekilde kullanarak organizasyon amaglarina
etkin bir gekilde ulagsmak igin bagkalari ile igbirligi yapmaktir. Bu tanimda bes 6nemli
noktaya deginilmektedir. Bunlar[24];

e Bagkalar ile birlikte ve beraber ¢alisma

* Organizasyon amaglarina ulasma

» Etkinlik ve verimlik arasinda denge kurma

e Simwrh kaynaklardan en fazla yararlanma

e Degisen ¢evre

Bu tanumin 6zellikleri asagidaki sekilde goriilmektedir.

Baskalar
ile birlikte ve
beraber ¢alisma

Degisen Cevre \A
\
\

Degisen Cevre

Organizasyon
amaglarina
ulasma Siurls
kaynaklardan
en fazla
yararlanma

Etkinlik

ve verimlilik

arasinda denge
kurma

ag

Sekil 1.1. Yonetim Faaliyetlerinin Temel Goriintiisii [24]




Bu bilgilerin 1$181 altinda yonetim; énceden belirlenmis amaglara ulasabilmek
icin kaynaklarin planlama, orgiitleme, yiritme ve kontrol fonksiyonlarn ile
koordinasyonunun saglanmasi geklinde tanimlanabilir[25].

Yonetim faaliyetinin her tiirlii 6rgiit faaliyetinde ve organizasyonda yer aldig
gorilmektedir.  Yonetim  faaliyetinin = 6zellikleri ise  asagidaki  sekilde
siralandirilabilir[26].

* Yonetim bir veya birden fazla amaci gergeklestirmeye yoneliktir

* Yonetim belirli bir takim beseri ve maddi kaynaklari serbestce

kullanabilme yetkisini gerekli kilar. Ayrica yonetim olmast igin bir
yonetici, en azindan da bir yonetilen insanin olmas: gerekir; bu niteligi ile
yonetim sosyal ve grupsal bir siiregtir.

® Yonetim, beseri ve maddi kaynaklar arasinda optimum bir uyumu ve

isbirligini gerektirir. Ayrica elde bulunan kaynaklarin ekonomik ve
dikkatli sekilde kullanilmasi gereklidir.

* Yonetim, yonetici olan kimsenin yonetilenlere diisiindiiklerini ve verdigi

kararlar1 uygulatabilecek kisisel bir otorite kurmasini zorunlu kilar.
Yonetim, yonetici ve yonetilenler arasinda ahenk, uyum ve haberlesmeyi
gerektirir. Amaca birlikte ulagmanin temel kosulu budur.

® Yonetim, grup ekonomisinden azami yararlanmayi, diger bir deyirﬁ ile

herkesin her seyi yapmasi yerine her insanin bilgi, yetenek ve tecriibesi
dogrultusunda en iyi yapacag: seyleri yapmasini ve isbdliimii gergevesinde
belirli isleri ekonomik bigimde yapacak gekilde uzmanlasmasini gerekli
kilar.

e Yonetim zamanin ekonomik ve dikkatli sekilde kullaniimasini gerektirir.

1.1.2. Yonetim Biliminin Ozel Bir Alam Olarak Spor Yénetiminin Dogusu ve

Gelisimi

Spor sozctigii Latince kokenli bir sozcitk olup hosca vakit ge¢irmek anlamina

gelen “desporte” sozciiglinden tiremigtir. Oyun ya da yarigmadan duyulan haz,
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bedensel aktivitenin yukseltilmesi ve serbest zamanimn aktif olarak kullanilmasina
yonelik bedensel aktivite olarak ifade edilen spor kavrami, zaman igerisinde ¢ok hizl
degisim gostermistir[27]. Ilk onceleri bireysel bir olgu olarak beliren spor, daha
sonralar1 toplumsal bir nitelik kazanarak genis kitlelere yayilmigs ve toplum
yasaminda yadsinamayacak, hafife alinamayacak bir gercek olarak kargimiza
cikmistir[28]. Bu olusum da zaman igerisinde spor alaninda yonetim fonksiyonlarinin
en verimli gekilde kullanilmas: geregini yani spor yonetimi kavramini olusturmustur.

Her ne kadar spor yonetimi, akademik alanda yeni bir uygulama sahasina
sahip olmakla beraber; literatiir igerisinde bir ¢ok ¢aligmanin yapildigi goérilmektedir.
Spor yonetimi ogretim programi olarak ilk c¢alismanin 1966 yilinda Ohio
Universitesi’nde bagladigi bilinmektedir. 1957 wyilinda Los Angeles Dodgers
takiminin sahibi Walter O’Malley’in beden egitimi profesorii olan James G. Mason’a
yazdigl temenni mektubu spor yonetimi Ogretim programu agisindan bir baglangig
noktast olmugtur. Ohio Universitesi’nde 1966 yilinda baslatilan spor ydnetimi
ogretim programu birkag yil sonra simdiki ismi St. Thomas Universitesi olan
Biscayne Koleji’nde uygulamaya konulmus ve program 1971 yilinda Massachusets
Universitesinde de okutulmaya baglanmustir[29].

1980 yilinda A.B.D.” de Ulusal Spor ve Beden Egitimi Birligi (NASPE)
tarafindan tanidan 20 kolej ve iniversite spor yonetimi programi var iken 1985
yilinda bu rakam 83’e ve 1993 yilinda 6 doktora programini da kapsayan 201
programa ulagnmustir,

Spor yonetimi ile ilgili A.BD.” de bu gelismeler olurken diger diinya
tilkelerinde de bir bilim dali olarak spor yonetimi gelisim gostermistir. Kanada’da,
Almanya’da, Kore’de, Fransa’da ve Ingiltere’de spor yonetimi 6gretim programinin
A.B.D.’ den hemen sonra iiniversitelerde okutulmaya baglandig: goriilmektedir. 1990
yilinda Avustralya’da Victoria Koleji Bowater Isletme Fakiiltesi’'nde spor
yonetiminde ilk kez akademik anlamda 6zerk bir anabilim dali programi yurrlige
girmigtir. Bu alan igerisinde spor pazarlamasit ya da spor hukuku gibi hem spor ile

hem de isletme ile ilgili konular verilerek 6gretim program: olusturulmustur.
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Ayrica Cin’de ve Tayvan’da 1992 yilinda A.B.D. modeline benzer bir Ogretim
programinin - akademik anlamda spor yonetimi 6gretim programi icerisinde
okutulmaya baglandig: bilinmektedir.

Tirkiye’de ise spor yonetimi 6gretim programi 1980’li yillarin ardindan
universitelerde okutulan bir bilim dali haline gelmistir. Oncelikle lisans dizeyinde
akademik bir alana sahip olan spor yonetimi ¢gretim program: daha sonralar: master
ve doktora dizeyinde de akademik bir alan olarak islerlik gostermistir.

Giiniimiizde, son yirmi bes yil igerisinde hizli bir gelisime sahne olan spor
yonetimi alam tim diinyada bir ¢ok iiniversite ve kolejde bir bilim dali olarak

okutulmaktadir.
1.1.3. Spor Yoénetiminin Tanim ve Calisma Alanlari

Guniimuiz dinyasinda spor, farkli yapida insanlari bir araya getiren, belirli bir
zaman dilimi igerisinde bir biitiin olarak toplayabilen ve bu gorintisi ile bir siyasi
partinin, bir dernegin ya da bir kurumun basaramadig: bitiinsel bir birlikteligi
olugturan bir gii¢ konumundadir. Ozellikle ekonomik agidan bakildiginda, geligmislik
gosteren ilkelerde spor, tilke ekonomisine cesitlilik veren ve dinamizm katan bir
endiistri konumuna gelmisgtir.

Spor endustrisi tiiketicilerine spor, fitness, saglik, serbest zaman etkinlikleri ve
bunlarla ilgili Griin, hizmet, insan, yer ve diigiince sunan bir endiistri dalidir. Spor
endustrisi igerigi asagidaki maddeler ile belirtilebilir[30].

e Spor endistrisi katilimsal bir wrin sunar. Ornek olarak; Tirkiye 1.

Profesyonel Futbol Liginde miicadele etmek.

* Spor endistrisi seyirsel bir iiriin sunar. Ornek olarak; futbol yada giires

miisabakasi izleme.

* Spor endistrisi spor ve fitness aktiviteleri igin gerekli olan veya

gereksinim duyulan arag-gereci sunar. Ornek olarak; buz hokeyi yastiklari,

kaleci eldivenleri ya da bisiklet kaski.




* Spor endistrisi tutundurmaya yonelik ticari esyalar sunar. Ornek olarak;
logolu takim sapkalari ve T-shirtleri, fitness kuliip T-shirtleri ve havlulari.

* Spor endustrisi sporu tretmek igin yeni tesisleri sunar. Ornek olarak; yeni
squash kortlan ya da cimnastik sahalar:.

* Spor endistrisi sporun devami igin gerekli olan servisleri sunar. Ornek
olarak; tenis raketi telleri tamiri, camagir yikama veya golf kuliibi
temizligi.

* Spor endiistrisi rekreasyon aktiviteleri sunar. Ornek olarak; rafting,
aticilik, kampeilik, dageilik veya yamag yiiriiyiisi.

e Spor endustrisi spor organizasyonlariin yénetimini ve pazarlamasini
igerir.

 Spor endistrisi 6zel sportif magazinler ve basim igletmelerinin sundugu
diger aktiviteleri igerir.

Boylesi biyiik bir yelpazeye yayilan spor endiistrisi, zamanla bir ¢ok farkli
bolimi de bunyesinde toplamistir. Spor endiistrisi icerisindeki béliimlendirme
ozellikle 1980°li yillardan sonra yeni bir gehreye biiriinmiistir[31]. Sekil 1.2. de
gosterilen endustri bolumleri sadece spor pazarinda faaliyet gosteren isletmelerin
degil farkli pazar alanlarinda da faaliyet gosteren isletmelerin ilgisini ¢ekmis ve spor
endistrisinin boyutlar giin gegtikge biiyiimustiir.

1990 yilinda Gross National Sport Product tarafindan yayinlanan bir bildiride
1988 yilinda spor endistrisinin A.B.D.” de %6.8’lik bir biiyime ile toplam 63.1
milyar dolarlik bir degere ulastig1 belirtilmistir. Diger sektorlerin yilda ancak %! ila
%3’lik dilimler arasinda biyiidugi distinilirse, bu rakamin ne kadar biiyiik oldugu
daha iyi anlagilacaktir. 2000’li yillarda sadece A.B.D.” de spor endiistrisinin 140
milyar dolardan daha yiiksek bir degere ulagmasi beklenmektedir[30]. Ginimiizde
ise, spor endiistrisinin tim dinya ekonomisi igerisinde %2.5 bir paya ulastigi

belirtilmektedir[32].
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SPOR ENDUSTRISI

Spor ile iligkili tiim drinler, servisler, insanlar ve tiketiciye

sunulacak tim bilgiler

v

Spor Endiistrisi

Satin alana ve iiriine bagh bolimlendirme

—

Sportif
Performans
Boliimii
Sportif performans,
tiketiciye katilimcl

ya da seyirci
olarak iiriin sunar.

v

v

Sportif Uriin

Boliimii
Sportifiriin, spor
performansin
niteligini
arttiracak iiriin
sunma
amacindadsr.

1. Sportif Branglar
a. Amator sporlar
b. Profesyonel

sporlar

2. Ogzel Sirket Sporu

3. Vergi Destekli Spor

4. Uye Kayith
Organizasyonlar

5. Kar Amaci Giitmeyen
Organizasyonlar

6. Spor Egitimi

7. Fitness ve Spor
Merkezleri

v

R

Sportif
Tutundurma
Boliimii
Sportif
tutundurma, spor
drilnlerini tegvik
edecek araglar

sunar.

1. Parga Uriinler

a. Arag-gereg
b. Giyim

2. Performans Uretim

Uriinleri

a. Fitness galistiricis

b. Tibbi yardim

c. Spor etkinlikleri

d. Yonetim yapisi ve
gorevliler

Sekil 1.2. Spor Endistrisinde Boliimlendirme [31]

Tutundurmaya
yonelik iiriinler
Tutundurmaya
yonelik olay

Medya

Sponsoriuk

a. Tek-olay
sponsorlugu

b. Cok-olay
sponsorlugu

¢. Tek-takim
sponsoriugu

d. Bireysel sponsorluk
e. Lig sponsorlugu ya
da dairesel
sponsorluk

Tamtim

a. Bireysel tamtim
b. Takim tamtim

c. Tim organizasyon
tanitimi

Spor endustrisi igerisindeki bu denli hizli biiyiime ve bu biiyiimeye bagh

olarak olusan degisim, spor igerisine aktarilan nakti kaynaklarin artmasina neden

olmustur. Ornek olarak, 1948 yilinda Uluslararas Olimpiyat Komitesi’ne oyunlarin

TV yayin haklari igin para ddeyen ilk sirket olan BBC’nin 6dedigi iicret 30 milyon
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dolar iken bu rakam 1996 yilinda 895 milyon dolara, 2000 Sydney Olimpiyatlari’nda
ise 1.3 Milyar dolara ¢ikmistir[33].

Giiniimiizde meydana gelen bu degisim sporu sadece endiistri haline
getirmekle kalmamis endistri igerisindeki tiim boliimlerin profesyonel bir yonetim
anlayist ile yonetilmesi geregini ortaya gikarmigtir.

Spor ve yonetim kavrami tarihsel siireg igerisinde her donem birbirleriyle
yakmn iliski halinde olmakla beraber spor yénetimi kavrami ancak 1960’lardan sonra
ifade edilmeye baslanmigtir[34].

Oysaki spor yonetimi uzun yillardir spor igerisinde olan bir kavramdir. Spor
yonetimi kavrami akademik bir ¢aligma alam olarak taninmadan énce de bir ¢ok
insan gerek damgman, gerek organizator, gerekse de kurucu olarak spor olaylarini
yonetmek i¢in ¢alismislardir. Giniimiizde ifade edilen gagdas spor yonetimi anlayig
her ne kadar antik Yunanistan’da yapilan spor organizasyonlarinin yonetiminden
farkli olsa da, bu ¢aglarda da yonetsel faaliyetlerin spor igerisinde oldugu bir
gercektir.

Tum bunlarin 15181 altinda spor yonetimi kavraminin yonetim ve spor olarak
iki ayr1 pargasimin oldugu soylenebilir. Mullin spor yonetimini “birincil hedefinin
spor ya da fitness ile iligkili aktiviteler, uriinler ve servisler saglamak olan
organizasyonlar iginde planlama, organizasyon, yoneltme ve degerlendirme
fonksiyonlarini kullanma” olarak ifade etmistir[29].

Demir’e gore spor yonetimi “sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin
kurulusg ve isleyisini inceleyen ve bunlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi icin gerekli
olanlar1 bulmaya galigan spor biliminin bir kolu”dur[35].

Kisacast spor yonetimi “spor igerisinde yonetim fonksiyonlarinin
uygulanmasi” olarak ifade edilebilir.

Daha &ncede ifade edildigi gibi spor igerisinde yonetsel faaliyetlerin her
dénemde olustugu gorilmektedir. Ancak spor yonetimi 1960°lardan sonra kavram
olarak yonetimin bir alt dali seklinde ifade edilmeye baslanmugtir. Ortaya ¢ikan bu

yeni olusum iki ayn alanda kapsam ve uygulama bulmugstur. Kisacasi spor
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yonetiminin iki farkli alandan meydana geldigi belirtilmektedir. Bu alanlar agagidaki

sekilde ifade edilmektedir[31].

Profesyonel Calisma Alani: De Sensi, Kelley, Blanton ve Beitel (1990) spor
yonetimini spor ve beden egitimi ile ilgili aktiviteler ya da bunlar ile ilgili
servisleri ve triinleri igeren organizasyonlar ya da bu alanlar igerisinde planlama,
organizasyon, yoneltme, kontrol, yonlendirme, biit¢eleme ve degerlendirme ile
ilgili becerilerin herhangi bir biitiinlegtiricisi olarak ifade etmektedirler[36].

Vande Zwaag (1995), spor yo6netimi igerisinde toplumsal rekreasyon
programlari, endiistriyel spor programlar, askeri spor programlari, birlesik
sponsorluk, gelisimsel spor programlari, sosyal acenteler, yazili ve gorsel spor
medyast ve spor igerikli akademik programlar gibi bir ¢ok farkli uygulama
alanlarinin oldugunu belirtmektedir.

Boylest farkli uygulama alanlarini biinyesinde barindiran yap: igerisinde spor
yonetimi sadece okullarda degil; okul ve kolej programlarinda, profesyonel ve
amator sporlarda, herhangi bir sportif etkinlikte, spor kuliiplerinde, spor
tesislerinde ve bunlara benzer bir ¢ok alanda ¢aligma imkani sunmaktadir.
Profesyonel Hazirhk Alani: AB.D.” de spor yonetimi 6gretim programu diger
tilkelerden ¢ok daha once baglamigtir. 1957 yilinda Los Angeles Dodger takiminin
sahibi Walter O’Malley’in Ohio Universitesindeki James Mason’a bir temenni
mektubu yazmasi ile spor yonetimi Ogretim programi kavrami olugmaya
baglamugtir. Bu temenni mektubunun ardindan akademik duzeyde spor yonetimi
Ogretim programi hazirlanmast i¢in ¢aligmalar yapilmistir[31].

Spor yoénetimi programi isletme yonetiminde spor ile iligkili bilgi ve beceriyi
ogrenciye sunmaktadir. Bu bilgi ve becerilere 6rnek olarak spor pazarlamasi, spor
hukuku, spor etigi, spor finansmani, spor promosyonu, toplumsal iliskiler, kaynak
yaratimi, olanak yonetimi, spor iletisimi gibi konular belirtilebilir. Profesyonel
hazirlik Ggrencinin spor endistrisi igerinde g¢alisabilmesi igin gerekli olanlari
sunmay1 hedeflemektedir[37]. Bu program tamamlandiginda spor yonetimi bir
gok farkli i olanag sunmaktadir. Sekil 1.3. spor yonetimi icerisindeki genel

caligma kategorilerini ve bu ¢aligma alanlarinin sorumluluklarini gostermektedir.
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ALAN

PROFESYONEL SPORLAR
Genel Menajer

Pazarlama Miidiirii
Halkla Iliskiler Miidiiri

Bilet Miidiiri

ETKINLIK YONETIMI ALANI
Etkinlik Miidiirii

Aktivite Menajeri

Gise Miidiiri
Personel Midiirii

Boliim Menajeri
Izin Menajeri

SPOR KULUBU YONETIMI
Genel Menajer

Fitness Miidiirii

Satis/Pazarlama Miidiirii
Raket Sporlar Miidiirii

Su Sporlar1 Miidiirii

SPOR GIRISIMCILERI/DANISMANLAR

Girisimciler

Danigmanlar

SPORTIF URUN YONETIMI
Baskan

Faaliyetler Sorumlusu
Iletisim Sorumlusu

SORUMLULUKLAR

Genel program idaresi, program degerlendirilmesi, is iligkileri,
oyuncularn becerilerinin degerlendirilmesi.

Bilet satis i¢in uygun pazarin aragtirilmasi ve pazarin se¢imi,
birlesik sponsorluk gelistirilmesi, promosyonel etkinliklerin
hazirlanmasi, pazar aragtirma raporlarimmn hazirlanmasi.
Takim ve toplum arasinda pozitif iliskilerin kurulmasi,
korunmasi ve gelistirilmesi, takim, yénetim ve ¢evre arasinda
etkili bir iletisimin saglanmast.

Tiim miisabakalar igin en dogru bilet girdisinin saglanmasi, hem
stadyumda hem de stadyum disinda etkili ve verimli bilet
satiginun saglanmasi.

Medya iligkileri, ig iliskileri, program planlanmasi, biitge
sunumu ve yonetimi.

Olay yonetimi, pazarlamasi, finans takibi ve yonetimi, giinliik
aktiviteler ile ilgilenme.

Tiim bilet satislart ve bu satislar ile ilgili yapilacak olanlar.
Etkinliklerde ¢alisacak bireylerin bulunmasi, yonlendirilmesi ve
licretlerinin 6denmesi.

Etkinlik 6ncesi olaylarla ilgilenme (1stklandirma ve ses diizeni
gibi).

Satiglarn ve diizenin koordinasyonu, izin alanlarinin ve arag-
gerecin saglanmasi, idarenin ve ¢aliganlarin izin alam ile ilgili
isleriyle ilgilenilmesi.

Ust yonetimin bulunmasi ve yonlendirilmesi, biitgenin
gelistirilmesi,ig yeri sahiplerinin ihtiyaglanna ve igletme
amaglanna cevap verilmesi.

Fitness programlarinin, tiye servislerinin, iceriginin ve
smurlartnun belirlenmesi, idari kadronun kurulmas: ve
yonlendirilmesi.

Yeni ilye olanaklarimn aragtirilmas, satiglan promosyonu, idari
kadronun hazirlanmasi ve yonlendirilmesi.

Raket sporlan programinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi, raket
sporlarnt antrenérlerinin bulunmas:.

Tiim diizeydeki katthmcilann &gretiminin saglanmasi, 6zel su
oyunlarinin hazirlanmasi, havuz aktivitelerinin planlanmasi.

Yeni tiriin ve servislerin yaratilmass, tiriin ve servisler ile ilgili
biitgenin ve fiyatlann kontroli.

Pazar ¢alismalarin idaresi,sirketlerde program gelistirmenin,
olanak deseninin ve degerlemesinin saglanmasi, sirket
planlarinin ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi.

Sirket iiriinlerinin ve faaliyetlerinin yonlendirilmesi.
Sirket faaliyetlerinin idaresi
Tletisim stratejilerinin idaresi

Sekil 1.3. Spor Yonetiminde Caligma Olanaklan [38]
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1.1.4. Tiirkiye’de Spor Yonetimi Kapsaminda Gelismeler

Ulkemizde spor yonetimi bati iilkelerine gore kismen geg baglamis olmakla
birlikte, uzun yol kat etmistir. Baslangicindan itibaren Tiirkiye’de spor yonetimi daha
¢ok sahsi gayretlere bagl olarak geligimini siirdiirmiig, sistem ve birlikten yoksun bir
goriiniim arz etmistir[39].

Spor yoOnetimi bilimi agisindan da gerek belgelendirme gerekse bilimsel
analizler model ve sistem yaklagimlari ikinci planda kalirken tarihi gelisimin ¢n plana
¢iktig1 goriilmektedir. Spor yonetimi konusundaki eserlerin igerigi, tarihi olaylar,
kanunlar, hitkiimetlerin ve bakanliklarin uygulamalarn ile sinirlt goériinmektedir. Bir
diger belirgin 6zellikte, Turk sporunda 1860’1 yillardan itibaren belirgin bir sekilde
futbol sporunun hakimiyetidir. Bu yillardan giiniimiize kadar devam eden spor
yonetimi geligimi adeta Tirkiye’de futbolun gelisimi ile es degerdir.

Turkiye’de spor yonetiminin tarihsel gelisimi incelendiginde asagidaki

kronolojik siralama goriilecektir.
1.1.4.1. Federatif Yap: Oncesi

Tirklerde spor, Tirk insanin glicini, ¢evikligini, bedensel yetilerini gosteren
milli  kiltor  varliklarimizdan  biridir.  Hunlar, Goktirkler, Harzemsahlar,
Samanogullari, Selguklular, Osmanli Devleti ve diger Turk devletlerinde gires,
avcilik, okguluk, binicilik, kili¢, yaya kosulari, atlama, agirlik kaldirma ve labut atma,
girz ve topuz kullanma, cirit, ¢6gen/polo, gok bori, tomak, matrak, kayak gibi
sporlar bityik asamalar gostermigtir. Tirkler, yarigma bigiminde yaptiklari gures,
binicilik, cirit ve ok¢uluk gibi sporlar1 da daha sonraki yillarda geneleksellestirmis ve
ata sporuna donustirmistir[40]. Anadolu toplum yapist igerisinde olusan bu spor
anlayigt 6nemli sayilabilecek hicbir degisiklige ugramaksizin Hitit’lerden IX. yiizyil
Osmanlilarina kadar ulagmistir[41].

Bu doénemlerde yapilan sportif aktivitelerin hazirlanmasinda, uygulanmasinda

ve bir seyir olarak sunulmasinda yonetsel bir siirecin isledigi muhakkaktir. Ancak bu

Anadolu Universites
Merkez Kiitiphane
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yOnetim anlayigini gliniimiiziin modern y6netim anlayist ile kiyaslamamak gereklidir.
O donemlerde savagma becerilerini yiikseltmek i¢in yapilan spor aktivitelerinin daha
cok askeri bir disiplin ve ydnetim anlayigi igerisinde degerlendirildigi belirtilebilir.

Osmanlilar Déneminde ise basta savag sporlarimin ve diger sporlarinn
yapilmasinin yaninda kendilerine 6zgl bir spor yonetimi anlayiginin gelistirildigi ve
bu yonetim kademesinin de sporun orgiitlenme bi¢iminde kokenleri bakimindan en
eski, cagdag benzeri bakimindan “kuliip” olgusuna daha yakin ama “toplumsal
guivenlik” boyutu igerdigi igin ondan kapsamh olan “spor tekkesi”, Osmanli kapikulu
ve toprak diizenine bagli olarak, sporcularin padisahlar, vezirler, pasalar, beyler,
biiyik toprak agalarinin ve zengin kisilerin korudugu yonetim bigimi ve 650 yildir
var olan gegici kurum Kirkpinar Giiresleri ile 6zdeglesen “agalik” diuzeni ad: verilen
ti¢ kurumdan olustugu gériilmektedir[4].

Osmanlilar denizin ortasinda bir lilkede yasadiklart halde her nedense su
sporlarina ilgi duymamuslardir. Bunun baslica nedeni Tiirklerin Orta Asya
bozkirlarinda yagamis bir soyun torunlari olduklan igin, boyle bir kilttrlerinin
bulunmayisindan kaynaklanmaktadir. Osmanli tarihinde su sporlari ile ilgili ilk bayiik
organizasyon III. Murat zamaninda Sadrazam Sinan Pasanm kendi parasiyla padisah
icin yaptirdig1 kasrin agiligi nedeniyle verilen solende diizenlenmigtir[42].

Osmanl: tarihi incelendiginde biyik golenlerde ve organizasyonlarda sportif
aktivitelere yer wverildigi gorilmektedir. Bu golenlerin ve organizasyonlarin
diizenlenmesi yonetim faaliyetlerinin uygulanmas: ile i¢ igedir. Bu anlamda o
donemlere att spor ile iligkili bir yonetsel faaliyetten sz edilebilir.

XIX. yiizy1l Osmanli Tiirklerinde spor konusunda tegkilatlanma en geligmis
seviyeye ulasmistir. Ozellikle IT. Sultan Mahmut (1808-1839) zamaninda ¢ok biiyitk
bir gelisme gostermis; okguluk, giires, tifek atigi, binicilik ve tomak oyunu gibi
sporlar oldukca ilgi ile yapilir ve talep edilir hale gelmistir. Hatta II. Sultan
Mahmut’un padisahlig: siiresinde Enderun spor ve musiki okulu haline gelmigtir[4].

1800’1t yillarin ikinci yarisina gelindiginde ise once Izmir’de sonrada
Istanbul’da Ingilizlerin oynamaya ba$ladlg1 futbol ¢evresinde ilgi duyanlari bir araya

toplamaya baglamigtir. 1889 yilinda James Lafotain’in cabalar1 ile Istanbul’da
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Ingilizlerden kurulu “Rugby Futbol” takimmin kurulmasinin ardindan 1899 yilinda
¢ogunlugunu Galatasarayl: genglerin olugturdugu “Black Stooking’s Football Club”
adinda bir kulubiin kuruldugu, 1901 yilinda Kadikéy Futbol Kuliibiiniin ve 1903
yilinda da Ingilizlerin Moda Futbol Kuliibiinii kurdugu goriilmektedir[43].

Bu gelismelere bagli olarak 1903 yilinda Moda Futbol Kuliibiiniin disinda
Besiktas Jimnastik Kulubii kurulmug ve daha sonra sira ile 1905 yilinda Galatasaray
Kulubi, 1907 yilinda Fenerbahge Kuliibi ve 1910 yilinda ise Anadolu Kuliibi
kurulmustur[44].

Bu futbol kuliplerinin kurulmast ve birbirleri arasinda miisabakalar
diizenlenmesi yonetsel bir yapmin futbol sporu igerisinde olugmaya basladigini
gostermektedir. Bu anlamda spor miisabakalarinin hazirlanmasi ve seyirsel bir iiriin

olarak sunulmasinda yonetim fonksiyonlarindan yararlanildigindan s6z edilebilir.

1.1.4.2. Federatif Yapimn Olusmaya Baslamas: ve Istanbul Futbol Birligi (1903-
1910)

Osmanli Imparatorlugunun ciddi olarak sarsinti gegirdi XX. yiizyilin
baslarinda Tirkiye’de Galatasaray “okul” Besiktas “semt, yore” Imalat-1 Harbiye
(MKE) Ankaragiict “igyeri” esaslarina gore orgiitlenmeye baglamigtir[4].

Ancak Turklerde somut ilk kulipgiliik hareketinin 1855 yilinda basladigi ve
ilk demokratik érgiitiin ise 1903 yilinda Istanbul Futbol Birligi ad: altinda kuruldugu
bilinmektedir. Birlige o donemde yurtrlikte olan 1909 tarihli dernekler yasasina gore
kurulan Galatasaray, Kadikoy, Elpis, Moda, Fenerbahge, Strugglers, Yasson, Dark ve
Tatavla spor kullipleri istirak etmiglerdir[45].

1.1.4.3 Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (1910-1914)

1910 yilina kadar yiiriirliikte olan Istanbul Futbol Birligi, bu yilda kalkmig ve
12 Kasim 1910 tarihinde Istanbul Futbol Birliginin yeniden orgiitlenmesi ile Istanbul

Futbol Kulupleri Ligi kurulmustur[46].
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Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi simrli sekilde islerlik kazanmistir. Ciinki eski
yOnetim yapisinin tirettigi ¢aligmalar artarak siirmis, Progres ve Rovers kuliiplerinin
yer almalaniyla beraber gii¢ dengesi Fenerbahge’den yana donmiis, sonunda
Galatasaray’in 1910-1911 sezonu lig maglarindan g¢ekilmesine yol agan kararlar
alinmustir. 1914 yilindaki lig sezonunda bu kez Galatasaray’in oy agirhg: ile
Fenerbahge lig digt birakilmigtir[41]. Iste bu zayif uygulamalar sonucunda sporda
teskilatlanmanin  yavasladign ve daha o¢nce planlanan organizasyonlarin
gergeklestirilemedigi goralmektedir. Savas yillarinin agtidi yaralar o denli biiyiik
olmugtur ki siyasi ¢ekismeler yiiziinden yenik ¢ikma, spora da aksetmis ve Besiktag
Jimnastik Kuliibiiniin sembolik renklerine siyah bu dénemde eklenmistir[47]. Elbette
ki sporda teskilatlanmanin yavaglamasi ve savas yillar1 yonetimsel gelisme olarak

spor igerisinde bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

1.1.4.4. Yonetsel Orgiitlenme Cabalart ve Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifak
(1922-1936)

Tirkiye’de ilk yonetsel orgiitlenme ¢abalart 1922-1936 yillari arasina
rastlamaktadir. Bu donemde bir ¢ok girisimin denenmesinin ardindan 21 kulibiin
katilimu ile 22 Mayis 1922 tarihinde kisa ad:t T.1.C.I. olan Tiirkiye Idman Cémiyetleri
Ittifak: kurulmustur.

T.1.C.I nin kurulusu igin yapilan ¢alismalar 1920 yilina kadar uzanmaktadir;
kurum 03 Agustos 1909 tarihli Dernekler Yasasina gore kurulug igin 15 Nisan 1925
tarithinde bagvurmus ve 22 Mayis 1922 tarihinde tiizel kisiligi kesinlegmistir.
T.I.C.I’nin kurulusu o giiniin devlet yonetimi tarafindan desteklenmis, Tiirkiye ilk
kez 1924 Paris Olimpiyat Oyunlarina ¢agirtlmistir[45].

TICI Tirk halki iginde filizlenen ilk bagimsiz orgiit hareketi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Ancak zamanla kuliipler arasi g¢ekigsmeler ve sirtigmeler
ittifakin zayiflamasina yol agmustir. Ozellikle 1928 Olimpiyatlarinin ardindan yapilan

bazi harcamalar hakkindaki sorusturmalar ittifakin biiyiik bir yara almasina yol agmis
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ve kurum 1936 yilina kadar viiriirlikte kalarak 13-18 Subat 1936 giinleri arasinda

toplanan 8. Genel Kurulda alinan bir kararla sona ermistir.
1.1.4.5. Tiirk Spor Kurumu Dénemi (1936-1938)

TICI, 18 Nisan 1936 tarihinde Turk Idman Cemiyetleri Ittifaki Genel
Kongresinde gegen 13 yillik zaman igerisinde sporda ortaya ¢ikan gelismelere ayak
uyduramadig: gerekgesi ile yeni bir yapilanmaya giderek Tiirk Spor Kurumu adli yeni
bir yapilanma ile yeniden olugmustur[48].

Turk Spor Kurumu, daha once faaliyet gosteren T.I.C.I. gibi kurularak
caligmalarini sGirdirmiigtiir. Ancak donemin partisinin kontroline girmesi sonucu
T.I.C.1, sporda devletgilikle particiligi birbirine karigtirmig; devletin miidahalesi ile
spor CHP ve yan kuruluglarina teslim edilmigtir.

Bu donemde, spor bolgelerini, spor gevrelerini, spor kuliiplerini ve yuvalarim
kurmak ve kurdurmak igin Tirk Spor Kurumuna tam yetki verilmis, spor kuliiplerinin
liye olabilmeleri igin 25 sporcuya sahip olmalari ve en az bir yildan beri etkinlik
gostermeleri istenmigtir. Ayrlca Tiurk Spor Kurumu, kendisine tiye olmak isteyen
kuliiplerden profesyonelligi, ickiyi ve kuman reddetmelerini istemistir. Ozellikle
ginimiizdeki mevcut bir ¢ok spor kuliibi lokalinin ne denli denetimsiz oldugu ve bu
tur yerlerde her tarlii oyunun oynandigi distnilirse, bu goriusiin degeri daha net

ortaya ¢ikmaktadir[4].
1.1.4.6. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1989)

1922-1938 yillar1 arasinda Tirkiye’de spor faaliyetlerinin sevk ve idaresi,
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki ve Tirk Spor Kurumu tegkilatlarinca yapilmugtir.
Kurum sevk ve idareyi bir miktar merkezilestirmekle beraber spor tam olarak devlet
isi olarak ele alinmamistir. 1938 yilindan itibaren spor iglerinin milli egitim ve saglik
gibi kamu hizmeti sifatiyla devlet tarafindan diizenlenip yiiritiilmesi, spor kurum ve

fonksiyonlarinin kanunla diizenlenmesi ve isletilmesi ihtiyaci hasil olmustur[49].
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1938 yilinda 3530 sayili kanunla Beden Terbiyesi Genel Mudirlugi
kurulmugtur. Genel Miidiirliik kurulusunda yalmizca Basbakanliga bagl iken 29
May1s 1942 tarih ve 4235 sayili kanunla Milli Egitim Bakanligina, 6 Mayis 1960
tarih ve 7474 sayilt kanunla tekrar Bagbakanliga baglanmistir. Ancak 3 Kasim 1969
tarihinde Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi iizerine 6 Subat 1970 tarih ve
3/707 sayili Cumhurbagkanlig: tezkeresiyle adi gegen Bakanlifa baglanmigtir[50].
Glnimiizde ise spor, Bagbakanliga bagli Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi
kontroliindedir.

Beden Terbiyesinin kurulug amaci, bireyleri ulusumuzda, ulusumuzu da diinya
uluslar1 arasinda 1yi bir yere getirmektir. Beden Terbiyesi Genel Miidirligi
halkimizin fizik ve moral yeteneklerinin ulusal ve devrimci amaglara gore
gelistirilmesini saglayici oyun, cimnastik ve spor etkinliklerini yiiritmekle goérevli
olarak kurulmustur. Beden Terbiyesi Genel Midurligii 1938-1948 yillar1 arasinda
sporu bir egitim unsuru olarak yiiritmus, ancak degisik nedenlere dayanarak daha
sonra izleme sporunu diizenleyen bir kurulus konumuna gelmistir[43].
1.1.4.7. 3289 Sayih Kanun ve Giini‘imiize Kadar Olan Gelismeler (1989 ve

Sonrasi)

3530 sayili yasanin spor ¢evrelerinin istek ve 6zlemlerine cevap vermedigi ve
benzeri sebeplerle 1989 yilinda Beden Terbiyesi Kanunu yerine, degisen ve gelisen
sartlara uygunluk saglamak tizere Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidurligi Tegkilat
ve Gorevleri hakkinda kanun ¢ikartilarak daha ayrintili diizenlemeler yapilmugtir[4].

Ayrica bu dénemde hazirlanan Altinci Beg Yillik Kalkinma Planinda da, diger
planli dénemler gibi, spor tesislerinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi, nifus, sporcu sayisi
gibi kriterlere gore tilke dizeyine dengeli dagiliminin saglanmasi ve mevcut tesislerin
tam kapasite ile kullamlmasi igin kurumlar arasi igbirligi ihtiyaci tzerinde
durulmugtur. Ozellikle de bu planli dénemde, sporla ilgili mevzuat galigmalarina
devam edilmis, Istanbul’da yapilacak olan Olimpiyat Oyunlafl Kanunu ve Tiirkiye

Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Turkiye Basketbol
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Federasyonu Sporcu Tescil ve Lisans Yonetmeligi, Basketbol Misabaka Yonetmeligi
ylrirlige girmistir.

1980 yilindan itibaren Tirkiye’de spor yonetimi kavrami yeni bir goriintilye
buriinmiigtir. 1980°li yillarda 6nce Marmara Universitesi’nde okutulmaya baslayan
spor yonetimi Ogretim programi daha sonra bir ¢ok iniversite tarafindan egitim ve

Ogretim programina dahil edilmisgtir.
1.2. Genel Olarak Spor Yoneticiligi

XVIIL yiizy1l Endistri Devrimi ile beraber ortaya ¢ikan sanayilegsme siireci,
cok disiplinli ¢aliyma ilkelerini de beraberinde getirmistir. Sanayilesme oOncesi
donemde ¢alisma iligkileri genelde gorev temeline dayalt davraniglar seklinde ortaya
cikarken; sanayilegsme ile baglayan gelisme, ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
ilerlemenin temel alt yapisinin olugmasini saglamigtir. Ayrica ortaya ¢ikan bu yeni
olusum “endistri iligkileri” olarak tamimlanan iggi-igveren ve istihdam iligkilerini
kapsayan yeni bir sistemin dogmasina neden olmugtur[51].

Bu yeni iligki sisteminin organizasyonlarda ve isletmelerde insan faktoriiniin
Onemini giin gectikge arttirmasi, personel uzmanlarinin ve yoneticilerin rolini de
arttirnugtir. Bu sonuca bagli olarak yonetici profilinde degisimler gozlenmis ve
profesyonel yoneticilik olarak adlandirilan yeni bir meslek dali ortaya ¢ikmigtir.

Spor alaninda da profesyonel yoneticilik meslegi zaman igerisinde diger
alanlarda oldugu gibi kendisine yer bulmus ve spor yoneticiligi ismi verilen bir

meslek alani spor endustrisi igerisine yeni bir ¢alisma sahasi olarak girmistir.
1.2.1. Spor Yoneticisi Kavrami, Siiflamasi ve Yoneticilik Isi

Insanlarin bir arada yasamaya baslamalari ile baglayan kiiltirlegsme ve
sosyallesme ¢abasi, iki ya da daha fazla insanin bir araya gelerek ortak amagclari
gergeklestirecek  organizasyonlar1  olusturmalarina  neden  olmustur.  Bu

organizasyonlar igerisinde farkl: 6zelliklerin paylagilmasi ve bu 6zelliklerin ortak bir
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amag igin yOnlendirilmesi zorunlulugu yoneticilik adini verdigimiz davramgsal bir
gorevi ortaya gikarmigtir[52].

Ekonomik hayatin temel iretim birimi olan igletmede yonetici tretim igin
gerekli diger faktorleri etkin bir sekilde saglamak, degisime ugratmak suretiyle bu
faktorleri Grin veya urinlere donigtirmek durumunda bulunan kisi seklinde
tanimlanmaktadir[53].

Ancak yOnetici kavraminin sadece igletmeye 6zgii oldugu diistiniilmemelidir.
Toplumsal yasam igerisinde yo6netim faaliyetinin her alanda ortaya ¢iktif
digtiniilirse, yb’netici ya da yonlendiren kavramimin da buna bagl olarak toplumsal
yasamin her alaninda ortaya ¢iktigi gorilecektir. Toplumsal yagamin devami igin
organizasyonlara, organizasyonlarin devami i¢in de yoneticilere ihtiyag duyuldugu
diigtintliirse, yonetici kavraminin insanlart ve kaynaklari yonlendiren kisi oldugu
sOylenebilir.

Yonetim kavraminin en basit tanimi ile “bagkalart ile i yapmak” oldugu
hatirlanirsa, yonetici kavraminin da bagkalari vasitasiyla is yapan kisi oldugu
soylenebilir. Boylelikle “yonetici ne is yapar” sorusuna da kendiliginden yanit
verilmis olmaktadir[24].

Yonetim kavramu ile ilgili bir ¢ok tammin ve agiklamanin yapilmasi, yonetici
kavraminin da farkli agilardan ele alinmasina neden olmustur. Beseri bir tanima gore
yOnetici; emrine verilmis bir grup insani belirli amaglara ulastirmak igin ahenk ve
igbirligi i¢inde calistiran kimsedir. Diger bir deyisle bagkalar: vasitasiyla is goren ve
basartya ulasan kimse yoOnetici olarak tamimlanir. Ancak bu kavramlar uygulamada
gordiigiimiiz yonetici tipini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Ciinki, yonetici begeri
kaynaklar ve zamam da tretim faktori olarak kullanmak ve insan emegi ile
uyumlastirmak zorunda olan kigidir[26].

Bu anlamda yénetici, bir zaman dilimi igerisinde bir takim amaglara ulagmak
i¢in insan, para, hammadde, malzeme, makine, demirbag gibi iretim araglarini bir
araya getiren, onlar arasinda uygun bir birlesimi ve ahenklesmeyi saglayan kimsedir.

Ekonomik gelisme ve yonetimin mesleklesmesi ile birlikte bir igletme sahibi

olmadan ya da girisimci durumuna gelmeden yonetimlerde sz sahibi olan yeni bir
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yonetici tipinin  belirlendigi gorilmektedir. “Profesyonel Yonetici” olarak
adlandirilan bu kimseler, yonetim igini kendilerine meslek edinerek, isletmenin ya da
orgltiin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptigi her isi yapan ve bu hizmetler
karsilig1 tcret alan kimselerdir[54].

Ginimiz dinyasinda, toplumsal yasam igerisinde yoneticiler her tlkenin
toplumsal yagaminda 6nemli gorevler iistlenmektedir. Ornek olarak; AB.D. de
nifusun %12.6’s1 yonetici pozisyonunda ¢aligmaktadir. Tim diinyada 100 milyondan
fazla insanin yonetici pozisyonunda oldugu belirtilmektedir[55].

Spor igerisinde de iuretim faktorlerinin artmasi ve yeni alanlarin ortaya
¢ikmasi profesyonel anlamda yoneticiye duyulan ihtiyaci arttirmigtir. Spor igerisinde
yonetici, belirlenen amaglara ulagmak i¢in bagkalari ile is goren kisidir. Spor
yoneticisi kimdir sorusunun cevabi yine sorular igerisinde verilen cevaplarda
gizlidir[3].

e Boston Maratonu organizasyonundan sorumlu olan kimdir?

e Yerel saglik kaplicalarinda galigma gevresinin dizenini kim saglar?

e Ingiltere Ulusal Futbol Milli Takimi ve Almanya Ulusal Futbol Milli

Takim: arasindaki miisabaka giinii faaliyeﬂerini kim planlar?

e Formula One araba yarglarinda iiriin yénetiminden kim sorumludur?

e Michael Schumacher gibi sporcularin kariyerleri kim tarafindan yonetilir?

e Monica Seles ve Steffi Graf arasindaki tenis miisabakasini seyirci

agisindan seyredilmesi ilging hale getiren kimdir? '

Bu sorularin cevabi tektir ve bu igleri diizenleyen kisiler spor yoneticisi olarak
ifade edilirler. Spor yoneticisi, spor organizasyonlarini, spor karsilagmalarini, spor
kuliplerini ve spor ile iligkili endiistriyel faaliyetleri dizenleyen kisidir. Spor
icerisine gerek izleyici gerekse de katilimci olarak katilan bireylerin isteklerinin
doyurulmas: ancak spor yoneticilerinin basarili organizasyonlari ile miimkiindiir.

Yoneticilerin hepsi yonetim fonksiyonlarin1 yaptiklari ige gore yerine
getirmektedirler. Bu anlamda da yoneticiler gesitli sekilde smiflandirilabilirler.
Birinci ayirim olarak yoneticiler pozisyonlar: itibariyle siniflandinlabilirler. Bu

ayirim tepe yoneticiler, st yoneticiler ve faaliyet personeli olarak boliimlendirilir.
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Ikinci olarak yoneticiler iist yonetim, orta yonetim ve alt yonetim olarak seviyeleri
itibariyle siniflandirilabilirler. Son olarak yoénetici siniflandiriimasinda genel miidiir,
genel midir yardimcisi, personel miidiri, finansman midiirii, tiretim midiiri gibi

unvan olarak siniflandirma goze carpmaktadir[24].

Pozisyon Olarak Seviye Olarak Unvan QOlarak
Tepe : Ust Genel Miidiir
Yoneticiler Yonetim Genel
Miidiir Yrd.
Orta Satig
Yoneticiler Yoénetim Yoneticisi
Nezaretgiler Alt Uretim
Yonetim Nezaretgileri

Sekil 1.4. Yoneticilerin sitflandiriimast [24]

Sekil 1.4. de ifade edilen yonetici smiflamasi igerisinde ust yonetim
zamanlarinin ¢gogunu planlama ve amaglarmvsaptanmam i¢in gegirirken, orta yonetim
bu planlarin hareket haline doniistirilmesi igin ¢aliganlar1 yonlendirme ve denetleme
isi ile ugrasir. Nezaretgiler ise iglerin zamaninda yapilmasindan sorumludur.

Bu bilgilere ek olarak bir orgiit ya da organizasyon igerisinde yoneticilerin
farkli dizeylerde gorevleri oldugu soylenebilir. Bir organizasyon yapist igerisinde
farklt gorev ve sorumlulugu olan beg ayri yonetici tipi oldugu belirtilmektedir. Bu
yoOnetici tipleri hat yoneticileri, boliim yoneticileri, fonksiyonel yoneticiler, genel
yoneticiler ve idareciler olarak ifade edilirler. Organizasyon igerisinde hat yoneticileri
olarak ifade edilen yonetici tipi organizasyonun temel trtnlerinin ve servislerinin
olusmasi i¢in aktiviteleri yonlendiren kisilerdir. Bolim yoneticileri hat ¢aliganlarinin
caligmalarinin desteklenmesi ve tekniksel incelemeler ile bu galigmalarin incelenmesi
gorevini yerine getirirler. Fonksiyonel yonetici olarak ifade edilen yonetici tipi ise,
pazarlama, finansman, iiretim, satig ve personel gibi tek bir hareket alanindan

sorumludur. Genel yoneticiler bir ¢ok hareket alanini kapsayan kompleks
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organizasyonel Unitelerden sorumlu iken, idareciler kamuda ya da kar amaci
giitmeyen organizasyonlarda ¢aligan kimselerdir[56].

Biitiin spor yoneticileri de digerlerini ¢alistiran, yonlendiren kimselerdir.
Yonetimin diger alanlarinda oldugu gibi spor yénetiminde de hiyerarsik olarak farkh
dereceler vardir. Spor yoneticileri tepe yoneticileri, orta yoneticiler ve denetgiler
olarak ti¢ farkli kademede degerlendirilirler. $ekil 1.5. de bu yonetici siniflandirilmasi

ile ilgili bir saglik kuliibt 6rnek olarak gosterilmektedir[31].

Tepe Yoneticileri
(Yonetim Kurulu, Isletme Sahibi, Genel Miidiir)

v

Orta Yoneticiler
(Genel Miidiir Yardimeist, Kuliip Menajerleri Birligi)

v

Denetciler
Fitness Koordinatérleri Golf Koordinatorleri Gelisim Koordinatorleri
Tenis Koordinatorleri Acrobik Koordinatorleri Uriin Koordinatérleri
Dans Calistiricilar: Aerobik Calistincilan Golf Caligtiricilar
Tenis Calistiricilar Fitness Calistiricilan Agirlik Calistinnciian
Uriin Personeli

Sekil 1.5. Bir Saglik Kuliibii Yonetim Yapis1 Ornegi [31]

Tepe Yoneticileri en kiigiik yonetici grubudur ve genellikle yiiritme ya da bag
diuzey yoneticiler olarak bilinirler. En buyik giice ve yetkiye sahip olan bu yonetici
grubu, organizasyonun tamamindan ya da onemli bir bolimiinden sorumludurlar.
Orta diuzey yoneticiler idare yoneticileri olarak bilinirler ve genellikle tepe
yoneticileri tarafindan segilirler. Bu ydnetici grubu tepe yoneticilerine karsi sorumlu
iken denetgiler adi verilen yonetici grubu da bu yoneticilere karsi sorumludur. Bu
anlamda organizasyon akigint saglarlar. Denetgiler ise, genellikle ilk diizey

yoneticiler olarak ifade edilirler ve yonetimsel goérevi olmayan galisanlar1 denetlerler.
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1.2.2. SPOR YONETICISI OZELLIKLERI

Yonetim igerisinde bir yoneticinin en 6nemli gérevinin gerek orgiitiin gerekse
gorevli kisilerin amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yardimer olacak bir ortam
yaratabilmek oldugu ifade edilmektedir. Ancak bunun yerine getirilmesi igin bir
yoneticinin ne gibi 6zelliklere sahip ve nasil bir insan olmasi gerektigi hususunda bir
yargiya varabilmek olduk¢a giictiir. Yonetici pozisyonunda olan bireylerin
cahisanlarini etkileyerek motive edebilen, orgiitin faaliyetlerine yon veren, amag ve
hedeflere etkin ve verimli bir gekilde ulagtiran kimse olmas: beklenir. Bunlar yaninda
bir yoneticinin bir miktar teknik yeteneklere sahip bulunmas: gerekmektedir[26].

Yoneticinin astlarini bagartya yoneltecek sekilde davranmasi onemlidir.
Yoneticilerin astlarina karsi davramglari ve beklentileri onlar1 hassas bir gekilde
etkilemektedir. Eger bir yoneticinin beklentileri yiiksek ise, verimlilik buna gore
miitkemmel olacaktir. Eger yonetici beklentileri digiik ise verimlilikte zayif olacaktir.
Bir astin bagarisinin yiikseltilmesi ve diigmesi ile yoneticinin sahip oldugu 6zellikler
arasinda dogrudan bir baglant1 oldugu belirtilmektedir[57].

Yoneticinin yonetme igini yaparken bir ¢ok farkli ozellige sahip olmasi
gerektigi ve bu ozellikleri de en verimli gekilde kullanmasi geregi yadsinamaz bir
gercektir. Bu anlamda giiniimiiz yoneticilerinin agsagidaki ozelliklere sahip olmasi
beklenmektedir[26].

e Insanlar Sevmelidir.

Yonetim, insan ile ilgili bir konu olduguna gére, iyi bir yonetici olabilmek i¢in
insanliga ve topluma karst ilgi duyma ve sevgi beslemenin bir zorunluluk oldugu
inkar edilemez. Bu nedenle, iyi bir yoneticinin insanlara kars1 sevgi besleyen bir
kimse olmasi aranilan bir 6zelliktir.

e Haberlesme Konusunda Yetenek Sahibi Olmalidir.

Haberlesme i yerinde, bilgi ve emirlerin yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay olarak akimi seklinde tanimlayabiliriz. Haberlesme genel olarak

sozlii olarak yapilir. Yonetici zamaninin 6nemli bir kismimi konusmak ve yazmakla,
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yani haberlesme ile gecirir. O halde, haberlegmeden beklenen olumlu sonucun
alinabilmesi igin, yoneticinin bu konuda gerekli yeteneklere sahip bulunmasi gerekir.

e Insan Tutum ve Davramglarini Anlayabilmelidir (Sezgi giicii).

Giniimiizde yonetim ve motivasyon aymi anlamda iki deyim olarak kabul
edilmektedir. Yoneticinin astlarinin gergek ihtiyaglarini gorebilecek ve onlarin
ihtiyaglarina cevap verebilecek bir kisi olmasi gerekmektedir. Bu ise ancak sezgi ve
anlayis ile miimkiin olabilir.

¢ Duygusal Olgunluk Sahibi Olmalidir.

Yonetici, kuvvetli yonleri ile birlikte bireysel ozellik ve yeteneklerinin
stnurlarin, kigisel ideal ve beklentilerini, kusur ve noksanlarini da bilmek zorundadir.
Iyi bir yonetici, soziinii ettigimiz bu 6zellikler yamnda, astlarim olumlu yonde tesvik
edici araglari bulabilmeli ve onlarin duygularini anlayabilmeli ve giivenlerini
kazanabilmeye de gayret etmelidir.

e Kararlarinda A¢ik Olmalidir.

Yoneticiyi, karar veren kisi olarak tanimlayan dasiniirler de vardir. O halde,
karar verebilmek ve bunun yaninda verilen kararin agik ve kolaylikla anlagilir
nitelikte olmasi yoneticide aranan oénemli 6zelliklerden biri olmaktadir.

e Astlarinin Ortalama Zekalarinin Uzerinde Bir Zeka Seviyesi Olmalidir.

Zekann yalniz yoneticilik i¢in degil, basit diyebilecegimiz tiirden isler igin
dahi gerekli bir yetenek oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir. Gergekte belirli
bir zeka diizeyinden yoksun kigilerden fazla bir sey beklenmemektedir. Astlarin
komuta edecek kiginin en azindan onlarin ortalama zeka diizeylerinin tizerinde bir
zekaya sahip olmasi gerekmektedir.

e Objektif Olabilmelidir.

Ozellikle insanlarla ilgili konularda karar verirken duygulardan mimkiin
oldugunca siyrilmak ve bilingli bir gekilde karar verebilmek kolay degildir. Ancak,
yOneticinin aldig1 kararlar sadece kendisi ile ilgili olmayip, galistigi kurulusu ve
gevresini temsil ettiginden yoneticinin objektif olabilmesi temel kogullardan biri

olmaktadir.
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¢ Sorunlari Metodik ve Mantiksal Yonden Ele Alabilmelidir.

Yonetici bir bakima da sorun ¢éziimleyici kisidir. O halde yoneticinin gesitli
nitelikteki sorunlarla kargt karstya bulunmasi iginin normal bir sonucudur. Ancak
sorunlarin halledilmesi igin planli, yontemli ve mantiksal yollarin yonetici tarafindan
izlenmesi ku§kusuz aranan niteliklerden biridir.

o Isletmeye Goniilden Bagh ve Onu Benimsemis Olmalidir.

Isletme bir bakima aile ortami gibi diisiiniilebilir. Eger bu dogru ise, iiyesi
oldugunuz is yerini sadece gelir saglayan bir kaynak olarak gérmemeniz, kalben de
bagli olmaniz gerekmektedir. Daha agik bir deyisle, isletmenin ¢ikarlarini kendi
cikarlarimzdan daha once diisiinmeniz gerekmektedir.

e Hosgori Sahibi Olmalidir.

Insanlarin birbirinden farkli tutum ve davranis igerisinde oldugu disiiniiliirse,
yOneticinin her zaman bekledigi davramglarla karsilagamayacagi da gorilecektir.
Yonetici, beklemedigi davranglarla kargilagtiginda bunu hoggori ile kargilamali ve
duzeltmek i¢in yollar bulmalidir.

e Diirist Olmalidir.

Duristluk son derece agtk ve anlagilan bir kavramdir. Yoneticinin,
isletmesine, ailesine ve gevresine kars1 diiriist olmasi geregi yadstnamaz bir 6zelliktir.

e Cesaret Sahibi Olmalidir.

Bu o6zellik ¢ogu zaman son strada digiinilmektedir. Oysaki 6nemi yoniinden
son sirada bulundugu sdylenemez. Yoneticinin inandig1 konuyu cesaretle savunmast,
bagkalari kirtlacak korkusuyla gergek inang ve goriislerini gizlememesi biyik degeri
olan bir ozelliktir. Bu nedenle yoneticinin cesaret sahibi bir insan olmasi, aranan
degerli vasiflardan biridir.

e Teknik Bilgi ve Yetenek Sahibi Olmalidir.

Teknik yetenek belirli bir konu ile ilgili, 6rnegin, imalat, pazarlama, satin
alma, finansman ve benzeri konularda teknik yontem ve iglemler hakkinda bilgi
sahibi olmayr ve bu konunun inceliklerini bilmeyi hedeflemektedir. Miihendis,
muhasebeci, pazarlamaci, finansmanct gibi orta kademe yoneticilerin kéndi konularn

ile ilgili konularda teknik bilgi ve yetenek sahibi olmalart zorunludur. Teknik bilgi ve
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uzmanlagma, inceleme yetenegi ve belli bir disiplinle ilgili arag ve teknikleri
kullanabilme gibi hususlar1 i¢gine almaktadir.

e Yonetici Dinamik Bir Insan Olmalidir.

Bu o6zellik liderlerde de aranan bir 6zelliktir. Iyi bir yonetici ilerleyebilme,
degisik kosullara ve durumlara uyabilme, daha énemli ve daha biiyiik igler yapma
arzusu duyma gibi vasiflara séhip olmalidir.

¢ Bir Yonetici Genig A¢idan Digiinebilme Yetenegine Sahip Olmalidir.

Iyi bir yonetici olaylara tepeden ve tamamen objektif olarak bakabilmelidir.
Onerilen her tutumun tiim olarak organizasyon tizerindeki etkisini genis bir anlayisla
ele alabilmelidir.

e Yonetici Iyi Bir Satic: Olmahdir,

Akla gelen ve karg1 tarafa aktarilan bir fikrin de satilmasi yani fikrin degerinin
kabullenebilmesi igin kargt tarafin ikna edilmesi yoneticiye diigen belli bagh
islerdendir. Bir hareket planinin satisi haberlesme ve motivasyonun temel
boliimlerinden birini olugturur.

e Koordinasyon Bilgi ve Becerisine Sahip Olmalidir.

Koordinasyon becerisi isletmeyi bir biitin olarak gérebilme yetenegini ifade
eder ve isletmenin ¢esitli fonksiyonlart arasinda siki bir iligki bulundugunu, bir
fonksiyonda meydana gelen degisikligin digerlerini de az veya g¢ok etkiledigini
kavrama anlamina gelmektedir.

Bir spor yoneticisinin rolii dizenlemelerin yapisina gore degismektedir.
Ancak iyi bir spor yoneticisinden beklenen, genel yonetim fonksiyonlarini
uygulamasi ve bunlari spor ortammna sokmasidir. Bu anlamda yéneticilerin sahip
olmas1 gereken 6zellikler, iyi bir spor yoneticisi i¢in de gegerlidir. Bu anlamda spor
yoneticisinin spor ile ilgili bir alt yapiya sahip olmasinin yamnda, insanlarin nasil
spora katildig1 ve sportif diizenlemelerin nasil yapilmas: gerektigine dair bilgi sahibi
olmas: beklenir. Iyi bir spor yoneticisi calisma cevresi, insanlar, giinlik isler,
olanaklar ve aktiviteler ile ilgili faaliyetleri bagarili sekilde yerine getiren

bireylerdir[58].
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1.2.3. SPOR YONETICIiSi GOREVLERI

Guintimiiz diinyasinda kurumlarin ve toplumdaki rollerimizin dogasinda biiyiik
degisimler yasanmaktadir. Ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik degisimler,
yonetim bilgi ve yetenegi giiglii olan, yonetimsel goérevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilen yoneticilere olan gereksinimi arttirmaktadir. Bu anlamda zaman igerisinde
yoneticilerin yaptiklari iglerde bir takim degisimler meydana gelmigtir. En 6nemlisi,
yonetici pozisyonundaki bireyleri yaptiklar islerde beklentiler artmigtir[59].

Yoneticilerin giinlik yagamlarinda farkli iglerle ilgilendikleri goriilmektedir.
Nitelikli bir yoneticinin ¢aligma yagami igerisinde planlamadan denetime kadar bir
cok isle ilgili oldugu belirtilmektedir. Yoneticilerin yonetim fonksiyonlarini
yaptiklari ige gore yerine getirdikleri diisiiniilirse, yoneticilerinde zamanlarinin buyiik
bir bolimiini yoénetim fonksiyonlarini uygulama ile gegirdikleri goriilecektir.
Yoneticilerin yaptiklar igler ve harcadiklari zamanla ilgili yapilan bir ¢aligmada 100-
4000 is¢i g¢aligtiran igletmelerde 450 yoneticinin zamanlarim hangi igler ile
harcadiklar1 ortaya konulmugtur. Asagidaki ¢izelgede gesitli yonetim gorevleri igin

yoneticilerin harcadiklar1 zaman yiizdeleri gorilmektedir[24].

Cizelge 1.1. Cesitli Fonksiyonlar Igin Yéneticilerin Is Giiniinde Harcadiklan Zaman Yiizdesi (%)

Planlama % 19,5
Aragtirma % 12,6
Koordinasyon %150
Degerlendirme % 12,7
Gozetim %284
Kadrolama % 4,0
Goriigme % 6,0
Temsil %18
Toplam % 100

Yapilan baska bir c¢alismada Fred Luthans ve arkadaglart yoneticilerin
yaptiklar igleri farkli bir agidan ele almiglardir. Luthans ve arkadaslarinin 450 den
fazla yonetici tizerinde yaptiklar1 arastirma geleneksel yonetim (karar verme,

planlama ve kontrol), iletisim (bilgi aligverisi ve ginlik islerin diizenlenmesi), insan
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kaynaklar1 yonetimi (motivasyon, disiplin, istihdam) ve etkilesim (digerleri ile
etkilesim, politika, kamulagtirma) olarak 4 ayr1 yonetici goérevini ortaya
¢ikarmistir[60].

Aragtirmaya katilan yoneticilerin zamanlarinin %32’sini geleneksel yonetim
aktiviteleri ic¢inde gegirdikleri, %29’unu iletisime ayirdiklari, %20’sini insan
kaynaklar1 yo6netimi i¢in kullandiklani ve %19’unu etkilegsim igin harcadiklar
gorilmiistiir. Bununla beraber bu dort kategori i¢in harcanan zamanin farkli yonetici
gruplarinda degisik yiizdeler sergiledigi ortaya ¢ikmistir,

Spor yoneticisi de g¢aligma alam igerisinde bir ¢ok farkli goreve sahiptir. Bir
spor yoneticisinin en temel olarak caligma gevresinin, insanlarin ve giinlik islerin
yonetimi olarak ¢ farkli alanda gorevi oldugu belirtilir. Bu alanlar igerisinde spor
yOneticisi uygulayacagi program ile ilgili kararlar almali, bu kararlar1 uygulamali ve

uygulamanin ardindan istedigi sonuglara ulagilip ulagtimadigini kontrol etmelidir[61].

Kontrol
Hedeflere gore siireci Rehberlik
izleme ve planlamaya Caliganlarin daha
bagh olarak ulagilan verimli bir mantikta
durumu degerlendirme ¢ahismalarina tesir
Kadrolama etme
Calisacak
insanlarin 1
belirlenmesi ve Karar Verme Tletisim
galistirilmas Alternatifler iginde en Ig ve dis gevre ile bilgi
uygun olani se¢me ve aligverisi
organizasyon
Planlama amaglarina bagh |
Hedeflerin, olarak davrams se¢imi Organizasyon
amaglg_nn ve T Organizasyonun
s{mteplenp I olugmast icin gereken
belirlenmesi ve Motivasyon boliimlerin
bunlanmn en etkili Calisanlarm daha aynstinlmasi
mantik igerisinde verimli bir mantikta
baslamast caligmalarim tegvik
[ etme

Sekil 1.6. Spor Organizasyonlan Igerisinde Yénetim Siireci ve Gorevleri [61]
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Spor yoneticisinin gorevlerinin anlagilmast icin oncelikle spor alanindaki
faaliyetlerde yonetim siirecinin nasil islediginin bilinmesi gerekir. Sekil 1.6. da
goruldugi gibi spor organizasyonlarinda yonetim siireci sekiz temel pérc;adan
meydana gelir ve her parga arasinda yakin iligki vardir. Bir spor yoneticisi de bu
pargalarin olusmasi igin gerekli olan faaliyetleri yerine getirir[31].

Kisacas1 spor yoneticisi ¢aligma alam igerisinde yonetim fonksiyonlarini

uygulayan ve belirlenen hedeflere ulagmaya ¢alisan kimsedir.
1.3. Spor Kuliibii ve Profesyonel Futbol Kuliipleri

Eski ¢aglardan beri her yag grubu insanin, bir takim hareketleri, yani viicut
caligma ve faaliyetlerini dogal olarak ve dogal olaylar karsisinda da zorunlu olarak
yaptiklan gorulmektedir. Ancak bilim ve teknolojik ilerlemeye bagh olarak bireyler
cesitli faktorlerin etkisiyle gerek dogal, gerekse de dogal olmayan faaliyetlerle kendi
durumlarint diizeltici ve iyl durumu muhafaza edici ve bunlara benzer oldylarm
icerisine zorunlu olarak girmiglerdir[4].

Toplum hayatindaki gelismelere bagli olarak bireylerin tirlii topluluklara
(cemiyetlere) tiye olduklart bilinmektedir. Toplum bilimcilere gore, toplum hayatinin
basta gelen belirleyici o6zelligi olarak insanlar degisik ¢agdas toplumlarda artan
olgiide cemiyetler igerisinde yagamlarint gecirmektedirler. Gergekten de bireyin
toplumsal bir varlik olabilmesi i¢in toplumsal kiime ve kuruluslar igerisinde olmasi
sarttir. Ciinkt toplumsallagma kisiligin kazanilmasinda temel siirectir. Bu sebeple de
toplum igerisinde bireylerin faaliyet gosterdikleri bu kiime ve kurumlardan bir tanesi
de spor kuliipleridir. |

Toplumsal yagamin her déneminde spor, toplumlarin vazgegemedigi onemli
bir olgu olmustur. Spor ¢esitleri arasinda da ne sporun temeli sayilan atletizm, ne de
diger sporlar futbol sporu kadar kitleleri ilgilendirememigtir. Glniimiizde diinyada
top ile oynanan 20°den fazla spor olmakla beraber “top oyunu” dendiginde ilk akla

gelen spor dali futboldur.
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Futbol oyununun ilk olarak nerede ve hangi tarihte oynandigina dair kesin bir
bilgi olmamakla beraber, arkeolojik kazilar sonucu elde edilen bilgiler futbol
oyununun milattan 6nce 3000 yillarina kadar dayandigini gostermektedir. Futbol
oyunu, ginumizdeki seklini ise; kurallar1 diizenleme yetkisine sahip olan
International Board’in 1866 yilinda Ingiltere, Galler, Iskogya ve Irlanda Futbol
Federasyonlarinin bir araya gelmeleri ile almigtir[62].

Giuinimiizde ise futbol, amatér ve profesyonel olarak iki diizeyde faaliyet
gostermektedir. Ozellikle profesyonel futbol liglerinin ve kuliiplerinin trilyonlar ile
ifade edilen biitgelere ulasmis olduklar1 belirtilmektedir. Ingiltere Premier Liginde
oynayan 20 takim 1999-2000 futbol sezonunda 475 trilyon harcamiglardir. Lig
sampiyonu Manchester United’in yilik geliri 147 trilyon liraya ulagmugtir. [63].
Ayrica diinyanin bir ¢ok tlkesinde profesyonel futbol kuliipleri toplam gelirleri
bakimindan  diger alanlardaki sirketlerden daha fazla kazamir bir gorinime
gelmiglerdir. 1995 yilinda bir Ingiliz kuliibii olan Manchester United’in 98 milyon
sterline yakin gelir elde etmesi, 1997 yilinda bir Portekiz kulibi olan Porto’nun
borsaya agilarak 10 milyon sterlinlik hisse satig1 yapmasi ve bir Hollanda kuliibi olan
Ajax’in 1998 yilinda borsaya toplam 123.8 milyon gulden futarmda hisse sunmasi,
profesyonel futbolun tiim diinyada geldigi noktanin bir gostergesidir [64].

Gunimiizde boylesi biylik bir ekonomik giice kavusan profesyonel futbol
kuliipleri artik sadece sportif bagari kazanmak igin degil, ekonomik anlamda da

karhlik elde etmek icin ugrasmaktadirlar.
1.3.1. Spor Kuliibiiniin Tanimi ve Amaglar:

Kuliip sozciagiini kavram olarak, kanunlarda belirtilen hiikiimlere gore
kurulan belirli bir kurulug tizigi ve yonetmeligi olan, insanlarin goérismek,
konugmak ve spor yapmak gibi amaglarla toplandigi yerler diye tamimlamak
mumkiindur[44].

Spor kuliibt ise, belirli kurallara gore kurulan (yasalar, tazikler,

yonetmelikler, sozlegmeler, vb.) iiyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklar belli
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olan (bagkan, y6netim kurulu iiyesi, denetgi, liye) gerek amator gerekse profesyonel
spor branglar ile topluma hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi tesise ve
arag-gereclere sahip olan ve diger yonii ile de yiiksek performans sporcularin
yetigtirilmesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluslardir.

Spor kultplerinin kurulmas: ve faaliyetlerini siirdirebilmeleri igin gerek
bireylere yonelik gerekse de toplumsal yonden mutlaka belirli amaglar etrafinda
birlesmeleri gerekmektedir. Boylece ne igin ugras verildigi konusunda bir
agiklik,seffaflik olusacak ve sonugta nereye varimak istendigi belirlenmis olacaktir.
O halde, spor kuliplerinin yapilanmasinda hedeflerin ileriye doniik olarak
planlanmasi ve belirlenen hedeflere ulagabilmek i¢in de iyi bir organizasyon yapisi
kurmalar: gerekmektedir[4].

Spor kuliipleri en temel olarak bireylerin spor yapmalarina olanak taniyan ve
biinyesinde faaliyet gOsteren bireylerde, sosyal, kiiltirel ve ekonomik iligki ve
baglarin kuvvetlendigi bireyler aras: iligkilerin dogdugu ve bu tir aligkanliklarin

kazanldigi kurumlardir.
1.3.2. Profesyonellik Statiisii ve Futbolda Profesyonellik Anlayisi

Giintimiizde bitin dinyada en biyik ve en 6nemli olaylarin yaraticis
durumunda olan futbol oyunu, gerek seyirci, gerekse oyuncu ustinligh ile bir
endiistri halini almigtir ve diinyanin beg kitasinda milyonlarca insan tarafindan ilgi ile
izlenmektedir[65]. .

Farkl kaynaklara gore futbolun ilk oynandig: iilkeler Asya’da Cin, Japonya,
Hindiétan, Afrika’da Misir, Amerika’da Meksika, Avrupa’da Yunanistan, Italya,
Fransa ve Ingiltere’dir[66]. Ancak giiniimiize kadar kalmis vazo, kabartma ve
heykellerden anlasildigina goére futbol oyunu, Isa’min dogumundan 3000 yil énce
Asya ve Misir’da bilinen bir oyundur[67].

Insanlik tarihi kadar eski olan spor tarihinde boylesi 6nemli bir gegmige sahip
olan futbol sporu zaman igerisinde teknolojik ve ekonomik gelismeye bagli olarak

buyiik degisimlere ugramistir. Bilimsel arastirmalar sonucu geligen antrenman
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yontemleri futbolcularin kondisyonlarini, teknik ve taktik kapasitelerini yiikseltirken;
futbol sahalar1 ve diger araglardaki mikemmellik futbolculardaki yaralanma riskini
azaltmugtir. Butiin bu geligmeler futbol oyununun daha giizel ve daha heyecan verici
olmasini saglamigtir. Ozellikle gorsel medyamn futbol sporu igerisine daha yogun ve
daha biiytik imkanlar ile girmesi futbol sporunun boyutlarini genigletmistir. Artik cam
istedigi zaman antrenman yapan, cani istedigi zaman oynayan bir amator futbol
anlayist toplumun istedigi futbol beklentilerini karsilayamaz hale gelmis ve
profesyonel futbol adini verdigimiz bir meslek alani ortaya ¢ikmugtir[68].

Amator olarak oynanan futbol oyunun zaman igerisinde profesyonel yaprya
donmesi yani bir zamanlar higbir kar beklentisi olmadan sadece futbol oynama zevki
ve istegi ile yapilan futbol oyununun zaman igerisinde bir meslek dali haline gelerek
profesyonel yapiya doniismesi, bu spor dalinin diger spor dallar arasinda ayricalikli
hale gelmesini saglamistir. Ancak su da bir gergektir ki, giiniimiizde sporculuk bir
meslek dali olarak kabul edilmektedir. Profesyonellik ile amato6rlik arasindaki
sintrlarin ¢izilmesi oldukga zorlagmugtir. Yasal olarak amatér gériinen bir gok spor
dalinda gizli bir profesyonellik anlayisinin oldugu bilinmektedir[69].

Tim bunlarin 15181 altinda giinimiizde futbol oyunu gerek sporcu sayisi gerek
izlenme orani gerekse de ekonomik boyutu ile profesyonel bir yap: igerisinde

degerlendirilmektedir.
1.3.3. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Ozellikleri

Diinyada mevcut spor dallarinin bir kiiltirel tabandan kaynaklandigi
dusiiniilmektedir. Spor, insanoglunun bitiniiyle ortaya koydugu bir olgudur.
Kiiltiirler aras: etkilesimlerle sporun da diger aktanlabilir, kabul edilebilir olgular gibi
gecislilik potansiyeli vardir. Bu gegislilik potansiyeli, bir ¢ok spor dalinin zaman
icerisinde farkli yonlerden ele alinmalarim saglamistir. Ozellikle futbol oyunu sahip
oldugu ozellikler ile tarih igerisinde sadece sportif yonii ile degil, ekonomik, politik

ve toplumsal yoni ile de 6n plana ¢ikmistir[70].
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1998 Diinya Kupast Finalleri’nde Iran Ulusal Futbol Takimi Amerika Birlesik
Devletleri Ulusal Futbol Takimi’m 1-0 yenmis ve bu galibiyetin ardindan Iran’da
ulusal bayram ilan edilmigtir. Portekiz’de XX. yiizyilin en uzun diktatorliiklerinden
birini olugturmus olan Salazar’in bu uzun diktatérliigini “Fiesta, Fado, Futbol”
olarak bilinen 3 F formiiliine baglamasi, Ispanya’da Real Madrid Takimi’nin hala
Franco’nun takimi olarak bilinmesinin ve yine Ispanya’da Barcelona Takimi’mn
Katalan milliyet¢iliginin bir semboli olmas: futbol sporunun toplumsal etkilerini
gozler 6niine sermektedir.

Futbol oyununun diinyanin en popiiler sporu olmasi, hemen hemen biitiin
Avrupa, Gliney Amerika, Asya ve Afrika tilkelerinin ulusal oyunu haline gelmesi ve
Amerika’ya buytik bir firtina ile girmesi, futbolun dinya tzerindeki 6nemini
gostermektedir. Futbolun kolay oynanir bir oyun olmasinin yaninda politik, etnik ve
toplumsal 6zellikleri degisik olan insanlar i¢in ortak bir dil olusturmasi futbolu daha
ilging hale getirmisgtir.

Giinlimiiz diinyasinda hem amatér hem de profesyonel takimlar diizeyinde
temsil edilen futbol sporu basin yayin kuruluslarinin en 6nemli haber kaynagini tegkil
etmektedir. Medya kuruluglarinin ticari gelirlerini arttirmak amaci ile okuyucularina
genis bilgiler sunma gayreti igerisinde oldugu gorilmektedir ve bu yap: igerisinde
profesyonel futbol kuliipleri spor endistrisinin en ¢énemli bolimlerinden birini
olugturmugtur. Ayrica bu kuliipler sportif bagari kazanma, toplumsal begeniye sahip
olma, insanlarda heyecan uyandirma ve ekonomik olarak kar elde etme gibi hedefler

ile ayr1 bir 6zellik tagimaktadirlar.
1.3.4. Tiirkiye’de Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Kurulusu ve Yonetim Yapisi |

Ulkemizde II. Mesrutiyet’den énceki donemde tiizel kisiligi olmayan, fakat
kuliip adiyla amlan basit ortakliklar seklinde tegkilatlar bulunmasina ragmen her tiirli
siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel tegkilatlandirma bu dénemde yasak oldugundan

resmi yapida kuliip kurmak zordu. 3 Agustos 1909 tarihli “Cemiyetler Kanunu™ spor
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Sekil 1.7. Baza Avrupa Ulkelerinde Futbol Kuliiplerinin Yénetim Yapisi [44]
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Turk spor kuliiplerinde ise yonetim yapisi 1985 yilinda Devlet Planlama

Tegkilat’nin 5 y1111k kalkinma planlar ile ilgili yayinladigi yayininda agagidaki
sekilde belirtilmektedir[72].

v

Amator Dallar Sorumlusu

Genel Kurul
Bagkan
Yonetim Kurulu
v v
Genel Kaptan Alt Yap1 Sorumlusu
Profesyonel Takim Geng Takim
Teknik Kadrolar
Profesyonel
Futbolcular

Hizmet Personeli

Sekil 1.8. Tiirk Spor Kuliiplerinde Yénetim Yapisi [72]
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1.3.4. Tiirkiye’de Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Isleyisi

2908 sayili Dernekler Kanununun 57. Maddesine dayanarak hazirlanan
“Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi” ne gore dért gesit spor kulilbiiniin tesis
edilebilecegi kabul edilmektedir. Buna gore asagidaki spor kuliipleri faaliyet
gosterebilir[44].

a) Kurum Kulipleri: Kamu Kurum ve kuruluglarinda, yitksek ogretim ve
ozel kuruluglarda kendi mensuplan tarafindan bu kurum ve kuruluglarin
biinyelerinde kurularak kayit ve tescilini yaptiran dernektir.

b) Spor Kuliibii: Spor Faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan genel
mudirlige kayit ve tescilini yaptiran dernektir.

c) Genglik Kuliibt: Serbest zamanlart genglik faaliyetleriyle degerlendirmeyi
amaglayan ve bakanliga kayit ve tescilini yaptiran dernektir.

d) Spor ve Genglik Kulibii: Spor ve genglik faaliyetleri yoniinden ayr1 ayr
kayit ve tescilini yaptiran dernektir.

Spor kuliipleri, 6zel hukuka bagl tiizel kisilige sahip kuruluglardir ve dernek
statiisiine bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedirler. Spor ve Genglik Kulipleri
Yonetmeliginin 9. Maddesi “tiizel kisilik kazanan ve tegkilata kayit ve tescili yapilan,
bu suretle kuliip adini alan her kuliibiin agagida belirtilen organlar: tegkil ettirilir”
demigtir. Bu organlar;

1) Genel Kurul

2) Yonetim Kurulu

3) Denetleme Kurulu

Bu kuliipler bagka organlardan da olugabilirler. Ancak bu organlara genel
kurul ve denetleme kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklarini devir edemezler.

1) Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri: Spor kultpleri genel kurulu, kuliip tiiziiginde
belirtilen zamanlarda olagan toplantilarini yaparlar. Ancak yonetim veya denetim
kurulunun gerek gordiigi hallerde veya kuliip iiyelerinin beste birinin yazili istegi
dogrultusunda da toplanmak zorundadirlar. Olagan genel kurul toplantilarinin en

gec iki yilda bir yapilmasi sarttir. Denetleme kurulunun veya kuliip iyelerinin
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beste birinin yazih istegi tizerine yonetim kurulu genel kurulu bir ay igerisinde

toplantiya c¢agirmaz ise denetleme kurulu veya toplanti isteginde bulunan

tiyelerden birinin miiracaati tizerine mahalli sulh hukuk hakimi durusma yaparak

dernek uiyeleri arasindan g kisilik bir heyeti, genel kurulu toplantiya ¢agirmakla

gorevlendirebilir[4].

Genel kurulun gorev ve yetkileri agagidaki gekildedir;

a)
b)
©)

d)

g)

Kuliip organlarinin se¢imi,

Kuliip tiziguniin degistirilmesi,

Yonetim kurulunca hazirlanan bitgenin gorisilip aynen veya
degistirilerek kabul edilmesi, A

Kuliip i¢in gerekli taginmaz mallarin satin alinmast veya mevcut taginmaz
mallarin satilmasi hususunda yonetim kuruluna yetki vermesi,

Kuliiplerin federasyona katilmasi veya ayrilmast,

Kuliiplerin milletler arasi faaliyetlerde bulunmasi, yurt digindaki kuliip
veya kuruluslara uiye olarak katilmasi ve ayrilmasi,

Kuliplerin feshedilmesi.

2) Yonetim Kurulunun Tegkili ve Gorevleri: Yonetim kurulu, beg asil ve bes yedek

iyeden az olmamak Uzere genel kurulca gizli oyla segilir. Asil tiyeliklerden

bosalma oldugu taktirde yedek tiyeler goreve ¢agnilir[44].

Yonetim kurulunun gorevleri agagidaki sekildedir,

a.

Kuliibii temsil etmek veya bu hususta kendi iiyelerinden bir ya da bir
kagina yetki vermek,

Kuliip subelerinin agilmasimi kararlagtirmak ve sube kurucularina yetki
vermek,

Kuliibtin gelir ve gider hesaplarina dair iglemleri yapmak ve gelecek
doéneme ait biitgeyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

Turk vatandagst ‘olmayanlarin kulip tyeligine kabulii halinde bunlarin on
giin i¢inde mabhalli en biyik miilki amirlige bildirmek, kulip ttziigiiniin
ve mevzuatinin kendisine verdigi diger islemleri yapmak ve yetkilileri

kullanmak ile yetkili ve gorevlidir.
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3) Denetleme Kurulu Teskili ve Gérevleri: Spor kuliiplerinde denetleme kurulu ¢
asil ve Uig yedek iiyeden az olmamak iizere genel kurulca secilir. Denetleme
kurulu, kuliip tiziiginde tespit edilen esas ve usullere gore ve alti ay! gegmeyen

araliklarla toplanti yaparak denetleme sonuglarmi bir rapor halinde yOnetim

kuruluna ve toplandiginda genel kurula sunar[4].




2. MATERYAL ve YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, arastirmada kullanilan
veri toplama yontemi, veri toplama aracimn gelistirilmesi, verilerin toplanmasi,
verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontem ve

teknikler agiklanmaktadir.
ARASTIRMANIN MODELI

Tarama modelinde gergeklestirilen bu aragtirmayla, saha arastirmasi
yontemine uygun olarak hazirlanan anket ile varolan duruma iliskin bilgilerin elde

edilmesine ¢aligilmugtir.
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2000-2001 Futbol Sezonunda Tiirkiye Birinci
Profesyonel Futbol Liginde yer alan 18 profesyonel futbol kuliibii ve bu kuliiplerin
yonetim kurullarinda yer alan yoneticiler olusturmaktadir. Arastirma evreni igerisine
giren butiin profesyonel futbol kuliipleri ile iliski kurulmugtur. Ancak baz: kultiplerin
yonetim kurullar1 6n goriismede aragtirmaya sicak yaklasirken, daha sonralari
aragtirmay1 kusku ile kargilamiglardir. Cesitli giivencelere karsin kuskularin siirmesi
nedeniyle, bu spor kuliiplerden veri elde edilememistir.

Arastirma kapsamina, arastirma evreni igerisine giren Tiirkiye Birinci Futbol
Liginde yer alan tim kuliiplerinin yonetim kurullan alinmistir (EK-1). Biitiin
kulipler ile gorusilmis ve kuliplerin timine arastrmac: tarafindan anketler
ulastinlmigtir. Ancak Galatasaray Profesyonel Futbol Subesi, Gaziantep Profesyonel
Futbol Subesi, Genglerbirligi Profesyonel Futbol Subesi ve Siirt Jetpa Spor
Profesyonel Futbol Subesi 6n goriigmede arastirmaya olumlu yaklasirken, daha sonra
aragtirmaya kusku ile yaklagsmistir. Bu nedenden dolay1, bu dért futbol kulitbiinden

veri elde edilememistir ve arastirma evrenin diginda birakilmistir.
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Pilot ¢aligma amaciyla 10 spor kuliibi yoneticisi ile ¢aligilmigtir. Boylece
Turkiye Birinci Futbol Liginde yer alan 18 spor kulabiinden toplam 165 yonetici ile

arastirmanin verileri elde edilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmast amaciyla, yapilan aragtirmaya temel
olusturmak Gizere yonetim ve spor yonetimi ile ilgili konularda yayinlanmis gesitli
kitap, makale ve aragtirmalar incelenerek alan yazin taramasi yapilmigtir. Ayrica
alanlarinda etkin olan kimi yonetim bilimci, istatik¢i ve beden egitimi ve spor bilim
uzmant ile gesitli digiince aligverisinde bulunarak aragtirmanin kuramsal yonii
olusturulmaya c¢aligtlmigtir. Boylece anket igin uygun olabilecek 55 soru
hazirlanmigtir. Daha sonra bu sorular tez damigmaninin elestirisine sunulmugtur.
Gerekli gériilmey;en kimi sorular ile binigiklik gésteren kimi sorular atilmig ve toplam
30 soruyu kapsayan anket taslagi yonetim ve beden egitimi ve spor Ogretim
elemanlarina sunulmustur. Ayrica daha onceki donemlerde birinci futbol liginde yer
alan spor kuluplerinin yonetim kurullarinda gorev yapmis bireylere de anket taslagi
sunularak, bu bireylerin de elestirileri alinmigtir. Bunlarin sonucunda ankete son
bigimi verilerek anketin gegerliligi saptanmigtir (EK-2). Anketin guvenilirligini
saptamak amaciyla ornekleme segilen Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan
spor kuliiplerinin yonetim kurullarinda gorev yapan 10 yonetim kurulu tiyesine anket
bir hafta ara ile iki kez uygulanmis ve iki uygulama arasindaki iligki hesaplanmustir.

Bu iligkinin 0.91 (p<0.01) bulunmus olmas, anketin giivenilir oldugunu gostermistir.
Anketin Uygulanmasi

Aragtirma igin gerekli olan verilerin daha saglikli bir bigimde ve anketin
yiksek bir geri donis yiizdesi ile elde edilmesi amaciyla aragtirma evreni igerisine
giren 18 spor kulabi ile gorusilmis ve gerekli izin alinmistir. Anket uygulamast

aragtirmaci tarafindan yapilmstir.




Anketin herhangi bir kuskuya dismeden ve samimi bir sekilde
cevaplandirilmasim saglamak amaciyla, anketi cevaplandiracak bireylerin ankete
herhangi bir tanitic1 bilgi yazmalarinin gerek olmadig: belirtilmistir. Buna gére anket

formlaninin geri donis yiizdesi %77.10 olarak saglanmistir.
Verilerin Coziimii

Arastirma anketine iligkin bilgiler, arastirmaci tarafindan verilerin
¢oziimlenmesine gegmeden once, verilerin iglenmesi ile iligkili islemler yapilmugtir.
Bu amagla, oncelikle arastrma kapsamu igerisine giren Tiirkiye Birinci Futbol
Liginde yer alan futbol kuliiplerinin ydnetim kurullarinda gérev yapan yonetim
kurulu dyeleri tarafindan anket kagitlarmin gerektigi bigimde doldurulup
doldurulmadig1 belirlenmigtir. Yapilan incelemede tiim anket kagitlarinin tam olarak
dolduruldugu gérilmustir. Gerektigi bigimde dolduruldugu ve arastirmaya uygun
oldugu belirlenen anket kagitlarindaki bilgiler kodlanarak bilgisayar kagitlarina
gegirilmis ve veriler ¢oztimlenmeye hazir duruma getirilmistir.

Bilgi toplama araci ile elde edilen ve bilgisayara aktarilan veriler arastirmanin
amact kapsaminda yanitlani aranan sorulara  yonelik olarak uyguﬁ bigcimde
¢oziimlenmistir. Bu ¢oziimlemede istatistiksel teknikler olarak sayr dagilimi ve
ylizdeleri hesaplanmig olan veriler ¢izelgelerde gdsterilmistir.

Arastirma verilerinin istatistiksel ¢6ziimlenmesi igin SPSS for Windows paket

programi kullanilmigtir.
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3. BULGULAR

Bu bolimde aragtirmanin amaglarina bagli kalinarak, arastrma grubunun
Turkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Futbol Kuliiplerin Yénetici
Davranig Ozelliklerini Degerlendirme anketine iliskin verdigi cevaplara gore verilerin
¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmigtir. Bulgularla, yorumlarina yer veriligte

aragtirmanin amactyla ilgili sorularin sirasi izlenmistir.

3.1. Tiirkiye Birinci Lig Futbol Kuliiplerinin Yénetim Kurulu Uye Sayilan

Aragtirma evreni igerisinde yer alan Tirkiye Birinci Lig futbol kuliiplerinin

yonetim kurulu liye sayilan Cizelge 3.1°de gésterilmigtir.

Cizelge 3.1. Aragtirma Evreni Icerisinde Yer Alan Spor Kuliipleri

Spor Kuliibii ismi Yonetim Kurulu iiye sayist
Adanaspor A.§. I3
Antalyaspor A.S. 9
Begiktas 13
Bursaspor ' 12
Caykur Rizespor 13
Denizlispor 11
Fenerbahge 15
Galatasaray 13
Gaziantepspor 15
Genglerbirligi 10
Istanbulspor A.S. 12
Kocaelispor ‘ 14
MKE Ankaragiicii 15
Samsunspor 10
Trabzonspor 14
Yimpas Yozgatspor 14
Erzurumspor 11
Siirt Jetpa Spor 10

TOPLAM 224
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Cizelge 3.1’de goruldugu gibi aragtirma evreni igerisinde yer alan 18 spor
kuliibii ve 224 yonetici vardir. Bu 224 yoneticiden 10 tanesi pilot ¢aligma kapsaminda
degerlendirilmigtir. Geri kalan 214 yoneticiden 165  tanesi anket sorularini
cevaplandirmigtir. Boylelikle evrenin %77.10’una ulagilarak aragtirmaya iliskin

veriler elde edilmistir.

3.2. Anket Sorularia Verilen Cevaplar

Cizelge 3.2. Spor Kuliipleri Yonetimleri Spor Alamnda Yeterlige Sahip Bireylerden Olugmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum|  Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S %1 S % S % S % S %
1 65 139391 47 | 2849 0O 0 |53 32.12 0 0 165 | 100

Cizelge 3.2°de goruldigu gibi arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,
“spor kuliipleri yonetimleri spor alaninda yeterlige sahip bireylerden olugmalidir”
seklinde hazirlanan bir nolu soruya verdikleri cevaplarda %39.39’u “Katiliyorum”
segenegine yogunlasirken, %28.49’u “Kismen Katiliyorum”, %32.12’si de “Kismen

Katilmiyorum” seklinde goriig bildirmislerdir.

Cizelge 3.3. Sporcularin ve Antrendrlerin Yonetim fle Ilgili Elestirilerinin ve Beklentilerinin
Dinlenebilecegi Ortamlar Yaratilmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum|  Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
2 71 143.03| 39 (23.64| 2 1.21 30 | 18.18 23 13.94 | 165 | 100

Cizelge 3.3 incelendiginde arastrmaya katilan spor kuliibii yoneticilerinin,

“sporcularin ve antrenorlerin yonetim ile ilgili elestirilerinin ve beklentilerinin




50

dinlenebilecegi ortamlar yaratiimalidir” seklinde hazirlanan iki nolu soruya %43.03
oraninda “Katiliyorum”, %23.64 oraninda “Kismen Katiliyorum”, %1.21 oraninda
“Kararsizim”, %18.18 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %13.94 oraninda

“Katilmiyorum” geklinde goriig bildirdigi gorilecektir.

Cizelge 3.4. Sportif ve Skor Olarak Olusan Bagansizliklarda Birincil Sorumlu Antrendr ve Sporcudur

Soru 1 2 3 4 5
no Katiiyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
3 63 |38.18]| 40 | 2424 O 0 36 | 21.82 26 15.76 | 165 [ 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibi yoneticileri Cizelge 3.4’de goriilebilecegi
gibi, “sportif ve skor olarak olusan basarisizlikta birincil sorumlu antrenodr ve
sporculardir” seklinde hazirlanan {i¢ nolu soruya %38.18 oraminda “Katiliyorum”,
%24.24 oraninda “Kismen Katiliyorum”, %21.82 oraninda “Kismen Katilmiyorum”

ve %15.76 oraninda “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir.

Cizelge 3.5. Ideal Bir Spor Kuliibii Yoneticisi Anlasilir ve A¢ik Kararlar Vermelidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmtyorum
S % S % | S % S % S % S %
4 127 176.97| 38 [23.03] O 0 0 0 0 0 165 | 100

Cizelge 3.5°de gorildigi gibi aragtirmaya katilan spor kulibi yoneticileri,
“ideal bir spor kuliibii yoneticisi anlagilir ve agik kararlar vermelidir” seklinde
hazirlanan dort nolu soruya verdikleri cevaplarda 9%76.97°si “Katiliyorum” ve

%23.03’1 “Kismen Katiliyorum”seklinde goriig bildirmiglerdir.
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Cizelge 3.6. Sporcularin Olumlu Kisilik Yapist Sergilemelerinde Yonetici Bir Modeldir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiiyorum|  Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
5 110 [66.66| 35 |21.22 O 0 20 [12.12 0 0 165 | 100

Cizelge 3.6’da goriildigu gibi arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,
“sporcularin olumlu kisilik yapist sergilemelerinde yonetici bir modeldir” geklinde
hazirlanan beg nolu soruya verdikleri cevaplarda %66.66’s1 “Katiliyorum” segenegine
yogunlagirken,, %21.22°’si  “Kismen Katiliyorum”, %12.12’si ise “Kismen

Katilmiyorum”seklinde goriis bildirmiglerdir.

Cizelge 3.7. 1deal Bir Spor Kuliibii Yénetimi Ekip Calismasina Yénelmelidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
6 137 83.03] 28 | 1697 0 0 0 0 0 0 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibi yoneticileri Cizelge 3.7°de gortlebilecegi
gibi, “ideal bir spor kuliibii yonetimi ekip g¢aligmasina yonelmelidir” geklinde
hazirlanan alt: nolu soruya %83.03 oraninda “Katiliyorum” ve %16.97 oramnda

“Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir.

Cizelge 3.8. Spor Kuliibii yénetiminin Sporculann flgi ve Ihtiyaglarim Bilmesi Gerekir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| XKismen Kararsizim{  Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiltyorum Katilmryorum
S % S % | S % S % S % S %
7 35 [21.22] 49 [29.69| O 0 66 40 15 9.09 165 | 100
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Cizelge 3.8’de ifade edildigi gibi aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,

“spor kuliibl yonetiminin sporcularin ilgi ve ihtiyaglarini bilmesi gerekir” seklinde

hazirlanan yedi nolu soruya %21.22 oraninda “Katiliyorum”, %29.69 oraninda

“Kismen Katiliyorum”, %40 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %9.09 oraninda

“Katilmiyorum” geklinde goriig bildirmiglerdir.

Cizelge 3.9. Spor Kuliibii Yonetiminin Bagarst Igin Yalmzca Ulagilan Sportif Basar Yeterlidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katilyorum{ Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
8 27 [1637| 11 | 666]| O 0 53 | 32.12 74 4485 | 165 | 100

Cizelge 3.9°da gorildiigii gibi arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticilerinin,

“spor kuliibi yonetiminin bagarisi igin yalnizca ulagilan sportif basari yeterlidir”

seklinde hazirlanan sekiz nolu soruya verdikleri cevaplarda %16.37’s1 “Katiliyorum”,

%6.66’s1 “Kismen Katiliyorum”, %32.12’si “Kismen Katilmiyorum” ve %44.85°1 de

“Katilmiyorum” geklinde goriig bildirmislerdir.

Cizelge 3.10. Teknolojik Gelismelerin izlenerek Bunlarin Spor Kuliibii Ortarmna Yéneltilmesi Gerekir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiiyorum|{ Kismen Kararsizzm |  Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
9 141 {8545 24 |[1455] 0O 0 0 0 0 0 165| 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.10’da goriilebilecegi

gibi, “teknolojik gelismelerin izlenerek bunlarin spor kulﬁbﬁ ortamina yoneltilmesi

gerekir” seklinde hazirlanan dokuz nolu soruya %85.45 oraninda “Katiliyorum” ve

%14.55 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde gorig bildirmislerdir.
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Cizelge 3.11. Spor Kuliibii Yonetimi Uzun Dénemli Hedefler Belirleyerek Bu Hedefler Dogrultusunda
Calhismalanna Yon Vermelidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katthyorum| Kismen Kararsizm | Kismen Katilmryorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S|l %{S | %|Ss |%]|Ss % S % | S| %
10 38 123.03{ 39 12364] O 0 59 35.75 29 17.58 | 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kulubii yoneticileri Cizelge 3.11°de goriilebilecegi
gibi, “spor kulibii yonetimi uzun donemli hedefler belirleyerek bu hedefler
dogrultusunda ¢aligmalarma yon vermelidir’ geklinde hazirlanan on nolu soruya
%23.03 oraminda “Katiliyorum”, %23.64 oraninda “Kismen Katiliyorum”, %35.75
oramnda “Kismen Katilmiyorum” ve %17.58 oraminda “Katilmiyorum” seklinde

gorig bildirmiglerdir.

Cizelge 3.12. Spor Kuliibii Igin Ekonomik Gelisme Sportif Bagsarn1 Kadar Onemlidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizzm | Kismen Katilmryorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
11 82 (49.70| 40 | 2424/ O 0 16 | 9.69 27 16.37 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.12°de goriilebilecegi
gibi, “spor kuliibii i¢in ekonomik gelisme sportif bagari kadar onemlidir” seklinde
hazirlanan on bir nolu soruya %49.70 oraninda “Katihyorum”, %24.24 oraninda
“Kismen Katiliyorum”, %9.69 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %16.37 oraninda

“Katilmiyorum” seklinde goris bildirmislerdir.
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Cizelge 3.13. Ideal Bir Spor Kuliibii Yoneticisi Insan Iliskilerinde' Rahat Olmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen | Kararsizin| Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
12 107 {64.85] 33 | 20 0 0 25 15.15 0 0 165 | 100

Cizelge 3.13’de gorildugt gibi aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,
“ideal bir spor kulibli yoneticisi insan iligkilerinde rahat olmalidir” seklinde
hazirlanan on iki nolu soruya verdikleri cevaplarda %64.85’1 “Katiliyorum”
segenegine yogunlasirken, %20’si “Kismen Katiliyorum” ve %15.15’i “Kismen

Katilmiyorum” geklinde goriis bildirmislerdir.

Cizelge 3.14. Ideal Bir Spor Kuliibii Yéneticisi Kararlanm Alirken Duygusal Davranmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
13 11 {667 21 }1273| O 0 52 | 31.51 81 49.09 | 165} 100

Cizelge 3.14°de gornildign gibi arastirmaya katilan spor kuliibi yoneticileri,
“ideal bir spor kulubii yoneticisi kararlarini alirken duygusal davranmalidir” seklinde
hazirlanan on ¢ nolu soruya verdikleri cevaplarda %6.67’si “Katiliyorum”,
%12.73’4 “Kismen Katiliyorum”, %31.51°1 “Kismen Katilmiyorum”, %49.09’u da

“Katilmiyorum” seklinde goriig bildirmiglerdir.
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Cizelge 3.15. Spor Kuliibii Yénetimi Kuliip Ile Tlgili Aldig1 Tiim Kararlan Genel Kurula Bildirmelidir

Soru 1 .2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
14 66 | 40 39 [23.64 O 0 55 | 3333 5 3.03 165 | 100

Cizelge 3.15°de belirtildigi gibi aragturmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,
“spor kuliibii yonetimi kultp ile ilgili aldig: tiim kararlar1 genel kurula bildirmelidir”
seklinde hazirlanan on dort nolu soruya verdikleri cevaplarda %6401 Katiliyorum”
segenegine yogunlagirken, “%23.64°1 “Kismen Katiliyorum”, %33.33’t “Kismen

Katilmiyorum”, %3.03i de “Katilmiyorum” geklinde goriis bildirmiglerdir.

Cizelge 3.16. Ideal Bir Spor Kuliibii Yoneticisinin Ozel Yasamnda Iyi Bir Lider Olmas: Gerekir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihiyorum{ Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmryorum
S % S % | S % S % S % S %
15 51 |30.90{ 53 |32.13 O 0 43 | 26.07 18 10.90 | 165 | 100

Cizelge 3.16 incelendiginde aragtirmaya katilan spor kuliibi yoneticilerinin,
“ideal bir spor kulibi yoneticisinin 6zel yasaminda iyi bir lider olmasi gerekir”
seklinde hazirlanan on bes nolu soruya %30.90 oraminda “Katiliyorum”, %32.13
oraninda “Kismen Katiliyorum”, %26.07 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve

%10.90 oraninda “Katilmiyorum” gorus bildirdigi gorulecektir.
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Cizelge 3.17. Sporcunun Davranmglannin Nedenleri Bilinmeden Sportif Basar1 Yakalamak Zordur

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizim{  Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum ‘Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
16 54 |32.72] 60 [36.38| O 0 51 | 30.90 0 0 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.17°de goriilebilecegi
gibi, “sporcularin davramiglarinin nedenleri bilinmeden sportif bagar1 yakalamak
zordur” geklinde hazirlanan on alti nolu soruya %32.72 oraminda “Katiliyorum”,
%36.38 oraninda “Kismen Katiliyorum” ve %3090 oramnda “Kismen

Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

Cizelge 3.18. Spor Kuliibiinde Bagan Sistemli Bir Caligma Ile Olusur

Soru 1 2 3 4 5
no Katiiyorum|  Kismen Kararsizzm | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
17 146} 8848 O 0 131787 6 3.65 0 0 165 } 100

Cizelge 3.18 incelendiginde arastirmaya katilan spor kullibii yoneticilerinin,
“spor kuliibinde basar sistemli bir ¢aligma ile olusur” seklinde hazirlanan on yedi
nolu soruya %88.48 oraninda “Katiliyorum”, %7.87 oraninda “Kararsizim” ve %3.65

oraninda “Kismen Katilmiyorum” seklinde goris bildirdigi gorilecektir.

Cizelge 3.19. Spor Kuliibii Yonetimi Ekonomik Degisimi Izlemelidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen Kararsizzm |  Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum .Katilmryorum
S % S % | S % S % S % S %
18 96 | 58.19 47 | 2848 0 0 7 4.24 15 9.09 | 165 [ 100
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Aragtirmaya katilan spor kuliiba yoneticileri Cizelge 3.19°da goriilebilecegi
gibi, “spor kuliibii yonetimi ekonomik degisimi izlemelidir” geklinde hazirlanan on
sekiz nolu soruya %58.19 oraninda “Katiliyorum”, %28.48 oramnda “Kismen
Katiliyorum”, %4.24 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %9.09 oraninda

“Katilmiyorum” seklinde goris bildirmiglerdir.

Cizelge 3.20. Bir Spor Kuliibiinde Uzun Yillar Yonetici Olarak Calismak, O Spor Kuliibii ile Tlgili
Ustlenilen Géreve Karsi Duyulan Istegi Azaltir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum|  Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
19 52 |31.51] 37 |2243 0 0 43 | 26.06 33 20 165 { 100

Cizelge 3.20 incelendiginde arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticilerinin,
“bir spor kulibiinde uzun yillar yonetici olarak caligmak, o spor kuliibu ile ilgili
tstlenilen goreve karsi duyulan istegi azaltir” seklinde hazirlanan on dokuz nolu
soruya %31.51 oraninda “Katiliyorum”, %22.43 oraninda “Kismen Katiliyorum”,
%26.06 oraminda Kismen Katilmiyorum” ve %20 oraninda “Katilmiyorum” seklinde

goriis bildirdigi gorilecektir.

Cizelge 3.21. Basan1 Ancak Planlanan Amaglarm Cesaretle Uygulanmast fle Olusur

Soru 1 2 3 4 5
no Katiiyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
20 57 {34.54] 30 | 18.1§ O 0 34 | 20.60 44 26.68 | 165 | 100

Arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.21°de gorulebilecegi
gibi, “bagart ancak planlanan amaglarin cesaretle uygulanmasi ile olusur” seklinde

hazirlanan yirmi nolu soruya %34.54 oraminda “Katiliyorum”, %18.18 oraminda
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“Kismen Katiliyorum”, %20.60 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %26.68

oraninda “Katilmiyorum” seklinde gorig bildirmiglerdir.

Cizelge 3.22. Spor Kuliibii Yénetimi Sadece Zengin Insanlardan Olugmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katlmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
21 43 126.06) 39 {23.64] O 0 21 11272 62 37.58 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.22’de goriilebilecegi
gibi, “spor kuliibi yo6netimi sadece zengin insanlardan olugmalidir” geklinde
hazirlanan yirmi bir nolu soruya %26.06 oraninda “Katiliyorum”, %23.64 oranlhda
“Kismen Katiliyorum”, %12.72 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %37.58

oraninda “Katilmiyorum” seklinde goris bildirmiglerdir.

Cizelge 3.23. Spor Kuliibii Yonetiminin Y6netim Kurulu Toplantilart Diginda da Bir Araya Gelmesi
Ydnetimin Basarisini Arttirir

Soru 1 2 3 4 5
no Katitiyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
22 101 6121 26 | 1575 O 0 27 | 16.37 11 6.67 165 | 100

Cizelge 3.23 incelendiginde aragtirmaya katilan spor kuliibi yoneticilerinin,
“spor kuliibii yonetiminin yonetim kurulu toplantilarinin diginda da bir araya gelmesi
yonetimin basarisint arttirir” geklinde hazirlanan yirmi iki nolu soruya %61.21
oraninda “Katiliyorum”, %15.75 oraninda “Kismen Katiliyorum”, %16.37 oraminda
“Kismen Katilmiyorum” ve %6.67 oraninda “Katilmiyorum”  goris bildirdigt

gorilecektir.
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Cizelge 3.24. Ideal Bir Spor Kuliibii Bagkam Kararlarint Tek Bagina Vermelidir

Sorn 1 2 3 4 5
no Katiiyorum|{ Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
' Katiliyorum Katilmiyorum
S % S %1 S % S % S % S %
23 11 [ 6.67 | 17 |10.30] O 0 0 0 137 83.03 { 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yéneticileri Cizelge 3.24°de goriilebilecegi
gibi, “ideal bir spor kuliibii bagkam kararlarimi tek bagina vermelidir” geklinde
hazirlanan yirmi ¢ nolu soruya %6.67 oraninda “Katiliyorum”, %10.30 oraninda
“Kismen Katiliyorum” ve %83.03 oraminda “Katilmiyorum”  seklinde goris

bildirmislerdir.

Cizelge 3.25. Spor Kuliibii fle flgili Kararlar Yonetim Kurulunca Gériigiilip Cogunlugun Kararma
Uyulmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihlyorum| Kismen Kararsizim { Kismen Katilmryorum Toplam
Katihyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
24 143 186.67| 10 (606 O 0 8 485 4 242 165 | 100

Cizelge 3.25°de goruldugi gibi aragtirmaya katilan spor kulibu yoneticileri,
“spor kulibu ile ilgili kararlar yonetim kurulunca goristlip ¢ogunlugun kararina
uyulmalidir” geklinde hazirlanan yirmi doért nolu soruya verdikleri cevaplarda
%86.67’si “Katiliyorum” segenegine yogunlasirken, %06.06’s1 “Kismen Katiliyorum”,
%4.85’1 “Kismen Katilmiyorum” ve %2.42’si de “Katilmiyorum” seklinde goris

bildirmiglerdir.
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Cizelge 3.26. ideal Bir Spor Kuliibii Yoneticisi Kendi Eksiklikleri Bilen ve Bu Eksiklikleri Gidermeye
Caligan Kigidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiltyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
25 149| 9030 16 | 970 | © 0 0 0 0 0 165 | 100

Cizelge 3.26’da goruldugu gibi aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri,
“ideal bir spor kuliibii yoneticisi kendi eksiklikleri bilen ve bu eksiklikleri gidermeye
calisan kisidir” seklinde hazirlanan yirmi beg nolu soruya verdikleri cevaplarda
%90.30’u “Katiliyorum” ve %9.70°’i “Kismen Katidiyorum” seklinde goris
bildirmiglerdir.

Cizelge 3.27. Sporcularin Spor Kuliibii Amaglarini Benimsemelerinde Spor Kuliibii Yonetimi Etkilidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiltyorum| Kismen Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum Toplam
Katilryorum Katilmzyorum
S % S % | S % S % S % S %
26 | 151 [ 9150 14 (849 O 0 0 0 0 0 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibi yoneticileri Cizelge 3.27°de goriilebilecegi
gibi, “sporcularin spor kuliibii amaglarimi benimsemelerinde spor kuliibii yonetimi
etkilidir” seklinde hazirlanan yirmi alt1 nolu soruya %91.51 oraninda “Katiliyorum”

ve %8.49 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir.
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Cizelge 3.28. Spor Kauliibii le Iigili Sportif Amaglar Planlamrken Yalmzca Kuliip Yonetiminin Degil;
Yoneticilerden, Sporculardan ve Antrendrlerden Olusan Bir Kurul Calismast Daha Fazla Yarar Getirir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Kattlmiyorum Toplam
Katiltyorum Katilmiyorum
S % | S % | S % S % S % S %
27 65 |39.40| 23 | 1395 O 0 49 | 29.69 28 16.96 | 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri Cizelge 3.28’de gortilebilecegi
gibi, “spor kuliibli igin ekonomik gelisme sportif bagari kadar onemlidir” geklinde
hazirlanan yirmi yedi nolu soruya %39.40 oraninda “Katiliyorum”, %13.95 oraninda
“Kismen Katiliyorum”, %29.69 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %16.96

oraninda “Katilmiyorum” seklinde goriig bildirmiglerdir.

Cizelge 3.29. Ideal Bir Spor Kuliibii Yoneticisi Degisen Ortamlarda En Dogru Karan Alan Kisidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katiliyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilimyorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
28 98 [59.391 67 [40.61] O 0 0 0 0 0 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kuliibu yoneticileri Cizelge 3.29°da goriilebilecegi
gibi, “ideal bir spor kuliibii yoneticisi degisen ortamlarda en dogru karan alan kigidir”
seklinde hazirlanan yirmi sekiz nolu soruya %59.39 oraninda “Katiiyorum” ve

%40.61 oraninda “Kismen Katiliyorum” geklinde goris bildirmiglerdir.
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Cizelge 3.30. Spor Kuliibii Yonetimi igin Tesislesme, Yonetim Bagans1 I¢in Onemli Bir Kriterdir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen Kararsizim | Kismen Katilmryorum Toplam
Katiliyorum Katilmiyorum
S % S % | S % S % S % S %
29 86 |52.12| 53 [3213] O 0 26 | 15.75 0 0 165 | 100

Aragtirmaya katilan spor kulibii yoneticileri Cizelge 3.30’da goriilebilecegi
gibi, “spor kulubi yonetimi i¢in tesislesme, yonetim basarist i¢in 6nemli bir kriterdir”
seklinde hazirlanan yirmi dokuz nolu soruya %52.12 oraninda “Katiiyorum”,
%32.13 oraninda “Kismen Katiliyorum” ve %1575 oraninda “Kismen

Katilmiyorum” seklinde goris bildirmiglerdir.

Cizelge 3.31. Spor Kuliibii Yonetimi Inandign Degerleri Sonuna Kadar Savunmalidir

Soru 1 2 3 4 5
no Katihyorum| Kismen Kararsizim |  Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katilmyorum
S % S % { S % S % S % S %
30 54 132.72| 39 |23.64| 2 121 47 | 2849 23 13.94 | 165 | 100

Cizelge 3.31 incelendiginde aragtirmaya katilan spor kulibii yoneticilerinin,
“spor kuliibii yonetimi inandigi degerleri sonuna kadar savunmalidir” seklinde
hazirlanan otuz nolu soruya %32.72 oramnda “Katiliyorum”, %23.64 oraninda
“Kismen Katiliyorum”, %1.21 oraninda “Kararsizim”, %28.49 oraninda “Kismen
Katilmiyorum” ve %13.94 oraninda “Katilmiyorum” seklinde goris bildirdigi

gortilecektir.
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4. TARTISMA VE SONUC

2000-2001 futbol sezonunda Turkiye 1. Profesyonel Futbol Liginde yer alan
futbol kuliiplerin yonetim kurullarinda goérev alan 165 yonetici ile yapilan bu
aragtirma sonucunda verilen cevaplar degerlendirildiginde aragtirma kapsamina giren
konular ile ilgili olarak su sonuglar ¢ikarilmigtir.

Yapilan aragtirma sonuglari, “spor kultpleri yonetimleri spor alaninda
yeterlige sahip bireylerden olusmalidir” seklinde hazirlanan soruya aragtirmaya
katilan yoneticilerin %39.39 oraninda “Katiliyorum” ve %28.49 oraninda “Kismen
Katiliyorum” seklinde cevap vererek desteklerini gostermektedir(Cizelge 3.2). Bu
sonu¢ spor kuliip yoneticilerimizin ¢ogunlugunun yonetimlerinde spor alaninda
yeterli bilgi ve beceriye sahip bireyler gormek istediklerini gostermektedir. Elbette ki
bir spor kuliibiinde yonetici olarak gorev alan bir bireyin yeterli teknik bilgi ve
beceriye sahip olmasi bu bireyin yoneticilik bagarisini arttiracaktir.

Aragtirma grubunda bulunan yoneticilerin, “sporcularin ve antrenorlerin
yonetim ile ilgili elegtirilerinin ve beklentilerinin dinlenebilecegi ortamlar
yaratilmalidir” seklinde hazirlanan soruya %43.03 oraninda “Katiliyorum” ve %23.64
oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap vererek desteklediklerini, %18.18
oraninda “Kismen Katiliyorum” ve %13.94 oraninda “Katilmiyorum” seklinde cevap
vererek desteklemediklerini gostermektedir(Cizelge 3.3). %32.12°lik bir oranin bu
soruya destek olmamasi diigindiricidir. Ciinki bir yoneticinin iletigim yoniintn Gst
dizeyde oldugunu gosteren en Onemli kriterlerden biri, bu yoneticinin galigtirdig:
bireylerle kurdugu iletisimdir. Bireylerin tutum ve davramglarini degistirmenin ya da
yonlendirmenin yollarindan birinin bu bireylerin beklentilerini kargilamak oldugu
unutulmamalidr.

Benzer bir sonugta, “spor kuliibi ile ilgili sportif amaglar planlanirken
yalnizca kulilp yonetiminin degil; yoneticilerden, sporculardan ve antrendrlerden
olusan bir kurul galigmasi daha fazla yarar getirir” seklinde hazirlanan soruya verilen
cevaplarda goriilecektir. Bu soruya spor kuliibii yoneticilerimiz %39.40 oraninda

“Katlliyorum” ve %13.95 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap
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vermistir(Cizelge 3.28). Bu soruya %43.65 oraninda olumsuz cevap verilmesi, kuliip
yOnetimlerimizde amaglart belirleme prensiplerine inamlmadigini gostermektedir.
Oysaki bir amacin gergeklegsmesinde o amag igin calisacak kisilerin, bu amacin
belirlenmesinde rol oynamasi 6nemlidir.

Aragtirmada cevap aranan bir diger soru da, “sportif ve skor olarak olusan
basanisizliklarda birincil sorumlu antrenér ve sporcudur” seklinde hazirlanan
sorusudur. Bu soruya 165 spor yoneticisinden %38.18’i “Katiliyorum” ve %24.24’i
“Kismen Katiliyorum” seklinde cevap vermistir. Geriye kalan %37.58’lik dilimin
“Kismen Katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” cevaplarina yogunlagtifi gériilmektedir
(Cizelge 3.4). Oysaki bir bireyin yoneticilik yaptigr kurumda basarisizlik durumunda,
basar1 durumunda da oldugu gibi hem yoneticinin hem de galiganin pay1 vardir.

“Ideal bir spor kuliibii yoneticisi anlagilir ve acik kararlar vermelidir” seklinde
hazirlanan soruya aragtirmaya katilan yoneticiler %76.97 oraninda “Katiliyorum” ve
%23.03 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap vermistir(Cizelge 3.5).
Aragtirmaya katilan tiim yoneticilerin bu soruyu desteklemeleri sevindiricidir. Ctnki
etkili karar vermenin agik ve anlagilir karar vermek ile iligkili oldugu bilinen bir
gergektir. Spor kuliibi yoneticilerimizin etkili bir karar verme mekanizmasi yaratmak
icin agik ve anlagilir kararlar vermesi gerekmektedir. Bu soruya paralel olarak
hazirlanan 13. soru maddesi olarak “ideal bir spor kuliibii yoneticisi kararlarini
alirken duygusal davranmalidir” seklindedir. Bu soruya spor kuliibii yoneticilerimizin
%31.51’1 “Kismen Katilmiyorum” ve %49.09°u “Katilmiyorum” seklinde goris
bildirmistir(Cizelge 3.14). Etkili bir karar mekanizmas: olusturmak igin objektif
olmak agitk ve net kararlar vermek kadar onemlidir. Bu soruyu spor kuliibii
yoneticilerimizin bilyitk bir ¢ogunlugunun destek vermesi spor kuliibii yonetimleri
i¢in 6nemlidir.

Diger bir sevindirici sonug da yoneticilerimizin “sporcularin olumlu kisilik
yapist sergilemelerinde y6netici bir modeldir” geklinde hazirlanan soruya %066.66
oraninda “Katiliyorum” ve %21.22 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap
vermeleridir(Cizelge 3.6). Bir yoneticinin galigtigi kurumda tutum ve davraniglar: ile

calisanlara 6rnek olmas: gerekir. Bu anlamda futbol kulip yoneticilerimizin
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tamamina yakinimn bu soruya olumlu yanit vermesi futbol sahalarimizda artarak
devam eden siddet ve saldirganlik olaylarinin gelecek bir donemde azaltilmasinda
yardimcr olacaktir. Kuliip yoneticilerimizin yazili ve gorsel basinda ilimli ve
centilmenlik ¢ercevesinde verecegi mesajlar hem sporcular hem de seyirciler tizerinde
olumlu bir hava yaratacaktir. Ayrica “sporcularin spor kuliibii amaglarini
benimsemelerinde spor kuliibii yonetimi etkilidir” seklinde hazirlanan soruya %91.51
oraninda “Katiliyorum” geklinde cevap verilerek tam destek olunmustur(Cizelge
3.27). Spor kuliibi yoneticilerimizin kendi tutum ve davraniglarinin gevrelerindeki
bireyleri etkiledigini bilmeleri olumlu bir sonugtur.

Aragtirma anketimizde 6. soru maddesini tagtyan soru “ideal bir spor kuliibi
yonetimi ekip ¢aligmasina yonelmelidir” seklinde hazirlanmigtir. Bu soruya 165
yoneticiden %83.03’1 “Katiliyorum” seklinde cevap vererek tam destek olurken,
%16.97°si “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap vermistir(Cizelge 3.7). Kulip
yoneticilerimizin timinin bu soruya destek oldugu gorilmektedir. Ayrica “ideal bir
spor kuliibii bagkani kararlarini tek basina vermelidir” seklinde hazirlanan soruya
spor kuliibii yoneticilerimiz %6.67 oraninda “Katiliyorum” ve %10.30 oraninda
“Kismen Katiliyorum” geklinde goris bildirmiglerdir(Cizelge 3.24). Bu iki soruya
paralel olarak hazirlanan “spor kuliibii ile ilgili kararlar yonetim kurulunca gorisiliip
¢ogunlugun kararina uyulmalidir” sorusuna ise, %86.67 oraninda “Katiliyorum”
cevabi verilerek tam destek olundugu gorilmektedir(Cizelge 3.25). Bu sonuglar spor
kuliiplerimizde ekip ¢aligmasina olan giivenin arttifini gostermektedir. Bunun
yaninda elde edilen sonuglar tilkemizde yillardir “futbol kuliipleri sadece bagkanlarin
caligmalari ile devam ediyor” goriisinil degistirmek agisindan 6nemlidir.

“Spor kuliibii yonetiminin sporcularin ilgi ve gereksinimlerini bilmesi gerekir”
seklinde hazirlanan soruya %40 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %9.09 oraninda
“Katilmiyorum” seklinde cevap verildigi gorilecektir(Cizelge 3.8). Arastirmaya
katilan yoneticilerin hemen hemen yarisinin bu soruya olumsuz cevap vermesi
motivasyon kavraminin yoneticilerimiz tarafindan net olarak anlasilmadigin
gostermektedir. Yoneticinin ¢aliganlarin gereksinimlerini bilen ve bu gereksinimlere

cevap verebilecek kisi olmasi gerekir. Bagar ancak bu yolla gelir. Bir sporcunun ilgi
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ve gereksinimlerini kargilayamadan basarili olmak igin tutum ve davranig gostermesi
beklenemez[73]. Bu sonuglara paralel olarak “sporcunun davramglarinin nedenleri
bilinmeden sportif bagari yakalamak zordur” sorusuna %30.90 oraninda spor kuliibii
yoneticisinin “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap verdigi gorilecektir(Cizelge
3.17). Oysaki davramgin ortaya ¢ikmasinda bireyin gereksinimleri davranisa yon
gosteren etmenlerden biridir. Ancak bu soruya verilen olumsuz destek aragtirma
anketine verilen cevaplarin tutarlilif: agisindan 6nemlidir.

“Spor kulibi yo6netiminin bagarisi igin yalnizca ulasilan sportif basari
yeterlidir” geklinde hazirlanan soruya %44.85 oraminda “Katilmiyorum” ve %32.12
oraninda “Kismen Katilmiyorum” geklinde cevap verildigi goriilmektedir(Cizelge
3.9). Turkiye’de futbol alaninda “sadece birincilik basaridir” disiincesinin bu soru
maddesine verilen cevaplar ile degismeye basladig1 gorulmektedir. Ayrica bu soruya
paralel olarak hazirlanan “spor kuliib i¢in ekonomik gelisme sportif bagar: kadar
onemlidir” sorusuna %49.70 oraminda “Katiliyorum” ve %24.24 oraminda “Kismen
Katilmiyorum” cevabi verilmistir(Cizelge 3.12). %73.94 oraninda olumlu cevabin
verilmesi bagart kavrami anlayisinin degismeye bagladigini destekler niteliktedir.
Tiim bunlarin yaninda “spor kuliibii yonetimi igin tesislesme, yonetim basarisi igin
onemli bir kriterdir” seklinde hazirlanan soruya %52.12 oraninda “Katiliyorum” ve
%32.13 oraninda “Kismen Katiliyorum™ seklinde goriig bildirilmistir(Cizelge 3.30).
Bu sonug da basar1 anlayiginin degigsmeye bagladiginin bir gostergesidir.

Dinamik bir diinyada yasamamiz teknolojik ve ekonomik gelismelerin gok
hizl1 bir gekilde tiim ¢aligma alanlarinin igerisine girmesine neden olmaktadir. Spor
kuliiplerimizin hem ulusal hem de uluslararas: alanda rekabet edebilmesi i¢in bu
gelismelerin dikkatle incelenmesi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanan “teknolojik
geligmelerin izlenerek bunlarin spor kuliibii ortamina yoneltilmesi gerekir” sorusuna
%85.45 oraminda spor kuliibii yoneticimiz “Katiliyorum” seklinde cevap vermis ve
%14.55 oraninda “Kismen Katiliyorum” geklinde cevap alinmistir(Cizelge 3.10).
Ayrica bu soruya paralel olarak hazirlanan “spor kuliibi yonetimi ekonomik
degismeyi izlemelidir” sorusuna %58.19 oraninda “Katiliyorum” ve %28.48 oraninda

“Kismen Katiliyorum” seklinde cevap verildigi gorilmektedir(Cizelge 3.19).
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Yoneticilerin gogunlugunun bu sorulara destek vermis olmasi rekabet¢i ortamda
faaliyet gosteren spor kuliiplerimiz agisindan olumlu bir sonugtur.

Yapilan arastirma sonuglari “spor kuliibii yonetimi uzun donemli hedefler
belirleyerek bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarina yén vermelidir” geklinde
hazirlanan soruya “23.03” oraninda “Katiliyorum”, %23.64 oraninda “Kismen
Katiliyorum”, %35.75 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %17.58 oraninda
“Katilmiyorum” cevabinin verildigini gostermektedir(Cizelge 3.11). %53.36 oraninda
spor kuliibu yoneticisinin olumsuz cevap vermesi Tirkiye’de, 6zellikle spor kuliibi
taraftarlarinin ve tyelerinin hemen bagsar1 istemelerinin yoneticiler tzerinde
olusturdugu etkiyi gostermesi acisindan 6nemlidir. Ancak uluslararasi alanda basari
elde eden spor kuliiplerimizin uzun doénemli hedefler ile bu basariya ulasgtig
unutulmamalidir. Ayrica aragtirma anketi igerisinde spor kuliibii yoneticilerine
sunulan “basar1 ancak amaglarin cesaretle uygulanmasi ile olugur” sorusuna %20.60
oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %26.68 oramnda “Katimiyorum” seklinde
cevap verilmistir(Cizelge 3.21). Bu sonuglar spor kuliibii yoneticilerimizin taraftar ve
kamuoyu baskini ne denli fazla hissettigini gostermektedir. Bu cevaplara ek olarak
“spor kulibii yonetimi inandig1 degerleri sonuna kadar savunmalidir” sorusuna da
benzer cevaplar gelmistir. Bu soruya spor kuliibii yoneticilerimizin %32.72 oraninda
“Katiliyorum” ve %23.64 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap verdigi
gorilmektedir(Cizelge 3.31).

Aragtirma grubumuzu olusturan spor kuliibii yoOneticilerimize 12. soru
maddesi olarak “ideal bir spor kuliibii yoneticisi insan iligkilerinde rahat olmalidir”
seklinde hazirlanan soru sorulmustur. Bu soruya %64.85 oraminda “Katiliyorum” ve
%20 oraninda “Kismen Katlilyorum” seklinde cevap verildigi gérﬁlmektedir(Cizelgé
3.13). %84.85 oraninda spor kuliibii yoneticisin insan iligkilerinde rahat olunmasi
gerektigine inandigi gorilmektedir. Ancak 2. soru maddesine verilen cevaplar
incelendiginde spor kuliibii yoneticilerinin %32.12’sinin sporcularin elestirilerinin ve
beklentilerinin dinlenecegi ortamlarin gerekliligine inanmadig1 gorilmekteydi. Bu
sonuglara gore spor kuliibii yoneticilerimizin bazilarinin elestiri ve beklentilerin ifade

edildigi ortamlardan hognut kalmadig: sdylenebilir.
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Aragtirma anketinde sorulan bir diger soru da “spor kuliiba yonetimi kuliip ile
ilgili aldig: tiim kararlar1 genel kurula bildirmelidir” seklinde hazirlanan sorudur. Bu
soruya %40 oraninda “Katiliyorum” ve %23.64 oraninda “Kismen Katiliyorum”
seklinde cevap verildigi goriilmektedir(Cizelge 3.15). Ancak %36.36 oramin da bu
soruya destek vermedigi goriilmektedir. Bu sonug bazi spor kulilplerimizin yapisinda
meydana gelen ve basina yansiyan i¢ ¢ekigsmenin bir nedeni olarak diiginiilebilir.

Bir diger ilging sonug da 15. soru maddesinde gorilmektedir. Bu soru
maddesi “ideal bir spor kuliibii yoéneticisinin 6zel yasaminda iyi bir lider olmasi
gerekir” seklinde hazirlanmigtir. Bu soruya spor kuliibi yoneticilerimiz %30.90
oraninda “Katiliyorum” ve %32.13 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap
vermistir(Cizelge 3.16). Spor kuliibil yoneticilerimizin %36.97 oraninda bu soruya
destek vermedigi gorilmektedir. QOysaki yonetici ¢evresindeki insanlan
yonlendirebilen kisi olmalidir. Iyi bir yonetici yasaminin tiim yénlerinde gevresindeki
insanlar etkileyebilen ve onlar1 bir noktadan digerine gotiirebilen kigidir[74].

“Spor kultbiinde basan sistemli bir ¢aligma ile olusur” seklinde hazirlanan
soruya spor kuliibi yoneticilerimiz %88.48 oraninda “Katiliyorum” seklinde cevap
vererek tam destek olmuslardir(Cizelge 3.18). Bu oran spor kuliibii yonetimleri
tarafindan sistemli ¢aligmaya inanildifini gostermektedir. Giiniimiize degin bir ¢ok
spor kulibinde yanlis transferlerin, kotii ekonomik politikalarin ve giinlik
¢oziimlerin olusturuldugu dugiiniiliirse, boylesi yiiksek bir oranin bu soruya destek
vermesinin 6nemi anlasilacaktir.

Aragtirma anketine verilen cevaplara bagli olarak ortaya ¢ikan ilging bir sonug
da 19. soru maddeli olarak hazirlanan soruya verilen cevaplarda ortaya ¢ikmaktadir.
“Bir spor kuliibiinde uzun yillar yonetici olarak g¢aligmak, o spor kulibi ile ilgili
iistlenilen goreve karst duyulan istegi azaltir” seklinde hazirlanan bu soruya spbr
kuliibii yoneticilerimiz %31.51 oraninda “Katiliyorum” seklinde gorus bildirirken,
%22.43 oraminda “Kismen Katiliyorum” seklinde goériis bildirmislerdir(Cizelge 3.20).
%53.94 oraninda bu sorunun desteklenmesi spor kuliibii yoneticilerimizin zaman

icerisinde gdrev motivasyonlarin1 kaybettiklerini gostermektedir. Boylesi bir
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motivasyon kaybini bagarisizlik, yonetim igi ¢ekismeler ve yoneticilik iginin ¢ok fazla
zaman almasi gibi bir ¢ok nedene baglayabiliriz.

Aragtirma anketi igerisinde cevap aranan bir diger soru da “spor kuliibii
yonetimleri sadece zengin insanlardan olusmalidu” geklinde hazirlanmigtir. Bu
soruya verilen cevaplarda %12.72 oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %37.58
oraninda “Katilmiyorum” segenegine yogunlagtifi gorilmektedir(Cizelge 3.22).
Guintimiizde profesyonel yonetici kavraminin tiim alanlara yogun bir sekilde girmesi
icin ugrasilirken, spor kuliibii yoneticilerimizin %50.90’ninin boyle bir diigiincede
olmasi disundiricidiir.

Aragtirma grubunda yer alan spor kulubG yoneticileri “spor kuliibu
yonetiminin yonetim kurulu toplantilarinin diginda da bir araya gelmesi yonetimin
basarisimi arttirir” geklinde hazirlanan soruya %61.21 oraninda “Katiliyorum” ve
%15.75 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde goriig bildirmislerdir(Cizelge 3.23).
Spor kuliibi yonetimlerimizi olusturan yoneticilerin biiyikk bir ¢ogunlugunun bu
soruya olumlu goériig belirtmesi sevindiricidir. Ciinkii yoneticilerin beraber caligtigi
bireyler ile iligkilerini kuvvetlendirmesi ve daha fazla iletisim kurmas: yonetimsel
basarinin artmasinda yardimci olacaktir.

Spor kulibti yoneticilerimiz “ideal bir spor kuliibii yéneticisi kendi
eksikliklerini bilen ve bu eksiklikleri gidermeye g¢alisan kigidir” seklinde hazirlanan
25. soru maddesine %90.30 oraninda “Katiliyorum” geklinde cevap vererek tam
destek gostermislerdir(Cizelge3.26). Bu sonug spor kulibi ydneticilerimizin
kendilerini degerlendirirken objektif olmalar1 agisindan 6énemlidir. Iyi bir yonetici
kendi eksikliklerini bilen ve bu eksiklikleri gidermeye ¢alisan kisidir.

Aragtirma anketi igerisinde yer alan bir diger soru da “ideal bir spor kuliibii
yOneticisi degigsen ortamlarda en dogru kararm alan kigidir” seklinde hazirlanan
sorudur. Bu soruya 165 spor kulibii yoneticimizden %59.39’u “Katiliyorum”
seklinde gorig bildiritken, %40.61°i “Kismen Katiliyorum” §eklinde goris
bildirmistir(Cizelge 3.29). Hemen hemen biitin spor kuliibi yoneticilerimizin bu
soruya olumlu cevap vermesi, defisen cevrede objektif deSerlendirme yapma

geregine inanildigini gostermektedir.
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Tim bunlarin 15181 altinda Turkiye 1. Profesyonel Futbol Liginde yer alan
kuliiplerin yonetim kurullarini olugturan yoneticilerimizin genelde olumlu yonetici
davranig ozellikleri gosterdigi ve bazi yonetici davramg ozelliklerinin ise hala
olumsuz olarak gozlendigi soylenebilir. Ornek olarak; aragtirma grubunda bulunan
yoneticilerin, “sporcularin ve antrenorlerin yonetim ile ilgili elestirilerinin ve
beklentilerinin dinlenebilecegi ortamlar yaratilmalidir” seklinde hazirlanan soruya
%32.12’lik bir oraminin destek olmadig: gorillmektedir. Oysaki bir kurum igerisinde
basari, c¢aliganlarin  beklentilerinin ve gereksinimlerinin  karsilanmasi  ile
olusabilecektir.

Benzer bir sonugta, “spor kuliibi ile ilgili sportif amaglar planlanirken
yalnizca kuliip yonetiminin degil; yoneticilerden, sporculardan ve antrenorlerden
olugan bir kurul ¢aligmasi daha fazla yarar getirir” geklinde hazirlanan soruya verilen
cevaplarda goriilmektedir. Bu soruya %43.65 oraninda olumsuz cevap verilmesi,
kuliip yonetimlerimizde “bir amacin gergeklesmesinde o amag i¢in galigacak kisilerin,
bu amacin belirlenmesinde rol oynamasi 6nemlidir” inamgina yeteri kadar itibar
gosterilmedigini belirtmektedir.

Aragtirmada cevap aranan sorulardan “sportif ve skor olarak olusan
basarisizliklarda birincil sorumlu antrenoér ve sporcudur” seklinde hazirlanan soruya
165 spor yoneticisinden %38.18’1 “Katiliyorum” ve %24.24’4 “Kismen Katiliyorum”
seklinde cevap vermistir. Ulkemizde yogun bir sekilde goriilen “antrenér kovma” ya
da “ basanisizlik durumunda sporcunun hemen kulip ile iligkisini kesme”
davraniginin nedeni bu soru maddesine verilen cevaplarda rahatga goriilmektedir.

“Spor kuliibii yénetiminin sporcularin ilgi ve gereksinimlerini bilmesi gerekir”
seklinde hazirlanan soruya ise %40 oraninda “Kismen Katiliyorum” ve %9.09
oraninda “Katilmiyorum” seklinde cevap verildigi gorilmektedir. Bu oranlar
motivasyon kavraminin yOneticilerimiz tarafindan net olarak anlagilmadigim
gostermektedir. Bir kurum igerisinde ¢alisanlarin motivasyonlarinin yukseltilmesi
caligma verimini de yiikseltecektir. Bu anlamda sporcunun motivasyonunun
yitkseltilmesi bagari i¢in Onemli bir anahtardwr. Bu amagla da ¢alisanlarin

gereksinimlerini bilmek ve bu gereksinimlere cevap vermek gereklidir.




Aragtirma  anketi igerisinde “spor kuliibii yoénetimleri sadece zengin
insanlardan olugmalidir” seklinde hazirlanan bir diger soruda %12.72 oraninda
“Kismen Katiliyorum” ve %37.58 oraninda “Katilmiyorum” segenegine yogunlastigi
gorilmektedir. Giiniimiizde profesyonel yonetici kavraminin tiim alanlara yogun bir
sekilde girmesi igin ugrasilirken, spor kuliibii yoneticilerimizin %50.90’nmnin boyle
bir dusincede olmas: ilkemizde spor kuliiplerimizin isleyisi agisindan biyiik
sorunlarin ortaya ¢tkmasina zemin hazirlamaktadir.

Sonug olarak elde edilen verilere gore iilkemizde Tiirkiye 1. Profesyonel
Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim kurullarimi olusturan yoneticilerin bazi
olumsuz davranis ozellikleri gostermelerine ragmen, genel yonetici davranig ozelligi

gosterdikleri belirtilebilir.

S DN N R I ke
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EK-1

ARASTIRMAYA ALINAN BIRINCI LiG FUTBOL KULUPLERI

Gaziantepspor Profesyonel Futbol Subesi
Fenerbahge Profesyonel Futbol Subesi
Begiktas Profesyonel Futbol Subesi
Galatasaray Profesyonel Futbol Subesi
Genglerbirligi Profesyonel Futbol Subesi
MKE Ankaragiicii Profesyonel Futbol Subesi
Samsunspor Profesyonel Futbol Subesi

Kocaelispor Profesyonel Futbol Subesi

A O T R I

Adanaspor A.S. Profesyonel Futbol Subesi

fam—y
o

. Trabzonspor Profesyonel Futbol Subesi

jam—
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. Antalyaspor A.§. Profesyonel Futbol Subesi

[a—
N

- Bursaspor Profesyonel Futbol Subesi

fau—y
Lo

- Caykur Rizespor Profesyonel Futbol Subesi

ju—
EeN

. Denizlispor Profesyonel Futbol Subesi

fu—
(%

. Istanbulspor A.S. Profesyonel Futbol Subesi

jo—
@)

. Yimpas Yozgatspor Profesyonel Futbol Subesi

[a—
~J

- Erzurumspor Profesyonel Futbol Subesi

—
o0

. Siirt Jetpa Spor Profesyonel Futbol Subesi
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EK-2

TURKIYE BIRINCi PROFESYONEL FUTBOL LiGINDE YER ALAN
FUTBOL KULUPLERIN YONETICi DAVRANIS OZELLIKLERI VE
KULUP YONETIM KURULLARI UZERINE BiR ARASTIRMA
(2000-2001 Futbol Sezonu Ornegi )

Degerli Spor Kultibii Yoneticisi,

Turkiye Birinci Futbol Liginde yer alan kuliiplerimizin yonetim kurullarinda
gorev alan yoneticilerin davramig ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla bir galigma
yapilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sizin gorisleriniz biiyiik énem tagimaktadir.
Elinizdeki anket bu verilerin hazirlanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Anket formu
icerisinde 30 adet soru bulunmaktadir. Bu anket formu igerisindeki “spor kuliibii
yonetimi” ifadesi ile yonetim kurulu, “spor kuliibi yoneticisi” ifadesi ile de spor
kulibii yonetim kurulunda yer alan yoneticiler belirtiimeye caligilmigtir. Litfen
sorularin her birini dikkatle okuyunuz ve size uygun olan cevabi (X) isareti ile
isaretleyiniz. Bu anket yalnizca bilimsel amagli yapilmig olup, cevaplarimiz higbir

amagla kullanilmayacak ve gizliligine biiyiik 6nem gosterilecektir.

Arastirmanin amacina ulagmas: ve bir deger kazanmasi vereceginiz cevaplarin
ictenligine ve dogruluguna baglidir. Sorulari cevaplandirirken bunu gdz Oniinde
bulundurmanizi ve cevapsiz soru birakmamamz diler, ilgi ve katkiniz igin

tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla.
Anadolu Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ars.Gor. Hakan Katirc




82
TURKIYE BiRINCi PROFESYONEL FUTBOL LiGINDE YER ALAN
KULUPLERIN YONETICi DAVRANIS OZELLIKLERINi
DEGERLENDIRMEYE YONELIK ANKET FORMU
Tamamen Kismen Kararsizzim  Kismen Tamamen
Kkatibyorum katihyorum kattlmiyorum katilmiyorum
1. Spor kuliipleri yénetimlerinin, spor alaminda
yeterlilige sahip insanlardan olugmasi gerekir. () () ) ) ()
2. Sporcularmin ve antrenérlerin yonetim ile
ilgili elestirilerinin ve beklentilerinin
dinlenebilecei ortamlar yaratilmahdr, ) () ) () ()
3. Sportif ve skor olarak olusan basarsizlikta
birincil sorumlu antrentr ve sporculardir. () () () () ()
4, ideal bir spor kuliibii yéneticisi anlagihr
ve a¢ik kararlar vermelidir. () . ) () () @)
S. Sporcularm olumlu kisilik yapist
sergilemelerinde yonetici bir modeldir. () ) () ) ()
6. Ideal bir spor kuliibii yonetimi ekip
calismasma yonelmelidir. () () () () )
7. Spor kuliibii yonetiminin sporcularinmn
ilgi ve gereksinimlerini bilmesi gerekir. ) ) () ) @)
8. Spor kuliibii ynetiminin basaris i¢in
yalmizca ulagilan sportif basar yeterlidir. () () () ) ()
9. Teknolojik gelismelerin izlenerek bunlarin
spor kuliibii ortamna yonetilmesi gerekir. () () () () )
10. Ideal bir spor kuliibii yoneticisinin
birincil amaci spor kuliibii amaglarimin
gergeklesmesidir. () () () () )

11. Spor kuliibii i¢in ekonomik gelisme
sportif basar: kadar tnemlidir. ) ) () ) @)
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Tamamen Kismen Kararsizim  Kismen Tamamen
. katihyorum Kkatihyorum katlmiyorum katlmiyorum

12. Ideal bir spor kuliibii yoneticisi insan

iligkilerinde rahat olmalidir, () @) ) ) )
13. Ideal bir spor kuliibii yneticisi kararlarmi

alirken duygusal davranmalidir. () ) () () )
14. Spor kuliibii ybnetimi kuliip ile ilgili

aldif tiim kararlan genel kurula bildirmelidir. () () () () ()
15. Ideal bir spor kuliibii yoneticisinin ozel

yasaminda iyi bir lider olmas: gerekir. ) ) ) () )
16. Sporcunun davramglarimin nedenleri

bilinmeden sportif basar yakalamak

zordur. ) () () o) )
17. Spor kuliibiindeki basan sistemli bir '

caligma ile olugur. ) ) () ) ()
18. Spor kuliibii yonetimi ekonomik

degisimi izlemelidir. () () ) @) ()
19. Bir spor kuliibiinde uzun yillar yénetici

olarak ¢cahsmak, o spor kuliibii ile ilgili

iistlenilen goreve kars: duyulan istegi azaltir, ) () ) ) ()
20. Bagan, ancak planlanan amaglarin

cesaretle uygulanmas: ile olugur. () () ) ) O)
21. Spor kuliibii yonetimi sadece zengin

insanlardan olusmaldur. () @) ) @ ()
22. Spor kuliibii yonetiminin yonetim kurulu

toplantilan diginda da bir araya gelmesi

yonetimin basarisim arttinr. () () () ) - )
23. ideal bir spor kuliibii bagkan: kararlarim

tek bagina vermelidir, ) ) ) ) )
24. Spor kuliibii ile ilgili kararlar ynetim

kurulunca goriisiiliip ¢ogunlugun kararina

uyulmalhdir. ) ) ) ) O)
25. Ideal bir spor kuliibii yoneticisi kendi
eksikliklerini bilen ve bu eksikliklerini

gidermeye ¢ahgan kisidir. () () @ ) )

26. Sporcularin spor kuliibii amaglarim
benimsemelerinde spor kuliibii yonetimi

etkilidir. ) ) Q) ) )
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Tamamen Kismen Kararsizim  Kismen Tamamen
katihyorum  katihyorum katilmiyoram katilmiyorum
27. Spor kuliibii ile ilgili sportif amaglar
planlanirken yalnizca kuliip yonetiminin degil;
yoneticilerden, sporculardan ve antrendrlerden
olusan bir kurul ¢ahsmas: daha fazla yarar
getirir. ) () () ) )
28. Ideal bir spor kuliibii yéneticisi degisen
ortamlarda en dofru karan alan Kkisidir. ) ) ) ) )
29. Spor kuliibii yonetimi icin tesisleyme,
yonetim basarisi igin 6nemli bir kriterdir. () @) O) ) )
30. Spor kuliibii yonetimi inandi@ degerleri
sonuna kadar savunmalidir. () ) ) ) ()

Anadoly Universiteg
Merkez Kiitiiphane




