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arastirmada elde edilen bulgular isiginda tartisma ortaya konmus ve
kisgisel bir sonu¢ c¢ikarilmistir.

Arastirmanin sonucunda, ilkogretim okul miidiirlerinin, beden
egitimi dersine Onem verdikleri ve bu anlamda beden egitimi
ogretmeninden biiyilk beklenti icinde olduklar1 ve bu dersin
verimliliginde ydnetici davramslarimin onemli rol oynadigimi ortaya
koyan bulgular elde edilmis; cocugun ilk6gretimde 6nemli bir 6gretim
siireci gecirebilmesi icin ilgililere 151k tutacak kimi Oneriler
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkﬁgretim Okulu, Beden Egitimi Dersi, Beden
Egitimi Ogretmeni, ilkégretim Okul Miidiirii.
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The aim of this research is to put forward the importance of the
school managers in the profitability of the physical education lesson in
the primary schools that is based on the opinions of the primary school
managers.

The research has been made in the form of a scanning model. the
sample of the research originates from the 62 primary school managers
who have the staff of physical education teachers in the center of
administrative province Eskisehir in the school year of 1999-2000. In
order to collect the data of the research an inquiry form has ben
developed. In the data analysis the frequency enumeration and its
percentages are being utilized.




v

The research consists of four parts which are titled as
“Introduction”, “The Material and The Method”, “The Findings”, “The
Argument and The Result”. The theoretical information has been
discussed in the introductory part. In the material and the method part
some explanatory in formation is being discussed about the work that is
done for the development of the research and the data that is derived
from this is being gathered in the findings part. In the argument and the
result part, the argument is being brought in to light with the help of
the findings which are derived from the research and an personal result
is being appeared.

At the final of the research the findings which are obtained display
the importance that is given to the physical education lesson by the
primary school managers and because of this reason they expect so
many things from the physical education teacher and also the
importance of the attitudes of the managers in the profitability of the
lesson. In addition to all these there are some suggestions given for the
student in order to have a productive education process.

Key Words: Elementary School, Physical Education Lesson, Physical
Education Teacher, Primary, Elementary School Manager.
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1. GIRiS

Her gecen giin bilim ve teknolojide meydana gelen hizli geligsmelerin tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de etkileri gozlenmektedir.

Bilgi cagina gecis bu degisimler arasinda en ¢ok ilgi ¢cekeni olmaktadir.
Bilgi caginin ise en 6nemli 6zelligi bilgiyi biriktirip depolamak yerine, bilgiye en
hizli bicimde ulagarak etkin ve verimli bir gsekilde kullanabilmektir [1]. Bilgi
- toplumunun merkezinde eZitimin yer aldig1 ve okulun anahtar kurum oldugu
vurgulanmaktadir. Ulkenin, sektorlerin, sirketlerin ya da kisilerin bilgiye
ulagabilmesinde ve bilgiyi kullanabilmesindeki bagarilar yeni yiizyilda belirleyici
faktor olacaktir. Fakir iilke yerine cahil iilke tanimu kullanilacaktir [2].

“Bilgi toplumu” olma yolunda hizla yol almaya calisan iilkemizin temel
egitimin 8 yila cikarilmasi bu yolda atilmasi gereken ilk adimlardan
sayllmaktadir[3]. Tiirk Egitim Sisteminin temel tagini olusturan ilk6gretimden
verimli sonuclar alinmasy iilkenin kalkinmasi ve bilgi cagini yakalamasi acisindan
cok onemlidir. Fiziksel ve maddi imkansizliklara ragmen 8 yillik ilkdgretimin
hayata gecirilmesi kuskusuz ¢ok onemli bir adimdir. Ancak bu durum egitim
yOneticilerini, 6gretmenleri sistemin daha etkin ve verimli caligsmasi icin
cabalarimi gerekli kilmaktadir.

Ciinkii, yeni neslin bagdondiiriicii hizla devam eden yarigta bagaril
olabilmesi i¢in bilgi caginin gereklerine uygun olarak yaratici, problem ¢dzme
yetenegine sahip, bilgiye erigme yollarini bilen, yiiksek teknoloji bilgilerini
kullanabilen, toleransli, esnek diisiinebilen, bilimsel diisiinme yetenegine haiz ve
saghikli, kisilik ve sosyal gelisimini tamamlamis olarak yetistirilmesi
gerekmektedir. Okullarda yonetici ve 6gretmenlerin temel gorevi 6grencilere
yukarida belirtilen davranig ve becerileri kazanmalari i¢in gerekli ortami ve
yardimi saglamalandir [1].

Bu anlamda ilk6gretim okullarinin tiim siniflarinda egitim programi icine
alinan beden egitimi 6gretimi biiyiik anlam tagimaktadir.

Ciinkii beden egitimi, 6grencilerin okuldaki ve toplum icindeki manevi,

ahlaki, kiiltiirel, zihinsel ve bedensel geligmelerini list seviyeye ¢ikarmak ve




ogrencileri ilerideki yagamlarinda firsatlar, sorumluluklar ve deneyimler
hazirlamak amacini tagimaktadir [4]. Beden egitimi amaglarinin genel egitimin
amaclari ile birlestigi goriilmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglarinda ise fertleri, beden, zihin, ahlak,
ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkli gekilde geligmis bir kisilik ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip
insan haklarina saygili, kisilik ve tegebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapicl, yaratici ve verimli kisiler yetigtirmek seklinde oldugu
goriilmektedir|5].

Genel egitimin tamamlayicisi olan beden eitimi dersinin amaclarina
ulagmasi genel egitimin amaclarina ulagmasi ve ilkégretimden alinacak verimli
sonuglar agisindan ¢ok 6nemlidir. Beden egitiminin amagclarina ulasmasinda
beden egitimi 6gretmeni, egitim ortami ve okul miidiirii olmak lizere ii¢ temel 6ge
rol oynamaktadir. Ancak okul miidiirii faktorii beden egitimi 6gretmeni lizerinde
ve egitim ortaminin olusturulmasinda 6nemli etkilere sahip oldugu goriisiinden
hareket ederek yola ¢ikilmugtir. Ciinkii ilkogretim ¢ocugunun bedensel, bilissel
ve sosyal geligimleri acisindan ¢ok dnemli olan beden egitimi 6gretiminin en iyi
sekilde uygulanmas) gerekmektedir. Beden egitimi dersinin amaglarma uygun
olarak yapilabilmesi acisindan Ogrencilerin beklentileri ve beden egitimi
ogretmenlerinin uygulamaya yonelik sorunlari goz 6niine alindiginda ilkdgretim
okul miidiirlerinin beden egitimi dersine .bak1§ acilarinin genel bir
degerlendirilmesi yapilmasi ve yonetici davraniglarinin etkilerinin gozlenmesi
acisindan arastirmaya gerek duyulmusgtur.

“llkogretim Okullarinda Beden Egitimi Dersi Verimliliginde Okul
Y 6neticilerinin Onemi” konulu aragtirmanin kuramsal boyutu birinci bsliimde
olusturulmaya caligilmigtir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise materyal ve
yOntem, ii¢lincii boliimiinde de bulgular yer almaktadir. Tartigma ve sonug ise

aragtirmanin dordiincii boliimiinde ele alinmigtir.
1.1. Ilkégretimde Verim
Tiirk egitim sisteminde biitiin egitim ve 6gretim etkinlikleri Milli Egitim

Bakanlig1 adiyla orgiitlenmistir. Milli Egitim Bakanligina bagli olarak yiiriitiilen

etkinlikler merkez ve tagra orgiitleri aracilifiyla siirdiiriilmektedir. -




Tiirk egitim sistemi Orgiin egitim ve yaygin egitim olmak iizere iki
kisimdan meydana gelir. Orgiin egitim; okul oncesi egitim, ilkdgretim,
orta0gretim ve yiiksek 6gretim diizeylerini kapsamaktadir.

5.1.1961 giin ve 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu’nun birinci
maddesi ‘Temel Egitim’ kavramini itk kez yasal bir kavram olarak icermistir.
Ancak bu kavramin yasallagsmasi 1973 yilinda gerceklesmistir [6].

Bu uygulama, yetistirilmesi amaclanan insanin bes yilda yetismesinin
miimkiin olmadigt, ilk ve ortaokul programlari arasinda biitiinliik bulunmadigi,
ilk ve ortaokuldan istenilen verim alinamadi8i, ortaokul ¢agindaki cocuklarin
ancak %35’inin bu egitimden yararlandigi, oysa geligmis iilkelerde zorunlu
egitimin 7-11 yil arasinda oldugu gerekgelerine dayanmaktadir [7].

Bir toplumun geri kalmighig1 ile o toplumun egitim sistemi arasmda yakin
bir iligki oldugu goriisii 6zellikle son ¢eyrek yiizyilda Birlesmis Milletler, Diinya
Bankasi gibi uluslararas: kuruluglarin yaymlarinda, bilimsel aragtirmalarda ve
devlet adamlarinin konugmalarinda sik sik dile getirilmektedir [8]. Bu goriis
1s181nda zorunlu sekiz yillik temel egitimin Tiirkiye’nin kalkinmasi ve gelismesi
acisindan egitim sistemimizin icinde yer almasi gerekmektedir.

Boylece 1973 yilinda yasallagan “Temel Egitim’ terimi 16.06.1983 tarih ve
2842 Sayili Kanun’un 7.maddest ile ‘Ilkégretim’ seklinde degistirilmistir. Ayni
kanunun 8.maddesinde “Ilk6gretim kurumlar beg yillik ile ii¢ yiliik ortaokuldan
meydana gelir.” Ilkokulun son sinif1 bitirildiginde ilkokul, ortaokulun son simifi
bitirildiginde ortaokul diplomasi verilir’ denilmektedir [9]. Bu kanunda adi gecen
ilkogretim kurumlari mevcut bes yillik ilkokullarla, ii¢ yillik ortaokullarin yeni bir
adla birlegtirildigi goriiniimiindedir.

Ancak 222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu’nda “ilkogretim 7-14 yag
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar’[5] denmesine ragmen siirenin zorunlu
sekiz yil oldugu belirtilmemektedir. Yasaya 1991°de “Tiirkiye’de ilkogretim
2000 )ﬁlma kadar zorunlu sekiz yila c¢ikarilacak daha sonra 10 yil olarak
uygulanacaktir” seklinde bir maddenin eklenmesiyle son sekli verilmistir [3].

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 23. maddesinde temel egitimden beklenen
“her Tiirk cocuguna iyi bir vatandag olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davranig ve aligkanliklari kazandirmak; onu ilgi ve yetenekleri yoniinde
yetigtirerek hayat ve iist 6grenime hazirlamak” amac¢ ve gorevlerinin yerine
getirilmesinde bes yilin yeterli olmadig1 ortaya ¢ikmugtir [3]. Oncelikle okuma-

yazma bilmeme sorununun biiyiikliigiinii hissettirmek amaci ile Birlesmis




Milletlerce “okuma-yazma yili” ilan edilen 1990 yilinda Tiirkiye’de 6-11 yas
arasindaki 2 milyon ¢ocugun, 7 milyon kadinin ve 3 milyon erke8in okuma
yazma bilmedigi yazili basinda “Tiirkiye’de 12 milyon kara cahil var” bashigi
altinda yer almigtir [10]. Bu nedenle zorunlu bes yil iizerinde 6nemle durulmus,
ancak ilkokul mezunu bireylerin topluma uyum sa8lamakta zorlandiklari
gozlenmigtir. Ciinkii hizla degisen diinyada zorunlu bes yil uygulamasi
geligmiglikle ters diigen bir uygulamadir. Egitim, toplumun caga ayak
uydurmasini saglamak dolayisiyla kalkinmaya yonelik bir hizmet olduguna gore
sekiz yillik zorunlu egitimi gerekli kilmaktadir.

UNESCO 1987 Istatistik yilliginda 200 iilkeden %66’smda 8 ve 12 yil
arasinda zorunlu egitimin tarihe karigmak iizere oldugu belirtilmektedir. Bes
yillik zoruniu egitime sahip olan; 750 milyon niifuslu Hindistan, uzun yillardir
savag durumunda olan Iran ve Vietnam ile yeni kurulmus iilkelerdir [8]. Tam
olarak girmek i¢in caba harcadigimiz Avrupa Birligi’'nde sadece Yunanistan ve
Portekiz’de zorunlu e§itim siiresi 9 yil iken, digerlerinde 12 yila kadar
uzamaktadir [11]. Goriildiigii gibi en az sekiz yillik zorunlu egitim kabul edilir
bir gercek olarak kargimiza ¢cikmaktadir,

Tiirkiye’de ilkogretim icin ongoriilen yas simir1 1961°den itibaren 7-14
olmasina ve bu simirin 1973 yilindan beri sekiz yillik “Temel Egitim” okullarn
bulunmasina, 1983’de Milli Egitim Temel Kanununun 2842 Sayili Kanunla
yapilan bir degisiklikle var olan temel egitim okullarinin ad: “ilkogretim” okuluna
¢evrilmesine kargilik zorunlu sekiz yil uygulamasina ancak 1997-1998 6gretim
yilinda gegilebilmistir. Goriisiilmeye baglanmasindan bu yana otuz alt1 yil gibi
bir zamanin ge¢mesine ragmen sekiz yillik zorunlu egitimin uygulamaya gecmesi
tilkemiz icin ¢ok sevindirici bir olaydir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan 5. maddede ilkogretim
kurumlarinmn Tiirk Milli Egitimi’nin amag ve temel ilkeleri incelendiginde {12];

a) Ogrencileri, ilgi, istidat ve kabiliyetleri istikametinde yetigtirerek hayata
ve bir iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrenciye, Atatiirk ilkelerine ve inkilaplarina T.C.Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine uygun olarak haklarini kullanabilme, gérevlerini
yapabilme ve sorumluluklarini yiiklenebilme bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencinin milli kiiltiir degerlerini tamimasini, takdir etmesini, cevrede

benimsenmesini ve kazandirmasini saglamak,




kazanamayan bireyler zamanla bu kuramsal bilgileri unutmaktadir. Bu nedenle de
ilkogretimde verimlilik konusu giindeme gelmektedir.

Verimlilik son derece genis, derin, yaygin ve zor bir kavramdir. Verimlilik
bir iligkidir. Uretim miktar ile iiretim unsurlar1 arasindaki bir iligki, harcanan
zaman ile yapilan, ortaya konan isin miktar: ve kalitesi arasindaki iliski, kisaca
cikty ile girdi arasindaki iligkidir. Verimlilik kaynaklarin tam, etken ve etkili
kullanilmasidir. Verimlilik dogru islerin, dogru bigimde yapilmasidir [13]. En

genel anlamda verimlilik, kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasini saglamak ve

kurumu amacina ulagtirmaktir.

Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde verim, “caligtirilan, isletilen, bakilan bir
seyin verdi8i sonu¢ ya da sonucun niteligi” seklinde tamimlanmaktadir [14].
Gergekte verim ekonomik kavram olmakla birlikte bugiin insancil bir boyut
kazanmigtir. Bu nedenle de verimlilik tiim kurumlarin ortak bir sorunudur.
Ozellikle geng ekonomiye sahip iilkeler acisindan ele alindiginda daha da 6nem
kazanmaktadir.

Egitimde verimlilik ise, bir yandan egitilen 6grencilerin sayisi ve onlara
kazandinlan yeterlilik diizeyi yiikseltilirken diger yandan 6grenci bagina diisen
maliyetin diigiiriilmesidir. Boylece egitimde verimlilik daha ucuza, niteligi
yiiksek ¢ok sayida 6grenci yetistirmektir [15]. Konuya bu agidan yaklagildiginda
egitimde verimin daha ¢ok niceligi iizerinde duruldugu yani 6grenci sayist ile
verimliligin es degerde tutuldugu goriilmektedir. Aslinda egitimde verimlilikte
hem nitel hem de nicel yonler 6nemlidir.

“Bir yandan bilgisizligi ortadan kaldirmaya ugragirken, bir yandan da iilke
cocugunu toplumsal ve iktisadi hayatta etkili ve verimli kilmak i¢cin zorunlu olan
ilk bilgileri uygulamali bir bicimde verme yolu egitimimizin temelini
olugturmalidir.”[16] sozii ile Tiirkiye Cumbhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk, 1922 yilinda kalkinmada verimli sonuglar alinmasinda egitimin 6nemini
vurgulayan goriisiinii dile getirmis ve Tiirk Egitimini gu amaclar altinda
birlestirmistir [15]:

-Okumaz yazmaz tek bir yurttag birakmamak,

-Yurdun biiyiik kalkinma savaginin ve yeni insan catisinin istedigi teknik
insan giiciinii yetigtirmek,

-Yurt sorunlarinin dayandigi temel diisiinceleri anlayacak, anlatacak,

kusaktan kusaga yagatacak insan ve kururnlar yaratmak.




Bu amagla, egitimde verimliligin saglanmasindaki oncelikle atilmasi
gereken en dnemli adim temel egitimin zorunlu 6grenim cagindaki cocuklarin
tiimiine agilmasidir. Boylece egitimde verimliligin niceligi, 6grencide gbzlenen
davramiglarin okul hedeflerine uygunlugu ve kazandigir davranislarla
meslegindeki davraniglar arasinda yakinlik varsa nitelik saglanacaktir. Ancak bu
olay egitime daha ¢ok maddi kaynak ayrilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
egitime ayrilan kaynagin, ulusal gelire yetismis insan giicii olarak donmesi en
biiyiik kazanctir.

Egitim uzun siirecte iiriin veren bir yatirimdir. Uriiniin kalitesi onu
yaratacak etkenlerin niteli8i ile 6zdestir [17]. Tiirkiye insan giicli bakimindan
onemli kaynaklara sahip bulunmaktadir. Egitim diizeyi olarak bakildiginda ise,
igsizligin en fazla mesleki becerisi olmayanlar arasinda yaygin oldugu
goriilmektedir. Devlet Istatistik Enstitiisii’ne gore, 1996 yilinda issizligin en fazla
%48.8’lik oranla ilkokul mezunlar1 arasinda yaygin oldugu ve hicbir mesleki
yeterliliginin bulunmadig1 goriilmektedir [18].

Bu nedenle de biiyiik bir insan kaynagina sahip olan iilkemizde 6nemli
oranda igsizligin olmasi dikkat cekici bir konudur. Bu olay egitimin nitel yoniiyle
iligkilidir. ,

Bu anlamda zoruniu sekiz yillik temel egitim ¢ocugu ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bir meslege yonlendirmek, bir iist 6grenime hazirlamak acisindan
cok Snemlidir.

Bagaran’a gore, ilkokulun ve ortaokulun simdiki nitelikleriyle bir cati
altinda birlegtirilmesi, bir araya getirilmesi ve birbirine baglanmasi ilkdgretim
okulunu olugturmaz [19]. Sekiz yillik temel egitimin amaglarina ulasmasinda
egitici personelin rolii biiyiiktiir. Bu nedenle yoneticilerle 68retmenlerin islerinde
ustalagmasi ve gorevlerini en iist diizeyde bagarmalar1 beklenmektedir. Bunu
gerceklestirmenin yollarindan biri de koordinasyon ve takim caligmasidir. Ayrica
verilen egitimin, egitim ortaminin ve ¢aligma ortaminin kalitesini yiikseltmeye
yonelik caligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda egitimde, verimlilik i¢in gerekli olan kosullarin yerine
getirilmesi gereklidir. Bunlar, yaratici, mevcut teknolojik olanaklari kullanabilen
nitelikli 6gretmen, etkili yonetim, e8itim ortami, okul-aile, okul-cevre iletigimi

etkili egitim-6gretim yontemidir.




1.2. Ogretmenin Verime Etkisi

Egitimin amaci, kisilerin yasadig1 topluma ve degisen diinyaya uyum
saglayabilecek bilgi ve beceri kazandirmaktir. Egitim bu amacini okulda
ogretmenler tarafindan gerceklestirir. Okul insan yetistirme 6zelligine sahip
sosyal bir kurumdur.

Okulu diger kurumlardan ayiran 6zellik insan iizerine caligmasi ve
farklilagtirma yetenegidir. Okul, bireyi farklilagtirma yetenegini 6gretmen yoluyla
gerceklestirir [20].

Okulun insan kaynaklar1 yoneticiler, 6gretmenler, 63renciler ve egitici
olmayan personeldir. Bu kaynaklardan biri olan 6gretmen okulun en stratejik
parcasi Tiirkiye Cumhuriyétinin ve onun insan yetistirme diizeninin bir 6gesidir.

Egitim 68retim etkinliklerinde en dnemli unsur 6gretmendir [21}]. Istendik
davraniglani kilavuzlayan ve saglayan dgelerden biri de 6gretmendir. Ogretmen,
egitim durumlarini diizenleyen ve uygulayanlardan biridir. Onun konu alanini iyi
bilmesi, egitim ogretimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlarla donanmig olmasi
gerekir[22]. Ogretmen olmanin sart1, genel kiiltiir, alan bilgisi ve 6gretmenlik
meslek bilgisi bakimindan yeterli olmaktir [23]. Bu yiizden egitim diizeylerinin
ve egitim kuruluglarinin gereklerine uygun O8retmen yetistirilmesinde,
kargilasilan temel sorunlarin ¢oziilmesine Oncelik vermek gerekir. Ciinkii
toplumlarin yetisen kusaklarini iilkelerine bagli, bilgili, becerikli, uyanik kisiler
olarak kazanabilmeleri, 6gretmenlerin sosyal statiileri ve nitelikleriyle
miimkiindiir [8]. Ogretmenlerin nitelikli olmasi ne kadar gerekli ve 6nemli ise
ogretmen kadrosunun iilke diizeyinde dengeli, etkin ve verimli olarak istihdam
etmeleri ile caligma ve hayat sartlarinin iyilestirilmesi de o derece onemlidir[24].
Ogretmenin sosyal statiisii, istihdami, calisma ve hayat sartlarinin refahi
caligmaya isteklendiren etkenlerdir. Bu etkenlerin varlif1 6gretmenin egitim
hizmetine katilimini aktiflestirir. Boylece egitimden alinacak verim artar. Bu
nedenle 6gretmenlik mesleginin bilimsel bir yaklagimla ele alinmasi gerekir.
Ogretmenin etkili ve verimli olmas: sosyal ve ekonomik gereksinimlerinin
kargilanmastyla dogru orantilidir.

Giiniimiizde cagdas egitim anlayigi, nitelikli 6gretmen anlayisinida
beraberinde getirmektedir. Egitim teknolojisindeki gelismeler 6gretmenin egitim

siirecindeki roliinii azaltmamig ona niteligini arttiric1 gorevler yiiklemistir.




Nitelikli 6gretmen, kaliteli egitim demektir. Ozgen’e gore, egitim siireci,
“kaliteli insan yetistirmeye ¢alisan bir eylem biitiiniidiir”. Nitelikli insan, nitelikli
egitimin ¢tktisidir. Bunun mimar1 ve yapimcisi da nitelikli 63retmendir [17].
Tiirkiye’'nin ihtiya¢ duydugu egitilmis insan giiciinii en iyi, egitim gormiis
nitelikli 6gretmenler yetistirmektedir. Bu temel goriis 6gretmenin cok yonlii ve
bilimsel diigiinebilen, arastirmaci ve cagin gereklerine yanit verecek nitelikte
yetigtirilmesi geregini vurgulamaktadir [25].

Egitimde asil iiretici 6gretmendir. Bagaran’a gore; 6gretmen 6gencileriyle
birlikte egitim yerinde, egitsel mal, hizmet ve diisiince iiretir [19]. Ogretmenin
gorevi, cegitli 08retim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 63renme
yasantilarini diizenlemek ve istendik davraniglarin 6grenci tarafindan kazanilip
kaianllmadlglnl degerlendirmektir [26]. Ogretmenin, kendi iradesiyle
Ogrencilerin zihinlerini etkilemedeki becerisi, 0grencilerin goérev, emir ve
standartlar1 kendi istekleriyle koyduklar1 zaman hissedilmeye baglar [27].
Ogretmenin bu iglevi sadece smif ortaminda sinirli kalmamalidir. Ders disi
zamanlarda da okulda bulunarak 6grencilerin istendik davraniglari kazanmalarini
saglamalidir. Ciinkii 63retmen yalniz 68retici degil aynt zamanda egiticidir.
Ogretmen, egitsel kol calismalari, sosyal faaliyetler, nobet tutma gibi
etkinliklerde egitim amaci giitmektedir. Giiniimiizde, 6gretmen “okul igletmesinin
bilgi iscisi” goriintiisiinden ¢ikmaktadir. Okutan’a gore; 6gretmenlik mesleginde
artik bilgi tasimanin 6nemsizligi anlagilmistir [3]. Her gecgen giin yeni bilgilerin
ortaya ¢ikmasi ve bu bilgilerin aktariminm gerceklestirecek iletisim araclarinin
bulunmasi 6gretmeni farkli bir boyuta sokmaktadir. Bu durum 68retmene,
Ogrencilerin sadece zihni caligmalarda degil, tiim yasantilarint diizenleme ve
yonlendirme sorumlulu8u yiiklemektedir. Okul egitimiyle yetisen bir toplumda
Ogretmenin gorevi, okulun olanaklarini kendi yetenekleri ile birlestirerek, milli
egitimin amaclar1 dogrultusunda insan yetigtirmektir. Bu nedenle ‘6gretmenlik’
cok biiyiik anlam tagimaktadir.

Ulkenin gelismesi ve kalkinmasi iyi bir egitim sistemi kadar nitelikli bir
ogretmen kadrosu olugturmasiyla olanaklidir. Egitimin temeli olan ilkdgretim
okullari zorunlu sekiz yila doniigtiiriilmesi ile onemi daha ¢ok artmistir. Bu uzun
egitim siirecini, 6gretmen ve 6grenci yogun etkilesimle duygu ve diisiincelerini
paylasarak yasamaktadir. Ogretmen, dgrencinin kopya ettigi bir modeldir.
Cocuklarin kisiliginin gelismesinde, biligsel, duyussal ve devinimsel niteliklerin

gelismesinde ¢ok biiyiik etkisi vardir. Boylece ¢ocuk egitim siizgecinden bilgi ve




beceri ile donatilmig olarak gecer. Bu donatimin mimari &gretmenlerin

ilkdgretimden alinacak sonuglarm verimli olmasinda etkisi biiyiik olmaktadir.
1.2.1. Ogretmenin verimliligini etkileyen &geler

Egitimde gelisme, 6gretmenin verimli bir gekilde katihmiyla miimkiin
olmaktadir. Itkogretimden alinacak sonuglar agisindan “Ogretmen” en onemli
ogelerden birisidir. Ancak, 6gretmenin verimliliginde 6zliik haklari, yonetici

davramglan ve hizmet-ici egitim etkili rol oynayan unsurlardir.

1.2.1.1. Ozliik haklan

Ogretmenler 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’na bagli memurlardir.
Okulda 6gretmenin iiretken ve verimli olmasi ig huzuru ve giivencesine baglidir.
Ogretmenin mesleki sigortas: 6zliik haklaridir.

Kiginin goreve bagladig1 andan itibaren emekliligine kadar gecen siire
icinde mevzuattan dogan hak, gorev ve sorumluluklarindaki basar1 ya da
bagarisizliklari gibi kisisel durumuna iligkin iglerin tiimii birden “6zliik isleri”
olarak adlandirilir [28].

Ogretmen, o6zliik haklarini iyi bilmeli, gerektigi yerde kullanmali,
zamaninda uygulanmasini ve takip edilmesini istemelidir. Ogretmenin ozliik
iglerinin takip edilmesinde okul miidiiriiniin 6nemli sorumluluklan vardir.
Ogretmenlerin kademe ilerlemesi ve derece yiikselmesi ile ilgili kayitlarin dogru
bir sekilde tutulmasi, yan 6deme, egitim 6denegi, ders iicretleri gibi alacaklarinin
giniinde alinmasi, maaslarin zamaninda 6denmesi gibi konular1 okul miidiirii
kontrol altinda tutmalidir. Gergekte 6zliik igleri yonetimi ilgilendirdigi gibi
yoOnetileni daha fazla ilgilendirmektedir. Bu agidan 6gretmen ozliik haklarini
bilmeli ve kullanmalidir. Ozliik haklarini nerede ve nasil kullanacag: hakkinda
bilgi sahibi olmayan ogretmen uygulamada bir¢ok sikintiyla kargilagabilir. Bu
durum da onun okuldaki verimini etkileyecektir.

Taymaz’a gore; okulda ¢alisan personelin kurumuna bagli, giiven icinde ve
daha iyi hizmet iiretmeleri, 0zliik haklarinin tam ve beklenilen diizeyde
karsilanmastyla yakindan ilgilidir [29].

Ogretmen ve yoneticilerin 6zliik haklar1 diger kamu gorevlerinde oldugu
gibi toplumsal ve ekonomik geligmelere karsit olarak degisiklik
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gostermektedir[29]. Bunun igin Milli Egitim Bakanligi Ozliik Isleri Daire
Bagkanligi’nin konuya hassasiyet ve ciddiyet gostermesi gerekmektedir. Egitimin
geligsmesi dolayisiyla iilkenin kalkinmasi yolunda yorulan dgretmenlerin 6zliik

haklarini korumak onlari daha giiclii ve verimli kilacaktir.
1.2.1.2. Hizmet-i¢i egitim

Ogretmenin verimliliginde, ozliik haklar, yonetici davraniglari gibi
faktorlerin yaninda hizmet-i¢i egitiminde etkisi olmaktadir.

Toplum, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik acidan siirekli bir
degisime ugramaktadir. Bu hizli degisimde insanin topluma uyum saglamasi icin
yasam boyu egitimi sdzkonusu olmaktadir. Kocabag’a gore; diinyamizdaki
otomasyon, iletigim araglari, bilgisayarlar, uluslararasi iligkiler, yeni buluslar,
fen ve teknik alandaki ilerlemeler gibi faktorler kisileri bu dinamizme ayak
uydurmaya zorlamaktadir. Bu hizli gelismelere ulagmanin en etkin ve temel araci
sliphesiz egitimdir. Bilim ve teknoloji her meslek alaninda yeni bilgi, teknik ve
araclar gelistirmekte, caliganlar1 bu bakimdan 6grenmeye zorlamaktadir. Bu
zorlama kugkusuz hizmet-ici egitimi gerekli kilar [30]. Bu nedenle, ¢alisanlarin
hizmet -ici egitimle yetistirilmesi, meslegini en iyi sekilde uygulamasi agisindan
cok onemlidir.

Hizmet-i¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin
arttirilmasini, gelismeye yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini
amag¢ edinen ve kurumlarin genel caligma diizenini siirekli olarak etkileyen
egitimdir [31].

Birey ise bagladig1 giinden itibaren mesleginde basanli olmak, gelismelerin
arkasinda kalmamak icin siirekli olarak egitime gereksinim duyar. Hizmet-ici
egitim yasam boyu devam eden bir siirectir. Bir kurumda hizmet-i¢i egitim
etkinlikleri personelin egitim gereksinmesini karsilamak, kurumun saptanmig
olan amaclarina ulagsmada emek faktorii beklenen verimliligi elde etmek iizere
programlanir ve uygulanir [29].

Kalkinmanin gerektirdigi insan giiciiniin yetistirilmesi egitimle miimkiin
olacaktir. Egitimin bu ©onemli amacina ulagilmasinda kurum ve birey
gereksinimlerinin kargilanmasi gerekmektedir. Iyi bir egitim iyi yetismis bir

ogretmen kadrosuyla gerceklesecektir.
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Aragtirmalar, egitim personelinin kendilerini siirekli yenilemeleri halinde
egitimin kalitesinin artti§1 ve 6gretmenlerin meslekte daha uzun siire kaldiklarini
ortaya koymaktadir [23]. Bu nedenle hizmet-ici egitim 6nemli bir yere sahiptir.

Bir iilkede yeni nesillerin yaratici, verimli, yapict birer meslek sahibi,
lilkesine karst sorumluluklarinin bilincine varmig vatandaglar olarak
yetistirilmesinden sorumlu olan kigiler 6gretmenlerdir. Bu nedenle 68retmenler
icin sistemli, fonksiyonel, etkin, hizmet-i¢i egitim programlarinin uygulanmasi
bir zorunluluktur [32].

Devlet 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet-i¢i yetismelerini saglamakla
yiikiimliidiir [33]. Ogretmenlerin hizmet-ici etkinlikleri Milli Egitim Bakanlig
Hizmet-I¢i Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenleri egitim
alanindaki yeni geligmelerden haberdar etmek ve kendilerini gelistirmek amaciyla
kurslar diizenleyerek ilerlemelerini saglamaktadir.

Ogretmenin hizmet oncesi edindigi bilgiler zamanla giincelligini
yitirmektedir. Bu nedenle egitim siirecindeki yenilikleri yakalamak, teknolojideki
gelismelerden aktif olarak yararlanmak ve tiim bunlari 6grencilere sunmak
sorumlulugu tagimaktadir. Kocabag’a gore; siirekli bir bicimde 6grenemeyen bir
Ogretmenin giiniin gartlarina gére 6gretim yapmasi beklenmemelidir [30]. Meslek
ici egitim Ogretmene yalniz mesleki yeterlilii saglamiyor, ona ayni zamanda
manevi doyum, cogku ve kendine giiven duygusu kazandiriyor [23].

Hizmet-ici egitim programlarini 6gretmenlerin gereksinmelerini saptayarak
ve onlari bu etkinliklere 6zendirerek hazirlamak gerekmektedir. Egitimde daha
verimli sonuclar alinmasi acisindan nitelikli 6gretmen yetistirmek ve gelistirmek

kacinilmaz bir gercektir.
1.2.1.3. Yonetici davranmslar

Ogretmenin verimliligine pek ¢ok etken etkili olmakla birlikte “yonetici
davraniglary’nin etkisi arastirmanin temelini olugturmaktadir.

Insanin varoldugu her yerde yonetimden bahsetmek miimkiindiir. Ciinkii
insan bir takim gereksinimlerini bir yonetim yapisi icinde karsilar, ydnetim yapisi
icinde varolur ve yasamini stirdiiriir.

Onemli degisim ve gelisimin yasandig: giiniimiizde bir ¢ok alanda oldugu

gibi yonetim alaninda da degisim ve geligsim yasanmaktadir. Bu degisim ve




gelisim geleneksel yonetim anlayigini yetersiz birakmakta ve yeni bir yonetim
anlayigimi getirmektedir. Cagdas y6netim anlayisinda insan ve insanlar arasindaki
iletisim ¢cok onemli bir unsurdur.

Ozalp y6netim kavramini “de8isen cevrede siirli kaynaklari verimli
sekilde kullanarak amaglara etkili bir sekilde ulasabilmek igin bagkalariyla
igbirligi yapabilmektir” seklinde tanimlamaktadir [34]. Y ukaridaki tanimda da ele
alindig: gibi egitimde verimlilige ulagabilmek icin degisen bilgi ve gelisen
teknolojiye uyum saglayabilmek, sinirli kaynaklari en verimli sekilde
kullanabilmek ve egitim personeli ile igbirligi yapmak etkin yonetici davranslar
ile miimkiin olacaktir. Bu nedenle hangi y6netim birimi olursa olsun ynetim
kavramu ile verimlilik arasinda dogru bir orant1 vardir.

Insan 6gesinde kaliteyi yakalamak, is yasaminda etkili bir rol
oynayabilmek i¢in giiniimiizde herseyden once yoneticilere ve liderlere biiyiik i§>
diigmektedir [35]. Yoneticilik ayricalikls bir igtir. Yonetici bir kurumda diger
calisanlara gore daha farkli gorev ve sorumluluklar iistlenmistir. Y 6netici
insanlari kullanarak igleri yaptiran ve onlarin verimliliginde her tiirlii cabayi
gosteren kisidir.

Modern bir kurumda caligan bir bilgi iscisi, konum ya da bilgisi nedeniyle
isin gergeklegsmesinde ve sonuglarin elde edilmesinde kurulusun kapasitesini
etkileyen bir katkidan sorumluysa yonetici durumundadir [36]. Kurumun ayakta
kalmasi ve amaclarina ulagmasi icin, yoneticiler farkli bir yetki ve konumla
isbasmna gelirler.

Okul, orgiit ve igleyis olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni
durumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarini belirleyen, orta kademede
bunlan yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasi,
gelistirilip sistemin geri beslemesini saglayanlar ise okul yoneticileridir [20].
Egitimin temelini olusturan okulu yonetme igi cok ciddi bir sorumluluktur.

Ilkégretim okulu miidiir tarafindan yonetilir. Ilkogretim kurumlar
yOnetmeliginde, miidiir, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin iglerini
yuriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur[12]. Ozellikle zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarildigs ilkogretim
okullarmin olusumu, isleyisi ve amaglara ulagmasinda okul miidiirlerine 6nemli
sorumluluklar yiiklenmektedir. Okul miidiirii 68retmenlerin hak ve
yiikiimliiliikleri ile ilgili mevzuati uygularken ayni zamanda “bilgi verici” roli

iistlenmelidir. Miidiir, okuldaki 6gretmenlerin caligmalarini izlemek ve yapacagi
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degerlendirmede de objektif olmak durumundadir. Objektif olmayan bir y6netici
tavri 8gretmenin motivasyonunu azaltip verimini diigiirecektir. Goriildiigii gibi
okulun biitiin yetki ve sorumlulugu, yiiriitme giiciinii miidiirde topladig agiktir.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim ve yonetim islerinde miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getiren ve ona karsi sorumlu miidiir bagyardimcisi ve
yardimcilar1 mevcuttur.

Bu amacla Milli Egitim Bakanlig tarafindan 1998-1999 63retim yilindan
itibaren egitim kurumlar1 yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin
yOnetmelik degismis, bilimsel yontemlerle hazirlanmig bir temel olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanligina bagli egitim yoneticilerinin atama ve yer
degistirmelerine iligkin yonetmeligin temel ilkeleri sunlardir [37].

a) Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi
formasyonu, goreve baglilik, is doyumu ve yiiksek moral saglamak,

b) Atama, ylikselme ve yer de8istirmelerde gorev tanimina uygunluk,
kariyer, liyakat, sicil, meslek ici egitim ve kendini gozetmek,

c) Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek,

d) Gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek,

e) Personel degerlendirmesini tarafsiz, giivenirlik, gecerlik ve aciklik
ilkelerine gore yapmaktir.

Ancak yoneticilik giiniimiizde bircok karmagik ve zor kararlar almasi ve
karsilastig1 baskilar nedeniyle en stresli iglerden bir tanesi olarak kargimiza
ctkmaktadir[38]. Egitim yoneticiliginde 6nemli olan ise, iilkenin geleceginden
sorumlu olan bireylerin yetigtirilmesinde onemli rol oynayan 6gretmenlerin
sorunlarina ¢oziim getirerek onlarin verimliligini saglamaktir.

Bu nedenle egitim-6gretim etkinliklerini gerceklestiren dgretmenler
tizerinde yonetici davraniglarinin etkisi biiyiiktiir. Okutan’a gore; egitimde
kaliteye etki eden etkenleden biri kuskusuz &gretmenlerdir. Ogretmenin
verimliliginde yonetici davraniglari insan iligkileri niteligiyle yakindan ilgili bir
konudur [3].

Kaliteli bir egitim gerceklestirmek icin 6gretmeni verimli bir gekilde
caligtiracak nitelikli yoneticilere gereksinim duyulmaktadir.

Bunun i¢in Milli Egitim Bakanlig1 kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti
vermeye caligirken dier yandan da yonetimde etkinligi ve verimliligi arttirarak
kaliteyi yiikseltme ¢abalarinda bulunmaktadir. Bu amacla Milli Egitim Bakanlig

biinyesinde kurulan Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
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Bagkanligi’nin yeniden yapilanmasi ile ilgili calismalarini siirdiirmektedir. Bu
calismalardan bazilari agagidaki gibidir [1].

1. Her kademedeki yoneticilerin yonetim gereksinimlerinin belirlenmesi
ve bu gereksinimlerini gidermeye yonelik gelistirme faaliyetlerini planlayarak
uygulamaya konmasi,

2. Her kademede gorev yapacak yoneticiler icin atama ve degerlendirme

kriterlerinin tespiti,

3. Her kademede yonetici ve personel i¢in ig tanimlarinin yapilmasi ve
uygulamasi,

4. Bakanlik merkez ve tagra tegkilatinda fonksiyon analizi calismalari
yaparak sistemin daha etkin ve verimli ¢aligmasi yoniinde gerekli nlemlerin
gelistirilip uygulama tedbirlerinin alinmasidir. |

Ancak egitim sisteminin daha etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi
yerinden yonetime dayal: bir sistem gerektirir. Erdogan’a gore; okullarin
giniimiiz gartlarina uyum saglayabilmesi icin aZirlikli olarak merkezden
yuriitilen degil kendi kendilerine yonetilebilen kurumlar olmalari
gerekmektedir[11].

Agikalin’a gore ise, bu asamada merkez rgiitii yetkililerin il ya da ilce milli
egitim yOnetimlerine aktarilmasi girigimleri merkezi yonetim tarafindan da
desteklenmektedir. Buidan sonraki agamada bu yetkilerden biiyiik bir kisminin
okul yoneticilerine aktarilmasi kaginilmazdir [20].

Yerinden yonetilen sistemde okul yoneticileri daha ¢ok biirokratik isleri
ylriiten memur goriintisiinden cikip belli bir diizeyin y6neticisi durumuna gelir.
Yerinden yonetilen sistem, okullari rekabete siiriikler ve dolayisiyla egitim
hizmeti artar. Merkezi sistem igleyisinde monotonlasan insan daha etkili
kullanilir. Ogretmenlerin ve caliganlarin motivasyonu daha yiiksek olur, ¢caligma
performanst ve yaraticiligi artar. Boylece egitimden beklenen verim yiiksek olur.

Egitim sisteminin igleyisinde yerinden yonetime agirlik verilmesi, sistemin
temelini olugturan ilkogretim okullar1 yiiksek verim alinmasi acisindan énemli bir
olaydir. Ancak yerinden yonetime dayali sistem nitelikli y6netici kadrosunu
gerekli kilmaktadir.

Her yoneticide oldugu gibi okul yonetiminde gorev alan bireyler su iic
temel 6zelliklere sahip olmalidir [20].

- Yoneticilik bilgisi

- Alana iligkin teknik bilgi
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- Insan iliskileri becerisidir.

Bu ozelliklerden ilk ikisi yoneticinin konumuna gore degisir. Ancak insan
iligkileri becerisi her diizeydeki yonetici icin aranilan bir 6zelliktir.

Insan iligkileri akiminin temel felsefesine gore, bireylerle rgiit arasinda
koklii bir anlagmazlik yoktur. Personelin toplumsal gereksinimlerinin
kargilanmasi, orgiitiin verimlilik amaclarina tiimiiyle uygun diismektedir [3].
Okulda egitici personeli “insan” olarak kabul etme anlayigi bu yaklagimin temelini
olusturur. Okuldaki insan iligkilerinin iyi olmasi ©8retmenin verimini
yiikseltmektedir. Ogretmeni taniyan, sorunlarini dinleyen ve ¢dziim yollar
arayan, beklentilerine karsilik veren bir yoneticinin etkisi siiphesiz olumlu
olacaktir. Bu nedenle o6gretmenlerden yiiksek verim elde etmek icin insan
iligkileri kullanabilen yoneticilere gereksinim dogmaktadir.

Milli Egitim Bakanli§i’nca 1984’te diizenlenen “Y 6neticiler Semineri”’nde
bir okul miidiiriintin okul yonetimi ile ilgili gdrevleri sinirlanirken, birinci sirada
insan iligkilerini icermek amaciyla “yonetim davranist” yer almaktadir [3].

Egitim sorunlar1 temelde bir egitim yOnetimi sorunu olarak
degerlendirilebilir. Egitim yonetiminin bir alt birimi sayilan okul yonetimininde
bu sorunlarla dogrudan ilgisi vardir [3]. Bu sorunun en énemli boyutunu okul
yoneticilerinin “insan iligkileri” yaklagimi olugturmaktadir. Okul miidiirii Milli
Egitim Bakanlig1’nin egitim politikasi dogrultusunda okulun isleyisini saglarken,
ogretmenleri de bu yonde motive etme, destekleme adina davraniglarda

bulunmalidir.

1.3. Ilkogretim Cocugunun Verimliliginde Hareket Kavraminin

Onemi

Hareket etme insanin dogasinda vardir. Cocugunda en temel gereksinimi
harekettir.

Ozellikle kiiciik cocuklarin, kendi hareketleri yolu ile etkili 6grendikleri
ileri siiriilmiigtiir. Piaget’ye gore (1962-1963), cocugun dis diinya ile ilgili ilk
bilgileri, kendi hareketleri araciligtyla zihinsel olarak olusturdugu semalardir.
Hareket yolu ile ¢ocuk dig diinya ile tanigir ve kendi yapmig oldugu hareketlere
bagli olarak digaridan aldig: tepkilerle, kendisinin digsindaki bu diinyay:
anlar[39]. Cocuklar i¢inde bulunduklari diinyayi bir takim hareketler yoluyla




kesfeder. Cocuk siirekli bir gelisim yagarken ayni zamanda cevresindeki olaylari
anlamaya caligmaktadir. Bunu da en iyi hareketler yoluyla gerceklestirmektedir.

Cocuk yagsama bir oyun goziiyle bakar. Bu oyunda iyi bir oyuncu olmasi
ona sunulan olanaklar 6l¢ciisiinde olacaktir. Cocuk kendini ve duygularini bir
takim hareketlerle ifade etmektedir. Bu nedenle dogal hareket ortami bulamayan
cocuk enerjisini ve giiciinii yeterince harcamada biiyiik sikintilar yasayacak ve
enerjisini farkh yollarla disa vurma egilimi gosterecektir. Bu durum ¢ocugun i¢
yasantisini ve geligimini olumsuz yonde etkileyecektir. Dolayisiyla istendik
yonde davraniglari olusturmasi zorlagacaktir.

Yetigkinlerden farkli olarak cocuklarin kendilerini ifadelerinde, hareket
etme temel yoldur. Yetiskinler kendilerini kelimelerle daha rahat ifade edebilirken
gocuklar kendilerini en iyi hareketler yoluyla ifade edebilirler [40]. Ancak cocuk
kendini ifade etmek icin dogal bir hareket ortami aramaktadir.

Cevre, cocuk tarafindan oyunlarini ve hareketlerini gerceklestirebilecegi
dogal bir hareket alani olarak algilanir. Dogal ¢evre ¢ocuktan iginde bulundugu
durumlara uygun hareketler yapmasini bekler ve boylece ¢cocugun hareketi
Ogrenmesini ve hareketlerini gesitlendirmesini saglar. Cocuk etrafinda eglence
yaratan, 68renmeye ve hareket etmeye dzendiren cesitli motivasyonlar sayesinde
cevreyi Ogrenir [41].

O halde gocugun gelisimi igin elverigli bir ¢cevre ve ¢ocugun enerjisini
yonlendirebilecek etkinlikler icin gerekli ortama gereksinim vardir.

Ancak sanayinin ve teknolojinin gelismesi ve hizla artan yapilagma dogal
cevrenin daralmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde oldugu gibi 21. yiizyila
girdigimiz su giinlerde cocuklarin hareket alanlarinin gittikce kisitlanmasi dikkat
cekici bir durumdur.

Giderek artan sehirlesme ve gevrenin betonlasmasi cocuklarin hareket
alanlarinin kisitlanmasina neden olmaktadir. Cocuklar kendilerine karsi bir
topluluk tarafindan gerceklestirilen diizenlemelerle gruplar icinde hareket etmeye
zorlanirlar [41]. Bu nedenle ¢ocugun her yonlii gelismesi icin gereksinim
duydugu hareket alanlari yaratmak egitimin en 6nemli amaci olmalidir.

[Ikdgretim ¢ag1 cocuk agisindan yeni bir hareket ortamidir. Ciinkii, viicut
hareketlerinin kapasitesini, motorsal yeteneklerinin inceliklerini, mekanik
hareketlerinin temel prensiplerini ve kullanim alanlarini kesfetme dénemidir.
Ayni zamanda ilkdgretim ¢ocugu icin yetenekli oldugu alanlari 6grenme ve ideal

viicut egzersizlerinin 6nemini kavradig bir donemdir. Bu dénem igerisinde
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ogrenci sosyal yeteneklerini paylagmay, insanlara saygiy: ve birlikte oynamayl
0grenir[42]. Cocuk dogal ve toplumsal bir ortamda gelisir. Bunun i¢in okul en
ideal ortam olmalidir. Ciinkii okul, sehirlesme ve hizli yapilasmaya ragmen dogal
hareket alaninin korundugu bir kurum niteligi tasimaktadr.

Okula baglayan ¢ocuk bu ortami tanima ve kendini tanitmak heyecani
yasamaktadir. Arkadaglarinin i¢inde, 6gretmenlerinin goziinde bir yer edinmek
onun en belirgin dzelligidir. Okul, icinde ¢ocuk bir takim hareketlerde bulunarak
kendini anlatmak ve kanitlamak gabasi icerisindedir. Bu nedenle cocugun
harekete olan gereksinimi ilkdgretim doneminde bir kez daha kargimiza
ctkmaktadir.

Alkdgretim cagi, cocuklarin 7-14 yas donemlerini kapsayan onemli bir
siirectir. Bu siiregte ilkdgretim okulu ¢ocugu her yoniiyle gelistirmeyi, bir iist
ogrenime hazirlamay1 ve bir meslege yonlendirmeyi amag edinmektedir. Tiim
bunlarin gergeklestirilmesi i¢in cocugun varolan enerjisini ve giiciiniin en 1yi
sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Biiyiik bir enerji ile bilmeden kogsmalari, atlayip, ziplamalari, bagirip
cagirmalari, bedenlerini kullanarak birgeyler yapmaya ve bunlari sergilemeye
caligmalari, onlarin diinyay: anlamalarinin, biiyiimelerinin dogal bir sekli, ic
diinyalarinin hareket ve gereksinim baglantisimin bir sonucudur [43].

[lkogretim cocugu hareket organlarimi diledigince kullanma yetenegi
kazanma bakimindan dogal olarak zaten isteklidir. Bunu basaramazsa zekanin
liriiniinii alamayacak ve diga vuramayacaktir [44].

Cocuklar bagkalarinin istediklerini degil ilgi duydugu seyleri 6grenir [45].
Ogrenme en iyi, cocugun ilgi ve gereksinimleri yoniinde dogal bir ortamda
gerceklestirilebilir. Ancak boyle bir ortamda ¢ocuk hareket 6zgiirliigiinii tadacak
ve yaptig1 isten zevk alacaktir.

; Cocuklar gormekten isitmekten ¢ok yaparak ve yasayarak ogrenirler.
Ogrenmede gorme ve isitme onemli olmakla beraber yaparak O0grenme daha
yararli ve siirekli sonuglar saglar. Ogrencilerin 6§renmesi gerekeni, konularin
planlanmasi ve iglenmesine etkili bir sekilde katilabildikleri 6l¢iide 6grenme
anlamh ve siirekli olur [45].

/Yagayarak 0grenmenin kalicr davranislara yol acan etkili bir 6grenme
sagladigi kabul edilmektedir. J.J. Rousseau’nun 1782 yilinda yayinlanan kitabi
Emile’de cocugun bagka insanlardan §grenmeye baglamadan 6nce kendi

yagantilari yolu ile 68renmesi gerektigine dikkat cekmistir [39].
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Pedagojik arastirmalar insanin 3-14 yaslari arasinda maksimum 6grenme
ve yaraticilik kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir [46]. Ancak cocukta
O08renme istegi olusmuyorsa bu etkenler anlam tasimamaktadir. Bu nedenle
herseyden once ¢cocugun 6grenmeye karsi ilgisini cekmek gerekmektedir.

Bu durum 6grenme ortamlarinda 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerinin
agirlik kazandigi, verimliligin bunlara yanit verebilmekle artacagi gercegini ortaya
koymaktadir [40]. Egitim sistemimizde halen siiren ezbere dayali 6gretim modeli,
egitim sistemimizin isleyisinde verimsizligin temelini olugturmaktadir. Egitimin
bagarisi, 6grencinin 08rendigi bilgileri, edindi8i tecriibeleri ve davraniglar
gerekti8i zaman uygulayabilmesi demektir. [46]. Ancak ¢ocuk, 6grendigi
bilgileri davraniglara aktarmay: en iyi hareketler yoluyla gerceklestirebilir.

Bu amacla, ilkogretim doneminde oyun, daﬁs, spor, cimnastik
alistirmalarindan 6nce anlagilmasi, dikkatli bir sekilde uygulanmasi gereken ve
cocugun kendini tanimasinda 6nemli bir yere sahip olan 12 hareket kavrami ve
18 motorsal beceri tiirii vardir. Gabbar, Le Blanch ve Lowy, 1987; Gallahne
1989; Kichner, 1992; Nichols, 1986; Thomas ve arkadaglari 1998, hareket
kavramini; temel lokomotor, nonlokomotor, denge hareketleri, hareket egitimi ve
hareket algisi ve manipulatif beceriler olarak siniflandirmislardir (Sekil 1.3) [47].

Sekil 1.3. Hareket Cesitlerinin Siiflandiriimasi

Motor Beceriler-Fiiller Hareket Kavramlarn (Zarflar)
Lokomotor Manipulatif Viicut Alan Caba Miski
Hareket Hareket Farkindali8i Farkindaligi
Yiiriiytig Atma Viicut pargalar1  Genel alan Stirat Nesneler
Jog-kosu Yakalama Sekiller Kendi alant Kuvvet veya
Sekme Vurma Capraz Yonler Akicihik  digerleri
Sigrama Top yere Dar Seviyeler ile
Galop diigmeden vurma  Genis Kosu Yollari es ile
Atlama Ayakta top Simetrik Genislik
Kovalama siirme Nonlokomotor
Kagmak Elle top siirme  hareketler
Taklit etmek Sallanma

Doniig

Egilme
Kayma Germe

Itme ve gekme




Cizelge 1.3’de goriildiigii gibi hareket cesitlerinin siniflandirilmasinda
fiillerin yerini motorsal beceriler, zarflarin yerini de hareket kavraminin aldigi
goriilmektedir.

Bu dénemde beden egitimi etkinlikleri tamamen dogal hareketler iizerine
kuruludur. Ancak, 6grenme sadece motorsal yeteneklerinin gelismesine degil,
ayni zamanda c¢ocuklarin biligsel ve sosyal yonden gelismesine
odaklanmugtir[42].

Hareketlerin bu sekilde siniflandiriimasi ve ¢cocukta bedensel yetenegin
geligtirilmesi, iist seviyelere ¢ikartilmasi hareket sayesinde estetik anlayisi,
problem ¢ozme ve kigisel becerileri gelistirmek gibi katkilar da saglanmig
olacaktir[4]. Boylece ¢ocuk, bireysel ve birlikte yapilan etkinliklerde bir gruba
dahil olmanin heyecanini yasayacak ve kendini igbirligi, paylagsma ve
dayanigmanin ic¢inde bulacaktir. Bu da ¢ocufun hareket ile kendini
gergeklegtirmesini saglayacak okul yagamini da kolaylastiracaktir.

Ilkdgretimden alinacak iyi sonuclar, Ogrencilerin egitim-68retim
etkinliklerine verimli bir sekilde katilmas) ile miimkiin olacaktir. Bu nedenle
beden ve ruh saglifi gelismis, becerikli, yaratici, iiretken, kendine giivenen
Ogrencilerin verimi digerlerine gore yiiksek olacaktir. Cocugun bu

gereksiniminin karsilanmasi ise, ¢ok yonlii bir hareketlilik egitimi ile

saglanabilmektedir.

1.3.1. ilkégretim doénemi cocuklari icin beden egitimi dersinin
onemi

Cocugun dogal hareket ortamlarinin kisitlanmasi sonucu okuldaki
sistematik hareket egitimi 6nem kazanir. Biitiin ¢ocuklarin sosyallesmesi icin
okula ¢ok 6nemli gorevler yiiklenmistir. Okulun bunlarin hepsinin iistesinden
gelmesi zordur [41].

Bu nedenle okulda beden egitimi ve spor etkinliklerinin 6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Ciinkii beden egitimi hareketler yoluyla ve viicudu tanima
egitimidir.

Genel bir tanimlamada beden egitimi, “6grencilerin geligsim yo6niinden
saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi, yapici, yaratici ve iiretken,
milli kiiltiir degerlerine ve demokratik hayatin getirdigi davramglar kazanmig
bireyler olarak yetismeleri icin gerekli kisilik egitimi” geklinde
tanimlanmaktadir[48].



Hareket egitimi ise bireylere veya gruplara gereksinmesi olan basit veya
karmagik hareket etme becerilerini 6greterek genel egitimi giiclendirmeyi
hedefler|40].

Yukarida verilen tammlar dikkatle incelendiginde hareket egitiminin beden
eSitiminin icinde yer aldig1 goriilebilir.

Ciinkii, beden egitimi oyun, cimnastik gibi egitici biitiin bedensel
etkinlikleri iceren ve bedensel etkinlikler araciligiyla yapilan bir egitimdir [49].

Cocuklar okullarda hareket 6zgiirliigiinii en ¢ok beden egitimi dersinde
yasar. Ciinkii beden egitimi cocuklara yagayarak 6grenme olanag: sunar. Beden
egitimi aktiviteleri cesitliligi icinde cocuklar gereksinim duyduklar1 hareket
zenginligini bulur. Oyun, atletizm, cimnastik, dans vb. etkinliklerde cocuk
aktivitenin merkezi durumundadir. Bu nedenle okul kurallari ve sinif ortaminda
stkilan ve zihni yorgunluk yasayan gocuk icin beden egitimi dersi cocuk
acisindan 6nemli bir ders durumundadir.,

Cocuk kendisini en iyi beden egitimi dersinde tanir ve yasayarak ve
e8lenerek Ogrenir. Beden egitimi dersinde cocuk ‘eglenmek’ amaci tasirken
beden egitimi dersi olumlu davranig ve aligkanlik kazandirma amaci tasimaktadir.
Bu y0nii ile beden egitimi diger derslerden farkly bir 6zellik tagimaktadir.

Okutulan gesitli dersler arasinda 6nemlilik bakimindan beden egitimi dersi
ilkogretim fen bilgisi, miizik, resim derslerinden 6nce, tarih, vatandaglik bilgisi
gibi derslerle ayni 6nemlilik sirasinda yer almugtir [43]. Fiziksel egitimin igerigi,
dili, sanati, matematigi, sosyal caligmalari, bilimi ve mistigi gelistirecek
potansiyele sahiptir [42]. Dolayisiyla beden eitimi diger derslerin anlagilmasina
ve dgrenilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle ilkdgretim ¢ocuklari agisindan
beden egitimi dersi biiylik anlam ifade etmektedir. Beden egitimi dersinin bu
niteligi cocuklarin her zaman katilima istekli bulunusundan kaynaklanmaktadir.
Cocugun 6grenme istegi ve meraki 68renmeyi verimli kilan en onemli
etkenlerdir. Cocugun aktivite cesitliligi arttikca bilgi ve yetenekleride artar [42].
Ik6gretimin ilk yillarinda hareket egitimi cocugun kendini anlama ve anlatma
cabalarinin bir ifadesi olup beceri gelisimini saglayacak bir temel
olugturmaktadir. Daha ileriki yillarda ise, gittikce cesitlenen ve karmagiklagan
etkinliklerde yetenek geligiminin tamamlandigi bir siirectir.

Uygun beden egitimi etkinlikleriyle cocugun ilkogretim siiresince beceri

geligimi acisindan amaclanan noktaya ulagtimaktadir. (Sekil 1.3.1.) [47]
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Beden Egitimi

Hareket alfabesi < Hareket Icerigi -a+—» Kompleks
Hareket kavramlari Egitimsel Cimnastik hareketler
Motor becerileri Egitimsel Oyun Spor Dallan
Egitimsel Dans Oyunlar
Gelistirilmig Fitness Dans
Egzersiz

f

Sekil 1.3.1. Beden Egitiminde Gelistirilmis Uygun Ogrenme Evreleri

Sekil 1.3.1°de goriildiigii gibi cocuk aktivite gesitliligini en cok beden
egitimi dersinde yasamakta ve hareket yeteneginin farkina varmaktadir. Bu
bakimdan ¢ocugun biitiin olarak geligimi acisindan hareket gereksiniminin
kargilanmasi ilkogretimin temel hedefi olmalidir. Bu hedefe ulagmak ise, beden
egitimi dersini bir yagam bi¢imi olarak, egitim biitiinliigii icinde ele almakla
miimkiin olacaktir.

Cagdag egitim anlayigina gore, birey biitiin olarak ele alinmalidir. Egitimin
amaclarina ulagmasi salt zihinsel egitim degil, ayni zamanda fiziksel egitimi de
gerekli kilmaktadir.

Cocuk bir biitiin olarak geligir. Kendi i¢inde ve yalniz basina bir zihin,
beden ve duygu gelisimi s6z konusu olémaz. Biitiin bunlar birbirine bagl olarak

geligir. Bu geligme alani arasindaki baglantilar cocugun her 6grendigi seyi

- etkiler. Cocugun diisiinsel gelisimi, bilgi, beceri, olumlu davranis ve iyi

aligkanliklar kazanmasi yaninda fiziksel gelismesine énem verilerek beden, fikir
ve duygu egitiminde biitiinliik saglanmalidir [45].

Bu nedenle ilkogretim cagi1 bedensel, zihinsel ve sosyal becerilerin en ¢ok
gelistigi donemdir. [Ikogretimin ilk yillarindan itibaren gelisimdeki bu iic boyut
acisindan beden egitimi iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii beden
egitimi dersi, fiziksel gelisimin yaninda zihinsel ve sosyal gelisimi de amag
edinir. Bu nedenle beden egitimi dersi ¢cagdag egitimin bir geregidir.

Giinlimiiziin modern egitim anlayig1 zihinsel egitimin yanisira sportif
etkinliklerin gerekli oldugunu kabul ederek beden egitimi ve sporu genel egitim
siirecinin biitiinleyici bir parcasi olarak gormektedir. Bireylerin hareket
deneyimleriyle ortaya cikartti§1 bir degisim siireci ve ayn1 zamanda fiziksel
aktiviteler yoluyla insanin biitiin egitimiyle ilgili bir etkinlik ya da egitim
seklidir[50].
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Cagdas uygarliga erismis toplumlar bugiin, toplumun yaratict giicii ve
verimini arttiran ekonomik ve sosyal kalkinmanmn belli baglt unsurlarindan olan
insan giiciiniin beden ve ruh yapisini gelistirmede beden egitimini ¢ok tarafli ve
etkili bir ara¢ olarak kabul etmigtir [51].

Tim bu goriisler 1518inda cocugu biitiin olarak gelistirmek, ilgi ve
gereksinimlerini karsilamak, kisilik ve karakter sahibi bir birey olarak yetistirmek

tilkemizin gelecegi acisindan onemli bir konudur.
1.3.2. Ilkégretimde beden egitimi dersinin amaclari

Beden egitimi dersi bireyi biitiinii ile ele alan, gelistiren ve hayata
hazirlayan genig konu ¢esitliligine sahip olan bir derstir. Beden egitimi dersi Tiirk
Milli Egitiminin genel amaclarina ulasmasinda da son derece etkili bir ders olarak
kargimiza cikmaktadir.

Beden egitimi dersinin amaci; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplar1, Anayasa, Milli
Egitim Temel Kanunu ve Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda;
ogrencilerin gelisim ozellikleri de gozoniinde tutularak, onlarin kigisel ve
toplumsal yonden saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi, yapici,
yaratici ve iiretken, milli kiiltiir degerlerini ve demokratik hayatin temel ilkelerini
benimsemis bireyler olarak yetistirilmesidir [52].

Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarindan olan su madde incelendiginde:

“Tiirk Milletinin biitiin bireylerin; beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saghikli sekilde gelismis bir
kigilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygih, Kisilik ve
tesebbiisiine deger veren, topluma karsi1 sorumluluk duyan; yapici,
yaratic1 ve verimli Kkigiler olarak yetistirmek”[5] oldugu ve Tiirk Milli
Egitiminin genel amaclari ile beden egitimi dersinin benzer amagclar tasidig:
goriilmektedir.

Cocugun ilkogretim caginda ogrenmeye basladigr bir¢cok hareket
yetiskinlik doneminde yapacagi hareketler icerisinde bulunmayacaktir. Bunun
icin ilkogretimde 6grenilen hareketler giiniin gereksinimlerine uygun ve gelecekte
Ogrenecei bilgileri almasini kolaylagtirici olmalidir. Nitekim beden egitiminin
sagladi81 olanaklardan biri de gelecekte kendisinin hangi alanda yer alacagi ve

bagarili olacag sorununa yardimci olmaktir [42].
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I1kogretim okullari beden egitimi dersi dgretim programinda beden
egitiminin genel amaclari; [53]

1. Atatiirk’iin ve diigiiniirlerin beden egitimi ve spor konusunda sdyledigi
sozleri agtklayabilme,

2. Biitiin organ ve sistemlerini seviyesine uygun olarak giiclendirme ve
gelistirebilme,

3. Sinir, kas ve eklem koordinasyonunu saglayabilme,

4. lyi durus aliskanlig edinebilme,

5. Beden eg8itimi ve sporla ilgili temel bilgi, beceri, tavir ve aligkanliklar
edinebilme,

6. Ritm ve miizik egliginde hareketler yapabilme,

7. Halk oyunlarimizla ilgili bilgi ve beceriler edinme ve bunlari
uygulamaya istekli olabilme,

8. Milli bayramlar ve kurtulug giinlerinin anlamint ve 6nemini kavrama,
torenlere katilmaya istekli olabilme,

9. Beden egitimi ve sporun sagliga yararlarini kavrayarak, bos zamanlarini
spor faaliyetleri ile degerlendirmeye istekli olabilme,

10. Temel saghk kurallari ve ilk yardim ile ilgili bilgi, beceri, tavir ve
aligkanliklar edinebilme,

11. Tabiati sevme, temiz hava ve giinesten faydalanabilme,

12. Isbirligi icinde calisma ve birlikte davranma aliskanlig1 edinebilme,

13. Gorev ve sorumluluk alma, lidere uyum ve liderlik yapabilme,

14. Kendine giiven duyma, yerinde ve cabuk karar verebilme,

15. Dostca oynama ve yarigma, kazanma takdir etmeyi kaybetmeyi
kabullenme, hile ve haksizligin karsisinda olabilme,

16. Demokratik hayatin getirdigi tavir ve aligkanliklar edinebilme,

17. Kamu kaynaklarini iyi kullanma ve koruyabilme seklinde belirtilmistir.

Bu genel amaclar dogrultusunda iilkemizde beden egitimi dersi
ilk6gretimin ilkbes sinifinda iki ders saati, 6, 7 ve 8. siniflarinda 1 ders saati
olarak okutulmaktadir.

Ancak ©grenci acisindan ilkogretim yillarimin, viicut hareketleri,
potansiyelini, motorsal yeteneklerinin inceliklerini, mekanik hareketlerin temel
prensiplerini ve kullanim alanlarini kegfetme dénemi oldugu gdz Oniine
alindiginda yukarida belirtilen ders saatlerinin cok yetersiz oldugu sdylenebilir.

Ciinkii bu donem icerisinde cocuk sosyal yeteneklerini paylasmayi, insanlara
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saygiy1 ve birlikte oynamay: 6grenir. Cocugun aktivite cesitliligi arttikca bilgi ve
yetenekleri de artar [42]. Iste bu nedenle gocugun aktivite cesitliligi yasamast
agisindan ders siiresinin énemi biiyiik olmaktadir. |

Ancak, beden egitimi dersinin amaglarina ulagmast, ilkogretim ¢ocugunu
tanmimak, ilgi ve gereksinimlerine yonelik etkinlikler diizenlemekle
gergeklesecektir. [Ikogretim ¢ag1 cocuk icin ¢ok dnemlidir. Bu cagda cocuk
erinlik ve ergenlik donemlerini yagamaktadir. Bu dénemde hizli gelisim ve
degisim yagayan ¢ocuk agisindan beden egitimi bir gereksinimdir. Ciinkii beden
egitiminin en 6nemli amaci ¢gocugu bedensel, sosyal ve ruhsal yonden bir biitiin
olarak ele almast ve gelistirmesidir.

Okula baglama ¢aginda ¢ocuk ¢ok hareketlidir. Bu ¢agda cocugun en temel
gereksinimi oyundur. |

Okul ¢agl1, cocugun aile yuvasindan ¢tkip, dig diinyaya acildigi, toplumsal
cevreye iyice karigtig1 cagdir [54]. Yavuzer, cocugun okula baglamasiyla birlikte
okul Oncesine oranla daha ¢ok sayida arkadasla iligki kurdugu, bireysel oyunun
yerini grup oyunlarina biraktigini ileri siirmektedir [55].

Ciinkii bu donemde kizlar ve erkekler kendi aralarinda kiimeleserek
oynarlar. Erkekler takim oyunlarina yonelir ve durmadan yarisirlar. Bu yas
grubu ¢ocuklar: bir sey 6grenmek yeni bir sey denemek, beceri kazanmak,
tstiinlitk gostermek isterler [54]. Cocuklarin bu yarisma istegi ve iistiinliik
gosterme ¢abalarina en iyi beden egitimi dersi igerisinde 6nemli bir degere sahip
olan oyun kavram: yanit verecektir. Beden egitimi etkinlikleri i¢inde oyun 6nemli
bir degere sahiptir.

Oyun ¢ocuk hayatinin en 6nemli 68esi ¢ocugun geligmesi ve kisilik
kazanmas icin sevgiden sonra gelen ikinci en 6nemli ruhsal besindir. Sevgiden
yoksun bir ¢ocukluk gibi oyunsuz bir cocuklukta diisiiniilemez. Sevgiyi insan
yavrusunun bereketli toprag: olarak diisiiniirsek, oyunda onun 13181 ve
suyudur{54].

Oyun iyi bir hayatin kopmaz parcasi ve cocugun 6zgiirliigiidiir. Higbir ders
bu amaca beden egitimi dersi kadar hizmet edemez [43]. Cocuk bu 6zgiirliigiinii
en ¢ok beden egitimi dersinde yasamaktadir. Bu nedenle beden egitimi dersinin
amaglarina ulagmasinda oyun Snemli bir degere sahiptir.

Cocugun yetenekleri yalindan karmagiga ve genelden 6zele dogru ilerleme
gosterir. Olgiisiiz, duygusal, tepkilerden daha dengeli tepkilere dogru adimlar
atar. Geligtikce diirtii ve e8ilimlerini dizginleyerek cevre gerceklerine gore

davranmayi 68renir. Somut diisiinmeden soyut ve mantikli diigiinmeye yonelir.
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Oyundan 6grenmeye ve yaraticilifa gecer. Anne, baba ve kardeg iligkisinden
toplumsal iligkilere gecerek gevresini gelistirir |54]. Cocuk ilk6gretimin ilk
yillarinr oyunla ve oyunlar yoluyla 6grenerek gegirir. Ancak oyunla gecen bir
¢ocukluktan sonra kendini karmagik bir dénem icinde bulacaktir.

Kizlarda 11 erkeklerde 13 yaglarinda baglayan ergenlik biyolojik,
psikolojik, zihinsel ve sosyal acidan gelisme ve olgulasmanin yer aldig
cocukluktan erigkinlige gecis donemidir |55].

Bu donemde, beden egitim etkinlikleri cocukluk dénemindeki oyun
gereksiniminden ¢ok psikolojik ve sosyal gereksinimlere yonelik ve becerilerini
en Ust diizeye ¢ikaracak nitelikte olmalidir. Ergenin bu gecis doneminde beden
egitimi etkinliklerinden en iist diizeyde yararlanmasi ¢ok dnemlidir. Sargut’a
gore; bu gecis doneminde en etkin dayanak beden egitimi ve spor etkinlikleridir.
Ciinkii sportif etkinlikler yasanir, uygulanir. Soyut modeller degildir[56]. Beden
egitiminin ¢ocugun her yonlii geligsimini destekleyen ve biitiinii ele alan ders
niteli8i tagidig1, amaglarinda da goriilmektedir.

Lumpkin (1986), beden egitimi dersinin amaclarini ii¢c grupta
toplamugtir:[43]

I- Biligsel Alan

2- Sosyal ve Duyugsal Alan

3- Psikomotor Alan.

Biligsel boliim, cocugun beyinsel yetenekleriyle ilgilidir [44]. Piaget’in
distincenin gelisimine iligkin donemlerinde 7-11 ya da 12 yaglar somut islemler
donemidir. Bu donemde ¢ocuklar, bilgiyi sistemli ve mantikli bicimde
igleyebilirler ama bunu yalnizca bilgi somut bicimde verildigi zaman yapabilirler.
Soyut bilgiler verildiginde yetersiz kalirlar. 12 yagindan sonra soyut islemlere
ulagan ergenler varsayimlar kurabilir, mantiksal sonuglar ¢ikarabilir ve ister
somut, ister soyut bicimde sunulsun, karmasik sorunlari sistemli
cozebilirler[57].

Ilk6gretim caginda gocugun zihinsel geligsimi somut islemlerden soyut
islemlere gecis donemlerini icerir.

Hareket kapsaminin bilgiyle olan iligkisi motorsal becerilerin 6grenilmesine
yardim eder. Bu bilgiler cocuklarn etkili bir gekilde ve farkli durumlarda hareket
etmeyi 6grenmelerinde kullanilir [42]. Cocugun zihinsel gelisiminin temelinde,

cevresi ile siirekli etkilegsim halinde olmasi yatar. Cocuklar bu dénemde
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benmerkezli diisiinceden uzaklasarak olaylari diger insanlarin goziiyle gérmeye,
kendini bagkalarinin yerine koymaya baslar [58].

Cocuk beceri 63renirken yogun bir zihinsel eylem igerisindedir. Gokmen’e
gore; is yapabilme, uyum, dil gelisimi, algisal geligim, kavram gelistirme, sorun
cozme yetene8inin gelisimi, yaraticthigin gelisimi zihnin iglevlerinden
bazilaridir[59]. Beden egitimi dersi de zihnin tiim bu islevierini gelistiren
etkinlikler biitiiniidiir.

“Biligsel Gelisimle” toplum kurallarinin 6grenimi, saglik ve viicut kavrami
gibi toplumun deger verdigi bir kisim kavramlarin ve yararli aligkanliklarin
kazanilmasi, liderlik, cesaret, kendine yetme, bagkalarina yardim, konular arasi
baglanti kurabilme, kargilagtirma yapabilme, cevreye uyum saglayabilme,
degerlendirme yapabilme ve sonuc ¢tkarma gibi yeteneklerin gelistirilebilmesi
saglanabilmektedir [60].

Ayrica beden egitimi etkinlikleri cocugun gevreye ve hayata olan uyumunu
kolaylastirmaktadir. Beden e§itimi biligsel gelisimin yaninda sosyal ve duyussal
gelisim acisindan da onemli deger tagimaktadir.

Duyussal gelisim, olgunlagsma ve 68renme sonucu olusur. Okul
bagladiktan sonra ergenlige kadar duygu bicimlerinin giderek arttigi ve
farklilagtig1 goriiliir [59].

Beden egitimi etkinliklerinde cocuk duygularini en dogal haliyle ortaya
koymaktadir. Bu etkinlikler yoluyla k&tii duygularin kontroli saglanirken,
sevime, sevilme, sayginlik kazanma, arkadaslik gibi duygular on plana ¢ikarir.

Biligsel gelismenin hizli oldugu ve okulda bir¢ok beceriler 6grenildigi bu
donemde, cocugun sosyal iligkilerinde de bir siireklilik ve tutarlilik goriiliir.
[lkogretim caginda ¢ocuklar kendi cinsindeki arkadaglan ile oyun oynamay1
tercih ederler. Bu yastaki cocuklarda arkadaslik 6nem kazanir [61].

Yasit gruplari, bir¢ok yetiskinin diisiindiigiiniin aksine yalnizca birlikte
oyun oynayan ve zaman Oldiiren ¢ocuk gruplar1 degildir. Bunlar bir ¢ocugun
“benzer ilgileri, sorunlari ve becerileri olan, benzer diisiincelere sahip insanlarla
birlikte oldugu, onlarla belki evde alisik oldugundan daha demokratik bir
atmosferde etkilesebildigi ortamdir [57]. Yasitlar: ile hem arkadaglik kurmak
isterler hem de beceri ve yetenek iistiinliigii ile sivrilme cabasindadirlar. Bu
duygular diizenli spor yapmaya yoneligin en 6nemli nedenlerinden birisidir.
Birbirlerinin kusurlari ile (sigsmanlik, zayiflik, gozliik takma) alay ederler.

Bagkalarinin giigsiizliigiinii sergiledikce kendilerini daha giiclii goriirler [58].
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Beden egitimi etkinlikleri cocugun topluma uyum saglamasinda énemli bir
ara¢ goriiniimiindedir. Cocuklar beden egitimi etkinliklerine birlikte ve beraber
katilirlar. Onur’a gore; bu ortam iginde ¢ocuklar bircok rolii (6nder, izleyici,
kigkirtici, barigtirici, palyaco) deneyebilir ve insanlarin nasil tepkt gosterdiklerini
gézlemleyebilirler. Bu tepkiler déneminin en nemli gelisim gorevlerinden biri
olan yagitlarla gecinmeyi 63renmede ¢ocuklara yardimei olur [57]. Beden egitimi
etkinlikleri gocugun yaraticilik, liderlik, kendine giiven gibi duygulari 6n plana
¢ikarirken, oyun kurallarina uyma, grupla oynama, yenilmeyi kabullenme,
kazanani takdir etme, dostca yarigma gibi sosyal davraniglarin gelismesine de
katkida bulunmaktadir.

Itk6gretim ¢ocuklart yeni beceriler kazanmaktan cok daha O©nce
ogrendikleri becerileri daha akilei ve dogru olarak ortaya koyarlar. Bilincli
hareket edebilme yetenegi kontrol altina alindikca, hareket dagarci8) gelisir, daha
karmagik ve etkili yeni hareket becerileri iiretmek iizere birlesirler [58]. Beden
egitimi dersi, cocugun hareket yetenegini kontrol altina almakta ve sistemli olarak
gelistirmektedir.

Beden egitimi dersinin amaci oncelikle motorsal beceri 63renimini
gelistirmektir. Boylelikle diger amaglarina da daha kolay bir sekilde
ulagsmaktadir. Bu nedenle beden egitimi dersi, cocugu bilissel, sosyal, motorsal

yonden ele alarak bir biitiin olarak geligtirmektedir. Hicbir ders bu amaca beden
egitimi dersi kadar hizmet etmemektedir.

1.3.3. Ilkégretimde beden egitimi dersinin verimliligini etkileyen
ogeler

IIkdgretim okullarinda beden egitimi dersinin en iyi sekilde
gerceklegebilmesi icin beden egitimi 6gretmeni fiziki ortam, sosyal ortam,
psikolojik ortam ve yonetici davraniglari ¢ok 6nemlidir. Ciinkii bunlarin her biri

beden egitimi dersinin verimliliginde etkin rol oynayan énemli bir 6gedir.
1.3.3.1. Beden egitimi 6gretmeni

Bir iilkede yeni nesillerin ve iilkenin gereksinimi olan insan giiciiniin
yetismesinden, egitim sisteminin en 6nemli 6Fesi olan dgretmen sorumludur.
Ogretmen bir programa ve hangi dersin Ogretmenligini yapacaksa o alana ait

bilgilere sahiptir. Ancak 6gretmen sinif atmosferinde bir yandan &grencilerini
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gerekli bilgi ve becerilerle donatmaya calisirken, diger yandan da kisilikleriyle
onlari etkilemektedir |62].

lIk6gretim okullarinda beden egitimi derslerini beden egitimi 63retmeni
yiriitiir. Ancak ilkogretimin 1. kademesinde beden egitimi dersi genellikle sinif
ogretmenleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu dersin genel egitim icindeki
yeri ve ¢cocugun gelisimi acisindan onemi beden egitimi 6gretmenine biiyiik
sorumluluklar yiiklemektedir. Nitelikli bir beden egitimi dersinde 6gretmenin
davraniglarinin etkisi biiyiiktiir.

Ogretmenin Tiirkge’yi iyi kullanma becerisi, saglikli beden yapisi ve
goriiniimii, olaylar karsisinda sogukkanli ve dengeli tutumu, yeteneklerini enerjik
bigimde kullanmasi, ¢ocuklari sevmesi, bagkalariyla iletisim ve etkilesim kurma
becerisi, kendi kendine karar verebilmesi ve 6zgiiveni, yagaminin diizenli olmasi
ogretmeni 6gretmen yapan davranig 6zelliklerinden bashcalaridir [23]. Ogretmen
konusmasiyla, tutum ve davraniglariyla, kisiligiyle, giyim tarziyla 6grencilerin
goziinde bir modeldir. Cocugun beden egitimi dersine olan‘ilgisi ogretmenin
derse iligkin gityim tarzi, tutum ve davraniglarina gore de8ismektedir. Cocuk
gordiigiinii uygular. Bu nedenle beden egitimi 6gretmeni 6grencisinden bekledigi
davraniglardan Once, kendisinin iyl bir model olma sorumluluguna sahip olmasi
gerekmektedir.

Basarili 68retim, yonlendirme ve yonetimin dikkatli planlanmasinin bir
sonucudur. Yonlendirme 6gretmenin, dersin hedeflerine ulagmak i¢in kulandigi
hareketlerin birlesimidir. Yonetim ise, sinifin bir hareketten digerine rahatca
gecmesi (dersin baglangicindan sonuna degin) icin gereken iglemdir [63].

Beden egitimi 68retmeninin beden egitimi dersi 6gretiminde karsilagtigi en
onemli sorunlardan biri sinif yonetimidir. Ciinkii beden egitimi dersinde ¢ocuk
sinif ortamindan ve okul formasindan uzaklasip serbest ve dzgiirce hareket
etmektedir. Ancak, beden egitimi 6gretmeninin cocugun bu dogalli§in1 bozmadan
sinif1 yonetmesi gerekmektedir.

Etkin yonetimde ilk misyon birbirine bagl bir grup yaratmaktir. Ogretmen,
ogretmen ile 6grenci ve 6grenci ile iligkilerinin iyi oldugu ve herkesin birbirini
destekledigi bir atmosfer yaratmaya caligmalidir [63].S1nif yonetimi, siniftaki
ogrenci etkinliklerini en iist diizeye cikarip, 0gretmen ve 6grenci davraniglarini
olumsuz yonde etkileyen 68renci davraniglarini asgari diizeyde tutmaktir [3].
Sinifta kurallar1 68retmen koyar, 6grencilerinde bu kurallara uymasi beklenir.
Ancak bu kurallari koyarken dikkat edilmesi gereken noktalar vardir.
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Kurallar kesin olarak belirlenmemis, belirlenen kurallar 6grencilere agik bir
dille anlatilmamig, 6grencilerin katkisi olmadan yalnizca biiyiikler tarafindan
konmusgsa ve de cocuklara anlamsiz geliyorsa 6gretmen-6grenci arasinda i
catigmalarin ¢ikmasi kaginilmazdir. Boyle olunca, 6gretmenlerde, zamanlarimin
co8unu ¢ocuklara polislik ederek, kurallar1 agirlagtirarak ve onlari ¢igneyenleri
cezalandirarak gecirirler [64].

Beden egitimi dersinde ¢ok siki ve agir disiplin kurallart 6grencilerin bu
dersten zevk almasini engelleyecegi gibi, 0gretmenle catismasina da yol
acacaktir. Bu durum 6grencilerin kurallar1 bozmasina 6gretmenlerin de otorite
kurmast icin kurallari daha cok agirlagtirmasina ve cezalandirma yontemine
gitmesine neden olacaktir. Bu mutsuzluk ortam 6grencileri de beden egitimi
ogretmenini de olumsuz etkileyerek beden egitimi dersinin verimini diigiirecektir.
Bu nedenle beden egitimi 68retmeni 68renci faaliyetlerini diizenlerken, sinif
diizenini bozma egilimi gosteren 6grencilere sorumluluk vererek kontrol altina
almalari en iyi yol olarak goziikkmektedir. Beden egitimi dgretmeninin d8rencileri
ile gliclii bir iletisim kurmasi gerekmektedir.

Cocuklar eger giiclii ve sorumlu gordiikleri bir kisiden katilima davet
aldiklarini hissederlerse, beden egitimi dersine pozitif olarak katilirlar. Ogretmen
tiim cocuklara ve beden egitimi dersindeki bagarilarin samimi bir ilgi gostererek
iletisim kurmalidir. Iyi bir 6gretmen-68renci iligkisi kurmak igin yeterli bir
iletisim sarttir. Beden egitimi 0gretmeni, beden hareketlerinin dnemini, beden
egitimi dersinin dogasini ve her cocugun yaptiklarin verdigi degeri
aktarmalidir[63]. Kendini 6grenciye sevdiren, kabul ettiren ogretmen sinf
yonetiminde sorun yagamamaktadir. Aksi halde cok iyi hazirlanmis bir e8itim
ortam bile sinif yonetimi bozuk oldugundan degerlendirilemeyecektir.

Beden egitimi 6gretmeni okulun varolan olanaklarini en iyi sekilde
degerlendirerek egitim ortamu yaratmahdir. Egitim ortami beden egitimi dersinde
onemli olmakla birlikte 63retmenin niteligi daha 6nemlidir. Ciinkii beden egitimi
Ogretmeni tesis, arac-gerec yoksunlugunu 6grencilere hissettirmeden onlarin
dersten zevk almalarini saglayabilmelidir.

Ogretmenler, yalnizca sinif ortamini degistirerek, 6grencilerin kabul
etmedikleri davraniglarini kismen onleyebilir. Bu 6grenciden ¢ok simifin

psikolojik ve fiziksel 6zellikleri ile uSrasmak demektir [64].
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Beden egitimi ogretmeninin, beden egitimi dersini en iyi sekilde
gerceklestirebilmesi icin sinif ortamini diizenlemesi yaratici diisiinme yetenegine
baghdir. Ancak beden egitimi 6gretmeni bazi engellerle kargilasabilir.

Yaratici bir egitimci olan Dr.Boyd Lane okullarda yaraticilik siirelerini
kesin olarak engelleyen 165 maddelik bir liste olugturmugtur. Bunlardan bir kag
ornek soOyle siralanabilir; [64]

Onu bir kez denemistik ise yaramadt

Idare bunu kabul etmez

Insanlar anlamazlar

Yeterli paramiz yok

Bu ¢ok koktenci bir diigiince

Bu cok tutucu

Ogretmenler kurulu buna kars: cikar

Insanlar buna hazir degil

Cok gec...

i Herseye ragmen beden egitimi &gretmeni dersini en iyi sekilde
gerceklestirebilmesti icin egitim ortamini zenginlestirmek durumundadir. Beden
egitimi Ogretmeninin egitim ortamini editim-0gretim etkinliklerine uygun olarak
diizenledikten sonra en iyi sekilde uygulamak icin kargisindaki kitleyi iyi tanimasi
gerekmektedir.Sinif icindeki 6grencilerin cinsiyeti, yag grubu, gelisim ozellikleri,
bireysel farkliliklar gibi 6zellikleri gbz 6niinde bulundurmalidir. Hedef kitlenin
ozelliklerine dikkat edilmeden hazirlanan 6gretim etkinliklerinden verim almak
miimkiin degildir.

Beden egitimi dersinin en iyi sekilde gerceklestirilmesinde beden egitimi
Ogretmeninin derse planlt gelmesi gerekmektedir. Okutan’a gore; 6gretimin en
onemli 6zelliklerinden biri, amacli ve programli olmasidir [3]. Dersin amaclari,
davraniglari, konusu, siiresi, hangi 6gretim yontemi kullanilacagi arac-gereclert,
sonucun nasil degerlendirilecegi kagit iizerinde ortaya cikarilmalidir. Bu sekilde
dersine planli giren 6gretmen neyi, ne zaman, nasil yapacagini bilir ve ders
siiresini en verimli gekilde kullanir. Ancak plan yapmadan once hedef kitle
ozelligini bilmeli ve cevre sartlarini goz 6niinde bulundurmahidir. Iyi planlanmig
bir beden egitimi dersinde beden egitimi 6gretmeni, biitiin 6grencilerin egit
katilimini saglamak i¢cin demokratik bir 6grenme ortami sunmalidir. Nitelikli bir
beden egitimi dersi 6grenci merkezli bir uygulamay1 gerekli kilmaktadir. Beden

egitimi 6gretmeni 68rencisinin enerjisini en iyi sekilde degerlendirerek aktif
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katilimi saglamalidir. Tiim bu sartlar altinda gerceklestirilen beden egitimi
dersinden alinacak verim de yiiksek olacaktir. Bu nedenle beden egitimi
ogretmeni, bu dersin amaclarina uygun olarak gerceklestirilebilmesinde 6nemli
bir degere sahiptir.

Nitelikli bir beden egitimi dersinin yaraticisi beden egitimi 6retmenidir.
Beden egitimi dersinin etkili ve verimli olmasi ilk6gretimin tiim siniflarinda
beden egitimi 68retmeni tarafindan yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir. Bu dersin
verimliligini etkileyen bir diger unsur ise egitim ortamidir.

Egitim etkinliklerinin meydana geldigi alan; 6grenme siireclerinin meydana
geldigi ve 6grencinin konuyla etkilesimde bulundugu personel, arag-gerec, tesis
ve organizasyon O0gelerinden olugan cevredir [65].

Egitimden istenilen diizeyde verim alabilmek icin egitim ortaminin en iyi
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim programlarinin basariyla
uygulanmast egitim ortaminin durumlarina baghdir. Cagdas bir okulda egitim
ortam! biitlin Ogrenci ve o&gretmenlerin yararlanabilecekleri sekilde
diizenlenmelidir. Bilgi alis-verisinin en iyi sekilde gergeklestirilmesinde bina,
sinif, arag-gerec durumlari cok énemli bir role sahiptir. Egitimin amacina uygun
egitim ortami, 6grencilerin 6grenme istegini giidiileyici bir etkendir. Egitim
ortami, egitim yasantilarini zenginlestirmek, bagarili kilmak ve 6gretmenin
etkililigini arttirmak icin basaril1 bir organizasyon gerektirir. Beden egitimi dersi
actsindan degerlendirildiginde, ¢ocuklarin rahat edebilecekleri bir alan,
hareketlerini zenginlestirebilecekleri sayida malzeme, arag-gerec dersin en iyi
sekilde gerceklestirilebilmesi agisindan 6nemli deger tasimaktadir. Beden egitimi
dersi i¢in gerekli bir ortamin varlig1 beden egitimi 6gretmenin de etkililigini
arttirmaktadir. Bu nedenle ilkégretim okullarinda egitim ortamlarinin
diizenlenmesi iizerinde durulmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Alkan’a gore bunun icin fiziki, sosyal ve psikolojik bir cevrenin varhgi
zorunludur [65].

1.3.3.2. Fiziki ortam

Bina, 151k, 1s1, renk, ses bakimindan donatim gibi hijyenik sartlarin
varlifim gerektirir [66]. Okulda bazi yerlerin donatimi, kullanimi ve bakimu iyi
Ogrenme ortami yaratma agisindan ayri bir 6zellik tagir. Okul binasinin i¢ ve dig

goriiniimiiniin, dgrencilerin estetik, zevk ve duygularin gelismesinde etkili
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oldugu bir gergektir [21]. IIkogretim okullarinda beden egitimi derslerinin
yapildigi alanlar da ayr bir 6zellik tagimalidir. Ancak ilkogretim okullarinin eski
binalardan olugtugu spor salonu olan ilkégretim okullarinin sayisinin ¢ok az
oldugu bir gercektir. Okul bahgelerinin kiiciik ya da kullanissiz oldugu, beden
egitimi dersi i¢in kullamlabilecek alanlarin sinirli oldugu hatta olmadig: da
goriilmektedir. Spor salonu olmayan ilkogretim okullarinda beden egitimi
derslerinin yapilabilmesi igin ayrilan mekanlar ise okulun hi¢ kullanilmayan, 151k
gormeyen, bakimsiz, soguk yerler oldugu iiziicii bir durumdur. Hic de hijyenik
olmayan bu mekanlar soguk havalarda mecburen kullanilmaktadir. Ancak spor

salonu olan ilkdgretim okullarinda da aym goriintiileri gdrmek miimkiindiir. Spor

. salonlarinin 1sitma ve havalandirma sistemlerinin ¢aligmadigi, 1stklandirmanin

yeterli olmadig gibi bircok olumsuzluklar goriilmektedir. Oysa aydinlatma,
havalandirma, 1sitma sistemlerinin ve hijyenik sartlarin hergeyden 6nce saglik
sartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Bu tabloya bakildiginda beden egitimi
derslerinin nitelikli bir sekilde gerceklestirilmesinin miimkiin olmadigi
goriilmektedir.

Harap bir binanin e8itim 6gretime elverigli yapida olmayan bir okulun
¢ocugun ruhsal gelisimi ve 6grenmesi iizerinde ne kadar olumsuz etki yapacagi
agiktir. Dersliklerin havalandirilmasi, 1s1, 151k, oturus alanlarindaki yetersizlik
cocugun zihinsel g¢aligmalarini, bedensel geligsimini ¢ok olumsuz bicimde
etkileyecektir. Arag-gerec odast, laboratuvar, kitaplik, islik, spor salonu gibi
yerlerin olmayisi ya da yetersizligi egitimin aksamasina yol agacaktir. Egitim
siirecinde en 6nemli 68e 6gretmendir. Bu dogru ama 6grencilerin ruh saglifina
uygun olmayan okul ve dersliklerle egitimde hangi gelisme saglanabilir [23].

Beden egitimi dersinin genel egitim icindeki yeri ve cocugun gelisiminin
Onemine ragmen bu sartlar altinda gerceklestirilmesi sahip olunan bilingle
ilgilidir. Bu konuda bagta okul yoneticilerine ve 6gretmenlere Snemli
sorumluluklar diigmektedir. Aslinda fiziksel ortamin yaratilmasi ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, eksikliklerin giderilmesi konusunda devletin ciddi
yatirimlar yapmasi gerekmektedir. Ancak var olan durum ve olanaklarin en iyi

sekilde degerlendirilip 6grencilere sunulmasi egitimin bir gerekliligidir.
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1.3.3.3. Sosyal ortam

Okul sosyal bir ortamdir. Bu sosyal ortami yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, egitici olmayan personel ve veliler olusturur. Bu ortamda bireylerin
iletisimi ve etkilesimi egitimin verimliligini arttirmada 6nemli bir etkendir.

Sosyal ortami olusturan bireylerin sayilari, cinsleri, yaglari, 6grenim
durumlari, yagam tecriibeleri, sosyal, kiiltiire] ve ekonomik seviyeleri, birbiriyle
iletisimi egitimin niteligini etkiler [28]. Ayni durum sinif ortaminda da
goriilmektedir. Simif mevcudu, yas, cinsiyet, ekonomik farkliliklar géz oniinde
bulundurulmali ve e8itim dgretim etkinlikleri buna gore hazirlanmalidir.

Ogretmen siniftaki sosyal iligki, etkilesim ve iletisimi egitim amaclarina
uygun hale getirmeye calismalidir. Sinifta bulunan 68renciler, toplumun farkl
kesimlerinden gelmis, farkli ortamlarda sosyallesme siireci icinde yer almis,
farkli egitim yasantilarina sahip olabilirler [67]. Ogretmen bu farkiiliklari egitimin
amaclar1 dogrultusunda birlestirilmesi ve 1yi bir iletisim saglanmasinda sinifta
sosyal ortamin yaraticisi konumundadir.

Beden e8itimi dersi 6grencilerin yakindan iletisim ve etkilesimde
bulunduklari bir derstir. Sinifin sosyal yapist gbzoniinde bulundurularak yapilan

beden egitimi etkinlikleri dersin verimliligini arttirmaktadir.

1.3.3.4. Psikolojik ortam

Egitim-68retimde sinifin atmosferi diye bilinen psikolojik ortam biitiin
durum ve calismalardan etkilenen ve onu etkileyen bir 6zellige sahiptir[28].
Okulun fiziki ve sosyal ortam gartlar1 psikolojik ortami etkilemektedir.

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi, arag-gere¢c yoksunlugu, iletisim
kopuklugu cocugun psikolojik havasini da etkileyerek verimini diigiirecektir.

Okul cagi cocuklari arasinda yapilan arastirmalarda, 6grencilerin ortalama
ylizde onunun cesitli ruhsal uyumsuzluklar gosterdigi saptanmistir. Uygun
olmayan egitim ortami ve yanlig 6gretmen tutumlar1 bu uyumsuzluklari iyice
belirginlestirir [54].

Ogretmenin dgrencilere olan ilgisi, olumlu tutum ve davramglariyla bu
uyumsuzluklarda diizelme saglanabilir. Ozellikle beden egitimi dersi, okulda
sikilan, bunalan uyumsuz davraniglarda bulunan ¢ocuklar icin iyi bir ¢ikis yolu

olabilir. Ciinkii beden egitimi dersinde cocuk daha dogal ve rahat davraniglarda
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bulunur. Beden egitimi 6gretmeni simifin havasini iyi tutarak tiim cocuklarin
egitim 6gretim etkinliklerinden yararlanmasini saglamalidir.

Ogretmen sinifta etkili bir Ggretim siirecini gerceklestirmesi icin rahat bir
psikolojik ortam olusturmalidir [67]. Goriildiigii gibi beden egitimi derslerinin
verimliliginde egitim ortaminin Snemi biiyiiktiir. Ancak egitim ortaminin en iyi

sekilde diizenlenip 68renciye sunulmasi beden egitimi 63retmeni sayesinde
gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de ilkdgretim okullarinin durumuna baktigimizda ozellikle fiziksel
ortamin eksikligi dikkat cekici bir noktadir. Zorunlu egitimin sekiz yila
¢ikmasiyla kapasitesi sadece ilkokul ya da ortaokul seklinde olan okullar bina ve
derslik sorunu yasamaktadir. Ayrica heniiz 6, 7 ve 8. siniflarini tam olarak
olusturamayan ilkogretim okullarinda kadrolu brang 6gretmeni olamayisi, bu
aciklarini gecici 68retmenlerle takviye etmeleri 63renci ve dgretmen acisindan
bir¢ok sikintiyr beraberinde getirmektedir. Ilkdgretim okullarinda egitim ve
ogretimin aksatiimamasi agisindan egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu durum devletin énemli bir sorumlulugudur. Egitim ortami
gozardi edilmedigi takdirde zorunlu sekiz yillik egitim amaclarina daha erken
ulagilacaktir. Egitim ortamuni olugturan &gelerin niteligi ile ulasilmak istenen
amaglar ve egitimin kalitesi arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Bu nedenle

ilkogretimin etkili ve verimli olmasinda egitim ortaminin etkisi biiyiiktiir.

1.3.3.5. Okul yoneticileri

Verimlilik bir yonetim meselesidir. Okul yoneticisi verimle direkt iligkisi
olan ve 6gretmenlerle ¢aligtigindan farkli bir yonetim yaklagimi uygulamak
durumundadir.

YOnetimin amaci degisen ¢evre sartlarina gore, insanlarla igbirligi yaparak
belirli bir amaca ulagabilmek ve az kaynak ile ¢cok verim elde etmektir [34].
Egitim yOneticileri, egitim siirecinin etkili anahtarlari olarak kabul edilmektedir.
Ayrica egitim yonetiminde insan iligkileri agirlikli oldugundan egitim
yoneticilerinin liderlik 6zelligine sahip olmalari ve bu alanda yetismeleri gerekir.

Ilk6gretimde beden egitimi dersinin verimliligini beden egitimi ogretmenti,
fiziki ortam, sosyal ortam ve psikolojik ortam gibi unsurlarin yaninda yonetici

davraniglari da etkilemektedir.
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Yonetici davraniginin iki temel boyutu; yapiyr kurmak ve anlayig
gostermektir. Birincisi, kendisi ile orgiitiin diger iiyeleri arasindaki iliskileri
diizenlemesini, ikincisi de yoneticinin bu iiyelerde dostluk, giiven, saygi ve
samimiyet uyandirmasini ngoriir. Yeterli yonetici modeli, is, insan ve sosyal
ortam boyutlarindan meydana gelir. [§ ve ortam boyutlari; kapsam, siirec ve
zaman. Insan boyutu ise, kapasite, davranis ve zaman Ogelerini simgeler [68].
Egitim 6gretim etkinliklerinde en temel unsur 6gretmen olduguna gére yonetici
davraniglarinda insan boyutu 6nem kazanmaktadir.

Okullarin amaglarinin ortak olmasi, onlarin sadece yapisal yonden bir
ornekligini ortaya koymaktadir. Bunun diginda okullart birbirinden ayiran

ozellikler, okulun yboneticisinden kaynaklanmaktadir. Okul miidiirii disinda

okuldaki tim 6gelerin degismezligi saglandig1 zaman okulda bircok durumun,'

davranigin ve diigiincenin okul miidiiriine bagli olarak degistigi gozlenebilir [20].
Okul miidiiriiniin gorevi, 6ncelikle yapilmasi gerekeni saptamak, sonrada ister
demokratik isterse otokratik ya da bagka bir tarzda, bunun yapilmasini
saglamaktir [69]. Okul miidiiriiniin davraniglarimin 6gretmen davranislarini
etkiledigi goriilmektedir. Okul miidiirii, okulu y®netirken insan dgesini
unutmamahidir. Okulun amaglarini gerceklestirmeye calisirken 6gretmenlerin
beklentilerini de karsilamaya ¢aligmalidir.

Beden egitimi dersini gerceklestiren beden egitimi 6gretmeni ise, okul
icinde ve diginda 6nemli sorumluluklar tagimaktadir. Egitimin amaclarina
ulagmasinda beden egitiminin 6nemini ayirt eden bir ydnetici tavri, dersin
niteligini biiyiik 6lciide etkilemektedir. Ilkégretimde cocugun her yonlii gelisimi
acisindan beden e8itiminin gerekliligini kabul eden bir bakis agis1 bu dersin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Okul miidiiriiniin bu konuda beden egitimi
ogretmeni ile yakin bir iletigim icinde olmasi gerekmektedir. Ciinkii bu dersin
nitelikli bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli egitim ortaminin olusturulmasindan
beden egitimi 6gretmeni kadar okul miidiirii de sorumludur. Hatta, beden egitimi
ogretmeninin sorumlulugu okul miidiiriiniin okulun olanaklarini ona sundugu
Olciidedir.

Her ydneticinin basarmasi gereken en onemli ig, emrindekileri orgiit
amaclarina yonelik olarak caligmalar1 icin motive etmektir. Yoneticinin,
caliganlarin ¢ikarlarini orgiitiin c¢ikarlari ile uyumlu hale getirmek i¢in yollar
bulmasi gerekecektir [70]. Okulu da belli amaclar dogrultusunda iiriin ortaya

koymaya calisan bir isletme olarak diisiindiigiimiizde egitim iscileri 63retmenlerin
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gereksinimlerinin kargilanmasi son derece 6nemli olmaktadir. Y 6neticilerin orgiit
amaclar ile calisanlarin gereksinimlerini uyumlu bir hale getirmesi
gerekmektedir. Bu anlamda orgiit amaclarini okulun amaclari olarak ele
aldigimizda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel amaclari ve gereksinimlerini

okulunkilerle uyumlu bir hale getirmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir (Sekil
1.3.3.5). [70]

Giivenlik Informal Degisim gosteren
ihtiyaci orgute diger gereksinimler
baglilik

4 i l Orgiitiin
T 1 T : Amaclan

Tatmin Psikolojik Grup
gereksinimi gereksinimler gereksinimleri

Sekil 1.3.3.5.  Yonetici, Caliganlarin Kigisel Amaclarini ve Gereksinimlerini

Orgiit ile Uyumlu Hale Getirmelidir.

Bu nedenle, yoneticilerin analitik becerilerinin yanisira insanlarla ugrasma
becerisinin de gelismis olmasi gerekmektedir [71]. Etkili insan iliskileri,
gereksinimlerin karsilikli olarak giderilmesi ilkesine dayanir. Bu yiizden
ogretmenlerin gereksinimlerinin de karsilanmasi gerekir. Kendilerininki yeterince
kargilanmamig 68retmenlerden, 6grencilerin gereksinimlerini karsilamalari nasil
beklenir [64]. Beden egitimi 6gretmeninin 6ncelikle okulda rahat bir hareket
alanina sahip olmasi gerekmektedir ve beden egitimi ve buna bagh etkinlikleri
yapabilmesinde okulun olanaklarindan genis dl¢iide yararlanmalidir. Tiim bunlari
gergeklestirirken 6zgiir hareket etmelidir.

Bir egitimci diigiiniir: “Eger 68rencileri 6zgiir birakacaksak, once
Ogretmenleri 6zgiir birakmaliyiz”, diyerek 6gretmenlerin 6zgiir olmadigini acikca
vurgulamigtir. Ogrenciler gibi onlarda giic ve otorite tarafindan yOnetilip
denetlenirler. Siirekli olarak degerlendirme, yargilanma ve tedirginlik ortami
icinde caligirlar [64]. Ogretmen siirekli olarak degerlendirildigi ve yargilandig
ortamda ¢aligmak istemez. Dolayistyla bireysel doyuma ulagmayacak ig verimi de

diigecektir. Oysa bireysel doyum yiiksek oldugu zaman ig verimi de yiiksek
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olacaktir. Bu konu okul miidiiriiniin informal yani ile ilgilidir. Ogretmenlerin
gereksinimleri ve beklentilerini bilmesi i¢in iletisimin iyi olmasi gerekmektedir.

Okulda iletisimin baslaticis1 dncelikle okul yoneticisidir [20]. Egitim
orgiitlerinin yap: ve havasinda, informal iletigimin rolii daha onemlidir. Bu
bakimdan, okul yoneticisi, kisiler ve gruplar arasi iletisimi dikkatle
izlemelidir{68]. Insan iligkileri konusunda bilgi ve beceri sahibi olan yoneticilerin
baganh olduklart ve kurumun verimini arttirdiklari cagdag yonetim kuramlarinca
kabul edilmektedir [3]. Ciinkii, 0gretmenin etkili ve verimli bir caligma igine
girebilmesi icin yonetimin onu insan iligkileri ilkesine gore degerlendirmesi
gerekir. Bu takdirde 6gretmen huzurlu olacak, yaptigi isten zevk alacak ve
sonucta OZretim faaliyetinde bagarili olacaktir. Bu da okulun verimini
arttiracaktir. Etkin bir yonetici,0gretmen iligkisinin sonucu, 6gretmenlerin siirekli
gelisiminin saglandigi bir ortamda cocuklara daha iyi bir egitim vermek
olacaktir[63].

Okulun amaclarina ulagsmastnda, 68rencilerden beklenen olumliu davranig
degisikliginde beden egitiminin etkisi biiyiiktiir. Bu bilinci tastyan bir yonetici,
beden egitimi Ogretmeni ile olan insan iliskilerinde yeterli olmalidir.
Bursalioglu’na gore; 0gretmenler, yoneticileri kendilerini meslekte mutlu ve
mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve iligkilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler
yapici ve yaratici yonde oldugu zaman, okulun havasi ahenklesir, personelin
morali yiikselir [68]. Boyle bir okul atmosferinde ise egitim Ogretim
etkinliklerinde verim artig gostermektedir.

Ancak, Tiirkiye’de yaygin olarak uygulandigr gibi okul miidiirliigi,
basarili olan her 6gretmenin yapabilecegi bir gorev degildir [67]. Bu nedenle
okullarda yoneticilikle 6gretmenlik gorevlerinin birbirine karigtigr goriilmektedir.
Okul miidiiriiniin kendisine verilen yetki ve giiciin yaninda bir ¢ok ozellikler
tagimasi gerekmektedir.

Bagarili, etkili, iyi okullar olarak nitelendirilen okullarda yapilan
aragtirmalarda okul yoneticileri giiclii birer 6gretim liderleridir [67]. Etkili okulun
temel boyutlarindan birini olugturan 6gretim liderligi, “okulun egitsel amaclarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in 6gretim kadrosunun yaratici giiciinii ortaya ¢ikarabilme
ve uyumlu okul siirecleri icinde bunu stiirdiirme” olarak tanimlanmaktadir [72].
Egitim sisteminin sorunlarinin ¢oziimiinde okulu ilk hareket noktas: olarak
kullanabilmek i¢in, ilk agamada okul miidiirlerinin yetkinlesmesi ile baglamak

somut ve gecerli bir yaklagim olarak goriilmektedir. Bugiinkii okul miidiirlerinin
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modasi gecmek iizeredir. Gelecek, ¢cagdag okul yoneticilerinin olacaktir. Cagdas
okul yoneticisi [20];

-Kapsamli insan bilgisine ulagmus,

-Etkili iletisim becerisine sahip,

-Liderlik ozellikleri baskin,

-Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

-Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis,

-Yabanci dil bilen,

-Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

-Beden ve ruh yoniinden saglikli

-Egitime inanmus yoneticidir.

Cagdag okul yoneticisi, ilkogretim ¢caginin cocuk icin 6nemli bir gelisim
dénemi oldugunu, ¢ocugun Kkisilik olusumunun yine bu donemde
gergeklestiginin bilincini tagimalidir. Ogrenmenin davranig deg8isikligine neden
oldugunu bilen bir yonetici bu amacin en hizli beden egitimi derslerinde
gergeklestiginin farkina varmalidir. Bu bilinci tagtyan bir yonetici ilkogretimde
beden egitimi derslerinin nitelikli bir gekilde gerceklestirilebilmesi icin elinden
gelen tiim cabayi gostermelidir. Dolayisiyla yonetici davranislarinin beden egitimi

dersinin verimliligi tizerindeki etkisi biiyiiktiir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve &rneklem, arastirmada
kullanilan veri toplama yontemi, veri toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin

toplanmast, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel

yontemn ve teknikler aciklanmaktadir.
ARASTIRMANIN MODELIi

I1k6gretimde beden egitimi dersinin verimliliginde okul yoneticilerinin
etkisini test etmeye yonelik bu aragtirma, tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Anket araciliftyla varolan uygulama ve sorunlarda gézéniinde bulundurularak
ilkogretim okullarinda calisan yoneticilerin beden egitimi dersine ve beden egitimi
6gretmenlerinin verimliligine iliskin goriiglerinin neler oldugu belirlenmeye

calistimagtir.
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 1999-2000 6gretim yilinda Eskisehir II
Merkezinde yer alan ilkogretim okullari olugturmaktadir. Ancak 1997-1998
6gretim yilindan itibaren sekiz yillik egitime baglayan okullarin hepsinde kadrolu
beden egitimi 6gretmeninin olmayisi ve evrenin biiyiik olmasindan dolayi,
evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmigtir. Bu amagla arastirmanin érneklemini,
1999-2000 6gretim yilinda Eskigehir il Merkezinde yer alan ve okullarinda
kadrolu beden egitimi 6gretmeni bulunan 62 ilkogretim okulu yoneticileri

alinmigtir. Ornekleme secilen ilkdgretim okullarinin isimleri EK-1’de verilmigtir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmanin kuramsal boyutunun olusturulabilmesi i¢in konuya iliskin

yerli ve yabanci kaynaklara bagvurulmug ve konu uzmanlarinin goriislerinden
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genis olgiide yararlanilmigtir. Ayrica, alanlarinda etkin olan kimi egitim bilimci,
istatistikgi, beden egitimi ve spor bilim uzmanlari ile cesitli diisiince aligverisinde
bulunarak aragtirmanin kuramsal yonii olusturulmaya calisiimuistir.

Aragtirmanin amacina yonelik gereksinim duyulan verilerin toplanmasi icin
ise, iki boliimden ve 25 sorudan olusan ilkogretim miidiirlerinin beden egitimi
dersi ve dgretmenlerine iligkin goriislerine yonelik anket formu olusturulmustur.
Anketin birinci boliimiinde aragtirmaya katilan ilkdgretim miidiirleriyle ilgili
kigisel bilgileri belirlemeye yonelik 6 soru yer almustir. Ikinci boliimde ise,
ilk6gretim miidiirlerinin beden egitimi dersi ve 63retmenlerine iliskin gériiglerinin
belirlenebilmesi igin 19 soru sorulmugtur. Bu sorular beden egitimi dersinin
icerigi ve beden egitimi 6gretmenlerinin niteliklerinin nasil olmasi gerektigi goz
Oniinde tutularak diizenlenmisgtir. |

Aragtirma anketinin gelistirilmesinde, 6ncelikle 51 soru yazilmis, daha
sonra bu sorular ile benzerlik gésteren sorular ayiklanmis, kalan sorular anlatim
ve bicim yOniinden diizeltilmis ve anketin taslagi olugturulmustur. 25 soruya
diigiiriilen anket taslagi danigman elegtirisine ve 6gretim elemanlarinin
goriiglerine sunulmug ve yapilan elegtiriler sonunda ankete son bicimi verilerek
anketin gecerliligi saptanmistir (EK-2). Anketin giivenirliligini saptamak
amaclyla ornekleme secilen ilkogretim okul miidiirlerinden 8 ilkdgretim
miidiiriine anket bir hafta ara ile iki kez uygulanmig ve iki uygulama arasindaki
iligki hesaplanmigtir. Bu iligkinin 0.91 (p<0.01) bulunmus olmasi, anketin
giivenilir oldugunu gostermisgtir.

Anketin Uygulanmasi

Arastirma icin gerekli olan verilerin daha saglikli bir bigimde ve anketin
yiiksek bir geri doniis yiizdesi ile elde edilmesi amaciyla aragtirma Srneklemine
giren 62 ilkdgretim okul miidiirii arastirmac: tarafindan ziyaret edilmis ve
Eskigehir Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan anket uygulamasina iligkin izin
belgesi teslim edilmistir (Ek-3) Anket uygulamasi arastirmaci tarafindan
yapilmugtir.

Anketin herhangi bir kugkuya diigmeden ve samimi bir gekilde
cevaplandirilmasimi saglamak amactyla, ankete herhangi bir tamitici bilgi

yazmalarina gerek olmadig belirtilmigtir. Buna gore anket formlarinin geri doniis

ylizdesi %100 olarak saglanmistir.




4?2
Verilerin Coziimii

Aragtirma anketine iligkin bilgiler, arastirmaci tarafindan verilerin
¢oziimlenmesine gegmeden Once, verilerin iglenmesiyle ilgili iglemler yapilmistir.
Bu amagla, oncelikle ilkdgretim okul miidiirleri tarafindan doldurulan anket
kagitlarinin gerektigi bicimde doldurulup doldurulmadig: belirlenmistir. Y apilan
incelemede tiim anket kagitlarinin tam olarak dolduruldugu goriilmiigtiir.
Gerektigi bicimde dolduruldugu ve aragtirmaya uygun oldugu belirlenen anket
kagitlardaki bilgiler kodlanarak bilgisayar kagitlarina gecirilmis ve veriler
¢Oziimlemeye hazir duruma getirilmistir.

Bilgi toplama araci ile elde edilen ve bilgisayara aktarilan veriler,
aragtirmanin amaci kapsaminda yanitlari aranan sorulara yonelik olarak uygun
bicimde ¢dziimlenmigtir. Bu ¢oziimlemede istatistiksel teknikler olarak, sayi
dagilimi ve yiizdeleri hesaplanmus olan veriler ¢izelgelerde gosterilmistir.

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlenmesi i¢in SPSS for Windows

paket programi kullaniimugtir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin amaglarina bagli kalinarak, arastirma grubunun
beden egitimi dersi ile beden egitimi 6gretmeninin degerlendirilmesi anketine
iligkin verdikleri cevaplara gore verilerin ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi
yapimigtir. Ancak bu arada aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirleri
hakkinda daha ayrintil bilgiler sunabilmek amaciyla “demografik bilgi formu”
diye adlandirabilecegimiz deneklerle ilgili genel ve tanitici nitelikler iizerinde de
durulmustur. Ayrica;

1- Aragtirma grubunun beden egitimi dersine bakis acilar

2- Aragtirma grubunun beden egitimi 8gretmeninin gorevlerine liskin

bakis acilarn

3- Aragtirma grubunun beden egitimi 63retmeninden beklentisine iligkin

bakis acilar

4- Aragtirma grubunun beden egitimi dersi verimliligi iizerinde rol

oynayan gorevlerine iligkin bakig agilan

ile anketten elde edilen bulgulara yer verilmistir.
3.1. Arastirma Grubunun Kisisel Ozellikleri
3.1.1. Aragtirma grubunun yas durumlan

Aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin yas durumlan Cizelge

3.1.1°de gosterilmigtir.



Cizelge 3.1.1. Arastirma Grubunun Yag Durumlar;

Yag s Po
21-30 0 0
31-40 10 16.1
41-50 48 77.4
51-60 4 6.5
61 ve daha fazla 0 0
TOPLAM 62 100

Cizelge 3.1.1’de goriildiigii gibi, 6rneklemde yer alan ilkogretim okul
miidiirlerinin %774’ 41-50, %16.1°1 31-40, %6.5’i ise 51-60 yaslari arasinda
oldugu ve 21-30 yas grubunda ilkdgretim miidiirii olmadig1 goriilmektedir.

3.1.2. Arastirma grubunun cinsiyet durumlari

Aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin cinsiyet durumlarina gore
dagilimlarn Cizelge 3.1.2°de goriildiigii gibidir.

Cizelge 3.1.2. Arastirma Grubunun Cinsiyet Durumlari

Cinsiyet S %
Bayan 4 6.5
Erkek 58 935
TOPLAM 62 100

Aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin %6.5’ini bayanlarin,

%93 .5’ini erkeklerin olusturdugu goriilmektedir (Cizelge 3.1.2).
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3.1.3. Arastirma grubunun medeni durumlari

Arastirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin medeni durumlarini

iceren bulgular agagida gosterilmistir (Cizelge 3.1.3).

Cizelge 3.1.3. Arastirma Grubunun Medeni Durumlari

Medeni Durum S T
Evli 61 98 .4
Bekar 0 | 0
Dul ve Bosanmig 1 1.6
TOPLAM 62 100

Cizelge 3.1.3’de goriildiigli gibi arastirmaya katilan ilk6gretim okul
miidiirlerinin medeni durumlarina bakildiginda %98 .4’ tiniin evli, %1.6’sinn dul

ve bosanmig oldugu, bekar ilk6gretim okul miidiiriiniin olmadig1 belirlenmistir.
3.1.4. Arastirma grubunun egitim durumlar:

Arastirmaya katilan ilk68retim okul miidiirlerinin egitim durumlarini

gosteren bulgular Cizelge 3.1.4’de verilmigtir.




Cizelge 3.1.4. Aragtirma Grubunun Egitim Durumlari
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Egitim Durumu ] %
4 Y1llik Ogretmen Okulu 3 4.8
2-3 Yillik Egitim Enstitiisii 33 532
Ogretmen Lisesi 0 0
Yiiksek Ogretmen Okulu 0 0
Egitim Fakiiltesi 17 27.4
Diger 9 14.6
TOPLAM 62 100

Cizelge 3.1.4’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilkogretim okul
miidiirlerinin egitim durumlart bakimindan %53.2”si 2-3 Yillik Egitim Enstitiisti,

%27 A’li Egitim Fakiiltesi, %4.8’i 4 Yillik Ogretmen Okulu, %14 .6’s1nin ise

diger egitim kurumlarini bitirdikleri goriilmektedir.

3.1.5. Arastirma grubunun mesleki kidem durumlar:

Arastirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin mesleki kidem durumlari

Cizelge 3.1.5°de goriildiigii gibidir.

Cizelge 3.1.5. Aragtirma Grubunun Mesleki Kidem Durumlari

Mesleki Kidem Yillari S %
1-5Y1 1 1.6
6-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 1 1.6
16-20 Y1l 23 37.1
21-25Y1d 28 452
26 Y1l ve daha ¢ok 9 14.5
TOPLAM 62 100
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Cizelge 3.1.5°de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan ilkogretim okul
midiirleri %45.2’si 21-25 yil, %37.1°i 16-20 yil, %14.5’i 26 yil ve daha cok
%1.6’s1 11-15 yil ve 1-5 yillik mesleki kidemine sahip olduklari goriilmektedir.

6-10 y1l arasinda meslek kidemine sahip okul miidiirii ise bulunmamaktadir.

k4

3.1.6. Arastirma grubunun yénetici olarak calisma yillar:

Aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin idareci olarak calisma

yillarini g8steren veriler Cizelge 3.1.6’da gosterilmistir.

Cizelge 3.1.6. Aragtirma Grubunun Y 6netici Olarak Calisma Y illari

Idareci Olarak Caligma Yili S %o
1-5Y1l 7 11.3
6-10 Y1l 12 19.3
11-15 Y1l 26 42.0
15 Y1l ve Daha Cok 17 274
TOPLAM 62 100

Cizelge 3.1.6’da goriildiigii gibi aragtirmaya katilan ilkogretim okul
miidiirlerinin idareci olarak ¢aligma yillar1 incelendiginde %42’sinin 11-15 yil,
%27 4’tiniin 15 yil ve daha ¢ok, %19.3’iiniin 6-10 yil, %11.3’iiniin ise 1-5 yil

yOnetici gorevinde olduklar goriilmektedir.

3.2. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Dersine Bakis Acilan

Aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin beden egitimi dersine

bakig agilarina iligkin goriigleri Cizelge 3.2’de verilmistir.
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Cizelge 3.2. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Dersine Iligkin Bakis Acilan

Secenekler 1 2 3 4 5 TOPLAM
Katiliyorum Kismen Kararsizim Kismen Katlmiyorum
Katiliyorum Katiimiyorum

Soru

No s % s % s % s % s % s %
8 35 56.4 15 1307 1 1.6 2 32 5 8.1 62 100
9 43 69.3 17 1275 0 0 0 0 2 32 62 100
18 39 629 12 1 194 1 1.6 1 1.6 9 145 62 100
19 20 322 17 1275 2 {32 7 113 16 | 258 62 100

Cizelge 3.1.’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan ilkogretim okul
miidiirleri beden egitimi dersinin nitelikli bir sekilde yapilabilmesinde arac-
gerecin yeterli olmadig1 zamanlarda bile beden egitimi dersinin nitelikli bir sekilde
yapilmastna iligkin olarak sekiz numarali soruya verdikleri cevaplarda %56 .4’ii
“Katiliyorum”, %30.7°si “Kismen Katiliyorum”, %8.1°1 ise “Katilmiyorum”
seceneginde yogunlasirken, %3.2’si “Kismen Katilmiyorum” ve %1.6’s1
“Kararsizim” seklinde cevap vermislerdir. Dokuz numarali soruda ise,
aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin %69.3’i nitelikli bir beden
egitimi dersinde arag-gerecin onemli oldugunu vurgularken, %27.5°1 “Kismen
Katiliyorum”, %3.2’si ise “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir.
Onsekiz numarali soruda ise, aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin
%62.9’u beden egitimi 6gretmeninin okul dig1 gorevleri, okul icindeki verimini
diisiirdiigiine iliskin olarak “Katiliyorum, %19.4’ii “Kismen Katiliyorum”,
%14.5’1 “Katilmiyorum, %1.6’s1 ise “Kismen Katiliyorum” ve “Kararsizim”
seklinde cevap vermiglerdir. Ondokuzuncu soruda ise arastirmaya katilan
ilkogretim okul miidiirleri, beden egitimi 6gretmeninin okul dis1 yaptigl
etkinlikleri okuldaki gorevlerini ihmal etmesi acisindan desteklemedikleri
goriigleri %322 “Katiliyorum”, %27.5 “Kismen Katiliyorum”, %25.8’i
“Katilmiyorum”, %11.3’ii “Kismen Katilmiyorum” ve %3.2’si ise “Kararsizim”

seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
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3.3. Arastirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmeninin Gérevlerine
lliskin Bakis Acilar

Arastirmaya katilan ilko8retim okul miidiirlerinin beden egitimi
ogretmeninin gorevlerine iligkin goriislerini yansitan veriler (Cizelge 3.3)

toplanmustir .

Cizelge 3.3. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevlerine

Iligkin Bakis Acilan
Secenekler 1 2 3 4 5 TOPLAM
Katihyorum Kismen Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Soru

No J % s % s % s % S % s %
10 12 194 | 28 1452 0 o 7 113 15 24.1 62 100
11 53 85.5 7 1113 0 0 1 1.6 1 1.6 62 100
15 I5 242 | 24 | 387 2 |32 3 43 18 29.1 62 100

Cizelge 3.3°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilkdgretim okul
miidiirleri 6grencilerin beden egitimi ve spor etkinlikleri yapabilmesi i¢in okul
bahgesindeki spor alanlarinin diizenlenmesinden beden egitimi 6gretmeninin
sorumlu olduguna iligkin on numarali soruya verdikleri cevaplarda %45.2
“Kismen Katihhyorum”, %24.1 “Katilmiyorum”, %19 .4 “Katiliyorum” ve %11.3
“Kismen Katilmiyorum” geklinde oldugu goriilmektedir. On bir numarali soruda
ise, aragtirmaya katillan ilkogretim okul miidiirlerinin bilyiik bir ¢cogunlugu
(%85.5) ogrencilerin daha saglikli, yapici ve iiretken olmalarinda beden egitimi
Ogretmeninin biiyiik rolii oldugunu kabul ettiklerini belirtirken, %11.3’ii
“Kismen Katiliyorum”, %1.6’s1 “Kismen Katilmiyorum” ve “Katilmiyorum”
seklinde bir dagilimla cevap vermiglerdir. Beden egitimi 6gretmeninin okulda
disiplini saglayan ve otoriter bir nitelik tagimasina iligkin goriislerini yansitan on
bes numarali soruda aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirleri %38.7’si
“Kismen Katiliyorum”, %29.1°i “Katilmiyorum”, %24.2’si “Katiliyorum”,
%4.8’i Kismen Katilmiyorum”, %3.2’si ise “Kararsizim” gelinde goriislerini

belirtmiglerdir.
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3.4. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmeninden
Beklentisine Iliskin Bakis Acilari

Arastirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin beden egitimi

ogretmeninden beklentisine iliskin goriisleri (Cizelge 3.4.) gosterilmistir .

Cizelge 3.4. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmeninden Beklentisine

Iligkin Bakig Acilari
Secenekler i 2 3 4 3 TOPLAM
Katiiyorum Kismen Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Soru

No s % s % s % s % s % s %
12 45 | 726 15 | 242 1 1.6 ! 16 01]0 62 100
13 49 179 It | 17.8 0 0 1 1.6 1 1.6 62 100
14 19 1306 21 | 339 2 32 7 113 13 | 21 62 100
16 3 148 12 1194 0 0 8 12.9 39 | 629 62 100

Cizelge 3.4°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilk6gretim okul
miidiirlerinin, beden egitimi 6gretmeninin okul icinde ve diginda 6grencilerine
yonelik onemli sorumluluklara sahip olduguna iliskin on iki numarali soruya
verdikleri cevaplarda “Katiliyorum” %72.6, “Kismen Katiliyorum” %24.2,
“Kararsizim” 1.6, “Kismen Katilmiyorum” diyenler ise %1.6 oranindadir. On li¢
numarall soruda ise, aragtirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirleri, beden
egitimi 6gretmeninden beklentilerinin 6ncelikli olarak nitelikli bir beden egitimi
dersi gerceklestirmesi olduguna iligkin goriislerinde %79’u biiyiik cogunlukla
“Katiliyorum” segeneginde yogunlagirken, %17.8’i “Kismen Katiliyorum”,
%1.6’s1 “Kismen Katilmiyorum” ve %1.6’s1 “Katilmiyorum” seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Beden egitimi 6gretmeninin ayn: zamanda iyi bir
antrenor olmasi gerektigine iligkin on dort numarali soruda ise, aragtirmaya
katilan ilk6gretim okul miidiirleri, %33.9 “Kismen Katiliyorum”, %30.6
“Katiliyorum” geklinde cevap verirlerken, %21.0 “Katilmiyorum” %11.3
“Kismen Katilmiyorum” %3.2 “Kararsizim” geklinde goriig bildirdikleri

goriilmektedir. Aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin on alt1 numarali
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soruda beden egitimi O8retmeninden beden egitimi dersinden ¢ok okul
takimlarindaki bagarisinin 6nemli oldugu goriisiine %62.9’u “Katilmiyorum”
seklinde verdikleri cevap dikkat ¢ekerken, %19.4°ii “Kismen Katiliyorum”,
9%12.9’u “Kismen Katilmiyorum” ve %4.8’i ise “Katiliyorum” seklinde bir

cevap dagihimi gostermiglerdir.

3.5. Arastirma Grubunun Beden Egitimi Dersi Verimliligi Uzerinde
Rol Oynayan Gérevlerine Iliskin Bakis Acilari

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okul miidiiriiniin beden egitimi dersinin
verimliliinde rol oynayan gorevlerine yonelik veriler ise Cizelge 3.5°te
verilmistir.

Cizelge 3.5. Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Dersi Verimliligi Uzerinde

Rol Oynayan Gorevlerine Iliskin Bakis Acilari

Segenekler 1 2 3 4 5 TOPLAM
Katiltyorum Kismen Kararsizim Kismen Kattlmiyorum
Katliyorum Katilmiyorum
Soru
No s % S % s % S % s % S %
7 55 887 6 9.7 1 16 0 0 0 0 62 100

17 43 694 151242 0 0 2 32 2 32 62 100
20 17 275 21 | 339 1 16 9 145 14 225 62 100
21 48 775 71113 2 32 2 32 3 48 62 100
22 9 145 19 1 30.6 1 1.6 6 97 27 43.6 62 100
23 49 79.1 74113 1 16 2 32 3 48 62 100
24 60 96.8 1 1.6 0 0 0 0 1 1.6 62 100
25 26 419 22 1 355 1 1.6 5 8.1 8 129 | 62 100

Cizelge 3.5’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilkogretim okul
miidiirlerinin beden egitimi dersinin verimlilifinde rol oynayan gorevlerine iliskin
olarak yedi numarali soruya verdikleri cevaplarda %88.7’si beden egitimi
dersinin amagclarina ulagabilmesi icin elinden gelen her tiirlii cabay: gostermekte
olduklarini ¢ok bityiik bir cogunlukla kabul ettikleri dikkat ¢ekerken %9.7’si bu

goriige “Kismen Katiliyorum”, %1.6’s1 ise “Kararsizim” geklinde cevap vermis,
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dier seceneklerde ise goriis bildirmemislerdir. On yedi numarali soruda
aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin %69.4’li beden egitimi
ogretmeninin basarisinda okul miidiiriiniin tutum ve davranislarinin neminin
biiyiik olduguna “Katiliyorum”, %24.2’si “Kismen Katiliyorum”, %3 .2’si
“Kismen Katilmiyorum”, %3.2°si ise “Katilmiyorum” seklinde cevap
vermiglerdir. Beden egitimi 6gretmeninin okul disindaki her tiirlii gorevini
desteklediklerine iligkin yirmi numarali soruya verdikleri cevaplarda ise,
%33.9’u “Kismen Katihiyorum”, %?27.5°i “Katiltyorum”, %22.5i
“Katilmiyorum”, %14.5’i “Kismen Katilmiyorum” ve %1.6’s1 ise “Kararsizim”
seklinde goriis belirtmiglerdir. Okul miidiirii, beden egitimi 6gretmeninin
etkinliklerini en iyi sekilde deBerlendirerek onu calisma alanlarina
yonlendirmesine iligkin yirmi bir numarali soruya %77.5’inin “Katiliyorum”,
cevabinda yogunlastigr, %11.3’i “Kismen Katilyorum”, %3 .2’si “Kararsizim”,
%3.2’si “Kismen Katilmiyorum” ve %4.8°i ise “Katilmiyorum” seklindeki
goriigleri az bir yogunluk olugturmaktadir. Yirmi iki numarali soruda da
aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin %43.6’s1 okul miidiirii olarak
iglerinin yoZunlugundan dolay: beden egitimi etkinlikleriyle yakindan
ilgilenemediklerine %43.6 “Katilmiyorum”, %30.6 “Kismen Katiliyorum”,
%14.5 “Katiliyorum” %9.7 “Kismen Katilmiyorum” ve %1.6 “Kararsizim”
seklide bir dagilimla goriis bildirmiglerdir. Yirmi iic numarali soruda ise,
aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirlerinin %79.1°i okulda spor ve sosyal
etkinliklerin yapilmasi icin beden egitimi 63retmeni ile diger 6gretmenlerden daha
yakin bir iletisim iginde olmasi gerektigi goriigiinde bilyiik cogunlugu
desteklerken, %11.3 “Kismen Katiliyorum”, %4.8 “Katilmiyorum”, %3.2
“Kismen Katilmiyorum” ve %1.6 “Kararsizim” geklinde goriis bildirmislerdir.
Okul miidiiriiniin dncelikli gorevi sadece “y6netmek” degil ayni zamanda
ogretmenleriyle iyi bir iletisim kurmak olmasi gerektigine iliskin yirmi dort
numarali soruya, aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirleri %96.8 cok biiyiik
bir yogunlukta katildiklari dikkat ¢cekmektedir. Ayn1 soruya %1.6 kismen
katildiklarini, %1.6’s1 ise katilmadiklarini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan
ilk6gretim okul miidiirlerinin beden egitimi dersinin verimliliginde rol oynayan
gorevlerine iligkin yirmi beginci soruda ise, %41.9’u 6gretmenlerimin isteklerini
yonetmeliklere uymasa bile elimden geldigi kadar kargilamaya ¢aligirim goriigiine
“Katiliyorum”, %35.5 “Kismen Katihiyorum”, %12.9 “Katilmiyorum”, %8.1
“Kismen Katilmiyorum”, %1.6 “Kararsizim” geklinde bir dagilimla cevap
verdikleri goriilmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Eskigehir 11 Merkezinde Milli Egitim Bakanllgma bagli resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan toplam 62 ilkogretim okul miidiirii ile yapilan bu
aragtirma sonucunda verilen cevaplan degerlendirdigimizde arastirma kapsamina

giren konularla ilgili su sonuglar ¢ikariimistir.

Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Yapilan aragtirma sonuglar1 Eskisehir Il Merkezinde gérev yapan okul
miidiirleri 31-40 yag gruplarinda %16.1, 41-50 yas grubunda olanlar genel
toplam igerisinde %77.4, 51-60 yas grubundakilerin ise %6.5 seklinde
yogunlagmig oldugu goriilmektedir (Cizelge 3.1.1.). Ilk6gretim okul
miidiirlerinin orta yag grubunda sayisal fazlalig1 belli bir meslek deneyimi
sonucunda elde ettileri birikimlerini yonetim kademelerinde kullanabilecekleri
diigiincesi ile atandiklarinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Aragtirma grubunun cinsiyetlere gore dagilimlari incelendiginde, ilkogretim
okul miidiirlerinin %93.5’inin erkek %6.5’inin ise bayan oldugu goriilmektedir.
Bu durum, kadin ve erkegin birlikte yer aldig1 cagdas toplum yapisinda hicte
olumlu olmayan bir durum olmasi agisindan dikkat cekicidir.

Aragtirma grubunun medeni durumlari incelendiginde ise, evli miidiir
sayisinin %98.4 seklinde, dul ve bosanmig miidiirlerin sayisinin ise %1.6 gibi
¢ok az yogunlukta oldugu goriilmektedir (Cizelge 3.1.3). Okul miidiirlerinin
¢ogunlugunun 41-50 yas grubunda (%77.4) olduklar diisiiniildiigiinde evli
olanlarin oraninin yiiksek olmasi (%98.4) birbirini destekler niteliktedir. Ciinkii
geleneksel toplum yapisinda 41-50 yag grubunun biiyiik bir ¢cogunlukla evli
kisilerden olugtugu soylenebilir.

Aragtirma grubuna katilan ilk6gretim okul miidiirleri egitim durumlar
acisindan ele alindifinda genel toplam icerisinde %53 .2’sinin 2-3 Yillik Egitim
Enstitiisii mezunlarindan olustugu, en diigiik orani olugturanlarin %4.8 4 Yillik
Ogretmen Okulu, Egitim Fakiiltesi mezunu olanlarin ise %27.4 seklinde

olduklar1 goriilmektedir. Diger yiiksekokul veya fakiilte mezunu (6nlisans,
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isletme ve Iktisat Fakiiltesi, Is idaresi Boliimii, ilahiyat Fakiiltesi vb) olanlarin
ise, %14.6 oldugu gozlenmektedir. Ancak Milli Egitim Bakanliginin 30.04.1999
tarih 23681 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Y 6netici Atama Yonetmeligi’nde
okul miidiirii olacak kisilerin yoneticilik alaninda lisansiistii egitim yapmis
olmalar1 6ngoriilmektedir.

Egitim sorunlarinin énemli bir boyutunu “kalite” olusturmaktadir. Bu
bakimdan bu egitim sorunu, bir yonetim sorunu olarak degerlendirilebilir [3]. Bu
nedenle, Tiirk Milli Egitim Sistemi ¢cagdag yonetim anlayisina uygun olarak Milli
Egitim Bakanlidinin yeni uygulamaya koydugu 23681 Sayili Resmi Gazete ve
30.04.1999 tarihli yonetici atama yonergesinin neden gerekli oldugu acikca
ortaya koymaktadir.

Aragtirma grubunu olusturan okul miidiirleri mesleki kidemleri acisindan
incelendiginde ise, genel toplam icerisinde %45.2’sinin 21-25 Y1l, %37.1 inin
16-20 Y1l, %14.5’inin 26 Y1l ve daha ¢ok oldugu goriiliirken, en diisiik meslek
kidemi 11-15 Y1l olup %1.6 oranindadir. Bu dagilima bakildiinda arastirma
grubunun mesleki kidem acgisindan olduk¢a deneyimli olduklart ve bu
deneyimlerinin yoneticilik agisindan onemli bir unsur oldugu sylenebiir.

Aragtirmaya katilan ilk6gretim okul miidiirlerinin yonetici olarak ¢aligma
yilari incelendiginde en ¢ok 11-15 yil olanlar %42, 15 yil ve daha cok olanlar
%274 6-10 yil arasinda olanlar %19.3 ve %11.3’iiniin 1-5 yil oldugu

goriilmektedir. Bu sonuglar bize aragtirma grubunun yéneticilikte deneyimli

olduklarini gostermektedir.

Aragtirma Grubunun Beden Egitimi Dersine Bakis Acilari

Aragtirma grubu beden egitimi dersinin niteligine iligkin olan sekizinci
soruya verdikleri cevaplarda arac-gere¢ olmasa bile beden egitimi dersinin
nitelikli bir sekilde yapilabilecegini biiyiik bir cogunlukla (%87.1)
desteklemiglerdir. Ancak beden egitimi dersinin icerigi gozoniine alindiinda,
derslerde kullanilacak arag-gere¢ onemi ve egitim ortaminin en iyi sekilde
hazirlanmasi 6grenci motivasyonu ile verimliligi acisindan ¢ok 6nemli oldugu
soylenebilir. Ciinkii, beden egitimi dersinin negeli ve 6grencinin benlik imajinin
olumlu bir gekilde ve tegvik edici bir ortamda gerceklesmesi 6nemlidir. Bu
nedenle, derslerde kullanilabilecek her tiirlii arag-gere¢ 6grencinin egitim

ortamina katilimi ve 6grenmedeki kalicilik acisindan gereklidir.
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Cocuklarin beden egitimi ve spora katilmalarinin ana nedeni zevk almaktir.
Esas olarak motive olmay1 hissetmek birsey yapmak i¢in istektir. Ciinkii bu bir
zevktir. Ders icerisinde bazi hareketleri bagarma konusunda 6grenci kendisini
mutlu hissedecek ve kendisi icin ileriye yonelik olarak bir deneyim
saglayacaktir| 73]. Ozellikle manipulatif hareketlerin gelistirilmesinde arac-gerec
cok gereklidir.

Bu amacla beden egitimi dersinin en iyi motivatorii mevcut olanaklar
icerisinde verilebilecek arag-gerectir. Ancak, aragtirmaya katilan ilkogretim okul
miidiirlerinin bu ozellikleri gozoniine almadan nitelikli bir beden egitimi dersinin
gerekli arac-gere¢ olmadan gerceklestirilebilecegi goriisiinde olduklarr dikkat
cekicidir.

Beden egitimi dersinde arag-gerecin dnemli olduguha iliskin sorulan dokuz
numarali soruda ise, aragtirma grubu bu soruya %96.8 gibi biiyiik bir cogunlukla
olumlu yonde cevap vermiglerdir. Ilk6gretim okul miidiirlerinin sekiz numarali
soruya verdikleri cevaplar: ile dokuz numarali soruya verdikleri cevaplar arasinda
bir celigki varmis gibi goriilsede, okul miidiirlerinin sekiz numarali soruya klasik
yOnetim anlayis! icerisinde, yani okullarindaki mevcut derslerin her ne sekilde
olursa olsun verimli bir gekilde yiiriitiilmesi anlayisindan kaynaklandig:
sOylenebilir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin onsekiz numarali soruda beden
egitimi 6gretmenlerinin okul digt gorevlerinin okul icindeki verimini olumsuz
yonde etkiledigine iligkin soruya verilen cevaplara bakildiginda, biiyiik bir
cogunlugu (%82.3) beden egitimi Ogretmenlerinin okul diginda goérev
yapmalarini istemedikleri goriilmektedir.

Bu durumda okul miidiirlerinin beden egitimi 63retmeninin okul digindaki
gorevlerini desteklemedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bunun temel nedeni, beden
egitimi 6gretmeninin katildigi okul dig1 gorevleri ile derslerinin bos gegmesi bu
durumunda okul diizenini bozacag: ve 6grenciler acisindan otorite boslugu
yaratacagi diigiincesine bagli oldugu diisiiniilebilir. Ancak Milli Egitim Bakanlig1
beden egitimi 6gretmenlerine okul iginde oldugu kadar okul diginda da ulusal
bayram (Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami) ve torenlerin hazirlanip
kutlanmasinda ve il diizeyinde yapilan okullararast spor miisabakalarinin

organizasyonunda aktif gorevler ve sorumluluklar yiiklemektedir.
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Ayni amagl sorulan ondokuzuncu soruya verilen cevaplar ise ayni goriisti
destekler niteliktedir. O halde arastirma grubuna katilan ilkogretim okul
miidiirleri okuldaki verimliligin hemen her alanda giderilmesi y6niinde goriis
bildirmiglerdir. Oyleki beden egitimi ogretmeninin okul digi etkinliklere
katilmasinin okuldaki gorevlerini ihmal etmesi acisindan desteklemedikleri
ondokuzuncu soruya verdikleri cevaplarda goriilmektedir (Cizelge 3.2). Ancak
bilim ve teknolojideki gelismeler 6gretmenlerin hizmet 6ncesi aldiklari bilgileri
yetersiz birakmakta ve onlar bir takim arayiglara sokmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmenlerin bu arayiglarini degerlendirmek ve verimliligini artirmak
icin hizmetici egitim kurslar diizenlemektedir.

Genel anlamda 6gretmenlerin bilgilerini mesleki gorgiilerini arttirmalarina
yardimer olan kurslar ile 68retmenler en son egitim alanina yonelik yontem ve
teknikleri 6grenecek ve bunlari okullarmda uygulayacaklardir {33].

Ancak aragtirma grubu okullarindaki kadrolu 6gretmen sayisimin azhig1 ya
da bu tiirlii kurs, yiiksek lisans vb. etkinliklere katilan ogretmenlerin derslerinin
bagka 6gretmenler tarafindan doldurulamama sikintisinda olduklarini, bu nedenle
de 6gretmenlerin okul dis1 gorevlere ¢tkmasini ¢ok desteklemedikleri yoniinde bir

goriis birligi icinde olduklari sdylenebilir.

Arastirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevlerine
Iliskin Bakis Acilar:

Beden egitimi 68retmeninin gorevlerine iligkin onuncu soruya, arastirmaya
katilan ilk6gretim okul miidiirleri okuldaki spor alanlarinin diizenlenmesinden
beden egitimi dgretmeninin sorumlu olmalarini %64.6 ¢ogunlukla istemekte,
%35 .4 oraninda ise beden egitimi 6gretmeninin tek bagina sorumlu olamayacag;
goriigiinde olduklarini belirtmislerdir. Okullarinda bir yonetim birimi oldugu
gozoniine alindiginda her alanda verimliligin ve iiretkenligin artmasini saglamak
temel hedef olmalidir.

Bu amagla listiin derecede yonetici ve 68retmen grubu baghlig: ve ortak
amaglara sahip is gruplari, kendi amaclarin1 bagarmada digerine gore etkili
goriiliir [74]. Bu nedenle beden egitimi &gretmeninin spor alanlarinin
diizenlenmesinde okul miidiirii ile ortak bir ¢aba icerisinde olmasi gerektigi
sOylenebilir. Ciinkii spor alanlarinin diizenlenmesinde gerekli arag-gereg icin

yerel yonetimden her zaman destek alinmasinda okul miidiiriiniin bir yonetici
olarak etkisi ¢ok biiyiiktiir.
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Ayni amagla sorulan onbir numarahi soruda ise, ilkogretim okul miidiirleri
ogrencilerin daha saglikli, yapic1 ve mutlu olmasinda beden egitimi 6gretmeninin
biiyiik rolii oldugu goriigiinde %96.8 gibi bir yogunlukta birlegsmislerdir
(Cizelge 3.3). Beden egitimi dersi ¢ocuklarin bedensel ve ruhsal yonden saglikli
olmalarini saglarken bu etkinlikler yoluyla duygularini ifade etmeyi, kendine
giiveni ve paylasmay! 68renirken ayni zamanda da eZlenmelerini saglayan bir
nitelik tagidig1 gercegi unutulmamalidir.

Zaten arastirma grubuna katilan okul miidiirleri onsekiz ve ondokuz
numarali sorularda beden egitimi Ogretmenlerinin okul diginda
gorevlendirilmelerini istemeleri ile bu soruyu desteklemiglerdir (Cizelge 3.2).
Y ani okul miidiirleri 8grencilerin verimliliginde beden egitimi dersinin 6nemini
verdikleri cevaplar ile belirtmigler ve beden egitimi 6gretmenlerinin okuldan ve
ogrencilerden uzaklasmamasini istemiglerdir.

Onbesinci soruda ise arastirma grubu beden egitimi 6gretmeninin okulda
disiplini saglayan otoriter bir nitelik tagimasini istediklerini belirtmislerdir
(Cizelge 3.2). Gergekte okulun amaclarinin saglanabilmesinde her 6gretmen gibi
beden egitimi 6gretmeni de bir takim sorumluluklara sahiptir. Ancak, her hafta
okulun acilig ve kapanig torenlerinde ve ders digi okul takimlarinin
calistirilmasinda beden egitimi 6gretmeninin gorevli olmasi, sorumlulugunu diger
Ogretmenlere gore bir kat daha arttirmaktadir.

Ancak aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin okullarindaki disiplini otoriter
bir davranig tarzi saglamak istemeleri, onlarin klasik bir yonetim anlayisinda
olduklarini bir kez daha destekler niteliktedir. Gergekte, otoriter bir yonetici
davranig tarzi, sadece belirli bir zaman etkisini gosteren daha sonraki siirecte
yerini saygi gdormeyen ve sevilmeyen bir lider davranis modelini ortaya
cikartmaktadir. Bu amagcla okul miidiirii, bir yonetici olarak okulun amaglarina
ulagmasinda caba harcayan bir lider goriiniimiinde ve her tiir liderlik
davranigindan (otoriter-demokratik-katilimci) harmonize edilen bir yonetici
ozelligi tasimalidur.

Clinkii yoneticinin gorevi oncelikle yapilmasi gerekeni saptamak, sonra da
ister demokratik, isterse otokratik ya da bagka bir tarzda bunun yapilmasim
saglamaktir [69]. Bu nedenle okul miidiirlerinin bu soruya beden egitimi
Ogretmeni bir lider olarak degil yonetime disiplin konusunda yardimct olan bir

kisi olarak degerlendirdikleri sdylenebilir.
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Arastirma Grubunun Beden Egitimi Ogretmenlerinden
Beklentilerine Iliskin Bakis Acilar:

[k gretim okul miidiirleri beden egitimi 6gretmenlerinden beklentileriyle
ilgili olarak beden egitimi O8retmeninin Ogrencilere yonelik onemli
sorumluluklara sahip olmas: gerektigi ile ilgili onikinci sorudan elde edilen
bulgular; miidiirlerin biiyiik bir boliimiiniin beden egitimi 6gretmenlerinden boyle
bir beklentileri oldugu yoniindedir (Cizelge 3.4). Okul miidiirlerinin boyle bir
~ beklenti i¢inde olmalari dogaldir. Ciinkii, okul i¢inde ve digindaki etkinliklerin
gerceklestirilmesinde ve 68renci katiliminin saglanmasinda ve cocugun topluma
uyum gostermesi, sosyallesmesi, birlikte ve beraber hareket edebilmesi, bir
gruba dahil olma sevincini yagamasi gibi duygularin ve davraniglarin gelismeside
beden egitimi 6gretmeninin sorumluluklari diger 6gretmenlere gore daha fazladir.

Zaten aynl amacla sorulan oniic numarali soruda okul miidiirleri ncelikli
olarak okullarinda nitelikli bir beden egitimi dersinin yapilmasini %96.8 gibi
bilyiik bir cogunlukla istemigler ve bu isteklerini beden egitimi 6gretmeninin okul
icinde ve diginda 6grenciye yonelik sorumluluklari olduguna iliskin oniki
numarali soruya verdikleri cevaplar ile desteklemislerdir (Cizelge 3.4).

Ciinkii, nitelikli beden egitimi 6gretimi; 6grencilerin egitimsel sonuglarini
ortaya koymasi icin 6grenme deneyimlerini diizenleyen, alan uzmani 6gretmenler
tarafindan saglanan, gelisimsel olarak uygun bir 6gretim siireci ile
tamimlanir[75].

Bu nedenle okul miidiirlerinin tiim derslerde oldugu gibi beden egitimi
dersininde nitelikli bir gekilde yapilmasini istemeleri yonetici olarak onlarin en
dogal beklentisi oldugu goriisii ¢ikartilabilir.

Ancak aragtirma grubunun oniigiincii soruya verdikleri cevaplarda beden
egitimi 6gretmenlerinden oncelikli olarak nitelikli bir beden egitimi dersi
gerceklestirmesi goriigiinde olmalaria ragmen ayni1 zamanda da iyi bir antrendr
olmasi gerektigine iligkin ondort numarali soruda da ¢ogunlugun (%64.5) bunu
destekledigi dikkat cekmektedir.

Bu amagla sorulan onaltinci soruda ise, aragtirma grubunun beden egitimi
dgretmenini iyi bir antrenor olmasi gerektigi goriigiinden ayrildigr goriilmektedir.
Onaltinct soruya verdikleri cevaplarda beden egitimi 6gretmenlerinin okul
takimlarindan énce beden egitimi derslerindeki bagarisinin daha 6nemli oldugunu

acikca belirtmiglerdir (Cizelge 3.4).
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O halde, beden egitimi 6gretmeninin 6ncelikli gorevi okul takimi
¢alismalari yapmaktan once, beden egitimi dersi digindaki, 6grencilerin bos
zaman etkinliklerinin degerlendirilmesi, ¢ocuklara yarisma heyecani, miicadele
etme, takim ruhu, paylagma, kazanani takdir etme, yenilgiyi kabullenme gibi
duygularin yaganmas gibi egitsel bir amag icinde olmasi gayet dogaldur.

Gergekte beden egitimi derslerinin uygulamali bir ders olmasi ve ders dist
zamanlarda da okul takimi ¢caligmalari beden egitimi 6gretmenlerinin ok fazla
fiziksel ve zihinsel yonden yorulmalarina neden oldugu icin okul miidiirlerinin
okul takimlari basarisi i¢in iddiali olmamalar1 diigiincesi beden e8itimi

6gretmenleri agisindan sevindirici oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmaya Katilan Ilkoégretim Okul Miidiirlerinin Yénetici
Davramglarinin Beden Egitimi Dersi Verimliligi Uzerindeki
Etkisine iliskin Bakis Acilari

Bireyin ozel bir amaci varsa, bunu gerceklestirmek icin cesitli
davraniglardan en basarili olani sececektir. Bu nedenle okul miidiirlerinin de
kendi okullarinda bagarili olabilmek hem &gretmenlerin hem de dgrencilerin
verimliligi i¢in kendisine en uygun yonetici davraniglarini secip ise kosacaklardir.

Zaten okul miidiirleri bu goriigii beden egitimi dersinin amagclarina
ulagabilmesi igin ellerinden gelen her tiirlii cabay1 gosterdiklerine yonelik olarak
sorulan yedinci soruya verdikleri cevaplar ile desteklemislerdir (Cizelge 3.5).

Aragtirmaya katilan ilkogretim okul miidiirleri onyedinci soruda ise, beden
egitimi 0gretmeninin bagarisinda okul miidiiriiniin tutum ve davranislarinin
biiyiik onemi olduguna iligkin verilen cevaplarda yogunlugun “Katiliyorum”
seceneginde olmasr yonetici davraniglarinin 68retmenin verimliliginde ve
iiretkenliginde ne kadar 6nemli oldugunu yansitiyor seklinde degerlendirilebilir
(Cizelge 3.5.).

Gergekte okulun iklimi, okulda calisan, okulun iiyesi olan insanlarin
motivasyonunu, moralini, verimliligini etkiler. Bu bakimdan okul yoneticilerinin
okulda giiclii bir ortak kiiltiiriin yan1 sira agik, olumlu, destekleyici, giivene
dayali bir iklimin olugmasina 6nciiliik yapmalari beklenir [67].

Aragtirma grubuna katilan ilkogretim okul miidiirleri beden egitimi
Ogretmeninin okul digindaki her tiirlii gorevini desteklediklerine iligkin yirminci
soruya verdikleri cevaplarda goriis birligi icinde olduklari goriilmektedir (Cizelge

3.5.). Oysa onikinci ve oniigiincii sorularda beden egitiminin okul digindaki
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gorev ve etkinliklerinin okuldaki gorevlerini ihmal ettigi ve de verimini
diiglirdiigii goriisiinde de cogunlugu olusturduklar: dikkat cekmektedir (Cizelge
3.3.). Sonug olarak, okul miidiirlerinin beden egitimi G6gretmeninin okul
digindaki gorevlerini okul icindeki verimini etkilememesi sartiyla destekledikleri
diistincesinde olduklar1 sdylenebilir.

Yine arastirma grubunun yonetici davraniglarinin beden egitimi dersi
verimliligine iligkin sorulan, beden egitimi 6gretmenlerinin etkinliklerini en iyi
sekilde degerlendirerek calisma motivasyonunun arttirilmasi igin takdir etmeleri
gerekti8ine iligkin yirmibirinci soruya verdikleri cevaplarda %88.8 katiliyorum
secenegine verdikleri cevaplarla destekledikleri tespit edilmigtir.

Vroom’un ileri siirmiis oldugu beklenti kuraminda belirttigi gibi birey iicret
artigina ya da bir ddiile biiyiik deger verebilir ve bu amaca ulagmak icinde yiiksek
is verimi ile verilen igin basarilmasinda gerekliligini bilir [76]. Bireyin bu amaca
ulagabilmesi i¢in de herseyden dnce yoneticiler ¢aliganlarin yeteneklerini istek ve
beklentilerini ve giidiilenmek ©zelliklerini belirlemek zorundadirlar. Bu da
algilanan ¢aba-0diil olasiig olarak degerlendirilebilir. Yani bir kisinin ¢abalarinin
sonunda bekledigi odiilii elde edip etmeyecegi konusundaki beklentilerini ve odiil
ile is basarimi arasindaki iligkiyi gostermektedir.

Aragtirma grubuna katilan okul miidiirlerinin yirmiikinci soruya verdikleri
cevaplarda ise beden egitimi 6gretmenlerinin etkinliklerini islerinin
yogunlugundan dolay: yakin ilgi gosteremediklerini belirtmislerdir.Gergekte okul
icerisinde yapilan bu tiir etkinlikler okulun tanitimini, okul-aile-cevre iligkisinin
kuvvetlendirmesi acisindan ¢cok onemlidir. Bu nedenle okul miidiirleri yedinci
soruya verdikleri cevaplarda ellerinden gelen her tiirlii cabay: gosterdiklerini
ancak iglerinin yogunlugundan dolay1 bu tiir etkinliklere zaman ayirmada sikint
icerisinde olduklari geklinde degerlendirilebilir. Zaten aragtirma grubu okulda
spor ve sosyal etkinliklerin yapilabilmesi icin diger 6gretmenlere gore beden
egitimi 6gretmeni ile daha yakin bir iletigim icinde olmalari gerektigine iliskin
sorulan yirmiiiciincii soruyu biiyiik bir cogunlukla desteklemislerdir (Cizelge
3.5.). Arastirma sonucunda bu tiir bir verinin elde edilmesi okul yoneticilerinin
okullarindaki beden egitimi ve sportif etkinlikleri desteklemeleri agisindan
sevindiricidir.

Okul yoneticileri okuldaki verimliligin saglanabilmesinde oncelikli

gorevinin “yonetmek” olmadigini ayni zamanda 6Zretmenlerle iyi bir iletigim
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kurulmasi gerekliligine iliskin yirmidordiincii soruya verdikleri cevaplarda
796.8 katiltyorum seklinde desteklemislerdir.

Zaten iletisim kisi agisindan 6zel amaglari ne olursa olsun, temeldeki amaci
cevre lzerinde etkin olmak, bagkalarinda davranis, tutum gelistirmek ve
degistirmektir [77]. Yonetsel iletigim ise “yoneticinin mesaj gondererek iggoreni
etkilemesi ve iggoreni eyleme gecirmesi” olarak tantmlanabilmektedir [72].

Bu amagla okul y&neticileri yirmibesinci soruya klasik bir yonetim anlayisi
icerisinde degil, okulun temel tagi olan ve gelecek nesillerin yetistirilmesinde
biiyiik rol oynayan ogretmenlerinin isteklerini mutlaka yonetmeliklerle
¢oziimlenmesi gerekmedigini, yonetici davraniglarinin informal iletigim icinde
olabilecegini de vurgulamiglardir. Yani okul miidiirlerinin verimliligin
saglanabilmesinde insan iligkileri yaklastminin ne kadar 6nemli oldugunu
gozoniinde bulundurduklar: geklinde yorumlanabilir.

Oz olarak arastirma sonuglar1 Milli Egitim Bakanlig1 ve buna bagl Il Milli
Egitim Miidiirliikleri ve beden egitimi ogretmenleri tarafindan dikkatle
deBerlendirilebilirse, okullarinda gorev yapan yoneticilerin, beden egitimi dersine
6nem verdikleri beden egitimi 6retmeninden biiyiik beklenti icinde olduklari ve
bu dersin verimliliginde yoneticilik davraniglarinmn etkili oldugu
goriilebilmektedir.

Bu tiir bir ¢aligma iki boyutta ele alinabilir. Bu aragtirmada ilkogretim okul
yoneticilerinin beden egitimi dersine ve beden egitimi 63retmeninden
beklentilerine iligkin goriigleri ele alinmugtir. Bir bagka calismada ise beden
egitimi Ogretmeninin, beden egitimi dersinin verimliliginde okul yoneticilerinden
beklentilerine yonelik bir degerlendirme yapilabilir. Bu nedenle, bu arastirma, bu
tiirdek: bagka bir ¢alismaya temel olugturmasi, bdylece yoneticilerin bakis acilar
ile beden egitimi 6gretmenlerinin beklentileri karsilastiriabilir ve daha farkls

sonuclara ulagilabilir.
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EK-1
ARASTIRMAYA ALINAN ILKOGRETIM OKULLARI

19 Mayss likogretim Okulu

2 Eyliil Ik6gretim Okulu

23 Nisan Ilkogretim Okulu

24 Kasim ilkogretim Okulu

75. Y1l itkgretim Okulu

Adalet iIkégretim Okulu

Atatiirk Ilkgretim Okulu

Ahmet Sezer I1kogretim Okulu

Ali Fuat Cebesoy 1lk6gretim Okulu
Ali Riza Efendi [lk6gretim Okulu
Anadolu Ilkdgretim Okulu

Avukat Liitfii Ergdkmen Itk6gretim Okulu
Aziz Bolel 1lk68retim Okulu

Barbaros ilk6gretim Okulu

Battalgazi ilkogretim Okulu

Cahit Kural [Ik6gretim Okulu

Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu
Camlica Ticaret Odasi ilkégretim Okulu
Dr.Halil Akkurt Ilkégretim Okulu
Dumlupinar {lk&gretim Okulu

Fatih Sultan Mehmet Ilkogretim Okulu
Hiirriyet [Ikogretim Okulu

Ibrahim Karaoglanoglu ilkogretim Okulu
Kazim Karabekir Ilkégretim Okulu
Korgeneral Liitfii Akdemir {lkégretim Okulu
Kurtulug Ilkégretim Okulu

Mehmet Akif Ersoy Ilkégretim Okulu
Mehmet Gedik Ilkogretim Okulu
Mehmetgik Ilkogretim Okulu

Melahat Uniigiir Ilkogretim Okulu

Milli Zafer [lkégretim Okulu

Mimar Sinan Ilkégretim Okulu
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Sinan Alagag Ilkégretim Okulu
Siileyman Havva Kamugh Ilkogretim Okulu
Sultandere ilko8retim Okulu

Sehit Tegmen Subutay Alkan Ilkogretim Okulu
Seker ilkogretim Okulu

Sirintepe Ilkdgretim Okulu

TEI Alparslan ilkogretim Okulu

Tunal [Ikégretim Okulu

Uluonder Egitim Uygulamalari Egitim Merkezi
Vali Bahaeddin Ilkogretim Okulu

Vali Miinir Raif Giiney Ilkdgretim Okulu
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Yenikent [lkégretim Okulu
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EK-2

ILKOGRETIM OKULLARINDA BEDEN EGITIMi DERSI
VERIMLILIGINDE OKUL YONETICILERININ ONEMI
(Eskisehir 11 Ornegi)

ARASTIRMA ANKETI

Degerli Y 6netici,

[1kgretim okullarmnin tiim siniflarinda okutulan beden egitimi derslerinin en
1yl sekilde gergeklestirilmesi ve beden egitimi 63retmenlerinin verimliligi ile yonetici
davraniglar arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla bir arastirma yapilmaktadir.
Bu amag dogrultusunda sizin goriis ve Snerileriniz biiyiik 6nem tagimaktadir.
Elinizdeki anket bu verilerin bir boliimiinii saglamak iizere hazirlanmustir. Bu ankete
okul yOneticisinin goriis ve Onerilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu aragtirma
bilimsel amacli olup, vereceginiz cevaplar, aragtirma disinda higbir amacla
kullanilmayacak ve gizlilige tam bir 6zen gosterilecekir.

Aragtirmanin amacina ulagmasi ve bir deger kazanmasi vereceginiz cevaplarin
ictenligine ve dogruluguna baglidir. Sorulari cevaplandirirken bunu goézoniinde
bulundurmanizi ve cevapsiz soru birakmamanizi diler, ilgi ve katkimiz icin
tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla

Beden Egitimi Ogretmeni

Ebru Sungar
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BEDEN EGITiMi DERSI iLE BEDEN EGITiMi OGRETMENININ
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK ANKET FORMU

1. Yaginiz:
1.() 21-30
2.() 3140
3.()41-50
4.() 51-60
5.() 61 ve Daha Fazla

2. Cinsiyetiniz:
1. () Kadin
2.() Erkek

3. Medeni Durumunuz:
1.() Evli
2.() Bekar
3.() Dul veya Bosanmus.

4. Bitirdiginiz En Son Egitim Kurumu:
1. () Dort Yillik Tlkdgretmen Okulu
2.() 2.3 Yillik Egitim Enstitiileri
3.() Ogretmen Lisesi
4.() Yiksek Ogretmen Okulu
5. () Egitim Fakiiltesi

5. Meslek Kideminiz:
1.() 1-5Y1
2.() 6-10Y1l
3.() 11-15Y1l
4.() 16-20Y1l
5.() 21-25 Y1l
6.() 26 Y1l ve Daha Cok

6. Idareci Olarak Caligma Y iliniz:
1.() 1-5 Y1l
2.() 6-10Y1
3.() 11-15Y1l
4.() 15Y1l ve Daha Cok
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7. Beden egitimi dersinin amagclarina ulagabilmesi icin elimden gelen her tiirlii
cabayi gosteririm.

Kismen Kismen
Katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katulmiyorum Kattlmiyorum
O ) ) ) 0)

8. Beden egitimi dersi i¢in gerekli arag-gerec yeterli olmasa bile beden egitimi dersi
nitelikli bir sekilde yapilabilmelidir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmtyorum
O O O O )

9. Nitelikli bir beden egitimi dersinde arag-gerecin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Kismen Kismen
Katilliyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
) 0 O O 0

10.Ogrencilerimin, beden egitimi ve spor etkinlikleri yapabilmesi icin okul
bahgesindeki spor alanlarinin diizenlenmesinden beden egitimi 6gretmeni
sorumludur.

Kismen Kismen
Katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O O O O 0

11.0grencilerimin, daha saglikli, yapicl, yaratict ve mutlu olmasinda beden egitimi
Ogretmeninin rolii biiyiiktiir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O O O O )

12 Beden egitimi 6gretmeni, okul icinde ve disinda &grencilere yonelik 6nemli
sorumluluklara sahip olmalidir.

Kismen Kismen
Katiiyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmryorum Katilmiyorum
) O O O @)

13.Beden egitimi 6gretmeninden beklentim, 6ncelikli olarak nitelikli bir beden
egitimi dersi gerceklestirmesidir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katihiyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O O 0 O )



14 Beden egitimi 6gretmeni ayni zamanda iyi bir antronor olmalidir.

Kismen ~ Kismen
Katiliyorum  Katliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O 0) O ) O

15.Beden egitimi 88retmeni, okulda disiplini saglayan otoriter bir 6gretmen niteligi
tasimalidir.

Kismen Kismen
Katitliyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O 0) ) O O

16.Beden egitimi 6gretmeninin beden egitimi derslerinden ¢ok okul takimlarindaki
bagarisi daha onemlidir.

Kismen Kismen
Katiiyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O O O 0) )

17.Beden egitimi O8retmeninin basarisinda, okul miidiiriiniin tutum ve
davraniglarinin dnemi biiyiiktiir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
O O 0 O O

18.Beden egitimi 6gretmeninin okul dig1 gorevleri, okul icindeki verimini
diistirmektedir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katiltyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
0 O 0) @) @

19.Beden egitimi 6gretmeninin okul digt yaptig1 etkinlikleri, okuldaki gorevlerini
ithmal etmesi ac¢isindan desteklemiyorum.

Kismen Kismen
Katiltyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katimiyorum
0 0) O O @

20.Beden egitimi 6gretmeninin okul digindaki her tiirlii gérevini destekliyorum.

Kismen Kismen
Katiltyorum  Katiliyorum Kararstzim Katilmiyorum Katilmiyorum
0 0) O O O
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21.0Okul miidiirii, beden egitimi 6gretmeninin etkinliklerini en iyi sekilde
degerlendirerek onu caligma alanlarindaki motivasyonu yiikseltmelidir.

Kismen Kismen
Katiliyorum  Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
) O 0 O 0)

22.0kul miidiirii olarak islerimin yogunlugundan dolay: beden egitimi

etkinlikleriyle yakindan ilgilenmiyorum.

Kismen Kismen
Katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katlmiyorum
) ) O ) )

23.0kulda spor ve sosyal etkinliklerinin yapilmasi i¢in beden egitimi 63retmeni ile
diger 6gretmenlerden daha yakin bir iletigim icinde olmasi gerekir.

Kismen Kismen
Katiltyorum  Katihyorum Kararsizim Katiimiyorum Katiilmiyorum
O 0) O O O

24 Okul miidiiriiniin oncelikli gdrevi sadece yonetmek degil, aynt zamanda yonetim
fonksiyonlarini etkili sekilde kullanabilmesi icin 6gretmenleriyle iletisim kurmak

olmahidir.
Kismen Kismen
Katiliyorum  Katiliyorum Kararstzim Katlmiyorum Katilmiyorum
O O O O O

25.0gretmenlerimin isteklerini yonetmeliklere uymasa bile elimden geldigi kadar
karsilamaya caligirim.
Kismen Kismen

Katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum Katiimiyorum

O @) O @) O
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