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OZET

Insanlarin dogal ya da dogal olmayan ugragilarinin tiimiinde bir organizasyon olayi
sozkonusu oldugundan, insanlar gruplar halinde yasamak durumundadirlar. Ancak grup
iiyelerini belirli hedeflere yoneltecek liderlere gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii liderler
gruplarin yonlendirilmesi ve amaglarina etkin olarak ulagabilmeleri icin belirli bir siireg

olugturabilecek niteliklere sahip olmalan gereken kisilerdir.

Her alanda oldugu gibi sporda da takimlari, sporculan ortak bir amag gergevesinde
toplayacak, performanslarini arttiracak liderlere, yani antrendrlere gereksinim
duyulmaktadir. Antrenorler takim: olugturan sporcularin, yoneticilerin ve gevrenin
dzelliklerine gore bir davranig tarzi belirleyerek, takim iizerindeki etkilerini ve takim

bagarisim artirmak zorundadirlar.

Caligmada otokratik, demokratik ve tam serbesiyet taniyan antrendr davranmiglarinin
takimlarn baganlari tizerindeki etkilerini belirlemek temel alinmistir. Bu amagla 1996-1997
Tiirkiye Deplasmanl: Hentbol Bayanlar ve Erkekler I. Liginde bagarili olarak ilk dort siray:
alan ve Final Four turnuvasina katilma hakki kazanan takimlann sporcular ile bir anket
yapilmustir. Anketten elde edilen verilerle antrendrlerin liderlik davrams tarzlar ile takim

basarilari arasinda bir iliski kurulmaya galigilmistur.
Sonugcta iilkemizde hentbol I. liginde miicadele eden takimlarin antrenérlerinin

basariya ulagmak icin genelde otokratik lider davramigina egilimli olduklan tespit edilmistir.

Ancak bu sonuca ulagilirken gevresel ve kigisel faktorler gozoniine alinmamustir.
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ABSTRACT

As all natural and unnatural struggles entail an organization issue, human beings are
thus supposed to live in groups. However, they need leaders who direct them to certain
targets. These leaders need to have qualifications for directing groups and helping them to

achieve their goals.

Like in any other field, sports does also need leaders who make teams or athletes
share the same aim and increase their performance; that is, trainers are needed. By adapting
a behaviour in accordance with the team members, the administratives, and the
characteristics of the environment; trainers have to increase both their effect on the team and

the success of the team.

The basis for this study includes the behavioural characteristics of autocratic,
democratic and laisses faire trainers. The data was obtained through a questionnaire which
was administered to the players of the top four teams in Final Four Turnament of the year
1996-1997, Turkey, Women and Men Handball of the First League. A statistical correlation
was done between the results of the questionnaire and the trainers’ behavioural

characteristics of leadership.

As a conclusion, the results of this study suggest that the trainers leading the first
league handball teams in our country favour an autocratic style of behaviour to gain
success. However, environmental and personal factors have not been taken into

consideration while drawing these results.
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1. GIRIS VE AMAC

Insanlar belirli gruplar igerisinde yasamak zorunda kaldiklan ve sosyal 6zelliklere
sahip olduklari i¢in olugturduklari gruplarn yonetecek ve hedeflerine ulastiracak liderlere de
gereksinim duymaktadirlar. Ge¢gmiste diinya iizerinde farkli 6zelliklere sahip birgok lider

varolmus ve bunlarin etkileri giiniimiize kadar tasinmustar.

a Insan yagaminda artik evrensel bir hal alan sporda da takimlan ve sporculan belirli

’ amagclar gercevesinde toplayabilen ve bu amaclar gerceklestirmek i¢in onlar harekete

gecirecek yetenek ve bilgilere sahip liderlerin varhéma gereksinim duyulmaktadir. Biitiin
spor yonetimi ve spor psikolojisi ile ilgili kaynaklarda sporda liderin antrenor oldugu kesin

olarak belirtilmektedir.

Liderlik belirli vizyon, planlar, giidiileme ve gelismelerin incelenmesi seklinde varolan
bir stirectir. Bu nedenle antrenérii olmayan bir takimin belirli bir yonde tutarli olmas: da
miimkiin degildir. Antrenorler takim performansml.yiikseltmeye olanak saglayacak
sistemleri kurmak ve gelistirmek, mevcut sistemi belirlenen hedefler dogrultusunda

calistirmak gibi temel gorevlere sahiptirler.

Ancak antrenodrlerin yetenekleri ve liderlik 6zellikleri ne olursa olsun tek baglarina
sorunlarin iistesinden gelmeleri veya miisabakalan kazanmalari miimkiin degildir.Basari
ancak farkli duyarliliklara sahip sporcularin ortak ¢abalar ile saglanabilir. Bu nedenle spor
takimlari icin gerekli olan sadece antrendrlerin kendisi degil, antrenorlerin gosterecekleri

liderlik davranis tarzlaridir.

_—~  Caligmada liderlik davranis tarzlarimn takim bagarisi lizerindeki etkileri belirlenmeye

/ caligilacaktir. Etki belirlenmeye caligilirken takimlarin elde ettikleri dereceler ile antrentr

(‘;\ davranis tarzlarimin kargilastirilmasi yapilarak belirli bir sonuca ulagsmak amag edinilmigtir.
Giiniimiizde otokratik, demokratik ve tam serbesti taniyan lider davranis tarzlarinin takim
bagarisi iizerindeki etkileri literatiirde halen tartigilmakta olan bir konu o6zelligini

korumaktadir.




Caligma iki temel boliimden olugmaktadir. Kaynak bilgisi bolimiinde liderlik ile ilgili
tammlar, yaklagimlar ve sporda liderlik konulari iizerinde durulacaktir. Anket sonuglarmdan
elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlanmasindan hareketle hangi liderlik davranig

tarzinin takim bagans: iizerinde etkili olduBu ise tartigma ve sonug boliimiinde yeralacaktir.
1.1. Calismanin Amaci

Bu ¢alismamn amaci, Tiirkiye Deplasmanli Hentbol I. Liginde yer alan ve elde
ettikleri dereceler ile Final Four turnuvasina katilma hakk: kazanan bay ve bayan takim
antrendrlerinin gostermis olduklan liderlik davramg tarzlarin takim bagaris izerindeki
etkilerini aragtirmaktir.
1.2. Smirlamalar

1. Aragtirma Tiirkiye Deplasmanli Hentbol I. Liginde ilk dort siray: alarak bagarih

olan ve Final Four turnuvasina katilma hakki kazanan bay ve bayan takimlan ile

siurlandirlmastar.

2. Aragtirma sadece turnuvaya katilan sporcular ile stirlandinlmustir. Aragtirmaya

antrendr ve kuliip yoneticileri dahil edilmemistir.

1.3. Varsayimlar

Arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmigtir.

1. Aragtirmamn yiiriitilmesi i¢in sporculann ankete verdikleri cevaplarda agik

yiireklilikle igten ve samimi olduklari kabul edilmigtir.

2. Arastirmanin yiiriitiilmesi i¢in anketin uygulamasim yapan uygulayici, aragtirma

yapilan spor kuliiplerindeki hentbolculara yanl ve farkls davranmamustir.




1.4. Cahismanmn Onemi

Yapilan aragtirmaile elde edilecek veriler ile;

1. Tiirkiye Deplasmanli Hentbol 1. Liginde yer alan hentbolcularin, kuliip
antrendrlerinin liderlik davranis tarzlanna iliskin goriiglerinin belirlenmesi ile yeni tartisma

ve arastirma imkanlar yaratilabilecek,

2. Tiirkiye Deplasmanli Hentbol I. Liginde yer alan kuliiplerdeki hentbolcularn
antrenorleri hakkindaki goriisleri ile ilgili verilerin halen gorev yapan/yapacak hentbol veya
diger salon sporlar antrendrleri tarafindan da kullanilabilecegi bir ortam yaratilmasi

saglanmaya calisilacaktir.
1.5. Problem

Tiirkiye Deplasmanli Hentbol 1. Ligi bay ve bayan takimlari antrendrlerinin gostermis

olduklart liderlik davrams tarzlaninin takim basarsi iizerinde etkisi varmidir?
Alt Problemler

« Hentbol 1. Ligindeki erkek hentbolcular antrendrierinin liderlik davraniglarini

nasil degerlendirmektedirier?

e Hentbol I. Ligindeki bayan hentbolcular antrenrlerinin liderlik davramglarim

nasil degerlendirmektedirler?

« Bay ve bayan hentbol takimlarinin antrendrlerinin liderlik davranig tarzlar

birbirinden farkli midir? _

\\

e Final Four’da dereceye giren hentbol takimlarmin antrendrlerinin liderlik

davranis tarzlan benzerlik gostermektemidir?

e Otokratik lider davranist gosteren antrendrlerin takimlarinin bagarisi ne

diizeydedir?



e Demokratik lider davranis1 gosteren antrenérlerin takimlarinin bagarisi ne

diizeydedir?

o Tam serbesti taniyan lider davranig1 gosteren antrendrlerin takimlarinin bagarisi

ne diizeydedir?

« Hentbol sporunda genel olarak hangi liderlik davramyg tarzinin takimlarin bagarns:

iizerinde onemli etkileri bulunmaktadir.




2. KAYNAK BILGISI

2.1. Liderlik Kavramumin Genel Yonleriyle incelenmesi

Insanlar toplu olarak yagamaya bagladiklarindan bu yana kendilerine bir lider se¢mis
ve i¢lerinden birisinin yonetimini kabul etmislerdir. Giiniimiizde de gelismis toplum
yapisinda yonetici ve yonetilenlerin Snemi artmus, iki grup arasindaki fark daha belirgin bir
hal almugtir. Insanlarm bireysel yasamdan ayrilip topluluklar halinde yasamaya baglamasiyla
birlikte her birey rol ve statiilerine gore cesitli igbirligi davraniglarma girmislerdir.
Amaglanan is ya da islerin basarilmasi i¢in 6teki insanlan orgiitleyen, emirler veren, grup
¢abasimi ayni amaca yonelten, denetleyen kisaca yonetenler ve onlarin isteklerini

gerceklestirmeye calisan insanlar (liderler) var olmustur.

Insan yagantisinin tiim donemlerinde yonetim ve organizasyon ile i¢ igedir. Ciinkii
insanlar genellikle bir hastanede dogar, bir niifus dairesine kayit edilir, ¢esitli okullarda
egitim goriir, gesitli orgiitlerle degisik yonetimlerle iligkilerde bulunur, ¢aligir, dinlenir,
seyahat eder, eglenir ve sonunda yine bir 6rgiit yonetiminin sunacagi hizmetle bu diinyadan
ayrihir(1) .Boylece insanlarin dogal ya da dogal olmayan ugragilarin tiimiinde bir
organizasyon olayi sozkonusudur. Ancak bu organizasyonlarda 6nemli olan grubu belirli
amaclara ulagmaya gotiirecek etkinlikleri belirlemek ve bireyleri etkileyerek daha verimli

caligmalara yonlendirmek gerekir.

Bu amagla insanlarin dogal ve gelisen gereksinimlerine cevap verebilen ve onlarin
davraniglarini belirli bir amaca dogru yonelterek diizenleyen, ayn1 zamanda da kitleleri
pesinden siiriiklemeyi bagaran fikirleriyle, davraniglariyla giiniimiiz diinyasin: sekillendiren
kisilere yani liderlere gerek duyulmustur. Bu nedenle de her tiirlii organizasyon i¢inde yer
alan birkag kisilik gruptan milyonlarca kisiden olugan bir topluluga kadar her gesit insan
toplulugunda liderin varl11 ve yonlendiriciligi kendini gostermistir. Ciinkii lider grubun
yonlendirilmesinde ve belirlenen amaglarnn gerceklestirilmesinde etkili olan kigidir. Lider
grup iiyelerinin gereksinimlerinden ve davramiglarindan etkilenir, karsihifinda grup

ityelerinin dikkatlerini iizerinde toplayarak onlarin enerjilerini istenen bir yone yoneltebilir.




Bu baglamda belirli amaglan gergeklestirmek igin grubu olusturan kisilerin tiimiiniin
kabullenecegi bir stratejiyi segcmek ve bu stratejiyi uygulatma beceri ve yetenegine sahip

olma gibi 6zellikler liderin grup iizerinde ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir(2).

Sosyal bilimciler, davranis bilimciler ve spor bilimcileri yillardir yaptiklar: liderlige
iliskin ayrintili caligmalarda bircok farkli liderlik taniom gelistirmelerine ragmen genel olarak
kabul edilmig bir liderlik tanimi hala bulunmamaktadir. Ayrica yapilan aragtirmalarda
bagarili ve bagarisiz liderleri birbirinden farklilagtiran ya da liderleri grup iiyelerinden ayiran

nedenler agik¢a ortaya konulamanmustir(3).

Burn’s “Leadership” isimli kitabinda liderligi diinya iizerinde en az anlaplabilmig
kavramlardan biri olarak ele alirken, Barrow liderligi, organize bir grubu belirli amaglara
yoneltmek ve amaglara ulagmaya gotiirecek etkinliklere, etki etmek yolundaki davranig
siireci olarak ele almaktadir(4). Moorhead ve Griffin ise, farkls bir tanimlamayla liderligi
grup tiyelerinin etkinliklerini amaci bagarma dogrultusunda yoneltme ve koordine etmede

etkinin zora dayanmayan gekilde kullanimi olarak belirtmiglerdir(5).

Bagka bir tanimlamada ise lider, kigisel nitelikler, problem siireci i¢in etkilesim,
insanlari belirli bir amag¢ pesinde birle§tirebilme, grup etkinliklerini yonlendirme ve
esgiidiimleme, insanlar istenen gekilde hareket ettirebilme, otoritenin uygulanmasi ve karar
verme, grubun ve ortamin 6zellik ve gereksinimlerini karsilama, grubun hedeflerini
gergeklestirebilme ya da degistirme, grubun herhangi bir iiyesi tarafindan grupla ilgili

konularda etki yapma davramsi olarak ele alinmistir(6).

Ancak liderlik kavram: genellikle yukanda ifade edilen tammlardan ¢ok daha
karmagiktir. Liderlik kavramim anlamak insanlarin birbirlerini nasil etkiledigini aragtirmakla

beraber, insanlarin neden itaat ettiklerini aragtirmayi da gerektirir(3).

Schein yapmis oldugu bir ¢aligmada, insanlarm iglerinde bulunan psikolojik bir
kabullenme nedeniyle lidere itaat ettiklerini 6ne siirmektedir. Bu varsayim insanlarm pek
¢ok seyi yapmalan gerektigine inandiklari igin yaptiklarini ve karsilik olarak da 8diil ve
ayricahik beklediklerini ifade etmektedir. Bu da liderlerde bulunmas: gereken niteliklerin ¢ok

daha fazla diizeyde olmasim gerektirebilir. Ciinkii liderin bireyleri amaglara ulastirabilmek




ve onlar1 inandirabilmek igin iyi bir yoneticiligin yaninda, giidiilleme becerisine de sahip
olmasi gerekir. Bu 6zellige gore liderin hem islevsel hemde sosyal bir igerik de kazandig:
gozden kagmamalidir(4). Lider ayni zamanda kendi grubunun izin verdigi lgiide bir giice
sahip olan ve bu giiciin kullaniminda yer, zaman ve giicii en uygun sekilde ayarlama

becerisi gosteren kigidir(7).

Son elli yil igerisinde liderlerin fiziksel, zihinsel ve kisilik niteliklerinin mesleki
bagarilari ile iligkisini karsgilagtiran birgok aragtirma sonucunda degisik kigilikte, degisik
cevrelerden ve egitim diizeylerinden gelen ¢ok cesitli tipte kisgilerin basarili olabilecegi
goriilmiistiir. Ancak liderin orgiit ya da grup icindeki sosyal konumlarina bakildiginda

asagida yer alan ortak 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir(8).

sLider grup iiyelerini izleyen kisidir. Bu izlemenin kaynagi otorite degil, tiyelerin
lideri kabullenmeleridir.

eLider, grup iiyelerinin duygusal a¢idan da kabullendigi kisidir. Y onetici zekice
davranan, problem ¢dzen ve karar veren kisi durumunda iken, lider grup iiyelerinin
duygularini tatmin etme ve beklentilerini kargilama 6zelligine sahiptir.

eLider, iiyesi oldugu grubun amacglarin1 belirleyen ve bu amacglarin
gerceklesmesinde gruba en etkili bicimde yon veren kisidir.

eLiderin temel ilgi alan1 kendi grubunun gereksinimleridir. Lider oncelikle grup
ityelerinin bireysel veya grup olarak duygusal, zaman zaman da 6rgiitiin amaclan diginda ya

da bu amaglarin kargit1 gereksinimleri karsilamaya calisir.

Yukarida yapilan agiklamalar dikkatle incelendiginde lideri grup iiyelerinden
ayirmamn iki yolu oldudu goriilebilir. Birincisi, grup iiyelerinden hangisinin hedeflere
yoneltme konusunda etkili oldugunun bulunmasi; ikincisi ise, hangi iiyenin diZer iiyeler
iizerinde etkili oldugunun belirlenmesidir. Bu iki ayrim bizi lidere gotiirecektir. Boylece

—

liderligin iki onemli noktas@i/daha vurgulanmug olacaktir. Bunlar her grup iiyesinin belirli

e

sinirlar icinde lider olma olanagina sahip oldugu, digeri ise liderlik olgusunun Kigilerarasi

etkilesim davranigina baghi oldugudur.




liderlik tarz1 ile liderin goreve egilimi ve grup iiyelerine gosterdigi egilim ve bunlarin nasil
birlestigi agiklanmaktadir. Skala iki tarz arasindaki alternatif iliskileri gostermekte ve lider

davranislaninin etkilerini incelemektedir(27).

1.9 Kigilerarasi : Is bagarisi c;alllgmayzi
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Sekil 3: Black-Mauton Liderlik Stili Skalasi

Fiedler liderin gerektiginde yukaridaki sekildeki davramislari gosterebilmesi
gerektigini belirtmistir. Bir liderin bir grupta basarili olup, bagka bir grupta bagarisiz olmasi
uygun sartlar ve ortamda bulunulmamasindan kaynaklanabilmektedir. Boylece lider
etkinliginin, bulunulan ortamda istenilen liderlik davramginin gosterilmesine bagli oldugu

ortaya ¢cikmaktadir(28).

Fiedler liderin davramslarini etkileyen ii¢ 6nemli durumsal degisken oldugunu
belirtmistir. Bunlar; lider-iiye iligkisi, gérev yapis1 ve liderin pozisyon
giicii’diir(29).

Yukarida siralanan degiskenlerdeki degismeler liderin goreve yonelik davranig ya da

grup iiyesine yonelik davramig gostermesini etkilemektedir. Yaklagimda bir liderin en iist

grup etkinliginin saglanmasi icin degigkenlerin karmagik bilesiminde hangi davranisi
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izlemesi gerektigi incelenmektedir. Buna gore lider-iiye iligkileri ne kadar iyi, gorev ne
kadar planlanmis ve pozisyon giicii ne kadar kuvvetli ise liderin daha etkili olacag: ileri

siiriilmektedir(30).

Fiedler lider performansinin kosullara ve liderin motive olmasina bagli oldugunu
belirtirken, incelenen ii¢ durumsal degisken ile liderin performans: sekiz ayr1 kombinasyon

ile gosterilebilmektedir(27).

Table 2: Etkin Liderlik Yaklasiminda Kategoriler ve Sonuclar:

Kategori 1 2 3 4 5 6 7 8

Lider Uye Ilig. iyi Iyi Lyi Iyi Zayf | Zanf I Zayf | Zayif

Gorev Yapist | Yiiksek | Yiiksek | Diigitk | Dugiik | Yiksek | Yiiksek | Digilk | Diigiik

—........._.....-.--.___......_,._........—r.._—_____

Pozisyon Giicii| Gigli Zayif | Gigli | Zayf | Giiglii Zayif | Gigli | Zawnf

Tablo 2°de goriilen 1,2,3,7 ve 8. kategori ile karg: karsiya olan liderlerin goreve
yonelik liderlik tarzi gosterecekleri, 4,5 ve 6. kategorilerde ise grup iiyelerine yonelik

liderlik tarzinin etkili olacag: yaklagimda belirtilmistir(27).

Durumsallik yaklasiminda liderlerin goreve veya iliskiye giidiilenmis olmalarinin
derecelerini belirlemek i¢in LPC (Least Preferred Coworker Scala) ad:1 verilen bir dlgek
geligtirilmigtir. Olgek yardimu ile liderlerin goreve veya gruba yonelik olmalarmin analizi
yapilmigtir. Olgek ile liderin tarz1 6lgiilmekte, cevap veren kiginin genel olarak liderlik

egilimi belirlenmektedir(3).

Fiedler ve arkadaslan LPC oOlgek degeri yiiksek olan liderlerin grup iligkileri ile
ilgilendiklerini, diisiik olanlarin ise gdreve yonelik olduklarini belirlemislerdir. Ayrica
kendini grup ilyelerine yakin hisseden ve grup sorunlarina oldugu kadar, kisisel sorunlara
da duyarli olan liderlerin gruplarindaki iiyelerin tatmin diizeylerinin yiiksek,

huzursuzluklarin az olacag) ileri siiriilmiistir(31).

Yaklagim liderligin dogustan oldugu ve sonradan kazanilamayacag: diigiincesini

yikmustir(30). Bu nedenle Fiedler’in yaklagimi ii¢ nedenden dolayr onemlidir. Birincisi




liderin etkinligi iizerinde durmaktadar. Ikincisi, higbir liderlik tarzinmn en iyi olmadigim
gostermektedir. Ugiinciisii, yonetimi liderleri ve durumu eglestirmesi igin

cesaretlendirmektedir(24).

Y aklasimin en ¢ok elestirilen yani ise Fiedler’in sadece grup igi kogullardaki li¢
degiskenin grup bagarisi i¢in incelenmis olmasidir. Oysa liderler hem kendi gruplart iginde
hem de kendi amag ve isteklerini gerceklestirebilmek icin gevreleri ile iligkilere girerek belirli
davraniglara yonelmektedirler. Ozellikle ¢evresel kosullar grup iiyeleri iizerinde belirli bir
etki yaptigndan, lider davranigim etkileyen onemli bir unsur olmaktadir(32). Ayrica lider
davrangi ile grup iiyesinin performans: arasindaki iliskinin durumsal degiskenler digindaki

bagka etmenler tarafindan etkilenmeyeceginin diigiiniilmesi de bir bagka elestiri konusudur.
* Yol Amac Yaklagmm

Robert J. House ve arkadagslan yol-amag yaklagimun giidiileme konusunda Vroom’un
onerdigi beklenti yaklagimindan yararlanarak gelistirmiglerdir. Ohio State caligmalarindaki
celiskileri netlestirmek icin yapilan bir ¢alismadan ortaya ¢ikan bu yaklagim da, cevresel
faktorler olarak isin ozelliklerinin yaninda grup iiyelerinin ozellikleri de

onemsenmektedir(12).

Bu yaklagimda liderin isi; V
» Caligma-amacina ulagabilmede, gruplarn kisisel tatminlerini artirarak grubu
elinde tutmak,

« Bu doyumlara daha kolay ulagabilecek yollar1 belirlemektir (24).

Liderler, bunu gorevin basarili sekilde tamamlanmasinda yol iistiindeki engelleri
kaldirarak, grup iiyelerinin kisisel tatminlerini artirmaya yardime: olarak ve isin dogasini

daha acik hale getirerek bagarirlar.
Grup iiyelerinin performanst liderligin etkinlik dlgiisii olarak kabul edildiginde ve

davranis kisilik ve cevrenin bir fonksiyonu oldugunda etkinlik i¢in kuskusuz grup

iiyelerinin 6zelliklerine de onem verilmesi gerekecektir. Liderlikte yol-amag yaklagimi, bu
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bakimdan bir asama kaydetmistir. Yaklagim ayrica degisik kosullarda degisik liderlik

stillerinin neden etkili oldugunu agtklamasi bakimindan 6nemlidir.

Bu yaklagimda grup iiyelerinin tatminlerini, lideri kabullenmelerini ve ¢abanin
performansa, performansin da ddiile gotiirme ihtimali tizerine beklentilerini etkileyen dort
liderlik stilinden s6z edilmektedir. Bunlar; yonlendirici, destekleyici, katilumci ve baganiya
yonelik liderlik tarzlanidir(15).

Durumsal Faktorler
Grup uyelerinin kigisel ozellikler:

« Kontrol Noktas1

» Algilanmig Yetenek

Liderlik Davraniglan

0 irici Baganda Grup
¢ Yonlendirici v 3 da .
* Destekleyici i - | Uyelerinin Motivasyonu
» Katilimci
* Bagartya Y onelik
Durumsal Faktorler
Cevresel Ozellikler

* Gorev Yapisl
+ Otorite Sistemi
* s Grubu

Sékil: 4: Yol-Amac¢ Yaklasimi

Yonlendirici liderlik tarzi, grup iiyelerine kendilerinden ne bekledigini bildiren, neyin
nasil yapiimas: gerektigi konusunda rehberlik eden, belli performans standartlar: koyarak
,standart kurallara uyulmasin1 bekleyen liderin benimsedigi tarzdir. Destekleyici liderlik
tarz1, arkadagca bir yaklagim giiden, grup tiyelerin gereksinimlerine 6nem veren liderin
benimsedigi tarzdir. Katilimet liderlik tarzii, liderin bir karar almadan dnce grup iiyelerin
onerilerine bagvurdugu ve bu onerileri ciddiyetle dikkate aldigs tarzdir. Basariya yonelik
liderlik tarzinda ise lider, performansta siirekli olarak mitkemmeli arayan yiiksek hedefler
saptayan ve grup iyelerinin bu hedeflere ulagmak igin ellerinden gelen gabayi
gostereceklerine inanan bir tutum igindedir. House ve Dessler ozellikle yonlendirici ve

destekleyici stiller iizerinde durmus ve bu konuda hvarsayimlar gelistirmislerdir(33).
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Lider, davramislan gorev performansima dayanarak belirli bir diizen igersinde odiilleri
olusturarak motive etmektedir. Etkin liderlikte grup iiyeleri tarafindan organizasyon
performansina dayanarak idrak edilen birlesik olaylarda yer almaktadir. Bunlar odiiliin
degeri ve onlarin risk faktorleri ya da olasiliklarinin belirleyicileri karmagik konular
olmaktadir. Ornegin Schuler yalmzca gorev iyi yapildiginda ve bireysellik i¢ermediZinde
ikinci kisiliklerin performans tatmin iligkisi tarzim ilimlagtirdigim belirtmigtir. Bu iliski
hassas olarak yalnizca kisisel ve diger grup iiyeleri arasindaki bireysel farkliliklar degil,
ayni zamanda yonetim igersinde grup dinamigi ve organizasyonun yapisal 6zelliklerinin

onemini de gostermektedir(34).

Bircok liderlik aragtirmacilar igin yol-amag yaklagimi bilyiik derecede 6nem tegkil
etmektedir. Bunun nedeni ise, teorinin izlenecek “en iyi yolu” tam manasiyla
onermemesidir. Fakat bunun yerine belirli yoneticilere, duruma en uygun liderlik stilini
segmelerini dnerir. Gergekte daha fazla aragtirmaya girilmeden tam degeri bilinemeyecektir,
fakat liderligin etkinligini agiklamak i¢in umut vaat etmektedir ve cok verimli ve gok gii¢ bir

caligmanin da ana konusudur(24).
2.2. Sporda Liderlik

Spor 20. yiizyil insaninin yagamina derinlemesine girmis toplumsal bir olgudur. Spor
varligim sadece yapanlara degil aym zamanda onu orgiitleyenlere, izleyenlere, hatta ona
kargi olanlara da duyurur. Cagimizda gelisen teknolojiye parelel olarak iletisim araglarinin
da etkisiyle spor gittikge yayginlasmakta ve onemli bir ugras ve ilgi alan1 olmaktadir. Dogal
olarak sporun profesyonellegsmesi ve meslek haline doniigmesi sonucunda sporun niteligi de
degismeye baglamistir. Bu degisim sporda yiksek performans kavramini on plana
cikarmigtir, Ozellikle sporda kazanma, verimli olma, mevcut performans: koruyabilme
zorunlulugu spor yonetiminde lider kavramini on plana gikarmigtir. Bu amagla da
giiniimiizde toplumsal sistemin bir pargasi haline gelen spor kuliiplerimiz gerek mevcut
biitceleri gerekse kisith kaynaklarn etkin kullanilmas: yoniinde olugturduklar ekonomik
yapilar ile etkin bir lidere her zaman gereksinim duymu§lérd1r. Ayrica bulunduklar:

yorelerde veya tiim iilke diizeyinde binlerce taraftar karsisinda ayr bir sorumluluk tagimalari
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ve yapilan miisabakalar ile her hafta bir verimlilik sinavi verme gayreti spor kuliiplerindeki

etkin liderin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikarmugtir..

Karmagik bir yonetim yapilanmasinda verimliligin ol¢iilmesi oldukga giictiir. Bu
amagla kargilagilan sorunlar takim i¢i organizasyon agisindan belirlenerek, kuliip yonetimi
ile sporcularin belirlenen takim amaclari ve hedefleri dogrultusunda giidiilenmelerinin

saglanmas bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sporcularda verimliligin saglanabilmesi ve iyi bir performans gosterebilmeleri
acisindan ortaya ¢ikan teknik zorluklar genellikle kolay ¢oziilebilen problemlerdir. Biitiin
problemlerin ortaya ¢ikmasina yol agan ama yine de bu problemlerin dogrudan dogruya
¢oziimlenmesini saglayan, sporcularin tatmin, tegvik ve tahrik edilmesi gibi 6zelliklerin
belirlenmesi ve bu ozelliklerde rol oynayan lider artik spor bilim diinyasinin ilgilendigi en
onemli konulardan biri haline gelmigtir. Ciinkii sporcularda istenilen verimin elde
edilebilmesinde maddi ve moral gereksinimlerinin tatmini daha iyi sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Bu amagla da her grup icerisinde onlar1 hedefe gotiirecek, tatmin ve tegvik
edecek bir lidere gereksinim duyuluyorsa, sporda da aym amag ve hedeflere grubu

tagtyabilecek etkin bir lidere gereksinim duyulmaktadir.

Sporda lider, 6zellikle basarinin saglanmasinda gerekli olan stratejilerin yaratilmasi ve
olusturulmasinda oldugu kadar, uygulanmasinda da yasamsal bir oneme sahiptir.
Giinlimiizde rekabet¢i ve dinamik bir yapiya kavusmus olan spor diinyasinda degisimi
gerceklestirmek zorunda olan liderlerin 6nemi bu nedenle daha da artmaktadir. Ancak
iilkemizde spor yoneticiligi heniiz bir meslek haline gelmedigi i¢in, bu biiyiik
organizasyonlar ve hiyerarsik diizen i¢inde toplumsal, bireysel ve ekonomik nedenlerle
yetki ve sorumluluklar birbirine karigmakta ve bu olay grup siireglerini olumsuz yonde

etkilemektedir. Oyleki bazen takim kaptaninin segimi bile bir sorun olmaktadur.

Genelde spor kuliiplerinde liderlik ¢cok karmasik bir yapiya sahiptir ve bu yapi siirekli
olarak dis etkenlerin etkisi altindadir. Kuliiplerde bir bagkan ve yonetim kurulu bulunurken,
kuliip i¢inde resmi grup lideri olarak bagkan 6n plana ¢ikmaktadir. Takimin bagarili oldugu
donemlerde yoneticiler yeniden se¢ilme olanagi bulurken, basarisiz donemlerde yonetimden

ayrilmak zorunda kalmaktadirlar. Kuliip yoneticileri genellikle isadamlar ve biirokratlardan
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olustugu i¢in resmi yoneticiler diginda grup siireclerini olumlu yonde etkileyecek bir lidere
gerek duyulur. Ancak iilkemizdeki spor kuliiplerinde resmi lider olarak agiklanan kuliip
baskanlan kisilik ozellikleri, maddi olanaklar: ve iligkileri nedeniyle grup siirecinde etkili

olabilecek liderin olusumunu engellemekte ve tek adam konumunu tercih etmektedirler.

Bu amagla sporda yonetici ile liderin rol ve statiilerinin belirlenmesi ve her iki kavram
arasindaki farklarin ortaya koyulmas: sporda lider kavramina daha ¢ok agiklik

kazandiracaktir(22).

Y 6netici yonetir, lider yenilik yapar.

*Yonetici bir kopyadir, lider ise orjinaldir.

*Yonetici koruyucudur, lider ise gelistirir.

*Y 6netici sistemler ve yap: iizerine odaklagir, lider ise insanlar iizerine odaklasir.
«Yonetici kontrole gitvenir, lider ise giiven ilham eder.

*Y 6netici kisa goriigliidiir, liderin ise uzun bir perspektifi vardur.

Yonetici nasil ve ne zaman sorularin sorar, lider ise ne ve nigin sorularini sorar.
«Y 6netici taklit eder, lider yenilikgidir.

*Y6netici statiikoyu savunur, lider statiikoya meydan okur.

*Y onetici klasik iyi bir askerdir, lider ise bagina buyruk kisidir.

*Y6netici isleri dogru yapmaya galigir, lider ise dogru igler1 yapar.

Yukarida belirtilen yonetici ile lider arasindaki garpici f arkliliklar dikkatle
incelendiginde spor takimlarinda grup siire¢lerinin olumlu yonde etkilenmesi ve takim
bagliligmin olusturulabilmesi igin liderin yoneticilerden ¢ok daha fazla gorevler iistlendigi ve
iistlenmesi gerekliligi acikga goriilebilir.Ancak burada liderin kim olacag: ya da olmasi
gerektigi konusu agikliga kavusturulmalidir. Spor kuliiplerinde devamliligin istiin
performans ve bagariya bagl: oldugunu belirtmistik. Performans ve basarinin mimari ise
takimda ileriye doniik stratejileri planlayan ve bu hedeflere ulagabilmek i¢in kendisine 6zgii
yontemler kullanan ve sporcularla siirekli beraber olup, onlar taniyan ve gereksinimlerini
karsilayan antrenorden bagkasi degildir. Boylelikle antrenor grup siireclerini etkileyen bir
lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak antrendr, dogustan liderlik ve karizma

yeteneklerine sahip birey olarak kabul edilmektedir(35).




Antrenorlerin etkililigi liderlik kavraminin anlagilmasi yoluyla en iist seviyeye
cikarilabilir. Antrendrlerin liderlik vasiflarini liderligin temel ilkeleri dogrultusunda
kullanmalar sonucu, sporcularla daha etkili sekilde iletisim kurmak (antrendr-sporcu

iliskisinin anlagiimast) kolaylasacak ve antrendrerin etkililigi daha da artacaktir.

Sporda liderlik diger yonetim alanlanna gore daha fazla onem tagimaktadir. Cuinkii
spor kuliiplerinin yapist diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider,
belirlenmis amaglara dogru grubu etkilemek igin etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider ile
sporcular uzun siireli iligkiler igine girmektedirler. Bu siireg iinde lider gesitli basari
duygusunu, ihtisamu, hiiznd, hayal kirikligini, aciyt, sevinci sporculariyla paylagirlar. Bu

durum takum iginde gok dzel bir hava yaratir(36).

Sporda baganli lider antrenorler cevre ile kendileri arasindaki iligkilerin sporcu
performansim olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik birgok kisisel ve
teknik yeteneklerin ustalagmasint gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkli oyuncularin
hareket ve davramglarim etkilemek kolay bir gorev degildir. Ozellikle son yillarda sporun

piteliginin degismesiyle antrendr bircok kisi ve grupla etkilegim icine girmektedir.

Sekil 5’de goriildiigii gibi lider antrenor herbir boliimle isbirli3i yapmak, bunlann
sonuglarim degerlendirmek ve takimin bagarisi icin bir sonuca varmak zorundadir(37). Bu
amagla da sporda lider farkli gruplarla isbirligini saglayabilmek i¢in farkl1 rolleri
benimsemeli ve korumalidir(3). Ancak farkli gruplarla olumlu iligkiler kurmak ve devam

ettirebilmek icin antrendriin bazi dzellikleri tagimasi gereklidir.
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Ogrenciler

Sekil 5: Antrendr (Lider) ve Cevresi

Tutko yapmis oldugu caligmalarda sporda bagarili liderlerin kisilik ozellikleriyle,
seckin ve bagarli sporcularin kisilik ozelliklerinin benzerlikler gosterdigini ortaya
koymustur. Buna gore;(37)

+Seckin antrenor zirvede olmayi amag edinir ve bunun icin giidiilenir, yani basar
motivasyonuna sahiptir.

«Gelecege yonelik stratejik plan yapmay1 ister.

«Diga doniik. cana yakin diger insanlarla birarada olmaktan hoglanir.

«Stres altinda heyecanlanim bastirmakta alisilmadik diizeyde bagarilidirlar.

*Secilmis ya da atanmig liderlerle ilgili nitelikler karsilastirildiginda onlardan daha
yiiksek liderlik 6zelliklerine sahip olduklan goriilmektedir.

oLider olmay1 isteyen ve bunun igin caba harcayan insanlardir. Islerin kotiiye
gitmesi durumunda suglanmayi kabul ederek sorumlulugu iistlenen bir kisilikleri vardur.

«Bu liderlerin tuttugunu koparan ozellikte, psikolojik dayaniklilik acisindan
degerlendirme Slgegine gore cok yiiksek puan aldiklari gorillmiigtir.

Heyecanlanmalari agisindan olaganiistii olgundurlar. Gergekle yiizyiize gelmekten

korkmayan, onlarla birlikte yasayan insanlardur.

Yukarida verilen bu 6zellikler dikkatle incelendiginde sporda liderin gok farkl
niteliklere sahip oldugu goriilebilir. Lider bu ozellikleriyle takimi antrenman, miisabaka
boyunca ve miisabaka sonrasi verecekleri direktiflerle desteklemeli, stratejileri planlamali ve
sporculart ile kurdugu iletisim sonucu onlarn beklentilerini rahatca agiklayabilecekleri
ortamu yaratabilmelidir(38).
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Caron liderlik siirecinin kavramlagtiriimasi veya bakis agis1 kazandinimas igin iki
temel sistem tamimlamugtir. 11k sistem Stodgill’in taniminda yer alan etki sistemi’dir. Bu
yaklagima gore lider olarak antrendr, sporcu ve durum ortak amaglara ulagma siiresince
birbirlerini etkilemektedir. Antrendrler kendi baglarina bir varlik olamazlar, onlar iginde
bulunduklan 6zel ortamdan ve takim iiyelerinden etkilenirler. Biitiin basarili antrendrler

takim, gevre ve birbirleri arasindaki iliskinin Snemini kabul ederler.

Kendilerini sporculardan ayiran antrenorler liderlikte gii¢ sistemine inanirlar. Bu
sistem antrenorden sporculara dogru bir yoneltme (emir) icerdigi icin etki sisteminden
farklidir. Sporcular bu sistemde duygulanm ve fikirlerini lidere aciklamaya tegvik
edilmezler. Bu liderlik yaklagimi gok eski olmakla birlikte, bazi gevrelerde hala
gozlemlenmektedir. Sistemde gii¢ kaynag1 olarak siddet, basku, 6diil, otorite, uzmanbik ve

etkileme olarak karstmuza ¢ikar(39).

Yapilan agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi lider aym zamanda karar alma ve
yonetim objektifleri gibi yonetici performansinin biitiin fonksiyonlar ile ayrilmaz bir
biitiindiir. Takim performansini etkin olarak basamaklamak igin, sporculara liderlik
edilmelidir. Onceden kurulu takimlarin etkin olarak organize edilmesi veya etkin ¢aligmasi
liderlik yetenekleriyle saglamr. Bu amagla grup iiyelerini siirekli olarak giidillemek icin

ortama uyabilen etkili bir lider tarzinmn benimsenmesi zorunludur(23).

2.2.1. Sporda Liderlik Fonksiyonlar:

Bir yoneticinin planlama, organize etme, yuriitme, koordine etme ve denetim
fonksiyonlarmi yerine getirmesine kargilik, bir liderin hangi fonksiyonlar1 yerine getirdigi
konusu kesin bir aciklifa kavusmanustir(10). Yapilan bilimsel caligmalarda liderlik
fonksiyonlari uzlastirma, 6neride bulunma, amag saptama, given saglama, giidiilleme ve
ovgiide bulunma bigiminde simiflandinlirken; bagka bir aragtirmada ise liderlik fonksiyonlar
psikolojik ve sosyolojik olmak tizere iki temel boyutta ele alinmistir. Ancak temelde
birbirine yakin konulan dikkate alan bu yaklagima gore liderlerin fonksiyonlarin asagidaki

bagliklar halinde incelemek miimkiindiir.
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2.2.2. Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yiiksek performansin olugturulmas: ve takim bagliiginin kurulabilmesinde
liderligin biiyiik bir nemi bulunmaktadir. Ciinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun,
ne kadar galigirsa ¢aligsin her zaman kendisini gerek fizik, gerekse psikolojik yonden
bazirlayacak ve yardimda bulunacak bir lidere gereksinim duyar.

Counsinman yapmig oldugu aragtirmalarda sporda her aptrenoriin kendi kisiligine
uygun bir tarz1 bulundugunu, dncelikle sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi gerektigini
belirtmektedir(37). Sporda lider oyunculan tarafindan sevilen, sayilan bir kisi olmak ister.
Sozkonusu sevgi-sayg:r salt karsilikli konugmalarla degil, sporcularin gérev ve
sorumluluklarim en iyi sekilde yerine getirmeleriyle olur. Ancak sporcunun ya da takimin
bagarili olmas: yaninda liderin kigiligi ve spor bilgisi biiyiik 6nem tagir. Ciinkii liderin bir
ogretici, egitici, yol gosterici olarak bazi 6zelliklere sahip olmas: gerekir. Burada uluslarin
farkli gelenek goreneklere, dinsel ve toplumsal 6zelliklere sahip oldugu unutulmamalidir.
Bu farkliliklarla ilgili olarak Svosavaboda Cekoslovakya’daki lider antrenorler ile sporcular
arasindaki iligkinin, antrendrlerin otoriter ve saldirgan, bilimsel temele dayal: olarak rakfbi,
miisabaka yerini ve zamanini inceleyen ve taktife onem veren bir yapida oldugunu
belirlemistir.

Ogilvie ve Tutko 43 atletizm antrendrii, Handry 59 yiizme antrendriiniin kigilik
yapisini incelediklerinde su bulgularla karsilagmuglardir(42).

*Bagaril1 antrenorler genellikle dengeli, kendine hakim sosyal bir kisilige
sahiptirler ve diinya goriigleri performans iizerine kuruludur.

*Antrentrler i¢in sert ve elestirici olmak ile baskalan tarafindan kabul edilmek bir
ruhsal gereksinimdir.

40 yagindan geng antrenérler kendilerine giiven, bagimsizlik hissi ve sertlikleriyle
goze carpmaktadirlar.

*Daha basarili antrenorlerde gorev hissi, 6zelestiri ve dengeli olma 6n planda
gelmektedir.

Yapilan her iki aragtirma dikkatle incelendiginde toplumlann yapisina gore liderlik
tiplerinin degigebilecegi ancak yine de hangi toplumda olursa olsun sporda liderligin
dayandig1 belirli esaslarin oldugu goriilecektir. Bu esaslarin temelini degigen kosullar:
zamamnda ve dogru algilayan, kendisini yenileyen antrenorlerin daha ¢ok sevilecegi ve

basarili olacagi olusturacaktir.
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Sporda liderlik iizerine yapilan arastirmalarda antrendrlerin davramgsal yapilanna gore
otokratik, demokratik,katilimelr ve serbesiyetc¢i olarak gruplandirildig:

gorilmektedir(43)(44).

2.2.2.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Otokratik lider genellikle emir verir ve verilen emirlerin sporcular tarafindan yerine
getirilmesini ister. Otoritesi kendi gii¢ ve kuvvetine baglidir. Soylediklerini yerine getiren
sporcularim odiillendirir, belirlemis oldugu kurallara uymayan sporculara ise ceza verir.
Liderin en ayirt edici 6zelligi ise sporcularin gorevlerini, niteliklerini ortaya koymak ve
amagclara ulagmada onlara rehberlik etmektir. Yani gorev merkezli ve beceri geligimiyle

yakindan ilgilenmektedirn(43).

Sporculann fikirlerine ve hislerine 6nem veren otokratik lider basari odakli ve
elestiriye kapalidir. Ayn1 zamanda da bagladiklan ve basariyla devam ettirdikleri isleri
bitirmek igin kendilerine biiyiik giiven duyarlar.Otokratik lider i¢in iyi olan sporcular iginde
iyidir. Tutko ve Ogilvie arastirmalarinda otokratik antrendrlerin sporcularini kontrol etme
gereksinimi duyduklarini, antrenmanlarda ve miisabakalarda bu gereksinimlerine parelel
hareket tarz: belirlediklerini ortaya koymuslardir. Otokratik yaklagimcilar sporcularin

gercekte antrenorden iistiin olmaya gabaladigina inanmaktadirn(45).

Etkili olarak kullanildi8inda gii¢c yoneltmeyi gerektirir. Yoneltme ozellikle geng
sporcular ile diigiik beceri grubundaki sporcular i¢in bir eylem olanagidir. Yonetim
literatiiriinde Hersey ve Blanchard sporcularin tecriibe diizeylerinin diigiik oldugu
durumlarda yiiksek oranda gorev odakli liderlik stilinin en etkin bir yontem oldugunu
belirlemislerdir. Boyle bir durumda sporculara yol gostermede giic men edici olmaktan ¢ok,

aktiviteleri gerceklestirmede uzun siireli yararlar saglamaktadir(45).
Sporda gii¢ antrenérler tarafindan amaglara ulagmak icin kullanilan bir aragtir. Ciinkii

otokratik yaklagim antrenor gereksinimlerini daima bastirici bir formla ele almaz. Stock’un

soyledigi gibi yardimsever bir diktator’de olabilir(44). Yani bu tip bir antrentr
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sporcularin en ilgi duyduklar: konulan temel olarak ele almakta ve baz seyler talep
etmektedir. Etkin ve siirekli programlar uygulamak ve miisabaka sirasinda siirekli bagirarak
oyuncularin dikkatlerini siirekli olarak belirli bir noktaya cekmek ve onlan canlandirmak icin
ani hareketler yapmak ve 6nemli kararlar almak bu tip antrentr davranigina ornek olarak

verilebilir.

Sage ¢alismalarinda sporda antrenorlerin genellikle otoriter, kurallara bagl: ve islerini
kolaylikla yapan kisiler olarak gostermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa 6zellikle stresli bir
mag gibi pekgok durumda basanl: liderlik icin gerekli olabilir. Ornegin bir antrendr
oyuncularina oyun yeniden bagladiginda kullanacaklar: stratejileri 30 sn’lik bir molada
agiklayabilmelidir. Bu siire katilimci ya da demokratik bir lider icin kesinlikle yeterli degildir
(9). Bu amagla otokratik antrenor tek merkezden yonetim tarzini belirlese de ozellikle

miisabaka ortaminda bazi faydalarn saglanabilecegi sdylenebilir.

Tutko ve Ogilvie otokratik liderligin yararlarini asagidaki dort baslikta
toplamislardir(45). A
*Sporcular kendilerini giivende hissederler.
sSporcularda goriilen saldirganlik davramnislar: diizeltilebilir.
*Hicbir sey bir kisinin karar almasidan daha siiratli olamaz.
*Antrendriin gereksinimleri goriilebilir. Yani liderin gereksinimleri karsilandiginda

lider ¢ok daha etkili olacaktir.

Yukanda belirtilen otokratik liderligin yararlaninin yaninda bu tip liderlerde goriilen en
biiyiik zaaflarin basinda kendilerine bir tehdit olarak gordiikleri planlanmamis durumlardan
genellikle kaginmalanidir. Belirsiz ya da planlanmamis durumlarla basa ¢cikmadaki yetersizlik
otoriter kistlerin eski klasik tiplerini gostermelerine yol acabilir. Bu yetersizlik antrenorlerde
sik¢a goriilen “bu benim antrendrliik tarzim, benim i¢in yeterince iyi ve onlar i¢in de

yeterince iyi” sendromunun agiklanmasina yardimci olabilir.

Otokratik liderler siirekli toplum tarafindan onaylanma istegini diigiinmeden Kkarar
veren ve siirekli tekrarlanan hatalar yapan kisiler olarak goriiliirken; hatalar otoriter mizaglt
antrenérlerin kigilik sorunlarina dayandinimaktadir. Bazi otokratik antrendrlerin hakemleri

oyunda rahatsiz eden, oyunculara hakaret eden ve oyun sirasinda dosya veya sandalyeleri
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sahaya firlatan kisiler olarak goriilmesi bu duruma en giizel bir 6rnektir.

Triandis’in otokratik antrendrler genellikle kendi kuramlarini yargilamaya agmazlar,
siddetli cezalan onaylarlar ve ¢ok fazla onyargilidirlar seklindeki agiklamalar: sporda
otokratik liderli§in performans: kisitlayan 6nemli bir etken oldufu sonucunu ortaya

koymaktadir(9).

2.2.2.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Demokratik-katilimc1 tarzindaki liderler otokratik liderlerin aksine yetkisini
sporculariyla paylagma egilimi igindedirler. Bu nedenle de amaglari performansin
artirtlmasinda gerekli olan ozelliklerin ve miisabaka- antrenman stratejilerinin
belirlenmesinde, ig boliimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin yerine getirilmesinde
demokratik liderler daima sporcularn fikir ve diisiinceleri dogrultusunda liderlik davranis:

belirlemeye 6nem verirler

Ancak otokratik liderin etkin ve kesin olmasinin yaninda demokratik lider baz
zamanlarda etkisiz, yavas ve yaniltici olabilir. Ozellikle miisabaka ortaminda ani olarak
alinacak kararlarin, yapilacak oyun taktik degisikliklerinin ve oyuncularnn tekrar oyuna
sokulmasinda baz1 sakincalar goriilebilir. Demokratik lider yavastir, ¢linkii grup iiyelerinin
kararlarinda ve belirledigi politikalarda yer almasini istemek zaman alacaktir. Demokratik
lider etkisizdir, ¢iinkii grup amacina zarari dokunan ve uzun siire i¢inde yarari
goriillemeyecek kararlar alabilir. Demokratik lider yanilticidir, ¢linkii antrenor kararinda
kesin olmadigi i¢in sporculan endiseye sevk edebilecek kontrol ve bilgi eksikligi icinde
bulunabilir. Boyle bir ortamda sporcular performanslarini ortaya koymada gerekli olan

cabay gostermezler(44).

Sporcularin antrendrlerinden bekledigi davraniglar g6zoniine alindiginda (egitmek,
desteklemek, 6diillendirmek) amator sporcularin demokratik antrenorleri tercih ettikleri Neil
ve Korvil tarafindan belirlenmistir. Weiss ve Ffrederick ise yaptiklar arastirmalarda siirekli
kaybeden basketbol takimlarinin antrendrlerinin sporcularini sosyal acidan desteklediklerini

bulmuslardir. Massimo bir¢ok sporcuya bir liderden ne tiir davramiglar gormek istediklerini
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sormus ve Onem sirasina gore bunlar listelemistir. Bu listelemede; en az seviyede laf
kalabaligi yapma, espri anlayigina sahip olma, bireysel psikolojiden faydalanma ve takimin

sosyolojisini anlamaya yetecek teknik kapasiteye sahip olma gibi faktorler yer almigtin(9).

Herseye ragmen demokratik antrenor tipinde belirli bir etkiden de s6z edilebilir.
Ciinkii demokratik lider takimla ilgili alacag; biitiin kararlar: takimla birlikte almayabilir.
Kararlar ¢abuk olarak sporcularin ve yardimec: antrenérlerin bilgisi olmadan da alinabilir.
Challedurai ve Hagerti sporda ¢oziilebilecek karmagik problemlerde antrendriin grup igin en

yararl: olabilecek en iyi kararlar1 almalarinin muhtemel oldugunu tartismaya agmiglardir(45).

Gergekten de sporda belirli sartlar altinda sporcular antrenorlerinin gegmigteki
deneyimlerine ve bilgilerine gore karar almalarimi tercih ederler. Demokratik liderligin
kullanilmasinin bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlardan bazilar1 asagida

siralanmaktadir(45).

* Sporcular kerkutulmaz; demokratik stili kullanan bir antrendr tipik olarak
sporcularina daha iyi yaklagabilen ve daha iyi iletisim kurabilen kisilerdir. Bu sonug
demokratik antrendriin iyi bir dinleyici, sporcularin fikirlerine saygi gosteren ve onlar
tesvik eden bir nitelik tagidiginin gostergesidir. Bu tip antrendr korkutulmak istemeyen

sporcular tarafindan tercih edilir.

* Bireysel tesvik; sporcular kendilerini siirekli olarak direkt veya endirekt
kontrol ortaminda hissederler. Sporcular bagimsizliklarini gosterebilmek icin siirekli olarak
goniilliiliik egilimindedirler. Boylece de kendilerini kontrol durumunda hissettiklerinde stres
ile basa ¢ikabilmenin caresini bulabilirler.

e Olgun davranis gosterebilme; biitiin antrendrler sporcularinin tecriibeli,
olgun ve kisisel bir gelisim icerisinde olmasini isterler. Boylece sporculara kararlarda bir rol
vermekle onlarin performans verimliliginin sorumlulugunu da almalarini saglarlar.

* Daha ¢ok esneklik ve risk alma; sporcular oyun sirasinda ¢ok farkh bazi
seyleri yapabilmek icin antrenorlerinden izin alma ganslarinin oldugunu bilmek isterler.

Sporcu antrenériiniin bir soziiyle riske girerek oyunun seyrini bir anda degistirebilir.
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2.2.2.3. Sporda Tam Serbesti Tamyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanan kigilerdir. Yani bireyleri kendi haline
birakan ve izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarim
yapmalarina olanak tantyan davramg gosterirler(46). Diger bir deyimle tam serbesti taniyan
liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarini tamamiyle sporculara
birakmaktadir.

Sporculann bu tip antrenorlere bagimlilii az fakat sporcular arasindaki saldirganlik ve
anlagmazlik yiiksek seviyede kalmustir; grup etkinlikleri ve grup politikas: ile ilgili sporcu
tekliflerin ¢oklugu dikkati ¢ekmis fakat bagari konusundaki tatminin diigiik oldugu
goriilmiistiir. Ayrnica grup etkinliklerine tatminsizligin fazla ve verimliligin vasat seviyede
oldugu goriilmiistiir(20). Boyle bir liderlik modelinin sporda kabul gérmesi olanaksizdir.
Ciinki bu tip liderlik modeli gdsteren antrendrler basansiz kisilerdir. Her tiirlii baski ve
gerginlikten uzak gibi goriiniirler. Bu tip antrendre gore en onemli miisabaka bile sadece bir
kazanma ya da kaybetme oyunudur. Oyunu fazlaca 6nemsemezler ancak sportif
performansin iist seviyede tutulmasi ve takim i¢ersinde takim baglhiliginin kurulabilmesi ile
takimlarin her hafta bir verimlilik sinavindn gegmeleri diisiiniildiigiinde boyle bir liderligin

hangi spor branginda olursa olsun verimliliinden soz edilemez.

Sporda etkili liderligin ozellikleri diigiiniildiigiinde tam serbesti taniyan liderin
programsizh i, takim igersindeki giiriiltiiye ve her tiirlii disiplinsizlige gbz yummasi, ancak
kendisinin hergeyi kontrol ettigini ileri siirmesi bu tip bir antrenoriin 6zellikleri olarak
sayilabilir.

Ancak agagida belirtildigi gibi tam serbesti taniyan lider antrenoriin ozellikleri goz
Oniine alindifinda 6zellikle takim sporlarinda basarinin devamhilifinin saglanmasinin s6z

konusu olmadig1 daha net olarak goriilebilir(36).

YARARILARI ZARARIARI

¢ Sporcu iizerindeki baskis: azdur. * Antrentr olarak yetersiz gorlinir
* Takim ile ilgili sorunlan ¢ok kolay ele alir *Takimda kondisyon yiikselmez
« Sporculan ¢ok dzgiirdiir. ve panik yasanir.

*Antrendr olarak sporla iligkisi yokmug gibi

gOriintir.




Bu liderlik tipiyle ilgili olarak yapilan aragtirmalarda tam serbesti tantyan liderin belirli
bir niifuz kullanmadig: goriilmiistiir. Sporcular; kendisini sadece lider pozisyonunda
gormektedirler. Antrendr grup etkinliklerinin baglamasinda ve diizenlenmesinde gok rol

almakta veya hi¢ katilmamaktadir(47).

Takim iginde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amaglara dogru ve hatta araglara
dogru yonelmesine yol agabilmesi bu stilin 6nemli bir sakincasidir. Bireysel bagarinin
diginda grup bagarilarinin 6nemli 6l¢iide azalmasi da bir sakinca olarak goriiliir. Yine is ve
is gormekten kacan, takim kaynaklarini kendi ¢ikarlar: i¢in kullanan sporcular
olugturabilmesi ve hatta takimi bSlme ve parcalama g¢abalarinin yogunlagmasina yol

acabilmesi, tam serbesti taniyan liderin 6nemli sakincalarini olusturmaktadir(8).

Goriildiigi gibi sporda liderlik tipi hangi agidan simiflamaya tabi tutularsa tutulsun,
sonugta, antrendr ve sporcular arasindaki iligkiyi esas alan goriis agirlik tagimaktadir. Kimi
liderin kisisel cekicilikleri vardir. Bunlara karizmatik lider denir.Ancak lider antrendriin
karizmasi olsun ya da olmasin durum uygunsa karar verme siirecini sporcula‘nyla
paylagmalidir. Sporda usta bir antrendr demokratik tarzi benimser, onun otoritesi
antrenorliik bilgisiyle birlesmeli ve sporcularimin kisilik 6zelliklerini gbz oniine alarak
onlarla galibiyeti veya maglubiyeti paylasabilmelidir. Ayn1 zamanda oldugundan veya
verebileceginden daha fazlasimi oyunculardan istememelidir. Sporcular liderlerinin
davraniglarini taklit ederler. Bu antrendr veya liderlerin kurallan 68retmek kadar
uygulamada da gorevli olduklarini anlatmaktadir. Ornegin zamanlama ile ilgili bir kural
konduysa antrendr hangi tip liderlik modelini gosterirse gostersin kendisi de bu kurala
mutlaka uymalidir. Karar verme, bilgiyi degerlendirme, hiz, koordinasyon, duygusal

kontroliin saglanmasi sporda lider i¢in onemli faktorlerden sadece bir kacidir.
2.2.3. Sporda Grupsal Davramsin Gelistirilmesinde Liderin Rolii
2.2.3.1. Grup Kavrami

Toplum yagsaminda insanlar pek ¢ok grubun iiyesidirler. Bu gruplar bir aile, bir okul,

arkadag grubu ya da géniillii bir spor kuliibii olabilir. Cagdas toplumlarin en belirgin
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ozelligi pek ¢ok grubu biinyesinde barindirmasi ve bu ¢agdaslik sonucu grup iiyeliginin
gerekli olabilmesidir. Ciinkii insamn kigiliginin olugtugu yerler, onun Kiiltiirel, egitsel ve
duygusal yagamu iizerinde biiyiik etkiler yapan gereksinim ve tutumlarini sekillendiren de

iyesi bulundugu gruplar olmaktadir.

Genis anlamuyla grup, “bir durum cikarlar ya da duygular yoluyla birbirine baglanmis
bireylerden olugan topluluktur”(48). Farkl: bir tanimlamada ise grup, belirli bir amaci
gergeklestirmek icin biraraya gelmis, birbirleriyle iligkide bulunan iki veya daha ¢ok
bireyden olusan topluluk olarak ele alinmaktadir(32).

Literatiirde grup kavraminin tanionm degisik yazarlarca degisik bigcimlerde ele
alinmasinin yaninda, ustaca diizenlenmis bir tanim ciimlesi yerine, tanimi olusturacak
Ogelerin yerli yerinde siralanmasinin gergeklestirilmesi 6nemlidir. Bu durumda bir gruptan
sozedebilmek icin agagidaki kriterlerin olusmug bulunmas: gerekmektedir(49).

a) Ortak amag, deger ve normlarinin bulunmasi,

b) Uyeler arasinda dogrudan bir iligki ve hareketliligin bulunmasi,

¢) Uyelerin kendilerini bir grup olarak algilamasi (biz duygusunun varliginin
gelismesi),

d) Fiziksel yakinligin bulunmasi,

e) Rol ve pozisyon dagiliminin olmasi,

f) Bireysel tutum ve davramslanin bagkalan tarafindan etkilenmis olmasi,

g) Birlikteligin uzunca bir doneme sarkmig olmasi.

Ancak yukanidaki verilerin var olmasi durumunda bile bir grup varlifindan
sozedebilmek i¢in, gruplarin iiyelerinin olmasi ve bunlarn belirli sayilarda olmas1 gerekir.
Boylelikle gruplar biiyiik-kiigiik olarak siniflandirilabilecektir. Ayrica gruplar birincil ve
ikincil olarakta simiflandirilabilmektedir(49).

Birincil gruplar daha ¢ok dogal bir organik yapilanma gosteren, duygusal 6zellikleri
agir basan birlikte oluglardir (aile gibi). Ikincil gruplarn ise daha ¢ok bilingli diizenlenmis,
rasyonel organize edilmis ve gérev oryantasyonu bulunan birliktelikler oldugu kabul
edilmektedir. Ormegin bir spor takimi kendi formal yapisi, diizenleyici ve baglayici

kurallariyla ikincil gruplar igin tipik bir 6rnek olusturabilir. Ciinkii bir spor kuliiblinde takim
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olma 6zelligini saglayan agagidaki 6zellikler bulunmaktadir / bulunmalidir.
* Birlikte belirlenmis amaglar,
* Yogun ve ¢ok yonlii iligkiler,
* Yogun takim ¢aligmas,

* Giiclii takim ruhu.

Elde edilen bu veriler liderin grup i¢inde ne kadar 6nemli oldugunun giizel bir

gostergesidir.

Schacha yapmis oldugu aragtirmalarda yiiksek dayanigma gosteren ve etkili bir lidere
sahip olan bir grubun yiiksek verimlilik gosterdigini; yiiksek dayanisma gosteren ancak

kotii yonetilen bir grubun ise diisiik verimlilik gosterdigini ileri stirmiistiir(49).

Bir takimin performansinin niteligi, takim liderinin niteligiyle yakindan ilgilidir. Bir
gruba takim sekli verilebilir, ancak en iist diizeyde basariya ulagabilmek i¢in belirli
kosullarin olugturulmas: gerekir. Yiksek performans gosteren takimlar sporcularin
birbirleriyle ve takimn biitiiniiyle 6zdeslestigi bir saygi havasi iginde ga11§1r1af. Bu
durumdaki takimlar sadece amaca ulagsmada degil, ayn: zamanda sporcularin gereksinim ve

cikarlannin kargilanmasinda da etkilidirler.

Lee, Buchhoh ve Roth’a gore etkili takimlar1 tanimlayabilen en az bes oncelik
bulunmaktadir(50).
* Kendi kendine olusan baglilik
* Duyarli anlagma
» Saglikli bir gatigma derecesi ve yaraticilik
o fletisim

¢ Yetki verme

Yukarida siralanan bu o6zellikler her bir takim igerisinde kendilidinden olusan
ozellikler degildir. Bunlarin gelistirilmesi ve takim havasimin kazanilmas: ancak etkiti bir
liderin takim iizerinde izleyecegi bir strateji ile saglanabilir. Ciinkii lider takim amaglarini
belirleyen, gelisim taktiklerini hazirlayan ve taktiklerin uygulanmasinda takimi tesvik eden
en onemli kisidir. Etkili antrenor genellikle vizyon yaratir, sonrada takimin vizyonunu

ayrintili olarak iglemesine ve taktiklerin belirlenmesine izin verir. Lider tarafindan takim
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hakkindaki diigtinceler iyi yonlendirildiginde takim misyonu ve istenen sonuglarin

yaratilmasi iizerine yogunlagilabilinir.

Boylece sporculann becerileriyle ortaya gikan gorev davranslan tegvik edilir. Ormegin
bazi sporcular yaratici, oyun kurucu olabilir ve bundan hoglanir. Bazilan ise verilen

taktikleri yerine getirmeyi ve fiziksel giig ile ilgili gbrevleri yapmay: tercih ederler.

Sporcularinda biitiin insanlar gibi bagimlilik, katilim, baghlik ya da karsilikl
bagimlilik igeren kigisel ve toplumsal gereksinimleri vardir. Higbir sporcu bir takimin tiim
isteklerini kargilayamaz. Takim sporlarinda da temel prensip budur. Sporcular bilgi ya da
takimin amacina ulagmasina yardimei olacak yetenekler edinme konusunda diger sporculara
da bagimlidirlar. Bu nedenle katiim belkide takim sporculart igin en onemli ozendirici faktor
olabilir(50).

Ancak bu asamada lider sporcusunu koruma ve costurma islevlerini saglayabilmelidir.
Sporculara en ok giidiilenmeleri saglanincaya kadar moral verilebilecegi unutulmamalidir.
Bir lider i¢in sporcularindan en iyi gekilde yararlanmak, iiretici bir ortam yaratmak ve
cesaret veren bir kisi haline gelmek demektir. Fakat liderler sporculardaki giidiilenmenin asil
icten geldigini ve liderin sporculan ancak koruma ve takimin enerjisini siirdiirme ya da
yeniden olusturma konusunda tegvik edebilecegini unutmamalidirlar. Burada lider antrendr
gercekgi standartlar koyarak ve bunlarin gerceklestirilmesini saglayarak sporculardan en iyi
sonucu elde edebilirler. Eger lider takimin amaglar ve misyonu, takimdaki sporcular ve

kendisi konusunda cogkulu davranirsa, sporcularda aym cogkuyla karsilik vereceklerdir.

Spor takimlarinda liderin en 6nemli gorevlerinin neler oldugu, hangi tarz liderligin
takim bagaris1 ve takimu birarada tutma gibi ozelliklerin saglanabilmesinde 6nemli rol

oynadig1 unutulmamalidir.

Sekil 6 takim bagliliginin olugmasinda farkli etkenleri ve liderin bu baghlia olan

katkisim gostermektedir. Bu etkenler takim baglili3imin ana belirleyicileridir(35).




Cevresel Faktorler
Grup Olarak Cevre Sartlarina Uygun

Kigisel Etkenler Takim Etkenleni Liderlik Etkenleri
Gérev, Tatmin Grubun Amaglan Liderlik Davranigt
Bireysel Farklihiklar Grubun Baganisina Duyulan Arz Liderlik Tarzi
Kendi Kendini Giidilleme Grubun Uyumu Antrenor Sporcu Arasindaki Iligki
Grubun Verimlilik Normu Antrendr Takim Arasindaki [Hgki
Takimin Yetenegi

Takimin Duraganhigi

Baglilik
Gorev Baglihif

Sekil 6: Takim Baghligimin Olugmasinda Etkili Olan Etkenler

Morten ve Peterson, takim icinde herbir iiyenin basart duygusu yoluyla performans ve
takim baglilig1 arasinda dolayli bir iligkinin oldugunu 6ne stirmiislerdir. Onlara gore takim
performansinda ve takim baghliginda gergek liderin baglayici rol oynadi§: ve sporcularin

tatmin duygusunun takim bagliligindaki geligmeyi tagvik ettigini belirtmislerdir(35).

Caron, Schultz modelini kullanarak yapmyg oldugu ¢alismada takima ait olma ve sevgi
duygularinin eksikliginin sporcu-lider uyumsuzluguna yol agtigim bulmugtur(51). Ancak
yapilan aragtirmalarda Stodgill’in ileri siirdiigii gibi baghliin tek bagina yiiksek verim
saglamadig1, bunun grup giidiisii kosullariyla daha cok olumlu oldugu, diisiik grup giidiisii
kosullart altinda ise verimliligin olumsuz oldugu goriilmiistiir. Buna gore liderin takim

icerisindeki rol ve gorevinin daha da karmasgik bir hal aldig1 agik¢a ortaya ¢ikmaktadir(51).
Lider gerek otokratik, gerek demokratik, gerekse de tam serbesti taniyan bir davranis

tarzi1 gostersede, takimdaki verimlili§i elde edebilmek icin takim bagliligiun yaninda takimin

giidiilenmesine yardimei olacak degiskenleri her zaman kullanmak zorundadir

2.3. Sporda Liderlik Yaklagzmlari

Sporda liderlik yaklagimlar: arastirmacilarin bu konu hakkindaki diigiincelerine ve
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metodolojik tercihlerine bagli olarak 6zellikler yaklagimi, davranigsal yaklasim ve

durumsallik yaklagimi olarak ii¢ temel gruba ayrilmaktadir.
2.3.1. Ozellikler Yaklagim

Ozellikler yaklagiminda etkili liderlerin ayn1 6zellikleri tasiyip tasimadiklan, basarils
liderlerin diger liderlere gore hangi farkli 6zelliklere sahip olduklari belirlenmeye
calisilmaktadir. Yaklasimin sporcu ve antrentrlere uygulanmas: halinde farkh kigilik
ozellikleri ya da farkli bir neden yaklagiminin herhangi bir bilgi saglamadi: belirlenmistir.

Y ani higbir farkli 6zellik ya da farkli bir durum liderlik konumu ile bagdagtirlamamstir.

Ozellikler yaklagiminda liderin sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en onemli faktor oldugundan, antrendr fiziksel ve kisilik 6zellikleriyle
sporculardan farkli olacaktir. Zeka, ileriyi gorebilme, kendine giiven, yas, boy, diiriistlitk
ve karar verme gibi 6zelliklere sahip antrendrler sporcular tarafindan baganli kabul edilen
antrendrlerdir. Antrendriln iistiin nitelik ve yeteneklere sahip olmasi mantikl olarak kabul
edilmekle birlikte, Snemli olan antrentriin kendisini izleyen sporcularin antrenoriin bu

nitelik ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir(10).

Sporda lider antrendrlerin farkli durumlarda farkl: davraniglar gostermesi beklenebilir.
Ancak antrendriin kigilik yapisina bagli olarak hep ayni davranigi gostermesi de
miimkiindiir(9). Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip olan bir antrenér olaylar kargisinda tim
iddiacilik vasiflarini kullanacaktir. Bu da antrentriin degisen olaylar karsisinda belirli bir
stratejiyi gelistiremeyecegini gosterecektir. Handry’nin yapmis oldugu galigmalarda tipik
antrendrlerin kontrolii elinde tutan, sert, hiikkmedici ve duygularim gosteremeyen kisilik
yapisinda olduklar belirlenmistir. Stage ise ayni fikirde olmadiZin: ve etkili antrenorlerin
¢ok otoriter, kurallara bagls, islerini ustalikla yapabilen ve gelisen olaylara gore strateji

belirleyen kisilik 6zelliklerine sahip kigiler olduklarm1 belirtmistir(9).

Bu yaklagim bize sporda etkili liderlerin hep ayni kisilik 6zelliklerine sahip olmayan
bireyler oldufunu ve antrenorlerin kigilik ozellikleri ile degerlendirilemeyecegini
gosterebilir. Ciinkii ¢ok sakin bir ortamda baglayan antrenman veya miisabaka belirli bir

siire sonra ¢ok stresli bir ortama doniigebilir. Burada etkili antrendr olugsan ortamu Kisilik




ozelliklerine gore degil,olusan sartlara gore degerlendirmeli ve sporcularini bagari igin
yonlendirmelidir. Antrendr takim i¢inde olusacak huzursuzluklar ve beklenmeyen bir yenilgi
karsisinda takim baghiliginin ve sporcu motivasyonunun saglanabilmesi i¢in kisa siireli de

olsa bir rol degisikligine gidebilmelidir.

Belirtilen bu nedenlerden dolayi sporda dzellikler yaklagimu liderin sporda 6zelliklerini
tamimlamada giicliikle karsilagsmakta ve etkili antrentrlerin ¢ogunun ayn 6zellikleri tagimast
nedeniyle sporda liderlik siirecini aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Ayrica antrendriin hem
kisisel hem de fiziksel 6zellikleriyle sporculardan farkli 6zellikler tasimasi da sporcular

tarafindan farkli sekilde algilanabilir.
2.3.2. Davranigsal Yaklasim

Sporda liderlik iizerine yapilan aragtirmalar direkt olarak liderlik davramgindan ya da
liderin ne oldugundan ¢ok, liderin nasil liderlik ettigi iizerine yogunlagmigtir. Yaklagim
liderin davramiglarinin ve bu davranislarin grup iizerindeki etkilerini ya da gfubun
iiretkenligini ve bunun gruba verdigi doyumu incelemektedir. Bu tip arastirmalardan liderin
otokratik, ya da emir vermeyi seven katilimci, ya da demokratik islere karigmayan liderler

seklinde tammlandig: bir siniflandirma sistemi gelistirilmistir.

Davrangsal yaklagim lider antrentrlerin davranig bicimlerine gore tanimlanabilecekleri
temeline dayanmaktadir. Yaklagim iizerine yapilan aragtirmalar 6zellikler yaklasimini kritize
etmekte ve liderligin dogustan olmadig: fakat gelistirilebilecegi iizerine oturtulmustur.
Liderlik bireye 6zgii bir unsur olmaktan ¢ok, liderin grup iiyeleriyle siirdiirdiigii iligkilerden

ileri gelen bir davranig stili olarak ileri siiriilmektedir.

Stodgill aragtirmasinda bagarili liderin hem caliganlann becerilerini artiracagini yani
calisanlara yonelik olmasi gerektigini, hem de goreve yonelik olmasi gerektigini belirtmistir.
Bunun aksine Likert etkili liderlik i¢in ¢aligana yonelik ve goreve yonelik lider kriterlerini
test etmigtir. Aragtirma sonucunda ¢alisana yonelik liderin daha basarili oldugu tespit
edilmistir. Goreve yonelik liderin ise iiretkenligi azalttigi ve gorev uygunlugu iizerinde

durdugu saptanmugtir(23).
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Davranigsal yaklasim spora uyarlandifinda sporcular lider antrenorlerinden
bekledikleri davramslarlar olarak sunlan belirtmiglerdir; performanslarinin yiikseltilmesi igin
uygulanacak olan antrenman programlari, sosyal yonden desteklenmek ve ddiillendirilmek.
Ancak sporda bir takimda yer alan sporcunun farkl: bir kigilik 6zelliklerine sahip oldugu ve
farkl beklentiler i¢inde oldugu diigliniiliirse, antrenoriin gostermis oldugu davranig bigimi
farkls gekillerde algilanabilir. Ciinkii baz1 sporcular daha fazla antrenman ve ozel ilgi
beklerler. Bazilarn ise kendilerine gosterilen ilgiden asir1 sekilde rahatsizhik duyarlar.
Diiriistliik ve egit davranmak sporcular igin ¢ok onemlidir. Ancak antrendriin bu tip davranis
icinde olmasi sporcu performansin: olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle
iilkemizdeki yabanc: sporculara kargi gosterilen asiri ilginin Tiirk sporcularin

performanslarim olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.

Bir antrendriin sporcularina kargi tamamiyla tarafsiz olmasi beklenemez. Kimi
sporcular bazi giinlerde antrenériin ilgisini diger sporculardan daha gok geker. Sayet
sporcular antrendriin bir sporcuya dah ¢ok ilgi gosterdigini goriirlerse, olay: anlayisla
kargilamayabilirler. Bu da davramgsal yaklagimda ileri siiriilen sporcunun davranig bigimini
etkileyebilecek ve antrentriin farkli bir davranig yapisi igine girmesine neden olacaktir.
Y aklagima gore bir antrenor takimdaki oyuncularla sadece bireyler olarak degil, oyuncular

arasindaki iligkileri ve gelisen olaylari gozoniine alarak ilgilenmelidir.
2.3.3. Durumsallik Yaklasiom
Durumsallik yaklagimu 6zellikler ve davranigsal yaklagimlarindan daha karmagiktir.

Sekil 7’de liderin kisisel 6zellikleri, davramiglan ve liderlik durumunda faktorlerin kargilikli

etkilegimine bagli olarak ortaya ¢ikan liderlik davranis: gosterilmektedir(25).




Etkili Liderin Ozellikleri Etkili Liderlerin Davraniglari

.. . ___p1- Etkili ig performanst
1- Ozellikler 1- Ise Yonelik s pe
2- Ihtiyaglar L —-|  2- Kigiye Yonelik _
3- Giidiiler g 2- Etki Birey ve Grup
Performansi
Durumsal Faktorler
1- Grup Uyelerinin [htiyaglan ve Giidiileri
2- Grup Iklimi
3- Liderin Pozisyon Giicii
4- Is Grubunun Yapist

Sekil.7: Etkili Liderlikte Durumsallik Yaklagimi

Liderlikte durumsallik yaklagimina katkida bulunan bulunan yaklagimlarda olayin
olustugu kosullara agirlik verilmektedir. Fred Fiedler’in liderlik yaklagimi, Robert
House’nin yol-amag yaklagimi, Vroom ve Yetton’un normatif yaklagimi, Hersey ve
Blanchard’in liderlik yaklagimi ile Chelladurai’nin gok boyutlu liderlik yaklagimi
durumsallik yaklagimmdan hareket etmektedirler. Belirtilen bu yaklagimlarin belirli bir Kismi
daha 6nce aciklanmakla birlikte, Fiedler’in ve Chelladurai’nin yaklagimlari sporda liderlik

ozelliklerinin agiklanmasinda daha gok kullamlmaktadur.
2.3.3.1. Chelladurai’nin Cok Boyutlu Liderlik Yaklagum

Bu yaklagim sekil 8’de de goriildiigi gibi liderlik siirecinin kavramlagtinlmasina
etkilesimli bir yaklagim saglamaktadir. Chelladurai ve Carron ii¢ lider davramsg tipi
arasindaki benzerliklerle ortaya gikan bazi sonuglari degerlendirmis ve bunlar varsayim

haline getirmiglerdir(52).
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Once Gelen Lider Davranisi

Sonug

Durumsal ____,»l Istenilen
Karakteristikler Davranig

' 1- Performans
Lidr Gergek f————s»-| 2 Hosnutluk,
Karakteristikleri Davranig Uygunluk
Uye p| Tercih Edilen
Karaktenistikleri Davranig

Sekil 8 : Chelladurai’nin Cok Boyutlu Liderlik Modeli

Bu yaklasimda sporcularin motivasyonu ve performanst liderligin ii¢ faktoriiniin
birbirleriyle etkilesimlerinin iiriinii olarak gériilmektedir. Bunlar istenilen lider davranigi,
tercih edilen lider davranist ve gercek lider davramslanidir. Istenilen lider davramglar:
takimun yerlesik kurallarina uyan davraniglar iken, tercihli lider davranislan sporcular
tarafindan tercih edilen davrams sekilleridir. Ornegin sporcularin kazanilan bir magtan sonra
antrenorlerinin kendileriyle birlikte partiye katilmasini tercih etmesi gibi. Gergek lider
davranislar ise antrendriin takimin tercihlerini ve niteliklerini dikkate almadan hareket

etmesi sonucu ortaya gikan davranislar: ifade etmektedir(39).

Chelladurai sporcularnn bireysel farkliliklari ve istenen lider davraniglarinin Blanchard
liderlik yaklagimiyla baglantili oldugunu belirtmistir. Bu yaklagim sporcularin egitim,
tecriibe, motivasyon ve sorumluluk alma gibi 6zelliklerine gore liderlerin farkly
davraniglarinin olabilecegini agiklamaktadir(53). Ayrica Chelladurai sporcularin
karakteristikleri ve ihtiyag duyulan lider davraniglan arasindaki diizenliligi de incelemistir.
Orjinal modelde sporcu karakteristiklerinin, sporcu tercihlerinin sadece kigisel ihtiyag ve
diisiincelerden degil, ayn1 zamanda durumlarina uygun karar vermelerden etkilenebilecegi

tahmin edildigi igin istenen liderlik davramiginin da etkilenebilecegi goriilmiigtiir.

Bununla birlikte sporcularin zekalan, yetenekleri, tecriibeleri ve kisilik ozellikleri
antrendrlerin kararlarinda 6nemli rol oynamakta ve antrendr sporculari hakkinda kararlar

~ almak zorundadir. Chelladurai’nin ileri siirmiis oldugu ii¢ lider davranis sekli arasinda tablo




3’de goriildiigii gibi bir uyum sdzkonusu oldugunda performans ve doyum bakimindan
ideal bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Lider davrams sekilleri birbirleriyle uyumsuz oldugunda

ise tam bir serbestlik (laisses faire) sonucunun ortaya ¢ikacagi sdylenebilir(52).

Tablo 3. Lider Davramglarinin Birbirleri ile Olan Uyumlari ve Sonuclar
Lider Davranisi Sonug

EMREDICI GERCEK  TERCIHLI

+ + + Ideal

- - - Laissez-faire

+ - + Liderin Ortadan Kaldinilmasi
+ + - Performans

- + + Tatmin

+ Diger davranig bigimleri ile uyum

- Diger davramsg bigimleri ile uyumsuzluk

Eger gercek davramis emredici ve tercihli davranmisin her ikisiyle birden uyumsﬁz ise
bu antrendriin bulundugu takimdan uzaklastirilmasi yani gorevi birakmasi beklenir. Eger
emredici ve gercek davranislar birbirleriyle uyum i¢inde ancak tercihli davranig ile uyumsuz
ise, bu durumda sporcularin performans: yiiksek olmakla birlikte sporcular tatmin
olmayabilirler. Eger gergcek ve tercihli davraniglar birbirleriyle uyumlu ama emredici
davranig ile uyumsuz ise, sporcular tatmin olabilirler ancak performanslar:
azalabilir(39)(54). Chelladurai yaklagiminin 6zellikleri heniiz yeteri kadar test edilmemis ve

kamtlanmamis olmasina ragmen yapilan bir¢ok ¢aligma bu yaklasimi desteklemektedir.

Bu konu ile iigili yapilan aragtirmalarda Royal Whiteside ve Mc Clam bir sporcunun
antrendriinii algilamasi ile sporcunun antrenore benzerligi arasinda dolayli bir ilginin
oldugunu ortaya koymuslardir. Ornegin sporcu antrendriinii kendisine benzer olarak
algilarsa, antrentr bu sporcu tarafindan zeki biri olarak goriilebilmektedir. Bunun tersi
olarak sporcu antrendrii ile arasinda birgok farklilik goriiyorsa, bu durumda sporcu

antrenOriinii zeki olarak gormeyecektir.

Bununla birlikte Chelladurai ve Carron sporcu performansinin ve doyumun
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birbirlerinden bagimsiz olarak ele alinamayacagin: ileri siirmektedirler. Aslinda sporcular
kendilerine verilen gorevler lizerinde yogunlagirken, antrendr performans ve doyum
tizerinde yogunlagmaktadir. Boylece her iki kavram lider davraniginin direkt sonucu
olmaktadir. Aynica bu konuda ayrintili ¢alismalarin olmayigt performansin, istenilen ve

gergek davranuslar arasindaki uyumun bir fonksiyonu oldugunu desteklemektedir(53).
2.3.3.2. Fred Fiedler Durumsal Liderlik Yaklaginu

Sporda bagarth bir liderlik igin 6nemli sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi,
takimin iginde bulundugu durum ve iginde bulunulan durumun gerekleridir. Spor iginde
olanlann ozellikle ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla belirli bazi durumlardaki
iligkileridir. Fiedler yaklagiminda, liderlik tarzi, grup ve durum iiglemesi arasindaki iligkinin
grubun performansim ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Durumsallik yaklagiminda

antrenor acisindan liderlik agagidaki formiille agiklanmaktadin(43).
I=1xaxs

Formiilde liderlik (L), antrenoriin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir

fonksiyonudur. Bu faktorlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir.

Yaklagima gore bir antrendriin stili onun kendi ihtiyaclar1 ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklagimda ayrica antrenérliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik
ozelligi oldugunu sdylenmektedir. Bu yaklagima gore, insana yonelik ve goreve yonelik
olmak iizere iki liderlik stili bulunmaktaydi. Sporda ise antrentr agisindan sporcuya yonelik
ve performansa yonelik stillerle etkinlik belirlenmeye galisilmistir(44). Fiedler liderlik
stilinin esnek ve takimin bagarisiz oldugu durumlarda ya takimin yapisinin ya da antrendriin

degistirilmesi gerektiBini belirtmistir(9).

Yaklagima gore 6zel durumlar igin antrendrliikte liderlik nitelikleri iki gekilde
geligtirilebilir. Birincisi antrendriin kisiligini degistirmektir ki antrenor istemedigi siirece bu
hi¢ kolay degildir. Ikincisi ise tiim takimla beraber i¢inde bulunulan durumun antrendriin
kisiligine uyacak sekilde degistirilmesidir. En iist seviyede etkili liderlik i¢in kisilikler ve

durumlar uyum icinde olmalidir.
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Fiedler’in yaklagiminda liderler yagadiklar: iligkiler ya da gorevler tarafindan
giidiilenmektedir. ligki giidiisti, antrendrler ve onlarn sporculart arasindaki kisilerarasi
iliskilerle ilgilenmek anlamina gelir. Bu tiir antrendrlerde gorev motivasyonu, ilginin
gorevin basarilmasina daha ¢ok yonlendirilmesidir. Bu tip antrendrler igin, sporcular
arasinda olugturulan ve olumlu bir sekilde siirdiiriilen iligkiler ikinci derecede 6nemli iken,

gorevin memnuniyet verici bir gekilde tamamlanmasi birinci derecede Snemlidir(54).

Caligma Grubunun Liderlik Denge Kosulsal

Performansi =| Tama ———p1 Elverislilik

Sekil 9: Fiedler’in Durumsal Liderlik Yaklasim

Sekil 9°da goriildiigii gibi takimun performansini korumak;
* Bir antrenoriin liderlik tarzi ve

« Kosulsal elveriglilik arasindaki dengeye bagli olarak ortaya cikmaktadir.

Bu iki kisilik tipini 6l¢mek igin Fiedler daha 6nceki konularda agiklanan, en az tercih
edilen takim iiyeleri icin liderlerin durumsalligm 6lgen (LPC) olgegini gelistirmistir.
LPC’deki yiiksek bir derece, antrenoriin zayif veya verimli olmayan sporcusuna kars:
olumlu duygular hissedebilecegini ve sporcu-antrendr iligkisinde giidillenmeye verilen

onemi gostermektedir.

LPC’deki diisiik bir derece ise, antrenériin en az tercih edilen sporcuyla caligma
oramin yiikseltmede yetersiz oldugunu ve sonugta yine motivasyonunun 6nemli oldugunu
gostermektedir. Diigiik LPC puanina sahip bir antrendr en az tercih edilen sporcusunu
olumlu ifadelerle tanimlayan kimsedir. Yiksek LPC puanina sahip antrendr, gorevi
bagarmak icin sporcular arast iyi iligkileri bir zorunluluk olarak gérmekte ve sporculariyla

yakin bireysel iligkiler kurmaktan hoglanmaktadir.
Kosulsal elverislilik kavramu, liderin sporcularin performansim etkilemesini miimkKiin

kilan bir kogulun uygunlugunun derecesini ifade eder. Kosulsal elverigliligi belirlemede ii¢

etken kullanilmaktadir(11).
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* Basarilacak Igin Niteligi; bu degigken, takimn basarmaya caligtig1 igin
yapilmasi ile ilgili olarak onceden belirlenmig belirli yol ve yontemlerin bulunup
bulunmamastyla ilgilidir. Ornegin antrenmanlar son derece kesin yontemlere baglanirken,

miisabakalar tiimiiyle isi yapacak olan sporcularin kararina (performansina) kalmaktadir.

+ Lider-Sporcu iligkileri; bir antrenoriin liderlik yoniinden etkinligini
belirleyen 6nemli faktorlerden birisi de, antrendr-sporcu iligkileridir. Bu iligki, antrendre
olan baglili§in, sayg: ve sevginin durumunu ortaya koyarak, sporcular tarafindan ne dligiide
kabul edildigini ifade etmektedir(20). Fiedler, antrentrlerin sporculariyla iyi iligkiler
kurduklan durumunda daha fazla giice sahip olabileceklerini, tersi durumunda gii¢lerinin
azalabilecegini one siirmiigtiir. Ozellikle sporda performansin iist seviyede tutulabilmesi ve

takim baglili8inin olusturulabilmesi i¢in bu 6nemli bir etken olarak ele alinabilir.

* Antrendriin Pozisyona Dayanan Gdiicii; antrenoriin pozisyona dayanan
giicliniin derecesi, antrendriin 6diillendirme, cezalandirma, takimdan uzak1a§t1rma' gibi
konularda sahip oldugu yetkinin derecesini ifade etmektedir. Yukarida belirtilen bu
Ozelliklere sahip olmayan bir antrendriin sporda bagarili olabilmesi miimkiin degildir.
Ciinkii kultip yonetimi tarafindan bu tiir yetkilerin antrenore verilmemesi durumunda
sporcunun performansi ve verimliligi her zaman degigkenlik gosterir. Sporcusunu en iyi
taniyan, onunia her an beraber olan, onun performans seviyesini bilen antrendrdiir. Bu
nedenle de sporcuya verilecek olan cezanin ve 6diiliin yogunlugunu ve sikligini ayarlayan

antrenoriin kendisi olmalidir.

Bir antrendriin bagarili olup olmamasinda kisgilik yapisinin da etkisi biiyiiktiir.
Antrenor ¢evredeki firsat ve odiilleri kendi yaratmali ve her bir sporcusunun farkli yapida
oldugunu gozdniine almak zorundadir. Ayrica basarinin yetenekler ve motivasyonun bir

fonksiyonu oldugunu da unutmamalidir(55).

Fiedler’in yaklagimi spor iginde kendisine birgok uygulama alan1 bulmus ve ilging
sonuglar vermigtir. Danielson’un buz hokeyinde en etkili antrenorliik stilinin gorev

merkezlilerden ¢ok insan merkezli oldugunu bulmustur. Bird, profesyonel takimlarda




basanli olan bayan takimlarin antrendrlerinin insan merkezli oldugunu belirlemis, amator

takimlarda yapilan arastirmalarda ise elde edilen sonuglar tam tersine ¢ikmistir.

Ayrica Fiedler yaklagimin spora uygulandig1 bir durumda bagaril1 olan bir liderin
baska bir durumda bagarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan
arastirmalarda bagarih antrenorierden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks
takiminda bilyiik bagarilar kazanmig profesyonel bir antrendrdiir ve iyi bir liderdir.
Bryant’in takimdan ayrilmasindan sonra bu takimin basina gecen yine bagarili
antrenorlerden olan Perkins ise oldukga basarisiz bir sezon gecirmistir. Buna karsit olarak
gittigi her takima bagarisini da beraberinde tagiyan antrendrlerde vardir. Pat Riley Knicks
takimin bagma gegerken basarili takim Lakers’1 birakmis ve Knicks’de beklenenin iizerinde

basanlar gostermigtir(9).

Fiedler’in yaklagiminda bir liderin bagka bir durumda basarisinin garanti
edilemeyecegi ileri siirilmesine ragmen, sporda gittikleri her yerde bagarili goriilen gok
sayida lider drneklerinin oldugu da bir gergektir. Ancak yine de bu yaklagimi destekleyen ve

yukarida drnekleri verilmis biiyiik gapta yapilmis bir¢ok aragtirma vardir.
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3. GEREC VE YONTEMLER

Y apilan ¢aligmanin bu béliimiinde, arastirma modeli, evren ve 6meklem, arastirmada
kullamlan veri toplama yontemi, veri toplama aracimin gelistirilmesi ve verilerin

¢Oziimlenmesi igin yapilan istatiksel yontem ve teknikler aragtinlmaya calisiimugtir.
3.1. Arastirmanmin Modeli

Tarama modeline gore gergeklestirilen bu aragtirmayla, saha arastirmas: yontemine
uygun olarak hazirlanan anket ile varolan duruma iligkin bilgilerin elde edilmesine

calisilomgtur.

3.2. Evren ve Orneklem

! Aragtormanin Evreni 1996-1997 Tiirkiye Deplasmanli Hentbol Birinci Liginde yer alan
ve Final- Four Turnuvasina katilan dort erkek ve dort bayan takimlarinda yer alan 96
sporcudan olugmaktadir. Evrenin ¢ok biiyiik olmamasi, ulagmada giicliik bulunmamasi ve
daha giivenilir verilerin elde edilebileceginin diigiiniilmesi nedenleriyle, aragtirmada
evrenden orneklem alma yoluna gidilmeyerek, aragtirma, evreni olusturan biitiin sporcular

iizerinde gergeklestirilmigtirs Arastirmanin evreniyle ilgili sayisal bilgiler tablo 4’te

verilmistir.
Tablo 4: Arastirma Evrenine Iliskin Sayisal Bilgiler
Kiime Evreni Aragtirmaya Degerlendirme  Degerlendirmeye
Olusturan Katilan Dist Birakilan Alinan
Erkek Sporcular 48 48 2 46
Bayan Sporcular 48 48 1 47
Toplam 96 96 3 93

Tablo 4’te goriildiigii gibi, evreni olugturan 96 sporcunun hepsi aragtirmanin bilgi

toplama araci olan “Lider Antrenorii Degerlendirme Anketi”ni yanitlayarak aragtirmaya




katilmuslardir. Ancak, yapilan inceleme sonunda erkek sporculardan 2, bayan sporculardan
1’inin anketi yanitlamadiklari belirlenmigtir.Bu nedenle, 3 sporcu degerlendirme diginda

birakilmistir. Sonug olarak, degerlendirmeye, 46 erkek sporcu, 47 bayan sporcudan

toplanan bilgiler alinmugtir.

Evrende yer alan, kendilerinden toplanan bilgilerin aragtirmanin temelini toplam 93
sporcunun olugturdugu ve Tiirkiye Erkekler Deplasmanli Hentbol Birinci Ligi’nde yer alan

ve 1996-1997 final four turnuvasina katilma hakki kazanan takimlar sunlardir;

* Cankaya Belediyesi
« Halk Bankas:

« Besiktag

« ASK.I

Tiirkiye Bayaniar Deplasmanli Hentbol Birinci Li ginde yer alan ve 1996-1997 sezonu

Final-Four turnuvasina katilma hakki kazanan takimlar sunlardur;

¢ Anadolu Universitesi
* TM.O

* YXM

» Ankara PTT Spor

3.3. Veri Toplama Araci

1996-1997 Final- Four turnuvasina katilan ve Tiirkiye Deplasmanl Hentbol Birinci
Liginde yer alan takimlarin, her bir takimda yer alan sporcularin kendi antrendrlerini
degerlendirmeleri ile, erkek ve bayan takimlari degerlendirme sonuglan arasmdaki iligkinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada oncelikle, Spor Bilimleri, Liderlik, Davranig
Bilimleri, Isletme, Y onetim Bilimi, Spor Psikolojisi ile ilgili konularda yayinlanmig cesithi
kitap, makale ve arasgtirmalar incelenerek alan yazim taramasi yapilmistir. Ayrica cesitli
kuliip antrenorleri, sporcular ve yoneticilerle fikir aligveriginde bulunulmustur. Béylece

~anket igin uygun olabilecek 87 soru hazirlanmis ve bu sorular tez danigmaninin elestirisine

sunulmugtur. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anket taslag hazirlanmugtir. Daha sonra
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bu sorular kendi iglerinde degerlendirilerek 28 soruya indirilmigtir (Ek 1). Uzman goriisii
almak amaciyla hazirlanan sorular daha 6nceden antrendrlik yapmis ya da halen antrendrliik
yapan ve mesleklerinde deneyimleri olan kigilere verilmis ve yapilan elestiriler sonunda

anketin taslag: olugturulmustur.

Antrenorii Degerlendirme Anket Formu gu boliimlerden olusmaktadur:

» Otokratik Lider Davramslarn
« Demokratik Lider Davranislarn

« Tam Serbesti Taniyan Lider Davramglari

Hazirlanan anket formunun Tiirkiye Erkek ve Bayanlar Deplasmanli Hentbol Birinci
Liginde yer alan 1996-1997 Final- Four turnuvasina katilan sporculara uygulanabilmesi i¢in

her kuliibiin yoneticilerinden izin alinmgtir (Ek 2).

Anket formlarinin uygulanmasi, verilerin daha saglikli elde edilmesi amaciyla
aragtirmaci tarafindan 11-13 Nisan 1997 tarihlerinde turnuvamin yapildigi il, lzmir’e

gidilerek, anketin uygulanmasi saglanmis ve veriler elden alinmugtir.

Olugan bu anketin giivenirlik sinamasi i¢in Anadolu Universitesi Erkek Hentbol
takimma 3-10 Mart tarihleri arasinda iki kez anket uygulanarak aracin anlagilabilirligi ve
giivenirligi kontrol edilmistir. Anket 3 Mart tarihinde ilk kez uygulandiinda anlagilmayan
ya da bog birakilan soru olmadig1 i¢in anlagilabiliyor olarak kabul edilip, 10 Mart’ta ikinci
kez uygulanarak aralarindaki iligki kontrol edilmistir. Anadolu Universitesi. erkek hentbol
takimina uygulanan anket sonucunun giivenilirliginin 0,90 (P<0.01) oldugu saptanmigtir.
Bu bulgu anket kullanimunin uygun oldugu seklinde yorumlanarak Final -Four” turnuvasina

katilan erkek ve bayan hentbol takimlanna uygulanmistir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Aragtirma anketi araciligiyla toplanan verilerin ¢oziimlenmesinden once, verilerin

islenmesiyle ilgili iglemler yapilmgtir. Bu amagla, ilk ig olarak, 6nce sporcular tarafindan
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doldurulan anket kagitlannin gerektigi gekilde doldurulup doldurulmadiklari belirlenmistir.
Bunun igin, her bir anket formu teker teker incelenmis, eksik ya da yanlis doldurulan anket
kagitlart ayrilarak degerlendirme diginda tutulmustur. Daha sonra istenilen gekilde
dolduruldugu ve aragtirmaya uygun oldugu belirlenen anket kagitlarindaki bilgiler
kullanilarak bilgisayar kagitlarina gecirilmistir. Boylece, toplanan veriler ¢oziimlenmeye

hazir duruma getirilmistir.

Bilgi toplama amaciyla elde edilen ve bilgisayara aktanlan veriler, aragtirma amacina
uygun sekilde coziimlenmistir. Bu ¢oziimlemelerde, istatiksel teknik olarak frekanslari

hesaplanmig ve veriler gizelgelerle gosterilmigtir.
Arastirmada verilerinin istatiksel ¢oziimlenmesi icin SPSS for Windows paket

programi kullanalmstir. Verilerin goziimlenme islemi Anadolu Universitesi Bilgisayar

Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nde yapilmustir.
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4. SONUC VE TARTISMA
4.1. Bulgular

Bu boliimde, aragtirmanin boyutlarina bagl kalarak, aragtirma grubunun “Lider
Antrentrii Degerlendirme Anketine” iligkin verdikleri cevaplara gore, verilerin ¢oziimlenmesi

ve degerlendirilmesi yapilmgtir.

4.1.1. 1996-1997 “Final Four” Turnuvasina Katilan Erkek Hentbol

Takimlarmmn Antrendrlerini Degerlendirmelerine Iliskin Gériisleri

4.1.1.1. Halk Bankasi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Antrendrlerinin Liderlik Tarzina Bakis A¢ilari.

1996-1997 Final-Four turnuvasina katilan Halk Bankas: Erkek Hentbol takim
sporcularinin antrendrlerinin liderlik davramiglarinim belirlenmesine iligkin otokratik antrenor
davranislar tablo 5°te, demokratik antrenor davraniglan tablo 6’da, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglan ise tablo 7°de gosterilmigtir.




Tablo 5: Halk Bankasi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Otokratik

Lider Davramslarina iligkin Bakis Acilar

Segenekler 1 2 3 4 3
Soru TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S %
2 1 8.3 7 58.4 1 83 3 25 - - 12 100
6 - - 1 8.3 1 83 3 25 7 584 12 100
8 1 83 1 83 - - 3 25 7 58.4 12 100
13 1 83 - - 1 83 3 25 7 58.4 12 100
17 - - 1 8.3 - - 3 25 8 66.7 12 100
19 5 41.7 2 16.7 3 25 1 8.3 1 8.3 12 100
23 1 8.3 - - 3 25 3 25 5 41.7 12 100
26 1 83 3 25 2 16.7 2 16.7 4 333 12 100
27 6 50 2 16.7 2 16.7 1 8.3 1 83 12 100
28 2 16.7 3 25 3 25 - - 4 333 12 IQO
29 1 83 1 83 - - 3 8.3 7 58.4 12 100
30 1 83 - - 1 8.3 2 16.7 8 66.7 12 100

Otokratik lider tarzina iligkin olan iki numarali soruya verilen cevaplarda %58.4
“Kismen Katiliyorum”, %25 “Kismen Katilmiyorum” seklinde goriilmektedir. Ayn: liderlik
davranigmna iligkin olan alt1, sekiz, onii¢ ve yirmidokuz numaral1 sorulara verilen cevaplarda
ise “Hi¢ Katilmiyorum” %58.4, “Kismen Katilmiyorum” %25’dir. Ayn1 sorulara verilen
diger cevaplarin yogunlugu diigiiktiir. Onyedi ve otuz numarali sorular ise biiyiik bir
cogunluk “Hi¢ Katilmiyorum” %66.7, “Kismen Katilmiyorum” %25 ve %16.7°dir.
Ondokuz ve yirmiyedi numarali sorularda sporcular antrenorlerini otokratik lider davranigi
igerisinde %41.7 ve %50 “Tamamen Katiliyorum”, %16.7 “Kismen Katiliyorum” seklinde
degerlendirmislerdir. Yirmiiigiincii soruda ise %41.7 “Tamamen Katiliyorum” ve %25
“Kararsizzm” seklinde oldugu dikkat ¢ekicidir. Yirmialt1 ve yirmisekiz numarali sorulara

verilen cevaplarda “Hi¢ Katilmiyorum” %33.3, “Kismen Katiliyorum” diyenler ise %25°dir.
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Tablo 6: Halk Bankasi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Demokratik

Lider Davramiglarina iliskin Bakis Acilar:

Segenekler 1 2 3 7 3
Soru TAMAMEN KISMEN [ RARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM { KATILIYORUM KATILMIYORUM | KATILMIYORUM

S % S % S % S ) N 9% S %
4 8 66.7 2 16.7 1 83 1 8.3 - - 12 100
7 3 25 5 41.7 1 83 1 83 2 16.7 12 100
10 7 584 3 25 - - 1 83 1 83 12 100
11 3 25 5 41.7 - - 1 83 3 25 12 100
12 3 25 - 41.7 1 83 1 83 7 58.4 12 100
14 5 41.7 3 25 1 83 1 83 2 16.7 12 100
16 - - 3 25 6 50 1 83 2 16.7 12 100
18 - - 3 25 1 83 1 8.3 7 58.4 12 100
22 7 58.4 3 25 1 8.3 - - 1 83 12 100
24 - - 1 8.3 3 25 7 58.4 1 83 12 100
25 1 83 1 8.3 3 25 - - 7 58.4 12 100

Demokratik lider tarzina iligkin olan dort numarali soruya %66.7 ve %16.7 cevap
yiizdeleri ile “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” cevaplan verilirken, yedi,
onbir ve oniki numarali sorular %25 “Tamamen Katiliyorum”, yedi ve onbirinci sorularda
%41.7 “Kasmen Katiliyorum” diyenlerin %58.4 oldugu dikkat gekicidir. On ve yirmiiki
numarali sorulara verilen cevaplarda “Tamamen Katiliyorum” %58.4, “Kismen Katilryorum”
%25 oldugu goriilmektedir. Ondort numarali soruya verilen cevaplarda %41.7 “Tamamen
Katiiyorum” %25 “Kismen Katiliyorum™ seklindedir. Onalt: numarali soruya verilen
cevaplarda ise sporcular %50 “Kararsizim” aym soruya “Hi¢ Katilmiyorum” diyenlerin
%16.7 oldugu goriilmektedir. Aym liderlik goriisiine yonelik olan onsekiz ve yirmibeg
numarali sorulara verilen cevaplarda yoZunluk %58.4 “Hi¢ Katilmiyorum”, yirmidort
numaral1 soruda ise yigilmanin %58.4 “Kismen Katilmiyorum” ve %25 “Kararsizim”

seceneklerindedir.
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Table 7: Halk Bankasi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Tam

Serbesti Taniyan Lider Davranislarina Iligkin Bakis Acilar

Segencklor 1 2 5 3 5
Sr\o];u KZ'?I%IQ’I\C/)IETIM KA%SI};’/{S?UM KARARSIZIM KATIIE[I\?I%%LUM KATIL\I;IIII$ORUM TOPLAM
S % S % S % S % S % S %

1 2 16.7 - - - - 4 333 6 50 12 100

9 7 58.4 3 25 1 83 1 83 - - 12 100

15 1 83 4 333 - - 2 16.7 5 41.7 12 100

20 2 16.7 1 8.3 1 83 5 41.7 3 25 12 100

21 6 50 1 83 1 8.3 2 16.7 2 16.7 12 100

Tam serbesti taniyan lider tarzina iligkin olan bir ve yirminci sorulara verilen cevaplarda
% 16.7 “Tamamen Katiliyorum” birinci soruya % 50 “Hig¢ Katilmiyorum” yirminci soruya
ise % 41.7 “Kismen Katilmiyorum” geklinde cevaplarin yogunlugu diisiiktiir. On bes
numaral1 soruda ise % 41.7 ile “Hi¢ Katilmiyorum”, % 33.3 “Kismen Kat111yor1im”
seklindedir. Yirmibirinci soruda %50 “Tamamen Katiliyorum” olup, diger cevaplarin daha az

yogunlukta oldugu dikkat ¢ekicidir.

4.1.1.2. Cankaya Belediyesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Antrenorlerinin Liderlik Tarzina Bakis Acilar:.

1996-1997 Final- Four turnuvasina katilan Cankaya Belediyesi Erkek Hentbol takimi
sporcularinin antrendrlerinin liderlik davramiglarinin belirlenmesine iligkin otokratik antrendr
davranislan tablo 8°de, demokratik antrendr davraniglarn tablo 9°da, tam serbesti taniyan

liderlik davramglari ise tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 8 :Cankaya Belediyesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin
Otokratik Lider Davranmslarina iliskin Bakis Acilari.
Segenekler 1 2 3 p) 3
Soru TAMAMEN KISMEN KARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILLYORUM KATILMIYORUM |KATILMIY ORUM
N % S K S % S % S % S %
2 3 25 8 66.7 1 83 - - - - 12 100
6 - - 3 25 1 83 5 41.7 3 25 12 100
8 1 83 1 83 - - 2 16.7 8 66.7 12 100
13 3 25 5 4171 - - 1 83 3 25 12 | 100
17 2 16.7 1 83 2 16.7 1 83 6 50 12 100
19 7 58.4 1 83 - - - - 4 333 12 100
23 2 16.7 2 16.7 1 83 3 25 4 333 12 100
26 7 584 3 25 1 83 - - 1 83 12 100
27 11 91.7 - - 1 83 - - - - 12 100
28 6 50 4 333 | - - 2 16.7 - - 12 | 100
29 6 50 1 83 2 333 2 333 1 83 12 160
30 - - - - - - 2 16.7 10 833 12 100

Tablo 8 incelendiginde iki numarali soruya sporcular %66.7 “Kismen Katiliyyorum”,
%25 “Tamamen Katiliyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Altinci soruya verilen
cevaplarda ise %41.7 “Kismen Katilmiyorum”, %25 “Kismen Katiliyorum” ve %25 “Hig
Katilmiyorum” gseklindedir. Sekizinci soruda “Hi¢ Katilmiyorum” diyenler %66.7, “Kismen
Katilmiyorum %16.7’dir. Onii¢ numarali soruya verilen cevaplarda %41.7 “Kismen
Katiltyorum”, %25 “Tamamen Katiliyorum” goriilmektedir. Onyedinci soruda sporcularin
“Hi¢ Katilmiyorum” segeneginde %50, “Kararsizim” ve “Tamamen Katiliyorum”
seceneklerinde ise %16.7 ile esit yiizde dagilim goriitmektedir. Ondokuz ve yirmialti
numarali sorulara verilen cevaplarda “Tamamen Katiliyorum” diyenler %58.4, ayn1 sorularin
diger cevaplan diigiik dagilim gostermektedir. Yirmiii¢ numarali sorulara verilen cevaplarda
ise her segenekte diisiik yiizde dagilim goriilmektedir. Yirmiyedinci soruda sporcularin
%91.7 “Tamamen Katiliyorum” segeneginde toplanmas: dikkat cekmektedir. Yirmisekiz ve
yirmidokuzuncu sorularda ise verilen cevaplar %50 esit yiizde dagilimi ile “Tamamen

Katiliyorum” seceneginde goriiliirken, yirmisekiz numarali sorunun ikinci segenegi %33.3




“Kismen Katiliyorum”, yirmidokuz numarali soruda ise %33.3 “Kismen Katilmiyorum”

seklinde goriilmektedir. Aym liderlik tarzina iliskin otuzuncu soruda sporcular %83.3 “Hig

Katilmiyorum”, %16.7 “Kismen Katilmiyorum” segenegindedir.

Tablo 9: Cankaya Belediyesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin
Demokratik Lider Davramglarina iliskin Bakis Agilari.
Seenekler 1 2 3 2 5
Soru | TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM :
S % S % S % S % S % S %
4 12 | 100 - . Ny . - - - - 12 | 100
7 1 8.3 3 25 - - 2 16.7 6 50 12 100
10 9 75 3 25 - - - - - - 12 100
11 1 83 7 58.4 - - 1 8.3 3 25 12 100
12 2 16.7 3 25 - - 1 83 6 50 12 100
14 2 16.7 1 83 4 333 2 16.7 3 25 12 100
16 - - 1 83 4 333 2 16.7 5 41.7 12 100
18 5 41.7 - - 1 8.3 3 25 3 25 12 100
22 8 66.7 3 25 - - - - 1 8.3 12 100
24 5 41.7 3 25 - - 3 25 1 83 12 100
25 - - - - - - 2 16.7 10 83.3 12 100

Tablo 9incelendiginde demokratik lider tarzina iligkin dort nolu soruya verilen cevapta
sporcularin % 100’i “Tamamen Katiliyorum” seceneginde, onuncu soruda %75, yirmiikinci
soruda %66.7’si “Tamamen Katiliyorum” segeneginde yi8ilma gosterirken, “Kismen
Katiliyorum” %25 goriilmektedir. Yedi ve oniki numarali sorulara verilen cevaplarda ise
%50 “Hi¢ Katilmiyorum”, %25 “Kismen Katiliyorum” seklindedir. Onbirinci soruda
cevaplarin %58.4 “Kismen Katiliyorum”, %25 “Hi¢ Katilmiyorum” seceneginde
yogunlagtigi goriitmektedir. Ondort numarali soruda her bir segenege verilen cevaplarin
yiizde dagilimlan oldukg¢a diigiik ¢ikmusgtir. Onalti numarali sorunun cevaplarinda %41.7
“Hi¢ Katilmiyorum”, %33.3 “Kararsizim” oldugu, onsekiz ve yirmidort numarali sorularda
ise %41.7 “Tamamen Katiliyorum” geklinde goriilmektedir. Ancak onsekiz numarali

sorunun ikinci segenedi %25 “Hi¢ Katilmiyorum”, yirmidort numarali soruda %25 “Kismen
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Katiliyorum” secenegindedir. Ayni liderlik davranigina iligkin olan yirmibesinci soruda
sporcularin biiyiik bir yogunlugu %83.3 “Hi¢ Katilmiyorum” ve %16.7 “Kismen

Katidmiyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir.

Tablo 10: Cankaya Belediyesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Tam Serbesti Tamiyan Lider Davramslarina iliskin Bakis Acilari.

Secenekler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S %
1 3 25 1 8.3 - - 2 16.7 6 50 12 100
9 8 66.7 1 8.3 1 8.3 2 16.7 - - 12 100
15 - - 1 83 3 25 3 25 5 41.7 12 100
20 5 41.7 4 333 - - 1 8.3 2 16.7 12 100
21 7 58.4 3 25 - - 2 8.3 1 83 12 100

Tam serbesti taniyan lider tarzina iliskin dokuz, yirmi ve yirmibirinci sorulara
verdikleri cevaplarda “Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarnnin her
soruda agirlik kazandi§1, diger cevaplarm ise yogunlugunun az oldugu goriilmektedir. Ancak
aym liderlik davranigina iligkin olan bir ve onbes numarali sorulara verilen cevaplarda ise

yogunlugun “Hi¢ Katilmiyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seklinde oldugu goriilmektedir.

4.1.1.3. Besiktas Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Antrenérlerinin
Liderlik Tarzina Bakis Acilan

1996-1997 “FInal Four” turnuvasina katilan Besiktas Erkek Hentbol Takimi
sporcularinin antrendrlerinin liderlik davramslarmin belirlenmesine iligkin otokratik antrendr
davraniglan tablo 11°de, demokratik antrenor davraniglan tablo 12°de, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglart ise tablo 13’de gosterilmisgtir,




Tablo 11: Besiktas Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Otokratik Lider

Davramglarina iligkin Bakis Acilari.

Secenekler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN KISMEN 1 g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM
S % S % S % S % S %o S %
2 - - - - 1 9.1 3 27.3 7 63.6 11 100
6 5 45.4 3 27.3 1 9.1 1 9.1 1 9.1 11 100
8 - - 1 9.1 - - 6 54.5 4 36.4 11 100
13 - - i S.1 - - 3 27.3 7 636 11 100
17 - - - - - - 1 9.1 10 90.9 11 100
19 6 54.5 2 18.2 - - 3 273 - - 11 100
23 8 72.7 2 18.2 - - 1 9.1 - - 11 100
26 - - 1 9.1 - - 4 36.4 6 54.5 11 100
27 4 36.4 - - - 2 18.2 5 454 11 100
28 - - 2 18.2 - ) 3 273 6 54.5 11 100
29 - - 1 91 | - 1 9.1 9 81.8 | 11 | 100
30 - - - - - 4 36.4 7 63.6 11 100

Otokratik lider tarzina iligkin tablo 11 incelendiginde iki, onii¢ ve otuz numarali
sorularda %63.6 “Hi¢ Katilmiyorum™, ayni sorulara ait diger cevaplarin yiizde dagilimlarn 1se
oldukga diisiik yiizde dagilim gostermektedir. Onyedi, yirmidokuz numaral: soruya verilen
cevaplarda yine sporcularin %90.9 ve %81.8 “Hi¢ Katilmiyorum” se¢eneginde toplanmasi
dikkat gekmektedir. Alti, ondokuz ve yirmiii¢ numarali sorulara verdikleri cevaplarda ise
“Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarinda agirlik kazandig:
-g'dr‘lilmektedir. Sekiz numarali soruya verilen cevaplarin %54.4 “Kismen Katilmiyorum’ ve
%36.4 “Hi¢ Katilmiyorum” %54.5 goriiliirken, yirmialtinci sorunun %36.4 “Kismen
Katilmiyorum™, yirmisekizinci sorunun %27.3 “Kismen Katilmiyorum” seklinde oldugu
goriilmektedir. Yirmiyedi numarali soruda “Hi¢ Katilmiyorum” %45,4, “Tamamen

Katiliyorum” ise %36.4°diir.
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Tablo 12: Besiktas Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Demokratik

Lider Davramglarina iliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 4 5

Soru TAMAMEN KISMEN |z ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM { KATILIYORUM KATILMIYORUM [KATILMIYORUM

s % | s Vo |s]| % | s % S % | s | %

4 2 (182 3 | 273] - - 1 9.1 s {454 {1 {100

7 t ot ] 1 ] a1} - - 6 |s45| 3 | 273} 11 | 100

10 6 |545] a4 | 364l - ; 1 9.1 - lo273 |11 |00

11 4 |364| 5 | as54| - ; 2 |82} - ; 11 | 100

12 6 |sa5| 3 §273] - ; 2 |82 - . 11 | 100

14 . ) 1 o1 1t ]o1) 6 |sa5) 3 |273) 11 {100

16 - . 2 | 182 - - 5 |as4a | a4 | 364 11 | 100

18 7 |e36| 3 | 273] - . 1 | o1 - T T

22 3 | 213 5 | asa| - ; 3 {2713 | - ; 11 | 100

24 ; ; 1 o1 1|91 6 |s45] 3 {2723 | 11 | 100

25 - - 1 | 91| - - 2 182} 8 | 727 11 | 100

Tablo 12 incelendiginde dort numarali soruda sporcularin %45.4°4 “Hig
Katitmiyorum”, %27.3 “Kismen Katiliyorum” geklindedir. Yedi, ondort ve yirmidort
numarali sorulara verilen cevaplara ise %54.5 “Kismen Katilmiyorum ve %27.3 “Hig
Katilmiyorum” ceaplarninda yogunluk oldugu goriilmektedir. On, oniki ve onsekiz numarali
sorulara iligkin olarak verilen cevaplarin ise “Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen
Katiliyorum” cevaplarinin her soruda agirlik kazandigi, diger cevaplarin ise yogunlugunun az
oldugu goriilmektedir. Onbir ve yirmiiki numarali sorularda cevaplar, her iki soruda da
%45.4 “Kismen Katiliyorum” iken, diger yogunlugun onbir numaral: soruda %36.4
“Tamamen Katiliyorum”, yirmiikinci soruda ise %27.3 “Kismen Katiliyorum” ve “Tamamen
Katiliyorum” seklinde oldugu goriilmektedir. Onaltinci soruya sporcular verdikleri
cevaplarda %45.4 “Kismen Katilmiyorum” ve %36.4 “Hi¢ Katilmtyorum” seklinde cevap
verirken, yirmibesinci sorunun ise biiyiik bir ¢ogunlugunun %72.7 “Hi¢ Katilmiyorum”

olup, diger cevaplarin daha az yogunlukta oldugu dikkat ¢ekicidir.




Tablo 13: Besiktas Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Tam Serbesti

Taniyan Lider Davramglarina iliskin Bakis Acilar:.

&xusegene]der TAMAVEN vy KARA;SIZIM sy “D}C TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATIEMIYORUM | KATILMIYORUM

S % S % s | % S % S % S %

1 5 | 454} 3 |273] - - 2 182 1 91 | 11 | 100

9 8 | 727 2 | 182 - - 1 9.1 - - i1 | 100

15 - - 1 9.1 - - 4 [364 | 6 545 | 11 | 100

20 3 | 273 6 | 545 - - 2 18.2 - - 11 | 100

21 5 | 4541 4 |364] - - - - 2 182 | 11 | 100

Tablo 13 incelendiginde sporcular bir ve yirmibir numarali sorulara verilen cevaplarda
“Tamamen Katiliyorum” %45.4 ve dokuzuncu soruyan verilen cevaplarin ise %72.7’sinin
“Tamamen Katiliyorum™ segeneginde yogunlasti: goriilmektedir. Yirminci soruya verilen
cevaplarda “Kismen Katiliyorum” %54.5, “Tamamen Katiliyorum” %27.3 olarak daglilm
gostermektedir. Onbesinci soruda ise sporculann %54.5’i “Hig¢ Katilmiyorum” ve %36.4

“Kismen Katilmiyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

4.1.1.4. A.S.K.I Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Antrenorlerinin Liderlik Tarzina Bakis Acilar

1996-1997 “Final Four” turnuvasina katilan A.S.K.I Erkek Hentbol takimi
sporcularimin antrendrlerinin liderlik davranislarinin belirlenmesine iligkin otokratik antrendr
davranislari tablo 14’de, demokratik antrenor davranislar tablo 15’de, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglari ise tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 14:

A.S.K.I Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Otokratik

Lider Davramslarina iliskin Bakis Acilar.

Secenekler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN KISMEN | g sRarsiziv| ~ KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S K2
2 2 18.2 5 45.4 - - 3 273 1 9.1 11 100
6 - - 2 18.2 - - 5 454 4 36.4 11 100
8 4 36.4 7 63.6 - - - - - 11 100
13 - - - - 1 9.1 4 36.4 6 54.5 11 100
17 - - 7 63.6 | 2 18.2 1 9.1 1 9.1 11 100
19 5 45.4 2 1821 2 18.2 i 9.1 1 9.1 11 100.
23 1 9.1 - - 2 18.2 3 273 5 454 11 100
26 8 72.7 3 273 - - - - - - 11 100
27 4 364 5 45.4 - - - - 2 18.2 11 100
28 11 100 - - - - - - - - 11 100
29 i - ] - - - 7 | 636 | 4 364 | 11 | 100
30 - - - - - - 3 273 8 727 11 100

Tablo 14 incelendiginde iki ve yirmiyedinci sorulara verilen cevaplann %454 “Kismen

Katiliyorum” ve ikinci yogunlugun iki numarali soruda “Kismen Katilmiyorum” %27.3,

yirmiyedinci soruda ise %36.4 “Tamamen Katiliyorum” seklinde oldugu goriilmektedir.

Altinci soruda ise sporcular %45.4 “Kismen Katilmiyorum” ve %36.4 “Hi¢ Katilmiyorum’

seklinde cevap verirlerken, sekizinci soruda 6nceligi %63.6 “Kismen Katiliyorum”, %36.4

“Tamamen Katiliyorum” seklinde olmugtur. Oniig, yirmiii¢, yirmidokuz ve otuz numarali

sorulara verilen cevaplarda “Hi¢ Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” cevaplannn

ofunludunun agirlik kazandigi, diger cevaplarin ise yogunluunun az oldugu
g b= o > t=} o

goriilmektedir. Onyedinci soruda ise “Kismen Katiliyorum” %63.6, “Kararsizim”

%18.2°dir. Ondokuz, yirmialtl ve yirmisekiz numarali sorularda ise yogunluk “Tamamen

Katiliyorum” olup, diger cevaplarin daha az yoZunlukta oldugu dikkat cekmektedir.

70




Tablo 15:

A.S.K.I Hentbol Takinunda Yer Alan Sporcularin Demokratik

Lider Davramslarina fliskin Bakis Agilari.

Secenekler 1 2 3 ) 3
Soru TAMAMEN KISMEN KARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM | KATILMIYORUM

s |l s | s | o |s|%]| s % S % | s | %

4 0 909 1 | 91| -1 - - - . . 11 | 100
7 9 |stg| 2 }|182] - | - - . ; -1 | 100
10 0 |ooof 1 [or]| -1 - - - - ; 11 | 100
11 7 |e36{ 4 |364] - | - - - ; ) 11 | 100
12 5 |asa{ 3 | 273 1t {o1]| 1t | 91 1 91 | 11 | 100
14 6 |sas5] 2 |182] 2 |82 1 | 91 - N T T
16 - - 1 o1 | 1 Vo1 4 [364]| 5 |454 | 11 | 100
18 5 |asa|l 3 {273 - | - - - 3 | 273 | 11 | 100
2 1 |10 | - N - - ] - 11 | 100
24 3 273 7 |66 - | - 1 | 91 - ; 11 | 100
25 1 o1 | 2 |2 -} - | 5 {454 | 3 [273 | 11 | 100

Tablo 15 incelendiginde dort, yedi, on, onbir ve yirmiiki numarali sorulara verilen
cevaplarda yogunlugun “Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katihyorum” segeneginde
oldugu goriilmektedir. Ayni sorularin diZer segeneklerdeki dagilim yogunlugu azdir. Oniki
ve onsekiz numaraly sorularda ise %45.4 “Tamamen Katihiyorum”, %27.3 “Kismen
Katiliyorum”, %18.2 “Kararsizim” seklinde oldugu goriilmektedir. Onaltinci soruya vertlen
cevaplarda %45.4 “Hi¢ Katilmiyorum” ve %36.4 “Kismen Katilmiyorum” oldugu dikkat
cekicidir. Yirmidordiincii soruya sporcular verdikleri cevaplarda %63.6 “Kismen
Katiliyorum”, %27.3 “Tamamen Katiliyorum” olup, ayn1 amagli sorular yirmibes numarali
soruya ise %45.4 “Kismen Katilmiyorum” ve %27.3 “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 16:

A.S.K.I Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Tam Serbesti Taniyan Lider Davramislarina iliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN RISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM { KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %
1 - - - - - - 4 36.4 7 63.6 11 100
9 9 81.8 2 18.2 - - - - - - 11 100

15 3 273 6 54.5 - - 2 18.2 - - 11 100

20 7 63.6 3 273 - - 1 9.1 - - 11 100

21 2 18.2 8 72.7 - - 1 9.1 - - 11 100

Tablo 16’da birinci soruda sporcular %63.6 “Hi¢ Katilmiyorum”, %36.4 “Kismen
Katilmiyorum” seklinde dagilmigtir. Dokuz ve yirminci sorularda ise “Tamamen
Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” segeneginde yi1gilmanin oldugu goriilmektedir.
Yirmibir numarali soruda “Kismen Katiliyorum” %72.7, ayni soruya ait diger cevaplarn
yiizdeleri diigiik ¢tkmugtir. Onbes numarali soruya verilen cevaplar da “Kismen Katiliyorum”

%54.5, “Tamamen Katiliyorum” %27.3 diir.

4.1.2. 1996-1997 “Final Four” Turnuvasma Katilan Bayan Hentbol

Takimlarimin Antrenérlerini Degerlendirmelerine Iliskin Goriisleri

4.1.2.1. Anadolu Universitesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Antrenérlerinin Liderlik Tarzina Bakis Acilar

1996-1997 “Final Four” turnuvasina katilan Anadolu Universitesi Bayan Hentbol
takimi sporcularinin antrendrlerinin liderlik davraniglarinin belirlenmesine iliskin otokratik
antrenor davraniglan tablo 17°de demokratik antrendr davraniglar tablo 18’de, tam serbesti

taniyan liderlik davraniglari ise tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 17: Anadolu Universitesi Hentbol Takiminda Yer Alan Spercularin
Otokratik Lider Davranmiglarina iliskin Bakis Acilar:
Segenekler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN RISMEN | gaparsiziv | KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM }|KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S %
2 6 50 4 333 - - - - 2 16.7 12 100
6 1 8.3 9 75 - - 2 16.7 - - 12 100
8 - - 7 | s84]| - - 4 |33 ] 1 83 | 12 | 100
13 5 41.7 - - 4 333 3 25 - - 12 100
17 7 58.4 3 25 1 83 1 83 - - 12 100
19 5 41.7 3 25 - - 3 25 1 83 12 100
23 6 50 3 25 1 83 2 16.7 - - 12 100
26 12 100 - - - - - - - - 12 100
27 - - i1 83 3 25 - - 8 66.7 12 100
28 12 100 - - - - - - - - 12 100
29 - - - - 6 50 4 333 2 16.7 12 160
30 - - 6 50 3 25 - - 3 25 12 100

Otokratik lider stiline ait tablo 17°ye gore iki, onyedi ve yirmiii¢ numaral1 sorulara
verilen cevaplarda yogunlugu “Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
secenedinde oldugu goriilmektedir. Alt1 ve sekiz numarali sorulard ise %75 ve %58.4
“Kismen Katiliyorum”, %16.7 ve %33.3 ile “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde oldugu dikkat
cekmektedir. Oniic ve ondokuz numarali sorulara iligkin verilen cevaplarda %41.7
“Tamamen Katiliyorum”, ikinci segeneklerinde ise sporcular onii¢ numarali soruya %33.3
“Kararsizim”, ondokuz numarali soruya %25 “Kismen Katiliyorum” seklinde cevap
vermiglerdir. Yirmialtinci ve yirmisekizinci sorulara sporcularin verdigi cevaplarda
“Tamamen Katiliyorum” %100 oldugu dikkat gekicidir. Yirmiyedinci soruda ise %66.7 “Hig
Katilmiyorum”, %25 “Kararsizim” seceneklerinde yogunlugun oldugu goriilmektedir.
Yirmidokuz numarali soruda “Kararsizzim” %50, “Kismen Katilmiyorum” %33.3’diir.
Otuzuncu soruda yogunlugun %50 “Kismen Katiliyorum”, %25 esit yiizde dagilimlar ile
“Kararsizim” ve “Hi¢ Katilmiyorum” segeneklerinde oldugua goriilmektedir. Ayn1 soruya

verilen diger cevaplarn yiizde dagilimlarinin diigiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18:

Anadolu Universitesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Demokratik Lider Davramglarina iliskin Bakis Acilari

Secenckler 1 2 3 4 5
Soru TAMAMEN KISMEN I K ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S T
4 12 100 - - - - - - - - 12 100
7 - - 2 16.7 6 50 1 8.3 3 3 12 100
10 12 o | - ; ; . - - ; . 12 | 100
11 - - 1 83 2 16.7 6 50 3 3 12 100
12 2 16.7 1 8.3 1 83 1 83 7 7 12 100
14 1 83 6 50 3 25 - - 2 2 12 100
16 - - 5 41.7 3 25 3 25 1 1 12 100
18 3 25 1 8.3 2 16.7 2 16.7 4 4 12 100
22 6 50 4 333 2 16.7 - - - - 12 100
24 2 167 | 4 333 | - - - - 6 6 12 | 100
25 - - - - 3 25 - - 9 9 12 100

Demokratik lider davranigina iligkin olarak sporcular antrendrlerini dordiincii ve
onuncu sorularda % 100 “Tamamen Katiliyorum” seceneginde degerlendirmiglerdir. Yedinci
soruda ise sporcularin %50’si “Kararsizim”, %25 “Hig¢ Katilmiyorum” segenegine cevap
verdikleri goriilmektedir. Onbir numarali soruya verilen cevaplarda yogunluk %50 “Kismen
Katilmiyorum”, %25 “Hi¢ Katilmiyorum” seklindedir. Oniki, yirmidort ve yirmibes
numarali sorulara verilen cevaplarda yogunlugun “Hi¢ Katilmiyorum” segeneginde oldugu,
ikinci segeneklerinin ise oniki ve yirmidort numarali sorularda %16.7 ile “Tamamen
Katiliyorum”, yirmibesinci soruda ise %25 “Kararsizim” geklinde oldugu goriilmektedir.
Ondért ve onalti numarali sorulara sporcularin verdikleri cevaplarda %50 ve %41.7 “Kismen
Katiliyorum”, %25 esit yiizde dagilim ile “Kararsizim” seklindedir. Onsekizinci soruya ve
cevaplarda %33.3 “Hi¢ Katilmiyorum”, %16.7 esit yiizde dagilimi ile “Kismen
Katilmiyorum” ve “Kararsizim” seklinde oldugu dikkat ¢ekicidir. Yirmiiki numarali soruya

verilen cevaplarda ise “Tamamen Katiliyorum” %350, “Kismen Katiliyorum” %33.3"diir.
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Tablo 19:

Anadolu Universitesi Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Tam Serbesti Taniyan Lider Davramislarina iliskin Bakis Acilar.

Segenekler 1 2 3 2 3
Soru TAMAMEN KISMEN | KARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM {KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %
1 - - - - - - - - 12 100 12 100
9 9 75 3 25 - - - - - - 12 100

15 1 83 - - 2 16.7 1 83 8 66.7 12 100

20 1 83 8 66.7 2 16.7 1 83 - - 12 100

21 2 16.7 8 66.7 - - 1 8.3 1 83 12 100

Tablo 19 incelendiginde, tam serbesti taniyan antrenor stiline iligkin birinci soruya

verilen cevaplarda, sporcularin %100 “Hi¢ Katilmiyorum” segeneginde yigildiklan

goriilmektedir. Dokuz numarali soruya verilen cevaplarda %75 “Tamamen Katiliyorum”,

%25 “Kismen Katiiyorum” geklinde oldugu dikkat cekmektedir. Ayn: amacla sorulan onbes

numarali soruya verilen cevaplarda yogunlugun %66.7 “Hi¢ Katilmiyorum” ve %16.7

“Kararsizim” geklinde oldugu goriilmektedir. Yirmi ve yirmibirinci sorulara verilen

cevaplarda ise yogunlugun “Kismen Katiliyorum” segeneginde oldugu, ikinci seceneklerin

yirminci soruda %16.7 “Kararsizim”, yirmibirinci soruda ise %16.7 “Tamamen

Katiliyorum” geklinde oldugu goriilmiistiir.

4.1.2.2. Y.K.M. Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin

Antrenérlerinin Liderlik Tarzina Bakis Acilari.

1996-1997 “Final Four” turnuvasina katilan Y.K.M. Bayan Hentbol takimi

sporcularinin antrendrlerinin liderlik davramiglarinin belirlenmesine iligkin otokratik antrenor

davraniglan tablo 20’de, demokratik antrentr davraniglar tablo 21°de, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglar ise tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 20:

Y.K.M Hentbol Takiminda Yer Alan Spercularin Otekratik Lider

Davramslarina lliskin Bakis Acilari.

Segenckler 1 2 3 " 3
Soru TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM { KATILIYORUM KATILMIYORUM [ KATILMIYORUM

S % S % S | % S % s % S %
2 1 8.3 6 50 | 2 {167 2 (167} 1 83 | 12 | 100
6 5 a7 - - 1 | 83| 3 25 3 25 | 12 | 100
8 - - 7 | 584l - - 1 83 4 333 | 12 | 100
13 2 |17 | 6 50 | 1| 83 1 8.3 2 167 { 12 | 100
17 - - 3 25 | 6 | 50 - - 3 25 | 12 | 100
19 4 | 333 1 83 | 7 | s84| - - - - 12 | 100
23 1 8.3 2 t1.67] 2 |167] 1 8.3 6 50 | 12 | 100
26 9 75 1 83 | - - 2 w7 - - 12 | 100
27 1 8.3 1 8311 |83 2 {1w7] 7 584 | 12 | 100
28 6 50 3 25 | - - 1 8.3 2 167 { 12 | 100
29 - - 1 831 1 | 83| 2 167 8 66.7 | 12 | 100
30 - - 2 {167] 1| 83 1 8.3 8 66.7 | 12 | 100

Tablo 20 incelendiginde iki numarali soruya iliskin verilen cevaplarda “Kismen
Katiliyorum” diyenler %50, “Kararsizim” ve “Kismen Katilmmyorum™ diyenler %16.7’dir.
Altinumarali soruda ise “Tamamen Katiliyorum” %41.7, %25 ise “Kismen Katilmiyorum”
ve “Hi¢ Katilmiyorum” geklinde yogunlagtid: goriilmektedir. Ayn: lider davramigina yonelik
olarak sorulan sekiz numarah soruda %58.4 “Kismen Katiliyorum”, %33.3 “Hig
Katilmiyorum” oldugu dikkat cekicidir. Oniigiincii soruda %50 “Kismen Katiliyorum”,
%16.7 “Tamamen Katiliyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde bir dagilim gostermektedir.
Onyedi ve ondokuz numarali sorulara verilen cevaplarin “Kararsizim™ ve “Kismen
Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde yogunlasti§i, digerlerine ise daha az
yogunlukta cevap verildigi goriilmektedir. Ayn1 amagla sorulan yirmiii¢, yirmiyedi,
yirmidokuz ve otuz numarali sorulara verilen cevaplarin “Hi¢ Katilmiyorum” ve “Kismen
Katilmiyorum” geklinde cevap yogunlagtig: goriilmektedir. Yirmialtinc: soruda ise %75
“Tamamen Katiliyorum”, %16.7 “Kismen Katilmiyorum”, yirmisekiz numaral: soruya ise
“Tamamen Katiliyorum %50, “Kismen Katiliyorum” %25 cevaplan verdikleri

goriilmektedir.
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Tablo 21:

Y.K.M Hentbol Takimimmda Yer Alan Sporcularin Demokratik

Lider Davramslarina lliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 4 3

Soru TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %

4 10 833 - - 2 16.7 - - - - 12 100

7 8 66.7 4 333 - - - - - - 12 100

10 9 75 2 16.7 1 83 - - - - 12 100

11 6 50 1 83 - - - - 5 417 12 100

12 7 58.4 4 333 1 83 - - - - 12 100

14 7 58.4 - - 1 8.3 1 8.3 3 25 12 100

16 - - 3 25 2 16.7 6 50 1 83 12 100

18 7 58.4 3 25 1 83 1 83 - - 12 100

22 4 333 7 58.4 - - - - 1 83 12 100

24 7 58.4 3 25 1 8.3 - - 1 83 12 100

25 - - 2 16.7 1 8.3 1 83 8 66.7 12 100

Tablo 21°de sporcular demokratik lider davraniglarina iligkin verdikleri cevaplarda

dort, yedi, on, onbir, oniki, ondort, onsekiz, yirmiiki ve yirmidort numaral: sorularda

“Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarinin her soruda agirlik kazandigi,

diger cevaplann ise yogunlugunun az oldugu goriilmektedir. Onaltinci soruda ise %50

“Kismen Katilmiyorum”, %25 “Kismen Katiliyorum” geklindedir. Ancak yirmibesinci

soruya iligkin verilen cevaplarda %66.7 “Hi¢ Katilmiyorum”, %16.7 “Kismen Katilryorum”

seklinde oldugu dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 22:

Y.K.M Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Tam Serbesti

Tanmyan Lider Davramslarmna iliskin Bakis Acilari.

2

Segenekler 1 e 3 4 5
Soru TAMAMEN RISMEN | gaRARsiziM | KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM | KATILMIYORUM
S % S % S % S % S % S %
1 - - - - - - 2 16.7 10 833 12 100
9 9 | 75 3 | 25 ] - ; ; 5 - . 12 | 100
15 1 83 1 83 2 16.7 2 16.7 6 50 12 100
20 1 83 2 16.7 6 50 1 83 2 16.7 12 100
21 1 83 1 83 7 58.4 1 83 2 16.7 12 100

Tam serbesti taniyan lider stiline iligkin tablo 22’ye gore sporcularin birinci soruya
verdikleri cevaplarnin % 83.3 “Hi¢ Katilmiyorum” seceneginde toplanmustir. Dokuz numarali
soruya verilen cevaplarda %75 “Tamamen Katiliyorum”, %25 “Kismen Katiliyorum”
seklinde oldugu dikkat ¢ekicidir. Onbeg numarali sorunun cevaplarinda %50 “Hig
Katilmiyorom”, %11.7 esit yiizde dagilimlari ile “Kismen Katilmiyorum”, ve “Kararsizim”
seceneklerinde oldugu goriilmektedir. Yirmi ve yirmibirinci sorulara verilen cevaplarda
“Kararsizim” seceneginde y18i1lma oldugu, ancak yirminci sorunun ikinci segeneginde %16.7
esit ylizde dagilimu ile “Hi¢ Katilmiyorum” ve “Kismen Katiliyorum” geklinde oldugu

goriilmektedir.

4.1.2.3. T.M.O Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Antrendrlerinin
Liderlik Tarzina Bakis Acilari

1996-1997 “Final Four” turnuvasina katilan T.M.O Bayan Hentbol takimi
sporcularinin antrendrlerinin liderlik davraniglarimn belirlenmesine iligkin otokratik antrendr
davramglan tablo 23°de, demokratik antrenor davraniglar tablo 24°de, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglar1 ise tablo 25°de gosterilmistir.
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Tablo 23: T.M.O Hentbol Takimnda Yer Alan Sporcularin Otokratik Lider

Davramiglarina iligkin Bakis Aclar.

Segenekler 1 2 3 ) 5
Soru TAMAMEN KISMEN | gapaRsiziv | KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %
2 7 58.4 4 333 - - 1 83 - - 12 100
6 8 |e67| 3 | 25| - | - 1 | 83 - - | 12 | 100
8 1 83 3 25 3 25 - - 5 41.7 12 100
13 2 16.7 2 16.7 3 25 4 333 1 8.3 12 100
17 3 25 1 8.3 2 16.7 - - 6 50 12 100
19 1 83 - - 3 25 - - 8 66.7 12 100
23 5 41.7 - - 3 25 4 333 - - 12 100
26 8 66.7 2 16.7 1 83 1 83 - - 12 100
27 1 83 - - 2 16.7 8 66.7 1 83 12 100
28 2 16.7 - - 10 | 83.3 - - - - 12 100
29 - - 2 16.7 - - 4 333 6 50 12 100
30 - - 3 25 | 4 | 333} 3 25 2 167 | 12 | 100

Tablo 23’de goriildiigii gibi iki, alti, yirmiti¢ ve yirmialtinci sorulara verilen cevaplarda
yogunlugun “Tamamen Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” seceneklerinde oldugu,
sekiz, onyedi, ondokuz ve yirmidokuzuncu sorulara verilen cevaplarda ise yigilmanin “Hig
Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seklinde oldugu, ayni sorulara verilen diger
cevaplarin yogunlugunun az oldugu goriilmektedir. Onii¢ ve otuzuncu sorulara iliskin
cevaplarda her bir secenege y131lma oldugu dikkat gekicidir. Yirmiyedinci soruya iligkin
olarak verilen ceaplarda %66.7 “Kismen Katilmiyorum”, %16.7 “Kararsizim”,
yirmisekizinci soruda ise “Kararsizim” %83.3, “Tamamen Katiliyorum” %16.7, ayni

sorulara verilen diger cevaplann yogunlugunun az oldugu gorillmektedir.
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Table 24:

T.M.O Hentbol Takimnda Yer Alan Sporcularin Demokratik Lider

Davranislarina Tliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 4 3
SS:," dﬁﬁ%ﬁﬁm KA'IE;ILSIQA(I)EI}:UM KARARSIZIM MTE\%{?RUM KATILSEORUM TOPLAM
S % S % S % S % S % S %
4 58.4 1 8.3 4 333 - - - - 12 100
7 3 25 5 41.7 3 25 - - 1 83 12 100
10 3 25 3 25 3 25 - - 3 25 12 100
11 2 16.7 1 83 - 1 83 8 66.7 12 100
12 - - - - 2 16.7 1 83 9 75 12 100
14 4 333 3 25 1 83 2 16.7 2 16.7 12 100
16 - - 1 8.3 1 83 7 58.4 3 25 12 100
18 - - 3 25 6 50 3 25 - - 12 100
22 1 83 - - 2 16.7 3 83 6 50 12 100
24 - - - - - - 2 16.7 10 833 12 100
25 - - - - - - 1 8.3 11 91.7 12 100

Demokratik lider stiline iligkin olan dort numaral: soruya iligkin verilen cevaplarda
“Tamamen Katiliyorum” %58.4, “Kararsizim” %33.3 seklindedir. Yedinci soruya verilen
cevaplarda ise “Kismen Katiliyorum” %41.7, “Kararsizim” ve “Tamamen Katiliyorum” esit
yiizde dagilimi ile %25°dir. On ve ondort numarali sorulara iligkin verilen cevaplarda
herhangi bir secenekte yi1gilmanin olmadig1 dikkat ¢ekicidir. Onbir, oniki, yirmiiki, yirmidort
ve yirmibesinci sorulara iligkin verilen cevaplarda “Hi¢ Katilmiyorum’ ve “Kismen
Katilmiyorum” cevaplarinin her soruda éguhk kazandig, diger cevaplarin yogunlugunun az
oldugu goriilmektedir. Aym liderlik davranigina iligkin olarak sorulan onaltinci soruya iligkin
verdikleri cevaplarin dagilimi ise %58.4 “Kismen Katilmiyorum”, %25 “Hi¢ Katilmiyorum”,
onsekiz numarali soruda yogunlugun %50 “Kararsizim”, %25 “Kismen Katiliyorum” ve

“Kismen Katilmiyorum” seklinde oldugu goriilmektedir. |
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Tablo 25: T.M.O Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Tam Serbesti

Taniyan Lider Davramslaria fliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 3 3
Soru TAMAMEN KISMEN | gaRARSIZIM | KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %
1 3 25 - - 1 83 - - 8 66.7 12 100
9 9 75 2 16.7 1 83 - - - - 12 100

15 2 16.7 1 83 1 83 8 66.7 - - 12 100

20 1 83 - - 2 16.7 6 50 3 25 12 100

21 3 25 3 25 - - 6 50 - - 12 100

Tablo 25 incelendiginde sporcularin birinci soruya verdikleri cevaplarda “Hig
Katilmiyorum” segeneginde y1gilma gosterdikleri, diger cevaplarda daha az yogunlukta
oldugu dikkat cekicidir. Ayni liderlik tarzina iliskin dokuz numaral: soruda ise sporcularin
%75’1 “Tamamen Katiliyorum”, %16.7 “Kismen Katiliyorum” seklinde goriilmektedir.
Onbes numarali soruya verilen cevaplarda %66.7 “Kismen Katilmiyorum”, %16.7
“Tamamen Katiliyorum” seklindedir. Yirmi ve yirmibirinci sorulara verilen cevaplarda
yogunlugun “Kismen Katilmiyorum” seceneginde oldugu, ikinci seceneklerin yirminci
soruda %25 “Hi¢ Katilmiyorum”, yirmibirinci soruda ise %25 esit yiizde dagilimlan ile

“Kismen Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segeneklerinde oldugu goriilmektedir.

4.1.2.4. P.T.T Hentbol Takiminda Yer Alan Spercularin Antrenérlerinin
Liderlik Tarzina Bakis Acilara.

1996-1997 “Final Four” turnuvasina katilan P.T.T Bayan Hentbol Takimi
sporcularinin antrendrlerinin liderlik davramglarinin belirlenmesine iliskin otokratik antrenor
davraniglar tablo 26°da, demokratik antrentr davraniglan tablo 27°de, tam serbesti taniyan

liderlik davraniglari ise tablo 28’de gdsterilmistir.
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Tablo 26:

P.T.T Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Otokratik Lider

Davraniglarina lliskin Bakis Agilari.

Segenekler 1 2 3 2 3

Soru TAMAMEN KISMEN | KARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM {KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %

2 7 63.6 2 18.2 - - 2 18.2 - - 11 100

6 4 36.4 7 63.6 - - - - - - 11 100

8 7 63.6 2 18.2 - - i 9.1 1 9.1 11 100

13 - - 7 63.6 - - 2 18.2 2 18.2 11 100

17 7 63.6 - - - - - - 4 36.4 11 100

19 5 454 1 9.1 - - 1 9.1 4 36.4 11 100

23 5 454 3 273 - - - - 3 273 11 100

26 8 727 1 9.1 - - - - 2 18.2 11 100

27 10 90.9 - - - - - - 1 9.1 11 1060

28 11 100 - - - - - - - - 11 190

29 6 545 1 9.1 - - 2 18.2 2 18.2 11 100

30 4 36.4 - - - - 1 9.1 6 54.5 11 100

Tablo 26 incelendiginde iki, sekiz, onyedi, ondokuz, yirmiii¢, yirmialt:, yirmiyedi,

yirmisekiz ve yirmidokuz numaral sorulara iliskin olarak verdikleri cevaplarda “Tamamen

Katiliyorum” ve “Kismen Katitiyorum” cevaplanimn her soruda agilik kazandi8i, diger

cevaplarin ise yogunlugunun az oldugu goriilmektedir. Aym lider davranigina yonelik olarak

sorulan alt1 ve onii¢ numarali sorularda ise yogunlugun %63.6 “Kismen Katiliyorum”, otuz

numarali soruda ise verdikleri cevapta %54.5 “Hi¢ Katilmiyorum”, %36.4 “Tamamen

Katiliyorum” seklinde oldugu dikkat gekicidir.
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Tablo 27:

P.T.T Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Demokratik Lider

Davramiglarina iliskin Bakis Acilari.

Segenekler 1 2 3 2 3

Soru TAMAMEN KISMEN | g ARARSIZIM KISMEN HIC TOPLAM
No KATILIYORUM | KATILIYORUM KATILMIYORUM |KATILMIYORUM

S % S % S % S % S % S %

4 8 72.7 1 9.1 2 18.2 - - - - 11 100

7 - - 11 100 - - - - - - 11 100

10 7 63.6 - - - - - - 4 36.4 11 100

11 1 9.1 4 36.4 - - - - 6 54.5 11 100

12 5 454 2 18.2 - - 2 18.2 2 18.2 11 100

14 5 454 - - 3 27.3 1 9.1 2 18.2 11 100

16 1 9.1 3 273 - - 2 18.2 5 454 i1 100

18 - - - - 1 9.1 4 36.4 6 54.5 11 100

22 5 454 1 9.1 1 9.1 - - 4 36.4 11 100

24 9 81.8 1 9.1 - - 1 9.1 - 11 100

25 - - - - - - 2 18.2 9 81.8 11 100

Tablo 27 incelendiginde dort, on, oniki, ondort, yirmiiki ve yirmidort numaral
sorulara iligkin verdikleri cevaplarda birinci 6nceligin “Tamamen Katiliyorum” segeneginde
oldugu, ikinci onceligin ise “Hi¢ Katilmiyorum” segene8inde agirlik kazandig: dikkat
cekmektedir. Yedinci soruya verdikleri cevaplarda tiim sporcular %100 “Kismen
Katiliyorum” seklinde cevap verirlerken, onbir, onalti, onsekiz ve yirmibes numarali sorulara
iligkin verdikleri cevaplarda “Hi¢ Katilmiyorum” secenegini birinci 6ncelikle tercih ettikleri,
ikinci onceligin ise onsekiz ve yirmibes numarali sorularda “Kismen Katilmiyorum” olurken,

onbir ve onaltinct sorularada “Kismen Katiliyorum” seceneginin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 28: P.T.T Hentbol Takiminda Yer Alan Sporcularin Tam Serbesti

Taniyan Lider Davramslarina Iliskin Bakig Acilari.

Segenekler 1 2 3 4 3
S;f;;u &ﬁﬁ%ﬁﬁm mﬁjyggmi KARARSIZIM KAT:?_,II\S/IIIV;%NRUM KATIL§§$ORUM TOPLAM
S % S % S % S % S % S Y%
1 - - - - - - - - 11 100 | 11 { 100
9 4 36.4 2 1821 -5 45.4 - - - - 11 100
15 6 545 - - - - 3 273 2 18.2 11 100
20 2 18.2 4 36.4 - - - - 5 454 11 100
21 6 54.5 4 36.4 - - 1 9.1 - - 11 100

Tablo 28 incelendiginde, sporcular bir numarali soruda % 100 “Hi¢ Katilmiyorum”
seceneginde goriilmektedir. Dokuzuncu soruda sporcularin %45.4 “Kararsizim”, %36.4
“Tamamen Katiliyorum” seklindedir. Onbeg numarali soruya verilen cevaplarda yogunlugun
%54.5 ile “Tamamen Katiliyorum” ve %27.3 “Kismen Katilnuyorum” segeneklerinde
goriilmektedir. Yirminci sorunun cevaplarinda “Hi¢ Katilmiyorum” %45.4 “Kismen
Katiliyorum” %36.4 seklinde dagilim gostermesi dikkat gekicidir. Yirmibirinci soruya
verilen cevaplarda ise yogunlugun “Tamamen Katiliyyorum” %54.5, “Kismen Katiliyorum”

%36.4 oldugu goriilmektedir.
4.2. Tartisma

Bu kisimda 1996-1997 Final Four turnuvasma katilan hentbol kuliiplerinde yer alan
toplam 93 sporcu ile yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan yararlamilarak bir
durum tespiti yapilmugtir. Antrenor davranug tarzlarinin bagan iizerindeki etkisi belirlenmeye
caligilirken takimlarin ligde ve Final Four turnuvasinda elde ettikleri derecelerden hareket

edilerek yorum yapilacaktir. Takimlarin elde ettikleri dereceler agagida verilmistir.

1996-1997 Deplasmanli Erkekler ve Bayanlar Hentbol I. Liginde;

1. Cankaya Belediyesi 1. YKM

2. ASKI 2. Anadolu Universitesi
3. Besiktag 3.T™MO

4. Halk Bankas: 4. PTT Spor




1996-1997 Final Four turnuvasinda bay ve bayan takimlari;

1. Cankaya Belediyesi 1. Anadolu Universitesi
2. ASKI 2. TMO

3. Begsiktag 3. YKM

4. Halk bankas1 4. PTT Spor

seklinde siralanmuglardir. Bu siralamalardan hareketle takimlarin antrendrlerinin hangi liderlik
davranis tarzi gosterdigi ve etkin oldugu saptanmaya ¢alisilacaktir. Bulgular boliimiindeki her
bir takima ait otokratik, demokratik ve tam serbesti taniyan lider davramiglarini belirleyen

tablolar gruplandinlarak, ulagilan sonuglar yorumlanacak ve agagida tartigilacaktir.

Literatiirde, Incoing liderlik davranig tarzimnin takim bagarisi ile iligkili olmadigini
belirtirken, Chelladurai gelistirdigi etkilesimci model ile antrenor davraniginin takim
performansi ve sporcu tatmini izerindeki etkilerinin biiyiik oldugunu agiklamistir(39). Bu

nedenle ¢alismada ulagilacak sonuglarda her zaman tartismaya agik olacaktir.

4.2.1. Arastirma Grubunun Otokratik Antrenor Davramisina Bakis Acilan

Final Four turnuvasina katilan bay ve bayan takim sporcularinin otokratik lider
davramisina iligkin ikinci soruya verdikleri cevaplardan, miisabakalarda yaptiklar: hatalarda
antrenorlerinin kendilerine sert tepkide bulunduklar: belirlenmistir. Besiktas erkek takimi
sporculari antrendrlerinin boyle bir tepkisinin olmadigini, YKM bayan takimi sporculari ise
antrenorlerinin daha esnek olabildigini belirtmislerdir. Otokratik liderlerin miisabakalarda
boyle tepkiler gostermeleri klasik bir davrang tiirii olarak gosterilmektedir. Ciinkii otokratik
liderler planlanmamis durumlardan genellikle kaginmaktadirlar ve hata onlar igin

planlanmamig bir durumdur(9).
Otokratik lider davranigina ait altinci soruda erkek éporcular antrendrlerinin kendilerine

bagirmalarinin ve elegtirmelerinin performanslarini artirdiini ileri siirerken, Besiktag takimi

sporculari bu durumun performanslarini olumsuz etkileyecegini agiklamiglardir. Bayan
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takimlan sporculari ise bu durumun performanslarini olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.
Boylece bayan takimi antrendrlerinin davranig ve tutumlarini performansi olumsuz diizeyde

etkilemeyecek sekilde ayarlamalari gerekmektedir.

Erkek sporcular antrenérlerinin 6zel hayatlarmé karigmadiklarini belirtirken, bayan
sporcular farkl: goriiglere sahiptirler. PTT takimi oyunculan siirekli kontrol altinda
olduklarini, YKM ve Anadolu Universitesi oyuncular ise kismen kontrol altinda olduklarin
belirtmiglerdir. Bu konuda sporcularn egitim durumlari, medeni halleri ve yaglari gibi
faktorlerin incelenerek yorum yapilmasi, antrendrlerin otokratik davramiglarimi etkileyen

nedenlerin bulunmasinda yararl olacaktir.

Antrenorlerin zor kazamlan magclar sonrasinda baz: sporculara farkli davraniglarda
bulunmasi sorusuna erkekler genelde katilmamuslar, ancak Cankaya Belediyesi sporculan
kismen katiliyorum secenefinde yogunlagmiglardir. Bayan sporcular ise tamamen
katiliyorum diyerek antrendrierinin bir farklilik yarattiklarini belirtmiglerdir. Sporda diiriist ve
esit davranilmak sporcular agisindan onemlidir. Fakat bir antrendriin tamamaiyla tarafsiz
olmasi da beklenemez. Baz1 sporculann bazi giinlerde antrenoriin ilgisini diger sporulardan

daha ¢ok ¢ekebilecedi unutulmamalidir(9).

Aragtirmaya katilan erkek sporcular onyedinci soruya verdikleri cevaplarda ceza ile
performansin yiikseltilemeyecegini aciklamiglar, ancak ASKIi takimi sporcular:
antrendrlerinin cezanin performansi artiracagina inandigini ag¢iklamiglardir. Bayan sporcularin
bu soruya verdikleri cevaplar ise farkli dagilim gostermigtir. Ancak genelde antrendrlerin
cezaile performansin yiikseltilebilecegine inandiklan goriilmiigtiir. Chelladurai ve Carron’da
uygulanan otokratik antrendrliik stratejisinin merkeziyetciligi dikte ettigini ve bu amagla

cezanin giindeme gelmesinin miimkiin oldugunu belirtmiglerdir(35).

Transfer iicretlerinin sporcunun performansina gore belirlenmesine iliskin
ondokuzuncu soruda tiim erkek sporcular antrendrlerinin buna katildiklarini agiklamaglardir.
Ayni sekilde bayan takimlar: sporculari da ¢ogunlukla aym kaniy: tagimaktadirlar. Sadece

TMO takimu sporculari transfer iicretlerinin performanstan bagimsiz bagka faktorlerle




belirlendigini agiklanuslardir. Performans verilen bir gorevin yerine getirilmesi igin ortaya
konulan bilgi, duygu ve hareket gabalarinin tiimiidiir. Yani, somut bir iglemi yapmaya
yonelik eylemdir(56). Miisabaka icinde belirtilen somut ig rakibi ge¢mek, yenmek ve en
yiiksek verime ulagsmak oldugu igin antrendrlerin degerlendirmesi “bagarili” “bagarisiz”
seklinde olmaktadir. Bu nedenle antrendrler transfer iicretlerini performansa gore

ayarlamaktadirlar.

Erkek sporcular Besiktas takimi diginda takimdaki yabanci oyuncularla aym statiide
olduklarini belirtmislerdir. Bayan takimlan sporculari ise antrendrlerinin agik sekilde yabanci
oyunculara davraniglarinin farkli oldugunu belirtmislerdir. Giiniimiizde antrenorlerin teknik-
taktik imkanlarla, kigisel yetersizliklerin ayrimin: yapmalarinin zorlugu mesle3i riskli hale
getirmektedir(57). Bu riskten korunmak i¢in daha yetenekli yabanci oyuncularin takima

alinmalan gerekmekte ve antrenorler bu sporculardan yiiksek verim beklemektedirler. .

Sporcular antrenorlerinin kisisel yaklasimlarina gore birtakim davraniglarini
belirlemektedirler. Antrendriin sporcular arasinda ayrim yapmasi takim performansim
olumsuz etkileyebilecegi gibi rekabeti de tesvik edebilecektir. Ancak sporcular gorevlerini
yerine getirdiklerinde takdir edilmek isterler. Sporculara verilecek pekistirmeler sadece dig
odiillerle sinirli olmamalidir. Onlarin takdir edilmesi ve yabanci sporculara gosterilen ilginin

kendilerine gosterilmesi giidiilenmelerini saglayacak bir pekistire olacaktir(58).

Calismada Begiktas ve Halk Bankasi sporcularn disinda kalin biitiin takim sporculan
antrendrlerinin gorevlerini aile ve bireysel gereksinimlerinden 6n planda tutuklarini

belirtmiglerdir.

Takimin olusturulmas: konusunda Besiktag takimi digindaki erkek takimlari
antrendrlerinin etkili oldugunu belirtirken, bayanlarda ise PTT takimi digindaki bayan
takimlan ise yoneticilerin bu konuda daha yetkili olduklarin ac¢iklamislardir. Aslinda bu
duruk otokratik lider davranigina ters goriilmektedir. Ciinkii Sage’nin de belirttigi gibi
otokratik antrendrler iglerini ustalikla yapan ve kendi yargilarimi tartigmaya agmayan

kisilerdir(9). Takimida kendi istekleri dogrultusunda olusturmak isterler. Etkili bir




antrendriin kendi sorumlulugunda olan bir yetkiyi bagka bir kigiye devretmesi kendinin kuliip

icindeki geleceginden korktugunun gdstergesi olabilir.

Otokratik antrendr davramyg tarzina ait yirmisekizinci soruya verilen cevaplardan
Cankaya Belediyesi ve ASKI takimlan antrenorlerinin kuralc: ve kurallarindan kesin taviz
vermeyen bir otokratik davranig icinde olduklar tespit edilmistir. Begiktas takimi
antrendriiniin taviz verdigi, Halk Bankas: antrenériiniin ise bu konuda sporculan tarafindan
anlagilamadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bayan takimlarinda ise antrendrlerin bu konuda daha

kat: oldugu goriilmiistiir. Sadece TMO takimu sporculari bu konuda kararsiz kalmiglardar.

Anket sonucunda antrenéorlerin takim icinde alinacak kararlarda sporculara danisarak
demokratik bir yaklasim gosterdikleri, ancak Cankaya Belediyesi ve PTT takim
antrendrlerinin sporculara bu konuda soz hakki vermedigi tespit edilmistir. Ancak Carron ve
Bennet antrendr ile sporcu arasindaki iligkinin derecesi ve kalitesinin takimin bagarist ve

tatmini i¢in belirleyici bir etken oldugunu agiklanmglardir(39).

Sporcularayrica antrendrlerinin dar goriislii ve pesin hiikiimlii olmadiklart konusunda

farkli goriiglere sahiptirler.

Otokratik antrenor davranisi ile ilgili yapilan durum tespiti sonucunda 6zellikle Canaya
Belediyesi, ASKI, PTT ve Anadolu Universitesi takimlar: antrenorlerinin otokratik lider

davramig1 gosterdikleri belirlenmigtir.

4.2.2. Aragtirma Grubunun Demokratik Antrenor Davranisina Bakis Acilari

Sporcular demokratik lider davranigina iligkin dordiincii soruda takim performansinin
yiikseltilmesinde antrenérlerin ellerinden gelen gabay: gosterdikleri belirlenmistir. Sadece
Begsiktag takimu sporcular antrendrlerinin bdyle bir ¢aba iginde olmadigini agiklamiglardir.
Boylece otokratik antrenérlerin dahi performans sézkonusu oldugunda demokratik

davramislara girebildikleri goriilmiis olmaktadur.



Antrenérlerinin kendi goriislerine onem verip vermedikleri konusunda farkl:
dagilimlarla kargilagiimustir. Halk Bankasi ve ASKI takimi sporcularn kendi fikirlerine dnem
verildigini belirtirken, Cankaya Belediyesi sporculan otokratik lider davramsini destekler
cevaplar vermislerdir. Bayanlarda ise YKM takimi diginda kalan takimlarin sporcular

cevaplarinda ya kararsiz kalmis ya da kismen katilmiglardir.

Yetenegi gelistirmek i¢in fazladan antrenman yapilmas: sorusuna biitiin erkek takim
sporculan tamamen katildiklarini, antrenorlerinin bunu takdir ettigini agiklamuglardir. Sadece
TMO takimi sporcular farkly goriise sahiptir. Aslinda istenilen, antrenman fazlalig: ile
yetenegin daha ileriye gotiiriilebilecegidir. Yani antrenorler ¢ok ¢alisan sporcunun ayni
yetenekteki sporcudan iistiin olacagina inanmaktadirlar. Oysa yetenek potansiyel bir olgudur

ve antrenmanla artirllamaz(59).

Takim baghihginin yiikseltilmesi i¢in herkese esit davranis gosterme gayretine iligkin
olan soruya erkek sporcular olumlu cevap vermislerdir. Boylece otokratik tarza iligkin
sorulan yirmitigiincii soruyu desteklemislerdir. Bayan sporcularda yine antrenorlerinin esit
davranmadiklarin: belirtmiglerdir. Danielson’da c¢aligmasinda antrenorlerin gorev

giidiisiinden ¢ok kisisel iligkilere yonelerek bagarili olmak istediklerini tespit etmistir(39).

Takim baglilig: bir biitin olarak uygun kisiler arasi etkilesimi, gruba bagli olma
duygusunu ve grupta kalma arzusunu igerir. Singer gelistirmis oldugu takim basarisi
modelinde takim bagliligini takimin giidiilenmesine ve baglili§1 6grenmeye esit diizeyde
almustir. Ozellikle sporda baglilik grup igerisindeki iletisimin niteligi ve niceligi ile
baglantilidir. Antrenoriin liderlik tarzi ve kigiligi takim bagliliginda gerekli bir
belirleyicidir(60). Bu amagla da aragtirma grubunda yer alan sporcular antrendrlerinin takim

bagliligina 6nem verdigini vurgulamislardir.
Takim kaptan1 se¢imi konusunda Cankaya Belediyesi ve TMO takimlan digindaki

takimlarin antrenorleri bu isi sporculara birakmaktadirlar. Ozellikle YKM takiminin kaptan

seciminde en demokratik ortama sahip oldugu goriilmiistiir.

39




Aragtirmada sporcularin 6zel sorunlarini hi¢ gekinmeden antrendrlerine agmasi konusunda
'ASKI ve Halk Bankas: sporcular1 gekinmediklerini; Besiktag ve Cankaya Belediyesi
sporcular sorunlarin antrendrleriyle paylagamadiklarii belirtmiglerdir. Ozellikle Besiktas
takim antrendriiniin otokratik davranis ile ilgili alinan cevaplardan sonra goreve ¢ok diigkiin
olmadig1 ve bireysel gereksinimlerini 6n planda tuttugu kanisi uyanmustir. Bayan sporcular

ise sorunlarini paylasabildiklerini belirtmiglerdir.

Sporda bagar duygusu elde edildigi gibi yenilme olgusunun da sporcular tarafindan
duyulmas: gerekir. Yenilgi halinde sugun tek bir kigi iizerinde degil, tiim takim iizerinde
olacag, hatta rakibin giiciine gore yorumlanmas: gerektigi unutulmamalidir. Antrendr yenilgi
halinde sugu hemen sporcularin lizerine atmamalidir. Ancak aragtirmada Halk Bankas: ve
YKM takimlar: digindaki takimlarin oyunculan antrendrlerin sucu kendilerinde aradigini
belirtmiglerdir. Aslinda sporda sporcularin performanslarinin her miisabaka sonunda
kendilerine aktarilmas: 6nemli bir geribildirim saglayacaktir. Bir sporcunun geribildirim aract
ile hedefe yoneltilmesinin giidiileyici bir 6ge oldugu diigiiniilmelidir. Boylece verimin artmas:
da saglanabilecektir(61). Sporcular igin gegerli bu kural liderler icinde gecerlidir. Lider,

yenilgi halinde kendi bagan grafigini analiz edebilirse geribildirim saglanacaktir.

Hentbol sporunda bagariya verilen primin miktar1 genelde yiiksek olmamakta ve
ozellikle bayan takimlarinda primin olmadi§: gibi bir genelleme yapmak da miimkiin
olmaktadir. Miisabaka oncesi primin agiklanmasi konusuna ASKI ve Besiktas takimlan
antrendrleri onem verirken, diger takimlarda bupun 6nemsenmedigi tespit edilmistir. Sporda
yapilan bir davransa 6diil verilecekse o davramigin tekrar ortaya ¢ikma olasili§t her zaman
fazla olacaktir(62). Bu nedenle prim sistemi bagan igin gereklidir. Ancak davramslar dogru
zamanda dogru yerde ve dogru metodla ddiillendirilmezse sporcularin kendileriyle ilgili
endiseleri, kaygilan artabilecedi gibi hem antrendrlerine hem de kendilerine olan giivenleri

zedelenecektir(63).

Ankette sporcular antrendrlerinin antrendrliik bilgilerine giivendiklerini belirtmiglerdir.

Ancak TMO takiminin ayni goriigte olmadi8i ve bazi tereddiitleri oldugu saptanmugtur.
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Takim baghilifinin ve takim ruhunun olusturulmasi igin farkli sosyal faaliyetler
diizenlenmesi konusunda ASKI, Cankaya Belediyesi, PTT ve YKM takimi antrenorlerinin
etkili oldugu saptanmustir. TMO takim antrendriiniin ise bu konu ile hig ilgilenmedigi ortaya
¢ikmustir. Sporculara verilecek prim ya da ceza konusunda ise antrendrlerinin etkili

oldugunu, takim kaptanlarinin herhangi bir yetkilerinin olmadigim agiklamiglardar.

Sonugta Halk Bankasi ve YKM takim antrenorlerinin demokratik lider davranis tarzina
uygun davranig ve eylemlerde bulunduklan tespit edilmigtir. Bu durum tablolardan da agik¢a
goriilmektedir. Ayrica performansi artirmaya yonelik konularda otokratik antrendrlerin de

demokratik davraniglara yonelebildikleri tespit edilmistir.

4.2.3. Arastirma Grubunun Tam Serbesti Taniyan Antrenér Davramigina

Bakis Acilar

Ankette tam serbesti taniyan lider davranigina iliskin birinci soruda sporcular
antrenmanlara devamsizlik yaptiklarinda tepki ile karsilagtiklarini agiklamislardir. Ancak
Begiktag takimi sporculari antrendrlerinin bu konuda kayitsiz oldugunu belirtmiglerdir. Bu
durum Besiktas takiminin otokratik davranis tarzi ile ilgili sorulan ve miisabaka sirasinda
herhangi bir tepki olmadig: sonucunu da desteklemektedir. Bayanlarda ise sadece TMO takim

antrendriiniin biraz daha esnek oldugu anlasilmistir.

Ayni lider davranigina ait dokuzuncu soruda ise takimlardaki oyuncular antrenorlerine
itaat konusunda hemfikirlerdir. Ancak aksi bir durumda yonetim tarafindan kadro digi

birakilmak veya maagini alamamak gibi nedenler sporculart bu goriige itmis olabilir.

Bir yenilgi halinde antrenorlerin sugu sporcularda aramasi konusuna Cankaya
Belediyesi ve ASKI sporcular1 tamami katiimig, Besiktag ve Halk Bankasi sporcular ile
bayan takim sporcularinin tamami buna katilmamuiglardir. Bu soruya verilen yanit gogunlukla
kabul edilmig olsaydi, antrendrlerle sporcular arasinda bir diyalog kopuklugu oldugu
giindeme gelebilecekti. Demokratik davramig tarzi ile ilgili onaltinci soruda yer alan ve

antrendriin basarisizliklarda sugu daima kendisinde aramasi konusundaki cevaplarla tam bir
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iligski kurulamamagtir.

Erkek sporcular antrendrlerinin hangi tiir miisabaka olursa olsun hi¢ kaygilanmadan iyi
bir yonetim sergiledigini, oyuna ve takima sonuna kadar hakim olduklarini belirtmislerdir.
Ancak Halk Bankas1 sporcular antrenorlerinin miisabaka iginde kaygiya diigtiigiinii ve
heyecanlandigini vurgulamuslardir. Bayanlarda ise farkli bir dagilim goriillmiigtiir. Anadolu
Universitesi oyunculan antrentrlerinin iyi bir yonetim sergiledigini; TMO ve PTT takimlar:
kaygiya diistiiiinii; YKM takimu ise antrenorleri hakkindaki bu soruda kararsiz olduklarim

aciklamiglardr.

Aym gekilde onemli bir miisabaka 6ncesinde de antrendrlerin strese girdigini sadece
Halk Bankas: sporculan aciklamig ve bu durum diger sorulara alinan cevaplarla da
desteklenmistir. Bayan takimlarindan da PTT antrenoriiniin heyecen ve telasa kapildig:
anlagtimigtir. Durum tespiti sonucunda tam serbesti taniyan antrenor davranigina sahip _tek

antrendriin Besiktas takimi antrendrii olabilecegi kanisina varilmustir.

Giiniimiizde antrentriin ve sporcunun antrenman, mag ve ¢evrenin olusturdugu gerilim
alanindaki eylem kabiliyeti liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasi agisindan 6nemlidir(57).
Bagaril: antrendrlerin belirli bir ihtisasa ve metod bilgisine sahip olmasi, spordaki yeni
egilimleri tanimasi ve oyunu kafasi ve kalbiyle yagamasi gerekmektedir. Ayrica kisisel,
sosyal ve liderlik yeteneginin mutlaka bulunmas: énemlidir. Basarinin saglanmas igin ise
fiziksel, koordinatif, duygusal, sosyal ve kurumsal sartlarin olugmasi sarttir. Bu nedenle
antrendrler hangi davranis 6zelliklerine sahip olurlarsa olsunlar 6ncelikle sporculanimn kigisel

ozelliklerine gore davranis tarzi belirlemelidirler(39).
4.3. Sonug

Tiirkiye Deplasmanli Hentbol I. Liginde yer alan ve Final Four turnuvasina katilmaya
hak kazanan kuliiplerdeki sporcularin antrendrlerinin liderlik davranig tarzlarnnin
belirlenmesine ve takim basaris: iizerine etkisinin aragtinldigi bu ¢aligmada asagidaki

sonuglara ulagilmustir.




1. Bay ve bayan hentbol takimlarindaki antrenérlerin gostermis olduklar liderlik

davramig tarzlarmin takim bagarisi iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

2. Final Four turnuvasinda ve ligde ilk iki siray: alan Cankaya Belediyesi ve ASKI
erkek takimi sporcular1 antrendrlerinin otokratik lider davranig tarzi gosterdiklerini
belirtmislerdir. Ayrica sporcular takimin performansinin yiikseltilmesinde antrenérlerinin
biiyiik bir gayret i¢inde oldugunu, géreve diiskiin oldugunu, gérevini ailesinden ve bireysel

gereksinimlerinden iistiin tuttugunu belirtmiglerdir.

3. Halk Bankas: takimi sporculari antrendrlerinin demokratik davranig tarzi
gosterdigini belirtmislerdir. Ancak antrenoriin aralanndan ¢ikmig eski bir sporcu olmas ve
ge¢mis arkadaslik iligkileri nedeniyle kendine 6zgii bir davranig tarzini gosteremedigi

gozlemlenmistir.

4. Besiktas takimi sporcular ise antrendrlerinin tam serbesti tamyan lider davranig
tarzi gosterdiZini agiklamuglardir. Ancak burada iizerinde durulmasi gereken nokta Besiktas
takiminin antrentriiniin yabanci olmasidir. Bu nedenle antrendriin takim bagliligini
olusturamamasi, sporcularin antrendrii ciddiye almamasi gibi nedenler antrendriin ve takimin

etkinligi konusunda farkli incelemelerin yapilmasin gerektirmektedir.

5. Bayan takim antrenorlerinin gostermis oldugu liderlik davranig tarzinin YKM
takimui disinda genelde otokratik oldugu tespit edilmistir. Final Four’da birinci olan Anadolu
Universitesi antrendrii otokratik ve basarili antrendr tipine bir 6rnektir. Ancak PTT takim
antrenoriiniin otokratik olmakla birlikte, agir1 baskiya dayanan bir antrenorliik tarzi izledigi
tespit edilmis ve bu takim turnuvada basarisiz olmustur. Ligde ilk siray1 alan ancak turnuvada
iiglincii olan YKM takimi sporculari ise antrendrlerinin demokratik lider davranis tarzi
gosterdigini agiklamiglardir. Burada ligde elde edilen bagarinin ni¢in devam ettirilemedigi

sporcular ve antrendr agisindan ayrica arastiriimast gereken bir konu olmaktadir.

6. Turnuvaya katilan bay ve bayan takim antrenorlerinin liderlik davrams tarzlarinin
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birbirlerinden farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmakla birlikte, antrenérlerin basarnili olmak

igin otokratik lider davramgin tercih ettikleri goriilmiigtiir.

7. Tiirkiye’de hentbol sporunda otokratik lider davranig tarzina sahip antrenorlerin
¢ok daha bagarili oldugu, demokratik lider 6zelliklerine sahip antrendrlerin de bay ve bayan
sporcular tarafindan tercih edilebilecegi saptanmistir. Ancak saptamada bulunurken
sporcularin 6zellikleri incelenmediginden kesin bir sonuca ulagmak miimkiin degildir. Tam
serbesti tamyan lider 6zelliklerine sahip antrenorlerin ise hem erkeklerde hem de bayanlarda
sportif bagsarnya pek fazla etkisinin olmadi@ belirlenmistir. Ancak bu durum yapilan ¢aligma
kapsamina giren takimlar icin gegerli olup, sporda bir genelleme yapmak miimkiin degildir.

Bir antrendriin takim tarafindan degerlendirilirken iyi goriiniim, yeterli bilgi,
sporcularin degerlerini ve endigelerini ifade edebilme gibi baz kisilik 6zelliklerine sahip
oldugu durumda liderlik 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir. Basarili antrendrlerin ise kendi deger
yargilarindan hareketle sporcularina giiven agilayan ve onlan yiiksek beklentiler igine sokan
kigiler olmas: gerekmektedir. Bagansiz olan antrenorler ise genellikle baska antrendrleri taklit
etmeye ¢alisanlardir. Olaylarnn i¢yilziinii kavrama yetenegi, bilgi ve bireysel farkliliklara

duyarlilik gosteren antrenorlerin bagarili olmalar miimkiindiir.

Aragtirmada bir hentbol takiminin bagarisinin antrenoriin basarisina mi bagls oldugu,
veya antrenoriin takimin basarisina gore 6zel bir davramsg bigimi mi sergiledigi konusunda
net bir sonuca ulagilamamigtir. Ulagilan sonug otokratik lider davranis tarzina sahip
antrenorlerin daha bagarili olduklanidir. Ancak iilkemiz insanlarinin toplum, aile ve okul
hayatindan devlete kadar agir1 geleneksel biiyiige agiri saygi ve kararn biiyiikten bekleme
aligkanliklarina sahip oldugunu gozoniine alirsak, boyle bir ortamda sporcularinda
antrendrlerinin tam yetkilerini kullanmalarini bekleyeceklerini soylemek yanlis olmayacaktir.
Sporcular ancak otokratik davranan antrendriin bilgili olduguna ve kendilerine giiven ve
tatmin saglayacafina inanacaklardir. Ayrica bu kosullarda otokratik antrentrler de tam yetkili
olduklan zaman kendilerini daha etkili, rahat hissedebilecekler ve hizli kararlar alarak baganl
olma sanslarim artiracaklardir. Fakat bu durumun sporculann egitim durumu, deger yargilan
ve antrendriin uyguladig: 6diil sistemi gibi faktorlerle etkili olmama olasiligini da gdzards

etmemek gerekir.
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Sporcularinin deneyim, olgunluk ve beceri diizeyleri gibi farkli 6zelliklerinin
antrendrler tarafindan incelenmesi etkili liderlik davranis tarzinin belirlenmesinde yararli
olabilecektir. Her bir antrenoriin kendi tarzima gelistirip uygulamas: gerekliligi inkar
edilmemektedir. Ancak antrenorler sporda kazanmanin tek bagina bir deger ifade etmedigini,
aym zamanda zevk alma, sosyal davranig ve miicadele ile oyuncunun bir insan olarak kabul

gbrmesinin anlam tagidigim sporcularina 6gretmelidirler.

Sonugta antrendrlerin sporcularinin kendileri ile ilgili yaptiklari objektif
degerlendirmelerden hareketle, kendilerine uygun etkili lider davranig tarzim belirlemelerini
ve takim basarisi igin gerekli olan diger degiskenleri de aragtirmalan gerektigini
s6yleyebiliriz. Antrenorlerin liderlik davramglarina iligkin yapilabilecek diger ¢aligmalarda
liderlik faktoriine ilave olarak gevresel, kisisel ve takim faktorlerinin de incelenmesi yeni
sonuglara ulagilmasin saglayacaktir. Caligmamizdan elde edilen veriler ve etkili antrenor
davranis tarzlannin belirlenmesinde ileride gergeklestirilebilecek diger ¢aligmalardan elde

edilecek verilerden yararlanarak daha somut sonuglara ulasmak miimkiin olabilecektir..
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LiDER ANTRENORU DEGERLENDIRME ANKETI

Asagida tim sporcularin antrenman, yarigma ve yarigma sonrasinda antrendrlerinden olan

beklentileri ve bir kisim antrenor tepkileri verilmistir. Liitfen herbirini dikkatli okuyunuz.
Sonra bu durumlarda antrenoriintiziin gosterdigi tepkileri dikkate alarak, agagidaki tepkilerden
uygun olanin altmdaki boslugu doldurunuz. Diisiincelerinizi degistirdiginizde ilk yazdigimizi
tamamen siliniz. Anlamadiginiz bir ciimle ile karsilaguigimizda litfen anketi uygulayan kigiye

daniginiz.

1. Antrenmanlara devamsizhk yaptigimizda hig bir tepki gostermez.
Tamamen katiliyorum

Kismen katilryorum

Kararsizim

Kismen katiimiyorum

ooooo

Hig¢ katiimiyorum

2. Herhangi bir miisabakada yapilan hatalarda cok sert tepkiyle karsilagiriz.
Tamamen katiliyorum

Kismen katiliyorum

Kararsizim

Kismen katiimiyorum

ooooo

Hig katilmiyoru
3. Miisabaka sirasinda hata yapmaktan asirl sekilde korktugum icin sportif
performasimi gisteremiyorum.
D Tamamen katilliyorum
D Kismen katiliyorum
L__I Karars1zim
D Kismen katilmiyorum
D Hi¢ katilmiyorum
4. Takimin performansini yiikseltmek amaciyla elinden gelen tiim gayreti gosterir.

ooooo

Tamamen katiltyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katiimiyorum

Hi¢ katilmiyorum
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5. Uzerime diigen gorevi yerine getirdigimde antrendr tarafindan takdir edilmemi (para,

tesekkiir, hediye vb.) isterim/tercih ederim.
Tamamen katihiyorum
Kismen katilryorum

Kararsizim

Kismen katimiyorum

poood

Hig katilmiyorum

6. Antrenmanlarda siirekli olarak bagirmasi ve bizleri elestirmesi performansimizi

olumsuz ybnde etkiler.
] Tamamen katiliyorum
l:] Kismen katliyorum
D Kararsizim
D Kismen katﬂrmyorum
D Hig¢ katilmiyorum

7. Alnan kararlarda bizlerin goriiglerine 6nem verir.
D Tamamen katiliyorum
[:] Kismen katihiyorum
D Kararsizim
D Kismen katiimiyorum
[:I Hig kattlmiyorum

8. Ozel yasantimiza siirekli olarak kontrol eder.
l:l Tamamen katliyorum
D Kismen katiliyorum
D Kararsizim
[:l Kismen katilmiyorum
[:,l Hi¢ katilmiyorum

9. Antrendriin yaptirmak istediklerine itiraz etmek liizumsuz bir davranigtir.
Tamamen katiliyorum

Kismen katiliyorum

Kararsizim

Kismen kattimiyorum

N

ooood

Hig katiimiyorum
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10. Yeteneklerini gelistirmek icin fazladan antrenman yapmaya istekli olan sporculari

herzaman takdir eder.

poood

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Hig¢ katilmiyorum

11. Takim baghhginin yiikseltilebilmesi icin herkese esit davranig gosterme gayreti

icersindedir.

a

4
J

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Karars1zim

Kismen katiimiyorum

Hig¢ katilmiyorum

12. Taksm kaptanmmn seciminde sadece kendisinin degil bizlerin de ortaklasa karar

verdigi bir sistem uygular.

4
J
O
a
J

Tamamen katilryorum
Kismen katilryorum
Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

13. Ozellikle zor kazamlan magclar sonucunda bazt sporculara farkh davranislarda

bulunur.

ooodod

14. Kisisel sorunlarimi hig

oo

Oooo

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim '
Kismen katilmiyorum

Hig katilmryorum

cekinmeden kendisiyle paylagabilirim.
Tamamen katiliyorum

Kismen katiliyorum

Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Hig katiimiyorum
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15. Yenilgi halinde kendisinin takima en uygun taktigi verdigini ancak sporcularin

bunu uygulamadifim savunur.

ooood

Tamamen katilliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Hig katilmiyorum

16. Miisabakalardaki basarisizliklarda sugu daima kendisinde arar.

ool

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katiimiyorum

Hig¢ katilmiyorum

17. Sporcularin ceza ile istenilen performansi gosterebilecegine inamir.

Doood

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Hig katilmiyorum

18. Miisabaka icin verilecek primin énceden aciklanmasimin bizler icin ¢ok Onemli

oldugunu bilir.

DooDdod

Tamamen katiyyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katilmryorum

Hi¢ katilmiyorum

19. Transfer iicretlerinin sporcunun performansina gore belirlenmesini savunur.

oooood

Tamamen katliyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizam

Kismen katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

20. Her tiirli miisabakada kaygiya diismeden iyi bir yonetim sergiler.

Doood

Tamamen katiltyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katlmiyorum

Hi¢ katilmiyorum
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21. Onemli bir ma¢ oncesinde bile hi¢cbir zaman telag ve heyecan icersine girmez.
[:I Tamamen katiliyorum
D Kismen katiliyorum
D Kararsizim
D Kismen katilmiyorum

E] Hig kattlmiyorum

22. Antrenorliik bilgisinin yaminda bizlere herzaman giiven verir.
Tamamen katiliyorum

Kismen kattlryorum

Kararsizim

Kismen katilmiyorum

oo

Hig katilmiyorum

23. Takim icersinde yabanci oyunculara kars1 tutum ve davramglan farkhdir.
Tamamen katihiyorum

Kismen katiliyorum

Kararsizim

Kismen katiilmtyorum

ooood

Hig katilmiyorum

24. Takim ruhunun olusturulmas: amaciyla ybnetici ve sporcularin biraraya
gelebilecegi piknikler, kokteyller gibi faaliyetleri diizenlemeye gayret

eder/diizenler.

Tamamen katiltyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katilmiyorum

Doodd

'Hig katilmiyorum

25. Kimlere ne kadar prim ya da ceza verilecegini takim kaptamyla birlikte belirler.
Tamamen katiliyyorum

Kismen katiliyorum

Kararstzim

Kismen katilmiyorum

ooooo

Hig¢ katilmiyorum




26. Gorevini ailesinden ve bireysel gereksinimlerinden hep Onde tutar.

[:l Tamamen katiliyorum
[:] Kismen katiliyorum
D Kararsizim

D Kismen katidlmiyorum
D Hig katilmiyorum

27. Takimm olugturulmasinda yoneticilerin degil, kendisinin tek yetkili oldugunu

siirekli vurgular.
E] Tamamen katihiyorum
L___I Kismen katihiyorum
[:I Kararsizim
\:] Kismen katilmiyorum

D Hi¢ kanlmiyorum

28. Antrenmanlarda uyulmasi gerekli olan kurallar1 belirler, hi¢ bir zaman taviz

vermez.

Tamamen katiltyorum
Kismen katiliyorum
Kararsizim

Kismen katiimiyorum

ooooo

Hig katilmiyorum

29. Takim icin siirekli yeni kararlar alir ve bizlerin goriiglerine hi¢ yer vermez.
Tamamen katiliyorum

Kismen katihiyorum

Kararsizim

Kismen katiimiyorum

ocoood

Hi¢ katilmiyorum

30. Dar goriislii ve pesin hiikiimliidiir.
D Tamamen katiliyorum
D Kismen kauliyorum
D Karars1zim

] Kismen kaulmiyorum
D Hig¢ katilmiyorum

Not: Ankette yer alan 3. ve 5. sorular aragtirma kapsamina alinmamuigtir.




