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SUBHUS

GUnimizde siirekli olarak dedisen kosullar isletmeleri dogrudan etki-
lemckte ve yoneticileri belirsiz bir karar ortaminda ¢alismaya zorlamokta-
dir. Bu nedenle giinlimiizde karar vermede kullanilan yonetim araclari, karar-
larin yerindeligi acisindan cofu kez yetersiz kalmaktadir; Sczi edilen ko-
sullar icinde yoneticiler basarih o]abi]ﬁek igin sistemin tnceden saptanan
amaglary dodrultusunda verecekleri kararlara iliskin gergekleri olabildidin-
ce dofru yansitan ve gelecede iliskin ip ugclarin1 dgeren yonetim araglarina

agereksinme duymaktadirlar.



Uzellikle kira ycnelik isletmelerde kir, basarinin kuvvetli bir gos-
tergesi durumuncadir, Gercekte kdrla isletme eyvienleri arasindaki iliski
ayrintili bir bi¢imde ancak biitgeler araciligiyla kurulabilmektedir. Uteyan-
dan uygularada isletme biitceleri genel]fk]e celire donuk bir bicinde hazir-
landidindan, girisilecek isletre eylemlerine iliskin gelir-risk bilgsimle~

rine yeterince a¢iklik getirememektedir.

Calismarinzda, ulasilmasi planlanan gelirin ve bu gelir diizgyine kar-
s111k risk payvinin bir gelir-risk bilesimi bigiminde ortaya konup yonetimin
i¢inde bulundudu belirsizlik ortaminin daraltilmas: ama¢lanmistir. Bu amaca

ulasabilmek i¢in konu, "Yonetimin Karar Siirecinde Isletme Bitceleri ve &r-

Zarar Biitcesine 0lasi11klt Yaklasim" bas1i1di altinda incelenmvistir,

Bu amac dodrultusunda seruna clasilikly yaliasimda gensiden Szele

inilnis ve calisma dort bolumde tamamlanmistar.

Giris, birinci bolumii olusturiiaktadir. Bu bGliunde isletmelerin i¢in-
de bulunduklari belirsizlik ortaminda ytneticilerin gbrev ve sorumluluklari,
vinetin i¢in bilei gereksinmesi ve ana ¢izgileriyle ybnetirnde karar verme

konulart gozden gecirilmistir,

tkinci tolUmlin i1k kesinminde isletme biitceleri kuramsal olarak gtzden
cecirilnis ve blitceleme éUrecinde.evrelere dedinilmistir, tzleven kesirde
hiitceler bir yonetim araci olarak ele alimmiis ve Ozellikle enflasvon ortamin-
da muhasebe belgelerinin p1an1ama»ac1s1ndan yetersizlidine deginilcrck, biit=-

celerin niceliksel yontemlerle hazirlania geredi-vursilarmeyacedissitmsstec,

Calismanin lglincl boluminin kesimlerinde, Uretinm isletmelerinde kdr-
zarar biitcelemesi ve kdr-zarar bhlitcesine niceliksel yaklasir xenular: ele

elinmstir.



Son bﬁTUmde-kér—zarar biitcesine olas1l1kly yaklaswm i¢in agiklayict
nitelikte genel bir model olusturulius ve bir toprak sanayi isletmesinden

derlencn verilerle uygulama denemesi yapilmistir,

calisma, sonucu kapsayan kesimle tamamlanmis ve istatistiksel islem-

ler ilgili eklerde gdsterilmistir,



BULO ! I
CtRIS



14 ISLETHE VE YONET1HI

Glinumlizlin stirek1i degisen kosullari ekonomik, tcknolojik, pclitik
ve toplunsal bircok sorunu da yaninda geﬁirmektedir. Toplumu ve toplumun
gelecetini ¢ok yakindan ilgilendiren bu sorunlar sanayi, ticaret, tarim ve
kauu hizmmetleri alaninda eylemterini siirdiren tUﬁ isletmeleri ctkilemekte ve

isletne yoneticileri icin ¢ok yonlii ve karmasik bir ortan hazirlamaktadir,

Glnunlizde isletmelerin saytl ve hacim bakwumindan bliylmeleri, gerek-
sinmelerdeki deSismeler ve isgiren grup benliginin dofizast ve gelismesi, is-
letielerin icsel ve cevresel etkilesimlerinde i1k bakista gdriilebilen en be-

Tirgin sorunlar olmaktacir.

bu sorunlarin toplum ¢ikarlary yoniinden dengeli bir c¢ozime kavustu-
rulmasinda, devlet ve isletme yoneticileri bliyik sorumluluklar yviklemuekte-

dir,



Isletmelerin toplumsal yasam1 blyik 6lcide etkiledigi glinliviizde, is-
letme ve yUnetimine iliskin kuramsal ve uygulamali calismalar yofun bir bi-
¢imde sirmekte ve buna badlir olarak yonetim biliminde kokli de§isiklikler
olusmaktadir. Bir yandan davranmis bilimcileri isletmelerin drgiitsel yapisim
olusturan birey ve gruplarin psikelojik vanlarini aciklija kavusturarak et-
kin bir bicimde ytnetilrielerini saglamayva calisirken, ote yandan sistem ku-
ramcilart ayr1 disiplinler tarafindan bu alanda yapilan calismalarin bulgu-
larini gtzonline alarak, disiplinleraras bif vaklasir:la sorunlara ¢ozim ge-

tirmeve calismaktadirlar,

Kuramda isletmelerin etkin ve varimli bir bigimde yonetilehilmesi agi-
sindan hangi yaklasim ve yontemlerin en iyi oldufu heniiz kesinlik kazanmamis-
tir. Bununla birlikte, biitiinlesik vaklasw: Bzellidiyle sistem vaklasimi kani-

mizca, sorunlarin cizimiinde daha tutarli olacaktir,

Hizla dedisen cevre kosullari, temel amaclara varabiirek i¢in ulasii-
mas1 zorunlu olan bir dizi alt amaci, bu c¢odalan amaclar ve hilvime, vonetici-
lerin olaylara daha genis bir ac¢idan hakma geredini ortaya ¢ikarmaktadir, Bu
cdurunda yoneticilerin icinde bulundullary ortami cok yak1ndan tanmalary ve
degdisen kosullar iginde gGrev ve sorumluluklarint ivi tan1m]ama1ér1 basari

agi1sindan zorunlu oluaktadar,

A. Defisen kosullar iginde yoneticilerin corev ve sorumlulukiary

Yéneticiler belirlenen amaclara ulasahiluek igin Oncelikle eylemlerini
ckononik belirsizlik orteninda sirdirme sercefini kavranak ve bu ger¢efin ko-
sullary i¢inde sizkonusu belirsizlide karst gerckli olen tim Hnlemleri zama-

ninda almak sorumluludu altindadir. Bu durumda yoneticilarin baslica gorevi,



belirlenen temel omaglar dofirultusunda Once isletmenin gergek lretim glictini
korunak sonra da bu glici arttirmak bicininde tamimlanakilir (1). SGzkonusu
gorev yerine getirilirken, kosullarz uyabiluek ic¢in yonetin stratejisinde

bir dizi dedisiklidin yap1lmast zorunlu olmaktzdir.

Uygulahacak yeni politika, isletmenin 5zelliklcri ve ckonomik bolip-
s1zl1g1n yap1sunu gore degisehilir, DU nedenle yﬁneti&iier gerekli 6n1em1p~
ri 2alabilmek ve p011t1 a]ar1n1 saptayab11ne! 1c1n, onco]1k1e stzkonusu belir-

sizlige yol acan etken]er1 vakindan tammak zorundad1r.

Gehel olarak ekonorik beliksizlidi olusturan ve buna hailtr olarak is=

Totme eylemlerini dofrudan ve dolaylt olarak ctkileyen etkenler;

- Para defferinin dusnesi ve Ulkenin Gdemeler dengesinin bozulmasi
sonuct ithalatta kisintilaran yapilmasi ve badli olarzk ithal mallarimin fi-

vatlarinin yikselerck pahaliligin yayginlasmasi,

- Kredi darlidi, kaynak yetersizlikleri, politik kararsiziik ve sendi-
kal eylemlerin yo@un1a$hasi gibi nedenlerle Uretimin ve kdrlilatin dismesi

ve giderek isletnielerin blylime glclerinin azalrmasi,
olarak belirlenebilir (2).

Yukarida sizii édi]en etkenler altinda isletmelicrin temel armaclar dof-
ru) tusunda yonetilebilmesinde, yﬁneticiIQrin verccedi kararlara osas olacak
bilgilerin ekonomik be]ifsiz]i@in yanilticy etkilerinden arinmis gercek veri-
lere dayandiriimasy zorunludur. Bu nedenle ekenorinin kararli oldufu donem-
lerde karar vernicde kullanilan genel kabul gﬁrmﬁs yéntenler, ekonomik belirsiz-

1ik ortaainda yetersiz kalmaktadir,

i

(1) CUMhUR FERMAN, "Enflasvon va Isletuenin Yonetini®, Sevk ve I-dare Nergisi,
64 (Agustos 1975), 5.9 _

(2) PULENT BOKTAS, “Ekonorii i k A da_Yone

ve ldare Dergisi, S. 84 (Anustos 1975), s. 25-26

i Problomleri”, Sevk



Yoneticiler stzkenusu yetersiziikleri enazlavarak belirsizlil orta-
minda basarili olabilmek i¢in, kosullara uycun Onlenler almak ve yéntemler
bulrak zorundadir. Ancak burada stz edilen vontenler tartisilnmayacak, fa-

kat caligmarinzin asacina uycun tnemli bir onleme kisaca definilecektir.

Bilindigi gibi gelecefie ytnelik calismalarda aenellikle cecuiis do-
nerilere iliskin bilgilerden yararlanilir, Bu redenle, ekonomik helirsizlik
ortariinda tzellikle parasal verilerin istatistiksel vintemlerle ortak hir
teriele gore dizeltilmesi bdylk Uner tasimaktadir, Isletmelerde Uretim mali-
yetlerinin doliru olarsk saptanmasi ve huna badly clarak tutarly bir fivatla-
e politilasinan iz]enmesilyukar1da deinilen dlizeitmenin yaniliasy ile nilis-
kiin olmaktadir, Ayrica dedismeyen sermave kalemlerinin ve amortisnan kargi-
Tiklarinin gercek dejerler lzerinden cOsterilmesi ile Ze isletmevle ilgili

dofru hilei edimaek istevenlere bliyiik kolaylik ve vararlar sajlanmis olur.

Isletne yoneticilerini olduiu kadar isletme sahiplerini, devleti,

alacakliiari, isgorenleri ve kamuoyunu yakindan ilgilendiren donemsel kar

ya da zararin gerceklere uygun olarak hesaplanmasi ancak diizeltilmis rakkam-
larla wlnikindlr, Suna hadly clarak, diizeltilmenis bir kdr-zarar tablosunun
gosterecegi dinem kir1, isletme eylemlerinin scnucu olusan gercek kdrt dedil,
ekonomik belirsizligin yol act1g1 ¢dlae kdrint da iceren, ¢oriniir (itibard)
bir kir olacaktir (3). bu nedenle isletrie ile ilgili taraflarin, tzellikle
isletrie yoneticilerinin hatalt veriliere devanan ve geleccekte bliyik kayiplara
neden olabilecek kararlardan ka¢inabilmeleri, yukarida ongtriilen onleme ti-

tizlikle uymalert 1le numkiindlr,

(2} FERMAN, s. 12-13



B. YOnetim icin bilgi gereksinmesi

Daha Once de definildigi gibi, giininiizde isletmelerin giderel hilvime-
si ve badli olarak eskiye gtre daha karmasik bir durum almasi, yﬁnefim agi-
sindan biyik sorunlar getirmektcodir. Blylme, sistemici ve sistemlerarasi ot-
kilesimleri tirsel ve sayisal yonden arttirmaktadir. Bu gelisme, isletinme ka-
rarlarinda kullanilmasi disiiniilen niceliksel gostergelerin bilesenlerinin sa-
yisint c¢odalttigr gibi, herhangi bir bilesene iliskin sistemin gecmis eylem
doner:lerinde ya da o andaki de@erinin bulunmasinda kabarik islemlere neden
clmaktadir, Goridlecedi gibi bu durum, yonetimde etkinlidin sadlanmasint glic-

lestiren Onemli bir etken olmaktadir,

a. Yeterli bilginin zananinda elde edilmesi

Gergekte sorunlar bir dizi dedisken ve kisitlayicinin etkisi al-
tindadir, Bu sorunlara iliskin verilocek kararlarin yerindslidini (isaheti-
ni) amaclayan karar organi ic¢in Oncelikle isletme aylemlarine iliskin igsel
va gevresel bilgileri zameaninda ve tam olarak edinmek hir zorunluluk olmak-

tadir,

Yonetin siirecine tnceden belirlenmis araclara ulasmak i¢in Oralit
kaynaklarinin dagilwmint pianlayan, Graiitleyen ve kontrol eden bir sistem
olarak bakildiGinda, sistemin islerlik kazanahbilmesinin amag¢lar dogrultusunda
veterli ve zamaninda elde edilen bilgi ile mimkiin olacadir agikea goriliir,
Gercekte bilgi olmaksizin isletmelerin amaclarina ulasmast disiinilemez, GU-
niimiizde yonetimin gereksinme ve amaglari dofrultusundaki bilgilerin yeterli
bir bigimde tliretilerek, zamaninda iletilebiimesi onemli bir serun olustur-
maktadir. Badli olarak, yoneticilerin bilgi gersksinmelerini giderecek daha
da gelistirilmis bilgi sistemleri kurmak, biitin isletmelerin lzerinde dufma-

s1 gercken dnerili bir konu olmaktadir.
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Daha Once de dedinildigi gibi giiniumiizde kosullarin de@isimi, isletre
eylemlerini etkilemektedir. Kuskusuz éaman icinde bu degisiklikler isietne-
lerde biiyuk karmasikliklara pedén clacaktir, Sozkonusu dedisikliklerin islet-
ne amaclari dofrultusunda uyarianabilizesinde, yoneticiler karmasiklasan islet-

me eylemleri sonucu ortaya ¢ikan bilgilerle ne yapacaklarini bilmek zorunda-

dir.

b. Bir bilgi-karar sistemi olarak isletme

isletmelerin basarisi kuskusuz vineticilerin olabildifince akilcr
kararlar verchilmesine baflidir, Tenelde karar organi fiziksel bir lretinde
bulunmamakta, amaclar dolrultusunda ¢abalary yoniendirici ve Orgiitleyici ka-
rarlart veriektedir, bu da kuskusuz zamaninda, veterli ve siirekli olarak akan

bilgi ile mimkindiir,

onuya bu agidan bakildiginda, isletrieler hir bilgi~karar sisteni

clarak gortilebilir, Stzkonusu sistemin isleyisindeki aksakliklari bulmak ve
gidermek, gelecele yinelik eylerlerin planlanmasinda yerinde karatlar vere-
Bilmek ve sister: 68elerinin amaca katkilarini dofru dederlevehilmek icin, i¢-
sel ve gevresel etkilesinmlere 1liskin bilgilerin her an kullantiuayva hazir
ir bicinde Bir temelde toplanmast zoruntuluk olmaktadir, Du anacla gelistiri-
Ten yinetin=-bilisin sisteri isletmelerin etki!esin, bliviee ve kararlilik arac-
lar1 dogryltusunda bireyler, araclar, ydntem1ér ve ¢cevre kosullary arasindaki
iliskilerin tiretilecek bilgilerle ivilestirilmesinde blyviik olclide katkida bu-

Tuniaktadir.,

Bu sisten vardimyla yﬁnetici]er i$]etmenin ve ¢evrenin devinmesine
iliskin Lilgiteri zamaninda, veterli ve sirekli bir bicimde elde etme clanaln-
na kavusmaktadir. Ancak gininiizde bilei yi@inlarinin ortaya ¢ikardiit sorunla-
1 ctzmek ve ydnetim-bilisim sisteninin ama¢lart dodrultusunda islerlidinin

jyilenebilmesi icin bilgisayar destedi kacinilmaz olmaktadir,
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Ute yandan karsilasilan sorunlarin ¢Bzimi i¢in-derlenen icsel ve cev-
resel etkilesimlere iliskin bilgiler niceliksel ybntemlerle deferlendirildi-
jinde, elde edilen gostergeler kararlarin yerindelidinin sajlanmasinda kulla-

nilacak dnemli yonetim araciarim olusturmaktadir,



2, YONETIMDE TEMEL UGE OLARAK KARAR VERH

Eilindigi gibi yoneticilerin gorevieri, orgiitsel isleslerin ve ¢ev-
resel kosullarinin olusturdufu sorunlari ¢izime kavusturarak, isletme eylem-
terini belirlenen ama¢lar dofrultusunda sirdirmektedir, Bu temel ufras ic¢inde
karar verme, yoneticiler tarafindan yerine getirilen islemlerin merkezini
olusturur. Uyle ki, isletmelerde girisilen her eylem daha Unce verilen bir
karara dayanisaktadir. Bu nedenle eylemlerin planlamasinda verilecek kararla-
rin yerindeligi, yonetin acisindan biyik Onem tasir. Yerinde olmayan karariar
saptanan amaclara ulasmada buyuk sapmalar bfusturarak zaman ve kaynak kayip-
Tarina neden olurlar. Ancak isletmeler eylemlerini belirsiz bir ortanda siir-
diirdiiklerinden, uygulamada planlanan eyliemlerle elde edilen sonuclarin cakis-
mas1 da beklenemez. Bununla birlikte isletme yasaminip slirek1i1i1¢i ve yoneti-
min basarisi acisindan stzkonusu sapmalarin enazlanmasi (minimize edilmesi)

zorunlu olmaktadir.,
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A, Yonetim ve Karar Verme

Karsilasilan sorunlarin ¢ozimiinde yoneticiler siirekli olarak dedisik
¢coziim yollari, baska bir deyisle eylem secenekleri (faaliyet alternatifleri)
ile karst karsiya kalmaktadirlar. isletme ey]em]erihin belirlenen ame¢lar
dogrultusunda siirdirilebiinesi ic¢in bu segceneklerden birinin se¢ilerek uvgu-

lamaya konmast, baska bir anlatimla karar verilmesi gerekmektedir,

Karar verme slireci, uygulanabilir eyleri seceneklerinin belirlenmesini
ve bu secenekler arasindan saptanan bir 0lclite gore karsilastirmalar yaparak-
bir secimin yapilmasin1 icerir (4), Nogal olarak se¢ilen cylemin amaca en uy=-

gun olmas1 istenir,

Karar, belirli bir zaman aralifini kapsayan herhangi bir slirecin bir
par¢ast olarak gorllebilir. Bu ac¢idan bak11d1§1nda‘karar once bir eylemi,
eylem de bir sonucu gerektirir (5). Kararda sonuc, secilen eyleme b2glidar,
Kararin kendine 0zgii bir sonucunun olabilmesi i¢cin, defisik eylemlerin de-
disik sonuglar vereceii gercefinin silirekli ¢dztniinde tutulmasi gerekir, Avri-
ca verilecek kararlar ig¢in tiirli eylem secencklerinin ve olabilir sonuclari-
nin yanisira, yapilacak planlarin tutarlili§y agisindan celecekteki secenek-
lerin de gdzoniinde bulundurulmasi gerekir, Bu da gelecekle ilgili kestirin-
léerde bulunma zorunluludunu ortaya ¢ikarir, Her na kadar planlama bugiiniin ge-
lecede dojru bir uzanimi de§ilse de, planlamanin Oziini olusturan karar ig¢in
gelecege iliskin kestirimler biiylik Bnem tasir. Cinkii se¢ilebilir eylemlerden
yalnizca biri secilerek, olabilir sonugclardan sadece hir tanesine ulgsilabi-

Tir. Buna baglir olarak bir karar probleminde karar organi, eylem secenekle-

(4) HERBERT A.SIMON, The New Science of lianagement Necision, Harper and Rowv,
Publisher, New York, Evanston, 1960, s, 3

(5) %.D.J.BRO;S. Design for Decision, (7B), The ilacmillan Co,, 'ew York,
%963, s. 20



rinin ayri ayri nasil sonuclar doguracafiint bilmevi gereksinmektedir. Eylem
seceneklerinden her birinin verehbilece?i sonuglarla ilgili bilgiler ise, ge-
¢irilen deneylarden ve geleceGe yonelik kostirimlefdpn elde 2dilir, Boylece
karar icin simdiki zaman ve gelecek kadar, geermis de Onen kazamir, Geemis
donemlerdzn kararlarin davandirilacads veriler saglanir, DBu durumda karar be-

Tirlencn amaclara ulasmada, ge¢nisle gelecek arasinda bir koprii olusturur,

Yoneticiler verdikleri ya da zarmaninda veremedikleri kararlarin olus-
turdufu sonuglardan dodrudar soruriludur, fyrica isletrelerde siirekli olarak
verilen kararlar zamanla birikerel Brgiitliin niteliéini belirleven bir bitin
olusturmaktadir (6). Goylece dnceden verilen kararlarin zaman icindeki etki-
leri, celecekte veriiecek kararlari badlavici, onlari sinirlavici hir nite-
1ik gCsterir. Bu nedenle karariarin biiviik bir dikkat ve titizlikle verilnesi

zorunludur,

Verilen kararlar, belirsiz hir ortanda isletrelerin araclarina ula
nada izleyecekleri welu cizer, fnac, secilen eviem va da eviemlerle sindi va
da gelecckte istenen bir duruma ulasmak olduGuna gore, verinde bir karar an-
cak eylem secenekleri arasindan en uygun olaninmin se¢ilmesiyle verilebilir,
Basarili hir secin i¢in de eylen secenekleri kiimesinin veterli hir kapsam

icinde belirlenmesi gerekir (7).

Ute yandan verilecek kararlar, kuramda hazirlanacak planlarin nitelik-
lerine bagli olarak programli ve programsiz olmak lUzere iki grupta incelen-

mektedir (8).

(6) 0OGUZ ONARAN, Urglitierde Karar Vprwe. S.B.F.Yayinlar Ho: 321, 1971, s, 77

(7) MUSA SEMEL, Dogrusal Programlama fletodu ile Oretim P1an1arasx ve Bir
Tekstil Is1etmes1nde Uygulama, E.I.T.1.A. Yayinlari Ho: 110/64 s. 3

(8) SIMoH, 5



Programlt kararlar belli bir yonteme dayanan ve her yinelenmesinde ye-
niden veri]meéiwéerekheyeﬁ kararlardir, Programsiz kararlar ise daha dnce
kars1lasilmamis, niteligi ve yapis1 belirsiz ya da cok karmasik olan olaylar-

la ilgili kararlari kapsar (9).

faram b11a1, sezg1 ve vargisini kullanarak 'st yonetici verir, Ha-
rarin aavand1r11acaw1 b11nu]er1n tiretilnest ve atk1n karar secencklerinin
uygun bir kapsanm 1c1ndc ortaya konmasi ise i1gili uzmanlarin olusturacads

bir grubun gorevidir,

B, Karar Verme Surec1nde Evre1er

Bilindigi gibi her uygulamals bilim dali prob1ém ¢ozmeye, baska bir
dmy1sle karar vermeye dbnuktur. Ancak karar verme sorununa yakiasin biginin-
deki ayricaliklar neden1y1e, karar vermenin evreleri konusunda bir gbriis bir-
1487 yoktur (10). Bununla birlikte bir arastirmanin evreleri ana ¢izgilerive-
1e gozlem, genellestirme ve sinama clarak siralenabilir, Yoneylem arastirma-
s1 disiplinin dogusuyla ve 6zellikle uygulamalt arastirmalarin prohlem ¢tz-
meye yonelik olusu ilkesinden hareketle karar vermenin avreleri daha ayrinti-

11 olarak;

Problemin be]irlenmesi

Modelin kurulmasi

ijodelin denenmesi ve gecerlilidinin saglanmasi

Gozumiin elde edilmesi ve uygulanmas?

biciminde belirienmektedir.

S) A.g.k. . » o
élO) EDMUND P,LEARNED-AUDREY T.SPROAT; (Cev: GENCEY SAYLAN), Urgiit Kurami ve
Politikasi, 1972, Ank., s. 81 vd, MARTI}N SHUBIK; ﬁKgn;r_Mexne_Knlusumia

_ Arastirmaiar ve Kuram]ar“ Modern. Is1etnec111k Secmo Yazilar, Ank., 1966,
s, 29- 31 ,
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a. Problemin belirlenmesi

Karar vermenin problem ctzme ile es anlamlandiriimasy a¢isindan konu
ele alindidinda, bilimsel ugrasilarla yanitlar: aranan sorular ya da ¢ozimle-
ri arastirilan problemler, bir 6Gesi kesinlikle insan olan bir siirec olarak
gorilebilir. Buna bagli olarak herhangi bir problemin beliriencbilmesi icin

gerekli ve yeterli olan kosullar, asagidaki gibi siralanabilir (17):

- Problemin zaman i¢inde olusturacadi sonu¢lardan etkiienen‘bir sorumlu
- karar verici,

- Unceden saptanan ve karar verici i¢cin belirgin 0zel1idi olumlu (po-
zitif) olan bir sonu¢ - amag,

- Belirlenen amaca ulasmada en éz iki ayri deferde etkin eylem bicimi,

- Eylem bicimlerinin se¢iminde karar vericinin bir kusku ortaminda
olmasi,

- Problemin kapsami ya da ¢evresinin saptanmast,

Yonetsel sorunlar ana cizgileriyle karar organinin belirlenen amac1a-
ra ulasabilme yolunda, isletmelerin i¢sel ve gevresel etkilesimlerink Bagla
olarak karsilastigi gli¢cliiklerden oiusur;’Bu gﬁc1Uk1erin‘gideki]mesinde uygu-
lanabilecek farkli eylem bicimlerinin vartigs ve bunlar arasindan birinin se-
cilmesi gere§i de problemi belirieme cabalarina itici bir glic olarak katkida
bulunur. Ute yandan goze ilk carpan sorunlar, her zaman karsilasilan gli¢lik-
Terin ana kayna&i olmayabilir, Bu nedenle herhangi bir problemls karsilasii-
d1§inda, problemin dojru olarak tocnimlanmasi, elde edilecek sonuglar 2¢cisin-
dan blyiik onem tasir., Ayrica problemin kapsaminin saptanmasi, preblemin ye-
terli neden-sonug iliskileriyle belirlenerck ¢oziime donuk oTarak tanimlanma-

sinda. biiylik yararliar saglar,

{(11) R.L.ACKOFF, Scientific ilethod, John liilcy and Sons Iné;, Hew York,
1¢65, s. 30 - ‘
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Acikirkla goriilebilecedi gibi problem karar organi, amagiar, cylem
secenekieri ve cevre ile ilgili kosullarin saptanmasiyla belirlenechilmekte-

dir,

b. Modelin kurulrasi

Hodel bir gercegin, akisin ya da bir sistemin isleyisini yansitan
bir gosterimdir (12), Sistemi yansitma Gzel1i§i ve kullanmim amaglarina gére
modeller a¢iklayica, keétirime doniik ve normatif modeller olarak gruplandiri-
labilir, Hangi tlirden olursa olsun,.sistemin davranis gostergesi olarak kul-
lan1lacak modelin kurulmasi, arast1fman1n en 6nem)i asamalarindan birini olus-
turur. Cnkii ekonorik sistemierin karmas1k11§1 vé Glemede karsilasilan ban
alicliikler, uygulamada herhangi bi; sistemf tam olarak yansitabilen bir mode-
Tin kurulmasini olanaksiz duruma getirmektedir, Bununla birlikte modelleri
temel 6deler acisindan kontrol edilebilen ve edilemeyen dediskenler, amag

fonksiyonu ve kisitlayicilar genel yapisi iginde Ozetlamek mimkindiir.

Kontrol edilebilen dediskenler, deferleri karar organi tarafindan
saptanip gerceklestirilebilen degiskenler; kontrol. edilemeyen degiskenler
ise, sistemin isTeyisini etkileyen fakat dederieri karar organinca saptanmip

gerceklestirilemeyen degiskenlerdir (13).

Karar verme slirecine bu de@iskenler agisindan hakildifinda, sistemi
(isletmeyi) istenilen sonuca gotiirecek eylenlerin saptanabilnesi, 6ngelik1e
kontrel edilemeyen degiskenlere iliskin kestirimlerin yapiimasi, sonra
da bu kestirimlere dayanilarak kontrol adilebilir de§iskenlerin gerefince

dizeltilmesi ile. mimkiindlir. Ute yandan kontrol edilemeyen defiskenicrin

{12) R.L.ACKOFF-§1,W,SASIENI; Fundamantals of Operations Research, John Wiley
and Sons, Inc., Hew York, 1962, s. &0

(13) HALIM DOGRUSUZ, "Yoneticinin Yardimcisi Bilimsel Bir Heslok: YOnavier
Arastirmasi®, Scvk ve ldare Dergisi, S. 55 (ilart 1973), s. 14




alacadr degerlere i1iskin bilQi]erin kesinlik derecesi, kararlarin verilecedi
ortami belirleyecektir. Uyle ki, kontrol edilemeyen dediskenlerin a]abi]eée@i
defcrlerin karar organi tarafindan kesin o1arak bilinmesi durumu, verilecek
kararlar icin belirlilik ortamini olusturur. Bu dediskenlerin dederlerinin
bilinemedi§i, fakat uyacag1 olasilik dagilmm fonksiyonunun bilindigi durum-
larda kararlar i¢in risk ortami, kentrol edilcneyen defiskenlere iliskin ke-
sin higbir bilginin olmadigtr durumlarda da verilecek kararlar ig¢in be]iréiz-
Tik ortam stzkonusu olmektadir, Bir karar probleminde izlenebilecek en akil-
c1 yol kuskusuz problemin olustuGu ortami olabildigince belirlilik ortamina

dontistiirerek korar vermektir,

Karar organini problemlerin c¢oziimiine iten genel amaclara ek olarak
sistemin davranisina iliskin normatif modeller gerektiginde, sistemin isle-

yis amacin1 yansitan ama¢ fonksiyonu sdzkonusu olur,

Amac fonksiyonu karar organinin amag¢larimi ana ¢izgileriyle birlesti-
rip niceliksel olarak belirleyen kontrol edilebilen ve edilemayen de§isken-

lerin bir fonksiyonudur.

Kisitlayicilar ise kontrol edilebilen, edilemeyen dejiskenlerin ve il-
gili parametrelerin biribirleriyle olan iliskilerinde saglanmasi zorunlu olan

bagintilarin matematik gosterimidir (14).

COgu kez ¢cok karmasik bir iliskiler dizisi olarak ortaya ¢ikan kisit-
layicilarin karar organinin amaclari dodrultusunda belirlenmesi bazan uygu-
lamada bliytik gliclikler ¢ikarmaktadir, Boyle durumlarda uygulanmak lzere ge-

listirilen akis, fonksiyonel ve durum defisimi (state-change) yaklas1m1ar1n-

(14) HARVEY !1,WAGNER, Pr1nc1p1es of Operations Pesearch, Prentice Hall Inc.,
Englcwood C11ffs, New Jersey, 19€1, s, 13
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dan uygun olaninin uygulanabilmesi i¢in, sistem karsilasilan problem dogrul-

tusunda alt sistemlere bollinerek, kisitlayicilart helirleme yoluna gidilir(15).

Degiskenler, ama¢ fonksiyonu ve kisitlayicilardan olusan model, aras-
tirmada isTetmenin yerine gecerek en uygun (Jptimum) secenelin belirlenmesine

olanak saglar.

¢. Hodelin denenmesi ve geg¢erlilidinin sadlanmasi

Probleme iliskin model kurulduktan sonra, sonucun sayisal olarak
alinabilmesi i¢in modelle i1gili cozim teknidinin belirlenmesi ya da modele

ozgii bir ¢ozlim tekniginin gelistirilmesi gerekir,

Ute yandan modelin i1k adimda prob]emé bir ¢oziim getirmesi de bekle-
nemez. Nodru cozim i¢cin modelin denenerck gelistirilmesi gerekir. Bu konuda
karar organi ile yapilacak isbirligi biiylik yarariar sajlar. Hodel, isletme-
de daha dnce karsilasilan sorunlar icin benzer kosullarda derlenmis eski
verilerle dencnir. Hodel ¢iktilarinin eski verilere uygun olmasi durumunda,

wodelin sistemi yeterince temsil ettigi kabul edilir,

d. llodelden ¢ozim elde edilmesi ve uyguianmasi

Nenenerek, uyculama kolaylidi ve gergefe uyounluZu saptanan nodel

va getirdidi ¢ézim uygulamayva konur,

fodelin son asamasi1 olan uygulama evresinda 0z~11ikla iki nokta lze-
rinde durmiak gerekir: Bunlar, modelde kullanilan parametrelerin veya ¥isit-
layicilarin zaman icindeki olasili de?isimlerine gore en uygun cozimin etki-

lenme bicimi ite karar veran birinin uygulayicilara doniik vdrasiiaridir,

{(15) Ayrintily bilgi dicin bkz: EISHOCF-SISSOH, Use of Computer Sirnulation

Models, The Hacmillan Co., Cellier “lacmillan Lim,, London, 1970,
S. 53 vd.



HModelde kullanilan paranetreler va da k1é1t1ay1p11ardaki zamana kadls
olas1iv degisinler ya yeni bir en dygun ¢ozim getirecek ya da i1k en uygun
¢bzinli etkilemeyecektiri <ncaden sézi1eb{1en d]as:11 defiginler karsisinda
en uygun cozumin nasil etkilenebilecedini, ya da hangi olési11 araliklar i¢in=
deki dedisimler i¢in en uygun ¢ozimiin etkiienméyeceéini riodelin vygulanmasi
ile birlikte ortaya koymak, olasili dedisimler karsisinda yoneticiyi rahats

latacaktir,

Ute yandan boyle bir calisma sonuca ortava koran sonuclar, belirlenen
aaca ulasmada karar vericiyi niceliksel bilgilerle donatarak, yeteneklerini

kultanabilecedi bir ortam yaratacaktir (11),

Herhangi bir model, nelistirildidi sistem ic¢in kuskusui,surek]i ola-
rak gecerli de@i]dfr. Bu noktada sorun, medelin uygulantasinda hanai dedisim
ler karsisinda yeni bir wodelin gelistirileesi cereltifinin avrintilart ile
belirlenebilmesidir. Sozkonusu dejisimler karar dediskenlerinde, naranatre-
lerde, kisitlayicilerda, etkinlik dlglisiinde ve varsayinilarda olakilir. Soruna
cozim, degisimlerdeki farklilasmalarin antamlilidinmin Blciilnesi, hagka hir
devisle uygulama sirasinda siirekli istatistikse] kipotez testlerinin uyoulan-

mast ile getirdilebilir,

. Yonetsel kararlarin uygulanmasa

Temelde uygulama evresi karar verne slrecinin disinda kalmakle bir-

1ikte, etkinlik a¢isindan karar verme siirecini uycularadan ayirmiak zordur,

Cygulamanin ve badl1 olarak verilen kararlarin hasarisi, fncelikle
uygularanin uyculayicilar tarafindan benimsenmesine ve kolaylikla anlasila-

bilmesine baglidir, Eer verilen kararlar kisilerin alisageldikleri biginde

(1€) 11 SIEMENS-C.H.IARTING-F ,GREEILIGUD, Operations Research, The Free Press,
ilev York, 1273, s, 185



iretime katilmalarinda dedisiklikler getiriyor ise, yeterinée aydiniannamis
Bireyler bireySel olarak ya da gruplar olusturarak karsi bir davranis icine
girebilirier. Bu nedenle uygulama evresinde, uygulayan hGlim va da alt bolin-
1orin toplumsal ve psikolejik nedenlerle b]umsuz bir davranis i¢cine ¢irmene-

leri icin gerekli Bnlemlerin dnceden alimmasinda yararlar vardir,

Uygulamada kararlara iliskin eylemlerin basarivia verine g@tiriiebil-
mesi o igin gerekli ara¢ v olanaklary amac1ér dofirultusunda belirleyerek dizen-
lestiren ve yukarida sozi edilen onlemlerin be1ir1@nmmsine,katk1da htulunan
yonetin araclarina gercksinma duyuimaktadirs Pu nedenle bir sehraki holinde
kararlar yonlendirici bir arac olarak isletie bitceleri gozden gegirilacek-

tir,



 BULOM II
YUNET1:1 ARACI OLARAK TSLETME BOTCELER!



1. ISLETHE DOTCELZRINE TCOPLU BAKIS

Yonetin siirecine nceden belirlenen amaclara ulasahilmek igin islet-
me kaynaklarinin kullamimini planlayan, diizenlestiren ve kontrel eden bLir
sister: olarak bakildiginda, bu sisterin islerlik rozanahilmesinin neelikle
icsel ve cevresel uyunun saflanmasina badlty oldudu abriilir, Clnki isletme-
Terde bir yandan ayn1 dofrultuda olmayan {celisen) 2lt =61Unlarin omaglar,
gte yandan icinde bulunduklary belirsizlik ortam yonatimir belirgin sorun-
Tarint olusturiizktadir. Daha Once dC'd&ﬁiﬂi]diQi gibi, by sorunlars dengeld
coziiler ancak bilimsel teknik ve vontemler yardiayla getirilebilir, Du ko-

nuda gelistirilen etkin araclardan bird de isletme hlitgeleridir,
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Isletme bltceleri ana ¢izgileriyle yonetimin planlama, dizeniestirme
ve kontrol fonksiyonlarinin basari ile yerine getirilerek, sisternin islerlik

kazanmasinda yararli olan yonetim araclarmidir (1).

Bilindigi gibi isletmelerin uzun siireli planlarla helirlenan amaclara
ulasabilmeleri, bu amaclar dofirultusunda hazirlanacak kisa siireli alt plan-
lar1 gerektirmektedir. Ana ¢izoileriyle satis, Uretim, stok dizevleri, ham-
madde, isgoren gereksinme ve giderleri, ck vatiruilar v.bh. iliskin hu plan-
lar, blitceler araci11g1r ile ayrintiit bir bigime getirilebilmektedir (2).
Baska bir anlatimla, belirlenen amaclar dodirultusunda kaynaklarin dadilimina
ve eylemlerin uyum iginde bltinlestirilnmesine iliskin kararlar, uygulamaya
bitceler araciligr ile yvansitilmaktadir, Bu agidan glintniizde islatme hiitce-
leri, niceliksel (parasal, sayisal) hirinlerls p1ah1ar1 somut bir higine db-
niistirerek, be]ir]enen.anaciar dodrultusunda ve saptanan politikalar cergo-

vesinde eylemleri yénlendiren etkin yonctim araclart durumundadir (3).

Isletie blitgeleri genis anlamda finansal hir p]én clarak tanmimlonmak-
tadir (4). I.C.LA,(Institute of Cost and Hork lccountancy-inciltere faliyef
ve Endistri luhasebecilidi Enstitlisii) nlin taniiina gire isletme bitceleri,
"Uncoder ortaya konan bir amaca wlasal-diluzek dcin, isletnonin gelecele ait
bir donenide izleyeceld politikayy ve yenacadt isleri parasal vo sayisal to-

rinlerle aciklayen bir raper veya raporlar dizisidir" (5). Ute vandan ilgili

{1} Bu bdliuln kesinlerinde konu kuramsal olarak ele alinarek isletie hiitce-
Teri genel olarck gézden acecirilueye calisilacaktir,. Ancak calismamizin
araglart dolirultusunda biitgelerin Czcllikle planlama ve kismen de kontrol
forisivonlariy lzerinde durulacak, dizenlestirme forksiyonuna iliskin tak-
nik islemlerin aciklanmasina girisiimeyacckiir,

(2) 1w CLUALCILAR, isletme Rutceleri, ELVILT.ILA, Yayanlary llo: 24-7, 1975,

s, 7=8 ,
(3) PALPH F. LEUIS, Wanagenent Uses of Accounting, Harper and Zow Pub,,
fiew York, 1961, s.4.

(4) J. BROOKS HLECKERT-JAMES D, UILLSZH, Cusiness Budgeting and fontrol, (723,

The Ronald Press Co., Hew Vork, 1955, s, 13 .

(5) HAIL GULBASI, "islectme ve Sevk ve tdarcsi fcisindan Diitce Volu il Yontrol
Teknigi", Sevk ve Idare Dorgisi, 5. 80 (fiisan 1975}, s, 17

'
LA
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yayinlarda konuyla ilgiti biribirine benzer tanimlara rastlaniimaktadir, Bu
tanmlarin temel vurgulari birlestirilerek, isletme hiitceleri daha ayrwnt111

olarak asagidaki givi tanwmlanabilir:

Isletme biitceleri, gelecekteki bir zaman araliiinda isletmelerin yo-
netim sorumluluklarinin yerine getiki?ﬁesiﬁi sa@]amak ve hasari (performans)
deferlemelerine kismen temel o?mak‘uzere kestirimlere davaly clarak hazirla~
nan, eylem Qe1i$t%Fme ve kaynak dag11minin dyrintilarin nicelikscl (para-

sal ya da say1sal) olardk belirleyen bir ybnetim aracidir (6)i

Bitceler isletmenih tﬁhﬁﬂﬁ kapsayabileceCi gibi, ayr1 ayri eylemlere
ya da bolimlere iliskin olabilir, Temelde isletme bitceleri hir ana blitce
ile isletmenin eylenleri doéru1tu3unﬁa hazirlanan baz1_a1t (fonksiyonel) biit-
¢celerden olusur, Ana bUtce;.fonksiyonel biitcelerin toplaminin hir Gzatidir

ve isletmenin kdr ya da zarar amacini vansitir (7),

Tanwan igeridine bakildifinda, hutceler1n kestirimlere davaly oldu-
du gﬁru]up. Bu nedenje bazan biitge ve kestirir sozcikleri aym anlarda kulla=
nitmaktadir, Aslinda bir biitceleme doneni icin eylenlerin diizenlestirilris
planlarinin tasarlaniias? bUtce.-gerchlesﬁesi heklenen sonuclarin hatc@femm
donerri icinde gerceklesne olasiliklarim gosteren ©On hesaplama1ar ise kes=

tirim olarak tamnlanir (2),

i C ' 1

(6) Benzer tanmlar i¢in bkz: GLEMN A,WELSCH Budgeting: Profit P1ann1ng
and Control, (BB) Prentice hall, Inc,, éng]ewmod Cliffs, Mew Jersey,
1971, s, 3' I.UA YRE KELLER, ’aHBQENcnt Accounting for Profit Control,
McGraw-Hill, Inc., 1957, s. 263, GORNCH SHILLINGLAW, Cost Accounting
Analysis and Tontrol, R1chaFB‘D.Irwnn, Inc,, Horrewood Il11noxs. 1961,
S, 265 CEMALCILAR, s 3 LEWIS, s,
T17) J0HN A, TECKET, Budget1nd’aﬁ3‘ﬁhdgetary Control, Industr1a1 hceountant's

Handbook, Prentice Hall, Englewood Cliffs, N,J.. 1956, S 1017'Hen alan

SCREYYA SONER, “lsletme Biitcesi" tktisat vp ”al1ye, . 5, S. 2 (Cans 1082),

s. 102

(8) ¥2RY E.HURPHY, !anagerial Accounting, N.Van llostrand © 0.y Ing,, lew York,
1963. s. 123, KELLER, s, 2€5



Bu ayr1nt1dan.sonra, biitcelemenin tarihsel gelisimine bir goz gezdiril-
didinde, konuyaliliskin onciil calismalarmn 1800 yi1llarina kadar indigi gori-
1ur (2). Bununla birlikte isletme butcelerinin uygulamada ancak 1929 Niinya
Ekenomik Buna11m1naan sonra Onem kazénmaya basladiéy gorulir (10), DBlytk bu-
nalwm, isletmeleri i1k kez karsilastiklars bir dizi gicliklerle karsi karsi-
ya birakarak, kaynaklarin en uygun bir hi¢imde vonetilehilmesi i¢in ydneti-
cileri cafeler aramaya zorlamistir, Du gereksinme yoneticilerin dikkatieori-
nin isletme bUtcéleri izerinde top]anma51;da bliylik rol oynamistir,

Uteyandan isletme blitcelerinin Ulkemizdeki ilk uvgulamalarinin 1936
Yilinda Surerbank Dokuiia Fabrikalarinda basladifit goriiliir (11), Naha sonra
bazi yasalarla iktisadi dev]et kuruluslar1 1cin is plam ve hiitce hazirlan-

mas zorunlcluk ha11ne getirilmistir (12). DunUnla hirlikte, hu kcnuda batiw
daki gelismeler u1ken1ze zarianinda yans1man1st1r; Cercekte gunuﬂdZde bu tek=
nigi uygulayan isletmelerde halen Simerbank rodelinin henzer!er1 kullanitmal-
tadir (13), Aslinda iilkerizde Qelfstiri]mi§ blitgelene tekniklerinin uygulana-
tilnesi %éih ortan vardir ve ciinlin kosullar yﬁhetici]eri carcl yﬁnfem?ér
kullanmaya zor]amaktad1r.'8u konuda voneticilere diisen tnerli bir gtrev de

cadcillasma siirecine bir an once girmek ve bu siireci hizlandirmaktir,

r, Cltcelenenin genel amaclari

tsletme biitceleri uygulamada tiirll amac¢larla kullanilan bir ydnetim ara-

cidir, Temel eamac, eylem]efin yoneltilecegi eh kdrli yolu bulmak ve isletmeyi

L

(2) SUAT KESKI.iogLU, Enddstr1de Hesap I$1er1 J1lg1s1ne Giris, (?PB), E .._.T.I.A.
Yeyinlari, io. 54, 1968, s. 399.

(10§C JHHOFSTEDE, The Gane of Budopt Fontro1 Tavnstock, l.ondon, 17623, s, 40
1ik getirilmis, sonra da 12.3.1964 tarih ve 44” say111 yasanin 13,maddesi

11 CULBASI S. 17 .

12)26.6€. 193u tarih ve 3460 sav111 vasanin 34.marddesi ile szl edilen zorunlu-
ile bu zorunluluk sardura1rUstur

(13)COLBASI, s, 17-16
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5& yolda‘tutabi]mek icin\ybnetjci1eré yardwict olmaktir (14).

Yonetim fonksiyonlarinin basar1 ilé yerine getirilebilmesi i¢in biit-

celerin amac]ari daha ayrintily olarak;

« Planlarin ayrintilarimi belirleyerek saptanan amaclara ulasma yo-
lunda aylemlere aciklik kazandarmak, 4

- A1t bolur:lerin amaglar arasinda uyum saflayarak cylemlerd duzenlés-‘
tirmek, :

- Etkinligi 61§mek ve ybnetici denetimini sadelestirmek,

- Igsel ve cevresel kosuilara iliskin kestirimler yar&imiyia finans
kararlarina 151k tutmal, | |

- Defiisik Orunlardak%'yﬁneticiTére géreks?nme duyduklary bilgileri

saglamak,
bigiminde belirlenebilir (15),

Goriilecedi oili bitcelemenin gene’ anac1 yonetiinin planlana, dlizenles-
tire ve kontrol fonksiyonlarinin etkinligini enviikselleyvehilnek (maksinize

edebilmek) ig¢in yoneticiye gerekli gbsterge1éri hazirlamaktir,

B. Bﬁtce]emenin teme?lvarsay1m1ar1 ve ilkeleri

Gergaekte isﬁéfmé?érin belirelnqn.amac1ara ulasakilmelerini sa™lama¥
anaciyla vap11an ca11$ra1arda, amacla dogrudan ya a dolayl1 olarak ilgili
olan deﬁ1sken1er1n1n tinliniin 1cer11wes1 clanaksizdir, "u nedenle, uyculamada
ticiiTerieyen ya da etkisinin onem517 oldudu dvsunulan dotiiskenlerin alacaklam
dederiere iliskin bazy pss1n yarg11arda bu]unu]ur. Stzkonusy yarqilar ana ¢iz-

aileriyle varsayinlarm olusturur,

14) CEEALCILAR s. 6-7 .. :
15) ‘HECKERT-WILLSOMN, s. 14-17. “ELLER& 5. 262



Bltcelenede varsay1m]arin belirlenmesi Onemli adwnlardan biridir, Te-
nelde biitgelerden beklenen yararlarin safilanmasi, éo@rudan varsayinlarin tu-
tarTihiénag baglidr, Ac1kt1r ki, gerceklere yaklasimayan varsaywmlar, anag-
Tardan sapralar olusturarak kaynak kayiplarina neden olur, Vavnak kayiplari-
nin Onilne gecmek ve biltgelemeden en iyi bir bigimde yararlanzbilmek i¢in,
varsayimtar vapitirken gereken titizli€i gostermel, basari acisindan zorunlu

cinaktadir,

Temielde biitceler yonetimin bir aracidir, Bu nedenle, hiitcelemeye ilis-
iin varsayusilar ca yonetim alanlarwna iliskindir, DBefil1 clarak hiteelans
varsaywmilary ekononik, teknelojik v- toplumsal kosullara, drgiit yanisina, oy-
lemlere, uygulanan ybntem ve tekniklere, finansal duruma, hitceleme doncminpe

vb, iliskindir (16},

Liitcelemenin temel varsaymlary isletrelerin satis, satin alna, ire-
tiu, conanm, stok v.b, politikalarina esas olacak bilgilerin tiretilmesine
olanzk hazirlayarak biitceleme donemi i¢in kir, biiyine ve finansal acilorda

aneglarinin belirlenmmesinde yardimer olur,

Cenel olarak blitcelenenin varsayirlary kiiclik islefmelerde ruhaseheci
tarafindan, biyiik isletmelerde ise tu ise girevlendirilen bir grup tarafin-
dan c¢lusturulur (17),

Ute yandan, kuramda biitcelerin basarili bir bigimde hazirlanahilmesi
j¢in gozoniinde bulundurulmast gereken bazi ilkeler belirlenmistir, Stzkonusu

ilkeleri asagidaki gibi siralamak mimkiindir (18):

v

(1) I, HAYRE KELLER-UILLIAM L,FEPRARA, xanarement Accounting for Protit
Fontro1, (28), licGraw=till, Book Comp,, Mew York, 1957, s, 395

(17} XELLER, s, 265-270

(18) CEPALCILAR, o, 25-32, XELLER, s, 267, HECKERT-UILLSOM, s, 20



- Butceler, belirli bir zaran ara11§1ndé eyleniler sonucu clusabilecek
giderleri ve beklenen\kosﬁ!]ar altinda gerceklesehilecek karm yans1twél1d1r‘

-VBUtceler; butceleme donemindeki kosullara iliskin calismalar sonucu
gergeklere uygun olarak tUrefi]en. birim sat1s fiyatlary, insangiicl, harmad-
de gereksinme ve giderleri, gerekli zaman v,b, gibi temel verilerden yararla-
nilarak hazirlanmalidir,

- Butcelerin hazirlanmas1 sirasinda bblﬁﬁ soruniularinin calismalara
katilmas1 sadlanmalidir, ‘

- Butceler, planlanmis sonuglardan sapmalari anlamlandirabilecek ve
deliisen kosullara uvabilecek bir hig¢imde haz1r1anma11d1ri

- Sorunluluk merkezlerinin belirlenaesi ve uygufamada éorum]u]uk'
merkezlerine gére hitcede pj§n1anan basar1 ile gercek hasari karsilastiril-
1al4 vé Sabma]ar deﬁerIEndiri]erek rapcr edi1me]id%f,

- Bekleneyen giderlers karéiiayabflmek icin uygun bir miktar odenek

ayrilmatidir,

Yukarida sayilanlar gercekie isletmelerin gelecek aylem donemindeki
basarisi i¢in kacinmilmazdir, Bu nédenle biitcelerdon beklenen yararlarin sag-
lanabilmesi, ancak varsay1miar1n gercelere uygun hir bigimde belirlenmesine
ve geneT biitceleme ilkelerine uyulmasiyla minkiin elur, Bu nedenY% blitcelene,
yoneticilere orunlarivia oranlt olarak hir dizi scrunluluklar yiikiemektedir,

-

C. Sutceleme scrumluludu
——

Biitceleme, isletmelerde defisik diizeylerdeki yoneticiler arasinda ge-
nis istirligi gerektiren bir siiregtir, Bu siirecte esas olarak sorumluluk iist

yoneticidedir (19). Ancak uygulamada biitgelarin tarafsiz, badwsiz va her

(12) ALODLPH HWATZ-O0THEL J,CURRY-GEORGE M,FRAINK, Cost Accounting (3R), South-
testern Publishing Comp., Cincinatti, 1962, s. 4G4, WELSCH, s, 37



tirli etkiden uzak olarak hazirianabilmesi icin biitce genyontenlerini belir-

Temek, verileri sajiamak, incelenek ve bunlar diizenlestirerek kullamima ha-

zir bir duruma getirmek gorevi, isletmenin blyiklugline ¢ore bir kisi ya da

gruba verilmektedir (20), i

Genel olarak kiiciik isletrmelerde biitce muhaseheci, bilyiik isletmelerds
ise bir biitce yoneticisinin (budgét director) scrumluludu eltinda igletmenin
uzun siireli planlarine uygun bir biginde ve bltce kurulu (Budget Committee)

edi verilen bir grubun yardimiyla hazirlamir (21),
Blitce yoneticisinin gorevleri genel clarak sunlardir (22):

- Ditce politika ve yontenlerini tan1m1amak;

- Ayk1hti1ara iliskin bilgilerin derlenesinde yardirct olmak,

- Kestirinlerin ve uteeterin hazirfanmasinda gerekld araclary, vori-
leri saiilamak ve tekrik uyarlamaiarda buiimmat,

- Kestirimleri ve biitceleri Ust yoneticiye éﬁnmék icin birlastirmek,

- Blitcelenen ve gerceklesen sonuglare kars11astfrérak yorumlamak ve

rapor etmek,

Yukaridd da belirtildigi gibi, blyuk isletmelerde biitgeleme gbrevini
vine biitce yoneticisi yuriitmekle birTikte,‘kéndisine biit¢n kurulu adi veri=-

Ten bir grubun yardimi saglanir,

N, Biitceleme déneni

Belirlenen amaclar dodrultusunda kavnaklarin dadiliminda ve evienlerin

yonetilresinde karar orgami i¢in niceliksel gistergeler durumunda olan biitce~

(20)
(21) CEMALCILAR, S. 33-24, KELLER, s. 262
(22) KELLER-FERRARR, s. 352. CEMALCILAR, s..37-35



lerin kapsayacadi zaran aralifil, uyoulariacda sorunlara neden clmaktadir. Ger-
cekte cok kisa siireli biitceler biltceleme ciderlerinin artmasina yol acarken,
oldukca uzun bir sireyi kansayan biitgeler de onceden kestirilemeyen ctkenle-
re baglr olarak aksamalara nedsn olmaktadir. Bu a¢idan kuramda en uyqun biit-
celeme doneri bir y11 olarak kahul adilrektedir (23). Ancak 8ze11iklc ekono-
mik helirsizlil ortaninda blitcelere dononi hltcenin hazirlanis amaci, islet-
renin tipi, isletmenin i¢inde bulundudu endistri dalinin 6zel kosullart ve ge-
nel ckonomil duruia iliskin bilgilerin glvenirlidi gézoniine alinarak belir-

lenmelidir,

Yukarida sayilanlar gizonline alinmadan segilecek hir hiitcelene doneni,
plitcelerden beklenen yarariarin safilanararasinin yvanisira, karar ornanini
ciderilriesi gic bir dizi scrunla kersi karsive hirakacaktir. Bu nedenle biitce-
leme calismalarinda blitgelere doneminin segimi i¢in gerekli titizligin gbs-

teriinesi zorunlu olmaktadir,

£. Butceleme turleri

Yukaride da dedinildiai cihi isletnieler aracleri dofrultusunda blitce-
lerini i¢inde bulurduklary kosullary clzidniine alaral hazirlamak zorundadir-

lar. Bu noktaca karar organinin gereksinmelerini en ivi %arsilavacak biitcele-

me tird dnerli Lir sorun olarak crtava c¢ikmaktadir,

Terelde isletme biitceleri ana ¢izgilerivle yvapilis higimlerine ve
iliskin clduklert he114 basly fonksivenlara gbre tirlendiriimektedir (24),
Vapilis bicimleri bakimindar butesler sabit ve esnek, iliskin olduklari fonk-

siyonlar ag¢isindan ise gerceklesme (tahakkuk) temeline gore kr planlamast

(23) H.P.COURT, Budgatary Control, Sweet and Maxwell Lim,, London, 1261,
s. 14, UEISER, s. 366

(24) YAAN ERDAL, Endustride lsletme Biitceleri, (teksir), 7.Y.B. Yavini,
Ankara, 1972, s. 12, HECKERT-WILLSON, s. 47
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ariacina yonelik bUtcelér (satis, lretin ve dider giderlere iliskin hUtceTer)
ve para (nakit) terneline gore finansal bltceler (kasa biitcesi, yatirin harca-
malary blitcesi) olarak gruplandirmak mimkindir (25), Bu konudé baz1 yazarlar
isletrie eylenlerine iliskin tam bir kentrolin saé]anabiTmesi i¢in yirmuisekiz

blitcenin hazirlanmast ve uygulamiasi gerefinden sbzetmektedir (26).

Uygulamada ana biitce ve finansal blitceler amaglart dofrultusunda sa-
bit esaslt olarek hazirlanmaktadir (27). Calisiamiza konu olan kdr-zarar biit-
¢celeri de finansal bir vzellik gosterdijinden, burada sadece sabit ve esnek

biitcelere 6z olarak deginilecek, digerleri Uzerinde durulmayacaktir,

a. Sabit bUtce1q[f

Sehit blitceler isletmelerin gelecek donemlerine iliskin eylenleri-
nin gergeklesen sonuglaria karsilastirilmasani saflamak amacivla, belli bir
is hacnii temel alinarak hazirlanan hiitgelerdir (28), Bu tir blitceler ana ciz-

gileriyle ce§ismez bir 6zellik gusterirler (29),

Bir planlama donemi i¢in isletuelerde is haci belli siniriar icinde
kestirilebilirse, sabit bitceler iyi sonug verirler, /ncak gerceklesen is
hacmi i1ehEUtce1erde ongorlilen is hacimleri arasinda anlanli sapmalarin oldu-
Gy zamanlar, biitce ile gerceklesen sonuglarin karsilastiriluasi kontrol agi-
sindan Onen tasimaz. Kosullarda sonuglari etkileyecek de§isikliklerin beklen-
digi donemlerde boyle bir yaklasimla hazirlanacak biitcelerin kisa donemli ol-
mas1, kismen de olsa yukarida definilen sakincanin giderilmesinde yararli olur,

-

(25) HECKERT-WILLSOH, s. 47 ' ,

(26) Ayrintili bilgi ig¢in bkz. FLOYD H,ROWLAND-RORERT E,KIODEL, “Hew to lse
Budgets for Control of a Business", I"anagement Handbook, ed: SYDIEY
PRERAU, iicGraw-Hi11 Book Co,, Inc., ilew York, 1960, s, 553

7) SOMER, s. 100

8) ERDAL, s. 13

9) WELSCH, s. 340, KELLER, s, 188
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b. Esnek bitceler

Esnek biitceler is]etne]érde'kapasite kullanii diizevieringe olusa-
cak farkliliklara uyum sailayabilmek icin dezisik is hacirlerine iliskin na-
liyet ve harcamalarin, her kapasite icin ayri ayri kestirilmesi esasina daya-
11 olarak gelistirilen bUtée]erdir (30), Temelde esnek blitceler, delisik ka-
pasite kullanmm dizeyleri igin hazirlanan ayri éyr1 sabit biitcelerden olusur-

lar (31).

Buraya kadar gozden gecirilmeye calisilan bilgilerin 18151 altandd,

asaiiida biitcelere siireci ana ¢izgileriyle ele alinacaktir.

F. Butcelene siirecinde ,thr:gleg

Yonetim fonksiyoniar1n1h yerine getifi1mesiﬁdé yonetitilere bilyiik ya-
rarlar saglayan isletme bUtcelerinin hazirlanmasina iliskin kurémda iki temel
goris vardir. Bunlardan biri bitcelerin yukaridan ésa§1ya (karar crganinin |
saptadigr amacliar dogrultusunda}, digeri de asagidan yukeriya dojru (kir ve
diger amaglarin belirlenmesi icin Tonksiyonel biitcelerin bir araya getirilme-
sivie) hazarlanmasina iliskindir, /incak Qﬂnﬁﬁﬁzde hiitcelerin yukaridan asa-

Fiya dodru hazirlanmas1 yordst daha yaygin olarak kabul ediluektedir (32),

Genel kabul gdren gorilis dodrultusunda isletme eylenilerine iliskin biit-
celerin hazirlamiasina, karar organinca isletmenin uzun siireli planlari goz-
ontine alinarak diizenlenen bir biitce yoneraesi ile baslanir, Biitce ydnergesini

alan biitce voneticisi blitceleme calismalarini baslatir,

(30) ERDAL, s. 13
(31) A.g.k.
(32) CGLBASI, s. 19
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fnlatima aciklik kazandirmasi agisindan hiitcelene siirecinde evreler,

SEKIL 1'de gosterilmistir (33).

Sat1s gelirleri kestirimi

l
J

Giderlerin kestirimi

/
Alacaklarin kestirimi &
x N

(Estinated receipts) . Kér blitgesi

v

Harcamalarin kestirimi
(Sermaye harcamalari

icerilmistir),
" '] ,

Vol

Kasa ve calisma

sermayesi blitceleri

|

BUtce1enm1$'bi]anco

SEKIL 1: Ana ¢izgileriyle biitceleme slirecinde evreler

(33) KELLER=FERRARA, s, -40G - '

(x) Estimated reccipts karsilifiinda alacaklarin kestirini deyimi kullanmil-
rmistir. Ancak estimated receipts deyimi clrtk alacaklari, sermave yati-
rimlarinag iliskin nisse senctlerinden dojan alaczklara ve uzun slireli
alacaklary icermcktedir. Bu konuda bkz. KELLER-FERRARA, s. 471
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Sekilden de kolayca izlenébi1ece§1‘gibi, uzun slireli p1an1ar dogrultu-
sunda bUtcéleme doneiaine iliskin amaclarin belirlenmesine Unce satis gelirle-
rinin REStirimi ile baslanmaktadir. Sat1sTarin kestirimi ana ¢izgileriyle sa-
tislarla ilgili gecmis ve simdiki duruma iliskin bilgilerin delerlendirilerek,

buna gelecege dinik goriislerin de eklenmesivle yapilir (34).

Daha sonra giderTer kestirilerek, satis gelirleri ve gider kestirinle-
rine dayalir olarak kér biitcesi olusturulur. Ute yandan alacaklar ve harcama
kestirimleriyle kasa ve calisuia sermayesi biutceleri hazarlamir., Kér, kasa ve
calisrma sermayesi blitceleri yardimiyla isletrenin bltcelene doncriine iliskin
butcelenmis bildncosy olusturularak tim bu calismalar Kardr organinin onayvi-

na sunulur, Karar brgan1 bunu kabul ya da reddeder (35).

Bitce onaylandiktan sonra, ilgililere dagitilmak izere cojaltilir ve

dagitilar (36), Biylece blitcelene slireci tamamlanir,

Biitce kabul edildikten sonra, bﬁ]ﬁm yﬁneﬁ{ci1erine sorUmiuiuklak1y1a
ilg%ii k1§ veki]érek, blitcelere dineriinin baslamasiyla uygulamava ge¢ilir,
Uygulamada her bolum yoneticisi kendi boliiminden sorumludur. Bltcelerin
genel clarak uygulanmasindan ise, daha once de dedinildigi gibi Ust ytnetici

sorutiludur.

ygulama evresinde biitceler yonetine en ¢ok kontrol agisindan verarl
olurlar. Blitce kontroll ana ¢izgileriyle, isletiieleri belirlenen hedefler do@-.
rultusanda tutabilmek icin izlenecek yollarin hosgorii simirlariny (tolerans-
larin1) biitceler yardiwyla belirleverek, yonetini hu simiriar i¢inde gercek-

lestirmek biciminde tanimlanabilir (37). Cenel olarak kontrol, saptanan hedef-

(34) Bu konuda ayrinti1li bilgi i¢in bkz. SUAT MIRZA, Satis Tahmin tletodlar,
E.1.T.1.A. Yayinlar: iio: 84-44, 1971 ve I.C.U.A. An Introduction to
Business Forecasting {38), London, 1962

235) KELLER-FERRARA, s. 399-40] _

36) HERMAN C.HEISER, Budgeting; The Ronald Press Co., few York, 1259, s, 58

(37) SOMER, s. 98, CULBASI, s, 19 :
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lerle cerceklesen sonuclarin karsilastirilmasini sadlayarak gerekii dnlemle-
rin zasianinda almnmasini ve gerceklere en yakin sonuclara ulasabilmek igin

planlarda yapiimasi gerekli dejisiklikleri kapsar (32).

Kuramda biitce kentrold igin iic basamak stzkonusudur (3%). Bunlar so-
nuclarin raporlandirilmasi, raporlarda belirlenen Sonu¢larin analizi, yorumu

ve yapiimasi gerekli diuzeltueler biciminde Gzetlenebilir.

Daha Once de dedinildidi gibi, blitceler yﬁnetihin basarisinin gisters
geleri durumundadir. Bagla clarak bir sonraki késimde, bitceler bir yonetim

araci olarak gozden gecirilmeye ca]1$11a¢aktir.

EBB) CEVALCILAR, s, 5
39) HEISER, s, 111



2. YORETIM ARACI OLARAK BOTQELER

Bilindigi gibi biitceler ycnetim fbnksiyon]ar1n1n etkinligini enylik-
sekleyebilmek i¢cin hazirlanan nice]iksel gostercelerdir. Bu nedenle biitge-
ler yinetimin vazgecilmez araclari olmaktadir, Bununla birlikte biitceler ka-
rar organt i¢in genel olarak teknik, psikolojik ve parasal bir dizi soruna
da kaynak olusturmaktadir. Bu konuya definen bazi yazarlar, bitceleri bir
bask1 araci olarak gormekte ve gerekli Onlemlere definmektedirler (40), Bu
acidan bir yonetim ara61 olarak isletme biitceleri basar kadar basarisizlik-
lara da neden oimaktad1r. Ana ¢izgileriyle yetiskin isgiren, veterli bLilgi
sistemi ve yerinde kararlarla isletmelere iliskin sorunlarin bliyik bir kesi-
mine ¢ozliler getirilebilir kanisinday1z, Bu nedenle bu kesinde bilisim sis=-
temlerinin bitcelemede yeri, biitcelenede karar ve hir plan olarak biitcelene

konularina dedinilecektir,

(42) AKTHOIY C.LA RUSSO, "The Budgeting Process : A tlanagerial Tool",
Managerial P]ann1n0 Vol. 25, No. 4 (January-February 1077), S. "34-36
ve 40




- 38 ~

A. Llitcelene ve VUnetin=Bilisim Sistemi

Unceden belirlenen hedeflere ulasabilmek igin oreut kaynaklarinmin da-
gilwminin basarili bir bicimde p]an]amasi. orgitleniesi ve kontrol edilebil-
mesi yonetim fonksiyonlari arasinda gerekli uyﬁmun sattlancast ile mimkindir,
bu da, yonetim fonksiyonlarinin genel orgit sisteninde hitinlesresivie gor-
ceklestirilebilir (41). SGzkonusu bUtﬁn1esmen%n sadlanabilmesi ancak yeter-

1i islerlikle bilgi ve iletisim sistenlerinin varlifiyla mimkindiir,

Cercekte isletiielerin tamel amaclary dodrultusunda bireyler, araclar,
yintemler ve kosullar arasindaki iliskilerc ait hilgiler en iyi bir biginde
bilisim sistemierince tiiretilebilmektedir, Bilindigi g¢ibi by sistenin tenel
aa¢larindan biri de verilecek kararlarda helirsizligi azaltarak, kavnakla-
rin kullanimini eniyilenektir, Uteyandan is]ethe]erde kayraklarin dadilimina
iTiskin ayrint111 planlar da basarily bir biginde bﬁtceler aracilidt ile ge-
Tistirilebilnektedir, ﬁc1k11k1a goriilecedi gibi, isletmelerde hasar111'bir
butceleme sisteni, yeterli bir yonetim-bilisim sistenine dayals o]arék qer-

ceklestirilebilir,

Temclde bilisin sistenleri isletmelerde islemsel, gtzetimsel, taktik
ve stratejik dizeylerde katkida bulunan araclardir (42). Zadlv olarak, biit-
celerin hazirlanabilmesi i¢in gerekli olan tim bilgiler bu sistenden sajlikln
bir bicimde ve kolayca elde edilebilir. Boylece, hiitceleme varsayirmlarimin ve
aenel bitceleme ilkelerinin gerekleri Gncelikle bu sfstem tarafindan karsila-

mr. Ayrica bilgisayar yardimyla blitceler daha kisa zamanda ve en uygun bir

bicinde hazirlanir,

(41) AYDIV KOKSAL, "Yonetim Bilisim Dizgeler
iliskijeri", Bilisim, S. 15 1977), s. 41
(42) Mg ko s. 40 ’ '
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Gzetlenecek olursa, isletme]erde tutar bUtce]er.yerinde kararlaria
hazirlanmir, Kararlarin yerindeligi ise yeterli isgdren, zamaninda elde edi-
len dodru ve yeterli bilgiyle verilehilir. Bu nedenle, kanimizca isletmeler=
de basarili bir biltcelenie sisteni ancak'isietué]erin yapilarina uygun yeter-

1§ diizeyde bir yonetim=bilisin sistemi yardwmiyla gerceklestirilebilir,

o, Bitceleiede karar vernie

Bilindigi givi bLutceler isletrie eylemlerine iliskin ayrintilart ige-
ren taktik planlardir. Esas clarak eylemlere iliskin ayrintiiar bir dizi ke-
rar sonucy belirlendigine gbre, hiltcelerdeki her kalem hu konuda verilen ka-

rarlart yansitmaktadir,

narar vernie genel]iﬁ]e secenekler arasindan kirisinin scgilnesi ola-
rak tani:larmaktadir. Ancak daha bnce de dedinildigi gibi, sizkonusu seginm
karar vermenin dzinii olusturmakla hirlikte, tenelde karar verme bir dizi
asarvadan clusan bir slirectir, Bu agidan biitgcelere sbzkonusy asamal&r sontcuy

verilen kararlari yansitan niceliksel gostergeler olarak hakmak nunklindir,

Cenel olarak isletme kararlari, risletmelerin Unceden belirlenen aisac-
lara ulasabiluesine yoneliktir, Uteyandan isletmelerde basarinin §lgtlerin-
den biri de kdrdir (43). Konuya bu a¢idan bakildifinda, isletne kararlarinin
ana cizgileriyle kdr amacini gercgeklcstirebiliek icin kaynaklarin elde ediliie-
sine ve dagilimina iliskin olduju sylenebilir. Bunlara iliskin ayrintil1 plan-
larin da bltceler yardimyla gerceklestirildidii gGzonline alinirsa, biitcelene

kararlarinin tim isletme eylenlerine  yaygin oldufu gtriiliir.

(43) EROL EREN, "Bif Karar Sistemi Olarak fsletme”, Sevk ve tdare Dergisi,
S. 103 (Hart 1977), s. 17-10



Isletme eyTemTerine iligkin prob]em]ervgene1\oiarak belirsizlik orta-
rinda olusiaktadir, Yonetinin gorevi, bir dizi degisken ve‘k1s1tlay1c1 altin-
dalblusan bu sorunlara en uygun ¢ozimler bulimaktir, Bu konuda isletme biitge-
Terd i yonetin fonksiyonlarinin eniyi]enmesindé kullanilan etkin yonetim
zraglari durusundadir, Bu acidan biitgeleri olustLran kararlarin gereken titiz-
lik ve bilimsel yonterlerle verilmesi, 1s]etme1er1n yasaiiint etkileyen Gnenl-

19 bir konu olmaktadir,

Rarar konusu gézden gecirilirken de be]irti]&igi agili, karar vermede
izlenebilecek en akilcy yol, karar ortamini bilimsel yinterlerle nelirsizlik
crtaiindan minkin oldufunca kurtarmakt1r..A£ax dururda blitgeler, saflavacak-
lary faydalarm yitirerek yinetim ic¢in gider11mes1 clic scruniara ve keyiplara

necen olurlar.

<1saca Gzetlenacek olursa, blitceleneye 111s«1n kararlar isletnelerin
tin eylenlerine yayg1ndir. Bu nedenle blit¢celeme kararlarinda gereken titiz-

1igin gusterilmesi, yonetinin basaris1 acisindan bliyiik Oneri tasimaktadir,

Isletrmelerin yasaminmi etkileyen bu kararlarin yeterli isgbren ve bil-
gi sistemlerine dayali olarak ¢agcil yontemlerle verilmesi, ileride dojabile-
ek kayiplarin enazlanmasi ve isletme “onksiyonlarinin amaclar dofrultusunda

basari ile slirdurilmesinin safilanmasinda bilyik katkilarca bhuluracaktir,

C. Bir plan o]arak‘isiefme bitceleri

Isletrie biitceleri bazy yazarlarca dogrudan planlama ile es anlan-
landiriTmaktadir (44). Gergekte finansal bir plan olusu, isletme butgelerinin

onemli czelliklerinden birini clusturmaktadair,

(44) SUAT KESKtiogLy, o 5 e [ g
Enstitiisi Konferanslari 2. Scr1 - 1956, Istanhu], 1956, s. 143
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Uygulamada biitceleiie ile bir yandan uzun.sUre1i planlar dogrultuéunda
isletmelerin ulasiayl amacladik1ari en uygun kar belirlenirken, bir yvandan
da bu k@rin saflanabilmesi icin yapiliasi éerek]i tun eylenler, bu eylemlerin
maliyetleri ve bunlara iliskin harcamalarin karsilanacagi Odenckler ayr1nt111
bir bicinde belirlenncktedir. BSylece biitccler yardwyla isletmclerin belir-
lenen tenizl amaglart dofrultusunda, isletme b61Um1erinin amaclari da nicelik-
sal olarak ortaya kenmaktadir, Ayn1 zamenda bu amaclara ulasabilick ig¢in bit-
celer isletmelerde uygun bir diizenlestirmenin gerceklestirilmesinde ve tomel
politikalarin donemsel olarak gozden geciriliiesinde de itici bir gic olarak

katk1da bulunan arag¢lar olmaktadir,

Temelde bitceler, i$1etmeierin timi ve bolimleri icin kisa ya ¢a uzun
sireli olarak hazirlanan planiart ayni birime indirceyerek, baskz bir anla-
tila eylen: sonugclarint finansal terimlere donustiirerek planlari ayrintili

bir bicime getiren araclar oluaktadir (45).

te planlar yapilirken blitceleme disinda baska yollar da izlenshilir (46).
Ancak isletme eylemlerinin kdri nasil etkiledigini gosteren sisten biitceler-

dir,

(45) CEiALCILAR, s. 7-8
(46) R.L.ACKOFF-M.W.SASLERI, s. 429




3. GORUNUZOE OLKEMIZ AGISINDA

oty

{ BOTCELEFEMIN GEMEL
DEGERLEVEST VE HUIASEBE BELGELERY

Buraya kadar is?etme‘yéhetimin&a etlin bir arac olan isletne hitge-
leri genel olarak incelenmeve calisildr. falismada heninsentn goris ¢orgove-
since konu Szetlenecek olursa, blitgelems slrccinde Once uzun slireli amaclar
dodruliusunda blitceleme donenine 1liskin kdr ve bliviize amaclarinin agikitkla
ortava konmast ve sorumluluk rmerkezlerinin clanaklart arastirildiktan sonra

bu amac¢lara uycun fonksiyonel tliteclerin hazirlanilnasi gorckrmektedir,

Ronuya Ulkenizdeki uyoculame egisindan bakildidinda, kullanilan hit-
celome modelinin genel olarak eski Slmerbank modoline dayandidl ve hunun da
alintmiizde yayoin olarak kabul wdi]gn hiitgoleme anlavisina ters disticl coriil-
mektedir. Sozkonusu riodal timevarim yontenini, baska bir anlatiwsla blitcelerin
asadidan yukariya dofiru hazirlancasim onglrmektedir, Suna gire dnce fonksi-
vonzl blitceler hazirlanmakta, bu biitcelerin hir arava getiriluesiyle de io-
Tetselorin bitealane donening iliskin kdr (va da zavar) ve 4ifer amaglart bo-
Tirlenncktedir, Boyle hir uyeulanada donaiset amaclarin uzun sireli araclara

uyarlannasinda biiviik sorunlarin clusacaiil aciktir,
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denivle kayitlardaki gelir ile maliyet arasindaki marj, gercek kdrin yanisi-
ra enflasyonun neden oldudu gilge kdrint da ig¢erdidinder, sonug hesaplari

gercekleri tam olarak yansitamamektedir, Bu konuda alinmast gereken dnlemler .
Eirinci bolumde ana ¢izgileriyle ele z1ind1dindan, stzkonusu onlenlere bu-

raca tekrar definilneyecektir,

Uygulamada nuhasebede toplanan ve derlenen bilgiler bir dizi tahlo
ve rapor kanahiyla ilgililere uvlastirilmaktadir,. Isletme kararlarindz siirek-
11 olarak gozéninde bulundurulcon ve isiotreve iliskin genel hilgi veren
keynaklar, belirli bir doneme iliskin gelirleri ve giderleri gisteren kir-
zarar tablosu ile belirli bir glindeki varliklary, sermayeyi ve horclar
qisteren bilango olriaktadir, Ancak clnimiizde by tablolarin isletns koror-
Tert dgin yeterli olmadify bir cercsktir,. ITkin, genel Rilgiler d¢oren by
tablolarin kalomlerinin nostl gbsterilnmesi cercktify konusunda tom hir
goris birligi yoktur (52). Ayrice sbzkonusu taklolor eshinis bilgilori
yensittifindan, gelecefe iliskin kestirimlerde pek yararlt olamenakta-

dir (51).

2u nedenlerle bilanco ve kdr-zarar tablclari yonotin i¢in icscl
> gevresel bilaileri birlikie gdsternesi acisindan garckii, fakat eski-
mis bilgilerle hazirlandifindan ve galecefic vonalik hilgileri dcermedigi

icin de yetersiz yUnetim araglary durvnundadir,

Kanwmmizca, sozii edilen vetersizliklerin enazlanarak gelecsk icin
daha a¢1k ve olebildifince tutarly bir girinlsm saflanabilmesi, Gzellikle
kdr-zarar tablelarinin yerine niceliksel yonternlerle hazirlanacak olan
kdr-zarar blitcelerinin gelistirilresiyle minkin clabilir. 3adl1 olarak

izleven nolinde kEr-zarar kitcelerinin nicelikscl yintomlerle hazirlan-

rnast konusy ele alinacaktar,

(53) ATZF{T Von der TAH!, (Cave SINAL BSZOK), "Yonetim Ic¢in Dilgi® ,
O, L1u51araras1 uU..SLbUC1].F Kongresi, fd: FORIDUN GZGOR, Sidnay
1972, Eskischir, 1076, s, 126, JUSTC ERUEZ, neferlerms ve Tali Tah-
lclar, Istanbul, 1Q7a, s. 358
(51) TAWH, s. 126




BULOHK III
KAR-ZARAR BOTCELERINIH NICELI%(SEL YONTEULERLE HAZIRLAMIIASI



1. KAR-ZARAR BUTCELEIEST

Kuramda, bircok tartisnalara yol acan kir amact glinlniizde Onemind
sirdlirnckte ve Un sirada yer almaktadir, Cercekte isletrelerde varliklarin
azalmasina karst onlemlerin alinmasinda, kararli bir blyine stirccine girile-
bBilnesinde, hizla gelisen teknelojiden yararlanabilmede ve tin toplumsal sc-
rurituluklarin yering getirilebilnesinde kdr siddetle ihtiyac duyulan onemli
bir kaynak durumundacir. Bu nedenle kdr isletue eyleilerine itiskin basarinin
kontrolinde, verimin arttirilabiluesi icin bireyleri isteklendirmede ve tenel-

de isletune yesarminin sireklilifginde kacimiliaz cluaktadir,

Bu L0lUilin kesimlerinde kdr-zarar bitcelerine itiskin Oncil bir galis-
ma olarak once kdr ve zarar tanirina ve kdr-zarar planlamasinde biitce yontaming
definilecck, sonra da kdr-zarar bitgalerinin niczliksel ybntenlerle hazirlanmast

ele alinacaktir.
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A. Kar ve zarar tanim

ilgili yayinlarda kar kavram1 rhesap donemi sonucu, daditi: ve vergi
hukuku agilarindan avry ayri tanimlanmaktadir (1). Ancek burada calismanin

amacina uygun olarak k&rin hesap donemi scnucu voniinden tarimi esas alinacak-

tair,

Hesap dunemi sonucu, "isletiienin hir hesap dinemi iginde glde ettigi
hasilat ile vaptida giderler arasindaki farktir” biciminde tenimlanmaktadir,
(2). buna gtre kdr, muhasche kayitlarinda wor alan ve belirli bir doneme
iliskin gelirlerle giderler arasindaki olurxlu Tark clarak tanimlanabilir, He-

s1latin giderlerden az ¢limast durumunda ise zarar sozkonusu olur.

5. Kar-zarar planlaiasinda biitce yonteri

Kara yonelik isletmelerde karar orcani girisilecek eylerderin finan-
sal sonuglarint biluek cereksinimi icindedir, Ute vandan kolirli bir donemde-
ki finansal sonuglarin kestirilrmesine iliskin clarak vapilan ¢alismalar kdr
nlanlamasinin 6zinii olusturnaktadir, Gergekte hazirlanan bittczlor, ulasilmak
isteren amaglart niceliksel olarak hxlirlediginden, tim isletme diizeyinde kér
anacint da belirleyen ericlar durU‘undac1r. Du nedenle blitcelene calisialari~

min tiil, baz1 vazarlarca kir plan]amas1 clarad nitolendirilmektedir (3).

DUtge yontariyla hazivlanacak olurnlu Rir k&r plont ana cizgileriyle
sat1s kestivinlorine, Uretin, satinalnc ve Yasa hitcelerine dayaltr olarak
selistiriliv (4). Herhangi Iriv kér planinda son adi yukaride siizi edilen
butcelerdeki bilgilerin birlastirilnesiyle olusturulacak biitcelennis kdr-zarar

tal:losu vo bilancodur,

(1) ERIMEZ, s. 302-305

(2) A.ag.k. s, 303

(3) HGRACE R.BROCK, (Cev: UALLA HEZHEPOGLU), tuhasebenin Yonetime tygulanmast,
tst., 1969, s. 110

(4) ﬂ.g.k.



Bltcelenmis k3r-zarar tablosu ya de baska bir deyisle kdr-zarar biitce-
si, isletmelerin butcelene donesine iTiskin finansal basarisinin gelir yénﬁn;
den bir gdstergesi durumundad1r..Ku]]an11an sermayeye iliskin fimaﬁsa? basari-
nin bir bltin olarak dederlendirilmesi, ancak kdr~zarar hitcelerinin yanmisira
bitcelennis bildnco, kasa ve calisma sermavesi pitgelerinin de gdzdnine alin-

wasiyla wlimkin olyr,

Gteyandan ¢elir ve mé]iyetlerin Uratim~hatlar1na core saptandidl islet-
rielerde, tu ytnteri karar orgamin gereksinmeleri dogrultusunde ayrintili hilgi
veremenektedir; Hazirlanan biitceler yardinnyla oiustdru?an ststergeler gonel
clarak tiin isletuieye ya ca bUiUmierine iliskin bilgileri icermektedir. Cergek-
te bircok Uretim hattinin aym haraddeyi kullanmasi ve ayni Greétinm hattinda
hirden cok lriinin liretiluesi, BUtéé?er{ﬁ liretin hatlarina gore yapilmasim en-
gellenektedir, Bu durumda karar organin gereksinme cduydudu 512g11gr, Uratin

hatlarina gore hazirlanacak kdr-zarar bitceleriyle tiretilchilir (5).

Ute yandan kdr planlamasinda gézden kacirilmamasi cereken bir nokta de,
yapilacak planlarin finansal analizlere yeterince acik oluasy gerejidir, Bu
gerek dogrultusunda kdr-zarar biitcelerinin geleneksel toplam maliyctierin
disinde, sabit ve dedisken maliyetlerle, marjinal gelire iliskin bilgileri ce

verebilecek bir bigimde hazirlanmasy gerekmektedir (€).

5) KELLER, s. 301 .
) HECKERT-WILLSON, s. 360



2. KAR-ZARAR BUTCELERINIL “ICELIKSEL YUNTEULERLE HAZIRLANGASI

BilindiZi ¢ibi isletmelerde alistlagelnis kararlar acenel clarak alt
duzeydeki yoneticiler tarafindan verilirien, kisisel yargl ve depevini (tcc-

ribeyi) gerektiren karmasik karerlar Ust yPnetici tarafindan verilnektedir.

Karar konusu g8zden geciri]irk&m de de@iniléidi gibi, isietre karar-
lar1 henliz olusmaris ve hu nedenle de geieceiln belirsizliini igeren olay-
lara iliskindir. Yineticilerin kisisel nitelikleri ve donoyinleri belirlilik
ortaminda dodlru kararlar vermzye yaterli olebilirken, helirsizlik ortaninda
veterli olanamaktadir. Yoneticilarin bu roktada karsilastiklary sorunlara
uygun ¢bziler, glniimlizde niceliksel yéntemlorle getirilmeve calisilmakta-

dir (7).

(7)

b T A dui 14 L D T . . 3 -~ - et a8 = " Y
DRLOCED ASKUL, "Marar Slmada Dicolikld Arac ve Yontenler®, UTSADER,CLIY,

¥
S.1 (Ocak 1973}, s. 2=-3
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Bu a¢idan glnumuzde sozkonusu yontemler yerinde kararlarla, eyleslerin amag-

lar dojruntusunda eniyileniesinde karar organina biyiik yararlor saglamaktadrr,

Uteyandan biitceler ana ¢izgileriyle dncecden saptanan araglara uygun
olarak belirli bir wantia gore siralanan bir dizi karardan olusmaktadir,
fiym zamanda verilen kararlari yansitan bitce kaTemTéfihin deferleri de dog-
“rudan kestirimlere dayanmaktad1r. Badl1 olarak kestirimlerinﬂtutar]111§1h1n
saéilanmasinda, baska bir,an]at1m]awhﬂtce:kdlemlerininwgerceklere,uygun‘bir
biginde be]irlenmesinde'ﬁicelikégi yﬁntémlér,'EZellﬁk1e olas111k kavramina

iliskin teknikler biivik yararlar saglémakta&ir;' -

Blitcelerne surecinde,nicelikéel y@ntemlerden yeterince yararlanabilmek
igin dncetikle biitceleri olusturan Gﬁelerin.:baska hir deyisle hiitce kalemle-
rinin aciklikla ortaya konmasi, sonra da bu kalemlerin alacaklari degerlere
iliskin kestirimlerin saélqkl1.bir bicimde yap1labilmesi i¢cin ilgili veri

kaynaklarinin belirlenmesi ve analizi gereknektediry -

Bu kesimde, ana ¢izgileriyle yukarida stizi edilen konular ele alina- °

caktir.

A. Bltce kalem! erinin tanint

Biitgcelene sorununa nice]iksé] yﬁntem]er acisindan bakildifinda, biitce
balemlerine iliskin de@er]eriﬁ, soruna iliskin dedisken ve parametrelefi olug=
turdugu corilir, Yukarida da de@ini]diéi‘éiﬁi. éﬁikOnusu’deQisken've parametre-
lerin deferlerinin belirlenebilmesi icin;}bﬁtce kalemlerininuac1k11k1a,ortaya

kormas1 zorunludur,

Ana ¢izoileriyle kdr-zarar Bitcesi kalemleri, gelir (kaf;zarar) tablosu

talemlerivie benzerdir (8). Ancak kdr-zarar blitce kalemlerinin gelir tablosunu-

(2) CEFALCILAR, s, 111
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olusturan ka1en]er]e ayn1 va da. b1raz 1ark11 01u5u; kir-zarar bitcelérinin

ha21r1annas1na esas o1an Javlas1ra gore deﬁ1seb111r

Celir tablolari, genel olarak isletmelebin bir hesap donemine 1115+
kin net nelirini ve bu'gelire nas1l u1as11d1§1h1 g&sterir]ér {2), Teiolde

bu tablelar briit kar, isletwe kéri ve ﬁnt kdr (ya dé zarar) olmak zere ic

cimde bir dizi kalemden clusmektadir, fncak tabTo finansa] analizler icin
kullanmildiginda, giderlerin degisken ve sabit olusuna gore yeniden diizenlen-
mesi gerckrmektedir, Btylece verim]iliéin dlclitmesinde, geleczkteki eviemle-
rin planlanarak nialivetlerin kontrol edi1masinde ve vonctin kararlarinda
etkinlifin sadlanmasinda karar organina tirli kullaniw vararlari sadlancek-

tadir (19),

Anlatima aciklik kazandirmasi ac¢isindan TAGLO 1'de her ki duruna

iliskin gelir taklolart ana cizgilerivle gdstorilnistir (11),

TABLO 1
ORIAL VE YEMIDCN DUZENLENTIS GELIR 'f°LOL*”I

b isl tmesi 18XX sonu 1t1bar1y1a A 1sletmesi 19XX sonu itibariyla

gelir tablosu yeniden dlizenlenen gelir tablosu
at Satislar XXX Satislar , XXX

Sat11un mallarin maliyeti  xxxx ‘ Degisken ma11y tler XRXX

Briit kipr : AXXX Hardinal gelir XXX

tdere ve sat1s giderleri XXXX Sabit maliyetler XXXX

Faaliyet geliri XXXX Vergiden tnceki kir  xxxx

Sair gelirler XXXX Vergi XXXK

Yergiden Onceki kdr XXXX Vergiden sonraki kir  xxxx

Vergi AXXX

Vergiden sonraki kér XXXX

—_ i

(9) CEVAT SARIKANMIS, "Gelir Tablosu", Bilance ve Kdr-Zarar, XI,"uhasebe
Kongresi-1969, Mentes {fat., 1970, s. 95

$1Q;A.g.k. 5. 115-118 |

(11)Bu konuda bkz. ATILLA GUHEMLI, Isletmelerde Finansal Yonetim, istanbul,
1976, s. 49, SARIKAMIS, s. 115
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2

Gelir tablolarinin finansal analizler di¢cin kullanilmast isletme ey-
lenlerine iliskin maliyet-hacim-k3r iliskilerinin telirienmesi amacimi ta-

sir (12).

Ana cizgilerivie ua]iyet—hacim~k&r analizine iliskin teknikier, yGne-
ticiler tarafindan belirli bir kdr dizeyine ulasabilmek i¢cin cerekli lretim
hacriinin ya da kdrin enylikseklenebilmesi ig¢in lretim ve satis bilesimlerinin
bulunasina iliskin problemlerde kullanilan Gner:li bir aractir. Bu analizin
getirece{i sonuclarla yerinde kararlara ylasahiimek,.ﬁze11ik1e beklenan satis
haciiinin gerceklere en yakin bir bicinde kestirilnesine baglidir, Uteyandan
isTetmelerde kdrin dodrudan satislara badli clwasi ve satislarz iliskin kes-
tirinlerdeki belirsizlik de planlanan kéra ulasmada onenli bir r{sk Tektsri

olusturaktadir.,

Geleneksel maliyet-hacim~-kdr analizlerinde birim satis fiyatlari, bi-
rim de§isken maliyetler, toplam sabit maliyet ve beklenen satis hacimlerine
iliskin belirlenmis (deterministic),dééer]er,_gelecekteki,risk ve helirsizli-

e karsi yeterli esnekligi sadlayanaraktadir,

Uzellikle kdr-zarar bltcelerinde riske iliskin hiigileriﬁ bulunmasa
buytik Gnews tasir, Bu ac1daﬁ’sﬁzkohusu biitcelerin olasiliklr yaklaswtlaria
hazirlanmasi, karsilasilan sorunlara belli bir nlciide de clsa ¢hzimler geti-
rebilmektedir (13).Ancak kadr-zarar bltgelerinin stzkonusu sorurnlara iliskin
¢ozimler gétirebilmesi, kalemlerinin ma1iyét-hacim-kér analizlerine c¢lanak
saflayacak bicimde olusturmasina ha§11d1r. Bu acidan giderlerin ﬁe@igken ve

sabit olarak ayrilmasi, maliyet-hacim-kdr iliskilerinin a¢ikca ortaya kona-

(12} Haliyet-hacim~kdr analizleri konusunda bkz. CUARLES T, HORHGREH,
Accounting for i{lanagement Contrel {2R), Prentice liall, Inc., Englevood
Cliffs, dew Jersey, 1970, s. 207-219

- {13) R.BYRNE-A.CHARIES-4.},COOPER ve XORTAHEK, “Scwme ilew Approaches to Risk",
" The Accounting Review, Vol., XLIII, No. 1 (January 1962). s. 1C-15.
VILLIAM L.FERRARA~JACK C.HAYYA, "Toward Probahilistic Frofit Pudcets”,
iianagenent Accounting Vol, LI, Ho, & {Octoher 1970), s. 23~25
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Dilmesi amaciyla gerekli islemlerin yap11ab11ﬁesine olanak saglamek ic¢indir,
Ayn1 amacla sabit maliyetler de, kaginilabilir sabit maliyetler (managed
fixed costs) ve kacinilamaz sabit waliyetler (commited fixed costs) biciminde

jkiye ayrilabilir (14).

Bu ayiria, kisa donem isletne kdrinin (short run margin) hesaplanmasi-
na olanak saglar. Boylece net kdr gergeklesmeden Gnce karsilantasi gereken

sabit waliyetler belirlennis olur (15).

Yukarida dzetlenen bilgilerin 151§1nda; tipik bir kér-zarah blitcesine

iliskin kalemler ana cizgileriyle TABLO 2'de gﬁétari]mfétiF:"

g At

TABL 0 2 .
KAR-ZARAR BUTCE KALEFLERI

L il L " i Lo i "-c- FIE: WV

SATISLAR | | kXXX

DEGISKEN GIDERLER : XXXX
MARJIHNAL GELIR | XXXX
KACINILABILIR SABIT GIDERLER XXXX
KISA DUHEN §1ARJI XKXR
KACTHILAMAZ SABIT GIDERLER XXXX
VERGIDEN OUNCEKI GELIR XXXX
VERGE XHKX

VERGIDEN SONRAKI GELIR XXXX

t

(14) Kagcinilabilir sabit maliyetler, dineusel (nene111k1e yillik) clarak karar
organinin pol1t1ka1ar1na iliskin kaynak dagitin kararlarindan dofan maliyet-
1eru1r Urnedin reklam giderleri, arast1rra-oe11$t1rme agiderleri ve har1s-
lar gibi, Kagcimilamaz sabit ma11yet1er ise uzun conem kararlarindan etki
lenen makine, donanit ve temel bir Urgiit sahihi olmaktan dodan wa11jptler-
dir. /wortisman, emlak vergisiy k1ra, sigorta primi ve isletme icin onemli
kisilerin licretleri gibi. Bu konuda bkz. CHARLES T.:ORHCREN Cost Accounting,
(33), Prentice-Hall, Inc,, Englewood Ci1ffs Mow Jersey, 1972, s. 241-242,

(15) FERRARA-HAYYA, s. 24



Tablodan da geriilecedi gibi kdr-zarar biitceleri, isletmelerin donem-
sel olarak beklenen gelirini ve bu gelire sitislardan baslamuak lUzere ras1]

ulasilacagini'gdsteren onemli yonetim araclar: olmaktadir, .
. i

Sozkonusu araclarin yeterli bilgi]er]e hazirlanmasinin basari agisin-
dan onemi agiktir., Bu nedenle ilgili veri kaynakiarinin belirlenmesi ve ana-
Tizi, kararlarin yerindeligi i¢in baslangicta coziilmesi gereken Onenli bir

sorunu olusturiiaktadir,

5. Veri kaynaklarinin belirlenmesi ve analizi

Raha Once de definildigi gibi, biitce kalemlerinin deferleri bUtce1eﬁ@
modelinin deliisken ve pakametre]e?ini oiusturmaktad1r; SGzkonusu deﬁisken ve
parazetrelerin gelecekteki deﬁer]erinih gefcek]ere uyguh bir bicinde kestiri~
Tebilnesi icin, ge¢mi$teki deéerlerinin bilinmesi gerekmektedir, Bu noktada
kararlara temel oiusturacak defisken ve paraatrelore i]iskin varilerin yeter-
11 bir biginde derlenebilmesi, kararTaﬁiﬁ yerindeliGi acisindan biylik Gnem

tasimaktadir . a

Cercekte karar vernede veri gereksinmesini ortayva ¢ikaran teriel neden-
ler, dejiskenlere baslangic deﬁér]erinin verilebilmesi va modelin s1nanabilme-
si i¢in karsilastirmalar yapma zorunluludu olmaktadir (16). Goriilecegi ¢ibi
niceliksel yontemlerle isletme sorunlarina vaklasmada verilerin derlonnesi ve
analizi sorunu, baslangicta etkinliGini duyuren temel otkenlerden hiri olmak-
tadir. Ancak daha oncc de belirtildigi gibi; tasarmmt ivi yapilmis ve etkin
islerlikte bir bilisim sistemine sahip isletmelerde, kararlarin dayandirila-
caj1 verilerin der1énhe$ihdé.ve‘§efek11 bilgilerin tiiretilmesinde biytk zer=-

Tuklarla karsilasiliayacagr agiktir,

(16) EMSHOFF-SISSON, s. 51



Ute yandan bilisim sistemlerinden yoksun isletuelerde cerek duyulan
bilgiler codu kez dofrudan elde edilenemektedir. Bu necenlc baska amaglar
icih tutulan kayitlardan gereksinilen verilerin derleniesi, uygulamada 31K
karsi1lasilan bir durum olmaktadir, Bilindiéi gibi, bltcelene caliswalarinda
gerek duyulan veriler tuhasebe bolulinden ve isletne di1s1 bazv kaynaklardan
elde edilebilmektedir. Ayrica stzkonusu verilerin her zaman yeterli olimadigr
da bir gercektir, Blutceleme slirecinde bu dururs, elde edilebilen verilerle tu-
tarlt karar seceneklerinin belirlennesinde onerili bir sorun b]usturmaktadik;
Bu roktada, yukarida sdzii edilen soruna iliskin uygun coziinler kumesi,kan1miz—
ca risklere iliskin bilgileri de igermesi ac1sindan, ilgili dediskenlerin ola=
s111k dagdilm Fonksiyonlarindan yararlanilarak karar seceneklerinin belli gl-
ven sinirlar icinde ortaya koniasiyla belirlenebilir, Bu acidan hiitgeleme
modelinde dediskenlerin deﬁer]erinin belirienm@éinde uyculanacak ybhtem onen

kazanmaktadir,

C. Butce kaleulerinin deﬁerlerinin velirlennesi

Daha Once de vurgulandigtr gibi, biitce kaleulerinin dederlerine ilis-

kin karar ortam belirsizlik ortamidir., Bu nedenle biitce kalemlerinin defer-
lerinin belirlenriesinde eldeki verilerin yeterliligine gbre dedisik yontemler
kullanilabilmektedir. Ancak, gercekte olaylarin defiisinini ve bagli olarak ne-
den-sonu¢ iliskilerini ortayé koymada sayisel verilerin kullaniimast biivik ya-
rarlar saglamaktadir. Bu nedenle karar organina evlemlerinin her evresinde 1$1k
tutacak veriler istatistik bilgiler olmektadir, fncak istatistik verilerin der-
Tenemedidi ya da cok yetersiz olmalari durununda, kararlarda Szrel (subjektif)

olasiliklardan yarariamia yoluna gidilebilmektedir (17).

(17) StAH BOZOK, "fsletme Yonetiminde Ana Hatlari ile Karar Teorisi" ESADER,
c. IX, Sayr 2 (Haziran 19/3}), s. V14 i
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Ute yandan ilgili verilerin elde edilehildifi durumlarda biitge ka-
lerilerine iliskin kestirimler, genel clarak istatistik teknikler kullani-
larak yapilir, S6z konusu kestirimier yapilis bicimlerine gbre nokta ve

aralik kestirimleri olmak lzere ikiye ayrilmaktadir (18).

a. flokta kestirinm

fna g¢izgileriyle nokta kastirimin ssasini, incelenccek olan ana
kitlenin e parametresine bagly olan f(x; o) dadilim fonksiyonundan e
nin belirlenehilnesi igin® = d(x , x?, «ve X ) tipinde bir karar fonk-
siyvonunu saptamak olusturur(19), ;unun i¢in depsozkonusv kimeden C: sa-
y1da ayri kestirim yapilahilir ve bu kestirimlerden her hiri bir noéta kes-

tirimini balirler.

Genellikle uygulamada karar fonksiyonu olarak aritretily, ceonet-
rik ortalamalar ya da medyan ¢ibi, g6zlenen Ornedin bir fonksivenu kulla=-
nilmaktadir. Ancak bUyle bir secirde amaca ulasabilmek ic¢in % 'e iliskin
sistematik hata icermeme, tutarlilik, etkinlik ve yeterlik gihi bazy 61-

citlerin qozonini alinmasy gereknektedir (20),

fokta kestiriminde, kestirim fonksivenlarinin belirlenebilresi
i¢in uygulamada kullanmilan bélli rasl1r yontemler momontler vintemi, mak-
simum benzerlik yinterii ve en kiigik karcler yéntemidir (21). ZAncak, 0zel-
Tikle bUtce1ehey@ iliskin problenierde, satislar ve ralivetlorin zaman i-
¢indeki defisinleri zaman scrileriylo-belirlendifinden, stzkenusuy dofis-
kenlere 1liskin kestirimlerds genellikle en klicUk kareler yonteni kullanil-

maktadir (22).

(38) HEIR URAL, Istatistik ve Karar flma, Iktisat Fakiiltesi Yayiniari
Ho. 324, 1"73, S. 11”

() FLEXPM?F¥ it DODN-FRAFKLIL CLGRAYBILL, (Cev: SUEDA 1ORALTY, Istatistik
Teorisine Giris, stanbu1, 1773, s. 196

(20) URAL, s. 112-121

(21) HOOD-CRAYBILL, s. 213-222, URAL, s. 121

(22) HIRZA, s. 20
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flokta kestiriminde bilinmeyen ana kitle pa?ametresine iliskin kesti»
rilen tek defer, kararlara temel olusturﬂr; Ancak karairlarin dayahd1r11aca§1
tir parametrenin nokta kestirimi, bu kesfirimdeki iiliklin hatanin hir 61cusi
verilueden, karar organi ac1s1ndah pek anlaml1 colmaz, Bioyle hir sakincanin

giderilebiluesi icin uygulamada basvurulan bir yonter de aralik kestirimidir,

b, Aralik kestirim.

Bilinciéi gibi bilinmeyen ana kiitle parametresi® icin, nokta kes-
tirimle tek dejer kestirilpektedir, 6 hir parametre ve 8 bunun hbir rahmincisi
iken 8'in o'ya esit olma olasi111d1 oldukea kﬁcﬂktﬁr..§Unkﬁ 8 ¢ekilen Urnek-
ten hesaplanir ve Ornekleme hatasi nadeniyle de gercek dejerle kestirilen de-
Cer arasinda bir fark olusur, Bu nedenle, yapilan kestirime iliskin olasih
hatanin bir 8lclsiniin belirlennesi, karar organi acisindan hiviil fne tasir,
Bu amagla bilinmeyen ana kitle parametresi 6, istenilen bir olasilikla bir
aralik icinde hesaplanabilir. Cu aralifa giiven araligr, giiven aralifiinin iki
ucuna gliven siniriary ve istenilen clasilida da glven katsayisi ady verilir

o
F
(t‘..\-? .

Temelde giiven aralidinin alt ve st sinirlart drnek deferlerinin bi-
rer fonksiyonu olduklarindan, Ornek ¢ekilmeden once birer rasnal dedisken cu-
ruundadir. Baglt olarak, bu iki sinir arasinda kalan aralik da rasnal hir

aralik olimaktadir (24).

Genel bir anlatimla, aralik kestiriminde 8 ile 8 arasindaki farkin k

3

gitd bir degeri asmast o gibi bir olasilikla istenir (25). Bu olasiluk,

(23) NAKIBE UZGUREN, istatistik Analizi (Teksir), !.0. Iktisat Fakiiltesi,
1973, s. 332-333

é24) MOOD-GRAYBILL, s, 304-305 |

25) URAL, s. 126
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~ ,
P(|%-6]> k) =«
va da
N N
P( o=k <8 c0*k)=1 =«
piciminde g8sterilir, Acikea qirilebilece®i ¢ibi o, 6 parametresinin gergek
o . . e o A ° o
dejerinin rasnal aralik disinda olmasy olasilifiidir, Cteyandan k, o'e ilis-

kin hata payidir ve k= t.o, dir. t dederi, dagr1lim fonksiyonunun tipine ba’-

RN

G
11 olarak, belli hir olasilifia karsy gelen standart bir delerdir,
6'va iliskin bir aralik kestirinin yapilabilmesi ictin Znecelikle 1loi-
11 tahminci hesaplanmir, Zunun i¢in de genellikic maksinum bonzerlik yintend

kullanilir. Aranilan alt ve ist lirmitler 2 ve b ile cisterilirse,

P(a<e<b)=='|—oa
yazilabilir, Ute yandan rasnal dediskenin dad1iwm fonksiyonu stirekli ise,
. b
Fla<o <b)= s f(x)dx (1)
a
kesikli ise

{a<se<b )= 1 P(x) (11)

olur.

Rasnal dediskenin sirekli va da sireksiz olusuna gore, (I) ve (II)
nusaralt esitliklerin a ve b ye bhaZlt olmak Uzere sonsuz ¢dzimil vardir,
Cinki {a,b) cde=ferleri aresindaki Tarklar, haska bir anlatwnla (a - b)' ler
sabit dedildir, Du nedenle, aralik kestirimin amaclari dofrultusunda kerar

organt, | & - bj nin en kiglik olmasim isteyecektir, Bu durumda sorun o

]

bitinditinde ve T{x) ya da P(x) verildifinde
o 4 7 1

~

~ }‘
“ A
a fi{x) dx
P{a<ec<h)y=1-ua ==4J
% = b
o P(x)
X =2
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f(a,b) = [a ~ b
fonksiyonunu minimum yapan a ve b Seéer1erini bulmaktir,

Ute yandan karar organinin azaglari dodrultusunda bazan cliven aralik-

lari,

P <B8)=1-=-uq
va da,

P >8)=1-a
olacak bicimde tek vanli olarak da kurulabilir,

Gercekte bir parametreyi aralik icinde kestirmek hata payin1 da icerdi-
Ginden, bilimsel niteliginin nokta kestirime gdre, daha clicli oldudu kabul

edilmektedir (26),

D. Butceleme acisindan aralik kestirimin genel dederlemesi

Genel olarak isletme blitceleri uygulamada nokta kestirimlerle gelire
donilik bir yaklagimla hazirianmaktadir, Badly clarak kararlarin yerindeligi
agisindan blylk Onem tasiyan gelir-risk hilesenleri ortava konamamakita ve bu

nedenle de risk analizlerinin yapilma olanadi ortadan kalkmaktadir,

Bilindigi gibi blitcelerin kalemierine iliskin deferler hu konuda veri-
len kararilar yansitmaktad1fs Bu kararlar simirlt ve esnck olmayan bir ortan-
¢a verildiginde, karar organi belirsizlik ortamini ama¢larina uygun clarak da-
raltanamaktadir. Boylece yeterli bilgilerden qusun olarak $1n1f11 secenekler

arzsindan kararlar vermek durununda kalmaktadir,

(26) HECLA CUMLEKCi, Istatistik, (2B), E.1.T.1.A. Yayinlari Ho: 118, 1975,
s. 206 ' :



Ute yandan biitce kalenlerine iliskin deferleri birer rasnal de@isken
olarak ele alip, s6zkonusu dejerlere iliskin aralik kestirimleri yapmak, ka-
rar organinin belirsizlik ortamini olasilikli bir ortana donistiirecektir,
Boylece kararlara iliskin risk paylari da belli bir dl¢lide ortava konacadin-

dan, karar organi en uvgun secenekierle calisma olanafina kavusacaktar,

Yukaridaki paragrafta sdylenenler, calismamizin te:el amacini clus-
turmaktadir. Bundan sonraki bolimde amaclarinnz dodrultusunda arelik kesti-
ririler yardimiyla olas11ikl1 kdr-zarar biitcelerine iliskin hir model deneme-

si ¢alisiiasy yapilacak ve uygulamasi gosterilecektir,



BoLON IV
KAR-ZARAR BOTCESINE OLASILIKLI YAVLASIM
VE UYGULAA DENEHES!
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Kurulmast amaclanan kdr-zarar bltce modeli i¢in yukarida sézi edilen
dururiun kosullari ve isletuelerin Oznellidine dodrudan baflr olan modelin

genel varsayimlari asadida siralanmistir:

~ Sistem (isletue) dengededir, Uretim hacinine ve birii: dejisken mali-
yetlere iliskin ¢ozlenen sapmalar rasnal olup, bu sapmalar belirli bir olasi-

11k fonksiyonuna gore dagilmaktadir,

Model kisa donem i¢in ve tek iiretinm hattine ¢bre gelistirilmistir,
- Model ana kaleleri icermektedir,

- Sabit giderler, vergi orani ve fiyat blitceleme doneminde defismemck-
tedir.

- Tonembas1 ve donersonu stoklari sifirdir,
~ Uretim hacai ve birim defisken maliyetler rasnal defiiskendir,

- Dejiskenler istatistiksel bagimsizdir,

B. Degiskenlerin tanimi

Yukaridaki varsaynilara gore eviemlerini slirdiren isletneler icin mo-

delin degiskenleri asadida taniulanmistir:

X: Biitceleme donemine iliskin Uretim hacni clarak alinacaktir, todelin
rasnal dediskeni durununda olen Uretim hacmi X, slirekli bir deliskendir, Stz-
onusu dediskenin olasihik dadrlwm fonksiyonu ,(x) ve defer clnlesi /A olarak

tantmlanmistir,

Y: Oretime konu edilen iriintin birin deZisken ralivetidir. Birim defis-

ken malivet Y, sirekli bir dediskendir,

Birim dedisken maliyet Y'ye iliskin olasilik dadilwm fonksiyonu fY(y) ve

deger climiesi de B clarak tamimlanmistir,



C. iodelin parametreleri

"Parametreler belirli kosullar altinda belirli dejerler alan defisken-

terdir" tamimindan hareketle, modelin parametreleri sOyle tammlanmistir:
p: Bitcelene doneminde lriniin birin fivati,
FKr: Blitcelere donemine iliskin kaginilabilir sabit giderler,
FKz: Bltceleme dineminde kaginilamaz sabit g¢iderler,
r: Vergi orani
otarak tanmmlanmistir,
todelin diCer paranetreleri deéiskenlerar351 iligkilerin kelirlenme-

siyle tanmlanacaktar,

D. DeGiskenlerarasi iliskiler

Detiskenlerarasy iliskiler, k@r-zarar blitcesinin ana kaleilerinin yu-
karida tanimlanan defisken ve parametreler cinsinden yazilnmasiyla ortaya ko-
nur. licdelde blitce kalernlerinin aralik kestirini amaglandiéindan, ana kalen-
Terin tani dofirultusunda gerekli Sek1enen defler ve T-q gliven araliklam

deCisken ve parametreler cinsinden asafida vazilmistir

2. Satislar

ilodelde satislar, Tivatla Uretim hacriinin carpimt olarak zhinmstir.

Guna ¢cre satislar S ile gﬁsterildi@inde;
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S=pX
olur, Bu durumda S rasnal dejiskeni X'in bi? fonksivonu olarak crtaya c¢ikar,
S=h(x)

ile gOsterilirse, satislarin kestiriminde kullanilacak olan dagiimm fonksi -
yonu, X rasnal defiskeninin dagilmn Tonksivonundan yararlanilarak,

fs(s)'='fx {’n-](s)] h—1 (s)

olarak yazilir (1), Burada

-1 S
h (s) = ====-
p
ve '
-1 1
h (s)= ====--
p
cldugundan
1 S
Te(S) = =--~m== F(=m====)
S D £op

biciminde tanim cimlesi € olan bir fonksiyon olarak vazilir,

Qiitceleme doneninde beklenen satislar ise,
E(S)=17s sf_(s) ds =p f xf (x) dx
~ FAY

isleniyle bulunur.

S rasnal deiiskeninin l-o gliven araligi,

(1) tspat icin bkz. BERHARD HARRIS, Theory of Prchability, Addison-‘lesley
London, 1966, s. 165
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LI S ‘
(=== )dS = ] < (abelC)
pe X p

kesulunu saglayan integral denkleminin a ve b di¢in ¢6zini ile bulunur,

b. Dedisken giderler

Uretime iliskin defisken giderler, lretim miktari ile birin de§is-

ken maliyetlerin carpwnyla elde edilir, Defisken giderlur Z ilc gdsterilirsc,

Z=7(X,Y) = X.Y

vazilir,

X ve Y rasnal de¢isken olduklarindan Z=XY, defer ciimlesi D olan yeni

bir rasnal defiisken olur. BaZli olarak ¥ (x,¥), ¥ ve Y rasnal dejiskenle~
’ i - 3 3 »

rinin birlikte dag11m Vonksiyonu olarak tanimlanirsa, 7 defiskeninin biri-

kimli dagitw fonksiyonu,

F(z) =75 f (x,y) dx dy
Z D X,

seklinde yazilabilir. Ancak X ve Y rasnal dediskenleri bhadimsiz varsayildik-

larindan, stzkonusu birikinli dadilw: fonksiyonu,

F(z) =1/ {x) T (y) dx dy
£ b

;T

D X

olaerak yazilabilir,
Ute yandan,

F(z)=P{Zsz)}=P{Z sxy}
Z

clarak tani:landidindan,
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F(z) =75 % f(x)f {y) dy dx
z 0O O X Y

yazilir, Boylece,
: z

F(R) =T (R F (Y )] 2 dx
ve
Z

= F (x) F ((===) dx
X Y x :

*

elde edilir, Buradan Z rasnal defiskeninin olasilik dagilin fonksiyonu

f (z) ile, birikimli dagilwm fonksiyonu F (z) arasindaki,
z 3 F (z2) _ z
Z

iliskisinden yararlanilarak,

© z 1
fF(z)= s F(x)f (===) [|o===}] dx
Z L Y x X

olarak bulunur,
Z dediskeninin beklenen dederi, X ve Y nin baginsiz11§1 nedeniyle,

E(Z)=E(X).E(Y)

olur,
f1gi1i degiskenin 1 - a gliven araligi ise,

oo

d Z ]
I 5 f(x) f (===) |===] dxdz=1-=4¢ (cod e D)
¢c o X Y x X

kosulunu gercekleven, ¢ ve d degerleri ile belirlenir,
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C. Marjinal_gg]ir

Marjinal gelig satislardan degisken giderler ¢iktiktan sonrz geriye

kalan kismadar,
Tam degrultusunda marjinal gelir,

fi=Xp = XY

<<
[0

= X(p - Y)

bigiminde yazilir. ¥'nin dagilir fonksiyonu, deijisken maliyetierin dajilmm
fonksiyonuna benzer olarak asafidaki gibi Selirlenir,

' 7
HeX(p-Y) > Y=p - ==
X

Fy(m) =P (T sm} = P (Mg X(p-Y))

M
[ p— -X-
= ff fx(x) fY(y) dy dx
00 '

9

© P= =%
=7 Fy(x) FY(y)] dx
0 ” o :

e M
=/ fv(x) FY(P ~ ===} dx
0 ~ X

oFy(m) & W 1
Fip(R) = ===temee =f (%) Fy(P = ===) |- -=-| dx
i x Y X «

ol 0
#'in beklenen degeri,

E(1) = pE(X) - E(X) E(Y)
=E(x) [p - E(Y]]

olarak bulunur.,
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M' nin 1 - a giiven araligs,

f M 1 | :
J L F(X) F(pemme=)]| === dxdli=1-0 (e, € E)
e 0 ¥ Y { X _

kosulunu saglayan e ve f dederleri ile belfrlenir.

d. X1sa donem marj1

Kisa donem marj1, marjinal gelirden kaginilabilir sabit giderler
¢iktiktan sonra geriye kalan kisimdir, FKr, kacimilabilir sahit giderler

ve km kisa doner marjint gostermek lzere,

Ko =X(p - Y) =~ FKr

olarak yazilir ve kisa dtnem marjinin beklenen deferi,
E(Kia)= E(i1) = Flr
c¢larak bulunur, {1gili kalemin 1 - o gliven araligir ise,

h « Fm+m' 1
JoL o f(x)f (p= mmmmmmem ) = ===] dx dn =l-a  (g4he F)
0 X Y X )

7

g

LY

b

esitligini\gercekleyen ve F clialesi Uzerinde tanimilanan ¢ ve h deferleri

ile belirienir,

e. Vergiden tnceki gelir

Vergiden onceki gelir (¥og), kisa donem marjindan kagimilamaz

sabit giderlerin (FKz) ¢ikartilmasiyla elde edilir ve
Vog= Kin - FKz

olarak yazilir. Vergiden Gnceki gelirin beklenen deieri ve 1- a given

aralig
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E(V6g) = E(Kn ~ FKz)

= E(Km) -~ FKz
ve
j FKr+FKz+ Vig : 1
1f f f (x) f (p ~ memewmeceennne) e == dx dVOg = 1-a (i,de G)
X X

olarak bu]unur.

f. Vergi

Isletnenin biitceleme doneminde ddeyece§i vergi miktari, vergiden

onceki gelirin vergi orani olan (r) ile carpiimasiyla,
V=1r , Vdg
ctarak bulunur, Udenecek verginin beklenen deferi ve 1 - a gliven aralidi,

E(V)=r , E(V6g)

ve
vV .
- Flrs FXz+ === 1
JU 8 f (X)) f(p = e Lao ) |= === | dx d¥= Tea (k,Te })
ko 'y Y X X :

olarak hesaplanmistir,

g. Kar ( vergiden sonraki gelir )

Buraya kadar baslangicta tanimlanan rasnal dediskenler cinsinden
kdr-zarar biitcesi modelinin vergicen sonraki gelir kaler:i disinda kalan ana
kaleuileri tan1m1anm1$t1r.'Uze1likle kdrint enylikseklereyi araclavan isletme-
ierde karar organi kadr-zarar bltcesinin vergiden scnraki gelir kalemiyle il-
gilenir. Vergi orani r ve vergiden dnceki gelir Vog cinsinden sozkonusu de-

Jisken,

K =Vog - r . Vog = Vog(1 - r)

olur.
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Yukaridaki esitlikte vergiden 6nceki‘ge11r X ve Y rasnal degiskenleri
cinsinden bulundufundan, K da rasnal birydeﬁisken olarak crtaya c¢ikar.

Butceleme doneminde vergiden sonra bek]enen'kér,

E(K) = (1 - r) E(Vog)
ve sozkonusu kdra iliskin 1-aq gliven araligr ise,
e FKr+ Flz4 ~=o- 1
FU5F () F(p = mmemmmmeeelEEe) e ceeeen | dx dK = T - o

(myn e 1)

esitlifini gercekleyen ve I deger cimlesi tizerinde tanimlanan m ve n defer-

leri jile belirlenir.

Boylece calismaimizda gereli vurgulanarak, celistiriimesi amag¢lanan

A

olasilikly kér-zarar bltce modelinin.genel catis1 taramlanmistir,

Yukarida genel catisi olusturulan modelin rasnal dediskenler cinsin-

den kalemlerinin yazilis sirasiy ve i¢sel iliskileri SEKIL-2'de o@sterilivistir,

-

t. iodelin genel sunulusu

fna kalemlerinin tanuslar yapilarak beklenen deger ve giiven aralik-
lari bulunan clas1likly kér-zarar bitce riodeli butiinlesik olarak arka say-

fada gosterilwistir.

F. i‘odelin irdelennesi

Yukarida sunulan genel model, varsaywmlarla belirtilen dzellikleri
tasiyan tin isletmelerin karar Qrganina dzellikle tek Uretim hattina iliskin

olasilikligbstergeleri veruiektedir. Aciktir ki ¢alismarnzda gelistirilen nodel

Hip



KAR — ZARAR BUTCE MODELINiN BUTUNLESIK GOSTERIMI

Biitce Kalemleri Beklenen Degerler (1—a) Giiven Araliklarina Iligkin Integral Denklemleri (*)
, b
SATISLAR S=pX E(S) = p [ xfx(x) dx ——-I-J— S fx ( )dS = 1—« (a,beC)
a
_ d - ‘ z 1
DEGISKEN GIDERLER X, Y)=X.Y E(Z) = E(X) . E(Y) ST ix(x)fy ( " ) dx dZ = 1-« (c,deD)
X
co
f = m 1
MARIJINAL GELIR M = X(p—Y) EM) = E(X)[p—E(Y)] [ f fx(x) fy (p— M= dxdM = 1—« (e,fekE)
X X
e o
KACINILABILIR SABIT GIDERLER  FKr E(FKr) = FKr —
B h - FKr + Km 1
KISA DONEM MARIJI Km = X(p—-Y)-FKr E(Km)=EM)-FKr £ r fx(x) fy (p— ) l— dx dKm = 1—« (g.heF)
X X
g o
KACINILAMAZ SABIT GIDERLER FKz E(FKz) = FKz -
, ) _ io= FKr + FKz + Vg 1
VERGIDEN ONCEKI GELIR Vog = Km—FKz E(Vé6g) = E(Km)-FKz J I fx(x) fy (p— I dx dVég = 1—« (i,jeG)
) X
i o
v
1 = FKr + FKz + — 1
VERGI V =r. (Vog) E(V) = r. E(Vég) S S fx(x) fy (p— ) l— dx dV = 1-« (k,1¢ H)
K o X . 15
n - FKr +FKz + 71— 1
VERGIDEN SONRAKI GELIR K = Vog(1-1) E(K) = (1-1)E(Vog) [T i)y (p— . =y | X K = 1 (mynel)
-1) X
m o

(*) Integral denklemlerinde I Ust siir — Alt smlr! degerini minimum yapan sabitler aranan giiven araliklarim belirlemektedir.
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eniyileme (optimizasyon) modeli olmayip, karar organina belirsiz bir karar
ortan yerine olasilikl1r bir ortamda karar verme 61ahag1 saglayan aciklayica

bir modeldir.

[
Kuskusuz tim modellerde oldudu gibi bu modz1in uygulanahilirligi de
¢ncelikle karar organinin ve kurmaylarinin rodeli benimsemelerine ve rodelin

parametrelerinin bulunabilmesine bajlidir, ‘

Uzellikle modelin parametrelérine iliskin islenlerde, sistenin cecmis
aylem donemleri incelenirken siétem ve ¢cevresindeki zamana ébre dzgdisimlerin
de gtizonilinde aliniasi gerekmektedir, Ciinki sézii edilen defisimler, ¢ozin do=-
neri i¢in durunun kosullarini etkileyen Gieler olmaktadir, Efer sistem ve
cevresi gecmis eylem donemlerinde siirekld o]afak dedisim yisterris ise, da-
nel dedisin gostergelerinin kullamilarak ¢ozin dnetrinde defisken ve paramet-

relere iliskin dizeltilnis dejerlerin kullamilrasi gerekir,

Uteyandan gelistirilen modelde tiitce kalemlerinin defferlerine ilis-
kin aralik kestirimler amaclandigindan, modelin ¢oziilebilirlidi tncelikle el-
deki verilerc uyan olas1lik fonksivonlarinin bulunmasina ha§11d1r. Avrica
1-a giiven araliklarinin bulunabilmesi icin, tanimlanan defer ciimleleri lize-

rinde integral denklenlerinin ¢dziilebilnesi gerekir,

Sozkonusu integral denklairlerinin matematiksel ¢tzlimi olanaksiz oldu-
dunda, 0zcllikle bilgisayar vardimiyla yaklasik de@erfer arama yoluna gidile-
Eilir, Biyle bir yol izlenirken i1gili denklemi sa®layan hirden fazla simwr
deficr ¢ifti ile karsilasildifinda, aralik kestiriminde sinir deGorler arasin-

daki mutlak farkin en kiiclik olmasi geredi g6zbnine alinmalidir,

ticdelde ku]]an11an rasnal dediskenlerin olasi1l1k dagilim fonksiyonlari-
n1n bulunamadifl durumlarda 1-o gliven araliklarinin bulunahilnesi icin, ﬁfnek-
leme kuram genellemeleri 1s181nda ek veri derlemelerivle dadilwm fonksiyonlari-
nmin arastirilpasina gidilebilecedi gibi, aralik kestiriminde kullanilan bif tek-

nik olan Tchebysheff esitsizliklerindsn de yararlamilabilir.



Y, Birin dedisken
raliyetler

XY, Dedisken
iderler
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Xy Cretim hacod

Y .

nX, Satislar

Flry, Kacinmilabilir
sabit giderler

V. Farjinal gelir

FXz, Kacinilamaz
sabit giderler

1, K1sa donem mari

s e rae]
'\/
>
Krs
]

v, Vergi oranm

Vog, Vergiden tnceki

gelir

Ly Vergiden sonraki

gelir

Py, Tirim fivat

et b . i - oA+ ey i s

SEKIL 2: Kdr-zarar Genel Biitce 'iodeli Akis Semasi




2. OLASILIKLI KAR-ZARAR BUTCE IHODELiNtH BIR TOPRAK
SAHAYT! ISLETIESINDE UYGULAMA CEINEMESE

Sir Snceki kesimde belirli kosullara gore eylerlerini siirdirererek
kirini enyiikseklereyi amac]ayah izletnelere iliskin aciklayict nitelikte ge-
nel bir kdr-zarar bltce modeli sunuidu, llodelin islerlifini gisterebilnmek igin
bu kesinde es kosullara uyan bir isletmeden derlenen verilerls, modelin sayi-

sal gosterim denenesi yapilacaktir,

A. Durumun kosullar ve karar deliskenleri

'youlama i¢in se¢ilen toprak sanayii isletresi (A), Fskisehirde kuryl-
rmustur. Isletmede tula ve kiremit lretilmektedir. Ayrica her Uriin aym ire-
tin hattinda Uretiliekte ve rmuhasebe bilininde rayitlar. buna gtre tutulmakta-
gir. Ancak riodelin sayisal gosterim denemesinde kiremit Uretimi esas alinacak-

tir.
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Ele alinan toprak sanayii isletniesi lrinlerini gené1 olarak Eskisehir
ve ¢evresini kapsayan bdlgesel bir pazarda pazarlamaktadir, Ayni bolgede es
urinleri pazarlayan yedi isletme daha vardir, incak isletimeler pazarin icte-
mini karsilayatanaktadiriar, Ayriza i1gili Urtine i1iskin teknoloji, isletme-

ler arasinda onenli bir farkl1l1k gUstermemektedir,

Bélgede yapy sektoriinde buyik bir canli1lik stiregeldiginden, ele ali-
nan inceleme donenyi icinde isletiienin kiremit lretininde Unenli mevsimsel
daigalanmalar gozlenmenistir, Cercekte isletre her mevsim aymi iizla calis~

rakta ve harsilastiit istem karsisinda elinde stok bulunduramamaktadir.

iyaulame i¢in se¢ilen isletmiede bﬁtcelemé calismalari son yiilarda
baslamistir, £u nedenle sadece isglicd Vé retime iliskin bitceler vaptinake-
tadir. fincak isletmede caliskianinza konu clan k@r-zarar bhlitgesi vapilmarakta=-
dir. Bununla Eir]ikt@. isletmede bltceleme calismalarina Gnen verilmekte ve
yap1lmakta olan blitcelerin yamisira dider evierlerin de biitgelentesine ilis-

kin ¢n calisralar slrdirilmektedir,

Isletmede bltceleme ¢alismalari, bolinm voneticisinin sorumluluiu al-
~tinda righasebe bolumil tarafindan yiriitiluektedir, Ancak, ‘itce kalenlerinin

kestiriminde sezgisel yaklasimlar alir basti@indan, bu konuda gelistirilen
J o . i .

~tekniklerden ycterince yararlanilmamaktadir,

Calismaniizda gelistirilen modelin cﬁzuﬁUnde kullanilan veriler rwhase-
be holuiminden sadlanmistir, Sozkonusy veriler ilgili t8linden aylik donemlers
gore elde adilebildiginden ve bu kesimde sadece kurulan nodelin isterlifinin
ydsterimi amaclandifindan, calismamizda biitceleme dénemi bir ay clarak alin-

mistir,

fsletmede karar organi yonatim kuyruludur ve ybrnoticinin tamamen kont-

rclinde clan karar degiskeni, Uretim hacmi X'tir,
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Genel ricdelde belirlenen de\1slpnier ve hunlgra iliskin daZ1lm fonk-

siyonlarinin sayisal deferleri asaliida gésterilmistir.

Uretim hacmi X: 1‘wc'*;z,ay11k incelaie doneninde isletuenin Ureti-

mine iliskin veriler derlenerek, yapilan islenler senucu Uretim hacmi X'in
dad1lminin, ortalamasy 1 471 352,87 vo standart saprasi 255 221,57 olan nor-
mal dadilim fonksivonuna uydudu saptanmistir (4), Ilgilti dalilm Tonksiyenu

asadida gﬁsterilmistir.

(X-1 471 359,87)
X (255 221 07)(“,50662)

Birin defisken maliyetier Y: fnceleme donenti icinde aylara gtre birim

defiisken maliyvetler derlenerek vapilan istatistilsel islemler sonucu, hirin
degisken raliyetiere iliskin dagilwmin ortalanasy 0,20525 ve standart sanre-
s1 0,02131 olan normal dagili: fonksiyonuna uydudiu saptanmistir {6}, 11gili

fonksiyon asafidaki gibidir:

(%-0, 205?5)2
1 2(0,02131)2

f (V) I N e N e

v . e 02131( »50662)

b. Bitce kalenlerinin belirlenmesi

Genel nodelde belirlexen hiitce kalemlerinin hitceleme doneninde ala-

caltlar say1sa1‘de§er1er, beklenen deder ve 0.75 giiven araliklari bigiminde

[

~ -

(ﬂ) Uretin hacn1 % in dav111n fon&s1yonunun hulumzasina iliskin islenler
ek 1'de goster11m1st1r.

(5) Birim de§1sken ma11y°tTére iTH$k1n olas111k dag111n fonksiyonunun hu]unu-
su Lk 4 de gosberdlmv;t e .
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asagida hesaplammistir (6),

satislar S: Satislar Uretin hacminin bir fenksiyonu oldugundan daha
Ince satislara iliskin dadilmm fonksiyenu fs(s), X'in dat1lm fonksiyonundan

yvarsrianilarak,

Fo(s) k f(s)
Fo(s) = == fy(---
> p X P

olarak helirlenmisti. X rasnal dejiskeni normal dadildidindan, S rasnal de-

2
SN |
=l

1 26

fiskeni de;

clarak normal dadilir,
S rasnal degiskenine iliskin beklenen deder ve standart sapma,

E(S) = p . E(X) = 0,5001(1 471 359,78)
= 749 069,26

129 633,05

olarak bulunnustur. Buradan satislara iliskin 0,75 giiven araligi,

599 646,26 < S < 808 492,27

————

(6) Guven katsayis1 karar orgainin amacina uygun olarak 0. 25, 0.99 va da dexe
Tuska bir deder olabilir. Ancak aralift kiicuk tutmak amac1y7a calismam zda
gUven katsayist 0.75 olarak alinmistir,



- 80 -

biciminde hesaplanmistir (7).

iN4

Dedisken giderler 7 = X.Y : Delisken giderler Z, genel wodelde Uretim

hacui X ile Dirim dedisken maliyet Y rasnal dediskenlerinin carpimi olarak

tanimlanmis ve i1gi1i defiskene iliskin T-o gliven aralsdinin hulunsasy igin,

d z
7o Tx(x) fY(';") |—;~| dx dz =1 - a (c,d € D)

integral denlkleini verilmistir. Ancak, vukaridaki denklem ¢oziilememektedir.

™ ]

Bu durumda Z rasnal defiskenine iliskin l=a giiven aralidiinin bulunabilmesi

icin ilgili delliskenin olasilik dadilin fonksivonunun bulunmast gerekiektedir,

1

Ute yandan kuramda iki rasnal defiskenin carpimindan olusan bir dellis-
benin hanoi olasilik dadilwm fonksiyenuvla afjtlacaina iliskin bilgiler ol-

dukca sinirlidir, Bu konudaki temel teoremler Craic ve Aroian tarafindan or-

taya Kommustur.

Xy

Craig, rasnal deliskenler X ve YV normal dafildifiinda z = m=ee- ‘rin
%"

dagiluminin, korelasyon katsayisi r,., ve defisin ketsayilarinin tersleri olan,

" o Xy
i 1 .
P4 ==-55—, P, ==—;¥~ 'nin Tonksivenu cldufunu giistermistir (&), Arcian ise,

X IR s ; . -
Py Ve P, sensuz hUviidikce Z'nin clasilvk da 11w fenksiyonurun normal dagilm

(7) Satislara iliskin 0,75 giiven aralifinin hesanlanmasina iliskin isiemler
asagidaki cibidir:

ug = 749 069,26
0T =129 933,05

p(a < S <b)=0.75

a-u S-u -
p(mm-=8n < momnfe < coooS0) = 0,75
g o) [0}
s S S
a—u . ) .
eme=Sa = 21,15 -+ a = 599 646,26
9
b—us '
...... =1,15 > b = 898 492,27
Og

(8) CECIL C.CRAIG, "On_the Freguency Function of xy", The Annals of
fathematical Statistics, Vol.7 (1936), s. I-l?
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fonksiyonuna yaklastigint gostermistir (2). Daha sonra bu konuda slirdirilen
calismalar sonucu, normal dagilan ve istatistiksel badmssiz olan iki degis-
kenin carpuminin 0,05 hata ile normal dagildidini kabul edebilmek i¢in, de-
giskenlere iliskin degisim katsayilari toplaminin 0,12 ya da daha kiiclik ol-
mas1 gereGi kamitlanmistir (16). Ancak, calismamizda normal dagilan X ve Y

rasnal degiskenlerine iliskin degisim katsayilari toplami C,12 den hilyiktir
(11). Bu necdenle Z rasnal dediskeni normal dagilmamaktadir, Ayrica, arastir-
mamizda Z'nin olasil1k dagilim fonksiyonunun Fearson egrilerinden herhangi

birine uymad1§1 cbrilmistir, Bu kosullar altinda Z deliskenine iliskin 0.75

gliven aralidinin hesaplanmasinda Tchebysheff esitsizliginden yararlamiliis-

tir.
Z rasnal deGiskenine gore Tchebysheff esitsizlidinin genel gosterimi,
. T
PUZ - ED) 5 o)z 1 - -
dir. |
Uteyandan i1gili defiskene iliskin heklenen dejer,
E(Z)= E(X) . E(Y) = 302 000,58
varvans,

- -2 ~ -
VAR(Z) = VAR(X) . VAR(Y) + JEQO] . var(n)t [;5(‘1)__2!2 . VAR(Y)

= 3756 459 658,38

olarak hesaplanmis ve buradan standart sapma,

=
id

(9) LEC A.AROIAN, "The i i 4 :
Distribyted Variables", The Annals of Mathematical Statistics, Vol,
(1247), s. 265-271

(10) W.L.FERRARA-G.C.HAYYA, "lormalcy of Trofit in the Je e=Robichek Model",
The Accounting Revicw, Vol.XLVII, Ho.2 (April 1972), s. 299-307

(1) DKx = 0,17 : : _

18

DK =0,10
Y
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Gz =61 250,698
olarak bulunnustur,
t = 2 olmak lizere i]gj]i blitce ka]eﬁine iliskin 0,75 gliven araliga,

P(]Z - 302 000,58| ¢ 122 581,3%96) 3 0.75
den

179 419,18 < Z < 424 582,09
olarak hesaplanmistir (12).

farjinal gelir il = X(p ~ Y): Harjinal gelire iliskin beklenen deder,

E(H) = ECO) [ p - €]

gair,

E(X) =1 471 359,87
ve

p= E(Y) = 0,20384

tir, buradan,

E(:1) = 447 068,68

olarak bulunuustur, Ayrica ilgili defiiskene iliskin varyans ve standart

sapre ,

- -0 )
VAR(i1) = VAR(X) . VAR(p-Y) + |E(X)|"s VAR(p-Y) t [_E(p-v)_; . VAR(X)
= 7026109348.,60

o = €3 821.80

clarak bulunmustur. Buradan marjinal gelire iliskin 0.75 giiven aralifi,

(12) fzleven blitce kalemlerine iliskin savisal gGsterinde sozU edilen kosullar
defismedidinden, i1gili gliven araliklari avni yintemle hesaplarmis ve hu
nedenle sadece sonuclarin verilmesiyle yetinilmistir,
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379 424,94 < M < 614 712,50

olarak hesaplanmistir,

Kacinilabilir sabit giderler Fr: Biitceleme doneninde dedisieyen kaci-

nilabilir sabit giderler,
FKr = 7724,72 TL,
olarak verilmistir.

K1sa donem marj1 Km = X(p - Y) - FKr: Kisa donem marjina iliskin bek-

lenen deger,
E(Km) = E(1) - FKr
= 447 065,68 - 7724,72
= 439 343,96

ve standart sapma,
Skm = 83621,89

dur. t = 2 olmak Uzere bu deterler Tchebysheff esitsizlifinde yerine kondu-

Junda, i1gi1i bitce kalemine iliskin 0,75 gliven aralidi,
271 700,22 < i < 606 987,78
olarak bulunur.

Kacinilamaz sabit giderler FKz: Blitceleme dtnemi icinde defismeyen ka-

¢inllamaz sabit_gider]er,
FKz = 245 440,66 TL,

olarak verilmistir.
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Vergiden onceki gelir Vig = i - Flz : Kisa dénem marjindan kacinila-

maz sabit giderlerin cikartilmasiyla elde edilen vergiden Onceki gelire ilis-

kin beklenen decer,
E(Vog) = 193 903,30
ve 0,75 glven araligi,
26259,56 < Vog < 361 54?,12
olarak hesaplanmistir,
_Vergi V. : Blitceleme donemine iliskin beklenen Verai,

E(V) = 48 475,84
ve vergiye iliskin 0,75 gliven aralid,

6564,8% < V < 90 386,78
olarak hesaplanmistir.

Vergiden sonraki gelir Vsg = Vg - V : Tium yukaridaki islemler sonucu,

vergiden sonraki beklenen gelir (kar),

E(Vsg) = 145 427,46

ve 0,75 gliven aralii,
19694,67 < Vsg < 271 160,34
olarak heszplanmistir,

c. GoOzumun butiinlesik yazilim

Buraya kadar kdr-zarar bitcesi kalemlerine iliskin olarak elde edi-

Ten sayi1sal sonuglar, biitiinlesik olarak arka saytada gosteriimistir.
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COzunn blutinlesik yazilim

Biitce Ka}emleri

SATISLAR

Déét§kEN GIDERLEﬁ

MARJINAL GELIR

KAGINILABILIR SABIT GIDERLER
KISA DUNEM MARJI

KAZINILAMAZ SABIT GI:ZRLER
VERGIDEN UNCEK! GELIR

VERGE

VERGIDEN SONRAKE GELIR (KAR)

beklenen deferler

749 069,26

302_000,58,

447 068,68
7 728,72
439 343,96

245 440,66

193 903,30

48 475,84

145 427,46

0,75 ‘giiven araliklars

599 646,26
179 419518

579 424,94
271 700,22
26 259,56

6 564,89

19 694,67

1

3

898 492,27
424 582,00

614 712,50
606 987,78
361 547,12

90 386,78

271 160,34



SONUG

Glkeriizde planli kalkinma donemine giri]df?inden hu vana, vzellikle
tiretiize yonelik isletreler i¢cin kalkinma amaclarina uygun olarak . tiirli dzen-
dirici tnlemler alimmakta ve Uretimin arttirilmasi dogru1tu$unda bliylik caba-
lar harcanmaktadir. Utevandan hizla defiisen toplumsal ve ekonomik kosullar,
isletmeleri dogrudan etkilemekte ve hu dedisim isletme ydnetipilerini belir-
siz bir ortamda calisnaya zorlamaktad1r; Stzkonusu kosullar i¢inde isletrie-
lerin karsilastiklar: bir dizi dedisten ve kisitlayicinin etkisi altindaki so-
runiara iliskin cozimler igin, calismamizin ilk h&élumlerinde de vurgulandii

aibi, niceliksel yaklasimlara da gereksinim vardir,
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Arastirmanizda isletmelerin dediisen kosullara uyar]anabi]mesf acisin-
dan karar organinin gereksinme duydudu bilgilerin olasilikla yéntem1er1e g~
niin kosullarina uygun olarak yeterli bir biéimde saglanmas1 amaglaniaistir.

‘Bu ama¢ dogrultusunda ¢alismanin i1k bglimlerinde olusturulan kuramsal tenele
dayalt olarak, 6zellikle bir Uretim hattina iliskin isletme eylemlerinin kiri
hangi yonde etkileyecefini belirleyebilmek icin, genel hir olasi11i1kl1 kdr-za-
rar biitce modeli gelistirilizis ve nodelin uygulanabilirligi gﬁster%?;é;tif.. .
Celistirilen bu model istendiginde varsayimlardaki gerekli deiisiklik ve uyar-
laralarla tim isletme ya da isletme bolumleri diizeyindeki .eylemler i¢in kulla~

nilabilir,

Berizer icerikli calisrmalards kéra iliskin degisik eniyilene modelleri-
nin gelistirildigi gorllmektedir. Ancak, bu medellerde amag etkinlik fonksi-
yonunu enyliksekleme ya da enazlama oldufuncan, genellikle isletue bélinleri
arasindaki etkilesimler bir biitin olarak gozoniine alinmamakta ve gelir-risk

bilesimleri ag¢ikca ortaya konamamaktadir,

Yukarida sozii edilen sakincanin amaglarimiz dodrultusunda olabildifin-
ce gicerilebilmesi i¢in calismanmiz agiklayic nité]ikte clasi11k1l1 bhir model
jzerinde yogunlasmistir, Bagli olurak tnce varsavimlar defrultusunda biitce
kalemlerine karsilik rasnal defiskenler tanimlaniis ve kalemlere iliskin ara-
11k kestirimleriyle karar orgén1n1h belirsizlik ortami olasilikly bir ortama
diniistiridlerek, kararlarin 1cerece§{ risk paylarimin ortaya kormasi sadlannis-
tir. Btylece, isletme kaynaklarinin dagilimina iliskin yvonetsel kararlar i¢in

daha bitin¢cli bir ortam olusturulmustur,

Jteyandan gelistirilen genel rkodelin oznel bir isletmeye uygulama déne-
mesi, "gercek sorunlarin ¢ozin udrasilari bilimsel calismalarin itici odesi-
dir" yargisinin dodrulugunu da kanitlamaktadir, Uyle ki yapilan arastirmada
ge]istirileh olasilikl1 kdr-zarar blitce modelinin parametrik yaz1]1m1'kendi

icinde yoneltilebilen tum sorulari yanitlarken, gercek yasamdan alinan biitcele-
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me sorununda gerekli kaliplar-olasilik dadilm fonkswjonlar1-bu1unamar1st1r.
Gercekte yapilan ara$t1rnada bilinen tekniklerle yonétimin butceleme kararla-
rina iliskin karar ortam1n1n belirsizlik ortahindan olas111k11 bir ortama
doniistiriimesi amaglandigindan, modelin uyaulara deneres1nue karsilasilan oz-
net olasilik dadiiwm fonks1v0n1ar1n1n Uzerine g1d11memlst1r. Bu neden]e node-
Tin 1rde1enres1 kes1m1hde gbzim icin Gnerilen en son /ol |z1enm1s, baska bir

anlatmmla ¢ozlm Tchebysneff es1ts1z]1k1er1 yhrd1m1y1a yap11m1st1r.

Kanimizca bu uygulamada karsilasilan Oznel da§i11m.f6hk$iyon1ar1h1n

bulunmast, ayri bir arastirmaya konu olacak Gnem ve Gzeilditedir,



EK-1
ORETHH HACHT X*fii OLASILIK DAGILIV FONKSIYOHUNUY
BULUNVASINA TLISKIT ISLEMLER
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Uygulama icin secvlen 1sletneden der]enen, bret1m hacn1ne 111$k1n yuz-

EK TABLO 1

el
e

sekiz ayl1k-sayrsal degerxer EK TABLO 1'de yeritmistir,

P

INCELEME DUVEHINDE AYLARA GURE URETIHE ILISKIN e

R SAYISAL DEGERLER (Adet o]arak)

R XOE

D -
\

9:==========:============nm======$:::

Aylar

“Oretim

Oretim hacmi Ay]ar Uretim hacmi Aylar hacmi

] 994 890 37 1 521 064 73 1 299 938
2 1 339 224 38 1 055 973 74 1 393 285
3 1 135 022 39 1497 14 75 1 577 920
4 1 333 745 40 1 384 145 76 1 461 942
5 1 404 026 41 1 621 082 77 1 552:551
6 1 387 520 42 1452910 78 1 488 876
7 1 341 751 43 1409 754 79 1 497 210
8 1 330 655 44 - 981 492. 80 1 550 970
9 1 434 123 45 1 900 860 81 1 426 256
10 1 369 697 46 1 749 134 82 1 800 047
1 1 380 513 47 1257 197 83 1 604 315
12 849 686 48 1 067 532 84 1 449 008
13 1 005 362 49 1 105 610 85 1182 370
14 1 070 074 50 1 205 284 86 1 360 710
15 1 142 937 51 817 995 a7 1 503 762
16 2 180 744 52 1 804 761 88 1 530 930
17 1 810 899 53 1 221 638 89 1 285 515
18 1 762 852 54 1 900 096 %0 1 704 391
1% 1 539 110 55 1 546 950 91" 1 664 719
20 1 536 465 56 1 462 942 92 1 417 283
21 1 443 622 57 1 498 255 93 1 874 365
22 1 575 562 58 1 518 752 94 1 500 478
23 1 427 023 59 1 525 2717 95 1 843 924
24 1 319 530 60 1 552 027 96 7238 174
25 1 375 166 6% 1 337 27} 97 1 201 044
26 1 243 780 62 1 648 573 .98 2 020 964
27 1 447 473 63 1734 914 ‘99 2 001 241
28 1 537 746 64 1499 275 100 1 743 002
29 1 491 89§ 65 1 658 866 101 1 441 073
30 1 374 257 66 1 650 597 102 2 000 010
31 1 489 559 67 1 367 417 103 1 547 564
32 1 417 528 68 1 448 235 104 1 887 366
33 1 494 879 69 1495 005 105 1 401 879
34 1 55 285 70 1 541 046 106 1 601 984
35 1 334 217 71 1 275 557 107 1 900 719
36 1 321 581 72 1 539 121 1 400 904

108

—
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11gili b6lunme serisine uygun olas111k dagilmm fonksiyonu, Pearson ef-
rileri yardmmiyla bulunacaktir (1). Bunun i¢in gerekli islamler asadida zet-

Tenmistir:

- Veriler 51n1f1an1f‘

- Hesaplamalarda kolaylik saglamak “ziwmindan ilgili de@iskene-i]iskin
kiici1tiimius degerler hesaplanir.

- Hicultllmiis deferlerden olusan hGliinme serisi i¢in morgntler hesap~
lanir ve Sheppard dUze]tf]mesi uygulanir,

- liomentler yardimyla dadilim fonksiyonunun tipinin se¢ilmesinde kul-

lanilacak dlglitler belirlenir.
- Kullanilacak e@ri tipine karar verilir (2)

- tlvgunluk sinamast vapilir,

Yukaridaki siraya uygun olarak Ek tablo 1'deki veriler siniflanmis ve 5%

i1gili degisken,

X - 1450000
100800

dontistni ile kiicUltuimustiir,

Eldeki bolunme serisinin momentlerinin hesaplanmasina iliskin islemler

asaitda costerilmistir:

(1) BilindiZi gibi bir bolime serisine dojrudan kir dadilmm fonksiyonu tneril-
mediginde kullanilabilecek uygun vontemlerden hiri de, Pearson efrileri
vardiniyla ilgili bolunse serisinin olasilik dagilim fonksiyonunu bulmaktar,
Bu konuda bkz: W.PALIN ELDERTOH, Frequency Curves and Correlation (3B),
London, 1938, s. 38-128 v

(2) Sozkonusu Olgitler ve bu ¢lglitlere gore olasilik dagilim fonksiyonlart EK
TABLO 2'de gosteriimistir.
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SINIFLAR X x £ xf X°f Cf <

(105) (10%)
8- 9 8,5 -6 2 -12 72 -432 2592
9 - 10 9,5 -5 2 210 50 ~250 1250
10 = 11 10,5 -4 4 -16 64 ~256 1024
1M - 12 11,5 -3 3 -9 27 -81 243
12 =13 12,5 <2 9 -18 36 -72 144
13 - 14 13,5 -1 18 -18 18 -8 18
14 - 15 15,5 0 26 0 0 0 0
15 - 16 15,5 1 19 19 19 19 19
16 ~ 17 16,5 2 7 14 28 56 112
17 - 18 17,5 3 5 15 a5 135 405
18 - 19 18,5 4 6 2, 9 384 1536
19 - 20 19,5 5 3 15 75 375 1875
20 - 21 20,5 6 3 18 108 684 3888
21 - 22 21,5 7 1 7 49 363 2401
108 29 687 887 15507

N toplam frekansi ve Hi kiicl1tlilmis decerlerden olusan serinin sifir
etrafindaki momentlerini gostermek uzere,

xf

?H = mmmee- = (,26652
i
2x2f

H2 = --&-—-- = 6,36111
£x3f

M, = «come- = §,2129%6

0 N

2x4f

M, = ~ewam= = 143,53333

4777

[\



olarak bulunnustur.

M kiicii1 tiilmiis dederlerden olusan serinin ortalama etrafindaki moment-
lerini ¢ostermek Uzere, sitir ve ortalama etrafindaki mormentler arasindaki

iliskiden vararlanarak ortalama etrafindaki momentler,

1 V2

y 13 a1
by =My = 3+ 2(1,)° = 3,12743

o 2 o |
ug =M, = LM+ 6, (11)% = 137,51388

clarak bulun.ustur.

Sheppard diizeltresinin uygulandiir momentler u} ile gosterilmis ve
h2

He T up = -;5- = 6,20567 (Sinif araligr h = 1)

pé =y, = 3,12743

h2 7h"
Hp =, = m=es ué f ommm—- = 134,39855 (h =1)
b 2 2 24

olarak hesaplanmastir.,

Buradan eliilik (ag) ve yikseklik (uy) Glciitleri

i
6! = amofenn = 0,20230
3
o')*
ug
a;}"= .—z—-:-)-a" == 3,48993
o'y

olarak bulumaustur.

Uygun efiri tipinin se¢cilebilmesi icin gerekli olan dlgiitler,



2
M3
B, m= —uRwmm = 0,04093
1 w3
2
Mg .
B = m=de== = 3,48993
2 u2 _
2
ve
B](Bn + 3) = £y
K = mmmmmmaides Gl Femocnnan = 0,03634

olarak hesaplanmistir.

Elde edilen sonuglara gire, eldeki bollinme serisine uyan Pearson ejri

tipinin se¢iminde verilecek karara temel olusturan gostergeler,

81;

olarak bulunmustur. Bu durumda ilgili bUlinme serisine uysun olasilik dagi-
T fonksiyonunun, normal cagilwm fonksiyonu olacagtr gbrilmektedir. Sadls
olarak, asajida eldeki H0linme serisinin normal dagilin fonksivonuna uygunlu-

gu arastirilacaktir,

2 . " . .
MX crtalamayl ve cx varyans1 giustermek lizere normal dajilim Tonksiyonu,

2
)
1 202
f(x) = =m==emma- -. € X
o V7I

formal dagilm fonksiyonuna iliskin parametreler,
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M, o= 0,26852
ci = 6,20567

e =17,29574

olarak bulunmustur.

Eldeki d4liinme serisinden normal dagilim fonksiyonuna iliskin kuram-

sal frekanslarin hesaplanmasinda izlenen yontem ve islenler asajida gosteril-

riistir,
)
(x=H)"
X x - H (x =) - —————- e f(x)
‘ , 20°

) -6,26852 39,29434 -3,12405 0,04398 0,760641
=5 «5,26852 27475730 ~2,20681 0,11005 1,903409
-4 -4,26852 18,22026 -1,44858 0,23490 4,062824
-3 -3,26852 10,68322 -0,84936 0,42769 7,397207
«2 -2,26852 5,14618 -0,40914 0,66422 11,488180
-] -1,26852 1,60914 -0,12793 0,87991 15,218733
0 -0,26852 0,07210 ~-0,00573 0,99428 17,196877
1 0,73142 0,53506 -0,04254 0,95835 164575417
2 1,73148 2,99802 -0,23835 0,78792 13,627718
3 2,73148 7,46098 -0,59318 0,55257 9,557088
4 3,73148 13,92394 -1,10700 0,33055 5,717048
5 4,73148 22,38690 -1,77984 0,16866 2,917170
) 5,73148 32,84986 -2,61169 0,07341 1,269684
7 6,73148 45,31282 =3,60255 0,02725 0,471382
108,163578

Bi1indidi gibi uygun goriilerek secilen bir dad1lmm fonksiyonuna gore he-
saplanmis olan kuramsal frekanslarin gercek frekanslara vakinlifi x2 vontemi ile
sinanabilir. G, gercek frekanslari ve T kuraisal frekanslari gdstermek izere,

2 ¢°
X" = Lmmm= = N
T

dir. Buradan,
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2 = (5,25872. + 2,10149 + 3,93815 + 1,21667 + 7,05073 + 21,28955 +
21,28955 * 39,30946 + 21,77924 + 3,59561 + 2,61586 + 6,29695 +
3,08518 + 7,08838 + ©,12142) -~ 108

2 = 18,74743
olarak bulunmustur. 0,05 anlam diizeyi ve 11 serbestlik derecesine gore X

tablosundan ilgili deger,

~

¥“ = 19,675

olarak bulunnustur,

p 2
X < X
hes., tab,.

claujundan, gercek ve kuramsal frekanslar.arasindaki farklarin onemli olmadi-
g1, baska bir deyisle normal dadi1lwm fonksiyonunun eldeki bilinme serisine uy-

gun cldudu kanitlanms olmaktadir,

Bu durunda Uretim hacii X'e iliskin olasilik daZiliw: Tonksiyvenu,
”
(X - 1417359,87)°

X (255221,06817;(2,50662)
clarak belirlemmistir (3).

Oretim hacmi X'e iliskin ger¢. < ve kuramsal degerler1n grafigi EK SEKIL

1'de gosterilmistir,

) Gruplamadan olusacak hatanin Gnline jecebilmek icin, daq111r fonksiyonunda
bilgisayar sonuglari kullaniimistir,
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EK SEKIL1: URETIM HACMI X e ILISKIN GERGCEK ve KURAMSAL DEGERLER



EK TABLO 2
PEARSON EGRILERI (*)

Pearson Egri Tipleri  Esitlik Olgiit
2 2
Normal Egri y=Yge " 20 K=0; ;=0,8,=3
I y =Y, (1 +x/al)val (]——x/az)vaZ KLO
- w2722 \m —0- —
il y = yo (1-x2/a2) K=0; f; =0, f5/3
1 Y=y, (1 +x/a)2e” 7> 28,=6+3p
-1
v y=y0(1+x2/az)~me" vtan”x/a KNO vell
\' Y=Y, x P e*wx K=1
VI y =y, (x—a)92 x7q1 K> 1
Vil y =Yg (1 +x2/a2y™m K=0, §{=0, 653
VIl y =y, (1 +x/a)~™M K.LO; A=0 ve
5By~ 68 —9L0
IX y =y, (1 +x/a)M KLO; A=0
56, ~ 68— 90
28,-38;-6L0
X y=yo ¢ X’ By=4: B=9
X1 y=y, x KN1; A=0
285~ 36 — 620
— NANERT NS
o[ BFBD +V B 1+x 1 1
Xil =, 56y~ 68 —9=0
o[ 3+B{-VBil-x
B (52"’3)2
K= ;

4(48,—-38))(2By—3B1—6)

By = “j/“g i By = #4/112

(48— 3Bp) (108y — 128) — 18)2 — By (B, +3)° (8B, — 96y — 12)

(3B — 26+ 6)[B1(By+3)2+4(4B—361) (3B —28,+6)]

(*) Bu konuda ayrintihi bilgi icin bkz. ELDERTON, s.51.



EK - 2

BIRII DEGISKEN FALIYET Y'HIN OLASILIK DAGILIM
FOIKSIYONUNUN BULUNIASINA ILISKIH ISLEWLER
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Uygulama icin secilen isletmeden derlenen yizsekiz aylik birim defjis-

keh maliyetler, EK TABLO 2'de verilmistir,

EK TABLO 2

HHCELENE DUHEMINE ILISKIN AYLARA GURE
BiRIM DEGISKEN ALIYETLER
(TL.)
{cari Tiyatlaria)

. BideJisken ¢ B.de§isken B.dediskan |
Aylar maliyetler  Aylar | maliyetler Aylar maliyetler
1 0,2924 37 0,2727 73 0,4607
2 . 0,2454 38 0,3200 | 74 06,4223
3 0,3099 39 0,2854 75 0,4504
4 0,2395 . 40 0,3462 . 76 0,4980 -
5 0,2229 41 0,3026 77 0,4405
6 0,2053 42 0,2880 78 0,4170
7 0,2166 43 0,3052 79 0,4421
8 0,2443 a4 0,4161 80 0,4420
9 0,2236 45 0,2328 81 0,4489
10 0,23985 46 0,2815 82 06,5039
i 0,2435 47 0,3426 -83 0,4461
12 0,3817 48 0,3300 8 0,514
13 0,3199 49 0,3714 85 0,5683
14 042830 50 0,2987 86 0,5028
15 0,2792 51 0,4784 a7 045250
16 051608 g2 0,2561 88 0,5079
T7 0,1678 53 0,3703 ' 82 0,4895
18 0,1975 54 0,2495 % | 0,4485
19 0,2447 55 0,3067 91 0,4573
20 0,2537 56 0,3276 92 06,4690
21 0,2532 57 0,3426 63 0,4514
22 0,2469 58 0,3265 94 : 0,4€76
23 0,2465 59 0,3126 95 0,4977
24 0,3166 60 0,3551 96 0,5214
25 0,2793 61 0,3607 g7 - 04,5176
26 0,2543 62 0,3123 98 0,4537
27 0,2556 63 0,3471 99 0,4378
26 0,2591 64 0,3834 100 0,4610
29 0,2804 65 0,3578 101 0,4994
30 0,2754 66 0,3680 102 - 0,4215
31 0,2829 67 90,4096 103 0,4718
32 0,2839 68 0,3880 104 0,4844
33 0,2730 69 0,3753 105 0,5201
34 0,2392 70 43545 106 0,5314
35 0,2684 A 0,3930 107 0,5000

36 0,3050 72 0,3999 108 0,5417
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Ancak Ck Tablo 2'deki veriler incelene donerine iliskin zaman dilimin-

de, paranin satin alma glicindeki dedisiklikleri de icermektedir. Bu nedenle

birim degisken ma]iyetlerin, zaman i¢indeki de@isimini trendin etkisinden kur-

tar1p gercek dafiilitint bulabilmek dicin i1qi14 veri istanktul Ticaret Odasinca
T o) : <

hazirlanan toptan esya fivatlary indeksi, insaat malzermesi indzks sayilarm

ile ayarlanmistir, Ayarlanan veriler EK TABLO 3'de verilmistir.

EK TABLO 3
AYARLAHMiS BiR1H DEGISKEN MALIVETLER (TL,)

: E.degisken . Bidegisken B,defisken R,dedisken
Aylar maliyetler Aylar maliyetler dylar maliyetler Aylar maliyetler
1 0,2664 28 0,2099 55 0,1968 82 0,2190
2 0,2175 29 0,2231 56 0,1946 83 0,1952
3 0,2724 30 0,2083 57 0,2032 84 02225
4 0,2122 31 0,2128 52 0,1948 g5 0,2465
5 0,1959 32 0,2136 59 0,1870 -86 0,2140
& 0,1805 33 0,2041 60- 0,2121 - 87 0,1960
7 ¢,1904 34 0,1705 61 0,2140 88 0;1858
g 0,2148 35 0,1913 62 0,1835 89 0,1772
3 0,1965 36 0,2162 63 0,2009 90 0,1621
10 0,2105 37 0,1911 64 0,2188 91 0,1653
11 0,2140 38 0,2195 65 0,2030 62 0,1695
12 06,2476 39 0,1917 66. 0,2083 93 0,1632
13 0,2812 40 0,2409 67 0,2305 54 0,1776
14 0,2508 41 0,2039 68 0,2153 95 0,1803
15 0,2435 42 0,121% 69 0,2059 96 0,1888
16 0,1402 43 0,2089 70 0,1935 97 0,1853
17 0,1463 44 0,2880 71 0,2173 ag 0,1639
18 0,1722 45 0,1630 72 0,2173 99 0,1574
19 0,2134 46 0,2000 73 0,2412 130 0,1622
20 0,2212 47 0,2396 74 - 0,2180 101 0,1809
21 0,2190 48 0,2277 75 0,2283 102 0,1520
22 0,2119 49 G,2602 76 0,2522 103 0,1702
23 0,2099 50 0,2047 77 0,2113 - 104 0,1747
24 0,2662 51 0,2391 78 © 10,1918 105 0,1827
25 0,2347 52 0,1770 79 0,2031 106 0,1865
26 0,2140 53 0,2575 80 0,1995 107 0,1756
27 0,2127 54 81 0,1983 108 0,1902

0,1724
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Ek tablo 3'deki ayarlanmis veriler esas alinarak birim defisken mali-
yetlerin olasilik dagilim fonksivonu Pearson egrileri yardimiyla arastirila-

caktir. ilgili islemler icin de ek - 1'de belirlenen sira izlenecektir.

Klciiltlilnus deferlerden olusan serinin momentlerinin hesaplanmasina

iliskin islemler a$a§1da-gﬁsteri1misfir:

SINIFLAR Y £ y vf v i i
0,140 - 0,159 0,1495 4 -3 =12 36 -108 324
0,159 - 0,178 0,1685 16 -2 =32 64 -128 256
0,178 - 0,197 ©0,1875 25 - -25 25 - 25 25
0,197 - 0,216 0,2065 31 0 0 0 0 0
0,216 = 0,235 0,2225 16 1 16 16 16 16
6,235 - 0,254 0,245 9 2 18 36 72 144
0,254 - 0,273 0,635 5. 3 15 45 135 405
0,273 - 0,292 0,2835 2 4 8 32 128 512
108 -12 254 90 1682
Buradan sifir ét?afThdaki momentler,
iy ==0,11111
M, = 2,35185
tiy = 0,83333
M, = 15,57407
Ve,

Ortalama etrafindaki momentler,

uo = 2,33950
My = 1,62001
Mg = 16,11818

otarak bulunmustur, Ortalama etrafindaki momentlere Sheppard dizeltresi uy-

gulanmis ve,
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U, = 2,25616

2
ué = 1,62001
uh = 16,11818

“olarak buluninustur. Bu dederlere gbre efiklik dl¢isi,

ué = 0,47804

ve yukseklik ol1¢iisii,
ah = 3,16647
olarak hesap1aﬁmi$t1r. Buradan,
31_==0;22852 |
By = 3,16647
clarak bulunmustur, Ayrica
K =-0,51423

olarak hesaplanmistir,

Eldeki bolunme serisine uyan Pearson edri tipinin seciminde verilecek

karara temel olusturan gostergeler,

B

:\_.»0

1
EZC! 3
Ko 0

olarak bulunmustur. Bu durumda ilgili bolinme serisine uygun olasilik dadilam

fonksiyonunun normal dagilim fonksiyonu olacadi gerlmektédir.

formal dagd11wm fonksiyonuna iliskin parametreler,
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M =0,11111

y

% = 2,25616

y
ve

------- = 28,68473
oclarak bulunmustur.

Eldeki boliinme serisinden normal dagilin fonksiyonuna iliskin kuramsal

Trekanslarin hesapianmasinda izlenen yonter asadidaki gibidir:

v=H
5 = S‘.--%Z_

o (y-&x) , 20
y y-H, (y Hy) o3 e (¥)
-3 -2,88889 8,34568 -1,84953 0,15731 4,51241
-2 -1,38889 3,56790 ~0,79070 0,45352 13,00926
-1 ~0,8388S 0,75012 -0,17510 0,83936 24,07709
0 6,11111 0,01234 ~0,00273 0,95726 28,60635
1 1,111 0,23456 -0,27359 0,76063 21,21867
2 2,11111 4,45678 -0,98769 0,37243 10,68315
3 3,111 9,14501 -2,14501 0,11706 3,35800
4 4,111 10,90122 ~2,74557 0,02362 0,67759

106,74256
2
Yapilan x sinamasi sonuci,
q
x© = 7,43951
2
olarak bulunmustur. 0,05 anlam diizeyi ve 5 serbestlik derecesine giore y tab-
losundan ilgili deger,

& = 11,070

clarak bulunmustur,
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cldugundan, eldeki bolinme serisinin normal dagiiwm fonksiyonuna uygun otdu-

gu sonucuna varilmistir,

Ulasilan sonuca gére birim dedisken maliyet Y'ye iliskin olas1l1k da-

g11m fonksiyonu,

- e g -

! 2(0,02131)2
fy(y) E=Somsamemmomesmaoes . €
0,02131(2,50662)

clarak belirlenmistir.

Birim degisken maliyet Y'ye iliskin gercek ve kuramsa]ldeﬁerlerin gra-

figi EK SEKIL 2'de gosterilmistir,
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