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Bu c¢alismada, yap1 sektoriinde yiiklenici olarak faaliyet gosteren firma
yoneticilerinin egitim seviyeleri ile s6z konusu egitimin basarilarina etkileri
aragtirilmistir. Meslek ici egitim ile yabanci dil ve bilgisayar kullanimi gibi faktorlerin
basariya etkisi de calisma kapsaminda irdelenmistir. Basar1 Olgiitii olarak firmalarin
yillik cirolar1 ile firma yoneticilerinin kisisel gelir diizeyleri temel alinmis, ayrica
yoneticilerin 0zglin basarilari, odiilleri, yaymlart ile firma ve kriz yonetimindeki
basarilar1 da sorgulanmistir.

Anket calismalarinin sonuglari paket programlar yardimi ile irdelenmis ve
sonugclar gorsel olarak da grafikler vasitasi ile sunulmustur.

Yap1 sektoriinde faaliyet gosteren firma yoneticilerinin egitim diizeylerindeki
artisin sektoriin basarisina dogrudan olumlu etkilerinin olacagina inanilmaktadir. Tez
caligmas1 kapsaminda elde edilen sonuglarin insaat miihendisligi boliimleri basta olmak
lizere, yap1 sektoriine yonelik teknik egitim veren diger bdliimler tarafindan da
kullanilabilecegi  ve  egitimin  gelismesine  olumlu  katkilar1  olabilecegi
degerlendirilmektedir.
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The education levels of administrators of constracting firms in construction
sector and the effect of education on their success is examined throughout the thesis
study. The effects of in profession training, foreign language knowledge and computer
usage on success are also studied. The endorsements of the contractor firms and the
personel income levels of administrators are accepted to be primary success indicators,
as well as original achievements, rewards, publications, and firm and economical crisis
administration success are also examined.

The results of questionnaires are analyzed by using package computer programs
and presented visually by graphics.

It is believed that the rise in the education levels of administrators of contractor
firms will have a positive effect on the success of the construction sector. The results of
the thesis study will be beneficial for civil engineering departments, as well as all other
departments dealing with technical education.
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1. GIRIiS

1.1.  Insaat Miihendisligi Egitimi

Ulkemizde Insaat Miihendisligi egitimi, bilimsel anlamda 1773 yilinda
Miihendishane-i  Bahr-i  Himayunun kurulusu ile baglar. Osmanlh
Imparatorlugunun gerileme doneminde, Avrupa’daki bilimsel ve teknik
gelismelere ayak uydurabilmek amaciyla atilan bazi adimlardan sonra, iilkenin
diger alanlardaki teknik ihtiyacinin da artmasiyla, 1883’te Hendese-i Miilkiye
ismiyle miihendis okulu kurulmustur. Mesrutiyet devrinde, 6zellikle 1913 Balkan
Harbi sirasinda Karl Terzaghi ve Philip Forcheimer gibi bilim adamlarinin da
katilimiyla okul oldukga basarili bir donem gecirmistir [1]. 1923°te Cumhuriyetin
kurulmasiyla birlikte uygulamali dersler i¢in ¢esitli laboratuarlar kurularak egitim
kalitesi artirilmistir. 1929°dan itibaren Yiiksek Miihendis Mektebi adini1 alan bu
okul i)Yol ve demiryolu, ii)Su, iii)insaat, mimari ve sehircilik gibi ihtisas
boliimleri olusturmustur. Okul 1944 yilinda Istanbul Teknik Universitesi adini
almigtir. Daha sonra glinlimiize kadar yurdun cesitli yerlerinde kurulan resmi ve
Ozel tniversitelerde miihendislik fakiilteleri ve bunlarin biinyesinde insaat
miihendisligi boliimleri olusturulmustur [2].

Insaat miihendisligi, dogal ve parasal kaynaklarin insanlik yarari igin en iyi
sekilde kullanilarak, insanlarin barinma, ulagim, saglik, enerji gibi en temel
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yapilarin planlanma, tasarim, yapim ve isletimini
iceren, bilimsel bilginin yan1 sira yaraticilik da gerektiren bir miihendislik dalidir
[3].

Insaat Miihendisligi Boliimii egitim ve &gretim programinin amact;
Ogrencilere insaat miihendisligi ile ilgili temel bilgileri vermek, yaratici diisiince
giiciinii gelistirmek, arastirma, planlama, tasarim ve uygulama yetenekleri
kazandirmak ve sorumluluk alabilen, 6grenmenin siirekliligi ve bilgiyi paylagsma
bilincine sahip, arastirmay1 ilke edinmis, mesleki ve etik degerlere saygili,
cevresel degerlere duyarli miihendisler yetistirmektir. S6z konusu egitimin

amacinin sadece bilgi aktarmak degil, sorunlar1 anlama, 6grendigini uygulama,



sonuglart degerlendirme ve karar verebilme giiclinli kazandirmak oldugu
unutulmamalidir.

Tiirkiye’de yaklagik 50 {iniversitede ingaat miihendisligi egitimi
verilmektedir. Tiim ingaat miihendisligi bolimleri 4 yillik lisans egitimi
vermektedir. Mezun olan Ogrencilerin tamami “ingaat miihendisi” unvani
almaktadirlar [3]. Bunlardan daha sonra yliksek lisans egitimini tamamlayanlar ise
“ingaat yiiksek miihendisi” unvanini almaktadir.

Genel olarak Tiirkiye’deki insaat miihendisligi boliimleri perspektifi,
mezuniyet yilinda (egitimin dordiincii yilinda) ana bilim dali se¢imi ve ilgili
derslerde yogunlasma iizerine kurulmustur. Ana bilim dallar1 genel olarak Yap1
Mekanigi, Yapt Malzemeleri, Yapim Yonetimi, Geoteknik, Ulastirma, Hidroloji,
Hidromekanik, Kiy1 ve Liman Yapilar1 ve baz1 bolimlerde Jeodezi ve
Fotogrametri olarak siralanabilir. Bu ana bilim dallari, ayn1 zamanda lisansiistii
egitim ve arastirma alanlarini da belirlemektedir.

Yiiksek oOgrenim kredi sistemi derslerin cesitli kistaslar1 bazinda
belirlenirken, son calismalar ve uluslar arasi anlagsmalar dogrultusunda ECTS
(European Credit Transfer System — Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uygulamasina gegilmistir. ECTS gibi Diploma Eki (Supplement) uygulamalari da
baslamistir [4].

Insaat miihendisligi yiiksek lisans ve doktora programlarinda arastirmaya
yonelik c¢aligmalar sonucu “yiiksek miihendis” ve “doktor” unvanlart da
alinabilmektedir [4].

2007 yili i¢cin 36 Devlet iiniversitesindeki 54 programa 3104, 2 Vakif
{iniversitesindeki 5 programa 114 kontenjan ayrilmistir. KKTC ve Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii dahil edilince Insaat Miihendisligi Egitimi verilen {iniversite
sayis1 46 olmaktadir. ITU ve YTU hari¢ 44 tanesinde Insaat Miihendisligi
Boliimleri Miihendislik veya Miihendislik-Mimarlik Fakiilteleri biinyesinde
bulunmaktadir. 2006 Verilerine gore, insaat Miihendisligi programlari ortalama
10. sirada tercih edilmektedir. 3218 kontenjan i¢in 85591 6grenci tercih etmis ve
her 26,5 kisiden biri bir Insaat mithendisligi programina yerlestirilmistir [5].

Egitimin nasil yapilacagi, yetistirilecek elemanlarda aranacak niteliklere

baglidir. Miihendis, teknik bilgi ve metotlara sahip ve bunlar1 uygulamaya



sokabilecek yeterlilikte olmalidir. Ancak bilim ve teknik hizla gelistiginden,
mithendisin kullanmaya alismis oldugu yontem ve malzemelerin eskimesi
kacinilmaz olacagindan, miihendisin gelismelerle birlikte kendini yenilemesi
sarttir [6]. Yani egitilen ingaat miihendislerinin, kendi baslarina miihendislik
sorunlarinda karar verebilecek ve bu karar1 uygulama imkanlarimi gelistirebilecek
bir miithendis bakis1 kazanmis olmalari, sorunu anlama, ¢6ziilmiis yada ¢oziilecek
sorunlarla karsilastirma ve sorun ¢d6zme yoOntemlerinin sentezini yapabilme
yeteneklerinin geligsmis olmas1 demektir. Ciinkii degisen teknoloji, su andaki son
haline vakif olmayanlarca gelecekte de kolay kolay takip edilemez [7]. Bu konuda
Prof. Dr. Mutafa INAN’in veciz sdziinii anmak gerekir: “Amacimiz
ogrencilerimize Kadikdy-Karakdy vapur saatlerini ezberletmek degil, vapur

tarifesine bakabilmeyi 6gretmektir” veciz sdzlinii anlamak gerekir [6].

1.2. insaat Sektorii

Insaat sektorii, son derece énemli bir ekonomik faaliyet alanidir. Onemli
Olciide yerli endiistriye dayanmasi, istthdam potansiyelinin biiyiikligili, basta
imalat sanayi olmak {izere diger sektorlerle yogun girdi-¢ikt1 iliskisi i¢inde olmasi
ve yurt diginda yiiriitilen faaliyetlerin doviz kazandirict 6zelligi nedeniyle
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biridir denilebilir.

Insaat sektorii sabit sermaye yatirimlariyla yakindan ilgili olan bir faaliyet
alanmidir. Dolayisiyla kendi i¢inde biiylimesi, iilke ekonomisindeki biliyiime hizini
da etkilemektedir.

Miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda yurt disinda faaliyetlerini siirdiirmekte
olan ingaat firmalarinin iilke ekonomisine sagladigi yillik doviz girdisi,
Tiirkiye’nin yillik ihracat tutarinin % 10’u diizeyine erisebilmektedir. Genelde
vasifsiz olsa da, emek yogun bir sektdr olarak sosyo-ekonomik acidan 6nemi
biiyliktiir. 15 yas ve lizeri calisan niifusun tiim sektorler igerisinde % 5,3’iiniin
insaat sektoriinde istihdam edildigi sdylenebilir [8].

Miihendis, her ne kadar teknik islevli bir kisi gibi goriinse de insan
merkezli projelerde yonetici veya etkin konumda oldugu i¢in sosyal ve psikolojik

acidan yeterli olabilmelidir. ABD’de yapilan bir aragtirmada, isten ¢ikarilmis



4000 miihendisten sadece % 38’inde teknik yetersizlik oldugu, buna karsilik %
62’lik kisimda uyumsuzluk bulundugu belirlenmistir [9].

Bu tiir problemlerin asilmasi amaciyla, ingsaat miithendisligi egitimi alan
ogrenciler i¢in sosyal ve psikolojik konular1 igeren derslerin miifredata konulmasi
(tipk1 6gretmen okullarinda Pedagojik Formasyon dersleri verilmesi gibi) faydali
olacaktir [10].

Gilinlimiizdeki hizli niifus artis1, sehirlesme ve diger bazi faktorler, her
daldaki miihendisin bilgi diizeyini ve onsezisini gelenekselin iizerine ¢ikarmasini
bir anlamda zorunlu hale getirmistir. Siirlt kaynaklarin optimum kullanimu,
insanlarin yasam standartlarinin dengelenip yiikseltilmesi, ¢esitli parametrelerin
bir biitiin olarak g6z oniine alinip disiplinler aras1 ¢aligmalarla degerlendirilerek,
ulagilmak istenen hedeflere dogru bir sekilde yonlendirilmesini gerektirmektedir.
Bu diisiinceyle proje tasarimi ve/veya uygulamasini yapan miihendisler; teknik,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal tiirdeki yasamsal sorunlara etkin ve yeterli cevaplar
verme durumundadirlar [11].

Miihendis genel olarak, pratik ve ekonomik degeri olan etkin aygit, proses,
tesis, makinalar ve yapilar1 yaratmak ve igletmek iizere, bilimsel, teknik ve diger
ilgili bilgi ve becerileri kazanip kullanan birey olarak tanimlanir. Bilginin yaninda
genel ve mesleksel becerilerin bir miithendis i¢in ¢ok dnemli oldugu agiktir [12].

Miihendislik, bilimi uygulama sanatidir. Bilimsel gergeklerin ortaya
koydugu ilkelerden yararlanarak, bu ilkeleri uygulayarak, insanlarin ihtiyaglarina
cevap vermek, farkli sorunlara giivenli, ekonomik ve pratik ¢éziimler getirmek
temel amagtir [13, 14].

ABET tarafindan hazirlanan Miihendislik  Kriterleri 2000 [15],
miihendislik egitimi veren programlarin gelistirmesi gereken Ozellikleri asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

a) Matematik, temel bilimler ve miihendislik bilgilerini uygulama
yetenegi,

b) Deney tasarimi, deney yapma, veri analizi ve very yorumlama yetenegi,

c) Istenen ozelliklere sahip bir sistemi, bilesenlerini veya ¢oziim
yontemlerini tasarlama yetenegi,

d) Disiplinler arasi bir grup i¢inde ¢alisabilme yetenegi,



¢) Miihendislik problemlerini tanimlama, modelleme, ¢6zme yetenegi,

f) Profesyonel ve etik sorumluluklarin farkinda olma yetenegi,

g) Etkin bicimde iletisim kurabilme yetenegi,

h) Miihendislik ¢oziimlerinin evrensel ve toplumsal baglamda etkisini
kavrayabilecek genis bakis agis1 olusturabilme,

1) Gereksinimleri tanimlama, yasam boyu 6grenmeye ¢alisma yetenegi,

) Yiirtrliikte olan yonetmelikler ile ilgili bilgi sahibi olma,

k) Miihendislik uygulamalar1 i¢in gerekli modern miihendislik araglarini,
becerilerini ve teknigini kullanma yetenegi.

Miihendislik derslerinde teori ile pratigin entegrasyonu hakkinda bir
cogumuz “Bir miithendisin basarisi, giiclii teknik yeteneklerin yanisira, iletisim ve
ikna, takim calismasi ve takim yOnetimi becerilerini ve ¢ogunlukla miihendislik
kararlarimi derinden etkileyebilen teknik olmayan giicleri anlayabilme kapasitesini
gerektirir” [16] tlriinden climleleri kullanmisizdir. Ancak, bu nitelikleri
geleneksel dgretim yontemleriyle dgrencilerimize kazandirmak miimkiin degildir
[17].

Ulkemiz acisindan son derece dnem tastyan insaat sektorii, {ilkemiz i¢inde
ve disarida zorlu bir rekabet icindedir. Ozellikle yurt icinde bu rekabetin kurallara
uygun ve saglikli oldugunu sdylemek zordur.

Ozellikle iilkemizde yasanan 1999 Marmara depremi sonrasinda, yapi
kalitelerinin seviyesi ve yap1 sektoriinde faaliyet gosteren insanlarin egitim
seviyeleri ile almis olduklar1 egitimlerin yap1 sektoriine yansimalari tartigilan bir

konu haline gelmistir.



2.  ARASTIRMA

2.1.  Arastirmanin Konusu

Tez caligmasi kapsaminda yapi sektoriinde yiiklenici olarak faaliyet
gosteren ulusal Olgekli firma yoneticilerinin egitim seviyeleri ile s6z konusu
egitimin basarilarina etkileri aragtirllmigtir. Meslek i¢i egitim ile yabanci dil ve
bilgisayar kullanimi gibi faktorlerin basariya etkisi de ¢alisma kapsaminda
irdelenmistir. Basar1 Olciitii  olarak firmalarin  yillik cirolart ile firma
yoneticilerinin kisisel gelir diizeyleri temel alinmis, ayrica yoneticilerin 6zgiin
basarilari, odilleri, yayinlar1 ile firma ve kriz yonetimindeki basarilar1 da

sorgulanmastir.

2.2. Arastirmanmin Amaci

Yap1 sektoriinde faaliyet gdsteren firma yoneticilerinin egitim diizeylerindeki
artigin sektoriin basarisina dogrudan olumlu etkilerinin olacagina inanilmaktadir.
Tez calismas1 kapsaminda elde edilen sonuglarin ingaat miihendisligi boliimleri
basta olmak {lizere, yap1 sektoriine yonelik teknik egitim veren diger boliimler
tarafindan da kullanilabilecegi ve egitimin gelismesine olumlu katkilar

olabilecegi degerlendirilmektedir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Bu bolimde anket calismasi kapsaminda uygulanan veri toplama
yontemleri ile elde edilen verilerin analize hazir hale getirilmesi uygulamalari
aciklanacaktir. Firma ve yonetici isimleri genel talep dogrultusunda tez
calismasinin hi¢cbir yerinde belirtilmeyecek ve numaralandirma yoOntemiyle
kullanilacaktir.

Tez calismast kapsaminda yapi1 sektoriiniin farkli alanlarinda faaliyet
gosteren yaklasik 1400 firmaya, genelde internet yoluyla ulasilmis ve yonetici

pozisyonundaki kisiler tarafindan anketin doldurulmasi talep edilmistir. S6z



konusu firma bilgilerine Milli Savunma Bakanhigi Insaat Emlak ve NATO
Enfrastriiktiir Dairesi Baskanligi, TMMOB Insaat Miihendisleri Odas1 Ankara
Subesi ve internet iizerinden ulagilmistir. Firma yetkilileri yiiklenici olmak ig¢in
istekli olduklar islerde idarelere ciro bilgilerini vermelerinin yasal bir zorunluluk
oldugunu biliyor olmalarma karsin, firma ciro bilgilerini belirtmekten genelde
imtina etmisler ve anketleri doldurma konusunda istekli olmamiglardir. Ayrica
bazi firma yoneticileri veya firma temsilcileri, egitim seviyelerine yonelik sorular
nedeniyle anketi doldurmadiklarini, egitim seviyesinin ticari yasamda fazla bir
onem arz etmedigini ve esas dnemli olanin tecriibe oldugunu belirtmistir.

Sonug olarak, ¢ogunlugu yiiz yiize goriismeler ile toplamda 85 anket
doldurulmus ve sonuglar1 analiz edilmistir. Verilerin analiz edilebilmesi amaciyla
tim anketler bilgisayar ortaminda tek bir dosya haline getirilmistir. Karlilik ve
bliylime orani sorularma sagliklt ve yeterli sayida cevap verilmedigi i¢in, bu
sorulara verilen yanitlar, tez ¢calismasi kapsaminda degerlendirilmemistir.

Anket caligmalar1 sonuglar1 paket programlar yardimiyla irdelenmis ve

sonuglar gorsel olarak da grafikler yardimiyla sunulmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Bu boliimde analize hazir hale getirilen verilerin analiz edilme siiregleri
anlatilacaktir. Analiz sonuglarina bu boliim kapsaminda deginilmeyecektir.

Anket sonucglar1 MINITAB 14 paket programinda irdelenmis ve analiz
sonuclar1 her bir baglik icin ayr1 olarak sunulmustur; ancak konuyla ilgili daha
once gerceklestirilen ¢aligmalarda oldugu gibi [3], veriler ve sonuglar arasinda
kuvvetli baglantilar olmadigi ve karmasik ve gelismis istatistik yontemlerle
sonuglart analiz etmenin zorlugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, analiz verileri
Microsoft Office 2007 paket programlarindan Excel programi yardimiyla, gorsel
grafikler halinde sunulmus ve sonuglar iizerinde daha anlasilir yorumlar
yapilmaya calisilmistir. Ilerleyen boliimlerde s6z konusu grafikler ve sonuglara
yonelik degerlendirmeler sunulacaktir.

Anket sonuglart Minitab 14 paket programiyla analiz edilirken, yabanc1 dil

bilgi seviyesi, yoneticilik basarisi, krizlerden etkilenme derecesi ve kriz yonetim



basaris1 hakkindaki anket sorularina verilen cevaplar sayisal olarak ifade
edilmistir. Not ortalamalarinin tamami 100’liikk sisteme ¢evrilmistir. Ciro bilgileri
ise UFE katsayisiyla 2008 yilma cevrilmis ve ortalamalar1 alinarak her firma icin
bir ciro degeri elde edilmistir. S6z konusu gevrimler ilgili boélimlerde de
aciklanmigtir. Minitab 14 paket programi yardimiyla bulunan korelasyon

katsayilar1 ve regresyon analizi sonuglari da ilgili boliimlerde belirtilmistir.



3. VERI ANALIiZ SONUCLARI

Bu boliimde anketlerde cevaplanmasi istenilen tiim sorularin cevaplari,
ayni ankette basar1 Olgiitii olarak cevaplanmasi istenilen sorularin cevaplariyla
karsilikli olarak irdelenecek ve iliskileri bulunacaktir. Ayrica basarty1 etkiledigi
degerlendirilen faktorlerin etki agirhiklart da degerlendirilecektir. Anket
sorularimin baglangic boliimiinii olusturan firma ve ydnetici bilgileri analizlerde

kullanilmamus, anketler doldurulma sirasina gére numaralandirilmistir.

3.1.  Egitim Diizeyi

Sekil 3.1’de anket katilimcilarimin egitim  diizeylerinin  dagilimi
goriilmektedir. Egitim diizeyi dagiliminda lisans ve lisansiistii egitimi tamamlamis
katilimer yiizdesinin fazla olmasinin nedeninin digerlerine gore anket doldurma
konusunda daha istekli olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bir diger neden ise
firma sahipleri farkli olsalar dahi, yonetici kademelerinde genelde egitim diizeyi
daha yiiksek teknik personel tercih edilmektedir. Lisans seviyesinden daha

asagida egitim tamamlayanlarin yiizdesi %35 olarak tespit edilmistir.

ILKOKUL ORTAOKUL
1% 8%

ONLISANS
4%

Sekil 3.1. Egitim diizeyleri



Lisans ve lisansiistii egitim tamamlamis anket katilimcilarinin tamaminin
teknik egitim veren boliimlerden mezun oldugu gozlenmistir. Ayrica, lisans ve
lisaniistli egitim tamamlanmis anket katilimcilarinin tamaminin en az bir yabanci
dil bildikleri, daha alt seviyede egitim tamamlayan katilimcilarin ise yabanci dil
bilme oranlarmin diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine lisans ve lisaniistii egitim
tamamlayan katilimcilarin egitimlerini tamamladiktan sonra da {iniversiteler
disinda farkli kurum ve kuruluslarca verilen egitimlere de daha fazla ilgi
duyduklar1 gozlenmistir. Lisans mezunlarinin % 30’u farkli egitimlere devam
ederken, lisansiistii mezunlariin % 47’si s6z konusu egitimlere katilmistir. Bu
oranlar ilkokul ve onlisans mezunlarinda 0 iken, ortaokul mezunlarinda % 15, lise
mezunlarinda % 10 seviyesindedir. Lisans ve lisaniisti mezunlarin bilgisayar
kullanimina daha yatkin olduklari da sdylenebilir. Bilgisayar kullanimi orani
lisans ve lisaniistii mezunlarda % 100 seviyesinde iken, daha asagida egitim
seviyelerinde bu oranlar diismekte ve temel paket programlarla sinirh

kalmaktadir.
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Sekil 3.2. Egitim seviyesi ve firma kurulus sermayesi iligkisi
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Sekil 3.2°de egitim seviyesi ve firmalarin kurulus sermayeleri iligkisi
goriilebilmektedir. Tamamen aile sermayesi disinda firma kurabilen kisilerin
%66’s1 lisans ve lisansiistii egitim tamamlayan katilimcilardan olusmaktadir.
Dolayisiyla egitim seviyesinin yiikselmesinin aile sermayesi disinda kaynaklarla,
cogunlukla kiiciikten baglayarak is hacmini biiylitmek yoluyla firma sahibi ve
yoneticisi olma yolunda énemli bir faktdr oldugu sdylenebilir.

Egitim seviyesi ve yoOneticilik basaris1 iligkisi  Sekil 3.3’te
goriilebilmektedir. Yoneticilik basarisini iyi ve ¢ok iyi bulanlarin orani lisans ve
lisaniistii mezunlarinda % 76 iken daha disiik egitim seviyeli katilimcilarda bu
oran % 63 olmaktadir. Dolayisiyla egitim seviyesinin yoneticilikte bagar1 oranini

arttirdig1 sOylenebilir.

IEOKUL LISANS LISANSUSTO LISE ORTACKUL  ONLISANS

E)COKKOTU m2)KOTU m3)ORTA mdilyl =5 COKIvI

Sekil 3.3. Egitim seviyesi ve yoneticilik basarisi iligkisi
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Sekil 3.4. Egitim diizeyi ve yillik ortalama ciro iligkisi

Egitim diizeyi ve yillik ortalama ciro arasindaki iliski Sekil 3.4’te
goriilmektedir. Ankete katilan ilkokul mezunu tek kisi grafige dahil edilmemistir.
Kalan boéliimde ise en az ciro seviyesine Onlisans mezunlarimin sahip oldugu ve
ortaokul mezunu yoéneticilerin lisans mezunlarina gore daha fazla ciro elde
edebildikleri goriilmektedir. Lisansiistii mezunlar1 ise en fazla ciroyu elde eden
grup olarak goriilmektedir. Lisansiistii egitimin firma ydneticilerine 6nemli bir
getiri sagladigi soylenebilir.

Egitim diizeyi ve yillik ortalama kisisel gelir arasindaki iliski Sekil 3.5°de
goriilebilir. Egitim diizeyi ve kisisel gelir arasinda saglikli bir iligki olmamakla
birlikte, yiiksek gelir diizeyine sahip kisilerin ¢gogunlugunun lisans ve lisansiistii
mezunu oldugu soylenebilir. Bunun yaninda lisans mezunlar1 genellikle orta gelir

seviyesinde yer almaktadir.
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Sekil 3.5. Egitim diizeyi yillik gelir iliskisi

Yap1 sektoriinde 6zgiin bir basarist veya bir 6diilii oldugunu belirten 4
katilimcidan biri ortaokul, biri lise ve diger ikisi lisans mezunudur. Egitim
diizeyleri ne olursa olsun, katilimcilardan hi¢ birinin yap1 sektdriine yonelik bir
yayini bulunmamaktadir. Yayin ve 6diil konularina olan ilgisizlik dikkat ¢ekici bir
boyuttadir.

Egitim diizeyi ve 2000 y1l1 sonrasinda meydana gelen ekonomik krizlerden
etkilenme oranlar iliskisi Sekil 3.6’da goriilmektedir. Egitim diizeyi ve krizlerden
etkilenme arasinda saglikli bir iligki bulunmamakla birlikte, egitim seviyesindeki

artisin krizlerden etkilenmeme agisindan olumlu katki sagladigi s6ylenebilir.
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ILKOKUL LISANS LISANSUSTO LISE ORTAOKUL ONLISANS
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Sekil 3.6. Egitim diizeyi ve krizlerden etkilenme iliskisi.

Egitim diizeyi ve kriz yOnetimi basarist arasindaki iliski Sekil 3.7°de
goriilmektedir. Egitim diizeyindeki artig, kriz yonetim basarisina olumlu etki
saglamaktadir. Lisans ve lisansiistli mezunlarinin % 55’1 kriz donemlerini iyi veya

cok iyi yonetirlerken, bu oran daha diigiik egitim seviyelerinde diismektedir.
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ILKOKUL LISANS LISANSUSTO LISE ORTAOKUL ONLISANS

E2)KOTU ®3)ORTA ®4)IYI ®5)COKIYI ®1)COKKOTU

Sekil 3.7. Egitim diizeyi ve kriz yonetimi iliskisi.

Katilimcilarin egitim diizeylerine gore yapi sektoriinde basarili olabilmek
icin teknik egitimin gerekliligi konusundaki gortisleri Sekil 3.8’de goriilmektedir.
Egitim seviyesi arttik¢a teknik egitimin yap1 sektoriinde basarili olunabilmesi i¢in
gerekliligine olan inang artmakla birlikte, teknik egitimi gereksiz veya az gerekli
gorenlerin orani ise azimsanamayacak boyuttadir. Teknik egitimi gereksiz veya az

gerekli gorenlerin orani tiim katilimeilar arasinda % 25 seviyesindedir.
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Sekil 3.8. Egitim diizeyi ve teknik egitimin gerekliligi goriisii.

Egitim diizeyi ve iiniversitelerde verilen teknik egitimin yap1 sektoriiyle
oOrtlisme orani arasindaki iliski Sekil 3.9°da goriilmektedir. Egitim seviyesinden
bagimsiz olarak katilimeilarin ¢gogunlugunun {iniversitelerde verilen teknik egitim
ile yap1 sektoril arasindaki ortiigmenin diisiik seviyede olduguna inandigi agiktir.
Teknik egitim veren {iiniversitelerin bu konuda gerekli sorgulamay:1 yaparak,
sektor ihtiyaglarima cevap verebilecek ve sektore basarili teknik eleman

yetistirebilecek sekilde yeniden yapilanmalar1 6nem arz etmektedir.
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Sekil 3.9. Egitim diizeyi ve teknik egitim sektdr uyumu iliskisi.

3.2. Mezun Olunan Boéliim ve Not Ortalamasi

Lisans ve lisaniisti mezunlarindan tamami teknik egitim veren
boliimlerden mezun olan kisilerdir. Not ortalamalar1 genelde orta seviyedir. Bu
durum, yonetici olmak icin yiiksek not ortalamasinin gerekli olmadigimin bir
gostergesidir. Lisans egitimi mezuniyet not ortalamalari tiim katilimeilar igin 100
tizerinden degerlendirilmistir. Not ortalamasi ve yillik ortalama ciro iliskisi Sekil
3.10°da goriilmektedir. Not ortalamasi yliksek olan ydneticilerin yiiksek ciro elde
edebildikleri soylenebilir. Not ortalamasi ve yillik ortalama ciro arasindaki
korelasyon katsayis1 0,118 olarak bulunmustur. Not ortalamas1 ve yillik kisisel
gelir iligkisi ise Sekil 3.11°de goriilmektedir. Not ortalamasi yiikseldikge, diigiik
gelirli kisi sayis1 azalmaktadir. Not ortalamasi ve yillik kisisel gelir arasindaki

korelasyon katsayis1 0,127 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.10.  Not ortalamasi yillik ortalama ciro iliskisi.
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Sekil 3.11.  Not ortalamasi ve yillik kisisel gelir iliskisi.

Not ortalamasi ve yoneticilik basarisi iligkisi Sekil 3.12°de goriilmektedir.
Not ortalamasi yiikseldik¢e 1yi ve ¢ok iyi yoneticilik basarisina sahip olanlarin
oran1 artmaktadir. Yoneticilik basarist sayisal olarak ifade edilirken ¢ok kotii icin
0, kotii i¢in 25, orta i¢in 50, iyi i¢in 75 ve ¢ok iyi i¢in 100 puan kullanilmistir.
Noty ortalamasi ve yoneticilik basarisi arasindaki korelasyon katsayisi 0,041

olarak bulunmustur. Not ortalamasi ve krizden etkilenme derecesi iliskisi Sekil
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3.13°de goriilmektedir. Saglikli bir iliski bulunmamakla birlikte, not ortalamasi
yukseldik¢e krizden az etkilenen katilimci sayisi artmaktadir. Kriz etkilenme
derecesi sayisal olarak ifade edilirken ¢ok fazla i¢in 0, fazla i¢in 25, orta i¢in 50,
az i¢in 75 ve ¢ok az i¢in 100 puan kullanilmistir. Not ortalamasi ve krizden

etkilenme derecesi arasindaki korelasyon katsayisi -0,055 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.12.  Not ortalamas1 ve yoneticilik basarisi iligkisi.
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Sekil 3.13.  Not ortalamas1 ve krizden etkilenme derecesi iligkisi.
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Farkli iiniversitelerden mezun olanlarin yoneticilikteki basar1 durumlari
Sekil 3.14’de goriilmektedir. Farkli tiniversitelerden mezun olan katilimcilarin
yapt sektoriinde basarili olabilmek i¢in teknik egitimin gerekliligi konusundaki

goriisleri ise Sekil 3.15°de goriilmektedir.
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Sekil 3.14.  Mezun olunan iiniversite ve yoneticilik basarisi iliskisi.
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Sekil 3.15.  Mezun olunan iiniversite ve teknik egitim gerekliligi.
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Yap1 sektoriinde yénetici kademelerinde bulunanlar arasinda ITU ve

ODTU mezunlarinin sayica fazlalig1 gdze ¢arpan bir unsurdur.

3.3. Yabanci Dil Bilgisi

Ankete katilanlardan yalnizca % 15’1 herhangi bir yabanci dili
bilmemektedir. Bilenler arasinda da basartyr dogrudan etkileyen bir dil
bulunmamaktadir. Egitim seviyesi arttik¢a yabanci dil bilgisinin artti1 ve yabanci
dil bilme 6zelliginin yaygin oldugu sdylenebilir. Katilimeilarin %15°1 iki yabanci
dil bilirken, yalnizca bir katilimci ii¢ yabanci dil bilmektedir. Bilinen en yaygin
yabanci dil ise %78’lik oraniyla Ingilizcedir. Bilinen yabanci dillerin oram Sekil
3.16°da goriilmektedir. Tiirk insaat firmalarinin Rusya ve Arap iilkelerinde ¢ok
miktarda is yapiyor olmalari, Rusca ve Arapga’ya karsi da bir ilginin olugsmasina
neden olmustur. Yabanci dil bilgisi sayisal olarak ifade edilirken bilmiyor i¢in 0,

az igin 25, orta i¢in 50, iyi i¢in 75 ve ¢ok iyi i¢in 100 puan kullanilmstir.
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2%
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9%

Sekil 3.16.  Yabanc dil bilgisi.
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Sekil 3.17.  Yabanci dil bilgi seviyesi

Anket katilimcilarinin yabanci dil bilgisi seviye oranlart Sekil 3.17°de
goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ogunlugu bir yabanci dil biliyor olmasina karsin iyi
ve c¢ok iyi derecede bilenler % 45 oranindadir. Dolayisiyla, sonraki asamalarda
yabanci dil bilgisinden ziyade, yabanci dil bilgi seviyesinin degerlendirilmesi

yapilacaktir.
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Sekil 3.18.  Yabanci dil bilgi seviyesi ve ortalama ciro iligkisi.
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Yabanci dil bilgi seviyesi ve yillik ortalama ciro iligkisi Sekil 3.18’de
goriilmektedir. En yiiksek ciro elden edenler, yabanci dil bilgi seviyesi iyi ve ¢ok
iyl olanlardir. Yabanci dil bilgi seviyesi ve yillik ortalama ciro arasindaki
korelasyon katsayis1 0,155 olarak bulunmustur. Yabanci dil bilgi seviyesi ve yillik
ortalama gelir iligkisi Sekil 3.19°da goriilmektedir. Yabanci dil bilgi seviyesi ile
yillik gelir arasinda saglikli bir iliski bulunmamaktadir. Yabanc1 dil bilgi seviyesi

ve yillik kisisel gelir arasindaki korelasyon katsayisi 0,076 olarak bulunmustur.

DBILMITOR AT 3) ORTA H1vt 5)QOKIYT

H13<20000 ®mM2)2100040000 ®3341000-60000 ®m4)s1000-80000 ™5)=80000

Sekil 3.19.  Yabanc1 dil bilgi seviyesi ve yillik gelir iligkisi.

Yabanci dil bilgi seviyesi ve firma kurulus sermayesi iliskisi Sekil 3.20°de
goriilmektedir. Yabanci dil bilgi seviyesi ve firma kurulus sermayesi arasinda

saglikli bir iligki bulunmamaktadir.
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Sekil 3.20.  Yabanci dil bilgi seviyesi ve aile sermaye kaynagi iliskisi

Yabanci dil bilgi seviyesi ve yoneticilik basarist iligkisi Sekil 3.21°de
goriilmektedir. Yabanci dil bilgi seviyesinin yoneticilik basarisinda son derece
onemli rol oynadigi sdylenebilir. Yabanci dil bilgi seviyesi ve yoneticilik basarisi

arasindaki korelasyon katsayis1 0,236 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.21.  Yabanci dil bilgi seviyesi ve yoneticilik basarisi iligkisi.

Yabanci dil bilgi seviyesi ve krizden etkilenme derecesi iliskisi Sekil

3.22’de goriilmektedir. Yabanct dil bilgi seviyesi ve krizden etkilenme derecesi

24



arasinda saglikli bir iligki bulunmamaktadir. Yabanci dil bilgi seviyesi ve krizden

etkilenme derecesi arasindaki korelasyon katsayis1 0,061 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.22 Yabanci dil bilgi seviyesi krizden etkilenme orani iliskisi.

Yabanci dil bilgisi seviyesi ve kriz yonetimi basarist iligkisi Sekil 3.23°de
goriilmektedir. Yabanci dil bilgisi seviyesi iyi ve ¢ok iyi olanlarin kriz
yonetiminde daha basarili olduklar1 s6ylenebilir. Yabanci dil bilgi seviyesi ve kriz

yonetim basarisi arasindaki korelasyon katsayist 0,198 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.23.  Yabanci dil bilgisi kriz yonetim basarist iliskisi.
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3.4. Bilgisayar Kullanimi

Statik ve
dinamik analiz
programi; 32%

Diger; 8%

Yonetim ve
planlama
programi;

14%

Sekil 3.24.  Bilgisayar program bilgisi.

Bilgisayar program bilgisi dagilimi  Sekil 3.24°de goriilmektedir.
Katilimeilarin % 88’1 MS Office paket programlarini kullanabilirken, yap1
sektorliyle dogrudan ilgili diger programlar1 kullanabilenlerin oranlari

diismektedir.

Bilgisayar programlari arasinda basariyr etkileyenlerin yoOnetim ve
planlama programlari ile kesif programlari oldugu tespit edilmistir. Diger program

bilgilerinin basar1 diizeyi ile saglikl bir iligkisi bulunmamaktadir.

3.5. llave Egitimler

Katilimcilarin mezun olduklart okullar haricinde aldiklar ilave egitimler
Sekil 3.25°de gortilmektedir. Katilimcilarin % 82’sinin okul haricinde herhangi
bir ilave egitim almadig1 goriilmektedir. Ilave egitim alan az sayida katilimcinin
% 80’1 lisans ve lisaniistli mezunlaridir. Degisen ve gelisen teknolojiye paralel

olarak degisen ve gelisen yeni tekniklerin ilave egitimler yoluyla teknik personele

26



aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Okullarda ve 6zellikle iiniversitelerde egitimin
hayat boyu siirekliligi konusunda egitilenlere biling asilanmasina calisiimalidir.
[lave egitim alan katilimci sayisinin azligi nedeniyle ilave egitim tiirleri kendi
icinde karsilastirilmamis ve yalnizca ilave egitim alip almama durumunun basari

iizerindeki etkisi irdelenmistir.
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Sekil 3.25 [lave egitimler
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Sekil 3.26.  Ilave egitim yillik ortalama ciro iliskisi.
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[lave egitim ve yillik ortalama ciro iliskisi Sekil 3.26°da goriilmektedir.
[lave egitimlerin ortalama ciro iizerinde olumsuz etkisi oldugu gériilmektedir.
[lave egitim yillik gelir iliskisi Sekil 3.27°de goriilmektedir. Ilave egitimlerin

yillik gelir lizerinde de artirict bir etkisi bulunmamaktadir.
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Sekil 3.27.  Ilave egitim yillik gelir iliskisi.
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Sekil 3.28.  Ilave egitim firma sermaye kaynag iliskisi.

[lave egitim ve firma sermaye kaynagi iliskisi Sekil 3.28°de goriilmektedir.

flave egitimlerin firma kuruluslarinda aile destegi destegi disinda sermaye
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kullanimina katki saglamadig1 gériilmektedir. Ilave egitim ve yoneticilik basarist
iliskisi Sekil 3.29°da goriilmektedir. Ilave egitimin ydneticilik basarisina da
olumlu katki sagladig1 sdylenememektedir. Ilave egitimlerin krizden etkilenme ve
kriz yonetimi agisindan da olumlu katki saglamadigr Sekil 3.30 ve Sekil 3.31°de

goriilmektedir.
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Sekil 3.29.  Ilave egitim yoneticilik bagarist iligkisi.
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Sekil 3.30.  Ilave egitim krizden etkilenme derecesi iliskisi.
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Sekil 3.31.  Ilave egitim ve kriz ydnetim basarist iliskisi.

3.6. Firma Kurulus Sermayesi

Sekil 3.32.  Firma kurulus semayesi kaynagi.

Firma kurulus sermayesi kaynagi dagilimi Sekil 3.32°de goriilmektedir.
Yap1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yalnizca % 33’1 aile sermayesi

destegi olmadan kurulmustur.

Firma sermaye kaynagi ve yillik ortalama ciro iliskisi Sekil 3.33’de

goriilmektedir. Aile sermayesi diginda kaynaklarla firma kurabilenler daha yiiksek
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cirolar elde etmektedir. Firma sermaye kaynagi ve yillik gelir iliskisi Sekil
3.34°de goriilmektedir. Aile sermayesi disinda kaynaklarla kurulan firmalarda

gelir diizeyleri daha diisiiktiir.
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Sekil 3.33.  Firma sermaye kaynagi ve yillik ortalama ciro iligkisi.

1o

0%

20%%

70%

0%

50%

40%

30%%

20%%

10%%

Gra

ALLE DIdJER KISMEN AILE

N 13<20000 MW2)2100040000 W3341000-60000 W4361000-80000 W5)=80000

Sekil 3.34.  Firma sermaye kaynagi ve yillik gelir iligkisi.
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Sekil 3.35.  Firma sermaye kaynag1 yoneticilik basarisi iligkisi.

Firma sermaye kaynagi yoneticilik basaris1 iligkisi  Sekil 3.35°de
goriilmektedir. Aile sermayesi disinda kaynaklarla kurulan firmalarin yoneticilik

basarisinin daha iyi oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3.36.  Firma sermaye kaynagi ve krizden etkilenme derecesi.
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Firma kurulus sermayesi kaynagi ve krizlerden etkilenme derecesi iliskisi
Sekil 3.36’da goriilmektedir. Aile sermayesi disinda kaynaklarla kurulan
firmalarin krizden daha fazla etkilendikleri sdylenebilir. Aile sermayesi diginda
kaynaklarla kurulan firmalarin kriz yonetimlerinin daha iyi olmadigr ise Sekil

3.37°de goriilmektedir.
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Sekil 3.37.  Firma sermaye kaynagi ve kriz yonetimi iligkisi.

3.7. Yoneticilik Siiresi

Anket katilimcilarinin yoneticilik siiresi oranlart Sekil 3.38’de goriilmektedir.
Katilimeilarin  yalnizca % 33’tniin 10 yilin iizerinde yoneticilik deneyimi
bulunmaktadir. Yoneticilik siiresi ve yillik ortalama ciro iligkisi Sekil 3.39°da
goriilmektedir. 7-9 yil yoneticilik deneyimi bulunanlar, bir bagka ifadeyle orta
seviyede yoneticilik deneyimine sahip olanlar daha fazla ciro elde etmektedir.
Yoneticilik siiresi ve yillik ortalama ciro arasindaki korelasyon katsayisi 0,020

olarak bulunmustur.
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Sekil 3.38.

Y Oneticilik siiresi.
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Sekil 3.39.

Yoneticilik siiresi ve yillik ortalama ciro iligkisi.
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Sekil 3.40.  Yoneticilik stiresi ve yillik gelir iliskisi.

Yoneticilik siiresi ve yillik gelir arasindaki iliski Sekil 3.40°da
goriilmektedir. Yoneticilik siiresi arttik¢a kisisel yillik gelirin arttig1 sdylenebilir.
Yoneticilik siiresi ve yillik kisisel gelir arasindaki korelasyon katsayisi 0,341

olarak bulunmustur.
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Sekil 3.41.  Yoneticilik siiresi ve yoneticilik basarisi iligkisi.
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Yoneticilik siiresi ve yoneticilik basarist iliskisi  Sekil 3.41°de
goriilmektedir. Orta deneyimli yoneticilerin daha basarili olduklar1 sdylenebilir.
Yoneticilik siiresi ve yoneticilik basaris1 arasindaki korelasyon katsayis1 0,219

olarak bulunmustur.
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Sekil 3.42.  Yoneticilik siiresi ve krizden etkilenme derecesi iliskisi .

Yoneticilik siiresi ve krizden etkilenme derecesi iliskisi Sekil 3.42°de
goriilmektedir. Orta seviyede yoneticilik deneyimine sahip katilimcilar krizden
daha az etkilenmislerdir. Yoneticilik siiresi ve krizden etkilenme derecesi

arasindaki korelasyon katsayis1 -0,035 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.43.  Yoneticilik siiresi ve kriz yonetimi basarisi iliskisi.

Yoneticilik siiresi ve kriz yoOnetimi basarist iligkisi Sekil 3.43’de
goriilmektedir. Yoneticilik siiresi arttikca, kriz yonetim basarist1 da artmakla
birlikte, kriz yoOnetiminde de en basarili grup, orta seviyede yoneticilik
deneyimine sahip olanlardir. Yoneticilik stiresi ve kriz yonetim basarisi arasindaki

korelasyon katsayis1 0,203 olarak bulunmustur.

3.8.  Yoneticilik Oncesi Tecriibe

Anket katilimcilarinin  yoneticilik Oncesi tecriibe siiresi Sekil 3.44°de
goriilmektedir. Katilimcilarin % 25°1 yoneticilik oncesi herhangi bir tecriibeye
sahip degilken, % 7’si ise yapr sektoriinden farkli bir sektdrde tecriibe
kazanmistir. Toplamda % 52°lik bir boliim 3 yildan daha az bir tecriibe sonrasinda

yonetici pozisyonlarina gelmistir.
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Sekil 3.44 Yoneticilik 6ncesi tecriibe siiresi.

Yoneticilik 6ncesi tecriibe ve yillik ortalama ciro iliskisi Sekil 3.45 ve
Sekil 3.46’da goriilmektedir. Hig tecriibesi olmayanlar daha yiiksek ciro elde
etmislerdir. Yoneticilik oncesi tecriibe siiresi ve yillik ortalama ciro arasindaki

korelasyon katsayis1 -0,108 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.45.  Yoneticilik oncesi tecriibe ve yillik ortalama ciro iliskisi.
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Sekil 3.47.  Yoneticilik Oncesi tecriibe ve yilik gelir iligkisi.

Yoneticilik  Oncesi

tecribe ve yihik gelir iligkisi Sekil 3.47°de

goriilmektedir. Farkli sektorde tecriibe kazananlarin gelirlerinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir. Yoneticilik siiresi ve yillik gelir arasinda ise saglikli bir
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iliski bulunmamaktadir. Yoneticilik oncesi tecriibe stiresi ve yillik kisisel gelir

arasindaki korelasyon katsayis1 0,032 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.48.  Yoneticilik oncesi tecriibe ve yoneticilik basarist.

Yoneticilik oncesi sektdr tecriibesi ve yoneticilik basarist iliskisi Sekil
3.48’de goriilmektedir. Yoneticilik oncesi yapr sektoriinde tecriibe edinenlerin
daha basarilidir. Tecriibe siiresi ve yoOneticilik basaris1 arasinda ise saglikli bir
iliski bulunmamaktadir. Benzer sekilde yoneticilik Oncesi sektor tecriibesi ve
tecriibe siiresi ile krizden etkilenme derecesi arasinda da saglikli bir iligki
bulunmamaktadir. Yoneticilik Oncesi tecriibe siiresi ve yoneticilik basarisi

arasindaki korelasyon katsayisi -0,034 olarak bulunmustur.

Yoneticilik oncesi tecriibe ve kriz yonetim basarisi iligkisi Sekil 3.49°da
goriilmektedir. Krizi en kotii yonetenler de, en iyi yonetenler de, yoneticilik
oncesinde yapi sektoriinde tecriibe sahibi olanlardir. Ydneticilik dncesi tecriibe ve

kriz yonetim basaris1 arasindaki korelasyon katsayis1 0,064 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.49.  Yoneticilik 6ncesi tecriibe ve kriz yonetim basarisi.
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Sekil 3.50.  Universite ve teknik egitim sektdr drtiismesi
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Farkli {iniversitelerden mezun olan yoneticilerin iiniversitelerde verilen
teknik egitim ile yapr sektOriinlin Ortiisme orani hakkindaki diisiinceleri Sekil
3.50’de verilmistir. Universite mezunlarinin sadece % 25°i verilen teknik egitimin

yapi sektoriiyle orta seviyenin iizerinde ortiistiigiinii diistinmektedir.

Katilimeilara teknik egitim alaninda en basarili bulduklari iiniversite
sorulmus ve toplamda 20 farkli tiniversiteden katilimci olmasina karsin, yalnizca
5 {iniversite ismi belirtilmistir. Basarili bulunan {iniversiteler ODTU, ITU, YTU,
KTU ve GAZI Universitesidir. GAZI Universitesi mezunu tek katilimer kendi
tiniversitesini bagarili bulmustur. Katilimcilarin egitim seviyelerine gore basarilt
bulduklar {iniversiteler Sekil 3.51°de goriilmektedir. Katilimeilarin % 52°si en
basarili {iniversite olarak ODTU’yii belirtirken % 42’si ise ITU’yii belirtmistir.
Katilimcilarin mezun olduklar iiniversitelere gore en basarili bulduklar1 okul

iligkisi Sekil 3.52°de goriilmektedir.

25
20
20 19
15
10
10 9
7
6
4

1 1 1 1 1

o [ |
HLEOKUL LISANS LISANSUSTUO LISE OERTAOKUL ONLISANS
HiTU mKTU =0oDTU mYTU mGAZI

Sekil 3.51.  Egitim seviyesi ve basarili liniversite.

42



12
10 10
10
8
&
&
4
4
2 2 2
2 1 1 1 11 I 11 1 I 1 13 1 I 1 1 1 1 1 11
. U | II 1 | LIl il 11 1k
H (=
TEFELEUEETEEEEL
B

ANKARA
ATATURK

BOGAZICE

CANKATA
Dl
DOKUZEYLUL

mGAZI mITU mKTU mODTU mYTU

Sekil 3.52. Mezun olunan iiniversite ve bagarili bulunan {iniversite

Basarili bulunan 5 {iniversitenin kendi aralarinda karsilastirmalari
yapilmustir; ancak GAZI Universitesi mezunu tek katilimecr bulundugundan ve
kendi tiniversitesini en bagarili buldugundan grafiklere dahil edilmemistir. Basarili
bulunan iiniversitelerin mezunlarinin  ortalama cirolar1  Sekil  3.53°de

goriilmektedir. En fazla ciroyu ODTU mezunlari elde etmektedirler.
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Sekil 3.53.  Mezun olunan {iniversite ve ortalama ciro iliskisi.
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Sekil 3.54.  Mezun olunan iiniversite ve yillik gelir iliskisi.

Mezun olunan {niversite ve yillik gelir iliskisi Sekil 3.54’de
goriilmektedir. Saglikli bir iliski bulunmamakla birlikte ODTU ve ITU

mezunlarinin gelir diizeyleri daha yiiksektir.
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Sekil 3.55.  Mezun olunan {iniversite ve yoneticilik basaris iligkisi.

Mezun olunan iiniversite ve yoneticilik basarisi iligkisi Sekil 3.55°da
goriilmektedir. 4 tniversiteden mezun olanlardan kotli veya ¢ok kotii yonetici

bulunmamaktadir. Yéneticilik basarisi en yiiksek olanlar ODTU mezunlaridir.
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Sekil 3.56. Mezun olunan tiniversite ve krizden etkilenme derecesi.

Mezun olunan TUniversite ve krizden etkilenme derecesi iligkisi Sekil
3.56’da goriilmektedir. Krizden en fazla etkilenenler ODTU mezunlari, en az

etkilenenler ise YTU mezunlaridir.
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Sekil 3.57.  Mezun olunan iiniversite ve kriz yonetimi basarisi.

Mezun olunan {iniversite ve kriz yonetimi basarisi iligkisi Sekil 3.57°de

goriilmektedir. Kriz yénetiminde en basarili olanlar ITU ve ODTU mezunlaridir.
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4. SONUCLAR VE DEGERLENDiRMELER

Bu bdliimde, yapilan analizler dogrultusunda elde edilen 6nemli sonuglar
ve degerlendirmeler yer alacaktir. Ayrica gelecekte bu konuda ¢alismak isteyen
arastirmacilar igin tavsiyelere de yer verilecektir.

Yoneticilik basarist i¢in not ortalamasi, yabanci dil bilgi seviyesi,
yoneticilik siiresi ve yoneticilik dncesi tecriibe siiresini igeren regresyon analizi
yapilmustir. Yoneticilik basarisini etkileyen tek anlamli etkenin yabanci dil bilgi
seviyesi oldugu (p degeri 0,005), digerlerinin etki oranlarinin ise sirasiyla
yoneticilik stiresi (p degeri 0,011), not ortalamasi (p degeri 0,163) ve yoneticilik
Oncesi tecriibe siiresi (p degeri 0,511) oldugu goriilmiistiir.

Yillik ortalama ciro i¢in not ortalamasi, yabanci dil bilgi seviyesi,
yoneticilik siiresi ve yoneticilik dncesi tecriibe siiresini i¢eren regresyon analizi
yapilmistir. Yillik ortalama ciroyu etkileyen anlamli bir etken bulunmamaktadir;
ancak etki oranlarinin sirasiyla yoneticilik 6ncesi tecriibe siiresi (p degeri 0,302),
yabanci dil bilgi seviyesi (p degeri 0,384), yoneticilik siiresi (p degeri 0,509) ve
not ortalamasi (p degeri 0,769) oldugu gorilmiistiir.

Yillik kisisel gelir icin not ortalamasi, yabanci dil bilgi seviyesi,
yoneticilik siiresi ve yoneticilik dncesi tecriibe siiresini igeren regresyon analizi
yapilmustir. Yillik kisisel geliri etkileyen tek anlamli etkenin yoneticilik siiresi (p
degeri 0,001) oldugu, digerlerinin etki oranlarinin ise sirasiyla not ortalamasi (p
degeri 0,285), yoneticilik oncesi tecriibe siiresi (p degeri 0,535) ve yabanci dil
bilgi seviyesi (p degeri 0,818) oldugu goriilmiistiir.

Kriz etkilenme derecesi i¢in not ortalamasi, yabanci dil bilgi seviyesi,
yoneticilik siiresi ve yoOneticilik dncesi tecriibe siiresini igeren regresyon analizi
yapilmistir. Kriz etkilenme derecesini etkileyen tek anlamli etkenin yoneticilik
Oncesi tecriibe siiresi (p degeri 0,002) oldugu, digerlerinin etki oranlarinin ise
sirastyla not ortalamasit (p degeri 0,370), yabanci dil bilgi seviyesi (p degeri
0,371) ve yoneticilik siiresi (p degeri 0,582) oldugu goriilmiistiir.

Kriz yonetim basaris1 i¢in not ortalamasi, yabanci dil bilgi seviyesi,
yoneticilik siiresi ve yoneticilik dncesi tecriibe siiresini igeren regresyon analizi

yapilmustir. Kriz yonetim basarisini etkileyen iki anlamli etkenin sirasiyla yabanci
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dil bilgi seviyesi (p degeri 0,028) ve yoneticilik stiresi (p degeri 0,040) oldugu
digerlerinin etki oranlarmin ise sirasiyla not ortalamasi (p degeri 0,381) ve
yoneticilik dncesi tecriibe siiresi (p degeri 0,774) oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye’de insaat Miihendisligi egitiminin, {iniversiteler arasinda esdeger
nitelikte olmadigir goriilmiistiir. Bu durum, farkli tiniversitelerden mezun olan
teknik personel acisindan, sektor icinde farkliliklara neden olmaktadir. Mezun
olunan boliimden ziyade, mezun olunan iiniversitenin 6nemli oldugu seklindeki
diisiince engellenmelidir. Universiteler, teknik altyapi, 6gretim iiyeleri ve sosyal
imkanlar agisindan birbirlerine denk hale getirilmelidir.

Tiirkiye’deki insaat firmalarinin ve devlet kurumlarinin giderek artan
oranda bilgisayar kullandiklar1 diisliniiliirse, miihendis adaylarinin rekabete ve
sektore hazir olma acisindan yetistirilmeleri gereklidir. Mevcut bilgisayar
altyapisinin giiglendirilmesi, bilgisayar destekli egitime agirlik verilmesi, insaat
temel derslerinin bilgisayar uygulamalarina agirlik verilmesi, bilgisayar destekli
tasarim ve hesap programlarinin 6gretilmesini iceren derslerin lisans miifredatina
konulmas1  gereklidir.  Ayrica  Ogrencilerin  miihendislik  hayatlarinda
kullanabilecekleri bazi yaygin paket programlarin egitim versiyonlarinin mutlaka
temin edilerek Ogrenci ve Ogretim elemanlarina sunulmasi olduk¢a Onemlidir.
Sektordeki basariy: etkiledigi goriilen yonetim ve planlama programlari ile kesif
ve analiz programlar1 da miifredata dahil edilmeli veya lisans 6grencileri bu tiir
programlarin egitimlerini veren 6zel kuruluslara yonlendirilmelidir.

Ogrencilerin ¢cogunun, sadece lisans egitiminde aldiklar1 birikimle kalma
egiliminde olduklari, kendi kendine ve yasam boyu 6grenme konusunda yetersiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Bugilinden yarma gelisme ve degisimlerin yasandigi
giiniimiizde, siirekli 6grenmenin gerekliligi acgiktir. Dolayisiyla, yasam boyu
ogrenme ve kendini yenileme disiplininin 6grenciye lisans diizeyinde
kazandirilmas: gereklidir. Ogrenciler, mezuniyet sonrasinda, {iniversiteler, meslek
odalar1 ve orgiitleriyle siirekli iliski i¢ginde bulunmak, kurs, seminer, konferans ve
benzeri etkinliklerden yararlanmak konusunda bilinglendirilmelidirler. Tez
caligmasinda alinan ilave egitimlerin basariya olumlu bir etkisi olmadigi, hatta
olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Dolayisiyla, ilave egitim veren meslek

odalar1 basta olmak iizere tim kurum ve kuruluglar, s6z konusu olumsuz
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durumlar1 irdelemeli ve tniversitelerle de isbirligi yaparak kendilerini
gelistirmelidirler.

En yiiksek ciro elden edenler, yabanci dil bilgi seviyesi iyi ve ¢ok iyi
olanlardir. Yabanci dil bilgi seviyesinin yoneticilik basarisinda son derece dnemli
rol oynadigr soOylenebilir. Hizla kiireselllesen diinyamizda, sektdre ayak
uydurabilmek ve gerektiginde yabanci firmalarla da rekabet edebilmek icin
oncelikle iyi bir teknik eleman olmak gereklidir; ancak yabanci dil bilgisi de
zorunlu hale gelmistir. Yabanci dilde egitim verilmesi tartisilan bir konudur;
ancak egitim dilinden bagimsiz olarak, tiniversitelerin en az bir yabanci dili iyi
kullanan mezunlar yetistirmesi 6nem arz etmektedir.

Egitim seviyesinin yiikselmesinin aile sermayesi disinda kaynaklarla,
cogunlukla kiiciikten baglayarak is hacmini biiylitmek yoluyla firma sahibi ve
yoneticisi olma yolunda 6nemli bir faktér oldugu sdylenebilir. Egitim seviyesinin
artmasi yoneticilikte bagar1 oranin1 da artirmaktadir.

Lisansiisti mezunlar1 ise en fazla ciroyu elde eden grup olarak
goriilmektedir. Lisansiistli egitimin firma yoneticilerine 6nemli bir getiri sagladig1
sOylenebilir. Lisansiistii egitimi tamamlamis teknik personeli ydnetici olarak
secen firmalar ise daha fazla kazang elde etmektedir.

Egitim diizeyindeki artis, kriz yoOnetim basarisina olumlu etki
saglamaktadir.

Egitim seviyesindeki artisin kazandirdigi tim bu olumlu etkenlere karsin,
teknik egitimi gereksiz veya az gerekli gorenlerin orani tiim katilimcilar arasinda
% 25 seviyesindedir. Egitim seviyesinden bagimsiz olarak katilimcilarin
cogunlugunun iiniversitelerde verilen teknik egitim ile yapi sektorii arasindaki
ortiismenin diisiik seviyede olduguna inandigi goriilmiistiir. Teknik egitim veren
tiniversitelerin bu konuda gerekli sorgulamay1 yaparak, sektor ihtiyacglaria cevap
verebilecek ve sektdre basarili teknik eleman yetistirebilecek sekilde yeniden
yapilanmalart 6nem arz etmektedir. Boliimde yapilan arastirmalar, projeler ve
bitirme oOdevleri Ogrenciyi meslek hayatina hazirlamali ve miimkiinse bu
caligmalardan bazilar1 sektorel bir problemin ¢oziimiiyle ilgili olmalidir. Bu tiir

calismalara olabildigince parasal destek saglanmalidir.
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Yapr sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yoneticilerinin de yapi
sektoriinli ve yapilan isi 1yi bilen nitelikli teknik elemanlardan olusmasi, yapi
kalitesini artirarak, olas1 depremlerde daha az aciyla karsilasmamizi saglayacaktir.
Ayn1 zamanda nitelikli teknik personel sayesinde, Tiirk firmalarinin uluslar arasi
piyasalarda rekabet giicli de artacaktir. Arzu edilen seviyelere ulasilmasinda en
onemli gorevin {iniversitelere diistiigli goriilmiistiir. Lisans seviyesinde sektore
yonelik derslerin yanisira, girisimcilik, isletme ve yoOnetim derslerine de
miifredatta yer verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Benzer konularda ¢alisabilecek arastirmacilarin, lisans egitiminde verilen
ve verilebilecek derslerin sektor basarisina etkileri ile lisans sonrasi verilen ilave
egitimlerin daha basarili olmasi icin yapilabilecekler iizerinde c¢aligmalarinin

faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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EK-1 ANKET FORMU ORNEGI

-ANKET-
Firma Ismi ve KUTUIUS TAITRi: c...o.oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt
Anketi Dolduranin Adi, Soyadi ve Firmadaki GOTEVI: ........cceeveieiiieniieiieiieciieeee e
1. Egitim diizeyiniz nedir?
[ Jilkokul [ ]Ortaokul [ ]Lise [ ]On Lisans [ ]Lisans

[ JLisanstistii

2. Universite mezunu iseniz;
Mezun OldUGUNUZ TNTVETSIEE: ... .eeiviieiieeiieeieeeie et eeite et e stteete e et e eteesebeesteeesbe e saeessaessseesseessneenseens
Mezun oldugunuz BOTUIM: ......cc.eiiiiiiiiiiie ettt et et ens
Genel NOt OTtAlAMANIZ: ........ccviiiiiie ettt et e e e e et e e eeaaeeeeaseeeaseeenraeeeans

3. Bildiginiz yabanc1 dili (varsa) belirtiniz.
Dingilizce [ JRusca |:|Arap(;a [ JAlmanca DDiger(BelirtiniZ)

4. Yabanci dil seviyeniz nedir?

[ ICok iyi [ yi [ ]Orta [ Az [ IBilmiyorum

5. Kullanabildiginiz bilgisayar programlarini belirtiniz?
[ ]Statik ve dinamik analiz programlarindan biri (SAP2000, Probina, STA4CAD,
..vb.)
[ [Mimari ¢izim programlarindan biri (Autocad, Idecad, Netcad, .. vb.)
[ IMS Office paket programlari
[]is yonetim ve planlama programlarindan biri (Primavera, MS Project, .. vb.)
[ |Kesif programlarindan biri (HASER, HAKWIN, .. vb.)
[ IDAZEr (BEIIIZ) ...t

6. Varsa, is hayatiniza yonelik aldigmiz ilave egitimleri siireleriyle (saat
cinsinden) belirtiniz.

[ IMeslek odalar1 veya 6zel kuruluslarca verilen meslek igi egitimler, SGresi: ...........ccocvveen.....
[ lisletme ve yonetim teknikleri {izerine egitimler, STIESi:.........cvveveveivevereeeeeeeeeeeeeeee e
[ IKisisel gelisim ve iletisim eZitimleri, STIESI: ... ..v.oveveveeveeeeeeeee oo
[ IDiger (BElirtiniz), SHIESI: .......v.evvveieeeeeeeeeeeeee e

7. Firmaniz aile sermayesiyle mi kuruldu?
[ ]Evet [ ]Kismen |:|Hay1r

8. Firmanizda kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?

[]1-3 [ ]4-6 [17-9 []10-12 [ ]>13-...
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9. Yoneticilik oncesi is tecriibeniz var miydi?
[|Evet, yap1 sektoriinde
[ |Evet, yap: sektoriinden farkli bir sektorde
[ Hayir

10. Yoneticilik dncesi kag yillik tecriibeniz vardi?

[1-3 []4-6 [17-9 []10-12 [ >13-..

11. Yoneticilikte basarinizi nasil buluyorsunuz?

[ ICok iyi [ yi [ ]Orta [ Koti [ ]Cok kotii

12. Yillara gore yaklasik is cironuz (YTL) ile karlilik ve biiyiime oraninizi (%)
belirtiniz.
Yillar Toplam Ciro (YTL) Karlilik Orani Biiytime Orani
(%) (%)

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

13. Yillik ortalama kisisel gelir diizeyiniz (YTL. cinsinden) ne kadardir?
[ 1<20.000 [ ]21.000-40.000 [141.000-60.000 [161.000-80.000
[1>80.000

14. Yap1 sektoriinde 6zgiin bir basariniz veya odiiliiniiz var mi1? Belirtiniz.

16.2000 yili ve sonrasinda iilkemizde meydana gelen krizlerden etkilenme
dereceniz nedir?

|:|C0k fazla [ JFazla [ ]Orta [ ]Az |:|C0k

az
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17.2000 yili ve sonrasinda {iilkemizde meydana gelen krizleri yonetme
basariniz nasildir?

[ ICok iyi [ yi [ lOrta [ Kot [ ICok
Kkotii

18. Ulkemizde yap1 sektdriinde basarili olmak igin teknik egitimi gerekli
goriiyor musunuz?

[ ]Cok gerekli [ ]Gerekli [ Az gerekli [ |Gereksiz
19. Sizce {iniversitelerde verilen teknik egitim yapi sektdriiyle ne kadar
ortiismektedir?
[ ]Cok fazla [ |Fazla [ ]Orta [ Az [ ]Hic

20. Teknik egitim alaninda en basarili buldugunuz liniversiteyi belirtiniz.

NOT: Bu anket yap: sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yoneticileri tarafindan doldurulmak iizere
hazirlanmistir. Ankette yer alan sorulara verilen cevaplar sadece proje kapsaminda (firma ve yonetici ismi
aciklanmaksizin) kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Elde edilecek sonuglarin teknik egitim veren kurumlar i¢in
faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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