PeEHC0 EAY TFLARININ vERIMLILIGE ETRIST

M an SERTAY A

viksek Lisans Tezl
Erciistri Miaercieligl Ana wilim Dalinda
Eridisterid Makhendisligl Bilim Dalainda

MART 1991

&w?ﬁ




Mo &n GoRTEAYAY  rin YURSEE  LISANS  Tezi ol arak
Faz el adigl "lgguod Eayiplarinin Verimlilige Fthkisi" baslikly bu

calisima, Jurimizce lisanststd veinetmenliginin ilgili maddeleri

LY a1 rea deger tendiri lerak babul edilmistir.

18 gxim 1990

Darnysman 3 Dog. D Nimetullakh BURNAE

Frof.Dr. Meoda COMLERGT

,._

~
m
Hi
3¢

Oye s Yrd.Dog. Dre Binat vy zUue00LU

Fern Bilimleri Enstitisi Y Grietim Hurala’ mun 05 . .A.R.A.;'L.' i ]990

Gun ve :2u6;1"1"“u, Sayili karariyla priavl anmistir.

Eristi tit Mhdiro

Forod. DL ROsten RAYH




TESBEREL

Bu calismada bana yardimer alan gederli hocam Sayin
Do, D Mimetullah BURNART & yardimlarindan dolay teseklkird bir

hewrrn biliv, sayglrlariml sunarim.

Muran SARIEAYA




- N i B
1 MR I L
e m omon o B s v v s W M ow powom o3 U B M om oW oRoW S RN OMEM T EoWoAwEHnY 1

=\

. ‘

7ING it

Loiimd W ow o mom G U oM o B R B oW omoM o3 N BB oW WM R WM EYMAmgnuD AR
a

Ty 1

L& Ak wmom A B B B E € B N M A E M G B E MK A M EE A& 8n "

o m w w mwwm e m s woww o s owonom W moEoEWEE M WEG WS U NE 1

[
&
£l
E}
u
A
%
a
=
E
a
Ll
=
3
n
El
H

ot
e

-
atu 2w

n
v on
nou
hoa




a4,

e g
&5 4

B

£
£h
-
6}
4
]
=
=
==
=
{3
3
N

n

DI

2. Yhneli oo

Neraretgi

no® E M s B RN ow @ T w8 B N MR

W omomouw % o monow BN oH B U oWon N

fovlaik DederlendirmE . owsveno.

Hattalik

Hoao®on

@ 0 5o

Verimlil

2 & w2 ¢t 8 wou

Fayupl

g uw m w o w ow o m ow omon 4 @ AR AN A YN EET KN oA DA

.
A 1 £ 2 S I I

d

o

Bow omomow w B oML ow ¥ B TR

it Bemns

e Uhygulans Lan

Tere Lhvgulanilan M

“

AR
Loyela.

i

il
S

L mrdakd




4.,

Upak Grup Amivliginds Meydans Gelen Tagloil

Favinlarirman Aylara GEre Dagrliiml wvaecunnn
Izin Flanlamas: ile ilgili Anket Forol .- ..
Teri Fersonel mG}am: FOF il nsomunnunnnnnunns
Taquicil Kaviplarinin Haftalara Gire Dag111M1

Teqtoll Mavipiarinan Haftamin Gunlerine Dad:

Al aranin Verimlilikle Olan T1lisk

7

F e I A A N R R I IR I

1

Dayta

1l 73

ieinin

7

vane 79




BzET

i3

o calismada,

feglot kayiplarinino verimlilige olan
etlkileri arastirilmistir. Birinci pelomde, (retimds verimlilik ve

verimliligi  ethkileyen faktdrler ile isglcll verimliligl ve 1o g

kayiplarinin verimlilife olar etkisi hakkinda genel olarak  bDilgil

warilmistir.

Brastirmansn ol fer Rélamlerinde ise, ilsletmede 1
1o mong T o= 1 ;& '.f""] Z3 o :."} .:."] 7 W Ts :.{ P 1 omye o et s ead ] oy TeTE
ayiplarina yol agan nedenler, yoneticiler ve nezaretocl ey gy
mefi, kisim sefi, postabasi) ile vapi lan gordsmeler  sonuoundsa

Daha sonra  boplam dsglo

helirlenmis  ve analiz  edilmd
aviplari ile wverimlilih arasindaki $liski MINITAR pabket programd
ile degerlendirilerek verimliligl olumsuz yvinde ethileyen isolicia

kayiplarin. dnlemek, araltmak veya miakin olan en disik Choam Evye

indirmel  icin genel olarak alimabilecsk tedbicler wve  Gneriler

belirtilmigtir.




SUMMARY

In this study, the effects of workpowsr 1o oy thes

"~

5]

productivity have been esxamined. The general information aboul the

procet i i by, W B W

productivity,  and the factors affec

productivity, and workpowsre losses are gl vEn .

The “of workpowsr losses in the company

managemnsnt | level ( group leader, departoent leader ...) are

mined and analized on the other parts of this study.

te

Sfterwards, the relationship betwesn the Tt al

W powesr ard the amount of productivity is utilized with

GE program,  some precastions and proposals for

the MINITAR packs

which atfects b

preventing  or reducing the  workpowar

proguctivity  in o a negative way into a mindmum level havse

determined.
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Guntinizde hizla gelisen tekrneolojik verniliklerin
kilerd tartisilmaz o biv olgudur. Ancak teknolojik veniliklerin
” > e £ . 3 g o e M - . . - Jo § oy . .
wretime ethkiginin yvamnisira insan faktorunun wetine sthkisinin de

tikler kadar omeml d oldugu vapalan

~
m

B ax tebnolojik

arastirmalar ortava cikarmstir. Calisan insarmin performansiol

am

isyverinin ergonomik  kosullary (gurultu, 181, nem, dyﬂlhlatﬂa, ma-
kime, verlssim plant, v.b. ) vonetim-calisan iliskileri, isverinde
ki liderlik bicimleri, woret ve diger orendicrme sistemlari,
iletisim cevressl ve orgutsel degiskenler ile gudulemns (motivasyvor) .,
moral, is dovunw vob. gibi psiko-sosval degiskenler dogrudan etkile—
maktedir.

Tsletmeler, teknolojideki hizly gelisim ve degisim clgusuna

wyum saglarken, amaclari ile personel hedeflerind de aym

[, - o 3 - by 20 - | - won g b aE e e e rem o e e Fow izm g e
Tistirmel zorundadirlar. Zira, bu hizl: geliems ve degismeler, iz

letmelerds is kazalari, isten cikarmalar gibl vonetim ve personel
sorunl arini da beraberinde getirmekitadicr. Goruluvor ki dnsamin ie-
letmadeki veri, gunumuzde skonomilk ve toploumsal yvapanin odagroo o-

lusturmaktadir ( Kepir, Fararcthk, 1983).

313

Ve imlilik amalizleri verimliligi; Bullanslan teknoloiiyve

it

vomebin etkinliging, tscilerin yveterliligine, lsgucu kayiplarina,
isaca wretim faalivetlerine katilan butun faktorlerin ve cabalarin

gtkinligine bkagliy cldugunu gostermektedir. Ancalk bu fabtorlerden




Mangi sind
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faktoe ] earden

rimlilikle olan
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ethkilaven biv
sorunlarin in

teki sorunlarin

iliskidleri
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voganlyk o owve

sorun oldudu agiktie.

rond

3

oreml i faktdr oldudu sorusuna

vaikirnn bulmak oldubkcs zordur.
tmelerde verieliligl etkileven en Hnemli

alan 1sglold kaviplariy (rerinds durulacak ve ve-

elenecektir. Isgicl kaviplarimn

1 Glodwe, verimlilik dlzeyind

Teghol kayiplary ile ilgili

tetmedekl gok dedisik nitelil

v goziminde vardimol olmakta

dir. Islebtmedeki isqleld kayiplarimin arastirilmasis, hem kendi ba-

smina bir sorunun
rnel basar:y (peErformans)

Rirtakim gbste

de isghod kayiplarin

v otrdlms

a konmasina vardimed

2ty hem de isletmenin ge-

dizeyinin incelenmesi, batta buma iliskin

olmasi bakimindan

Boldmlndes arastirmamin yvapildigr isletme-
denler helirlenmis ve buw nedenler
Leglict kavaiplar:y analiz edilmistir. Daha
verimlilik arasindaki iliski incelene-
indirilmesi igin gernel olarak s-—

ve onerilerds bulunulmustur.




rimlilik gernel anlamda (retim

cakta bar arasindaki oran olarak tanimlammaktadir. Bursda ciktlar

Gretilern mal Mizmetin (retile-

bilmesi 1gin ihtivas duyulan e gﬁﬁtﬁrm@kfeﬂiru
Verimlilik, ebonomistler ve mbhendisler tarafindan farkls
bicimlerds ele alimp tamiolanmaktadair. Ekonomistl er genelde verim-
1i1igi GQretime katarlam faktirlerin bir somiou olarab gérmekte ve
girdiler ile giktilar arasindaki parasal ilskiler OQrerinde durmak-

4

tadirlar.

£

Uretimde caligan olhendisler ise verimliligi, moderm vErne—

tim tekrikleri ve bunlarin uygulamalarivla (Is Etida, Oretim FLan—

LI
g

lama ve Hontroluw, Yoneylem Arastirmasi, CFM, PERT, wv.b. ) isci

-

igveren iliskilerinin geligtivilmesi sonucu elde edilecek favda-

vi anlamabktadirlar (Glray, 1789,

Isletmeler aCisindan ele alindidinda ise; bir isletmede ve-

in sahip oldugu, isgiren ve yvbhnesticilerivlie per
sonel, makine, techizat, hammadde ve vardaimol malzemeler, enerji

isveri olarak mekan, bilgl ve deneyim gibi kaynaklarin Gretime,

lanabilir (Fara, 12473,
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Verimlilik kavram: ok deGisik bicim tamimlanmakla

beraber tlm tanimlarin ortak erelligi, verimlilidin belirli bir
ramanda dretim faktdrlerine ve dzellikle isglclne karsilik Ge&E—

len Uretim miktara olarak kabul edilmesidir.




CGrellikle 1940 " 1i villarda teknolojik gelismelerin arzu
ebonomi k blylims ve gelismevyi gerceklestirmeve veterli olma-

fark eden isletme vidneticileri, fiziksel kavnaklarin ve po-
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2L LT varim}i kullarmiminy zsaglamak icin verimliligi art-
tiric: fabktdrliesre daha fazla dnem verme geredl duymuslardir. Ya-
nisira gerek lgverenler gerekse isgdrenler verimlilidi Qoretleri
Felirleyan, yasam standartlarim kaEMIten, caliganin cevre kosul-

laran: ve performansing gelistiren, malivet artislarim azaltan,
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kbargilag.lan darbofaclary asmay caynak israfini Gnleven
ery Griemli faktdr olarak kabul etmelktedirler.

Highir zaman verimlilik 3

- Iscileri hizlandirmak ve sikica calistirmak igin makine—

o)
m

leggtiren ve kwnazeoca planlanmie bir teknik,

~ Uretim miktarin Slomek icinm bir &lcaiib,

- Falite ile esdeder,
- Bir lkarlilibk gdstergesi,

- @k tanimlanamaz. Cdnkll, verimlilikte gridlen artis dretimin daha

e

u-

ol

i

kaliteli oldudfunu gostermevecedi gibi bazi dzel kosullarda verim-—

e

1ilik dilzevi diasik olan projelerde karly olabilire (ﬁzdemir,i?BE)
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Zol. Verimlilik OloOmidntn Onemd

Bir igletmenin bagarily olmasinda isletmenin kurulus veri,

bavmaklarinag vakinlidgr vob. fakbtdrlerin

unlasr kadar Sremli bhir hasbka fakbor

de islstmenin kullanilan teknolodik gelismelesre avak uvdwrarak
birim tuvretim igin gerekli girdl haomind azaltarak, buna karsi top-

iy arttirmaktier. Bunurn dcin de distb malivetli ve

tam grktl but

kaliteli Qretmelk gereklidir, Girdi ve CHT AT vEr i ine
1ilik mlarak tamumlandagore gfre isletmenin basaris: hakkinda tlre—
titen verimlilik gdstergslerine bakilarak karar verilescektir. Bu

pedenle isletmelerin bagarilarinen dederlendivilsesindes bullanila—

sercekol glstergeler,belivlenecsk verimlilik gistergeleri
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cak en «

clacaktir.,
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Verimlilik hesaplamalari 11 edilen sonuglar isletmeds-

ki Gretim faaliyvetlerl ile ilgili sorunlarin deha kolay tespitini

Fak, Uretim Flanlama ve Hontrol fazlivetlerine hu konuda
Aaya . 7

i
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kaynak olustwarak, wygulanan gozlm yéntemlerinin Gretimi olumlu

va da olumsuz vinde ne derscade ethilediginin gdridlmesini
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Verimlilibk amalizleri, verimliligin kwullanzlan tekno

venetimin etkinligine, iscilerin veterlilidine, kisaca (retim faa-

ltvw+1wr1nh katilan bitdn faktérlerin ve cabzalarin stkinlidine

Bafli olduduru gostermektedir. fncak bu faktdrlierin hangisinin ve-

rimliligi stkileyven en Snenli faktde oldudu sorusunun cevs
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MEMT mdn arazticrmal arindan da gdrililecsdd

gercebkts emelk, sermave, hanmmadde ve enerii gibpld &lcdlebilen Qretim
Y - E ¥ g "

faalivetleri ile hammaddelsrin nitelidi., cikaralar Arinlerin ka-

terden etkilernen i

bavramdir.
fzleven bblimde verimiilidi estkileven +aktdrlarden isglcl
verimlilidgi ils vabkandan ilgili olanliar ayrintily olarak incelsne-

cektir.
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Egitim, isgdrenin ylkselmesini ayn zamanda verimli ve Gret-

ben olmasing saglavicl Dir araghyrs
Isletmelerde wygulanarn egitim calimalarirmin amacl mevoul is-
ghrenin nitelik ve vetensklerind gelistirersk onlariy dabha verimi:

ve stkin Kilmaktir. Dinamilk isletmeler slvrekli dedisir ve geligir.

hazirlanmas, ve uyarlan-

masy planii ve gerekli kilar. Ger-

i obu tlr editim gabalary isletmelesr icin birer malivet unsuwruw ya-

ratir,. Ancak lsglolneg vapilan by harcamalari birv vatirim oclarak ir-

makina, bimna ve diger para-—
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zal glclerden daha fremlisi isglcddir ve Qretime katkis: dider -
Verimlilidi viksek dizeye cikarmabk igin kallanilacabk tek-~
riklerin verinde ve dodru olarak kullanilmas: blylk dlclde insan

=ki egitimi olmavan isgdrenin 11—
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5 ogfrenin efitimi bBOylk drnem tasimaktadir. Editim igin igletmeler-

pe
I

de kursliar, bkonfsransler, .o esnkinlikler dizenlenereal bo konuda-
ki calismalar tesvik edilmell sonucun verimlilige vansimasina gbre

iggorenler Sdiilliendivilmelicdie,

z.2.2. Ueret

woou alow dlw

guidll smeds esas olan, onlara daha rahat is doyuma

avan kir calisma ortami  yvarstmak ve gelirind
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- Secenekli Ucretleme,

Ie)

P

Gritime alyrmmal rdir (Fara, 1987 ).

Tesvikli Ucret sisteminin ana amacy isgtirenleri parasal uya—
Filara daha hizll ve drenli galismayva gllidiileyverek verimliligi art-
tarmak, biviece olusacak arti dederin belirli bhiv kigminy kendiei-

ne Odemektir. Bovle bir durumda tesvikli Ucret sistemleri  Hrgutle

iggorenin gikarlaring  bir araya getiren bir arag olmakta ve kargi-
Tikl:y crkarlar dengede tutuldudu sirece sistem kendinden beklerneni
verehiloektedir.

iﬁgﬁr&ﬁl@r@ iglerin gerektirdigi niteliklere glre ddemeler
vapLldidr takdirde iggbrenler arasinda ssitsizlik ortadan kalkmis,
ratat biv galisma dizeni kurulous olacakbtir. Unemli olan parasal
v parasal olmayan tegviklerle isgiirenin nemli dlglde glidiileye-—
rek kendisinin 1 doyununa ulasmasl ve isletmede ise verimlilik

¥

artisinin sagdglanmasidir.,

lite Fontrol

Verimliligi etkileyen en trnemli faktOrlerden birisi de ig-
letmede wygulansn kalite kontrol galismalaradir.

Are-talep dengesinin sadlanamadi e ve tekellesmnenin gdridl-—
dUidil Wkelerde ne imal edilirse kolaveoa satilabilecedi ve kar sag-
Lanacadr Fikri vogunluk kazarmnmaktaydy. Bu durum tlUketicinin kalite
v kalite kontrol konwsunds teskilatlanmas: geredind ortadan kal-
drrmistir. Sonugta da mamaliln kalitesinden ¢ok fiyaty ilk plana

Grikmostor. Son oyvallarda wygulanan ekonomik politikalar sonuecunda




Ulkemizde herhangl bir parara glirebilesk, rekabet edebilmelk

rarrn @lde tutabilmek igin kaliteli ve dilslk maliyetli dretmnek

zoruniu hale gelmigtic.

Tgletmel erde uygun kalite kontrol teknikleri kullanylarak,

giktilarin ve girdi faktirlerinin kalitesinin gelicstivilmesi, kay-
maklarin verimli kullan.lmas: sadlanabilicr. Teknik acidan (retim

amal arinin iginde blitdnlesmis bir kalite kontrol sistemiyvle tim

[ R

slirar ve retin strelerinin denetlenesbildifinden, isglcl, enerii,
haminacdde ve tretim sureclerinin azraltilmasiyla mamul malivetlerinde

tneml il tasarrut saglanabilecektic,

Faliteyls verimlililk artirilimas:, temeldes birvr e§itim ve ka-

Lite kavraminin benimsenmesinge baflidur. Caligmalarin basarien

igin de isveren ve isgdren olarak herkesin kathisy gerekmektedir.

11

Orellikle dst ve orta kademe voneticilerineg bu  konuda cok g~

rev dismektedir (Grady, 1987).
PeR.4. le EtOdd

ig Ediitd, belirli bir faaliveti vlrltmede insan ve malzemne
kaynaklarindan olabilir encok varar:i saflamak igin kullamilan me-
tod etidld ve ig Glglmil tekniklerind iceren hir ﬁavramd1r.

Bir igin hangli slre icinde tamamlanabilecedi ve bu slreve

etki eden fabktdrlerin incelenmesi, isletmede verimliligl artirmal,

car miktaring va da bu hizmetten beklenen vararlari en bily(iklemeds

ie etldd vardimol olacaktir. Her isin ya da  her Orinin bir temel
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ig kapsami vardir. Bundan anlas.lmas: gereken galisma slresince

Rerbangi biréhmd@nla calisma #aman ridar kayiplar olmadidy bir
dﬁﬁemﬁﬁ bir igin yvaprlmas:i ya da bir Ordnln dretilebilmesi icin
gerekli olan stredir. Toplam ig zamanini olustuwran bilesenler
Sekil 2.3 7 de gisterilmistir (Akal, 1981).

i@im va da bkir Ordnan Gretilebilmesi igin harcanan toplam
siresl o dedn dgin temel is kapsaminda belirtilen sireden gok faz-—
ladar. Bu fazrlaliga ek is kapsami ve zaman kaybil neden olmaktadir.
ig gtidil tekniklerinden olan "Metod Et{d(" ile disitk verimlilide
neden olan faktérler belirlenebilecek ve onmlar: azalticy dnlemlar
tespilt =sdilebilecsbktir,

Ot tasarimi ve ayrimtilarinin belirlennesindeskil hatalsar-—
dan dogan ek is kapsam:, tasarim ve ayraintilardaki hatalars en
azafgl didlzeye indirmekle sadlanir. Bunun icinde "lrian geligtirme"”,

"tuketici ve rin arastirmasi” teknikleri kullarmtlmalidir. Mevoot

jlaviclr bkigimde Trin

teknolojiden en iyl sekilde yvararlanmayl €

gelistires, metod etlQddnden genis Slolde vararlanmayl gerektirie.

Y g

graliz imalat yémtemlerindern dodar ek is kapsaml yeter-
siz imalat vintemlerini ortadan kaldormakla saglamor. Bunun dgin de
"imalat wintemler planlamas.s, imalat vintem arastirmas: ve me-

tod etiidue " yvapilmas: gerekic., Bir isletmede @aman kaybir olup olma-
thhdrmun anlasilmasl,, varsa yverinin ve mikbtarlarinin saptarmasy  &n-

cak s Glglmll tekniklerinin kullanulmasy ile anlagalar.

Tegifirenlerin anlamly biv neden  olmadan galismalarina  ara




Toplam
ig

Zamani

Tsin mevcut
kosullar al-
tandaki toplam

Zamena __%_a
Toplam
Verimsiz

Zaman

/

l
T D T

Uriniin veya isin

TEMEL IS KAPSAMI

{iriin. belirlemeleri ya da
modelindeki hatalara bag-
la ek ig kapsama.

retim ya da islemde et-
ken olmayan ydhtemlerin
kullanilmasindan dofan
ek is kapsaml

Yonetim kusur ve ihmalle-
rinden kaynaklanan "etkin
olmayan zaman"

Is¢inin kontrolu altanda
bulunan "etkin olmayan
zaman"

Sekil 2.2 Toplam Is Zamaninin Bilesenleri

by
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1 amama -

vermelerinden, geg kalmalarindan, saabtinde i1se ba

larandan, is sirasinda bos ctwmalarindan, kaesitli olarak yvavas

galismalarindan bkaynaklanan zaman kayhi, onlar Jdrerinds obtomatik

vontrol makanizmasi kwracak olan is plarniamasy ve uretimler ile

orantily olaralk ks mnal arima imhkan verecsek verimlililk Dgesine

stemleri ile azaltilabilir. Te plammasinin ya—

verimlilik dgesine davanan loret sisteminin wygulan-

o o e Joup—— PRGN TR s e ie e T e s g sere s p e s o o gavee deo F e gsee o pee o) P T fng o e,
masi haz: standartlarin mevoudiveblsrinl gerektiric. Standaefl s

ise ancak iz Glclmid ile saflaniv.

Frsaca ig &loiml, yvinetimden ve isgilerden kaynaklanan za—
M kaylplaﬁlnln saptanmasinda ve Onlenmesinde Snemli rol oynamak-
tadir {(Timur, 1984).

G vardimivlia ek ig kapsami ve zaman kaybina neden o-

[
H]

=t Gd

.

lan faktorler belirlenebilecek ve onlari araltici Onlemler teesbit
gdilecektir.
Bir igletmeds verimlili§i arttirabilmek igin tesisin, mabki-

o o b S

na-tech veva insan guci bakimindan veni olanaklarla donatylma-

kuskusuz etkili bir voldur. &ncal bu ts icin ek vatirim gereka-—
cektir. Bu nedenle Once mevoub isglcll malzeme olanaklarindan daha
farla verim elde etme vollarirmin arastivilmas: kisa streli ekono-
mik B2ir voldar.

Iz etldil galismalary sirasinda, is geredi ile birlikte, is-

girenin galisma ortamint olustuwran fiziksel sartlar da defsrlendi-
ritir. Isgdrenin saatlerce bulunacag:r ve kendisine verilen igi va-

pacadr ortams glu-ltl, mem, 181, gaz, tox, vub. vonleriyle normal
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vazarlar tarafindan dedigik sekil-
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v gire "calizanin is sdrlesmesinde belirtilen di-

eEin le verinds

zenti cal:

hulunmayvarak bu sizlesmeyi yverine gebirmemesi Y isglhcll kaybr ola-
rak tanimlanir,
INGILTERE Yérmetim Enstitist isglcl kaybina Y tople is sz

lesmeleri ile belirlenen villik izinler, grevier disinda herhangi
biv sebeple ig saatleri icinde onug haftalik sdrenin altinda kay-
badilen is zamanlari " olarak aciklamaktadir.

ABD Calisma Rakanlig: " Calizanlar: planladidr ve lLoret bod-
11 i {-.:.:'___‘

rosunda halde calisanlarin ise gelmemelarind

glctd kaybhi olarak kabul stmektedir.

MAETIN e gbre iggiwid kavbi " Beir1l veyva Dzlrsie olarak

igverinde bulunmamsa, yan: hashtalilk, kaza veya herhangl bir ssbep
gonucw ortava grkildidinas bakilmaksizin, 1 gtkileyen her trli
1 3.
1 Bl

rida  wapdlan tanamlardan da anlasildidy gibi itsglren-
lerin hastal.k, kazsa, sarzered izeoil, gdnlik izin ve sebepsiz olarak
ise gelmemslari  ie glhcd kavby iginde ver almaktadir.

lTese devamsizlik durume Olkemizde gegerli vasal duzenlemeler
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agraslndan ug verr almantadie.

-~ HMastalik ssbebivle rapor alinmasi,

Ma®l

-'15

~ Caliganlarin mazeret iznd

=

Liganlearin mazeretsiz clarak dige gelmsmesi,

-

f-d

Bu sekildes olusan isgse devamsizliklar i1le ilgili vasa

drel direnlemeler gecerlidiv. Bunlar asaf:da belitilmistir.
—~ 1475 Bayilyl is vasasi,
1

- Bosval sigortalar vasasi: ve ilgili mevzual,

K

—~ Cesitll vargitay karalari,
- Tsveri veya is kolu topla is sizlesmeleari,
syeril personel yvonetmelikle

Isghrenlerin bu dizenlemeler disina cibkmalary igversne

vasal hakkin: bullanma imkani sajlar.

Yukarida degisik tamialary yvapilan igglicld kayviplarioin mik-
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tari, si1klagr ve sebepleri ile 11giti bivook gal
tir. Diger QUlkelerds ve UWlkemizde vapilan bu arastirmalardan dzet
Rilgiler azadida verilmistir.

LOKANDER cevre ve calisma kosullarinin ivi clmamasindan do-

bt
<t
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Gan hastaliklar sebebivle igglcl kaybr oldudunu tespit stmistir.]

letmelerde ige devamsizliil tekrarlayanlari gefellikle verimliligi

dugil: sorumluluk alma duygusu zavif alan kisiler olaralk: taniml

bl
H

myigtir.

Isletme bOylklU3l ile isglcl kaviplari arsindaki iliskivi

incelenis ve kiglk isletmelerde olylk igletmelerdan daha az 1gglull

kaybi oldugunu tespit stmistir.
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100 — 1%9% .. Aordd

500 7 den fazxl calirstiren firmalarda 10 7 dan az

o

personel galistiranlarin 1kl kadar isglcold kaybr belirlenmistir.

GAEFAFER yvaptigs grkeklerin kadinlara nazaran

daha azimin devamsizlik vaptidini ancak toplam isglcl kayb:r dikkate
alindidinds erkeklerin dnde oldudunu tespit etmistir.

BEHREND ¥ nin teshitlerine gbre igletmelerds genellikle kG-

ok bir grup, devamsizlidy aliskanlik haline getirmistic.
IMBILIZ Yemetim Betitist "rlin arastirmalarina gbre hastalik

ve hastalik does: sebeplerle ise devamsizlik sikligs geng iscilerde

temava gire hastalida badly de-

L T e md o 2 - o e
LEL O Eatlalr =YL arasnt

vamsizlik s1kl1i8: kadin iscilerds yvas ile birlikte azalmaktadir.
EREFE " ve gfve genc calizanlarda silk, kisa surelil devam-
sizlik georiimekts, vazlilarda ise daha az fakat wzun sureli devam-—
lik ey konusudur. Evlii clmamin kadinlarda devamsizlig:r artiricn,
srkeklerde ise araltict bir rold oldugunu belirlemistic.
EEFIR we FAZARCIK lremizde bir tekstil firmasinda yaphik-

rrmalarinda ¢ kayiplarinin

l_l
{"l

lari iki wrun dédrnemi kapsayan
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Tgcinin vasi,
Iscinin yetensk dlzeyi,
Mevsim

Haftarin belirli gunleri,

Medesnid duruamiad.

uufu kaviplarinin ok

faktdrlerin

gaclem

vErli

varatiyr (Yildivim, 19892,

'''' aran Uretimi
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Dider galisanlarin isyikt
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Siparisin zamaninds yetistirilemems tehlikesi

Devamsrzlik alishkan
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Caligma ortami bozulur,
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Gloiunll dcin kullamilan dlgller (re-

[N

time katilan girdilerin tlrine bagdli olarak 2 temsl sinifa ayrila-

Bilier, Bunlardan birincisi, toplam verimliliktiv, Belirli bir Gree

tim donemi sonunds elde edilen caktimin bu grktriys elde etmek icin

’
3

kullanilan BUtdn givdilerin toplamina oramidir. fkincisi ise ; tek
Bir girdinin grktiyla iligkisind belirleven kismy verimlilibktir,

Ister toplam verimlilik, isterse hkisml verimlilikle 1lgile-

nilsin, her 1kl durumda da verimliligl tanimlavan gikti ve girdile-

rin hangi birimlesrle ifade edilecefinin ve nasil hesaplanacaginin

belirlenmesi gerekmektedir, Bovlece genelde verimlilik &lgimil, ve-
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oraninl clugsturan crktl ve girdilerin tanimi ve bunlarain

cumiing indirgenmis olacaktir.

oy
=

Bir isletmenin toplam veyva kismi verimliliklerinin fiziksel

plaral dloillebilmesi ancak (retim faktdrlerinin ve Uretimde elde g-

dilen farkl: drinlerin ortak bir &lcl birimi tamimlanabilmesine

pir durum ise tek tlrll girdi ile tek tlr veya ho-

mojen run Greten isletmeler icin sdz konusudur., Oysa isletmeler
senellikle birbirinden farklilabk glsteren bir Oridn grubu Greticken

bunlarin Uretiminde tebk bir 0lcll birimivie ifade edilemeyen farkl:
ki

..... DR, B TR TR - b T e
Pliellwianl gLiral e

wllanilir. Bu drunda teplam faktdr verimli-

g;

ligin fiziksel hacim verine parasal defer olarak dlglml zorunlu

kilmaktadir.




. TGLETMELERDE O VERIMLILIGE VE ETHILEYEN FAKTURLER

Aol Teglcoll Verimlilidi

mek  degildir.

H

Yearimlilik sadesce Qretim artisi  d

Oretim artisi  ile  beraber Gretimde kullanilan girdilerin de
incelenmesl gerelir. lﬁgﬁc& verimliligl de,
zihinsel potansivelinin daha ivi bkullanimivla verimliilidin

artirilmsa olaralk tamimlanir. Verismlilik genelde i

- @y Grebtism miktarinds daha az Gretim  faktdrinidn
kullanylmasi veva
- v mibktar uretim £ aktOrdnin daha gthkin

bullantlmasy ile arthirilabhilir.

£

Bor konusu hedeflere wlasabilmek igin

i

~ Teknolojivi gelistirmehk,

- Yonetim metod ve ftekniklerini gelistirmek,
gibi defisgik uygulamalar sz konuswe clabilir.

Bunlardénr tebnolojik venilikler temelde bir bkaynak
sorunu olup isletmelerin ihtivaglarina gére kisa yva da uzun dbnem
vatirimlar: ile gerqekléstiril@bilir. Yornetim metod VE

teknikleri ise i eticddd, yvihnevliem arastilrmast, Qrganizasyon ve

I

Al kapsayip isleatmeanin

metod, kalite bkontrolu gibi cesitli sahal.

P

ihtiyacina gfre i Ya & i kagu Ay g &

uygulanabilir., Helinda verimlilik artisg: bonusunds bircoh
) = .
Ulkede ylrdbtiilen calismalarda ieglcld faktideil gsas alinmaktadie,

Eurnwn baslica G nedeni vardar

13




—= Tegicld verimlilidinin kol
- Tegllol faktdrinln bUtidn §
- Fefah  dlreyi ile isghcol

bayrmaklarinmin temel

lir

agamada sle alinabil

- rganlzasyoi Yaplel asam:
- Yénetim aganasl.

ot et

Organiz 1rid

o S35y 00

o ors ame

performanslarinin ve gerekse belirlenmi

glirev - yap isglcintin verimliligi
x| 63 5

colusturan birimlerin gbdrav ve is
sorunmluluklarinin dogru helirlisnmis olm
Yometici, organizasyonunun

ve meveout  isglodnin etkin bir bigimde

vaklasimlar kullanmdlabilir.

Fortrol — Denetim,

-~ Terti ve yiksslme,

~ fdtitlendirans,

~ Tesvik atmes,

= Dlumluy bhiv organizasyon b
~ Performansin Blcllmesi ve

Difer vandan isglcll verim

Organizasyon modelleri

cesitli

ay Blolilmesi,

varimli Ligl
irni olusturan Yinsan'” an
il 4
gearek birimlerin

is amaclar dofgrultusunda

oy g En

&L

tamimlarinin,

as1 gerekic.
performansinl arttirmak

avasl yvaratma ve

Tmesi.

& E.j'"r' lendivri

1iligini artirmak Gzere |

ViR yviametim  anlayvislar |




gelistirilmigtie. Bl Cogurun

aklasiml ar vardor
b
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£ omk

el vl o arl

W

hulurnmalldury

Fimac ] ar

Etken brd
burulmsa
Olumlu

daviranislar

edilimnelidir.
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3.2, Isglcth Verimliligini Eth
" 80 e - . wos oo owo 3 . - &2,
Tesglni sorimliliginden w8z

sadece isyeri ve idsverinin sagladigl

balmeal, aliskanlik haline gslmi

sadece 1syer

gercegi tam olarak sergileyvememektedir,

Verimlil

ullanitmi nrstim veriminin

tarmimlanmaktadir.

ITsqUcll verimlili i S

o
R

gl

u_

ol ar,

LAY CILAET mamanda

Bddllerndirilmeli

‘irsanun

temel inde B &L

Dirbirlerind
anitn uygulamnmalidir.

sgiicii

i steml

Ve

Ve tesvik
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ih

edildigtinde boruaya

imkanlar gercevesinde

Teglcl wverimlilidindn

iliskilendirilmesi,

araclarinin  daha wi

i

arttirilmas: ol aralk

fiziksel




potansivelinin 1yl Hullam

arttirilmasiy " oldujuns gfre,insanin

telibklerinden ve birikiminden sthkils

M

verimlilifgi, ayni zamands sosval bir
plaralk baska faktdrler tarafindan da
faktdrler j

- Cinsivet,

- "r'é'f..f:},

- file tipi.

- Coouk savis:n,

-~ Coocuklarin yvas aortalamas
- Medeni duruama,

. . . o
- Ekonomik faktdrlaer,

olarak sinitflandiril:

Bunlara 11l olarak, gali
saatlerindes meyvdana gelareh dedi
ve organizasyon, uretim islemlerinin
vaprsindaki dedismeler,isglcill verimlil

icinde Gretilen mallarin

U |
Mol

Brellikle standart

deﬁi.iklikler,

gtkilense konusundsa , ol duk

gi

lmas:

@mesk

1le varimliligin

ik, sosval, kGltdrel

mmelidier.

ol an 1 mgUoiindn

Lmsurn

cpldugu igin  dolayli

gthkilenmektedir. 507 konusu

ama sartlarinda ve ¢
asmael e, arup BOviik1lagh

bapsamindaki ve Uretimin

igini sthilenskitsedivr.Zaman

ve gekillerinde meydana gelecel

retimnine verimlili

urnsurdar
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LA, TeglUol Yerimliliginin OlcUminiin Onemi

Gloulmesinde hangl faktérdn ele alinacad:

retim duramuna gore dedisebilir,
Ancak dsletmelerin kolay Gloebilescekleri, malivetlerini en fazla

gtkilaendidine imandiklar:, Faktorlerin verimliliklerini ono e

imalary uygun olacakbtie.
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Verimlilik &lolmil sér konusu oldudunda dikkatlerin

11iGinde yvodunlasmasi: ve dolavisyla isglcl verimli
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1igi slodmlerinde toplamnmasirain bir gok nedenleri vardar. Cesitli
Gretim  fakitbrleri arasinda genellikle isglocintn defer yaratan en
Bnemli faktdrlerden biri oldufu kabul edilir. Isglcil, dzellikle
emek vodun igsletmelerde retim malivetlerinin blyvik bir bHllmind
oclusturmaktadir. Diger fretim faktdrlerine gire isgliclt faktoru

kolavlikla tamimlanabilmebte ve UGretimdeki payir daha rahatca

Iﬂletm lerde verimlilik hesapl amal arinda sadeces
iegloill verimlilidindern hareket etmebk ve verimlilidin vanlizcoa
igcilik zamaninin  bir fonksivonu olarak gdrmek dofru  dedildir.
Clmk{ Gretimde bammadde, vardimor madde, makine-techizat ve
sermayse  gibl faktorlerin de rolit inkar edilemez. QGalismalarin
ieglcld verimliliginde vojgunlastuirilmasinin asil nedenlerinde biri
de  didger faktrlerin ethkisind Slgebilen sadlikly yontemlerin tam

ol arak gelistirilememesindendir. Izleyen kisimda isgiacll




verimliliginin olcume  dgin girdi ve ciktilarin hesaplanmasinda

kullarmlan vaklasimlardan oz edilecektir,

S50 Tsguon Girdisinin nx“J'mﬁﬁl

Qr@timd@ Bullarmelan ]%UXLL faktorunun  oloulmesinde
iki farkl: vontem izlenilehilir.

Birincisi, 3?guru girdisinin 15gafcn sayi sl oinsinden

ifade edilen olout, dkincisi ise wuretisnde bkullanailan  lsguow

girdisinin zaman cinsinden ifade eden adam/saat oloutudur.

Birinci olouts gore fiziksel verimlilik, calisan bir iscive dusan
fiziki wretim miktari, ikincisi dise calisirlan saat basina dussn

wretim miktar: cinsinden ifade ediliv.

iﬁgar@n savyilaring iliskin istatistiksesl
bilgil@rin,qallﬁllan gaatlere iliskin bilgilerden daha kolay elde
edilmesi wve isguon faktbrunan olclmunun oldukca kolay ve basit

olmasindan dolay: birinci olout wygulamadsa en cok kullanzlair.  Bu

tar h@:ﬂpjumﬂjdrdd dikkat edilmesi gereken nokta, isgorenlsrin

i

iteliklerinden ( vas, cinsiyeh, deneyim) clnl &va +

gosterebilecegidir.

Yiger  yandan  en uygun  hesaplama  yontesmi calizna

[
r{ ‘

saatlerine dayaran ikinci olouttiur. Curik bu vortemnds

iegorenlerin dinlenme, btatil, isi geciktirme ve grev gibi uratim
disi  faaliyetleri ihmal edilirken sadece fiilen wetimde gecen

ae -

(calisilan) sure goz onung alinmaktadie.

isgucu girdisinin parasal Glectmunde tegorens vaprlan




tum  odemeler dikkate alinirv. Bu odemelerin buyuk  bie boluma

birim zamanda isgorenlere odenen ucret, prim, ikramiyve ve cesitli

(1)
sosyval odemeslerdir.

IR0 2. 1%quLu Ciktisinin Dlg&lmeai

Tek tur Grun reten igletmelerde uretim sonuglarin
fiziksel birimlerle ﬁlqm@k kolay biv islendir. Ancak, wretilen
wrtnlerin qag&tlili@i ve aralarindaki kalite farklary  arttikoa
bir noktadan sonra fiziksel olcum olanaksiz olacagindarn parasal
ploumun  tek alternatif  ola ragl  kuskusuzdur. Lok sayrda ve
birbirinden farkli ururn cesitlerinden clustugunda once alt wetim
polGmleri wrunlerin gruplandirilmasy ve isin islemlere ayrilmas:
vapilir, Daha sonra  urunler arasinda dmnﬁsun katsayrlar:

gelistirilerek tum wrunler tek bir wun cinsinden ifade =dilmeve

calisilir.

-

2303 Isguou Analizi

rd

sguout analizi, isgorenin mesalsinin swrekliligind
”“lnlwywﬂ sorunlarin analizi demektiv, Bu soruniarin  hka sinda

devamsizliik, isten ayrilmalar ve wvardivanin stkist gslir.
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Devamsizlik, calismasi gereken, baska bir cle

uretin plarnda -1 Tarm dasgorsnin 1l arak

15
x:(
i

i

s Qelnems

- 1

tamimlanir. Bu wretimin aksamasinag sebep olu. Devamsizlik oran:

asagldaki formalle hes aplanir.

Kaybedilen Adam/Isglini

DE v @EIME T T ] 0 K 8 o e e e e e e o ke e ot o i s e i s s i e S b e o e e

orani o Calisilan Qdam/Isgunm + Favbedilen mdnm,[»n




Devamsizlil oraninl saglikla clarak hesaplavali ]l mek
icin devamsizladr olan isgdrenin isimlerinin bunlarin devamsizlik
redenlarinin, devamstzlik tarinhlerinin hrarmgl gunlere

razstladidinin,  yag ve cinsivetlerinin ve galisma  kogullarainin

kavdedilip analiz edilmesi gerekir. CUnkl herhangi bir isletmede
devamsarzlidin AFO B30 "nin  isglrenin “ L0320 "ainden
kavwnaklarndl e 3 hastal:k disy mareretlerin toplam mazeretlerin
varisindan fazlasin: teskil esttigi, ay baslarinda, Mafta basy ve
hafta sonrasi ilk ghnlerde devamsizlifin  arttidi, bayvanlarin
rkaklares gire daha cok devamsizlik vaptidr,kontrolun az oldudu
noktalarda devamsizlidin gok gBruldiogl vapilan arastirmalarda
tesnit edilmistivr (Flippo, 196&8).

Devamsiz kavitlarimn bu tlr analizi hem devamsizlik

hem de Oretimin aksamamasi igin alinmasi

orarninin dds)
gerekern tedbirlerin tesbitinde vararly olur. Fakat genslde
devamsizlik oraniny  sifira indirmebk stskin dedgildir. Dolavisivla

devamsizlik nedeniyle so0z konwsu  alacak isglel  kKayaiplarimin

telafi edilmessi gesrekir.

[1H]
r
i
3

Isglictl analiziyle ilgili difer bir islem de, i
ayrrlmal arin anarizidir. Isten ayrilmalar hem igvyerinden
ayrilmayl, hem de ter{i' veya tayinle baska bhir ige gecmey
kapsar. 15 Gelt devir oranit olarak adlandirilan igten  averillma
orani, toplam ayrllmalarlﬁ toplam isgbdren sayisina bdlimd ile

bul urmuwr.



Tegucu arnalizlerivie ilgili diger bir h*usus  da
vardliyadir, Normal mesal saastleri disinda kalan  vardiyalarda,

aorzellikle 23-07 wvardivaszinda calig BT verimi we  tempo normalin
H e i

altina dusmektadir {obu, 1982).

-

Hadeflenen urstim miktarinn ramaninda
gerceklestirilebllmnesi icin vardiyvalar arasindaki  verimlilik
farklilasmalarinmin  dikkate alirmasi gerekir. Bunum dcin de  her
vardivada pretim  ve kbayip miktarlarinin ayrantilay olarak  kavit
edilip, analiz  edilmesi, bhuna g&re ek iﬁgﬁc& ihtivacimnin
belirlenmesi gerekir.

Bir sanayil isletmeside gereklil idsgucocu miktarinin
teshiti icin  prce dodrudan wretimle ilgili direskt Jbuuc:
miktarinim, somra da bu retimle ilgili destek hizmetler .igin
gerelkli olan  endirekt iﬁgacﬁ miktarinin bulunmas:  gerekirv.

3

Bovielikle hem verimlilikle ilgili iagucu  analizleri objsktif

alarak vap:labilecek, bem de endirekt isciligin tesbiti icin bir

olout gelistirilmie olacaktir.

Direkt iagﬁcﬂ ihtivacinin belirlenmesinde  vaprlacak
ilk  i1m, birim  mamulun &r@timi icin gerekli standact  zamanin
bul@nm;rldlf, Bonra satis  tahminlerinden hareketle, daorem] er
itibariylé“&fétim miktériakl f&sbit edilerek sbor konusu  uretimin
teplam  standart  zaman: bulunw.  Bu toplam standart zaman  bir

"

isgorenin gum.ul veya avlil mesal saatine bolunerek, o donem icin

geraekli olan isgoren sayisinl belirlenir. Net personel savisin



S -
. . . [ . . .
gergekor  hale  getirmed icin itsgucuw analizlerinin vabt Lmas:

ek .
Teletmedes va da unitede watimi gergeklestirebillmek

igin gerekli disgucuw miktarinin adam/saat  cinsindern  tespitine

1) -
vonelik dslemler dizising "is yuku'” denir.
Is vk ve  dsguot analizlerivie bir ielstmedes

falunmas:y gersken  isooren  savier tespit edilmis olur. 218

analizlerle bulunmug olan isgorsn sayvising ilaveten bir mikt

redek isgoren de dousunulebilir. Isin niteligine gore, hoylelikle

beklenmadik durumlarda mevout isgorenin vebtersiz kalaralk wrebtimin
=3 7

aksamas: ibhtimalil de giderilmis olur {(Secim, 1987).



4. ESRISEHIFR HAVE TEMAL BARIM MERKEYD HOMUTAMUTGEINDS IS

CIRILMADT

FOYIFLARIMNI

4.1, Isletmernin Tamitimi
Arastirma, Eskisehir Hava ikmal Bakim Merkezri
Fometanlidinda vaprimigtir., Fabrikanin amaci, Hava Fuvvetlerinin
envanterinds  bulunan  ugak, motor, vyer destek cihazlariy ve

warlarinin fabrika sevivesi bakime Jonarim ve revizvonlarind

als

vapmaktir., Fabrikamin genel orgit semas: Ek-1 ° de verilmistier.

alismaktadir. Mevout

s
i
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iy

Fabribkadsa
isgi sayisinin %3 . kadin, 4 %7 ° =i erkektir. fAyrirca fabribkadsa
g&revli larak calisan isveri hekimi ve hemsire bulunmaktadair.
Fabrikada galisanlarin oturduklari semtlers gore duzenlenmis

seprvis araclar: mevout olup wasim problemleri yokbtur.
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Devamlilik arzeder isler idicin baz:

{(glaktrit Jwefim, balorifer v.h.) uzlu ve ikili vardivadse 24 saat

isci bulundurulmaktadir. Bunun dis zinda wetimle ilgili bRirimlerin

L

da

Z.'l

cojunda  gunde tek vardiva halinde 8% 7% gaatleri aras:
)

O
oy
Y
11
fHj
purs

- - " . LU - . .
caligilmaktadir. Falisma swesi boyvunca ogle yvemegl 11

o

almak wzers toplam 1.5 saat
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cay paydoslari igin 15 dakik:
vap: lmaktadir.

e fabribada halen

1473 Sayily Is

GO &, fabrikada hizmetil

ygulanmakta olan toplu is sozlesne




1= w1l arasinda olanlar 18 is gunu,  S5-135 yv1l arasinda olanlara

24 ois guinu, 15 v glanlara lee 30 is gunu yaillak dizinm

Ayrica  calisanlar  yvilda D isgunu mazerst ilund

divier., Toplu is soelesmesi ile iscilere  hab

taninan evliernme, dogum ve olum izinlerl de vardir. Mazereteiz

olarak bir ay icindeg uo gur ust uste ise gelmeme halinde isveren
ig aktinl feshetme hakkina sabiphic.
Faprikada cogunlukla genc isguow istihdam edilmekte

clup, vas oartalamasy 2530 arasinda degismektedir., Calisan
punlugu teknik personel olup, meslek lisesi/meslek
vuksek okulue meEzunlary arasindan anilmektedir.ige alinirken
kendilerine genel vetensek, mesleki bilgl ve becerilerinid i;aren
uygulanmaktadir, Belirli bir orvantasyon  egi-

timinden sornra, isgorenler oncelikle hirimlerin ihtivaclarina ve

daha onceki  tecrubelerine gore birimlere daditilmaktadirlar.

¥
i

fin}}

lanmaktadir.

[if]

Ayrioca is gorenlers egitim olanaklar:y da s

Caliremada cesitli  sebeplerden kaynaklanan 1 sguoll

kayviplarimnin gerek boyvubtu, gerekse dagilimi incelensrek  isgucu

irlenebilecegi ve verimlilige alan

o

kayviplarinin nasil e
gtkisinin  konusunda bir karara varabilmek icin once fabrikanin
esitli  bolumleri dolasilarak gozlem  yapilmistir. Fabrikanim

verlesim plant fiziksal  hkosullari, wetim  yvonetim bigimine
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ilisgkin on Bolgiieme elde edilmigstir.

~a yometicilerle ve neraretcilerle ippnsta

basi,krsim zefid,grup sefi) fabrikamnin genel duaruma ve socunlaring

ada yvoneticilere Ek-2
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day, neraratgilere de Ek-3 "de verilen anket wygulanmisgstir.

ey

da  isgirenlere anket uygulanmasina izin  verilmedidinden

M
i
ir
i
e
-
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R

izghrenlerin bu konudaki fFikirleri alinamamishir.,

Fabrikada igsglcocu kayviplarina vol agan faktbrlere
iliskin veriler, gecmis villarin calisma raporlarindan, aylik
devam cetvellerinden personel bSlumlndeki bazi  kaynaklardan
gikartilaralk dederlendirilmistir. Dederlendirilmelsr viltlak,
avlik, haftal:k ve glnllk Qlarék gruclandirilarak vapilmistair.

grlendirmeler igin aritmetik ortalamaler  ve

standart  sapmalar  hesaplammistir.  Bulunan neticeler tabklo ve

Isgucdd  kayiplari ile wverimlilik arasindaki  iliski
MINITAE paket programi 1l analiz edilmistir.
4.2.1. Yénsticilere Uygulanan Anket

amada vineticilere ve personel bdlimundeki

g

1l =&

40

vetkililers Ronuwya  dliskin genel faktdrleri  kapsayan sorular

yoneltilmistir. Anket sonucunda alirnan cevaplardan ise genelde

isglicilt kaviplarinin asadida belirtilen nedenlerden dolayl ortava

- Gunliuk izie,
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- Dig birliklerse gorevli olarak
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sorunl ar,
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Foordinasyon toplantilar:

Bazi viineticiler, gerce

tzinlerin azimlikta  oldudunu, genelda

ile halk taninan

ek bir igin izin aldiklarin:

Diger vandan cumartesi ve pazar gunleri

a0 daha Ffazla ragmen

(Bzellikle Ust uste iki hafta, veva vil

kabul gtmediklerini

ol
pur]
i
3
W
i
-
i
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Eri olabiliv. (Dinlesnme,

Ls =
) $L S

WValta )

olmama,

Isgowrenlerin iss

da kullamilan herhangi iy beevib edici unsu

Berharngi bir teevibk gdici

olmadi§lr sordsuns, ankete ka

voktws " cevabinit vermislerdir.

Fenin lse devaminl

u

edici unsurlarin olmasi 1sge

gok yvararli olacagint belirtmislerdir.

berndils

mareret izinlerini

galirsmalarindan

S0OMuTa

Fuskusuz

Maddi

Kiioul de ol

g1 tme,

fgunluk, haftal k)

edenlerle alinan
srine  toplu isg
kullanmak,
urmektedirler.
dolaya
bazen sgilerin
dodgru ) buru
bu durumun
vianden tatmin
igin fabrika

veya odialun olup

T



4.2.%2. Nezaretoilere Uygulanan énket

Fabrikada

Makkindaki g&risl

lammistir. Yapilan anketten elde edilen veriler Cizel

[Im]
il
=
ifi
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Hil
e

vaplarla baddasmaktadir.

Cizelge 4.1. Nezaretceilere BOre Isglcll Ea

Nedenleri

Ek-2 "deki anke

£
.

j41)
~~

alisan 52 perarebcinin igglcd kayiplar:

frormmy hazirer—

e 4.1 *d

i

L]

rerilmistir. Anket konuya iliskin 14 sorudan olusmaktadir. An-

sonucunda elde edilen cevapler yineticilerin verdikleri ce-

iplarinam

Yanitlar Yarit Savisi (&)

Sarumsuz b uk

filevi ve Ehonomik Sorunlar

]

Sagl.k nedenleri

Soayval statd (Bekar/ bvli)
Furs {isletme igi,disi)
Digerleri

Baska hir igte galigmab

Moral bozubkludu

Tee uyumsuzluk
b)) Anket  uygulamasi  yaprlan bazi nezargtoller
varmit verdikleri igin vyamit sayis: anket

gavieindan fazladie.

11

3

]

Bt ]

birdan fazla

vaprlan kig:



Cizrelge 4.1 Poden de girdldigl gibl nezaretcilerin
gogunliuju isgbrenlerin devamsizliklarinin temel nedeninin sorumsuz-

Tauk oldudunu belirtmislerdivr.Bunun sebebi ise, cofunlujurnun geng ve

tler olmas: yva da ailenin ikincl ve GQoldned geliv getiren

olmalaridir. Ikinci clarak da, ailesvi ve skonomik sorunlar ile

saglik nedenleri gelmsktedic. Deavamsizlilk  vapan igocilerin

i

st

1
in

urr i udu gkonomi k sorunlarl rnedeniyle 1kinci Brir i

T muaavinligi,tamirecilik  v.bad caliesmabktadier.

T

(pazarcilik, sc
Saglik nedenlerinden Stdrd izin veys istirahat alma e0iliminin kis
avliarinda vogunlasti§y belirtilmebktedic,

Yari  ise girenlerin tecribell personele granla  daha
fazla dizin kuwllandibklariny scaiklamislardir.
tarinin Degerlendirilmesi
cilerle vapirlan anket =onudcw

2lde edilen gechmis yvillarin calisma raporlarindan,
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aylik  devam cetvellesrinden ve personel bhdldmindeki  kaynaklardan

n

elde edilen verilere glre fabrikads et} Eayviplarinag yol  agan

1
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ghsterildigi giki 9 ana grupta toplanmistir.
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- Istirahat,
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Uoak Orup Amirliginde yvukarida belirtilen nedenlerden

dolaya meydana gelen isguch kayiplar: vyillar dtibari ile
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Grup Amirliginde Meydana Gelen Isglcoll Faviplarin

Daejerlendirmesi

iselod | sOnLle | IsTIReHAT | VIZITE LIRS GOREY TOFLAM
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1788 2687350263 27 EQOT 7 1216091 2812470 3 1742446 10D

1939 TAFETIAL 2755 23 1104451 9 138668 3313119 4 1118704100

1990

10 AYL. (22838 1361148460 24 135174 8 16806 27314646 H1EH14{100

i

de gorildlgil gibi isgled kayiplarinman

irelge 4.2 7 ds

Wl

biytk bir gcegunludunu glnlik izinler, istirahatler ve isglrenin

kwrsta oldugu  streler olustuwrmaktadir,




4.%.1. fAvlik Dedgerlendirme

Grup Amirliginde gecmis ddrt vailda ( 1984, 1988,

198, 178% villarl b ve 19920 vailaiman ilk on avinda mey-
dana  gelen isglhol kayiplarinin  aviara gore dadilomy Ek--4 e

vaeriimigtir. Bu dadgilimlar incelendijindes iztirahstlerden, glnlik

izinlerden, legdrenin  kursta olduguw swelerdsn dolayr mevdana

N

kayiplarimin Oc tes Mart avliari ile Ekim,

Bt

LA

lll
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1

aylarinda ortalamanin -oldukcsa lzerinds oldugu

obrQl mistie .

5...:‘

‘stirahatlerdan dolayy mevdana gelen isgucld kaviplar:

rval sigortalar yvasasinin wuzoen  dinemli

i
0

meveim  kosullari  ve 3

hastalibk izinl &lmasina uygun olmas: ile aciklamabilir.

Glnlik izinlerin ise dabha cok isgdrenin calisma saat-—
i £ =
levi iginde vapmalari gereken islerini vapabilmek igin ftaksitlerind

ade mek , ailesini doktora gotdrmek , bankadae vevae resmi dairedshki

igini ixlemek v.b.o) kullarmdabklar: oderilmistin.

aylarinda
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1289 ve 1990 Yillarinain Te

glinl Gk  dizinlerden dolavi mesydanas gelen isglod kaviplarin daki

azalmamn nedenit o avierds toplu izin wygulamasinin yapilmasidir.

1784~ 1988 Yillar: srasinda Haziran e Temmus
aylarinda normalin Qzerinds gdridlen istirahate badly isglecld kayb:

villaik dzinle baglamtil: girililmektedir. Istirahate bagla i sglc

kayiplar: ile wyallik dzinler arasindaki  iliskiyi acikligs
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Cizelge de

Ilgili Anket Sonuclar:

Jlrzelge 4 zin Flanmas: ile
fe Morbezlerd

Cevaplar

Evet Hayir Toplam

Flan Frog.Grup.fmicrligl

Uecalk Grup Amirligil

Uoak Motoar Grup Amirligi a4

T

heesuar Grup Amirligl
Imalat Grup Amirligi

Tam.Tes. Grup Amirligi

Top okits)

Glumsuz

Gizelge

/n

Isgdrenlerin -

cevap

vaermistir.,
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cevap verirken
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verenl esrden
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de normal izinlerini kullanmglardire,
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Izin planlamasi Flan Frogram OSrup Amirlidine  be

wii Flanlama  Grup Seflidi tarafindam hasirlamnmigstier. Yapolan

izin planlamasy ile gergeklesen izinler arasindaki iligkiyi gista—

rern grafib Sekil 4.1.%de yver almaktadir.
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Sekil 4.1. Plonlanan ve Gercgeklesen fzin Planlamasi
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kart bastiklar:

M .
duzenli

E

arinin hesaplandidgl ver ) tarafindan hergun ol oa-
e d datei 4wmed sreonel voklama formundan alinan vee
ol X o1 Garl 15491 [pergonea YO L ama v Oormuindan asinan ve
reketle 1989 yilainda dizinli, istirahatli, ve sebepsiz o-
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urerine etkileri nelerdicr.?
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NEZARETCILERE UYGULANAN | ANKET  TORHY

Sizin kaismanizda topluam kag kisi ¢alasmaxtadir?

Sizin bulundufunuz kisimda devamsizlilk durumu nasildar?
Devamsazlaigin yiksek veya diisiik olmasinin sebepleri nelerdir?
Sizce, iscilerin devamsizliklara i¢in gUsterdikleri sebep-
ler gercek sebepler midir?

Sik sik tekerriir eden devamsizlaklari asagidaki gékilde
giralavacal olursalk sizce bunlarin en Onemlisi hangisidir?
Neden?

a) Ise uyumsuzluk

b) Hastalak

~¢) Adlevi ve ekonomik problemler

d) Sosyal problemler

e) Moral bozuklugu

Size gbre kendi kisminaizda sik sik devamsizliZi olan isgi-
lerin Ozellikleri nelerdir?

Bu insanlarin devamsizliklarinin sebepleri nedir?
DevamsizligZin cok yiksek oldugu

a) Hafta iginde herhangi bir gin

b) Sene iginde herhangi bir ay wvar midir?

Sizce postabaginin tutumu isg¢ilerin devamsizliklarini etki-
ler mi?

Iscilerin devamini saglamak ic¢in herhangi bir tegvik edici
veya odellendirici unsur var midir? Yoksa bu konuda neler
diislinlilebilir?

Ek.3., Nezaretg¢ilere Uygulanan .Anket - Tormu



11. Devamsizlik konusunda simdiye kadar bahsettiklerimizin

disinda sizin goriigleriniz nelerdir?

12. Sizce yeni ise girenlerde mi yoksa eski (tecriibeli) isci-
b < &

lerde mi devamsizlik orani fazladir?

13. Sizce isciler ise devamsizliklari nedeniyle fabrikanin

ugradiZi veya ugrayacazi zararlar hakkinda yeterince egi-

tilmigler. midir?

14, Sizin bolimiliniizde hangi nitelikteki-iggiler daha fazla

devamsizlik vapiyor?

15. Ige devamsizlik en ¢ok hangi yas gruplari arasindadir?

18-26 34-42
26~34 42-50 50'den yukara

16, Sizin bdliimiiniizde isg¢ilerin devamsizligaini Onleyici ted-

birler alinmag madar?

Evet Hayair Alinan tedbirleri saralayain:
a)
b)
c)

Ek. 2. (Devam)




A (GUNL.IZIX ISTIRAHAT| VIZITS KURS GOREY TOPLAM
vl ass] % |as | & |ais] o ® | as | g s | s | as ] oa
13700 | 16,2 2321 | 15.6| 739] 14.3] 1881| 11.4 | 235 | 7.5 8876 | 14.2
2 13109 | 13.6] 3018]| 20.3| 669| 12.9; 1254 7.6 | 267 | 8.5 8317 | 13.3
313807 | 16,7 1852| 12.4| 748 14.4] 2378| 14.4 | 215 | 6.8 9000 | 14.4
4 | 2021 8.9 | 1503| 10.1] 605 11.7; 1409| 8.5 273] 8.7} 5811 | 9.3
2900 | 12.71 1436| 9.7! 712 13.8] 1862] 11.3 | 426 {13.5| 7336 | 1l.7
2136 9,3| 983| 6.6! 5771 1l.1} 729| 4.4 | 440 |14.0; 4865 7.8
71 175 0.8 73| 0.5| - - 222{ 1.3 : 319 {10.1 789 1.3
8| 15071 0.7 87| 0.6] - - 171} 1.0 | 211 6.7 619 0.9
9 | 2030 8,9 | 1635} 11.0| 503} 9.7} 2449} 14.8 | 450 | 14.3| 7067 | 11.3
10 | 2800 | 12,3 1952} 13.1| 621 12.0 4151: 25.1] 310| 9.9 9834 | 15.7
i
TQP.22828 100 hasso! 100| 5174] 100|16506] 100 | 3146 100 | 62514 E 100
% ORT.| 2283 | - 1486 | - 517 - 1651 - 315 - 6241 i -
i s.s.l1283 | - | 920} - | 283 - | 1193! -~ 937 - 3530 E -

UGAK GRUP AMIRLIGINDE

1990 YILINDA MEYDANA GELEN IScUCU KAYIPLARININ
AYTLARA GORE DAGITLIMI

Ek 4




1
[GAY
Ul
!

g A ;§UNL.iziN g ISTIRAHAT ?M ViZiTéﬂ KURS GOREV Af TOPLAM

1 a5 % s lw s "% sl & [ as % las | a0
1 asT5 12.3) 2737 9.9 900 9.6 | 2095 T.7| 524 1o.2§ 11731 | 9.9
2 % 4009 10.8§ 3145 511.4 ? 715% 5.8 2806§ 7.3 269 5.2% 10944 9.é
3 f 470é‘ié;%§;366_§A;.gz’2831§27.1 2622] 6.8] 305 5.63 12826 [10.8

4 | 2603! 7.0/ 1750 | 6.3 | 870 8.3 | 1571 4.1| 170 3.2! 6964 5.8 |
5 | 2828 7.6§ 1960 | 7.1 § 785 | T.5 | 2681] 6.9 234 4.6, 8488 7.1
6 | 2036 | 7.9| 1600 | 5.9 | 723 6.9 | 301] 9.6 453 8.8 9453 8.0
7 | 150 0,4! 6151 2,2 2 337 %3,2 140 - 835 16,3 2077 1.7
8 | 125 0.3} 1632 | 5.9 | 499 | 4.8 312 - 333} 6.5 2901} 2.4
9 2300 | 6.2} 2937 16.6 640 1 6.1 | 605015.6 239 ; 4;7 12166 [10.2
10 3404 9.2; 1608 5.8 748 ' 7.1 5136 15,9 655! 12,81 12551 {10.6
11 | 4139 {1i.2) 3611 {13.1 | 590 5,6 ; 6794} 17.6] 767 14.9} 15901 13.4
12 ; 5152.513.95 3550 §12.9 j BO7 i7.7 | 2860{ 7.4] 335, 6.5 12704 {10.7
T@P.; 36923 7 100%27551 ‘ 100 lQﬂS; 100 é‘_"3‘8668 100 5119% 1OQ 118706 { 100
‘eamé 3077 | - § 2296 § - | 870 § - 3222] - 427§ - | 9892 -
s.sé 15371 - ; 915 é - | 638 ; ~ Po2is7{ - 222% -1 5347 -

UGAK GRUP AMIRLIGINDE 1989 YILINDA MEYDANA GELEN ISGUCU KAYIPLARININ
’ AYLARA GORE DAGILIMI

M - e
k-4 Devama




A GUNL.TZIN ISTIRAHAT VIZITE KURS GOREV TOPLAM

i A/S % A/S % |A/s % A/S % A/S % A/S %

1§ 2355 | 8.7 2083 |10.3; 561 |11.2] 3300 |15.2 159 | 6.4 8458 {11.1

2] 1975 | 7.3 | 2162 ]10.6] 590 {11.8]| 1210 | 5.5 142 5.7 | 6079 | 8.0
3] 2424 | 9.0 2304 | 11.4| 478 | 9.5} 2401 |11.1 231 { 9.3 7856 110.3

4 | 2828 [10.5] 1938 9.5| 529 l10.5! 331 '1.5 233 19.4 5859 | 7.7

5| 2605 | 9.7] 1436 | 7.0] 321 | 6.4| 860 | 3.9 85 | 3.4 5307 | 7.0

61 1186 | 4.0 904 | 4.4 388 | 7.7| 921 | 4.2 434 7.6 3833 | 5.0

71 1836 | 6.8 887 | 4.4| 183 | 3.6] 723 | 3.3 186 | 7.5 3815 | 5.0

8 1088 4.0 820 4.0 1587 3.3 - - 201 | 8.1 2276 3.0

s 9| 2304 | 8.6 95| 2.9 - | - |1s40] 7.1| 190|7.7 | 4620 | 6.1
10| 2458 | 9.1 ] 2072 (10.2] 473 | 9.4 3928 [18.2 106 | 4.3 9037 {1L.7

; 11 2892 110.7 2800 { 13.8| 657 {13.1 ] 4070 |18.8 166 | 6.7 10585 {13.9
12} 2928 [10.9| 2262 {11.1} 660 |13.2{ 2325 |10.7 337 { 1.3 8512 |1l1.2
ToP.| 26897 | 100 | 20263 | 100 |5007 100 [21609 | 100 | 2470 100 | 76246 100

ORT. 2241 | - 1688 | = 455 | - 11800 | = 206 | - - 6354 -

S.S8. 614 | - 726 | - L1173 | - 1388 | - 97| - 2548 -

UCAK GRUP AMIRLIGINDE 1988 YILINDA MEYDANA GELEN IsgUclU KAYIPLARININ
AYLARA GORE DAGILIMI

Ek~4 Devam:




A !GUNL.IZiN ISTIRAHAT gﬁ viziTE KURS GOREV TOPLAM
L | as | % |as | % s | % |as 1w | 4| % | as | @
1 2452 | 9.8 1317 10.5E 506§1310 1776E 5.3 i 446 | 13,0 | 6497 8.2
2 1594 | 6.4 1184 9.5§ 613.12.1; 4298i{12.8 | 220 6.4 | 7909 { 10.0
3 1573 | 6.3] 1206} 9.7; 319 6.3 356610.6 | 225 bo6 | 6889 8.7
4 2380 | 9.6 858 6.9 292? 5.7 1 1962] 5.6 | 414 | 12.1 | 5906} 7.4
5 2434 | 9.8 914{ 7.3; 210) 4.1} 1572} 4.7 { 111 3.2 5241 6.6
6 1475 5.9 1068§ 8.56] 469! 9.2 3472110.3 250 7.3 6734 8.5
7 1813 | 7.3 909{ 7.3 342{ 6.7] 2438] 7.3 | 145 4.2 56471 7.1
8 1848 | 7.4 678| 5.47 277| 5.4 419} 1.2| 313 9.1 3535| 4.4
9 2084 | 8.4 612] 4.9! 410 8.1} 3683{11.0] 200 5.8 6989 ! 8.8
10 2423 | 9.7 6211 4.9. 394! 7.8 4468:13.3| 176 5.11 8082} 10.2
11 2195 | 8.8 1496] 12.0} 576{11.4! 2553} 7.6} 713 | 20.8] 7533} 9.5
12 2603 | 10.4| 1562 12.5; 653j12.9; 3278] 9.8 202 5.6 8298 1045
TOPJ) 24874 | 100! 12425! 100{ 5061{ 100! 33485! 100 | 3415 100 | 79260 | 100
ORT. 2073 - 1035 - 422 - 2740} - | 285 - 5605 -
5.54 398] - 325/ - | 1431 - | 1270 - | 168 | - | 1367| -

UCAK GRUP AMIRLIGINDE 1987 YILINDA MEYDANA GELEN 1SGUCU KAYIPLARININ
AYTARA GORE DAGILIMI

Ek-4 Devami
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] P
1986 1987 : 1988 1989 1 1990 10 AYL.

Al B cl A B ¢ A B ¢ A B ¢ A'B

15688( 187 |84 | 6497 187 | 35 8458 170 (50 {11731, 187 {63 8876 | 195

78091 178 |44 17909 | 170 | 46 | 6079 | 178 |34 {10944 | 176 {62 8317 | 170

6912| 178 |39 16889 | 187 {37 | 7856} 195 {40 {12826} 170 {75 {9000 | 187

S W

6003| 178 |34

178

5906 | 187.!32 | 5859 | 187 |31 | 6964 | 195 |36 5811

N

4807| 178 |27 15241 | 178 {29 | 5307 | 158 |34 | 8488|195 144 7336 | 195
- 1

TWeAs( [T

6682, 149 (45

6734 | 187 |36 | 3833 | 187 |20 | 9453\176 54 14865 | 178

6200| 196 |32 | 5647 187 | 30 38151 153 {25 2077 | 170 (12 789 | 187

34251 157 |22 | 3535 178 | 20 2276 187 {12 | 2901 | 187 116 619 195

7239 187 {39 16989 | 187 |37 | 4629 187 |25 {12551 | 195 {64 | 7067 | 170

8816 | 187 |47 | 8082 178 [ 45 | 9037 | 175 |64 }12166 | 187 165 9834 170

7544 170 {44 | 7533 | 195 {39 ({10587 | 187 ;57 {15901 { 187 |85 §

8010| 195 |41 | 8298 | 195 |43 | 8512|187 |46 |12704 {178 | T2 ﬁ

UGAK GRUP AMIRLIGINDEKI XKAYIP PERSONEL MIKTARLARI

ACIKLAMATAR : A= TOPLAM ISGUCU KAYBI (A/S)
B= BIR KISININ AYLIK CALISMA SAATT
Ca KAYTP PERSONEL MIKTART (A/B)
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Anket Formu

Ile Iigiii

EBk-5 Izin :lanlamasi



ry

[\

‘WIod eWeTNOX '[eués.xe([ 1857 9 °3

1.HAVA TKMAL BAKIM MERKEZI K.LIGININ ISCI PERSONELI GUNLUK

v o

YOKLAMASI TARIE 115
- . w . J
| ATL, |28 [52 VPR || vazire | kues | E 2, . <| GENEL GAYR HAZIR ;
UNTTZ ADI Koou | = | E:' - E:' . — Z| £ |SE| mevar MEVILT MEVCUT |
) = | 2 |S3ev oob o S Zlors | e jois e | R | |
FABRIKA MD. 100 - 112 ! - |
azTiM MO, 110 - 143
8.1.H0. 150 — 162
UCAK FSB. MD. ' | 200 —240
UCAK MOTOR MD. | 300 - 344 -
UCAK AKSS.MD. . | 400-437 - o
IFALAT ATL.HD. | 500-531 _
FB.TES.TAH.HO. . | 600 ~630
TEX.GLS. MO, 700 - 723
FLT.XONT.MD. . |800 -826
HOTORLU ARACLAR * )
KOMUTANLIK
DZS.CRP.K.LIGI >
1KH. GRP. KOM.
GENEL TOPLAM - .
iZ'fRLAYAH | SAAT _..../...... DA'KI" DURUMU
_'5\_;,‘\0:'
ICiL KO.




-T2 =

HARPTALAR IziNLI ISTIRAHAT SEBEPSIZ TOPLAM
PERS % PERS % PERS % PERS %
1.HAFTA 92 3.5 52 2.0 70 2.0 214 2.5
2.,HAFTA 83 3.2 52 2.0 55 1.6 190 2.2
3, HAFTA 58 2.2 52 2.0 96 2.8 206 2.4
4 HATTA 91 3.5 51 1.9 82 0.4 224 2.6
5.HAFTA 82 3.2 52 2,0 113 3.3 247 2.9
6. HAFTA 53 2.0 66 2.6 91 2.6 210 2.5
7.HAFTA 68 2.6 68 2.6 78 2.2 214 2.5
8.HAFTA 71 2.7 65 2.6 82 2.4 218 3.5
9, HAFTA 61 2.0 41 1.6 75 2.2 177 2.0
10,HAFTA 78 3.0 44 1.7 63 1.8 185 2.2
11.HAFTA 83 3.2 48 1.8 52 1.5 183 2.2
12.HAFTA 58 2.2 51 1.9 61 1.2 170 2.2
13.HAFTA 42 1.6 38 1.5 80 2.3 160 1.9
14 .HAFTA 28 1.0 39 1.5 79 2.3 145 1.7
15.HAFTA 39 1.5 36 1.4 67 1.9 142 1.7
16 .HAFTA 33 1.3 42 1.6 64 1.8 139 1.6
17 .HAFTA 42 1.6 46 1.8 58 1.7 156 1,7
18.HAFTA 40 1.5 38 1.5 72 2.1 150 1.7
19,.HAFTA 38 1.5 49 1.9 103 3.0 190 2.2
20.HAFTA 51 2.0 47 1.8 102 2.9 200 2.3
21,HAFTA | 35 1.3 46 1.8 94 2.7 175 2,0
22.HAFTA | 39 1.5 39 1.5 78 2.3 152 1.7
23,HAFTA | 42 1.6 32 1,2 66 1.9 140 146
25,HAFTA 35 1.3 40 1.5 80 2.3 155 1.8
26 ,HAFTA - 24 1,0 49 1,9 53 1.5 126 1.5
27.HAFTA . 49 1.9 36 1.4 42 1.2 127 1.5
28 ,HAFTA - - 12 0,1 - - 12 -
29.HAFTA - - 10 0,1 - - 10 -
30.HAFTA - - 8 - - - 8 =
31.HAFTA - - 8 - - - 8 -
32.HAPTA - - 21 0.1 14 0.1 35 -
33.HAFTA 61 2.3 38 1.4 75 2.2 175 2.0
34 .HAFTA - 73 2.8 52 2.0 82 2.7 207 2.2
35.HAFTA 48 1.9 48 1.8 94 2.7 190 2.2
36 ,HAFTA 31 1.2 39 1.5 - 55 1.6 125 1.5
37 . HAFTA 29 1.1 50 1.9 37 1.1 116 1.3
38.HAFTA 38 1.5 54 2.1 92 2,6 164 1.9
39.HAFTA 52 1.9 215 8.3 50 1.4 317 3.7
40.HAFTA 48 1.3 43 1.7 61 1.8 152 1.8
41.HAFTA 71 2.7 45 1.7 38 1.5 154 1.8
42 ,HAFTA 83 3.2 47 1.7 78 2.3 208 2.4
43.HAFTA 80 3.0 69 2.6 66 1.9 215 2.5
45 ,HAFTA 46 1,8 65 2.5 36 1.0 147 1.7

EK-~7 Pabrika Midiirliigiinde 1989 Yilinda Meydana Gelen
Igglicii Kayiplarinin Haftalara Gore DaZilimi




HAPTALAR iziﬁii TSTIRABAT SEREPSIZ TOPLAM
PERS % PERS % PERS % PERS %
45, HARPTA 70 2.7 59 2.3 59 1.7 188 2.2
47 ,HAFTA 69 2.7 59 2.3 76 2.2 204 2.4
48 ,HAFTA 57 2.2 60 2.5 80 2.3 197 2.3
49 ,HAPTA 56 2.2 54 2.1 64 1.8 174 2.0
50,HAFTA 54 2.1 52 2.0 88 2.6 194 2.3
51 ,HAFTA 65 2.5 62 2.4 93 2.7 220 2.6
52 ,HAFTA 63 2.4 65 2,5 51 1,5 179 2.1
TOPLAM 2550 100 2570 100 3423 100 8583 100
ORTALAMA 55 - 49 - 66 - 165 -

EK=-7 (Devami)
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1989 YILINMNDA HARCAMAN VE VYERILEM &/73 LERY

',):"C[huudil”:'ﬁﬁ(fﬁ)""brﬁ A/E" s TOB (45) 3 "PROG,

YLEL(D) ARID) BECDD
3 (I);TAB(J”)“M'(I):TPU\-Z):Bl(f)"TﬁR(ﬂh) AZCIY p TARCHDI 3 B2(I
C?t_) E X.T I
100 FRINT
1ﬁ FOR I=1 TO &
20UV II=AL(IYERL T
1"ﬁ CVLIy=AZ (1) RBE2LT)
140 UY=UV+tV (D
150 CV:P’+C“fI)
LAO UsLV/
1461 FRINT .;" URUN TCIN VERIMLILIE .ua...% ="3U

4855, F5, 21, 4200, 30, 4019, T38, 2, 3600, 3

LJ v HOR

Ek- 9. I3 giicii kayiplarinin verimlilikle olan iliskisinin analizi



1989 YILINDS

o 2500 12 2497

SURDM TCIN VERIMLILIE .....%
SURUN JCIN VERIMLULILIE o.on. 0%
SURIN TCIN VERIMLILIK ... %
SURUM ICIN VERIMLILIE ...0%
URUM TCIN YERIMULILIE ..o %
URUN TELINM VERIMLILIE C..0 %

- 6170485
L 7ORETS
- 7E45194
LT2LLT0R
» 7268909
W TIH1928

Woanoni

LN B L By e

i

538

Ek~ 9. Devami



LAk LN

A WL URUN ICIN

&

1 OLURUN TCIN VERIMLILIE
S RN ICIN VERIMLILIK
= LURUN ICIN VERIMLILIE
4 LURLUN ICINM VERIMLILIKE
= JURUN ICIN VERIMLILIKE

VERIMLILIK

"

Ek- 9. Devami
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- T7 -

YELEMIRS

S 600 2415

saaaash = LF118478
nne e ek = OLFROOTEE
anceasd = 8993648
wwaaendh = L EPBEITE

ILURUN
4 LURUN ICIN

I oL URLN O ICIN
H WURLN ICIM

Ek- 9. Devami
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aMAN VE VERTLEN A/8 LER

CRIMED BORE 19930 Y ILINDS Hal

SURUN ICIN VERIMLILIE o.w. ... A= L B8RTERR
SURLIMG ICIN VERIMLILIE .. ... 0% = [ R625018
SURUN O ICIN VERIMLTLIE ... 004 = 09450441
SURUNM TCOIN VERIMLILIE .....0% = (9312034
SURUN TCIM VERIMUILIE ...c.. A= .

y SURLN TCIN VERIMUILIE oe... % =

Ul s Lod b P

o

Bk~ 9. Devama
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GORE 1987 vILINDG HARCANSN i

LS00

E700 28

1 LURUN TOIMN VERIMLILIE
2 LURUM IDITM VERIMLILIE
I OLURUM OTCIN VERIMLILIE
4 JURUM ICIN VERIMLILIE
T oLURUN ICIN VERIMLILIE
& JURUN ICIN VERIMLILIE

Ek- 9., Devami




Ek~- 9. Devam1







