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OZET

Bu calismada, klasik ABC Analizlerinin Otesinde, bir-
den fazla kriterin dederlendirilmesi, sonug¢larinin analiz
edilmesi ve bu tiir malzeme siniflandirmalarinin isletmeler-
deki Onemi lizerinde durulmustur.

Bu amacg¢la stok pargalarini igeren bir veri tabani olusg-
turulmus ve siniflandirma yapilacak malzemeler bu alana gi-
rilmigtir. Daha sonra belirlenen kriterlere gdore ayri ayri
siniflandirmalardan hareketle tiim kriterlere belirli agirlik
verilerek ¢oklu siniflandirma yapilmistir. Bu siniflandir-
malari yapmak i¢in Dbase III Plus veri tabani sistemi kulla-
nilarak, gerekli programlar yazilmig ve uygulamalar, IBM

PS/2 tipi bilgisayarda yapilmistir.



SUMMARY

In this study, beyond the classical ABC analysis,
emphasis is given to the evaluation of more than one
criterion, analysis of the results and importance of such
material clasification in business enterprises are being
emphasized.

In this study, a data base was developed and the
materials to be classified were placed in the fields. Later
a multi classification was made by giving certain weights
to all criteria which were set. In order to make this
classification the required programmes have been written in
dbase III Plus data base and the applications were carried

out with an IBM PS/2 type computer.
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1. GIRIS

Ulke ekonomisinin gelismesi ve biiylmesi, eldeki kay-
naklarin verimli bir gekilde kullanilmasi ile mﬁmkﬁndﬁr.
Kaynaklarln’makrd dlizeyde verimli olarak kullanilmasi ancak
iilke icindeki her tilir sistemin, kendi kaynaklarini en iyi
sekilde kullanmasl ilelsa@lanabilir. Bugiin ig¢inde bulundu-
gumuz ekonomik kosullar, yoneticileri, sistemlerinin basa-
risinl artirabilmek, baska bir deyisle kaynaklarini daha
verimli kullanakilmek igin cesitli bilimsel ydntemleri kul-
lanmaya zorlémaktadlr. Ozellikle, sik sik dedisen faiz o-
ranlari, malzeme vyoklugu, artan maliyetler, enflasyon ve
benzeri gelismeler stok kontrol faaliyetlerinin geligtiril-
mesini zorunlu kilmaktadir. |

Glinimiizde imalat sanayii ortami degisken bir vapiva
sahiptir. Degisme bu ortamin kuralidir. Bu durumda iglet-
meler, degismeleri dondurma yoluna gitmekten c¢ok, dedisme-
leri kabul edip bunlar kargisinda kisa zamanda ve dogru di-
zeltmeleri yvapabilme yetenedginil geligtirmelidirler. Gelecek
donemlerde imalat sanayii ortaminda dedismelerin ortaya
¢i1kis hizi daha da artacaktir. Bu durumda yvapilmasi gere-
ken ise, hizla degisen kosullara uyum saglayan vyontemlere
agirlik vermek, bu yontemleri benimseyip isletmelerde kul-
lanimlarini yvayginlastirmaktir.

. Belli bir stok kontrol sistemi olugsturabilmek igin

dncelikle yeterli ve saglikli bir bilgl sistemi kurma ge-



redi ac¢iktir. Bu bilgilerin hem isletmedeki kural ve yon-
temlerle i1lgili, hem de isletmenin o andaki stok durumu hak-
kindaki bilgilerden olusmasi gerekir. Ancak bu sekilde lre-
tilecek bilgilerden isletmenin yararlanmasi saglanir.

Bilgiye dodru ve hizli erisim, stok kontrélu agisin-
- dan ¢ok Onemlidir. Yoneticilerin igletmede en ¢ok gereksi-
nim duyduklari dodru bilgiye hizli erisim oldudgu muhakkak-
tir. Eldeki ham verilerden ige varar bilgiler lretmek biitin
yoneticilerin en ¢ok arzu ettikleri iglemlerdir.

Ancak glinlimizdeki igletmelerin karmasiklidgil bilgi
Uretme isini zorlasgtirmaktadir. Bu agamada bilgisayvarlar bu
tir sorunlarin c¢ozlimiinde uygun bir arag¢ olarak ortaya ¢ik-
maktadir. ¢linki gelisen teknoloji sayesinde bilgisavyarla-
rln‘yetenek/fiat‘performan51 ¢ok cazip hale gelmistir.

Hammadde, ﬁalzeme ve yedek pargalarin satin alinmasi,
stoklanmasi ve dagitilmasi faaliyetleri, modern isletmeci-
1ik teknikleri g¢ergevesinde drgitlenmelidir. TIhtiyac duyu-
lan maddelerin istenilen miktarda, istenilen kalitede ve
maliyette saglanmasi ve stoklanmasini kontrol etmek her is-
letme ve tesebbiiste uygun bir stok kontrol yontemiyle miim-
kiin olabilecektir.

Stok kontrblunun amacl, istenilen mali istenilen za-
manda hazir bulundurmak ve bunu en ekonomik sekilde gergek-
lestirmektir. Ancak degigen kogullar bunu gercgeklestirmede
karar vericlleri zor durumda birakabilmektedir.

Ulkemizde 5zellik1e kamu iktisadi kuruluslarinda kay-

nak kayiplarini en aza indirecek stok kontrol sistemlerinin



vetersiz olusu, gerekli bilgi iletisgsim sistemlerinin kuru-

lamamasi, dedisen ekonomik kosullar ve uygulamadaki sorun-
lar bu yonde bir‘gallgmayl gerektiren nedenler olarak gbrﬂl—
miistlir. S6zkonusu sorunlara kismen de olsa bir ¢ozim getire-
bilmek igin Tlrkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.'de ima~
lat1l gerceklestirilen belli basgli {irlinlerin malzemeleri igin,
gelistirilen gok kriterli ABC analizi uygulamasi yapilmistir.

Yapilan calismanin ikinci bdlimiinde liretim sistemle-
rinde stok kavrami agiklanmistir. Daha sonra stoklarin si-
niflandirilmasi ve bunlafln isletme ekonomosi agisindan One-
mine deéinilmistir.

Uglincli bdliimde, giiniimlizde kullanilan baslica stok
kontrol yontemleri hakkinda bilgi verilerek, ABC analizi
;éklaslmlnln ortaya konmasindan ginimize kadar ki geligimi
ve kullénlml ﬁzefinde durulmustur. Ozellikle tek kriterli
ABC analizi yaklasiminin esnek olmamasi nedeniyle kullani-
minin azaldidi belirlenmigstir. Son yillarda ortaya c¢ikan
¢ok kriterli ABC analizi yaklasiminin ise dar kapsamli olma-
.51ndan dolayil genis bir uygulama alani bulamadidi tespit
edilmigtir.

Dordiincl bolimde sirket hakkinda genel bilgiler veril-
mis ve girketin izledigi stock kontrol yontemi énaliz edile-
rek, ortava cikan sorunlar belirlenmistir.

Begsinci bolimde ise sdzkonusu sorunlara cevap bulabil-
mek amaciyla gelistirilen sistemin modeli ve isgleyisi agik-

lanarak, bir ugulama denemesi yapilmistir.



Yapilan galismanin Ek-A bolimiinde, gelistirilen ¢ok
kriterli ABC analizi uygulamasinain hazirlanan programlarinin
calistirilmasi agiklanmistir. EK-B bolimlinde programlarin
calistirilmasi sirasinda ekranda olusan menuler verilmistir.
Ek-C Dboluminde ise sirketin gecgmis villarda yapmis oldudu
siniflandirmaya dayanarak depoladidi malzemelerin reyonlara

gbre gruplari verilmistir.

L2 ]



2. URETIM SIiSTEMLERINDE STOK KAVRAMI

Bir ﬁretim sisteminde iiretilen mamule dolaysiz veya
dolayli olarak katilan biitlin fiziksel varliklar ve mamulun
kendisi stok kévraml icinde diigiinlilebilir ( Kobu,1984 ).
Stok kavrami fafkll sekillerde tanimlanmasina karsin, her
kurum ve kurulus ig¢in ayni anlami tasimaktadir. Ornedin,
bir baska tanima gdre stok, gelecekte olabilecek talebi kar-
silamak beklentisiyle atil olarak bekletilen herhangi kisit-
11 kaynaktir (Nisan01,l984). En basit anlamiyla stok, her
hangl bir malin gelecekteki talebini kargilamak amaciyla
elde Dbulundurulmasidir. Stoklar s0z konusu varliklarin
miktarlara veya‘parasal deééri ile olg¢iliir.

Stok kavrami imalat sektbrﬁ, tarim sektoril, hizmet
sektbfﬁ gibi kurum ve kuruluslarin tiimiinde genel bir anlam
tasimaktadir. Ancak olusturulan stok her kurum ve kurulus
igin dedisiktir. érnééin, hastane ig¢in farkli, bir fabrika
igin farkli kaynaklar stoklari olusturmaktadir. Imalat sek-
tori igin, tarlm sektoril ig¢in, toptanci yva da bir peraken-
deci ig¢in stok olayi ayni onemi tasimaktadir. Ancak bu ga-
lismada imalat :sektérﬁ ele alindigil ig¢in stok kavrami bu
alan iginde dederlendirilecektir.

 Uretim sistemleri kapasite olarak Dbiiylidiikge, lirettik-
leri mamuligesidi arttikca, malzeme tedarigi, migteri talep-
leri ve imalala?a iliskin faktorlerde belirsizlik ortaya gik-
maktadir. Bu féktbrler arasindaki iliskilerin karmasiklidi,

stok bulundurmayi zorunlu kilar.
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isletmelerin girdileri farkli farklidir. Ornedin, bir
igletme ig¢in hammadde girdi olurken bu igletmenin irettigi
yari mamul yvada mamul bagka bir isletme icin girdi olustur-
maktadir. Bu girdilere badli olarak da gesitli stok tipleri
vardir, Bu stok tiplerl ve organizasyon kategorilerine gore
stok tiplerini gosteren tablolar Sekil 2.1. ve Sekil 2.2.'de

verilmigtir(Tersine,1987).

STOK Tipi GIRDI KAYNAGT CIKTI DAGITIMI

Gerekli ihtivag

maddeleri ‘ Tedarik eden firma| Idare,Bakim,Uretim

Hammadde | Tedarik eden firma| Uretim

Yarl mamul f ‘Uretim safhalara Gelecek iiretim
safhasi

Mamu 1 Tedarik eden Stok veya milsteri

firma veya Uretim

Sekil 2.1. Stok Tipleri

L "’E\’i\'fv\".r.y
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S TOK TIiIpi

ORGANIZASYON Tipi Gerekli Yari

Th. Mad.|Hammad.| Mamul Mamul

A)Perakende satls

sistemleri
1-Mamul satisz f + - - -~
2-Servis satisi + - - +

B)Toptan satig veva

dagitim sistemleri + - - +

C)Imalat ve monta]

sistemleri ,

1-sSiirekli ﬁrét. sis. + + + +
2-Kesikli Uret. sis. + + + +
Akici atel. tipi + + + +

3-Ozel proje tipi + + ¥ +

Sekil 2.2. OfganizasYon kategorilerine gdre stok tipleri

(+) mevcut olanlar
2.1. Stoklarin Siniflandirilmasi

Stok tanimina giren biitin varliklari birarada incele-

mek vanilgilara sebep olahilir. Stoklar arasinda; cins,



deger, kullanilma veri, stoklama bigimi gibi faktdrler agi-
sindan farkliliklar vardir. Genellikle biitiin durumlari iger-
mek ﬂzére stoklanan malzemeler, 5 ana sinifda toplanabilir.

Hammalzemeler, fabrikada bazi liretim islemlerinden geg-
tikten sonra ﬁrﬁhde kullanilan hammaddelerdir (Sarman,l984).
Disaridan satin alinmasli gereken bu malzemeler, ya esas parga
haline dondirilmek i¢in veya herhangil bir {irlin igine girecek
sekilde ha21r1anMak izere islem goOriirler. Hammalzemelere Or-
nek olarak dovme demirler, ddkimler, metal cubuklar, borular,
levhalar v.s. gosterilebilir.

Esas parcgalar, montaj yoluyla lirine giren parcalardair.
Bu paégalar iki gesittir:

a) Son lrin montajinda kullanilmak ig¢in tamamen hazir
bir big¢imde dais kaynaklardan satin alinan parcgalar.

b) Son Urﬁh montaji ig¢in fabrika ic¢inde, hammalzeme-
lerden yvaplilan parcalar.

Disaridan tamamen hazir bir bicimde satin alinan dis-
liler, yataklar, somunlar, vidalar gibi ticari pargalardir.
Uriinlerin igine famamlaylcl olarak giren bu parg¢alar bazen
de isletmelerin kendi atdlyelerinde yapilabilirler. Bu par-
calar, gerektidi zaman kendilerine son igslemleri uygulamak
Uzere yari tamamlanmis halde depolanirsa " iglenmis malze-
meler " 1ismini alarlar.

Isletme malzemeleri, son lrinlin bir pargasi olmayan
fakat operasyonlar veya imalat islemlerinde kullanilan par-
galar veya sarfedilen malzemelerdir. Bu sainiftaki malzeme-

lere tiketilen, verimli olmayan veya dogrudan olmayan stok



pargalari da denilmektedir. Imalat islemlerinde  vyardimci
olarak kullanllanv bu malzemelere 6rnek sunlardir:

Kesme ve yéélama sivilari, edeler, kesici takaimlar,
kaplama donanlmlérl, tamir parcalarli v.s.

Sekil, boyﬁt veya fiziksel olarak kimyasal degisime
ugrayvarak islem gbrmek veya son lirline monte edilmek lizere
hammadde ambarlﬁdan ¢ikan Ther malzeme,‘tamamlanmls drin
- stoguna girinceyé kadar yari mamul sayilir.

Bu malzeme;kalemlerine " imalattaki lriinler " ismi de
verilmektedir. Bunlar gergekten iglem altinda olan veya i-
malat kisimlarindakl iglemler arasinda gegici olarak depola-
nan parg%lardlr. Eder bunlar yari-tamamlanmigs halde ambar-
lara konulursa ":islenmis malzemeler", tamamlanmis halde de-
polanirsa "esas pargalar" dir.

imalaty tamamlanmls, muayene edilmis ve misteriye gdn-
derilmeye hazir bir bicimde depolanmig linite veya montajlara
da tamamlanmig lrin denmektedir.

Bu genel siniflandirma isletmenin amac¢larina gore fark-
11 bigimde yapilabilir veya yukaridaki siniflardan birine alt

siniflar eklenebilir.
2.2. Stoklarin i§1etme Ekonomisindeki Yeri

Glinlimiiz ﬁrétim sistemlerinde stoklar her kademeden yo-~
neticiyi ilgilendiren bir sorun haline gelmistir. Yanlais
stok politikalari segllmesl veya uygulama hatalari ylzinden

pek c¢ok igletmenin kritik duruma disgtiidll bir gercgektir. Gi-
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da, demir-gelik; tékstil, gibre, c¢imento, seker wv.b. temel
endistrilerde sfok fazlaligi veya azlidi nedeni ile tim llke
ekonomisinin sarsildidi durumlara ait sayisiz Ornekler veri-
lebilir (Kobu;1§84).

Isletmeci; stoklari, bilanco ve kar-zarar hesaplarinda
ver alan rakamlari ifade ederek, sadece finans ydneticileri-
ni ilgilendiririgbrebilir. Oysa etkin bir stok sisteminde,
isletmenin her b&limiiniin rolll vardir. Bazen biyik nakit si-
kintisi iginde oldudu belirtilen bir isletmede, imalat bo-
limleri ara51nda dagilmis halde, nakit ihtiyacini rahat ra-
hat karsilayacak miktarda lizumsuz yari mamul stoklari bu-
lundugdu gérﬁlﬁr. Bazi isletmelerde de vyeterll Thammadde
stodu oldugu biidirildi@i halde, birkag¢ Onemsiz parga yizin-
den tim imalatlﬁ aksamasi gibi durumlara rastlanir.

EJer stoklara ayrilan para, liretimi aksatmayacak sgekil-
de azaltilirsa, serbest kalan para, her zaman gésitli ver
ve amacglarda tekrar kullanilabilir.

Bilindiéi:gibi programlar, gérﬁlmek istenilen hizmeti
onceden tasarla@a ve buna gore gereken mali ve ekonomik ted-
birleri almaya, sonrada buna gdre uygulamayi c¢esitli yoOnler-
den izlemeye yafar. Bu sebeple, bog yere finansman kaynak-
larini zorlamak, ihtivag¢tan fazla mal alimi ile stoklara
yikseltmemek gerekmektedir.

Basarllmak istenilen islerin basarilmasi, mimkiin 31-
glilerde programlanmasi ve bu programlara uyulmasi ile sag-
lanabilir. |

Stoklarin artmasi, bekletilmesi veya bliviik Slclilerde

depolanmasi 1se koruma ve finansman giderlerini artirdiga



gibi, bir kisim mallarda kalite diisiiklliklerine de sebep ol-
maktadir. Bu sebeple, biriken mallarin eritilmesi ve Urin-
lerin zamaninda satilmasinl sadlayacak, daha etkin onlemle-
rin alinmas1 gerekmektedir.

Malzeme stoklari arasinda, eskime, sistem dedigikligi
veya tiplestirilme dolaylslyia hizmetten c¢ikartilan makina,
cihaz, ve araglafa ait yedeklerle, Onceden temin edilmis fa-
kat halen kullanilma yeri kalmayan ¢esitll malzemede bulun-
maktadir.

Cogu déviz‘karslllélnda saglanan malzemenin birikmesi-
nl Onlemek ﬁzere;gerekli onlemlerin alinmasi, bu arada lire-
tim yerlerinde bulunan tiiketici servislerinin yillik malze-
me taleplerinin hazirlanmasinda daha titiz davranilmasinin
saglanmasi gerekir.

Hammadde,.ﬁalzeme ve yedek pargalarin satin alinmasi,
depolanmasl ve daéltllma31 faalivetleri, modern isletmecilik
teknigine uyécak sekilde Orgiitlenmeli, ihtiyacg maddelerinin
istenilen miktarda, istenilen kalitede ve maliyette saglan-
masi ve depolanmasini kontrol altinda bulundurmak icin her
tesebbiis ve igletmede uygun bir stok kontrol sistemi kurul-
malidir. Boyle bir sistemin igletme ekonomisl a¢isindan sag-

lavacagl yararlarln baglicalari goyle siralanabilir.

i~ Uretim faaliyetlerinin dizglin ve makina-insan,‘mal-
zeme olanaklarindan en iyl yararlanacak bigimde ylriitiilmesine
vardimci olur. Malzeme ve parga yoklugu vizinden bos bekle-
meler en aza iner. Is istasyonlarl‘ arasindaki yléilﬁalary

azalir.
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ii- Stoklafa baglanan para tam ihtiyaca gore saptandi-
indan sadglikli bir finans yOnetimine olanak saglar.
iii- Tedarik ve satis masraflari azailr.
iv- Uretim programlarinin kolay ve gercgede uygun diizen-
lenmesi mimkin olur.
v- Uygun bir maliyet muhasebesi sisteminin ihtivaci o-
lan bilgilerin éekgoéu kolay ve duvyarli bicimde toplanabilir.
vi- Dikkatsgizlik viziinden zivan olan malzeme ve mamul;
lerin miktari azaltalir, dizeltme 1g¢gin vakit gegmeden miida-
hale edilebilir.
vii- Uretimde malzeme bekleme azalir. BOylelikle ima-
latlardaki aksamalar enazlanir.
viii- Uretimisiparisleri zamaninda teslim edilir.
ix- Igsletmenin satiglarindaki, yok satma maliyetleri

ortadan kalkar.
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3. STOK KONTROL SISTEMLERI VE ABC ANALIzi

GﬁnﬂmﬁzdeEStok; her isletmede her zaman vardir. Fa-
kat stoklari olusturan malzemelerin sayi ve Szellikleri her
isletmede de@isik olabilir. imalat vapan bir sirkette stok-
lar, Uretim sﬁrebine girmeyi bekleyen hammalzemeler, imalat
islemleri 31ra31hda arada islem bekleyen parcalar, bitmis
mamuller ve ilretimi destekleyen sarp malzemeler olabilir.

Uretim, dagitaim, pazariama ve finansman faaliyetleri
ne ve ne zaman Siparis etmell sorusu karsgsisinda stok kont-
rol sistemine bé@lldlrlar. Stok kontrol sistemi ve diéerv
planlama ve kontiol sistemleri birbirlerini etkilerler. Ha-
tall segilen bi£ stok kontrol sistemi OSrgilitiin her seviye-
sindeki karar veime dengesizligini artirir. Buna bagli ola-
rakta orgltin tamamlndaki maliyeti ve igletme verimsizlidi-
ni artirmis olur. Secilen stok kontrol sisteminin, kacginil-
maz olarak her tiirld orglit faaliyetlerine etkisi olacaktir.

Bir stok kontrol sistemini segmede baslama noktasi,
zihinde tasarlanan sistemin ereklerini iyl analiz etmektir.
Bu igslem, bir isletmede kontroliin en etkili oldugdu kritik
faaliyetlerli ortaya koymaktlr. Kontrol sisteminin, bir is-
letmenin hizmet ve igletme ereklerine enaz maliyetle cevap
vermesi gerekir.‘ Bu nedenle stok kontrol sistemini ( veya
sistemlerini) secmek ve biitlin stok seviyelerini tesplt etmek
st ydnetimin sofumluluéundadlr.

Ancak, bir stok sistemi, stok politikalari lzerine ko-

nan ana xurallar ile bhu sistemi kuran ve yOneten igletme
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personeli tarafindan belli kalemlere ait kurallara donisti-
rilir.
Ivi bir stok kontrol sistemi kendi kendine kontroli

sadlar ve yalnizca hatalara dikkati g¢eker. Sistemde;

i- Yeterli mal ve malzemenin hazir olmasini saglamak,

ii- Cok fazla, hizli ve yavas haraket eden stok kalem-
lerini belirlemek,

iii- Ydnetime dodru ve zamanli raporlar saglamak,
 iv- Yukarlaakileri gerceklegtirirken enaz miktarda kay-
nak kullanmak, il¢in ayarlamalar yapilmaktadir(Tersine,1985).

Isletme stok politikalarinin kurulmasi genellikle
akilci, mantikli ve duygusuz maliyet analizi lizerine vapil-
maktadir. Bu ise analiz edilebilecek tiim faktdrleri igine
alir ve hassas matematiksel modellemeyi gerektirmektedir.
Ancak, mﬁkemmel‘matematikselAteknikler mutlaka etkin Dbir
sisteml sa@lamaé.

Modellere:konulacak bilgiler hassas tekniklerin kul-
lanllma51n1.ancék bu bilgilérin dogru olmasi halinde etkin
yvapmaktadir. Bu diislinceler cergevesinde, Lkir stok kontrol
sistemi, kontroi sisteminin yokludundan, son derece gelis-
tirilmis hassas bilgl iglem sistemine kadar deGisebilmek-
tedir.

Genellikle bilgi isleme malivetl diigiik, vaklasik ve
uygun seviyeleri secen sistemler tercih edilmektedir. Stok
kontrol sisteminin seg¢ilmesinde bazi dnemli noktalara dik-
kat edilmesi gerekmektedir. Bunlardan herhangi birindeki

aksama tiim sistemin verimini diisiirmektedir.



i- Talep késtirimlerinin gelistirilmesi ve kestirim
hatalarinin goz @nune alinmasi,
1i- Stok moaellerinin se¢ilmesi,
iii- Sstok maiiyetlerinin olciilmesi(siparis verme, stokta
tutma vb. gibi),
iv- Stok kalemlerinin kayit ve muhasebesinde kullani-
lan ydntemler,
v~ Malzemelerin teslim alinmasi, tasinmasi, depolan-

masl ve daJitim yontemleri,
3.1. Baslica Stok Kontrol Tipleri

Cegitli ti?lerde stok kontrol sistemleri vardir ve bu
tiplerin karlslmi olan sistemler de mevcuttur. Bu sistem-
leri diizenli bir bigimde siniflandarmak ve bunlari tanimla-
van Ozellikleri éylrmak zordur. En fazla kullanilan sistem-
lerin karigima Sékil 1'de verilmistir. Bu tanitma, sistem-
leri talep durumﬁ ve isletme politikalarina gdre ayirmakta-
dlr(Tersine,l985j.

Stok kontrol sistemi tiplerini inceledigimizde bunla-
rin talebe baéll;olarak degigstigini gorebiliriz.

Bilindigi éibi belli bir iirine olan talep, bagimli ve-
va bagimsiz olafak tanimlanabilir. Bagimsiz talep devamli-
dir ve rassal deéisikliklerden dolayi farkliliklar gosterir.
Bunun yani sira Baélmll talep, dodgrudan bir {ist seviyedeki
Uriintin talebine ba@lldlr. érneéin,‘hgmmaddeler%n, yarl ma-

mullerin, malzemelerin ve pargalarln‘talebi bu éruba girmek-
i </
tedir. ’,
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kontrol sis.

kutu sistemi

kontrol sis.

dolduran sis.

planlayan sis.

miktarli sis.

planlama sis.

sistem

Bagimsiz Bagimli
(Strek1i) (Kesikli)
Sabit Siparis Sabit Siparis} Zaman Safhali Siparis Mik.
Miktarli sis. Devreli sis. Sip. Nok. Sis. Bagli Sis.
Strekli Cift Periyodik Tercihli Dag. ihtiyag. Tek siparis Malzeme ihtiyag| |Tam zamanln

Sekil 3.1. Talebe gore stok kontrol sistemleri

91
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Bagimsiz talebin tersine badimli talep devamli degildir.Be-
1irli zamanlardé bluyiik miktarlardan olusur. Bu zamanlarin
disinda talep sifirdir.

Sonug olafak son liriine olan talep bagimsiz ve devamli
olurken, ara ur@nlerin talebl her zaman hesaplanabilir(Acar,

1985).
3.1.1. Sltrekli kontrol sistemi

Bu sistemde stoktakl malzemelerin slirekli bir kaydi
tutulur. Stokdan her malzeme cekilisinde, kayitlara gegi-
rilir ve stok du%umu ile onceden Dbelirlenen siparis verme
noktasi karsllasplrlllr. Stok durumu, siparis verme nokta-
sindan kiliglikse veya esitse, sabit sayadakil miktarlar igin
yeniden siparisg &erilir. Aksi taktirde siparis verilmez.

Slirekli kontrol sistemi, ekonomik siparig miktari
(ESM) ve yenidén:siparis verme noktasina dayanan bir sistem
olup, siparis miktarl (AC) ve bir siparisi yerine koyma u-
varisini veren minumum stok seviyesinl (B) bilmek suretiyle
tanlmlanabilir(Térsine,l985). Bu sistemde yeniden siparis
verme noktasi (B) ve siparis miktari sabittir. Gozden ge-
girme periyodu (DF#FH) ve talep hizi dediskendir. Tedarik
siiresi dedisken veya sabit olabilir.

Sekil 3.2'de bir 'kalem malzeme ig¢in sistemin davrani-
Si gésterilmistif. Bu sistemin zayiflidi, siparis verme nok-
tasina ulaslldléi zaman, stoklarin mimkiin oldugunca gabuk

8grenilmesi icin slirekli kayit tutulmasini gerektirmesidir.
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Sekil 3.2. sltirekll kontrol sistemi

Ancak siirekli kontrol sisteminin baslica sakincalar:
vardir(Tersine,1985).

i- Yoneticiler acisindan her kalem malzemenin ayri ay-
ri etit edilﬁesi‘gok zaman alacaktair.

ii- Yeniden siparis verme noktalari, siparis miktarlara
ve emniyet stoklari yillarca etiit edilmemis olabilir. Bu ise
imalatin aksamasina sebep olabilir.

iii- Malzeme temininde gecikmélere neden olabilir.

iv- Kayit hatalari veya yapilan yanlislaiklar siétemi ca--
lismaz duruma getirebilir.

V- Ba§1m51i bir ¢ok talep viiksek tagima maliyeti olus-

Turur.
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Bu sistemde, slirekli kayit iglemi oldudundan yakin
kontrolu gerektiren yvilksek maliyetli kalemler gorililebilir.
Bunun yani 31ra1di§er avantajlari sunlardir.

i- Verimli ve uygun bir siparig blyiikligi kullanilair.

ii- Emniyet stoguna valniz tedarik sliresince ihtivyac
vardar.
iii- Bu sisfem kestirim ve parametre dedisikliklerine
fazla duyarli degildir.
iv- Stok kéntrolleri kullanimla iliskilidir ve vavas

hareket eden kalemler daha az dikkat ceker.
3.1.2. ¢ift kutu sistemi

Sistem yeaek gozl olan bir benzin deposuna benzetile-
bilir. Herhangi bir cins stok iki bolmelili bir kutuda muha-
faza edilir. Birinci kutu tamamen tilikendigi zaman yeni si-
parig verilir. iikinci kutudaki miktar, siparisg teslim ali-
nincava kadarkiiihtiya01 karsilayabilmelidir. Uygulamasi ve
sakincalari bakimlndan gozle kontrol ydontemine benzer. Her
iki yontemde birim dederi disiik, kiiglik hacimli ve gok sayi-

daki stok kalemlerinin kontrolunda kullanilir{Kobu,1984).
3.1.3. Periyodik kontrol sistemi

Periyvodik kontrol sisteminde stoktaki malzeme miktar:
sabit zaman araliginda (T) gdzden gegirilir. Onceden belir-
lenen gozden geéirme tarihinde stoktaki malzemelerin bir sa-

yimi yvapilir. Sayim giiniine kadar stoklarda degigmeler ola-
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cagindan siparis miktari (E-C#E-B#E-D) her periyotta dedi-
sik olabilir(Teréine,l985). Karar vericl buna bagli olarak
talep hlZlndaki:deéisiklikleri vansitacak sekilde siparis
edilen miktarlari degistirir.

Sekil 3.3‘de bir kalem malzeme igin sistemin davrani-
s1 gosterilmistir. Her kalem icin maksimium bir stok sevi-
yesi (E) belirleﬁir. Siparig miktari, maksimum stok seviye-
sinden godzden geéirme gliniindeki stok miktarainin g¢ikartilma-
s1 ile bulunur.

Bu sistemde gozden gegirme periyvodu sabit, siparisg
miktari, talep h;21 ve yeniden siparis verme noktasi degis-

kendir. Tedarik siliresi degisken veya sabit olabilir.

4
B | oo e e e e e Maksimum stok
M seviyesi
i
k \
t
a
r B |e—mem—-Xo oo [ Emniyet stok
seviyesi
+—t -
J K Zaman

Sekil 3.3. Periyddik kontrol sistemi
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Periyodikikontrol sisteminde, stok durumu yvalniz be-
lirli zaman aralﬁklar;nda kontrol edilir. Periyodik kont-
rol sistemi stokékalemlerini kesikli ve bagimli olarak goz-
den gegirir. Stbk gozden gecirme periyodlarini siireksiz ve
bagimli ele alma$1 nedeniyle periyodik sistem, birlesik si-

|
paris vermeye go% iyvi uyar ve 6zellikle ikmal kaynaklarinin
bir kag tane vey% merkezilegsmis oldudu durumlar igin uygun-

dur (Tersine,1985). Sonug olarak, periyodik sistem birlesgik

siparisin su faydalarini sadlar.

1- Siparis?’maliyetinde bir azalma miimkiin olabilir.
Cunki siparisler}tek bir kalem altinda ele alinabilir.
ii- Tedarikéiler belli bir finans hacmini asan satinal-
malarda indirim éeklif edebilirler.
iii- Sipaiisin bliylik olmasi halinde tasima maliyetlerin-

de indirim saélaﬁabilir.
3.1.4. Tercihli dolduran stok sistemi

Tercihe ba&ll doldurulan stok sistemi, periyodik ve
slirekli kontrol s@stemlerinin bir karisimidir. Genellikle
buna bir min-mak Eistemi veya s,S sistemi denir. Burada s
yeniden siparis vérme noktasi ve S, maksimum stok sevivesi-
dir( Sekil 3.4‘degs ve S sirasivlia B ve E ile eg anlamlidir).
Sekil 3.4'de g ﬁan1m1ay1c1 parametre ile tek bir kalem
malzeme igin sistemin davranisi gOsterilmistir. Sekilde,

gdzden gecirme periyodunun uzunludu T, maksimum stok sevi-

vesl E, yeniden siparis verme noktasi b Ile gdsterilmistir.
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Sekil 3.4. Tercihli dolduran stok sistemi

Hem silrekli hemde periyodik kontrol sistemleri yalniz
iki parametre ilé tanimlanirkenTercihli doldurma sistemi g
parametre ile tanimlanir. VYeniden siparis verme noktasinin
Uglincl bir paramétre olarak verine konmasi, sipariglerin ve-
rimli miktarlardé vapilmasini saglar.

Tercihli doldurma sistemine has olarak ; T gdzden ge-
¢cirme zamanlndaki stok seviyesi, siparig verme noktasinin
biraz Ustinde bile olsa siparis verilmez. Bu durumda, emni-
yet stogu iki siparis araligini ve tedarik sliresince gelen
talebi kargilamalidir. Bu nedenle, tercihe bagli stok dol-

durma sistemi oldukga bliyik emniyet stokilarini gerektirir.
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3.1.5. Dagitim ihtiyag¢larini planlama sistemi

Bir daéltim agl genellikle goklu seviyeler ve kademe-
lerle karakteri?e edilmektedir. Bir Orgit, bir seviyeden
daha fazla daélﬁlm seviyesinin kontroliinde iée bu ¢ok kade-
meli bir dagaitim sistemi veya agidir(Tersine,1985).

Sekil 3.5'de gdsterilen bir {¢ seviyelil daditim adi
ornedgi, bélgesei dagitim merkezlerinden beslenen gesitli ye-
rel dagitim merkezini agiklamaktadir. BOlgesel dagitim mer-
kezleri de bir %na veya merkezi dagitim merkezinden beslenir.
Bu ana dagitaim ;merkezi, tedarikgilere veya Orgilitiin imalat
kuruluslarina siparis verir ve lrilinleri daditim adina vyayar.
Bu sistemin yerél dagitam merkeéi perakende ¢ikislar, ana
dagitaim merkezi?ise fabrika reyonlari olabilir.

Dagitim éél stok sistemlerl "gek" ve "it" olarak si-
nlflandlrllabilir. Bir cekme sistemi dﬁzeninde, her dagitim
merkezi, ag igindekidiéer daditim merkezlerinden badimsiz
olarak haraket éder ve baska bir yerdekl stoklara bakmaksi-
z1n stodgunu doldurur. Bu bakimdan, her merkez a& ic¢indeki
seviyesine bakmdk5121n kendl kertirim ve planlamasinl yapar.
Buna gore de keﬁdisine ait emniyet stodgunu olugsturur. Gele-
neksel c¢ekme sistemleri; slirekli, iki kutulu ve periyodik
stok kontrol sistemlerini icine alirlar ki bunlarin hepsi,
bagimsiz bir doldurma prensibi ile igler, talebi siirekli o-
larak ele alair Ge bir takip sistemi gerektirir(Tersine,1985).

Tipik bir‘gekme sistemi iglevigsinde, ana merkezler
ikmal yaptlklari dagditim merkezlerinden dlizensiz talepler

alirlar.
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Sekil :3.5. Ug seviyell daditim adz

Bir dagitim adginin iglemesinde, yerel dagitim merkez-
lerindeki taleplér bagimsiz, siirekli ve ana lkmal merkezle-
rindeki kalemin doldurulmasi icin yapilan talebe hig¢ benze-
meyen sekilde olbilir. -Agin ist sevivelerinde, Ornedin ana
merkez ve bélgesei dagitim merkezlerinde talep gekli kiime
kiime ve'sﬁreksizdir. Bu zamanla dedisen 6zellidi nedeniyle
talep kestirim yapmaktan ziyade hesaplanmaktadir.

Ortalama taieplere dayanan c¢ekme stok sistemleri; ta-
lep slireksiz, kesikli veva kiime kiime oldudu zaman isiemez.

Temel olarak, bir itme sistemi ise MRP'nin bir uzan-
tis1i ve basitlestirilmig halidir. MRP(Malzeme Thtivac Plan-

lamasi) ile vakinlidi nedeniyle MRP'nin atelye seviyesinde
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uygun olarak japtlnl bir ag seviyesindeki badgimli talep
igin uygulayabilir.

Dagitaim iﬂtiyag planlamasi(DRP), vaygin bir itme sis-
temidir. Malzeﬁeler, gercek talepdeki azalmalar ile geki-
lecedi verde 6ﬁg6rﬁ1en talebi karsilamak ic¢in agin igine
itilir. Yerel ﬁerkezlerdeki orantisiz stok seviyeleri mer~
kezler arasi transferlerle seviyelendirilebilir.

Bir daéltxm agi iginde fonksiyonunu gergeklegtiren
imalat 6rgﬁtleri igin, DRP ve MRP'yi birlestiren biitinlesik
bir sistem perfarmans1 onemli derecede artairabilir. DRP'den
kazanilan baslléa faydalar; ivi servis, disiik stok seviyele-

ri ve digiik tasﬂma maliyetleridir{(Tersine,1985).
3.1.6. Tek siparis miktarli stok sistemi

Tek siparis miktarli sistem, gercekten bir stok kont-
rol sistemi dééildir. Fakat ¢ok sik siparis edilmeyen veya
“bir kere siparié edilen cegitli kalemlerin ele alinmasi
i¢in genel bir kategoridir.

Malzemelef bu kategoriye, talep tekrarlanmadlél ve
sik olmayan araliklarda meydana geldigi zaman veya kisa
omirli bir kalém igin belirsiz bir talep oldudu zaman gi=-
rerler(Tersine,1985).I1k durum perakende c¢ikislarin siparis
ettigl Szenti, heves veya mevsimsel olan kalemler, ¢ok sey-
rek ihtivag olaﬁ bakim yedek parcalari, Ozel projelerin va-

piml igin gerekén malzemelerle agiklanabilir. Ikinci durum

ise ¢ok dayan1E51z kalemler veya kisa omlirli kalemler ile

agiklanabilir. Tek siparis kalemlerinin siparis biyikligi,
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marijinal analizier, maliyet analizleri, belirli proje ge-
reksinimlerindeﬁ veya yonetim kararindan hesaplama ile tayin

edilmektedir.
3.1.7. Malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP)

Klasik stdk sistemlerinin bir c¢odu, stok kalemlerinin
her zaman hazir olmasi gerektidini varsayvar. Bu kalemler
siirekli ve bagimsiz talep gdsteren kalemler ic¢in uygundur.
Perakendeciler, 'toptancilar, dadgiticilar ve imalatg¢ilar ta-
rafindan satllaﬁ kalemler genellikle bu gerekleri karsilar.

Kesikli vé bagimli talep gdsteren kalemler ig¢in klasik
sistemler daha dz istenir. Bu kalemler, bir malzeme ihtiyag
planlama {MRP) sisteml altinda daha 1iyi kontrol edilmekte-
dir. Bu sistemdé, stok seviyeleri daha diigsiik olabilir. Eger
si1fir taleplik zaman periyodlari siiresince stok tutulmazsa,
elde tutma malijetleri onemll derecede azaltilmaktadir. Bu
tasarruflardan &ararlanmak ig¢in MRP'nin her bagimli talep
kaleminin ne zaman gerekecedini gdsteren, blr programlama
sistemi gelistifilmelidir(Tersine,1985). MRP'ye uygun olan
kalemler, bir mamul malzeme kagidinda siralanan mamullerin
elemanlaridir. éu kalemler genellikle bir imalat drgiitii ta-
rafindan stoklarﬁa tutulan kalemlerin ¢odunlugundan meydana
gelmektedir. ih&iyag duyulan malzemelerin zamanlama olayl
MRP sisteminin 6pemli bir pargasidir. Bu kosullar olmaksi-
z1in MRP sisteminin ¢alistairilmasi mimkiin degildir. Hatta bu

kogullar bile MRP sisteminin bagarlsinl garanti etmeyebilir.
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Gelecek iﬂtiyaglar, ana Uretim planina donigtlriilen
kestirimler ve mﬁsteri siparigslerinden g¢ikartilmaktadir. Bu
ana planlar, gelecek ddnemlerde liretilmesi gereken iriinleri
gdstermektedir. Ana lretim plani (AUP) bir kez vapildiktan
sonra, son kalemleri yapmak ig¢in gerekll olan bagimli veya
tliretilmis talep elemanlarinin tam miktarlari son kalemlerin
malzeme stoklarindan hesaplanmaktadair.

Son kalemLerin saylsl, bir imalat stoklarandaki eleman
sayisina gdre | kiclik olacaktir. Bu istenen bir durumdur.
Glinkil, badimli ﬁalep elemanlari icin kestirim gelistirmeye
ihtiyag¢ olmayacaktir. Fakat, badimsiz talep kalemleri igin
kestirim gelistirilecektir. Bagimli talebin tamami tiireti-
lir ve ana ihtijagdan hesaplanabilir. Sadece son kalem olan
elemanlarin hepsi bagimli talebe sahiptir.

Bir elemané olan talep, son kalem talebi her eleman
igin bilinen ve tam bir ihtiyag {iretmesi bakimindan, bagim-
lidir.Reaksiyon gostermeye yeterli zaman olmasi da MRP stok
sisteminin bir faydasidir. Her malzeme siparisi, imalatz,
alt montaji ve mbntajl igin tedarik siireleri tayin edilmeli-
dir. Eger yeterli bir =zaman arailél varsa, son kalemler
igin stok olmadah baslamak ve ne kadar ihtiyag¢ varsa tam o
kadar satin almék, sadeqe ihtivya¢ olan elemanlarz imal et-
mek, fazlalik veYa ihtiva¢ olmadan hassas ihtivaglari monte
etmek mﬁmkﬁndﬁrﬂ MRP, bitmis lriinden Dbaslavan ve gerive
dodru giden bir programlama sistemidir. Alt montaj ve ima-
latin her seviyeSi dzerinden ham malzemelere kadar gider.

MRP'nin amaci, stoklari ihtiyag oldudu zaman hazir

olacak gekilde planlamaktir.
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3.1.8. Tam zamanli sistem (JIT)

Japonlar tarafindan gelistirilen tam zamaninda stok
sistemi (JIT), :sﬁrekli imalatlarda kullanilmaktadir. Bu
sistem bagimla %alep kalemleri i¢in ham malzeme ve igslenmek-
te olan stok se&iyelerini kontrol etmektedir{Tersine,1985).
Bir montaj hatt@nda diizgiin bir malzeme akisi olacak sekilde
is merkezlerini; lojistik olarak Dbirbirine baglamaktadair.
Kuyruklarin hepéini si1fira dogru ¢gekmeye galigmakta ve bir
birimlik ideal ﬁir parti biylikliiginli bagarmaktadir.

JIT'in fi%ibil olmasi icin gerekli 6n kosullar, diizen-
1i tesis yﬁklemési (genellikle bir ay ig¢in), grup teknoloji-
si, kalite kontroliin kaynaginda yapilmasi (sifir depo), mi-
nimum yapllmlsékurma zamanlari (on dakikadan az), kanban
tipi bir ﬁretim}kontrol sistemi ve yerel tedarikgilerin ol-

masidir. JIT, étok olusumunun istenmedidi bir sistemdir.
3.2. ABC Analizi

Ilk zamaﬂlarda isletmeler malzemelerini, pargalarini,
mﬁsterilerini,1sat1c11ar1n1 belirli sekilde Onem derecesine
gbre gruplamiglardir. Ornedin malzeme aliminda, yaptiklara
gruplamaya gbré onemli olan malzemeleril daha dnce tedarik
etme voluna giﬁmislerdir. Benzer gekilde kendilerinden daha
fazla idrin alan miisterilerine yine yliksek derecede Onem ve-
rerek, bunlaraiﬁrﬁn aliminda bazi kolayliklar saglamislardir.
Yine satlcllarinl da benzer gekilde gruplandirip daha fazla

satis vapanlari Odillendirmiglerdir. Boylelikle lirlinlerin
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satisinda ve ﬁrétiminde artis oldugu gdzlenmigtir.

Pareto kufall olarak bilinen ve 1896 y%ﬁlnda ekonomist
Vilfredo Pareto;taraflndan geligtirilen kurallﬁ temel pren-
sibi de pargalafln, saticilarin, Uriinlerin, malzemelerin vb.
gruplandlrllmasyna dayanmaktadir. Geligtirilen kural, bu ijl—~
niiyle onemli bif ydnetim kavramidir. Pareto kuralinin c¢odu
uygulamasi, stok yénetiminde de kullanilmaktadir.

Bu kurala‘gbre stok pargalari ayni onem derecesine go-
re deéerlendirilmeyip, belirli kriterlere gdre farkli deger-
ler almaktadlrlar. Dolayisiyla pargalarin onem derecelerine
gdore dedigsik gruplarda dederlendirilmesi temel alinmistir.

GﬁnﬁmﬁzdeiABC Analizi olarak bilinen bu ydntemin teme-
lini olusturan prensibin stok kontrolunda kullanimi ilk kez
ilk kez General Electric firmasi arastiricilarindan H. Ford
Dickie tarafindan ortaya atilmaisg

ABC Analiéi stok yonetiminde 1950 yilinda yvine H. Ford
Dickie tarafindan kullanilmigstir. Daha sonra bu yontem stok
sistemlerinin kontrolu Qe yonetimi igin bir temel olmustur.

ABC analizi, gelistirilmesinden giiniimlize kadar degi-
sik alanlar da,;deéisik amaclar icin kullanilmistir. Ancak
isletmelerin st&k maliyetlerinde enazlamaya gitmelerl nede-
niyle, stok kontrol ydntemi olarak kullanimi adirlik kazan
mistir. Yakin Qegmis zamana kadar da genellikle bu amacg. i-
¢cin kullanllmlsﬁlr. ABC analizi dendiginde de ilk akla ge-
len, stok kontrdl yvontemi olarak kullanimidair.

Stok kontgolunda ABC Analizi, stok kalemlerinin toplam
igindeki Dbirikimli ylzdelerine gbre siniflandirilmasindan

ibarettir{Chu aﬁd Chu,1987). Bu siniflandirma ise stoklarain
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planlama donemi boyunca gerekll kullanim degerine gore ya-
pllmistair.

ABC Anali;i sonucunda vapilan siniflandirmada belir-
lenen 51n1flar1n2ayr1m1 i¢in en ¢ok kullanilan vaklasimlar

sunlardir:

i~ 20-80 kurali

ii- 1/3 kurall

20-80 kuralina gore A sinifi malzemeler miktar olarak
toplam stok kalemleri miktarinin % 20'sini kapsar iken, top-
lam stok maliyetinin ise % 80 'ini kapsamaktadir. Geriye
kalan miktar ve maliyetler ise isletmelerin kendi kararlari
cercevesinde B vé C siniflari icin ayrilmaktadir.

1/3 kuralina gore ise toplam stok kalemleri miktari ve
toplam stok mali&etleri her ¢ sinif icinde egit sekilde da-
Jgitilmaktadair. 3

"Her ne kadar ABC Analizi vaklasiminda sainiflarin ayril-
masil icin kurallér gelistirilmisse de isletmeler her sinifain
ayrim noktasini kendileri belirlemektedirler. Dolayisivla
A,B ve C siniflari icin belirlenen oranlar dediskenlik gos-
termektedir.

Yapilan 51$1fland1rma sonucunda her kalem igin ayni
derecede kontrol%yapllmamaktadlr. A sinifindaki kalemler
en fazla dikkati‘ geken, C sinifindaki kalemler ise en az
dikati cgeken 'maizemelerden olusmaktadir. C 31qlf1ndaki
kalemler igin 6zél hesaplamalar yapilmamaktadir.

ABC Analizinin 20-80 kuralina gdore olusturulan tipik

efrisi Sekil 3.3'de gdsterilmistir(Chu and Chﬁ)g?87).i
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Sekil 3.3. ABC Analizinin tipik egdrisi

Yapilan ABC Analizi wuygulamasinda eder herhangi bir
sinifdaki malzemeler gok fazlé ise yada alt gruplar olustu-
rulmak istenmis ise o takdirde Al, Bl vada Cl gibi alt si-
niflar olusturulabilmektedir. Benzer sekilde malzemeler A,
B ve C sinifi disainda D ve E gibil siniflara da ayrilabilmek-
tedir. Boylelikle de parcalarin hareketl daha dikkatli ta-
kip edilmektedir;

ABC Analizinin stok kontrol yontemi olarak kullanim

siireci su sekilde olmaktadir:

i- Her bir parcanim kullanim dederinin belirlenmesi
(Parca birim maliveti) (BF)
ii~ Planlama doneml igin her bir parcanin kullanim

miktarinin bulunmasi (YILM)



iii- Her bir parcanin katkisi ile toplam kullanim de-
Jerlerinin bulunmasi ve azalan sekilde listelenmesi.
({ BF )*{ YILM ))
iv- Hem kullanim degeri hemde pargalarin sayisl ig¢in
kiimilatif yﬁzdelérin olusturulmasa.
V- Belirlehen listelerin kesim noktalarinin belirlen-

mesi ve stok siniflarainin oclusturulmasi.

Planlama donemi i¢in parcalar bu sekilde siniflandi-
rildiktan sonra her bir sinif ig¢in en uygun stok kontrocl

modellleri belirlenmektedir.
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ABC Analizi sonucunda belirlenen faktorlere gore genel

degerlendirmeler su sekilde yapilmaktadir(Tersine,1987).

ABC STOK KONTROL KAVRAMININ OZELLIKLERI

FAKTOR

I F L AR

1-KulTanim de-
geri

2-Xontrol
3-Kayitlar

4- Yeniden Sip.
Verme Miktarn
5-Sip. s1kl1§1

6-Tesellim

7-Yeniden Sip.
Verme
{8-Siparis onay1
9-Programlama
10-Emniyet sto@ﬁ
11~Sevk’
12-Dagitam

13~Stok miktara

; Yiksek kullanim
ldegerine sahip
I Sikr,diizenls

; Stirek1i

Hesaplanmis ih-

| tiyaclar,ESM

10-20 defa/y1l

1 Sik sik program-
; lanmalyr (ayl1k)
|Siparis verme

|noktasinda

Stok yoneticisi

: S1k1 bir kontral

Diisiik

HSlirekdi
{IMalzeme talebi
| Stirek11, yiiksek

fsiklakta

Orta derecede
kullanima sahip
Orta derecede
Stirek11
Gegmis kullani-
ma gore ve ESM
3-6 defa/y1l
1-3 ayda bir
yapilmali
Siparis verme
noktasinda
Stok yoneticisi
Orta derecede
Orta derecede
Orta derecede
Matzeme talebi
Siirek1d,dlislik

s1kitkta

Diisiik kullanim

‘dederine sahip

Serbest,minimum
Asgari dlizeyde
Gecmis kullanima
gore ve ESM

1-2 defa/y1l

3 ay veya daha
fazla zamanda

Siparis verme

noktasinda

Kayit deneticisj
En alt diizeyde
Bliyuk

En az

Malzeme talebi
Gozle,fiziksel

defter kontrolu

Sekil 3.7. ABC stok kavraminin dzellikleri




3.2.1. ABC Analizinin Gelisimi ve Uygulamasi

ABC analizi stok kontrolu amaciyla baslangig¢da onemli
derecede uygulamé alani bulmustur. Ancak stok kontrolunda
ABC Analizi kullénlldlélnda, siniflandirma genellikle vi1llik
kullanim degerine gdre vyapilmistir. Yani parcgalarin planla-
ma donemi boyunca kullanim miktari ile birim fiyvatlarinin
carplimi sonucundé olusan parasal tutari temel alinmisgtair.
11k zamanlarda 6ﬁemli bir kriter olan ve ABC Analizinin te-
mel 51n1fland1rmé kriteri haline gelen kullanim degeri zaman-
la etkinlidgini yitirmistir. Bu da ABC Analizinin kullanimi-
nin giin gegtikge azalmasina neden olmustur. Ciinkili isletme-
ler icin termin ?amanl, kullanim miktari, parcalarin birim
maliyeti, Onemlilik derecesi, ikame edilebilirliligi, kri-
tikligi gibi fak&érler daha fazla Onem kazanmayva baslamig-
tir. Her ne kadar bu kriterler oOnem kazansa da yapilan si-
niflandirma tek ﬁir kritere gOre yapilmaktadir. Dolayisiy-
la isletme yOneticileri planlama donemi boyunca degigen ko-
sullara gore paréalarln kisa zamanda yeniden siniflandirail-
masl ihtiyacini auymuslardlr. ABC Analizi baslangigda a-
¢iklanan yaklaslmlyla buna kisa zamanda cevap verememigtir.
Boyle olunca da 2aman1a esnekligini kaybetmigtir. Clinkil
glinimizde igletme politikalari, lilkenin ekonomik politika-
lari ve rekabet ortamina badli olarak sirekli degiskenlik
gostermektedir. :Yine isletmelerin‘yeni lirinler Uretmeleri
nedeniyle 51n1flénd1rma kriterleri degiskenlik gdsterdigin-
de, bir kritere gére siniflandirma yvapilmigsa bunun baska

bir kritere uyarlanmasi g¢ok zaman almaktadir.



Zamanla isletmeler degisen yOnetim politikalarina go-
re Onem kazanan kriter temelinde yenl bir sinaflandirma ve
buna badli olarak stok politikalarini kisa zamanda belirle-

me ihtivaci duympslardlr.
3.2.2. ABC analiZinin kullanim alanlarzi

ABC Analizi uygulamdlarl 1lk defa stok kontrolu ama-
civlia yapllmlstlf. Ancak zamanla uygulama alani geniglemis
ve ¢ok dedisgik émaglarla, dedisik alanlarda kullanilmistar.

i- Sataisg Yépllan Misteriler: Isletmeler tarafaindan,
satls vapilan migteriler aldiklari irin miktarina gdre si-
niflandirilirlar. Yapilan bu siniflandirmayva gore de A si1i-
nifina giren mﬂséerilere Urlin aliminda digerlerine nazaran
birtakim kolayllklar gosterilmektedir. Bu durumun ise irin
satislarinda art@slara neden oldudu gdzlenmistir.

ii- Sat1c1lér: Isletmeler tarafindan yaptiklari satig
miktarina gore sinlflandlrllmakta ve fazla satis vapan sati-
cilar 6dﬁllendirilmektedir. Bu durum ise vyapilan siniflan-
dirmada B ve C sinlflna giren saticilarin irin satislarinda
artislar varatmigtair.

1ii- Bakim-Onarimlar: Bakim-Onarim stoklari gesgitli
kriterlere gdre siniflandirzilmaktadir. Bakim pargalarinin
temininde de bu siniflandirmalara gdbre bir stok politikasi
izlenmektedir.

iv- Personei Sikayetleri: Igletmelerde olusan personel
sikavetleri A, B;ve C sainiflarina ayrilmaktadir. ¢Cok fazla

olan sikavetler A sinifinda ver alirken, diderleri sirasi



ile B ve C siniflarinda yer almaktadair. A sinifina giren

sikavetlere daha fazla ilgi gésterilmekte; bdylelikle codun-

lukla ortaya ¢ikan sikayetler c¢oziime kavusturulmaktadir.

Bunun d1$inda bircok alanda benzer sekilde ABC sinif-

landirmasi yapilmaktadir(Tersine,1987). Bu alanlar;

Uriin hatlara,

Kalite kontrolu,

Islemlerin analizi,

Metod gélistirme {direkt-endirekt maliyetler),
Faaliyeﬁ ve tagima analizleri,

Bliyiik degerli parcalar,

Kicglk degerli pargalar,

Malzeme;akls drnekleri,

Is daditaim analizleri,

Kesin'hésaplar,‘

brnekleme faaliyetleri,

Miihendislik tadilatlarz,

Muhasebe siireci,

imalat mihendisligi,

Urin tasarim standardizasyonu,

Zaman kullanlmlnln planlanmasi ve kontrolu,

Takimlarin yverlestirme analizi,

olup, bu uygulama alanlari diginda bagka alanlarda da kul-

lanilmaktadir. iAncak ABC Analizi vaklasimi her alanda de-

Gigik amag¢lar igin ve degisik sinaiflandirma kurallarina go-

re yvapilmistir. Siniflandirma kurallari (20-80 kurali, 1/3

kuralzi)

igin belirlenen siniflarin sinir dedgerleri kullanil-

daigdi alana gbre degigsebilmektedir.
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ABD'de be$ evaletdeki degisik bliyiikliikte 228 igletmede,
ABC Analiziniﬁ étok ve stok disi uygulamalarina iliskin vyapi-
lan arastlrmada% kullanim amacina bagli olarak su sonug¢lar el-

de edilmistir(Tersine,1987).

ABC ANALIZININ UYGULAMA ALANI
KULLANIM AMACI STOK STOK STOK STOK
DISI % DISI %
11~ Bilinen amaciyla 32 42 14 18.4

~]
[00]
(0%
[
w
u

2- Deneysel amacgla
3~ Ihtiyac¢ duyuldukca 24 28 10.5 12.3
4- Is programlari geregi 68 | 20 29.8 8.8

5- Kullanilan fakat so-

nugda birakilan 0 1 0 0.4
6~ Bilinen amaci disginda 97 129 42.6 56.6
TOPLAM - 228 228 100 100

Sekil 3.8. ABC Analizinin Uygulama Alanlari

Sekil 3.8.'den de gorilebilecedgi gibl ABC Analizi yak-
lagiminin degisik kullanim amag¢larina gdre stok alaninda kul-
lanami, diger aianlara vakindir. Is programlari geredi ve
ihtiyag duyuldukga stok alaninda ABC Analizi yaklasiminin

kullanimi oldukga vaygindir. ABC Analizinin isletmeler ta-
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rafindan kullanilmaya basladiktan sonra ¢ok az oranda bira-
k1ldigr gorilmistiir. Bilinen amaci disinda ise g¢egltli alan-

larda vaygin olarak kullanildidi saptanmistir(Tersine,1987)
3.2.3. Cok kriterli ABC analizinin ortayva cikis nedenleri

ABC Analizi ile stok parcalarinin siniflandirilmaszi
baslangigda bir kriter temelinde A, B ve C kategorileri gek-
linde yapilmis ve bu vaklasim zamanla genellesmistir.

Malzemelerin siniflandirilmasi igin kriter olan parca
kullanim deéeri deéeri (belirli bir =zamandaki) en sik kul-
lanilan ve genellesen kriter olmustur{Falster,1981).

Oysa ¢odu pargalar ig¢in degerlendirme kriteri olarak
farkli kriterler olabilecedi gibi isletme yOneticileri de za-
manla farkli kriterlere ihtiyac duymuslardir. Bu da son za-
mana kadar kullaﬁllan ve bir kritere gore siniflandirma vapi-
lan ABC Analizi yaklasiminin =zamanla onemini yitirmesine
neden olmustur. Clnki isletmelerin politikalari zaman ig¢in-
de dediskenlik gdstermigtir. Rekabet ortami isletmeleri da-
ha kaliteli ve daha ucuz iretim yapmaya zorlamlgtlr. Dola-
visiyla isletmeler hammaddenin girisinden, {irliniin ¢ikisina
kadar hatta pazafda satigina kadar her alanda daha arastir-
macil vé ekonomik davranmak zorunda kalmislardir. Bu slrekli
degiskenlik ortaminda bir Kkritere gdre yapilan ABC Analizi
ise yetersiz kalmistir. Clnkl degisen isletme politikalari-
na gore degerlendirme ( siniflandirma ) kriterleri de degis-
migtir. Belirli bir ddnemde Onemli sayilabilen bir kriter

zamanla onemsiz duruma diigsebilmektedir. 'Bu da bir kritere
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gdore yapilan ABd Analizi vaklasiminin dedigen kosullara go-
re uyarlanamadlélnl ortaya ¢ikarmistir. Zamanla yonetici-
ler degisen isletme politikalarina gdre kisa zamanda yeni-
den s1n1fland1rha vapilmasi ve buna gdre yeni kararlar al-
mak ihtivaci dujmuslardlr(Flores and Whybark,1987).
Isletmeler izledikleri stok politikasi geredgi bir kri-
tere gore yapllén siniflandirma sonucunda ihtivag¢larina ce-
vap bulamamiglardir. Bu nedenle de stoklara daha fazla para
baglamaya baslahlslardlr. Gelisen bilgisayar teknolojisi
ile birlikte hefhangi bir kritere gore vyapilan siniflandirma
etkinli@ini‘yitirdiéinde, belirlenen baska bir kritere gore
yeniden 51n1flénd1rma.yapmak ve sonug¢lari raporlamak daha
kolay hale gelmistir. Bu gelismede c¢ok kriterli ABC Anali-
zinin vapilmasinda biliviik bir kolaylik sadlamistir. Cok kri-
terli ABC Analfzinin ortaya ¢ikis nedenlerini belirli bas-
laklar altinda ﬁoplamak gerekirse:
i~ Bir kritere gdre yvapilan ve silirekli olarak ayni
kritere gore deéerlendirilen siniflandirmanin esnek olmamasi,
ii- Ulkelerin ekonomik vapilarinin siirekli dedismesi ve
buna badli olarak isletme politikalarinin dedismesi,
iii- isletmé politikalarina bagli olarak dederlendirme
kriterlerinin dedismesi,
iv- isletmelerin farkli alanlarinda farkli kriterlerin
kullanilmasi veibunlarln ayni anda degerlendirilmesi ihtivaci
V- Geliseﬁ bilgisayar teknolojisi ve islemlerin daha
k1sa zamanda vapilablilmesi,
vi- Isletmeler arasinda rekabetin artmasi ve buna bagla

olarak isletmelérin stok kontroluna adirlik vermeleri,
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3.2.4. Cok kriterli ABC analizinin kullanimi

Birden faila kriterin ayni anda degerlendirildigi ABC
Analizine " Cok%Kriterli ABC Analizi " denmektedir.

cok kritefli ABC Analizi vakin gecgmigte gelistirilme-
sine karsain, heﬁﬁz ¢ok sik uygulanmayan bir yvaklasimdir.

Her aiandé oldudu gibi stok kontrol yontemi olarak da
cok kriterli ABC Analizinin kullanimi ¢ok azdir. Teoride
bzellikle 1980 sonrasi yillarda bu konuda calismalar yapil-
masina karsln.iik uygulama Meksikadaki Monterrey'de cgegitli
ev aletleri imai eden bir girket tarafindan stok kontrolu
igin yapilmistir(Flores and Whybark,b1987).

Yapilan bu uygulama daha ziyvade deneysel bir nitelik
tagimistair. Uyéulama sirketin baklm—onarlm pargalari igin
vapllmistir. gallsmada,/tespit edilen belirli sayidaki par-
¢a once kullanim degerine gore siniflandirilmistir. Daha
sonra bu'pargalér bakim-onarim stoklari ig¢in OSnemli oldudu
isletme yéneticilerince kabul edilen "kritiklik" kriterine
gore 51n1fland1£11mlst1r. Parca kod numafalaflnln yerlesti-
rildigi hﬁcrelefden olugan A, B, C olmak ilizere li¢ satir ve
siitundan olusaﬁ bir matris belirlenmigtir. Her iki sinif-
landirmada da A351n1f1na giren parcalar belirlenen matrisin
AA hiicresine, B551n1f1na giren parcalar BB hiicresine, C si1-
nifina giren pérgalar da CC hﬁcresine‘yerléstirilmistir.
Eder parcgalar birinci siniflandirmada A sinifinda, ikinci
‘ 51n1fland1rmada}B sinifinda ver almis ise AB hiicresine vyer-

lestirilmistir. Tim parcalar ic¢in benzer igslemler vapilmigs-
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tir. Bu ilk siniflandirma sonucunda I. tablo olusturulmak-
tadir. Bu tabléda AB ve BA hiicresinde yer alan pargalar AA
hiicresine, AC ve CA hilicresindeki parcgalar BB hiicresine, BC
ve CB hiicresindeki parcalar da CC hlicresine gelecek sekilde
yveniden verlestirme yvapilmaktadir. Buna gore de II. tablo
hazirlanmaktadair.

Daha sonra AA, BB ve CC siniflarina giren parcgalar i-
¢in gerekli olah stok politikalara izlenmektedir.

Isletme ilk dederlendirme kriteri kullanim dederi ol-
mak iizere, diéei degerlendirme kriterini degistirerek fark-
11 uygulamalarl‘da benzer sekilde vapmistir ( Flores and

Whybark,1987).

Iki asamada gergeklestirilen drnek su sekildedir:
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2 C C
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Kritiklik A B s

A 5 3
Kul-
lanim B 1 4 6
Dege-
ri e 7.9 |2,8,10

Sekil 3.9. I. Siniflandirma sonucunda olugan tablo

Kritiklik A B c
A 5,1

Kul-

nim B 4,3

Dege-

ri ‘ 6,7,9
< 2,8,10

Sekil 3.10. IT. Siniflandirmada olusan tablo

Az sayida pargayl kapsavan stoklari bu gekilde sinif-
landirarak miimkiin olabilir ve faydali sonuclar elde edilebi-
lir. Ancak binlerce hatta on binlerce kalemden olugan stok-
lara sahip bir igletmede bu tiir bir vaklagimi kullanmak cok

glic olacak, hatta vapilamayacaktir.
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3.2.5. Yonetim kararlari agisindan gok kriterli ABC

analizi

Isletme pdlitikalarl planlama donemi boyunca, ulke po-
litikalaraina, eﬁflasyona, diger isletmelerin lretim ve her
tiirlii servis politikalarlna badli olarak siirekli bir degis-
kenlik ig¢indedir. Bu durum ise isletmeleri Ther zaman daha
verimli olmaya zorlamaktadir. Ciinkil isletmeler varliklarini
slirdliirebilmek igin kendilerini etkileyen tilim ekonomik dedis-
kenleri yaklndanlizlemek zorundadirlar.

GlinUmizde verimlilik, ozellikle isletmelerin rekabet
ortaminda yasémlarlnl sirdiirebilmeleri igin vazgegilmez bir
faktbrdﬁr. ﬁretimde ulasilacak en yiksek verimlilik, iste-
nilen miktarda drind istenilen zamanda ve kalitede en 1iyi,
en ucuz yontemlerle Ureterek saglanabilir. Bu nedenle ig-
letmeler Uretimlerinde kalite, termin zamani, maliyet, vb.
faktorlere daha ‘fazla onem vermeye baglamiglardir.

Stok kontrblunun amacl ise istenilen parcgayl isteni-
len zamanda hazir bulundurmak ve bunu en ekonomik sekilde
gerceklestirmektedir. Her isletme; biyiiklidline, iist ydnetim
politikalarina, Uretim tipine, mali olanaklarina Qe daha bir
cok faktore baéli olarak bir stok kontrol sistemi uygular.
Stok kontrolunda uygulanan yontemler daha basit sayma ve
gozle kontrol yéﬁtemlerinden, bilgisayarlarin destedinde kar-
magilk olasilikli modellere kadar dedisen nitelikte clabilir.

ABC Analizi de kullanilan bu vontemlerden biridir. An-
cak bir kritere gbre vapilan ABC Analizi zamanla yetersiz

kalmistar.
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Geligtirilen cok kriterli ABC Analizi ile isletmenin
dedisen politikalari ve bu politikalara badli olarak ortaya
¢ikan 51n1flandirma kriterlerine gdore parcalarin ayni anda
veniden 51n1flahd1r11ma51 miimkiin olacaktir.

isletmelefin planlama donemleri boyunca, belirli za-
manlarda belirli kriterler oncelik kazanabilir. Ornedin; bir
parcanin imalati sirasinda, malivet oncelikle dikkate alain-
masl gereken bir kriter olabilir. Ancak zamanla bu kriterin
yérini termin zgmanl alabilir. Planlama donemi boyunca sii-
rekli meydana-gélen bu tir degismeler karsisinda, bir veri
tabani ig¢inde degerlendirilen ve farkli kriterlere godre ki~
sa zamanda yeniden siniflandirma yapilabilecek bir yapidan
vararlanmak goklbﬁyﬁk kolayliklar saglavacaktir.

isletmelefde; planlarin gozden gec¢irilmesi donemlerin-
de, her kritere?gére bilgisayar destedl ile vapilabilecek
yeni 51n1fland1fmalar ve her siniflandirmaya gore elde edi-
len raporlar deéerlendirilebilecektir. Hazirlanan bu rapor-
larda her parganin hangl kritere gdre hangi sinifa girdigi
gorilebilecektir. Elde edilen sonuglar kisa zamanda analiz
edilebilecek ve izlenen stok politikalari daha saglikli ola-
caktir. Yani, klsa zamanda belirlenen yeni siniflandirmala-
ra gore yeni poiitikalar daha kolavlikla belirlenebilecek~
tir. Bu da karér vericilerin dedisen isletme kosullarina
gore stok poliﬁikalarlnl daha etkin bir sekilde izlemesi
imkanini ortaya‘glkaracaktlr. Isletmeler ¢ok kisa zamanda
bu de@isikliklefi vapabilecekleri gibi gereksiz stoklamadan
dolavyi olusacak%bir takim malivetlere de katlanmak zorunda
kalmayacaklardir. Siparislerin izlenmesl daha kolay yapila-

bilecedinden termin =eomanlarina uyum saglanabilecektir.
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4. TULOMSAS'TA STOK YONETIMI

Yapilan bu‘gallsmada ele alinan sirkette belirli bir
stok kontrol yontemi izlenmemektedir. Sirket Dbiinyesinde
gerek imalat gerekse onarim ic¢in kullanilan ve vyaklasik
12.000 kalem civﬁrlnda olan malzemelerin 5.000 kaleme yakin
bir kismi kart sistemi ile i1zlenmektedir. Malzemeler icin
tutulan kartlar ﬁzerindeki bilgiler bilgisayar ortamina ak-
tarilmis ve biléisayar ile izleme vyapilmaya baslanmistir.
Ancak malzemelerin reyonlarda depolanmasi vyine dnceki yil-
larda belirlenen siniflandirmaya gdre vapilmaktadir. Bilgi-
sayar 1le yapllah izlemede, imalat icin ihtiva¢ olan malze-
melerin reyonlafda olup olmadigi, varsa ne kadar oldudu,
ihtivaca cevap verip veremeyecedi tespit edilmektedir. Bil-
gisayar ile yapilan izleme amaciyla yazilan programin ye-
tersiz olusu, planlama doénemi boyunca gerekli malzeme ihti-
vaglarinin saglikli belirlenememesi nedeniyle imalati siiren
iirlinlerin malzemelerinin takibi yine kart sistemi ile

vapilmaktadir.
4.1. Uygulamanin Yapi1ldigi Sirketin Tanitimi

Ulkemizin 5nde gelen sanayi kuruluglarindan biri olan
sirket 1894 ylilnda Buharli Lokomotif ve Vagon onarimi yap-
mak amacivyla kﬁgﬁk bir atelye olarak kurulmusg, 1924 vyilinda
TCDD Genel Midlirliigine intikal etmigtir. 1924 vyilindan iti-

baren gecirdigil yapisal ve hukukl defisikliklerle birlikte
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sliratle gelisme kayderek Tirkiye'nin en biylik sanayl kuru-
luglari arasina girmistir.

Son olarak TCDD Genel Midiirliigii'ne bagli bir milessese
olarak faaliyetigbstermekte iken, Bakanlar Kurulu karari ile
TCPD Genel Midlirlidli'nln bagli ortakligi haline doniigtiiril-
mis ve sirket olarak yeni statiisii iginde c¢agdas yonetim il-
keleri doérultusunda daha verimli calismasi ama¢lanmistir.

Sirket; bir Baskan ve dort lyeden olusan Yonetim kuru-
lu tarafindan yéhetilmektedir. Genel Mﬁdﬁf Yonetim Kurulu-
nun baskanidair.

176 000 m2 kapala, 324 000 m2 agik alan olmak lzere,
toplam 500 000 m2'lik bir alana sahip olan sirketin; kapali
alaninin 120 000 m2'sini fabrika binalari, 12 000 m2'sini
idari binalar, 34 000 m2'sini sosyal tesisler, 10 000 m2'si-
nide ambarlar olusturmaktadir.

Sirket; Motor, Elektrik Makinalari, Lokomotif, Vagon
ve Yol Geregleri‘fabrikalarlndan mitesekkil 4 ana Uretim bi-
rimi, Dokiim ve Kimyasal Islemler, Disli-Takim ve Kalip, Ba-
kim ve Yardimci Uretim fabrikalarindan miitegsekkil 3 yardimci
Uretim birimi ile 16 adet muhtelif daire ve uzmanlik birim-
lerinden olusan bir Brgiite sahiptir.

1962 ylllnaa bojili yik wvagonlarinin, 1968 yilinda
diesel manevra lokomotiflerinin ve 1971 yilinda da diesel e-
lektrikli anahat lokomotiflerinin iiretimine baslanmistir.
Ginimiizde bojili iyik vagonu ve diesel elektrikli lokomotif
imalatinin yvaninda demiryolu makaslari, muhtelif tonajda me-

kanik kantar ve her tiirli vincin imalati ile kopri ve c¢elik
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konstriiksivon imalati da vapilmaktadir. S$Sirket Bati Alman
KRAUSS~-MAFFEI firmas1 ile lokomotif, MTU firmasi ile diesel
motor lisans anlasma51 vapmis olup, 1100 BG'de diesel manev-
ra lokomotifleri, Amerikan EMD GENERAL MOTORS firmasivla
vaplilan lisans ‘anlasmasi ile 2200 BG'de diesel elektrikli
anahat lokomotifinin imalatini yapmaktadir. Ayrica JAPON
NISSHO IWAI-TOSHIBA firmasiyla vapilan lisans anlasmasivlia
3180 KW glicinde elektrikli anahat lokomotif imaltinada basg-
lanmis bulunmaktadir. Sirket; varattigi istihdam hacmi, mal
Uretimi, van sanayii kuruluglari ile igletimi ve teknolo-
jik gelismeleriyle milli ekonomimiz icinde Onemli bir yer

tutmaktadir.
4.2. Sirketin Izledigi Stok Kontrol Politikasinin Kritigi

Sirkette gegmis donemlerde yapilan siniflandirmaya go-
re malzemeler A, Al, B ve C Kkategorilerine ayrilmislardir.
Bu ayraimlar her reyon igin Eka bdliimiinde verilmistir. Sir-
ket binyesinde yer alan tlm malzemeler 61 adet seri numara-
s1 altinda toplanmls ve her serinin hangli sinifa girdigi
belirlenmistir, ‘Bu siniflandirma malzemelerin birim fiyat-
larina gore yapllmlstlr. Bu siniflandirmava gdore de ﬁalze—
meler sinif adiyla anilan (A reyonu, Al reyonu, B reyonu ve
C reyonu) reyonlérda depolanmistir. Ancak zamanla girketin
imal ettigi Urﬁhlerde'deéisiklik olmustur. Dolayisiyla va-

pilan siniflandirma zamanla glincellidini yitirmigtir.
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Ornedin Cpreyonundaki bazi malzemelerin fiyatinin A
reyonundaki malzemelerden daha yliksek oldugu gorilmektedir.
Belirli bir stok kontrol ydntemi izlenmemesi ve malzeme mik-
tarinin c¢ok olmasi nedeniyle stok alanlarinda haraketsiz mal-
zemeler olusmustur. Bu malzemeler kolaylikla tespit edile-
memis ve dederlendirilememigtir. Bu nedenle de gok eski yil-
larda temin edilén malzemelerin gereksiz yere elde tutuldudu
gorilmistir. Maizeme izleme kartlarinda reyonlardaki malze-
meler hakkinda sﬁ bilgiler yer almaktadir:

- Malzemenin tanimi, resim nosu, kalitesi ve Olglileri,

- Alternatif malzemeler (varsa),

- Kullanildigi verler (fabrika bazinda),

- Malzemenin birimi,

~ Unitede kullanim miktara,

- Fabrika tarafindan talep edilen tarih,

- Siparig miktaraz,

- Siparis tarihi ve nosu,

~ Siparis edilen firma adi,

- Reyona giri ve c¢iki tarihleri,

~ Azaml ve asgari stok seviyeleri ,

- Malzeme birim fivyataz,

- Malzemenin reyona giri ve ¢iki miktara,

Ancak malzeme yodnetimi ic¢in veterli bir bilgi akigi-
nin olmamasi ve belirli bir stok kontrol ydnteminin izlenme-
mesi gibi nedenlerden dolayi, kartlardaki miktarlarla, re-
yonlardaki malzeme miktarlari arasinda tutarsizliklar oldu-

gu gbzlenmigtir.
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4.3. Sirketin izlediéi Stok kontrol Politikasinda Ortaya

Cikan Sorunlar

Ele alinan girketin incelenen stok kontrol politikasin-

da su sorunlar belirlenmigtir(Kara vd., 1989)

i- Malzemelerin 1lgilil birimlerde gorevll elemanlarca
( fabrikalardaki malzemeciler ve reyonlardaki gorevliler )
farkli tanimlarla tanindidi ortaya ¢ikmigtir. ( Tasnifine
gére, adina gore vb.)

ii- Planlam donemi boyunca, ihtivac duyulan malzeme
miktarlari kesin olarak tespit edilememektedir.

iii- Izleme kartlarlndaki malzemelerin kayitli miktarla-
ri ile reyonlardaki malzemelerin gercek miktarlari agisin-
dan farkllllklar:olduéu gozlenmektedir.

1v- Malzemelerin temininde belirli bir tedarik politi-
kasi izlenmemektédir. Malzemelerin toptan temini vyoluna
gidilmekte, bu da stoklara gereksiz ve zamansiz vatirim yva-
pillmasina neden olmaktadir.

v~ Malzemelerin miktari hakkinda bilgi edinmek cok za-
méh almakta, hatta miimkiin olmamaktadir.

vi—- Malzeme temini ig¢in belirlenen termin tarihleril ta-
kip edilememektedir. Bu nedenle imalat ve onarim faaliyet-
lerinde aksamalar gbrﬁlmektedir.

vii~ Malzeme birim fiyatlari kesin olarak Dbelirleneme-
diginden ve gﬁncélleme vapilamadigindan imal edilen {rln
fiyatlarinda kesinlik olmamaktadir. Bu da bazi UUrinlerin

pivasaya gdre pahali olmasina neden olmaktadair.



viii- Malzeme temininde, imalat ve onarim programlarina
gore belirli biribncelik belirlenememektedir.

ix- Imalat ve onarim ic¢in kritiklik arzeden parcalar
bdnceden tespit edilememekte ve bu nedenle imalatta aksa-
malar vyada gecikﬁeler gozlenmektedir.

x~- Imal edilen urlinlerde dedisiklik oldugunda mevcut
malzemelerden hahgilerinin kullanilmavacadi tespit edileme-
mektedir. Bu da hareketsiz malzeme miktarini artirmaktadir.

xi- Rullanimda dncelik sadlayan kriterlere ( birim fi-
vat, termin tarihi, miktar vb.) gore malzemeleri tespit et-
mek mimkiin deéildir.

xii- Yllllk imalat ve onarim programlarindaki dedisme-
lere gore 1i1htivag¢ duyulan malzeme miktarini kisa silirede
olusturmak mﬁmkﬁﬁ olmamaktadair.

x1ii- Gegmis yillarda yapilan siniflandirmaya gore bazi
cok digiik degerli malzemelerin izlendiéi gozlenmistir. Bu-
nun yvani sira bazl viksek degerli ve Oncelik arzeden malze-
melerin izlenmedigi gozlenmistir.

xiv- Malzeme yOnetiminde yeterli ve glincel olmayan bir
bilgi akisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir.

xv- Belirli periyvodlarda ( 1 vil, 2 vil gibl ) malzeme-
lerin sayiminin yapllmadlél belirlenmistir.

xvi- Malzeme miktarinin net bir sekilde bilinememesinden
dolayvi bir sonraki planlama donemi ig¢in mevcut malzemelerin

yeterince dederlendirilemedidi ortaya g¢ikmistair.
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5. GELISTIRILEN COK KRITERLI ABC ANALIZI VE UYGULAMASI

Cok kriterli ABC Analizi yvaklasiminain ortaya ¢ikma-
sindan sonra yabllan ilk uygulama ¢ok az sayida parcayi i-
cermis ve deneysel bir ama¢ tasimistir. Yapilan bu uygula-
ma 3.2.4. boluimde kisaca agiklanmistir.

Stoklari az sayida olan isletmeler igin uygun olabi-
lecek bu vaklasimin bir dizi kolaylik ve faydalar saglayabi-
lecegi ortadadir. Ancak malzeme tiirleri cok fazla olan bir
igsletmede bu tiir bir yvaklasimi kullanmak dodal olarak gligtiir.
Cclinkil sz konusu yaklasima gore olusturulacak 3*3'1iik bir
matris icinde tim parcgalari kontrol etmek miimkiin olmayacak-
tir.

Bu amac¢la gelistirilen ve Onerilen sistemin uygula-
masi su sekildedir:

Oncelikle isletmenin planlama ddnemi boyunca gerekli
olabilecedine inandidi dederlendirme kriterleri ilgili bi-
rimlerden ( ist fénetimce belirlenen ) katilacak deneyimli
elemanlar tarafindan olusturulacak bir ekip tarafindan be-
lirlenmelidir. Sﬁz konusu kriterler;

1- Rullanim degeri ( planlama donemi boyunca )

2~ Kullanim miktari ( " " " )

3- Termin zémanl

4- Parganin birim fivati (satin alma fiyati)

5- Eskime orani

6- Ikame edilebilirligi

7- Kritikligi, vb. olakilir.

Daha sonra bilgisavardaki DBASE III PLUS veri tabani
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sisteminde iki édet kiitik olusturulmaktadir. Bu kitikler-
den biri yapilacak siniflandirmada kullanilacak kriterlere
iligkin verileﬁin girildigi alanlardir. Bu alanlar ana ki-
tiik olarak isimlendirilmistir. Diger kiitiik ise malzemelere
iligkin detavli bilgilerin girildidi alanlardir. Bu kiitik-

lere girilecek verilere iligkin Ornekler su sekildedir:

SIPARIS KODU : 1005

URUN KODU : MEKNT
YILLIK PROGRAM : 12
UNITEDEKI MIKTAR : 840

BIRIM FIVYAT : 671

IMALAT TERMiNi : 01/01/19%90
UNITEDEKI BiRiM MALIYET : 563640
YILLIK KULLANIM MIKTARI : 10080
YILLIK KULLANIM DEGERI : 6763680

Sekil 5.1. Ana kitlige girilecek verilere iligkin Ornek

sipArRiS NWO : 1005
MALZEMENIN TASNIFI : 45 001 001 001
MALZEMENIN ADI : NPI 380
MALZEMENIN OLGUSU : 8 M

MALZ. KUL. BIRIMI : KG

Sekil 5.2. ¥Yard. kitiige girilecek verilere iligkin Odrnek



Olugturulan veri tabani ig¢inde dederlendirilecek olan malze-
meler belirlenen kriterlere gore ayri avrl siniflandirilmak-
tadir.

Bu siniflandirmada, siniflarin ayraim noktalarinin be-
lirlenmesinde 20-80 yontemi kullanilmakta ve her bir kritere
gdbre malzemelerin siniflari belirlenmektedir.

Belirlenen:kriterler farkli farkli oldugundan herhangi
bir malzeme farkli kriterlere godre farkli siniflarda ver al-
maktadir. Kriter bazinda yapilan siniflandirmadan sonra ¢ok
kriterli s1n1f1ahd1rma yvapllmaktadir. Bu ise ¢ agamada ger-
ceklestirilmektedir.

Birinci agsamada, kriter bazinda siniflandirma vapil-
makta ve siniflandirilmis malzemeler bir verl tabaninda
toplanmaktadir.

Ikinci asahada, her bir kritere karar verici tarafin-
dan Dbelirlenen agirlik puanlari verilmektedir. Bu puan-
larin toplami 100 olup her bir kriterin birbirlerine gore
onemini belirtmektedir.

Ornedin, belirlenen 1. kriterin Snemine gdre 25 puan,
2. kriterin Snemine godore 20 puan, 3. kriterin Onemine gore
10 puan, 4. kriterin Onemine gdre 17 puan ve 5. kriterin O-
nemine gdre de 28 puan verilmis olsun. Her bir kritere go-
re siniflandirilan malzemelerin tamaml ayni puanl alacaktir.
Yani 1. kritere 25 puan verilmig ise 1. kritere gbre sinif-
landirilan tim malzeme siniflari 25 puan almaktadir.

Uclincll agamada ise yapilan siniflandirmalara gdre tum

malzemelerin her satirdaki siniflarina gbre puanlari topla-
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nir ve hoylece A, B ve C puanlari belirlenmis olur. Buna
gdre de en biylik puani alan sinif o malzemenin girecegil si-
nif olarak belirlenir. ©Ornedin her hangl bir malzemenin
satirlara gore A puani toplami 65, B puani toplami 25 ve C
puani toplami 10 olsun. Dolayisiyla bu malzeme yapilan
¢goklu siniflandirmaya gore A sinifinda yer alacaktir.

Planlama donemi Dboyunca belirli periyodlarda ( 3 ay,
6 ay, 1 yi1l olabilir )} stoklar, yeniden siniflandirmalar
vapilarak kontrol edilmelidir. Bu kontrol sonucunda yapilan
ginlemeler sonucﬁnda, faaliyetlerin gergeklesmelerine gore
kriterler belirli oncelikler cergevesinde yeniden siralanma-
li1dir. Daha sonra bu Oncelik sirasina gbre her kriter bazin-
da, va da birden fazla kritere gdre yeniden siniflandirma
vapilmalidir.

Eger herhangl bir periyvodda yapilan glinlemeler sonu-
cunda, siniflandirilan malzemelerin siniflarinda degismeler
varsa, bu dedisimler dikkate alinmalidir. Ornedin, ilk g
aylik periyodda siniflandirma yapilmis ve herhangi bir mal-
zeme A sinifina girmis olsun. Ancak ikinci 4¢ aylik peri-
yodda yeniden 51h1fland1rma vapilmis ve ayni malzeme yapilan
giinlemelerden dolayl C sinifinda ver alsin. Bu malzemenin
ikinci ¢ aylaik periyodda A sinifindaki malzemeler gibi ig-
lem gormesine gerek yoktur. Bunun C sinifi malzemeleri gi-
bi deéerlendirilmesi gerekmektedir.

Yapilan yehi siniflandirmalar sonucunda her periyodda

hic hareket gdrmeyen malzemeler varsa tespit edilmelidir.
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Bu malzemelerin sonraki donemlerde de haraket gdrmemesi bek-
leniyorsa, bunlailn satig1i yva da diger alanlarda degerlendi-
rilmesi yvoluna gidilmelidir.

Yapilan g¢ok kriterli siniflandirma sonucunda karar ve-
riciler degisen kogullara gore izlenmesil gereken stok poli-
tikalarini kisa zamanda belirleyebilecekler ve daha etkin
kararlari kisa zamanda alabileceklerdir. Boylelikle gerek-
siz yere stoklara para baglamak Onlenebilecedi gibi hare-
ketsiz parcalar da stok kontrol perivodlarindaki vyeniden

siniflandirmalar sonucunda ortaya ¢ikacaktair.
5.1. Onerilen Sistemin Isleyisi

Yapilan bu c¢alismada tek kriterli ABC Analizleri ince-
lenmis ve bu yaklasimin zamanla gecerliligini vitirdigi g&-
rulmistir. Daha sonra 1980'1i yillarda ortava g¢gikan ve he-
niz genis bir uygulama alani bulmayan ancak deneysel amaéla
kullanilmis ¢ok kriterli ABC Analizi yaklasimi incelenmistir.

Stok kontrdolunda ¢ok kriterli ABC Analizi vaklagimi-
nin ozellikle ybﬁetim kararlarina uyarliliga ve sték politi-~
kalarinin belirlenmesi acisindan daha bliviik esneklikler sag-
ladi1gi belirlenmigtir.

Bu amagla ele alinan sirkette belli iriinlerin imala-
tinda kullanllani malzemeler ic¢in bir stok kontrol sistemi
belirlenmistir. Bazi varsayvimlar altinda belirlenen stok
kontrol sisteminin gelistirilen algoritmasi Sekil: H.1l'de

verilmistir.



isletmenih planlama doneminin
belirlenmesi (6 ay,l yil vb.)

i

Malzeme verileri tespit edilmelidir
Y1llaik imalat programlarz

Parcanin unitedeki miktari

Birim fiyata

Urinlerin imalat termini
Malzemenin tasnifi

Malzemenin ada

Malzemenin dlculeri

Malzemenin kullanim birimleri

1

Degerlendirme kriterlerinin tespiti

¥

Kriterlerin dnceliklerini belirleme

{

Stok kontrol periyotlarinin
belirlenmesi (1 ay,3 yil vb.)

¥

Verilerin girilmesil

L

Siniflandirmalarin yapilmasi

¥

Gerekli raporlarin turetilmesi

+

Raporlarin dedgerlendirilmesi

i

Stok politikalarinin belirlenmesil
ve uygulanmasi

1

¥

Gerekli deferlendirmelerin vapilmasi

Stok kontrol politikalarI
uygun mu?

¥

Stok kontrol periyodu sonunda
kriterlerin degderlendirilmesil

Planlama donemi sonu mu?

E

s )

Selil 5.3. Cok Kriterli ABC Analizi Yaklasimi ile
1

Stok Kontrelunun Agamalar
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Sistemin Isleyisi:

1.

2.

Adaim

Adim

Adim

Adim

Adaim

Adim

2dim

Adim

Adaim

Planlama ddnemi belirlenmelidir.(6 ay, 1 yvil vb.)
Malzemelerle ilgili gerekli veriler tespit edilme-
lidir.

- Yillik imalat programlari

- Malzemelerin birim fivata

- Parcalarin ilnitedekl miktara

- Urlinlerin imalat termini

- Malzemelerin tasnifi

- Malzemelerin ada

- Malzemelerin dlcilleri

- Maizemelerin kullanim miktari

Dederlendirme kriterlerinin belirlenmesi.
Kriterlerin birbirlerine gdre oOncelikleri tespit
edilmelidir. Gozden gegirme periyodlarinda bu
oncelikler degiskenlik gdstermektedir.

Stoklarain godzden ge¢girilme periyodlari belirlen-
melidir. ( 1 ay, 3 ay, 6 ay gibi )

Malzemelerin veri tabanina girilmesi,

Planlama donemi baginda ( kriter bazinda) ilk si-
niflandirmalarin yapilmaszi,

Cok kriterli'51nf1and1rma icgin belirlenen kriter
agirliklari girilmelidir.

I1k sainiflandirma vapildiktan sonra gerekli rapor-

larin tiretilmesi,



10.

11.

12.

13.

14.

Adim

Adim

Adaim

Adaim

Adaim
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a- Kfiter bazinda vada ¢oklu sinflandirmaya gore
her sinifa giren ( A, B ve C ) malzemelerin be-
lirlenmesi.

b- Kriter bazinda yada ¢oklu siniflandirmaya gore
her sinifa giren malzemeler ig¢in detay bilgile-
rin elde edilmesi.

c- Her kriter bazinda siniflandirilan malzemelerin
grafik gosterimi.

d- Coklu siniflandirmava gore genel grafik goste-
rimi.

e- Gérekli malzeme iistelerinin tliretilmesi.

Elde edilen raporlar degerlendirildikten sonra

bir sonraki stok kontrol periyvoduna kadar her si-

nifa giren malzemeler ic¢in gereklil stok politika-
larinin belirlenmesi,

Her sinifa giren malzemeler ic¢in belirlenen stok

politikalarinin uygulanmasi ve kontrolu,

Yapilan uygulama sonucunda hatalarin belirlenmesi

ve glderilmesi, hareketsiz malzemelerin belirlen-

mesi ve degerlendirilmesi. Belirlenen stok politi-
kalaflndan dolay1l imalat ve onarimdaki aksamala-
rin tespiti ve blr sonraki stok kontrol periyo-
dunda bunlarin dikkate alinmaszi,

11k stok kontrol periyodu sonunda kriterlerin ye-

niden oncelik sirasina gore dederlendirilmesi,

7. adima doniilmesl ve planlama ddnemi sonuna kadar

ilgili adimlarain uygulanmaszi,
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5.2. Onerilen Sistemin Ornek Uygulamasi

Cok kriterli ABC analizi olarak geligtirilen ve One-
rilen sistemin bilgisayar ortaminda uygulamasi bazi varsa-
vimlar altinda vapilmistir. Bu varsayimlar sunlardir:

i- Planlama donemi basinda sirketin elindeki malzeme
miktari sifir kabul edilmigtir.

il- Az sayida parcadan olugan irinlerin Uretildigi ka-
bul edilmis ve bu ilirlinlerde kullanilan malzemeler dikkate a-
linmigtair.

iii- Siniflandirma yvapilirken siniflarin ayrim noktala-
rinin belirlenmesinde 20-~80 yontemi uygulanmistir.

iv- Planlama donemi 1 yil olarak kabul edilmisgtir.

Onerilen sistemin uygulamasinda kullanilan kriterlerin
se¢imi 1ise s0z konusu Kkriterlerin isletme ig¢in gerekliligi
goz oOnilne alinarak belirlenmistir. Bu kriterler;

1. Kriter : Malzemenin birim fivyatai,

2. Kriter : Uriin imalat termini,

3. Kriter : Unitedeki birim maliyet,

4. Kriter : Yillak kullanim miktari,

5. Kriter : Y1llik kullanim dederi,
olarak alinmistir.

S0z konusu sistemin uygulamasinda kullanilan iliriinler
ise gunlardir: |

- 100 tonluk mekanik kantar,

-~ 100 tonluk elektronik kantar,

- Q=10 tonluk ving,

- Makas foneri
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i

Makas kiirsiisi,
- Basit makas

- Capraz makas,

Tampon,

Sirketin belirlenen sorunlarinin ¢ozimi icgcin geligti-
rilen ¢gok kriterli‘ABC analizinin 10 adet malzeme igin Or-
nek ¢ozimi yapilmistir. Buna gdre birinci siniflandirma so-
nucunda ( kriter bazinda ) asadidaki tabklonun olustudunu

varsayalim:

SIPNO 1.Kriter 2.Kriter 3.Kriter 4.Kriter 5.Kriter

(20) (30) (10) (25) (15)
1001 A B C C C
1002 C ‘ B B A C
1003 B C A A A
1004 B A B c B |
1005 C c C B B
1006 A A A c C
1007 C C B C B
1008 B B c A c
1009 C c c B A
1010 B : C B B C

5
Daha sonra ise P; =100 olmak lzere her krite-

. i=1 R X
re belli agirlik puanlari verilecektir. Bu puanlar sirasiy-

20,30,10,25 ve 15 olsun.
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Uglincli agamada ise her satir igin A,B ve C sinaflari-
nin puanlari belirlenecektir. Belirlenen bu puanlara gore

ise her bir malzemenin sinifi tespit edilecektir.

S1PNO A PUANI B PUANI C PUANI SINIFI
1001 20 30 50 C
1002 25 40 35 B
1003 50 20 30 A
1004 30 45 25 B
1005 0 40 60 c
1006 50 0 40 A
1007 0 25 75 c
1008 25 50 25 B
1009 15 25 60 c
1010 0 55 45 B

U¢lincli asama sonucunda ise malzemeler ¢ok kriterli si-
niflandirmaya gore siniflara ayrilacaklardir. Bu siniflan-
dirmadaki agirlik puanlarinin dedisimine bagli olarak mal-
zemelerin siniflarida degisecektir

Isletme ydneticileri igin dedisen kosullara gdre han-
gl kriter daha Onemli ise ¢ kritere verilen adirlik puani
fazla olacaktir. Ancak vapilan siniflandirmada diger kri-

terler de dikkate alinacaktir.
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5.3. Onerilen Sisteme GOre Yapilan Siniflandirma

Tek kriterli ABC analizinin dedisen ekonomik kosullar
kargisinda esnekli@ini vitirmesi, kullaniminin gittikge a-
zalmasina yol acmigtir. ¢Cilinkil bu siniflandirmaya gore mal-
zemeler bir kritere gdre degerlendirilmektedir. Oysa ekono-~
mik kosullar karsisinda siniflandirma kriterleri de silirekli
dedismektedir. Isletme ydneticileri ekonomik dedismeler
karsisinda hangi malzemelerin daha oSnemli oldudunu bilmek
ve stoklara gereksiz para baglamamak zorundadirlar.

Bu amagla gelistirilen ve Onerilen ¢ok kriterli si-
niflandirma vOnteminin igleyisi 5.1. bdliimde acgaiklanmis-
tir. Daha sonra 5.2. bélimde ise so6z konusu algoritma 10
adet parga ig¢in uygulanmistir. Cok sayida parcga igin Ornek
uygulama ise bilgisayarda vapilmistir. Bilgisayar ortamin-
da ¢ozlim igin vazilan programléra iligkin agiklamalar Ek-A
bolimiinde verilmistir. Programin kullanimi sirasinda ekran-
da olusan meniler ise Ek-B bdélimiinde verilmistir.

Bilgisayar ortaminda yapilan coklu sinflandirmada kri-
terlere farkla aélrllk puanlari verllmis ve buna gore farkl:

gOzimler elde edilmistir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Yapilan calismada oncelikle tek kriterli ABC analizi
vaklasimi incelenmisg, Ozellikle stok kontrolu amaciyla onem-
1i bir kullanim alanina sahip oldugu gdrilmiistir. Ancak
bu yvaklasimin, isletmelerin degisen politikalari karsisinda
veterli derecede esnek olmamasi nedeniyle, kullaniminin a-
zaldidl belirlenmistir. Bu amagla son yillarda farkli iki
kriterin ayni aﬁda dederlendirilebildigi ve ¢ok kriterli ABC
analizi olarak adlandirilan bir matris yaklasimin kullanil-
didar tespit edilmistir. Bu yaklasimin da sadece ikl kri-
teri degerlendirdigi ve stoklari cok fazla kalemden olusan
isletmelerin ihtivag¢larina cevap veremeyecedl anlagilmistir.

ézellikle‘isletmeler kisa slirede degisen ekonomik ko-
sullar karsisinda, gok fazla kriterin ayni anda ve kisa sl-
rede dederlendirilmesi ihtiyaci ile karsi karsiva kalmis-
lardir. Cinkl igletme vyoOneticilerinin degisen kogullar
karsisinda, g¢ok kisa zamanda ve etkin karar vermeleri ge-
rekmektedir. . |

Bu amag¢la gelistirilen ¢ok kriterli ABC analizi vak-
ile girketin belli bagla irlnlerini olusturan malzemeler
igin bir siniflandirma vapilmis ve gerekli raporlar tiire-
tilmistir. Elde edilen sonuglarin soz konusu problemlerl
en az dlizeye indirecedi belirlenmistir. Bunlari kisaca O-

zetlemek gerekirse:

1- Malzemelerin ilgili birimlerde gdrevli elemanlarca
farkli: farkli taninmasi ortadan kalkacaktir. Malzemenin kod

numarasl olarak deferlaendirilen "siparis noisu" ile malze-
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melerin tim gdrevlilerce taninmasi saglanacaktir.

2~ Planlama dodneml baginda ihtivag duyulan tim malze-
me miktarlari ile reyonlardakl malzeme miktarlarinin kesin
olarak bilinmesi saglanacaktir.

3~ Reyonlardaki malzeme miktarlarinin kart sistemiy-
le izlenmesinin gereksiz oldufu ortava gikmistir.

A- Malzemelerin toptan temini yerine belli bir stok
politikasina gore temin edilmesi gerektidl ortaya ¢ikmigtir

5- Malzemeler hakkinda kisa sirede bilgi edinme im-
kani saglanmigtir.

6~ Malzemelerin temini ic¢in belirlenen termin tarih-
lerinin takibi, belirll periyodlarda alinan raporlar ile
daha saéilkll ve kisa siirede gergeklesgstirilmigtir.

7~ Gelistirilen siniflandirma ile malzeme birim fi-
vatlari sireklil kontrol edileﬁildiéinden, iriin fivyatlari-
nin tespitinde daha g¢abuk ve daha saglikli sonuglar elde
edilmistii.

8- Malzeme temininde imalat programlarina gdore belir-
1i bir Oncelik sadlanmigtir. Bdylece malzeme teminindeki
gecikmelerden dolayil imalat ve onaraim programlarindaki ak-
samalar enaza indirilmistir.

9- Imalat ve onaram ic¢in kritiklik arzeden parcalarin
onceden belirlenmesi saglanmistir. Dolayisiyla bir kag par-
¢a ig¢gin imalat ve onarimin beklemesi Onlenmistir.

10~ Imalati vapilan irlinlerde dedisme oldudunda kulla-
nilmavacak malzemeler kisa slire tespit edilebilmektedir.
Bu malzemeler degisik alanlarda deferlendirilerek, stoklar-

da gereksiz yere tutulmasl onlenmektedir.
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11- Belirlenen her kritere gdre malzemelerin Oncelik-
lerini kisa slirede tespit etmek imkani saglanmistir.

12~ Y1llik imalat ve onarim programlarinda degismeler
(revize) olduéunda veni siniflandirmalar yapmak ve buna go-
re stok politikalarini olusturmak kisa zamanda gergeklegti-
rilmektedir. |

13- Modelin‘uygulanma51 sirasinda alinan periyodik ra-
porlar ile her donem, belirlenen kriterlere gdre daha onem-
1i olan malzemelerin takibi vyapilmaktadir. Imalat ve onarim
programinl aksatmayacak yvada daha az malivetll olan pargala-
rin takibi daha seyrek vapilmaktadir.

14- Gelisgtirilen siniflandirma modell ile malzeme yone-
timinde yeterli ve glincel bilgilere ulasma imkani saglanmis-
tir.

15- Isletme yoneticilerinin dedisen ekonomik ve tekno-
lojik kosullara godore stok politikalarini daha kolay ve etkin

belirlemeleri saglanmigstir.

Bu calisma sonucunda ha21rlanan programlar genigletil-
diginde, siniflandirma yapmak amaciyla geligtirilen, ¢ok kri-
terli ABC analizi yaklagiminin dedisik alanlarda kullanimi
da saglanabilir.' Ozellikle ayni anda birden fazla kriterin
belirli agirliklarda degerlendirilmesi; dedisen ekonomik
kosullarda, isletmelerin malzeme stoklamadan dolayl gereksiz
maliyetlare katlanmalarini Onleyvecektir. Boylece glinimiizde
finansman sikintisi geken igletmeler, bunu bir ol¢lide gidere-

ceklerdir.
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PROGRAMIN CALISTIRILMAST

PROGRAMIN KULLANIM SEMAST



EK-A
PRORAMIN CALISTIRILMASI

Cok kriterli siniflandirma vapmak amaciyla, bir veri
tabani yonetim sistemi olan dBASE III Plus ile gerekli prog-
ramlar vazilmigtir. Ekranda C> geklindekil isaretin devamina
" CEV1 " vazildiginda program cgalismaya bagslar. CEV1 komutu
DOS ortamindan SISTEM MENUSU'ne girisi saglar. Daha sonra
ilgili programlar 51ras1y1a calismaya baslar. Sdz konusu
programlar c¢alistirildidinda ekranda olugan meniiler sirasiyla
EK-B bolimiinde verilmigtir.

Bu programda soru-cevapll bir g¢alisma yapilmistir. An-
cak yine de girilecek bilgi isteklerinde gerekli verilerin
kullanici tarafindan girilmesi gerekmektedir. Program giri-
len bilgilerin vanlig olmasi halinde sorun olugsturmayacak
ve dlizeltilebilecek gekilde hazirlanmistir. Veri girisle-
ri igin bir form seklinde diizenleme vapilarak kullanicinin
daha kolay anlamasi saglanmistir. Programin kullanim gema-

s1 EK-A.l'de verilmistir.
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SISTEM MEND
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PROGRAM MENULERI



COK EKRITERLI

ABC ANALTIGZI PROGRAMI

Hazirlayan : Cevdet URENCIK

PROGRAMI CALISTIRMAK ICIN............ [11]
PROGRAMDAN CIKIS ICIN................ [2]
SISTEMDEN .CIKIS ICIN...........uuu.., [31]
SECIMINIZI GIRINIZ................: [0]
i ANA MENU
VERI GIRISI YAPMAK ICIN....[1)
HESAPLAMA YAPMAK ICIN...... [2]
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PROGRAMDAN GIKIS........... [71]
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KODLAMA STISTEMI
URUN ADI KOD
100 TONLUK MEKANIK KANTAR [MEKNT]
100 TONLUK ELEKTRONIK KANTAR [ELKNT]
0=10 TONLUK VINC [VIN10)
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CAPRAZ MAKAS [ CAMAK ]
TAMPON [ TAMPO]
i
s any key to continue...
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YILLIK IMALAT PROGRAMI........: [ ]
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SIPARIS NO'SUNU GIRINIZ : [2001]
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SINIFLAMA YAPMAK ICIN..... [1]
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GRAFIK GOSTERIM ICIN...... [3]
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NIFLANDIRMA MENUSU

1. KRITER MALZEMENIN BIRIM FIYATI
2. KRITER URUN IMALAT TERMINT
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4. KRITER YILLIK KULLANIM MIKTARI
5. KRITER YILLIK KULLANI! DEGERI
6. KRITER COKLU SINIFLANDIRMA
1.XKRITERE GORE SINIFLANDIRMA...[1l]
2.KRITERE GORE SINIFLANDIRMA...[2]
3.KRITERE GORE SINIFLANDIRMA...[3]
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1. RKRITER LISTE MENUSU

A SINIFI MALZEME LISTESI...
B SINIFI MALZEME LISTESI...
C SINIFI MALZEME LISTESI...
PROGRAMDAN CIKIS..........

SECIMINIZI GIRINIZ

2. KRITER LISTE MENUSU

A SINIFI MALZEME LISTESI...
B SINIFI MALZEME LISTESI...
C SINIFI MALZEME LISTESI..
PROGRAMDAN CIKIS..........

SECIMINIZI GIRINIZ

3. KRITER LISTE MENUSU

Uow

SINIFI MALZEME LISTESI...
SINIFI MALZEME LISTESI..
SINIFI MALZEME LISTESI...
ROGRAMDAN CIKIS..........

SECIMINIZI GIRINIZ




4. KRITER LISTE MENUSU

A SINIFI MALZEME LISTESI...[1]
B SINIFI MALZEME LISTESI...[2]
C SINIFI MALZEME LISTESI...[3}
PROGRAMDAN CIKIS..... ooea.. [4)]
SECIMINIZTI GIRINIZ [01

5. KRITER LISTE MENUSU

A SINIFI MALZEME LISTESI...[1]
B SINIFI MALZEME LISTESI...[2]
C SINIFI MALZEME LISTESI...[3]
PROGRAMDAN CIKIS........... [4]

SECIMINIZI GIRINIZ [0]

COKLU SINIFLANDIRMA LISTE MENUSU

A SINIFI MALZEME LISTESI...[1]
B SINIFI MALZEME LISTESI...[2]
C SINIFI MALZEME LISTESI...[3]
PROGRAMDAN CIKIS........... [4]

SECIMINIZI GIRINLZ [0}




GECMIS YILLARD? YAPILAN SINIFLANDIRMAYA

GORE REYONLARDA DEPOLANAN MALZEME GRUPLARI



A REYONU

Seri I¢CERIGI

21 Dizel loko ve motorlu tren yedekleri

22 Elektrikli tren yedekleri

23 Kara nakil aracglari yedekleri

24 Drezin ve vedek pargalari

25 Deniz nakil arc¢lari ve vedekleri

32 U.20.C Dilesel elektrikli lokolar ve yedekler
33 U.18.C " " " "

34 Krauss Maffei

38 5500 Fiat motorlu tren yedekleri

39 5300 Man " " K

41 Krauss Maffei lokomotif yedekleri

42 DH 6500 Krupp-Eslingen dizel loko yedekleri
43 33100 MAK dizel loko vedekleri

44 44100 " " A "

45 DE 24000 loko gasileri

46 DE 18000 " "

47 DE 24000 loko motorlari

48 DE 18000 ™ "

52 Elektrikli loko yedekleri

54 Forklift, bagaj arabalari, trayler, rOmork
56 General motors ve vedekleril

A reyonu malzeme gruplari



Al R E Y O N U

Seri i ¢ E R I & I
04 Olcme ve c¢izme aletleri

10 Elektrik malzemeleri

19 Emnivet tesisati malzemeleri

20 Bilvali ve makarali vataklar

28 Ingaat ve yol makinalari yedekleri
29 Baglanti elemanlari

35 Telekominikasyon malzemeleri

36 Elektrifikasyon ve sinyalizasyon malzemeleri

L

Al reyonu malzeme gruplari

B REYONTU

01
02
03
08
09

11

Buharli loko ve yedekleri'

Vagon ve yedekleri

Fren ve vedekleri

Akarvakitlar, vadlama vadglari, bova
RKomilrler, dokiim koku, 1sitma edevatl
Cam, ip, halat ve saplar

Biiro ve mutfak malzemeleri

Tlaglar ve tibbi malzemeler

Giyim egyasl, kumaslar, bezler

B revonu malzeme gruplari




C R E Y O N U
Seri I ¢ E R I & 1
05 Civi, pergin, su tesisat ve malzemesi
06 Islenmemis madenler, teller, c¢elik kablo vb.
07 Ahsap traveisler
07.1 Her nevi kereste, kontraplak, direkler
15 Yol,ingaat,kopril malzemesi
18 Hurda ve satis malzemesi
27 Makas takimlari ve yedekleri
50 Civata, somun, vida ve rondelalar

C reyonu malzeme gruplari




