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OZET

Idnetsel kararlara destek vermeyi amaclayan karar
siire¢lerinin onemli bir boliimi yalnizca bir altsistemin
eniyilenmesine yodnelik modellerden olusur. Oysa gergekte
her altsistem, gevre sistemlerle etkilegim halindedir ve
ancak biitiinlesik bir yaklagim ile gerg¢ek anlamda bir eni-
yilemeden 86z edilebilir.

Bu yaklasim 1giganda, lretim, stok ve finansal plan-
lama i¢in egzamanli bir model geligtirilmigstir. Model,
dogrusal programlamsnin uygulama olanaklarindan yararla-
narak, planlamanin islevsel g¢izgilere ayristirildigi ge-
leneksel yaklagimdan farkli olarak, planlamaya iliskin
bilgileri ayni karar sirecinde tiiretmektedir. Modelin ¢&-
ziim yaklagimlari gelistirilerek, hipotetik bir &rnek ile

sinanmigtar,



SUMMARY

The most of the decision processes that supports
management decisions, involves only the models which
optimizes a subsystem., In fact, every subsyﬁﬁem is inte-
ractive with the other systems in its enviroment and a
real optimization is possible by a system approach,

By this approach, a simultaneous model is developed
for production, inventory and financial planning.' The
model derivates the informations related to plamnning, in
the same decision interval using the linear programming
capabilities, differently from classical approach in
which planning is decomposed along functional lines, The
golution procedure of the model is developed and examined
by a hypothetical example, '
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1. GIRIS

Gercek yagamda kargilasilan karar problemleri g¢ogu
kez ayrintilia ¢oziimlemelere olanak vermeyecek kadar bo-
yutludur, Bu nedenle karar problemlerini ¢dzmeye ydnelik
modeller birgok durumda incelenen gergek problemin kiigiik
bir kesimini tanimlar,

Nitekim glnlimiizde Orglitlerin etkinliklerinin plan-
lanmasi siireci birkag diizeyde yliriitiilmektedir. Ozellikle
liretim yapan firmalarain yillik planlamasi, Orgiitsel birim-
lerin Snerdigi alt planlardan gelistirilir, Orgiitii bu
tlir ¢izgilere ayrigtirmak, bSlimler arasinda uygun ileti-
gim kanallara kurulmasini ve alt planlarin olugturulmasi
sirasinda ardigik bilgi degigimini gerektirir, Orgiitin
birimleri arasindaki ardigik bilgi degigimi, yapilan
planlarin birka¢ kez gdzden gecgirilerek diizenlenip ¢Oziim-
lenmesini gerektirebilir,

Bilimsel g¢aligmalarda sistem yaklagimi kavraminan
ortaya atilmasi, so0zl edilen geleneksel yaklagima alter-
natif planlama yontemleri aragtirmalarini baglatmigtair,
Alternatif yontemler Orglitlerin kaynaklarinin, farkla
iglevsel birimlerin etkinliklerini blitiinlestirerek etkin
kullanimini saglamaya yoneliktir,

Bu perspektif 1giginda yapilan galigma, geleneksel
yontemlere alternatif olarak birka¢ altsistemi egzamanla
olarak eniyileyen bir yontem geligtirmeyi amag¢lamaktadir,
Sistem yaklagimi, Uretim planlama, stok ve finans gltsis-
temlerine getirilmigtir,

Belirlenen ama¢ dogrultusunda galigma {i¢ ana bdliim-
den olugmugtur, Birineci boliimde egzamanli modelleme
yaklagimi: tanatilarak, modele alinacak altsigtemler ve
modelleme yaklagami agiklanmigtair,



2, ESZAMANLI MODELLEME YAKLASIMI

2.1 Egzamanli Modelleme Yaklagimanin Tanitilmasa

Endiistriyel problemleri ¢dzmede kullanilan yaygin
yaklagim, preblemleri birbirinden ayrik olarak tanimla-
yarak ¢Oziim arama yoniindedir, Bu yaklasimla elugturulen
modeller, kendi alanlarinda verecekleri kararlarda, diger
alanlarin ¢iktilarini parametre olarak benimsemek duru-
mundadairlar.

Ancak Orglitsel kararlarin amaci organizasyenlarin
amag¢larina bir blitin elarak destek vermek elduguna gore,
farkli karar alanlerinda etkilesimin saglanmasi gerekir,
Egzamanli modelleme yaklagamia, bu etkilegimi saglamaya
yonelik elarak geligtirilmigtir (Damon and Schramm, 1972),

Ger¢cekte sistemler herbiri birer karar alani eolan
bircok alt sisteme ayrigtiralabilirler ve karar verme
" slirecinde tim alt sistemlerin aralarindaki iglevsel bag-
lar belirlenerek kararlarin verilmesi gerekir,

Bu perspektifle bakildiginda, geligtirilen egzaman-
11 modellerde sistemlerin tiim bilegenlerinin sistemle
iligkili elarak tanimlanmasi gerekir, Boylece farkla
karar alanlari arasinda etkilegim tam olarak saglanacak-
tir.

Oysa tim alt sistemler arasindaki iligkiler belir-
lenmek istendiginde, bunlarain timinid birlikte modellemek
ve bu modellerin ¢dzim yontemlerini gelistirmek gli¢ ela-
bilir. Bu nedenle bu bilegenlerin timiinii tanimlamak
yerine sistemin belirli bilegenlerini derlemek ve bunlar
arasinda onemli goriilen iligkileri kurmak, sistemi eniyi-
lemese dahi, eniyilemeye eldukga yakin sonuglar verecegi



igin tercih edilebilir (Ceek and Russel, 1981).

‘Sonug¢ elarak egzamanli modelleme yaklagimi birbir-
lerinin g¢aktilarini kullanarak eniyileyen geleneksel
yontemlere alternatif elarak, eniyilemeyi ayni karar sii-
recinde yaparask planlama bilgilerini tilireten bir yaklagaim
elarak tanimlanabilir,

2.2 Egzamanli Modelleme Yaklagima Ile Problemin
Tanimlanmasi

2.2.1, Egzamanl1l modelleme yaklagiminin g¢aligmaya uyarlanmasi

Kurulacak egzamanlil modelin matematiksel olarak
ifade edilebilecek ve ¢oziim yontemi geligtirilebilecek
bir model olabilmesi icin belirli sayida altsistemi iger-
mesi gerektiZi onceki boliimde belirtilmigti. Modele ali-
nacak bu altsistemler, sistemin Onemli bir bOliimiini tem-
gil edebilecek ©zellikte olan Onemli birimler olmaladar,

Bu c¢alismada, bir liretim sisteminin egzamanli me-
delleme yaklagimi ile eniyilenebilirligi aragtiralacaktair,
Bu nedenle dncelikle iliretim sistemlerinde Onemli goriilen
altsistemler belirlenecektir,

Bir liretim sisteminin onemli altsistemleri sistem
tzelinde deéigebilir igse de, bazi temel altsistemler tiim
iretim sistemlerinin ortak Czellikleridir, Yanisaira,
gsisteme Ozgili onemi olan altsistemler de modelde tanimlan-
malidir,

Ornek olarak, egzamanli modelleme yaklagimi ile
iretim sistemi eniyilemeye yonelik olarak, liretim, pazar-
lama ve finang altsistemlerini igeren dofrusal olmayan
bir model kurularak, hipotetik verilerle model sinanmig-



tir (Damon and Schramm, 1972)., Benzer bir modelleme ca-
ligmasa lretim, igglicli ve galigma sermayesi planlamasa
ig¢in kurulan deogrusal medel, yine hipotetik verilerle
sinanmigtair (Bakee and Damen, 1977).

2.2+.24 Sistemin eniyilenmesi ig¢in secilen altsistemler

Uretim sistemlerinin en Snemli ciktisi olarak iirii-
nin iiretim slirecinin planlanmasi, Srglitlerin tnemli ka-
rarlarandandir, Bu Ozelligi nedeniyle iliretim planlams
kararlara diger birimlerin g¢ek tnemli bir boliimiini etki-
ler, Boylece iliretim planlama altsistemi gerek orgiit
i¢indeki “nemli yeri, gerekse diger altgistemlerle sika
iligkisi nedeniyle modele alinacak ilk altsistem elarak
belirlenir.,

Uretim sistemlerinde tedarik, iiretim, daZitim ve
tilkketim zincirinde birbirini izleyen kademelerin uyugum
halinde ¢aligmasi sistemin bagarisini olumlu yonde et~
kiler, Bu kademelerin uyum ic¢inde g¢aligabilmesi ig¢in
sunum ve istemin farklalik gostermesi gerekir., Oysa uy-
gulamada bunun gerceklegmesi ¢ok gligtiir, Bu nedenle
liretim sistemleri genellikle stoklu ¢aligmak durumundadar,
Bu genel bakiga bagli olarak kuruluglar, pazardan yarar-
lanma, talebin kargilanmasi, liretimi diizenleme, parti
iiretimi gibi nedenler geregi ellerinde stok bulundurur-
lar (Love, 1979). Ancak stoklarin yatirim gerektirmesi,
kontroliinlin dikkatli yapilmasini gerektirmektedir. Bu
durum stok kontroliin, ©zellikle stok maliyetleri diger
maliyetler ic¢inde Onemli yer tutan kuruluglar ig¢gin onem-
1i bir altsistem olarak glindeme gelmesine neden olur,

Stok sisteminin iiretim planlarindan dogrudan etki-
lenmesi, iki altsistemin etkilegiminin yogun oldugunu
gosterir, Urlin talebinin bagimsiz oldugu sistemlerde,



~ {iretim siirecine bagla olarak hammadde talebi de olugur,
Yukarida sayilan nedenlerden dolay1'uygulamada hammadde
alimlarinin partiler halinde yapilmasi, liriin stofunun
yanisira hammadde stogu igin de stok politikalar gelig-
tirilmesini gerektirir,

iretim ve gstok sistemleri, diZer tim altsistemler
gibi finans altsistemi ile sakia iligki ig¢indedir (Mehta,
1974). Ciinkii bu sistemler varliklari nedeniyle orgiitlere
ek maliyet getirirler ve finans sistemi bu maliyetleri
blinyesinde bulundurmsk durumundadir,

Bu iic altsistem galigmada, Orgit yapisinda onemli
yer tutmalari ve aralarindaki sika iligki nedeniyle temel
alinmigtir. Boylece gok sayida altsistemi modelleme glig-
liiflinden kaganilarak, matematiksel elarak ifade edilebilen
ve gecerli ¢bziim yontemleri elan bir model aragtirmasina
gidilmigtir.

2.3 Dofrusal Programlama Yaklagimi ve Secim Nedenleri

Dogrusal programlama yaklagimi, gerek modelleme
kolayliZi, gerekse ¢ozim yontemninin bilgisayar destegiy-
le kullanigla nedeniyle kullanimi ¢ok uygun bir yaklagim
dir, Duyarlalik Qszﬁmlemelerine olanak vermesi yontemin
bir difer iistiinliigiidiir. Yoneylem aragtirmasi yontemleri-
nin kullanimina iligkin yapilan bir aragtirmada, dogrusal
programlamanin, regresyon analizlerinden, sonra engok
ba svurulan yoénten oldugunun septenmasi, yontemin kulla-
nigliligini Srneklemektedir (Ledbetter and Cox, 1977).

Yapilan galigmada ele alinacak altsistemlerin dog-
rusal programlama yaklagimi ile modellenebilirligi irde-
lenerek, egzamanli modelin yapisl olugturulmuigtur,



2,3,1, Uretim planlama problemlerinde dogrusal
programlama yaklagim

Dervitsiotis'e (1981) gore, orta vadeli lretim
planlarinin olusturulmasinda izlenen ytntem baglaca dort
agamadan olusur: '

1- Orta vadeli talebin kestirimi,

2- Kapasite kullaniminin diizenlenmesi,

3- Uygun segeneklerin belirlenmesi,

4~ Eniyi iiretim stratejisinin saptanmasi.

Iggiicliniin degigken olmadigr sistemlerde orta vadeli
talep belirlendikten sonra, talebi {iretim devrelerine da-
Zitan strateji segilerek iiretim planlara olugturulur,

{iretim planlarainin yapilmasinda uygulanan. yontem-
ler dogrusal maliyetli, dofrusal olmayan maliyetli ve
her tiir maliyete uyarlanabilen yordamgal yontemlerdir,

Bazi iiretim sistemlerinde, lretim maliyetleri ara-
sindaki iligkiler dogrusal olarak tanimlanamayabilir,
Bu durumda dofrusal olmeyan ya da yordamsal yontemlex
kullanilabilir, Yordamsal yontemler, eniyi ¢ozimi garan-
ti etmezler. Dofrusal olmayan ytntemler eniyi ¢oziimi
garanti etmelerine kargin, modelin kurﬁlmas1 ve ¢Ozimin
elde edilmesi gligtiir.

Buna karsin dogrusal programlama yaklagim, bilgi-
sayar destegine yatkinligi, eniyi ¢Ozimil vermesi, maliyet,
kapasite ve taleptekil deZigimler igin duyarlilik g¢Ozimle-
mesine olanak vermesi gibi iistiinliiklere sahiptir
(Dervitsiotis, 1981).

Dogrusal programlamanin bu vzellikleri, lretim
problemlerinde genigs uygulama alani bulmasaina neden ol-
mug, caligmada bu nedenle tercih edilmigtir.



2.3.2. Finansal planlamada dogZrusal programlama
vaklagima

Karar slire¢glerinde matematiksel modelleme anlayi-
ginin giderek benimsenmegi, finansal planlamada da mate-
matiksel modellerin yaygin olarak kullanimini baglatmig-
tir., Dogrusal programlama yontemi, bu modeller iginde
onemli yer tutmaktadir,

Hadley (1971), dogrusal programlamanin, ekonomik
problemlere diger ydntemlere oranla daha pratik bir yak-
lagim getirdigini savunmaktadir. Dogrusal programlama,
Orglitlerde birden fazla lirliniin Uretim tesisini ortaklaga
kullandigzi durumlarda etkin olarak kullanilabilmektedir,
Kaynaklara iligkin sainirlamalarin dlizenlenmesinde ve mik-
tar kisatlaranin olusturulmasinda sagladigil kolaylik, yon-
temin bir diger avantajidar.

Finansel planlame modellerinin Onemli bir bolimiiniin
dogrusal olmasi, savi destekleyici niteliktedir. Kisa
dénem finans kararlarinin eniyilenmesine yonelik olarak
yapilan bir aragtirmada, dogrusal programlama yaklagimini
kullanilmigtair (Robichek, et al., 1965). Benzer gekilde
blit¢celeme ve finansal planlama igin, bir dogrusal prog-
ramlama modeli gelistirilmistir (Ijiri, et al., 1963),.
Mehta'da (1974), kasa ydnetimi ve ¢aligma sermayesini bii-
tinlegtirmede dogrusal programlama yaklagimini Onermigtir,

2.3.3. Stok kontrolde dogrusal programlama yaklagima

Egzamanli modelin etkin olarak g¢aligtirilabilmesi
igin tiim altsistemlerin ayni yaklagimla modellenmesi ge-
rekmektedir, PFinans ve iiretim planlamada dogrusal prog-
ramlama yaklagiminin seg¢imi, stok sisteminde de ayni yak-
lagimin uygulanabilirligi sorusunu giindeme getirmigtir,



Stok modelleri, enkiigiik maliyet veya enbiiylik kar
ile talebi saglamaya ydnelik olarak neyin, ne kadar gipa-
rig verilecegi kararini verirken birgok yontemlerden ya-
rarlanir, Kullanilan matematiksel yontemler, bazi para-
metrelerin belirsizliginin fazla oldugu durumlarda ben-
zetim, diger durumlarda ise analitik yontemlerdir, Bu
yontemlerden egzamanli modele uyum saglamasi olasi olanlar
aragtirilarak modelin kurulmasina g¢aligilmigtar,



3. ESZAMANLI MODELIN OLUJTURULMAST

Bu boliimiin kapsami ig¢inde Oncelikle egzamanlia mo-

- dele temel olugturan liretim plani, stok kontrol sistemi
ve finans planlara ayraik olarak tanitalacaktir, Daha
gsonra eggzamanli model, dogrusal programlama yaklagaimi ile
dlizenlenerek modelin yazimina geg¢ilecektir,

3.1 Uretim Planinan Olusturulmasi
3.1,1. Genel tanimlama

Tek iirin ilireten ve liriiniine olan talep mevsimsel
dalgalanma gosteren bir firmanin satig tabhminleri saglak-
11 olarak yapaildiginda, planlama donemi iginde toplam
defigken maliyetleri enkliciikleyecek iliretim segeneginin
belirlenmesi miimkiindiir,

Uygulamada talebi kargilayacak farkli secgenekler
tiiretilebilir., Ancak talebin yogun oldugu devrelerde bu
talebin kargilanmasa ig¢in fazla mésai yapilmasinin veya
" az oldugu devrelerde stoZa gidilmesinin zorunlugu, sege-
nekler arasinda en az maliyet getirenin sec¢imini gerekti-
rir (Gass, 1975). '

Uretim planinin tanimladigir degiskenlerin ilgili
maliyetlerinin dogrusal fonksiyonlar olarak tanimlanabil-
digi durumlarde problem, dogrusal programlama modeli ola-
rak formiile edilebilir (Johnson and Montgomery, 1974).
Yoksatmaya izin vermeyen ve yalnizca lriin stok maliyetle-
rini iceren bu modelleme yaklagaimina "normal-fazla mesai
tiretim modeli" adi verilebilir (Hadley, 1971).

Modelin ciktilari, finansal yonetime normal mesai
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ve fazla mesai Odemeleri, malzeme alimlari, stok bulun-
durma giderleri gibi, c¢aligma sermayesi gereksinimlerini
belirlemeye yonelik bilgileri tliretir (Baker and Damon,
1977). Eszamanli modelleme yaklagimi gerefi finansal y&-
netimle etkilegimli olarak caligacak olan "normal-fazla

ooooo

3ele2e Normal-fazla mesgai liretim modelinin tanatilmasa

N devreli bir planlama doneminde gerektikge liriin
stogu yapilabilecegi gibi, fazla mesai ile liretim kapa-
sitesini arttirmak da miimkiindiir. Bu iki segenegin de
firmaya ek maliyet getirecegi agiktair. Ancak, talebin
mevsimsel dalgalanma gtstermesi nedeniyle firma 2zaman
zaman bu segenekleri zorlamak durumunda kalacaktar.
Ornegin talebin yogun oldufu devrelerde fazla mesai gere-
kebilecegi gibi, talebin goreli olarak diigiik oldugu donem-
lerde liretim normal mesaide yapilabilir ve talep artana
dek lirin elde bulundurulur,

Burada problem, elde bulundurma maliyeti ile fazla
mesai giderlerini dengeleyecck sekilde egigken maliyet-
leri enkiigiikleyen liretim ¢izelgesini geligtirmektir,

Problemi matematiksel olarak ifade etmeden Once,
her devrede iiretilen lirlinlin 0 devrenin talebini kargila-
mak iizere kullanilabilecegi ve yoksatmaye izin verilme-
yecegi varsayamlara yapalmaladir., Buna gdre model, su
gekilde olugturulur:

t : Donem indeksi (t = 1l,eee,n)
Karar degiskenleri :

RPt : t devresinde normal mesai lretim nmiktara
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OPt t devresinde fazla mesai liretim miktara

IN

" t devresi sonunda stok dlizeyi

Modelin parametreleri:

t devresi ig¢in Ongériilen talep

ot

t devresi normal mesai liretim kapasitesi

0
<t

t devresinin fazla mesai kapasitesi

L)
ot

Normal mesai liretimi degisken maliyeti

Fazla mesai liretimi degigken maliyeti

Devre siiresince elde bulundurma gideri,

OP_b$ a"t ) .b=l, ) ,N

RP,, OPt’ IN

kigatlara altindas

=

Enk?Z =

™

N (c RP, + clOPy + hINt)

Tiiretilen model, mevcut dogrusal programlama yon-
temlerinden yararlanilarak ¢0ziilebilir, Coziimiin elde
edilebilmesi igin (INO) baglangi¢ kogulunun verilmesi
gerekir, Saglanan ¢dzim talep gereksinimlerini kargila-
yan, ayni gzamanda liretim kisatlarini gaglayan eniyi
normal mesai itiretimi (RPt) ve fazla mesai lretimi (OPt)

degerlerini verir.
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Eniyi liretim ¢izelgesinin yapisia, fazla mesai ve
normal mesai lretim maliyetleri arasindaki deger farka
(c'-c) ile, bir birim i¢in olugan elde bulundurma gideri
(h)'a bagladar. (h), (c'-c) farkindan kiigiik oldugunda,
talebin normal mesai liretim kapasitesinden az oldugu dev-
relerde liretimi normal mesaide yapmak, tersi durumda stok
olugturarak fazla mesai g¢aligmasini enaz diizeyde tutmak
nimkiindiir, Ote yandan (h) degeri (c'-c) farkindan biiyiik
ise, talebin kaynaktan fazla oldugu cevrelerde fazla mesa~
1 yapmak yerinde olacaktar,

Tanitilan yontem bu O6zellikleri ile normal mesai
liretimi, fazla mesai liretimi ve elde bulundurma ile,
liretim maliyetlerinin tlimliinli eniyileyecek bilegimi verir,

3.2 Stok Kontrol Sisteminin Olugturulmasa
3.2.1. Genel tanimlama

Uretim siireci sabit kalarken liriin talebinin mevsim-
sel dalgalanma géstermesi, hammadde talebinin de mevsim-
sel dalgalamnmadan etkilenebilecegi sonucunu dofurur.
Uretim planlarinin belirlenmesinde oldufu gibi, talebin
mevsimsel dalgalanma gosterdigi stok sistemleri icin de
etkin ¢Oziim yontemleri geligtirilmigtir,

Stok kontrol sistemlerinde baglica iki tiir gtzden
gecirme yontemi vardir, Bunlar stirekli kontrol ve peri-
yodik kontrol ydntemleridir., Stok kontrol sistemlerinde
diger bir ayiraim ise talebin belirli veya olasilikla olu-
sudur. Gelecege iligkin olaylarin belirliginin kugku
gotiirlir olmasi, belirlilik altaindaki modellerin gerge-
gi yansitmayacagi sorusunu glindeme getireviliir, Ancak
karar vericiye anlamli bir destek vermeyi amaglayan mo-
dellerin pratik olarak kullanilabilecek kadar basit
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olmasi gerektigi gercegi gozardi edilmemelidir,

Talebin mevsimsel dalgalanma gdsterdiZi stok sistem-
lerinde siparig verme giderinin modele katilmasi veya gtz-
ardi edilmesine bagli olarak model, igblikey veya digbiikey
maliyetli olarak tanimlanir. Bu modellerin kullanimi ile
maliyetler ayrik olarak tanimlanir ve bu durum bir devre-
deki maliyetlerin, diger devreleri etkilemeyecegi varsa-
yimini gerektirir, Bu varsayim ile, belirlenecek olan
siparig ¢izelgesinin maliyetlerini enklicliklemeye yakin
sonug¢ alinacagi urmlur (Love, 1979).

Siparig verme giderinin model kapsamina alandiga
modellerde dinamik - deterministik modelleme yaklagima
yaygin olarak kullanilmaktadir, Yaklagim izleyen bOliimde
tanitilacaktar,

3.2.2¢ Dinamik - deterministik modelleme yaklasima

Talebin mevsimsel dalgalanma gdsterdigi determinis-
tik stok modellerinde, yoksatmanin olmadigi &zel durum-
larda, Wagner-Whitin (W-W) algoritmasi, onemli Glgiide ko-
laylik saglamaktadar (Love, 1979). (W-W) algoritmasi da,
prensip olarak dinamik programlema yontemi ile ¢alagmak-
tadar,

Finans alt sistemi ile iligkisi nedeniyle stok sis-
temi ic¢in (W-W) algoritmasa aynen kullanilmamaktadar,
(W-W) algoritmasi devreler arasinda fiyat farkinin olma-
di1gi durumlarda, sonucu degigtirmedigi ve iglem ylikiinil
azalttiZir icin satinalma maliyetlerini dikkate almaz,
Oysa satinalma maliyeti finans altsistemi i¢in g¢gok ©nemli
bir girdidir. Bu nedenle seg¢ilen ydntem, dinamik-deter-
ministik modelin yoksatma maliyetlerini igermeyen gekli-
dir.
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Baglangi¢ ve ddnem sonu stogu basitlegtirme amaciy-
la sifir varsayilmigtir. Tedarik siiresi modelin genel
yapisani etkilemedigi ig¢in gtzarda edilmistir.

Mocdelin Parametreleri:

0.
.0

t devresindeki talep edilen miktar

0y

Siparig verme gideri

t devresinde elde bulundurma gideri

Tt
Modelin Karar Degigkeni:

Zy t devresinde verilecek siparis miktara

olarak tanimlandiginda; t devresinde t ve J devreleri
arasindaki talebi karsilayacak sekilde siparig vermenin,
bu devrelerdeki toplam maliyeti olan (Ctj) gu gekilde

hesaplanar:
0 Zy = 0
Ct =
k+pt+zt Zy > 0
iken;
C C g d J h,_ ( g d), 1<t <j<n
. = + > X < J s
657 T8 g K ket £ omekel T

Burada n donem sonunu belirler,

£(t), t ve n devreleri arasindaki enkiiciik maliyet

olsun. f(t), asafidaki formiiliin ardigik olarak uygulan-

masa ile bulunur,

f = min (Ctj + fj) ’ t = 1, eee 9 n
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Formiilin uygulanmesinda izlenen algoritma iki adim-
dan olugur (Love, 1979).

(1) 1 £+t <€ j €n digin biitiin ctj degerleri
hesaplanir,

(2) fn = O ile ba@layarak fn_l, fn_2, seoy fo

degerleri ardigik olarak hesaplanar,

3.3 Finans Planinin Olugturulmasa
3.3.1. Genel tanimlama

Finansal yonetimin en Onemli islevi planlamadar,
Finans yoneticileri planlama c¢alismalarinda firmanin
uzun ve orta vadelil gereksinimlerini tahmin etmeye gali-
girlar, Uzun vadeli gereksinimlérin gaptanmasinda kulla-
nilan baglica iki yontem, proforma bilango ve proforma
fon akig tablosunun hazirlanmasiadar, Sdzkonusu yontem-
ler ayni amaca ulagmek ic¢in yararlanilabilecek iki yakla-
gim olmakla birlikte, firmalar genellikle bu iki teknifi
birbirlerinin tamamlayicisa ve destekleyicisi olarak kul-
lanmaktadarlar (Akglig, 1982).

Proforma bilango ve proforma fon akis tablosu, fir-
manin uzun vadelli finansman gereksinimlerinin saptanmasa
agisindan elverigli araglar olmalarina kargin, kapsadik-
lara ddnem igerisindeki nakit akaiglarini gtstermezler,

Bu nedenle, orta vadeli finansman planlarinda nakit aki-
g1 belirlenmeye ¢alagilar, Nakit akiga ile firmanan
yalniz ddnem sonundaki toplam finansman gereksinimi degil,
ayni zemanda finansman gereksiniminin zaman i¢indeki da-
£1lami da belirlenir. Boylece firmanin her devredeki na-
kit gereksinimlerini ve bu gereksinimi kargilayacak fon-
larin gerektiginde elde olup olmayacagini belirlemek
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nmiimkiin olacaktir (Akglic, 1982).

Bilango ve nakit akiginin matematiksel olarak ifa-
desinde kesin bir siniflamaya gidilememektedir. Ulkemiz-
de igletmeler bilango ve diger mali tablolaran diizenlen-
mesinde serbesttir (Comlekc¢i ve Bektdre, 1980), Bu ne-
denle, degigik tipte bilangolar kullanilmaktadir, Ancak
glinlimlizde bilangoda gerekli analizlerin yapilabilmesi
icin bilangonun, belirli bir dlizen ig¢inde diizenlenmesi
zorunludur,

Finansal planlamada kullanilmasi Snerilen bilango,
modelleme kolayliga getirmesi nedeniyle ayrantili olarak
tanimlanmamagstir. Ozel uygulamalarda bilango elemanla-
rin1 igletmelerin Szelliklerine ve kullandigi bilango dii-
zenine gdre farkli gekillerde diizenlemek mimkiindir. Bu-
rada, yalnizca genel hatlara ile bilangonun finansal
planlamada kullanimi ve modellemmesi aragtiralacaktar,
Bilango ayraintili olarak diizenlendiginde getirilecek mo-
delleme yaklagimi ayni olacaktar, Onerilen bilango si-
niflandirilmasi: Gizelge 3.1l'de verilmistir,

Gizelge 3,1 : Bilan¢o Elemanlari

AXTIR PASIF
I. DCNER AKTIFLER I. DONER BORGLAR
Kasa II. UZUN VADELI BORCLAR
llenkul Degerler .
ITTI . OZSERMAYE
Alacaklar
" Stoklar Dagitilmamis Karlar

. _ Donem Kari
ITI. SABIT AKTIFLER ‘
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Her firmanin tabi oldufu mevzuatin degigik olmasa
ve firma ozelinde farkli uygulamalarin gergeklesmesi, bi-
lango diizenlenmesinde oldufu gibi nakit akigi igin de ge-
cerli bir model geligtirilmesini miimkiin ki1lmemaktadar,

Bu nedenle 6rgiitiin yapisinia belirleyici baza varsayimla-
rin yapilmasi gerekmektedir.

3,3,2., Varsayimlarin belirlenmesi

Orgiitiin yapisinia belirleyicl varsayimlar agagadaki
gibi belirlenmigtir:

1=

Planlama donemi takvim yila itibariyle esgit dev-

relere bOliinmiigtiir.

Alacaklarin tahsili ve ddemeler izleyen ay i¢gin-

de yapalacaktar,

Firmanin menkul tasarruflari yoktur ve genellik-
le kisa ddnemli yatirim farsatlarina gozardil et-

mektedir,

iretim maliyetlerinin bilegenleri direkt hammadde,

direkt iggilik ve genel imalat giderleridir,

Uzun vadeli borglarin faiz ddemeleri her donem
sonunda yapilmaktadar. Donem icin faiz orami

(i)'dir,

Igcilik licretleri planlama donemi siiresince degig-

memektedir.
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Alacaklar yalniz satiglardan dogmaktadir,
Borglar yalniz hammadde alimindan dogmaktadir,

Genel imalat giderleri ve genel idari giderler
modeli bagitlegtirme amaciyla sabit varsayilmak-~

tadir,

Firma kurumlar vergisine tabidir ve 4, 7, 10.

aylarda geciktirmeden vergisini ddemektedir,
Satig idaresi ve iskonto yoktur,
Faaliyet daigi gelir ve gider yoktur,

Planlama doneminin baginda ve sonunda harmmadde

ve iirlin stogu yoktur.

3¢3.3. Modelin kurulmasa

Bilangoda aktif-pasif egitliginin gergeklesmesi
zorunlulugu, her devre igin bilancgo kisitinin yazilmasina
gerektirmektedir (Baker and Damon, 1977). Bilanco kalem-
leri Onceki bdlimde yapilan varsayimlar igiginda tanim-

landiginda:
CA,G : Kasanin t devresi sonunda alacagi deger
ARt ¢ Alacaklar
IN, = Urin stogu
Ry ¢ Hammadde stogu
APt : Doner borglar
L0, : Uzun vad§li borglar

t
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SE

4 ¢ Sermaye ve dafitilmamig karlar

RE4

.

Dénem kara

Hammaddenin degeri satinalma maliyeti ilizerinden (p),
liriniin satilan malin maliyeti lizerinden degeri (b) ile
gtsterildiginde, bilangonun aktif-pasif egitliZi su se-
kilde kurulur:

CAt + ARt + bII\It + pRt + PEt = APt +.LOt + SEt + REt
Caligma sermayesi planlarinin dayandigi ikinci te-
mel nakit akigi olduguna gbre, kasanin defigimini etkile-
yen kalemler yapilan varsayimlar dikkate alinarak belir-
lenir,

(1]

Birim iliriin i¢in fazla mesai igg¢ilik Gdemesi

h ¢ Bir birim liriinli devre siiresince elde bulun-
durma gideri

r ¢+ Bir birim hammaddeyi devre sliresince elde
bulundurma gideri

olarak tanimlandiginda kasayi etkileyen kalemler gu ge-
kilde tanamlanir:

ARt : Alacaklar

APt : Doner borg¢lar
hIN, : Uriin stofu elde bulundurma gideri

ﬁNt ¢+ Hammadde stogu elde bulundurma gideri
oOPt : Pazla megai igg¢ilik Odemeleri

:'LLOt : Uzun vadeli borg faizi “demeleri

ATt : Vergi Odemeleri

OHt ¢+ Genel imalat ve idari giderler
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oit : Normal mesai igg¢ilik odemeleri

(CF) net nakil ekigia, t devresindeki nakil giris ve
¢ikiglarana bagla olarak:

CFy = ARy ; - AP, , - hIN, - rR, - oOP, - ILO, - AT,

OH.t_Dit ......‘.......‘...‘....O.....C... (1)

geklinde belirlenir., Yapilan varsayimlar geregi alacak-
lar:

ARt-l = eSt__l 006 0000000000 0000000000000 000000000 (2)

Pirmanan borglara hammadde alim politikasaina bagla
olarak farklilaklar gosterecektire. (Xt ) firmanin t dev-
resinde, j hammadde gereksinimlere dahil olacak gekilde
hammadde satinalma karari olarak tanimlandiginda, satin-
alma kararinda (Xt%‘) bir degerini, aksi durumda sifir dege-~
rini alacaktar, y) birim iliriin i¢in kullanilan hammadde
miktara iken devrenin borcu gu gekilde diizenlenir:

N k
AP =yp : X ( £z (RP. + OP.)) ee.e (3)

Firmanin devrelerin bir kisminda elde hammadde bu-
lundurabilecegi gbzoniine alindaginda, yine hammadde satin-
alma kararina bagli olarak:

t ' N k
Ro=y = | r_xy (3 (RB,+0R)) | .. (4)
¥ i=l " k=t41 K pet4l T m

‘geklinde tanimlanir,

Net nakit akiginan degigiminde, siparig verme gide-
ri dikkate alinmemigtir. (k) hammadde siparig verme gide-
ri olarak tanimlandiginda, satinalma politikasiayla ilig-
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kili olarak (t) devresinin siparig verme gideri:

N
k b2

th L BRI BN AR B BN 2N N BN N B BN BN BN BN K BE I EE B N B Y I IR I B R R Y (5)

J=t

gseklinde diizenlenir,

Kagsanin durumu, net nakit akisinin yanisira uzun
vadeli borg¢ miktarinin degigiminden de etkilenir:

CA, - CA_ § = CFy +.-(Lo,c - L0, ;)

Bu tanimlamalara gdre (1), (2), (3) ve (4) esitlik-
leri son egitlige gtre dizenlenirsey

CAy - CAy_; = eS, , - hIN, - oOP, - AT, - OH, - DI

t t

t N ( k ( ))1
-yr =z \ z X z RP_ + OP
sl g Tk G b it 0%
N k ( )
-yp z Xy _ z RP_ + OP
k=t-1 oK poga; B W
N []
+ k jit X3 = (1 - 1) L0, - Loy 4

Nakit akiga kaisati olugturulur,

Bilango egitligi ve nakit akigi kisaitlari olugtu-
rulduktan sonra, finansal yonetim agisindan Onem tagiyan
ginirlamalar getirilecektir,
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Genelde finansal yonetimin bagarisi bliyiik ©lgiide
elde az para bulundurarak verimi arttirmakla &lciiliir,
Paranin veriminin sifir olmasa ya da enflasyonist ortam-
larda (-)'ye kaymasi, firmalari ellerinde miimkiin oldugun-
ca az para bulundurmaya itmektedir (Gonenli, 1979).

Blitiin bu olumsuz Szelliklerine kargin firmalar,
giinlik etkinliklerini glirdlirebilmek, gerekli tdemeleri
zamaninda yapabilmek, ihtiyar veya speklilasyon gibi ne-
denlerle ellerinde bir miktar parda bulundurmek durumun-—
dadirlar (Akgli¢,1982 ). PFirmalarin ellerinde ne kadar
para bulundurmalara gerektigini saptamaya ydnelik model-
ler mevecuttur. Akglig(1982), para ve menkul degerlerin
yonetinmini ag¢iklarken, bu modellerden yaygain kullanilan-
lara tanitmaigtir,

Matematiksel modeller ile, ya da sezgisel olarak
saptanan en iyi para miktarina kosut olarak, elde bulun-
durulacak nakit miktarinin alt siniri tiretilebilir,
Btylece: :

CA > v
sainirlandarmasi yapilar,

Finansal yonetimin basarisini etkileyen bir diger
unsur da stoklarin ySnetimidir, Pirmalaran finans yone-
ticileri, c¢aligma sermayesini finanse etmek ig¢in Ozkay-
naklari arttirma, kdri alikoyma, tahvil g¢ikartma ya da
bor¢lanma gibi segenekler tiiretebilirler, Bir diger yon-
tem ise, aktif tutarlarini sinirlandirarak ¢aligma ser-
mayesi gereksinimlerini azaltmaktir (Wooler, 1977). Bu
nedenle olugturulan sinirlama:

IN < 8
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Son olarak yapilacak sinirlama uzun vadeli borgla-
ra iligkindir, Yerel piyasada firmalarin alabilecekleri
uzun vadeli kredi tutaranin sainirli olmasi nedeniyle:

LOt ¢

egitligi yazilmigtar,

Planlamaya iligkin tim kisitlar olugturulduktan
sonra firmanin karini enblylikleme Olciitil, modelin amaca
olarak belirlenir., Bu olglit, (REN) degerini enbiyiikleme-
ye egdegerdir (Bakes and Damon, 1977). (N) planlama
donemninin sonudur,

3.4 Egzamenli Modelin Kurulmasa

3.4,1, Modelin dogrusal programlama yaklasima
ile diizenlenmesi

Onceki boliimlerde ayrik olarak verilen iliretim, stok
ve finans planlari, bu bolimde birlikte ele alinarak mo-
dellenecektir, Uretim ve finans planlarinin dogrusal
modeller olugu, stok modelinin de dogrusal olarak model-
lenmesinin miimklin olup olamayacagi sorusunu giindeme ge-
tirmigtir,.

Bu doniigiimiin miimkiin olduBu belirlenmistir (Johnson
and Montgomery, 1974). Yaklagimin temelini, dinamik
programlama problemlerinin serim olarak gosterilebilmesi
olugturmaktadir, Bolim 3.2'de tanimlanan stok modelinin
yapisina uygun olarak, maliyet bilegsenlerinin igbiikey
oldugu ve yoksatmaya izin verilmeyen durumlar ig¢in model,
serime doniigtiiriilecek "en kisa yol" yOntemi ile ¢dzlile-
bilir,



24

Stok modelinde yoksatmanin olmayisi, serimde geri
ddniliglerin de olmamasini gerektirir, DOniiglimsiiz serimler
ig¢in "en kisa yol" yontemi su gekilde modellenir (Phillips
and Diaz, 1981),

p 1

X, . £
JeN 13

Kasitlara altanda:

Fnk 2 =z 2 c¢_..x,.
t 3 ti7t]

Ilodelin yapisi geregi ik defiskenleri sonugta O
veya 1 degferini alar., Pinansal planlar olusturulurken
alinan hemmadde satinalma kararlari, (th)’ (0-1) deZig-
keni olarak tanimlanmigti. En kisa yol modelinin kisit-
lari hamnadde satinalma politikasini yonlendirdigine
gdre, finans kisitlarindaki satinalma kararina esgsdeferdir,

3.4.2, Modelin yazilmasa

llodeldeki diger tim degiskenler safirdan biiylik iken,
(REt) dénem kari deZigkeni igaretce serbesttir, Servest
deigkenlerin model katilmasa ig¢in iki degisken olarak
diizenlemesi gerekir, Buna gdre dnem kari degigkeni:

RE, = RE

t - RE

At Bt
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olarak degigtirilir. Son olarak, bilango egitliginde
hammadde stoklari satinalma degeri ilizerinden tanimlanar
ve borglar da ayrintali olarak belirlenerek kisita kati-
lirsa, egzamanli model su gekilde yazilir:

i) Uretim plani kisitlar

IN, = IN, ; + RP, + OP, = S, , $ = 1y,e00,N
RPt\< at ’ -t =1,...,N
OP, < af ’ t = 1lyeee,N

ii) Stok modeli kasatlara

;s X £ 1 I X > 1
keN 1k keN kN
i X ~ i ¥4 =0 » 1 £l , 14# K

iii) Pinans kasaitlara

CA,b + eSt + bINt + ¥p

N
(RPm + OPm))] - yp kit Xip
Tk
(mEt (RPm + OPm)) - REAt + REBt - LOt
+bIl\]t = SEt - PEt - eSt ’ t = 1, OOO,N



CAy - CAy_y + OOP, + hIN, - (1 - 1) IO,
% N X
+ yr I { b) X3y (
izl ' k=t+1 ¥ m=t+1
N
+yp Z X ( = (RP_+
ket-1 TheK pogay D
N
+ k ‘Et X5 = eSy_y - OHy - ATy
J_
t =
CA, 7 K , t =
w, > & , t =
Lo, € o , t =
RPy, OPy, IN,, CAy, LOy, RE,y, REpy, X;

kaisitlarai altinda;

Enb Z = REAN - REEN

seklinde olusturulur,

26

+ Lot-l

(RPm + OPm))]

opm))

b Dj:_t,

1,00.,1\]

1’...’N

Bir firmada kari enbilylklemenin 6lglitii, donemin son

devresi olan (N) devresinin karinin enbiiyiiklenmesi ile eg-
degerdir. Bu nedenle modelin amag¢ fonksiyonu, (N) devre-

sinin karinin enbiiyiiklenmesi olarak diizenlenmigtir.
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4. MODEL 1IgiN ¢0zUM ONERILERI VE MODELIN BIR ORNEK
ILE SINANMASI '

4.1.G6zim Cnerileri

Geligtirilen egzamanli model i¢in iki ¢Uzlim yontemi
onerilmektedir., Bunlardan ilki sayimlama yontemi olarak
adlandirilabilecek olan yéntem, digeri ise (0-1) polinom
programlama yaklagimidir., Bu iki yontem, izleyen bdlim-
lerde agiklanmigtir,

4.1.1. Sayimlama yontemi

Bu yontem, tim hammadde satinalma oia31 sonu¢lari-
nin sirasiyla modele katilmasini gerektirmektedir. Boy-
lece her olasi sonucun denenmesi sonunda elde edilecek
¢oziimlerden en biiyik degeri veren, modelin eniyi degeri-
ni verecektir. Olasi sonucun hammadde politikasi tercih
edilecektir,

Yontem, tiim hammadde satinalma olasi sonug¢larinin
modele sirasiyla katilmasi gerektiginden, fazla pratik
goriilmemektedir. ©Ozellikle problemin hacmi biiyldiiZinde,
bu yontem kullanigsiz olacaktir. Ancak, modelin en iyi
sonucu saglamasi, yontemin avantajidair. '

4,1,2, (0~1) polinom programlama yaklagsimi

Modeldeki dogrusal olmayan kisitlar irdelendiginde,
Garpim halindeki degigkenlerden biri olan (th) degiske~
ninin, egzamanli modeldeki stok kisitlari nedeniyle yal-
nizca (0) veya (1) degerini alacagi goriilecektir (Bazaraa,
1977). Bu olgu, diger degiskenler olan normal mesai iire-
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timi (RP;) ve fazla mesai liretimi (OP)'nin (0-1) gekli-
ne doniigliminiin olurlugu sorusunu giindeme getirir, Ust-
ten sinirli karar degigkenlerinin (0-1) degigkenler ola-
rak diizenlenebilmesi, (at) ve (a%) kapasite sinirlari ile
ffstten sinirli olan (RPt) ve (OPt) degiskenlerinin, (0-1)
forma getirilebilecegini g&sterir (Kara, 1984).

Taha (1971), geligtirdigi (0-1) polinom programla-
ma yaklasimi ile, biinyesinde garpim halinde (0-1) degis-
kenler bulunduran modellerin, dogrusal programlama yon-
temleri ile ¢bziilebilecegini gostermistir. Bu yontem:

gi (xl, L B ’Xn)é bi 9 i = l,.oo’m

Xj=o Veyal 9 l,..-,n

e,
li

kisitlari altinda ;

Ean = f(Xl, ® o0 ’Xn)

gseklinde olan dogrusal olmayan modellere, ¢arpim halinde-
ki iki ya da daha fazla degiskeni yeni bir degigsken ola-
rak tanimlayarak, (yk) tanimlanan degisken olmak ilizere:

By
Y = @ Xj iken;
9=l
- ( )
z x.,~-(n,-1) < ¥y
j=1 4 K k
n
k
1 Xj z yk
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kisitlarinin kurulmasini gerektirmektedir. (yk) degig-
kenlerinin yerine konmasi ve yeni kisitlarin eklenmesi
ile model, dogrusal programlama ydntemleri ile g¢&ziilebi-
lir forma getirilir. Olusan model, (0-1) karma tamsayi-
11 programlama modelidir.

Bu yaklagimin modele uyarlanabilmesi, (RPt) ve
(OPt) degiskenlerinin (0-1) sekline donligtiiriilmesini ge-
rektirir, Bu karar degigskenlerinin iist sinirlarinin ka-
pasite kisiti olmasi nedeniyle yikksek degerler olusu,
doniligtirme isleminde gli¢likk gosterir. Uygulanabilir bir
yaklagim saglamak ilizere (RP.) ve (OPt) degiskenleri, be-
lirli sayida dilime bOlinebilir. Nitekim, ger¢ek yasam-
da yigin iretim yapan firmalar, iretimlerini genellikle
gok spesifik rakamlara gore diizenlemezler. Bu varsayim
uyarinca, (at), a dilime, (a%) ise, b dilime boliindiigiin-
de ;

a

t = ¢
a
a'

Eo_ e
b

olarak tanimlanir. (XRtj) ve (XPtj)’ (RPt) ve (OPt)'ye
kargilik gelen (0-1) degiskenler oldugunda ;

114

RP, 9XRgq + eneee v XRyp XRtj =0 veya 1

114

OPt ,¢'XPt1 oo ¥ XPtn - XPtj 0 veya 1



esitlikleri varsayim
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geregi yaklagik olarak belirlenir,

Degigken doniligtiirme islemi yaplldlglnda egzamanli

model su sekilde

diizenlenir

*
.

i) Uretim Plani Kisitlari :
~a b
IN, = IN_ .+ ¢ = XR, .+ ¢' XP, - S t =ly...,N
t 617 Ty Tt o1 BT e ’
a
J jil XRey € 8y , t =1,...,N
b
ii) Stok Modeli Kisatlari :
N
z X,. £ 1
j=1 13
N
bX X.o 2> 1
=1
N t |
Z X s - 2 X = O t = 2 e o N_l
. £ . t ’ ’ ’
Jzt J J: j



31

iii) Finans Kisitlari

t N k a
CAt+bINt+yp il [ z X z ( ¢z Xij+

SEt“PE.t"eSt ’ t=l”oo,N

CAp - CA_ q + OOPy + hIN, - (1-1) Loy + L0y 4

t N k ( a b )
+ yr = [ T X b ¢ 2 XR .+¢' I XP .
121 | k=t+l K metsl  §=1 M9 g=1 I
N k a
+yp = X [ N X
t=t+1 K L opotol 521 R
b ) ] N
+ 9 Iz XP_ . + k 9 £ X = eS - OP
- ATy - DI Lt =1,...,N

CAy

\4
2
ct
il
H

=
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IN

7
w

(34
!

= Llyeee,N

o, < ¢ , t

l’..o,N

INt’CAt’LOt’REAt’RE

\Y
o

Bt ¥tj

XRtj ’ XPtj =0 veya 1

kisitlari altinda ;

EnbZ RE ~ RE

AN BN

Modele (0-1) polinom programlama yaklagiminin uy-
gulanabilmesi ig¢in, her ¢arpim halindeki degZisken ¢ifti
i¢in yeni bir (yk) degiskeni tanimlanir ve modelde yal-
nizca iki degigken ¢arpim halinde oldugundan kisitlar,
iki degisken i¢in diizenlenmis sekli olan :

n
LK X. = 1K Y
j=t 9
n
—']"——‘ Zk X. > _’y’k
2 3=1

ile egzamanli modele katilir.

Onerilen yontem, tamsayili programlama yardimiyla
¢ozlilebilir., Uretim, stok ve finansal planlamanin dog-
rusal olarak modellenmesini &ngdren yontemin, tek model-
le ¢oziime ulasmasi, sayimlama yontemine istiinligidiir,

Buna kargin, iiretim miktari ve dolayisiyla stok miktari-
nin indirgenerek belirli katsayilar halinde bulunacak
olmasi, yﬁnyemin eniyilemeyi garanti‘etmeyecegini gosterir,
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4.1.3. Kullanilan yontemin se¢imi

(0-1) polinom programlama yaklasimi Garpim halinde-
ki degiskenlerden birinin yalnizca (0) ve (1) degerini
-aldi1gi dogrusal olmayan modelleri dogZrusal programlama
yontemleriyle ¢oziilebilir gekile getirirken, yeni degigs-
ken ve kisitlara gereksinim duyar. Ayrica, kurulan mo-
delde normal mesai ve fazla mesai, liretim degiskenleri-
nin (0-1) degiskenlere doniigtiiriilmesinin gerekliligi mo-
delin hacmini daha fazla arttirici niteliktedir.

(0-1) polinom programlama yaklagiminin olusturulan
modele uygulanmasi kapsamli bir tamsayili programlama
bilgisayar programini gerektirir., Bu nitelikte bir prog-
ramin kullanim olanaginin bulunamamasi, bu uygulamada yal-
nizca sayimlama yontemi, kullanilarak ¢oziim aragstirmasi-
ni1 zorunlu kilmigtair. |

4.2 Modelin Bir Ornek lle Sinanmasi
4.2.1. Hipotetik Ornegin tanitilmasi

Hipotetik Ornegin genel yapisi ve bu yapinin gerek-
tirdigi hammadde satin aliminin mimkiinsonu¢lari belirlen-

dikten sonra, ilgili veriler tanimlanarak ¢oOziim asamasi-
na gegilmigtir.

4.2.1.1 Genel tanitim

X firmasi hipotetik bir firma olup, tek tip hammad-
de ile bir kalem iirin yapmaktadir. Firmanin iiriinine o-
lan talep, mevsimsel dalgalanma gostermektedir. Bir yil-
lik planlama donemi (2)'ger aylik devrelere ayr11m1§t1r.
Donemin baglangici mali yilbagaidar,
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Firmanin talepleri sonradan kargilama politikasa
yoktur. Buna gére, hammadde satin aliminin mimkiin so-
nuglari su gekilde tanimlanmigtir :

(th), (t) devresinde, (j) devresinin de gereksi-
nimini kargilamak iizere hammadde satinalma kararini gos-
termektedir. (th) (1) deZeri aldiginda, (t) devresinde,
(j) devresinin de gereksinimini karsilayacak hammadde a-
linacak, (0) degZeri aldifinda hammadde alimi yapilmaya-
caktir.

Hammadde satinaliminin miimkiin sonug¢lari, belirlenen
donem i¢indeki devre sayisina gore iussel olarak artmakta-
dir. (6) devrelik bir planlama doneminde (32) miimkiin so-
nu¢ vardir. Buna gore, stok kisitlarini olugturan (th)
karar degigkenlerinin, belirlenen satinalma miimkin sonu-
cu i¢in (1) degeri alanlari, Gizelge 4.l'de verilmistir.
DiZer tim (th) karar degigkenleri sifir degerindedir.

4.2.1.2 Verilerin belirlenmesi

Firmanin iiriinine olan talep, devrelere gore, Qizel-
ge 4.2'de verilmigtir. Qizelge 4.3 ise, firmanin bu yil-
ki kapanis bilangosunu vermektedir. Uretim teknolojisi-
ni tanimlayan parametre ve maliyet degerleri de, Cizelge
4.4'de verilmistir.

4,2.2. Modelin Orneife uygulanmasi ve sonucun
deZerlendirilmesi

Modelin ¢o6ziimii i¢in Onerilen iki segenek, oOnceki
bdliimlerde agiklanmigti. Sozkonusu segeneklerden (0-1)
tamsay1ll programlama yaklagiminin, kapsamli bir tamsayi-
11 programlama ¢ozum programi gerektirmesi, diZer segenek
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olan sayimlama yaklagiminin kullanilmasini zorunlu kil-
migtir.

Cizelge 4, 1. Mimkiinsonu¢lara gore hammadde
gatinalma kararlari

MUMKUN . MUMKUN .
SONUG 3 SONUG tJ
1 X6 1T X93.%g
2 X157 %66 18 Xy39%p59%ge
5 X14°%55 %66 19 X19Xp40 %5
4 X142%56 20 Xy319Xpu¥g5s %56
5 x13,x46 21 xll,x23,x46
6 X130%45 %66 22 1 X119 Xp30% 5 %ge
7 X130%442%55 %66 23 X119 %p30Xyyr X5
8 X)31%449%56 24 Xy1sXp3 Xy X550%ge
9 X121%3¢ 25 X33a¥ppaX3g
10 X121%351%¢g 26 X11s¥55sX350Xgg
Lo EypaXayaXg5aXee 2T Ep1aXppi¥sya¥se
12 X)p0X340 %56 28 Xy11%pp1%340 %550 %66
13 X109%339 X449 X05 Xg e 29 X115Xp0s X359 X ¢
14 X122%339%X 44 1%5¢ 30 X10Xp0sX330 X5, Xgg
15 X1p0X33: %y L X9 XpoaXgaa Xy s Xge
16

X1p1X339 X5, X 32 Xy19%p00X330X s X550 Xgg



Cizelge 4.2. Satig kestirimleri

DEVRE

(s ) B Y B A I

SATISLAR

2000
1900
1700
1600
1800
2100

Cizelge 4.3. Kapanis bilangosu

36

AXTIF PASIF
KASA 50 000 TL DONER BORCLAR 850 000 TL
ATACAXTAR 1 200 000 TL UZUN VADELI 200 000 TL
BORGLAR
STOKLAR ~
Hammadde . SERMAYE 800 000 TL
Yarimamul 50 000 TL DONEM KARI 800 0CO TL
Mamul -
SABIT AXTIF 1 350 000 TL
AEKTIF
TOPLAMI 2 650 000 TL PASIF TOPLAMI 2 650 000 TL




Cizelge 4.4.
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Parametrelere atanan deZerler

SEMBOL ACIKLAMA DEGERT

Pt Hammadde satinalma gideri 54 TL

y Birim iuriinde kullanilan 10 birim
hammadde miktara

hy Urin stogu elde bulundurma 50 TL
maliyeti

a, Normal mesai iretim kapasi- 1850 birim
tesi

a% Fazla mesai iretim kapasi- 500 birim
tesi

10 Uzun vadeli bor¢ limiti 1 500 000 TL

CA Kasanin alt limiti 20 000 TL
Uriin stogu limiti 1000 birim

i, Uzun vadeli bor¢ kredisi faizi 0.06 / devre

OHy Genel giderler 114 750 TL

DIt Normal mesai ig¢ilik Odeme-~ 129 600 TL
leri

0 Fazla mesai ig¢ilik ddeme- 105 TL / birim
leri

Ty Hammadde stogu elde bulun- 3.2 TL
durma maliyeti

e Uriiniin birim satis fiyata 800 TL

b Satilan malin maliyeti 645 TL

k Siparig verme gideri 500 TL

AT, Odenecek vergi tutara 123 500 TL

(t=2,4,6 igin)
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4.,2.2.1 Ornegin sayimlama ydntemi ile cdziimi

Ornegin ¢6zimi ig¢in, IBM 4341 sisteminde, UHELP dog-
rusal programlama paket programir kullanilmistir. Bu prog-
ram, FORTRAN IV programlama dili ile yazilmis olup,
"Revised Simplex" algoritmasini kullanmaktadir.

Uygulamada tiim mimkiin sonu¢lar ic¢in Ornek yeniden
diizenlenerek, (%32) farkli miimkiin sonu¢ i¢in sonuglar elde
edilmistir. Sayimlama sonunda, (5) secenek tliretilebil-
mektedir. Diger mimkin sonu¢larin uygun ¢oziimleri yoktur.
Elde edilen sonuglar, Qizelge 4.5'de verilmistir.

Cizelge 4.5. Sayimlama sonuglari

MUMKUN DONEM SONU KARI
SONUG HAMMADDE ALIMI (REy)

22 1, 2, 4, 6 575 000 TL

24 1, 2, 4, 5, 6 71% 000 TL

28 1, 2, 3, 5, 6 759 000 TL

30 1, 2, %, 4, 6 722 000 TL

22 1, 2, 3, 4, 5, 6 71% 000 TL

Gizelge 4.5'de eniyi sonucu verdifi gdrilen 28.
mimkin sonucun verileri ve sonucu EK-l'de verilmigtir.

4,2,2.2.8onuclarin analizi

Sayimlama sonunda en iyi sonucu veren (28). miim-
kiin sonug, (1),(2),(3),(5) ve (6). devrelerin baginda
hammadde alimini Ongormektedir. (ozlimde elde edilen, nor-
mal mesai iiretimi (RP) ve fazla mesai iiretimi (OP)'ye baz-
11 olarak, her devre ig¢in gerekli hammadde miktarlari he-
saplanabilir. Hammadde alim devreleri gdzdniine alinarak,
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en kirli normal mesai lUretimi ve hammadde satinalma mik-
tarlari, Qizelge 4.6'daki gibi diizenlenir. .

Gizelge 4.6. BEn iyi ilretim plani

NORMAL FAZLA HAMMADDE

MESAT MESAT URUN ATIM
URETIMI URETIMI STOGU MIKTART
DEVRE  (RPy) (0P)- (IN,) (adet)
1 1850 150 - 20 000
2 1850 50 - 19 000
3 1700 - - 33 000
4 1600 - - -
5 1850 250 - 21 000

Cizelge 4.6'de sonucu verilmeyen olasi sonuglarin
¢ozumi yoktur. Bu olasi sonu¢larin ¢oziminin olmayisi,
firmanin bu olasi sonuglari uygulayabilmek i¢in yeterli
kaynagi olmadigini gosterir. Durumu orneklemesi amaciy-
la ¢Szimii olmayan (12). olasi sonucun uzun vadeli borg¢
kaynagi, 1 500 000 TL'sindan, 2-000 000 TL'sina Ggikartil-
migtir. Bu durumda firmanin donem sonu k&rinin,

409 000 TL oldufu gorilmistir. Bu olasi sonucun bilgisa-
yar giktisi EK-2'de verilmistir. '

Firmanin, kaynaklarini artt;rabildigi durumlarda,
sonu¢ vermeyen olasi sonu¢larin gerc¢eklegsmesi miimkiin ola-
caktir. Tersi durumda bu sonucun uygulanmasi miimkiin ol-
mayacaktir.
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SONUC

Egzamanli bir model geligtirmenin amaci, orgiitlerin
onemli birimleri arasinda etkilegimi sistem yaklasimi ba-
kigi ile blitlinlegtirerek, ayni karar siirecinde planlama
bilgilerini tiiretmektir., Maliyet, kapasite kisita ve
parametrelerin saptanmasi ile model, en iyi ¢Uzlimiinde,
her devrede normal ve fazla mesai liretiminin ne olmasa
gerektigini, her devrede yapilmasi gerekli harmadde alim-
larini, kasada ne kadar para bulunmasi gerektigini, uzun
vadeli borg¢lanma politikasinin ne olmasi gerektigi bilgi-
lerini tiretir, |

lodelin kurulugu sirasinda tanimlayici ve basitleg-
tirici varsayimlar yapilmasi gerekmigtir., Ozellikle na-
kit akislarinin ve bilango dlizenlemelerinin firmalar ba-
zinda onemli farklaliklar gdgterebilmesi, hipotetik Gr-
nekle sinanan modelin bazi tanimlayici varsayimlar igigin-
da oclugturulmasini gerektirmigtir. Yanisira, firmalarin
vergilerini zamaninda ddeyecekleri, menkul degerlere ya-
tirim yapmayacaklari, alacak ve borg¢larin yalnizca satig-
lardan ve harmmadde alimlaraindan dogdugu gibi basitlegtiri-
¢ci varsayaimlar, modelin hacmini sinirlandirmak i¢in yapal-
migtir. Karar vericiye anlamli bir destek verebilmesi
i¢in modellerin, karmasik bir yapida olup, ¢ozimiinlin zor
elde edilebilir olmasi modelin isglerligini azaltabilir,
Bu nedenle modelin, gergek problemi yansitma 6zelligini
yitirmeyecek gekilde.bagitlegtirici varsayimlarla kurul-
masina ¢aligilmigtar,

Problemin dogrusal olarak ¢Oziimliniin mimkin olugu,
duyarlilik ¢bziimlemesine olanak tanimasi gibi g¢gok Gnemli
bir avantaji da beraberinde getirmigtir., Yalnizca en iyi
¢Ozimiin bilinmesi, birgok durumlarda yeterli olmamaktadar,
" Fiyat ve maliyetlerde, ya da kaynak miktarlarinda olugacak

/
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degigimlerin en iyi ¢Ozlimii nasil etkiledigi, farkli varsa-
yimlarla eniyi ¢Uziimdeki degigimlerin incelenmesi, karar
glirecinin bir bagka Onemli boyutunu olugturmaktadir.
Duyarlilak ¢Oziimlemesi ile bu tir farkli bilgiler tiireti-
lerek, karar vericiye segenckler iizerinde deZerlendirme
yapma olanagil saglanacaktar,

Problemin dogrusal olarak modellenmesi, sayimlama
yonetiminde kurulug asamasinda, (0O-l) polinom programla-
ma yasklagiminda ¢Ozlim agamasinda bazi gligliikler getirmek-
tedir. Ancak c¢aligma, bu tlirde egzamanli modellerin ku-
rulabilecegini ve bunlarin ¢Oziminlin mimkin olduZunu gds-
termek amacindadir, (oziim yontemini iyilegtirici yakla-
gimlar geligtirmek farkla aragtirmalara konu olacaktir,

Galismanin dayandigi sistem yaklasimi perspektifi
1gi£inda, Orglitlerdeki farklia iglevsel birimlerin etki-
legimlerini irdeleyen modelleme yaklagaimlari geligtirmek,
yeni aragtirmalara konu olabilecek niteliktedir,
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EK I: Eniyi Sayifilama Sonucu

PL:RPI+0P]1~IN1=20003

P2:RP2+DP2+INL-IN2=1900;
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% STMPLEX SOLUTIDN #*%
THie PROPLEM IS FYASIRBLE

NUMRER OF TTERATIONS = 47

DPTIMAL VALUF FNF FUNK

"

0e757F+06

VARTARLE VALUF EENUCED COST
RP1 = D.1B5F+04 0.00NF+0)
np1 = 150. D.000E+)D
IH1 = 0.CO0E4D0 126.

np2 = 0.185F +04 0.48RE-03
oe2 = 50.0 0.244E-03
INZ = 0.000E+0D 253,

RP3 = 0.1 707 +04 0.43386-03
NP3 = D.0GOE +00 174.

N3 = D.COOF+00 71.8

RP4& = C.160F+04 (9777 -03
0P4 = 0.000E+00 124.

N4 = C.0NOF+00 178.

RPS = 0.1807 +04 0.244E-02
0Ps = 0.G00E+00 119.

INS = 0.000F+00 9t.1

R P& = 0.185F+04 0.0000+90
nPé = 256, 0.000E+20
NG = 0.000r+00 -0.198E-23
cal = 0.2000+05 0.000F+2)
Lol = 0. 7247 +06 -0.954E-06
CA? = 0.290F +05 0.000E+0)
LO2 = 0.E15E+406 ~0.9€4E-06
CA3 = 0. 200E+05 0.191E-25
LO3 = 0. 4456 +06 0.200E+D0
CA4 = 0.7 00F +05 0.954F-05
LO% = 0.131C407 0.002F+90
CAS = 0.200E405 ~0.954E-06
LTS = 0.P9KF+06 7.9547 =06
CAG = 0.200L +05 ~0.954F-06
1 ne = n.2NaF 406 0.178F-08
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49
PL:RPI+NPLI~-IN1=20003
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P3tRP3+0PI+INP—IN3=]1700;
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k. STMPLFXY SOLUTION %%
THr PRORLEM TS FUASIRLE

NUMR TR OF TTERATIONS = 52

NPT IMAL VALUF FOR FUNY =

2,407 408
VAR TAPLE VALYIF RFNICEN £0OST

RP1 = 0.185F +04 ~0.244F=03
P = 150, 9.700F+90
1M1 = D.023NF 400D 32,8

RP2 = 0185k +06 0L.000F 430
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LDe = N GAT4]T N.1258-95
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