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OZET

OKUL YONETICILERI VE OGRETMENLERIN TOPLUMSAL CINSIYETCILIGE
VE KADIN YONETICILERIN LIDERLIK BECERILERINE YONELIK
GORUSLERI

Seda YILMAZ
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Haziran, 2016

Danisman: Prof. Dr., Esmahan AGAOGLU

Bu arastirmada, okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige ve
kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriislerinin belirlenmesi amaclanmistir.
Ayrica, kadmlarin okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular ve kendilerini
liderlik  becerileri agisindan nasil  degerlendirdiklerini  belirlemek amaglar
kapsamindadir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik
becerilerine iliskin goriislerini belirlemek ic¢in 17 gdriisme ve kadin ydneticilerin okul
yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular ve kendi liderlik becerilerine yonelik
goriislerini saptamak icinse 15 goriisme olmak tlizere 32 kisi ile goriisme yapilmistir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik ve kadin yoneticilerin liderlik
becerilerine iligkin goriislerini ortaya koymak amaciyla Glick ve Fiske (1996)
tarafindan Amerika’da gelistirilen, Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi (Ambivalent Sexism Inventory)
kullanilmistir. Olgek, toplamda 1500 kisiye ulastirilmis ve 1037’si geri donmiistiir. 1037
Olcekten cesitli nedenlerle (tam doldurmama, biitiin sorulara ayni yanitt verme, vs.)
elenen 463 olcekten sonra kalan 724 kisinin (okul yoneticisi ve O0gretmen) verileri

degerlendirmeye alinmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerle gergeklestirilen goriismelerden elde edilen veriler
katilimcilarin sdylediklerinden yapilan alintilar ile desteklenmistir. Goriismelerdeki agik
uclu sorulara verilen yanitlar kavramlastirilmig, daha sonra ¢iktilar iizerinde kodlama

yapilarak tema ve alt temalar belirlenmistir. Analizler sonucunda ortaya konulan tema



ve alt temalar i¢in frekans ve yiizde degerleri hesaplanmis ve yorumlanmistir. SPSS
paket programi ile gerceklestirilen t testi analizi, Varyans analizi ve Sidak Post-hoc
analizlerine ve bu analizlerin yorumlarina yer verilmistir. Faktor analizi
gerceklestirilmistir. Ayrica, yorumlar diger arastirmacilarin arastirma sonuglariyla ve

ilgili alanyazin ile tartisilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar alt

amaclara uygun olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Erkek katilimcilar, kadin katilimcilara gore kadiin safligi, istiinliigii, zevkli
olmalar1 ile ilgili maddelerle goriis birligi icindedirler. Ayrica, kadin
katilimcilar, baskici ataerkilligi, cinsiyetler arasi yarismaci farklilastirmayi ve
heterosekstiel diismanlig1 daha fazla kabul etmektedirler. Bekar olan bireyler,
evli olan bireylere gore kadinlara yardim etme ve onlar1 koruma tiirii maddelerle
daha fazla goriis birligi icindedirler. Yonetici konumundaki bireyler, kadin
ogretmenlerin “esitlik” maskesi altinda kendilerinin kayirilmasi ve kadinlarin
isyerindeki problemleri abarttiklar1 gibi maddelerle daha fazla goriis birligine
varmiglardir. Mesleklerinin ¢alisma yili olarak baslarinda olan 6gretmenler,
kadin1 koruma ve el iistiinde tutma gibi maddelerle daha yiiksek oranda goriis
birligi saglamislardir. Mesleklerinde uzun yillardir goérev yapiyor olan
Ogretmenler, korumaci da diigmanca da olsa kadin ve erkek arasindaki
ayrimcilig1 reddetmislerdir. Okul bazinda diisiiniildiigiinde, mesleklerinde uzun
siiredir gorev yapmis ve ayni okulda meslektaglariyla gorevini yerine getiren
Ogretmenler, kadina ne diismanca ne de korumaci olarak yaklagilmamasi

gerektigini savunmaktadir.

e Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen
liderlik becerileri kapsaminda en 6ne ¢ikan becerinin “Iletisim Becerisi” oldugu

sonucuna ulagilmistir.

e Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda en ¢ok One ¢ikan nedenin “Toplumsal Bakis Ag¢is1” nedeni oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kadin, Liderlik, Yo6netici, Ogretmen, Toplumsal cinsiyet.



ABSTRACT

THE OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON SOCIAL
SEXISM AND FEMALE ADMINISTRATORS’ LEADERSHIP SKILLS

Seda YILMAZ
Department of Educational Sciences

Anadolu University, Institute of Educational Sciences, July, 2016

Supervisor: Prof. Dr., Esmahan AGAOGLU

The purpose of this research is to find out the opinions of school administrators
and teachers on social sexism and female administrators’ leadership skills. It also aims
to determine how female administrators evaluate themselves in terms of leadership
skills. To determine school administrators and teachers’ views on the leadership skills
of women administrators was conducted 17 interviews. 15 interviews were made to
determine
issues that constitute an obstacle to making school leadership of female administrators

and the views of their leadership skills. A total of 32 interviews have been done.

Ambivalent Sexism Inventory, which was developed by Glick and Fiske (1996)
and adapted to Turkish by Sakalli-Ugurlu (2002) was used in order to reveal the
opinions of school administrators and teachers on social sexism and female
administrators’ leadership skills. The scale was sent to 1500 school administrators and
teachers and 1037 of them were replied. 463 scales were elected for some
reasons (incomplete replies, same replies to all questions, etc.) and the data obtained

from 724 scales were evaluated.

The data obtained from the interviews with school administrators and teachers
was supported with the participants’ statements. The responds given to open-ended
interview questions were conceptualized. After coding, themes and child themes were
determined. The frequency and percentages of the themes and child themes were
analyzed, calculated and interpreted. The analyzes and interpretations of t-test, Variance

\"



and Sidak Post-hoc tests conducted through SPSS packaged software were included in

the study. Factor analysis was also done. Besides, the results were discussed based upon

the results of other researchers’ studies and related literature.

The findings of the research can be summarized as following according to the

sub-goals of the research:

Male participants are in agreement with each other on the female’s purity,
superiority, delightfulness and related items. In addition, female participants
accept domineering patriarchy, competitive differentiation between genders and
heterosexual hate more than do the male ones. Compared to the married ones,
single participants are more in agreement with each other on such items as
helping and protecting females. Administrator participants agree on the items
claiming that female teachers, under the mask of “equality”, exaggerate the
issues such as their being favored and the problems they face with in the
workplace. Junior teachers commonly think that the female should be protected
and shown great respect. However, senior teachers object to gender apartheid
even if it is protectionist. When considered on the basis of school, teachers who
have done their profession and worked in the same school with their colleagues
for long years claim that women should be treated neither antagonistically nor

protectively.

It is concluded that the female administrators’ leadership skill that come to the
fore among those evaluated by school administrators and teachers is the

“Communication Skill”.

It is also concluded that the most likely reason for the fact that there are limited
numbers of female school administrators in Turkey is the “Social Point of View”

reason.

Key Words: Female, Leadership, Administrator, Teacher, Social gender.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢galisma oldugunu; ¢aligmamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalardan bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler igin
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigimi ve
hicbir sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Seda YILMAZ
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ONSOZ

Toplumda rol dagilimlarinin ortaya ¢ikmasi, zamanla kadinlarin istedikleri
etkinlikleri yapamamalarina, erkekler ile aralarinda g¢esitli uzlagsmazliklarin yasanmasina
yol agmistir. Yonetim s6z konusu oldugunda, hem aile i¢cinde hem de sosyal yagamda
kadinin erkek egemenligi nedeni ile geriye itilmesi, zamanla s6z hakkini daha fazla

kaybetmesini de beraberinde getirmistir.

Kadimlarin da erkekler kadar yer aldigi toplumda, kendilerini ilgilendiren
kararlar1 yalnizca erkeklerin almasi fikri, insan haklar1 bakimindan kabul edilemeyecegi
gibi, toplumlarin gelismesi agisindan da biiyiik dezavantaj anlamina gelmektedir.
Kadinlarin bakis agilarindaki farklilik ve diisiince sekilleri, demokrasilerde olmazsa
olmaz olan ¢esitlilik anlamima gelmektedir. Kadimlarin toplumsal olaylara erkeklere
oranla daha farkli yaklagmalari, sistemlerin kurulmasi asamalarinda alternatif

yontemlerin kesfedilmesine de olanak tanimaktadir.

Kadin, annelik vasiflar1 geregi, toplum iginde bireylerin yetistirilmesine en
biiyiik katkiy1 saglamaktadir. Bu nedenle pek ¢ok toplulukta, kadinlara 6gretmenlik gibi
meslekler uygun goriilmiis, onlarin bu mesleklere yonlendirilmesi saglanmaya
calisilmistir. Cesitli feminist hareketler ile kadinlarin daha 6zgiir bir yasama kavusmasi
icin tarih boyunca c¢esitli akimlar gerceklesmis olmasina ragmen giiniimiizde hala

kadinlarin ev ve sosyal yasamda istedigi 6zgiirliige ulasamadigi da bilinmektedir.

Bu calismada, kadinlarin hak ve ozgiirliikklerini elde etme konusunda verdigi
miicadelelere yer verilmistir. Kadin yoneticilerin 6nlerindeki engellere, kadinlarin
liderlik becerilerine ve toplumsal cinsiyet¢ilige yonelik 6gretmen ve okul yoneticilerinin
bakis agilar1 arastirilmistir. Yeni nesillerin egitilmesi konusunda en biiyiik goérev
okullarindir ve burada gorev yapan bireylerin, toplumsal olaylara, cinsiyet ayrimciligina
ve insan haklarina verdigi 6nem, gelecegin belirlenmesinde biliyiik bir 6neme sahiptir.
Egitimli bireyler olan okul personellerinin kadinlarin yonetim ve diger sosyal alanlarda
erkekler ile esit hak ve 6zgiirliiklere sahip olup olmadigini bilmek, gelecekte toplumsal

cinsiyet¢iligin nasil sekillenecegini anlamak ag¢isindan 6nemlidir.

Arastirma siiresince, bir¢cok degerli hocalarimin, arkadaslarimin ve ailemin

destekleri calismanin tamamlanmasinda katki saglamistir.

Arastirmam i¢in ilgi duydugum ve ¢alismaktan mutlu oldugum konuyu segmem

konusunda beni destekleyen, arastirma siireci boyunca rehberlik yapan ve aragtirmanin
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tamamlanmasi i¢in odaklanmami saglayan tez danmismanim Saym Prof. Dr. Esmahan

Agaoglu’na tesekkiir ederim.

Arastirma siiresince, alandaki bilgi birikimlerini ve deneyimlerini benimle
paylasan, yol gosteren, doniitleriyle bana 1sik tutan sayin hocam Prof. Dr. Coskun
Bayrak’ a tesekkiir ederim. Ayrica, yorum ve Onerileriyle arastirma siirecime katki
saglayan Yrd. Dog. Dr. Secil Kaya’ ya tesekkiir ederim. Goriis ve Onerileriyle yolumu
sekillendiren degerli hocalarim Dog. Dr. Ali Ersoy’a, Dog. Dr. Yavuz Akbulut’a, Yrd.
Dog¢. Dr. Miiyesser Ceylan’a ve Yrd. Dog¢. Dr. Cigdem Suzan Cardak’a tesekkiir
ederim. Arkadaslarim Yrd. Dog¢. Dr. Yusuf Levent Sahin’e, Ars. Gor. Beyza
Himmetoglu'na, Ars. Gor. Beril Ceylan’a ve Ars. Gor. Betiil Baldan’a destek ve

Onerileri i¢in tesekkiir ederim.

Var oldugum ilk andan itibaren karsiliksiz sevgi, setkat ve emegini benden
esirgemeyen anneme; her seyi basarabilece§ime dair sonsuz giiveni ile beni hatirladigim
ilk yaslardan bu yana daima yiiriimeye-yiikselmeye-bagsarmaya cesaretlendiren babama;
moralim bozuldugunda, distiigiimde, yavasladiZimda bana olan inanglar1 ve
sevgileriyle elimden tutup kaldiran kardeslerim Ali Ugur Yilmaz, Eda Yilmaz Izgi ve
Betiil Tugba Yilmaz Yalgin’a tesekkiirii borg bilirim. Minik sanstm Tanem Duru Izgi’ye
“Ben senin tezin i¢in ne yaptim teyzecigim” diyecek olsa da, tesekkiir ederim. Son
olarak; her zaman yanimda olan, manevi destegini esirgemeyen degerli arkadaslarim

Muhammet Akdeniz ve Miinevver Kaleci’ye tesekkiirii borg bilirim.

Eskisehir, Haziran 2016 Seda YILMAZ
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, sirasiyla arastirmanin temellerini ve gerekgesini olusturan problem
durumu, arastirmanin amaci ve arastirmada kullanmilan kavramlarin tanimlari

agiklanmustir.
1.1. Problem

Kadinlar Tiirkiye’de ve tiim diinyada her biri digerini destekleyen, birbiriyle iligkili
sonuclarindan yararlanma olanagi bulamamaktadirlar. Bir anlamda diinyadaki yoksul
kadin profilini ¢izen bu etmenler, fiziksel zayiflik, tek basina olmak, zedelenebilirlik ve
giicsiizliiktiir (Hablemitoglu, 2004, s. 80). Kadinlarin yasami, son iki yiiz yilda insanlik
tarihinin tiimiinden daha biiyiik degisikliklere tanik olmustur. Kapitalizmin gelisimi is,
ev hayati, egitim ve hatta cinselligin her yoniinii tamamen degistiren teknolojik
ilerlemeler saglamistir. Bireysel olarak kadinlarin hayatlarinda gelismeler olurken
kadinlarin ezilmesi kapitalizmin ana hatlarindan biri olmaya devam etmistir ve sosyal
hayattaki temel degisiklikler bile kadinlara ise girme, egitim gérme ya da oy vermede
esit olanaklar saglamamistir (German, 2006, s. 25). Feminist diisiincenin kaynaklarini
ise, kadinlarin toplumsal yasama katilmalarini engelleyen ayrimci yasalarin ortadan
kaldirilmas1 i¢in verilen savasim olusturmustur. Bu akimin tarihsel arka planinda
kadinlarin toplumdaki yerlerini iyilestirmek, egitim-6grenim ve tiim diger hizmetlerde
esit firsat ve olanaklara sahip olmak, es deyisle esitligi ve demokrasiyi ger¢ek anlamda

yasamak istegi yatmaktadir (Arat, 2010, s. 7).

Feminizm, toplumsal kurumlarin ve toplumsal iligkilerin erkekler tarafindan
esitsizce olusturulup diizenlendigini iddia eden ve bu nedenle de bu iliskileri
doniistirmeye ¢alisan toplumsal hareketlere verilen genel bir addir. Feminizm, tiim
toplumsal iliskilerin ve bu iliskileri diizenleyen toplumsal kurumlarin cinsiyet esitligi
tizerine kurulmasi i¢in verilen miicadelelerin tiimii olarak da ele alinmaktadir. Feminizm

cinsiyet temelli her tiirlii ayricalifin ve magduriyetin ortadan kaldirilmasina yonelik



olarak ortaya ¢ikan genel bir toplumsal hareket olarak nitelendirilmektedir (Yaktil,
2012, s. 8). Feminizm, cinsiyetciligi, cinsiyet¢i somiirliyii ve baskiyr sona erdirmeyi
amaclayan bir harekettir (Hooks, 2012, s. 12). Feminizm, kadinsal bir terim olarak
kullanilmaktadir. Feminizm kavrami, durumsal olarak bir¢ok kavrami i¢inde barindirir.
Tarihsel ve giincel bir¢ok farkli pozisyon ve akim i¢in feminizm bir iist kavramdir.
Ortaya c¢ikisina iligkin bir¢ok farkli anlatimi1 oldugundan dolay1 feminizmi tek bir ¢ikis
noktasindan tliretmek olast degildir. Kadinlara yonelik toplumsal ayrimcilikla
miicadelede farkl iilke ve bolgede kuramsal altyapilar g6z 6niinde bulunduruldugunda
birbirinden farkli “feminizmlerin” oldugu goriilmektedir. Ortak bir feminizmden
bahsetmenin olast olmadig; radikal feminizm, liberal feminizm, ekofeminizm, siyah
feminizm, sol feminizm, postfeminizm, yeni feminizm ve bir¢ok farkli feminist akimin

varligindan goriilebilmektedir (Notz, 2011, s. 9).

1960’lar ve 1970’lerin koktenci hareketleri, biyolojik ve toplumsal cinsiyetle
baglantili olan ve cinselligin disavurum bicimlerinden ekonomik esitsizlige, polisin
escinsellere karsi siddet kullanmasindan tecaviize kadar cesitlilik gosteren bir dizi pratik
konu hakkinda tartigmalar baslatmistir. Yeni feminist ve escinsel politika da, bu
konulart adlandirarak bazi kuramsal sorular ortaya atmis ve cinsel politika, baski ve
ataerkilligi iceren kuramsal bir dil olusturmaya baslamistir (Connell, 1998, s. 9).
Ataerkil yapi icinde kadinlarin esitlik taleplerini daha dnce olmadig: bir bigimde politik
hareket kilan belirli 6zellikler vardir. Kadin miicadelesinde baslatilan tartigmalarin
toplumsal hareket olarak nitelendirilmesinde etkili olan unsurlar; toplumun koklii
degisimler gecirerek belli bir karmasiklik diizeyine ulasmasi, esitlik ve 6zgilirliik
taleplerinin kadina iliskin yoniiniin gercekte uygulanmamasi, bunun kadinlarda yarattig
farkindalik ve kadinlarin bir kisminin sorunun ¢oziimsiiz olmadigr konusunda

bilinglenmeleridir (Cakir, 1996, s. 21).

Fransiz devrimiyle birlikte feminizm tartigmalar1 ansizin koktenci bir yone
kaymigtir. 1791-1792 yillar1 arasinda hem Fransa’da hem de Ingiltere’de, “erkek
haklari”nin hemen ardindan “kadin haklari”na iliskin kesin bildiriler yayimlanmistir.
Bunlar arasinda, Mary Wollstonecraft’in Vindication of the Rights of Women’1 (Kadin
Haklarinin Savunusu), kadinlarin ahlaki karakterinin i¢inde bulunduklar1 baskici

kosullar tarafindan ¢arpitildigini 1srarla vurgulamistir (Connell, 1998, s. 49).



Cikis noktast acisindan bir 6zgiirlik ve esitlik arayist olan hareket; toplumun
Ozgiirlesmeye, bireysellesmeye basladigi, geleneksel yasam bigiminden koptugu, siyasal
ve ekonomik doniisiimlerin yasandigi 18. yy sonrasinda baglamis ve 19. yy boyunca
ideolojisini belirlemis, feminizm kavramiyla kendini ifade etmistir (Cakir, 1996, s. 18).
Tiirkiye’de feminizm, 1980 sonrasi donemde yiikselmistir. Bu donemde feminizm, orta
smif olmakla elestirilmistir. Gergekten de feminizm, orta simif bir hareket olarak
baslamistir. 1980 oncesinde demokratik kitle orgiitlerinde, sol orglitlerde yer alan, ama
bu oOrgiitlerin tabanindan degil, daha c¢ok yonetim kadrolarindan gelen kadinlarin
onciiliik ettigi bir harekettir. Cinsiyet esitsizli§inin politik bir konu olarak giindeme

getirilmesi, feminist hareketin biiyiik bir basarisidir (Bora, 2011, s. 17-18).

Kadin sorununun temelinde kaliplasmis toplumsal yargilarin yattiginin
anlagilmasi1 ile sorun toplumsal cinsiyet sorunu olarak tanimlanmaya baslanmigtir
(Tatlier, 2011, s. 3). Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetten farkli olarak, kadinla
erkegin sosyal ve kiiltiirel acidan tanimlanmasini, toplumlarin bu iki cinsi birbirinden
ayirt etme bicimini, onlara verdigi toplumsal rolleri anlatmak icin kullanilan bir
kavramdir. Bu kavramin feminist caligmalar yapanlar tarafindan 6nemi, onun kadinlar
ile erkekler arasindaki gii¢ iliskilerini anlamaya, esitsizlikleri sorgulamaya yarayacak
bir kavram olarak diisiiniilmesinden sonra artmistir (Ecevit ve Kalkiner, 2011, s. 4).
Toplumsal cinsiyet kavrami, ilk kez 1970’lerdeki feminist hareket tarafindan ele
alinmistir. Toplumsal cinsiyet kavraminin feministler tarafindan ortaya atilmasinin
nedeni, biyolojik ozelliklerin toplumsal esitsizlik yaratmanin sebebi olamayacagini

gostermek olmustur (Stanford University, 2009; Akt; Sayer, 2011, s. 9).

Avrupa Konseyi toplumsal cinsiyeti, kadin ve erkegin toplumsal olarak insa
edilmis tanimlar1 bigiminde kavramsallagtirmaktadir. Daha agik bir ifadeyle, toplumsal
cinsiyet biyolojik cinsiyetin toplumsal yasamda, kamusal alanda ve 6zel yasamda
kadinlarla erkeklere atfedilen gorevler, fonksiyonlar ve roller dogrultusunda tasarlanmig
bi¢imi, kadinlik ve erkekligin kiiltiire 6zgii olarak tanimlanmis halidir. Bununla birlikte
toplumsal cinsiyet, yalnizca kadinlarla erkeklerin toplumsal olarak tanimlanmalar
anlamimi tasimamakta, ayni zamanda kadinlar ve erkekler arasindaki iliskilerin de
toplumsal olarak belirlenmesi anlamina gelmektedir (Council of Europe [CoE], 2004 b;
Akt; Sayer, 2011, s. 12). Biyolojik veya “dogal” olanin, toplumsal olandan daha gerg¢ek

oldugunu One siiren bir varsayim, toplumsal cinsiyet hakkindaki argiimanlar1 sekteye



ugratmaktadir. Ornegin, cinsiyet rollerinin toplumsal olarak yaratilmalari nedeniyle
“yapay” olduklar1 1970’lerin baslarinda sik sik 6ne siiriilmiistiir (Connell, 1998, s. 11).
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 (UNDP) raporlarina gore kiiresellesen ekonomi
politikalar ile ekonomik biiyiime saglanirken, buna kosut olarak esitsizlikler artmaya
devam etmekte ve yasam standartlarinda belirgin diislisler yasanmaktadir ve degisimin
kiireselleserek belirledigi bu yol, gelir esitsizliklerine yol agarken; artan yoksulluk ile
toplumsal cinsiyet iligkileri ve aile yapisini da etkilemektedir. Bundan tiim diinyada en
fazla zarar goren kadinlardir. Ciinkii kiiresellesmenin biitlinsellik imgesinin ardinda,
diinyanin her yerinde aslinda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve ayrimciligir giderek
artmaktadir. Aile ve toplum i¢in refah devletinin sagladigi gereksinimleri karsilamak

zorunda olan yine kadinlardir (Hablemitoglu, 2004, s. 13).

Ruble ve digerleri (1984), yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin karsilastiklar
engelleri su sekilde saptamislardir: Cinsiyet ile ilgili basmakalip diislinceler ve cinsiyete
gore belirlenmis isler, calisma yasaminda kadinlar i¢in engeller yaratirlar ve bu kaliplari
korurlar. Kadinlar istihdamda firsat esitligi yaratmada basarili olmak bakimindan bu
engellere karst koymak durumundadirlar. Bu engellerin ilki; tarihsel istihdam
aligkanliklart nedeni ile yiiksek itibarli islerin ¢ogunun erkeklerce isgal edilmis
olmasidir. Ikincisi; cinsiyet kaliplar1 ve cinsiyete gdre belirlenmis isler nedeniyle, pek
cok kadinin erkege 6zgii oldugu diisiiniilen isler konusunda cesaretinin kirilmasidir.
Bunlar asip erkek isi oldugu diisiiniilen islere girebilmis kadinlar icin ise, disil
ozelliklerinden dolay1 kendilerine karsi cinsiyet kaliplar1 yaratilmaktadir. Bu kadinlar;
icretlerinin, basarilarinin veya potansiyellerinin degerlendirilmesinde Onyargilarla
karsilagmaktadirlar (KSSGM, 2000, s. 27).

Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan kadinlarin toplumsal ve ekonomik
yasama katilimlar1 oransal olarak daha diisiiktiir. Kadinlar, egitimde, calisma hayatinda
ve calismasiin karsilifini almasinda, toplumsal etkinliklere katilmasinda her zaman
“kadin” oldugu i¢in sinirlandirilmistir (Kiling, 2013, s. 30). Kadinlar bir taraftan ¢alisma
hayatinin getirdigi sorunlar ve kariyer calismalari icin ugrasirken diger taraftan
toplumun kendisinden bekledigi aile ve eve yonelik sorumluklarini yerine getirmeye
caligmaktadir (Simsek, 2010, s. 2). Kadinlarin ¢alismasi, kadinlara ekonomik, sosyal ve
toplumsal agidan cesitli katkilar saglarken ayn1 zamanda cesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Kadinlar ig-aile dengesi kurmada ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi cesitli

sorumluluklarini yerine getirirken zaman kisiti acisindan sorunlar yasamaktadirlar.

4



Kadinlar ayn1 zamanda is hayatinin daha ise giris siirecinden baslayarak, ise alinma,
ticretlendirme, egitim ve gelisim programlarina katilma ve terfi gibi birgok siirecte
ayrimcilikla karsilagsmaktadirlar (Tagkin ve Cetin, 2012). Kadinlarin iist diizey
konumlarda yer alma konusunda toplumun ve bireyin onyargilari, kadinlarin rollerine
iliskin farkli kosullanmisliklar1 ve toplumsal normlar, kadinlarin aleyhine bir durumun
olugsmasina sebep olmaktadir. Kadinlarin yonetim kademesine yiikselmesini engelleyen

bu Onyargilarin temelini ise cinsiyet kalip yargilar1 olusturmaktadir (Usluer, 2000, s.
24).

Cinsiyete dayali ayrimcilik erkegin ekonomik olarak iiretken ve etkin olmasina
ve bunun sonucunda da toplumsal deger kazanmasina neden olurken; kadinin ise,
giinliik yaptig1 islerin ekonomik deger olarak goriilmemesine, toplumsal degersizlige ve
ikincil konuma itilmesine neden olmustur. Fakat ekonomik ve toplumsal kosullar
kadinlarin ¢alisma yasamina girmelerinde itici bir gli¢ olmustur. Bdylece toplumsal
cinsiyet gibi ¢esitli sosyo-kiiltiirel etkenlere karsin kadin, ¢aligma yasaminda yerini
almistir (Giiler, 2005, s. 2). Kadmlar galisma yasaminda sirf cinsiyetlerinden ve
toplumun cinsiyetlerine yiikledigi rol ve sorumluluklar nedeniyle ¢esitli tutum, davranis
ve Onyargilarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Kadinlarin ¢calisma yasaminda {ist yonetim
kademelerine yiikselmelerinde cinsiyetlerinden dolay1 karsilarina ¢ikan her tiirlii
goriinmez engel “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Kadin yoneticiler karsilarina
¢ikan cam tavan engeli karsisinda bazen bunu agsmak i¢in cesitli stratejilere bagvururken
bazen de bunu kabullenmek zorunda kalmaktadirlar (Taskin ve Cetin, 2012).
Yasalardaki esitlik¢i hiikiimlere karsin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik engeller
nedeniyle kadinlarin is giiciine katilimi1 erkeklere gore ¢ok diisiiktiir. Giincel
aragtirmalar gostermektedir ki, egitim yonetimi disinda kalan biitiin alanlarda kadin
yonetici sayilarinda sayisal artiglar olmaktadir. Arastirma sonucunda kadmn okul
yoneticilerinin kendilerine olan giivensizlik, ¢evreden destek gorememe ve is-aile
arasinda se¢im yapamama gibi ikilemlerden dolay1 yoneticiligi pek de isteyerek

yapmadiklari sdylenebilir (Celikten, 2004).

Yapilan arastirmalarin  sonuglari, kadinlarin  egitilmesinin,  kadinlar
Ozglivenlerini kazanarak, toplumdan ve eslerinden ataerkil yapinin sinirlarini yikan daha
uygar davraniglar talep etmeye yoneltecegi varsayimin1 da desteklemektedir. Boylece,

bir sonraki kusagin cinsiyet ayrimciligina gore kosullandirilmamasi igin Onemli



mesafeler alinabilecektir. Kiz cocuklarin okullagma oranlarin yiikseltmek i¢in de egitim
anahtardir (Hablemitoglu, 2004, s. 86). Toplumda egemen olan ideolojilerin en fazla
yansimasini buldugu ve ayni zamanda yeniden iiretildigi 6nemli alanlardan birisi egitim
alanmidir. Toplumsal ve Kkiiltiirel denetimin 6nemli araglarindan biri olarak egitimin
yapildig1 okullar varolan esitsizlik bigimlerinin yeniden iiretimi islevini gérmektedir

(Apple ve King, 1997; Akt; Koca ve Demirhan, 2005, s. 201).

Kadinin haklar1 konusunda uluslararas: yiikiimliiliikler mevcuttur. Gerek Insan
Haklar1 Komisyonu gerekse iilkelerin birbirleri ile yaptiklari uluslararasi anlagmalar,
kadmlarm ve ¢ocuklarin haklarinin korunmasi agisindan oldukc¢a énemlidir. Ulkelerin
kadin haklar1 konusunda yasalar ¢ikartmasi ve bu yasalar titizlikle uygulamasi
acisindan kabul edilen en 6nemli uluslararasi anlasma 1979°da kabul edilen Convention
on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women (Kadinlara Kars1
Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sézlesmesi) CEDAW dir (Acar ve Armer, 2009, s.
14).

Yasanan tim bu toplumsal cinsiyetciligin yarattigt olumsuzluklarin Oniine
gecilebilmesi agisindan CEDAW komitesi tarafindan, basin ve 6gretmenler araciligi ile

toplumsal bilincin arttirilmas: yoniinde tavsiyede bulunulmustur (Acar ve Ariner, 2009,

s. 25).

Toplumsal bilincin ancak ogretmenler tarafindan artirilabilecegi gergegi
uluslararasi bir anlasma olan CEDAW tarafindan kabul gormiistiir. Ogretmenler,
gelecegin yetiskin neslini olusturacak olan gengler {izerinde yaratacaklar1 biling
degisimiyle birlikte hiz1 yavas olan fakat toplumsal cinsiyetciligin yonii baglaminda
kalic1 bir degisime sebep olabileceklerdir. Ogretmenlerin, toplumsal cinsiyetgilige yon
verebilecek olan mihenk tas1 niteliginde bireyler olmalari, onlarin toplumsal

cinsiyetcilige bakis agilarini ortaya koymay1 6nemli bir konu haline getirmektedir.

Toplumsal yapinin cinsiyete dayali olarak gelistirdigi rol ve sorumluluklar,
kadin O6gretmenler iizerindeki agirligmi siirdiirmektedir. Cinsiyete dayali toplumsal
kosullanmanin sonucunda kariyer siireglerinde kadinlar bir takim engeller
yasamaktadirlar. Egitim is alan1 da kadinlarin yogun olarak calisti§i mesleklerin baginda
gelmektedir. Gerek kadinin toplumsal annelik rolii geregi gerekse zamanin biiyiik

boliimiiniin igyerinde gegmemesinden dolayr kadinlarin ev ve ailesine yeterince zaman



ayirabileceklerini  diisiinmeleri nedeniyle kadinlar Ggretmenligi  yeglemektedirler
(Simsek, 2010, s. 2). Ogretmenligin aksine egitim yoneticiligi bir “kadin alan1” olarak
gorilmemistir.  Egitimde yoOnetim, diger alanlar gibi erkekler tarafindan
gerceklestirilmekte, erkek yasant1 ve degerlerinden olusan uygulamalarla 6rillmektedir

(Tan, 1996, s. 33).

Hayatin tiim alanlarinda her gegen giin varliklar1 daha belirgin olarak hissedilen
kadinlar, onceleri erkeklere tahsis edilmis olan bir¢ok meslegi de erkeklerin tekelinden
cikarabilme basarisin1 gostermektedirler. Ust diizey yoneticilik gorevlerinde ve orgiitleri
yonlendirme konusunda basarisizliklarina dair belirgin herhangi bir veriye ulagilmis
olmasa da kadinlar kendilerine yliklenmis sosyal rol ve 6n yargilar nedeniyle bugiine
kadar liderlikten uzak tutulmaya calisilmistir. Fakat 21. yiizyilin mekanik ortaminin her
konuda oldugu gibi liderlikte de duygusalliga duyulan ihtiyaci arttirmast kadinlarin
liderlik alaninda boy gosterebilmeleri icin biiyiilk avantaj elde etmelerine neden
olmustur. Daha 6nceleri kendileri i¢in olumsuz izlenim yaratan cinsiyet farkinin neden
oldugu farkli karakter yapilar1 artik kadinlarin tercih sebebi olmalarina olanak

saglamaktadir (Ozdil, 2010, s. 27).

Degisen diinya kosullarinda artik egitim yonetiminde de kadinlara 6zgili yonetim
tarzina ihtiya¢ duyuldugu anlagilmistir. Bu yiizden erkek ve kadin arasindaki dengeyi
saglamak, kadinlarin egitimsel yonetime neler onerebilecegini anlama ve degerlendirme
acisindan Oonemlidir. Egitim yonetiminde arzu edilen basariya ulasmak i¢in kadinlarin

Ozelliklerini yonetime yansitmalarina firsat verilmelidir (Ergin ve Cinkir, 2005, s. 94).

Cinsiyete dair semalarin, cinsiyet rollerine dair tutumlarin insan hayatindaki yeri
ve Onemi goz Oniine alindiginda; liderlik davraniginin degerlendirilmesinde liderin
cinsiyetinin, degerlendiren kisinin cinsiyetinin ve liderlik stilinin etkilerinin yani sira
degerlendiren kisinin cinsiyete iliskin tutumlarmin  da liderlik davraniginin

degerlendirilmesinde etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cinsiyet, insanlarin birbirlerini kategorilere ayirmalar1 esnasinda bilissel acidan
kullanilan ilk veridir. Bu nedenle birisi ile karsilagildiginda ilk olarak kisinin cinsiyeti
anlasilmaya calisilir. Cinsiyetin gilindelik yasamda insanlar1 birbirinden ayirirken
kullanilan 6nemli ve giiclii bir etken oldugu (Myers, 2002) g6z Oniine alindiginda

liderlik davranisinin degerlendirilmesinde liderin ve degerlendiren kisinin cinsiyetinin



etkisi aragtirma yapmak i¢in son derece degerli bir alan olarak ortaya g¢ikmaktadir

(Ugurlu, 2009, s. 10).

Egitim yonetimi alanina cinsiyet unsuru agisindan bakildiginda pek ¢ok alanda
karsilagilan durumdan farkli bir durum ortaya ciktigt sdylenmez. Okullar1 yoneten
kisilerin ¢ogunun erkek olmasi, kadinlarin yoneticilik ve liderlik becerilerine karsi
mevcut onyargilarin egitim kurumlarinda da bulundugunu akla getirmektedir. Ciinkii
kadinlarin yonetimde temsil edilme oranlar1 oldukc¢a diisiiktiir. Zaten bu durum pek ¢ok

alanda kadinlarin geri plandaki resimleriyle kendini géstermektedir.

Feminizmin yiikselisiyle birlikte toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesi
baslamistir. Bu miicadele esitsizligi ortadan kaldirma g¢abalarini beraberinde getirirken
kadinlarin yonetimde yer alma istemlerini artirmistir. Okullardaki o6gretmen ve
yOneticilerin, yonetime artan oranda girmeye baslamis kadinlarin yoneticilik ve liderlik
becerilerine karsin bakis agilar1 ve toplumsal cinsiyetcilikle ilgili goriisleri egitim
yonetimi acisindan Onemli goriilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin yoneticilik ve
liderlik becerileri acgisindan kendilerini nasil degerlendirdikleri de 6nemli bir konu

olarak degerlendirilmektedir.

1.2. Feminizm

Feminizm, diinya genelinde kadinlarin hak ve dzgiirliikleri i¢in miicadele etmesine
on ayak olmus akimdir. Ancak pek cok birey, feminizmi “erkek diismanligi” olarak
algilamaktadir. Bu bolimde feminizmin ne oldugu ve tiirlerinin ayrintilarina yer

verilmektedir.

1.2.1. Feminizm tiirleri

Feminizm i¢in, toplumda kadimin haklarini ¢ogaltma, erkeginkiler diizeyine
cikarma, esitlik saglama amacii giiden diisiince akimi, kadin hareketi tanimlamasi
yapilabilir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2015). Feminizm i¢in, kadinlarin var olma arayisi
da denilebilir. Kadinlar hem 6zel hem de sosyal hayatta varliklarin1 gosterebilmek, esit
hak ve ozgiirliiklere sahip olabilmek icin ¢esitli donemlerde, ¢esitli diisiince akimlarinin
etkisi ile kadin hareketleri diizenlemislerdir (Kara, 2006, s. 1). Burada, kadin

hareketlerini yalnizca kadinlarin olusturdugu yanilgisina diismemek igin, Tirkiye

8



Cumhuriyeti Devleti Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk gibi, tarihte yer almis pek ¢ok
aydin erkegin de kadinlarin esitlik arayislarina destek verdigini belirtmek
gerekmektedir. Elbette, kadinlarin 6zgiirliik arayislarina verilen her destek de feminist

hareket anlamini tasimamaktadir.

Donemsel ve diisiinsel farkliliklar, feminizmin de ¢esitlenmesine neden olmus,

feministler cesitli gruplar altinda toplanmustir.

1.2.1.1. Esitlik¢i feminizm tiirleri

Toplumda kadin ve erkegin cinsiyetinden kaynaklanan ayrimlarin olmasi, kiz
cocuklarin kimi toplumlarda degersiz goriilmesi, kadinin aleyhinde yasayis bigcimlerinin
olmasi, kadimnlarin erkekler ile esit haklara sahip olma arayislarini ortaya c¢ikartmistir
(Koyun ve Biiken, 2013, s. 35). Kadinlar, hala esitlik arayiglarina devam etmektedirler.
Esitlik¢i feminizmin savunuculari, bireyci, liberal ve esitlik¢i olarak {i¢ temel gruba

ayrilmaktadir.

Esitlik¢i feminizm, feminizm akimlarinin temelini olusturan felsefedir. Tim
feminist diislincelerin temelinde kadin ve erkegin toplumun sosyal yapisi i¢inde esit
hale gelmesi amaci yer almaktadir. Kimi feminist akimlar, kadinlarin tamaminin ayni
seylere ihtiya¢ duydugunu diisiinmektedir. Bu akimlar, esitlik¢i feminizm temeline
dayandirilmaktadir. Oysa 6zellikle son donem feminist akimlarda, her kadinin ayn seye
thtiya¢ duymadigmi, kadinlarin farkli kiiltiirlerde, farkli isteklerinin bulundugunu ve
bunlara  bolgesel c¢oziimler bulunmazsa esit yasamin diinya genelinde

saglanamayacagini vurgulamaktadir.

Kokleri 18. yiizyila dek dayanan bireyci feminizm, bu donemlerde “6n
feministler” olarak adlandirilmistir. On feministlerin, Hristiyan Diinyasi ile ¢atismaya
girmesi, feminist sorgulamalar1 baslatmalarina neden olmustur. Mary Wolstonecraft
tarafindan “Vindication of the Rights of Women” kitabinin yaymlanmasi ile feminizm

resmen baslamis sayilmaktadir (G6z ve Kanat, 2011, s. 146)

Kadnlarin, erkeklerin esi, kizi ya da annesi seklinde ayrilmalarmin Oniine
gecmek isteyen bireyci feministler oncelikle kadinlara oy hakki taninmasi icin cesitli

faaliyetler diizenlemislerdir. Bu direnisin bir diger dnemli konusu ise diger tiim feminist



hareketler i¢in de 6nemli olan istihdam konusuydu. Kadinlarin ekonomik olarak 6zgiir
olmasinin, 6zellikle tip ve hukuk alaninda ¢alismalarinin 6niinii agmak i¢in pek ¢ok sivil

toplum kurulusu bu akim 6nderliginde kurulmustur (Sugur vd., 2014, s.171-177).

Liberal feminizm akimmin taraftarlari, kadinlara karsi yapilan cinsiyet
ayrimciliklarinin gesitli yasal diizenlemeler ile giderilmesini amaglamakta, bunun igin
Oneriler sunmaktadirlar. Bu nedenle, insanlarin esit ve o6zerk bir yapida oldugunu
savunan “liberal” ismi ile anilmaktadirlar (Kara, 2006, s. 3). Liberal feministlerin en
fazla ilgilendigi konular, se¢gme ve secilme faaliyetlerinde hak ve esitlik elde edilmesi,
is sahalarinda kadinlarin da isttihdaminin saglanmasi, kadin ve erkek calisanlarin esit is
imkanlarina ve esit maaslara sahip olmasi bi¢iminde Gzetlenebilir (Walters, 2005, s.
121). Ginliik hayat icerisinde erkek ve kadinin esitligi i¢in ugras veren bu diisiince
akiminin giiclii bicimde devam etmesi, diinyada kadin haklar ile ilgili gelismelerin var

olmasina ragmen yetersiz kalmasindandir.

1.2.1.2. Kadin merkezli (gynocentric) feminizm tiirleri
Bu feminist akimlar, kadinlarin merkeze alinmasi gerektigini belirten, Yunanca
“yovo” (gyno) ve “kevipov” (kentron) kelimelerinin birlesimi olan, kadin merkezli

anlamina gelen feminist akimlardir (Egbah, 2006, s. 15).

Kimi feminist akimlarda, yagamdaki her tiirlii farkliligin kabul gérmesi ve her
bireyin haklarmi esit bigimde kullanabilmesi amaclanirken, kimi feminist akimlar
kadinlar1 merkezine alarak onlarin yasamda daha fazla hak elde edebilmesi, istedikleri

gibi yasayabilmesini amaglamaktadir.

Kadin merkezli feminizm tiirleri, genel olarak kadin1 6n plana alan ve anaerkil
toplum yapilarinin olusturulmasini isteyen feminist akimlardir. Erkeklige dayali toplum
bilincinin kurulmasini reddeden, toplumdaki degerlerin ve yasam bi¢iminin kadinlarin
ozgirliigiinde ve hiikiimetinde kurulmasini1 destekleyen felsefeleri mevcuttur. Kadin
merkezli feminizm tiirleri, kiiltiirel feminizm, cinsiyet feminizmi ve pop feminizm

olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanabilir.

Cesitlenen yasam bigimleri ve bu yasam alaninda farkliliklart ile kadinlarin
kabul gérmemesinden etkilenen feminist yaklasimlardan biri de kiiltiirel feminizmdir.

Kadimi, yasayis ve Kkiiltiirel bicim bakimindan farkliliklar1 ile toplum ig¢inde kabul
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ettirebilme cabasi i¢inde olan kiiltiirel feminizmin glinlimiizde miicadelesi de devam
etmektedir (Altuntas, 2015, 02.03.2015). Ozellikle bat1 kokenli feminist hareketler dogu
iilkelerinin yasam bigimlerini ve oralarda daha baskin olan ataerkilligi kadinin
ezilmesinin sebebi olarak diistiniirken; dogu toplumlarindaki kadinlar ise bunun bir
Oonyargt oldugunu savunmakta ve toplumlarinin yasayis bicimlerini Avrupa ve

Amerika’daki kadinlarin bilmemesinden yakinmaktadirlar.

Cinsiyet feminizmi, kadinlarin {istiinliigiinii vurgulayan feminizm akimlari olarak
degerlendirilmektedir. Ancak temelde feminizm, kadin erkek esitligine dayanmaktadir.
Cinsiyet feminizmi genel olarak 21. yiizyilda bile tim feminist akimlarin sadece
kadinlar1 el {istlinde tutmak temeline dayandigini diisiindiirtmektedir. Feminizmin
temelinde cinsiyet ayrimciligi reddedilmekte, cinsiyetlerin esitligi savunulmaktadir.
Biyolojik farkliliklarin bireylerin yasam big¢imini degistirmemesi gerektigini savunan

feminist hareketlerin aksine, cinsiyet feminizmi kadinlarin egemenligine daha yakindir.

En fazla erkek diismanliginin benimsendigi feminist akimlardan biri olan pop
feminizm, kisisel diinya goriisiiniin temelinde ve merkezinde kadinin var olmasini
ogitlemektedir ve ataerkilligi tamamen reddetmektedir. Kadimnlarin daha istiin
ozellikleri oldugunu ve buna gore de haklarinin artmasi gerektigini savunan bu akimda,
erkekler toplumda ikinci, hatta liglincii plana atilmak istenmektedir. Diger feminist
akimlarin aksine, esitligi degil, kadmlarin {stiinliiglinii savunmaktadir (Sheridan-

Rabideau, 2008, s. 174).

Kadin merkezci feminist hareketler, 21. yiizyilda, pek c¢ok bireyin feminizmi
yanlis anlamasina da neden olabilmektedir. Feminist kadinlarin erkekleri yok saymak
istedigi, onlar1 sevmedigi gibi diisiincelere kapilmanin nedeni popiilerlesen ve anaerkil
toplumu isteyen feminist akimlardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu durum, her
feminist diisiincede erkegin toplumun gerisine itilmesinin istendigi diislincesini

dogurmakta ve feminizmin dogru anlasilmasini engellemektedir.

1.2.1.3. Baskinin ataerkillikten kaynaklandiginit kabul eden feminizm tiirleri
Ataerkil toplumlarda cinsiyet ayrimciligr hissedilir bicimdedir ve genellikle
kadin evde, ¢ocuklardan ve temizlikten sorumludur. Erkek ise, disarda olan, yonetici

pozisyonundadir ve ekonomik bakimdan gii¢liidiir. Kadin, ekonomik olarak erkege
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bagimlidir ve bu nedenle yasamini idame ettirmek i¢in erkege ihtiya¢c duymaktadir. Bu
durum elbette kadinlarin erkeklerin yaninda baski halinde olmasini da dogal bir sonug

olarak beraberinde getirmektedir (Topak, 2014, s. 1930).

Ataerkillikten dolay1 kadin iizerinde baski olusmasi, ¢esitli feminist hareketleri
de beraberinde getirmektedir. Feministler, erkeklerin yani sira kadinlarin da ¢alisma
hayatina katilmasi1 gerektigini, ekonomik bakimdan bagimsizlasan kadinin erkeklere
bagimliliklarinin ortadan kalkacagini, kiz ¢ocuklarinin da kendilerine saygili olarak
yetistirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Baskinin ataerkillikten kaynaklandigini
kabul eden feminizm tiirleri; anarko feminizm, radikal feminizm ve fransiz feminizm

olmak tizere ii¢ baslikta toplanabilir.

Anarko, anarsizmden gelen bir 6n kelimedir. Bu sebeple anarsizmin ne oldugunu
kisaca acgiklamak gerekmektedir. Anarsizm politik bir terim olup siyaset teorisinde en
fazla yanlis anlasilan, akla kirip, dokmek ve parcalamak gibi kavramlari getiren bir
kelimedir. Ancak anarsizmin tanimi bu degildir. Alanyazina gore, “lidersizlik
yonetimsizlik” anlamia gelen anargizm Tiirk Dil Kurumu Soézliigiinde “kargasacilik”
olarak agiklanmaktadir (TDK, 2015). Anarsistler, hilkmedenin olmadig1 anarsinin,
uygulanabilir bir toplumsal sistem bigimi ve bir ideoloji oldugunu savunurlar ve
bireysel ozglirlik ve toplumsal esitligin arttirilmasi igin caligirlar (Topak, 2014, s.
1931).

Radikal feministler, toplumdaki cinsiyet¢i ayrimin temelinde ataerkil yasayis
biciminin oldugunu diistinmektedirler. Radikal feministler kadinlarin baskilanmasini ve
bu baskilanmaya patriarsinin (ataerkil diisiinme bicimi) neden oldugu seklindeki
terimlerle tanimlarlar (G6z ve Kanat, 2011, s. 146). Radikal feministlerin kadinlarin
daha rahat ve esit yasamasi i¢in ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmalar1 gerektigine dair
inaniglarinin yani sira, ataerkil yasam biciminden kurtulmak i¢in birey ve toplumun
bagdastirilmasi, kamusal ve 6zel alanlarin birlestirilmesi gerektigine dair fikirleri de

mevcuttur (Kozlu, 2009, s.5).

Ozellikle esitlikgi ve liberal feminizm tiirlerinde toplumsal yap1
sorgulanmamakta, bunun hatasiz oldugu diisiiniilmektedir. Radikal feminizm,

sorgulayici yapisi bakimindan bunlardan ayrilmaktadir.
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Fransiz feminizmi, feminist hareket dalgalar1 arasinda en eski olanlardan biridir
ve Fransiz Kadinlarinin, 1789 tarihinde gergeklesen Fransiz Devrimi’nin etkilerini
tasimasi temeline dayanmaktadir. (Notz, 2011, s. 88). Ancak kadinlarin hak arayisi
elbette uzun zaman sonra ortaya ¢ikmis ve post modern feminizmine kaynak

olusturmustur.

Fransiz feministlere gore, kadinin toplumda geri plana atilmasinda dilin biiyiik
bir etkisi vardir. Dilin yapisalci ya da post yapisalct bigimde yeniden diizenlenmesi
gerektigine inanan Fransiz feministler, Freud’un psikanalizini, Lacan’in 6znelligin
toplumsal iiretimi ve postmodernist diisliniirlerin cinselligin ve sdylemin yapisal analizi

ile bulusturmuslaridir (Demir, 2014, s. 104).

1.2.1.4. Baskinin kapitalizmden kaynaklandigini kabul eden feminizm tiirleri

Kadin {iizerindeki baskinin, genel olarak batinin kapitalist yasam bigiminin

icinde var oldugunu savunan sol goriislii feminist akimlardir.

Kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerinin olmasi i¢in miicadele veren bu akimlarin,
Ozgiirlesmek i¢in igsel bir giic olduguna inanmalar1 s6z konusudur. Baskinin erkek
baskisi1 altinda olmasinin sebebini kapitalizmin bir sonucu olarak goren sol kanat
diisiintirleri, sosyalizm ile feminizmi birlestirmek i¢in yogun c¢aba harcamislardir.
Marksizm tabanli olarak gelisen bu sol feminist yaklasim, diinyadaki diger feminizm
bicimlerine oranla, kadinlarin giindelik hayattaki sorunlarina daha gercekg¢i egilmis,
kadinliktan kaynakli bedensel dezavantajlari ekonomik diinyada reddetmistir (Feng,
2013, s. 312). Baskinin kapitalizmden kaynaklandigim1 kabul eden feminizm tiirleri;

marksist feminizm ve sosyalist feminizm iki baslikta toplanabilir.

Marx ve Engels’in genel olarak kadinlar ve toplumlarin yasam bigimleri
hakkindaki goriisleri tlizerine sekillenen Marksist feminizmin detaylarina ge¢meden
once, Marx ve Engels’in kadinin 6zgiirlesmesi hakkindaki diisiincelerine kisaca yer
vermek gerekmektedir. Marx ve Engels, kadinlarin 06zgiirlestirilmesi kavramini

toplumun 6zgiirlestirilmesi kavramu ile i¢ i¢e degerlendirmislerdir (Feng, 2013, s. 262).

Ozellikle Engels, kadinlar iizerindeki erkek hegemonyasini elestirmis, kadin ve

erkek iligkilerinde, gercek asktan s6z edilebilmesi i¢in, kadinlarin ekonomik olarak
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bagimsiz olmasi gerektigini savunmustur (Notz, 2011, s. 88). Marksist feministler,
kadinlarin ekonomik olarak bagimsiz olmasinin 6niinde bulunan engellerin ortadan
kaldirilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu diizeni degistirecek, toplumda cinsiyet
farklar1 arasinda reform yaratacak olan giiclin Marksizm’de olduguna inanan bu
feministlere gore, diisiinceler ve politik programlar erkek ya da disi olamazlar.
Toplumda rekabet eden giigler, toplumda yer alis bigimlerine gore gerici, reformcu, ya

da devrimci olabilirler (Kara, 2006, s. 8).

Sosyalist Feminizm konusundaki diistincelerin artigi 2000’ lerin baslangici ile hiz
kazanmistir ve giiniimiiziin en etkili diisiince akimlar1 arasinda yer almaktadir. Marksist
feminizm ile benzerlikleri mevcut olan bu diislince tiiriiniin, 1960 ve 1970 yillari
arasinda Marksist Feminizmle arka arkaya ortaya ¢iktigi bilinmektedir (Demir, 2014,
s.73).

Doénemin diinya genelinde goriilen siyasal akimlarindan da etkilenmis olan
sosyalist feminizm terimi, ilk defa Amerika’da, Chicago Kadm Ozgiirliigii Birligi
tarafindan kullanilarak alanyazina ge¢mistir. 1972 yilinda birlik tarafindan dagitilan bir
bildirgede, sosyalist feminizmin kadin hareketleri i¢in yeni bir strateji olusturdugu

belirtilmektedir (Feng, 2013, s. 275).

Sosyalist feminizm ile Marksist feminizm arasindaki en temel farklilik, bu
diisiince akiminin kadin sorunlarimmi ekonomik yonden de ele almasidir (Notz, 2011,
s.88). Sosyalist feministler i¢inse kadinlarin baskilanmasi, kapitalist sistemin ka¢inilmaz
bir pargasidir ve bu sistemin degistirilmesi baskilanmanin ortadan kaldirilmasi

bakimindan zorunlu bir durumdur (G6z ve Kanat, 2011, s.146).

1.2.1.5. Ayrilik¢i/seperatist feminizm tiirleri

Ayrilik¢r feminizm denildiginde, feministlerin toplumsal yasam diizeninde
kadinlar i¢in pozitif ayrimcilik istemesi akla gelmektedir. Bu feministlerin, iilkenin
siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal kurallar icinde kadinlara yonelik pozitif
ayrimcilik yapma istekleri mevcuttur ve giindelik yasamda kadinlara erkeklerden biraz
daha fazla hak verilmesini talep etmektedirler. Bu hareketin dogusundaki en onemli
etken yasalar Onilinde esit olunmasma ragmen, irka ya da cinsiyete gore ayrimcilik

yapilmas1 olmustur (Feministe, 2008, 15.02.2015).
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Bu feminist akima gore, kadin ve erkek arasindaki toplumsal ayrimciligin 6niine
gecilmesine imkan bulunmamaktadir. Bu nedenle, kadin ve erkek arasinda bir iligki
kurulmasmi da istemeyen bu akim, erkeklerin feminizme katkida bulunamayacagini,
katki saglamak isteyen erkeklerin bile dogalar1 geregi ataerkilligi devam ettirme
egiliminde olacagini belirtmektedir. Ayrilik¢t feminizm tiirleri, ayrimci feminizm ve

lezbiyen feminizm olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Ayrimct feminizm, 3.dalga feminist hareketlerin de dayandirildig: hareket olarak
alan yazinmna gecmistir. Ozellikle, kadinlarm tiim toplumlarda erkek bireyler ile
esitlenme caligmalarinin ardindan baglayan feminist hareketlerinde, zaman iginde
kadinlarin “erkeklerden farkli ve kendi i¢inde biitiinliiklii homojen bir 6zellik tagidig1”
(Altuntas, 2015, 02.03.2015) fikrini ortaya cikartmistir. Bu durum, yalnizca kadinlar
icin miicadele etmeyi degil, tim farkliliklarin ortak bigimde kabul gdrmesi icin

miicadeleleri de beraberinde getirmistir.

Lezbiyen feminizm, feminizm tiirleri iginde en fazla ilginin duyuldugu, merak
edilen bir feminizm tiiriidiir. Ozellikle 1970’1 yillarin ardindan {inii artan bu akimda
kadinlarin tek baslarina da tireyebilecegi bilimsel calismalar yapilarak erkeklere {ireme
konusunda da ihtiyag duymamalar1 gibi bir hayal s6z konusu olmustur. Buna gore
kadinlar kendi aralarinda duygusal ve fiziksel tiim ihtiyaclarin1 karsilayabilecek,

erkeksiz bir toplum gelistirebileceklerdir (Silvey, 2004, s. 7).

1.2.1.6. African-Amerikan feminizm tiirleri

African-Amerikan feminizm, Afrikali Amerika vatandaslari tarafindan baslatilan
feminizm hareketlerinden biridir. 1970 ve sonrasinda doruk noktasina ¢ikan bu hareket,
Afrika Kokenli Amerikan vatandaglarin, diger etnik kokendeki vatandaglar ile esit hak
ve Ozgiirliiklere sahip olma arayislart olmustur (Feministe, 2008, 15.02.2015). African
Amerikan feminizm; siyah feminizm ve kadincilik olmak {izere iki baglikta

toplanmaktadir.

Amerika’da baslayan siyah feminizmin toplumsal diizende reddettigi ilk ve en
onemli konu irklara karsi yapilan ayrimcilikti ve beyaz-siyah vatandas kavraminin

ortadan kalkmas1 gerektigini savunuyorlardi.
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Toplumun siyah, beyaz, kizil gibi kendi i¢inde bdliinmeye baslamasi ve ozellikle
beyazlarin yaptigr dislamalara karsi gelen bir akim olmustur. Kiiresellesme ile
kiltlirlerin bir araya gelmesi ve kadinlarin da heterojen bigimde toplumda yer almasi,
siradan feminist yaklasimlarini degistirmistir. Tekil kadin anlayisindan, kadinlar arasi
farkliliklara dogru degismis, farkli kadinlarin ihtiyag ve beklentilerinin de farkli
oldugunu gostermeye calismistir. Bu durumun Onciisii, siyahi kadinlardir (Altunbas,

2015, 02.03.2015).

Siyahi kadinlar, siradan feminist hareketler i¢cinde kendilerine yer verilmedigini,
bunlarin arasinda da dislandiklarint belirterek 1rke1, kapitalist ve kolonyalist sistemlere
karsi durmustur. Bu durum feminizme yeni bir soluk getirirken feministlerin esitligi
savunurken ayrima da sebep olabilecegi hakkinda goriislerin de dogmasina neden
olmustur. 1992 yilinda Nijerya’da yapilan feminizm konulu bir konferansta farkli
goriiglere sahip feminist gruplar arasinda gerilimin yasanmasi da buna Ornek

gosterilebilir (Mengiinogul, 2006, s. 20).

Feminizm genellikle kadincilik olarak algilanmaktadir. Yalnizca kadin sorunlari
ile ugrastigi disiiniilen feminist yaklagimlar, aslinda toplumsal sorunlari ¢dzmeye
calisan akimlar olmustur (Aras, 2012, s. 58). Amerika’da ortaya c¢ikan ayrimcilik
dalgalarindan biri olan kadincilik, kadinlarin da erkekler ile esit kosullarda calistiriimasi
gerektigli goriisii basta olmak iizere, Ozellikle daha esit ve adil gelir dagiliminin

yapilmasi gerekliligini vurgulamistir (Feministe, 2008, 15.02.2015).

1.2.1.7. Bati-dis1 feminizm tiirleri

Feminizm,  yalnmizca  batidaki  kadmlarn  hak  arayislart  olarak
sinirlandirilmamalidir. Batida daha yaygin olan feminizm hareketleri benzer bi¢imde
diger iilkelerde de ortaya ¢ikmig, ancak kiiltirel farkliliklar feminizmin daha da
cesitlenmesine neden olmustur. Bat1 dis1 feminizm tiirleri, {i¢iincii diinya feminizm ve

sOmiirge sonras1 feminizm olmak tizere iki baslikta toplanabilir.

Kadinlarin, kadin olarak kabul edilmesine yardimci olmanin yani sira, kendi
cinsiyetlerinin verdigi ozellikleri feminenligi arttirma ¢abalar1 da yine degisen
toplumsal diizende degisen feminist diisiinceler arasinda yer almaya baslamistir.

Kadinlarin, kadin olmaktan gurur duymalar1 ve ataerkilligin pesine takilmadan,
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kendilerinin birer birey oldugunun bilincine varmalar1 ig¢in bilin¢lendirmelerin
yapilmas1 gerekliligini savunan yeni feminist akimlar, genel olarak iigiincii diinya

feminizmi olarak adlandirilabilmektedir.

Somiirgelerin sonrasinda ortaya ¢ikan feminist akimlarda, bat1 iilkelerindeki
yaygin feminizm anlayisina karst bir durus mevcuttur. Bu baskaldirinin nedeni genel
olarak somiirgeyi Avrupa lilkelerinin gergeklestirmis olmasidir. Bu iilkelerin diinyanin
merkezi seklindeki algiy1 reddeden bu feminist akimlarda, somiirge tlilkelerinin birbirleri
arasindaki kiiltiirel farkliliklardan dolayi bir ihtiyat da miimkiin olmamistir (Mishra-Raj,
2014, s. 193).

1.2.1.8. Diger feminizm tiirleri

Feminizm olduk¢a kapsamli bir felsefedir ve toplumlarin yasayis bicimlerinden
etkilenerek c¢esitli zamanlarda g¢esitlenmis, bagka akimlar ile harmanlanarak gelismistir.
Bu nedenle pek cok feminizm tiirii ortaya ¢ikmistir. Genel olarak hemen her kadin
savunucusu akima feminizm denilse de, bu genelleme oldukca yanlistir. Feminizm
hareketleri yalnizca kadinlart degil, toplumun her kesimini esit yasayisa ¢agirmaktadir.
Bunun i¢in ¢abalayan feminist hareket eden gruplar, verdikleri miicadelenin bi¢imine
gore isimlendirilmeye baslamislardir. Diger feminizm tiirleri; ekofeminizm, islamci

feminizm ve postmodern feminizm olmak iizere ti¢ baslikta toplanabilir.

Insanin yaratildigi andan itibaren gevresi ile siirekli bir etkilesimi s6z konusu
olmustur. Insan da diger tiim canlilar gibi hayatim devam ettirmek igin dogaya
muhtactir. Ancak, insanin ekonomik gelisimi ile toplu yasama gegilmesi, ardindan
endistrilerin  kurulmast insanlarin dogaya kotii davranmalarini da beraberinde
getirmistir. Feminist hareketler ile ¢evreci hareketlerin birlesmesi ile ortaya ¢ikan akima

ekofeminizm adi verilmistir.

Amerika’da, 1960-70 yillar1 arasinda baslayan bu feminist akimin Marksist
temellere dayandigi bilinmektedir. Yine kadin odakli olan bu akimda kadinlar1 ezen
akil/duygu gibi ikiliklerin dogaya da zarar verdigi diisliniilmektedir. Burada dogaya da

kadina da zarar verenin erkek oldugu kanaati mevcuttur (Yiiriir ve Sayari, 2012, s. 201).
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Islamci feminizm; miisliman feministler olarak da bilinen bu diisiince yapisinda
“feministlik” kelimesi reddedilmektedir. Kendilerine “Miisliman kadinlar” diyen bu

grup, kadin bedeninin kullanilmasina, kadinin esya gibi goriilmesine kars1 ¢ikmaktadir.

Ik defa 1990’11 yillarda adim1 duyuran Miisliiman Kadinlar, sehir yasamindaki
kadinlarin postmodern yasam ve ataerkil yasam ile yiizlesmeleri sonucunda bu diisiince
bicimini gelistirmiglerdir. Yasanan gocler ile Miisliiman kadinlarin diger kadinlar ile
kendilerini kiyaslamasi da bu diisiincede etkili olmustur. Genel hatlariyla kadinlarin
fuhus yapmasini, genelevlerin  kurulmasini, kadina siddet gosterilmesini

reddetmektedirler (Giig, 2008, s. 654).

Insanlarin, 6zne ve nesnelerin yerel toplumsal yapiya gore sekillendigini, bu
yapiya gore onemlilik derecelerinin olustugunu goéren postmodern diisiiniir ve yazarlar,
kadinlar i¢in tim diinya kiiltiirlerde g¢abalamalar oldugunu belirtmekte, ancak bu
cabalarin daha fazla fayda saglayabilmesi i¢in kiiltiirel olgular ile beslenmesi gerektigini

de savunmaktadirlar (Altuntas, 2015, 02.03.2015).

1.2.2. Feminist kuramin dayandig1 kuramlar

Feminist akimlar diinya genelinde ¢esitli sosyolojik unsurlardan beslenerek giin
1s18ma ¢ikmis ve yayilmislardir. Kimi akimlarda kadinlarin hak arayislari icin kanaat
onderleri mevcutken, kimi akimlarda ise siyasal ya da dinsel yapilarin etkisi
goriilmektedir. Onceki bodliimlerde anlatilan feminizm tiirlerinde bu akimlarin nelerden

kaynaklanarak ortaya ¢iktig1 sorusuna da agiklik getirilmistir.

Feminizm denildiginde ilk akla gelen kanaat Onderlerinde biri Butler’dir.
Butler’n 6grencileri Simone de Beauvoir, Julia Kristeva ve Luce Irigaray feminizmin
felsefik yapis1 lizerine incelemeler yapmis ve ozellikle 1980 sonrasindaki feminist
akimlarin arka planlarini olusturmuslardir. Butler’in feminizm {izerine yaptig1 arastirma
ve sOylemlerinden faydalanarak kuramini gelistiren Queer de feminizmin 6ne ¢ikan

isimleri arasinda yer almaktadir (Direk, 2013, 22.05.2015).

Butler’in feminist kuraminda toplumdaki cinsiyet ayrimcilig1 gereksiz ve zararh
bulunmaktadir (Ozkazang, 2013, s. 118). Queer kuramu ile Butler’in feminist diisiincede

ayrildig1 nokta buradadir. Queer kurami, genel olarak tiim insanlarm, ozellikle de
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heteroseksiiel olmayan insanlarin toplumsal olarak kisitlanan 6zgiirligiiniin 6niindeki
zihinsel engelleri agsmay1 hedefler. Birincil sorunu heteroseksiielligin zorunlu olmasidir.
Heteroseksiiellige bir varolus bi¢imi veya se¢im olarak saygi duyulmalidir; ama
heterosekstielligi destekleyen normlarin baskisi, baska tiirlii se¢imlerin ve egilimlerin
Ozglirce yasanmasini engelliyorsa bu normlarla miicadele edilmesi gerekir (Direk, 2013,

22.05.2015).

1960’l1 donemler, siyasi diisiincelerin etkisi ile feminizmin sekillendigi
donemler olmustur. Ozellikle kisinin 6zel diinyasma karsi saygi duyulmasi iizerine
geligsen diislinceler, kadinlarin da miicadele vermelerini saglamistir ve bunun yani sira
“kiz kardesligin” ortaya c¢ikmasini beraberinde getirmistir. Kiz kardeslik diisiincesi;
hiyerarsi ilkesine de bir meydan okumay1 ifade eden bir diisiince olarak; ataerkil bir
toplumdaki erkek egemenliginin yapisal bir “bdl ve yonet” politikasi gergevesinde
giivence altina alindigini ifade eder. Bu diisiince ayrica, kadinlarin cinsiyet¢i ¢ekirdek
aile icerisine hapsedilerek ve hiyerarsik eril yapinin genel ilkelerine bagimli kilinarak
hem birbirlerinden koparilarak boliinmelerini hem de kadin olarak ortak ezilmisliklerine
iligkin kolektif bir biling kazanmalarindan uzak tutulduklarini ifade etmistir (Erdogan,

2014, s. 3).

Marks ve Engels doneminde feminist akimlar siyasetle biitiinlesmis ve sosyalist
diisiince bi¢imi feminizme de yansmmistir. Ozellikle kadinlarin miilkiyet haklarini
savunan bir feminist akim ekonomik ozgiirliigiin ve emegin karsiligini alabilmenin
onemini vurgulamaktadir. Bu akimda, kadinlarin ev i¢inde verdikleri emeklerin

karsiliksiz kaldig1 goriisii hakimdir ve bu durum elestirilmektedir (Erdogan, 2014, s. 8).

Genel olarak feminist akimlarin tamaminda kadinlarin bulundugu toplum iginde
elinde olmayan ancak erkeklere verilen haklar1 aradiklari goriilecektir. Feminizm,
toplumsal duruma kars1 bir cesit sivil itaatsizlik olarak yorumlanabilir. Feminizmde
demokratik haklar i¢in kadinin miicadelesi mevcuttur ancak bu durum pek c¢ok erkek
iktidar tarafindan yadirganmistir. Kadinin fizyolojik olarak farkli, ancak genel yasam
bicimi olarak ayni giice sahip olmasi hala diinyada yadirganan bir durumdur. Diger
taraftan feminizmin temelinde kadinin uzunca siire kendisine dayatilanlara karsi ses

cikarmamasi ve toplumsal yapiy1 kabul etmesi yatmaktadir.
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1.2.3. Arastirmamin dayandirildigi feminist kuram

Feminist akimlarin temelini olusturan esitlik arayisi, giinlimiizde esitlik¢i
feminizm olarak anilmaktadir. Kadin ve erkegin esit hak ve kosullara sahip olmasi i¢in
cabalayan esitlik¢i feministler, insanlarin kadin ve erkek olarak degerlendirilmek yerine
sadece insan olarak degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadirlar. Toplumsal
cinsiyetciligin reddedildigi ve kadinlarin da erkekler ile ayn1 haklara sahip oldugunu
vurgulamaktadirlar. Kadinlarin da fiziksel farkliliklar1 olmasina ragmen erkekler kadar
basarili olabileceklerini belirten esitlik¢i feministler, toplumda cinsiyetlerin her aktivite
icin esit katilimlarinin varligin1 demokrasinin bir sarti olarak degerlendirmektedirler

(Sugur vd, 2014, s. 171-177).

Bu arastirma, demokrasi ile yonetilen iilkemizde, mesleki alanda kadinlarin
liderliklerinin toplum tarafindan nasil sorgulandiginin ve kadinlara ne tiir engeller
cikartildigiin anlasilmasi amacimi tagimaktadir. Ulkemiz i¢in kadin ve erkek esitliginin
saglanabilmesi, yonetimde her iki cinsiyetin de esit sz hakkinin olmasi savunulmakta,

bu sebeple caligma esitlik¢i feminizm kuramina dayandirilmaktadir.

1.2.4. Kadin haklari

Fransiz Devriminin ardindan modernlesmeye baslayan diinyada, kadinlarin da
kendileri i¢in yeni hak miicadeleleri aramalar1 yayginlagsmig, kadinlar toplumsal
konularda s6z sahibi olabilmek i¢in miicadeleler baslatmislardir. Bu 6ncelikle segme ve
secilme hakki istekleri ile baslamis, 6zellikle ekonomik bagimsizliklarin1 kazanabilmek
icin egitim ve caligma isteklerini dile getirmislerdir. Pek ¢ok feminist diisiince, kadinin
toplumda ezilmesini yasamini idame ettirebilmek icin erkege muhta¢ olmasina

baglamaktadir.

Kadin haklarin1 elde etmek i¢in kadinlar toplumlarin kuruldugu tarihlerden
itibaren ¢esitli feminist akimlar araciligr ile miicadele vermislerdir. Kadinlarin elde
ettikleri ve tlim diinya genelinde sahip olmalari i¢in hala savas verilen en temel haklar,
insani haklardir. Saglikli bir yasam, sosyal giivence ve egitim hakki gibi temel haklar
hala her iilkede kadinlara esit olarak tanmnmamaktadir (Kadinin Insan Haklar1, 2015,
27.05.2015).

Kadmin haklar1 konusunda uluslararas: yiikiimliiliikler mevcuttur. Gerek Insan
Haklar1 Komisyonu gerekse iilkelerin birbirleri ile yaptiklari uluslararasi anlagmalar,
kadinlarin ve ¢ocuklarin haklarinin korunmasi agisindan olduk¢a dnemlidir. Ulkelerin
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kadin haklart konusunda yasalar ¢ikartmasi ve bu yasalar titizlikle uygulamasi
acgisindan kabul edilen en 6nemli uluslararasi anlasma Convention on the Elimination of
All Forms of Discrimination Against Women (Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi) CEDAW ’dir (Acar ve Armer, 2009, s. 14).

1979 senesinde kabul edilen CEDAW sozlesmesi yalnizca kadinlarin sosyal
yasam igerisinde erkekler ile esit olmasini saglamanin yani sira, kiz ¢ocuklarinin da
haklarii korumaktadir. Kiz ¢cocuklarinin erken evlendirilmesi, istismar1 ve ¢ocuklar ile
kadinlara kars1 siddetin onlenmesini engellemeye yonelik temel hususlar1 igermektedir.
CEDAW kapsam1 ve tarafi olan iilkelerin ¢oklugu bakimindan bir “Uluslararas1 Kadin
Haklar1 Bildirgesi” olarak taninmaktadir (Acar ve Ariner, 2009, s. 17).

CEDAW? ’a taraf olan devletlerin uluslararas1 hukuk bakimindan baglayiciliklar:
bulundugundan, kadmlarin haklarmin her {iilkede belli standartlara yerlestirilmesi
miimkiin olmaktadir ve sézlesme “amaci1” veya “sonuglart agisindan”, “dogrudan” veya
“dolayl’”, “kasith” ve “kasitsiz” ayrimcilifi yasaklamakta, yok edilmesini
ongormektedir. Kadinlara kars1 ayrimeiligin, hak esitligi ve insan seref ve haysiyetine
sayg ilkelerini ihlal ettigini, kadinlarin erkeklerle esit olarak iilkelerinin siyasi, sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel hayatlarina katilmalarin1 engelledigini, toplumun ve ailenin
refahinin artmasina engel teskil ettigini ve kadinlarin iilkeleri ve insanlik hizmetinde
kullanabilecekleri olanaklar1 gelistirmelerini zorlastiracagini belirtmektedir (Acar ve
Armer, 2009, s. 18).

CEDAW tarafindan kadinlar i¢in belirlenen ve tiim iilkelerde saglanmasi

gerektigine dair karara baglanan en temel haklar ise su sekildedir:

Medeni haklar ve yasal durum: Kadinin medeni hali, toplum igerisindeki cinsiyete
dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasi ve kadinlarin caligmasina dair haklari bu

kapsam altinda degerlendirilmektedir.

Cocuk sahibi olma hakki: Kadinlar hamile kalma ve hamilelikten vazge¢cme hakkina
sahip olmalidirlar. Aile planlamasi konusunda egitim alabilme, annelik haklarinin var
olmasi1 ve ¢alisma ile aile hayati arasinda denge kurabilmesi konusundaki diizenlemeler

bu haklar kapsamindadir.

Kiiltiirel faktorlerin toplumsal cinsiyet iliskilerine etkisi: Kadinlarin toplum igerisinde
geri plana itilmesine ve haklarmi kullanmasini 6nlemeye yonelik olan tiim diisiince,
inanig ve normlarmn kaldirilmasi, toplumun kadin haklari bakimindan bilinglendirilmesi
ve kadina haklarinin kullanilmasinin 6niiniin agilmasi1 konusundaki 6nlemler bu kapsam

altinda degerlendirilmektedir.
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Tiirkiye, kadinlarin haklarini en 6nce yasal glivence altina alan iilkeler arasinda
yer almaktadir ve Tirkiye bir hukuk devletidir (Kadinin Insan Haklari, 2015,
27.05.2015). Cumbhuriyetin kurulmasinin ardindan kadinlara verilen haklar yalnizca
secme ve secilme haklar1 ile simirli kalmamis, onlarin gilindelik yasamlarini
sekillendirebilmesi ve istedikleri igi yapabilmesi i¢in cinsiyet esitligi yasalar ile teminat

altina alinmustir.

Kadmnlarin hak elde etmeleri ve kullanmalar1 konusunda yaptirim ve
bilinglendirmeler Cumhuriyet’in kurulmasinin ardindan derhal uygulamaya konulmus,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin CEDAW’a taraf olmasi ile bu uygulamalar artmis, kadinlar

icin daha Ozgiir bir ortamin yaratilmasi i¢i ¢aligmalar siklastirilmistir (Acar ve Arner,
2009, s. 23).

Kadinlar konusunda sdzlesmeye yonelik yapilan iyilestirilmeler 2008 yilinda bir
CEDAW komisyonu tarafindan incelenmis ve Tirkiye’ye cesitli iyilestirmeler

onerilmistir. Bu iyilestirmeler (Acar ve Ariner, 2009);
(1) Kadinlara yonelik siddetin 6niine ge¢ilmeli bu konu ile ilgili 6nlemler alinmalidir.

(2) Tirkiye ataerkil davranis kaliplarinin hakim oldugu bir toplumsal yapiya sahiptir.
Toplumun bu konuda bilinglendirilmesi ve kadin haklar1 konusunda egitimin arttirilmasi
gerekmektedir.

(3) Kadin ve erkek rolleri konusunda toplumun 1srarci yapist degistirilmeli ve kadinin

egitimine daha fazla 6nem verilmelidir.

(4) Kadin cinayetleri ve namus ile tére kavramlarmmin oniine gecilerek kadinin

Ozglirliigliniin saglanmasi, kadinin 6zel hayatina sayginin arttirilmasi gerekmektedir.

(5) Tore ve toplumsal normlarin kadinlarin kendi bedenleri, anne olma istekleri,
evlenecekleri kisiyi se¢cme konular1 hakkinda karar almalarmi engelledigi
goriilmektedir.

Tiim bu olumsuzluklarin Oniline gecilebilmesi acisindan CEDAW komitesi
tarafindan, basimn ve Ogretmenler araciligi ile toplumsal bilincin arttirilmas: yoniinde

tavsiyede bulunulmustur (Acar ve Ariner, 2009, s. 25).

Tiirkiye’de kadinin sosyal alanda erkekler ile esit olmasimi saglayan ve
kadinlarin 6zgiirliiklerini temin eden yasa “Tiirk Medeni Kanunu”dur. Tiirk medeni
yasasina gore en basta evlenme konusunda kadinin haklar1 korunmaktadir. Buna gore
kadm evlenecegi kisiyi secme hakkia sahiptir (Istanbul Barosu, 2010, s. 32). Bu,

kadinin diger sosyal konularda evindeki erkek tarafindan Onlenmenin de Oniine
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gecebilmeye olanak tanimaktadir. Ancak elbette kadinin is diinyasinda karsilagtigi

engelleri agsmasi i¢in de yeterli degildir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Medeni Kanunu’na gore kadinlar evlenecekleri zamani,
bireyi ve evliligi slirecindeki mal varligin1 segme konusunda s6z hakkina sahiptirler.
Ancak yukarida da belirtildigi gibi, CEDAW Komitesi de bu uygulamanin yeterince

yapilmadigi kanisina varmaistir.

Kadinlar, yine medeni kanunca belirtildigi iizere meslek ve yasayacaklar ili
secme hakkina sahiptirler (Istanbul Barosu, 2010, s. 35). Ancak burada evlilik ve ailesel
birlikteligi de bozacak kararlar almamalar1 gerektigi Onerisi mevcuttur. Kadinlar,
istedikleri meslekleri segme ve konusunda egitim alma hakkina sahip olsalar dahi,
evlerindeki erkekler ve hatta diger kadinlar tarafindan tercihlerine kimi zaman olanak
verilmemekte, saygi duyulmamakta ya da kadin tercihi konusunda israrci oldugu
takdirde dislanarak cezalandirilmaktadir. CEDAW Komitesi tarafindan da belirlendigi
gibi  kadmin tercihleri dogrultusunda bu durum “namussuzluk”  olarak
degerlendirilebilmekte, kadin yildirma amagh siddete maruz kalabilmekte ya da ailenin
ya da toplumun kadinin 6zgiir iradesini gérmezden gelmesi sonucu tére ve namus

cinayetleri ortaya ¢ikabilmektedir.

1.2.5. Kadinlar ve kalkinma

Tarihte kadinin yerine ve sosyal statiisiine bakildiginda, toplumlarda farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bu farklilik iilkelerin hukuksal durumlarina, dini inanglarina,
kiltiirlerine, orf, adet ve geleneklerine gore degisiklikler gostermektedir. Toplumlarda
gbzlenen ortak nokta ise; kadinin her zaman ikinci sinif olmasidir. Bu genellemenin tek
istisnas1 anaerkil aile yapilarindaki kadinlardir (Goksel, 1993, s. 8). Anaerkil
toplumlarda soyun anneden geldigi kabul edilir ve anaerkil yapinin ilkel toplumlarda
yaygin oldugu diisiiniilmektedir (Connell, 1998, s. 39). Anaerkil toplumlarda esitlik s6z
konusudur. Bu esitligin sebebi, kadin ve erkegin ge¢im saglamada ayni isi yapmasi yani
toplayicilik yapmalaridir. Toplayiciliktan aveiliga gegisle birlikte fiziksel giic 6n plana
cikmistir (Gtildal, 2006, s. 6). Kadinlarin dogurganlik gibi fiziksel 6zellikleri, av ile
ugragmalarina engel oldugundan uzun siire evden ayrilmast  zorlagsmistir
(http://ecotopianetwork.wordpress.com).

Yerlesik diizene gecis ile birlikte erkek avlanmaya giderken, kadin evinde caligir
hale gelmistir. Kadinin toplumda ve ¢alisma yasamindaki konumu bu durumla birlikte
geri plana diigmiistlir (Giildal, 2006, s. 6). Erkegin, giic simgesi ve kadinin da giigten
etkilenen olarak goriilmesi; kadin ve erkek arasinda hiyerarsik bir diizen ve birgok
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toplumda ataerkil bir kiiltiir olugsmasina neden olmustur (Bayhan, 2002, s. 11). Kadinin
1$ yasamina daha yogun katilmasi ve ilk olarak emegini bir iicret karsilig1 vermesi,
diinyadaki tiim toplumlar1 derinden etkileyen Sanayi Devrimi ile baglamistir (Kocacik
ve Gokkaya, 2005, s. 195).

Toplumlarin  ilerlemesi ve kalkinmasi i¢in kadinlarin da ¢aligmasi
gerekmektedir. Ancak kadinlar yillarca toplumda kendilerinin de var oldugunu
gosterme c¢abasinda olmus, hemen her kiiltiirde iktidarda s6z hakki sahibi olmak ig¢in
savas vermislerdir. Halen, pek ¢ok toplumda kadinlar demokratik olarak haklara sahip
olsalar bile erkekler tarafindan bunlar1 kullanmalar1 &nlenebilmektedir. Ozellikle
aydinlanma donemi olarak nitelendirilen Ronesans sonrasinda toplumlar kiiltiirel ve
ekonomik yonden gelisme gostermeye girmislerdir. Bu durum hem ticari faaliyetlere
hem de yoneticilik gerektiren alanlara yansimaya baslamistir. Kadinlar da bu denge

degisimi i¢inde kendilerine yer edinmeye ¢alismislardir.

Kadin, toplumun bir parcasidir ve toplumu ilgilendiren her karar kadim1 da
ilgilendirmektedir. Bu nedenle kadmin da kendi temsilcilerine ihtiyaci vardir. Ozellikle
insan haklar1 ve esitlik konularindaki diistincelerin daha yiiksek sesle ifade edilmeye
baslandig1 aydinlanma doénemi, toplumlarin kalkinmasi i¢in doniim noktasi olmustur
(Arslan, 2003, s. 181).

Kalkinma, Tirk Dil Kurumu’na gore iyilesme, sifa bulma anlamimna gelmekte
(TDK; 2015, 04.03.2015) oldugundan, aydinlanma doneminin sonrasinda iilkelerin
ekonomik, politik ve haklar yoniinden gelismesi ile yakindan iliskilendirilebilir. Kadin,
ureticiligi, ¢aliskanligi, zekas1 ve egitimi ile kalkinmaya destek olabilecek niteliktedir
ve tiim bu sayilan haklara sahip olmasi1 insani bir gerekliliktir. Kadinin dislandig1 ve

geri plana itildigi toplumlarda kalkinmadan s6z etmek imkansizdir.

Sanayi Devrimi ile birlikte tarim sektoriinde istihdam edilmis olan biiyiik niifus,
toprak sahipleri tarafindan topraklarindan ¢ikarilmig ve kentlere go¢ etmek zorunda
birakilmigtir. Bu durum istihdam yapisinin ve isgiiciiniin degismesine neden olmustur.
Niifusun cografi dagilimi degismis, kentlerde yoksul insan niifusunun artmasi
gecekondulasmay1 da beraberinde getirmistir. Isgiiciiniin tarim alanindan tarim dis1
alana kaymasi kadinlarin kentlerde iicretli is¢i konumuna gelmesinde etkili olmustur
(Koray vd., 1999, s. 10). Kadnlarin emek piyasasina girisi ve emeginin karsiliginda
ticret almas1 Sanayi Devrimi ile yayginlagsmistir. 1. ve II. Diinya Savaslari’nda, erkek
niifusunun savasa katilmasiyla birlikte emek piyasasinda azalan erkek isgiiciiniin yerini
kadin isgiicliniin almasiyla birlikte ekonomik ve toplumsal yasama katilma alanlari

genisleme gostermistir (Peker ve Kubar, 2012, s. 173).
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Sanayi Devrimini takip eden yillarda, dokuma sektoriindeki gelismeler, kadin
isgiicili sayisinin hizla artmasina neden olmus; 6zellikle teknik gelismelerin, isboliimii ve
uzmanlasmanin kadin emeginden faydalanmay1 kolaylastirmasi ve dokuma sektoriinde
kadin iggiicii, erkeklerden daha basarili olmalarinda biiyiik rol oynamistir (Ers6z, 1993,
s. 14).

19.yy’da bati iilkelerinin ¢ogunda sanayilesme dokuma imalat1 ile baslarken
toplam isgiiciiniin 6nemli boliimiini kadinlar olusturmustur. 20. yy’in ortalarina dogru
erkek isgiiclinde orantisiz bir biiylime gerceklesmistir. Daha sonraki asamada kadinlar
erkeklere oranla daha diisiik {icretlerle hizmet sektoriinde calismaya baslamiglardir
(Tokol, 1999, s. 19). Kadmlar, Ikinci Diinya Savasi sonrasi Birlesmis Milletlerin
kurulmasi; somiirgeciligin biiyiik dl¢iide sona ermesi ve yeni devletler kurulmasi ile
politik, ekonomik ve sosyal konularda 6zgiirliiklerini kazanmistir (Arat, 2010, s. 199).
Kamu ve hizmet sektoriindeki biiylime ile kadin isgiiciinde artis goriilmiistiir (Tokol,
1999, s. 19).

Birinci ve Ikinci Diinya Savasi’nin yasandigi yillarda kadin isgiiciiniin calisma
alanlarinda sayica arttigi, ozellikle de savas sanayisinde silahaltinda bulunan erkek
isgiiciiniin yerini aldig1 gozlenmistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savasi dénemlerinde
kadin isgiicii artsa da, bazi donemlerde azalmalar meydana gelmistir. Kadinlar ihtiyag
duyulan donemlerde isgiicli gereksinimini karsilayabilmek i¢in ¢aligma yagamina dahil
olmus ve ihtiyag ortadan kalktiginda ise ev hayatna geri dénmiislerdir (Ozkaya, 2005,
s. 1). Erkek egemen sistemin basladig1 giinden bugiine, kadin emeginin orani sistemin
cikarlarina gore degisim gostermektedir. Giinlimiizde kadin istthdam orani artsa da,
kadin emegi ikincil, sémiiriilen, dislanir durumunu korumaktadir (Gozener, 2012, s. 9).
Ucretli kadin isgiiciiniin erkek isgiicii ile ayrismasini agiklamak iizere; Ikili Rol
Yaklagimi, Insan Sermayesi Kurami, Isgiicii Piyasasmin Boliimlenmesi, Marksist
Yaklagim ve Feminist Yaklagim olarak ¢esitli kuram ve yaklasimlar gelistirilmistir
(Eyiiboglu 2000, s. 11).

Toplumsal etkinliklere katilmasinda smirlandirilmis olan kadinlarin ekonomik
ve toplumsal alanda, istenen diizeyde katilimlarinin olmamasinin nedenleri ¢esitlidir. Bu
nedenler ayn1 zamanda toplumsal yapinin 6zelliklerinin de bir sonucudur (Avrupa
Birligi, 2012, s. 6-7). Son yirmi yil i¢inde is diinyasinin yasadigi belki de en biiyiik
devrim, kadinlarin ¢ok yogun bir bigimde is yasamina girmesi olmustur. Endiistri
toplumunun c¢alisan Ornek teskil eden elemanini erkekler olustururken, icinde
bulundugumuz bilgi toplumu ¢aginda kadmnlar 6n plana ¢ikmiglardir (Karaca, 2007, s.
1). Kadin ve erkege esit muamele, 1957° de Roma Antlagsmasi’nda esit ticret ilkesine yer
verilmesiyle AB’nin kurucu ilkelerinden biri olmustur. 1970’lerden bu yana, Avrupa

yasalar1 ve ulusal kanunlar kadinlarin ellerindeki secenekleri arttirmis ve yasamlarini
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zenginlestirmistir. Calisan kadinlarin orani ise siirekli olarak artmis ve 2000 yilindan bu
yana Avrupa’da yaratilan milyonlarca yeni is olanagimin dortte liciinden kadin isgiler

faydalanmistir (Avrupa Birligi, 2012, s. 6-7).

Kadmin calisma yasantisina katiliminin artmasi, hem kendisi hem de aile ile
toplumun gelismesi agisindan Onemlidir. Ancak Tiirkiye’de hala etkin niifus
istihdaminda kadin-erkek rolleri arasinda onemli farkliliklar izlenmektedir. Bu
ayrimlasma, Ozellikle de “yoneticilik” gorevlerinde 6nemli Olglide artmaktadir (Acuner
ve Sallan, 1993). Kadin ve erkek yoneticiler iizerinde yapilan ¢esitli aragtirmalarda, hem
kadinlarin hem erkeklerin olumlu ve olumsuz yanlarinin oldugu tespit edilmistir. Buna
gore, kadin yoneticilerin olumsuz yanlar1 kendilerine giivenlerinin az olmasi, duygusal
olmalar1 ve tepkilerini belli etmeleri, kisilere oncelik vermeleri olarak siralanirken,
kadin yoneticilerin olumlu yanlar1 ise daha insancil olmalari, agik ve dost canlis
davranmalari, esitlik yanlisi tavir takinmalari, organize ve etkin olmalart seklinde
siralanmistir (Barutgugil, 2002, s. 24-25).

Ulkeler arasinda bazi farkliliklar olsa da genellikle kadin yoneticilerin daha ¢ok
geng, bekar ve orta smiftan gelmekte olduklar1 goériilmektedir. Kadin yoneticiler daha
cok hizmet sektoriinde ve yonetim, insan kaynaklari gibi fonksiyonel alanlarda
calismaktadirlar. Genel yonetim diizeyinde daha az, uzman pozisyonlarda ise daha fazla
yogunlagsmaktadirlar. Erkek meslektaglarina gore kadin yoneticiler daha diistik ticretli
islerde caligmakta ve iist yonetim seviyelerinde daha az temsil edilmektedirler (Goffee
ve Nicholson, 1994, s. 80).

Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimlar1 tiim diinyada oldugu gibi farkl
donemlerde sartlara gore degisim gostermistir. Ucretli olarak kadin isgiiciiniin artmas,
erkek isgilicliniin azaldigr savas donemlerine tesadiif etmektedir. Calisma hayatinda
kadin isgiiciiniin artmasinin sebeplerinden biri de Ikinci Diinya Savasidir. Daha
sonrasinda Cumhuriyetin kurulusu ile kadin haklarina yonelik gelismeler, kadinin
isglicine katilimina olumlu yonde katki saglamistir. Tiirklerin gogebe yasadigi
donemlerde Tiirk kadin1 savaglara katilmis, zor islerde calismistir. Yerlesik hayata
gecilmesinin ardindan ataerkil yapi olusmus ve kadin evde iicretsiz is¢i konumuna
gelmistir (Yaraman, 2001, s. 32). Tiirkiye’de de cumhuriyetin kurulmasimin hemen
ardindan kadinlarin sosyal toplum i¢ine katilmasi i¢in caligmalar yapilmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk de kadinsiz bir kalkinmanin miimkiin olmayacagin1 diisiinen aydinlardan
olmus, kadinlara verdigi haklar ile diinyadaki diger iilkelere ornek teskil etmistir
(Korkut, 2005, s. 28). Cumhuriyet 6ncesi donemde kadinlar yeterli diizeyde egitim
alamamuglardir (Yaraman, 2001, s. 22). Osmanli Imparatorlugu’nda da ilk kiz okuluna
ait bilgiler 18.yy’a dayanmaktadir. Bu donemde kadin, egitim ve calisma imkéanlari

siirli, evdeki birkag esten biri, segme ve secilme hakki olmayan, niifus sayimlarinda
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sayllmayan, mirastan pay alamayan, koylerde tarlada ¢alisan sehirlerde kapali bir hayat
yasayarak kendisinden beklenen gorevleri (¢cocuk dogurma, biiylitme, evde temizlik)
yerine getiren bir birey olarak algilanmistir (Terzioglu ve Taskin, 2008, s. 6). 1915
yilinda kadin ¢alisanlarla ilgili olarak bir takim diizenlemelerin yapildig1 goriilmektedir.
Kadinlarin yilda bir ay izin yapabilecekleri ve ¢alisma siiresinin 15 saatle sinirlanmasi
ile ilgili diizenlemeler yapilmistir (Kurnaz, 1991, s. 105).

Mesrutiyet doneminde ise yasanan savaglar nedeniyle azalan erkek isgiiciinii
desteklemek amaciyla kadinlar tarim ve ev isleri disindaki ¢alisma hayatina girmeye
baslamistir (BKSSGM, 2000, s. 14). Ikinci Mesrutiyet ile birlikte batili demokrasi ve
feminizm gibi disiinceler iilkede yayginlagmistir. Bu diislinceler kadinin sosyal ve
ekonomik haklarimin gelismesinde biiyilk rol oynamistir (Gokalp, 2008, s. 7).
Cumbhuriyetin ilanindan sonra kadin haklarina yonelik en iyi gelisme 1926 yilinda kabul
edilen Medeni Kanun’dur (Ayan, 2000, s. 13). Bunun disinda kadini olumlu yonde
etkileyen diger reformlar olarak 1924 yilinda kabul edilen kadinlara erkeklerle esit
imkanlar saglayan Tevhidi Tedrisat Kanunu ve 1925 yilinda kabul edilen Kiyafet
Kanunu’nu sayilabilir. Bunlarin yani sira, kadinlarin yasal statiilerinin esitlenmesinde
diger bir 6nemli asama ise siyasi haklarin kazanilmasidir. Tiirk kadinlarina 1930°da
yerel, 1934°de de genel secimlerde se¢gme ve secgilme hakki birgok bati iilkesinden dnce
taninmustir (Gokalp, 2008, s. 7).

Cumbhuriyet’in kurulusu ile birlikte yapilan bu yenilikler kadinlara bir¢ok haklar
saglamasina ragmen kadinlarin calisma yasamina katilimlar1 olduk¢a geg
gerceklesmistir (Koray ve Tekeli, 1991, s. 101). Kadin iscilerin niceligine iliskin ilk
onemli bilgi kaynagi ise 1927 Sanayi Sayimi sonuglaridir. Bu sayimda, daha
oncekilerden farkli olarak, herhangi bir smir getirilmeksizin {ilkedeki tiim sanayi
kuruluglar1 sayima katilmistir. Sayim sonuglarina gore her dort isciden biri kadindir.
Ayni kuruluslarda c¢alisan 7817 memurdan ise 1609’u kadindir. Kadin calisanlarin
statiisii itibariyle yapilan bu degerlendirmeler “igveren” statiisiindeki kadinlar agisindan
yapildiginda ise, durum tiimiiyle farklilagmakta, kadinlarin oranmmin yok denecek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Sonuglara gore, 10941 patrondan sadece 155’1 kadindir
(Makal, www.calismatoplum.org).

Cumbhuriyetin ilanindan bu yana kadmin toplumsal yasamda erkeklerle esit
haklara sahip olmasi i¢in ¢alisilmistir. Bunlara ek olarak Tiirkiye‘ de kadinin statiisiiniin
gelisim stirecini destekleyen Kadina Yonelik Politikalar Danigma Kurul, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Kadm Birimi, Istanbul Universitesi Kadin Sorunlari
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirliigii, Tiirkiye Istatistik Kurumu Toplumsal Yap1 ve Kadin Istatistikleri, Tarim ve
Koy Isleri Bakanhigi Kirsal Kullanmada Kadin Daire Bagkanhign gibi gesitli
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organizasyonlar da kurulmustur (Gokalp, 2008, s. 8). Giinlimiizde gelismis iilkelerde
kadinlarin isgiiciine katilma oranlar1 %70’ler oranlarina yiikselirken, Tiirkiye’de bu oran
%20 ile %30 arasinda degismektedir. Isgiiciine katilma oranlarinmn son 20 yildaki
gelisimi incelendiginde, kadin isgiiciiniin Diinyanin genelinde sergiledigi artis siirecinin

Tiirkiye i¢in gegerli olmadig1 goriilmektedir (Peker ve Kubar, 2012, s. 174).

1.2.6. Tiirkiye’de feminizm

1970 sonrasinda kapitalist diizenin oturmaya baglamasi, 6zellikle gelismekte
olan tilkelerde kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer almasina olanak tanimig olmasina
ragmen, ataerkil iktidar yapisi yiiziinden kadin daha geri islerde ¢alismaya baslamis ve
emeginin karsiliginda erkekler kadar yliksek iicretler alamamislardir. Bu durum, tiim
diinyada benzer halde seyretmis, diger feminist akimlar gibi Tiirkiye’de de feministlerin
konu ilgisini ¢ekmistir (Dedeoglu, 2004, s. 150). Tiirkiye’de de feministler, kadinin
sosyal yasamda daha giiclii olabilmesinin temelinde maddi gii¢lerinin olmasi gerektigini
diisiinmiis, kadmn1 egiterek is hayatina katmak gerekliligi konusunda 1srarci

davranmiglardir (Demirbilek, 2007, s. 21).

2000’11 yillara gelindiginde egitim bakimindan kiz ¢ocuklarinin okutulmasi
konusunda yol kat edilmis olsa da yeterli oran saglanamamistir ve sivil toplum
kuruluslarinin da konuya ilgisi yonelmistir. Devlet tarafindan kadinlarin girisimcilikleri
de desteklenmeye baslanmistir. Geri donilisiimii olmayan mikro tesvikler ile kadinlarin
evlerinden ¢ikarak is hayatina atilmalar1 konusunda ¢esitli programlar diizenlenmeye
baslanmistir. Ancak, kadinlarin halen cesitli sorunlar1 vardir ve feministler dikkat
cekmek i¢in cesitli calismalar yapmaktadirlar. Kadina Yonelik siddetle Miicadele
Kooperatifi, Filmmor Kadin Kooperatifi, Uluslararasi Gezici Filmmor Kadin Filmleri
Festivali, Kadin Dayanisma Vakfi, Ankarali Feministler, Dayaga Karsi Kadin
Dayanismasi hareketleri bunlara 6rnek gosterilebilir (Altinay ve Arat, 2007, s. 3).

1980 yilinda kiiclik gruplar halinde kadina yonelik siddetin Oniine ge¢cmeye
calisan feministlerin tepkisi, 1987 yilinda hamile bir kadinin dayak yemesinin mahkeme
tarafindan cezasiz birakilmasi ve donemde iin kazanan “kadinin sirtin1 sopasiz, karnini
sipasiz birakmamak gerek” sozleri, kadinlara toplumun bakisini gostermektedir. 1990
yili feminist hareketlerin sehirlerde arttigi dénem olmustur. 1990 yili Istanbul’da ilk

feminist vakfin kuruldugu yil olmus, 1991°de vakiflar Ankara ve Izmir’de de faaliyete

28



gecmislerdir. 1997°de Dogu Anadolu’da bile feminist kadin orgiitleri ortaya ¢ikmaya
baslamistir ve Diyarbakir’da KAMER (Kadin Merkezi) kurulmustur. Devlet ve kadin
orglitlerinin birlikte calismaya baslamasiyla, Elazig, Van ve Gaziantep’te de bu
merkezler artmistir. 2007°de belediye ve valiliklere ait kadin siginma evleri
kurulmustur. 2010 yilindan itibaren kadinlara yonelik siddetin artmasiyla daha yogun
calismaya baslamiglardir. Diger taraftan cinsel tacizlerin de artmaya baslamasi, iilke
icinde kadinlara yonelik yasal diizenlemelerin de yapilmasina olanak saglamistir. Cinsel
taciz, Tiirk Ceza Kanunu i¢inde sug olarak ele alinmis ve cezalar arttirilmistir (Altinay

ve Arat, 2007, s. 29).

1.2.7. Feminizm ve egitim/egitimde cinsel ayrim

Modernizm anlayiginin insan hayatinda kullanilmaya baglamasi ile birlikte
ortaya yavas yavas modern toplumlar ¢gikmaya baglamistir. Modern toplumun en 6nemli
gerekliligi elbette bilimsel ve felsefi egitim biciminin sekillenmesi, meslekler ve
uzmanliklarin ortaya ¢ikmasi ve bu konuda genglerin yetistirilerek daha iyi is yapan
bireylerin topluma kazandirilmasidir. Modernlesme calismalarina giren toplumlar
icerisinde kadinlarin sahip olduklar1 yer ve kadinlara karsi bakis agilar1 incelenecek
oldugunda goze carpan en Onemli seylerden biri, kadinlarin sosyal hayatin gerisine
itildigidir (Mentese, 2014, s. 84). Bu noktada kadmnlarin ozellikle insan haklari
konusunda bircok haktan faydalanamadiklarina deginmek gerekmektedir. Egitim de
insanlarin sahip oldugu temel haklar arasinda yer almaktadir. Kadinlar, pek ¢ok haktan
faydalanamadig1 gibi, uzun yillar boyunca, hatta 2000’11 yillarda bile egitim haklarini
elde etmek igin miicadeleler vermislerdir. Bu durumun 21. yiizyila dek siirdiigii ve

kadinlarin 6zgiirliik konusunda ikinci planda kaldiklar1 s6ylenebilmektedir.

Cinsiyet, tarth boyunca kadin ve erkeklerin farkli roller oynamalarini
beraberinde getirmistir. Kadinlara kadin olmanin 6devleri verilirken, erkeklere ise {istiin
olduklart islenmis, toplumdaki yasam buna gore sekillendirilmistir. Ronesans ve
sonrasina yerlesmeye baslayan modern siyaset ve demokratik yonetim anlayislart ile
birlikte gelisen 6zgiirliikk anlayis1 kadinlara gegmise oranla daha fazla hak tanimis olsa
da toplum tarafindan kadinlar erkeklerin gerisinde kabul edilmistir (Kiilekci ve Canbay,

2012, s. 33). Yasal haklarin var olmasi, erkeklerin durumu hemen kavramasi i¢in yeterli
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olmamis, kadin evdeki erkegin koca, kardes, baba etkisi altinda kalmistir. Elde ettigi
haklar1 kullanma firsat1 yakalayamayan kadinlarin durumu egitim alaninda da ¢ok farkli
degildir. Kadina kars1 yaklasimlar her konuda oldugu gibi egitimde de kadini ikinci

plana itmistir.

1.2.8. Egitim yonetiminde feminist yaklasim

Tiirkiye’de ve diinyada, cinsiyet ayrimciligi pek ¢cok alanda oldugu gibi egitimde
de karsimiza ¢ikmakta ve firsat esitsizliklerine neden olmaktadir. Cinsiyet farklilig
yiiziinden egitim hakkindan faydalanamamamin yan1 sira egitim sistemi i¢inde calisan
kadinlarin erkek iktidarlarin varligindan dolayr geri plana itilmesi s6z konusu
olmaktadir (Demirbilek, 2007, s. 21). Arastirmacilara gore, egitim bireyin is ortaminda
daha yiiksek mertebelere gelmesine olanak tanimaktadir. Ancak esit egitim alan bireyler
arasinda erkekler daha kolay yilikselmektedir. Bunun sebebi, ataerkil toplum yapisindan
kaynaklanmaktadir. Egitim kurumlarina bakildiginda, o6zellikle Ogretmenlerin esit
egitim aldiklar1 goriilmekte oldugundan, kadinlarin egitim bakimindan erkeklere karsi

bir iistiinliikleri olmadigi goriilmektedir.

Feminizm, hemen her yonetim alanma girmeye baslamis, kadinlarin hak
arayiglar1 egitim yonetimine de yansimistir. Egitim alania yeni yaklasimlar ile birlikte
feminist yaklasimlarin da girmeye baslamasi yine 1970’ler ve sonrasinda ger¢ceklesmeye
baslamistir. Artan teknolojik iiretim yeni yonetim bigimleri tizerindeki arastirmalara hiz

kazandirmistir (Simsek, 1994, s. 11).

Egitim ortammi 1970’11 yillarda ilk defa mercek altina alan feministler
kadinlarin egitiminde kadinlarin gérev almasinin, kiz ¢ocuklarinin diinyay1 daha kolay
anlamalarina yardimer olacagini belirtmislerdir. Bunun yani sira erkek egemenliginin
okullarda azaltilarak ¢ocuklarin daha esitlikgi bigimde biiyiitiilmesi gerektigini
savunmuslardir. Boylelikle okullarin 6gretimin yani sira kiiltiirel bakimdan egitim veren
kurumlar da olmasini hedeflemislerdir. Ogretim hayatina kadinlarin katilmasi, egitimde
cinsiyet farkliliklarin azalmasina yarayacaktir diisiincesi hakim olmustur. Kadinlarin
egitim birimlerinde yonetime katilmasi i¢in tim diinyada kadin &gretmenler

yetistirilmeye baslanmis, hem toplumsal cinsiyette kadinlarin da ataerkilligi
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benimsemesinin Oniine gecilmis hem de kadinlara yeni is imkéanlar1 sunulmustur.
2000’11 yillara gelindiginde, bolgesel olarak esitsizligi kaldirmanin énemli bir faktorii
olarak goriilmeye baslanmistir. Insanlarin daha esit kosullarda yasayabilmesinin
temelinde egitimin yattigin1 belirten feministler, devlet yonetimlerinin de etkisi ile
egitim ve dgretime esitlik getirilmesi gerektigini savunmuslar, UNICEF’in de destegiyle
egitim hakkinin her vatandasa verilmesi icin c¢aligmalar yapmaya baslamiglardir

(Sayilan, 2013, s. 30-32).

Tiirkiye’de de egitimde firsat esitligi s6z konusudur ve durum yasalar ile
belirlenmektedir. Zorunlu egitim bakimindan kiz ve erkek cocuklar ayni kurallara
tabidir. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarimin yani sira, uluslararasi sozlesmeler ile de

egitimde cinsiyet esitligi giivence altina alinmistir (Sayilan, 2013, s. 34).

Gorildiigii gibi, diger toplumsal konularda da feministlerin amaclar1 kadinlari
diisiiniildiigi gibi 6n plana cikartmak degil, cinsiyet ayrimciliginin 6niine ge¢cmektir.
Kadinlarin her alanda erkekler kadar hak ve s6z sahibi olmas1 ancak dogru egitim ile
gerceklesebilecektir. Bu nedenle feminist yaklasimlar, diinya genelinde devletler

tarafindan da desteklenmistir.

1.3. Toplumsal Cinsiyetcilik

Toplumun insana bigtigi ¢esitli roller bulunmaktadir. Bu roller kisinin meslegine,
evli olup olmamasina, sosyal konumuna ve cinsiyetine gore degiskenlik gostermektedir.
Bu boliimde fiziksel farkliliklar yiiziinden kadin ve erkegin “nasil yasamasi gerektigi”
sorusuna yanit arayan cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavrami, bu kavramin gelisimi ve

insanlara yasattig1 zorluklara deginilecektir.

1.3.1. Cinsiyet

Cinsiyet (sex) terimi, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade ederken,
toplumsal cinsiyet (gender) terimi kadin ya da erkek olmaya toplumun ve Kkiiltiiriin
yiikledigi anlamlar1 ve beklentileri ifade etmektedir (Lips, 2001; Franzoi, 2003).
Aslinda, toplumsal cinsiyet, erkek veya kadin olmakla ilgili toplumsal olarak belirlenen

ve psikolojik oOzelliklere iliskindir (Garrett, 1992; Akt., Saribay, 2001). Toplumun
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kadindan ve erkekten bekledikleri kadinin ve erkegin cinsiyetine baghdir (Lips, 2001).
Ayrica kadinlar ile erkekler arasindaki farkliliklar toplumsal cinsiyet ve cinsiyetin
birlikte etkisinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Dokmen, 2004). Toplumsal cinsiyet
rolli, ayn1 cinsiyetten insanlarin nasil davranmalar1 gerektigini tanimlayan birtakim
kurallar veya kiiltiirel olarak saptanan beklentilerdir (Hyde, 1994; Akt; Saribay, 2001).
Toplum, beklenen 6l¢ii ve kaliplardan sapan davranislart hos karsilamadigi igin bireyler
genellikle kendilerini daha 6nceden belirlenmis ve benimsenmis normlara uydurmaya
calisirlar. Boylece hem kadinlarin hem de erkelerin diisiinceleri, tutum ve davranislari,

toplumun kendileriyle ilgili beklentilerine gore bi¢imlenir (Balkir, 1989).

Toplumsallagsma siirecinde cocuk; yasadigi toplumun dil, gelenek, gorenek,
ahlak anlayis1 gibi toplumsal degerler sistemini ve davranis kaliplarin1 benimseyerek
gelisir (Balkir, 1989). Sosyallesme siirecinde ¢ocuk toplumun etkin bir {iyesi haline
gelir. Bu siirecte karsilastigi olay ve kisilerin etkisinde olan insan birey haline gelir
(Kagiteibasi, 2000). Cocuk sosyallesme siirecinde nesne, oyun, meslek ve kisilik
ozelliklerinin kendisine goére uygunlugunu ayirt eder (Dokmen, 2004). Cinsiyet

tiplemesi siirecinde ise ¢ocuk Ogrendigi cinsiyet rolii standartlarini igsellestirir
(Girginer, 1994).

Toplumsallagsma siirecinde erkek ve kiz ¢ocuklarinin 6grendikleri, kiiltiiriin
cinsiyetlerine uygun buldugu duygu, tutum, davranis ve roller arasindaki farkliliklar
toplumsal cinsiyet farkliliklar1 olarak ele alinmaktadir. Kadinlarin daha duyarl, ilgili,
bakimli, verici vb. olarak algilanmalari; ev hanimi, 6gretmen, hemsire vb. olmalarinin
beklenmesi, ama erkeklerin atilgan, bagimsiz, 6zgiir vb. olarak algilanmalar ve asker,
miihendis, tiiccar vb. olmalarinin beklenmesi toplumsal cinsiyet farkliliklaridir
(Dokmen, 2004). Erkekler ve kadinlar i¢in belirlenen beklentilerdeki bu farkliliklar
cocuk yaslarda daha az sdylenirken, ergenlik doneminde artmakta ve geng yetiskinlikte
farkliliklar daha da belirgin hale gelmekte ve daha fazla ifade edilmektedir. Emeklilik
ve yaghlikla birlikte erkek ve kadinlar i¢in farkliliklar azalmakta ve beklentiler yeniden

cok benzer hale gelmektedir (Michener ve Delamater, 1998).

Bireysel aciklamalar, toplumsal cinsiyet farkliliklarinin bireysel giidiiler, kisilik
ozellikleri, egilimler ve bireye Ozgii diger Ozelliklerden kaynaklandigi temelinden

hareket etmekte ve bu dogrultuda kadinlar ve erkeklerin ayni kosullar altinda farkl
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davraniglar sergilediklerini; ¢iinki kadinlarin ve erkeklerin gereksinimlerinin,
isteklerinin ve kisilik Ozelliklerinin oldukca farkli oldugu goriisiine dayanmaktadir.
Toplumsallasma yanlis1 agiklamalar ise kadinlarla erkekler arasindaki farkliliklarin, iki
cinsiyetteki bireylerin birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip olacak bigimde
yetistirilmesinden kaynaklandig1 goriisiine dayanmaktadir (Winstead ve dig., 1997; Akt;
Demirtag, 2004). Biitiin bunlar toplumun kendi kaliplarini bireye dayatmasi sonucu

olusan farkliliklardir (D6kmen, 2004).

Kalip yargilar bir toplumsal gruba ilisin inang ve yargilardir, aslinda
kalipyargilar belirli gruplar hakkinda sahip olunan bilgilerin bir 6zetidir (Kagit¢ibas,
1999). Her toplumda var olan ve Kkiiltiire gore belirlenen bu kalipyargilar kadin ve
erkeklerin kendilerini belirli beklentilere cevap verecek sekilde davranmalarina yol
acarak bir bask1 yaratirlar. Cinsiyet rollerine iligkin bu beklenti ve tutumlar hem kizlar
hem de erkekler agisindan ayni oranda olumsuzluklar icermekte, baski yaratmakta ve
kisitlamaktadir. Toplumsallasma siireci ise bu temel iizerine kuruludur (Giinindi-Ersoz,
1997). Buna gore erkeklerden giiclii olmalari, ailelerini gegindirmeleri, ¢evre {izerinde
belirli bir etkinlik ve kontrol saglamalari; kadinlardan ise sabirli, anlayish olmalari, evi
¢ekip c¢evirmeleri, insan iligkilerini diizenlemeleri beklenmektedir. Geleneksel aile
diizeninde kadin ve erkek rolleri bu beklentilere gore ayrismis; ekonomik giicii temsil
eden erkege aktif ve belirleyici, kadma ise erkege bagimli ve diizenleyici bir rol
yiiklemistir (Olcay-imamoglu, 1991). Toplumun bir grup olarak kadinlarin ve bir grup
olarak da erkeklerin gdstermelerini bekledigi bu ozelliklere ise toplumsal cinsiyet

kalipyargilar1 denilmektedir (Franzoi, 2003).

Birgok toplumda erkekler daha giiglii benlikleri yansitan ve istenir kalip
yargilarla (giliclli, bagimsiz), kadinlar ise daha zayif benlikleri yansitan kalipyargilarla
(bagimli, pasif) tanimlanmaktadir. Kadin cinsiyetine iliskin bu olumsuz kalipyargilar,
kadinin politik, ekonomik ve sosyal alanda erkege gore daha diisiik konumda kalmasina
neden olmaktadir (Sakalli-Ugurlu, 2003). Ayrica cinsiyet kalipyargilari, kadinlarin ve
erkeklerin ne gibi konularla ilgileneceklerinin de smirlarii ¢izmektedir (Dokmen,
2004). Bu sinirlamalar ise kiz ve erkek cocuklarin yoneldikleri serbest etkinlik tiirlerini
ve dolayisiyla gizil giiclerini gelistirebilecekleri alanlari, daha da ileride meslek
secimini ve meslek yasamlarini etkilemektedir. Ozellikle okullarda cinsiyet rollerine

iliskin kalipyargilar acik ya da ortiilii iletilerle cocuklara aktarilmakta; bu iletiler yoluyla
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cocuklar geleneksel cinsiyet rollerine uygun davraniglara yoneltilirken, kadina ve
erkege uygun basari Olgiitlerini ve siirlarini da 6gretmektedirler (Tan-Gogiis, 2000).
Nitekim sosyallesme siirecinde Tiirk aile yapisinda gbéze carpan 6zelliklerden birisi
erkek cocuklara gore, kiz ¢ocuklarinin basar1 gizilgiiclerinin gerceklesmesine daha az
elverigli bir ortam oldugudur (Tan, 1979). Sonu¢ olarak, kizlar basarisizliga
ugradiklarinda, kendilerini ¢aresiz gormektedirler, c¢ilinkii basarisizlig1r tersine
dondiirmek i¢in yarismaya giicleri olmadigina inanmaktadirlar. Bu bulgular, yetiskin

kadinlarda da goriilmektedir (Balkir, 1989 ).

Kagit¢ibasi’ nin (1981) calismasinda, kadinlarin %63’ i, erkeklerin % 57.5° i
kiz1 biylidiigiinde onda gormek istedigi ozellik olarak; iyi bir es olmast oldugu
goriilmiistiir. Ayn1 6zellik, erkek cocuktan kadinlarin %17’ si tarafindan, erkeklerin ise
%7’ si tarafindan beklenmektedir. Kiz ¢ocuktan meslek sahibi olmasini1 bekleyen
kadinlarin orant % 22.2 iken bu oran erkeklerde %18.3’ e diismektedir. Ayn1 6zellikler
erkek cocuktan kadinlarin % 53.6° s1 tarafindan, erkeklerde ise %46.6° s1 tarafindan
istenmektedir. Kadinlarin eslerinden daha geleneksel rol beklentileri i¢inde olmasi,
kadinin kendi geleneksel roliinii i¢sellestirmekte ve kizi i¢in de farkli bir rol beklentisi

gelistirmesini engellemektedir (Giinindi-Ersoz, 1997).

Kusaklar aras1 karsilagtirmali bir ¢alismada (Kandiyoti, 1979), annelerin % 32.9°
u basarili kadini sadece 1yi es ve iyi anne, %23.2” si iyi ev kadmliginin yani sira sosyal
faaliyetleri ve topluma faydali olabilecek ugraslar1 vurgulamakta, %25.6’ s1 hem evini
hem de meslegini bir arada ylirlitebilmeyi basar1 olarak kabul etmektedir. Bununla
birlikte ev kadinligina pek az veya hi¢ deginmeden kendini gelistirmek ve kendine
yetmekten s6z eden annelerin oran1 % 12.2° dir. Koray (1992) tarafindan yapilan bir
arastirmada “Neden calisiyorsunuz?” sorusuna kadinlarin %77’ si ekonomik ihtiyactan
cevabini vermistir. Ayni ¢alismada “ekonomik durumunuz iyi olsa yine ¢alisir misiniz?”
sorusuna kadinlarin %41.69° u hayir demistir. “Kadinlarin oncelikli yeri neresi?”
sorusuna ise cevap olarak kadinlarin %34.39” u “evi”, % 20.2’ si “isi”, % 63.58 1 “her
ikisi de” demistir. “Kadinlar i¢in ideal yasam bi¢imine iligkin goriigleri” almaya yonelik
soruya cevap verenlerin %68.9” u tarafindan kadin i¢in ideal yasam olarak “ev kadinlig:
ve is kadmlig: rollerinin birlestirilerek yiiriitiilmesi” gdsterilmistir. Iyi bir ev kadmi ve
anne olmali diyenlerin oram1 % 15.5 ve “meslek egitimi goriip gerektiginde bunu

kullanmali” diyenlerin oran1 %15.3, “basarili is kadin1 olmali” diyenlerin orani ise
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%0.3” tiir (Citei, 1979). Demir (1991), ayn1 soruyu Malatya 6rneginde denemis ve
benzer sonuglart almigtir. Caligmaya katilan kadinlarin %65.14° i kadinin ev kadini ve
is kadimi rollerini birlestirerek yiiriitmesini kadin i¢in ideal yasam bigimi olarak dile

getirmislerdir (Akt. Gilinindi-Ersoz, 1997).

Acar, (1993) tarafindan yapilan ¢aligmada “kadinin en 6nemli goérevi nedir?”
sorusuna, deneklerin % 76.6° st “ev islerini yapmak”™ olarak cevaplamistir. Bu goriise
erkeklerin %86.7" si ile kadinlarin 76.7° si katilmistir. Toplam cevaplara bakildiginda
kadinin ev isi yapmasi, ¢ocuklara ve kocasina bakmasi (%64.9) en yiiksek oranda, aile
biitgesine katkida bulunmasi (%16.8), ailenin sosyal iligkilerini diizenlemesi (%15.2)
daha az siklikta dile getirilmistir (Akt. Glinindi-Ers6z, 1997). Kagitcibasi (1986) aile i¢i
rollerin degismesine en cok karst koyan faktoriin geleneksel (kiiltiirel) degerler
oldugunu ifade etmektedir. Yapilan calismalarda da toplumlarda var olan cinsiyet
rollerine iligskin beklenti ve tutumlardaki geleneksel yapinin biiyiik 6l¢iide korunmakta
oldugu gozlenmektedir. Cinsiyet rollerine iligkin bu beklenti ve tutumlarin geleneksel
yapisin1 korumasi ise hem kadinlari hem de erkekleri olumsuz yonde etkilemekte,
kisitlamakta, ¢aligma hayatina giren kadinlarin yogun is ve ev ikilemi yasamasina neden
olmaktadir. Geleneksel roliinii aksatma korkusu yasayan kadin ise daha ¢ok geleneksel
rollerini aksatmayacak alanlara ya da yar1 zamanl islere yonelmektedirler (Giinindi-
Ers6z, 1997). Sonug olarak kadinlar caligsa bile ev kadini, anne ve es rollerini
sirdirmekte; dolaysiyla geleneksel rollerinde fazla degisiklik yapmadan yeni roller
benimsemis goriinmektedirler. Kadinlara sosyallesme siirecinde dayatilan cinsiyet
roliiniin ise kadinlarin ¢aliyma yasamina girmesini ve ileriye yonelik beklenti

gelistirmesini zorlastirdig1 gortilmektedir (Giinindi- Erséz, 1997; Dokmen, 2004).

Cinsiyet rolii kavrami ve psikoloji biliminin cinsiyet rolleriyle ilgili tutumu,
kavramin ortaya ¢ikisindan beri 6nemli degisikliklere ugramigtir. 1930-1960 arasinda
cinsiyet rolleri psikoloji bilimi tarafindan kabul goérmiis ve desteklenmistir. Yani
cinsiyet rollerine uymak topluma uyum saglamanin iyi bir yolu olarak goriilmiistiir.
Bunu takip eden 20 yil siiresince cinsiyet rollerinin birey i¢in stres kaynagi oldugu
goriisii gelismistir (Hyde, 1994; Baumrind, 1982; Akt. Saribay, 2001). Feministler
1970’ lerde cinsiyet rollerinin dagilimina karsiyken, 1990° larda iki cinsiyet arasindaki

farkliliklar1 kabullenip 6n plana ¢ikarmaya baslamislar (Jacklin & Reynolds, 1993; Akt.
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Saribay, 2001). Cinsiyetin en ¢ok incelenen farkliliklardan olmasinda ise toplumda ve

feministler arasinda siiregelen tartigmalarin katkisi oldugu soylenebilir.

1.3.2. Toplumsal cinsiyet

Toplum i¢inde cinsiyetlere dayatilan ¢esitli rollerin olmasi ve kadin ve erkek igin
bir esitsizlik durumunun ortaya ¢ikmasi toplumsal cinsiyet olarak nitelendirilmektedir.
Toplumsal cinsiyet kavraminda genellikle kadinlara kimi roller belirtilmekte ve bu
rolleri gergeklestirmeleri beklenmektedir. Aslinda psikolojik bir terim olarak ortaya
c¢ikan toplumsal cinsiyet zaman i¢inde toplumda cinsiyetler hakkinda bir algi seklinde
yerlesmistir. Bu algi toplum i¢inde kadin ve erkeklerin “yapmasi gerekenler”i
listelemektedir. Kimi arastirmacilara gore toplumsal cinsiyet kavrami oldukea eskidir ve
genel olarak 1930’ lardan daha eski oldugu kanisi hékimdir. Nellie Oudshoorn
insanlarin toplu yasama gectigi andan itibaren toplum i¢inde gorevlerin paylasilmasi ile
aslinda toplumsal cinsiyetin yavas yavas sekillenmeye basladigin1 belirtmektedir.
Bunun sebebi yapilacak islerin fiziksel giice gére dagitilmasi olmustur. ilk toplu
yerlesimlerde agir islerin gii¢ sebebi ile erkekler tarafindan yiiriitiilmesi ve kadinin diger
islerle ugrasmasi, toplumsal rollerin temelini olusturmustur. Teknolojik gelismelerle,
fiziksel gii¢ gerektiren isler degismeye baslamis olsa da roller degismemistir. Ancak
cinsiyetler arasindaki fiziksel farkliliklarin sosyal farklara doniistiigiinii vurgulayan ve
bunu degistirmek isteyen ilk grup feministler olmustur (Sayer, 2011, s. 9). Toplumsal
cinsiyet diizeni, kadinlarla erkeklerden beklentilerin, kadinlarla erkekler i¢in izin
verilebilir olanlarin ve kadinlarla erkeklere atfedilen degerlerin ortaya konuldugu farkl
sosyo-kiiltiirel ortamlarda insa edilmektedir. Bu baglamda; egitim sistemleri, siyasi ve
ekonomik sistemler, yasal diizenlemeler, kiiltlir ve gelenekler tarafindan
kurumsallagtirilmakta olan toplumsal cinsiyet diizeni, kadinlar ve erkekler i¢in uygun

goriilen toplumsal cinsiyet rollerini belirlemektedir (Sayer, 2011, s. 13).

Psikoloji ve tipta kadin ve erkegin fizyolojik farkliliklar1 ve buna uygun degisen
duygusal durum ve tepkilerinin anlasilmasi amaci ile kullanilmaya baslanan toplumsal
cinsiyet kavraminin zaman i¢inde “insanlarin eril ve disil olarak, liremeye dayali
boliinmesi kapsaminda veya bu boliinmeyle baglantili olarak 6rgiitlenmis pratik” haline

gelmesi sebebiyle genellikle giinlimiizde kadinlar evlerinde yapmalar1 gerekenleri
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Ogrenerek biiylimektedir. Liderlik, yonetim ve is diinyasi ise toplumsal cinsiyet

kurallarina gore daha ¢ok erkegin olmasi gereken yerlerdir. (Topgiil, 2011, s. 23).

Toplumda erkekler i¢in birgok rol belirlenmis ve genellikle onlara segme hakk1
verilmigtir. Ancak kadinlarin segenekleri olduk¢a sinirhidir ve genel olarak bir baski
mevcuttur. Yasalar onlinde kadin ve erkegin esit olmasi, kadinlarin ¢evresindeki
erkekler tarafindan engellenmesinin Oniline gecememektedir. Toplumsal cinsiyet
kavrami, uyulmadigi takdirde ayiplama ve dislanma ile cezalandirilacak yazili olmayan
kurallar biitiiniidiir. Bunun sebebi ise ataerkil yasam bi¢imidir. Kadin ve erkek
yetistirildikleri ortamda rollerini dogal olarak kabul etmektedirler ve degistirmek igin
bir harekette bulunmamaktadirlar (Topgiil, 2011, s. 22). Aile icinde gerceklesen is
boliimii sayesinde, toplumda cinsiyetlerin konumlari sekillenmektedir. Yerlesik yasama
gecilmesiyle birlikte yeni ig alanlar1 agilmis ve fiziksel gii¢ ve iistiinliigii nedeniyle 6nce
aile sonrada toplum ic¢inde kadin ve erkegin yerleri degismis ve kadin, erkek isgiliciiniin

tamamlayicisi, yardimeist konumuna siiriiklenmistir (Demirbilek, 2007, s. 14).

1.3.3. Cinsiyeti ve kadin ¢calismalarim felsefi bakis acilariyla inceleme

Toplumlarin kadin ve erkek cinsiyetlerine cesitli roller dagitmasinin nedeni
sosyoloji, psikoloji, hukuk ve felsefe gibi alanlarda merak uyandiran bir konu olmustur.
Felsefeye bakildiginda kadin ve erkek bedeninin farkliligi tanrinin onu Gyle yaratma
isteginden kaynaklanmaktadir. Toplumdan Once tann tarafindan cinsiyetlere rollerin
verildiginin savunulmasi, kadin ve erkeklerin odevlerine farklt bir bakis acist
getirmektedir. Feministler tarafindan biiylik tepkiler almasina neden olan felsefeci Luce
Irigaray biyolojik farkliliklarin dogal bir gorev dagilimi yaptigimi belirtmektedir.
Biyolojik farkliliklar1 olanak olarak goren diisiiniir, cinsiyetlerin sahip olduklari
biyolojik olanaklari sonuna dek kullanmasi gerektigini savunmaktadir. Dasein ise
toplumdaki 6devlerin kisilikteki o6zellikler ile siiflandirilmasi gerektigini, cinsiyetin
yalnizca iliskilerin sekillendirilmesi konusunda Onem tasidigini savunmaktadir.
Diistiniire gore kisinin varlig1 bedeni ile degil yaptiklan ile iligkilidir. Beauvoir 1949
tarihinde yaptig1 ¢calismasinda, kadinin pek ¢ok acgidan ele alinmasi gerektigini ancak bu
acilardan yapilacak olan yaklasimlarin bir zorunluluk teskil etmemesi gerektigini

vurgulamistir. Kadinlarin psikolojik, ekonomik ve sosyolojik agidan kadinin yapmasi
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gerekenler listesinin olmadigini, toplum iginde bireyden beklenenler {izerinde cinsiyetin

etkili olmamasi gerektigini belirtmistir (Direk, 2014, 29.06.2015).

Kadinlar sosyal yasamin geri planina iten toplumsal cinsiyet konusunda ¢esitli
yaklasimlar ile c¢alismalar yapilmistir. Bunlardan ilki fonksiyonelist yaklagimdir.
Fonksiyonelistler cinsiyetlere yonelik ayrimciligr iki basamakta incelemislerdir. Bu iki
gruptan birincisi, toplumun diizenini saglamak ve aile yapisin1 bozmamak i¢in kadin ve
erkekler icin ¢esitli rollerin var olmasi gerekliligini savunmaktadir. Fonksiyonelistlerin
bazilar1 ise diinyada sosyal kosullarin degistigini belirtmektedirler ve rollerin buna gore
yeniden  yapilandirilmasinin =~ daha  saglikli olacagini savunmaktadirlar.
Fonksiyonelistlere gore, kadin ve erkek arasinda rol dagiliminin yapilmasi dogaldir ve

sanayinin ortaya c¢ikmasindan once bu kendiliginden ortaya ¢ikmistir (Can, 2013, s.

204).

Bir bagka yaklagim ise ¢atisma yaklasimi olmustur. Catigma yaklagimi ana temasi
olarak giicii ele almaktadir ve bu kuramcilara gore gii¢ bireyin ekonomisi ile orantilidir.
Erkeklerin egemenliklerinin de aileye para getirenin onlar olmasina baglamaktadirlar.
Bu yaklagimda erkek iiretken, kadin ise tiiketen olarak ifade edildiginden feministlerin
de tepkisini ¢ekmislerdir. Kadimnlarin {izerindeki olumsuz diislinceler de bundan
kaynaklanmaktadir. Ekonomik bakimindan erkeklerin konumlarin1 korumak igin
kadinlar bilerek geri plana attigin1 savunan ¢atisma yaklasimcilart da mevcuttur. Bunlar
erkegin egemenligini korumak i¢in bunu yapmak zorunda kaldiklarini belirtenler de

bulunmaktadir (Demirbilek, 2007, s. 18).

Etkilesimci yaklasimcilara gore, kadinla erkegin cinsiyetlerini segmeleri miimkiin
degildir ancak toplumsal cinsiyet sosyal bir kavramdir ve sonradan 6grenilmektedir.
Ebeveynlerin bu cinsiyet kurallarin1 6gretmeye basladigini ve kisilik arayisinda
insanlarin bu kaliplar1 kolayca kabul ettigini belirten etkilesimciler, dilin de toplumsal
cinsiyetin devam etmesi konusunda ¢ok 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamaktadirlar
(Ozgiir Giindem, 2015). Buna gore pek cok dilde kadin ve erkek icin kullanilan
kelimeler bile farklidir ve bu kelimeler toplum i¢inde giiciin dagilimina gore seg¢ilmistir.
Glicli nesnelere erkeklere 6zgii nitelikler yliklenmis ve diller buna gore sekillenmistir.
Etkilesimcilerin biiylik kismi, toplumsal cinsiyet algisinin degismesi igin dillerin

yeniden sekillenmesi gerektigini savunmaktadirlar (Demirbilek, 2007, s. 20).
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Felsefecilerin pek ¢ogu cinsiyetlerin goriiniimii iizerinde toplumun etkisinin
oldukg¢a biiyiik oldugunu belirterek toplumsal cinsiyete dikkat ¢ekmislerdir.
Diisiiniirlere gore yasanilan dénem ve giiniin kosullar1 kadin ve erkegin rollerini

belirleyen en 6nemli unsurdur (Diindar, 2012, s. 124).

Dinlerin kadin ve erkege yaklasimi da toplumsal cinsiyet acgisindan biiyiik dnem
tasimaktadir. Dinlerin, 6zellikle Islam’m, kadmlar iizerinde baski kurdugu ve onlara
“yapmasi gerekenleri” sdyledigi konusunda tartismalar devam etmektedir. Bunun sebebi
Kuran’in ortaya ¢iktigi tarihlerden sonra kadin ve erkek yasayisinin biiyiik bir degisime
ugramis olmasidir. Kadinlarin dinlerde kutsallagtirildigini belirten arastirmacilara karsin
kadmin statiisiinii dinlerin diisiirdiigiinii belirtenler de mevcuttur. Dinler, 6zellikle Islam
dini, aile ve toplumsal diizene biiylik 6nem vermektedir. Aile diizeninin saglanmasi i¢in
kadin ve erkege rollerin bicilmesi, Ozgirliikklerin de kisitlanmasit olarak
adlandirilmaktadir. Kurallara uymayanlar, genel olarak toplumlarda dine karst hareket

etmekle suglanmaktadir (Yildirim, 2014, s. 440).

1.3.4. Cinsiyeti giic iliskileri ve giic mesafeleri acisindan ele alma

Kadin ve erkek arasindaki cinsiyete dayali ayrim, cinsiyet bakimindan iistiin
goriillen tarafin kimi zaman bunu kullanmasina sebep olabilmekte, toplumsal
adaletsizlik, insanlar arasindaki iliskilere de yansimaktadir. Insanlarm birbirine karsi
duyduklart sevgi, itibar ve yakinlik arasina gii¢ iliskilerinin girmesi, insanlarin birbirine

kars1 samimi duygular beslemesinin oniine gegebilmektedir.

Gic iliskilerinin ortaya ¢ikmasi bireyin ¢ocukluktan itibaren bilingaltina nefret,
sevmeme ve istememe gibi duygularin islemesine neden olabilmekte, toplum i¢inde
biiylik dislamalara, hatta ciddi toplumsal karigikliklara neden olabilmektedir. Feminist
diistintirler ve sosyologlar gii¢ iliskilerinin toplumsal adaleti engelledigi konusunda
birlesmektedirler. Bireylerin sadece cinsiyetleri ile degil, caligkanliklar1 ile ©ne
gecmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Giig iliskileri ve ataerkillik iizerine kurulan
toplumlarda giinlik hayatta ve i3 yasaminda kadmlar siirekli engellerle
karsilagmaktadir. Erkeklerin toplum icinde sahip olduklari istiinliik, giic kullanimi
olarak insani iliskilere de is yasamindaki rekabete de yansimaktadir (Menengage, 2014,
S. 2).
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Glig, bagka bireyleri istenilenleri yaptirma konusundaki yetenek anlamina
gelmektedir. Kisi, kendisinin ya da baska kaynaklarin sayesinde etrafindakilere bazi
seyleri yaptirabilmektedir. Bu duruma gii¢ kullanimi denilmektedir. Gii¢ mesafeleri
orgiitlerdeki yoneticiler ile diger calisanlar arasinda belirlenmis sinirlarin korunmasi
acisindan oldukca Onemlidir. Bu sayede ast ve {ist iliskileri olugsmaktadir (Yaman ve

Irmak, 2010, s. 165).

Tiirkiye’nin Asya ve Ortadogu tlilkeleri gibi kolektivist, glic uzakliginin yiiksek
ve paternalizm O6zelliklerine sahip olan bir iilke olmasi nedeniyle paternalistik liderlik
yaklagimi Tirkiye’deki calisanlar tarafindan beklenilen bir liderlik anlayisi olabilir
(Cerit, 2012, s. 38).

Gili¢ mesafesinin bulundugu ortamlarda, daha az giice sahip bireyler giiciin esit
dagildigina inanmamaktadirlar (Mooij ve Hofstede, 2002, s. 63). Gii¢ mesafesinin
yogun oldugu yerlerde daha merkezci bir giicten bahsetmek miimkiindiir ve buna en
biliylik 6rnek devlet yapilaridir. Burada insanlar bireysel cikarlar ile ¢ogunlugun
cikarlar1 arasinda g¢esitli bocalamalar yasayabilmektedirler. Hofstede, erkeklerin
iktidariin yaygin oldugu ataerkil toplumlarda disi ve erkek arasinda da giic mesafesinin
oldugunu vurgulamaktadir. Erkekler, bu toplumlarda daha zengin olmalidir ve daha
yiiksek mertebeler onlar i¢in daha uygun goriilmektedir. Giicii kendisinde goren erkek
bireyler, sosyal yasamda ve is ortaminda kadinlara oranla daha girisken olmaktadirlar.
Bu durum karsisinda kadinlarin daha g¢ekingen oldugu gozlenmektedir. Kadin eline

firsat gegse bile ylikselme konusunda korkmaktadir ve yerini kolaylikla erkeklere teslim

edebilmektedir (Altay, 2004, s. 305).

1.3.5. Kadin cinsiyet rolleri beklentileri

Kadimnin is diinyasina katilmasinin artis gostermesi 6zellikle arka arkaya yasanan
Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarmin oldugu déneme rastlamaktadir. Diinya genelinde
erkek niifusunun azalmasi ile ekonomi kadin is giicline dayanir hale gelmis ve kadinlar
evlerinden cikarak, erkeklerin yaptiklar: isleri yapmak zorunda kalmislardir. Bu durum,
kadin ve erkegin esitligi konusunda yapilan ¢alismalar1 arttirmis ve kadinlarin zorlagan

ekonomik kosullar altinda sosyal hayatlarin1 devam ettirmeleri i¢in yasal degisimleri de
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zorunlu hale getirmistir. 1950°li yillar, Tiirkiye’de de kadinlarin is hayatina kitleler
halinde girdigi yillardir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 196).

Kadm, her toplumda, dogurganligi ve biyolojik olarak salgiladigi hormonlarin
etkisi ile dogasinda var olan anaghigi nedeni ile Oncelikle “anne” olmayi
benimsemektedir. Bu durum, erkek egemen toplumlarda, kadinin rollerinin daha keskin
bicimde belirlenmesine neden olmakta, kadinin hayatinin 6nceliginin anne oldugu

diistincesinin hakim olmasina neden olmaktadir.

Fakat kadinlarin 1950’ lerde yasadig1 bu degisim onlarin toplum i¢indeki rollerini
degistirse de, zaman i¢inde kadin ve erkek niifusunun yeniden esitlenmesi ve toplumsal
degisime yasalarin ayak uyduramamasi nedeni ile toplumsal roller gegcmise benzemeye
baslamistir ve cinsiyet rolleri yeniden is ortamina yansir hale gelmistir (Kocacik ve

Gokkaya, 2005, s. 195).

Erkeklerin ataerkil toplum iginde pek ¢ok segenegi vardir. Kadmin rolleri
belirlidir ve genellikle evdeki isleri yapmakla, ¢ocuklar1 biiyiitmekle ve kocasi ile
ailenin iiyelerini mutlu etmekle ylikiimliidiir. Yetistirilme tarzi ve aykir1 davrandigi
durumlarda toplumun diglamasi gibi durumlar, dogal bir kabullenmeyi getirmektedir.
Uretken olarak erkek &n plana cikarilmaktadir (Topgiil, 2011, s. 22). Ancak gercekte

tiretken olan genel olarak kadindir.

Kadinlara bigilen roller ve onlarin “yapmasi gerekenler” aile i¢inde 6gretilmeye
baglar ve bu durum toplum geneline yayilir. Yazili olmayan bu kurallar biitiinline
uyulmamas1 “ayip” olarak karsilanmaktadir ve kimse de ayiplanmak istemediginden
dogal bi¢cimde rollerine biiriiniir, kadin evinde mutlu oldugunu diisiiniir. Disarda
arayislar1 kalmaz ve basarma hayali bulunmaz. Uretkenligi yalmzca ev i¢inde gizli hale

gelmeye baglar.

Elbette iletisimin gelismesi ve bilgiye erisimin kolaylig: ile kiiresellesen diinya
kadinlarin da beklenti ve rollerini degistirmeye baslamis, kadin daha mutlu olacagi,
kendine daha uygun diistiigiinii diislinen rollerin arayisina girmeye baslamis, calisarak
ve okuyarak sosyal hayata katilma miicadelelerini hem bireysel olarak evinde hem de
toplu bicimde gostermeye baslamistir. Kadin ve erkekten beklenen davranis modelleri
aslinda toplumsal cinsiyet kavraminin da temelini olusturmaktadir. Kadin ve erkek i¢in

bigilen roller toplumda bireyin konumunu belirlemekte, toplumsal olarak her cinsin
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neler yapmasi gerektigini dgiitleyen yasam bicimi haline gelmektedir (Topgiil, 2011, s.
25).

Kadin ailesine iyi bakmali, esini ve ¢ocuklarini mutlu etmeli, onlarin sagligi ve
refahi i¢in ¢abalamalidir. Egitim almis ve ¢alisma diinyasina katilmis olan kadinin bile
onceligi topluma gore aile kurmak ve o aileyi bir arada tutmaktir. Tiirkiye’de de ataerkil
sistemin benzer getirileri bulunmaktadir. Bunun en yaygin 6rne8i “yuvayr disi kus
yapar” disiincesidir.  Kadin, toplumun beklentisine gore ailesini oncelik haline
getirmeli, evinde “yapmasi gerekenler” aksatmamali, g¢ocuklarina anne olmay1
basarmalidir. Topluma gore, tim bunlardan arda kalan zamanlarda kadin kariyerine

odaklanabilir.

Kadmin cinsiyetine yonelik olarak yerlesen toplumsal beklentilerin is diinyasina
yansimasinin yani sira, bu fikirler kadinin emeginin karsiligin1 alamamasina da neden
olmaktadir. Yapilan aragtirmalara gore yalnizca Tirkiye igin bile c¢alisan kadinlarin
yiizde 39,6’s1 aile icinde iicretsiz is¢i olarak calistirilmaktadir ve bunlar genel olarak

tarim ig¢isidir (Erkek ve Karagoz, 2009, s. 14).

Caligmalart karsiliginda yeterli iicret alamayan ya da aile i¢inde istthdam
edilerek bunu bir zorunluluk olarak goren kadinin kendisini “galisan kadin” olarak
gormesi oldukca gli¢ olacaktir. Bu kadinlarin da kendilerine giiven duymalari ve itiraz
haklarimi kullanmalar1 miimkiin olmayabilir. Kadinlarin kendilerini toplum i¢inde bir
birey olarak gdrmemesi ve ailenin diger iliyelerinin gilindelik yasamda oldugu gibi
hayatin her alaninda onlar adina karar alan mekanizmalar olarak kabul etmeleri

kacinilmaz olacaktir.

Kocacik ve Gokkaya’nin (2005, s. 202-203) yaptiklart bir arastirmada
inceledikleri resmi istatistiklere gore yalnizca kentte yasayan kadinlarin bile yiizde
15’inin  modernlesmis bicimde calistigit ortaya c¢ikmistir. Gorildigli iizere,
Cumhuriyetin ilanindan sonra gergeklestirilen Kemalist devrimler ile kadinin sosyal
hayatta aktif rol oynamasi i¢in pek ¢ok yasal karar alinmis olsa da, bu durum kadinlarin
is gliciine katilma oraninin yiikseltilmesi icin yeterli olamamistir. Yine Gokkaya ve
Kocacik’in yaptig1 bu arastirmada kadinlarin is giicline katilma oraninin giin gectikce
azaldig1 tespit edilmistir. Diger taraftan ayni arastirma, kadinin evlendiginde evdeki

ekonomiye katki saglamak i¢in sonradan is ortamina katildigini géstermistir.
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Kadinlarin sonradan zorunlu olarak is yasamina katilmasi onlarin ¢alismaya
istekli olmasi yerine zorunlu kalmasini gosterecek bir durum olarak degerlendirilebilir.
Diger taraftan kadinin c¢aligmaya ihtiyact oldugunun isveren tarafindan sezilmesi,
durumun istismar edilerek kadma hak etti§i yerine daha az iicret 6denmeye razi
birakilmas: anlamina da gelebilir. Kadinin iicret bakimimdan erkeklerden daha aza
caligmasinin temelinde yatan bir sorunun da bu oldugunu sdylemek miimkiin
olabilecektir. Kadinlarin is giicline katilma oranlar1 ve buna bagli olarak egitim
diizeyleri incelendiginde, ortaya su sonuglar ¢ikmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s.
203):

Okur yazar olmayan : % 22
Ilkokul mezunu : % 51

Orta okul mezunu : % 9
Lise mezunu : % 10
Universite mezunu: % 8’dir.

Tiirkiye’de 2014 verilerine bakildiginda; 15 ve daha yukari yastaki niifus
icerisinde isgiicline katilma oran1 %50,5 olup, bu oran erkeklerde %71,3, kadinlarda ise
%30,3 oldu. Egitim durumuna gore isgiliciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin
egitim seviyesi yiikseldikce isgiicline daha fazla katildiklar1 goriilmistiir. Okur-yazar
olmayan kadinlarin isgilicline katilim oran1 %16, lise alt1 egitimli kadinlarin isgiiciine
katilim oran1 %25,8, lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %31,9, mesleki veya
teknik lise mezunu kadinlarin isgiicine katilim oram1 %39,8 iken yiiksekdgretim

mezunu kadmlarm isgiiciine katilim oran1 %71,3 olmustur (TUIK, 20.09.2015).

1.3.6. Ozel yasam ve is yasam aras1 denge

Kadmin evdeki ekonomiye katki saglamak i¢in sonradan is giicline katilmasi, bu
kadinlarin i yasamina ge¢ girmesi olarak da nitelendirilebilir. Hem iicret azligi, hem
evdeki “gorevler” hem de egitim bakimindan yetersizlik, is ortamindaki basariy1
engellerken, is hayatina alisma ve yapilan faaliyetleri kavrayarak profesyonellesme
stireci kadimin stresli bir yasam siirecegine de isaret edebilmektedir. Kadin i¢in bigilen

tim gorevlerden arda kalan zamanda kadin dilerse kariyerine odaklanma sansina
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sahiptir. Ancak detayli incelendiginde, durumun aslinda kariyerin Oniinii kapattig1
goriilecektir. Ev ve aileden dolayr zamani kalmayan kadinin is yasaminda basarilt
olmas1 ve yiikselmek i¢in fazladan ¢aba harcayacak vaktinin kalmasi imkansiz hale
gelmektedir. Bu durum, kadinin evdekiler tarafindan engelleniyor olmasinin en tipik ve

en goze batmayan sekli olarak yorumlanabilir.

Yapilan arastirmalar, kadinin ¢alisma hayatina basladiginda kendisine giiveninin
arttigimi ve sosyal statiisiinlin  degistigini, dolayisiyla gilindelik hayata dair
aligkanliklarinin yeniden sekillendigini gostermektedir. Kadinin degisen yapisi ve
ekonomik olarak bagimsiz hale gelmesi is ortamini birakmak istememesini getirip onu
yiireklendirirken diger taraftan 6zel hayatinda bu durumu kabul edemeyen erkek ile
arasinda cesitli sorunlara yol agabilmektedir (Erkek ve Karagdz, 2009, s. 17). Kadinin
toplum igerisindeki roliinii genisleten galigma ortami, geleneksel degerler ve inaniglar
ile ¢akistiginda ortaya sosyal sorunlar ¢ikmakta ve kadinin 6zel yasami ve is yasami

arasindaki denge bozulabilmektedir.

Tagskin ve Terzioglu (2008, s. 63), kadinlar ve kocalar1 {izerine yaptiklari
aragtirmalarinda erkeklerin ¢alisan eslerinden dolay1r ¢ocuklarinin yeterince ilgi
goremediklerini belirttiklerini ortaya c¢ikartmiglardir. Erkekler, karilarinin ¢alismalarini

destekleseler bile cocuklarinin bu konuda magdur oldugunu ifade etmektedirler.

Kadin, oncelikle anne ve evi idare eden birey olarak kabul edildigi i¢in,
toplumun kadma c¢alisma konusunda belirli smirliliklar ve mesai siiresi bigtigi
goriilmektedir. Para kazanan ve evin idaresine maddi olarak katkida bulunmaya
baslayan kadinin ev igerisinde s6z hakki ve kendine giiveni de artmaya basladigindan,
kadin erkek rolleri arasinda degisim s6z konusu olmakta, bu durum ev ve cevre halk
tarafindan genellikle yadirganmaktadir. Bu sorunlarin yani sira ¢ocuklarin varligi ya da
zaman igerisinde aile niifusunun artmasi, ev isini erkekle paylasamayan kadinin daha
fazla zamanini1 ¢almakta, ev ve is yasamini ayni anda devam ettirmeye caligmak kadini

psikolojik ve fiziksel saglik bakimindan yipratmaktadir (Erkek ve Karagoz, 2009, s. 17).

Kadinin is ve 6zel yasamini dengeleyebilmesi icin devlet kurumlar1 ve 6zel
sektorlerde ¢esitli pozitif ayrimciliklar gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlisi anne olan
kadin i¢in saglanan izin avantajlaridir. Dogum 0Oncesi ve dogum sonrasi izinler, siit izni

ve evlilik esnasinda kullanilmaya hak taninan cesitli izinler ile kadmin iki yasami da
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dengeli bigcimde devam ettirmesine olanak taninmaya ¢aligilmaktadir. Kadina taninan bu
izinlere karsin daha kisa siireli olarak kocasina da izinler verilmekte ve ailenin diizenini

kari-kocalarin birlikte kurmasina olanak taninmaktadir (Egitim-sen, 2012, s. 41).

Kadinin is yasantisinda aktif rol oynamasi evlilik yasin1 geciktirmektedir. Bunun
temelinde kadinin daha ¢ok egitim isteyen hizmet sektoriinde (6gretmenlik, hemsirelik,
doktorluk vb. gibi) c¢alistyor olmasi ve egitimini tamamlayana dek evlilik
diistinmemesidir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 200).

Egitim ve is durumu evliligi geciktirirken, evlilik ve ¢ocuk sahibi olmak da
kadinin is yasantisinin baslamasii geciktirmekte oldugundan, iki unsur arasinda cift
yonli bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. Kadmin is ve 6zel yasami arasindaki bu
iligki, kadinlarin is diinyasina daha soguk bakmasina ya da evliligi istememesine neden

olmaktadir seklinde bir yorum yapmak da miimkiindiir.

1.3.7. Kadinlara karsi cinsel ayrim

Toplumsal cinsiyetin getirdigi kurallara bakildiginda, kadinlarin ¢esitli haklar
olsa bile bunlar1 kolaylikla kullanamadig1 goriilmektedir. Kadin ve erkek arasindaki
farkliligin giindelik yasama yansimasi, erkegin giiglii ve statii sahibi, kadinin ise akilly,
uslu ve sevecen olmasi gerekliligini vurgulayan toplumsal cinsiyet yaklagimi sayesinde,
zaman i¢inde kadin siliklesmeye baslamis, kendisine yapilan haksizliklara karsi kor
olmustur. Kadinlar, haksizliklar1 gorse bile, tek basina buna kars1 koymaya kalkismakta
oldukc¢a zorlanmaktadir (Kiigiikaras, 2010, s. 2).

Tiirkiye’de, kadinlara kars1 ayrimeilik, onlarin yok sayilmasina kadar varmistir.
Ozellikle doguda, kiz gocuklar1 cocuktan sayilmamaya baslamis, bir kaza ya da deprem
durumunda o6len kadinlarin sayisinin belirtilmemesi, bolge insanina soruldugunda
konuyla ilgili cevap alinmasi, kadinin yok sayilmasmna Ornek gosterilebilmektedir

(Ozgenoglu, 2010, s. 2).

Kadinlara kars1 siddet ve baski uygulanmasi, onlarin egitim ve ¢aligsma haklarinin
ellerinden alinmasi, toplumsal yonetim ve ev iginde erkegin soziiniin gegmesi ve kiz
cocuklarmin bunu kabul ederek biiyiitiilmesi de yine toplumsal cinsiyetin kadinlar

tizerindeki etkilerindendir (Kiigiikaras, 2010, s. 3).
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1.3.8. Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal durumu

Tiirkiye, genel olarak Miislimanlarin yasadigi bir iilkedir ve ataerkil yapiya
sahiptir. Islam’mn kadin ve erkek {izerine bictigi roller, Tiirk toplumunda biiyiik bir
etkiye sahiptir. Ozellikle Anadolu’nun dogu taraflarinda, egitim haklarindan kiz
cocuklarmin yoksun birakilmasi sik rastlanir bir durum olmus, kiz ¢ocuklar1 evde
kalmalar1 gerektigi diisiincesi ile biyiitilmiistiir. Sonrasinda, egitim sisteminin
gelismesi, kiz ¢cocuklarinin is sahibi olma konusunda tesvik edilmesi ve bunun sosyal
bir avantaj olarak gosterilmeye baslanmasi, kiz ¢ocuklarinin da okula gonderilmeye
baslanmasinda etkili olmustur. Ancak giiniimiizde hala kiz ¢ocuklarinin zorunlu
egitimden sonra egitim hayatlarina devam etme konusunda ailelerinin baskilar1 ile

karsilastiklar1 da bilinmektedir (Demirbilek, 2007, s. 21).

Diinyanin diger {ilkeleri ile birlikte Tiirkiye’de de kadinlarin toplum ic¢inde daha
fazla s6z sahibi olabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmis, 1970’li yillarda bu ¢aligmalar hiz
kazanmaya baslamistir (Dedeoglu, 2004, s. 149). Tiirkiye’de kadinlarin en ¢ok zaman

harcadiklar1 ve emeklerini yogunlastirdiklar: unsur aileleridir.

Kadinlarin sosyal yasamda giiglii olmalari i¢in feminist yaklasimli gruplar ile
devletin ortak calismalariyla kadinlar1 koruyan yasalar ¢ikarilmaya baslanmis ve
devletin kadinlara yonelik cesitli kurumlar1 ortaya ¢ikmistir. Kadin siginma evleri ve
kadin merkezleri kadinlara danigmanlik ve siginma konusunda yardim etmeye
baslamiglardir 1990 yilinda kadmnlarin is yasamina kolayca girebilmesi igin,
caligmalarini kocalarmin iznine baglayan yasa (Eski Tiirk Medeni Kanunu 159. Madde)
iptal edilmistir. 1997 yilinda kadinlarin kendi soyadlarin1 kocalarinin soyadlari ile
beraber kullanabilme haklar1 getirilmistir. 1998 yilinda aileyi korumaya yonelik
cikarilan kanun (4320 Sayili Kanun) ile kadnlarin aile ortaminda siddet gérmesinin
oniline gec¢ilmesi i¢in devlet biiyiik bir adim atmistir. 2001 yili yeni Tiirk Medeni
Kanunu'nun kabul edildigi yil olmustur ve evlilikte kocanin reis oldugu ifadesi
kaldirilmis, kadinlar i¢in ayr1 ikametgah adresi hakki getirilmistir. 2004 yilinda aile
icinde kadinlarin cinsel zorlamalara karsi ¢ikma hakki getirilmistir. 2006 yilinda
kadinlarin namus cinayetlerine kurban gitmesini 6nlemek adina basbakanlik tarafindan
cikarilan genelge ile arastirmalar baglatilmis ve halkin farkindali§inin arttirilmasi

hedeflenmistir (Altinay ve Arat, 2007, s. 30-31).
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Tiirkiye Cumhuriyeti kadinlara yonelik verilen siyasal ve sosyal haklar
bakimindan oncelikli iilkeler arasina girmis olmasina karsin zaman i¢inde bu gelisimi
yavaslamistir ve kadinlar hak elde etmek i¢in orgilitlenmislerdir. Gliniimiizde kadinlarin
sosyal yasamda pek c¢ok hakki mevcut olmasmma karsin hala ailelerindeki ve

cevrelerindeki erkekler ve hatta diger kadinlar tarafindan engellenmektedirler.

Hayatin tiim alanlarinda her gegen giin varliklar1 daha belirgin olarak hissedilen
kadinlar, onceleri erkeklere tahsis edilmis olan bir¢ok meslegi de erkeklerin tekelinden
cikarabilme basarisini gostermektedirler. Ust diizey yoneticilik gorevlerinde ve drgiitleri
yonlendirme konusunda basarisizliklarina dair belirgin herhangi bir veriye ulasilmis
olmasa da kadinlar kendilerine yiiklenmis sosyal rol ve 6n yargilar nedeniyle bugiine
kadar liderlikten uzak tutulmaya calisilmistir. Fakat 21. yiizyilin mekanik ortaminin her
konuda oldugu gibi liderlikte de duygusalliga duyulan ihtiyact arttirmasi kadinlarin
liderlik alaninda boy gosterebilmeleri icin biiyiilk avantaj elde etmelerine neden
olmustur. Daha onceleri kendileri i¢in olumsuz izlenim yaratan cinsiyet farkinin neden
oldugu farklh karakter yapilart artik kadinlarin tercih sebebi olmalarina olanak

saglamaktadir (Ozdil, 2010, s. 27).

Kadin liderligine; empati ve duygusallik icermesi nedeniyle artan oranda ihtiyag
duyulmasi ve kadinlarin yonetim kademelerinde s6z sahibi olma isteklerinin artisi ile
kadinlarin liderlik becerileri konusundaki 6ne ¢ikan noktalar vurgulanmaya baslamistir.
Bireyleri yetistiren ve sekillendiren kurumlar olan okullarda liderlik ve yoneticilik

yapan kisilerin 6zellikleri 6nemli bir konu olarak kendini gostermektedir.

1.4. Liderlik ve Yoneticilik

Bu boliimde oncelikle liderligin ve yoneticiligin ne demek oldugu, bu kavramlarin
birbiri ile arasindaki farklar ve lider ile yoneticilerin sahip oldugu karakteristik
ozellikler incelenmistir Liderlik ve yoneticilik terimi {izerinde yapilan arastirmalarin
yant sira liderlik teorileri ve liderlik bigimlerine goére bireylerin sahip oldugu 6zellikler
hakkinda arastirma yapilmis ve kadin liderlerin 6ntine ¢ikartilan temel engeller {izerine

alan yazin taramasi gerceklestirilmistir.
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1.4.1. Liderlik

Liderlik i¢in tam bir agiklama ve tanimlama bulunmamaktadir. Cilinki liderlik,
kisilik 6zellikleri arasindadir ve bireyden bireye degiskenlik gostermektedir. Liderlik bu
nedenle yalnizca ortak ozellikler ile tanimlanabilmektedir (Farid ve digerleri, 2014,
s.13).

Liderler, orgiitlerdeki yonetim fonksiyonlarinin devam etmesini saglayan,
sistemlerin kurulmasina ve devam etmesine yardimci olan, bu hususta dogal yeteneklere

sahip takim baskanlari olarak nitelendirilebilirler.
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Sekil 1.1. Orgiitlerde Yonetim Siireci (Qasimov, 2009)

Sekil 1.1.°de de goriildiigli gibi, Orgiitlerde yonetimi en etkin bigimde
stirdiiriilebilmesi icin ¢esitli fonksiyonlarin uygulanmasi gerekmektedir. Liderler bu

asamalarin her birinde orgiit yoneticilerinin en biiyiik yardimcilar1 konumundadir.

Gruplarin yonetimlerini gerceklestiren liderler, kaynaklar sinifina giren insan is
giiclinlin en iyi bi¢cimde kullanilmasina yardimci olmaktadirlar. Planlama asamasini

yapan yoneticilerin kararlarina gore liderler i boliimii yaparak o planlar dogrultusunda
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hedefe ulasilabilmesi i¢in en akilc1 yontemleri segcmeye calismaktadirlar. Ayni sekilde
orgiitlenme asamasinda da liderlerin tutumlari, personeli iyi tanimasi ve isletmenin
hedeflerini personele dogru aktarmasi s6z konusudur.

Esglidiimiin olmadigi durumda, kaynaklarin iyi kullaniliyor olmasi miimkiin
degildir. Isletme planlamalarindaki hedeflerine ulasamamaktadir. Personelin arasindaki

is boliimii, esgiidiim sayesinde yapilabilmektedir.

Liderler isletme icindeki personelin yasam bi¢imini de yakindan takip
edebilmekte, bu kisilerin yeteneklerini ve ihtiyaglarin1 objektif bicimde
degerlendirebilmektedirler. Bu bilgiler 1s18inda da ¢alisanlara yapabilecekleri en uygun
islerde gorevlendirmeler yapilmakta, bunun yami sira calisganin hangi bi¢imlerde
isteklendirilebilecegini anlayabilme imkéani saglanmaktadir. Buna bagli olarak lider
vasfindakiler tarafindan yliriitme ve kontroller gerceklestirilmekte, gerekli yerlerde

yoneticilere bilgi verilerek miidahale edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim, yonetici, liderlik ve lider kavramlari, birbirlerine yakin kavramlardir.
Ancak, bu kavramlar arasinda farkliliklar vardir. Liderlik teorisyenleri, 1920’lardan
baslayarak lider ile yoOneticiyi, aynt anlamda kullanarak, etkili liderlik veya etkili
yoneticilik icin gerekli olan kosullar1 ve davranislar1 aciklamaya calismislardir. Diger
tarafta, baz1 yonetim diisiiniirleri ise yoneticilik ve liderligi farkli kavramlar olarak,
kesin bir bicimde ayirt etmeye calismislardir (Balekoglu, 1992). Liderlik, gelecegi ifade
eden bir kavram olmaktadir. Liderler, orgiitiin ayakta kalmasini saglamak icin vizyon
olusturmak ve bu vizyonu kurum i¢inde benimsetmekten sorumludurlar. Ydneticilik
kavraminin ise bugiinle ilgili oldugu belirtilmektedir. Yoneticiler, ¢calisma planlar1 ve

biitgeleri olusturarak islerin akisini takip etmektedirler (Zalenzik, 1977, s. 72).

Lider, kisisel otoritesini sosyal gruplar1 etkilemek amaciyla kullanan kisidir ve
kisisel otoritesini, baskalar1 aracilifiyla, ¢esitli amacglar1 gergeklestirmek i¢in kullanir.
Bunlar; esgiidiim, denetleme, yOneltme, bagkalarinin gii¢lerini harekete gecirmektir
(Donmezer, 1974, s. 163). Baska bir tanima gore lider, bir grup insam belirli amaglar
etrafinda toplayabilen ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek icin onlar1 harekete gegiren,
bilgi, yetenek, diisiince ve arzularini benimsenebilir bir amag bi¢ciminde ortaya koyan ve
grup lyelerinin potansiyel giiclerini bu amac etrafinda harekete gegiren kimsedir.

Liderlik bu noktada insanlarin planlarin1 ve alinan kararlar1 eyleme doniistiirmesini
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saglayan bir sanat, bir insan becerisi olarak gériinmekte ve belirli bir toplulugu sevk ve

idare etmek i¢in gereken &zellik olarak tanimlanmaktadir (Sunay ve Ozbek, 1997).

Liderlik genel anlamda; bir bireyin, grubu istenilen 6rgiit ya da grup amaclarina
ulagabilmesini saglamak i¢in etkileme siirecidir. Buna gore liderlik; bir kisiyi degil, bir
stireci ifade eder, ister otoriteye sahip olan bicimsel lider isterse de bigimsel olmayan
lider olsun liderlik ¢ok yonlii etkileme yani grubun diger iiyelerinin acik¢a ya da {istii
kapal1 olarak liderin etkisini kabul etmesi siirecidir. Liderin giicli gruptan kaynaklanir.
Liderden grubunu, arzuladigi amacglara dogru harekete gecirmesi, grubu amacina
ulastirmasi beklenmektedir (Bozlagan, 2005, s. 455-456). Liderlikle ilgili pek ¢ok teorik
ve uygulamali ¢alisma yapilmistir. Baslangicta liderligin, liderlerin kendi kisisel
ozelliklerinden meydana geldigi diistiniilmekteydi. Meydana gelen cesitli durumlar
neticesinde liderlik i¢in yalnizca kisisel Ozelliklerin yeterli olmadigi gorilmiis ve
liderlerin, yoOnetimleri esnasindaki davraniglari {izerine ¢esitli ¢aligmalar yapilmaya
baslanmistir. Ancak bir siire sonra yonetim i¢in liderlerin sahip oldugu bu ozelliklerin
de yetersiz kaldig1 anlagilmis ve liderlerin davraniglarinda durumlarin énemli oldugu

tespit edilmistir (Begeg, 1999, s. 18).

Hayatin tiim alanlarinda her gegen giin varliklar1 daha net olarak hissedilen
kadinlar giiniimiizde, 6nceleri erkeklere tahsis edilmis olan bircok meslegi de erkeklerin
tekelinden ¢ikarabilme basarisini gdstermektedirler. Ozellikle iist diizey yoneticilik
gorevlerinde ve Orgiitleri yonlendirme konusunda basarisizliklarina dair belirgin
herhangi bir veriye ulasilmis olmasa da kadinlar kendilerine yiliklenmis sosyal rol ve
sahip olunan 6n yargilar geregi bugiine kadar liderlikten uzak tutulmaya calisilmustir.
Fakat giiniimiiziin mekanik ortaminin her konuda oldugu gibi liderlikte de duygusalliga
duyulan ihtiyaci arttirmasi kadinlarin liderlik alaninda boy gosterebilmeleri i¢in biiyiik
avantaj elde etmelerine neden olmustur. Daha onceleri kendileri i¢cin olumsuz intiba
yaratan cinsiyet farkinin neden oldugu farkli karakter yapilar1 giiniimiizde kadinlarin
tercih sebebi olmalarina olanak saglamaktadir (Palmer ve Hyman, 1993, s. 65). Kadinlar
yonetsel gorevler i¢in yeterince uygun goriilmedikleri i¢in {ist diizeylere ylikselememis
daha ¢ok alt kademedeki yonetsel pozisyonlarla yetinmek durumunda kalmiglardir.
Bununla beraber yoneticilik meslegi kadmlar stirekli olarak ilgilerinin arttig
meslekten biri olmus ve kadinlar yonetimin tarihsel gelisimine 6nemli katkida

bulunmuslardir. Tiirkiye’de ve diinyada sayilar1 her giin daha da artmakta olan
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yoneticilik egitimi veren okullar erkekler kadar kiz 6grencilerin de tercih ettikleri egitim
kurumlart haline gelmistir. Kadimlarin yonetim meslegine duyduklart ilgi kadin
yoneticiler konusuna daha ¢ok 6nem verilmesini ve bu konuya iliskin arastirmalarin

arttirtlmasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir (Gokalp, 2008, s. 78).

Kadin ve erkek liderlerin is yonelimleri incelendiginde goriilmektedir ki kadin
liderler benimsedikleri demokratik, paylasimci ve tesvik edici yontemlerle dinleme
temelli bir yonetim tarzi olusturmuslardir. Buna karsilik glintimiizde erkek liderler hala
otokratik ve is merkezli yontemleriyle dinlemeyi ¢ogunlukla goz ardi etmektedirler
(Palmer ve Hyman, 1993, s. 57). Giiniimiizde kadinlar annelik ve ev hanimlig1 gibi
sahip olduklar1 geleneksel rollerine is hayatlarindaki rol ve gorevlerini de
eklemektedirler. Bu durum onlarin erkeklere oranla iki kat daha fazla ¢abalamalarina
neden olmaktadir. Kendilerine yiiklenen geleneksel aile yasantisini siirdiirebilme, diger
yandan erkek egemenligi altindaki calisma yasantisinda varligini koruyabilme yikii
altinda ezilmekte olan kadinlar asli gorevleri sayilan annelik ve ev kadinligi
sorumluluklarmi yerine getirebilmek icin bir takim fedakarliklarda bulunmaktadir.
Kariyer ilerlemelerindeki zit etkileri ve ¢cocuklu kadinlarin kariyerleri konusunda ciddi
olmadiklart goriisiinii ¢iirlitebilmek icin bazi kadinlar “siiper kadin™ stratejisini tercih
etmektedir. Bu stratejiyi benimseyen kadinlar kariyerleriyle ilgili genis ¢abalarinin yani
sira evde de asir1 derecede aktif hale gelmekle birlikte, ¢ocuklariyla daha fazla vakit
gecirebilmek i¢in sira disi bir ¢aba sarf etmektedirler. Siiper kadinlar, kendilerini
basarmaya hazir, organize, yeterli dinlenmeye ve kendine vakit ayirmaya ihtiyaci
olmayan kadinlar olarak hissettikleri bir diisiince tarz1 gelistirmislerdir (Parasuraman ve

Greenhaus, 1993, s. 197).

1.4.1.1.Liderde bulunmas gereken ézellikler

Liderde bulunmas1 gereken 6zellikler asagidaki gibi agiklanabilir;

Rehber olmak: Rehber olma (liderlik), organizasyonun basi olduklari ig¢in yoneticilere
diisen bir sorumluluktur. Yonetici bu gorevinden dolayr isletme faaliyetlerini ve
programin ylriitiilmesini etkileyecektir. Bu, organizasyonun koydugu amaglara ulagsmak

veya daha iyisini basarmak igin, onaylanmig planlarin personelin ¢alismasi sayesinde
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uygulanmasi anlamina gelmektedir. Rehberlik etme, ortak kiiltiir ve deger yaratmak,
hedefler tespit edip bunlar1 duyurmak ve personele yiiksek performansla ¢aligma arzusu
asillamaktadir (Krotee ve Burcker. 2007, s. 10). Liderlik agisindan 6rnek olusturma,
baskalarina kendi kendilerini idare etmenin yolunu gosterme agisindan 6nemlidir. En
etkili yol oldugu da sdylenebilir. Bazen sozli iletisimden daha etkilidir. Liderde, bu
beceri olmadiginda, diger tiim beceriler zaman zaman etkisiz kalir. Ciinkii izleyenler
oncelikle liderin kendisini goriirler. Rol model olma agisindan diisiinmenin bir yolu
liderin grubun bir {iyesi olarak kendisini anlamasi ve grubun, liderin nasil davranmasini
istedigi sorusunu kendisine sormasi, liderden ne bekledigini diistinmesidir (Kirim, 1998,
s. 109). Lider, rehberlik yaparken calisanlarin kendilerini adayabilecekleri, onlarda
heyecan yaratacak fikirler gelistirebilmelidir. Rehber fikirlerin giicli hayal ve heyecanin
bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan enerjiden kaynaklanmaktadir. Bu giicii, anlamak,
liderligin en 6nemli gostergesidir. Bu tiir enerjinin otoriter Orgiitlerde ortaya ¢ikma

ihtimali ¢ok zayiftir (Ozden, 2002, s. 132-131).

Karar vermek, kararli ve tutarli olmak: Cesitli ve farkli segeneklerden birini ya da
birka¢in1 se¢me karar verme becerisini olusturur. Karar verme becerisi, Ozellikle
yonetimin islevleri olan planlama, orglitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetlemenin
etkin olarak yerine getirilmesi agisindan 6nemli olabilmektedir. Bu nedenle de bu
becerinin iist diizey yoneticiler i¢in énemi biiyiiktiir. Oyle ki alt diizey ydneticiler, iist
diizey yoneticilerin verece8i kararlar dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedirler
(Sunay, 2009, s. 162). izleyenlere liderlik yaparken tutarli olmak énemlidir. Eger alinan
kararlar dogrultusunda c¢alisanlar her giin baska bir tarafa yonlendiriliyorsa, c¢alisma
isteklerini korumakta zorlanmaktadirlar. Kararlarda tutarli olmak, Onem verilen

konulara ne kadar bagl olundugunu gostermektedir (Rossen, 1999, s. 45).

Caliskan olmak ve kendini gelistirmek: Eyleme gecen, cetin kararlar alabilen disiplinli
ve cesaretli olan liderler, doniisimcii liderler olarak taninirlar. Doniistimi
gerceklestirmek icin alisilmigin disinda farklhidirlar ve cesur kararlar alabilmektedirler
(Ozden, 2002, s. 111). Liderin hayat boyu 6grenme istegi, yeni fikirler arama ve onlari
aciklikla dinleme hirs1 pek ¢ok basarinin temelinde yatan unsurdur. Kendini gelistirmek
icin 6grenme, lider i¢in daima etkinligini koruyan bitmez bir siirectir. Yasam boyu

o0grenme; siirekli degisen bir ortamda biiyiik basarilarla ya da olaganiistii sonuclarla,
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zekadan, anne-babanin sosyo-ekonomik durumundan, karizmadan, resmi egitimden

daha fazla iligkili olabilir (Kirim, 1998, s. 109).

Basarih, hirsh, yaratici olmak: Insanlarin ¢ogu, ortalama veya ortalamanm iizerinde
performans gosterirler. Bunun ¢ok iizerinde performans gosteren ve basarili olan kisiler,
digerlerine gore daha fazla gii¢ kazanirlar. Ciinkii bu calismalarinin devamu istenilir.
Bunun yan sira, bu kisilere daha fazla ¢alisabilmeleri i¢in firsatlar verilir ve imkanlar
yaratilir. Ciinkii herkes basarili olmay1 veya basarili olan kisilerin yaninda bulunmayi
ister. Bir orgiitte de herhangi bir yonetici, yiiksek bir performans gosterirse, pek cok
kisinin yapmaya cesaret edemedigi caligmalar1 yapar, ¢oziilmez denilen problemli
durumlar1 c¢ozebilirse, basarty1 yakalar. Digerleri de onunla birlikte olmak
isteyeceklerinden biiylik bir gii¢ elde edebilirler. Ayrica, bu basarilarinin ve giiglerinin
devami olarak, daha fazla giice sahip pozisyonlara da gelebilir, bdylece gliglerini daha
da arttirabilir (Giirsoy, 2005, s. 32). Gelecegin etkin liderlerinin diger bir 6nemli
ozelligi ise yaraticiliklaridir. Cogu yaratict lider, gelismis bir hayal giiciine sahiptir,
arastiricidir, merakhidir, hesapli riskleri almaya isteklidir. Zihinlerinde, “ne” sorusundan
ziyade “ni¢in ve nasil” sorulari vardir. Bilginin temelini ni¢in ve nasil sorular
olusturmaktadir. Bilgi caginda bu sorularin yanitin1 arayan organizasyonlar basarili
olabilmektedirler (Rossen, 1999, s. 101). Kisisel yaraticiligin gelistirilmesi i¢in, uzun
donemli 6diil politikalarindan faydalanmak, boliimler ve islevler arasi iliskileri canli
tutmak, biiyiimeye yonelik kisisel gelismeye deger vermek ve destekleyici bir orgiit
kiiltiirii yaratmak seklinde ifade edilebilecek faaliyetlere 6nem verilmesi gerekmektedir.
Calisanlar1 yaratict olma konusunda tesvik etmek, degisime direncin iistesinden
gelebilmekte de kullanilabilecek etkili bir yoldur. Ciinkii astlar, kendi yarattiklar
diisiince ve uygulamalarla ¢ok daha fazla baghlik gostermektedirler (Glirsoy, 2005, s.
13).

Uzmanlik: Uzmanlik, liderin yaptig1 ve yonettigi isi 1yi bilmesidir. Liderin, temsil ettigi
islerin ayrintisina hakim olmasidir. Lider, 6grenmeye ve gelisime agik olup, bilmedigini
o0grenmek icin caba gosterir ve danisir (Baltag, 2008, s. 125). Yonetimde deneyim,
bilgiyi uygulama yetenegini kazanmis olmak anlamina gelmektedir. Yoneticilikte zeki
ve bilgili olmak kadar yeterli bir deneyim sahibi olmak da olduk¢a 6nemlidir. Ancak
deneyim, bir zaman meselesidir. Ciinkii deneyim, olaylarin gbzlenmesi, olaylarin

yasanmasi ve olaylara katilma sonucu olusan bilgi, beceri ve uygulamalardan elde
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edilen sonuglar, yonetici i¢in uygulama giicii olarak tanimlanmaktadir (Sunay, 2009, s.

164).

Ozgiiven ve giivenilir olmak: Ozgiiven, her tiirlii sart ve durumda dogru ve uygun
hareket edebilecegine olan inangtir. Ozgiiven yeterlilikten gelir, sik1 ¢alisma ve kendini
adamay1 gerektiren becerilerde uzmanlagsmaya dayanmaktadir. Yeteneklerini bilen ve
kendine inanan liderler 6zgiivenli olmaktadirlar. irade ve 6z disiplinle beraber dzgiiven,
liderin higbir sey yapmamanin daha kolay oldugu durumlarda harekete gegmesini ve
calisanlarina da ayni sekilde davranmaya ikna etmesini kolaylastirmaktadir (Giirsoy,
2005, s. 17). Kendine giiven duygu, davranig ve yeteneklerinizi tanimaktan ve
anlamaktan kaynaklanir. Davraniglarinizi yonetebileceginizden eminsinizdir; anlayis,
bilgi ve uzmanligimizin smirlarini bilirsiniz ve “aciz kisi” gibi algilanmaktan korkmaz,
gerektiginde yardim ve tavsiye alirsimz. Ozgiiven, ayn1 zamanda iyi ve diiriist insani
kisi oldugunuza, diristliige deger vermenize ve insanlara kendilerine nasil
davranilmasini istiyorlarsa, dyle davranmaniza da baghdir. Tutarli davranmak, ama
gerektiginde uyum saglayabilmek, Ozgiiven agisindan yasamsal Onem tasimaktadir
(Owen ve dig., 2010, s. 157). Dogru iletisim ancak, lidere giiven duyuldugunda ve lider
giivenilir oldugunda gerceklesmektedir. Gliven, iliskileri bir arada tutan yaptiricidir.
Giiven, iki boliimden olugmaktadir. Bunlar bagkalarina inanabilmek ve giivenilirliktir.
Giiven, liderin kendisini ve isini paylagsmasimi, dikkatle dinleme becerilerini
gelistirmesini, tutarli ve kestirilebilir bir yapiya sahip olmasini ve biitiin kapilarin
acilarak bilginin serbest¢e dolagsmasinin saglanmasini gerektirmektedir (Rossen, 1999,
s. 45).

Vizyon sahibi olmak: Kurumlarin g¢alisanlarini etkileyebilecek ve onlar1 harekete
gecirebilecek vizyon sahibi liderlere ihtiyaci oldugu i¢in, isletmelerin biiyiik degisim ve
doniistimleri yapabilmeleri i¢in; insan1 merkeze alan, olumlu deger yargilarina énem
veren, coskuyu ve vizyoner enerjiyi canlandirabilen vizyon sahibi karizmatik kisilik
ozelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir (Sallman ve Heinize, 1995, s. 15). Orgiit,
vizyon sahibi, gelecegi ongoren bir lidere sahip degilse degisim yOniinii tespit edemez
ve bu konuda yapmak istedigi ¢aligmalar 6liimciil hatalara neden olabilmektedir. Dogru
tespit edilmis vizyon, degisim yoniinii ve yolunu gosteren isaret levhalar1 gibi
olmaktadir. Boylece orgiit akan su gibi engelleri asarak yolunda hizla ilerlemektedir

(Ergetin, 1998, s. 71).
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Etkili iletisim kurmak: Orgiitte belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in yazili ya da sozlii
bilgi saglama becerisi iletisim becerisini olusturmaktadir. Bu nedenle personelle iletisim
icinde olmak onlar1 anlamak her diizeyde yonetici i¢in olduk¢a énemli olmaktadir. Bu
da yoneticilerin islerinde uzman olmalarin1 gerektirmektedir. Yoneticilerin teknik
konular1 iyi bilmeleri personelle iletisim kurmalarini kolaylastirmaktadir (Sunay, 2009,
s. 161). Iletisimde temel kural, kapilarin agik olmasidir. Bu karsilikli giiven ve problem
¢ozmede baslangictan itibaren beraber olundugunu gosteren bir gliven ortami saglar.
Liderler, her zaman astlar1 ile ilgili hususlarda onlarin problemlerini ¢6zmek ve ayni
zamanda liderlik gelisiminde personelin degerlendirilmesini ve liderlik konusunda ortak
bir inan¢ olusturmak igin siirekli iletisim kurmaktadirlar. S6z konusu iletisim etkin,

cesaret verici ve elestirel olmaktadir (Rossen, 1999, s. 101).

Risk almak: Gelecege iliskin olaylar hakkinda, bilgi sahibi olmadan ¢6ziim secenekleri
hakkinda ve olast sonuclar hakkinda karar vermek, bir lider veya yonetici igin ¢ok
zordur. Karar verilse bile, o kararin yanlis olma ihtimali ytliksektir. Karar organlari ki bu
lider olabilir gelecekle ilgili kararlarini verirken, karar siirecinde 6nemli yere sahip olan

risk ve belirsizlik faktorleri ile karsi karsiya kalabilirler (Elma ve Demir, 2000).

Diiriist olmak: Soyledigini yaparak digerlerine canli bir model olabilenler liderlik
yapabilmektedirler. Insanlar onlara giivenirler, c¢iinkii onlar inandiklar1 degerler
dogrultusunda davranmaktadirlar. Lider, deger, s6z ve eylemleriyle tutarli olan insandir.
Diirlist davranmanin 6n kosulu neyin degerli ve 6nemli oldugu konusunda liderin
kendisine ve digerlerine kars1 diiriist olmasidir. Diigiince ve eylemleriyle tutarli olmayan
liderin diiriistliigiinden sdz edilememektedir (Ozden, 2002, s. 110). Liderler, diiriistliik
ilkesini kullanarak dogruluk kiiltiirii olustururlar. Bu kiiltiirde insanlar goriislerini dile
getirme cesaretine sahiptir. Diiriistliik eksikligi, iletisimi, igbirligini ve yaraticiligi yok
etmektedir. Basarili liderler, dogruluk ve hakkaniyet ilkelerini yasama gecirirler.
Insanlar adil bir igyerinde calismaya haklari olduguna inanir. Bunun genel bir kam
olmasi, liderin isyerinde prensiplere dayali bir sistem kurarak faaliyetleri yiiriitmesine
baglidir. Bu prensipler zaman igerisinde organizasyonun kurallar1 olacak ve calisanlar

arasinda dogruluk kiiltiiri yaratilmasini saglayacaktir (Rossen, 1999, s. 45).

Takim c¢alismasi: Kurumlarin basarili olabilmeleri i¢in onlar1 olusturan bireylerin

sinerjik birlikteligine ihtiya¢ vardir diyen arastirmaci Sidi (1997), “artik basari, kisilerin
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doldurduklar1 pozisyonlarin o kurumun hedeflerine yonelik ¢aligsmalarinda ortaya
koyduklar1 bilgi, beceri, tutum ve davraniglarinin baska bir deyisle, teknik ve
davranigsal yeterliliklerinin bileskesidir” seklinde basariyr tanimlamistir. Buna ek
olarak, bu basarinin olusmasinda bir arada c¢alisan kisilerin yeterliliklerini birlestirip,
onlardan sonug alan “liderlerin” ¢ok 6nemli rol oynadigini vurgulamistir (Akt: Celebi,
2002, s. 20). Takim ¢aligsmasinda, ¢alisanlar birbirlerini ¢alisma arkadasi olarak goriir ve
organizasyona yapilan her birim katkiy1 organizasyonun bir parcasi olan her bireye mal
ederler. Takim c¢alismasinda calisanlarin yaratici giiclinden yararlanabilmek igin;
Orgiitiin gelisiminde ve sorunlarin ¢oziimiinde en alt kademelere kadar inilerek, insana

verilen 6nem ortaya konulmaktadir (Baykus, 2003, s. 74).

1.4.1.2. Liderlik yaklasimlart

Liderlikle ilgili yapilan bir¢ok teorik ¢aligsmalar sonucunda liderlik yaklasimlari
bulunmustur. Ozellikler yaklasimma iliskin yapilan arastirmalar, belli bash ii¢ davranis
tipi bulundugunu belirtmektedir. Ik davranis tipi boy, kilo, fiziki uygunluk ve yas gibi
Ozellikleri ele alan fiziksel faktorler, ikinci davranis tipi arastirmacilarin inceledikleri
zeka, konusma akiciligi, egitim ve bilgi diizeyi gibi yetenek Ozellikleri, ticlinciisii ise,
kisisel ozelliklerin genis bir ¢evresinin incelenmesi yani, tutuculuk, ice doniikliik, disa
aciklik, kisisel uyum, kendine giivenme, iliskilerde hassaslik ve duygusalliktir
(Caliskan, 2001).
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Davranigsal yaklasimda, liderin oOzelliklerinden c¢ok davraniglarina O6nem
verilmigtir. Ohio iiniversitesince bu yaklasim, iki davranis boyutu ile ele alinmis ve
bunlar, kisiyi dikkate alma ve girisimcilik ruhu olarak iki sekilde agiklanmistir. Ayni
yaklasim i¢in Michigan Universitesinde yapilan ¢alismalarda, liderlik davranisi, lider ve
tiyeler arasindaki yetki iliskileri bakimindan ele alinmistir (Eren, 2000). Lider davranisi
konusunda popiiler olan bir bagka yaklasim ise Robert R. Blake ve J.S. Mounton’un
gelistirdikleri yonetim kafesi teorisidir. Bu arastirmacilar lider davranislarini iki gruba
ayirmiglardir. Bunlar; insanlarla ilgilenen lider davranisi ve iiretimle ilgilenen lider
davranisidir. S6z konusu arastirmacilara gore, bu iki davranig her liderde degisik
oranlarda olabilmektedir (Luthans, 1989).

Kiiresellesen diinyada ekonomilerin de birbirine bagimli hale gelmesi, isletmeler
ve lilkeler arasindaki ticari faaliyetlerin artmasi ve ortaklasa kararlarin alinmasi,
rekabeti dogal olarak daha da acimasiz hale getirmistir. Bu nedenle c¢esitli yeni
yoneticilik ve liderlik teorileri iiretilmeye baslanmig, orgiitlerde 6zellikle verimliligi
arttirmak ve calisanlarin sadakatini kazanmak i¢in bu yeni yaklagimlar benimsenmeye
baslanmistir. Liderlerin, tutum, davranis ve vasiflarina gore, hangi tiir liderlik anlayisina
sahip olundugu ortaya ¢ikarilmaya baslanmis ve buna en uygun liderlerin istihdam

edilmesi i¢in arastirmalar isletmelerin dikkat ettigi konular haline gelmistir.

Liderlik i¢in, Shiriberg, Shriberg ve Kumari tarafindan su tanimlamalar

yapilmistir (Barbutolr., 2005, s.17):
(1) Liderlik, insanlar1 tanimlayabilme ve onlar1 yetenegine gore ayirabilme yetenegidir.

(2) Liderlerin takip¢i kazanma ve onlara kendilerini anlatabilmelerini saglayan dogal bir

yetenekleri vardir.

(3) Liderler, hedef belirleyebilmekte ve insanlart o hedefe ulasma konusunda

yiireklendirebilmektedirler.

(4) Liderler etraflar i¢in ornek teskil etmektedirler ve insanlar onlarin davranislarindan

kolayca etkilenebilmektedirler. Bu durum liderlere yeni sorumluluklar da getirmektedir.

(5) Liderlerin cesitli ve dogal prensipleri mevcuttur ve bu prensipleri kolaylikla kabul

ettirebilme yetenekleri vardir.
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Ozellikle orgiitlerde liderlik 6zelliklerine sahip bireyler kolaylikla &ne
cikmaktadirlar. Bu kisilerin en belirgin 6zelligi izleme ve yorumlama yeteneklerinin var
olmasidir. Bu bireyler, izleyerek diger insanlara kolayca is bolimi yaptirabilmekte,

gorevlendirme yaparken kendilerini kolayca kabul ettirebilmektedirler.

Liderler insanlar1 isteklendiren, hirslandiran ve ¢alismaya daha fazla tesvik eden

kisilerdir. Liderler insanlara kolayca hedef gosterebilmekte ve bu hedefe ulasabilmeleri

icinde de aynidir.

konusunda onlar1 hirslandirabilmektedirler. Bu durum hem politik hem de organizasyon
R
Degerler

s ™ Yonehmler,
Olaylar L_iderin Hedefler, Amaclar, Evlemler Sonuglar
Misyonu Eylemin Sinrlar Grubu Ciktilar

N—— [ Cevre ve Beklentileri

Sekil 1.2. Liderlige Iliskin Kavramsal Bir Model (Yildiz, 2015)

Immegart tarafindan 1988 yilinda ortaya ¢ikarilan liderlik modellemesi, (Sekil
1.2.) bir liderde bulunmasi gereken nitelikleri de ozetlemektedir. Lider, durumlar,
olaylar ve degerlere gore hareket ederek, yonelimleri, hedefleri, amaclar1 belirlemekte,
buna uygun hareket planini ¢izmektedir. Bu hareket planinda da belirli sinirlamalar
mevcuttur. Bu smirlamalar genellikle kisisel ilkeler ve orgiitiin kiltlirline gore
sekillenmektedir. Tiim bu eylemler sonrasinda, ¢evrenin ve Orgiitiin yoneticilerinin

tepkileri kontrol edilir. Bu siireg siirekli olarak tekrarlanan eylemlerden olusmaktadir.

1.41.2.1. Modern liderlik yaklagimlar:
Orgiitlerin bagarili bicimde planlama yapabilmeleri i¢in ve gercek¢i hedefler

koyarak bunlara ulasabilmeleri icin insan etmenine dogru bigimde yatirim yapilmasi
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gerekmektedir. Ozellikle Sanayi Devriminin ardindan birlikte calismalarin artmasi,
insanlarin makineler ile ortaklasa is yiiriitmesi ve ticari hayattaki rekabet, verimlilik
unsurunun Onemini arttirmig, verimliligi arttirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna yanit

veren arastirmalar hiz kazanmustir.

Rutin bigimde ise gitmek ve orada ayni isleri siirekli yapmak bir taraftan konu
hakkinda uzmanhig getirirken, diger taraftan da ise karst bikkinligi1 da beraberinde
getirmistir. Duygusal ve diislinsel bir varlik olan insanin ilgisinin baska yonlere kayarak
is verimliliginin diigmesinin Oniine ge¢gmek i¢in, onlarin istekliligini arttiracak yeni

sistemler iizerine diisiiniilmeye baslanmistir.

Ozellikle son 20 yilda, érgiitlerin hedef ve planlarina ulagmalari, karliliklarini
arttirabilmeleri i¢in yeni liderlik kuramlari ve bu kuramlarin tanimlamalar1 hakkinda
calismalar yapilmaya baslanmistir (JongandHartog, 2007, s. 41). Kiiresellesen
ekonomik diinya degisimlerinin getirdigi yeni liderlik yaklagimlarini da beraberinde

getirmistir. Bu yeni kuramlar ise su sekilde siralanabilir:

Déniigiimsel liderlik: Oldukca yayginlasan liderlik teorileri arasinda yer alan
dontisiimsel liderligin temelinde ¢alisanlart her yonden tanimak anlamak ve onlarin
yeterlilik ve yeteneklerine uygun gorevlendirmeler yaparak giidiilerinin arttirilmasina
yardimci olmaktir. Yogun rekabet ortaminda igverenler tarafindan en fazla tercih edilen

liderler déiiniisiimsel liderler olmaktadir (Yammarino ve Dionne, 2014, s. 180).

Karizmatik liderlik: Bu liderler ozellikle dig goriiniisleri sayesinde Kkitleleri
etkileyebilme o0zelligine sahiptirler ve cekicidirler. Anlatimlar1 esnasinda duygusal
olarak  karsilarindakileri  kolaylikla  etkileyebilmekte ve kitleleri  harekete
gecirebilmektedirler. Ozellikle politikada bu tiir liderlere siklikla rastlanmaktadir
(Barbuto Jr., 2005, s. 26).

Bireylere saygili liderler: Bu liderlerin en 6nemli 6zellikleri galisanlarini dinlemeleri ve
bunlarin fikirlerini sdyleyebilecekleri ortamlar1 yaratmalari, sorunlarini duygudagslik
kurarak dinlemeleridir. Iletisim bu liderlerin en énem verdikleri konular arasinda en 6n

sirada bulunmaktadir (Yildiz, 2015, s. 235).

Kiiltiirel liderlik: Ozellikle 6rgiit kiiltiirii olgusuna biiyiik 5Snem veren bu liderler, ortak
bir paydada insanlarin davramiglarini, tutumlarmi, kiltiirlerini ve bakis agilarimi

toplamaya ¢alismaktadirlar. Bu liderlerin bulundugu takimlarda genellikle giiven olgusu
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da yerlesmektedir. Ciinkii herkesin beklentileri ve tepkileri benzerlik gostermeye
baslamaktadir. Bu tiir gruplarda etik dis1 davraniglarin cezalar1 dogrudan diger ¢alisanlar
arasinda dislanma olarak sonug¢lanmaktadir. Bu nedenle, etik disi davranislara en az

rastlanan liderlikler arasinda yer almaktadir (Ergelik, 1998, s. 17).

Vizyoner liderlik: Bu liderler orgiit igin vizyon gelistirmekte ve vizyonu uygulamaya
koymakta, diger calisanlar1 bu hususta tesvik etmektedirler. Vizyoner liderler orgiit
kiltliriiniin olugsmasinda etkilidirler ve c¢evrelerini siirekli olarak gozlemlerler. Bu
liderlerin bir diger Ozelligi ise detayli incelemeleri sonucunda riske girmekten
kaginmamalaridir. Liderlerin gelecek hakkinda planlar1 vardir ve bu planlar kisisel degil
takima Ozglidiir. Bu planlamalara gore c¢alisanlarin ve faaliyetlerin koordinasyonu

saglanmaktadir (Yildiz, 2015, s. 237).

Ogretimsel liderlik: Ozellikle egitim kurumlarinda kullanilan bir liderlik teorisidir ve
Ogretim bicimlerine yeni yonler kazandirmayi hedefleyen liderleri barindirmaktadir.
Orgiitiin gevresi ve kendisi siirekli olarak o&grenmeye agik materyaller ile
zenginlestirilmekte, buna gore diizenlenmektedir. Liderler kendileri ve
organizasyondaki diger bireyleri siirekli 6grenmeye ve bilgiyi paylasmaya tesvik
etmektedir. Burada okul i¢in yoneticilik gorevini iistlenen insanlarin da lidere yardime1

olmasi ve gereken kaynaklari saglamasi beklenmektedir.

1.4.1.3. Liderlik davranisinin belirlenmesinde cinsiyetin etkisi

Kadin ve erkek olarak liderlik o6zellikleri bakimindan bir ayrim olmasa da,
toplumlarin kadina bakis agisi, kadinin is ortaminda sivrilmesini engellemekte, liderlik
ozelliklerini tagisa bile bunlarin 6ne ¢ikmasi ya da digerleri tarafindan algilanmasi
zorlasmaktadir. Kadin ve erkegin is diinyasinda firsat esitliginin olusturulmasi ve
kadinlarin yiikselmesinin 6niindeki engellerin kaldirilmast i¢in toplumdaki anlayisin

degistirilmesi ve farkindaligin olusturulmasi gerekmektedir (Ozsoy, 2014, 27.05.2015).

Kadm ile erkegin arasinda tasimasi gereken liderlik 6zellikleri bakimindan bir
fark olmamasina karsin, kadinlar i¢in bigilen roller onlarin girisimci, yonetici ya da lider
olmasmin Oniinde c¢esitli zorluklar yaratmaktadir. Toplumsal yetistirilme tarzi ve
baskilar nedeni ile kadinlarin kendileri i¢in diisiik ve daha kolay erisilebilir hedefler

koymasi da kadinlarin basarma arzusunu koreltmektedir. Kadinlar, dikkatlerini hem ev
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hem de is ortamina odaklamak zorunda kaldiklarindan dolayi, liderlerin en 6nemli olan
Ozellikler arasinda olan gozlemcilige her zaman yeterli vakit ayiramamaktadirlar

(Soysal, 2008, s. 93).

Kadin, farkli bakis agisi ile erkeklerin goremedigi noktalar1 gorebilmekte ve
detayct  yaklasimlart  sayesinde beyin firtinast  gerceklestirilmesine  katki
saglayabilmektedirler. Bu durum isletmelerin toleransimi ve degiskenlere karsi
elastikligini arttirabilir bir durumdur. Isletmenin uyum saglayabilirli§inin artmasi,
pazardaki cesitliligi daha iyi kavramasi, ¢alisanlarin performansini daha iyi dlgebilmesi
ve dolayistyla daha iyi kar edebilmesi i¢in olanak anlamma gelmektedir (Ozsoy, 2014,
27.05.2015). Diger taraftan, kadin daha yumusak ve sakin tanimlamalar ile
tanimlanirken, liderlik, otorite ve s6z gecirme terimleri genel olarak erkekler icin
kullanilmaktadir. Erkekler ve kadinlarin sahip oldugu st diizey posizyonlar
incelendiginde tiim diinya genelinde kadinlarin sadece yiizde alt1 oraninda yoneticilik ve

liderlik yaptiklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Terzioglu ve Taskin, 2008, s. 63).

Kadin ile erkek arasinda firsat bakimindan da esitligin bulunmamasi liderlik
ozellikleri tagiyan kadinlarin kolay takip¢i kazanamamalarini beraberinde getirmektedir.
Kadinlarin fikirlerine 6nem verilmemesi ve erkeklerin kadinlarin sézlerini dinlemeyi
“kendilerine yakistiramamasi” yine kadin liderlerin 6niindeki en biiyiik cinsiyet engeli
olarak gosterilebilecek unsurlardir (Ozsoy, 2014, 27.05.2015).

Kadimlarin liderlik 6zelliklerini gosterememesinin temelinde cinsiyete dayali
farkliliklarin kadinlar i¢in yarattig1 esitsizlikler mevcuttur. Bu esitsizlikler temel olarak

5 tanedir ve su sekilde siralanabilir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 206):

Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik: Kadin, 6zellikle ataerkil toplumlarda egitim alma
hakkina sahip olmasina ragmen egitim alma segenekleri kendilerine genel olarak
sunulmamakta, kadinin c¢alismasina riza gosterilse bile, toplumsal olarak “gocuk
bakmast ve ev islerin yapmasi  gerektiginden” daha kadins1 islere
yonlendirilmektedirler. Kadinin diledigi isi yapabilmesi ve {iist diizey pozisyonlara
ulasabilmesinin ilk kurali olan egitim, genel olarak eksik kalmakta ve kadinlar rakipleri
olan erkeklere oranla daha diisiik egitim diizeyine sahip olmaktadirlar (Terzioglu ve

Taskin, 2008, s. 63).
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Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik: Kadmlar egitim alabilseler bile dzellikle 6zel
sektorde gelismeye kapali ve yiikselme olanagi olmayan, pazarlama, halkla iliskiler,
sekreterlik, insan kaynaklar1 gibi birimlerde c¢alistirilmaktadirlar. Burada asil sorun, ev
yasantis1 ylziinden kadinin daha sonra isi birakabilme olasiliginin olmasidir.
Isverenlerin ¢ogunlukla erkek olmasi ve kadimlarin islerine kendilerini yeterince
vermedikleri goriigiiniin hakim olmasi sebebi de kadinlarin is bulmasini ve is ortaminda
yiikselmesini engellemektedirler. Kadimnlarin liderliklerinin 6niindeki sorunlar igin
igverenlerin diislinceleri genel olarak su sekilde siralanabilir (Kocacik ve Gokkaya,

2005, s. 208):

(a) Kadinlarin, ¢cocuk biiylitmek icin kariyer siireglerini yavaslatmalar1 ve durdurmalari,

tepe yonetim noktalarina ulagmalar i¢in 6nemli bir engeldir.

(b) Kadinlar, miihendislik, isletme, liderlik becerilerinden yoksun olduklar1 gerekcesiyle

tepe yonetime hazir degillerdir.

(c) Kadinlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayislart igindedirler.
Evlilik ve cocuk, kadinlarin tam giin kendini isine vermesine engel olmaktadir. Boylece

tepe yonetim icin gerekli olan zaman1 ayiramamaktadirlar.

(d) Kadmlar, geleneksel olarak insan kaynaklar1 alanlarindaki kariyer kadrolarini

kendileri segmektedirler.
(e) Kadinlarda, tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is tecriibesi ve otorite azdir.
(f) Kadinlar, duygusal olmalar1 nedeniyle yonetme becerisinden yoksundurlar.

Ucretlendirmede esitsizlik: Daha dnceki boliimlerde de bahsedildigi gibi genel olarak
kadinlar sonradan is diinyasina atildiklarindan ve ige girmelerinin altinda genel olarak
evliliklerinin ekonomisine katki saglamak oldugundan {icretlendirmeler bakimidan da
dezavantaja sahiptirler. Egitimlerinin ve deneyimlerinin diisiik olmasimmin da bu
esitsizlik {izerinde etkisi biiyliktiir. Esit kosullar altinda ¢alismayan bireylerden daha az
avantaja sahip olanlarimin liderlik vasiflarinin  goriilmesi de zorlagacak, bireyin

kendisine giliveni diisecektir (Celik ve Siinbiil, 2008, s. 53).
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Cinsel taciz: Kadinlarin erkeklere oranla fiziksel olarak daha giigsiiz olmasi ve islerini
kaybetme korkulari, cinsel tacizler ile karsilasma olasiliklarini arttirmaktadir. Kadinlar
yasadiklar1 taciz olaylarini anlatmaktan ¢ekindikleri i¢in de bu olaylar giderek

artmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 212).

1.4.1.4. Kadin ve liderlik

Kapitalizmin getirdigi yeni yasam bic¢imi ile ¢alisma hayatindaki degisimler,
tiretimin aileden c¢ikmasi ve birbirini tanimayan insanlarin bir arada ¢aligmaya
baslamasi ile sonuglanmistir. Bu durum kadinin aile i¢indeki gorevlerini de degistirmis,
tarlada etkin olarak ¢alisan kadinin yeni yeri evi olmaya baslamis, erkek

toplumsallagirken kadin giderek yalnizlagmistir (Esbah, 2006, s. 10).

Kadin iizerindeki baskinin nedeni olan toplumsal cinsiyet, aslinda erkek i¢in de
stirekli giiglii olma zorunlulugunu getirmekte, erkeklere de segme sans1 vermemektedir.
Kadinlarin zihniyet olarak yaninda olan ve kadinlarin kariyer alanindaki ilerlemelerini
destekleyen erkekler bile hemcinsleri tarafindan dislanma korkusu yasamaktadirlar.
Kadin liderin, erkege “soz gegirmesi” kabul edilememekte, kadinlarin fikirlerine hak
veren erkekler ¢esitli isimlendirmeler ve yakistirmalara maruz kalmaktadir. Tiirkiye’de

de “hanim koyli”, “yumusak” gibi soylemler ile kadina destek veren erkekler psikolojik

olarak cezalandirilmaktadir (Altindal, 2009, s. 335).

Liderlik, dogustan gelen pek c¢ok 6zelligi barindirmaktadir ve kadinlar da en az
erkekler kadar liderlik konusunda basarili olabilmektedir. Toplumda ve siyasette oldugu
gibi, kadinlarin da temsilcilerinin olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde denge sorunlari
ile karsilasilmasi oldukca olagandir (Esbah, 2006, s. 10). Bu nedenle kadinlarin da is
ortaminda liderlik yapabilmeleri icin egitim, kiiltiir ve psikolojik olarak hazirlanarak

yetistirilmesi ve bunlar i¢in tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’ de bircok alana bakildiginda erkek baskinligi ve g¢ogunlugu goze
carpmaktadir. Kadinlar, her ne kadar yasal baglamda bakildiginda, liderlik yapabilme
hakkina sahip olsalar da kadinlara yliklenen toplumsal rol ve sorumluluklar engel tegkil

edebilmektedir.

Ataerkil toplumsal diizen ve iktidar yapisinin erkegin elinde tutulmak istenmesi

sayesinde zaten toplum igerisinde kadinlar1 yonetme egilimi olan erkek bireylerin bu
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giicii elinde tutma istegi davraniglara yansimaktadir. Kadinin yonetici olmas1 kabul
edilememekte, kadinlarin haklar elde etmesinin ve kariyer konusunda yiikselmesinin

Oniine gecilebilmektedir (Altindal, 2009, s. 355).

1.4.1.5. Kadin liderlerin oniindeki engeller

Liderlik o6zellikleri, ilgili boliimde bahsedildigi iizere dogustan gelen ve
cevredeki diger insanlar1 ikna ederek is boliimii gerceklestirebilen ve algi yonetebilen
Ozelliklere dayalidir. Ancak kadinin etkileyici Ozellikleri olarak oOncelikle fiziksel
farkliliklarint  goren toplumlarda, liderlik icin gerekli wunsurlar su {izerine
cikamamaktadir. Toplumun ataerkil yapisinin kadinlarin liderligi oniindeki en 6nemli
engel oldugu savunulabilir. Elbette bu yapinin yarattig1 bir¢ok engel teskil eden unsur

mevcuttur.

Konu ile ilgili olarak yaptigi calismasinda Ogiit, su sozler ile acgiklama
yapmaktadir: “Kiiresel boyutta kadinin is yasamina katilimi iilkeden iilkeye ve sektorden
sektore degigen bir goriintii arz etmekle birlikte, kadin isgiicii acisindan is yasami
bir¢cok  avantajin  yaminda ¢esitli nedenlerden  kaynaklanan engelleri de
barindirmaktadir. Istatistiksel olarak degerlendirildiginde, sayica azlik gosteren ancak
giin gectikce artan kadin yonetici ve girisimciler de bulunduklari konuma bagli olarak

cesitli engellerle karsilasmaktadirlar” (Ogiit, 2008, s. 57).

Kadin calisanlarin is yasaminda karsilarina ¢ikan en 6nemli sorun, tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de cinsiyete dayali ayrimciliktir (Yilmaz, 2008, s. 93).
Kadinlarin isgiicline dahil olmasini, calisma yasaminda karsilastiklar1 ayrimciligi,
esitsizligi ve yiikselme sans1 verilmemesini birbirinden farkli degerlendiren yaklagimlar
vardir. Ortodoks iktisat, verimliligin artmasi i¢cin uzmanlasmanin gerekliligine inanir.
Bu yaklasima gore kadinlar daha c¢ok ev islerinde, ¢ocuk bakiminda; erkekler ise ev
disindaki islerde uzmanlagmaktadirlar. Bu sayede toplumsal ve ekonomik verimliligin
artacagi diisiiniilmektedir. Kadinlar1 6n plana alan yaklagimlar ise kadinlarin iistlenmis
oldugu c¢ocuk bakimi, ev isleri gibi gorevlerin zaman i¢inde degisebilecegini

diistinmektedir (Gtildal, 2006, s. 6).

Cinsiyet kaliplar1 ve cinsiyete gore belirlenmis isler nedeniyle, pek ¢ok kadinin

erkege 0zgii oldugu diisiiniilen isler konusunda cesareti kirilmig, iist diizey islerde
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erkekler yer almistir. Bunlar1 agip erkek isi oldugu diisiiniilen iglere girebilmis kadinlar
icin ise, disil 6zelliklerinden dolayr kendilerine karsi cinsiyet kaliplar1 yaratilmaktadir.
Bu kadinlar; ticretlerinin, basarilarimin veya potansiyellerinin degerlendirilmesinde
Onyargilarla karsilagmaktadirlar (Ruble, 1984, Akt. KSSGM, 2000, s. 27). Bunlarin
disinda, kadinlarin yoneticilige terfilerinde gorevi birakmalari, yoneticiligin erkek isi
olmasi diisiincesi ya da yoneticiligin kadinlar i¢in ¢ekici olmamasi, yoneticilik i¢in az
sayida kadinin bagvuru yapmasi ve yoneticilikte erkek baskinliginin s6z konusu olmasi

gibi farkl1 engeller oldugu vurgulanmustir (Ozan ve Akpinar, 2002, s. 222).

Kadinlar; toplumsal yargilar, firsat esitsizligi, ¢alisma yasaminda onlerine ¢ikan
engeller nedeniyle kariyer yapamamakta ya da {ist ydnetim pozisyonuna
yiikselememektedirler. Erkek patronlarin kadin yonetici adaylarinin duygusal ve
insancil olma, akilci davranamama ve pasiflik gibi oOzellikleri tasidiklarina dair
Onyargilar1 kadinlarin iist diizey gorevlere gelmelerinde engel olusturmaktadir (Bediik,
2005, s. 113). Cok yonlii diisiinebilme, orgiitsel amaglar1 6n planda tutan kararlar alma,
serinkanlilik gibi Ozelliklerin, sadece erkeklerin sahip oldugu ozellikler olmasi
diisiincesi toplumda hakim bir 6nyargidir (Demirci, 2005, s. 75). Kadin yonetici azlig
da kadin yonetici adayinda ilk olmanin verdigi onyargiy1 kirmak zorunda hissetmesine
yol agmaktadir. Kadin yoneticilerin varligi, kadin astlarin kariyerleri i¢in énemli bir rol

modeldir (Atay, 1998, s. 249).

Yoneticilerin biiyiik ¢gogunlugunun erkeklerden olusmasi, erkeklerin belirleyici
olmalarini saglamistir (Katkat, 2000, s. 54). Profesyonel is yasaminda ¢ogu zaman ayni
durumda olan erkek ve kadin arasinda se¢im yapilmasi gerektiginde erkeklerin se¢ildigi
gorilmektedir (Palmer ve Hyman, 1993). Kiz ¢ocuklar1 biiylime silirecinde onlara
bicilen roller nedeniyle kadinlar emir veren yonetici konumunu benimsemede giigliik
cekerler. Toplum tarafindan yaratilan bu dissal nedenler kadin tarafindan igsellestirilir.
Oncelikle kadinlarin bunu asarak yoneticiligi istemeleri ve kendilerini buna layik

gormeleri gerekir (Giildal 2006, s. 70).

Kadinlarin pek ¢ok hak elde etmesine ragmen toplumsal yasam iginde yeterince
yer almamasinin temelinde yatan nedenlerden biri de yetistirilirken yasadig: siireglerden
kaynaklanan 6zgiiven eksikligidir. Kadinlar, dogustan geldigini sandiklari, biyolojik bir

yetersizlik hissi ile biiyiitiilmekte ve durumu kabullenmek zorunda birakilmaktadir.
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Tiirkiye’de kadin, egitim almak i¢in gereken yasa gelmeden dnce evde yapmasi
gereken ddevler ve ev igleri ile ilgilenmeye baslamaktadir. “Kadinin 6ncelikli gorevi ve
varlik sebebi ailesi olmali” bi¢ciminde bir diisiincenin kiz ¢ocuklarina yerlestirilmesi,
kadinin ufkunu daraltmakta ve toplumsal rol ve sorumluluklarinin disinda bir alana
yonelmesini engelleyebilmektedir. Diger yandan, kadinlar evlerindeki erkeklerin baskisi
sebebi ile hem egitim hem de ¢alisma hayatina baslayamamakta, ya erkek izin

vermemekte ya da evdeki sorumluluklarindan dolay1 vakit bulamamaktadir.

Kadinlarin egitim yonetiminde karsilagtig1 engeller ise i¢ ve dis engeller olarak
aciklanabilir. I¢ engeller toplumun sosyal yapisi ve cinsiyet ayrimindan kaynaklanmakta
iken, dis engeller oOrgiitlerin asir1 yapisal olusundan kaynaklanan isgiiciindeki
performans distisiidir. Okul yonetiminde yontem bulma ve strateji belirlemede
kadinlarla paylasimin ¢ok az oldugu arastirilmistir (Brawn 1996, Akt; Ozan ve Akpinar,
2002, s. 222).

Kadinlarin liderlik yapmalarinin temelindeki diger engeller ise,
(1) Dis engeller
(2) Kadn is degerlerine kars1 onyargi
(3) Camtavan
(4) Camduvar
(5) Icengeller

(6) Basarma Korkusu olarak alt1 temel baslikta toplanilabilir.

1.4.1.5.1. Dus engeller

Kadinin lider olmasinin 6niinde hem kendi kendine yarattig1 engeller hem de dis
diinyada g¢evresi ya da toplum tarafindan kendisine yaratilan ve kadint zor durumda
birakan engeller mevcuttur. Cekin, bu durumu su soézlerle ifade etmektedir: “Bugiin, is
hayatimin her yerinde kadinlar yer alryor. Fakat liderlik pozisyonlarinda ¢ok az sayida
kadint goriiyoruz. Is hayatinin getirdigi engellerin yaminda toplumun ve kendilerinin
yvarattigi engeller de soz konusu. Kadin, bir aile kurmak, ¢cocuk sahibi olmak icin

kariyer basamaklarimin ¢ok basinda ya da ortalarinda isinden ayriliyor. Oysaki
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kadinlar dogum izninden sonra iginin basina dénmeli ve iist pozisyonlara terfi etmek ve
lider olmak i¢in ¢abalamalidir” (Cekin, 2015, 25.05.2015). Kadin, ¢evresindeki 6n
yargilar1 lizerinde baski olarak hissetmemeli buna karsin kendilerine gilivenlerini

korumali ve bu 6n yargiy1 yikma ¢abasinda olmalidirlar.

Kadinin ¢aligmasina bakis acgis1 toplumdan topluma degiskenlik gostermektedir.
Ancak kadmin “anne rolii” her toplum i¢in gegerlidir. Kadinin ¢ocugu ile ilgilenmemesi
ve kendinin ¢alisip ¢ocuguna bakici tutmasi ya da onu krese gondermesi genel olarak
hicbir toplumda hos karsilanmamaktadir. Kadinin kariyerinin pesinde olmasi ayip ve
bencillik olarak yorumlanmaktadir. Ozellikle ataerkil toplum yapilarinda bu tutum daha
da 6n plana ¢ikmaktadir (Ogiit, 2008, s. 56). Bu tiir toplumsal bakis agilar1, kadimi baski
altina almakta ve toplumun kendine yiikledigi rol ve sorumluluklar1 kabul etmek
zorunda kalmaktadir. Zaten olduk¢a zaman alan bu sorumluluklarin ardindan kadinin
yoneticilige yonelmesi zorlasabilmektedir. Kadin, c¢ocuklugundan itibaren rollerini
ogrenir. Oyuncak bebek alinmasiyla, ¢ocuk yetistirmenin kendisine ait bir gorev
oldugunu 6grenir. Evde annesine ev isleri konusunda yardim ederek, bu ve benzeri
gorevlerin kendisine ait oldugunu Ogrenir. Zaman igerisinde, cinsiyet rollerine
sorgulamadan uyum saglamak durumunda kalir. Bu ise kendisini bu rollerin digina

¢ikmak konusunda engeller.

1.4.15.2. Kadn is degerlerine karst onyargi

Kadinin ¢alisma hayatinda yilikselmesi, hatta ¢alismasinin bile 6niinde toplumsal
On yargilarin yarattigi baski vardir. Kadinin ¢alismasi hos karsilansa bile, onun igin
“belirlenmis meslekler” mevcuttur. Diger meslekler i¢cin kadma “yakigmaz, giicii

yetmez, vakti olmaz” gibi tanimlamalar yapilmaktadir (Cekin, 2015, 25.05.2015).

Kadimlarim is diinyasinda sik goriilmeye baslamasi giin gectikge artsa bile
zihniyetin degismesi buna oranla daha yavas oldugundan, kadinin is degerlerine karsi
on yargilar1 yitkmak da oldukc¢a zor olmaktadir. Kadinlarin bu konuda en fazla erkeklere
ithtiyaglar1 vardir. Kadin, yalnizca evdeki erkek tarafindan degil, is ortamindaki erkek
tarafindan da engellenmektedir. Lider olan kadin, etrafindaki erkeklerin onu dinlemek

istememesi durumu ile kars1 karsiya kalmaktadir (Ogiit, 2008, s. 58).
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Kadinlarin is degerlerine kars1 on yargi yalnizca erkeklere 6zgii bir durum degildir.
Kadin, kendine glivenme konusunda da bu anlamda geri planda kalmaktadir.
Basaramama korkusu, kadinin kendi ylikselisinde en biiyiik engeldir. Kendine giiveni
eksik kadinlarmn, is diinyasinda ve girisimcilikte geri planda kaldigi goriilmekte,
calistyor olmasina ragmen yiikselme hedefleri bulunmamaktadir. Yoneticilik ve liderlik
Ozelliklerini gdstermekten c¢ekinen kadmin kendine glivenmemesinin temelinde
yetistirilme bicimi ve toplumdaki baskilarin da etkisi mevcuttur (Cekin, 2015,
25.05.2015).

1.4.1.5.3. Cam tavan engeli

Cam tavan kavrami Amerika Birlesik Devletleri’'nde 70°li yillarda oraya ¢ikmis
bir kavramdir ve toplumsal diizenin, orgiitler icinde ortaya ¢ikarttigi 6n yargilari temsil
etmektedir. Cam tavan’in temelinde, erkek ve kadinin yetistirilmesindeki inanislari,

onlara bigilen roller ve bunlarm yarattig1 sorunlar meveuttur (Oriicii, Kilig ve Kilig,
2007, 5.118).

Cam tavan kavrami, bireylerin iist yonetime ulasmada yetersizlige dayanan basit
bir engel olmanin disinda kadinlarin {ist yonetime ulagmasina alikoyan engellerdir. Cam
tavan, kadinlarin agik bir sekilde ortaya ¢ikmadigi, ¢ogu zaman toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin bir uzantis1 olarak mesru ve dogal olarak goziiken uygulamalarin
arkasina gizlendigi icin bu engellerin varliginin tespiti zorlagmaktadir. Tim bu
giicliiklere ragmen, cam tavanmin varligini belirlemeye yonelik bircok arastirma

bulunmaktadir (Taskin ve Cetin 2012, s. 20).

Kadmlar egitimlerini tamamlayip ¢alisma hayatina basladiklarinda bile cesitli
engeller ile karsilagmaktadirlar. Bunlardan en sik goriileni ise cam tavan engeli denilen
engelleme bi¢imidir. Cam tavan; Orgiitsel onyargilar ve kaliplar tarafindan olusturulan,
kadinlarin st diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen gériinmez, yapay
engeller olarak tanimlanmaktadir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007, s. 118). Bu durum
tamamen kadinin ¢alistig1 cevre ile ilgilidir ve kadinin soziiniin degerli hale gelmesi,

kadinlarin yiikselmesi ve yetki kazanmasi 6niinde insanlarin tutumlarinin olugmasidir.

Cam tavanin kadinlarin yiikselmelerinin 6niinde engel olmasinin nedeni sadece

cinsiyet ile alakalidir. Is hayatinda oldukca basarili olan kadinlarin dahi bu gériinmez,
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yapay engel ile karsilagmalar1 cinsiyete dayali ayrimlarin gliniimiizde bile
asilamadiginin dnemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bunlar (Oriicii, Kilig ve

Kilig, 2007, s. 120, Gozener, 2013, s. 1):

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadmlarin 6zellikle 6zel sektorde
yiikselmesinin Oniindeki engellerin en basinda isletme i¢i rekabet durumu vardir. Ciinkii
0zel sektorde genel olarak performansa dikkat edilmektedir. Diger taraftan erkek
yoneticilerin, kadinlar1 karar mekanizmalarinda aralarina almak istememesi, kadinlarin
bu konuda “beceriksiz ve duygusal” olacaklarin1 diisiinmesi, iist diizey gorevler igin

kadinlarin “yetersiz” oldugunu diisiinmeleri genel olarak erkeklerin 6n yargilaridir.

Erkeklere soruldugunda, kadin kisiliginin “anaclik ve duygusallik” oldugundan, karar
almada tarafsiz olmaya yeterli olmadigim diisiindiikleri gériilmektedir (Ogiit, 2008, s.
59). Yine kadinlar ile iletisim kurmaya zorlanan erkekler kadinlarin 6niinde engel teskil
etmektedir. Erkeklerin ellerindeki iktidar1 paylagsmak istememesi de yine cam tavani

olusturma nedenleri arasinda yer almaktadir.

Kadin yéneticiler tarafindan konulan engeller: Ozellikle hemcinsler arasinda
kiskangligin olmasi, “kralice ar1” sendromu olarak adlandirilmaktadir. Zaten az olan
kadin yonetici niifusu icerisinde “tek olma” istegi agir bastiginda kadinlar birbirlerinin

basarili olmasini istememektedirler (Oriicii, Kilig¢ ve Kilig, 2007, s. 120).

Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Liderlik genel olarak dogru gozlem, dogru
alg1 ve dogru iletisimin bir araya gelmesi ile 6ne ¢ikabilecek bir eylemdir. Bu nedenle
gerek alg1 gerekse de iletisim i¢in kisinin psikolojik 6zelliklerinin oldukga biiyiik 6nemi
vardir. Algi, kisinin bilgi ve deneyimlerine gore ¢evresinde olup bitenleri yorumlamasi
ile ortaya ¢ikmaktadir ve algilar kendilerinden sonraki algilarin 6niinii agmaktadirlar
(Ozer, 2012, s. 148). Buradan yola ¢ikarak, kisinin kendisi ya da etrafindaki diger
kadinlarla ilgili olarak basarisizlik algis1t mevcut ise bunu yikmak oldukca zor olacaktir

yorumunu yapmak miimkiindiir.

Insanlar igin gercek kavraminm kisilerin sahip oldugu bilgi ve yasamis oldugu
tecriibeler sonucu sekillendigi; tiim bunlar1 duyu organlar1 ve hisleri ile algilayarak bir
zihinsel siiregten gecirmek suretiyle yorumladigi sdylenebilir. Ayn1 zamanda zaman
icinde insanlarin yasadiklar1 yeni deneyimler bir olaya ya da duruma kars1 olan bakis

acilarii yani algilarinin farklilasmasina neden olabilir (Bakan ve Kefe, 2012, s. 23).
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Kisinin kendini yeterli, giiclii ya da gii¢siiz hissetmesi, kendi i¢ diinyasindaki algilara

gore gerceklesmektedir.

Psikolojik olarak kisinin durumu da kendi iletisimi agisindan biiylik 6nem
tasimaktayken diger insanlar ile iligkileri algilar1 ve psikolojik sagliklar ile yakindan
iligkilidir. Bireyin mutsuz oldugu bir donemde etrafindakilerin ya da kendi mesajlariin
olumlu olmasma karsin algilamasi olumsuz olabilecektir. Durum tam tersi i¢in de
gecerlidir. Kisinin kafasinin daginik olmasi ya da dikkatinin bagka yerde olmasi, etrafini
dogru gozlemlemeyi engelleyecek, iletisimin Oniinde engel teskil edecek dolayisiyla

liderligi zedeleyecektir (Elgiinler ve Fener, 2011, s. 37).

1.4.1.5.4. Cam duvar engeli

Kadimnlarin erkeklere oranla sayica az olmalari, kendi aralarinda bir ittifak
kurmalarinin 6niline gegmekte ve demokrasi geregi ¢ogunlugu olusturanlarin istekleri
kabul edilmektedir. Kadin ve erkek iktidar1 arasinda yer alan ve goriinmez olan bu
engele cam duvar engeli de denilebilmektedir. Cam duvari yaratan asil sorun, kadinin
toplumsal cinsiyet ayrimi ve biirlindiigli roller nedeni ile is diinyasina yeterinde
girememesi ya da gec girerek deneyimsiz kalmasidir. Bu durum, is ortaminda erkeklerin
hem sayica hem de kariyer bakimindan daha hizli yiikselmeleri anlamina gelmekte ve

kadinlar ile aralarina simir koymalarina neden olmaktadir (inand1, Ozkan vd., 20009, s.

23).

Kadin ve erkekler arasinda is ortaminda ortaya ¢ikan engellerden olan cam
duvar, goriinmez farkliliklar1 simgelemektedir. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de
de, kadin ve erkekler ayni islerde calistiginda bile iicret bakimindan bir esitlik olmadigi
goze carpmaktadir. Calisma siliresi bakimindan degerlendirildiginde erkek ve kadinin
esit mesai saatlerine sahip olmasina ragmen, kadinlarin pek ¢ok sektorde ve is kolunda
aldiklar1 saatlik ticretin erkeklere nazaran az oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumun

altinda ise toplumsal olarak erkegin

(Erkek ve Karagoz, 2009, s. 15).

ev gecindirme zorunlulugu” inanis1 mevcuttur

Erkek ve kadin iizerindeki toplumsal olarak beklentiler, Kocacik ve Gokkaya
tarafindan su sekilde anlatilmaktadir: Kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ayriminin

biitiin toplumlarda bir rol ayrimina yol agtigi, bu rol boliisiimii nedeni ile kadinin ev ve
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ozel yasamla simirlandigi, erkegin ise toplumda evin ekmegini kazanan, aile gelirini
temin eden, kararlarda soz sahibi olan bir gii¢ olarak etkin bir rol oynadigi

goriilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 205).

1.4.15.5. I¢ engeller

Kadinlarin sosyal hayatta ve ozellikle is diinyasinda karsilastiklari en onemli
sorulardan biri, ‘“kadinin yeri neresi” sorusudur. Kadinin kendi diinyasinda is-aile
arasindaki dengeyi koruyamamasi, toplumsal degerlerin disina mi ¢ikiyorum
endisesinin olusmasi, dislanma ve negatif elestirilme korkusu, 6zgiiven eksikliginin
meydana gelmesi, kararsizlasmaya baslayarak gilindelik hayattan ve gelecekten
beklentilerinin siirekli yon degistirmesi, “kendi yolundan gittiginde” sugluluk duygusu
yasamasi gibi sorunlar1 yagamasi, genel olarak, “kadinin yeri” tartismasinin sonucudur
(Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007, s. 119). Kadmin is diinyasma katilmasmin 6nii yasal
olarak a¢ilmis olsa da, toplum i¢inde kadinin yerinin kocasinin yani, gorevinin ise evine
bakmak ve ¢ocuklarini biiyiitmek seklinde inanisin hakim olmasi, is ortami i¢cinde de

engellerin ve on yargilarin olusmasina neden olmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s.

206).

Kadin, hem is ortaminda hem de ailede “yerini bilmek™ zorunda birakilmakta ve
bu gelgitleri siirekli yasar hale gelmektedir. Ozellikle, is ortaminda kadm etraftaki
calisma arkadaslar1 ve yoneticiler tarafindan davranis, bakis ve imalar ile “hayatta
oynamast gereken roller” konusunda baskiya maruz kalmasi, kadim liderlik veya
yoneticilik vasiflarin1 ortaya cikaramamasi seklinde sonuclanmaktadir. Bu durumu,
Cekin su sozlerle ifade etmektedir: “Toplum tarafindan ortaya ¢ikarilan dissal
engellerin yaninda kadinlarin kendi igindeki engellerde onlarin oniinii tikiyor.
Bulundugumuz her ortamda mutlaka bizim de soyleyecegimiz bir seyler vardir ancak

ozgiiven eksikliginden dolayr sesimizi ¢ikarmiyor ve kendimizi geri planda

tutuyoruz ”(Cekin, 2015, 25.05.2015).

Kadmin is ortaminda cesitli engellerle karsilasmasinin sebepleri su sekilde

smiflandirilabilir (Ogiit, 2008, s. 59):

Cinsiyet rollerine is ortamindaki bakis: Toplumun cinsiyete yakistirdigi ve yapmasini

uygun buldugu/bulmadig mesleki faaliyet kaliplarinin is ortaminda da hakim olmasi,
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kadin igin faaliyet alaninin ve se¢im hakkinin daralmasi anlamina gelmektedir: toplum
kadin ve erkekten cinsiyetine baglh birtakim davranis, tavir ve ozellikleri igeren rolleri
benimseyip sergilemesini beklemektedir. Is yasami da toplumun getirdigi cinsiyet rol
modellerinden etkilenmektedir. Bu etkilenme, mesleki cinsiyet ayirimi olarak karsimiza

ctkmaktadir (Ogiit, 2008, s. 59).

Mesleki cinsiyet ayruimi: Kadinlara “yakisan” ve “yakismayan” mesleklerin olduguna
dair yaygin bir inanisin olmasi, kadinin is ortaminda yapmak istedigi meslegin
secmesinin Oniinde engeldir. Kadmn icinden gelen ve yetenegi olan meslek yerine
toplumun dayattig1 meslekleri segmeye yoneltilmektedir. Bunun yani sira is ortaminda
kadinin yoneticilik konusunda “beceriksiz” olduguna dair inanig, onun yilikselmesinin
istenmemesi anlamina gelmektedir. Genel olarak “pembe yakali” is olarak
isimlendirilen bu is kollari, kadinin evdeki ve toplumdaki 6devlerine benzer isler
olmakta ve cok fazla yiikselme sansi olmamaktadir. Fiziksel olarak kadinin ¢ok
zorlanmasin1 Onleyen Ogretmenlik, hemsirelik gibi mesleklerde genellikle yiikselme

sans1 bulunmamaktadir.

Kadmin, evdeki islerini 6n planda tutmasi, meslek hayatina yogunlagsmasini
engellemekte ve genellikle meslege daha gec atilmasina neden olmaktadir. Bu durum,
yasitt olan erkeklerin daha cabuk iist diizey yoneticilige kavusmasi anlamina

gelmektedir.

1.4.1.5.6. Basarma korkusu

Tarih boyunca, erkeklerin gerisinde birakilan kadinlar, kendi ¢ocuklarini da
erkek egemenligini benimseterek biiyiitmektedir. Kadinin bu nedenle egitilmesi oldukca
onemlidir. Kadmlar, yetistirilme ortamlarindan ¢ikip egitim alsalar bile, is hayatina
atilmak ve buralarda kendi fikirlerini savunmakta zorlanmaktadirlar. Kadinlarin bu

konulara 6zgiiven eksiklerinin olmast s6z konusu olmaktadir.

Insanlarin inanglar1 ve degerleri hem yasadiklar1 topluma hem de kendi ve
cevrelerindeki insanlarin basindan gegen olaylara gore sekillenmektedir. Birey
deneyimleyerek basarisiz oldugu bir konu icin cesaretini yeniden toplamakta zorluk

cekmektedir ve basariya dair inanisim1 kaybetmektedir. Duruma yonelik sabitlesmis bir
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algist mevcuttur ve genellikle algilar, aksi goriilmedikge sabit kalmaya egilimli

diisiincelerdir (Ozer, 2012, s. 150).

Is ortamindaki ¢esitli unsurlar da kadmin basarma korkusu yasamasima sebep
olabilmektedir. Giiniimiiziin en yaygin i ortami sorunlari arasinda psikolojik taciz
anlamma gelen “Mobbing” bulunmaktadir. Kadinlarin, i ortaminda erkekler ve diger
kadinlar tarafindan psikolojik olarak baski altina alinmasi ve bu nedenle de
girisimciliklerinin  baskilanmasi, kadmin i¢inde kendisine kars1 giivensizligin
gelismesine neden olabilmektedir. Kadinlar, psikolojik baskiy1r kanitlayamamakta,
durumdan sikayetci olduklart zaman ise genellikle “sen hatalisindir” seklinde ifadelerle

karsilasmaktadirlar (Egitim-sen, 2012, s. 69).

Kadina kars1 yapilan baskilarin basinda, i ortam1 disindaki davranislarint hedef
alan konusmalar ve bakiglar mevcuttur. Kadin is ortammin disinda da hareketlerine
dikkat etmek zorunda birakilmakta, dedikodudan ¢ekinmektedir. Erkek ve kadina 1rk,
mezhep din gibi konularda esit baskilar yapilirken kadma bu baskilara ek olarak
cinsiyete dayali baskilar da yapilabilmekte, kadin cinsel obje olarak goriilebilmekte,
sozli ya da davramglar bakimindan tacize ugrayarak is ortamindan kagmasi

saglanabilmektedir.

Kadinlarin is diinyasinda daha rahat olabilmesi ve 6zellikle tacizlerin Oniine
gecilebilmesi agisindan Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalar1 devreye girmistir. Bu sorunlari

onlemek amaci ile diizenlenen devlet 6nlemleri su bi¢imdedir (Egitim-sen, 2012, s. 70):

(1) Isyerlerinde psikolojik tacizin (mobbing) énlenmesi konulu Bagbakanlik Genelgesi

(2011/2 Sayil1 Genelge);

(2) Alo 170 (SGK destek ve sikayet hatti)

1.4.2. Yoneticilik
Yonetici, yonetim amaglar1 dogrultusunda planlanan sistemlerin etkin bigimde
devam etmesini saglayan ve yonetim gorevlerini yerine getiren liderlerdir. Ydneticiler,

orgiit icinde dogru faaliyetlerin yapilmasini saglama gorevini {stlenmektedirler

(Drucker ve Maciariello, 2007, s. 16).
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OTORITER DEMOKRATIK
Ise Déniik Insan Iliskilerine
Dénitik

kullamilan otorite

Astlarina taminan dzgiirliikalani

o rr 17 1T

Yonetid  vgnetid  Yénetici Yinetici  Yinetici Yinetici  Yinetici
kar_ar verdigi fikirler degistir- sorunu sinirlar kendi
verir, kararlarin  olustururve meye ack ortaya saptar, gosterdigi
Verdigi satiini 50rU kararlar  koyar. astlann sinirlar
karari yapar. sorulmasini verir. Astlarindan  karar icinde
bildirir. ister. dneriler alir wvermesini  astlann

ve karar bekler. girev

WErir. yapmasina

izin verir.

Sekil 1.3. Demokratik/Otokratik Yoneticilik (Yildiz, 2015)

Sekil 1.3. yoneticilerin organizasyon ic¢indeki tutumlarina gore ortamdaki lider ve diger
calisanlarin yetki ve hareket alanlarin1 gdstermektedir. Yoneticiler iki u¢ noktada
fazlaca otoriter ya da fazlaca demokratik olabilmektedir. Yoneticilerin elbette
otoritelerini kullanmalar1 gereken durumlar da s6z konusudur ancak demokratik
orgiitlerde diger ¢alisanlarin s6z sahibi olmasi ve fikirlerini anlatabilme hakk1 sayesinde
oOrgiitiin daha bagaril1 olacagi da yadsinamaz bir gergektir. Demokratik is ortamlarinda
dogal yeteneklere sahip liderlerin ortaya ¢ikmasi, yaratici fikirler ile verimliligin artmasi
daha kolay olmakta, bu durum planlara ve hedeflere ulasma konusunda basari

getirmektedir.

1.4.2.1. Yéneticilik yeterlikleri

Yoneticilik dogustan gelen bir yetenek degildir. Ancak ydnetici olabilmek igin
cesitli yetkilere sahip olunmasi da zorunludur. Liderlik vasiflar1 da tagiyan bir yonetici,

etkin bicimde yonetim 6zelliklerini da siirdiirebilecek sistemleri kurabilecektir.
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Y oneticilerin, karsilarindakini izlemeyerek, gozlemleyerek onlarin yeteneklerini
kesfedebilmeleri gerekmektedir. Ayni sekilde yoneticilerin yeniliklere acik olmasi ve
bilgiye 6nem vermesi, gerekli egitimleri almasi ve kendini stirekli gelistirmesi, yonettigi

birimin de ¢ikarlar i¢in oldukga yararli olacaktir.

Yoneticiler, yalnizca orglit amaglart i¢in ¢aligmamali, bir yandan da insanlarin
degerlerini, inanglarim1 ve oOzellikle sagliklarin1 6nemseyen bireyler olmadirlar. Bu
sebeple, yoneticiler, c¢alisanlarin islerini yapma tarzlarmi iyilestirici ¢abalar

desteklemeli ve tesvik etmelidir (Imai, 1986, s. 3).

1.4.2.2. Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar

Yonetim, bir orgiit ya da topluluk i¢inde, belirli amaglara ulagilabilmesi igin,
gelistirilen sistemlerin sorunsuz c¢aligmasini saglamak, insanlar arasinda ig bolimiini
yapmak ve islerin araliksiz devam ederek uyum i¢inde slirmesini saglamak amacini
tagimaktadir (Yildiz, 2015, s. 224). Yonetimler sayesinde insanlar is yapmakta ve is

boliimii gerceklestirmektedirler.

Orgiitler ya da ticari faaliyet gosteren birlikler s6z konusu oldugunda, ydnetimin
amact genislemekte ve sorumlulugu da ayni Olgiide artmaktadir. YoOnetim, amaca
ulagsmak i¢in, eldeki kaynaklar1 verimli bi¢imde kullanma yetenegi ve bilgisidir. Bu
sebeple, yonetim artik bilim olarak ele alinmaktadir. Kaynaklar, para, insan giicii,

hammadde, makine gibi 6zetlenebilir. (Drucker ve Maciariello, 2007, s. 7).

Yoneticiler ise yonetimin gerektirdiklerini yerine getiren, ellerinde islemleri
organize etmek icin gerekli yetkiyi ve maddi giicii bulunan kimselerdir. Yonetim isini
gerceklestirerek  hedeflere  ulasan yolda 1s  bolimiiniin  dogru  bigimde
gerceklestirilmesini ve gorevlendirmeleri saglayan, bu olusumlar1 denetleyen kisiler
yoneticilerdir. Yoneticilik, dogustan gelen bir 6zellik degildir ve yetkilendirilme ile

yonetici olunmaktadir.

Liderlik ile yoneticilik arasinda benzerlikler olmasina ve sik sik bu terimler
birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen, birbirlerinden farkli ancak birbirleri igin
biitiinleyicidirler (Yildiz, 2015, s. 224). Liderlik becerileri bulunan ydneticiler

isletmelerin hedeflerine ulagsmas1 konusunda oldukc¢a yararlidirlar. Bu kisiler kolaylikla
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insanlart Orgiitleyebilmekte, basarili insanlar1 segebilmekte ve yoneticilik haklar ile
koordinasyonu saglarken ayni zamanda tesvik edebilmekte ve finansal olarak istedigi

faaliyetleri destekleyebilmektedir (Yildiz, 2015, s. 224).

ETKILI INSANGUCU
YONETIMI

OZELLIKLERI

Aciklik » (atisma ve Iletisim Yonetimi
Karizma » Durumsal Liderlik Uygulamas:
Miicadele Ruhu » Motivasyon Yaratma
Yaraticilik » Yetenekleri Aciga Cikarma
Giiven » Takim Olusturabilme

Nitelik ve Bilgi » Adil Odiillendirme

USTUN ORGANIZASYON
YETENEGI]

Yetki Devri >

Yatay Hiyerarsi

Ortaklik Temelli Diisiinme———»

Hedef Olusturma >

Insan &Bilgi Odakli Olma—»

Orgiitii Biitiiniiyle Gérebilme—»

Kurum Vatandashg
Kalite Duygusu
Miisteri Odakli Diisiinme

Rekabet Giicii ve Esneklik

Uzagi Gérme » Degisime ve Ogrenmeye Acikhik

Sekil 1.4. Lider ve Yonetici Dinamikleri (Yildiz, 2015)

Sekil 1.4., liderlik becerileri bulunan bireylerin yoneticilik haklarini elde etmesi
ile sahip oldugu ozellikler ile gerceklestirebilecekleri farkliliklar1 da 6zetlemektedir.
Lider ve yoneticilerin giiclii kisilik 6zellikleri, etkili insan giicli yonetimi olarak orglite
yansimakta, liderin 6zellikleri ile orgiit i¢inde yeteneklerin ortaya ¢ikmasi, glidiilerinin
giiclenmesi, dOdiillendirmeler yapilmasi ve adaletin olusturulmas: gibi sonuglar

getirebilmekte, bu durum orgiitiin bagarili olma diizeyini de arttirmaktadir.

Liderlerden ziyade daha fazla yoneticilerde bulunan gii¢ ozellikleri, tstiin

organizasyon Yyetenekleri olarak da tabir edilebilmektedir. Bu yetenekler ile

organizasyondaki faaliyetler {istlin basar1 ile tamamlanabilmekte, ticari faaliyetlerde

hedeflere daha kolay ulasilabilmektedir (Ergelik, 1998, s 18).
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1.4.2.3. Egitim yonetimi

Egitim yOnetimi kamu yOnetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, egitim yonetiminin 6zellikleri egitim amag ve islevlerinden
kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 genelde insandir.
Yonetici, 0gretmen ve dgrenci egitim ydnetiminin insan giicii kaynagini olusturur. Bu
bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir (Taymaz, 2003). Egitim yonetimi, bir
toplumun egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve egitim
sisteminde yer alan biitiin Orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir. (Ilgar, 2005). Egitim
kurumlar, stirekli degisme ve yenilesme ihtiyaciyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Egitim
kurumlarinin en 6nemli gorevlerinin, iyi bir yurttas, lireten, {ilkenin ekonomisine katk1
saglayan insan yetistirmek oldugu g6z Oniine alinirsa, diger orgiitlere gore degisimi ve

gelisimi daha Oncelikli olarak gergeklestirmesi beklenir (Yildiz, 2012, s. 181-183).

Egitim siirecinde islenen kaynak; Ogrenci, onu planlanmig amaglar
dogrultusunda isleyen ise dgretmendir. Islenen ile isleyeni ydneten bunun igin gerekli
ortami ve uygun Orgiitsel iklimi olusturan, yeri geldiginde gerekli yenilestirmelerin

yapilmasindan sorumlu olan kisi de egitim yoneticisidir.

1.4.2.3.1. Okul yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinrlt bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarint egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarim1i en verimli bi¢cimde kullanarak, okulu
amaglarma uygun olarak yasatmaktir. Okul midiirii ise okulun yasal lideri, okulda

otorite ve giiclin en 6nemli simgesi ve sahibi durumundadir (Taymaz, 2003, s. 55).

Egitim yonetimi sistem ile ilgilenirken okul yonetimi okul diizeyinde sorunlar ile
ilgilenir. Yani egitim yoOnetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro
diizeyde bir bakis acistyla yaklasir. Ancak egitim yonetimi ve okul yonetimi kavramsal
acidan birbirinden farkli olsa da pratikte her iki alanin ¢erceveleri arasinda genel olarak

onemli farkliliklar bulunmamaktadir ( Erdogan, 2014, s. 119).
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1.4.2.3.2. Okul yonetiminin énemi

Okul ad1 verilen egitim orglitiiniin egitim sistemi i¢indeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan dolayr ©Onemlidir.
Yonetimin ¢ok yonlii olusu yoneticilere gesitli yetki ve sorumluluk yiiklemekte; bunlar
da yonetimin Onemini artirmaktadir. Okul kurumu, egitim sisteminin en stratejik
parcasidir. Aynm1 zamanda halka agik ve halk ile iligkisi en fazla olan sosyal bir orgiittiir

(llgar, 2005, s. 9).

Toplum, hayata yeni baslayan iiyeleri olarak gordiigii cocuklarin okullar
tarafindan sosyallesmesini ve Kkiiltiirlenmesini bekler. Yine i¢ diinyasinin da sahip
oldugu sektorler icin gerekli olan becerileri kazandirmasini bekledigi yer okuldur.
Dolayisiyla toplumda bu kadar 6nemli gorevleri olan okullarin yonetimlerinin de ne

kadar 6nemli oldugu aciktir.

1.4.2.3.3. Okul yéneticisi

Okul yonetiminden sorumlu olan okul ydneticisi insan ve insan giicii digindaki
kaynaklar1 saglamak ve yonetmekle gorevlidir. YOnetici yonetim goérevini yerine
getirirken  Oncelikle basinda bulundugu kurumun basarisin1  diisiinmek  ve
gerceklestirmek zorundadir (Ilgar, 2005, s. 92). Okullarda okul yoneticisi okulun yasal
lideri, okulda otorite ve giiciin en Onemli simgesi ve sahibidir. Okuldaki tiim
etkinliklerin basariya ulagmasinda anahtar kisidir (Glgli, 1997, s. 50-54). Okul
yOneticisi, egitim sistemi i¢inde ¢ok onemli bir birimi temsil etmektedir ( Pehlivan,

1998, . 46).

Okul yoneticisi, otoritesini ve giiclinii sadece bir iistten veya makamdan almak
yerine kendi kendine kazanmalidir. Okul yoneticisi, kurumunda c¢alisan kisilerin
enerjisini birlestirmeli, yani sinerji yaratmali, kisilerin giiclinli birlestirebildigi zaman
elde edecegi basarinin bireysel giiclerin toplamindan daha fazla olacagini bilmelidir
(Erdogan, 2014, s. 136). Okul yonetimi ile ilgili alanyazinda okul yoneticisinin sahip
olmas1 gereken alt1 onemli rol yoneticilik, 6gretimsel liderlik, disiplin koyuculuk, insan
iligkilerini kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve uzlastiricilik seklinde ortaya konmustur
(Toremen, 2006, s.12.) Okul yoneticisinin bu rollerle 6gretmenleri giidiimleyebilmesi,

degerleriyle ogretmenleri yonlendirebilmesi, onu informal bir lider konumuna
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getirebilir. Bu bakimdan okul yoneticisi okullardaki basarinin en biiylik etkeni olarak

goriilmektedir ( Binbasioglu, 1993, s. 22).

Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 Oncelikli
olarak bilmelidir. Ozellikle de egitim 6gretim alaninda ortaya cikan gelismelerden
haberdar olmali, 6ziimsemelidir. Okul yoneticisi astlarin 6niinde gitmeli, onlara hizmet
etmeli ve gerekirse fedakarliklar yapmali, elde edilen basarisinin maddi ve manevi
Odiiliinii astlar ile birlikte paylagsmali, astlarin kendisine itaat etmesine degil katilmasina
onem vermelidir (Erdogan, 2014, s 128-135). Yakin zamanlarda okul yoneticiligi ya da
mudiirligii yerine yaygin bir bicimde egitim liderligi, okul liderligi ve 6gretim liderligi
gibi kavramlarinin siklikla tercih edilmesine bagli olarak okul yoneticisi yetistirmeye
doniik programlara da bir temel olusturmak i¢in bir takim standartlar olusturulmaya
calisilmigtir. Bunlardan birisi de ISSCL raporudur. Adi gegen raporda, okul

yoneticilerinin liderlik alanlar1 alt1 baglikta toplanmustir.

Bir egitim lideri olarak okul miidiirii; biitiin okul toplumunun basarisi i¢in, okul
toplumu tarafindan paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna Sahip olup bu
vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan, biitiin 6grencilerin basarist igin,
O0grenmeye ve profesyonel gelismeye dogru gotiirecek bir okul kiiltiirii ve Ogretim
programlarini savunan, gelistiren ve siirdiiren, etkili bir 6§renme ¢evresi ve ortamini
olusturmak ve siirdiirmek i¢in okulun sahip oldugu biitlin kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanabilen, biitiin 6grencilerin basarisi i¢in aile ve toplumla isbirligi yapabilen, farklh
toplumsal istekleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarmi okula yonlendirebilen,
biitiin 6grencilerin basarisi i¢in adil, tutarli, ahlaki bir lider olabilen, biitiin 6grencilerin
basarisi icin siyasi, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglami1 anlayabilen ve bunlara

cevap verebilen bir kisidir (Sisman ve Turan, 2004, s. 103).

Bir okul yoneticisi, okulu iyi de yonetse, kotii de yonetse okul yine de dgretime
devam eder. Okul bir kamu kurulusu olduguna gore kazang saglamasi, kar elde etmesi
s0z konusu degildir. Bu nedenle iyi bir program ya da tiim kaynaklar saglanmis
olmasma karsin, Ogrencilerin iyi yetismemis olmasindan dolayr gorevinden alinan
miidiir sayist azdir. Okul miidiirleri daha ¢ok ¢evrelerinde basarisiz diisliniilmelerinden

cekinerek caba gosterebilirler (Taymaz, 2003, s. 85.).
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Her ne kadar etkili okul ve etkili okul yoneticisinin davranislar1 konusunda genel
bir 6zellikler listesi belirlenmemis olsa da arastirma bulgulari, genel olarak basarili okul
yoneticilerinin su Ozellikleri tasidiklarini gostermektedir. Genellikle zamanlarini
ogrenme konularina ayirmakta ve bir basdgretmen rolii oynamaktadirlar. Ogrencilere
kars1 derin bir sevgi beslemekte ve onlara giivenmektedirler. Okulda isbirligine dayali
ortaklaga is yapma konular1 iizerinde yogunlagmakta olup insanlarla birlikte etkili
calisma becerilerine sahiptirler. Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en {ist
seviyeye ¢ikarmak i¢in biiyiik caba harcamaktadirlar. Okul miidiirliigiinii, biirokratik bir
gorev olmaktan ¢ok bir davayr (misyonu) gerg¢eklestirmenin araci olarak gormektedirler.
Degisme ve yeniliklerin farkinda olup gelistirme konusunda iyi strateji lideridirler
(Sisman ve Turan, 2004, 102).

Okul miidiirii, okul iginde okulu olusturan tiim iiyeler arasinda demokratik bir
sekilde is bolimii yapmali ve ast-list iliskisini, hiyerarsi baskisini olabildigince
azaltmaya calismalidir. Okul yoneticilerinin etkili liderler olabilmeleri icin, olmak,
bilmek ve yapmak sozciikleriyle tanimlanan bir takim Ozelliklere sahip olmalari
gerekmektedir. Okul yoneticisi yiiksekogrenim gormils Ogretmenlere yoneticilik
yapmaktadir. Bu bakimdan, okulun beyin takimini iyi yonetmeye g¢alismalidir. Okul
midirleri; Ogretmenleri gilidiilemede, Orgiitsel amaclar etrafinda birlestirmede,
kendilerini okula adamalarimi saglamada ve en Onemlisi de egitim Ogretim siirecini
gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadirlar. Bunu saglarken, 6gretmenler iizerinde
degisik etkileme yollara iliskin davranislar1 gostermek durumundadirlar ( Akcay,
2003, s.35).

1.4.2.4. Egitim kurumlarinda kadin yénetici

Egitim kurumlan isletmelerden farkli diisiiniilmelidir. Okul liderligi, toplumun
ve Ogrencilerin degisen ihtiyaglart g6z Oniinde bulundurularak bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in, degisim ile ilgili olarak Ggretmenleri harekete gegirme siirecidir
(Celik, 2004, s. 187-193). Okul yoneticiligindeki kadinlarin kariyer ilerlemelerinde
engeller olusturan nedenlerden biri kendilerini ikilem i¢inde hissetmeleridir. Bu ikilem,
toplumda liderlerin genellikle erkek olmalari beklentisidir. Kadinlar eger toplumun

istedigi gibi kibar ve seffaf olurlarsa lider olarak giivenilirliklerini kaybedeceklerini;

80



diger taraftan, eger rekabetei, saldirgan olurlarsa da kisiliklerini inkar etmis olacaklarini

diisiiniirler (Koroglu, 2006, s. 43).

Tiirkiye’de egitim sektoriinde birgok iilkede oldugu gibi, kadin yoneticilerin
orani dikkat ¢ekici sekilde diistiktiir. 2011/2012 6gretim yilinda, okuldncesi egitimde
calisan o6gretmenlerin % 94,7’si, ilkdgretim Ogretmenlerinin % 53,7°si, ortadgretim
Ogretmenlerinin ise % 43’1 kadinlardan olusmaktadir. MEB biinyesinde merkez, tasra
ve okul/kurumlarda gbrev yapan yoneticilerin ise % 11,9’unu kadinlar olusturmaktadir
(KSGM, www.ksgm.gov.tr). ABD’de kadin 0&gretmenlerin  okullarda yonetici
pozisyonlarina ¢ok az sayida yilikselmelerini agiklamak tiizere ileri siiriilen varsayimlar
arasinda; erkeklerin daha fazla para kazanma gereksinimi tasimalari, kadinlarin ise eve
ek kazang sagladigi i¢cin boyle bir gereksinimi olmadigi, erkeklerin daha iyi is arayisiyla
ailelerinin kendileri ile birlikte bagka yerlere taginmasini bekleyebilirken, kadinlarin
boyle bir seyi yapmamalart gerektigi, erkeklerin kadinlara gore daha 6zgiivenli, daha
hirsli olmalari, erkekler terfi etmeyi isterken, kadinlarin idarecilikten ziyade sinif
Ogretmenligine yonelmeleri, kadinlarin erkeklerden daha az nitelikli ve aymi yas
grubundaki erkek ogretmenlerden daha az deneyimli olmalari, kadinlarin g¢ocuk
dogurmak igin isten uzaklasmalart ve daha sik devamsizlik gostermeleri, tayin ve
atamalardan sorumlu yetkililerin erkekler lehine kadinlar aleyhine ayrimcilik yapmalari

sayillmistir (Tokal ve dig., 1999, s. 21).

Yoneticilik konusundaki genel kani, erkek yoOneticilerin orgiitsel amaglarin
basarisina 6nem verdigi, kadin yoneticilerin ise insan ve insan iliskilerini 6n plana
cikardigi seklindedir. Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, kadin ve
erkek yoneticiler arasinda bazi davranis farkliliklarinin oldugu fakat kadin yoneticilerin
kisiler arasi iligkilere ve oOrgiitiin amaglarina erkek yoneticilere gore daha fazla 6nem

verdikleri gorlilmektedir (Turan ve Ebiglioglu, 2002, s. 448).

Sonug olarak; kadmlar ve erkekler arasindaki esitsizlikler uzun yillar bir kadin
sorunu olarak ele alinmis, esitlik miicadelesi ise bir kadin miicadelesi olarak
goriilmiistiir. Demokratik devletlerin varliklarini giiclendirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilir
kalkinmaya gerek duymasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ise kadinlar olmaksizin
gerceklestirilemeyeceginin anlasilmas: ile esitlik miicadelesi devletler tarafindan
sahiplenilmeye ve bir toplum sorunu olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Tatlier,

2011, s. 3). Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amagclarindan biri olarak kadinlari
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giiclendirme kavraminin, kadin icin kisisel gelismeyi, kendine giiveni, ekonomik
bagimsizligr ve refah artisini ifade ettigi kabul edilegelmistir. Bu agidan giiclenme,
kadinlara iligkin gelisme/kalkinma tartigmalarinda kritik bir yaklagimdir. Giiclenme,
kadinlarin kendi potansiyellerini tanimalarini ve kendi yasamlarina, geleceklerine iliskin
karar vermelerini olas1 kilan 6zgiiveni kazanmada bir degisim silirecinden ge¢cmeleridir
(Hablemitoglu, 2004, s. 83). Aslinda, kadinlar ¢ok uzun bir siire ve hala ataerkil sistem
ve kurumlar i¢inde toplumlastiklari, yiizyillar boyunca egitimden yoksun birakildiklari,
ekonomik olarak da erkeklere bagimli kilindiklar1 i¢in feminist bilincin ve farkindaligin
gelismesi ancak cok sayida zorlu engelin asilabilmesine bagli olmustur. Asilmasi
gereken ilk engel ise kadimlarin, toplumsallasma siirecleri icinde bilingsizce
icsellestirdikleri zihinsel/tinsel asagilik ve bagimlilik duygusudur. Ataerkil sistem, bir
cins olarak toplumda kadimnlarin ezilmesi sonucunu doguran kurumsal ve kiiltiirel
diizenleme ve uygulamalari icermektedir. Genel olarak kullanildiginda erkek

egemenligini ifade etmektedir (Berktay, 2009, s. 24).

Kadinlarin, siyasal, toplumsal ve ekonomik anlamda ayrimciliga ugramalari
sadece bir doneme 6zgii bir durum degil tarih boyunca siddeti goreli olarak degisse de
stirekli karsimiza ¢ikan bir durumdur. 18. ve 19. yiizyillar, toplumsal baz1 hareketlerin
ortaya ¢iktig1 bir donemdir. Fransiz devriminin ortaya attig1 6zgiirliik, esitlik, adalet ve
kardeslik temel fikrine bagl olarak, cesitli toplumsal gruplarin kendilerini dezavantajli

olduklarmi diistinmeleri, onlar1 miicadele etmeye yoneltmistir.

Cinsel politikanin diinyasini anlamak i¢in ne tiir bir kuramin yeterli olacag: agik
degildir ve bu anlama siireci agir isleyen bir siirectir. Fakat kendi halinde, sakin
ilerleyen akademik bir ters akinti, yani “cinsiyet rolii” arastirmasi, kendisinden
beklenmeyen bir yayginlik ve etki kazanmistir (Connell, 1998, s. 10). Toplumsal
cinsiyet kavrami (gender) kadin calismalarinda kullanilan en 6nemli kavramlardan biri
olmustur. Toplumsal cinsiyet, kadinin ve erkegin toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenen
toplumsal rol ve sorumluluklarini ifade etmektedir (Dokmen, 2004, s. 5). Sosyal
bilimler alanyazinda iki farkli cinsiyet kavramindan s6z edilmektedir. Bunlardan
birincisi biyolojik cinsiyet kavramidir. Biyolojik cinsiyet bireyler arasindaki fiziksel
farkliliklari, bireylerin  fiziksel farkliliklara goére erkek ve kadin olarak
smiflandirilmalarimi ifade etmektedir. Bu tanimlama, kadinlar ve erkeklerin viicutlar

arasindaki dogurganlik, cinsel uzuvlar ve iireme gibi biyolojik farkliliklar1 esas
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almaktadir. Ikincisi ise toplumsal cinsiyet kavramuidir. Toplumsal cinsiyet kadimlarin ve
erkeklerin toplumdaki farkli rol ve davraniglarini tanimlamaktadir (Yaktil, 2012, s. 3).
Toplumsal cinsiyet, toplumun verdigi roller, gérev ve sorumluluklar, toplumun bireyi
nasil gordiigii, algiladigi ve beklentileriyle ilgili bir kavramdir (Uner, 2008, s. 6).
Toplumsal cinsiyet kavrami, kadindan ve erkekten beklenen toplumsal rol ve
sorumluluklar toplumsal cinsiyet rolii kavrami ile tanimlanmaktadir. Kadin ve erkek
arasindaki biyolojik farkliliklar degil, kiiltiirel ve psikolojik farkliliklar1 ifade
etmektedir. Buna gore, kadinlik ve erkeklik, toplum tarafindan kadina ve erkege uygun
goriilen toplumsal cinsiyet rollerini ifade etmektedir. S6z konusu “kadinlik” ve
“erkeklik” tanimlari, birbirlerini diglayacak bicimde ve birbirleriyle karsitlik iginde
olusturulmaktadir. Bu karsitlik, bir tarafin digerine iistiin ve egemen oldugu siradizinsel

bir karsitliktir (Koca, 2006, s. 82).

Kadin olmak ge¢misten bugline kadar, gerek iistlenilen toplumsal cinsiyet
rollerinin farklilig1 boyutunda gerekse biyolojik farkliliklar temelinde neredeyse hemen
her toplumda, toplumsal yasama erkege gore bir adim geriden ve dezavantajli olarak
baslamasina yol agmistir (Kamanlioglu, 2007, s. 8). Toplumsal cinsiyete dayali olarak,
kadinlarin aleyhine uygulamalar toplumsal iliskiler ve yapilar i¢inde kendini farkli
bicimlerde gdostermektedir. Kiiltiirel degerler ve toplumsal cinsiyet ve buna bagli olarak
cinsiyete dayali ayrimcilik kavrami toplumsal iliskiler sisteminde, farkli diizeyde ve
sekillerde yeniden iretilmektedir. Kadinlarin, c¢alisma yasamina girmesinin
engellenmesi ve/veya siirlandirilmasi, bazi mesleklere ve islere uygun goriilmemesi
gibi uygulamalar, cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde kavramlastirilmaktadir (Giiler,
2005, s. 2). Diinya Saglik Raporuna gore, diinyada 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin % 40’1 15 yasindan kiigiik kiz ¢cocuklaridir. Az gelismis bir iilkede dogan bir
kiz bebek kiiresel yukariya gidisi paylasamamaktadir. Bir yasina gelmeden once
yasaminin sona ermesi ve okula gitme olasilig1 1/3’dir. Yasami boyunca kronik anemi
hastas1 olarak en fazla 44 yasina kadar yasayacaktir. Ayrica 1/3’i okuma-yazma
bilmeyen yaklagik 600 milyon yetiskin kadin niifus i¢inde yer alacaktir. Kadinlar ticretli
ya da ticretsiz tiim is giiciiniin gelismekte olan iilkelerde % 53’{inii olusturmaktadirlar.
Ayrica, Diisiik egitimle kadinlarin beceriksizlestirilmeleri nedeniyle giderek daha
rekabet¢i olan ekonomik sistemde is giicleri degersiz bulunmakta, marjinalize

edilmektedirler (Hablemitoglu, 2004, s. 81).
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Kadin yoneticiler genellikle orta kademeye kadar ilerlemekte ve orada
kalmaktadirlar. Yonetim seviyeleri bakimindan bakildiginda durum kadin yoneticiler
acisindan hi¢ de i¢ agic1 degildir. Bass, kadinlarla ilgili alanyazinda ‘kadinlarin
yoneticilik pozisyonuna gelme engeline ragmen’ ifadesinin ¢ok kullanildigini ve bunun,
kadinlarin biiylik miicadele ve zorlamalarla yonetsel seviyeleri hak ettiklerini gosterdigi
kadar, kadmlarin bu seviyeler i¢in kiigiik goriildiiklerinin de bir ifadesi olabilecegine
dikkat ¢ekmistir. Bu arastirmada ayrica, kadinlar ve erkekler arasinda yonetici davranisi
olarak 6nemli farklarin olmadigi, sadece bazi Onyargili gruplarin bu kiiclik detaylar
tizerinde durduklari ileri siiriilmiistiir (Uzun, 2005, s. 27).

Kadinlar yonetsel gorevler igin yeterince uygun goriilmedikleri igin {ist
diizeylere yiikselememis daha ¢ok alt kademedeki yonetsel konumlarla yetinmek
durumunda kalmislardir. Bununla beraber yoneticilik meslegi kadinlarin siirekli olarak
ilgilerinin arttig1 meslekten biri olmus ve kadinlar yonetimin tarihsel gelisimine 6nemli
katkida bulunmuslardir. Tiirkiye’de ve diinyada sayilar1 her giin daha da artmakta olan
yoneticilik egitimi veren okullar erkekler kadar kiz dgrencilerin de yegledikleri egitim
kurumlar1 haline gelmistir. Kadinlarin yonetim meslegine duyduklar1 ilgi kadin
yoneticiler konusuna daha ¢ok dnem verilmesini ve bu konuya iligskin arastirmalarin
arttirtlmast zorunlulugunu beraberinde getirmistir (Gokalp, 2008, s. 78). Bununla
birlikte, kadinlarin liderlik 6zelliklerine, liderlik ve yoneticilikle ilgili kendilerine
yonelik algiya ve lider olmalarinin 6niindeki engellere yapilmasi gereken vurgunun da
Onemini arttirmistir.

Liderlik, gruplar halinde yasayan insanlarin diizene duyduklar: ihtiyactan otiirti
ortaya c¢ikan bir pozisyon olmasina ragmen, liderin yonetimi esnasinda lideri takip
edenler onun elinde tuttugu giicii nasil kullandigini stirekli olarak degerlendirirler ve
liderin gelecekte gruba onderlik edip etmeyecegine karar verirler. Bu nedenle; liderlik
davraniginin lideri takip eden digerleri tarafindan nasil degerlendirildigi ve bu
degerlendirme esnasinda hangi kistaslarin goz Oniline alindigi olduk¢a Onemli bir

konudur (Ugurlu, 2009, s. 2).
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1.5. Amag

Bu aragtirmada, okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetcilige ve
kadin  yoneticilerin  liderlik  becerilerine  yonelik  goriislerinin ~ belirlenmesi
amaclanmaktadir. Ayrica, kadinlarin okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden
konular ve kendilerini liderlik becerileri agisindan nasil degerlendirdiklerini belirlemek

amaglar kapsamindadir. Bu baglamda amaglar ve amaglara dayali sorular su sekildedir:

1) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige iliskin gortisleri
nelerdir? Bu goriisler;
a) Cinsiyet,
b) Medeni Durum,
c) Gorev Unvanti,
d) Mesleki Kidem,
e) Okul Kidemi

degiskenleri agisindan farklilik gostermekte midir?

2) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine

iligkin goriisleri nelerdir?

3) Kadin yoneticiler, okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konulari ve

kendi liderlik becerilerini nasil degerlendirmektedirler?

1.6. Tanmimlar

Bu arastirmada kullanilan 6nemli kavramlarin tanimlar1 asagida sunulmustur:

Beceri: Kadin okul yoneticilerinin liderlikle ilgili yatkinlik ve 6grenimine bagli olarak

bir isi basarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonu¢landirma yetenegidir.

Goriis: Kadin okul yoneticilerinin liderlik becerileri tizerine varilan yargidir.
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Okul: Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki okullardir.

Ogretmen: 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil
ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan kadin miidiir ve miidiir yardimcilari ile

birlikte ¢alisan 6gretmenlerdir.

Yonetici: 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil

ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan kadin miidiir ve miidiir yardimecilaridir.
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IKINCi BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, gegerlik ve giivenirlik
calismalari, verilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgilere yer

verilmisgtir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Okullardaki yonetici ve 0gretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine,
toplumsal cinsiyetgilige yonelik goriisleri ve kadinlarin kendilerini liderlik becerileri
acisindan nasil degerlendirdiklerini belirlemeyi amaglayan aragtirmada, nicel ve nitel
arastirma yonteminin birlikte kullanildigi karma bir model benimsenmistir. Karma
yontem, aragtirmacinin veri topladigi ve analiz ettigi, bulgular1 dahil ettigi ve tek bir
calismada veya arastirma programinda nitel ve nicel yaklagim ve yontemleri kullanarak
cikarimlarda bulundugu bir arastirma olarak tanimlanabilir (Tashakkori & Creswell,

2007, s. 4, Akt; Creswell & Plano, 2014, s. 5).

Karma model, nitel ve nicel arastirma yaklasimimin basit olarak bir arada
uygulanmasi degildir. Karma model, daha zengin igerikli bir arastirma i¢in nitel ve nicel
yaklasimlarinin birbiriyle oriintiilendigi ileri diizey bir yontemdir (Creswell, 2012, s.
535). Oncelikle nicel verilerin toplanip analiz edildigi ve sonrasinda yapilacak nitel bir
caligmayla arastirma probleminin derinlemesine incelendigi bu ¢alismanin deseni, bir
karma yontem olarak tanimlanan acgiklayici desendir. Fraenkel ve Wallen (2012, s. 561)
aciklayict deseni (explanatory design), arastirma siirecinde once nicel verilerin toplanip
analiz edildigi, daha sonra nitel verilerin toplanarak arastirma bulgularinin desteklendigi
bir desen olarak ifade etmektedir. Elde edilen nicel verinin nitel arastirma yontemiyle

takip edilmesindeki amag, derinlemesine inceleme ve detaylandirma yapmaktir

(Creswell, 2012, s. 542).

Nicel ve nitel yontemler ya da teknikler birlestirilebilir. Fakat bu yontemlerin
her biri diinyanin yapisina ya da neyin degerli olduguna iliskin farkli varsayimlarda

bulunur. Her biri farkli yol ya da yontemle istenilen veriye ulasmay1 gerektirir (Glesne,
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2012, s. 19). Arastirmada, toplumsal cinsiyetcilik konusundaki goriisler konusunda nicel
yontemle toplanan veriler s6z konusudur. Nitel yontemle ise okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine iliskin goriisleri ve kadin
yoneticilerin, okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular1 ve kendi liderlik
becerilerini nasil degerlendirdiklerine iliskin derinlemesine bilgiler elde edilmistir.
Birbirinden ¢ok farkli yol ve yontem uygulamasi gerektiren nitel ve nicel yontem

arastirmanin alt amaglar1 kapsaminda desenlenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin nicel boyutunun evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yili
Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde gorev yapan 15847 okul yoneticisi ve
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma orneklemi ise 724 okul yoneticisi ve 6gretmenden

olugmaktadir. Asagida Tablo 2.1.” de 6gretmen ve okul yoneticisi sayilart belirtilmistir.

Tablo 2.1. Sahinbey ve Sehitkamil Iicelerinde Gorev Yapan Ogretmen ve Okul

Yoneticisi Sayilart

Yonetici Sayisi

Ogretmen Sayist
Miidiir Miidiir Yardimcisi

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

Sahinbey 3194 4427 7621 200 6 206 304 73 377
Sehitkdmil 2725 4323 7048 204 14 218 299 78 377
Toplam 5919 8750 14669 404 20 424 603 151 754
Toplam 15847

Tablo 2.1. incelendiginde, Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki
toplam okul yoneticisi ve ogretmen sayisinin 15847 oldugu goriilmektedir. Evreni
temsil eden 6rneklemin belirlenmesinde giiven araligi % 95, hata payr % 5 ve yanit
dagilimi % 50 olarak dikkate alindiginda arastirmanin 15847 &gretmen ve okul
yoneticisinden olusan evrenini temsil edecek olan minimum 6rneklem sayis1 376 olarak

hesaplanmistir. Bu hesaplama islemi i¢in web iizerinden 6rneklem hesaplama imkani
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veren Raosoft,Inc. Web sitesinden (http://www.raosoft.com/samplesize.html) ve The
Survey System sitesinden (http://www.surveysystem.com/sscalc.htm) yararlanilmistir.
Ayrica, istatistik uzmani rehberliginde ilgili formiil yardimiyla 6rneklem biiyiikligii
hesaplanmistir. Web {izerinden gergeklestirilen islemlerin dokiimleri Ek 5 ve Ek 6°da
verilmistir. Minumum 6rneklem sayis1 belirlendikten sonra, ¢ikan sayidan daha fazla bir
orneklem elde edilmesi amaglanmistir. Olgek, toplamda 1500 kisiye ulastiriimis ve
1037’si geri donmiistiir. 1037 Olgekten cesitli nedenlerle (tam doldurmama, biitiin
sorulara ayni yaniti verme, vs.) elenen Olceklerden sonra kalan 724 kisinin (okul
yOneticisi ve 0gretmen) verileri degerlendirmeye alinmistir. Arastirmanin érneklemini

724 kisi olugturmaktadir.

Nitel boyutta 2 ayr1 konu ile ilgili gériisme gergeklestirilmistir. Okul yoneticileri
ve dgretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine iliskin goriislerini belirlemek
icin 17 katilime1 ve kadin yoneticilerin okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden
konular ve kendi liderlik becerilerine yonelik goriislerini saptamak i¢inse 15 katilimci
ile olmak tizere 32 goriisme yapilmistir. Katilimeilardan 3 kisi her iki goriismeye de
katilmistir. Aragtirmanin nitel boyutunun g¢alisma grubunu; 2014-2015 egitim-6gretim
yil1 Gaziantep ili Sahinbey ve Schitkamil ilgelerinde gérev yapan 29 okul yoneticisi ve

Ogretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rnekleme teknigi, olasiliga dayali 6rnekleme tekniklerinden basit
tesadiifi ornekleme teknigidir. Bu ornekleme yaklasimi olaylar1 ve insanlar tesadiifi
olarak se¢cmeyi igerir. Tesadiifi Orneklem yolunu kullanmanin arkasinda yatan
varsayimlar vardir. Bunlar; segilen yeterli derecede ¢ok Ornegin olmasi ve onlarin
seciminin gergekten tesadiifen olmasidir (Denscombe, 2007, s. 13). Bu ornekleme
tiirlinde tiim bireylerin se¢ilme olasiligr aynmidir. Temsil edici bir 6rneklemin se¢iminin
gecerli ve en iyi yoludur (Biiyiikoztiirk ve dig., 2008, s. 74). Basit tesadiifi 6rnekleme,
evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit secilme sansina sahip olduklar1 6rnekleme
tirtiidir (Karasar, 2005, s. 113). Burada, verilerin toplanacag gozlem birimlerinin esit
temsil edilmesi gerekir (Tanriégen, 2009, s. 122). Arastirmada, okul yoneticilerinden
orneklem alma yoluna gidilmemis, evreni temsil eden toplam okul yoneticisi ve
Ogretmenlerden basit tesadiifi ornekleme teknigi ile veri elde edilmistir. Toplam 60

yonetici ve 657 dgretmen arastirmanin érneklemini olusturmaktadir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil il¢elerinde gorev yapan okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin ornekleminin alindigi bu arastirmada, nicel boyutta cinsiyet, medeni

durum, gorev unvani ve kidem degiskenleri agisindan inceleme yapilmustir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige iliskin goriislerinin
cinsiyet, medeni durum, gorev unvani ve kidem degiskenleri agisindan incelenmesi igin
Glick ve Fiske (1996) tarafindan Amerika’da gelistirilen Celisik Duygulu Cinsiyetgilik
Olgegi (Ambivalent Sexism Inventory) kullanilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine iliskin goriislerini belirlemek
amactyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Kadin okul yoneticileri ve
ogretmenlerin; okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular1 ve liderlik
becerileri bakimimdan kendilerini nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak i¢in yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Asagida veri toplama siireci ve araglari

hakkinda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Veriler; 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, 05.01.2015-23.01.2015 tarihleri
arasinda toplanmustir. Olgekler, arastirmaci tarafindan okullara ulastirilmis ve uygulama
ile 6l¢ek hakkinda genel bilgi verildikten sonra okul yoneticisi ve Ogretmenlere
dagitilmistir. Doldurulan o6lgekler, arastirmaci tarafindan toplanip dosyalanmustir.
Goriigmeler, goniillik esas alinarak ve amac¢ acgiklanarak arastirmaci tarafindan
yapilmustir. Goriismeler icin, Oncelikle gdriismenin igerigi ve tahmini siiresi ile ilgili
bilgi verilmis, daha sonra herbir katilimecinin kendisini daha rahat ifade edebilecegi ve
mutlaka arastirmaci ile yalmiz oldugu bir ortam saglanmistir. Goriismeler, veri kaybini

onlemek amaciyla iki ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.

2.3.1. Veri toplama araglar

Arastirmanin  nicel boyutunda, toplumsal cinsiyet¢ilige bakis agilari
belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet¢iligi belirlemek amaciyla; Glick ve Fiske (1996)
tarafindan Amerika’da gelistirilen Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi (Ambivalent
Sexism Inventory) kullanilmistir. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi (CDCO),
Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan Tirkce’ye uyarlanmistir. Bu 6lgekte, diismanca ve

korumaci cinsiyet¢iligin birlikte bulunmasi nedeniyle bireylerin kadinlara kars1 ¢elisik
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duygular yasadiklart 6ne stiriilmektedir. Celisik duygulu cinsiyet¢iligi belirlemek igin;
11’1 diismanca, diger 11’1 korumaci cinsiyetciligi sorgulayan 22 maddelik bir 6lgek
gelistirilmistir.

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi’nin (CDCO) diismanca cinsiyetgilik kismu,
cinsellik ve feminist ideoloji tarafindan kadnlarin erkekleri kontrol etme isteginde ve
cabasinda olduklarimi 6neren maddeler igermektedir. Buna karsin, CDCO’nin korumaci
cinsiyet¢ilik kismi, kadinlarin erkeklerden daha saf varliklar olduklarini ve bu saflik ve
zayifliklarindan dolay1 kadinlarin korunmalari, sevilmeleri ve yiiceltilmeleri gerektigini
oneren maddeler igermektedir. CDCO’niin alt boyutlar1 olan diismanca ve korumaci
cinsiyet¢ilik maddeleri toplanarak O6lcegin tiimii ile degerlendirilen kisinin cinsiyete
iliskin tutumlar1 6l¢iilmektedir.

Sakalli-Ugurlu’nun (2002) uyarlama ¢alismasina gore, CDCO Glick ve Fiske’in
(1996) ozgiin ¢alismasindaki faktor yapisina uygun olarak diigmanca cinsiyetgilik (Co.
Alpha degeri 0,87) ile korumaci cinsiyetgilikten (Co. Alpha degeri 0,78) olusmaktadir.
Korumaci cinsiyetcilik ise cinsiyetler arasi tamamlayici farklilasma, Kkoruyucu
ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik olmak tizere ii¢ alt boyutu igermektedir. Bu dl¢ekte
ters yonlii kodlanmasi gereken higbir madde bulunmamaktadir ve 1 degeri “tamamen
karstyim”, 6 ise ‘“tamamen katiliyorum” anlamindadir. Diismanca ve korumaci
cinsiyeteilik i¢in alinabilecek en diisiik toplam puan 11, en yiliksek toplam puan 66°dir.

Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, cinsiyetgiligin yiiksek oldugunu gostermektedir.

. o o Cinsiyetler Arasi
D sl Cllne il Tamamlayici Farklilasma

Celisik Duygulu
Cinsiyetgilik Olcegi

Korumaci Cinsiyetcilik fauma Koruyucu Ataerkillik

== Heteroseksuel Yakinlk

Sekil 1.5. Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi Alt Boyutlart
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Bu o6lgekte, diismanca cinsiyetgilik “kotii”, korumact cinsiyetgilik “iyidir” gibi
bir dnerme bulunmamaktadir. Aksine algilayan kisilerin bazilarinda olumlu duygular
uyandirsa da korumaci cinsiyetciligin geleneksel kalip yargilar1 ve erkek egemenligini
destekleyen ve cogunlukla kadina zarar veren bir cinsiyetgilik oldugunu ileri
stirmektedir (Sakalli-Ugurlu, 2002, s. 2).

Nitel boyutta ise, nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji
(olgubilim) araciligryla kadin yoneticilerin kendilerinin liderlik becerilerine yonelik
algilart incelenmistir. Yildirim ve Simsek (2011, s. 39), nitel arastirmayr “gdzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda ger¢ekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanirken; durum g¢aligmasi desenini
“bir ya da birka¢ durumun derinlemesine arastirildigi ve duruma iliskin etkenlerin
biitiinciil bir yaklasimla ortaya konmaya calisildigi bir nitel aragtirma deseni” olarak

ifade etmektedirler.

Fenomenoloji deseninin kullanildig1 arastirmalarda veri kaynaklari, arastirmanin
odaklandig1 olguyu yasayan veya bu olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir ve
olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama aract goriismedir (Yildirim ve Simsek,
2006, s. 74). Fenomenoloji, olaylarin varligini inceleme ve tamimlama yontemidir.
Fenomenoloji yaklagiminin temelini bir kisi ya da bir grup insanin yasanmis bir olguyla
ilgili olarak bireysel tecriibeleri olusturmaktadir. Bu yaklagimda yasanan deneyimle
ilgili olarak, kisisel tecriibeler, etkilesimler, deneyime yiiklenen anlam ve buna ait
algilarin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin yorumlanmasi esastir (Akturan ve Esen, 2008, s.
83). Fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Fenomenoloji caligmalarinda
amag, bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarimi ve buna yiikledigi anlamlari
ortaya ¢ikartmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 113). Fenomenolojide ilk elden, yani
tecriibeyi yasamis ya da yasayan kisilerden veri toplanmaktadir (Akturan ve Esen, 2008,
s. 89).

Arastirmada nitel veri toplama siireci goriisme yoluyla gergeklestirilmistir.
Gorligsmeler, insanlarin deneyimlerini, bilgilerini, gorlislerini ve herhangi bir olay ya da
olgu ile ilgili hislerini alir. Geleneksel yaklasimlarda, genelde arastirmacilar oncelikle

kendileri icin Oonemli olan amaglar dogrultusunda sorular sorarlar. Katilimcilar ise
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egilimleri (gldilenmeler, degerler, ilgiler, gereksinimler) dogrultusunda yanitlar
verirler. Arastirmacilar, sorularin ortaya ¢ikardigi kelimelerden bir anlam olusturmak
icin bu egilimleri ¢6zmelidir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan sorular,
yapilandirilmig goriismede goriismeler baglamadan 6nce belirlenir ve goriisme boyunca
degistirilmeden kalirlar. Yapilandirilmamis ya da etkilesimli goriismede ise, sorular
yalnizca aragtirma odaginin yonlendirdigi bir etkilesim ve diyalog sirasinda da
gelistirilebilirler (Glesne, 2012, s. 140).

Yapilanmis goriisme, onceden yapilan ve ne tiir sorularin ne sekilde sorulup,
hangi verilerin toplanacagini en ayrintili bicimde saptayan gorliigme planinin aynen
uygulandigt bir goriigmedir ve goriismeciye birakilan hareket 6zgirliigii en diisiik
diizeyde tutulur. Yapilanmamig goriisme ise, goriismeciye biiyiik hareket ve yargi
serbestisi veren, esnek, kisisel gorlis ve yargilarin kokenlerine inmeyi saglayan bir
goriisme seklidir. Goriismeler, bu iki u¢ arasinda bir ortamda yapilir ki bunlara da yari
yaptlanmig goriismeler denir (Karasar, 2005, s. 168). Bu tiir bir goriismede,
goriismecinin, gorlisme esnasinda verecegi tepkilere dayali olarak acik uclu, baska
secenekleri konularak, goriisme formu esnek bir bi¢imde hazirlanmis olur (Tanridgen,

2009, s. 152).

Arastirmada, goOriisme tiirii olarak yari-yapilandirilmig (yliz yiize) goriisme
teknigi kullanilmis ve goriisme sirasinda agik ucglu sorulardan yararlanilmistir.
Gortismeler, ses kaydi alinarak yapilmistir. GoOriisme sorular1 arastirmanin amag

boliimiinde belirtilen sorular1 temsil edecek sekilde hazirlanmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine

iliskin goriislerini belirlemek amaciyla 17 katilimciya asagidaki sorular yoneltilmistir:

(1) Kadin yoneticileri liderlik becerileri acisindan degerlendirirseniz  neler
sOyleyebilirsiniz?
(2) Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha bagarili oldugunu

diistindiigliniiz liderlik becerileri var midir? Varsa nelerdir?

(3) Kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler nelerdir?

Kadin yoneticilerin okul yoneticiligi yapmalarina engel teskil eden konular ve
kendi liderlik becerilerine yonelik goriigleri ortaya koymak i¢in asagidaki goriisme
sorular1 15 katilimciya yoneltilmistir:
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(1) Turkiye’de okul yoneticiliginde kadinlarin sayisinin toplam sayidaki oraninin
% 3 olmasinin sebepleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

(2) Liderlik becerileri agisindan kendinizi degerlendirir misiniz?

(3) Bir kadin olarak okul yoneticiligi yapmaniza engel teskil eden konular

nelerdir?

2.4. Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Gegerlik ve giivenirlik, arastirma sonuglarinin inandiriciligini saglamak igin
kullanilan en 6nemli iki Ol¢iittiir (Yildirnrm ve Simsek, 2006, s. 268). Bir problemi
arastirmay1 veya bir durumu, bir siireci, sosyal bir grubu veya etkilesimli bir modeli
aciklamay1 amaglayan nitel bir ¢alismanin giicli onun gecerligi ile ilgilidir (Marshall ve
Rossman, 1999). Gegerlilik, 6lgme aracinin O6l¢mesi gereken o6zelligi gercekten
Olcebilmesi, bir baska 6zellikle karistirmadan dogru olarak 6l¢ebilme derecesidir (Balct,
2007, s. 122). Bulgularin ve verilerin gegerligi, arastirmanin dogrulugu ve tamligi
anlamina gelir (Ritchie ve Lewis, 2003). Giivenilirlik ise, herhangi bir gézlem aracinin
uygulanmasiyla elde edilen sonuglarin kararlilik ve yinelenme derecesi ile iligkilidir
(Sencer, 1989, s. 418). Giivenirlik, bir 6lgme aracinin tutarli sonuglar vermesi, yani
verilerin saglikli ve dogru oldugunun benzer yontem ve tekniklerle Olclilmesidir

(Yumlu, 1990, s. 141).

2.4.1. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik ¢calismalan

22 ifadeden olusan Olgegin gilvenilirliginin  olduk¢a yeterli oldugu
goriilmektedir. Yapilan analizlere gore olgegin Co. Alpha degeri 0,85; diismanca
cinsiyetcilik Co. Alpha degeri 0,87 ve korumaci cinsiyetcilik Co. Alpha degeri 0,80
olarak belirlenmistir. Daha once de ifade edildigi gibi, Sakalli-Ugurlu’nun (2002)
uyarlama c¢aligmasina gore de, diismanca cinsiyetcilik Co. Alpha degeri 0,87 ve
korumaci cinsiyet¢ilik Co. Alpha degeri 0,78 olarak belirlenmistir. Cinsiyet arasi
tamamlayici farklilasma Co. Alpha degeri 0,82, koruyucu ataerkillik Co. Alpha degeri
0,85 ve heteroseksiiel yakinlik Co. Alpha degeri 0,79 olarak belirlenmistir.
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Tablo 2.2. Alt Boyutlarin Betimsel Istatistikleri

Alt Boyutlar n Minimum Maximum X s.S
Diismanca 724 0,00 6,00 3,6498 1,21986
cinsiyetcilik

Cinsiyetler Arasi 724 0,00 8,00 3,6096 1,28788
Tamamlayici

Farkhlasma

Koruyucu 724 0,00 6,00 3,7018 1,19757
Ataerkillik

Heteroseksiiel 724 0,00 6,00 3,6075 1,17682
Yakinhk

Yapilan betimsel analizlere gore, Cinsiyetler Arasi Tamamlayici Farklilasma alt
boyutu ortalamast 3,61 + 1,28, Diismanca cinsiyetcilik alt boyutu ortalamasi 3,65 +
1,212, Koruyucu Ataerkillik alt boyutu ortalamasi 3,70 = 1,19 ve Heteroseksiiel
Yakinlik alt boyutu ortalamasi 3,61 + 1,17 olarak tespit edilmistir.

2.4.2. Nitel verilerin Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmada, izlenen siirecin ¢alisilan gergekligi ortaya ¢ikarmadaki yeterligine
isaret eden arastirmanin i¢ gecerliligini arttirmak amaclanmistir. Bu baglamda, siireg
birtakim iglemlerden olusmustur. Oncelikle, arastirmacinin yanli olmamasi igin bir dizi
kurallar biitiinli uygulanmis, uygulanan bu islemlerle arastirmanin i¢ gecerligi
artinlmaya c¢alisilmistir. I¢ gegerlik, arastirma bulgularinin dis diinyadaki gerceklige
uyup uymadigr sorunsaliyla ilgilidir. Bulgular mevcut gerceklikle uyumlu mudur?
Bulgular gercekten orada olanlar1 gdsteriyor veya ifade ediyor mu? Arastirmacilar
gercekten de Olgmeyi diistindiikleri seyi mi (kisi, nesne veya durum) gozliyor veya
Olcliyorlar? Bundan dolayr biitiin arastirmalarda i¢ gecerlik, gercegin/gercekligin
anlamina baglhidir (Merriam, 2013, s. 203; Yildirim ve Simsek, 2008, s. 257). Yanliligi
ortadan kaldirmak admna analiz siireci titiz adimlarla uygulanmis ve bunun yani sira,
arastirmacinin  fikirleri, arastirmadaki destek ekiple tartismaya agilmistir.
Arastirmalardaki aragtirmaci Onyargisina iliskin neler yapildiginin agiklanmasi dnemli
bir konudur (Herr ve Anderson, 2005). Bir aragtirma siirecinin sistematik ve disiplinli
bir bi¢imde gerceklesmesi de arastirmaci Onyargisini azaltma konusunda Onemlidir

(Mills, 2003).
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Arastirmada veri elde etmek amaciyla kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ayrintili bir alan yazin taramasi sonucunda olusturulmustur. Veri toplama
aracinin ve bulgularin ilgili alan yazinla tutarliligi saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica
uzman incelemesi, katilimci teyidi, bulgularin dogrudan alintilarla verilmesi yoluyla da
ic gecerlilik arttirllmaya calisilmistir (Yurdakul, 2008). Dis gecerlik ise, arastirmada
hangi yontemin kullanildigi, arastirma yontemine uygun hangi desenin kullanildig: ile
ilgili bilgiler verilerek gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Dis gegerlik bir c¢alismanin
sonuglarmin farkli durumlara ne derece uygulanabilecegi ile ilgilidir. Bu, s6z konusu
calismanin sonuglarinin ne kadar genellenebilir oldugu anlamina gelir (Merriam, 2013,

S. 214; Yildirim ve Simsek, 2008, s. 258).

Arastirma sonuglarinin inandiriciligi agisindan bir diger 6nemli konu olan
giivenirlilik konusu ise nitel aragtirma igin farkli bir anlama gelmektedir. Cilinki nitel
arastirmaya temel olusturan ilkelerden birisi, gerceklerin bireylere ve i¢inde bulunulan
ortama gore siirekli bir degisme icinde oldugu ve arastirmanin benzer gruplarda
tekrarlanmasinin (dis gilivenirlilik) ayn1 sonuclara ulasmayr miimkiin kilmadigimi en
basta kabul etmektir. Ayn1 sekilde, nitel yaklasimin her arastirmacinin olaylar1 algilama
ve yorumlama bigimlerinin farkli olabilecegini kabul etmesi arastirmanin ig

giivenirliliginin de farkli algilanmasini gerekli kilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Gilivenirlik c¢aligsmalarinda, uygulama siirecindeki analizlerde birden c¢ok
arastirmacinin - goriis  birligi oranlart dikkate almmistir. Bu kapsamda yapilan
caligmalarda, kodlayicilar aras1 goriis birligi ve goriis ayriliklar1 sayist belirlenmis ve
giivenirlik oranlar1 hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bu kapsamda, bilgisayar
ortamina aktarilmig goriisme metinlerinin tamami 2’si Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi alani digindan olmak iizere 3" Ogretim elemanina verilmis ve
aragtirmact tarafindan yardimci higbir bilgi ve tema verilmeden analizlerin onlar
tarafindan yapilmasi istenmistir. Sonug olarak nitel verilerin tamamu birisi arastirmaci
olmak iizere 4 uzman kisi tarafindan analiz edilmis ve giivenirlik hesaplamalari
yapilmigtir. Caligma alani arastirmacinin ¢alisma alani ile ayni olan 6gretim eleman ile

analizlerden sonra toplanti yapilmis ve uyusma olmayan “kodlar” {izerinde tartigilarak

" Ars. Gor. Beril Ceylan (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali)
Ars. Gor. Betiil Baldan (Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali)
Ars. Gor. Beyza Himmetoglu (Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali)
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analizlerin son sekli verilmistir. Bahsi gegen Ogretim elemani ile aragtirmacinin

olusturdugu “temalar”in % 100 uyusma oraninda oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
Giivenirlik = Gortis Birligi/ (Goriis Birligi + Gortis Ayrilig)X100 seklinde onerdigi
giivenirlik formiilii kullanilmistir. Yapilan hesaplama sonucunda kodlayicilar arasindaki
uyusma orani birinci goriismenin (Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kadin
Yéneticilerin Liderlik Becerilerine iliskin Gériisleri) birinci sorusu i¢in % 93,4; ikinci
sorusu i¢in .% 95,4 ve {i¢iincii sorusu i¢in % 93,8 olarak saptanmistir. Birinci goriisme
icin, genel uyusma orant ise % 94,2 olarak belirlenmistir. Yapilan hesaplama sonucunda
kodlayicilar arasindaki uyusma orani ikinci goériismenin (Kadin Yoneticilerin Okul
Yoneticiligi Yapmalarina Engel Teskil Eden Konular ve Kendi Liderlik Becerilerine
Yonelik Goriisleri) birinci sorusu i¢in % 89,7; ikinci sorusu i¢in %97,4 ve tiglincii
sorusu igin % 96,2 olarak saptanmustir. ikinci griisme icin, genel uyusma orani ise %
94,4 olarak belirlenmistir. Giivenirlik hesaplari sonucu uyusma oranlarinin % 70°den
yiiksek olmasi1 bu ¢aligmanin nitel verilerinin giivenilir oldugunu gostermektedir (Miles
ve Huberman, 1994). Yapilan karsilastirmalar sonucu goriis birligi ve goriis ayrilig
saptanan konular iizerinde durularak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bulgularin
sunumu sirasinda dogrudan alintilarin aktarilmasinda bir goriismede yoneticiler icin
kodlama yapilmig ve yoneticiler Y1, Y2, Y3,... seklinde, diger goriismede 6gretmen ve

yoneticilerden olusan katilimeilar ise K1, K2, K3, ... seklinde kodlanmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizinde, bagimsiz 6rneklemler t testi ve tek yonlii varyans

analizi hesaplamasi kullanilmistir. Ayrica faktor analizi yapilmistir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin toplumsal cinsiyetcilige iliskin goriislerinin
cinsiyete, gorev unvanina ve medeni duruma gore farklilik gdsterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz Orneklemler t testi, kideme gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Anlamli ¢ikan her bulgudan sonra etki biiyiikliigii degeri rapor edilmistir. Bunun
nedeni, istatistiksel olarak anlamli bulunan bir degerin pratikteki degerini bulmak

icindir. Etki biiyiikliigii (effect size) egitim bilimleri calismalarinda kullanildig:
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bicimiyle bir yontemin, yontemler bilesiminin veya bir programin etkisinin derecesini
Olcmeye yarayan katsayilar toplulugu olarak kabul edilebilir (Becker, 2000; Akt; Aydin,
2006, s. 381).

Nitel verilerin analizinde ise, goriisme sonucu elde edilen veriler igerik analiz
teknikleriyle yorumlanmistir. Oncelikle veriler betimsel olarak analiz edilmis, sonra
kodlamalart yapilmig ve ardindan kodlanan veriler temalar altinda birlestirilmistir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenlerle gergeklestirilen goriismelerden elde edilen veriler
katilimcilarin -~ sdylediklerinden yapilan dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Gortismelerdeki agik uclu sorulara verilen yanitlar kavramlastirilmis, daha sonra
ciktilar tizerinde kodlama yapilarak tema ve alt temalar belirlenmistir. Analizler
sonucunda ortaya konulan tema ve alt temalar i¢in frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmistir. Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini
carpic1 bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilir. icerik analiz
tekniginde ise verilerin dogrudan aktarimasindan ziyade, toplanan verileri
aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulasma amaclanir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.
223).

Betimsel analiz, bir durumu, olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlar.
Ciinkii arastirmacilar, bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin 6zelliklerini 6zetler
(Biiyiikoztiirk ve dig., 2010, s. 21). Igerik analizi, ¢ok cesitli sdylemlere uygulanan, bir
takim metodojik ara¢ ve tekniklerin biitiinii olarak tanimlanabilir. Icerik analizi ad
altinda toplanan bu arag ve teknikler, her seyden once kontrollii bir yorum ¢abas1 olarak
ve genelde tiimdengelime dayali bir “okuma” araci olarak nitelendirilebilirler. S6z
konusu okuma, smirlar1 belirlenmis sdylem Orneklerinin ¢6ziimlenmesi esasina
dayanmaktadir (Bilgin, 2006, s. 1).

Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulagsmaktir. Betimsel analizde O6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik
analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklagimla farkedilemeyen
kavram ve tamalar bu analiz sonucu kesfedilebilir. Bu amagcla toplanan verilerin dnce
kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde
diizenlenmesi ve buna gére veriyi aciklayan temalarin saptanmas1 gerekmektedir. Icerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir

bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 227).
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Icerik analizi teknikleri, bir sdylemi anlamada ve yorumlamada, oznel
etkenlerden kurtulmayr saglamak amacini tagimaktadir. Okuyucunun bilgisine,
sezgisine, tutumlarina, degerlerine ve referans ¢evresine bagli, kolayca ve otomatik bir
sekilde yapilmis yorumuna karsi, nesnel okuma ilkeleri getirmektedir. Soylemin
goriinen, kolayca yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizil,
iistli Ortiilli icerigini ortaya ¢ikarmayi saglamaktadir. Dolayisiyla igerik analizi, mesajda,
bireyi goriinmeden etkileyen Ogelerin belirlenmesine yonelik ikinci bir okumadir
(Bilgin, 2006, s. 1). Nitel igerik analizi; olaylarin, mekanlarin, stillerin, imajlarin,
anlamlarin ve niianslarin anahtar kelime olarak yer aldigi i¢ goriiniin pesindedir

(Altheide, 1987, s. 68; Akt; Turan, 2013, s. 196).
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige ve
kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriislerini belirlemeyi amaglayan

arastirma kapsaminda bulgulara yer verilmistir.

Bulgular ve yorumlar, arastirmanin amaclarina karsilik gelen, (1) Okul
Yéneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetcilige Iliskin Goriisleri, (2) Okul
Yoneticileri ve Ogretmenlerin Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerilerine iliskin
Gortgsleri, (3) Kadin Ydneticilerin Okul Yoneticiligi Yapmalarina Engel Teskil Eden
Konular ve Kendi Liderlik Becerilerine Yonelik Goriisleri olmak iizere 3 temel baslik

altinda incelenmistir.

3.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetgilige iliskin Goriisleri
ile Ilgili Bulgular

“Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetgilige Iliskin Goriisleri”
kapsaminda elde edilen bulgular ve yorumlari, “Cinsiyet”, “Medeni Durum”, ve
“Gorev”, “Mesleki Kidem” ve “Okuldaki Kidem” alt basliklar1 altinda ele alinmistir.

3.1.1. Cinsiyet

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi alt boyutlarmin  katilimcilarm
cinsiyetlerine gore farkliligin1 aragtirmak igin t testi uygulamasi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir:
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Tablo 3.1. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin
Cinsiyetlerine Gore Farkliligini Arastirmak Icin Yapilan t Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet n X ss t p 7
Kadin 366 3,89 124

Diismanca Cinsiyetcilik -3,25 0,00 ,040
Erkek 352 3,40 1,15

Korumaci Cinsiyetcilik

» Cinsiyetler

Kadmn 366 3,45 1,32

Aras1 Tamamlayici -3,24 0,00 ,014
Farkhlastirma Erkek 352 3,76 1,24
o Kadin 366 3,78 1,24

» Koruyucu Ataerkillik 543 0,07 --
Erkek 352 3,62 1,16
Kadin 366 3,63 1,21

> Heteroseksiiel Yakinhk Erkek 352 358 115 052 0,61 --

Elde edilen sonuglara gore Diismanca cinsiyetcilik ve cinsiyetler arasi
tamamlayici farklilastirma alt boyutlarinda cinsiyetin fark yaratan bir degisken oldugu
belirlenmistir (p<0,05).

Diismanca cinsiyetcilik alt boyutunda kadin Ogretmenlerin ortalama boyut
puanlarimin erkek bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmistir (t=-3,25, p<0,05).
Kadin katilimcilar, baskici ataerkilligi, cinsiyetler arasi yarismaci farklilagtirmayr ve
heterosekstiel diigmanligi daha fazla kabul etmektedirler. Bu ise, kadin 6gretmenlerin
erkek ve kadm arasindaki ayrimciligt daha fazla vurgulamak istiyor olmasindan
kaynaklanabilir.

Cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilastirma alt boyutunda kadin 6gretmenlerin
ortalama boyut puanlarinin erkek bireylere gore daha diisiik oldugu gorilmiistiir (t=-
3,24, p<0,05). Bu sonug, erkek katilimcilarin, kadin katilimcilara gére kadinin safligi,
Ustlinliigli, zevkli olmalar1 ile ilgili maddelerle daha fazla hemfikir olduklarim
gostermektedir. Cinsiyetler aras1 tamamlayict farklilagtirmada kadin ve erkek birbirini
tamamlayan parcalar olarak degerlendirilir. Erkek Ogretmenlerin, cinsiyetler arasi
tamamlayict farklilagtirmada, kadin ogretmenlere gore daha yiiksek puan almis
olmalari, erkeklerin toplumsal rol ve sorumluluklarda kadinlar1 kendilerinden
ayristirmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Yillar igerisinde meydana gelen toplumsal
degisimler kadinlarin kendi haklarim1 savunma vurgusunu artirmig, erkeklerden
ayristirilma durumuna tepki vermelerini saglanmustir. Ik olarak onlarla esit duruma

gelme seklinde kendini gosteren tepki, degerlendirme de kadin okul yoneticisi ve
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ogretmenlerin kendilerini bu boyutta erkek okul yoneticisi ve 6gretmenlerden farkliymis
gibi degerlendirmelerini engellemis olabilir.

Koruyucu ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik alt boyutunda cinsiyetin fark
yaratan bir degisken olmadigi gozlemlenmistir (p>0,05). Koruyucu ataerkillik, kadin
zayif oldugu gerekgesiyle kadina yardim, kadini destekleme ve onun igin ¢alisma
seklinde ortaya konmaktadir. Heteroseksiiel yakinlik ise kadina cinsel yonden ihtiyag
duyma, duygusallik ve kadina sevgi unsurlarini barindirmaktadir. Heteroseksiiel
yakinliga gore; erkekler kadinsiz eksiktirler ve ne kadar basarili olursa olsun bir kadinin
sevgisine sahip olmadikca bir erkek ger¢ek anlamda biitiin bir insan olamaz. Bu ve
benzeri unsurlar1 barindiran koruyucu ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik boyutlarina
yonelik goriislerin cinsiyet acisindan fark yaratmamasi iki cinsin de birbirine iistiinliik

kurma kaygis1 yerine esitlik miicadelesinden ve fikrinden kaynaklaniyor olabilir.

Diismanca cinsiyetgilik boyutuna yonelik goriiglere, cinsiyetin  etkisi
incelendiginde n2 degerinin (Bu deger, bagimli degiskendeki varyansin ne kadarini
bagimsiz degiskenin agikladigint gostermektedir. Bu deger ,01-,06 arast ise kiictik, ,06
ve listii ise orta, ,14 ve iistii ise genis etki anlamina gelmektedir.) ,040 oldugu
goriilmektedir. Buna gore cinsiyetin diismanca cinsiyet¢ilige yonelik goriisleri oldukca
biiyiik oranda etkiledigi soylenebilir. Cinsiyetin etkisi incelendiginde; cinsiyetler arasi
tamamlayic1 farklilasmanin 12 degerinin ,014 oldugu goriilmektedir. Buna gore
cinsiyetin cinsiyetler arasi tamamlayici farklilasmaya yonelik goriisleri oldukca biiyiik
oranda etkiledigi soylenebilir.

3.1.2. Medeni durum

Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi alt boyutlarinin katilimcilarin medeni
durumlarina gore farkliligini arastirmak igin t testi uygulamasi yapilmistir. Elde edilen
sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 3.2. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin Medeni

Durumlarina Gére Farkliligini Arastirmak Igin Yapilan t Testi Sonuglar:

Medeni - 2

Boyutlar durum n X ss t p n
Bekar 510 3,6717 1,22421

Diismanca Cinsiyetcilik 0,60 0,55 --
Evli 202 3,6110 1,21713

Korumaci Cinsiyetcilik
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» Cinsiyetler

Bekar 510 3,6209 1,27066

Arasi Tamamlayici 056 058 -
Farklllastlrma Evli 202 3,5611 1,31868
.. Bekar 510 3,7644  1,20555

» Koruyucu Ataerkillik . 2,18 0,03 ,008
Evli 202 3,5506 1,16629
Bekar 510 3,6431 1,19357

> Heteroseksiiel Yakinhk Evii 202 35108 112648 1,29 0,20 --

Sonuglara gore Koruyucu ataerkillik alt boyutunun katilimcilarin medeni
durumlarinin ortalama boyut puanlar iizerinde etkili oldugu gézlemlenmistir (p<0,05).

Koruyucu ataerkillik alt boyutunda evli Ogretmenlerin ortalama boyut
puanlarinin bekar bireylere gore daha diisiik oldugu goriilmistiir (t=2,18, p<0,05). Evli
olan bireylerin, kadin ve erkek arasindaki paylasimi daha gercekei bir sekilde gérmiis
olmalarindan kaynakli, bekar olan bireylerin kadinlara yardim etme ve onlar1 koruma

tiiri maddelerle daha fazla hemfikir olma durumu ortaya ¢ikmis olabilir.

Cinsiyetler arast tamamlayic1 farklilastirma, diismanca cinsiyetcilik ve
heteroseksiiel yakinlik boyutlarinda medeni halin ortalama boyut puanlar iizerinde
anlamli bir etkisi yoktur (p>0,05). Korumaci cinsiyetciligin alt boyutlarina yonelik
goriislerde medeni durum anlamli bir degisken degildir. Bu ise bekar ya da evli
ogretmen ve yoneticilerin kadini koruma, pozitif ayrimcilik gosterme, kadini ayristirma
ve farklilastirmaya yonelik fikirlerinden ziyade erkekle esit olarak goriiyor olmalarindan

kaynaklaniyor olabilir.

Medeni durumun etkisi incelendiginde koruyucu ataerkillik boyutuna iliskin 1?
degerinin 008 oldugu goriilmektedir. Buna gore, medeni durumun koruyucu ataerkillik
boyutuna yonelik goriisleri orta diizeyde etkiledigi sdylenebilir.

3.1.3. Gorev
Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi alt boyutlarinin katilimcilarin gorevlerine

gore farkliligini aragtirmak igin t testi analizi uygulamasi yapilmistir. Elde edilen

sonuclar asagidaki tabloda verilmektedir:
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Tablo 3.3. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin
Gorevlerine Gore Farkliligini Arastirmak Icin Yapilan t Testi Sonuclar

Boyutlar Gorev n X ss t p n
Ogretmen 657 3,6271 1,21470

Diismanca Cinsiyetcilik -2,22 0,03 ,007
Yonetici 60 3,9905 1,18034

Korumaci Cinsiyetcilik

> Cinsiyetler o5 imen 657 35875 1,27123

Aras1 Tamamlayici -1,39 0,16 -
Farkhlastirma YOnetici 60 3,8278 1,37846
. Ogretmen 657 3,6935 1,19487

» Koruyucu Ataerkillik - -088 038 --
Yonetici 60 3,8357 1,18938
Ogretmen 657 3,5973 1,17096

> Heteroseksiiel Yakinhk 1,18 024  --
Yonetici 60 3,7833 1,18881

Diismanca cinsiyetcilik alt boyutunda, Ogretmenlerin yonetici olup olmama
durumlarinin ortalama boyut puanlarinin {izerinde etkili oldugu gozlemlenmistir
(p<0,05). Diismanca cinsiyetgilik alt boyutunda yoneticilerin dgretmelere gore daha
yiiksek puanlara sahip oldugu belirlenmistir (t=-2,22, p<0,05). Yonetici konumundaki
bireyler, kadin Ogretmenlerin “esitlik” maskesi altinda kendilerinin kayirilmas1 ve
kadinlarin igyerindeki problemleri abarttiklar1 gibi maddelerle daha fazla hemfikirdirler.
Bu durum, yonetici konumundaki bireylerin, okulda yasanan problemlerden daha fazla
haberdar ve ilgili olmalarindan ve bu problemler icerisinde kadiin toplumsal rol ve
sorumluluklarinin (anne, es olma, ev isleri) daha fazla olmasindan dolayr pozitif

ayrimcilik istiyor gibi goriinmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyetler arast tamamlayict farklilagtirma, koruyucu ataerkillik ve
heterosekstiel yakinlik alt boyutlarinda 6gretmenlerin yonetici olup olmama
durumlarinin boyutlar {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir (p>0,05).
Korumaci cinsiyetgiligin alt boyutlarina yonelik goriislerde cinsiyet anlamli bir
degisken degildir. Bu ise 6gretmen ve yoneticilerin kadini ayristirma ve farklilagtirmaya
yonelik fikirlerinden ziyade erkekle esit olarak goriiyor olmalarindan kaynaklaniyor
olabilir.

Diismanca cinsiyetcilie yonelik goriislere, gorev {invanmin etkisi
incelendiginde 1? degerinin ,007 oldugu goriilmektedir. Buna gore gorev iinvammn

diismanca cinsiyetcilige yonelik goriisleri orta diizeyde etkiledigi sdylenebilir.
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3.1.4. Mesleki kidem

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi alt boyutlarmin katilimcilarmn mesleki

kidemlerine gore farkliligini aragtirmak i¢in Varyans analizi uygulamasi yapilmistir.

Farkin belirlendigi alt boyutta farki yaratan grubun saptanmasi i¢in Sidak Post-hoc

analizinden yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 3.4. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin Mesleki
Kidemlerine Gére Farklihigint Arastirmak Igin Yapilan Varyans Analizi-Sidak Post-Hoc

Analizi Sonuclar:

Mesleki

Boyutlar Kadem n X SS t p n
1-5yil 215 3,6777 1,15823
6-10 y1l 146 3,7906 1,35984
11-15 y1l 135 3,8063 1,14025
Diismanca Cinsiyetcilik 3,23 0,01 ,018
16-20 yil 104 3,5989 1,15717
21-25 yil 105 3,3020 1,30320
Total 705 3,6582 1,22895
Korumaci Cinsiyetcilik
1-5yil 215 3,7411 1,26320
> ler A 6-10 y1l 146 3,6986 1,39200
insivet
ISty eter Arast = 115yl 135 3,7037 1,26088 021
Tamamlayici 3,70 0,01
16-20 yil 104 3,4615 1,13805
Farkhlastirma
21-25 yil 105 3,2190 1,33159
Total 705 3,6061 1,29336
1-5 yil 215 3,6668 1,09872
6-10 y1l 146 3,7847 1,35144
» Koruyucu 11-15y1l 135 3,9619 1,12907
- 2,96 0,02 ,017
Ataerkillik  16-20 yil 104 3,56357 1,11526
21-25 yil 105 3,5116 1,33627
Total 705 3,7053 1,20656
1-5yil 215 3,6316 1,07847
6-10 y1l 146 3,6904 1,33620
> Het ksitel 11-15yil 135 3,8222 1,16406
eteroseksue y1 3,28 0101 ,018
Yakinhk 16-20 yil 104 3,4673 1,10343
21-25 yil 105 3,3181 1,22841
Total 705 3,6094 1,18579
Sonuglara gore diismanca cinsiyet¢ilik, cinsiyetler arasi tamamlayici
farklilastirma, koruyucu ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik alt boyutlarinda
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katilimcilarin mesleki kidemlerinin ortalama boyut puanlart {izerinde etkili olduklari
belirlenmistir (p<0,05).

Diismanca cinsiyetcilik alt boyutunda mesleki kidemleri 21-25 yil olan
bireylerin ortalama boyut puanlarinin diger gruplara gore oldukg¢a diisiik oldugu
belirlenmistir (p<0,05). Cinsiyetler arasi tamamlayic1 farklilagtirma alt boyutunda
mesleki kidemleri 21-25 yil olan bireylerin ortalama boyut puanlarinin diger gruplara
gore oldukga diisiik oldugu saptanmustir (p<0,05). Heteroseksiiel yakinlik alt boyutunda
mesleki kidemleri 21-25 ve 16-20 yil olan bireylerin ortalama boyut puanlarinin diger
gruplara gore olduke¢a diisiik oldugu gozlemlenmistir (p<0,05). Mesleklerinde uzun
yillardir gorev yapiyor olan 6gretmenler, korumact da diismanca da olsa kadin ve erkek
arasindaki ayrimciliga hemfikir degillerdir. Bu durum ise, kidemle birlikte edindikleri
tecriibelerin kendilerini daha esitlik¢i bir bakis agisina gotiirdiigliinden kaynaklaniyor
olabilir.

Sidak Post-hoc testi sonucunda koruyucu ataerkillik alt boyutunda mesleki
kidemleri 21-25 ve 16-20 yil olan bireylerin ortalama boyut puanlarinin diger gruplara
gore oldukca diisiik oldugu saptanmistir (p<0,05). Mesleklerinin ¢alisma yili olarak
baslarinda olan 6gretmenler, kadin1 koruma ve el {istiinde tutma gibi maddelerle daha
yiksek oranda hemfikirdirler. Bu durum ise, yas ve kidem alan Ogretmenlerin
edindikleri tecriibelerle birlikte kadin erkek esitligine daha fazla yatkin bir goriis ortaya

koymalarindan kaynaklaniyor olabilir.

n? degerleri incelendiginde hem diismanca cinsiyetgilige hem de korumaci
cinsiyet¢iligin alt boyutlari olan cinsiyetler arasi tamamlayic1 farklilasma, koruyucu
ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik boyutlarima yonelik Ogretmen ve yonetici
goriislerini, mesleki kidemin oldukga biiyiik oranda etkiledigi goriilmektedir.

3.1.5. Okuldaki kidem

Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi alt boyutlarinin katilimeilarin okuldaki
kidemlerine gore farkliliginin arastirmak i¢in Varyans analizi uygulamas: yapilmistir.
Farkin belirlendigi alt boyutta farki yaratan grubun tespiti i¢in Sidak Post-hoc

analizinden yararlanilmistir. Elde edilen sonuclar asagidaki tabloda verilmektedir:
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Tablo 3.5. Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin
Okuldaki Kidemlerine Gére Farklihgini Arastirmak Icin Yapilan Varyans Analizi-Sidak
Post-Hoc Analizi Sonucglar

Okuldaki
Boyutlar kidem n X ss t p "
1-5y1l 580 3,740 1,154
6-10 y1l 82 3,280 1,494
Diismanca Cinsiyetcilik 11-15 yl 26 2,846 1,268 7,605 0,000 ,032
16-20 yil 12 3,583 0,791
Total 700 3,650 1,215
Korumaci Cinsiyetcilik
1-5 y1l 580 3,700 1,256
> Cinsiyetler Aras1 6-10 y1l 82 3,220 1,400
Tamamlayict  11-15 y1l 26 2974 1,336 6,312 0,000 028
Farkhlastirma  16-20 yil 12 3,111 0,978 ’
Total 700 3,607 1,287
1-5 y1l 580 3,796 1,139
6-10 y1l 82 3,274 1,424
» Koruyucu
o 11-15 vl 26 2,962 1,318 8,300 0,000
Ataerkillik ,036
16-20 yil 12 3,536 1,025
Total 700 3,699 1,199
1-5 y1l 580 3,697 1,107
6-10 y1l 82 3,224 1,473
> Heteroseksiiel
11-15 yil 26 3,046 1,3963 6,386 0,000 ,028
Yakinhk
16-20 yil 12 3,316 ,8020
Total 700 3,611 1,1762

Sonuglara gore diismanca cinsiyetcilik, cinsiyetler arasi1 tamamlayici
farklilagtirma, koruyucu ataerkillik ve heteroseksiiel yakinlik alt boyutlarinda okuldaki
hizmet siirelerine gore farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Sidak Post-hoc testi,
diismanca cinsiyetgilik, cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilagtirma, koruyucu ataerkillik
ve heteroseksiiel yakinlik alt boyutlarinda 11-15 yil arasinda kideme sahip olan
bireylerin ortalama boyut puanlari diger gruplara gore oldukga diisiiktiir (p<0,05). Okul
bazinda diisliniildigiinde, mesleklerinde uzun siiredir gorev yapmis ve ayni okulda
meslektaglariyla gorevini yerine getiren Ogretmenler, kadina ne diismanca ne de
korumaci olarak yaklasilmamasi gerektigini savunmaktadir. Bu ise, uzun siiredir, kadin
ve erkek meslektaglariyla birlikte hem sosyal hem de egitim-6gretim ortamlarinda
bulunuyor olmasindan bu durumun da kadin ve erkegin esit sorumluluk ve haklara sahip

oldugunu diisiindiirmesinden kaynaklaniyor olabilir.
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nz degerleri incelendiginde hem diismanca cinsiyet¢ilige hem de korumaci
cinsiyetciligin alt boyutlar1 olan cinsiyetler arasi tamamlayict farklilasma, koruyucu
ataerkillik ve heterosekstliel yakinlik boyutlarmma yonelik 6gretmen ve yoOnetici
gortislerini, okuldaki kidemin oldukga biiyiik oranda etkiledigi goriilmektedir.

3.2. OKul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerilerine

fliskin Gériisleri ile lgili Bulgular

“Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerileri” kapsaminda elde edilen bulgular ve
yorumlari, “Kadin  Yoneticilerin  Liderlik = Becerileri  Acgisindan  Genel
Degerlendirilmesi”, “Kadin Yoneticilerin Erkek Yoneticilere Oranla Basarili ve
Basarisiz Oldugu Liderlik Becerileri”, ve “Kadin Yoneticilerin Yonetime Kattiklar

Degerler” alt bagliklar1 altinda ele alinmistir.

1. Tema: Kadin yoneticilerin liderlik becerileri acisindan genel degerlendirilmesi

Kadin yoéneticilerin liderlik becerilerinin, okul yoneticileri ve Ogretmenler
tarafindan genel olarak degerlendirilmesinin tema ve alt temalar seklinde desenlenmesi
ve alt temalarin 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan kag kez tekrarlandigini belirten

frekans ve yiizde degerleri Tablo 3.6” da verilmistir:

Tablo 3.6. Kadin Yéneticilerin Liderlik Becerileri A¢isindan Genel Degerlendirilmesi

Kadin Yoneticilerin Liderlik

Becerileri a &
. 12 (K1, K3, K4, K8, K9, K10, K11, K12, K13,
Iletisim Becerisi 70,5
K14, K15, K16)

Empatiklik 6 (K2, K10, K12, K13, K14, K16) 35,2
ikna Edicilik 5 (K8, K9, K12, K14, K16) 29,4
Titizlik 5 (K5, K10, K13, K15, K16) 29,4
Planh-Programh Olma 5 (K5, K7, K10, K15, K17) 29,4
Yonlendirme 3 (K9, K12, K17) 17,6
Hitabet 2 (K9, K14) 11,7
Sorumluluk Sahibi Olma 2 (K15, K17) 11,7
Hirsh Olma 2 (K2, K11) 11,7
Duyarh Olma 2 (K2, K16) 11,7
Disiplinli Olma 2 (K7, K15) 11,7
Model Olma 1 (K8) 58
Cinsiyete Esitlik¢i Bakis Acis1 1 (K1) 58
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Sabirhhk 1(K2) 58

Calhiskanhk 1 (K9) 5,8
Genis Goriisliiliik 1(K2) 58
Kurallara Uygulamada Basarn 1 (K3) 58
Uyumlu Olma 1 (K1) 5,8
Biitiinlestirici Olma 1 (K9) 58
Inisiyatif Alma 1 (K9) 58
Ozverili Olma 1 (K10) 5,8
ilham Verme 1 (K17) 5,8
Beceriklilik 1 (K17) 5,8
Kararhhk 1 (K17) 5,8
Diiriistliik 1 (K17) 58
Adaletli Olma 1 (K17) 5,8
Duygusallik (negatif) 2 (K3, K16) 11,7
Disiplinsizlik (negatif) 2 (K2, K6) 11,7
Onyarg (negatif) 1 (K3) 5,8
(")gretr-ne Yetenegi Yoksunlugu 1(K6) 58
(negatif)
Tecriibesizlik (negatif) 1 (K6) 5,8
Etki Yaratamama (negatif) 1 (K8) 58
Sorumluluktan Ka¢gma

. 1 (K8) 5,8
(negatif)

* f:Frekans, %:Yiizde

Tablo 3.6. incelendiginde, kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve dgretmenler
tarafindan degerlendirilen liderlik becerileri kapsaminda en fazla 6ne ¢ikan becerinin 12
katilimer tarafindan tekrarlanan “letisim Becerisi” oldugu gériilmektedir (%70,5).
Kadin yoneticilerin iletisim becerisi ile ilgili K1, K4 ve K15 goriislerini asagidaki
sekilde belirtmistir:

(K1) “Kadin yéneticiler, cinsiyet esitligine daha porzitif yaklasiyorlar. Kadin
yoneticilerin negatif davramislart az, iletisim becerileri fazla, uyumlular.

Kadinlara yonetim kadrosunda daha fazla yer verilmeli.”

(K4) “Bana gore kadin ya da erkek olmak degil, ortaya konulan is onemli.
Kadinlarin  yonetim  kadrosunda olmast  gerekliligi  konusunda olumlu
diistintiyorum. Kadinlarin yonetimde sosyal iliskileri iyi ve iletisim becerileri
iyi.”

(K15) “Kadin yoneticileri; is sorumlulugu, yapilan isi zamaninda yerine
getirme, olaylara hdakim olma ve iletisim konularinda ¢ok basarili buluyorum.

)

Titizler. Bunun yaninda pozitif ayrimciligt kotiiye kullananlar da var.’
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Bu kapsamda belirlenen becerilerden “Iletisim Becerisi” ni takip eden beceriler
6 katilimci tarafindan tekrar edilen % 35, 2 katilim orani ile “Empatiklik™, 5 katilime1
tarafindan tekrar edilen % 29, 4 katilim oran ile “Ikna Edicilik” “Titizlik” ve “Planli-
Programli Olma” becerileridir. Kadin yoneticilerin empati kurabilen, ikna edici, titiz ve
planli-programli bireyler oldugunu belirten K2, K10 ve K16’ in goriisleri asagidaki
sekildedir:

(K2) “Kadin yoneticiler, en az erkekler kadar basarili olabilirler. Anne
olmalari, annelige aday olmalar, kadin duyarliligi ile empati yapabilmeleri
yonetimde pozitif deger anlamina geliyor. Fiziksel olarak erkeklerden giigsiizler
fakat bu yoneticiliklerini etkilemez. Otorite eksikleri olabiliyor. Kadin az
onemseniyor. Bir de, kadinlar daha hirshi ve kendini gosterme c¢abasinda
olabiliyorlar. Sabirli ve genis goriisliiler. Bence kadin duyarliligimin igin igine

girmesiyle, yoneticilikte birakin erkeklerin gerisinde kalmayi, 6ne ¢ikiyorlar.”

(K10) “Kadin yoneticiler, iletisim konusunda ¢ok bagariar. Dikkatli ve titiz

bireyler. Ozverili ve diizenliler. Empati kurabilme acisindan ¢ok basarililar.”

(K16) Kadin yoneticiler; duygusallar. Detaycilar. Olaylara vicdanh

yaklastyorlar. Ikna edici bireyler. Ayrica, empati kurabilme basarililar.”

“Yonlendirme” becerisi okul yoneticileri ve dgretmenlerin % 17,6’s1 tarafindan
kadin yoneticilerin liderlik becerileri kapsaminda degerlendirilmistir. 3 katilimei
tarafindan tekrarlanan yonlendirme becerisi konusunda K9 ve K17 goriislerini agagidaki
sekilde belirtmistir:

1

(K9) “Kadin yoneticiler; yonlendirme a¢isindan ¢ok basarililar.’
(K17) “Kadinlar dogustan liderdir. Yonetmek genlerinde vardir. Kadin

voneticiler, ilham verir. Yol gosterirler.”

Ayrica, bu genel degerlendirme sonucunda, “Hitabet”, “Sorumluluk Sahibi
Olma”, “Hirsli Olma”, “Model Olma”, “Duyarlilik” ve “Disiplinli Olma” becerileri okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin % 11,7’si tarafindan tekrarlanmistir. 2 katilimei tarafindan

tekrarlanan bu beceriler ile ilgili K8 ve K9 goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir:
(K8) “Kadin yoneticiler, ogrenciler igin iyi model olabiliyorlar.”

(K9) “Kadin ydneticiler; hitabet konusunda ¢ok basarililar.
birlestiricilik, insiyatif alma, kabullendirme, yénlendirme, iletisim ve

caliskanlik acisindan daha basarililar.”
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“Duygusallik (negatif)” ve “Disiplinsizlik (negatif)” okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
% 11,7’si tarafindan tekrarlanmistir. 2’ser katilimci tarafindan tekrarlanan bu

ozelliklerle ile ilgili K2 ve K3 goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir:

(K2) “Kadin yoéneticiler, en az erkekler kadar bagarili olabilirler.
veveveewnnw Fiziksel  olarak  erkeklerden  giigsiizler — fakat  bu
voneticiliklerini etkilemez. Otorite eksikleri olabiliyor. Kadin az
ONemseniyor ... .............~

(K3) “.occoueveeeeen..Duygusalliklart - basarisiziiga  sebep  oluyor.
Duygusallikla birlikte onyargilar konuya giriyor bu ise basarisizliga

’

neden oluyor.’

Bunun yani sira, “Cinsiyete Esitlik¢i Bakis Acis1”, “Sabirlilik”, “Caliskanlik”,
“Genis Goriisliiliik”, “Kurallar1 Uygulamada Basar1”, “Uyumlu Olma”, “ilham Verme”,
“Biitiinlestirici Olma”, “Beceriklilik”, “Inisiyatif Alma”, “Kararlilik”, “Diiriistlik”,
“Adaletli Olma”, “Ozverili Olma” becerileri okul yoneticileri ve dgretmenlerden sadece
’er katilmer (% 5,8) tarafindan kadin yoneticilerin  liderlik  becerilerini

degerlendirirken tekrarlanan olumlu kategorideki becerilerdir.

“Disiplinsizlik (negatif)”, “Tecriibesizlik (negatif)”, “Ogretme Yetenegi
Yoksunlugu (negatif)”, “Onyargi (negatif)” “Etki Yaratamama (negatif)” ve
“Sorumluluktan Kagma (negatif)” becerileri okul yoneticileri ve 6gretmenlerden sadece
P’er katilmer (% 5,8) tarafindan kadin yoneticilerin  liderlik  becerilerini

degerlendirirken tekrarlanan olumsuz kategorideki becerilerdir.

Kadinlarin, iletisim ve empati gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasinin ve bu
ozellikler agisindan oldukga basarili bulunmalarinin kadinlarin beyin yapistyla ilgili
oldugu ve kadinlarda baskin olarak calisan loblarin islevleri ile agiklanabilecegi
diisiiniilmektedir. Arastirmalar, kadin beynindeki iletisim ve duygusal hafiza
merkezinin daha genis oldugu sonucunu vermektedir. Kadinlarin duygudaslik, sosyal
idrak ve duygusal zeka gibi alanlarda daha basarili oldugu sdylenebilir. Buradan
hareketle, kadinlarin iletisimde daha basarili olmalarinin biyolojik sebepleri oldugu
sOylenebilir. Bu konu, “Tartisma” boliimiinde bu konuda calisma yapan kaynaklarla

tartisilarak Oriilmiistiir.

Kadmlarin, duygusalliklar1 olumsuz 6zellikleri arasinda sayilmistir. Duygusal
olma, bireyi profesyonellikten uzaklastirabildigi igin olumsuz 6zellikler arasinda yerini

almis olabilir. Ayrica, kadinlarin disiplinsiz olduguna dair sdylemler de olumsuz
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Ozellikler arasinda yerini almistir. Toplumsal rol ve sorumluluklardan, payina birgok rol
diismiis olan kadmn, diger sorumluluklarini yerine getirirken her bir gérevine yeterince
zaman ayiramiyor gibi algilaniyor olabilir. Bunu yani sira, kadinlarin disiplinli ve
planli-programli oldugunu belirten katilimci sayis1 daha fazladir. Kadin liderligine
yonelik olumsuz sdylemler az olmasina ragmen, mevcut olanlarin da kadina ve

yoneticiligine yonelik 6n yargilardan kaynaklaniyor oldugu sdylenebilir.

2. Tema: Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla basarili ve basarisiz oldugu
liderlik becerileri

Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla basarili ve basarisiz oldugu liderlik
becerilerinin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesinin tema ve
alt temalar seklinde desenlenmesi ve alt temalarin 6gretmen ve okul yoneticileri
tarafindan kag kez tekrarlandigini belirten frekans ve yiizde degerleri Tablo 3.7.” de

verilmistir:

Tablo 3.7. Kadin Yoneticilerin Erkek Yoneticilere Oranla Basarili ve Basarisiz Oldugu
Liderlik Becerileri

Kadin Yoneticilerin Erkek Yoneticilere Oranla Basarih ve
Basarisiz Oldugu Liderlik Becerileri

Basarisiz
Basarili Olunan Olunan/Basarisizhga
— S F % . F %
Liderlik Becerileri Sebebiyet Veren
Liderlik Becerileri
14 (K1, K2,
K6, K7, K8,
K9, K10,
iletisim K11, K12, 82,3 Duygusallik (K3, K15) 11,7
K13, K14,
K15, K16,
K17)
8 (K2, K7,
Empatiklik K8, K10, 47 Yaptirim Giicii (K4) 5,8
K11, K12,
K13, K16)
L 6 (K5, K7,
Sorumluluk Sahibi .
olma K9, K15, 35,2  Ise Yonlendirme (K4) 5,8
K16, K17)
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4 (K7, K14,

Risk Almaktan

K i Ol 23,5 K5 538
ararittima K15, K17) Kag¢inma (K9)
Sosyal Konularda 4 (K1, K3, 235 Sinirli Ol (K14) 5 g
, inirli Olma )
Aktiflik K4, K6)
3 (K2, K8,
Duyarhhk 17,6
K11)
D Ik 3 (K2, Kil, 17,6
uygusalli K16) ,
3 (K4, K7,
Cahskanhk 17,6
K9)
3 (K12, K13,
Yonlendirme 17,6
K15)
. 3 (K5, K7,
Ikna Etme 17,6
K8)
- 3 (K4, K7,
Azimli Olma 17,6
K9)
Planhi-Programh 3 (K5, K7, 17 6
Olma K16) ’
Diizenli Olma 2 (K10, K16) 11,7
Ayrinticy/Dikkatli
2 (K14, K16) 11,7
Olma
Hosgoriilii Olma 2 (K7, K16) 11,7
Ofke Kontrolii 2 (K5, K13) 11,7
Saygi Uyandirma 2 (K7, K15) 11,7
Coziim Odakh Olma 1 (K7) 58
Isi Sahiplenme 1 (K7) 5,8
Disiplinli Olma 1 (K7) 5,8
Ileri Goriislii Olma 1 (K7) 58
Kuralcilik 1 (K5) 5,8
Otoriter Olma 1 (K5) 58
Biz Bilinci
1 (K7) 58
Olusturma
Disiplin Sagl
isiplin Saglayici 1 (K7) 58
Olma
Ozverili Olma 1 (K9) 5,8
Hitabet 1 (K10) 58
Estetik Katma 1 (K10) 5,8
Titiz Olma 1 (K5) 5,8
Stres Yonetimi 1 (K1) 58
Model Olma 1 (K12) 58
Olumlu Okul imaj
umlu Okul Imaji 1(K13) 58
Olusturma
Sakinlestirici Olma 1 (K5) 5,8
Titiz Olma 1 (K14) 58
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Miikemmeliyetci

1 (K14) 5,8
Olma
Ozgiiven Sahibi

1 (K15) 5,8
Olma
Zaman Yonetimi 1 (K15) 58
Diiriist Olma 1 (K17) 58

* f:Frekans, %:Yiizde

Tablo 3.7. incelendiginde, kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve dgretmenler
tarafindan degerlendirilen erkek yoneticilere oranla daha basarili ve daha basarisiz
oldugu liderlik becerileri kapsaminda “Basarili Olunan Liderlik Becerileri” temasinda
en ¢ok tekrarlanan becerinin 14 katihmcinin tekrariyla (% 82,3) “Iletisim Becerisi”
oldugu goriilmektedir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla daha basarili
olduklar1 liderlik becerileri degerlendirilirken katilimecilar tarafindan en fazla
tekrarlanan iletisim becerisi konusunda K7, K8 ve K11 goriislerini asagidaki sekilde
belirtmislerdir:

(K7) “Kadn yoneticiler; erkek yoneticilere gore daha planli ve disiplinliler.
Insan iligkilerinde iyiler. Céziim odakli, iyi niyetli yoneticiler. Igi
sahipleniyorlar.  Sorunlarin iizerine gidebilmeleri konusunda daha

basarililar.

(K8) “Kadin yoneticiler; hemcinslerinin problemlerinin tanimlanmasinda
etkili ve basarililar. Ayrica iletisim konusunda da iyiler. Evkek yoneticilerin;
belli bir senenin sonunda ¢alisanlarla samimiyetten dogan iliskilerde

’

zafiyetleri var. Liderlik kaybediliyor ve iliskiler arkadasliga doniistiyor.’

(K11) “Kadin yéneticiler;, duygusallar. Bence bu empatiklik agisindan
avantajli bir durum. Iletisim konusunda iyiler. Ayrica kadin yoneticiler

’

anaclar.’

Bu kapsamda “Basarili Olunan Liderlik Becerileri” temasinda belirlenen
becerilerden “Iletisim Becerisi” ni 8 katilimcinin tekrariyla takip eden beceri ise % 47
katilm oranmi ile “Empati” becerisidir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore
empati kurma becerisi konusunda daha basarili oldugunu belirten katilimcilardan K10,
K13 ve K16 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(K10, K13) “Kadin yoneticiler empati kurabilme konusunda erkek

yoneticilere gore daha basarililar.”
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(K16) “Kadin yoneticiler; duygusalliklart ve empatik olabilmeleri
sayesinde olaylara daha dogru agilardan yaklasabiliyorlar. Daha

thmlilar.”

“Sorumluluk Sahibi Olma” becerisi 6 katilimcinin tekrariyla % 35,2 katilim
orani ile “Empati” becerisini takip etmektedir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere
gore daha ¢ok sorumluluk sahibi olduklarini belirten katilimcilardan K9, K15 ve K16
goriiglerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

(K9) “Kadn yoneticiler, azimli, ¢caliskan ve ozverili bireyler. Sorumluluk

’

bilinci kadinlarda erkeklere oranla daha gelismis durumdadir.’

(K15) “Kadin yoneticiler, is sorumlulugu, verilen isi zamaninda yerine

getirme kisacasi sorumluluk konusunda ¢ok basarililar.”

(K16) “Kadin yoneticiler; daha diizenli, daha planli, sorumluluk duygusu
daha fazla ve daha dikkatli bireyler.”

“Kararli Olma” ve “Sosyal Konularda Aktiflik” 4 katilimcinin tekrartyla % 23,5
katilim orantyla takip eden becerilerdir. Bu konuda K6 ve K14 goriislerini asagidaki

sekilde belirtmistir:

(K6) “Kadin yoneticiler; sosyal iliskiler ve etkinlik organizasyonlarinda

daha basarililar.”

(K14) “. Ayrintict oldugumuz ve “bu is olmak zorunda” seklinde bir
bakis a¢isina sahip oldugumuz igin kadinlar olarak bizler yénetimde
daha basarilyiz. Ayrica, titiz ve miikemmeliyet¢i bireyleriz. Bu da

basariy1 beraberinde getiriyor.”

“Duyarlilik”, “Duygusallik”, “Caliskanlik”, “Yénlendirme”, “Ikna Etme”,
“Azimli Olma” ve “Planli-Programli Olma” becerileri 3 katilimer tekrariyla % 17,6
katilim oranina sahip becerilerdir. Bu beceriler konusunda kadin yoneticilerin erkek
yoneticilerden daha basarili oldugunu ifade eden K7 goriislerini asagidaki sekilde
belirtmistir:

(K7) “Kadin yoneticiler, ¢oziim odakli iyi niyetli yoneticiler. Isi

)

sahipleniyorlar. Ikna edici bireyler. Ayrica azimli ve caliskanlar.’
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“Diizenli Olma”, “Ayrmtic/Dikkatli Olma”, “Hosgoriili Olma”, “Ofke
Kontrolii” ve “Saygi Uyandirma” becerileri ise 2’ser kisinin katilmiyla % 11,7 katilm

oranina sahiptir. Bu konuda K13 goriislerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

(K13) “Kadin yoneticiler, net ifade etme, ayrintili inceleme konusunda

daha basarililar. Okul imajini olumlu yonde degistiriyorlar.”

“Coziim Odakli Olma”, “Isi Sahiplenme”, “Disiplinli Olma”, “Ileri Gériislii
Olma”, “Kuralcilik”, “Otoriter Olma”, “Biz Bilinci Olusturma”, “Disiplin Saglayici
Olma”, “Ozverili Olma”, “Hitabet”, “Estetik Katma”, “Titiz Olma”, “Stres Yonetimi”,
“Model Olma”, “Olumlu Okul imaji Olusturma”, “Sakinlestirici Olma”, “Titiz Olma”,
“Miikemmeliyet¢i Olma”, “Ozgiiven Sahibi Olma”, “Zaman Y&netimi” ve “Diiriist
Olma” becerileri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kadin yoneticilerin erkeklere oranla
daha basarili olduklar1 liderlik becerilerini degerlendiritken 1’er katilmei (% 5.8)

tarafindan tekrarlanan becerilerdir.

Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen
erkek yoneticilere oranla daha basarili ve daha basarisiz oldugu liderlik becerileri
kapsaminda “Basarisiz Olunan/Basarisizliga Sebebiyet Veren Liderlik Becerileri”
temasinda ise en ¢ok tekrarlanan beceri/ozelligin “Duygusallik” (11,7) oldugu

goriilmektedir. Bu konuda K3 goriislerini asagidaki sekilde belirtmistir:

(K3) “Kadin yoneticilerin, duygusalliklar: basarisizliga sebep oluyor.
Duygusallikla  birlikte onyargilar konuya giriyor. Bu durum ise

basarisizliga sebebiyet veriyor.

Bu kapsamda, “Basarisiz Olunan/Basarisizliga Sebebiyet Veren Liderlik
Becerileri” temasinda “Yaptirim Giicii”, “Ise Yénlendirme”, “Risk Almaktan Kaginma”
ve “Sinirli Olma” becerileri 1’ er katilimcinin tekrariyla % 5,8 katilm oraniyla
tekrarlanan becerilerdir.

Kadinlarin, erkeklere gore daha basarili olduklar liderlik becerileri siralanirken,
iletisim ve empatiklik ilk siralarda yerini almigtir. Bu durum birinci bulguda da
yorumlandig1 gibi, kadinlarin beyin yapisiyla ve biyolojik yapilariyla agiklanabilir.
Sosyal konularda aktif olduklar1 sdylenilen kadinlarin, 6ne ¢ikan bu 6zellikleri iletisime
acik, iletisimde basarili ve disa doniik oluslariyla agiklanabilir. Ayrica, kadinlarin
sorumluluk sahibi olmalari, is hayatinda planli ve programli olmalar1 6n plana
cikarilarak sayilan Ozelliklerdendir. Bu durum, kadinlarin c¢ocukluklarindan itibaren
erkeklere oranda daha fazla olan rol ve sorumluluklarla yetistirilmeleri ve daha fazla isi
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daha az zamanda yapmak zorunda kalmalarindan ve bu kisitli zaman1 ancak bir plan
dahilinde en verimli sekilde kullanabileceklerini G6grenmis, deneyimlemis ve
deneyimliyor olmalarindan kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica, Ofke kontrolii
konusunda erkeklere gore daha bagarili goriilen kadinin, empatik olmasi, duygular

konusunda kars1 tarafi daha iyi anliyor ve daha iyi iletisim kuruyor olmasi ile
aciklanabilir.

3. Tema: Kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler boyutu ile ilgili bulgular

Kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerlerin, okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesinin tema ve alt temalar seklinde desenlenmesi
ve alt temalarin 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan kag kez tekrarlandigini belirten
frekans ve yiizde degerleri Tablo 3.8.” de verilmistir:

Tablo 3.8. Kadin Yoneticilerin Yonetime Kattiklar: Degerler

Kadin Yoneticilerin Yonetime Kattiklar:1 Degerler F %
9 (K2, K4, K7, K8,
Olumlu iklim/Kiiltiir K10, K11, K13, K14, 52,9
K17)
. 6 (K1, K2, K4, K6,
Estetik 35,2
K12, K15)
Diizen 5 (K6, K7, K13, K14, 29. 4
K17)
Empati 4 (K3, K7, K15, K16) 23,5
Sevgi-Saygi Ortamm 4 (K2, K4, K12, K15) 23,5
Olaylara Genis/Detayc/Coziim Bulan Bakis Acisi 3 (K7, K15, K16) 17,6
Uyum/Uyumlu Ortam 2 (K1, K2) 11,7
Ofke Kontroliiniin Oldugu Bir Ortam 2 (K2, K13) 11,7
Temizlik/Hijyen 2 (K7, K14) 11,7
Giiven Ortam 2 (K9, K16) 11,7
Esitlik 1 (K5) 58
Sosyal Faaliyetlere Katki 1 (K5) 58
Aidiyet 1 (K4) 58
Biz Dili Olugturma 1 (K7) 58
Hosgorii Ortanm Olusturma 1 (K7) 58
Demokratik Ortam 1 (K8) 5,8
Saygimhk 1 (K15) 5,8

* f:Frekans, %:Yiizde
Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yonetime kattiklar:
degerlerle ilgili olarak en fazla tekrarladiklar1 deger “Olumlu Iklim ve Kiiltiir” olmustur.
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9 katilimcinin tekrartyla % 52, 9 katilim oranina sahip olan olumlu iklim ve kiiltiir
ortam1 yaratma ile ilgili olarak K4, K7 ve K13 goriislerini asagidaki sekilde ifade

etmistir.

(K4) “Kadint bir anne olarak diisiiniirsek, evdeki rolii gibi annelik duygusu
ve sevgisiyle hareket ederek bunu yaptigi islere yansitir. Okulu evleri gibi
goriiyorlar. Iklim ve kiiltiire olumlu etkileri var.”

(K7) “Kadin yoneticiler, okulun iklim ve kiiltiiriinde fark yaratirlar.”

(K13) “Kadin yoneticiler, okulun iklim ve kiiltiiriinii olumlu yonde

degistirme konularinda arti deger yaratiyorlar.”

Kadinlarin, okullarda yonetici olarak gorev yaparken yonetime kattiklar1 deger
konusunda en ¢ok 6n plana ¢ikarilan degerlerden biri de 6 katilimcinin tekrari, % 35, 2
katilim oraniyla “Estetik” olmustur. Kadinlarin okula gesitli agilardan “estetik™ kattigini
dile getiren katilimcilardan K1 ve K15 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(K1) “Kadin yoneticilerin yonetime kattigi en onemli deger estetiktir. Daha
stk ve uyumlu olmalart sebebiyle toplumu da bu sekilde yonlendirebiliyorlar.

(K15) “Estetik, kadin yoneticilerin getirdikleri degerler arasinda...”

“Diizen”, kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerden 5 katilimeinin
dile getirdigi, % 29, 4 katilim oraniyla en ¢ok tekrarlanan degerlerden biridir. Kadin
yoneticilerin okula her anlamda diizen getirdigini ifade eden katilimcilardan K7 ve K14

goriiglerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

(K7) “Diizen, temizlik, hijyen kadin yoneticilerin okula getirdikleri
degerlerdir.”

(K14) “Bir erkegin yonettigi okul ile bir kadimin yonettigi okul temizlik ve
diizen agisindan degisir. Olumlu iletisim kurabilmeleri sayesinde okul

)

daha 1liman, diizenli ve hos bir hale geliyor.’

Kadin yoneticilerin, yonetime kattiklar1 degerler arasinda 4 katilimer tekrari, %
23, 5 katilim oraniyla “Empati” ve “Sevgi-Saygi Ortam1” bulunmaktadir. Bu konuda,

katilimcilardan K12 ve K15 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(K12) “Sevgi ortami olusturmayt, kadinlarin okula kattiklar: degerler

arasinda sayabilirim.
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(K15) “Kadn yoneticiler, okulda sevgi dolu ve empatik bir ortam

olusturuyorlar.”

“Olaylara Genig/Detayc1/Coziim Bulan Bakis Acis1” okul yoneticileri ve
Ogretmenlerden 3’ 1 tarafindan dile getirilen % 17, 6 katillim oraniyla kadin
yoneticilerin yonetime kattig1 degerler arasinda sayilan degerlerdendir. Bu konuda,
katilimcilardan K15 ve K16 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(K15) “Kadin yoneticiler, detayciliklart sayesinde olaylara temelden

¢oziimler buluyorlar.”

>

(K16) “Kadin yéneticiler, problem ¢oziicii rol oynuyorlar.’

“Uyum/Uyumlu ~ Ortam”, “Ofke Kontroliinin Oldugu Bir Ortam”,
“Temizlik/Hijyen” ve “Gliven Ortam1” kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 deger
konusunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerden 2’ser katilimei tarafindan tekrarlanan %
11, 7 katilim oraniyla ortaya konulan degerlerdir. Bu konuda, katilimcilardan K2 ve K9

goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(K2) “Sevgi-saygt ortami, yumusak bir iklim, uyumlu bir ortam, sabirl
olduklart igin daha yapici bir ortam, dfke kontrollii ortam kadinlarin
yvonetime kattigi degerlerdir. Kadin yoneticiler, sevgiyve-duyarliliga
dayali konularda daha bagarililar.

(K9) “Kadin yoneticiler, iletisim ag¢isindan ¢ok  basarililar.

Biitiinlestiricilik ozellikleri var. Giiven ortami olusturuyorlar.”

“Esitlik”, “Sosyal Faaliyetlere Katki”, “Aidiyet”, “Biz Dili Olusturma”,
“Hosgorii Ortam1 Olusturma”, “Demokratik Ortam” ve “Sayginlik™ okul yoneticileri ve
ogretmenlerden 1’er katilimer tarafindan (% 5,8) kadin yoneticilerin yonetime kattiklari

degerler arasinda sayilan degerlerdendir.

Kadinlari, okulda olumlu iklim ve kiiltiir olusturdugu, empati konusunda fark
yarattigi, okula estetik ve diizen getirdigi katilimcilar tarafindan en ¢ok tekrarlanan
sOylemlerdir. Kadinin, empatik yapisi1 sayesinde, daha anlayigh, daha iyi iletisim
kurabilen bir birey olmasi olduk¢a dogaldir. Anlayis ve empati ise beraberinde daha
sevgi dolu bir ortam1 ve dolayisiyla olumlu iklim ve kiiltiir yaratim siirecini

getirmektedir. Sanatsal faaliyetlerin ve estetik gibi degerlerin sag beyin lobunun daha
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aktif calismasiyla ve bunun da kadinlar da baskin oldugu sonucuyla baglantili olarak

kadinlarin okula estetik deger katiyor olmasinin dogal oldugu sdylenebilir.

3.3. Kadin Yoneticilerin Okul Yoneticiligi Yapmalarina Engel Teskil Eden
Konular ve Kendi Liderlik Becerilerine Yonelik Goriisleri ile Tlgili Bulgular

“Kadin Yoneticilerin Okul Yoneticiligi Yapmalara Engel Teskil Eden Konular
ve Kendi Liderlik Becerilerine Yonelik Goriisleri” kapsaminda elde edilen bulgular ve
yorumlari, “Tiirkiye’de Okul Yoneticiliginde Kadin Yonetici Sayisinin Az Olmasinin
Nedenleri”, “Kadmlarm Kendi Liderlik Becerilerine iliskin Gériisleri” ve “Kadinlarin
Okul Yoneticiligi Yapmasma Engel Teskil Eden Konular” alt basliklar1 altinda ele

alinmustir.

4. Tema: Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin
nedenleri

Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin ydnetici sayisinin  az olmasinin
nedenlerinin tema ve alt temalar seklinde desenlenmesi ve alt temalarin 6gretmen ve
okul yoneticileri tarafindan kag¢ kez tekrarlandigini belirten frekans ve ylizde degerleri

Tablo 3.9.” da verilmistir:

Tablo 3.9. Tiirkiye 'de Okul Yoneticiliginde Kadin Yénetici Sayisinin Az Olmasinin
Nedenleri

Tiirkiye’de Okul Yéneticiliginde Kadin
Yonetici Sayisinin Az Olmasinin Nedenleri

F %

14 (Y1,Y2,Y3, Y4, Y5, Y6,

Toplumsal Bakis Acis1 Y7,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12, 93,3
Y13, Y15)
13 (Y1,Y3,Y5, Y6, Y7, Y8,

Kadinlarin Ailesel Sorumluluklar: Y9, Y10, Y11, Y12, Y13, 86, 6
Y14, Y15)
9(Y2,Y3,Y4,Y6,Y7,Y9,

Es Desteginin Olmamasi 60

Y10, Y11, Y13)

Yoneticiligin Calisma Siiresinin Uzun ve 7(Y1,Y5 Y10, Y12, Y13,

46, 6
Kosullarinin Zor Olmasi Y14, Y15)
Erkeklerin, Kadinlarin Yonetici Olmasin
: ' A “ "™ 6(Y1, Y4, Y5, Y6, Y9,
Istememesi/Kadin Yonetici ile Calismak Y14) 40
Istememe/Mobbing/Erkek Hegemonyasi
Kadinlarin Yénetici Olmak istememesi 5(Y1,Y2, Y4,Y11, Y14) 33,3
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Yonetim Erkek isidir Diisiincesi 5(Y1,Y4,Y7,Y9, Y10) 33,3

Kadinlarin Ozgiiven Eksikligi 3(Y4,Y5,Y9) 20
Kadinlarin Duygusal Olmalari 1(Y3) 6,66
Maddi getirisinin Az Olmasi 1(Y14) 6, 66

* f:Frekans, %:Yiizde

Tablo 3.9. incelendiginde, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici
sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda en ¢ok One ¢ikan nedenin 14 yoneticinin
tekrart ve % 93, 3 katillim oraniyla “Toplumsal Bakis Agisi” nedeni oldugu
goriilmektedir. Toplumsal bakis agisinin, okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin
az olmasmin nedenlerinden biri oldugunu belirten katilimcilardan Y2, Y7 ve Y10

goruslerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y2) “Toplumun kadina yiiklemis oldugu gérevier (ev hanimligi, annelik
gibi) engel oluyor. Toplumun yiikledigi sorumluluklart kadin da
kabulleniyor.

(Y7) “Toplumun kadina bakis agisi, ......... sebeplerinden kaynakl
Tiirkiye’'de kadin okul yoneticisi sayist azdir.”
(Y10) “Icinde bulundugumuz toplumun yapisi; ........ gibi sebepler

oranin azligint agiklayan etmenlerdir.

“Ailesel Rol ve Sorumluluklar”, 13 yoneticinin tekrart ve % 86, 6 katilim
orantyla Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda sayilmaktadir. Bu konuda, Y3, Y8 ve Y11 goriislerini asagidaki sekilde
belirtmislerdir:

(Y3) “Anne olmak, kadin olmak...Evdeki sorumlulugun fazla olmasi
kadinlarin yonetim kadrosundaki azligini agiklayan sebepler olarak
sayuabilir...”

(Y8) “Kadimin annelik rolii, kadinlarin yonetim kadrosundaki sayisinin
az olmasini agiklayan etmenler arasinda...”

(K11) “Kadimin ailedeki sorumluluklar: ve kadinlarin, zaten var olan
toplumsal rol ve sorumluluklarinin agir olmast sebepler arasinda

’

sayilabilir bence...’

Tablo 3.9. incelendiginde, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici

sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda 9 yoneticinin tekrar1 ve % 60 katilim oraniyla
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“Es Desteginin Olmamas1” nin yer aldig1 goriilmektedir. Es desteginin olmamasinin,
okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenlerinden biri oldugunu

belirten katilimcilardan Y4, Y10 ve Y13 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y4) “...........Es destegi eksikligi de ydnetici olmasinin oniindeki
engeller arasinda...

(Y10) “............. ; kadimin esinin statiisiinii gecememesi durumu, es
engeli; ......... oramin azligini agiklayan etmenlerdir.

(Yi3) “...... ve es desteginin olmamast Tiirkiye'de kadin okul

yoneticilerinin sayisimin azligini agiklayan sebeplerdir.

“Yoneticiligin Caligma Stiresinin Uzun ve Kosullarinin Zor Olmas1”, 7
yoneticinin tekrar1 ve % 46, 6 katilim oraniyla Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin
yOnetici sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Bu konuda, Y1, Y5 ve

Y10 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y1) “Evli olan kisiler, aileye zaman aywrmak istiyor. Bu yiizden yarim
giin ¢alismak istiyor. Yoneticilik, stresli ve zor bir meslek. Yillik iznin
kisa olmast da tercih edilmeme sebepleri arasinda...”

(Y5) “Tam giin ¢aliymak zorunda olmak, kadina yiiklenen ailesel roller,
ailesel sorumluluklar, ......... kaynakli okul yoneticiliginde kadinlarin
sayist azdir.”

(Y10) “............yoneticiligin ¢alisma saatlerinin fazla olmasi, ............

1

oramin azligini agiklayan etmenlerdir.’

“Erkeklerin, Kadmlarin Yonetici Olmasmi Istememesi/Kadin Yénetici ile
Calismak Istememe/Mobbing/Erkek Hegemonyasi” 6 yoneticinin tekrari ve % 40
katilim oramiyla Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin
nedenleri arasinda sayilmaktadir. Bu konuda, Y6 ve Y14 goriislerini asagidaki sekilde

belirtmislerdir:

(Y6) “Erkeklerin kadinlar: engellemesi; mobing uygulamasi, egslerin,
toplumun, kadimin ¢alismasina karst olmast,. ... ............ Tiirkiye 'de kadin

yonetici sayisimin azliginin sebepleri arasindadir.”
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(Yi4)  “o... ,  kadimin  yonetim  kademesinde  bulunmak
istememesi, ................, erkek yoneticilerin kadin yoneticilerle ¢alismak
istememesi Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadinlarin sayisimin azliginin

sebeplerindendir.”

Tablo 3.9. incelendiginde, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici
sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda 5 yoneticinin tekrart ve % 33,3 katilim
oraniyla “Kadinlarin Yonetici Olmak Istememesi” nin yer aldigi goriilmektedir.
Kadinlarin yonetici olmak istememesinin, okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin
az olmasmin nedenlerinden biri oldugunu belirten katilimcilardan Y2 ve Y11
goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y2) .ooooeenen. Toplumun yiikledigi sorumluluklart kabullenerek
kadimin kendisinin de yonetici olmayi istememesi sebepler arasinda
sayuabilir.”

(Y11) “Kadimin ailedeki sorumluluklari, kadina es baskist ve kadinlarin,
zaten var olan toplumsal rol ve sorumluluklarinin agir olmasindan dolay:
yoneticiligi tercih etmemesi kadinlarin yonetimdeki oraminmin azligin

agiklayan sebeplerdendir.

“Yonetim Erkek Isidir Diisiincesi”, 5 yoneticinin tekrart ve % 33, 3 katilim
orantyla Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda sayillmaktadir. Bu konuda, Y1 ve Y10 gorislerini asagidaki sekilde
belirtmislerdir:

(Y1) “.................. Yonetim erkek isidir diisiincesine alisilmis ve bu da
nedenlerden biri... ... ... 7

(YI0) “......c.eeevev..v... ve yonetim erkek isidir diistincesi oranin

azligim agiklayan etmenlerdir.

Tablo 3.9. incelendiginde, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici
sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda 3 yoneticinin tekrar1 ve % 20 katilim oraniyla
“Kadmlarin Ozgiiven Eksikligi” nin yer aldign goriilmektedir. Kadinlarin 6zgiiven
eksikliginin, okul yoneticiliginde kadin ydnetici sayisinin az olmasinin nedenlerinden

biri oldugunu belirten katilimcilardan Y5 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:
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(Y5) “ooeiiiiee e ve kadinlarin 6zgiiven eksikligi sebeplerinden
kaynaklr okul yoneticiliginde kadinlarin sayist azdir.”
(Y9) “iieeennnne, kadimin  Ozgiivenin  olmamast sebepler olarak

sayur.”

Tablo 3.9. incelendiginde, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici
sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda 1’er yoneticinin tekrari ve % 6, 66 katilim
orantyla “Kadinlarin Duygusal Olmalar1” ve “Maddi Getirisinin Az Olmas1” nin yer

aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadin okul yoneticilerinin sayisinin az olmasmin sebepleri
betimlenirken en ¢ok 6n plana cikarilan gerekge toplumsal bakis agisi olmustur. Az
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde kadina yiiklenilen rol ve sorumluluklar daha ¢ok
ev ve aile ile ilgili olmaktadir. Kadindan, ¢ocuklariyla ve esiyle ilgilenmesi
beklenilmekte ve ev isleri ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesi istenmektedir.
Bunlar disinda, evin biitcesine katkida bulunmasi i¢in 6gretmenlik gibi yarim giin
calistiklar1 mesleklerin tercih edilmesi 6n plana ¢ikarilmaktadir. Yoneticilik, daha fazla
zaman alacag1 ve iistelik maddi getirisi de az olacagi i¢in bu noktada kadin es ve toplum
tarafindan genellikle yoneticilik yapmasi konusunda desteklenmemektedir. Ayrica iist
yonetime gelmis erkekler de kadinlar yerine daha ¢ok hemcinsleri ile caligmak
istemektedirler. Kendisine yiiklenilen rol ve sorumluluklarin yeterince agir olmasindan
dolay1 kadin da yoneticiligi tercih etmemek de ve esi ve cocuklariyla daha ¢ok
ilgilenmeyi ve ev islerindeki sorumluluklarini yerine getirmeyi tercih etmektedir.
Ayrica, ata erkil toplum yapisindan dolayr zihinlerde yonetim erkek isidir diistincesi

yerini almigtir.

5.Tema: Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin goriisleri

Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligkin goriislerinin tema ve alt temalar
seklinde desenlenmesi ve alt temalarin 68retmen ve okul yoneticileri tarafindan kag kez

tekrarlandigin belirten frekans ve yiizde degerleri Tablo 3.10.” da verilmistir:
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Tablo 3.10. Kadinlarin Kendi Liderlik Becerilerine Iliskin Goriisleri

Kadinlarin Liderlik Becerileri F %
. 8 (Y3,Y6, Y7,Y8,Y9 Y11,
Etkili Iletisim Kurabilme 53,3
Y12, Y15)
Demokratiklik 6 (Y2, Y6, Y7, Y9, Y10, 40
Y11)
. 6 (Y2,Y5 Y7,Y10, Y11,
Ikna Edici Olma 40
Y14)
Adaletli Olma 5 (Y5, Y8, Y9, Y10, Y11) 33,3
Empatiklik 4(Y1,Y4,Y8,Y12) 26, 6
Acik Fikirli Olma 3(Y2,Y14,Y15) 20
Ileri Goriislii Olma 3 (Y4, Y5,Y9) 20
Yonlendirme Becerisine Sahip Olma 3(Y7,Y10, Y15) 20
Planh Olma 2 (YL, Y7) 13,3
Kuralc1 Olma 2(Y1,Y4) 13,3
Cahskanhk 2(Y2,Y13) 13,3
Mantikhh Davranma 2(Y3,Y4) 13,3
Sogukkanh Olma 2(Y3,Y7) 13,3
Disiplinli Olma 2(Y3,Y7) 13,3
Isbirlik¢i Davranma 2 (Y4, Y6) 13,3
Giivenilir Olma 2 (Y10, Y11) 13,3
Yaratict Olma 2 (Y13,Y14) 13,3
Coziim Odakl Olma 2(Y2,Y13) 13,3
Detayc1 Olma 1(Y2) 6, 66
Titizlik 1(Y3) 6, 66
Miikemmeliyetcilik 1(Y3) 6, 66
Hayir Demeyi Bilme 1(Y2) 6, 66
Tarafsiz Olma 1(Y3) 6, 66
Cok Yonlii Bakma 1(Y4) 6, 66
Uygun Gorev Dagitim 1(Y6) 6, 66
Héakimiyet 1(Y7) 6, 66
Hosgoriilii Olma 1(Y8) 6, 66
Iyi Bir Gozlemci Olma 1(Y9) 6, 66
Calisanlar1 Takdir/Motive Etme 1(Y9) 6, 66
Model Olma 1(Y10) 6, 66
Diiriist Olma 1(Y10) 6, 66
Hitabet Yetenegine Sahip Olma 1(Y13) 6, 66
Organizasyon Yetenegine Sahip Olma 1(Y13) 6, 66
Sonu¢ Odakh Olma 1(Y13) 6, 66
Disa Doniiklitk 1(Y13) 6, 66
Pozitif Olma 1(Y13) 6, 66
Ilham Veren Olma 1(Y15) 6, 66
Kararh Olma 1(Y15) 6, 66
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Etkili Liderlik 1(Y1) 6, 66
Kibarhk 1(Y1) 6, 66
Yaptirim Giicii 1(Y1) 6, 66
Diizenli Olma 1(Y1) 6, 66
Duygusallik (negatif) 3(Y12,Y13,Y14) 20

is Yaptirmada Eksiklik (negatif) 2 (Y3,Y5) 13,3
Fazla Merhametli Olma (negatif) 1(Y13) 6, 66

* f:Frekans, %:Yiizde

Tablo 3.10. incelendiginde, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak

sahip olduklarin1 belirttikleri beceriler arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan becerinin 8 yoneticinin

tekrar1 ve % 53, 3 katilim oraniyla “Etkili iletisim Kurabilme” becerisi oldugu

goriilmektedir. Etkili iletisim kurabilmenin, kadinlarin kendilerine ait olan liderlik

becerilerinden biri oldugunu belirten katilimcilardan Y4, Y6 ve Y11 goriislerini

asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y4) “..c.c... ... , iletigimsel giicii yiiksek... ... ... ....... biriyim.”
(Y6) “.................... ve iletigim konusunda becerikliyim. ...............”"
(Y11) “Etkili iletisim kurabilirim. ..........................”

“Demokratiklik” ve “lkna Edici Olma” 6 yoneticinin tekrar1 ve % 40 katilim

oraniyla kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip olduklarini belirttikleri

beceriler arasinda sayilmaktadir. Demokratik ve ikna edici bireyler oldugunu belirten

katilimcilardan, Y2, Y7 ve Y10 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y2) “Demokratik ve acik fikirli ¢oziim onerileri sunarim. Calisanlardan

da isterim. ..................”
(Y7) “...............ikna etme konusunda yetenekliyim.”
(Y10) “.ooooiiieennn. Ikna etme konusunda yetenekliyim. — Diiriist ve

gtivenilir biriyim. Demokratik ve adaletliyim.”

“Adaletli Olma” 5 yoneticinin tekrart ve % 33, 3 katilim oraniyla kadinlarin

kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip olduklarini belirttikleri beceriler arasinda

sayilmaktadir. Adaletli bireyler oldugunu belirten katilimcilardan, Y5 ve Y8 goriislerini

asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y5) “ooeeieiceoe e en e Tkna edici ve adaletliyim.”
(YS) “eeee e Adaletliyim..........."
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Tablo 3.10. incelendiginde, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligskin olarak
sahip olduklarini belirttikleri beceriler arasinda “Empatiklik™ becerisinin 4 yoneticinin
tekrar1 ve % 26, 6 katilim oraniyla yer aldig1 goriilmektedir. Empatik olmanin,
kadinlarin kendilerine ait olan liderlik becerilerinden biri oldugunu belirten

katilimcilardan Y1 ve Y12 gortislerini agagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y1) “Insam dikkate alip empati yaparim........................
(Y12) “Empati kurabilen biriyim................ccccccvee”

“Acik Fikirli Olma”, “Ileri Goriislii Olma” ve “Y&nlendirme Becerisine Sahip
Olma” 3 yoneticinin tekrart ve % 20 katilim oraniyla kadmlarin kendi liderlik
becerilerine iliskin olarak sahip olduklarini belirttikleri beceriler arasinda sayilmaktadir.
Acik fikirli, ileri goriislii ve yonlendirme becerisine sahip bireyler oldugunu belirten
katilimcilardan, Y9 ve Y15 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y9) “Ileri goriighii bir insamm. ... .............c.cccoeeeein”
(Y15) “Yol gosteren ve ilham veren bir insanim. ...... ... ..........A¢ik fikirli

bir bireyim.”

Tablo 3.10. incelendiginde, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligkin olarak
sahip olduklarin1 belirttikleri beceriler arasinda “Planli Olma”, “Kuralci Olma”,
“Caligkanlik”, “Mantikl1 Davranma”, “Sogukkanli Olma”, “Disiplinli Olma”, “Isbirlik¢i
Davranma”, “Giivenilir Olma”, “Yaratict Olma ve “Co6ziim Odakli Olma” becerilerinin
2 yoneticinin tekrart ve % 13, 3 katilhm oraniyla yer aldigi goriilmektedir. Bu
becerilerin, kadimlarin kendilerine ait olan liderlik becerilerinden biri oldugunu belirten

katilimcilardan Y3 ve Y13 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y3) “Tarafsizlik, mantikli ve sogukkanli olmam... ... .........Disiplinli, titiz
ve miikemmeliyet¢iyim.”
(YI3) i, Cok  ¢aliskammdir. Is  iiretmeyi  severim.
Yaraticoyomdir. ... ........... Coziim  odakh ve  pozitif  bir
insanmimdir ... ... ... ........ "

“Detayct Olma”, “Titizlik”, “Miikemmeliyet¢ilik”, “Hayir Demeyi Bilme”,
“Tarafsiz Olma”, “Cok Yonli Bakma”, “Uygun Gorev Dagitimi”, “Hakimiyet”,
“Hosgoriili Olma”, “lyi Bir Gézlemci Olma”, “Calisanlari Takdir/Motive
Etme”, “Model Olma”, “Diirist Olma”, “Hitabet Yetenegine Sahip Olma”,

127



“Organizasyon Yetenegine Sahip Olma”, “Sonu¢ Odakli Olma”, “Disa Doniiklik”,
“Pozitif Olma”, “Ilham Veren Olma”, “Kararli Olma”, “Etkili Liderlik”, “Kibarlik”,
“Yaptinm Giicii” ve “Diizenli Olma” 1’er yoOneticinin tekrar1 ve % 6, 66 katilim
orantyla kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligskin olarak sahip olduklarini belirttikleri

beceriler arasinda yer almaktadir.

Tablo 3.10. incelendiginde, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak
sahip olduklarini belirttikleri beceriler arasinda en ¢ok one ¢ikan olumsuz 6zelligin 3
yoneticinin tekrar1 ve % 20 katilim oramiyla “Duygusallik” oldugu goriilmektedir.
Duygusal olmanin, kadinlarin kendilerine ait olan olumsuz liderlik becerilerinden biri
oldugunu belirten katilimcilardan Y12, Y13 ve Y14 goriislerini asagidaki sekilde
belirtmislerdir:

(Y12) “Empati kurabilen biriyim. Iletisim becerim iyidir. Fakat eksiklik
olarak duygusalligimi sayabilirim.”

(Y13) “lletisim becerim vardir. Insanlara hitabet konusunda iyiyimdir.
Organizasyon zaten hayatimin her alaninda yaparim. Cok ¢aliskanimdir.
Is iiretmeyi severim. Yaratictyumdir. Sonug¢ odakli ve digsa doniik bir
insanim. Coziim odakli ve pozitif bir insanimdir. Eksikliklerim arasinda
ise merhametli ve duygusal olmayr sayabilirim.”

(Y14) “Liderlik ruhuna sahibim. Acik gorisliiyiimdiir. Yaratici bir

insamim. Ikna edici biriyim. Eksikliklerim arasinda ise duygusal olmayi

sayabilirim.”

“Is Yaptirmada Eksiklik”, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak
sahip olduklarini belirttikleri olumsuz 6zellikler arasinda 2 yoneticinin tekrar1 ve % 13,
3 katilim orantyla yer almaktadir. Is yaptirma konusundaki basarisizliklarini dile getiren

katilimcilardan Y3 ve Y5 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y3) “Tarafsizlik, mantikli ve sogukkanli olmam. Hayir demeyi bilirim.
Tecriibem heniiz orta diizeyde. Iletisim konusunda iyiyim. Is yaptirma
konusunda heniiz eksiklerim var. Disiplinli, titiz ve miikemmeliyet¢iyim.”
(Y5) “Ileri goriishiiyiim. Alt kademeye is yaptirmada iyi degilim. Ikna

’

edici ve adaletliyim.’
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“Fazla Merhametli Olma” 1 yoneticinin tekrar1 ve % 6, 66 katilim oraniyla
kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak dile getirdikleri olumsuz 6zellikler

arasinda yer almaktadir.

Kadinlar, liderlik becerileri konusunda kendilerini degerlendirirken, 6gretmenler
ve yoneticilerin onlar1 degerlendirirken soylediklerinden farkli beceriler ortaya
konmamustir. letisim konusunda c¢ok basarili ve empatik bir yapilari oldugundan
bahseden ve en ¢ok bu 6zelliklerini ortaya koyan kadinlar tarafindan, bununla birlikte
demokratik ve adaletli olduklarindan bahsedilmistir. Demokratik ve adaletli olmanin
kars1 tarafi anlama, dinleme, kendini onun yerine koyma gibi Ozelliklerle
aciklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, ikna etme konusunda basarilt olduklarini dile
getiren kadinlarin, iletisim konusunda bu denli basarili iken ikna etmeyi basariyor
olmalarinin kaginilmaz oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira, duygusalliklarini ve fazla
merhametli olmalarin1 basarisizliklar1 arasinda saymislardir. Bu 06zelliklerin bireyi
profesyonel olmaktan uzaklastirdigi diistiniiliirse kadinlar tarafindan basarisizliga iten
sebepler olarak belirtilen bu &zellikler konusunda hakli bulunabilir. Is yaptirma da
eksiklik de fazla merhametten ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan amatorliikten
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, kadinlardaki ana¢ ve sefkatli tutumlarda kars: tarafa is

yaptirma konusunda olumsuz etkiye sebebiyet veriyor olabilir.

6. Tema: Kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden

Kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden konularin tema ve alt
temalar seklinde desenlenmesi ve alt temalarin 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan

kag kez tekrarlandigini belirten frekans ve ylizde degerleri Tablo 3.11.” de verilmistir:
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Tablo 3.11. Kadwinlarin Okul Yéneticiligi Yapmasina Engel Teskil Eden Konular

Kadinlarin Okul Yoneticiligi Yapmasina

Engel Teskil Eden Konular £ %
Toplumsal Rol ve Sorumluluklar 4 (Y8, Y10, Y14, Y15) 26,6
Ust Yonetimin/Erkeklerin Istememesi 3(YL, Y9, Y10) 20
Yoneticiligin Erkek Isi Olarak Goriilmesi 3(Y1,Y5,Y8) 20
Yoneticiligin Calisma Sartlarinin Zorlugu 3(Y3,Y4,Y12) 20
Es Desteginin Olmamasi 3 (Y11, Y14,Y15) 20
Ailesel Sorumluluklar 2 (Y4,Y13) 13,3
Toplumsal Onyargilar 1(Y5) 6, 66
Kurumsal Onyargilar 1(Y5) 6, 66
Atama Sisteminin Adil Olmamasi 1(Y2) 6, 66

* f:Frekans, %.:Yiizde

Tablo 3.11. incelendiginde, kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil
eden konular arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan konunun 4 yoneticinin tekrari ve % 26, 6
katilm oraniyla “Toplumsal Rol ve Sorumluluklar” nedeni oldugu goriilmektedir.
Toplumsal rol ve sorumluluklarin kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil
eden konulardan biri oldugunu belirten katilimcilardan Y8, Y14 ve Y15 gorislerini

asagidaki sekilde belirtmiglerdir:

(Y8) “Toplumun kadina yiikledigi rol ve sorumluluklar ve kadinin

yoneticiligi iyi yapabilecegine inanilmamasi sebepleri sayilabilir.”

(YI4) “.oooiiiieiieii v e eee oo Ve erkek egemen toplum yapimizi engel

teskil eden faktorler olarak sayabilirim.

(Y15) “Kadwmin toplumsal rol ve sorumluklarimin fazla olmast ve
v vee e kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden

nedenlerdir.”

“Ust Yonetimin/Erkeklerin Istememesi”, “Yoneticiligin Erkek Isi Olarak
Goriilmesi”, “Yoneticiligin Calisma Sartlarinin Zorlugu”, “Es Desteginin Olmamas1” ve
“Yoneticiligin Calisma Siiresinin Uzun ve Kosullarinin Zor Olmas1” 3 yoneticinin
tekrar1 ve % 20 katilim oraniyla kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden
konular arasinda sayilmaktadir. Bu konuda, Y1, Y11 ve Y12 goriislerini asagidaki

sekilde belirtmislerdir:

(Y1) “Ust yoneticiler kadin yonetici istemiyor. Bu is erkek isi diye

]

karsiliyorlar.’
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(Y11) “Kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel olan durumlardan
biri es desteginin olmamasidir.”
(Y12) “Yoneticiligin mesai saatinin uzun olmast kadinlarin okul

yoneticiligi yapmasina engel teskil eden faktorlerdendir.”

Tablo 3.11. incelendiginde, kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil
eden konular arasinda “Ailesel Sorumluluklar” 2 yoneticinin tekrart ve % 13, 3 katilim
orantyla yer aldig1 goriilmektedir. Ailesel sorumluluklarin kadinlarin okul yoneticiligi
yapmasina engel teskil eden konulardan biri oldugunu belirten katilimcilardan Y4 ve
Y13 goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(Y4) “Ailevi sorumluluklar ve ... ...................kadinlarin okul yoneticiligi

yvapmasina engel olur.”

(Y13) “Kadimin ailedeki sorumluluklar: yoneticilik yapmasina engel
teskil eder.”

“Toplumsal Onyargilar”, “Kurumsal Onyargilar” ve “Atama Sisteminin Adil
Olmamas1”, 1 yoneticinin tekrar1 ve % 6, 66 katilim oramiyla kadinlarin okul

yoneticiligi yapmasina engel teskil eden konular arasinda sayilmaktadir.

Tiirkiye’de kadin ve erkegin toplumsal statiisii diisiiniildiiglinde, her bir cinse
yiiklenen toplumsal rol ve sorumluluklar betimlendiginde, kadina yiiklenilen rol ve
sorumluluklarin yoneticilik yapmasina engel teskil eden konular sayilirken en basta
belirtilmesi kagimilmazdir. Ataerkil yapi1 ve beraberinde getirdigi roller kadini is
hayatinda geride birakmakta ve yoneticilik statiisiine ¢ikmasina engel olmaktadir.
Ayrica, lst yonetime gelen kisilerinden kadinlar yerine hemcinsleriyle ¢aligmak
istemesi kadinin yoneticilik kademesine gelmesini zorlastirmaktadir. Toplum ve es
destegi goremeyen kadin ise, zaten var olan sorumluluklarini yerine getirmeyi ve
yoneticiligin  zor c¢aligma sartlarinin  boyundurugu altina girmemeyi tercih

edebilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige ve
kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen arastirmanin sonuglarina, sonuglarin diger arastirmacilarin arastirma
sonuglartyla irdelendigi tartismaya ve arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayici ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

4.1. Sonuclar

Arastirmanin bu boéliimiinde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal
cinsiyet¢ilige iliskin goriisleri ile ilgili sonuclara; bunun yani sira; okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine iligkin goriislerine yonelik
sonuglara ve kadin yoneticilerin okul yoneticiligi yapmalaria engel teskil eden konular
ve kendi liderlik becerilerine yonelik goriislerine ait sonuglara yer verilmistir. Bu ana
konular kapsaminda; kadinlarin yoneticilerin liderlik becerileri acisindan genel
degerlendirilmesine ait sonuglara, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla basarili
ve basarisiz oldugu liderlik becerilerine iliskin sonuglara ve kadin ydneticilerin
yonetime kattiklar1 degerlerle ilgili sonuglara yer verilmistir. Ayrica; Tirkiye’de okul
yoneticiliginde kadin ydnetici sayisinin az olmasinin nedenlerine iliskin, kadinlarin
kendi liderlik becerilerine iliskin goriislerine yonelik ve kadinlarin okul yoneticiligi

yapmasina engel teskil eden konularla ilgili sonuglar da yer verilmistir.

4.1.1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetcilige iliskin goriisleri

ile ilgili sonuclar

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige iligkin goriisleri ile
ilgili sonuglar cinsiyet ve boyutlar, medeni durum ve boyutlar, gérev ve boyutlar,
mesleki kidem ve boyutlar ile okuldaki kidem ve boyutlar seklinde siniflandirilarak ele

alinmistir.
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Cinsiyet ve boyutlara iliskin asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Erkek katilimcilar, kadin katilimcilara gore kadmin safligi, iistiinliigl, zevkli

olmalari ile ilgili maddelerle daha fazla goriis birligi i¢indedirler.

e Kadin katilimcilar, baskici ataerkilligi, cinsiyetler aras1 yarigmaci

farklilastirmay1 ve heterosekstiel diismanligi daha fazla kabul etmektedirler.

Medeni durum ve boyutlara iligskin asagidaki sonuca ulagilmstir:

e Bekar olan bireyler, evli olan bireylere gore kadinlara yardim etme ve onlari

koruma tiirii maddelerle daha fazla goriis birligi i¢indedirler.

Gorev ve boyutlara iliskin asagidaki sonuca ulasilmistir:

e Yonetici konumundaki bireyler, kadin 6gretmenlerin “esitlik” maskesi altinda
kendilerinin kayirilmasi ve kadinlarin isyerindeki problemleri abarttiklar: gibi

maddelerle daha fazla goriis birligi i¢indedirler.

Mesleki kidem ve boyutlara iliskin asagidaki sonuglara ulasilmstir:

e Mesleklerinin ¢alisma yili olarak baglarinda olan 6gretmenler, kadini koruma ve

el iistiinde tutma gibi maddelerle daha yiiksek oranda goriis birligi i¢indedirler.

e Mesleklerinde uzun yillardir gorev yapiyor olan Ogretmenler, korumaci da
diismanca da olsa kadin ve erkek arasindaki ayrimcilik konusunda goriis birligi

icinde degillerdir.

e Mesleklerinde uzun yillardir gorev yapiyor olan Ogretmenler, korumaci da
diismanca da olsa kadin ve erkek arasindaki ayrimeilik konusunda goriis birligi

icinde degillerdir.
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Okuldaki kidem ve boyutlara iliskin asagidaki sonuclara ulagilmistir:

e Okul bazinda diisiiniildiigiinde, mesleklerinde uzun siiredir gérev yapmis ve ayni
okulda meslektaslariyla gorevini yerine getiren Ogretmenler, kadina ne

diismanca ne de korumaci olarak yaklagilmamasi gerektigini savunmaktadir.

4.1.2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine

iliskin goriisleri ile ilgili sonuglar

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik becerilerine iliskin
goriigleri ile ilgili sonuclar; kadin yoneticilerin liderlik becerileri agisindan genel
degerlendirilmesi, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla basarili ve basarisiz
oldugu liderlik becerileri ve kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler seklinde

siniflandirilarak sunulmustur:

Kadin yoneticilerin liderlik becerileri agisindan genel degerlendirilmesi boyutunda

asagidaki sonuglara ulasilmistir;

e Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen
liderlik becerileri kapsaminda en éne ¢ikan becerinin “Iletisim Becerisi” oldugu

sonucuna ulagilmistir.

e Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen
liderlik becerileri kapsaminda belirlenen becerilerden “Iletisim Becerisi” ni takip
eden beceriler, “Empatiklik”, “Ikna Edicilik”, “Titizlik” ve “Planli-Programli

Olma” becerileri olmustur.

e “Yonlendirme” becerisi okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan kadin

yoneticilerin liderlik becerileri kapsaminda degerlendirilmistir.

e Ayrica, bu genel degerlendirme sonucunda, “Hitabet”, “Sorumluluk Sahibi
Olma”, “Hirsli Olma”, “Model Olma”, “Duyarlilik” ve “Duygusallik (negatif)”

becerileri okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan dile getirilen becerilerdir.
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e Bunun yani sira, “Esitlik¢ci Bakis Acis1”, “Sabirlilik”, “Caliskanlik”, “Genis
Goériisliiliik”, “Kurallar1 Uygulamada Basar1”, “Uyumlu Olma”, “ilham Verme”,
“Hakimiyet Becerisi”, “Disiplinli Olma”, “Birlestiricilik”, “Beceriklilik”,
“Inisiyatif Alma”, “Kararlilik”, “Diiriistliik”, “Adaletli Olma”, “Ozverili Olma”,
“Tecriibesizlik (negatif)”, “Hakimiyet Becerisi Yoksunlugu (negatif)”,
“Disiplinsizlik (negatif)”, “Ogretme Yetenegi Yoksunlugu (negatif)”, “Onyargi
(negatif)” “Etki Yaratamama (negatif)”, “Sorumluluktan Kagma (negatif)” ve
“Otorite Eksikligi (negatif)” becerileri okul yoneticileri ve 6gretmenlerden
tarafindan kadin yoneticilerin liderlik becerilerini degerlendirirken en az dile

getirilen becerilerdir.

Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla basarilh ve basarisiz oldugu liderlik

becerileri boyutunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen
erkek yoneticilere oranla daha basarili ve daha basarisiz oldugu liderlik
becerileri kapsaminda basarili olunan liderlik becerileri arasinda en ¢ok One

¢1kan becerinin “Iletisim Becerisi” oldugu sonucuna ulasilmustir.

e Kadn yoneticilerin, okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan degerlendirilen
erkek yoneticilere oranla daha basarili ve daha basarisiz oldugu liderlik
becerileri kapsaminda, basarili olunan liderlik becerilerinden “iletisim Becerisi”

ni takip eden beceri “Empati” becerisidir.
e “Sorumluluk Sahibi Olma” becerisi, “Empati” becerisini takip etmektedir.

e “Kararli Olma” ve “Sosyal Konularda Aktiflik” kadin yoneticilerin, okul
yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan degerlendirilen erkek yoneticilere oranla
daha basarili ve daha basarisiz oldugu liderlik becerileri kapsaminda dile

getirilen becerilerdir.

e “Duyarlilik”, “Duygusallik”, “Caliskanlik”, “Koordine Etme”, “lkna Etme”,
“Azimli Olma” ve “Planli-Programli Olma” becerileri yukarida bahsedilen
becerilere gore azalan oranda bahsedilse de, okul yoneticileri ve 6gretmenler

tarafindan dile getirilen becerilerdir.
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e “Diizenli Olma”, “Ayrintict/Dikkatli Olma”, “Hosgériilii Olma”, “Ofke
Kontrolii” ve “Saygi Uyandirma” becerileri kadin yoneticilerin erkek

yoneticilere oranla daha basarili olduklarinin dile getirildigi becerilerdir.

e “Coziim Odakli Olma”, “Isi Sahiplenme”, “Disiplinli Olma”, “Ileri Goriislii
Olma”, “Kuralcilik”, “Otoriter Olma”, “Biz Bilinci Olusturma”, “Disiplin
Saglayic1 Olma”, “Ozverili Olma”, “Hitabet”, “Estetik Katma”, “Titiz Olma”,
“Stres  Yonetimi”, “Model Olma”, “Olumlu Okul Imaji Olusturma”,
“Sakinlestirici Olma”, “Titiz Olma”, “Mikemmeliyet¢ci Olma”, “Ozgiiven
Sahibi Olma”, “Zaman Yo6netimi” ve “Diiriist Olma” becerileri okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin kadin yoneticilerin erkeklere oranla daha basarili olduklari

liderlik becerilerini degerlendirirken en az 6ne ¢ikan becerilerdir.

e Kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve dgretmenler tarafindan degerlendirilen
erkek yoneticilere oranla daha basarili ve daha basarisiz oldugu liderlik
becerileri kapsaminda basarisiz olunan/basarisizliga sebebiyet veren liderlik
becerileri arasinda en c¢ok tekrarlanan beceri/6zelligin “Duygusallik” oldugu

sonucuna varilmistir.

e Bu kapsamda, basarisiz olunan/basarisizliga sebebiyet veren liderlik becerileri
arasinda “Yaptirrm Giicii”, “Ise Yénlendirme”, “Risk Almaktan Kaginma” ve

“Sinirli Olma” becerileri/6zellikleri de yer almaktadir.

Kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler boyutunda asagidaki sonuglara

ulasilmistir:

e Okul yoéneticileri ve oOgretmenlerin, kadin yoneticilerin yonetime kattiklar:

degerlerle ilgili olarak en 6ne ¢ikan deger “Olumlu Iklim ve Kiiltiir” olmustur,

e Kadinlarin, okullarda yonetici olarak gorev yaparken yonetime kattiklari deger

konusunda en ¢ok 6n plana ¢ikarilan degerlerden biri de “Estetik” olmustur.

e “Diizen”, kadin yoneticilerin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dile getirdigi,

en ¢ok one ¢ikan degerlerden biridir.
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e Kadin yoneticilerin, yonetime kattiklar1 degerler arasinda “Empati” ve “Sevgi-

Sayg1 Ortam1” bulunmaktadir.

e “Olaylara Genig/Detayc/Coziim Bulan Bakis Acist” okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan dile getirilen kadin yoneticilerin yonetime kattig

degerler arasinda sayilan degerlerdendir.

e “Uyum/Uyumlu Ortam”, “Ofke Kontroliiniin Oldugu Bir Ortam”,
“Temizlik/Hijyen” ve “Giliven Ortami” kadin ydneticilerin yonetime kattiklari
deger konusunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerden yukarida sayilan degerlere

gore azalan oranda da olsa ortaya konulan degerlerdir.

o “Esitlik”, “Sosyal Faaliyetlere Katki”, “Aidiyet”, “Biz Dili Olusturma”,
“Hosgorii Ortami Olusturma”, “Demokratik Ortam” ve “Saygmlik” okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler

arasinda en az One ¢ikarak sayilan degerlerdendir.

4.1.3. Kadin Yoneticilerin Okul Yoneticiligi Yapmalarina Engel Teskil Eden

Konular ve Kendi Liderlik Becerilerine Yonelik Goriisleri ile ilgili Sonuclar

Kadin yoneticilerin okul yoneticiligi yapmalara engel teskil eden konular ve kendi
liderlik becerilerine yonelik gortisleri ile ilgili sonuglar, Tiirkiye’de okul yoneticiliginde
kadin yonetici sayisinin az olmasiin nedenleri, kadilarin kendi liderlik becerilerine
iliskin goriisleri ve kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden konular

seklinde siniflandirilarak sunulmustur.

Tiirkiye’de okul yoneticiliinde kadin yonetici sayisinin az olmasmin nedenleri

boyutuna iliskin agsagidaki sonuglara ulasilmistir:

e Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda en ¢ok One ¢ikan nedenin “Toplumsal Bakis Ag¢is1” nedeni oldugu

sonucuna ulagilmistir.

e “Ailesel Rol ve Sorumluluklar” Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici

sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda sayilmaktadir.
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e Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri

arasinda en ¢ok vurgulananlardan biri de “Es Desteginin Olmamasi” nedenidir.

e  “Yoneticiligin Calisma Siiresinin Uzun ve Kosullarinin Zor Olmas1” Tiirkiye’de
okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda

sayilmaktadir.

e “Erkeklerin, Kadinlarin Yonetici Olmasini Istememesi/Kadin Yonetici ile
Calismak Istememe/Mobbing/Erkek Hegemonyas1” yukaridaki gerekgelere gore
azalan oranda da olsa Tiirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin

az olmasinin nedenleri arasinda sayilmaktadir.

e Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri

arasmda “Kadinlarin Yénetici Olmak Istememesi” de yer almaktadir.

e “Yonetim Erkek Isidir Diisiincesi” Tiirkiye’de okul yéneticiliginde kadin

yOnetici sayisinin az olmasinin nedenleri arasinda sayilmaktadir.

e Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri

arasmda “Kadinlarin Ozgiiven Eksikligi” nin yer aldig1 goriilmektedir.

e Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda en az oranda One c¢ikmasiyla “Kadmlarim Duygusal Olmalar1” ve

“Maddi Getirisinin Az Olmas1” nin yer aldig1 goriilmektedir.

Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin goriisleri boyutuna iliskin asagidaki

sonuglara ulasilmstir:

e Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip olduklarin belirttikleri
beceriler arasinda en ¢ok ©ne ¢ikan becerinin “Etkili Iletisim Kurabilme”

becerisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

o “Demokratiklik” ve “Ikna Edici Olma” kadinlarin kendi liderlik becerilerine

iligskin olarak sahip olduklarin belirttikleri beceriler arasinda sayilmaktadir.

e “Adaletli Olma” kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip

olduklarini belirttikleri beceriler arasinda sayilmaktadir.
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Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligskin olarak sahip olduklarini belirttikleri
beceriler arasinda “Empatiklik” becerisinin yukarida belirtilmis becerilere gore

azalan oranda da olsa beceriler arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

“Acik Fikirli Olma”, “ileri Goriislii Olma” ve “Yo6nlendirme Becerisine Sahip
Olma” kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip olduklarini

belirttikleri beceriler arasinda sayilmaktadir.

Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligskin olarak sahip olduklarini belirttikleri
beceriler arasinda “Planli Olma”, “Kuralci Olma”, “Caligkanlik”, “Mantikli
Davranma”, “Sogukkanli Olma”, “Disiplinli Olma”, “Isbirlik¢i Davranma”,
“Giivenilir Olma”, “Yaratict Olma ve “Coziim Odakli Olma” becerilerinin yer

aldig1 goriilmektedir.

“Detayct Olma”, “Titizlik”, “Miikkemmeliyet¢ilik”, “Hayir Demeyi Bilme”,
“Tarafsiz Olma”, “Cok Yonlii Bakma”, “Uygun Gorev Dagitim1”, “Hakimiyet”,
“Hosgoriilii Olma”, “lyi Bir Gézlemci Olma”, “Calisanlari Takdir/Motive
Etme”, “Model Olma”, “Diiriist Olma”, “Hitabet Yetenegine Sahip Olma”,
“Organizasyon Yetenegine Sahip Olma”, “Sonu¢ Odakli Olma”, “Disa
Déniiklik”, “Pozitif Olma”, “Ilham Veren Olma”, “Kararli Olma”, “Etkili
Liderlik”, “Kibarlik”, “Yaptirim Giicii” ve “Diizenli Olma” en az 6ne ¢ikma
oranityla kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak sahip olduklarinm

belirttikleri beceriler arasinda yer almaktadir.

Kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligskin olarak sahip olduklarini belirttikleri
beceriler arasinda en ¢ok One ¢ikan olumsuz beceri/6zelligin “Duygusallik”

oldugu sonucuna ulagilmistir.

“Is Yaptirmada Eksiklik”, kadinlarin kendi liderlik becerilerine iligkin olarak

sahip olduklarii belirttikleri olumsuz 6zellikler arasinda yer almaktadir.

“Fazla Merhametli Olma” kadinlarin kendi liderlik becerilerine iliskin olarak

dile getirdikleri olumsuz 6zellikler arasinda bulunmaktadir.
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Kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden konular boyutuna iliskin

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina engel teskil eden konular arasinda en ¢cok
one c¢ikan konunun “Toplumsal Rol ve Sorumluluklar” nedeni oldugu sonucuna

ulastlmistir.

e “Ust Yonetimin/Erkeklerin Istememesi”, “Yoneticiligin Erkek Isi Olarak
Goriilmesi”, “Yoneticiligin Calisma Sartlarinin  Zorlugu”, “Es Desteginin
Olmamas1” ve “Yoneticiligin Caligma Siiresinin Uzun ve Kosullarinin Zor
Olmas1” kadinlarin okul yoneticiligi yapmasma engel teskil eden konular

arasinda sayilmaktadir.

e Kadmlarin okul yoneticiligi yapmasma engel teskil eden konular arasinda
“Ailesel Sorumluluklar” yukarida belirtilen konulara gore azalan oranda da olsa

yer aldig1 sonucuna ulagilmistir.

e “Toplumsal Onyargilar’, “Kurumsal Onyargilar” ve “Atama Sisteminin Adil
Olmamas1” en az 6ne ¢ikmakla birlikte kadinlarin okul yoneticiligi yapmasina

engel teskil eden konular arasinda sayilmaktadir.

4.2. Tartisma

Kadin yoneticilerin liderlik becerileri degerlendirilirken, okul ydneticileri ve
ogretmenler tarafindan en ¢ok vurgulanan beceri iletisim becerisi olmustur. iletigim,
bilgi iiretme, aktarma ve anlamlandirma siirecidir (Dékmen, 2012), iletisim, iki kisiyi
iliski icine sokan psiko-sosyal bir siiregtir (Ciiceloglu, 2000). Bu 6ne ¢ikan durumun
kadinlarin beyin yapisiyla ilgili oldugu ve kadinlarda baskin olarak g¢alisan loblarin
islevleri ile aciklanabilecegi diisiiniilmektedir. Beynin yapisiyla ilgili yapilan
caligmalarda kadinlarin ve erkeklerin beyinlerinde yer alan sinirlerin beyin i¢inde farkli
sekillerde yer aldig1 tespit edilmistir. Kadin beynindeki sinirler sag lob ve sol lob
arasinda yer alirken, erkek beynindeki sinirler sag ve sol lobun kendi i¢inde, lobun arka
ve On kisimlar arasinda yayildigi tespit edilmistir. Kadin beynindeki loblar arasinda
iliski daha fazlayken, erkek beynindeki loblarin kendi icindeki iliski daha fazladir. Bu
sebeple kadinlar hafiza, Onsezi, duygudaslik, sosyal idrak ve duygusal zeka gibi

140



alanlarda daha basariliyken, erkekler haritada yon bulmak ve kas kontrolii gibi alanlarda
daha basarilidir. Bu arastirmalar sonucunda kadin beynindeki iletisim ve duygusal
hafiza merkezinin daha genis oldugu ortaya c¢ikmistir (Brizendine, 2014, Akt;
Sebzecioglu ve Ozdemir, 2015, s. 323). Buradan hareketle, kadinlarin iletisimde daha

basarili olmalariin biyolojik sebepleri oldugu sdylenebilir.

Her okul orgiitiiniin can damari olan iletisim, bireyi, grubu ve Orgiitii baglayan
bir siirectir (Keyton, 2011). Giinlimiiz okul yoneticilerinin amaclar1 belirlemek,
gorevleri diizenlemek, calisanlar1 motive etmek, sonuglari gozden gecirmek ve karar
almanin da i¢inde oldugu ¢ok yonlii gérevleri vardir. Okul yoneticileri planlar, organize
eder, is boliimii yapar, yonlendirir, koordine eder ve degerlendirir. Yeterli iletisim
olmadan gorevler basarili bir sekilde yapilmaz, amaclara ulasilmaz ve kararlar

uygulanmaz (Cheney, 2011, Akt; Lunerburg ve Ornstein, 2013, s. 158).

Kadin egitimcilerin, iletisim becerisini arastiran bazi arastirmalarda, bu
bulgulara benzer bulgular mevcuttur. Bulut, (2004) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmada, kadin 6gretmenlerin iletisim becerisini, erkek 6gretmenlere gore daha etkili
ve yeterli olarak kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Giiven ve Akyiiz (2001) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada da benzer sonuglara rastlanmistir. Kadin ve erkek aday
Ogretmenler lizerinde gerceklestirilen arastirmada, kadin 6gretmen adaylarinin erkek
Ogretmen adaylarina gore, iletisim konusunda daha basarili olduklar1 sonucuna

ulasilmistir. Bu sonuglar, arastirma bulgusu ile tutarlilik gostermektedir.

Catherine (1998) tarafindan yapilan “Kadin ve Erkek Is Yerinde Farkli
Sekillerde leetisim Kuruyor mu?” isimli ¢alismada; kadimlarinlarin erkeklere kiyasla
daha cesaret verici iletisim kurdugu, karsisindakine iletisim konusunda a¢ilim sagladigi

sonucuna ulasmisilmistir. Bu sonug, arastirma sonucu ile tutarlilik géstermektedir.

Powell, (1994) tarafindan ortaya konulan eserde, kadin ve erkeklerin farkli

iletisim sekilleri oldugu ortaya konmustur.

Hirschman (1994 ), tarafindan gergeklestirilen calismada, kadinlarin, erkeklere
oranlara daha ¢ok ve duygular ve deneyimler {lizerinde daha fazla konusma egiliminde
oldugu sonucu ortaya konulmustur. Bu ise, kadin ve erkeklerin iletisim sekillerinin
kadinlarin daha fazla iletisim kurmaya egilimli olmasiyla farklilastifini ortaya

koymaktadir. Bu sonug, arastirma sonucuyla tutarlilik géstermektedir.
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Gray, (1992), tarafindan ortaya konan eserde, kadinlarin erkeklere kiyasla
karsisindakine daha cesaret verici olan bir iletisim tarzi1 varken, erkeklerin cesaret kirici
bir iletisim tarzina sahip oldugu ortaya konmustur. Bu sonug, arastirma sonucuyla

tutarlilik gostermektedir.

Green ve Cassell, (1996)’ a gore, kadinlar erkeklere nispeten uysal olarak
karekterize edilmislerdir. Kadinlar, nazik ve ozverilidirler. Loden, (1985)’ e gore ise
kadinlar, daha isbirlik¢i bir tutum igerisindedirler. Bu sonuglar, arastirma sonucu ile

tutarlilik gostermektedir.

Helgesen, (1990)’ e gore, bazi kadinsal o6zellikler, kadin liderlere avantaj
saglamaktadir. Bu kadinsal karakteristik Ozellikler, iletisim becerileri baglaminda
ozellikle sayilabilir. Bu iletisim becerilerinde 6ne ¢ikanlar ise iyi bir dinleyici olma ve
empati kurabilme becerileridir. Cantor, (1992)’ a gore de; catisma yonetimi ve yumusak
bir dille idare etme de bu kadinsal liderlik becerileri arasinda sayilabilmketedir. Biitiin
bu, kadinlara 6zgii karakteristik 6zellikler kadinlara liderlikte avantaj saglamaktadir. Bu

sonugclar, arastirma sonuglari ile tutarlilik gostermektedir.

Eagly ve Johnson, (1990) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, kadinlarin
liderlik tarzinda kisilerarasi iligkilere odakli olduguna ve erkeklerin ise gorev odakli bir
tarz sergilediklerine dair hicbir bulguya rastlanmadigi soylenilmistir. Bu sonuglar,

arastirma sonuglari ile tutarsizlik gostermektedir.

Celik (2008) tarafindan yapilan calismada; 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin
calisma ahlaki ve ise bagliliklar1 konusunda olumlu, insan iligkilerinde ve profesyonel
caligma davraniglarinda eksiklikleri oldugunu disiindiiklerini géstermektedir. Bu
arastirmada elde edilen bulgularla Celik (2008) bulgular arasinda insan iligkileri

konusunda fark bulunmaktadir.

Celikten (2005) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin kadin yoneticilerin
1yi iletisim becerisine sahip olduklarini fakat toplumsal baskilardan ¢ok etkilendikleri
bulgusu elde edilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgularla Celikten’in (2005)

bulgular arasinda tutarlilik s6z konusudur.

Celik (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, yoneticilerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarina bakildiginda insanlar arasi iliskiler faktorii puan ortalamasinin diger

faktorlerin puan ortalamalarina gore daha yiiksek c¢iktigi goriilmiistiir. Yoneticilerin,
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kadin yoneticilerin insanlar arasi iliskilerde basarili, iyi iletisim becerileri gdsteren
bireyler oldugunu fakat profesyonel davranmadiklari, duygusal hareket ettiklerini
diisiindiikleri  sOylenebilir. Ayrica, s6z konusu calismada, miifettislerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlari incelendiginde insanlar arasi iligkiler boyutunun en c¢ok
puan aldigi goriilmistir. Bu bulgu miifettislerin  kadin yoneticilerin iletisim
becerilerinin  yiiksek oldugunu disiindiiklerini  gdstermektedir. Dikkat ¢ekici
bulgulardan birisi kadin yoneticilerin ¢alisma ahlaki boyutunun az puanlandirilmasidir.
Miifettislerin, kadin yoneticilerin ¢alisma ahlaki konusunda ciddi eksiklikleri oldugunu,
¢ok calismadiklarini, diizenli olmadiklarini, islerinden ziyade 6zel hayatlarma dikkat
ettiklerini ve calisanlar iizerinde denetim yeterliliklerinin olmadigin1 disiindiikleri
sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular ile tutarlilik géstermektedir.
Ayrica, Celikten (2005) ve Berkman’in (2005) calismalarinda yukarida bahsi gegen
ozellikler ile ilgili elde edilen sonuglar ile bu arastirmanin sonuglari arasinda tutarlilik

s0z konusudur.

Bu kapsamda belirlenen becerilerden “Iletisim Becerisi” ni en ¢ok vurgulanma
bakimindan takip eden beceriler “Empatiklik”, “Ikna Edicilik” “Titizlik” ve “Planli-
Programli Olma” becerileridir. Kadinlarin liderlik becerilerinden, empatiklik ©6n
plandadir. Bu konuda, Arikan (1997)’nin yaptig1 ¢alismanin sonuglari da bu durumu
dogrular niteliktedir. Arikan (1997)’a gore, kadin yoneticiler konusunda yapilan
arastirmalarin bazilari, kadin yoneticilerin insan unsuruna daha fazla 6nem vermeleri ve
goreve dontik liderlik tarzlarn sergileyen erkek yoneticilerin aksine anlayis boyutu

yiiksek, demokratik liderlik tarzlar sergilediklerini ileri slirmiislerdir.

Arikan (1997) tarafindan yapilan ¢alismaya gore; kadin yoOnetici sayisinin az
olmasmin ve kadinlarin fazla sorumluluk gerektiren yonetsel pozisyonlarda yiiksek
sayilarla temsil edilmemesinin cesitli nedenleri vardir. Yapilan arastirmalar, kadin
yoneticilerin list basamaklara ulasamamasinin temel nedenleri olarak bazi sebepler
belirlemistir. Kadinlarin  yoneticilik pozisyonlarina ulasamamasimin en Onemli
nedenlerinden biri cinsiyet rollerine yonelik on yargilar1 olarak ifade edilen ve
kadinlarin yumusak, cesaretsiz, itaatkar olmalar1 ve insan iliskilerine doniik davraniglar
sergilemesi nedeni ile erkeksi oOzellikler gerektiren yonetsel pozisyonlara uygun
goriilmediklerini ileri stiren yargilardir. Ayrica kadinlar, sorumluluk gerektiren yonetsel

pozisyonlart doldurma konusunda kendilerine yeterince giivenmemektedir. Toplumsal
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sosyalizasyon sonucu, kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk bakiminda yiiklendikleri
sorumluluklar erkeklerinkinden fazladir. Toplumsal sosylizasyonun bir sonucu olarak
kadinlar yoneticilik meslegi i¢in en 6nemli unsur olan gii¢ kavramina olumsuz
yaklasmaktasadir. Gii¢lii olmak kadinda bir geliski yaratmakta ve gii¢ toplumda
kadindan ¢ok erkege uygun bir kavram olarak diisiiniilmektedir. Kadinlarin yonetici
olmalarina iliskim yoneticilerin ve diger calisanlarin sahip oldiugu olumsuz tutumlar
kadinlar1 yonetsel hiyeraside yiikselmekten alikoymaktadir. Bu arastirmada elde edilen

ilgili bulgular ile tutarlilik géstermektedir.

Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirma sonuclar1 erkek katilimcilarin
(yonetici) kadinlara iliskin olumsuz tutumlarinin kadin katilimcilardan daha fazla
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, arastirma sonucu ile tutarsizlik gostermektedir.
Ayrica, cinsiyet farkliliklarinin ve diismanca cinsiyetgilik diizeyinin (yonetici) kadinlara
iligkin olumlu ve olumsuz tutumlar1 agiklamada anlamli bir etkisinin oldugunu

gostermektedir. Bu sonug ile arastirma sonucu arasinda tutarlilik s6z konusudur.

Gtildal (2006) yaptig1 arastirmanin sonucuna gore, kadin yoneticilerin bir
yoneticide bulunmasi gerekli Ozellikler arasinda en Onemsiz gordiikleri ozellik ise
otoriter olmaktir. Bununla baglantili olarak arastirmaya katilan kadin yoneticilerin,
yoneticiligin erkeklere 6zgii bir is olarak diisiiniilmesi ile ilgili olarak sorulan soruya da
bliyiik 6lclide katilmiyorum seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Bu calismada,
kadin yoneticilerin otorite eksikligi elestirisi s6z konusudur. Burada sonuclarin

tutarliligindan bahsetmek s6z konusudur.

Ayni ¢alismada, kadin yoneticilerin motivasyon kaynagi olarak eslerinin
destegini gormek sonucu elde edilmistir. Bu sonug, bu ¢calismada ortaya ¢ikan sonug ile
tutarlilik gostermektedir. S6z konusu calismada, kadin yoneticilerin demotivasyon
kaynagi olarak ise kendilerini gelistirme imkani verilmemesi, haksizlia ugramak,
cocuklaria daha az vakit ayirmak zorunda kalmak, evli ve ¢ocuklu olmalarinin islerine
engel olacagi oOnyargisi, ev ve is arasinda denge kurmada yasanan zorluklar, iist
yonetimdeki erkeklerin hemcinslerine dncelik vermesi sonuclar1 elde edilmistir. Bazi
kadin yoneticiler is yasaminda erkekler ve kadinlar arasinda bir takim ayrimei
uygulamalar oldugunu belirtmektedir Bu sonuglar, bu ¢alismada elde edilen sonuglar ile

tutarlilik gostermektedir.
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Karaca (2007) tarafindan gerceklestirilen aragtirma sonucglarina gore, her ne
kadar yapilan istatistikler kadinlarin yonetsel pozisyonlar:t paylagiminin arttigin
gosterse de, oransal olarak bu artis oldukca yavas seyretmektedir. Kadinlarin isgiiciine
yogun katilimina kiyasla, yonetimin iist diizeyindeki kadin sayisinin gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde dnemsenmeyecek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ulkeden
iilkeye degisen farkliliklar olsa bile halen kadinin geleneksel rolii ev, cocuk ve ailesi ile
sinirlandirilmakta, is yasaminda belli mevkilere ulasmasi ¢esitli engellerle
kisitlanmaktadir. Kadindan once anne ve es olarak toplumsal rolleri {stlenmesi
beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda kalmaktadir. Kadin yoneticilerin
tepe yonetim pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen ve “cam tavan” olarak nitelenen
cok cesitli engeller bulunmaktadir. Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili
yapilan calismalarda cinsiyet temelli bu engellerin farkli sekillerde siniflandirildigi
goriilmektedir. Ancak biitiinleyici bir bakis agisiyla orgiitlerde cam tavan olusumuna yol
acan engellerin, li¢ temel faktor (bireysel, orgiitsel, toplumsal) etrafinda toplandig: tespit
edilmektedir. Buna gore, kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi ve kisisel tercih ve algilari
bireysel faktorlerden kaynaklanan engelleri olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii ve
politikalari, mentor eksikligi ve iletisim aglarina katilamama ise orgiitsel faktorlerden
kaynaklanan engeller olarak incelenmektedir. Son olarak, toplumsal faktorlerden
kaynaklanan engellerin mesleki ayrim ve stereotiplerden (Onyargi) olustugu
goriilmektedir. Kadinlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklari ¢alisma hayatlarinda
olumsuz etkiler yaratabilmekte ve bu durum yonetici konumuna yiikselmelerine engel
teskil edebilmektedir. Hem anne ve es, hem de c¢alisan kadin rollerinin es zamanl
baskisi, kadin yoneticinin aile ve kariyeri arasinda catisma yasamasina sebep
olabilmektedir. Gerek Tiirkiye’de, gerekse diinyada yapilmis olan arastirmalarin
sonuglar1 incelendiginde, kadinlarin kariyerlerini engelleyen bir diger bireysel faktoriin
kadinlarin bizzat kendileri oldugu goriilmektedir. Kariyer yonelimli olmama, kariyerde
yiikselmenin gerekliliklerini géze alamama, kendine giliven ve inanirlik azlhigi gibi
kisisel tercih ve algilar kadmlarin kendi kendilerine koydugu kariyer engelleri
olabilmektedir. S6z konusu ¢alismada gegen bu sonuclar, bu ¢alismada elde edilen ilgili

sonugclar ile tutarlilik géstermektedir.

Sahin (2007) tarafindan gergeklestirilen ¢aligsma sonuglarina gore; erkek yoneticiler,
kadinlarin yiikselebilmeleri i¢in daha fazla ve uzun siire ¢aligmalart gerektigini, egitim

orgiitlerinde eril de@erlerin baskin oldugunu goriigiindedirler. Kadinlarin yonetim
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kademesine atanmasindaki isteksizlikleri boyutunda da hemfikirdirler. Arastirma
ssonuglarina gore, erkek yoneticiler, kadinlardan daha fazla, kadinlarin yonetici ve iist
diizey yonetici gorevlerine atanmaya istekli olmadiklar1 ve risk almak istemedikleri
gortisiindedirler. Erkek yoneticiler terfilerde cinsiyetin 6nemli rol oynadigini, yoneticiligin
erkeklere 6zgii bir meslek oldugunu kadinlardan daha agirlikli olarak diigiinmektedirler. Bu

sonuglar, arastirma sonuglariyla tutarlilik géstermektedir.

Celik (2008) tarafindan gergeklestirilen c¢alisma sonuglarina gore, kadin
yoneticilerle c¢alismanin 6nemli oldugunu diisiindiikleri ve kadin yonetici sayisinin
artmasi gerektigini diigiindiikleri sdylenebilir. Bu sonug ile bu arastirmada elde edilen

sonu¢ arasinda tutarlilik s6z konusudur.

Bozpolat (2009), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, kadin yoneticilerin, is
ortaminda erkeklere gore daha fazla otorite kullanmaya egilimli oldugu sonucu ortaya
konmustur. Ayrica, kadin yoneticilerin, sosyal iliskilerinde erkek yoneticilerden daha
pasif ve daha isteksiz olduklar1 goriilmiis, baska bir ifade ile kadinlarin ¢alisanlarla
iligkilerinde otorite giiciinii, erkeklerin ise samimiyet yoniinde sosyal iliskiyi tercih
ettiklerine isaret edilmistir. Bu sonuglar; arastirma sonuglariyla tutarsizlik
gostermektedir. Ayn1 ¢alismada, Kadin yoneticilerin ¢aligmalarinda daha duygusal ve
sezgisel davrandig1 ve bunu kararlarinda yansitmalarina karsilik, erkeklerin bu yonde
aldig1 kararlarda daha ¢ok mantiklariyla hareket ettikleri, somut ve kararli bir tutum
sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, arastirma sonuglariyla tutarlilik
gostermektedir.

Korkmaz (2010), tarafindan gerceklestirilen calismada, kadin ydneticilerin
duygusal bir yapiya sahip olduklari bunun kadin tabiatindan ve annelik giidiisinden
kaynakladig1 sonucuna ulasilmistir. Kadin ydneticilerin otoriter bir yonetici olmanin
gerekliligini vurguladiklari; fakat duygusal olmalarinin bunu engelledigini diisiindiikleri
goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin titiz ve detayci bir yoneticilik anlayisi benimsemis
olduklari, ayn1 anda birden fazla ise yogunlasarak, birden fazla isi yonetebildiklerine
iliskin goriislere sahip olduklart gozlenmistir. Kadin yoneticilerin ¢alisma hayatinda
insan iliskilerinde iletisime ¢ok 6nem verdikleri, kirict olmayan tatli sert bir yoneticilik
anlayisinin  iizerinde siklikla durduklar1 goriilmistir. Kadin yoneticiler, erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere nazaran daha otoriter olduklarini, kadinlarin daha 1limlh

ve samimi bir yoneticilik anlayisin1 benimsediklerini belirtmislerdir. Kadin yoneticiler,
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erkek yoneticilerin ev ve is yasamini birbirine karistirmadiklarini, kadin yoneticilerin
ise hem ev hem de is hayatiyla ilgili sorumluluklari nedeniyle ikiye boliindiigiini ve
zaman zaman verimlerinin bu sebeple distiigiini ifade etmislerdir. Yonetici
kimliklerinin aile yasamlarin1 etkiledigini belirten kadin yoneticilerin zaman ve enerji
bakimindan ailelerine yeterli ilgiyi gosteremedikleri, is yasaminda kendilerinin de en az
esleri kadar yorulduklari ve eslerinden bu anlamda yardim ve destek gormedikleri
durumlarda islerinin ¢ok daha zor bir hale geldigi goriisii agirlik kazanmustir. Kadin
yoneticiler, genel olarak, yoneticilige basladiklar: ilk yillarda erkek personel tarafindan
benimsenmediklerini, kadindan yonetici olmaz anlayisiyla hor goriildiiklerini ve dikkate
alinmadiklarmi, mesleklerinin ilerleyen yillarinda ise bu anlayisin degistigini ve
yadirganmadiklarin1 ifade etmiglerdir. Bu sonuglar, arastirma sonuglariyla tutarlilik
gostermektedir.

Ergin (2013), tarafindan gerceklestirilen c¢alismada, kadinlarin, kadin
yoneticilere karsi tutumu erkeklere gore daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu
sonu¢ arastirma sonucuyla tutarsizlik gostermektedir. ilgili arastirmanm bir diger
sonucuna gore; yoneticilerin yasi ile kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 arasinda ters
yonlii bir iliski bulunmustur. Bu da alanyazin aksine yavas da olsa toplumsal degisimin
kalipyargilar1 degistirdigini, genglerin daha az cinsiyetci kalipyargilar ile yetistirildigini
gostermektedir. Bu sonug, arastirma sonuglariyla tutarsizlik gostermektedir.

Tat, (2015) tarafindan gerceklestirilen calisma sonuglarina gore, 6gretmenlerin,
kadin yoneticilerin yeterlikleri adli dlgegin faktorlerine yonelik goriiserinin; “insani
yeterlikler” faktoriinde genellikle diizeyinde katilim s6z konusudur. Bu sonug, arastirma
sonucuyla tutarlilik géstermektedir.

Ilgili arastirmalarda da arastirma ile benzer sonuglar mevcuttur;

Feminizm ve kadmlarin liderlige yiiriitken Onlerine c¢ikarilan toplumsal
cinsiyetin sebep oldugu engeller pek ¢ok arastirmanin da konusu olmustur. Unlii, 2000
yilinda {iniversiteli genglerin feminizme bakis agisini, Oztiirk (2003) ise Erzurum’da
kadinlarin feminizm hakkinda bilgilerini ve bu akimlara kars1 diisiincelerini
arastirmistir. Her iki calismada da kadinlarin dahi kadin haklari konusunda yeterli
bilgiye ulasmadigi, erkek egemenligini dogal olarak kabul etme egilimleri sergiledikleri
ve feminizm hakkinda bilgi sahibi olmadig1 sonucuna varilmistir (Oztiirk, 2003, s. 2 ve

Unlii, 2000, s. 7).
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Walby, 2003 yilinda UNESCO ile yiiriittiigii calismasinda toplumsal cinsiyet
teorisinin temellerini arastirmis, bu kavramin ¢ok eski tarihlerden giliniimiize ulastigi,
demokratik ve teknolojik gelisime oranla bu zihniyetteki degisimin ise ¢ok yavas
kaldig1 sonucuna ulagsmistir (Walby, 2003, s. 19). Shelley ve Francis ise (2004) yilinda
liderlik ¢esitlerini ve kadinlarin liderlik tiirleri tizerindeki egilimlerini aragtirmig, bu
liderlik bigimlerinde de takimin kadin liderlerinin erkek iiyeler tarafindan sozlerinin
daha az dinlenildigi sonucuna varmislardir (Shelley ve Francis, 2004, s. 178).

Tekin 2007 yilinda 1980 sonrasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde feminizmin nasil
sekillendigini ve toplumda kadinin konumunun bu akimlar ile nasil sekillendigini
aragtirmistir. Cosmus, 2008 yilinda televizyon programlarinda kadin imgesine egilmis,
medya organlarinin da toplumsal cinsiyetcilik anlayisini devam ettirerek kadinlarin
sosyal yasamini zorlastirdig1 sonucuna varmistir.

Cardak (2012), 20. yiizy1l sonrasinda hiz kazanan feminist akimlar1 ve bu
akimlarin ortaya ¢ikma sebepleri ile neticelerini inceledigi g¢aligmasinda, liberal
feminizmin ana temasinin erkek merkeziyetciligini terk etmek ve toplumsal
cinsiyet¢iligi reddederek kadinlarin sosyal yasamda oniinii agmak oldugu sonucuna
varmistir (Cardak, 2012, s. 2). Saliya, (2013, s. 4) yilinda Butler’in feminizm iizerine
diisiincelerini ve feminizme katkilarini arastirdigi ¢alismasini yayinlamis, ¢alismanin
sonucunda toplumsal cinsiyet¢iligin kadinlarin 6niinde engel teskil etmesinden
hareketle Butler’in kadinlarin da bulundugu demokratik bir ortam i¢in harekete gectigi
gorilmiistiir.

Feng ve Yang tarafindan kadinin toplumdaki yerinin arastirildig: ve 2013 yilinda
yayinlanan ¢alismada, diinyanin diger iilkelerinde de kadinin erkekler ile esit olmadigi,
en gelismis demokrasilerde dahi kadin liderlerin Oniine erkekler tarafindan engeller
cikarildig1 sonucuna vartlmistir. Yildirim, (2014, s. 437) Kur’an sosyolojisi bakimindan
toplumsal cinsiyeti incelemis, Kuran’in kadinlar1 geri plana itmedigi ancak giiniimiizde
bunun yanlis yorumlandigi sonucuna varmistir. Giider, 2014 yilinda yaptig:
calismasinda okul dncesi ¢ocuklarda toplumsal cinsiyet algisini incelemis ve ailenin bu
konu hakkindaki tutumunun gocuga nasil yansidigi sorusuna yanit aramistir. Calismanin
sonucunda kadin ve erkegin toplum igindeki rollerine yonelik alginin ¢ok kiigiik
yaslarda edinildigi sonucuna varilmistir (Glider, 2014, s. 246). Tiirkoglu, 2015 yilinda
yayinladig1 caligmasinda uluslararasi iligkiler alaninda feminizmin etkilerini incelemis,

ilkelerin sosyolojik yapilarma goére kadinlar ile irtibat kurduklari, kadin temsilcilere
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kendi toplumlarindaki toplumsal cinsiyet anlayisina goére yaklastiklari sonucuna

varmistir (Tiirkoglu, 2015, s. 4).

4.3. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgu ve yorumlar dogrultusunda gelistirilen Oneriler

“uygulamaya” ve “yapilacak arastirmalara” yonelik oneriler seklinde sunulmustur.

4.3.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Kadin yoneticiler, fazla merhametli olma ve fazla duygusal olma gerekceleriyle
birlikte gelen basarisizliklar1 ortadan kaldirabilmek ve daha profesyonel
olabilmek icin “Liderlik” konusunda bilgilendirici ve doniistiiriicti igerigi olan

hizmet i¢i egitimlere ve seminerlere katilabilirler.

Kadmlarin yonetimdeki sayilarini artirmak icin arastirma sonucu ortaya ¢ikan
gerekcelerden hareketle calisma kosullari iyilestirilebilir. Toplumsal rol ve
sorumluluklar1 hali hazirdaki durumda agir olan kadinlara (mecburi agir
yiiklerinden dolay1) pozitif ayrimciliga dayali uygulamalara yer verilebilir.

Yonetimde kadinlarin sayisinin  azlhigina gerekge olarak gosterilen erkek
hegemonyasi ve mobbinginin Oniine gecilebilmesi i¢in bu tiir uygulamalara

yasal yaptirimlar getirilebilir.

Milli Egitim Bakanlhigi kapsaminda, okul yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik

toplumsal cinsiyetcilige iligkin yetigkin egitimleri diizenlenebilir.

4.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
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Egitim sektoriindeki bireylerin toplumsal cinsiyetcilige ve kadin yoneticilerin
liderlik becerilerine yonelik goriislerini ortaya koymak i¢in Tiirkiye’deki diger

sehirlerde de ¢aligmalar yapilabilir.

Egitim sektdriindeki bireylerin toplumsal cinsiyet¢ilige yonelik goriiglerini daha
fazla irdelemek icin baska degiskenlerle (toplumsal cinsiyetgilik-demokratik
okul ortami, toplumsal cinsiyetcilik-okul Kkiiltiirli, toplumsal cinsiyetcilik-

ogretmen liderligi vb.) iligski kuruldugu ¢alismalar yapilabilir.

Kadin yoneticilerin liderlik becerilerinin kendileri ve birlikte calistiklar kisilerin
goriislerine gore degerlendirildigi bu arastirmaya ek olarak, erkek yoneticilerin
de basarili ve basarisiz oldugu liderlik becerileri kendilerinin ve birlikte

calistiklart kisilerin goriislerine gore degerlendirilip karsilagtirmalar yapilabilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik becerilerine
yonelik goriisleri anket yoluyla toplanip, toplumsal cinsiyet¢ilige yonelik nicel
verilerle karsilastirma yapilabilir. Boylece, egitim sektdriindeki bireylerin
kadinlarin liderlik becerisine bakis agisiyla, toplumsal cinsiyetgilige bakis agisi
arasinda iligki olup olmadig1 varsa ne ydnde birbirini etkiledikleri ortaya

konulabilir.
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EKLER



EK-1. Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi

Ambivalent Sexism Inventory-ASI (Glick & Fiske, 1996)
(Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik Olgegi- CDCO)

Degerli Ogretmenler ve Yoneticiler,

Bu arastirma, Anadolu Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda
doktora tezi hazirlamak amaciyla yapilmaktadir. Arastirmaya iliskin anket formu iki bdliimden
olugmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgileriniz ile ilgili sorular, ikinci boliimde 6gretmen ve
yoneticilerin toplumsal cinsiyetcilige iliskin algilarii  saptamaya yonelik ifadeler yer
almaktadir. Envanterdeki maddelerin tiimiinii eksiksiz doldurmaniz, arastirmanin
gerceklestirilmesine Onemli katki saglayacaktir. Arastirma bilimsel bir nitelik
tasidigindan derlenen kisi bilgileri gizli tutulacaktir. Isbirligi ve yardimlarimiz igin
tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Adres: Anadolu Universitesi Ars. Gor. Seda YILMAZ

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

TIf: 0222 3350580/3389

e-mail: seda_yilmaz@anadolu.edu.tr

L. BOLUM
KIiSISEL BILGILER
Bu boliimde kigisel durumunuzla ilgili sorular yer almaktadir. Bu sorularda size uygun segenegi (X)
seklinde isaretleyerek belirtiniz.
1. Cinsiyetiniz:

1 ( )Kadmn 2 () Erkek

2. Goreviniz:

1 ( ) Yonetici 2 () Ogretmen

3. Medeni Durumunuz:

1( ) Bekar 2( ) Evli

5. Meslekteki hizmet yiliniz:

10 )O-5yil  2( )6-10y1l 3( )11-15yil 4 ( )16-20yil 5( )21 yil ve Ustii
6. Bu okuldaki hizmet yilimz:

1( )O0-5yil 2( )6-10y1l 3( )11-15yil 4( )16-20y1l 5( )21 yil ve iistil



mailto:seda_yilmaz@anadolu.edu.tr

1. BOLUM
OLCEK MADDELERI
Liitfen her bir ifade ile ne derece hemfikir olup olmadiginiz1 verilen 6lgekteki
sayilardan uygun olan1 ifadenin yanindaki bosluga yazarak belirtiniz.

1 2 3 4 5 6
Kesinlikle  Katilmiyorum Biraz Biraz Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katilmiyorum  katiliyorum katiliyorum

___1)- Ne kadar basarili olursa olsun bir kadinin sevgisine sahip olmadikga bir erkek
gercek anlamda biitiin bir insan olamaz.

___ 2)- Gergekte birgok kadin “esitlik” ariyoruz maskesi altinda ise alinmalarda
kendilerinin kayirilmasi gibi 6zel muameleler artyorlar.

____3)- Bir felaket durumunda kadinlar erkeklerden 6nce kurtarilmalidir.

____4)- Bir¢ok kadin masum s6z veya davranislari cinsel ayrimcilik olarak
yorumlamaktadir.

___5)- Kadinlar ¢ok ¢abuk alinirlar.

____6)- Kars1 cinsten biri ile romantik iligki olmaksizin insanlar hayatta gercekten mutlu
olamazlar.

___T7)- Feministler gergekte kadinlarin erkeklerden daha fazla giice sahip olmalarini
istemektedirler.

__ 8)- Bir¢ok kadin ¢ok az erkekte olan bir safliga sahiptir.

___9)- Kadinlar erkekler tarafindan el tistiinde tutulmali ve korunmalidir.

__10)-Birgok kadin erkeklerin kendileri i¢in yaptiklarina tamamen minnettar
olmamaktadirlar.

___11)- Kadinlar erkekler tizerinde kontrolii saglayarak gii¢c kazanmak hevesindeler.

__12)- Her erkegin hayatinda hayran oldugu bir kadin olmalidir.

___13)- Erkekler kadinsiz eksiktirler.

__14)- Kadinlar isyerlerindeki problemleri abartmaktadirlar.

__15)- Bir kadn bir erkegin bagliligin1 kazandiktan sonra genellikle o erkege sik1 bir
yular takmaya calisir.

___16)- Adaletli bir yarismada kadinlar erkeklere kars1 kaybettikleri zaman tipik olarak

kendilerinin ayrimciliga maruz kaldiklarindan yakinirlar.

___17)- lyi bir kadin erkegi tarafindan yiiceltilmelidir.



__18)- Erkeklere cinsel yonden yaklasilabilir olduklarini gosterircesine sakalar yapip
daha
sonra erkeklerin tekliflerini reddetmekten zevk alan bir¢ok kadin vardir.
___19)- Kadinlar erkeklerden daha yiiksek ahlaki duyarliliga sahip olma
egilimindedirler.
___20)- Erkekler hayatlarindaki kadin i¢in mali yardim saglamak i¢in kendi rahatlarini
goniillii olarak feda etmelidirler.
____21)- Feministler erkeklere makul olmayan istekler sunmaktadirlar.

___22)- Kadinlar erkeklerden daha ince bir kiiltiir anlayisina ve zevkine sahiptirler.



EK-2. Goriisme Sorulari

1. Goriisme

1) Kadin yoneticileri liderlik becerileri agisindan degerlendirirseniz neler
sOyleyebilirsiniz?
2 Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere goére daha basarili oldugunu

diisiindiigiiniiz liderlik becerileri var midir? Varsa nelerdir?

3) Kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler nelerdir?

2. Goriisme

(1) Tirkiye’de okul yoneticiliginde kadinlarin sayisinin toplam sayidaki oraninin
% 3 olmasinin sebepleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

(2) Liderlik becerileri acisindan kendinizi degerlendirir misiniz?

(3) Bir kadin olarak okul yoneticiligi yapmaniza engel teskil eden konular

nelerdir?



EK-3. Goriismelerde Kullanilan Goniillii Katilim Formu

GONULLU KATILIM FORMU

Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamasi alaninda doktora tezi hazirlamak amaciyla bir
bilimsel arastirma yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmasi planlanan arastirmanin ismi “Okul
Yéneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetcilige ve Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerilerine
Yonelik Goriisleri” dir.

Arastirma kapsaminda, birlikte calistiklar1 6gretmenler tarafindan kadin yoneticilerin
liderlik becerilerinin nasil degerlendirildigini ortaya koymak amaciyla “Liderlik Uygulamalari
Envanteri” kullanilacaktir. Tiirkiye’de sayilar1 ¢ok az olan kadin ydneticilerin sergiledikleri liderlik
becerilerinin birlikte calistiklar1 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirildigi 6nemli bir konudur.
“Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi” ise toplumsal cinsiyetciligi 6lgmek amaciyla gelistirilmis bir
Olgektir. Egitim-Ogretim hizmetini veren kurumlar olan okullarda gdrev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet¢ilige yonelik bakis acgilarini ortaya koymak, nesilleri egiten kisiler
hakkinda bilgi vermesi ag¢isindan Onemlidir. Kadin yoneticilerin, kendilerini liderlik becerileri
acisindan nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak igin, yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
kullanilacaktir. Kadinlarin liderlik becerilerine bakis agisi ile toplumsal cinsiyet¢ilige bakis agisi
arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglayan bu arastirmaya katilmaya sizi de davet ediyoruz.
Arastirmaya katilip katilmamak goniilliiliikk esasina dayalidir.

Arastirma sonucu elde edilen 6lgek verileri arsivlenerek saklanacaktir. Goriisme sonucu
elde edilen ses kaydi ise Word dosyasina aktarilacak ve bilgisayar ortaminda arsivlenerek
saklanacaktir. Sizin cevaplarinizla olusan anket ve ses kaydi verilerini arastirmacidan isteyebilirsiniz.
Aragtirmaci ile aramizda kalmasi gereken size ait bilgilerin gizliligine biiyilk 6zen ve saygi
gosterilecektir. Arastirma sonuglarinin egitim ve bilimsel amaglarla kullanimi sirasinda kisisel
bilgileriniz hassasiyetle korunacaktir. Goniillii olarak katildiginiz calismanin herhangi bir asamasinda
gerekce gostermeksizin arastirmadan ayrilabilirsiniz. Ancak ayrilmadan Once arastirmacilara bu
durumu bildirmeniz 6nemlidir.

Katilimci (Goniillii) ile Goriisen _Arastirmact

Ads, Soyadi, Unvani :Seda YILMAZ/Ars. Gor.

Adres :Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii
Tepebasi/Eskigehir

Telefon :0(222)3350580/3389

Imza :

(Tiim sayfalari imzali bu formun bir kopyast katilimciya verilecektir)

Bana yapilan tiim agiklamalari ayrintilariyla anlamis bulunmaktayim. Belli bir diisiinme
siiresi sonunda ad1 gecen bu arastirmada “katilimc1” (goniillii) olarak yer alma kararini tamamen hiir
iradem ile almis bulunuyorum. Goniillii olarak katildigim ¢alismanin herhangi bir asamasinda gerekge
gostermeksizin arastirmadan ayrilabilecegimi biliyorum. Bu konuda yapilan daveti biiyiik bir
memnuniyet ve goniilliik icerisinde kabul ediyorum.

Tarih
Katilimci (Goniillii)
Adi, Soyadi
Adres
Telefon
Imza



EK-4. Calismanin Gergeklestirildigi Okullar

Okul Adi Kg;‘;‘l‘s‘:“
25 Aralik flkokulu 27
25 Aralik Ortaokulu 12
Adnan Menderes Ortaokulu 44
Bahattin Kayali Ilkokulu 18
Celal Dogan Ortaokulu 25
Day1 Ahmet Aga ilkokulu 42
Dr. Niliifer Mustafa Ozyurt ilkokulu 40
Emine Ulusoy Ilkokulu 40
Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu 30
Hasan Celal Giizel Ortaokulu 46
Hatice Biiyiikbese Ortaokulu 36
Hosgér Ilkokulu 33
Hosgor Ortaokulu 30
Istiklal Ortaokulu 27
Karatas IMKB Ilkokulu 30
Kaplan Kardesler Imam Hatip Ortaokulu 22
Kocatepe Ortaokulu 50
Mehmet Sahin Batmazoglu ilkokulu 12
Mustafa Marangoz Ortaokulu 16
Nurel Enver Taner Ortaokulu 29
Nuriye Zekeriya Kina Ortaokulu 16
Sehit Cengiz Topel Ortaokulu 12
Tahsin Yentur flkokulu 38
Turgut Ozal Ortaokulu 49
Total 724




EK-5. Orneklem Hesaplama Araci Olan Raosoft Sonuglari

3 RaosoftJ

What margin of emor can you accept?

5% is a common choice

What confidence level do you need? g5 %6
Typical choices are 90%, 95%, or 99%

What is the population size? 15847
If you don't know, use 20000

What is the response distribution? a0 9%,
Leave this as 50%

Your recommended sample size is 376



EK-6. Orneklem Hesaplama Araci Olan Creative Research Systems Sonuglari

Creative Research Systems

Your Complate Survey Software Solution Since 1987

Clicnt Logi
Your Complete Survey Software Solution

Call Today for Your FREE Consulations (707) 765 - 1001 Search

Home | About | Products | Services | Downloads | Research Aids | ContactUs |

Free Quote | Blog |

Sample Size Calculator

This Sample Size Calculator is presented as a public service of Creative Research Systems survey sofiware.
You can use it to determine how many people you need to interview in order to get results that reflect the
target population as precisely as needed. You can also find the level of precision you have in an existing
sample.

Before using the sample size calculator, there are two terms that you need to know. These are: confidence
interval and confidence level If you are not familiar with these terms, click here To learn more about the
factors that affect the size of confidence mtervals, click here.

Enter your choices in a calculator below to find the sample size you need or the confidence interval you have.
Leave the Population box blank, if the population is very large or unknown.

Determine Sample Size

Confidence Level: 1= 05% L 09%
Confidence Interval: s
Population: 15847

Calculate Clear

Sample size needed: 376




EK 7: Arastirma Izni

TG,
GAZIANTEP VALILIGI
1l Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 34659092/605.01/124970 07/01/2015
Konu: Arastirma Izin Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisil)
Yunus Emre Kamplisit 26470/Eskisehir

llgi : 06.11.2014 tarihli ve 32789259.302.08.01-5496-7090 sayill yaziniz.

Universitenizin Egitim Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yénetimi
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi Ogrencisi Seda YILMAZ'm “Okul
Yoneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetlie ve Kadin Yoneticilerin Liderlik
Becerilerine Yonelik Goriigleri” konulu tez gahismasina veri olusturmak amaciyla, Ilimiz
Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli Ilgelerindeki ilkokul ve ortackullarda gorev yapan idareci
ve dgretmenlere anket uygulamak isteginin uygun gdriildiigiine iligkin 30.12.2014 tarihli ve
605.01/7088361 sayil Valilik Oluru ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve gereZini rica ederim.

Celalettin EKINCI
) Valia
Il Milli Egitim Miidiirii

EKLER !
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

o wt L
gl BYHAL

i Ralacis

R T S . } " Imzal
am 0 ‘5?3 — 7 I F

= el 06 olr2upg
> AlKBA BA

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Biiyiiksehit/GAZIANTEP Md.Yrd. YusufoJFEKCi -Strateji Geligtirme Sef TPARMAKSIZ
Elektronik Ag: www,gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 23110 58 4330
e-posta:gaziantepmem(@meb.gov.tr Faks:(0342)232 24 10

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigti, http:/evraksorgu.meb.gov.tr adiesinden 93a3-e¢73-3bf6-8772-cle7 kodu ile toyit edilebilir.
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X 3 GAZIANTEP VALILIGI
o Rl R 11 Milli Egitim Miidiirligi
o
Say1 :34659092/605.01/7088361 30/12/2014

Konu: Aragtirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Igi : Anadolu Universitesi Egitim Bilimler Enstitlisiintin 12/12/2014 tarihli ve
63784619-399-1391-13061 sayili yazisi.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yonetimi Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Program 6grencisi Seda YILMAZ in
“Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetlige ve Kadin Yoneticilerin Liderlik
Becerilerine Yonelik Gorisleri” konulu tez ¢alismasina veri olusturmak amaciyla, Ilimiz
Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli Ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan idareci
ve dgretmenlere anket uygulamak istegi ilgi yazida belirtilmektedir.

Bu nedenle; Bakanligimiz  Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midirligtinin  07.03.2012 tarth ve 3616 (2012/13) sayili genelgesi kapsaminda
degerlendirilmis olup, Arastirmaci aragtirmasmn bitiminden itibaren 15 giin igerisinde
arastirma sonuglarini 2 kopya halinde CD igerisinde Mudiirliigiimtize bildirmek tzere, Ilimiz
Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli Ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan idareci
ve Ogretmenlere anket uygulanmasi Miidirligiimiiz Ar-Ge biirosu biinyesinde olugturulan
komisyonun uygunluk raporu dogrultusunda uygun miitalaa edilmektedir.

Makamimzca da uygun goriildiigt takdirde, olurlariniza arz ederim.

_ Celalettin EKINCI
11 Milli Egitim Miidiiri

OLUR
../12/2014

Dr. Adil NAS
Vali a.
Vali Yardimcisi

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Bﬁyﬁkschir/GAZiANTEP Md.Yrd. YusufTIjFEKCi-Strateji Geligtirme Sef T.PARMAKSIZ
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 23110 58 —4330
e-posta:gaziantepmem@meb.gov.tr Faks:(0342)232 24 10

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal, - http: meb.gov.tr adresinden 4698-46b8-3aae-aSed-370d kodu ile teyit edilebilir.



T.C. - 2 =
GAZIANTEP VALILIiGi
i1 Milli Egitim Miidiirligi
ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi-Soyadt Seda YILMAZ

Kurumu / N - ; :

4 i = T
Universitesi Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti
Arastirma yapilacak :

il(Ter) Gaziantep

A,r.a?nmla yaniiacdk {limiz Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda
egitim kurumu ve

gdrev yapan idareci ve Ggretmenler

kademesi
Arastirmanin “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsivetgiligfe ve Kadin
konusu Yoneticilerin Liderlik Becerilerine Yonelik Goriigler1”
Universite / Kurum

Var
onayi

5

Araﬁl{ma/lp,mje, ode Var
v/tez Onerisi
Veri toplama 6 maddelik kisisel bilgiler bolimii, 30 maddelik “Liderlik Uygulamalan
araglar Envanteri” anketi, 22 maddelik “Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi-CDCO™, 3

maddelik bireysel gériisme formu (6 sayfa)
Goriis istenen
Birim/Birimler

KOMIiSYON GORUSU

Bu aragtirma izni istegi komisyonumuzea Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigi tarafindan 07.03.2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayih “Arastirma, Yarisma ve
Sosyal Etkinlik Izinleri” konulu genelge kapsaminda degerlendirilmistir. Bilimsel ¢alisma kapsaminda
uygulanmak istenen anket, bireysel gériisme formu ve dlgedin bu genelgede belirtilen sartlari tagidig
tespit edilmis ve séz konusu anket, bireysel gdriisme formu ve olgegin Gaziantep ili Sahinbey.
Sehitkdmil ve Oguzeli ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan idareci ve 6gretmenlere
uygulanmasi uygun gorilmistiir.

Arastirmact yapilan arastirmamin iki érnegini, ¢ahsma tamamlandiktan sonra en geg iki hafta
igerisinde Miidiirligiimiize CD’ye kayith olarak vermeyi taahhiit eder.
Komisyon karant  Oybirligi ile izin verilmistir.

KOMIiSYON
29.12.2014
Komisyon Bagkani e
Yusiuf TUFEKCH Bual YALZICT Ozan Emri§ EMRAG

Miidiir Yardimeist Ogretmen Ogretmen



EK-8: Etik Kurul Onay1

T:¢.
@ ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Say1 1 63784619-399- t\?ﬁ] UseO 2.(/10/2014

Konu

VALILIK MAKAMINA
11 Milli Egitim Miidiirliigi

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora programi 6grencisi Seda YILMAZ,
“Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyetcilige ve Kadin Yéneticilerin
Liderlik Becerilerine Yonelik Goriisleri” bashkh doktora tezini hazirlamaktadir. Tez
caligmasi uygulamasimi, 2014-2015 &gretim yili Giiz Déneminde 11 Milli Egitim
Midiirliigiine bagl Tepebas: ve Odunpazan ilgelerindeki devlet okullan ve &zel okullar ile bu
okullarda gorev yapan ogretmen ve okul yoneticileri ile gergeklestirmesi gerekmektedir.
Uygulamanin gergeklestirilmesinde Universitemiz etik kurulunca sakinca bulunmamustir.

Bilgilerinizi ve gerekli iznin verilmesini olurlarimza arz ederim.

Prol. Dr Aydin AN BAR
Rektor a.
Rekt®r Yardimmcist

EK: )
Arastirma Onerisi ve Ekleri

Anadolu Universitesi Rektorliigi Yunus Emre Kampusii 26470 ESKISEHIR
‘Tel +90 222 335 05 80-1352, Faks +90 222 335 36 16, E-Posta gensek(@anadolu.edu.tr, Web http://www.anadolu.cdu.tr



EK-9: Olgegi Kullanma iznini Gésteren Mail

tlook Web App

oturumu kapat l Seda YILMAZ -

W& Birini But Segenekler - @ -
Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi-
Izin
« Seda YILMAZ « @& A eyemer-

Kime: nurays@metu.edu.tr

Gonderilmis Ogeler 20 Mayis 2014 Sal 17:06

Tesekkiur ederim hocam.
Iyi gunler.

Kimden: nurays@metu.edu.tr [nurays@metu.edu.tr]
Gonderildi: 20 Mayis 2014 Sah 17:02

Kime: Seda YILMAZ

Konu: Re: Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi-izin

« nurays@metu.ed.. @
Gelen Kutusu 20 Mayls 2014 Sah 17:02

Merhabalar

olgedi kullanabilirsiniz..Olgek makalesi ve ilgili makaleler ektedir

4 Seda YILMAZ

Gonderilmis Ogeler 20 Mayis 2014 Salh 16:45

Sayin Hocam,

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dah
doktora égrencisi ve ogretim elemanmyim. Hazirladigim doktora
tezi icin okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan doldurulmak
uzere Turkge'ye cevirip uyarladidiniz "Celisik Duygulu Cinsiyetcilik
Olgedi"ni kullanmak hususunda izninizi isterim.

Calismalarinizda kolayhklar dilerim.
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