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Toplumsal yapilarda etikle ilgili sorunlar giderek artmaktadir. Bu sorunlarin istesinden
gelebilmek i¢inse aragtirmacilar orgiitlerin liderlerinin 6zellikleri ve davranislari
tizerinde durmaktadir. Bu aragtirmanin genel amaci ise Eskisehir Odunpazari ve
Tepebast ilgelerine bagli ortadgretim orgiitlerinde gorev yapan dgretmenlere gore etik
lider olarak okul yoneticisinin nasil olmasi gerektigini belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda etik lider olarak okul ydneticisinin 6zelliklerini, davraniglarini ve
degerlerinin kaynagini belirlemeyi amaglar.

Bu arastirma nitel aragtirma yontemine dayanarak hazirlanmigtir. Arastirmada
nitel aragtirma desenlerinden durum c¢aligsmasi yaklagimi kullanilmistir. Aragtirmanin
verileriyse yar1 yapilandirilmig gortisme teknigi ile toplanmistir. Verilerin analizinde ise
betimsel analiz yaklagimi kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim
ogretim yilinda Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerine bagli resmi ortadgretim
kurumlarmin 6gretmenleri olusturmaktadir ve sayis1 2452°dir. Arastirmanin ¢aligma
grubu ise 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve Tepebasi
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 33 ortadgretim dgretmenidir.
Calisma grubunu belirlerken amagh 6rnekleme yontemi olan maksimum ¢esitlilik
orneklemeden yararlanilmigtir.

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan ‘Etik

Lider Olarak Okul Yoneticisinin Ozellikleri ve Davramislart Goriisme Formu’



kullanilmistir. Goriisme formu demografik 6zellikler ve etik lider olarak okul
yoneticisinin dzellikleri ve davraniglarina iliskin goériisme sorular1 olmak tizere iki
boliimden olusmaktadir. Gorlisme sorulart etik liderlik konusuna iliskin literatiire, daha
onceden yapilmis olan aragtirmalara ve aragtirmanin amaglarina gore hazirlanmistir.
Toplam 11 sorudan meydana gelmektedir. Hazirlanmis olan sorular, arastirma problemi
ve amacinin ne oldugunun yazildig: bir form haline getirilerek alan uzmanlarinin
goriigiine sunulmustur. Alinan goriisler dogrultusunda iizerinde gerekli diizeltmeler
yapilmis ve dgretmenler tarafindan sorularin anlagilirligini sinamak iginse 3 6gretmenle
pilot gdriisme yapilmistir. Bu ¢aligmanin sonunda, soru maddelerinin i¢ gecerligi
saptanmuistir.

Aragtirma verilerinin ¢éziimlenmesinde betimsel analiz yaklagimina dayanarak 4
asama takip edilmistir. Bunlar: Goriisme kayitlarinin dokiimii, kodlama anahtarinin
olusturulmasi ve kodlanmasi, kodlamalarin karsilastiriimasi ve giivenilirlik, bulgularin
tamimlanmasi ve yorumlanmasidir. Arastirmanin giivenilirligi Giivenirlik = Goriis
Birligi / Gériis Birligi + Goriis Ayriligi, formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamaya gore giivenirlik 0,87 olarak bulunmustur.

Aragtirma bulgularinin tartisilmasinda ise Ertiirk’tin (2012), Toksoy’un (2011),
Aktoy’un (2010), Aydin’m (2010), Kiling’mn (2010), Yildirim’in (2010), Iskele’nin
(2009), Ozdemir’in (2009), Simsek ve Altinkurt’un (2009), Karakdse nin (2008),
Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006), Turhan’in
(2007) ve Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili arastirmalar1 dikkate alinmistir.

Arastirmann birinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
ozelliklerine’ iliskin sonuglar yonetim becerileri, insanlari etkileme giicii ve insaniyeti
ile ilgili 6zelliklerine odaklanmaktadir.

Arastirmann ikinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davraniglarina’ iliskin sonuclar (a) okul yonetimi, (b) insan iliskileri, (c¢) bireylerin
haklarin1 korumasi ve (d) okulda etik kiiltiir olusturmasi gibi davranig alanlarina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda (a) etik lider olarak okul yonetimine iliskin
davraniglar1 yonetim anlayisi, yonetimde karar alma, seffaflik, hesap verme, yonetim
stiregleri, kurallar ve yaptirimlar, okuldaki sinerji, okulun sorunlari-ihtiyaglar-basarisi
ve ogrencinin ihtiyaglari-basarisi gibi davranis alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmanin ikinci amacina iligkin bir diger sonug ise (b) etik lider olarak insan



vi

iligkilerine yonelik sonuglardir. Bu dogrultuda iletisim becerileri ve insana verdigi
deger ile ilgili davramislari iki alt davranis boyutu olarak gézlenebilir. ikinci amaca
yonelik bir diger sonug ise (c) etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarini
korumasina odaklanmaktadir. Bireylerin sosyal ve yasal haklarini korumasi, adil
davranmasi ve ayrimct olmamasi bu konuya iligkin davraniglar olarak tanilanabilir.
Arastirmanin ikinci amacina iligskin dordiincii alt sonug (d) okulda etik kiiltiir
olusturmaya yonelik davraniglarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda 6rnek olan,
etik kurallar ¢ercevesinde okulu yoneten, 6grencilerin katildig, etik diistinceyi
gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen ve ilkeli olan gibi temel nitelikler
ogretmenler tarafindan okul yoneticilerine atfedilen temel davraniglar olarak
gozlenmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilara gore arastirmanin ti¢lincii alt amacinda yer
alan etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagi kosunda dine olan inang,
kisiligi, toplum ve toplumsal kurallar, evrensel degerler ile ulusal ve evrensel degerleri
sentezlemesi temel goriigler olarak dne ¢ikmaktadir.

Egitim politikalarinin biitlinlesik bir parcasi olarak egitim ydneticilerinin se¢imi,
yetistirilmesi ve gelistirilmesi siireclerinde etik ilkeler bir 6l¢iit niteligi tagimalidir. Okul
kiiltiirtinde etik deger ve ilkeleri iceren davranis deger ve tutumlar basta okul
yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi ve hayata gecirilmesine yonelik

yonetsel ve orgiitsel yap1 ve siiregler tesis edilmelidir.

Anahtar Sozciikler

Etik Liderlik, Okul Yoneticisi, Etik Ilke
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ABSTRACT

BEHAVIORS AND CHARACTERISTICS OF PRINCIPALS AS AN ETHICAL
LEADER BASED ON HIGH SCHOOL TEACHER OPINIONS
(THE CASE OF ESKISEHIR)

Nese BORU

Division of Educational Sciences
(Educational Administration, Supervision, Planning and Economy)
Anadolu University Graduate School of Educational Sciences, June, 2015

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Adnan BOYACI

Ethical problems have been increasing in social structures in the recent times.
Researchers have taken into behaviors and characteristics of leaders in organizations
considerations in order to deal with these problems. The general objective of the study
is how a principal as an ethical leader should be based on the views of high school
teachers worked at public high schools in Odunpazari and Tepebas1 districts in
Eskigehir in 2012-2013. According to the general objective, the study aims to determine
behaviors, characteristics and source of values of a principal as an ethical leader

The study was prepared based on qualitative research method. Case study
method was used in the study. Data were collected via semi-structured interview
technique. Descriptive analysis was used to analyze data. The study population is
teachers worked at public high schools in Odunpazari1 and Tepebas1 districts in
Eskisehir in 2012-2013. The numbers of teachers worked at public high schools in
Odunpazari and Tepebasi districts in Eskisehir in 2012-2013 was 2452. The working
group was 33 teachers worked at public high schools in Odunpazar1 and Tepebasi
districts in Eskisehir in 2012-2013. The working group was determined by using
maximum variation sampling method.

Within the data collection process, an interview form named ‘Ethical

Leadership Behaviors and Features of a Principals ® was prepared and used by the
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researcher. The form includes demographic features and open-ended interview
questions concerning ethical leaders’ behaviors, characteristics for school management
and principals’ source of values. The interview form is comprised of 11 open-ended
questions improved by the researcher based on literature and related studies. Questions
were sent to check to experts. After getting feedbacks from the experts, necessary
revisions were made. Then 3 interviews were carried out as a pilot study to test the
interview form for internal validity of the study. 4 steps were followed based on
descriptive analysis to analyze data. Interviews were transcribed, coding keys were
prepared and coded, codes were matched, themes were identified, and reliability was
checked. Reliability was found by formula which is reliability= unity of view/unity of
view + separation of view. According to calculation, reliability was found to be 0,87.

Studies on ethical leadership for principals of Ertiirk (2012), Toksoy (2011),
Aktoy (2010), Aydm (2010), Kiling (2010), Yildirim (2010), iskele (2009), Ozdemir
(2009), Simsek ve Altinkurt (2009), Karakdse (2008), Giiltekin (2008), Erdogan (2007)
ve Kiiclikkaraduman (2006), Turhan (2007) and Moorhouse (2002) were used for
discussions.

According to the first objective of the study, which is about ‘characteristics of
principals as an ethical leader’; results are management skills, affection to people and
power and humanity.

The second objective of the study is concerning about ‘behaviors of principals
as an ethical leader’. For the second objective, results are (a) school management, (b)
human relationships, (c¢) protection of individuals’ rights and (d) establishing ethical
culture in school. For (a) school management; behaviors are management apprehension,
decision-making in management, transparency in management, accountability in
management, management processes, rules and regulations, synergy in school,
problems-requirements-success of school and requirements-success of students. For (b)
human relationships; behaviors communication skills and human relationships. For (c)
protection of individuals’ rights, behaviors are protection of individuals’ social and
legal rights, being fair and avoiding from discrimination. For (d) establishing ethical
culture in school; views are being role model, school management based on ethic rules,

organizing seminars concerning about ethical values.



Concerning the third objective of the study, which is ‘principals’ source of
values as an ethical leader’, views are religion, character, society and its rules,
universal values.

Ethical codes should be used as a criterion for improvement of principal and
principal selection. Principals and teachers should internalize ethical values and codes

with organized activities at the schools, district and ministry.

X



ONSOZ

Degisen ve doniisen diinyayla birlikte toplumsal degerlerin nasil olmasi gerektigi
konusundaki tartigmalar ve talepler git gide artmaktadir. Degerlere iliskin toplumsal
sorunlarla bagetmek i¢in bireylerin etik degerleri kendi davraniglarina kilavuzlamasi bir
¢ozlim yolu olarak goriilmektedir. Bu baglamda ekonomi, siyaset, saglik, din ve egitim
gibi toplumsal yapilarda rol alan tiim bireylerin dogru olmak, farkl diisiincelere kars1
saygili olmak, otoriter tavirlardan kaginmak, hukukun {istlinliigline inanmak, topluma
hizmetlerde bulunmak, riisvet almamak, insana deger vermek gibi etik degerleri
benimsemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Toplumsal yapilardan biri olan egitim kurumlarinin, toplumun diger
kurumlariin bireylerinin davranislarini sekillendirme konusundaki gorev ve
sorumluluklart g6z oniine alindiginda ise egitim kurumlarinin yoneticilerinin ve
Ogretmenlerinin topluma etik agidan 6rnek olmasi ve bu konuya iliskin gerekli
sorumluluklar1 yerine getirmesi diger kurumlara kiyasla daha elzem goriilmektedir.
Bununla beraber 6grencilerin de etik agidan topluma 6rnek bir vatandas olarak
yetistirilerek, toplumdaki huzurun devamliligina hizmet edilmesi gerekmektedir. Okul
yoneticisinin etik liderlik 6zelliklerinin, davraniglarinin ve degerlerinin kaynaginin
belirlenmesiyle, toplumun etik degerlerini etkileme konusunda dogrudan hak sahibi
olan egitim kurumlariin etkililiginde olumlu yonde gelisme saglanacagi
diistiniilmektedir.

Arastirma boyunca Oncelikle bana giivenen ve sabreden, elestirileriyle beni
yonlendiren danisman hocam sayin Dog. Dr. Adnan BOYACT’ ya tesekkiirlerimi bir
borg¢ bilirim.

Aragtirma siiresince manevi destegini ve yardimlarini esirgemeyen ve
aragtirmanin her stireciyle ilgili bilgi sahibi olup beni sabirla dinleyen anneme, babama,

abimlere, tiim dostlarim ve arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Nese BORU
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BOLUM I
GIRIS

Problem Durumu
21. ylizyilda kiiresellesme, uluslararasilagma, bilgi teknolojilerindeki yapisal
doniistimler ile sosyal medya ve ekonominin sinir agan faaliyetlerinin yaratmis oldugu
risk, belirsizlik, giivensizlik, esitsizlik, kaygi ve toplumsal ¢oziilme toplumsal yapilarin
degerlerini olumsuz agidan etkilemektedir (Bozkurt, 2010, s.187-200). Bununla beraber
bilgi, teknoloji, bilginin tiretilmesi, hayata gegirilmesi ve giincellenmesi ise toplumsal
yapilar a¢isindan 6nem arzeden unsurlar arasindadir (Ozkara, 1999, 5.38). Ayrica,
cagdas toplumlarin laik ve demokratik insanlara gereksinimi vardir. Yani toplumdaki
bireylerin her inanca saygi duymasi, farkliliklara hosgorii ile yaklasmasi, hukukun
iistiinliigiinii korumasi ve gerektiginde yasalarin yeniden diizenlemesine iliskin baskida
bulunmasi, katilimc yurttaglik anlayisini benimsemesi gibi konularda sorumluluk
almasi gerekir. Tiim bu anlayis ve tutumlarin en etkili bi¢imde kazandirilacagi yerler ise
egitim kurumlaridir (Okgabol, 2005, s.116). Dolayistyla 21. ylizyilin sosyal
gerceklerinin etkisi altindaki toplumsal kurumlarin ve bu kurumlardan biri olan egitim
kurumlarinin ¢alisanlarinin davranislarini etkileyen degerlerin irdelenmesi
gerekmektedir.

21. ylizy1l okullarinin yoneticilerinin ve gretmenlerinin yasam boyu egitim ve
O0grenmeyi 0grenme anlayislarini benimsemesi; mesleki anlamda uzman olmasi gerekir
(Tekisik, 2002, ss.1-2). Okullar Toffler’a gore sadece bilgi veren degil, bilgiyi
kullanmay1 da 6greten kurumlar olmalidir. Ogrenciler eski bilgilerden gerektiginde
hizlica kurtulmali ve yenilerini zamaninda igsellestirebilmelidir. Gelecegin cahili okuma
yazmay1 bilmeyen degil, nasil 6grenmesi gerektigini bilmeyendir. Ogrencilerin nasil
ogrenmesi gerektigini bilmesi gerekir (Tezcan, 2002, s.6).

21. ylizy1l okullarinin sorumluluklart arasinda demokratik toplumun dogasina
uygun gorevlere ve sorumluluklara sahip vatandaslar yetistirmek de yeralir. Bu
baglamda okullar sadece kendi siireclerini yonetmek i¢in kurallara bagl degildir; ayn1
zamanda 6grencilerin demokratik topluma uygun nitelikte yetisebilmesi i¢in de
kurallara baghdir. (Greenfield, 1991, ss.2-3). Demokratik toplumun yesermesine

olanak saglayan egitim sistemi ise sinif, cinsiyet, diisiince ve irka bagli ayrimlara gore



degil bireysel kavrama giiciine dayanir. Bu egitim sisteminde bireylerin sahip oldugu
sosyolojik ve ekonomik eksikliklerden kaynaklanan dezavantajli kosullar devlet
tarafindan diizeltilir ve toplumsal esitlik saglanir. Bu baglamda; devlet, zorunlu ve
parasiz egitimi dengeli dagitir, her bireyin ayni egitim imkéanlarindan yararlanmasini
saglar, okullara kabul kosullarinda adaleti saglar. Egitim siire¢lerinde ise her bireyin
ogrenebilecegine inanilir. Okullar bireysel yeteneklerin kesfedilmesi, kurumlarla
iligkilerin agik tutulmasi, degisime ac¢ik olunmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi
gibi konularda etkin hizmet verir. Ayrica demokratik vatandaslarin yetistirilebilmesi
icin diisiince 6zgiirliigiiniin de saglanmasi gerekir. Bunun i¢in bireylerin egitim
stirecinde aktif rol oynamasi ve 6gretmenlerin yaratici diisiince ile elestirel diigiinceyi
desteklemesi gerekir. Yine 0gretmenler, aileler, 6grenciler ve ilgili diger bireyler okul
yonetimine miidahil olabilir. 1948 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
Insan Haklar: Beyannamesi ne gore de demokratik egitimin saglanmast icin; zorunlu ve
parasiz egitimin olmasi, mesleki ve teknik egitimin desteklenmesi, yliksekdgretime
geciste esitligin saglanmasi gerekir (Gokge, 2003, ss.55-57). Ancak, 21. ylizyilin sosyal
gerceklerinin etkisi altindaki egitim kurumlarinin da diger toplumsal kurumlar gibi
siyasal kirlenme, riigvet, vergi kagirma, yanli davranma veya is yavaslatma gibi etik
sorunlarla karsilastig1 goriilmektedir (Brown ve Trevifio, 2006, s.595; akt, Celik, 2000,
$.89).

21. yiizyilda yaganmakta olan kiiresel degisim toplumdaki her seyin
metalagsmasina sebep olmaktadir. Egitim sunumu da ticarilesmekte olan hizmetlerden
biridir. Kamusal egitim kavrami “eski” ve “modas1 gegmis” bir kavram olarak kabul
edilmeye ve egitimin satin alinmasi gerektigi diisiiniilmeye baglanmistir. Teknoloji
kavramu ise egitimde nitelik olarak goriilmeye baslanmistir. Egitim ¢iktilar1 performans
testleri ile 6l¢iilerek standartlagtirilmakta ve elde edilen sonuglarin diinya 6l¢eginde
birbiri ile yarigsmasi beklenmektedir. Egitimde basar1 ¢oktan se¢meli testlerden alinan
neticeler haline gelmistir. Aileler ve 6grenciler rekabet¢i konumuna yerlestirilmistir.
Ogrenciler sadece testlerde ¢ikan bilgileri ya da ise yarayacak bilgileri §grenme
egilimine yonelmistir. Siav sistemi 6zel dershanelerin, 6zel derslerin artmasina ve
egitimde firsat esitsizliginin olusmasina sebep olmaktadir. Ogretmenlerin basaris1 da bu
olciitle degerlendirilmeye baslanmistir. Ogretmenlerin degerlere sahip olmasindan ¢ok

yeterliliklere ve becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Boylece 6gretmen, idealist



ogretmen kimligini kaybederek uygulayici konumuna yerlesmistir. Ogretmen elestirel
yargi ve tepki veren degil, teknisyen pozisyonuna birakilmistir. Ayrica ailelerin okul
yonetimine katilim anlayisini ise bagis yapma ve 6grencilerinin sinavlardan basari elde
etmesine yonelik tepkiler olusturmaktadir (Unal, 2005, ss. 4-11).

Yoneticiler ve 6gretmenler “yasam boyu 6grenme” anlayisini savunur ama
uygulamalar genelde ‘okul merkezlidir’; okul 6ncesi egitim aileye, okul sonras1 egitim
is-meslek ve sivil toplum kurumlarina, okul dis1 egitim ise ticari medyaya birakilmis
durumdadir. Medya reyting ugruna yaygin egitim sorumlulugunu tizerine almaz.
Politikalar da bu yonde ¢alismaz. Politikada 6rgiin (okul) ve yaygin (toplumsal/halk)
egitim ayrimi yapilir. Okullar ¢cocugu hayata ve liniversiteye hazirlar. Ancak basar1 veya
basarisizlik gencin kisisel ¢abasina birakilmis durumdadir. Okullar sinav temelli
sistemlerde basarili mezunlariyla dviiniir. Ancak okuldaki basar1 hayattaki basariy1
garantilemez. Ciinkii hayattaki basar1 dlgiitii kesin degildir. Insan haklar1 evrensel
bildirgeleri insanin egitim hakkini kabul eder ancak olanaklardan yararlanma,
yeteneklerini kesfetme, kendini gerceklestirme sorumlulugunu bireylere birakir. Cagdas
okullarda “6grenci-merkezli”, “bilgisayar destekli”, “6grenen okul” gibi egitim
anlayislar1 savunulur ama diizenin nasil ¢alistig1, okulun neyi, nasil 6grendigi heniiz
belli degildir (Gliveng, 2007, s.33). Bu durumlar ise 6grencileri ve egitimcileri etik
davraniglar1 belirleme konusunda ikileme diisiirmektedir. (son ciimle: benim climlem)

Internet teknolojisi ise bilgiyi paylasma ve bilgiye ulasma boyutunda hayata
biiylik kolayliklar sunar ancak etik dis1 davraniglarin olusmasina bir arka plan olugturma
riski de tagir. Baz1 6grencilerin 6devleri iizerinde fazla diistinmeden internette yeralan
hazir 6devleri kullanmalari, geng neslin siddet icerikli oyunlar oynamasi (Ozsoy, 2004,
s.178), televizyonun ve diger teknolojilerin aile baglar1 ve iliskileri {izerinde olumsuz
etkisi (Sousa, 2003, s.187) bu riske iliskin 6rneklerden bazilaridir. Egitim siireclerinin
etkililigi ile ilgili sorunlar, kiiresellesmenin ve teknolojinin sebep oldugu
olumsuzluklarin iistesinden gelebilmek iginse insani davranislarin bireyler tarafindan
daha fazla benimsenmesi ve etik degerlerin toplumdaki bireyler arasinda yayginlagmasi
gerekir.

Bireyin algilamasinda, zihniyetinde, tutum ve degerlerinde, yetenek ve
maharetlerinde gelismenin veya degisimin gerceklesmesi (Ozakpinar, 1988, s.2) icin

istendik yonde, kasith olarak ¢aba sarf etme (Ertiirk, 1979, s.12) konusunda



sorumlulugu olan egitim kurumlarinin, etik problemleri ¢6zmesi, topluma etik boyutta
hizmet etmesi ve model olmasi gerekir. Egitim kurumlari bireyleri salt diistinsel/bilgisel
yeteneklerini gelistirme egilimi icerisinde olmamalidir. Bu tiir bir egitim bireylerin
yasadiklar ¢evrede-iilkede-diinyada olup bitenlere kars etik kaygi ile yaklagmalarin
saglayan duyularimi koreltebilir ya da bireylerin yasama Kant’in deyimiyle sadece
aragsal bakmalarina ve yanlis davranislarda (yeni silahlar gelistirme) bulunmalarina
sebep olabilir. Bu baglamda egitim siireclerinde etik degerlerin bilgisine sahip olma,
etik yetenekleri gelistirme, baskalarina etik davranabilme, Kant’in deyimiyle digerlerine
amagsal olarak davranabilme gibi konularin yeralmasi gerekir. Kisacasi insanlarin
insanilesmesi i¢in egitilmesi gerekir (Kuguradi, 2007, ss.18-19). Zaten insanlar ilk
caglardan baglayarak, insanin insanilegsmesinin yollarin1 aramaktadir. Erdemli olma,
namuslu olma, haksizlik yapmama, yalan sdylememe, sevecen ve barigsever olma gibi
degerlere onem vermektedir. Bu degerlerin kazandirilmasi aile i¢inde, toplumda ve
egitim sisteminde, kisinin aklin1 ve duygularini gelistiren 6gretilerle, 6grenmelerle ve
etkilesimlerle olusur. Akl gelisen insanin, iyi-kotii, dogru-yanlis ve ak-kara ayrimini
saglikl1 bir bicimde yapma yetenegi ve olasilig1 artar. Sanatla estetik anlayisi ve
duygular geliserek, bagkalarina koétiiliik yapma olasiligi azalir. Akli ve duygulari
geligmis insan bilingli hareket eder ve diger insanlara saygili davranmanin kendisini
olumlu yonde etkilediginin farkindadir. Bu sebeple egitim sisteminin gorevlerinden biri
insanin insanilesmesine yardimei olmaktir (Okgabol, 2005, s.124). Bu baglamda,
bireylerin davraniglarini kasith olarak, istenilen yonde degistirme konusunda
sorumlulugu olan egitim kurumlarinin her kademesinde etik egitim-6gretim siireclerinin
ve egitim kurumlarinin bas aktorleri olan okul yoneticilerinin ve gretmenlerinin etik
acidan ornek bir birey olmasi gerekir. Bu gereksinim toplumun gelecegi ve kiiltiiriiniin
korunmasi adina gereklidir.

Okul yoneticileri toplumun etik temsilcisi olmalidir. Okul yoneticileri vicdanlt
ve topluma iyi bir 6rnek olan etik liderler olmalidir. Aldig1 kararlarla ve gosterdigi
davranislarla etigi stirekli gozetmelidir (Greenfield, 1991, s.2). Okullarda etkili
ogretimi saglamak, iyi bir disiplin politikas: gelistirmek, idari yonetime dair Olgiitlerin
ve yargilarin degerlerini belirlemek i¢in okul yoneticileri etik ilkelerden yararlanmalidir
(Sergiovanni ve digerleri, 2004, s.143). Okul yoneticileri 6grencilerin ¢ikarlarini

korumali ve onlara kaliteli hizmet vermek icin gorevine adanmalidir (Greenfield, 1991,



$s.2-3). Okullarin toplumun her kesimi i¢in yonetici adaylar yetistirmesi yiiziinden okul
yoneticilerinin etik degerlere agirlik vermesi ve gelecegin yoneticilerine drnek olmasi
gerekir (Amerika Okul Yoneticileri Dernegi, 2011). Okul yoneticileri toplumun
cocuklarinin korunmasindan sorumlu olan kisilerdir. Bu sebeple okul yoneticileri etik
dis1 davrandig1 zaman toplumun giivenine karsi ihanet etmis olur (Hackley, 1998; akt,
High, 2005, s.31).

Egitim kurumlarinin ekonomi, siyaset, toplum, kiiltiir ve din gibi toplumsal
yapilarla olan karsilikli islevsel iligkisi diisliniildiigiinde, egitim kurumlarinin etik
ilkelerinin sadece kendi iiyeleri i¢in onemli olmadig1 ayn1 zamanda toplumsal isleyise
yonelik anlam ve 6nemi de s6z konusudur. Ayrica toplumdaki bireylerin davraniglarini
kilavuzlayan degerleri etkileyen kiiltiir ve din, orgiitsel davranislar1 ve orgiitlerin

etkililigini belirleme baglaminda da stratejik bir dneme sahiptir.

Kiiltiirel Degerler

Tavirlart ve davraniglart meydana getiren itici giic kiiltiirel degerlerdir. Kiiltiirel
degerlerdeki farkliliklar kiigiik bile olsa tavir veya davranista gozle goriiliir bir farklilik
olusturmaktadir. Bu sebeple kiiltiirel degerleri tespit etmek davranislar
kestirebilmemize olanak saglar. Ornegin; insan dogas, kiiltiirel ayrimlara gore iyi, iyi
ve kotii karisimi veya kotii olarak algilanabilir. Insanligin dogayla olan iliskisi ise
kiiltiirel ayrimlara gore ‘dogaya egemen olan’, ‘dogayla ahenk i¢inde yasayan’ ya da
‘dogaya boyun egen’ olarak algilanabilir. insan iliskileri bahsi ise kiiltiirel ayrimlara
gore bireyselcilik, grup tavri ve hiyerarsik olarak ortaya ¢ikabilir. Bazi kiiltiirler,
iiretmeyi ve araliksiz ¢aligmay1 Oncelik olarak goriirken digerleri yasayabilecek kadar
caligmay1 yeterli bulur. Kimi kiiltiirlerde kullanilan alan, kisiye 6zel goriintiiye sahipken
kimisinde kamusal olarak tasarlanmistir (Adler; akt, Sargut, 2001, s.20).

Yonetimin bir 6gesi olan karar alma siirecinde de kiiltiirel farkliliklarin etkileri
goriilebilir. Sorunun sezilmesi asamasinda bazi kiiltiirler sorunun ¢oziilmesini ve bu
durumun degismesini savunurken digerleri ise sorunun kabuliinii ve degistirilmemesini
tasvip eder. Bilgi toplama asamasinda kiiltlirel ayrimlar gergekleri, diisiinceleri veya
olasiliklar1 toplama sirasinda kendini gosterir. Se¢enek olusturma asamasinda bazi
kiiltiirler yeni olan, gelecege doniik olan segenekler lizerinde odaklanirken digerleri

geemis, simdi ve gelecekteki segenekler lizerinde odaklanir. Se¢im asamasi bazi



kiiltiirler i¢in bireylerin karar almasini, yetki gdcerimini ve hizli karar alimini
onaylarken digerleri karar1 gruplarin almasini, {ist yonetimin tiim yetkileri kullanmasin
ve kararlarin yavas yavas alinmasini onaylar. Uygulama asamasinda ise baz kiiltiirler
hizli digerleri ise yavastir (Sargut, 2001, s.21). Bu sebeplerle kiiltiir, ¢alisan
davraniginin niteligini belirleyen 6nemli etkenlerden biridir. Yani her kiiltiirtin kendine

has ¢alisan modeli olusturmasi kaginilmazdir (Sargut, 2001, ss.95-96).

Tiirk Kiiltiiriinii Etkileyen Degerler

Tiirk toplumunun kiiltiirii IslAimiyet dncesi, IslAmiyet sonras1 ve Cumhuriyet
donemi olmak iizere li¢ doneme ayrilmaktadir. Her donem Tiirk kiiltiiriine degerler
katmustir. Islamiyet 6ncesi Tiirk kiiltiir yapisina iliskin bilgiler Orhun abidelerinden elde
edilmistir. Orhun abidelerine gore Tiirk kiiltilirlinlin en 6nemli 6zelliklerinden biri
térelere olan bagliliktir. Bu yargiyr “Il gider, Tore kalir” atasozii destekler niteliktedir
(Yaman, 1976, s.19). Tore ise hayat1 diizenleyen mecburi kaideler, kanunlar ya da
normlar anlamina gelmektedir. Téreye ve 6nemine iliskin ifadeler Orhun abidelerinde
11 yerde gegmektedir. Ornegin Orhun abidelerinde tdrenin devletin varligindaki

Onemini anlatan ifade:

“...Devleti ellerine alip toreyi tesis ettiler... Ey Tiirk bodunu devletini, téreni kim bozabilir?...
Kazandigimiz devlet ve téremiz dyle idi... Devletini, toresini terk etmis... O (ilteris) atalarmin

toresine gore bodunu teskilatlandirdi... Tore geregince amucam tahta oturdu...”

devlet ele gecirildikten sonra yapilan ilk isin toreyi diizenlemek oldugunu anlatir
(Kafesoglu, 2010, s.237). Tiirkler’in yonetim anlayisina gore tam otorite yetkisine sahip
olan hiikiimdar halk géziinde tiim ihtiyaglar1 karsilayan kisidir. Tarihte, Tiirk
topluluklar1 doymak, giyinmek, ¢ogalmak ve huzur gibi tiim ihtiyag¢larini hiikiimdardan
beklemektedir (Kafesoglu, 2010, s.255). Kiil Tigin abidesinin giiney yiiziindeki Bilge

Kagan’in bir ifadesi:

“...ag, fakir milleti hep toplattim. Fakir milleti zengin kildim. Az milleti ¢ok kildim. Yoksa bu

sozliimde yalan var m1? Tiirk beyleri, milleti, bunu isitin!..”



yoneticinin amacinin fakir milleti zengin kilmak yani 6nce milleti diisiinmek oldugunu
anlatir (Ergin, 2009, s.7). Orhun abidelerine gore basarili devlet adamlarinin 6ne ¢ikan
ozellikleri hakkinda da bilgiler mevcuttur. Ornegin Kiil Tigin abidesinde Kiil Tigin’in
bilgili, cesur ve dogru s6zlii oldugunu, bu 6zellikleri ile milli birligi sagladigini ve
toresini yeniden olusturdugunu agiklayan ifadeler mevcuttur (Ergin, 2009, ss.1-33). Bu

abidedeki ifade:

“...pek teskilatsiz Gok Tiirk dylece oturuyormus. Bilgili kagan imis, cesur kagan imis. Buyruku

yine bilgili imis tabii, cesur imis tabii. Beyleri de milleti de dogru imis. Onun i¢in ili dylece

tutmus tabii. 1li tutup téreyi diizenlemis...”

Kiil Tigin’in atas1 olan Bumin Kagan i¢in verilen 6zellikler de devlet adaminin
nasil olmasi gerektigini agiklar (Ergin, 2009, s.9). Orhun abidelerinde Bilge Kagan’dan
sonra gelen hiikiimdarin becerileri kot olarak nitelendirilmektedir. Bu 6zellikler ise

sudur:

“...Bilgisiz kagan oturmustur, kotii kagan oturmustur. Buyruku da bilgisizmis tabii, kot imis

tabii...” (Ergin, 2009, s.35).

Hiikiimdarlara 6zellikle ‘hakim’ tabiri kullanilmaktadir. Ciinkii ‘hakim’ akalls,
mabhir, bilge anlamlarina gelmektedir. Hakim tabirinin kullanilmasiyla, hiikkiimdarin
siyasete ve idareye hakim olmas1 beklenmektedir. Ciinkii eski Tiirk devletlerinde
marifet devlet i¢inde 6zgiirliiklerin korunmasi ile beraber devletin biitiinliigiiniin
saglanmasidir (Kafesoglu, 2010, s.284).

Tiirklerin Islamiyet dinini kabul etmesi ile beraber Tiirk kiiltiirii yeni anlamlar
kazanmustir. Yusuf Has Hacib’in hazirladigi ve Islamiyet sonrasi eserlerden biri olan
Kutadgu Bilig, Tiirklerin dirlik, diizen ve adalet anlayisina iligkin bilgiler sunar. Bu
esere gore Konilik (adalet), uzluk (iyilik, faydalilik), tiizliik (esitlik) ve kisilik (insanlik,
iiniversallik) prensiplerinin varligin1 destekleyen toreler degistirilemez konumdadir. Bu
bilgi Tiirkler’in evrensel degerlerine iliskin tutumunu gosterir.

Kutadgu Bilig eserinde belirlenen yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikler
ise; dogru sozlii ve diiriist olmak, seckin ve iyi tabiathi olmak, adil olmak, haya ve takva
sahibi olmak, cesaretli olmak, sabir ve siikunetli olmak, algak goniillii olmak, 1limh

olmak, fesat olmamak, kotii aligkanliklara sahibi olmamak, comert olmak, dogru



kanunlar koymak ve halkin refahini arttirmak, zulmetmemek, hizmette bulunanlari
odiillendirmektir (Y1lmaz, 2005, s.44). Islamiyet sonrasi gelisen ve Tiirklere dzgii bir
kurum olan Ahilik esnaf ve sanatkarlar birligi ise bir mesleki egitim kurumudur. Ahilik
kurumu etik degerleri 6n plana ¢ikaran bir yapidir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayati
derinden etkilemistir. Ahilik kurumunun is etigi ve ekonomik gelismeyle ilgili temel
ilkeleri ise sunlardir:

* Dogruluktan ayrilmamak, comert olmak ve algak goniillii olmak,

* Caligsma iligkilerini insancillagtirmak ve huzurlu bir ortam yaratmak,

* Miisterileri memnun etmek,

* Kendisini topluma adamak ve insanlara nasihat ederek iyi yola yoneltmek,

* Yardimlagma ve dayanigsma, firsatlar ve imkanlardan esit 6l¢ilide yararlanma ve
ayrica kendisinden baskasini diisiinmek,

* Bir sanat ve is sahibi olmak,

* Isin her kademesinde ciddiyet ve disiplinli ¢aligmay1 tesvik etmektir (Ozgener,

2004, 5.78).

Islam anlayisinin dnderleri olan Islam diisiiniirleri Yunus Emre dogrulugu, Haci
Bektasi Veli yardimlasma ve dayanigmay1, Mevlana ise sevgi ve hosgoriiyii 6n plana
cikarir. Mevlana “biitiin cihani arastirdim, giizel ahlaktan daha iistiin bir liyakat
bulamadim” séziiyle etige verdigi degerin derecesini gosterir (Ozgener, 2004, 5.77).
Islam anlayisina gére insanin benlik olgusu ben-merkezcilik/egosantrizm haline
doniismemelidir. Gergek din insanin ve toplumun kendi lizerine kapanmasini dnleyip
onu dis gergeklige kars1 duyarli kilmay1 gerektirir. Onun bu yolda geligsmesini,
miikemmellesmesini arzu eder (Kutub, 1977; akt, Kilig, 1991, s.138). Gayesi ‘askinlik’
ve ‘hiirriyet’ olan insanin gegici ve duyusal olanla arasina mesafe koymasini, ebedi
olani tercih etmesini ister (Magee, 1982). Kehf siiresindeki 46. ayet “Baki olan yararli
isler, sevab olarak da emel olarak da Rabbinin katinda daha hayirhidir.” ve Meryem
suresindeki 76. Ayet “Baki olan yararl isler, Rabbinin katinda sevab olarak da daha
iyidir, sonug olarak da daha iyidir.” ifadeleri Islam’da dinin niteligini ortaya koyar
(Kilig, 1991, s.138).

Islam’da insanlarin birbirlerine kars1 iistiinliikleri yoktur. Her insan Allah’in
kuludur. Peygamber bile bir kul olarak biitiin miiminlerle ayn1 konumdadir. islam’da

insanlar sahip olduklar1 6zellikleri (bilgi, zeka gibi), makam ve mevkilerini kendine



verilmis bir emanet olarak kabul etmek ve sahip olduklarin1 korumak ve insanlikla
paylasmak durumundadir. Sahip oldugu makamini ve mevkisini sahsi menfaatleri i¢in
degil insanlara hizmet etmek icin kullanmasi gerekir (Ozakpinar, 2005, ss.32-34). Islam
anlayisinda bireyin diger insanlara zarar vermemesi yeterli degildir. Ayn1 zamanda
bagkalarina da yararli olmas1 gerekir. Bu anlayis “insanlarin en hayirlisi, insanlara
faydas1 dokunandir” hadis-i serifi ile desteklenir. Tasavvufi egitim yoluna koyulan
kimse yani salik olan kendi nefsini kurtarmak i¢in degil topluma hizmet etme yetenegini
gelistirmek i¢in egitim alir. Bu sebeple birey toplumdan kagmak yerine insanlarin igine
dalarak onlarin sorunlarina kars1 duyarli olmak zorundadir. Yani kemale ermek i¢in
insanlara hizmet etmesi sarttir (Oztiirk,1999, s.146). islam bireylerin kendi ¢ikarlari
adina kosmasini degil digerlerinin ihtiya¢larini karsilamak i¢in ¢alismasini bekler.
Bagka bir ifade ile bu anlayis, toplumda dayanismanin olusturulmasinin Islam’daki
oneminin gostergesidir.

Kur’an’in Hucurat suresi 13. ayetine gore Allah katinda tek deger 6l¢iisii insanin
takvasidir. Bu anlayis insanlarin kandan, nesepten, bolge, iklim, irk, sinif, mevki gibi
farkliliklardan kaynaklanan tstiinliiklerini silen ve onlarin yerine tek deger olarak
insanin 6z-niyeti ve gayreti sonucu olusan iistiinliikleri koyan bir fitrat prensibidir.
Insanlar bu noktada esittirler (Oztiirk, 1999, ss.146-147). Necm (39) ve Zilzal (7-6)
surelerindeki ayetlere gore “insan i¢in kendi gayretinin iirliniinden bagkasi yoktur” ve
“kim bir zerre miktar1 hayir iglerse onu goriir, kim de bir zerre miktari ger islerse onu
goriir” (Oztiirk, 1999, 5.147) ayetleri ise sorumlulugun bireyselligini dile getirir. Kilig’a
gore (1991, s.123) biling, irade, gaye ve zekdya sahip bir evrende insanin sorumlulugu
s0z konusudur. Aksi durumda varolusu ilgilendiren {istiin bir temelden yoksun olacak
ve sadece teorik, idealize edilmis bir kavram olarak kalacaktir. Islim inancina gore
insan, etrafinda olup bitenle ilgili olarak yalan, yanlis bilgiler edinmekle yetinmek
zorunda kalan bir seyirci konumunda degildir, kendisini saran evrenle agik iligkiler
kurar (Ibn Hanbel; akt, Kilig, 1991, ss.44-45). Bakara (30) ve Enam (165) surelerindeki
ayetlere gore “insan evrende adaletin gergeklestirilmesi ve insana has bir hayatin
yasanabilmesi icin se¢ilmis bir ‘halifedir’ (Kilig, 1991, s.44). Adil olmak, hakki
gozetmek insanin temel gorevidir.

Iyiligi emredilmesine iliskin olarak Hz Muhammed (SAV): “kardesine zalim de

olsa, mazlum da olsa yardim et, zalimse zulmiine engel olarak, mazlumsa zulme
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ugramasini dnleyerek” ifadelerini sdyler. Islam peygamberi zulmiin el ile dil ile ve
imanin en son var olusu olarak kalben engellemeyi gerekli goriiyor (Oztiirk, 1999,
s.149).

Cumbhuriyet sonras1 Tiirk toplumunun temel yapitaslarini olusturan Atatiirk ise
demokrasi, hukukun iistiinliigi, esitlik, temel hak ve 6zgiirliiklere iligskin anlayislarin

Tiirk toplumunda olugsmasini ister. Atatiirk:

“Milli egemenlik dyle bir nurdur ki, onun karsisinda zincirler erir, tag ve tahtlar yanar,
mahvolur. Milletlerin esareti {izerine kurulmus miiesseseler her tarafta yikilmaya

mahkimdurlar.”

ifadesiyle demokrasiye yani milletin egemenligine verdigi dnemi anlatir (Kili,
1981, 5.223). Inan (1969, 5.27) tarafindan hazirlanan Medeni Bilgiler ve Atatiirk’iin El
Yazilan kitabindaki ifadelerinden biri de Atatiirk’iin hukuka olan bakis agisin1 verir. Bu

kitaba gore Atatiirk’{in:

“Devletin siyasal giicii sinesinde mevcut fertlerin ve cemiyetlerin, mevcudiyeti dolayisiyla
kisitlanmistir; ne derece kisitlanmistir? Bunu, kamu hukuku tayin eder. Devletin diger
devletlerin ve kendi teskilatina dahil olmayan diger sahislarin, mevcudiyeti dolayisiyla
egemenliginin derecesini de devletler hukuku gosterir. Bu nedenle, devletin egemenligi sorunu
tam bir anayasa hukuku sorunu degildir. Egemenlik sorununun meydana koydugu ikinci esash
sorun, devlette, devlet i¢inde egemenlik sorunudur. Bu dogrudan dogruya anayasa hukukuna
taalluk eder” ... “Sunu sdylemek gerektir ki; devlet, bir hukuki kavramdir. Gergekte yonetenler

egemenligi millet adina kullanirlar.”

ifadelerinden, bir devletin vatandaslarinin egemenliklerinin derecesini kamu hukuku
gosterirken, devletin egemenliginin derecesini devletler hukukunun gosterdigi anlasilir.
Yine devlet i¢inde egemenlik sorunun da dogrudan anayasa hukuku ile ¢6ziilmesi
gerektigi anlasilir. Bu ifade Atatiirk’in ister devlet i¢i ister devletlerarasi egemenlik
sorunlarinin ¢dziimiinde ilk bagvurulacak kaynagin yasalar olduguna inandigin1 gosterir.
Atatiirk’lin esitlige olan bakis acis1 ise 6zellikle ‘halk¢ilik’ ilkesine iliskin

sOylemlerinde yer alir. Atatiirk:
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“...en nihayet halkeilik esitligin koruyucusudur. Bu 6zellik milli egemenligin kisisel olmasi
6zelliginin zorunlu bir sonucudur....kuskusuz biitiin fertler ayni siyasal haklari haiz

olmaktadirlar.”

ifadelerini kullanir (Inan, 1969, s.31). Atatiirk 6zgiirliik kavramina, millet i¢indeki
fertlerin her tiirlii 6zgiirliiklerinin korunmasi ve bununla beraber milletin
bagimsizliginin da korunmasi zihniyeti ile yaklasir. Bunu gergeklestirecek varligin da
devlet oldugunu sdylemektedir. Atatiirk’e dair bu diisiinceye Medeni Bilgiler ve
Atatiirk’lin El Yazilar kitabindaki bir ifadesinden yola ¢ikilarak varilir. Buna gore,

Atatiirk su ifadeleri kullanir:

“Milliyet meselesinin kisisel ve miisterek 6zgiirliik sorunu oldugunu biliyoruz. Yani bir milleti
teskil eden fertlerin o millet iginde, her tiirden 6zgiirliigii; yasamak 6zgiirliigii, ¢alismak
Ozgiirliig, disiince ve vicdan 6zgiirliigiiniin giivenlik altinda bulunmasi gerekir. Ayn1 zamanda
bir milletin genel toplulugunun her tiirden 6zgiirliigii, yani kendi topraklarinda, hi¢bir miidahale
ve tehdit olmaksizin 6zgiir ve bagimsiz yasamasi ve galismast gerekir. Iste, devlet, gerek fertlerin
Ozgiirliiklerini saglamak i¢in millet izerinde bir niifuza ve gerek millet ve memleketin
bagimsizligmi koruyabilmek icin kendine 6zgii bir niifuz ve kuvvete malik olmahdir.” (Inan,

1969, 5.30).

Selami Sargut’un 2001 yilinda yapmis oldugu arastirma Tiirk toplumunun
yonetim kiiltiiriine dair bir bakis agis1 sunmaktadir. Boylece Tiirk kiiltiirlinde yonetimsel

davraniglarin nasil olduguna dair agiklamalarda bulunur.

Tiirk Toplumunun Kurum Kiiltiiriine Iliskin Bir Arastirma

Selami Sargut’un 2001 yilinda ‘Kiiltiirler Aras1 Farklilasma ve Yonetim’ adiyla
Tiirk toplumunun kurum kiiltiiriine iliskin yaptig1 aragtirma sonuglar1 egitim
kurumlariin yonetiminde etik ilkelerin eklemlenmeside dikkate deger bir ¢alisma
olarak diislinlilmektedir. Aragtirmanin sonuglarina gore (Sargut, 2001, ss.142-182):

1. Yiiksek sinerjili toplumlar karsilikli yararlar1 6n plana alarak isbirligini
onemserler. Diisiik sinerjili toplumlar ise kazanmaya odaklanarak, ¢atisma icgiidiilerini
stirekli muhafaza ederler. Tiirk toplumu bu boyutta diisiik sinerjili toplum olarak
betimlenir. Tiirk toplumu kendi igerisinde i¢gruplara ayrilir. Her bir grup ise digerini

muhalif olarak gorerek kendi kazanimlarini 6n planda tutar ve digerinin kaybina
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kayitsiz kalir. Dolayisiyla ortak paydada bulusulmaz ve toplum igerisinde boliinmeler
yasanir. Bu durum sadece ben kazanayim digerleri kaybetsin yaklagiminin yesermesine
sebep olur ve herkes kazansin yaklagiminin unutulmasina sebep olur. Bu da toplumda
zenginin zenginliginin arttirmasina, yoksulun daha da yoksul olmasina, faizlerin
yiikselmesine, emek somiiriisiiniin artmasina sebep olarak gelir dagiliminin ve
zenginligin yayginlastirilmasini onler.

2. Yiiksek sinerjili toplumlarda erdemli olmak, al¢cak goniillii olmak ve dogruluk
odiillendirilen davraniglardir. Diisiik sinerjili toplumlarda ise bobiirlenme ve dayilanma
egilimleri gegerli olan veya makbul olandir. Tiirk toplumu bu boyutta da diisiik sinerjili
toplum sinifindadir.

3. Yiiksek sinerjili toplumlar etkin, yetenekli ve yetkin lider yaratma konusunda
ve bu tiir kisileri uygun pozisyonlara getirme konusunda basarililardir. Bu tavir ise
toplumun ikliminin bir pargasi olmustur ve bu siire¢ dogal bir dinamik bigiminde
gelismektedir. Diisiik sinerjili toplumlarda lider se¢imlerinde kisisel iligkiler veya
cikarlar dikkate alinarak, klanci bir yaklasim sergilenir. Bu yaklagimin sergilenmesinde
kullanilan rgiit yapilarinin ve yonetim yaklasimlarmin da etkisi vardir. Ozellikle agir1
merkezi ve astlara yonetim alan1 birakmayan yonetim anlayis1 klanci yaklagima uygun
lider se¢imini destekler. Bunun en agik drneklerinden biri merkezi yonetim anlayist
becerileri ve yetenekleri dikkate alan profesyonellik anlayisini da kabul etmemesidir.
Bu paralellikte etkin ve yetkin liderlerin ¢ikamamasinda kiiltiiriin, 6rgiit yapilarinin ve
yonetim anlayiglarinin da irdelenmesi gerekir. Tiirk toplumu lider yaratma ve segme
becerisi konusunda diisiik sinerjili toplumlar siifina girer.

4. Yiiksek sinerjili toplumlarda Tanr1 babacan, yardimsever ve dost canlisidir.
Diistik sinerjili toplumlarda ise Tanr1 yasakgi, acimasiz, kati, korkutucu ve ulagilmazdir.
Tiirk toplumu Tanr1’y1 zorluklar karsisinda siginilan, her seyi yasaklayan ve
cezalandiran olarak goriir. S6zgelimi toplumun basina kotii bir sey geldigi zaman
Tanr1’nin toplumu cezalandirdigina inanilir.

5. Toplumdaki sinerjiyi etkileyen 6nemli bir faktorde toplumsal giivendir.
Toplumsal giivenin azlig1 toplumdaki sinerji seviyesinin diigmesine sebep olur. Bu
baglamda toplumsal giivenin nasil saglanacaginin da irdelenmesi gerekir. Tiirk toplumu
diisiik giivenli toplumlar statiisiine girmektedir. Bu durum Tiirk toplumda sivil ya da

ekonomik orgiitlenmelerin olusmasina engel olmaktadir. Tiirk toplumunda anonim
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sirketleri gelisememektedir. Sirket olusumu aile baglarina, akrabalik iligkilerine
dayanir. Bu da kalic1 ve biiylik ekonomik orgiitlenmenin 6niinii kapar. Sivil veya
ekonomik orgiitlenmelerin azlig1 ise Tiirk toplumunun diger toplumlar tarafindan
sOmiiriilme riskini agikar kilar. Her ne kadar Tiirkiye’de toplumsal giiven az olsa da
icgruplarin i¢indeki giiven ve baglilik hissinin ytiksekligi, i¢ggruplarin diisiik ekonomik
orgiitlenme dinamiklerini arttirabilir. Son yillarda Tiirkiye’de Islami sermaye diye
adlandirilan olusum ise bu tip orgiitlenmeye iliskin iyi bir 6rnektir. Bu tip
orgiitlenmelerin sermayenin tabana yayilmasindaki rolii aile holdinglere gére daha
etkilidir.

6. Toplumsal giivenin azlig1 iletisimi ve bilginin yayilmasini da engeller.
Toplumda bilginin yayilma genisligine bakilarak ise toplumun genis baglamli m1 yoksa
dar baglamli mu bir kiiltiir olduguna karar verilir. Tiirkiye bu siiflama igerisinde genis
baglaml statiide yer alir. Batili ya da bireyci toplumlar aragsal, dar, 6z1ii ve kisisel
iletisim kurma yoniindeyken, Tiirk toplumu gibi genis baglamli toplumlar dolayli, ¢aba
isteyen, baglamsal ve duygusal yonde iletisim kurmaktadirlar. Tiirk toplumunda iletisim
konudan konuya atlar, belki ve olabilir tarzinda kelimeler siklikla kullanilir. Konusma
karsidaki kisinin statiisiine ve duygularina gore sekil alir. Tiirk toplumunda gonderilen
mesaj1 anlamak i¢in sadece icerigi bilmek yeterli degildir; ayn1 zamanda kisilerin
ozellikleri ve duygulari, iletisim ortami gibi baglamlar1 da bilmek gerekir.

7. Tiirk toplumunda kurumsallagma siireci ise iki karsit kurumsallagma
anlayisinin beraber ¢alismasiyla gergeklesmektedir. Hem Batili ve bireyci toplum
degerleri Tiirk toplumuna aktarilmaya caligilmakta hem de eski degerler yeniden
kurumsallasma siireci yagamaktadir. Bu durum iilkenin yonetilmesini ve degisim
dinamiklerinin takibini zorlastirmakta ve benzersiz kilmaktadir. Tiirk toplumunda iki zit
kurumsallasma siireci yasanmaktadir. Bu iki kurumsallagma siireci yani Bati tipi ideal
biirokrasi ve Tiirk tipi klan birbirlerini siirekli etkilemekte ve birbirlerini degistirerek
ozgiinliiklerinin kaybolmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple Tiirk toplumunun
sanayilesme ve modernlesme siirecinde kendine 6zgii bir yol izledigi sonucuna varilir.
Boylece her toplumun benzer sanayilesme siireci yasadigi savi degerini kaybeder. Bu
ikili yapinin bir diger sonucu da Tiirk toplumunun karmasik, ¢calkantili ve siirekli
degisim yagamasina da sebep olmaktadir. Bu durum gecis donemi kosullar1 ve

toplumun sahip oldugu yiiksek c¢esitlilikle de ilintilendirilebilir. Bu 6zgiinliik igerisinde
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yonetme, orgiitlenme, liderlik bi¢imi, siyaset yapma, iletisim kurma ve demokrasi
yasatma bicimi gibi olgular Tiirk toplumuna has 6zelliklerle sekillenmektedir.

8. Farkli kiiltiirler farkl: tiirde iletisim tiirleri kullanabilmektedirler. Bati
toplumlari ¢izgisel iletigimi tercih ederken Dogu toplumlari 6ziletisim tiiriinde
iletisimleri kullanirlar. Tiirk toplumu da dogu toplumu olarak kabul edilir. Dolayisiyla
Tiirk toplumu 6ziletigsimi, yani duygularini dahil ettigi iletisim bi¢imini kullanir. Bu
konuya iligkin olarak {iniversite gen¢lerine yonelik aragtirma yapilmistir. Sonugta Tiirk
genglerinin Bat1 normlarma gore egitilmesine karsi duygusal, 6znel ve niteliksel
niteliklerinde iletisim kurduguna iliskin bulgular elde edilmistir. Tiirk gencligi ‘Ben’den
‘Ben’e iletisimi tercih ederek, toplumdaki simge ve mitolojik 6gelerin artigina olanak
saglamaktadir. Bu durumda 6rgiitlenme ve yonetim bi¢imlerini ne kadar Bati’dan
alirsak alalim kiiltiiriin etkisinin yok sayilamayacaginin; Bat1 tipi yonetim yapisinin
evrensel olamayacagina taniklik eden baska bir durumdur.

9. Fred Fiedler’in durumsal liderlik yaklagimina dayanarak yapilan arastirmalar
neticesinde Tiirk insanin ve yoneticisinin goreve doniik olmasi gereken yerlerde daha
cok iligskiye doniik oldugu anlasilmistir. Yoneticiler veya ¢alisanlar gecerli kosullara
gore hareket etmek yerine insanlarin kabuliinii almaya yonelik tavirlar sergiler. Bu
durum orgiitlerde yonetsel etkinligin azalmasina; ¢alisanlarin amaca doniik
caligmamasina sebep olmaktadir. Bu engel de orgiitlerdeki verimi diistirmektedir. Bu
olumsuz durumun engellenebilmesi i¢in ¢are olarak makine biirokrasisi yontemine
bagvurulmaktadir. Bu yontem calisanlarin kiiltiirden kaynaklanan egilimlerini
dengelemeyi amaglar. Bunun i¢in yapiy1 merkezilestirir, formalizasyonu arttirir, statii
farklarini belirginlestirir ve merkezi denetimi arttirarak sistemdeki bireyleri de
makinenin bir dislisi olarak kabul etme egilimine yonelir. Ozellikle ordu gibi esneme
pay1 olmayan kurumlarda uygulanan makine biirokrasisi yonetim tipi 12 Eyliil sonrasi
iilkemizin iiniversite dahil her kurum ve kurulusunda uygulanmaya ¢alisiimistir.

10. Fiedler’in kosul baglilik teorisine iliskin olarak yapilan arastirma
neticesinde yoneticilerin kosullarin farkinda oldugu ancak buna uygun davranmadiklari,
iligkilere gore davrandiklari tespit edilmistir. Yoneticilerin bu tiir tavirlar sergilemesine
iligkin olarak Tiirk toplumundaki giic mesafesine iliskin olumsuzluklar1 dengeleme

cabasi bigiminde yorum da getirilebilir. Fiedler’in yaklagimina dayanarak yapilan
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aragtirma Tiirk yoneticilerinin davranislar ile kiiltiirel degerlerin iliskisinin yalnizca bir
boyutu verilir; farkli boyutlar da mevcuttur.

11. Hofstede bir toplumda atilganlik, para elde etme, materyalist egilimler,
saldirganlik, yiikselme tutkusu, dedigim dedik hal, atletik, yarismac1 tavir gibi degerler
basat degerler ise ve insani degerler beri tarafta kaliyorsa bu tiir toplumda erkek
kiiltiiriiniin 6n planda oldugu sdylenebilir. Aksi durumda ise yani sefkat, merhamet,
nezaket, sadakat, cocuk sevgisi gibi degerlerler basat ise bu tiir toplumda ise kadin
kiiltiiriiniin 6n planda oldugu sdylenebilir. Kiz ve Erkek 6grenciler iizerinde yapilan bir
arastirma ile Tiirk toplumunun baskin olarak disi kiiltiir degerlerine sahip oldugu
sonucuna varilmistir.

12. Bilginin agik olmadig1, karmasanin ¢cok oldugu, degisimlerin hizli ve
sonuglarinin tahmin edilemedigi kisaca belirsiz ortamlarda bireyler kontrollerini
kaybettiklerini hissederler ve bu his onlar1 rahatsiz edebilir. Baz1 insanlarin belirsizligin
varligina kars1 hassasiyet dereceleri yiiksektir. Bazilari ise tam tersine, belirsizlik onlar1
rahatsiz etmez hatta bu tiir ortamlar onlara daha ¢ekici gelir. Bu dogrultuda toplumlarin
kiiltiirleri de belirsizlikten hoslanan ve hoslanmayan olarak siniflandirilabilir.

13. Belirsizlige tahammiilii olan toplumlarda ydneticilerin bilgiyi toplama ve
yonetmeye 6zen gosterdikleri, bilgiyi iletme becerileri yiiksektir, diger insanlarin i¢sel
ozelliklerine kars1 daha duyarlidirlar. Bu tiir durumlarda daha esnek ve girisimci
davraniglar sergilerler, az yapisallasmis gorevler edinmek isterler ve birden ¢ok konuyla
ilgilenmek isterler. Belirsizlikten hoslanmayan toplumlarda ise yoneticiler ya da
bireyler hayat1 daha giivenli hale getirmek icin ¢abalarlar. Bunun i¢in is giivencesini,
yazili ve bigimsel kurallari arttirirlar. Farkli diisiince ve dogrulara agik degillerdir ve
mutlak dogrularin takipgisi olurlar. Budner’in ‘Belirsizlige Tolerans Olgiitii’ adli
caligmasindan uyarlanarak hazirlanmig ¢alisma ile Tiirk insaninin ise belirsizlikten
kaginma egiliminde oldugu ortaya ¢ikmustir.

14. Bazi toplumlarda gii¢ esit olarak dagilmis durumdadir, yani toplumda yatay
hareketlilik vardir. Bazi toplumlarda ise aksi yondedir, gii¢ bir kesimin elinde fazla iken
digerinde daha azdir; yani toplumda gruplar ya da bireyler arasinda gii¢ mesafesi vardir.
Bu tiir toplumlarda bireylerin hakli kabul edilebilmesi i¢in dogru sdylemelerine gerek
yoktur; sahip olduklar1 gii¢ onlar1 bilirkisi kilar. Giiciin esit olarak dagitildig:

toplumlarda birbirleriyle daha rahat iletisim kurarken, bireyler ¢ekinmeden risk alabilir
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ve kendilerine destekgi de bulabilirler. Orgiitiin kiiltiirii de benzer siniflamaya tabi
tutulabilir ve 6zellikleri sinifina uygun olarak orgiitte belirir.

15. Tiirkiye gibi hem gii¢ mesafesinin fazla oldugu hem de belirsizlikten
kacinma egiliminin fazla oldugu iilkelerdeki orgiitlerde dikey orgiitlenme vardir.
Belirsizligin de bu orgiitlenme bigimi ile azaltilacag: diisiiniiliir. Birilerinin birileri
tizerinde yetki sahibi olmasi ile kontrol saglanarak belirsizlik minimize edilir. Bu tiir
orgiitlerde giiciin sahibinin sozleri yasa gibi kabul edilir. Gii¢ sahibine kars1 itaat ve
baglilik 6nemli yer tutar. Kurumlar agik ve net belirlenmis is tanimlar1 ve kurallar ile de
belirsizligi ortadan kaldirmaya ¢alisarak, belirsizlige karst miisamaha gostermez.

Sargut’un (2001) tartigmalar1 temelde deger temeline dayanan yonetimde etik

disiplin ve is etigi kavramlarinin konumlandirilmasinda farkli bir agilim sunmaktadir.

Etik Disiplin

Etik sozciigii, Yunanca “karakter” anlamina gelen “ethos” sdzctiglinden olusturulur.
Ethos’tan olusturulan “ethics” kavrami da, ideal ve soyut olana isaret ederek, ahlaki
kurallarin ve degerlerin incelenmesi gerektigini ortaya koyar. Bu anlamda etik,
toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir (Fromm, 1995,
s.XXV). Ahlak bilgisi, ahlak felsefesi veya Batidaki ismi ile etik, insanin yaptiklarini
0zel bir problem alani1 olarak kabul edip, arastirip alanin varlik niteliklerini, alan
yoneten ilkelerin varlik niteliklerini, insanin yaptiklarinin bagimli ya da bagimsiz
olduklarini inceleyen disipline denir. Dolayistyla etik, ahlakli insana ve ahlaki sorunlara
iliskin dogrulanabilir, yanlislanabilir bilgiler ortaya koymasi1 beklenen felsefi bir
disiplindir. Se¢imle olusturulan insan eylemlerinin dogru veya yanlisligini bulmaya
caligsan, uygulanabilir, normlar1 olusturulabilir felsefi bir bilim dalidir (Mengiisoglu,
1992, 5.262).

Ahlak (aktdre - morality) ise; huy, mizag, yaratilis anlamina gelen “hulk”
sOzctigiinlin cogulu olup, insanlar arasi iliskilerde uyulmasi gereken tinsel (manevi) ilke
ve kurallar1 barindirir. Ahlakin yaptirrmi veya zorlayici giicii, insanin vicdanidir. Insan,
duygusunu, diisiincesini, tutumunu veya davranisini, vicdanini temel alarak dogru ve
yanlig, iyi ve kotii, olumlu ve olumsuz bi¢ciminde degerlere dayandirarak olusturur
(Koknel, 1996, s.81). Ahlak, fertlerin birbirleriyle, toplum, devlet ve biitiin insanlarla

iliskilerini diizenleyen yasalarin, kurallarin, ilkelerin, degerlerin ve inanglarin biitiiniidiir
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(Akarsu, 1988, s.6; Bolay, 1997, s.4). Giingor (2010, ss.11-12) ise ahlak kavramini
insanin zeki bir varlik olmasina atifta bulunarak agiklar. Sadece insanin “iyi ve
“kotiiyii” ayirt edebilecek, bu ayrim sonucu miikafat ve ceza hiikmiine varabilecek bir
yetiye sahip oldugunu vurgular. Insanlarin ahlaki kaideleri kendi iradelerine gore
degistirip, ortadan kaldirabildigini belirtir. Ahlakin insanlar arasi iliskileri diizenlemek
icin konan kaideler biitlinii oldugunu ve ahlakin sadece insanlar arasi iligkilerin oldugu
durumlarda var olabildigini belirtir. Mengiisoglu (1965, s.14) ise ahlakin goreli
oldugunu, toplumdan topluma degisebildigini veya ayn1 toplum i¢indeki farkli gruplarin
benimsedigi ahlak kurallar1 arasinda bile farkliliklarin oldugunu savunur. Kuguradi’ye
(1988, s.22; akt, Aydin, 2001) gore ise ¢esitli gruplarda gegerli olan deger yargilarinin
degisik 6zellikler tasidig1, hatta ayn1 gruplar iginde de bu deger yargilariin farklilagtig
goriilmektedir. Degisen zaman ve kosullara bagli olarak, eskiden yasaklanmis
davraniglar, zaman i¢inde onaylanir davranislara doniisebilmektedir. Ayn1 davranisin,
farkli ahlak anlayiglar agisindan farkli yorumlandigi da bilinmektedir.

Ahlak iyilik standartlarina uygun olarak davranmayi temel alan gergek bulgu ve
kanitlardan ziyade giiclii olasilik ve olumlu inanca dayanmaktadir. Etik ise dogru ve
yanlisin ne olduguyla beraber ahlaki 6dev ve sorumluluklarin ne oldugu ile de ilgilenen
felsefi bir calisma alamdir (Ozgener, 2004, s.5). Etik kavramu, bir ahlaki ilkeler grubunu
veya degerler setini, belirli bir teoriyi veya ahlaki degerler sistemini, bir birey veya
meslegi yoneten davranis ilkelerini ve standartlarini kapsar (Shea, 1998; akt, Ozgener,
2004, s.5). Buna gore; etik disiplin bireylerin hangi eylemleri gergeklestirmesi
gerektigine dair degerleri, kurallar1 veya inanglar1 bilimsel bilgi halinde sunan veya
ahlaki agidan dogru veya uygun kabul edilenleri bilimsel bilgilere dayandiran bir bilim
alanidir.

Etik disiplin toplumsal alanlara gore siniflara ayrilmaktadir. Her toplumsal alan
icin etik lizerine aragtirmalar yapilmaktadir. Clinkii toplumsal bir kurum etik disiplin
olmadan yasayamaz, aksi halde kisisel ¢ikar catigsmalari ile karsilasir (Durkheim, 1949;
akt, Ozgener, 2004, 5.10). Toplumsal diizenin bir pargasi olan is yasaminda da etik
iizerine arastirmalar yapilmakta ve tartismalar olusturulmaktadir. insan iliskilerinin
oldugu her yerde ismi anilmas1 gereken etigin is yasaminda da varliginin ve niteliginin

sorgulanmasi gerekmektedir.
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Is Etigi

Is etigi uygulamali bir etik bilgisidir. Is yasaminda karsilasilan tiim etik sorunlari
incelemektedir. Bu sorunlar ¢alisanlar arasinda, ¢alisanlarla yoneticiler arasinda,
isletmeyle diger isletmeler arasinda veya isletmeyle ¢evresel faktorler arasinda olabilir
(Ozgener, 2004, s.10). s etigi; calisma etigi, meslek etigi ve isletme etigi alanlarmni
kapsayan bir alandir (Arslan, 2001, s.87). Ayrica baz1 yazarlar is etigi kavrami yerine
orgiitsel etik ya da calisma etigi kavramini kullanmaktadir. Bu dogrultuda orgiitsel etik
ve ¢aligma etigi kapsami altinda yeralan alanlarin igerigi is etiginin de igerigini
olusturmaktadir. Orgiitlerde is etigi ile ilgili konular:

* Cinsel ya da etnik olarak {icret, 6zendirme ya da 6demelerde ayrimcilik yapma,

* Calisanlarin 6zel mahrem alanlarina girme,

* i¢sel elestirilerde cesaretleri kirma (adaletsizlige, yasa disiliga ve uygunsuz
etkinligin elestirilerine kars1),

* Diiriistliik, adalet ve zamaninda takdir etme davranislarinda yetersizlik,

* Calisanlarin sikayetleriyle ilgilenmeme,

* Calisanlar1 tanima, takdir ve diger psikolojik ddiillendirmelerde yetersizlik,

* Atama ve licretlerle ilgili calisanlari sagliksiz rekabet ettirme,

* Boliimler ve birimler arasinda yetersiz iletisim kurma,

* Yasaya aykir1 olarak lobicilik yaparak politik siireci etkileme,

* Politikacilara ya da ¢alisanlara riigvet vermedir (Caroll ve Buchholtz, 2003,

s.166; akt, Giingor, 2009, s.37).

Mesleki Etik ve Isletme Etigi

Meslek etigi belli bir meslegin iiyelerinin uymasi gereken etik ilkelerdir. Bu
ilkeler daha ziyade toplumsal kiiltiir ve degerlerden bagimsizdir. Ornegin doktorlar
diinyanin her yerinde ayn1 Hipokrat yeminini ederler (Arslan, 2001, s.88). Bir igin
meslek olabilmesi i¢inse onun amatdrliikten ¢ikmasi, profesyonel kabul edilmesi gerekir
(Arslan, 2001, s.73). Meslek etigi herhangi bir meslek grubunun meslege iliskin olarak
olusturdugu, gelistirdigi ve korudugu; ¢alisanlarin kisisel egilimlerini sinirlayan;
yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen; hizmet

ideallerini korumay1 amaglayan meslek iiyelerine emrederek onlar1 belirli bir bigimde
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davranmaya zorlayan mesleki ilkelerin biitiiniidiir (Aydin, 2001; akt, Celikoz, 2003,
$.336). Meslek etiginin en belirgin 6zelligi ilgili meslek i¢in belirlenen ilkelerin meslek
icinde anlaml1 olmasi, meslek diginda tepki gérmemesi gibi durumlarin var
olabilecegidir. Belirlenen ilkeler kamu vicdanini ilgilendirmeyebilir, yani toplumun tim
organlar i¢in gecerli olmayabilir (Durkheim, 1949, s.12; akt, Aydin, 2001, s.75).
Ayrica mesleki etik ilkelerin olusturulmasi i¢inse meslektaslarin bir araya gelip gruplar
kurmas1 uygundur. Bu gruplar ne kadar gii¢lii kurulursa etik ilkeleri de o kadar etkili
olur, gelisir ve sayginlik kazanir (Durkheim, 1949, s.14; akt, Aydin, 2001, s.75).

Isletme etigi ise isletme orgiitiiniin kurumsal veya drgiitsel etigini temsil eder.
Bir igletmenin {iyelerinin bireysel etigi, caligma etigi ve meslek etigi oldugu gibi
isletmenin kendine has etik egilimi ve felsefesi vardir. Tiim bu etik siniflandirmalar ise
birbirinden bagimsiz degildir. I¢ ice gegmis durumdadir. Ornegin bireyin herhangi bir
davranisi tek bir etik alanina ait olmayabilir; bu davranis kisinin kendi etik anlayisi
oldugu gibi meslek ya da isletme etigi de ayn1 davranis1 gézetebilir (Arslan, 2001, s.88).
Is etigi kapsamu igerisine kamu etigi, yonetsel etik ve bireysel etik alanlar1 da dahil

edilebilir.

Yonetsel Etik, Kamusal Etik ve Bireysel Etik

Yo6netim alanindaki yozlagsma, kayirma ve verimsizligin ciddi sorunlar olarak
algilanmaya baglanmasiyla birlikte yonetsel etik son yillarda tizerinde siklikla durulmasi
gereken konular arasinda yer almaktadir. Tiirk kamu yonetiminde yasanan sorunlar
dikkate alindiginda kamu kesiminde etige olan ihtiya¢ daha fazla gdze batmaktadir.
Sadece Tiirkiye’de degil diger devletlerde de etikle ilgili benzer sorunlar yaganmaktadir
(Ulug, 20009, s.3).

Yonetsel etik ise yoneticilere ¢aligmalarinda rehberlik eden davranis kaliplaridir.
Davranig kaliplarinin etik ilkeler setini ise kanunlar, genel toplumdaki genis etik ilkeler
meydana getirmektedir (Griffin, 1996, 5.106; akt, Ozgener, 2004, s5.93-94). Yonetsel
etik orgiitsel (politikalar, hareket ilkeleri, yoneticilerin davraniglari, akranlarin
davranislari), bireysel (ailevi etkiler, dinsel degerler, kisisel standartlar ve
gereksinimler), dissal ¢evre (hiikiimet diizenlemeleri, toplumun norm ve degerleri,
endiistrinin etik iklimi) gibi etmenlerden etkilenmektedir (Hitt ve digerleri, 1986,

$5.589-591; akt, Ozgener’in 2004, 5.94).
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Kamu yonetiminde etik ise kamusal alanda sunulan hizmetlerin etik ilkelere
uygunlugunun saglanmasidir (Aydin, 2001, s.131). Kamu etigi tiim meslek gruplari i¢in
kabul edilen temel meslek etigi ilkelerini barindirir. Bu temel etik ilkeler; sorumluluk
sahibi olma, diiriistliik ve dogruluk bazinda eylemde bulunma, meslegi profesyonelce ve
mesleki etkinlikleri tam olarak, layikiyla uygulama, insana saygi ve insanin varligini
koruma, esitlik ve adalet ilkelerine olan sadakat, mesleki eylemlerde seffaflik, hesap
verilebilirlik ve kendini stirekli gelistirmeye adanmadir (Aydin, 2001, s.129). Etik
yalnizca kamusal yapilar i¢in degil 6zel isletmeler i¢in de 6nem arz eder. Ydnetimin
daha etkili igleyebilmesi, kurumsallasma ve karin daha kararli olmasi i¢in etik gerekli
bir 6l¢iittiir. Kamu yonetiminde ise yonetsel amaglari yerine getirmek, hizmet
verimliligini artirmak i¢in gereklidir. Ayrica yonetimde etik dist davraniglar kurumda
genel bir giivensizlik dogurmaktadir. Etik dis1 davraniglarin siklig1 bu tip davranislari
orgiitte daha siradan hale getirmektedir ve orgiite olan giivensizlik de artmaktadir (Ulug,
2009, s.6).

Kamu kurumlarinda etik davraniglarin olusmasi ve korunmasi i¢in ¢alisanlarin
da katilimiyla etik adina kurullar olusturup gii¢lii degerlerden olusan etik ilkeler
belirlenmelidir. Etik ilkeler orgiitsel ve bireysel davraniglarin esasini olugturmali,
orgiitlin kiiltiiriinii 6nemli 6lglide etkilemesi saglanmalidir (McKenna, 1994, ss.253-
254; Northcrafts ve Neale, 1990, s.207; akt, Aydin, 2001, ss.147-148). Etigin, yukaridan
asagiya dogru biitlin calisanlar tarafindan i¢sellestirilmesi saglanmali ve giiclii bir etik
kiiltiir olusturulmalidir (Ulug, 2009, ss.12-13). Etik ilkelerin kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmesi i¢in ¢alisilmalidir. Etik ilkeler kurumsallagsmali ve yonetsel
davranisin karar stirecinde etkin rol oynamalidir (Ulug, 2009, s.6). Bunun i¢in etkili
odiil-ceza sistemi, yeterlilige dayali ¢alisanlar1 segme sistemi, etik egitim ve etik
liderlere ihtiyag vardir (Ulug, 2009, ss.12-13). Benzer bi¢cimde orgiitiin giiclii bir etik
anlayisa sahip olabilmesi i¢in etik yoneticiler ve calisanlarla birlikte 6rgiitiin iyi bir
caligma sistemine de sahip olmasi gerekir (Foerster, 1995, ss.1-25). Aksi durumda
kuruma olan giivensizlik sonucunda yonetim korunma i¢giidiisiiyle hareket eder ve
genellikle daha merkeziyet¢i ¢ozlim arayislarina yonelir (Ulug, 2009, s.6).

Etik ilkeler; bir orgiitte iyi, dogru, gegerli olarak kabul goren eylemlere yon
veren ¢erceve kurallarinin biitiiniidiir (Freeman, Engels ve Altekruse, 2004, s.164; akt,

Ulug, 2009, s.5). Etik ilkeler yasalar1 destekleyici nitelikte olmali ve etik degerleri baz
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alarak gelistirilmelidir (Ulug, 2009, s.6). Etik ilkelere tanimsal aciklik kazandirilmalidir.
Orgiit insanin1 bigimlendiren, insana dl¢iit olusturan kok tanimlardir (Steiberg ve
Austern, 1996; akt, Ulug, 2009, s.9). Kimi zaman etik ilkelere olan baglilik yoneticiyi
korkak, kuralc1 ve edilgen kilabilir. Bu tiir yoneticiler etik sorunlara daha dar bir
pencereden bakmaktadir (Ulug, 2009, s.6).

Orgiit iiyelerinin paylastig1 degerler, inanglar ise rgiitiin kiiltiiriinii meydana
getirir. Etik ilkeler ve uygulamalar etik kiiltiirden beslenir. Kiiltiir bir 6rgiitiin kisiligidir.
Kurumsal etigi de kapsayan kiiltiir tek tek bireylerden bagimsiz ortak davranis
kaliplaridir (Reitz, Wall ve Love, 1998, s.7; akt, Ulug, 2009, s.7). Kurumsallagmis bir
etik kiiltlire sahip olan orgiitlerde, 6rgiite yeni katilan bireyler orgiitiin etik degerlerini
benimseme egiliminde olacaktir. Bireylerin degerleri orgiit kiiltiirii igerisinde yeniden
harmanlanip yogrulur (Ulug, 2009, s.7). Clinkii giiclii bir orgiitsel etik anlayis1
farkliliklarin kolaylikla iistesinden gelebilir (Ozgener, 2004, s.8). Orgiitsel etigi
olusturmada bireysel olarak yoneticiler ve diger ¢alisanlar dnemli rollere sahiptir. Orgiit
iiyeleri Orgiitiin karar ve davraniglarini, beklentilerini ve gereksinimlerini etigi temel
alarak belirlediklerinde 6rgiitsel etige hizmet etmis olurlar (Navran, 1998; akt, Ozgener,
2004, s.8).

Cagdas demokrasi algis1 ve bireysel 6zgiirliik alaninin genislemesi ile beraber
etik algis1 da yeni bir bakis acis1 kazanir. Bireyde dis denetim yerine, i¢ denetim odagi
ongoriliir. Cagdas toplumda kurumsal etikten dnce, erdemli olma anlaminda kisisel
etigin yerlesmesi gerekir ki bu toplumsal yapi1 ve egitimle ilgilidir. Birey toplumsal
degerleri benimserken, bir yandan insan haklari, esitlik, hak, adalet, 6zgiirliik gibi etik
temelli degerleri i¢gsellestirmekle ilgilenir. Orgiitlerde birey tipleri etik degerleri
onemseyen, erdemli, igini layikiyla yapmaya calisan bireyler oldugu gibi etik tanimaz
bireysel kazang ve basariy1 her seyin iistiinde tutan bireyler de vardir. Bunun yani sira
etige ilgisiz, bana dokunmayan yilan bin y1l yasasin zihniyetine sahip, toplumsal bilinci
gelismemis, korkak, isini ne az ne de ¢ok yapan, etik ¢oziilmelere kars1 duyarsiz kisiler
de mevcuttur (Ulug, 2009, s.9). Etik kural tanimazligin nedenleri ise ¢esitlidir. Bu
nedenler arasinda ideolojik yakinlik, bilgisizlik, glivensizlik, bencillik, gii¢ saglama
hirs1 gibi bireysel nedenler yer alir. Yogun baski altindaki kamu ¢aliganlar etik ya da
etik dis1 davranisa karar verme ile kars1 karsiyadir. Alacag: kararin tiirine gore

odenecek bedel de degisiklik gosterir (Augustine, 1988, s.17; akt, Ulug, 2009, s.8).
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Bireysel acidan etik, bireyin davraniglarina esas teskil eden ve onlara sekil veren
deger hiikiimleri ile ilgili bireyin sahip oldugu bilingtir (Ozgener, 2004, s.7). Bireysel
etigi etkileyen faktorler ise; bireye ilk egitimini veren ailesi, bireyin etkisi altinda ister
istemez kaldig1 yasitlart ya da kendi kusagi, bireyin tecriibe ederek 6grendigi yasam
deneyimleri, bireyin zamanla olusturdugu kisisel degerleri ve karsilastigi durumlardir
(Griffin, 1996, s.104; akt, Ozgener, 2004, s.7). Bazen bireyler beklenmedik durumlarla
karsilagabilirler. Bu tiir durumlarda birey sahip oldugu etik muhakeme yapisindan farkli
davranabilir. Bu sebeple bireyin etik davranigini degerlendirirken s6z konusu durumu
da incelemek gerekir. Kisinin yapisi da bireysel etigi etkileyen faktorler arasindadir.
Diger bir deyisle, kisinin dogal 6zellikleri bireysel etigin olusumunda etkilidir
(Ozgener, 2004, s.8). Bireysel etigin gelisebilmesi icin bireyin etik sorumluluga sahip
olmasi gerekir sorumluluk ise bireysel 6zgiirliigiin varligint zorunlu kilar. Yani bireysel
etigi degerlendirirken bireyin sahip oldugu 6zgiirliigiin sinirlarinin da géz dniinde
bulundurulmasi gerekir. Bireyler 6zgiirliiklerinin sinirlart boyutunda sorumluluga
sahiptir (Ozgener, 2004, s.11). Bireyin yasal ¢er¢evede sorumlu olmasina yiikiimliiliik
denir. Kisilere yasalar yolu ile birtakim yiikiimliiliikler yiiklenir. Kisiler ayn1 zamanda
sorumlu olduklarindan hesap vermek durumundadir. Sorumluluk ve hesap verebilirlik
ise birbirinin yerine kullanilabilen terimlerdir (Dedeoglu, 2006, ss.53-54).

Ahlak insanlar aras: iligkilerde uyulmasi gereken kurallar setidir. Ahlak kavrami
etik ile modern bir disiplin alan1 haline gelmistir. Etik disiplin alan1 uygulamali
arastirmalar ile gelisimine devam etmektedir. Is etigi ise etik disiplinin bir boliimiinii
olusturur. Is etigi; calisma etigi, meslek etigi, isletme/orgiit etigi, yonetsel etik, kamusal
ve bireysel etik alanlarini kapsayan bir alandir. Sonug olarak is etigi toplumun, orgiitiin,
meslegin, yoneticinin, bireyin etik 6zelliklerini veya davraniglarini ¢éziimleyerek, is
yasami i¢in kurallarin ve ilkelerin olusmasini saglar. Boylece isletmelerin veya
kurumlarin etkililiginin ilerlemesi amacina katkida bulunur. Is etiginin tarihsel gelisimi
ise is etigi alaninin kaydetmis oldugu yol hakkinda fikir vererek, is etigi alaninin nasil

bir disiplin haline geldigini gosterir.

Is Etiginin Tarihsel Gelisimi
Is etigi alaninin bir disiplin olarak goriilmesi veya alan hakkindaki gelismeler

21.yy baglarinda Avrupa ve Amerika’da geleneksel liberal anlayisin zayiflamasi ve
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sosyalist akimlarin giiclenmesiyle baslamistir. Bu ayn1 zamanda F.W. Taylor ile
yonetimin bir dal olarak goriildiigii yillara denk diismektedir. Bu baglamda is etigi
konusuna dair bilgiler 1900’lii yillardan giiniimiize kadar olan zaman aralig1 igerisinde
verilmektedir.

1900-1920: Etigi arayan is diinyasi. Bu siirecte isletmeciligin amaclarinin
topluma olan katki ve zararlarinin tartisilmaya; isletmecilikte etik degerler
sorgulanmaya baslamistir. Ozellikle isletmecilik anlayisinin olumsuz kosullaridan
dolay1 kadin ve ¢ocuklarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, is¢ilerin tazminat haklar
ve reklamlarda gercege uygun bilgi verilmesi gibi konular tartigilmistir. Kita Avrupa’si
politik-ekonomi yoluyla sistemi degerlendirirken; ABD daha somut ve uygulamali etik
konusu ile ilgilenmistir (Arslan, 2001, s.35).

1920-1950: Profesyonellik ve is etigi. Bu siirecte is etigi Avrupa’da hala felsefe
ve ilahiyat kapsaminda degerlendirilirken, ABD’de din, siyaset ve felsefeden bagimsiz
bir disiplin olarak gelismistir. Is ve meslek etigine dair ilkeler belirlenmis, standartlar
gelistirilmistir. Ayrica bu donemde meslek sayisinda artis meydana gelmistir.

Y oneticilik, mithendislik, bankacilik, reklamcilik gibi yeni meslek alanlari olusmustur.
Eskiden kisisel bir sorun olarak gdriilen etik bu siiregte sirket etigi olarak goriilmeye
baglamustir. {1k ampirik calismalar da bu donemde yapilmaya baslamistir. Y dneticiligin
mesleki kimliginin olusturulmasi i¢in kurslar, konferanslar ve akademik yayinlar
olusmaya baslamistir. Is etigine dair dersler miifredata girmeye baslamistir (Arslan,
2001, ss.36-37).

1950-1970: I etigi ve biiyiiyen karmasiklik. Bu donem de ABD ve Avrupa’da
refah seviyesi oldukca yiikselmistir. Is yasami daha bir karmasik hal almaya baslamistir.
Is etigi konusundaki calismalarin (doktora tezleri, kitaplar) artmasi sonucu drgiit bir etik
kurum olarak goriilmiis, etikle ilgili problemler yapilan aragtirmalarin bulgularina goére
sekillenmistir. Universitelerde is etigi alan ile ilgili ders sayilar1 artmigtir. ABD’deki
aragtirmalar daha sekiiler iken; Avrupa kilise ve teoloji baglantisindan kopamamigtir
(Arslan, 2001, s.38).

1970-1990: Is etigine diizen getirme girisimleri. {s etiginin kurumlasma
diizeyinde artis1 hizla devam etmistir. Universitelerde is etigi merkezleri agilmis ve
isletmecilik okullarinin yaridan fazlasi is etigi alanin1 ders olarak kabul etmistir.

Firmalar topluma kars1 sosyal sorumluluk alinmasi ve bu konunun incelenmesi
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gerekliligine karar vermistir. Isletmelerde degerler, stratejiler, yap, sistemler, beceriler
ve kiiltiir gibi kavramlar is etigi i¢inde incelenmeye baslamistir. Bu bir anlamda
Weber’in Protestan Ahlaki ve Kapitalizm Ruhu kitabinda degindigi argiimanlarin geri
doniistidiir. Firmalarin uymasi gereken etik ilkeler olugsmaya baslarken firma
politikalarinin etik boyutu ortaya ¢ikmustir. Is etigi konusunda uluslar arasi
organizasyonlar kurulmaya baglamistir. Bunlardan biri 1987 yilinda Hollanda’da
kurulan Avrupa Is Etigi Orgiitiidiir. Is etigi konusunda yapilan ¢alismalar uluslar arasi
boyut kazanmis ve sayis1 artmistir (Arslan, 2001, ss.39-40).

1990-2000: Kiiresel iy etigi. Bilgi teknolojileri ve internet alaninda meydana
gelen gelisimler iletisim devriminin olusmasina sebep olmustur. Sovyetler Birligi’nin
coklisii ile birlikte sosyalizmin sona ermesi kapitalizmin Cin’e kadar ulagsmasina sebep
olmustur. Bu gelismelerle meydana gelen artan is hacmi ve diinya niifusu ¢evresel
kirlenmeleri is etiginin glindemine getirmistir. Kiiresellesme sonucu olugan ¢ok uluslu
firmalarin varlig1 kiiltiirel farkliliklarla bag etmek, ayrimcilik gibi konularda is etiginin
biinyesine girmistir. Is etigi dersleri ABD’deki tiim isletmecilik derslerinin miifredatina
girmistir. Firmalarin en az devletler kadar agirliginin olmasi da is etigini 6nemli bir
disiplin haline getirmistir (Arslan, 2001, s.40).

Is etigi alan1 1900°1ii y1llarin basinda endiistri toplumunun meydana getirdigi
olumsuzluklar neticesinde bir gereksinim olarak ortaya ¢ikmaya baslamistir. Zaman
icerisinde alanla ilgili yapilan uygulamalar1 arastirmalar neticesinde bir disiplin olarak
gelisimini siirdiirmiistiir. Is etigi ilerleyen yillarda iiniversitelerde ders olarak verilmis
ve alanla ilgili doktora ¢aligmalar1 yapilmustir. Is etiginin sekiiler bir disiplin alan
olarak gelisimi Amerika Birlesik Devletleri’nde Kita Avrupa’sina gore daha erken
zamanda baglamistir. Kita Avrupa’si is etigi alanini kilise ve teoloji baglantisinda ele
almistir. Etik konusuna felsefi agidan yaklasan etik teoriler de etik disiplinin alaninin

kapsamina iliskin bilgiler sunar.

Etik Teoriler

Deontolojik etik teori, “gdrev” anlamina gelen Yunanca “deon” kelimesinden
tiiremistir. Deon, eylemlerin dogas1 geregi etik ya da degil seklinde algilanan goriis
acilarini isaret etmektedir (Lefkowitz, 2003, s.40). Bir kararin etik degeri, dogru ve

yanlisla, otonomiyle, etik yasalar1 yiirlitme goreviyle ve saygiyla ilgili evrensel ilkelere
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bagliligiyla belirlenmektedir (Bowen, 2002, s.272). Deontolojik etigin destekgileri,
eylemin etik degerinin sonugtan bagimsiz oldugu kanaatindedir ¢iinkii sonuglar kesin
degildir. Deontolojinin, evrensel ve genellestirilmis etik ilkeleri (6rnegin, gorev, niyet,
sayginlik ve saygi) géz oniine aldigin1 ve deontolojicilerin, olast eylemlerin
sonuglarindan bagimsiz bir sekilde, ilkeleri su 3 soruya cevap vererek uyguladigini
ifade etmistir: a-Gorev: Dogru seyi mi yapiyorum? b-Niyet: Etik olarak iyi bir istekle
mi ilerliyorum? c-Sayginlik ve Saygi: Saygi ve sayginligi siirdiirebilmis miyim? (Algers
ve Burnettte-Lemon, 2006, ss.28-29). Deontolojik etik bir teori, eylemin altinda yatan
niyete odaklanir ya da “bu bir akildan gecen diislincedir.” Bu teoriyi uygulamada karar
vericiler davranig bigimlerini, ger¢ekten dogru olup olmadigina dayali olarak
degerlendirirler. Bir isin etik dogrulugunun, etik olarak dogru bir is olmasi disinda
hi¢bir seye niyetlenilmemesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Machan, 1997, s.37). Bu goriisiin
faydasi sudur: Diger gruplar bir konu hakkinda karar1 kabul etmemelerine ragmen eger
kararin etik olup olmadigini ve niye alindigin1 anlayip takdir edebilirlerse karar etik
sayilabilir (Bowen, 2003, s.272). Deontoloji karar vericilerin belirli eylem ya da
davraniglarina odaklanir. Deontolojik bir etigi olusturan etik kural ve ilkelerin cogu
olumsuz anlamda bir yasaklama olarak anlatilir. Diger bir deyisle, deontolojik etik,
genelde ihtiya¢ duyulan seyi degil de hos goriilebilir ya da goriilemez seyi tanimlamak
zorundadir (Lefkowitz, 2003, s.41).

Teleolojik etik teori, arastirma literatiirii gozden gecirildiginde, teleolojik
teorinin deontolojik teoriden temelde farkli oldugu bulunmustur ¢iinkii deontolojik
teorinin aksine, teleolojik teori, bir eylemin sonug¢larini1 géz dniinde bulundurmustur.
Teleoloji, Yunanca telos, yani hedef kelimesinden tiiretilmis ve teorileri etik ya da etik
olmayan olarak nitelendirmek i¢in kullanilmistir. Teleolojik etik teoriler ya da sonugcu
teoriler bir eylemden veya iki ya da daha fazla segenekten dogacak dogruya/iyiye
oncelik vermektedir ve eylemlerimizin etik olup olmadigi kendi i¢inde sahip oldugu
dogrulugu ya da yanligligiyla degil de etkilerinin iyiligiyle yargilanmalidir (Lefkowitz,
2003, s.65). Teleolojik teorilere gore genellikle bir eylem eger kotiiliige karst dogru bir
iyilik dengesi iiretiyorsa ya da liretmeye niyetleniyorsa dogrudur (Frankena, 1973).
Sonlar ya da sonuglar, onlar1 basarmada kullanilan yol ya da eylemleri dogrulamaktadir.

Bu ylizden kotii ya da yanlis bir eylem, eger o eylemin sonuglari iyi olursa
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dogrulanacaktir (Aronson, 2001, s.247). Yonetici ve etik, liderlik ve etik arasindaki

iliski ise yoneticilerin etik sorumluluklarina dair genel bir ¢ergeve sunar.

Yonetici ve Etik
Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamu yOnetimi siyasallasmaya yiiz tutmus
biirokrasilerdir. Bu tiir kurumlarda etige baglilik zayiftir (Berkman, 2009, s.12). Bunun
icin yoneticiden baglayarak tiim ¢alisanlarin etik duyarliligi i¢sellestirmesi gerekir.
Y onetici kurumsal etik diizeninin kurulup isletilmesi i¢in uygun kosullarin
yaratilmasinin bas sorumlusudur. Yani etik duyarlilik 6nce yoneticilerden
beklenmelidir. Etige baglilig1 en iist diizeyden en alt diizeye kadar biitiin yoneticilerin
uygulamalarinda gorebilmek gerekir. Yoneticinin etik degerlere verdigi 6nem,
gosterdigi duyarlik biitiin ¢alisanlar i¢in yonlendiricidir. Bu dogrultuda calisanlar ayni
amaglar yoniinde harekete gecirilebilir. Giiglii yonetsel onderlerin en temel ortak
ozelligi etigi onemsemeleridir. Kurumda etik duyarliligi gelistirmek igin yoneticiler,
insana sayginin gosterildigi, ¢calisanlarin kurumsal siireglere katildigi, bilgi ve
deneyimlerin paylasildigi, yapicr iliskilerin gelistirildigi kurum kiiltiirtint
desteklemelidir. Ayrica yoneticiler elestiriye acik olmali, 6zelestiriden yararlanmali ve
sorumluluk tistlenmelidir (Ulug, 2009, ss.11-13). Yoneticiler sorumluluklarini yerine
getirirken ilgili tiim taraflarin haklarinin yenmeyecegi, kimsenin zarar gérmeyecegi ya
da en az zarar gorebilecegi en uygun karar1 vermelidir. Yoneticiler alinacak kararlarin
iyelerin tiimiiniin faydasina olmasindan ve elde edilecek faydanin adaletli dagitimindan
da sorumludur. Tiim bunlar yoneticinin meslek etigi ile ilgilidir (Tiirker, 2007, s.122).
Etik duyarliligin gelismesi icin her meslek grubundan yoneticilerin etik
davraniglar1 adalet, diirtistliik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari,
baglilik, hukukun istiinligii, sevgi, hosgori, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi,
olumlu insan iliskileri, agiklik, hak ve ozgiirliikkler, emegin hakkini verme, yasa dist
emirlere kars1 gelme ile ilgilidir (Aydin, 2001, ss.47-69). Etik kurallara aykir
davraniglar ise ayrimcilik, kayirma, riisvet, yildirma-korkutma, ihmal, sémiirii
(istismar), bencillik, yolsuzluk, iskence (eziyet), yaranma-dalkavukluk, siddet-baski-
saldirganlik, is iligkilerine politika karigtirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz,
kotii aligkanliklar, goérev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik

davranig, yobazlik-bagnazlikla ilgilidir (Aydin, 2001, ss.47-69).
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Liderlik ve Etik

Liderlik, yasal giicten ¢ok kisisel giice dayanir. Liderligin temel konusu, drgiitiin
vizyonunu gerceklestirmek i¢in degisimi basarma, izleyicilere ilham verme ve onlari
motive etmektir. Bu agidan bakildiginda liderlik, izleyenlerin duygusal ve manevi
kaynaklarina (degerler, baglilik, tutku vs.) seslenir. Yonetim ise liderlikten farkli olarak,
kisisel giicten ¢ok, konumsal giicle ilgilidir ve orgiitleme, biit¢eleme, planlama, kaynak
ayirma ve denetim gibi yasal siireclerle ugrasir. Bu kavramsal farkliliga ragmen, bir
orgiitteki yonetici, o orgiitlin yasal lideridir. Bu durum dikkate alindiginda liderlik iki
boyuta sahiptir: Birincisi, liderlik, orgiitteki igleyisi siirdiirmek ve gorevleri yerine
getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan bir roller ve davranislar dizisidir. Ikincisi, liderlik bir
etkileme siirecidir. Bu etkileme ise, Orgiitiin vizyonuyla sekillenen yakin ve uzak
amaglar1 gergeklestirmek icin izleyenlerin degerlerini, davraniglarini ve inanglarini
etkilemeyi amaglar (Khuntia ve Suar, 2004: 13; Kanungo ve Mendonca, 1996, s.2; akt,
Turan, 2007, s.16).

Y onetici insanlar1 etkileme giiclinii sahip oldugu pozisyondan (yasal gii¢, 6diil-
ceza giicii) ya da kendi kisisel 6zelliklerinden (uzmanlik giicti, karizmatik gii¢) alabilir
(Kogel, 2003; akt, Tiirker, 2007, s.134). Bu baglamda yonetici hem konumunu hem de
kisisel 6zelliklerini kullanarak ¢alisanlar1 etkilemeye ¢alismalidir (Schermerhorn, 2001,
$.264; akt, Tiirker, 2007, s.135). Yoneticiler ¢calisanlarini 6rgiitiin amaclar
dogrultusunda yonlendirme (Tiirker, 2007, s.124) ve giidiileme gibi rolleri sahip oldugu
liderlik 6zellikleri ve gii¢ kaynaklari ile basarabilir (Tiirker, 2007, s.134). Chester
Barnard’in Otoriteyi Kabul Teorisi’ne gore ¢alisanlarin yoneticilerin talimatlarini kabul
etmeleri i¢in talimatlarin insani degerlere olduguna inanmalar1 gerekir (Schermerhorn,
2001, s.265; akt, Tiirker, 2007, s.135). Alinan kararlarin sadece orgiitiin faydasi i¢in
degil giiciin insanlhigin iyiligi i¢in kullanilmasini da gerektirir. Giiciin etik sinirlar i¢inde
dogru kullanim1 ydneticinin otoritesinin kabuliinii saglarken tersi durum insanlarin
yOneticiye olan giivenini yitirmelerine neden olabilir (Ttirker, 2007, s.135).

Owens’a (1998, 5.210; akt, Aydin, 2005, s.310) gore etik liderlik kavrami1 birbiri
ile iliskili li¢ goriisli igermektedir: 1. Liderlerle takipgileri arasinda sadece giic iliskisi
degil, ortak gereksinimlere, istek ve degerlere yanit verici bir iligki de vardir. Bu iliskide

izleyenlerin katiliminin saglanmasi, aradaki iliskinin samimi olmasinin saglar. 2.
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Izleyenler liderlerin kararlarina tepki gdstermede 6zgiirdiirler. Izleyenler bilgiye dayal,
bilingli karar verme ve se¢im yapma yetenegine sahiptirler. Liderleri, kendi istekleri ile
takip ederler. Gerektiginde liderlik siirecine katilirlar, gerektiginde geri ¢ekilirler. Etik
liderlik doniistimsel liderligin en st diizeyi olarak tanimlanir. 3. Etik liderlik,
izleyenlerin temel istek ve gereksinimlerinden, degerlerinden kaynaklanir ve daima
onlara doner.

Kamu yonetiminde etik liderlik ihtiyac1 oldukga yiiksektir. Lider vasifli yonetici,
davraniglariyla ¢alisanlara 6rnek olmali, etik degerlerin 6nemini orgiitte siklikla
vurgulamaly, etik egitimlere yer vermeli, yonetsel siireclerde etik ilkelere hassasiyet
gostermeli, etik sapmalar i¢in doniit saglayici iletisim kanallar1 olugturmali ve son
olarak etik dis1 davranislar i¢in yaptirim uygulamalarina gitmelidir (Ulug, 2009, s.13).
Etik liderlik konusu tiim orgiitlerin liderlerinin etik boyutta nasil olmasi gerektigine
iliskin siniflandirmalarla ve agiklamalarla etik liderin 6zellikleri ve davranislarina

iliskin bilgiler sunar.

Etik Liderlik
Y oneticilerin yonetici olarak veya bireysel olarak karakterinde olmasi gereken
erdemlerin veya etik boyutta olmamasi gerekenlerin neler olabilecegi, yoneticinin
kisisel olarak istikametinin ne oldugu veya yoneticinin konumunun gerektirdigi
gorevleri layikiyla yerine getirebilmesi i¢in ne gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
gibi sorulara verilecek yanitlar yoneticilerin 6zelliklerinin etik agidan nasil olmasi
gerektigini ortaya koyar. Bu bilgi birikimi ayn1 zamanda yoneticilerin egitiminde veya
ise aliminda nelere dikkat edilmesi gerektigini de ortaya koyar (Greenfield, 1991, s.9).
Herhangi bir 6rgiit yoneticisinin etik olarak sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin
bilgiler ise yoneticilerin etik liderlik rolii kapsaminda degerlendirilir. Ancak etik liderlik
uzun zamandir akademik ¢aligmalarda ilgi konusu olmasina ragmen, konuyla ilgili
ozenli ve teori-temelli sosyal bilimsel ¢aligmalar goreceli olarak yeni ve arastirmacilar
icin biiyiik potansiyele sahip olan bir konudur (Brown, ve Trevifio, 2006: 595-616). Bu
baglamda arastirmacilar yoneticilerin etik liderlik roliine dair 6zellikleri ve davranislari
siiflandirmig ya da salt bilgiler sunmustur.

Etik liderlik roliinii etkileyen bes kisilik 6zelligi vardir. Bunlar (Tupes ve
Christal, 1961; akt, Brown ve Trevifio, 2006, s.603):
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a. Tatlilik: Digergam olmak, giivenilir olmak, nazik olmak, isbirligine agik
olmak, caliganlari ile olumlu iliskiler kurabilmek gibi kisilik 6zelliklerini barindirir.

b. Aciklik: Yaratici, merakli, sanat yonii olan, bilgili gibi kisilik 6zelliklerini
barindirr.

c. Disa doniikliik: Aktif, iddiali, enerjik ve sempatik gibi kisilik 6zelliklerini
barindirir.

d. insaflilik: Giivenilir, akliselim, sorumlu, gorev bilinci olan, saygili, kararl
olmak, kendi kendini kontrol edebilen, dikkatli diisiinen gibi kisilik 6zelliklerini
barindirr.

e. Nevrotiklik: Sinirli, korkak, kaygili, saldirgan, kolay incinen, atilgan, stresli
gibi kisilik 6zelliklerini barindirir.

Tatllik, insaflilik (vicdanlilik) ve nevrotiklik etik liderlik rolii ile bagdasir.
Agiklik ve diga doniikliik ise karizma ile iligkilidir. Tathilik ve vicdanlilik ise etik
liderlik rolii ile olumlu yonde iligki halindeyken; nevrotiklik ise negatif yonde iligkilidir
(Brown ve Trevifo, 2006, s.603).

Starratt’a (1994, ss.29-32) gore ise etik kisi bagimsiz hareket eden kisidir.
Toplumsal iligkilerinde tiim desteklere ve sinirlandirmalara ragmen kendi bildigi yolda
ilerleyen kisidir. Etik kisi bagimsizligin olgunlagmis niteliklerini barindiran kisidir. Bu
bagimsizlik uygunsuz ya da yanlis hareket etmek degildir. Bu bagimsizlik akilsizca
hareket etmek degildir. Bu bagimsizlik otoriteden kaynaklanan zorlamalar ya da
korkular yiiziinden hareket etmek degildir. Bagimsizlik kisisel se¢cim duygusunu ve
kisinin davranislarindan dolay1 kendi sorumlulugunu almasidir. Bagimsiz hareket eden
kisi yeri gelir tiim toplulugu karsisina alabilir. Ancak bu karsisina alma, karsi ¢ikma
degildir. Daha ziyade her tiirlii durumda kendi isteklerini rahatlikla dile getirmedir.
Digerlerinden farkli bir yolda ytiriiyebilmektir. Kisinin toplumda ayirt edilmesi kendi
kimligini olusturmasidir. Yeri geldiginde mitlerin, tdrelerin ve geleneklerin diginda
hareket edebilmektir. Bagimsiz kisiler aligkanliklari, standartlar1 veya rutini asarlar.
Eger kisi toplumdan kaynaklanan tikaniklig1 asabilirse, kendi varligini ortaya koymus
olur. Kisiler bu duygu halinde siirekli yaratici olur. Aksi takdirde farklilasmadan
toplumun diislincesi igerisinde kaybolur. Bagimsiz olma aci1 verici olabilir. Ciinkii
ailenin, akranlariin veya kiiltiiriin disinda hareket etmeyi gerektirebilir. Bu durumun

olusturabilecegi strese kars1 da giiclii durmak gerekir. Etik kisi bagimsiz tavirlarindan
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sorumluluk almali ve topluma kendi se¢imleri ile olusturdugu etik davranislarini hediye
gibi sunmalidir. Sonug olarak kisiler ancak bagimsiz davrandiginda toplumun etik
temsilcisi oldugunu iddia edebilir. Kisi ancak bu sekilde okulun veya baska bir 6rgiitiin
etik gorevlerini diizenleyebilir. Insanlik igin ideal olan birlikte ¢alismak, yetenekleri ve
akl1 bir havuzda toplamak ve toplumda doniisiimiin ger¢ceklesmesi i¢in siirekli yeniden
yaratmaktir. Bu kapsam igerisinde birey kendi icrasini gergeklestirebilir. Bu kapsam ise
ideal demokrasidir. Bu paragrafa kadar etik liderin sahip olmasi1 gereken kisilik
ozelliklerine dair bilgiler verildi. Etik liderlik roliiniin etik boyutta yoneticilik roliine
iliskin bilgiler ise izleyen paragraflarda verilmektedir.

Liderler, orgiitiin arabulucusu konumundadir. Liderler 6rgiitiin politikalarin
yorumlayan ve bunlari ¢alisanlarina direkt olarak aktaran kisilerdir. Liderler
caligsanlarina orgiitiin degerlerini ve beklentilerini de aktararak ¢alisanlar etkileyen
kisilerdir (Mayer ve digerleri, s.5, 2009). Bu sebeple orgiitiin etik boyutta da
incelenmesinde oncelikli olarak liderlerin davranislarina dikkat edilir

Etik liderlik orgiitteki ortak degerleri, istekleri ve ihtiyaglar1 temel alir ve
hizmetlerini bu yonde kullanir. Etik liderleri izleyenler alternatif bir lider gibi bilgi
birikimine sahiptir ve gerektiginde alinacak kararlarin alternatifleri arasindan se¢im
yapabilme kapasitesine sahiptir. Liderler de izleyenlerinin 6rgiite olan bagliliklarin
saglama konusunda sorumludurlar. Etik liderler ekonomik, politik veya sosyal
degisimler konusunda verdikleri s6zleri yerine getirir. Etik liderler vaaz veren konumda
degildir. Etik liderler salt dindarlig1 ya da toplumsal gelenekleri vurgulayan kisiler
degildir. Etik liderler izleyenlerinin isteklerini, ihtiyaclarini ve degerlerini olusturmak
ve bunlara cevap vermek durumunda olan kisilerdir. Ozet olarak moral liderler drgiitte
izleyenlerinin yerel ihtiyaclarina cevap verebilecek tiirde sosyal degisimler uygulayan
kisilerdir (Burns, 1978, s.4; akt, Greenfield, 1999, s.4).

Etik liderlik etik bilesenleri olan doniisiimsel liderlik, otantik liderlik ve ruhani
liderlik gibi liderlik yaklasimlarindan farklidir. Aslinda tiim bu liderlik yaklagimlari
birlik, sadakat, diiriistliik, digerleri ile ilgilenmek ve etik davranmak, gibi 6zellikleri
barindirir. Bunlar etik kisinin 6zellikleridir ve etik liderlik yaklagiminin ise sadece bir
boliimiinii olusturur. Etik liderlik yaklagimai ile ilgili ikinci nokta ise etik boyutta
yoneticiliktir yani liderler ¢alisanlarin davraniglarini etik hale getirmek icin ¢aba sarf

ederek orgiitte etik doniisiimii saglama sorumlulugunu iistlenmelidir. Bunun i¢in etik
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liderlerin birinci gorevi orglitte etik davranislar gostererek ¢aliganlarina 6rnek olmaktir.
Aksi durumda ¢alisanlarmin yanhs davranislar dgrenmesine sebep olabilir. Orgiitte
liderlerin ya da bireylerin etik davraniglar sergilemesi orgiit i¢inde etik boyutta olumlu
yonde etkilesime sebep olur. Etik davraniglar sergileyen bireylere kars1 bireyler sapkin
davraniglarini gizleyerek etik olarak karsilik verir. Kisacasi 6zellikle liderlerin Grgiitte
etik davraniglar sergilemesi yani etik rol model olarak hizmet etmesi orgiitte kisiler arasi
davraniglari etik boyutta olumlu yonde etkiler (Brown ve digerleri, 2005; akt, Mayer ve
digerleri, s.3, 2009). Etik liderlerin ikinci gorevi ise ¢alisanlarinin davraniglarini etik
acidan degerlendirmektir. Bunun i¢in liderler ¢alisanlar ile etigin 6nemi iizerine
iletisim kurmali; 6diil ve ceza yontemini kullanmali; arzu edilen davranislari
desteklemelidir. Calisanlar bu yontemler araciligiyla orgiitteki etik davraniglarin neler
oldugunu 6grenebilirler (Trevifio ve digerleri, 2003; akt, Mayer ve digerleri, s.3, 2009).

Liderler 6ncelikli olarak diiriist, giivenilir, sadik, tutarli (6zii ile sozii bir olan)
gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Den Hartog, 1999; Kirkpatrick ve Locke, 1991; Kouzes
ve Posner, 1992 ve Posner ve Schmidt, 1992; akt, Brown ve Trevifio, 2006, s.596). Bu
baglamda liderler diiriist, glivenilir, adil, kurallara uygun karar veren, kisisel ve mesleki
yasaminda etik olan ve insanlarla ilgilenen, insancil gibi 6zelliklere sahip olmalidir;
ancak, liderler orgiitte etik konular1 yoneten kisiler de olmalidir. Liderler orgiitte etik
icin glindem olusturmali, ¢alisanlarina etik boyutta mesajlar vermeli, ¢alisanlarina etik
boyutta rol model olmali ve etik i¢in 6diil/disiplin sistemi olusturmalidir. Etik liderler
etik konusunda izleyenleri ile sik sik iletisim halinde olmalidir. Etik standartlar
olusturarak; cezalar ve ddiilleri kullanarak standartlarin takibini saglamalidir. Ayrica
etik liderler etik konusunda vaaz veren konumda oldugu gibi karar verme yetkisinde
olan ve kararlar1 uygulayan kisilerdir (Trevifio ve digerleri, 2003; akt, Brown ve
Trevino, 2006, s.596). Bu baglamda Brown ve Trevifio (2006) etik liderlige iliskin
onerileri Sekil 1.’de 6zetlemistir.

Sekil 1. Etik Liderlik

Diger Etkiler
Durumsal Etkiler Giig i¢in ihtiyaglar - Kisitlama (+)
Rol model olmak (+) Etik muhakeme - Etik ayarlama (+)
Etik icerik (+) Etik icerik - Ahlaki yogunluk (+)

Etik icerik - Kendi kendini gozlemleme (+)

Kisilik Ozellikleri

Tathlik (hogluk) (+)

Vicdanhihk (insaflilik) (+) .
Nevrotiklik (-) Etik

Makyavelizm (-) : :
Etik muhakeme(+) Liderlik

Denetim Odag (+)

Cikarimlar

Etik karar vermenin goriilmesi (+)
Toplum yanhsi davranis (+)
Zarar verici davranis (-)
Memnuniyetin goriilmesi (+)
Motivasyon ve adanmuslik (+)
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Kaynak:Brown ve Trevifo, 2006, s.596

Brown ve Trevifio (2006, s.598) tarafindan hazirlanan Cizelge 1.’de ise etik,

ruhsal, otantik ve doniisiimsel liderlik teorileri arasindaki farklar ortaya konmaktadir.

Cizelge 1. Etik, ruhsal, otantik ve doniisiimsel liderlik teorileri arasindaki farklar

Etik Liderlikle Karsilastirilan Etik Liderlikle Etik Liderlikle

Liderlik Stilleri Benzerlikler Farkhliklar

Otantik Liderlik Digergamlik ‘Etik liderler’ etik yonetim yani izleyenlerini etik agidan daha fazla
Etik karar verme yonlendirme ve bilinglendirme iizerinde durur.
Dogruluk/tutarlihk  ‘Otantik liderler’ ise hakikilik ve kendi kendine kendinin farkindaligi
Rol model tizerinde durur.

Ruhsal Liderlik Digergamlik ‘Etik liderler’ etik yonetim yani izleyenlerini etik agidan daha fazla
Dogruluk/tutarliik  yonlendirme ve bilinglendirme iizerinde durur.
Rol model ‘Ruhsal liderler’ vizyon gelistirme, umutlar, mesleki ¢aligma iizerinde

durur.

Dontigtimsel Liderlik

Etik karar verme
Dogruluk/tutarlilik
Rol model

‘Etik liderler’ etik yonetim yani izleyenlerini etik agidan daha fazla
yonlendirme ve bilinglendirme tizerinde durur.
‘Doniisiimsel liderler’ vizyon, degerler ve entelektiiel tepki lizerinde

durur.

Kaynak: Brown ve Trevifio, 2006, s.598

Zanderer (1992)’ e gore etik ve etik olmayan liderlik davraniglari ise Cizelge

2.”deki gibidir.

Cizelge 2. Etik ve etik olmayan liderlik davranislari

Etik Liderler Etik Olmayan Liderler
Miitevazidir. Kibirlidir ve kendine hizmet eder.
Daha iyi olmaya ¢alisir. Kendi ilgi alanlarma gore diizenlemeleryapar.

Diiriist ve dogru sozliidiir.

Soziinii tutar.
Adalet i¢in gabalar.

Sorumluluk alir.

Aldaticidir.
Anlagmalari ihlal eder.
insafsizca muamele eder.

Sugu baskalarina atar.

Her bireye sayg1 gosterir. Baskalarimn itibarini azaltir. izleyenlerinin gelisimini ihmal
Izleyenleri cesaretlendirir ve gelistirir. eder.
Izleyenlerine hizmet eder. Yardime1 olmaz ve desteklemez

Cesaretlidir, hakli oldugu seylerin arkasinda durur. Haks1z oldugu durumlarla yiizlesemez

Kaynak: Zanderer, 1992, akt, Mihelic¢ ve digerleri, 2010, s.35

Bandura’ya (1986) gore etik liderligi sosyal 6grenme teorisi ile iligkilendirir.

Sosyal 6grenme teorisine gore liderler izleyenleri tarafindan etik lider olarak kabul
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edilir. Liderler soziine giivenilir ve ilgi ¢ekici kisiler olmakla birlikte degerleri ve
davraniglar1 toplum tarafindan giptayla izlenir. Liderler ileri diizeyde acik etik
standartlar 6rgiit calisanlar igin belirlemistir. Bu standartlar takip edilir. Liderler
gerekirse izleyenlerini bu standartlara gore ddiillendirebilir ya da cezalandirabilir.
Calisanlar orgiitte neyin etik neyin etik olmadigini iyi 6grenmeli ve kendi kendini
disipline etmelidir (Brown ve Trevifio, 2006, s.5.597-598).

Harvey’e (2004; akt, Helvaci 2010, s.395) gore etik liderlerin 6zellikleri:

1. Etik liderler etik degerleri ve standartlari diizenli bicimde dile getirir ve
bunlarin idrak edilmesini, desteklenmesini ve benimsenmesi i¢in ¢alisirlar.

2. Etik liderler hem kendilerinin hem de digerlerinin etik degerlere uygun
davranmasi konusunda kendilerini sorumlu hissederler.

3. Etik liderlerin 6zii ile sozii birdir bu sebeple baskalarindan da diiriist
davraniglar beklerler.

4. Etik liderler karar alma asamasindan diger tiim islere kadar etik degerleri géz
ontinde bulundurur.

6. Etik liderler etik degerler konusunda egitim verir bunun i¢in zaman ve kaynak
ayirirlar.

7. Etik liderler degerler konusunda digerlerinin diislincelerini goz dniinde
bulundurur.

8. Etik kurallarin ve degerlerin zamanla gelisebilecegine ve degisebilecegine
inanilir. Temelde giliven, saygi, sorumluluk, adalet ve esitlik prensiplerine dikkat
etmekle beraber gerektiginde etik degerler ¢aga ayak uydurmak adina giincellemelerden
gecebilir. Etik degerler bir birikimin sonucudur.

9. Etik degerlere sahip insanlarin ise alinmasi konusunda c¢aba sarf eder.

Etik liderin 6zelliklerine iliskin Onerilerin 6zeti arastirmaci tarafindan hazirlanan
Cizelge 3.’teki gibidir.

Cizelge 3. Etik liderin 6zellikleri

Arastirmacilar Ozellikler

Ortak degerleri, istekleri ve ihtiyaglari temel alma-cevap vermek, hizmetlerini bu yonde kullanmak, yetki
B 1978 paylasmak, izleyenlerin bagliliklarini saglamak, ekonomik, politik veya sosyal degisimler konusunda
urns,
verdikleri sozleri yerine getirmek, sadece vaaz vermemek, salt dindarlig1 ya da toplumsal gelenekleri

vurgulamamak.
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Brown ve

) ) Birligi saglamak, sadik ve diiriist olmak, digerleri ile ilgilenmek ve rol model olmak.
digerleri, 2005

Degerleri ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek, baskalarina 6rnek olmak, degerler

cergevesinde karar vermek, politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gostermek, degerler ve etik

Harvey, 2004 o ) o ) o )
konusunda egitim vermek, algilara dikkat etmek, istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak, etik
degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek, degisime agik olmak.

Starratt, 1994 Bagimsiz hareket etmek.

) Diiriist, giivenilir, adil olmak, kurallara uygun karar vermek, kisisel ve mesleki yasaminda etik olmak,

Trevifio ve

) ) insanlarla ilgilenmek, insancil olmak, etik konusunda rol-model olmak, etik sohbetler gelistirmek,
digerleri, 2003
caliganlarini egitmek, ¢alisanlarini etik agidan ddiillendirmek-cezalandirmak.

Liderler s6zline glivenilir, ilgi ¢ekici kisilerdir, degerleri ve davranislar1 toplum tarafindan giptayla izlenir,
Bandura (1986) ileri diizeyde agik etik standartlar 6rgiit ¢alisanlar1 igin belirlemistir, gerekirse izleyenlerini bu standartlara

gore ddiillendirebilir ya da cezalandirabilir.

Digergam olmak, giivenilir olmak, akliselim olmak, nazik olmak, isbirligine agik olmak, ¢alisanlari ile
Tupes ve Christal, olumlu iliskiler kurabilmek, gorev bilincine sahip olmak, saygili olmak, kararli olmak; kendi kendini kontrol
1961 etmek, dikkatli, diistinceli olmak.

Sinirli, korkak, kaygili, saldirgan, kolay incinen, atilgan, stresli gibi kisilik 6zelliklerini barindirmaz.

Aronson’in (2001) ise yonelik liderlik ve dontistimsel liderlik ikililiginin
cergevesinde gelistirdigi etik liderlik modeli, etik liderlik konusunun anlagilmasina

katkida bulunmaktadir.

Aronson’in Etik Liderlik Modeli

Etik ve liderlik arasindaki iligkinin tartisilmasi ise yonelik(transactional) liderlik
ve doniisiimsel (transformasyonel) liderlik ikiliginin merkezinde yer alir. Dontigiimsel
liderlik ise yonelik liderlige gore etik boyutta daha iistiindiir. Dontigiimsel liderlige gore
liderlerin ve onu izleyenlerin karsilikli istekleri genel motivasyona ve etik konusuna
hizmet eder. Aksine ise yonelik liderlikte sinirlandiran, kendini diisiinen, izleyenleri
sOmiiren, saygitya dnem vermeyen bir anlayis vardir. Doniistimsel liderlik olmadan
gercek liderlik olmaz. Ise yonelik liderlik kurulun amaglarindan ziyade mekanizma
izerinde durur ve ise yonelik liderlik problemlerden kaginarak yeterli derecede basari
elde etmeyi Orgilitiin maksimum seviyede etkililik elde etmesinden iistiin goriir
(Aronson, 2001; Brown ve Trevifio, 2006; Brown ve digerleri, 2005; Burns, 1978; akt,
Aronson, 2001, 5.247). Ise yonelik liderlik, stratejilerin kontrol edilmesi ve izleyenlerin

itaat etmesi lizerine odaklanir. Bu durum izleyenlerin kendi degerlerini yikar ve
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izleyenleri programlanmis robotlar gibi faal kilmaya o6nderlik eder. Bu ise etik dis1 bir
durumdur. Diger yandan doniistimsel liderlik ise etik olarak goriiliir. Doniisiimsel
liderlik; izleyenlerin 6zgiir iradelerinin ve kendi yararlarinin orgiitte var olabilmesi i¢in
calisgir, bunun i¢in izleyenlerin temel davranislarini, inanglarini ve degerlerini
yonlendirmeyi niyet edinir, bu niyeti ger¢eklestirmek adina da yetkilendirme stratejileri
iizerinde ¢alisir (Kanungo ve Mendonca, 1996; akt, Aronson, 2001, s.247).

Liderlik ve yonetim birbirinden ayr1 seylerdir. Yonetim, yonetici ve izleyenler
arasindaki otoritenin giiciine ve ise yonelik liderlik anlayisina dayanir. Bu yiizden
sadece yoneticilerin izleyenlerini yonetmesi ve kontrol etmesi ile ilgilidir. Belki
diktatdrce (amirane) ve zorlayici bir anlayisa sahiptir. Bununla beraber liderlik ise
izleyenleri zorlamadan ikna ederek, etkileyerek ¢alistirir. Liderler ve izleyenler degisimi
anlamay1 saglamak i¢in aralarinda isbirligi olusturur ve karsilikli olarak hedeflerine
sayg1 gosterirler. Liderlik yonetime gore daha etiktir (Rost, 1991; akt, Aronson, 2001,
5.247). Ise yonelik kiiltiire gre drgiitiin ¢ikarlar yerine kisisel ¢ikarlara onem verilir.

Y Onetimin altinda ¢alisanlar karar verme siirecinde yer almaz. Yakin bir sekilde izlenen,
kontrol edilen ve zorlanan durumdadirlar. Doniisiimsel 6rgiit kiiltiiriinde ise amaglar,
vizyon ve degerler iizerine sdylevler 6zendirilir ve takim ¢aligsmasi vurgulanir.
Dontigiimsel liderligin etkisinden dolayi liderler ve izleyenler arasinda moral bir
adanmislik ve karsiliklt amaglarin gerceklesmesi saglanir (Bass, 1998; akt, Aronson,
2001, s.247). Tiim bunlardan anlagildig1 lizere doniisiimsel liderlik izleyenlerini moral
degerlerle etkilemektedir. ise yonelik liderlik anlayis1 ise diktatorce ve etik disi
goriilmektedir. Ancak bir problem vardir. Bu izlenim direktif vermeye dayali liderlik
anlayisi ile ise yonelik liderlik anlayigini tamamiyla etik dis1 algilamamiza sebep
olmaktadir. Oysa durum bdyle degildir (Aronson, 2001, 5.247). ise yonelik liderligin de
etik acidan uygun yonleri olabilir. Ornegin liderler giin be giin ydnetimi takip eder.
Orgiitiin resmi amaglarinin ve yonetim kodlarini korunmasini saglar. Liderler diiriist
olarak hareket ederlerse calisanlar da onlara giivenirler ve yiiksek seviyede ¢aba
gostermeye gayret ederler (Bird, 1999; akt, Aronson, 2001, s.248).

Y 6netim emirlerinin etik degerlendirilmesi farkli toplumlardaki kiiltiirel
normlardan etkilenir. Bati toplumlar1 bireyselcilik ve diisiik glic mesafedeki degerlerle
karakterize olmustur. Yardimsever otokratik lider ise daha az etik goriiliir. Ciinkii

izleyenlerin karar verme siirecine katilmasi s6z konusu degildir (Hofstede’ye, 1980; akt,
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Aronson, 2001, 5.248). Ancak bazi toptanci ve yiiksek giic mesafesindeki toplumlarda

yardimsever otokratik liderler daha etik ve etkili olurlar. Ornegin Hindistan’da

calisanlar otoriter liderler altinda daha etkili ¢calisirlar (Sinha, 1995; akt, Aronson, 2001,

$.248). Otoriter anlayisla yonetilen Kuzey Amerika’daki geleneksel sirketler,

Japonya’daki modern firmalar; Singapur Basbakani ve Urdiin Kral’1 gibi otoriter

liderlerle yonetilen iilkelerde de etigin var oldugu goriilmektedir. Etigin var olup

olmamasi geleneksel kiiltiiriin karakterine, orgiitsel diizenlemelere, konularin tipine

gore degismektedir. Liderler isterlerse ¢alisanlarina saygi gosterip onlara iyilik yoniinde

hizmet edebilmektedirler (Bird, 1999; akt, Aronson, 2001, s.247).

Etik liderlik bizatihi liderin stiline bagli degildir. Liderin etik gelisimine ve

calisanlarini etik degerlerle etkileme ve calistirma becerisine baglidir. Herhangi bir lider

icin etik lider denilebilmesi i¢in liderin degerlerinin etik perspektifle olan uyumuna

bakilmalidir ve farkli liderlik stillerini sergileyen liderlerin etik degerlere sahip olup

olmadig1 sorgulanmalidir (Aronson, 2001, s.248). Aronson (2001) tarafindan etik

liderlik anlayisinin doniistimsel liderlik, ise yonelik liderlik ve yonveren liderlik

stillerine gére durumunu ortaya koyan bir model hazirlamistir. Bu baglamda Aronson’in

gelistirdigi Etik Liderlik Modeli ise Sekil 2.’deki gibidir.

Yiiksek ise yonelik
Sarta bagli 6diil

Yon

Sekil 2. Aronson’in Etik Liderlik Modeli

veren

D.L. Otokratik-despotik
A Egoistce

Y.L

DUSUK D.L.

Yon vermeyen
Asir1 Serbestlik

Diisiik ise yonelik
Asirt serbestlik

lider

>
YUKSEK D.L.

Yapay doniisiimsel
Sahte doniistimsel lider
Kisisel karizmatik

Diisiik Etik Gelisim

Yiiksek ise yonelik
Faydaci

Sarta bagl 6diil
Aktif yonetim

Yon veren
. Etik Egoizm
1.Y.L. Yardimsever otokratik
A Danisan
Y.L

D.L.: Doniisiimsel Liderlik
LY.L.: Ise Yonelik Liderlik
D.R.: Yonveren Liderlik

DUSUK D. YUKSEK D.L.
Gergek/otantik doniisiimsel

Diisiik Ise Meslek etigi

Yonelik Gergek/Otantik doniisiimsel lider

Pasif Yonetim Sosyal karizmatik lider

Yiiksek Etik Gelisim

Bencillik (Egoizm)

Kaynak: Aronson, 2001, s.250

Etik Liderlik - Digergamltk
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Sekil 2.’de yatay oklarin yoniinde de digergamlik ve etik gelisim artmaktadir.

Modeldeki yukar1 dogru oklarin yoniinde ise digergamlik ve etik gelisim azalmaktadir.

Yonveren liderlik, ise yonelik liderlik, ve doniistimsel liderlik stillerinin 6zellikleri:

Yonveren liderlik: Yonveren lider i¢in kararlarin etik olup olmadigi kendi sahsi

amaglarma hizmet etmesi ve alttaki calisanlarin ¢ikarlarini kapsamasina baglidir.

Yonveren liderler, calisanlar1 serbest birakmak ve otoriter tavirlar gdstermek arasinda

bir liderlik stilidir. Ya izleyenlerinin diislincelerine hi¢ saygi duymaz ya da onlar

kararlarinda tamamiyle serbest(laissez-faire) birakir. Etik liderlik bdlgesinde yeralan

stiller ise (Aronson, 2001, s.s.251-252):

1.

Yardimsever otokratik: Birinci seviyede yonveren liderlik tipidir. Lider kararlar1
kendi alir ancak bu kararlarda calisanlarinin ¢ikarlarini gézetir ve onlar i¢in en
lyisini yapmaya calisir.

Damisan: Ikinci seviyede yonveren liderlik tipidir. Lider calisanlarina danisir.
Ancak yinede son karar1 yalniz basina verir.

Katilim: Ugiincii seviyede yonveren liderlik tipidir. Liderler karar aliminda
calisanlarinin katilmini saglar. Onlarin yeteneklerinden ve deneyimlerinden
yararlanir. Fakat son karar1 vermek i¢in dogruyu saklar.

Oybirligi: Dordlincli seviyede yonveren liderlik tipidir. Liderler ¢alisanlarin
karar aliminda katilimimi saglar ve son kararin verilmesinde illa kendi

goriislerinin olmas1 konusunda 1srarc1 davranmaz. Kararlar oybirligi ile alinir .

Yon veren liderlik anlayisi icinde en diisiik seviyede etik gelisim gdsteren

liderler ise tamamiyla kendi ¢ikarlarini kollarlar ve bencilce davranirlar. Bu liderlerin

karakterleri (Aronson, 2001, s. 252):

1. Otoriter-despot:Liderler kaynaklar1 kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanir. Sahip oldugu

haklar1 suistimal ederler. Calisanlarinin haklarini ihlal ederler. Acikg¢a tehdit

ederler ya da gii¢ gosterirler.

. Tam serbestlik (Laissez-faire): Liderler orgiitiin performansi ve ¢alisanlarin

eylemleri ile ilgilenmezler. Sadece kisisel ¢ikarlar ile mesgullerdir. Calisanlarin
kararlara katilim1 ise ancak liderlerin kendi ¢ikarlarin1 gergeklestirmesi i¢in s6z

konusu olur.
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Ise yonelik liderler: 1se yonelik liderlik tipi davranislarin sonuglari ile ilgilenir.

Faydaci liderlik teorisi ile uyumludur. Bu sebeple etik felsefede teleolojik yaklasim

icerisinde yer alir. Alinan kararlar tiim ilgililerin memnuniyetini sagladig: dl¢tide etiktir.

Bu liderlik tipi etik liderlik bolgesinde su karakteristik 6zellikleri gdsterir (Aronson,
2001, s.252):

1. Sarta bagl odiil: Liderler ve altinda calisanlar karsilikli olarak amacg birligi

saglar. Liderler hedeflenen amaclarin digina ¢ikmaz ve ¢alisanlarinin
davraniglarint degistirmek, calisanlarinin ileri diizeyde ihtiyaglarini karsilamak,
Orgiitiin amaclarimi genisletmek gibi konularla ilgilenmez. Yine de liderler ve
calisanlar arasinda dogruluk, giiven, sadakat gibi degerlerin varligi korunur
(Bird, 1999; akt, Aronson, 2001, s.252). Ozetle bu tip liderlik anlayis1 uzlasilan
amaglar iizerinde yeteneklerin gelistirilmesi ve bu amaglara yakin durma

tizerinde calisir.

2. Aktif yonetim:Bu seviyede ise yonelik liderler standartlardan sapmay1 6nleme

boyutunda sistemi tasarlarlar. Bu liderlik stili c¢alisanlarin giivenliginin
korunmast gereken durumlar i¢in uygundur (Aronson, 2001, s.252). Sarta bagh
liderlik stiline gore daha az amaglarin iizerinde yogunlagmasmna ragmen
iliskilerde etik degerlerin karakterize edilmesi icin ¢aba sarf eder (Bass, 1998;

akt, Aronson, 2001, s.252).

3. Pasif yonetim:Bu liderlik stilinde liderler standartlardan sapma gergeklestikten

sonra diizeltici ©Onlemler alma ve uygulamaya egilimlidirler. Ornegin
calisanlardan bliylik ¢ogunlugunun lidere direkt olarak rapor etmek istedigi
durumlarda bu stil gecerlidir (Bass, 1998; akt, Aronson, 2001, s.252). Liderler
calisanlarin katilimi konusunda az ilgi gosterirler ama yinede onlarin iyi olmasi
ve basarili olmasi i¢in ¢aligirlar. Etik ve ise yonelik liderler genelde ¢alisanlarla
0zel durumlar icin goriisme halinde olurlar. Bu liderlik stili kigisel olmayan
kurallarin yapilandirilmasinda etkilidir; bu stilde ddiiller 6zel basarilara goére

verilir.

Etik modele gore diisiik seviyede etik gelisim tarafinda, yiiksek ise yonelik

liderlik sarta bagli 6diilii onaylar. Bu tiir liderler izleyenleri ile ilgilenmezler ve etik

degerler lizerinde durmazlar. Calisanlar bir kaynak olarak ya da liderlerin amaglarini

gerceklestiren kisiler olarak goriiliir. Odiiller gerekli cabay1 korumak igin verilir.
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Izleyenlerin ihtiyaglar1 gdzetilmeksizin yaptirimlarin varligi séz konusudur (Aronson,
2001, 5.252). Ise yonelik liderler kat1 ve akilsiz bir ydnetim anlayis1 gdsterirler. Liderler
kurallar1 ve orgiitiin prosediirlerini ayarlarlar ve giiclerini kendi ¢ikarlarini hizmet etmek
icin kullanirlar. Diisiik seviyede ise yonelik liderlerde diisiik seviyede etik gelisimde yer
alabilirler. Burada liderlik yoktur. Liderler serbest davranislar (laissez-faire) gosterirler.
Egoist yani bencilce davranirlar. Orgiitiin kendisiyle ve izleyenlerinin ihtiyaclari ile
ilgilenmezler (Bird, 1999; akt, Aronson, 2001, s.253).

Doniisiimsel liderler: Doniisiimsel liderler ¢ok giiclii degerlere sahiptir. Onlar
kendi degerlerinin etkisini asla zayiflatmazlar ve etik degerlere oybirligi ile ulasirlar. Bu
liderler insanlar yiiceltirler. Ddniisiimsel liderler nihai degerlerle ilgilenirler. Ornegin
ozgiirliik, adalet, esitlik gibidir. Doniistimsel liderler izleyenlerini etik konusunda
gelistirir, ihtiyaglarina cevap vermeye calisir. Liderler izleyenleri bir lidere doniistiiriir
ve lider bir moral ajan1 olur (Burns, 1978; akt, Aronson, 2001, s.253). Doniistimsel
liderler gercekten etiklerdir ve etik degerlerinin rehberi konumundadirlar. Yiiksek
derecede prensip sahibidirler ve dogru seylerle ilgilenirler. Bu haliyle doniistimsel
liderler etik felsefe alanlarindan deontolojik perspektife uygundur (Aronson, 2001,
$.253).

Déniisiimsel liderler digergamliga rehberlik ederler. izleyenlerini kontrol
etmekten ziyade yetkilendirerek etkilemeye ¢alisirlar. Onlarin kendi erdemlerini
gelistirmeleri i¢in ¢aba harcalar. Bu tiir liderler digerlerinin saygisin1 kazanarak motive
olurlar. Kisisel fedakarlikta bulunurlar. Calisanlarin1 amaglarin belirlenmesi boyutunda
s0z sahibi yapmaya calisirlar. Belirlenen amaglar ise orgiitiin, iiyelerinin ve toplumun
ihtiyaglarina hizmet eder (Kanungo ve Mendonca, 1996; akt, Aronson, 2001, s.253).

Gergek (otantik) doniisiimsel liderler, karizmatik ya da ideallesmis etki etik
olarak ytiksek degerlerle donatilmistir. Bu degerler ise iyi bir gelecek i¢in gelistirilmis
vizyonu, orgiite dagilmis giiveni ve gipta ile bakilan yiiksek standartlar1 kapsar. IlTham
veren motivasyon ise kaliteli insanlar tizerine egilir. Kaliteli insanlar ise uzlasmaya
acik, comert ve iyi amel isleyenlerdir. Entelektiiel uyarim ¢evresel analiz, vizyon
olusturma ve agiklik ve isbirligi ruhuna uygun uygulama stratejileriyle ilgilenir. Bireye
olan saygiyi ise digergamlik saglar. Personelin kisisel olarak olgunlagmalari i¢in
personele koc¢luk, danismanlik yani akil hocalig1 yapilir (Bass ve Avolio, 1994; akt,
Aronson, 2001, s.253).
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Karizmatik liderlik acisindan etik liderlige bakildiginda, sosyal karizmatik
liderler miisterek yonlendirme, sosyal esitligi saglama, digerlerinin avantajin1 almaktan
kacinma ve izleyenleri yetkilendirme, gelistirme boyutlarinda etkileme gibi degerleri
kendilerine rehber edinirler. Kisisel karizmatik liderler ise kendi kendine biiyiime ve
sosyal esitligi saglamama yoniinde yol alirlar ancak digerlerinin avantajlarini almaktan
rahatsiz olmazlar. Sahip olduklar giicli kendi ¢ikarlari i¢in kullanirlar (House ve
Howell, 1992; akt, Aronson, 2001, s.253).

Diisiik seviyede etik gelisim tarafinda yapay dontigiimsel liderler yer alabilir. Bu
tiir lider narsist egilimler gosterir. Abartili davranislar sergilerler ve sadece kisisel
amaglart ile ilgilenirler (Conger ve Kanungo, 1998; akt, Aronson, 2001, s.253). Sahte
dontistimsel liderler ise ideal davraniglar gosterirler, entelektiiel tepki verirler ve
motivasyonlari i¢in kendilerini siirekli telkin ederler, bireye saygi duyarlar. Bu liderlerin
gercek dontistimsel liderlerden fark: ise degerleri kendilerinin olusturmasidir. Sahte
dontistimsel liderler kendi kisisel gligleri ve statiileri ile ilgilenirler. Siklikla entrikalara
ve bahanelere bagvururlar. Gergegi ¢arpitirlar, liderler kendi sonlari i¢in izleyenleri
manipiile ederler. Liderler kendilerine bagimli izleyenlerin varligini devam ettirme ile
ilgilenirler (Bass ve Steidlmeir, 1999; akt, Aronson, 2001, s.253)

Aronson’in ‘etik liderlik modeli’ farkl tiirlerdeki liderlik stillerine bir bakis agis1
sunar. Davraniglarin farkll etik perspektiflerden gelen degerlerini ortaya koyar.
Gortildiigii tizere etik liderlik tam bir hizmet ¢esitliliginin sergilenebilmesidir. Bu tiir
liderler etik liderlik bolgesinde yer alirlar. Tek tip hizmet sunan liderlik ise diisiik

seviyede etik gelisim alaninda yer alir (Aronson, 2001, s.253).

Okul Yonetimi ve Etik
Toplumun bireyleri aile yasaminda, arkadas iligkilerinde ve toplumun diger fertleri ile
olan iligkilerinde, is yasaminda, okul yasaminda v.b. toplumun her alaninda etik
kurallara uymak ve kendine 6zgii etik degerlere gore hareket etmek durumundadir, bunu
toplumun huzuru ve mutlulugu i¢in yapmalidir (Glingdr, 2010, ss.93-94).

Toplumsal sistemin bir pargasit olan okullarinda birtakim etik degerlere sahip
olmasi ve bu degerlerin etik disiplin alani i¢erisinde yerinin olmasi gerekir. Clinkii
okulun amaci1 sadece dgrencilerin bilgi ve becerilerini degistirmek degildir ayni

zamanda onlarin karakterlerini inga etmeye ve onlara erdem telkinin de bulunmaya
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caligmaktir (Cuban, 1988; akt, Sergiovanni ve digerleri, 2004, s.143). Diger bir ifadeyle,
okullar bilgi, yeterlilik, diizen, iiretkenlik ve sosyal kullaniglilik gibi degerlerle
ilgilenmenin yani sira; insan karakterini sekillendiren, erdemli, diisiinceli insani
degerlerle de ilgilenir (Cuban, 1988; akt, Sergiovanni ve digerleri, 2004, s.143). Ozetle,
okullar birtakim etik sorumluluklari olan kurumlardir (Greenfield, 1991, s.2).

Okullarin ¢iktilar1 bireysel oldugu kadar toplumsaldir. Okullarin ¢iktilar: tiim
okul katilimcilariin ¢ikarlarini ve refahini etkiledigi gibi tiim toplumun ¢ikarlarini ve
refahini da etkiler (Greenfield, 1991, ss.2-3). Okullar bu giiglerini ve yetkilerini etik
degerlerin dgrencilere kazandirilmasi yoniinde kullanmalidir (Hodgkinson, 1991, ss.25-
27). Bununla beraber, okulda 6grenci niifusunun ¢oklugundan dolayi etik degerler
konusunda farkliliklar meydana gelebilir. Clinkii her 6grenci farkl aile kiiltiirii veya
fakli dinlerden gelebilir. Bu konuda okullarin yapmasi gereken sey ise temel degerler
izerine odaklanmak ve bu degerlerin egitimine agirlik vermektir (Kidder, 1998; akt,
High, 2005, s.29). Okullarin etik ¢er¢evede gorev ve sorumluluklari diisiiniildiigiinde,
okullarin 6nderi olan okul yoneticilerinin etik davranislarinin nasil oldugunun

belirlenmesi gerekir.

Okul Yoneticisinin Etik Davramslar

Okullar 6grencilerin mutlu, saglikli ve 6zgiir bigimde yasadiklar1 ve kendilerini
geceklestirdikleri yerler olmalidir. Ezberci egitim yerine, bireylerin diigiinsel
becerilerini gelistiren yaratici gli¢lerini kullanmalarini saglayacak 6gretim yontemleri
kullanilmalidir. Okullar bireylerin isteyerek gittigi, ortam1 ve havasindan zevk alindigi,
sevgi ve iletisimin oldugu yerler olmalidir. Ayrica okuldaki tiim ¢alisanlar etik degerler
acisindan yeterince gelismis olmalidir. Bu gelisme yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda
anlam kazanacaktir (Bilgen, 1994, s.23; akt, Aydin, 2001, s.43). Bu sebeple
aragtirmacilar tarafindan okulun ana sorumlusu olan okul ydneticileri i¢in etik
davraniglar gelistirilmistir.

Arastirmacilar okul yoneticisinin etik davranislarini belirlerken egitim
kurumlarinin 6zelliklerini goz oniinde bulundurarak agiklamalara veya siniflandirma
yollarina bagvurmustur. Farkli aragtirmacilar farkli sunumlarla okul yoneticisinin etik
davraniglarini belirlemistir. Bu arastirmada ise Starrat, Houle ve Gimas, Wagner ve

Simpson, Sergiovanni ve Rebore’un goriislerine yer verilmistir.
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Starratt (2005, ss.61-65)’e gore okul yoneticisinin etik liderlik rolii bes temel
davranisa baglidir.

1. Etik liderligin temel davranislarindan birincisi liderin vicdaninin ya da i¢
seslerinin hassasiyeti ile ilgilidir. Bu durum kisiden kisiye degisebilir. Ornegin biri bir
sinegin oldiriiliip disar1 atilmasi konusunda rahatsizlik duymaz iken baska biri sinegin
oldiirtilmesindense disar1 atilmasini daha uygun bulabilir. Bu davranis tiirii okul
liderlerinin i¢ seslerinin karsilastiklari durumlara gosterdikleri tavirla ilgilidir.

2. Etik liderligin temel davraniglarindan ikincisi ise halka hizmet etmekle
ilgilidir. Yoneticiler kendi ¢ikarlar1 yerine toplumsal ¢ikarlar1 g6z 6niinde bulunduran
bir ¢aligma disiplinine sahip olmalidir. Bagka bir ifadeyle yoneticiler halka karst hizmet
etmekle sorumlu kisilerdir. Yoneticilerin hizmet rolii eylemleri gerektirir. Yoneticilerin
halk i¢in is tiretmesi gerekir. Okul yoneticilerinin de hizmet liderligi i¢in, ¢alisanlari ve
okulun sorumlu oldugu diger kisilere yani velilere ve 6grencilere birtakim hizmetlerde
bulunmasi gerekir. Hizmet liderligi i¢in yoneticiler sorumluluklari paylasarak orgiitte
demokratik bir hava olugturmalidir. Eger yoneticiler, dogruluktan uzaklasip insanlarin
giivenini sarsacak davraniglarda bulunursa sadece yasalar1 ¢cignemekle kalmaz etik dist
davranig da sergilemis olur.

3. Etik liderligin temel davranislarindan {igiinciisii ise egitim ydneticilerinin
egitici olmasidir. Okul yoneticileri ders programlarinin igerigi, materyalleri veya
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Akademik seviyede giincel
ilerlemeleri takip etmelidir. Aksi takdirde gerektiginde programlari ve 6gretmenlerin
davraniglarint degerlendiremez. Egitimler sirasinda karsilasilan sorunlar i¢cinde
yoneticilerin i¢ seslerini dinlemesi uygun olan davranigtir.

4. Etik liderligin temel davraniglarindan dordiinciisii ise egitim yoneticiligidir.
Bu gorev okuldaki temeli egitim ve dgretime dayanan orgiitsel yapilar1 ve siiregleri
yonetmek ile ilgilidir. Genellikle okul yonetimi tam anlamiyla etik olmamaktadir.
Ornegin; zaman zaman okulun cesitli islerine gerektiginden fazla agirlik verilmekte ve
egitim-0gretimle ilgili iglere gerekli nem verilmemektedir. Ya da egitim 6gretim
stireclerinden dolay1 okuldaki baz1 6grenciler avantajli durumdayken bazilar
dezavantajli konumda yer alabilmektedir. Ciinkii okullardaki egitim genellikle tek tip
ogrenci yetistirme anlayigina goredir. Bu anlayis da genellikle hizli1 6grenen 6grencilere

avantaj saglar ve yavas 6grenenleri yadsir ve onlari sinifta birakir. Ayrica okul
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yoneticileri nadiren 6grenimde firsat esitligi konusu iizerinde dikkatle diisiiniir. Sinavlar
da d6grenimde firsat esitligini saglama konusunda yetersizdir. Genellikle 6zel ihtiyaca
gereksinim duyan ve ikinci dilinde 6grenen 6grenciler sinavlarda gergek
performanslarin gosteremeyebilirler. Ogretmenleri degerlendirme sisteminde de
problemler vardir. Hala 6gretmen degerlendirmede korku kiiltiirii hakimdir.
Yoneticilerin degerlendirme anlayis1 paternalizm yaklagimina goredir. Degerlendirme
sirasinda kidemli yoneticiler ve 6gretmenler bir y1gin biirokratik islerle bagbasa
birakilmaktadir. Ogrenciler ise basar1 durumlarina gore siniflara ayrilmaktadir. Basarili
ogrencileri kidemli 6gretmenler alirken digerleri yani dezavantajli 6grenciler
deneyimsiz 0gretmenlere birakilmaktadir. Dezavantajli 6grenciler bu sisteme gore kendi
konumlarinda yerinde saymaya devam etmektedir. Tiim bu yapilar insan yapimidir;
ilahi degildir. Bagka bir ifadeyle degistirilebilir niteliktedir. Egitim y6neticilerinin okul
stirecleri ve yapilarindan kaynaklanan etik riskler i¢in 6nlemler almasi ve hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin ayrimini gdzeten yapilari diizeltmesi gerekir.

5. Etik liderligin temel davranislarindan besincisi ise egitim yoneticiliginin
liderlik rolii ile ilgilidir. Yoneticiler 6gretmenlerin ve 6grencilerin fedakar davraniglarini
ovmeli, okulda onurlu, dogru ve demokratik davranislar1 desteklemelidir. Ogretim ve
ogrenime dair istekleri goz o6niinde bulundurmalidir. Okulda ¢alisanlarin yaratict
olmasini ve yerel 6grenme sonucunda gergeklesen doniisiimii desteklemelidir. Son
olarak da okul yoneticileri bir lider olarak okul yagaminda etigi gozetmelidir.

Starratt (2005, ss.68-70), okul yoneticileri etik lider olabilmenin bu beg
boyutunu layikiyla yerine getirebilirse okulda etik davranislar goriilebilir ve yapidan ya
da sistemden kaynaklanan etik dis1 davranislar diizeltilebilir. Etik liderligin temel
davraniglar etigin egitimsel liderlik boyutundaki farkini ve karmagikligini ortaya
koymustur. Bu davraniglarin okul yoneticileri tarafindan yerine getirilmesi ve
stirdiiriilebilmesi zordur. Bunun i¢in okul yoneticilerinde basiretin, enerjinin ve
cesaretin olmasi gerekir. Okul yoneticilerinin okulda etigin doniisiimiinii saglamak i¢in
iic temel erdeme sahip olmasi gerekir. Bunlar sorumluluk, ger¢eklik ve durustur. Bu
temel erdemleri okul yoneticilerinin egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde
kullanmas1 gerekir. Okul yoneticilerinin etik duruglarint devam ettirmelerinin gii¢
olmasi okullarin bulundugu ¢evre ile de ilintilidir. Diisiik seviyeli ailelerin bulundugu

bolgelerdeki okullarda egitimde adaletin saglanmasi zordur. Okul yoneticileri bu
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bolgelerde genellikle ekonomik sikintilar ve 6grencilerin egitim ve 6grenim diizeyleri
ile ilgili problemlerle karsilagmaktadir. Bu bolgelerdeki okul yoneticilerinin ¢abasi
egitimde adaleti saglamaktir. Okul yoneticileri zengin ve derin bir bakis agisina sahip
olmalidir. Bir lider olarak etik ve profesyonel bir énder olmalidir. Ogretmenlerinin ve
ogrencilerinin kalbi ve ruhu oldugu gibi egitim-6gretimin de aklidir. Okuldaki tim
ogrencilerin dgrenimini canli tutmanin etik sorumlusudur. Ogrencileri ve dgretmenleri
ogrenme konusunda iiretken olmalar1 konusunda tesvik etmelidir. Ozellikle dezavantajli
durumdaki 6grencilerin gelisimi konusunda ayr1 ¢caligmalar yapilmasini saglamalidir.
Ogrencilerin motive edilmesi icin pedagojik stratejiler gelistirilmesini saglamalidir.
Ailelerle isbirligi saglanmalidir. Ogretmenler ve dgrenciler arasinda sicak bir iletisimin
kurulmas1 saglanmalidir. Tiim bunlar i¢in giinliik, haftalik ve donemlik planlar
hazirlanmalidir.

Starratt (2003, ss.16-18) demokratik egitimsel liderligi de okul yoneticisinin etik
davraniglarindan biri olarak gérmektedir. Bu baglamda nitelikli bir demokratik
egitimsel liderlik teorisi i¢in bes dnerme olusturmustur.

1. Bunlardan ilki insanin toplumsal bir varlik olmast ile ilgilidir. Bu 6nermeye
gore insan tek basina yasamadiginin digerleri ile yagamak zorunda oldugunun
farkindadir. Bu insan fazlalig1 ise farkliliklar1 degil birlikte yasamay1 ve paylasimi
beraberinde getirir. Giicii elde etmek ayr1 yagamaktan degil, birlikte yasamaktan ileri
gelir (Taylor, 1998, s.214; akt, Starratt, 2003, s.16). Bu diisiinceye gore insanlar
arasinda olusan giic iliskileri reddedilmemelidir. Bu tiir iligkiler negatif nitelikle birlikte
pozitif niteligin de olusmasina sebep olur. Giig iliskileri bir insanin tek basina
olusturamayacagi bir seyi insanlarin yaratmasi kosuluyla pozitif sonuglanabilir.

2. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in ikinci dnerme ise demokratik kiiltiire
akilc1 yaklagsmak yerine daha hissiyatla ya da duyarlilikla yaklagmakla ilgilidir.
Demokratik bir toplum olusturmak i¢in miitevazi amaglar pesinde kogsmalidir.
Gerektiginde uyumlu olabilmeli ve riza gdsterebilmelidir. Toplumu birlestirici ve
adanmisliga iten degerler, amaclar ve kiiltiirel ifadeler toplumda yayginlastirtlmalidir.
Beraber yasanabilmelidir. Tiim zorlayici politik kurallar durumunda bile oybirligi talep
edilmelidir. Farkli bakis acilarindan ve toplumun ¢ikarlarini gézeten miitevazi
anlagsmalarda bile yorum yapilmasindan onur duyulmalidir. Miitevazi amaglara ulagsma

durumunda farkliliklardan kaynaklanan ¢ikintilarda yumusatmalar yapilabilir. Bu tiir
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durumlarda saygi ve insancilliktan 6diin verilmemelidir. Bu miitevazi yaklasim sadece
su an1 degil gelecekteki olasiliklar da i¢inde barindirmalidir. Giiglii toplumsal baglar
rasyonel yasalara degil duygusal yasalara bagli olmalidir.

3. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in {i¢lincii 6nerme ise demokratik
yasamin vatandaslikla ilgili erdemlere gereksinimidir. Bunun anlami ise en azindan bazi
durumlarda bazi gii¢lerinden feragat etmektir. Kendi ¢ikarlarini digerlerinin ¢ikarlarinin
yaninda bulundurmak ya da toplumda yaygin olarak kabul edilen iyiliklerin yaninda
olmaktir. Demokratik yasam bir anda 6grenilebilecek bir sey degildir. Demokratik
yasam hirsa, ihtirasa ve sabirsizliga dair itici giiclin bastirilmasini gerektirirken;
fedakarligin kisimlari olan comertligi ve onurlu yagami onaylar. Bireylerin mantiksal
olarak ikna olabilmeleri i¢in bilimsel yazilar okumasi gerekir. Ayrica herkes ayni
kosullar altinda dogmamakta ve yetismemektedir. Dolayisiyla bireylerin vatandaslikla
ilgili erdemlerle ilgili egitilmesi gerekir. Demokrasi politik ve sosyal bir olusum oldugu
gibi ayn1 zamanda etiktir. Zulmiin, ikiytizliiliiglin ve kibrin kirilmasi gerekir. Toplumsal
veya bireysel clirlimeleri 6nlemek icin gereli olan budur.

4. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in dordiincii 6nerme ise katilimct
demokrasi, toplumun kendi kendini yonetmesi, toplumda kamusal hale gelmesi ile
ilgilidir. Yerel seviyedeki, kii¢lik gruplar ve okullar, kiliseler, sinagoglar, camiler gibi
kiictik orgiitlere daha comert yaklasilmalidir. Lokal seviyedeki bu orgiitlerin giic
politikalar1, ¢ikar iligkileri, medya basitligi ve bozulmasi ile ilgili davranislart disindaki
tavirlari bastirilmamalidir. Bu tiir orgiitler fikirlerin paylasim, bireylerin kendini ifade
etmesi ve tanimasi, digerlerinin farkliliklarini tanimasi boyutlarinda fayda saglayarak,
farkl fikirlerin, algilarin veya yorumlarin uzlagsmasinda yararl olmaktadir.

5. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in besinci dnerme ise demokratik
orgiitlerin liderligi ile ilgilidir. Demokratik liderlik 6ncelikli olarak ¢evrenin kiiltliriini
degistirme iizerinde pay sahibi olmakla ilgilidir. Bunun i¢in liderler katilimu, fikir
paylasimini, diiriistliig, seffafligl, esnekligi ve bagislamay1 desteklemelidir. Okul
liderleri de okulda bu tiir bir kiiltlir olusmasina yonelik davraniglar gdstermelidir.
Okuldaki bireylerin farkli beceri ve ilgi alanlarindan yararlanilmali, zengin bir okul
kiiltiirii olugmasi saglanmalidir. Ogretmenler diisiinme becerilerinin 6gretiminden
ziyade bilissel erdemlerin gelistirilmesinden daha fazla bahsetmelidir. Yine toplumsal

erdemlerinin, yonetim davraniglarinin, iliskilerin, cokluga ve farkliliklara sayginin,
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yerelligin, ruhun, insanlar i¢in hos zamanlarin gelistirilmesine yer verilerek kiiltiir
degistirilmelidir. Kiiltiir degisimi metaforu zengin bir anlam biitiinliigiine sahiptir. Bu
anlam biitlinliigii 6gretimin gerceklesmesi, basari, akademik miikemmellik ya da
bireysel potansiyelin gelismesi gibi konulart igerir. Bu onciiller nitelikli demokratik
egitimsel liderligin temellerini olusturmaktadir.
Houle ve Gimas (2006, s.12) ise NPBEA ve Kouzes ve Posner’a (2002)
dayanarak egitimsel liderler i¢in bes etik boyut belirlemistir. Bunlar:
* Sadakat
v" Digerlerinin dogrularina saygi duymak
v Mahremiyeti korumak
v' Diiriist¢e hareket etmek
* Hakkaniyet
v' Tarafsizligi korumak
v' Farkliliklara hassasiyet gostermek
v' Etik goriiglere yer vermek
* Etik davranis
v' Karar verirken ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek
v" Nesnel kararlar verebilmek
* Kendini bilmek
v’ Kisisel degerleri ve inanglar1 gelistirmek
v" Giiglii yanlari ve zayif yanlari tanimak
 Oz-etkinlik
v" Prensiplerin sonuglarina katlanmak
v' Davranislarin sonuglarina katlanmak
Alti ¢izilen bu etik ilkeler etik liderlik i¢in yetersizdir. Ancak bu ilkeler egitim
liderleri i¢in bilgi sunar ve zorlayicilik saglar. Eger liderler bu etik ilkeleri kisisel
motivasyonunda kullanirsa, kendi itikadini, giiclii ve zayif yanlarin1 gorebilir. Ayrica bu
ilkeler liderlerin kendi kararlarinin ve davraniglarinin sorumlulugunu alabilmesi igin bir
aractir (Kouzes ve Posner, 2002; akt, Houle ve Gimas, 2006, s.12).
Wagner ve Simpson’a (2009) gore okul yoneticilerinin etik davranislari ise

okuldaki etik yapilarin planlanmasin1 ve diizenlenmesini yapmak, giivenilir ve bilgiye
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dayal1 arzu edilir amaglar ve davraniglar gelistirmek, yaygin olarak kabul goéren mesleki
gruplarin kurallarina, diizenlemelerine ve prensiplerine adamaktir (Troy, 2009, s.64).

Izleyen paragraflardaki bes madde ise okul yoneticilerinin etik lider olarak sahip
oldugu sorumluluklara iligkin bakis agis1 sunar (Sergiovanni, 2001, s.345; akt, Turhan,
2007, s.41):

1. Okul yoneticisinin gorevi, okulu nesnel ¢iktilar saglayan siradan bir 6rgiit
yerine bir toplum haline doniistiirmektir. Okullar hedeflere ulasmak i¢in olusturulan
araglar olarak goriilmemelidir. Isleri dogru yapan biirokratik bir érgiit kimligi
yiikklenmemelidir. Okullar dogru isleri yapma pesinde olan orgiitler olmalidir. Okullar,
farkl diisiincelere saygi gosteren, informal boyutu bulunan, zamanla kendi ge¢misini
olusturan etkin kurumlardir. Okullar1 bir 6grenme toplumu olarak gérmek gerekir.
Toplumu birbirine baglayan sey ise, gelistirilen ortak degerler ve anlayislardir.

2. Okulun gorevi, 6grencileri bilgi ve becerilerle donatmanin yanisira karakterli
ve erdemli insanlar haline getirmektir. Bu yiizden okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik
ve etik olmak iizere iki boyut bulunmaktadir: Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik,
verimlilik ve sosyal yararlilik belirlerken, etik boyutunu kisilik olusturma, davranis
gelistirme ve erdemli ve sorumlu kisiler yetistirme olusturmaktadir.

3. Okul yonetiminde, erdemi ve verimli ¢calismay1 6l¢en bazi standartlarin tespit
edilmesi gerekir. Bu durumda verimli ¢alisma, erdemin ne anlama geldigi, egitim-
ogretim Olciitlerinin nasil olmasi gerektigi, disiplin politikalarinin icerigi, terfi ve
yiikseltme kriterlerinin ne olacagi ile ilgili objektif agiklamalar getirmek zordur. Bu
aciklamalar normatif unsurlar olarak dikkate alinmali, normatif karar siireci
cergevesinde ele alinmalidir. Bu kararlar1 vermek i¢in, okul liderinin etik bir ¢ergevesi
olmalidir.

4. Karara katilma ve yetkilendirme anlayislarina iligkin okul yoneticileri ve diger
caligsanlar arasinda esitsizlik s6z konusudur. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler,
aileler ve digerlerine gore okulda daha fazla giice sahiptir. Bu gii¢ onun hiyerarsik
konumundan &tiiriidiir. iliskiler arasinda giic dagiliminin esitsizliginden sz ediliyorsa,
iligkilere etik agidan bakmak gerekir. Okul yonetiminde izleyenler, otoritenin giiciine
dayali somiiriilmeyeceklerini beklerler. Buna gore liderlik bir hak degil, sorumluluktur.

5. Okuldaki yonetim konusu daginik, kaotik ve belirsizdir. Bu yiizden, okul

yOnetimi igerisinde bir sagduyusu vardir ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir.
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Sergiovanni (1992, s.112; akt, Turhan, 2007, s.53), etik ilkelere dayal1 bir
orgiitsel kiiltiir gelistiren okulu, erdemli okul olarak tanimlamakta ve okul yoneticisinin
temel sorumlulugunu erdemli okulu yapilandirmak olarak gérmektedir. Ona goére
erdemli okulun 6zellikleri sunlardir:

1. Erdemli okul, 6grencilerin 6grenmeye adanmasini ve sahip oldugu tiim
potansiyeli kullanmasi1 gerektigini diistiniir. Hem 6grencileri hem de yetiskinleri
etkileyecek bir merak, aragtirma ve derin diisiinme anlayis1 gelistirmeye kendini
adamistir. Erdemli okulun amaci, kendi basina 6grenen ve kendi kendini yonetenlerden
olusan bir 6grenme toplumu olusturmaktir.

2. Erdemli okulda, uygun kosullar saglandiktan sonra her 6grencinin
ogrenebilecegine inamlir. Ogrenmeyi engelleyen durumlar, kaynagi ne olursa olsun,
cozlilmesi gereken problemler olarak ele alinir.

3. Okulun temel amac1 akademik gelisim olarak goriiliir, erdemli okulda
ogrenmeyi etkileyen problemlerin sistematik olduguna inanilir. Bu yiizden, erdemli
okul, dgrencilerin gelisimsel, fiziksel ve sosyal ihtiyaglarina cevap vermek i¢in tiim
olanaklarini kullanmaya ¢alisir.

4. Erdemli okulda 6gretmenlerin hem mesleki sorumluluguna ve hem de sanat
bilgisine dnem verilir. Ogretmenler, neyi nasil dgretecekleri konusunda &zgiirdiir ve
ogretime iliskin vizyonlarini agikga dile getirirler. Ogrencilere de 6gretmenler, aileler ve
diger yetigkinler kadar ilgi gosterilir. Buna dayanarak 6gretmenler 6grencilere ve
ogrenciler de 6gretmenlere sayg1 gosterir.

5. Erdemli okulda aileler, 6gretmenler ve toplum isbirligine dayali ¢alisir.
Okulun 6gretim islevinde ailelerin tavsiye ve destegine deger verilir. Ayni1 sekilde, eger
ailelerin gorevlerini yerine getirmesi isteniyorsa, okulun destek ve tavsiyesinden

faydalanilir.

Rebore (2001, s.90; akt, Yilmaz, 2006, s.37 )’a gore okul yoneticisinin etik lider
olarak sahip olmasi gereken belli bash 6zellikleri sunlardir:
a) Toplumsal yap1 i¢inde egitim amac1 ve liderin rollerinin bilgisine sahip
olmasi,
b) Etik hakkinda degisik bakis agilar1 ve degerler bilgisi,
¢) Okulu daha iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi,

d) Kisisel ve mesleki degerleri inceleme konusunda istekli olmast,
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e) Etik degerleri ve inanglar1 davranislarla ifade etme konusunda diger
insanlara ilham vermesi,

f) Okuldaki isler i¢in sorumlulugu kabul etmesi,

g) Egitim amacini, kisisel kazancindan daha iistiin tutmasi,

h) Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmasi,

1) Yasal zorunluluklara dikkat etmesi,

J) Okulda ¢aligan diger insanlarin etik degerlere bagli davranmasini saglamasi,

k) Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara bagvurmasidir.

Bagka arastirmacilar da okul yoneticisinin etik sorumluluklarina iligkin birtakim
onerilerde bulunmustur. Bunlar;

* Rebore’a (2001) gore tiim ¢alisanlarla birlikte 6grencilerin, ailelerin, cevredeki
topluluklarin ve biiyiik 6l¢ekte tiim toplumun refahindan sorumlu olmalidir,

* Sergiovanni (1992) gore 6grencilere akademik beceriler kazandirmanin yani
sira 0grencileri etik yonden de egitmelidir,

* Gini’ye (1998) gore halka hizmet etmelidir,

* Gini (1998), Rebore (2001) ve Sockett’e (1990) gore bir ulusun gengliginin
karakterlerinin gelisimi {izerinde etkili olmalidir,

* Gini’ye (1998) gore egitim liderlerinin diger insanlara gore daha yiiksek
standartlarda etik degerlere sahip olmalidur,

* Gini (1998), Rebore (2001) ve Sockett’e (1990) gore ise egitim liderleri
ogrencilerine, calisanlarina, ailelere ve tiim topluma etik davraniglar boyutunda model
olmalidir,

* Goodlad’a (1990) gore 6grencilerin etik gelisimleri ve sorumluluk sahibi
bireyler olarak topluma kazandirilmasi i¢in gii¢lii bir modele ihtiyaglar1 vardir. Ayrica
Ogretmen-6grenci, yonetici-calisan veya 0grenci-aile arasindaki ortakliklar iizerine
yapilanmis olan egitim kurumlarimin bu iligkilerinin varligin1 koruyabilmesi ve
etkililigini saglayabilmesi i¢in egitim liderlerinin 6zellikle etik ilkelere gore hareket

ederek egitim kurumlarini gilivenilir bir kurum haline getirmesi gerekir (High, 2005,

$8.26-27).

Okul yoneticileri ince diistlinceli, herkesten daha fazla vicdan duygusuna sahip

olmasi gereken kisilerdir. Bu hassasiyetlerini okulun amaglarinin olusturulmasinda,
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egitim-0gretim siireglerinde, okulun yonetiminde, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
degerlendirilmesinde, 6z-degerlenmelerinde, okul {iyelerine hizmet boyutunda, okulun
havasini olumlu yonde degistirme boyutunda, demokratik kiiltiiriin olusturulmasinda
miimkiin mertebe kullanmak durumunda olan kisacas1 okulla ilgili her tiirlii isi etik
acidan en ince ayrintisina kadar diislinerek yapmak durumunda olan kisilerdir. Bu zor
gorevi listlenen okul yoneticileri saggoriiye, enerjiye, cesarete ve 0zgiir bir ruha sahip
olmak zorunda olan kisilerdir. Bu etik ideali gergeklestirmek zorunda olan okul
yoneticileri ise duruslarini her daim bozmayan, her durumda sorumluluk alan ve
gercekligi koruyan kisilerdir. Izleyen paragraflarda egitim yonetimi alaninda Amerika
Birlesik Devletleri’nde ve Tiirkiye’de belirlenen etik ve meslek ilkelerle beraber Avrupa

Birligi egitim politikalarinin degerlerine yer verilmektedir.

Egitim Kurumlar I¢in Etik flkeler ve Degerler

Birgok orgiitiin mesleki ya da etik ilkeleri vardir. Mesleki ya da etik ilkeler maddeler
halinde siralanarak, orgiite tanitilir. Etikle ilgili mesleki ilkeler kullaniglidir ancak bazi
durumlarda yetersiz kalabilir. Ornegin etik ilkeler genel terimler kullanilarak
hazirlanmistir; oysa bazi 6zel durumlar hala etik yargilama gerektirir. Yine de bu
ifadeler bireylere rehberlik eder. Etik ilkeler ile ilgili bir diger problem ise bu ilkeler
nadiren gozden gecirilir. Etik ilkelerin icra edilmesi, egitimcilerin yetenegi ve kontrolii
altinda olmasi da zaman zaman problem yaratabilir. Etik ilkeler yoneticilerin
karsilagtiklar etik ikilemlerin {istesinden gelinmesinde de genellikle yardimet olmaz
(Beckner, 2004, ss. 97-98). Etik ilkeler daha ¢ok davranislara plan sunma konusunda
hizmet eder (Kocet, 2006, s.228).

Egitim-0gretimle ilgili kurumlarin ilkelerine bakilarak okullardaki davranislarin,
tutumlarin, diisiincelerin, degerlerin veya durumlarin nasil olmasi gerektigine dair
fikirler edinilebilir. Bu baglamda 6nce Amerika Birlesik Devletleri’ndeki egitimle ilgili
kurumlarin belirledigi ilkelere, Avrupa Birligi egitim politikalarinin degerlerine daha

sonra lilkemizdeki egitimle ilgili kurumlarin belirledigi ilkelere bakilacaktir.
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A.B.D.’deki Egitimle Ilgili Kurumlarin Etik ilkeleri

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki egitimle ilgili kurumlarin egitim-6gretim
stirecinin etkililigini arttirmak i¢in belirlemis oldugu etik ilkeler:

Ulusal Egitim Birligi’'nin (NEA, 1979) etik ilkeleri: Egitimciler 6grencileri
topluma faydali ve degerli bir birey olarak yetistirmek i¢in ¢abalamalidir. Egitimciler
ogrencilerde sorgulama ruhunu, bilgiyi elde etmeyi, bilgiyi idrak etmeyi ve muteber
amaglarin gelistirilmesini isteklendirmelidir. Bunun i¢in 6grencilerin 6grenmek i¢in
yaptiklar1 davraniglar engellenmemelidir (Beckner, 2004, s.98).

Uluslararast Okul Liderleri Lisans (ISLLC) birligi de okul liderleri i¢in
standartlar belirlemistir (ISLLC, 2011). Bunlar:

1. Bir egitim lideri olarak okul ydneticisi tiim dgrencilerin basarisini saglamak
icin gerekli olan imkanlar1 saglamali ve diisiincelerini okul tiyeleri ile paylasmalidir.

2. Bir egitim lideri olarak okul ydneticisi tiim dgrencilerin bagarisini saglamak
icin 0grencilerin 6grenmesine ve mesleki biiyiimeye vesile olan 6gretimsel programi ve
okul kiiltiiriinii savunmali, beslemeli ve devam ettirmelidir.

3. Bir egitim lideri olarak okul yoneticisi tiim 6grencilerin bagarisini saglamak
icin kaynaklarini, operasyonlarini ve drgiitiin yonetimini giivenli, yeterli ve etkili
Ogrenim ¢evresine uygun bi¢cimde saglamlastirmalidir.

4. Bir egitim lideri olarak okul yoneticisi tiim 6grencilerin bagarisini saglamak
icin toplum iiyeleri ve toplumsal kaynaklarla igbirligi kurmalidir.

5. Bir egitim lideri olarak okul yoneticisi tiim 6grencilerin bagarisini saglamak
icin tutarli, diirtist ve etik davraniglara uygun hareket etmelidir.

6. Bir egitim lideri olarak okul yoneticisi tiim 6grencilerin basarisini saglamak
icin politik, sosyal, yasal ve kiiltiirel yap1iy1 etkilemeli, anlamal1 veya gerektiginde cevap

verebilmelidir.

1996 yilinda Uluslararasi Liderlik Lisans Birimi (ISLLC) ve Amerika Egitim
Yénetimi Ulusal Politika Kurulu (NPBEA) etikle ilgili ilkeler gelistirmistir. Bu ilkelere
gore: “Okul yoneticisi bir egitim lideri olarak 6grencilerin basarisina yonelik
davraniglarin degerini arttirmalidir. Bunu gerceklestirirken tiim tavir ve davranislarinda
hakkaniyeti gozetmeli, diiriistliikten ve diger etik tavirlardan 6diin vermemelidir. Egitim
yoneticisi a.Modern toplumdaki liderin roliinii ve egitimin amacini bilmeli, b.Etik

tizerine cesitli etik algilar1 ve ¢erceveleri bilmeli, c.Farkli okullarin degerlerini bilmeli,
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d.Mesleki etik ilkeleri bilmeli, e.Egitim tarihini ve felsefesini bilmelidir. Yoneticiler
etik degerlere inanmal1 ve karar verme siirecinde etikle ilgili prensiplerden
yararlanmalidir.” (Morris, 2010, s.35).

Amerika Okul Yéneticileri Birligi (AASA, 1993), ilk Kademe Okul Yéneticileri
Ulusal Birligi (NAESP, 1976), Orta Kademe Okul Yo6neticileri Ulusal birligi (NASSP,
2001), ve Ulusal Ogretmen Akreditasyon Birligi (NCATE), Egitim Yoneticileri Ulusal
Politika Kuruluna (NPBEA) olan tiyelikleri araciligiyla 2002 yilinda egitim yoneticileri
icin ¢esitli etik davraniglar1 bir araya getirmistir. Bunlar Amerika’da bir¢ok eyalet
tarafindan egitim liderleri i¢in etik ilke olarak kullanilmaktadir. Bu derlemeye gore
“Egitim yoneticileri 6grenme i¢in okulda paylasilan bir vizyon gelistirmeli; okul
kiiltiiriinii ve 6gretim programini 6grencilerin 6grenmesine ve ogretmenlerin
yetistirilmesine yonelik gelistirmeli; etkili 6rgiit yonetimini, kaynaklarin korunmasini
ve etkili 6grenme ortamini saglamali; iiniversitelerle ve toplumsal kuruluslarla igbirligi
halinde olmali; toplumsal kaynaklar1 harekete gecirebilmeli; toplumun degisik
cikarlarma ve ihtiyaglarina cevap verebilmeli; hareketlerinde etik davranislari,
dogrulugu ve birlik ruhunu gézetmeli ve yasalari, kiiltiirii, politik, sosyal etkileri
anlamal1 ve cevap verebilmelidir (Houle ve Gimas, 2006, s.12; NPBEA, 2011).”

Amerikan Okul Yoneticileri Birligi’nin web sitesinde de okul yoneticileri i¢in
etik ilkeler yer almaktadir (AASA, 2011). Bunlar:

1. Alinan kararlarin temel degerleri ile 6grencileri yetistirmelidir.

2. Tiim mesleki gorevler diiriistge ve tutarlilikla yerine getirilmelidir. Daima
giivenilir ve sorumluluk sahibi bir kisi gibi davranilmalidir.

3. llkelere uygun hareket edilmeli ve insan haklar1 korunmalidir.

4. Yerel, bolgesel ve ulusal yasalara uygun hareket edilmelidir.

5. Okul kuruluna tavsiyelerde bulunulmali; kurulun politikalari, yoneticinin
kurallar1 ve diizenlenmelerine uygun davranilmalidir.

6. Egitimin amagclaria uygun olmayan veya 6grencilerin ¢ikarlarini
diisiinmeyen kanunlarin, politikalarin ve diizenlemelerin diizeltilmesine dair 6nlemlerin
pesine diistilmelidir.

7. Bireyler politik, sosyal, dinsel, ekonomik veya diger etkileri kullanarak

konumlarini kisisel amaglari i¢in kullanmaktan kaginmalidir.
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8. Sadece akreditasyon yetkisi olan kurumlari tarafindan verilen akademik
dereceleri ve mesleki sertifikalar1 kabul etmelidir.

9. Arastirmalar ve mesleki gelisim yolu ile standartlar1 korumali ve mesleki
ilerlemenin yollarin1 aragtirmalidir.

10. Tiim birlikler tarafindan karsilikli olarak kabul edilen tiim anlagsmalar iptal
edilene kadar hepsinden onur duymalidir.

11. Bireyler kendi davraniglarinin ve tavirlarinin sorumlulugunu kabul etmeli ve
gerektiginde hesap verebilmelidir.

12. Digerlerine hizmet etmeyi taahhiit etmelidir.

Minnesota Eyaleti Yasalar: Diizenleme Ofisi (Minnesota Olffice of the Revisor of
Statudes) okul yoneticileri i¢in etik ilkeler ve mesleki davranislar belirlemistir
(Minnesota Office of the Revisor of Statudes, 2013). Bu ilke ve davranislar ise
sunlardir:

1. Egitim hizmetlerinde ayrim gézetmemelidir.

2. Ogrencileri ve personeli sagliga ve giivenlige zararli sartlardan korumak igin
makul bir yol izlemelidir.

3. Ogrenmeye yardim eden bir atmosfer saglamak i¢in makul bir yol izlemelidir.

4. Ozel gikar saglamak igin dgrenciler, aileler, personel ya da meslektaslariyla
iliskilerini kotiiye kullanmamalidir.

5. Kanunlar ve okul politikalar1 geregince, zorunlu bir mesleki amaca hizmet
etmesi diginda, bireyler hakkindaki gizli bilgiyi agiklamamalidir.

6. Yoneticilerin ya da diger personelin niteliklerine iliskin kayitlar1 ya da
gercekleri bile bile tahrif etmemeli ya da yanlis bir sekilde tanitmamalidir.

7. Ogrenciler, dgrencilerin aileleri, personel ya da meslektaslar hakkinda yanlis
ya da ¢irkin ifadeler kullanmamalidir.

8. Kendi 6zel ¢ikarlarina hizmet edecek ve mesleki yargisini etkileyecek hediye,
odiil ya da iltimaslar1 kabul etmemelidir.

9. Bir sozlesme ya da mukaveleyi yetkili oldugunda onaylamalidir.

10. Personele ihtiya¢ duyulan konumlar1 doldurmada, yalnizca ehliyetli
personeli ya da insanlar1 atamali, atama i¢in tavsiye etmeli ya da gorevlendirmelidir.

11. Mesleki gorevlerin ifa edilmesinde diiriist olmayan, aldatici ya da yanlis

tanitic1 davraniglar gostermemelidir.
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Avrupa Birligi Egitim Politikalari’nin Degerleri

Avrupa Birligi diinyada olusan olumsuzluklarin iistesinden gelebilmek, olusan
yeni degerleri 6ziimseyebilmek ve kiiresellesen diinyada birliginin par¢alanmadan var
olabilmesini saglamak amaciyla asli degerlerini demokrasi, insan haklari, hukukun
uistlinliigl ve kiiltiirleraras: diyaloga olan baglilik olarak belirlemistir. Bu degerler
temel, orta ve yliksek egitim programlarinin, politikalarinin ve uygulamalarinin temelini
olusturur (Council of Europe Programme of Activities in the field of EDC/HRE, 2010,
s.7). AB egitim politikalarinin temel degerleri demokratik vatandaglik kavrami, adalet,
insan haklari, temel 6zgiirliikler ve hukukun iistiinliigline olan saygi ile ilgilidir. Bu
baglamda egitimin niteligi demokrasi, insan haklarina saygi ve kiiltiirler aras1 diyalogla
ilgili degerler cergevesinde belirlenmelidir (Starkey, 2002, s.7)

Avrupa Konseyi’nin egitim ile ilgili web sitesindeki yayinina gore Demokratik
vatandaglik egitiminin anlami ise vatandaslarin bilgi ve beceri diizeylerini arttirarak
tutumlarini ve davranislarini degistirmek, toplumda demokratik dogrularin ve
sorumluluklarin 6ziimsenmesini saglayarak tabana yayilmasini saglamak, demokratik
yagsamda aktif rol oynayan bireylerin sayisini arttirmak ve varligini korumak, yasalarla
demokrasi ile ilgili degerlerin ylikselmesini ve korunmasini saglamaktir (Council of
Europe, 2010). Ayrica ‘Demokratik Vatandaslik Egitimi’ ¢ercevesinde bireylerin ¢esitli
alanlardaki yeterlilik kazanmalar1 ve bu yeterliliklerini iyi yolda kullanmalar1 da
hedeflenmektedir. Ogrenciler ileri seviyede becerilerle donatilmali ve dgrenciler bu
bilgi ve becerilerini toplumu korumak ve ilerletmek i¢in kullanmalidir. Bilgili ve
donanimli bireylerden, toplumun ihtiyaglarini kargilamak adina daha fazla sorumluluk
almasi beklenmektedir. Avrupa’nin bilgili bireylerden ziyade sahip oldugu bilgileri etik
degerler i¢in kullanan, diigiinceli ve toplum i¢in sorumluluk alan bireylere ihtiyaci
vardir (Council of Europe Programme of Activities in the field of EDC/HRE, 2010,
s.7).

Avrupa Konseyi Bakanlarina gore insan haklar1 ve sorumluluklarina dayanan
demokratik vatandagshk egitiminde yasam boyu egitim ve katilimc1 ortamlarin
zenginlestirilmesi gibi aktivitelerin yan1 sira; toplumda, kadin ve erkegin esit s6z hakki;
farkl kiiltiirlere saygi, farkli alanlarda uzmanlik, hassasiyet, hosgorii, etik kavramlar,

ahenk, karsilikli anlay1s ve dayanisma gibi degerler de var olmalidir. (Starkey, 2002,
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s.8). Insan haklar egitimi ile ilgili temel dayanaklar ise; Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Avrupa Birligi Insan Haklar1 ve Cocuk Haklar1 Sézlesmeleridir. Avrupa
Birligi Konseyi toplumda insan haklarinin gelisimine katki saglayan bireylerin
yetistirilmesi maksad ile ‘Insan Haklar1 Egitimi’ uygulamalari bireylerin bilgi ve beceri
diizeylerini yiikselterek toplumda daha ¢ok sorumluluk almalarini saglamak, toplumda
evrensel dogrulari, 6zgiirliikleri insa emek ve bunlara iligkin degerleri korumak ile
ilgilidir (Council of Europe, 2010). Cogunlugun katilimi, hem demokratik vatandaslik
hem de insan haklar1 egitiminin 6nemli bir pargasidir; demokrasi ve insan haklari
egitimi amagclarina ancak bu sekilde ulasilabilir. Ancak ‘Demokratik Vatandaglik
Egitimi’ 6ncelikli olarak toplumun politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel ve halkla
ilgili olan ortamlarindaki demokratik dogrular, sorumluluklar ve aktif katilima
odaklanirken, ‘Insan Haklar1 Egitimi’ insanligin yasam alanlarinin herhangi birindeki
temel 6zgiirliik ve insan haklarinin izdiisiimlerinin sinirlari ile ilgilenir (Council of
Europe, 2010). Kiiltiirler aras1 diyalogun gelisimi boyutunda, Avrupa Konseyi egitim
programinin amact Avrupa Konseyi’nin her insanin varligini kabul ederek bakis
acisiin farkli dogrular adina genislemesini saglamaktir. Bunun i¢in de hosgoriiyii temel
dayanag1 olarak goren toplumlari inga etmeyi planlar (Council of Europe Programme of
Activities in the field of EDC/HRE, 2010, s.7).

Bu temel degerlere iliskin olarak Dominique’e (1999, s.8) gore Avrupa
Konseyi’nin egitim yolu ile bireylere aktarmak istedigi temel degerler:

* Onyargilarla miicadele etmek, hosgoriilii olmak, farkliliklar saygiyla
kabullenmek ve dayanigsmay1 destekleyerek ortakliklar kurmaya ¢aligmak.

* Yerel kiiltiirleri korumakla beraber, farkl: kiiltiirlere kars1 da 6nyargisiz
tanimaya ¢alismak.

* Insan haklar1 gergevesinde adalet uygulamak ve yasalara uygun sorumluluklar
almak.

* Farkli ¢ikar ortamlarinda uzlagsmayi tercih etmek.

* Cogunlugun katiliminin saglandig1 bir demokrasi anlayisini uygulamaya
calismak.

* Ozgiirliigii savunmak.

* Devletleraras1 ekonomik ve liretim sistemleri ile ilgili degisimlere olanak

saglamak.
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* Bireysel, sosyal ve politik becerilerini gelistirmek.
* Diinya ve Avrupa ekolojik dengesini korumak.

* Tiim diinya ve Avrupa'da baris1 saglama yoniinde adimlar atmak.

Tiirkiye’deki Kamu Kurumlariyla ilgili Derneklerin Etik ilkeleri

Tiirkiye’de kamu orgiitlerinin etik gelisimi i¢in 2004 yilinda Tiirk Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu kurulmustur. Tiirk kamu gorevlileri etik kurulu gorevleri ve
yetkileri: Kamu gorevlilerinin ¢aligmalarini yiiriitiirken tabi olmalar1 gereken davranisg
ilkelerini yonetmeliklerle belirlemek, etik davranis ilkelerine uyulmadig iddiasiyla
re'sen veya yapilacak bagvurular lizerine gerekli inceleme ve arastirmay1 yaparak
sonucu ilgili makama bildirmek, kamuda etik kiiltiirlinii yerlestirmek tizere girisimlerde
bulunmak veya bu konuda yapilacak caligmalara destek olmak, hediye alma yasaginin
kapsamini tespit etmeye ve en az genel miidiir veya esiti seviyedeki iist diizey kamu
gorevlilerince alinan hediyelerin listesini gerektiginde her takvim yili sonunda kamu
gorevlilerinden talep etmeye yetkilidir (Tiirk Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2011).

Tiirk Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan yiirtitiilmekte olan projenin
konusu ise ‘kamu yonetiminde etik kiiltiiriin gelistirilmesidir’. Tamamlanmis projeler
ise ‘etik komisyonlar1 ihtiyag¢ analizi projesi ve yolsuzlugun dnlenmesi i¢in etik
projesi’dir. Kurul web sitesinde etik kiiltiirlinlin yerlestirilmesine katki saglamak
amaciyla kurumlarca gelistirilen basarili uygulamalar tanitilmaktadir. Ayrica kurul
tarafindan cesitli egitimler ve etik liderlik seminerleri diizenlenmekte hem de diger
kurum/kuruluglar tarafindan gergeklestirilen etikle ilgili faaliyetlere destek
olunmaktadir. Kurul web sitesinde kamu etik alanina iliskin hazirlanmis akademik
caligmalara, makalelere, kitaplara ve sunumlara da yer verilmektedir (Tiirk Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu, 2011). Kurul kamu ¢alisanlarinin riayet etmesi i¢in Tiirk Kamu
Gorevlileri Etik ilkeleri' belirlemistir.

Toplumsal yasamin her alaninda etik degerlerin gerekliliinin vurgulamak, bu
hususta toplumda biling uyandirmak, toplum bireylerinin etik degerlere riayet etmesini
saglamak, bulunmayanlara toplum baskisini1 kullanmak, evrensel etik degerlerinin

iilkemizde gelismesini saglamak ve toplumsal bilinci en iist noktaya tastyarak, etik

! Tiirk Kamu Gérevlileri Etik ilkeleri EK A
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degerleri, en iyi deger yapmak gibi misyonlar1 ger¢eklestirmek i¢in 2004 yilinda
Toplumsal Etik Dernegi kurulmustur (Toplumsal Etik Dernegi, 2011).

Is hayatinda ise is, sektdr ve mesleki boyutta etik ilkeleri ve standartlarin
aragtirtlmasi, gelistirilmesi, duyurulmasi ve egitiminin yapilmasi i¢in Tiirkiye’de 2001
yilinda TEDMER “Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi” kurulmustur. Bu vakif
ozellikle 6zel sektorde gelismis iilkelerin etik standartlarina ulasabilmek icin
kurulmustur (Ozgener, 2004, s.88).

Ulkemizdeki egitim sendikalarmdan sadece birinin arastirmanin yapildig1 tarihte
ilke belirledigi, okullarin ise ‘foplam kalite yonetimi’ galigmalar1 dahilinde okulllar igin
ilke belirledigi goriilmektedir. Bazi okullar ise ilke yerine deger kavramini
kullanmaktadir. Milli Egitim Temel Kanununda ise Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri
belirlenmistir. Belirlenen bu ilkeler etik sifati ile sinirlandirilmamis, sadece ilke kavrami
adr altinda verilmektedir. Milli Egitim Temel Kanunun ilkeleri® egitim calisanlarinin

sahip olmasi gereken degerlere iliskin bilgi vermektedir.

Etik ve Yonetimde Karar Verme

Karar vermek alternatifler arasindan se¢im yapma eylemidir (Ergeneli ve Mert, 2003,
$.640; akt, Bektas ve Koseoglu, 2007, s.102). Karar verme yonetimin kalbidir.

Y 6netimin tiim eylemleri karar vermeye baglidir (Aydin, 2005, s.126). Yonetici karar
verirken Orgiit adina sorumluluk alir, ¢alisanlara vaatte bulunur veya sz verir, isterse
digerlerinden karar adina destek isteyebilir. Bireyler karar verirken birtakim 6nyargilara
sahip olabilir. Ornegin sorunu hafife alabilir, kendi tahminlerine fazla giivenebilir baska
bir ifadeyle gerekli 6zeni gostermeyip Ustiin korii kararlar verebilir. Oysa karar verme
stireci derinlemesine diisiinme yetisi gerektirir (Barker, 1998, ss.17-24).

Derinlemesine diisiiniilmesi gereken karar verme siirecinde, etik degerlere de
gereken 6nemin verilmesi gerekir. Al- Khatib ve digerleri’ne (2002) gore karar verme
siirecinde kisinin etik algilarinin agik olmas1 gerekir, ancak bu sekilde etik kararlar
alinabilir (Bektas ve Koseoglu, 2007, s.102). Hosmer (1991; akt, Bayrak, 2001, s.41) da
orgiitte etik davraniglarin olusabilmesi i¢in karar verme siirecinde degerlere sadik

kalinmasi ve etik ilkelere uyulmasi gerektigini sdyler. Ciinkii giiniimiizde dogru, uygun

* Milli Egitim Temel Kanunun Ilkeleri EK B
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ve adil karar vermek ge¢cmisse gore daha zordur. Giinlimiiz toplumu daha rekabete
dayali, kompleks bir teknolojiye ve kalabalik bir yapiya sahiptir.

Bireyin davraniglarini etkileyen degerlerden birisi kisisel degerleri, bir digeri ise
mesleki degerleridir (Chally, 1997; akt, Karadz, 2000, s.3). Kisisel degerlerin
belirlenmesi, davranislarin daha agik olarak anlasilmasini saglar. Bu nedenle orgiit
caligsanlarinin kendi degerlerinin farkinda olmasi ve bunlarin davraniglarini nasil
yonlendirdigini bilmesi, isine kars1 daha duyarli olmasina yardimci olacaktir (Karaoz,
2000, s.3). Mesleki degerler ise, kisisel degerlerin yansimasi ve genislemesidir. Kisiler
bir meslege girdiginde birden deger gelistirmeye baslamaz ya da yeni bir yagam
deneyimiyle karsilagtiginda degerlerini hemen degistirmez. Gergekte yapilan sey,
mesleki beklenti ve deneyimlere kisinin var olan degerlerini adapte etmesidir. Kisisel ve
mesleki degerlerin birbirlerinden tamamen ayrilmasi olasi1 degildir. Bu nedenle, meslek
egitiminin amaci, 6grencilerin kisisel degerlerini mesleki degerlere entegre etmelerine
yardim etmek olmalidir. Bu egitim siireci, 6grencinin degerlerini yeniden incelemesini
gerektirir. Bu da 6grencinin entelektiiel gelisimine katkida bulunur (Fromer, 1981; akt,
Karadz, 2000, s.3). Boyle bir egitimden gecen meslek sahibi kisisel ve mesleki degerleri
izerine temellenen kararlar verebilir. Mesleki degerler kendi varliklarin1 mesleki etik
ilke i¢inde bulurlar. Etik ilke, meslek iiyelerinin genel olarak kabul ettigi etik
ifadelerdir. Bu ifadeler meslegin uygulamalarina, egitim programlarina ve yasalarina
yon verir (Chally, 1997; akt, Karadz, 2000, s.3). Bu ilkelerin igerigini ise adalet,
digerlerini diisiinme ve elestirel bakisla birlikte mesleki yargilar, mesleki kararlar
meydana getirir. Mesleki etik ilkeler dinamik olmalidir. Ydneticiler ve 6gretmenler
kisisel ve mesleki ilkelerini siirekli gelistirmeli, yenilemelidir (Shapiro ve Stetkovic,
2001, s.90).

Kisinin sahip oldugu inanglar kisinin degerlerini olusturur. Kisinin degerleri ise
karar alma siirecinde etken rol oynayan dgelerden biridir. Karar alma stirecinde rol
oynayan diger degerler ise mesleki degerlerdir. Mesleki degerlerin olusumunda ise
meslegin etik ilkeleri etkilidir. Ayrica mesleki ilkeleri kisisel ilkelerden tamamiyle ayr1
diisiinmek dogru degildir. Ikisi mesleki yasam siirecinde i¢ i¢e gegmek durumunda
kalir. Bu sebeple bireyler meslek icin yetistirilirken onlarin kisisel degerleri mesleki

degerlerine entegre edilmelidir. Bu yiizden bireylerin kisisel degerlerinden tiim
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bireylerce kabul edilen evrensel 6zellikler tagiyan kisisel degerlere dnem verilir. Yani

her birey icin gegerli olan vicdan sesine kulak verilmelidir.

Degerlerin Kaynag ve Etik Karar Verme Siireci

Arastirmacilar etik problemler ve etik ikilemlerin iistesinden gelebilmek igin
karar verme siireci ile ilgili olarak birtakim asamalar veya olgiitler belirlemislerdir. Bu
boliimde de farkli arastirmacilar tarafindan belirlenen karar verme asamalariyla birlikte
karar verme siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar verilmektedir.

Hitt’e (1990) gore bireyler karar verirken farkli etik sistemlerden yararlanabilir.
Etik sistemler dort tiirden olusur (Aydin, 2001, s.19). Bu dort tiir isimleri, temsilcileri ve

tanimlar1 ile birlikte Cizelge 4.’te verilmistir.

Cizelge 4. Etik sistemler

ETIK SISTEM TEMSILCISi TANIMI

Amaglanan Sonug Etigi John Stuart Mill Eylemlerin etik dogrulugu hedeflenen sonuglar neticesinde belirlenir.
(1806-1873)

Kural Etigi Immanuel Kant Eylemlerin etik dogruluguna, standartlar ve yasalar tarafindan karar verilir.
(1724-1804)

Toplumsal Sozlesme Etigi  Jean Jack Rousseau  Eylemlerin etik dogrulugunu toplumun normlari, gelenekleri belirler.
(1712-1778)

Kisisel Etik Martin Buber Eylemlerin etik dogruluguna kisinin vicdani karar verir.

(1878-1965)
Kaynak: Hitt, 1990; akt: Aydin, 2001, s.99

Dort etik sistem de hem bireyle hem de toplumla ilintilidir. Ancak kisisel etik
sistemi digerlerine gore daha fazla bireye doniiktiir. Hitt’e (1990) gore; diger etik
sistemlerine gore kisisel etik sisteminde birey daha fazla kendi i¢cine donmektedir.
kisisel etik sisteminin 6nemli temsilcilerinden olan Martin Buber’a gore kisisel etik
sistemini insanin i¢inde yer alan ve iyiyi kotliden ayirt etmeyi saglayan vicdan olusturur
(Aydin, 2001, ss.29-30). Birey i¢ sesi yani vicdanina kulak vermedigi takdirde su¢luluk
hisseder. Iki tiir insan sucluluk hissetmez. Ilki vicdaninin sesini siirekli dinleyendir;
digeri ise vicdaninin sesini siirekli kapatan, etik pusulasi olmayan kisidir. Kisisel etik
sistemine gore birey dogru ya da yanlisa iliskin karar verirken duruma ve zamana gore
kurallara bagl kalmadan karar verir; kesin evrensel kurallar yoktur. Ayrica amaca

ulagmak i¢in her yol uygundur anlayis1 yoktur. Araglar da etik olmak zorundadir. Bu
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sistemde bireyin vicdani kisinin yararina islemez. Birey toplumun bir par¢ast oldugunu
unutmadan vicdanint kamunun yararina ¢aligtirir. Ancak birey kamunun vicdanini ya da
secimlerini sorgulamali ve dogruluguna ya da toplumun yararliligina kanaat getirdikten
sonra benimsemelidir. Kisisel etik sisteminde birey gitgide 6zgiirleserek kendisi olmaya
calismalidir. Cevre etkilerden kurtularak kendi etik standartlarini olusturmali ve yasam
boyunca degisimlere agik olmalidir (Aydin, 2001, ss.30-32).

Werner de etik davranisin bireyden kaynaklandigii gosteren “Insanlarin iyiyi
yapip kotiiden kaginmadan sorumlu olmasi etigin birinci ilkesidir. Bu ilke Newton un
yasalar1 kadar evrenseldir (Werner, 1993, s.213)” ifadesini kullanir. Gilingdr’de insanin
iyi ile kotiiyii ayirt edebilecek zihin yapisina sahip olmasindan dolay1 etik davranmaya
iliskin sorumlu oldugunu (Yilmaz, 2005, s.41) soyler. Benzer bigimde Ozakpinar da
insanin yapisina iligkin olarak; yararli yiyecekleri zararlilardan ayirabilme yetisine sahip
olan insanin iyi davranigla kotii davranisi ayirt edebilmesini saglayan bir manevi
sisteme sahip oldugunu (Yilmaz, 2005, s.42) ifade eder.

Hitt’in etik sistemler siniflandirmasinda amaglanan sonug etigi, kural etigi ve
toplumsal s6zlesme etigi kisisel etige gore daha toplumsal kaidelere baghdir.
Amaglanan sonug etigine gore eylemlerin dogrulugunu ya da yanlishgini eylemin
sonucu belirler. Eylemin sonucunun bireye haz vermesi istenir. Burada hazzi elde etmek
ugruna bencillik istenmez. Amag hiimanist bir sekilde yaklasarak, biitiin ilgililerin
mutlulugunu korumaktir (Aydin, 2001, ss.21-22). Kural etiginde ise eylemlerin
dogrulugunu ya da yanlighigini etik ilkeler, erdemler belirlerken; toplumsal s6zlesme
etiginde ise toplum haline gelmek zorunda olan bireylerin toplumun ortak olarak
belirledigi kurallara gére davranmasi beklenir (Aydin, 2001, ss.23-29). Bu etik
sistemlerine gore bireyin davraniglarini igeriden bir gii¢ yerine dis kaynakli giicler
belirler. Ancak yasalari, kurallar1 ya da ilkeleri belirleyenlerin de insanlar oldugu
diistiniiliirse bu sistemlerin de insanin i¢ sesiyle ilintili oldugu diisiiniilebilir.

Tiirk Psikologlar Dernegi’nin (2004) etik karar verme siireci agsamalart:

1. Etik sorunun ve gergeklestigi baglamin tespit edilmesi,

2. Olas1 eylem seceneklerinin belirlenmesi,

3. Bunlarin her birinin kisa ve uzun erimli yarar ve zararlarinin belirlenmesi,

4. Tim ilke ve kurallar1 degerlendirip, eylem olasiliklarindan birinin se¢ilmesi,

5. Bu yonde harekete gegilmesi ve sonucun sorumlulugunun alinmast,
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6. Bu eylemin sonucunun degerlendirilmesi ve
7. Eger sorun ¢oziilmemis ise diger olasiliklarin devreye girmesidir.
Berlandi’ye (1997; akt, Karadz, 2000, s.4) gore etik karar verebilmek i¢in
kullanilacak agamalar:
1. Problem hakkinda geriye doniik bilgi elde etme,
. Problemin etik yonlerini tanimlama,
. Kararla ilgili kisiyi tanimlama,

. Olasi secenekleri ve bu se¢eneklerin sonuglarini tanimlama,

2
3
4
5. Gegerli etik teori ve ilkelere bagvurma,
6. Etik ¢ikmazi ¢ozme,

7. Karari uygulama,

8. Eylemin sonuglarin1 degerlendirmektir.

MacDonald’a gore (2001) etik karar verme siireci asamalari:
Etik boyutlarin tanimlanmasi,

Konuyla ilgili kisiler ve onlarla olan iliskilerin belirlenmesi,
Olgiitlerin belirlenmesi,

Yararlarin ve sorumluluklarin dengelenmesi,

Benzer durumlarin incelenmesi,

Konu ile ilgili kisilerle goriisiilmesi,

NS R -

Yasalar ve orgiitsel kurallara uygun karar vermedir.

Bektas ve Koseoglu ise (2007, s.110) etik karar alabilmek i¢in su sekilde bir
model gelistirmistir:

1. Problemin Tespiti: Oncelikli olarak problemin tespitinde etik ilkeler ile
uyusmazliklarin tespiti yapilmalidir. Ayrica isletmenin vizyonu ve misyonu ile zit
olabilecek konular a¢ikliga kavusturulmalidir.

2. Bilgi Toplama: Bu agama etik kararin en 6nemli basamagi olarak
diistintilebilir. Ciinkii bilgi toplamada zaman baskist daha fazladir. Dolayisiyla bilgiye
kolay ulagsma cabalari, karar vericilere daha cazip geleceginden etik ilkeler uymayan
davranislar sergileyebilirler. Bu da isletmenin imajin1 zedeleyecek istenmeyen sonuglara
kadar gidebilecek durumlara neden olabilir.

3. Potansiyel Kararlar: Bu satha da etik ilkelerden hareketle toplanan bilgilerin

degerlendirilerek potansiyel kararlarin ortaya ¢ikarilmasidir. Burada potansiyel kararlar
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etik ilkelerine gore niyet ve olusabilecek sonug cergevesinde degerlendirilir. Ayn1
zamanda bu potansiyel kararlarin igletmenin vizyonuna ve misyonuna hizmet etmesi
gerekmektedir.

4. Kararin Se¢imi: Dordiincii safha nihai kararin verilmesidir. Nihai kararin
hangi niyete gore verildigi ve muhtemel sonuglarin etkilenenler {izerinde nasil bir etki
yaratacagl onemlidir. Bu nedenle nihai kararda etkilenenlerin hepsinin tatminkar olmasi
problemin bir daha giindeme gelmemesini saglayacaktir.

5. Uygulama: Bu safhada kararin uygulamasinda etik ilkelere uygunlugu
saglanmalidir. Verilen karar etik ilkeler ile uyumlu olabilir. Ancak uygulamada
yapilabilecek etik dis1 davranislar kararin etkililigini perdeleyecektir.

6. Sonug: Kararin uygulanmasi ile ortaya ¢ikan sonuglar etik ilkeler ile uyumlu
olmak zorundadir. Bu durum saglanamadig takdirde, isletme hem i¢ hem dis cevreye
kars1 sayginlik kaybedecektir. Bu da faaliyetleri ciddi olarak olumsuz yonde
etkileyecektir.

Strike ve digerleri ise (2005, s.4-19) etik karar verirken uyulmasi gereken ilkeler
belirlemistir. Bunlar:

* Alinacak kararlar ilgili kisilerle paylasilarak seffaflik saglanmalidir.

* Gorevler ve zorunluluklar dikkate alinmalidir.

e Kararlar adalet, haklar, diirtistliik, hakkaniyet gibi evrensel ilkelerle
celismemelidir.

* Insanlara amag goziiyle bakilarak kararin merkezini insanlarin iyiligi
olusturmalidir.

* Insanlarin secimleri saygiyla karsilanmalidir.

* Herkes esit haklara sahiptir ve herkese esit deger verilmelidir.

* Herkes ayni derecede sorumluluk duygusuna sahip olmalidir.

* Tiim bu esitliklerin saglanasinda denge unsuru temel rol oynamalidir.

Letkowitz’in (2003, s.44; akt, Morris, 2010, s.48) Kant’a dayali olarak etik karar
vermek i¢in belirledigi genel ¢ergeve:

* Mantik, bireysel akil etigin kaynagidir.

* Etik prensiplerin uygulanmasinda tutarlilik evrensellik 6lgiittiir. Ornegin etik

kurallar herkes i¢in gegerlidir.
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* Etik ilkeler tiim bireylerin degerlerine uygun olacak bi¢imde onlarin ¢ikarlarim
ve bagimsizliklarini koruyabilecek diizeyde hazirlanmalidir.

Bayrak’in (2001, s.42) William D. Hitt’den aktardigina gore etik karar
verebilmek i¢in amaglarin, politika ve siireclerin, orgiitsel degerlerin ve kisisel
inanglarin belirlenmesi gerekir. Tiim bu etkenler degerlendirildikten sonra dogru ya da
iyi karara ulasilabilir.

Izleyen paragraflarda etik karar verme siirecini etkileyen etmenlere dair bilgiler

verilmektedir.

Etik Karar Verme Siirecini Etkileyen Etmenler

Etik karar verme siirecine etki eden etmenler olarak farkli arastirmacilar
birtakim etmenler ileri siirmiistiir. Bu etmenlerin neler oldugunun bilinmesi ise kararlari
etkileyen degiskenler hakkinda bilgi sahibi olunmasini saglar.

Etik karar verme siirecini etkileyen etmenlerden biri bireylerin karakteristik
ozellikleridir. Clinkii her kisinin 6ngorii yetenegi farklidir, her kisinin 6ncelik algilar1 ve
pratik ilkeleri farklidir, her kisinin bilinci ve olaylara yaklasimi kendine 6zgiidiir, her
kisinin ge¢cmisi birbirinden farklidir (Ward, 1965, s.56). Kisilerin meslekleri de kararlar
izerinde etkili olan etmenler arasindadir. Meslek bireylere bir kimlik kazandirir.
Davranig ve tutumlarinda bu kimlik etkin rol oynar. Ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
etmenler de karar verme siirecinde etkin rol oynayan etmenler arasindadir (Atmaca ve
digerleri, 2005; akt, Kiranli ve I1gan, 2008, s.154). Etik karar vermeyi 6rgiit yapisi,
orgiit kiiltiirti, degerler, i¢ orgiitsel sistemler, orgiit liderligi, orgiitsel iliskiler, is etigi
konusunda yapilan degerlendirmeler, sosyal baskilar, kanunlar ve hiikiimet
diizenlemeleri, isletme ve endiistrinin etik kodu, firsatlar, kisisel standartlar ile orgiitsel
gereksinimler arasindaki gerilim gibi faktorler de etkilemektedir (Gottlieb ve Sanzgiri,
1996, s.77; akt, Ozgener, 2004, s.179). Baz1 arastirmalar mesleki ¢evre, endiistriyel
cevre, kisisel 6zellikler, egitim, deneyim, cinsiyet gibi faktorlerin de etik karar
verebilmeyi etkiledigini sdyler (Nwachukwu ve Vitell, 1997, ss.157-176).

Arastirmalara gore etik kararlarin olugsmasini etkileyen etmenleri maddeler
halinde siralarsak:

» Karakteristik ozellikler,

* Meslegin dzellikleri,
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* Ekonomik, siyasal ve kiiltiirel sebepler,

e Orgiit yapisi,

o Orgiit kiiltiirii,

o Orgiit degerleri,

o Orgiit kiiltiirii

¢ Orgiitiin gereksinimleri,

* Sosyal baskilar,

e Kanunlar ve hiikiimet diizenlemeleri,

o Is etigi konusunda yapilan degerlendirmeler,

* Egitim, deneyim ve cinsiyettir.

Etik dis1 davraniglarin olugsmasina neden olan etmenler ise orgiitsel amagclar,
bireysel amagclar, rekabet, uygunluk ve korku olarak belirlenmistir. Bu etmenler su
bicimde acgiklanabilir (Bovee ve digerleri, 1993, ss.121-122; akt, Ozgener, 2004, ss.119-
120):

Orgiitsel Amaglar: Orgiitiin amaclarina ulasmak yéneticileri etik dist
davraniglara itebilir. Bu tlir durumlarda etik agidan giiclii bir orgiit kiiltiirii yoneticinin
orgiitsel amaglarin baskis1 altindaki etik dis1 davranislarinin 6niinii kesebilir.

Bireysel Amaglar: Ozellikle kariyer ve {icret ugruna ya da baska sebeplerden
otiirli orglit ¢alisanlar etik dis1 davraniglara bagvurabilir. Bu tiir durumlarda bireysel
hurs etkin rol oynamaktadir.

Rekabet: Rekabet baskisi bireyin veya orgiitiin davraniglarin etkileyebilir.
Ozellikle rakiplerin etik dis1 davranislara basvurmasi bireyleri veya orgiitii de benzer
davraniglara stiriikleyebilir.

Uygunluk: Bireyler is yasaminda veya 6zel yasaminda kendi akran grubunun
baskisi altinda kalabilir. Bu tiir durumlarda bireyler kendilerini akran grubunun
normlarina uygun hareket etmek zorunda hissedebilir. Uygunluk kisinin akranlar
arasinda kabul gérmesini sagladigi gibi grubun normlarmin etik olup olmamasi
olgiitiinde de etik davraniglar gdstermesine sebep olabilir.

Korku: Bireyler kisisel ¢ikarlarini kaybetme korkusu altinda, 6rnegin isini

kaybetme korkusu altinda etik dig1 davraniglar gosterme egiliminde bulunabilir.
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Etik davranislarin veya etik dis1 davraniglarin olusmasina neden olan etmenlerin
irdelenerek gerekli onlemlerin alinmasi orgiitte etik dis1 davranislarin olugmasini
azaltabilir. BOylece orgiitiin etik acidan daha gii¢lii bir orgiit kiiltiirii olusturmasina katk1
saglanir. Karar verme yonetimin kalbidir. Alinan kararlar neticesinde davraniglar
sekillenir. Bu baglamda karar alirken derinlemesine diisiinmek gerekir. Bu diisiinme
stirecine etigin dahil edilmesi ise toplumun kiiltiiriine etik boyutta hizmet etmesi
gereken egitim kurumlari i¢in gereklidir. Bu noktada ise karar alma siirecinin onciisii

olan yoneticilere dnemli gorevler diismektedir.

Etik Karar Verme ve Orgiitsel Sonuclar

Yapilan arastirmalara gore orgiitlerde etik davranislarin sergilenmesi birtakim
orgiitsel sonuglari etkilemektedir. Asagida bu 6rgiitsel sonuglarla ile ilgili bilgiler
verilmistir.

1. Orgiitiin 6rgiitsel adalet diizeyi: Orgiitsel adalet, is yasaminda ¢alisanlarin
kendilerine kars1 gosterilen davraniglarda adaletli olunup olunmadig ile ilgilidir
(Sabuncuoglu, 2007). Ugurlu’nun (2009) arastirmasi ise 6gretmenlerin yoneticilerin etik
liderlik davranislarina iliskin algilar ile orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliliga iliskin
algilar arasindaki iligkinin diizeyini belirlemektir. Bu aragtirmanin bulgularina gore etik
liderlik davranislar1 orgiitsel adaletin saglanmasi tizerinde etkilidir. Okullarda 6rgiitsel
adaletin saglanmasi ise ¢alisanlarin okula olan baghiligini arttirmaktadir. Bu sebeple
orgiitsel adalet ara degisken konumundadir.

2. Orgiitteki sosyal adalet diizeyi: Tomul, egitimde sosyal adaleti saglamaya
yonelik okul yonetiminin gosterecegi ¢abalari; ihtiyaci olan veya risk altinda olan
ogrencilere genis kaynaklar sunmak, kabul edilme ve farkliliklar1 dikkate alarak
ogrencilerin 6grenmelerine yardim etmek bi¢iminde 6zetler (Tomul, 2009, s.130).
Turhan’in (2007) arastirmasina gore okullarda etik liderlik davraniginin algilanma
diizeyi ile sosyal adaletin algilanma diizeyi arasinda yiiksek oranda ilgi bulunmustur.
Buna gore okullarda yoneticiler etik liderlik davranislarinin diizeyini arttirdiklarinda,
okulda sosyal adaletin algilanma diizeyi de artacaktir.

3. Orgiitiin 6rgiitsel giiven diizeyi: Orgiitsel giiven; bireyler arasinda itibar ve

icindeki giliven iliskilerinin biitiinliinden ibaret degildir. Gliven, gergek isbirligine
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dayanan c¢aligmanin ilk gereksinimlerinden biridir. Bir orgiit iiyelerinin yaraticilifina ve
isbirligine ne kadar ¢ok yatkinsa o orgiitte giiven o kadar 6nem kazanir. Giiven
kurumdaki seffaflik {izerinde yasar ve ona katkida bulunur (Cohen ve Prusak, 2001,
$.60). Yilmaz (2006) arastirmasinda orgiitsel giiven boyutlari ile yoneticilerin etik
davraniglari i¢in belirledigi boyutlarla arasinda anlaml iligkiler bulmustur.

4. Orgiitiin sosyal sermaye diizeyi: Sosyal sermayenin drgiitteki varligi veya
derecesi, Orgiitteki insanlarin arasindaki glivenin, karsilikli anlayisin ve paylasilan
degerlerin giiciine baglidir. Orgiitteki sosyal sermayenin giicii drgiit calisanlarini
birbirine baglilik ve drgiitteki isbirligi diizeyini belirler. Orgiitiin sosyal sermayesi
"Orgiitiin insanda canlandirdig1 duygular" olarak goriilebilir. Koridorlarda karsilasan
insanlarin birbirlerine selam verme tarzi ya da selamlagmamalari, insanlarin birbirlerine
sorduklar1 sorulara olan tavirlari, yorumlari, duygusal atmosfer (enerjik, lirkek, 6fkeli,
iyimser, canli, kasvetli, dostane, kuskulu) gibi isaretler orgiitlerin sosyal sermaye
diizeyine iliskin bilgiler verir (Cohen ve Prusak, 2001, s.60). Téremen’in (2004) Elazig
ili ilkogretim okullarinin sosyal sermaye durumunu 6gretmen goriislerine gore
belirlemistir. Arastirma sonuglar1 arasinda; sirlarin paylagilmak istenmedigi, adaletin
yeterince saglanmadigi, kendileri olmayinca haklarinin korunmadigi, firsat bulsalar
okuldan ayrilmak istedikleri, 6gretmenler odasinda kendilerini ¢ok rahat hissetmedikleri
gibi 6gretmenlerin okula dair olumsuz diisiinceleri varken; yoneticilerin saygili oldugu,
herkesin eksikliklerine yardime1 oldugu, okul ¢ikarlarinin kisisel ¢ikarlardan 6nemli
oldugu gibi okula dair olumlu diisiinceleri de vardir.

5. Sosyal sorumluluk ile olan iligkisi: Tiim o6rgiitlerin i¢ ve dis ¢evresine yani
calisanlarina, ortaklarina, miisterilerine, devlete, topluma veya cevreye karsi
sorumluluklart vardir. Bu sorumluluk bilinci kurumun sosyal sorumlulugunu yansitir
(Aktan, 1999). Sosyal sorumlulugun etik boyutunu ise alinan kararlarin etik agidan
uygun olmasina dair biling olusturur. Kurumda ¢alisanlar uygulamalarini degerler ve
ilkeler cercevesinde gergeklestirmelidir. Etik agidan duyulan sosyal sorumlulukta
kurumdaki bireylerin degerleri, inanglar1 ve etik davranislar1 ¢cok biiyiik 6nem arz eder
(Aydin, 2001, s.185). Orgiitlerin sosyal sorumluluk bilincinden birinci derecede
sorumlu olan kisi yoneticilerdir. Okulda yoneticilerin etik boyutta sahip olmas1 gereken
ii¢c temel sorumlulugu vardir. Bunlardan ilki yoneticilerin ¢cevrenin de beklentileri ile

olusan etik degerleri ve ilkeleri olmalidir. Ikincisi bu etik degerleri ve ilkeleri
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dgretmenlerine ve tiim okul iiyelerine benimsetmelidir. Ugiinciisii bireysel ve &rgiitsel
temelde sahiplendigi etik ilkeleri ve kurallari ¢evresine tanitmaktir (Celik, 2000, s.102).

6. Etik iklim olusturmak: Orgiitiin etik iklimi dogru davranisin etik agidan ne
olduguna dair ortak algilamalardir. Bu konuda yapilan arastirmalar, bir orgiitiin etik
iklimi ile ¢alisanlarin etik davraniglar arasinda bir iliski olduguna isaret etmektedir.
Yoneticiler isterlerse orgiitiin etik iklimini etkileyebilirler, isterlerse uygun olmayan
davraniglar1 degistirebilirler. Yoneticiler bu giice sahiptir. Bu nedenden 6tiirii, ¢alisma
yerlerindeki etik olmayan davranislari azaltmak i¢in yoneticiler o anki etik iklim
hakkinda bilgileri degerlendirmeli ve gerekli 6nlemleri almalidir (Basar, 2009, ss.5-6).

7. Demokratik egitim: Bu egitim anlayist sinif, cinsiyet, diisiince ve irka bagl
ayrimlar1 gézetmeyen ve bireysel kavrama giiciine dayanan egitim sistemidir. Bu egitim
sisteminde bireylerin sahip olabildigi sosyolojik ve ekonomik eksikliklerden
kaynaklanan dezavantajli kosullar devlet tarafindan diizeltilir, toplumsal esitlik saglanir.
Okulda 6gretmenler, aileler, 6grenciler ve ilgili diger bireyler okul yonetimine miidahil
edilir. Okulda 6gretmenler ve 6grenciler diisiince dzgiirliigiine sahiptir. Ogretmenler
ogrencilerin egitim siirecinde aktif rol oynamasini saglar ve 6grencilerin yaratici,
elestirel diisiinme becerilerini gelistirir. Boylece 6gretmenler 6zgiir diistinebilen
bireylerin yetismesine dair gorevlerini yerine getirirler (Gokge, 2003, s.55).

8. Orgiitsel adanmishik ve is tatmini olusturmak: Etik liderlik davranisi ile
orgiitteki giiven, adalet ve sosyal adalete iligskin algilarla arasinda anlamli iligkiler
mevcuttur. Etik liderlik bu algilarin diizeyini olumlu yénde etkilemektedir. Orgiitte
adaletin, giivenin ve sosyal adaletin varligina iliskin algilarin diizeyinin de orgiitte
caligsanlarin adanmislik ve is tatmini diizeylerini etkiledigine dair arastirma bulgulari
vardir. Organ (1990) tarafindan giivenin az oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin ¢aligma
isteklerinin ve orgiitsel bagliligin azaldig1 ve ¢alisanlarin performansi ile 6rgiitsel gliven
arasinda pozitif yonlii bir bagin oldugu tespit edilmistir. Kayes (2004), orgiitlerde giiven
iizerine yaptig1 ¢alismasinda; orgiitsel giiven ile ¢alisanlarin performans diizeyi, is
doyumu ve is giivenligi arasinda olumlu bir iliski oldugunu bulunmustur (Y1lmaz, 2006,

ss.75-81).
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flgili Alanyazin
Bu béliimde arastirmanin desenlenmesinde, problemin tanimlanmasinda ve verilerin
yorumlanmasinda etik liderlik alanina iliskin dogrudan ya da dolayl olarak baglantili
olan aragtirmalara yer verilmistir. Arastirmalar kronolojik sira ile dnce Tiirkiye’de sonra
da yurtdisinda yapilan arastirmalar seklinde siralanmastir.

Ertiirk (2012) tarafindan “Okul miidiirlerinin etik liderlik davranis diizeylerinin
incelenmesi (Usak ili 6rnegi)” konulu yliksek lisan tezi arastirmasi gelistirilmistir. Bu
aragtirma Usak ili Milli Egitim Midiirligii’ne bagh kamu ilkdgretim okullarinda gérev
yapan okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.
Aragtirma ile ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeyleri hakkindaki
ogretmen goriislerinde cinsiyet, 6grenim durumu, okuldaki 6gretmen sayisi, okul
miidiiriiyle 6gretmen arasindaki mesleki iligki diizeyi ve okul miidiiriiyle 6gretmen
arasindaki arkadaslik iliskisi diizeyi degiskenleri bakimindan farklilik olup olmadig:
ortaya konmaya calisilmistir. Bu aragtirmada veriler, Y1lmaz (2005) tarafindan
gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” yardimiyla toplanmistir. Arastirma sonucunda
ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri ‘pek ¢cok’ seviyede ¢ikmistir. Bu
sonug okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi bakimindan iyi durumda olduklarimi
gostermektedir. Okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyet, 6grenim durumu degiskenleri bakimindan anlamli bir fark
goriilmezken okuldaki 6gretmen sayisi, okul miidiirii ile mesleki ve arkadaslik iligkisi
degiskenleri bakimindan farklilastig tespit edilmistir.

Toksoy (2011), “Ogretmen algilarina gére yoneticilerin etik liderlik
davraniglar1” konulu yiiksek lisan tezi arastirmasi gelistirilmistir. Bu arastirmada Turhan
tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Davramslar1 Olcegi” kullamlmistir. Arastirma
evrenini Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl olarak Anadolu Yakasinda
faaliyet gosteren, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada yapilan istatistiksel analizler sonucunda su bulgular elde
edilmisgtir:

1- Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki yoneticilerinin etik ilkelerine
uymalarina iligkin algilarinin olumlu oldugu goriilmektedir.

2- Okul yoneticilerinin etik ikilemleri ¢ozme ve etik karar vermelerine iligkin

genel algilariin olumlu oldugu goriilmektedir.
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3- Ogretmenler, yoneticilerin etik bir okul kiiltiirii olusturmaya yonelik liderlik
ozellikleri hakkinda olumlu algiya sahiptirle, fakat yeterli bulmamaktadirlar.

4- Yoneticilerden sosyal sorumluluklarinin farkinda olanlar olumlu olarak
algilanmaktadir.

5- Ogretmenler, yoneticilerini hizmete yonelik liderlik dzellikleri bakimindan
olumlu algilamaktadirlar.

6- Ogretmenlerin, yoneticilerini giivene bagl liderlik bakimindan ¢ok basarili
bulmadiklart anlagilmistir.

7- Ogretmenler, yoneticilerini ilke merkezli bir lider olarak gérmektedir.

Aktoy (2010) tarafindan “ilkogretim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesi (Sanlurfa ili 6rnegi)” konulu arastirma
yapilmistir. Arastirma verileri Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik
Olgegi” yardimiyla toplanmustir. Arastirma katilimcilar: Sanlurfa ili merkezindeki
ilkogretim okulllarinda gorev yapan dgretmenlerden secilmistir. Aragtirma sonucunda
elde edilen bulgular, 6gretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik davranislariyla ilgili
goriislerinin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin,
yoneticilerinin etik liderlik davraniglartyla ilgili goriislerinin cinsiyete, 6grenim
durumuna, bransa, okuldaki hizmet siiresine, mesleki hizmet siiresine ve medeni
durumuna gore anlaml farklilik gostermedigi saptanmustir.

Aydn (2010) tarafindan “ilkdgretim okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri
ile ilgili 6gretmen goriislerinin incelenmesi” konulu aragtirma yapilmistir. Aragtirma
verileri Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” yardimiyla
toplanmistir. Arastirmanin evreni, 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili
Anadolu Yakasinda bulunan ii¢ ilgeden secilen dorder okulda calisan 6gretmenlerle
siirhidir. Yapilan istatistiki iglemler sonucu, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin genel
olarak yoneticilerini etik ilkelere uyma, etik karar verme, etik bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturma, sosyal sorumluluk, hizmete yonelik liderlik, giivene dayali liderlik ve ilke
merkezli liderlik bakimindan iist diizeyde olmasa da olumlu algiladiklar1 bulunmustur.
Ogretmenlerin demografik dzelliklerine gore yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini
algilamalarinda ise kadinlarin, yas1 daha biiyiik olan 6gretmenlerin, sinif
ogretmenlerinin ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin, kidemleri daha fazla olan

ogretmenlerin ve okulda ¢aligma siiresi daha uzun olan 6gretmenlerin daha olumlu bir
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bakis agisina sahip olduklar1 bulunmustur. Egitim durumuna gore ise Egitim Fakiiltesi
mezunu 0gretmenlerin yoneticilerini etik liderlik davraniglari gésterme bakimindan
diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlere gore daha olumsuz algiladiklar1 bulunmusgtur.

Kiling (2010) tarafindan “Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme
diizeyleri ile 6gretmenlerin yasadiklar rgiitsel giiven ve yildirma arasindaki iligki”
konulu arastirma gelistirilmistir. Bu arastirmada veriler, Yilmaz (2005) tarafindan
gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” yardimiyla toplanmistir. Arastirmanin evrenini, 2009-
2010 egitim-6gretim yi1linda Kastamonu ili sinirlari i¢inde yer alan, Milli Egitim
Bakanligi’na bagl ilkogretim okullunda gorev yapan 2131 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini random teknigi ile secilen 7 il¢e merkezi (Merkez, Daday,
Taskoprii, Tosya, Devrekani, Pmarbasive Inebolu) olusturmaktadir. Arastirmada su
bulgulara ulasilmistir: Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin etik liderligin
iletisimsel etik, iklimsel etik, davranissal etik ve karar vermede etik alt boyutlarina
iliskin algilar1 orta diizeydedir. Bu arastirmanin sonucu olarak okul yoneticileri etik
liderlik becerilerini arttirdik¢a okulda 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyinin arttig1,
orgiitsel giivenin artig gdstermesi ile birlikte 6gretmenlerin yildirma yasama diizeyinde
diisiis yasandig1 ortaya konmustur.

Yildirim (2010) tarafindan “etik liderlik ve orgiitsel adalet iligkisi iizerine bir
uygulama” konulu arastirma gelistirilmistir. Bu aragtirmada veriler, Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” yardimiyla toplanmustir. Arastirma
katilimcilar1 Karaman ili merkezindeki okulllarda gérev yapan 6gretmenlerden
secilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore aragtirmada kullanilan
olgekler genel olarak orgiitsel adalet diizeyini ve yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarini anlamli bir seklide agiklamaktadir. Ancak kullanilan 6lgeklerin bazi
boyutlar1 arasinda iligki bulunmamastir.

Iskele (2009) tarafindan “Ilkdgretim okulu yéneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin okullardaki yaratici iklim {izerine etkisi” konulu arastirma
gelistirilmistir. Bu arastirmada veriler, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik
Liderlik Olgegi” yardimiyla toplanmugtir. Arastirmanin evrenini, 2007-2008 Egitim
Ogretim yilinda Antalya ili merkez il¢e sinirlar1 i¢inde bulunan 163 devlet ilkdgretim
okulunda gbrev yapmakta olan 4443 ilkdgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir.

Aragtirma sonucunda, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine



71

gore okul yoneticilerinin yeterli oranda etik liderlik davraniglar1 sergiledikleri
bulunmustur. Ikégretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 diizeyine iliskin
ogretmen goriisleri ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin; cinsiyet, yas, medeni durum,
kadro tipi, 6grenim durumu, mezun oldugu okul, kidem, okulundaki gorev siiresi, gérev
unvani ve brangina gore farklilik olup olmadigina dair aragtirma bulgularina gore ise
baz1 degiskenlerle etik liderlige iliskin bazi alt boyutlar arasinda farkliliklar olmakla
birlikte farkliliklarin olmadig1 durumlar da mevcuttur.

Ozdemir (2009) tarafindan “Lise Ogretmenlerinin Etik Liderlik ve Sosyal Adalet
Algilar1 Arasindaki Iliski” konulu arastirma gelistirilmistir. Istanbul’un Avrupa
yakasindaki 30 lisede 250 d6gretmenden anket yoluyla veri toplanmistir. Arastirma
verilerini toplamak i¢in Turhan (2007) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik
Davranislart ve Sosyal Adalet Algist olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore;
ogretmenlerin, genel olarak etik liderlik algilar1 olumlu yéndedir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli farklilagmalar bulunmustur.

Simsek ve Altinkurt (2009) tarafindan hazirlanan arastirmada, endiistri meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalar1
hakkindaki goriiglerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmaya Kiitahya il
merkezindeki 200 6gretmen katilmistir. Arastirmada, okul miidiirlerinin etik liderlik
uygulamalar1 hakkinda 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi amaciyla “Etik
Liderlik” adl1 veri toplama arac1 kullanilmistir. Veri toplama araci Aydin (1998)
tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik” anketinden yararlanilarak hazirlanmistir. Veri
toplama aracinda okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalari; hosgorii (7 madde),
adalet (6 madde), sorumluluk (6 madde) diiriistliik (5 madde) ve demokrasi (4 madde)
olmak {iizere, 5 boyutta biri kontrol sorusu toplam 29 6nerme yer almaktadir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalarina iligkin goriislerini
belirlemek i¢in besli Likert tipi derecelendirme Slgegi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda okul midiirlerinin etik liderlik uygulamalar1 hi¢bir boyutta iist diizeyde
basarili bulunmamistir. Okul miidiirlerinin sorumluluk, diirtistliikk ve demokrasi
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar1 genel olarak basarili, hosgorii ve adalet
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar ise diisiik diizeyde basarili bulunmustur.

Karakose’nin (2008) arastirmasi ise okul miidiirlerinin itibari iizerinde etkili olan

degerleri saptayabilmek ve ulasilan bulgular 1s181inda Oneriler gelistirmek amaciyla
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yapilmistir. Aragtirma, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Kiitahya merkez ilkogretim
okullarinda gorevli okul miidiirleri iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada, nitel
aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmis olup,
Arastirma sonucunda, okul yoneticisinin itibar1 tizerinde etkili olan degerlerin; adil
olmak, ilkeli ve kararli olmak, eylemlerinde ve sdylemlerinde tutarli olmak, giivenilir
olmak, sabirli olmak ve diiriistliik oldugu saptanmustir.

Giiltekin (2008), “iIlkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranis
gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi” konulu yiiksek lisans
tezi i¢in arastirma yapmistir. Veri toplama araci olarak, Yilmaz’in (2005) gelistirmis
oldugu ‘Etik Liderlik Olgegi’ kullanilmistir. 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Konya
merkez Meram, Selguklu, Karatay il¢elerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 522 dgretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
goriislerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel
karar vermede etik, davranigsal etik boyutundaki davranislarini iyi diizeyde
gostermektedirler. Iklimsel etik boyutunda ise yeterli diizeyde gostermektedirler.
[Ikogretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel etik, iklimsel etik, 6rgiitsel
karar vermede etik, davranigsal etik boyutunda) davranig gosterme diizeyine iliskin
ogretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine, meslekteki kidemlerine ve
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldaki 6gretmen sayilarina gore farklilagsmadigi sonucu
ortaya ¢ikmustir. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel etik
boyutunda) davranig gosterme diizeyine iligkin 6gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin
ogrenim durumlarma gore farklilasmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Iklimsel etik,
orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik alt boyutlarinda ise farklilasma oldugu
sonucu bulunmustur. Bu sonuca gore 6n lisans mezunu 6gretmenler iklimsel etik,
orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik alt boyutlarinda lisans ve yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin daha az gosterdiklerini diisiindiikleri
sonucu bulunmustur.

Erdogan (2007) tarafindan “ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik davraniglari”
konulu aragtirma gelistirilmistir. Veri toplama araci olarak Aydin (1998)’1n gelistirdigi
egitim yoneticileri etik ilkeler anketi kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini Istanbul ili
Avrupa yakasindaki resmi ilkdgretim okullar1 olugturmaktadir. Arastirmanin

orneklemine Avrupa yakasindaki 19 ilgeden toplamda 31 okul yansiz se¢im yoluyla
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belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenler okul miidiirlerinin miidiirlik
yaparken etik ilkelere uygun davrandiklarini algilamaktadirlar. Yas degiskenine gore
her {i¢ grupta da anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir. Kidem degiskenine gore
miidiirlerin algilarinda anlamli fark bulunmazken 6gretmen ve miifettiglerin algilarinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Meslekte yeni olan 6gretmenler ile miifettisler daha
kidemli olanlara gore miidiirlerin etik ilkelere daha ¢ok uygun davrandiklarin
belirtmektedirler.

Kiigiikkaraduman (2006) tarafindan yapilan “ilkdgretim okul miidiirlerinin etik
davraniglarinin incelenmesi (Ankara ili, Mamak Ilgesi Ornegi)” konulu arastirma igin
veriler Aydim (1998) tarafindan gelistirilen anket formu ile toplanmustir. Ogretmenlerin,
yoneticilerin etik ilkelere iliskin algilarinin cinsiyete gore, hosgorii, adalet ve
sorumluluk boyutlarinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir farklilagsma yarattig1;
diiriistliik, demokrasi ve saygt alt boyutlarinda bir farkliligin olusmadigi bulunmustur.
Kidemlerine gore; 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin miidiirlerini etik ilkeleri
yansitma konusunda daha yliksek ortalamalarla degerlendirdikleri, 56 yas ve lizeri
ogretmenlerin okul miidiirlerini hemen hemen biitiin etik ilkelerde diger yas grubu
ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamalarda, 21-25 yas grubu 6gretmenlerin ise okul
miidiirlerini diger yas grubu 6gretmenlere gore genel olarak daha diisiik ortalamalarda
degerlendirdikleri goriilmektedir.

Turhan (2007) tarafindan genel ve mesleki lise yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin,
okullarda sosyal adaletin algilanma diizeyine etkisini belirlemeye iliskin aragtirma
yapilmistir. Bu amagla 84 maddeden (etik liderlik i¢in 46 madde, sosyal adalet i¢in 36
madde) olusan bir anket formu gelistirilmistir. Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g, 1gdur,
Kahramanmarag, Malatya ve Tunceli illerindeki genel ve mesleki liselerde gorev yapan
82 okul yoneticisi ve 1195 6gretmenden anket yoluyla veri toplanmistir. Arastirma
sonuclarina gore; okul yoneticileri etik liderlik rollerini basari ile gerceklestirdiklerini
diisiiniirken, 6gretmenler etik liderligin etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme ve
giivene dayali liderlik boyutlarinda okul yoneticilerini tam olarak yeterli
bulmamaktadir. Okul yoneticileri gorev yaptiklar1 okullarda sosyal adaletin
saglandigina, 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar ve okul yoneticileri

etik liderlik davranislarini ne kadar yiiksek diizeyde gosterirlerse, okullarda sosyal



74

adaletin algilanma diizeyinin o kadar arttig1 sdylenmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarini gésterme diizeylerine iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri
arasinda, mesleki kidem, brans, cinsiyet, okul tiiri bakimindan anlamli farkliliklar da
bulunmustur.

Moorhouse (2002), Delphi teknigi ile egitim kurumlarinda ve etik liderde
bulunmasi gereken etik degerleri tespit etmeyi amaglamistir. Bu arastirmada, kurumlar
icin bes etik deger ve okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri tespit
edilmigtir. Kurumlar i¢in bes etik 6zellik sunlardir: Kurumun giivenilir, diiriist, adaletli
olmasi, yiiksek etik standartlara bagl kalmasi ve en son kurumun yaptig1 islerin
amagclariyla iligkili olmasidir. Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri
ise etik davranislariyla 6rnek olma, giiven atmosferi olusturma, diiriist olma,
ogretmenleri karar alma siirecine katma, takim olusturma, etkili iletisim kurabilme ve

vizyon meydana getirmektir.

Arastirmanin Sorunu
Etikle ilgili gerekli anlay1s ve tutumlarin orgiit calisanlarina benimsetilebilmesi i¢in
aragtirmacilar dikkati 6rgiit liderlerinin davranislarina yoneltmektedir ve “liderlikle
ilgili neler yanlis yapiliyor?” sorusu iizerinde durmaktadir. Bu kapsamda, aragtirmacilar
etik liderligin 6ziinii, kurallarini, davranislarini ve sonuglarini anlamak i¢in
arastirmalarda bulunmaktadir (Brown ve Trevifio 2006, s5.595-596). Arastirmacilar
ayni zamanda orgiitlerin etik liderler segmelerini veya liderlerini etik boyutta
gelistirmelerini de dnermektedir (Brown ve Trevifio 2006, ss.595-596). Liderlerin
yetiskin olmasi ise etik degerleri 6ztimsedikleri ve etik boyutta gelisime gereksinim
duymadiklar1 anlamina gelebilir. Egitim dénemlerine gore de orta cocukluk yani
ilkdgretim donemi, vicdanin ve etik degerlerin bireylerde gelistigi zaman dilimidir
(Havighurst, 1952; akt, Okgabol, 2005, s.110). Bununla beraber, Kohelberg’in etik i¢in
belirlemis oldugu gelisim donemlerine bakildiginda ise yas ¢ok belirleyici degildir,
ornegin bazi gencler, yetiskinlere gore etik acidan daha yiiksek diizeyde gelismis
olabilir (Ural, 2003, s.117). Bu bakis ag1s1 yetiskin bir birey olan 6rgiit liderlerinin
dolayisiyla okul yoneticilerinin etik boyutta gelisime gereksinim duydugunu

gosterebilir.
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Okul yoneticilerinin her zaman etik davrandigina dair yaygin bir yanilgi vardir
(Hodgkinson, s.29, 1991). Oysa okul yoneticileri, toplumdaki her birey gibi etik karar
alma konusunda yanligliklar yapabilir. Bu sebeple okul yoneticileri diger yeterliliklerini
gelistirmeye ¢alistig1 gibi etik acidan da kendisini siirekli gelistirmelidir
(Fenstermacher, 1990; akt, High, 2005, s.31). Bu baglamda yaklasik 18 milyon
ogrenciye ve 919.393 6gretmene (Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi,
2015) sahip olan Tiirkiye genelindeki okullarin yoneticilerinin davraniglarinin etik
boyutta irdelenmesi, okul yoneticilerinin se¢iminde 6zelliklerinin ve davraniglarinin etik
acidan dikkate alinmas1 ve okul yoneticilerinin davraniglarinin etik yonde gelisimi i¢in
caba sarf edilmesi gerekir.

Bu arastirma ise ortadgretim 0gretmenlerine gore etik lider olarak okul
yOneticisinin nasil olmasi1 gerektigini belirlemeye ¢aligmaktadir. Boylece etik lider
olarak okul yoneticisinin durumunu dgretmen algisina gore belirleme konusundaki
gelecek aragtirmalara katki saglamay1 beklemektedir. Ayrica, etik agidan okul
yoneticilerinin gereksinimlerine iliskin M.E.B’nin gerekli 6nlemleri almas1 ve okul
yoneticilerinin etik boyutta egitimi konusundaki faaliyetlerine de fayda saglamay1
beklemektedir. Bu baglamda, bu arastirma ortadgretim 6gretmenlerine gore etik lider
olarak okul yoneticilerinin 6zelliklerini, davranislarin1 ve degerlerinin kaynagini

belirlemeyi amaclamaktadir.

Amag
Bu aragtirmanin genel amaci Eskigehir Odunpazar1 ve Tepebasi ilgelerine bagl
ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda etik lider
olarak okul yoneticisinin nasil olmasi1 gerektigini belirlemektir. Bu genel amaca gore
arastirmanin alt amagclari:
1. Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerini belirlemek.
2. Etik lider olarak okul yoneticisinin davraniglarini belirlemek. Bu alt amaca
bagli olarak asagida yer alan sorulara yanit aranmstir.
a) Okul yonetimiyle ilgili davraniglar1 nelerdir?
b) Insan iliskileriyle ilgili davranislar1 nelerdir?
c¢) Bireylerin haklarini korumasiyla ilgili davranislari nelerdir?

d) Okulda etik kiiltlir olusturmaya yonelik davraniglart nelerdir?
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3. Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynaginin nasil oldugunu

belirlemek.

Arastirmanim Onemi
Adalet, esitlik, 6zgiirliik, demokrasi gibi etikle ilgili kavramlara dair toplumsal
sorunlarla bagetmek i¢in bireylerin etik degerleri kendi davraniglarina kilavuzlamas: bir
¢ozlim yolu olarak goriilmektedir. Bu baglamda ekonomi, siyaset, saglik, din ve egitim
gibi toplumsal yapilarda rol alan tiim bireylerin dogru olmak, farkli diigiincelere karsi
saygili olmak, otoriter tavirlardan kaginmak, hukukun iistiinliigiine inanmak, topluma
hizmetlerde bulunmak, riisvet almamak, insana deger vermek gibi etik degerleri
benimsemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Toplumsal yapilardan biri olan egitim kurumlarinin, toplumun diger
kurumlarinin bireylerinin davranislarini sekillendirme konusundaki gorev ve
sorumluluklart g6z oniine alindiginda ise egitim kurumlarinin yoneticilerinin ve
Ogretmenlerinin topluma etik agidan 6rnek olmasi ve bu konuya iligkin gerekli
sorumluluklar1 yerine getirmesi diger kurumlara kiyasla daha 6nemli goriilmektedir.
Bununla beraber 6grencilerin de etik agidan topluma 6rnek bir vatandas olarak
yetistirilerek, toplumdaki huzurun devamliligina hizmet edilmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligma ise ortadgretim kurumlar1 6gretmenlerinin gegmis yasantilarindan
elde ettikleri tecriibelere gore okul yoneticisinin etik liderlik 6zelliklerinin,
davraniglarinin ve degerlerinin kaynaginin nasil olmasi gerektigini belirleyip,
siiflandirarak etik lider olarak okul yoneticisini nasil olmasi gerektigini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Boylece toplumun etik degerlerini etkileme konusunda
dogrudan s6z sahibi olan egitim kurumlarinin etkililiginde olumlu yonde gelisme
saglanacag diisiiniilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi alani ile ilgili literatiirde yer alan
okul yoneticileri ve etik liderlik konusuyla ilgili arastirmalara bakildiginda ¢ogunun
nicel aragtirma yontemine dayali oldugu ve ilkogretim kademesindeki 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirleme hakkinda oldugu
goriilmektedir. Bu arastirma ise nitel arastirma yontemine dayalidir ve Eskisehir
ilindeki ortadgretim 6gretmenlerine gore etik lider olarak okul yoneticisinin

ozelliklerini, davranislarini ve degerlerinin kaynagini tespit etmeye ¢aligmaktadir.
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Sinirhiliklar
Belirtilen temel amag ve alt amaglar dogrultusunda bu arastirma, Eskisehir Odunpazari
ve Tepebas ilgelerine bagli resmi ortadgretim okullarinda gérev yapan ve ¢aligma

grubuna dahil olan 6gretmenlerle sinirlidir.

Tammlar
Ahlak: Ahlak, fertlerin birbirleriyle, toplum, devlet ve biitiin insanlarla iligkilerini
diizenleyen yasalarin, kurallarin, ilkelerin, degerlerin ve inanglarin biitiiniidiir (Akarsu,
1988, s5.6; Bolay, 1997, s.4).

Deger: inanglardir; arzu edilen durumlar ya da davranislarla ilgilidir; iistiin olan
0zel durumlardir; davraniglart ya da olaylar1 se¢cmeye ya da degerlendirmeye yarayan
rehberdir ve davraniglar1 onemlerine gore siraya koyandir (Schwartz, 1992, s.4).

Digergam: Orgiitle ilgili sorunlarda veya gorevlerde diger orgiit iiyelerine
goniillii olarak yardim etmek, baskasini diisiinmek (Podsakoff ve Mackenzie, 1994,
s:351).

Etik: Secimle olusturulan insan eylemlerinin dogru veya yanligsligini bulmaya
caligsan, uygulanabilir, normlar1 olusturulabilir felsefi bir bilim dalidir (Mengiisoglu,
1992, 5.262).

Etik ilke: Etik kod kavraminin yerine kullanilmaktadir, belli bir grup ya da iilke
icindeki insanlarin nasil davranmalar1 gerektigini gdsteren yazil kurallardir (Aydin,
2009).

Etik kod: Orgiitlerin ¢cogu etik kodlarin1 insanlarmin deneyimleri sonucunda
olusturmustur. Etik kod mesleki degerlerin ifadelere dokiilmiis halidir; ya da okul
liderlerinin etik iklimin olusturulmasini saglamak ve devam ettirmek i¢in bagvurdugu
adrestir (Morris, 2010, s.34).

Yonetimde hesapverilebilirlik: Hesap verebilirlik digsal bir otoriteye karsi,
yapilanlarla ilgili agiklamalarda bulunma siirecidir (Aktan, 2008).

flke: Tlke kavrami, eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir (Aydim, 2009).

Kod: Kod kavrami Tiirk Dil Kurumu'nun biiyiik Tiirk¢e sozligiinde “harf” ve
“sifre” olarak tanimlanmistir (TDK, 2011).

Kural: Kural ilkelere uygun eylem yollaridir (Aydin, 2009).
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Kiiltiir: Bilgiyi, inanci, sanat ve ahlaki, 6rf ve adetleri bireyin i¢cinde yasadigi
toplumun bir ferdi olmasi nedeniyle sahip oldugu deger, yetenek ve aligkanliklari i¢ine
alan karmasik bir biitiindiir (Erdogan, 1997).

Standart: Standart kavrami, beklenen davraniglarin sergilenmesi,
istenmeyenlerden kacinilmasinda rehberlik yapan sistemlerdir (Aydin, 2009).

Yonetimde seffaflik: Herkesin ihtiya¢ duydugu bilgiye ulasabilmesidir
(Eryilmaz ve Biricikogu, 2011, s.24).



79

BOLUM 11
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin katilimcilari, veri toplama araci ve
gelistirilmesi, veri toplama siireci ve verilerin ¢oziimlenmesi hakkinda bilgilere yer

verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel aragtirma yontemine dayalidir. Nitel arastirma, sosyal olgulari ait
olduklari ¢cevre dahilinde aragtirmayi ve analiz etmeyi dikkate alan bir arastirma
yontemidir. Bu tiir aragtirmalarda gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemleri kullanilmaktadir. Nitel aragtirma yontemlerinin en 6nemli faydast,
arastirma konusunun, kendi kosullarinda ve aragtirmaya katilanlarin kendi bakis
acilartyla irdelenmesini saglamasidir. Bu da arastirmaciya esneklik saglamaktadir. Yani
toplanan verilere gore arastirma siireci yeniden diizenlenebilir. Arastirmanin
desenlenmesinde ve verilerin analizinde tiimevarima dayali bir bakis acis1 takip edilir
(Yildirim ve Simsek, 2006, ss.39-41).

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden durum c¢aligmasi yaklagimi

kullanilmistir. Durum ¢aligsmasi yaklagima:

(1) giincel bir olguyu kendi ger¢ek yasam gergevesi (icerigi) icinde ¢alisan, (2) olgu ve iginde
bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlartyla belirgin olmadigi, ve (3) birden fazla kanit
veya veri kaynagiin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gérgiil bir arastirma yontemidir

(Yin, 1984, s.23; akt, Yildirim ve Simsek, 2006, s.277).

Durum ¢aligmasi nasil ve nigin sorularini baz alir aragtirmacinin kontrol
edemedigi bir olgu ya da olay1 derinlemesine incelemesine imkan saglayan bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.277). Durum ¢aligsmasi yaklagimi i¢in gozlem,
katilimct olmayan gdzlem, gériisme ve dokiiman incelemesi ve arsiv kayitlar1 gibi nitel
veri toplama yontemleri kullanilabilir (Hartley, 1995; akt, Yildirim ve Simsek, 2006,
$.277). Bu baglamda, arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi ile

toplanmistir. Arastirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan yar1
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yapilandirilmis goriisme teknigi 6nceden belirlenmis ve ciddi bir hedefe yonelik
yapilan, soru sorma yontemiyle cevaplar alinan etkilesime dayali bir iletisim siirecidir.
Gorligme siirecinin planlt ve amagli olmasi 6zelligi, goriisme teknigini, bir sohbet
olmaktan farkl kilar ve onu hedeflere yonelik planlanmis bir veri toplama araci yapar
(Patton, 1987, s.112). Ayrica yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde kisilerin
birbirlerini gérmeleri, seslerini isitmeleri, karsilikli olarak konusulan dilin birbirleri
tarafindan idrak edilmesi de gerekmektedir (Rummel, 1968, ss.55-56). Verilerin
analizinde ise betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz; nitel yonteme
dayal1 yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen verilerin 6zgiin bigimlerine
bagli kalinarak, katilimcilarin ifade ettiklerinden, yazdiklarindan ve dokiimanlarin
iceriginden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir anlayisla verilerin ortaya
konmasidir (Kiimbetoglu, 2005; akt, Karadag, 2010, s.57).

Bu arastirma, aragtirmanin katilimeilarinin deneyimlerinden yola ¢ikarak etik
lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerini, davranislarini ve degerlerinin kaynagini
belirlemek iizere gerceklestirilmistir. Katilimcilarinin deneyimlerinin nasil ve nigin
sorulariyla derinlemesine irdelenmesi istenilmesi sebebiyle bu arastirma i¢in nitel
arastirma yontemine dayali durum ¢alismasi deseninin kullanilmasi uygun goriilmiistiir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ise katilimcilarin deneyimlerini belirlenen amaglar
dogrultusunda aciklamasina olanak saglamasi nedeniyle bu aragtirmada tercih
edilmistir. Verilerin analizinde kullanilan betimsel analiz yaklagimi ise katilimcilardan
elden edilen verilerin hi¢bir degisime ugramadan dokiimanlara aktarilmasi ve arastirma
sonucunda elde edilmek istenen goriisleri/tanimlamalar1 belirleyecek olan kodlamalarin
olusturulmasi konusunda hem arastirmaciya hem de alan uzmanlarina imkan

saglamasindan dolay1 bu arastirmada tercih edilmistir.

Katihmcilar
Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve
Tepebasi ilgelerine bagli resmi ortadgretim kurumlarinin 6gretmenleri olusturmaktadir.
Buna bagli olarak arastirmanin evrenini belirlemek amaciyla Eskisehir 11 Milli Egitim
Midiirligliniin hazirlamis oldugu 2012-2013 yilina ait istatistiki bilgileri kullanilmigtir.

Buna gore evrende 2452 dgretmen vardir.
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Nitel arastirmalarda ¢ok sayida bireyi arastirmanin ¢alisma grubuna dahil etmek
aragtirma yonteminin temel varsayimlar1 nedeniyele gercekci degildir. Bunun sebebi
hem arastirma kaynaklarinin sinirliligi hem de kullanilan veri toplama araglari ve veri
analiz yontemlerinin niteligidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.98). Bu sebeple belirlenen
okullardan 6gretmen se¢iminde amagli 6rnekleme yontemi olan maksimum cesitlilik
orneklemeden yararlanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemede amag az sayida
bireyin katildig1 kiigiik bir ¢alisma grubu olusturmak ve arastirilan konuya taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaya c¢alismaktir (Yildirim
ve Simsek, 2005, ss. 08-109). Arastirmanin ¢aligsma grubunu 2012-2013 egitim-0gretim
yilinda Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 33 ortadgretim d6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma
grubundaki ¢esitliligi saglamak i¢inse katilimcilarin cinsiyetleri, kidemleri ve branglari
dikkate alinmistir. Alanyazinda belirtilen degiskenlerin goriis ve davranislar etkiledigi
gozlenmistir. Caligsma grubunda yer alan 6gretmenler cinsiyet bakimindan sayica esittir,
ogretmenlerin kidemleri ise 2 yildan 36 yila kadar cesitlilik gostermektedir.
Ogretmenler branslar1 agisindan degerlendirildiginde ise katilimcilarin 8’i edebiyat, 5’i
rehberlik, 5°1 ingilizce, 3’li cografya, 3’1 sosyoloji/felsefe, 2’si matematik, 2’si
muhasebe, 2’si ilahiyat, 1’1 tarih, 1’1 biyoloji ve 1’1 resim’dir. Cizelge 5.’te
katilimcilarin kod isimleri, cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidemleri, konumlari, egitim

durumlar1 ve branslarina dair veriler yer almaktadir.

Cizelge 5. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Kod ismi__ Cinsiyeti Yayi Mesleki Kidemi Konumu _ Egitim Durumu Bransi

1 Kl Erkek 34 10 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Edebiyat
2 K2 Erkek 33 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Sosyoloji
3 K3 Erkek 50 23 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Cografya
4 K4 Kadin 36 15 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
5 K5 Erkek 58 33 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
6 K6 Erkek 35 15 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Sosyoloji
7 K7 Kadin 36 13 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Sosyoloji
8 K8 Kadin 39 15 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Tarih

9 K9 Erkek 40 15 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Matematik
10 K10 Erkek 46 21 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Edebiyat
11  KI11 Erkek 30 2 Ogretmen  [lahiyat Bilimleri [lahiyat
12 KI2 Kadin 39 10 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Rehberlik
13 K13 Erkek 39 15 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi  Edebiyat
14 K14 Erkek 46 18 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Cografya
15 KI5 Kadin 30 9 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
16 K16 Kadin 50 25 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Rehberlik
17 K17 Kadin 42 18 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
18 KI8 Kadin 34 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Edebiyat
19 K19 Erkek 53 32 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Edebiyat
20 K20 Kadin 36 13 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
21 K21 Erkek 37 14 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Edebiyat

22 K22 Kadin 34 12 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Muhasebe
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23 K23 Erkek 48 26 Ogretmen  [lahiyat [lahiyat
24 K24 Kadin 45 18 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Matematik
25 K25 Kadin 40 17 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Biyoloji
26 K26 Kadin 37 16 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Edebiyat
27 K27 Kadin 32 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
28 K28 Kadin 32 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
29 K29 Kadin 36 13 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
30 K30 Erkek 37 14 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Resim

31 K31 Erkek 37 16 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Muhasebe
32 K32 Kadin 40 17 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Edebiyat
33 K33 Erkek 39 15 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi  Cografya

Veri Toplama Araci ve Siireci
Arastirmada kullanilan nitel aragtirma yontemine dayal1 veri toplama aracinin nasil
hazirlandig1 ve veri toplama siirecinin nasil gergeklestigi anlatilmaktadir.

Veri toplama araci: Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in arastirmaci
tarafindan hazirlanan ‘Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Ozellikleri ve Davranislari
Goriisme Formw’® kullamlmustir. Bu goriisme formu demografik zellikler ve etik lider
olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine ve davranislarina iliskin gériisme sorulari olmak
iizere iki boliimden olugmaktadir. Gériisme sorular etik liderlik konusuna iliskin
literatiire, daha 6nceden yapilmis olan arastirmalara ve arastirmanin amaclarina gore
hazirlanmistir ve toplam 11 agik uglu sorudan meydana gelmektedir. Ayrica goriigmeler
sirasinda katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda katilimcilara sonda sorular da
sorulmustur. Hazirlanmig olan sorular, arastirma problemi ve amacinin ne oldugunun
yazildig1 bir form haline getirilerek alan uzmanlarinin goriisiine sunulmustur. Alinan
goriigler dogrultusunda iizerinde gerekli diizeltmeler yapilmis ve 6gretmenler tarafindan
sorularin anlagilirligin1 sinamak iginse 3 6gretmenle pilot goriigme yapilmistir. Bu
caligmanin sonunda, soru maddelerinin i¢ gecerligi saptanmistir.

Veri toplama siireci: Aragtirma verileri, Milli Egitim Bakanliginin 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 31/08/2006 tarih ve 4396 sayili Makam onayina dayanilarak
hazirlanmis olan yonerge geregince 2012-2013 egitim-6gretim yilinda ikinci yaryil
baslangi¢ tarihinden 3 hafta sonra baslamis ve bitis tarihinden 3 hafta 6ncesine kadar
tamamlanmistir. Bu dogrultuda arastirma verileri arastirmaya katilan katilimcilarin
uygun oldugu zaman dilimleri goz 6niinde bulundurularak Cizelge 6.’da verildigi gibi

gerceklesmistir.

’Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ozellikleri ve Davranislar1 Gériisme Formu EK C
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Cizelge 6. Veri toplama siireci

Tarih Gergeklesen islemler

Mart, 2013 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinnus, ilgili 6retmenler belirlenmis, 6gretmenlerle

goriismeler igin goriisme takvimi olusturulmustur.

Nisan ve Mayis, 2013 Goriismelere baglanmig ve bitirilmistir.

Arastirmact tarafindan ‘Etik Sézlesme®’ hazirlanmustir. Etik sozlesmede
aragtirmanin amacina, katilimin istege bagli olduguna ve ses kayitlarinin gizli
kalacagina iligkin arastirmacinin taahhiidiinii igeren bir metin yer almaktadir.
Katilimcilarla yapilan goriigmeler sirasinda, etik sozlesme katilimcilara gosterilmis ve
okutulmustur, dahasi etik sozlesme katilimcilar ve arastirmaci tarafindan imzalanmistir.
Bununla beraber sorularin bulundugu goriisme sorular1 da goriisme dncesinde
katilimcilara iletilmistir. Goriismelerin yapildig yer ise goriisme talep edilen ve goniillii
olarak katilmak isteyen katilimcilarin belirledigi tarihlerde, katilimcilarin okullarinda ve

aragtirmaciya sunulan odalarda yapilmigstir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin agik, anlamli bir bi¢imde diizenlenmesi
siirecine veri analizi denmektedir (Liamputtong, 2009, s.133). Nitel arastirmalarda
toplanan veriler farkli yollarla analiz edilebilmektedir. Bu analizlerden baslicalari,
tematik analiz, anlatim analizi, sdylem analizi, semiyotik analiz (gdsterge bilimsel
analiz), betimsel analiz ve icerik analizidir (Liamputtong, 2009, s.133; Yildirim ve
Simsek, 2006, s.223). Bu arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesinde arastirma
modelinde ifade edildigi iizere betimsel analiz yaklagimi kullanilmistir. Betimsel analiz,
verileri anlamli bir sekilde okuyucuya verebilmek i¢in verilerin daha 6nceden
belirlenmis olan temalara gore diizenlenmesi, yorumlanmasi ve sonuglara ulasilmast
siirecidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.224).

Arastirmada kullanilan nitel aragtirma yontemine dayali betimsel analiz
yaklagimi ile verilerin analizi Yildirim ve Simgek (2006, s.224)’te yer alan betimsel
analiz yaklagimi1 asamalar1 dikkate alinarak izleyen paragraflardaki gibi

gerceklestirilmistir.

*Etik Sézlesme EK D
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Goriigsme kayitlarimin dékiimii: Bu asamada, her bir kasette yer alan konugmalar
hicbir degisiklik yapilmadan ‘Gériisme Formu’ na aktarilmustir. Sozii, edilen form iki
boliimden olusur. Birinci boliimde, gériismenin yeri, tarihi ve saati, goriisiilen kisi,
goriismeci, gérilsme numarasi ve sayfa numarasi gibi bilgilere yer verilirken, ikinci
boliimde betimsel indeks, satir numarasi, betimsel veri, gériismeci yorumu ve sayfa
yorumu basliklarina yer verilmektedir. Ses kayitlarindaki konusmalar hi¢cbir degisiklik
yapilmadan goriisme formundaki betimsel veri siitununa yazilmigtir. Daha sonra
kodlama anahtarinin olusturulmasi agamasina gegilmistir.

Kodlama anahtarinin olusturulmasi ve kodlanmasi:Bu asamada, betimsel veri
boliimiindeki goriisme dokiimleri okunmus ve ilgili ilkelerin betimsel indeks boliimiine
yazilmasi gerceklestirilmistir. Bu islemi, aragtirmaci ve bir alan uzmani birlikte
yapmustir. Uzman ve arastirmaci birbirlerinden bagimsiz olarak betimsel indeks
olusturmustur. Arastirmaci ve uzman olusturduklari betimsel indekslere dayal1 olarak
kodlama anahtarinda her bir amag i¢in uygun temaya isaretleme yaptiktan sonra
kodlamalarin kargilagtirilmasi ve giivenirlik ¢aligmasi agamasina gecilmistir.

Kodlamalarin karsilastirilmasi ve giivenilirlik: Arastirmaci ve uzman
isaretlemelerinden ‘Goriis Birligi’ ve ‘Goriis Ayriligi’ sayilart belirlenmistir. Burada,
arastirmaci ve uzman bir amag i¢in ayni temay1 isaretlemis ya da hi¢bir temay1
isaretlememigse bu ‘Gériis Birligi’ olarak kabul edilmistir. Eger, uzman ve aragtirmaci
ayn1 amag i¢in farkli temalar isaretlemisse, arastirmacinin yapmis oldugu isaretleme
temel alinmis, ancak bu durum ‘Gériis Ayriligi” olarak kabul edilmistir. Arastirmanin
giivenilirligi Giivenirlik = Gériis Birligi /(Goriis Birligi + Goriis Ayriligi), formiilii
kullanilarak hesaplanmaistir. Giivenirlik hesaplarinin %70’in lizerinde ¢ikmasi, arastirma
icin glivenilir kabul edilmektedir (Miles and Huberman, 1994, s.64). Bu hesaplamaya
gore glivenirlik 0,87 olarak bulunmustur.

Bulgularin tanimlanmast ve yorumlanmasi:Kodlama anahtarina gore islenmis
olan veriler aragtirma amaglari ¢ergevesinde dogrudan alintilarla desteklenerek bulgular
olarak tanimlanmistir. Dogrudan alintilarin sonunda goriisme numarasi ve goriisiin yer
aldig1 satir numaralari verilmistir. Bu agsamada arastirmaci kendi goriis ve yorumlarina
yer vermemistir. Bulgularin yorumlanmasi agsamasinda ise tanimlanan bulgular

arastirmaci tarafindan aciklanmus, iliskilendirilmis ve yorumlanmistir.

3 Gériisme Formu EK E



Arastirmaci ve alan uzmani betimsel analiz yaklagimi agamalarini

gerceklestirmek icin Cizelge 7.’deki ¢alisma planini takip etmistir.

Cizelge 7. Veri analizi ¢aligsma plani

Tarih

Gergeklestirilen islemler

Agustos, 2013

Arastirmaci tarafindan goriismelerin kayit edildigi ses
kayitlarinin bilgisayar ortamina aktarilarak, dokiiman

haline getirilmesi

Eyliil, 2013

Arastirmaci ve alan uzmani/alan uzmanlari tarafindan

dokiimanlarin okunmasi ve kodlamalarin olusturulmasi

Ekim, Kasim ve Aralik, 2013

Kodlamalarin aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda
belirlenen temalara gore diizenlenerek goriisler haline

getirilmesi

Ocak, Subat, Mart 2013

Almtilarin yapilmasi, ilgili aragtirmalara gore
tartigmalarin ve arastirmacinin yorumlarinin

desenlenmesi

Bu aragtirmadan elde edilen veriler, aragtirmanin alt amaglarina gore 3 tema

altinda siniflandirilmistir. Bu alt amaglarin dolayisiyla temalarin belirlenmesinde

aragtirtlan konunun kavramsal altyapisi dikkate alinmistir. Veriler neticesinde elde

edilen ‘goriisler’ bu 3 temaya gore gore irdelenip diizenlenmistir. Temalar altindaki

goriigler alintilarla desteklenmis ve ilgili arastirmalarla tartisilmigtir. Son olarak ise,
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literatiire ve aragtirma sonucunda elde edilen goriislere gore arastirmacinin yorumlarina

yer verilmistir.
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BOLUM 111
BULGULAR, YORUM VE TARTISMA

Bu boéliimde arastirmanin genel amacina yonelik olarak Eskisehir Odunpazari ve
Tepebast ilgelerine bagli ortadgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerden yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanan verilerin ¢éziimlenmesi dogrultusunda
ortaya c¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda
3 ana tema ve 17 alt tema bulunmustur. Bulgular ve yorumlarin sunulmasinda, “i¢

uygunluk” ilkesi gbz oniinde bulundurularak amaglarda belirtilen sira izlenmistir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ozelliklerine fliskin Ogretmenlerin
Goriisleri

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul ydneticisinin
ozellikleri’ ilk ana temadir. Bu ana tema dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul
yoneticisinin yonetim becerileri, insanlar: etkileme giicii ve insaniyeti ile ilgili

ozellikleri olmak tizere 3 alt tema altinda toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Yonetim Becerilerine iliskin
Ozellikleri

Etik lider olarak okul yoneticisin yénetim becerileri ile ilgili dzelliklerine iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 8.’de yer almaktadir. Cizelge 8.’de goriildiigii iizere etik
lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zelliklerine iligskin olarak
aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 25°1 “diiriist”, 19°u “mesleginde
o«

uzman”, 16’s1 “elestirilere acik”, 9’u “insanlari tantyabilen”, 8’1 “gelisime ve degisime

acik” ve 7’si “vizyoner” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 8. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileri ile ilgili 6zelliklerine

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin ézellikleri f
Yonetim becerileriyle ile ilgili 6zellikleri
Diiriist 25
Mesleginde uzman 19

Elestirilere agik 16
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Insanlar1 tantyabilen

Gelisme ve degisime agik
Vizyoner

Caliskan

Akiler

Kendi ile barisik olan
Uzmanlik egitimi alan
Elestirel diisiinebilen

Cesur

Ogretmen oldugunu unutmayan
Enerjik

Meslegini seven

Kendini ger¢eklestirmis olan
Girisken

Sonug odakl

Gergekei

Tecriibelerinden ders ¢ikarabilen
Ozelestiri yapabilen

Bilimsel diistinebilen

Farkli diinya goriislerini bilen
Stresle basa ¢ikan

Zeki

e kb e e e DD LD WD WD W W RN N Y 00O

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerilerine dair 6zellikleri ile ilgili
“diirtist” maddesine iliskin olarak K8 “...insan iliskilerinde en onemli degerlerim
dogallik, samimiyet, diirtistliik. Bunlar ¢ok onemli. ... Benim icin diiriistliik yaptiginin
arkasinda durmak. Yanls da olsa yaptiginin arkasinda durabilmek. Yoksa her seyin en
dogrusu diye bir sey yok, dogru da herkese gore degisebiliyor. O yiizden yaptigina
inanmak ve onun arkasinda durabilmek, yanls da olsa durabilmek, en onemlisi o...” (8,
st.27-34) seklinde goriis bildirirken, K4 de “Bana nasil giiven kazandirabilir? Bir kere
diiriist olmali. Soylemlerinde samimi olmali, soylediklerinin arkasinda durabilmeli.” (3,
st.59-61) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili olarak K7 ise “Eger yanlis
yaptigim bir sey varsa bana diiriistliikle bunu séyleyebilmesi lazim...” (7, st.51)
seklinde goriis bildirmistir. Benzer bi¢imde K/ ise “Diiriist olmali, ...inandirmast
lazim, o da sozlerle icraatlarin, uygulamalarin tutarli olmasiyla ilgili bir sey...” (1,
st.242-247) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile
ilgili “mesleginde uzman” maddesine iliskin olarak ise K25 “Liderlik davranislari,
oncelikle konusunda yeterli olmasi, bilgili olmasi, ... Bir¢ok konu hakkinda egitim
almast gerekiyor kisacast konusuyla ilgili...” (27, st.12-16) seklinde goriis bildirmistir.
Ayni maddeyle ilgili K19 “Klasik bir soz vardir: makamlar insanlari degil, insanlar

makamlari sereflendirmeli. Eger makamlar insanlari sereflendiriyorsa, iste asil sikinti
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orada. Benim anlatmak istedigim o. Yani makamlara layik olan kisiler atanmali. ...
Kisilerin oturduklart makamlara ¢ok sey vermis olmasi gerekiyor...” (22, st.13-17)
seklinde goriis bildirmistir. Aragtirmaya katilan K/3 “mesleginde uzman” maddesine
iliskin olarak “... gercekten orayi hak eden, oray: dolduran, vasifl, ... ayni zamanda
kendi mesleginin biitiin her seyine sahip olan, bilimsel anlamda kendini yetistirmis ki bu
dedigim gibi birinci oéncelikti, ikinci oncelik bu 6grendiklerini yagaminda gésteren
insanlar veya yoneticiler seklinde diistiniiyorum.” (12, st.457-460) seklinde goriis
bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile
ilgili “elestirilere a¢cik™ maddesine iliskin K24 “...okulu elestirdiginiz zaman muhalif
oldugunuzu diistiniiyorlar yani kendi makam ve mevkisi ile sikintisi oldugunu
diistiniiyorlar.... Iste kendisini orda gérmek istemediginizi diisiiniiyorlar ama ashnda
oyle degil yani muhalif olabiliriz ama illa o arkadasi orda istemedigimiz anlamini
tasimaz ...”" (29, st.403-409) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili olarak
K29 “...zaten onu anlayabilmeli neye tepki gosteriyor tam olarak neyi degistirmeli gibi
¢linkii uygulayict bir seyin nerde sikinti yarattigini ¢ok daha iyi goriir tarif eder.
...verilen kararin neden uygulandigr uygulanmadigi bu tip bir doniit idareciye gittigi
zaman kesinlikle bunu goz éniinde bulundurup yeniden sekillendirmeli bence” (34,
st.244-248) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile
ilgili “vizyoner” maddesine iliskin K33 “Vizyonu daha dogrusu ileriyi gormesi lazim
ilerde yasanabilecek sorunlar neyse onlari onceden goriip tedbir alabilen kisidir...”
(30, st.14-15) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili olarak K/ “Bir vizyonu
olmali gelecege iligkin. Misal soyle bir sey diyebilmeli: 2015 yiina gelindigi zaman
bizim tiniversite sinavini kazanacak 6grenci sayimizin su andakinin iki kati olmali ya da
su kadar olmali gibi bir hedef belirlemeli. Eger boyle bir hedef yoksa, oyle bir hedefe
varmak da miimkiin olmayacak.” (1, st.227-230) seklinde goriis bildirmistir. “Vizyoner”
maddesine iliskin K9 ‘... ve degisik etkinlikler falan planlayarak okulda, mesela
ogretmenlerin ve ogrencilerin gelisimine katkida bulunmasi gerekir. Yeni vizyonlar
agmasi gerekir onlar igin. Cok standart bir egitim 6gretim sistemimiz var.” (9, st.130-

136) seklinde goriis bildirmistir.
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Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile
ilgili “insanlar1 tantyabilen” maddesine iliskin K17 “...o isi kimin yapmasi gerekiyorsa
is paylasimi yaparak yaptirabilmeli. Kimin bu isi iyi yapacagini bilmeli. Evet, onu
aywrabilmeli. Iyi bir gézlemci olmali.” (19, st.168-170) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
ogretmen ayni maddeyle ilgili olarak “...kimin, neyi, ne kadar yaptigini
gozlemleyebilmeli. Isi verdikten sonra takip etmek degil ama bunu gézlemleyip.... hakim
olmali? Hakim olmali, konuya hakim olmali.” (19, st.192-195) seklinde goriis
bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile
ilgili “gelisme ve degisime a¢ik” maddesine iliskin K10 “Yoneticilik vasfi yoniinden de
stirekli kendisini besleyip, kendisini gelistirebilmeli. ... Diinyada egitim bilimlerinde,
yonetim bilimlerinde 6nemli makaleler var, dergiler var, ¢alistaylar var, sempozyumlar
var. Ben bakiyorum; miidiirlerin bunlarla ilgilenecek hi¢ vakitleri yok. Aslinda
voneticilikle ilgili ¢ok giizel bir makale yayinlanmis. Yok, miidiirlerin haberi yok ondan.
Daha dogrusu miidiirler yoneticilikten ziyade boyle bir miiteahhitlik yapiyorlar.
Hastane miidiirliigii yapiyorlar ashinda. ... Yani egitimi sekilsel olarak belki... Bir
miidiir, bir yonetici derinligi yoksa o da yoneticiyse ne yapiyor? Okulun boyasini
degistiriyor, birtakim esyalarim degistiriyor ama egitim nitelik olarak ¢ok degismiyor.
Belki biraz fiziki yapida...” (14, st.101-110) seklinde goriis bildirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yanitlari incelendiginde; diiriistliik, 6ncelikle
sOylediklerinin arkasinda durabilmekle iligkilidir. Bununla beraber diiriistliikle ilgili
olarak okul yoneticilerinin agik sozliiliikle, dosdogru 6gretmenleri elestirmesi gerektigi
de sOylenmistir. “Mesleginde uzman” maddesi ile ilgili olarak ise okul yoneticilerinin
yonetsel pozisyonlarini uzmanliklariyla hak etmeleri gerektigi ifade edilmistir.
“Elestirilere agik” maddesi ile ilgili olarak okul yoneticisinin elestirildigi zaman
alinmamasi, elestiriyi kisisellestirmemesi gerektigini sOylenirken, kararlar
uygulayanlarin 6gretmenler oldugunu dolayisiyla kararlarin eksik yonlerini en ¢ok
ogretmenlerin fark edebildiklerini bu sebeple okul yoneticilerinin elestiriye agik olmasi
gerektigi de ifade edilmektedir. “Vizyoner” maddesi ile ilgili olarak goriis bildiren
ogretmenler vizyon sahibi olmay1 gelecegi gérme, hedef belirleme olarak
algilamaktadir. Vizyon sahibi olma, farkli bakis agilarina sahip olma, yeni seyler

dgrenme olarak da diisiiniilmiistiir. “Insanlar1 tantyabilen” maddesi ise okul
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yoneticisinin okulda hangi gorevi kimin yapacagini bilmesi ve okul yoneticisinin
verilen gorevi 6gretmenin ne kadar bagardigin1 gézlemleyebilmesi olarak
algilanmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul
yOneticisinin yonetim becerileriyle ilgili sahip olmas1 gereken 6zelliklerden “diirtist” ve
“mesleginde uzman” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki goriis Ertiirk’iin (2012),
Aktoy’un (2010), Kiling’m (2010), Yildirim’in (2010), Iskele’nin (2009), Karakdse’nin
(2008), Giiltekin’in (2008) ve Moorhouse’n (2002) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. “Diiriist” goriisii Toksoy’un (2011),
Aydin’mn (2010), Ozdemir’in (2009), Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in
(2007), Turhan’n (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda “okul yoneticisinin yalan sdylemedigi, sdyledikleri ile
yaptiklarinin uyumlu oldugu” ifadeleriyle dikkate alinmistir. Etik lider olarak okul
yOneticisinin yonetim becerileriyle ilgili sahip olmas1 gereken 6zelliklerden “elestirilere
acik” gorlisii de arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan en ¢ok sdylenen goriislerden
biridir. Bu goriis Ertiirk’lin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’1n (2010), Erdogan’in
(2007), Turhan’1n (2007), Kiigiikkaraduman’in (2006) ve Moorhouse’un (2002) etik
liderlikle ilgili aragtirmalarinda "okul miidiirleri hatalarini kabul eder” olarak dikkate
alinmigtir. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili
ozelliklerinden “gelisime ve degisime acik” goriisii de arastirmaya katilan 6gretmenler
tarafindan en ¢ok sdylenen goriislerden biridir. Bu goriis Ertiirk’{in (2012), Aktoy’un
(2010), Kiling’1n (2010), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik
liderlikle ilgili aragtirmalarinda "okul yoneticileri 6grenme konusunda isteklidir ve
mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedir” olarak dikkate alinmistir.
Ayrica “gelisime ve degisime agik” goriisii Karakdse’nin (2008) nitel yonteme dayali
aragtirmasindaki bulgulara gore etik lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
etik liderlik 6zelliklerinden biri olarak dikkate alinir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili
ozelliklerinden 6ne ¢ikan “vizyoner” goriisii Karakdse nin (2008) arastirmasindaki
bulgularda dikkate alinir. Bununla beraber “insanlar1 taniyabilen” goriisiiyle ilgili

bulgulara ilgili arastirmalarda rastlanmamugtir.
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[lgili arastirmalar anket veya dlgek kullanarak, etik lider olarak okul
yoneticisinin 6zelliklerinin ve davraniglarinin okul miidiirlerinde ne diizeyde oldugunu
tespit etmeye ¢alismistir. Bu baglamda “diiriistliik” 6zelligi ilgili arastirmalarin veri
toplama araglarinin hepsinde dikkate alinmistir. Bununla beraber “mesleginde uzman
olmak”, “elestirilere acik olmak™ ve “gelisime ve degisime agiklik” gibi okul
yoneticisinin 6zellikleri de etik liderlikle ilgili arastirmalarin cogunda dikkate alinmistir.
Ayrica okul yoneticisinin vizyoner olmasi ile ilgili goriisse sadece Karakdse’ nin (2008)
nitel yonteme dayal1 aragtirmasinda dikkate alinmistir; bu aragtirmaya gore
“vizyonerlik” 6gretmenlere gore etik lider olarak okul yoneticisinin sahip olmast
gereken ozelliklerden biridir.

“Diirtistlik” goriisii ilgili aragtirmalarin hepsinde dikkate alinmigtir. Bu durum
insanlarin okul miidiiriinii etik olarak gorebilmesi i¢in 6nce ona giivenmesi gerektigine
isaret eder. “Elestirilere acik olmak™ goriisiiyse, gorevlerinden biri demokratik toplum
olusturmak olan okullarin demokratiklesmesi siirecinde okul miidiirlerinin sahip olmasi
gereken onemli 6zelliklerden biridir. Bu 6zellik okulda farkli diisiincelere olanak
saglayarak, okulun degisimi ve gelisimine hizmet etmekle beraber, farkl diislincelere
sayginin gelismesine de hizmet eder. Farkli diisiincelere saygiysa acik ya da ortiik
okulun gelisimine olumsuz etki eden ¢atigmalar1 6nler. Okul miidiirlerinin mesleginde
uzman olmasi ve gelisime, degisime agik olmasi ise degisimin ve gelisimin siirekli

oldugu bilgi ¢caginda milli egitim kurumlarinin ¢ag1 yakalamasi ag¢isindan dnemlidir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Etkileme Giicii ile Tlgili Ozellikleri
Etik lider olarak okul yOneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine iliskin
katilimcilarin goriisleri ise Cizelge 9.’da yer almaktadir. Cizelge 9.’da goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine iligkin olarak
aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 16°s1 “ikna edebilen”, 10’u “pesinden
stiriikleyen”, 10’u “karizmatik™ ve 8’1 “hitabeti gii¢lii olan” seklinde goriis bildirmistir.
Cizelge 9. Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin ézellikleri f
Etkileme giicii ile ilgili 6zellikleri
Ikna edebilen 16
Pesinden siiriikkleyen 10

Karizmatik 10
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Hitabeti giiglii olan

Saygin

Ozgiivenli

Ozsaygisi olan

Giyimine dzen gdsteren

Fiziksel goriiniimi etkileyici olan
Kidemli olan
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Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicline dair 6zellikleri ile ilgili
“ikna edebilen”, “‘karizmatik” ve “hitabeti gii¢clii olan” maddelerine iliskin K6 “Liderlik
dedigimiz insanlarin ayni zamanda ikna edebilme, etkileyebilme, hitabet konusunda
basarui olmalar: gibi ozellikler gerekiyor. Ciinkii sonugta siz bir grubu idare
ediyorsunuz. Dolayistyla o grup icerisinde farkl farkl: tiirden veya kiiltiirden insanlar
var ve egitim almis insanlar var. Ve bu insanlart uyum igerisinde tutmak zorundasiniz.
... Dolayisiyla bunu yapabilmek birtakim meziyetleri veya ozellikleri gerektiriyor” (6,
st.164-169) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicline dair 6zellikleri ile ilgili
“ikna edebilen” maddesine iliskin K72 “Yani dayatmaci degil de... Kisileri ikna
ederseniz zaten ¢aligirlar.” (15, st.113) seklinde goriis bildirmistir. “Ikna edebilen”
maddesine iliskin K70 “Miidiir olmasi gereken dogruluk konusunda ogretmenleri,
yonetici arkadaslarini, velileri ve 6grencileri ikna edebilmeli.” (14, st.177-178)
seklinde goriis bildirmistir. “Karizmatik” maddesine iliskinse K15 “Yine seye
doniiyoruz ama o lider durusu veya karizmast denen bir sey var. O bir kere o
pozisyonun hakkini verecek, bir durus olmali o insanda.” (17, st.317-318) seklinde
goriis bildirmistir. “Pesinden siiriikkleyen” maddesine iliskin K29 “Bence liderlik,
liderlik baska bir sey yoneticilikten herkes lider olamaz yonetici olur ama gergekten
insanlari sevkle pesinden siiriikleyebilecek kisiye lider denir bence nasil bir sey o
idarecine herseyi yapmak istersin her soziinii etkinlige katilirsin fazla mesai harcarsin
veterki bu gerceklessin ... (34, st.13-18) seklinde goriis bildirmistir. Aynt maddeyle
ilgili K13 “...lider demek insanlari, becerilerinden dolay:, kisilik ozelliklerinden dolay
pesinden stiriikleyen insandir.” (12, st.394-395) seklinde goriis bildirmistir.

K12 baskict olmayan okul yoneticilerinin kisilerin daha rahat ¢alismasinda etkili
olabilecegini diistinmektedir. K70 ise okulun tiim tiyelerinin yani veli, 6gretmen, miidiir
yardimcilari ve dgretmenlerin okulu ilgilendiren dogrular konusunda ikna edilmesi

gerektigini diistinmektedir. K/ yoneticilik pozisyonunda olan birinin liderlik durusuna,
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karizmaya sahip olmasi gerektigini diistinmektedir. K6 ise ikna edebilmeyi ve
karizmatikligi bir gruptaki insanlar1 bir arada tutmak i¢in gerekli olan meziyetlerden biri
olarak gormektedir. K29 insanlarin kendi istekleriyle pesinden gittigi kisiyi lider olarak
gormektedir. K/ insanlar1 pesinden siirlikleme yetisinin bireyin becerilerinden ve
kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigini diisiinmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul
yOneticisinin etkileme giiciiyle ilgili 6zelliklere dair bulgularla ilgili aragtirmalarda
rastlanmamistir. Ancak Karakdse nin (2008) arastirmasindaki bulgularda ‘etkileme
giicti’ dikkate alinmustir.

Liderlik, yoneticilerde var olmas1 gereken 6zelliklerden biridir. Lider
calisanlarin goniilli olarak takip ettigi kisidir. Liderlik vasfini tasiyan yonetici
calisanlarini baskiyla degil ikna yoluyla ¢alistirir. Calisanlarin ikna edilmesi ise, okulda

catigmalarin olugmasini engeller ve okulda olumlu bir hava olugmasini saglar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Insaniyetiyle Tlgili Ozellikleri

Etik lider olarak okul yoneticisin insaniyeti ile ilgili 6zelliklerine iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 10.’da yer almaktadir. Cizelge 10.’da goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerine iliskin olarak
5«

arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 18’1 “insana saygi duyan”, 9’u “giiler

yiizli” ve 8’1 “vicdanli” seklinde goriis bildirmistir.
Cizelge 10. Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyeti ile ilgili 6zelliklerine iligkin

Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin ézellikleri f
Insaniyeti ile ilgili 6zellikleri
Insana sayg1 duyan 18

Giiler yiizlii
Vicdanh

Iyi niyetli
Insan1 seven
Miitevazi
Fedakar
Sefkatli
Sevecen

Kin giitmeyen
Sabirli
Yardimsever
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Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetine dair 6zellikleri ile ilgili “insana
sayg1 duyan” maddesine iliskin K22 “...insan unsuruna onem veren, kisilerin benligini
harekete geciren fakat asla yok etmeyen, kiigiik gormeyen, alay etmenin, giicendirmenin
affedilmez oldugunu bilen, insanlarin kendi nazarlarinda biiyiik yetenek ve deger
tasimakta olduklarini sandiklarini hisseden ve buna gore hareket eden kisidir...” (11,
st.2-4) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K71 “...insan onuru dedigimiz,
Miisliiman olsun, Hiristiyan olsun, Yahudi olsun, hangi dine mensup olursa olsun,
biitiin insanlar arasinda ortak kabul edilen davranislar vardir. Bir insana karsidan
geldigi zaman merhaba demek, hal hatir sormak mesela,; bu dinle alakali bir sey degil.
Zor durumda olan bir insana yardim etmek. Her yerde...” (13, st.156-160) seklinde
goriis bildirmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetine dair 6zellikleri ile
ilgili “giiler yiizlii” maddesine iliskin K14 “Zemherinin ayazi gibi soguk duruyorsun
denir. Okul yoneticisi ¢calisanlarina soguk olmamalidir. ... Dolayisiyla ¢alisanlarina
giiler yiizle davranan...” (16, st.16-18) seklinde goriis bildirmistir. “Vicdanli”
maddesine iliskin K20 “Bugiin bunun kalbini kirdim ben. Iyi olmadi bak bugiin. Ona
keske soyle yapsaydim iyi olurdu ya da onu soyle édiillendirseydim ya da sunu
soyleseydim. Insamin o vicdanminin bir sizlamast lazim belki de. Sanirim bir sey yaparken
bir iki saniye bir diistinmemiz lazim, o vicdanimizin. Ve vicdanimizin sesi tabi saglam
vicdan olmasi gerekiyor. O da bence erdem, en onemlisi odur yani.” (23, st.231-236)
seklinde goriis bildirmistir.

K22 “insana saygi duyan maddesi” i¢in insani kiigiik gérmenin gilicendirmenin
nahos oldugunu, okul yoneticilerinin her insanin kendi nezdinde degerli oldugunu
bilmesi gerektigine inanmasi gerektigini sdyler. Aynit madde ile ilgili olarak K7/ ise
insan onurunu korumanin din gozetmedigini belirtmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, “insana saygi duyan” goriisii
etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerinden aragtirmaya
katilanlar tarafindan en ¢ok sdylenen goriistiir. Bu goriis Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un
(2010), Kiling’1n (2010), Yildirim’m (2010), iskele nin (2009), Giiltekin’in (2008),
Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki
bulgularda dikkate alinmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider
olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerinden 6ne ¢ikan “giileryiizli”

goriisii, Karakdse’ nin (2008) aragtirmasindaki bulgularda dikkate alinmistir. Bununla
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beraber arastirmaya katilan katilimeilar tarafindan ifade edilen “miitevazi” goriisii
Toksoy’un (2011), Aydin’in (2010), Ozdemir’in (2009) ve Turhan’1n (2007) etik
liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda " okul miidiiriimiiz algakgoniilliidiir”
olarak dikkate almmustir. “Insan1 seven”, “miitevazi”, “sefkatli” ve “sabirl’” goriisleriyle
ortiisen bulgular ise Ertiirk’iin (2012), Kiling’1n (2010), Yildirim’1n (2010), iskele nin
(2009) ve Giiltekin’in (2008) etik liderlikle ilgili arastirmalarinin bulgularinda dikkate
alimmigtir. Ayrica “insan1 seven” goriisii Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in
(2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarinin bulgularinda dikkate alinmigtir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul ydneticisinin insaniyetiyle
ilgili 6zelliklerinden 6ne ¢ikan “vicdanli” goriisiine dair ilgili arastirmalarda herhangi
bir bulguya rastlanmamustir.

Ilgili arastirmalara bakildiginda etik lider olarak okul yneticisinin insana saygi
duymasi hatta insan1 sevmesi beklenmektedir. Bununla beraber, okul yoneticisinin
insaniyetiyle ilgili oldugu diisliniilen tevazu sahibi olmasi, sefkatli ve sabirli olmasi da
aragtirmaya katilan katilimcilar tarafindan dikkate alinan goriisler arasindadir. Okulun
iiyelerinin ve ¢iktisinin insan oldugu disiiniildiigiinde etik lider olarak okul

yOneticisinin bu 6zelliklere sahip olmasinin gerekliligi yadsinamaz.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Davramslarina Iliskin (")gretmenlerin
Goriisleri

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davraniglar1’ ikinci ana temadir. Aragtirmanin ikinci alt amaci i¢in belirlenen sorulara
gore ‘etik lider olarak okul yoneticisinin davraniglar1’ ana temasi altinda katilimcilarin
goriigleri okul yoneticisinin okul yonetimi,insan iligkileri, bireylerin haklarini korumast
ve okulda etik kiiltiir olugturmasi ile ilgili davraniglar: olmak iizere 4 alt tema altinda

toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okul Yénetimiyle Tlgili
Davramslarina iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davraniglar1’ alt
temast dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin yonetim anlayisi,

vonetimde karar alma, seffaflik, hesap verme, yonetim siiregleri, kurallar ve
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yaptirtmlar, okuldaki sinerji, okulun sorunlari-ihtiyaglar-basarisi ve ogrencinin

ihtiyaglari-bagarist ile ilgili davraniglar: olmak {izere 8 alt tema altinda toplanmuistir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Anlayisi ile Tlgili
Davranislan

Etik lider olarak okul yoneticisin yénetim anlayisi ile ilgili davraniglarina iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 11.’de yer almaktadir. Cizelge 11.’de goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayistyla ilgili davraniglarina iligskin
olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 12’°si “otoriter olmayan”, 11’1
“gerektiginde otoriter olan”, 2’si “konumunu ego tatmini i¢in kullanmayan”, 1’1 “baba
gibi koruyan, kollayan otorite olmayan” ve 1’1 “baba gibi koruyan, kollayan otorite

olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 11. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisi ile ilgili davraniglarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

by

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yénetimiyle ilgili davramgslar

Yonetim anlayisi ile ilgili davramislarn

Otoriter olmayan davranislar gosteren

Gerektiginde otoriter olan

Konumunu ego tatmini igin kullanmayan

iktidara gore gorils degistirmeyen

Okulun imkanlarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanmayan
Adaletiyle otoriteyi saglayan

Calisanina inisiyatif veren

Verdigi cezalarla degil ¢caligmalariyla saygi uyandiran
Baba gibi koruyan, kollayan otorite olan

Baba gibi koruyan, kollayan otorite olmayan
Ogrenci bagislarinda usulsiizliik yapmayan

Riigvet almayan
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Etik lider olarak okul yOneticisinin yonetim anlayistyla ilgili davraniglarindan
“otoriter olmayan davraniglar gdsteren” maddesine iliskin K79 “Maiyetindekini ezmek
degil, onu yiiceltmek, onu kazanmak, onu daha verimli hale getirebilmektir.” (22, st.29)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K13 “Bir de aslinda orayr hak etmeyen
ama oranin havasindan dolay insanlari ezmeye veya onlara iistiin olmaya ¢alisan
insanlar, baskici, esitliklerini insanlari rencide ederek kapatmaya ¢alisan insanlar -ki
bunlarla ¢alistim, bunlar en zorlarrydi.” (12, st.423-425) seklinde goriis bildirmistir.
K13 goriismesinin baska boliimiinde “Hak etmedigi halde bir yere gelip, o hak

etmediginden dolayi is yapamiyor. Ama is yapamadigini kapatmay: da insanlara
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basarak, insanlari rencide ederek agigini kapatiyor. Careyi o sekilde buluyor.” (12,
st.425-427) diyerek benzer bicimde goriis bildirmistir. “Otoriter olmayan davraniglar
gosteren” maddesine iliskin K12 ise “Sindirme amacl, ben yaptim oldu amagli, ben
vapiyorum, ben miidiiriim modunda olmamasi. Béyle karakterinin, mizacinin baskin
olmadig1 yani yéoneticilik erdemlerini on plana ¢ikaran insanlar olmali yoneticiler.
Ahlak derken anladigim bu.” (15, st.15-17) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle
ilgili olarak K15 “...insan kendisine deger verildigini hissederse daha verimli ¢caligir
diye diistiniiyorum. Yaptiklar: takdir edilirse, yeni fikirleri varsa ve bunlart yoneticisine
veya liderine sunarsa ve kabul gériirse ya da en azindan iyileri veya kotiileri; artilari,
eksileri tartismaya agiksa... Direk hayir, olmaz gibi kestirip atma olmuyorsa, deger
veriliyorsa, deger verildigini hisseder diye diigiiniiyorum. Bunlar onemli kriterler
bence.” (17, st.27-30) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayn1 maddeyle ilgili K7 “Benim
mesela fikirlerime onem verildigini hissettigim zaman, séyledigim her soziin karst taraf
tarafindan degerli bulundugunu hissettigim zaman ben bu sefer daha ¢ok ¢alismak
isterim okul icin. Ciinkii fikrim onemseniyor ve sonra deger veriliyor. Bu ¢ark icerisine
kendimi ait hissederim, daha ¢ok ait hissederim. O zaman daha ¢ok ¢calisma istegi
duyarim. Daha ¢ok biitiinlesirim idareyle.” (7, st.286-291) seklinde goriis bildirmistir.
Etik lider olarak okul yOneticisinin yonetim anlayistyla ilgili davraniglarindan
“gerektiginde otoriter olan” maddesine iliskin Giilgen 6gretmen “Otorite gerekiyor ama
kivaminda. Otoriterlik esittir siddet anlamini tasimryor. Otorite evet olmasi gerekiyor.
Belli bir kivamda otorite olmasi gerekli. Otoritesiz bir idareci olamaz zaten. Otorite
zaten olmazsa bu idari sekilde miimkiin degil. Sartlar: esitleyemezsiniz. Herkesin
lizerinde otorite olmasi lazim. Ben benim, basibos degilim ben.” (7, st.230-234)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K5 “Sert bir demokrat olunabilir. Sert
bir demokratla su anlasiliyor: yani sistemi yiktirmayan, kurallari ezdirmeyen,
viktirmayan ama ¢alisanlarimin haklarint da daima savunan, eger ¢alisani hakliysa
devletin karsisinda -devlete hizmet ediyor ya yonetici- devletin karsisinda ¢alisan
hakliysa devletten yana ¢ikip ¢calisant bir de o ezmemeli.” (5, st.341-344) seklinde goriis
bildirmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayistyla ilgili
davraniglarindan “konumunu ego tatmini i¢in kullanmayan” maddesine iliskin K7 “Ego

tatmini i¢in orada olmamasi lazim. Mesela kimisi emretmeyi sevdigi icin idareci olur.



98

Ama kimisi de hizmet vermek icin orada olur. Ben hizmet vermek icin orada olani tercih
ederim.” (7, st.241-244) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yOneticisinin yonetim anlayistyla ilgili davraniglarindan
“koruyan, kollayan baba figiirlii otorite olmayan” maddesine iliskin K27 “...bu adamin
yaptigi otorite patriyalkal otorite diye tanimlaniyor adam kendisine hepimizin babasi
hepimizi koruyan kollayan bizim biitiin ihtiyaglarimizi gideren bizim ¢alismamiz hi¢ bir
neden birakmayan olarak konumlandirdi kendini mesela bir toplantida soyle bir ciimle
vapmistt ge¢misti ha biz dedi ki siniflardan para toplaniyor ya égrencilerle ilgili iste bir
lira fotokopi parasi ya da sene basinda ... biz dedi ki o para toplanmiyor dedik yart
yariya toplantyor bizi sug¢lu bulmayin dedik miidiir beye o da dedi ki siz o parayi
toplayin gerisini merak etmeyin sonug itibariyle evin babas: diisiiniir evin elektrigini
suyunu isinmasini v.s. simdi adam kendini baba olarak konumlandiriyor yani bir evdeki
baba olarak konumlandiryorsa kendini bizi de ¢ocuklar: olarak konumlandiriyor dogal
olarak o zaman bizim o biitiin insanlara sunmusken bir onun istedigi bir seyi yapmamiz
onun otoritesine karsi hemen direkt tehdit olarak algiliyor kendisi sanki biz onu
saymiyoruz da o bize tiim imkanlari sundugu halde biz ona geregini yapmiyor musuz
gibi bir Cizelge ortaya ¢ikiyor halbuki ortaya onun yapmak istedigi otorite kaniksanan
bir otorite olsa karizmatik liderlik yapabilse onu zaten biz yukarda tepede gérmicez oda
bizden bu kadar mesafeli olmicak boylece bir dedigimiz oldugunda ona gidip direkt
soylicez...” (25, st.85-104) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yOneticisinin yonetim anlayistyla ilgili davraniglarindan
“koruyan, kollayan baba figiirlii otorite olan” maddesine iliskin K5 “...ben baba
derken; iki ¢esit baba var biliyorsunuz. Bir, yetkileri kullanan baba, bir
sorumluluklarini bilen baba. Hem yetkilerini hem sorumluluklarini bilen babaysa
mesele yok. Ama bazi babalar yetki kullanir bazi ailelerde, sorumlulugunu bilmez.
Bazilart sorumlulugunu ¢ok iyi bilir ama yetkisini kullanmaz. Ben diyorum ki hem
vetkisini bilen hem de sorumlulugunu bilen bir baba gibi davranmali. O zaman herkes
baba gibi davranmasini ister. Nigin? Ciinkii baba gibi davranmak insanlarin her seyine
karigmak, her seyine miidahale etmek, béyle nefes aldirmaz bir sekilde bazi babalarin
evlatlarina yaptigi gibi otoriter bir babalik degil. Bence buradaki babalikta sunu
kastediyorum ben: ana gibi babalik. Mesela ne diyoruz? Devlet baba diyoruz. Baska

seye de diyoruz. Analar daha sefkatli, daha merhametli goriiniiyor ya orada ana



99

getiriyoruz. Ama sertlik olunca baba getiriyoruz.” (5, st.75-85) seklinde goriis
bildirmistir.

“Otoriter olmayan davranislar gosteren” maddesi ile ilgili goriislerine yer verilen
K12 okul yoneticilerinin ben yaptim oldu, benim dedigim dogru gibi anlayislardan uzak
durmasi gerektigini sdylemektedir. K79 ve K13 ise dzellikle okul yoneticilerinin
makamlariyla ¢alisanlar1 ezmemeleri gerektigini soylemektedir. Ayrica K13 yoneticilik
makamina hak etmeyen insanlarin geldigini ve eksikliklerini insanlar1 ezerek
kapattiklarini belirtmistir. K75 ise ¢alisanlarin karar alma stireglerine katilimi ile
caligmaya yonelik giidiileneceklerine inanmaktadir. Ciinkii kararlara katilim
ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine sebep olmaktadir. K7 ve K5
“gerektiginde otoriter olan” maddesi ile ilgili olarak kurallar1 ve sistemi korumak adina
okul ydneticilerinin kivaminda otoriter olmasinin gerekliligine inanmaktadir. Ancak bu
otoriteyi insanlar1 ezmek, kii¢iik gormek adina degil tam tersine onlarin haklarim
koruma amaciyla var olmasi gerektigine inanmaktadir. K27 okul yoneticilerinin
kendilerini okulun babasi gibi gérmelerine karsi ¢ikmaktadir. Bu diisiincenin okul
yoneticisinin okulun sorumlulugunu almasiyla beraber otoriter bir zihniyeti de
beraberinde getirdigini diistinmektedir. Okul yoneticisinin kendisini 6gretmenden daha
istiin degil de esit olarak gdrmesi gerektigine inanmaktadir. K5 ise okul yoneticisinin
bir baba gibi olmasi gerektigine inanmaktadir. Ancak bu babanin 6gretmene miidahale
eden, onu sinirlayan, otoriter bir baba yerine anne gibi sefkatli merhametli koruyan
kollayan bir baba olmas1 gerektigini diistinmektedir.

Bu iki goriis Sargut’un (2001) aragtirmasiyla iliskilendirilebilir. Sargut’un
arastirmasina gore Tiirkiye’ nin diisiik sinerjili toplum oldugu diisiiniiliir ve buna gore
Tanr yasakg1, acimasiz, kati, korkutucu ve ulasilmazdir. Tiirk toplumu Tanr1’y1
zorluklar karsisinda siginilan, her seyi yasaklayan ve cezalandiran olarak goriir. Oysa
yiiksek sinerjili toplumlarda Tanr1 babacan, yardimsever ve dost canlisidir (Sargut,
2001, ss.144-146). K5 Tiirk toplumunun yiiksek sinerjili toplum anlayisinda olmasini
bekler.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davraniglaria
iliskin olarak katilimcilar tarafindan 6nem verilen “gerektiginde otoriter olan”,
“konumunu ego tatmini i¢in kullanmayan”, “baba gibi koruyan, kollayan otorite

olmayan” ve “baba gibi koruyan, kollayan otorite olan” davranislara iliskin bulgulara
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ilgili alanyazinda rastlanmamistir. Ancak “okulun imkanlarini kendi ¢ikarlari i¢in
kullanmayan” goriisii Toksoy’un (2011), Aydimn’m (2010), Ozdemir’in (2009) ve
Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarinin bulgularinda “okul yoneticimiz,
sadece resmi olarak onaylanan etkinlikler i¢in okul imkanlarinin kullanilmasina izin
verir” maddesi ile ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmasinda ise
“okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz” maddesiyle dikkate
alinmistir. Ayrica “otoriter olmayan” goriisii Moorhouse’n (2002) etik liderlikle ilgili
aragtirmasindaki bulgularda dikkate alinir.

Okul yoneticilerinin otoriter olmamastyla ilgili goriise sadece Moorhouse’un
aragtirmasinda deginilmistir. Bu durumun sebebi diger arastirmalarin, okul yoneticisinin
otoriter olmamasiyla ilgili goriisii “farkl diistinceleri dikkate alan” ve “calisanlari
kararlara dahil eden” goriisleriyle dikkate almasindan kaynaklanabilir. Okul
yOneticisinin otoriter olmamasi demokratik yonetim anlayisinin olmazsa olmazidir;
ancak aragtirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin okulun iyiligi i¢in, kurallarin
ihlalini 6nlemek adina gerektiginde otoriter olmasi gerektigini diistinmektedir. Ayrica
aragtirmaya katilan bazi 6gretmenler okul yoneticisinin koruyan kollayan bir baba gibi
olmasin1 beklerken, katilimcilardan biri boyle bir anlayisin terk edilmesi gerektigini,
okulda okul yoneticisinin kendisini baba gibi gérmesini hos karsilamaz ve herkesin esit
konumda olmas1 gerektigini diisiiniir. Bu diisiincelere bakildiginda 6gretmenlerden
bazilar1 okulu bir aile gibi goriirken, bazist okulun bu sekilde algilanmasinin

karsisindadir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Karar Alma ile ilgili Davramslari

Etik lider olarak okul yoneticisin karar alma ile ilgili davraniglarina iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 12.’de yer almaktadir. Cizelge 12.’de goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina iligkin olarak
aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 17’si “farkl diistinceleri dikkate
alan”, 13’1 “calisanlar1 kararlara dahil eden” ve 7’si “etki altinda kalmadan karar veren”
seklinde goriis bildirmistir.
Cizelge 12. Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davranislarina iliskin

Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslar f

Karar alma ile ilgili davramislan

Farkl: diisiinceleri dikkate alan 17
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Caliganlari kararlara dahil eden

Etki altinda kalmadan karar veren

Ogrencilerin goriislerini gerektiginde kararlara dahil eden

Ogretmenleri karar alma siireclerine katilmalar1 konusunda isteklendiren
Velileri kararlara dahil eden

Cogunlugun sesini uygulayan ancak azinligi da ikna edebilen

Fikir aligverisi yapan ancak nihai karar1 kendisi veren

Oy birliginden ziyade okulun basarisina yonelik kararlar vermek i¢in ¢aligan
Aldigi kararlarin sorumluluklarini yerine getiren

Ciddi ve ¢abuk karar alabilen

Fevri kararlar vermeyen

Goriis aligverislerine destek veren

Okuldaki gatigmalari ortak paydada birlestiren kararlar alarak ¢6zen
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Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davraniglarina dair
“calisanlar1 kararlara dahil eden” maddesine iliskin K32 “Genelde okul idarecileri
kararlart yonlendiriyor. Bir karar alinacaksa karart desteklemenizi bekliyoruz
arkadaslar gibi, bu okul i¢in daha yararli olacak, sizlerin de 6yle diistindiigiiniize
inantyorum gibi bir yonlendirme var. Insallah iyi yondedir yani.” (33, st.344-346)
seklinde goriis bildirmistir. “Calisanlari kararlara dahil eden” maddesine iligskin olarak
K20 “Kendi basina da karar vermemesi gerekiyor sanirim. Yani miidiir yardimcilarina
danisip bir karar alabilir. Ciinkii hepimize ulagmasi, aniden bu miimkiin olmayabilir.
Osretmenlere damsmasi gerekiyor diyorum. Séyle diyorum; bize ulasamadigi
durumlarda da bir karar verme gerekiyorsa en yakini yardimcilaridwr, miidiir
yardimcilaridir. En azindan onlara danisabilir, onlara ulasarak. Ama miimkiinse bize”
(23, st.324-329) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davraniglarina dair
“farkl diistinceleri dikkate alan” maddesine iliskin K3 “Bati toplumu ... diisiiniiyorum,
oyleyse varim felsefesini temel ilke edinmis. Doguda ise sdyle bence, yani séyle diyor
Dogulu: diisiinmiiyorum, diistindiigiimii de hi¢bir zaman séylemiyorum, onun igin
varim. Ciinkii diistindiigiinii a¢iklayan ¢ogu insanin basina ¢ok kotii isler geldi. Ben bu
saate kadar yasadiysam bunu diigiinmemeye, diistindiiysem de bunu agiklamamaya,
gizlemeye bor¢luyum. Iste bu bizi yikiyor, yakiyor bence. Dogu ile bati arasinda kalite
farka, teknoloji farki, su farki, bu farki... Ben hepsini burada aramamiz gerektigi
kanaatindeyim.” (4, st.271-278) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K/8

“...herkesin inancina, goriiniigiine, diigiincesine saygi gosterirsek o zaman okulda

demokrasi kiiltiiriinii de geligtirebiliriz.” (20, st.130-131) seklinde goriis bildirmistir.
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Etik lider olarak okul ydneticisinin karar almasiyla ilgili davraniglarina dair
“farkl diistinceleri dikkate alan” maddesine iliskin K32 “...baskilar zuliimler olmazsa
vani fikrinden dolay, diisiincesinden dolayi insanlar cezalandirilmazsa iste demokrasi
bu olur. Ciinkii hi¢bir insan diigiindiigiinden dolay:, diisiincesinden dolayt zulme
ugramamali. Ciinkii kimsenin canina, malina, namusuna zarar vermiyor yani. Sadece
diigiiniiyor, diistincesini yayiyor. ... Ciinkii o diistinceyi yaymaya ¢alisiyorsa da o
insanlar da diistinsiinler. Bir siirii fikir var, dogruyu kendi akillariyla, mantiklariyla
bulsunlar. O diigiinceye hakim diye biz onlari suglayip, hapislere atmamalyyiz.” (33,
st.332-340) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davranislarina dair “etki
altinda kalmadan karar veren” maddesine iliskin K26 “... insanlarin ii¢iincii bir gézii
olmali, disardan yeni biri gelince kulagina hemen bir sey geliyor ve ona gére hareket
edebiliyor. ... Uciincii g6z baskalarimin gérdiigii g6z degil sizin gordiigiiniiz goz. Birinin
calismalarindan baskalarinin ne diigiindiigii degil siz onun hakkinda ne
diistintiyorsunuz.” (28, st.565-569) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili
K11 “Bagimsiz hareket edebilmesi. Disaridan baskiya ugramamasi. Ugradigi zaman da
kendi karar ve diigiincelerini degistirmemesi. Bu biraz daha zor gibi. Sendika olaylart
var, farkl diisiince kurumlart var. Onlardan kendisine bir talep geldigi zaman
degisebiliyor kararlar. Farkli kararlar alinabiliyor.” (13, st.144-147) seklinde goriis
bildirmistir.

K7 c¢aliganlarin karar alma siireclerine katilmasinin ¢alisanlar1 daha fazla
caligmaya itecegini diisiinmektedir. K20 de ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilmasi
gerektigini sOyler bununla beraber okul miidiiriiniin 6gretmene ulasamadigi durumlarda
ise miidiir yardimcilarina danismalar1 gerektigini diisiinmektedir. K32 ise okul
yoneticisinin kararlar1 aslinda kendisinin aldigini 6gretmenleri ise aldig1 kararlar
dogrultusunda ikna ettigini, yonlendirdigini diistinmektedir. K32, K3 ve K18 okul
yoneticilerinin farkli diisiincelere saygi gostermesinin okulda demokratik kiiltiiriin
yerlesmesi agisindan 6nemli oldugunu diisiinmektedir. K3 ise Bat1 toplumlarinin bu
ylizden basarili olduguna inanmaktadir. K26 ve K11 okul yoneticilerinin dis etkilerden
bagimsiz, kendi kararlarin1 kendisinin vermesi gerektigini diisiintir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin karar alma ile ilgili davranislarina iliskin

olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “farkl diisiinceleri dikkate
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alan” ve “caliganlar1 kararlara dahil eden” goriisleri Ertiirk’{in (2012), Aktoy’un (2010),
Kiling’1n (2010), Yildirim’m (2010), iskele nin (2009), Simsek ve Altkurt’un (2009)
Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle
ilgili aragtirmalarindaki bulgularda “okulda ortak alinan kararlari etkili bir bi¢imde
uygular”, “6gretmenlerin farkl diisiinebilecegini kabul eder”, “astlarinin kendini
ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar” ve “farkliliklara kars1 hoggoriiliidiir” olarak
dikkate alinir. Ayrica arastirma sonucunda one ¢ikan “farkli diigtinceleri dikkate alan”
goriisii Toksoy’un (2011), Aydin’mn (2010), Ozdemir’in (2009), Karakdse’nin (2008) ve
Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinin bulgularinda dikkate alinan
davraniglardan biridir. Yine “calisanlar1 kararlara dahil eden” goriisii Moorhouse’in
(2002) etik liderlikle ilgili arastirmasinda da dikkate alinmistir. Bununla beraber, okul
yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirma sonucunda 6ne
cikan “etki altinda kalmadan karar veren” goriisiiyle ilgili bulgulara ilgili alanyazinda
rastlanmamustir.

Calisanlar1 karar alma siireglerine dahil eden bir yonetici ilgili aragtirmalarin
tiimii tarafindan etik lider olarak goriilmektedir. insan &gesinin temel figiir oldugu
okullarin ¢cagdas, demokrat bir toplum olma siirecindeki rolii diisiiniildiigiinde, okul

yoneticilerinin ¢alisanlarinin kararlarin1 géz ardi etmesi dogru degildir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Seffaflik Ile ilgili Davramslar

Etik lider olarak okul yoneticisin seffaflik ile ilgili davraniglarina iligskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 13.’te yer almaktadir. Cizelge 13.’te goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin yonetimde seffaflik ile ilgili davranislarina iligkin
olarak arastirmaya katilan ortaggretim dgretmenlerinden 10°u “yonetimle ilgili eylem

5 6
1

ve soylemlerinde seffaf olan” ve 8’1 “yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde acik sozlii
olan” seklinde goriis bildirmistir.
Cizelge 13. Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davraniglarina iliskin

Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yénetimiyle ilgili davramgslar: f
Seffaflik ile ilgili davramglar1
Yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde seffaf olan 10
Yonetimle ilgili eylem ve soylemlerinde agik sozlii olan 8
Ogrencilere seffaf davranislar sergileyen 1
Velilere acikga bilgi veren, onlara seffaf davraniglar sergileyen 1
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Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislariyla ilgili
“yonetimle ilgili eylem ve sOylemlerinde seffaf olan” maddesine iliskin K24 “...seffaf
olmalilar yani ... tamamen seffaf olmali yapilan her seyi yapilan harcamalardan
tutunda yani panomuz olmalr hani tramvaylarda panolar var Eskigehir’de yapilan
seyleri gosteriyorlar billboardlarimiz var Eskisehir’de yapilan seyleri gosteriyorlar
burada da bir panomuz olmalr gelen veli baktigi zaman bugiin hangi etkinlikler
vapilmasi gerektigini o panodan gormeli kapinin orda olmali pano yapilan ¢calismalar
takip edilebilmeli sey noktasinda da yapilan harcamalar sunlar bunlar i¢inde icerde bir
panomuz olmall 6gretmen onu gérebilmeli bizim okulumuzda su su harcamalar
vapilabiliyor ¢cocuklara su yemekleri verebiliyoruz.” (29, st.226-235) seklinde goriis
bildirmistir. Aynt maddeyle ilgili K2 “Seffaf olmak, herkesle paylasmak, mesela
program yapilirken acgik acik ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi, bunlar biraz
toplantilarda sekillenir. Toplantimin formati nasiul oluyor? Kapali sekilde mi oluyor bazi
seyler...” (2, st.37-39) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayn1 maddeye iliskin olarak K7
“.... Bir insan 'gayet agik ve netim, iste buyurun. Her seyim burada. Yaptigim eylem bu,
yvaptigimin arkasinda duruyorum ben. Hatalarim da olabilir burada.” Bak bunu da
soylemesi lazim burada. A¢ik derken, hepimiz surada ak ve kara diye bir sey yok. Kesin
yiizde diye bir sey yok. Arada griler de var ve idareciler var tabi ki.” (7, st.341-346)
seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislariyla ilgili
“yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde acik sozlii olan” maddesine iliskin K7

“Arkadan konusacagima ben derim ki icimde durup kalacagina, acik agik séylerim mert
olurum derim. Idarecinin de bunu benimsemesi lazim ve ¢calisanlara da bunu
aksettirmesi lazim.” (7, st.361-365) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili
K28 “Bu vizyon ve misyonu ger¢eklestirme baglaminda gidisattan siiregten ogretmenin
hatta ogrencinin bile haberdar olmasi gerekir. Siirecte beraber gorev almak gerekir.
Béylece daha dahil hissedersin kendini. Ama ¢ogu idarecinin bir hesap verme durumu
vasadigini zannetmiyorum ben. Mesela bir sey oldugunda nasil denir, bu yapilacak!
Genelde idarecilerin tavri bu sekilde. Halbuki neden yapilacagini nasil yapilacagini
stirecin nasil isleyecegini, gelin beraber ¢alisalim gibi tavirlarda bulunursa sen de
kendini o konuya daha bagli hissedersin. Daha ilgili hissedersin boylece dahil olmak
icin heveslenirsin.” (31, st.127-134) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayn1 maddeye
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iliskin K19 “Idareci bir defa soylemesi gerekenleri dogrudan séyleyebilmeli. Agik sozlii
olmall.” (22, st.79-81) seklinde goriis bildirmistir.

“Yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” maddesine iligkin
goriiglerine yer verilen 6gretmenler, yoneticilerin her konuda seffaf olmasi gerektigini,
kendinden siiphesi olan insanin agik olamayacagini yapilan toplantilarin agik olmasi
gerektigini diislinmektedir. “Yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde agik s6zlii olan”
maddesine iliskin goriisiine yer verilen K28 eger yoneticilerin yapilacak eylemleri bu
yapilacak diye kestirip atmak yerine, eylemi her agidan acik¢a 6gretmenle paylasmasi
gerektigini diislinliyor. Bu paylagimin 6gretmende aidiyet duygusunu arttiracagini
diistintiyor. K7 ise agik sozliligii mertlik olarak kabul ediyor. K79 da okul
yoneticilerinin agik sdzlii olmasi gerektigini diistiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislarina iligkin olarak
katilimcilar tarafindan ifade edilen “eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” ve “yonetimle
ilgili eylem ve sdylemlerinde acik s6zlii olan” goriisii Kiling’in (2010) etik liderlikle
ilgili aragtirmasindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica “yonetimle ilgili eylem ve
sOylemlerinde agik sozlii olan” goriisii Moorhouse’1n (2002) etik liderlikle ilgili

aragtirmasindaki bulgularda da dikkate alinir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Hesap Verme Ile lgili Davramslar
Etik lider olarak okul yoneticisin hesap verme ile ilgili davranislarina iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 14.’te yer almaktadir. Cizelge 14.’te gorildiigii lizere
etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davraniglarina iligskin olarak
aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 7’si “calisana hesap veren” seklinde
goriis bildirmistir.
Cizelge 14. Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davraniglarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslar f

Hesap verme ile ilgili davraniglari |

Calisana hesap veren
Parasal konularda agik olan 1
Ogretmenlere hesap vermek yerine gretmelere giiven veren 1

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap vermeyle ilgili “calisana hesap veren”

maddesine iliskin K5 “...ben ge¢ kaliyorum. Ogrenci ge¢ kaliyor, égretmen de geg
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kaliyor. Ogretmen gec kalds, niye ge¢ kaldi? Bunu da sinifima ben agiklamaliyim....
Diyorum ki ¢ocuklar kusura bakmayin. ... Bunu ben ogrencime anlatmaliyim. Niye?
Ctinkii ben bunu anlatirsam, ondan hesap sorma hakkina daha ¢ok sahip olurum diye
diigtiniiyorum. ...Yonetici de, kesinlikle. Calisanina hesap veren ve rahatga hesap veren
bir insan, rahatca hesap sorabilir. Calisan boyle bir hesap sormada iiziilmez, darilmaz,
glicenmez diye diistiniiyorum. Diiriist olmak lazim iste bu konuda da...” (5, st.167-183)
seklinde goriis bildirmistir. “Calisana hesap veren” maddesine iliskin K26 “Valla artik
bir miifettis gelirse hesap veriyor yoksa kendi 6gretmenine karsi bir hesap verme
diigiincesi yok etik olmayan da bu zaten... ben de personelime karsi sorumluyum
personelimde bunu goriiyor ben de onlara hesap vermeliyim derse zaten kurum bilinci
olusuyor olursa ki bence bu yok eksik olan noktalardan bir tanesi de bu dedigim dedik
caldigim diidiik herkes dedigimi yapmalir gibi bir mantik ¢ikiyor” (28, st.411-416)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1t maddeyle ilgili K32 “...sadece bakanlik miifettislerine
va da il-il¢e miifettislerine birakilmamali. Ciinkii taraf oluyorlar. Taraf olduklar: i¢in de
gtiven kaybina ugruyorlar. Benim goziimde oyle. Yani daha adaletli bir sekilde
yvargulanmalilar. Eger bir su¢ varsa onun hesabini da verebilmeli. ... eger taraf
olmazsa, arkamda bir gii¢ var ben istedigimi yaparim mantigryla bakarsa o zaman
olmuyor.” (33, st.139-145) seklinde goriis bildirmistir.

“Calisana hesap veren” maddesi ile ilgili K5 hesap verme anlayiginin okul
yoneticisinde olmasi halinde yoneticinin 6gretmenden de daha kolay hesap
sorabilecegini diislinliyor. Y6neticinin kendisinin yapmadigi bir seyi 6gretmenden
beklemesinin yanlis oldugunu diistliniiyor. Bu baglamda K5 'in okul yoneticisinin sadece
iistlerine hesap verme anlayisini yanlig buldugu diisiiniilebilir. K26 da okul
yoneticisinin sadece miifettislere hesap vermesini yanls buluyor. Ogretmene de hesap
vermesi gerektigini diigiiniiyor. Boyle bir anlayisin 6gretmenlerin kuruma olan
aidiyetini arttiracagin diisiiniiyor. K32 ise iist mevkilere hesap verme siirecinin adilane
olmadigini diisiiniiyor. Miifettislerin tarafsiz olmadiklarini bu sebeple okul yoneticilerin
hak¢a degerlendirilemediklerini diisliniiyor. Bu durumunda okul yoneticisini her
istedigimi yaparim anlayisina ittigini diistiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davranislarina iliskin

olarak katilimcilarin 6nem verdigi “calisana hesap veren” goriisii Erdogan’in (2007) ve
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Kiiciikkaraduman’in (2006) etik davraniglarla ilgili arastirmalarindaki bulgularda
dikkate alinir.

Okul yoneticilerin 6gretmenlerine hesap vermesi ya da eylem ve sdylemlerinde
seffaf olmasi anlayis1 demokrat olmayan toplumlarda ¢ok yaygin bir anlay1s olarak
goriilmez. Ancak yoneticilerin bdyle bir anlayisi i¢sellestirmesi, onlarin ¢alisanlarla

olan mesafelerini daraltir, toplumdaki bireylerin daha esit olmasini saglar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Siirecleri Tle Tlgili
Davranislan

Etik lider olarak okul yoneticisin yénetim siiregleri ile ilgili davranislarina iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 15.’de yer almaktadir. Cizelge 15.’de goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yOneticisinin yonetim siiregleri ile ilgili davraniglarina iligskin
olarak arastirmaya katilan ortadgretim dgretmenlerinden 7’si “6gretmenlere verdigi
gorevlerin takibini yapan” ve 3’1 “okul i¢i gorevleri etkili dagitan” seklinde goriis

bildirmistir.

Cizelge 15. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siirecleri ile ilgili davranislarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f

Yonetim siiregleri ile ilgili davramslar

Ogretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan
Okul i¢i gorevleri etkili dagitan

Ogretmenlerin farkliliklarindan yararlanabilen
Yonetsel siirecleri planlayan

Ogretmenlere kilavuzluk yapan, yol gosteren

Okul i¢i siiregleri kontrol eden

Caliganlara kurumun pargasi olduklarint hissettiren

— = NN R

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siiregleri ile ilgili davranislar
“Ogretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan” maddesine iliskin K26 “Size bir gorev
verdigi zaman verilen gérevi kontrol etmeli. O isin sonuglanip sonu¢lanmadiginin
kontrolciisii olmali kontrol etmiyorsa o kisi o isi tiretmez mesela gegcenlerde boyle bir
seyle karsilagstim resmi bir talepte bulundum okul albiimii ¢ikicak her béliim kendini
tanitan bir yazi hazirlayacak arkadagslar bu isi iiretmezler ben tantyorum arkadaslarimi
resmi yazi ¢ikaralim ikinciye kapisina gittim yazilar gelmedi idarecim 15 giin 6ncesine

vazilar gelsin demistim yazilar gelmedi mi dedi benim i¢in giivenilir bir idareci degil
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yaptigi isin takipg¢isi olmal verdigi isin takipgisi olmali takip etmiyorsaniz giiveninizi
kaybediyorsunuz.” (28, st.471-479) seklinde goriis bildirmistir. “Ogretmenlere verdigi
gorevlerin takibini yapan” ve “gorev dagilimini iyi yapan” maddesine iliskin K4 “O
yiizden bence bir kere gorev dagilimi olmali. Calisanlariyla mutlaka yetkilendirme
vapmali. Tabi ki bunlarin takipgisi de olmali. Calisanla ¢calismayani da ayirt
edebilmeli.” (3, st.134-136) seklinde goriis bildirmistir. “Okul i¢i gorevleri etkili
dagitan” maddesine iliskin K16 “Zaten miidiiriin ¢ok ¢alismasina gerek yok. Miidiir
gorev dagilimini iyi yapmali... Okulda personeller var. Onlara gereken sorumlulugu
verdikten sonra kendisi sadece kontrolor olmall ve arada diigiimlenen konularda
¢oziicti olmali.” (18, st.52-55) seklinde goriis bildirmistir. “Okul i¢i gorevleri etkili
dagitan” maddesine iliskin K22 “Halbuki yonetmen olduklarint hangi konu olursa olsun
ehil ve uzmanina birakmalari gerektigini bilmiyorlar.” (11, st.34-35) seklinde goriis
bildirmistir.

K26 okul yoneticisinin 6gretmene verdigi gorevleri takip etmemesinin
ogretmenin okul yoneticisine olan giivenini sarsacagini diigiiniiyor. Ayrica verilen
gorevin takip edilmemesi durumlarinda ¢alisanin o isi yapmayacagini diisiiniiyor. K4 ise
verdigi gorevleri takip eden bir okul yoneticisinin ¢alisanla ¢aligmayani ayirt
edebilecegini diislinliyor. K16 ve K22 okul i¢i gorevleri okul yoneticisinin yapmasina
gerek olmadigini gorevleri igin uzmanlarina birakarak okul yoneticisinin kontrolor,
yonetmen olarak gdérev yapmasi gerektigini diistinmektedirler.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim siire¢leriyle ilgili davranislarina
iliskin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “6gretmenlere verdigi gorevlerin takibini
yapan” davraniglara iligskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamigtir. Bununla
beraber etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siiregleriyle ilgili davranislarina
iliskin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “okul ici gorevleri etkili dagitan” davranisina
iligkin olarak Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in
(2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarinda “insan giiciinii etkili kullanir” maddesiyle
arastirmanin bulgularinda dikkate alinmistir. Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in
(2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) arastirmalarinda da okul yoneticisinin gorev
paylasimini etkili yapmasi etik bir davranis olarak goriilmektedir.

Y Oneticinin gorevlerinden biri olan gérev paylagimi, etkili oldugu takdirde,

calisanlar tarafindan okul yoneticisinin daha etkileyici goriilmesi s6z konusu olabilir.
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Bu durum okul yoneticisinin yoneticiden daha ¢ok lider olarak diisiiniilmesine sebep
olabilir. Etik lider olarak okul yoneticisinin de liderlik davranislarina sahip olmasi

gerekir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Kurallar ve Yaptirimlar ile ilgili
Davranislan

Etik lider olarak okul yoneticisin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davraniglarina
iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 16.’da yer almaktadir. Cizelge 16.’da goriildiigii
tizere etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davranislarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 12’°si “gosterilen
hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen”, 11°1 “yanlis davranislar1 nezaketle uyaran”,
5’1 “yanlis davranislarla ilgili once sozlii iletisime gegen, gerekirse yaptirim uygulayan”
ve 2’si “Yanlig davranislarla ilgili mevzuat ve kurallar1 hakkiyla uygulayan™ seklinde

goriis bildirmistir.

Cizelge 16. Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile davraniglarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f

Kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davranislar

Gosterilen hoggoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen

Yanlis davranislart nezaketle uyaran

Yanlis davranislarla ilgili 6nce sozlil iletisime gegen, gerekirse yaptirim uygulayan
Yanlis davranislarla ilgili mevzuat ve kurallar1 hakkiyla uygulayan

Yaptirim uygulayan

Yonetmelik ve kurallar layikiyla uygulayan

Siirekli olarak disiplin kaybolur korkusuyla hareket etmeyen

Kurallar ¢ergevesinde hedefini gergeklestirmek igin galigan

— —
—_ N
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Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili
davraniglariyla ilgili “gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen” maddesine
iliskin K29 “...bazen de ¢alisanlarda okul yoneticisinin iyi niyetlerini suistimal ettigi
zaman isler istendigi gibi gitmeyebilir bir 6gretmenin iist iiste gelmemesi ¢ok ciddi
sonuglara yol agabiliyor 6grenciler acisindan OSS’ye giren dgrenci grubumuz var
mesela fizik dersinin bos ge¢mesi hakikatten kabul edilir gibi olamiyor.” (34, st.114-
119) seklinde goriis bildirmistir. Bagka bir yerde K29 “...Bu baglamda ¢okta fazla

hosgoriilii olursa yonetici, bizler bunu kullanma egiliminde olabiliyoruz bu yiizden
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gerektigi yerde hosgorii olmali diye diisiiniiyorum.” (34, st.121-129) seklinde goriis
bildirmistir. “Gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen” maddesine iliskin
K20 “Biz 6gretmenler tabi insaniz, hepimiz bazen suiistimal edebiliyoruz bazi seyleri.
Daha once ornek verdim ya, ¢cok rapor alan arkadaslarim var mesela. Ben yénetici
olsam, ufak bir izin i¢in geldiginde agik¢asi zorluk ¢ikaririm o arkadasa.” (23, st.189-
192) seklinde goriis bildirmistir. “Yanlis davranislart nezaketle uyaran” maddesine
iliskin K32 “Isini yapan insan da cesur olsun. Bilgisini daha iyi aktarabilsin, ge¢
kaldiginda, bir dakika, iki dakika ¢ok sikintilar yasamasin, elbet bir sorun olmustur diye
calisanina giivensin. Eger giivenmiyorsa o zaman uygun bir dille uyarsin. Herkesin
gozii oniinde, surada burada, kendi ¢cocugunun yasindaki insanlar icinde
azarlamamali.” (33, st.181-184) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeye iliskin
olarak K11 “...Isler yapilmali, isler diizgiin yiiriimeli. Ama bir sorun oldugu zaman da
vay, sen bunu niye yapmadin?' seklinde ters bir tepki degil de 'hocam bu is olmamas.
Acaba bir problem mi var, bir stkintt mi var? Mesele nedir?' tarzinda sorun ¢ozme
amaciyla bir yaklasimi olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.” (13, st.89-95) seklinde goriis
bildirmistir. “Yanlis davraniglarla ilgili 6nce sozlii iletisime gecen, gerekirse yaptirim
uygulayan” maddesine iliskin K6 “Bilmeden de yapryor olabilir. Dolayisiyla ilk basta
direkt belki cezalandirma veya elestirme veya onu rencide edici birtakim davranmiglarda
bulunmak yerine uygun bir sekilde uyarilabilir... Ama hi¢bir neden olmadigi halde ve
israrla birtakim davranislar yapiyorsa, sonugta burasi bizim kendi ozel alanimiz degil;
bir sekilde islerin yiiriitiilmesi ve usultine uygun yiiriitiilmesi gerekiyor. Dolayistyla da
ceza tabi ki belki en son uygulanmasi gereken sey ama maalesef uygulanmasi
gerekiyorsa da yapacak bir sey yok tabi ki.” (6, st.112-127) seklinde goriis bildirmistir.

“Gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen” maddesi ile ilgili olarak
K29 ve K20 fazla hosgoriiniin okul is ve isleyisi agisindan hos olmayacagini
diisiinmektedir. K29 bu durumun 6grenci basarisini etkileyebilecegini diisiinmektedir.
K32 ve K11 okul yoneticilerinin yanlig davranislar yapildiginda 6gretmenleri
azarlamasini yanlis buluyor. K7/ yanlis davraniglar yapildiginda 6gretmenleri
azarlamak yerine dgretmene yapici bir dille yaklasarak neden yanlis yaptigini
anlamasini istiyor. K32 bdyle bir dilin daha giiven verici oldugunu diisiiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili

davraniglarina iliskin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “gosterilen hosgoriiniin
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suiistimal edilmesini 6nleyen”, “yanlis davraniglar1 nezaketle uyaran” ve “yanlis
davraniglarla ilgili 6nce sozlii iletisime gecen, gerekirse yaptirim uygulayan”
goriiglerine iligkin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamustir. “Yanlis davranislarla
ilgili mevzuat ve kurallar1 hakkiyla uygulayan” goriisii ise Erdogan’in (2007) ve
Kiiciikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate
alimmigtir. Bu aragtirmalarda “cezalandirmay1 islenen suca denk olarak yapar” maddesi
olarak dikkate alinmistir.

Insanin oldugu bir toplumda hatalarin olmamas1 kaginilmazdir. Bu tiir
durumlarda okul ydneticisinin yapilan hatalari iyi gézlemleyip, iyi degerlendirmesi
gerekir. Arastirmaya katilan 6gretmenler hatali davraniglar s6z konusu oldugunda okul
yoneticilerinin 6nce durumu anlamak adina 6gretmenlerle ya da diger ¢alisanlarla sozli
iletisime gegmesi gerektigini sonrasinda hataya uygun 6l¢iide ceza vermesi gerektigini,
bu tiir durumlarda da otoriter olmak adina nezaketi elden birakmamasi gerektigini
diistinmektedir. Boyle bir yaklasimin daha insani, daha yapici ve yoneticiyle ¢alisan
arasindaki baglar1 daha gii¢lendirici oldugu diistiniilmektedir. Bununla beraber,
gerektiginde hosgorii gosterildigi takdirde de, gosterilen hosgoriiniin ¢alisanda tekrar
eden yanliglara doniismesini engellemelidir. Ayrica arastirmada dikkate alinan “yanlis
davraniglarla ilgili mevzuat ve kurallar1 hakkiyla uygulayan” goriisiinden okul
yOneticisinin ceza verme siirecini hukuka uygun olarak, hakkiyla uygulamasi gerektigi

anlagilabilir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okuldaki Sinerji Tle Tlgili
Davranislan

Etik lider olarak okul yoneticisin okuldaki sinerji ile ilgili davranislarina iliskin
katilimcilarin goriisleri Cizelge 17.’de yer almaktadir. Cizelge 17.’de goriildiigii tizere
etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davraniglarina iligkin olarak
aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 11°1 “0gretmenleri ise yonelik
giidiileyen”, 7’si “igbdliimiine, isbirligine, ekip ¢aligmasina 6nem veren” ve 6’s1

“dayanigmaya 6nem veren davraniglar gosteren” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 17. Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davranislarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri
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Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramgslar f

Okuldaki sinerji ile ilgili davramislan

[
[u—

Ogretmenleri ise yonelik giidiileyen

Isbéliimiine, isbirligine, ekip calismasina énem veren
Dayanigmaya 6nem veren davranislar gosteren

Bireyleri belirlenen vizyon ve hedefler dogrultusunda yonlendirebilen
Insanlar1 birbirine diisiirmeden, olumlu yaris havasi olusturan
Okulda mutlu ¢ogunlugun olusmasi i¢i ¢alisan

Bireylerin okulda uyum iginde ¢aligmasini saglayan
Ogretmenlerin okul ici etkinliklerine destek olan

Az calisan 6gretmeni rencide etmeden isteklendiren
Caliganlara inang, cesaret, gii¢ verebilen

Basariyi calisanlarla paylasan
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Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili
davraniglariyla ilgili “6gretmenleri ise yonelik glidiileyen” maddesine iliskin
K19 “Insani kazanacak, insan: iiretken hale, yani daha da iiretici hale getirecek. Bu ¢ok
onemli. Yani kiginin kapasitesini ¢calistigi alanda, iiretime katabilmeli. Simdi maalesef
tilkemizde bu sorun var... Giictimiizii, kapasitemizi ¢alistigimiz ortamlara tam olarak
yansitamiyoruz. Iste bu idareciler nedeniyle.” (22, st.32-36) seklinde goriis bildirmistir.
Ayni maddeyle ilgili K13 “Hakimiyet demek baski demek degildir zaten. Adil
davranmak demektir, yon ¢izebilmek demektir, hedef koyabilmek demektir. Ondan sonra
insanlari ¢alistirabilmek, onlari yonlendirebilmek demektir.” (12, st.641-643) seklinde
goriis bildirmistir. “Isboliimiine, isbirligine, ekip calismasina Snem veren” maddesine
iliskin K22 “Basarida ekip ¢calismasina 6nem vermelidir. Herkes, bu ekibin oyuncusu
oldugunu bilmeli, ortak akla hizmet etmelidir.” (11, st.13-15) seklinde goriis
bildirmistir. “Dayanigmaya 6nem veren davraniglar gosteren” maddesine iliskin K77/
“Dayanigma igerisinde hareket etmeleri gerekiyor. Birilerinin sorununu biiyiitmek
verine, eksigini aramak, bu yanlsini aramak, elestirmek yerine birbirlerine yardimct
olacak, eksiklerini kapatmaya daha ¢ok ilimli olacak béyle bir yaklasimla ¢alismalart
gerekiyor diye diisiiniiyorum.” (13, st.328-331) seklinde goriis bildirmistir.

K19 okul yoneticisinin 6gretmenleri liretken hale getirerek, 6gretmenlerin
hizmet etmesini saglamasi gerektigini diistinmektedir. K73 ise okul yoneticisinin
ogretmenleri belirlenen bir hedef dogrultusunda ¢alistirmasi gerektigini diistinmektedir.
K22 bagarinin ekip ¢aligmasindan gegtigine inanmaktadir. K7/ ise okulda dayanisma
ruhunun 1liml bir ortam olusturacagina inanmaktadir. Dayanigmanin ise arkadasini

korumak kollamakla ilgili davranislar1 kapsadigini diistinmektedir.
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Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerjiyle ilgili davraniglarina
iligkin olarak katilimeilarin 6nem verdigi “0gretmenleri ise yonelik giidiileyen” goriisii
Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’1n (2010), Yildirim’mn (2010), Iskele’nin
(2009), Giiltekin’in (2008) ve Moorhouse’n (2002) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bu arastirmalarda “6gretmenleri tesvik
eder” maddesi olarak g6z onilinde bulundurulmustur. Bununla beraber “igb6liimiine,
isbirligine, ekip ¢aligmasina 6nem veren” ve “dayanismaya onem veren davraniglar
gosteren” goriisli Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bu arastirmalarda “astlarim ile takim
caligmasi1 yaparim” maddesi 6gretmenler tarafindan dikkate alinmistir. Ayrica
“igboliimiine, igbirligine, ekip ¢alismasina dnem veren” goriisii Moorhouse’1n etik
liderlikle ilgili aragtirmasinda da dikkate alinan davranislardandir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir kismi, okul yoneticisinin 6gretmenleri
caligma konusunda isteklendirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Boyle bir yaklasimin

ogretmenleri daha tiretken hale getirecegine inanilir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okulun Sorunlari-ihtiyaclari-
Basaris1 ve Ogrencinin Thtiyaclari-Basaris: Ile Tlgili Davramislar

Etik lider olarak okul yoneticisin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
ogrencinin ihtiyaglari-bagarist ile ilgili davranislarina iligkin katilimcilarin goriisleri
Cizelge 18.’de yer almaktadir. Cizelge 18.’de goriildiigii tizere etik lider olarak okul
yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve ogrencinin ihtiyaglari-basarisi ile
ilgili davraniglarina iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden

LT3
1

17°si “sorun ¢ozen”, 11°1 “risk alarak inisiyatif kullanan”, 9’u “okula hizmet eden”, 4’1
“okulda yenilik yapan” ve 3’ii “okulun ihtiyaglar1 i¢in kaynak bulma konusunda
becerikli olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 18. Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve

Ogrencinin ihtiyaglari-basarisi ile ilgili davranislarina iligkin 6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f

Okulun sorunlari-ihtiyaclari-basarisi ve 6grencinin ihtiyaclari-basarisi ile ilgili
davramslar

Sorun ¢dzen 17
Risk alarak inisiyatif kullanan 11
Okula hizmet eden 9
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Okulda yenilik yapan

Okulda yaptig1 hizmetlerle 6gretmenleri gelistiren

Okulun ihtiyaglari igin kaynak bulma konusunda becerikli olan
Okulun sorunlarinin farkinda olan

Kurumu taniyan, bilen

Mesai saatleri digsinda da hizmet eden

Sivil toplum orgiitleriyle veya toplumsal kurumlarla igbirligi iginde olan
Degisim doneminde kargilasilan sorunlara ¢6ziim iireten

Yurt i¢i ve dis1 proje ¢aligmalarina énem veren

Ogrencinin ihtiyaglarina cevap veren

Okulu 6grencilerin beklentilerine ve yas diizeyine gore hazirlayan
PISA’da basari elde etmek i¢in ¢alisan

Se¢meli dersleri 6grencilerin isteklerine gore diizenleyen
Ogrencileri ilgi alanlar1 dogrultusunda anlayan

Sosyal aktivitelere, yarismalara, projelere destek veren
Egitim-6gretim gezilerine dnem veren

Ogrencileri basari diizeylerine gore kiigiimsemeyen

S SO e e e BV S I NG N

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
Ogrencinin ihtiyaglari-basarisi ile ilgili davraniglar ile ilgili “sorun ¢6zen” maddesine
iliskin K13 “Dinlemek yeterli degil yani. Bir ¢ok insan sizi bazen istemeyerek de
dinleyebilir. ... dedigim gibi ileriye doniik bir ¢oziim varsa onu beklerim. Bana
gercekten deger verip vermedigini, bana dénecek mi, bana bunun teyidini yapacak mi
seklinde beklerim. Zaten bunu yapiyorsa ben onun bana deger verdigini diistintiriim.
Ama ben kendim gidip onu tekrar soruyorsam bu da deger vermedigini veya
ilgilenmedigini veya tistiin korii dinledigini gosterir diye diisiiniiyorum.” (12, st.146-
152) seklinde goriis bildirmistir. K73 baska yerde “Sorunumu anlattigim zaman bana
geri doniiyorsa veya onu unutmadan bes giin sonra 'Hocam bu konuda goyle bir
vardimim dokunabilir mi?' tarzinda tekrar bana dénebiliyorsa veya ayni anda
gercekten yardimci olabiliyorsa, ¢oziim bulmaya ¢alisiyorsa...” (12, st.142-144)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1t maddeyle ilgili K26 “hatta bir giin sey demistim orda
siz oturuyorsunuz sorunu ¢ézecek olan kisi sizsiniz demigtim orda oturan kisinin
problem ¢oziicii olmast gerekiyor” (5, st.140-158) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
maddeyle ilgili K5 “herhangi bir yerin yoneticisi bir problem geldiginde, tabi
problemin niteligine gére belki degisir ama séyle davranmamali; sen kendin ¢oz
problemini der gibi veya ilgisiz. En azindan dinlemeli ... Bir insani dinlemek, % 50
¢oziimdiir, ¢aredir. ... Dinlendigini, paylasildigini, sorunlarinin paylasildigini goren
insan rahatlayacaktir. O yéoneticiye biraz daha saygi duyacaktir. Dinledik, tamam.
Ikinci madde, ¢éziilebilir mi, ¢oziilemez mi problem? Onun giiciiniin yetecegi,

¢ozebilecegi problemde ¢ozmek igin elinden geleni yapmali, ¢ozemese de o insan, onun
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elinden geleni yaptigina inanmali; ... Ama hi¢ ¢6zemeyecegi bir problem bile olsa 'Ben
bu problemi ¢ozemem ama yine de su, su, su girisimleri yapmak istiyorum, faydam olur
mu bilmiyorum. Faydasi olur mu, bilmiyorum' diye de insana bir destek olacagina dair
bir giiven vermeli. ...basari olmadigr zaman da yine o kisiyi ¢agirip, sorununu ¢oziip
¢ozmedigini sormall. Devamini takip etmeli yani. Coziilmediyse, 'Biliyorsun ben
elimden geleni yaptim ama bir yerlerde sikinti olmadi demek ki olmadi. Kusura bakma,
hakkint helal et. Yoksa ben isterdim ki bu problem ¢oziilsiin isterdim' demeli.
Igilendigini, devaminda ilgilendigini hissettirmeli. Sahip ¢iktigini hissettirmeli.” (5,
st.140-158) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
ogrencinin ihtiyaglari-basarisi ile ilgili davranislariyla ilgili “Risk alarak inisiyatif
kullanan” maddesine iliskin K14 “... Bir kar tatili oldu. Gelis gidis yapryoruz. Denildi
ki, okullar tatil bir giin. Biz de buradan gitmedik. Yine birka¢ arkadas da ilkogretimde
vardi, gitmediler. Ben okula telefon ettim, ertesi giin yine tatil mi diye. Miidiir
vardimcist da dedi ki, hocam bugiin zaten okul vardi, dedi. Milli Egitim buray: tatil
etmedi, dedi. Tabi sasirdim. Ertesi giin de gittim okula. Benimle beraber gelmeyen yine
ilkogretimden ii¢-dort arkadas da vardr. Onlara ilkégretim miidiirii sari zarf vermis.
Bana orada hocam dedi, konuyu derste yaz da dedi, onu telafi et, dedi. Buranin
idarecisi benim, dedi. Her seye yonetmelikle, cezayla kalkarsam dedi, benim buranin
idarecisi oldugum belli olmaz, dedi. Her seyi de iist tarafa génderirsem, dedi, ben
burda bos oturmus gibi olurum, dedi. Simdi boyle oldugu zaman ben okula, isime ve
idareciye karsi daha bir giivenim ve daha bir hazla isime ¢alismaya basladim.” (16,
st.62-72) seklinde goriis bildirmistir. Aynt maddeyle ilgili “risk alarak inisiyatif
kullanan” maddesine iliskin K12 “Benim ananem vefat etti. Okul idaresinden izin
aldim. Dedim ki, benim cenazeye gidip geri gelmem lazim. Okul miidiiriiniin tavr
suydu, git ne zaman isin bitiyorsa o zaman gel. Hani ben ertesi giin de gelmeyebilirdim
va da bir sonraki giin ama sadece bir giinliigiine gidip geldim. Ciinkii karsimdaki
insanin bana olan o giiveni, o tavrt bana zaten vicdani bir sorumluluk yiikliiyor.” (15,
st.46-51) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
ogrencinin ihtiyaglari-bagarisi ile ilgili davranislariyla ilgili “okula hizmet eden” ve

“okulun ihtiyaclar i¢in kaynak bulma konusunda becerikli olan” maddelerine iliskin
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K27 “birincisi okulun alt yapisini giiclendirmesi lazim, yani eger okulun alt yapisi
zayifsa baska kanallar bulmasi lazim insan iliskilerinin iyi olmasi lazim ¢tinkii
sponsorlar edinmesi lazim okulun alt yapisini gelistirmek i¢i teknolojik alt yapisini
gelistirmek icin ne bileyim tuvaletlerin temiz olmast lazim” (25, st.253-257) seklinde
goriis bildirmistir. Aynt maddeyle ilgili K74 “Toplumun efendisi topluma hizmet
edendir denir.” (16, st.17) seklinde goriis bildirmistir. Yine aynt maddeye iliskin K28
“Okul yoneticisinin bir numarall isi zaten hizmettir bence. Okul yoneticisinin iyi olmasi
disinda okula sundugu hizmetler onemli. Mesela suan bahgeye beton atilyyor bu bile
onemli bir sey. Bahgeye banklar geldi mesela hem 6grenciler hem de ogretmenler
agisindan bir nefes alma durumu oluyor. Ortak kararla 6grenciler yoniinden bir seyler
yapilsa, deneme sinavlar: yaptirilsa vs. Ilk geldigimizde laboratuarlarimiz yoktu
mesela, bir iki yil iginde fizik kimya biyoloji laboratuvarlar: yapildi. Akilli tahta
konusunda pilot okullardan biri olacak mesela okulumuz, yeniliklerin oncelikli
goriilmesi iyi bir sey. Bununla okul miidiiriiniin ¢caba gosterdigini goriiyoruz. Okul
yoneticisinin tabii ki hem bu igleri yaparken iyi olma ozelligini de yitirmemesi gerekir.
Tek basina hi¢ biri yetmez, hem maddesel agidan hem de etik acidan yeterli olmast
gerekir. Diyoruz mesela ne kadar iyi ¢calisiyor ama bakiyorsun iyi bir insan degil, ya da
ne kadar iyi bir insan ama ¢alismiyor bence ikisinin de bir arada olmasi gerekir.
Boylelikle iyi bir hizmet lideri olabilir.” (31, st.95-111) seklinde goriis bildirmistir.
Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
ogrencinin ihtiyaclari-basarisi ile ilgili davranislariyla ilgili “okulda yenilik yapan”
maddesine iliskin K28 “llk geldigimizde laboratuarlarimiz yoktu mesela, bir iki yil
icinde fizik kimya biyoloji laboratuvarlar: yapildi. Akilli tahta konusunda pilot
okullardan biri olacak mesela okulumuz, yeniliklerin oncelikli goriilmesi iyi bir sey.”
(31, st.101-105) seklinde goriis bildirmistir. “Okulun ihtiyaglari i¢in kaynak bulma
konusunda becerikli olan” maddesine iliskin K26 “size sinirli bir biitce veriyor, bunla
3500 kisilik okulu ¢evir diyor beri tarafta da diyor ki sakin veliden destek alma okul aile
birligini nasil ¢alistiracaksin bagis almicaksin sanirim miidiiriin biraz canbaz olmast
gerekiyor her halde veliden bir sey alma okul aile birligini ¢alistir ama bagis toplama
bence iyi bir hizmet iireticisi bulundugu kurumun tarihgesini ¢ok iyi bilmeli” (28,

st.310-315) seklinde goriis bildirmistir.
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K26’ya gore sorun ¢dzmek okul yoneticisinin gorevleri arasinda yer alir. K73 ve
K5 de okul yoneticisinin sorun ¢dzmesi gerektigini diisiinmektedir. K/3 okul
yoneticisinin dgretmeni sadece dinlemesini yeterli bulmamaktadir. Ogretmenin getirdigi
sorun hakkinda diisiinmesini ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba gostermesini beklemektedir. K5
ise okul yoneticisinin sorunu ¢ézmek i¢in elinden geleni yapmasi gerektigini,
yapamiyorsa neden yapamadigini 6gretmene anlatmasi gerektigini diistinmektedir. Hem
K13 hem de K5 okul yoneticisinin sorun ¢dzmesinin 6gretmene verdigi degeri
gosterdigini diistinmektedir. K74 ve K12 okul yoneticisinin 6gretmenin elinde olmadigi
durumlardan dolay1 igini aksattig1 hallerde risklide olsa 6gretmenin yaninda olmasi
gerektigini diistinmektedir. K74 ve K12 okul ydneticisinin bu tavrinin dgretmeni ige
yonelik daha fazla giidiileyecegini diisiinmektedir.

K27 ve K28 okula hizmetin gerekli oldugunu, okul yoneticisinin okulun fiziksel
ozelliklerini gliglendirerek, okulu temiz tutarak okula hizmette bulunmus olacagini
diistinmektedir. K74 ise hizmet eden kisileri toplumun efendisi olarak gormektedir. K28
okulda yeniliklerin olmasini1 bu konuda 6ncii okul olmay1 olumlu olarak gérmektedir.
K27 okulun alt yapisini giliglendirmek i¢in okul yoneticisinin sponsorlar bulmasi
gerektigini diistinmektedir. K26 ise okulun siirli biitgeye sahip oldugunu ama ayni1
zamanda okul yOneticisinin hizmet etmesi gerektigini bu sebeple okul yoneticisinin
bagis almasi gerektigini diisiinmektedir. Bunun i¢inde okulun tarihgesini bilerek, mezun
ogrencilerden ve okul aile birliginden destek almas1 gerektigini diistinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
Ogrencinin ihtiyaglari-basarisi ile ilgili davranislarina iligkin olarak katilimcilarin 6nem
verdigi “sorun ¢ozen” goriisii ile ilgili olarak Karakdse nin (2008) etik liderlikle ilgili
aragtirmasina gore de 6gretmenler etik lider olarak okul yoneticisinin sorunlara ¢éziim
bulmasi gerektigini diistinmektedir. Bununla beraber “okula hizmet eden” goriisii
Erdogan’in (2007), Kii¢iikkaraduman’in (2006) ve Moorhouse’n (2002) etik liderlikle
ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinmigtir. Bu arastirmalarda “meslegini
insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir” maddesi olarak dikkate alinmistir.
“Risk alarak inisiyatif kullanan” goriisii Moorhouse’1n (2002) etik liderlikle ilgili
aragtirmasinda goz oniinde bulundurulan davranislardandir. Bununla beraber “okulda
yenilik yapan” ve “okulun ihtiyaglari i¢in kaynak bulma konusunda becerikli olan”

davraniglara iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamustir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden olan en biiyiik
beklentileri okul yoneticisinin okuldaki problemleri ¢6zmesi ve okulda icraatta
bulunarak okula hizmet etmesidir. Starratt’a (2005) gore de okul yoneticisinin hizmet

lideri olmasi okul yoneticisinin etik liderlikle ilgili davranislarindan biridir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Insan Iliskileriyle Tlgili
Davramslarina iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iligkileriyle ilgili davranislar1® alt
temast dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin iletisim becerileriyle ve

insana verdigi deger ile ilgili davraniglar1 olmak {izere 2 alt tema altinda toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Iletisim Becerileri ile Tlgili
Davranmislan

Etik lider olarak okul yoneticisin iletisim becerileriyle ile ilgili davranislarina
iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 19.’da yer almaktadir. Cizelge 19.’da goriildiigii
tizere etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davraniglarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 12’si “etkili iletisim
kuran”, 12’si “iletisimde nezaket sahibi olan”, 12’si “okul {iyeleriyle selamlasan, onlara
hal hatir soran”, 10’u “iyi bir dinleyici olan”, 8’1 “formal ve informal iletisim arasindaki
dengeyi kurabilen” ve 6’s1 “calisanlara mobbing uygulamayan” seklinde goriis

bildirmistir.

Cizelge 19. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davraniglarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin etik liderlik davramslari f

iletisim becerileri ile ilgili davramslar:

Etkili iletisim kuran

Iletisimde nezaket sahibi olan

Okul iiyeleriyle selamlagan, onlara hal hatir soran
Iyi bir dinleyici olan

Formal ve informal iletigsim arasindaki dengeyi kurabilen
Calisanlara mobbing uygulamayan

Emir kipinde konusmayan, emretmeyi sevmeyen
Insanlarla konusurken goz temast kuran
Ulasilabilir olan

Bireylerle dogrudan iletisim kuran

Insan psikolojisini dikkate alan

Bireylerin farkliliklarina uygun iletisim kurabilen

—NWARARUNAXS SO0
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Azarlamayan 1
Insanlarla konusurken ismiyle hitap eden 1

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislar “etkili
iletigim kuran” maddesine iliskin K27 “Iste bu iletigim yeteneginin ¢ok fazla gelistirmis
olmast lazim kendi insan iliskilerinin iyi olmasi lazim o zaman insanlara da kendi
etrafindaki insanlara da kendinin adil oldugunu kabul ettiriyor ya onun adil olduguna
inandiktan sonra diger insanlarda mutlaka bibirlerine karsi hak gozetme yoluna
gideceklerdir... ... 7 (25, st.41-43) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 madde ile ilgili
olarak K27 ise “Hatta dikey iletisimin resmi olanini yazili olan iletisimle benimle
iletisim kuruyor mesela beni odasina ¢agirsa dese ki su sinifta hocam bu saatte ders
isleminizi uygun buluyorum mesela siz pazartesi giinleri 2 ve 3. Saatlerde
kullanabilirsiniz laboratuari boyle demiyor séyle diyor yaziyt ¢ikartiyor iste sayin
bilmem ne kim su su uygun goriilmiistiir kendisi tarafindan uygun goriiliiyor tabi bu, ...”
(25, st.118-123) seklinde goriis bildirmistir. Yine K27 “...insanlarla iletisim konusunda
mesela onun odasina girdigimde soyle tik tik yapryorum o onu istemiyor tik tik vurup
ontimii ilikleyip ondan sonra orda bekleyip o masadan kafasin kaldirdiginda ona hal
hatir sormami bekliyor benden ben mesela oyle degilim pratik yontem bir insanim iki
tane vuruyorum kolay gelsin miidiir bey soyle soyle bir islem var acaba soyle séyle bir
islem var soyle soyle yapabilir miyiz ama o zaman oyle bir bakisi var ki bana o esnada
kani donuyor...” (25, st.637-642) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislariyla
ilgili “etkili iletisim kuran” maddesine iliskin K714 “Davranislari, karsimizdaki sahsa
bir mesajin iletilmesi olarak alirsak, emredici, hiikmedici bir tarz sorun olusturur. Bir
miidiir, calisanlarina karst davranislarinda etkili bir iletisim dili kullanmali ve bu
kisilerin onur ve haysiyetlerini, kisiliklerini yok saymamali, yok etmemelidir.” (16,
st.10-13) seklinde goriis bildirmistir. “Okul iiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir
soran” maddesine iliskin K13 “Bazen ¢ok kiiciik bir giiliimseme veya ¢ok kiigiik bir
glinaydin ifadesi veya iltifat gostermesi, giiliimseme veya tebessiim gergekten insani ¢ok
mutlu eder. Bunun farkina varan, bu tarz yoneticiler ¢evresiyle veya kendi
ogretmenleriyle her zaman ¢ok giizel diyaloglar kurar veya verdigi gorevler ¢cok
eksiksiz bir sekilde karsisina ¢ikar.” (12, st.131-134) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1
maddeyle ilgili K24 “...ben su kapidan girerken kapicidan tutup da ¢alisanina kadar
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bekgisine kadar selam vererek girmeyi seven bir insanim ilk zaman geldigimde selam
veriyordum ama kimse selamimi almryordu bu beni ¢ok iizmiistii... ” (29, st.248-250)
seklinde goriis bildirmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile
ilgili davranislar “iletisimde nezaket sahibi olan” maddesine iliskin K7 “... resmi
nezaket élgiitlerine uymasi gerekiyor. Sokaktaki herhangi bir insan degiliz biz sonugta.
Konusurken resmi lisanla, resmi nezaketi bir koseye atamayiz. Boyle bir sansimiz yok.”
(7, st.77-78) seklinde goriis bildirmistir. “Iyi bir dinleyici olan” maddesine iliskin K12
“... karsidaki insanmin sizi dinlemesi, degerlendirmesi, bunu soyle yapsak soyle olur, su
konuda ben size sunu destek verebilirim seklinde yorumlar yapilmasi, destek verilmesi.
.. 7 (15, st.83-89) seklinde goriis bildirmistir. “Calisanlara mobbing uygulamayan”
maddesine iliskin K15 “Mobbing gibi, sozle taciz, sozle hakaret psikolojik siddet gibi.
Bunlarin yasanmadigi, bunlari personeline uygulamayan ve giivenilir bir lider bence iyi
bir liderdir.” (17, st.236-238) seklinde goriis bildirmistir.

K27 okul yoneticilerinin iletisimde becerikli olmas1 gerektigini savunur.
Bununla beraber etkili iletisim becerilerine sahip olan bir okul yoneticisinin 6gretmeni
ile olan iletisiminde otoriter anlayistan uzak durmasi, arasindaki mesafeyi biiyiitmemesi
gerektigini diisiiniir. Ayrica iletisim dilinin is ve is slire¢lerini kolaylastiran nitelikte
olmasi gerektigini savunmaktadir. K74 de iletisimde davranislarinda 6nemli oldugunu
diistinmekle beraber, K27 gibi okul yoneticilerinin etkili iletisim kurma becerisinin
otoriter tavirlardan uzak durmaktan gectigine inanmaktadir. K73 ve K24 selam verip
selam almanin insanlar1 olumlu anlamda etkiledigini diistinmemektedir. Bu sebeple okul
yoneticilerinin bu davranisa 6zen gostermesi gerektigi kanaatindedir. K/2 etik lider
olarak okul yoneticilerinin insanlar1 etkin dinlemesi, insanlarin sdylediklerini
gecistirmemesi gerektigini diisiinmektedir. K75 ise psikolojik siddetten uzak duran bir
okul yoneticisini iyi bir lider olarak gormektedir. K7 ise okul yoneticisinin iletisim
dilinde resmi nezaketi géz ardi etmemesi gerektigini boyle bir sanst olmadigini
diisinmektedir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislarina
iligkin olarak katilimeilarin 6nem verdigi “etkili iletisim kuran” goriisii Karakdse’nin
(2008) ve Moorhouse’1n (2002) etik liderlikle ilgili arastirmalarina gore 6gretmenler
tarafindan etik lider olarak okul ydneticisinin davranislarindan biridir. Etik lider olarak

okul yoneticisinin iletigim becerileri ile ilgili davraniglarina iligkin olarak katilimeilar
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tarafindan ifade edilen “bireylerle dogrudan iletisim kuran” “calisanlara mobbing
uygulamayan” ve “ulasilabilir olan” goriisti Kiling’in (2010) etik liderlikle ilgili
arastirmasindaki bulgularda dikkate alimir. “Iletisimde nezaket sahibi olan” gériisii ise
Yildirim’in (2010) ve Moorhouse’1in (2002) arastirmalarindaki bulgularda géz oniinde
bulunudurlur. Ayrica “calisanlara mobbing uygulamayan” goriisii Erdogan’in (2007) ve
Kiiciikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate
alinir. Bununla beraber “iyi bir dinleyici olan” goriisii Moorhouse’1n (2002)
arastirmasinda dikkate alinmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri
ile ilgili davraniglarina iliskin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “okul iiyeleriyle
selamlagan, onlara hal hatir soran” ve “formal ve informal iletisim arasindaki dengeyi
kurabilen” davranislara iligkin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamuistir.

[letisim becerilerinde basarili olan, calisanlara mobbing uygulamayan ve ihtiyag
duyuldugunda ulasilabilir olan bir okul yoneticisi, makami goz oniinde
bulundurulmadan, insan olarak sevilen bir kisidir. Boyle bir okul yoneticisi ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissetmesini saglayacaktir ve her insan degerli oldugunu hissetmeye

ihtiyag¢ duyar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Insana Verdigi Degerle Tlgili
Davranmislan

Etik lider olarak okul yoneticisin insana verdigi deger ile ilgili davranislarina
iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 20.’de yer almaktadir. Cizelge 20.’de goriildiigii
tizere etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 12’si “6gretmenin
caligmasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarin1 dikkate alan”, 9’u “6zel konusmalari
sakli tutan” ve 8’1 “Ogretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi etkinlikler, sohbet
ortamlar1 diizenleyen” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 20. Etik lider olarak okul ydneticisinin insana verdigi degerle ilgili

davraniglarina iligskin 6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin etik liderlik davramslar f
Insana verdigi deger ilgili davramslari
Ogretmenin calismasini etkileyen dzel sorunlarii, sikintilarim dikkate alan 12
Ozel konusmalari sakli tutan 10

Caliganlar i¢in 6nemli olan giinlere duyarli olan
Hatalara kars1 hoggoriilii davranan 5
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Calisana giivendigini gosteren davranislar sergileyen

Beden diliyle insana deger verdigini hissettiren

Ogretmenlerle beraber vakit gegirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlar diizenleyen
Insanlarin agigin1 aramayan

Hosgoriili davranan

Kendisi i¢in istedigini bir baskasi iginde isteyen

Ogrencilere fiziksel siddet uygulamaktan kaginan

Calisanlar1 birbirleriyle kiyaslamayan

Insan iliskilerine énem veren

Kisisel sorunlarimi ige yansitmayan

Insanlarin kusurlarmi, ayiplarini giindeme getirmeyen

Gerektiginde 6ziir dileyen ve tesekkiir eden

Ogretmenin olmadig1 ortamlarda da ona sahip ¢ikan

Ders programlariin hazirlanmasi ve izinler konusunda 6gretmenlerin taleplerini dikkate alan
Bireyleri zora sokmamak adina ayrintilara, evraklardaki kiigiik yanlislara takilmayan
Prosediircii miidiir olmayan

[ltifat ederek goniil kazanan

Insanlara deger verdigini sdzel olarak ifade eden

Okulu ailesi gibi géren

Iktidar1 memnun etmek adina insanlara kotii davranmayan
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Etik lider olarak okul ydneticisinin insana verdigi degere iliskin davranislartyla
ilgili “6gretmenin ¢aligmasini etkileyen 6zel sorunlarina, sikintilarini dikkate alan”
maddesine iliskin K7 “ ... Mesela soyle diyeyim: ben dogum yaptim. Dogum yaptigim
icin ¢cocugumu emzirmem lazim degil mi? Dogum yaptiktan sonra ¢ok hizli bir sekilde
ise baslyoruz maalesef. Hepimizin maddi durumlari iyi olmuyor ve iicretsiz izin alma
imkanimiz olmayabiliyor da bazen. Bu durumda mesela pozitif ayrimcilik yapiimal
kadinlara karsi1. Ciinkii kadinlarin sorumluluklar: erkeklerden daha fazla. Evdeki, isteki,
okuldaki sorumluluklar: ¢ok daha fazla. Bu kadinin siit vakitlerine dikkat edilmesi
lazim, ders saatlerinin daha az verilmesi lazim. Cocuguyla ilgilenebilecegi vakitlerin
ona tamnmasi lazim.” (7, st.5-32) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili
olarak K15 “... personelinden birisi zor bir durumda veya isle ilgili bir sikinti yastyor.
Hani sadece bir lider anlayisiyla veya bir miidiir anlayisiyla degil de onun kisisel
sorununu, acaba hani bir yonetici olarak ne yapabilir veya yardimi dokunabilir mi ya
da onun o anki ruh halinde belki is verimi diisecekse, bir siire anlayisli veya hosgoriilii
davranabilir gibi.” (17, st.12-16) seklinde goriis bildirmistir. “Ozel konusmalar1 sakli
tutan” maddesine iliskin K8 “Bir kere suna inanmaliyim: ne yasarsam yasayayim ya da
eger ya da onda kalacagina inanmam gerekiyor. Ciinkii giivenilir olmak demek bazi
seylerin onda kalmast demek.” (8, st.103-105) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
maddeyle ilgili olarak K27 “Ben mesela kendi okul yoneticimi giivenilir goriiyorum su

anda nasil ozelliklerin olmast lazimsiz ona gidip bir sey anlattiginizda bunun bir
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tictincii kisiye aktarilmayacagini bilmeniz lazim ya da sizin hakkinizda ona bir sey
geldigi zaman benden bagska birisinin bu bilgiye sahip olamayacagint bilmem lazim”
(25, st.393-395) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle iligskin davranislariyla
ilgili “6gretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlari
diizenleyen” maddesine iliskin K24 “2 ayda bir illa anneler giiniinde olmak zorunda
degil 6gretmenleri bir araya getirmek babinda ondan sonra ortak piknikler
diizenlenebilir sadece idarecinin ve ogretmenin kaynasmasit babinda okulumuzu daha
iyi nasil yonetebiliriz babinda bu noktalarda sey yok sosyal yonii yok okullarin
okullarda sadece 6gretmen geliyor dersini verip geliyor ogrenci geliyor dersini dinleyip
gidiyor...” (29, st.174-180) seklinde goriis bildirmistir. “Bireyleri zora sokmamak adina
ayrintilara, evraklardaki kiigiik yanliglara takilmayan” maddesine iliskin K27 “Hatta
adam seyi mesela bir dilek¢e yaziyorsun ya da ziimre kararinit vereceksin gotiiriiyorsun
soy isminin bas harfi biiyiik digerleri kiiciikse kabul etmiyor tekrar senin eline geri
veriyor tekrar gidip o biitiin soyadinin harflerini biiyiik yaziyorsun ondan sonra tekrar
kabul etmiyor basina uzman ogretmen yazmani istiyor sen bunlarit yapana kadar
aslinda sey diyebilir buna dikkat ederseniz sevinirim hadi bu seferlik imzalayayim bir
tek soy ismini soyliiyor gotiiriiyorsun bu seferde sunu unutmussun gotiiriiyorsun bu
seferde sunu gotiirtiyorsun” (25, st.123-130) seklinde goriis bildirmistir.

K7 kosullara gore 6gretmene pozitif yonde ayrimcilik yapilabilecegini
diistinmektedir. Bunu 6gretmenin sorunlarini, sikintilarin1 dikkate alan bir anlayis
olarak gormektedir. K75 ise okul yoneticisinin 6gretmenin sorunlari ile ilgilenmesinin
ogretmenin performansini olumlu yonde etkileyecegine inanmaktadir. K8 ve K27 okul
yoneticisinin 6gretmenin sahsini ilgilendiren konusmalarda okula karsi ketum olmasi
gerektigini diistinmektedir. Bu tiirden bir anlayisin 6gretmenin okul yoneticisini daha
giivenilir gérmesine sebep olduguna inanmaktadirlar. K24 okul yoneticisinin
ogretmenleri birbirleri ile kaynastirmasi icin etkinlikler diizenlemesi gerektigini bu
sekilde davranarak okullarda sosyallesmenin artacagini diistinmektedir. K27 okul
yoneticisini etik lider olarak gérme konusunda okul yoneticisinin kii¢lik ayrintilarla
Ogretmeni yormasini gereksiz buldugunu ifade etmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iliskileriyle ilgili davranislarina iliskin

olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “0gretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi
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etkinlikler, sohbet ortamlar1 diizenleyen” davranisina iligkin bulgulara ilgili alanyazinda
rastlanmamistir. Bununla beraber etik lider olarak okul yoneticisinin insan iliskileriyle
ilgili davranislarina iliskin olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “6zel konusmalari
sakli tutan” goriisii Toksoy’un (2011), Aydin’in (2010), Ozdemir’in (2009) ve
Turhan’mn (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda yer alirken;
“Ogretmenin caligmasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarin1 dikkate alan” goriisii ise
Kiling’1n (2010) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki bulgularda dikkate alinir. “Kendisi
icin istedigini bir baskas1 i¢inde isteyen” goriisii ise Ertlirk’iin (2012), Aktoy’un (2010),
Kiling’1n (2010), Yildirim’in (2010), Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve
Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda yer alir.
Etik lider olarak okul yOneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislar, etik
lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili olan davraniglar1 gibi insana
insan oldugu i¢in deger veren davraniglardandir. Her insan degerli hissedilmeye ihtiyag
duyar. Okul yonetcisi tarafindan 6gretmenlere verilen deger 6gretmenlerin ise yonelik
giidiilenmesinde, okula olan bagliliklarinda ve huzurlu bir is ortaminin olusmasinda

etkili oldugu diisiiniilebilir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Bireylerin Haklarim1 Korumasiyla
Tlgili Davramslaria iliskin Ogretmenlerin Goriisleri
‘Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarini korumasiyla ilgili
davraniglar1’ alt temas1 dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin
bireylerin sosyal ve yasal haklarint korumasi, adil davranmasi ve ayrimcit olmamasiyla

ilgili davranislart olmak iizere 3 alt tema altinda toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Bireylerin Sosyal ve Yasal Haklarini
Korumasiyla Ilgili Davramslart

Etik lider olarak okul yoneticisin bireylerin sosyal ve yasal haklarint korumasi
ile ilgili davraniglarina iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 21.’de yer almaktadir.
Cizelge 21.’de goriildiigii lizere etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve
yasal haklarin1 korumasiyla ilgili davraniglarina iliskin olarak arastirmaya katilan

LT3
1

ortadgretim dgretmenlerinden 8’1 “calisanlarin yasal haklarini koruyan” ve 6’s1 “insan

haklarina sayg1 gosteren” seklinde goriis bildirmistir.
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Cizelge 21. Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini

korumasiyla ilgili davranislarina iligkin 6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarini1 korumasiyla ilgili davramslar f

Sosyal ve yasal haklar1 korumasi

Calisanlarin yasal haklarini koruyan

Insan haklarma sayg1 gosteren

Kisisel hak ve 6zgiirliiklere sayg1 gosteren

Yonetmeliklerle ilgili degisikliklerden bireylerin haberdar olmasini saglayan
Ogrencilerin sosyal hakkina saygi gosteren, destek olan

Ogretmenlerin egitim hakkina sayg1 gdsteren

Ogrencilerin egitim hakkina saygi gosteren

—_ == NN B N

Etik lider olarak okul ydneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini
korumasina iligkin davraniglar ile ilgili “calisanlarin yasal haklarin1 koruyan”
maddesine iliskin K32 “O yiizden de yasal haklarini almaya ¢alismali. Yasal haklarin
da elinden alirsan, 'sen benim kélemsin, ben sana istedigimi veririm, ¢alts,
begenmiyorsan ¢ik. Nasil olsa issiz sayimiz ¢ok fazla. Ben onlar giizelce yerlestiririm.
O da begenmiyorsa' derken, derken... Boyle bir haklarin elinden alinmasi demek yani.
Ctinkii insanlar bu meslege baslarken boyle diisiinmiiyorlardi. Yasal haklarin
desteklemeli. Okul yoneticisi de desteklemeli, ¢alisaninin arkasinda durmali. Yoksa
kendi de o makami kaybeder. ... Mesela is¢iler bu konuda ¢ok basariilar. Hangi siyasi
goriiste olursa olsun, hangi deger yargisina sahip olursa olsun, onlar kendi is ¢ikarlart
icin birlesebiliyorlar, uzlasabiliyorlar. Ama memur ya da 6gretmen kesimini
konusuyoruz, onlar uzlagamiyorlar. Uzlasamayinca da yasal haklarimiz yavag yavag
koreliyor. Kaybeden biz oluyoruz. Aslinda egitimli kisiler belli, ortak, giizel noktalarda
birlesebilmeli.” (33, st.281-298) seklinde goriis bildirmistir. “Insan haklarina saygi
gosteren” maddesine iliskin K17 “Insan haklarina saygi gosteren mesela benim
hakkima veya okuldaki herkesin, ogrencinin hakkina, ogretmenin hakkina saygili
davranan...” (19, st.20-21) seklinde goriis bildirmistir.

Bu davranssla ilgili goriis bildiren 6gretmenler okul yoneticisinin herhangi bir
ayrim gézetmeden dgretmenlerin ve dgrencilerin yasal haklarinin korumasi gerektigini
diisinmektedir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini
korumasiyla ilgili davranislarina iligkin olarak “calisanlarin yasal haklarini koruyan” ve

“insan haklarina sayg1 gosteren” goriisleri one ¢ikmaktadir. Bu goriisler Ertiirk’tin
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(2012), Aktoy’un (2010), Kiling’mn (2010), Yildirim’n (2010), Iskele’nin (2009) ve
Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006)
aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica “kisisel hak ve dzgiirliiklere saygi
gosteren” goriisli Simsek ve Altinkurt’un (2009) arastirmasinda dgretmenler tarafindan
dikkate alinmistir.

Calisanlarin yasal haklarinin korunmasi hukuk devletine verilen 6nemin ve
demokratik yonetim anlayisinin gelismesi agisindan dnemlidir. Sosyal haklarin
korunmasi ise insana verilen degerin gelismesi, toplumda sevginin gelismesi agisinda
onemlidir. Yasal ya da yasal olmayan her tiirlii hakkinin korundugunu diisiinen bir insan

o toplumda kendini daha giivende ve huzurlu hissedecektir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Adil Davranmasiyla ilgili
Davranislan

Etik lider olarak okul yoneticisin adil davranmasiyla ile ilgili davranislarina
iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 22.’de yer almaktadir. Cizelge 22.’de goriildiigii
tizere etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davranislarina iliskin
olarak arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 20’si “gorevini layikiyla
yapanla yapmayani adil ayirt eden”, 9’u “okul i¢i gérevlendirmelerde adil olan”, 7’si
“okuldaki haksizliklara yaklasimi ¢6ziimsel ve adil olan” ve 6’s1 “Onyargili davraniglar

gostermeyen” ve seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 22. Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davranislarina

iliskin d6gretmenlerin goriisleri

by

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarini1 korumasiyla ilgili davramslar

Adil davranmasi

N
(e}

Gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden
Okul i¢i gorevlendirmelerde adil olan

Okuldaki haksizliklara yaklagimi adil olan

Onyargili davranislar gostermeyen

Ders dagiliminda adil olan

Adil davranan

Okuldaki gatigmalara yaklagimi adil olan

Ogretmen 6grenci arasidaki meselelerde adil davranan
Ogretmenlerin kisiler hakkindaki sikayetlerine yaklagimi adil olan
Calisanlart degerlendirme kriterleri belirleyen
Ogrencilerle ilgili uygulamalarda adil olan

—_—— N WA OV O
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Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasina iliskin davranislariyla
ilgili “gdrevini layikiyla yapanla yapmayami adil ayirt eden” maddesine iliskin K7 “Is
disiplini ayri bir sey. Ben normalde de ayni zamanda igimi siirekli aksatan bir insansam
o bir problem. Kimi insan var mesela, siirekli her seyi mazeret haline getiriyorlar.
Stirekli raporlu adam, siirekli sevkli. Biliyorsun, oziinde hastalik falan da yok. Ya da
varsa bir hastaligi uzatip uzatip sakiz haline getirenler de var. Rapor, sevki kullanan
¢ok insan var. Ama bu kisiye gore anlasilabilir zaten. Kimi insan stirekli rapor aliyor,
goriiyorsunuz. Izinlerini goriiyorsunuz. Ama atiyorum, kimi insan da hakikaten zor
durumda sabredip, rapor, sevk falan almiyor yani. Veyahut da hig izin istemiyor.
Idareciden hig izin beklemiyor. Bu insanlarla arada bir fark var, bunu
aywrabiliyorsunuz. Zaten ¢alisirken gériiyorsunuz bunlari. Kimi insan da siirekli ge¢
giriyor mesela dersine. Kimi insan da arada bir geg¢ giriyor. Bu arada bir fark var.
Bunlar gozetlenebilen seyler, gozlenebilen seyler. Bu aradaki farki ayirmak lazim
vani.” (7, st.114-127) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K6 “Adalet
dedigimiz zaman sunu anlarim veya sadece benim fikrim degil, normalde de tanim
olarak bakildiginda; adil her seye, herkese esit davranmak degildir. Adil olmak ve
adaletli olmak hak edene hak ettigini vermektir. Dolayisiyla eger birtakim haksizliklarin
oldugu diistiniiliiyorsa, yani hak etmeden insanlarin ¢ok da fazla édiillendirilmesi
diyeyim...” (6, st.93-98) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayn1t maddeye iliskin K76
“Sen elinden gelen ¢cabay: gosteriyorsun ama ¢aba gostermeyen bir kisi hak etmedigi
sekilde birtakim manevi degerler, diyelim iste 6gretmenlikte nedir? Ayliktir, odiildiir,
sudur, budur. Baskalar: aldigi zaman, ister istemez diger ogretmenlerde de ¢alismada,
adalet duygusunda zayiflik oluyor.” (18, st.34-37) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasina iliskin davranislariyla
ilgili “okul i¢i gérevlendirmelerde adil olan” maddesine iliskin K22 “Ders
dagilimlarinda, programlarinda, herhangi bir gorev dagiliminda esit davranan™ (11,
st.54) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeye iliskin K9 “Genelde ¢ok ¢alisan
ogretmene, bizim sistem igerisinde daha ¢ok gorev yiikleniyor. Benim bildigim
miikafattan ziyade, mesela sen bunu da yaparsin, mesela su ozel giin ve haftalar
programint da sen hazirlarsin, sunu da sen hazirlarsin, bunu da sen hazirlarsin gibi..
Daha ¢ok ¢alisan 6gretmene sen yaparsin bunlar: gibi daha ¢ok gérev veriliyor.” (9,

st.107-110) seklinde goriis bildirmistir. “Okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢oziimsel ve
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adil olan” maddesine iliskin K31 “Okul yoneticileri haksizliga ugrayan personelinin her
zaman arkasinda duramiyor. Kisisel iliskiler, mevki ¢catismalart, kisisel beklentiler v.b.
faktérler bu davranislar: kismen etkilemektedir. Ozellikle iist makamlarin tutumu, genel
olarak bu davranmslar: etkilemektedir. Bu gibi durumlarda her zaman hakli olan
personelin arkasinda durulmamaktadir.” (32, st.83-87) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin adil davranmasina iligkin davranislariyla
ilgili “okuldaki haksizliklara yaklasimi ¢éziimsel ve adil olan” maddesine iliskin K5
“...haksizliga ugrayan kisi haksiz davrandiginda bile bence sahip ¢tkmali....Onun
haksizligimi gidermenin yani sira onun yaptigi haksizligr da gidermeye ¢alismali ona.
Evet. Kendi hatasini da géstererek o konuda da geregini yapmasini isteyerek,
saglayarak, ... Ciinkii neden? Haksizliga ugrayan insan su¢lu da olsa yoneticiye karsi
antipati duyar, eger haksizligi devam ediyorsa. Dolayisiyla haksizliga ugrayan her
insana sahip ¢ikmak lazim. Yoneticinin de boyle olmasi lazim. Ama o insani sevmiyor
olabilir, o insana kiziyor olabilir. O insanin buradan gitmesini istiyor olabilir. Hig
onemli degil. Oncelikle haksizlik konusunda bunun hakkini vermeli, sonra ikinci
devrede de onun yaptigi haksizligin hesabini da sormali.” (5, st.40-52) seklinde goriis
bildirmistir. “Onyargili davranislar géstermeyen” maddesine iliskin K24
“...onyargulilar onyargilarint ne zaman kiriyorlar karsidaki insanin basarilart ortaya
koymast ile kiryyorlar okul yoneticilerini 100 puan iizerinden hesaplamuyorlar karsidaki
insani ... 0’la baslyyorlar dolayisiyla da o giiveni kazanasiya dek 70-80 oluyor ama
orda harcanan bir siirii vakit oluyor ... bir siirii olumsuzluklar yasaniyor karsidaki
insani tiziiyorlar sen karsi tarafi iiziiyorsun ... enerji tiiketimi gibi bir sey bu” (29,
st.322-331) seklinde goriis bildirmistir.

“Gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden” maddesi ile ilgili olarak
goriiglerine yer verilen 6gretmenler okul yoneticisinin adalet anlayisi ile okul
yoneticisinin ger¢ekten hak eden 6gretmeni takdir etmesi arasinda baglant1 kurmustur.
K22 okul yoneticilerinin gorev dagilimi yaparken adil olmasi1 gerektigini belirtmistir.
K9 ise gorevlerin cogunlukla calisan 6gretmene verildigini ifade etmistir. Bunun adil
olmadigini diistinmektedir. K31/ etik lider olarak okul yoneticisinin “okuldaki
haksizliklara yaklagimi ¢6zlimsel ve adil olan” davranisiyla ile ilgili olarak okul
yoneticisinin haksizliga ugrayan ¢alisanlarin arkasinda durmasini engelleyen etmenlerin

olduguna dikkat ¢cekmistir. K3 ise bu davranisla ilgili olarak okul yoneticisinin
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haksizliga ugrayan kisiye sahip ¢ikmasi gerektigini ve haksizlig1 yapan calisana da
neden yanlis yaptigini agiklamasi gerektigini sdylemistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davraniglarina
iliskin olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “gdrevini layikiyla yapanla yapmayani
adil ayirteden” Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in (2007), Kiigiikkaraduman’in
(2006) ve Moorhouse’1n (2002) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinndaki bulgularda
dikkate alinmigtir. Ayrica “gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden” ve
“Onyargil davraniglar gdstermeyen” goriisleri Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010),
Kiling’1n (2010), Yildirim’m (2010), iskele nin (2009) ve Giiltekin’in (2008) etik
liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. Ayrica “okul i¢i
gorevlendirmelerde adil olan” ve “okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢oziimsel ve adil
olan” goriisleri Kiling’in (2010), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006)
arastirmalarindaki bulgularda g6z 6niinde bulundurulmustur. Bununla beraber “okul i¢i
gorevlendirmelerde adil olan” Simsek ve Altinkurt’un (2009) arastirmasinda da dikkate
alinmistir. Ote yandan arastirmaya katilan katilimcilar tarafindan sdylenen “okuldaki
catigmalara yaklagimi adil olan” goriisii Toksoy’un (2011), Aydin’in (2010),
Ozdemir’in (2009) ve Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki
bulgularda yer alir.

Adaletin varlig1 okulda giivenin olusmas1 a¢isindan dnemlidir ki arastirmaya
katilan 6gretmenlerin tamamu etik lider olarak okul yoneticisinin adil olmasi gerektigini
sOylemistir. Her tiirlii hakkinin korundugunu bilen ve okulda haksiz olanin gereken
muameleyi gordiigiine inan 6gretmenlerin okul yoneticisine olan saygist artmakla

beraber okula olan giiveni ve baglilig1 da artar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ayrime1 Olmamastyla flgili
Davranmislan

Etik lider olarak okul yoneticisin ayrimct olmamastyla ile ilgili davraniglarina
iligkin katilimcilarin goriisleri Cizelge 23.’te yer almaktadir. Cizelge 23.’te goriildiigii
tizere etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimci olmamastyla ilgili davraniglarina
iligkin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 10°u “cinsiyete dayali
ayrimcilik yapmayan”, 10’u “ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan” 9’u “6gretmenler

arasinda arkadasliga/hemserilige dayali ayrimcilik yapmayan”, 9’u “dini agidan
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ayrimcilik yapmayan” ve 8’1 “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan” seklinde goriis

bildirmistir.

Cizelge 23. Etik lider olarak okul ydneticisinin ayrimci olmamasiyla ilgili

davraniglarina iligkin 6gretmenlerin goriisleri

by

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarim korumasiyla ilgili davramislar

Ayrimci olmamasi

Cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan

Ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan

Ogretmenler arasinda arkadasliga/hemserilige dayali ayrimcilik yapmayan
Dini agidan ayrimcilik yapmayan

Siyasi agidan ayrimcilik yapmayan

Irka/etnik kdkene dayali ayrimcilik yapmayan

Kideme dayali ayrimcilik yapmayan

Velisinin mevkii ya da maddi durumuna gore 6grenciye ayirimeilik yapmayan
Bireyleri ekonomik durumlarina gére ayirmayan

Hatalara hosgorii gésterme konusunda ayrimcilik yapmayan

Esit davranan

Dile dayali ayrimcilik yapmayan

Sendikal goriisiinii okula yansitmayan

Kadin 6gretmenlerin eslerinin kariyerine gére ayrimcilik yapmayan

Okul ici statiiler (6gretmen-hizmetli) aras1 ayrim yapmayan

Kilik kiyafete gore ayrimcilik yapmayan
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Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimc1 olmamastyla ilgili davraniglarina
iliskin davraniglari ile ilgili “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan” maddesine iligkin
K5 “Dolayisiyla ben inanglyyim diyen yonetici de, ben ateistim veya suyum diyen
yonetici ne olursa olsun, cinsiyet konusunda ¢ok hassas olmali ve bir ayrim yapmamali
diye diistiniiyorum.” (5, st.218-219) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili
K10 s0yle bir 6rnek veriyor: “Bence bir miidiiriin ... yani bazi yoneticilerin sarisin
glizel bayanlara karsi daha kibar, acik¢a zaafi oldugunu da séyleyeyim. ... Mesela bir
miidiirle bir kutlama i¢in gittik odasina. Bay bir miidiir. Bana elini uzatti, tokalastik. Bir
kadin geldi, masasindan kalkti ve yanaklarindan optii.” (14, st.122-129) seklinde goriis
bildirmistir. “Dini a¢idan ayrimeilik yapmayan”, “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan”
ve “ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan™ maddelerine iligkin K20 ... herkesin bir
diinya goriisii vardir, dini goriigii vardir, siyasi goriigii vardir. Ama bunlar bence
insanin ozel yasamini ilgilendiren yapidir. Biz bunlarla kendi hayatimizi
vapilandiryyoruz. Ama yonetime gelince,; bu benden, bu benim gibi diistiniiyor, biz ayni
siyasi goriisteyiz, o yiizden ben bunu kendime yakin hissediyorum, bunu kayirayim,

bunu aywaymm,; boyle bir ozellik olmamasi gerekiyor yoneticide.” (23, st.14-19) seklinde
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goriis bildirmistir. Aynt maddeyle ilgili K12 “Ciinkii giiniimiizde dindarlik oldugu
zaman insanlar... Nasil soyleyeyim? Kendi yargilarint on plana ¢ikariyorlar. Benden
olan mantig1 ortaya ¢ikiyor. ... Dindarlarda olup olmamasindan daha ziyade kisiler
glintimiizde, giiniimiiziin yoneticilerine baktigimiz zaman ¢ok farkl bir
organizasyondalar yani ¢ok farkli... Bendensin ya da degilsin baskisini 6n plana
¢tkartyorlar.” (15, st.19-31) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimcit olmamastyla ilgili davraniglarina
iliskin “ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan” maddesine iliskin K13 “Biliyorsunuz,
insanlarin ¢esitli diistinceleri vardwr. ... Kimisi sagcisidir, kimisi solcusudur vs. Bu da
kiginin ahlaki ozellikleri iizerinde ¢ok etkili olmaktadir diye diisiiniiyorum. Ha bu su
demek degildir: Falan ziimrede olan, falan diisiinceye sahip olan insanlar ahlaki
davranwr. Sunlar ahlaki davranir diye bir yargiya girmiyorum veya bir kesin ayrima da
girmiyorum. ... Benden farkl diisiincede olabilir veya diisiincelerini ifade ederken
bazen kirici olabilir. Simdi bu insanlara yaklasirken tarafsiz olmam, ama kendi
diisiincemde olanlart kayrayim, suna farkli davranayim seklinde yaklagmam tabi ki
ahlaki olmaz.” (12, st.36-49) seklinde goriis bildirmistir. “Ogretmenler arasinda
arkadagliga, hemserilige dayali ayrimeilik yapmayan” maddesine iliskin K8 “Kisilerin
veteneklerine gore degil de ya da ¢alismalarina gore degil de ahbap-¢avus iliskilerine
gore degerlendirilmeleri, is yerinde dedigim gibi iliskilerin ahbap-cavus iliskisiyle
yiiriitiilmesi bence en énemli problem.” (8, st.10-13) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
maddeyle ilgili K7 “Tutarli olsun. Evet, ayni sekilde. Ayni tavri herkese belirlesin.
Ahmet'le ¢cok yakin arkadassa, Mehmet'le ¢ok fazla yakin olmadigi bir arkadasiysa ayni
durumlarda, her ikisinin de aymi kosulda édiillendirilmesi gerekiyor ya da uyariimasi
gerekiyor bence. (7, st.71-75) seklinde goriis bildirmistir. “Siyasi agidan ayrimcilik
yapmayan” maddesine iliskin K7 “... kendi partisinden olanlari, kendi goriisiinden olan
kisileri odiillendirme konusunda daha istekli, daha coskulu, atiyyorum olmayan diger
insanlara da apolitik olanlara, politik katki gostermeyen insanlara da soguktu,
cekimserdi. Hep bunlar takdir ediliyordu, digerleri takdir edilmiyordu. Bu ciddi bir
sorundu bence. Bu konuda adaletin saglanmasi gerekiyor.” (7, st.61-68) seklinde goriis
bildirmistir.

K5 ve K10 okul yoneticisinin cinsiyete dayali ayrimcilik yapmamasi gerektigini

diistinmektedirler. K20 okul yoneticisinin dini, siyasi ve ideolojik agidan ayrimcilik
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yapmamasi gerektigini diisiinmektedir. K73 ise okul yoneticisinin kendi diistincesine
yakin kisilere daha yakin, daha anlayislt davranmasinin yanlis oldugunu belirtmektedir.
K12 okul yoneticisinin dindarlik konusunda bendensin ya da degilsin gibi bir tutum
icerisinde olmamasi gerektigini diisiiniiyor. K7 okul yoneticisinin ¢aligsanlari takdir etme
konusunda siyasi diisiincesini géz 6niinde bulundurmamasi gerektigini diistinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimci1 olmamastyla ilgili davraniglarina
iliskin olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “cinsiyete dayali ayrimecilik yapmayan”,
Simsek ve Altinkurt’un (2009) ve Erdogan’in (2007) etik liderlikle ilgili
aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica “dini agidan ayrimcilik yapmayan”
ve “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan” goriisii Ertiirk’{in (2012) Aktoy’un (2010),
Kiling’1n (2010), Yildirim’m (2010), iskele’nin (2009), Simsek ve Altmkurt’un (2009),
Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle
ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bununla beraber “ideolojik agidan
ayrimcilik yapmayan” ve “6gretmenler arasinda arkadagliga/hemserilige dayali
ayrimcilik yapmayan” davraniglarina iliskin bulgulara ilgili alanyazinda
rastlanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamu etik lider olarak okul yoneticisinin
ogrtemenlere ya da 6grnecilere hi¢cbir ayrim gézetmeden esit yaklagsmasi gerektigine
inanmaktadir. Bu yaklagim bireylerin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi, Avrupa Birligi
politikalariin standartlarina ulagilmasi agisindan ve topluma yeni bireyler yetistiren bir
kurum olarak okul yoneticisinin ve 6gretmenlerin 6grencilere drnek olmasi agisindan

Onemlidir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Etik Kiiltiir Olusturmasiyla Tlgili
Davramslarina iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olugturmastyla ilgili
davraniglar1’ alt temasi dogrultusunda katilimcilarin goriisleri Cizelge 24.’te yer
almaktadir. Cizelge 24.’te goriildiigii tizere etik lider olarak okul yoneticisinin okulda
etik kiiltiir olusturmaya yonelik davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim dgretmenlerinden 14’1 “6rnek olan”, 4’1 “etik kurallar ¢er¢evesinde okulu
yoneten”, 4’1 “6grencilerin katildigi, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler,

projeler diizenleyen” ve 2’si “ilkeli olan” seklinde goriis bildirmistir.
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Cizelge 24. Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik

davraniglarina iligkin 6gretmenlerin goriisleri

by

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmasiyla ilgili davranmslari

—_
o~

Ornek olan

Etik kurallar ¢er¢evesinde okulu yoneten

Ogrencilerin katildi1g1, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen
Etik davraniglarin yayginlagmasi igin ¢alisanlarla beraber vakit gegirilebilecek etkinlikler
diizenleyen

Etik davranig agisindan 6rnek davraniglart 6n plana ¢ikaran

Ilkeli olan

Etik konusunda rehberlik yapan

Etige dair egitimler almas1 konusunda 6gretmenleri yonlendiren

Etik konularda veli bilinglendirme ¢aligmalarina 6nem veren

Kurum bilincinin olugmasi igin ¢alisan

Etik degerlere asir1 vurgu yaparak etigin degerinin yitirilmesini dnleyen

Demokratik kiiltiirlin yerlesmesi i¢in ¢aligan

Gegmiste yagamis ve etik davraniglar agisindan 6rnek olan insanlari tanitan

Etik degerleri 6grencilere sevdirmek i¢in ¢aligan

Etik davraniglarin gelismesine uygun vizyon gelistiren
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Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olugturmaya yonelik
davranslari ile ilgili “6rnek olan” maddesine iliskin K28 “Oncelikle kendi ézelliklerinin
buna uyum saglamasi gerekir. Bir kisiye ornek olacagin zaman ne yaparsin énce sen o
davranislar: sergilersin. Oncelikle en iistte okul yoneticisinin etik davraniglar olmasi
gerekir. Ogretmenleri bu konuda desteklemesi, onlara bu konuda kilavuzluk etmesi
gerekir. Ogretmen de ogrenciye tabii ki. Yalan dolanin olmamasi, diiriistliigiin olmasi,
adaletin olmasi, esitligin olmasi, bunlart okul yoneticisi ogretmene uyguladiginda,
ogretmen de bundan feyiz alabilecektir. Ogrencilere yansiyacaktir, velilere
vansityacaktir. Okul yoneticilerinin kararli durmasi gerekir bence. ” (31, st.48-55)
seklinde goriis bildirmistir. Okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olugturmaya yonelik
davraniglari ile ilgili “6rnek olan” maddesine iliskin K25 “En 6nemli amacimiz zaten
ogrencilerimizin ileriki nesillerde ¢ok iyi yetismesini saglamak iyi insanlar olmasi
mesleklerinde sevdikleri mesleklerde iyi olmalart ¢ok iyi olmalart iyi aile kurmalar
olduguna gore o zaman ornek davranislarda bulunulmasi gerekir.” (27, st.37-41)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1t maddeyle ilgili K11 “okul yoneticisi ¢calisanlarin etik
kararina, boyle bir kiiltiir olusmasi icin en basta kendisinin buna gére hareket etmesi
gerekiyor.” (13, st.292-293) seklinde goriis bildirmistir. “Etik kurallar ¢ercevesinde
okulu yoneten” maddesine iliskin K22 “Okulun kurallarini beklentilerini agik net bir

sekilde tiim personeliyle onceden goriismeli onun fikirlerini almali ve bu degerlere
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riayet etmelidir.” (11, st.95-97) seklinde gériis bildirmistir. “Ogrencilerin katildig1, etik
diistinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen” maddelerine iliskin
K27 “ahlaki degerleri nasil gelistirebileceklerini 6gretici seyler yapiimali diizenlenmesi
gerekir tiyatro, sinema faaliyetleri, seminerler, konferanslar gibi seylere agirlik
verilmesi gerektigini diigiiniiyorum” (25, st.160-164) seklinde goriis bildirmistir. “Ilkeli
olan” maddesine iliskin K1 “Yoneticinin ilkeli olmasi lazim. Bir kerelik boyle oldu ya
da Ayse Hanim’a, Fatma Hanim’a vakif olarak boyle oldu gibi bir uygulama
vapmamast lazim ki kurallr bir sistem olugturabilsin ve insanlarin yani bu olursa bu
olursa, bu olursa bu olur gibi bir éngoriide bulunabilmesi lazim.” (1, st.313-317)
seklinde goriis bildirmistir.

Ornek olan maddesi ile ilgili goriislerine yer verilen gretmenler okul
yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmak i¢in 6nce kendisinin 6rnek davraniglar
gostermesi gerektigini diisiinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olugturmaya yonelik
davraniglarina iligkin olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “6rnek olan”, “ilkeli
olan”, “6grencilerin katildig1, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler
diizenleyen” ve “etik davranislarin gelismesine uygun vizyon gelistiren” gortisleri
Toksoy’un (2011) etik liderlikle ilgili aragtirmasindaki bulgularda yer almaktadir.
Ayrica “Ornek olan” ve “ilkeli olan” goriisleri Karakdse’nin (2008) etik liderlikle ilgili
arastirmasinda da dikkate alinmistir. Bununla beraber “etik kurallar ¢ercevesinde okulu
yoneten” ve “Ogrencilerin katildigi, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler,
projeler diizenleyen” goriislerine iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu okulda etik kiiltiiriin okul
yoneticisinin drnek davraniglar sergilemesi sonucunda gelisebilecegini diisiinmektedir.
Bu konuda ilkelerinden vazge¢meyen, etik konusuna 6nem vererek, seminerler,
konferanslar diizenleyen bir okul yoneticisinin de etik kiiltiiriin geligmesine etki edecegi

diistiniilmektedir.

Okul Yéneticilerinin Degerlerinin Kaynagina iliskin Ogretmenlerin Goriisleri
Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul ydneticisinin
ozellikleri’ ilk ana temadir. Bu ana tema dogrultusunda katilimeilarin goriisleri Cizelge

25.’de yer almaktadir. Cizelge 25.’de goriildiigii tizere etik lider olarak okul
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yOneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili 6zelliklerine iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim dgretmenlerinden 9’u “dine olan inang” 6’s1 “kisiligi”, 6’s1 “toplum ve
toplumsal kurallar”, 3’1 “evrensel degerler” ve 2’si “ulusal ve evrensel degerleri

sentezlemesi” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 25. Etik lider olarak okul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iliskin

Ogretmenlerin goriisleri

Okul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iligkin 6gretmenlerin goriisleri

Dine olan inang

Kisiligi

Toplum ve toplumsal kurallar

Evrensel degerler

Ulusal ve evrensel degerleri sentezlemesi
Kendine olan saygisi

Vicdan

Is ahlaki

Insan sevgisi

—_— = = N W N O\ O .

Etik lider olarak okul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iligkin
ogretmenlerin goriisleri “dine olan inang¢” ve “evrensel degerler” maddesine iliskin K7/
“Bunu iki agidan degerlendirmek gerekiyor bana gére. Birincisi, dini agidan. Ikincisi
de genel insan onuru agisindan. Dini agidan baktiginiz zaman her insan yaptigi iglerin
karsiliginda bir hesap verecek. Boyle bir 6biir tarafta ahiret inancimiz var. Yaptigi her
vanlis davramigin da karsisinda bir cezast olacak. Boyle diistindiigii zaman bir
Miisliiman'in yapmasi gereken davranislar, hareketler, tavirlar, duruglar bellidir. O
durusa, o davramisa gore uygun hareket etmesi gerekir. Birinci kaynak bu. Ikincisi de
genel insan onuru dedigimiz; Miisliiman olsun, Hiristiyan olsun, Yahudi olsun, hangi
dine mensup olursa olsun, biitiin insanlar arasinda ortak kabul edilen davraniglar
vardir. Bir insana karsidan geldigi zaman merhaba demek, hal hatir sormak mesela; bu
dinle alakali bir sey degil. Zor durumda olan bir insana yardim etmek. Her yerde...”
(13, st.150-160) seklinde goriis bildirmistir. “Dine olan inan¢” maddesine iliskin K33
“Maneviyat deyince benim aklima daha ¢ok dini terim geliyor érnegin bizde Islam in
gormiis oldugu kurallar kaideler vardir bunlari yasayan kisiler maneviyat bakimindan
ileridedir ya da geridedir diye bu sekilde yorum yapabilirim dini konudan dini kurallar
kaideleri uygulayan kisi olarak goriiyorum.” (30, st.54-58) seklinde goriis bildirmistir.
“Kisiligi” maddesine iliskin K72 “Tabii ki kisisel ozellikleri. Yani dedigim gibi, okul

yoneticisi segilirken sinavilar yapiliyor ama kisinin karakteristik ozellikleri... Buna
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benzer seyler hep arka plana atilryor.” (15, st.183-184) seklinde goriis bildirmistir.
“Toplum ve toplumsal kurallar” maddesine iliskin K17 “Yani bence bulundugumuz
toplumun ahlaki degerlerine dayanmali. Ahlaki degerler zaten sonugta dini degerleri de
kapsiyor. O yiizden ahlaki degerlere dayanmasi benim i¢in daha onemli. Evrensel diye
diistiniirsek bazi kavramlar ortaktir, degerler hani. Ulkeden iilkeye fark etmez,
toplumdan topluma fark etmez. Ama bazilar: da fark edebilir... toplumun degerleri géz
ontinde bulundurulmall bence.” (19, st.120-125) seklinde goriis bildirmistir. “Ulusal ve
evrensel degerleri sentezlemesi” maddesine iliskin K10 “i¢inde yasadigimiz toplumun
geleneksel degerleri, iste degerler egitimi diyoruz, orada da bir tartisma var. Kimin
degerleri, kimin degerlerine gore hareket edecegiz? Bir geleneksel idarecilik yaptigi
bolgenin bir gelenekleri, bir degerleri vardir. Bir de iilke i¢in genel gecer degerler
vardir. Bir de ulusal, evrensel degerler vardir. Avrupa Birligi'nden misafirlerin geld;,
ne yapacaksin? Kéyden birileri geldi, ne yapacaksin? Dolayisiyla bunlart dengeli bir
sekilde sentezleyen bir kigi olmasi gerekiyor.” (14, st.153-158)seklinde goriis
bildirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin degerlerinin kaynag1 olarak
farkli kaynaklar1 dikkate almistir. Katilimcilar okul miidiirlerinin din, kisilik, toplum ve
evrensel degerler gibi kaynaklardan beslenmesi gerektigini diistinmektedirler.

Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagina iliskin olarak

29 ¢ 199 <

katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “dine olan inang”, “kisiligi”, “toplum ve toplumsal

kurallar”, “evrensel degerler” ve “ulusal ve evrensel degerlerin sentezlemesi”

goriislerine iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamastir.
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BOLUM IV
SONUCLAR

Bu boéliimde, arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar dogrultusunda aragtirma
amaglarma yanit olacak sekilde ele alinmistir. Bu baglamda arastirmanin sonuglart Sekil
3.’de Ozetlemistir.

Arastirmann birinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
ozelliklerine’ iligskin sonuglar yonetim becerileri, insanlari etkileme giicii ve insaniyeti
ile ilgili 6zelliklerine odaklanmaktadir. Buna gore elde edilen diger sonuglar su bigimde
siralanabilir:

* Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri

9% ¢ 9% ¢

olarak “diiriist”, “mesleginde uzman”, “elestirilere acik”, “insanlar1
taniyabilen”, “gelisime ve degisime agik™ ve “vizyoner” goriisleri 6ne
cikmaktadir.
* Etik lider olarak okul yoneticisinin insanlar1 etkileme giicii 6zellikleri olarak
“ikna edebilen”, “pesinden siiriikleyen”, “karizmatik” ve “hitabeti gii¢lii
olan” gorisleri dikkat cekmektedir.
* Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zellikleri olarak
“insana sayg1 duyan”, “giileryiizlii” ve “vicdanli” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.
Arastirmann ikinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davraniglarina’ iliskin sonuclar (a) okul yonetimi, (b) insan iligkileri, (¢) bireylerin
haklarin1 korumasi ve (d) okulda etik kiiltiir olusturmas1 gibi davranig alanlarina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda (a) etik lider olarak okul yonetimine iliskin
davraniglar1 yonetim anlayisi, yonetimde karar alma, seffaflik, hesap verme, yonetim
stiregleri, kurallar ve yaptirimlar, okuldaki sinerji, okulun sorunlari-ihtiyaglar-basarisi

ve ogrencinin ihtiyaglari-basarisi gibi davranis alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Buna

gore elde edilen sonuglar:
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Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davranislarina
iliskin olarak “otoriter olmayan”, “gerektiginde otoriter olan”, “konumunu
ego tatmini i¢in kullanmayan”, “baba gibi koruyan, kollayan otorite
olmayan” ve “baba gibi koruyan, kollayan otorite olan” goriisleri dikkat
¢cekmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “farkl
diisiinceleri dikkate alan”, “calisanlar kararlara dahil eden” ve “etki altinda
kalmadan karar veren” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislarina iliskin
olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden yonetimle ilgili
eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” ve “yonetimle ilgili eylem ve
sOylemlerinde agik sozlii olan” goriisleri dikkat cekmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davraniglarina
iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “caligana
hesap veren” goriisii one ¢ikmaktadir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siiregleri ile ilgili
davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim
ogretmenlerinden “Ogretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan” ve
“okul i¢i gorevleri etkili dagitan™ gortisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili
davraniglarina iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim
ogretmenlerinden “gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen”,
“yanlis davraniglar1 nezaketle uyaran” ve “yanlis davraniglarla ilgili 6nce
sozlii iletisime gegen, gerekirse yaptirim uygulayan” goriisleri dikkat
¢cekmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davraniglarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden
“ogretmenleri ige yonelik gilidiileyen”, “igboliimiine, igbirligine, ekip
calismasina 6nem veren” ve “dayanigsmaya onem veren davraniglar
gosteren” gorisleri dikkat cekmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve

ogrencinin sorunlari-ihtiyaglari-bagsarist ile ilgili davraniglarina iliskin
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olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “sorun ¢dzen”,
“risk alarak inisiyatif kullanan”, “okula hizmet eden”, “okulda yenilik
yapan” ve “okulun ihtiyaglar1 i¢in kaynak bulma konusunda becerikli olan”
goriigleri one ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin ikinci amacina iliskin bir diger sonug ise (b) etik lider olarak
insan iligkilerine yonelik sonuglardir. Bu dogrultuda iletisim becerileri ve insana
verdigi deger ile ilgili davraniglar iki alt davranis boyutu olarak gozlenebilir.

* Etik lider olarak okul yoneticisinin iletigim becerileri ile ilgili

davraniglarina iligkin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim

EE 1Y

ogretmenlerinden “etkili iletisim kuran”, “iletisimde nezaket sahibi olan”,
“okul iiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir soran”, “iyi bir dinleyici
olan”, “formal ve informal iletisim arasindaki dengeyi kurabilen” ve
“calisanlara mobbing uygulamayan” goriisleri dikkat cekmektedir.

* Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iliskileriyle ilgili davraniglarina
iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden
“Ogretmenin ¢aligmasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarini dikkate
alan”, “0zel konusmalar1 sakli tutan” ve “0gretmenlerle beraber vakit
gecirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlar1 diizenleyen” goriisleri dikkat
¢cekmektedir.

Ikinci amaca yonelik bir diger sonug ise (c) etik lider olarak okul ydneticisinin
bireylerin haklarini korumasina odaklanmaktadir. Bireylerin sosyal ve yasal haklarini
korumasi, adil davranmasi ve ayrimct olmamasi bu konuya iligkin davraniglar olarak
tanilanabilir. Buna gore elde edilen sonuglar:

* Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarin
korumasiyla ilgili davranislarina iliskin olarak “calisanlarin yasal haklarin
koruyan” ve “insan haklarina sayg1 gdsteren” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.

* Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davraniglarina
iliskin olarak “gorevini layikiyla yapanla yapmayan adil ayirt eden”, “okul
ici gorevlendirmelerde adil olan”, “okuldaki haksizliklara yaklasimi
coziimsel ve adil olan” ve “Onyargili davranislar gostermeyen” goriigleri
dikkat ¢cekmektedir.

* Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimci olmamasiyla ilgili

davraniglarina iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim
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9 ¢

ogretmenlerinden “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan”, “ideolojik
acidan ayrimcilik yapmayan”, “Ogretmenler arasinda
arkadasliga/hemserilige dayali ayrimcilik yapmayan”, “dini agidan
ayrimcilik yapmayan” ve “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan™ gortisleri
one ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin ikinci amacina iliskin dordiincii alt sonug (d) okulda etik kiiltiir
olusturmaya yonelik davraniglarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda 6rnek olan,
etik kurallar ¢ercevesinde okulu yoneten, 6grencilerin katildig, etik diislinceyi
gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen ve ilkeli olan gibi temel nitelikler
ogretmenler tarafindan okul yoneticilerine atfedilen temel davraniglar olarak
gozlenmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilara gore arastirmanin ii¢lincii alt amacinda yer
alan etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagi kosunda dine olan inang,
kisiligi, toplum ve toplumsal kurallar, evrensel degerler ile ulusal ve evrensel degerleri

sentezlemesi temel goriigler olarak dne ¢ikmaktadir.
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BOLUM V
ONERILER

Arastirma sonuglaria dayali olarak gelistirilen 6neriler (a) genel ve (b) arastirmacilar
olmak iizere 2 baslik altinda toplanmustir.
Genel oneriler ise politikacilar ve uygulaycilara yonelik olmak tizere 2 baslik

altinda toplanmustir. Politika yapicilar i¢in belirlenen dneriler:

* Egitim politikalariin biitiinlesik bir parcasi olarak egitim ydneticilerinin
sec¢imi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi siireclerinde etik ilkeler bir ol¢iit
niteligi tagimalidir.

* Egitim politikalinin olusturulmasinda egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin
etik anlamda farkindalik kazandirilmasi mesleki gelisim siireclerinde etik
degerlerin gelistirilmesi temel bir degisken olarak dikkate alinmalidir.

* Ogretmen yetistirme politikalar1 cercevesinde Milli Egitim Bakanlig1
Yiiksekdgretim Genel Miidiirliigii ve YOK isbirligi ile 6gretmen yetistirme
programlarina etik ilke ve kurallara yonelik bilgi, beceri ve tutum

kazandirmaya iligkin kazanimlar koyulmalidir.

Egitim-0gretim siireclerinde gorev alan egitim ydneticileri ve 6gretmenleri i¢in

belirlenen Oneriler:

* Okul kiiltiiriinde etik deger ve ilkeleri igeren davranig deger ve tutumlar
basta okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi ve hayata
gecirilmesine yonelik yonetsel ve orgiitsel yapi ve siirecler tesis edilmelidir.

* Okullarda etik davraniglara yonelik iyi uygulamalar paydas

degerlendirmeleri ve katilimlariyla ddiillendirilmelidir.
Aragtirmacilar i¢in belirlenen oneriler:

* Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik: nicel ve nitel desenlerle,
farkli 6gretim kademelerinde, orgiit kiiltiirii, toplum temelli okul, 6rgiitsel

adalet, orgiitsel adanma...vb konularla iliskilendirilerek gerceklestirilebilir.
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EK A

TURK KAMU GOREVLILERI ETiK KURULU ETIiK iLKELERI

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
Halka hizmet bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amag ve misyona baglilik

Diirtistliik ve tarafsizlik

Sayginlik ve gliven

Nezaket ve saygi

Yetkili makamlara bildirim

Cikar ¢atismasindan kaginma

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
Hediye alma ve menfaat saglama yasag1

Kamu mallar1 ve kaynaklariin kullanimi
Savurganliktan kaginma

Baglayici agiklamalar ve gercek dis1 beyan

Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

Y oneticilerin hesap verme sorumlulugu

Eski kamu gorevlileriyle iliskiler

Mal bildiriminde bulunma

(Tiirk Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2011).
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EK B

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU iLKELERI

Genellik ve esitlik,

Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

Yoneltme ve Egitim hakki

Firsat ve imkan esitligi

Stireklilik

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi
Demokrasi egitimi

Laiklik

Bilimsellik

Planlilik

Karma egitim

Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin isbirligi

Her yerde egitim

(Milli Egitim Temel Kanunu, 2011).
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EKC

GORUSME SORULARI

Degerli Meslektasim,

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y6netimi, Teftisi ve Planlamas1 Ana
Bilim Dalinda “Ortadgretim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yoneticilerin etik
liderlik davranislarina iliskin goriisleri” iizerine doktora tez ¢aligmasi yliriitmekteyim.
Calismanin temel amaci siz okul yoneticileri, yonetici yardimcilar: ve 6gretmenlerin
goriiglerine dayali olarak okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini belirlemektir.
Bu c¢aligmanin iilkemizde siirl dlgiide tartisilan okul yoneticisi etik liderlik ilkeleri
konusuna katk1 saglayacag diistintilmektedir. Bu konuda sizinle goriisme yapilacaktir.
Gorligmelerde ses kayit cihazi kullanilacaktir. Arastirmanin herhangi bir boliimiinde
kayitlar1 dinleme ve gdzden gecirme hakkiniz vardir. Arastirma sonunda elde edilen
bilgiler yalnizca bilimsel amacl kullanilacaktir. Aragtirmada, sizin gergek isminiz
aragtirma raporunda belirtilmeyecek, bunun yerine takma isimler ya da kodlamalar
kullanilacaktir. Ancak, ses kayit cihazindan isminiz silmek olanaksizdir. Bu
arastirmada elde edilen bilgileri benden bagka, tez danismanim Dog. Dr. Adnan
BOYACI, arastirmanin gegerlik ve glivenirlik ¢calismasina katilacak alan uzmanlar ve
ileride tez bitirme sinavina katilabilecek 6gretim iiyeleri géreceklerdir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim

Nese BORU

ARASTIRMACI DANISMAN
Nese BORU Dog. Dr. Adnan BOYACI
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi
Sarar Anadolu Imam Hatip Lisesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Eskisehir Bolimii EYTEP Anabilim Dali
E-posta: nboru@hotmail.com Eskisehir

E-posta: aboyaci@anadolu.edu.tr

Tel: 0-222-335-05-80 (Dahili:3549)

..... /....../ 2013 tarihinde, saat ........Ofretmeni Sayin ....................ccoeeunnn..
goriigme yapmak lizere ................................bulunmaktayim. Sayin

........................................ sizinle “Ortadgretim yoneticilerinin ve
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dgretmenlerinin yoneticilerin etik liderlik davramslarina iliskin gériisleri” (Eskisehir ili
Ornegi) konusunda gériisme yapmak istiyorum. Daha &nce bilgilendirme formunu
okudunuz ve arastirmaya goniillii olarak katildiginiz1 yazil olarak belirttiniz.
Yapacagimiz gorligmenin teybe kaydedilmesini onayliyor musunuz?

Tesekkiir ederim. Kendinizi hazir hissediyorsaniz gériigme sorularina gegmek

istiyorum.

I. BOLUM
DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Bu béliimde demografik 6zelliklere iligkin sorular yer almaktadir. Size uygun olan
secenekleri () icine X isareti koyarak isaretleyiniz.
1. Cinsiyet
() Kadin
() Erkek
2. Yas..... (Liitfen belirtiniz)
3. Mezuniyet durumunuz
() Egitim Fakiiltesi
() Agik Ogretim Fakiiltesi Lisans Tamamlama Programi
() Fen-Edebiyat Fakiiltesi
() Diger (Liitfen belirtiniz ................ccooiiiiiiinn... )
4. Konumunuz
() Yonetici
() Ogretmen

5. Kideminiz .........

II. BOLUM
GORUSME SORULARI
1. Size gore, ahlakli bir okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri nasil olmalidir?
2. Sizce, ahlakli bir okul yoneticisinin okuldaki ¢alisanlara davranis bigimi nasil
olmalidir?
3. Sizce, ahlakl bir okul yoneticisi insanlara deger verdigini nasil hissettirebilir?
4. Bir okul yoneticisi size nasil gliven verebilir?

5. Adil bir okul yoneticisi denilince akliniza neler geliyor?
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Sizce, ahlakli bir okul yoneticisinin erdemleri nelerden kaynaklanir? Nelere
baglidir?

Sizce, bir okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri nasil olmalidir?

Okul yoneticilerinin ¢alisanlarla olan iliskileri agisindan yonetim yaklasimi
nasil olmalidir?

Sizce bir okul yoneticisi okulda demokratik kiiltiir olusturmak i¢in neler
yapabilir?

Sizce, okuldaki 6gretmen ve diger personelin etik davraniglar gelistirmesi i¢in
okul yoneticisi neler yapabilir?

Sizce, deneyimlerinize gore okullarda ne tiir etik sorunlar yasanabilir?
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EKD

ETIiK SOZLESME

Bu formun hazirlanma amaci sizi gergeklestirilecek arastirma hakkinda sizden yazili
izin almaktir.

Arastirmada belirtilen goriisler ve arastirma sonuglar1 tamamen bilimsel
amagclar i¢in kullanilacagindan iizerine herhangi bir kimlik bilgisi belirtmenize gerek
yoktur. Aragtirmama katilmay1 goniillii olarak kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim.
Arastirmaya iligkin sormak istedikleriniz, goriis ve katkilariniz ile aragtirma
sonuclarina iligkin bilgi talepleriniz i¢in asagida belirttigim iletisim adreslerinden
arastirmacilara ulasabilirsiniz.

Bu sozlesmeyi okudugunuz ve arastirmama goniillii olarak katildiginiz i¢in
tekrar tesekkiir ediyorum.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim

Nese BORU.

Goriisme sozlesme formu
Arastirmama goniillii olarak katildiginiza ve benim de size verdigim sozleri tutacagima

iliskin bu s6zlesmeyi imzalamanizi uygun goriiyorum.

ARASTIRMACI DANISMAN

Nese BORU Dog. Dr. Adnan BOYACI

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi
Sarar Anadolu Imam Hatip Lisesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii
Eskisehir EYTEP Anabilim Dali

E-posta: nboru@hotmail.com Eskisehir

Tel: 0-222-224 15 24 E-posta: aboyaci@anadolu.edu.tr

Tel: 0-222-335-05-80 (Dahili:3549)
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EKE
GORUSME FORMU
GORUSME FORMU
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