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Bu arastirmada, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili goriisleriyle, Egitim
Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda,
okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir sertifika program
modelinin  gelistirilmesi amaglanmaktadir. Tarama modelinde gerceklestirilen
arastirmada iki farkli 6rneklem gurubundan veriler toplanmistir. 2008-2009 egitim-
ogretim yilinda Tiirkiye’deki illerin merkez ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan 40775 okul

yOneticisi arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Olasilikli 6rnekleme tekniklerinden biri olan cok asamali kiime ornekleme teknigi
olarak adlandirilan 6rnekleme bi¢imine bagvurularak calismanin orneklemi iki asamali
bir yontemle belirlenmistir. ik asamada tiim Tiirkiye’deki egitim kurumlar1 7 cografi
bolgeye ayrilmis, daha sonra ikinci asamada bu cografi bolgelerden once iller seckisiz
olarak atanmistir.Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesindeki yedi ilden (Aydin, Canakkale,
Corum, Eskisehir Malatya, Mersin, Gaziantep) sec¢kisiz olarak atanan toplam 1164 okul

yoneticisi, arastirmanin birinci Orneklemini olusturmaktadir. Degerlendirme dis1
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birakilan 31 anket cikarildiktan sonra 1033 (%88,74) anketten arastirma kapsaminda

veriler elde edilmistir.

Aragtirmanin ikinci Orneklem grubunun belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir. Tiirkiye’de Egitim YOnetimi alaninin gelismesi ve
isbirligi siirecinin arttirilmasi i¢in olusturulan Egitim Yonetimi Profesorler Kurulu’nu
olusturan 43 6gretim iiyesiyle, 13-15 Eyliil 2006 tarihinde Anadolu Universitesi’nde
diizenlenen, 2. Uluslar aras1 A¢ik ve Uzaktan Egitim Sempozyumuna bildiriyle katilan
ve alan1 Uzaktan Egitim Teknolojisi olan 20 uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanindan

alinan 14 acgik uclu veri toplama araci nitel veri analizi siirecine dahil edilmistir.

Aragtirmanin amacina yonelik veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketi ve “Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla
Yetistirilmelerine Iliskin Uzman Goriisleri” adli acik uglu veri toplama araciyla

toplanmustir.

Arastirma kapsamindaki nicel verilerin ¢coziimlenmesi siirecinde, betimsel istatistikler,
i¢ tutarlilik katsayilari, estes varyans testleri, t testi ve tek faktorlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Birinci ve ikinci tip hatadan kaginmak amaciyla bu ¢alismada
yart Bonferroni Uyarlamasit gerceklestirilmis ve anlamlilik degeri .01 olarak
belirlenmistir. Nicel verilerin analizinde SPSS 15 Istatistik Paket Programi
kullanilmistir. Arastirma kapsamindaki nitel verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde igerik

analizi yonteminden yararlanilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterliklere onem verme dereceleriyle ilgili goriisleri, ogretim kademesi, brans ve
ogretmenlikteki kidem degiskenlerine gore farklihk gostermemektedir. Okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere 6nem verme dereceleri ile ilgili
goriisleri, yoneticilikteki kidem degiskeni baglaminda ise “Okul Kaynaklarinin Etkili
Kullanim: Onem Derecesi” hakkindaki yonetici goriislerinin farklilik gosterdigi, 6-10
y1l deneyimi olan okul yoneticilerinin 21 yil ve iizeri deneyimi olan okul

yoneticilerinden daha olumlu yanitlar verdikleri belirlenmistir.
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Okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken yeterlikler dogrultusundaki egitim
ihtiyaclariyla ilgili goriisleri, Ogretim kademesi, brans, yoneticilikteki kidem
degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Okul yoneticilerinin e8itim ihtiyaci ile
ilgili goriislerinin  6gretmenlikteki kideme degiskenine gore farklilik gosterdigi
saptanmustir. Bu farklilik, Orgiitsel Iletisim, Mesleki Gelisim ve Okul Kaynaklarinin
Etkili Kullanimi Egitim Ihtiyaglar1 boyutlarinda, 5 yil ve daha az deneyimi olan
yoneticilerin 6-10 yil ve 16-20 yil deneyimi olan yoneticilere gore daha fazla egitim

ihtiyaglar1 oldugunu belirtmelerinden kaynaklanmustir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin program modelinin
yonetim, igerik, katilimcilar ve degerlendirme boyutlarinda ilgili goriisleri, toplam 16

temada birlesmistir.



ABSTRACT

A PROGRAM PROPOSAL BASED ON THE EDUCATIONAL NEEDS FOR THE
TRAINING OF PRINCIPALS VIA DISTANCE EDUCATION

Eren KESIM
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Advisor: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

The purpose of this study is to develop a certification program for the training of school
principals via distance education based on the opinions of experts in the field of
Educational Administration and Distance Education Technologies as well as the
opinions of school principals regarding educational requirements. A survey was applied
on two separate sample groups and data was gathered from these samples. The
population of the study consists of 40775 school principals stationed at formal primary
and secondary schools connected to the National Education Ministry in main districts of

the regions in Turkey, in the 2008-2009 educational year.

Multistage cluster sampling, a probabilistic sampling technique, was used to determine
the sample population of the study in a two-stage process. In the primary stage,
educational institutions in Turkey were separated into 7 geographical regions, and in the
secondary stage, provinces were randomly assigned. From seven provinces (Aydin,
Canakkale, Corum, Eskisehir, Malatya, Mersin, Gaziantep) in the seven regions of
Turkey, a total of 1164 school principals assigned at random constitute the primary
sample of this study. After the removal of 31 surveys which were left out of assessment,

data was gathered from 1033 (88.74%) surveys.
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For the determination of the second sample group, convenience sampling was used. 43
teaching staff who constitute the Educational Administration Professors Board,
established for the advancement and enhancement of collaboration in the field of
educational management in Turkey, as well as 20 experts in the field of Distance
Education Technologies attending the 2" International Open and Distance Education
Symposium between 13-15 September 2006 at Anadolu University were included in the

qualitative data analysis process via 14 open ended data gathering tools.

Data for the study was gathered by the “School Principals’ Competences” survey
developed by the researcher, and by the open ended data gathering tool “Expert
Opinions Regarding the Training of School Principals Using Distance Education”.

Throughout the data analysis process of the study, descriptive statistics, internal
consistency coefficients, matching variance tests, t tests and one- way between- groups
analysis of variance (ANOVA) were used. To prevent type I and type II errors, a
pseudo-Bonferroni adjustment was conducted and the value of significance was
determined as 0.01. For the analysis of quantitative data, the Statistical Package
Program SPSS 15 was used. For the analysis of quantitative data, content analysis was

used.

According to the findings of the study, there is no significant difference found between
the opinions regarding the competences that school principals should have depending on
variables of instructional rank , branch, and teaching seniority. Opinions regarding the
importance given to competences required from school principals, and principals’
opinions regarding “The Importance of Effective Use of School Resources” in the
context of administrative seniority displayed significantly difference, showing that
contributors with 6 to 10 years of experience provided more positive responses than

those with 21 years or more experience.

Also there is no significant difference found between the opinions on educational
requirement regarding competences that school principals should have, depending on
the variables of instructional rank, branch, and administrative seniority. It can be seen

that opinions regarding educational requirements significantly differ mainly by the
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variable of teaching seniority. This difference was caused by the responses of principals
with 5 or less of years of experience who claimed to need more training than principals
with 6-10 years and 16-20 years in terms of the dimensions that are organizational

communication, professional development and effective use of school resources.

The opinions of experts in the fields of Educational Administration and Distance
Education Technologies regarding the management, content, participants and evaluation

dimensions of the program model were unified on the 16 themes.
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ONSOZ

21. ylizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin tetikledigi doniisiim siireci
tim toplumsal sistemlerde hissedilmekte ve toplumun tiim alt sistemleri oOrgiitsel
yapilarini, mevcut doOniisiim siireci paralelinde yeniden yapilandirmaktadirlar.
Toplumsal degisim siirecinin odaginda yer alan egitim sisteminde de bilgi ve iletisim
teknolojileri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin yogun olarak kullanimi
bilginin aktarim hizin1 arttirmakta, bir onceki yiizyila gore daha fazla bilginin daha kisa
zamanda iletilmesine olanak saglamaktadir. Bu siire¢ iilkelerin toplumsal kalkinma

siirecinde, egitim kurumlarinin sorumluluklarini bir kat daha arttirmaktadir.

Mesafelerin bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle azaldigi diinyada iilkeler
egitim politikalarini, teknolojik gelismelerin destekledigi yasam boyu 6grenme
yaklasimina gore yeniden diizenlemektedirler. Yasam boyu Ogrenme yaklasimi tiim
diinyada insan giicii yetistirme politikalarinin yeni bir bakis agisiyla ele alinmasim bir
zorunluluk haline getirmistir. Egitim sistemlerini ayakta tutan, egitim politikalarinin
etkin olarak yasama ge¢mesini saglayan en temel deger olarak okul yoneticileri i¢in de,
yasam boyu 0grenme siirecinin stratejik onemi her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle
Tirk Milli Egitim Sistemi i¢in okul yoOneticisi yetistirme politikalari, alternatif
yaklasimlar1 icerecek sekilde yeniden yapilandirilmalidir. Bu bakis acisi ile yapilan
arastirmada okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir
sertifika program modelinin gelistirilmesi ve bu modelin uygulanabilirligi ortaya

konmaya caligilmistir.

Gerek doktora tez calismam gerekse akademik yasantimin tiimiinde, bilgi birikimiyle,
deneyimiyle, titiz elestirileriyle, hosgorii ve destegini her zaman yanimda hissettigim

danisman hocam Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU na sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora tez c¢alismam siiresince yogun calisma tempolarina ragmen ilgileri,
deneyimleri, yonlendirmeleri ve katkilartyla yanimda olan degerli hocalarim Prof. Dr.

Aydin Ziya OZGUR’e ve Yrd. Dog. Dr. Abdullah KUZU’ya tesekkiirii bor¢ bilirim.



Deneyimleri ve yapict yaklagimlariyla akademik yasantimda beni yalmiz birakmayan

degerli hocam Prof. Dr. Coskun BAYRAK’a tesekkiir ederim.

Aragtirmanin veri toplama siirecindeki degerli katkilarindan dolayi, Egitimi Arastirma
ve Gelistirme Daire Bagkanligi'ndan Siileyman YAR’a, Aydin Il Milli Egitim Sube
Miidiirii Siileyman KARAKAYA’ya, Canakkale 11 Milli Egitim Sube Miidiirii ibrahim
BAYAR’a, Corum I1 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Ismail GUNGOR’e, Eskisehir il
Milli Egitim Miidiirii Ibrahim CEYLAN’a, Eskisehir i1 Milli Egitim Sube Miidiirii
Mehmet SENKUL’e, Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirii Siileyman SISMAN’a, Malatya
i1 Milli Egitim Sube Miidiirii Uzeyir ERGUVEN’e ve Mersin il Milli Egitim Miidiir
Yardimcis1 Mustafa CELIK’e, tesekkiir ederim.

Verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde degerli katkilar1 ve moral destekleri i¢cin Dog. Dr.
Giilsiin KURUBACAK ve Dog¢.Dr. Volkan YUZER hocalarima; desteklerini higbir
zaman esirgemeyen hocalarim Yrd. Dog. Dr. Yiicel SIMSEK’e, Yrd. Dog. Dr. Cetin
TERZI’ye, Yrd. Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC’a, Yrd. Doc. Dr. Esra TURHAN’a,
Yrd. Dog. Dr. Adnan BOYACT ya, Yrd. Dog. Dr. Hiilya PILANCI ya ve kendilerini ne
zaman yanimda bulmak istesem desteklerini hi¢cbir zaman esirgemeyen basta degerli
calisma arkadasim Ogr. Gor. Miiyesser CEYLAN olmak iizere, Yrd. Dog. Dr. Bora
BASARAN, Yrd. Do¢. Dr. Ebru Cengiz BASARAN, Aras. Gor. Ceyhun KAVRAYICI

ve Aras. Gor. Harun BOCUK e en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yrd. Do¢. Dr. Yavuz AKBULUT a en dar zamanlarda bile yardim ve giileryiiziinii

benden esirgemedigi icin ayrica tesekkiir ediyorum.
Bugiinlere gelebilmem icin sonsuz fedakarliklar gostererek beni yetistiren, her zaman

desteklerini yanimda hissettigim annem Giilbeyaz KESIM ve babam Mehmet KESIM’e

sonsuz tesekkiir ediyorum.

Eskisehir, 2009 Ogr. Gor. Eren KESIM
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OKUL YONETICILERININ UZAKTAN EGIiTiM YOLUYLA
YETIiSTIiRILMELERI iCiN EGITiM iHTIYACLARINA DAYALI BiR
PROGRAM MODELI ONERISi

BOLUM I

Giris

1.1. Problem

Sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gecis siirecinin basladigi 20. ylizyilin son
ceyreginde, kiiresel bir ekonomik yapi olusmaya baslamistir. Gelismis iilkelerde 6n
plana ¢ikan ekonomik yapilanma siireci zamanla bilgi ekonomisi admni almistir (YOK,
2007, s.13). Sanayi devriminden sonra buhar makinesi ve demiryollar1 araciligiyla
ulasim maliyetleri en aza inmis ve kiiresellesme siireci ekonomik pazarlar ve insan giicii
boyutunda 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Telgraf, telefonlar ve kisisel bilgisayarlarin
onem kazanmasi, daha sonraki donemlerde fiber optik kablolar ve internet
teknolojisinin yayginlasmasiyla birlikte kiiresellesme siireci; kiiresel igbirlikleri, kiiresel
biitiinlesme ve kiiresel ekonomi formlarinda 6n plana ¢ikmistir (Friedman, 2006, ss.18-

21).

Kiiresel ekonomi, birbirini yakindan etkileyen bir¢ok degiskene baglidir. Dinamik bir
yapt goOsteren kiiresel ekonomi, ¢of§u zaman Ongoriilemeyen olaylardan
etkilenebilmektedir (Ohmae, 2008, s.102). Kiiresel ekonomi 21.yiizyilda, kiiresel bir ag
tizerinden Orgiitlenmesi ve bilgi temeline dayanmasi nedeniyle, kiiresel bilgi ekonomisi
olarak kabul edilmektedir. Bilgi, kiiresel bilgi ekonomisinde biiylimenin en temel
bileseni haline gelmistir (Castells, 2005, ss.99-100). Kiiresel bilgi ekonomisi, emek
yogun bir yapidan uzmanlagsmaya dayanan bilgi yogun bir yapiya dogru siirekli bir

doniisiim igerisindedir (Drucker, 2000b, s. 355).

Bilgi toplumu, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisimlerin bir
yansimast olarak bilgi iretiminin artmasina bagli olarak bilgi sektoriiniin

kurumsallastig1, yetigsmis insan giiciiniin 6n plana ¢iktig1 ve egitimin siirekli hale geldigi



bir toplumsal gelisme asamasi olarak tanimlanmaktadir. Bilgi toplumundaki en biiyiik
yapisal doniisiim, gelistirilmesi gereken bir deger olarak kabul edilen bilgi ve insan

boyutlarinda gerceklesmektedir (Aktan, 2003b, s.38).

Kiiresel rekabet giicliniin artmasi, diinyanin gittik¢e kiiciilmeye baglamasi, gelistirilmesi
gereken bir deger olan insant On plana ¢ikartmistir (Friedman, 2006, ss.18-21). Bilgi
ekonomisinin en temel Ozelligi, ekonomik rekabet giiciiniin iilke bazinda
belirlenmesinde, sahip olunan sosyal sermayeye dayanmasidir (YOK, 2007, s.13).
Kiiresel bilgi ekonomisinin yeni bir uzmanlasma alani1 olarak ortaya cikmasiyla,
tilkelerin tiimii bilginin tiretimine ve kullanimina daha fazla bagiml hale gelmislerdir.
Bu nedenle egitim ve yetistirme kavramlari, iilkelerin ve kisilerin gelismelerinde
yeniden ele alinmasi gereken temel O6geler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. (Giivenen,

1999, s.71).

Degisim siirecinde egitim ve 0grenme kavramlarinin yeni bir bakis agisiyla ele alinmasi
cabalarin bir yansimasi olarak egitim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri, okullar
ve insan giicii yetistirme sistemleri, bilgi toplumu bakis acisindan yeniden incelenmeye
baslanmistir (Caglar ve Reis, 2007, s.40). Yasam boyu 6grenme kavraminin 21.
yizyllda onem kazanmasiyla birlikte, 6grenme kavrami da yeniden yorumlanmaya
baslamistir. Daha 6nceden bilinen bazi kavramlar giiniimiiziin kosullar1 cercevesinde
yeniden ele alinmaya baslamistir. Bilgi toplumu, 6grenme toplumu, 6grenen orgiitler,
O0grenmeyi Ogrenme gibi yeni kavramlar egitim kurumlarina uyarlanmaya baslamistir

(Duman, 2006, s.31).

Hizli degisim siirecinin bir yansimasi olan teknolojik gelismelerin orgiitler iizerindeki
etkilerini iyi analiz eden gelismis iilkeler, egitim sistemlerini yeniden yapilandirirken
tiim bireylerin yasam boyu 6grenmesini temel baslangi¢c noktasi olarak belirlemislerdir
(Taskin, 2001, ss.143-144). Tim orgiitlerde oldugu gibi giiniimiizde bilgi ve iletisim
teknolojileri egitim orgiitleri icinde yasamsal Oonem tasimaktadir. Bu gercek egitim
orgiitlerindeki tiim egitim isgorenlerinin belirlenen amaca ulagma siirecinde bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkili olarak kullanabilmelerini gerektirmektedir (Shuttleworth,

2003, 5.86).



Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla degistigi bir donemde orgiitlerin amaglarin
gerceklestirebilmeleri, degisim siirecinin ¢ok ayrintili olarak analiz edilmesini
gerektirmektedir. Orgiitler icin hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmek, degisim
liderlerinin baslatacag1 siirekli orgiitsel gelisim cabalariyla olanaklidir. Degisim
siirecinin her boyutuyla analizi, orgiitsel gelisim cabalarinin esgiidiimlenmesi, degisim

stirecini algilayabilen liderlerle olanaklidir (Fullan, Cuttress ve Kilcher, 2005, s.55).

Yasanan hizli degisim siireci, tiim oOrgiitleri yapisal doniisiimleri yasama gecirmeye
zorlamaktadir. Bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilama amaci tasiyan egitim orgiitleri
de bu degisimden yogun olarak etkilenmektedir. Degisim siirecine oOrgiitlerin hizli
uyumu, bu siirece uygun politikalar olusturmakla miimkiindiir. Bu politikalarin en
onemlilerinden biri bilgi toplumunda Orgiitlerin siirekli 68renme  siirecini
yapilandirmasidir. Siirekli 6grenme egitim Orgiitleri olarak okullar i¢inde oldukc¢a dnem
tasimaktadir. Bu nedenle 6grenen okullarin ¢agin gereklerine uygun dgrenen bireyler
yetistirilmesinde en kritik rol okul miidiirlerine diismektedir. Bilgi toplumunda okul
miidiirleri, yonetim siirecinden sorumlu oldugu okulu 68renen okul haline getirerek
Ogrenen bireylerin yetistirilmesi siirecine katki saglama misyonunu iistlenmelidir

(Saglam, 2008, s.215).

Ogrenen orgiitlerde liderlik felsefesi diger orgiitlerden farklilasan yeni bir anlayisa
dayanmaktadir. Lider, 6grenen orgiitlerde hem orgiitii tasarlayan bir yonetici hem de bir
ogretmendir. Ogrenme siirecinin sorumlulugunu tasima, 6grenen orgiitlerde liderlerin
sahip oldugu en temel rollerden biridir. Ogrenen orgiitlere yon veren liderler, orgiitteki
tiim bireylerin yeteneklerini gelistirme siireclerine rehberlik ederek, orgiitii belirledigi

amaclara ulastirmay1 olanakli kilmaktadirlar (Senge, 2001, ss.362-363).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de degisim siirecinin yonetimi, uzun
vadeli ve karmasik bir siirectir. Degisim siirecinin egitim orgiitleri icin yonetimi dort
temel asamay1 icermektedir. Birinci agsama degisim siirecinin planlanmasi, ikinci asama
degisimin yasama gecirilmesi, {li¢iincii asama degisimi Orgiitin vazgecilmez ve
yasamsal bir dgesi haline getirmek ve son asama da degisim siirecinin sonuglarinin ve

tiriinlerinin  degerlendirilmesidir. Egitim oOrgiitlerini yoneten kisiler olarak okul



yoneticileri, degisim yOnetimi siirecinde Orgiit icinde ve oOrgiitiin dis cevresinde
meydana gelen ve dogrudan orgiitii etkileyen yenilikleri cok iyi analiz etmelidirler

(Harris, Bennett ve Preedy, 1997, ss.7-8).

Degisim siirecinde verilen kararlar, alinan riskler, yapisal doniisiimler on plana
cikmaktadir. Degisim siirecinde Orgiitlerin  ayakta kalabilmesi, bu siireci
icsellestirebilmelerine baglidir. Orgiitsel degisim siirecinin yonlendirilmesi, degisim
liderlerine olan ihtiyac1 artirmaktadir. Degisim siirecini Orgiitlerin amaclarini
gerceklestirmeleri yolunda bir firsat olarak goren degisim liderleri, orgiitsel degisim
politikalarim1 uygulamaya gecirerek orgiitiin gelecegine yon vermektedirler (Drucker,

2000a, s.85).

Egitim oOrgiitlerinde degisim siirecini baslatan liderler olarak okul yoneticileri, bilgi
toplumunda bir otorite figiirii olmay1p egitim iggorenleriyle gii¢lii iletisim kuran, onlarla
igbirligi yapan, O0grenme Kkiiltiiriinii okulun geneline yayan, bilgi ve deneyimlerini
okulun geligsmesi i¢in kullanan orgiit kiiltiirii uzmanlar1 ve egitim liderleri olarak yeni ve
onemli sorumluluklar tasimaktadirlar (Sergiovanni, Kelleher, McCarthy ve Wirt, 2004,
s.209). Bilgi toplumunun egitim anlayisinda meydana gelen degisimin en temel
yansimalarindan biri okul yonetimi siirecinde hissedilmektedir. Okullarin degisim
siirecine uyum saglayabilmesi, okul yoOneticileri aracilifiyla gerceklesmektedir
(Findike1, 2004, ss.54-57). Bu nedenle okul yoneticilerinin ¢ok iyi bir 6grenen olmast,
yasam boyu Ogrenmeyi aligkanlik haline getirmeleri son derece Onem tasimaktadir

(Findikgt, 1996, s.155).

Toplumsal yasamda, ekonomide, bilginin artis ve degisim hiziyla birlikte bireylerin
ogrenmeleri gereken yeni bilgilerinde giderek artmasi, ogrenme siirecini siirekli ve
dinamik bir gerceklik olarak 6n plana ¢ikartmistir. Ogrenme siirecinin dinamizmi,
bilgiyi elde etme yollarinda da degisimi zorunlu kilmaktadir (Toffler ve Toffler, 2006,
ss.146-149).

Bilgi temelli uzmanlasma, yasam boyu 6grenmeyi bilgi toplumunda bir ihtiya¢ haline

getirmistir (Ogiit, 2001, s.2). Yasam boyu ogrenme kavrami, orgiin egitim, yaygin



egitim ve informal egitimi i¢ine alan genis bir kavramdir. Yasam boyu 6grenme
siirecinde sosyo-ekonomik statiilerin, yas durumunun ve egitim diizeyleri agisindan
bireyler icin bir kisitlama bulunmamaktadir. Yasam boyu 6grenme siirecinde, 6grenme
yalmizca okullarda yapilandirilan bir siire¢ degildir. Ogrenme, yasamin tiim alanlarina

yaytlmistir (MEGEP, 2006, s.5).

Gelisen yeni teknolojiler, niifusun artis hizi, artan rekabet kosullari, yiiksekogretime
olan talebin artmasi, bilgi toplumuna gecis siirecinde tiim iilkeleri yeni politikalar
tiretmeye zorlamaktadir (Aktan, 2007, ss.11-13). Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 21.
yiizyilda toplum genelinde etkin olarak kullanilmaya baslamasi, insan kaynaklarinin
yetistirilme ve gelistirilme yaklasimlarinin gelisen teknolojiler kapsaminda yasam boyu
O0grenme bakis acisidan yeniden ele alinmasini gerektirmektedir (Basbakanlik, 2004,
$.357). Degisim siirecinin egitim orgiitlerini hizli bir bicimde etkilemeye baslamasiyla
yasam boyu oOgrenme, egitim sistemleri i¢in en temel politikalardan biri haline
gelecektir. Yasam boyu 6grenmenin merkeze alindigi ve egitim politikalarinin bu temel
yaklasim ile olusturuldugu egitim sistemlerinde, uzaktan egitim, 6nem kazanan stratejik

bir kavram olarak 6n plana ¢ikmaktadir (YOK, 2007, s.149).

Bu noktadan hareketle egitim sisteminde stratejik oneme sahip temel bir deger olan okul
yoneticilerinin yetistirilmesi siireci, uzaktan egitim araciliiyla yoneticilerin egitim
ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilecek bir progam modeli Onerisi bakis agisiyla
incelenecektir. Gelistirilecek olan program modelinin boyutlarina ge¢cmeden once,
yasam boyu O6grenmeyi temel alan egitim politikalarmin Avrupa Birligi iilkeleri ve
Tiirkiye’deki yansimalari, okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinin Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa Birligi {ilkeleri ve Tiirkiye’deki gelisimi, okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde yeni yaklagimlarin kullanilmasint gerektiren etmenler, uzaktan
egitimin yeni bir yontem olarak okul yOneticilerinin yetistirilmesi siirecinde
kullanilmasi, egitim kademelerine gore Tiirkiye’deki okullar, okul yoneticilerinin sahip
olmas1 gereken yeterlikler ve okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili basliklar,

izleyen boliimlerde ele alinmustir.



1.1.1.Yasam Boyu Ogrenmeyi Temel Alan Egitim Politikalarinin Olusturulmasmin

Onemi

Kiiresellesme siireci, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler,
uluslararast ekonomide uzmanlasmayi on plana ¢ikarmistir. Toplumu olusturan bireyleri
cagin gereklerine gore yetistirme ve yeni teknolojileri i¢sellestirebilen yetismis bireylere
sahip olma, 21. yiizyilda uluslararasi ekonomide rekabet edebilme giiciiniin temel
degiskeni haline gelmistir. Giiniimiiziin ekonomik etkinlikleri sonucu ortaya konan
riinler yiiksek katma deger icermekte ve daha fazla bilgi yogun hale gelmektedir. Bu
siire¢, tiim egitim sistemleri icin isgiicii piyasasinda calisacak insangiiciiniin egitim
seviyesinin bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu yeterliklerle donatilmasi amaciyla

yeniden yapilandirilmasini bir zorunluluk haline getirmistir (DPT, 2006, s.19).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen hizli degisimler, ekonomik ve
toplumsal yasami yeniden yapilandirmaktadir. Bu yapilandirma siirecinde {ilkeler,
sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru bir gecis siireci yasamaktadirlar. Siyasal,
toplumsal ve ekonomik kurumlar bilgi toplumunun gerektirdigi Orgiitsel yapilara
kavusmaktadirlar. Bu siirecte diger toplumsal kurumlar gibi egitim kurumunda da

yeniden yapilanma siireci yogun olarak hissedilmeye baslanmistir (Isman, 2005, s.129).

Tarihsel siirecte toplumlar icin degisim siireci temel bir gerceklik olarak 6n plana
cikmaktadir. Kiiresellesme olgusuyla ortaya ¢ikan degisim siirecinin diger donemlerden
ayrilan en belirgin yani, etki alaninin tiim diinyayr kapsamasidir. Yasanan doniisiim
siirecinde bireysel ve orgiitsel boyutta rekabet edebilmenin en temel kosulu, bilgiyi daha

etkili kullanabilme olarak 6n plana ¢ikmistir (Zaim, 2005, ss.1-7).

Bilgi devrimi olarak adlandirilan ve diinyadaki tiim iilkeleri derinden etkileyen gecis
siireci, son ¢eyrek ylizyilda kendisini yogun olarak hissettirmeye baglamistir. Tarihsel
siire¢ acisindan toplumlarin gelisimi, tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan da bilgi toplumuna dogru dinamik bir ¢izgi izleyerek ortaya ¢ikmistir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siireci, bilgi ve iletisim teknolojilerinin de

gelismesiyle birlikte, tarim toplumundan sanayi toplumuna gegise gore daha kisa



stirmiistiir (Irzik, 2002, s.53). Sanayi toplumunun bilgi toplumu ile ¢esitli toplumsal

sistemler acisindan karsilastirilmasim  Ogiit (2001, s.26) Tablo 1’de su sekilde

siniflamustir:

Tablo 1

Sanayi Toplumu ile Bilgi Toplumunun Ekonomik, Toplumsal, Siyasal ve

Teknolojik Sistemler Acisindan Karsilastirilmasi

EKONOMIK

SISTEM

SANAYI TOPLUMU

BILGI TOPLUMU

Ulusal Ekonomi

Kiiresel Ekonomi

Fiziksel Sermayeye Dayali Ekonomi

Insan Kaynaklarina ve Bilgi

Sermayesine Dayali Ekonomi

Endiistriyel Orgiitler

Bilgi Tabanli Orgiitler

Sembolik Kagit Para Hakimiyeti

Dijital Para Hakimiyeti

TOPLUMSAL SISTEM

Cekirdek Aile

Birey Merkezli Farkli Aile Bigimleri

Giivenlik Saglayici Kurumsallagmalar

Bireysel Yetenekleri Gelistiren

Kurumsallagsmalar

Uyumluluk, Seckinlik, Toplumsal
Siuf gibi degerler

Bireysellik, Cesitlilik, Katilimcilik
gibi degerler

Kitlesellesmis Donemsel Egitim

Bireysellestirilmis Yasam Boyu

Egitim

SIYASAL SiSTEM

Uluslararas1 Catismalar

Uluslararas1 Uyum ve Kiiresel Boyutta

Siyasi Biitiinlesmeler

Merkeziyetgilik

Adem-i Merkeziyetgilik

Ulus Devlet

Kiiresel Bolgesel Orgiitler

Giivenlik Odakl1 YOnetim

Vatandas Odakl1 Yonetim

TEKNOLOJIK SISTEM

Mekanik Teknoloji Devrimi

Bilgi Teknolojileri Devrimi

Isgiiciiniin Yerine Gecen Makinalar

Beyin giictinii Gelistiren Bilgisayarlar

Montaj Hattina Dayali Uretim
Teknikleri

Bilgi ve Yonetim Teknolojilerine

Dayali Uretim Teknikleri

Gorsel ve Yazili Basin- Yayim

Araglaria Dayali letisim Sistemleri

Internet ve Dijital Teknolojilere Dayali

Iletisim Sistemleri

Ogiit, 2001, 5.26.




Tablo 1 incelendiginde, sanayi toplumunun temel sistemlerinin bilgi toplumunda
yeniden yapilandirildigi ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle toplumsal sistemde yasanan
doniisiim bilgi toplumunun temel Ozelliklerini yansitmaktadir. Bilgi toplumunda
kitlesellesmis donemsel egitimden bireysellestirilmis yasam boyu egitime dogru bir
doniisiim yasanmaktadir (Ogiit, 2001, 5.26). Bu nedenle toplumsal yapiy1 yonlendiren
en temel kurum olan egitim kurumunda yasam boyu Ogrenme ile ilgili temel
politikalarin olusturulmasi, bir zorunluluk haline gelmistir. Yasam boyu egitim

politikalari, Avrupa ve Tiirkiye bakis acisindan asagidaki basliklarda incelenecektir.

1.1.2. Avrupa Birligi’nin Yasam Boyu Egitim Politikalar:

Kiiresellesme siirecinin en biiyilk yansimalarindan biri de diinya ekonomisinde
hissedilmektedir. Ulkelerin yasadiklar1 kiiresel ekonomik krizler ve riskler, onlari
komsu iilkelerle ekonomik olarak yakinlasmaya zorlamistir. Bu yakinlagsmanin bir
yansimasi olarak bolgesel ekonomik biitiinlesme siireci baglamistir. Bu biitiinlesme
siirecinin en biiylikk Orneklerinden biri Avrupa Birligi’dir. Baslangicta yalnizca
ekonomik alanda bir biitiinlesme diisiincesiyle kurulan Avrupa Birligi daha sonra
siyasal anlamda da biitiinlesme siirecini gerceklestirmistir. Bu sayede Avrupa Birligi
Diinya Ekonomisinde onemli bir rekabetci gii¢ haline gelmistir (Arat, 2001, ss.171-179;
Rodrigues, 2004, ss.12-31).

Yasam boyu 6grenme felsefesinin bir yansimasi olarak Avrupa Birligi 1996 yilim
yasam boyu dgrenme yili olarak ilan etmistir. Ilerleyen yillarda, yasam boyu 6grenme,
Avrupa Birligi’nin egitim politikalarinin belirlenmesinde ©nemli bir cikis noktasi
olmustur (Simsek ve Ay, 2007, s.4). Avrupa Birligi’nin stratejik planlamasini yapan,
uygulanacak politikalar belirleyen temel yasama organi olan Avrupa Komisyonu, 2000
yilinda olusturdugu Lizbon Stratejisiyle, Avrupa Birligi'nin 21. yiizyildaki politikalarini
belirlemis ve Avrupa Birligi’nin egitim vizyonu, yasam boyu egitim felsefesi
cercevesinde olusturulmustur. Avrupa Birligi’nin gelecekteki egitim politikalarini
belirlemedeki en temel ¢ikis noktasi, bilgi ekonomisine yonelme ve bilgi toplumunu

gelistirme cabalaridir (Rodrigues, 2004, ss.11-32).



Lizbon Stratejisiyle, Avrupa Birligi’nin bilgi tabanli bir ekonomi ile kiiresel bilgi
ekonomisinde rekabetci bir giice ulasma hedefini acgiklamasiyla birlikte Avrupa
Komisyonu ayn1 yil, “Yasam Boyu Ogrenme Raporunu” yayinlamistir (Simsek ve Ay,
2007, s.4). Yayinlanan raporda, Avrupa Birligi’nin yasam boyu egitim politikalar1 alti
temel baslikta ele alinmistir (MEGEP, 2006, s.5; European Commission, 2000, ss.10-
18):

» Tiim bireyler i¢in yeni becerilerin gelistirilmesi

» [nsan kaynaklarinin gelistirilmesi icin daha fazla yatirim

= (Ogrenme ve 6gretme siireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve yenilestirilmesi

= (Ogrenmeye 6nem verme

= Rehberlik ve danigsmanlik siirecinin yeniden ele alinmasi

= Okul ortaminin disinda 6grenmenin ev ortamina daha yakin hale getirilmesi

Lizbon Stratejisinin Avrupa Birligi tarafindan gelistirilmesinin en temel amaci, Avrupa
Birligi’ni kiiresel ekonomik rekabet siirecinde giiclii bir yapiya kavusturmaktir. Lizbon
stratejisiyle Avrupa Birligi’ni olusturan iilkelerin egitim sistemlerinin gelecekte
ulagmak istedikleri egitim hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflerin temelini yasam boyu
o0grenme yaklagimin1 merkeze alan egitim ve yetistirme politikalari olusturmaktadir. Bu
politikalar dogrultusunda  gerceklestirilmesi  Ongoriilen  hedefler {lic noktada

toplanmaktadir:

= Avrupa Birligi’nin egitim ve insangiicii yetistirme sistemlerinin kalitesinin
artirilmasi

= Herkes i¢in egitime erisimin ve 6grenme siirecinin kolay hale getirilmesi

= Egitim ve yetistirme sistemlerinin biitiin diinyaya acilmasi (Hake, 2006, ss.15-

20).

Avrupa Komisyonunun yayinladigi, “Yasam Boyu Ogrenme Raporu’nda” belirlenen
yasam boyu egitim politikalar1 kapsaminda Avrupa Birligi'nin istihdam politikasi

hedeflerini Vorkink (2006, s.21) su sekilde belirtmistir:
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= Herkes i¢in 6grenim firsatlar1 yaratmak

» Yiiksek kalitede 6grenim standartlarini iggiicli piyasasina yeni girecek bireyler
icin olugturmak

= Bireylerin isgiicii piyasasindan kopmalarin1 6nlemek

* Geng niifus i¢in esnek 0grenim olanaklar1 saglamak

Avrupa Birligi, gelecekte egitim ve yetistirme politikalarini yasam boyu Ogrenme
yaklasimina gore yapilandirirken 6zellikle bu politikalarin olusturulmasi siirecine yon
veren; Avrupa Uzaktan Egitim ve E-Ogrenme Ag, Avrupa Uzaktan Egitim
Universiteleri Birligi, Avrupa Uzaktan Egitim Birligi, Avrupa Yetiskin Egitimi Birligi,
Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Ag gibi temel kuruluslarinda goriislerinden

yararlanmaktadir. Bu kurumlarin temel 6zellikleri asagidaki bagliklarda 6zetlenmistir.

1.1.2.1. Avrupa Uzaktan Egitim ve E-Ogrenme A
(European Distance and e-Learning Network EDEN )

1991 yilinda kurulan Avrupa Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Agi, acik ve uzaktan
egitimle ilgili uluslararasi bir egitim kurumudur. Bu kurum uzaktan egitim ve e-
ogrenme konusuyla ilgili iiniversiteleri ve bu konuyla ilgili diger tiim kurumlar1 bir
araya getirerek, e-6grenme ve uzaktan egitim aracilifiyla insan giiciiniin yetistirilmesi
konusundaki giincel deneyimlerin paylasilmasini saglamaktadir. 1100 bireysel iiyesi,
194 kurumsal iiyesi olan Avrupa Uzaktan Egitim ve e-Ogrenme Ag1, her yil diizenledigi
konferanslar, seminerler, calistaylarla, destek verdigi projelerle ve cikartmis oldugu
yayinlarla Avrupa Birligi’nin uzaktan egitim ve e-08renme politikalarinin

olusturulmasina katki saglamaktadir (EDEN, 2009).

1.1.2.2. Avrupa Uzaktan Egitim Universiteleri Birligi

(European Association of Distance Teaching Universities EADTU)

Avrupa Uzaktan Egitim Universiteler Birligi’nin temelini Bologna Deklarasyonun’da
belirtilen, Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin yaratilmasi, Avrupa Birligi’nin yasam boyu
egitimle ilgili politikalarinin gelistirilmesi, Avrupa vatandaslarinin yeterliklerinin

gelistirilmesi  ile  bilgi ve iletisim teknolojilerinin  egitimde  kullaniminin
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yayginlastiritlmasi olusturmaktadir. Bu amagla 1987 yilinda Avrupa’daki uzaktan egitim
alanindaki belli bash yiiksekogretim kurumlari tarafindan kurulan Avrupa Uzaktan
Egitim Universiteler Birligi, Avrupa’daki uzaktan egitim hizmeti veren iiniversitelerin,
ve uzaktan egitim ve e-08renme alaninda hizmet veren diger ulusal yiiksekogretim
kurumlar1 konsorsiyumlarinin temsilcisidir. Avrupa Uzaktan Egitim Universiteleri
Birligi’'nin temel amaci, Avrupa’da ve diinyada uzaktan egitim ve e-6grenme siirecinin
isleyisini siirdiirmeye katki saglamak, Avrupa Uzaktan Egitim Universiteler Birligi
tiyesi yiiksekogretim kurumlarina uzaktan egitim ve e-0grenme siirecinin stratejik

alanlarinda yardime1 olmay1 amaglamaktadir (EADTU, 2009).

1.1.2.3. Avrupa Uzaktan Egitim Birligi

(European Association for Distance Learning EADL)

Avrupa Uzaktan Egitim Birligi, Avrupa’da uzaktan egitim alaninda ¢alisan kurumlari,
okullar1 ve bireyleri bir araya getirmek ve bu alanda deneyimlerin paylasilmasini
amaclamak icin kurulmus bir birliktir. Avrupa Birligi’ne iiye tiim iilkelerle birlikte,
Norveg, Rusya, Isvicre ve Tiirkiye’den de bu birlige iiye kurumlar yer almaktadur.
Avrupa Uzaktan Egitim Birligi, her yil diizenledigi konferanslar ve forumlarla herkesin
uzaktan egitim hizmetlerinden faydalanmasini saglamay1 amaglamakta, uzaktan egitim

hizmetlerinin kalitesinin artirilmas1 yoniinde politikalar tiretmektedir (EADL, 2009).

1.1.2.4. Avrupa Yetiskin Egitimi Birligi
(European Association for Education of Adults EAEA)

Avrupa Yetiskin Egitimi Birligi, 1953 yilinda kurulan, 41 iilkeden, 132 iiye kurumun
yetigkin egitimi alaninda olusturdugu bir sivil toplum kurulusudur. Avrupa Yetiskin
Egitimi  Birligi, tiye kuruluslarin  yetiskin egitimiyle ilgili deneyimlerinin
paylasilmasina olanak veren projeler, cikardigr yayinlar ve diizenledigi yetistirme
programlariyla Avrupa Birligi’nde yasam boyu 6grenme politikalarinin olusturulmasina
katki saglamaktadir. Avrupa Yetigskin Egitimi Birligi, toplumsal degisim, siirdiiriilebilir
kalkinma, etkin vatandaslik, kiiltiirel ve kiiltiirleraras1 duyarlilik gibi alanlarda egitim-

Ogretim siireclerini yapilandirmaktadir (EAEA, 2009).
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1.1.2.5. Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Ag1
(European Universities Continuing Education Network EUCEN)

Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Agi, 1991 yilinda kurulmustur. Yiiksekogretim
kurumlarinda yasam boyu 6grenme siirecinin desteklenmesi i¢in kurulmus en biiyiik
disiplinler aras1 kurumlardan biri olan Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Agi’nin 42
ilkeden, 212 iiyesi bulunmaktadir. Kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu olan
Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Ag1, bireylerin ekonomik ve toplumsal
ihtiyaglarim karsilamaya yonelik yasam boyu O6grenme politikalarinin tiniversiteler
araciligiyla gelistirilmesini tesvik ederek Avrupa’nin toplumsal ve ekonomik yasaminin

gelistirilmesini amaclamaktadir (EUCEN, 2009).

Avrupa Birligi’nin yasam boyu egitimle ilgili belirledigi politikalar incelendiginde,
yalnizca ekonomik sistemde degil, diger toplumsal sistemlerde ve ozellikle de egitim
sisteminde biiyilk yapisal degisimlerin gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu
degisimlerin en Onemlileri; Avrupa Birligi’nin egitim ve yetistirme sistemlerinin
kalitesinin artirilmasi, egitim sistemlerini tiim bireylere ve tiim diinyaya agmak olarak

belirlenmistir (Hake, 2006, s.20).

Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinde bir¢cok alanda doniisiim siireglerini yasama
geciren Tirkiye’de de yasam boyu Ogrenme, gelecekte olusturulacak egitim

politikalarinin odaginda yer almaya baslamstir.
1.1.3. Tiirkiye’nin Yasam Boyu Egitim Politikalar:

Tiirkiye, diger aday liilkelerle birlikte Avrupa Birligi’nin belirlemis oldugu egitim
politikalarim1 gergeklestirme siirecinde onemli adimlar atmaktadir (Hake, 2006, s.23).
Egitim politikalar1 agisindan, Avrupa Birligi’yle uyum cercevesinde Milli Egitim
Bakanliginin egitim alaninda gergeklestirecegi calismalar su bagliklarda toplanmaktadir

(Erdogan, 2006, s.46):

Formator ve 6gretmenlerin egitimini bilgi ¢aginin gereklerine uygun hale getirmek
Bilgi toplumunun yaratilmasi agisindan gereken temel becerileri gelistirmek
Finansal kaynaklarla birlikte, insangiiciiniin de etkili kullanimini saglamak

Firsat esitligi cercevesinde sosyal uyumu saglamak

Teknik ve bilimsel alanda atilimlar yapmak ve bu alanlara olan ilgiyi arttirmak
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» Ulkeler arasinda isbirligi ve degisim siirecini hizlandirmak

= Yabanci dil 6gretimini gelistirmek

= Bilgi ve iletisim teknolojilerine tiim bireylerin ulagabilmesini saglamak

» Ogrenme ortamlarini tiim bireylere agarak 6grenmeyi daha cazip hale getirmek

Tiirkiye’nin yasam boyu egitim politikalarina yon veren bir diger 6nemli kaynak da 13-
17 Kasim 2006 tarihleri arasinda diizenlenen 17. Milli Egitim Surasidir. Kiiresellesme
ve Avrupa Birligi’yle biitiinlesme siirecinde Tiirk egitim sistemi i¢in belirlenen yasam
boyu egitim politikalariyla ilgili alinan kararlar su basliklarda belirtilmistir (MEB, 2007,
$s.287-288):

= Yasam boyu dgrenme siirecini gelistirecek, destekleyecek ve yayginlastiracak ulusal
egitim politikalar1 yapilandirilmalidir

= Yasam boyu Ogrenmeyle ilgili yasal diizenlemeler yapilmali, tiim kurum ve
kuruluslardan alinan bilgilere dayanilarak bir egitim haritas1 ¢ikarilmalidir

= Yasam boyu Ogrenme etkinlikleri sonucunda, ulusal ve uluslararasi standartlarda
belgeler olusturulmalidir

= Yasam boyu 6grenme siireci hakkinda bireyleri bilgilendirici, farkindalik diizeylerini
artirici etkinlikler olusturulmalidir

= Bilgi ve iletisim teknolojileriyle, kitle iletisim araclari, yasam boyu &grenme
konusunda bireyleri bilinglendirmede kullanilmalidir

= Yasam boyu Ogrenme siirecinde, engelli bireylerin egitimine daha fazla ©nem
verilmeli, bu bireylerin biitiinlesmeleri saglanmalidir

= Yasam boyu Ogrenme siirecinin kapsami, 24-64 yas arast Dbireylerle
stnirlandirilmamalhidir

= Yasam boyu 6grenme siirecinde, aile egitimine énem verilmelidir

= Yasam boyu 6grenme kapsaminda yapilan etkinliklerle ilgili istatistiki bilgiler Tiirkiye
Istatistik Kurumu araciligiyla olusturulmalidir.

Belirlenen politikalara ek olarak, 2007-2013 yillarmm1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma
Planinda, ekonomik olarak istikrar1 yakalamis, kiiresel ekonomide rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna doniisen, Avrupa Birligi ile uyum siirecini tamamlamis bir
Tiirkiye vizyonu, uzun vadeli bir strateji olarak belirlenmistir (DPT, 2006, s.1).
Dokuzuncu Kalkinma Plani, Avrupa Birligi ile biitiinlesme, bilgi toplumu olma ve bilgi
ekonomisinde rekabetci bir giic haline gelme hedeflerinin yaninda, yasam boyu
O0grenme kavramina da atifta bulunmaktadir (DPT, 2006, ss.82-87). 2007-2013 yillarin
kapsayan dokuzuncu kalkinma planinda, ekonomik ve toplumsal gelisme eksenleri

Tablo 2’de su sekilde siniflanmistir:
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Dokuzuncu Kalkinma Planinda Belirlenen Ekonomik ve Toplumsal Gelisme

Eksenleri
Rekabet Giiciiniin Istihdann Sosyal Gelisme ve Bolgesel Gelismenin Kamu Hizmetlerinde
Artirllmasi Artirllmasi Toplumsal Saglanmasi Kalite ve Etkinligin
Dayamismanin Artirilmasi
Giiclendirilmesi

Makroekonomik Isgiicii Egitim Bolgesel Gelisme Kurumlar arast Yetki
Istikrarin Kalict Piyasasinin Sisteminin Politikasinin ve Sorumluluklarin
Hale Getirilmesi Gelistirilmesi Gelistirilmesi Merkezi Diizeyde Rasyonellestirilmesi
Is Ortanminin Egitimin Saglik Etkinlestirilmesi Politika Olusturma ve
Tyilestirilmesi Isgiicii Sisteminin Yerel Uygulama
Ekonomide Kay1t Talebine Etkinlestirilmesi Dinamiklere ve Kapasitesinin
disiligin Duyarliliginin Gelir Icsel Potansiyele Arttirilmasi
Azaltilmasi Artirilmast Dagiliminin Dayali Kamu Kesiminde
Finansal Sistemin Aktif Isgiicii Tyilestirilmesi, Gelismenin Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Politikalarinin Yoksullukla Saglanmasit Gelistirilmesi ve
Enerji ve Ulastirma Gelistirilmesi Miicadele Yerel Diizeyde Etkinlestirilmesi
Altyapisinin Sosyal Giivenlik Kurumsal Adalet Sisteminin
Gelistirilmesi Sisteminin Kapasitenin Iyilestirilmesi
Cevrenin Etkinliginin Arttirilmast Giivenlik
Korunmasi ve Arttirilmasi Kirsal Kesimde Hizmetlerinin
Kentsel Altyapinin Kiiltiiriin Kalkinmanin Etkinlestirilmesi
Gelistirilmesi Korunmasi, Saglanmas e-Devlet
Tarimsal Yapinin Gelistirilmesi ve Uygulamalarinin
Etkinlestirilmesi Toplumsal Yayginlastirilmasi
Sanayi ve Diyalogun
Hizmetlerde Giiclendirilmesi
Yiiksek Katma

Degerli Uretim
Yapisina Gegisin
Saglanmasi
Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinin

Yayginlagtirilmasi

DPT, 2006, s.4.

Ekonomik ve toplumsal gelisme eksenleri ayrintili olarak incelendiginde, bilgi

ekonomisinin gerektirdigi yeterlikler cercevesinde insangiiciiniin yetistirilmesi igin

yasam boyu egitim stratejilerinin gelistirilmesinin bir zorunluluk oldugu, Dokuzuncu

Kalkinma Plani’nda belirtilmistir. Ayrica egitim sisteminin bir biitiin olarak, yasam
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boyu egitimle insangiiciiniin etkililiginin artirilmasi, firsat esitliginin saglanmasi, bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanabilen bireylerin yetistirilmesi hedeflenmistir (DPT,

2006, ss.82-87).

Yasam boyu egitim siirecinde, sistemin tiimiine etki eden egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi, 21. ylizyilda insan giicii yetistirme politikalarinin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir. izleyen boliimde, yasam boyu egitim felsefesi acisindan egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi siireci, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi

Ulkeleri ve Tiirkiye’deki genel uygulamalar boyutundan betimlenmistir.

1.1.4. Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi uygulamalari, ortaya koyduklar1 bilimsel
arastirmalarla egitim yoOnetimi alanini etkileyen iki temel ekolii yansitan Amerika

Birlesik Devletleri ve Avrupa boyutlarindan ele alinmstir.

1.1.4.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Amerika Bilesik Devletleri’'nde egitim sistemi yerel ve eyalet boyutunda iki farkl
acidan yapilandirilmistir. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi siirecindeki uygulamalar
gz Oniinde bulunduruldugunda, Amerika Birlesik Devletleri, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi siirecinde sahip oldugu tarihsel deneyim ve kurumsallagsma boyutlarinda,

diger iilkelerin oniinde yer almaktadir (Aykut, 2006, s.4).

Bir disiplin olarak egitim yOnetiminin kuramsal temelleri, Amerika Birlesik
Devletlerinde 1950°’1i yillarin basinda olusturulmaya baslanmistir. Egitim yOnetimi
alaninda calisan dernek ve vakiflarin yapmis olduklar1 ¢alismalarin, egitim yonetiminin
kuramsal temellerinin olusturulmasi siirecine katkilar1 oldukca fazladir. Bu anlamda
Amerika Birlesik Devletleri’'nde sosyal bilimlerde ve egitim yoOnetimi alaninda
caligsmalar yapan 6gretim iiyelerinin yapilandirdigi Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal
Konseyi (NCPEA) ile Egitim Yonetimi Universite Konseyi'nin (UCEA) diizenledigi

bilimsel etkinliklerle, egitim yoOnetiminin kuramsal temelleri Amerika Birlesik
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Devletleri’nde baslayan cabalarla bilimsel boyutta olusturulmaya baslanmistir (Sisman

ve Turan, 2004, s.99).

Amerika Birlesik Devletleri’nde okul yoneticisi olarak atanabilmek icin mutlaka
lisansiistii egitim yapmak gerekmektedir. Eyaletler arasinda okul yoneticilerinin atanma
stirecleri farkliliklar gosterse de Amerika Birlesik Devletleri egitim sisteminde; egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmak, devlet okullarinda bir siire 6gretmenlik
deneyimine sahip olmak, okul yoneticisi olarak atanabilmek i¢in gecerli bir sertifikaya
sahip olmak ve okul yoneticisi olarak atanacak adaylarin, tasidig yeterliklerin yonetim
kurullar tarafindan kabul edilmesi, okul yoneticilerinin atanma siirecinde ortak olarak

kabul edilen kosullardir (Aydin, 2002, s.276; Simsek, 2007, ss.4-5).

Son yillarda alanyazinda, Amerika Birlesik Devletleri egitim sisteminde okul
midiirliigi ya da okul yoneticiligi yerine okul liderligi, ogretim liderligi ve egitim
liderligi kavramlarinin yaygin olarak kullanilmaya baslandigr gozlenmektedir. Okul
miidiiriiniin bir lider olarak kabul edilmesiyle birlikte, Amerika Birlesik Devletleri
egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilmesi siireci de farkli bakis acilariyla
yeniden ele alinmaya baslanmig ve bu siirecin kurumsallasmasi amaciyla bazi
standartlar olusturulmaya baslanmistir (Sisman ve Turan, 2004, s.102). Amerika
Birlesik Devletleri’nde Eyaletler Arasinda Gelistirilen Okul Liderligi Standartlar1, Ust
Diizey Eyalet Okul Yoneticileri Konseyi tarafindan, egitim liderlerinin yetistirilmesi
siirecini kurumsal hale getirmek {iizere olusturulmustur (Turan ve Sisman, 2000, s.78;
Aykut, 2006, ss.8-9). Ilgili standartlar bir egitim lideri olarak okul yoneticilerinin sahip

olmas1 gereken 6zellikleri alt1 baglikta toplamistir (ISLLC, 1996, ss.7-18):

Standart 1

Okul yoneticisi, okul tarafindan desteklenen ve paylasilan bir 6grenme vizyonunun
gelistirilmesi ve uygulanmasim kolaylastirarak, 6grencilerin tiimiiniin basar1 diizeylerini
artiran bir egitim lideridir.

Standart 2

Okul yoneticisi, Ogrencilerin 6grenmelerini, okul personelinin mesleki gelisimini
kolaylagtiran bir okul kiiltiirii olusturan, Ogretim programinin gelistirilmesini saglayan,
boylece dgrencilerin basari diizeylerini arttiran bir egitim lideridir.

Standart 3
Okul yoneticisi, egitim oOrgiitlerinin kaynaklarini, etkili bir 6grenme ortami yaratacak
sekilde yoneten ve boylece dgrencilerin basar1 diizeylerini arttiran bir egitim lideridir.
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Standart 4

Okul yoneticisi, 0grencilerin basarilariin arttirilmasi icin, 6grencilerin aileleri ve toplum
tiyeleriyle isbirligi yapan, toplumun sahip oldugu kaynaklar1 organize ederek, toplumun
ihtiyaclarina cevap veren bir egitim lideridir.

Standart S
Okul yoneticisi etik degerlere saygili, adil bir davranis gostererek, biitiin 6grencilerin basari
diizeylerini arttiran bir egitim lideridir.

Standart 6
Okul yoneticisi, politik, sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel gelismeleri analiz ederek,
ogrencilerin bagar1 diizeylerini artiran bir egitim lideridir.

1996 yilinda gelistirilen standartlar, Amerika Birlesik Devletleri egitim sisteminde
okullar1 belirlenen amaglarina ulagsma siirecinde yoneten liderler olarak okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken alti temel liderlik alanimi belirlemistir. Egitim
lideri olarak okul yoneticileri, vizyoner liderlik, Ogretim liderligi, orgiitsel liderlik,
toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik yeterliklerine sahip olmalidir
(Glimiiseli, 2008, s.3).

1.1.4.2. Avrupa Birligi Ulkelerinde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Avrupa Birligi iilkeleri, egitim sistemlerinin biitiinlestirilmesi boyutunda siirekli
igbirligi icinde olsalar da okul yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesi siire¢lerinde
tilkeler arasinda farkliliklar bulunabilmektedir. Okul yoneticisi olarak atanmadan once
Ingiltere haricindeki tiim Avrupa Birligi iilkelerinde yoneticilerin mutlaka dgretmenlik
yapmalar1 gerekmektedir. Ingiltere egitim sisteminde, okul yoneticiligine atanma
siirecinde esneklik diger iilkelere gore daha fazladir. Avrupa Birligi iilkelerinde okul
yoneticilerinin atanmalar1 siirecinde de {ic temel yaklasim bulunmaktadir. Bu
yaklagimlardan birincisi okul yoneticilerinin se¢imle atanmalaridir. Okul yoneticileri,
okul konseyinin ve dgretmenlerin oylariyla atanmaktadirlar. Ispanya ve Portekiz’de,

okul yoneticileri secimle atanmaktadirlar (Celik, 1995, ss.561-567).

Okul yoneticilerinin Avrupa Birligi iilkelerinde atanmalarinda ikinci temel yaklasim,
yerel yOnetim tarafindan atanmadir. Almanya, Macaristan, 1ngi1tere, Isveg ve
Hollanda’da okul yoneticileri yerel yonetimler tarafindan atanmaktadirlar (Celik, 1995,
$.567). Okul yoneticilerinin Avrupa Birligi iilkelerinde atanmalarindaki son yaklasim

ise merkezi yonetim tarafindan atanmadir. Bu yaklasimda, merkezi yonetim tarafindan
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yapilan bir smav sonucunda, okul yoneticileri atanmaktadir. Bu smavda okul
yoneticilerinin yonetsel ve pedagojik alandaki yeterlikleri simanmaktadir. Sinav
sonucunda gosterilen basar1 diizeyleri, atanma siirecinin temel kriteridir (Celik, 1995,
5.562). Italya, Fransa, Polonya, Belcika, Arnavutluk ve Romanya’da okul yoneticileri

merkezi yonetim tarafindan atanmaktadir (Celik, 1995, 5.567).

Avrupa Birligi’'ndeki bazi iilkelerin egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanma
siirecini Bozkurt (2005, ss.129-146), Huber (2004, s.313), Huber ve Johansson (2004,
$s.112-113), Huber ve Moos (2004, ss.124-125), Aksu (2004), Huber ve West (2004,
s.139), Huber ve Imants (2004, ss.156-157), Huber ve Meuret (2004, s.167), Huber ve
Schratz, 2004, s.207) Tablo 3’te su boyutlarda 6zetlemistir:

Tablo 3

Avrupa Birligi Ulkelerinde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi
Siireci

Ulke Adi Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi Siireci

= Almanya’da okul yoneticilerinin yetistirme programlari, her eyaletin kendi
Ogretmen yetigtiren kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir.

=  Bu programlarin icerikleri, yontemleri, siireleri, yapilar1 ve yiikiimliiliikleri
eyaletten eyalete farklilik gosterebilmektedir.

=  Okul midiirliigiine aday olan kisilerin mesleki deneyime sahip olmalari

Almanya gerekmektedir.

= Eyaletlerin bazilarinda okullarin yonetiminde bulunan, 6grenci velileri,
ogretmenler ve 6grencilerden olugsan danisma organi (Schulkonferenz) okul

miidiirlerinin se¢ilmesinde gorev almaktadir.

= Avusturya egitim sisteminde okul miidiirlerinin se¢imi ve yetistirilmesi
siireci, yeniden yapilandirilmistir.

Avusturya = Merkezi olarak yapilandirilmig, ders modiillerinden, seminerlerden ve
projelerden olusan okul midiirlerini yetistirme programlari, her eyaletteki
egitim kurumlar1 tarafindan verilmektedir.

=  Ogretmen ve okul yoneticileri, federal ve eyalet birimleri tarafindan
istihdam edilmektedir.

= Okul midirlerinin secilmesi siirecinde, mesleki oOzellikler, bireysel
yetenekler ve degerlendirme sonuclart temel se¢im  Olgiitlerini

olusturmaktadir.
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Danimarka

Danimarka egitim sisteminde merkezi yonetim anlayis1 terk edilerek
egitimde yerellesme boyutu 6n plana ¢cikmustir.

Merkezi yonetim egitim- 0gretim siireciyle ilgili temel amag¢ ve hedefleri
belirlemekle yiikiimliidiir.

Bu yapilanmanin bir yansimasi olarak Danimarka’da okul yoneticilerinin
yetistirilmesi siireci, merkezi bir sisteme dayanmamaktadir.

Danimarka’da okul yoneticileri, toplumun, merkezi yOnetimin, yerel
yonetimlerin, ©grenci velilerinin ve okul c¢aliganlariin beklentilerini
kargilamakla yiikiimludiirler.

Danimarka’da okul yoneticilerinin yetistirilmesinde kati, sec¢ilme kriterleri
ve standartlar1 bulunmamaktadir.

Yerel yonetimler, iiniversiteler ve 0Ozel kurumlar, okul yoneticilerinin
yetistirilmelerine ~ yonelik  zorunlu olmayan program  olanaklar
sunmaktadirlar.

Okul miidiirligiine atanma siirecinde belediyeler ve il 6zel idaresi ihtiyag
duyulan okul yoneticiligi kadrolarini ilan etmektedir.

Okul miudiirii adaylari, 6grenci velilerinin ve Ogretmenlerin olusturdugu
ayn1 zamanda okullarin etkinlik planlariyla biitgelerini belirleyen organ
(Skolebestyrelse) tarafindan degerlendirilirler.

Okul miidiirlerinin (ilk ve orta okul miidiirleri) segilmesi yapilan miilakat

sonucunda belediye konseyi tarafindan yapilmaktadir.

Finlandiya

Finlandiya’da okul miidiirleri iyi bir ogretmenlik yeterliligine ve okul
yoneticiligi diplomasina sahip olmak zorundadirlar.

Okul miidiirti olarak atanmada miilakat yapilmakta ve okul miidiirleri
goreve baslamaktadirlar.

Atanan okul miidiirlerinin yi1lda mutlaka ii¢ giin hizmeti¢i egitim almalar1

gerekmektedir.

Fransa

Fransiz egitim sisteminde okul miidiirlerinin secilmesi ve yetistirilmesi
stireci merkezi bir yapida gerceklestirilmektedir.

Devletin belirlemis oldugu standartlar ve kurallara gore okul yoneticilerin
yetistirilmesi siireci, Centre Condorcet tarafindan planlanir.

Okul yoneticileri once, yogun rekabete dayali bir se¢cme siirecine tabi
tutulurlar. Bu siireci basariyla gecen adaylarin yetistirilme programi

(Formation au Premier Emploi) baslamaktadir.
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Fransa

(Devam)

Bu tam zamanli program hem teorik ders ve seminerleri hem de adaylarin
yogun uygulamali stajyerlik siireclerini igcermektedir. Staj siiresini bitiren
yonetici adaylari, son bir destekleyici yetistirme programina (Formation

d’ Accompagnement) alinmaktadirlar.

Hollanda

Hollanda egitim sisteminde, iiniversiteler, okul danigma kurullar1 ve okul
liderligi dernekleri tarafindan sunulan cok c¢esitli, degisik ve zorunlu
olmayan, bireyleri okul yoneticiligi meslegine hazirlayici nitelikte siirekli
okul yoneticisi yetistirme programlar1 yer almaktadir.

Hollanda’da merkezi yonetim sadece okul yoneticilerinin yetistirilmesi
siirecinin kosullarini belirlemektedir.

Okul damigma kurullar, okulun beklentilerine uygun deneyimli okul
miidiirii adaylarin1 kendileri se¢mektedir.

Okul miidiirii olarak atanacak bireylerin mutlaka Ogretmen olmalari
gerekmektedir.

Okul miidiirii olarak atanmada ayrica yoneticilik deneyiminin de olmasi
sarttir.

Okul miidiirleri yetkili yonetici (bevoegd gezag) tarafindan atanirlar.

Okul miudirleri hizmeti¢i egitim etkinliklerine mutlaka katilmak

zorundadir.

Ingiltere

Ingiltere’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla merkezi boyutta
yapilandirilan  programlar, yerel yonetici yetistirme merkezlerinde
uygulanmaktadir.

Bu programlar yeterlik temelli ve belirlenen standartlarni baz alan
degerlendirme ve yetistirme anlayisini yansitmaktadirlar.

Okul Miidiirlerinin Ulusal Mesleki Yeterlikleri (National Professional
Qualification for Headship NPQH) programi, ingiltere’de tiim okul
yoneticileri i¢in zorunlu olan en temel programlardan birisidir.

Ingilterede ©nemli bir diger yonetici yetistirme programi da Okul
Miidiirlerinin Liderlik ve Yonetim Programudir. (Headteachers Leadership
and Management Programme HEADLAMP).

Bu program ders modiilleri seklinde yapilandirilmis ve okul miidiirliigiine
yeni atanan bireylere yonelik okul yOnetimiyle ve genel yOnetim

basliklariyla ilgili temel konular1 icermektedir.

Ispanya

Okul miidiirleri i¢in en az bes yillik is tecriibesi aranmaktadir.
Okul miidiirleri, okulun yonetim organini olusturan kurumlarin temsilcileri

(consejo escolar del centro) tarafindan gizli oyla secilmektedir.
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Ispanya

(Devam)

Okul yoneticisi adaylari, secilme siirecinden iki hafta 6nce okulun yonetim
organini olusturan kurumlarin temsilcilerine dort yillik gorev donemiyle

ilgili egitim faaliyetlerini iceren bir rapor sunmaktadir.

Portekiz

Okul miidiirii adaylar1, 6gretmenler, 6grenci velileri, 6grenciler ve okulun
egitim yoneticilerinin olusturdugu bir kurulun (Conselho de Escola) bagkani
tarafindan yapilan bir sinavla secilmektedir.

Secim sonucunda okul miidiirii adayi, bolgesel egitim yoneticisi tarafindan
atanmaktadir.

Okul miidiirleri dort yillik siireler i¢in se¢ilmektedirler.

Yunanistan

Okul miidiirlerinin se¢ilmesinde, pedagojik egitim, akademik basari, hizmet
oncesi sicil notu, yoneticilik deneyimi, yonetsel yeterlik ve toplumsal
etkinlikler temel kriterlerdir.

Okul miidiirleri dort yillik donem igin atanir.

Isveg

Isvecte okul yoneticilerinin yetistirilmesi siireci 1970’lerin ortasindan
itibaren merkezi bir yapiya doniigmiistiir.

Bu tarihten itibaren okul yoneticilerinin  gorevlerini  yerine
getirebilmelerinde kazanmalar1 gereken temel yeterlikleri onlara saglayacak
yetistirme programlarimin yapilandirilmasinda temel sorumlulugu Isvec
Devleti tasimaktadir.

Ulusal Egitim Birimi (Skolverket), okul yoneticilerinin merkezi sistemde
yetistirilmeleriyle ilgili temel programlar1 hazirlamaktadir.

Bu  programlarin  uygulama  boyutu  iiniversiteler  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Okul gelistirme siireci ve bu siirecin degerlendirilmesi, okul yonetimiyle
ilgili sorunlar, bu programlarin temel basliklarini olugturmaktadir.

Bu programlara ek olarak yerel yonetimlerde okul yoneticilerinin
yetistirilmesi siirecine katki saglamaktadirlar.

Ozellikle yerel yonetimler okul yoneticilerinin gorev yapacaklari
bolgelerde, o bolgenin kosullarina gore yonetsel yeterliklerinin

gelistirilmesine yardimci olmaktadirlar.

Bozkurt, 2005, ss.129-146; Huber, 2004, s.313; Huber ve Johansson, 2004, ss.112-113;
Huber ve Moos, 2004, ss.124-125; Aksu , 2004; Huber ve West, 2004, s.139; Huber ve
Imants, 2004, ss.156-157; Huber ve Meuret, 2004, s.167; Huber ve Schratz, 2004,

s.207.
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Avrupa’daki bazi iilkelerin egitim yoneticilerinin yetistirilmesi siirecine ek olarak,
Verbiest (2005, s.24) 13 Avrupa iilkesinde yer alan okul yoneticiligi yetistirme

programlarini Tablo 4’te siniflandirilmasgtir:

Tablo 4
13 Avrupa Ulkesinde Yer Alan Okul Yoneticiligi Yetistirme Programlar
Ulke Programin Adi Kurum
Belcika Okul Yonetimi (School Management) Antwerp Universitesi
Yetiskin Egitimi Merkezi
Belgika Egitim Ekonomisi Master Programu | Antwerp Universitesi
(Masters in  Educational Economic | Uygulamali Ekonomi Bilimleri Boliimii
Sciences)
Bulgaristan Okul Yonetiminin Temelleri (Basics of | Sofya Universitesi
School Management) Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi Boliimii
Cek Cumhuriyeti Okul Yonetimi (School Management) Masarykova Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii
Cek Cumhuriyeti (llk ve Ortadgretim Kurumlarindaki
Okul  Miidiirlerinin ~ fleri ~ Egitimi
Programi)  Further ~ Education of | [leri Egitim B&liimii
Principals of Primary and Secondary
Schools
Finlandiya Egitim Liderligi Abo Academi Universitesi
(Educational Leadership) Siirekli Egitim ve Hizmetici Egitim Merkezi
Izlanda (Okullarin Yonetimi) Izlanda Egitim Universitesi
Administration of Schools
Irlanda Egitim Yonetimi Diploma Programi | Drumcondra Egitim Merkezi ve Trinity Koleji
(Diploma in Management of Education)
Letonya Etkili Okul Yonetimi (Effective School | Riga Hizmetici Ogretmen Yetistirme Merkezi
Management)
Norveg Okul Liderligi (School Leadership) Oslo Universitesi
Ogretmen Egitimi ve Okul Gelistirme Boliimii
Hollanda Tlkogretim Okul Liderlerinin | Diger Ogretmen Yetistiren 11 kurum ve bir egitim
Yetistirilmesi merkeziyle isbirligi yapan Fonty’s Ogretmen
(Training for Primary School Leaders) Yetistirme Kurumlari
Polonya Okul Liderleri Egitim Yonetimi Kursu | Milli Egitim Bakanlhig:
(School Principals Education
Management Course)
Polonya Egitim Yonetimi Tagiellonian Universitesi
(Educational Management) Egitim Yonetimi Boliimii
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Polonya Egitimin Orgiitlenmesi ve Yonetimi | Silesia Universitesi
(Organisation and Management in | Egitim Yonetimi ve Gelisimi Merkezi
Education)

Slovenya Okul Miidiirleri Lisans Programi | Ulusal Liderlik Okulu
(Headship Licence Programme)

Slovakya Okul Liderligi Metodicko-Egitim Merkezi
(School Leadership)

Isvec Ulusal ~ Basogretmen  Yetistirme | Uppsala Universitesi
Program Okul Yonetimi Merkezi
(National Head teacher Training
Programme)

Isveg Okul Liderleri Programi Dalarna Universitesi
(School Leader Programme)

Verbiest, 2005, s.24.

Tablo 4 incelendiginde, secilmis 13 Avrupa iilkesinde okul yoneticilerinin yetistirilmesi
stirecinde yiiksekdgretim kurumlarinin 6nemli roller iistlendigi goriilmektedir. Tim
tilkelerde gelisme ve ilerleme cabalarinin odaginda yer alan egitim sisteminin ve o
sistemin en temel Ogesi olan okullarin yonetimi biiylik onem tasimaktadir. Okul
yonetiminden sorumlu olan okul yoneticilerinin yetistirilmesi, diger iilkelerde oldugu

gibi Tiirk egitim sistemi icin de stratejik Onem tasiyan bir siiregtir.

1.1.5. Tirk Egitim Sisteminde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Siirecinin

Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de kamu yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinin tarihi, Osmanli Devleti’ne
kadar uzanmaktadir. Enderun bu tarihte 6n plana ¢ikan en temel kurumdur. 1909 yilina
kadar egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiiren Enderun, Osmanli Kamu Yo&netiminde
devlet adami ve yonetici yetistirme okulu olarak 6n plana c¢ikmustir (Akyiiz, 2004,
s.84). 1. Murad zamaninda kurulan, Fatih zamaninda gelistirilen Enderun, Tiirkler
tarafindan kurulan ve diinya egitim tarihine yOnetici yetistiren okul modeli olarak

sunulan onemli bir egitim kurumudur (Giiler, Akgiil ve Simsek, 2001, ss.420-421).

18. yiizyilin sonlarina dogru Osmanli Imparatorlugu’nun bati iilkeleriyle iliskilerinin

artmastyla birlikte, batinin teknolojik gelismeleri benimsenmeye baslanmistir. Batidaki
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bilimsel gelismeler 6zellikle Osmanli Imparatorlugu’nun askeri ve sivil ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak yakindan takip edilmeye baslanmistir. Bu dénemde
ozellikle asker ve sivil biirokratlarin yetistirilmesine 6nem verilmistir (Giinay, 2005,

$5.208-209).

Osmanh Devleti’nin gerileme ve yikilma donemleri ile Cumhuriyet’in ilk donemlerinde
egitim sisteminin batili anlamda yeni kurumlarla modernlestirilmesi ¢abalar1 6n plana
ciktigindan, egitim yonetimi acisindan sadece egitim Orgiitiiniin yapilandirilmasi
caligmalar ortaya konmustur. Bu donemde egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi
stireci geri planda kalmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte 3 Mart
1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Kanunu) cikartilmistir.
Boylece farkli adlarla egitim programlart uygulayan okullar birlestirilmistir. Egitim
kurumlarimin yeniden yapilandirilmasiyla birlikte 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii,
yeni kurulan egitim kurumlari i¢in 6gretmen, yonetici ve miifettis yetistirme ihtiyacini

karsilamak amaciyla kurulmustur (Aykut, 2006, ss.33-34).

Tirkiye’de egitim ve okul yoneticisi yetistirme politikalarini, Cumhuriyet’in
kurulmasindan bu yana belirleyen ii¢ temel egilim on plana c¢ikmistir. Bunlardan
birincisi ¢iraklik modelidir. Bu model kamu yoOnetiminin bir alt boyutu olan egitim
yonetimi ve egitim Orgiitiiniin merkeziyetci yapisina odaklanmistir. 22.03.1926 tarihli
ve 789 Sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun’un 12. Maddesinde “Meslekte asil olan
ogretmenliktir” ifadesi yer almaktadir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanu’nun 43.
Maddesinde, 6gretmenlik, devletin egitim-0gretimle ilgili yonetim gorevlerini lizerine
alan bir “0zel uzmanlik meslegi” olarak belirtilmistir. Boylece egitim yoneticileri
ogretmenler arasindan se¢ilmektedirler. Egitim yOneticilerinin bu sekilde yetistirildigi
ciraklik modeli, yetisme siirecine odaklanan c¢iraklik egitimi uygulamasini ortaya

koymaktadir (Simsek, 2002, ss.308-309; Helvaci, 2007, s.161).

Tiirkiye’de 1970’1 yillarin sonunda itibaren ortaya c¢ikan ikinci model, egitim bilimleri
modelidir. Bu model egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecine akademik bir
yonelim olarak yapilandirilmistir. Bu modelin temel ¢ikis noktasi, egitimin yonetiminin

bilimsel bir ¢alisma alan1 olmasi, egitim ve okul yoneticilerinin de liderlik, orgiit ve
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egitim yOnetimi alanlarinda  bilgi  birikimlerinin  arttirllarak  yetistirilmesini
ongormektedir. Bu model ¢ercevesinde Tiirkiye’deki bircok egitim fakiiltesinde egitim
yonetimi ve planlamasi boliimleri ag¢ilmistir. Bu model 14. Milli Egitim Surasi’nda,
egitim yoneticisi yetistirme politikalarinin etkili yollarindan biri olarak vurgulanmistir

(Simsek, 2002, s.309).

14. Milli Egitim Surasi’nda, egitim yOnetimi ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve
atanmas1 siireciyle ilgili cesitli kararlar alinmistir. Bu surada alinan kararlar su

basliklarda 6zetlenebilir:

= Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagsma esas alinmalidir

= Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir

= Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmelere 6nemle uyulmalidir

= Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmalidir

= Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler yapilmalidir

= Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmal1 ve bu yetkileri aciklikla belirtilmelidir

= Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir

= Egitim yoneticiligi kademelerinin gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak
hazirlanmalidir

= Lisans diizeyindeki egitim yoneticiligi programinin igerigini ' Yonetim Bilgisi, Egitim
Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri’’ ile ilgili yan disiplinler olusturmalidir

= Egitim yoOneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlar
atanmalidir

= Yoneticilikte “’Meslekte asil olan Ogretmenliktir’” ifadesi daha esnek bir c¢ercevede
diistiniilmelidir

= Egitim yoOneticilerinin yetistirilmesinde (hizmetdncesi ve hizmeti¢ci) Milli Egitim
Bakanlig ile tiniversiteler arasinda isbirligi yapilmalidir

= Mevcut egitim yoneticileri “’Egitim Yoneticiligi’” konusunda bir egitime tabi tutulmalidir
(MEB, 1993, s5.213-214).

Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticilerinin atanmasina yon veren temel egilimlerden
sonuncusu, Milli Egitim Bakanliginca uygulanan, egitim ve okul yoOneticilerinin
atanmalarinda bazi niteliklerin aranmasinin tercih nedeni olarak kabul edilmesi
yaklasimidir. Bu yaklagima gore, okul yoneticilerinin lisansiistii egitim yapmis olmalari,
yaymlanmig eserlerinin bulunmasi, okul yoneticiligine atanma siirecinde tercih nedeni

olarak kabul edilmistir (Simsek, 2002, ss.308-310).

Tiirk egitim sisteminde yer alan okullarin yonetim siireglerinden sorumlu olacak
yOnetici adaylarinin atanmasi ve se¢imi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
yonetmeliklerle saglanmistir (Sisman ve Turan, 2004, s.106). 23.09.1998 tarihinde,

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumlar1i Yoneticilerinin Atama ve Yer
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Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan c¢ikarilan
yonetmelikle, egitim sisteminde okul yoneticilerinin atanmasinda iki asamadan olusan
bir sinav sistemi on plana cikmustir. {lk asama smavim kazanan okul miidiirleri adaylar1
120 saatten olusan ve egitim yonetimi alanini kapsayan bir hizmetici egitim kursuna
alinmaktaydilar. Bu egitim siirecinin sonunda basarili olan okul yoneticisi adaylarina bir
degerlendirme sinavi yapilmakta ve basarili olan okul yoneticisi adaylarina sertifikalari

verilmekteydi (Celik, 2002a, s.10; Tekisik, 2004, s.4).

23.09.1998 tarihinde cikartilan Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atanma ve Yer Degistirmelerine Hiskin Yonetmelik, 11.01.2004
tarihinde ¢ikartilan yeni bir yonetmelikle yiiriirlikkten kaldirilmistir (Tekisik, 2004, s.4).
Okul yoneticilerinin atanmalart siireciyle ilgili yasal diizenlemeler c¢ercevesinde
11.01.2004 tarihinde ¢ikartilan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Y6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 02.12.2004, 04.03.2006 tarihlerinde
degistirilmis, 13.04.2007 tarihli ve 24492 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlign Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi'nin 21.

Maddesiyle yiiriirliikten kaldirilmistir (MEB, 2009b).

Okul yoneticilerinin atanmasiyla ilgili en son yasal diizenleme, 24.04.2008 tarihli ve
26856 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlari
Yoneticileri Yonetmeligi’dir. Bu yonetmelikle, 13.04.2007 tarihli ve 24492 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi yiiriirlikten kaldinlmistir (MEB, 2009c). 2008 yilinda yayimlanan ve
halen yiiriirlikte olan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi” ile okul yoneticisi olarak atanacaklarda su sartlar aranmaktadir (MEB,

2009¢):

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

MADDE 11 - (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar
sunlardir:

a) Yiiksekogrenim gérmiis olmak,

b) Ogretmenlikte adaylig kaldirilmis olmak,
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¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamas: 76
puandan asag1 olmamak,

¢) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik gorevi
adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu calisma yiikiimliliigii gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in 1ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢alisma
ylikiimliiliigiinii  saglik veya es durumu Ozrine dayali olarak erteletmis,
tamamlamis ya da bu yiikiimliilikkten muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak; rehberlik ve arasgtirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber Ogretmen veya Ozel egitim Ogretmeni
olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek
liselerine atdlye laboratuar veya meslek dersleri dgretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim
kurumunda Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gore aylik karsilig1 okutabilecegi
ders bulunmak,

(2) Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor
liseleri ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine Oncelikle bu egitim
kurumlarida gorev yapan ya da yapmis olanlar arasindan atama yapilir.

(3) likinci fikrada belirtilen egitim kurumu yoneticiliklerine atanma sartlarini
tastyan aday bulunamamasi durumunda diger egitim kurumlarinda gorev yapan
adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu
kurumlarmn yoneticiliklerinden ayrilmalart halinde durumlarina uygun egitim
kurumlarina atanirlar.

Tarihsel siirecte okul yoneticilerinin atanmalariyla ilgili hazirlanan yonetmeliklerin
ilgili maddeleri incelendiginde, okul yoneticilerinin atanmalarinda sicil notu, disiplin
cezast almis olmama ve kidem oOzelliklerinin on plana ¢iktigr goriilmektedir (Terzi,

2008, 5.176).

Tarihsel siire¢ igerisinde, Tiirk egitim sisteminde egitim ve okul yOneticilerinin
yetistirilmesi siireci, hiikiimetlerin belirlemis oldugu egitim politikalarina gore
sekillenmistir. Egitim ve okul yoOneticilerinin yetistirilmesi siirecinde olugturulan
projeler ve egitim veren kurumlar iiniversiteler, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Programi, Merkezi Hiikiimet Teskilat: Arastirma Projesi
(MEHTAP) ve Milli Egitim Bakanhigmin Hizmet I¢i Egitim Caligmalari olarak
Ozetlenebilir (Helvaci, 2007, ss.161-162).
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1.1.5.1. Universiteler

Ihtiyac duyulan egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla iiniversiteler
biinyesinde Egitim Bilimleri Boliimleriyle birlikte, Egitim Yonetimi ve Denetimi lisans
programlar1 1965 yilindan itibaren agilmaya baslamuistir. Ankara Universitesi ve
Hacettepe Universitelerinin ~ onciiliigiinde ac¢ilmaya baslanan Egitim Yonetimi
programlari, daha sonra diger bazi iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde de agilmistir.
1997 yihinda Yiiksek Ogretim Kurulunun ogretmen yetistiren kurumlarin yapisini
yeniden diizenlemesiyle, Egitim Bilimleri alanindaki, Egitim Yonetimi ve Planlamasi
ile Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi lisans programlart kapatilmistir (Celik, 2002a,

$s.9-10; Helvaci, 2007, s. 162; Kaya, 1999, s5.283-285).

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi cergevesinde, lisans programlarinin
kapatilmasindan sonra, egitim ve okul yOneticilerinin yetistirilmesi siireci, tiniversiteler
biinyesinde lisansiistii programlar aracilifiyla yiiriitiilmeye baslanmistir (Isik, 2003,
s.207). 2008-2009 egitim O6gretim yil1 itibariyle, Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi (EYTEPE) alaninda lisansiisti egitim programlarinin yiiriitildiigi

yiikksekdgretim programlar1 Tablo 5’te gosterilmistir:

Tablo 5

EYTEPE Lisansiistii Programlarimin Yiiriitiildiigii Yiiksekogretim Programlari

Universitenin Ad1 Programin Yiiriitiildiigii Akademik Birim
Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bahcesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bagkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Bilkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii




29

Dicle Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dokuz Eyliil Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Ege Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Firat Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Gaziantep Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Gaziosmanpasa Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Harran Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

In6nii Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Karadeniz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Kastamonu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Kirikkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Kocaeli Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Maltepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Marmara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Mersin Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Mugla Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ondokuz Mayis Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ortadogu Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Pamukkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Selguk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Trakya Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Usak Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yeditepe Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yildiz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiziincii Y1l Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

YOK, 2009.

Tablo 5 incelendiginde, 2008-2009 egitim Ogretim yili itibariyle egitim ve okul

yoneticileri, 40 iiniversitede yer alan sosyal bilimler ve egitim bilimleri enstitiilerinin

Egitim Yonetimi Teftis, Planlamasi

yetistirilmektedir.

ve Ekonomisi programlart cercevesinde
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1.1.5.2. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanhk

Program

Tiirkiye’de egitim yonetiminin gelisimi siirecinde Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisii’niin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. TODAIE nin kurulmasiyla birlikte, egitim
yonetimi, kamu yonetiminin bir alt alani olarak kabul edilmeye baglanmistir. Birlesmis
Milletler Orgiitii’niin destegi ile 1953 yilinda Kamu Yonetimi icin hizmet-i¢i egitim
kurumu olarak yapilandirilan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, her sene
Kamu Yonetimi Uzmanlik Programi diizenlemektedir. Bu programin amaci, Tiirk Kamu
Yonetiminin ihtiyaclar1 cercevesinde lisansiistii diizeyde kamu yoneticilerinin
yetistirilmesidir. 1979-1980 egitim-6gretim yilindan baslayarak, TODAIE biinyesinde
egitim yonetimi lisansiistii programlar1 acilmaya baglamistir (Sisman ve Turan, 2004,

s.105; Kaya, 1999, s5.278-279).

1.1.5.3. Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP)

Merkezi Hiikiimet Tegkilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu, Tiirkiye’de egitim
yoneticilerinin yetigtirilmesi siirecinde 6nemli bir doniim noktasidir. Bu raporda
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinin gelecegini belirleyen bazi

temel goriisler olusturulmustur (Kaya, 1999, s.280).

Merkezi Hiikiimet Tegkilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP) Bakanlar kurulu karariyla 1962-
1963 yillarinda gerceklestirilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti merkezi hiikiimet orgiitiine bagh
kurumlar arasinda gorev dagilimini incelemek ve kamu hizmetlerinin daha verimli
caligmasinin nasil saglanabilecegi yolunda Oneriler hazirlamak iizere yapilan genis
kapsamh aragtirmadir. Arastirma TODAIE uzmanlari tarafindan yapilan 6n hazirhga
dayanilarak, TODAIE, DPT, Devlet Personel Dairesi, Ankara Universitesi ile ilgili bakanlik
ve dairelerin isbirligiyle gerceklesmistir. Calismalar otuz li¢ arastirmaci ve on iki idari
personel tarafindan gerceklestirilmis ve sonul rapor 1963 yilinda yayimlanmistir. Tiirk
yonetsel arastirmalar tarihinin en 6nemli unsurlarindan biri olan MEHTAP Raporu ilkin
merkezi hiikiimet Orgiitiiniin genel yapisim1 ele almakta, bakanlar kurulunun c¢alisma
kosullar1, Bagbakanlhik orgiitii, devlet bakan1 ve basbakan yardimciliklar1 ve Bagbakanliga
bagh kuruluslarla, 6zerk kuruluslarin durumlart hakkinda saptamalar yapmakta ve Oneriler
getirmektedir. Ardindan yonetsel kuruluglarin yaratilmasi ya da gorevlendirilmesinde
mevzuat sorunu ve merkezi hiikiimetin tagra oOrgiitii elestirel agidan incelenmektedir.
Arastirmanin ikinci boliimiinde biitiin birimlerin ortak gorevleri gdzden gegirilmekte,
sonraki boliimlerdeyse, merkezi hiikiimetin {stlendigi gorevler dort Obek icinde
incelenmektedir. Bu boliimlerde tek tek bakanlik veya kuruluglar degil, hizmet tiirleri odak
teskil etmektedir. Bundan sonra, kamu gorevi olarak, merkezi hiikiimetge iistlenilmesi
gerekli goriiliip de uygulamada eksik yapilanlar sayilmakta ve bu duruma yol acan nedenler
(personel yetersizligi, yonlendirme ve denetim yoklugu, oOrgiitlenmede aksakliklar,
kirtasiyecilik ve iyi diizenlenmemis merkeziyetcilik) belirlenmektedir. Rapor bakanlar
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kurulu, Bagbakanlik, bakanliklar ve onlara bagh kuruluslar, d6zerk kuruluslar ve merkezi
hiikimet teskilatinin tasra birimlerinin yeniden yapilandirilmasina iliskin nerilerin
ozetlenmesiyle son bulmaktadir (TODAIE, 2007).

Merkezi Hiikiimet Tegskilati Arastirma Projesi raporunda, bazi 6nemli yoneticilik
kademelerinde Ogretmenlerin oldugu, bu yoneticilerin bazi egitim politikalarina
ogretmen bakis agisindan yaklastiklari, yoneticilik egitimi almadan bazi kisilerin ilgili
yoneticilik kademelerine atandiklar1 belirtilmistir. MEHTAP raporu bu anlamda egitim
yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik meslegi oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle,
egitim yonetimi alaninda yoneticilerin yetistirilebilmesi i¢in, egitim fakiiltelerinde
boliimlerin acilmasi Onerilmistir. Bu 6neri dogrultusunda iki yil sonra 6nce Ankara
Universitesi ve daha sonra Hacettepe Universitesi Egitim Fakiilteleri ve Egitim

Boliimleri acilmistir (Kaya, 1999, s.280).

1.1.5.4. Milli Egitim Bakanhg1’min Hizmetici Egitim Calismalari

Devlet kurumlarinda ve 0zel sektorde, belirli bir maas karsiliginda istihdam edilen
bireylerin, daha etkili caligabilmeleri, gorevleriyle ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirebilmelerini saglamak amaciyla hazirlanan ve bireylerin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik yapilandirilan egitim etkinlikleri, hizmetici e8itim kavramiyla

aciklanmaktadir (Taymaz, 1997, s.4; Demirtas ve Giines, 2002, s.71).

Kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik degisimlerin 6n plana c¢iktigr bilgi toplumunda
bireylerin bu degisim siirecinin gerisinde kalmasi, bireylerin olusturdugu orgiitlerin
amagclaria ulagmalarini engellemektedir. Degisim siirecine ayak uydurmak tiim bireyler
icin yasam boyu egitim yaklagiminin benimsemelerini gerektirmektedir. Yasam boyu
egitim yaklasiminin bir yansimasi olarak hizmetici egitim, orgiitlerde calisan bireylerin
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir degisken olarak 6n plana ¢ikmaktadir

(MEB, 2008a, s.119).

Tiim meslek gruplarinda yer alan bireyler, mesleklerini, ¢cagin gereklerine gore
yapabilmek acisindan siirekli bir egitim alma ihtiyac1 duymaktadirlar. Bu ihtiyag, egitim
sisteminin en temel unsurlar olan Ogretmenler ve okul yoneticileri icinde kendini

hissettirmektedir. Bakanlik personelinin hizmetici egitim etkinlikleri, Hizmetici Egitim
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Dairesi Bagkanlig: tarafindan gerceklestirilmektedir (Sahin, 1999, ss.221-222). Milli
Egitim Bakanligi’'nin son bes yildaki hizmeti¢i egitim faaliyetleri, Tablo 6’da
gosterilmisgtir:
Tablo 6
Milli Egitim Bakanhigimin Son Bes Yildaki Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Hizmetici Egitim Toplam Okul Yoneticileri i¢cin Okul Yoneticileri icin

Faaliyetlerinin Hizmetici | Diizenlenen/Diizenlenec | Diizenlenen/Diizenlenecek
Diizenlendigi Y1l Egitim ek Hizmetici Egitim Hizmetici Egitim
Faaliyeti Faaliyeti Sayisi Faaliyetlerinin
Sayisi Diizenlenen/Diizenlenecek

Toplam Hizmetici Egitim
Faaliyetlerine Oram (%)

2005 575 59 10.26
2006 620 58 9.35
2007 670 100 14.92
2008 796 103 12.93
2009 826 106 12.83

MEB Hizmetici Egitim Baskanligi, 2009a’dan uyarlanmustir.

Egitim ve okul yoneticilerinin, degisim siirecinde egitim bilimlerinde ve yoOnetim
alaninda ortaya cikan yenilikleri igsellestirebilmesi igin, siireklilik gosteren ve
giincellenen hizmetici egitim etkinlikleriyle yetistirilmesi gerekmektedir (Basaran,
1996, 5.119). Tablo 6 incelendiginde, Milli Egitim Bakanlig: Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetleri, 2005-2009 yillarini
kapsayan 5 yillik zaman dilimi seklinde gosterilmistir. 2009 yilindaki toplam hizmetici
egitim faaliyetleri hedeflenen ve gerceklestirilecek hizmetici egitim faaliyetlerini de
icermektedir. Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerine yonelik diizenlenen hizmetici
egitim faaliyetlerinin, toplam hizmetici egitim faaliyetleri icindeki paymin olduk¢a az

oldugu goriilmektedir.

Egitim bilimlerinde meydana gelen degismeler, yasanan egitim sorunlarina pratik
cOziim arayislarini beraberinde getirmektedir. Coziim arayislari, egitim sistemlerinde
reformlar yapmay1 bir ihtiya¢ haline getirmistir. (Sisman ve Tasdemir, 2008, s.154).
Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde yeni yaklasimlarin kullanilmasi, bu c¢oziim
arayislarindan  birini  olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin  yeni yaklagimlar
cercevesinde yetistirilmeleri siirecinde Oncelikle bu yaklagimlarin kullanilmasini

gerektiren etmenlerin analiz edilmesi gerekmektedir.
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1.1.6. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Yeni Yaklasimlarin Kullanilmasim

Gerektiren Etmenler

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degismeler, kiiresellesme olgusu, kamu
yonetiminde meydana gelen degismeler ve Avrupa Birligi’ne uyum siireci, Tiirk egitim
sistemini ve egitim yOonetimini etkileyen temel degiskenler olarak 6n plana ¢cikmaktadir
(Balci, 2008, s.205). Bu degisim siirecinde okullarin yeni bir orgiit yapisina ve bu
yapmin harekete gecirilmesini saglayacak bir yonetim bi¢imine ihtiyaclari vardir.
Okullarin orgiitsel yapilariyla birlikte aynm1 zamanda orgiitsel davranis boyutundan da
onemli degisimler gerceklesmektedir. Bu durum, bilgi toplumunun ihtiya¢c duydugu
bireyleri yetistiren okullar1 yoneten okul yoneticilerinin yeni roller {istlenmesini
gerektirmektedir (Celik, 1996, ss.36-37). Okul yoneticilerinin kendilerinden beklenen
rolleri yerine getirebilmeleri, onlarin 21. yiizyihin degisen kosullarina gore
yetistirilebilmelerine baglidir. Bu siirecte okul yoneticilerinin yetistirilmesinde yeni
yaklagimlarin kullanilmasimi gerektiren etmenler; “Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
Degisim Hiz1”, “Bilgi Birikiminin Artmasi Karsisinda Bireylerin Kendilerini Gelistirme
Ihtiyac1” ve “Okullarin Bilgiyi Kazandiran Tek Kurum Olma Roliiniin Degismesi”

bagliklar1 altinda ele alinmastir.

1.1.6.1. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Degisim Hiz1

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, tiim orgiitleri bu degisim
siirecine uymaya zorlamaktadir. Sosyo- kiiltiirel alanda, siyasette ve ekonomi de ortaya
cikan degismelerden en fazla etkilenen sistemlerden biri de egitim sistemidir. Bu etkinin
yogunlugunun en temel nedeni, egitim Orgiitlerinin, toplumsal degisim siirecinin
merkezinde yer almasidir. Bu durum, bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
orgiitlerinde daha yogun kullanilmasim1  gerektirmektedir. Bireylerin  giinliik
yasantilarindaki ihtiyaclarini  karsilamak amaciyla bilgisayarlarin = kullanilmaya
baglamasi, bilgisayar okur-yazarligi kavramim giindeme getirmistir. Bilgisayar okur-
yazarligi, 21. ylizyilda yetistirilecek insan giiciiniin sahip olmasi gereken en temel

yeterliklerden biri haline gelmistir. Bu nedenle egitim kurumlarinin, yetistirecekleri
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bireyleri temel diizeyde bilgisayar okur-yazarligi yeterliligini kazandirmak amaciyla

yeniden yapilandirilmasi bir gereklilik olarak diistiniilmektedir (Erdogan, 2002, ss.3-5).

1.1.6.2. Bilgi Birikiminin Artmasi Karsisinda Bireylerin Kendilerini Gelistirme

Thtiyac

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degismelerin bir yansimasi olan bilgi
birikiminin artmasi, bireylerin giinliik yasantilarina da etki etmektedir. Bireyler
belirledikleri amagclara etkili bir bicimde ulagsmak i¢in, bu degisim siirecine uyum
saglamak zorundadirlar. Degisime uyum saglamanin en temel yolu, bireylerin
kendilerini degisim paralelinde gelistirmesi olarak on plana ¢ikmaktadir. Toplumsal
statiisii, meslegi ne olursa olsun bireylerin egitim kurumlarindan mezun olduktan sonra
da yasam boyu egitim siirecine dahil olmalar1 gerekmektedir. Bireylerin kendilerini
gelistirme ihtiyaci, diinyada olup biten giincel olaylarin farkinda olmak, 6grenmeyi
ogrenmek, bilgi ve iletisim teknolojilerini giinlilk yasantilarinda kullanmay1

kapsamaktadir (Findik¢1, 2004, ss.116-117).

Okul yoneticiligi, yasanan hizli degisim siirecine hizli uyum saglamay1 gerektiren bir
meslek oldugundan, degisim siirecini okullarda baslatan kisi olarak okul yoneticisinin,
ortaya cikan yenilikleri hizli bir sekilde, zaman kaybetmeden Ogrenmesi ve yonetsel
siireclere yansitmasi gerekmektedir. Degisim siirecinin egitim kurumlarinda siiratle
uygulanmasinin  en temel nedeni, egitimin dinamik bir siire¢ olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bundan dolayr okul yoneticilerinin kendilerini siirekli
gelistirebilmeleri  ve degisim siirecine uyum saglayabilecek yeterlilikleri

kazanabilmeleri oldukca onemlidir (Ilgar, 2000, ss.16-17).

1.1.6.3. Okullarin Bilgiyi Kazandiran Tek Kurum Olma Roliiniin Degismesi

Tarihsel gelisim siirecinde, sanayi toplumunda, bilgi aktarimi siirecinde tek basina rol
oynayan okullarin bu rolii, bilgi toplumunda yeniden ele alinmaya baslanmistir. 21.
yiizyilda yeni iletisim teknolojileri araciligiyla artik bireyler yeni bilgilere okuloncesi

egitimden  yiiksekogretime  kadar, okul disindaki  bilgi  kaynaklarindan
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ulasabilmektedirler (Erdogan, 2002, ss.52-53). Bilginin artis hizi ve teknolojik
gelismelerin yogunlugu, kisilerin ve toplumlarin temel aligkanliklarimi degistirmistir.
Bu degisimin bir yansimasi olarak bireyler, egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in
alternatif yontemler arayisi icine girmislerdir. Boylece 68renme siireci okul ortaminin
disinda da gerceklesmeye, gruba yonelik olarak yapilandirilan egitim- dgretim siirecleri
giderek bireysel boyutta tasarlanmaya baslamistir (Findik¢i, 2004, s.153). Egitim
sistemlerinin belirlenen amaclara ulasabilmesi ve okullarin toplumu yonlendirme
roliinli oynayabilmeleri i¢in okullarin teknoloji altyapisina kavusturulmasi ve
yetistirilen bireylere bilgi kaynaklarina ulasma yol ve yontemlerinin benimsetilmesi

diistiniilmektedir (Erdogan, 2002, ss.52-53).

Egitim sistemlerinin ortak hedefi 21. yiizyilin gereklerine gore bireylerin
yetistirilmesidir. Bu nedenle ortak cabalar egitim ve yetistirme sistemlerinin yeniden
yapilandirilmas: boyutunda yogunlagmaktadir. Okul cagindaki 6grencilerle toplumun
her kesimindeki bireylerin ilgi ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi, sinirli egitim
kaynaklariyla cogu zaman gergeklestirilememektedir. Egitim sisteminde meydana gelen
sorunlarin ¢oziimii gliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerini yogun olarak kullanmay1
beraberinde getirmektedir. Bilisim teknolojilerinin egitim ve yetistirme alaninda
kullanilarak mevcut sorunlara alternatif ¢coziimler tiretilebilmektedir (1§man, 2005, ss.4-
5).

Egitim alaninda bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasiyla yeni
bilimsel ¢alisma alanlar1 ortaya ¢cikmistir. Uzaktan egitim, tiim diinyada kabul edilen
yeni c¢alisma alanlarindan biridir. Bagimsiz 6grenme, esnek Ogrenme, Ogrenmede
duvarlarin kalkmasi ve uzaktan ogrenme gibi farkli boyutlarda tanimlanabilen uzaktan
egitim, giiniimiizde alternatif bir e8itim ve yetistirme alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir

(Demiray, 2005, ss.1-3).

1.1.7. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Kullanilabilecek Yeni Bir Yontem

Olarak Uzaktan Egitim

Herkes icin herhangi bir zamanda ve herhangi bir yerde etkili 6grenme siirecinin

yapilandirilmasi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecindeki en 6nemli
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paradigma degisikligi olarak on plana ¢ikmustir. Kendi 6grenme siirecinden sorumlu
hale gelen bireylerin, yiiksek etkilesimli teknolojiler araciligiyla uzak mesafelerde
bulunan egitim kurumlarina baglanmalari, uzaktan egitimi, 6rgiin egitim kurumlarinin
bir alternatifi olmaktan ¢ok, ozellikle firsat esitsizligini ortadan kaldirmasi sebebiyle
orgiin egitim siirecini destekleyen bir siire¢ olarak 6n plana ¢ikarmistir (Haddad, 2001,
s.15). Saba (2003, ss.7-8), uzaktan egitim uygulamalarin1 6n plana ¢ikartan faktorleri su

bagliklarda siniflandirmistir:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisimler

Kiiresel, ekonomik ve sosyal gelismeler

Orgiitsel yapilarin degismesi

Egitsel materyallerin sunulmasinda kitle iletisim araclarinin kullanilmasi

Bireylerin kitle iletisim ara¢larini kendi ihtiyaglar1 i¢in kullanmalari

Egitim 6gretim siireclerinin 6grenen topluma gore yeniden yapilandirilmasi ihtiyact

Uzaktan egitim, farkli yerlerde olan 6grenciler ve 6gretmenler i¢in 6grenme- 0gretme
stireclerinin planlanmasi, ders materyallerinin, 68retim tekniklerinin farkli teknolojiler
kullanilarak yapilandirilmasi ve uzak mesafelere ragmen etkilesim siireclerinin yasama
gecirilme ¢abalarinin bir yansimasidir. Uzaktan egitim kavraminda vurgu yapilan en
temel nokta, bireylerin 6grenme siireclerinin esnek olmasi ve Ogrenme siirecinde
bireylerin zaman ve mekan bakimindan 6zgiirliikklerinin olmasidir (Moore ve Kearsley,

2005, ss.1-3).

Uzaktan egitimin tanimi dort temel bileseni icermektedir. Birinci bilesen uzaktan egitim
siirecinin kurumsal boyutunu olusturmaktadir. Uzaktan egitimin kurumsal boyutu,
bireylerin egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla oOrgiitlenen kurumlart ve bu
kurumlarin uzaktan egitim siireciyle ilgili etkinliklerini icermektedir. Uzaktan egitim
kavraminin kurumsal boyutu, bu siireci bireysel calisma siirecinden ayirmaktadir.
Uzaktan egitimin tanimindaki ikinci bilesen Ogrencilerin ve Ogretmenlerin, uzaktan
egitim siirecinde aynm1 mekanda olmayislaridir. Bu bilesen cografi anlamda birbirinden
ayri yerlerde olan bireyleri aciklamaktadir. Etkilesimli iletisim bileseni, uzaktan egitim
taniminda yer alan iiciincii bilesen olarak on plana ¢ikmaktadir. Etkilesim 6grencilerin
ogretmenleri, danismanlari ve diger 6grenci arkadaslariyla aninda bilgi paylasimina

olanak saglamaktadir. Tanimda yer alan son bilesen, 6grenen bireylerin, uzaktan egitim
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siirecinde bulunan kaynaklarin ve danigsmanlarin bir araya getirilmesini icermektedir

(Simonson, Smaldino, Albright ve Zvacek, 2006, ss.32-33).

Uzaktan egitimin egitim kurumlar1 i¢in saglamis oldugu yararlari Moore ve Kearsley

(2005, ss.7-8) su sekilde 6zetlemistir:

= Tiim bireylerin, kendilerine sunulan egitim olanaklarina erisimlerinin arttirilmasini
saglayarak, firsat esitsizliklerini dengeler

=  Sahip olunan egitsel kaynaklarin maliyet etkinligini artirir

=  Egitim sisteminin kapasitesinin gelistirilmesine yardimci olur

= Egitim kurumlarinin deneyimlerini uluslararast boyutta paylagmalar1 icin firsatlar
yaratir

=  Bireylerin sahip oldugu bilgi ve deneyimlerin ¢agin gereklerine gore gelistirilmesine
yardimci olur

=  Egitim sistemleri i¢in yeni uzmanlik alanlar1 gelistirmeye yardimc1 olur

= Toplumsal sistemde onemli gorevler iistlenen bireylerin egitim ihtiyaglarina hizli
¢Oziim olanaklar1 yaratir

Uzaktan egitim kavramini 6nemli kilan en temel 6zelligi, online egitim siirecinin tiim
boyutlarin1 yapisinda barindirmasidir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen
hizli degisimler cografi simirlart agmis, bireylerin Ogrenme siirecindeki zaman
kisitlamalarini azaltmis ve bireylere 6grenme siirecinde onemli esneklikler saglamigtir.
Uzaktan egitimin 150 yila varan koklii ge¢misi, digital cagda online egitim
olanaklariyla birlesmis ve bireylerin gelecekteki egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda
uzaktan egitimi bir ¢6ziim araci haline getirmistir (Peters, 2003, ss.13-15). Moore ve
Kearsley, (2005, s.25), uzaktan egitimin tarihsel gelisim siirecini Sekil 1°’de bes temel

donemde siniflandirmiglardir:
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Mektup ve 1. Donem

Karsilikli
Yazisma
Dnemi Radyo ve 2.Dénem
Televizyon
Yaynlari
Donemi
Agik 3.Dénem
Universiteler
Donemi

Telekonferans  4.Dénem
Donemi

Internet  5.Ddnem
Do6nemi

Sekil 1
Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisim Siireci”

Matbaanin icadin1 takiben baski tekniklerinin gelismesi ve uluslararasi posta
hizmetlerinin yayginlasmasi, bireylerin uzaktan egitim siirecine dahil olmasini saglayan
iki temel gelisme olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu iki temel gelisme, uzaktan egitimin
gelisim siirecinde belirlenen egitsel amaglar dogrultusunda asenkron etkilesim siirecini
baslatmustir. 19 yiizyilin ortalarinda Ingiltere’de mektupla karsilikli yazismaya dayanan
uzaktan egitim uygulamalar1 6n plana cikmustir. 19. yilizyilin sonlarina dogru
Avustralya, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde, bazi {iniversitelerde de
mektupla karsilikli yazigsmaya dayanan uzaktan egitim uygulamalar1 yogunlagmustir. 20.
yiizyillda Rusya’da, mektupla karsilikli yazismaya dayanan temelleri oldukca saglam

uzaktan egitim uygulamalar1 gerceklestirilmistir (Daniel, 1998, s.48).

1960’11 yilarin basindan 1990’11 yillarin sonuna kadar, uzaktan egitimin tarihsel gelisim
stireci hizlanmistir. Bireylerin kitle iletisim araglarimi kullanmaya baslayarak etkilesim
stirecini hizlandirmalan ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin geliserek birbirinden uzak
olan egitim ortamlariyla bireyleri bir araya getirmesi, uzaktan egitimin tarihsel

gelisiminde 6nemli doniim noktalar1 olarak 6n plana ¢ikmistir (Daniel, 1998, s.49).

. Moore ve Kearsley, 2005, s.25’den alinti.
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Uzaktan egitimin tarihsel gelisim siireci, ayn1 zamanda uzaktan egitim teknolojilerinin
de zaman igerisinde gelisiminin bir yansimasidir. (Williams, Paprock ve Covington,
1999, ss.4-5). Bu siireg, evde calisma olarak adlandirilan, mektup ve karsilikli yazigsma
donemiyle baslamaktadir. 1880’1 yillarin basinda posta hizmetlerinin ucuz ve giivenilir
olmasi, demiryolu baglantilarinin gelismesi, bireylerin evlerinde ve c¢alisma
ortamlarinda, kendilerinden uzakta bulunan 6gretmenlerin onlar i¢in belirledigi egitsel

yiikiimliiliikleri yerine getirmelerini kolaylastirmistir (Moore ve Kearsley, 2005, s.24).

Uzaktan egitimin tarihsel gelisim siirecinde ikinci donem, radyo ve televizyon yayinlari
donemidir. Bu donemde radyo ve televizyonun bir egitim teknolojisi araci olarak
uzaktan egitim siirecinde 6n plana ¢ikmistir. Radyo ve televizyon yayinlarini izleyen
ticlincli donem uzaktan egitimin gelisim donemleri arasinda agik iiniversiteler donemi
olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu donem iletisim teknolojileriyle birlikte uzaktan egitim
sisteminin agik iiniversiteler adiyla yeni bir Orgiitlenmesi olarak dikkat ¢ekmektedir.
1980’1i yillardan baslayarak es zamanli grup etkilesiminin uzaktan egitim siirecinde
sesli ve goriintiilii olarak gerceklestirildigi dordiincii donem, uzaktan egitimin tarihsel
gelisim siirecinde telekonferans donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde telefon,
uydular, kablo yayinciligi ve bilgisayar aglar1 araciligiyla telekonferans siireci yogun
olarak kullanilmistir. Uzaktan egitim sisteminin tarihsel gelisim siirecindeki en son ve
en yeni donem internet donemidir. Bu donemde 6grenme ve 68retme siirecleri, egitim
kurumlarinda internet teknolojileri araciligiyla online sanal simiflar aracilifiyla
yapilandirilmaktadir. (Moore ve Kearsley, 2005, s.24). Taylor (2001, s.3)’da uzaktan
egitimin tarihsel gelisim doneminde kullanilan modelleri ve bu modellerin 6zelliklerini

Tablo 7°de su boyutlarda siniflamistir:



Tablo 7
Uzaktan Egitim Modelleri ve Ozellikleri
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Uzaktan Egitim Teknolojilerinin Ozellikleri

Uzaktan Egitim Modelleri ve Kullanim Esnekligi Teknoloji ileri Kurumsal
Teknolojileri Materyallerin Diizeyde Degisken
Zaman Mekan _ Bireysel Kullanciya Has Etkilesim Maliyetlerin
Boyutu Boyutundan Ogrenme Hiz Olusu Olanag Azalma
ndan Boyutundan Durumu
Birinci Nesil Teknolojiler:
Mektupla Ogretim Modeli
" Basili Materyal Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir
ikinci Nesil Teknolojiler:
Multi medya Modeli
= Basili Materyal
Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir
= Ses kaydi Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir
= Goriintii kaydi
Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir
. o Evet Evet Evet Evet Evet Hayir
= Bilgisayar Destekli Ogrenme
= Etkilesimli Video Evet Evet Evet Evet Evet Hayir
Uciincii Nesil Teknolojiler:
Tele 6grenme Modeli
= Sesli telekonferans Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
= Video konferans Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
= Sesli ve Goriintiilii Hayir Hayir Hayir Evet Evet Hayir
fletisim
= Televizyon, Radyo Yaymi ve Hayir Hayir Hayir Evet Evet Hayir
Sesli telekonferans
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Dérdiincii Nesil Teknolojiler:
Esnek Ogrenme Modeli

Etkilesimli Multimedya

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

internet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Bilgisayar tabanl iletisim

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Besinci Nesil Teknolojiler:

Akilli Esnek Ogrenme Modeli

Cevrimici  Etkilesimli  Coklu
ortam

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Elektronik Kaynaklara Internet
Tabanli Erigim

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Otomatik Yanit Sistemi
Kullanilarak Bilgisayar
aracihfiyla Iletisim

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Kampus Portali  Aracilifiyla
Kurumsal ~ Kaynaklara  ve
Siireclere Erigim

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Taylor, 2001, s.3

Tablo 7 incelendiginde, uzaktan egitim modellerinin teknolojinin gelisim hizi
paralelinde bireysel 0grenme hizi, zaman ve mekan bakimindan esnek ve etkilesime
acik hale geldigi gozlenmektedir. Uzaktan egitimin tarihsel gelisim siireci genel olarak
incelendiginde, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak gerceklesen tek bir
ogrenme seklinin olmadig goriilmektedir. iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali, online
O0grenme, bilgisayar destekli 6grenme, web tabanli 0grenme, sanal 6grenme, dijital
ogrenme gibi farkli 6grenme konseptleri, uzaktan egitimde kullanilmaktadir (Punnie ve

Cabrera, 2006, s.17).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisim hizi, bireyleri bu gelisim siirecine ayak
uydurmaya zorlamaktadir. Bireylerin siirekli degisime uyum saglama becerisini, hizli ve
ekonomik bir bicimde artirmak egitim kurumlarimin temel gorevi haline gelmistir
(Toffler, 1996, s.313). Kamin ve Hagenhoff (2004, ss.196-199) web tabanl1 6gretme ve
O0grenme ortamlarini, bireylerin 6grenme ihtiyaclar cercevesinde, cesitli ara ylizlerden
olusan modiiller boyutunda yapilandirmustir. Icerige 6zgii baglant: altyapisi olan modiil

sistemi Sekil 2°de gosterilmistir:
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) )
Ders Simulasyon
Modiilii [ Modiilii Kaydetme
I ’7

~—— ~—

)

Ders Konusma ) SEEE——
Modiilii Modiilii Kataloglama|
2z
~—

— ~— Arama
Ders ) Motoru
Modiilii Ders

N ) Kitaplar1 Alistirma- Sozliik

Modiilii Uygulama
Modiilii
Cerceve
Modiilii Yardim
Modiili
fletisim Hizmet Destek Bilgisayar
Modiilii Modiili Modiili Ciktist
Modiili
Sekil 2

icerige Ozgii Baglanti Altyapis1 Olan Modiil Sistemi’

Icerige 6zgii baglant: altyapis1 olan modiil sistemi, bireylerin kisisel gelisim siirecindeki
ogrenme ihtiyaclar1 kapsaminda olusturulan ders modiillerinin, uygulama boyutuna da
agirlik veren ara yiizlerle desteklenmesiyle olugsmaktadir. Bu sistemde bireyler sectikleri
ders modiillerini, etkilesimli olarak izleme olanagina sahiptir. Gerektiginde senkron

olarak danmigmanlik hizmeti alma, alistirma yapma, ilgili ders modiillerinin yardimci

* Kamin ve Hagenhoff , 2004, ss.196-199’dan alint1.
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kaynaklarina ulasma ve arama motorlarina ulasma olanaklari, bireylere hizli bir sekilde

bilgiye ulagsma olanag1 sunmaktadir (Kamin ve Hagenhoff , 2004, ss.196-199).

Bilgisayarlarin yiiksek hizli ag teknolojileriyle birbirine baglanmasi, 6grenen toplum
kavraminin 6n plana cikmasi, bilgi ortamlarmin gelismesini saglamistir. Boyle bir
ortamda, egitim kurumlar1 tiim bireylere esit uzaktan egitim olanaklar1 sunma
konusunda orgiitsel yapilarin1 yeniden gozden gecirme cabasi igine girmislerdir
(Godschalk ve Lacey, 2001, s.477). Uzaktan egitim teknolojilerinin gelismesi ve
teknoloji alt yapilarinin olusturulmasiyla birlikte uzaktan egitim diinyada yogun olarak
kullanilmaya baslanmistir. Picciano (2001, ss.12-13) alt1 farkli kitadaki uzaktan egitim
programi uygulayan 6nemli iilke ve iiniversiteleri Tablo 8’de siniflandirmistir:
Tablo 8
Ulkelere Gore Diinyadaki Uzaktan Egitim Programlari

Kita Ulke Universitenin Ad
Amerika Birlesik
Devletleri University of Alaska, Fairbanks
Amerika Birlesik
Devletleri University of California Extension Center
Amerika Birlesik
Devletleri University of Florida
Amerika Birlesik Pennsylvania State Department of Distance
. Devletleri Education
Kuzey Amerika Amerika Birlesik
Devletleri University of Wisconsin Extension
Kanada Alberta Distance LEarning Centre
Kanada

Athabasca University

Kanada University of Waterloo
Meksika The Virtual University Monterrey
Meksika Universidad Nacional Autonoma de Mexico
Arjantin Circulo de Suboficiale del Ejercito
Giiney Amerika Bolivya Universidad NUR
Brezilya Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Ekvator Instituto Radiofonico Fe y Alegria
Venezuella Instituto Radiofonico Fe y Alegria
Finlandiya Finnish Association For Distance Education
Avrupa Fransa Centre National d’Enseignement a Distance

Almanya Fern Universitaet




44

Norveg Norwegian Association for Distance
Avrupa (Devam) Education
Rusya University of the Russia’s Academy of
Education
Ispanya Universidad Nacional de Educacion a
Distancia
Isveg Swedish Association for Distance Education
Tiirkiye Anadolu University
Ingiltere Edinburgh’s Telford College
Ingiltere Open University
Ingiltere University of London External Program
Cin Radio and Television University Network
Asya Hindistan Indira Gandhi Open University
Endonezya Universitas Terbuka
Kore National Open University
Pakistan Allama Lgbal Opn University
Filipinler Open University of the Phillipines
Botswana Department of Non-Formal Education
Giiney Afrika
Afrika uncy UNISA
Tanzanya Open University of Tanzania
Tunus Intitut Superieur de I’Education et de la
Formation Continue
Zambiya National Correspondence College
Avustralya Open Training and Education Network
Avustralya University of New England
Avustralya Yeni Zelanda Open Polytechnic of New Zealand
Yeni Zelanda

The New Zealand Correpondence School

Papua Yeni Gine

Institute of Distance and Continuing
Education

Picciano, 2001, ss.12-13.

Tablo 8 incelendiginde, diinyada bes kitada toplam 31 iilkede uzaktan egitim sistemini

uygulayan toplam 42 {iniversite 6n plana ¢ikmaktadir. Uzaktan egitim hizmeti sunan

kurumlari, diger e8itim kurumlarindan bazi temel noktalarda farklilik gostermektedirler.

Uzaktan egitim veren kurumlarin bazi temel gorevlerini Holmberg (2001, ss.63-64) su

basliklarda 6zetlemistir:
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Uzaktan egitim siirecinde kullanilacak ders materyallerinin hazirlanmas: ve gelistirilmesi
Kullanic1 dostu ve 68renci merkezli uzaktan egitim teknolojilerinin se¢imi

Teknoloji altyapisinin olusturulmasi ve giincellenmesi

Kullanilacak ders materyallerinin 6grencilere sunulmast

Uzaktan egitim siirecinde danismanlik hizmetleriyle 6grencilere doniitler vermek
Akademik personel, program tasarimcist ve diger teknik uzmanlarin yogun igbirligi
icerisindedir.

21. yiizyillda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimine ve bircok farkli alana
uyarlanmasina bagli olarak “e” on eki e-ticaret, e-aligveris, e-devlet ve e-Ogrenme
olarak bir¢ok farkli sekillerde kullanilmaya baslanmistir (Oblinger ve Katz, 2000, s.1).
Kiiresel diinya ekonomisinde meydana gelen degismeler, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimi, bilgi toplumunda {ilkelerin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeylerini bilginin iretilmesi, bilgiye erisim ve bilginin dagittmi boyutlarinda
belirlemektedir. Bu durum bilgi toplumunun tiim boyutlarin1 e-doniisiime uyarlamay1

bir zorunluluk haline getirmistir (DPT, 2005, ss.2-7).

The Economist dergisi tarafindan 2008 yil1 i¢in hazirlanan iilkelerin e-doniisiime hazir

olma diizeyleri Tablo 9’da gosterilmistir (Economist Intelligent Unit, 2008, s.5):

Tablo 9

2008 yilina Ait Ulkelerin e-Doniisiime Hazir Olma Siralamasi

e-
Doﬁgz:lrme Ulke Ady e-HaZIr“Oln}a Puam (10)
Uzerinden
Olma
Siralamasi
1. Amerika Birlesik Devletleri 8.95
2. Hong Kong 8.91
3. Isveg 8.85
4. Avustralya 8.83
S. Danimarka 8.83
6. Singapur 8.74
7. Hollanda 8.74
8. Ingiltere 8.68
9. Isvicre 8.67
10. Avusturya 8.63
11. Norveg 8.60
12. Kanada 8.49
13. Finlandiya 8.42
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14. Almanya 8.39
15. Giiney Kore 8.34
16. Yeni Zelanda 8.28
17. Bermuda 8.22
18. Japonya 8.08
19. Tayvan 8.05
20. Belcika 8.04
21. Irlanda 8.03
22. Fransa 7.92
23. Malta 7.78
24, Israil 7.61
25. Italya 7.55
26. Ispanya 7.46
27. Portekiz 7.38
28. Estonya 7.10
29. Slovenya 6.93
30. Yunanistan 6.72
31. Cek Cumhuriyeti 6.68
32. Sili 6.57
33. Macaristan 6.30
34. Malezya 6.16
35. Birlesik Arap Emirlikleri 6.09
36. Slovakya 6.06
37. Letonya 6.03
38. Litvanya 6.03
39. Giiney Afrika 5.95
40. Meksika 5.88
41. Polonya 5.83
42, Brezilya 5.65
43. Tiirkiye 5.64
44, Arjantin 5.56
45. Romanya 5.46
46. Suudi Arabistan 5.23
46. Tayland 5.22
48. Bulgaristan 5.19
49. Jamaika 5.17
50. Trinidad ve Tobago 5.07
51. Peru 5.07
52. Venezuella 5.06
53. Urdiin 5.03
54. Hindistan 4.96
5S. Filipinler 4.90
56. Cin 4.85
57. Misir 4.81
58. Kolombiya 4.71
59. Rusya 442
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60. Srilanka 4.35
61. Ukrayna 4.31
62. Nijerya 4.25
63. Ekvator 4.17
64. Pakistan 4.10
65. Vietnam 4.03
66. Kazakistan 3.89
67. Cezayir 3.61
68. Endonezya 3.59
69. Azerbaycan 3.29
70. Iran 3.18

Economist Intelligent Unit, 2008, s.5

Tablo 9 incelendiginde, iilkelerin e-doniisiime hazir olma diizeylerinin en yiiksek puan

olan 10 iizerinden siralandig1 gozlenmektedir. Tiirkiye 70 iilke icerisinde Tablo 9’a gore

e-doniistime hazir olma diizeyine gore 43. sirada bulunmaktadir. Bu sonug, uzaktan

egitim uygulamalarinda yasanilan problemlerin, bilisim teknolojilerinin toplumun tiim

kesimlerinde yeterince etkin kullanilamadiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Uzaktan egitim, diinyada kabul goren bir yaklasim olarak yaygin olarak kullanilsa da

zaman zaman cesitli sorunlarla karsilasilabilmektedir. Tiirkiye’de uzaktan egitim

uygulamalarinda karsilasilan problemler su basliklarda 6zetlenebilir (Basbakanlik,
2004, s.369):

Internet alt yapisindan kaynaklanan sorunlar

Kalite ve standardizasyonun istenen diizeyde olmayisi
Kurumsallasama siirecinin istenen diizeyde olmayisi

flgili yasal mevzuatin yetersizligi

Aragtirma ve gelistirme yatirimlarinin istenen diizeyde olmayisi
Bilgisayar ve internet olanaklarina herkesin ulasamamasi

Gelismekte olan iilkelerle birlikte gelismis iilkelerde zaman zaman bazi sorunlarla kars1

karsiya kalabilmektedirler. OECD ve Avrupa Birligi iilkelerinin ortaya c¢ikan egitimle

ilgili sorunlar1 ¢6zmek amaciyla iiretmis olduklari egitim politikalart su basliklarda

siniflandirilabilir (Sisman ve Tasdemir, 2008, s.157):




Egitim sistemlerinin politik, sosyal ve ekonomik degisim siirecine uyum saglamasinin
saglanmast

Egitim sisteminde tiim paydasglarin ig tanimlarinin yeniden yapilmasi

Egitim sistemlerinin piyasa ekonomisi ve bilgi toplumunun mevcut isleyisine gore
yeniden yapilandirilmasi

Egitim sistemlerinde uluslararasi 6lgiitlerin olusturulmasi

Egitim sistemlerinde 6grenci merkezliligin saglanmasi

Egitim sistemlerinde dikey ve yatay hareketliligin saglanmasi

Egitim sistemleriyle is giicll piyasasi arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
Bireysellestirilmis esnek 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi

Egitim sistemlerinde teknoloji kullanimin etkin hale getirilmesi

Egitim sistemlerinin yasam boyu 68renme yaklagimi agisindan yeniden yapilandiriimasi
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Yasam boyu egitim siirecinde bireylerin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili olarak

kullanabilmeleri, iilke genelindeki cografi, ekonomik ve yonetsel boyutlar1 da dikkate

alarak uzaktan egitim uygulamalarinin etkili bi¢imde siirdiiriilebilmesi i¢in gelecege

yonelik bazi 6nlemlerin alinmasi bir zorunluluk olarak 6n plana ¢ikmistir (Bagbakanlik,

2004, s.387).

2. Tirkiye Bilisim Surasinda Tiirkiye’de uzaktan egitim siirecinde gelecek yillarda

alinmasi gereken Onlemler su bagliklarda siniflandirilmistir (Basbakanlik, 2004, ss.387-

390):

Tiirkiye’de altyapisi, egitim-0gretim kadrosu yeterli iiniversiteler, uzaktan egitim
uygulamalarina onciiliik etmelidir

Uzaktan egitimde icerik gelistirme ¢aligmalar1 yogunlastirilmalidir

Uzaktan egitim programlarinin akreditasyonu sistemi olusturulmalidir

Bilgi toplumunun ihtiyaclari g6z Oniinde bulundurularak yeni is tanmimlari
olusturulmalidir

Tiim 6gretmenlerin bilgisayar sahibi olmalar1 saglanmalidir

E-6grenme uygulamalari, ilkdgretim kademesinin erken donemlerinden baslanarak
yapilandirilmalidir

Internet ortamlarinda Tiirkge karakterlerin kullanilmasimi saglayacak coziimler
arastirilmalidir

Tiirkiye’de uzaktan egitim politikalarini diizenleyecek bir konsorsiyum olusturulmalidir
Milli Egitim Bakanliginin Ogretmenler ve okul yoneticilerine yonelik diizenledigi
hizmeti¢i egitim etkinliklerinin bir kism1 e-68renme yoluyla hazirlanmalidir

Uzaktan egitim yoluyla alinacak sertifikalarin kamu kurumlarinda taninmasi i¢in gerekli
calismalar yogunlastirilmalidir.

Yasam boyu 6grenme siirecini baslatan ve bireylere yasam boyu dgrenme becerilerini

baglatan egitim oOrgiitleri olarak okullar toplumsal gelisim siirecinde biiyiikk Onem

tasimaktadirlar. Belirlenecek olan diger egitim politikalariyla birlikte yasam boyu

egitim politikalarinin amaca uygun olarak yapilandirilmasinda Tiirk egitim sisteminin

oncelikle sayisal biiyiikliigiiniin ele alinmas1 gerekmektedir.
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1.1.8. Egitim Kademelerine Gore Tiirkiye’deki Okullar ve Yonetimi

Genel olarak egitim sistemlerinin basarisi, okullarin bagarilarinin  toplamiyla
aciklanmaktadir. Bu nedenle okullarin hem fiziksel hem de yonetim siirecleri agisindan
cok iyi yapilandirilmas: gerekmektedir (Koktas, 2003, s.276). 1739 sayili Milli Egitim
Temel Yasasina dayanan Tiirk egitim sistemi, 6rgiin ve yaygin egitim olarak iki temel
boliime ayrilmistir (Erdogan, 2002, s.9). Tablo 10°da, 2007-2008 egitim 6gretim yilinda
Tiirk egitim sisteminde egitim kademelerine gore okul- 6grenci ve dgretmen sayilari

siniflandirilmasgtir:

Tablo 10
2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda Tiirk Milli Egitim Sisteminde Egitim

Kademelerine Gore Okul- Ogrenci ve Ogretmen Sayilar

Egitim Kademesi Okul Sayisi Ogrenci Sayis1 |  Ogretmen Sayisi
Okul Oncesi Egitim 3600 701 762 10 819
ko gretim 34 093 10 870 570 445 452
Genel Ortadgretim 3830 1980452 106 270
Mesleki ve Teknik 4 450 1264 870 520 239
Ortadgretim
Yaygin Egitim 11864 5117 623 87 285
Genel Toplam 57 837 19 935 277 734 597

MEB, 2008b, s.42.

Tablo 10 incelendiginde, 2007-2008 ogretim yilinda Tiirk egitim sisteminde, 57837
okul, 19935277 6grenci ve 734597 dgretmen yer almaktadir.

Egitim kurumlari, toplumsal degisim siirecini baslatan ve yonlendiren temel unsurlar
olarak, tarihsel gelisim siireci igerisinde insanoglunun yasamini Onemli Olciide
etkilemislerdir. Bu c¢ercevede egitim, bireylerin bilgi beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesini,  kendilerini  ifade  edebilmelerini ve evrensel degerlerle
donanabilmelerini amaclamaktadir. Bu amagclar paralelinde egitim kurumlarinda
insanlarin hem bireysel hem ulusal hem de kiiresel boyutlarda gelisimlerinin etkili bir

bicimde saglanmasi gerekmektedir (Alkan, 2001, s.397).
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Tirk egitim sisteminin tiim kademelerinde, 21. yiizyilin gereklerine ve toplumun
beklentilerine uygun egitim reformlari yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir (MEB,
2007, s.45). Orgiin egitim basamaklar1 icin 2007-2013 yillarin1 kapsayan dokuzuncu
kalkinma planinda hedef ve stratejiler ayrintili olarak belirtilmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda okul oncesi egitim i¢in belirlenen hedefler

ve stratejiler su bagliklarda 6zetlenebilir (MEB, 2008a, s.49):

= Okul oncesi egitim basamaginda okullasma oranlarinda, OECD ve Avrupa Birligi
iilkelerinin diizeyine ulagilmasi

= Okul 6ncesi egitimin iilke genelinde yayginlastiriimasi

=  Okul 6ncesi egitimin fiziki alt yap1 ve yetismis insangiicii ihtiyaclarinin karsilanmasi

= 2013 yilina kadar okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin %50 ‘ye ulagsmasi

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ilk6gretim i¢in belirlenen hedef ve stratejiler

su basliklarda siniflandirilmistir (MEB, 2008a, ss5.49-50):

=  Zorunlu egitim cagl disinda kalan ve ilkdgrenimini tamamlamamis herkese Acik
[Ikogretim Okulu imkanlar1 ile ulagilarak bu eksikliklerini tamamlamalarinin
saglanmasi

=  Cocuklarin zihinsel yeteneklerinin gelistirilmesi yaninda ruhi ve bedeni gelisimlerini
de giivence altina alacak rehberlik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi

»  Ogrencilere en az bir yabanci dil 6grenme imkaninin saglanmasi ve ikinci yabanci
dil uygulamasinin yayginlastirilmasi

=  Tiim ilkogretim okullarinda islikler kurulmasi,

= Siuf mevcutlarinin 30 6grencinin altina indirilmesi

=  Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitimle biitiinlestirilmesi

=  Tasimali ilkdgretim uygulamasinin asgariye indirilmesi

=  Yath ilkdgretim bolge okullarinin sayilarinin ve mevcutlarin yatililik kapasitelerinin
artirilmasi,

=  Yoksul 6grencilerin okul ihtiya¢larinin karsilanmasi

=  Okullarda ¢agdas kriterlere uygun fiziki alt yapinin saglanmasi ve arag-gereclerle
donatilmasi

=  Firsat ve imkan esitliginin saglanmasi

= Tim c¢ag niifusunun % 100 okullastirilmasinin saglanmasi ve bu déonemde egitimin
kalitesinin 6n plana cikarilarak 6grenci basarisinin yiikseltilmesi

= Kiiciik yerlesim yerlerinde yasayan Ogrencilere hizmet veren ilkogretim
okullarindaki egitim niteliginin yiikseltilmesi

»  ikili 6gretimden tekli (normal) 6gretime gecilmesi

»  [lkogretim okullarinda birlestirilmis simf sayisinin asgari diizeye indirilmesi,
hedeflenmektedir.
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Dokuzuncu Bes Yillikk Kalkinma Plani’'nda ortadgretim icin belirlenen hedef ve

stratejiler su basliklarda siniflandirilmistir (MEB, 2008a, ss.50-51):

=  Ortadgretim basamagindaki alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi

= Ortadgretim basamagiin, 14-17 yas grubundaki cag niifusunu bir meslege ya da
yiiksek 6gretime hazirlayacak sekilde yapilandirilmasi

= Mesleki ve teknik egitime onem verilmesi

= Mesleki ve teknik egitim programlarinin uluslararasi standartlarda yeniden
diizenlenmesi

=  Ortadgretim basamagindaki var olan kaynaklarin etkili kullanimi

= Ortadgretim kurumlarina teknoloji transferinin gerceklestirilmesi

= Ogrenci basina yapilan egitim harcamalarinin arttirilmasi

Tiirk egitim sisteminde belirlenen hedef ve stratejilerin yasama gecirilmesinde, egitim
sisteminin bir biitiin olarak verimliliginin ve kalitesinin artirllmasinda, egitim
orgiitlerinin etkili yonetilmesinde en temel sorumluluk, okul yoneticilerine diigmektedir.
21. yiizyilda Tirk egitim sisteminin gelisimi, sistemi olusturan tiim birimlerin ve
orgiitlerin etkili yonetilebilmesine baghdir. Egitim sistemleri i¢in belirlenen hedeflere
ulagsma, okul yoneticilerinin sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimleri 6n plana

cikarmaktadir. (Balci, 2004, s.120; Celik, 2002a, s.3; Celik, 2001, s.411).

1.1.9. Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler

Ulkelerin toplumsal, siyasal ve ekonomik sistemlerinin etkili isleyebilmesi, egitim
sisteminin egitim-O0gretim siirecinden gegirerek topluma kazandirmis oldugu bireylerin
iyl yetismis olmasina baglidir. Toplumun bir alt sistemi olan egitim sistemlerinin sahip
oldugu insan ve madde kaynaklarimin etkili kullanilmasi, belirlenen amaclari
gerceklestirebilmenin temel ¢ikis noktasidir. Yapilan egitim planlart ve bu planlar
cercevesinde belirlenen egitim politikalarin1 uygulama siirecinde egitim ve okul

yoneticileri 6nemli roller iistlenmektedirler (Giirsel, 2006, s.9).

Egitim sistemlerinin belirlenen amagclara basariyla ulagsmasi, sisteme aldiklar kararlarla
yon veren egitim yoOneticilerinin basarisina baghidir. Egitim politikalarinin uygulayicisi
olan egitim yoneticileri, egitim sistemlerinin etkili isleyebilmesi icin ©Onemli
sorumluluklar tagimaktadir. Egitim yoneticilerinin yeterlikleri, bilgi, beceri, ve

tutumlari, sadece yonettikleri egitim kurumlarini degil, tiim toplumu etkilemektedir.
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Ekonomik kalkinma siirecinde iilkelerin egitim sistemlerinin etkili isleyebilmeleri
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle toplumsal kurumlarin isleyisine yon veren egitim
kurumlarinin yonetim gorevini iistlenen okul yoOneticilerinin, 21. yiizyilhin gerektirdigi
niteliklere ve yeterliklere sahip olmasi biiylik 6nem tasimaktadir (Karahan, 1998,

s.105).

21. ylizy1l okul liderlerinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri (Hoyle, English ve Steffy
(1998, ss.5-7) su basliklarda siniflandirmustir:

= Belirlenen egitim amaclarina ulastiracak adimlar1 atma vizyonuna sahip
olma
= Okul personelinin ve okuldaki Ogrencilerin egitim yasantilarinda
degisiklikler yaratabilme
= Okul personelinin degerlendirilmesi konusunda uzmanlik
= Degisim olgusunun okul yoneticiliginde yaratabilecegi olast etkileri
ongorebilme
Kendinin giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olma
Egitimde grup siireglerini organize etme
Mesleginde kendisine giiven duygusuna sahip olma
Okul  yoneticiligi mesleginin  gereklerini  yerine  getirebilme
sorumluluguna sahip olma
= Egitim orgiitini olusturan tiim bireyleri, belirlenen egitim amaglarina
ulastirma siirecine katmaya cesaretlendirebilme
= Okul yoneticiligi mesleginin etik boyutlar1 hakkinda uzmanlik
= Okulda 6grenme ve 6gretim kiiltiiriiniin olusturulmasina yardim etme
= Egitimde yiiksek kalite standartlarinin olusturulmasi siirecinde etkin rol
oynama
Okul aile isbirliginde ailelerle yakin iliskiler kurma
Degisim ve catisma yonetimi konusunda uzmanlik
Siurlt kaynaklari etkin kullanabilme
Egitim hizmeti verilen topluma kars1 sorumluluklarin farkinda olma
Vizyoner liderlik
o Okulun stratejik planinin olusturulmasi
o Belirlenen egitim amaclarina ulagsmak icin astlara yetki devri
o Ogrenci basarisinin sistematik olarak izlenmesi
=  Egitim politikas1 yeterlikleri
o  Egitimin hukuksal boyutu hakkinda uzmanlik
o Egitim politikalarinin olusturulma siirecine katki saglama
o Egitim sisteminin yapisal boyutu hakkinda uzmanlik
=  Okul ve toplum iliskilerinde yeterlik
o Etkili konusma becerisi
o Egitim isgorenleri icin kendilerini gelistirebilme olanaklari
yaratma
o Grup liderligi yeterliliklerini sergileyebilme
»  Egitim Programimin Gelistirilmesi Siireciyle ilgili Yeterlikler
o Ogrencilerin bugiinkii ve gelecekteki egitim ihtiyaglarinin
saptanmast
o Okul c¢alisanlar;, oOgrenciler, Milli Egitim Bakanligi ve
toplumdan gelen goriisler cercevesinde egitim programlarinin
arastirma yontemleri kullanilarak yapilandirilmasi
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= Ogretimsel Liderlik
o Okulda 6grenme kiiltiiriiniin olugturulmasi
o Ogrencilerin 6grenme siirecinde cesaretlendirilmesi
o Etkili simf yonetiminin saglanmasi konusunda 6gretmenlerin
cesaretlendirilmesi
*  Okulda insan Kaynaklar1 Y6netimi
o Okulda egitim isgorenlerinin objektif olarak degerlendirilmesi
o Egitim isgorenleri hakkinda hukuksal mevzuat konusunda
uzmanlik
o Egitim isgdrenlerinin ise alma, gelistirme, &diillendirme
stireglerinin iyilestirilmesi
*  Orgiitsel Yonetim Yeterlikleri
o Karar alma siirecinde orgiitsel verileri etkin kullanabilme
o Egitsel kararlarin alinmasinda sorumluluk sahibi olma
o Okul yonetiminde teknolojiden yararlanma
= Egitim Arastirmalar1 Konusunda Yeterlik
o Okul yonetiminde arastirma yontemlerinden yararlanma
o Egitim planlamasi konusunda adanmiglik
=  Etik liderlik
o Demokratik bir okul kiiltiirii olugturma
o Okul yoneticiligiyle ilgili etik degerlere sahip olma

Bir egitim orgiitii olan okullar, ¢evrelerinde meydana gelen degisiklikleri cok iyi analiz
ederek oOrgiitsel yapilarin1 yeniden tasarlamak durumundadir. Bu siiregte okul
yOneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. 21. ylizyilda okul yoneticilerinin her seyi
bilen, astlarinin kendi verdigi emirleri yerine getirip getirmedigini kontrol etme anlayisi
gecerliligini kaybetmistir. Bir lider olarak okul yoneticilerinin degisimin yogun olarak
yasandig1 bilgi caginin gerektirdigi yeterliklere sahip olmalar1 bir ihtiya¢ olarak ©n
plana ¢ikmistir (Giimiiseli, 2008, s.3).

Avusturya, Almanya, Italya, Danimarka, Hollanda, Portekiz ve Isvec¢’ten
akademisyenlerin egitim calisanlarinin bakis acilarindan yola c¢ikarak ortaklasa
olusturduklar1 ve egitim politikalarinin belirlenmesi ve egitim kalitesinin artirilmasiyla
ilgili hazirladiklar1 raporda c¢agdas bir okul yonetimi i¢in okul yoneticilerinin liderlik

profili su sekilde belirlenmistir (Mitterbauer ve digerleri, 2003, ss.17-18):

=  Motivasyon diizeyi yiiksek, yetenekli ve orgiitsel deneyime sahip

»  Ulke diizeyindeki yasal kosullar ¢er¢evesinde dgrencilerin gelisimleri icin uygun
ortamlar yaratabilen, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik eden ve onlara
ornek olan, 6rnek alinacak bir 6gretim yonetimi gerceklestirebilen

= Belirlenen ulusal egitim hedefleri ve egitim mevzuati ¢ercevesinde kendini
okulla ilgili gorevlerini en miikemmel sekilde yerine getirmeye adamis

= (Goreve yeni baslayan  Ogretmenlerin, velilerin ve  ©grencilerin
yararlanabilecekleri olanaklar1 hazirlayarak farkli bir okul imajiyla okulu bir
cazibe merkezi haline getiren

»  Insan kaynaklar1 yonetimi konusunda uzman



Smuf biiyiikliigli, bilgi ve iletisim teknolojileri destegi, okulda il profillerinin
olusturulmasi, kaynak kullanimi gibi 6nemli kararlar1 diger okul calisanlariyla
birlikte alan

Geng Ogretmenleri okulun belirledigi amaglara ve okul profiline uygun segen ve
onlarin mesleki geligimlerini saglayan

Okulu topluma acarak, toplumsal gelisime katkida buluna olumlu bir okul profili
yaratan bir egitim lideri
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Egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi amaciyla okul yoneticilerinin tasimasi

gereken oOzellikler Avrupa iilkeleri acisindan sekiz temel baghkta simiflandirilmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi paralelinde okul yoneticilerinin sahip olmasi

gereken yeterlikler Amerika Birlesik Devletleri bakis acisinda teknoloji boyutunda 6n

plana cikmistir. Amerika Birlesik Devletleri egitim sisteminde bir egitim lideri olarak

okul yoneticilerinin gelisen teknolojiler karsisinda sahip olmasi gereken yeterlikleri

diizenleyen standartlar alti temel baslikta siniflandirilmistir (TSSA Collaborative, 2001,

$8.6-7):

Liderlik ve Vizyon: Egitim yoneticileri, paylagilan kapsamli bir teknoloji
biitiinlestirmesi vizyonundan ve bu vizyonun yasama gecirilmesini saglayacak
kiiltiir ve ¢cevrenin olusturulmasindan ilham alirlar.

Ogrenme ve Ogretme: Egitim yoneticileri, egitim programlarinin tasarimi,
Ogretim stratejilerinin gelistirilmesi ve 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda
O0grenme ve 6gretmeyi en iist diizeye ¢ikaran uygun teknolojilerin kullanilmasini
saglamalidir.

Verimlilik ve Profesyonel Uygulamalar: Egitim yoneticileri profesyonel
etkinliklerinin ~ gelistirilmesi, kendilerinin ve diger okul calisanlarinin
verimliliklerinin arttirilmasi amaciyla teknolojiyi kullanirlar.

Destek, Yonetim ve Faaliyetler: Egitim yoneticileri, 6grenme ve yonetimin
verimliligini arttiran teknolojilerin biitlinlestirilmesini saglar.

Ol¢me ve Degerlendirme: Egitim Yoneticileri, etkili ve kapsamli bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde teknolojiyi kullanirlar.

Sosyal, Hukuksal ve Etik Konular: Egitim yoneticileri, teknolojiyle ilgili
sosyal, hukuksal ve etik konular1 i¢sellestirerek bu konularla ilgili sagduyulu
kararlar alinmasinda model olur.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler, Avrupa ve Amerika bakis

acisindan incelendikten sonra, okul yoneticilerinin teknoloji yonetimi, orgiitsel iletisim,

mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili kullanimiyla ilgili yeterlik boyutlar1 izleyen

bagliklarda 6zetlenerek ele alinmustir.
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1.1.9.1. Teknoloji Yonetimi

Bilgi ¢agini diger tarihsel gelisim donemlerinden ayiran en temel ozellik, bilginin tiim
orgiitler ve orgiitleri olusturan bireyler icin stratejik bir dnem kazanmasidir. Kisisel
gelisim kavraminin On plana c¢ikmasiyla birlikte tiim bireyler bilgi toplumunda bilgi
birikimlerini arttirma ¢abasi icine girmislerdir. Bilgiye erisim siireci, gelisen bilgi ve
iletisim teknolojileri araciligiyla 21. yiizyilda daha kolay hale gelmistir (Tekin, Giiles ve
Ogiit, 2007, 5.49).

Yeni bilgiler, orgiitleri yasar kilan ve gelisme siirecine yon veren en temel unsurlardir.
Yoneticileri boyutundan ele alindiginda giincel bilgiler bilgi toplumunda orgiitle ilgili
politikalarin  gelistirilmesinde, oOrgiitiin yoOnetsel siireclerinin  yapilandirilmasinda
basvurulan en 6nemli kaynaklardan biri durumuna gelmistir. Bilginin artis hizi, tiim
orgiitlerin ve Orgiit yoneticilerinin bilgi bombardimani ile yiizlesmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bilgi temelli gelisim siireci tiim oOrgiitler i¢in bilgi ve teknoloji yonetimi
konularini1 6n plana ¢ikarmistir (Erdogan, 2008, s.194). Teknoloji yonetimi kavraminin

boyutlarini Tekin, Giiles ve Ogiit (2007, 5.90) su sekilde siniflandirmiglardir:

fleri teknolojiye dayali 6rgiit stratejilerinin olusturulmasi
Yeni siireclerin gelistirilmesi

Teknolojinin transferi

Orgiit iginde teknoloji yonetimi

Yeni teknolojilerin uygulanmasi

Teknolojik degisimin yonetimi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisim siireci, orgiitlerde teknolojik
yeniliklerin yOnetim siirecinin ayrintili olarak incelenmesini gerektirmektedir.

Teknolojik yenilik siirecinin yonetimini Sarthan (1998, s.54) su basliklarda

siniflandirmustir:
= Qrgiitiin teknoloji kullanimi konusundaki giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi
*  Orgiitiin teknoloji kullanim siirecine etki eden i¢ ve dig etmenlerin analizi
*  Orgiit i¢in uygun teknolojilerin belirlenmesi
= Orgiit icin teknoloji planlamasinin yapilmasi

Yeni teknolojilerin orgiite kazandirilmasi siirecinde sahip olunan finansal kaynaklarin
rasyonel kullanimi

»  Orgiitiin  belirledigi  hedeflere ulasma siirecinin  kullanilacak  teknolojilerle
uyumlastiriimasi
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Degisim siirecinin egitim Orgiitlerindeki en temel yansimasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin okullarda yogun olarak kullanimi seklinde gerceklesmistir. Gelisen
teknolojilerin okullarda kullanimi, bir biitiin olarak bu teknolojilerin okulun tiim
boyutlartyla biitiinlestirilmesini gerektirmektedir (Newton, 2003, ss.12-19). Egitim
orgiitlerindeki teknoloji uygulamalar1 egitim-ogretim ve yonetim siirecleri olmak iizere
iki grupta yapilandirilmaktadir. Egitim-6gretim siireciyle ilgili teknoloji uygulamalar
ogrencilerin egitim-6gretim siirecine etkin katilmalari ve O0grenme siireclerinin etkili
hale getirilmesini amaglamaktadir. Teknoloji uygulamalarinin yo6netsel boyutunda
genellikle okul ¢alisanlar1 ve dgrencilerle ilgili bilgilerin yer aldig veri tabanlarinin ve
kayit isleme sistemleri yer almaktadir. Egitim oOrgiitlerinin gelisiminde onemli bir boyut
olan teknoloji uygulamalari, okullarin belirledigi hedeflere ulasma siirecinde okul
yoneticileri tarafindan etkili bicimde analiz edilerek okul yonetim siireglerine transfer

edilmesi bir zorunluluk olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Picciano, 2006, s.9).
1.1.9.2. Orgiitsel iletisim

Bir siire¢ olarak iletisim, isaretler, dil, semboller ve viicut gibi bazi semboller
kullanilarak bilgilerin, diisiincelerin ve duygularin bireyler arasinda aktarilmasini
aciklamaktadir. letisim bireyler icin 6nemli oldugu kadar bireylerin ihtiyaglarini
karsilamak icin kurulmus orgiitler icinde Onemlidir. A¢ik bir sistem olan Orgiitlerin
ayakta kalabilmeleri, birbiriyle baglantili alt sistemlerle birlikte cevresiyle de giiclii bir
iletisim yapisimin olusturulmasina baglidir. Orgiitsel iletisim bu nedenle orgiitleri
olusturan, ayakta tutan ve basarisini etkileyen en temel bir faktor olarak 6n plana

cikmaktadir (Acar, 2002, ss. 49-50).

Orgiitsel iletisim, orgiitiin isleyisinin saglanmasinda olduk¢a 6nemli bir siire¢ olarak 6n
plana ¢cikmaktadir. Bu siirec, belirlenen orgiitsel hedeflere ulasmak amaciyla orgiitiin ic¢
ve dis cevresi arasinda gergeklestirilen siirekli bilgi paylasimiyla, orgiitii olusturan
bireyler arasindaki iliskilerin gelistirilmesini saglamak ic¢in yapilandirilmistir (Demirtas

ve Giines, 2002, s.124).
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Orgiisel iletisim, orgiitlerin kendi icinde yapilandirdiklari, orgiitii olusturan bireylerin
gonderdikleri mesajlar;, mesajlarin tasidiklart anlamlar1 ve orgiitsel amaclar1 igeren
kapsaml1 bir siirectir. Diger iletisim siire¢lerinde oldugu gibi orgiitsel iletigim siirecinde
de kaynak kisiler, gonderilen mesajlar, mesajin gonderildigi kanallar ve kaynak kisinin
gonderdigi mesajlart alan kisiler bulunmaktadir. Bununla birlikte orgiitsel iletisim
siireci, Orgiliti olusturan bireyler arasinda siiregelen ve Orgiitii sekillendiren

etkilesimlerin biitiiniinii ifade etmektedir (Zalabak, 2006, s.16).

Orgiitleri olusturan en temel ogeler, belirlenen ortak bir amag, bu ortak amaci
gerceklestirme istekliliginde olan bireyler ve bu bireylerin olusturdugu iletisim
siirecidir. Bu 6geler arasinda belirlenen ortak amaci anlagilabilir ve ulasabilir kilan en
onemli oge iletisim olarak on plana ¢ikmaktadir. Giiglii bir iletisim agina sahip bir
orgiitte, bireylerin sahip oldugu yeteneklerin ortak amaca wulasma yoniinde
esgiidiimlenmesi de kolay hale gelebilmektedir. iletisim orgiitiin formal yonii kadar
informal yonii icinde 6nemli bir siirectir. Isbirligi icinde ortak amaca ulasma yoniinde
birbirlerini tanmiyan oOrgiit calisanlari, Orgiitsel c¢abalarimi daha etkili hale

getirebileceklerdir (Aydin, 2005, s.159).

lletisim, orgiitleri bir arada tutan ve belirledikleri amaclara ulagmalarin1 saglayan en
kritik yonetim siire¢lerinden biridir. Bunun yaninda iletisim, okul yoneticileri tarafindan
kullanilan ve etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasina aracilik eden onemli bir aragtir.
Okul yoneticilerinin iletisim siirecine acik olmalari, dili etkili kullanmalari, dinleme
becerilerine sahip olmalari, orgiitsel iletisim siirecini okullarda etkili hale getiren en
onemli ozellikler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. iletisim becerilerine sahip olma ve bu
becerileri okul yonetim siireclerinde kullanabilme, okul yoneticilerinin degisim siireci
karsisinda sahip olmas1 gereken temel yeterliklerden biri olarak on plana ¢ikmaktadir

(Anderson, 2006, ss. 337-339).

Bir egitim orgiitii olan okullarda gerceklestirilen iletisim siirecinde okul yoneticileri
iletisim siirecinin asagida belirtilen alti boyutunu cok iyi degerlendirebilmelidir

(Snowden ve Gorton, 2002, s.32):
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Ulastirilan mesajdaki amag

Mesajin gonderildigi kisi ya da kisiler

Mesaj1 gonderen kisi

Mesajin icerigi

Mesajin gonderilebilecegi alternatif kanallar

Gonderilen mesaja bir yanit ya da geri bildirim verilmesi gerekliligi

Diger tiim yonetim siireclerinin odaginda iletisim siireci bulunmaktadir. Bu siirec etkili
bicimde yapilandirilmadan, Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi zorlagmaktadir.
Okullarda iletisimi baglatan kaynak kisiler olarak okul yoneticileri, iletisim siirecinin
gelistirilmesinde 6nemli sorumluluklar tagimaktadir. Okul icerisinde gruplar ve kisiler
arasinda gercgeklestirilen iletisim siireclerini cok 1iyi analiz edebilen, iletisim
kaynaklarm1 okulun amaclarin1 gergeklestirmeye yonlendirebilen okul yoneticileri,
yonetim siireglerini etkili bigimde yapilandirarak belirlenen egitim hedeflerini

gerceklestirebilmektedir (Kaya, 1999, ss.107-110).

Okullarda gerceklestirilen iletisim siirecinin okul yoneticileri acisindan Onemini

Anderson (2006, s.338) asagidaki yedi temel noktada 6zetlemistir:

=  Okul yoneticileri okullarda iletigim siirecinde yer alan, bu siireci yapilandiran ve
gelistiren en 6nemli kisilerdir

= Okul yoneticileri tarafindan iyi yapilandirilan iletisim siirecinin okul i¢in dnemli
kazanimlar1 vardir

= Okuldaki iletisim siirecini etkili hale getirecek stratejiler gelistirmek, bir okul
yOneticisinin sahip olmasi gereken en temel yeterliklerden biridir

=  Okul yoneticilerinin yapilandirdig: iletisim siirecinin icerigi ve kalitesi, okul
calisanlarinin okul yoneticisinin sahip oldugu iletisim yeterliligini fark etmeleri
icin en temel aractir

=  Okul yoneticilerinin sahip oldugu etkili iletisim stratejisi, okuldaki degisim
stirecinin gerceklestirilmesinde kullanilabilecek en etkili aragtir

=  Okullardaki iletisim siirecinin etkili hale getirilebilmesi icin tiim okul
calisanlarinin bu siirece katilimlarinin cesaretlendirilmesi gerekmektedir

» iki yonlii iletisim siirecinin etkili hale getirilebilmesi icin okulla okulun gevresi
arasindaki iletigim siireci okul yoneticilerinin ¢abalariyla giiclendirilmelidir.

Okullarin gelistirilmesi siirecinde okul yoneticilerinin iletisim yeterlikleri on plana
cikmaktadir. Iletisim yeterliligi, iletisim siirecinin etkili hale getirilmesini, bireyler
arasinda iletisim siirecindeki engellerin ve anlasilmayan boyutlarin ortadan
kaldirilmasini ve farkli goriislerin herkes i¢in anlasilir hale getirilmesini kapsamaktadir.
Bu nedenle okulun yonetim siireclerini yonlendirme sorumlulugunu tasiyan okul
yoneticileri, farkli goriislere sahip okul personeliyle etkili ¢alisabilmeli, tartismalari

yapict ve etkili bir sekilde olusturabilmeli, okulda etkili bir iletisim ag1
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yapilandirabilmeli, formal ve informal toplantilart etkili bir bicimde yonetebilmelidir

(Daresh ve Arrowsmith, 2003, s.27).

1.1.9.3. Mesleki Gelisim

Bilgi toplumunda, toplumsal degisim ve doniisiim siirecini yonlendiren en temel kurum
olan egitim orgiitlerinin kendisinden beklenen rolleri yerine getirebilmesi, ortaya ¢ikan
yeni gelismeleri igsellestirebilmesine baghidir. Bu siire¢ egitim orgiitlerinin orgiitsel
kiiltiirtiniin de degismesini beraberinde getirmektedir. Bilgi toplumunda bir egitim
orgiitii olarak okullarin sahip olmasi gereken Orgiit kiiltiirii, sahip olunan insan
kaynaklarinin kendilerini gelistirmesine olanak saglama ve yeniliklere agik olma

ogelerini icermektedir (Celik, 2002b, ss.133-136).

Bilgi toplumunda tiim orgiitlerin hizli1 degisim siirecine uyum saglayabilmesi, 6grenme
kapasitesi ve hizlarim gelistirebilmelerine bagli hale gelmistir. Ogrenme siirecini orgiit
kiiltiiriiniin merkezine yerlestiren orgiitler 6grenen orgiitler olarak on plana ¢cikmiglardir.
Bu orgiitleri yonlendirecek olan kisilerin de Ogrenen liderler olmalar1 gerekmektedir.
Ogrenen liderler siirekli mesleki ve kisisel gelisim sorumluluguna sahiptirler (Celik,

2000, ss.127-128).

Degisim siireci, siirekli gelisimi de beraberinde getirmektedir. Belirlenen egitim
amaclarina ulagsmak icin egitim orgiitlerinin tiim boyutlarinda sistemli degisimi iceren
stirekli cabalar, gelisim kavrami 6n plana ¢ikarmaktadir (Bridge, 2003, s5.89-96). Okul
yoneticileri egitim oOrgiitlerini belirledikleri amaca wulagsma siirecinde Onemli
sorumluluklar tasimaktadirlar (Ag¢ikalin, 1998, s.155). Okul yoneticilerinin bir egitim
orgiiti olan okullarda tasidigi sorumluluklar1 Altay (2006, s.130) su basliklarda

siniflandirmistir:

Okulda karar verme siirecini etkinlestirme
Egitim-6gretim siireclerini iyilestirme

Yenilikleri okula uyarlama

Okul ¢alisanlart arasinda esgiidiimii ve igbirligini saglama
Uygulamada karsilasilan sorunlara hizli ¢6ziim bulma
Okuldaki formal ve informal iligkileri biitiinlestirme



60

Egitim orgiitleri i¢cin 6nemli sorumluluklar tagiyan okul yoneticileri i¢in gelisim, var
olan durumdan daha iyi bir duruma gelerek, yonetsel performansinin yiikselmesine
isaret etmektedir (Ag¢ikalin, 1998, s.155). Kavram olarak mesleki gelisim, yasam boyu
siiren, isbirligine dayali 6grenme siireclerini igeren, 6grenme odakli, bir orgiit olarak
okul calisanlarimin ihtiyaglarina odaklanarak onlarin performanslarini artirmay:
amaclayan bir yaklasimdir (Lindstrom ve Speck, 2004, s.10). Mesleki gelisim 21.
yiizyilin en stratejik kavramlarindan biri olarak, yeterliliklerin, tutumlarin, anlayislarin
gelistirilerek bireylerin gelecekteki rolleri i¢in hazirlanmalarini amaclayan bir siire¢

olarak on plana ¢ikmaktadir (Seyfarth, 2002, s.122).

Degisim olgusunun odaginda olan ve bu siireci yonlendiren okul yoneticilerinin gorev
ve rolleri de degismektedir. Toplumun egitim orgiitlerinden beklentilerinin artmasi,
egitim oOrgiitlerinin yoOnetsel siireclerini yasama geciren okul yoneticilerinin bu
beklentilere yanit verme cabalarimi artirmasimi gerektirmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde meydana gelen degismelerin egitim Orgiitlerine yansimalar1 arttikca
okul yoneticiligi de yogun c¢aba ve Ozveriyi gerektiren bir boyut kazanmaktadir. 21.
yiizyilda siirekli mesleki gelisim, okul yoneticileri icin beklentilere cevap verebilmenin

en temel dayanag olarak on plana ¢cikmaktadir (Whitaker, 2003, ss.49-51).

1.1.9.4. Okul Kaynaklarmmin Etkili Kullanin

Toplumsal yapinin gelismesi, istikrarli bir ekonomik biiylime ve kalkinmanin
saglanabilmesi, toplumsal kurumlarin en temeli olan egitim kurumlarindan mezun olan
bireylerin cagin gereklerine gore yetismis olmasina baglidir. Egitim kurumlarindan
beklenen bu gorevlerin yerine getirilebilmesi, sahip olunan insan ve madde
kaynaklarinin etkili kullanilabilmesine baghdir (Giirsel, 2006, s.11). Bu siirecte en
temel sorumlulugu okul yoneticileri iistlenmektedir. Egitim oOrgiitleri olarak okullarin
gelisebilmesi, insan ve madde kaynaklarinin okulun belirledigi amaclar dogrultusunda

etkili olarak kullanilabilmesiyle olanaklidir (Erden, 2004, s.78).

Orgiitlerin 6nceden belirlemis oldugu amaclara ulasabilme, kendileri icin hedef olarak

belirlenen amagclar1 gerceklestirebilme derecesi, etkililik kavramini tanimlamaktadir
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(Balci, 2005, s.57; Demirtas ve Giines, 2002, s.59). Orgiitlerin etkililik diizeyi
azaldiginda ve oOrgiitlerin belirledigi amaclar gerceklestirilemediginde, Orgiitii olusturan
bireylerin ortak amaci gerceklestirme isteklilikleri de azalacaktir. Bu durum orgiitiin bir

coziilme siirecine girmesine yol agabilmektedir (Aydin, 2005, s.15).

Etkililik kavraminin bir egitim Orgiitii olan okullarda okul yoneticisi tarafindan okul
yonetim  siireclerinin  merkezine  alinmasi, okulun  Orgiitsel  amaglarinin
gerceklestirebilmesine katki saglayacaktir. Amaglarin1 6nceden belirlenen hedefler
cercevesinde gerceklestiremeyen okullar, orgiitsel etkililikten uzaklagmaktadirlar. Bu
anlamda oOrgiitsel etkililik, okulun belirlenen yonetsel ve egitsel hedeflerini
gerceklestirme diizeyidir. Orgiitsel etkililigin saglanmasinda kit kaynaklarin orgiit
amaclarim1 gerceklestirmek icin rasyonel kullanimi stratejik bir 6neme sahiptir. Kit
kaynaklarin okulun belirledigi amaglara ulagsmada rasyonel kullanilabilmesi, okul
yoneticilerinin kaynak kullanimu ile ilgili yeterliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir (Basaran,

2000, ss. 22-24).

Kaynak kullanimi, egitim Orgiitlerinin sunduklar1 egitim hizmetini daha 1iyi
yapabilmeleri i¢in zorunlu olan bir siirectir. Okullarin ihtiya¢ duydugu insan, madde
kaynaklar1 ile finansal kaynaklar, kaynak kullanimimin temel degiskenlerini
olusturmaktadir. Okullarin sahip olduklar1 kaynaklar arasinda, diger kaynaklarinda
etkililigini artiran en temel kaynak insan kaynaklaridir. Egitim sisteminde yer alan insan
kaynaklarimin niteligi, iiretilecek hizmetin ve ortaya konan iirliniin kalitesini de

etkilemektedir (Sisman ve Tagsdemir, 2008, s.110).

Okullarin sahip olduklar1 olanaklar, yasamlarinin ©nemli bir boliimiini egitim
kurumlarinda geciren bireylerin gelisim siirecinde kullanilmaktadir. Bireylerin kendini
gelistirmeleri ve yasam kalitelerinin yiikseltilmesi i¢in bir yatirnm olarak kabul edilen
egitim hizmeti, okullarda gelistirilmesi gereken bir deger olarak kabul edilen insani
merkeze almaktadir. Bu gereklilik insan kaynaklart yonetimi kavramini giindeme

tastmaktadir (Karsli, 2006, s.192).
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Kiiresel rekabet siirecinde oOrgiitler, maliyet, kalite hiz ve yenilik gibi araclarn
kullanarak, avantaj saglama cabasi icindedirler. Orgiitlerin kiiresel rekabet siirecinde
sahip olduklar1 araclarin etkinligi bilgi toplumunda sahip olunan insan kaynaklarinin
niteligi ile aciklanmaktadir. Orgiitlerde bilgiyi kullanan ve onu orgiit amagclari
dogrultusunda igsellestiren bireyler, sunulan hizmet Kkalitesinin niteligini de
artirmaktadirlar. Bilgi toplumunda bireylerin deneyimleri bilgi birikimleri ve
yetenekleri oOrgiitlerin rekabet istiinliigii saglayabilme faaliyetlerinin odaginda yer
almaktadir. Bilgi toplumu egitimli ve siirekli kendini gelistiren bireylerin olusturdugu
bir gerceklik olarak on plana ¢cikmistir. Bu nedenle insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi
toplumunda orgiitlerin yonetiminin en stratejik hedefi haline gelmistir (Diiren, 2002, ss.

98-99; Ince, 2006, ss.358-359).

Insan kaynaklari yonetiminin kapsamii Taymaz (2003, ss.22-23) su baslklarda

siniflandirmistir:

»  Orgiitiin belirledigi amaglar1 ve politikalar1 somutlastirmak

= Belirlenen orgiitsel amaglar1 gerceklestirecek bir orgiit modelini yasama
gecirmek

Olusturulan 6rgiit modelindeki tiim birimlerin islevlerini belirlemek

Orgiitle ilgili is analizlerini yaparak is tanimlarin1 hazirlamak

Orgiitii belirlenen amaglara ulastiracak insan giicii ihtiyacini belirlemek
Insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi icin planlar olusturmak

Ihtiyac duyulan insan giiciiniin 6rgiite kazandirilmasi icin duyurular yapmak
Istihdam edilecek insan giiciiniin segilmesi, ise yerlestirilmesi ve yetistirilmesi
Orgiitte ¢alisan insan giiciiniin 6zliik haklarinin saglanmasi

Orgiitiin sahip oldugu insan giiciiniin is doyumunun saglanmasi

Giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasini saglamak

Orgiitteki insan giiciiniin performansinin degerlendirilmesi

Orgiitle ilgili gelisim programlarinin hazirlanmast

Orgiitlerin belirledikleri amagclar1 gerceklestirebilmeleri icin dort temel alt yapi
degiskenine ihtiyaglar1 vardir. Bu degiskenler maddi, finansal, kurumsal ve insan
kaynaklar1 altyapilarindan olusmaktadir. Orgiitlerin maddi altyapilari, mal ve hizmet
tiretimini gerceklestirebilmeleri icin gerekli olan bina, arac-gereg, makineler ve sahip
olunan dogal kaynaklardan olusmaktadir. Orgiitlerin sahip oldugu finansal altyap1, sahip
olunan mali kaynaklar1 ifade etmektedir. Orgiitiin sistemi yap1 ve siireclerinin tiimii,
kurumsal altyapinin stratejik degiskenleri olarak on plana ¢cikmaktadir. Orgiitlerin sahip
olduklar1 son altyapt olan insan kaynaklari altyapisi, sahip olunan yetismis insan

sermayesini tamimlamaktadir (Aktan, 2003a, ss.209-211).
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Okullarin sahip oldugu kaynaklarin verimliligini arttiran en temel zenginlikleri sahip
olduklar1 entellektiiel sermayeleridir. Insan giicii yetistirme odakl1 bir 6rgiit olan okullar
toplumsal bir orgiit yapisina sahiptirler. Okul Kkiiltiiriniin gelistirilmesi, Ogretmenler
arasindaki iletisim agmmin giiclendirilmesi, okuldaki karsilikli giiven ve saygi
degerlerinin yayginlagtirilmasi, okul yoneticileri tarafindan yapilandirilan ve okulun
belirledigi hedeflere ulasmada kolektif cabalar1 esgiidiimleyecek girisimler olarak on
plana c¢ikmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin okulun sahip oldugu entellektiiel
sermayeyi gelistirme cabalarinin, okullarin orgiitsel etkililigini arttirmada Snemi

biiyiiktiir (Celik, 2002b, ss.102-103).

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin
belirlenmesi, sistemin hedeflenen amaclara ulagsmasini kolaylastiracaktir. Bu
yeterliklerin belirlenmesi siirecinde iiniversitelerin egitim yonetimi, teftisi, planlamasi
ve ekonomisi boliimlerinde gorev yapan bilim insanlarinin, Milli Egitim Bakanligi
merkez orgiitiiniin, okul yoneticilerinin, i1 Milli Egitim Miidiirlerinin ve dgretmenlerin
gorlisleri alinmasi1 ve okul yoneticilerinin atama siirecinde belirlenecek olan
yeterliklerin goz oniinde bulundurulmasini iceren egitim politikalarinin olusturulmasi,
okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecini dinamik hale getirecektir (Giimiiseli, 2008,
s.12). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde géz 6niinde bulundurulmasi gereken
en temel degiskenlerden birisi de, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglaridir.
Hazirlanacak olan okul yoneticisi yetistirme programlart igin okul yoneticilerinin
egitim ihtiyaglarinin dogru analiz edilmesi, belirlenen amaclara ulasma yolunda biiyiik

Onem tasimaktadir.

1.1.10. Okul Yéneticilerinin Egitim Ihtiyaci

Orgiitlerin sahip olduklar1 insan kaynaklarmnin gelistirilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi
stirecinin en yagamsal ogesi haline gelmigstir. Sahip olunan insan kaynaklarinin orgiitiin
i¢ ve dis cevresinde meydana gelen degismelere hizli uyum saglayabilmesi gercegi,
insan kaynaklarinin siirekli gelisimini bir zorunluluk haline getirmistir. Orgiitsel
amaclarin  gerceklestirilmesi i¢in Onemli bir siire¢ olan insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde Oncelikle, Orgiit calisanlarinin egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi

gerekmektedir (Castetter ve Young, 2000, ss.173-183).
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Toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisim siireci paralelinde yeni mal ve hizmetler
tretilmekte, bireylerin beklentileri, tercihleri ve ihtiyaglart degismekte ve yeni
meslekler ortaya cikmaktadir. Bu degisimin bir sonucu olarak orgiitlerde caligan
bireylerin mevcut bilgileri yetersiz kalabilmektedir (Ozcelik, 2008, 5.201). Orgiitlerin
bilgi caginda ayakta kalabilmeleri, sahip olduklar1 insan giicliniin niteliklerini
artirabilme kapasitelerine bagl hale gelmistir. Rekabet olgusunun kiiresel ekonomide
varligin1 yogun olarak hissettirmesi, belirlenen amaclara ulasma siirecinde orgiitlerin
sahip oldugu insan giiciiniin gelistirilmesi cabalarinin bir yansimasi olarak egitim ve

gelistirme kavramlarinin 6nemini artirmistir (Tagkin, 2001, ss.12-14).

Yasanan kiiresel rekabet ortaminda orgiitlerin ayakta kalmasimi saglayan en temel
degisken olarak cagin gereklerine uyum saglayabilen, yetismis insangiiciiniine sahip
olmanin Onemi, Orgiit ¢calisanlarinin egitim ihtiyacglarinin saptanmasini bir zorunluluk
haline getirmistir (Ozcelik, 2008, s.201). Orgiitlerde egitim ihtiyacinin saptanmast,
orgiit calisanlarinin  performans diizeylerinin  Onceden belirlenen performans
standartlarin1 karsilayamadigi durumlarda ve orgiit calisanlarinin islerini degistirmeleri
durumunda yapilmaktadir. 21. yiizyilda oOrgiitler i¢in egitim ihtiyacinin saptanmasini
onemli kilan en temel faktor, degisim olgusunun tiim Orgiitleri yogun olarak
etkilemesiyle birlikte, yapilan isin gereklerinin de degismesi olmustur. (Barutcugil,

2004, 5.299).

Orgiitlerin dis ¢cevresinde meydana gelen hizli degisimlere uyum saglayabilmeleri, orgiit
caliganlarinin  egitimini ve gelistirilmesini gerektirmektedir. Orgiitlerin yonetsel
siireclerini etkili olarak yapilandirabilmeleri icin bu siirecten sorumlu olan orgiit
calisanlart olarak yoneticilerin egitim ihtiyaclarinin rasyonel olarak saptanmasi

gerekmektedir (Taskin, 2001, ss.12-14).

Egitim ihtiyaclarinin saptanmasi, hazirlanacak programin en temel boyutunu ifade
etmektedir. Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, ihtiyaca bagli olarak yapilandirilacak
egitim etkinliklerinin de Onceden Ongoriilebilmesi icin oldukca biiyiik ©nem
tasimaktadir  (Demirel, 2003, s.74). Egitim ihtiyaclarinin kurumsal acidan

degerlendirilmesi, farkl1 orgiitler icin yapilabilmektedir. Isletmeler, sirketler ve egitim
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kurumlar1 icin egitim ihtiya¢ analizleri yapilabilmektedir. Bu analiz siirecinde
kullanilacak en onemli iki bilgi kaynagi, oOrgiitlerin ihtiyaclart ve oOrgiitii olusturan

bireylerin ihtiyaglar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Dogan, 1997, s.116).

Egitim ihtiyac analizinin dogru yapilmasi, orgiitlerin gelisim siire¢lerine yon vermede
biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim ihtiya¢ analizinin beklenen sonuclar1 verebilmesi, bu
analiz siirecine katilacak Kkisilerin 6nemini arttirmaktadir. Egitim ihtiya¢ analizine
katilacak kisiler, analiz siirecine en dogru verileri saglayacak kisiler arasindan
secilmelidir. Orgiitiin farkli birimlerinden farkli goriislere sahip kisilerin egitim ihtiyac
analizine katilmasi, siirece Onemli bir katki saglamaktadir. Bu nedenle analiz
sonuglarinin orgiitiin amaclarina yon verebilmesi i¢in bu siirece miimkiin oldugu kadar
cok fazla kisinin katiliminin saglanmasi gerekmektedir (Sencan ve Erdogmus, 2001,

$8.42-43).

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi siireci, diizenlenmesi gereken egitim programinin
planlanmasi siirecinin en temel boyutudur. Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, programa
alacak bireylerin gelistirilmesi gereken yonlerinin net olarak saptanmasi ve bir
yetistirme programi olusturulmasina destek olmaktadir. Egitim ihtiyaclarinin
saptanmasi li¢ temel noktaya odaklanmaktadir. Bu noktalar, orgiitiin ihtiyaclari, mesleki
ihtiyaclar ve bireylerin ihtiyaglaridir (Lunenburg ve Ornstein, 2002, s.538). Egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi siirecindeki ii¢ temel odak noktasini Barutgugil (2002, s.59),

su sekilde siniflandirmistir:

»  Orgiitiin ihtiyaclari: Orgiitiin belirledigi amaglara ulagabilmesi icin, orgiitiin hangi
boliimlerinde egitime daha ¢ok ihtiyac oldugunun belirlenmesi siirecinde oOrgiitsel
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik ihtiyaclar belirlenir.

»  Mesleki ihtiyaglar: Is analizlerinin dogru olarak yapilmasidir. Isler icin gerekli olan
bilgi ve beceri diizeylerinin ne olmas1 gerektigi belirlenir

* Bireysel ihtiyaglar: Orgiit cahisanlarinin hangi tiir egitimlere ihtiya¢c duyduklarinin
belirlenmesini igerir. Eger orgiit calisanlarinin su andaki bilgi ve beceri diizeyleri ile
sahip olmasi gereken bilgi ve beceri diizeyleri arasinda ¢ok biiyilik bir fark varsa bu
farkin kapatilmasi i¢in hangi tiir egitimlere ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesidir

Egitim ihtiyacin1 belirleme siireci Tobey (2005, s.16) tarafindan Sekil 3’te

gosterilmisgtir:



Egitim Thtiyacim1 Belirleme Asamalar1”

1L Asma
Orgiit Dis1 ve Orgiit I¢i
Tarama

=

2. Asama )
Orgiitsel Ihtiyaglarla Ilgili
Veri Toplama

=

3. Asama
Yetistirme Programinin
Taslagin1 Olusturma

=

4. Asama

Bireylerin Mevcut
Performanslar1 ve Egitim
Ihtiyaclariyla Ilgili Veri
Toplama

=

5. Asama
Toplanan Verilerin
Analizi

=

6. Asama
Analiz Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

/
\

Egitim Ihtiyaglarina Dayali

Olarak Programin Gelistirilmesi

Sekil 3

66

Sekil 3 incelendiginde, oOrgiitlerde egitim ihtiyacinin belirlenmesinde birinci asamada

oncelikle Orgiitsel amaclarin ortaya konmas: gerekmektedir. Bunun icin orgiit ici ve

* Tobey, 2005, s.16’den alinti.
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orgiit disginda tarama siireci yapilandirilmalidir. Orgiitsel amaclarin belirlenmesinden
sonra bu amaclar gerceklestirme siirecinde Orgiitiin genel olarak egitim ihtiyaglar
saptanmas1 gerekmektedir. ikinci asamayi olusturan bu siirecte, orgiit icinde egitim
ihtiyacinin hangi birimler icin gerekli olduguyla ilgili veriler toplanmaktadir (Ozcelik,

2008, ss.201-209; Tobey, 2005, s.16).

Orgiitsel egitim ihtiyaclariyla ilgili toplanan genel veriler 1s13inda iigiincii asamada,
orgiit birimlerinde c¢alisan bireylere yonelik olusturulacak olan yetistirme programinin
taslagi olusturulmaktadir. Taslak programin olusturulmasindan sonraki dordiincii
asamada, yetistirme programina almacak bireylerin mevcut performans diizeyleri ile
bireylerin olmasi gereken performans diizeyleri arasindaki fark belirlenmektedir. Bu
fark, bireyler icin egitim ihtiyacinin oldugunun bir gostergesidir. Bireylerin egitim
ihtiyaglariyla ilgili elde edilen veriler besinci asamada analiz edilerek bir diger asama
olan altinc1 asamada, bu veriler gelistirilecek olan programla bireylere kazandirilacak
beceriler ve programin tasarimi gibi bazi kriterler boyutundan degerlendirilmektedir.
Yapilan degerlendirme sonucunda son asamada Orgiitsel ve bireysel egitim
ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik olarak diizenlenecek programin gelistirilmesi

tamamlanmaktadir (Ozc;elik, 2008, ss.201-209; Tobey, 2005, s.16).

Orgiitlerde bireylerin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi siirecinde gerekli olan verilerin
toplanmas1 icin bagsvurulabilecek kaynaklari, Barbazette (2006, s.39) su basliklarda

gruplandirmistir:

Orgiitle ilgili rapor ve istatistikler

Orgiitiin finansal belgeleri

Orgiitiin veri tabanlari

Orgiit personelinin performans degerlendirme raporlar

Orgiitiin web sayfasindaki bilgiler

Daha 6nce orgiit personeline uygulanmis olan egitim programlarinin raporlari
Orgiit caliganlarmin katilimiyla yapilan anket ve goriismelerin bulgulart

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi siirecinde 6zellikle diizenlenmesi planlanan egitim
programiyla ilgili hedeflerin dogru olarak belirlenmesi gerekmektedir. Hedefler

belirlendikten sonra, bu hedeflerin kendi icerisinde oncelik sirasina gore koyulmasi da,
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egitim ihtiya¢ analizi siirecinde oldukca onem tasimaktadir. Diizenlenecek olan egitim
programiyla ilgili hedeflerin belirlenmesi amaciyla yapilan orgiitsel tarama siirecinden
sonra, egitim ihtiyaciyla ilgili verilerin toplanmasi gerekmektedir. Toplanan verilerin
analizinden sonra, egitim programlarinin bireylerin egitim gereksinimlerine gore
uygulanmasinin ve bu programin diizenli araliklarla degerlendirilmesinin saglanmasi

gerekmektedir (Oliva, 2005, s.211).

Peterson (1998, s.96), egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve belirlenen egitim
ihtiyaglarina yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi siirecinde goz Oniinde

bulundurulmasi gereken bazi temel degiskenleri, Sekil 4’te siniflandirmastir.

Orgiit Kiiltiirii

Egitim
Tasarim
Siirecinin
Yapist

Orgiitsel Amaclar

Egitim Thtiyaci

Gerekli olan Zaman Orgiitiin Yapisi

/ AN

Fayda ve Maliyetler Digsal Faktorler

Sekil 4
Egitim Thtiyaclarimin Belirlenmesi ve Egitim Programimin Hazirlanmasi Siirecinde

Goz oniinde Bulundurulmasi Gereken Degiskenler*

Sekil 4 incelendiginde, egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi ve belirlenen egitim
ihtiyaglarina yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi siirecinde goz Oniinde
bulundurulmast gereken yedi degisken 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degiskenlerden ilki

orgiit kiiltiiriidiir. Orgiit calisanlariin egitim ihtiyaclarina dayali olarak diizenlenecek

* Peterson, 1998, 5.96’dan alinti.
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programi benimsemeleri ve katilmaya istekli olmalari gerekmektedir. Bu degiskeni
tamamlayan bir diger degisken de orgiitsel amaglardir. Orgiitsel amaclar, hazirlanacak
olan programlar icin dikkat edilmesi gereken bir diger degisken olarak ©n plana
cikmaktadir. Orgiitsel analiz bu siirecte iyi yapilandirilarak orgiitiin belirledigi amaglara
uygun programlar hazirlanmalidir. Orgiitii olusturan bireylerin bu programa zorla
katilmalar1 ya da katilmada isteksizlik gOstermeleri, Orgiitiin belirledigi amaglara

ulagmasin etkileyebilmektedir (Peterson, 1998, ss5.93-98).

Egitim ihtiyaglarina dayali olarak hazirlanacak programda titizlikle goz Oniinde
bulundurulmas: gereken bir diger degiskende orgiitiin yapisidir. Orgiitiin merkezi
yapida olmast ya da ademi merkeziyet¢i bir yap1 gostermesi, diizenlenecek olan
programlari etkileyebilmektedir. Ozellikle programin merkezi bir sistemle ya da daha
yerel boyutta diizenlenme karari verilirken Orgiitiin yapis1 dogru analiz edilmelidir.
Orgiitii belirlenen amaglara ulastirmak igin diizenlenecek olan ihtiya¢ temelli egitim
programlarinda, oOrgiitiin i¢c ¢evresi kadar dis cevresinin ve buna bagl olarak digsal
faktorlerin de dogru olarak analiz edilmesi gerekmektedir. Dis cevrede meydana gelen
degismeler, egitim programlarini etkileyebilmektedir. Bu nedenle digsal faktorler,
hazirlanacak olan programlar1 etkileyen degiskenler olarak ©n plana c¢ikmaktadir

(Peterson, 1998, s.95).

Hazirlanacak programla ilgili izerinde durulmasi gereken bir diger degisken, fayda ve
maliyetlerin saptanmasidir. Egitim ve yetistirme maliyetlerinin belirlenmesi ve
yapilacak egitim yatiriminin geri doniisiiniin dogru olarak saptanmasi oldukca Onem
tasimaktadir. Egitim ihtiyaglarina dayali olarak hazirlanacak programda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir diger degiskende, program icin gereksinim duyulan
zamandir. Diizenlenecek olan programlarin orgiit ¢alisanlar: i¢in ve Orgiitiin amaglariyla

uyumlu zaman dilimlerini kapsamasi gerekmektedir (Peterson, 1998, s. 97).

Egitim ihtiyaglarina dayali olarak hazirlanacak programda géz oniinde bulundurulmasi
gereken son Oge, egitim tasarim siirecinin yapisidir. Orgiitiin biiyiikliigii, orgiit

calisanlarinin sayisi, orgiit calisanlarinin egitim ihtiyaclarinin degiskenlik gostermesi
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gibi degiskenler, egitim tasarim siirecinin yapisimi etkileyebilmekte, bu yapiy1 daha

kapsamli hale getirebilmektedir (Peterson, 1998, s5.93-97).

Tobey (2005, s.65) egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilabilecek yontemleri ve

kullanim amaglarin1 Tablo 11°de su basliklarda siniflandirmastir:

Tablo 11

Egitim Thtiyaclariin Belirlenmesinde Kullanilan Yontemler

Egitim Thtiyaclarimin
Belirlenmesinde Kullanilan

Yontemler

Yontemlerin Kullamlma Amaci

Gegerliligini Kaybetmemis Mevcut

Verilerin Incelenmesi

Orgiitsel ihtiyaglar
Orgiit calisanlarnin  performanslariyla  ilgili  ihtiyaglarin

belirlenmesi

Anketler

Orgiit calisanlarinin mevcut performanslarinin degerlendirilmesi
Orgiit galisanlarmin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerinin
degerlendirilmesi

Orgiit calisanlarinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi

Degerlendirme Formlari ve Testler

Orgiit calisanlarinin mevcut performanslarinin degerlendirilmesi
Orgiit galisanlarmin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerinin

degerlendirilmesi

Is ve Gorev Analizi

Orgiit calisanlarinin ulasmasi gereken performans diizeylerinin
belirlenmesi

Orgiit calisanlarinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi

Orgiit calisanlarinin mevcut performanslarinin degerlendirilmesi

Goritsme Orgiit calisanlarinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi
Orgiit calisanlarinin mevcut performanslarinin degerlendirilmesi
Odak Grup Calismalan Orgiit calisanlarinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi
Orgiit cahiganlarimin ulagmasi gereken performans diizeylerinin
belirlenmesi
Gozlem

Orgiit calisanlarinin mevcut performanslarinin degerlendirilmesi

Tobey, 2005, s.65.
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Tablo 11 incelendiginde, orgiitiin egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi siirecinde, orgiitle
ilgili gecerliligini kaybetmemis mevcut verilerin incelenmesi, anketler, degerlendirme
formlar1 ve testler, is ve gorev analizleri, goriismeler, odak grup calismalar1 ve
gozlemler, kullanilabilecek temel yontemler olarak on plana ¢ikmaktadir. Ozellikle,
anketler, i —gorev analizleri ve odak grup caligsmalari, hazirlama siirecinde yogun caba
gerektiren, ancak egitim ihtiyaclariyla ilgili yiiksek diizeyde giivenilir bilgiler veren

yontemler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Tobey, 2005, s.79).

Diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinin de yasanan degisim siirecine uyum saglayabilme
yetenegini kazanabilmesi, oOrgiitsel verimlilik ve etkililik diizeylerini arttirmaktadir.
Degisime uyum saglama yetene8inin kazanilmasinda egitim Orgiitlerinin mevcut
yapilarin1 degisim siirecine uygun olarak yapilandirmalar1 biiyiik onem tagimaktadir. Bu
nedenle degisim siirecinde egitim Orgiitlerinin kendilerini yenilemeleri bir zorunluluk

haline gelmistir (Altay, 2006, s.3).

Toplumsal bir sistem olarak egitim oOrgiitleri, yeni yetisen nesillere yeni bilgiler ve
beceriler kazandirarak onlar1 cagin gereklerine gore yetistirme gorevini iistlenmislerdir.
Egitim orgiitlerinin belirledigi tiim egitsel amaclarinin gerceklesebilmesi, sahip oldugu
insan ve madde kaynaklarinin amaca yonelik kullanilabilmesine baghdir. Sahip olunan
orgiitsel kaynaklar1 esgiidiimleme sorumlulugunu tasiyan okul miidiirler, bu baglamda

egitim orgiitleri i¢in kritik oneme sahiptir (Giirsel, 2003, s.1)

Topluma yon veren egitim oOrgiitlerinin yonetsel siireglerini diizenleyen kisiler olarak
okul miidiirlerinin imaj1 21. yiizyilda geleneksel yoneticilikten 6gretim liderligine dogru
bir ivme kazanmustir. Egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve okul
gelistirme ¢abalarinin odaginda bir degisim lideri olarak okul miidiirleri yer almaktadir.
Okulun belirlemis oldugu egitsel amaclar1 gerceklestirebilmesi, okul Orgiitii icin
yapilandirilan degisim c¢abalarinin sonuca ulasabilmesi, okul miidiirlerinin cagin

gereklerine uygun olarak yetistirilebilmelerine baglidir (Balci, 2005, ss.129-130).

Okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in gelistirilecek olan programlarin en temel

amaci, ulasilmasi gereken egitsel amaglar dogrultusunda okul miidiirlerinin bilgi
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birikimlerinin artirllmas1 ve mevcut yeterliklerinin gelistirilmesidir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, gelistirilecek olan mesleki gelisim
programlarinin en kritik asamalarindan birini olusturmaktadir. Egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, bir siire¢ olarak ayni zamanda okul miidiirlerinin sahip olduklar1 bilgi
birikimleriyle yeterlik diizeylerinin onlardan beklenen yeterlikler ve bilgi diizeyleri
arasindaki farkin ne oldugunun analiz edilmesidir (Rebore, 2004, s.175). Okul
miidiirlerinin yetistirilmeleri amaciyla hazirlanacak olan programlar, bu programa
katilacak okul miidiirlerinin egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak nitelikte olmalidir (Balct

ve Aydin, 2001, s.139).

1.1.11. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri

Bir egitim orgiitii olarak okullarin basarist 1990’11 yillarda bircok degiskene bagl olarak
olciilmekte idi. Ogretmenler, veliler, okulun cevresi ve okul yoneticileri, okulun
basarisinda dogrudan rol oynamaktaydilar. Degisim siirecinin hizli yasandigi, acil ve
stratejik kararlarin verilmesinin gerektigi 21. yiizyilda, okulun ve 6grencilerin akademik
basarilarinin tiim sorumlulugu, okul yoneticileri tarafindan iistlenilmeye baslanmistir.
Okul yoneticilerinin artan sorumluluklari, okul yoneticiligi yerine okul liderligi
yaklasiminin benimsenmesini gerektirmektedir. Ciinkii bir egitim orgiitii olan okullarin
degisim siirecine uyum saglamasini ancak bir okul lideri olarak okul yoneticileri

yapabilecektir (Korkmaz, 2005, s.249).

Degisim siirecinin odagi olan okullarda, degisim siirecini yonlendiren kisiler olarak okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin, egitim yonetimi alaninda ortaya ¢ikan
yeni gelismeler ve gelismis iilkelerde olusturulan okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterlik standartlar1 acisindan yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Yasam boyu
Ogrenme siirecinde Ogrenen okullar1 bir degisim lideri olarak yoneten okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin belirlenmesi Tiirk egitim sistemi

icinde biiyiik nem tasimaktadir (Turan ve Sigsman, 2000, s.68).

Yoneticilerin yonetsel yeterliklerinin artirilmasinda siirekli gelisim cabalarinin 6nemli
bir rolii vardir. Siirekli gelisim c¢abalarinin yaninda, yOnetici yetistirme siireci

konusunda wulusal bir politikanin yapilandirilmasi, ayrica bilgi ve iletisim
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teknolojilerinde meydana gelen degismeler paralelinde, yeni &grenme olanaklarini
yonetici yetistirme siirecine uyarlanmast da {ist diizey kamu yoneticilerinin

yetistirilmesi siirecini etkin hale getirecektir (Ergun, 1988, s.14).

Milli Egitim Bakanligi ile {iiniversiteler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi, okul
yOneticisi yetistirme siirecinin etkinligini artiracagl diisiiniilmektedir. Bu siirecte

alinabilecek 6nlemleri Korkmaz (2005, s.248) su bashklar siniflamistir:

= Okul yoneticisi yetistirme politikalari, Milli Egitim Bakanlig1 ve tiniversiteler
arasinda yapilacak igbirligi ile belirlenmeli

= Okul yoneticisi yetistirme programlarinda, bir egitim lideri olarak okul
yOneticisinin yetistirilmesi amaglanmal

= Okul yoneticisi yetistirme programlari, okul yoneticilerinin yonetim siireglerinde
karsilasabilecekleri problemleri ¢6zebilmeye yonelik olarak yapilandirilmali

= Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde uygulama boyutuna daha fazla
onem verilmelidir

Hizli degisim ve doniisiim siirecini yonlendirme boyutunda egitim Orgiitlerine biiyiik
gorevler diigsmektedir. Degisim siirecinin hizi ve beklentilerine toplumu uyarlama
roliinii oynayacak ve bunu genc bireylerin yetistirilmesiyle gerceklestirecek olan egitim
orgiitlerinin bu amact gerceklestirebilmesi, yonetim siireclerinin etkili hale
getirilebilmesine baglidir. Aldiklar1 kararlarla egitim sisteminde belirlenen amaclara
ulagsmay1 saglayan okul yoneticileri, okul yOnetimi siirecinin odak noktasini
olusturmakta ve bu siireci etkili hale getirme sorumlulugunu tasiyan kisiler olarak

egitim sisteminin tiim kademelerinde 6n plana ¢ikmaktadirlar (Altinisik, 1998, s. 14).

Orgiin egitim sisteminin en temel basamag olan ilkogretim, toplumsal kalkinma
siirecinin baslaticis1 olarak kabul edilmektedir. Toplumsal kalkinma ¢abalarinin
ilkogretim basamagi aracilifiyla hiz kazandirilmasi cabalarinin amacina ulasabilmesi,

ilkogretim kurumlarinin etkin yonetilebilmesini gerektirmektedir (Boyaci, 2003, s.3).

Informal egitimden formal egitime gecis basamagi olarak kabul edilen ilkogretim
kurumlari, etki alani oldukca genis Orgiitlerdir. Bu nedenle ilkogretim okullarindaki
Ogrenci, 0gretmen, yonetici ve diger egitim is gorenleri arasindaki iliskilerle, ilkdogretim
okullarinin dis cevresiyle olan etkilesiminin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir
(Oncii, 1998, s.138). 2007-2008 egitim- ogretim yilinda ilkogretim kurumlarinin

kademelere gore okul, 6grenci, 6gretmen ve derslik sayilar1 Tablo 12’ de gosterilmistir:
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2007-2008 Egitim- Ogretim Yilinda flkogretim Egitim Kurumlarmimn

Kademelerine Gore Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayilari

Egitim Kademesi Okul Sayis1 | Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Acik Tlkogretim 1 312 631 -
[Ikogretim Okulu 32 362 10 048 540 404 616
Yatili ilkogretim Bolge Okulu 603 267 516 13 480
Egitilebilir Zihinsel Engelliler 50 2 889 874
ko gretim Okulu

Gorme engelliler [Ikogretim Okulu 16 1349 392
Isitme Engelliler [Ikogretim Okulu 48 4967 1073
Ortopedik Engelliler [Ikogretim 3 442 74
Okulu

Otistik Cocuklar (Egitim Merkezi- 22 692 232
ko gretim)

Ogretilebilir Zihinsel Engelliler 121 5328 1511
(Egitim Uygulama Okulu-

ko gretim)

Uyum Giigliigii Olanlar {lkdgretim 1 29 12
Okulu

Ozel Tiirk Ikogretim Okulu 656 218470 21482
Ozel Ozel Egitim Ilkogretim Okulu 168 4138 1201
Ozel Azinlik [lkogretim Okulu 30 2 340 335
Ozel Uluslararas: Ilkdgretim Okulu 10 1204 164
Ozel Yabanci Ilkogretim Okulu 2 35 6
Genel Toplam 34 093 10 870 570 445 452

MEB, 2008b, s.49.

Tablo 12 incelendiginde, Tiirk egitim sisteminde ilkogretim okullarinin belirledikleri

egitim amaclarin1 gerceklestirmek amaciyla 10870570 6grenci ve 445452 dgretmenden

sorumlu olan toplam 34093 okul yoneticisi gbrev yapmaktadir. Tiirk egitim sisteminin

bir diger onemli kademesi de ortadgretimdir. Ortadgretim, sekiz yillik zorunlu

ilkogretimin devaminda yer alan ve dort yillik egitim kurumlarindan olusan bir 6rgiin

egitim basamagidir. Ortadgretim basamaginda okul tiirleri ve sayilari, diger Orgiin

egitim basamaklarina gore cesitlilik gostermektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008, s.89).

2007-2008 egitim- Ogretim yilinda ortadgretim kurumlarinin kademelerine gore okul,

ogrenci, 6gretmen ve derslik sayilar1 Tablo 13’ te gosterilmistir:
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Ortaégretim Egitim Kurumlarinin Kademelerine Gore Okul, Ogrenci, Ogretmen

ve Derslik Sayilar

Egitim Kademesi Okul Sayisi Ogrenci | Ogretmen Sayisi
Sayisi

Ortaogretim Genel Miidiirliigii 2939 1 588 235 88 878

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi 179 52 895 4253

Genel Midiirligi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel 711 92 827 13 139

Miidiirligii (Ozel)

Acikogretim Lisesi 1 246 495 -

Erkek Teknik Ogretimi Genel 1 868 498 983 35948

Miidiirliigii

Kiz Teknik Ogretimi Genel 876 224 970 16 765

Miidiirligii

Ticaret Turizm Ogretimi Genel 859 273719 16 509

Miidiirliigii

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 456 129 274 9227

Ozel Egitim ve Rehberlik 81 4133 540

Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Saglik Isleri Dairesi Bagkanlig 275 42760 4 690

Diger Bakanlik ve Kur. Bagl 14 2 365 770

Meslek Lisesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel 21 1015 322

Miidiirliigii

Acikogretim Lisesi - 87 651 -

Genel Toplam 8 280 3245 322 191 041

MEB, 2008b, s.73.

Tablo 13 incelendiginde, Tiirk egitim sisteminde ortadgretim okullarimi belirledikleri
amaclara ulastirmak icin, 3245322 o6grenci ve 191041 oOgretmenden sorumlu olan
toplam 8280 okul yoneticisi gorev yapmaktadir. Tiirk egitim sisteminin geneli itibariyle
yonetim kademesinde bir okul yoneticisi olmasindan yola cikilarak, 57837 okul
iistlendikleri  kararlar  ve sorumluluklarla  sistemi

yoneticisi tasidiklar

yonlendirmektedirler (MEB, 2008b, s.42).

Egitim sisteminin iistlendigi rolleri yerine getirebilmesi i¢in sistemdeki tiim madde ve
insan kaynaklarinin etkili bir bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir. 21. yiizyilda
dengeli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimenin, siyasal ve toplumsal gelismenin

temeli, egitim sistemlerinin c¢iktilarinin, bu yilizyilin degisim siireclerinin beklentilerine
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cevap verebilecek diizeyde 1yi yetismis olmasimna baglidir. Madde ve insan
kaynaklarimin kullanimi siirecinde, belirlenen egitim politikalar1 ¢ercevesinde karar alan
ve aldig1 kararlarla egitim sistemini yonlendiren okul yoneticilerinin yetistirilmeleri,
egitim sistemlerinin bir biitiin olarak gelisiminde biiylik 6nem tagimaktadir (Giirsel,

2003, s.1).

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerini etkileyecek, bazi degisimler 6n plana
cikmaktadir:

e 2007-2008 ogretim yilinda Tiirk egitim sisteminde egitim kurumlarinin
kademelerine gore 57837 okul, 19935277 ogrenci ve 734597 O6gretmen yer
almaktadir (MEB, 2008b, s.42).

e Egitim yatirimlarinin hizlanmasi yeni okullarin a¢ilmasini saglamakta, bu durum
da okul yoneticilerine olan ihtiyaci arttirmaktadir.

e Tiirk egitim sisteminin geneli itibariyle yonetim kademesinde bir okul yoneticisi
olmasindan yola cikilarak 57837 okul yoneticisi istlendikleri kararlar ve
tagidiklar1 sorumluluklarla sistemi yonlendirmektedirler (MEB, 2008b, s.42).

e Ekonomik sistemde olusan belirsizlik bireyleri egitim sisteminde daha fazla yer
almaya yoneltmekte ve bu da egitime olan talebi hizla artirmaktadir. Bu da
bireylerin lisansiistii egitime yonelmelerini saglamaktadir.

e Okul yoneticilerinin egitim yonetimi alanindaki lisansiistii programlara talebi,
Tiirkiye’deki egitim bilimleri enstitiileri ve sosyal bilimler enstitiilerinin ilgili
programlarinca karsilanabilmektedir.

e Okul yoneticilerinin is yiiklerinin fazla olusu, ulasim sorunu gibi kosullar,

onlarin lisansiistii programlara devam edebilmelerini etkilemektedir.

Tiirk egitim sisteminde, belirlenen is ve gorev tanmimlari cercevesinde aldiklar
kararlarla, sistemi etkileyen en temel 6geler okul yoneticileridir. Okullagsma oranlarinda
meydana gelen degismeler, Ogrenci sayilarinin artmasi, egitim sisteminde meydana
gelen paradigma degisimleri, etkililik ve verimlilik kavramlarinin kamusal kaynaklar
icin 6nem kazanmasi, okul yoneticilerine duyulan ihtiyact ve okul yoneticilerinin
gorevlerine ¢cok daha iyi hazirlanmis olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu

nedenle okul yoneticileri bilgi, beceri ve yeterlilikler boyutlarinda kendilerini siirekli
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gelistirmek zorundadirlar (Bursalioglu, 2000, s.107). lgili sayisal biiyiikliikler goz
Ontine alindiginda, Tiirk egitim sisteminin gelecegi agisindan, okul yoneticilerinin
yetistirilmesi siirecinde, alternatif yetistirme yaklasimlarina yer verilmesi bir ihtiyag

haline gelmistir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde farkli bakis acilari, yeni modellerin 6n
plana c¢ikartilmasini zorunlu kilmaktadir. Model olusturma, karmasik olaylarin kolay
algilanabilir boyutlarda aciklanabilmesidir (Neal ve Shone, 2004, s.23). Modeller,
bilimsel arastirmalarin ortaya koymus olduklart bulgularin herkes tarafindan
anlasilmasim saglayarak, bilimsel gercekligin daha kolay betimlenmesine yardimci

olmaktadirlar (Baydar, Giil ve Akgil, 2007, s.100).

Bilimsel arastirmalarin 6ziinde, degiskenler arasindaki iliskilerin yorumlanmasinda
birden fazla degisik modelin aynm diizeyde gecerli sonuclar verebilmesi bulunmaktadir.
Farkli modellerin ortaya konmasi, bilimsel ilerlemenin ivme kazanmasini saglamaktadir
(Simsek, 2007, s.4). Yapilan bilimsel arastirmalar sonucunda {iiretilen bilgiler, ilkeler,
kuramlar ve modellerle gozlenebilir kavramsal bir biitiinliige sahip olurlar (Karasar,
2004, s.26). Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir
sertifika program modelinin gelistirilmesi, bu alternatif yaklagimlardan birisi olabilecegi

diistiniilmektedir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglariyla ilgili goriisleri ve
Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi alan uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda, okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir
sertifika program modelinin gelistirilmesidir. Bu temel amaci1 gerceklestirmek icin

asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Kendi yoneticilik uygulamalarint g6z 6niinde bulundurarak okul yoneticilerinin,
sahip olmas1 gereken yeterliklere 6nem verme diizeyleri ile ilgili goriisleri

nelerdir?
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2. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim

ihtiyaclaryla ilgili goriisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere onem verme diizeyleri ile
ilgili goriislert;
a. Ogretim kademesi
b. Brans
c. Ogretmenlikteki kidem

d. Yoneticilikteki kidem degiskenlerine gore farklilagmakta midir?

4. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim
ithtiyaglariyla ilgili goriisleri;

a. Ogretim kademesi

b. Brans

c. Ogretmenlikteki kidem

d. Yoneticilikteki kidem

degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

5. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi alan uzmanlarinin program

modeliyle ilgili goriisleri nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim
ihtiyaclarina dayali gelistirilecek olan program modelinin uygulanma kosullari

nelerdir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Bilginin artis hiz1 karsisinda bireylerin giinliik yasantilarinda karsilagtiklar1 sorunlarin
coziimii i¢in gerekli olan bilgilerin siirekli yenilenmesi gerekliligi, 21. yiizyilda
o0grenme sorumlulugunu bireylere yiiklemis ve egitim kurumlarindan mezun olduktan
sonra da Ogrenme siirecinin devam etmesini zorunlu hale getirmistir. Teknolojik
gelismeler, bireylere kendilerini gelistirme siirecinde esnek ve pratik coziimler

sunmaktadir.

Yiizol¢iim olarak biiyiik iilkeler, egitimde firsat esitsizliklerini gidermek, daha fazla
bireye, daha cabuk ve daha az maliyetli egitim olanaklar1 yaratmak i¢in egitim
politikalarim1 yeniden olusturma cabasi icine girmislerdir. Uzaktan egitim, bu siirecte
kullanilabilecek, 6grenme- 6gretme siireglerini farkli bir bakis agisiyla ele alan popiiler
bir ¢oziim olarak 6n plana ¢cikmistir. Yasam boyu 6grenme yaklagimi, en degerli varlik

olan insana yapilacak yatirimlarin yapilmasini gerektirmektedir.

Tirk egitim sisteminde insan giicli yetistirme sisteminin kalitesinin arttirilmasi,
gelecekte egitim sisteminin verimliligini artiracaktir. Kendi Ogrenme siirecinden
sorumlu hale gelen bireylerin, yiiksek etkilesimli teknolojiler araciligiyla uzak
mesafelerde bulunan egitim kurumlarina baglanmalari, uzaktan egitimi, orgiin egitim
kurumlarinin bir alternatifi olmaktan ¢ok, 6zellikle firsat esitsizligini ortadan kaldirmasi

sebebiyle Orgiin egitim siirecini destekleyen bir siire¢ olarak 6n plana ¢cikarmstir.

Tiirk egitim sisteminin sayisal biiyiikliigii goz Oniinde bulunduruldugunda, okul
yoneticilerinin sistemde oynadiklari roliinde 6nemi her gecen giin artmakta oldugu goze
carpmaktadir. Yonetsel siireclerinden sorumlu olduklari okullarini, belirlenen egitim
amaglarina ulastirma cabalari, okul yoneticilerinin kendilerini 21. yiizyilin degisen
sartlar1 paralelinde gelistirmeleri ile sonug¢ verebilecektir. Her yil agilan okul sayisinin
artmasi, okul yoneticilerinin yonetsel siirecleri kapsayan is yiiklerinin fazla olmasi,
lisansiistii  programlarin derslere devam etme zorunlulugunun bulunmasi, okul

yoneticilerinin mesleki gelisim ¢abalarini sinirlayabilmektedir.
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Mevcut smirliliklarin - ortadan kaldirilabilmesi, okul yoneticilerinin yetistirilmesi
stirecinde farkli bakis acilarimin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in
egitim ihtiyaclarina dayali, Milli Egitim Bakanligina nitelikli insan giicii yetistirilmesini
hedefleyen, siirdiiriilebilir ve giincellenebilir bir sertifika programi bir program modeli

olusturulmasi amaclanmistir.

Program modelinin gelistirilmesi siirecinde, Tiirkiye’de Egitim Yonetimi alaninda
bilimsel ¢alismalar yapan akademisyenler ile egitim yonetiminin uygulama boyutunda
Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan okul miidiirlerinin goriis, elestiri ve katkilari yol
gosterici olacaktir. Hazirlanacak olan sertifika program modeli bu 6zelliginden dolay1
okul yoneticisi yetistirme konusunda iiniversiteler ile MEB arasinda etkili bir isbirligini
gerektirdiginden, okul yoneticilerinin yetistirilmesi politikalarina katki saglamay:

hedeflemektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilecek olan program modelinde yogun olarak
kullanilmasi, egitim siirecinde bireylerin yaparak yasayarak 6grenmesi yaklasimiyla
birlestirilerek okul yoneticilerinin “yasam boyu 6grenme” becerilerinin gelistirilmesi
tesvik edilecektir. Gelistirilecek olan program modeli programa katilacak okul
yoneticilerine esnek Ogrenme olanagi saglayacagi igin is yiiklerinin fazla olusundan
dolay1 okul yoneticisi yetistirme programlarina devam edememe sinirliligini ortadan

kaldiracak, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine dogrudan katki saglayacaktir.

Bu aragtirma sonucunda elde edilecek bulgularin cercevesinde olusturulacak olan
sertifika programi
® Yonetici yetistirme politikalarina katki getirme
® Yeni teknolojilerden yararlanarak okul yoneticilerinin ve 6gretmenlere giincel
bilgileri sunarak onlarin mesleki gelisimlerine rehberlik etme
e Milli Egitim Bakanhig ile YOK arasinda okul yoneticilerinin yetistirilmesi
stirecinde isbirliginin gelistirilmesi

e Program katilimcilarinin teknoloji kiiltiiriinii i¢sellestirebilmeleri
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Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin is yiiklerinin ¢cok olmasi ve lisansiistii
programlara devam etme zorunluluklarindan kaynaklanan mesleki gelisim
cabalarinin ortaya ¢ikardigi sinirliliklari en aza indirebilme acisindan 6nem

tasimaktadir.

1.4.Smirhliklar

Bu arastirma:

1.

2008-2009 egitim-ogretim yilinda, Aydin, Canakkale, Corum, Eskisehir,
Gaziantep, Malatya ve Mersin ve illerindeki devlet okullarinda gorev yapan
1164 okul yoneticisinin goriisleriyle,

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim
ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilecek program modeliyle ilgili egitim
yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin goriisleriyle,

Milli Egitim Bakanligina iligkin 2007-2008 yilna iliskin verilerle,
Yiiksekogretim Kurumundan alman Devlet ve Vakif Universitelerinde yer alan

Egitim Yonetimi lisansiistii egitim programlariyla ilgili verilerle sinirhidir.
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BOLUM II

YONTEM

Bu bolimde, arastirma modeli, verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve

yorumlanmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin, kendi yoneticilik uygulamalarini géz oniinde bulundurarak, sahip
olmalar1 gereken yeterliklere 6nem verme dereceleri, okul yoneticilerinin egitim
ihtiyaclariyla ilgili goriisleri ve okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilecek program modeliyle
ilgili egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin goriislerine
odaklanilacag icin, arastirma modeli olarak tarama modeli secilmistir. Ge¢gmiste ya da
bugiin var olan bir durumu var oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelleri,
arastirma kapsaminda incelenen konu, olay, birey ya da nesneleri, kendi kosullari i¢inde
incelemektedir. Tarama modeli igerisinde yer alan tekil tarama modelli arastirmalarda,
ortalama, standart sapma ve frekans dagilimi gibi betimsel istatistiksel teknikler

kullanilmaktadir (Karasar, 2004, ss.77-81).

Yine tarama modeli icerisinde yer alan iliskisel tarama modelli arastirmalarda, iki ya da
daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin belirlenmesi amaglanmaktadir. Okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere 6nem verme dereceleri ile ilgili
gorilisleri, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglariyla ilgili goriisleri ve okul
yOneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaglarma dayal
olarak gelistirilecek program modeliyle ilgili egitim yOnetimi ve uzaktan egitim
teknolojisi alan uzmanlarinin goriislerinin  betimlenmesinde tekil tarama, okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere dnem verme dereceleri ile sahip olmasi
gereken yeterlikler dogrultusunda okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili

goriislerinin ogretim kademesi, brang, ogretmenlikteki kidem ve yoneticilikteki kidem
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degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde iliskisel tarama

modellerine 6zgii ¢coziimlemeler yapilmistir (Karasar, 2004, ss.77-82).

2.2. Evren ve Orneklem

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaglaria
dayal1 olarak gelistirilecek program modeliyle ilgili hem resmi ilkogretim ve
ortadgretim okul miidiirlerinin, hem de egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi
alan uzmanlarmin goriislerine basvuruldugu i¢in arastirma kapsaminda iki farkh

orneklem grubundan veri toplanmustir.

2007-2008 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’deki illerin merkez il¢elerinde, Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 40775
(MEB, 2008b, s.42) okul yoneticisi arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Olasilikli
ornekleme tekniklerinden biri olan ve Creswell (2008, s.155) tarafindan ¢cok asamali
kiime oOrnekleme teknigi olarak adlandirilan Ornekleme bicimine basvurularak
calismanin Orneklemi iki asamali bir yontemle belirlenmistir. Creswell (2008, s.155)
evren, tamamina erisilemeyecek kadar biiyiik oldugu zaman ya da net bir bicimde
evrenin sirlarmi  belirlemek ¢ok zor oldugu zaman birden fazla Ornekleme
yonteminden ayni anda yararlanmayi onermektedir. Benzer bicimde Huck (2008, s.
106), orneklemin boylesine karmasik ve genis bir evreni temsil etme giiciini
artirabilmek icin boyle bir yonteme basvurulmasindan yanadir. Arastirmacinin
ekonomik olanaklarn tiim Tirkiye’yi adil bicimde temsil edebilecek sayida c¢ok
katilimciyt seckisiz olarak almak icin yetersiz kalacaktir. Ancak ekonomik yetersizlikler
nedeniyle az sayida bir seckisiz atama islemi yapilarak temsil giiciiniin zayiflatilmasi ise
arastirmacinin titizligi hakkinda siipheler uyandiracaktir. Bu baglamda oncelikle ilk
asamada tiim Tirkiye’deki egitim kurumlar1 7 cografi bolgeye ayrilmis, ikinci agsamada
bu cografi bolgelerden once iller seckisiz olarak atanmis, daha sonra secilen bu illerin
tamamina ulagilmistir. Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesindeki yedi ilden (Aydin,
Canakkale, Corum, Eskisehir, Malatya, Mersin, Gaziantep) seckisiz olarak atanan

toplam 1164 okul yoneticisi, arastirmanin birinci 6rneklemini olusturmaktadir. llere
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gore arastirma Orneklemini olusturan okullarin listesi EK 1°de sunulmustur.

Arastirmanin 6rneklemi ile ilgili sayisal bilgiler Tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14

Arastirmanin Orneklemi

Arastirma

Orneklemini Veri Gecerli
Cografi Toplanan Doniis Gecerli ser
. Olusturan . Doniis
.. 11 Adx Okul Oram Doniis
Bolge Okul v e Oram
. .. .. YOneticisi (%) Sayisi
Yoneticisi (%)
Sayisi
Sayisi
Marmara  Canakkale 43 42 97,67 40 93,02
Ege Aydin 92 89 96,73 87 94,56
Akdeniz Mersin 198 184 92,92 182 91,91
Karadeniz Corum 118 116 98,30 116 98,30
I¢ Anadolu  Eskisehir 161 121 75,15 118 73,29
Dogu
Malatya 194 164 84,53 164 84,53
Anadolu
Giineydogu )
Gaziantep 358 326 91,06 326 91,06
Anadolu
Toplam 1164 1042 89,51 1033 88,74

Tablo 14’te goriildiigii gibi, arastirmanin orneklemini olusturan 7 ildeki 1164 okul
yoneticisinden 1042°si anketi yanitlayarak goriislerini bildirmislerdir. Yanitlanan
anketlerin incelenmesi siirecinde 9 anket, hem kisisel bilgilerin hem de anketin
yeterliklere onem dereceleri ile ilgili yeterlikler kapsamindaki egitim ihtiyaclariyla ilgili
sorulara eksik cevaplar verildigi saptanarak degerlendirme dis1 birakilmastir.
Degerlendirme dis1 birakilan anketler cikarildiktan sonra 1033 (%88,74) anketten

arastirma kapsaminda veriler elde edilmistir.

2007-2008 egitim dgretim yili Milli Egitim Bakanlig1 orgiin egitim Istatistiklerine gore
Tiirkiye’deki ilkdgretim kurumu sayis1 34093, ortadgretim kurumu sayisi ise 8280’dir.
Evren toplam 42373 okuldan olusmaktadir (MEB, 2008b, s.42). Ancak 34093
ilkogretim okulunun 866 tanesi, 8280 ortadgretim kurumunun ise 732 tanesi Ozel

okullardan olusmaktadir. Ozel okullar cikartildiginda geriye 33227 ilkogretim, 7548
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ortadgretim olmak iizere 40775 devlet okulu kalmakta, calisma evreni 40775 okuldan
olusmaktadir. Her okulda bir miidiir oldugu gerceginden hareketle devlet okullarindaki
toplam yonetici sayisinin yiizde 81.49’unun ilkdgretimde, yiizde 18.51’inin ortadgretim
kurumlarinda gorev yaptigi goriilmektedir. Bu calismada ise 1033 katilimcinin 829’u
(% 80.3) ilkdgretim, 204’4 (% 19.7) ortadgretim kurumlarinda yoneticidir. Tiirkiye
oranlarinin mevcut Orneklem oranlariyla olduk¢ca yakin oldugu goriillmektedir.
Istatistiksel olarak bu yakinliktan emin olmak, alinan 6rneklem icindeki dagilim ile
Tiirkiye dagiliminin benzesip benzesmedigini gormek amaciyla yapilan tek 6rneklem
kay kare testi sonucunda bulunan Pearson kay kare degeri (%) 1.050 olup, anlamlihik
degeri .305 ¢cikmustir. Orneklem icerisindeki yonetici dagilimu ile Tiirkiye’deki yonetici
dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Bu sonug, 6rneklem
kapsamina alinan yoneticilerin dagilimi ile Tiirkiye’deki yonetici dagiliminin birbirine
oldukca yakin oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine ait
kisisel bilgiler, ogretim kademesi, brans, 6gretmenlikteki kidem ve yoneticilikteki

kidem basliklarinda ele alinmis ve Tablo 15’°te gosterilmistir.
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Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerine Ait Kisisel Bilgiler (n=1033)
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Degiskenler n Yo
Ogretim kademesi
[kogretim 829 80,25
Ortadgretim 204 19,75
Brans
Smif Ogretmenligi 595 57,60
Meslek Bilgisi Dersi Ogretmenligi 53 5,13
Fen ve Teknoloji Ogretmenligi 52 5,03
Matematik Ogretmenligi 52 5,03
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi 51 4,94
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi 39 3,78
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 28 2,71
Tarih Ogretmenligi 27 2,61
Fen Bilgisi Ogretmenligi 21 2,03
Beden Egitimi Ogretmenligi 18 1,74
Biyoloji Ogretmenligi 17 1,65
Fizik Ogretmenligi 16 1,55
Ingilizce Ogretmenligi 12 1,16
Cografya Ogretmenligi 11 1,07
Fransizca Ogretmenligi 7 0,68
Kimya Ogretmenligi 7 0,68
Psikolojik Danigma ve Rehberlik 7 0,68
Felsefe Grubu Ogretmenligi 6 0,58
Almanca Ogretmenligi 5 0,48
Giizel Sanatlar Egitimi 5 0,48
Ozel Egitim - Isitme Engelliler Ogretmenligi 3 0,29
Okul Oncesi Ogretmenligi 1 0,10
Okul Yoneticilerinin Diizenlenmis
Brans Kategorileri
Smif Ogretmenligi 595 57,60
Sosyal Alanlar Ogretmenligi 186 18,01
Fen Alanlar1 Ogretmenligi 165 15,97
Meslek Bilgisi Dersi Ogretmenligi 87 8,42
Ogretmenlikteki Kidem
5 Yil ve daha az 90 8,71
6-10 Y1l aras1 157 15,20
11-15 Y1l aras1 218 21,10
16-20 Y1l aras1 149 14,42
21 yil ve iizeri 419 40,56
Yoneticilikteki Kidem
5 Yil ve daha az 290 28,07
6-10 Y1l aras1 267 25,85
11-15 Y1l aras1 153 14,81
16-20 Y1l arasi 157 15,20
21 yil ve iizeri 166 16,07
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Tablo 15 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugunu
ilkogretim okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma kapsamina alinan okul
yoneticilerinin % 80,25’ini ilkogretim okul yoneticileri, % 19,75’ini ortadgretim okul

yoneticileri olusturmaktadir.

Brans degiskenine gore 1033 okul yoneticisi arasinda en biiyiik payr Smf Ogretmenligi
brangindaki okul yoneticileri (%57,60) olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin brang
degiskenine gore dagilimlari daha sonra sirasiyla Meslek Bilgisi Dersi Ogretmenligi
(%5,13), Fen ve Teknoloji Ogretmenligi ( %5,03), Matematik Ogretmenligi (%5,03),
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi (%4,94) ve diger branglardaki okul
yoneticilerinden olusmaktadir. Tablo 15 incelendiginde arastirma kapsaminda 22 farkl
branga sahip toplam 1033 okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda
yapilacak istatistiksel analizleri kolaylastirmak i¢in okul yoneticilerinin branglarina gore
dagilimlar1 dort ana kategoride toplanmis ve Tablo 15’te “Okul Yoneticilerinin

Diizenlenmis Brans Kategorileri” bagliginda gosterilmistir.

Tablo 15’te yer alan “Okul Yoneticilerinin Diizenlenmis Bransg Kategorileri” basligi
incelendiginde, arastirma kapsaminda yer alan 1033 okul yOneticisi arasinda en biiyiik
pay1 olusturan Sinif Ogretmenligi Bransi birinci kategoriyi olusturmaktadir. Tarih
Ogretmenligi, ingilizce Ogretmenligi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi,
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Cografya Ogretmenligi, Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmenligi, Almanca Ogretmenligi, Fransizca Ogretmenligi, Felsefe Grubu
Ogretmenligi branslar;, Sosyal Alanlar Ogretmenligi bransi altinda toplanarak ikinci

kategoriyi olusturmustur.

Olusturulan ve Tablo 15°te gosterilen {i¢iincli yeni brans kategorisi Fen Alanlari
Ogretmenligi’dir. Bu kategori, Biyoloji Ogretmenligi, Fen ve Teknoloji Ogretmenligi,
Matematik Ogretmenligi, Fizik Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Kimya
Ogretmenligi branslarinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Okul yoneticilerinin brans
degiskenine gore yeniden diizenlenen dagiliminda son kategori Meslek Bilgisi Dersi
Ogretmenligi’nden olusmaktadir. Bu kategori, Beden Egitimi Ogretmenligi, Okul

Oncesi Ogretmenligi, Ozel Egitim - Isitme Engelliler Ogretmenligi, Giizel Sanatlar
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Egitimi ve Psikolojik Danmisma ve Rehberlik branglarinin birlestirilmesiyle

olusturulmustur.

Okul yoneticilerinin diizenlenmis bransg kategorilerine gore dagilimi incelendiginde,
okul yoneticilerinin % 57,60’mn Smf Ogretmenligi, %18,01’inin Sosyal Alanlar
Ogretmenligi, %15,97’sinin Fen Alanlar1 Ogretmenligi ve % 8,42’sinin Meslek Bilgisi

Dersi Ogretmenligi bransinda olduklari goriilmiistiir.

Ogretmenlikteki kidem degiskenine gore 1033 okul yoneticisi arasinda gore en biiyiik
pay1 21 yil ve iizeri kideme sahip okul yoneticileri olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin
% 40,56’s1 21 yil ve iizeri, % 21,10’u 11-15 yil, % 15,20’si 6-10 y1l, %14,42’si 16-20

yil ve % 8,71°1, 5 y1l ve daha az 6gretmenlik kidemine sahiptir.

Tablo 15°te yer alan son bilgi olan, yoneticilikteki kidem degiskeni incelendiginde,
1033 okul yoneticisi arasinda gore en biiyiik pay1r 5 yil ve daha az kideme sahip okul
yoneticileri olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin %?28,07°si 5 yil ve daha az, %25,85’1
6-10 yil, % 14,81°1 11-15 y1l, %15,20°si 16-20 yil ve % 16,07’si 21 yil ve iizeri

yoneticilik kidemine sahiptir.

Arastirmanin ikinci Orneklem grubunun belirlenmesinde nitel arastirma yOnteminin
ozelliklerinden yararlanilmistir. Okul yoneticilerinin  uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmeleri icin egitim ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilecek program modeliyle
ilgili egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlar arastirmanin calisma
grubu olarak belirlenirken, amachi Ornekleme yontemlerinden birisi olan, yakin ve
arastirma siirecinde erisilmesi kolay olan bir durumu arastirmaya olanak saglayan, kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.113;

Miles ve Huberman, 1994, s.26).

Aragtirmanin ¢alisma grubu belirlenirken o©ncelikle, Tiirkiye’de Egitim Yonetimi
alaninin gelismesi ve isbirligi siirecinin artiritlmasi i¢in olusturulan Egitim Yonetimi
Profesorler Kurulunu olusturan 43 Ogretim iiyesinin iletisim bilgilerine ulasilmistir.

Arastirmacinin doktora tez damismani digsindaki 42 Ogretim iiyesinin 3’ii Anadolu ve



89

Eskisehir Osmangazi Universitelerinde oldugu icin acik uclu veri toplama araclari
kendilerine bizzat arastirmaci tarafindan sunulmus, geri kalan 39 Ogretim iiyesine e-
posta araciligiyla acik uclu veri toplama araci gonderilmistir. 42 6gretim iiyesinden 10’u
acik uclu veri toplama aracimi doldurarak goriislerini bildirmistir. Geri donen 10 agik
uclu veri toplama aracindan 3 tanesi, sorulara eksik cevaplar verildigi icin

degerlendirme dis1 birakilmistir.

Gelistirilecek program modelinin teknoloji boyutunun olmasi, arastirmaciyi, uzaktan
egitim teknolojisi konusunda bilimsel ¢alismalar yapan alan uzmanlarindan da goriis
almaya sevketmistir. Bu nedenle, 13-15 Eyliil 2006 tarihinde Anadolu Universitesinde
diizenlenen, 2. Uluslararasi Ac¢ik ve Uzaktan Egitim Sempozyumu’na katilan alan
uzmanlarindan da arastirma kapsaminda goriis alinmistir. Alan uzmanlarindan goriis
alinmasi siirecinde, sempozyuma bildiriyle katilan ve alam1 uzaktan egitim teknolojisi
olan uzmanlar saptanmis ve 20 uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanina, ayn1 agik uclu
veri toplama araci sunulmustur. 20 uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanindan 11’1 agik
uclu veri toplama aracin1 doldurarak goriislerini bildirmistir. Yapilan kontrollerde donen
4 acik uglu veri toplama araci, eksik cevaplari igerdiginden degerlendirme dis1
birakilmistir. Degerlendirme dis1 birakilan veri toplama araclarindan sonra egitim
yonetimi alan uzmanlarindan gelen 7 agik uclu veri toplama araciyla, uzaktan egitim
teknolojisi alan uzmanlarindan gelen diger 7 acik uglu veri toplama araci bir araya
getirilerek, 14 alan uzmamndan” alinan agik uclu veri toplama araglari nitel veri analizi

siirecine dahil edilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili goriisleri ve Egitim Yonetimi ve Uzaktan
Egitim Teknolojisi alan uzmanlariin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin
uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir sertifika program modelinin

gelistirilmesinin amaclandigi bu arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan resmi

* Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Prof. Dr. Ali BALCI, Prof. Dr. Cengiz AKCAY, Prof. Dr. Mehmet
SISMAN, Prof. Dr. Ayhan AYDIN, Prof. Dr. Feyzi Ulug, Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU, Prof. Dr.
Kimio KONDO, Prof. Dr. Ken STEVENS, Prof. Dr. Colin LATCHEM, Yrd. Dog. Dr. Giilriz [mer, Yrd.
Doc.Dr. Erol INELMEN, Dr. Nikitas KASTIS, Dr. Wolfram LAASER.



90

ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri i¢in gelistirilen
“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketi ve Egitim YoOnetimi ve Uzaktan Egitim
Teknolojisi alan uzmanlar1 ic¢in yine arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iliskin Uzman Géoriisleri”
adli acik uglu veri toplama araciyla toplanmistir. “Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri”
anketi EK 2’de, “Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine

Mliskin Uzman Gériisleri” adl1 acik uglu veri toplama araci, EK 3’te sunulmustur.

2.3.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirma kapsaminda kullanilan veri toplama araglarindan ilki olan “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketinin gelistirilmesi siirecinde ilk asamada okul
yOneticilerinin yetistirilmeleri, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken yeterliklerle ilgili alan yazin genis Olcekte taranmustir. Yapilan
alan yazin taramasinda anketle ilgili soru maddeleri (ISLLC, 1996; Hale ve Moorman,
2003, TSSA, 2001; Mitterbauer ve digerleri, 2003; Schmieder ve Cairns, 1998; Mestry
ve Grobler, 2004; Hoyle, English ve Steffy, 1998; Karsh, 2006; Agaoglu, 2005 ve

Giirsel, 2003)’iin arastirma ve yayinlarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Alan yazindan elde edilen bilgiler dogrultusunda 100 maddelik bir taslak anket
olusturulmustur. Hazirlanan taslak anket 7 uzmanin®gériislerine sunulmus ve anketi
icerik, yap1 ve uygulama gecerliligi acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Ankette yer
alan soru maddelerinin ifadelerinin anlasilir olup olmadig1 ve anketin arastirmanin genel
ve Ozel amaglarma uygun olup olmadigina yonelik uzmanlardan gelen goriisler

paralelinde 78 maddeden olusan ankete son sekli verilmistir.

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketinin birinci boliimiinii okul yoneticilerinin
kisisel bilgileri olugturmaktadir. Bu boliimde okul yoneticilerinin 6gretim kademelerini,
branglarini, 6gretmenlikteki ve yoneticilikteki kidemlerini belirlemeye yonelik sorulara

yer verilmistir.

* Prof. Dr. Esmahan A_GAOGLU, Prof. Dr. Aydin Ziya OZGUR, Prof. Dr. Mehmet KESIM, Yrd. Dog.
Dr. Abdullah KUZU, Ogr. Gor. Miiyesser CEYLAN, Ogr. Gor. Secil KAYA, Ogr. Gor. Yavuz
AKBULUT.
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Anketin ikinci boliimiinde, Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi, Teknoloji Yonetimi
Egitim Ihtiyaci, Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi, Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyaci,
Mesleki Gelisim Onem Derecesi, Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyaci, Okul Kaynaklarinin
Etkili Kullanim1 Onem Derecesi, Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Egitim Thtiyaci
olmak iizere toplam sekiz boyuttan olusan ve okul yoneticilerinin sahip olmalar
gereken yeterliklere 6nem verme dereceleri ile ilgili yeterlikler kapsamindaki egitim
ihtiyaclariyla ilgili goriislerini almayr amaclayan toplam 78 soru maddesi yer

almaktadir.

Orgiitsel Tletisim Onem Derecesi, Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyaci boyutlarinda
olusturulan 21 soru Agaoglu (2005, ss. 67-71) tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanterinin” Insanlarla iletisim Kurma ve Etkili Bigimde
Calisma boyutunda yer alan maddelerinden, aynen ve kismen uyarlanarak

olusturulmustur.

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri anketinin veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup
olmadigini incelemek amaciyla bir takim kriterlere bagvurulmustur. Ilk olarak drneklem
biiytikliigi dikkate alinmistir. Field (2000) ve Tabachnick ile Fidell (1996) faktor
analizi yapabilmek i¢in en az 300 katilimci gerektigini belirtmislerdir. Bu baglamda bu
calisma i¢in alinan Orneklem biyiikliigiiniin faktor analizi i¢in uygun oldugu
belirtilebilir (N=1164). Ikinci kriter olarak Kaiser-Meyer-Oklin’in (KMO) Orneklem
Yeterligi Olciimii gerceklestirilmistir. Bu deger, 0 ile 1 arasinda degisebilmektedir.
Deger 1’e yaklastik¢a faktor analizinin daha giivenilir sonuglar verecegi belirtilmektedir
(Field, 2000). Pallant (2001) KMO degerinin 0.6’nin iizerinde olmasi gerektigini
belirtmekte, bu degerin bire yaklastikca miikemmel sonuclar alinacagini ©One

surmektedir.

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketinin alt basliklar ile yapilan faktor analizleri
EK 4’te sunulmustur. EK 4’te goriildiigii iizere sekiz boyutun her birinde KMO
degerlerinin .9 ve lizerinde oldugu bulunmustur. Her bir faktdr analizinde agiklanan
varyans degerlerinin de oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal bilimlerde birden

cok faktorlii yapilarda aciklanan varyansin yilizde 40 ila 60 arasinda olmasi1 gerektigi
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(Dunteman, 1989), tek faktorlii yapilarda ise aciklanan varyans yiizde 30 ve iizerinde
oldugunda sonucun kabul edilebilir oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda
(Blyiikoztiirk, 2002), yapilan tiim analizlerde agiklanan varyansin oldukca ideal oldugu

One siirilebilir.

Son olarak, faktor yiiklerinin en liberal kaynaklarda bile .30 ve iizerinde olmasi
gerektigi (Pallant, 2001) bilgisi goz oniinde bulunduruldugunda, veri toplama aracini
olusturan hicbir maddenin altinda bulundugu faktor i¢in faktor yiikiiniin .30’un altinda
olmadig1 goriilmiistiir. Sonug olarak, veri toplama aracimi olusturan her bir alt bashigin
tek faktorlii bir yap1 olarak kabul edilmesinin 6rneklem biiytikliigii, KMO degerleri,
aciklanan varyans ve faktor yiikleri baglaminda uygun oldugu; hi¢bir maddenin veri

toplama aracinin disinda kalmadigi anlagilmaktadir.

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Anketi” kapsaminda yer alan her bir baslik i¢in gerek
onem derecesi gerekse egitim ihtiyaci baglaminda i¢ tutarlilik hesaplamalar1 yapilmistir.
Her bashig1 olusturan madde sayis1 ve i¢ tutarlilik katsayilari (Cronbach’s Alpha) Tablo
16°da gosterilmistir.
Tablo 16
Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Anketinde Her Bash@ Olusturan Madde Sayisi
ve I¢ Tutarhihk Katsayilar1 (Cronbach’s Alpha)

Yeterlikler Madde sayis1 o

Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi 20 0,912
Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyact 20 0,971
Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi 21 0,921
Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyac1 21 0,984
Mesleki Gelisim Onem Derecesi 19 0,937
Mesleki Gelisim Egitim Ihtiya01 19 0,982
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Onem Derecesi 18 0,931
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Egitim Ihtiyact 18 0,980

Alpha degeri, .80 ile 1.00 arasinda ise Olcek yiiksek derecede giivenilir, .60 ile .80
arasinda ise oldukcga giivenilir, .40 ile .60 arasinda ise diisiik derecede giivenilir, .40’1n
altinda ise giivenilir degildir (Ozdamar, 2004, ss. 632-633). Tablo 16’da goriildigii

tizere veri toplama aracini olusturan alt basliklarin i¢ tutarlik baglaminda yiiksek
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derecede giivenilir oldugu basliklar1 olusturan maddelerin ayni1 amaca hizmet ettikleri
ortaya konmustur (Pallant, 2001, s. 85; Ozdamar, 2004, ss. 632-633). “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri Anketi” ile ilgili giivenirlik c¢alismasina iligkin ayrintili

SPSS coziimlemeleri EK 5’te sunulmustur.

Arastirma kapsaminda kullanilan, egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan
uzmanlar1 i¢in gelistirilen “Okul Yoneticilerinin  Uzaktan Egitim Yoluyla
Yetistirilmelerine Iliskin Uzman Goriisleri” adli acik uglu veri toplama aracinin
gelistirilmesinde Oncelikle, uzaktan egitim ve e-Ogrenme alan yazim taranarak,
arastirmaci tarafindan 10 tane acgik uclu soruyu igeren taslak bir veri toplama araci
gelistirilmistir. Gelistirilen taslak acik uclu veri toplama araci, 10 uzmanmn gériisiine
sunulmustur. A¢ik uclu soru maddelerinin ifadelerinin anlasilir olup olmadigi ve anketin
arastirmanin genel ve 0zel amaglarina uygun olup olmadigina yonelik uzmanlardan
gelen goriisler paralelinde 4 sorudan olusan acik uclu veri toplama aracina son sekli
verilmistir. “Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iligkin
Uzman Goriisleri” adli ag¢ik uclu veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Tlk
boliimde alan uzmanlarinin goérev yaptigr iiniversite, akademik unvanlar1 ve iletisim
adresleriyle ilgili kisisel bilgilere yer verilmistir. Veri toplama aracinin ikinci
boliimiinde arastirma modelinin yonetim, program icerigi, katilimcilar ve degerlendirme

boyutlariyla ilgili dort acik ucglu soru yer almaktadir.

“Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine iliskin Uzman
Goriigleri” adli agik uclu veri toplama aract i¢in giivenirlik c¢alismasi arastirmaciyla
birlikte nitel verilerin c¢oziimlenmesi siirecine katilan i{ic uzmanla™ birlikte
gerceklestirilmistir. Yapilan giivenirlik calismasinda, arastirmaciyla uzmanlarin ilgili
temalarin her biri i¢in yaptiklar isaretlemeler ayni ise ilgili durum “uzmanlar arasi
gorlis birligi”, isaretlemeler farkli ise, “uzmanlar aras1i goriis ayrilig1’” olarak kabul

edilmistir (Kuzu, 2005, ss.69-70). Acik uclu veri toplama aracimin giivenirligi, elde

* Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU, Prof. Dr. Aydin Ziya OZGUR, Prof. Dr. Mehmet KESIM, Prof. Dr.
Kasim KARAKUTUK, Prof. Dr. Colin LATCHEM, Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Yrd. Dog. Dr.
Abdullah KUZU, Ogr. Gor. Miiyesser CEYLAN, Ogr. Gor. Segil KAYA, Ogr. Gor. Yavuz AKBULUT.
*#* Dog. Dr. Volkan YUZER, Ogr. Gor. Miiyesser CEYLAN, Ogr. Gor. Yavuz AKBULUT.
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edilen temalarin kodlamalariyla ilgili Miles ve Huberman (1994, s.64) tarafindan

belirtilen asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmistir:

Gortis Birligi
Giivenirlik = ——-————mem e X 100
Gortis Birligi + Goriis Ayriligi

Formiil yardimiyla yapilan hesaplamalar sonunda, acik uclu veri toplama aracinin
giivenirligi %94 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman (1994, s.64), formiil
yardimiyla hesaplanan sonucun %90°1 ge¢mesi halinde, veri toplama aracinin giivenilir

olarak kabul edilecegini belirtmektedir.

2.3.2. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketiyle Tiirkiye’deki yedi bolgede yer alan yedi
ildeki resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul yoneticilerinin
goriisleri alinacag icin, oncelikle Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi
kapsaminda arastirma Onerisi hazirlanarak, Milli Egitim Bakanligi, Egitimi Arastirma

ve Gelistirme Dairesi Bagkanligini’na (EARGED) gonderilmistir.

Veri toplama araciyla ilgili 6nerge EARGED tarafindan kabul edilerek, arastirmanin
veri toplama siirecinin yedi ilde yapilabilmesi i¢in gerekli yazili izinler alindiktan sonra,
Milli Egitim Bakanliginin internet sitesinden Aydin, Canakkale, Corum, Eskisehir,
Gaziantep, Malatya ve Mersin illerinin merkez ilgelerinde yer alan resmi ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinin adlart ve iletisim adresleri ayrintili bir liste olarak

hazirlanmstir.

Mgili illerin Milli Egitim Miidiirliikleri ile iletisime gecilerek hem listelerde yer alan
okullar arasinda kapanan okullar olup olmadig: kontrol edilmis, hem de veri toplama
siireciyle ilgili resmi yazili izin belgesi kendilerine ulastirilarak, gerekli koordinasyonun

saglanmasi konusunda yardim talep edilmistir.

Arastirma kapsamina giren illerde yer alan okullarda uygulanacak olan anketler, ilgili

izin yazilari ile Il Milli Egitim Miidiirliiklerine kargo aracilifiyla gonderilmis ve her ilde
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yer alan Milli Egitim Miidiirligiinden bir kisi ile siirekli iletisim kurularak anketlerle
ilgili bilgi aligverisi saglanmistir. Arastirma kapsaminda gerekli olan yazili izinler EK

6’da sunulmustur.

Veri toplama siireci 1 Kasim- 1 Aralik 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Il
Milli Egitim Miidiirliiklerinden donen kargolarda yer alan anketler tasnif edilmis,
gecersiz anketler veri degerlendirme siirecinin disinda birakilarak, her bir anket

kodlanarak, veri girisi gerceklestirilmistir.

“Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iliskin Uzman
Goriigleri” adli acik uglu veri toplama araci, 13-15 Eyliil 2006 tarihinde Anadolu
Universitesinde diizenlenen, 2. Uluslararast Acik ve Uzaktan Egitim Sempozyumu’na
katilan uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarina uygulanmistir. Sempozyumun
uluslararast nitelikte olmasi ve yabanci alan uzmanlarindan da goriislerin alinmasi
amaciyla, “Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iliskin
Uzman Gériisleri” adli agik uglu veri toplama araci Ingilizceye ¢evrilmis ve cevirinin
Tiirkce soru maddelerinde belirtilen anlamlar1 yansitip yansitmadiginin dil bilim
uzmanlar tarafindan degerlendirilmesinin yapilmasindan sonra yabanci uzaktan egitim

teknolojisi alan uzmanlarinin goriislerine sunulmustur.

“Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iliskin Uzman
Gortisleri” adli acik uglu veri toplama araci, 25 Nisan- 1 Eyliil 2008 tarihleri arasinda,
Egitim Yonetimi Profesorler Kurulunda yer alan uzmanlarin goriislerine sunulmustur.
Alan uzmanlarindan gelen goriisler, daha sonra nitel arastirmanin degerlendirme

siirecine alinmustir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsamindaki nicel verilerin c¢oziimlenmesi siirecinde, i¢ tutarlilik
hesaplamalari, temel betimsel istatistikler ve karsilagtirmalar dncesinde gerceklestirilen
estes varyans Olgme amacli Levene Testleri disinda, sadece gruplar arasinda
karsilagtirma yapabilmek icin toplam 32 adet parametrik test gerceklestirilmistir. I. Tip

Hata’dan kacinmak amaciyla siki bir Bonferroni Uyarlamasi gerceklestirildigi zaman
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anlamlilik degeri olarak .0016 gibi bir degerin belirlenmesi gerekmektedir. Ancak Huck
(2000, 2008) tarafindan da belirtildigi gibi I. Tip Hata’dan kag¢inmak icin ¢ok siki
onlemler alindiginda II. Tip Hata gerceklestirme olasiligi da artmakta, istatistiksel
olarak anlamli olabilecek bir sonucun gézden kacirilmasi séz konusu olabilmektedir. iki
hatadan da sakinmak amaciyla iki hatayr da goz Oniinde bulunduran bir yol izlemek
bilimsel arastirmalarda onem tasimaktadir. Bu nedenle bu calismada yar1 Bonferroni
Uyarlamast gerceklestirilmis ve anlamlilik degeri .01 olarak belirlenmistir. Nicel
verilerin analizinde SPSS 15 Istatistik Paket Programi kullanilmistir.

[13%4]
1

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketinin 6nem derecesine yonelik herhangi bir

maddesine ait aritmetik ortalama ( X,)’dir. Eger i. Maddesi’nin aritmetik ortalamast;

1 < X . <1.79 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriisii “Onemli
bulmadiklar1”,

1.8 < )?l. <2.59 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriisii “az Onemli
bulduklar1”,

2.6 < )?l. <3.39 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriisii “orta diizeyde
onemli bulduklar1”,

34< X ; <4.19 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriisii “Onemli bulduklar1”,

42 < )?l. <5.00 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriisii “cok ©6nemli

bulduklar1”, seklinde degerlendirilecektir.

[13%4]
1

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketinin egitim ihtiyacina yonelik herhangi bir

maddesine ait aritmetik ortalama ( X,)’dir. Eger i. Maddesi’nin aritmetik ortalamast;

1= X <1.79 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriiste belirtilen konuda

egitime “hi¢ ihtiya¢ duymadiklar1”,

1.8 = X <2.59 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriiste belirtilen konuda

egitime “az ihtiya¢ duyduklar1”,

X

2.6 = “i <3.39 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriiste belirtilen konuda

egitime “orta diizeyde ihtiya¢ duyduklar1”,
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34 = X <4.19 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriiste belirtilen konuda

egitime “cok ihtiya¢ duyduklar1”,

42 < X; <5.00 arasinda ise katilimcilarin ilgili maddedeki goriiste belirtilen konuda

egitime “pek cok ihtiya¢ duyduklar1”, seklinde degerlendirilecektir.

Arastirma kapsamindaki nitel verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde, “Okul Y6neticilerinin
Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine iliskin Uzman Gériisleri” adli agik uglu veri
toplama araciyla elde edilen veriler once bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir.
Yazili hale getirilen 14 uzmanin goriisleri acik uglu veri toplama aracinda yer alan kendi
el yazilariyla tekrar kontrol edildikten sonra, icerik analizi yapilmistir. Yapilan igerik
analizinde, 14 uzmanin sorulara verdikleri yanitlarla ilgili gecici temalar, arastirmaci
disinda birisi uzaktan egitim teknolojisi, bir digeri egitim yonetimi uzmani olan iki
kisinin™ birbirlerinden bagimsiz olarak kodlamasiyla olusturulmustur. Arastirmaci ile
birlikte diger iki uzman, belirli araliklarla bir araya gelerek, gecici temalar lizerinde
degerlendirmeler yapmislardir. Yapilan degerlendirme sonucunda, gecici temalari
iceren ve alan uzmanlarinin acik uglu veri toplama aracina verdigi yanitlar1 temsil eden
bir kodlama anahtar1 olusturulmustur. Kodlama anahtar ile birlikte 14 alan uzmaninin
vermis oldugu yanitlar iigiincii bir uzman™" tarafindan degerlendirilmis ve her bir tema
cercevesinde yapilan kodlamalarda goriis birligi saglanarak, “Okul Yoneticilerinin
Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine iliskin Uzman Gériisleri” adli acik uclu veri
toplama aracinda yer alan programin dort boyutuyla ilgili temalar ortaya konmustur.
Temalara dayali olarak nitel verilerin betimsel analizi yapilirken alan uzmanlarinin

goriislerinin frekans dagilimlari sozel olarak yorumlanmistir.

* Dog. Dr. Volkan YUZER, Ogr. Gor. Miiyesser CEYLAN.
** Ogr. Gor. Yavuz AKBULUT.



BOLUM III
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmanin genel amacglariyla alt amaclarina iliskin nicel ve nitel

arastirma bulgularina yer verilmis ve her bir alt amaca iligkin tablolar sunulduktan sonra

ilgili tablolar icin yapilan yorumlara yer verilmistir.

3.1. Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Anketiyle ile Ilgili Genel Bulgular

Okul yoneticilerinin yeterlikleriyle ile ilgili her bir alt boliimii olusturan sorularin
ortalamalar1 hesaplandiktan sonra, her boliimii olusturan sorularin tek tek yiizde ve
frekanslar1 verilmistir. Her bir alt boliimiin i¢ tutarlilik katsayis1 oldukga yiiksek
oldugundan (o > .90), parametrik testler yapilirken bu alt boliimlerin ortalama degerleri

ile yola cikilmistir. Her bir yeterlik ile ilgili betimsel degerler Tablo 17°de 6zetlenmistir.

Tablo 17

Okul Yéneticilerinin Yeterlilikleri Anketinin Her Bir Alt Boliimii Icin Betimsel

Degerler
Yeterlikler N X  ss
Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi 1033 4,433 0,418
Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyact 1033 3,846 0,849
Orgiitsel Hetisim Onem Derecesi 1033 4,559 0,386
Orgiitsel iletisim Egitim Thtiyaci 1033 3,702 1,080
Mesleki Gelisim Onem Derecesi 1033 4,534 0,423
Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyaci ) 1033 3,710 1,059
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanim: Onem
Derecesi 1033 4,461 0,460
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullammi Egitim
Ihtiyaci 1033 3,637 1,074

Tablo 17°de goriildiigii lizere her bir baslik ile ilgili 6nem dereceleri, o baslikla ilgili
egitim ihtiyacindan yiiksek goriinmektedir. Bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadigim1 gérmek amaciyla oncelikle dort adet bagimli 6rneklemler igin t testi

yapilmis ve Tablo 18’de gosterilmistir:



99

Tablo 18
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Anketinde Yer Alan Alt Boyutlarin

Karsilastirildigs Bagimh Orneklemler icin t Testleri:

Karsilastirma X S Sd t p<
Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi 4,433 0,418 1032 22,054 0,001
Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyact 3,846 0,849
Orgiitsel iletisim Onem Derecesi 4559 0,386 1032 24,695 0,001
Orgiitsel Iletisim Egitim Thtiyac1 3,702 1,080
Mesleki Gelisim Onem Derecesi 4,534 0,423 1032 24,557 0,001
Mesleki Geligsim Egitim 1htiyac1 3,710 1,059
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullamimi Onem Derecesi 4,461 0,460 1032 24,329 0,001
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullaninu Egitim Thtiyaci 3,637 1,074

Tablo 18’de goriildiigii iizere her bir baglik i¢in katilimcilarin ortalamalart incelenmis,
bes tlizerinden degerlendirilen 6nem dereceleri ve egitim ihtiyaclar1 karsilastirilmis, her
bir baslik icin 6nem derecesi puanlarinin egitim ihtiyaci ortalamalarindan istatistiksel

olarak anlaml derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<.001).

Her baglik icin bulunan 6nem derecelerinin ve egitim ihtiyaclarinin da birbirleriyle
karsilagtirilmas:  gerceklestirilmistir. Dort bashik oldugu i¢in bu karsilastirmanin
gerceklestirilebilecegi en uygun parametrik test bagimli orneklemler i¢in tek faktorlii
varyans analizidir (ANOVA). Onem derecelerini birbirleriyle karsilastirmak amaciyla
gerceklestirilen bagimli gruplar i¢in tek faktorlii ANOVA sonucunda bulunan Wilks'
Lambda F degeri 69.958 olup .001’in oldukca altinda bir diizeyde anlamlilik
gostermigtir. Dort bashik igin katilimcilarin belirttikleri onem dereceleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Ikili karsilastirmalar Tablo 19’da

Ozetlenmistir:

Tablo 19

Onem Derecelerinin Karsilastiriimas: Sonucu Elde Edilen Ortalama Farklar:

A B C D
Teknoloji YOnetimi Onem Derecesi (A) -0,126*  -0,102*  -0,028%*
Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi (B) 0,024*  0,098%*
Mesleki Gelisim Onem Derecesi (C) 0,074*

Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi1 Onem
Derecesi (D)

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.
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Tablo 19’da goriildiigii tizere teknoloji yonetiminin 6onem derecesinin, orgiitsel iletigim,
mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili kullanimi 6nem derecelerinin gerisinde
oldugu; orgiitsel iletisim 6nem derecesinin mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili
kullanim1 6nem derecelerinden yiiksek oldugu; ayrica mesleki gelisim 6nem derecesinin

okul kaynaklarinin etkili kullanimi 6nem derecesinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklere 6nem verme derecelerinin
karsilastirilmas: sonucunda, oOrgiitsel iletisim 6nem derecesinin diger tiim basliklarla
ilgili onem derecelerinin anlamli derecede iistiinde oldugu on plana ¢ikmistir. Korkmaz
(2003), “Egitim Yoneticilerinin Degisen Rolleri” adli arastirmasinda, okul
yoneticilerinin degisen rol davraniglarint dokuz kategoride toplamis ve bu
kategorilerden birini iletisim olarak belirtmistir. Korkmaz (2003)’a gore iletisim,
okullarin belirledikleri amaclara ulasmalari icin okul yoneticileri ve diger okul

caligsanlar arasinda etkili olarak yapilandirilmasi gereken bir yonetim siirecidir.

Kendi yoneticilik uygulamalarim1 g6z oniinde bulundurarak, okul yoneticilerinin temel
bir yeterlik olan oOrgiitsel iletisime 6nem verme derecelerinin diger basliklarin oniinde
yer almasi, okul yoneticilerinin okullarindaki yonetsel siireclerden birisi olan iletisime

verdikleri onemin bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

Yukaridaki analize benzer bi¢cimde egitim ihtiyaclarimi birbirleriyle karsilagtirmak
amaciyla gerceklestirilen bagimli gruplar i¢in tek faktorlii ANOVA sonucunda bulunan
Wilks' Lambda F degeri 31.370 olup .001’in oldukc¢a altinda bir diizeyde anlamlilik
gostermistir. Dort bashik icin katilimcilarin belirttikleri egitim ihtiyaglar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkin kaynagini gérmek

amaciyla gerceklestirilen karsilastirmalar Tablo 20’de 6zetlenmistir:
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Tablo 20

Egitim Thtiyaclarinin Karsilastirilmas: Sonucu Elde Edilen Ortalama Farklar

A B C D
Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyaci (A) 0,144* 0,136*  0,209*
Orgiitsel Iletisim Egitim IThtiyac1 (B) -0,008  0,065%
Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyac1 (C) 0,073*

Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Egitim
Ihtiyaci (D)

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.

Tablo 20 incelendiginde, teknoloji yonetimi egitim ihtiyacinin diger tiim basliklarla
ilgili egitim ihtiyaclarinin istatistiksel olarak anlamli derecede iistiinde oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Orgiitsel iletisim ve mesleki gelisim ile ilgili egitim
ihtiyaclarinin, okul kaynaklarinin etkili kullanimu ile ilgili egitim ihtiyacinin istatistiksel
olarak anlamli derecede iizerindedir. Ancak Orgiitsel iletisim ile mesleki gelisim egitim

ihtiyaglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamugtir.

Webber (2003) “Yeni Teknolojiler ve Egitsel Liderlik” adli arastirmasinda, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin okullarda kullanilmasinda, bir egitim lideri olarak okul
yOneticilerinin yeni roller iistlenmeleri gerektigine deginmistir. Webber (2003)’in
arastirmasinda vizyon olusturabilme, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin olarak
kullanabilme, girisimci olma ve siirekli mesleki gelisim, egitsel teknoloji liderliginin en

temel Ozellikleri olarak on plana ¢ikmaktadir.

Tirk egitim sisteminde Onemli roller {istlenen egitim liderleri olarak okul
yoneticilerinin, okullarinda teknoloji yonetimi siireclerini de 21. yiizyilda etkin olarak
yapilandirmas1 gerekmektedir. Tablo 20’de belirtildigi gibi teknoloji yonetimi egitim
ihtiyacinin, diger tiim basliklarda yer alan egitim ihtiyaglarinin Oniinde yer almasi,
degisim siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji yonetimi konusunu gelistirilmeye acik

bir yon olarak kabul ettikleri seklinde yorumlanabilir.
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3.2. Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterliklere Onem Verme

Dereceleri ile Tlgili Goriislerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere iliskin 6nem dereceleriyle ilgili
goriigleri dort alt boyutta betimlenmistir. Bu alt boyutlar, Teknoloji Yonetimi Onem
Derecesi, Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi, Mesleki Gelisim Onem Derecesi ve Okul
Kaynaklarinim Etkili Kullanimi Onem Derecesinden olusmaktadir. Okul yoneticilerinin
sahip olmalar1 gereken yeterliklere 6nem verme dereceleriyle ilgili goriislerinin yiizde

ve frekans olarak dagilimlari sirasiyla asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

3.2.1.Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin teknoloji yOnetimi Onem derecesi boyutuyla ilgili

maddelere verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21
Okul Yéneticilerinin Teknoloji Yonetimi Onem Derecesiyle Ilgili Sorulara

Verdikleri Yanmitlarin Dagilimlan

Orta

Onemli Az diizeyde Cok

degil onemli onemli Onemli onemli
Maddeler f % f % f % f % f %
1. Bir egitim orgiitii olarak okulu bilgi
toplumuna hazirlayabilme 0 0,00 0 0,00 12 1,06 216 20,91 805 77,93
2. Teknoloji yonetimiyle ilgili temel
yaklasimlar1 agiklayabilme 1 00 5 048 68 6,58 487 47,14 472 45,69
3. Teknoloji yonetimiyle ilgili temel
yaklagimlar egitim kurumlarinda
uygulayabilme 0 000 6 058 55 532 359 34,75 613 59,34
4. Okulun stratejik teknoloji planlamasini
yapabilme 2 019 4 039 79 7,65 438 42,40 510 49,37
5. Yeni teknolojilerden okul yonetim
stireglerinde yararlanabilme 2 019 4 039 33 3,19 310 30,01 684 66,21

6. Egitim amagclarim gerceklestirecek
teknolojilerin kullanilmasini saglayabilme
1 010 5 048 43 4,06 323 31,27 661 63,99
7. Bilisim teknolojilerinin okullarda
kullanimina iligkin dgrencilerin ihtiyaglarini
saptayabilme 0 000 3 029 81 7,84 423 40,95 526 50,92
8. Biligim teknolojilerinin okullarda
kullanimina iligkin egitim ¢alisanlarinin
ihtiyaclarini saptayabilme 1 00 5 048 64 6,20 448 43,37 515 49,85
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9. Bilisim teknolojilerini kullanmadaki

giiclii yonlerinin farkinda olabilme 1 0,10 4 039 91 8,81 480 46,47 457 44,24
10. Bilisim teknolojilerini kullanmadaki

zayif yonlerinin farkinda olabilme 3 029 16 1,55 119 11,52 469 4540 426 41,24
11. Bilisim alaninda meydana gelen

degismelere duyarli olabilme 1 010 7 0,68 55 532 373 36,11 597 57,79

12. Egitim ¢aliganlarinin mesleki gelisimleri
icin bilisim teknolojilerinden

yararlanmalarini saglayabilme 0 0,00 5 048 48 4,65 334 32,33 646 62,54
13. Teknoloji yonetiminde toplumsal

konulara duyarli olabilme 1 0,10 12 1,16 112 10,84 443 42,88 465 45,01
14. Teknoloji yonetiminde hukuksal

konulara duyarli olabilme 3 0,29 29 2,81 164 15,88 394 38,14 443 42,88
15. Teknoloji yonetiminde etik konulara

duyarli olabilme 0 0,00 16 1,55 85 8,23 361 34,95 571 55,28
16. Okulda yeni teknolojilerin kullanimina

kars1 direngleri azaltabilme 10 0,97 26 2,52 120 11,62 360 34,85 517 50,05
17. Okuldaki teknolojik araglari etkili ve

verimli kullanabilme 0 000 4 039 37 3,58 247 2391 745 72,12
18. Teknoloji liderligi roliinii egitim

kurumlarinda sergileyebilme 10 0,97 8 0,77 106 10,26 407 39,40 502 48,60

19. Bilisim sektoriiyle igbirligi yapabilme 9 0,87 20 1,94 129 1249 451 43,66 424 41,05

20. Okulunun web sitesinin olusturulmasina
onciiliik edebilme 7 0,68 17 1,65 94 9,10 411 39,79 504 48,79

Tablo 21 incelendiginde, teknoloji yonetimi Onem derecesi boyutuyla ilgili sorulan
maddelere 6nemli ve c¢ok Onemli cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin
toplanmasi sonucunda 1. maddenin (Bir egitim orgiitii olarak okulu bilgi toplumuna
hazirlayabilme) % 98.84 ile 6nemli ve ¢ok énemli cevaplarinin en ¢ok verildigi madde
oldugu goriilmiis; 14. maddenin (Teknoloji yonetiminde hukuksal konulara duyarh
olabilme) ise % 81.02 ile 6nemli ve ¢ok Onemli cevaplarinin en az verildigi madde
oldugu anlasilmistir. Teknoloji yonetimi 6nem derecesi boyutunda, ©nemli ve cok
onemli cevaplarinin yiizdelerinin toplanmasi sonucunda elde edilen siralama en 6nemli
goriilen 1. maddeden, en 6nemsiz bulunan 14. maddeye kadar; 1.madde (%98.84), 5.
madde (%96.22), 17.madde (%96.03), 6.madde (%95.26), 12.madde (%94.87), 3.
madde (%94.09), 11.madde (%93.9), 8. madde (%93.22), 2.madde (%92.83), 7. madde
(%91.87), 4.madde (%91.77), 9. madde (%90.71), 15. madde (%90.23), 20.madde
(88.58),18.madde (%388), 13.madde (%87.89), 10.madde (%86.64), 16. madde
(%84.9),19.madde (%84.71) ve 14. madde (%81.02) seklinde ortaya ¢cikmaktadir.

Tiirer, Ozdemir ve Kiimiis (2001) “Ogrenen Okul Organizasyonu” adl1 arastirmalarinda,
ogrenen okullart yoneten okul yoneticilerinin Orgiitiin amaglarin1 dogru belirlemesi ve

belirlenen amaclar1 gergeklestirecek bir orgiit yapisint olusturmasi gerektigini, ogrenen



104

okullarin bilgi toplumunda orgiitsel 6grenme siirecinde toplumun, dgrencilerin ve tiim
egitim calisanlarinin 6grenme gereksinimlerini karsilayan yeni roller iistlenmelerinin bir
zorunluluk oldugunu belirtmislerdir. Tiirer, Ozdemir ve Kiimiis (2001)’e gore giiclii bir
okul kiiltiiriine sahip olma, tiim okul ¢alisanlarinin kisisel gelisimleri icin biiyiik ¢aba
gosterme ve okul yoneticilerinin 6grenen okullarda 6gretimsel liderlik yapmasi, 6grenen
okullarin temel Ozelliklerini olusturmaktadir. Bu nedenle “Bir egitim oOrgiitii olarak
okulu bilgi toplumuna hazirlayabilme” maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken yeterliklerin teknoloji yonetimi dnem derecesi boyutunda % 98.84 ile 6nemli
ve cok onemli cevaplarinin en ¢ok verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin
okullarinda teknoloji yonetimi siirecini belirlenen amaglar cergevesinde yapilandirarak
okullar1 bilgi toplumuna hazirlamada sorumluluk tasimayr 6nemli bulduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

3.2.2. Orgiitsel iletisim Onem Derecesi

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin orgiitsel iletisim 6nem derecesi boyutuyla ilgili maddelere

verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 22°de gosterilmistir

Tablo 22
Okul Yoneticilerinin Orgiitsel iletisim Onem Derecesiyle ilgili Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Dagilimlar

Orta

Onemli Az diizeyde Cok

degil  Onemli Onemli Onemli Onemli
Maddeler f % f % f % f % f %
1. Okul basarisinda iletisimin 6nemini
aciklayabilme 0 0,00 2 0,19 34 3,29 345 33,40 652 63,12
2. Insan iliskilerinde uyulmas1 gereken
kurallar1 agiklayabilme 1 0,0 5 048 47 4,55 411 39,79 569 55,08
3. Personel ve okul-cevre iligkilerindeki
iletisim engellerini belirleyebilme 1 010 8 0,77 78 17,55 399 38,63 547 52,95

4. Btkin olarak dinleyebilme 0 0,00 6 058 57 552 375 3630 595 57,60

5. Yazili iletisim becerilerini etkin olarak
kullanabilme 0 000 7 068 79 7,65 443 42,88 504 48,79
6. Sozli iletisim becerilerini etkin olarak
kullanabilme 1 00 6 058 65 6,29 376 36,40 585 56,63
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7. Sozsiiz iletisim becerilerini etkin olarak
kullanabilme 30,29 20 1,94 138 13,36 443 42,88 429 41,53

8. Protokol ve gorgii kurallarina uyabilme 4039 14 136 81 7,84 387 3746 547 52,95

9. Isboliimii yapabilme 0 0,00 4 039 31 3,00 271 2623 727 70,38

10. Calismalarda plan ve program

yapabilme 0 0,00 3 029 28 2,71 216 20,91 786 76,09
11. Karar ve uygulamalarda takim caligmasi
yapabilme 0 000 5 048 31 3,00 239 23,14 758 73,38

12. Paylasimer ve katilimc karar alabilme 1 010 4 039 24 232 305 29.53 699 67,67

13. Gerektiginde demokratik tepki

gosterebilme 3029 3 0,29 54 523 363 35,14 610 59,05
14. Egitim ortaminda farkli goriis ve

diistincelere yer verebilme 2 0,19 3 029 41 3,97 332 32,14 655 63,41
15. Insan iliskilerinde sabirli ve hosgoriilii

olabilme 1 010 1 0,10 23 2,23 245 23,72 763 73,86
16. Kisilerarasi catigsmalarin

coziimlenmesine rehberlik edebilme 2 0,19 4 039 36 348 359 34,75 632 61,18
17. Demokratik bir egitim ortami olugturma

ve siirekliligini saglayabilme 4039 4 039 37 3,58 276 26,72 712 68,93
18. Demokrasi ve insan haklarina iliskin bir

deger sistemine sahip olabilme 4 039 7 0,68 37 3,58 309 29,91 676 65,44
19. iletisim araglarini yerinde ve zamaninda

etkili olarak kullanabilme 3029 3 0,29 34 3,29 331 32,04 662 64,09

20. Cahsanlarint motive edebilme 6 0,58 1 010 26 2,52 241 2333 759 73,48

21. Ogrencilerin her tiirlii beklentilerine
kars1 duyarli olabilme 5 048 7 0,68 51 4,94 331 32,04 639 61,86

Tablo 22 incelendiginde, oOrgiitsel iletisim Onem derecesi boyutuyla ilgili sorulan
maddelere 6nemli ve cok Onemli cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin
toplanmasi sonucunda 15. maddenin (insan iliskilerinde sabirli ve hosgoriilii olabilme)
% 97,58 ile onemli ve cok Onemli cevaplarinin en ¢ok verildigi madde oldugu
goriilmiis; 7. maddenin (sozsiiz iletisim becerilerini etkin olarak kullanabilme) ise %
84.41 ile 6nemli ve ¢cok onemli cevaplarinin en az verildigi madde oldugu anlasilmistir.
Orgiitsel iletisim ©nem derecesi boyutunda, ©nemli ve ¢ok ©nemli cevaplarinin
yiizdelerinin toplanmasit sonucunda elde edilen siralama en Onemli goriilen
15.maddeden, en Onemsiz bulunan 7. maddeye kadar; 15. madde (%97.58), 12. madde
(%97.2), 10. madde (%97), 20. madde (%96.81), 9. madde (%96.61), 1. madde
(%96.52), 11. madde (%96.52),19. madde (%96.13), 16. madde (%95.93), 17. madde
(%95.65),14. madde (%95.55), 18. madde (%95.35), 2. madde (%94.87), 13. madde
(%94.19),4. madde (%93.9), 21. madde (%93.9), 6. madde (%93.03), 5. madde
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(%91.67), 3. madde (%91.58), 8. madde (%90.41), ve 7. madde (%84.41) seklinde
ortaya cikmaktadir.

Erarslan (2008), “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenlerle Iletisim Tarzlarinin
Belirlenmesi” adli aragtirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle iletisim siirecinde
ozellikle 6gretmenleri dinlerken sabirsiz davranan ve bunu eylemleriyle belli eden okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerle olan iletisimlerinde iletisim engelleri olusturuduklarini
belirtmistir. Bu noktadan hareketle, “Insan iliskilerinde sabirli ve hosgoriilii olabilme”
maddesinin okul yoOneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklerin Orgiitsel iletisim
onem derecesi boyutunda % 97,58 ile onemli ve ¢ok Onemli cevaplarinin en ¢ok
verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin orgiitsel iletisimde empatik davranmaya ve

iki yonlii iletisim siirecine verdikleri 6nemin bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

3.2.3. Mesleki Gelisim Onem Derecesi

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin mesleki gelisim onem derecesi boyutuyla ilgili maddelere

verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Onem Derecesiyle ilgili Sorulara Verdikleri

Yamtlarin Dagilimlar:

Orta
Onemli Az diizeyde Cok
degil Onemli  Onemli Onemli Onemli
Maddeler f % f % { % f % f %

1. Kendisini meslegine adayabilme 0 000 4 039 14 1,36 239 2314 776 7512

2. Mesleki gelisimin dneminin farkinda

olabilme 0 0,00 4 039 17 1,65 322 31,17 690 66,80
3. Okul yoneticiliginin kuramsal boyutlarim
aciklayabilme I 0,10 12 1,16 89 8,62 441 42,69 490 47,43

4. Degisim siirecine agik olabilme 0 0,00 7 068 34 329 261 2527 731 70,76

5. Ogrenmeyi 6grenme yaklagimini okul

Orgiitiine uyarlayabilme 0 0,00 7 0,68 44 4,26 382 36,98 600 58,08
6. Ogrenen okulu olusturmada egitim
caliganlarina model olabilme 1 0,10 7 0,68 42 4,07 351 33,98 632 61,18

7. Ogretimsel liderlik yaklagimim
sergileyebilme 2 0,19 6 0,58 42 4,07 395 38,24 588 56,92
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8. Hayat boyu 6grenme becerilerine sahip

olabilme 0 0,00 6 0,58 40 3,87 312 30,20 675 65,34
9. Okulda hayat boyu 6grenme bilinci

olusturabilme 1 0,0 5 048 34 3,29 338 32,72 655 63,41
10. Hayat boyu 6grenme siirecinde egitim

calisanlarina rehberlik edebilme 0 0,00 10 0,97 53 5,13 391 37,85 579 56,05
11. Bilimsel ve mesleki yayinlar1 takip

edebilme 0 0,00 7 0,68 67 649 383 37,08 576 55,76
12. Egitim calisanlarinin mesleki gelisim

cabalarim destekleyebilme 0 0,00 8 0,77 54 5,23 387 37,46 584 56,53
13. Egitim calisanlarini bilimsel etkinliklere

katilim konusunda cesaretlendirebilme 1 0,0 7 0,68 56 542 411 39,79 558 54,02
14. Yonetsel siireclerde kazandigi

deneyimleri paylasabilme 1 010 6 0,58 66 6,39 401 38,82 559 54,11
15. Egitim sistemindeki diger yoneticilerle

bilgi aligverisinde bulunabilme 0 0,00 4 039 58 5,61 365 35,33 606 58,66
16. Egitim calisanlarinin deneyimlerinden

yararlanabilme 0 0,00 8 0,77 52 5,03 362 35,04 611 59,15
17. Egitimle ilgili yeni yasal diizenlemeleri

izleyebilme 0 0,00 6 0,58 54 5,23 346 33,49 627 60,70
18. Okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin

egitim ihtiyaglarini saptayabilme 1 010 2 0,19 49 4,74 333 32,24 648 62,73
19. Okul yonetim siireglerinde arastirma

bulgularindan yararlanabilme 3029 6 058 77 745 423 40,95 524 50,73

Tablo 23 incelendiginde, mesleki gelisim Onem derecesi boyutuyla ilgili sorulan
maddelere 6nemli ve cok Onemli cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin
toplanmas1 sonucunda 1. maddenin (kendisini meslegine adayabilme) % 98,26 ile
onemli ve ¢ok onemli cevaplarinin en ¢ok verildigi madde oldugu goriilmiis; 3.
maddenin (okul yoneticiliginin kuramsal boyutlarini agiklayabilme) ise % 90,12 ile
onemli ve ¢ok 6nemli cevaplarinin en az verildigi madde oldugu anlasilmistir. Mesleki
gelisim Onem derecesi boyutunda, 6nemli ve ¢ok onemli cevaplarinin yiizdelerinin
toplanmasi sonucunda elde edilen siralama en 6nemli goriilen 1.maddeden, en 6nemsiz
bulunan 3. maddeye kadar; 1. madde (%98.26), 2. madde (%97.97), 9. madde
(%96.13), 4. madde (%96.03), 8. madde (%95.54), 6. madde (%95.16), 7. madde
(%95.16), 5. madde (%95.06), 18. madde (%94.97), 16. madde (%94.19), 17. madde
(%94.19), 12. madde (%93.99), 15. madde (%93.99), 10. madde (%93.9), 13. madde
(%93.81), 14. madde (%92.83), 11. madde (%91.68), ve 3. madde (%90.12) seklinde
ortaya ¢cikmaktadir.

Mesleki gelisme siirekli bir Ogrenme siirecidir. Mesleki gelisim  siireci, okul

yoneticisiyle birlikte tiim okul calisanlarinin yeteneklerinin gelistirilerek, okulun
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belirledigi amaclarin gergeklestirilmesine yardimci olmaktadir. Bu sebeple okul
yoneticileri mesleki gelisim siirecinde egitim c¢alisanlarinin kazanimlarini ¢ok 1yi analiz
etmeli ve degisime uyum saglamay1 hedeflemelidir (Karsh, 2006, s.29). Mesleki
gelisimin egitim kurumlar1 i¢in tasidigi stratejik Onemden hareketle, “Kendisini
meslegine adayabilme” maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken
yeterliklerin mesleki gelisim 6nem derecesi boyutunda % 98,26 ile onemli ve ¢ok
onemli cevaplarinin en c¢ok verildig§i madde olmasi, okul yoneticilerinin okul
yoneticiligi meslegine saygi duyduklar1 ve mesleki gelisim kapsaminda yeniliklere agik

olduklar: seklinde yorumlanabilir.

3.2.4. Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi1 Onem Derecesi

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin okul kaynaklarinin etkili kullanimi 6nem derecesi

boyutuyla ilgili maddelere verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24

Okul Yoneticilerinin Okul Kaynaklarmn Etkili Kullanima Onem Dereceleriyle

flgili Sorulara Verdikleri Yamitlarin Dagilimlar

Orta

Onemli Az diizeyde

degil Onemli Oonemli Onemli Cok dnemli
Maddeler f % f % f % f % f %
1. Okulu belirlenen egitsel amaglara
ulastiracak bir yagsam alani haline
getirebilme 1 010 3 0,29 31 3,00 357 34,56 641 62,05
2. Sahip olunan finansal kaynaklari
rasyonel yonetebilme 0o 000 5 048 45 436 352 34,08 631 61,08
3. Okula kaynak saglamada girigimcilik
roliine sahip olabilme 3 029 8 0,77 68 6,58 322 31,17 632 61,18
4. Kaynak saglama siirecinde risk
alabilme 12 1,16 29 2,81 133 12,88 381 36,88 478 46,27
5. Kaynak saglama siirecinde yerel
yonetimlerle isbirligi yapabilme 5 048 9 087 77 1745 352 34,08 590 57,12
6. Kaynak saglama siirecinde d6grenci
velilerini cesaretlendirebilme 3029 13 1,26 68 6,58 356 34,46 593 57,41
7. Egitim caligsanlarinin mesleki
gelisimleri i¢in kaynak saglayabilme 5 048 22 2,13 106 10,26 428 41,43 472 45,69
8. Belirlenen egitsel amaglara mevcut
kaynaklarla ulagabilme 1 010 14 1,36 89 8,62 465 45,01 463 44,82
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verebilecek esnek planlar hazirlayabilme 0,00 6 0,58 68 6,58 437 42,30 522 50,53
10. Okulun stratejik ihtiyaclarini dogru

bi¢imde saptayabilme 010 2 0,19 43 4,6 375 36,30 612 59,24
11. Okulun gelistirilmeye acik olan

yonlerinin belirlenmesinde takim

calismasindan yararlanabilme 0,10 4 039 38 3,68 343 33,20 647 62,63
12. Stratejik planlar1 hayata gegirecek

eylem planlarini olugturabilme 0,19 8 0,77 61 591 414 40,08 548 53,05
13. Okulun stratejik planlamasini etkili

bicimde uygulayabilme 029 9 087 51 494 408 39,50 562 54,40
14. Okulun i¢inde bulundugu ¢evreyi

dogru analiz edebilme 0,10 6 0,58 49 4,74 343 33,20 634 61,37
15. Yonetsel zamani etkili kullanabilme 019 7 0,68 51 494 376 3640 597 57.79
16. Ekonomide meydana gelen

degismelere duyarli olabilme 0,29 22 2,13 134 12,97 423 40,95 451 43,66
17. Kriz yonetimi siirecini egitim

Orgiitlerinde uygulayabilme 0,68 15 1,45 118 11,42 412 39,88 481 46,56
18. Tiim 6grencilere esit 6grenme

olanaklar1 sunabilme 0,10 7 0,68 20 1,94 208 20,14 797 77,15

Tablo 24 incelendiginde, okul kaynaklariin etkili kullanimi 6nem derecesi boyutuyla
ilgili sorulan maddelere Onemli ve cok ©nemli cevabini veren okul yoneticilerinin
yiizdelerinin toplanmasi sonucunda 18. maddenin (tim Ogrencilere esit Ogrenme
olanaklart sunabilme) % 97,29 ile 6nemli ve ¢cok onemli cevaplarinin en ¢ok verildigi
madde oldugu goriilmiis; 4. maddenin (kaynak saglama siirecinde risk alabilme) ise %
83,15 ile 6nemli ve ¢cok onemli cevaplarinin en az verildigi madde oldugu anlasilmistir.
Okul kaynaklarmin etkili kullanimi1 6nem derecesi boyutunda, onemli ve ¢ok 6nemli
cevaplarinin yiizdelerinin toplanmasi sonucunda elde edilen siralama en énemli goriilen
18.maddeden, en 6nemsiz bulunan 4. maddeye kadar; 18. madde (%97.29),1. madde
(%96.61), 11. madde (%95.83), 10. madde (%95.54), 2. madde (%95.16), 14. madde
(%94.57), 15. madde (%94.19), 13. madde (%93.9), 12. madde (%93.13), 9. madde
(%92.83),3. madde (%92.35), 6. madde (%91.87), 5. madde (%91.2), 8. madde
(%89.83), 7. madde (%87.12),17. madde (%86.44),16. madde (%84.61), ve 4. madde
(%83.15) seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Gilimiigeli (2001), “Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlar1” adli arastirmasinda,
ogretim liderligini, cagdas okul miidiiriiniin temel bir liderlik alan1 olarak
simiflandirmistir.  Giimiiseli (2001)’ye gore, etkili bir Ogretim lideri olarak okul

yoneticileri, okuldaki 6grencilerin ihtiyaclarina uygun ogretim materyalleri saglamali,
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egitimle ilgili yeni teknolojileri okullarda kullanmali, 6grenci basarisimi sistematik
olarak degerlendirmeli ve Ogretimi gelistirerek 6grenci basarisina odaklanan bir okul
kiiltlirii yaratmalidir. Bu nedenle “Tiim 6grencilere esit 6grenme olanaklar1 sunabilme”
maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklerin okul kaynaklarinin
etkili kullamimi Onem derecesi boyutunda % 97,29 ile 6nemli ve c¢ok Onemli
cevaplarinin en ¢ok verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin 6grencilerin akademik
basarilarina odaklandiklar1 ve okulda sahip olduklar1 kaynaklar1 6grenci merkezli egitim

ortamlar1 yaratmak i¢in kullanmaya énem verdikleri seklinde yorumlanabilir.

3.3. Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler Dogrultusunda Egitim
Ihtiyaclariyla Ilgili Goriislerine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim
ihtiyaglariyla ilgili goriisleri de yine dort alt boyutta betimlenmistir. Bu alt boyutlar,
Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyaci, Orgiitsel iletisim Egitim Ihtiyaci, Mesleki Gelisim
Egitim Ihtiyaci, Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanim1 Egitim Ihtiyacindan olusmaktadir.
Okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglariyla ilgili goriislerinin yilizde ve frekans olarak

dagilimlar sirastyla asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

3.3.1. Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyaci

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin teknoloji yOnetimi egitim ihtiyact boyutuyla ilgili

maddelere verdikleri yanitlarin dagilimlart Tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo 25
Okul Yoneticilerinin Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyaciyla Ilgili Sorulara

Verdikleri Yamtlarin Dagilimlar:

Hig Az Orta Cok Pek cok

Maddeler f % f % f % f % f %
1. Bir egitim orgiti olarak okulu bilgi 4 35 45 465 158 1530 421 40,76 382 36,98
toplumuna hazirlayabilme

2. Teknoloji yonetimiyle ilgili temel
yaklasimlar1 agiklayabilme

3. Teknoloji yonetimiyle ilgili temel
yaklagimlar1 egitim kurumlarinda 21 2,03 58 5,61 204 19,75 422 40,85 328 31,75
uygulayabilme

26 2,52 59 5,71 197 19,07 456 44,14 295 28,56
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4. Okulun stratejik teknoloji
planlamasini yapabilme

5. Yeni teknolojilerden okul yonetim
siireclerinde yararlanabilme

6. Egitim amaglarin1 gerceklestirecek

28 2,71 76 7,36 221 21,39 410 39,69 298 28,85

27 2,61 76 7,36 191 18,49 369 35,72 370 35,82

teknolojilerin kullanilmasini 25 2,42 68 6,58 214 20,72 365 35,33 361 34,95
saglayabilme

7. Bilisim teknolojilerinin okullarda

kullanimina iligkin 6grencilerin 28 2,71 86 8,33 208 20,14 406 39,30 305 29,53

ihtiyaglarini saptayabilme

8. Bilisim teknolojilerinin okullarda
kullanimina iligkin egitim ¢alisanlarimin 39 3,78 84 8,13 192 18,59 400 38,72 318 30,78
ihtiyaclarini saptayabilme

9. Bilisim teknolojilerini kullanmadaki
giiclii yonlerinin farkinda olabilme

10. Bilisim teknolojilerini
kullanmadaki zayif yonlerinin farkinda 46 4,45 96 9,29 228 22,07 406 39,30 257 24,88
olabilme

11. Bilisim alaninda meydana gelen
degismelere duyarli olabilme

12. Egitim calisanlarinin mesleki
gelisimleri i¢in bilisim
teknolojilerinden yararlanmalarini
saglayabilme

13. Teknoloji yonetiminde toplumsal
konulara duyarli olabilme

14. Teknoloji yonetiminde hukuksal
konulara duyarli olabilme

15. Teknoloji yonetiminde etik
konulara duyarli olabilme

16. Okulda yeni teknolojilerin
kullanimina kars1 direngleri azaltabilme
17. Okuldaki teknolojik araglar: etkili
ve verimli kullanabilme

18. Teknoloji liderligi roliinii egitim
kurumlarinda sergileyebilme

19. Bilisim sektoriiyle isbirligi
yapabilme

20. Okulunun web sitesinin
olusturulmasina onciiliik edebilme

33 3,19 102 9,87 216 2091 412 39,88 270 26,14

46 4,45 77 7,45 190 18,39 395 38,24 325 31,46

36 3,48 68 6,58 192 18,59 370 35,82 367 35,53

47 4,55 91 8,81 228 22,07 393 38,04 274 26,52
36 348 110 10,65 243 23,52 359 34,75 285 27,59
58 561 85 8,23 198 19,17 365 3533 327 31,66
63 6,58 108 10,45 216 20,91 329 31,85 312 30,20
46 4,45 74 716 172 16,65 324 31,36 417 40,37
49 4,74 79 7,65 215 20,81 379 36,69 311 30,11
42 4,07 98 949 232 22,46 385 3727 276 26,72

42 4,07 66 6,39 193 18,68 367 35,53 365 35,33

Tablo 25 incelendiginde, teknoloji yOnetimi egitim ihtiyacit boyutuyla ilgili sorulan
maddelere cok ve pek ¢ok cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin toplanmasi
sonucunda 1. maddenin (bir egitim orgiitii olarak okulu bilgi toplumuna hazirlayabilme)
% 77,74 ile cok ve pek ¢ok cevaplarinin en ¢ok verildigi madde oldugu goriilmiis; 16.
maddenin (okulda yeni teknolojilerin kullanimina karsi direngleri azaltabilme) ise %
62,05 ile ¢ok ve pek cok cevaplarinin en az verildigi madde oldugu anlagilmistir.
Teknoloji yonetimi egitim ihtiyaci boyutunda, ¢ok ve pek ¢ok cevaplarinin yiizdelerinin
toplanmasi sonucunda elde edilen siralama, En ¢ok ihtiya¢c duyulan 1. maddeden, en az

ihtiya¢ duyulan 16. maddeye kadar; 1. madde (%77.74), 2.madde (%72.7), 3. madde



112

(%72.6), 17. madde (%71.73), 5. madde (%71.54), 12. madde (%71.54), 20. madde
(%71.35), 6. madde (%70.86), 11. madde (%70.28), 8. madde (%69.7), 7. madde
(%69.5), 4. madde (%68.83), 15. madde (%68.54), 18. madde (%66.99), 9. madde
(%66.8), 13. madde (%66.02), 10. madde (%64.56), 19. madde (%64.18), 14. madde
(%62.34),ve 16. madde (%62.05) seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Turan (2001), “Teknolojinin Okulda Etkin Kullaniminda Egitim Liderinin Rolii” adli
arastirmasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda yogun olarak kullanilmasinda
okul yoneticilerinin sorumlulugunun arttigini belirterek, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi roliine vurgu yapmistir. Turan (2001)’a gore okullarda teknoloji yOnetimi
siirecinde okul yoneticilerinin, teknolojilerin okullara transferi, bilgisayarlarin okul
yonetim siireclerinde kullanimi, Ogretmenlerin egitimi konularinda kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Giincel bir kavram olan teknoloji yonetiminin dneminden
hareketle, “Bir egitim Orgiitii olarak okulu bilgi toplumuna hazirlayabilme” maddesinin
okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler kapsaminda teknoloji yonetimi
egitim ihtiyac1 boyutunda % 77,74 ile cok ve pek cok cevaplarinin en ¢ok verildigi
madde olmasi, okul yoneticilerinin, gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri karsisinda
okul yonetimi ve teknoloji yonetimi siireclerinde kendilerini daha fazla gelistirmek

istedikleri seklinde yorumlanabilir.

3.3.2. Orgiitsel iletisim Egitim ihtiyaci

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin orgiitsel iletisim egitim ihtiyaci boyutuyla ilgili maddelere

verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26
Okul Yoneticilerinin Orgiitsel iletisim Egitim ihtiyaciyla ilgili Sorulara Verdikleri

Yamtlarin Dagilimlar:

Hig Az Orta Cok Pek cok

Maddeler f %0 f % f %0 f % f %
1. Okul basarisinda iletisimin dnemini
aciklayabilme 56 542 79 17,65 196 18,97 362 35,04 340 32,91




2. Insan iliskilerinde uyulmas1 gereken
kurallar agiklayabilme

3. Personel ve okul-cevre iligkilerindeki
iletisim engellerini belirleyebilme

4. Etkin olarak dinleyebilme

5. Yazili iletisim becerilerini etkin
olarak kullanabilme

6. Sozli iletisim becerilerini etkin
olarak kullanabilme

7. Sozsiiz iletisim becerilerini etkin
olarak kullanabilme

8. Protokol ve gorgii kurallarina
uyabilme

9. Isboliimii yapabilme

10. Calismalarda plan ve program
yapabilme

11. Karar ve uygulamalarda takim
caligmasi yapabilme

12. Paylasimct ve katilimer karar
alabilme

13. Gerektiginde demokratik tepki
gosterebilme

14. Egitim ortaminda farkli goriis ve
diisiincelere yer verebilme

15. Insan iliskilerinde sabirli ve
hosgoriilii olabilme

16. Kisilerarasi catigmalarin
¢oziimlenmesine rehberlik edebilme
17. Demokratik bir egitim ortami
olusturma ve siirekliligini saglayabilme
18. Demokrasi ve insan haklarina
iligkin bir deger sistemine sahip
olabilme

19. Iletisim araclarim yerinde ve
zamaninda etkili olarak kullanabilme

20. Calisanlarin1 motive edebilme

21. Ogrencilerin her tiirlii beklentilerine
kars1 duyarli olabilme

68

57

88

70

68

65

98

95

78

79

86

98

104

109

82

80

99

78

76

73

6,58
5,52
8,52
6,78
6,58
6,29
9,49
9,20
7,55
7,65
8,33
9,49
10,07
10,55
7,94

7,74

9,58
7,55
7,36

7,07

102

100

108

114

121

140

134

116

108

99

102

114

109

109

105

105

110

105

107

9,87
9,68

10,45
11,04
11,71
13,55
12,97
11,23
10,45
9,58

9,87

11,04
10,55
9,20

10,55

10,16

10,16
10,65

10,16

10,36

193

218

188

216

192

233

199

156

166

167

165

177

175

157

192

176

171

168

141

185

18,68
21,10
18,20
20,91
18,59
22,56
19,26
15,10
16,07
16,17
15,97
17,13
16,94
15,20
18,59

17,04

16,55
16,26

13,65

17,91

358

367

334

359

364

340

330

306

309

304

319

289

291

287

328

295

294

329

307

354

34,66
35,53
32,33
34,75
35,24
32,91
31,95
29,62
29,91
29,43
30,88
27,98
28,17
27,78
31,75

28,56

28,46
31,85

29,72

34,27

312

291

315

274

288

255

272

360

372

384

361

355

354

385

322

377

364

348

404

314

113

30,20
28,17
30,49
26,52
27,88
24,69
26,33
34,85
36,01
37,17
34,95
34,37
34,27
37,27
31,17

36,50

35,24
33,69

39,11

30,40

Tablo 26 incelendiginde, oOrgiitsel iletisim egitim ihtiyac1 boyutuyla ilgili sorulan

maddelere ¢ok ve pek cok cevabinmi veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin toplanmasi

sonucunda 20. maddenin (¢alisanlarin1 motive edebilme) % 68,83 ile cok ve pek cok

cevaplarinin en ¢ok verildigi madde oldugu goriilmiis; 7. maddenin (sozsiiz iletisim

becerilerini etkin olarak kullanabilme) ise % 57,6 ile cok ve pek ¢ok cevaplarinin en az

verildigi madde oldugu anlasilmistir. Orgiitsel iletisim egitim ihtiyac1 boyutunda, ¢cok ve

pek cok cevaplarinin yilizdelerinin toplanmasi sonucunda elde edilen siralama, en ¢ok

ihtiya¢c duyulan 20. maddeden, en az ihtiya¢c duyulan 7. maddeye kadar; 20. madde
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(%68.83), 1. madde (%67.95), 11. madde (%66.6), 10. madde (%65.92),12. madde
(%65.83), 19. madde (%65.54), 17. madde (%65.06), 15. madde (%65.05), 2. madde
(%64.86), 21. madde (%64.67), 9. madde (%64.47), 3. madde (%63.7), 18. madde
(%63.7), 6. madde (%63.12), 16. madde (%62.92), 4. madde (%62.82), 14. madde
(%62.44), 13. madde (%62.35), 5. madde (%61.27), 8. madde (%58.28) ve 7. madde
(%57.6) seklinde ortaya cikmaktadir.

Donmez (2002)’in “Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gore ilkogretim
Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli arastirmasinda, “Okulla ilgili herkesi katilim icin
nasil giidiileyecegini bilme” ilkdgretim yoneticileri i¢in temel bir yeterlik alani olarak
belirlenmis ve okul yoneticilerinin, okul c¢alisanlarini giidiileyebilmesinin 6nemli
yonetsel davramiglardan biri  oldugu vurgulanmigtir. Bu noktadan hareketle,
“Calisanlarin1 motive edebilme” maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalart gereken
yeterlikler kapsaminda Orgiitsel iletisim egitim ihtiyaci boyutunda % 68,83 ile cok ve
pek cok cevaplarinin en cok verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin Orgiitsel
iletisimde Ogretmenleri ve diger okul calisanlarini belirlenen egitsel amaclara ulagsmak
icin motive etme siirecinde kendilerini daha fazla gelistirmek istedikleri seklinde

yorumlanabilir.

3.3.3. Mesleki Gelisim Egitim ihtiyac

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin mesleki gelisim egitim ihtiyaci boyutuyla ilgili maddelere

verdikleri yanitlarin dagilimlar1 Tablo 27°de gosterilmigtir.

Tablo 27
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Egitim Thtiyaciyla Ilgili Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Dagilimlar

Hig Az Orta Cok Pek ¢ok

Maddeler f % f % f % f % f %

1. Kendisini meslegine adayabilme 112 10,84 94 910 161 1559 298 2885 368 35,62

2. Mesleki gelisimin dneminin farkinda

olabilme 9% 871 8 8,23 167 16,17 340 32,91 351 33,98
3. Okul yoneticiliginin kuramsal

boyutlarini agiklayabilme 70 6,78 103 9,97 201 1946 384 37,17 275 26,62



4. Degisim siirecine agik olabilme

84
5. Ogrenmeyi 6grenme yaklagimini okul
orgiitiine uyarlayabilme 47
6. Ogrenen okulu olusturmada egitim
calisanlarina model olabilme 60
7. Ogretimsel liderlik yaklagimin
sergileyebilme 69
8. Hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
olabilme 73
9. Okulda hayat boyu 6grenme bilinci
olusturabilme 57

10. Hayat boyu 6grenme siirecinde

egitim calisanlarina rehberlik edebilme 57
11. Bilimsel ve mesleki yayinlar1 takip
edebilme 66
12. Egitim calisanlarinin mesleki gelisim
cabalarini destekleyebilme 69
13. Egitim ¢alisanlarini bilimsel

etkinliklere katilim konusunda
cesaretlendirebilme 72
14. Yonetsel siireclerde kazandigi
deneyimleri paylagabilme 83
15. Egitim sistemindeki diger

yoneticilerle bilgi aligsverisinde

bulunabilme 100
16. Egitim ¢alisanlarinin

deneyimlerinden yararlanabilme 93
17. Egitimle ilgili yeni yasal

diizenlemeleri izleyebilme 86
18. Okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin

egitim ihtiyaglarini saptayabilme 80
19. Okul yo6netim siireglerinde arastirma
bulgularindan yararlanabilme 57

8,13
4,55
5,81
6,68
7,07
5,52
5,52
6,39

6,68

6,97

8,03

9,68
9,00
8,33
7,74

5,52

96

102

109

109

109

99

118

97

101

97

124

116

128

130

115

108

9,29
9,87
10,55
10,55
10,55
9,58
11,42
9,39

9,78

9,39

12,00

11,23
12,39
12,58
11,13

10,45

171

200

161

184

166

180

191

210

202

207

199

196

180

172

183

202

16,55
19,36
15,59
17,81
16,07
17,42
18,49
20,33

19,55

20,04

19,26

18,97
17,42
16,65
17,72

19,55

312

350

358

355

333

339

349

348

358

359

333

309

323

321

308

353

30,20
33,88
34,66
34,37
32,24
32,82
33,79
33,69

34,66

34,75

32,24

29,91
31,27
31,07
29,82

34,17

370

334

345

316

352

358

318

312

303

298

294

312

309

324

347

313

115

35,82
32,33
33,40
30,59
34,08
34,66
30,78
30,20

29,33

28,85

28,46

30,20
29,91
31,36
33,59

30,30

Tablo 27 incelendiginde, mesleki

gelisim egitim ihtiyact boyutuyla ilgili sorulan

maddelere ¢ok ve pek cok cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin toplanmasi

sonucunda 6. maddenin (6grenen okulu olusturmada egitim c¢alisanlarina model

olabilme) % 68,06 ile cok ve pek cok cevaplarinin en ¢ok verildigi madde oldugu

goriilmiis; 15. maddenin (egitim sistemindeki diger yoneticilerle bilgi aligverisinde

bulunabilme) ise % 60,11 ile ¢ok ve pek ¢ok cevaplarinin en az verildigi madde oldugu

anlasilmistir. Mesleki gelisim egitim ihtiyac1 boyutunda, cok ve pek ¢ok cevaplarinin

yiizdelerinin toplanmasi sonucunda elde edilen siralama, en c¢ok ihtiyac duyulan 6.

maddeden, en az ihtiya¢ duyulan 15. maddeye kadar; 6. madde (%68.06), 9.
(%67.48), 2. madde (%66.89), 8. madde (%66.32), 5. madde (%66.21), 4.
(%66.02), 7. madde (%64.96), 10. madde (%64.57), 1. madde (%64.47), 19.
(%64.47), 12. madde (%63.99), 11. madde (%63.89), 3. madde (%63.79), 13.

madde

madde

madde

madde
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(%63.6), 18. madde (%63.41), 17. madde (%62.43), 16. madde (%61.18), 14. madde
(%60.7) ve 15. madde (%60.11) seklinde ortaya ¢cikmaktadir.

Ozdemir (2003), “Ogretmenlerin Is Basinda Yetistirilmesinde Okul Y®oneticisinin Rolii”
adl arastirmasinda, okul yoneticilerinin okulda siirekli 6grenmeyi destekleyecek olumlu
bir orgiit havasi olusturma boyutunda yer alan davramislar1 daha sik gosterdiklerini
belirtmistir. Ozdemir (2003), siirekli mesleki gelisimin okullarda saglanabilmesi igin,
okul yoneticilerinin bu siirecte aktif rol almalar1 gerektigini belirtmektedir. Ogrenen bir
toplum yaratmada 6grenen okullarin 6neminden hareketle “Ogrenen okulu olusturmada
egitim c¢alisanlarina model olabilme” maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken yeterlikler kapsaminda mesleki gelisim egitim ihtiyact boyutunda % 68,06 ile
cok ve pek cok cevaplarinin en cok verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin
okullarin1 6grenen bir okul haline getirmede ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglama siirecinde kendilerini daha fazla gelistirmeye ihtiya¢ duyduklari seklinde

yorumlanabilir.

3.3.4. Okul Kaynaklarmmn Etkili Kullaninu Egitim Thtiyac

Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
ankette yer alan yeterliklerin okul kaynaklarinin etkili kullanimi egitim ihtiyaci

boyutuyla ilgili maddelere verdikleri yanitlarin dagilimlart Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28
Okul Yoneticilerinin Okul Kaynaklariin Etkili Kullanimi Egitim Thtiyaciyla Tlgili

Sorulara Verdikleri Yamtlarin Dagilimlari

Hig Az Orta Cok Pek ¢ok

Maddeler f % f % f % f % f

1. Okulu belirlenen egitsel amaglara
ulastiracak bir yasam alani haline

getirebilme 53 513 100 9,68 195 18,88 369 35,72 316 30,59

2. Sahip olunan finansal kaynaklar1

rasyonel yonetebilme 98 949 95 920 211 2043 309 29,91 320 30,98

3. Okula kaynak saglamada girisimcilik

roliine sahip olabilme % 9,29 112 10,84 184 17,81 317 30,69 324 31,36

4. Kaynak saglama siirecinde risk

alabilme 126 12,20 114 11,04 224 21,68 293 28,36 276 26,72
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yonetimlerle isbirligi yapabilme 90 8,71 129 12,49 201 1946 309 2991 304 2943
6. Kaynak saglama siirecinde 6grenci

velilerini cesaretlendirebilme 107 10,36 127 12,29 187 18,10 307 29,72 305 29,53
7. Egitim caliganlarinin mesleki

gelisimleri i¢in kaynak saglayabilme 87 8,42 124 12,00 208 20,14 341 33,01 273 26,43
8. Belirlenen egitsel amaglara mevcut

kaynaklarla ulasabilme 76 7,36 135 13,07 210 20,33 359 34,75 253 24,49
9. Okulun gelecekteki ihtiyaclarina cevap

verebilecek esnek planlar hazirlayabilme 53 5,13 101 9,78 214 20,72 371 3591 294 28,46
10. Okulun stratejik ihtiyaclarini dogru

bicimde saptayabilme 62 6,00 114 11,04 182 17,62 353 34,17 322 31,17
11. Okulun gelistirilmeye acik olan

yonlerinin belirlenmesinde takim

caligmasindan yararlanabilme 74 7,6 104 10,07 188 18,20 325 31,46 342 33,11
12. Stratejik planlar1 hayata gecirecek

eylem planlarini olusturabilme 63 6,0 110 10,65 202 19,55 352 34,08 306 29,62
13. Okulun stratejik planlamasini etkili

bi¢cimde uygulayabilme 56 542 122 11,81 175 16,94 372 36,01 308 29,82
14. Okulun i¢inde bulundugu ¢evreyi

dogru analiz edebilme 85 8,23 136 13,17 184 17,81 289 27,98 339 32,82
15. Yonetsel zamani etkili kullanabilme 85 823 125 12,00 188 1820 322 31,17 313 3030
16. Ekonomide meydana gelen

degismelere duyarli olabilme 111 10,75 127 12,29 233 22,56 301 29,14 261 2527
17. Kriz yonetimi siirecini egitim

orgiitlerinde uygulayabilme 80 7,74 131 12,68 197 19,07 343 33,20 282 27,30
18. Tiim 6grencilere esit 6grenme

olanaklar1 sunabilme 114 11,04 112 10,84 133 12,88 261 25,27 413 39,98

Tablo 28 incelendiginde, okul kaynaklarinin etkili kullanimi egitim ihtiyaci boyutuyla
ilgili sorulan maddelere cok ve pek ¢ok cevabini veren okul yoneticilerinin yiizdelerinin
toplanmas1 sonucunda 1. maddenin (okulu belirlenen egitsel amaglara ulastiracak bir
yasam alan1 haline getirebilme) % 66,31 ile cok ve pek ¢ok cevaplarinin en ¢ok verildigi
madde oldugu goriilmiis; 16. maddenin (ekonomide meydana gelen degismelere duyarh
olabilme) ise % 54,41 ile ¢ok ve pek cok cevaplarinin en az verildigi madde oldugu
anlasilmistir. Okul kaynaklarinin etkili kullanimi1 egitim ihtiyaci boyutunda, cok ve pek
cok cevaplarinin yiizdelerinin toplanmasi sonucunda elde edilen siralama, en ¢ok ihtiyag
duyulan 1. maddeden, en az ihtiya¢c duyulan 16. maddeye kadar; 1. madde (%66.31),
13. madde (%65.83),10. madde (%65.34),18. madde (%65.25), 11. madde (%64.57), 9.
madde (%64.37), 12. madde (%63.7), 3. madde (%62.05), 15. madde (%61.47), 2.
madde (%60.89), 14. madde (%60.8), 17. madde (%60.5), 7. madde (%59.44), 5. madde
(%59.34), 6. madde (%59.25), 8. madde (%59.24), 4. madde (%55.08) ve 16. madde
(%54.41) seklinde ortaya ¢ikmaktadir.



118

Tas (2003), “Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogretim  Liderligi  Rollerini
Gergeklestirme Durumlart” adli arastirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rolleri arasinda yer alan, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin gelisimlerini saglamak i¢in
uygun ortamin saglanmasi, okul ve cevre arasinda ogretimle ilgili ¢catismalar1 6nlemeye
caba gosterme, 6gretim etkinliklerinin yillik planlara uygun olarak yapilmasini saglama,
ogretmenler kurulunun aldig1 kararlara uyma, ogretime yardimci bir iklim yaratma ve
okul cevresini O08renme ve Ogretmeye uygun hale getirme davranislarini okul
yoneticilerinin her zaman yerine getirdigini belirtmistir. Tas (2003), okul yoneticilerinin
en onemli amaclarindan birisini Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirma olarak
belirtmistir. Bu nedenle “Okulu belirlenen egitsel amaclara ulastiracak bir yasam alani
haline getirebilme” maddesinin okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler
kapsaminda okul kaynaklarinin etkili kullanim1 egitim ihtiyaci boyutunda % 66,31 ile
cok ve pek cok cevaplarinin en ¢ok verildigi madde olmasi, okul yoneticilerinin okul
kaynaklarinin, belirlenen egitsel amaclara ulasma ve okuldaki 6grenme yasantilarini
diizenleme siirecinde etkili kullanimini, kendilerinin gelistirilmeye agik bir yonii olarak

kabul ettikleri seklinde yorumlanabilir.

3.4. Onem Derecesine Yonelik Alt Boyutlarmm Kisisel Bilgi Formundaki Bagimsiz

Degiskenlere Gore Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere 6nem verme dereceleriyle ilgili
goriislerinin ogretim kademesi, brang, ogretmenlikteki kidem ve yoneticilikteki kidem
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig: ile ilgili parametrik testler asagidaki

boliimlerde sunulmustur.

3.4.1. Ogretim kademesi

Ogretim kademesi iki diizeyli bir degisken oldugu icin bagimsiz 6rneklemler icin t test
gerceklestirilmis; diger degiskenlerde ikiden ¢ok diizey oldugu icin bu degiskenler ile
her bir yeterlige yonelik bagimsiz gruplar icin tek faktorlii varyans analizi (ANOVA)
gerceklestirilmistir. Ogretim kademesi baglaminda ilk6gretim ve ortadgretim

kurumlarinda gorev yapan yoneticiler bagimsiz 6érneklemler icin t test yardimiyla her bir
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yeterligin 6nem derecesine iliskin goriisleri baglaminda karsilastirilmistir ve Tablo

29’da gosterilmistir.

Tablo 29
Okul Yoneticilerinin Onem Derecelerine Yonelik Goriislerinin Ogretim Kademesi

Degiskenine Gore Karsilastirlldign Bagimsiz Orneklemler icin T-Test Sonuclar:

Degisken Grup N X S t Sd p <
Teknoloji Yonetimi ko gretim 829 4437 0,411 0,603 1031 0,547
Onem Derecesi Ortadgretim 204 4,417 0,447

Orgﬁtsel Iletisim Hkégretim 829 4,561 0,379 0,481 1031 0,631
Onem Derecesi Ortadgretim 204 4,547 0,413

Mesleki Gelisim ko gretim 829 4,536 0418 0,191 1031 0,849
Onem Derecesi Ortadgretim 204 4,529 0,444

Okul Kaynaklarinin Hkégretim 829 4466 0,455 0,640 1031 0,522
Etkili Kullanimi
Onem Derecesi Orta6gretim 204 4,443 0,481

Tablo 29’da goriildiigli tizere boyutlarin higbiri hakkindaki 6nem derecesine yonelik
goriisler, ilkogretim ve ortadgretim yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemistir. Ote yandan tiim ortalamalarin 4.20 nin iizerinde olmas1 dikkat
cekicidir. Buna gore, Onem derecelerine yonelik alt boyutlara iliskin katilimct
goriislerinin gorev yapilan 6gretim kademesine bakilmaksizin oldukca yiiksek degerlere
sahip oldugu; katilimcilarin bu boyutlarda belirtilen yeterlikleri ¢ok onemli bulduklari
goriilmektedir. Ilkogretim ve ortadgretim kademesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
teknoloji yonetimi, orgiitsel iletisim, mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili
kullanim1 yeterliklerini 6nemli bulmalari, egitim sisteminde okul yoneticiligi meslegine

verilen degerin bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

3.4.2. Brans

Onem derecelerine yonelik her bir yeterlik ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri
baglaminda sinif 6gretmenligi, sosyal alanlar 6gretmenligi, fen alanlar1 6gretmenligi ve
mesleki egitim 6gretmenligi mezunu yoneticilerin goriisleri bagimsiz gruplar icin tek
faktorlii varyans analizi yardimiyla karsilagtirilmistir. ANOVA gerceklestirilmeden
once ANOVA 0n sartlar1 arasinda yer alan estes varyans sarti Levene Testi araciligl ile

Olciilmiis, 6l¢ctim sonuglar1 Tablo 30°da gosterilmistir.
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Brans Degiskenine Gore Onem Derecelerinin Estes Varyans Sartim Saglayip

Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclari

Levene
Degisken Istatistisi Sd1 Sd2  p<
Teknoloji Yonetimi Onem
Derecesi 0,636 3 1029 0,592
Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi 0,912 3 1029 0,435
Mesleki Gelisim Onem Derecesi 1,050 3 1029 0,369
Okul Kaynaklarinin Etkili
Kullanimi Onem Derecesi 0,572 3 1029 0,633

Tablo 30’da goriildiigli iizere Levene Testi sonuglart baglaminda tiim degiskenlerin

estes varyans sartini sagladigl anlasilmis, estes varyans sartin1 6lgen Levene Testleri’nin

timiinde p degeri .05’in iistiinde bulunmustur. Bu baglamda, ANOVA sonuglari

istatistiksel olarak anlamli c¢iktifi takdirde izleme (post-hoc) testleri secilirken tiim

degiskenler icin LSD kullanilacaktir (Field, 2000; Huck, 2000).

Farkli branglardan mezun olan yoneticilerin her boyut ile ilgili betimsel degerleri Tablo

31°de verilmistir:

Tablo 31

Farkh Branslardan Mezun Olan Yoneticilerin Onem Derecesi Boyutlari ile ilgili

Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

Meslek Bilgisi
Simf Sosyal Alanlar ~ Fen Alanlar1 Alanlar1
Degisken Ogretmenligi ~ Ogretmenligi ~ Ogretmenligi  Ogretmenligi ~ Toplam

N 595 186 165 87 1033

_ Teknoloji X 444 4,446 4,379 4453 4433
Yonetimi Onem

Derecesi S 0,412 0,411 0,437 0,435 0,418

Orgiitsel letisim X 4,574 4,56 4,506 4,55 4,559

Onem Derecesi S 0,383 0,384 0,36 0,449 0,386

Mesleki Gelisim X 4,54 4,561 4,473 4,554 4,535

Onem Derecesi S 0,426 0,4 0,392 0,494 0,423

Okul X 4,467 4,489 4,399 4,481 4,461

Kaynaklarinin

Etkili Kullanimi

Onem Derecesi S 0,459 0,448 0,458 0,491 0,46
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Tablo 31 incelendiginde, farkli branslardan mezun olan yoneticilerin ortalamalarinin
tamaminin 4.20’nin {lizerinde oldugu goriilmektedir. Tiim branslardan gelen goriisler
ilgili yeterliklerin cok 6nemli oldugu yoniindedir. Onem derecesine yonelik her bir

degisken icin brans baglaminda yapilan ANOVA sonuclar1 Tablo 32’de 6zetlenmistir:

Tablo 32
Farkh Branslara Gore Onem Derecelerine Yonelik Goriislerin Karsilastirildig

Bagimsiz Gruplar i¢cin Tek Faktorli ANOVA Sonuclar

o Varyansin
Degisken kayna KT Sd KO F p <
Gruplar
Teknoloji Yonetimi Onem Arasi 0,580 3 0,193 1,107 0,345
Derecesi Grup Ici 179,634 1029 0,175
Toplam 180,214 1032
Gruplar
Orgiitsel iletisim Onem Arasi 0,614 3 0,205 1,377 0,248
Derecesi Grup Ici 153,063 1029 0,149
Toplam 153,677 1032
Gruplar
Mesleki Gelisim Onem Arasi 0,808 3 0,269 1,510 0,210
Derecesi Grup ici 183,627 1029 0,178
Toplam 184,436 1032
Gruplar
Okul Kaynaklarinin Etkili Arasi 0,832 3 0,277 1,312 0,269

Kullanimi Onem Derecesi Grup Ici 217,693 1029 0,212
Toplam 218,525 1032

Tablo 32’de goriildiigli lizere hicbir boyut baglaminda bransa gore bir farklilik
goriilmemis, tiim p degerleri .01’in iizerinde bulunmustur. Bu baglamda yoneticilerin
boyutlar ile ilgili onem algilarinin branglarina gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.
Brans farki gozetilmeksizin tiim yoneticilerin ilgili yeterlikleri oldukca Onemli
bulduklar1 anlasilmistir. Bu bulgu farkli branglardan gelerek, okullarinda ©nemli
yonetsel sorumluluklar tasiyan okul yoneticilerinin, mesleklerine olan bagliliklarinin

bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
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3.4.3. Ogretmenlikteki Kidem

Ogretmenlikteki kidem degiskeninin bes farkli diizeyine gore yonetici goriislerinin
onem derecelerinin her bir boyutunda farklilik gosterip gostermedigini gormek amaciyla
gerceklestirilecek ANOVA testlerinden Once, estes varyans sartini incelemek amaciyla

Levene Testleri gerceklestirilmis ve Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33
Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Gore Onem Derecelerinin Estes Varyans

Sartim Saglayip Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclari

Levene
Degisken istatistigi ~ Sd1  Sd2 p<
Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi 1,096 4 1028 0,357
Orgiitsel iletisim Onem Derecesi 0,568 4 1028 0,686
Mesleki Gelisim Onem Derecesi 0,809 4 1028 0,520
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi
Onem Derecesi 0,485 4 1028 0,747

Tablo 33 incelendiginde, anlamlilik diizeyinin .05 ve altinda bulundugu hicbir degisken
bulunmadig icin onem derecelerinin tiimiinde Ogretmenlikteki kideme gore yapilan
karsilastirmalarda estes varyans sartinin saglandigi soylenebilir. Bu nedenle eger
ANOVA sonuglar istatistiksel olarak anlamli c¢ikarsa izleme testi olarak LSD
kullanilmasina karar verilmistir (Field, 2000; Huck, 2000). Her bir degisken ve kidemin
her bir diizeyi icin ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis, sonuglar Tablo 34’te
Ozetlenmistir.
Tablo 34
Ogretmenlikte Farkh Kidem Derecelerine Sahip Yoneticilerin Onem Derecesi

Boyutlar ile Tlgili Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

SV?I 6-10 11-15 1620 21yl

Degisken Yil Yil Yil ve Toplam

daha L
a7 arasl arasl arasl iizeri

90 157 218 1499 419 1033
4453 4440 4451 4469 4403 4,433
0427 0409 0443 0374 0421 0418

4,637 4,579 4,570 4575 4,522 4,559
0,385 0,393 0419 0371 0,368 0,386

Teknoloji Yonetimi Onem
Derecesi

Orgiitsel iletisim Onem
Derecesi

v || |2
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4,541 4,559 4,576 4540 4,500 4,534
0,426 0421 0455 0424 0403 0,423
4,505 4,491 4482 4485 4421 4461
0,438 0438 0,500 0443 0456 0,460

Mesleki Gelisim Onem
Derecesi

Okul Kaynaklarinin Etkili
Kullanimi1 Onem Derecesi

m;><|m ;><|

Tablo 34’°te goriildiigii tizere 6gretmenlikte farkli kidem derecelerine sahip yoneticilerin
goriiglerinin ortalamalarinin tamaminin 4.20 ve iizerinde oldugu, okul yoneticilerinin
ilgili yeterlikleri cok o©nemli bulduklar1 anlasilmaktadir. Kidemler arasi ortalama
farklarinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 géormek amaciyla gerceklestirilen

tek faktorlit ANOVA sonuglar1 Tablo 35’°te dzetlenmistir:

Tablo 35
Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Gore Onem Derecelerine Yonelik Goriislerin

Karsilastirildigi Bagimsiz Gruplar icin Tek Faktorlii ANOVA Sonuclar

Varyansin

Degisken kaynag KT Sd KO F p<
Gruplar
e ) Arasi 0,680 4 0,170 0,974 0421
Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi Grup ici 179.534 1028 0.175
Toplam 180,214 1032
Gruplar
e ) Arasi 1,226 4 0,307 2,067 0,083
Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi Grup ici 152451 1028 0.148
Toplam 153,677 1032
Gruplar
o ) Arasi 0,970 4 0,242 1,359 0,246
Mesleki Gelisim Onem Derecesi Grup ici 183466 1028 0.178
Toplam 184,436 1032
Gruplar
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Arasi 1,187 4 0,297 1404 0,231
Onem Derecesi Grup I¢i 217,338 1028 0,211
Toplam 218,525 1032

Tablo 35’te goriildiigii iizere Ogretmenlikteki kideme gore farklilik gosteren higbir
degisken yoktur. Bu baglamda izleme testine gereksinim duyulmamaktadir. Sonu¢
olarak Onem dereceleri baglaminda bulunan olumlu ve yiiksek degerlerin farkli
ogretmenlik kidemlerinde benzer bir dagilim gosterdigi soylenebilir. Bu bulgu
ogretmenlik mesleginde farkli kidem derecelerine sahip olsalarda, okul yoneticilerinin
kendilerini okullarinda hem bir egitimci olarak hem de bir yonetici adayir olarak

sorumluluk tagimaya adadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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3.4.4. Yoneticilikteki Kidem

Yukaridaki analizlere benzer bir bicimde yoneticilikteki kidem degiskeninin bes farkli
diizeyine gore okul yoneticilerinin goriislerinin veri toplama aracinin onem dereceleri
ile ilgili her bir boyutu baglaminda farklilik gosterip gostermedigini gérmek amaciyla
gerceklestirilecek ANOVA testlerinden Once, estes varyans sartini incelemek amaciyla

Levene Testleri gerceklestirilmistir ve Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36
Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Gore Onem Derecelerinin Estes Varyans

Sartim Saglayip Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclar

Levene
Degisken Istatistigi Sd1  Sd2 p<
Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi 1,486 4 1028 0,204
Orgiitsel Iletisim Onem Derecesi 0,794 4 1028 0,529
Mesleki Geligim Onem Derecesi 0,548 4 1028 0,700
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanimi
Onem Derecesi 1,945 4 1028 0,101

Tablo 36’da goriildiigi iizere Levene Testleri sonucunda hicbir degiskende estes
varyans sorunu yasanmadigl anlagilmistir. Bu baglamda istatistiksel olarak anlaml
cikan tim ANOVA testleri icin izleme testi olarak LSD yapilmasina karar verilmistir
(Huck, 2000). Yoneticilikteki kideme gore her bir alt boyutun ortalama ve standart
sapmalar1 Tablo 37°de 6zetlenmistir:
Tablo 37
Yoneticilikte Farkh Kidem Derecelerine Sahip Yoneticilerin Onem Derecesi

Boyutlar ile Tlgili Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

5Yilve 6-10 Yl 11-15Y1 16-20 YiI 21 yil ve

Degisken daha az arasi arasl arasl tzeri Toplam
N 290 267 153 157 166 1033
Teknoloji Yonetimi Onem X 4,464 4452 4430 4,398 4382 4433
Derecesi S 0400 0400 0,461 0,437 0,415 0,418
Orgiitsel fletisim Onem X 4591 4591 4,566 4,501 4,497 4,559
Derecesi S 039 0371 0425 0,365 0373 0,386
Mesleki Gelisim Onem X 4570 4564 4,536 4470 4484 4534
Derecesi S 0398 0433 0,456 0,412 0419 0423
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Okul Kaynaklarinn Etkili X 4493 4522 4,409 4,429 4,385 4,461
Kullanimi Onem Derecesi S 0449 0426 0537 0457 0445 0460

Tablo 37 incelendiginde, yoneticilikteki kidem degisken baglaminda 6nem dereceleri
incelendiginde tiim ortalamalarin 4.20’nin iizerinde oldugu, farkli kidemlere sahip okul
yoneticilerinin ilgili yeterlikleri ¢ok onemli bulduklart goriilmektedir. Kidem dereceleri
arasinda her bir boyut baglaminda fark olup olmadigimi gérmek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz gruplar i¢in tek faktorli ANOVA sonuglart Tablo 38’de
Ozetlenmistir.
Tablo 38
Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Gore Onem Derecelerine Yonelik Goriislerin

Karsilastirlldigi Bagimsiz Gruplar I¢in Tek Faktorlii ANOVA Sonuclari

Degisken Vli‘:;y;:;“ KT S¢ KO F p<

Gruplar Arasi 0,995 4 0249 1,426 0,223
Teknoloji Yénetimi Onem Derecesi  Grup I¢i 179219 1028 0,174

Toplam 180,214 1032

Gruplar Arasi 1,748 4 0,437 2,956 0,019
Orgiitsel iletisim Onem Derecesi Grup Ici 151,930 1028 0,148

Toplam 153,677 1032

Gruplar Arast 1,666 4 0417 2,343 0,053
Mesleki Gelisim Onem Derecesi Grup Igi 182,769 1028 0,178

Toplam 184,436 1032

ruplar Arasi

Okul Kaynaklarinin Etkjli. grug ici 2?’58231 1 ;28 g;g 34010,009
Kullanim1 Onem Derecesi K >

Toplam 218,525 1032

Tablo 38’de goriildiigii iizere bu calisma baglaminda belirlenen anlamlilik diizeyine
gore yoneticilik kideminin degiskenler tizerinde genellikle bir etkisi olmadigi, sadece
Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi1 Onem Derecesi baglaminda .009 diizeyinde bir
anlamlik oldugu goriilmiis, bu degisken icin izleme testi yapilmistir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi estes varyans sart1 saglandigi i¢cin LSD Testi kullanilmis ve Tablo 39°da

gosterilmistir.
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Tablo 39
Okul Kaynaklarmimn Etkili Kullanmm Onem Derecesiyle ilgili LSD Testi Sonuclar

Degisken Grup A B C D E

5 Yil ve dahaaz (A)  _ -0,029 0,084 0,065 0,109
6-10 Y1l aras1 (B) - 0,113 0,094 0,138%
11-15 Yil aras1 (C) - -0,019 0,025
16-20 Y1l aras1 (D) - 0,044

kul Kaynaklarinin
Etkili Kullanimi
Onem Derecesi

21 y1l ve tizeri (E)

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.

Tablo 39’da goriildiigii iizere LSD Izleme Testi sonuglarma goére yonetim kidem
diizeyleri arasindaki anlamli fark, 6zellikle 6-10 yi1l deneyimi olanlar ile 21 yil ve iizeri
deneyimi olanlar arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Buna gore 6-10 yil arasi
deneyimi olanlarin ortalamalarinin 21 yil ve iizeri olanlardan ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgu, Karagdz (2006)’iin “Okul Yoneticilerinin Yonetim Siirecleri
Acisindan Karsilastiklar1 Problemler” adli arastirmasinda belirttigi bulguyla benzerlik
gostermektedir. Karagoz (2006), arastirmasinda, okul miidiirlerinin okuldaki yonetim
stireclerinde yoneticilikteki mesleki kidem degiskenine gore sorun yasama diizeyine
gore, en ¢ok sorunu mesleki kidemi diisiik olan okul yoneticilerinin yasadigini, mesleki
kidemin artmasiyla, yasanan yonetsel sorunlarin azaldigimi belirtmistir. Bu bulgudan
hareketle, yoneticilikte 6-10 yil deneyimi olan gen¢ okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken yeterliklerden birisi olan okul kaynaklarinin etkili kullanimi yeterliligini, 21 yil
ve lizeri olan yoneticilerden daha fazla dnemli bulmalari, geng yoneticilerin kendilerini
mesleklerinde gelistirmeye adadiklar1 ve siire¢ igerisinde deneyim kazanmaya daha

fazla onem verdikleri seklinde yorumlanabilir.

3.5. Egitim Ihtiyacina Yonelik Alt Boyutlarin Kisisel Bilgi Formundaki Bagimsiz

Degiskenlere Gore Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim
ihtiyaglartyla ilgili goriislerinin 6gretim kademesi, brang, Ogretmenlikteki kidem ve
yoneticilikteki kidem degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigi ile ilgili parametrik

testler asagidaki boliimlerde sunulmustur.
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3.5.1. Ogretim Kademesi

Ogretim kademesi baglaminda ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
okul yoneticileri, bagimsiz orneklemler i¢in t test yardimiyla egitim ihtiyacina yonelik
her bir yeterlik ile ilgili goriigleri baglaminda karsilastinnlmistir. Toplam 1033
katilimcinin bulundugu calismada serbestlik derecesinin 1031 olmasi gerekmektedir.
Ancak Tablo 40’ta goriildiigii iizere baz1 degiskenlerde t testin 6n sartlar1 arasinda yer
alan estes varyans sarti saglanamadigi icin, bu sartin saglanamadigi durumlarda
serbestlik derecesinde yapilan bir sikilastirma islemine gidilmis, sikilastirma isleminden
sonra SPSS tarafindan rapor edilen serbestlik dereceleri ile, bu islemden sonra bulunan t

ve anlamlilik degerleri bu tabloda rapor edilmistir.

Tablo 40
Ogretim Kademesine Gore Egitim fhtiyaclarina Yonelik Goriislerin

Karsilastirnldign Bagimsiz Orneklemler icin T-Testi Sonuclar

Degisken Grup N X S t Sd p<
Teknoloji Yonetimi Hk(’jgretim 829 3,848 0,858 0,180 1031 0,857
Egitim Ihtiyaci Ortadgretim 204 3,836 0,814

C)rgﬁtsel Uetisim Egitim Hkégretim 829 3,681 1,104  -1,351 343,07 0,177
Ihtiyact Ortadgretim 204 3,787 0,974

Mesleki Gelisim Egitim  flkogretim 829 3,68 1076 -1,550 33440 0,122
Ihtiyact Ortadgretim 204 3,807 0,979

Okul Kaynaklarmin Etkili  {lkogretim 829 3613 1,091 -1,525 33226 0,128
Kullanimi Egitim Ihtiyact  Ortaggretim 204 3,734 1,000

Tablo 40’ta goriildiigli lizere boyutlarin hicbiri hakkindaki egitim ihtiyacina yonelik
goriisler, ilkogretim ve ortadgretim yoneticileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemistir. Bu bulgu Eksi (2001)’nin *“ Okul Miidiirlerinin Hizmet Ici
Egitim Ihtiyac1” adli arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir. Eksi (2001) nin
arastirmasinda, okul yoneticilerinin hizmet-i¢ci egitim ihtiyaci, egitim-0gretim
boyutunda okul tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu
bulgudan hareketle, okul yoneticilerinin belirlenen egitim ihtiyaclar1 baglamindaki
goriisleri, ya da bu boyutlarda verilen yeterliklere yonelik egitim ihtiyaclarinin diizeyi
yoneticilerin gorev yapmakta oldugu ogretim kademesine gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik gostermemesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
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yapmakta olan okul yoneticilerinin siirekli mesleki gelisime acik olduklarinin bir

gostergesi olarak yorumlanabilir.

3.5.2. Brans

Egitim ihtiyacina yonelik her bir yeterlik ile ilgili goriisler baglaminda siif
ogretmenligi, sosyal alanlar 6gretmenligi, fen alanlar1 6gretmenligi ve mesleki egitim
O0gretmenligi mezunu yoneticilerin goriisleri bagimsiz gruplar icin tek faktorlii varyans
analizi yardimiyla karsilastirllmistir. ANOV A gercgeklestirilmeden énce ANOVA 6n
sartlar1 arasinda yer alan estes varyans sartt Levene Testi araciligi ile ol¢iilmiis, 6l¢iim

sonuglar1 Tablo 41°de sunulmustur:

Tablo 41
Brans Degiskenine Gore Egitim Ihtiyaclarmin Estes Varyans Sartim Saglayip

Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclari

Levene
Degisken Istatistigi Sd1 Sd2 p<
Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyaci 0.597 3 1029 0.617
Orgiitsel Iletisim Egitim Thtiyaci 3.351 3 1029 0.018
Mesleki Gelisim Egitim Thtiyaci 1.691 3 1029 0.167
Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi
Egitim Ihtiyaci 1,883 3 1029 0,131

Tablo 41°de goriildiigii lizere Levene Testi sonuglart baglaminda sorunlu olan tek
degisken Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyacr’dir. (p degeri .05’in altindadir ve estes
varyans sarti saglanamamistir.) Bu baglamda, ANOVA sonuglar istatistiksel olarak
anlamli ¢iktig1 takdirde izleme (post-hoc) testleri secilirken bu degisken i¢in Tamhane,
diger degiskenler i¢in ise LSD kullamlacaktir (Field, 2000; Huck, 2000). Farkli
branglardan mezun olan yoneticilerin egitim ihtiyacina yonelik her boyut ile ilgili

betimsel degerleri Tablo 42’de verilmistir:
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Tablo 42
Farkh Branslardan Mezun Olan Yéneticilerin Egitim Thtiyac1 Boyutlan ile Tlgili

Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

Meslek Bilgisi
Siuf Sosyal Alanlar  Fen Alanlar1 Alanlar1
Degisken Ogretmenligi  Ogretmenligi ~ Ogretmenligi ~ Ogretmenligi ~ Toplam
N 595 186 165 87 1033
_Teknoloji 'y 3,854 3,833 3,816 3,879 3,846
Yonetimi Egitim
Ihtiyaci S 0,864 0,811 0,849 0,833 0,849
Orgiitsel Tletisim X 3,686 3,687 3.75 3,752 3,702
Egitim Thtiyaci S 1,124 1,048 0,994 1,002 1,08
Mesleki Gelisim X 3,692 3,711 3,751 3,755 3,71
Egitim Thtiyaci S 1,093 1,024 0,989 1,032 1,059
Okul X 3.6 3.682 3.693 3.692 3.637
Kaynaklarinin ’ ’ ’ ’ ’
Etkili Kullanimi
Egitim ihtiyaci S 1,103 1,068 0,98 1,066 1,074

Tablo 42’de belirtilen farkli branslardan mezun olan yoneticilerin egitim ihtiyaci
boyutlar1 ile ilgili goriislerine yonelik betimsel degerler incelendiginde tiim
ortalamalarin 3,40 ila 4,19 arasinda oldugu, ilgili konularda farkli branstan yoneticilerin
egitime “cok” ihtiya¢ duyduklar goriilmektedir. Brans farki olup olmadigimi goérmek
amaciyla egitim ihtiyacina yonelik her bir degisken icin yapilan ANOVA sonuclar

Tablo 43’te 6zetlenmistir:

Tablo 43
Farkh Branslara Gore Egitim Thtiyacina Yonelik Goriislerin Karsilastirildig
Bagimsiz Gruplar Icin Tek Faktorlii ANOVA Sonuclar

Degisken Vlfgf::;“ KT Sd KO F p<
Gruplar
Teknoloji Yonetimi Egitim Arasi 0,312 3 0,104 0,144 0,933
Ihtiyaci Grup I¢i 743,433 1029 0,722
Toplam 743,745 1032
Gruplar
Arasi 0,787 3 0,262 0,225 0,879

Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyact Grup ici 1202.238 1029 1.168

Toplam 1203,025 1032
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Gruplar

Arasi 0,641 3 0,214 0,190 0,903
Grup igi ~ 1155,753 1029 1,123

Toplam  1156,394 1032

Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyac1

Gruplar
Okul Kaynaklarinin Etkili Aras1 1,987 3 0,662 0,573 0,633
Kullanim Egitim ihtiyaci Grup I¢i 1189,004 1029 1,155

Toplam 1190,991 1032

Tablo 43’te goriildiigii lizere egitim ihtiyacina yonelik hicbir boyut baglaminda bransa
gore bir farklilik goriilmemis, tiim p degerleri .01’in {izerinde bulunmustur. Bu
bulgudan hareketle okul yoneticilerininin tiim boyutlar ile ilgili egitim ihtiyaclarinin
branglarina gore farklililk gostermemesi, ilgili yeterliklerde farkli branglardan
yoneticilerin, egitim ihtiyaclarinin yiiksek olmasi, degisim siirecinin gerisinde
kalmamak i¢in kendilerini mesleki gelisime adadiklart ve bu siirece istekli olduklari

seklinde yorumlanabilir.

3.5.3.0retmenlikteki Kidem

Ogretmenlikteki kidem degiskeninin bes farkli diizeyine gore yonetici goriislerinin
egitim ihtiyacina yonelik her bir boyutta farklilik gosterip gostermedigini goérmek
amaciyla gerceklestirilecek ANOVA testlerinden once, estes varyans sartin1 incelemek

amaciyla Levene Testleri gerceklestirilmis ve Tablo 44’te gosterilmistir.

Tablo 44
Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Gore Egitim ihtiyaclarinin Estes Varyans

Sartim Saglayip Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclari

Levene
Degisken Istatistigi Sd1 Sd2 p<
Teknoloji Yonetimi Egitim
Thtiyact 4,027 4 1028 0,003
Orgiitsel Iletisim Egitim
1htiyac1 4,243 4 1028 0,002

Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyact | 95 4 1028 0.105

Okul Kaynaklarinin Etkili
Kullanimi Egitim Ihtiyaci 3,620 4 1028 0,006




131

Anlamlilik diizeyinin .05 ve altinda bulundugu Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyaci,
Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyaci, Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi Egitim Ihtiyaci
degiskenlerinde ANOVA testlerinin istatistiksel olarak anlamli c¢ikmasi halinde
Tamhane, Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyac1 degiskeninde ANOVA anlamli ¢iktifinda ise
LSD kullanilmasina karar verilmistir (Field, 2000; Huck, 2000). Egitim ihtiyacina
yonelik her bir degisken ve kidemin her bir diizeyi icin ortalama ve standart sapmalar

hesaplanmis, sonuglar Tablo 45°te 6zetlenmistir.

Tablo 45
Ogretmenlikte Farkh Kidem Derecelerine Sahip Yoneticilerin Egitim ihtiyac

Boyutlari ile flgili Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

SV?I 6-10 11-15 1620 21yl
Degisken daha Yil Yil Yil ve Toplam

az arasi arasi arasi iizeri

90 157 218 149 419 1033
3984 3,742 3879 3,748 3,872 3,846
0,920 0,917 0,895 0,829 0,783 0,849
3,923 3,502 3,779 3,528 3,751 3,702
1,166 1,189 1,055 1,072 1,017 1,080
3,951 3,509 3818 3,492 3,755 3,710
1,058 1,145 1,040 1,042 1,020 1,059
Okul Kaynaklarinin Etkili 3,923 3,439 3,727 3,458 3,666 3,637
Kullanimi Egitim Ihtiyact S 1,060 1,187 1,053 1,061 1,030 1,074

Teknoloji Yonetimi
Egitim Ihtiyac1
Orgiitsel {letisim Egitim
Ihtiyact

Mesleki Gelisim Egitim
Thtiyaci

M| Xl w x| w Xz

Ogretmenlikte farkli kideme sahip yoneticilerin egitim ihtiyaci boyutlar: ile ilgili
goriislerine yonelik betimsel degerler Tablo 45°te incelendiginde tiim ortalamalarin 3,40
ila 4,19 arasinda oldugu; ilgili konularda farkli 6gretmenlik kidemlerinden olan
yoneticilerin egitime “cok” ihtiya¢ duyduklari goriilmektedir. Ogretmenlikteki kideme
gore egitim ihtiyaci boyutlarinin farklilik gosterip gostermedigini gérmek amaciyla

yapilan ANOVA sonuglart Tablo 46’da gosterilmistir.
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Tablo 46
Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Gore Egitim ihtiyaclarma Yonelik
Goriislerin Karsilastirlldigi Bagimsiz Gruplar icin Tek Faktorli ANOVA

Sonuglar:
Degisken V;‘gﬁ:;“ KT Sd KO F p<
Gruplar
Teknoloji Yénetimi Egitim ihtiyact éﬁi)ligi 72’83’2; 1(?28 (1):3?2 1,866 0,114
Toplam 743,745 1032
Gruplar
e Arasi 17,496 4 4,374 3,793 0,005
Orgiitsel Iletisim Egitim Thtiyaci Grup lci 1185529 1028 1,153
Toplam 1203,025 1032
Gruplar
Mesleki Gelisim Egitim ihtiyact éﬁ?m 1??;8237 1528 ﬁgi 5004 0,001
Toplam 1156,394 1032
Gruplar
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanim Ara31. 20,370 4 5,092 4472 0,001
Egitim Ihtiyaci Grup I¢i 1170,621 1028 1,139
Toplam 1190,991 1032

Tablo 46’da goriildiigii iizere 6gretmenlikteki kideme gore farklilik gosteren degiskenler
Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyaci, Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyact ve Okul
Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Egitim Ihtiyacr’dir. Ote yandan Teknoloji Yonetimi
Egitim Ihtiyaci baglaminda farkli &gretmenlik kidemine sahip yoneticiler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark gériilmemektedir. Orgiitsel Iletisim Egitim Ihtiyaci
ve Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi Egitim Ihtiyaci degiskenlerinde estes varyans
sart1 tutturulamadig icin Tamhane; Mesleki Gelisim Egitim Thtiyac1 degiskeninde ise
bu sart tutturuldugu icin LSD izleme Testi yapilacaktir.

Orgiitsel letisim Egitim Ihtiyac1 degiskeninde ANOVA anlamli ¢ikmasina ragmen,
estes varyans sarti tutturulamadigi icin yapilmasi gereken Tamhane izleme Testi
sonucunda hicbir grup arasindaki sonug¢ .01 bir yana, .05 diizeyinde bile istatistiksel
olarak anlamli bulunamamistir. Tamhane Izleme Testi’nin yani sira Dunnett’s T3,
Games-Howell, Dunnett’s C gibi estes varyans sartinin tutturulamadigi durumlarda
kullanilan diger izleme testleri kullanildiginda da gruplar arasindaki hi¢bir farkin .05

diizeyinde bile istatistiksel olarak anlamli olmadig: goriilmektedir. Tiim sartlar dikkate
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alinarak uygun izleme testi yapildigi zaman gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark olmadig1 goze carpmaktadir. Bu baglamda ikinci tip hata yapma olasilig1

dikkate alinarak LSD ile izleme testleri yapilmis ve Tablo 47°de gosterilmistir.

Tablo 47

Orgiitsel fletisim Egitim Thtiyac1 Degiskeninin Ogretmenlikteki Kideme Gore

Karsilastirildign LSD izleme Testi Sonuclar

Degisken Grup A B C D E
= 5 5 Y1l ve daha az
z s (A) - 0421% 0,144 0,395% 0,172
2 EZ  6-10 Yilarasi (B) - 0277 -0,026  -0,249
2 g 11-15Yilarasi () - 0,251 0,028
25, 16-20 Yil arast (D) - 0,223
S H 21 yil ve tizeri (E) -

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.

Tablo 47 incelendiginde, 6gretmenlikte 5 yi1l ve daha az deneyimi olan yoneticilerin

orgiitsel iletisime yonelik egitim ihtiyaci ile ilgili ortalama degerlerinin gerek 6-10 yil

arast gerekse 16-20 yil aras1 ogretmenlik deneyimi olan yoneticilere gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir. Buna gore oOgretmenlik mesleginde daha az kidemi olan

yoneticilerin 6zellikle 6-10 y1l ve 16-20 yil 6gretmenlik kidemine sahip yoneticilere

gore orgiitsel iletisim baglaminda egitime ihtiya¢c duyduklari anlagilmistir.

Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyaci degiskeni icin gerceklestirilen izleme testi sonuglart

Tablo 48’de 6zetlenmistir. Bu degiskende estes varyans sorunu yasanmadigl i¢in izleme

testi LSD ile gerceklestirilmistir.

Tablo 48

Mesleki Gelisim Egitim ihtiyaci Degiskeninin Ogretmenlikteki Kideme Gore

Karsilastirildign LSD izleme Testi Sonuclar

Degisken Grup A B C D E
g - 5Yivedahaaz (A) . 0442+ 0,133 0,460 0,197
— Q
%’” E‘, 6-10 Y1l aras1 (B) ) -0,309% 0,018 10,246
2 i 11-15 Y1l arasi1 (C) - 0,327 0,064
O .=
% 5 16-20 Y1l arast (D ) )
é) L%n (D) 0,263*

21 yil ve tizeri (E)

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.
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Tablo 48’de goriildiigii iizere 6gretmenlikteki mesleki kideme bagli olarak mesleki
gelisim egitim ihtiyaci farklilig1 oncelikle 5 yil ve daha az deneyimli yoneticilerin 6-10
y1l ve 16-20 yi1l deneyimi olan yoneticilerden daha fazla egitim gereksinimleri oldugunu
belirtmelerinden kaynaklanmistir. Buna gore, Ogretmenlikte daha az deneyimli
yoneticiler belirtilen iki gruba gore mesleki gelisim baglaminda egitime daha cok

gereksinim duymaktadirlar.

Diger sonuglar ise degiskenlik gostermektedir. Ornegin, 6-10 yil aras1 deneyimi
olanlarin 11-15 yil deneyim olanlardan daha diisiik diizeyde mesleki gelisim
baglaminda egitime ihtiya¢ duyduklar goriilmiistiir. Yine 11-15 yil deneyimi olan
yoneticilerin 16-20 yi1l deneyimi olanlardan daha yiiksek diizeyde mesleki gelisim
baglaminda egitime ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir. Son olarak 16-20 yil deneyimi
olanlarin 21 yil ve iizeri deneyimi olanlardan daha diisiik ortalamalara sahip olduklari,

mesleki gelisim baglaminda egitime daha az gereksinim duyduklar1 goriilmektedir.

Okul kaynaklarinin etkili kullammmui ile ilgili egitim ihtiyacina yonelik degiskenin
ogretmenlikteki kideme gore karsilastirildigi izleme testi sonuclari asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Daha ©nce de belirtildigi gibi bu degiskende estes varyans sarti
tutturulamadig icin Tamhane izleme testi gerceklestirilmis ve Tablo 49’da
gosterilmistir.
Tablo 49
Okul Kaynaklarmn Etkili Kullaninu Egitim Thtiyaci Degiskeninin

Ogretmenlikteki Kideme Gore Karsilastirildigi Tamhane izleme Testi Sonuclar

Degisken Grup A B C D E
g . 5 Y1l ve daha az
= § 3 (A) - 0,483 0,196 0,465% 0,256
;g ZE  610Yilaasi(B) - -0,288  -0,019  -0,227
2 I:f £ 11-15 Y1l aras1 (C) - 0,268 0,061
é S5 1620 Yilarasi (D) ] 20,208
5’ - 21 yil ve iizeri (E) -

Ortalama farki .01 (*) ve daha ileri diizeyde anlamlidir.
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Tablo 49°da goriilduigii iizere istatistiksel olarak anlamli farkin kaynagi 5 yil ve daha az
ogretmenlik deneyimi olan yoOneticilerin gerek 6-10 yil, gerekse 16-20 y1l deneyimi olan
yoneticilere gore daha fazla egitim ihtiyaglart oldugunu belirtmelerinden
kaynaklanmistir. Ogretmenlikteki kidem baglaminda yeni olan yoneticilerin gerek 6-10
y1l gerekse 16-20 yil deneyimi olan daha tecriibeli yoneticilere kiyasla okul
kaynaklarimin etkili kullanim1 baglaminda daha cok egitime gereksinim duyduklar1 6ne

suriilebilir.

Tufan ve Urhan (2000), “Okul Yoneticilerinin Kendilerini Gelistirmeleri” adli
arastirmalarinda, degisim siireci karsisinda okul yoneticilerinin okul yonetim
siireclerinde basarili olabilmeleri ve bilgi toplumunun gerektirdigi insan giiciiniin
yetistirilmesine katkida bulunabilmeleri i¢in, mesleki gelisime ©nem vermeleri
gerektigini vurgulamislardir. Donmez ve Giines (2001)’in  “Ilkogretim Okulu
Yoneticilerinde Tiikenmislik™ adli arastirmalarinda, 6gretmenlikteki kidem degiskenine
gore, 6-10 yil arasinda Ogretmenlik kidemine sahip okul yoneticilerinin bitkinlik
derecesinin, 21 ve daha fazla kideme sahip okul yoneticilerinden daha fazla oldugu, 1-5
yillik Ogretmenlik kidemine sahip okul yoneticilerinin daha fazla istekli ve geng

olduklarindan kendilerini bitkin hissetmedikleri vurgulanmistir.

Bu bulgulardan hareketle, 6gretmenlikte 5 yi1l ve daha az deneyimi olan yoneticilerin
orgiitsel iletisim, mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili kullanimi egitim
ihtiyaglartyla ilgili ortalama degerlerinin yiiksek olmasi, 6gretmenlikteki deneyimi az
olan okul yoneticilerinin belirtilen ii¢ temel yeterlikle ilgili egitim ihtiyaclarinin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Ogretmenlik deneyimi az olan okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmeleri gereken alanlarin farkinda olduklarinin,
mesleki gelisime acik olduklarinin ve kendilerini gelistirmeye istekli olduklarinin bir

yansimast olarak yorumlanabilir.

3.5.4.Yoneticilikteki Kidem

Yukaridaki analizlere benzer bir bicimde yoneticilikteki kidem degiskeninin bes farkli

diizeyine gore yonetici goriislerinin veri toplama aracinin egitim ihtiyaci ile ilgili her bir
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boyutu baglaminda farklilik gosterip gostermedigini gérmek amaciyla gerceklestirilecek
ANOVA testlerinden Once, estes varyans sartini incelemek amaciyla Levene Testleri

gerceklestirilmis ve Tablo 50’de gosterilmistir.

Tablo 50
Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Gore Egitim Thtiyaclarinin Estes Varyans

Sartim Saglayip Saglayamadigina Yonelik Levene Testi Sonuclari

Levene
Degisken Istatistigi ~ Sd1  Sd2 p<
Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyact 1,590 4 1028 0,175
Orgiitsel Iletisim Egitim Thtiyac1 1,813 4 1028 0,124
Mesleki Geligsim Egitim 1htiya01 1,927 4 1028 0,104
Okul Kaynaklarinin Etkili Kullanim1
Egitim [htiyact 2,171 4 1028 0,070

Tablo 50’de goriildiigi iizere Levene Testleri sonucunda hicbir degiskende estes
varyans sorunu yasanmadigi anlasilmistir (tim degiskenler icin p degeri .05’in {lizerinde
bulunmustur). Bu baglamda istatistiksel olarak anlamli ¢ikan tiim ANOVA testleri i¢in
izleme testi olarak LSD yapilmasina karar verilmistir (Huck, 2000). Yoneticilikteki
kideme gore egitim ihtiyacina yonelik her bir alt boyutun ortalama ve standart sapmalari
Tablo 51°de 6zetlenmistir.
Tablo 51
Yoneticilikte Farklh Kidem Derecelerine Sahip Yoneticilerin Egitim Thtiyaci

Boyutlar ile Tlgili Goriislerine Yonelik Betimsel Degerler

5Yilve 6-10 Y1l 11-15Y1l 16-20 YiI 21 yil ve
daha az arasl arasi arasi lizeri

290 267 153 157 166 1033
3,971 3,774 3,745 3,806 3,874 3,846
0,832 0,876 0,903 0,842 0,767 0,849
3,805 3,615 3,622 3,685 3,750 3,702
1,110 1,113 1,084 1,042 0,994 1,080
3,841 3,598 3,585 3,737 3,751 3,710
1,029 1,120 1,083 1,019 1,002 1,059
3,768 3,531 3,511 3,641 3,691 3,637
1,062 1,140 1,071 1,036 1,005 1,074

Degisken Toplam

Teknoloji Yonetimi Egitim
Ihtiyact

Orgiitsel Iletisim Egitim
Ihtiyact

Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyaci

Okul Kaynaklarinin Etkili
Kullanim1 Egitim Ihtiyaci

= 2= IR Z I 4
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Tablo 51 incelendiginde, daha 6nce ogretmenlikteki kidem degiskeninde goriilen yapiya
benzer bir bicimde farkli yoneticilik kidemlerine sahip katilimcilarin ortalamalarinin
genellikle 3,40 ila 4,19 arasinda oldugu; ilgili yeterlikler baglaminda egitim
ihtiyaglarinin “cok™ oldugu goriilmektedir. Yoneticilikteki kidem dereceleri arasinda
egitim ihtiyaglarina yonelik her bir boyut baglaminda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark
olup olmadigin1 gormek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz gruplar i¢in tek faktorlii

ANOVA sonuglart Tablo 52’de dzetlenmistir.

Tablo 52
Yoneticilikteki Kideme Gore Egitim Ihtiyaclarina Yonelik Goriislerin

Karsilastirildigi Bagimsiz Gruplar icin Tek Faktorlii ANOVA Sonuclar

Degisken Vli‘gﬁ:;“ KT Sd KO F p<

Gruplar Arasi 7,807 4 1,952 2,726 0,028
Teknoloji Yonetimi Egitim Ihtiyac1 Grup Igi 735,938 1028 0,716

Toplam 743,745 1032

Gruplar Arasi 6,509 4 1,627 1,398 0,233
Orgiitsel Tletisim Egitim Thtiyac1 Grup Igi 1196,516 1028 1,164

Toplam 1203,025 1032

Gruplar Aras1 11,080 4 2770 2,486 0,042
Mesleki Gelisim Egitim [htiyaci Grup Ici 1145314 1028 1,114

Toplam 1156,394 1032

. Gruplar Arasi 10,901 4 2,725 2,374 0,051
Dkul Raynakianmn Bkl Grup igi 180,000 1028 1,148
ullanim1 Egitim Thtiyaci
Toplam 1190,991 1032

Tablo 52°de goriildiigii iizere bu calisma baglaminda belirlenen anlamlilik diizeyine
gore (.01) yoneticilik kideminin degiskenler iizerinde genellikle bir etkisi olmadigi
goriilmiis, bu nedenle izleme testi yapilmamistir. Buna gore, yoneticilikteki kidem
stiresine bakilmaksizin katilimcilarin egitim ihtiyaclart ile ilgili goriislerinin birbirine
benzer bir yap1 gosterdikleri; ilgili yeterlikler baglamindaki egitim ihtiyaclarinin

genellikle “cok” denilebilecek diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Bu bulgu Eksi (2001)’nin “ Okul Miidiirlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyac1” adli
arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir. Eksi (2001)’nin arastirmasinda, okul

yoneticilerinin hizmet-i¢i egitim ihtiyaci, egitim-6gretim boyutunda kideme gore
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istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermemistir. Bu bulgudan hareketle,
yoneticilikteki kidem siiresi farkli olan okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili
goriislerinin birbirine yakin olmasi, en diisiik kidemden en yiiksek yoneticilik kidemine
sahip tiim okul yoneticilerinin, kendilerini gelistirme kararligi gosterdigi seklinde

yorumlanabilir.

3.6. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi Alan Uzmanlarimin Program

Modeliyle Ilgili Goriislerine iliskin Bulgular

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin, yapilandirilicak olan
program modeli hakkindaki goriisleri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmelerine Iliskin Uzman Goriisleri”
adli acik uclu veri toplama araciyla toplanmistir. Bu boliimde, agik ucglu veri toplama
aracinda, program modelinin yonetim, icerik, katilimcilar ve degerlendirme boyutlarina
iliskin 14 uzmanin goriisleriyle ilgili bulgulara, her bir soru icin olusturulan temalar
boyutunda deginilmis, temalara dayali olarak nitel verilerin betimsel analizi yapilirken

alan uzmanlarinin goriislerinin frekans dagilimlari sozel olarak yorumlanmaistir.

3.6.1. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi Alan Uzmanlarinin Program

Modelinin Yonetim Boyutuyla flgili Goriislerine iliskin Bulgular

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarmin program modelinin
yonetim boyutuyla ilgili goriislerine iliskin bulgularin betimsel degerlendirilmesi,
uzman goriislerinin birlestigi bes tema c¢ercevesinde yapilmistir. Program modelinin

yonetim boyutu ile ilgili temalar Tablo 53’te gosterilmistir.
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Tablo 53

Program Modelinin Yo6netim Boyutuyla Ilgili Temalar

Veri Toplama Aracinin Soru Maddesi Temalar

Destek Hizmetleri

Isbirligi

Program ModelininY 6netim Boyutu Teknoloji Altyapisi

Danismanlik Hizmetleri

Esgiidiim

Tablo 53 incelendiginde, program modelinin yonetim boyutu ile ilgili temalarin destek
hizmetleri, igbirligi, damismanlik hizmetleri, teknoloji altyapisi ve esgiidiim olarak bes
temel baslikta olustugu On plana c¢ikmaktadir. Egitim yOnetimi ve uzaktan egitim
teknolojisi alan uzmanlarinin 11’1, program modelinin yonetim boyutunda destek
hizmetleri temas1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Destek hizmetleri temasiyla ilgili
goriis bildiren 11 alan uzmanindan 6’s1 gelistirilecek olan programin yonetim
boyutunda, 6zellikle egitim destek birimlerine yer verilmesi gerektigini belirtmis, 1 alan
uzmani okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek
olan programin yonetim boyutu yapilandirilirken 6zellikle uzaktan egitim konusunda
deneyimli {iniversitelerden destek alinmasi gerektigini sOylemis, 1 alan uzman,
yonetsel boyutun yapilandirilmasinda sahip olunan teknolojilerin, izlenecek yontem ve
sahip olunan insan kaynaklarinin 6n plana ¢cikmasi gerektigini bildirmis, 1 alan uzmani,
okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri siirecinde bilgi ve iletisim
teknolojileri yogun olarak kullanilacagr icin teknoloji yonetimi boyutunun 6n plana
cikmasi gerektigini belirtmis, 1 alan uzmani okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan programin yonetim boyutu olusturulurken

okul yoneticilerinin yeterliklerinin saptanmasi gerektigini su sekilde belirtmistir:

“Okul yoneticilerinin uzaktan egitim araciligiyla yetistirilmesini amac¢layan bu program,
okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikleri baz almalidir.” (U11)

Destek hizmetleri temasiyla ilgili goriis bildiren son uzman da, programin tasariminda

maliyetlerin ayrintili olarak analiz edilmesi gerektigini su sekilde belirtmistir:
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“Programin tasariminda yatirim ve isletme maliyetleri ayrintili olarak analiz edilmelidir.”
(U10)

Usun (2006, ss.147-149)’a gore, uzaktan egitim programlarinin basarisi, uzaktan egitim
stirecinde yer alan Ogrenciler icin tasarlanan egitim destek hizmetlerinin amaca uygun
olarak tasarlanip uygulanmasina baghdir. Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi
alan uzmanlarinin yarisinin program modelinin yonetim boyutunda yer alan destek
hizmetleriyle ilgili temada, egitim destek hizmetlerine vurgu yapmalari, gelistirilecek
olan programin amaca ulasmasinda, bu degiskeni ©nemli bulduklari seklinde

yorumlanabilir.

Egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlariin 8’1 program modelinin
yonetim boyutunda isbirligi temasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Isbirligi temasiyla
ilgili goriis bildiren uzmanlardan 5’i, okul yoOneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmeleri icin gelistirilecek olan programin yonetim boyutunun MEB ile
Universitelerin isbirligini kapsamasi gerektigini belirtmis, 1 alan uzmani, okul
yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri siirecinde bir taslak programin

gelistirilmesi gerektigini su sekilde belirtmistir:

“Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri siirecinde bir taslak program
gelistirilmeli ve bu programla ilgili okul yoneticilerinin goriisleri alinmalidir.” (U4)

1 alan uzmani, program modelinin teknoloji altyapisi olusturulurken, kurum igi ve
kurum dis1 deneyimli Ogretim elemanlariyla isbirligi yapilmasi gerektigi iizerinde
durmus ve igbirligi temasiyla ilgili goriis bildiren son uzmanda, program gelistirme,
teknik konular, destek hizmetleri, 6grenci hizmetleri ve icerik hazirlama ekiplerinin,
programin yonetim boyutunun gelistirilmesinde isbirligi yapmast gerektigini

belirtmistir.

Istk (2003)’'1mn “Okul Miidiirlerinin Yetistirilmelerinde Yeni Bir Model Onerisi”,
Korkmaz (2005)’'in “Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi. Sorunlar- Coziimler ve
Oneriler” ve Celik (2002a)’in “Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikasina Yon Veren
Temel Egilimler” adli arastirmalarinda, okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde

Milli Egitim Bakanligi ile iniversitelerin isbirligi yapmasinin 6nemi vurgulanmaktadir.
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Bu bulgular, egitim yoOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin
yarisindan fazlasinin igbirligi temasinda, okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmeleri icin gelistirilecek olan programin yonetim boyutunun MEB ile
Universitelerin isbirligini kapsamasiyla ilgili belirttikleri goriislerle paralellik
gostermektedir. Bu bulgu, egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan
uzmanlarinin okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi siirecinde MEB
ile Universitelerin isbirligi yapmasina verdikleri ©nemin bir yansimasi olarak

yorumlanabilir.

Acik uclu veri toplama araciyla goriisleri alinan 9 uzman, program modelinin yonetim
boyutunun teknoloji alt yapisi temasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren
alan uzmanlarindan 6’s1, amaca uygun, etkilesimli, kolay kullanilabilir bir teknoloji
altyapist olusturulmasi gerektigini, 1 alan uzmani, ilgili programin yonetim boyutunun
gelistirilmesinde teknik ekiplerin olusturulmasi gerektigini, 1 alan uzman, gelistirilecek
olan programin yonetim boyutu yapilandirilirken bilgi toplumunun temel dinamikleri
g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini belirtmis ve teknoloji alt yapis1 temasiyla ilgili
goriis bildiren son uzmanda, gelistirilecek olan program i¢in sanal bir kiitiiphane

olusturulmasi gerektigini su sekilde belirtmistir:

“Program siiresince o0grencilerin gereksinim duyacaklar1 kaynaklar i¢in sanal bir kiitiiphane
olusturulmalidir.” (U13)

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin, teknoloji altyapisi
temasinda amaca uygun, etkilesimli, kolay kullanilabilir bir teknoloji altyapisi
olusturulmas1 gerektigini vurgulamalari, alan uzmanlarinin okul yoneticilerinin
yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan programda teknoloji yonetimine Onem

verdikleri seklinde yorumlanabilir.

Egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlariin 8’1 program modelinin
yonetim boyutuyla ilgili bir diger tema olan damismanlik hizmetleriyle ilgili goriis
bildirmiglerdir. Goriis bildiren alan uzmanlarindan 4’{i, programa katilan adaylarin, ders
materyallerini paylasabilecekleri, online ders siireci ve ders igerikleriyle ilgili detayl

bilgi ve danigmanlik hizmeti alabilecekleri bir yonetsel yap: olusturulmasi gerektigini,
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goriis bildiren alan uzmanlarindan 3’ okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan programin yonetim boyutu yapilandirilirken
online ve yiiz yiize yontemleri iceren biitiinciil modellerden yararlanilmasi1 gerektigini,
danmismanlik hizmetleri temasiyla ilgili goriis bildiren son uzmanda, danigsmanlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesi siirecine farkli uzmanlarin da katilmalarinin saglanmasi
gerektigini su sekilde belirtmistir:

“Gelistirilecek olan programda danigmanlik siirecine egitim bilimlerinin ¢esitli
alanlarindaki uzmanlarinda katilimi saglanmalidir.” (U2)

Moore ve Kearsley (2005, s.179), uzaktan egitim programlarinin basarisinda, 6grenci
desteginin ve 6grencilere danigmanlik hizmetlerinin etkili olarak sunulmasinin 6nemli
iki temel degisken oldugunu belirtmektedir. Okul yoneticileri i¢in gelistirilecek olan
programin yonetim boyutuyla ilgili bir diger tema olan danigsmanlik hizmetleriyle ilgili
goriis bildiren alan uzmanlarinin tamamina yakinin danismanlik hizmetlerinin farkli bir
boyutuna deginmeleri, uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin etkilesim sinirlililiginin
azaltilmasi ve olabildigi kadar ogrencilere hizli geribildirimler saglamanin Snemine

inandilar seklinde yorumlanabilir.

Program modelinin yonetim boyutunun son temasi olan esgiidiimle ilgili alan
uzmanlarinin 8’1 goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren alan uzmanlarindan 6’s1 online ve
yiiz ylize uygulamalarin birlikte esgiidiimlenmesi gerektigini, 1 alan uzman
Universiteler ile MEB arasinda programin yonetimi siirecinde bir esgiidiim organi
kurulmasi gerektigini ve goriis bildiren son alan uzmani da, okul yoneticilerinin uzaktan
egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan programin yénetim boyutunun

bir siire¢ olarak yapilandirilmasi gerektigini su sekilde vurgulamistir:

“Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan
programin yonetim boyutu bir siire¢ olarak yapilandirilmalidir. Bu siiregte amag iyi
belirlenmeli, planlama ve koordinasyon saglanmalidir.” (U3)

Okul yoneticileri icin gelistirilecek olan programin yonetim boyutunun esgiidiim
temasinda alan uzmanlarinin yarisindan fazlasi online ve yiiz yiize uygulamalarin
birlikte esgiidiimlenmesi gerektigi seklinde goriis bildirmislerdir. Bu bulgu alan
uzmanlarinin, okul yoneticilerinin yetistirilmeleri siirecinde Ogrenci merkezli egitim

anlayisim1 onemsedikleri, es zamanli ve es zamansiz egitim siireclerini harmanlayarak,
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programa katilan yoneticilerin etkilesim serbestligini artirmalar1 gerektigine inandiklari

seklinde yorumlanabilir.

3.6.2. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi Alan Uzmanlarimin Program

Modelinin Icerik Boyutuyla lgili Goriislerine iliskin Bulgular

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin program modelinin
icerik boyutuyla ilgili goriislerine iliskin bulgularin betimsel degerlendirilmesi, uzman
goriislerinin birlestigi dort tema cercevesinde yapilmis ve bu temalar Tablo 54’°te
gosterilmistir.
Tablo 54
Program Modelinin Icerik Boyutuyla ilgili Temalar

Veri Toplama Aracimin Soru Maddesi Temalar

Egitim YoOnetimi Dersleri

Programin Modelinin Icerik Boyutu Sosyal Bilimlerle Ilgili Dersler

Yonetim Bilimleriyle ilgili Dersler

Egitim Bilimleriyle Ilgili Dersler

Tablo 54 incelendiginde, program modelinin igcerik boyutu ile ilgili temalarin, egitim
yonetimi dersleri, sosyal bilimlerle ilgili dersler, yonetim bilimleriyle ilgili dersler ve
egitim bilimleriyle ilgili derslerden olustugu goriilmektedir. Egitim yonetimi ve uzaktan
egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 8’i, program modelinin icerik boyutunda egitim
yonetimi dersleri temas1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Egitim yonetimi temasiyla ilgili
goriis bildiren alan uzmanlari, Okul Yonetimi, Egitim Denetimi, Egitim YOnetiminde
Teori ve Uygulama, Okul Gelistirme, Ogretim Liderligi, Okul Yonetiminde Etik,
Egitim Yonetimi, Okul Yonetimi, Egitim ve Okula Iliskin Alternatif Yaklasimlar,
Egitim Sisteminin Yap:1 ve Isleyisi, Etkili Okul ve Uzaktan Egitim Yonetimi,
derslerinin, egitim yonetimi dersleri temasi altinda program modelinin igcerik boyutunda

yer almasi gerektigini vurgulamiglardir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 7’si, program

modelinin icerik boyutunda sosyal bilimlerle ilgili dersler temasi1 hakkinda goriis
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bildirmiglerdir. Bu tema kapsaminda goriis bildiren alan uzmanlari, Hetisim, Insan
liskileri, Felsefe, Uygarlik Tarihi, Sosyoloji, Sosyal Psikoloji, Antropoloji, Psikoloji,
Hukuk, Ekonomi, Siyaset Bilimi, Finansal Yonetim, Teknoloji Liderligi, Teknoloji
Okur-Yazarlig1 ve Bilgi Ekonomisi derslerinin, sosyal bilimlerle ilgili dersler temasi

altinda program modelinin igerik boyutunda yer almas1 gerektigini vurgulamislardir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 7’si, program
modelinin icerik boyutunda yonetim bilimleriyle ilgili dersler temasi1 hakkinda goriis
bildirmislerdir. Bu tema kapsaminda goriis bildiren alan uzmanlari, Yonetime Giris,
Liderlik, Orgiitsel Davrams, Teknik ve Kuramsal Boyutlariyla Yonetim- Yonetimde
Cagdas Yaklasimlar, Grup Dinamigi, Orgiitsel Degisim, Orgiit Gelistirme, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, Mesleki Gelisim ve Stratejik Yonetim derslerinin, yonetim
bilimleriyle ilgili dersler temas1 altinda program modelinin igerik boyutunda yer almasi

gerektigini vurgulamiglardir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 8’1, program modelinin
icerik boyutunun son temast olan egitim bilimleriyle ilgili dersler temas1 hakkinda goriis
bildirmislerdir. Bu tema hakkinda goriis bildiren alan uzmanlari, Egitim Tarihi,
Egitimde Arastirma Yontemleri, Ogrenmeyi Ogrenme, Yeni Ogrenme Kuramlar
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme derslerinin, egitim bilimleriyle ilgili dersler
temas1 altinda program modelinin icerik boyutunda yer almasi gerektigini

vurgulamislardir.

Program modelinin i¢erik boyutuyla ilgili temalarin disinda goriis bildiren bir uzman da,
programin icerik boyutunun yapilandirilmasinda okul yoneticilerinin  egitim

ihtiyaglarinin belirlenmesinin 6nemini su sekilde belirtmistir:

“Okul yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan programin igerik boyutunda
okul yoneticilerinin 6nce egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi gerekmektedir.” (U6)

Bu bulgulardan hareketle, egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan
uzmanlarinin gelistirilecek olan program modelinin igcerik boyutuyla ilgili goriislerinin,

egitim yonetiminin yaninda sosyal bilimler, yonetim bilimleri ve egitim bilimleriyle
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ilgili derslerle ilgili temalar kapsaminda yogunlasmasi uzmanlarin, okullarin yonetim
sorumlulugunu tastyan okul yoneticilerinin kuramsal ve entelektiiel gelisimini 6nemli
bulduklari, okul yoneticileri i¢in gelistirilecek olan programin igerik boyutunun
yoneticileri ¢ok boyutlu olarak yetistirecek sekilde yapilandirilmas: gerektigine

inandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

3.6.3. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi Alan Uzmanlarimin Program

Modelinin Katihmcilar Boyutuyla Ilgili Goriislerine Iliskin Bulgular

Alan uzmanlarinin program modelinin katilimcilar boyutuyla ilgili goriislerine iliskin
bulgularin betimsel degerlendirilmesi, uzman goriiglerinin birlestigi dort tema

cercevesinde yapilmis ve bu temalar Tablo 55°te gosterilmistir.

Tablo 55

Program Modelinin Katihmcilar Boyutuyla Ilgili Temalar

Veri Toplama Aracinin Soru Maddesi Temalar

Kidem

Temel Giris Yeterlikleri

Programin Modelinin Katilimcilar Boyutu | Program Katilimcilarinin Derslere Devam

Olgiitleri

Ogretmenler ve Okul Yoneticileri

Tablo 55 incelendiginde, program modelinin katilimcilar boyutu ile ilgili temalarin
kidem, temel giris yeterlikleri, program katilimcilarinin derslere devam olgiitleri ve
ogretmen ve okul yoneticilerinden olustugu goriilmektedir. Egitim yonetimi ve uzaktan
egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 12’si, program modelinin katilimcilar boyutunda
kidem temas: hakkinda goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren uzmanlardan 7’si,
programa secilme kriterinde Ogretmenlikteki kidemin, 5’1 okul yoneticiligindeki
kidemin goz oniinde bulundurulmasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Egitim yonetimi ve
uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin gelistirilecek olan program modelinin
katilimcilar boyutunda kidem temasi altinda, 6gretmenlikte ve yoneticilikte kideme

vurgu yapmalari, okul yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla olusturulacak olan
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programa katilacak ve belli bir siire uygulamali olarak egitim sisteminin i¢inde yer
almis bireylerin hem deneyimlerini programdaki diger katilimcilarla paylagmalarim
onemli bulduklar1 hem de uygulama boyutuna yon verecek kuramsal bilgi birikimlerinin

de gelistirmeleri gerektigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Program modelinin katilimcilar boyutu ile ilgili temalardan ikincisi olan temel giris
yeterlikleriyle ilgili alan uzmanlarindan 13’ goriis bildirmistir. Goriig bildiren alan
uzmanlarindan 8’i, yonetsel yeterlikler boyutunda tiim okul yoneticilerinin ayni egitim
ihtiyacina sahip olmayabilecegi gerekcesiyle, programa baslarken okul yoneticilerinin
sahip olduklar1 bilgi birikiminin smanmas1 gerektigiyle ilgili goriis bildirmislerdir.
Ayrica 1 uzman programa giris icin ALES’te belli bir puan belirlenebilecegini, 1 uzman
programa secilme kriterlerinin lisansiistii egitim ol¢iitleri baz alinarak yapilandirilmasi
gerektigini, 1 uzman temel giris yeterliklerinin okul yoneticilerinin i ve gorev
tanimlarima gore olusturulmas: gerektigini ve son olarak 2 uzman da program
katilimcilarinin temel diizeyde bilgi teknolojisi yeterliklerine sahip olmasinin programa
giristeki onemiyle ilgili goriis bildirmislerdir. Alan uzmanlarinin yarisindan fazlasinin,
okul yoneticilerinin yetistirilmeleri amaciyla yapilandirilacak olan programa baglarken
bilgi birikimlerinin smanmasiyla ilgili goriis bildirmeleri, baslangicta okul
yoneticilerinin egitim ihtiyaclarinin belirlenerek, belirlenen egitim ihtiyaclarn
paralelinde okul yoneticilerinin yetistirilmeleri siirecine yon vermenin ©nemine
inandiklar1 ayrica programa baglarken belirlenecek temel giris yeterliklerinin programin

etkinligini artiracagin diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Egitim yoOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 13’{i, program
modelinin katilimcilar boyutunda program katilimcilarinin derslere devam olgiitleri
temas1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren alan uzmanlarindan 8’1,
katilimcilara internet iizerinden verilen derslerde esnek ogrenme zamanlar1 yaratilmasi
ve program katilimcilarinin kendi 6grenme hizina, durumuna uygun olarak dersleri
izleyebilmesi gerektigini belirtmis, uzmanlardan 5’1 de, uzaktan egitimi yiiz yiize
egitimle destekleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi gerektigini belirtmisledir. Alan
uzmanlarinin yarisindan fazlasimmin gelistirilecek olan program modelinin katilimcilar

boyutuyla ilgili temalardan derslere devam olgiitii alt baghiginda katilimcilarin dersleri
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kendisi i¢in uygun olan zamanlarda izleyebilmesiyle ilgili goriis bildirmeleri, programa
katilacak adaylarin zaman yonetimiyle ilgili yeterliklerinin gelistirilmesine Onem
verdikleri, igyiiklerinin fazla olmasi ve yonetsel siireclere cok fazla zaman ayirmalari
sebebiyle, orgiin programlara devam edemeyen adaylara, esnek ders zamanlar1 sunarak

firsat esitligi saglanmasim diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Program modelinin katilimcilar boyutu ile ilgili temalardan sonuncusu olan 6gretmenler
ve okul yoneticileriyle ilgili alan uzmanlarindan 12 ‘si goriis bildirmistir. Goriig bildiren
uzmanlardan 6’s1, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan
miidiirler ve miidiir yardimcilarinin programda katilimci olarak yer almasini belirtirken,
uzmanlardan 5’1 yonetici adayr olarak 6gretmenlerinde bu programa katilmalari
yoniinde goriis bildirmislerdir. Alan uzmanlarindan sonuncusu da, programa devam
edecek MEB calisanlarinin, bu siirecte izinli sayilmalariyla ilgili goriisiinii su sekilde

belirtmistir:

“MEB biinyesinde programa devam eden katilimcilar gorevli ya da izinli sayilmalidirlar.”
U2)

Alan uzmanlarinin tamamina yakininin, programa katilacak adaylarin 6gretmenler ve
okul yoneticileri olmalar1 gerektigini belirtmeleri, sistem yaklasimi ¢ercevesinde alan
uzmanlarinin egitim sisteminin i¢inden gelen egitimcilerin kendilerini gelistirerek yine
sisteme geri donmelerinin saglanmasinin, sistemin gelisimine katki saglayacagini

diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.

3.6.4. Egitim Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi Alan Uzmanlarimin Program

Modelinin Degerlendirme Boyutuyla Ilgili Goriislerine iliskin Bulgular

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin program modelinin
degerlendirme boyutuyla ilgili goriislerine iliskin bulgularin betimsel degerlendirilmesi,
uzman goriislerinin birlestigi ii¢ tema cgercevesinde yapilmistir. Program modelinin

degerlendirme boyutu ile ilgili temalar Tablo 56’da gosterilmistir.
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Tablo 56

Program Modelinin Degerlendirme Boyutuyla flgili Temalar

Veri Toplama Aracinin Soru Maddesi Temalar

Karma Degerlendirme

Program Modelinin Degerlendirme Temel Yeterliklerin Kazandirilmasi

Boyutu Uygulamali Degerlendirme Etkinlikleri

Tablo 56 incelendiginde, program modelinin degerlendirme boyutu ile ilgili temalarin
karma degerlendirme, temel yeterliklerin kazandirilmasi, uygulamali degerlendirme
etkinlikleri olmak {iizere ii¢ temel baslikta olustugu on plana ¢ikmaktadir. Egitim
yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin 10’u, program modelinin
degerlendirme boyutunda karma degerlendirme temast hakkinda goriis bildirmislerdir.
Bu tema i¢in goriis bildiren alan uzmanlarindan 6’s1 degerlendirme siirecinin hem
online hem de yiiz yiize olmak iizere biitiinciil bir yapida olusturulmasi gerektigini, ara
sinavlarin internet {izerinden donem sonu sinavlarin yiiz ylize yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Uzmanlardan 3’ii, essay tipi smavlarinda mutlaka degerlendirme
stirecine dahil edilmesi gerektigini bildirmis, son uzman ise, programin degerlendirme

boyutunun biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigini su sekilde bildirmistir:

“Programin degerlendirme boyutunda sonug, siire¢, icerik ve 6grenci basarilar1 bir biitiin
olarak degerlendirilmelidir” (U4).

Gelistirilecek olan program modelinin degerlendirme boyutunda karma degerlendirme
temas1 altinda goriis bildiren egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan
uzmanlarinin yarisindan fazlasinin online ve yiiz yilize degerlendirme etkinliklerine yer
verilmesiyle ilgili goriis bildirmeleri, programa devam eden adaylara degerlendirme
stirecinde de esneklik taninmasi gerektigini dnemsedikleri ve uzaktan egitime dayali
yonetici yetistirme siirecinin degerlendirme boyutunda da etkilesime yer verilmesi

gerektigini savunduklart seklinde yorumlanabilir.

Program modelinin degerlendirme boyutu ile ilgili temalardan ikincisi olan temel
yeterliklerin kazandirilmasiyla ilgili alan uzmanlarindan 13’ti goriis bildirmistir. Goriis

bildiren adaylardan 10’u, katilimcilarin sorun ¢ozme becerilerinin gelistirilmesi
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yoniinde degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerektigini, 1 uzman, adaylara
degerlendirme siireci sonunda 6z degerlendirme bilincinin kazandirilmas: gerektigini, 1
uzman programa katilan adaylarin yaratici diisiinme becerilerinin gelistirilmesi

gerektigini su sekilde belirtmistir:

“Programa katilan adaylarin basarilarinin degerlendirilmesinde sorgulamayi ve yaratici diisiinmeyi saglayan

yontemlere agirlik verilmesi gerekmektedir.” (U6).

Alan uzmanlarindan sonuncusu, degerlendirme siireci sonunda okul yoOneticilerine,
toplumsal sorumluluk anlayisi, sorun c¢ozme becerisi, rehberlik ve teknoloji

okuryazarlig ile ilgili temel becerilerin kazandirilmasinin 6nemini vurgulamustir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin yaklasik dortte {i¢iiniin,
degerlendirme siireclerinin adaylarin problem ¢dzme becerilerini gelistirme boyutunda
yapilandirilmas: seklinde goriis bildirmeleri, alan uzmanlarinin, okul yOneticilerini
egitim sistemini aldiklar1 kararlarla yonlendiren ©6nemli bir deger olarak kabul
ettiklerinin ve okul yoneticilerinin kendilerinden beklenen sorumluluklar1 yerine
getirebilmeleri icin, uygulamaya doniik beceriler kazanmalar1 gerektigine inanmalarinin

bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

Program modelinin degerlendirme boyutunun sonuncu temasit olan uygulamali
degerlendirme etkinlikleriyle ilgili 13 alan uzman goriis bildirmistir. Goriis bildiren
alan uzmanlarindan 7’si, katilimcilara 6rnek olay degerlendirmesiyle ilgili etkinliklerin
sunulmas1 gerektigini, alan uzmanlarindan 4’l, programa katilan adaylara proje
uygulamalar1 sunulmasi gerektigini, 2 alan uzmam da uygulamali dersler hazirlanarak,
tiniversitelerdeki Ogretmenlik uygulamasi1 dersine benzer bir dersi katilimcilara
sunmanin Onemini belirtmislerdir. Can ve Celikten (2000)’in “Tiirkiye’de Egitim

3

Yoneticilerinin  Yetistirilmesi Siireci adli arastirmasinda, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi amaciyla hazirlanacak olan programlardaki ders igeriklerinin, 6rnek
uygulamalarla desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu bulgu, egitim yonetimi ve
uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlariin yarisindan fazlasimin uygulamali
degerlendirme etkinlikleri kapsaminda 6rnek olaylara yer verilmesiyle ilgili belirttikleri

goriislerle paralellik gostermektedir. Alan uzmanlarinin katilimcilara 6rnek olay
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degerlendirmesiyle ilgili etkinliklerin sunulmasi gerektigini belirtmeleri, degerlendirme
siirecini zenginlestirmeye ve okul yoneticilerinin ¢ok boyutlu diisiinme yeterliklerinin

gelistirilmesine verdikleri Gnemin bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

3.7. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri icin Egitim
ihtiyaclarina Dayah Gelistirilecek Program Modelinin Uygulama Kosullar

Program modelinin uygulanma kosullarinin saglanmasi siireci, ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglariyla ilgili
goriisleriyle, egitim yonetimi ve uzaktan egitim alan uzmanlarinin program modelinin

dort boyutuyla ilgili bulgularindan yola ¢ikilarak asagidaki basliklarda olusturulmustur.

3.7.1. Programin Amaci

Okul yoneticileri i¢in gelistirilecek program modelinin sertifika programi olarak
yapilandirilmasindaki en temel gerekge, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen
degismelerin bir yansimasi olarak, egitim yonetimi alanindaki gelismelerin ve yeni
bilgilerin okul yoneticilerine hizli aktarilabilme olanaginin sertifika programlariyla daha

giincel ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla sunulabilme olanaginin olmasidir.

Milli Egitim Bakanhiginda gorev yapan tiim okul yoneticilerinin ve yonetici adayi
olarak ogretmenlerin bagvurabilecekleri “Okul yoneticileri e-sertifika programi”, okul
yOneticilerinin ve yonetici adaylariin bilgi ve iletisim teknolojilerini yogun olarak
kullanmalarin1 saglayarak basta “yasam boyu 6grenme” becerileri olmak iizere bilgi ve
deneyimlerinin uzaktan egitim yontemi kullanilarak gelistirmeyi, bilgi birikiminin artig
hiz1 kargisinda program katilimcilarina yeni bilgiler edindirmeyi amaclamaktadir. Bu

programi basariyla bitiren program katilimcilari;

® Degisim siirecinde Tiirk egitim sistemini farkli bir bakis agisiyla analiz
edebilecek
® Yonetsel sorumlulugunu tasidiklar egitim kurumlarini degisim siirecine

hazirlayabilecek bir vizyona sahip olabilecek
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¢ Yasam boyu Ogrenme yaklasimini igsellestirerek, egitim isgorenlerinin
mesleki gelisim siirecinde onlara rehberlik yapabilecek
® Yeni bilgilere ulasma yollarin1 6ziimseyebilecek

e Teknolojiyi etkin kullanabilme kiiltiiriinii kazanabileceklerdir

3.7.2. Programin Katilimcilari

Okul yoneticileri igin gelistirilecek olan e-sertifika programina, Milli Egitim
Bakanliginda gorev yapan, bes yillik 6gretmenlik kidemine sahip tiim 6gretmenler ve
okul yoneticileri bagvurabileceklerdir. Program i¢in herhangi bir kontenjan sinirlamasi

olmayacaktir.

3.7.3. Programin Isleyisi

Okul yoneticileri i¢in gelistirilecek olan e-sertifika programi, online ve yiiz yiize egitimi
biinyesinde birlikte barindiran biitiinciil bir yapiya sahip olacaktir. Okul yoneticilerinin
uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in egitim ihtiya¢larina dayali gelistirilecek
olan sertifika programinin yiiriitiiciisii Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi Anabilim dalidir. Es zamanl olarak sertifika
programinin yiiriitiilmesinde Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesinin teknolojik
olanaklar1 da kullanilacaktir. Anadolu Universitesi biinyesinde gerceklestirilecek olan
sertifika programinin yiiriitiilmesinde, Tiirkiye’deki diger {iiniversitelerdeki egitim
yonetimi alanindaki bilim insanlariyla Milli Egitim Bakanhigmin Ilkogretim ve

Ortadgretim Genel Miidiirliigii ile stirekli isbirligi yapilacaktir.

Okul yoneticileri icin gelistirilecek e-sertifika programinin yiiriitilmesinde hizl
giincellenen, kullanici dostu bir uzaktan egitim platformu olusturulacaktir. e-6grenme
yaklasimiyla olusturulacak olan bu platform, etkilesime acik ve programa katilacak olan
tim katilimcilarin  ihtiya¢ duyduklar1 destek hizmetlerini karsilayacak sekilde

tasarlanacaktir.
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Sertifika programina kayit, online olarak gerceklestirilecektir. Tiim katilimcilarin bir e-
posta adresi verilecektir. Programa katilacak adaylar, sertifika programi icin
olusturulacak olan internet sayfasindan online bagvuru formunu doldurarak, sececekleri
dersleri kapsayan program katilim iicretini Anadolu Universitesi tarafindan belirlenecek
kendi illerindeki bir bankanin herhangi bir subesine Odeyerek kayit islemlerini
tamamlayacaklardir. Programin finansmani, programa katilacak adaylardan alinacak

katilim iicretleriyle saglanacaktir.

Sertifika programina iligkin katilimcilarin alacaklari derslerin tiim konulart haftalik
olarak uzaktan egitim platformuna yiiklenecektir. Katilimcilar, kayit onaylari
yapildiktan sonra kendilerine verilecek olan kullanict ad1 ve sifreleriyle uzaktan egitim
platformuna baglanarak ilgili tiim ders materyallerine ulasabileceklerdir. Sertifika
programinda adaylara sunulacak olan ders materyalleri, e-kitap ve sesli kitaplar olarak,
uzaktan egitim platformunda yer alacaktir. Ayrica program katilimcilart icin derslerle
ilgili yardimci kaynaklarin da yer alacagi bir sanal kiitiiphane, uzaktan egitim

platformunda yer alacaktir.

Sertifika programina katilacak adaylara, hem e-danigmanlik hem de yiiz yiize
danismanlik hizmetleri sunulacaktir. e- danismanlik hizmetlerinin zamanlar1 adaylara
duyurulacak ve belirlenecek saatlerde program katilimcilari, danigsman Ogretim
tiyelerinden es zamanli damismanlhik hizmeti alabilecektir. Yiiz yiize danigsmanlik
hizmetleri, adaylar icin belirlenecek ortak uygun zamanlarda, programin yiiriitildiigi
Eskisehir ilinde verilecektir. Bu siirecte adaylarin hizli doniit almalar1 ve birbirleriyle

deneyimlerini paylagsmalarina olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

3.7.4. Programn Icerigi

Okul yoneticileri igin gelistirilecek e-sertifika programinda yer alan dersler hem
ilkogretim hem de ortadgretim okul yoneticilerini kapsayacak sekilde olusturulacaktir.
Derslerin olusturulmasinda modiil sistemi kullanilacaktir. Sertifika programinda yer
alan ders modiilleri, yasam boyu egitim yaklagimiyla, programa katilan farkli

yoneticilik kidemindeki tiim katilimcilari, meslege hazirlayici  bir amacla
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olusturulacaktir. Program katilimcilart asagida belirtilen dort farkli modiildeki ders

grubunu secme olanagina sahip olacaklardir:

o Egitim Yonetimi Dersleri
* Okul Yonetimi- Egitim Denetimi Egitim YOnetiminde Teori ve
Uygulama- Okul Gelistirme- Ogretim Liderligi- Okul
Yonetiminde Etik- Egitim Yonetimi- Egitim ve Okula Iliskin
Alternatif Yaklasimlar- Egitim Sisteminin Yap1 ve Isleyisi- Etkili
Okul- Ogretim Liderligi- Uzaktan Egitim Yo6netimi.

o Sosyal Bilimlerle ilgili Dersler
» fletisim- Insan Iliskileri- Felsefe- Uygarlik Tarihi- Sosyoloji-
Sosyal Psikoloji- Antropoloji- Psikoloji- Hukuk- Ekonomi-
Siyaset Bilimi- Finansal Yonetim- Teknoloji Liderligi- Teknoloji

Okur-yazarligi- Bilgi Ekonomisi.

o Yonetim Bilimleriyle ilgili Dersler
= Yonetime Giris- Zaman Yo6netimi- Liderlik- Orgiitsel Davranis-
Teknik ve Kuramsal Boyutlariyla Yonetim- Yonetimde Cagdas
Yaklasgimlar- Grup Dinamigi- Orgiitsel Degisim- Orgiit
Gelistirme- Insan Kaynaklar1 Yonetimi- Mesleki Gelisim-

Stratejik Yonetim- Orgiit ve Yonetim Kuramlari.

o Egitim Bilimleriyle lgili Dersler
» Egitim Tarihi- Egitimde Arastirma Yontemleri- Ogrenmeyi
Ogrenme- Yeni Ogrenme Kuramlari- Yasam Boyu Ogrenme-

Ogretimde Planlama ve Degerlendirme.

Ilgili derslere ek olarak programa katilacak adaylara “okul yoneticiligi uygulamasi” adi
altinda bir ders olanagi da sunulacaktir. Bu ders, sertifika programin1 tamamlamak icin
tiim adaylar icin alinmasi gereken zorunlu bir ders olacaktir. Ornek olay ve e-portfolyo

uygulamalarina dayali olarak yiiriitiilecek bu ders kapsaminda katilimcilarin, egitim
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sisteminde yiiriittilkleri yOneticilik uygulamalarim betimlemeleri ve bilgi ve
deneyimlerini  birbirleriyle paylagsmalariin saglanmasi amaglanmaktadir. Okul
yoneticiligi uygulama dersinin disindaki tiim dersler 3 krediden olugsmaktadir. Program
katilimcilar1 toplam siiresi 1 yil ve 2 donem olan “okul yoneticileri e-sertifika
programinda”, her donem en fazla 4 ders segebileceklerdir. Bu 4 ders tek bir ders
modiiliinii kapsayabilecegi gibi, farkli ders modeliillerinden secilen 4 dersi de
icerebilecektir. Programa katilacak adaylar, kendi 6grenme zamanlarina uygun olarak
istedikleri zaman wuzaktan egitim platformuna baglanarak, ders materyallerine
erisebileceklerdir. Bu anlamda online derslerde adaylar i¢in devam zorunlulugu

aranmayacaktir.

3.7.5. Programn Degerlendirme Siireci

Yonetsel yeterlikler cercevesinde, tiim okul yOneticilerinin ayni egitim ihtiyacina sahip
olmayacag1 gerceginden yola cikarak, programin katilimcilar1 i¢in sahip olmalari
gereken temel giris yeterlikleri ve programa kabul kriterleri MEB ve diger
tiniversitelerle yapilacak isbirligi cercevesinde belirlenecektir. Okul yoneticileri igin
gelistirilecek e-sertifika programinda degerlendirme siireci, karma degerlendirme
etkinliklerinden olusacaktir. Programa katilacak adaylar icin internet tizerinden ddev ve
diger uygulama etkinliklerine yer verilecektir. Ara sinav uygulamalari, internet
tizerinden gercgeklestirilecek, donem sonu sinavlar i¢in yiiz yiize sinav uygulamasi
yapilacaktir. Yiiz yiize sinav uygulamast ve okul yoneticiligi uygulamasinin
degerlendirme siireci, Eskisehir ilinde gergeklestirilecektir. 1 yil ve 2 donem
kapsaminda toplam 8 dersi (24 krediyi) ve “okul yoneticiligi uygulamasi” dersini
basariyla tamamlayan program katilimcilar1, Anadolu Universitesi tarafindan hazirlanan
sertifikalar1 almaya hak kazanacaktir. Almnan sertifikalar, programi basariyla bitiren

katilimcilarin mesleki gelisimlerine katki saglamay1 amaclamaktadir.
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BOLUM IV
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaci, yontemi ve bulgularinin genel bir degerlendirmesi

yapilarak, bulgulara dayal1 olarak olusturulan sonuglara ve onerilere yer verilmistir

Yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclariyla ilgili goriisleri, Egitim
Yonetimi ve Uzaktan Egitim Teknolojisi alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda,
okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilebilmeleri i¢in bir sertifika program

modelinin gelistirilmesi amag¢lanmistir.

Okul yoneticilerinin, kendi yoneticilik uygulamalarini géz oniinde bulundurarak, sahip
olmalar1 gereken yeterliklere Oonem verme dereceleri, okul yoneticilerinin egitim
ihtiyaclariyla ilgili goriisleri ve okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilmeleri icin egitim ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilecek program modeliyle
ilgili egitim yOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin goriislerine

odaklanilacagi icin, aragtirma tarama modelinde desenlenmistir.

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaglarina
dayal1 olarak gelistirilecek program modeliyle ilgili hem resmi ilkogretim ve
ortadgretim okul miidiirlerinin, hem de egitim yoOnetimi ve uzaktan egitim teknolojisi
alan uzmanlarmin goriislerine basvuruldugu i¢in arastirma kapsaminda iki farkh

orneklem grubundan veri toplanmustir.

2007-2008 egitim-ogretim yilinda Tiirkiye’deki illerin merkez il¢elerindeki Milli Egitim
Bakanligina bagh resmi ilkégretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan
40775 (MEB, 2008, s.42) okul yoneticisi arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki egitim-0gretim kurumlar1 7 cografi bolgeye ayrilmig, daha sonra ikinci
asamada bu cografi bolgelerden once iller seckisiz olarak atanmis, daha sonra sec¢ilen bu

illerin tamamina ulagilmistir. Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesindeki yedi ilden (Aydin,
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Canakkale, Corum, Eskisehir Malatya, Mersin, Gaziantep) seckisiz olarak atanan

toplam 1164 okul yo6neticisi, arastirmanin birinci 6rneklemini olusturmustur.

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaglarina
dayal1 olarak gelistirilecek program modeliyle ilgili egitim yonetimi ve uzaktan egitim
teknolojisi alan uzmanlar1 arastirmanin c¢alisma grubu olarak belirlenirken, amach
ornekleme yontemlerinden birisi olan, yakin ve arastirma siirecinde erisilmesi kolay
olan bir durumu arastirmaya olanak saglayan, kolay ulasilabilir durum orneklemesi

yontemi kullanilmis ve arastirmanin ikinci 6rneklem grubu olusturulmustur.

“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri” anketiyle, egitim yonetimi ve uzaktan egitim
teknolojisi alan uzmanlarn i¢in gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim
Yoluyla Yetistirilmelerine iliskin Uzman Goriisleri” adli acik uglu veri toplama araci,

arastirmanin veri toplama siirecinde kullanilmistir.

4.1. Sonuclar

e Okul yoneticilerinin yeterlikleri anketinde yer alan her bir boyut icin 6nem
derecesi ortalamalarinin egitim ihtiyac1 ortalamalarindan istatistiksel olarak

anlamli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir.

e Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere 6nem verme derecelerinin
karsilastirilmasi sonucunda orgiitsel iletisim onem derecesinin, mesleki gelisim,
okul kaynaklarinin etkili kullanilmasi ve teknoloji yonetimi onem derecelerinin

anlaml derecede iizerinde oldugu saptanmustir.

e Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim
ihtiyaglarinin karsilastirilmasi sonucunda, teknoloji yonetimi egitim ihtiyacinin,
orgiitsel iletisim, mesleki gelisim ve okul kaynaklarimin etkili kullanilmasi

egitim ihtiyag¢larinin anlamli derecede iizerinde oldugu belirlenmistir.
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Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere dnem verme diizeyleriyle
ilgili goriiglerinin, o6gretim kademesi, brans ve Ogretmenlikteki kidem
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
saptanmigtir. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklere 6nem verme
dereceleri ile ilgili goriisleri, yoneticilikteki kidem degiskeni baglaminda ise
“Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanimi Onem Derecesi” hakkindaki yonetici
goriiglerinin farklilik gosterdigi, 6-10 yil deneyimi olan okul yoneticilerinin 21
y1l ve iizeri deneyimi olan okul yoneticilerinden daha olumlu yantlar verdikleri

anlasilmustir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler dogrultusunda egitim
ihtiyaclariyla ilgili goriislerinin, Ogretim kademesi, brans ve yoOneticilikteki
kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermedigi
saptanmigtir. Egitim ihtiyact ile ilgili goriislerin genellikle 6gretmenlikteki
kideme gore farklihk gosterdigi anlasilmustir. Bu farkhiik Orgiitsel iletisim,
Mesleki Gelisim ve Okul Kaynaklarmimn Etkili Kullammi Egitim Ihtiyaclari
boyutlarinda, 5 yil ve daha az deneyimi olan yoneticilerin gerek 6-10 yil,
gerekse 16-20 yil deneyimi olan yoneticilere gore daha fazla egitim ihtiyaglari

oldugunu belirtmelerinden kaynaklanmustir.

Egitim yonetimi ve uzaktan egitim teknolojisi alan uzmanlarinin program
modeliyle ilgili goriislerinin birlestigi temalar; program modelinin yonetim
boyutunda isbirligi, destek hizmetleri, teknoloji altyapisi, danismanlik hizmetleri
ve esgiidiim, program modelinin igerik boyutunda egitim yonetimi dersleri,
sosyal bilimlerle ilgili dersler, yonetim bilimleriyle ilgili dersler ve egitim
bilimleriyle ilgili dersler, program modelinin katilimcilar boyutunda kidem,
temel giris yeterlikleri, program katilimcilarinin derslere devam ol¢iitleri,
ogretmen ve okul yoneticileri ve program modelinin degerlendirme boyutunda,
karma degerlendirme, temel yeterliklerin kazandirilmasi, uygulamali

degerlendirme etkinlikleri olarak belirlenmistir.
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4.2.0neriler

Bu baglikta oneriler; arastirmacilara yonelik oneriler ve uygulamacilara yonelik oneriler

olmak tizere iki baslikta siniflandirilmistir.

4.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Okul yoneticilerinin sahip olmalarn1 gereken yeterliklere Onem verme
dereceleriyle birlikte egitim ihtiyaclarin1 belirlemeye yonelik kullanilan

yontemler cesitlendirilmelidir.

e Arastirmada kullanilan veri toplama aracglarinin yap1 gegerliligi ile ilgili daha
ayrintili ¢oziimlemeler yapilarak Tiirkiye sartlarinda ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlar1 yoOneticilerinin yeterliklerini kapsayan standart bir Olgek ortaya

konmasi yolunda adimlar atilmalidir.
e Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde, yonetici yeterlikleriyle ilgili egitim
sistemindeki farkli paydaslarin da (6gretmenler, 6grenciler, yardimci personel ve

sivil toplum kuruluslar1 vb.) goriisleri alinmalidir.

e Nitel arastirma tekniklerinden daha kapsamli bir bicimde yararlanilarak, alan

uzmanlar1 ve okul yoneticileriyle goriismeler yapilmalidir.

4.2.2. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglarinin belirlenerek, mesleki gelisimlerinin

saglanmasina yonelik online hizmeti¢i egitim etkinliklerine yer verilmelidir.

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi siirecinde yasal

mevzuatin gelistirilmesine yonelik isbirligi ¢calismalari arttirilmalidir.
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Okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri i¢in tasarlanacak uzaktan egitim

platformlar1 i¢in fayda- maliyet analizleri yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri siirecinde ozellikle
ogrenme ortamlarinin tasariminda Tiirkce ve kullanici dostu yazilimlarin

gelistirilmesi icin bu alandaki kuruluslar ve uzmanlarla isbirligi yapilmalidir.
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Degirmendere Koyii Kardelen Akkus Ilkdgretim Okulu
. Acipinar Ik gretim Okulu
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

Ayaz [lkogretim Okulu

Bozboga Ilkogretim Okulu

Corum Yumurta ilkogretim Okulu
23 Nisan ilkogretim Okulu

Eskice Koyii IIkégretim Okulu
Biiyiikdivan Ilkogretim Okulu
Konakl1 Tk gretim Okulu

Mimar Sinan ilkdgretim Okulu
Inkilap Tlkdgretim Okulu

Sarikaya Ilk6gretim Okulu

Ogretmen Salim Akaydin ilkogretim Okulu
80. Y11 Cumhuriyet {lkogretim Okulu
Abdalata Koyii ilkégretim Okulu
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95.
96.
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99.
100
101

102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
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Bogacik Ilkogretim Okulu
Sarigeyh ilkdgretim Okulu
Gocenovacig Ikogretim Okulu
Karadonayse I1kogretim Okulu
Kale ilkogretim Okulu

Yunus Emre {lkogretim Okulu
Seydim Ilk6gretim Okulu
Kadikir Tkogretim Okulu

. Ismail Kakagc Ilkogretim Okulu
. Kiigiikdiivenci Ilkdgretim Okulu
Sekerbey Ilkogretim Okulu
Yakuparpa ilkogretim Okulu
Sakarya {lkogretim Okulu

Cumhuriyet Lisesi

Fatih Lisesi

Mehmetcik Lisesi

Atatiirk Lisesi

Inonii Lisesi

Mimar Sinan Lisesi

Eti Lisesi

75. Y1l Cumhuriyet Saglik Meslek Lisesi

Merkez Cesmedren YIBO

Yatili {lkégretim Bolge Okulu

Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi

Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz Meslek. Lisesi

Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi

Mustafa Kemal Yatili [Ikogretim Bolge Okulu
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25.
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ESKISEHIR
19 Mayis Anadolu Lisesi
Ahmet Kanatli Anadolu Lisesi
Ali Giiven Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Eskisehir Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi
Atatiirk Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi
Atatiirk Lisesi
Atatiirk Saglik Meslek Lisesi
Cemal Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesi

Cumbhuriyet Lisesi

. Eskisehir Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

. Eskisehir Anadolu Lisesi

. Eskisehir Eti Sosyal Bilimler Lisesi

. Eskisehir Fatih Fen Lisesi

. Eskisehir Sarar Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Imam Hatip Lisesi
. Eskisehir Spor Lisesi

. Eskisehir Ticaret Borsasi Lisesi

. Fatih Anadolu Lisesi

. Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesi

. Habip Edip Torehan Kiz Meslek Lisesi

. Hoca Ahmet Yesevi Lisesi

. Kiligoglu Anadolu Lisesi

. Kilicoglu Lisesi

. Kiz Teknik Olgunlasma Enstitiisii, Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz Meslek

Lisesi

Mehmetcik Lisesi

Merkez Gazi Anadolu Meslek Lisesi ve Meslek Lisesi
Merkez Kiz Meslek Lisesi

Muzaffer Cil Anadolu Lisesi

Prof. Dr. Orhan Oguz Anadolu Lisesi



29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57
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Salih Zeki Anadolu Lisesi

Siileyman Cakir Lisesi

Tayfur Bayar Lisesi

Tepebas1 Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve

Endiistri Meslek Lisesi

Ticaret. Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi

TOKI Savas Kubas Anadolu Lisesi

Turgut Reis Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve

Endiistri Meslek Lisesi
Tiirk Telekom Anadolu Teknik Lisesi

Yilmaz Cetintas Lisesi

Yunus Emre A.T.L. AML. T.L. ve Endiistri Meslek Lisesi

Yunus Emre Lisesi

1.Hava ikmal Bakim Merkezi Ilkégretim Okulu
100.Y1l fIkogretim Okulu

23 Nisan [lkogretim Okulu

24 Kasim Ilkogretim Okulu

30 Agustos Ilkogretim Okulu

71 Evler 1lk6gretim Okulu

75.Y11 Ozel idare Ikogretim Okulu

Adalet iIkogretim Okulu

Agapinar 1lkogretim Okulu

Ahmet Hamdi Bayraktar {lkogretim Okulu
Ahmet Olcay ilkdgretim Okulu

Ahmet Sezer Ilkogretim Okulu

Ahmet Yesevi Isitme Engelliler {lkogretim Okulu
Ali Fuat Cebesoy ilkogretim Okulu

Ali Riza Efendi ilkogretim Okulu

Ata IIkdgretim Okulu

Atatiirk Ilkogretim Okulu

. Av. Sahap Demirer {lkogretim Okulu
58.

Av.Liitfi Ergokmen Ilkogretim Okulu ve s Okulu



59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
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Av.Mail Biiyiikerman ilkdgretim Okulu
Barbaros ilkdgretim Okulu

Battalgazi [lkogretim Okulu

Cahit Kural {lkgretim Okulu
Cemalettin Sarar {lkogretim Okulu
Cengiz Topel Ilkogretim Okulu

Cevat Uniigiir Ilkogretim Okulu
Cumbhuriyet iIkogretim Okulu
Cumhuriyet Koyii Ikogretim Okulu
Camlica Ticaret Odas1 {lkdgretim Okulu
Cukurhisar Ik gretim Okulu

Dr. Halil Akkurt Ik gretim Okulu

Dr. Mustafa Camkoru [lk6gretim Okulu
Dumlupinar ilkégretim Okulu

Edebali iIkogretim Okulu

Emine Cahide Karaali {lkogretim Okulu
Erdal Abaci Ilk6gretim Okulu

Erenkoy ilkogretim Okulu

. Ertugrulgazi ilkogretim Okulu
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.

Eskisehir Dogum ve Cocuk Hastaliklar1 Hastanesi Ilkogretim Okulu

Eti Maden Isletmeleri Ilkogretim Okulu
Fahri Giinay ilkogretim Okulu

Fatih Sultan Mehmet Ilk6gretim Okulu
Gazi {lkogretim Okulu

Gokdere Yildinim Ciftligi ilkogretim Okulu
Giindiizler ilkogretim Okulu

Halil Yasin Ilkogretim Okulu

Havacilar {lkogretim Okulu

Huzur {1k6gretim Okulu

Ibrahim Karaoglanoglu Ikogretim Okulu
Iki Eyliil {lkogretim Okulu
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91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100
101

102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
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[Than Uniigiir [Ikégretim Okulu

Ismet Inonii TIkogretim Okulu

Ismet Pasa Ilkogretim Okulu

Istiklal IIkogretim Okulu

Karahoyiik Havacilar ilkogretim Okulu
Kardesler IIkogretim Okulu

Kazim Karabekir {lkogretim Okulu
Keskin Ilkogretim Okulu

Kilicarslan ilkogretim Okulu
Kizilcaoren {lkdgretim Okulu

. Kire¢ Sedat Buhume Ilk6gretim Okulu
. Korgeneral Liitfii Akdemir ilkogretim Okulu
Kozkayi iIkogretim Okulu

Kurtulus flkogretim Okulu

M.Aziz Bolel ilkégretim Okulu
Malhatun Ilk6gretim Okulu

Maresal Fevzi Cakmak ilkogretim Okulu
Mehmet Akif Ersoy {lkogretim Okulu
Mehmet Al1 Yasim ilkoégretim Okulu
Mehmet Gedik Tlk6gretim Okulu
Melahat Uniigiir {lkogretim Okulu
Merkez Hiirriyet {lkogretim Okulu
Metin Sénmez ilkégretim Okulu
Milli Zafer ilkogretim Okulu

Mimar Sinan Ilkégretim Okulu
Mithat Pasa Ilkégretim Okulu

Mualla Zeyrek Ilkdgretim Okulu
Murat Atilgan lkdgretim Okulu
Mustafa Kemal ilkogretim Okulu
Muttalip Atatiirk [Ikogretim Okulu
Namik Kemal [kogretim Okulu

173



121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
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Nasrettin Hoca Ilkogretim Okulu

Orgenaral Halil Sozer ilkogretim Okulu
Orhangazi {lkdgretim Okulu

Osmangazi {lkogretim Okulu

Osmangazi Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi Ilkdgretim Okulu
Pilot Binbas1 Ali Tekin Ilkogretim Okulu
Plevne Ozel idare Ikogretim Okulu

Porsuk ilkogretim Okulu

Resat Benli Ilkogretim Okulu

Sami Sipahi ilkogretim Okulu

Satilmisoglu Siikrii Sever Ikogretim Okulu
Seving Behi¢c Akaydin ilkogretim Okulu

Sinan Alagac Ilkogretim Okulu

Sultandere Ilkdgretim Okulu

Suzan Giircanl ilk6gretim Okulu

Siileyman Havva Kamish ilkogretim Okulu
Sehit Ali Gaffar Okkan Ilkogretim Okulu

Sehit Piyade Astsb. Cvs. Soner Oziibek ilkdgretim Okulu
Sehit Tegmen Subutay Alkan ilkogretim Okulu
Seker Ilkogretim Okulu

Taskoprii ilkogretim Okulu

TEI Alparslan {lkogretim Okulu

Ticaret Borsas ilkdgretim Okulu

Ticaret Odasi Ilkogretim Okulu

Tunal1 TIkégretim Okulu

Turan ilk6gretim Okulu

Tiirkmen Tokat [k gretim Okulu

Ulkii Tkogretim Okulu

Vali Ali Fuat Giiven Ilkogretim Okulu

Vali Miinir Raif Giiney Ilkogretim Okulu

Vali Sami S6nmez ilkégretim Okulu



152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
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11.

12.
13
14.
15.
16.
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Yakakay1 Ilkogretim Okulu

Yavuz Selim Ilkogretim Okulu

Yenikent [kogretim Okulu

Yildirim Bayezit IIkégretim Okulu
Yoriikkaracadren Ilkogretim Okulu

Yrb. Mehmet Yasar Giille ilkogretim Okulu
Yunusemre [lkogretim Okulu

Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu

Ziibeyde Hanim Devlet Hastanesi Ilkogretim Okulu
Ziibeyde Hanim ilkogretim Okulu

MALATYA
Abdulkadir Eris Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
Turgut Ozal Anadolu Lisesi
Malatya Anadolu Lisesi
Beydagi Abdiillkadir Eris Anadolu Lisesi
Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Malatya And. Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Malatya Fethi Gemuhluoglu Anadolu Ogretmen Lisesi
Hac1 Hiiseyin Koliik Anadolu Ticaret ve TM Lisesi
S.Kemal Ozalper Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise
ve Endiistri Meslek Lisesi
Yunus Emre Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi
Malatya Hasan Akbudak IMKB Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi

Malatya Fen Lisesi

. Firat Tlkogretim Lisesi

Sentepe Ilkogretim Lisesi
Kamistas [Ikogretim Lisesi

Topsogiit Hiirriyet ilkdgretim Okulu



17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38
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Topsogiit Akpinar Ilkogretim Okulu
Hanimim Ciftligi Fatih [Ikogretim Okulu
Melekbaba ilkdgretim Okulu
Muhittin Ozmumcu Ik gretim Okulu
Kadizade ilkogretim Okulu

Alpaslan Ilkogretim Okulu

Elmal1 iIkégretim Okulu

Kamistas Dirican Ilkogretim Okulu
Firinc1 1kdgretim Okulu

Yaygin Pulusagi {lkogretim Okulu
Konak Bahge Ilkogretim Okulu
Sulukoy Ilk6gretim Okulu

Milli Egemenlik ilkogretim Okulu
Sahnahan ilkdgretim Okulu

Haci Ibrahim Isik Tlkogretim Okulu
Yasar Oncan Ilkogretim Okulu
Kazim Karabekir Ilkogretim Okulu
Cengiz Topel Ilkogretim Okulu
Hasan Varol ilkogretim Okulu
Mimar Sinan ilkégretim Okulu

Ibni Sina Ilkogretim Okulu

. Mustafa Kemal Atatiirk Ilkogretim Okulu
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.

Rahmi Akinci ilkégretim Okulu

Mehmet Topsakal Ilkdgretim Okulu

Siimer ilkogretim Okulu

Kanuni [kégretim Okulu

Hayrettin Sénmezay Ilkogretim Okulu
Hanimim Ciftligi [lkogretim Okulu

Tevfik Memnune Giiltekin Ik gretim Okulu
Abdulkadir Eris 1k gretim Okulu

Topsogiit [Ikogretim Okulu
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69
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Inonii Iikogretim Okulu

Ozel Idare Tlkogretim Okulu
Vakifbank ilkégretim Okulu

Atatiirk Ilkogretim Okulu

Istiklal IIkogretim Okulu

Karakavak [lkogretim Okulu

Yesiltepe Ahmet Parlak {lkogretim Okulu
13 Subat Ik gretim Okulu

Orduzu Elif Sireli ilkdgretim Okulu
Bagtepe ilkogretim Okulu

23 Nisan [lkogretim Okulu

Gazi Osman Pasa Ilkoégretim Okulu
Mehmet Emin Bitlis {lkogretim Okulu
Camurlu ilk6gretim Okulu

Camurlu Venk Ilkdgretim Okulu
Ulukoy Ahudere {lkogretim Okulu
Siitliice Yenimahalle Ilkogretim Okulu
Tepekoy 1lkogretim Okulu
Giiliimusag1 Basagac Ilkogretim Okulu
Mehmet Akif IIkogretim Okulu
Colakli Ik gretim Okulu

. Uziimlii {Ikogretim Okulu
70.
71.
72.

Alhanusagi Cakirhan {lkogretim Okulu
Orduzu Ata Ilkogretim Okulu
Orduzu Ali Fevzi Agan Ilkogretim Okulu

. Orduzu Elmasuyu Ilkoégretim Okulu
74.
75.
76.
77.
78.

Mustafa Avni Ciire [Ikégretim Okulu

Bindal Bektaslar ilkogretim Okulu

Dilek Orenénii Ilkogretim Okulu

Karatepe Kadirgolii Mezras1 ilkogretim Okulu
Yaka Ilkogretim Okulu
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79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
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Beydag1 Balikderesi Ilkogretim Okulu
Giiliimusag1 Cat {lkogretim Okulu
Milli Egitim Vakfi [Ikégretim Okulu
Yaygin Ilkoégretim Okulu

Samankoy Ilkogretim Okulu

Barbaros ilkdgretim Okulu

Cumbhuriyet {Ikdgretim Okulu

Fevzi Cakmak Ilkogretim Okulu

Gazi {lkogretim Okulu

Hasan Varol 2. TIkogretim Okulu

Inonii Universitesi Kampus Tlkogretim Okulu
Yahya Kemal Beyatl [lkogretim Okulu
Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu

Dilek Asagi Golpmar Ilkogretim Okulu
100. Y1l ilkogretim Okulu

Bindal Ilkogretim Okulu

Bindal Hasanhist Ilkogretim Okulu
Dilek Aydogan Ilkogretim Okulu
Mustafa Necati [Ikogretim Okulu

Sehit Alb. Ibrahim Karaoglanoglu ilkdgretim Okulu
Petrol Ofisi Ilkogretim Okulu

Sehit Konuk ilkégretim Okulu

Sakarya ilkoégretim Okulu

Seker Ilkogretim Okulu

Kaynarca Ilkogretim Okulu

Orduzu Kiimeevler ilkogretim Okulu
30Agustos Ilkdgretim Okulu

Dilek Bagpnar Ilkogretim Okulu

Dilek Ugrak ilkogretim Okulu
Kiillimagara Enime Uckac ilkogretim Okulu
Mahmudu [lk6gretim Okulu
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110. Kendirli Sitmapinari Ikgretim Okulu
111. Sulukdy Kahramanlar Ilkogretim Okulu
112. Siitliice ilkégretim Okulu

113. Sahnahan Sehit Recai Vardal Ilkogretim Okulu
114. Alhanusagi Ilkogretim Okulu

115. Erenli [Ikogretim Okulu

116. Kapikaya ilkdgretim Okulu

117. Pelitli [Ikogretim Okulu

118. Karatepe Hakverdi Ilkogretim Okulu
119. Sogiit [Ikogretim Okulu

120. Ulukdy Beypinari ilkégretim Okulu
121. Tamsik ilkdgretim Okulu

122. Ulukdy Uzundere ilkogretim Okulu
123. Yaygin Mengil ilkogretim Okulu

124. Yenikoy Ilkogretim Okulu

125. Goller Tlkogretim Okulu

126. Hac1 Halil Ciftligi llkogretim Okulu

127. Karahan Sehit Siirmene Akgor ilkogretim Okulu
128. Sehit Atgm. Feyzullah Taskinsoy ilkdgretim Okulu

129. Fatih Ilkogretim Okulu

130. Sadiye Unsalan Ilk6gretim Okulu

131. Hidayet Ilkogretim Okulu

132. Ozal {lk6gretim Okulu

133. Yalcin Kores Ilkogretim Okulu

134. Sehit Yzb. Hakk1 Akyiiz {1kogretim Okulu
135. Dilek Ilkogretim Okulu

136. Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim Okulu
137. Necatibey Ilkdgretim Okulu

138. Yavuz Selim ilkogretim Okulu

139. Orduzu Leylekpinari Tlkogretim Okulu
140. Tiirkiyem Ilkdgretim Okulu
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141. Hanimin Ciftligi Meliksah ilkogretim Okulu

142. Sehit Jandarma Onbas1 Kenan Cetin {lkogretim Okulu
143. Kendirli Tlkdgretim Okulu

144. Beydag 1lkogretim Okulu

145. 19 Mayis Fatih ilkogretim Okulu

146. Ali Nahit Bozath {lkogretim Okulu

147. Karakoy Ilkogretim Okulu

148. Balikdere Yapraklipinar Ik gretim Okulu

149. Topsogiit Kenan Evren Ilkogretim Okulu

150. Sahnahan Karsiyaka Ilkogretim Okulu

151. Sahnahan Kahramanlar {lkogretim Okulu

152. Samankoy Aydogan ilkogretim Okulu

153. Orduzu Vaizpnari Ik gretim Okulu

154. Orduzu Nadire Dernek Ilk6gretim Okulu

155. Konak ilkogretim Okulu

156. Kemal Ozalper Ilkogretim Okulu

157. Hisartepe ilkogretim Okulu

158. Haciyusuflar Tasolar Mezras Ik gretim Okulu
159. Haciyusuflar ilkdgretim Okulu

160. Cahide Nebioglu ilkdgretim Okulu

161. Derme ilkogretim Okulu

162. Karakas Ciftligi ilkogretim Okulu

163. TOKI ilkogretim Okulu

164. Hamimin Ciftligi 100. Y1l Atatiirk [1kogretim Okulu
165. Diizyol 1lk6gretim Okulu

166. Bulgurlu Ilkogretim Okulu

167. Inonii Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi Hastanesi. {lkogretim Okulu
168. Aksemseddin Isitme Engelliler ilkogretim Okulu
169. Imam Hatip Lisesi ve Anadolu I.H.L.

170. Ziibeyde Hanim Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi
171. Bahgebas1 Lisesi



172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
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Fatih Lisesi
Dilek Lisesi
Turgut Ozal Lisesi
Gazi Lisesi
Atatiirk Kiz Lisesi
Malatya Lisesi
Yusuf Kenan Lisesi
Yesiltepe Lisesi
Maresal Fevzi Cakmak Lisesi
20 Mayis Vakfi Turgut Ozal Lisesi
Orgeneral Egref Bitlis Lisesi
Kubilay Lisesi
Stimer Lisesi
Metin Emiroglu Lisesi
Hacit Ahmet Akinci Lisesi
Malatya Cumhuriyet Lisesi
Konak Lisesi
Atatiirk Saglik Meslek Lisesi
Malatya Spor Lisesi
Ticaret Meslek Lisesi
91.000 Dev Ogrenci Ilkogretim Okulu
Polis Amca Ilkogretim Okulu
TOKI Kayisikent Lisesi
MERSIN

100 Y1l iIkdgretim Okulu

19 May1s Anadolu Lisesi

19 Mayis Ilkogretim Okulu

23 Nisan [lkogretim Okulu

24 Kasim Ilkogretim Okulu
50.Y1l Gokgeler Ilkogretim Okulu
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16.
17.
18.
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20.
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30.
31.
32.
33.
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700.Y1l Tlkogretim Okulu

75. Y11 Anadolu Ogretmen Lisesi

Abdullah Giinaydin [Ik6gretim Okulu
Abdullah Sahutoglu Ikégretim Okulu
Ahmet Mete Isikara {lkogretim Okulu
Ahmet Simsek Ilkogretim Okulu

Akarca Koyii [Ikogretim Okulu

Akdeniz Bolge Komutanligi ko gretim Okulu
Akdeniz 11k6gretim Okulu

Akdeniz Isitme Engelliler llkogretim Okulu
Akdeniz Isitme Engelliler Meslek Lisesi
Akkent [lkogretim Okulu

Aliye Pozcu Ilkogretim Okulu

Alsancak Lions Ilkoégretim Okulu

. Anadolu Kiz Meslek ve Meslek Lisesi
22.
23.
24.

Anadolu Otelcilik Ve Turizm Meslek Lisesi

Anadolu Teknik Lisesi Anadolu Meslek Lisesi Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi

Anafartalar [Ikogretim Okulu

. Arpagsakarlar iIkogretim Okulu
26.
27.
28.

Arslankoy Tlkogretim Okulu
Aslankdy Yahya Aydin Lisesi
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Atatiirk Anadolu Teknik Lisesi Anadolu Meslek Lisesi Teknik Lise ve Endiistri

Meslek Lisesi

Atatiirk [Ikogretim Okulu
Atike Akel Ilkogretim Okulu
Bahcelievler Ilkégretim Okulu
Bahriye ilkogretim Okulu
Barbaros Ilkogretim Okulu
Batikent ilkogretim Okulu

Bozon Ilkogretim Okulu
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
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Buluklu Ilk6gretim Okulu
Burhan Ilkogretim Okulu
Candan Merzeci Ikogretim Okulu

Cemile Hamdi Ongun Lisesi

Cengiz Topel Ilkogretim Okulu
Civanyaylag [lkogretim Okulu
Cumbhuriyet {lkogretim Okulu
Cankaya [lkogretim Okulu

Capar Ayvagedigi Ilkogretim Okulu
Cavuslu ilkogretim Okulu

Cavak Giinferi Karagenc ilkogretim Okulu
Cevlik ilIkogretim Okulu

Ciftlik ilkégretim Okulu

Cukurova Ilkoégretim Okulu
Davultepe Atatiirk Ilkégretim Okulu
Davultepe Belediyesi {lkogretim Okulu
Degirmencay Ilkogretim Okulu
Degirmendere Ilkogretim Okulu
Degnek Ilkogretim Okulu
Demirhisar [Ikogretim Okulu
Dikilitas Akdam lk6gretim Okulu
Dikilitas [Ikogretim Okulu
Dr.Hakan Kundak Ilk6gretim Okulu
Dr.Kamil Tarhan Ilk6gretim Okulu
Durmusali Toksoy Ilkoégretim Okulu
Diigdiioren Kash ilkogretim Okulu
Ersoy Ilkogretim Okulu

Esenli Ilkogretim Okulu

Eski Sarilar [Ikogretim Okulu

Faris Kokulu Ik gretim Okulu
Fatih Ilkogretim Okulu
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67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

184

EK. I. DEVAM
Findikpinar1 ilkégretim Okulu
Gazipasa Ilkogretim Okulu
Gokgebelen Ilkogretim Okulu
Gokkusag ilkogretim Okulu
Gozne Cok Programli Lisesi
Gozne 11kogretim Okulu
Giineykent A.Kadir Persembe Vakfi Ilkogretim Okulu
Halil Akgiin {lkdgretim Okulu
Hatice Ulug ilkdgretim Okulu
Hebilli {lkogretim Okulu
Hiirriyet {1kogretim Okulu
Hiiseyin Ozer Merzeci Ilkogretim Okulu
Ibrahim Karaoglanoglu Ilk6gretim Okulu
Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi
Isa Oner Cok Programli Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
Istiklal ilkégretim Okulu
Kale ilkdgretim Okulu
Kanuni I1kogretim Okulu
Karacailyas {lkogretim Okulu
Karahacili Ik gretim Okulu
Karaisal [Ikégretim Okulu
Kayatepe Ilkogretim Okulu
Kazanl Belediyesi Ilkdgretim Okulu
Kazanli Cumhuriyet Ilkogretim Okulu
Kazanl ilkégretim Okulu
Kibris {lkégretim Okulu
Kizilbag Ilkogretim Okulu
Kocatepe Ilkdgretim Okulu
Kocavilayet IIkogretim Okulu
Kocayer Ilkogretim Okulu
Kuvay1 Milliye Ilkogretim Okulu
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98. Kuyuluk Belediye Ilkogretim Okulu
99. Kuyuluk Ilkégretim Okulu

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.

Kuzucubelen Ilkdgretim Okulu

Kiirkcii K. Abdiilkadir Persembe Vakfi ilkogretim
Maresal Fevzi Cakmak Cok Programli Lisesi
Mehmet Adnan Ozcelik 1lk6gretim Okulu
Mehmet Akif Ersoy {lkogretim Okulu

Mehmet Canbolat ilkégretim Okulu

Mehmet Dagli {lkdgretim Okulu

Mehmet Fatih Deveci Ilkogretim Okulu
Mehmet Serttas Anadolu Lisesi

Merkez Kazanli Cok Programli Lisesi

Merkez Giines Ilkogretim Okulu

Merkez Inonii Ik gretim Okulu

Merkez Necati Bolkan Ilkdgretim Okulu
Mersin Adanalioglu Akdeniz ilkogretim Okulu
Mersin Adanalioglu Resit Can ilkogretim Okulu
Mersin Aydmlikevler IIkoégretim Okulu

Mersin Celile Oner Ilkogretim Okulu

Mersin Cay Mahallesi {1kogretim Okulu
Mersin Giiney Ilkogretim Okulu

Mersin H.Okan Merzeci Lisesi

Mersin Halkkent Ik gretim Okulu

Mersin Hasan Akel Lisesi

Mersin Mehmet Adnan Ozcelik Anadolu Lisesi
Mersin Mentes Tlkogretim Okulu

Mersin Merkez Saglik Meslek Lisesi

Mersin Mine Giinast1 Lisesi

Mersin Pakize Kokulu Lisesi

Mersin Sevket Pozcu Lisesi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 Anadolu Lisesi

Okulu
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129. Mersin Ug Ocak Ilkogretim Okulu
130. Mersin Yusuf Bayik {lkogretim Okulu
131. Mersin Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesi
132. Mersin-Haci Sabanci Anadolu Lisesi
133. Mezitli Ahmet Hocaoglu Ilkogretim Okulu
134. Mezitli Belediye Ilkogretim Okulu
135. Mezitli Cok Programli Lise ve Teknik Lise
136. Mezitli Viransehir 75.Y1l ilkégretim Okulu
137. Mezitli Zeki Koyuncuoglu ilkdgretim Okulu
138. Mimar Sinan ilkogretim Okulu
139. Mithatpasa Ik gretim Okulu
140. Muhsin Yanpar ilkogretim Okulu
141. Musali [Ikogretim Okulu
142. Mustafa Kemal Ilk6gretim Okulu
143. Miiriivvet Faik Uguz Ilk6gretim Okulu
144. Naciye Filizay Ilkogretim Okulu
145. Namik Kemal {lkdgretim Okulu
146. Necatibey Ilkogretim Okulu
147. Necdet Ulger ilkogretim Okulu
148. Nevit Kodall1 Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
149. Nihal Erdem Ticaret Anadolu Ticaret Anadolu iletisim Meslek Anadolu Lisesi
150. Osmangazi Ilkdgretim Okulu
151. Osmaniye ilkogretim Okulu
152. Parmakkurdu I1k6gretim Okulu
153. Persembe Vakfi [Ikogretim Okulu
154. Pirireis Ikogretim Okulu
155. Pugkaracadag Ilkogretim Okulu
156. Resul 1lkogretim Okulu
157. Rifat Argiin {lkdgretim Okulu
158. Saadettin Bey Ilkogretim Okulu
159. Sabiha Ciftci [Ikégretim Okulu
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160. Sakarya Ilkogretim Okulu
161. Salim Giiven ilkogretim Okulu
162. Selcuklar {lkogretim Okulu
163. Sogucak ilkogretim Okulu
164. Suphi Oner ilkogretim Okulu
165. Siis Bitkileri Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
166. Takanl ilkogretim Okulu
167. Tece Cumhuriyet {lkdgretim Okulu
168. Tece Hac1 Hatun Ciine ilkdgretim Okulu
169. Tece ilkdgretim Okulu
170. Tepekoy Ilkogretim Okulu
171. Tevfik Sirr1 Giir Anadolu Lisesi
172. Ticaret ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
173. Ticaret ve Sanayi Odas1 Egitim Vakfi {lkogretim Okulu
174. Toroslar 1lk6gretim Okulu
175. Uzunkas Ilkogretim Okulu
176. Ustay Ilkdgretim Okulu
177. Vali Sabahattin Cakmakoglu Ilkégretim Okulu
178. Vali Senol Engin Ilk6gretim Okulu
179. Yahya Giinsiir Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi
180. Viransehir Develi {lkogretim Okulu
181. Yakakoy Ilkogretim Okulu
182. Yalinayak Ilkogretim Okulu
183. Yenisehir {lkogretim Okulu
184. Yenitaskent Yusuf Bayik Ilkogretim Okulu
185. Zeki Sabah Ilkogretim Okulu
186. Ziibeyde Hanim Ilk6gretim Okulu
187. Atatiirk Lisesi
188. Davultepe Lisesi

189. Dumlupinar Lisesi
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190. Gazi Lisesi

191. Haci Sabanci Lisesi
192. Igdir ilkdgretim Okulu
193. icel Anadolu Lisesi

194. Tleri TIkogretim Okulu
195. Mersin Fen Lisesi

196. Salim Yilmaz Lisesi
197. Tevfik Sirr1 Giir Lisesi

198. Toroslar Lisesi

e A T R o
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GAZIANTEP - OGUZELI
Oguzeli Cok Programli Lisesi
Catalsu {lkogretim Okulu
Dokuzyol Ilkdgretim Okulu
Yesildere Cumhuriyet {lkogretim Okulu
Yazili lIkogretim Okulu
Gebe ilkogretim Okulu
Dutluca flk6gretim Okulu
Tinazdere Ikogretim Okulu
Fatih Sultan Mehmet Ilkogretim Okulu

. Ak¢amezra Ilkogretim Okulu

. Kilavuz {lkdgretim Okulu

. Atatiirk {Ikdgretim Okulu

. Yesildere ilkogretim Okulu

. Doganpnar Ilkogretim Okulu

. Oguzeli lkdgretim Okulu

. Tagyaz1 Tkogretim Okulu

. Giindogan Ilkogretim Okulu

. Asag1 Yeniyapan Ilkogretim Okulu
. Yalmzbag ilkdgretim Okulu

. Yukarigiineyse ilkogretim Okulu
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23.
24.
25.
26.
27.
28.

29

33
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Hatunlu Ilk6gretim Okulu

Biiyiik Karacaoren Ilkogretim Okulu
Ugurova ilkégretim Okulu

Kasyolu ilkoégretim Okulu

Caybas1 11k gretim Okulu

Arslanli Tk gretim Okulu

Altmyurt [Ikégretim Okulu

Merkez Inkilap Ilkogretim Okulu

. Demirkonak Ilk&gretim Okulu
30.
31.
32.

Dibecik Ilkdgretim Okulu
Karaman lkogretim Okulu

Yakacik {lkdgretim Okulu

. Catalcam Ilkogretim Okulu
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,

Uckubbe Ilkogretim Okulu

Karatas [lkogretim Okulu

Ulash Tlkdgretim Okulu

Sazgm Ilkdgretim Okulu

Hotoglu [lkogretim Okulu

Ekinveren Ilkogretim Okulu

Sevindi Ilk6gretim Okulu

Kavunluk {lkdgretim Okulu

H.Sakire H Ogiicii Imam Hatip Lisesi
Yatil ilkogretim Bolge Okulu

GAZIANTEP - SAHINBEY

Gaziantep Ticaret Odas1 Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

Ozel Idare Anadolu Lisesi

[LM.K.B. Anadolu Lisesi

M.Giirbiiz Necat Bayel Anadolu Lisesi
Sahinbey Anadolu Otelcilik ve Tur.Mes.Lisesi
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17
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Mehmet Riistii Uze Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise
ve Endiistri Meslek Lisesi

Latife Ozmimar Ilk6gretim Okulu
Serince Ilkogretim Okulu

30 Agustos Ilkogretim Okulu
Bahattin Kayal1 {lkogretim Okulu
Hatice Biiyiikbese ilkogretim Okulu
Kazim Karabekir {lkogretim Okulu
Sakarya Ilkogretim Okulu
Ozdemirbey Ilkogretim Okulu
Hosgor Ikogretim Okulu

Ahmet Celebi Ilkdgretim Okulu

. Derediizii [Ikogretim Okulu
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Doganca Ilkogretim Okulu

Sirasogiit [lkogretim Okulu

Sehit Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu
Anneler Ilkogretim Okulu

Hiirriyet {lkogretim Okulu

Gercigin {1kogretim Okulu

Giilpmar Ilkogretim Okulu

Zeytinli [k gretim Okulu

Tiirktepe Ilkogretim Okulu

Mehmet Kiiciikparmak Ilkogretim Okulu
Maresal Fevzi Cakmak ilkogretim Okulu
Mustafa Marangoz [lkogretim Okulu
Day1 Ahmet Aga Ilkogretim Okulu
Kurtulus {1k6gretim Okulu

Adil Ceydeli ilkogretim Okulu

100. Y1l ilkogretim Okulu

Sarit [Ikdgretim Okulu



35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
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H.Fehime Giile¢ {lkogretim Okulu

23 Nisan ilkogretim Okulu
Muhacirosman flkégretim Okulu

Yayecr ilkdgretim Okulu

Cimenli Ik6gretim Okulu

Inkilap Ilkogretim Okulu

Vehbi Dai lkogretim Okulu

Aliye Omer Battal IIkogretim Okulu
Ertugrulgazi IIkogretim Okulu

Org.Kenan Evren Ilkogretim Okulu
Akyol Tlkogretim Okulu

Alparslan IlIkogretim Okulu

Giizel Vadi ilkogretim Okulu

24 Kasim Ilkogretim Okulu

Celal Dogan Ilkogretim Okulu

Hayriye Osman Kiilekgi {lkdgretim Okulu
Yagdover ilkogretim Okulu

Osmanl {lk6gretim Okulu

Dr.Niliifer Mustafa Ozyurt Ilkogretim Okulu
Nesrin Mehmet Abar {lk6gretim Okulu
Kadriye Abdiilmecit Ozgozen ilkdgretim Okulu
Killik Hacikoprii {lkogretim Okulu
Mehika Alevli Tlkoégretim Okulu
Mehmetgik {lkdgretim Okulu

Emine Ulusoy Ilkogretim Okulu

25 Aralik {lkogretim Okulu

Sehit Karayilan {lkogretim Okulu

Durdu Yetkin Sekerci Ilkogretim Okulu
Seving Bahattin Teymur Ilkogretim Okulu
Kerel 1lk6gretim Okulu
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66.
67.
68.

69

EK. 1. DEVAM

Kapcagiz ilkogretim Okulu
Bekisli IIkogretim Okulu

Yaylacik ilkogretim Okulu
Sarikaya Ilk6gretim Okulu

. Geneyik Ilkogretim Okulu
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,

Kiiciik Kizilhisar Ilkogretim Okulu
Saribasak Ilkogretim Okulu

Cebeler ilkdgretim Okulu

Kiiriim Ilkogretim Okulu

Miinire Kemal Kinoglu Ilk6égretim Okulu
Mahmut Giileg Ikogretim Okulu

Sehit Kamil {lkdgretim Okulu
Cubukdiken ilkogretim Okulu

Dokur Ilkégretim Okulu

Durantas [k gretim Okulu

Mustafa Necati [Ikogretim Okulu
Dumlupinar ilkégretim Okulu

Dr.Cemil Karshgil {lkogretim Okulu
Istiklal IIkogretim Okulu

Yigmatepe Ilkogretim Okulu

Gazi Mustafa Kemal ilkogretim Okulu
Baglarbas1 Ilkogretim Okulu

Yavuzlar [Ikdgretim Okulu

Mehmet Sahin Batmazoglu ilkégretim Okulu
Haci Firdevs Konukoglu ilkégretim Okulu
Cumbhuriyet ilkogretim Okulu

Atatiirk Ilkogretim Okulu

Barbaros Hayrettin Pasa {lkogretim Okulu
Biiyiiksahinbey Ilkogretim Okulu
Karacomak ilkogretim Okulu

192



EK. 1. DEVAM

95. Pakize Kemal Ogiicii Ilk6gretim Okulu

96. Bayraml1 Tk gretim Okulu
97. Yesilkent IIkogretim Okulu
98. Yunus Emre ilkdgretim Okulu
99. Sahinbey Ilk6gretim Okulu

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.

Sarisalkim Ilkdgretim Okulu

Beskuyu flkogretim Okulu

Hatice Karshgil IIkogretim Okulu

Ozanli [k gretim Okulu

Akpmar Koyii Nazli Anne {lkogretim Okulu
Capali ilkogretim Okulu

Haydar Aliyev Ilkogretim Okulu

Nuriye Zekeriya Kina ilkogretim Okulu
Ayse — Mustafa Sevcan Ilkogretim Okulu
Fatih Sultan Mehmet ilkogretim Okulu
Bozcakoy Ilkogretim Okulu

Hacikoy ilkogretim Okulu

Yoguntas Ikogretim Okulu

Kaleboynu ilkdgretim Okulu

Mahmut Fehime Ersoy Ilkogretim Okulu
Gazi llkdgretim Okulu

Barak ilkogretim Okulu

Dr.Sadik Ahmet Ilkdgretim Okulu

Sehit Adem Yavuz Ilkogretim Okulu
Ozel Idare Tlkogretim Okulu

Vali M.Liitfullah Bilgin {lk6gretim Okulu
Hanifi Sireci Ilkogretim Okulu

Damlacik Ilkégretim Okulu

Belen [lkogretim Okulu

Ismet Inonii Tk gretim Okulu
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126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
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Almal1 {Ik6gretim Okulu

Mustafa Erman ilkogretim Okulu
Can Alevli Ilkdgretim Okulu

Kazikli Tlkogretim Okulu

Mehmet Erdemoglu Ilkogretim Okulu
Tiyekli {lkogretim Okulu

Budak Ilkégretim Okulu

Ekinli iIk6gretim Okulu

Bostancik Sergen Ilkogretim Okulu
Diiztepe Ilkogretim Okulu

Karatas IMKB ilkogretim Okulu
Kocatepe Ilkogretim Okulu
Nuripazarbasi 11k gretim Okulu
Naciye Mehmet Gencten Ilkogretim Okulu
Cevizli {Ikdgretim Okulu

Burg ilkogretim Okulu

Omer Ozmimar imam Hatip Lisesi ve Anadolu Iman Hatip Lisesi

19 Maysis Lisesi

Ulgan Konukoglu Lisesi

Atatiirk Lisesi

Yavuz Sultan Selim Lisesi

Emine Konukoglu Lisesi

Inci Konukoglu Lisesi

Cumbhuriyet Lisesi

Mimar Sinan Lisesi

Gaziantep Lisesi

Sehit Sahin Lisesi

Mehmet Uygun Lisesi

Binbasi Diindar Taser Saglik Meslek Lisesi
Goniil Polat Haksal Ticaret Meslek Lisesi
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155. H.Muzaffer Bakbak Anadolu Kiz Teknik, Kiz Teknik Lisesi, Anadolu Kiz
Meslek Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi

GAZIANTEP - SEHITKAMIL

Fitnat Nuri Tekerekoglu Anadolu Lisesi

Gaziantep Anadolu Lisesi

Ayten Kemal Akinal Anadolu Lisesi

Abdiilkadir Konukoglu Anadolu Ogretmen Lisesi

Aysel Ibrahim Akinal A.T.M.L. ve T.M.L.

Aril Kenan Oztiirk Cok Programli Lisesi

Abdulkadir Konukoglu {lk6gretim Okulu ve Is Okulu

Hac1 Sani Konukoglu Anadolu Teknik Lisesi Anadolu Meslek Lisesi Teknik

® N0 kAE Db =

Lise ve Endiistri Meslek Lisesi

9. M.AKkif Ersoy Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi

10. Vehbi Dingerler Fen Lisesi

11. Tiirkyurdu i1k6gretim Okulu

12. Kizikkaracadren ilkogretim Okulu

13. Umut ilk6gretim Okulu

14. 80. Y1l Tlkogretim Okulu

15. Mehmet Ali Eruslu Ik gretim Okulu

16. Giirteks Mehmet Hayri Ozkaya Ilkogretim Okulu

17. Servi Erdemoglu Ikogretim Okulu

18. Hasan Celal Giizel 1lkgretim Okulu

19. Gazikent IMKB {lk6gretim Okulu

20. Ahmet Yesevi Ilkogretim Okulu

21. Adnan A.S. ilkdgretim Okulu

22. Karadede Ilkogretim Okulu

23. 125. Y1l ilkdgretim Okulu

24. Abdullah Kepkep ilkogretim Okulu



25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
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Aysel Tekinalp Ilkogretim Okulu
Osmangazi I1kogretim Okulu

Sani Konukoglu ilkégretim Okulu
Koglu Yelbiiken ilk6gretim Okulu
Koksalan ilkogretim Okulu

8 Subat {lkogretim Okulu

Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu
Bahattin Teymur ilkdgretim Okulu
Karacaoglan Ilkogretim Okulu
Emine Mustafa Humamizli IIk6gretim Okulu
Tuglu {lkdgretim Okulu

Omer Asim Aksoy ilkdgretim Okulu
Miitercimasim Ilkoégretim Okulu
Cemil Alevli Ilkogretim Okulu
Yamagoba Ilkogretim Okulu
Aydinlar [Ikogretim Okulu
Kabasakiz Ilkogretim Okulu

Koclu Gedikkuyu Ilkogretim Okulu
Unler ilk6gretim Okulu

Seymenli Tlkogretim Okulu
Ogiimsogiit {lkogretim Okulu
Kizikhamurkesen Ilkogretim Okulu
Ucgoze Ikdgretim Okulu

Ugurca [lkogretim Okulu
Tokdemir Ilkdgretim Okulu
Miinifpasa {lkogretim Okulu

Vali Aksu ilkogretim Okulu

Samiye Teymur Emine Ulusoy ilkégretim Okulu

Yigimli Fellah Obas1 Koyii ilkogretim Okulu
Hayri Kiipeli IIkogretim Okulu
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57.
38.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
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. M. Adil Kasapseckin Ilkogretim Okulu
Solmaz Giizel Ilk6gretim Okulu

Sam Ilkogretim Okulu

K. Karasakal Tlkogretim Okulu
Karpuzkaya Ilkogretim Okulu

Sinan Ik gretim Okulu

Siiliiklii ilkégretim Okulu

Bozobas {lkdgretim Okulu

Bilek Ilkogretim Okulu

Diiliik I1kogretim Okulu

Diindarli IIkogretim Okulu

Durnalik [Ik6gretim Okulu
Karakesek Koraliler ilkogretim Okulu
Yesilce {lkogretim Okulu
Yenisarkaya Ilkogretim Okulu
Atalar Tlk6gretim Okulu

Atabek Ilkogretim Okulu

Kibris {lkégretim Okulu

Ibrahimli TIk6gretim Okulu
Karahoyiik ilkogretim Okulu
Karakesek [lkogretim Okulu

Yiginli Tkogretim Okulu

Yalangoz Ilkogretim Okulu

Ziilfikar Ik gretim Okulu

Ogiindiik ilkdgretim Okulu
Akcagoze 11kogretim Okulu
Goksuncuk Ilkogretim Okulu

Incesu Ilkdgretim Okulu

Giingiirge Ikogretim Okulu

Mehmet Colakoglu ilkdgretim Okulu
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86.
87.
88.
89
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
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Omer Giizel 1lkogretim Okulu

Taslica {lkogretim Okulu

Ali Kiinciilii {Ikogretim Okulu

Azize-Abdiilkadir Hamamcioglu Tlkogretim Okulu

. Zekeriye Konukoglu Ik gretim Okulu

Kasibeyaz Ilkogretim Okulu

Aril k6 gretim Okulu

Isikl1 ilk&gretim Okulu

Tekirsin Camurlu {lkogretim Okulu
Ulkerli Ilkogretim Okulu

Bayatl {lkdgretim Okulu

Altiova ilkégretim Okulu

Bagbas1 11k gretim Okulu

Sahinbey ilkogretim Okulu

Fehime Giileg Ikogretim Okulu
Sadettin Batmazoglu ilkogretim Okulu
Karacaburg Ilkogretim Okulu
Bedirkent Ik gretim Okulu

Sehit Er Hanifi Ozcan Ilkogretim Okulu
Akgaburg Ikogretim Okulu
Eskisarkaya [lkogretim Okulu
Mahmut Humayun Ozhelvaci {lk6gretim Okulu
Sehit Nafi Kivang ilkogretim Okulu
Boyno Ilkégretim Okulu

Tekirsin Ilkdgretim Okulu
Cerityeniyapan Ilkogretim Okulu
Sofalici Ilkégretim Okulu

Giinbulur ilkégretim Okulu

Koglu Ik6gretim Okulu

Beyreli Ilkogretim Okulu
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Caykuyu Ilk6gretim Okulu

Dimiskil {lkégretim Okulu

Subogaz1 ilkogretim Okulu

Kirlialic flk6gretim Okulu

Sam Mezrasi [k gretim Okulu

Kiillii ilkogretim Okulu

Erikli {lkdgretim Okulu

Y. Sarilar ilk6gretim Okulu

Vali Muammer Giiler ilkogretim Okulu
Ali Tutkun Ilk6gretim Okulu

Siikriye Gogiis Tkogretim Okulu

Hakki Ozmen Ilkdgretim Okulu

Mahmut Fehime Giilec {lkogretim Okulu
Mete Uygun Ilkogretim Okulu

Yukar1 Beylerbeyi ilkogretim Okulu
Emine Konukoglu Ilkdgretim Okulu
Saliha Cemil Cahit Giizelbey ilkdgretim Okulu
Nezihe Osman Atay lkogretim Okulu
Namik Kemal Ilkogretim Okulu

Tiirkan Mehmet Akgan Ilkogretim Okulu
Cennet Siizer {lkégretim Okulu

Behiye Resat Kaleoglu Ilkogretim Okulu
Omer Humanizli Ik gretim Okulu
Gaziyurt IIk6gretim Okulu

Mehmet Emin —Zekiye Ustiinel Ilkogretim Okulu
Karayusuflu Ik gretim Okulu

Aktoprak Ilkogretim Okulu

Mehmet Akif Ikogretim Okulu

Galip Deniz ilkogretim Okulu

Sehit Mahmut S6ylemez Ik gretim Okulu
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Hasan Katik¢1 1lkogretim Okulu

GAP Goérme Engelliler Ilkogretim Okulu

Ali Siizer Isitme Engelliler ilkogretim Okulu

M. Hayri Akinal Imam Hatip Lisesi ve Anadolu imam Hatip Lisesi
Fatih Kiz Teknik Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Bayraktar lisesi

Ismetpasa Lisesi

Hac1 Sani Konukoglu Lisesi

Orhan Seving Lisesi

Abdiilkadir Konukoglu Lisesi

Arif Nihat Asya Lisesi

Hasan Siizer Lisesi

Nigar Ertiirk Lisesi

Hasan Ali Yiicel Lisesi

A Erkul Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi

Hatice Mustafa Gengten Ticaret Meslek Lisesi
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EK 2
VERI TOPLAMA ARACI

OKUL YONETICILERiNiN YETERLIKLERI ANKETI

Degerli Yonetici;

Teknoloji yénetimi, orgiitsel iletisim, mesleki gelisim ve okul kaynaklarinin etkili kullanimi
boyutlarindan olugan bu anketle sizlere, okul yéneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler
listesi sunulmustur. Anketin ilk siitununda sizden kendi yoneticilik uygulamalarinizi géz éniinde
bulundurarak bu yeterliklere 6nem verme derecenizi, ikinci siitunda ise ilgili yeterliklere iligkin
egitim ihtiyacinizi belirtmeniz istenmektedir. Bunun igin her bir maddeyi dikkatle okuyarak,
maddede ifade edilen yeterlige 6nem verme derecenizi ve egitim ihtiyacinizi ilgili segenek
siitunundaki rakami daire igine alarak veya carpi isareti koyarak belirtiniz. Ankette yer alan
maddeleri igtenlikle yanitlayiniz ve isaretlenmemis madde birakmayiniz.

Arastirmanin gerceklesmesine katkida bulunacaginiz igin tesekkiir ederiz.

Ogr. Gér. Eren KESIM
Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Yunusemre Kampusii
26470 Eskisehir

ekesim@anadolu.edu.tr

Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU
Anadolu Universitesi

Egitim Fakiiltesi

Yunusemre Kampusii

26470 Eskisehir

€53ga0g l@anadolu.edu.tr
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1. Ogretim Kademesi
( ) IlIkégretim () Ortadgretim

3. Ogretmenlikteki kideminiz:
( )5 Y1l ve daha az
( ) 6-10 Y1l aras:
( ) 11-15 Y1l aras:
( ) 16-20 Y1l aras:
( )21 yil ve tizeri

4. Yoneticilikteki kideminiz:
( )5 Yil ve daha az
( ) 6-10 Y1l arasi
( ) 11-15 Y1l arasi
( ) 16-20 Y1l aras:
() 21 y1l ve iizeri

<

KIiSISEL BILGILER

19
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20

TEKNOLOJI YONETIMI

Onemti
Orta Dilzeyde
Onemli
Az Onemli

"Bir egitim
o
310
i Teknoloji  yonetimiyle ilgili temel :
i yaklagimlar egitim kurumlarinda !
uygulayabilme
e
: %

teknolojilerinin okullarda !
iliskin ogrencilerin

bilmesasinis i
teknolojilerini  kullanmadaki
yénlerinin farkinda olabilme
HHERNOI Kailaima

knoloji " yénetim de

13, | T
konulara duyarli olabilme
R Shetimi ik
2]

y6netiminde
duyarl: olabilme
ORlldaayent ek
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ORGUTSEL ILETISIM

Cok Onemli
Onemli
Orté Di zeydt’;
Onemii

T okl

e

.ﬁérso;”él ve oic“ﬁl-cevre iligkilerindeki
iletisim engellerini belirleyebilme

Yazili llCtlslm‘ becerilerin
_kullanabilme . :

TR 2 s o
Stzsiiz iletisim becerilerini etkin olarak ;
11 il

D1l R AR
bir egitim ortam: olusturma
e -

Iletisim araglarini yerinde ve zamaninda .
etkili olarak kullanabilme
G

Onemli Degil

21
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22

MESLEKI GELIiSIM

Cok Onemli
Orta Diizeyde
Onemli
Onemli Degil

i i
: grenmeyl 6grenme  yaklagimim  okul
; drgltline uya:layabxlme

Okﬁldaﬁﬁ:;at boyu bgrenme
! olusturabilme

J SRR
" Egitim sistemindeki diger ybnr;ticxlcrle
b11g1 ahsvensmde bulunabilme

S @ s B
Egmmle ilgili yem yasal duzenlemelen
. izleyebilme

Okul yonetim s reglerinde  aragtirma
" bulgularindan yararlanabilme
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RININ ETKILI KULLANIMI

OKUL KAYNAKL

Az Onemli
Onemli Degil

Cok Onemli
Onemli

Orta Diizeyde .
Onemli

Okulu belirlenen eg{téel ' ama{:lara
ulagtiracak  bir yasam alani haline
getirebilme

Okula kaynak saglamada girisimcilik
roliine sahip olabilme

¢ Kaynak saglamzm i yerel
onetimlerle isbirligi i

Egitim ¢aliganlarimin mesleki geligimleri
_saglayggilgle

IGIMOES el ‘

i Okulun geligtiriimeye agtk olan ygnlerinin

belirlenmesinde  takim  galigmasindan
e

: Okulun  stratejik planlamasim  etkili
bigimde uygulayabilme

Kriz yonetimi siirecini egitim 6rgitlerinde
. uygulayabilme
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EK III.

ACIK UCLU VERi TOPLAMA ARACI

OKUL YONETICILERININ UZAKTAN EGITIiM
YOLUYLA YETISTIRILMELERINE ILiSKIN
UZMAN GORUSLERI
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Sayin Ogretim Elemant;

Egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi orgiitsel yapilarini, mevcut degisim siireci paralelinde
yeniden yapilandirmak, orgiitsel gelisimini saglayabilecek yeni orgiitsel yapilanma modellerini
belirlemek zorundadirlar. Tiirk egitim sisteminin, verdikleri kararlarla sistemi yonlendirecek
okul yoneticilerine ve onlarin istenen nitelik ve nicelikte yetistirilmelerine gereksinimi vardir.
Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde varolan makro sorunlar ele
alindiginda, sorunlarin ¢oziimiiniin yeni bakis acilarim gerektirdigi goriilmektedir. Bu amacla
yapilmak istenen arastirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesi siireci, alternatif bir bakis acgis1

olarak, uzaktan egitim yaklasimiyla ele alinmaya calisilacaktir.

Aragtirmanin veri toplama siirecinde, belirlenen temel amaca yonelik uzman goriislerinin
almmas! amaclanmaktadir. Bu aragtirmanin sonuglarindan yararlanilarak okul yoneticilerinin
yetistirilmesi siirecinde, Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin yasal ve oOrgiitsel yapisina uyumlu bir
program modeli gelistirilecektir. Bu nedenle, olusturulmasi diisiiniilen program modelinin dort
ayrt boyutuna (Yonetim- Program Icerigi-Katiimcilar-Degerlendirme) iliskin siz ogretim
elemanlarinin  goriislerinin  alinmasi, arastirmanin  gelistirilebilmesi i¢in biiylikk 6nem

tasimaktadir.

Arastirmanin gerceklesmesine katkida bulunacaginiz icin tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU  esagaogl @anadolu.edu.tr
Ogr. Gor. Eren KESIM ekesim@anadolu.edu.tr
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1. Gorev Yaptigimz Universite:
2. Akademik Unvanimz
( ) Profesor ( ) Dogent
( ) Yardimc1 Dogent ( ) Ogretim Gorevlisi

3. lletisim Adresiniz (Arastirmanin sonuglar1 hakkinda bilgi edinmek istiyorsamz liitfen

belirtiniz):
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1. Okul Yoéneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri icin Gelistirilecek Olan

Programin Yonetim Boyutu

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan bir
programin yonetim boyutu sizce nasil yapilandirilmalidir? Bu konuya iligkin goriislerinizi liitfen

siniflandirarak belirtiniz.
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2. Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri icin Gelistirilecek Olan

Programin Icerik Boyutu

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler géz 6niinde bulunduruldugunda, okul
yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan bir programin
icerik boyutu sizce hangi derslerden olusmalidir? Bu konuya iliskin goriiglerinizi liitfen

siniflandirarak belirtiniz.
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3. Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri icin Gelistirilecek Olan

Programin Katilimcilar Boyutu

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan bir
programin katilimcilar boyutu;

a) programa secilme kriterleri

b) programa devam kosullar1 agisindan

sizce nasil yapilandirilmalidir? Bu konuya iligkin goriislerinizi liitfen siniflandirarak belirtiniz.
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4. Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri icin Gelistirilecek Olan

Programin Degerlendirme Boyutu

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmesi amaciyla gelistirilecek olan bir
programin degerlendirme boyutu sizce nasil yapilandirilmalidir? Bu konuya iliskin goriislerinizi

liitfen siniflandirarak belirtiniz.
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“Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri”” Anketinin Alt Bashklari ile Yapilan Faktor

Teknoloji Yonetimi Onem Derecesi

KMO and Bartlett's Test

Analizleri

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square

df
Sig.

7618,411

,936

190
,000

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 7,594 37,972 37,972 7,594 37,972 37,972
2 1,327 6,636 44,608
3 1,061 5,303 49,911
4 ,933 4,664 54,575
5 ,899 4,493 59,068
6 ,816 4,081 63,149
7 , 754 3,768 66,917
8 ,702 3,508 70,425
9 ,686 3,432 73,856
10 ,629 3,143 76,999
11 ,589 2,944 79,943
12 ,576 2,881 82,823
13 514 2,568 85,391
14 512 2,558 87,949
15 ,467 2,334 90,283
16 ,462 2,312 92,595
17 ,432 2,160 94,755
18 377 1,886 96,641
19 344 1,720 98,361
20 ,328 1,639 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Component Matrix

Compone

nt

1

1. Bir editim 6rgltl olarak
okulu bilgi toplumuna
hazyrlayabilme

2. Teknoloji yénetimiyle
ilgili temel yaklapymlary
acyklayabilme

3. Teknoloji yonetimiyle
ilgili temel yaklapymlary
editim kurumlarynda
uygulayabilme

4. Okulun stratejik
teknoloji planlamasyny
yapabilme

5. Yeni teknolojilerden
okul y6netim sireglerinde
yararlanabilme

6. Editim amaglaryny
gergekleptirecek
teknolojilerin
kullanylmasyny
sadlayabilme

7. Bilipim teknolojilerinin
okullarda kullanymyna
ilipkin 6drencilerin
ihtiyaclaryny saptayabilme
8. Bilipim teknolojilerinin
okullarda kullanymyna
ilipkin editim
calypanlarynyn
ihtiyaglaryny saptayabilme
9. Bilipim teknolojilerini
kullanmadaki gugli
yonlerinin farkynda
olabilme

10. Bilipim teknolojilerini
kullanmadaki zayyf
yonlerinin farkynda
olabilme

11. Bilipim alanynda
meydana gelen
dedipmelere duyarly
olabilme

12. Editim galypanlarynyn
mesleki gelipimleri icin
bilipim teknolojilerinden
yararlanmalaryny
sadlayabilme

13. Teknoloji ydnetiminde
toplumsal konulara
duyarly olabilme

14. Teknoloji ydnetiminde
hukuksal konulara duyarly
olabilme

15. Teknoloji ydnetiminde
etik konulara duyarly
olabilme

16. Okulda yeni
teknolojilerin kullanymyna
karpy direngleri
azaltabilme

17. Okuldaki teknolojik
araglary etkili ve verimli
kullanabilme

18. Teknoloji liderlidi
rollini editim
kurumlarynda
sergileyebilme

19. Bilipim sektoriyle
ipbirlidi yapabilme

20. Okulunun web
sitesinin olupturulmasyna
onclliik edebilme

,394

,568

,584

,606

,587

,602

,652

,648

,678

,690

,639

,618

,624

,642

,592

,609

,658

,680

,584

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.

215



EK 1V DEVAM

Teknoloji Yonetimi Egitim Thtiyac

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df
Sig.

18554,513

,975

190
,000

Total Variance Explained

216

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 12,892 64,458 64,458 12,892 64,458 64,458
2 ,853 4,263 68,721
3 714 3,571 72,292
4 ,576 2,881 75,173
5 ,551 2,754 77,927
6 ,465 2,326 80,254
7 ,443 2,216 82,470
8 ,396 1,982 84,452
9 ,378 1,888 86,340
10 ,320 1,600 87,940
11 ,310 1,549 89,489
12 ,291 1,457 90,946
13 ,275 1,377 92,322
14 ,268 1,341 93,663
15 ,252 1,259 94,922
16 ,237 1,187 96,110
17 ,224 1,122 97,232
18 ,211 1,054 98,286
19 174 ,870 99,156
20 ,169 ,844 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Component Matrix

a

Compone
nt

1

1. Bir editim 6rgltu olarak
okulu bilgi toplumuna
hazyrlayabilme

2. Teknoloji yénetimiyle
ilgili temel yaklapymlary
agyklayabilme

3. Teknoloji ydnetimiyle
ilgili temel yaklapymlary
editim kurumlarynda
uygulayabilme

4. Okulun stratejik
teknoloji planlamasyny
yapabilme

5. Yeni teknolojilerden
okul yonetim siireglerinde
yararlanabilme

6. Editim amaglaryny
gercekleptirecek
teknolojilerin
kullanylmasyny
sadlayabilme

7. Bilipim teknolojilerinin
okullarda kullanymyna
ilipkin 60rencilerin
ihtiyaglaryny saptayabilme
8. Bilipim teknolojilerinin
okullarda kullanymyna
ilipkin editim
calypanlarynyn
ihtiyaglaryny saptayabilme
9. Bilipim teknolojilerini
kullanmadaki guicli
yonlerinin farkynda
olabilme

10. Bilipim teknolojilerini
kullanmadaki zayyf
yonlerinin farkynda
olabilme

11. Bilipim alanynda
meydana gelen
dedipmelere duyarly
olabilme

12. Editim galypanlarynyn
mesleki gelipimleri igin
bilipim teknolojilerinden
yararlanmalaryny
sadlayabilme

13. Teknoloji ydnetiminde
toplumsal konulara
duyarly olabilme

14. Teknoloji ydnetiminde
hukuksal konulara duyarly
olabilme

15. Teknoloji ydnetiminde
etik konulara duyarly
olabilme

16. Okulda yeni
teknolojilerin kullanymyna
karpy direngleri
azaltabilme

17. Okuldaki teknolojik
araglary etkili ve verimli
kullanabilme

18. Teknoloji liderlidi
roliinii editim
kurumlarynda
sergileyebilme

19. Bilipim sektoriyle
ipbirlidi yapabilme

20. Okulunun web
sitesinin olupturulmasyna
Onculik edebilme

773

,808

,812

,807

,824

,835

,846

,817

,829

,815

,823

,762

,804

773

,821

,764

,700

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.
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Orgiitsel iletisim Onem Derecesi

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-(-)lkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square
df
Sig.

9248,723

,946

210
,000

Total Variance Explained

218

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 8,300 39,522 39,522 8,300 39,522 39,522
2 1,774 8,446 47,968
3 1,164 5,545 53,513
4 1,011 4,813 58,325
5 ,820 3,905 62,230
6 ,741 3,528 65,758
7 ,654 3,116 68,874
8 ,614 2,926 71,800
9 ,591 2,812 74,612
10 ,568 2,706 77,317
11 ,535 2,546 79,864
12 ,531 2,526 82,390
13 ,507 2,413 84,803
14 474 2,258 87,062
15 ,461 2,194 89,255
16 ,441 2,099 91,355
17 414 1,973 93,327
18 ,391 1,861 95,188
19 ,363 1,729 96,917
20 ,358 1,705 98,623
21 ,289 1,377 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Component Matrix

Compone
nt

1

1. Okul baparysynda
iletipimin énemini
acyklayabilme

2. Ynsan ilipkilerinde
uyulmasy gereken
kurallary agyklayabilme
3. Personel ve okul-gevre
ilipkilerindeki iletipim
engellerini belirleyebilme
4. Etkin olarak
dinleyebilme

5. Yazyly iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

6. S6zIU iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

7. S6zslz iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

8. Protokol ve goérgl
kurallaryna uyabilme

9. Ypboliimii yapabilme
10. Calypmalarda plan ve
program yapabilme

11. Karar ve
uygulamalarda takym
calypmasy yapabilme
12. Paylapymcy ve
katylymcy karar alabilme
13. Gerektidinde
demokratik tepki
g0sterebilme

14. Editim ortamynda
farkly gorip ve
dipuncelere yer
verebilme

15. Ynsan ilipkilerinde
sabyrly ve hopgorili
olabilme

16. Kipilerarasy
catypmalaryn
¢dzimlenmesine
rehberlik edebilme

17. Demokratik bir editim
ortamy olupturma ve
streklilidini sadlayabilme
18. Demokrasi ve insan
haklaryna ilipkin bir deder
sistemine sahip olabilme
19. Yletipim araglaryny
yerinde ve zamanynda
etkili olarak kullanabilme
20. Galypanlaryny motive
edebilme

21. Odrencilerin her tirli
beklentilerine karpy
duyarly olabilme

,598

,620

,631

,622

,584

,647

,597

,547
,610
,634

,634

,693

,619

,647

,632

,685

,686

,679

,640

,597

577

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.
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Orgiitsel iletisim Egitim Ihtiyac

KMO and Bartlett's Test

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square
df
Sig.

28042,655

,983

210
,000

Total Variance Explained

220

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 15,936 75,887 75,887 15,936 75,887 75,887
2 ,792 3,771 79,659
3 ,437 2,083 81,742
4 ,390 1,856 83,598
5 ,363 1,728 85,326
6 ,310 1,478 86,805
7 ,293 1,393 88,198
8 ,259 1,234 89,431
9 ,240 1,143 90,575
10 ,228 1,088 91,662
11 ,210 1,000 92,662
12 ,196 ,933 93,595
13 ,190 ,904 94,498
14 ,181 ,861 95,360
15 ,179 ,854 96,213
16 ,164 ,781 96,994
17 ,151 ,719 97,714
18 ,136 ,649 98,363
19 127 ,604 98,967
20 ,112 ,535 99,501
21 ,105 ,499 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Component Matrix a

Compone
nt

1

1. Okul baparysynda
iletipimin énemini
acyklayabilme

2. Ynsan ilipkilerinde
uyulmasy gereken
kurallary agyklayabilme
3. Personel ve okul-gevre
ilipkilerindeki iletipim
engellerini belirleyebilme
4. Etkin olarak
dinleyebilme

5. Yazyly iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

6. S6zIU iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

7. S6zslz iletipim
becerilerini etkin olarak
kullanabilme

8. Protokol ve goérgl
kurallaryna uyabilme

9. Ypboliimii yapabilme
10. Calypmalarda plan ve
program yapabilme

11. Karar ve
uygulamalarda takym
calypmasy yapabilme
12. Paylapymcy ve
katylymcy karar alabilme
13. Gerektidinde
demokratik tepki
g0sterebilme

14. Editim ortamynda
farkly gorip ve
dipuncelere yer
verebilme

15. Ynsan ilipkilerinde
sabyrly ve hopgorili
olabilme

16. Kipilerarasy
catypmalaryn
¢dzimlenmesine
rehberlik edebilme

17. Demokratik bir editim
ortamy olupturma ve
sireklilidini sadlayabilme
18. Demokrasi ve insan
haklaryna ilipkin bir deder
sistemine sahip olabilme
19. Yletipim araglaryny
yerinde ve zamanynda
etkili olarak kullanabilme
20. Galypanlaryny motive
edebilme

21. Odrencilerin her tirli
beklentilerine karpy
duyarly olabilme

,830

,858

,843

,853

,854

,859

,812

,838
,894
,897

,898

,902

,876

,884

,890

,887

,898

,901

,883

,869

,861

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.
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EK 1V DEVAM

Mesleki Gelisim Onem Derecesi

KMO and Bartlett's Test

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square
df
Sig.

9835,982

,957

171
,000

Total Variance Explained

222

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 8,927 46,983 46,983 8,927 46,983 46,983
2 1,143 6,014 52,997
3 ,893 4,702 57,699
4 ,804 4,230 61,929
5 ,737 3,881 65,810
6 ,719 3,786 69,595
7 ,668 3,514 73,109
8 ,607 3,194 76,303
9 ,562 2,958 79,262
10 ,534 2,812 82,074
11 ,491 2,585 84,658
12 ,437 2,300 86,959
13 ,404 2,126 89,085
14 ,393 2,067 91,151
15 ,370 1,948 93,100
16 ,363 1,913 95,013
17 ,338 1,781 96,794
18 ,315 1,660 98,453
19 ,294 1,547 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




EK 1V DEVAM

Component Matrix a

nt

Compone

1

1. Kendisini mesledine
adayabilme

2. Mesleki gelipimin
6neminin farkynda
olabilme

3. Okul ydneticilidinin
kuramsal boyutlaryny
acyklayabilme

4. Dedipim slrecine agyk
olabilme

5. Odrenmeyi 6drenme
yaklapymyny okul
Orgutune uyarlayabilme
6. Odrenen okulu
olupturmada editim
¢alypanlaryna model
olabilme

7. Odretimsel liderlik
yaklapymyny
sergileyebilme

8. Hayat boyu 6drenme
becerilerine sahip
olabilme

9. Okulda hayat boyu
60renme bilinci
olupturabilme

10. Hayat boyu 66renme
slrecinde editim
calypanlaryna rehberlik
edebilme

11. Bilimsel ve mesleki
yayynlary takip edebilme
12. Editim galypanlarynyn
mesleki gelipim
cabalaryny
destekleyebilme

13. Editim galypanlaryny
bilimsel etkinliklere
katylym konusunda
cesaretlendirebilme

14. Yonetsel slreglerde
kazandydy deneyimleri
paylapabilme

15. Editim sistemindeki
dider yoneticilerle bilgi
alypveripinde
bulunabilme

16. Editim ¢alypanlarynyn
deneyimlerinden
yararlanabilme

17. Editimle ilgili yeni
yasal diizenlemeleri
izleyebilme

18. Okulun iginde
bulundudu gevrenin
editim ihtiyaglaryny
saptayabilme

19. Okul y6netim
slreglerinde araptyrma
bulgularyndan
yararlanabilme

,494

,670

,647

,658

,720

,709

,706

,696

,699

,731

,683

744

,745

, 710

,687

,668

,656

,629

727

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
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EK IV DEVAM

Mesleki Gelisim Egitim Ihtiyaci

KMO and Bartlett's Test

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square
df
Sig.

24956,682

,980

171
,000

Total Variance Explained

224

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 14,428 75,939 75,939 14,428 75,939 75,939
2 ,661 3,479 79,418
3 ,518 2,725 82,143
4 ,397 2,089 84,231
5 ,358 1,886 86,118
6 ,309 1,625 87,743
7 ,286 1,505 89,248
8 ,250 1,315 90,564
9 ,225 1,185 91,749
10 ,212 1,116 92,865
11 ,188 ,989 93,854
12 175 ,921 94,775
13 ,168 ,885 95,660
14 ,162 ,855 96,515
15 ,150 ,789 97,303
16 ,142 ,749 98,053
17 ,129 ,681 98,734
18 ,122 ,644 99,377
19 ,118 ,623 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




EK IV DEVAM

Component Matrix 2

Compone

nt

1

1. Kendisini mesledine
adayabilme

2. Mesleki gelipimin
6neminin farkynda
olabilme

3. Okul y&neticilidinin
kuramsal boyutlaryny
acyklayabilme

4. Dedipim slirecine agyk
olabilme

5. Odrenmeyi 6drenme
yaklapymyny okul
Orgltiine uyarlayabilme
6. Odrenen okulu
olupturmada editim
calypanlaryna model
olabilme

7. Odretimsel liderlik
yaklapymyny
sergileyebilme

8. Hayat boyu 6drenme
becerilerine sahip
olabilme

9. Okulda hayat boyu
60renme bilinci
olupturabilme

10. Hayat boyu 6drenme
slirecinde editim
calypanlaryna rehberlik
edebilme

11. Bilimsel ve mesleki
yayynlary takip edebilme
12. Editim galypanlarynyn
mesleki gelipim
cabalaryny
destekleyebilme

13. Editim galypanlaryny
bilimsel etkinliklere
katylym konusunda
cesaretlendirebilme

14. Yonetsel streglerde
kazandydy deneyimleri
paylapabilme

15. Editim sistemindeki
dider yoneticilerle bilgi
alypveripinde
bulunabilme

16. Editim galypanlarynyn
deneyimlerinden
yararlanabilme

17. Editimle ilgili yeni
yasal diizenlemeleri
izleyebilme

18. Okulun iginde
bulundudu gevrenin
editim ihtiyaglaryny
saptayabilme

19. Okul yonetim
slireglerinde araptyrma
bulgularyndan
yararlanabilme

,839

,878

,846

,883

,863

,872

,878

,897

,893

,885

,830

,888

,874

,883

,877

,878

,867

,876

,847

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
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EK 1V DEVAM

Okul Kaynaklarmin Etkili Kullanmm Onem Derecesi

KMO and Bartlett's Test

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square
df
Sig.

9142,099

,954

153
,000

Total Variance Explained

226

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 8,388 46,599 46,599 8,388 46,599 46,599
2 1,194 6,635 53,234
3 ,899 4,993 58,226
4 ,865 4,805 63,032
5 , 756 4,201 67,233
6 ,686 3,813 71,046
7 ,595 3,303 74,350
8 ,572 3,176 77,526
9 ,509 2,830 80,356
10 474 2,634 82,990
11 ,465 2,586 85,576
12 ,454 2,520 88,096
13 417 2,316 90,411
14 ,406 2,257 92,668
15 ,399 2,218 94,886
16 ,337 1,871 96,757
17 ,326 1,812 98,569
18 ,258 1,431 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




EK 1V DEVAM

Component Matrix 2

Compone

nt

1

1. Okulu belirlenen editsel
amaglara ulaptyracak bir
yapam alany haline
getirebilme

2. Sahip olunan finansal
kaynaklary rasyonel
ybnetebilme

3. Okula kaynak
sadlamada giripimcilik
roliine sahip olabilme

4. Kaynak sadlama
slrecinde risk alabilme
5. Kaynak sadlama
slirecinde yerel
yonetimlerle ipbirlidi
yapabilme

6. Kaynak sadlama
slirecinde 6drenci
velilerini
cesaretlendirebilme

7. Editim calypanlarynyn
mesleki gelipimleri igin
kaynak sadlayabilme

8. Belirlenen editsel
amaglara mevcut
kaynaklarla ulapabilme
9. Okulun gelecekteki
ihtiyaclaryna cevap
verebilecek esnek planlar
hazyrlayabilme

10. Okulun stratejik
ihtiyaglaryny dodru
bicimde saptayabilme
11. Okulun geliptirimeye
acyk olan yoénlerinin
belirlenmesinde takym
galypmasyndan
yararlanabilme

12. Stratejik planlary
hayata gegirecek eylem
planlaryny olupturabilme
13. Okulun stratejik
planlamasyny etkili
bicimde uygulayabilme
14. Okulun iginde
bulundudu ¢evreyi dodru
analiz edebilme

15. Yonetsel zamany etkili
kullanabilme

16. Ekonomide meydana
gelen dedipmelere
duyarly olabilme

17. Kriz yénetimi surecini
editim drgltlerinde
uygulayabilme

18. Tim 6drencilere epit
60renme olanaklary
sunabilme

,632

,647

,665

,675

,659

,687

,633

,698

;721

,702

,693

,758

773

,697

,691

,701

711

,502

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
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EK IV DEVAM

Okul Kaynaklarinn Etkili Kullammm Egitim Thtiyaci

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df
Sig.

22610,191

,980

153
,000

Total Variance Explained

228

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 13,547 75,263 75,263 13,547 75,263 75,263
2 ,644 3,576 78,840
3 ,442 2,456 81,296
4 ,415 2,307 83,603
5 ,359 1,993 85,597
6 ,339 1,881 87,477
7 ,273 1,517 88,995
8 ,251 1,394 90,388
9 ,228 1,269 91,657
10 ,226 1,255 92,913
11 ,202 1,121 94,034
12 ,184 1,022 95,056
13 171 ,949 96,005
14 ,161 ,897 96,901
15 ,149 ,829 97,730
16 ,143 ,792 98,522
17 141 ,782 99,304
18 125 ,696 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




EK IV DEVAM

Component Matrix 2

Compone

nt

1

1. Okulu belirlenen editsel
amaglara ulaptyracak bir
yapam alany haline
getirebilme

2. Sahip olunan finansal
kaynaklary rasyonel
y6netebilme

3. Okula kaynak
sadlamada giripimcilik
rolline sahip olabilme

4. Kaynak sadlama
surecinde risk alabilme
5. Kaynak sadlama
slrecinde yerel
yonetimlerle ipbirlidi
yapabilme

6. Kaynak sadlama
slirecinde 6drenci
velilerini
cesaretlendirebilme

7. Editim galypanlarynyn
mesleki gelipimleri igin
kaynak sadlayabilme

8. Belirlenen editsel
amagclara mevcut
kaynaklarla ulapabilme
9. Okulun gelecekteki
ihtiyaglaryna cevap
verebilecek esnek planlar
hazyrlayabilme

10. Okulun stratejik
ihtiyaglaryny dodru
bigimde saptayabilme
11. Okulun geliptiriimeye
acyk olan yénlerinin
belirlenmesinde takym
galypmasyndan
yararlanabilme

12. Stratejik planlary
hayata gecirecek eylem
planlaryny olupturabilme
13. Okulun stratejik
planlamasyny etkili
bicimde uygulayabilme
14. Okulun iginde
bulundudu gevreyi dodru
analiz edebilme

15. Yénetsel zamany etkili
kullanabilme

16. Ekonomide meydana
gelen dedipmelere
duyarly olabilme

17. Kriz yénetimi slrecini
editim érgutlerinde
uygulayabilme

18. Tum 6drencilere epit
6drenme olanaklary
sunabilme

,850

,876

,868

,824

,861

,874

,818

,854

,862

,886

,898

,882

,878

,905

,892

,872

,855

,856

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.
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EK VI. DEVAM

T.C.
MILL{ EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhif

Sayt  :B.08.0.EGD.0.33.05311- 0b¥ /3094 22/10/2008
Konu : Arastirma [zni

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi :a) 15.10.2008 tarih ve B.30.2.ANA.0.70.00.01-500-744/11251 sayih yaz1
b) 28.02.2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-311/1084 sayili Makam Onayi ile
Uygulamaya Konulan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Arastirma ve Arasgtirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama
Yoénergesi
Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora 6grencisi Eren KESIM’in “Okul
Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Igin Bir Program Modeli Onerisi”
konulu aragtirmada kullanilacak veri toplama aracinin Aydin, Canakkale, Corum, Eskisehir,
Gaziantep, Malatya ve Mersin illerindeki merkez ilge resmi ilkdgretim ve ortadgretim
okullarimin yéneticilerine uygulama izin talebi incelenmistir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen onayli bir drnegi Bakanligimzda muhafaza
edilen (6 sayfa — 102 sorudan olusan) veri toplama aracinin, Aydin, Canakkale, Corum,
Eskisehir, Gaziantep, Malatya ve Mersin illerindeki merkez ilge resmi ilkogretim ve
ortadgretim okullarinin yéneticilerine uygulanmasinda bir sakinca goriilmemektedir.

Iigi (b) Yonergenin 5. Maddesinin (o) bendi uyarinca taahhiitnamenin ve aragtirmanin
bitiminde sonug raporunun iki 8rneginin Bakanlifimiza gonderilmesi gerekmektedir,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Ayhan IPLIKCI
Bakan a.
Daire Bagkan V.

EK :
Veri Toplama Arac1 Omegi (6 Adet-4 Sayfa)

o¥TMe,  GMK. Bulvan No:109 ey
R . 06570 Maltepe/ANKARA EGITIME
A\ e 1o ;03122303644 yerrrrem 95100

earged@meb.gov.ir | earged.meb.gov.tr

meb.gov.tr W, i www bilgisayarbegit og

. ISM % A "
k 2 ! 4 Eitate
k j Faks :0 312 23162 05 4440632 PYFFYEY G
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