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Son yillarda &rglitlerde insan kadar insan kaynaklari y6netimi de 6nem kazanmaya
baglamistir. Insan kaynaklari ydnetimi, orglitlerde calisan bireylerin ihtiyaglarinin
giderilmesiyle o6rgiitiin  hedeflerine ulastirilmasimi saglamaktadir. Insan kaynaklari
yOnetiminin kapsamina, is gorenin Orgiite alinmasindan ayrilmasina kadar gegen siire
icinde onun i¢in yapilacak her tiirli 6deme, yetistirme, yiikseltme, yer degistirme,

dzendirme, disiplin, degerlendirme gibi hizmetler girer.

Egitim is gorenlerinin kendilerini geligtirmeleri diger mesleklere nazaran daha biiyiik
Onem tasimaktadir. Artan bilgi ve teknoloji karsisinda o&zellikle ogretmenlerin
kendilerini yetigtirmeleri bir zorunluluktur. Boéyle bir gereksinim sonucu kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi egitim orgiitlerinde uygulamaya konulmustur. Bu
aragtirmanin amaci; Eskisehir il merkezinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumu
ogretmenlerinin ~ Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme sisteminde

degerlendirme &lglitlerine ve uygulama sonuglarina iligkin goriislerini belirlemektir.

Aragtirma i¢in gerekli veriler alanyazin taramasi ve anket uygulamasi yoluyla elde
edilmigtir. Anketin gelistirilmesinde ise ilkonce ilgili alanyazin taranmis, daha 6nceden
yapilmig performans degerleme, kariyer ile ilgili anketler ve aragtirmalarda sunulan
Oneriler dikkate alinarak arastirmaci tarafindan anket sorulart olusturulmustur.
Uygulanan anketle elde edilen veriler SPSS paket programi kullamilarak analiz
edilmistir. Anketin birinci bolumiinde Sgretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek
amaciyla bes soru maddesine yer verilmis, ikinci boliimiinde ise toplam otuz dort

maddenin frekans ve ylizde degerleri hesaplanarak anketin ikinci bolimii alti grupta



iil

toplanarak tablolastinlmigtir. Daha sonra s6z konusu gruplar Ogretmenlerin kigisel

ozellikleri bakimindan varyans analizi yapilarak karsilastirilmistir,

Aragtirmanin sonuglar1 soyledir: Ogretmenler kidem, etkinlikler ve hizmet igi egitim
boltimlerine olumlu yaklagirken, sinav ve sicil dlgiitlerine olumsuz yaklagmakta ve
uygulama sonuglarini da begenmemektedir. Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore
yapilan degerlendirmede ise; bayan Ogretmenler kidem o&leiitiine, erkek Ogretmenler
uygulama sonuglarina olumlu yaklagmiglardir. Kidemi 16 yildan fazla olan 6gretmenler
kidemi 1-5 yil aras1 6gretmenlere gore kidem o&lgiitiine daha olumlu yaklagmiglardir.
Ortadgretim kurumu 6gretmenleri efitim ve sinav dlgiitiine olumlu yaklagmiglardir.
Uzman Ogretmenler ise smav ve uygulama sonuglarina olumlu yaklagmislardir.
Lisansiistii mezunu Ogretmenler kidem, egitim ve etkinlikler Slgiitiine daha olumlu

yaklagmiglardir.
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ABSTRACT

OPINIONS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL TEACHERS WORKING
IN THE CITY CENTER OF ESKISEHIR ABOUT THE SYSTEM OF PROGRES OF
TEACHERS ON CAREER STEPS

Educational Sciences (Education Management, Inspection, Planning and Economy)
Department
Anadolu University Institute of Educational Sciences, November, 2008
Advisor: Ass. Prof. Esra TURHAN
Human resources management has been getting more importance in organizations as
well as human factor itself. Human resources management helps the organizations to
reach their goals by meeting the needs of individuals. Human resources management
includes all the services such as all kinds of payments.trainings, development,
promotion, appointment, motivation, dicipline,and evaluation from the employment

time to the end.

The development of education workers is considered to be more important than other
professions. Beacuse of the increase in the knowledge and technology, teachers faced
with the necessity of developing themselves. As a result of such a necessity The System
of Progress on Career Steps of Teachers has been put into implementation. The aim of
this reserach is to determine the opinions of primary and secondary school teachers

about the evaluation criteria of Career Step and the results of the system.

The data needed for the research has been obtained by a survey conducted to the
teachers and also by a literature survey. Whille developing the survey firstly all the
literature had been searched, the surveys about career and performance evaluation and
their suggestions had been taken into consideration and finally the questions of the
survey were formed by the researcher. All the results gained by the survey have been
analyzed by SPSS packet programming. In the first part of the survey five questions
have been asked to the teachers about their personal characteristics, in the second part

thirtyfour questions have been asked to the teacher to determine their opinions about



the evaluation criteria of career steps and the results of it. The results have been

calculated through frequency and percent values and put into tables.

Later those groups have been compared according to their personal characteristics by
variant analysis. The results of the research have been obtained like this; teachers have
positive opinions about seniority, activitiesand in service training. But at the same time

they have negative opinions about written exam, recording and the results of the system.

As a result of the evaluation of the teachers personal characteristics;women teachers
have positive attitudes towards the criteria of seniority, while men teachers have
positive towards application results. Teachers with 16 and more years seniority have
more positive attitude towards seniority criteria than teachers with 1-5 years working
time. Secondary school teachers have shown more positive attitude towards education
and exam criteria. Expert teachers have shown more positive attitude towards exam and
application results and finally teachers with post graduate certificate have shown more

positive attitude towards seniority, education and activities criterias.
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ONSOZ

Egitim kurumlarinin toplumun gelecegini belirlemede ¢ok biiyiik bir éneme sahip
oldugu bilinen bir gerg¢ektir. Egitim kurumlarmin amaglarma uygun ve islevsel
caligabilmesi, kurumlarin temel yap1 tasi olan Ogretmenler eliyle olmaktadir.
Ogretmenlerin kalitesi ve nitelikleri arttikca egitimde istenen diizeye ¢ikacaktir. Egitimi
diizenlemekle yetkili olan kurumalarin egitimin kalitesini artiracak g¢aligmalari bu
baglamda 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin niteliklerini artrmak ve mesleki
gelisimlerini  saglamak amaciyla uygulamaya konan Ogretmenlik  Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi bu agidan hem ¢ok 6nemli bir adim hem de bu
yonde atilan bir ilk adim olma 6zelligi tasimaktadir. Ogretmenlerin bu sistem hakkinda
neler diislindiiklerini 6grenmek ve yetkili kurumlara bir 151k tutabilmek bu aragtirmanin

amacini olusturmustur.

Bu aragtirmay1 gergeklestirirken bana yon veren, her tiirlti destegi saglayan danigmanim
cok saygi deger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Esra Turhan’a, anketimi gelistirirken ¢ok degerli
goriisleri ile bana yol gosteren ve ¢aligmalarimda yardimci olan anabilim dali
hocalarim; Prof. Dr. Coskun Bayrak’a, Prof. Dr. Esmahan Agaoglu'na, Yrd. Dog¢.Dr.
Turan Akman Erkilig’a, Yrd. Dog¢. Dr. Yiicel Simsek’e, Yrd. Do¢. Dr. Adnan
Boyact’ya, Yrd. Dog. Dr. Cetin Terzi’ye ve ¢aligmalarim sirasinda sabirla bana destek
olan ¢ocuklarim; Thsan, Betiil ve Aliye’ye; ayrica, zellikle tez calismam boyunca her

tirlii destegini gordiigiim 6gretmen arkadasim Dilber Sungur’a ¢ok tesekkiir ederim.
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BOLUM I
1. Giris

Tezin bu bollimiinde &gretmenlik meslegi, 6gretmenlik meslegi ve insan kaynaklar
yonetimi, kariyer kavrami, kariyer planlama, Tirk Milli Egitim Sisteminde Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi, amag, 6nem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara

yer verilmigtir.
1.1.Problem

Tiim iilkelerde egitim, sosyal, ekonomik, politik ve bireysel uygulamalariyla, 6nemli bir
etkinlik alan1 olusturmaktadir. Efitim kurumlar1 da bireyleri, gelecegin toplumunu
gelistirecek ve siirdiirecek bir ‘konuma gelecek sekilde hazirlamaktadir. Bu siirecte
Ogretmenlik meslegi 6nemli gorevler listlenmistir (Calderhead, 1996, s.137). Okullarda
ogrencilerin 6grenip Ogrenmemesi, egitimde istenilen sonucun belirlenmesi, egitim
kurumunun {irlinti olan dgrencinin istenilen niteliklere sahip olmasi en etkili faktor olan

Ogretmen eliyle gerceklesmektedir.

Opretmen egitim sisteminin en onemli &gelerinden birisidir. Sistemin sorunsuz
isleyebilmesi i¢in nitelikli ogretmene, ¢agdas Ogretim programina, uygun ortamlara
gereksinim vardir. Egitim sistemini olusturan her bir parganin siirece ve sonuca etkisi
olduk¢a fazladir. Birisinde olusan eksiklik verimi diisiiriir. Ogretmen, Ogrenciyle
stirekli etkilesim iginde olan; egitim programim uygulayan; 6gretimi yoneten; hem
ogrencinin hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmenin nitelikleri, bu

siireclerin niteligini de bliylik 6l¢iide etkilemektedir (Cakir, 2004).

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda &gretmenligin bir uzmanlik meslegi
oldugu, 6gretmen adaylarinda aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve
Ogretmenlik meslek bilgisinden olustugu, bu alanlara ait niteliklerin Milli Egitim
Bakanlig tarafindan belirlenecegi hiikiimlerine yer verilmektedir. Kaliteli bir 6gretmen

alaninda yeterli bilgiye sahiptir; insan iligkilerinde de beceriklidir, egitimi planlar,



saglar, egitimde Ogrenim prensipleri ve sinif yonetim stratejilerini uygular, aym

zamanda mesleginde profesyoneldir (Norton ve Webb, 1999, s.384-385).

Okul, fabrika, biiro, hastane ne tiir olursa olsun tim Orgiitler, miisterilerinin
memnuniyetini tatmin edecek yonde hizmet vermek ya da liriin sunmak zorundadir ki
yasamint stirdiirebilsin (Poster, 1991, s1). Okullarin miisterileri olan veli ve §Zrencilerin
memnuniyeti ise hizmeti veren kesim olarak &gretmenlerin niteliklerinin artmasiyla
dogru orantihidir. Ogretmen niteliklerine kaynaklik eden faktorlerden birisi de,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayan, insan kaynaklar1 yonetimi ve bunun bir

parcasi olan kariyer planlamasidir.

Orgiitlerle ilgili son yillarda gelisen modern diisiince, insan kadar insan kaynaklari
yonetiminin de ¢alisma hayati igin biiyiik 6nem gosterdigini vurgulamaktadir (Castetter
ve Young, 2000, s.8 ). Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yénetiminin en genis ¢apl
amacl, sistemin amaglarina ulasabilmesi i¢in, personelin gelistirilmesi, motive edilmesi
ve elde tutulmasidir (Castetter ve Young, 2000, s.4). Insan kaynaklari ydnetiminin bu
gbrevini yerine getirmesindeki en 6nemli araclardan birisi de kariyer planlamasidir.
Kariyer, bir ¢alisanin tiim ¢alisma yasami boyunca izlemesi gereken bir dizi etkinlik
yolu olarak ifade edilir ve kisinin ¢alistig1 isle ilgili pozisyonlaridir (Ozgen, Oztiirk ve

Yalg¢in, 2005, s.195).

Bozkurt’a gore kariyer planlamasi; insan kaynaginin etkin kullanimi igin Grgiitlerin
yapmas1 gereken zorunlu diizenlemelerden birsidir (Gilileg, 2004, s.1). Calisma
hayatinin bu sekilde pozisyonlarla yapilandirilmasi, ¢alisanlarda o pozisyona uygun
olma amaciyla kendini gelistirme istegi uyandiracaktir. Tirk Milli Egitim Sisteminde
Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 halinde yapilandirilmasiyla 6gretmenlerde
mesleki ve bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ilke olarak benimsenmistir (OKBY Yén.,

2005, Madde 5).

Turk Milli Egitim Sisteminde 13.08.2005 tarihinde 25905 say1 ile yayimlanan
mesleki becerilerini gelistirmeyi ilke edinirken, Ogretmenleri; yapilan sinava, egitim ve
kidem durumlarina, sicil puanlan ve yaptiklar etkinlikler ile katildiklari hizmet ig¢i

egitim programlarina bakarak, belirlenmis Olgiitler dogrultusunda aday OZretmen,



ogretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olarak siniflandirmistir (OKBY Yén., 2005,

Madde 6).

Turkiye’de bu alanda ilk olan uygulama 6gretmenlerden farkli tepkiler almig ve bu
konuda degisik yorumlar yapilmistir. Giimigeli'ne (2004) g6re sistemin
uygulanmasinda adaletsizlige, belirsizliSe, c¢atismaya ve yonetsel sorunlara yol

[13

acabilecek nitelikte eksiklikler vardir ve sisteme iligkin elestiriler “ Ogretmenlerin
kamplara ayrilacagi”, “calisma barigmi zedeleyecegi”, “egitim kurumlarinda
kutuplagsmaya yol agacagi” ve “ 6gretmenler aras1t mesleki dayanismay: azaltacagi” gibi

konularda yogunlasmaktadir ( Kocakaya, 2005, s. 4).

- Uzerinde anlasilan tek konu Ogretmenlerin mesleki gelismeye ve mesleklerinde
ilerleme kaydedecekleri bir noktaya ihtiya¢ duyduklari ancak bunun gergeklestirilme
seklinin daha farkli olmasi gerektigidir. Uygulama 2006 yilinda hayata gegirilmis ve
uzman 6gretmen ve bagégretmen unvani alan 6gretmenler sertifikalarini almis ve bunun
karsihig1 olarak hem bir unvan, hem de maas artisi kazanmiglardir. Ancak kariyer
basamaklarinin gorev tanimi yapilmadigindan bu konuda herhangi bir sorumluluk ve
gorev kazanimi olmamistir. Olusturulan kariyer basamaginin salt unvan ve licret disinda
herhangi bir getirisi yoktur (OKBY Yén., 2005, Madde 7). Uygulamadaki tepkiler bu
konuda bir aragtirma yapilmasini gerekli kilmigtir. Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkinda ne diisiindiiklerini

Ogrenmektir.

Bu dogrultuda bir sonraki boliimlerde 6gretmenlik meslegi, kariyer, kariyer planlama,
ogretmenlik mesleginde Tirk Milli Egitim Sisteminde; Ogretmenlik Kariyer

Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1.1.0gretmenlik Meslegi

Meslek, 6zel bir uzmanlik alani bilgisi, uzun ve yogun bir akademik hazirlik gerektiren
bir istir. Bilimsel kuramlara dayali bilgi temeline sahip olma, yeterlik belgesi
gerektirme, i basinda egitim sunma, mesleki gelisimin siirekliligini saglama,

uzmanlasma, mesleki 6zerklik ve yetki, gelir saglama, meslek orgiitiine sahip olma ve



etik ilkeleri benimseme mesleklesme Slgiileri olarak degerlendirilmektedir (Sonmez ve

dig. 2003, 5.273).

Ogretmenlik mesleginin yasal temeli 1739 Milli Egitim Temel Kanunuyla
olusturulmugtur. Kanunun 43. maddesi 6gretmenligi, devletin egitim, Ogretim ve
bununla ilgili y6netim goérevlerini {lizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak

tanimlamaktadir (www.meb.gov.tr/mevzuat).

Alkan ve Hacioglu o6gretmenligi, egitim sektorir ile ilgili olan sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan akademik ¢alisma ve 6gretmenlik meslek bilgisini gerektiren bir

ugrag alani olarak tanimlamaiglardir (Karsli, 2003, s. 40).

Bir memlekette 6gretmenligin meslek olusu, devletin 6gretmen i¢in yetisme ve ¢alisma
standartlarin1 belirlemesiyle baslar (Oztiirk, 1993, 5.189). Milli egitim temel kanuna
gore llkemizde Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltlir, 6zel alan egitimi ve
ogretmenlik meslek bilgisi ile saglanir. Bu nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi
Ogretim kademesinde olursa olsun 6gretmen adaylarinin yiiksek 6grenim gérmeleri
esastir. Bu 0grenim lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii diizeylerde yatay ve dikey

gegiglere de olanak verecek bigimde diizenlenir (Erden, 1998, 5.28).

Egitim ve 6gretimde hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, dersin icerigi ne kadar
iglevsel se¢ilip organize edilirse edilsin, o hedefler ve kavrayislar iyi 6gretmenler elinde
yiiriitilmedikge, egitimde beklenen sonucun alinmasi olanakl degildir. Ogretme isinin
temel sorumlusu 6gretmendir. Ogretmen; arastirmalar sonucu gelistirilen, devletin
egitim politikasin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglari ile bu politikay1 etkileyen,
egitimde uzmanlik ¢aligmalarindan ve aragtirmalardan yararlanan, ancak aym zamanda
bu calismalara problem saglayan ¢nemli bir kisidir (Demirel, Kaya, 2001, s.225).
Egitimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte 6gretmenlik meslek
bilgisi 6nem kazanmaya baglamis ve 6gretmenlik i¢in bireylerin §zel bilgi ve beceriye

sahip olmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir (Erden, 1998, 5.26).

Ogretmenlik, tek bir beceriden olusmamaktadir. Pek ¢ok meslek aynmi rutin islerin

tekrar ve tekrar yapilmasindan ve gittik¢e kolaylagmasindan olusurken, &gretmenlik



bilginin, ¢esitli yonetim becerilerinin ve iletisimin, insan iliskilerinin, kisisel degerler,
tutumlar ve farkli davranis kaliplarmin karisimindan olusan karmagsik bir gorevdir

(Wragg, 1996, 5.5 ).

Ogretmenlere yalniz kendi dallarindaki bilgiyi aktaran kimseler gozii ile bakmak da
dogru degildir. Bunlar ayn1 zamanda filozof, sosyolog, egitimci, psikolog ve iyi birer
teknokrat olmak durumundadir. Ogretmenlere y&nelik bu ¢ok y&nlii beklentiler; onlarin
se¢im, yerlestirme ve dogru bir sekilde istihdamlarinin 6nemini daha da arttirmaktadir

(Demirel ve Kaya, 2001, s.225).

Bu denli 6nemli ve karmasik bir géreve sahip &gretmenlerin olusturdugu egitim
ordusunun pek ¢ok sorunla karsi karsiya oldugu bir gergektir. Egitim sorunlarin
¢ozmek i¢in Oncelikle &gretmenlik meslegi ile ilgili sorunlara egilmek, bunlar
belirlemek ve ¢Oziime kavusturmak gerekmektedir. Bu sorunlarin baginda oncelikle
‘ogretmenlerin statiisii'niin belirlenmesi gelmektedir. Ogretmenlerin statiileri, yerine
getirdikleri gérevin 6nem, gii¢liik ve sorumluluk derecesi ile toplum igin tagidigr deger
esas almarak gelistirilmelidir. Ogretmenlerin statiileri iyilestiriimeden egitimin diger
sorunlarina koklii, kahci ve belirleyici ¢oziimler bulmak olanakl goriinmemektedir
(www.meb.gov.tr/e-dergi/ Altin K. Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi, Say1
58).

Ogretmenlerin statiisii, 6gretmenin sosyal simfina, ¢alistig1 ¢evreye, sosyal iligkilerinin
cesit ve derecesine, ¢evre kalkinmasina katilma cabalarina gore degisir. Genellikle
ogretmenler orta simiftan gelir ve bu sinifin deger ve davramslarini gosterirler (Oztiirk,
1993, 5.191). Tezcan’a gore (1991) ogretmenlik mesleginin orta simif olmasi, bu
meslegin statiisiinii belirleyen 6nemli faktérlerdendir. Ayrica 6gretmenlik meslegini
tercih edenlerin cinsiyeti, mezun olduklar1 yiiksek okul ve fakiiltenin nitelikleri,
yetistikleri alanlan, gérev yaptiklart okullarin resmi veya &zel olusu, bu okullarin
kentsel veya kirsal alanda bulunusu, aldiklan ticretlerin diger mesieklere gore az ya da
cok takdir edilisi vb. faktdrler Ogretmenlik mesleginin statiisinii hep etkilemistir

(Kocakaya, 2006, s. 11).

Ogretmenlerin yenilestirici ve kalkinmay1 saglayici bir etkide bulunabilmeleri i¢in her

seyden Once, en genis anlamda statiilerini iyilestirmek ve giiclendirmek gerekir (Akytiz,



1978, 5.317). Ogretmenlik mesleginin hak ettigi statiiye ve mesleki gelisim i¢in gerekli
niteliklere sahip olmasi i¢in egitim alaninda ¢ok ¢esitli ¢alismalar ve reformlar
yapilmaktadir. Son yillarda insan kaynaklari yonetiminin tim Orgiitlerde Onem
kazanmasi egitim oOrgiilerine de yansimig ve Ogretmenlerin performanslarin
degerlendirilmesi, kariyer geligsimlerinin saglanmasi ve kariyer yollarinin belirlenmesi

gibi kavramlar giindeme gelmeye baslamigtir.
1.1.2. Ogretmenlik Meslegi ve Insan Kaynaklar: Yénetimi

Coleman’ a (1988) gore tim diinyada hiikiimetler ulusal ve uluslararasi degisimlerin
1s1ginda egitim sistemlerinde reform denecek degisikliklere gitmislerdir. Ekonomik ve
.dogal kaynaklarin azaldigi ve insana yatirimin arttifi pek ¢ok gelismis endiistriyel
tilkede ekonomi ve egitim reformlarin merkezi olmustur (Gleeson ve Husbands, 2001, s.
1). Baz1 reformlar 6rgiitlerin performansim arttiran insan kaynaklari yonetimi {izerinde
de durmuglardir. Hizla degisen diinyada egitim de bu degisimden etkilenmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve niteliklerini arttirmak ve bunun sonucu olarak
okulu amaglarina ulastirmak i¢in egitim oOrgiitlerinde insan kaynaklari yonetimi ¢ok

fazla 6nem kazanmistir.

Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin en genis amaci, personeli segmek,
gelistirmek, giidiilemek, kurumda kalmasini, mevkilere ulagmalarini, gérev standartlar
cergevesinde caligmalarim saglamak, her calisanin kariyer gelisimini en Ust diizeye
cikarmak, birey ve orgiit amaglarim uzlagtirmaktir (Casttetter ve Young, 2000, s.4).
Palmer ve Winters’a (2000) gére oOrgiitlerin gelisimini hizlandiran insan kaynaklari
yonetimi ¢aliganlarin giidiilenmesini ve verimini yiikseltecek bir ortamin yaratilmasi ve
bu ortamin korunup gelistirilmesi i¢in gerekli politikalart ve teknik bilgiyi saglar

(Giileg, 2004, s.1).

Aytag’a gore (1997) insan kaynaklar1 yonetimi, orgiit ve ig gérenler arasindaki iligkileri
etkileyen tiim yonetim, karar ve hareketleri kapsamaktadir. Bir baska deyisle Orgiitiin
hedeflerine ulagsabilmesi i¢in gerekli olan etkinlikleri gergeklestirecek yeterli sayida
nitelikli elemanlarin ise alimi, efitimi, gelistirilmesi, motivasyonu ve degerlendirilmesi

islemi olarak tamimlanmaktadir (Simsek ve Celik, 2004, s.2)



Insan kaynaklari yonetiminin bir par¢asi olan insan kaynaklar1 planlamasi, okul sistemi
yOnetiminin personeli i¢in kariyer bakis agis1 olusturmak, desteklemek ve gelistirmek
rolii tizerine odaklanmigstir (Castetter,1992, s.213). Is gérenin gelisimi, okul drgiitlerinde
insan kaynaklarinin kilit noktasi olmustur. Is gérenin gelisimi ile ilgili degisimlerin pek
¢ogu kariyer basamaklari goriislerinden kaynaklanmaktadir. Is gorenlerin yeteneklerini
belirleme ve gelistirme yollarindan birisi kariyer basamaklar1 bakig agist ile geligim
etkinlikleridir. Is géren gelisimi orglitiin bir politikasinin olmasi, is goren icin siirekli
gelisimi saglayacak firsatlarin Orglit tarafindan saglanmasi demektir. Bu firsatlar;
kariyer hedefleri, kariyer danismanlif1, kariyer yollar1 ve a¢ik pozisyonlar hakkinda
bilgi, c¢esitli sekillerde gelisim programlari gibi konularla 1ilgili olabilir
(Castetter, 1992, 5.179-182)

1.1.2.1.Kariyer Kavrami

Giintimiiz is diinyasinda yasanan degisim ve yenilikler orgtitleri de etkisi altina alarak
piyasadaki rekabetin yapisimi degistirmistir. Calisma yasamindaki bu degisimin hizim
yakalamak, c¢aga ayak uydurabilmek; giinimiiz orgiitlerinin sahip oldugu insan
kaynagini en iyi sekilde yonetmek ve ¢alisma yasaminda mutlu ve tatmin olmus bir is
giicll yaratmakla miimkiin olmustur. Bunun saglanabilmesi i¢in bireyin temel ihtiyag¢lar
dogrultusunda ortaya koydugu bireysel hedefleri olmali ve bu hedefler ile calistigi
isletmenin gelecege doniik hedefleri arasinda esgiidiim saglanarak, yapmakta oldugu isi
daha iyi yapabilmesi i¢in var olan yeniliklerin gelistirilmesi ve ilerde istlenebilecegi
pozisyonlara yerlesme olanagimin taninmasi gerekmektedir. Bu durum kariyer

kavramin ortaya ¢ikarmaktadir (Simsek ve Celik, 2004, s.4).

Kariyer kavrami pek ¢ok kaynakta gesitli sekillerde tanimlanmistir. Ingilizce * career”,
Fransizca “carrierre” sozciiklerinin karsiligi olarak Tiirk¢eye girmis olan kariyer, s6zliik
anlami olarak meslekte uzmanlik olarak tamimlanmaktadir. Genel olarak kariyer “cok
diizenli, uzun dénemde planlanmis, personelin sadece isini degil ayni zamanda ailesini,
serbest zaman ugraglarii  ve toplumsal etkinliklerini de kapsayan bi¢imde

tammlanmaktadir (Unsalan ve Simseker, 2006, 5.107).

Burack ve Smithe’e (1999) gore kariyer, daha fazla para ve mesleki sayginligi

aciklamaktadir (Aldemir,Ataol ve Budak, 2001, s.199). John’a (1996) gore kariyer



bireyin yagami boyunca gelistirdigi, tutumlari, bilgi diizeyi ve yeterlilikleri gibi zaman

icinde is etkinlikleri ve pozisyonlar biitiintidtir (Glirtiz ve Yaylaci, 2004, s. 184).

Tortop’a (1992) gore kariyer, bir insanin caligabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is
alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deney ve yetenek kazanmasi; Klatt ve
digerlerine goére (2004) kariyer; bir orgiitte ya da profesyonel hiyerarside genellikle
yukartya dogru olan hareketlilik; Tung ve Uygur’a (2004) gore ise kariyer, secilen bir is
yolunda ilerleyerek, daha fazla para kazanmak, sorumluluk tistlenmek, sayginlik ve erk

elde etmektir (Unsalan ve Simseker, 2006, s. 108).

Kariyer bireyin tiim yasantisini ekonomik ve psikolojik yonden etkilemektedir. Kariyer
bireye kendini gerceklestirme olanagi vererek, bireyin glidiilenmesini ve is doyumunu

arttirir ve Orglitlin amaclarina olumlu yonde katki yapar (Giileg, 2004, s. 1).

Kisilerin degerleri ve kariyer amaglariyla 6rglitiin ihtiyaglar1 ve amaglar1 kenetlendigi
zaman, Kiginin ve Orgiitiin etkili bir biitiinlesmesi s6z konusu olabilecektir (Simsek ve
Celik, 2004, s 82). Bu biitiinlesmeyi saglayan yollarin en etkililerinden birisi de

calisanlarin ve orgiitiin gerceklestirdigi kariyer planlamasidir.
1.1.2.2. Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi kavrainl, is hayatina giris, yeni bir ise atanma, transfer, terfi gibi
kariyer secimlerini igeren kararlar ifade etmektedir (Unsalan ve Simseker, 2006, 5.192).
Kariyer planlama, c¢alisanlarin degerleri ve ihtiyaclari ile i$ deneyimleri ve firsatlar
arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 amaglayan bir sorun ¢6zme ve karar alma stirecidir.
Calisanlarin daha mutlu ve iglerinde daha verimli olmalarini saglar. Gelecegini tahmin
edebilen, kendisini neyin bekledigini bilen, amacimi ona gore belirleyen, yliksek
glidiilenmeye sahip ve kendini ise adayan ¢alisanlar yaratir (Barutcugil, 2004, s. 321).
Kariyer planlamasinin kisi tarafindan, 6rgiit tarafindan veya her ikisinin igbirligi i¢inde

yapilmasi s6z konusudur (Aldemir, Ataol, Budak, 2001, s. 212).

Carrel ve dig.e gore, (1996) bireysel kariyer planlama; her bir ¢aliganin bireysel olarak
kariyer hedeflerini planlama siirecidir. Kisinin yasami boyunca calisacagi is ve

pozisyonlari, hedeflerini ve geleceginin  sorumlulugunu {stlenerek kendisinin



planlamasidir. Orgiitsel kariyer planlama ise; yonetimin ¢alisanlar adina, onlarin kariyer

hedeflerini planlama siirecidir (Kaynak, 1998, s.185).

Erdogan’a (2002) gore kariyer planlamasinda, taraflarin amaglarina ulagmak i¢in ortak
bir ¢aba gostermeleri ¢ok Onemlidir. Ornegin; orgiit, is konusunda gerekli egitim
olanaklar1 sunarak, etkin bir igse yerlestirme politikast olusturmali, eleman ihtiyacinin

orglitiin personel politikas ile uyumunu saglamalidir (Akt: Giileg, 2004, s. 7).

Kariyer planlamasinin saglikli olabilmesi i¢in asagidaki sorulara verilecek yanitlar
Oonem tasimaktadir.

e Kariyer gelisimini ve yukar1 dogru harekeliligi saglayacak sekilde diizenlenmis
bir performans degerlendirme siireci var midir?

e Siire¢, performans kararinin énemini vurgulamakta midir?

e Performans degerlendirme siireci sistemin insan kaynaklari stratejisine uygun
mudur?

e Ise yeni baslamis personelin, mevki performansina ve kariyer planlamasina ait
yardimi ve tesvik edilmesi konusunda yonetici kadrosu ne derece sorumludur?

e Asagidaki calismalardan hangisi meslege yeni bagslayanlara performans
gelistirme ekinlikleri ve kariyer hareketleri hakkinda yardimer olabilir; bigimsel
ve bigimsel olmayan danmigma, kariyer bilgisi, bos kadrolar, yetenek profilleri,
beceri envanteri, pozisyonla (mevki) ile ilgili 6n bilgi, rol aragtirmasi gibi.

e Bireylere, sistemdeki konumlari, kendilerini gerg¢eklestirmeleri, performans
etkililikleri, meslektaslarinca kabulii ve kariyer hareketliligi hakkinda yardim

~eden, onlar_gelistiren ve yol gosteren rehberlik sistemi var m1? (Castetter,

Young, 1992, 5.214).

Pek c¢ok is ortaminda, ¢aliganlarin performansimin degerlendirilmesi, is hayatinin
gerceklerinden birisidir. Tum ¢alisanlar potansiyel olarak performansiarinin
degerlendirilmesinde kayip ya da kazanglar yasarlar, fakat okullarda bu kayip ya da
kazang Ogretmenler ya da diger is gorenler ile smurlt kalmaz. Performans
degerlendirmeden okul sistemleri i¢inde en ¢ok etkilenecek ve kazang yasayacak olanlar
veliler ve Ogrencilerdir (Seyfarth, 2002, s.141). Performans degerlendirme, ¢alisanin
isini ne kadar bagarili yaptigimi degerlendirme, kendisine bildirme ve bir gelisim plam

_ olusturma stirecidir (Barutgugil, 2004, s.180).
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Performans degerlendirme birey hakkinda bir yargida bulunma siirecidir ve kaginilmaz
bir gergektir (Castetter, 1992, s.205). Egitimcileri degerlendirirken, saglam egitim
prensipleri, Orglitsel amaglarin gergeklestirilmesi ve is sorumluluklarinin etkili
performanst gibi konular 6n plana ¢ikmali ve boylece toplumun ve 6grencinin egitim

ihtiyaclan karsilanmalidir (Seyfarth, 2002, s.143).

Tim orglitlerde oldugu gibi okul 6rglitlerinde de degerlendirmenin amaci uygulamanin
basar1 derecesini belirleyebilmektir (Bursalioglu, 2002, s.126). Ogretmenlerin
performansi hakkinda yargida bulunmak i¢in gerekli, Ozellikler, davramglar ve
sonuglara degerlendirme 6lgiitleri denilmektedir. Olgiitler istenilen amaglara ulasilmasi

ile ilgili deneyim ve aragtirmalar sonucunda belirlenir (Seyfarth, 2002, s.144-145).

Okul orgiitlerinde ve egitim programlarinda son yillarda meydana gelen degisiklikler,
Ogretmenlerin de meslek olarak yenilenmesi ve giincellenmesi ihtiyacin dogurmusgtur.
Steffy (1989) a gore, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yonetimine 6zel bir Onem
verilmelidir. Ogretmenlerin Kariyerleri 6yle yapilandirilmali ki, 6gretmenler,
degisikliklere ayak uydurabilsinler, kendi deneyimlerinden &grensinler, hem
smiflarinda, hem de okulda ki uygulamalarin gelismesine yardimci olsunlar ve
mesleklerinin sonunda basar1 duygusu ile emekli olsunlar. Bu ideal amaca ulasmak i¢in
Stefty (1989)’nin 0ongorisli 6gretmen kariyer gelisim degerlerini ortaya koymakta ve
egitimde mesleki gelisim iddiasim aydinlatmaktadir (Akt: James Calderhead, 1997,
s.141).

Ogretmenlik mesleginde kariyer planlamasi kavrami, diinyamn pek ok iilkesinde
giindeme gelmis ve dgretmenlerin meslek hayatlari boyunca gesitli evrelerden gegerek
ilerlemelerini ve mesleki gelisim, kendini ger¢eklestirme, orgiitle biitlinlesme ve
statiinlin ylikselmesi gibi konularda ilerleme gostermelerini saglamistir. Kariyer
basamaklari, hem dis ¢evreden hem de 6gretmenlerin kendi i¢inden gelen stratejileri
birlestiren, giidiileme uygulamasina giizel bir 6rnektir. Bacharach, Conley ve Shedd’e
(1986) gore, kariyer basamaklari uygulamasi 1980’lerde Amerika’da en ¢ok dikkat
toplayan ve genig bir sekilde uygulanan 6gretim ve okul reformlarindan birisidir. 40
eyalette uygulanmakta ve gelistirilmektedir. Ogretmenleri giidiilemek i¢in kariyer
firsatlarinin yer aldig1 bir sistem olusturulmus ve boylelikle 6gretmenler daha fazla

statii, terfi ve para kazanabilmislerdir. Ogretmenlerin kendilerine bakan yénii ise, isi



11

daha ilgi ¢ekici yapmak i¢in plan yapma ve 6gretmenler olarak kariyer basamaklarina

yiikselme, gelisme ve daha fazla sorumluluk alma demektir (Akt: Hoy, 2001, s. 106).

Amerika’da Ogretmen kariyer basamaklari sistemlerinin  basinda Charlotte-
Mecklenburg Okul Kariyer Gelisim Plam1 Programi ve Tenessee eyaletinde uygulanan
Daha lyi Okullar Yasatma Programi gelmektedir. Bu her iki programin da hedefi,
ogretmenlerin beceri ve sorumluluklarin artacagi bir kariyer yolunda ilerlemelerini
desteklemektedir (Rebore, 2004, s.237). Bu sisteme gére dgretmenlikte kariyer, uzun
yillar kabul edildigi sekli ile sadece yoneticilige gotiiren bir yol degil, farkli kariyer
secenekleri olan bir yapilanmadir (Green, 2004, s.137).

1.1.3 Tirk Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik Kariver Basamaklarinda

Yiikselme Sistemi Uygulamasx

Tiurk Milli Egitim sisteminde, Ogretmenlerin mesleki statiilerini iyilestirmek ve
niteliklerini gelistirmek amaciyla, 30.08.2005 tarihinde 25905 say1 ile Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yoénetmeligi Yirirlige girmistir. Bu Yonetmelik,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43 {incii maddesi ile
14.7.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 152’inci maddelerine

dayanilarak hazirlanmigtir (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon. Madde 3).

Yonetmeligin temel ilkeleri; Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
Imkan ve firsat esitligi saglanmas1, genellik, esitlik, gegerlik, glivenirlik, tarafsizlik ve

aciklik dlgiitlerine uyulmasidir (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon. Madde 5).

Yonetmeligin 7. maddesine gore, Bakanlik, egitim-&gretim hizmetleri sinifindaki
toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢inde uzman 6gretmen oranini %20, baségretmen
oranint %10 olarak belirlemistir. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca artiriimasi
durumunda, artirildig1 oranda uzman G6gretmen ve baségretmenlik sayilarina yansitilir.

Bu sayilardan;

a) Alanlara gore mevcut Ogretmen sayisinin, Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri
siifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢indeki orami esas alinarak uzman
ogretmenlik ve bagogretmenlik sayilarinin her alan igin en az bir olmak sartiyla alanlar

arasindaki dagilimi,
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b) Alanlara gére uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik sayilari i¢inde sinavdan muaf
olan veya olmayanlar i¢cin kullanilacak uzman &gretmenlik ve bagégretmenlik sayilari
da bakanlik onay1 ile belirlenir. Yonetmelige gore, 27 Kasim 2005 tarihinde yapilan
sinav, kidem, egitim, etkinlikler ve sicil Olgiitlerine gore yapilan degerlendirme
sonucunda; 92.382 §gretmen uzman Sgretmen, 338 6gretmen de bagdgretmen unvani
kazanmistir (www.meb.gov.tr/ Strateji Gelistirme Daire Bagk. Meb Faaliyet Raporu
2006/22.08.2007). 2005 OKBYS smav sonuglari asagidaki tabloda verilmistir:

(www.meb.gov.1r).

Tablo 1. 2005 OKBYS Sinav sonuclari

Sinav sonuglarina gére sinava giren toplam aday sayist 152.652
Sinavi gecerli olan aday sayisi 143.915
Siavi gegersiz yada sinava girmeyen aday sayist 8.737
Sinavda bagarili olan aday sayisi( 60 puan ve lizeri) 106.536
Sinavdaki genel basari orani %74.03
60-70 puan araligindaki aday sayist 52.534
70-80 puan araligindaki aday sayist 44.122
80-90 puan araligindaki aday sayisi 9.744
90 ve tizeri puan alan aday sayis 106

Tirk Milli  Egitim sisteminde Ogretmenlerin = degerlendirilmesi ve kariyer
basamaklarinda ilerlemesi i¢in belirlenen 6Olgiitler kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve
sinavdir. Yonetmelige gore II Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman
ogretmenlik ve basogretmenlik i¢cin degerlendirme, adaylarin goérevli olduklarn
Bakanhik, diger kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel 6gretim kurumlari temelinde,
alanlara gore sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan ayri1 ayr1 olmak tizere
Ogretmen/Uzman  Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas alinarak  yapilir

(www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon. Madde 20).

Degerlendirme 06l¢iit ve puan degerleri: 7.1.2006 da 26046 say1 ile resmi gazetede
yayimlanan 20. maddenin degisik a bendine gore; Lisans Oncesi ve lisans mezunu
Ogretmenler ile alan1t ve egitim bilimleri alani disinda yiiksek lisans ya da doktora
Ogrenimini tamamlayan dgretmenler i¢in degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil
ve sinav Ol¢ttlerine gére 100 puan tizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme puaninin %
10'unu kidem, % 20'sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii), % 10'unu etkinlikler, % 10'unu
sicil ve % 50'sini de sinav puani olusturmaktadir (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon.

Madde 20).
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Aym madenin b bendinde ise, alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan 6gretmenler igin degerlendirme; kidem,
hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil dl¢titlerine gére 100 puan tizerinden yapilmaktadir.
Degerlendirme puanimin %20'sini kidem, %40'm1 hizmet i¢i egitim, %20'sini etkinlikler

ve %20'sini de sicil puani olugturmaktadir.
1.1.3.1.Kxdem

Pek ¢ok is géren i¢in isinde ylikselme 1srarla aranan bir 6duldir. Statii, tatmin ve mali
odiil orgiit icinde yiikselme becerisine sahip olanlar i¢in biiyiik bir kazanctir. Orgiitsel
etkililik ve is tatmini terfilerin gerceklesme sekliyle dogrudan ilgilidir. Orgiitler i¢in
terfi konusunda giivenilir bilgi toplamak ¢ok dnemlidir. Kidem (hizmet siiresi) de bilgi
toplama &l¢iitlerinden birisidir. Kidem sistemi, is gérenin hizmetine dayali olarak elde
edecegi ekonomik kazang ve firsatlar yonetecek kurallar biitiiniidiir. Ise almada, terfide
ve hizmeti dlgmede en ¢ok konusulan konulardan birisidir. Kidem, is gérenlerin en
onemli i glivenligi aracidir. Kidemi 6lgmek ve tarif etmek ¢ok kolaydir. Is gorenin ise
alindig1 giinden baglayarak, giinler sayilir ve is gérenin memuriyeti boyunca devam eder

(Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333).

Qdiil ve ticret politikasinda kidemin yer almasi kariyer basamaklar1 uygulamasina da
yol agmaktadir (Rebore, 2004 s.237). Isletmenin personel politikasmin iginde gorevde
yiikkselmede kidemin ne derece rol oynayacagi, kidem ve yetenegin oranini ne sekilde

dagitilacagi 6nemle belirlenmesi gereken bir dl¢tittiir (Senatalar, 1978, s. 250).

Bazi1 durumlarda daha kidemli olanlar terfi edilir. Bu gibi durumlarda kidem; igverenle
en uzun siire ¢alisan i goren demektir (Werther, Davis, 1993, s. 285). Pek cok oOrgiit
terfi konusunda kideme biiyiik 6nem vermektedir. Uzun yillar boyunca kidemli is
gérenler, yeni baglayanlardan daha fazla odiile layik gortilmiistir. Maaglar ve belli
oOrgiitsel firsatlar hep kideme gore olmustur (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333). Bu
yaklasimin olumlu tarafi nesnel olmasidir. Yapilan is terfi edecek adaylarda kidem

kayitlarinin tutulmasidir (Werther, Davis, 1993, s. 285).

Kidemin terfi konusunda onceligi hakkinda c¢esitli yorumlar yapilmaktadir. Bir
isletmede uzun stire ¢alismis kisi aynt zamanda belirli bir igi geng personele oranla daha

iyi yapan bir kisi midir? Gorev ylikselmesinde se¢im 6lgiisii olarak kidem alinirsa bu
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durum bagarili ve gen¢ personelin ilerleme arzularimi azaltmaz mi1? Gorev
yiikselmesinde kidem, ayni nitelikte iki kisi olmasi halinde bir tercih faktorii olmalidir.
Gorev yiikselmesinde kidemin oynayaca@i roliin belirlenmesi de yeterli degildir.
Kidemin nasil hesap edilecegi de dnemli bir sorundur. Kidem deyince bir kisinin bir
orgiitteki tim ¢alisma dénemi mi, yoksa o kisinin yapmakta oldugu belirli gérevlerdeki
calisma stireleri mi goz Oniine alimmalidir? (Senatalar, 1978, s. 250-251). Pek ¢ok
personel uzmant, sadece kideme dayali terfinin saglikli olup olmadig1 konusunda goriis
bildirmiglerdir, ¢linkii tiim personel aymi yetenekte degildir. Bazen en iyi i3 goéren en

kidemli olmayabilir (Werther, Davis, 1993, s. 285).

Ancak kidem konusunda farkli diistinceler de vardir. Birincisi, terfilerde kidemin rol
oynamasim adam kaymrmaya bir engel olarak gérenler de vardir. Ikincisi kidem, terfi
kararlarinda ¢abuk, kolay ve sikintisiz bir yoldur. Uglinciisti, kidem ve performans
arasinda siki bir ilgilesim vardir, ¢linkii is gorenler, deneyim kazandik¢a daha yetenekli
ve uzman hale gelirler. Dordiinciisti, kidem 6rgiite yillarini vermis sadik ig gorenlere bir

odildir (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333).

Ttrk Milli egitim sisteminde Kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinda yer

alan dl¢titlerden kidem 6lgiitti su sekilde yapilandirilmagtir:

Yonetmeligin 7.1.2006 tarih ve 26046 say1 ile resmi gazetede yayinlanan

8.maddesine gore:

Kariyer Basamaklarinda Yilkselme Sinavina bagvurularda egitim-6gretim hizmetleri
sinifi kadrolarinda bulunan §gretmenlerden adaylik dénemi hari¢ bagvuru siiresinin son

giintl itibariyla;
a) Uzman 6gretmenlik icin 6gretmenlikte 7 yil,
b) Bagtgretmenlik i¢in uzman gretmenlikte 6 yil

kidemi bulunmak sart1 aranir (madde 8)

Alaminda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora dgrenimini
tamamlayanlar, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda ylikselme smavindan muaftir.

Sinavdan muaf bulunanlarin kariyer basamaklarinda yiikselmelerinde, egitim-dgretim



15

hizmetleri sinifi kadrolarinda bulunan 6gretmenlerden adaylik dénemi hari¢ bagvuru

sliresinin son giinii itibariyla;

a) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans 6grenimini

tamamlayanlardan uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,

b) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda doktora &grenimini tamamlayanlardan

basogretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil kidemi bulunmak sart1 aranir ( madde 9)

1.1.3.2.Egitim ve Hizmet ici Egitim

Opretmenlik Kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin  Sgretmenleri
degerlendirme Olgiilerinden olan egitim Ol¢liti, 6gretmenlerin aldiklar1 hizmet igi
egitimi ve alanlarinda ya da egitim bilimleri alaninda yapmig olduklar lisansiistii
egitimi kapsar. Hizmet-igi egitim ise, hizmet i¢i egim amaci ile diizenlenen kurs ve

seminerleri ifade eder (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Y6n. Madde. 4)

Egitim ve hizmet-i¢i egitim kavramlari, bireylerin, yeni bilgi, beceri ve davranis
degisikligi kazandikiar1 siiregleri ifade eder. Egitim farkli ortamlarda kullanilabilecek
genel bilgiyi ifade ederken, hizmet-igi egitim belli bir konu {izerine yogunlasir
(Cherrington, 1995, s.321). Egitim, ¢ok genis bir alami kapsayarak, okullarda verilen
resmi yapiy1 ifade eder, hizmet-igi egitim ise, meslek odaklidir ve is hayatinin i¢inde yer

alir (Beach, 1970, s.371).

21. yiizyilin bilgi ¢ag1 olmasit ve bilgi patlamas: yasanmasi, biiyiik ol¢lide egitimi
etkilemis ve egitim orgiitleri de hizli bir degisimden ge¢mistir. Hizla ¢ogalan bilgi ve
teknoloji kargisinda szellikle Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri bir zorunluluk
halini almistir (Basaran, 1996, s.138). Orgiitsel amaglarin etkili ve verimli olabilmesi
icin, yOnetici ve personel nitelikleri ile gérevin gerektirdigi nitelikler arasinda bir denge
olmasit gerekir (Kaya, 1996, s.208). Bu gelisimi ve dengeyi saglayacak araglarin 6nde

gelenlerinden birisi hizmet-i¢i egitimdir.

Hizmet-i¢i egitim, bireyin atandifi konumdaki performansini geligtirmek amactyla,

personele uygulanan planlanmis 63renim programi olarak belirtilebilir (Castetter, 1992,
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$.222). Hizmet-i¢i egim programlarinin igerigi genellikle alan bilgisi ve genel 6gretim
teknikleri olmaktadir (Seyfarth, 2002, s.130). Hizmet-i¢i egitim programlarinin ana
cergevesi, egitim kurumlar ve yoneticiler, bireyler ve kii¢iik gruplar olarak daha fazla
bilgi ve beceriye ihtiya¢ duymalar1 ve egitim kurumlar: ve bireyleri degistirerek daha

etkin bir yap1 olusturmalaridir (Tomlinson, 2004, s. 52).

Hizmet Oncesi egitimin, bir gbreve ya da meslege hazirlamak amaciyla, adaylara gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmasina karsihk, hizmet-i¢gi egitim, halen gorevde
bulunanlara, islerin daha etkili yapilmasmi saglamak amaciyla, gerekli bilgi ve
becerileri kazandirir ve yetenekleri gelistirir. Hizmet-i¢i egitim genellikle etkili grup
cabasi i¢in gerekli olan dayanisma duygusunu, 6rgiitiin temel islerine iligkin bilgi ve
yetenekleri kazandirmanin, degisen kosullara uyum gliclinii gelistirmenin kisaca

davraniglart degistirmenin yolu olarak kabul edilmektedir (Kaya, 1996, 5.258).

Turk Milli Egim Sisteminde, 04.01.1995 tarihinde, 22161 say1 ile Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige girmis olan Hizmet I¢i Egitim Yonetmenliginin amact 5.

maddede soyle belirilmistir:

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani ve Kalkinma planlarinin egitim hedefleri
dogrultusunda, Bakanhgin her kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla yapilan
hizmet igi egitimin hedefleri asagidadir: (www.meb.gov.tr/Mevzuat/Son Erigim Tarihi:

2007)

a) Hizmet dncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini sagiamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinlitk iginde kavrama ve

yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

c) Mesleki yeterlilik agtsindan, hizmet &ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, geligsmelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglari

kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarim gelistirmek,

f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin {ist kademelerine gegislerini saglamak,

g) Farkli egitim gorenler igin, yan gegisleri saglayacak tamamiama egitimi yapmak,
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h) Tirk Milli Egitim politikasini yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak (www.meb.gov.tr/mevzuat)

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginde yer alan hizmet igi

egitim etkinliklerini  degerlendirilmesi ile 1ilgili madde ise su sekildedir:

(www.meb.gov.tr/mevzuat/Kbys Yo6én.madde 28/Son Erigim:2007)

1.1.3.3.Sicil

Ogretmenlere yonelik diizenlenecek hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile siireleri,
Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim konular
dikkate alinarak belirlenir. Bu kapsamdaki hizmet i¢i egitim etkinliklerinin gergeve
programy, ilgili birimler ve Hizmet Igi Egitim Dairesi Bagkanlig is birliginde hazirlanir

ve Kurulca karara baglanir.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin &gretmenlik kariyer basamaklarinda degerlendirilme

esaslar1 sunlardur:

a) Yurt i¢i ve yurt disi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin her 6 saati bir kredi puani

karsihiginda degerlendirilerek bu etkinliklerin toplam kredi puani bulunur.

b) Degisik tarihlerde ve farkli siirelerde hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilan

ogretmenlerin kredi puanlari her bir etkinlik igin ayri ayri hesaplanir.

¢) Diger kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektdr ve sivil toplum &rgiitlerince diizenlenen
ve Bakanlik tarafindan uygun bulunan hizmet igi egitim etkinliklerine katilan
dgretmenlerin bu hizmet i¢i egitim etkinliklerinin kredi puanlarimin hesaplanmasinda her

6 saatlik egitim siiresi i¢in bir kredi puan1 verilir.

d) Ogrenimleri sirasinda pedagojik formasyon almamis olan &gretmenlerin pedagojik
formasyon egitimi, aday &gretmenlerin temel, hazirlayici ve uygulamali egitimleri ile
alan degisikligine esas olmak iizere yapilan hizmet igi egitim etkinliklerine kredi puani

verilmez

Kamu personelinin basar1 degerlemesi, 657 sayili devlet memurlar yasasinin 109-121.

maddeleri ve 18.10.1986 tarih, 19255 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Devlet

Memurlar1 Sicil Yoénetmeligi ile diizenlenmistir. Bu yoénetmeligin amaci, devlet

memurlarinin mesleki yeterlili§inin belirlenmesi i¢in sicilinde bulunacak bilgileri,
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ayrilig sicilinin verilecegi durumlari, sicil raporlarinin bigimini, tasiyacag sorulari, sicil
raporlarinin doldurulmasinda uygulanacak not yéntemini, notlarin derecelendirilmesini,
diizenleme zamanini, uyarilan memurlarca yapilacak itirazlar1 ve bunlari inceleyecek
makamlari, sicil raporlarimin korunmasi ile gorevli makamlara dair esaslar, sicil
amirlerini ve diger konular1 diizenlemektir. Devlet memurlarinin  basarisini
degerlendirme gorevi, birinci, ikinci ve gerektiginde Ugiincli derecedeki sicil amiri
tarafindan yapilmaktadir. Birinci derecede sicil amiri, memurun gorevli bulundugu
kurumun iist yoneticisidir. Birinci ve ikinci derece sicil amirlerinin degerlendirmeleri

arasinda biiyiik farkliliklar bulundugu takdirde tigtincti derece sicil amiri devreye girer.

Memurlarin bagar1 degerlemesinde puanlama sistemi esas alimmigtir ve notlama, sicil
raporu temel alinarak yapilir. Sicil raporlari yilda bir kez Aralik aymin ikinci yarisi
icinde doldurulur. Ancak aday memurlarinin sicil raporlarinin, birinci yilin sonunda en
ge¢ 15 giin i¢inde doldurulmasi zorunludur. Degerlendirmeyi yapacak amirin, ast1 ile en

az alt1 ay birlikte caligmasi gerekir (Can ve dig., 1998, s.45)

Sicil amirleri sicil raporlarinda, memurlarin genel durum ve davraniglari, mesleki
yeterlilik, yonetsel yeterlilik ve yurt disi gorev yeterliligi ana boyutlan ile ilgili
sorularin her birini, 100 tam puan iizerinden degerlendirir ve sorulara verdikleri notlarin
toplamini soru sayisina bélerek memurun sicil notunu belirler. Her bir sicil amirince
verilecek notlarin ortalamasi alinarak memurun sicil notu ortalamas: belirlenir. (Can,

Akglin, Kavuncubagi, 1998, 5.45)

Isgorenlerin, disiplin islerine ve dzliik haklarina asil olmak iizere her isgéren igin bir
sicil dosyast tutulur. Bu dosyada sicil raporlari, denetleme raporlari, mal bildirimi,
verilen ceza ve odiiller gibi isgorene iliskin belgeler bulunur. Isgérenin yeterliliginin
saptanmasinda, maas kademesi ilerlemesinde, derece yiikselmesinde, bir goéreve
atanmasinda, isten ¢ikarilmasinda emekliye ayrilmasinda sicil dosyasinda bulunan bilgi

ve belgeler kullanilir (Basaran, 1996, s.138).

Sicil hakkindaki yasal dlizenlemeler Devlet Memurlart Kanunun dérdiincii kisminin
altinc1 boliimlinde yer almaktadir. Devlet Memurlari Kanununa dayanilarak Devlet
Memurlar1 sicil Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Bakanlar Kurulu karar1 ile yayimlanan bu
yOnetmeligin amaci, devlet memurlarinin yeterliligini saptamak igin sicilinde bulunmas1

gereken bilgileri, sicil raporlarmin verilis bi¢imini ve benzerlerini diizenlemektir.
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Asagida yonetmeligin amaci 1. maddede $6yle belirlenmistir: (www.meb.gov.tr/mevzuat/

madde 1/2007)

Bu yonetmeligin amaci, Devlet Memurunun mesleki ehliyetinin belirlenmesi igin sicilinde
bulunacak bilgileri, ayrilis sicilinin verilecegi halleri, sicil raporunun geklini, tagiyacagi sorulari,
sicil raporlarinin doldurulmasinda uygulanacak not usuliinii, notlarin derecelendirilmesini,
diizenleme zamanini,uyarilan memurlarca yapilacak itirazlar1 ve bunlan inceleyecek
mercileri,sicil raporlarinin  muhafazas1 ile gorevli makamlara dair esaslari, vali ve
kaymakamlarin hangi memurlarin birinci, ikinci ve dgiincti sicil amirleri olduklarini, hangi

memurlar hakkinda da ek sicil raporu vereceklerini ve diger hususlar1 diizenlemektir.

Yonetmeligin 16. maddesinde devlet memurlarinin degerlendirilmesi sonucu verilecek

puanlar ve degerleri sdyle belirlenmistir: (www.meb.gov.tr/mevzuat/ madde 16/2007).

Sicil amirleri, sicil raporunun memurlarin mesleki, yoneticilik ve yurt disi gorevlerdeki
ehliyetlerinin belirlenmesini saglayan sorularin herbirini, igerdikleri 6geleri esas almak suretiyle
100 tam not iizerinden degerlendirir ve sorulara verdikleri notlarin toplamin soru sayisina bélerek
memurlarin sicil notunu tespit ederler. Her bir sicil amirince bu gekilde belirlenen sicil notlarinin
toplammin sicil amiri sayisina boliinmesi sureti ile de memurlarin sicil notu ortalamasi bulunur ve

buna gére sicil notu ortalamasi:

a) 60 dan 75'e kadar olanlar orta,

b) 76 dan 89'a kadar olanlar iyi,

¢) 90 dan 100'e kadar olanlar gok iyi,

derecede bagarili olmus, olumlu; 59 ve daha agagi not alanlar ise yetersiz gériilmiis, olumsuz

sicil almig sayilir
1.1.3.4.Etkinlikler

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginde yer alan degerlendirme
Olgiitlerinden olan etkinlikler kismi dort ana bolime ayrilmaktadir. Bu boliimler
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olarak belirlenmistir. Her etkinligin toplam degeri

25 puandir.

Kiiltirel etkinlikler 39 ayri etkinlikten olugsmaktadir ve toplam puan degeri 25 olarak

belirlenmigtir. Degerlendirme sirasinda 6gretmenlerin diizenledikleri etkinliklerin her
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biri igin 25 puani, toplamda da 100 puam gegmeyecek sekilde ele alimir (KBYD
kilavuzu, 2006, say1, 5.2.4.)

Egitim ve 6gretimde dersler kadar sosyal etkinliklere de yer verilmelidir. Okul, hayatin

kendisi olacagina goére, yalniz kuru bilgi degil, orada ger¢ek hayat yasanmalidir. O

zaman okul tam anlami ile fonksiyonunu yerine getiriyor demektir (Kemertas, 1997, s.

348). Bu etkinlikler yonetmelikte su sekilde belirlenmistir: (KBYD kilavuzu, 2006,

say1, 5.2.4.)

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalara iligkin ¢aligmalar,

Siir dinletisi, konser, konferans, panel, miisamere, yarisma, drama
diizenleme,

Okul-simif gazetesi, dergisi, yillig1 yayinlama,

Ogrenci gelisimine yonelik seminer ¢alismalari,

Belgelendirilmis saha gezileri, okul digindaki kaynak kisilerle konugma,
Kisisel sergi ve yilsonu sergisine katki, fuar faaliyetlerin iiriin ve
organizasyon boyutunda etkin katilim,

Yurt i¢i, yurt disi1 defile diizenleme,

Alamyla ilgili arastirma, arsiv ¢alismasi yapma, egim-6gretimde kullanilir
hale getirme,

Okulu, kurumu ve meslegi tanmtmaya yonelik yazili ve gorsel kaynak
hazirlama,

Yurt iginde ve diginda halk oyunlarinda, miizik alaninda 6diil alma, halk
oyunu veya miizigi ya da halk giyimi aragtirmalar1 yapma ve yayinlama,

11 diizeyinde halk oyunlari veya miizigi secici kurul iiyeligi yapma,
Ogrencilere meslekleri tanitma ve yonlendirme calismalar1 yapma, okul
mezunlarini izleme ve ise yerlestirme, mesleki tirlin ders arag ve geregleri
hazirlama, yeni meslek alanlarini aragtirma ve gelistirme, yok olmaya yiiz
tutmus sanatlar1 ve meslekleri aragtirma, inceleme ve yasama c¢aligsmalari,
Yurt i¢i ve dis1 kurumlarca kiiltiirel etkinliklerde ddiillendirme,

Okulun gelismesine yonelik ¢evreden kaki saglama, mevcut olanaklari
kullanarak atil durumda bulunan arag-gereg, makine vb. egitim

materyallerini  kullanilabilir hale getirerek egitim hizmetine sunma,
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yenilik ve teknolojileri takip etmek ve egitime uygulamak amaciyla kendi
olanaklariyla egitim alma,

e Sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, kamu’ kurum ve kuruluglar ile
mesleki igbirligi amaciyla yapilacak proje ve  protokollerin
uygulanmasinda aktif olarak gorev alma, okul, kurumun asli gorevleri
disinda ¢evrenin egitim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla tam giin tam y1l
acik tutulmasmma kaki saglama, egitim faaliyetleri icinde iretim

faaliyetlerinde gorev alma.

Ogretmenlerin diizenledigi ders dis: etkinlikler, 6grencileri basibosluktan kurtarir ve bos
zamanlarim1 en iyi bigimde degerlendirir. Ogretmenlerin diizenleyecegi bilimsel

etkinlikler su sekilde belirlenmistir (KBYD kilavuzu, 2006, say1, 5.2.4.):

e Bildiri sunmus olmak kaydiyla katildig1 bilimsel toplantilar

e Yurti¢i ve dist hakemli dergilerde makale yayimlamak

e Boliim yazarlig diizeyinde yayimlanmis eseri olmak

e Bilimsel inceleme ve arastirma yapma (yetkili makamca onaylanan
arastirma plam veya tasarimi cergevesinde yapilan ve sonuglandirilan
aragtirmalar ve incelemeler degerlendirilecektir)

e Proje hazirlama ve yiiriitme

e Bakanlik¢a il ve uluslararasi diizeyinde yapilan yarisma veya sinavlara
soru hazirlama

e Yurt i¢i ve dis1 bilgi/beceri yarismalarinda dereceye giren dgrencilerin
danigmanhgini yapmak

e Danismanlifini yaptig1 proje veya 6grencilerin dereceye girmesi

e Patent hakkina sahip oldugu bulus yapma

e Yurti¢i ve dis1 kurumlarca bilimsel etkinliklerde 6diillendirilme

e Egitim-Ogretim programi hazirlama, gelistirme ve modill yazma
komisyon ¢alismalarina katilmis olmak

e Ozgiin ders ara¢ ve gereci hazirlamis olmak

e Yurt i¢cinde ve diginda bilgisayar yazilimlarinda 6diil almis olmak

Ogretmenlerin diizenleyecegi sanatsal etkinlikler, plastik, fonetik ve sahne olmak iizere

lic bolimde diizenlenmistir. Bu boliimdeki etkinlikler; bireysel ve dgrencilerle birlikte
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yurt i¢i ve dis1 etkinlik ve 6diilleri igerir. Sportif etkinlikler kismi ise il i¢i, iller arasi,

uluslar ars1 ve lisans sahibi sporcular olmak lizere bes béliimde diizenlenmistir.
1.1.3.5.S1mnav

Orgiitlerde is gorenlerin degerlendirilmesinde pek ¢ok sinav tiirli vardir. Bunlarin pek
cogu gecerlik ve giivenirlik testinden gec¢mistir. Is goren degerlendirilmesinde
kullamlan sinavlar bes kategoriye ayrilmistir; yetenek, beceri, meslek bilgisi, yeterlik,

ilgi ve kisilik. (Byars, 1997, s. 175).

Yazili smavlar adaylar hakkinda bilgi toplamak i¢in 6nemli birer ara¢ sayilabilirler.
Yazili smavlar genellikle beceriyi (bilissel, mekanik ve psikomotor), kisiligi, ilgi ve

tercihleri dlgerler (Randal ve Huber, 1990, sf. 156).

Personel degerlendirmesinde kullanilan bu tiir sinavlarin, is bagarimini 6lgmede olumlu
sonu¢ veren yontemler oldugu sdylenemez ve genellikle sinavda kotii yapan yetenekli
adaylari, ya da tam tersi simnavda ¢ok iyi yapan yeteneksiz adaylar se¢ilir. Ne yazik ki,
firsat esitligine vurgu yapan bir toplumda bu tiir sinavlar bityiik yiizdelerle haksizliklara

yol agmaktadir (Myers, 1977.5.161).

Basan testleri, kesinlikle bir isi yerine getirmek i¢in gereken bilgi tizerine yogunlasir.
Beceri, yetenek ve kisilik faktorleri g6z Oniine alinmaz. Bu tiir sinavlar yazili ve sozlii
yapilabilir. Bu yaklasimdaki ana deger, verilen bir konumu kimin tstlenecek kapasitede
oldugunu belirlemektir. Genellikle resmi kurumlar tarafindan kullamlir. Bu testlerin
adaylar1 kapasitelerinin tizerindeki bir is i¢in ayirip ayiramayacagi da iizerinde

durulmasi gereken bir problemdir (Miner ve Crane, 1997, s. 369).

Basar testlerinde adaylar is i¢in gereken bilgi ve becerileri gostermezler sadece yazih
ve sozlii sorulara cevap verirler. Bu tiir dlgiimlerin yararli oldugu konusunda yaygin
goriigler de vardir. Bu tiir sinavlar verilen isi yerine getirmede kimin yetenekli oldugunu
ayrabilir. Bu tiir sinavlar1 hazirlamak ve uygulamak beceri sinavlarindan daha kolaydir.
Genellikle bu tiir smavlar orgiit tarafindan kendi 6zel ihtiyaclarma goére hazirlanir

(Miner ve Miner, 1997, s.14).

Tiirk Milli Egitim Sisteminde yer alan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

yonetmeligine gbre Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesi igin yapilan
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smavin duyurusu Bakanlik Personel Genel Midiirliigii tarafindan en az bes ay 6nce
yapilir. Sinav konulart ve agirlik katsayilari yonetmeligin 16. Maddesindeki diizenleme
ile, uzman O6gretmenlik/baségretmenlik sinav konular1 ve agirlik katsayilar1 asagida
gosterilmistir:

a) Tirkee (0,3),

b) Genel kdiltiir (0,2),

¢) Ogretmenlik meslek bilgisi (0,4),

d) Milli egitim mevzuati, egitim ydnetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler
(0,1).
Sorular, Simmav Konular1 Cizelgesinde yer alan alt konu bagliklar1 arasindan uzman

Ogretmenlik ve bagsogretmenlik i¢in ayr1 ayri olmak {izere hazirlanir.

Kurul, Sinav Konular1 Cizelgesinde yer alan alt konu bagliklarinda yeni gelismeleri esas
alarak degisiklik yapmaya yetkilidir. Yapilan degisiklikler, sinav tarihinden en az bes ay

once ilan edilir. OKBYS smavinda ¢ikacak konular asagida gosterilmistir:

Tablo 2. SINAV KONULARI CIiZELGESI

UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Tirkgenin Dogru ve Etkili Kullanimi (Anlama, siralama, Simiflama, [liski Kurma, Elestinme,
Tiirk¢e Tahmin Etme, Analiz-Sentez Yapma ve Degerlendirme)

Zeka Kuramlari

Oprenme Stilleri

Yaraticilik Nasil Gelistirilir

Egitim Psikolojisi Sosyal Beceri

Genel-Ozel Yetenekler

Saghik Problemleri ve Cinsel Egitim

Genglik Kultirt ve Davramglar

Egitimin Genel Amaglan

Demokrasi Egitimi

. . Uluslararasi Anlayss, Is Birligi ve Kardeslik
Egitim Felsefesi

Bask: Uygulanmayan Okul Ortam:

Yeni Ogretim Programlarin Feisefesi

Mesleki Etik
Egitim Sosyolojisi Kiultirin Egitime Etkisi
Egitim Ogretim Kiiltiirler Arasi Etkilesim
Gestault
Ogrenme Psikolojisi Sezgi

Ogrenme Modelleri

Geligimde Temel Kavramlar

Geligim Ilkeleri

Fiziksel Gelisim

Biligsel Geligim

Psiko Sosyal ve Duygusal Geligim

Gelisim Psikolojisi Ahlak Geligimi

Dil ve Kavram Geligimi

Geligimde Yaga Bagh Ozellikler

Gelisimi Hizlandiran ve/veya Engelleyen Yetiskin Davraniglan
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UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Egitim 6greﬁm

6grenme Y aklagima,
Stratejisi, Yontem ve
Teknikleri

Yeni Programlann Temel Yaklagim

Gergek Yagamu Kullanarak Ogrenme

Yeni Programmin Temel Becerileri (Elestirel Duigiinme, Yaratict Diiginme, Iletigim,
Aragtirna ve Sorgulama, Problem Cozme, Bilgi Teknolojilerini Kullanma, Girigimcilik,
Tirkgeyi Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma

Ogretme-Ogrenme Stregleri

Yaptlandmicr Yaklagim

Disiplinler Arasi Yaklagim

Kavram Ogrenme, Kavram Haritas1, Kavram Yanilgist

Bulus Yoluyla Ogretim

Arastirma ve Incelemeye Dayah Ogretim

Yaparak ve Yasayarak Opremme

Coklu Zeka Kuram

isbirligine Dayah Oprenme

Proje Tabanh Ogrenme

Probleme Dayali Ogrenme

Beyin Temelli Oprenme

Etkin Ogrenme

Dramatizasyon

Beyin Firtinast

Ozel Bpitim Gerektiren Cocuklarm Normal Simiflarda Egitimi

Sinsf Yonetimi

Sinif Icinde Karsilagiian Davranig Problemleri ve Bunlara Kars: Gelistirilecek Onlemler

Tletigim

Oprenci Davranisi Etkileven Sosyal ve Psikolojik Faktorler

Suuf Ortam: ve Grup Etkilesimi

Sinif Yonetimi ve Disiplinle figili Kurallar Gelistirme ve Uygulama

Sinif Iginde Zaman Kullanimi

Sinif Organizasyony

Motivasyon

Yeni Bir Déneme Baglangie

Olumlu ve Ogrenmeye Uygun Bir Ortam Yaratma

Program Geligtirme

Program Gelistirmede Teme] Kavram, Ilke ve Suiregleri (Ihtiyaglarin Belirlenmesi,
Hedefler/Kazanimlar, Icerik, Egitim Durumlar, Degerlendirme)

Biligsel, Duyugsal ve Psikomotor Alanlary

Olgme ve Degerlendirme

Yeni Program Yaklagimna Gore Olgme ve Degerlendirme Anlayigt

Olgme

Degerlendirme

Oletit

Bagil ve Mutlak Degerlendirme

Standart Hata /Olgme Hatas:

Gegerlik- Gitvenirlik

Swnav Turlerl

Oprenci Secki Dosyasi ve Rubrikler Gibi Yeni Degerlendirme Yaklagimlari

Performans Degerlendirme

Temel Istatistik Kavramlar

Merkezi Olgiiler ve Dagihim Olgitleri

Korelasyon

Test Geligtirme Sureci

Basarinm Olgtilmesi

Madde Analizi

Test Istatistigi

Psikolojik Danmisma Rehberlik
(PDR)

Rehberlik Hizmetlerinin Psikolojik Temelleri ve Yeni Yaklagimlar

PDR’ de Hizmet Tarleri

Rehberlik Hizmetlerinin Amaglari, Islevieri ve Temel Ikeleri

Rehberlik Servisieri ve Bu Servislerin Gorevleri

Bu Serviste Gorev Alan Personelin Sorumluluklari

PDR Anlayigina Uygun Diigen Yonetici, Ogretmen ve Uzman Davranslars

Kisiler Aras: Iletigim

Akademik ve Mesleki Rehberlik Yontemleri

Bireyin Uyum ve Gelisimini Artirsct Faktorler

Ogrenciyi Tanima Teknikleri

Psikolojik Yardimlar

Serbest Zamanlar Degerlendirme

Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

Karakter Egitimi

Bilgisayar Teknolojisini Kullanabilme (Isletim Sistemi, Ofis Yazilumlari, Kelime Islemci,
Elektronik Hesap Tablosu)

Bilgiye Erigim Kaynaklarin Kuilanabilme(Kiitiphane, Intranet, Internet ve Veri Taban:
Y onetimi vb.)

Egitim Teknolojileri

Uzaktan Oretim

Bilgisayar Destekli Ogretim (Sunu Yazilimlarini Kullanabilme)

Gorsel, Isitsel ve U Boyutlu Araclar ve Kullammi
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UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Titrk Infaldbins Hazirlayan Kurtulug Savagsi Oncesi Olaylar ve Kurtulug Savasr

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilép Tarihi

Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi

1982 Anayasas! ve Temel Yurttaghik Bilgisi

Genel Kiltiir Egitimle igili Ulusal, Bslgesel ve Uluslararast Kuruluslar

Cografya (Temel Kavram ve Bilgiler, Tiirkiye Cografyasi)

Sosyal Konular ve Sorunlar insan Haklari

Barig ve Giivenlik

Siddete Karst Olma

Edebiyat

Giizel Sanatlar Tiyatro

Miizik

Turk Milli Egitim Tarihinin Doniim Noktalar:

Milli Egitim Temel Kanununun Egitimdeki Onemi ve Yansimalari

Egitim Planlamasimin Okul Dizeyinde Kullanim

Egitim Yo6netiminin ve Denetiminin Egitim ve Ogretim Ortamina Etkileri

Milli Egitim
Mevzuafl
Egitim Ofretim

Ogretmen Gorev, Hak ve Sorumlutuklar ile Igili Mevzuat/Ogretmen
Hak ve Sorumiulukiarmn Yasal Sinrlart

Sistemi Tark Milli Bt Sistemi

Egitim ve Ogretim Ortammda Ulusal Giivenlik

Avrupa ve Avrupa Okullari, AB Ogrenci Transferleri, AB Projeleri, Sokrates, Leonardo Da Yillci, Youth, Erasmus, TIMSS ,
PISA, PIRLS, Uluslararasi Bakalorya gibi Uluslararasi Egitim, Denklik ve Kargilagtirma ile Ilgili Temel Bilgiler.

Siav degerlendirmesi 100 tam puan tizerinden yapilir ve 60 alan adaylar bagarili sayilir

(madde 17).
1.1.4 Tigili Arastirmalar

Bu bolimde aragtirmanin desenlenmesi, konunun ag¢iklanmasi ve verilerin
yorumlanmasinda Kariyer ve Kariyer Basamaklar1 Sistemi ile ilgili dogrudan ya da

dolayl1 olarak ilgili oldugu diistiniilen aragtirmalarin kisa agiklamalarina yer verilmistir.

Eres (2004) “Milli Egitim Bakanliginda Kariyer Yonetimi” adli aragtirmasi ile Milli
Egitim Bakanlhig1 Merkez orgiitiinde bireysel ve Orgiitsel kariyer y6netimi analitik bir

yaklagimla incelenmistir.

Arastirma bulgularma gore, yoneticiler, bireysel kariyer planlama Oncesinde; tarz,
giidiilenme, beceri ve i¢ engeller unsurlarini degerlendirdiklerini, drgiitsel bir destek ve
yardim almaksizin kendilerini degerlendirdiklerini ve orgiitsel kariyer y6netimi siireci,

Orgiitsel kariyer planlama ve orgiitsel kariyer gelistirmeye yonelik algilan yiiksektir.

Oztekin (2005) “Tiirk Kamu Personel Y&netiminde Liyakat (yeterlik) ve Kariyer
(Yiikselme) Sistemi” adli aragtirmasi ile “Liyakat ve Kariyer” ilkelerine Kamuda

uyulup uyulmadidmm arastirmaktir. Arastirma Amerika, Ingiltere ve Fransa gibi




26

tilkelerin Liyakat ve Kariyer Sistemlerini inceleyerek Tiirkiye ile benzerlik ve
ayriliklarint ortaya ¢ikarmig ve sonugta Tilrkiye’de Kamu yonetiminde etkinlik ve
verimliligin, hizmeti yerine getirenlerin nitelik ve yeterliklerine 6nemli dlglide bagh
oldugunu, bunu da liyakat ve kariyer y6netimi uygulamasi ile saglandigi gercegi goz

ardi edildigi sonucuna varilmastir.

Iri¢ (2004) “Kesif Evresindeki Ogretmenlerin Kariyer Degerlerinin Arastirilmasi”
konulu ¢alismasinda Ogretmenlerin kariyer degerlerinin arastirilmasi amaglanmaigtir.
Aragtirma sonuglarina gére 6gretmenler en ¢ok is giivencesine 6nem vermektedirler ve
bu nedenle bu meslegi segmislerdir. Ogretmenler kendi ¢alisma saatlerini segmelerini
saglayacak azami ozglirlik ve &zerklik saglayan bir kariyer istemektedirler. Ayrica
Ogretmenler oOrgiitsel kisitlamalardan bagimsiz bir kariyer istemekte ve gereksiz

biirokratik islerden sikédyet¢i olmaktadirlar.

Ozkaya (2005) “Ogretmenlerin Kariyer Siirecinde Yasadiklari Sorunlara Iliskin
Gorigleri” adli arastirmasinin amaci ilkogretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin
kariyer slirecinde meslek ile ilgili genel goriislerinin ve mesleki gelisim, ekonomik
durum, c¢aligma ortami ve okul yonetimi ile ilgili sorunlara iliskin goriislerinin

degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; 6gretmenlerin kariyer stirecinde yasadiklar
sorunlar 5 temel boyutta incelenmis ve 6gretmenlik meslegi ve okul y&netimine iliskin
goriisleri olumlu, mesleki gelisim goriisieri olumsuz olarak belirlenmistir. Caligma
ortam1 ile ilgili degerlendirmeleri orta diizeyde iken, ekonomik durum ile ilgili
sorunlarin yiiksek oldugu ve dgretmenlerin ek is yapmak durumunda kaldiklar ortaya
cikmistir. Bu sonuglara gére dgretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olmast i¢in
gereken adimlarin mutlaka atilmasi ve &gretmenlerin mesleklerinde verimli ve etkili
caligabilmesi i¢in is doyumu yasayabilmeleri i¢in, kariyer siirecinde farkli ihtiyaglarinin

karsilanmas1 gerektigi ortaya ¢ikmaistir.

Sag (2004) “Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Hakkindaki Goriisleri ve Ogretmenlik
Mesleginin  Kariyer Basamaklari Halinde Diizenlenmesi” adli arastirmasi ile
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklarn halinde diizenlenmesine dayanak
olusturacak verilere ulasmayr amaglamistir. Calismanin ana amact §gretmen goriisleri

dogrultusunda gegmis dénemlerden giinimiize kadar, her zaman dnemini, saygmhigini,
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toplum igindeki etkinligini koruyan Ogretmenlik mesleginin, agirligini ve

sorumlulugunu tasiyacak bir statii kazanmasina yon verilmesine yardimci olmaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda; égretmenler 6gretmenlikten uzman
Ogretmenlige geciste, oncelikle kariyer basamaklarinin aday O6gretmen, Ogretmen,
uzman OZretmen ve basogretmen seklinde siralanmasini uygun bulmakta; hem
Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige geciste hem de uzman Ogretmenlikten
bag6gretmenlige geciste en 6nemli 6l¢lit olarak mesleki kidemi gérmektedirler. Ancak
yabaner dil bilmenin, yiiksek lisans yapmanin ve doktora yapmanin ve yayimlanmig
eserlere sahip olmanin ¢ok da Onemli olmadigim diistinmektedirler. Meslek i¢i
yiikselmeye 6nem vermekte ancak kariyer basamaklarinda ylikselirken ekstra bir caba
sarf etmek istememektedirler. Ogretmenler kariyer gelistirme goriislerine olumlu
yaklasirken egitim Orgiitlerinde ac¢ik ve objektif bir kariyer gelistirme siirecini

giidiileyici ve ige baglilig1 arttiric1 bir faktor olarak gormektedirler.

Sahin (2005) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Kariyer Sorunlari” adli arastirmasinda
ortadgretim Ogretmenlerinin kariyer siirecinde yasadiklan sorunlarin ele alinmasi

amagclanmistir.

Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenlikte mesleki
Ogrenmenin deneyimli Ggretmenlerle olan iligkilere bagli olarak gelistiZini
dustinmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu diizenlenen hizmet
ici egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ duyulan alanda olmadigim diistinmektedir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu 6gretmenlik mesleginin i yasami ile ilgili
beklentilere cevap vermedigini diisiinmektedir. Arastirmaya gore Ogretmenlik de staj

donemi mesleki gelismeye katki saglamamaktadir.

Lagin (2006) “Ilkogretim Ogretmenlerinin  Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sisteminde Performans Degerleme Siirecine Iliskin Goriisleri: Kiitahya 11i Ornegi” adli
arastirmasinda Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh Kiitahya ili ilk6gretim Ogretmenlerinin
performansinin degerlendirilmesi konusunda mevcut sisteme iliskin goriisleri ortaya

konulmaya caligilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 soyledir: I1kogretim 6gretmenleri mevzuat hakkinda bilgi sahibi

olmalarma ragmen degerleme sonuglarinin  kullanim alanlar1 ve degerleme
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komisyonunun gorevleri hakkinda bilgiye sahip olmadiklar1 goériisiindedirler. Ayrica
Ogretmenler mevzuatin uygulanabilirligi hakkinda olumsuz goriis belirtmiglerdir.
Ogretmenler egitim dtizeyleri ile bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimin
performanslarini arttiricr 6lgiit oldugunu diisiinmekte ancak siav uygulamasi ve teftis-

sicil raporlarinin degerlemede kullanilmasina kars1 olduklari gériisiindedirler.

Kocakaya (2006) “ Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikselme Sisteminin
Ogretmenler Arasinda  Algilanmasi” adli aragtirmasinda  Opretmenlik  Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin Ogretmenler arasinda nasil algilandigim

belirlemeyi amaglamistir.

Yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
anlasilmigtir.  Ogretmenlerce yonetmeligin bu haliyle vyiiriirlikte olan mevzuatla
catistif1, okullardaki ¢alisma barisim zedeleyecegi, egitim bolgeleri arasinda farkliliklar
yaratabilecegi ve Ogretmenler arasi iligkilerde problemler ortaya ¢ikarabilecegi
algilanmaktadir. Ogretmenlikte Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavinda,
Ogretmenlere higbir “mesleki alan bilgisinin” sorulmamasi ise sistemin en biiyiik
eksikligi olarak algilanmaktadir. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminin Ggretmenin giidiilenmesini arttiracagi, performansin olumlu yoénde
etkileyecegi ve Ogretmenleri kisisel gelisime yo6nlendirecegini saptanmstir.
Ogretmenlerin biiytik bir kismi ise kariyer basamaklarini destekler iken mevcut sistemin

bu haliyle dogru, objektif ve gercekei bir basamaklama yapamayacagini diistinmektedir.

Sonug¢ olarak ilgili arastirmalarda cogunlukla Ogretmenlerin kariyer bakis agilari,
kariyer siirecinde yasadiklar1 sorunlar, kariyer degerleri gibi konulara yer verilmistir.
Baz aragtirmalarda ise dgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi ile ilgili
dgretmen goriigleri alinmis, ancak bu goriisler Canakkale, [zmit ve Kirikkale ile sinirh
kalmis ve yoOnetmelik uygulamaya gegmeden oOnce gergeklesmistir. YOnetmelik
uygulamaya gectikten sonra da ilgili herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir.
Eskisehir’de de boyle bir aragtirmanin yapilmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle bu
aragtirma uygulamaya gectikten sonra ilk olacagi diisiincesiyle yapilmasina karar

verilmis ve boylelikle alana da dnemli katki saglayacagi diisiiniilmiigtir.
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1.2 Amag

Bu arastirmanin amaci, Eskisehir il Merkezinde bulunan resmi ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérevli &gretmenlerin Kariyer Basamaklarinda Ykselme
Sistemi ile ilgili gorislerini belirlemektir. Bu amaci1 gergeklestirmek {izere asagidaki

sorulara yanit aranmaistir.

1. Resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin
Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin;
a) Kidem
b) Egitim ve Hizmet I¢i Egitim
¢) Sicil
d) Etkinlikler
e) Sinav
f) Uygulama Sonuglarina

iliskin goriisleri nedir?

- 2. Resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iliskin goriisleri
a) Cinsiyet
b) Kidem
¢) Calistig1 Egitim Kurumu Tirt
d) Kariyer
¢) Ogrenim Durumu

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
1.3.0nem

Toplumsal yapmin en Onemli yapi taslarindan biri olan egitim, &gretmenlerin
rehberliginde ve onderliginde varligini stirdiiren bir kurumdur. Egitim kurumunun
saglikli islemesi 0gretmenlerin etkili ve verimli ¢aligmasina baglidir. Giiniin degisen
kosullarina hizli uyum saglamak ve 6gretim ortamlarina bu kosullarin yansimasim
saglamak, ogretmenlerin etkililigini saglayan 6nemli nedenlerdendir. Ogretmenlerin

niteliklerinin artmasi, kendilerini degisime uydurmalarina ve mesleki olarak siirekli
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gelisim i¢inde bulunmalarina baglidir. Orgiitlerde mesleki gelisimi saglayan en 6nemli

Ogelerden birisi de kariyer yapilanmalaridir.

Tirkiye’de ogretmenlere yonelik degerlendirme ve kariyerde yiikselme sistemi Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi olarak uygulanmaya konmustur. Bu uygulama ile
egitim iy gorenleri ilk defa bir kariyer yapilanmasi ile karsit karsiya kalmiglar ve
yaptiklar1 calismalar ile bir unvan ve iicret kazanmigslardir. Ogretmenlerin kariyerleri
belli degerlendirme olgiitleri  dogrultusunda belirlenmistir. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yikselme Yonetmeliginde yer alan bu degerlendirme 6lgiitleri
ogretmenler arasinda farkli algilamalara neden olmugstur. Bir drgiitte uygulanacak olan
kariyer sistemi i3 gorenlerin beklentilerini karsilayacak diizeyde olmalidir.
Ogretmenlere uygulanan Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminde 6gretmenlerin
kendi kariyerleri ile ilgili gorlglerinin alinmasi 6nemlidir. Arastirma sonunda elde
edilecek bulgular, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarnda Yiikselme Sisteminin

gelisimine katki saglayacaktir.

1.4.Smirhhklar

Eskisehir il merkezindeki gorev yapan ilkdgretim ve ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iligkin goriis ve

beklentilerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirmanin sinirliliklart gunlardir.

1. Aragtirma 20072008 egitim-6gretim yil1 bahar dénemi ile siirhdir.
2. Aragtirma, Eskigehir il merkezinde bulunan resmi ilkdgretim ve ortadgretim

kurumlarinda goérevli 6gretmenlerle sinirlidir.

1.5. Tanimlar
Egitim: Hizmet i¢i egitim ve lisansiistii egitimi,
Hizmet ici egitim: Hizmet i¢i egitim amaci ile diizenlenen kurs ve seminerleri

Etkinlikler: Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif ¢caligmalari,
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Sicil (Is basarim): Kisilik 6zelliklerinin ve mesleki yeterligin belirlenmesi amaciyla

gelistirilen 6l¢lit ve gostergelere gore yapilan degerlendirmeyi,

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar:: Adaylik déneminden sonraki gretmenlik, uzman

Ogretmenlik ve bagtgretmenlik basamaklarini,
Kidem: Ogretmenlik veya uzman 6gretmenlikte gegen siireyi,

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetigmis ve
adaylik déneminden sonra her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini ytriitenleri,

Uzman Ogretmen: Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli
yiikksek lisans 6grenimini tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim,
etkinlikler ve sicil; lisans 6ncesi ve lisans mezunu ogretmenler ile alam ya da egitim
bilimleri alami diginda lisansiistii 6grenimini tamamlayan Ogretmenlerden ise kidem,
egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve bagari

siralamas1 sonucunda alaniarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri,

Basogretmen: Bagogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i eZitim, etkinlikler ve sicil;
lisans 6ncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alani ya da egitim bilimleri alan1 disinda
lisansiisti 6grenimini tamamlayan uzman ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler,
sicil ve smav Olgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve bagar1 siralamasi sonucunda

alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri,
Smnav: Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselebilecekler i¢in yapilan smavi,

Smav Muafiyeti: Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerin uzman 6gretmenlik; doktora O6grenimini

tamamlayan dgretmenlerin ise bagégretmenlik sinavindan muaf tutulmalarini,

Sertifika: Alanlara gore ayrilan uzman 6gretmenlik ya da basdgretmenlik kontenjanina

yerlestirilenlere verilen belgeyi,

Aday: Kariyer basamaklarinda yiikselmek tizere bagvuruda bulunanlari,
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Kredi Puant: Hizmet i¢i egitim etkinliklerinden 6 saati 1 kredi puami karsilifinda

degerlendirilmek suretiyle bulunan puani ifade eder.
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BOLUM I

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, arastirmada kullamlan veri
toplama araci ile aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde

kullanilan istatistiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Eskisehir Merkez, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin,
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkindaki goriislerinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada “korelasyon tiirli iliskisel tarama” modeli
kullanilacaktir. Geg¢miste ya da halen varolan bir durumu, varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan tarama modelleri (Karasar, 2005, s.77), olaylarin nedenleri
lizerinde durmak yerine, onlarin i¢inde bulunduklart kosullari, dzellikleri ve ¢evre
arasindaki iliskiyi bulmaya calisir. Bu model ¢ergevesinde 2007-2008 egitim ve
ogretim yilinda Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim ve ortaggretim kurumlarinda
gérevli 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili
goriislerini belirlemek amaciyla bu arastirmada veri toplama araci ile toplanan bilgilere
dayali olarak var olan durumu betimlemek amaglanmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklari; egitim, kidem, okul tiir{i, kariyer ve cinsiyet vb. 6zelliklerinin sisteme iliskin
goriislerini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi korelasyon tiirli
iliskisel tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanacak ve bdylece konu

hakkinda ayrintili bilgiler elde edilerek bir yargiya varilacaktir.

2.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2007-2008 &gretim yili bahar doneminde Eskisehir 11 merkezinde
bulunan resmi ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan toplam 5015
ogretmen olusturmaktadir (Ek—1). Arastirmada Tabakali Eleman Omekleme yontemi
kullanilmistir. Belirlenen evrenden olasihiga dayali 6reklem yontemlerinden bir tanesi
olan tabakal 6rnekleme yontemi kullanilarak, 6rneklem se¢ilmistir. Evren ilk6gretim ve

lise olmak fizere iki tabakada ele alimistir. Tabakali Eleman Ornekleme, alt evrendeki
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tim elemanlarin birbirine esit se¢ilme sansina sahip olduklar1 &rnekleme tiiriidiir. Bu
orneklemeyi yapabilmek igin, Once evren, arastirma agisindan 6nemli goriilen belli bir
degiskene gore, kendi iginde benzesikligi olan, “alt evren”lere ayrilir. Sonra bu alt
evrenlerden her birinden, eleman Ornekleme yapilir. Boylece alinacak Orneklemin,
evreni, tim alt dilimleri ile temsil etmesi giivenceye alinmis olur. Buna,
“gruplandinlmis ornekleme”, “tabakali 6rnekleme” ya da Ingilizcesinden “stratified
sampling” gibi adlar da verilmektedir (Biiyiikoztlrk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2008, s. 75). Evrendeki dgretmen sayisinin ¢ok fazla olmasi ve aragtirmaya

hem ekonomi hem de zaman ag¢isindan yiik getirmesi nedeniyle 6rnekleme alinmistir.

Arastrmanin ¢alisma evrenini 2502 6gretmen olusturmaktadir. Birinci tabaka olan
ilkogretim tabakasinda 1754, ikinci tabaka olan ortadgretim tabakasinda ise 748
ogretmen yer almaktadir. Orneklemde evrenin yarisina ulasmak hedeflenmistir. Ancak
aragtirma zamaninin 6gretmenlerin yogun oldugu zamanlara denk gelmesi, kimi
okullardaki Ogretmenlerin veri toplama aracimi doldurmayi kabul etmemeleri gibi
nedenlérle, Valilik onayinda tiim resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlari izin
kapsamina alindig i¢in, daha 6nceden belirlenen okullar disinda ki okullara da hedefe
ulasmak amaciyla veri toplama aract uygulanmistir. Orneklem biiyiikltigii 1251 olarak
belirlenmistir. Hazirlanan veri toplama araci 1251 ¢gretmene uygulanmistir. Evren ve
orneklem ilgili bilgiler tablo 3 de goriilmektedir.
Tablo 3

Arastirmaya Katilan ﬁgretmenler

Okullarin Orneklemdeki | Degerlendirmeye

Tiirii 6gretmenler alinan veri
toplama aracinin
sayisi

™)

_ ™)

11kogretim 1754 765

Ortabtgretim | 748 257

Toplam 2502 1022

Veri toplama aracindaki eksik bilgiler nedeni ile saglikli sonug vermeyecegi i¢in 229
veri toplama araci degerlendirme dis1 tutulmustur. Béylece ¢aligma 1022 6gretmenden
elde edilen bilgilerden olusmustur. Orneklem biiyiikliigii boylelikle 1022 6gretmenden

olugmaktadir (Ek-2). Bu aragtirmada evrenin %41 ine ulagilmistir. Tablo 4 arastirmanin
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evren ve Omeklemini gostermektedir. Arastirma 2008 Mayis ay1 igerisinde
gergeklestirilmis  ve aragtirmamin  gerceklesmesinde veri toplama araci olarak

kullanilacak 6l¢me araci, 6rnekleme uygulanmagtir.

Tablo 4

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Evren Yanitlanan Degerlendirme Dist | Degerlendirmeye Alinan
Anket Birakilan Anket Anket
Sayr Yiizde Say: Yiizde Sayt  Yiizde Sayt Yiizde
Kime N O ™ O M) (%) ™) (%)
Ogretmen 2502 100 1251 50 229 %9 1022 41

Tablo 4 de goriildiigii gibi, evreni olusturan 2502 6gretmenden 1251°ine veri toplama
aract dagitilmistir. Bazi 6gretmenlerin veri toplama aracini doldurmak istememeleri,
bazilarimin da, alip tekrar geri vermemeleri nedeniyle 1258 (%62,9) veri toplama araci

yanitlanmaistir.

Yanitlanan veri toplama araglar1 degerlendirmeye alinmadan 6nce incelenmis ve 229
(%9) veri toplama arac1 degerlendirme dig1 birakilmistir. Degerlendirme dis1 birakilan
veri toplama araglarindan bazilarinda bir énerme i¢in birden fazla goriis bildirilmis ya
da bazi Onermeler i¢in gorlis bildirilmemistir. Bu nedenle 236 veri toplama araci
degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirme dist birakilan veri toplama araglan
¢ikarildiktan sonra, geriye kalan 1022 (%41) veri toplama araci degerlendirilmis ve elde

edilen veriler izerinde ¢esitli istatistiksel iglem yapilmigtir.

Degerlendirmeye alinan veri toplama araglarina gbre ogretmenlerin; cinsiyet, kidem,
egitim kurumu, 6grenim durumu, kariyer degiskenlerine gore say1 ve oranlari Tablo

5’de verilmistir:
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Tablo 5

Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimy

Frekans Yiuzde
Kadin 588 57,5
= Erkek 434 42,5
I3 Toplam 1022 100,0
1-5 81 7,9
6-10 243 23,8
E 11-15 254 249
5 16-20 191 18,7
21+ 253 24.8
Toplam 1022 100,0
5 lkbgretim 765 74,9
EE|  Onasgretim 257 25,1
o =
EfF: Toplam 1022 100,0
_ Ogretmen 757 74,1
.::>,- Uzman Ogretmen 265 25,9
< Toplam 1022 100,0
Onlisans 146 14,3
E E Lisans 786 76,9
go‘s Lisansisti 90 8,8
Toplam 1022 100,0

Tablo 5°de goriildligli gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore %42.5°1
erkek, %57,5’i kadindir. Ilkogretim kurumlarimin sayr olarak fazla olmasi ve bu
kurumlarda smif 6gretmenlerinin ¢ogunun bayan olmasi bayan sayisinin fazla
¢tkmasinda belirleyici olmus olabilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %7,9 “unu 1-5
yil %23,8’ini 6-10 y1l % 24,9’unu 11-15 y1l %18,7’sini 16-20 y1l ve %24.,8’ini 21 ve
tizeri yil kideme sahiptir. Bu verilerden yola ¢ikarak Orneklemi temsil eden
dgretmenlerin genelde deneyimli olduklar soylenebilir. Orneklemin sadece % 7,9’unun
1-5 w1l kideme sahip olmasi Eskisehir il merkezinde gen¢ Ggretmen sayisinin az
oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  egitim  kurumu
degiskenine gore dagiiminda ise Ogretmenlerin %74,9°u ilkogretim ve %25,1°1 ise
ortadgretim kurumunda ¢aligmaktadir. Bu sonu¢ 6rneklemin evreni temsil edebildigini
gostermektedir, Orneklemin evren igindeki dagilimi da yaklasik aym oranlardadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer bakimina dagiliminda ise &gretmen orani

%74,1 ve uzman Ggretmen orant %25,9° dur. Bu dagilim da Eskisehir il merkezinde
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kariyer sahibi 6gretmen oramnin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogrenim durumu
degiskeninde ise 6gretmenlerin %14,3°1 6n lisans, %76,9’u lisans ve %8,81 lisansiistii
egitim mezunudur. Buna gére 6gretmenler arasinda yiiksek lisans mezunu §gretmen
oram1 da epey yiiksektir. Bu sonuglar dogrultusunda denilebilir ki Eskigehir il

Merkezinde 6gretmenler egitim ve kariyer konusuna olumlu yaklagmaktadir.
2.3.Veriler Ve Toplanmasi

Arastirmanin amacini gergeklestirmeye yonelik veriler 2007-2008 6gretim y1linin bahar
déneminde Eskisehir il merkezinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli, resmi ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerden elde edilen goriislerden olugmaktadir.
Aragtirmanin belirlenen arhaca ulasmasi i¢in gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine Iliskin

Opretmen Gériisleri” anketi ile toplanmustir.
2.4. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Aragtirmayla ilgili verilerin toplanmasinda sirasiyla alanyazin taramasi, veri toplama
araci geligtirme ve uygulama yollar1 izlenmistir. Arastirmanin veri toplama agamasinda,
ilgili alanyazin taranarak arastirmamin amaci olusturulmaya ¢ahsilmistir. Ozellikle
alanyazin taramasinda c¢esitli Universite kiitiiphanelerine bizzat gidilerek, alanyazin
taramasi yapilmistir. Gidilemeyen iniversitelerden internet araciligiyla bilgi edinilmeye
calistlmistir. BoOylece ulagilabilen bilgilerden aragtirmanin amaci dogrultusunda
yararlanilmigtir. Ayrica alanyazin taramasinda yalmizca tniversite kiitiiphaneleri ile
simirli kalinmamaisg, internet olanaklart da kullamlarak internette de alanyazin taramasi

vapilmig ve 6zellikle ulagilamayan yabanci kaynaklar internetten taranmaigtir.

Veri toplama aracini gelistirme asamasinda, Eskisehir il merkezinde resmi ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan Ogretmenlere yonelik arastirmanin amacina
déniik sorularin yanitlanmasi i¢in gerekli olan bilgileri elde etmek amaciyla taslak bir
veri toplama araci1 gelistirilmistir. Veri toplama araci1 gelistirilirken 6ncelikle kariyer,
insan kaynaklari, kariyer planlamasi, is degerlemesi, kariyer basamaklar1 ve
dgretmenlik meslegi gibi konulara iliskin alan yazin taramasiyla birlikte, performans

degerlendirme alaninda benzer nitelikteki veri toplama araglar1 gbzden gegirilmistir. Tez
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danigmaninin da yardimiyla olusturulan taslak veri toplama araci, “Kisisel Bilgiler” ve
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili gériisler olmak iizere

“iki béltimden olusmugtur.

Alanyazin ¢aligmalarina bagl olarak olugturulan Anketin 1. boliimiinde ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek
amaciyla 6 soru maddesine yer verilmistir. Anketin 2. b6limiinde ise 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili goriislerini belirlemek
amaciyla 34 soru maddesinden olusan bir béliim olusturulmustur. Ankette Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi alt1 béliimde degerlendirilmis ve
Ogretmenlerin goriigleri bu boliimler araciligiyla 6l¢iilmiistiir. Anketin ilk bes maddesi
“kidem” olctitii ile 6-12. maddeler “egitim ve hizmet i¢i egitim” ile; 13-20. maddeler
sicil ile; 21-23.maddeler “etkinlikler” ile; 24-28.maddeler “sinav” ile ve son 6 madde
ise uygulama sonuglar1 ile ilgili olarak Ggretmen gorislerini Slgmektedir. Bu bolim
icin; kesinlikle katiliyorum; katiliyorum; orta derecede katiliyorum; katilmiyorum ve
kesinlikle katilmiyorum, likert tipi besli derecelendirmeden yararlamlmistir. Orta
derecede katiliyorum maddesi katilimcilarin katilma konusundaki stiphelerini gidermek
ve az da olsa katilim oranlarinmi belirlemek amaciyla kullanilmastir. Taslak veri toplama
aracinin ikinci boliimiinde, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile
ilgili maddelerin tamamlanmasinin ardindan, aracin adimin yer aldigi bir sayfa ve
arastirmaya katilacak ogretmenlere yonelik hazirlanan aracin amacinin, ka¢ boliimden
olustugunu ve dgretmenlerden bekleneni agiklayan bir sayfa olusturulmugstur. Béylece
biitlin olarak bakildiginda, veri toplama araci iki béliim ve 40 maddeden olugmaktadir.
Anketin gegerlik ¢caligmasi i¢in olusturulan veri toplama araci gogaltilarak konu ile ilgili
egitim yoOnetimi alaninda calismalar yapan uzmanlarin goériis ve degerlendirmelerine
sunulmustur’. Alan uzmanlannmn goriisiinden harcketle anketin yeterli gegerlige sahip
oldugu saptanmistir. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda ankete son sekli verilmigtir.

Boylece ikinci boliim tamamlanmigtir.(Ek—3)

Toplanan veriler t-testi; frekans, yiizde, varyans analizi, korelasyon gibi 6lgiimlerle

cozlimlenmigtir. Hazirlanan taslak ankete 6gretmenleri bilgilendirmek i¢in arastirmanin

" Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU, Yrd.D¢.Dr.Turan Akman ERKILIC,
Yrd.D¢.Dr. Yiicel SIMSEK, Yrd. D¢. Dr. Adnan BOYACL Yrd. D¢.Dr. Cetin TERZI,
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adi, amaci, anket maddeleri yanitlanirken kendilerinden bekleneni agiklayan bir yonerge

eklenmis ve 6gretmenlerin goriiglerine hazir hale getirilmistir.

2.4.1. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasy

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in, Eskisehir Milli Egitim Midirliigiine daha
sonra Eskisehir Valiligine bagvurularak gerekli izin onay1 alinmistir (EK-4). 2007-2008
Ogretim yilinin Bahar déneminin Mayis aymin ticiincii haftasinda veri toplama araci ve
izin belgeleri ¢ogaltilmigtir. Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan evren olarak
secilen Eskigehir il merkezinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina
Eskisehir Milli Egitim Midtrltigii iist yazisiyla birlikte elden gétiirillerek, her okulda
veri toplama aracinin uygulanmasinda yardimci olmasi i¢in yoneticilerle goriistilmiistiir.
Kimi ilkogretim okullarinda veri toplama araglari yoneticiler tarafindan anlayigla
karsilanarak kabul edilmig, kimi okullarda ise yoneticiler uygulamaya olumlu
yaklagsmayarak yeterli sayida 6gretmene ulagilmasina izin vermemiglerdir. Aragtirmanin
tamamlanmasi1 Haziran aymin ikinci haftasim bulmus ve toplanan veri toplama araglari
icinde eksik doldurulanlar elendikten sonra 1022 anket degerlendirmeye alinarak

cOziimleme asamasina getirilmistir.

2.5.Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

fIk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin  “Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi™ne iliskin goriislerinin  belirlenmesi
amaciyla hazirlanan veri toplama araclar1 toplandiktan sonra incelemeye alinmigstir.
Yanitlanmayan maddelerin oldugu ve bir madde igin birden fazla secenegin
isaretlendigi 236 veri toplama araci degerlendirme dig1 birakilmigtir. Degerlendirmeye
aliman 1022 veri toplama aracindan elde edilen verilerin ¢éziimlenmesi “SPSS 15.0 for

Windows” paket program kullanilarak gerceklestirilmistir.

Ogretmenlere iliskin kisisel bilgilerin frekans ve ylizdeleri alinmis cinsiyet, kidem,
egitim kurumu, kariyer ve 6grenim durumuna gore gruplandirarak

e Kidem olciitiine iliskin goriisleri

e LEgitim ve hizmet i¢i egitim Sl¢iitiine iliskin goriisleri

e Sicil oletitiine iliskin goriisleri
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e Etkinlikler 6l¢iitline iligkin gortisleri

e Sinav Ol¢iitiine iligkin goriisler

e Uygulama sonuglarina iliskin goriisleri yer almistir.
Arasindaki fark puanlarinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadigim belirlemek
amacli ile cinsiyet, egitim kurumu ve kariyer degiskenine gore t-testi, kidem ve 6grenim
durumu degiskenine gore ise tek yonlii varyans analizi uygulanmigtir. Varyans analizi
sonucunda F degerinin anlamli ¢ikmasi durumunda hangi gruplar arasinda anlamh fark
oldugunu belirlemek amaciyla gruplarin ortalama puanlar1 arasinda Tukey (ANOVA)
istatistik tekniklerinden yararlamlmistir. Istatistiksel ¢oziimlemelerde, anlamlilik diizeyi
a=0,05 olarak benimsenmistir. Veri toplami toplama aracinin giivenirlik derecesi
%86°dir. Ancak veri toplama aracimin analizi sonucunda 1., 2. ve 18. maddeler giivenilir
bulunmadigindan  degerlendirmeden  ¢ikarilmistir.  Veri  toplama  aracinin
degerlendirilmesinde likert besli derecelendirme 6lgegine gore kesinlikle katiliyorum:5,
katiliyorum:4, orta derecede katiliyorum:3, katilmiyorum:2 ve  kesinlikle
katilmiyorum:1 seklinde puanlandirilmis ve 2,60 ortalama ve yukarisimin katilim

yoniinde goriis bildirdikleri kabul edilmistir.
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BOLUM 11

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimlenmesi amaciyla 6gretmenlerin OKBYS ‘ne
iliskin goriisleri ile ilgili toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri yapilarak elde
edilen bulgulara ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir. Bulgu ve yorumlar alt
problemlerin sirasina gore verilmistir. Arastirmanimn birinci alt problemi 6gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve uygulama
sonuglarina iligkin goriislerinin neler oldugunu belirlemektir. Arastirmanin ikinci alt
problemi &gretmenlerin OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet igi egitim, sicil,
etkinlikler, smav ve uygulama sonuglarina iligskin gériislerinin kisisel 6zelliklerine gore
degisiklik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Her probleme iliskin elde edilen
bulgularin istatistiksel ¢izelgeleri ve bu bulgulara ait yorumlar bu bdoliimde yer

almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin OKBYS’nin Kidem, Egitim ve Hizmet I¢i Egitim, Sicil

Etkinlikler, Smav ve Uygulama Sonuclarina iliskin Goriisleri

Ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevli dgretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi” ne iliskin goriiglerini belirlemek amaci ile
aragtirmaya katilanlardan 34 maddeye katilma derecelerini belirtmeleri istenmistir. Bu
maddelere verilen yanitlarin likert dlgeginde belirlenen puanlar esas alinarak aritmetik

ortalamalar1 bulunmugstur. Bu bulgular ile ilgili sonuglar Tablo 6’de verilmistir.
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Tablo 6
Ogretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikselme Sistemi ile

Goriislerinin Ortalama Puanlar:

BOLUMLER ORTALAMA PUAN
Kidem Olgiitii ile Iigili Maddelerin Ortalama Puam 2,96

Egitim ve hizmet i¢i egitim olguti ile ilgili maddelerin ortalama 307

puan

Sicil slgtti ile ilgili maddelerin ortalama puam 2,49
Etkinlikler 6lgiiti ile ilgili maddelerin ortalama puani 3,65

Sinav 6lgitii ile ilgili maddelerin ortalama puani 2,65
Uygulama sonuglari ile ilgili maddelerin ortalama puan: 2,37
GENEL ORTALAMA PUAN 286

Tablo 6’daki ortalama degerler incelendiginde, puanlarin genel aritmetik ortalamasimin
2,86 oldugu goriilmektedir. Bu deger, 6gretmenlerin az bir farkla “katilma™ y&niinde
goriis bildirdiklerini gostermektedir. Bu ortalamaya gére ogretmenlerin OKBYS ile
ilgili genel olarak olumlu goriglere sahip olduklar1 sdylenebilir. Ortalama puanlar
incelendiginde, sicil bolimiiniin ortalama puaninin 2,49 oldugu goriilmektedir.
Uygulama sonuglar1 boliimiinde ise aritmetik ortalama 2,37dir. Bu puanlar
Ogretmenlerin  sicil ve uygulama sonuglarina “katilmiyorum” geklinde goris
bildirdiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin en ¢ok katilim gosterdikleri boliimler 3,65
ile etkinlikler boliimiidiir. Ogretmenlerin bu boliime olumlu yaklasmalari, egitim
acisindan etkinliklere verdikleri 5nemi gostermektedir denilebilir. Ogretmenlerin biiyiik
oranda katilim gosterdikleri bir diger boliim ise egitim ve hizmet i¢i egitim bolimudiir.
Bu boliime gosterilen yaklagim Ogretmenlerin lisansiistii egitim ve hizmeti¢i egitime

yaklagimlarimin olumlu oldugunu géstermektedir denilebilir.

Ogretmenlerin katilim yoniinde goriis bildirdikleri bir diger boliim kidem boliimiidiir.
Ogretmenler bu boliime verdiklerim ortalama 2,96 puanla kidem 8lgiitiine katildiklarim
ve olumlu yaklasim gosterdiklerini belirtmektedir. Ogretmenlerin ¢ok az bir farkla
olumlu goriis bildirdikleri son boliim ise 2,65 ile sinav bolimiidiir.

3.1.1. Kidem

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin giivenirlik caligmasi sonucu kidem
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olciitiiniin birinci ve ikinei maddeleri elenmistir. Kidem béliimiintin puan ortalamasi
2,96’dir. Bu puan 6gretmenlerin kidem 6lciitiindeki maddelere olumlu yaklagtiklarini

gdstermektedir.

Bu sonuclara gore Ogretmenler genel olarak kidem 6lgiitiine az bir farkla olumlu
yaklagmislar, adam kayirma konusunda kidemi gerekli gérmiiglerdir. Bu sonuglar Sag
(2004)in aragtirmasi ile benzerlik gostermektedir. Sag (2004)’iin arastirmasinda da
Ogretmenler meslekte yiikselmede en snemli Olclit olarak mesleki kidemi

gormektedirler.
3.1.2. Egitim ve Hizmet I¢i Egitim

Ogretmenlerin gorislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan veri
toplama aracinin ikinei boliimiinde 6gretmenlerin egitim ve hizmet i¢i egitim olgiitiine
iliskin gorlslerini belirlemek amaciyla 7 maddeye yer verilmistir. Egitim ve Hizmetici
egitim Sl¢ltiiniin genel ortalamasi 3,07 olarak belirlenmigtir. Denilebilir ki, 6gretmenler
hizmet i¢i egitim kurslarina ilgi duyma1<talar ve OKBYS’nin egitim ve hizmet i¢i egitim

olciitii ile ilgili maddelerine olumlu yaklagmaktadirlar.

Bu sonuglara gbre Ogretmenler yiiksek lisans yapanlarin sinavdan muaf tutulmasini
dogru bulurken, ayn1 zamanda Sag (2004 )’{in aragtirmasinda ¢ikan sonuclara benzer bir
yaklagim gostermemiglerdir. Sag (2004)’{in aragtirmasinda 6gretmenler yabanci dil
bilmenin, yiiksek lisans yapmanin ve doktora yapmanin ve yaymlanmig eserlere sahip
olmanin ¢ok da 6nemli olmad1§1n1 diiginmektedirler. Aragtirma sonucunda dgretmenler
hizmet i¢i egitim kurslarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda diizenlendigine katilirken aym
zamanda Sahin (2005)’in arastirmasina benzerlik gostermemektedir. Sahin (2005)’in
aragtirmasinda Ogretmenler hizmet i¢i egitim kurslarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda
diizenlenmedigi goriisini ortaya koymuglardir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
OKBYS ile hizmetici egitim kurslarina ilgilerinin artigi ve bu kurslardan sonra
performanslarinin olumlu etkilendigi belirlenmistir. Bu sonug, Kocakaya (2006) nin
arastirmasinda 6gretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin 6gretmenin
giidiilenmesini arttiracagi, performansin olumlu yoénde etkileyecegi ve oOgretmenleri

kisisel gelisime yonlendirecegi saptamasiyla benzerlik géstermektedir.
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3.1.3. Sieil

Ogretmenlerin OKBYS {izerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama araci tiglincti béliimiinde 6gretmenlerin sicil Ol¢titiine iliskin
goriiglerini belirlemek amaciyla 8 maddeye yer verilmistir. Bu maddelerden sicil
amirlerinin tarafli davranmas: ile ilgili madde giivenilir bulunmadig1 igin elenmistir.
Sicil olgtitlintin genel ortalamast 2,49°dur. Bu puan &gretmenlerin bu Slgtlite olumlu
yaklagmadiklarini gostermektedir. Ogretmenler biiyiik bir gogunlukla sicil raporlarimn
tek bir kisi tarafindan doldurulmasini dogru bulmamaktadir ve 6grenci, veli ve ziimre
arkadaslarindan gériis alinmasindan yanadir. Ogretmenlere gore sicil puanlart
Ogretmenlerin  basarisin1  dlgmekte yeterli degildir ve Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerini belirlememektedir. Ogretmenler sicil raporlarmi tek bagmna bir 6lgiit

olacak sekilde gormemektedir.

Bu sonucglar Lagin (2006)’min arastirmasi ile benzerlik gostermektedir. Lagin’in
arastirmasinda da Ogretmenler sicil raporlarina ve sicil dlclitline olumsuz yaklasim

gostermiglerdir.

3.1.4 Etkinlikler

Ogretmenlerin OKBYS iizerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin dordiincii boélimiinde ogretmenlerin etkinlikler
Olctittine iligkin  goriislerini  belirlemek amaciyla 3 maddeye yer verilmistir.
Ogretmenler genel olarak etkinliklerin egitimin kalitesini artirdifma olumlu bakmakta
ve etkinlik puanlarim yeterli gormektedir.  Etkinlikler Olciitiniin genel puan
ortalamasinin 3,65 olmasi 6gretmenlerin bu olgiite olumlu yaklastiklar gostermektedir

denilebilir.

Ogretmenlerin etkinliklerin egitiminin kalitesini artiracag1 yoniindeki diisiinceleri Lagin
(2006)’nin arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. Lagin ( 2006) nin arastirmasinda
Ogretmenler egitim diizeyleri ile bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimin

performanslarini arttiric1 lgiit oldugunu digtinmektedirler.
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3.1.5. Smnav

Ogretmenlerin OKBYS tizerine gériislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin besinci béliimiinde dgretmenlerin sinav Sl¢iitiine iliskin
gorlislerini belirlemek amaciyla 5 maddeye yer verilmistir. Sinav O6l¢titiiniin genel
ortalamas1 2,49 olarak belirlenmistir. Ogretmenle sinav sisteminin dogru bir sistem
olduguna diisiinmemekte, ancak bu sistemin mesieki bilgilerini 6lgtiigline inanirken,
mesleki becerilerini §lgtiigiine inanmamaktadirlar. Ogretmenlere gore sinav sadece test
¢Ozme becerisini Ol¢ebilir. Boyle bir smmav uygulamasinda 6gretmenler alan sorusu
sorulmasini dogru bulmaktadirlar ve alanla ilgili hi¢bir soru sorulmamasmi OKBYS’nin
eksikligi olarak goérmektedirler denilebilir. Ogretmenlere gére sinav sistemi dogru bir

sistem degildir.

Bu sonu¢ Ogretmenlerin genel olarak sinav Ol¢litiine olumsuz yaklagstiklarini
gostermektedir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin sinavda alan bilgisi sorulmamasi
yoniindeki olumsuz diglinceleri Kocakaya (2006)’nin aragtirmasiyla benzerlik
gostermektedir. Kocakaya’nmin arastirmasinda da 6gretmenler sinavda alan bilgisi

sorulmamasini dogru bulmamaktadir.

3.1.6.Uygulama Sonuclar:

Ogretmenlerin OKBYS {izerine goriislerini belirlemek amaciyla aragtirmac tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin altinct béliimiinde 6gretmenlerin uygulama sonuglarina
iligkin goriiglerini belirlemek amaciyla 6 maddeye yer verilmistir. Uygulama
sonuglarmin genel ortalamasi 2,37°dir. Bu sonuca gére 6gretmenlerin OKBYS ile
mesleki bilgilerinin attig1 yoniinde bir inanglar1 yoktur denilebilir. Ogretmenler verilen
ticretten ve statiiden memnun degildir yorumu yapilabilir. Ogretmenlerin  biiyiik  bir
cogunlugu sistemin Ogretmen performansmi artirdigim distinmemektedir denilebilir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlast OKBYS’nin ders dis1 etkinlik sayilarini arttirdigim

distinmemektedir denilebilir.

Bu sonuglar G6gretmenlerin  uygulama sonug¢larina olumsuz  yaklastiklarini
gOstermektedir. Aragtirma sonuglarina gore dgretmenler OKBYS nin rekabeti artirdig

goriisiine olumsuz yaklagirken, Kocakaya’'nin (2006) arastirma sonuglarina benzerlik
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gostermemektedir. Kocakaya’min (2006) arastirmasinda 6gretmenler OKBYS’nin

ogretmenler arasi barig1 zedeleyip rekabeti artirdig1 yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Aragtirmanin genel bulgularindan hareketle 6gretmenlerin mesleki bir gelisimden yana
olduklarini ve hizmeti¢i egitim kurslarina olumlu baktiklarini, hizmet i¢i egitim
kurslarinin ~ 6gretmenlerin  etkililigini  arttirdifina inandiklarin1  ancak sistemin
O0gretmenin  performansim  artiracak  yonde  diizenlendigini  distinmediklerini
gostermektedir. Ogretmenler degerlendirme siirecinde ¢ok yonlii goriis aligverisinden
yanadirlar ve haklarinda adaletli bir degerlendirme yapilmasini istemektedirier. Bu
nedenle sicil raporlarina olumlu bakmamakta ve giiven duymamaktadirlar. Ogretmenler
sinav degerlendirmesini glivenilir bulmamakta ve simavla mesieki beceri ve bilgilerinin
olgiildiigline inanmamaktadirlar. Ayrica lisansiistii egitime olumlu bakmakta ve sistem
icerisindeki degerlendirmesine katilmaktadirlar. Ogretmenler etkinliklerin gerekliligine
inanmakta, desteklemekte ve mesleki gelisime Gnem verip, kariyer silirecine olumlu
yaklagirken OKBYS sonucu hakkinda olumlu goriise sahip olmamakta, sistemin ilkeleri
ile paralellik gostermedigini diisiinmektedirler. OKBYS yonetmeliginde 5. madde ile
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini geligsmesi ilkesi benimsenmigtir ancak
Ogretmenler bu sistemle mesieki bilgi ve becerilerinin gelistigi ve hak ettikleri bir

statllyli kazandiklar1 yoniinde bir diiglinceye sahip degillerdir.

Aragtirmadan elde edilen genel ortalama puan 2,86 olarak belirlenmistir. ve bu
degerlendirmeye gore Ogretmenler az bir farkla OKBYS hakkinda olumlu goriis

bildirmiglerdir denilebilir.

3.2 Ogretmenlerin OKBYS’ne lliskin Goriislerinin Kisisel Ozelliklerine Gére

Degisimi

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin OKBYS ile ilgili goriislerinin (a)
Cinsiyet, (b) Kidem, (c) Egitim Kurumu (d) Kariyer (¢) Ogrenim Durumu 6zelliklerine
gore farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirtilmigtir. Bu béliimiin amaci
arastirmaya verilen yamitlarla 6gretmelerin kisisel 6zelikleri ve OKBYS ile ilgili

goriigleri arasinda bir degisim olup olmadigim belirlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, egitim kurumu, kariyer ve
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ogrenim durumu degiskenlerine gére farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci
ile veri toplama aracinda yer alan Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi ile ilgili gorisleri i¢in ikili kiime karsilastirmasinda “Bagimsiz Gruplar Arasi t-
Testi”, ikiden fazla kiime karsilagtirmasinda ise “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
ve varyans analizi sonucunda F testi istatistiginin anlamli oldugu durumlarda

vararlanilan “Tukey- HSD” testlerinin sonuglari izleyen boliimlerde yer almaktadir.

3.2.1 Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gore Degisimi

Aragtirmanin ikinci alt problemlerinden birincisi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikselme Sistemi”ne iliskin goriislerinde
farklilik olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in 6gretmenlerin
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi”ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalari hesaplanmistir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamliliga
t testi ile stnanmustir. Ogretmenlerin sisteme iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine

gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore OBKYS’ne iliskin Gériislerinin Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma ve t- Testi Sonuclari

Aritmetik Standart “t” Serbestlik Olasiiik
Sayi Ortalama sapma degeri Derecesi Degeri
Cinsiyet (N) X) (s) (t) (s.d) r)
Kidem Olgiitii Bayan 588 3,1507 ,58050 1,996 1020 ,046
Erkek 434 3,0714 ,68583 1,947 838,968 ,052
Egitim ve Hizmet | Bayan 588 3,0718 ,80773 =576 1020 ,565
I¢i Egitim Olciitii | Erkek
434 3,1027 90315 -,567 871,195 571
Sicil Olgiitii Bayan 588 2,5584 ,58975 -1,793 1020 ,073
Erkek 434 2,6297 67752 -1,756 855,395 ,079
Etkinlikler Olgiiti | Bayan 588 3,6915 ,69570 1,714 1020 ,087
Erkek 434 3,6090 84115 1,666 825,412 ,096
Smav Olgiitii Bayan 588 2,5925 ,66916 -3,423 1020 ,001
Erkek 434 2,7525 ,82359 -3,319 815,029 ,001
Uygulama Bayan 588 2,3029 ,76899 -3,201 1020 ,001
Sonuglari Erkek
434 2,4748 94588 -3,104 815,383 ,002

Tablo 7 incelendiginde OKBYS kidem 6lgiitiine iliskin olarak bayan 6gretmenlerin
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puan ortalamalarinin 3,15, erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 3,07 oldugu
goriilmektedir. Bayan ogretmenlerin puan ortalamalarmin daha yiiksek olmasi,
goriislerinin daha olumlu oldugunu géstermektedir. Cinsiyet degiskenine gore erkek ve
bayan Ogretmenlerin puan ortalamalart arasindaki farkin anlamli olup olmadigim
belirlemek amaci ile iki grup ortalamasi arasinda uygulanan t-testi ile elde edilen
P=0.046 <0=0.05 oldugu i¢in arada bir fark oldugu ve bayan §gretmenlerin kidem
6lciitline daha olumlu yaklastiklar: sdylenebilir. Bayan 6gretmenlerin kidem ol¢titiine

olumlu bakmalarinin nedeni deneyime 6nem vermelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Ayrica smav Ol¢liti ve uygulama sonuglarinda da anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir.
Sinav ol¢titlinde erkek 6gretmenlerin ortalama puam 2,75 iken, bayan ¢gretmenlerin
ortalama puam 2,59 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore farkin anlamli olup
olmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testinde P=0.001 <a=0.05 oldugu i¢in erkek
Ogretmenler biraz daha olumlu yaklasmislardir denilebilir. Erkek &gretmenlerin sinav
Olciitline bayan Ogretmenlerden daha olumlu yaklagsmalar1 sinav basarisina ve bilgiye
bayan dgretmenlere gére daha olumlu yaklastiklarin1 géstermektedir denilebilir. Ayrica
bayan 6gretmenlerin sinav degerlendirmesi konusundaki goriisleri sinava hazirlanacak
zaman konusunda, ev ve aile sorumluluklart nedeni ile sikinti yasadiklarindan olabilir
Uygulama sonug¢larinda da bayan O6gretmenlerin ortalama puant 2,30 iken erkek
Ogretmenlerin ortalama puani 2,47 dir. Bu farkin anlamli olup olmadig1 konusunda
yapilan t-testi sonucunda P=0.002 <a=0.05 olarak belirlenmigtir. Bu sonuca gore erkek
Ogretmenler, bayan Ogretmenlere gore uygulama sonu¢larina daha olumlu
yaklagmiglardir denilebilir. Erkek 6gretmenlerin, daha olumlu yaklagmalarinin nedeni
bayan dgretmenlere gére rekabet, statii, iicret, mesleki gelisim konularinda daha esnek

yaklasima sahip olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

3.2.2 Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin Gériislerinin Kideme Gore Degisimi
Arastirmanin ikinci alt problemlerinden ikincisi, &gretmenlerin OKBYS’ne iliskin
goriuslerinin, Ogretmenlerin kidemlerine gore degisip degismediginin belirlenmesini

icermektedir.

Aragtirmanin amacma yonelik olarak ogretmenlerin  kidem degiskenine gore

OKBYS’ne iliskin gériislerinden elde edilen puanlarin aritmetik ortalama ve standart
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sapmalar1 hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamlili1
t testi ile smanmistir. Ogretmelerin OKBYS’ne iligkin goriiglerinin  aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliligini sinamak i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmigtir, anlamlilifin kaynagmi bulmak i¢in Tukey HSD testi
yapilmigtir. Kidem degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi sonuglar1 Ek. 6’da

sunulmustur.

Tablo 8 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére OKBYS’ne Iliskin Géoriislerinin

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Egitim ve
Hizmet i
Kidem Egitim Sicil Etkinlikler | Sinav Uygulama
Kidem Olgiitii Olgiitii Olciitii Olgiitii Olciitii Sonuclar:
1-5 Ortalama 3,0074 3,1501 2,5456 3,8435 2,4617 2,2490
Say1 81 81 81 81 81 81
Standart Sapma | ,52863 67263 ,54928 ,66862 71947 ,71648
6-10 Ortalama 3,1128 3,0756 2,5161 3,6544 2,5506 2,3158
Sayi 243 243 243 243 243 243
Standart Sapma | ,64664 ,88753 ,64907 , 78076 , 75899 91324
11-15 Ortalama 3,1157 3,06591 2,5854 3,6403 2,6772 2,3267
Say1 254 254 254 254 254 254
Standart Sapma | ,57620 ,82957 ,60809 ,76491 ,67574 ,79465
16-20 Ortalama 3,1455 3,1682 2,5953 3,6875 2,7466 2,4942
Say1 191 191 191 191 191 191
Standart Sapma | ,60032 ,90864 ,62409 ,68738 ,069848 ,84786
21+ Ortalama 3,1360 3,0360 2,6703 3,5914 2,7478 2,4342
Say1 253 253 253 253 253 253
Standart Sapma | ,70655 ,83603 ,65290 ,81390 ,80758 ,88264
Toplam | Ortalama 3,1170 3,0849 2,5886 3,6565 2,6605 2,3759
Sayi 1022 1022 1022 1022 1022 1022
Standart Sapma | ,62829 84927 ,62919 ,76157 , 74254 ,85243

Tablo 8 den anlasildip1 iizere, Sgretmenlerin OKBYS’nin kidem olgiitiine iliskin
goriislerinin puanlarinin aritmetik ortalamalari; kidemi 1-5 yil olanlar i¢in 3,00, 6-10 y1l
olanlar i¢in 3,11, 11-15 y1l olanlar i¢in 3,11, 16-20 yil olanlar icin 3,14 ve 21 yil ve
tizeri olanlar igin 3,13 olarak goriilmektedir. Kidem degiskenine gore OKBYS kidem
Olciitiinde en yliksek puan 16—20 yil aras1 kidemi olanlarda, en diisiik puan ise kidemi 1-

5 yil arasi olanlarda goériilmektedir.
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Ogretmenlerin kidem degigkenine gére OKBYS’ne iliskin goriislerinden elde edilen
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamhilig istatistiksel sinama amaciyla uygulanan

tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 9 da gériilmektedir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore OKBYS ile Ilgili Gériislerinin Farkhihk Diizeyi

Kareler Serbestlik Ortalama P Olasihk
toplamz Derecesi kareler F Degeri Degeri
Kidem olgiitii Gruplar Arasi 1,224 4 ,306 775 ,542
Grup Igi 401,819 1017 395
Toplam 403,044 1021
Egitim ve Hizmet | Gruplar Arasi 2,462 4 616 853 492
ici Eitim olgiitit Grup I¢i 733,937 1017 722
Total 736,399 1021
Sicil dlgiitii Gruplar Arasi 3,127 4 ,782 1,982 ,095
Grup Igi 401,065 1017 ,394
Toplam 404,192 1021
Etkinlikler Sleiitii Gruplar Arast 4,155 4 1,039 1,797 127
Grup Igi 588,019 1017 ,578
Toplam 592,174 1021
Sinav olciitii Gruplar Arasi 9,550 4 2,388 4,388 ,002
Grup I¢i 553,393 1017 544
Toplam 562,943 1021
Uygulama dlciitii Gruplar Arast 6,327 4 1,582 2,187 ,069
Grup Igi 735,569 1017 723
Toplam 741,896 1021

Tablodan 9°da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore, OKBYS’ne
iligkin gorlislerinin puan ortalamalar1 arasinda goézlenen farklarin istatistiksel
anlamhiligim1 sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde edilen F
degeri smav Olglitinde 4,388°dir. Bu sonugla ¢=0,05 anlamlilik diizeyine gore,
dgretmenlerin kidemlerine gére OKBYS ne iliskin goriislerinde sinav 6lgiitiinde anlaml
farkliliklar oldugu goriilmistiir. Bulgulara dayali olarak Ogretmenlerin  kidem
degiskenine gore OKBYS’ne iliskin goriislerinde gézlenen bu anlamli farklihgin hangi
gruplardan kaynaklandigim belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglar
Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10
Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore OKBYS’ ne iliskin Gériislerinin Tukey
HSD Testi Sonuclar:

Anlamls
(1) Kidem (J) Krdem farkhilik (I-J) P
1-5 6-10 -,08889 ,882
11-15 -,21544 ,149
16-20 -,28487() ,030
21+ -,28610(*) ,021
6-10 1-5 08889 882
11-15 -,12655 312
16-20 -,19598(*) ,048
21+ -19721(*) 025
11-15 1-§ 21544 ,149
6-10 12655 312
16-20 06943 ,863
21+ -,07066 818
16-20 1-5 ,28487(*) ,030
6-10 ,19598(*) ,048
11-15 ,06943 863
21+ -,00123 1,000
21+ -5 ,28610(*) ,021
6-10 ,19721(%) ,025
11-15 ,07066 818
16-20 ,00123 1,000

Bu sonuglara gore kidemi 16-20 ve 21 il iizeri olanlarla, kidemi 1-5 ve 6-10 yil
olanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Meslege yeni baglayan ogretmenlerle
mesleginin ilerleyen yillarinda olan 6gretmenlerin OKBY S ne iliskin gériislerinin farkl
oldugu gozlenmistir. Yiiksek kideme sahip 6gretmenler kidem Olgiitiine daha olumlu
yaklasirken, diisiik kideme sahip Ogretmenlerin daha olumsuz yaklagmalari geng
ogretmenlerin kariyerde yiikselme konusunda daha hizli ilerleme gOstermeyi
istemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerle mesleginin
ilerleyen yillarinda olan 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriiglerinin farkli oldugu
gdzlenmistir. Kidem degiskenine gore OKBYs sicil dl¢iitiinde en yiiksek puan, 2,67 ile
21 yil ve tizeri kideme sahip olanlarda, en diigiik puan ise 2,51 ile 6-10 yil kideme
sahip olanlarda gortlmektedir. Sicil olgiitine en yiiksek puan verenler kidemi en
yiiksek olanlar, meslekte deneyim arttik¢a sicil daha 6nem kazamiyor olabilir. Ayrica
Onceki egitim sistemlerinden mezun olan dgretmenler, yeni egitim ydnetimi sistem ve

yaklagimlarina olumlu yaklasamiyor olabilir. Kidem degiskenine gore OKBYS
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etkinlikler 6l¢iitiinde en yiiksek puan 3,84 ile 1-5 yil kideme sahip olanlarda, en digiik
puan ise 3,59 ile 21 yil ve {izeri kideme sahip olanlarda goriilmektedir. Bu sonug, bir
onceki sonug ile benzerlik gostermekte ve yeni yaklasimlarinin egitimini alarak mezun
olan gen¢ 6gretmenler, egitim sisteminde etkinlik diizenlemenin daha onemli ve etken
oldugunun farkina vararak, kidemli 6gretmenlere gore etkinlik Ol¢iitiine daha olumlu
yaklasmakta olabilirler. Kidem degiskenine gére OKBYS smav olgiitiinde ne yiiksek
puan 2,74 ile 16-20 ve 21 yil lizeri kideme sahip olanlarda, en diisiik puan ise 2,46 ile
1-5 yil kideme sahip olanlarda goriilmektedir. Sinav Slgiitiinden alinan sonug da bir
onceki sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Kidemli 6gretmenler sinav 6lgiitiine geng
ogretmenlere gore daha olumlu yaklasmislardir, yine ayni sekilde bunu nedeni, meslek
egitimini aldiklar1 dénemde, kendilerine verilen egitim yaklasimlarindan kaynaklaniyor
olabilir. Kidem degiskenine gore OKBYS uygulama sonuglarinda en yiiksek puan 2,49
ile 1620 y1l kideme sahip olanlarda, en diisiik puan ise 2,24 ile 1-5 yil kideme sahip
olanlarda goriilmektedir. Gorlliyor ki, geng 6gretmenler ile kidemli &gretmenler
arasinda yaklasim farkliliklart vardir. Bunun nedeni de aldiklart mesleki egitim ve

yetistikleri donem olabilir.

OKBYS anlamlilik P=<a=0.05 diizeyi olarak kabul edildigi i¢in 16-20 ve 21 yillik
kideme sahip Ogretmenlerin gorlslerinin diger kidem yillarina gére daha olumlu

olmasidan dolay1 anlamli bir fark olugsmus olabilir.

3.2.3 Ogretmenlerin OKBYS ‘ne lliskin Gériislerinin Egitim Kurumuna Gore

Degisimi

Arastirmanin ikinci alt problemlerinden {i¢linciisii ile 6gretmenlerin ¢aligtiklart egitim
kurumu tiiriine gére OKBYS’ne iliskin goriislerinin anlamli diizeyde farklilasip
farklilasmadigimi belirlemek amaglanmigtir. Arastirmanin amacina ydnelik olarak
ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini belirleyen maddelerden elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmistir. Hesaplanan
aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamlilig1 t testi ile smanmigstir. Ogretmenlerin
OKBYS’ne iliskin goriislerinin calisilan egitim kurumu degiskenine gore aritmetik

ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 11°de goriilmektedir:



53

Tablo 11 Ogretmenlerin Calistiklari Egitim Kurumu Tiiriine Gore OKBYS’ne

Mliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Olgiitler Egitim Standart | T Serbestlik
Kurumu Say1 | Ortalama | Sapma Degeri Derecesi P Olasihik
Kidem dleitdt ) llkogretim | 765 131719 | 62674 | -450 | 1020 653
Ortadgretim 257 3,1323 ,63388 -448 436,006 ,655
Egitim dlciitii | Tkogretim 765 3,0053 .82968 -5,239 1020 ,000
Ortadgretim 257 3,3220 ,86420 -5,134 425,416 ,000
Sicil dleiitii Ilk6gretim 765 2,5865 ,61567 -,189 1020 ,850
Ortadgretim 257 2,5951 ,66902 -, 182 411,233 856
Etkinlikler ko gretim 765 3,6565 ,75382 ,005 1020 ,996
oleiitii Ortabgretim 257 3,6563 ,78569 ,005 425,195 996
Sinav dlgiiti Ilksgretim 765 2,6489 ,72730 -,860 1020 ,390
Ortadgretim 257 2,6949 ,78662 -, 827 412,751 ,409
Uygulama Ikogretim 765 2,3069 81062 -4,505 1020 ,000
sonulan Ortaogretim 257 2,5812 ,93831 -4,190 392,209 ,000

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin olarak puan ortalamalari
soyledir: Ilkogretim kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin kidem 6l¢iiti ile ilgili ortalama
puani 3,11, ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin ise 3,13 olarak belirlenmistir ve arada
anlamli bir fark bulunmamaktadir. OKBYS egitim 6l¢iitinde ise durum farklidir.
[Ik6gretim kurumu &gretmenlerinin ortalama puani 3,00 iken, ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin ortalama puani 3,32°dir. Burada anlamli bir fark ortaya c¢cikmustir.
Farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan t testi sonucu elde edilen
degerin anlamlilik = diizeyinin 0=0,05 den kiicik olmasi orta6gretim kurumu
Ogretmenlerinin egitim 6l¢litline daha olumlu yaklastiklarini géstermektedir denilebilir.
Ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin egitim Olgiitine daha olumlu yaklasmalarinin
ilkogretim kurumu Ogretmenlerinin pek c¢ogunun On lisans

nedeni, mezunu

olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

OKBYS sicil olgiitinde ilkdgretim kurumu &gretmenlerinin ortalama puanmi 2,58,
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin sicil 6l¢iitii ortalamasi 2,59 olarak belirlenmistir.
Bu sonug her iki kurum &gretmenleri arasinda sicil 6l¢iitii konusunda anlamli bir fark

olmadigim gostermektedir, OKBYS etkinlikler &l¢iitii ile ilgili olarak her iki kurum tiirii



54

Ogretmenlerinin ortalama puani 3,65°dir ve bu puan arada bir fark olmadigini

gostermektedir.

OKBYS smav olgiitiinde ilkogretim kurumu &gretmenlerinin ortalama puani 2,64,
ortadgretim kurumu §gretmenlerinin ortalama puant 2,69’dur. Arada anlamir bir fark
bulunmamaktadir. OKBYS uygulama sonuglart konusunda ise her iki kurum
dgretmenleri arasinda fark goziikmektedir. 11k gretim kurumu dgretmenlerinin ortalama
puani 2,30, ortabgretim kurumu Ogretmenlerinin ortalama puant ise 2,58 olarak
belirlenmigtir. Aradaki farkin anlamli olup olmadig t testi ile belirlenmigtir. Aradaki
fark degerinin 0=0,05 anlamlilik degerinden dusiik olmasit ortadgretim kurumu
dgretmenlerinin uygulama sonuglarina daha olumlu yaklastiklarint géstermektedir. Bu
sonucun nedeni ortadgretim kurumunda gorevli Ogretmenlerin OKBYS sistemine

olumlu yaklastiklarimi géstermektedir denilebilir.

3.2.4 Ogretmenlerin OKBYS Degerlendirme Olgiitleri ve Uygulama Sonuglarina

Tliskin Goriislerinin Kariyer Basamagma Gore Degisimi

Aragtirmanin ikinci alt problemlerinden dordinciisii ile o6gretmenlerin  kariyer
basamagina gére OKBYS’ne iliskin goriislerinin  anlamli  diizeyde farklilasip

farklilagsmadigini belirlemek amaglanmistir.

Aragtirmanin  amacina yonelik olarak &gretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalart hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamlilig
t testi ile smanmistir. Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin gériislerinin kariyer basamagi
degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 12°de

goriiimektedir:
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Tablo 12 Ogretmenlerin Kariyer Basamagma Gore OKBYS’ne lligkin

Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Standart Serbestlik
Kariyer Say Ortalama Sapma t Degeri Derecesi P Olasihk
Kidem dlgiitii | Ogretmen 757 3,1168 ,65214 -,021 1020 .983
Uzman Ogretmen 265 3,1177 ,55571 -,023 536,374 ,982
Egitim dlgtiti | Ogretmen 757 2,9973 ,84941 -5,657 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 3,3352 ,79900 5,827 487,571 ,000
Sicil olciitii Ogretmen 757 2,5953 ,63581 373 1020 ,566
Uzman Ogretmen 265 2,5695 ,61065 ,585 478,345 559
Etkinlikler Opretmen 757 3,6371 ,74969 -1,374 1020 170
Sleit Uzman Ogretmen 265 3,7118 ,79340 -1,337 439,817 ,182
Sinav lgiitii Ogretmen 757 2,5997 76224 4,460 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 2,8340 ,65405 -4,799 532,669 ,000
Uygulama Ogretmen
sonuglar 757 2,2906 ,85868 -5,482 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 2,6195 ,78633 -5,719 499,993 ,000

Tablo 12°den anlagildigi gibi 6gretmen ve uzman 6gretmen arasindaki goriis farkliliklart
egitim, sinav ve uygulama sonuglarina iligkin béliimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Kidem
Ol¢titlinde 0gretmen ve uzman $gretmen puan ortalamalart aymidir ve 3,11°dir. Egitim
6l¢iittinde dgretmen kariyer basamagina sahip 6gretmenlerin puan ortalamasi 2,99 iken
uzman Ogretmen kariyer basamagma sahip 6gretmenlerin puan ortalamast 3,33°diir.
Egitim ile ilgili boliime uzman 6gretmenlerin olumlu, dgretmenlerin olumsuz yaklagtig
sOylenebilir. Bunu nedeni uzman 6gretmenlerin kazandiklar1 unvandan ya da lisansiistii
mezunu olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Sicil 6l¢litinde 6gretmenlerin puan
ortalamasi 2,59, uzman 6gretmenlerin puan ortalamast 2,56°dir. Arada anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Etkinlikler §l¢iitinde puan ortalamasi dgretmenlerde 3,63, uzman
Ogretmenlerde ise 3,71°dir. Arada anlamli bir fark bulunmamaktadir. Sinav 6lgiitii ile
ilgili bélime yine 6gretmenler uzman dgretmenlere gére daha olumsuz yaklagmiglardir.
Ogretmenlerin puan ortalamast 2,59 iken, uzman &gretmenlerin puan ortalamasi
2,83’diir. Uzman Ogretmenlerin bu Ol¢iite olumlu yaklagmalar1 sinavda basarili
olmalarindan kaynaklamyor olabilir. Uygulama sonuglar1 da aym sekildedir.
Ogretmenler bu boliime uzman Ogretmenlere gore daha olumsuz yaklasmislardir.
Ogretmenlerin puan ortalamasi 2,29, uzman Sgretmenlerin puan ortalamas: 2,61°dir,

arada anlamli bir fark bulunmaktadir. Uzman §gretmenlerin uygulama sonuglarina daha
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olumlu yaklagmalar1 kazandiklar1 unvandan ve bu nedenle yasadiklari deneyimden
kaynaklaniyor olabilir. Egitim, sinav ve uygulama sonuglari l¢iitlerinde anlamlilik
diizeyi 0=0,05 olarak belirlenmis ve bulunan olasilik degeri anlamlilik diizeyinden
diisiik olarak belirlenmigtir. Bu {i¢ ol¢iitte ki farklar uzman 6gretmenlerin, egitim, sinav

ve uygulama Glglitlerine daha olumlu yaklastiklarini géstermektedir.

3.2.5 Ogretmenlerin OKBYS’ne Iliskin Géoriislerinin Ogrenim Durumuna Gére

Degisimi

Arastirmanin ikinci alt problemlerinden besincisi ile 6gretmenlerin 6grenim durumuna
gére OKBYS’ne iligkin goriislerinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigim

belirlemek amag¢lanmistir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalart ve standart
sapmalar1 hesaplanmigtir. Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriiglerinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliligini sinamak {izere tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir. Anlamlilifin kaynagini bulmak amaci ile Tukey HSD testinden
yararlanimistir. Ogrenim durumu degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi
SSPSS 15.0 for Windows ile sunulmustur. Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin
goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t

testi degerleri Tablo 13°de goriilmektedir:
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Tablo 13 Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore OKBYS’ne liskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Egitim Etkinlikle

Durumu Kidem | Egitim Sicil Y Sinav Uygulama

Onlisans Ortalama (X) 3,1973 | 3,0205 2,5837 3,6301 2,7329 2,3791
Say1 (N) 146 146 146 146 146 146
Standart Sapma(s) , 73193 | ,80306 ,64056 , 77232 ,76303 ,82277

Lisans Ortalama 3,1046 | 3,0667 2,5884 3,6433 2,6494 2,3723
Sayt 786 786 786 786 786 786
Standart Sapma ,60386 | ,84938 ,62964 , 76276 , 74266 ,86019

Lisansiistii Ortalama 3,0956 | 3,3489 2,5984 3,8143 2,6400 2,4019
Say1 90 90 90 90 90 90
Standart Sapma ,65358 | ,88311 61329 72274 , 70835 ,84014

Topiam Ortalama 3,1170 | 3,0849 2,5886 3,6565 2,6605 2,3759
Say1 1022 1022 1022 1022 1022 1022
Standart Sapma ,62829 1 .84927 | ,62919 , 76157 ,74254 .85243

Tablo 13’de 6gretmenlerin  &grenim durumuna goére OKBYS’ne iliskin goriis
puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Anlasiidigr gibi
kidem ol¢iitlinde 6n lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasi 3,19, lisans mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,10 ve lisansistii diplomaya sahip 6gretmenlerin puan
ortalamas1 3,09°dur. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikga kidem o&l¢iitiine olumsuz
yaklastiklar1 gozlenebilir. Egitim o6l¢litlinde 6n lisans mezunu Ogretmenlerin puan
ortalamas1 3,02, lisans mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,06 ve lisansistii
mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,34°diir. Gorilmektedir ki, egitim Olglitline
ogretmenler, egitim diizeyi arttikga daha olumlu yaklagsmaktadirlar. Sicil 6l¢iitiinde 6n
lisans mezunu dgretmenlerin puan ortalamasi 2,58, lisans mezunu &gretmenlerin puan
ortalamast 2,58 ve lisanslisti mezunu Ogretmenlerin puan ortalamas: 2,59°dur.
Denilebilir ki, 6gretmenler sicil Ol¢iitiinde goriis birligi gostermiglerdir. Etkinlikler
Olglitinde ©n lisans mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,63, lisans mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamas1 3,64 ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin puan
ortalamasi 3,81°dir. Bu sonuca gore lisansiistii mezunu dgretmenler etkinlikler dlgiitiine
daha olumlu yaklagmislardir denilebilir. Bunu nedeni egitim diizeyleri sonucunda
edindikleri bilgiler olabilir. Sinav 6l¢iitiinde 6n lisans mezunu dgretmenierin puan
ortalamas1 2,73, lisans mezunu O&gretmenlerin puan ortalamasi 2,64 ve lisanstistil
mezunu Sgretmenlerin puan ortalamasi 2,64’°diir. Ogretmenlerin egitim durumlarna

gbre smav Olgiitline yaklagimlarinda herhangi anlamli bir fark goziilkmemektedir.
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Uygulama sonuglar ile ilgili olarak 6n lisans ve lisans mezunu Ogretmenlerin puan
ortalamasi 2,37 ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin puan ortalamast 2,40 olarak
belirlenmigtir. Uygulama sonuglar1 ile ilgili olarak 6n lisans ve lisans mezunu

Ogretmenlerin gorisleri arasinda anlamli fark bulunmamuistir.

Tablo 14 Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarmna Giére OKBYS ile [lgili

Goriislerinin Farkhiik Diizeyi

Kareler Serbestlik Ortalama P olasihk
Toplami Derecesi Kareler F Degeri Degeri

Kidem Gruplar Arast 1,103 2 ,552 1,398 247
dleiitii e

Grup ici 401,941 1019 ,394

Toplam 403,044 1021
Egitim Gruplar Arasi 7,138 2 3,569 4,987 ,007
oleiitii —

Grup ict 729,261 1019 J716

Toplam 736,399 1021
Sicil dletitii Gruplar Arast 012 2 ,006 ,015 ,085

Grup igi 404,180 1019 ,397

Topiam 404,192 1021
Etkinlikler Gruplar Arast 2,481 2 1,241 2,144 118
oleiitii —

Grup igi 589,692 1019 ,579

Toplam 592,174 1021
Sinav Gruplar Arasi 900 2 ,450 816 443
oleiitii —

Grup igi 562,043 1019 ,552

Toplam 562,943 1021
Uygulama Gruplar Arasi 073 2 036 ,050 951
oleiitii —

Grup igi 741,823 1019 728

Toplam 741,896 1021

Tablodan 14°da gorildigu gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore,
OKBYS’ne iliskin goriislerinin  puan ortalamalari arasinda gozlenen farklarin
istatistiksel anlamlihigim sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde
edilen F degeri egitim oOl¢iitlinde 4,987°dir. Bu sonugla 0=0,05 anlamhilik diizeyine
gore, dgretmenlerin dgrenim durumlarina gére OKBY S’ ne iliskin goriislerinde egitim
Olctitiinde anlamh  farkliliklar oldugu go6riilmigstiir. Bulgulara dayali  olarak
ogretmenlerin  6grenin durumu degiskenine gore OKBYS’ne iliskin goriislerinde
gozlenen bu anlamh farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek amaciyla

yapilan Tukey HSD testi sonuglar1 Tablo 15°de verilmigtir:
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Tablo 15 Ogretmenlerin Ogrenim durumu Degiskenine Gére OKBYS’ne iliskin

Goriislerinin Tukey HSD Testi Sonuglar:

Anlambihk
(1) Egitim Durumu (J) Egitim Durumu Farla (I-9) P
Onlisans Lisans -,04611 818
Lisanstistii -,32834(*) 011
Lisans Onlisans 04611 818
Lisansiistii ~,28223(%) ,008
Lisansiistii Onlisans ,32834(*%) 011
Lisans ,28223(*) ,008

Tablodan 15°de de goriildiigi iizere lisansiistii mezunu dgretmenler OKBYS ne iliskin

daha olumlu gériis bildirmisledir, lisansiistii mezunu dgretmenler ile 6n lisans ve lisans

mezunu Sgretmenlerin OKBYS yaklasimmda anlamli bir fark vardir. Ogretmenlerin

egitim durumu yiikseldikce OKBYS egitim &lgiitiine yaklasimlart daha olumlu

olabilmektedir. OKBYS anlamlilik P=<0=0.05 diizeyi olarak kabul edildigi i¢in

lisanstistii mezunu §gretmelerin egitim Olgiitiine yaklasimi ile diger egitim diizeyine

sahip dgretmenler arasinda anlamli bir fark olusmus olabilir.
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BOLUM IV

OZET, SONUC VE ONERILER
4.1 Ozet

Bu arastirma ile Eskigehir il merkezinde bulunan ilk&gretim ve ortadgretim
kurumlarninda gorev yapan &gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sistemi Degerlendirme 6lgiitlerine iliskin goriisleri ve bu goriiglerinin
ogretmenlerin cinsiyet, kidem yillar, egitim durumu, Ogretim kurumu ve kariyer

basamagina gore degisip degismedigini belirlemek amaglanmigtir.

Tarama modelinde desenlenen arasgtirma, 2007-2008 egitim-6gretim yili bahar
déneminde Eskisehir il merkezinde bulunan ilk6gretim ve orta dgretim kurumlarinda
gbérev yapan 1258 Ogretmen lizerinde gergeklestirilmis, evrenin % 41 inden

kullanilabilir veri elde edilmigtir. Veriler 2008 bahar doneminde toplanmigtir.

Aragtirmadan elde edilen veriler arasgtirmaci tarafindan gelistirilen ve Ogretmenlerin
OKBYS degerlendirme &lciitleri ve uygulama sonuglari ile ilgili goriislerini belirlemeyi

amaclayan 34 soruluk anketle toplanmistir.

Aragtirmada verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda, arastirma amaglart dogrultusunda
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma; puanlarla ilgili ikili kiime
kargilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve HSD Tukey istatistik

tekniklerinden yararlanilmaigtir.

Istatistiksel c¢oziimlemelerde. 0.5 anlamlhlik diizeyinin kullamldig1 arastirmada

coziimlemeler “SPSS 15,0 for Windows” paket programi ile ger¢eklestirilmistir.
4.2 Sonuclar

Eskisehir il merkezinde bulunan ilk&gretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
dgretmenlerin Ogretmenlik Kariyer basamaklarinda Yiikselme Sistemi degerlendirme
Olciitleri ve uygulama sonuglarina iligkin goriiglerini belirlemeyi amaglayan bu

arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmigtir;
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Arastirma bulgularina gore arastirmanin birinci alt probleminde &gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil, etkinlikler, smav ve uygulama
sonuglarina iliskin goriiglerinin neler oldugu arastirilmis, arastirma sonucunda
Ogretmenlerin sicil ve sinav olgiitli ile uygulama sonuglarina olumsuz yaklastiklari

belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci amaci, kisisel ozelliklere gore dgretmenlerin OKBYS hakkindaki
diistincelerinin farklilagip farklilasmadigidir. Bu amag ile ilgili sonug¢lar agagidaki

gibidir:

a) Aragtirmamn ikinci amacimin birinci alt probleminde 6gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve
uygulama sonuglarina iligkin goriiglerinin cinsiyet durumuna goére degisiklik
gosterip gostermedigi aragtirilmis, arastirma sonucunda bayan Ogretmenler
kidem ©6lgiitiine, erkek Ggretmenler ise uygulama sonuglarina daha olumlu

yaklagmiglardir.

b) Arastirmanin ikinci amacimin ikinci alt probleminde &gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve
uygulama sonuglarina iligkin goriiglerinin kidem durumuna goére degisiklik
gosterip gostermedigi aragtirilmistir. Aragtirma sonucunda kidemi 16 yildan
fazla olan 6gretmenlerin, kidemi 1-5 yil aras1 6gretmenlere gore sinav ve kidem

olgiitiine daha olumlu yaklagtiklan belirlenmistir.

¢) Arastirmanin ikinci amacmin tglincti alt probleminde 6gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil, etkinlikler, smav ve
uygulama sonuglarina iligkin goriiglerinin egitim kurumu durumuna gore
degisiklik gosterip gostermedigi aragtirilmig, arastirma sonucunda ortadgretim
kurumu dgretmenlerinin, egitim ve sinav Ol¢litiine daha olumlu yaklastiklart

ortaya ¢ikmigtir.

d) Aragtirmanmn ikinci amacinin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil, etkinlikler, smav ve

uygulama sonuglarina iligkin goriislerinin kariyer basamagina gore degisiklik
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gosterip gOstermedigi arastirilmis ve arastirma sonucunda uzman Ogretmen

kariyer basamagina sahip 6gretmenlerin egitim, sinav ve uygulama sonuglarina

daha olumlu yaklastiklar1 belirlenmisgtir.

e) Arastirmamn ikinci amacmin beginci alt probleminde &gretmenlerin

OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢ci egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve

uygulama sonuglarina iliskin goriislerinin 6grenim durumuna gore degisiklik

gosterip gostermedigi arastirilmis ve aragtirma sonucunda lisansiisti mezunu

Ogretmenler kidem, egitim ve etkinlikler 6l¢litiine lisans ve 6nlisans mezunu

Ogretmenlere gore daha olumlu yaklagmiglardir.

4.3, Oneriler

Ogretmenlerin OKBYS’nin gelistirilmesine ve bu konuda yapilacak arastirmalara

iligkin Oneriler aragtirmanin bulgularina dayali olarak asagida sunulmustur:

4.3.1.Uygulayicilar Icin Oneriler

Ogretmenlerin OKBY S’ne iliskin gériisleri dogrultusunda oneriler asagidaki gibidir:

Kidem olgiitii ile ilgili 6neriler:

e OKBYS’e etki eden kidem yillari geng ve yetenekli Ggretmenlerin

ilerlemesini saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Egitim ve Hizmet i¢i Egitim 6l¢iitii ile ilgili dneriler:

Lisanststii egitim yapan &gretmenler kariyer kavramina daha olumlu
yaklagsmiglardir.  Ogretmenlerin  lisansiisti  egitim  yapmalan
desteklenmelidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim alma olanaklar1 artirilmalidir.

Kidemli 6gretmenler yeni egitim yaklasimlar: seminerlerine alinmalidir.

Sicil 6l¢titi ile ilgili 6neriler:

Ogretmenler sicil raporlarma giivenmemektedir. Sicil raporlannin
doldurulus sekli yeniden diizenlenmelidir.
Sicil  amirlerinin  tarafsiz  degerlendirme  yapabilmeleri  i¢in

degerlendirmeler seffaf olmalidir.
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e Ogretmenlerin hizmet verdigi kesim olan 6grenci ve veliler ile ziimre
arkdaslarinin goriiglerinin alinmasina olumlu yaklastiklar1 i¢in ¢ok yonlii

performans degerlendirme sistemi hayata gec¢irilmelidir.

Etkinlikler olgiitii ile ilgili dneriler:
e Ders dist etkinlik puanlan 6gretmenleri giidiileyecek — sekilde

artirilmalidir.

Sinav ol¢titi ile ilgili Oneriler:
e Ogretmenler sinavin mesleki bilgi ve beceriyi dl¢tiigiine inanmamaktadir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde sinav 6nemli bir 6l¢iit olmamalidir.
e Opretmenler smavda alanla ilgili soru sorulmamasini dogru
bulmamaktadir. Sinav 6nemli bir &l¢ilit oldugunda alanla ilgili soru

sorulmalidir.

Uygulama sonuglart ile ilgili éneriler:
e Sistem sonucu Ogretmenlere herhangi bir statii ve lcret kazanimi
saglanmadi@ i¢in sistem ogretmenlere sorumluluk ve yeterli icret

kazandiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin  kisisel 6zelliklerine gore OKBYS’ne iliskin goriis  farkliliklar

dogrultusunda neriler:

Cinsiyet:

e Bayan Ogretmenlerin kidem o6lgiitiine daha olumlu yaklagmalari, bay
Ogretmenlerin ise sinav Ol¢iitiine daha olumlu yaklagmalar: nedeni ile her
iki ol¢iit arasinda OKBYS’de ki agirliklart bazinda dengelenme
yapilabilir.
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Kidem:

e Meslege yeni baslayan 6gretmenlerle mesleginin ilerleyen yillarinda olan
dgretmenlerin OKBY S ne iliskin goriislerinin farkli oldugu gozlenmistir.
Mesleginin ilerleyen yillarinda olan Ogretmenler yeni sistemler
konusunda daha fazla hizmet i¢i egitim seminerine alinabilirler.

e Mesleginin ilerleyen yillarinda olan 6gretmenler etkinlikler konusunda

hizmet i¢i egitim seminerlerine alinabilirler.

Egitim Kurumu:

e Ortadgretim kurumunda calisan 6gretmenler OKBYS’ne daha olumlu
yaklagmiglardir. Her iki kurum tiirli arasindaki farklihifin nedeninin
aldiklann egitim ve c¢alisma ortamindan kaynaklanabileceginden, bu

farklilig1 en aza indirmek i¢in ¢alismalar yapilabilir.
Kariyer:

e Kariyer sahibi Ogretmenlerin sisteme daha olumlu yaklastiklarinin
belirlenmesi nedeni ile kariyer sahibi olmak isteyen ve kosullan yerine
getiren her 6gretmen uzman ya da baségretmen olabilmelidir.

Egitim Durumu:

e Lisansiisti mezunu Ogretmenlerin sisteme daha olumlu yaklagsmalar
nedeni ile, 6gretmenlerin lisansistii egitimlerini yapabilecekleri olanaklar
artirilmalidir.

4.3.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler -
o Ogretmenler icin ideal bir kariyer sistemi nasil olmahdir konusunda arastirma

yapilabilir.

o Ogpretmenler icin ideal bir performans degerlendirme sistemi nasil olmalidir
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konusunda arastirma yapilabilir.

OKBYS’de bulunan her bir &lgiitiin, kariyer basamaklarinda 6nemi konusunda
aragtirma yapilabilir.

Arastirma tiim 6gretmen sifatini tagiyanlar izerinde derinlestirilebilir.

Aragstirma yoneticiler {izerinde de uygulanabilir.

OKBYS’nin kariyer boyutu cle almabilir.

Aragtirma miifettigler {izerinde de uygulanabilir.

Arastirma sonucuna goére bay ve bayan 6gretmenlerin yaklagim farkliliklarimin
nedenleri konusunda aragtirma yapilabilir.

Okul tiirlerinin 6gretmenlerin  sisteme yaklagimini nasil ve neden etkiledigi
konusunda arastirma yapilabilir.

Deneyimli 6gretmenler ile gen¢ 6gretmenler arasindaki farklhiliklarin hangi egitim
konularinda yogunlastig: {izerine aragtirma yapilabilir.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenler arasindaki farkliliklar {izerinde
arastirma yapilabilir.

Performans {icretlendirme konusunda aragtirma yapilabilir.
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EK-1: Evren: Eskisehir il Merkezindeki Ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda Goérev
yapan 0gretmen sayilar

ILKOGRETIM KURUMLARI OGRETMEN SAYISI
1.Hava [kmal Bakim Merkezi {lkogretim Okulu 39
100.Y1l ilkogretim Okulu 34
23 Nisan [lkogretim Okulu 27
24 Kasim Iikogretim Okulu 25
30 Agustos Ilkogretim Okulu 32
71 Evler lkogretim Okulu 31
75.Y1l Ozel Idare llkogretim Okulu 20
Adalet Tlkogretim Okulu 65
Agapmar Ilkogretim Okulu 15
Ahmet Hamdi Bayraktar {lkogretim Okulu 24
Ahmet Olcay [lkogretim Okulu 10
Ahmet Sezer Iikogretim Okulu 48
Ahmet Yesevi Isitme Engelliler 1.0.0 22
Ali Fuat Cebesoy Ilkogretim Okulu 33
Ali Riza Efendi llkogretim Okulu 22
Ata [lkogretim Okulu 22
Atatiirk [Ikogretim Okulu 51
Av. Sahap Demirer [Ikogretim Okulu 26
Av.Lutfi Ergokmen [lkog Okulu ve Is Okulu 20
Av.Mail Bitylikerman [lkogretim Okulu 21
Barbaros Ilkogretim Okulu 34
Battalgazi llkogretim Okulu 28
Cahit Kural {Ikogretim Okulu 10
Cemalettin Sarar likogretim Okulu 21
Cengiz Topel llkogretim Okulu 25
Cevat Uniigiir llkogretim Okulu 7
Cumhuriyet Ilkogretim Okulu 15
Cumhuriyet Koya Iikogretim Okulu 10
Camlica Ticaret Odasi llkogretim Okulu 36
Cukurhisar Ilkogretim Okulu 20
Dr. Halil Akkurt flkégretim Okulu 56
Dr. Mustafa Camkoru ilkogretim Okulu 10
 Dumlupinar Iikogretim Okulu 36
Edebali Ilkogretim Okulu 23
Emine Cahide Karaali [lkogretim Okulu 12
Erdal Abaci likogretim Okulu 6
Erenkoy [lkogretim Okulu 11
Ertugrulgazi {lkogretim Okulu 9
Eskisehir Dogum ve Cocuk Hastaliklar: Hastanesi 1.O.0. 2
Eti Maden Isletmeleri llkogretim Okulu 30
Fahri Guinay Ilkogretim Okulu 45
Fatih Sultan Mehmet Ilkogretim Okulu 34
Gazi Ilkogretim Okulu 7
Gokdere Yildinm Cifthgr [kogretim Okulu 15
Gunduzler Ilkogretim Okulu 13
Halil Yasin Ilkogretim Okulu 26
Havacilar Ilkogretim Okulu 11
Huzur [Ikdgretim Okulu 10
Ibrahim Karaoglanoglu llkogretim Okulu 67
Iki Eylul {lkogretim Okulu 50
Ilhan Untigtr lIkogretim Okulu 21
Ismet Inoni [Ikogretim Okulu 24
Ismet Pasa Ilkogretim Okulu 25
Istiklal IIkogretim Okulu 30
Karahoyuk Havacilar llkogretim Okulu 1
Kardesler Ilkogretim Okulu 19
Kazim Karabekir {ikogretim Okulu 14
Keskin [lkggretim Okulu 5
Kalicarslan IIkogretim Okulu 31
Kizilcaoren {lkogretim Okulu 4
Kireg Sedat Buhume [lk6gretim Okutu 15
Korgeneral Liitfu Akdemir {lkogretim Okulu 30
Kozkayi Ilkogretim Okulu 2
Kurtulus Iikogretim Okulu 28
M.Aziz Bolel llkogretim Okulu 11
Malhatun IIkogretim Okulu 9
Maresal Fevzi Cakmak {lkogretim Okulu 42




Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim Okulu 30
Mehmet Ali Yasm 1lkogretim Okulu 54
Mehmet Gedik likogretim Okuju 33
Melahat Uniigiir likogretim Okulu 69
Merkez Hurriyet Iikogretim Okulu 25
Metin Sénmez [Ikogretim Okulu 30
Milli Zafer llkogretim Okulu 72
Mimar Sinan [lkogretim Okulu 26
Mithat Pasa llkégretim Olkulu 25
Mualla Zeyrek llkogretim Okulu 36
Murat Atilgan Ilkogretim Okulu 31
Mustafa Kemal Iikogretim Okulu 23
Muttalip Atatiirk llkogretim Okulu 30
Namik Kemal {lkogretim Okulu 38
Nasrettin Hoca Ilkogretim Okulu 25
Orgenaral Halil Sozer Ilkogretim Okulu 67
Orhangazi [lkkogretim Okulu 31
Osmangazi Ilkogretim Okulu 19
Osmangazi Uni.Arast.ve Uyg.Hast.1.0.O 2
Pilot Binbas: Ali Tekin Ilk6gretim Okulu 37
Plevne Ozel Idare Ilkogretim Okulu 18
Porsuk llkopretim Okulu 45
Resat Benli [ikopretim Okulu 21
Sami Sipahi [lkogretim Okulu 93
Satiimisoglu Sitkri Sever Ikogretim Okulu 10
Seving Behi¢ Akaydin Iikogretim Okulu 14
Sinan Alagac lkogretim Okulu 41
Sultandere [Ikogretim Okulu 25
Suzan Giircanh Iikogretim Okulu 25
Sitleyman Havva Kamish ilkégr.Okulu 20
Sehit Ali Gaffar Okkan {lkogretim Okulu 28
Sehit Piyade Astsb. Cvs. Soner Oziibek Ilkogretim Okulu 7
Sehit Tegmen Subutay Alkan likogretim Okulu 16
Seker Ikogretim Okulu 48
Taskopru [lkogretim Okulu 20
TELAlparslan Ilkogretim Okulu 10
Ticaret Borsas {Ikogretim Okulu 23
Ticaret Odast ilkdgretim Okulu 17
Tunali ltkogretim Okulu 19
Turan [Ikogretim Okulu 9
Turkmen Tokat [Ikogretim Okulu 9
Ulku {lkogretim Okulu 45
Vali Ali Fuat Giiven Ilkogretim Okulu 25
Vali Mtinir Raif Giiney [lkogretim Okulu 30
Vali Sami Sénmez ilkogretim Okulu 29
Yakakay: lIkogretim Okulu 1
Yavuz Selim [lkogretim Okulu 32
Yenikent [lkogretim Okulu 26
Yildinm Bayezit likogretim Okulu 25
Y drilkkaracaoren Ilkogretim Okulu 6
Yrb. Mehmet Yagar Gulle Ilkogretim Okulu 22
Yunusemre llkogretim Okulu 25
Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu 45
Ziibeyde Hanim Devlet Hastanesi Ilkogretim Okulu 10
Zitbeyde Hanim [lkogretim Okulu 22
TOPLAM 3121
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ORTAOGRETIM KURUMLARI

OGRETMEN SAYISI

19 Mayis Anadolu Lisesi 24
Ahmet Kanatli Anadolu Lisesi 25
Ali Giiven Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 30
Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Mes.Lis. 45
Atatiitk AT L, AML, TL ve EML 231
Atatiirk Lisesi 60
Atatiirk Saghk Meslek Lisesi 60
Cemal Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesi 13
Cumhuriyet Lisesi 78
Eskisehir Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 33
Eskisehir Anadolu Lisesi 30
ESKISEHIR ETI SOSYAL BILIMLER LISESI 14
Eskisehir Fatih Fen Lisesi 25
Eskisehir Sarar Anadolu imam Hatip Lisesi ve 1.H.L. 48
Eskisehir Spor Lisesi 12
Eskisehir Ticaret Borsasi Lisesi 24
Fatih Anadolu Lisesi 46
Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesi 26
Habip Edip Torehan Kiz Meslek Lisesi 21
Hoca Ahmet Yesevi Lisesi 61
Kiligoglu Anadolu Lisesi 46
Kilicogiu Lisesi 21
Kz Teknik Olguniagsma Enstitiisii Anadolu KM. ve KML. 72
Mehmetgik Lisesi 14
Merkez Gazi Anadolu Meslek Lis.ve Mes.Lis. 99
Merkez Kiz Meslek Lisesi 15
Muzaffer Cil Anadolu Lisesi 20
Prof.Dr. Orhan Oguz Anadolu Lisesi 42
Salih Zeki Anadolu Lisesi 42
Sitleyman Cakir Lisesi 69
Tayfur Bayar Lisesi 55
Tepebas1 Anad Tek., Anad. Mes., Teknik Lise ve EML 45
Tic Mes Lis ve Anadolu Ticaret Mes Lisesi 62
Turgut Reis Anado