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Bu arastirma ile resmi ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iliskin gériiglerinin v kurumsal beklentilerinin neler oldugu ve bu goriis

ve beklentilerinde kigisel ozelliklerine gore fark olup olmadigim belirlemek

amaglanmigtir.

Arastirma tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmigtir. Aragturmanin evrenini 2003-
2004 Egitim ve Ogretim yili Eskigehir il merkezindeki ilkogretim okullaninda gérev
yapan 2997 gretmen olusturmaktadir. Bu ¢aligma evreninden 692 dgretmen, orneklem
olarak secilmistir. Aragtirmanin amacina yonelik veriler, aragtirmaci tarafindan
gelistirilen 43 maddeden olusan “Ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin
Kariyer ve Kariyer Planlamasimna fliskin Gériis ve Beklentileri Anketi’’ ile toplanmigtir.

Arastirma 6rnekleminin - % 46,82°undan kullamlabilir veri elde edilmigtir.

Ogretmenlerin gorisleri yiizdeler ve elde edilen puanlarin aritmetik ortalamast seklinde
verilmistir. Ogretmen goriiglerinde ve kurumsal beklentilerinde cinsiyet ve bransa gore
fark olup olmadi1 Bagimsiz Gruplar Arasi t Testi; kidem ve dgrenim durumuna gore
fark olup olmadigt ise Tek Yonlii Varyans Analizi ile belirlenmistir. Arastirmada

yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamhlik diizeyi .05 olarak belirlenmistir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkégretim okullarinda gorevli 6gretmenler,
kariyer ve kariyer planlama konusunda daha fazla bilgi sahibi olmak istemektedirler.
Ogretmenlerin  kariyer ve kariyer planlamasina iliskin gdriisleri cinsiyetlerine,
kidemlerine ve &grenim durumuna gﬁre faklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistr.
Ogretmenlerin  kariyer ve kariyer planlamasina iliskin kurumsal beklentilerinin ise

branslarina gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Bu bulgulara dayah olarak, 6gretmenlere kariyer, kariyer planlama, kariyer geligtirme
konularinda seminer, konferans ve yazili kaynaklar araciliiyla yardimer olunmas ve
etkin bir kariyer planlamas:i yapilarak, kariyer damismanlidi hizmeti verilmesi

Onerilmektedir.
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ABSTRACT

ELEMENTARY TEACHERS’ OPINIONS AND EXPECTATIONS ON CAREER
AND CAREER PLANNING
(IN THE CITY OF ESKISEHIR)

Mutlu GULEC
The Department of Educational Sciences
( Educational Administration, Supervision, Planning and Economics)
Anadolu University Institute of Educational Sciences, November 2004
Advisor: Assoc. Prof. Esmahan AGAOGLU

The purpose of the study is to examine the opinions and institutional expectations of
public elementary teachers regarding career and career planning and to determine

whether their opinions and expectations differ due to their personal characteristics.

The research was conducted by the use of survey method. 2997 teachers who work in
primary school in Eskigehir in 2003-2004 academic year, were the subjects of this
research. 692 teachers were choosen as the exemplar. The data was gathered using a 43-
item “ Elementary Teachers’ Opinions and Expectations on Career and Career Planning
Questionnaire,” which was developed by the researcher. 46,82 percent of the exemplar

who took the questionanaire presented useful data.

The opinions of the teachers were presented using descriptive statistics— percentiles
and the mean scores. Independent samples t-test was used to learn whether teachers’
opinions and institutional expectations differ due to gender and the subject area of the
teacher. And, one-way ANOVA was used to explain whether the teachers differ due to
the seniority and the education level. Significance level was 05 in statistical analysis of

the study.
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The results of the study revealed that elementary teachers are willing to get informed
about career and career planning. The opinions of the teachers regarding career and
career planning differ due to gender, seniority and educational level. On the other
hand, the institutional expectations of teachers about career and career planning differ

according to their professional fields.

Depending on research results, it is recommended that teachers should be trained by
means of seminars, conferences and written sources about career, career planning and

career development and a career consultancy facility and an effective career plan
should be done.
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ONSOZ

Egitim Srgiitlerinin en Snemli 6gelerinden biri olan 6gretmenler toplumun gelismesine
ve ilerlemesine hizmet etmektedirler. Bu hizmetin kalitesini ve verimini artttrmak
Ogretmenlerin kendilerini degisen ve gelisen bilgi ve teknolojiye uygun olarak
gelistirmelerine baghdir. Ogretmenlerin is hayatinda ve meslegindeki gelismesi ve
ilerlemesi kariyer kavraminin kapsamini olusturmaktadir. Kariyer yapmak, her galisanin
meslegindeki en Onemli amacglann arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, kariyer ve
kariyer planlamasi kavramlarina gereken 6nemin verilmesi, dgretmenlerin bu konularda
gorislerinin alinmasi, ¢alistiklart Orgiitlerden beklentilerinin saptanmasi ve bu goriisler

dogrultusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmast gerekmektedir.

Aragtirmada gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligskin goriisleri ve kurumsal
beklentilerinin belirlenmesine ¢alisilmig, goriis ve beklentilerinde cinsiyet, brang, kidem

ve dgrenim durumularina gore fark olup olmadig arastirilmustir.

Aragtirmanin gergeklestirilmesinde tiim stire¢ boyunca birikimlerini aktararak rehberlik
eden ve katkilarim esirgemeyen tez danigmanim Sayin Do¢. Dr. Esmahan Agaoglu’na
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BOLUM I
1. Giris

Giiniimiizde, teknolojik ve ekonomik geligsmelere paralel olarak islerin boyutlar1 ve
kapsamlari geniglemis, sorumluluklar ve yapilmasi gereken etkinlikler ile bu
etkinlikleri yiiriiten kisilerin sayisi artmis; bu artisa karsihk, temel politikalan
kararlastirmak, bunlann gerceklestirmek ve ortak é’maca ulagtiracak bicimde
diizenlemek, go6revleri dagitmak, yetki ve sorumluluklann belirlemek &nem
kazanmastir (Birdal, 1992 s.10 ve Aydemir, 1995, s. 15). Biitiin bu nedenlerle; bu tiir
etkinlikleri ylirtiten insan kaynaklari ydnetiminin Onemi giderek artmaktadir.
Orgiitlerin  gelisimini hizlandiran insan kaynaklan yonetimi, ¢ahgsanlarin
motivasyonunu ve verimini yiikseltecek bir ortamin yaratiimasi ve bu ortamin
korunup gelistirilmesi i¢in gerekli politikalar1 ve teknik bilgiyi saglar (Palmer ve
Winters, 1993, s. 27).

Kariyer ve kariyer planlamasi insan kaynaklari yonetiminin dnemli bir boliimini
olusturmaktadir. Tiirkce’de tam kargth@i bulunmayan kariyer kavrami, genellikle,
ilerlemeye ve yonetimde yukariya dogru yiikselmeye uygun i§léri tammlamada
kullanilmaktadir. Ancak daha kapsamli olarak kariyer, bir kisinin is yasantisindaki
etkinlik, sorumluluk, tutum ve davramglarimn geligimi olarak tammlanabilir (Siimer,
1999, s. 62-65).

Kariyerin bireyin ekonomik ve psikolojik yonii tizerinde ¢ok bﬁyﬁk.etkisi vardir.
Kariyeri planlanan bireyin motivasyonu, is doyumu artar ve drgiitin verimi olumlu
yonde gelisir. Bu baglamda, insan kaynaklar kalitesinin bilingli ybnetimi olarak
adlandirilan kariyer planlamasi, insan kaynafmin etkin kullammi igin Orgiitlerin

yapmasi gereken zorunlu diizenlemelerden biridir (Bozkurt, 1998, s.2-5).

Kariyer planlamasi; bireysel egitim ve gelisme ihtiyaglarmimn daha 1iyi

belirlenmesiyle isgorenlerin gelistirilmesini, iyi bir egitim ve kariyer olanaklarimn



sonucu olarak is basarismin yiikseltilmesini, iggéren doyumunu ve isgorenlerin
Orgiite baghiliimn artmasmm saglamaktir (Can, Akgiin ve Kavuncubagi, 1995,
s.314). Isgorenin is doyumu ve orgiitte kalmasim saglamak isteyen orgiitler kariyer
planlamasina 6nem vermelidir (Akat, Budak ve Budak, 1994, s. 410-411).

Kariyer planlamada isgorenlere ve orgiitlere cesitli gorevler ve sorumluluklar
diigmektedir, ancak ana sorumluluk bireye ait olmaktadir. Kariyer plam yapan birey
Oncelikle kendisini bir biittin olarak gozden gegirmeli, eksik yonleri, yetenekleri,
bilgi ve becerilerini degerlendirmeli, daha sonra kendine en uygun olan kariyer
olanaklarim arastirmal1 bu olanaklara ulasmak igin hedeflerini belirlemeli, planlarim

yapmal1 ve planum uygulamaya gecirmelidir (Findike1, 2001, s. 347).

Orgiitler ise, isgbrenlerine kariyer konusunda damigsmanhk yapmali, yiikselme
yollarim belirlemeli, onlara egitim ve yetisme olanaklar1 saglamali ve tiim bunlara
yonelik yeni isgéren politikalar1 ortaya koyabilmelidirler (Yalgin, 1991, s. 102).
Harlington ve Howey (1995), kariyer planlamada yoneticinin yapmasi gerekenleri,
isgbrene cesaret, bilgi vermek ve destek olmak gseklinde oOzetlemektedir (Akt.
Bakioglu ve Inandi, 2001, s. 514).

Milli Egitim Sistemi, sahip oldugu insan kayna8 agisindan Tiirkiye’deki en biiyiik
kamu kurumlarindan biridir. Egitim kurumlan toplumun gelecegini dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda egitim kurumlannda c¢ahsanlarin  kendilerini
gelistirmeleri 6nemlidir. Kendini geligtiren bireylerin kariyer geligimleri bundan
olumlu yonde etkilenmektedir. Ilk6gretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin kariyer
ve Kkariyer planlama konusundaki goriiglerini ve kurumsal beklentilerini
belirlenmesinin amagclandiga bu aragtirmada, arastirmanin kapsamimin daha iyi
anlagilabilmesi igin asapida, kariyer ve kariyer planlamasi kavrami, kariyer
planlamanin yararlari, amagclar, tirleri ve Milli Egitim Sistemi’ndeki kariyer

kavram konulariyla ilgili bilgiler verilmistir.



1.1. Kariyer Kavrami

Kariyer kavraminin ortaya ¢ikis1 1970°1i yillara dayanmaktadir. Kariyer konusu hem
bireysel hem de orgiitsel agidan orgiitsel davrams ¢alismalarinda Onemli bir alan
olarak ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde insan kaynaklari yOnetimi g¢alismalarinin

onemli bir bsliimiinii olusturmaktadir (Luthans, 1981, 5.648).

Kariyer kavrami ¢egitli sekillerde tanimlanmaktadir. Kariyerin sozlik anlam,
‘bireyin hayatindaki liretken yillarinin ¢ogunlugunu harcayarak baslangic yaptigi,
gelistirdigi ve genelde ¢aligma hayatinin sonuna dek siirdiirdiigii is ya da meslektir’
(Berberogly, 1991, s. 135). | |

Kariyer kavrami, segilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla
para kazanmak, sorumluluk ustlenmek, statii, giic ve sayginlik elde etmektir
(Donnelley, Gibson ve Ivancevich, 1983, 5.238).

Bagka bir tanima gore kariyer; bireyin kamu ya da 6zel ¢alisma hayatinda ilerleme
saglayacag1 bir basar1 elde etmek amact ile izledigi ve calistif1 alandir (Merden,
1995 s.123). Kamu kesiminde kariyerin anlami, iggdrenin haklarm,
yuktmliilikklerini, terfisini, gilivenligini ve hizmet sartlarin1 diizenleyen statiiler
icinde siirekli calisarak yetismesi ve yOnetsel hiyerarside yiikselerek kamu
hizmetlerini yliriitmesidir (Eryilmaz, 1997, s.254).

Kariyer, is ya da meslekle ilgili olarak kabul edilen hukuk ya da tip gibi bir
uzmanhik alanm olugturmak zorunda degildir. Kariyer, sorumlulugun, statiiniin, giiciin
ve 6diiliin seviyesini yiikseltmeye neden olan uygun bir seri rol tecriibelerini igerir

(Edwin, 1984, s5.250).

657 sayih Devlet Memurlann Kanunu’nda, ‘‘Devlet, isgdrenlerine, yaptiklar
hizmetler i¢in gerekli bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, hizmetlerine ait
smiflar iginde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkam saglar’” agiklamasi yer

almaktadir (Yazici, 1987, 5.30).



Kariyer kavrami, sadece yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklar1 bulunan
isleri yapan isgorenlerle ilgili degildir. Yaptiklar islere ve orgiit hiyerarsisi icindeki

.....

etmektedir (Can, Akgiin ve Kavuncubagi, 1995, s.163).

Kariyer kavrami sadece dikey hareketlilikle ilgilenmez. Bir bagka deyisle, orgiitteki
basamaksal yiikselmenin yaninda yatay olarak su anda yaptlklﬁrl isten memnun
olan, yiikselmek istemeyen iggoreni de kapsar. Ayn1 kademede kalarak gesitli bilgi,
beceri ve yetenekler edinilerek de kariyer gelistirilebilir (Budak, 1995, s.18).

Yukandaki tamim ve agiklamalara gore kariyer, arastirmacilar tarafindan farkli

acilardan ele alinmistir. Kariyer kavrami, agagida birka¢ madde ile 6zetlenebilir.

Ilerleme, gelisme : Bu goriise gore kariyer bir 6rgiitte isgérenin mesleki hiyerarside
hep yukan dogru ilerleyisini ifade eder. Kariyer basarisi, yikselme ve maasla
Olctiliir.

Meslek, is : Bu goriige gore bazi meslekler ( yoneticilik, uzmanlik, hukuk, tip ve
askeri personel vb.) kariyer olarak kabul gérmekte; digerleri ise (garsonluk, iscilik,
memurluk, gibi) is olarak ele alinmaktadir.

Kisisel ‘olarak elde edilen isle ilgili davranis ve tutumlar: Kariyer, bir kisinin
hayat siiresi iginde, isle ilgili deneyimleri ve etkinliklerleri ile baglantih olarak,
kigisel olarak elde edilmis davrams ve tutumlar dizisidir (Lawrance, Murdick ve
Schuster, 1985, 5.379).

Genel olarak kariyer, insann ig hayati boyunca yer aldigy basamaksal mevkileri ve
yaptig1 isleri, bulundugu konumla ilgili tutum ve davraniglarim igeren bir siireci
ifade etmektedir. Kariyer, bir kisinin kargilagacag: olanaklari, basariyi, psikolojik
ddiilleri ve daha iyi bir hayat bigcimini agiklar (Aytag, 1995, s.20). |



1.1.1 Kariyer Kavraminin Kapsaml

Insan calisma hayatina bagladigi giinden itibaren gereksinimlerini karsilamak,
beklenti ve arzularm tatmin etmek ve gelecefe yonelik planlanim yapmak,
hiyerarsik yapida yiikselmek, bagarili olmak ister. Tiim bunlar insan dogasindan
kaynaklandifi ve insamn psikolojik olusumundan, tutum, duygu ve
diisiincelerinden soyutlanamayacag: igin, kariyer bireyin davramgsal yoniinii ortaya
cikarmaktadar. Kariyerin psikolojik ve sosyal boyutu, kisaca psiko-sosyal boyutu &n
plandadir (Ercan, 2000, s.6).

Bir orgitte galisan isgdrenler agisindan kariyer, bir isten cok daha fazla anlam
tasimaktadir. Kariyer, daha fazla para, prestij ve mesleki sayginhig1 agiklamaktadir.
Bir kariyere sahip olmak, bir ige sahip olmaktan oldukca farkli bir durumdur.
Kariyer, bir kigiye basarma duygusu verir (Ataol, 1989, 5.2).

Calisanlarinin haklarim, yiiktimliliklerini, giivenliklerini ve tiim hizmet kogullarim
nesnel kosullarla belirten statiilere gore calisarak, yetiserek, yonetsel hiyerarside
yitkselerek, gorevlerini yiiriitmeleri kariyer kavraminin kapsamint belirlemektedir
(Tortop, 1992 5.93 ). Bu kapsam agisindan degerlendirildiginde, hem Orgiitsel hem
de bireysel agidan kariyer planlamasi yapilmasi gereken bir etkinliktir.

1.1.2. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi, bir isgérenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve giidiilerinin
geligtirilmesiyle, ¢aliggi Orgiit icindeki ilerleyiginin (ya da somut olarak)
yiikselmesinin planlanmasidir (Kaynak, 1990, s.165).

Kariyer planlama, isgorenin, Orgiitiin gelecege doniik hedefleri ve kendi kisisel
hedefleri arasinda esgiidiim saglamasim, yapmakta oldugu isi daba iyi yapabilmesi

icin mevcut yeterliliklerinin gelistirilmesini ve ileride fistlenebilecegi pozisyonlar



icin gerekli yeni yeterlilikler kazandirilmasi saglar (Schuler, 1992, s.92 ). Kariyer
planlamasi; iggérenin kariyer ¢izgisinin neresinde olduguna, nasil bir kariyer
| yapmak istedigine karar vermesi ve bu istegini gergeklestirmek igin plan yapmasi
gibi konular1 kapsar. Kariyer planlamasi ¢alisanlara kariyerleri konusunda daha iyi

karar verebilmeleri i¢in bilgi saglar (Palmer ve Winters, 1993, s.85).

Dessler’in (1998, s.43) tamimina gére kariyer planlama, isgorenlere kariyer
hedeflerini gerceklestirmek igin onlara yardimci olmak ve kendilerini
gerceklestirme firsati yaratmaktir. Bir diger tamma goére kariyer planlamasi, bir
iggbrenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve gildilerin gelistirilmesi ile
caligmakta oldugu orgiit icindeki ilerleyisinin ya da yiikselmesinin planlanmasidir
(Sabuncuoglu, 1994, s. 70). Kariyer planlamasi, zaman zaman yapilmasi gerekli bir
islemdir. Planlanmus belli bir d6nemin ortasinda da diizeltmeler yapmak olanaklidir.
Bu nedenle kariyer hedefleri ve hareket planlari periyodik olarak gézden gecirilmeli,
degisiklikler yapilmali ve bazi kararlar verilmelidir (Hunsaker ve Cook, 1997,
5.298).

Tiim bu tanimlarda goriildiigii gibi; kariyer planlamasi, iggoéreni ve isgbrenin
calistign orgiiti fazlasiyla ilgilendirmektedir. Isgorenler ve oOrgiit, kariyer
planlamasinda farkli sorumluluklara sahiptirler. Burada ©Onemli olan Orgiitiin

ihtiyaglar ile iggorenlerin beklentilerini ayn1 diizeyde karsilamaktir.
1.1.2.1. Kariyer Planlamanmm Amaclar:

Kariyer planlamasi yapan orgiitlerin bu ¢alismay1 yapmalarindaki birincil amaglari;
bireysel kariyer beklentilerinin gerceklestirilebilmesi i¢in, egitim, rotasyon vb. gibi
cesitli araclan devreye sokarak, calisanlarim Orgiitsel amaglara yonlendirmektir
" (Aykut, 1998, 5.80). Kariyer planlamasiun amaglar birey ve orgiit agisindan ikiye

ayrilarak incelenmektedir.

Bireysel Amaglar: Bireylerin kendi kariyer basarilarin gergeklestirmek,

o Insan kaynaklarinin etkin kullanimin arttirmak,



* Yiikselme ihtiyaglarimin kargilanabilmesi igin igg6renlerin gelistirilmesini
saglamak,
* Yeni ve farkl: bir alana giren 1ggorenin degerlendirilmesini saglamak,

o Iyi egitim ve kariyer olanaklarimin bir sonucu olarak is basarisim

yikseltmek,

e Isgdrenin iy doyumunu, sadakatini, kendine giivenini ve ise bagliligin
saglamak,

e Bireysel egitim ve gelistirme gereksinimlerinin etkin olarak belirlenmesini
saglamak,

o I giivenligini saglamak (Aytag, 1998, s. 180-182).

Orgiitsel Amaglar: Isgorenlerin geréksinimlerini, yeteneklerini ve amagclarimi orgiitte
su anda mevcut veya gelecekte meydana gelecek firsatlarla ve olanaklarla

uyumlagtirmaktir. Bu dogrultuda &rgiitlerin kariyer planlamasi amaglan sunlardir:

o Isgdrenlerin tam kapasite ile ¢aligmalarim saglayarak orgiitin kendi
hedeflerine ulasmasini saglamak,

e Isgorenlerin is doyumunu ve huzurunu saglamak,

¢ Isglicii devrini ve maliyetini azaltmak,

o s ahlaki olusumu iginde orgiitsel baglilig saglamak,

o Biitlinlesme (aidiyet) tutkusunu gelistirmek,

e Insan kaynagindan optimal diizeyde yararlanilmasini saglamak,

o Isgorenlerin potansiyellerini arttirmak,

o Kadinlar, aznliklar, sakatlar, yash c¢alisanlar vb. gruplarin Kkariyer

d gelisimlerine yardimei olmak (Aytag, 1998, s. 180-182).

Kariyer planlamasinda, taraflann amaglarna ulasmak igin ortak bir ¢aba gdstermeleri
cok onemlidir. Ornegiing 6rgit, is konusunda gerekli egitim olanaklarint sunarak, ctkin
bir ise yerlestirme politikasi olusturmali, eleman ihtiyacinin 6rgiitiin personel politikasi
ile uyumunu saglamali ve insan kaynaklari departmanint desteklemelidir (Erdogan,

1991, 5.31).



1.1.2.2. Kariyer Planlamanin Yararlan

Kariyer planlamasi hem orgiite hem de bireye yararlar saglamaktadlr. Kariyer

planlamasinin bireye ve orgiite sagladifa yararlar agagidaki gibi 6zetlenebilir

Orgiite Sagladig Yararlar

Kariyer planlamasi yapilan Orgiitlerde, is analizi yapilir ve iggGrenlerin
sahip olmas1 gereken ozellikler belirlenir. Boylece bu gorevlere alinacak
igsgorenlerin gorevlere atanabilmek igin sahip olmalan gereken niteliklerin
neler oldugu agik, kesin ve baglayict bigimde 6nceden belirtildigi igin girig
sirasinda 6znel yargilara yer verilmez. Bu da atamalarda kayiricilifa olanak
vermeyen ya da en az diizeye indiren bir nesnellik saglar.

Kariyer planfama sistemi, eleman almay1 gergek gereksinmelere dayandirir.
Kariyer planlama sistemi, iggérenlere esit tiicret Odenmesini olanakh
kilmaktadir.

Kariyer planlama sistemi, isgbrenin degerlendirilmesinde nesnel bir olgiit
saglamaktadir. Calisanlarin yapacag; isler agik bir bicimde belli oldugu igin,
kendilerinden neler beklendigi onceden bilinmektedir. Boylece yoneticiler
igsgbrenlerin basar1 derecelerini belirleme olanag: elde ederler (Tulum,1979,
s.24-25).

Kariyer planlama, yoneticilere, degerli isgdrenlerini Orgiitte tutma olanagi
saglar. Yoneticiler ile isgoren arasindaki iletigimi gelistirir bdoylece
isgorenlerin daha yakindan izlenmesini ve daha verimli performans

degerlendirme ¢alismalari yapilmasina olanak saglar (Aydemir, 1995, s.7).

Bireye Sagladigy Yararlar

Orgiit iginde ilerleme olanad: yarattiindan, isgorenlere yiikselme olanagi
saglar.
Farkli gegmis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek

orgiitle 6zdeglesmelerini ve biitiinlegsmelerini saglar.




o Isgorenlerin ozel konularda kariyer hedeflerini belirleyerek potansiyel
yeteneklerini harekete gecirmelerini saglar.

o Kisisel gelisimi arttirr.

o Isgorenlerin dzelliklerinden yoneticilerin daha iyi haberdar olmasim saglar.

e Isgorenlerin gereksinimlerinin (sayginlik, tanminma v.b) karsilanmasini saglar.

¢ Gelismeye yardim eder. Caliganlan motive ederek gelisme ve ilerleme saglar
(Uyargil, 1994, s.7). |

e Kariyer basaris1 veya basarisizhifi sonucunda her birey kendi kariyeriyle
ilgili tahminlerde bulunur, kimligini olusturur, kisiligini tamamlar (Erdél,
2000, s.143).

Giinitimiizde isgorenler yeteneklerini, becerilerini, ilgi alanlarini, eéitim diizeylerini ve
motivasyonlarim bir ¢ok farkli alanda kullanabilmektedirler (Gok, 2000 s.104). Bu
durumun &nlenmesi ancak etkin bir kariyer planlamasi yapilmasi ile olanaklidir.
Kariyer planlamasi yapan orgiitlerde, isgorenler, yetenek ve becerilerini en iyi sekilde
kullanir, isgorenler, islerinden en yiksek doyumu elde eder, bu sayede isgoren
motivasyonu artar. Bdylece hem o6rgiit hem de iggbrenler amaglarina ulagmis olurlar
(Aytag, 1997, s.44).

1.1.2.3. Kariyer Planlamamm Tiirleri

Kariyer planlama; orgiitsel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlama olmak tizere
ikiye ayrilir. Orgiitsel kariyer planlamada 6rgiit; kariyer damgmanligy, kariyer yollarimn
belirlenmesi ve iggdren gereksinimlerinin belirlenmesi gibi c¢esitli kariyer planlama
etkinliklerini, kendi isg6renleri i¢in yiiriitiir. Bireysel kariyer planlama yapan isgérenler
icin, oOrglit; damgmanlik, workshoplar vb. diger programlar ile ¢ahisanlarina kendi
yeteneklerini  degerlendirmeleri, orgiit i¢i ve disi is firsatlarnm Ogrenmeleri ve
kendilerinin bu islere ne &l¢iide uygun olduklanmi anlama konusunda yardimci olur
(Aykut, 1998, s. 84). Tablo 1°de orgiitsel kariyer planlama ile bireysel kariyer

planlamasinin karsilagtirilmasi yapilmastir .
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Table 1
Kariyer Planlamasinmin Tiirleri
('5“rgﬁtsel Kariyer Planlamasi Bireysel Kariyer Planlamasi
e Orgiitiin gelecekteki insan kaynagi e Kisisel yetenek ve ilginin
ihtiyacini belirlemek. belirlenmesini saglamak.
e Kariyer asamalarim belirlemek. e Is ve ginlik hayat hedeflerinin
e Orgiitsel gelisim firsatlar ile bireysel planlanmasini saglamak.
yetenek ve arzulari karsilamak. e Orgiit icindeki ve disindaki alternatif
e Bireysel potansiyel ve egitim kariyer  haritalarim, secenekleri
ihtiyacinin belirlemek. ' degerlendirmek.
o Kariyer sisteminin koordinasyonu, e [lgi ve amaglarda degismeye dikkat
denetlenmesi, incelenmesi ve cekmek.
gbzetimini saglamak. o Orglit ici ve digi ile ilgili kariyer

basamaklarimi belirlemek.

(Mathis ve Jackson, 1994, s.285).

Yukaridaki tablo incelendiginde, orgiitsel kariyer planlama ile bireysel kariyer

planlama arasinda benzerlikler oldugu gortilmektedir.
Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama, bireyin kendisinin, o6rgiit i¢i ve disindaki firsatlarin,
kisitlamalarin, alternatiflerin farkina varmasit boylece kariyeri ile ilgili hedefleri
belirlemesi ve belirli kariyer hedeflerine ulagmak igin yon, zamanlama, egitim ve diger
gelisimsel etkinlikleri programlanmas: islemidir (Can, Akgiin, Kavuncubagi, 1995,
s.168). Bireyler kendilerine bir kariyer segerken, kariyer yolunda ilerlerken
diisiinceleri, davramslari ve hayatlan nasil degisir, orta kariyer degisimlerine ve
emekliligine nasil uyum saglarlar ve bireyler kendi kariyerini nasil yonetirler gibi
konular bireysel kariyer planlamamn ilgilendigi konulardir (Milkovich ve Anderson,
1992, s.364). Bir kisi gelecek planlama siirecinde, kigisel bilgilerini, deZerlerini,
amaglarim ve kapasitelerini analiz eder, firsatlan degerlendirir ve isle ilgili etkinlikleri
etkileyecek kararlar alir. Arzu edilen sonuglara ulastiracak gelisme planlarimi meydana

getirirler (Gokdeniz, 1999, 5.69-70).

1Y
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Kariyer planlama hem isgbrene ve orgilite hem de Orgiitte stratejik bir konuma sahip
olan tlim yoneticilere mevcut gérevlerine ilaveten onlarin farkli roller istlenmesini

saglayan bir siirectir. Kariyer planlamada orgiitiin, isgbrenin ve yoneticinin bu rolii

Tablo 2’de 6zetlenmistir .
Tablo 2
Kariyer Planlamada Roller
?)rgiitiin Rolii Is konusunda plan egitimi saglamak.

Etkin yerlestirme politikas1 gelistirmek.
Insan kaynaklari sistemi olusturmak.
Meslek ici egitim verme ve deneyim kazandirmak.
Isgorenin Rolii Kendini tanimak ve degerlendirmek
Veri toplamak.
Firsatlari incelemek
Amac belirlemek.
Yonetici ile birlikte cahigmak.
Kariyer plani gelistirmek.
Yoneticinin Rolii Performans analizi yapmak.
Rehberlik ve danismanhik yapmak.
Geri besleme sistemini olugturmak.
Bilgi akigim saglamak ve kontrol etmek
Sistemin biitiinliigiinii saglamak.

(Aydemir, 1995, 5.29)

Isgbrenin rolii kapsaminda yer alan, kendini tanima ve degerlendirme, veri toplama,
amac¢ belirleme, yonetici ile birlikte calisma, kariyer plam gelistirme ve firsatlar

inceleme asamalari birey tarafindan objektif olarak yapilmasi gereken galigmalardir.

Kendini tanima ve degerlendirme: Kariyer planlamada isgéren oncelikle kendini
tanimalidir. Bunun igin isg6renin mesleki yonelimi, yetenekleri ve becerileri, beklenti
ve istekleri acik bir sekilde belirlenmelidir. Eksik ve giiglii yonlerini; calisma
’hayatmdan ne isteyip ne istemedigini sistematiksel olarak analiz etmelidir ( Acar, 1994,
s.4).

Veri toplama ve firsatlar1 inceleme: Bireye ¢evresinde olan firsatlarin tamtilmasi ve
bunlarm etkili kullammu i¢in gerekli yontemin dgretilmesi gerekir. Bu amagla oncelikle
orgiit icindeki ve digindaki firsatlarin belirlenmesi gerekir. Arastirma veya segenek

belirleme olarak da adlandirilan bu asama bireyin kariyer alternatiflerini ortaya koymasi
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veya kendi ilgileri ve davramslarina iligkin ig olanaklarinin daraltilmasim icerir (Aytag,
1997, s.181)

Amag belirleme: Bireyin is hayatindaki amaglarini ve hedeflerini belirlemesi etkin bir
kariyer planlamasi i¢in gereklidir. Amag belirleme cahismalarinda gergekei olmak,
sncelikleri belirlemek, zayif ve giicli yonleri goz oniinde bulundurmak ve esnek

davranmak birey a¢isindan olumlu hareketlerdir (Tuna, 1996, s.27).

Kariyer plam gelistirme ve uygulama: isgoren kendi ilgi, yetenek ve becerilerine
uygun olan plam hazirladiktan sonra bu plam uygulamaya gecirmelidir. Bireyin verdigi
karar dogrultusunda kariyer plamim uygulamasi i¢in ortamin uygun, destekleyici ve timit
verici olmas: gerekir. Planlar kariyer hedeflerine ulagmay: saglayacak her tiirlii etkinligi
icerecek sekilde hazirlanmalidir (Aytag, 1997, s.184).

Ozetle, kariyer planlamasmda isgbrene diigen gorevler ve sorumluluklar; isi igin
yeterlilik degerlemesini diiriistge yapmak, geligim segeneklerini tamimlamak, taslak
olarak kisisel geligim plamm hazirlamak, kariyer planlama goriismesine etkin olarak
katilmak, siirekli doniit istemek ve degerlendirme yapmak seklinde siralanmaktadir

(Gokdeniz, 1999, 5.73).

Sonug olarak, iggdren 6nce kendini degerlendirerek giigli ve gelisime acik yonlerini
saptamah, kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeli, orgiitten beklentilerini net bir
sekilde ortaya koymali ve geligimi icin orgiit igindeki tiim kaynaklari etkin bir sekilde

kullanmalidar.

Orgiitsel Kariyer Planlama

Orgiitsel kariyer planlamasi, orgiitiin amaglan ve iggiici gereksinimleri ile bireysel
amag ve olanaklar1 birbirleri ile uyumlu hale getirmek igin yapilan bir etkinliktir. Bu
etkinlik olduk¢a ayrmtii ve uzun zaman alan bir caligmadir. Baganh planlarm
olusturulmas: ve sonuglara ulasabilmek i¢in Orgilit ve isgbrenin isgbirligi yapmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi cercevesinde Orgiit, bireyin igin niteligine ve gereklerine

aym zamanda da Orgiitiin amaclarma uygun bigimde ilerlemesini saglayacak kariyer
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yollarini olusturma gérevini Ustlenir. Bu kariyer yollari, bireyin belirli orgiit
birimlerindeki ilerlemesini gergeklestirecegi yerleri temsil etmektedir (Aydemir, 1995
s.22). Aydemir (1995 s.35) geleneksel, ag ve ikili kariyer yollar1 olmak iizere ii¢ tip

kariyer yolu belirlemistir.

Geleneksel kariyer yolu: Isgorenin bir isten bir sonraki ise dikey bir sekilde ilerledigi
kariyer yolu geleneksel kariyer yoludur. Her isin bir sonraki yiiksek is i¢in hazirlik
oldugu kabul edilir.

Ag kariyer yolu: Hem bir dikey isler serisi hem de yatay bir firsatlar serisi iceren
kariyer yolu ag kariyer yoludur. Bu yol belirli diizeylerdeki deneyimlerin zaman
icerisinde degigebilirligini ve bir diizeydeki deneyimin bir iist diizeye yiikselmeden

Once genigletilmesi gereksinimini 6n planda tutar.

Ikili kariyer yolu: Teknik uzmanlarin maaslarimi yiikseltmek igin yonetim gorevi
almalarina gerek olmadan deneyimlerini kurumun yararina sunmalar: olanagl veren
kariyer yoludur. Bu alandaki uzmanlar bilgilerini arttirabilirler, orgiitlerine katkida

bulunabilirler ve yonetime girmeden ¢abalarinin karsiliginda ddiillendirilebilirler.

Pek cok orgiit kariyer yollarim ¢alisanlarin yiikselme ve geligimleri i¢in kullamir. Pek
¢ok isgoren Oniindeki kariyer firsatlarii bilmek ona gore kendisini degerlendirmek,
yonlendirmek ister. Nitekim son yillarda iggorenler, hizmet ici egitime gosterdikleri
ilgiyle kariyerlerine sahip glkmaktadlrlar. Fakat igg6renlerin kariyer firsatlar1 konusunda
bilgileri ¢ok smirli ve hangi yollarla hangi isleri elde edecekleri konusundaki bilgileri
yetersizdir (Demir, 2000, s.75). Kariyerinde ileri gitmesi ve bagarili olabilmesi igin
isgorene gereksinim duydugu konularda olanaklar sunan ve bireysel kariyer planlamasi
ile gelisimine yardimci bir uygulama olan kariyer damgmanlig; | calisan-Orgiit
biitiinlesmesinin saglanmasi, ig¢i devir mzinin azaltilmas, ise yabancilasmanin ortadan
kaldirilmas, orgiit icinde etkin bir iletigimin saglanmasi, uzman ve nitelikli i gliciiniin
yetigtirilmesi ve Oorgiitte i basansimn siirekliligi acisindan etkili bir faktordiir
(Demirbilek, 1994, s.83).
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Orgiitsel kariyer planlamamn asamalar1 asagidaki gibi zetlenmektedir,
o Isgorenin gegmisle ilgili bilgilerinin toplanmasi,
e Isgorenle kariyer amag ve gikarlar {izerine goriisme,
o Isgbrenin kendi yeteneklerini ve ilgilerini degerlendirmesini saglama,
e  Orgiitiin, bireyin is performansi degerlendirmesi,
e Gelisme gereksinimleriyle ilgili isg6renle gériigme,
e Bireyin kariyer isteklerini, orgiitiin gereksinimleri ile karsilastirma ve iliski
kurma,
¢ Bireyin kariyer gelistirme planini yapma,
e Orgiitin, bireyin &rgiitsel pozisyonlarda ilerlemesi igin gerekli olan

diizenlemeleri yapmasi (Akat ve Budak, 1994 s.412; Sabuncuoglu,1994, s. 70).

Orgiitlerin gelistirdigi kariyer planlama uygulamalan, bireyin yamit vermesi gereken
sorulan artirarak, iggdrenin kariyer plani lizerinde soz sahibi olmasim saglamak icin,
uygun kariyer firsatlari ve kaynaklari hakkinda bilgi vererek, iggorenlerine yardimen

olur (Aytag, 1997, 5.188 ).

Orgiitler, kariyer planlama etkinligine basladiklari andan itibaren bu etkinligin
yararlarim g6rmeye baslarlar. Ornegin; isgorenin doyumu, problemlerin azalmas,
iceriden eleman secimi, saglikhi bilgi olusturma, motivasyon-iletisim artis1 ve isgdren
aidiyet duygusu, dogrudan kazang olarak is ortamina hemen yansir. Ercan (2000)’a gore
isgorene yapilan yatinmlar gerekli motivasyonu saglanmadik¢a basarisiz olmaktadir. Bu
nedenle kariyer planlamanin basarist igin Orgiit i¢indeki yoneticilere ve diger
isgorenlere diisen sorumluluklanin iyi agiklanmasi gerekir. Yoneticilere ve iggorenlere
diisen gorevler agagidaki gibi Gzetlenebilir;

e Yonetim, kariyer planlama felsefesini biitiiniiyle benimsemeli, aktif destek

vermelidir.
e Egitim programlarinin gergeklesmesi igin finansal destekten kagimnmamalidar.
e Yoneticilerin, kendileri ve elemanlari i¢in zaman ayirmalar1 desteklenmelidir.

e  Orgiit ici ve dis1 kaynaklarm bu alanda kullammuna imkan saglanmalidur.
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o Orgiitiin politika, strateji ve etkinlik sonuglan ile ilgili bilgileri alt kademelere
aktarilmalidir.

o Orgiit i¢i kilit pozisyonlara aday olanlarin kisisel gelisim planlar1 incelenerek,
orgiit hedefleri ile kisisel hedeflerinin eslesmesi i¢in doniit akis1 saglanmalidir
(Gokdeniz, 1999, s.77).

Orgiit icerisinde bazi isgdrenler kariyer planlamasindan faydalanmak istemeyebilir.
Biiyiik orgilitler veya uluslar arasi orgiitler ya da kamu kurumlarinda bu tip personelin
olmasi olanaklidir. Kamu kurumlarinda (liniversiteler harig) orgiitsel kariyer plam
belirlendikten sonra yiikselmenin ve ilerlemenin kisinin kendisine birakilmasi s6z

konusudur. Bu agidan; Kaynak’a (1996 s. 175) gore;

o Orgiitsel yapida daha ist pozisyonlarla ilgilenmeyen yiikselmeyi ve gelismeyi
amaglamayan ve bu yondeki tercihini dogrudan ya da dolayli olarak agiklamig
kisiler,

o Orgiitte emekliligi yaklasmig bulunan ve sonraki siireglerde kendisinden
yararlanilmasi diistiniilmeyen kimseler,

o [lgi alanlar, ister ek gegim ugras, isterse hobisel temelde olsun, bir bagka alana
kaymus ve asil igini ihmal edecek kadar burada yogunlagmus olanlar,

o Issel ve kisisel sorunlari &n plana ¢ikararak bunlan uzlasmaz ve diigmanca bir
tutum ve davranig boyutuna tirmandirarak Srgiite ve diger isgdrenlere karsi tavir
olusturanlar ve bunu siirekli sergileme egiliminde olanlar kariyer planlama

siirecine alinmayabilirler.
1.1.3. Milli Egitim Sistemi ve Kariyer

657 sayih Devlet Memurlugu Kanunu'nda ‘‘Devlet, memurlarina yaptiklan is icin
gerekli bilgilere ve yetisme sartlarma uygun bigimde, smurlari icinde en yliksek
derecelere  kadar ilerleme olanagi  saglar” aciklamasi  yer  almaktadir
(Kalkandelen, 1972, s.112). Kamu orgitlerinde, kamu isgorenlerinin - haklari,

giivenceleri, yikiimlilikleri, givenlikleri ve tim hizmet kosullari nesnel kurallarla



16

belirlenir ve belirlenen statiilere gore iggérenler caligarak ve yetiserek, idari hiyerarside

ilerliyerek kamu gérevinde ylikselirler (Tortop,1992, s.97).

Kamu kurumlarinda kariyer ve kariyer planlama bireyin ise alinmasi ile baglamaktadir.
Devlet memurluguna alinma 657 sayth DMK’a gore yapilmaktadir. 22 Subat 1999
tarihinde yayinlanan Resmi Gazete’ deki Bakanlar Kurulu kararina gore kamu kurum ve
kuruluslarinda Devlet memuru olarak g¢aligmak isteyenlerin yazili sinavlan, yilda ikiden
fazla olmamak tizere iilke ¢apinda merkezi olarak Devlet Personel Bagkanhfinca
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezine yaptirilmaktadir. Devlet Memurluguna
alinacak kimselerde bazi genel ve 6zel sartlar aranmaktadir. Bu sartlar DMK’nun 48.
maddesinde ayrintili olarak agiklanmaktadir (G6ékdeniz, 1999, s.113-115). Bu genel ve
Ozel sartlara ek olarak 6gretmen olarak atanacak bireylerin bazi sartlari tagimalar
gerekmektedir.

12 Temmuz 2004 tarih ve 119 sayili Talim ve Terbiye Kurulu karan ile gretmenlige
atanma sartlart yeniden diizenlenmistir (www.meb.gov.tr 02.08.2004 ) :

Madde 7’¢ gore, dgretmen olarak atanacaklarin gerekli ve yeterli diizeyde genel kiiltiir, 6zel
alan egitimi ve pedagojik formasyon almalan esastir. Bu egitim siireclerinden biri igin yeterli
kredi almamug olanlarin 6gretmen olarak atamasi yapiimaz.

Ogretmenlige; egitim, fen, edebiyat, fen-edebiyat fakiiltelerinin ek ¢izelgede belirtilen
programlarmdan mezun olanlar ile diger yiksek ogretim kurumlarmin ek cizelgede yer
verilen programlarindan mezun olanlarin atanmasi esastir.

Buna gore;

a) Smf Ogretmenligine; yiksek oOfretim kurumlarmm smf Ofretmenligi programmdan
mezun olanlar,

b) Ilkogretim alan ogretmenliklerine; yiiksek ogretim kurumlarmin ilkogretim alan
ogretmenligi programlarindan mezun olanlar,

(ilkogretim alan 6gretmenlikleri programlarmdan mezun olanlarla ihtiyacin kargilanamadig1
dénemlerde, alanla ilgili orta 6gretim alan dgretmenligi programi mezunlar),

¢) Orta 6gretim alan dgretmenliklerine;
1- Egitim Fakiiltesi mezunlan,

2- Karar eki ¢izelgede yer verilen diger yiiksek gretim programlarmdan mezun olup Orta
Ogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans/Pedagojik Formasyon Programini
bitirenler
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ilgili mevzuat1 uyarmca 6gretmenlik icin dngodrillen merkezi sinavlardan aldiklari puan esas
almarak, Bakanlikca alanlara gore belirlenecek taban puanmn tistinde puan alanlar arasindan
puan iistiinliigi dikkate alinarak atanirlar.

Milli Egitim Sistemi’ne dahil olan 6gretmenler tiniversitelerden bazi kurumsal bilgilerle
mezun olarak okullara gelmekte ve ¢aligmaya devam etmektedirler. Ancak zaman
icinde var olan bilgileri eskimekte, bu yiizden kendilerini yenileme gereksinimi
dogmaktadir. Hizh ¢ogalan bilgi ve gelisen teknoloji karsisinda 6zellikle 63retmenlerin
kendilerini yetigtirmeleri mesleki bir zorunluluktur (Bagaran, 1993, s. 138). Bu nedenle
ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerinde bireysel olarak once kendilerine, okul

miidiirlerine ve Milli Egitim Sistemine bazt gérevler diismektedir.

Orgiitlerin daha etkili, ¢cahisanlarin daha mutlu olmas: i¢in 6rgiitii yonetenlerin daha
donammh ve daha bilgili olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda egitim
orgiitlerindeki 6gretmenlerin ¢agdas hayatin gereklerine uygun olarak yetistirilmesi
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerine 6gretmenlerin geligimi igin
baz1 gorevler diismektedir. Karagozoglu (1977 s.31) okul miidiirlerinin bu gorevlerini

soyle agiklamaktadir.

e Egitim ve 6gretim alamindaki yenilikleri, egitim teknolojisindeki gelismeleri
yakindan izlemek.

e Okulda kargilagtiklan egitim sorunlarmn ¢oztimiinii saglayacak yeni yontemleri
Ogretmenlere anlatarak, Ogretmenin daha dinamik daha giivenle galigmasina
yardimci olmak.

Birey olarak &gretmenlerin kendilerini yenilemelerini saglamak amaci ile hizmet igi
egitim etkinlikleri diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitim, isgorenlerin gorevini verimli
bir sekilde yerine getirmek igin meslege ilk bagladigs andan emekli oluncaya kadar
ihtiyag duydugu egitimdir (Ozyiirek, 1981 s. 13). Hizmet ici egitim, hizmet oncesi
egitimin devami ve tamamlayicisidir. Bu egitimle bireye isinin gerektirdigi bilgi, beceri
ve tutumlarin kazandirilmas1 ve pekistirilmesi amaglanir. Kendi kendine egitimde

hizmet i¢i egitimin kapsamu iginde yer alir (Demirel ve Un, 1987, 5.25).

Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve geligtirmeleri kariyerlerindeki gelismeyi de

beraberinde getirmektedir. Ogretmenin kariyer gelisimi saglandiginda, Ggretmenin
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orgiite baglihg artar, gelecegini gériir ve kendini 6nemli hisseder (Bakioglu ve Inandi,
2001, s.515-516). Ancak egitim orgiitlerinde gorev yapan Ogretmenlerin gok fazla
mutlu ve motive olduklarini séylemek pek olanakh goriinmemektedir. Bu durum sosyo-
ekonomik sorunlardan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin birgok sorunla basa ¢ikmaya
calistiklan bilinmektedir. Ogretmenlerin kariyer gelisimi 6niindeki engeller, sistemden
gelen engeller, hizmet dncesi egitimle yetinme, okulun egitim programimn iginde simrl
kalma, bilgilerin eskimesinin farkina varamama, ge¢im sorunlarini ¢dzememe ve

Ogrenmemin hizina kavusamamak seklinde 6zetlenebilir (Basaran, 2000, s. 5-6).

Milli Egitim Sistemi 6gretmenlerin kariyer gelisimini desteklemek iizere, gretmenlige
unvan getiren kanunla Ogretmenlerin kariyerini basamaklar seklinde belirlemistir. 8
Temmuz 2004 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan; 5204 sayih "Milli Egitim Temel
Kanunu ve Devlet Memurlari Kanununda Degisiklik Yapilmasina [liskin Kanunu" Milli

Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar: Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iligkin

Kanun gore;

MADDE 1. 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayth Milli Egitim Temel Kanununun 43 incii
maddesinin sonuna asagidaki fikralar eklenmistir. "Ogretmenlik meslegi; adaylik
doneminden sonra Gfretmen, uzman Ofretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ Kkariyer
basamagmna ayniwr. Adaylik donemini bagariyla tamamlayanlar meslege 6Zretmen olarak
atanir. Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim (hizmet igi egitim, lisanststi
egitim), etkinlikler (bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif ¢aliymalar) ve sicil (is basarimi)
puanlari ile smav sonuglari esas alimr. Degerlendirme 100 tam puan iizerinden yapihr.
Degerlendirme puaninin % 10'unu kidem, % 20'sini egitim, % 10'unu etkinlikler, % 10'unu
sicil (is basanmi) ve % 50'sini de smnav puani olusturur. Kariyer basamaklarinda
yitkselecekler degerlendirme puanlarina gére basari siralamasina alur. Degerlendirmeye
alinmak igin sinav tam puaninin en az % 60'im almis olmak gart1 aranur. Smnav yilda bir defa
olmak tizere OSYM'ce yapilir. Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
ogrenimini tamamlamis Ogretmenlerden uzman gretmenlik, doktora &grenimini
tamamlamis olan 6gretmenlerden ise basdgretmenlik i¢in sinav sarti aranmaz. Bu durumda
olan 6gretmenler kidem, hizmet igi egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
caligmalar) ve sicil (is basarimi) dlgiitlerine gore degerlendirilir. Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikseleceklerin girecegi smav, sinava katilacaklarda aranacak en az
caligma siiresi, hizmet igi egitim veya lisans tistii egitim nitelikleri, ber bir degerlendirme
slgiitiine iligkin hususlar ve puan degerleri, alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli
yitksek lisans veya doktora dgrenimini tamamlamis olanlardan uzman Ogretmenlik veya
basdgretmenlik igin aranacak kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve sicil (is basarimi) gartlart ve puan degerleri, branslar
temelindeki uzman Ogretmentik ve basogretmentik sayilari, yitkselmeye iliskin usul ve
esaslar ile diger hususlar Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Bagkanlhiginin uygun
gbriisleri alinarak Millf Egitim Bakanliginca ¢ikarilacak Yonetmelikle diizenlenir. Toplam
serbest 6gretmen kadro sayist iginde, basogretmen orami % 10, uzman 8gretmen oram %
20'dir. Bakanlar Kurulu bu oranlari bir katina kadar yiikseltmeye yetkilidir.
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Ister kamu sektdriinde, isterse 6zel sektorde olsun calistigy Orgiitte kariyer planlamasi
caligmalan ile isgdrenin gelisimi desteklenir, verilen egitimle isgdrenin yetkinlikleri
arttmhr, yetki, sorumluluk ve sosyal haklar diizenlenir. Boylece isgdren kendinin

- diigtiniildigtini ve desteklendigini hisseder, motivasyonu ve ig verimi artar.

Milli Egitim Sistemi ¢ikardig: bu kanunla Ogretmenlerin egitim almalarimi tesvik
etmekte, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif calismalar 6zendirilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin kariyer kavrami hakkindaki bilgi diizeylerini ve diistincelerini

saptamak, aynica caligtiklam kurumlardan kariyer planlama ile ilgili beklentilerini

belirlemek 6nemlidir.
1.1.4. ligili Aragtirmalar

Bu bolimde aragtimamn desenlenmesi, konunun agiklanmasi ve verilerin
yorumlanmasinda kariyer ve kariyer planlamas: ile ilgili dogrudan ya da dolayh olarak

ilgili bulunan aragtirmalarin kisa agiklamalarina yer verilmistir.

Eroglu (1995) ‘‘Kariyer Planlamasi ve Uygulamadan Ornekler’” adli arastirmas: ile
kariyer planlamas: ilizerine bir uygulama ¢aligmasi yapmistir. Bu aragtirma ile kariyer
planlamasinin  Orgiit y6netimi ve c¢ahsanlar agisindan Oneminin  saptanmasi
amagclanmustir.

Arastirma sonuglarina gore; kariyer planlamasi performans: arttirma agisindan pek ¢ok
Onemli, kariyer hedefini belirleme agisindan ¢ok onemli, iicret artig1 agisindan oldukga
Onemli, terfi edebilecek nitelik kazanma agisindan ¢ok az 6nemli ve isten ayrilma
acisindan hi¢ 6nemli degildir. Orgﬁt yOnetimi acisindan ise; terfi sistemi, verimi arttirr,
kariyer planlamadan yiiksek performans gdsteren kisiler yararlanir, seminer ve hizmet

i¢i egitim kariyer planlamaya katk: saglamaktadir sonuglarina u1a§11m1§t1f.

Tuna (1996) ‘‘Organizasyonlarda Kariyer Planlamasi ve Gelistirilmesi’” adh
aragtirmasinda bireysel kariyer planlama igerisinde kalarak yas, cinsiyet ve egitim
durumu gibi degiskenlerin bireylerin kariyer amaglar, segmis olduklarn mesleki yola
olan bagliliklari, bireysel ozelliklerini tamimalann ve iy hayatindaki degisiklere karg:
tutumlarinda ne kadar etkili oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucuna

[‘..,. e
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gore, isgorenlerde genel bir tatminsizlik so6z konusudur. Cinsiyete gore bayanlarin
meslege bagliligi ve is hayatindaki degisikliklere uyumu baylara goére: daha fazla,
baylarin kendilerini tanima ve kariyerler planlar1 ve hedefleri dogrultusundaki goriigleri
daha olumludur.

Celebi (1997) ““Isletmelerde Kariyer Yonetimi ve Eskisehir Buzdolab Igletmesinde Bir
Uygulama’® adh aragtirmas: ile igletmelerde kariyer yonetimi ¢alismalarmin yapilip
yapilmadigini, yapiliyorsa bu kapsamda hangi c¢aligmalarn ytrtitaldiigii ve kariyer
yonetimi uygulamalarina verilen 6nemi incelemeyi amaclamigtir. Arastirma sonucuna
gore, arastirmanin yapildigi Orgiitte kariyer yonetimine 6nem verilmektedir. Kariyer
yonetiminde iggérenlerin kariyer planlarina miidahale ve daha verimli ¢aligmasi igin
baski unsuru olarak goriilmesi isgorenlerin motivasyonunu olumsuz yonde

etkilemektedir sonuglarna ulasiimistir.

Ozdirek (1998) ‘‘Isletmelerde Kariyer Planlamasi Calismalari: Garanti Bankasinda
Konuyla Iliskin Uygulama Caligmast’” adli aragtirmastyla, Garanti Bankasi’nda kariyer
planlamasi g¢aligmalar ve iggorenlerin kariyer planlamasina iligkin goriislerinin almay:
amaclamgtir. Aragtirma sonuglarina gore, arastirmaya katilanlar kariyer planlamasi
hakkinda bilingli ve olumlu diisiincelere sahiptir; ayrica, kariyer planlamasinin gerekli
ve onemli oldugunu diisinmektedirler. Iggrenler ¢alistiklar1 kurumda Srgiitsel kariyer
planlamaya dnem verildigini ancak kariyerleriyle ilgili damsmanhk hizmetinin yetersiz

oldugunu diistinmektedirler.

Argiiden (1998) **Orgiitsel Kariyer Yonetimi ve Yapi Kredi Bankasi Uygulamast” adli
yitksek lisans tez cahsmasinda, kariyer hakkindaki teorik galismamn Yapr Kredi
Bankasi1 A.S’ de nasil uygulama buldugunu aragtirmayi amac;larnlst;r.' Arastirma
sonucuna gore, caligma yapilan orgiitte kariyer kavranuna gereken dnem verilmekte bu
calismalarin temelleri yillar 6ncesine dayanmaktadir. Buna ek olarak hizla ilerleyen ve
gelisen is diinyas: iginde bireyin giiciiniin kesfedilmesi sonucta kariyer yonetimi
uygulamalarinin hizlanmasim saglayacaktir. Gelece@i ve basanisiyla ilgilenilen bireyin
orgiite kazandiracaklanmin fark edilmesi ile kariyer yonetimi Orgiitiin ayrtlmaz bir

parcasi olacaktir.
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Bozkurt (1998) ‘‘Milli Egitim Bakanligi Merkez Tegkilatin’ da Kariyer Planlamas:1’
adl yiiksek lisans tez ¢caligmasinda Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati’nin meveut
kariyer planlamasiin, kariyer planlamasi faktorlerine gére degerlendirilmesini
amaglamaktadir. Arastirma sonuclarina gore, kariyer imkan ve stratejilerini arastirma,
kariyere karar verme, kariyerde ilerleme gibi genelde bireysel kariyer planlamasina ait
ifadeleri iist diizey yoneticileri; orta ve alt diizey yoneticilerine gore daha yiiksek
diizeyde gerceklestirmislerdir. Tiim yoneticiler; yonetici yetistirme ve gelistirme, etkili
ast-ist iliskileri ve stirekli iletisim, kariyer danismanhi1 ve grup ¢aligmalari, performans
belirleme ve gelistirme, kariyer yonlendirme etkinlikleri faktorlerine ait ifadelerin
kurumda kabul diizeyi yiiksek, gerceklesme diizeyi ise diigiiktiir, bir bagka deyisle tiim
yoneticiler genelde Orgiitsel planlamaya ait ifadelerin kurumda gergeklesme ve kabul

diizeyleri arasindaki fark konusunda benzer diisiinmektedirler.

Gokdeniz (1999) ““Ozel Sektér ve Kamu Yonetiminde Kariyer Planlamasi ve
Yonetimi’® adli doktora tez c¢aligmasinda Tiirkiye’de kamu ve Ozel sektor
bankaciligindaki kariyer planlamasi, yonetim ve gelisimi konularinda ki benzerlik ve
farkliliklan kargilagtrmayr amaglamigtir. Aragtirma sonuglarina gore, isgdrenlerin kamu
yonetimi bankaciligi ve 6zel sektér bankacilifina gére degerlendirme sonuglan ile
yoneticilerle ilgili genel ve sektorel degerlendirme faktorlerinin ¢ok cesitli 6gelerinde
anlamli farkliliklar bulunmustur. Ozel sektor kariyer ve kariyer planlama konusuna gok
onem vermekte, kamu kesiminde kariyer yonetimi ¢aligmalar1 yapilmaktadir sonucuna

ulastlmigtir.

Gok (2000) “Kaﬁyer Yonetimi ve Planlamasi: Bir Isletme Uygulamasi’adl yiiksek
lisans tez cahigmasinda isgdrenlerin kariyer planlamasina bazi faktorleri acisindan
verdikleri 6nem derecelerini belirlenmeyi amaglamistir. Aragtirma sonuglarna gore,
cesitli kariyer seceneklerinden birini se¢me, hedef belirleme ve bu hedefe ulagmak i¢in
plan yapmay: saglamasi agisindan kariyer planlamasi pek ¢ok &nemli, ‘performans1
iyilestirip orgiit veriminin artmasi agisindan kariyer planlé.ma31 ¢ok Onemli, Ucret

artiglarinin belirlenmesi ve kariyer hakkinda bilgi edinme agisindan kariyer planlamasi
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olduk¢a onemli, isten ayrilma egilimini azaltmasi agisindan kariyer planlamasi biraz

onemlidir.

Demir (2000) ‘‘Kariyer Planlama ve Motivasyon Olgusu ve Isgérenlerin Kariyer
Kavrami Hakkindaki Tutumlar’® adli aragtirmasinda farkli  rgiitlerde  ¢alisan
isgorenlerin kariyer hakkindaki tutum ve fikirlerinin belirlenmesi ve bu Orgiitlerde
calisan iggbrenlerin tutumlanm Olgmeyi amaclamigtir. Arastirma sonuglarna gore,
genel olarak isgbrenler kariyer ve Kkariyer planlama hakkinda olumlu tutum
sergilemektedir. Cinsiyete gore, kadinlar erkeklere, medeni duruma goére bekar olanlar
evli olanlara, dgrenim durumuna gore liniversite ve lizeri egitim alanlar lise eZitimine
sahip olanlara ve yas degiskenine gore 46 yas ve iizeri olanlar, diger yas gruplarina gore
daha olumlu tutum sergilemektedirler.

Ercan (2000) ‘Kariyer Yonetiminin Calisgan Motivasyonuna Eitkileri Uzerine Bir
Arastirma Ornegi: adh aragtirmasinda Ford Otosan A.S Inénii Fabrikas: ¢ahisanlarn ile
yurtittigti calismasinda, is ve Orgiite yonelik motivasyon kaynak ve araglarini
belirlemek, kariyer yonetim sisteminin motivasyon arttirma araci olup olmayacagim test
etmeyi amaclamistir. Motivasyon artirma araci olarak, iicret artisi, is glivencesi,
kurallara katilim, yiikselme, yetki ve sorumluluk artisi, egitim ve gelisim firsatlarinin
saglanmasi ile iggérenlerin motivasyonunun artacagl, amag birligine. varildiginda

iletisim, ig rotasyonu saglandiginda ise verimin artacag diistiniilmektedir.
Tung (2000) ‘‘Kariyer Planlamasiun Is Tatmini Uzerindeki Etkilerinin Hizmet

tezinde kariyer planlamasinin is doyumu iizerindeki etkilerinin hizmet sektdriindeki bir
isletmede c¢aliganlar tizerindeki etkilerini arastmigtir. Arasgtirma sonuglarina gore,
kariyer planlama sistemi Oncesindeki ve kariyer planlamasi sonrasindaki is doyumu
arasinda cinsiyet degisenine gore anlamli bir farklilik yoktur ancak genel olarak kariyer

planlamasi is doyumu iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Erdsl (2000) “Kariyer Planlama Sistemi, Kariyer Yonetimi, Kariyer Gelistirme,

Kariyer Sorunlan ve Kogluk Uygulamalar1® adli yiiksek lisans tezinde kariyer planlama
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sistemine yonelik bir model Onerisinde bulunmayr amaglamistir. Bu modelde
performansa bagh kariyer planlama ve yetkinliklere dayal kariyer planlama sisteminin

asamalari ve kapsamlar1 agiklanmustir.

Bakioglu ve Inandi (2001) resmi ilkogretim okullarinda gbrev yapan yonetici ve
Ogretmen gorlislerine gore, 6gretmenin kariyer gelisiminde miidiirlerin gérevlerini ne
6lgtide gergeklestirdigini  belirlemeyi amaclamiglardir. Yonetici ve 6gretmen
gorlslerinin, cinsiyet, kidem, mezun olunan okul ve hizmet i¢i eZitim ile ilgili
degiskenlere gore farklilifi incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; miidiiriin
Ogretmenin kariyerini gelistirmede yeterli cabayi gostermedigi, erkeklerin kadinlara
oranla, kidemlerine gore 11-15 y1l ve 16-20 yil kideme sahip olanlarin digerlerine gore
midiirtin, Ogretmenin kariyer gelistirmesinde daha az c¢aba harcadiklarnm
diisinmektedirler. Katilinan hizmet i¢i egitim sayis1 ve mezun olunan okula gore

yOnetici ve dFretmen goriigleri arasinda bir farkliik bulunamamustir.

Ulagilan aragtirmalar incelendiginde, aragtirmalarin daha ¢ok 6zel sektdrdeki orgiitlerde
isgérenlerin  kariyer, kariyer yonetimi, kariyer planlamasi hakkindaki gortislerini
belirlemek, kariyer planlamasinin etkilerini saptamak, orgiitlerde uygulams bi¢imleri ve
diizeylerini belirlemek amaciyla yapildigi goriilmektedir. Milli Egitim Sistemi’nde
kariyer ve kariyer planlamasi ile ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ok az oldugu, yapilan
caligmada ise Milli Egitim Merkez Teskilati’daki yoneticiler tlizerinde aragtirma
yapildign saptanmmgtir. Milli Egitim Sistemi yeni bir kanunla 6gretmenlerin kariyer
planlamasi {izerinde ¢aliymalara baglamistir. Bu nedenle, resmi ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasi ile ilgili goriislerinin
saptanmasi ve kurumsal beklentilerinin belirlenmesi 6nem kazanmstir. Aragtirma bu

amaci gergeklestirmek lizere desenlenmigtir.
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1.2. Amag

Bu aragtirmamn amaci, Ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin kariyer ve

kariyer

planlamasi konusundaki go6riis ve beklentilerini belirlemek olarak

benimsenmistir. Bu amaci gerceklestirmek  {izere asagidaki sorulara yamtlar

aranmistir.

1.

[Ikogretim  okullarinda gorevli  &gretmenlerin  kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin goriigleri nedir?
Iikogretim  okullarinda gorevli Ogretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin gorisleri ;

e cinsiyet,

e brans,

o kidem,

e §grenim durumu
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
[lkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin kurumsal beklentileri nelcrdir?
Ilkogretim okullarinda gorevli Sgretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin kurumsal beklentileri;

e cinsiyet,

o brans,

e kidem,

e {grenim durumu

degiskenlerine gore farkhilik gdstermekte midir?
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1.3. Onem

Egitim Orgiitlerinin en Onemli ogelerinden biri ogretmenlerdir. Ogretmenlerin
niteliklerinin, motivasyonunun ve memnuniyetinin artmasi egitim etkinliklerinden elde
edilecek verimi dogrudan etkileyecektir. Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerini ve
gelismelerini saglayacak her tiirlii etkinlik desteklenmelidir. Ogretmenlerin egitim
etkinlikleri ile bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi kariyerlerinde ilerlemeyi

beraberinde getirmektedir.

Bir 6rgiitte iggdrenlerin kariyer planinin yapilabilmesi i¢in; isgorenlerin goriislerinin ve
beklentilerinin acik¢a ortaya konulmasi gerekir ki, belirlenen kariyer planlama
iggbrenlerin beklentilerini karsilayabilecek ozelliklere sahip olsun. Bu baglamda
Ogretmenlerin kendi kariyerleri ile ilgili diiglincelerinin alinmasi ve kariyer planlar ile
ilgili beklentilerinin belirlenmesi gerekmektedir. Kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
olarak Ogretmenler lizerinde ¢ok az sayida arastirma yapilnus olmasi, dgretmenlerin
kariyer ve Kkariyer planlama ile ilgili goriislerinin ve kurumsal beklentilerinin

saptanmasi bakimidan dnem tagimaktadir.

Bu aragtirmanin, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlama kavram hakkmdaki eksik
ya da yetersiz bilgilerini belirleyip bu konuda bilgilendirilmeleri anlaminda yararl
olmasi beklenmektedir. Arastirma ile 6gretmenlerin kariyer ve kariyer plaqlama ile ilgili
kurumsal beklentileri saptanarak, bu konuda yapilacak calismalar sirasinda katki

saflayacag distiniilmektedir.

i.4. Smirhbklar

Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan &fretmenlerin
kariyer ve kariyer planlamasina iligkin goriis ve kurumsal beklentilerini belirlemeyi
amaglayan bu aragtirmanin simrhihiklan sunlardar:

1- Arastrma 2003- 2004 egitim ve &gretim yili ile sirhdar.
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2- Arastrma Eskisehir il merkezinde bulunan resmi ilkoégretim kurumlarinda

calisan 6gretmenler ile sinirhdur.

1.5. Tanimlar
Kariyer: Isgorenin meslegindeki etkinlik, sorumluluk, tutum ve davramslarinin

geligimi.

Kariyer gelisimi: Egitim olanaklarindan yararlanarak gelismek ve performansin
yiikselmesi.

Kariyer planlamasi: Kariyer ile ilgili hedeflerin segimi, bu hedeflere ulagmak i¢in
uygun yolda ilerleme.

Kurum: 2003-2004 68retim yih Giiz doneminde Eskisehir il merkezinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklari ilkdgretim okullari.

Kurumsal Beklenti: Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamas: yaparken ¢alistiklar

okullardan ve Milli Egitim Sisteminden yapmasim istedigi diizenlemeler ve etkinlikler.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu béliimde, arastimanin modeli, evreni ve Ormeklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araci ile aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde

yararlanilan istatistiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Ilkogretim -okullarinda gorevli ofretmenlerinin  kariyer ve Kkariyer planlamasi
konusundaki goriis ve beklentilerinin belirlenmesinin amaglandigi bu aragtimada
tarama modeli kullanilmustir. Gegmiste ya da halen varolan bir durumu, varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan tarama modelleri (Karasar, 1998, s. 78), olaylarin
nedenleri iizerinde durmak yerine, onlarin iginde bulunduklan kosullari, 6zellikleri ve
aralarindaki iliskiyi bulmaya ¢aligir (Kaptan, 1995, s. 59). Bu model cercevesinde
2003-2004 Egitim ve Ogretim Yihnda Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim
okullarinda gérevli 6gretmenlerin, kariyer ve kariyer planlamast konusundaki goriis ve
beklentileri, arastirmanm veri toplama araci ile toplanan bilgilere dayali olarak var olan

durumunu betimlemek amaglanmustir.
2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, 2003-2004 egitim ve gretim yih Giiz Doneminde Eskigehir il
merkezinde Milli Egitim Bakanhgi’na bagli 103 resmi ilkogretim okulunda gdrev yapan
2997 dgretmen olusturmaktadir. Aragtirmada, tim evrene ulasma giigliigii géz oniinde
bulundurularak, drneklem alma yoluna gidilmigtir. Aragtirma drneklemi olarak, kiime
srnekleme yaklagimi benimsenmistir. Evrendeki biitiin kiimelerin tek tek (bitin
elemanlanyla Dbirlikte) esit secilme sansina sahip olduklan durumda yapilan
srneklemeye, kiime 6rnekleme denir (Karasar, 1998, s. 114). Buna gore, 7 egitim

bolgesine ayrilan Eskisehir’de, her bolgeden 3’er okul yansizlik kuralina uygun olarak
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ad ¢ekme yOntemi ile rastgele segilerek, toplam 21 ilkdgretim okulu, arastirma
omeklemi olarak belirlenmigtir. Omeklem  secilen okullarda 692 &gretmen
bulunmaktadir, ancak Sehit Binbasi Ali Tekin Ilkdgretim Okulu miidiri islerin
yogunlugu nedeniyle veri toplama aracimn okulunda uygulanmasina izin vermemistir.

Bu nedenle veri toplama araci 652 Ogretmene dagitilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerle ile ilgili bilgilere Tablo 3°de yer verilmistir.

Tablo 3
Aragtirmaya Katilan Ogretmenler

Orneklemi Arastirmaya Aragtirmaya Degerlendirme Degerlendirmeye
Olusturan Katilanlar Katilmayanlar D11 Birakilan Almnan
Say1 Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde -
M™N) ® (%) @® (%) m () m ()
692 387 55,93 305 44,07 63 9,11 324 46,82

aragtirmaya katilarak, kendilerine dagitilan veri toplama aracim yamtlamiglardir. Veri
toplama aracimn uygulandif sirada 6gretmenlerin bir kisminin raporlu-izinli olmasi,
baz1 6gretmenlerin ise aragtirma konusu hakkinda goriis bildirmek istememeleri, bir
kismina ulagilamamast gibi nedenlerle arastrmaya 305 (% 44,07) Ogretmen
katilmamasgtur.

Yanitlanan veri toplama araclan degerlendirmeye alinmadan dnce incelenmis ve 63l
(% 9,11) degerlendirme dis1 birakilmustir. Bu veri toplama araglarindan bazilarinda bir
onerme i¢in birden fazla goriis bildirilmis ya da bazi Onermeler i¢in goris
bildirilmemistir. Bunlarin yaninda, &lgme araciun giivenirligini saglamak amaci ile 4.
ve 23. dnermeler 7.ve 33. 6nermeler olarak aym sekilde yeniden yazilmis ve bu kontrol
sorularina aym yamitlarin verilmedigi veri toplama araglari degerlendirme digt
birakilmustir. Bu nedenle 63 veri toplama araci degerlendirmeye almmamugtir.
Degerlendirme dig1 birakilan veri toplama araglan gikanldiktan sonra, geriye kalan 324

(% 46,82) veri toplama arac1 degerlendirmeye alinmis, degerlendirmeye alman veri
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toplama araglar1 evrenin %10,8°ni olusturmus ve veri toplama araglarindan elde edilen

veriler lizerinde istatistiksel islem yapilmistir.

Degerlendirmeye alinan veri toplama araglarina gore Ogretmenlerin; cinsiyet, brans,
kidem ve &grenim durumu gibi degiskenlere gdre sayr ve oranlari Tablo 4’de

gbriilmektedir.

Tablo 4

Osretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagihmlar

Ozellik Grup Say1 Yiizde
Cinsiyet Bay 131 40,4
Bayan __ 193 59,6
Toplam 324 100
Brans Simf 6gretmeni 155 47,8
Brang dgretmeni 169 52,2
Toplam 324 - 100
Kidem 0-5yil ' 55 17
6-10 y1l %0 27,8
11-15 yil 56 17,3
16-20 y1l 44 13,6
21-25yil 51 15,7
26 yil ve lizeri 28 8,6
Toplam 324 100
“Sprenim Durumu  Onlisans 52 16
Lisans 256 79
Lisaniistil 16 5
Toplam 324 100

Tablo 4’de gorildiigii gibi aragtirmaya katilan Sgretmenlerin cinsiyete gore ylizde
404’11 bay yiizde 59,6’s1 bayan 5gretmenlerdir. Aragtirmaya katilan ogretmenlerin
yiizde 47,8’ini siuf 6gretmenleri yiizde 52.2’sini brans dgretmenleri olusturmaktadur.

Arastirmaya katilan Sgretmenlerin kidemlerine gore dagilimina bakildiginda yiizde
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17°si 0-5 yil, yiizde 27,81 6-10 yil , yiizde 17,34 11-15 yi , ylizde 13,6’s1 16-20 yil,
yiizde 15,6’si 21-25 yil ve yiizde 8,6’s1 26 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerdir.
Arastirmaya katilan dgretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore dagiliminda ise,
ogretmenlerin yiizde 16°s1 Onlisans, yiizde 79°u lisans ve yiizde 5’1 lisansiistii

mezunudur.
2.3. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin amaci gergeklestirmeye yonelik veriler, 2003-2004 dgretim yilmn Giiz
Déneminde Eskisehir il merkezinde Milli Egitim Bakanhigi’na bagli, resmi ilkogretim
okullarinda gorevli Sgretmenlerden elde edilen goriislerden olugmaktadir. Aragtirmanin
belirlenen amaca ulasmasi icin gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen
“flkggretim Okullarmda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlanmast
Konusundaki Goriis ve Beklentilerini Belirleme Anketi” ile toplanmustir (Ek-2).

2.3.1. Veri Toplama Aracinmn Hazirlanmasi

Arastirmayla ilgili verilerin toplanmasinda sirastyla alanyazin taramasi, veri toplama
araci gelistirme ve uygulama yollar izlenmistir. Araghirmanin veri toplama asamasinda,
ilgili alanyazin taraparak aragtirmanin amaci olusturulmaya caligilnmstir. Ozellikle
alanyazin taramasinda gesitli Universite kitiiphanelerine bizzat gidilerek, alanyazin

taramasi yapilmistir. Gidilemeyen tiniversite kiitiiphanelerine de internet aracilifiyla |
ulagilmaya caligilmistir.  Boylece ulasﬂabilen bilgilerden aragtirmanin  amaci
dogrultusunda yararlamlmigtir. Ayrica alanyazin taramasinda yalmzca {iniversite
kiitiiphaneleriyle smmrli kalinmamms, internet olanaklan da kullanilarak internette de
alanyazin taramasi yapilmig ve 6zellikle ulasilamayan yabanci kaynaklar, internetten

almmugtir.

Veri toplama aracim geligtirme asamasinda, Eskigehir il merkezinde resmi ilkggretim
kurumlarinda gorev yapan smif opretmenleri ile brang ogretmenlerine yonelik,
aragtirmacinin amacima doniik sorularm yamitlanmas: igin gerekli olan bilgileri elde

etmek amaciyla taslak bir veri toplama araci geligtirilmistir.
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Veri toplama araci gelistirilirken oncelikle, kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
alanyazin taramasi yapilmasiyla birlikte, alanyazindan elde edilen bu bilgilerin yan sira
insan kaynaklari alaninda benzer nitelikteki veri toplama araglar1 gézden gegirilmistir.
Tez danismaninin da yardimiyla olusturulan taslak arag, iki béliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde Ogretmenlerin “Kisisel Bilgilerine”, ikinci bélimde ise “Kariyer ve

Kariyer Planlamasina  iligkin maddelere yer verilmistir.

Taslak veri toplama aracimn birinci bélimiinde, drneklemde bulunan sinif ve brang
dgretmenlerinin cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidemlerine yonelik maddelere
yer verilmistir. Ikinci boliimde ise, suuf 6gretmenleri ile brans &gretmenlerinin kariyer
ve kariyer planlamasina iliskin goriiglerini ve kurumsal beklentilerini belirlemek
amaciyla olusturulan maddeler yer almaktadir. Orta segenekte yigilmalarin 6nlenmesi
amaciyla (Biilbiil,1996. s.38) 4’lii likertin tercih edildigi ikinci boliimde yer alan
maddeler icin “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katihyorum”, “Katilmiyorum”, “esinlikle

Katilmiyorum” ifadelerini tagtyan likert tipi dortlii dereceleme &lgegi kullamlmustir.

Taslak veri toplama araciin ikinci boliimiinde, kariyer ve kariyer planlamasiyla ilgili
maddelerin tamamlanmasinin ardindan, aracin adinin yer aldig1 bir sayfa ve arastirmaya
katillacak &gretmenlere yonelik hazirlanan aracin amacinin, kag boliimden olugtugunu
ve dgretmenlerden bekleneni agiklayan bir sayfa olusturulmustur. Boylece biitiin olarak

bakildiginda, taslak arag, iki boliim ve 60 sorudan meydana gelmistir.

Ayrica veri toplama aracinda  tekdiizeligi onlemek amaciyla 6 tane ters kodlamali
maddeye (7; 8; 9; 16; 24; 28) yer verilmistir. Bu maddelerde, segenekler 4, 3, 2, 1
seklinde puanlanarak degerlendirilmistir. Diger maddeler ise sirasiyla 1, 2, 3, 4 seklinde

puanlanarak degerlendirilmistir.

Alanla ilgili egitim yonetimi ve genel yonetim bilimleri alaninda benzer nitelikteki veri
toplama araglari incelenmis, bu veri toplama araglarindaki bazi maddeler konuya
uyarlanmis ve ankette yer verilmistir. Veri toplama aracindaki 18; 24; 27 numaral

maddeler Aynur Bozkurt’un (1998, s.105) “Milli Egitim Bakanlifi Merkez
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Teskilati’'nda Kariyer Planlamasi’’adl1 aragtirmasinin 3;7;13; numarali Snermelerinden;
17 numarall madde Murat Tuna’nm (1996, s.68) ‘‘Organizasyonlarda Kariyer
Planlamasi ve Gelistirilmesi’’adli tezinin 3 numarali dnermesinden; 5; 7; 8; 9, ve 36
numarali maddeler Metin Demir’in (2000, s.124) ¢ Kariyer Planlama ve Motivasyon
Olgusu ve Isgorenlerin Kariyer Kavrami Hakkindaki Tutumlan fle flgili Bir
Aragtirma’’; adh tezinin 10; 11; 14; 21 ve 23 numarali 6nermelerinden alinmgtir.

Olusturulan taslak veri toplama aracinin 6lgme aracinin gilivenirligini saglamak amact
ile 4. ve 23. onermeler 7.ve 33. Onermeler olarak aym sekilde yeniden yazilmig
gecerlilik calismas1 igin ise, cogaltilarak konu ile ilgili uzmanlarn® goriis ve
degerlendirmelerine sunulmustur. Uzmanlar, veri toplama aracindaki maddelerin bazi
maddeler disinda ¢ok yeterli oldugunu, ancak sayilarinin ¢ok ve bu maddelerin
sayilarinin azaltilmasi gerektigini sOylemislerdir. Bu dogrultuda veri toplama aracimin
maddelerini azaltma yoluna gidilmistir ve maddeler 60’den 41°e indirilmistir. Veri
toplama aracimin 41 maddeye diisiiriilme agamasinda; maddelerin amaci kargilama
agisindan yeterliligi, sekil ve bi¢im agisindan arastirmanin amacina uygunlugu, acik ve
anlagilir bir dille yazilmig olmasina, birden fazla yorumu c¢agnstinir nitelikte
olmamasina ve ifade edilis bigimlerinde veri toplama araci ilkelerine uyulmasina dikkat

edilmigtir. Bu 6zellikleri taglmayé.n maddeler veri toplama aracindan ¢ikartilmigtir.

Biitiin bu ¢aligmalardan sonra, veri toplama araci uygulamaya hazir hale getirilmistir
(Ek-2). Son asama olarak da veri toplama aracmin ilk&gretim okullarinda
uygulanabilmesi i¢in Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagvurularak, gerekli izin
onayi alinmistir (Ek-3). |

* Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Yrd. Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC, Yrd. Dog. Dr. Yiicel
SIMSEK, Yrd. Dog. Dr. Adnan BOYACI
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2.3.2. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden veri toplama araciun uygulanabilmesi icin
izin alindiktan sonra, 2003-2004 Ogretim yilinin Giiz Doneminde olan Aralik ayiun
dordiincii haftast veri toplama araci ve izin belgeleri gogaltilmistir. Veri toplama
araclari, Eskisehir Milli Egitim Miidurliigii tst vazisiyla birlikte, ilk6gretim Okulu
Miidiirliiklerine elden gotiiriilerek, her okulda veri toplama aracimin uygulanmasinda
yardimci olmast i¢in yoneticilerle goriisiilmustiir. Kimi ilk6gretim okullarinda veri
toplama araglari yoneticiye birakilmis ve yonetici aracilifiyla veri toplama araglan
Sgretmenlere ulastinlomigtir. Kimi ilkégretim okullarinda ise 6gretmenlerle birebir bir
goériisme yapilarak veri toplama aracinin igerigi anlatilmis ve veri toplama araglarim

doldurmalari igin 6gretmenlere birakilmagtir.

Veri toplama araglarimin belirlenen 20 ilkdgretim okullarinda gorev yapan 652
ogretmene dagitilmasimin ardindan, okul yoneticileri ile onceden saptanan giinlerde
ilkogretim okullarina tekrar gidilerek tamamlanan veri toplama araglari okul
yoneticilerinden teslim alinmugtir. Bylece veri toplama araglarinin uygulanmast

asamast 2004 yil1 Subat ayinin ficiincti haftasinda tamamlanmistir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

ilkdgretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina
iliskin goriis ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan veri toplama araclan
toplandiktan sonra incelemeye alinmustir. Yamtlanmayan maddelerin oldugu ve bir
madde i¢in, birden fazla segenegin isaretlendigi 63 veri toplama araci degerlendirme
dist burakilmistir. Degerlendirmeye alman 324 veri toplama aracumun verilerinin

coziimlenmesi  “SPSS  10.0 for Windows™ paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Ogretmenlere iligkin kisisel bilgilerin frekans ve yiizdeleri alinmus cinsiyet, brans,
kidem ve dgrenim durumuna gére gruplandinlarak;
o kariyer ve kariyer planlamasina iliskin goriisleri,

e kariyer ve kariyer planlamasina iliskin kurumsal beklentileri,
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arasindaki fark puanlarinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
amaci ile cinsiyet ve brans degiskenine gore t- testi kidem ve 6grenim durumu
degiskenine gore ise tek yﬁnlﬁ varyans analizi uygulanmigtir. Varyans analizi
sonucunda F degerinin anlamh ¢ikmasi durumunda hangi gruplar arasinda anlamh fark
oldugunu belirlemek amaciyla gruplarin ortalama puanlari arasinda Coklu Karsilagtirma
Testi uygulanmigtir. Ad1 gecen istatistiksel tekniklerin temel sayiltilarinin (normallik,
homojenlik) toplanan veriler icin gegerli oldugu kabul edilmigtir. Analize giren

gruplarin biiyiikk olmas1 bu kabuliin dayanagim olugturmaktadir.

Dortlii  derecelendirme Olgegine uygun olarak elde edilen ortalama puanlarin
derecelendirilmesinde ve yorumlanmasinda; “° 1.00-1.75 kesinlikle katilmiyorum, 1.76-
2.50 katilmiyorum, 2.51-3.25 katiliyorum ve 3.26-4.00 kesinlikle katiliyorum®’ puan

araliklan temel alinmigtir .

Yapilan tiim istatistiksel ¢oziimlemelerde, anlamhlik diizeyi .05 olarak benimsenmistir.
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BOLUM 111

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, ilkégretim okulunda gorevli dgretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasima
iliskin goriis ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla, veri toplama araci ile toplanan
bunlarin yorumlarina yer verilmigtir. Aragtirmanin verilerine ait frekans ve yiizde
dagihmlan tablolar halinde Ek 6’da sunulmustur. Arastirmanin amaglarma dayal olarak
ilkdgretim okullarinda gorevli ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin

goriisleri ile kurumsal beklentileri ele alinmugtir.

3.1 Ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer

Planlamasina iliskin Gériisleri

Ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma iligkin
gorglerini belirlemek amaci ile aragtirmaya katilanlardan 19 Snermeye katilma
derecelerini belirtmeleri istenmigtir. [lkégretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin bu
onermelere verdikleri yamtlar likert Slgeginde belirlenen puanlar esas alinarak aritmetik

ortalamalann bulunmustur. Bu alt amagla ilgili bulgular Tablo 5°de verilmigtir.

Tablo 5
lkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlamasma
Tliskin Goriisleri

Onermeler Ortalama
Kariyer Kavramu lle Ilgili Onermeler Puanlar
Kariyer bireye taninma, sayginlik ve basarili olma imkam saglar 3,23
Bireyin meslek veya konumundaki gelismesi kariyeri ifade eder 3,18
Kariyer, aym iste ¢esitli beceriler kazanilarak da yapilabilir 2,96
Isle ilgili deneyimler kariyeri olusturur 2,78

Kariyer, yiiksek statiideki ve hizli ilerleme olanaklar olan iglerle ilgilidir 2,50

Kariyer Kavramu {le flgili Onermelerin Ortalama Puam 2,96
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Kariyer ve Tercihlerle Ilgili Onermeler

Herhangi bir is sahibi olmak kariyerden daha 6nemlidir

241
Hayatimun diger alanlarina gore kariyerim ¢ok 6nemli degil 2,39
Iyi bir ticret,iyi bir kariyerden daha Snemlidir 2,27
Belli bir kariyer hedefim yok 2,19
Kariyer ve Tercihlerle Ilgili Onermelerin Ortalama Puam 2,32
Kariyer ve Motivasyon Ile Ilgili Onermeler
Calistig kurumda ilerleme plami yapmak mesleki ¢alismalara katki 3,21
saglar
l(,3a11§t1g1 kurumda ilerleme plan1 yapan birey becerisini artirr 3,17
Calistig1 kurumda ilerleme plani yapan bir bireyin is doyumu artar 3,15
Kariyer ve Motivasyon fle Ilgili Onermelerin Ortalama Puam 3,18
Kariyer, Kisisel ve Mesleki Farkindalik ile llgili Onermeler
Kariyerimde ilerlemek i¢in gerekli yetenege sahibim 3,28
IKariyerimde ilerlemek i¢in mesleki gerekliliklerin farkindayim 3,19
Kendi kariyerimde sorumluluk bana aittir 3,06
Kariyerimde nerede oldugumu biliyorum 3,05
Miidiirliik ve miifettiglik igin gerekli terfi sisteminden haberdarim 2,70
Kurumumda kariyer planlama etkinligi yoktur 2,69
Kariyer Kisisel ve Mesleki Farkindalik fle flgili Onermelerin Ortalama
Puam 2,97

GENEL ORTALAMA PUAN

2,97
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Likert 6lgeginde belirtilen puanlara gére hesaplanan ortalama degerler incelendiginde,
puanlarin genel aritmetik ortalamasimn 2,97 oldugu goriilmektedir. Bu ortalama puan
ogretmenlerin bu dnermeye‘‘katiliyorum” seklinde goriis bildirdiklerini gostermektedir.
Bu ortalamaya gore Ofretmenlerin kariyer ve kariyer planlama ile ilgili olumlu
gorlislere sahiptirler yorumu yapilabilir. Ortalama puanlar incelendiginde 19 6nermeden
10 tanesinin genel ortalama puan degerinin (2,97) ustiinde 9 tanesinin ise bu degerin
altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum 6lgege gore yorumlanacak olursa 6gretmenler
Onermelerin bityiikk bir ¢ofunluguna olumlu yonde goriis bildirmekte, ancak bazi
Onermelerde belirtilen gorislere katilmamaktadirlar. Bu sonug¢; Demir’in (2000)
‘Kariyer Planlama ve Motivasyon Olgusu ve Isgorenlerin Kariyer Kavranmi Hakkindaki
Tutumlarn Ile Iigili Arastrmasimin’® ve Ozdirek’in (1998) ‘Isletmelerde Kariyer
Planlamasi Calismalan Garanti Bankasinda Konuya iliskin Uygulama Calismalar’®
baglikli  aragtirmasinin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Bu arastirmalarda
isgorenler kariyer kavrami ve Kkariyer planlamasina iligkin olumlu ydnde goriis
bildirmiglerdir.

Tablo 5°de Onermeler ‘Kariyer Kavrami’, ‘Kariyer ve Tercihler’, ‘Kariyer ve
Motivasyon® ‘Kariyer, Kisisel ve Mesleki Farkindalik® seklinde gruplanmis, gruplara
gore ortalama degerlere yer verilmistir. Bu tiir bir gruplama yapilmasimn temel amaci
sonuglarin daha rahat degerlendirilebilmesine olanak tanimasidir. Bu gruplama ile
gruplar arasinda net bir ayrim yapmak amaglanmanusg, biitin 6nermeler kariyer kavramm

ile iligkilendirilecek sekilde diizenlenmeye ¢alisiimustir.

Tablo 5 incelendiginde kariyer kavramu ile ilgili 6nermelerin ortalama puam 2,96°dir.
Bu ortalama puan ‘katiliyorum’” gériisiinii yansitmaktadir. ‘Kariyer bireye taninma,
saygmlik ve basarth olma imkam saglar’ ve ‘Bireyin meslek veya konumundaki
gelismesi kariyeri ifade eder’ 6nermelerine ogretmenlerin vermis olduklan yanitlarin
aritmetik ortalamasi sirasi ile 3,23 ve 3,18 dir. Bu puanlar veri toplama arac lizerinde
‘katithyorum’ goriistinii ifade etmektedir. Bu sonuglara gore; Ogretmenler, kariyeri
sadece mesleklerinde yiikselme olarak gdrmemekle birlikte mesleklerindeki gelisme
olarak algiladiklari, kariyer sayesinde; taninma, basarih olma ve sayginlik elde
edeceklerini diisiinmektedirler yorumu yapilabilir. Bu sonuglar; Demir’in (2000) bu

sorulara verilen yanitlardan elde ettigi sonuglariyla benzerlik gostermektedir. ‘Kariyer,
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ayni igte gesitli beceriler kazanilarak da yapilabilir’ ve “Isle ilgili deneyimler kariyeri
olusturur’ Onermelerinden elde edilen ortalama puanlar 2,96 ve 2,78 seklinde
siralanmaktadir. Bu sonuglar ‘katiliyorum’ goriisiinii yansitmaktadir. Ogretmenler
beceri kazanmanin ve isleri ile ilgili elde ettikleri deneyimlerin de kariyerde onemli
oldugunu diisiinmektedirler. ‘Kariyer yiiksek statiideki ve hizli ilerleme olanaklari olan
islerle ilgilidir’ Onermesini ortalama puam 2,50’dir. Ogretmenler bu Onermeye
katilmadiklarin1 belirtmektedirler. Bu sonug; Demir’in (2000) isgorenlerin kariyer

kavram hakkindaki tutumlan ile ilgili aragtirma sonuglar ile ortiismektedir.

Kariyer ve tercihlerle ilgili 6nermelerinin aritmetik ortalamasi 2,32°dir . Bu puan, diger
grup puanlan ile karsilagtinldiinda en diigiik ortalama puan oldugu gézlenmektedir.
Ogretmenlerin, iyi bir is sahibi olmamn kariyerden daha 6nemli olup olmadig
yoniindeki goriiglerinin 6grenilmesi amaciyla olusturulan bu Snermeye, 6gretmenlerin
vermis olduklari yamtlarin aritmetik ortalamasi 2,41 olup, bu goriis ‘katilmiyorum’
- gbriisiinii ifade etmektedir. Ogretmenlerin, iyi bir iicretin iyi bir kariyerden daha 6nemli
olup olmadif1 yoniindeki goriislerinin 6grenilmesi amactyla olugturulan bu 6nermeye,
Ogretmenlerin  vermis oldugu yanitlarin aritmetik ortalamasmmn 2,27 oldugu
goriilmektedir. Bu ortalama puan veri toplama araci iizerinde ‘katilmiyorum’ goriiiinii
yansitmaktadir, Bu iki Onermeye verilen yanitlardan clde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin; herhangi bir i sahibi olmakla, iyi bir Uicreti kariyerlerine tercih
etmedikleri goriilmektedir. Bu sonuglar, Demir’in (2000) bu &nermelere verilen
yamtlardan elde edilen sonuglarim desteklemektedir. ‘Hayatimin diger alanlarina gore
kariyerim c¢ok onemli degil’ Onermesine Ggretmenlerin vermis olduklari yamtlarin
puanlarimin  aritmetik  ortalamasi 2,39°dur, bu puan veri toplama araci iizerinde
‘katilmiyorum’ goriigiinii ifade etmektedir. Bu sonuca gore; Ogretmenler, i hayati
disindaki aile, sosyal vb. alanlar1 kariyerlerinden {istiin tutmamaktadirlar seklinde bir
yorum yapilabilir.

Ogretmenlerin‘ belli bir kariyer hedefi olup olmadigim belirlemek amaci ile olusturulan
onermeye, 6gretmenlerin vermis olduklar goriis puanlarmin aritmetik ortalamasi 2,19
olup, elde edilen en diisiik goriis puanidir. Bu ortalama puan veri toplama araci lizerinde
‘katilmiyorum’ goriistinii ifade etmektedir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin biiyik bir

boliimiiniin kariyerleri konusunda belli hedefleri oldugu yorumu yapilabilir.
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Uclincli grup o6nermeler kariyer ile motivasyon arasindaki iliskiyi agiklayan
onermelerdir. Bu 6nermelerin puan ortalamasi 3,18’dir. Bu ortalama puan ‘katiliyorum’
goriislinli yansitmaktadir. Bu grup igerisinde yer alan onermeler; ‘Calistifi kurumda
ilerleme planmi yapmak mesleki ¢aligmalara katki saglar’, ‘Calistin kurumda ilerleme
plam yapan birey becerisini artirir’, ‘Caligtign kurumda ilerleme plami yapan bir bireyin
is doyumu artar’ 6nermeleridir ve ortalama puan degerleri 3,21; 3,17; ve 3,15°dir, bu
puanlar ‘katiliyorum’ goriistinii yansitmaktadir. Bu sonuglara gore; 6gretmenler kariyer
ile motivasyon arasinda olumlu bir iligki oldugunu diisiinmektedirler. Bu sonug
Demir’in (2000) kariyer planlama ve motivasyon olgusunu agiklayan sonuglan ile
benzerlik gostermektedir. Ayrica Eroglu (1995) ‘‘Kariyer Planlamasi ve Uygulamadan
Omnekler”® adh arastirmasinda kariyer ve kariyer planlamasinin performans: arttirmada
pek cok Snemli oldugu ve Ozdirek’in (1998) “‘Isletmelerde Kariyer Planlamasi
Calismalar1 ve Garanti Bankasinda Konuya Iliskin Uygulama Caligsmas® adh
arastirmasinda  Kkariyer planlamanin motivasyonu arttirdifn yontindeki bulgularla
ortiismektedir.

Tablo 5’e gore 4. grup puamt 2,97°dir. Bu puan genel puan ortalamasi ile aym degere
sahiptir. Ogretmenlerin kariyer kavrami ile kisisel ve mesleki farkindaliklarim
belirlemeye yonelik onermelere, Ogretmenlerin olumlu yonde goriis bildirdikleri
gbzlenmektedir. Tablo 5 incelendiginde en yiiksek ortalama puana sahip olan
onermenin ‘Kariyerimde ilerlemek igin gerekli yetenege sahibim’ Onermesi oldugu
goriilmektedir. Bu puan ‘kesinlikle katiliyorum® goriigiinii yansitmaktadir. ‘Kendi
kariyerimde sorumluluk bana aittir’ ve ‘Kariyerimde nerede oldugumu biliyorum’
dnermelerinin ortalama puanlan ise 3,06 ve 3,05°dir bu puanlar ‘katiliyorum’ goriisiini
yansitmaktadir. Bu sonuglara gore; dgretmenler kariyer planlamanm ilk basamag: olan
kendini tamma ve degerlendirme asamasina yonelik olarak kendilerini tamimakta ve
kendi degerlerinin farkindadirlar, yorumu yapilabilir. ‘Kariyerimde ilerlemek icin
mesleki gerekliliklerin farkindaymm’, ‘Midirliik ve miifettislik igin gerekli terfi
sisteminden haberdarm’ ve ‘Kurumumda kariyer planlama etkinﬁgi yoktur’
onermelerinin ortalama puan degerleri sirasi ile 3,19; 2,70 ve 2,69 dur. Bu ortalama

puanlar “‘katiliyorum’ goriisiinii yansitmaktadir. Bu Onermeler ile Ogretmenlerin
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kariyer planlamanin ikinci asamasin olan o6rgiit i¢i bilgi toplama ve firsatlar inceleme
agamasinda; 6gretmenlerin kariyerlerinde ilerlemek i¢in mesleki gerekliliklerin farkinda
olduklarini, miidiirlikk ve miifettislik icin gerekli terfi sisteminden haberdar olduklarim

ve caligtiklai kurumda kariyer planlama etkinligi olmadigim diistindiikleri
gorlilmektedir.

3.2 llkégretim Okullarmda Gorevli Ogretmenlerin Belli Ozelliklerine Gore

Kariyer ve Kariyer Planlamasina Iliskin Goriisleri

Aragtirmann, ikinci alt amaci, ilk6gretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin goriislerinin, kisisel ozelliklere gore farklilik gosterip

gostermedigini belirlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda §3retmenlerin, cinsiyet, brang, kidem ve &grenim durumu
degiskenlerine gore farkliik gosterip gdstermedigini belirlemek amaci ile veri toplama
aracinda yer alan kariyer ve kariyer planlamasi ile ilgili goriigleri i¢in ikili kiime
karsilagtirmasinda  “‘Bagimsiz Gruplar Arasi t Testi’’. Ikiden fazla kiime
karsilastrmasinda ise  “‘Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)’’ve varyans analizi
sonucunda F testi istatistiginin anlamh oldugu durumlarda yararlamlan ‘Tukey- HSD”’

testlerinin sonuglar1 izleyen béliimlerde yer almaktadir.

3.2.1 ilkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Kariyer ve

Kariyer Planlamasina Iliskin Gériisleri

Aragtirmanin ikinci alt amacinin ilk alt maddesinde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore kariyer ve kariyer planlamasma iligkin goriiglerinde farklilik olup olmadigimin

belirlenmesi amaglanmastar.

Bu amac1 gergeklestirmek igin gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
goriislerini belirleyen maddelerden elde edilen puanlarn aritmetik ortalamalan ve
standart sapmalar1 hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin

anlamhlig t testi ile smanmistir. Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
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gorislerinin cinsiyet degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi
degerleri Tablo 6’da goriilmektedir.
Tablo 6
Ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Kariyer ve
Kariyer Planlamasina Iliskin Aritmetik ortalama, Standart Sapma ve t Testi

Degerleri

Ogretmen  Aritmetik Standart ~ *‘t” Serbestlik  Olasilik

Sayis1 Ortalama Sapma degeri Derecesi Degeri
N) X) (s) ® (s.d) ®
Bayan 193 64,89 5,05
2,654 322 0,08
Bay 131 66,51 5,82

.05 anlamlik dﬁzeyiné g(‘iré t tablo degeri = 1,960

Tablo 6 incelendifinde 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin olarak
bayan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 64,89, bay 6gretmenlerin ise 66,51 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma iliskin goriisleri
bakimindan bay Ogretmenlerin goriislerinin puan ortalamalari, bayan 6gretmenlerin
goriislerine gore biraz daha yiiksektir. Cinsiyet degiskenine gore bay ve bayan
ogretmenlerin puan ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadifim belirlemek
amaci ile iki grup ortalamasi arasinda uygulanan t testi ile elde edilen 2,65 degeri .05
anlamlilik diizeyine goére t tablo degerinden biiyiiktiir. Bu durum cinsiyet degiskenine
gére 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin goriislerinin farkli oldugunu
gOstermektedir.

Bu sonuca gore; bay 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma iligkin gérﬁslerui
bayan Ogretmenlere gore daha olumludur. Bay &gretmenler kariyer kavrami ve
kariyerlerini planlama konusunda bayan Ogretmenlere gore daba fazla ilgili
goriilmektedirler. Bu sonug; Tuna’nin (1996) ‘‘Organizasyonlarda Ké.riyer Planlamasi
ve Gelistirilmesi’’arastirmasinin  cinsiyete gore elde ettigi sonuglan ile benzerlik
gostermektedir. Demir’in (2000) iggorenlerin kariyer kavramuina yonelik tutumlarinin
cinsiyete dayali olarak elde edilen sonuglarma gore; bayanlarn kariyer kavram ile

ilgili tutumlar baylara gére daha olumlu ¢ikmgtir.
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3.2.2 Ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Bransa Gore Kariyer ve

Kariyer Planlamasina Iliskin Gériisleri

Arastirmanin ikinci amacinin ikinci alt maddesi, &gretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasimna iligkin goriislerinin brans degiskenine gbre  degisip degismediginin

belirlenmesini icermektedir.

Bu amaci gergeklestirmek igin dgretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
gorlislerini belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalan hesaplanmistir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin
anlamliligs t testi ile sinanmustir. Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
goriiglerinin brans degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi

degerleri Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7
Ikogretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Bransa Gore Kariyer ve Kariyer

Planlamasina Iliskin Aritmetik ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Ogretmen  Aritmetik  Standart “‘t” Serbestlik  Olaslik

Sayisi Ortalama Sapma degeri  Derecesi Degeri
(N) (X) (s) ® (s.d) )
Sinif Ogrt. 155 65,09 5,04
1,185 322 0,237
Brans Ogrt. 169 65,81 5,73

.05 anlamlik diizeyine gore t tablo degeri = 1,690

Tablo 7 incelendiginde ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin olarak
sinif Sgretmenlerinin puan ortalamalanmin 65,09; brans ogretmenlerinin ise 65,81;
oldugu goriilmektedir. Brans Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma iligkin
goriislerinin puan ortalamasi ile sinif 6fretmenlerinin goriislerinin puan ortalamasi
arasinda ¢ok fazla fark yoktur. Brans degiskenine gore simf ve brang dgretmenlerinin
puan ortalamalan arasindaki farkin anlamli olup olmadifini belirlemek amaci ile iki

grup ortalamasi arasinda uygulanan t testi ile clde edilen 1,185 degeri t testi igin .05
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anlamlilik diizeyine gore t tablo degerinden kiigiiktiir. Bu duruma gore, branglara gore
Ogretmenlerin  kariyer ve kariyer planlamasina iligkin  goriisleri  farklilik

gostermemektedir.

3.2.3 Ilkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer

ve Kariyer Planlamasma Iliskin Goriigleri

Aragtrmamn ikinci amacinm {iglincti alt maddesi, ogretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina  iligkin  goriilerinin, 6gretmenlerin  kidemlerine gére  degisip

degismediginin belirlenmesini icermektedir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak dgretmenlerin kidem degiskenine gore kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin goriislerinden elde edilen puanlarin aritmetik ortalama ve
standart sapmalar1 hesaplanmugtir. Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
goriilerinin aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklarin anlamliifimi sinamak igin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmstir, anlamhligin kaynagim bulmak icin
Tukey HSD testi yapilmigtir. Kidem degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi

sonuglart Ek 4’de sunulmustur.

Tablo 8
Ilkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kaiiyer ve

Kariyer Planlamasma Iliskin Goriislerin Aritmetik ortalama, Standart Sapma

Degerleri
Kidem | Ogretmen Sayist  Aritmetik Ortalama Standart Sapma
™) X) (s)
0-5yil 55 67,36 5,11
6-10 yil 90 66,74 5,09
11-15 vl 56 64,96 5,33
16-20 y1l 44 66,77 4,25
21-25 yid 51 64,17 6,10

26 yil ve lizeri 28 63,01 : 5,08

Do Bl O
PRRSL 0% I
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Tablo 8’de mesleki kideme gore 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iliskin
goriislerinin puanlarmin aritmetik ortalamalarinin kidemi 0-5 yil olanlar icin 67,36, 6-10
yil olanlar i¢in 66,74, 11-15 yil olanlar i¢in 64,96, 16-20 vl olanlar i¢in 66,77, 21-25 yil
olanlar i¢in 64,17 ve 26 yil ve iizeri olanlar icin 63,01 oldugu gériilmektedir. Kidem
degiskenine gore Ogretmenlerin kariyer ve Kariver planlamasina iliskin puan
ortalamalar1 arasinda 0-5 y1l kideme sahip olanlar en yiiksek ortalamaya, kidemi 26 yil

ve lizerinde olanlar en diisiik ortalamaya sahiptir.

Ogretmenlerin  kidem degiskenine gore kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
goriislerinden elde ettikleri puan ortalamalari arasindaki farkin anlamlilig: istatistiksel
sinama amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuclann Tablo 9’da

goriilmektedir.

Tablo 9
ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer ve

Kariyer Planlamasina iliskin Goriisleri Varyans Analizi Testi Sonuclan

Varyansin Kaynagi ~ Kareler  Serbestlik  Kareler F Degeri Olasihk Degeri

Toplamu  derecesi  Ortalamasi

Gruplar Arasi 924,342 5 184,868

6,863 ,000
Gruplar I¢i 8566,35 318 26,938
Toplam 9490,69 323

F tablo degeri = 2,21

Tablo 9°da goriildigii gibi, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore kariyer ve kariyer
planlamasma iligkin goriiglerinin puan ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarn
istatistiksel anlamliligim sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde
edilen F degeri 6,863°dir. F > F tablo degeri oldugundan, .05 anlamlilik diizeyine gore,
ogretmenlerin kidemlerine gbre kariyer ve kariyer planlamasima iligkin gorisleri
arasmnda anlamh farkhiliklar oldugu gériilmiistiir. Bulgulara dayal olarak dgretmenlerin
kidem degiskenine gore kariyer ve kariyer planlamasina iliskin goriislerinde gozlenen

bu anlamli farkhibfm hangi gruplardan kaynaklandigim belirtmek amaciyla yapilan
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Tukey HSD testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir. * ile gdsterilen sonﬁclar arasinda
anlamli farklhiliklar vardir.
Tablo 10
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer ve Kariyer Planlamasima Iliskin

Gériislerinin Tukey HSD Testi Sonuglar

~ Kidem 0-5yil 6-10y1l  11-15yi1 16-20y1l  21-25y11 26 yil ve tizeri

0-5 yil

6-10 y1l

1-15 yil

16-20 y1l 3,0510*
21-25 yil 3,4320*

26 y1l ve 4,6364* 5,2556*  4,0357*
tizeri

--Bu sonuglara gore kidemi 26 yil ve lizerinde olanlarla kidemleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15
yil olanlarin goriisleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu farklilik kidemleri 21-25 yil

olanlarla kidemleri 6-10 yil arasinda olanlarda da gézlenmistir.

Meslege yeni baslayan ogretmenlerle kariyerinin ortasinda olan Ogretmenler ve
kariyerinin son asamasinda olan dgretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
goriislerinin farkli oldugu gozlenmistir. Buna gore kidemleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil
arasinda olanlar daha olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonuca gore; kidemi 20 y1l ve
{izerinde olup kariyerinin son agsamasinda olan 6gretmenler kariyer koruma ve emeklilik
asamalarina  yaklagmuslardir; bundan dolayr kariyer planlama  etkinligini
tamamlamislardir. Mesleginin ilk yillaninda ve ortasinda olan ogretmenler heniiz
kariyere baslama ve ilerleme asamalarinda bulunmaktadirlar. Bu sonug; Bozkurt’un
(1998) Milli Egitim Bakanhip1 Merkez Teskilati yoneticileri ile yaptig1 aragtirmada
yoneticilerin  kidemlerine gore kariyer ve kariyer planlama ile ilgili goriislerinin

sonug¢lari ile benzerlik gostermektedir.
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3.2.4 Ilkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore

Kariyer ve Kariyer Planlamasina Iliskin Goriisleri

Aragtrmanin jkinci amaciuin dordiincti alt maddesi ile Sgretmenlerin 6grenim
durumuna gore kariyer ve kariyer planlamasina iliskin goriislerinin anlamh diizeyde

farklilagip farkhilagmadig: belirlenmek istenmistir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma
iligkin goriislerinden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
hesaplanmigtir. Ogretmenlerin  kariyer ve kariyer planlamasma iliskin ‘gﬁrﬁslerinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliliini sinamak ﬁzefe tek yonli
varyans analizi uygulanmustir. Anlamhiligin kaynagim bulmak amaciyla Tukey HSD
testinden yararlamimigtir. Ogrenim durumu degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD
testi SPSS 10.0 for windows sonuglan EK 5’de sunulmustur.

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore, kariyer ve kariyer planlamasma
iligkin goriislerinin puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri Tablo
11°de verilmistir.
Tablo 11
Ilk6gretim Okullarmda Gérevli Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore

Kariyer ve Kariyer Planlamasma Iliskin Aritmetik ortalama, Standart Sapma

Degerleri
Ogrenim Ogretmen Sayisi Aritmetik Ortalama  Standart Sapma
Durumu ™) X (s)
Onlisans 52 62,75 4,37
Lisans 256 65,32 5,46
Lisansiistii 16 67,00 5,14

Tablo 11°de 6gretmenlerin 6grenim durumuna gére kariyer ve kariyer planlamasina
iliskin goriis puanlarmn aritmetik ortalamalarim goriilmektedir. On lisans mezunu
ogretmenlerin 62,75, lisans mezunu &gretmenlerin 65,32 ve lisans istii mezunu

dgretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamasinin 67,00 oldugu goriilmektedir. Mezun
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olunan okula gore, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin gériis puan
ortalamalar1 arasinda, lisan iistii mezunlari en yiiksek ortalamaya ve onlisans mezunlar

en diisiik ortalamaya sahiptir.

Mezun olunan okul degiskenine gére OZretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina
iligkin goriiglerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlih@in istatistiksel olarak
sinama amaciyla uygulanan tek yo6nlii varyans analizi sonuglarn Tablo 12°de
sunulmustur.
Tablo 12
Ikégretim Okullarmmda Gorevli Ogretmenlerin Ofrenim Durumuna Géore

Kariyer ve Kariyer Planlamasina iliskin Goriisleri Varyans Analizi Sonugclan

Varyansin kaynagn ~ Kareler  Serbestlik Kareler F degeri Olasilik

Toplami Derecesi  Ortalamasi degeri
Gruplar Arasi 245,254 2 122,627
. 4,258 ,015
Gruplar I¢i 9245,44 321 28,802
Toplam 9490,69 323

F tablo degeri = 3,00

Tablo 12°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasma iligkin
goriislerinin puan ortalamalari arasinda gozlenen farklarn istatistiksel anlamliligim
smamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde edilen F degeri
4258°dir. F > F tablo degeri  0ldugundan, .05 anlamlik diizeyine gore, puan ortalamalan

arasindaki farkliliklar anlamlidir.

Bulgulara dayal1 olarak, dgrenim durumu degiskenine gore, dgretmenlerin kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin goriiglerinde gozlenen bu anlamh farkhihin hangi
gruplardan kaynaklandigim belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari

Tablo 13’de verilmistir.



48

Tablo 13
Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Kariyer ve Kariyer Planlamasma iligkin

Goriislerinin Tukey HSD Testi Sonug¢lar:

Ogrenim durumu Onlisans Lisanstistii
Onlisans
Lisansiistii 4,2500*

Lisans iistii mezunlarnn kariyer ve Kkariyer planlamasina iliskin daha olumlu goriis
bildirmislerdir, ayn1 zamanda lisans iistli mezunlar kariyer ve kariyer planlarina lisans
ve On lisans mezunlarina gére daha fazla 6nem vermektedir. Bu sonug; Demir’in (2000)
ogrenim durumuna gore isgdrenlerin kariyer kavramina iligkin tutumlan ile ilgili

sonuclarim desteklemektedir.

Genel olarak elde edilen tiim sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin kariyer ve kariyer
planlama konusundaki gériislerinin olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya
katilan gretmenler kariyer ve kariyer planlama konusunda baz bilgilere sahip olmakla
beraber, kariyeri iyi bir is sahibi olmaya ve iyi bir iicrete tercih etmekte ve kariyerlerine
Oonem vermektedirler. Ayrica Ogretmenler kariyerleri konusunda sorumluluk ve
yeteneklerinin farkindadirlar ve kariyer ve kariyer planlama ile motivasyon arasmda

dogrudan bir iligki oldugunu diisinmektedirler.

3.3 llkdgretim Okullarmda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer

Planlamasma Iliskin Kurumsal Beklentileri

Opretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin kurumsal beklentilerini
belirlemek amaci ile yoneltilen 20 Onermeye Ogretmenlerin verdigi yanitlarin likert
olceginde belirlenen puanlar esas alnarak ortalama degerler belirlenmigtir. Bu

6nermelerin ortalama puan degerleri Tablo 14°de goriilmektedir.
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[kégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlamasma

Iliskin Kurumsal Beklentileri

Onermeler

Ortalama
- Puanlar

Milli Egitim Sistemini, ¢aliganlarina amagladiklar kariyere ulagmak igin

bir kariyer yolu belirlemelidir 3,34
Milli Egitim Sisteminde kariyer konusunda bilgi verici ve yonlendirici
damsgmanlik yapilmalidir. 3,32
Kurumumda kariyerime yardimci olacak konferans,seminer, gibi
etkinlikler diizenlenmelidir 3,26
Milli Egitim Sisteminde etkin bir ilerleme plam yapilirsa katilmak isterim 3,23
Kariyerimde ilerlemem i¢in mesleki gereklilikler acikga ortaya
konulmalidir 3,23
Kurumumda kariyer planima uygun Kkariyer gelistirme programlar
diizenlenmelidir 3,23
Milli Egitim Kurumunda etkin bir kariyer plani yapiimalidir 3,23
Kariyer konusunda bilgi sahibi olmamn bana fayda saglayacagim
diistinliyorum _ 3,22
Yiikselebilecegim konum igin tasimam gereken bilgi, beceri ve yetenekler
konusunda bilgi verilmelidir 3,21
Kariyerimi gelistirmek igin gerekli egitim programlarina kendim karar

vermeliyim _ 3,19
Meslegimle ilgili bilgilerimi gosterebilecegim etkinliklere katilmak

isterim 3,17
Okulda yeteneklerimi gosterecegim etkinlikler diizenlenmelidir 3,14
Hedefime ulasmamda ¢alistifim kurum bana yardimei olabilir 3,12
Amirim kariyer hedefime ulagsmam i¢in bana yardimei olmalidir 3,05
Kariyerim konusunda amirim diisiince ve onerilerini belirtmelidir 3,02
Milli Egitim Sisteminde kariyer yapma firsatimin

kisith oldugunu diistiniiyorum 2,91
Kariyerimi gelistirmemde ¢aligtifim kurumdan yardim isteyebilirim 2,77
Milli Egitim Sisteminde ylikselmeyi beklemiyorum 2,58
Kariyerimi gelistirmek i¢in kurumumdaki firsatlardan haberdarim 2,56
Milli Egitim Sisteminde ilerleme plammin yapilip yapilmamasi beni
ilgilendirmez 1,92

Genel Ortalama Puan

2,97
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Likert dlgeginde belirlenen puanlara gére hesaplanan ortalama degerler incelendiginde
Onermelerin puanlarinin genel ortalamasin 2,97 oldugu goriilmektedir. Bu genel
ortalama puan ‘‘katiliyorum’’ goriistinii yansitmaktadir. Bu sonuca gére 6gretmenler

Onermelerde yoneltilen goriislere genel olarak katilmaktadirlar yorumu yapilabilir.

Tablo 14°de goriildigi gibi ““Milli Egitim Sistemi ¢alisanlarina amagladiklar kariyer
ulagmak i¢in bir kariyer yolu belirlemelidir’’ 6nermesine iligkin yanitlarn aritmetik
ortalamasi 3,34°diir. Bu Onerme Onermeler igerisinde en yiiksek ortalama puana sahip
Oonermedir. Bu ortalama puan ‘kesinlikle katiliyorum’ goriigiinii yansitmaktadir. Bu
sonuca gore; d6gretmenler Milli Egitim Sisteminden amagladiklan kariyere ulagmak igin

bir kariyer yolu belirlemesini kesinlikle istemektedirler yorumu yapilabilir.

“Milli Egitim Sisteminde kariyer konusunda bilgi verici ve yonlendirici damigmanlik
yapilmahidir’> Onermesine Ogretmenlerin  vermis olduklan yamtlarn aritmetik
ortalamasi 3,32°dir. Bu puani likert 6lgegine gore yorumlarsak ‘kesinlikle katiliyorum’
goriigiinii yansitmaktadir. Bu sonuca gore; 6gretmenler kariyer konusunda damgmanhk

hizmeti almak istedikleri goriisiinii paylasmaktadirlar.

“Kurumumda Kkariyerime yardimci olacak konferans, seminer gibi etkinlikler
diizenlenmelidir’> dnermesine dgretmenlerin verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi
326°dir. Bu ‘kesinlikle katiiyorum’ goriistinii  yansitmaktadir. Ogretmenler,
kariyerlerine yardimei olacak konferans, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesini
istemektedirler yorumu yapilabilir. Bu sonug; Bozkurt’un (1998)’un bu soruya yonelik

elde ettigi sonuclan desteklemektedir.

“Milli Egitim Sisteminde etkin bir ilerleme plam yapilirsa katilmak isterim”,
“Kariyerimde ilerlemem igin mesleki gereklilikler agik¢a ortaya konulmalidir,
““Kurumumda kariyer planima uygun kariyer gelistirme programlar diizenlenmelidir’’
ve “Milli Egitim Kurumunda etkin bir kariyer plami yapilmalidi’” &nermelerinin
aritmetik ortalama puanlar1 3,23°diir. Bu puan ‘katihyorum’ goriisiinii yansitmaktadur.
Bu sonugclara gére; 6gretmenler Milli Egitim Sisteminde etkin bir kariyer planlamasi

yapilmasmm, yapihrsa katilmak istediklerini belirtmekte, kariyer planlarina uygun
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kariyer geligtirme programlar diizenlenmesini ve kariyerlerinde ilerlemek icin mesleki
gerekliliklerin agik¢a ortaya konulmasim istemektedirler. Bu sonug¢ Bozkurt’un (1998)
yoneticilerin kariyer planlamasina iliskin ¢alistiklar1 orgiitten beklentileri ile ilgili elde

ettigi sonuglari ile benzerlik géstermektedir.

““Kariyer konusunda bilgi sahibi olmanin bana fayda saglayacagim diigtiniiyorum”’,
““Yiikselebilecegim konum i¢in tasimam gereken bilgi, beceri ve yetenekler konusunda
bilgi verilmelidir’’ve ‘‘Kariyerimi gelistirmek i¢in gerekli egitim programlarina kendim
karar vermeliyim’’ dnermelerinin ortalama puanlar sirasi ile 3,22, 3,21, ve 3,19°dur. Bu
puanlar ‘katiliyorum’ gﬁrﬁéﬁnﬁ yansitmaktadir. Bu sonuglara gore; Ogretmenler
yiikselebilecekleri konumlar i¢in bilgi, beceri ve yetenekler konusunda bilgi verilmesini
istemekte, bu bilgilerin kendilerine yarar saglayacagn diisinmekte ve katilacaklari

egitim programlarina kendileri karar vermek istemektedirler yorumu yapilabilir.

“Meslegimle ilgili bilgilerimi gosterebilecegim etkinliklere katilmak isterim’ ve
“‘Okulda ycteneklerimi gosterecegim etkinlikler diizenlenmelidir’ dnermelerine iligkin
yanitlarin aritmetik ortalamasi sirasi ile 3,17 ve 3,14’diir. Bu ortalama puanlara gore
Ogretmenler, okullarinda yeteneklerini gosterecekleri  etkinlikler  diizenlenmesini
istemekte ve bilgilerini gosterebilecekleri etkinliklere katilmak istedikleri, yoniinde

goriis bildirmektedirler.

“‘Hedefime ulagmamda calistiim kurum bana yardimci olabilir’’, ‘Amirim kariyer
hedefime ulagsmam i¢in bana yardimci olmalidir’’, ““Kariyerim konusunda amirim
diistince ve Onerilerini belirtmelidir’> ve ‘‘Kariyerimi gelistirmemde c¢ahstifim
kurumdan yardim isteyebilirim’* 6nermelerine 6gretmenlerin vermis olduklan yamtlarin
aritmetik ortalamalar sirasi ile 3,12; 3,05; 3,02 ve 2,77°dir. Bu ortalama puanlar
‘katiliyorum® goriisiinii yansitmaktadir. Bu sonuglara gore; dgretmenler kariyerlerini
gelistirme konusunda c¢alistiklart kurumdan yardim isteyebileceklerihi, amirlerin
kendilerine yardimci olabilecegini diisiinmekte, bu amagla amirlerin diisiince ve

Onerilerini belirtmeleri gerektigi goriisiinii paylasmaktadirlar.
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“Milli Egitim Sisteminde kariyer yapma firsatimin kisithh oldugunu diisiiniiyorum”’
Onermesinin aritmetik ortalamast 2,91°dir, bu puan ‘katidiyorum’ gorisiini
yansitmaktadir. Ogretmenler, Milli Egitim Sisteminde kariyer yapma firsatinin kisith
oldugu goriistinii paylagsmaktadirlar.

Ogretmenlerin ~ ““Milli Egitim Sisteminde yiikselmeyi beklemiyorum’® &nermesine
verdikleri yamtlarn aritmetik ortalamasi 2,58’dir. Bu puan ‘katiliyorum’ goriisiinii
yansitmaktadir. Bu sonuca gore; Ogretmenlerin Milli Egitim Sistemi icerisinde

yiikselme konusunda ¢ok umutlu olmadiklan sdylenebilir.

“Milli Egitim Sisteminde ilerleme plami yapilip yapilmamasi beni ilgilendirmez’’
Onermesinin aritmetik ortalamasi 1,92°dir. Bu ortalama puan ‘katilmiyorum’ goriisiinii
yansitmaktadir. Bu sonuca gore; 6gretmenler Milli Egitim Sisteminden kariyer
planlamas1 yapmasim istemektedirler yorumu yapilabilir.Bu sonug¢ Demir’in (2000) bu
soruya yonelik elde ettigi sonucu ile gelismektedir. Arastirmaya katilanlar ¢alistiklar:
orgiitte kariyer planlamasi yapilip yapilmamasinin kendilerini ilgilendirmedigini

belirtmislerdir.

Genel olarak, ortalama puanlar incelendiginde Ogretmenlerin, kariyer ve kariyer
planlamasina iliskin kurumsal beklentilerini belirlemek amaci ile yoneltilen nermelere
bityikk coguntugunun olumlu goriis bildirdikleri gorillmektedir. Ogretmenler kariyer
planlamasimin  gerekli oldugunu diigiinmekte ve Oneminin farkinda olduklanm
belirtmektedirler. Ayrica, 63retmenler Milli Egitim Sisteminden kariyer ve Kariyer
planlamasina iligkin daha fazla bilgi verilmesini ve etkin bir kariyer planlamasi
yapilmasim istemektedirler. Bu sonug Bozkurt’un (1998) “‘Milli Egitim Merkez
Teskilatinda® yaptig1 arastirma sonuglan ve Ozdirek’in (1998) ‘‘Isletmelerde Kariyer
Planlamas1 Cahigmalan® adh aragtirmalarm iggSrenlerin kurumsal beklentilerini

belirlemeye yonelik sonuglari ile benzerlikler gostermektedir.
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3.4 Ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Belli Ozelliklerine Géore

Kariyer ve Kariyer Planlamasma iliskin Kurumsal Beklentileri

Aragtirmanin dordiincii amaci, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
kurumsal beklentilerinin, cinsiyet, brans, kidem ve dgrenim durumu degiskenlerine gore

degisip degismediginin belirlenmemesidir.

Bu amag¢ dogrultusunda &gretmenlerin, cinsiyet, brans, kidem ve Ogrenim durumu
degiskenlerine gore farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amac: ile veri toplama
aracinda yer alan Kariyer ve Kariyer planlamasi ile ilgili gériisleri igin cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore ‘‘Bagimsiz Gruplar Arasi t Testi’”, kidem ve 6grenim durumu
degiskenlerine gore ise ““Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)’® istatistik teknigi
kullamlmistir. Varyans Analizi sonunda, “‘F testi’’ istatistiginin anlamli oldugu
durumlarda ‘¢ Turkey- HSD”” ¢oklu karsilagtirma testi ile sonuglara ulagilmistir.

3.4.1 ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Kariyer ve

Kariyer Planlamasina iliskin Géoriisleri Iliskin Kurumsal Beklentileri

Arastirmanin dérdiincii amacimn ilk alt maddesinde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore kariyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal beklentileri arasinda degisiklik

olup olmadigimin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu amact gerceklestirmek icin 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
kurumsal beklentilerini belirleyen maddelerden elde edilen puanlann aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmustir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin anlamhiligs t testi ile smanmstir. Ofretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore aritmetik ortalama, standart

sapma ve t testi degerleri Tablo 15°da goriilmektedir



54

Tablo 15
IIk6gretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Kariyer ve
Kariyer Planlamasmna Iliskin Kurumsal Beklentilerin Aritmetik ortalama,

Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Ogretmen Aritmetik Standart “pr Serbestlik  Olasilik
Sayis1 Ortalama Sapma degeri Derecesi Degeri
N) X) (s) ® (s.d) @)
Bayan 193 71,82 6,24
0,422 322 0,06
Bay 131 72,16 8,18

.05 anlamlik diizeyine gore t tablo degeri = 1,960

Tablo 15 incelendiginde Ogretmenlerin  kariyer ve kariyer planlamasma iligkin
kurumsal beklentilerinin bayan 6gretmenler i¢in puan ortalamalarimin 71,82, bay
ogretmenlerin ise 72,16 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer ve Kariyer

puan ortalamalari, bayan dgretmenlerin goriiglerine gore biraz daha yiiksektir. Cinsiyet
degiskenine gore bay ve bayan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamli olup olmadifim belirlemek amaci ile iki grup ortalamasi arasinda uygulanan t
testi ile elde edilen 0,422 degeri .05 anlamlilik diizeyine gére t tablo degerinden
kiigliktlir. Bu duruma gore cinsiyet degigskenine gore 6gretmenlerin kariyer ve kariyer

planlamasmna iliskin kurumsal beklentileri farklilik gostermemektedir.

3.4.2 ilkogretim Okullarmda Gorevli Ogretmenlerin Branga Gore Kariyer ve

Kariyer Planlamasina Iliskin Kurumsal Beklentileri

Arastirmanin dérdiincti amacinin ikinei alt maddesi, dgretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin  kurumsal beklentilerinin brang degiskenine gore degisip

degismediginin belirlenmesini igermektedir.

Bu amac1 gergeklestirmek igin Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin
kurumsal beklentilerini belirleyen maddelerden elde edilen puanlarn aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalan hesaplanmustir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar
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arasindaki farkin anlamhiig t testi ile simanmustir. Ogretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iligkin kurumsal beklentileri brans degiskenine gore aritmetik ortalama,
standart sapma ve t testi degerleri Tablo 16’da goriilmektedir.

Tablo 16
Ilkégretim Okullarmda Gorevli Ogretmenlerin Bransa Gore Kariyer ve Kariyer
Planlamasma iliskin Kurumsal Beklentileri Aritmetik ortalama, Standart Sapma

ve t Testi Degerleri

Ofrotmen Aritmetik  Standart  ~0°  Serbestlik  Olasiik

Sayisi Ortalama Sapma  degeri  Derecesi Degeri
™) X) (s) ® (s.d) ®)
Sunif Ogrt. 155 70,58 6,79
3,41 322 0,237
Brans Ogrt. 169 73,23 7,13

.05 anlamlik diizeyine gore t £ablo degeri= 1,690

Tablo 16 incelendiginde dgretmenlerin kériyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal
beklentilerinin brans dediskenine gore; simuf Ofretmenlerinin goriislerinin  puan
ortalamalarmin 70,58, brang Ogretmenlerinin gérlis puanlarmin ise 73,23 oldugu
goriilmektedir. Brans Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal
beklentilerinin puan ortalamalarinin, sinif 6gretmenlerinin goriiglerine gore biraz daha
yiiksektir. Brang degiskenine gore simf ve brang 6gretmenlerinin puan ortalamalar
arasindaki farkin anlamhi olup olmadigim belirlemek amaci ile iki grup ortalamasi
arasinda uygulanan t testi ile elde edilen 3,41 degeri t testi i¢in .05 anlamhlik diizeyine
gére t tablo degerinden biiytiktiir. Bu duruma gore, branslara gore 6gretmenlerin kariyer

ve kariyer planlamasina iliskin goriisleri farkliik gostermektedir.

Yoneltilen onermelerde elde edilen sonuglara gore brans degiskenine gore
dgretmenlerin kariyer ve kariyer ve kariyer planlamasina iliskin kurumsal beklentileri
incelendiginde brans dgretmenlerinin kurumsal beklentilerinin simif 6gretmenlerinden
daha fazla oldugu gorillmektedir. Bu sonuca gore; brans dgretmenleri kariyer ve kariyer

planlarina smuf Sgretmenlerine gore daha fazla Snem vermektedirler ve calistiklari
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kurumlardan beklentileri fazladir yorumu yapilabilir. Genel olarak, brans 6gretmenleri
bos gtin, haftalik ders saatinin azlif1 bakimindan sinif 6gretmenlerine gére kariyerlerini
planlama, kariyerlerini gelistirme etkinliklerine zaman ayirma konusunda daha iyi
kosullara sahiptirler. Bu nedenlerden, brans oOgretmenleri Kkariyerlerini planlama
konusunda daha istekli olmakla beraber bu konu ile ilgili olarak ¢alistiklar1 kurumlardan

ve Milli Egitim Sistemi’nden beklentileri fazladir yorumu yapilabilir.

3.4.3 ilkégretim Okullarmda Gérevli Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore
Kariyer ve Kariyer Planlamasina iliskin Géoriisleri iliskin Kurumsal Beklentileri

Arastirmanin dérdiincii amacinn {iglincii alt maddesi, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasina iliskin kurumsal beklentilerinin, 6gretmenlerin kidemlerine gore degisip
degismediginin belirlenmesini igermektedir.

Arastirmanin amacma yonelik olarak 6gretmenlerin kidem degiskenine gére kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin kurumsal beklentilerinden elde edilen puanlarin aritmetik
ortalama ve standart sapmalam hesaplanmustir. Ogretmenlerin kariyer ve Kariyer
planlamasina iligkin goriiglerinin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklarin

anlamhiligim sinamak icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Tablo 17
Ikogretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer ve
Kariyer Planlamasma Iliskin Kurumsal Beklentileri Aritmetik ortalama, Standart

Sapma Degerleri

Kidem Ogretmen Sayisi Aritmetik Ortalama  Standart Sapma
(N) X) (s)
0-5yil 55 72,36 6,40
6-10 y1l ' 90 70,31 6,35
11-15 y1l 56 72,12 6,55
16-20 y1l 44 71,61 6,62
21-25 yil 51 73,49 9,08

26 yil ve lizeri 28 73,96 7,54
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Tablo 17°de mesleki kideme gore 6gretmenlerin sayilari, kariyer ve kariyer planlamaya
iligkin kurumsal beklentilerinin puanlarmin aritmetik ortalamalan ve standart sapmalan
verilmistir. Mesleki kideme gére gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iligkin
kurumsal beklentilerinin puanlarmin aritmetik ortalamalarmin kidemi 0-5 yil olanlar
icin 72,36, 6-10 yil olanlar i¢in 70,31; 11-15 y1l olanlar i¢in 72,12 ; 16-20 yil olanlar
icin 71,61; 21-25 yil olanlar i¢in 73,49 ve 26 yil ve iizeri olanlar i¢in 73,96 oldugu
goriilmektedir. Kidem degiskenine gére Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina
iligkin kurumsal beklentilerinin puan ortalamalar: arasinda 6-10 y1l kideme sahip olanlar
en diigiik ortalamaya, kidemi 26 yil ve lizerinde olanlar en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Table 18
Ilkégretim Okullarmda Gérevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Kariyer ve
Kariyer Planlamasina {liskin Kurumsal Beklentileri Varyans Analizi Testi

Sonuglarn

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler Ortalamasi F‘ degeri  Olasilik

Kaynag1 Toplam1 Derecesi Degeri
Gruplar Aras1 492,344 5 98,469

1,992 ,080
Gruplar I¢i 157223 318 49,441
Toplam 16214,6 323

F tablo degeri = 2,21

Tablo 18’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kidem degiskenine gére kariyer ve kariyer
planlamasma iligkin kurumsal beklentilerinin puan ortalamalan arasinda goézlenen
farklarin istatistiksel anlarnllliglnl sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans
analizi ile elde edilen F degeri 1,99°dur. F < F tablo degeri ( 221 ) oldugundan, .05
ar;l_é.mhhk diizeyine gore, Ogretmenlerin _k;demlerine gore Kkariyer ve Kkariyer
plaiﬂamasma iliskin kurumsal beklentilerine iligkin goriigleri arasinda anlamli

farkliliklar olmadig goriilmiistiir.

Bu sonuca gore; 6gretmenler ¢aligma hayatlarinin kaginda yilinda olursa olsunlar benzer

kurumsal beklentilere sahipler yorumu yapilabilir. Bu sonug; Bozkurt’un (1998) Milli
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Egitim Merkez Tegkilatinda Kariyer Planlamasi arastirmas1 sonuglan ile ¢elismektedir.
Bozkurt ¢aligmasim Milli Egitim Merkez Teskilatindaki yoneticiler izerinde yapmastir.
Ogretmenler ise, kidemleri ne olursa olsun kariyer planlamasma iliskin benzer

kurumsal beklentilere sahiptirler yorumu yapilabilir.

3.4.4. Ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin  Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Kariyer ve Kariyer Planlamasina Kurumsal Beklentileri

Aragtirmanin dordiinci amacimin dordiincti alt maddesi, Ogretmenlerin kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin kurumsal beklentilerinin, 6gretmenlerin 6grenim durumuna

gore degisip degismediginin belirlenmesini igermektedir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore
kariyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal beklentilerinden elde edilen puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmigtir. (")gretmenleriﬁ kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasmndaki farklarin
anlamhligim smamak i¢gin yapilan tek yo6nlii varyans analizi (ANOVA) soﬁuc;lan tablo
20°de yer almaktadir.
Tablo 19
ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore
Kariyer ve Kariyer Planlamasina Iliskin Kurumsal Beklentilerinin Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Ogrenim Ogretmen Sayis1  Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Durumu ) X) (s)
Onlisans 52 70,40 6,92
Lisans 256 72,16 7,15
Lisanstistii 16 73,93 5,79

Tablo 19°da Ogretmenlerin, kariyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal
beklentilerin puanlarinin aritmetik ortalamalarimn, 6n lisans mezunu 6gretmenlerinde
70,40, lisans mezunu Sgretmenlerde 72,16 ve lisans iistii mezunu 6gretmenlerde 73,93

oldugu goriilmektedir. Mezun olunan okula gore, 6gretmenlerin kariyer ve kariyer
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planlamasina iliskin goriis puan ortalamalar1 arasinda, lisans tistii mezunlarinin daha

yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Mezun olunan okul degiskenine gore Ggretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina
iliskin kurumsal beklentilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligim
istatistiksel olarak sinama amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo
20’de sunulmusgtur.
Tablo 20
IIkégretim Okullarmmda Gorevli Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore
Kariyer ve Kariyer Planlamasmét iliskin Kurumsal Beklentileri Varyans Analizi

Testi Sonuclan

Varyansin kaynagi Kareler = Serbestlik Kareler F‘ Olasihik

Toplami1  Derecesi  Ortalamasi Degeri Degeri
Gruplar Arasi 198,736 2 99,368 ,138
1,992
Gruplar I¢i 16015,9 321 49,894
Toplam 13214,6 323

F tablo degeri = 3,00

Tablo 20°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gére kariyer ve
kariyer planlamasina iliskin kurumsal beklentilerinin puan ortalamalar1 arasinda
g6zlenen farklarin istatistiksel anlamlilifini sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii
varyans analizi ile elde edilen F degeri 1,99°dir. F < F tablo degeri oldugundan, .05
anlamlilik diizeyine gore, 6gretmenlerin 6grenim durumiar degiskenine gore kariyer ve
kariyer planlamasina iligkin goriigleri arasinda anlamli farklibklar olmadigi

goriilmiistiir.

Onlisans mezunu, lisans mezunu ve lisans #isti mezunu OFrenimini tamamlayan
ogretmenler arasinda kariyer ve kariyer planlamasma iliskin kurumsal beklentiler

benzerlik gostermektedir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore kariyer ve kariyer
planlamasma iligkin goriigleri farklilk gostermektedir. Lisans st mezunlarmin
goriisleri daha olumliu iken kurumsal beklentiler yoniinden incelendiginde bu farklihigin
olmadig goriilmektedir. Ogretmenler hangi okuldan mezun olursa olsunlar kendilerini
gelistirme ve kariyerlerini planlama konusunda ¢alistiklar1 kurumlardan ve Milli Egitim

Sisteminden benzer beklentilere sahiptirler.

Anadofu T

Merken 1
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3.5 Ogzet

Bu aragtirmada ilkogretim okullarinda gorevli ogretmenlerin kariyer ve Kkariyer
planlamasina iligkin goriigleri ve kariyer ve kariyer planlamasina iligkin kurumsal
beklentilerinin  belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilkogretim
okullarinda gorevli Ogretmenlerin kariyer kavrami, kariyer ve tercihler, kariyer ve
motivasyon, kariyer ve kendini deferlendirme ve kurumsal beklentilerine iligkin

goriigleriyle ilgili bulgular ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir.

Aragtirmada tarama yontemi kullamilmis ve aragtirmanin evrenini 2003-2004 Egitim ve
Opretim yilinda Eskisehir il merkezinde gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmada evren {izerinde ¢aligmanin zorluklan g6z &niinde bulundurularak evrenden

orneklem alinmigtir.

Arastirmanin amacina iligkin sorularla ilgili gériis alabilmek i¢in aragtirmaci tarafindan
bir veri toplama araci geligtirilmistir. Aragtirmanin ilk boliimiinde arastirma grubundan
kigisel bilgilerini b:lirtmeleri, ikinci béliimiinde kariyer ve kariyer planlamasina iliskin
goriisleri ve kurumsal beklentileri almak amaciyla hazirlanmis olan nermelere katilma
derecelerini belirtmeleri istenmistir. Bu béliimde 4°lii Likert tipi derecelendirme 6lgegi

kullanﬂmlstlr.

Veri toplama aracinin gegerliligi i¢in uzman goriisiine bagvurulmug, giivenirlik
calismasi igin ise aym igerik ve bigimde hazirlanmis iki kontrol sorusu kullanilmasinin

diginda bir giivenirlik ¢aligmas1 yapilmamugtir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; ogretmenler kariyer ve kariyer planlamasi
konusunda olumlu goriislere sahip olmakla beraber, kariyer planlamasi yapmanin
bireyin motivasyonunu arttiracagim diisiinmektedirler. Ayrica 8gretmenler kariyerleri
konusunda kendi sorumluluklarimn farkinda olduklarim ve gerekli yeteneklere sahip
olduklarim belirtmislerdir. Ogretmenler, iyi bir ise, iyi bir {icrete ve hayatlarinin diger

alanlarim kariyere tercih etme konusunda kariyeri tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenler kariyerleri konusunda galistiklan kurum y&neticilerinin goriislerine 6nem
vermekle beraber, yoneticilerin yardimlarina ihtiyag duyduklanmi bildirmislerdir.
Bunlara ek olarak 6gretmenler Milli Egitim Sisteminden etkin bir kariyer plam
yapilmasini, kariyer ve kariyer planlamasi konusunda danismanlik hizmeti verilmesini,
kariyer gelistirme konusunda diizenlenecek her tiirlii etkinlige ihtiyaclari oldugunu,
yetenek ve becerilerini gosterebilecekleri etkinlikler diizenlenmesini ve bunlara

katilmak istediklerini belirtmiglerdir.



63

BOLUM 1V
SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastymanin ama¢ béliimiinde yer alan sorularin

¢oziimlenmesi amaciyla, bulgulardan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayal1 olarak

gelistirilen Gnerilere yer verilmigtir.

4.1. Sonuclar

Ilkodgretim okullarinda gorevli gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasia ait

goriislerinin, ve kurumsal beklentilerinin belirlenmesi ve bu goriis ve beklentilerin

cinsiyet, brang, kidem, &grenim durumu  degigkenlerine gére farkliik gosterip

gostermedigini belirlemeyi amaclayan  bu arastirmada asafidaki sonuglar elde

edilmistir.

Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlama hakkindaki goriislerini belirlemek
lizere yoneltilen Onermelere verdikleri yamtlar degerlendirildiginde;
6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasina iliskin goriislerinin ortalama puan
degeri 2,97 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama puan ‘katiliyorum’ goriisiinii
yansitmaktadir. Bu sonuca gore; 6gretmenlerin kariyer olgusu hakkinda olumiu
goriis sergiledikleri, kariyer ve Kkigisel tercihler konusunda kariyeri tercih
ettikleri, kariyer yapma konusunda kendi ozelliklerinin ve mesleki
gerekliliklerin farkinda olduklarini ve kariyerin motivasyonu arttirici bir etken

oldugu goriisiinii paylastiklar: sonuglarina ulagilmstir.

Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iliskin goriisleri cinsiyet, kidem,
ogrenim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte, brang degiskenine
gore ise farklilik goriilmemektedir. Bay 6gretmenler bayanlara, kidemleri 0-15

yil arasinda olanlar kidemleri daha fazla olanlara ve lisansiisti mezunlarn
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Onlisans mezunlarina gore kariyer ve kariyer planlama konusunda daha olumilu

diigtinmektedirler.

Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamas: hakkindaki kurumsal beklentileri
degerlendirildiginde; 6gretmenlerin bu 6nermelere verdikleri yamitlarin ortalama
puan degerinin 2,97 oldugu goriilmektedir. Bu ortalama puan ‘katiliyorum’
goriislinli yansitmaktadir. Bu sonuca gore; Ogretmenler kariyer planlama ve
kariyerlerini gelistirme konusunda isteklidirler. Bu baglamda Milli Egitim
Siteminden, kariyer yollari belirlemesini ve etkin bir kariyer planlamasi
yapilmasini, kariyer konusu ile ilgili konferans, seminer gibi egitim etkinlikleri
diizenlemesini ve kariyer konusunda danigmanhk hizmeti almak istediklerini

belirtmektedirler.

Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamas: konusundaki kurumsal beklentileri
cinsiyet, kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermezken,

brans degiskenine gore, brang 6gretmenleri lehine bir fark ortaya ¢ikmistir.

4.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak, 6rgiit ve birey boyutunda 6gretmenlere

ve bu konuda yapilacak aragtirmalarda yararli olacag: diisiiniilen Oneriler asagida

verilmistir.

Milli Egitim Siteminde etkin bir kariyer planlamasi yapilmali, 6gretmenlerin
gorevli oldugu il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikklerinde, dgretmenlere kariyer
planlama ve diger kariyer asamalarinda yardimci olabilmesi igin Kkariyer

damsmanh hizmeti verilmelidir.

Ogretmen yetistirme programlarinda, kariyer, kariyer planlama, gelistirme vb.

konularina yer verilmelidir.
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Milli Egitim Bakanlif1 tarafindan diizenlenecek olan konferans, seminer, hizmet
ici egitim, basili kaynaklar vb. bilgilendirici ve yonlendirici etkinlikler aracilify
ile 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasi konusundaki bilgi birikimleri

arttirilmalidir.

Ogretmenlerin kariyer gelistirme ¢aligmalan, gesitli yardim ve Ozendirme
araglartyla desteklenmeli dzellikle simif 6gretmenlerinin bu konudaki sikintilan
giderilmeli, okul miidiirlerine 6gretmenlerinin kariyer geligimlerine yardimci

olabilmelerini kolaylastiracak hizmet i¢i egitim kurslart diizenlenmelidir.

Ogretmenlige unvan getiren ve 01.01.2005 tarihinden itibaren gegerli olacak
Ogretmenlerin kariyer gelisimini destekleyen kariyer basamaklarimi igeren
kanunun uygulanmasmna iligkin 6gretmen gorislerinin alinmasina yonelik

caligmalar yapilmalidir.

Bu aragtirma Eskigehir il merkezindeki‘ ilk6gretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin goriislerine dayali olarak gerceklestirildigi igin, arastirma
sonuglarin1  tiim ilkogretim okullarinda goérevli Ogretmenlere genellemek
sakincal1 olabilir. Bu sakincamin giderilmesi i¢in farkli il ve ilgeleri kapsayan

benzer aragtirmalar yapilmalidir.

Ikogretim okullann disinda orta 6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
kariyer ve kariyer planlama konusunda goriislerini belirleyecek arastirmalar

yapuimalidir.
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Ek1

Arastirmanin Orneklemi

Okulun Adi Katilimci
Sayisi
1 | Barboros Ilk6gretim Okulu 14
2 |Istiklal IIk6gretim Okulu 13
3 | Ticaret Odast Ilkogretim Okulu 15
4 | Battalgazi Ilkdgretim Okulu 21
5 |Kiligaslan Ilkégretim Okulu 17
6 | Cengiz Topel llkogretim Okulu 15
7 | Melahat Untigiir Ilkégretim Okulu 32
8 |Orhangazi Ilkégretim Okulu 9
9 | Camlica Ticaret Odast lkdgretim Okulu 17
10 | Camlica 75. Y1l Ozel idare Ilkogretim Okulu 16
11 |Porsuk Ilk6gretim Okulu 30
12 |F. §ultan Mehmet Ilk&gretim Okulu 16
13 |Mehmetcik Ilk6gretim Okulu 8
14 | Tunal: [Ikdgretim Okulu 11
15 |Hiirriyet Ilkgretim Okulu 9
16 |Kurtulus Ilkégretim Okulu 5
17 l.‘ H.I.B.M. ilkogretim Okulu 9
18 |Dr. Halil Akkurt Ikdgretim Okulu 11
19 |1 Karaoglanoglu ilkégretim Okulu 35
20 |Sh. Ali Gaffar Okkan Ilkgretim Okulu 21
Toplam 324
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EK?2
[Ikogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlamasina

fliskin Gériis Ve Beklentileri Anketi

Sayin Ogretmen,

Bu veri toplama araci, Eskisehir il merkezindeki resmi ilk6gretim okullarinda gérev
yapan dgretmenlerin kariyer ve kariyer planlamasi konusundaki goriis ve beklentilerini
belirlemek tizere hazirlanmastir.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde arastirma i¢in gerekli
olan kisisel bilgiler sorulmaktadir. ikinci boliimde ise aragtirmamn amacina yonelik

gelistirilmis maddeler yer almaktadir.

Arastirmamn basanli olabilmesi, vereceginiz igten ve giivenilir yanitlara bagl olacaktir.
Yanitlar bilimsel yontemler ve amaglar gergevesinde degerlendirilecektir. Veri toplama
araci kesinlikle bireysel degerlendirme amaci tasimadigi i¢in kimliginizi belirtmenize
gerek yoktur. Veri toplama aracim yamtlarken gereken Gzeni gostereceginiz inanciyla

katki ve yardimlariniz i¢in tesekkdir eder, saygtlar sunarim.

Mutlu GULEC |
Anadolu Universitesi ;‘
Egitim Bilimleri Enstitﬁ%ﬁ

Yiiksek Lisans (")grencisii
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Ek 2 Devam

BIRINCi BOLUM
KiSISEL BILGILER
Bu boliim, ilkégretim kurumlarinda gorev yapan, sumf Ogretmenler ile brang

6gretmenlerinin  kisisel bilgileriyle ilgilidir. Durumunuza uygun olan segenegi,
oniindeki parentezin igersine (X) isareti koyarak yamtlayiniz.

Cinsiyetiniz:
Bayan ()
Bay )
3

Bransimz: )
Siif Oretmeni
Brang Ogretment

Kideminiz:

21-25 yil
26 yil ve lizeri

@
()
11-15yd ()
()
()
()

Ogrenim Durumunuz:
On lisans ()
Lisans ()
Lisans Usti ()
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iKINCi BOLUM
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Asagidaki 6nermelere katilma derecenizi size uygun gelen segenegin oldugu boliimdeki bslime

(x) isareti koyarak belirtiniz.

1- Kariyer, yiiksek statlideki ve hizli ilerleme
olanaklari olan islerle ilgilidir

2- Bireyin meslek veya konumundaki gelismesi
kariyeri ifade eder

3-Kariyer, ayni iste ¢esitli beceriler kazanilarak da
Yapilabilir

4-Isle ilgili dencyimler kariyeri olusturur
5-Kariyer bireye taninma, saygnlik ve basarili olma
imkani saglar

6-Kariyer bireyin meslek veya konumundaki
gelismesidir

7-1yi bir ticret,iyi bir kariyerden daha Snemlidir
8-Herhangi bir is sahibi olmak kariyerden daha
onemlidir

9-Belli bir kariyer hedefim yok

10-Hayatimin diger alanlarina gére kariyerim ¢ok
onemli degil

11- Caligtig1 kurumda 1lerleme plani yapan birey
becerisini artirir

12-Calistigt kurumda ilerleme plani yapan bir
bireyin is doyumu artar

13-Calist1g1 kurumda ilerleme plani yapmak mesleki
caligmalara katki saglar

14-Kariyerimde ilerlemek igin mesleki
gerekliliklerin farkindayim

15-Kariyerimde nerede oldugumu biliyorum
16-Kurumumda kariyer planlama faaliyeti yoktur
17-Miidiirliik ve miifettislik igin gerekli terfi
sisteminden haberdanm

18-Kendi kariyerimde sorumluluk bana aittir.
19-Kariyerimde ilerlemek igin gerekli yetenege
sahibim

20-Kariyerimi gelistirmemde ¢alistiim kurumdan
yardim isteyebilirim

21-Kariyerim konusunda amirim diigiince ve
onerilerini belirtmelidir

22-Hedefime ulagsmamda ¢alistigim kurum bana
yardimct olabilir

Kesinlikle
Katiliyorum

—
—

)
Q)
)

0)
()
O)
()
()

O)

()

()

()
()
)

)
0)

()

Katiliyorum

~
S

)
Q)
Q)

()
)
O)
O)
)

)

)

()

Q)

Q)
)

)
()
()

)
)

)

Katilmiyorum

—~
~

O)
)
)

()
()
0)
)
()

)

O)

O)

)

()
O)

()
()
)

)

()

()

Kesinlikle
Katilmiyorum

—_
—

()
O)
()

)
0)
O
()
)

O)

)

Q)

—~ o~
N

()
()

)

Q)

)
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Kesinlikle
Katiliyorum

23-Amirim kariyer hedefime ulasmam igin bana

yardimei olmahdir «
24-Milli Egitim Sisteminde ilerleme planinin yapilip

yapilmamasi beni ilgilendirmez 0
25-Kariyerimi gelistirmek i¢in kurumumdaki O

firsatlardan haberdarim

26-Milli Egitim Sistemini, ¢alisanlarina
amagladiklan kariyere ulagmak i¢in bir kariyer yolu ()
belirlemelidir

27-Okulda yeteneklerimi gosterecegim etkinlikler

diizenlenmelidir 0
28-Milli Egitim Sisteminde ylikselmeyi

beklemiyorum ’ 0
29-Kariyerimde ilerlemem i¢in mesleki gereklilikler

acikea ortaya konulmalidir 0)
30-Kurumumda kariyerime yardimeci olacak
konferans,seminer, gibi faaliyetler diizenlenmelidir )
31-Kurumumda kariyer planima uygun kariyer

gelistirme programlari diizenlenmelidir )
32-Yikselebilecegim konum igin tagimam gereken

bilgi, beceri ve yetenekler konusunda bilgi )
verilmelidir

33-Milli Egitim Kurumunda etkin bir kariyer plani
yapilmalidir 0
34-Kariyer konusunda bilgi sahibi olmanin bana

fayda saglayacagini diisiiniiyorum O
35-Meslegimle ilgili bilgilerimi gésterebilecegim
etkinliklere katilmak isterim O
36-Milli Egitim Sisteminde kariyer yapma firsatimin 0
kisith oldugunu diigiiniiyorum

37-Kariyerimi gelistirmek igin gerekli egitim 0
programlarina kendim karar vermeliyim

38-Milli Egitim Sisteminde kariyer konusunda bilgi 0)
verici ve yonlendirici damigmanlik yapiimahdir.

39-Milli Egitim Sisteminde etkin bir ilerleme plani 0

yapilirsa katilmak isterim

Katiliyorum

—_

)

)

()

)
()
)
)
)

()

()
()
)
)
)
()

)

Katilmiyorum

o~ =

~
g’

()

()
()
()
()
)

)

()
0)
)
)
)
0)

)

Kesinlikle
Katilmiyorum

L

0)
O
0)
0)
0)
0)

()

)
()
)
)
)
)

0)
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Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer ve Kariyer Planlamasma Tliskin

Goriislerinin Tukey HSD Testi Sonuclan
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Ogretmenlerin Kidemlerine Gire Kariyer ve Kariyer Planlamasina iligkin

Géoriislerinin Tukey HSD Testi Sonuclan
Bagimh Degisken:VAR00001

Ortalama Standart %95 Giivenirlik Aralig
(I) VARO0002  (j)VARO002 | Fark (I-]) Hata Sig. -
Alt simir Ust sinir
0-5 yu 6-10 yu 46192 ,8883 982 -1,9122 3,1506
11-15 yil -,6006 9853 990 -3,4085 2,2072
16-20 yil -2,4318 1,0498 ,187 -5,4234 ,3597
2125yl -2,8128 1,0090 ,059 -5,6881 6,239E-02
26y1lve lizeri -4,6364* 1,2049 ,002 -8,0701 -1,2027
6-10 y1l 0-5 i -6192 ,8883 982 -3,1506 1,9122
11-15 y1 -1,2198 ,8834 ,739 -3,7372 1,2975
16-20 y1l -3,0510* ,9547 ,018 -5,7718 -3303
21-25 yil -3,4320* 9097 ,002 -6,0243 -,8397
26yilve lizeri -5,2556* ,1231 ,000 -8,4561 -2,0550
11-15 y1 0-5 yi ,6006 ,9853 ,990 -2,2072 3,4085
6-10 yil .1,2198 ,8834 739 -1,2975 3,7372
16-20 y1l -1,8312 1,0456 ,498 -4,8108 1,1485
21-25ynl -2,2122 1,0046 237 -5,0750 ,6507
26ytlve iizeri -4,0357* 1,2013 010 -7.4591 -,6424
16-20 y1l 05 il 2,4318 1,0498 ,187 -,5597 5,4234
6-10 yil 3,0510% 9547 018 »3303 5,7718
11-15 yil 1,8312 1,0456 ,498 -1,1485 4,8108
21-25 yil -3810 1,0679 999 -3,4242 2,6622
26y1lve tizeri -2,2045 1,2547 ,494 -5,7801 1,3710
21-25 yil 0-5 il 2,8128 1,0090 ,059 -6,239E-02 5,6881
6-10 yil 3,4320* 9097 ,002 ,8397 6,0243
11-15 yil 2,2122 1,0046 237 -6507 5,0750
16-20 wil ,3810 1,0679 ,999 -2,6622 3,4242
26y1lve uzeri -1,8235 1,2208 ,668 -5,3024 1,6553
26y1l ve lizeri 0-5 wl 4,6364 1,2049 ,002 1,2027 8,0701
6-10 yil 5,2556 1,1231 ,000 2,0550 8,4561
11-15 yui 4,0357* 1,2013 010 ,6124 7,4591
16-20 yil 2,2045 1,2547 ,494 -1,3710 5,7801
21-25 yil 1,8235 1,2208 ,668 -1,6553 5,3024
*ortalama fark .05 arahfinda anlamhdir.
Anadoiu Oniversiésy

Morkaz HIT
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Ogretmenlerin Ofrenim Durumuna Gére Kariyer ve Kariyer Planlamasma Iligkin

Goriislerinin Tukey HSD Testi Sonuclan

Bagimh Degisken:VAR00001

Ortalama | Standart %95 Giivenirlik Araligi
()] VARO00002 | Fark (I-]) | Hata Sig. Al s Tist s
GIVAR0002
On lisans Lisans 1,6719 ,8163 ,101 -2414 3,2551
s e 4,2500* 1,5343 015 ,0541 7,8459
Lisan st
Lisans On lisans -1,6719 ,8163 ,101 -3,5851 ,2414
Lisans Ustii 2,5781 1,3830 ,149 -,6632 5,8194
Lisans iistii ~ Lisans -4,2500* 1,5343 ,015 -7,8459 -,6541
. L 25781 1,3830 ,149 -5,8194 ,6632
On Lisans >
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EK 6
ARASTIRMANIN AMACINA YONELIK YONELTILEN ONERMELERIN
YUZDE VE FREKANS TABLOLARI
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Onermeler Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Kariyer, yiiksek f 27 112 149 36

statiideki ve hizli .

ilerleme olanaklar % 83 34,6 46 111

olan islerle ilgilidir.

Bireyin meslek veya  f 4 39 196 85

konumundaki o

gelismesi kariyeri % 1,2 12 50,5 26,2

ifade eder.

Kariyer, aym igte f 4 54 214 52
esitli beceril

P ok do % 1,2 16,7 66 16

yapilabilir.

Isle ilgili deneyimler  f 6 98 180 40

kariyeri olusturur. o, 1,9 30,2 556 123

Kariyer bagarielde  * f 4 61 210 49

etme amactyla 0 ,

calistig alanlan igerir. % 1,2 13.8 64,8 15,1

Kariyer bireye f 6 31 168 119

taminma, saygmlik ve

basarili olma imkani % 1.9 9,6 >1.9 36,7

saglar.

Kariyer bireyin f 5 35 201 83

el Ve % 1,5 10,8 62 25,6

gelismesidir.

Iyi bir ticret, iyi bir f 44 178 71 31

karlyerden deh % 136 54,9 21,9 9,6

Herhangi bir ig sahibi  f 27 157 118 22

olmak kariyerden 0

daha énemlidir. & 8.3 48,5 364 6.8

Calistig1 kurumda f 1 25 214 84

ilerleme plani yapan o 0.3 77 66 259

birey becerisini ° ’ ’ ’

artfinr.

Caligtig1 kurumda f 1 28 216 79

ilerleme plani yapan o, 03 8,6 66,7 24,4

bir bircyin ig doyumu

artar.

Calist1t kurumda f 1 17 219 87

ilerlemf: plant yapmak o 03 52 67.6 26.9

mesleki ¢aligmalara

katki saglar.

Hayatimin diger f 29 163 107 25

alanlarina gore % 9 50,3 33 7,7

kariyerim gok 6nemli
degil.
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Ek 6 Devam
Onermeler Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Kendi kariyerimde f 12 29 210 73
sorumluluk bana aittir.

mlu ana aittir. o, 37 9 64.8 2
Kariyerimde ilerlemek f 2 18 192 112
.. 1li vetened
ahibim, % 0,6 5,6 59,3 34,6
Kariyerimi f 17 82 183 42
gelistirmemde 0
calistigim kurumdan % 22 253 56,5 13
yardim isteyebilirim.
Milli Egitim f 3 16 180 125
Sisteminde kariyer 0 .
konusunda bilgi verici % 0.9 4.9 53,6 38,6
ve yonlendirici
damsmanlik
yapilmalidir.
Milli Egitim Sistemi, 2 12 182 128
calisanlarina ” .
amagladiklan kariyere % 0,6 3,7 56,2 39,5
ulasgmak i¢in bir
kariyer yolu
belirlemelidir.
Okulda yeteneklerimi 3 26 218 77
gosterecegim o
etkinlikler 7 0.9 8 67.3 23,8
diizenlenmelidir.
Milli Egitim f 24 136 117 47
;ﬁ::r‘r‘l’:; % 74 42 36,1 14,5
beklemiyorum.
Kariyerimde ilerlemek 4 11 215 94
i¢in mesleki 0 A
gereklilikler agikca L 1,2 34 66,4 29
ortaya konulmalidir.
Milli Egitim f 3 26 187 108
Sisteminde etkin bir o 0.9 8.0 57.7 333

ilerleme plan
yapilirsa katilmak
isterim.
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Onermeler Kesinlikle Katilmiyorum Katihyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum
Kurumumda f 3 20 191 110
kariyerime yardimci -
olacak konferans, % 0.9 6,2 59 34
seminer gibi
etkinlikler
diizenlenmelidir.
Kurumumda kariyer f 3 22 197 102
planima uygun kariyer
gelistirme programlari % 0,9 6.8 60,8 31,5
diizenlenmelidir.
Kariyerim konusunda 5 59 183 77
g’rfe‘ggrﬁf“me e % 1,5 18,2 56,5 23,8
belirtmelidir.
Yikselebilecegim f 1 22 209 92
konum i¢in tagimam )
gereken bilgi, beceri % 0,3 6.8 64,5 28,4
ve yetenekler
konusunda bilgi
verilmelidir.
Hedefime ulasmamda f 5 51 197 70
calistigim kurum bana
yardimecl olabilir. & 1> 15,7 60.8 21,6
Milli Egitim Sistemi f 2 14 181 127
calisanlarina o e
amacladiklari kariyere % 0.6 43 53,9 39,2
ulagmak i¢in bir
kariyer yolu
belirlemelidir.
Amirim kariyer f 4 51 193 76 °
hedefime ulasmam o, 12 15,7 59,6 23,5
icin bana yardimel ’ ’ ’ ’
olmalidir.
Milli Egitim f 4 22 192 106
kurumunda etkin bir o 12 6.8 59.3 327
kariyer plani ° = ’ ’ ’
yapiimalidur.
Kariyer konusunda f 2 23 201 98
oel Syf;:;’ olmanm o/ ¢ 7,1 62 30,2
saglayacagin

diistiniiyorum.




34

terfi sisteminden
haberdarim.

Ek 6 Devam

Onermeler Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum
Milli E.gitin? f 91 179 43 11
il‘;el’?;‘;‘fﬁseﬂeme % 28,1 552 13,3 3.4
yapilmamasi beni
ilgilendirmez.
Meslegimle ilgili f 0 21 227 76
bilgilerimi 0
gosterebilecegim % 0 6,5 70 235
etkinliklere katilmak
isterim.
Milli Egitim f 17 67 168 72
Sisteminde kariyer % 59 0.7 51.9 299
yapma firsatimin ’ ’ ’ ’
kisitli oldugunu
diisiinliyorum.
Kariyerimi gelistirmek £ 24 115 163 22
i¢in kurumumdaki K << <A 7
firsatlardan 4 74 35,3 203 6.8
haberdarim.
Kariyerimi geligtirmek f 1 22 215 86
icin gerekli egitim o 0.3 6.8 66.4 26.5
programlarina kendim ’ ’ ’ ’
karar vermeliyim.
Mudiirtiik ve f 16 99 175 34
-miifettislik i¢in gerekli % 49 30,6 54 10,5
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