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Egitim Ogretim faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesinde ve egitim Ogretim
problerhlerinin ¢Oziimiinde 6gfetmenlerin birgok yonden yardima ihtiyaglan vardir.
Cagdas egitim anlayisinda Ogretmene bu yardimi denetmenlerin saglamasi temel bir
prensip olarak kabul edilmektedir. Cagdas egitimde denetmenden beklenen baglica
gorev, okuldaki egitim Ogretim g¢alismalarmin daha verimli olabilmesi i¢in egitim

Ogretim faaliyetlerinde 6gretmene yardimci ve rehber olmaktir.

Bu aragtirmanin amaci, ilkégretim miifettislerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme
gorevlerini gergeklestirme diizeyleri ve alinmasi gereken Onlemlere iliskin ilkdgretim
miifettiglerinin goriigleri ile bu goriislerin yas, mezun olunan ogretim kurumu, Milli
Egitim Bakanlhigindaki toplam hizmet siiresi ve ilkogretim miifettislifindeki toplam

hizmet siiresine gore degisip degismedigini belirlemektir.

Aragtirmada tarama modeli kullamilmigtir. Veriler anket yoluyla toplanmistir. Calisma
evrenini Eskigehir, Kiitahya ve Bilecik illerinde gorev yapan 71 ilkogretim miifettisi
olusturmaktadir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizinde F testi, Tukey testi ve

Varyans analizi kullamilmistir. Anlamhihik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.

il



Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

Arastirmaya katilan ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme
gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iliskin gorisleri yas, Milli Egitim Bakanligindaki
toplam hizmet = sliresi ve ilkgretim miifettisligindeki toplam hizmet siiresi

degiskenlerine gore farklilik géstermemektedir.

Buna karsin, ilkdgretim mifettiglerinin mezun olduklan1 6gretim kurumuna goére
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Egitim fakiiltesi mezunu ilkogretim
miifettiglerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri
diger lisans mezunlanna gore daha yliksek ancak yiiksek lisans mezunu ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik ve igbaginda yetistirme gérevlerini ger¢eklestirme diizeyleri de

diger gruplardan daha yiiksektir.

Rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerinin daha iyi yerine getirilebilmesi igin
alinmasi gereken Onlemler .ve Onerilerle ilgili olarak; aragtirmaya katilan ilkogretim
miifettigleri, ilkogretim miifettiglerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin artinlmasi ve
yayginlastirilmasi, ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar’’nda her branstan ilkdgretim
mﬁfettiéi bulunmasi, inceleme sorusturma ve rehberlik gorevlerinin iigiinii birden
yuriiten ilk6gretim miifettisinin rehberlik gorevini daha iyi yerine getirebilmesi i¢in
sorusturma, inceleme ve rehberlik gruplarinin aynlmasi, ilkdgretim miifettislerinin
gorev bolgelerinin daraltilmas: ve ilkogretim miifettisi sayisiin artirnilarak ilkdgretim
miifettisi bagma diisen kurum, yonetici ve 0gretmen sayisinin azaltilmasi gerektigini

vurgulamaktadirlar.
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ABSTRACT

LEVELS OF PRIMARY EDUCATION INSPECTORS’ GUIDANCE AND
FULFILLMENT OF THEIR ON-DUTY TRAINING AND THEIR OPINIONS
ABOUT THE PRECAUTIONS THAT SHOULD BE TAKEN

Akin Ozgiiven GUNGOR
Department of Educational Sciences
Anadolu University Educational Sciences Institute, September 2004
Advisor: Esmahan AGAOGLU, Associate Professor

To make education and teaching more productive and to solve educational and teaching
problems, teachers need assistance in many ways. In modern education, inspectors
provide this assistance. Also, the main duty expected from inspectors is to assist and

guide teachers for more effective education and teaching.

This study aims to reveal levels of primary education inspectors’ guidance and
fulfillment of their on duty training and their opinions about the possible precautions.
Another aim is to determine if these opinions depend on age, school they graduated,
period of working at the Ministry of National Education and period of working at

primary education inspection.

In this study, model of inquiry was used. Data were collected through questionnaires.
Subjects are 71 inspectors of primary education who work in Eskisehir, Kiitahya and
Bilecik. For the statistical analysis of the data collected, F-test, Tukey test and Analysis

of Variance (ANOVA) were used. Level of significance was determined as 0.05.

Findings of the research can be summarized as follows: Opinions, related to the levels
of performing guidance and fulfillment of their on-duty training, of the primary
education inspectors who participated in this research do not vary according to the total
working period at the Ministry of National Education and their total working period as

Primary Education inspector. Despite this there is a significant difference between the
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opinions of inspectors in terms of the schools they graduated. Levels of primary
education inspectors’ guidance and fulfillment of their on-duty training of the subjects
who graduated from the Faculty of Education are higher than graduates from other
departments, however, levels of primary education inspectors guidance and fulfilment

.of their on-duty training who had an M.A. degree are higher than other groups.

Related to the precautions that should be taken and to the suggestions to guide and
fulfill the on-duty training better, the inspectors who took place in the study emphasize
to widespread and increase in-service training for primary education inspectors; to have
primary education inspectors from every branch at the Presidency of Primary Education
Inspectors; to separate the examination, inspection and guidance groups so that primary
education inspectors, who carry three of the duties-exemination, inspection and
guidance can guide beter; to limit the area of duties of the primary education inspectors;
and to increase the number of inspectors per school; and to decrease the number of

inspectors per school, administrator and teacher.
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ONSOZ

Egitim, insana yapilan yatinmdir. Egitim etkinlikleri uzun siireli planlamayr ve
programlamay1 gerektirmesinin yaninda, egitimde yapilacak en kiigik hata telafisi
olmayan yaralara yol acar. Bu nedenle egitifn alamnda'yapllan tlim ¢aligmalarnn, ortaya
konulan prensiplerin bilimsel esaslara dayandirilmasi, uygulamalarn arastirmalarla

desteklenmesi sarttir.

Tiirk Milli Egitim sisteminde hizmetin asil yiiriitiiciisii 6gretmendir. Ogretmenin siirekli
olarak yetigtirilmesi, ¢agdas gelismelerin paralelinde ve 6niinde tutulmasi herkese diisen
en Onemli bir gorevdir. Bunda da en bilyilk sorumluluk egitim denetgilerine
diismektedir. Egitim denetmeni, 6gretmenin yaptig1 ¢aligmalan degerlendiren, olumlu
ve olumsuz yonlerin tespit edilmesini saglayan, onu is ‘basinda yetistiren bir
konumdadir. Bu nedenle rehberlik ve is baginda yetistirme gorevlerinin gergeklestirilme
derecesini saptamak, aksayan yonlerini ortaya koymak ve oneriler gelistirmek hem

Ogretmene hem egitim denetgisine ve dolayi51 ile egitimé yapllacak onemli bir katkidur.
Bu arastirma, agiklanan bu duygu, diisiince ve goriislere dayali olarak Ilkdgretim
Miifettislerinin rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerine

iligskin yapilan ¢caligmalara katk: saglamay1 amaglamistir.

Aragtirmanin  yapilip tamamlanmasinda, hoggorili  yaklasimlanyla, yerinde

elestirileriyle calismalarima yon veren, kendileriyle ¢alismaktan biiyiik gurur duydugum

Dog. Dr. Esmahan AGAOGLU?’ na siikranlarimu sayg; ile ifade etmek isterim.

Ayrnica g¢alismalarimda bana 1s1k tutan Prof. Dr. Coskun BAYRAK’ a, yardimlarimi ve

emegini esirgemeyen Prof. Dr. Embiya AGAOGLU’ na ve &grencilerine, anketleri

bityiik bir titizlikle yamitlayan Eskisehir, Kiitahya ve Bilecik Ilkogretim Miifettisleri

Bagskanlklarinda gorevli Ilkogretim Miifettislerine tegekkiirlerimi sunarim.

Eskisehir, Eyliil, 2004 Akin Ozgiiven GUNGOR
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BOLUM I
GIRiS

Her kurumun amacina ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklan
iy bir sekilde kullanmasi gerekir. Kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmas, orgiitsel isleyisin biitiin olarak planh
ve programli sekilde siirekli olarak izlenmesi, eksik yonlerin saptanmasi ve diizeltilmesi
gerekir. Bu oOrgiitsel olgu, siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme
etkinligini kapsayan denetimin 6nemini ve zorunlulugunu goésterir (Taymaz, 1997: 3;

Aydin, 2000: 11; Cengiz, 1992: 14; Agaoglu, 2000:10; Yal¢inkaya, 2003: 351 ).

Egitim politikasinin ¢ok yonlii ve karmagik olmasi, egitim Orgiitii biinyesinde degisik
~ orgiitlerin bulunmasi, egitim oOrgiitlerinin siirekli olarak ¢ikar guruplarimin etkisinde
olmasi, egitim girdilerinin insan ara¢ ve amag; ¢iktilarinin ise yalnizca insan ve insanin
degerlendirilmesinin olmasi, insan1 belli amaglara yoneltmenin zaman, is ve finansman
bakimindan gii¢ bir ¢alisma ve koordineyi gerektirmesi, egitim Orgiitiiniin biirokratik
kurum ve kuruluslardan olusmasi, gevreyle de egitim sisteminin etkilesim halinde

bulunmasi egitimde denetimin &nemini ve zorunlulugunu bir kat daha artirmaktadir

(Kogak, 1992: 35).

Bu oOneme bagh olarak diigliniildiigiinde egitim sisteminin gelistirilmesi ve
yenilestirilmesi Oncelikle sistemin aksayan yonleri hakkinda saglikli doniit alinmasina
ve uygulayic1 olarak Ggretmen ve yoneticilere etkin rehberlik yapacak bir denetim
sistemine iglerlik kazandirilmasina baghdir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak bu arastirma
hazirlanmigtir. Aragtirmanin bu boliimiinde; egitim denetimi ve yasal dayanaklar,
egitim denetiminde rehberlik ve isbaginda yetistirmenin Onemi, ¢agdas denetim
anlayigina gore denetmenlerin rehberlik ve igbasinda yetigtirme gorevleri, ilgili
aragtirmalar, problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, aragtirmantn

sinirliklan: ve tanimlar yer almaktadir.



1.1. Egitim Denetimi

Egitimde denetim, Ogretimi gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve
6gretmenlerin 6gretimsel davranmigini gelistirme siireci olarak tanimlanabilir. Denetim
anlayisinda denetmenin degeri, egitim ve Ogretimin gelismesine yaptig1 katk:. derecesi
ile oOlgiilmektedir. Denetimden beklenen bu katki derecesinin artirilmasidir. Etkili
denetim, herkesin en iyi katkiy1 yapabilecegi bir gevreyi saglamaya yardimci olan
denetim anlayisim gerektirir. Egitim denetiminin amaci egitim kurumlarinda gorevli
yonetici ve Ogretmenlere rehberlik etmek onlar1 is basinda yetistirerek meslekte
yetkinlesmelerine yardim etmek, onlarin ¢aligmalarim egitim ve &gretimin amaglan
yoniinde degerlendirmek, egitimin amacina yonelik incelemeler yapmak ve
sonuglarindan egitimde yararlanmay: saglamaktir (Aydin, 2000: 16; Giilbay, 1998: 6-8;
Memisoglu, 2004: 31; Oz, 2003: 28-34; Taymaz, 1997: 1; Yalcinkaya, 2003: 353;
Yildirim, 2001: 214). |

. Egitimde denetim, 6gretim ve &grenimin daha iyi yapilabilmesi i¢in ilgililere gerekli
yardimda bulunmak, yapilan c¢aligmalann incelemek, olmas: gereken sekli ile
karsilagtirmak, personelin islerindeki basari ve yeteneklerini belirlemek ve
gelismelerine yardimci olmak amacina yoneliktir (Burgaz, 1995: 127; Taymaz, 1997: 2-
.

Egitim denetiminin amaci; Ggretmen-O0grenci ve yonetici iligkilerinde isbirligini
gergeklestirmek, Ogretim alaninda yapilan bilimsel ¢aligsmalarin sonuglarinin egitim
kurumlarina yansimasina ve programlarinin gelistirilmesine imkan saglamak,
kurumlann g¢aligmalarinin  amaglarina  uygun olup olmadigim1 incelemek ve

degerlendirmektir (Bursalioglu, 1978: 172; Altintas, 1980: 3).

Egitim denetimi; program gelistirme, egitimciyi gelistirme, grup gelistirme ve
yoneylem arastirmasi yollariyla 6gretimi gelistiren okul iglevidir (Glickman, 1990;
Aktaran Ozmen, 2000: 121).



Egitim denet¢iligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama siireglerinin diginda da
islevleri olan bir gorevdir. Yalmzca bu islevlerle simrli kalindiginda, rehberlik,
yetistiricilik, program gelistirme gibi diizeltici ve gelistirici etkinlikler denetmen rolii
olmaktan ¢ikarlar. O zaman miifettis ve etkinlikleri, ara¢ boyutundaki kontrol,
degerlendirme, raporlama ile sinirlanmg, amag¢ boyutu olan diizeltme ve gelistirme

islevleri g6z ard1 edilmis olur (Bagar, 1985: 24).

Denetimin amaglarina ulagabilmesi igin uyulmas: gereken ilkeleri yazarlar, genel olarak
amachlik, planhlik, siireklilik, bitiinliik, durumsallik, a¢iklik ve demokratiklik olarak
siralamaktadirlar (Basar, 1993: 9; Taymaz, 1982: 24; Aydin, 1984: 16).

Bagaran (1996: 74-75) ve Oz (2003: 30-33)’ de egitim denetiminin amaclarimn

gergeklestirilebilmesinin temel ilkelerini, su sekilde ifade etmektedirler:

Egitim is gorenleri degerlidir. Biitiin Ogretmenlerin ve okul personelinin miifettis
yardimina ihtiyaglan vardir. Denetim, bunlarin daha iyi gérev yapmasi igin yardim eden
bir igtir; egitim is gorenlerini Yarélayan, kiistiiren ve ketleyen bir is degildir. Denetim bir
takim ¢aligmasi, bir igbirligi hizmetidir. Egitim denetiminde, denetleyen denetlenen
iliskisinden ¢ok yaptiklarinin degerini saptamaya ¢aligan bir takimin {iyeleri arasindaki
iligkiler s6z konusudur. Egitim is gorenlerinin egitim diizeyleri ve nitelikleri,
demokratik onderligi gerektirmektedir. Denetim otorite gosterisi yerine liderlik yapar.
Denetim her iiyeye kendini gelistirme ve kanitlama, iginde basarili olma olanag:
saglamali; egitim ig gorenlerinin bireysel aynliklarinin gelismesine yardim
edebilmelidir. Denetim planli ve siirekli olan bir siiregtir. Denetim i¢in kisa ve uzun
vadeli planlarin ikisi de oOnemlidir. Okul personeli ve Ogrenciler gesitli yol ve
derecelerde, planlama boliimlerine ve denetim programlarina katilmahidirlar veya terﬁsil
edilmelidirler. Arastirmalara ve bilimsel son bulgulara dayanan denetim, egitimsel
aragtirmalart ve yeni buluslar1 yorumlama ve uygulamaya koymaya yardim etmelidir.
Denetim programi ile 6gretmen ve yoneticiler, liniversiteler ve diger okullar arasinda
stiirekli ve yakin bir ilgi kurulmalidir. Denetim, egitim hedef ve amaglarim agikliga
kavusturmaya yardim etmeli ve bu hedef ve amaglarin sonuglarimi ortaya koymalidir.

Denetim yaraticidir, formiilcii degildir. Denetim uzmanlik isteyen bir meslek dalidir.



1.1.1. Egitim denetiminin yasal dayanaklar

T.C Anayasasmin (1982) denetimle ilgili hilkmii 42. maddede yer almaktadir. Bu
maddeye gore; “...egitim ve Ogretim, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplani dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir....”

denilerek egitimde denetimin anayasa geregi oldugu belirtilmektedir.

Tiirk Milli Egitim sistemini diizenleyen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 17.
maddesinde de “Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli
Egitim amagclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanligi’nin denetimine

tabidir.” denilmektedir.

3797 sayih Milli Egitim Bakanlifmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2.
maddesinde “...Bakanhgé bagli her kademedeki 6gretim kurumlarmm &gretmen ve
Ogrencilerine ait biitlin egitim ve Ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak,
yliriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak” Milli Egitim Bakanligi’nin gorevleri

arasinda sayilmigtir.

Tiirk egitim sisteminde denetim hizmetleri, iki ayri denetim sistemi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ortadgretim kurumlarinin denetim, dogrudan Milli Egitim Bakani’na
bagh bakanlik miifettislerince yapilirken ilk6gretim kurumlarinin denetimi, illerde

valiliklere bagh gorev yapan ilkogretim miifettigleri tarafindan yapilmaktadir.

~ Orta dgretim denetiminde, 18 agustos 1997°de resmi gazetede yayimlanarak yiirirliige
giren 3797 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
27. maddesine gore “Bakanlik tegkilat1 ile bakanlik kuruluglarinin her tiirlii faaliyet ve
islemleri ile ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek tizere”
Teftis Kurulu Bagkanhig: géreviendirilmistir. Boylelikle Teftis Kurulu Baskanligi Milli
Egitim Bakanhgmnin teskilatlanma yapisinda danmigma ve denetim birimleri arasinda yer

almustr. .



[k gretim denetiminde ise 222 sayihi ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 23. maddesi ile
bu maddeyi degistiren 2917 sayili kanunun 5. maddesine gére ve bu kanuna dayanilarak
hazirlanan 13.08.1999 tarih ve 23875 sayih resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanhél Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi'ne gore “ilkdgretim
kurumlarinin rehberlik, teftis ve sorusturma islerini yiiriitmek™ iizere Ilkogretim
Miifettisleri  Bagkanligi  biinyesinde gbrev  yapan ilkogretim  miifettigleri
gorevlendirilmistir. Ilkdgretim Miifettigleri, kurum, yonetici, Ogretmen ve diger
personeli kapsayan denetim goérevlerini, Subat 2001-2521 Sayili Tebligler Dergisi’nde

yayimlanan “Rehberlik ve Teftis Yonergesi” ne gore siirdiirmektedirler.

1.1.2. iIk6gretim Miifettiglerinin Yonetmelik ve Yonergelerde Yer Alan Rehberlik

ve Is Basinda Yetistirme Gorevleri

Tlkdgretim Miifettisleri, “Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme” gorevlerini, 23785 Sayili
- Resmi Gazete’. de yaymmlanarak yiiriirlige giren M.E.B. Ilkogretim Miifettisleri
Bagkanliklar1 YoOnetmeligi ve Subat 2001-2521 Sayili Tebligler Dergisi’nde
yayimlanarak yiiriirliige giren M.E.B. Ilkdgretim Miifettisleri Bakanlklari ve Teftis

Y6nergesi’né gore yiiriitmektedirler.

M.E.B. ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklan Yénetmeligi (R.G; 23785, m. 43)’nin 43/a
maddesinde ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevleri

asagidaki sekilde siralanmastir:

1) Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yil icinde, 6gretmenlerle
mesleki toplantilar diizenlemek, egitim Ofretim ve yo6netim ile ilgili olarak sorunlarin
belirlenmesinde ve ¢6ziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amagli ¢alismalarda belirlenen konulan, dnerileri Ile birlikte
rehberlik tebliine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 6rnegini baskanliga vermek,

3) Okul ve kurumlann tefliginden sonra &gretmen ve yoneticilerle birlikte toplanti yapmak,
egitim dretim ve yonetim ile ilgili sorunlann ¢6ziimiine ydnelik rehberlik etmek,

4) Mesleki yaymlan ve meslekle ilgili gelismeler Ile mevzuat degisikliklerini izlemek, bagkanlik

veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik



etmek, 51 Aday memurlann yetigtirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger
gorevleri yapmak,

6) Teftisi Ile yiikiimlii bulundugu 6gretmenlere ve yoneticilere mesleki yardimlarda bulunmak ve
Is basinda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde miifettis yardimcilarinn

katilimini saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak

M.E.B. Ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi (Teb.Der.,
Subat, 2001, 2521, m.5)’nde rehberlik ve igbaginda yetistirmenin genel ve Ozel

amaglarn soyle siralanmaktadir:

Genel Amaglar

1) Tirk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum amaglarinm
gerceklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin ¢aligmalarini ydnlendirmek,

2) Kurumlarm program ve diizenleyici kurallara uygun galistp caligmadiklarini denetlemek,
degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici onlemler almak. |

3) Kurum personelinin gorevi baginda yetismelerini saglamak, ¢aligmalarini objektif olarak
6lgmek ve degerlendirmek.

4) Kufum personeli ara51ﬁda birlik ve dayamgmaya, 'hizr.n'etin yﬁrﬁfﬁlmeéinde, planlama, es
giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim 6gretimle ilgili sorunlar belirlemek ve ¢oziimiine yardimer olmak.

6) Insan giici, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli kullanilmasim saglamak,

7) Kurumun g¢evreyle biitiinlesmesine, yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda uyumlu iligkiler
kurulmasina katkida bulunmak.

8) Giidiillemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, iiretim ve verimliligi en iist diizeye
¢ikarmak.

Ozel Amaglar

1) Kurum ve yoneticiler yoniinden _

Yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine dayanarak;
kurumlarin amaglanni gergeklestirmek iizere yoneticilerin;

a) Kurum binasi ve bolimlerinin, okul bahgesi, oyun alanlan ve araglan ile diger tesislerin
temizlik, bakim ve onarim, hizmete uygun esya ve aragla donatilmasi ve kullanilmasim,

b) Yangindan korunma ve sivil savunma dnlemlerini alma ve uygulamasini,

¢) Tiirk Bayrags mevzuatimi uygulama, Atatirk ve seref koselerini hazirlama, koridorlan
mevzuata ve hizimetin niteligine uygun olarak diizenlenmesini,

d) Ders arag gereglerini salama, kullanma ve koruma, okul ve siif kitapliklarim olusturma,

Ogrencilerin etkin olarak yararlanmasini,



e) Is takvimi, yillik galisma program ve okutmakta oldugu dersin planlarim hazirlama ve
uygulama, Ogrencilerine programlarin &ngordiigi bilgi, beceri ve duyussal davramglan
kazandirmasin,

f) Kurumun gereksinim duydugu say1 ve nitelikte diizenleyici kurallar1 ve ders programlan ile
bunlarin kullamlmasim saglama, kendini yetigtirme, yeni 6gretim yaklagimlarini dgrenme, egitim
teknolojisi alamindaki gelismelerden yararlanmasini,

g) Egitim ve &gretim sorunlarim belirleme, 6gretmenler kurulunda goriisme ve alinan kararlari
uygulama; sube ve ziimre dgretmenlerinin egitim-68retimle ilgili plantama, uygulama ve dgrenci
basarisim 6l¢me ve degerlendirmelerinde birliktelifin saglanmasini,

h) Personel arasinda is birligini saglama, sevgi ve saygiya dayali bir ¢aligma ortam olusturma,
miidiir yardimcisi, 6gretmen ve diger personeli yetistirme, qaﬁsmalanm izleme ve objektif
degerlendirmesini,

1) Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢aligmalar , sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
ile ders dis1 etkinlikleri, planlama ve yiiriitmesini,

i) Okul dncesi egitimi 6zendirmek, okullasma oranini artirma, dersliklerin mevzuati ile dgretim
programlanna uygun donatimim saglama; defter ve dosyalann tutulmas: ve personel islemlerini
kuralina uygun yiiriitmesini,

) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve 6nemini bilme, etkinliklerinin planh bir bigimde yapilmasim
saglamav ve sonuglanindan yararlanma; Ogrenci basarisizhigmm nedenlerini aragtirma, ¢0ziim
yollar: dnerme, 6zel egitimi gerektiren 6grenciler igin gerekli dnlemlerin alinmasim,

k) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter ve dosyalan diizenleme, kurallara ve mevzuata uygun
isleme, arsivleri diizenli tutma; hesap, ayniyat ve doner sermaye i ve islemlerini diizenli
yiriitmesini,

1) Oprencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarimi izleme, basariyi Slgme ve
degerlendirme, 6grenci kisilik, saghik ve beslenme hizmetlerini pldnlama ve yiirlitmesini,

m) Personelin géreve baglama ve ayrilmalar ile devam ve devamsizlik, ndbet, izin ve raporlar ile
saglik ve 6zlik haklarmna iligkin islemleri mevzuatima uygun yiiriitme, gerekli kayit ve belgeleri
diizenli tutmasini,

n) Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve etkili ¢aligmasy; okul
kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatina uygun islemesini saglamasini,

o) Okul ile gevre arasinda olumlu iliskiler kurma, kurumu g¢evreye agma ve egitim 6gretim igin
gevre olanaklarindan yararlanmasini,

0) Verimliligi artirmak iizere aragtirmalar yapma, Okul Geligim Program ve Projeler hazirlama,
uygulama, vizyon ve misyonun geligtirilmesini,

izleme/degerlendirme/saglama,

2- Ogretmenler ydniinden

Yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine dayanarak;

kurumlarin amaglarin: geligtirmek iizere 6gretmenlerin;



a) Dershaneyi diizenleme, derse hazirlama ders arag ve gereglerini bulundurma, kiitiiphane,
kitaphk, laboratuar, atolye bilgisayar derslii ve salon gibi béliimleri kullanmas: ve 6grencilerine
kullandirmasin,

b) Yillik Calisma Programu, Yillik, tinite, giinlik ve ders planlarimi hazirlama, derse hazirlikl
gelme ve planl galigmasini,

¢) Derslerin islenisine uygun gesitli yontem ve teknikleri yerinde ve zamaninda etkili kullanarak
6grencilere aragtirma ve bilgiye ulagma yollarim 6gretmesini,

d) Oprencilere diizeylerine uygun olarak, Atatirk Ilke ve Inkilaplarmm, Istikldl Marsim,
Atatiirk’iin genglige hitabesini, 6grenci andini 6gretmesini,

e) Ogrencilere okuma zevk ve aligkanlifi kazandirma, Tiirkge’yi etkili ve dogru bigimde
kullanma ve kullandirmasini,

f) Oprencilere, programlarin 6ngdrdiigii bilgi, beceri deger yargilan ve olumlu ahiskanliklar
kazandirmasint, 6grenci basarisim $lgme ve degerlendirmesini,

g) Ogrencilere rehberlik yapma bireysel farklihklan dikkate alma, grup ve bireysel etkinliklere
yoneltme, sorumluluk ve grup duygusu kazandirmasini,

h) Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege saygi duyma, dfrencilerine rnek olma,
belirlenen kilik ve kiyafete uymasini,

1) Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati izleme ve uygulamasini,

1) Yonetici ve Ogretmenlerle is birlii yapma, verilen gbrevleri yapmaya istekli olma, toren,
mesleki toplant, egitici kol ve simf rehber &gretmenligi gibi etkinliklerde 6mek davranislar
gOstermesini,

j) Ogretmenler kurulu, sube ve ziimre ogretmenler kurulu ile ilgili toplantilara katilma,
goriislerini agiklama, kararlar alma ve uygulamasmn,

k) Cevreyi tamima, gevre olanaklarindan yararlanma, veliler ile uyumtlu iligkiler kurabilme ve aile
egitimine katkida bulunmasini,

) Smuf ve dersi ile ilgili defter, kayit ve dosyalan diizenleme ve islemesini,

izleme/degerlendirme/saglama.



1.1.3. Egitim Denetiminde Rehberlik ve Is Basinda Yetistirmenin Onemi

Egitimde  gorevlilerin kendilerini yenilemeleri ve kargilastiklari egitim-ogretim
problemlerinin ¢6ziimi igin gerekli yardim ve rehberligin denetim uygulamalari yolu ile
denetgiler tarafindan saglanmasi temel ilke olarak kabul edilmektedir (Bursahiogly,

1973: 173 ; Taymaz, 1982: 30; Karagozoglu, 1977: 3).

Tirk Milli Egitim Sistemi i¢inde yer alan denetim alt sistemi kontrol ve sorusturma
agirhiklidir. Mesleki yardim ve rehberlik, denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesine esas olan
yasal metinler igerisinde yer almasina ragmen bugiinkii yap: ve isleyis i¢cinde geregince

uygulamaya konulamamistir (Bilir, 1991: 254).

Bireyin kendi basina hareket edebilmesini, kargilagtif1 sorunlann ¢dziimiinde aldig
yardimlar1 yorumlayarak kendi kararlariyla ¢6ziime varmasini, 6z olarak, kendi kendine
yetmesini rehberliki saglar. Rehberlikte merkez bireydir. Her seyden Once birey
kendisini iyi tammahdir. Ilgilerini; yeteneklerini, ihtiyaglarini, icinde bulundugu
kosullarnn bilmek zorundadir. Bu durumdaki bir bireyin, yani kendisini taniyan bir
bireyin verdigi kararlar, yaptig1 tercihler ve planlar, kendi imkéanlarinin gergekleri
dogrultusunda olacaktir. Bu asamada rehberlik etkinlikleri, bireyin kendisini tanimas,
ve kendisine uygun hareket tarzini istemesi i¢in bireye yardim etmektir. Bu yardim,
bireyin kendi bulundugu yeri objektif olarak gérmesini, olumlu yonde gelismesini, bilgi
ve becerilerini kullanarak karar verme asamasim kolaylikla agmasmi, degisik sorunlar
karsisinda ¢6ziim yollan iiretmesini saglayici nitelikte oldugu taktirde en iist diizeyde

gerceklesmis olacaktir (Tan, 1992: 9-13; Kuzgun, 1988: 5).

Egitimde rol alan tiim bireylere, aldiklan role gore rehberlik hizmetleri sunuldugu
taktirde yararh olur. Okula yeni atanan 6gretmenlerin okula ve g¢evreye uyumu, kendi
kendilerini gelistirmeleri, Ogrencileri tanima, arag-gereglerden en verimli bigimde
yararlanma yollarim 6grenme, ders igleme, degerlendirme yapma, egitsel ¢aligmalarda
bulunma, ders dis;1 calismalarda Ogrencilerin ¢aligmalarim yonlendirme, Ogrenci

rehberligi gibi egitimle ilgili her tirli konuda yapilacak yol gosterme ve yardim
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hizmetleri ilk6gretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki yardim gorevleri i¢inde yer

alir (Bagar, 1993: 3; Tuncer, 1991: 11).

Ilkdgretim okullarmin saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve amaglarma ulagmasi,
ilk6gretim miifettiglerinin Ggretmenlere iyi bir rehberlik egitimi saglamasi ile

miimkiindiir (Bursalioglu, 1982: 30).

Milli Egitim Bakanligi, Teftis Sistemi Caligma Grubu Raporu (1980: 29)’na gore,
‘mesleki yardim ve rehberlik c¢alismalan: Ornek ders verme, yetistirici kaynaklar
tanima, karsilagilan problemleri ¢dzme, arag-gere¢ kullaniminda becerileri gosterip
Ogretme, yazili kurallan ve bilimsel esaslan birlikte okuyup degerlendirme, is birliginde
yardimc: olma, personelin kendi etkinliklerini degerlendirilmesini saglama, yeni
Ogretim yontem ve tekniklerinin taninmasina ve bunlarin uygulanmasina yardimci olma,
egitim-0gretim ¢alismalaninda amag, ilke; teknik, yontem, planlama ve uygulama
baglantilarin1 kurmaya yardimci olma, davramig ve tutumlar ile iyi 6mek olma
personelin kisisel sorunlarimin ¢6ziim yolu ve yontemlerini tanima ve gerekli ise bu

konularda kendilerine yardim etme gibi konular igermektedir.

Bu anlamda denet¢i; sorun ¢dzme, iletisim kurma insanlarin birbirlerini dikkate
almalarimi saglama, benzer sorunlar1 olan bireylerin birbirleriyle ve kaynak kisilerle
iligki kumalarin1 saglama gibi gorevleri olan, dgretmeni yonetmekten ¢ok ona yardim

eden ve destekleyen egitimcidir (Aydin, 1986: 6-9).

Rehberlik ve mesleki yardim sonucu Ogretmenin gelismesi ve kendisinden beklenen
gorevleri daha etkili yerine getirmesi saglanacaktir. Boylelikle 6gretim siirecinin niteligi
de ylikselecektir. Bunun yam sira, 6gretmenin §gretim siirecinde kendini daha yeterli

bulmasi, yaptif1 isten zevk almasii ve gelismelere agik olmasim da saglayacaktir
(Balci, 1982: 160).
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1.1.4. Cagdas Denetim Anlayisina Gore Ilkégretim Miifetﬁglerinin Rehberlik ve Is

Basinda Yetistirme Gorevleri

Ogretmenlerin sorunlarina ¢ziim yollar1 énerici, mesleki bilgilerini arttiric1 ve bilimsel
diisincenin gelistirilmesine yardim edici, yeniliklere agik bir hareket noktas1 olusturucu,
giidiileyici, katilimei, insancil bir yaklasimla bireyi 6n plana alan ve orgiitlin amaglan
dogrultusunda galigmalarin biitiiniini kapsayan denetime verilen 6nem son yillarda iyice

artmistir (Tuncer, 1991: 6).

Denetim alanindaki bu gelismeler, miifettiglerin rol ve gorevlerini degistirerek klasik
miifettis tipinden idealist miifettis tipine; tavsiyeci miifettis tipinden yapic1 ve arastirici
miifettis tipine gecisi saglamigtir (Bursalioglu, 1978: 194).

Insan kaynagmin gelistirilmesi ve etkili bigimde kullanilmasi temeline dayanan ¢agdas
denetim anlayisina gore, egitim sisteminin istedigi diizey ve niteliklere uygun Sgrenci
yetistirilmesiyle gorevli yonetici, 6gretmen ve diger ilgililere yardim ve rehberlik,
denetimin amacini olusturmakta ve miifettigin temel gorevini belirtmektedir (Aydin,

1986: 6-11; Karagbzoglu, 1976: 2).

Cagdas egitim denetimi, etkili bir Ogrenme-6gretmeyi saglayarak egitim siirecini
gelistirmeyi amaglar. Siirecin geligsmesi demek, siiregte rol oynayan tiim unsurlarin ve

aralanindaki iligkilerin gelismesi demektir (Aydin, 1986: 241).

Biiyiikisik (1989: 5)’a gore ¢agdas denetim anlayisi, denetginin yardimci, aydinlatici,
diizenleyici, gerektiginde sorun ¢oziici ve demokratik olmasini istemektedir.
Denetgilerin ¢agdas denetim anlayisinin 6n gordiigii davramglan gergeklestirebilmeleri,
mesleki yardim ve rehberlik gorevlerini uygulamalanyla st diizeylere ¢ikarak

denetimin basarilarim arttiracaktir.

Tuncer (1991: 11), miifettigin ¢agdas egitim denetimi anlayigina gore, rehberlik roliinii
bes ana grupta toplamaktadir: 1. Mesleki ve sosyal yardim, 2. Yenilikleri kabul edici ve
uygulayici, 3. fletisim, etkilesim ve is birligini saglayici, 4. Giidiileyici ve yoneltici, 5.

Demokratik ortam saglayici, insancil iligkileri gelistirici.



12

Cagdas denetim anlayisi, denetimin, baskasini cezalandirmak amaciyla degil, personeli
yetistirmek ve sonug¢ olarak da verimi artrmak amaciyla yapilmasini Gngériir
(Binbagioglu, 1988: 75). Cagdas denetim anlayisi, demokratik olgiiler igerisinde
ogretmenlerin haklanni gézetmeyi, onlara bagimsiz davranma ve karar verme hakki
tamimay1 amaglar (Kiligg1, 1989: 141). Cagdas denetim anlayisi, bireysel farkliliklan
dikkate alarak, her birey i¢in uygun firsatlan yaratmaya galigir ve insanm sahip‘oldugu
haklar kadar sorumluluklarin1 kapsayan demokratik vicdani gelistirmeyi amaglar
(Acikgdz, 1990: 169). Cagdas denetim anlayigi, denetimin amacina ulasabilmesi igin

sonuglarinin ilgili bireylerle tartigilmasim 6ngoriir (Agaoglu, 2000: 13).

Denetim kendi kendine bir amag degil, belli bir amag i¢in kullanilan bir aragtir. Cagdas
denetimde denetmenden beklenilen davranig, belli yontem ve tekniklerin dgretmenlere
empoze edilmesi degil, Ofretmenlerin mesleksel yoénden daha yeterli olmalan,
kendilerine 6zgii yontem ve teknikleri keﬁdilerinin bulmalan i¢in gerekli kaynaklarin
saglanmasi, goriis acilarimin genigletilmesidir. Cagdas denetim, gittikge artan bir
bi¢imde, olumlu bir yaklagim agismdan tammmlanmaktadir. Bu durum, denetim
hizmetlerinde rehberlige verilen 6zel onemi de gostermektedir. Dikte ettirme yerine,
gelismeyi 6zendirme; hiyerarsik ve otoriter bir denetim ve degerlendirme yerine, kendi

kendine degerlendirme, ¢agdas egitim denetiminin 6nem verdigi noktalardir (Aydin,
2000: 24-27).

1.1.5. ilgili Arastirmalar

Oz (1977)’iin yaptiga “Tiirk Egitim Sisteminde ilkégretim Miifettislerinin Roli” konulu
aragtirmada ilkdgretim mifettiglerinin mevzuata ve ¢agdas denetim anlayisina gore
yapmalar gerekenler ile uygulama arasinda fark olup olmadifinin belirlenmesi
amaglanmigtir. 912 ilk6gretim miifettisi ve 1065 ilkokul Ogretmenini kapsayan
aragtirma sonucunda Ozetle, ilkogretim miifettiglerinin mevzuata ve ¢agdas denetim

anlayigina gore yapmalan gerekenler ile uygulama arasinda 6nemli farklar bulunmugtur.
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Karag6zoglu (1977)" nun “Ilk6gretimde Teftis Uygulamalari” konulu arastirmasinin

bulgularindan bazilan séyledir:

1.

Opretmenler egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmas1 ve yiiritiilmesi
konusunda miifettiglerden gerekli yardimlan goremedikleri goriigiindedirler.

Miifettisler, denetim sirasinda gostermeleri gereken davraniglart gogunlukla
gosterdiklerini  belirtirken, aragtirmaya katilan Milli Egitiml Miidiirleri,
Ilkdgretim Miidiirleri ve dgretmenler, miifettislerin bu davramslan yeteri kadar

gostermedikleri kanaatine sahiptirler.

. Aragtirmaya katilan gruplanin tamamma yakim, ilkdgretimdeki denetim

sisteminin, egitim Ogretim caligmalarinin verimini artirmak ve OZretmenlere
gerekli rehberlik ve yardim hizmetlerini saglamak amaciyla ¢agdas denetim

esaslarina gore yeniden diizenlenmesi gerektigine inanmaktadirlar.

Miifettiglerin rolleri ve denetim uygulamalahna iligkin Karagézoglu (1977) ve Oz

(1977)in yaptigt aragtirma bulgularini Kapusuzoglu (1988) yaptigi arastirma ile

karsilagtirarak su bulgulara ulagmigtir:

1.

Miifettiglerin degerlendirme Olgiitlerini yOnetici ve Ogretmenlere agikga
bildirmedikleri,

Miifettislerin degerlendirme‘ sonuglarinin yillara gore farklilik gosterdigi,
Miifettiglerin yonetici ve Ogretmenlere ¢evre ile iligkilerini gelistirmede

yardimci1 olmadiklart sonucuna ulagilmistir.

Bilir (1982)’in “Temel Egitim Miifettiglerinin Yetistirilmesi” konulu arastirmasinda,

ilk6gretim miifettislerinin kendilerini denetim teknikleri ve mevzuata hakimiyet

agisindan yeterli bulduklan ancak sekiz yillik temel egitim sistemi iginde brans ve dal

miifettislerine gereksinim duyuldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bagar (1985)’in “Egitim Miifettiglerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi” konusundaki

cahgmasinda amaghlk ilkesinin, denetimin hem gerekgesini hem de hedefini

belirledigini ortaya koymustur. Denetim siire¢ ve iglemlerinde olabilecek degiskenlerin

yanilgilarin en aza indirilmesi i¢in denetimi etkileyebilecek degiskenlerin incelenmesi

gerektigi lizerinde durulmusgtur.
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Bagaran (1986)'mn  yapmis oldugu “ilkdgretim Kurumlarinda Grupla Teftis
Uygulamalann” adli  arastirmada, ilkdgretim kurumlarmda grupla denetim
uygulamalarimin neler oldugu, grupla denetime nasil gegildigi, uygulamadaki
gugcliiklerin neler oldugu arastirilmis ve aragtirma sonucunda miifettiglerin, yonetici ve
Ogretmenlerin denetimine yonelik farkli degerlendirme yontemlerini kullanmalarinin

Ogretmen ve yoneticilere gore denetim sonuglarini etkiledigi sonucuna ulagilrmgtir.

Atay (1987)'m “Ilkokul Ogretmenlerinin Miifettislerin Yeterlik Alanlarma Iliskin
Beklentileri” konulu aragtirmasinda, ogretmenlerin, ilk6gretim miifettiglerinin yeterlik
alanlarina iligkin beklentilerinin neler oldugu belirlenerek sonuglara dayali Gneriler
gelistirilmesi amaglanmis ve degerlendirilen kisi ve gruplan degerlendirme siirecine
katan ortak bir degerlendirme modeli uygulanmasi, miifettiglerin; yetkiden 6nce etki
yollarim1 denemeleri ve 6gretmenlerle giivene dayal iligkiler kurmalan, 6gretmenlere
yépllan haksizliklarda 6gretmenin haklarinin koruyilcusu olmalari, 6§retmehleri tesvik
etmeleri ve giigleri dlgiisiinde sorumluluklar almaya yoneltmeleri, denetim ilkeleri ve
mevzuatl yoniinden tutarly bir goriise sahip ve uygulamaya omek olmalan, kisi ve
gruplarin istek ve gereksinimlerini saptaylp degerlendirerek zamaninda iist makamlara
duyurmalan, egitim ve Ogretimde verimliligin artirilmas1 ve siirekli olarak gelisme
saglanmasi i¢in aragtirmalar yapmalart ve sonuglarindan yararlanmalari yOniinde

oneriler ortaya konmustur.

San1 (1987)’nin “Ilkdgretim Miifettiglerinin Ilkokul Ogretmenlerine Yapmas: Gereken
Rehberligin Yeterlikleri” konulu aragtirmasinda 6gretmenler, ilkogretim miifettiglerini,
“mesleki yaymnlardan yararlanma ve tanima, 6gretmenlerin baganlanni olumsuz yonde
etkileyen nedenleri belirleyip giderme, planlarin programa uygun hazirlanmasim
saglama, programlarin en iyi sekilde uygulanmasimi saglama, cevre ile iliskilerin
kurulmasim saglama, Ogrenci bagansinin degerlendirilmesinde kullanilan tekniklerin
taninmasi ve kullanilmasim saglama, yeni ders araglarimin taninmas: ve kullanilmasini
saglama, Ogretim araglarinin amaca uygun kullanilmasim saglama” davramslan

yoniinden yetersiz bulmuglardir.
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Karakaya (1988)’min yapmis oldugu “Ilkégretimde Teftis ve Giiglikler” adh
aragtirmada, denetimde kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme 6lgeklerinin yetersiz oldugu,
denetim faaliyetlerinde kullanilan teknik ve yontemlerin gelistirilmesi i¢in sistemde
gerektigi kadar ¢aligma yapilmadigi, denetim sisteminin gelistirilmesi i¢in 6gretmen ve
~ okul yoneticilerinin goriiglerinin dikkate alinmadig1 ve okul miidiirlerinin miifettisler ve

Ogretmenler arasindaki biitiinlesmeyi saglayamadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Biiyiikisik (1989)’mn “Ilkégretim Denetgilerinin Rehberlik Etkinliklerinin Gergeklesme
Diizeyleri” konulu arastirmasinda ilkdgretim denetgilerinin ¢agdas denetim anlayigina
gore rehberlik etkinliklerini ger¢eklestirmeleri  yOniinden denetgi, midir ve
ogretmenlerin goriigleri arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmugtir.
Aragtirma kapsamina 108 ilkGgretim mifettisi, 108 ilkokul miidiirii, 384 ilkokul
ogretmeni almmustir. Arastirma sonuglarina dayali olarak su onerilerde bulunulmustur:
1. Denetgilerin hizmet éncesi ve hizmet igi egitimleﬁne onem verilmeli, bu egitim
programlarinin rehberligi de icermesi saglanmalidir.
2. Denetgi, miidir ve Ogretmenlerin denetim uygulamalanyla ilgili alg
farkliliginin nedenleri arastinlmalidir.
3. Ogretmenlere yonelik rehberlik etkinliklerine yardime1 olmak amaciyla yaymlar
yapilmali ve bunlarin okullara ulastinlmas: saglanmalidir.
4. Denetciler ve denetlenen arasindaki iletisim sorunlarnin giderilmesine
calisilmali ve yeni iletisim modelleri {izerindeki ¢aligmalara agirlik verilmelidir.
5. Denetgilerin ig yiikiiniin azaltilarak ¢gretmenlere daha fazla zaman ayirmalan

saglanmalidir.

Acikgdz (1990) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Cagdas Egitim
Denetiminin ilkelerini Uygulama Dereceleri” adli aragtirmada aragtirmact tarafindan
alan yazindan belirlenen ilkelerin, ilkdgretim miifettiglerince ne dlglide kullanildigini
ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir. Arastirma kapsamindaki miifettisler, okullarda
yaptiklar1 denetim sayisinin yetersiz oldugunu, 6gretmene ulasmak igin diizenli bir
ulagim sistemi olmadigin ve zamansal simirliklar nedeniyle denetimi erken bitirdiklerini

belirtmiglerdir.
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Ozdemir (1990)’in ortadgretim kurumlarindaki denetimde karsllasllah giicliikler ve bu
konudaki beklentileri belirlemeyi amaglayan “Orta Ogretim Kurumlarinda Denetim”
adlr aragtirmasinda, brans miifettisi yetersizliginin 6gretmene yapilacak rehberligi
etkiledigi ve miifettislerin teftis raporlarindaki 6nerilerin yeterince dikkate alinmadig:

sonuglarina ulasilmigtir.

Cengiz (1992)'in “Milli Egitim Bakanligi Bakanlik Miifettislerinin Yetistirilmesi ve
Teftisin Gelistirilmesi” adh aragtirmasinda ulagilan sonuglara dayanilarak; miifettislerin
lisansiistii  6frenimle yetistirilmeleri, yabanci dil ogrenmelerinin saglanmasi ve

inceleme-arastirma amagh yurtdisi gezilerine katilmalarinin saglanmasi 6nerilmistir.

Yalginkaya (1992)’nin “Ortadgretimde Ders Denetimi” konulu aragtirmasinda, bakanlik
miifettigleri, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ders denetimleri hakkindaki su goriigleri
ortayé ¢ikmustir: uygulamalarda amagclarin gergeklesme durumu tespit edilmeli,
bakanligin egitim politikasinin anlagilmasi saglanmali, denetim, Ggretmenin egitim-
ogretimdeki basanisim artirmak amaciyla yapilmali, egitim-6gretimdeki gelismeler
duyurulmali, egitim-dgretim problemlerinin ¢6ziimlenmesinde danigmanlik yapilmal,
Ogretmenlerin basart durumu bilimsel metotlarla lgiilmeli, degerlendirmede okulun
cevre sartlan dikkate alinmali, degerlendirmede 6gretmenin iginde bulundugu psikolojik
durum g6z Oniine almmali, morali yiikseltmek igin 6diillendirme yontemleri

kullanilmalidir.

Kulular (1992)’1n miifettislerde varolan kisilik 6zelliklerinin ydnetici ve Ogretmenler
tarafindan betimlenmesi konusunda yaptig1 arastirmasinda yOnetici ve Ogretmenlere

gore miifettislerde “kati kisilik” 6zelligi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tutumlu (1992), yaptig1 aragtirmada ilkégretim miifettiglerinin gorev onceliklerini
belirlemeye c¢aligmigtir. Aragtirmasim  sOyle bir siralamayla sonuglandirmistir:
Sorugturma, rehberlik ve isbasinda yetigtirme, inceleme ve aragtirma, teftis ve

degerlendirme.
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Burgaz (1992)’mm “Tiirk Egitim Sisteminde Denetmenlerin Basarilarim Etkileyen
Nedenler” konusunda yaptif) aragtirma sonucunda miifettis ve Ogretmenlerin,
denetimsel rol davramiglarinin beklenilen diizeyde yerine getirilmedigi goriisiinde

olduklart ortaya ¢ikmmgtir.

Kale (1995) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettis-Yonetici ve Ogretmen
Etkilesiminin Egitime Etkileri” konulu arastirmada, miifettislerin, denetim etkinliklerini
yonetici ve Ogretmenlerle birlikte planlamalari, ders denetimini objektif olarak
degerlendirme, ders denetimi sonunda Ogretmenle goérisme konularinda yetersiz

kaldiklar1 sonucuna ulagiimigtir.

Cankaya (1996)’'min “ilkdgretimde okul Yéneticilerinin Miifettislerden Yararlanma
Dereceleri” adh aragtirmasinda, yonetimin denetiminde rehberlik ve mesleki yardimimn
“ditgiik” diizeyde gerceklestigi sonucuna ulagilmis ve isbirligini' gelistirici 6nlemler

altnmasi Onerilmistir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan “ilkdgretim Miifettislerinin, Ilkdgretim Okullarinda
Yaptiklar1 Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyleri”
adli arastirmasinda, sonuglara dayamlarak ilkogretim miifettiglerinin lisans iistil egitim
gérmelerinin saglanmasi, Universitelerle igbirligi icinde hizmet ici egitime agirhk
verilmesi, rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinliklerinin yi')netici, smif ve brang
Ogretmenleriyle birlikte planlanmasi ve yiiriitiilmesinde ortak sorumluluk alinmasi,
yonetmelik ve yonerge hiikiimlerinin ¢agdag denetim anlayiginin 6ngérdiigii sekilde
mesleksek rehberlik agirhikhi olmas:, miifettislerle denetlenenler arasinda iletisim
sorunlarinin  giderilmesi, miifettiglerin is yiikiiniin azaltilarak rehberlik ve isbasinda
yetistirme etkinliklerine daha fazla zaman ayrilmasi, miifettislerin sicil amirliginden
¢ikarilmasi, rehberlik ve isbaginda yetistirme etkinliklerine yonelik yaymlar yapilip

okullara ulagtirilmasinin saglanmasi 6nerilmistir.

Gokyer (1997)’in “Ilkogretim Okullan II. Kademe Ogretmenlerinin Yeterlik alanlarina

Iligkin Algilar” adh aragtrmasinda ilkdgretim okullarinin II. kademesinde gorev yapan
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brans dgretmenleri, ilk6gretim miifettislerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme yeterlik

alanna iligkin davramglarini “Az” diizeyde gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Bozkurt ve Karabiyik (1999)'in “Tiirk Milli Egitim Sistemi Sorunlan ve Coziim
Onerileri” konulu aragtirmalarinda denetime iliskin sorunlara yonelik olarak; denetimle
ilgili mevzuatin dagmik, kimi halde yetersiz oldugu, sik sik degistigi ve denetim
elemanlarina zamaninda iletilmedigi, denetim hizmetleri i¢inde inceleme-sorusturma

hizmetlerinin rehberlik ve isbaginda yetistirme hizmetleri ile gakigtigi belirtilmistir.

Unal (1999)’in  “ilkégretim Denetgilerinin Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlan” adli aragtirmasinda sonuglara dayamilarak ilkGgretim miifettiglerinin
lisansiistll 6grenim gdérmelerinin saglanmasi, ilk ve orta 6gretim denetim birimlerinin
~tek cati altnda toplanmasi, rehberlik ve isbasinda yetistirme faaliyetlerine agirhk
vermek icin inceleme-sorusturma gorevlerinin ilkégretim mﬁfettislérinden alinmasi,
miifettislerin rehberlik ve igbaginda yetigtirme konusunda siirekli hizmet i¢i egitimle

yetistirilmesi Onerilmistir.

Yalgin (2001)’in “Ilkégretim Okullarinda Kurum Teftisinde Kargilagilan Sorunlar”
konulu aragtirmasinin sonuglarina dayamlarak denetim siiresinin ve ilkdgretim miifettisi
sayisinin artirilmasi, her miifettigin bir gorev alaninda uzmanlagmasinin saglanmasi

yoniinde 6neriler ortaya konmustur.

Akcadag (2003)’1mn aragtirmasinda ulasilan bulgulara dayamlarak denetgilerin, planlama,
danigma, iletisim-insan iligkileri, igbirligi, motivasyon, demokratik denetim anlayis1 ve
degerlendiﬁne konularinda nitelikli egitimler almasinin saglanmasi ve denetim
raporlarinin denetlenenlerin iyi ve kotii yanlarini agikg¢a belirtecek bigimde ayrintili
olarak diizenlenerek denetlenenlere ulastinlmast ve mevzuatinda buna gore

diizenlenmesi Onerilmigtir.

Agaoglu (2003)’nun “ilkdgretim Denetgilerinin Degerlendirilmesi” adli aragtirmasinda,
ilk6gretim denetgileri, kendi edimlerinin belli araliklarla degerlendirilmesi ve

degerlendirme sonuglarinin kendileri ile ¢agcil denetim yaklaslmlannda Onerildigi
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bicimde paylasilmasi ve degerlendirme siirecine kendilerinin de katilmas: gerektigini
belirtmislerdir. Bu bulguya dayanilarak agagidaki 6neriler ortaya konmustur:
1. Ogretmenler disindaki egitim isgorenleri de denetlenmelidir.
2. Denetgilerin degerlendirilmesi konusunda daha genis kapsamli ¢aligmalarla
egitim denetgilerinin goriislerine bagvurulmalidir.
3. Tum egitim isgorenlerinin degerlendirilmesi siirecinde ¢agcil denetim
yaklagimlarina uygun modeller benimsenmelidir.

4. Denetgilerin degerlendirilme siirecine kendilerinin de katilmalan saglanmalidir.

Memisoglu (2004)’nun “Ilk6gretim Miifettiglerinin Denetimsel Davranislarina Iliskin
Gortisleri” adhi  aragtirmasinda miifettiglerin  gostermeleri gereken denetimsel
davraniglan istenilen diizeyde gostermedikleri sonucuna dayanilarak su Onerilerde
bulunulmustur: ' ‘

1. Denetim etkinliklerinde miifettislerin  etkili denetimsel 'davranlslan
sergileyebilmeleri i¢in Oncelikle kendilerini yenilemeleri, gelistirmeleri ve
lisansiistii diizeyde egitim gormeleri 6zendirilmelidir.

2. Denetim programlan hazirlanirken Ogretmenlerin mesleki gereksinimleri
saptanmali ve bu gereksinimler dogrultusunda 6gretme-6grenme siirecinin
gelistirilmesine yénélik rehberlik ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

3. Miifettis ve Ogretmen arasinda kargilikli sayg: ve giivene dayali bir iligkinin

kurulmasina miifettigler 6nciiliik etmelidir.

1.1.6. Problem Durumu

Egitim sisteminde denetimin amaci, Orgiit amaglarinin gergeklesme derecesini
saptamak, daha iyi sonu¢ almak igin gerekli tedbirleri almak ve siireci gelistirmektir
(Taymaz, 1993: 54-55). Egitim oOrgiitleri gerek kurulus, gerekse isleyis olarak kar
amacina yonelik olmadi i¢in yapilan denetimin amaglar arasinda 6gretme ve Ogrenme
slirecini gelistirme On plandadir (Terzi, 1996: 11). Egitimde yapilacak olan denetimin
kontrolden ¢ok yonlendirme ve gelistirme etkinliklerine yonelik olmasi sistemin

amaglarinin  gergeklesmesine olan katkisim artinr (Unal, 1999: 5). Bu sekilde bir
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denetim, siirecin gelistirilmesinde Ogretmene yardim eden, dolaysiyla da {iriini

etkileyen etkinlikler olarak goriilmektedir (Unal, 1989: 453).

Ogretmenin planlanan hedeflere ulasmasimi saglamak, simftaki &grenme-6gretme
siirecini gelistirmek, mesleki degisme ve gelismenin saglanmasi miifettisin yapmasi
gereken islerdir (Seckin, 1991: 22-23). IIkdgretim miifettisinin bu gelisimi ve degisimi
saglayabilmesi Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklann Yonetmeligi (Teb.Der., 2521:
m.42-43)’nde belirtilen rehberlik ve igsbasinda yetistirme goérevleri ile ¢cagdas denetim
anlayisinin  6ngoérdiigii rehberlik ve mesleki yardim gorevlerini gergeklestirmesi ile

olanakhdir.

Denetim sisteminin kontrol ve sorusturmadan ¢ok rehberlik ve is baginda yetigtirme
aglrllklllyﬁrﬁtﬁlmesiyle bu amag gergeklestirilebilir. flkdgretim miifettislerinin rehberlik
ve iSba§1nda yetistirme géfevlerini gerceklestirme diizeyleri ile ilgﬂi yapilan
aragtirmalarda Ggretmenler ve yoneticiler denek olarak secilmis ancak gorevin bizzat
uygulayicisi olan ilkégretim miifettislerinin goriiglerini belirlemek iizere arastirmalar

desenlenmemistir.

Rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerini gerceklestirme diizeyleri ve alinmasi
gereken Onlemlere iliskin ilkégretim miifettislerinin goriislerinin belirlenerek ¢6ziim

Onerileri gelistirilmesi arastirilmasi gereken bir problemdir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve isbasinda
yetistirme goérevlerini gergeklestirme diizeyi ve bu gorevi yerine getirebilmek igin

alinmasi gereken 6nlemlere iligkin ilkogretim miifettiglerinin goriislerini belirlemektir.

Bu genel amaca ulagmak igin su sorulara yanit aranmgtir;
1. Kendi goriiglerine gore ilkogretim mifettisleri rehberlik ve isbasinda

yetistirme gorevlerini ne derecede gergeklestirmektedirler?
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2. Ilkégretim miifettislerinin rehberlik ve isbaginda yetistirme gérevlerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin goriigleri;

a. Yas

b. Mezun olduklar okul

c. Milli Egitim Bakanlig1’ndaki toplam hizmet siiresi

d. Miifettislikteki toplam hizmet stiresi

yoniinden farklihik gdstermekte midir?
3. Kendi goriislerine gore ilkogretim miifettiglerinin rehberlik gorevini daha

etkili yerine getirebilmeleri i¢in alinmasi gereken 6nlemler nelerdir?

1.3. Aragtirmanin Onemi

Denetim alt sisteminden beklenen, sistemi amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bu
durumda denetginin gorevi; var olan degerleri izlemekle simirh degildir. Ciinkii sistemi
amagclarina uygun olarak yasatmak, sistemdeki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli

sekilde gelistirerek kullanmakla gergeklesir.

Egitim etkinliklerinin odaginda yer alan 6gretmenin daha verimli ve iiretken olmasi,
gelismesi i¢in yapilan denetim ve rehberlik hizmetlerinin inceleme, sorusgturma agirlikhi

olmaktan gikarilip, rehberlik agirlikh olarak yiiriitilmesiyle bu amag gergeklestirilebilir.

-Ilkogretim denetgilerinin  seciminin belli lgiitlere baglanmasi, 6zel uzmanlik
egitiminden gecirildikten sonra atanmasi ve mevcut dgnetqilerin de gerekli konularda
yetistirilmesinin saglanmasi, is analizleri yapilarak ilkogretim denetgileri i¢in gerekli
niteliklerin segilme, yetistirilme ve yiikseltilmelerine temel olacak Olgiitler
gelistirilmesi; denetim sisteminin aksayan yonlerinin giderilmesine katki yapacaktir.
Aragtirma bulgularinin ilk6gretim denetgilerini segme ve yetigtirme sisteminin gézden

gecirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

-Ilk6gretim denetgiliginin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramglarin kazandirilmas: ve

bu gorevlerin istenilen bi¢imde yerine getirilmesi; iyi planlannig hizmet Oncesi ve
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hizmet i¢i egitim programlann ile mimkiin olabilir. Bu programlarin etkililiginin
artinnlabilmesi i¢in ilkogretim denetgilerinin egitim ihtiyacit duyduklan alanlarin ortaya
kondugu arastirma bulgularindan faydalanilmahidir. Aragtirma bulgularinin, ilkdgretim
denetcilerinin basarili ve baganisiz oldugu alanlarin ortaya konulmasiyla hazirlanacak
hizmet igi ve hizmet &ncesi programlarin daha etkili olmasina katki saglanmas:

beklenmektedir.

-Lisans ve lisans iistii seviyede yiizlerce alt dala ayrilan ana bilim dalinda yetigmis
olmayr gerekli ve zorunlu kilan denetim hizmeti igin yetigkinlik diizeyinin
saptanmasinda en uygun yol aragtirma temeline dayali bulgulann degerlendirilmesinden
gecer.  Arastirmalarla  zenginlesen bilgi havuzu, denetim programlarinin
diizenlenmesinde giivenilir bir kaynak olabilir. Arastirma bulgularimn ilkogretim
denetgilerinin rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerine farkli bir bakis acisi

getirerek yeni afastlrmalara kaynak olusturmas: beklenmektedir.

1.4. Smirhliklar

1. Bu ¢alisma, ilkégretim miifettislerinin rehberlik goérevlerini gergeklestirme
diizeyleri ve alinmasi gereken Onlemlerle ilgili olarak ilkdgretim miifettislerinin
goriigleri ile simrhidir.

2. Arastirma 2003-2004 Ogretim yihinda Eskisehir, Bilecik ve Kiitahya illerinde
gorev yapmakta olan ilkdgretim miifettisleri ile sinirlidir.

3. Aragtirma anket yoluyla, veri toplama teknigi ile simirhidir.

4. Veri toplama aracinin geligtirilmesinde ilgili alanyazin taramasina dayali olarak

olusturulan maddelerin gegerliligi i¢in uzman goriisleri ile yetinilmistir.
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1.5. Tanmmlar

Bakanhk Denetgisi: Dogrudan Milli Egitim Bakani’na bagh olarak orta6gretim

kademesinde gorev yapan, denetim kurulu iiyesi (Basar, 2000: 185).

Bolge Ilkégretim Denetcisi: Gorevlendirildigi bolge icinde bulunan 6gretmenlere
rehberlik etmek ve okullann denetlemek, yasa ve yonetmeliklere gore bolge iginde

kendisine verilen gorevi yapmakla yiikiimlii miifettis (Demirtag ve Giines, 2002: 24).

Inceleme: Ele alman bir konu ya da olayin ozelliklerini ya da ayrmtilanm inceden
inceye anlamaya galigmak, ilgili yasa ve kurallari ortaya ¢ikarmak ve bir takim sonuglar
elde etmek icin yapilan yontemli ¢alisma (Demirtas ve Giines, 2002: 78., Oguzkan,
1974: 94). |

Kurum Denetimi: Bir egitim kurumunun amaglarim gergeklestirmede insan ve madde
kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun gézlenmesi, kontrol edilmesi ve
olgiitlere gore degerlendirilmesi (Demirtas ve Giines, 2002: 98). Okulun egitim ve
yOnetim siirecleri ile bunlarla ilgili kayit ve islemleri inceleyerek kurumun genel isleyisi

hakkinda bir hitkme varmak iizere yapilan teftistir (Taymaz, 1993: 110).

Mesleki Yardim: Bir meslegin varolan olanaklar igerisinde gelistirilebilmesi igin,
deneyimli ve 6zel donamim!i bireyler tarafindan alanda galigan bireylere kendi istekleri
dogrultusunda yardimda bulunulmasidir (Agaoglu, 1996). Bu arastirmada “rehberlik ve

igbaginda yetistirme” kavrami yerine kullanilmigtir.

Ogretmenler Kurulu Toplantisi: Ogretmenler kurulunun egitici kollar ve tiirlii
yardimeci kurul ¢aligmalaniyla ilgili isleri konugmak, 6gretim programim incelemek,
egitim ve Ogretimde izlenecek yolu saptamak, belli konulara iligkin Onerileri ve
raporlan karara baglamak, Ogrencilerin gelisme ve basarlarini degerlendirmek, st
makamlardan gelen bildiri ve yonergeleri 6grenmek gibi amaglarla okul miidiiriiniin

bagkanliginda yapilan toplanti (Demirtas ve Giines, 2002: 119).



24

Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme: Okul calisanlarinin gevreye, yeni atananlarin
goreve uyumu, kendi kendilerini yetistirmeleri; 6grencileri tamma, arag-gere¢ kullanma,
ders isleme, degerlendirme gibi Ogretimle ilgili konularda ve okul cevre iliskileri,
Ogrenci rehberligi, simf OZretmenligi, egitsel kol g¢aligmalarn gibi egitimle ilgili
konularda yapilacak her tiirli yol gosterme ve yardimc1 olma hizmetleridir

(Karagozoglu, 1977:28., Bursalioglu, 1982:173).

Sorusturma: Memur hakkinda memurlarin disipline aykiri davranmalar1 veya gorevden
-uzaklagtirilmalan halinde ya da gorevleri ile ilgili bir sug islediklerinin iddia edilmesi
iizerine, haklarinda idarece baslatilan inceleme ve arastirma etkinligi (Demirtag ve

Giines, 2002: 144).

Teftis Bolgesi: ilin teﬁis gruplarinin hizmet yoniinden birbirine benzerlik ve yakinlik
gosteren teftis bolgesi '(M.E.B. flk6gretim Miifettisleri Bagkanliklari Yonetmeligi,
Madde: 4).

Zorunlu Calisma Siiresi: Her hizmet bolgesinde zorunlu olarak calisilmas: gereken

siire (M.E.B. Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklan Yo6netmeligi, Madde: 4).

Ziimre Ogretmenler Kurulu: ilkogretim okullarinda aym simifi veya ayni dersi okutan

6gretmenlerden olusan kurulu (M.E.B. Ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi, Madde: 4).
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BOLUM I

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin amacina ulagabilmesi, gegerli ve giivenilir
sonuglar elde edilebilmesi i¢in alnan Onlemler agiklanmig; arastirma model,
aragtirmanin evren ve Ormneklemi, veriler ve toplanmasi, verilerin ¢dziimlenmesi ve

yorumlanmasi bagliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin yﬁrﬁtﬁimesinde tarama modeli kullanilmustir. Olaylarin nedenleri lizerinde
durmak yerine, onlarin iginde bulunduklan kosullan, 6zellikleri ve aralarindaki iligkiyi
bulmaya ¢alisan tarama modelleri (Kaptan,1995:59), ge¢miste ya da halen var olan bir

durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar( Karasar,1998:78).

Bu model gergevesinde kendi goriislerine gore Ilkogretim Miifettislerinin rehberlik ve
igbaginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri ve alinmasi gereken 6nlemler

belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirma bu yoniiyle betimsel bir ¢alisma niteligindedir.
2.2. Arastirmanin Cahsma Evreni ve Orneklemi
Aragtirmanin evrenini 2003 — 2004 6gretim yilinda Eskigehir, Bilecik, Kiitahya illeri

Milli Egitim Miidirliigii lkdgretim Miifettisleri Baskanlhiklarinda gérev yapan 71

ilk6gretim miifettisi olugturmaktadir.*

* Veriler 2003 yili Aralik ayinda Eskisehir, Kiitahya, Bilecik illeri lkdgretim Miifettigleri

Bagkanliklari’ndan alinmigtir.
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Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklarinda grev yapan miifettis sayilarnin az olmasi ve
tim miifettislere ulasabilme imkdninin bulunmasi nedeniyle Orneklem almak yerine
“kendini 6rnekleyen evren” (Cilenti,1984:137) ¢alisma evreni olarak segilmistir.

Eskisehir il merkezinde gorev yapan miifettis sayisiiin az olmasi nedeniyle daha
giivenilir veriler elde edilmesi igin ¢evre illerden Kiitahya ve Bilecik illerinde goérev
yapan [lk6gretim miifettigleri de ¢alisma evrenine dahil edilmistir. Aragtirmanin evren

ve 6rneklemine iligkin sayisal veriler Tablo 1° de gosterilmigtir.

Arastirmanin gergeklestirilmesinde veri toplama araci, evrenin tiimiine uygulanmus,
ancak veri toplama araglarinin tamamimin geri donisii saglanamamistir. Sorularn
tamami yanitlanmamig olan ya da birkac¢ segenegin birden isaretlendigi goriilen veri
toplama araglan degerlendirme diginda birakilmigtir. Degerlendirme dis1 birakilan veri
toplama araglan ¢ikanldiktan sonra geri kalan araclardan elde edilen veriler (%94,3)
iizerinde istatistiksel iglem yapilmistir. Degerlendirilen ve degerlendirme dis1 birakilan

veri toplama araglan ile ilgili bilgiler tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Evren ve Orneklemini Olusturan ilk('igretim Miifettislerine Uygulanan
Anketlerin Geri Doniisii

Evrendeki Ilkogretim  Yamitlanan Degerlendirme Degerlendirmeye
Miifettisi Anket Dis1 Birakilan Anket Alinan Anket

N n % n % n %

Eskigehir 32 29 90.7 1 9.3 28 87.5
 Kiitahya 30 30 100 . ; 30 100
Bilecik 9 9 100 - - 9 100

TOPLAM 71 68 95.7 1 1.4 67 94.3
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Tablo 1°de goriildiigii gibi aragtirma evrenini olusturan 71 Ilkdégretim Miifettisinden
68’1 (% 95,7) veri toplama aracimi yanitlarken 3’t hi¢ yanitlamamistir. Yamtlanan veri
toplama araglaninin incelenmesi asamasinda arastirmaya katilan Ilkégretim miifettisleri
iginde 1 Ilkdgretim miifettisinin birkag secenegi birden yamitladifi saptanmistir. Bu
nedenle 1 veri toplama araci degerlendirme diginda birakilmigtir. Degerlendirme dlslnda
birakilan veri toplama araci ¢ikarildiktan sonra, geri kalan 67 (% 94,3) aragtan elde
edilen veriler iizerinde istatistiksel igslem yapilmigtir. Bu oran ¢alisma agisindan olumlu

bir gosterge kabul edilebilir.

Tablo 2’de aragtirmanin ¢aligma evrenini olusturan ilkégretim miifettislerinin kigisel

ozelliklerine iligkin bilgiler verilmistir.



Tablo 2. Calisma Evrenini Olusturan ilkégretim Miifettislerinin Kisisel Ozellikleri

Tlk6gretim Miifettisi Sayis: Yiizde
Ozellik n %
Yas ‘ _
25-35 5 7.4
36-45 18 26.9
46-55 43 64.2
55’ten fazla 1 1.5
Toplam 67 100.0
Mezun Olunan Okul
Egitim Fakiiltesi 41 61.2
Egitim Fakiiltesi Diginda Bir Lisans 11 16.4
Egt.Yont.Dent.Plan.ve Eko.Yiik.Lis. 14 20.9
Egitim Bilimleri Disinda Bir Yiik.Lis. 1 1.5
Doktora - S o - . 0
Toplam 67 100.0
MEB.’deki Toplam Hizmet siiresi
59 Y 0 0
10-14 Y1l 4 6.0
15-19 Yil 12 17.9
20 ve daha fazla 51 76.1
Toplam 67 100.0
Ikégretim Miifettisligindeki Toplam Hizmet Siiresi
1-5 Yil 2 ' 3.0
6-10 Yil 41 61.1
11-15 Yil 10 14.9
16-20 Yil 7 10.5
20 Yildan Fazla 7 10.5

Toplam 67 100.0
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Tablo 2’de goriildiigii gibi ¢alisma evrenini olusturan ilkdgretim miifettislerinin biiyiik
boliimiinii (% 64.2) 46-55 yas aras1 grup olusturmaktadir. % 26.9 ile ikinci sirada 36-45
yas aras1 grup, % 7.4 ile 25-35 yas aras1 grup iigiincii sirada, % 1.5 ile 55 yas ve lizeri
grup son sirada yer almaktadir. [Ikégretim Miifettisligine giris sartlan icinde en az 8 yil
ogretmenlik yapmis olma kosulunun bulunmasi ( R.G.1999, s: 23785 m.6 ) ve ii¢ yil da
miifettis yardimcilaninin yetistirilme siiresinin olmasi (R.G.1999, s: 23785,m.16) , daha
alt yas gruplarindaki saymnin azligim agiklayabilir; ancak 55 yas iizeri grubun % 1.5°lik
bir orani olugturmas: bu yas grubuna gelindiginde emeklilik siiresinin doldurulmas ile

bag kurulabilir.

Mezun olunan 6gretim kurumuna gore ise, ¢aligma evrenini olusturan miifettislerin
biiylik ¢ogunlugunu (% 61.2) egitim fakiltesi mezunu miifettisler olusturmaktadir.
Egitim yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans1 mezunu
miifettislerin sayis1 14 (% 20.9) diir. Egitim fakiiltesi diginda bir lisans mezunu olanlar
ise % 16.4 ‘dur. Egitim bilimleri diginda yiiksek lisans yapan 1 (% 1.5) ilk6gretim
miifettisi bulunmaktadir. Doktora mezunu ilkégretim miifettisi ise hi¢ yoktur. Bu
durum, ilkogretim Miifettigliine giris sartlarindan birinin egitim yonetimi teftisi,
planlamasi ve ekonomisi alaninda lisans ya da yiiksek lisans yapma kosulunun olmasi
(R.G.1999:23785,m.6) ile agiklanabilir. Ancak doktora mezunu, [Ikégretim miifettisinin

bulunmamasi olumsuz bir gostergedir.

Caligma evrenini olusturan ilkdgretim miifettislerinin biiyiik ¢ogunlugu ( % 76.1 ) Milli
Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresi 20 yil ve dustiinde olanlardir. Milli Egitim
Bakanligi’ndaki hizmet siiresi 15-19 yil arasinda olan grup % 17.9 ve 10-14 y1l arasinda
olan grup % 6 oranindadir. Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet sﬁreéi 5-9 yil arasinda
olan ilk6gretim miifettisi bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise; ilkdgretim miifettisligine
giris sartlannnda en az sekiz yil Ogretmenlik yapmis olmak kosulunun
bulunmasidir(R.G.1999: 23785,m.6.).
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Calisma evrenini olusturan, ilkdgretim miifettislerinin ilkogretim miifettisligindeki
toplam hizmet siiresi yoniinden % 61.1°ini 6 — 10 y1l aras1 grup, % 14.9 ‘anu 11 — 15 yil

arast grup, % 10.5’in1 16 — 20 yil aras1 grup ve % 10.5’ini 20 yildan fazla olan grup
olugturmaktadir.

Evrendeki ilkogretim miifettislerinden, ilkogretim miifettigligindeki toplam hizmet
stiresi 6-10 y1l arasinda olanlarin ¢ogunlukta (% 61,1) olmasi, ilk6gretim miifettislerinin
atanacaklar bolgelerin, Ilkogretim Miifettiglikleri Bagkanliklar Y&netmeligi’nin 52. ve
53. maddelerinde belirtilen hizmet bdlgelerinde zorunlu ¢aligma siireleri ve hizmet

puanlarina gére belirlenmesinden kaynaklanan bir durumdur(R.G.1999:23785,m.52,
53.).

2.3. Veriler ve Toplémmasn

Aragtirmanin temel verilerini 2003 yili Aralik aymnda Eskisehir, Kiitahya ve Bilecik

illerinde gorev yapan ilkdgretim miifettislerinden elde edilen goriisler olusturmaktadir.

Arastirmanin belirlenen amaca ulagmasi i¢in gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen veri toplama aracinin ilkogretim miifettislerine uygulanmas: ile

toplanmigtir(EK1).

Bilgi toplama amaciyla kullanilan veri toplama araci tiim denekler igin ortak

hazirlanmis olup, li¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde yer alan dort soru deneklerin kigisel 6zellikleriyle ilgilidir.

Ikinci bsliimde, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve isbaginda yetigtirme gorevleriyle
ilgili 40 soru yer almaktadir. Bu sorularla ilgili derecelendirmeler besli bir olgekle
yapilmis olup bilgilendirme, tesvik etme, yardimci olma ve katki saglama derecesi ile

ilgili sorulara yer verilmistir.
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Rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevini daha iyi gergeklestirmek i¢in alinmasi
gereken Onlemlerin neler olabilecedi ve veri toplama aracinda yer alan sorular diginda,
varsa aragtirmaciya iletilmek istenen diisiince ve onerilerin yazilabilecegi bir boliim veri

toplama aracinin ii¢iincii bélimiinii olusturmustur.

2.3.1. Veri Toplama Aracinn Gelistirilmesi

1lkégretim miifettislerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin kendi goriiglerini belirlemeye yonelik hazirlanan veri toplama arac,
aragtirmanin amacina déniik sorularin yanitlanmasi igin gerekli bilgileri elde etmek

amaciyla aragtirmac tarafindan geligtirilmigtir.

Veri toplama aracinda yer alacak sorulart belirlemek amaciyla alanla ilgili yayinlar
taranmigtir. Konuyla dogrudan ya da dolayl ilgisi bulunan bu alanda yapilmis tezler,
yaymlanmis = makaleler ve kitaplar, Milli Egitim Bakanhgi’nca yaymlanan
yonetmelikler, yonergeler ve ogretmen teftis formlarn (EK 2) taranmigtir. Taramalar;
Yiiksek Ogretim Kurulu Dokiimantasyon Merkezi, Milli Kiitiiphane, Gazi Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Kiitiiphanesi, Anadolu

Universitesi Kiitiiphanesi, Milli Egitim Bakanhg1 Internet sitelerinde yapilmgtir.

Kaynaklarin incelenmesinden ¢ikarilan yonetmelik ve yonergeler ile ¢agdas denetim
anlayismin Ongordiigii rehberlik ve igbaginda yetistirme g6rev1eri' listelenmigtir. Bu
gorevler alt problemlere yanit verecek sekilde taslak sorular bigimine doniistiiriilerek

veri toplama aracinin taslagi hazirlanmigtir.

Veri toplama aracinin kisisel bilgiler, rehberlik ve is baginda yetistirme gorevlerini
gergeklestirme sikligi, alinmasi gereken 6nlemler ve Oneriler olmak iizere ii¢ bdliim

olarak diizenlenmesine karar verilmisgtir.

Veri toplama aracimin birinci boliimiinii olugturan kisisel bilgiler boliimiinde, evrende

bulunan ilkgretim miifettislerini tanimay saglamak amaciyla yas, mezun olunan okul,
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M.E.B.’deki hizmet siiresi ve ilkdgretim miifettigligindeki hizmet siiresini belirlemeye
yonelik sorular hazirlanmistir. Kisisel bilgiler boliimiinde toplam 4 soru maddesi yer

almagtir.

Veri toplama aracmin ikinci boliimil, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve is baginda
yetistirme gorevlerini gerceklestirme sikligini belirlemeye yonelik hazirlanmistir. Besli
likert Glcegi benimsenerek hazirlanan bu bolimdeki maddelerin derecelendirilmesinin
“higbir zaman”, “gok nadir”, “zaman zaman”, “cogu zaman” ve “her zaman” seklinde
olmasina karar verilmigtir. Verilen cevaplar “higbir zaman” dan “her zaman” a 1'den

S'e dogru puanlar verilerek kodlanmigtir.

Ikinci boliim olusturulurken, dnce yonetmelik ve yonergelerde tanimlanan ilkégretim
miifettiglerinin rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerinin bir dokiimii ¢ikanlmig ve
buna anelik sorular hazirlanmstir. Yonetmelik ve yonergelerde tanimlanan ilkogretim
miifettiglerinin rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevleri, dogrudan ya da dolayh ilgili

arastirmalar ve kaynaklarla da kargilagtirilarak bu dogrultuda sorular hazirlanmistir. -

Yonetmeliklerde, yonergelerde ve ilgili aragtirmalarda bulunmayan ancak ¢agdas egitim
denetimi ile ilgili kaynaklardé yer alan ve yapilmas: gerektigi diisiiniilen rehberlik ve
isbaginda yetistirme ile ilgili diger gorevlerde ikinci bdliime soru olarak eklenmistir.

Soru maddeleri olusturulurken su kaynaklara ulasilmistir: Unal (1999), Gokyer (1997),
Demirel (2003), Kery (1987), Alicigiizel (1999), Hacioglu ve Alkan (1997), Ozdemir ve
Yalin (1998), Ecevit (1996), Giilbay (1998), Vans (1988), Karaca (2004), Tuncer
(1991), Kuzgun (1998), Hosgoriir (2003), Cilenti (1997), Lawrence (1998), Piskin
(2002), Piskin ve Oner (1999), Selguk (2000), Selguk (2002), Akkok, Kokdemir ve
Ogetiirk (1998), Reynolds ve Gill (1994), Dembo ve Gibson (1985), Bacanh (2002),
Binbasioglu (1988), Starrat (1995), Celik (2000), Brengelman (1995), Aksu (2002),
Agikalin  (2003), Senge(1996), Bennis (1996),Yenersoy (1997), Balct (1998),
Biiyiikkaragoz ve Civi (1990), Giirsel (2003), Goziitok (2000), Gagne ve Brigg (1979),
Senemoglu (1997), Tutkun (2003), Tannégen ve Ozyiirek ((2001), Yalin (1999), Cam
(2002), Agaoglu (2003), Bilgen (1994), Usun (2000), Sardogan (2003), Akar (2003),
Bloom (1998), Altintag (2002), Ozbay (2002), Vassaf (1993), Aksiit (2003), Baloglu
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(2001), Wragg (1995), Ada (2003), Akmnoglu (2003), Ilgar (2002), Langford ve Cleary
(1999), kanunlar, yonetmelikler ve yoOnergeler. Soru maddelerine goére ulasilan

kaynaklarla ilgili ayrint:ihi bilgi EK 3’de yer almaktadir.

Hazirlanan veri toplama aracinin taslagi, yukaridaki kaynaklardan faydalanmilarak
hazirlandiktan sonra aragtirmanin amacina uygun olup olmadig1 konusunda goriilerini
almak tizere uzmanlara sunulmugtur*. Elde edilen goriis ve Oneriler dogrultusunda,
kapsam disina ¢iktif1, gereksiz soru tekran yapildigi ve cevaplanmasi gii¢ soyut soru
seklinde oldugu diisiincesiyle 56 sorudan 16°s1 elenerek ikinci bélimde 40 sorunun yer

almasina karar verilmistir.

Sorular igeriklerine gore gruplandirilmistir. Mevzuat ve 6gretmenin mesleki gelisimi ile
ilgili sorular 1°’den 8’e kadar olan sorulafda yer alirken, 9°dan 14’ kadar olan sorular
iletisim becerileri ile ilgili konulardan olusturulmustuf. 15 ve 16. sorular dgretmenler
kurulu, ziimre toplantilan1 ve egitsel kollarla ilgili konulardan se¢ilmistir. 17°den 20’ye
kadar olan sorular toplam kalite, vizyon ve misyon konularini kapsarken 22°den 40’a
kadar olan sorular 6grenme durumlan ile ilgili konulardan olusturulmustur. 12, 21, 23
ve 36. sorular kontrol sorusu olarak hazirlanmistir. Son seklini alan veri toplama
araclan gerekli sajrlda cogaltilarak uygulamaya hazir duruma getirilmistir (EK 1). Veri

toplama araglarinin uygulanmasi i¢in gerekli izinler alinmistir (EK 4, 5, 6).

* Yard. Dog. Dr. Yiicel Simgek, [Ikdgretim Miifettisi ibrahim Bilek, Ilkdgretim Miifettisi Fadime

Karacan
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Veri toplama aracinin uygulanmasini gergeklestirmek igin, aragtirmaci 6rnekleme alinan
gruplarla gbriismiis, aragtirmanin 6nemi lizerinde durularak veri toplama aracinda yer
alan sorularla ilgili agiklamalar yapilmistir. Ikdgretim miifettislerinin  verecegi
yanitlann igtenligini ve veri toplama aracinin giivenirligini saglamak amaciyla veri
toplama araglarina isimlerini yazmamalan istenmistir. Daha sonra, ilk6gretim
miifettisleri ile belirlenen gilinlerde tekrar bir araya gelerek tamamlanan veri toplama
aracglan teslim alimmigtir. Arikan (2000: 71,97)’in da belirttigi gibi konu hakkinda
gerekli agiklamalarda bulunma ve yiiz yiize goriisme sayesinde cevap alamama oram

oldukca azalmigtir (% 95,7).

Veri toplama araglarmin uygulanmasi 2003 yili Aralik aymin son haftasinda

tamamlanmgtir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmas:

Arastirmaci tarafindan toplanan veri toplama araglann kontrol edildikten sonra,

degerlendirilerek gruplara ayrilmstir.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda gruplara aynlan verilerin ¢6ziimlenmesinde Gnce
ilk6gretim miifettislerinin yanitlarinin her soru maddesi i¢in yiizdelikleri hesaplanmistir.
Daha sonra da ilkdgretim miifettislerinin yanitlarinda segenek temel almnarak
coziimleme yapilmigtir. Coziimlemede segenek hesaplanirken veri toplama aracmin
ikinci boliimiinde yer alan her soru maddesi igin gergeklestirme diizeyi “higbir zaman”,
“cok nadir”, “zaman zaman”, “¢ofu zaman”, ve “her zaman” olan segeneklerden

isaretlenenler ayr1 ayn sayilarak toplamlan iizerinden ¢dzlimlemeler yapilmigtir.

[1k6gretim miifettislerinin yas esas aliarak goriigleri ¢oziimlenirken, 55 yas fistii grupta

bir ilkogretim miifettigi yer aldigindan bu grup 46 — 55 yas grubuna dahil edilmistir.
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[lkdgretim miifettislerinin mezun olunan Ogretim kurumuna gore goriisleri
¢oziimlenirken doktora mezunu grupta bulunan bir ilkoégretim miifettisi de 6rneklemin

kiigiik bir orani temsil etmesi nedeniyle yiiksek lisans mezunu gruba dahil edilmistir.

[lkdgretim miifettislerinin Milli Egitim Bakanhgi’ndaki toplam hizmet siiresine gore
goriisleri ¢oziimlenirken 5-9 yil arasi grupta gozlem degeri olmadigindan bu grup

¢coziimlemeye dahil edilmemigtir.

[lkdgretim miifettislerinin ilkdgretim miifettisligindeki toplam- hizmet siiresine gdre
goriisleri ¢oziimlenirken 1 — 5 yil arasi grupta bulunan iki ilkogretim miifettisi de

orneklemin kiiciik olmasi nedeniyle 6 — 10 yil aras1 gruba dahil edilmistir.

Ilk&gretim miifettislerinin veri toplama aracimn ikinci béliimiindeki soru maddelerine
verdikleri yanitlar arasinda fark olup olmadigs, bu farkin yas, mezun olunan okul, milli
egitim bakanligindaki toplam hizmet siiresi ve ilkégretim miifettisligindeki toplam
hizmet siiresine gore degisip degismedigini . sinamak igin isaretlenen segenekler
sayilarak toplamlar1 {izerinden ¢o6ziimlemeler yapilmistir. Veriler ¢odziimlenirken
varyans analizi ve F testi kullamlmistir. Gruplarda farklilik varsa farklihin hangi
gruptan kaynaklandigim ortaya koymak icin Tukey testinden yararlamlmistir.

Hesaplanan degerler 0.05 anlam diizeyinde yorumlanmigtir.

Veri toplama aracinin iiglincii bolimiinde yer alan agik uglu iki soru iizerinde
istatistiksel bir iglem yapilmamis verilen yamitlar gruplanarak yanitlarin tekrarlanma

siklig1 dogrultusunda yoruma gidilmistir.
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BOLUM 11

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, arastirmada yanit aranan sorularin ¢oziimii i¢in Boliim II’ de agiklanan
yontemle toplanan verilerin istatistiksel ¢6ziimlemeler sonucu elde edilen bulgularla, bu

bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir.

3.1. Ilkégretim Miifettislerinin, Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Géoriisleri

Aragtirmada yamti aranan birinci soru; ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve is
basinda yetistirme gorevlerini ne derecede gergeklestirdiklerine iligkin goriislerinin

belirlenmesi ile ilgilidir.

Bu soruyu yanitlamak igin Once, veri toplama aracinin ikinci boliimiinde ilkdgretim
miifettislerine yoneltilen, rehberlik ve igsbasinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme
stkliklarina iligkin 40 soruya verilen yanitlar ayr ayn ¢oziimlenmistir. Coziimleme
sonucunda elde edilen veriler frekans ve yiizdelerle ifade edilerek var olan durum

betimlenmistir. Coziimlemelere iligkin ayrintih bilgiler EK 7°de yer almaktadir.

[1kdgretim miifettislerinin, rehberlik ve igsbasinda yetistirme gorevlerini gerceklestirme

diizeylerine iligkin kendi goriigleri ile ilgili bulgular Tablo 3 ‘de verilmistir.
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Tablo 3. ilkégretim Miifettiglerinin Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Gorevlerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Goriigleri
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Ilkogretim Miifettisi (N =67 )
& §. s = S S 5
| s | B2 | Ef | 2
] SE - N g 3% 5%
Gorevler B2 a4 =2 g = 5 i
=8 S g g8 ge & &
=5 3 N3 v3 3
n % | n % | n % | n % | n %
1. Ogretmeni 6zliik haklar: konusunda bilgilendirme .2 30 7 104|137 55215 224 | 6 9.0
2. Ogretmenligin mesleki saygiliina uygun hareket etme konusunda G6gretmene rehberlik etme 0 0.0 3 45118 26.9 | 25 373 | 21 31.3
3. Opretmeni gorevini en iyi bigimde yapmaya 6zendirme 0 00| 2 30|14 209 (22 328129 433
4, Aday dgretmenlerin uygulama egitiminde meslege hazirlanmalarina rehberlik etme 0 001 5 75113 194 122 328127 403
5. Mevzuat degisikliklerini izleme konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 7 104 | 25 373 126 38.8 8 11.9
6. Mesleki gelismeleri ve yayinlari izleme ve faydalanma konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 8 11.9 |30 44.8 | 23 34.3 5 7.5
7. Programdaki degisikliklerin nasil uygulanacag: konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 8 11.9 { 14 20.9 | 28 41.8 | 17 25.4
8. Bilimsel aragtirma tekniklerinden yararlanmasi konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 123 343 | 27 403 | 15 22.4 1 1.5
9. Yazil1 ve sozlii iletisimde dil bilgisi kurallarina uymasi konusunda 6gretmene rehberlik etme 2 3.0 (25 373 | 16 239 |18 26.9 6 9.0
10. Etkili ve akic1 bir konugmaya sahip olmas: igin 6gretmene rehberlik etme 4 6.0 |19 284 | 22 32.8 115 22.4 7 10.4
11. Viicut dilini (jest ve mimik), iletisimi gii¢lendirecek bigimde kullanma konusunda §gretmene rehberlik
etme 7 10419 284 (25 373 9 134| 7 104
12. Kendisini geligtirmesi igin 6gretmene kaynak gdsterme ve Onerilerde bulunma 1 1.5 8 119127 403|119 284 1|12 17.9
13. Ydnetici, brang — siuif dgretmenleri ve personelin igbirligi yapmalar: konusunda rehberlik etme 3 4.5 7 104|126 38.8 |23 34.3 R 11.9
14. Velilerle uyumlu iligkiler kurma konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 |11 164 |22 32.8 | 23 343 | 11 16.4
15. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenleri toplantilarinin amacina uygun yapilmasinda 6gretmene
bl 1 15| 9 134(19 284 |24 358 |14 209
16. Egitsel kol ¢aligmalarinin amaglarina uygun yiiriitiilmesinde 6gretmene rehberlik etme 2 3.0 110 14.9 | 21 31.3 | 23 343 | 11 16.4
17. Kigsisel vizyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik etme ‘14 209 | 13 19.4 | 20 299 [ 17 25.4 3 4.5
18. Kisisel misyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik etme 14 209 | 12 17.9 | 19 284 | 16 239 6 9.0
;?m(?gretmenm vizyon ve misyonunun okulun vizyon ve misyonu ile uyumlu hale gelmesinde rehberlik 13 194 | 12 17.9 | 20 299 | 19 28.4 3 45
20. Ogretmenleri toplam kalite anlayist dogrultusunda bilgilendirerek, egitim — 6gretimde etkinligin
artmasinda yardlmm olma 10 14.9 16 239 | 16 23.9 17 25.4 8 11 9




Tablo 3. (devam) Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Gorevlerini Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Goriigleri

Ilkégretim Miifettisi (N =67 )

gL 5 25 5 5

2 g £E EE 8 F 5 €

Gorevier 55 | 23 53 | 33 £3

5 | °F | &5 | Si | #3

g O NO O C
n % | n % | n % | n % | n %
21. Okulun egitim 6gretimi gelistirme ¢abalarina 6gretmenin daha fazla katihimin tesvik etme 4 6.0 9 13.4 | 16 239 [ 26 388 | 12 17.9
22. Ders plam hazirlamada §gretmene rehberlik etme 0 0.0 1 15 5 7526 388 135 522
23. Ogrenme igin uygun ortam hazirlama konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 0 0.0 |15 22.4 |26 38.8 | 25 373
24, Tahtay1 etkili kullanma konusunda dgretmene rehberlik etme 0 0.0 110 149 | 22 328 | 24 35.8 1 11 16.4
25. Ogrenci sagligimi koruyucu, giivenligini saglayici 6nlemlerin alinmasinda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 6 20 |32 478 | 23 34.3 6 9.0
26. Yeni ders arag gereglerinin kullanilmas: konusunda 63retmene rehberlik etme 0 0.0 7 10.4 | 27 403 | 27 40.3 6 9.0
27. Cevre olanaklarindan egitim 6gretimde faydalanma konusunda &gretmene rehberlik etme 0 0.0 6 9.0 | 26 388 [ 22 328 | 13 19.4
f:ﬁbgﬁl;}e(tZ:;]gel konunun 6zelliklerine gore 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma konusunda 6gretmene 0 0.0 4 6.0 | 21 313 | 21 313 |21 313
29. Egitim 8@retim araglarin: etkili kullanma konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 4 6.0 1 21 31.3 | 28 418 |14 20.9
3gr elf;gihf:féfmpg; ;aboratuvar atolye, bilgisayar dersligi gibi boliimlerden faydalanma konusunda 1 1.5 9 13.4 | 23 343124 35810 14.9
31. Sergi, defile, yarigma ve gosteri gibi etkinliklerin diizenlenmesinde 8gretmene rehberhk etme 8 11.9 120 299 (27 403 8 1191 4 6.0
32. Gezi, inceleme ve aragtirmalarin planh olarak yiiriitiilmesinde dgretmene rehberlik etme 8 119 | 10 149120 299 (24 358 5 75
33. Ogrencilerin bireysel farkhiliklarina gére gelismelerini saglamak i¢in retmene rehberlik etme 1 1.5 2 30119 28.4 | 27 403 | 18 26.9
34, Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin aldig onlemleri gelistirme konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 6 9.0 | 24 35.8 | 26 38.8 | 10 14.9
35. Opretim zamammn etkili kullanma konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 001 7 104 |22 328128 41810 14.9
36. Ogretim yaptig1 konuyu giinliik hayatla iligkilendirme konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 3 45 |23 343 | 26 388 | 14 20.9
37. Ogretim yaptig1 konuyu diger alanlarla iliskilendirme konusunda dgretmene rehberlik etme 2 3.0 4 6.0 | 21 313 [ 29 433 | 11 16.4
38. Ogrencilerin dgrenmeye aktif katilimim saglama konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 2 3.0 |15 224 |27 403 | 23 343
39. Ogrencileri diisiinme ve aragtirmaya sevk etme konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 2 3.0112 17.9 | 33 493 | 20 29.9
40. Olgme ve degerlendirmenin dgretimi gelistirici bir arag olarak kullanilmasinda 6gretmene rehberliketme | 0 = (.0 4 6.0 | 22 32.8 126 388 115 22.4
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Arastirmaya katilan ilk6gretim miifettisleri, rehberlik ve is basinda yetistirme
gorevlerini ger¢eklestirme diizeylerine iligkin, veri toplama aracinin ikinci boliimiinde
kendilerine yoneltilen 40 soruda siralanan gorevlerden “ders plam hazirlamada
6gretmene rehberlik etme” gorevini %90 (en yiiksek) oraninda “gogu zaman” ve “her
zaman” gerceklestirdiklerini belirtmelerine karsihk “sergi, defile, yarisma ve gosteri
gibi etkinliklerin diizenlenmesinde o6gretmene rehberlik etme” gorevini % 82 (en disiik)
oraninda “zaman zaman” veya “gok nadir” gergeklestirdiklerini ya da “hi¢bir zaman”

gerceklestirmediklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan, Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari’nda gorevli 67 ilkdgretim
miifettigi, rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerinden “Ogretmeni 6zliik haklar
konusunda bilgilendirme; bilimsel aragtirma tekniklerinden yararlanmasi konusunda
Ogretmene rehbe;rlik etme; yazili ve sozlii iletisimde dil bilgisi kurallarina uymast
konusunda 6grétmene rehberlik etme; etkili ve akic1 bir konugmaya sahip olmast igin
Ogretmene rehberlik etme, viicut dilini (jest, mimik), iletisimi gii¢lendirecek bigimde
kullanma konusunda §gretmene rehberlik etme, kisisel vizyonunu agiga kavusturmada
Ogretmene rehberlik etme, kisisel misyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik
etme, Ogretmenin vizyon ve misyonunun okulun vizyon ve misyonu ile uyumlu hale
gelmesinde rehberlik etme, Ogretmenlerin toplam kalite anlayisi doZrultusunda
bilgilendirerek egitim — dgretimde etkinligin artmasinda yardimci olma, sergi, defile,
yarisma ve gosteri gibi etkinliklerin diizenlenmesinde Ogretmene rehberlik etme,
mesleki geligmeleri ve yayinlan izleme ve faydalanma konusunda 6gretmene rehberlik
etme; kendisini gelistirmesi igin Ogretmene kaynak gosterme ve Onerilerde bulunma,
yonetici, brang — smif Ogretmenleri ve personelin is birligi yapmalarn konusunda
ogretmene rehberlik etme, 0grenci saghgim koruyucu, giivenligini saglayict 6nlemlerin
alinmasinda Ogretmene rehberlik etme, yeni ders arag gereclerinin kullanmilmasi
konusunda 6gretmene rehberlik etme, gezi, inceleme ve aragtirmalarin planli olarak
yiriitiilmesinde 6gretmene rehberlik etme” gorevlerini “zaman zaman” veya “gok

nadir” gergeklestirdiklerini yada “higbir zaman” gergeklestirmediklerini belirtmislerdir.

Verilerin ¢oziimlenmesiyle ortaya ¢ikan tabloda gerceklestirme diizeyleri diisik ve

yilksek olan gorevler gruplandirilarak asagida (Tablo 4)  verilmistir.



Tablo 4. iIkégretim Miifettislerince Diigiik ve Yiiksek Oranda Gergeklestirilen Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevleri
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TIkégretim Miifettisi (N = 67)

. [ e e 9

g .E S .g’ g .% § .g“‘ = .g‘

¥ % | &% | &% =2

Gorevier 535 £g g’ NE 3 &

23 5% 8% 22 5t

=3 3 N3 3 3
_ n % | n % | n % | n % | n %
Ogretmeni gdrevini en iyi bigimde yapmaya 6zendirme 0 00| 2 3.0(14 209 |22 32829 433
Aday 6gretmenlerin uygulama egitiminde meslege hazirlanmalarina rehberlik etme 0 0.0 5 75113 194 | 22 32.8 |27 403
Ders plani hazirlamada 6gretmene rehberlik etme 0 00 1 151 5 75126 388135 522
Ogretmeni 6zliik haklari konusunda bilgilendirme 2 3.0( 7 104|137 55215 2241 6 9.0
Mesleki gelismeleri ve yaymnlar izleme ve faydalanma konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 8 119130 448 | 23 343 5 7.5
Ogretmenligin mesleki saygmligina uygun hareket etme konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 00| 3 45118 269 |25 373 |21 313
Mevzuat degisikliklerini izleme konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 7 104|125 3731126 38.8 8 11.9
Programdaki degisikliklerin nasil uygulanacagi konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 8 119114 209 |28 418117 254
Yazili ve sozlii iletisimde dil bilgisi kurallarina uymasi konusunda dgretmene rehberlik etme 2 30125 373116 239 | 18 26.9 6 9.0
Etkili ve akic: bir konugmaya sahip olmasi i¢in 6gretmene rehberlik etme 4 6.0119 284 1|22 32.8 |15 22.4 7 10.4
Viicut dilini (jest ve mimik), iletigimi giiglendirecek bigimde kullanma konusunda 6gretmene rehberlik etme 7- 104119 284 (25 373 | 9 134 | 7 10.4
Bilimse] arastirma tekniklerinden yararlanmasi konusunda 6gretmene rehberlik etme 1 1.5 123 343 (27 403 | 15 224 1 1.5
Kendisini gelistirmesi igin 63retmene kaynak gosterme ve dnerilerde bulunma 1 1.5 8 119127 403119 284 1|12 17.9
Y bnetici, brang — sf gretmenleri ve personelin isbirligi yapmalar: konusunda rehberlik etme 3 45| 7 104126 388 |23 343} 8 119
Velilerle uyumlu iligkiler kurma konusunda 6gretmene rehberlik etme 0 0.0 |11 164122 328123 343 |11 16.4

Ogretm i 6gretmenleri toplantilarinin amacina uygun yapilmasinda §gretmene

Ofretmenler Kuruly ve zlanre Sgretmenlert top ygun yap g 1 15| 9 134[19 28424 35814 209
Egitsel kol ¢ahigmalarinin amaglarina uygun yiiriitiilmesinde 6gretmene rehberlik etme 2 3.0 110 149 | 21 313 (23 343 |11 16.4
Kisisel vizyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik etme 14 20.9 {13 194120 299 |17 254 | 3 4.5
Kisisel misyonunu agi1ga kavusturmada §gretmene rehberlik etme 14 209 | 12 17.9 | 19 284 116 239 6 9.0
Ogretmenin vizyon ve misyonunun okulun vizyon ve misyonu ile uyumlu hale gelmesinde rehberlik etme 13 194 |12 179120 299 |19 284 | 3 4.5
}(,)agriﬁﬁlrleln;;r; atoplam kalite anlayis: dogrultusunda bilgilendirerek, egitim — 6gretimde etkinligin artmasinda 10 14916 239116 239|17 254 g 11.9
Ogrenci saghigini koruyucu, giivenligini saglayic 6nlemlerin alimmasinda dgretmene rehberlik etme 0 00| 6 90(32 478 23 34.3 6 9.0
Ogretim yaptig1 konuyu diger alanlarla iliskilendirme konusunda dgretmene rehberlik etme 2 30| 4 6021 313(29 433 |11 16.4
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“Rehberlik ve Isbasinda Yetistirmenin” Tiirk Egitim Sistemi’nde, denetim hizmetlerinin
ylriitilmesine esas olan yonetmelik ve yonergelerde yerini almig olmasi, ¢agdas egitim
anlayisima uygun bir yaklagimi gostermekteyse de, gerek bu konuda yapilan arastirmalar
gerekse bu arastirmanin bulgulann bu goérevin geregince yerine getirilmedigini\
getirilemedigini gﬁsterrnektedir. Oysaki hizla degisen ve gelisen sartlar ve yeni
yapilanmalar &gretmenleri c¢esitli sorunlarla kargt karsiya getirmekte kendilerini,
yenilemelerini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin  karsilastiklan  egitim-6gretim
problemlerinin ¢dziimiinde, egitim 6gretim faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesinde
bir ¢ok ydnden rehberlik ve yardima ihtiyaglari vardir. Cagdas egitim anlayisiyla
6gretmene bu rehberlik ve yardimi miifettiglerin saglamas1 mevzuat geregi ve temel bir

prensip olarak kabul edilmektedir.

Tablo 5. Ikogretim Miifettislerinin Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Gorevlerini Gergeklestirme

Diizeylerine iliskin Goriislerinin Dagilimi

Gergeklestirme
Sikhiga Hicbir | Cok | Zaman | Cogu Her | Toplam
Zaman | Nadir | Zaman | Zaman | Zaman

Tkogretim
Miifettisleri

Ik gretim f 104 359 833 892 492 2680

Miifettisi (N=67) | % 3.9 13.4 31.1 333 18.3 100.0

Tablo 5 incelendiginde, arasgtirmaya katilan Milli Egitim Bakanhigi Ilkdgretim
Miifettigleri Bagkanliklarinda goérevli ilkogretim miifettislerinin veri toplama aracindaki
sorulan gergeklestirme sikliklar1 ortalama olarak; %3.9 “hi¢bir zaman”, %13.4%¢ok

nadir”, %31.1 “zaman zaman”, %33.3 “cogu zaman”, %18.3 “her zaman” seklindedir.

Aydin (1986)’1in “Ilkdgretim Miifettiglerinin Rol Algilan” konulu aragtirmasinda “222
Sayih Ilkdgretim Egitim Yasasinda yer alan teftis ve denetleme, mesleki yardim ve is
baginda yetistirme ve sorusturma gorev alanlarim en ¢ok zaman alandan en az zaman
alana dogru siralayimz.” sorusuna; verilen cevaplarda “mesleki yardim ve is basinda

yetigtirme”nin son sirayi almig olmasi bu aragtirmamn bulgularim destekler niteliktedir.
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Benzer sekilde, elde edilen bu bulgular, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve
isbasinda yetistirme gorev boyutuna iliskin davranmiglanm “diigiik” veya “az” diizeyde
gergeklestirdikleri sonucuna ulasan Bilir (1982), Karaman (1982), Serdar (1986), San
(1987), Kapusuzoglu (1988), Biiyiikistk (1989), Tuncer (1991), Yal¢inkaya (1992),
Kamal (1994),. Cankaya (1996), Ecevit (1996), Gokyer (1997), Unal (1999) ve
Memisoglu (2004)’nun ¢aligmalarnnin bulgulanyla paralellik gdstermektedir.

Karagézoglu (1972), tarafindan yapilan “Tirk Egitim Diizeninde Bakanlik
Denetgilerinin Rolii” konulu arastirmaya katilan 1196 6gretmen ve 104 bakanlik
denetcisi, denetcilerin esas gorevinin 6gretmene egitim 6gretim ¢aligmalarinda yardimel
olmak oldugunu belirtmeleri, Karagdzoglu'nun (1977), “ilkdgretimde Teftis
Uygulamalar1” konulu aragtirmasinda da Ogretmenlerin egitim Ggretim etkinliklerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi konusunda miifettislerden gerekli yardim gérmediklerini

belirtmeleri bu aragtirmada ulagllan.bulgularla bagdasmaktadlr.

Seckin (1978)’in  “Milli. Egitim Bakanligi Miifettiglerinin Yeterliligi” konulu
arastirmasinda da miifettislerin gostermeleri gereken yeterliliklerin olugturdugu gorev
alanlarina iligkin fikir birligi yoniinden, en yiiksek fikir birligi “mesleki rehberlik”

alaninda goriilmistiir.

Ozdemir (1990)’in “Orta Opretim Kurumlarinda Denetim” konulu arastirmasinda
miifettiglerin 15 etkinlik alami i¢inde, kurumlarda en ¢ok rehberlik ve damigma
hizmetlerinin yiiriitilmesinde aksaklik goriildiigiinii belirtmeleri de bu aragtirmanin

bulgulan ile paralellik géstermektedir.

Tutumlu (1992), yaptig1 arastrmada ilkogretim miifettislerinin gorev Onceliklerini
sirasi ile sorusturma, rehberlik ve igbaginda yetistirme, inceleme ve arastirma, teftis ve

degerlendirme seklinde belirlemistir.

Benzer sekilde, Agaoglu (1997)’da ilkogretim denetgilerinin  mesleki yardim
gorevlerine iligkin egitim gereksinmelerini belirlemek amaciyla yaptif1 bir arastirmada;

Ogretmenlerin, denetgilerin kendileriyle olumlu insan iligkileri kuramadiklan ve nesnel



43

degerlendirme yapamadiklarindan yakindiklari, en fazla 6gretmen ve denet¢i arasinda
olumlu insan iligkilerinin kurulmasi konusunda egitime gereksinim duyduklan
goriisiinde olduklann bulgusuna ulagmistir. Bu bulgudan hareketle Tiirk Egitim
Sistemi’nde, ilgili bireyle arasindaki iligkileri olumsuz yonde etkileyen geleneksel
denetim uygulamalarinin varligimi siirdiirdiigii, ancak 6gretmenlerin, bu uygulamalarmn
yerine, c¢agcil denetim yaklagimlarinda Onerilen olumlu insan iligkilerinin yasandig:
denetim uygulamalarimi gereksedigi bulgusuna ulagmis olmasi da bu arastirmanin

bulgularini1 desteklemektedir.

Keskinkilig (1996: 80-83), tarafindan yapilan caligmada, ilkdgretim denetgilerinin
denetim siireci i¢inde gosterdikleri davranig bigimlerinin neler oldugu ve 6gretmenlerin
bu davramig bigimlerinden hangisini gérmek istediklerinin tespit edilmesi istenmistir.
Calismada; oncelikle, &pretmenlerin ilkdgretim denetgilerinin denetim siirecinde
sirayla; 6nyarg11i, elestirici, sabit fikirci, kuralcy, resmi, giivenmeyen, kibirli aksi ve kati
davranglar sergiledikleri ortaya konulmus olup; sonrasinda, 6gretmenlerin ilkdgretim
denetgilerinden sirasiyla adil, anlayigl: saygili, gercekei, dogal, gliven verici, acik sozlii

diiriist, hos goriili ve gelistirici davranislar gormek istedikleri belirlenmistir.

Kulular ve Seckin (1994: 38, 40)’in, denetgilerin hizmet. &ncesi ve hizmet icinde
yetistirilmeleri amaciyla diizenlenen programlarda insan iligkileri, kisilik, rehberlik ve
iletigim konularmin agirlikli olarak islenmesi gerektigi Onerileri ile benzer sekilde,
Agaoglu'nun  da  Ogretmenlerin, denetgilerin  kendileriyle  olumlu  iliski
kuramadiklarindan yakindiklarim1 ve denetgilerin bu konuda egitim almalarim
istediklerini (1997) kendilerini degerlendiren denetcilere giivenmediklerini, bu durumun
Ogretmen ile denetgi arasinda igbirligini olanaksiz kildigini (1998: 42) belirterek egitim
denetiminde denetlenen ile denetleyen arasinda Ogretme-Ogrenme  siireglerinin
gelistirilmesi i¢in birlikte ¢aligan meslektas iligkisinin kurulmasinin 6ngoriildiigiini
(Acheson ve Gall 1992, Burke ve Fesler,1983, Goldhammer ve digerleri, 1980, Cogan
1973., Aktaran: Agaoglu, 1996) vurgulamasi bu aragtirmanmin bulgularm
desteklemektedir.
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3.2. Kigsisel Ozelliklerine Gore Ilkogretim Miifettislerinin, Rehberlik ve isbasinda

Yetistirme Gorevlerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Goriisleri

[Ikdgretim miifettislerinin kisisel dzelliklerine gore rehberlik ve isbagnda yetistirme
gorevlerini gerceklestirme diizeylerini karsilastirmak tizere miifettisler; yas, mezun
olduklan okul, Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresi, miifettislikteki toplam
hizmet siiresi yontinden gruplar olugturulmus ve olusturulan gruplar karsilastirilmus,
gruplar arasmda fark olup olmadigi eger fark varsa bunun hangi gruplardan

kaynakland181 ortaya konularak asagida agiklanmusgtir.

3.2.1. Ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini
Yas Degiskenine Gore Gergeklestirme Diizeylerine i_liskin Goriigleri

Aragtirmada yanit1 aranan ikinci soru; ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve igbasinda
yetistirme - gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iligkin ilkOgretim miifettislerinin

yaslarina gore goriisleri arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi ile ilgilidir.

Ilkégretim miifettiglerinin rehberlik ve baginda yetistirme gorevlerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin yaslarina gore dagilimi Tablo 6’da verilmistir. Rehberlik ve
igbaginda yetistirme gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iligkin ilkdgretim
miifettiglerinin yaslarina gore goriisleri arasinda fark olup olmadigim belirlemek ve fark
varsa farkhligin hangi gruptan kaynaklandigimi ortaya koymak igin yapilan istatistiksel

coziimlemelere iligkin tablolar EK 8’de yer almaktadir.
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Tablo 6. ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini Yas

Degiskenine Gére Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Gériislerinin Dagilim

Ilk6gretim Miifettisi (N = 67)

Hicbir Cok Zaman Cogu Her Toplam
Zaman Nadir | Zaman | Zaman | Zaman
25-35 f - 30 62 96 12 200
Yas % - 1.1 2.3 3.6 0.4 7.4
36-45 f 40 86 199 235 160 720
Yas % 1.5 3.2 7.4 8.8 6.0 26,9
46 — 55 f 63 224 552 561 320 1720
Yas % 2.4 8.4 20.6 20.9 11.9 64,2
55 Yas f 1 19 20 - - 1
Ustii % 0.03 0.7 0.7 - - 1,5
Toplam f 104 359 833 892 492 2680
% 39 134 311 | 333 18.3 100.0

Veriler ¢6ziimlenirken, 25-35 ya$ grubu 1 ile, 36-45yas gi'ubu 2 ile, 46-55 yas grubu 3
ile, 55+ yas grubu 4 ile gosterilmistir. Bu grupta 1 gézlem degeri oldugundan 4 grubu 3
grubuna dahil edilmistir.

Hesaplanan F degeri F=0.023 tiir. F tablo degeri Fj .., =3.14 hesaplanan F degerinden
biiyiik oldugundan H hipotezi kabul edilmistir.

Her yas grubunun ortalama bagann puami birbirine esittir. Miifettislerin rehberlik ve
ishasinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri olusturulan yas gruplarina

gore birbirinden farklilik gostermemektedir.

Yas degiskenine gore olusturulan gruplar incelendiginde;

e Yag1 25-35 arasinda olanlarin ortalamasi 138 dir ve verilen cevaplar ortalama olarak
zaman zaman ve ¢ogu zaman arasindadir.

e Yas136-45 arasinda olanlarin ortalamasi 141 dir ve verilen cevaplar ortalama olarak
zaman zaman ve ¢ogu zaman arasindadir.

e Yas1 46-55 arasinda olanlarin ortalamasi 139.56 dir ve verilen cevaplar ortalama

olarak zaman zaman ve ¢ogu zaman arasindadir.
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Miifettislerin rehberlik ve isbaginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerinde

yasin etkisi yoktur.

Cengiz (1992: 113) tarafindan yapilan “Milli Egitim Bakanhg: Bakanhk Miifettislerinin
Yetistirilmesi ve Teftigin Gelistirilmesi” konulu aragtirmada da “teftisin yasa bagh bir

)

sorunu olmadig” sonucuna ulasilmasi bu aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

3.2.2. Ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Gérevlerini
Mezun Olduklarn Okul Degiskenine Gore Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin

Goriisleri

* Aragtirmada yanit: aranan iigiincii soru; ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve isbasinda
yetigtirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerine iligkin ilkogretim miifettislerinin
mezun olduklan okula gére goriisleri arasinda fark olup olmadigimin belirlenmesi ile

ilgilidir.

IIk6gretim miifettislerinin rehberlik ve baginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin mezun olduklan okula gore dagilimi Tablo 7°de verilmistir.
Rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
ilkogretim mufettiglerinin mezun olduklar1 okula gore gorisleri arasmnda fark olup
olmadigini belirlemek ve fark varsa farkliligin hangi gruptan kaynaklandigimi ortaya
koymak i¢in yapilan istatistiksel ¢oziimlemelere iligkin tablolar EK 9°da yer almaktadir.
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Tablo 7. ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Gorevlerini Mezun
Olduklan Okul Degiskenine Gore Gergeklestirme Diizeylerine fliskin Gériislerinin Dagilimi

Ilkégretim Miifettisi (N = 67)

Gergeklestirme
Sikhigx :
Higbir Cok Zaman | Cogu Her Toplam
Mezun Olunan Zaman | Nadir | Zaman | Zaman | Zaman
Ogretim
Kurumu
Egitim f 55 195 508 559 326 1643
Fakiiltesi % 2.0 7.2 19.0 20.9 12.1 63.2
Diger f 37 95 137 136 37 442
Fak/Yiik.O % 14 3.5 5.1 5.0 14 16.4
EYTEPE | f 12 69 188 197 129 595
Yiik.Lisansi % 0.5 2.7 7.0 - 7.4 4.8 224
- Toplam f 104 359 833 892 492 2680
% 3.9 13.4 31.1 33.3 18.3 100.0

Verilerin ¢6ziimlenmesinde, egitim fakiiltesi mezunlan 1 ile, egitim fakiiltesi disinda bir
lisans mezunlan 2 ile, egitim yonetimi, denetimi, planlamas1 ve ekonomisi yiiksek
lisans1 mezunlan1 3 ile, egitim bilimleri disinda bir yiiksek lisans mezunlan 4 ile,

doktora mezunlan 5 ile gosterilmistir.

Anketi cevaplayanlar arasinda doktora mezunu bulunmamaktadir. Egitim bilimleri
disinda bir yiiksek lisans mezunu 1 kisi oldugundan o bir kiside 3 grubuna dahil

edilmistir.

P=0.05 <=0.05 oldugundan H, ret edilmistir. Miifettiglerin rehberlik ve igbaginda
yetigtirme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri mezun olduklar1 okula gore birbirinden
farklidir. Mezun olunan okullara gére hesaplanan ortalama basar1 puanlarinin en az biri

digerlerinden farkhidir.

Bu farkhiliga yaratan gruplar bir ve liglincii gruplardir. Egitim Fakiiltesi disinda lisans
mezunlan ile Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisansi

mezunu olanlarin basgar1 puanlan ortalamasi birbirinden farklhidir. -
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Aragtirmaya katilan ilkdgretim miifettiglerinin 41’1 Egitim Fakiiltesi mezunu 11’ i
Egitim Fakiiltesi diginda bir lisans mezunu ve 15’1 de Egitim Yonetimi Teftisi

Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans1 mezunudur.

Mezun olunan okula goére olusturulan gruplar incelendiginde; ‘Egitim Fakiiltesinden
mezun olanlarin ortalama bagar1 puam 142.31 dir ve verilen cevaplar ortalama olarak

“zaman zaman” ve “¢ogu zaman” arasindadir.

Egitim Fakiiltesi diginda bir lisans mezunu olanlarin ortalama basan puani 125 dir ve

verilen cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” olarak belirlenmigtir.

Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisansi mezunlarmin
ortalama bagar1 puam 144.67 dir ve verilen cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” ve

“¢ogu zaman” arasindadir.

Bésar (2000)’1n denetc;i- segme ve yetigtirme ile iigili bir érasﬁrmasmda ‘deneklerin,
egitim denetgilerinin egitim fakiiltesi mezunu ve denetim kursu gérmiis veya denetimle
ilgili lisansiistii 6grenim yapmis olmalarini ya da egitim fakiiltelerinin denetim ile ilgili
boliimii mezun olmélanm benimsediklerini ortaya koymasi bu arastirmanin bulgularim
desteklemektedir. Bagar, bu aragtirmada, denetgilerin lisansiistii 6grenimle yetistirilmesi
Onerisinde bulunarak bu yetisimin kuram boyutu yaninda uygulama boyutunun da

olmasi gerektigini belirtmigtir.

14. Milli egitim Suras1 (MEB, 1993: 90-91)’nda ve Karagézoglu (1972), Karakaya
(1988), Cengiz (1992), Durmuscelebi (1993), Cankaya (1996), Ecevit (1996), Giilbay
(1998), Unal (1999) tarafindan yapilan aragtirmalarda da Tiirk Egitim Sisteminde gorev
alacak miifettis adaylarinin Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans ve
doktora yapmalarinin saglanmasi gerektiginin vurgulanmasi bu aragtirmanin bulgularini

desteklemektedir.

Denetim hizmetlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve aligkanliklari kazandirmak iizere

yapilacak egitim bir alanda eleman yetistirmek iizere yapilan egitimden farkh olacaktir.
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Miifettis adayr hizmet edecegi alanla ilgili Ggrenimini yaptiktan, ayrica denetimin
gerektirdigi kisisel yeteneklere sahip oldugu saptandiktan sonra kendisine yetki ve
sorumluluk verilebilir. Miifettis egitiminin nedeni ve 6nemi i¢ madde ile dzetlenebilir:

( Kirkpatrick, 1971: 75; Aktaran: Taymaz, 1997: 53).

1. Kendilerinden neler beklenecegi konusunda bilgi edinmeleri saglanmalidir.
2. Denetim islerini en iyi sekilde yapabilmeleri igin gerekli bilgi, hiiner ve beceriler
kazandinlmalidir.

3. Basanli olmalan i¢in gerekli isteklilik ve aligkanliklara sahip olmalarina

calisilmalidir.

Alanla ilgili yapilan aragtirmalar ve bu aragtirmanin sonuglan ilk6gretim miifettiglerinin
egitim diizeyleri arttik¢a rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini daha iyi yerine

 getirdiklerini gostermektedir.

3.2.3. Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbagmda Yetistirme Gérevlerini
Milli Egitim Bakanhgmmdaki Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
Gergeklestirme Dﬁieylerine Iliskin Goriigleri

Arastirmada yanitt aranan dordiinci soru; ilkégretim miifettislerinin rehberlik ve
igbaginda yetistirme gorevlerini gerceklestirme diizeylerine iligskin ilkogretim
miifettiglerinin Milli Egitim Bakanlifi’ndaki toplam hizmet siiresine gore goriisleri

arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesi ile ilgilidir.

Ilk6gretim miifettislerinin rehberlik ve basinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin Milli Egitim Bakanligi’ndaki toplam hizmet siiresine gore dagilim
Tablo 8’de verilmistir. Rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerini ger¢eklestirme
diizeylerine iligkin ilkGgretim miifettislerinin Milli Egitim Bakanligi’ndaki toplam
hizmet siiresine goriigleri arasinda fark olup olmadifim belirlemek ve fark varsa
farkhhigin hangi gruptan kaynaklandigimi ortaya koymak igin yapilan istatistiksel

¢oztimlemelere iligkin tablolar EK 10°da yer almaktadir.

fmadoly o
Maele:

s
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Tablo 8. ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini Milli Egitim
Bakanhgindaki Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Gergeklestirme Diizeylerine iliskin

Gdriiglerinin Dagihm

IIkogretim Miifettisi (N = 67)

Gergeklestirme
Sikhg
MEB.deki Higbir Cok Zaman | Cogu Her Toplam
Toplam Hizme Zaman | Nadir | Zaman | Zaman | Zaman
Siiresi
f 26 33 46 46 9 160
10-14 ¥l % 1.0 1,2 1,7 1,7 0,3 5.9
f 14 65 131 179 91 480
it 7 0.5 2,4 4,9 7.0 3.4 18,2
20 Yl ve f 64 261 656 667 392 2040
iistil % 24 98 | 245 24,6 14,6 75,9
Toplam f 104 359 833 892 492 2680
% 3.9 134 31.1 333 18.3 100.0

Verilerin ¢6ziimlenmesinde, 5-9 yil 1 ile, 10-14 yil 2 ile, 15-19 yil 3 ile, 20+ yil 4 ile
gosterilmigtir. Anketi cevaplayanlar arasinda 5-9 il arast hizmet verenler
bulunmamaktadr.

Hesaplanan F degeri F=2.694 tiir. F tablo degerimiz F,q=3.14 hesaplanan F

degerinden biiyiikk oldugundan H| hipotezi kabul edilerek bir degisken igin gruplar
arasinda bir farkliligin olmadigini s6ylemek miimkiindiir.

Milli Egitim Bakanlifi’ndaki toplam hizmet siiresine gore olusturulan gruplarin

ortalama bagar puanlari birbirinin aynidir.

Miifettislerin rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerini gerceklestirme diizeyleri

Milli Egitim Bakanlifindaki toplam hizmet siiresine gore farklilik gdstermemektedir.

Milli Egitim Bakanhgindaki hizmet siiresine gore olusturulan gruplar incelendiginde;

e Hizmet siiresi 10-14 il arasinda olanlarin ortalamasi 114.75 tir ve verilen cevaplar
ortalama olarak “zaman zaman” olarak belirlenmigtir.

e Hizmet siiresi 15-19 yil arasinda olanlarin ortalamas: 142.33 tiir ve verilen cevaplar

ortalama olarak “zaman zaman” ve “cogu zaman” arasindadir.
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e Hizmet siiresi 20 ve lizeri y1l olanlann ortalamasi 141.43 tiir ve verilen cevaplar
ortalama olarak “zaman zaman” ve “cogu zaman” arasindadir.
[lkégretim miifettislerinin rehberlik ve isbaginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme

diizeylerinde Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresinin bir etkisi yoktﬁr.

3.2.4. ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Gorevlerini
Ik6gretim Miifettisligindeki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Gergeklestirme
Diizeylerine iliskin Gériisleri

Aragtirmada yanit1 aranan besinci soru; ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik ve isbaginda
yetistirme gorevlerini gerceklestirme dﬁzeylerine iligkin ilk6gretim miifettislerinin
ilkogretim miifettisligindeki toplarh hizmet siiresine gore goriisleri arasinda fark qup

olmadiginin belirlenmesi ile ilgilidir.

[lk&gretim miifettislerinin rehberlik ve is basinda yetistirme gérevlerini gergeklestirme
diizeylerine iligkin ilk6gretim miifettisligindeki toplam hizmet sliresine gére dagilimm
Tablo 9’da verilmistir. Rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerini gerqekléstirme
diizeylerine iliskin ilk6gretim miifettislerinin ilkogretim miifettisligindeki toplam
hizmet siiresine goriisleri arasinda fark olup olmadigimi belirlemek ve fark varsa
farkliifin hangi gruptan kaynaklandigim ortaya koymak igin yapilan istatistiksel

¢Oziimlemelere iligkin tablolar EK 11°de yer almaktadir.
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Tablo 9. ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Gorevlerini ilkogretim
Miifettisligindeki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Gériislerinin

Dagilinm

IIkogretim Miifettisi (N = 67)

Gergeklestirme
Sikhigy
. Hicbir Cok Zaman | Cogu Her Toplam
Ilkégretim Zaman | Nadir | Zaman | Zaman | Zaman
Miifettisligindeki
Hizmet
Siiresi
f 8 10 9 6 7 40
1-5 Y1l % 0,3 0,4 0,3 0,2 0,2 14
f 51 218 486 595 330 1680
6-10vil % 1,9 8,1 18,1 22,2 12,3 626 |
1 f 25 65 130 97 83 400
11-15v1l % 1,0 2,4 4,9 3,6 3,1 15
f 1 29 118 103 29 280
1620 vil | % 0,03 1,1 4,4 3,9 1,1 10,5
20Yildan | 19 37 90 91 43 280
Fazla % 0,7 1,4 34 3.4 1,6 10,5
Toolam f 104 359 833 892 492 2680
P % 3.9 134 | 3L1 333 183 | 100.0

Verilerin ¢oziimlenmesinde, 1-5 yil arasi hizmet siiresi 1 ile, 6-10 y1l aras: hizmet siiresi
2 ile, 11-15 il aras1 hizmet siiresi 3 ile, 16-20 yil arast hizmet siiresi 4 ile, 20+ yil aras1
hizmet siiresi 5 ile gosterilmektedir. Anketi cevaplayanlar arasinda 1-5 yil aras1 hizmet

verenler iki kisi oldugundan bu gruptakiler iki grubuna dahil edilmistir.

Hesaplanan F degeri F=0.443 diir . F tablo degerimiz F ., =3.14 hesaplanan F
degerinden biiyiik oldugundan H |, hipotezi kabul edilmistir.

Ikdgretim miifettigligindeki toplam hizmet siiresine gore olusturulan gruplarn ortalama

bagar1 puanlan birbirinin aymadir.

Miifettislerin rehberlik ve igsbasinda yetigtirme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri

ilkdgretim miifettigligindeki toplam hizmet siiresine gore farkhlik gostermemektedir.
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Ilkdgretim miifettisligindeki toplam hizmet siiresine gore olusturulan gruplar

incelendiginde;

. Hizmet stiresi 6-10 y1l arasinda olanlarin ortalamasi 142.33 tir ve verilen
cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” ve “cogu zaman” arasindadir.

J Hizmet siiresi 11-15 yil arasinda olanlarin ortalamasi 134.8 dir ve
verilen cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” ve “cofu zaman”
arasindadir.

. Hizmet siiresi 16-20 y1l arasinda olanlarin ortalamasi 138.57 dir ve
verilen cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” ve “gogu zaman”
arasmdadir.

J Hizmet siiresi 20 yildan fazla olanlann ortalamas: 134.57dir ve verilen

cevaplar ortalama olarak “zaman zaman” ve “gogu zaman” arasindadir.

Miifettiglerin rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerinde

‘ilk6gretim miifettiglifindeki toplam hizmet siiresinin bir etkisi yoktur.

Memigoglu (2004: 31-39) tarafindan yapilan arastirmada, denetgilerin denetimsel
davramiglarinin kideme gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmis olmasi da bu

aragtirmanin bulgularn ile ayn1 yondedir.

3.2.5. Ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Gérevlerine

Tligkin Onerileri ve Almmas: Gereken Onlemler ile Ilgili Goriisleri

Veri toplama aracinin {igiincii boliimiinde ilkogretim miifettiglerinin rehberlik ve
igbaginda yetistirme gorevlerini daha iyi gergeklestirebilmeleri i¢in alinmasi gereken
onlemlerin neler olabilecegi sorusu ilkogretim miifettislerine yoneltilmis ve varsa

Onerilerini de yazmalari istenmistir.

[Ikogretim miifettiglerinin 6nlemler ve onerilerle ilgili olarak verdikleri yamitlar

gruplanarak yanitlarin tekrarlanma sikhigmma gore yoruma gidilmistir. Ik6gretim
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miifettiglerinin rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerini daha 1iyi yerine
getirebilmeleri i¢in alinmasi gereken Onlemler ve Onerilerle ilgili olarak verdikleri
yanitlarin tekrarlanma sikligima gore dort gruba aynlmugtir. Arastirmaya katilan
ilkogretim mufettiglerinden 24’11 ilk6gretim miifettiglerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin
artinlmasi ve yayginlastirilmasinin gerekliligini belirtmis, 18°i ilkdgretim Miifettisleri
Baskanliklarinda her branstan ilkdgretim miifettisi bulunmasimin gerekliligini
vurgulamig, 18’1 inceleme sorusturma ve rehberlik gérevlerinin iiciinii birden yiiriiten
ilk6gretim miifettisinin rehberlik gérevini daha iyi yerine getirebilmesi i¢in sorusturma,
inceleme ve rehberlik gruplarimin aynlmasinin gerekliligini belirtmig, 21° i de
ilkdgretim miifettislerinin gorev bolgelerinin daraltilmasi ve ilkogretim miifettisi bagina

diisen 6gretmen sayisinin azaltilmasi gerektigini vurgulamigtir.

Denetim gorevi ile yiikiimli olanlarin sik sik hizmet ici egitimden gegirilerek, egitim
sistemindeki yeni uygulama ve buluglar hakkinda bilgilendirilmeleri saglanmahdr.
Boylece, bu kisilerden, egitim sisteminin geligtirilmesinde, kaynak kisi ve rehber olarak

yararlanilabilecektir (MEB, 1993: 90-91).

Bilir (1982)’in “Temel Egitim Denetgilerinin Yetistirilmesi” ve yine Bilir (1991)’in
“Tiirk Egifim Sisteminde Denetim Alt Sisteminin Yap: ve Isleyisi” . konulu
aragtirmalarinda hizmet i¢i egitimin yararindan ve gerekliliginden s6z edilmesi de bu

aragtirmanin bulgulann desteklemektedir.

Bagar (2000)’da “Egitim Denetgilerinin Segilmesi ve Yetistirilmesi” konulu
aragtirmasmda egitim denetgilerinin % 16.8” inin hi¢ kurs ve seminere katilmadig:
bulgusuna dayanarak Oneriler boliimiinde gorevdeki denetgiler igin planli hizmet ici

egitim etkinliklerinin diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan arastirmada, tniversitelerle isbirligi icinde
miifettislerin hizmet icinde yetigtirilmelerinin saglanmasi, her denetim bolgesinde
hizmet i¢i egitim merkezi olusturulmas1 ve miifettislerin ig yiikiiniin azaltilmasinin

Onerilmesi bu arastirmanin bulgularin: desteklemektedir.
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Taymaz (1997: 53)’ da miifettis yetistirmek iizere secilen adaylarin hizmet i¢i egitim
yolu ile aragtirma ve uygulama sonuglarindan yararlanilarak, teftis ilke ve yontemleri
hakkinda daha kisa zamanda bilimsel yaklagimla yetistirilmelerinin daha yararl

olacagini belirtmektedir.

Agaoglu (1998: 42-60), orgiitlerin gelistirilmesinde yasamsal oneme sahip doniitii
saglayan degerlendirme siirecine iligkin, 6gretmen, y6netici ve denetici goriigleriyle bazi
kisilik 6zellikleri arasinda iligkinin olup olmadigimi arastirdifi ¢aligmasi sonucunda;
ogretmenlerinin ¢ogunlugunun degerlendirme sonuglarina iiiskin olumsuz goriise sahip
olduklan, 6zellikle degerlendirme yapan denetgi ve yoneticilere kars1 giivensizliginin,
egitim ortamindaki igbirligini olanaksiz kildifi, Ogretmenlerin onlar yerine aile
bireylerine ve orgiit disinda bagka kurum ve iligkilere yoneldikleri bulgusuna ulasmis ve
egitim Orgiitlerinin geligtirebilmesi igin egitim sisteminde gorevli ogretmenler,
yoneticiler ve denetgiler arasmda isbirligi olanéklarlnvln arttinlmasi, bunun
saglanabilmesi igin, hizmet oncesi ve hizmet i¢i ve denet¢i yetistirme programlarinda

empatik beceri diizeylerini arttirici etkinliklere yer verilmesi Onerisinde bulunmugtur.

Bilyiikistk  (1989)’m  yaptign  “Ilkdgretim  Denetgilerinin - Rehberlik  Etkinliklerini
Gerg:eklestirme Diizeyleri” konulu arastirmasinda, elde edilen sonuglara dayali olarak
denetcilerin hizmet oncesi ve hizmet igi egitimlerine 6nem verilmesi Onerisinde

bulunulmustur.

Oz (2003: 147) “Tiirk Egitim Sisteminde Ilkdgretim Miifettislerinin Rolii” konulu
aragtirmasimin Oneriler bolimiinde miufettiglerin yetismeye ve bilgilerini yenilemeye
ihtiyaglari oldugunu bunun i¢in sik sik kurslar ve seminerler diizenlenerek daha iyi

yetismelerinin saglanabilecegini belirtmektedir.

Bursalioglu (1987)’nun “Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranig” adli eserinde de

hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi gerektigi lizerinde durulmaktadir.

Burgaz (1992)’1n yapmus oldugu “Tiirk Egitim Sisteminde Denetmenlerin Basarilarim

Etkileyen Nedenler” adli aragtirmada, miifettiglerin kendilerine verilen hizmet i¢i
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egitimi yeterli bulmadiklan sonucuna ulagilmig olmasi da bu aragtirmanin sonuglarini

desteklemektedir.

Cengiz (1992: 161)’in aragtirmasinda miifettiglere hizmet i¢i egitimin hizmet 6ncesi
egitimi besleyici bir unsur olarak kabul edildigi sonucuna ulagilmis olmasi bu

aragtirmanin bulgulan ile aymi yéndedir.

Bagaran (1960: 13-14) hizmet i¢i egitimi zorunlu kilan nedenleri s6yle 6zetlemektedir.

1. Okuldaki egitim, insanlarin biitiin kabiliyetlerini ortaya ¢ikarip onu var
kuvvetlerinin biitinliigii i¢inde yetistirmeye yeterli degildir. Bu yiizdendir ki
birgok insanlarin hayata atildiktan sonra birgok kabiliyetlerini kesfederek

" bunlan gelistirdikleri goriiliir.

2. Her meslegin, okul bilgisiyle ¢dziilemeyecek birgok problemleri ortaya ¢ikar.
Bu problemlerin ¢6ziilmesi igin 'gereken yeni bilgi ve becerilerin devamli
kazanilmasi gerekir.

3. Toplumum kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yapisi devamli degisme halindedir.
Meslegin goérevlerini tam yapabilmesi i¢in meslek adaminin bu degisikliklere
ayak uydurmasi gerekir. Bu da kendini devamls yetistirmesi ile miimkiindiir.

4. Bilim ve teknoloji goériilmemis bir hizla ilerlemektedir. Insanlar bu hizl
ilerlemeye uymak igin galigmaktadir. Bilim ve teknoloji her meslege yeni yeni
bilgiler ve teknikler getirmektedir. Meslek adaminin bu yeni bilgi ve teknikleri

kendi alaninda uygulamas: siiphesiz ki gereklidir.

Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik Milli Egitim Bakanligi (2000 b: 86-92)
tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde
esas alinmast gereken Olgiitler degerlendirilmistir. Bu amagla arastirmada Ogretmen
yeterlikleri, 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde esas alimnmasi gereken
Olgiitler olarak saptanmis ve Oncelik derecelerine goére siralanmistir. Aragtirma
sonucunda 3174 ogretmen, 487 okul miidiiri, 344 ilkogretim miifettisi, 267 il milli
egitim mudiirii ve yardimcis: ile ilge milli egitim midiirii olmak iizere toplam 4272
kiginin olusturdugu aragtirma gruplan arasinda Ogretmen performansmin

degerlendirilmesinde esas alinmasi gereken 42 performans 6lgiitiine gére manidar bir
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goris farkhilifn ortaya c¢ikmugti. Ayrica aragtirmada Ogretmen performansi
degerlendirilmesinin okul mudiiri, ilkogretim miifettisi ve dgretmenin de katilimi ile
yilda ii¢ kez yapilmasi ve sonuglarin 6gretmenlere bildirilmesi, 6gretmenlerin
performansini degerlendirenlerin alanlarmmda ve performans degerlendirme konusunda
yeterli olmalan igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi, hizmet igi egitim etkinliklerinin
performans degerlendirme sonuglarina gore belirlenen gereksinimler dogrultusunda

yeniden diizenlenmesi gerekliligi tizerinde durulmustur.

Gerek miifettis bagina diigen 6gretmen sayisinin gok olmasi, gerek gérev alanlarimin
yeni yonetmelikte gok genis tutulmasi, ilkdgretim miifettislerinin verimligini ve is
doyumunu azaltmaktadir. Denetimle ilgili bir aragtirmada, en 6nemli gorillen {i¢
sorundan biri de gorev ¢oklugunun, denetginin kendi kendini yetigtirmesini engellemesi

olarak belirtilmistir (Basar, 1995).

[lkégretim miifettislerinin onemli gordiikleri sorunlardan birisi okullardaki denetim
amagh siirenin azligadir. {lkdgretim miifettisleri kuruma gittiklerinde kisith siire iginde
Ogretmeni tamyamadan denetimlerini yaparak dondiiklerinden yakinmaktadirlar.
[lIkégretim miifettisleri bu sorunun, miifettis sayismin arttirilarak grup basma ve

miifettis bagna diisen is yiikiiniin azaltilmasiyla miimkiin olacagin: diisiinmektedirler.

Ikégretim miifettislerinin rehberlik gorevlerini yan sira sorusturma ve inceleme gibi

gorevlerinin de olmas1 bu gorevlerin hepsini birden yeterince yerine getirememelerine

neden olabilir (Tuncer, 1991: 60).

- Karagozoglu (1972)’nun “Tiirk Egitim Diizeninde Bakanlik Denetgilerinin Rolii”
konulu aragtirmasinda denetgilerin iizerinden sorusturma gérevinin alinmas:1 gerektigi

lizerinde durulmustur.

Bursalioglu’nun Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferansindaki raporunda miifettislerin
fonksiyonunun muhasip, sorgu yargic1 ve egitim mifettisi fonksiyonlannin bir terkibi
oldugu, bu nedenle degerlendirme ve rehberlik i¢in ¢ok az zaman ayrilabildigi

belirtilmektedir. ilkogretim miifettisleri gorev alanlarmin ¢ok dagmk oldugunu
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belirtmektedirler. Bu durum miifettislerin saghikhh ¢alismalarnini ve saghikh karar
vermelerini etkilemektedir. Yonetmelikte miifettislerin denetim alam, ilk6gretim okulu
yaninda anaokullari, 6zel dershaneler, 6zel kurslar, siiriicii kurslar vb. yaninda valilikge
verilen her tiirlii goérevi kapsamaktadir. Miifettiglerin yiiriitmekte olduklan inceleme,
aragtirma, sorusturma ve rehberlik gorevleri ile birlikte yiikleri daha da artmugtir.
Ilkdgretim miifettisleri bu kadar farkli gorevleri yiriitmekteki problemlerini miifettis
sayisinin  arttirllarak  ve her konuda uzmanlagmis miifettislerin  yetistirilerek

agilabilecegini diisiinmektedirler (Aktaran: Oz, 2003: 69).

Biiyiikoztiirk ve arkadaglari (1999) tarafindan yapilan “Ilk6gretim Miifettislerinin
Aragtirma Yeterlikleri ve Arastirma Egitimine Iliskin Gorigleri” isimli arastirmada
miifettislere  yonetmelikte verilen gorevlerin ¢oklugu nedeniyle, ilkogretim
miifettislerinin  aragtirma  yeterliklerini yéten'ncd kullanamadiginin  belirtilmesi
ilkégretim miifettisleririin bu aragtirmada dile getirdikleri gorev alanlarinin daraltilmas

gerektigi diisiincesini destekler niteliktedir.

Unal (1999: 94)’m “flkogretim Denetgilerinin Rehberlik Roliinii Gergeklestirme
Yaklagimlan” konulu aragtirmasiin Oneriler béliimiinde ilkégretim miifettislerinin is
yiklerinin fazlaligindan dolay1 Ogretmene gerekli yardimm yapilamadiginin
belirtilmesi, rehberlik ve isbasinda yetistirme faaliyetlerine daha ¢ok agirlik vermek i¢in
sorugturma ve inceleme gorevlerinin ilkdgretim miifettiglerinden alinmasi gerektiginin
vurgulanmasi, rehberlik ve igbasinda yetistirme konusunda hizmet i¢i egitim yoluyla
ilkdgretim miifettiglerinin siirekli yetistirilmelerinin saglanmasi iizerinde durulmas: bu

aragtirmanin bulgulari ile aynm1 yondedir.

Balc1 (1982: 341-345)’nin arastirmasinda, denetgilerin asil iglevleri olan rehberlik ve
yardim gorevlerini yapabilmeleri igin, iizerindeki kontrol, sorusturma ve inceleme-
aragtirma gorevlerinin alinmasi gerektifini Onermesi bu aragtirmamn bulgularini

desteklemektedir.
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Memisoglu (2004: 32) da, miifettisin rehberlik gérevinin sorusturma gorevi ile geligir
nitelikte oldugunu belirterek bu gorevin yerine getirilmesinde son derece duyarh

davranilmasi gerektigini belirtmektedir.

Taymaz (1997: 210)’1n “miifettise denetleme ve sorusturma rolleri yani sira, inceleme
ve aragtirma ile rehberlik ve mesleki yardim gorevleri verilmesi, bu ¢alismalarin sinirh
olmasi1 ve miifettisten gok yonlii hizmet beklenmesi”ni teftiste karsilasilan sorunlar

seklinde belirtmesi de bu aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Yalgin (2001: 69-70)’ m “Ilkégretim Okullarinda Kurum Teftisinde Karsilagilan
Sorunlar” konulu aragtirmasinda “ilkégretim miifettiglerinin denetim igin gittikleri
kurumda gegen siirelerin artinlmasi gerektigini bununda ancak miifettis sayisinin
artirilarak grup bagma ve miifettis basina diisen is yiikiiniin azaltilmasi ile miimkiin
olacagim diigiindiikleri ve gorev alanlarmin ¢ok dagimik oldugunu belirttikleri” bulgusu

bu aragtirmanin bulgular ile paralellik arzetmektedir.

Basafan (1986)51n “ilkéfgrefim Kurumlarinda Grupla Denetim Uygulamalart” konulu
aragtirmasinda denetim bolgelerinin ¢ok genis tutulmasinin, denetimi yapilacak
Ogretmenlerin taninmasim giiglestirdigi gibi yeterihce rehberlik de yapilamamasina yol

agtigini belirtmesi de bu agtirmanin bulgularini desteklemektedir.

Ozdemir (1990)’in “Ortadgretim Kurumlarinda Denetim” konulu ve Yalginkaya
(1992)'nin “Ortadgretimde Ders Denetimi” konulu arastirmalarinda brang miifettisi
yetersizliginin dgretmene yapilacak rehberligi etkiledigi sonucuna ulagilmis olmast da

bu arastirmanin bulgularim desteklemektedir.
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Yukarida belirtilen alanlar denetimin gorev boyutlarmi olusturmaktadir. Bunlar
uygulanirken, denetimin siire¢ boyutunu olugturan durum saptama, onerilerde bulunma,

degerlendirme ve geligtirme etkinlikleri yerine getirilir.

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve igbaginda yetistirme
gorevlerini gergeklestirme diizeyleri ve alinmasi gereken Onlemlere iliskin ilkdgretim
miifettiglerinin gorigleri ile bu goriiglerin yas, mezun olunan 6gretim kurumu, Milli
Egitim Bakanligindaki toplam hizmet siiresi ve ilkogretim miifettigligindeki toplam

hizmet siiresine gore degisip degismedigini belirlemektir.

Bu amaca ulagmak i¢in konu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmistir. Eskigehir, Kiitahya
ve Bilecik illerinde gérev yapan ilkdgretim miifettislerine uygulanmak iizere iig
bolimden olugan veri toplama araci gelistirilmistir. Birinci boliim kisisel bilgilerden;
yas, mezun olunan Ggretim kurumu, Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresi ve

ilkogretim miifettisligindeki hizmet siiresini kapsamaktadir.

Ikinci boliimde ilkogretim miifettislerinin gerek yonetmelik ve yonergelerde belirtilen
ve gerekse cagdas denetim anlayisiin Ongordiigii rehberlik ve igbaginda yetistirme

gorevlerini kapsayan besli derecelendirme likert tipi 40 soruya yer verilmistir.

Uglincii béliimde ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik ve isbaginda yetistirme gérevlerini
daha iyi yerine getirebilmeleri igin alinmasi gereken Onlemlerin neler olabilecegi ve

Onerilerine iligkin agik uglu iki soru yoneltilmigtir.

Veri toplama araglan, arastirmaci tarafindan ilkogretim miifettisleri ile karsilikli
goriigiilerek  uygulanmistir.  Toplanan  verilerin  ¢6ziimlenmesinde  ilkégretim
miifettiglerinin goriiglerini belirttikleri segenekler sayilarak, toplamlan iizerinden
yiizdeleri hesaplanmistir. Ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme
gorevlerini gergeklestirme diizeylerini belirlemek igin Varyans analizi ve F testi
uygulanmistir. Ilkdgretim miifettislerinin goriiglerinin yas, mezun olunan &gretim
kurumu, Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresine ve ilkogretim miifettisligindeki

hizmet siiresine gore degisip degismedigini simamak igin Tukey testi uygulanmistir.
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Toplanan verilerin, bilgisayar ortaminda SPSS programi ile istatistiksel ¢oziimlemeleri

yapilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore ortalama olarak ilkogretim
miifettiglerinin % 3.9’u rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini “higbir zaman”, %
13.4’4 “¢ok nadir”, % 31;1’i “zaman zaman”, % 33.3’G “cogu zaman”
gerceklestirdiklerini  belirtmelerine  karsihk  bu  gorevleri  “her  zaman”

gergeklestirdiklerini belirtenler yalnizca % 18.3 oranindadir.

Ilkogretim miifettiglerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini gergeklestirme
diizeyleri, olusturulan yag gruplari, Milli Egitim Bakanligi’ndaki hizmet siiresi ve

ilkogretim miifettiglifindeki hizmet siiresine gore farklilik gostermemektedir.

k6 gretim miifettiglerinin mezun olduklan 6gretim kurumuna gore goriisleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmustur.

Aragtirmanmn {giinci boliimiinde ilkGgretim miifettiglerinin rehberlik ve isbasinda
yetigtirme gorevlerini daha iyi yerine getirebilmeleri i¢in alinmas1 gereken 6nlemler ve
Onerilere verdikleri yanitlarin tekrarlanma sikligina gore bir dokimi ¢ikanlmis ve
ilk6gretim miifettiglerinin  Onlemler ve Onerilere iligkin gorisleri su sekilde

belirlenmistir:
e Hizmet i¢i egitim faaliyetleri artinlmal1 ve yayginlastiriimalidir.

o [lkdgretim miifettislerinin sayis1 artinlarak ilkdgretim miifettisi bagina diigen

kurum, ydnetici ve 6gretmen sayis1 azaltilmalidir.

o [Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari’'nda her brangtan ilkdgretim miifettisi

olmalidir,

o Tlkdgretim miifettislerinin gorev alanlan daraltilmali; inceleme, sorusturma ve

rehberlik gruplar1 ayrilmalidir.
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4. 2. Sonug

Aragtirmada tanimlanan problem ve yanit aranan sorularla ilgili olarak toplanan

verilerin ¢oziimlenmesi ile su sonuglara ulagiimgtir:

e Aragtirmaya katilan ilkogretim miifettiglerinin yalnizca % 18.4” i rehberlik ve
igbaginda yetistirme gorevlerini “her zaman” gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
[lkdgretim miifettisleri, rehberlik ve isbaginda yetistirme gérevlerinin % 50-85°

ini “zaman zaman” veya “cok nadir” yerine getirmekte ya da “hicbir zaman”

yerine getirmemektedir.

o Ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme gorevlerini
gergeklestirme diizeyleri yas, Milli Egitim Bakanhgi’ndaki hizmet siiresi ve

ilkégretim miifettisligindeki hizmet sliresine gore farklilik gostermemektedir.

o [lkdgretim miifettislerinin mezun olunan dgretim kurumuna gore rehberlik ve -
igbaginda yetistirme gorevlerini gergeklestirme diizeylerine iliskin goriisleri
arasmda anlamli bir fark bulunmugtur. Buna gore Egitim Fakiltesi mezunu olan
ilk6gretim mﬁfettisleriﬁin Egitim Fakiiltesi diginda bir lisans mezunu olan
ilk6gretim miifettislerine gore rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerini
gerceklestirme diizeyleri daha yiiksektir. Ancak yiiksek lisans mezunu
ilk6gretim miifettiglerinin rehberlik ve isbaginda yetistirme gorevlerini

gergeklestirme diizeyleri diger gruplardan daha yiiksek bulunmustur.

4.3. Oneriler

Denetimin etkililigini ve verimlili§ini artirmak iizere, ilk6gretim miifettislerinin
rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevlerini daha iyi yerine getirebilmesi ve yarannin

artinlmasi igin, aragtirmanin bulgularina dayal olarak gelistirilen 6neriler sdyledir:
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4.3.1. Uygulamacilar Ii¢in Oneriler

4.3.2.

Denetim programlar1 hazirlanirken 6gretmenlerin  mesleki gereksinmeleri
saptanmali ve bu gereksinimler dogrultusunda Ggretme-O6grenme siirecinin

gelistirilmesine yonelik rehberlik ¢aligmalarina agirlik verilmelidir.

Ilkdgretim miifettiglerinin goérev tamimu yeniden yapilarak calisma alam
daraltilip, smirlandirilmali, inceleme ve sorusturma gorevleri ile rehberlik ve

isbaginda yetigtirme gorevleri farkli denetim elemanlarn tarafindan yapilmalidir.
Ikogretim miifettisi sayis1 artinlarak ilkogretim miifettisi bagina diisen kurum,
yonetici ve Ofretmen sayis1  azaltilmali, [lkégretim  Miifettisleri

Bagkanliklari’nda her brangtan ilkégretim mﬁféttisi bulunmaldir.

Hizmet i¢i egitimin gerekli oldugu alanlar belirlenmeli buna yonelik olarak

diizenli hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 yapilmal ve yayginlastinnlmalidir.

IIkdgretim miifettigligine yeni almacak olanlarin Egitim Y&netimi, Denetimi,

Ekonomisi ve Planlamasi Yiiksek Lisansi yapmis olmalarn zorunlu hale

getirilmeli, halen gorev yapan ilkogretim miifettislerinin de yiiksek lisans ve

doktora yapmalan tesvik edilmelidir.

Aragtirmacilar icin Oneriler

Iikogretim miifettislerinin  rehberlik ve igbaginda yetigtirme gorevlerini
gerceklestirmelerini engelleyen faktorler aragtirilmali ve buna yoénelik ¢6ziim

Onerileri gelistirilmelidir.

Maerlkkez 0 T anns
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EK1

Ilk6gretim Miifettislerinin Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Gorevlerini
Gergeklestirme Diizeyleri ve Alinmas: gereken Onlemlere Iliskin Hazirlanan Veri

Toplama Araci

Sayn {lkdgretim Miifettisi;

Bu anket, ilk6gretim miifettislerinin “rehberlik ve ig basinda yetistirme” goérevlerini

gergeklestirme diizeylerine iligkin goériislerinizi belirlemek {izere hazirlanmusgtir.

Toplam ii¢ b6liim ve 46 maddeden olusan anketin biririci'bﬁlﬁmﬁnde size iligkin kigisel
.bilgile'rle ilgili 4 madde; ikinci boliimiinde rehberlik ve i$ baginda yetistinhe gorevlerine
iliskin 40 madde; iiglincli boliimiinde ise rehberlik ve is basinda yetistirme gérevinin
. daha etkili gergeklestirebilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemlere iligkin agik uglu 2

madde yer almaktadir.

Arastirmanin baganl olabilmesi, vereceginiz i¢ten ve giivenilir yanitlara baglh olacaktir.
Yanitlar bilimsel yontemler ve amaglar cergevesinde degerlendirilecektir. Anket
kesinlikle bireysel degerlendirme amaci tasimadigi i¢in kimliginizi belirtmenize gerek

yoktur.

Anketi yamtlarken gereken 6zeni gostereceginiz inanciyla katki ve yardimlariniz igin

tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Akin Ozgiiven GUNGOR
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans dgrencisi

26470 Eskisehir
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EK 1 (devam)
BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

Bu bolim Milli Egitim Bakanlign Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklarinda gorevli
ilkdgretim miifettislerinin kisisel bilgileriyle ilgilidir.

Durumunuza uygun olan segenegi parantezin igerisine ( X ) isareti koyarak yanitlayiniz.

1 — Yasimmz
() 25-35
() 36 —45
() 46-55
() 55’denfazla

2 — Mezun oldugunuz okul

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi diginda bir lisans mezunu

Egitim Y&netimi, Denetimi, Planlama ve Ekonomisi Yiiksek Lisansi
Egitim Bilimleri diginda bir yiiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

3 — Milli Egitim Bakanligi’ndaki toplam hizmet siireniz

() 5-9yl

() 10- 14yl

() 15-19yl

() 20 ve daha fazla

4 — [lkdgretim Miifettisligi’ndeki toplam hizmet siireniz

() 1-5yl

() ©6-10yl

() 11-15yl
() 16 — 20 yil
() 20wyldan fazla
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BOLUM II

Bu anketteki sorular ¢oktan se¢meli olarak diizenlenmistir.

Asagidaki “rehberlik ve igbaginda yetistirme” gorevleriniz ile ilgili hangilerini ne dlglide
gergeklestirdiginizi diigliniyorsaniz uygun segeneklerden yalnizca birini ( X ) seklinde

igaretleyiniz.

Cevaplamay1 yaparken her sorunun baginda, denetimleriniz sirasinda “rehberlik ve
igbaginda - yetistirme” ile ilgili asafidaki goérevi ne derecede gergeklestirdiginizi

diistiniiyorsunuz? Ciimlesi varmis gibi diisiiniiniiz.



70

EK 1 (devam)
BOLUM II
GERCEKLESTIRME
SIKLIGINIZ
o &
GOREVLER E% «8 25 R85 5
o% 82| %% 8% E%
BN 4 NN YUN] TN

Ogretmeni 6zliik haklan konusunda bilgilendirme

[\ RETEY

Ogretmenligin mesleki sayginligina uygun hareket etme konusunda
Ogretmene rehberlik etme

w

Ogretmeni gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirme

Aday dgretmenlerin uygulama egitiminde meslege hazirlanmalarina
rehberlik etme

wv

Mevzuat degisikliklerini izleme konusunda 6gretmene rehberlik etme

Mesleki gelismeleri ve yayimlan izleme ve faydalanma konusunda
Ogretmene rehberlik etme

Programdaki degisikliklerin nasil uygulanacagi konusunda dgretmene
rehberlik etme

Bilimsel aragtirma tekniklerinden yararlanmasi konusunda dgretmene
rehberlik etme

Yazili ve sozlii iletisimde dil bilgisi kurallarina uymas: konusunda
Ogretmene rehberlik etme

Etkili ve akici bir konugmaya sahip olmasi i¢in 6gretmene rehberlik
etme

Viicut dilini (Jest ve mimik), iletisimi giiclendirecek bigimde kullanma
konusunda 6gretmene rehberlik etme

Kendisini gelistirmesi i¢in 6gretmene kaynak gosterme ve onerilerde
bulunma

Yonetici, brans — smif 6gretmenleri ve personelin isbirligi yapmalar
konusunda rehberlik etme

Velilerle uyumlu iligkiler kurma konusunda 6gretmene rehberlik etme

Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenleri toplantilarinin amacina
uygun yapilmasinda 6gretmene rehberlik etme

Egitsel kol ¢aligmalarinin amaglarina uygun yliriitiilmesinde 6gretmene
rehberlik etme

Kisisel vizyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik etme

Kisisel misyonunu agiga kavusturmada 6gretmene rehberlik etme

Ogretmenin vizyon ve misyonunun okulun vizyon ve misyonu ile
uyumlu hale gelmesinde rehberlik etme

Ogretmenleri toplam kalite anlayis1 dogrultusunda bilgilendirerek,
egitim — 6gretimde etkinligin artmasinda yardimci olma
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GERCEKLESTIRME
SIKLIGINIZ
&z zzl oz
GOREVLER B3 %3‘% 33185 %3
B8] UZ| §3| O5| 73
21 | Okulun egitim ogretimi gelistirme gabalarina 6gretmenin daha fazla
katilimin tegvik etme
22 | Ders plam hazirlamada 6gretmene rehberlik etme
23 | Ogrenme igin uygun ortam hazirlama konusunda 6gretmene rehberlik
etme
24 | Tahtayi etkili kullanma konusunda 6gretmene rehberlik etme
25 | Ogrenci sagligim koruyucu, giivenligini saglayic1 6nlemlerin
alinmasinda 6gretmene rehberlik etme
26 | Yeni ders arag gereglerinin kullanilmasi konusunda 6gretmene rehberlik
etme
27 | Cevre olanaklarindan egitim &gretimde faydalanma konusunda
Ogretmene rehberlik etme
28 | Ogretecegi konunun 6zelliklerine gore ogretlm yontem ve tekniklerini
kullanma konusunda dgretmene rehberlik etme
29 | Egitim Ogretim araglarim etkili kullanma konusunda 6gretmene rehberlik
etme
30 | Kiitiphane, kitaplik, laboratuvar, at6lye, bilgisayar dersligi gibi
boliimlerden faydalanma konusunda 6gretmene rehberlik etme
31 | Sergi, defile, yarigma ve gosteri gibi etkinliklerin diizenlenmesinde
Ogretmene rehberlik etme
32 | Gezi, inceleme ve aragtirmalarin planli olarak yurutulmesmde Ogretmene
rehberlik etme
33 | Ogrencilerin bireysel farkliliklarina gére gelismelerini saglamak igin
Ogretmene rehberlik etme
34 | Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin aldig1 6nlemleri gelistirme
konusunda 6gretmene rehberlik etme
35 | Ogretim zamanimm etkili kullanma konusunda dgretmene rehberlik etme
36 | Ogretim yapt1g1 konuyu giinliik hayatla iliskilendirme konusunda
ogretmene rehberlik etme
37 | Ogretim yaptig1 konuyu diger alanlarla iliskilendirme konusunda
Ogretmene rehberlik etme
38 | Ogrencilerin 6grenmeye aktif katilimim saglama konusunda 6gretmene
rehberlik etme
39 | Ogrencileri diigiinme ve arastirmaya sevk etme konusunda 6gretmene
rehberlik etme
40 | Ol¢me ve degerlendirmenin 6gretimi gelistirici bir arag olarak

kullanilmasinda 6gretmene rehberlik etme
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BOLUM 11

1. Rehberlik ve is baginda yetistirme gorevinizi daha iyi gergeklestirebilmek igin

alinmas1 gereken onlemler neler olabilir? Liitfen maddeler halinde yazimz.

2. Rehberlik ve is baginda yetistirme goérevlerinizi ger¢eklestirmeniz sirasinda
kargilastiginiz ve yukaridaki sorularda yer almayan agiklanmasini yararli-gerekli

gordiigiintiz konular ve 6nerileriniz varsa liitfen asagiya yazimiz.
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EK 2

OGRETMEN TEFTIS FORMU

CONONDWN

. Nifligesi

Okulu

Adi ve Soyadi

Mebsis No

Mesleki Kidem ve Kadrosu

. Bransi/ Ek Brang:

. Okuttugu Sinif/ Ders

. Teftis Edilen Sinif/ Ders
. Teftig Tarihi

GOZLENEN DAVRANISLAR

A.DERSLIGIN EGITIM-OGRETIME HAZIRLIK DURUMU

Dersligin diizenlenmesi, bakimi ve temizligi,

Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kbgelerini olusturma,

Derslikte seviyeye uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri bulundurma,
Sinif kitaphg/ kitap kdgesi olugturma ve gerekli kayitlan tutma,

B. EGIiTiM OGRETIM DURUMU

Yillik, Oinite, guinlik ve diger 6gretim planlarini hazirlama ve uygulama, :
Ogrenme ilkelerini gézetme, dersin/etkinligin arag ve konusuna uygun strateji. Yontem, teknik ve araglan secme, etkili
kulianma ve kullandirma. Derslikteki etkinlik ve ilgi kdgelerini etkili kullanma ve kullandirma, Gezi, gdzlem, inceleme ve
arastirma ile deneylere yer verme,

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katihmini saglayacak ortam ve siiregleri hazirlama. Ogrencilerie etkili iletisim kurma
ve siirdirme, ' _

Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma yaptirma, bilgiye ulasma yollarin

Agretme, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetigtirme,

Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degeriere saygt ve sevgiyi gelistirme, seviyelerine uygun olarak istiklal Mars), Atatiirk'iin
Genglige Hitabesi. Ogrenci Andi, Atatiirk ilke ve inkilaplanni égretme. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanhigi kazandirma,
Turkee'yi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma.

Ogrencilere ders programlannin 6ngordigu hedef ve hedef davraniglan kazandirma, sorumluluk ve gliven duygusu
kazandirma,

Siniflarda 6zel egitimi gerektiren dgrencilerle ilgili etkintikleri yGritme,

Ogrenci bagansini dlgme ve degerlendirme,

Ogretmenin sinif igi cevredeki egitimsel liderligi becerisi,

C.YONETIM-CEVRE iLISKILERI VE MESLEKI GELISIMI

Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile ig birligi icinde verilen gdrevleri yapma,

o Okuttugu sinif ve dersle ilgili defter, dosya ve kayitlan tutma,
e  Torenlere, mesleki toplants, egitici kol etkinlikleri, 6gretmenler kurulu, sube &gretmenleri kurulu ve ziimre dgretmenleri
toplantilanina katima, kararlar alma ve uygutama,
s Cevreyi tamtma ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim 6gretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma.
+  Ogrencileri, okulunu ve é3retmenlik meslegini sevme, benimseme ve ornek olma,
. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,
»  Kendini yetigtirme, egitimle ilgili eserleri okuma mevzuati ve ¢agdag dgretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uyguiama,
E.DEGERLENDIRME
BOLUM A B C TOPLAM
D.HiZMETICi EGITIM GEREKSINiMi Puan Degeri 10 70 20 100
Basari Puani
Basan
Derecesi
UYGUNDUR
...l...J200
Hkdgretim Mifettigi iikdgretim Mifettisi Grup Bagkan

Resmi Miihiir ve Imza

M.E.B. likégretim Mifettigleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi.Tebligler Dergisi, Subat 2001,
2521.
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EK3

Veri Toplama Aracmim I1. Béliimiini Olusturan Sorularm Dayanaklan

1. Serunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Unal (1999)’mn  “ilkdgretim Denetgilerinin - Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlar1” tizerine hazirladigi yitksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkogretim miifettiglerinin, 6zlilk haklarinin bilinmesi konusunda rehberlikte bulunma

derecesi sorulmustur.

Unal (1999)’m “ilkdgretim Denetcilerinin  Rehberlik  Roliinii Gerc;eklestirme
Yaklasimlar1” konulu arastirmasmin oOneriler bolimiinde “ilkogretim miifettisleri
. yalmizca durum saptamada bulunmamali, 6gretmenin 6zlikk haklarim1 bilme, 6grenciyi

tanmima ve yeni gelismelerden yararlanma konusunda rehberlikte bulunmalidir”

denilmektedir.

2. Sorunun dayanaklarmm asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Gokyer (1997)’in  “likdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarina iliskin Algilan” iizerine hazirladigr yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ogretmenligin mesleki sayginligina uygun hareket ederek
Omnek olabilme konusunda, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere rehberlik etme

derecesi sorulmustur.
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Unal (1999)m “flkogretim Denetcilerinin  Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklasimlar1” iizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,

ilk6gretim miifettiglerinin, mesleki gilidiilemeyi saglamada rehberlikte bulunma

dereceleri sorulmustur.

Ogretmenler pek c¢ok toplumda, grenme ve gocuk gelisimi konusunda bilgili kisiler
olarak goriiliirler. Yapilan aragtirmalar incelendiginde etkili 6gretmenin 6zellikleri ve
sahip olduklan kisisel niteliklerinin sekiz agsamada toplandigi belirlenmistir. Bunlar:
cosku, ictenlik, giivenirlik, yiikksek bagar1 beklentisi iginde olma, destekleme, isbilirlik,
esneklik ve bilgililiktir (Demirel, 2003: 168-170).

Iyi ogretmen, 6grencilere ve meslektaslanna meslek adami ahlaylslyla yaklagimda

bulunur (Kerry, 1987: 19; Aktaran: Alicigiizel, 1999: 149).

Hacioglu ve Alkan (1997: 27-31) tarafindan yapilan ¢aligmada, Ggretmen nitelikleri
{izerine yapilan aragtirmalarin bulgu ve Onerilerine dayal olarak 6gretmen niteliklerinin
asagidaki sekilde 5 grup altinda belirlenebilecegi ifade edilmistir. Ilkogretim
miifettigleri, “6gretmeni gérevini en iyi bigimde yapmaya 6zendirme” gorevini yerine
getirirken agagidaki kriterleri gbz 6niinde bulundurabilir.
1. Ogretmenin kisiligi ile ilgili olan nitelikler
2. Egitimde hedef alinan 6grenci kitlesiyle ilgili 6gretmen yeterlilikleri
a. Oprencilerin sosyal, ekonomik, psikolojik sorunlar, davramglar,
tutumlari, zihinsel gelisimi, gelisim psikolojisi, ilkeleri hakkinda bilgi ve
deneyim
b. Ogrencilerin gelisim ve 6grenme diizeyleri ile ilgili dgretim teknolojisi
ve uygulamalar hakkinda bilgi, beceri ve deneyim
c. Cesitli 6n gelisgimli ve farkli yasantilara sahip Ogrencilerin bireysel,
grupsal ve Kkitlesel durumlarda etkili yonlendirme bilgi, beceri ve
deneyim

3. Toplumla ilgili ( ulusal ve uluslar arasi nitelikler)
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4. Egitim program: ( Egitim Hizmet Alanlan ) ve siirecleriyle ilgili yeterlilikler

a.

Siiregle ilgili olarak:

Egitim etkinliklerini planlama, diizenleme, yiiriitme, degerlendirme ve
gelistirme bilgi, beceri ve deneyimi,

Ogrenci gereksinimlerini tamimlama, uygun yasantilar saglama bilgi,
beceri ve deneyimi,

Ogretim teknolojilerini -etkili bigimde ise kosma bilgi, beceri ve
deneyimi,

Klinik, bireysel, bagimsiz, grup calismalarimi basanli bigimde yiiriitme
bilgi, beceri ve deneyimi,

Hizmet alanlan ile ilgili olarak; _

Egitim ve Ogretimle ilgili aragtirma yapabilrhe bilgi, beceri ve aliskanlig
Egitim ve Ogretim ile ilgili planlama yapabilme bilgi, beceri ve
aliskanlig

Egitim ve &gretim programlan hazirlama ve gelistirme bilgi, beceri ve
aligkanlig:

Egitim teknolojileri gelistirme bilgi, beceri ve aliskanhg:

Y o6netim ve denetime yardimda bulunma bilgi, beceri ve aligkanhg:
Rehberlik ve danmigmanlik hizmetlerinde destek ve katilim bilgi, beceri ve

aligkanlig

5. Ogretmenlik meslegi ile ilgili yeterlilikler

a.

Egitimin ve Ogretmenlik mesleginin insan yasammdaki ve toplumdaki
yerini, iglevini ve 6nemini anlama

Meslegin hukuki ve ahlaki yonlerini bilme

Egitim ve meslekle ilgili yasalar1 ve yonetmelikleri bilme ve bunlara
uygun hareket edebilme

Mesleki kuruluglan tanima ve bunlara iiye olma

Mesleki inang ve baglilik duygusuna sahip olma

Meslegin degerler sistemine ve kurallarina uygun davranma

Meslek biitiinliigiinii koruyabilme
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h. Meslek kuruluslarini destekleme

1. Meslegin toplum igindeki sayginligin artiric1 davranimda bulunma

J. Meslegin sosyal ve ekonomik yonden statiisiinii yiikseltmeye katkida
bulunma

k. Egitim personeli, 6grenci, veli ve is alanlari ile uyum iginde ¢alisma

aligkanligina sahip olma

3. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olugturmugstur:

ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. .maddesinde
‘rehberlik ve teftisin ilkeleri arasinda “yetkiden ¢ok etkiyi 6zendirmeyi, 6dﬁ1ﬁ, igbirligini
ve katilmay1 icerir” denilmektedir. (Teb.Der., 2521, m.6) bu ifade, hazirlanan veri

~ toplama aracinda 3. soru koki olarak kullanilmagtr.

Etkili 6gretmenler sadece Ggrencileri hakkinda degil kendileri hakkinda da yiiksek
beklentilere sahiptirler. (")grétmenlerin kendi yliksek kisisel standartlar1 derse iyi
hazirlanmak, ders siiresini etkili kullanmak ve kapsamli geri bildirim saglamak gibi
davraniglan igerir. Etkili 6gretmen konu alanina hakim, kendin giivenen, soguk kanli,
temiz ve diizglin giyimli, konusmasi profesyonel ve mesleki yeterliligini siirekli

gelistirmeye calisan dgretmendir (Ozdemir ve Yalin, 1998: 110-111).

4. Sorunun dayanaklarim asa@idaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklan Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. maddesinde
rehberlik ve teftisin amaglan arasinda “Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege
saygt duyma, 6grencilerine 6rek olma, belirlenen kilik ve kiyafete uymasini saglama”
(Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade, hazﬁlanan veri toplama aracinda 3. ve 4.

soru kokii olarak kullanilmigtar.
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Gokyer (1997)in  “ilkdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarna fliskin Algilan” iizerine hazirladizy yiiksek lisans
. tezinin veri toplama aracinda ilkdgretim miifettiglerinin, Ogretmenlerin meslege

uyumuna yardimci olabilme derecesi sorulmustur

Ecevit (1996)’in “ilkégretim Miifettiglerinin IIkdgretim Okullarinda Rehberlik ve I
Baginda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” {izerine hazirladif yitksek
lisans tezinin veri toplama aracinda ilkogretim miifettiglerinin, stajyer 6gretmenlerin

yetismelerine ve meslege hazirlanmalarina rehberlikte bulunma derecesi sorulmustur.

Giilbay (1998)’mn “Halk Egitim Merkezleri’nin Denetimi” iizerine hazirladigi yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda denetimin, gbreve yeni baslayan personelin

yetistirilmelerinde ne derece yardimei oldugu sorulmustur.

Ogretmen egitimine nitelik agisindan bakilirsa; egitim siirecinin her zaman merkezinde
yer alan 6gretmen 6grenci iligkisi bakimindan dgretmen egitiminin niteligi ya da kalitesi
egitim sisteminin nitelidinin sik1 sikiya iligkili oldugu gériiliir (Varns, 1988: 117). Bu
bakimdan egitimde niteligi gelistirerek basariyi artirabilmenin yolu, Ogretmenlerin
niteliginin yiikseltilmesinden ge¢mektedir. Bu nedenle 6gretmen adaylarinin hizmet
Oncesi egitim sirasinda mesleki yeterlilikleri kazanmalarimin saglanmasi bilyitk énem

tagimaktadir (Karaca, 2004: 15).

5. Sorunun dayanaklarin: asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” iizerine hazirladif1 yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilk6gretim miifettisinin, mevzuattaki degisiklikler hakkinda bilgi verme ve

uygulanmasinda ne derece rehberlikte bulundugu sorulmugtur.

Anadol ni
Morken ot
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Unal (1999)’mn  “Ilkdgretim Denetgilerinin - Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlar” iizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,

ilkOgretim miifettiglerinin, mevzuati izleme konusunda rehberlikte bulunma derecesi

sorulmustur.

6. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Iikdgretim Miifettisleri Baskanliklart Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. maddesinde
rehberlik ve teftigin amaglan arasinda “Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati
iZleme ve uygulamasim saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade,

hazirlanan veri toplama aracinda 6. soru kokii olarak kullanilmstir.

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen {lkdgretim Miifettiglerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” {izerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilkogretim miifettisinin, egitim ile ilgili yenilikleri takip etme, bunlardan
yararlanma ve agiklanmasinda rehberlik etme derecesi ve yeni yaymnlarin izlenmési,

okunmasi, ilgi olugturulmasi konusunda rehberlik etme derecesi sorulmustur.

Unal (1999)'mn  “ilkégretim Denetgilerinin  Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlar” f{izerine hazirladifn yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkogretim miifettislerinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki yaymnlardan

faydalanilmasi konusunda rehberlikte bulunma derecesi sorulmustur.

Bireylerin hayatlarinin her déneminde bagarmalar1 gereken bir takim gelisim goérevleri
vardir. Bireylere verilecek rehberlik yardimmin amacit bu gelisim gorevlerini basariyla

tamamlamalarini kolaylagtirmak ve desteklemektir (Kuzgun, 1998).
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Aragtirmalar, egitim personelinin kendilerini siirekli yenilemeleri halinde, egitim
kalitesinin arttifin1 ve Ogretmenlerin meslekte daha uzun siire kaldiklarini ortaya
koymaktadir. Cagimiz siirekli degisim ve gelisim ¢agidir. Son yillarda her alanda bilgi
patlamasi olmaktadir. Cag1 yakalamamiz i¢in bu gelismelerin 6gretmenler tarafindan
uygulanmasi gerekir (Alicigiizel, 1999:45-46). Ogretmen, alaninda ileri diizeyde bilgili
olmakla yetinemez. Bilim, sanat ve teknik alanlara ilgi duyar; bu alanlardaki geligmeleri

olanaklan 6l¢iisiinde izler (Alicigiizel, 1999: 140).

Bir 6gretmenin Ogretecegi konu alani ile ilgili bilgi ve becerilerinin kaynag: olmasi
gerekir. Yasam boyu oOgrenmeye katilarak konu alamindaki bilgi ve becerilerini

giincellestirmelidir (Ozdemir ve Yalin, 1998: 17).

7. Sorunun dayanaklarmi asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Unal (1999)’in  “flkogretim Denetcilerinin Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlar1” iizerine hazirladifi yiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilk6gretim miifettiglerinin, programdaki degisikliklerin nasil uygulanacag: konusunda

rehberlikte bulunma derecesi sorulmustur.

Program boyutlarindan birinde olan bir degisme sistemde yer alan diger boyutlan da
etkileme durumundadir. S6zgelimi; programin igerik boyutunda ders kitaplarimn
degismesi ya da 6lgme degerlendirme sisteminin degismesi sistemin biitiiniinii belli bir

oranda etkilemekte ve degismesine neden olmaktadir (Demirel, 2003: 28).
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8. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Gokyer (1997)’in  “Iikdgretim Okulu 1I. Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettiglerinin Yeterlilik Alanlarina Iliskin Algilari” iizerine hazirladig: yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilkdgretim miifettiglerinin, bilimsel aragtirma tekniklerinin

bilinmesinde 6gretmene yardimci olma derecesi sorulmustur.

9. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

flkdgretim Miifettigleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yéneirges‘i’ninv 5.maddesinde,
rehberlik ve teftigin 6gretmenler yénﬁndén amaglan arasmda “6grencilere okuma zevk
ve aligkanlifi kazandirma, Tiirkge’yi etkili ve dogru bigimde kullanma ve
kullandirmasmi saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade veri toplama

aracinin 9. sorusu ile ortiigmektedir.

Unal (1999)'m [lkogretim Denetcilerinin  Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklasimlan™ iizerine hazirladign yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkogretim miifettislerinin, Tiirk dilini kullanma ve kullandirma konusunda rehberlik

etme derecesi sorulmustur.

Ogretmen 6fretme ortammn olumlu olarak etkileyecek yazili ve sozlii iletigim

tekniklerini etkili olarak kullanabilmelidir (Ozdemir ve Yalin, 1998: 150).

Kaynak durumunda olan &gretmenin, sive bozukluklari, ses tonunu iyi kullanamamasi

gibi yetersizlikleri iletisimi olumsuz etkilemektedir (Hoggdriir, 2003: 84).

Ogretmeni 6gretmen yapan davranis ozelliklerinden biri de 6grenciye, Tiirkge’yi iyi

kullandirma becerisi kazandirmasidir (Alicigiizel, 1999: 124).
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Ogretmenin Tiirkge’yi iyi kullanamamas1 ve sozciikleri iyi sdyleyememesi ya da yazili
sozciiklerde yazim kurallarina dikkat edilmemis olmasi da anlamlarin Kkarigtirilmig

olmasina neden olabilir (Cilenti, 1997: 146).

10. Sorunun dayanaklarim agagidaki kaynaklar olusturmugtur:

Gozlemler 6gretmenlerin 6grencilerine karsi smifta kullandiklan sézciik ve deyimlerin
tiirii itibariyle iki kategoriye aynlabilecegini gostermektedir. Kullanilan bu deyim ve
sozciiklerin bir bolimii giidiileyici, moral verici, 6grencilerin hosuna gidici ve onlara
deger verildigini gosteren kavramlardir. Diger boliimii ise suglayici, kiigiik diigiiriicti,
mahéup edici, yargilayic1 ve genellikle birinci gruptaki sozciik ve deyimlerin tersine
kayg: yaraticidir. Bat1 da yapilan aragtirmalar genellikle birinci gruba giren deyim ve
sozctikleri agirlikli olarak kullanan o&gretmenlerin simifindaki 6grencilerin. gerek 6z
saygl gerekse akademik basarnn derecelerinin, ikinci gruptakilerden daha yiksek
oldugunu gostermektedir (Lawrence, 1998 ).

Iyi iletisim kurabilmek igin a¢ik ve kolay anlagilabilir bir dil kullanmak &nemlidir.
Agiklamalarin ve sunularin anlagitlir olmasi, destek verilmek istenen mesajin
anlagilmasi, 6gretmenlerin sunug becerilerini kullanma niteligi agisindan ¢ok dnemlidir.
Ogretmenin ses tonu, gozle iletigim ve viicut diliyle iletisim de gok énemlidir (Demirel,
2003: 172).

11. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ogretmenlerin  6grencileriyle olan iletisimlerinde sergileyecekleri sozel olmayan
davramglar 6grencilerin Ozsaygilan iizerinde tahmin edilenin tizerinde etkilidir (Piskin,

2002: 109).
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Jestler, mimikler, bas ve yiiz hareketleri, viicudun durusu, géz kontagi, sesin tonu ve
hizi, konugma anindaki duraklamalar hep iletisim aninda ¢esitli mesajlar sunarlar

(Dannis, D’ Augelli ve Hauber, 1994; Piskin ve Oner, 1999).

Gozlemler ve arastirma bulgulan, sozlii ve sozsiiz iletisim arasinda bir tutarsizlik
oldugunda, bireylerin genellikle sozsiiz iletisim yoluyla verilen mesajlar1 dikkate
aldiklarin1 gostermektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin 0grencilerine verdikleri mesajlarin
ictenlik ve samimiyet derecesini kontrol etmeleri gereklidir. Aksi takdirde verilen sozel
mesajlarin 6grenciler tizerinde pek de bir etkisinin olamayacag aciktir ( Piskin, 2002:

110).

S6zel olmayan davramlar simuf igi iletisim siirecinde oldukqé onemlidir. Ciinkii
iletisimin 6nemli bir kismi sdzel degildir. Herhangi bir davranigin birden fazla anlama
sahip olmas:t sOzel olmayan davranigin Onemini arttrmakta ve ayn1 zamanda

anlagilmasini giiglestirmektedir ( Selguk, 2000:130).

12. Soru, 6.sorunun kontrol sorusu olarak hazirlanmigtir.

3. Sorunun dayanaklarmi asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. maddesinde
rehberlik ve teftisin amaglan arasinda “Yonetici ve O6gretmenlerle is birligi yapma,
verilen gorevleri yapmaya istekli olma, toren, toplanti, egitici kol ve simf rehber
Ogretmenligi gibi etkinliklerde 6rnek davraniglar gostermesini saglama” (Teb.Der.,
2521, m.5) seklinde yer alan ifade, hazirlanan veri toplama aracinda 13. soru kokii

olarak kullanilmistir.
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[lkdgretim Miifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde
“kurum personeli arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin yiiritiilmesinde planlama, es
giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak” rehberlik ve teftisin genel amaglan arasinda.

sayilmistir (Teb.Der., 2521, m.5).

Yine ayni maddenin bir bagka fikrasinda da “kurumun gevreyle biitiinlesmesine,
yOnetici, 0gretmen ve veliler arasinda uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak”

genel amaglar arasinda sayillmigtir (Teb.Der., 2521, m.5).

Ecevit (1996)’in “Ilkdgretim Miifettislerinin Ilkogretim Okullarinda Rehberlik ve Is
Basmda‘ Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” iizerine hazirladig: yiiksek
lisans tezinin veri toplar‘né aracinda ilkdgretim miifettislerinin, yonetici, 6gretmeh ve
diger personelin iligkilerinin gelistirilmesine ve koordineli ¢aligmalann konusunda

rehberlik etme derecesi sorulmustur,

Ogretmenden, okulun egitim — 6gretim etkinliklerini, diger 6gretmenler ve yoneticilerle
isbirligi yaparak planlamasi ve gergeklestirmesi beklenir. Ogretrﬁen, diger 6gretmen ve
cevredekilerle iletisim kurar, meslektaglarinin en iyi becerilerinden yararlanmaya caligir

(Ozdemir ve Yalin, 1998: 13-16).

Yapilan aragtirmalar Ggretmenlerin egitim-0gretimin her asamasinda ve her alanda
igbirligi yapmalarinin  Ogretimin niteligini  gelistirdigini kesin bicimde ortaya
koymaktadir. Oyl_e ki, bir okuldaki egitimin kalitesinin artirilmasi, 6gretmenlerin ortak

davraniglariyla olanaklagmaktadir (Alicigiizel, 1999: 142).
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14. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmugtur:

Ilkdgretim Miifettigleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. maddesinde
rehberlik ve teftisin amaglan arasinda “gevreyi tamima, ¢evre olanaklarindan
yararlanma, velilerle uyumlu iligkiler kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasim
saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade, hazirlanan veri toplama

aracinda 14 ve 27. sorulara dayanak olusturmustur. -

Ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklani Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde
“kurum personeli arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin yiiriitilmesinde planlama, es
giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak” rehberlik ve teftisin genel amaglan arasinda

sayllmistir (Teb.Der., 2521, m.5).

Gokyer (1997)’in  “ilkdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarna Iliskin Algilan” iizerine hazirladig: yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilkGgretim miifettislerinin, velilerle iyi iligkiler kurma

konusunda 6gretmenlere yardimei olma derecesi sorulmustur

Yapilan ¢esitli c¢aligmalara bakildiginda ¢ocuklarin etkili dgrenmelerinde aile
katiliminin etkili oldugu ve okul ve ev ortamindaki becerilerin tutarli geligmesi yoniinde
yarar sagladign goriilmektedir(Akkok, Kokdemir ve Ogetiirk, 1998; Reynolds ve Gill,
1994).

Ogrenci velileri ile iliskiler dgretmenin yeterlilik duygusunun gelismesinde rol

oynamaktadir (Dembo ve Gibson, 1985).

Bir ogretmenin Ogrencilerin velilerinin g¢ocuklariyla ilgili algilann ve beklentileri

hakkinda empatik bir goriis kazanmasi da 6grenci basarisini arttirici en dnemli etkendir.
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Ogrenci velilerinin ¢ocuklarindan beklentileri ¢ogunlukla olumlu olmakla birlikte bazen
olumsuz - olmasi da miimkiindiir. Ogrencinin yeteneklerini ve ilgilerini tanimaya
¢aligmanin bunlar dogrultusunda alinan basarili velilerle paylasmanin, bu beklentilerin

yeniden restore edilmesinde 6nemli sonuglar olabilir ( Kuzgun, 2002: 49).

Ogretmen zaman zaman &grencilerin velileriyle goriismeler yapmak onlardan &grenci
hakkinda bilgi almak ve kendi edindigi bilgileri paylasmak durumundadir (Hosgoriir,
2003: 74).

15. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmugtur:

Ecevit (1996)’in “Ilkogretim Miifettislerinin Ilkogretim Okullarinda Rehberlik ve Is
Basinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” lizerine hazirladig yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda ilkogretim miifettislerinin, ziimre &gretmenleri

toplantilarinin amacina uygun yapilmasina rehberlik etme derecesi sorulmustur.

16. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklann Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. maddesinde
rehberlik ve teftisin amaglan arasinda “Ogretmenler kurulu, sube ve ziimre 6gretmenler
kurulu ile ilgili toplantilara katilma, goriislerini agiklama, kararalar alma ve
uygulamasmi saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade, hazirlanan veri

toplama aracinda 16. soru kokii olarak kullanilmistir.

Giilbay (1998)‘m “Halk Egitim Merkezleri’nin Denetimi” {izerine hazirladif1 yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda denetimin, egitsel kol ¢alismalarinin amaglarina

uygun yiiriitiilmesinde ne derece etkili oldugu sorulmustur.
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Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik

Rollerinin Degerlendirilmesi” iizerine hazirladif1 yiiksek lisans tezinin veri toplama

aracinda, ilkogretim miifettiginin, egitsel etkinliklere iligkin ¢alismalarda ne derece

rehberlikte bulundugu sorulmustur.

Egitsel kol etkinliklerinin amaglara uygun yiiriitiilmesi 6grencilerin;

a)

b)

Kisilik ozelliklerinden 6zel ve genel yeteneklerini, ilgilerini kesfetmelerine ve
gelistirebilmelerine, hobilerini  gerceklestirebilmelerine,  degerlerini  ve
yaraticiliklarint gergeklestirebilmelerine bdylece kendilerini, gevrelerini daha
yakindan tanimalarina ve daha gergek¢i benlik tasarimu geligtirmelerine,
Arkadaghk kurma becerisini kazanmalarina, kendilerine ve gevrelerine giiven
gelistirmelerine, | |

Bir sosyal grubun iiyesi olmanin bir takim sorumluluklan iistlenmeyi

. gerektirdigini 6grenmelerine,

Bagka insanlarla beraber olmayi, paylagsmayi, yasamdan zevk almayi
o0grenmelerine yardime1 olurlar (Bacanli, 2002: 243).

Ders dis1 etkinliklerin baganli olmas orgiit, yonetim ve denetim ilkelerinden bir
kismmin geregi gibi uygulanmasina da bagldir (Reeder, 1961, Aktaran:
Binbasioglu, 1988: 193).

17.,18. ve 19. sorularin dayanaklarii agagidaki kaynaklar olusturmustur:

IIkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde,

rehberlik ve teftigin amaglan arasinda yer alan “verimliligi artumak lizere aragtirmalar

yapma, okul gelisim programi ve projeler hazirlama, uygulama, vizyon ve misyonun

gelistirilmesini izleme/degerlendirme/saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan

ifade, hazirlanan veri toplama aracinda 17,18 ve 19. sorularda karsiligim1 bulmustur.
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Vizyon belirleme, giinlilkk etkilerin yonlendirilmesinde degerlere dayali temel bir
cerceve olusturur. Moral, biitiinliik, katilma, kimlik ve ait olma duygularimi besler
(Starratt, 1995: 54).

Vizyon olusturma oldukga karmagik bir siiregtir. Vizyon birden bire ortaya ¢ikan
gelecegin gortintiisii degildir. Sezgi ve diisiince diinyasimin gelistirilmesi, diinyaya yeni
bir bakis agisinin olugsmasim saglar. Diigiinsel ve sezgisel vizyonun bireysel diizeyden
orgiitsel diizeye cikarilmast her iki vizyonun paylagtiriimasiyla miimkiin olabilir.

Sezgisel ve diisiinsel vizyonun biitiinlesmesiyle eyleme ge¢ilebilir (Celik, 2000: 167).

Vizyon yeni olaylarin aydinlatilmasina ve siirekli olarak degerlendirilmesine yardimci
olabilir(Bennis, 1996: 61).

Insanlar diger insanlarn degil vizyonlann pesinden giderler(Brengelmann, 1995: 26).
Vizyonlar i gérenlerin davraniglarimi biiyilik 6l¢iide etkilemektedir (Heintel, 1995:115).

Ileri diizeyde isbirligi saglayabilmek igin, bireysel vizyonun ortak bir vizyon haline

getirilmesi gerekir (Celik, 2000: 171).

Paylagilan vizyon olusturabilmek igin kigisel vizyonu 6zendirmek, kisisel vizyonlar
arasindaki etkilesimlerin bir yan iiriinii olarak paylasilan vizyonlara ulagmak

gerekecektir (Aksu, 2002: 66).

Gelistirilen vizyon ve misyon, i3 yasaminda is goérenlerin enerjilerini arttirici bir
s6zlesme rolil oynayabilir. Okulun i gevresine yonelik olarak gelistirilen bu sdzlesme
zamanla uygulamaya yonelik standart kural, program ve politikalarin agiklik
kazanmasiyla uygulanabilir ve boylece vizyon kurumsallagir. Kurumsallasan vizyon,
Ogretmenlerin ve 6grencilerin katkisiyla okulun belli 6zel giinlerinde eylemsellesmis bir
bigim kazanir (Celik, 2000: 179).
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Okulda degisim, bir vizyon ile baglar. Okulda degisimin ilk hareket noktas: olan”
Vizyon Gelistirme” “ Daha kaliteli egitim igin degisim” siirecinde neyin, ni¢in, nasil
degistirilecegi, egitime taraf olanlarla birlikte konusmakla siirdiiriilmelidir (A¢ikalin,
2003: 210).

Vizyon gelistirme siirecine ne kadar katilim saglanirsa i gérenlerin vizyona bagliligi o
derece giiglii olacaktir. Okuldaki biitiin personel, okulun gelecekteki resmini paylagilan
vizyon iginde gorebilmelidir (Celik, 2000: 134). Orgiitsel acidan vizyonun paylasilan
vizyona doniismesi 6nemlidir. Kisisel vizyon, kisilerin kafalarinda ve ylireklerinde
tagidiklan resimlerdir. Paylagilan vizyonlar ise biitiin Orgiit ig gorenlerinin tagidiklar
resimlerdir. Paylagilan vizyon, degisik orgiitsel etkinliklerde tutarlibik saglayan bir
ortaklik duygusu olusturur (Senge, 1996: 22). Vizyonlar temel bir enerji kaynagidir.
Olumsuz vizyonlarin temelinde korkunun giicii vardir. Olumlu vizyonlan 6zendiren ise
Ozlemin giictidiir (Senge, 1996: 247). Vizyon yoklugu orgiitsel bag donmesine yol agar
ve Orgiitii korliige gotiiriir. Her zaman vizyon olusturma, orgiitsel basar igin zorunludur.
Gelecege yonelik bir bakis acis1 olmadigi zaman her egilimin 6nii tikanir ve yok olur

(Bennis, 1996: 53).

20. Sorunun dayanaklarimi asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde
genel amaglar arasinda “giidiilemeyi ve morali artirmak; ig doyumu séglamak, iiretim ve
verimliligi en st diizeye ¢ikarmak” (Teb.Der., 2521, m.5) seklinde yer alan ifade,
hazirlanan veri toplama aracimin 20. sorusunda “Ggretmenleri toplam kalite anlayis:
dogrultusunda bilgilendirerek, egitim-Ogretimde etkinligin artmasina yardimci olma”

seklinde karsiligim1 bulmustur.
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Milli Egitim Bakanhi§i Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Yonergesi’nde “egitim
yonetiminde personelin siirekli egitimi kurumsallagtirilarak niteligi yiikseltilir ve hizmet
sunumunda miikemmelligin yakalanmasi saglamir.” denilmektedir (Teb.Der., 1999,

2506).

Gelismek igin stirekli degismek ve Orgiitte her iggbrene yaraticiliklarin
kullanabilecekleri katilimci bir ortam saglamak gerekir. TKY, tiim yOnetim
yaklagimlarinin bilesimidir. Her 6rgiitiin miisterisi bulunduguna gore, TKY felsefesi her
orgit i¢in gegerlidir. (Yenersoy, 1997: 35-41). Kalite, kalite denetim birimini ya da

uzmaninin degil, herkesin sorumlulugu olmahdir (Aksu, 2002 90).

Okulda yapilan is ve g¢aligmalardan okul miidiirii sorumhidur; fakat okulda ¢alisan
herkes, miidiiriine yardim etmek yada okul miidiirii, herkesin yardimin: saglayacak bir

~ tutum iginde bulunmak zorundadir (Binbasioglu, 1988: 144).

Etkili okulla ilgili arastirmalarin ortak bulgularindan biri de etkili okullarda 6gretimin
vurgulanmasidir. Bunun anlami, okul 6rgﬁtﬁnﬁri birincil amaci ve ilgi odaginin 6gretim
olgusu oldugunun ve okulda her seyin Ogretime olan katki derecesine gore deger
kazandiginin dgretime iliskisi olan tiim ilgililerce anlagilmasi, kabul edilmesi ve zaman

zaman da ¢esitli ortamlarda dile getirilmesidir (Balci, 1988).

21. soru, 20. sorunun kontrol sorusu olarak hazirlanmigtir.
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22. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkdgretim Miifettisleri Bagkanlhklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde,
rehberlik ve teftisin 6gretmenler y6niinden amaglan arasinda “yillik ¢alisma programu,
yillik iinite, giinlik ve ders planlarini hazirlama, derse hazirlikli gelme ve planh

calismasim saglama” (Teb.Der., 2521, m.5) seklindeki ifade veri toplama aracinda 22.

soru olarak yer almagtir.

Gokyer (1997)’ in  “Ilkégretim Okulu I Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarma Iliskin Algilar1” {izerine hazirladig: yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ve Ecevit (1996)’in “flIkogretim Miifettislerinin Ilkégretim
Okullarinda Rehberlik ve Is Basinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi”
lizerine hazirladigi yiikksek lisans tezinin veri toplama aracinda ilkogretim

~ miifettiglerinin, yilik, {inite ve giinlik planlari yapilmasinda rehberlik etme derecesi

sorulmustur.

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” iizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilkdgretim miifettiginin, egitim-0gretim ¢aligmalarinda plan yapma, uygulama

ve degerlendirme asamalarinda ne derece rehberlikte bulundugu sorulmustur.

Unal  (1999)’1n “Jlkdgretim Denetgilerinin Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklasimlan” tizerine hazirladifn yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkogretim miifettislerinin, ders plani hazirlama konusunda rehberlik etme derecesi ve

derse hazirlik ile planlama ¢aligmalarin1 degerlendirme derecesi sorulmustur.

Gerek ilkogretim ve gerekse ortadgretim basamagindaki okullarda, plan yapma ve
sorumlulugu, bu okullarin y6netsel mevzuatinda yer almis bulunmaktadir. Ogretmenin

donem baginda yillik plan yapmasi yasal bir zorunluluktur.
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Tiim ogretmenlerin simifa girmeden Once plan yapmalan ve buna Onem vermeleri
onemli gorildiigiinden 22 Haziran 1981 tarih ve 2089 sayili Tebligler Dergisinde yer
alan yonerge ile daha onceleri ilkogretimde yapilmasi zorunlu olan plan yapma sarta
ortadgretime de getirilmistir. Kald1 ki plan yapmak, bir zorunluluk olmanin 6tesinde her

seyden once derse giren dgretmene giiven duygusu vermektedir (Demirel, 2003: 11).

Ogretim etkinliklerinde planh ¢aligmanin yararlan su sekilde siralanabilir:
(Biiyiikkaragdz ve Civi, 1990; Aktaran: Giirsel, 2003:226-227; Demirel, 2003: 12).
1. Ogretimin planlanmasi, Sgretmenin, egitim 6fretimde neyi, nigin ve nasil
okutacagini diistinmesini saglayarak verimi artirir.
2. Konularn ne zaman ve ne kadar siire i¢inde isleneceginin zaman sirasma gore
diizenlenmesini, ayrica, programlarin sﬁresi igerisinde tamamlanmasini saglar.
3. Planh c¢aligma, 6gretmen ve Ogrencileri dagmikliktan kurtanir, onlara giiven
kazandirir.
4. Amaglan gergeklestirecek en uygun yontem, teknik, arag ve gereglerin
secilmesini, derslere hazirlikh girilmesini saglar.
.5. Alanlara, dgrencilerin ilgi, gereksinim ve yeteneklerine gore yetistirilmesini
saglar.
6. Planlt ¢alisma, egitim Ogretimin degerlendirilmesinin saglam ve gilivenilir
olmasini saglar.
7. Ogretmen ve dgrencilerle diizenli ve birlikte galigma aligkanlif: kazandirr.

8. Egitim etkinlilerinde diislinceye agiklik kazandirir.

Ogretmenin plan program etkinliklerini gergeklestirebilmesi i¢in 6ncelikle amaglar
temel alarak, yillik, iinite ve giinliik planlarini hazirlamasi beklenir (Agaoglu, 2003: 9).
Ogretmen iinite ve giinliik ders planlarim &grencinin ihtiyaglarim kargilayacak sekilde

hazirlar (Ozdemir ve Yalin, 1998: 17).

Ogretmen dersini, 6gretecegi konuya ogrencilerin, toplumun ve milli egitimin genel

amag ve ihtiyaglarina gore planlayabilmelidir (Ozdemir ve Yalin,1998: 150).
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Ogretmenin biitiin bir giin yapilacak etkinlikleri planlamasmin ve ders hazirliginim,

Ogrencileri kontrol agisindan biiyiik 6nemi vardir (Alicigiizel, 1999: 179).

Ogretmen, 6gretecegi konuyu dnceden planladig: igin neyi, nasil 63retecegini bilmekte
ve kendinden emin bir sekilde derse girmektedir. Diger bir agidan da derste
yapacaklarin1 belli bir siraya gore yapacagindan smiftaki zamanim en iyi sekilde
degerlendirmis olmaktadir. Planlama, ders notu yazmak degil, daha ¢ok Ogretim ve
Ogrenimin her asamasinda gereken yoOntem, etkinlik ve materyallerin 6nceden

saptanmasi igin yapilan sistematik bir ¢caligmadir (Demirel, 2003: 12).

Planl: ve programl yapilan bir egitim 6gretim hem verimli ¢aligmay: hem de hedefe en
kisa yoldan ulasfnayl saglar. Planléma ders notu yazmak degil, daha ¢ok Ogretim ve
Ogrenimin her asamasinda gereken yOntem, etkinlik ve materyallerin Onceden
saptanmas: i¢in yapilan sistematik bir ¢aligmadir. Nitelikli ve basanh 6gretimi

hazirlayan en onemli unsurlardan birisi de 6zenli plan hazirlamaktir (Demirel, 1999:
10-11).

Ogretim siirecinde gok agirliklhi bir yer tutan planlama 6gretmen sorumluluklarindan en
onemlisidir (Goziitok, 2000: 13). Dikkatlice ve kapsamli olarak hazirlanmis planlar
olumlu etkilere sahiptir. Basarili bir 6gretim ancak yetkin bir planlama ile saglanabilir
(Gagne ve Brigg, 1979: 23). Bir bagka deyisle 6gretim siirecinin basarisi biiyiik dl¢tide
Ogretimin nitelikli bir sekilde planlanmasina baghdir (Senemoglu, 1997: 400).
Ogretmen ne kadar deneyimli olursa olsun; ginliik derslerini nasil isleyecegini
planlamadan derse girmemelidir (Gursel, 2003: 226). Yillik, iinite ve ders planlan
yapmanin yani sira arag-gere¢ segme, sinav hazirlama ve simif ¢alismalarinin etkili bir
sekilde yapilmasim saglama islerinde etkili olabilmek igin Ogretmenlerin Ggretim

etkinliklerini ¢ok iyi planlamalan gerekmektedir (Demirel, 2003: 171).
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23. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Gokyer (1997)in  “Ilkégretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarmna iligskin Algilar” tizerine hazirladig: yilksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilk6gretim miifettiglerinin, basarili bir egitim-0gretim i¢in
gerekli olan okul ve smif i¢i ortamin hazirlanmasinda rehberlik etme derecesi

sorulmustur.

Giilbay (1998)’1n “Halk Egitim Merkezleri’'nin Denetimi” iizerine hazirladigi yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda denetimin, dgrenme ortamlarinin uygun bigimde

diizenlenmesinde ne derece etkili oldugu sorulmustur.

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” {izerine hazirladig: yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilkdgretim miifettisinin, okul ve simif i¢i ortamin hazirlanmasinda ne derece

rehberlikte bulundugu sorulmustur.

Ogretmen dgrenmeyi olumlu yonde etkileyecek sosyal etkilesimlere imkan saglayacak

bir 6grenme ortami olusturmalidir (Ozdemir ve Yalm, 1998: 150).

Etkili Ogretmenler Ogretimlerini, Ogrencilere etkili ve sistemli olarak O6grenme

hedeflerine gotiirecek sekilde planlar ve uygularlar (Ozdemir ve Yalin, 1998: 113).

Ogretim etkinliklerini planlarken, dgrencilere kazandiracagimiz hedef ve davramslan
hangi d6grenme ortaminda kazandiracagimiz ve 6grenme ortaminin nasil diizenlenecegi

¢ok 6nem kazanir (Demirel, 1999: 49).
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Egitimde planlama, &gretim etkinliklerinin en rasyonel ve diizenli bir gekilde nasil
Ogretileceginin ortaya konulmasidir. Yillik, @inite ve ders planlar1 yapmanin yani sira
ara¢ gere¢ se¢me, smnav hazirlama ve smif cgaligmalarinin Ogretmenlerin  Ggretim

etkinliklerine gok iyi planlama yapmalan gerekmektedir (Demirel, 1999: 195).

Ogretimi planlamada ogretmenin verdigi karalar, daha sonra verilecek kararlarin
temelini olusturur. Ayni sekilde Ogretim ortamimin diizenlenmesi Ogrencilerin
giidillenmesi, O6grenci etkinliklerinin yonlendirilmesi ve O6grenci performansinin
degerlendirilmesi gibi konularda da Ogretmenin karar vermesi aym siireci izler
(Goziitok, 2000: 5).

Ogretmen, kendisine verilen Kkiiltiirel ic}erigi, O6grenme ortamlar1 diizenleyerek
Ogrencilere aktaran ve onlarda davranis degisikligi olusturan kisi olarak tanimlanabilir

(Tutkun, 2003: 133),

Etkili bir sinif ortam: olugturma ve egitimin amaglarina ulagmada 6gretmenler temel
smif i¢i Ogretmen becerilerine ve sorumluluklarina sahip olmalidirlar (Tanriégen.,

Ozyiirek, 2001, Aktaran: Tutkun, 2003: 133).

Siif diizenleme siireci bir 6gretmenin temel gorevlerinden biridir. Ogretmen her
durumda g¢evrenin, okulun ve kendinin yaratabilecegi olanaklar Ol¢iisiinde Ogretimin

amagclarina ulagmak igin en uygun sinif ortamimi olusturmalidir (Tutkun, 2003: 134-
138).

24. Sorunun dayanaklarim asagdaki kaynaklar olusturmustur:
Yaz tahtas: biitiin 6gretmenler tarafindan sik¢a kullanilmasina ragmen, etkili kullamm

en zor 6gretim araglanindan biridir. Yaz: tahtalarinin etkili kullanimina yonelik teknikler

kullaniimalidir (Ozdemir ve Yalin, 1998:96 -97; Yalin, 1999: 113).
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Ucuz oldugu kadar da kullamlmasi1 ¢ok kolay sanilan bir aragtir yazi tahtasi. Fakat
egitime 1iyi bir yardimci olabilmesi i¢in kullaniliginin iyi planlanmasi; diizen, tertip ve
temizligin daima gdz Oniinde tutulmas: gereklidir. Bu bakimdan verimli olarak

kullanilmasi en gii¢ olan araglardan biridir (Cilenti, 1997: 103).

25. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Gokyer (1997)’in  “Ilkdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin [lk6gretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarina Iligkin Algilari” {izerine hazirladig: yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilkogretim miifettiglerinin, 6grenci saghgm koruyucu,

gﬁvenligini saglayici onlemlerin alinmasinda rehberlik yapma derecesi soruimustur.

Acil durumlar dogarsa (Cam kirilmasi, kusma, yaralanma, miirekkebin siraya dokiilmesi
vb.) ne yapilacagi onceden diistiniilmeli ve gerekli 6nlemler mutlaka alinmahdir. Bu
durumlarda neler yapilacag: 6grencilerle 6nceden kararlagtinlmal ki, kaza ya da olay
oldugunda grubun davranis1 kontroliimiizden ¢ikmasm, sorun kolayca ¢dziilebilsin
(Alicigiizel, 1999: 179).

26. Sorunun dayanaklarmm agagidaki kaynaklar olusturmugtur:

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” lizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilk6gretim miifettiginin, yeni ders araglari yapma, tanitma ve bunlarin nasil

kullanilacagim gostermede ne derece rehberlikte bulundugu sorulmustur.
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Gokyer (1997)in  “Ilkdgretim  Okulu 1I Kademe Ogretmenlerinin  ilk6gretim
Miifettiglerinin Yeterlilik Alanlarina iliskin Algilar” iizerine hazirladig yiiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilkGgretim miifettiglerinin, ders ara¢ ve gereclerinin

tanitimi, se¢imi ve kullaniimasinda yardimci olma derecesi sorulmustur.

Unal (1999)mn  “ilkégretim Denetgilerinin Rehberlik Roliinii Gergeklestirme
Yaklagimlan” izerine - hazirladigi yiitksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkdgretim miifettiglerinin, yeni ders araglarinin tanitimu konusunda rehberlik etme

derecesi sorulmustur.

Ogrencileﬁn ogrendiklerini daha ¢ok hatirlayabilmeleri ig¢in smmif i¢inde ¢ok ortamli
(multiémedia) 6gretme durumunun diizenlenmesi énemli goriinmektedir. Egitimde uzun
stire cok ortamli dgretimin temelini 6gretmen ve ders kitaba olusturmustur. Bugiin ise
cagdas teknoloji olanaklarindan egitimde yararlanilmast nedeniyle 6gretmen-ders kitabi
ikilisinin yani sira degisik kaynaklar sinif iginde ¢ok ortamli 6gretimin saglanmasina

yardimci olmaktadir (Demirel, 2003: 51).

Uygun arag gere¢ ve son biligim teknolojilerinden bilgisayar ve internetten yararlanma
ve bunlar sinif iginde kullanma, dgretmenlerin sahip olmas: gereken mesleki nitelikler

arasinda yer almaktadir (Derhirel, 1999: 195).

27. Sorunun dayanaklarni asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” tzerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama
aracinda, ilk6gretim miifettiginin, okul ve yakin ¢evredeki mevcut kaynaklarin daha iyi

kullanilmasinda rehberlik etme derecesi sorulmugstur.
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Egitim kalitesi ile egitim gevresinin ve ¢evreyi olugturan 6renme ortamlannin

uygunlugu arasinda, dogrudan bir iligki vardir (Giirsel, 2003: 222).

Egitim ¢alismalan genis anlamiyla, kisinin g¢evreye basarili ve etkin uyumunu saglayan
etkinlikler biitlinii olarak kabul edilebilir. Bu nedenle egitim etkinliklerini olusturan,

derslerde ¢evre gereksinme ve sorunlariyla iligkilidir (Binbasioglu, 1988: 191).

Ogrencilerin ¢evredeki olanaklardan yararlanmalarimi saglamak 6nemlidir. Cevrede
sunulan hizmetlerden Ogrencilerin yararlanabilmeleri i¢in okul ile bu hizmetlerin
sunuldugu kurumlar arasinda etkili iligkilerin geligtirilmesine ihtiyag¢ vardir (Cam, 2002:
59).

Cevredeki, okul ve ev disindaki kaynaklar okulun bulundugu yerlesme yerinin
ozelliklerine ve olanaklarina gore degisir. Cevrede bulunan deniz, gol, orman, koru,
nehir v.b. dogal yasama birlikleri, hayvanat ve botanik bahgeleri ile gesitli miizeler,
gerek sif gezilerinde gerekse Ogrencilerin grupga ya da bireysel olarak yapacaklar

incelemelerde kiymetli katkilan olacak yerlerdir (Cilenti, 1997: 125).

Ogretmenin, cevredeki egitim araglar kaynaklarimi tanims olmasi ve her kaynaktan,
konusu i¢in saptamis oldugu hangi arag ve yontemleri saglamada yararlanabilecegini
onceden kestirebilmesi gereklidir. Degisik kaynaklarda, konusuna yardime: olmak iizere
bulacagi, aym ya da bagka cesitten araglar arasindan en uygununu secebilmede
Ogretmenin gosterecegi bagarinin derecesi, yine onun egitim teknolojisi alaninda sahip

oldugu davraniglarin kalitesine bagh olacaktir (Cilenti, 1997: 152).
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28. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkdgretim Miifettisleri Baskanhklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde,
rehberlik ve teftisin 6gretmenler yonilinden amaglar: arasinda “derslerin islenisine uygun
cesitli yontem ve teknikleri yerinde ve zamaninda etkili kullanarak Ogrencilere
aragtirma ve bilgiye ulasma yollanim1 Ogretmesini saglama” (Teb.Der., 2521, m.5)

seklinde yer alan ifade veri toplama aracinin 28 ve 39. sorularinda karsiligim1 bulmustur.

Gokyer (1997)in “Ilkdgretim Okulu 1I Kademe Opretmenlerinin I[lk&gretim
Miifettiglerinin Yeterlilik Alanlarna iliskin Algilan” iizerine hazirladif1 yiiksek lisans
tezinin veri topi_ama aracinda ilkogretim mifettislerinin, Ogretim ydntem ve
tekniklerinin uygulanmasmda, seviye kiimelerinin olusturulmasinda &gretmene

yardimeci olma derecesi sorulmustur.

Ecevit (1996)’in “iIlkogretim Miifettislerinin Ilkdgretim Okullarinda Rehberlik ve Is
Basinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” tizerine hazirladif1 yliksek
lisans tezinin veri toplama aracinda ilkogretim miifettislerinin, derslerin islenisinde
kalic1 6grenmeyi gergeklestirilecek yontemler kullanilmasinda rehberlik etme derecesi

sorulmustur.

Unal (1999)°'mn  “Ilkégretim Denetgilerinin Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlari” flizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkogretim miifettiglerinin, uygulanan metot ve tekniklerin degerlendirilmesi konusunda

rehberlikte bulunma derecesi sorulmustur.

Giilbay (1998)’in “Halk Egitim Merkezleri’nin Denetimi” iizerine hazirladid1 yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda denetimin, yetiskin egitiminin ilke yontem ve

teknikleri konusunda yeni bilgiler kazandirmada ne derece etkili oldugu sorulmustur.
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Egitim programlarinin basariya ulagmasi temel alinan 6grenme ve dgretme modellerinin
secimine bagli olmaktadir. Egitim hedeflerinin gergeklesmesi uygun bir yontemin

secilmesiyle saglanabilir (Demirel, 2003: 64-66).

Plan-program etkinlikleri yapilirken 0gretmenin ders isleyis yontem ve tekniklerinin

belirlemesi de gerekir (Agaoglu, 2003: 9).

Ogretmen temel kavramlar, metodolojiyi ve bunlan &grenciye aktarma yollarini
bilmelidir. Ogrencinin kritik diisiinme problem ¢dzme ve performansina gore dgretmen
degisik stratejileri kullanmalidir. Egitim programlarinin bagariya ulasmas: temel alinan

dgrenme ve 6gretme modelinin se¢imine bagh olmaktadir (Demirel, 1999: 79).

Simf igindeki 6gretme-6grenme siirecinin etkili olabilmesi uygun ydntem ve tekniklerin
secimi ile olasidir. Ogrencilerin diizeylerine, yaslarina ve yeteneklerine uygun yontem
ve teknik segerken Ogretmenlerimizin zengin yontem ve teknik bilgisine sahip olmalar

gerekir (Demirel, 1999: 195).

Ogretmen, 6gretimi planlarken belirledigi hedeflere uygun dgretim stratejilerini de seger
(Goziitok, 2000: 55). Ogretmenler, 6gretim teknik ve stratejilerine ait bilgi ve
becerilerini artirarak Ogretimin amaglarina daha ¢ok yamit verirler (Alicigiizel, 1999:
36).

Simif i¢indeki 6gretme ve Ogrenme siirecinin etkili olabilmesi uygun yontem ve
tekniklerin secimi ile olasidir. Ogrencilerin diizeylerine, yaslarina ve yeteneklerine
uygun yontem ve teknik segerken dgretmenlerimizin zengin yontem ve teknik bilgisine

sahip olmalar gerekir (Demirel, 2003: 172).

Anadotu H"*
Merker 00707
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Ogretmenin, belli bir konuyu dgretmeye girisirken “neyi, nigin, nasil, ne zaman ve
nerede” Ogretecegini bilmesi gereklidir. Burada ne, konuyu; kim, &grenciyi, nigin,
erisilecek Ozel hedefleri; nasil, ne zaman ve nerede ise egitim durumlarm ifade eden

sozciiklerdir (Cilenti, 1997: 151).

Ogretmenin, egitim teknolojisi yoniinden en 6nemli gorevlerinden biri, 6grencilerine,
Ogretecegi konuyla ilgili hedef-davranislan kazandiracak yasantilan saglamaktir. Bunun
i¢in her hedef-davranisa gore 6nceden hazirlamig oldugu egitim durumlarimi, gerekli
ara¢ ve yontemleri kullanarak gergeklestirmesi gerekir. Bu isin en Onemli yOnil,
Ogretmenin ogrencilerinin Ozelliklerine, dersin hedeflerine ve konusuna uygun egitim
ara¢ ve yontemlerini saglayabilmesidir. Ogretmen egitim teknolojisi alaninda ne kadar
iyl yetismis olursa, egitim durumlan igin arag segmede ve onlari saglayabilmede o kadar
basarili olur (Cilenti, 1997: 124).

Cok ve degisik 6gretim metot ve tekniklerinden hangisinin, hangi ¢cocuk i¢in daha etkili
oldugunun bulunmasi ve yerli yerinde kullanilmasi, 6gretmenlik mesleginin en 6nemli

islevlerinden birisidir (Bilgen, 1994: 34).

29. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklan Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde
“insan glicli, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli kullanilmasim

saglamak” rehberlik ve teftisin genel amacglan arasinda sayilmistir (Teb.Der., 2521,
m.5).

Ogrencinin dgrenmesini etkileyen faktorleri agiklayan model ve kuramlar §gretimde
materyal kullanmanm 6nemini agik¢a vurgulamaktadir. Ogretmen nitelikleri degisik
olarak tamimlanabilir olsa da ortak olan 6ge Ggretmenlerin 6gretimi etkinlestirmek

amaci ile materyal tiretmeleri ve kullanmalaridir (Usun, 2000: 7).
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Etkili Ogretimde ogretim araglanimin dikkatlice segilmesi ve kullamilmasi gerekir.
Ogretim araglarinin segilmesinde ve kullamlmasmda &gretmenin bilgili ve dikkatli .
olmamasi araglardan yarar saglamak yerine olumsuz durumlann yaratiimasma neden
olabilir. Ogretim araglar1 8gretim hedeflerine ulasmada katki saglamalidir. Ogretmenler,
eger hedeflerine hizmet etmiyorsa yalmzca simifta var oldugu i¢in bir dgretim aracim
kullanmaktan sakinmalidirlar. Ogretmen smifta kullanacag: 6gretim aracimi Onceden
¢ok iyi tammalidir. Ogretim aracinin ve materyalin giiclii ve zayif yanlarm bilmeli
sunumlariyla eksikleri tamamlamahdir. Ogretmenin segtigi dgretim araci ve materyal,

Ogrencinin yetenek ve 6grenme diizeyine uygun olmalidir.

Ogretim aracinm segimindeki neden el altinda bulunmas: degil, O0grenmeye yapacagi
katki olmalidir. Gerekiyorsa, il/ilge ders araglari merkezlerinden gereksinim duyulan
6gretim aracina ulagabilir. Ogretim araclarinin hazirlanmasi ve kullanilmasi igin fiziksel
diizenlenmeler yapilmalidir. Segilen arag ve materyalin; 6grenci diizeyine uygunlugu,
Ogrencilerin bunlardan nasil yararlanabilecegi ne tiir Ogretim etkinlikleri iginde

sunulacaklan 6nem tagimaktadir (Goziitok, 2000: 127-137).

Egitim araci1 kaynaklarindan yararlanabilme, 6nce onlarin varhigindan haberdar olmayi,
sonrada hangi araglarin nerede bulundugunu ve nasil kullamldigim bilmeyi gerektirir.
Ogretecegi konula ilgili hedef-davranislar kazandirabilmek igin &gretmenin, hangi
araglan nerelerde bulabilecegini saptamasi, sonra da onlann planladigi ders giinii ve

saatinde siifta bulundurmak iizere kaynaklarindan alip getirmesi gereklidir (Cilenti,
1997: 125).

Ogretmenler, 6grenme ortaminda ilgiyi siirekli canli tutmahdirlar. Aym zamanda ilging
yayinlar, kitaplar vb. 6grenim arag geregleri ile 6grenme ortamini zenginlestirmelidirler

(Sardogan, 2003: 104).
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30. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

[Ikgretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi'nin 5.maddesinde
Ogretmen acisindan, “dershaneyi diizenleme, derse hazirlama, ders arag ve gereglerini
bulundurma, kiitliphane, kitaplik, laboratuar, atolye, bilgisayar dersligi ve salon gibi
boliimleri kullanmas1 ve 6grencilerin kullanmasimi saglama” (Teb.Der., 2521, m.5)
seklinde, rehberlik ve teftisin amaglann arasinda yer alan ifadeyle ortiisen soru,

hazirlanan veri toplama aracinin 30. sorusunda yer almugtir.

Gokyer (1997)in  “Ilkdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkdgretim
Miifettiglerinin Yeterlilik Alanlarina iliskin Algilan” iizerine hazirladig: yiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilké’)gretim miifettiglerinin, kiitiiphane, kitaphk, laboratuar,
atolye, islik ve salon gibi boliimlerden faydalanma konusunda yardimci olabilme

derecesi sorulmustur.

Ogretmenin smifta ve laboratuarda uygun kontrol ve organizasyon diizeyi vardir

(Ozdemir ve Yalin, 1988: 17).

31. Sorunun dayanaklarim agagidaki kaynaklar olusturmustur:

Sergiler, 6grencinin giidiilenmesini saglamada 6nemli araglardir. Sergi diizenleme uzun
zaman gerektirir, ancak Ggrencide ¢ok kalici yagantilar da saglar. Sergi diizenlemede
sorumluluk alan 6grencinin bir yandan sorumlu olma davranig1 gelisirken dier yandan
yaraticilifi artistik duygulan ve birlikte calisma yeterliligi de gelisir (Goziitok, 2000:
130).



104

EK 3 (devam)
32. Sorunun dayanaklarmm asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Gokyer (1997)’in “ilkdgretim Okulu II Kademe Ogretmenlerinin Ilkgretim
Miifettislerinin Yeterlilik Alanlarina iligkin Algilan” iizerine hazirladif yiksek lisans
tezinin veri toplama aracinda ilkogretim miifettislerinin, konularla ilgili gezi-gbzlem ve

incelemelerde 6gretmene yardimci olma derecesi sorulmustur.

Konular islenirken yapilmas: disiiniilen gezi ya da gozlem caligmalan varsa bunlarin
yazilmas1 gerekir. Gezi i¢in o bolgede varsa turistik yerlerin goriilmesi ve gezi
yapilirken 6grencilerin diizeylerine gore goriilen yerlerin tanitilmasi ¢ok yararl olabilir.

Gozlem i¢inde iinite konularn ile ilgili islemler yapilmalidir (Demirel, 1999: 14).

Miizeler, kiitiiphaneler, botanik bahgeleri, hayvanat bahgeleri, is yerleri, fabrikalar,
~ tarlalar, tarihi kalintilar alan gezileri yapilacak yerlerdir. Ogrencilerin sinif ortaminda

edinemeyecekleri etkilesimler bu tiir alan gezileriyle saglanabilir (Goéziitok, 2000: 134).
Ogretimde dikkatle planlanmis gezi ve gdzlemlere yer verildigi 6lgiide &grencilerin
duygu ve disilincelerini ¢esitli yollarla 6zgiin bigimde ifade etme becerileri de
gelisecektir (Alicigiizel, 1999: 162).

33. Sorunun dayanaklarm asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Milli Egitim Temel Kanunu “Cocuklar bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda

egitilmelidir” gorisiinii vurgulamaktadir.
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Tuncer (1991)’in “Degisik Kaynaklardan Yetisen ilkégretim Miifettiglerinin Rehberlik

Rollerinin Degerlendirilmesi” iizerine hazirladig: yiiksek lisans tezinin veri toplama

aracinda, ilkdgretim miifettisinin, 6grencilerin geligmelerinin saglanmasinda bireysel .

ayriliklan dikkate alma ve gerekli onlemleri almada ne derece rehberlikte bulundugu

sorulmustur.

Unal (1999)mm  “flkdgretim Denetcilerinin Rehberlik Roliinii  Gergeklestirme
Yaklagimlan” tizerine hazirladign yiiksek lisans tezinin veri toplama aracinda,
ilkdgretim miifettiglerinin, 6grencilerin bireysel farkliliklarini tanimada, Ogretmene

rehberlikte bulunma derecesi sorulmugtur.

Ecevit (1996)’in “Ilkégretim Miifettiglerinin ilkégretim Okullarinda Rehberlik ve is
Basinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” iizerine hazirladigi yiiksek
lisans tezinin .veri toplama aracinda ilkogretim miifettislerinin, &grencilerin bireysel
farkliliklarma gore gelismelerini saglamak igin 6gretmene rehberlik etme derecesi

sorulmustur

Egitimi, “bireylere i¢inde yasadiklari toplumun arzu ettigi davramislan kazandirma
stireci” diye tanimliyorduk. Egitimin bunu yapabilmesi i¢in, topluma yeni katilan
bireylerin, farkli 6zelliklerini dikkate alarak onlarin varolan yeteneklerini miimkiin olan
tist sinira kadar geligtirmesi ve toplumun degigik konu alanlarinda kazandirmak istedigi

davraniglan olusturmaya ¢alismasi gerekir (Cilenti, 1997: 111).

Bireyler diistiniigleri, kisilikleri, gériiniimleri ve tecriibeleri bakimindan birbirinden

farklilik gésterirler (Yalin, 1999: 62).



106

EK 3 (devam)

Birey merkezli egitim anlayisi, egitim sisteminin bireylerin farkli zihinsel niteliklerine
cevap vermesini gerekli goriir. Bu anlayisa gore geleneksel okul yaklasimi bireylerin
yetenek Ozelliklerini dikkate almamaktadir. Oysa her ¢ocugun aymi konulan farkli
yollarla 6grenebilecegi birey merkezli bir egitim siirdiiriildigiinde her 6grencinin kendi
cizgisini bulmasi, kendini daha iyi hissetmesi miimkiin olabilecektir (Selguk, 2002:56).

Selguk, 6grencilerinin farkli zek4 alanlarina, ilgilere, gereksinimlere, sosyo - ekonomik
| diizeye, kiiltiirel diizeye ve o6grenme stillerine sahip olduklarini belirterek bireysel

farkliliklan dikkate alan 6gretimin etkinligini vurgulamistir (Selguk, 2002: 51 -64).

Ogretmen ogrencilerinin  6grenme kapasite ve yaklasimlarmn farklh  oldugunu
bilmelidir (Ozdemir ve Yalin, 1998: 150). Bireyler diisiiniisleri, kisilikleri, gériiniimleri
ve tecriibeleri bakimindan farklihk gésferirler. Bu farkliliklar zeka, fiziksel olgunluk,
sosyal beceriler, devinsel beceriler, tutumlar, diirtiiler, zevkler, korkular ve iimitler gibi
bagka farkliliklari dogurur. Sonug olarak her insan uyaricilara kendine 6zgii tepkilerde
bulunur. Dolayistyla ayni uyanciya gdsterilen tepkilerde farkli olacaktir (Ozdemir ve
Yalin, 1998: 139).

Ogretmenlerin, &grencilerin 6zelliklerini ve diizeylerini dikkate alarak hangi
davramslarin kazandirilmasi amag edinilmigse, bunlara uygun yontemleri arayip bularak

uygulamalan gerekir (Akar, 2003: 30).

Iyi bir ogretmen Ofretim programm uygularken 6grencilerin farkhliklarindan

kaynaklanan farkli 6grenme yollarina uygun davranir (Géziitok, 2000: 169).

Gardner (1985) her 6grencinin aym ilgi ve yeteneklere sahip olmadigmi ve herkesin her
seyi farkl yollarla 6grenebilecegini vurgulamaktadir. Bireysel yeteneklerin dikkatli bir
sekilde degerlendirildigi ogrenci ile Ggretim programi alanlarinin eslestigi birey
merkezli okul konusunda 6neriler sunan Gardner, 6gretmenlere de 6grencilerin bireysel
farkhiliklanni dikkate almalan konusunda Onerilerde bulunmaktadir (Goéziitok, 2000:
170).
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Ders i¢i egitim ve ogretim etkinlikleri 6grencilerin bireysel ayriliklan dikkate alinarak

diizenlenmelidir (Bloom, 1998; Aktaran: Sardogan, 2003: 103).

Insanlar hem bedensel, hem psikolojik nitelikleri bakimindan birbirinden farklidir. Her
birey ozgiindiir. Gelisim psikolojisinin bulgulan, belli bir yas grubunun diger yas
gruplarindan farkli nitelikleri oldugunun yaninda, bu yas grubunun birbirlerinden de
farkli oldugunu, hatta kendi yetenekleri icinde de farklar bulundugunu ortaya
koymustur. Firsat esitligi, sadece yoksul ¢ocuklara egitimde firsat esitlii sunmanin
Otesinde genis bir anlam kazanarak, her bireye kendi ilgisini, potansiyelini ve zekasin
optimum diizeyde gelistirme firsatimin verilmesi olarak algilanmaktadir. Okullann firsat
esitligini saglamalarinin yolu, 6grencilerin' ilgileri, potansiyelleril ve yetenekleri

dogrultusunda egitim yapmalaridir. Her Ogrenciyi tek tek tamimak ona kendisini

- tanitmak gerekir (Altintag, 2002: 8-16).

Tim Ogrencilerin aym 6zelliklere sahip olduklarin1 varsaymak, Ggrencinin 6znel
dogasini, potansiyellerini, kisaca 6zgiinliigiini ortaya ¢ikarma agisindan bilyiik engelleri

beraberinde getirir (Ozbay, 2002: 103).

Ogrenciler, farkli 6grenme stil ve 6grenme ihtiyaglarina sahiptirler. Ogrencilerinizden
bazilan en iyi ders ve tartigmalan dinleyerek, bazilari en iyi gorerek; bazilam en iyi
okuyarak, bazi Ogrencilerde en iyi bilgiler farkli arag-gereclerle sunuldugunda
ogrenebilirler. Ogretiminizde kullandlgmlz arag gereg sayisi arttikca her bir 6gr¢ncinin
bireysel dgrenme ihtiyaglarina uygun bir &gretim kanalinin bulunmas: ihtimali de

artacaktir (Yalin, 1999: 72).
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34. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Tiim ¢ocuklarin egitiminde oldugu gibi 6grenme zorlugu olan ¢ocuklarda da egitimin
amaci, onlann toplumun ayrilmaz ve yararli birer iiyesi olmalarina ve yeteneklerini
gelistirmeye, sosyal olgunluklarin1 kazanmalarina, kendilerine giivenlerini artirmalarina,
tutacaklar1 iste bagarili olmalarna, kimseye yiik olmadan bagimsiz yasamalarini
saglamalarina yardim etmektir. Boyle bir egitimin konusu yagamin kendisidir (Vassaf,
1993; Aktaran: Aksiit, 2003: 162).

Yapilan g6zlem, inceleme ve aragtirmalar ayni gelisim basamaklarinda bulunan
bireylerinde aralarinda farkliliklar bulundugunu gdstermektedir. Bireylerin, egitilirken
kendi 6zellik ve yeteneklerine uygun egitim ortamlarindan geg:irilmési sarttir. Yani ayni
Ogretim basamaginda bile olsalar, bireyler kendi 6zellik ve yeteneklerine uygun 6gretme
ara¢ ve yontemlerinin yardimiyla bireysel olarak egitim-6gretim gdérmelidirler. Oziirlii
ya da iistiin yetenekli bireylerin egitiminde ise, bu bireysel egitim-6gretimin daha da

ozellesmesi gereklidir (Cilenti, 1997: 110-111).

Ogretmen, dgrencilerin nasil 6grendigini, gelistigini bilmelidir. Bu gelisimi temel alarak
Ofrenciye ¢esitli O6grenme ortamlari ve firsatlan saglamalidir. Bu firsatlarin
hazirlanmasinda Ggrencinin, zihinsel, sosyal ve kigisel gelisimini g6z Oniinde

bulundurulmalidir (Ozdemir ve Yalin, 1998: 149-150).

Ogretmenler, ogrencileri egitim programlanmin ongdrdiigh hedefler dogrultusunda
yetistirirken her bireyi kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin st

siirna kadar gelistirmekle sorumludurlar (Géziitok, 2000: 176).
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35. Sorunun dayanaklarmm asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ikogretim Miifettigleri Bagkanliklart Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nin 5.maddesinde
“insan giicli, tesis, ara¢-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli kullanilmasim
saglamak™ rehberlik ve teftisin genel amaglan arasinda sayilmistir (Teb.Der., 2521,
m.5).

Ogretim siireciyle iligkilendirilerek tamimlanacak olursa, sinif ydnetimi 6gretmen ve
Ogrencilerin ¢alisma engellerinin en aza indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun
kullanilmas1 ve Ogrencilerin derse etkin katilimimin saglanmasidir (Baloglu, 2001;

Aktaran: Agaoglu, 2003: 7).

Ogretmenin smufta siireyi etkili kullanmasi, bir yandan siufta 6gretim hedeflerinin
gergeklestirilmesini saglarken, diger yandan Ogrencilerin yagamda zamanlarim etkili
kullanabilen birer yetigkin olmalarina da olanak tanimalidir. Bir 6gretmenin Ogretim
hedefleri ve 6grenciler agisindan bu beklentilerle 6gretim siiresini etkili kullanmasinin
yam sira, yetigskin bir birey olarak kendi zamanimmi da etkili kullanabilmesi gerekir
(Agaoglu, 2003: 11).

Etkili 6gretmenlerin diger Onemli ozelligi, Ggretimlerini dikkatlice planlamalan ve
planlanan biitiin etkinlikleri zamaninda dogru ve tam olarak gergeklestirmeleridir.Etkili

ogretmenler dgretim igin ayrilan zamam verimli kullanmay1 &grenirler (Ozdemir ve
Yalin, 1998: 113-120).

Ogrenme istegi zamana bagh olarak da degismektedir. Bu yiizden egitimcilerin
Ogrenme zamanlarim ¢ok iyi denetlemesi ve algilamanin en iist diizeyde oldugu
zamanlan izlemeleri gerekmektedir (http://www.merih.com/wmetate 25.htm., Aktaran:

Sardogan, 2003: 104).
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Ogretmenlikte 6ncelikli olan ogretim degil, zamam iyi kullanarak ve &grencilerin

desteklerini alarak etkili olmaktir (Wragg, 1995; Aktaran: Tutkun, 2003: 134).

Smifi yonetmek, ders siiresini 6gretim araglan dogrultusunda etkin ve verimli yonetmek
anlamindadir. Dolaysiyla zaman yonetimi, simf yonetiminin en stratejik 6gelerinden

biridir (Aydin, 2000; Aktaran: Aksiit, 2003: 158).

Ogretmen siireyi etkili ve dengeli bir sekilde kullanmali, dersi tempolu bir sekilde
stirdiirmelidir (Aksiit, 2003: 164). Ders siiresinin iyi kullanilamamasi sorun davraniglara
neden olabilir (Ada, 2003: 200).

Etkili bir Ogretmen, tiim 6grenme-6gretme‘ etkinliklerini 6nceden planlayan
Ogretmendir. Bu nedenle okulda ve Ozellikle de smifta gecen zamanmn akademik

Ogrenme etkinlikleriyle gecirilmesine dikkat edilmelidir (Demirel, 2003: 172).

36. Sorunun dayanaklarini asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ogretmen, okul gevresinde ne olup bittiginden haberdardir. Cevreden veya égrencilerin
ilgi duyduklan konulardan &mekler seger (Ozdemir ve Yaln, 1998: 16). Derse
baglamadan 6nce 6gretmen tarafindan konunun amacimn iyi bir bigimde tanitiimasi,
hatta bunlarin yasamdan omeklerle desteklenmesi, Ggrencinin ilgisini artirmakta ve

O0grenmeyi kolaylastirabilmektedir (Sardogan, 2003: 104).

37.soru, 36. sorunun kontrol sorusu olarak hazirlanmigtir.
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38. Sorunun dayanaklarimi asagidaki kaynaklar olusturmugtur:

Birey, kendi ¢abalariyla dgrenir. Insanlar, yaptiklarim ve gordiiklerini, isittiklerinden
daha uzun siire hatirlarlar. Yaparak, yasayarak Ogrenme, uzun siireli ve tam bir
ogrenmeyi olusturur. Ogrenme siirecinde aym anda iki veya daha fazla duyu organi
kullamldiginda, 6grenme kolaylasir ve daha kalic1 olur. Ogrenciler, diisiinme yaninda
gozleriyle gordiikleri, elleriyle dokunduklar, -kulaklariyla duyduklan, kaslaryla
agirh@m hissettikleri zaman daha iyi grenirler (Yaln, 1999: 63). Ogretmen biitiin
dgrencilerinin 6renme siirecine katihmim saglar. Ogrenme 6grenenin aktif katilimina
dayanir (Ozdemir ve Yahn, 1998: 17-22). Genel olarak dgrenciler ders etkinlikleri igin

aktif olarak ne kadar ¢ok zaman harcarlarSa o kadar ¢ok 6grenirler (Ozdemir ve Yalin,
1998: 120). |

Ogretmen 6grencilerinin kendi kendilerine dgrenebilecekleri ortamlar yaratir (Bruner,
1966).

Goziitok (2000: 85), diizenlenen deney uygulamalan sayesinde &grencilerin kavram
ilkeleri kendilerini kesfettiklerine ve aym zamanda Ggrenme etkinligine aktif olarak

katildiklarini belirtmektedir

39. Sorunun dayanaklarim asagidaki kaynaklar olusturmustur:

Egitimin en 6nemli gorevlerinden biri dgrencilerde kargilastiklar: problemleri ¢6zme

becerisi gelistirmektir (Demirel, 1999: 167).

Ogrencilerin diisiinme becerilerinin gelistirilmesi hedeflendiginde, siuf ortammmn

diisiinmeyi destekler bigimde tasarlanmasi ve dgretiminde bu yonde yapilmas: gerekir
(Akinoglu, 2003: 113).
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Opretmen, ezber yerine problem ¢bzme ve ogrendiklerini uygulama becerileri

kazandirmaya ¢alisir (Ozdemir ve Yalm, 1998: 17).

Bilimsel diisiince O6grenciyi yalmzca bilgiyle donatan, ona bilgi yiikleyen degil,
bilgilenme siirecinde Ogrenciyi-6gretmenin otoritesinden bagimsiz-kendi basma
dusiinmeye, elestirmeye, yorumlamaya yani okudugunu, soyleneni anlamaya
yonlendiren bir egitimle gergeklesir (Saymn,1990; Aktaran: Ozdemir ve Yalin,1998:
141).

Ogretmen mevcut programim hareket noktas: yaparak ogrencilerinin diisiincelerini,
sorularim tartismalarina olanak saglamalidir. Bagarl Ogretmenler, kitaptaki bilgileri
tekrarlatic1 sorular yerine ¢ocuklan diisiindiiriicii sorular sorarlar (Alicigiizel, 1999:
128-137).

[lkégretim diizeyinde gocuga diizgiin konusma, okuma ve yazma, 6zetleme, hesaplama
gibi temel becerilerin kazandirilmasinin yam sira, kisilik gelisimini kolaylagtiracak

etkinliklere yer verilmesi de 6nemlidir (Tigar, 2002: 31).

40. Sorunun dayanaklarim agagidaki kaynaklar olusturmustur:

Ecevit (1996)’in “Ilkdgretim Miifettislerinin Ilkdgretim Okullarinda Rehberlik ve Is
Basinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gerceklestirme Diizeyi” {izerine hazirladig yiiksek
lisans tezinin veri toplama aracinda ilkdgretim miifettiglerinin, 6lgme degerlendirmenin

Ogretimi gelistirici bir arag olarak kullanilmasinda rehberlik etme derecesi sorulmustur.

Aydin (2001), tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlik sertifika programi i¢inde
Olgme ve degerlendirme dersinin daha kapsamli olmasi ve Ogretmenlerin 6lgme ve
degerlendirme konusunda siirekli egitimden gecirilmeleri gerekliligi {izerinde

durulmustur.
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Gokge (1999) tarafindan yapilan bir aragtirmada Ogretmen adaylarimin Olgme ve
degerlendirme konusunda “temel kavramlar bilme” ye iligskin yeterlik diizeylerinin
“Olgme araglan gelistirme” konusunda yeterlik diizeylerinden yliksek ¢ikmasi 6gretmen
adaylarinin  6lgme ve degerlendirmenin temel kavramlarini bildiklerini ancak,

uygulama ve arag gelistirme konusunda sorun yasadiklarim ortaya koymaktadir.

Iyi yetismis bir dgretmenin, dgretimi planlama asamasinda planlanan bir 6gretim
etkinligi ile Ogrencilere yonelik hedeflenen amaglara ulagilip ulasilmadifim ortaya
koyabilmek i¢in 6lgme ve degerlendirme etkinliklerini diizenleme bagka bir deyisle,
hangi olgme ve degerlendirme araglarimi kullanacagini belirleme yeterligine sahip

olmas: gerekir (Karaca, 2004).

Olgme ve degerlendirme alam yeterliklerine sahip bir dgretmenle, bu yeterliklere sahip
olmayan bir Ogretmen arasinda Onemli farklar vardir. Olgme ve degerlendirme
yeterliklerine sahip bir 6gretmen, bu konudaki teknikleri ¢ok iyi bildiginden daha az
hatali deger yargilarina ulagir ve kendi 6gretim yontemlerini degerlendirip gelistirebilir
( Karaca, 2004: 17).

Olgme ve degerlendirme, her Ogrencinin potansiyeli oraninda yetismesi siirecinde |
kullanilan araglardan biridir. Amag, 6grencinin yetigsmesidir. Diger biitiin araglar gibi,
olgme ve degerlendirme de Ggrencinin yetismesine hizmet ettii Olgiide degerlidir...
Olg¢me ve degerlendirme 6grencinin gelecege hazirlanmasini 6nleyen degil, saglayan bir

ara¢ olmahdir (Bilgen, 1994: 22).

Deming’in 14 temel ilkesinin egitimde kalite liderli§ine uyarlanisinda, “notlandirmay:
ve insanlan derecelendirmenin her tiirlii zararh etkisini ortadan kaldirmak i¢in ¢aligin”

denilmektedir (Langford ve Cleary, 1999: 198-199).
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Olgmenin baslica amaglarindan biri 6grenmeyi ve beceri gelisimini tesvik etmektir.
Olgme, 6gretmenlere verdikleri egitimin iyi ve kotii yonlerinin belirlenmesi konusunda

onemli bilgiler verir (Ozdemir ve Yahn, 1998: 76 -77 ).

Iyi bir planlama ile yapilan 6lgme ve degerlendirme uygulamas: 6grenci basarisini etkili
ve hatasiz olarak belirlemeyi saglar. Bu islemlerin sonucunda 6gretmen O6gretimi

gelistirici yonde kararlara ulagir (Goziitok, 2000: 183).

Iyi 6gretmen, 6grenci geligimini etkili bigimde 6lgme-degerlendirmeyi bilir (Alicigiizel,
1999: 149).

Degerlehdirme, gretimin aynilmaz bir parcasidir. Her 3renmenin sonunda bir kontrol
gorevinin yerine getirilmesi ve bu kontrol sonucunun degerlendirilmesi gerekir. En
etkili degerlendirmenin . giriste, siirecte ve c¢ikista yapilmasi Onerilmektedir. Giriste
Ogrencilerin bir programa baglamadan 6nce hazir bulunugluk diizeylerinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi, siiregte her 6grenme biriminin sonunda siirekli bir izleme testlerinin
verilip degerlendirme yapilmasi ve sonugta da &grenilen bilgi, beceri ve tutumlarda
hangi diizeyde Ogrenmelerin gergeklestiginin belirlenmesi gerekir. Bu c¢aligmalarin
O0lgme tekniklerine uygun olmasi; givenilir ve gegerli Olgme araglanyla
degerlendirmelerin yapilmasi saglanmalidir (Demirel, 2003: 172). Degerlendirme;
cocuklarin, kullanillan ara¢ ya da yoOntemin Ogretici degerinden ne kadar

yararlandiklarim géstermek i¢in yapilan etkinliklerdir (Cilenti, 1997: 153).
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EK 4
Veri Toplama Aracinin Uygulanabilmesi igin Eskigehir Valiligi Onay:

T.C. |
ESKISEHIR VALILIGI
Milli Egitim Midarligi

SAY! :B.08.4. MEM. 4. 26. 00. 02. 000 /029174 22.10.2003
KONU : Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA

llimiz Anadolu Universitesi Rektérliginiin 15.10.2003 giin 4057 sayili
yazilarinda; Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dahl Egitim
Yoénetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Yiksek Lisans Programi dgrencisi
Akin Ozgiiven GUNGOR “ilkégretim Mifettiglerinin Rehberlik ve isbasinda
Yetistirme Gorevlerini Gergeklestirme Duzeyleri” konulu yiksek lisans tez
galismasini  Madurligumiizde gérevli  ilkdgretim  Mifettiglerine uygulamak
istemektedir.

Adi gegen 6grencinin, Midirligiimiizde gorevii ilkogretim Mifettislerine
yapmak istedigi anket Mudurligimize bilgi veriimek kaydiyla uygun
gorulmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigi takdirde Olur’lariniza arz ederim.

Mehmet ERDOGAN
Milli Egitim Mudur V.

OLUR
23.10. 2003
Mehmet OKSUZ
Vali a.

Vali Yardimcisi
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EK5
Veri Toplama Aracinin Uygulanabilmesi igin Kiitahya Valiligi Onay:

T.C.
KUTAHYA VALILIGI
Milli Egitim Madarlagi

SAY! :B.08.4. MEM. 4. 43. 00. 02. /950 21.10.2003
KONU : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
KUTAHYA

ILGI : Anadolu Universitesi'nin 15/10/2003 tarih ve 788-4057 sayil yazisi.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiliksek Lisans Programi
ogrencisi Akin Ozgiiven GUNGOR'in “Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik ve
isbaginda Yetigtirme Gérevlerini Gergeklestirme Diizeyleri” konulu yilksek lisans
tezini hazirladi§i, tez calismasi igin il Milli Egitim Midorlagi ilkégretim
Miifettisleri Bagkanliklarinda gorevli llkdgretim Miifettislerine anket uygulamasi
gerektigi ilgi yazi ile bildiriimektedir.

Adi gecgen 6grencinin, s6z konusu calismayi gercgeklestirebilmesi igin
gerekli iznin verilmesi Makamlarinizca da yerinde gértlirse;

Olur'lariniza arz ederim.
Recep INCE

Milli Egitim Madur
V.Uygun Gorugle Arz Ederim.

21.10. 2003
B. Sitki KOCAKUNDAKCI
Vali Yardimcisi OLUR
21.10. 2003
M. Mesut KIRCALI
Vali Yardimcisi
Vali a.
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EK 6

Veri Toplama Aracinin Uygulanabilmesi igin Bilecik Valiligi Onayi

T.C.
BILECIK VALILIGI
Milli Egitim Midaragi

SAY! :B.08.4. MEM. 4. 11. 00. 06-410 /900 03.11.2003
KONU : Anket Uygulamas:

ANADOLU UNIVERSITESI
ESKISEHIR

ILGI : 15/10/2003 tarih ve B.30.2.ANA.0.70.00.01-400-788-4057 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiksek Lisans Programi
dgrencisi Akin Ozgiiven GUNGOR'UIn “ilkdégretim Mifettislerinin Rehberlik ve
isbasinda Yetistirme Gérevlerini Gergeklestirme Diizeyleri” konulu yiiksek lisans
tezini hazirlamasi ile ilgili, ilgi yazimz ekinde sunulan Anket Formu

Midiragamiz lIkdgretim Mifettislerince doldurulmus olup, ekte génderilmistir.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Erdem KAYAALP
Vali a.

Milli Egitim Madurt



Ilk6gretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Dagihmm ve Coziimlemeleri

EK7

1. soru
ozluk hakki
gecerli
. ylizde yluzdelik kiimiilatif
frekanslar | degderler degerler yuzdelikler
gecgerli  hicbir zaman 2 3,0 30 3,0
olan cok nadir 7 10,4 10,4 13,4
birim zaman zaman 37 55,2 55,2 68,7
cogu zaman 15 22,4 22,4 91,0
her zaman 6 9,0 9,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
2. soru
mesleki sayginliga rehberlik etme
gecerli
ylizde yiizdelik kimiilatif
frekanslar_| gegerler degerler ylizdelikler
gegerli  cok nadir 3 4,5 4,5 4,5
olan zaman zaman 18 26,9 26,9 31.3
biim — cogu zaman 25 37,3 37,3 68,7
her zaman 21 31,3 31,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
3.soru
iyi goreve ozendirme
gegerli
yiizde ylizdelik kiimiilatif
frekanslar_| degerler degerler ylizdelikler
gecerli  cok nadir 2 3,0 3,0 3,0
olan zaman zaman 14 20,9 20,9 23,9
birim cogu zaman 22 32,8 32,8 56,7
her zaman 29 43,3 43,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
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4. soru

meslege hazirlanmaya reh. etme

119

gecerli
yizde ylizdelik kiimilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  cok nadir 5 7,5 7,5 75
olan zaman zaman 13 19,4 19,4 26,9
biim  cogu zaman 22 32,8 32,8 59,7
her zaman 27 40,3 40,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
S.soru
mevzuat degis. konusunda rehberlik
gecerli
ylzde ylizdelik kim{latif
frekanslar | degerler degerler yizdelikler
gecerli - hicbir zaman 1 1,5 15 1,5
olan cok nadir 7 10,4 10,4 11,9
birim  2aman zaman 25 37,3 37,3 49,3
cogu zaman 26 38,8 38,8 88,1
her zaman 8 11,9 11,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
6.soru
mesleki gel. ve yayinlardan fay. reh.
gecerli
ylzde' yiizdelik kiimtilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 8 11,9 11,9 134
biim 5 aman zaman 30 44,8 44,8 58,2
cogu zaman 23 34,3 34,3 92,5
her zaman 5 7,5 7,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
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7.soru

prog. degis. uyg. konusunda r.e.

120

gecerli
ylizde ylizdelik kimiitatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  cok nadir 8 11,9 11,9 11,9
olan zaman zaman 14 20,9 20,9 32,8
birim — ¢ogu zaman 28 41,8 418 74,6
her zaman 17 254 254 100,0
Total 67 100,0 100,0
8. soru
bil. ara.tek. den yap.konusunda r.e.
gecerli
ylizde ylzdelik kiimulatif
frekanslar | degerler dederler yiizdelikler
gegerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 23 34,3 34,3 35,8
biim aman zaman 27 40,3 40,3 76,1
cogu zaman 15 22,4 22,4 98,5
her zaman 1 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
9.soru
yaz ve soz dilblg. kur. uyma r.e.
gegerli
: yizde ylzdelik kumiilatif
frekanslar_| degerler degerler ylzdelikler
gecerli  hicbir zaman 2 3,0 3,0 3,0
olan cok nadir 25 37,3 37,3 40,3
birim zaman zaman 16 23,9 23,9 64,2
cogu zaman 18 26,9 26,9 91,0
her zaman 6 9,0 9,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
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10.soru

etkili ve akici kons. shp .olm. r.e.

121

gegerli )
ylizde ylizdelik kiimulatif
frekanslar | dederler degerler yiizdelikler
gegerli hicbir zaman 4 6,0 6,0 6,0
olan cok nadir 19 28,4 28,4 34,3
birim zaman zaman 22 32,8 32,8 67,2
cogu zaman 15 224 22,4 89,6
her zaman 7 10,4 10,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
11.soru
vucut dil. iletisimi guc.bic. r.e.
gecerli
ylizde ylizdelik ~ kimlatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 7 10,4 10,4 10,4
olan cok nadir 19 28,4 28,4 38,8
birim zaman zaman 25 37,3 37,3 76,1
cogu zaman 9 13,4 13,4 89,6
her zaman 7 10,4 10,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
12.soru
ogr.glsmi icin ogr. kay. gos. ve on bul.
gecerli
ylizde ylzdelik kimdlatif
frekanslar | degerler degerler yizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 8 11,9 11,9 134
birim zaman zaman 27 40,3 40,3 53,7
cogu zaman 19 28,4 28,4 82,1
her zaman 12 17,9 17,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
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13.soru

yon. brns. sin. ogrt ve per isbrig.yap kon r.e.
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gecerli
ylizde ylizdelik kimilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 3 45 4,5 4,5
olan cok nadir 7 10,4 10,4 14,9
biim 2 aman zaman 26 38,8 38,8 53,7
cogu zaman 23 34,3 34,3 88,1
her zaman 8 11,9 11,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
14 .soru
velilerle uym ilsk. kur. kon .ogr. r.e.
gecerli
| yuzde yuzdelik [ kimitatif
frekanslar | dederler degerler ytizdelikler
gecerli  cok nadir 11 16,4 16,4 16,4
0!3_" zaman zaman 22 32,8 32,8 49,3
birim cogu zaman 23 34,3 34,3 83,6
her zaman 1 16,4 16,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
15.soru
ogr. kur. ve zumre ogr. top. amacina uygn.yap. kon. r.e.
gegerli
ylizde yiizdelik kimilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 9 13,4 13,4 14,9
birim  zaman zaman 19 28.4 28,4 43,3
cogu zaman 24 35,8 35,8 79,1
her zaman 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
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16.soru

egt kol cal. amacina uygn. yur. ogrtmene r.e.

gecerli
ylzde ylizdelik kimulatif
frekanslar | degerler degerler ytizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 2 3,0 3,0 3,0
olan cok nadir 10 14,9 14,9 17,9
birim  zaman zaman 21 31,3 31,3 49,3
cogu zaman 23 34,3 34,3 83,6
her zaman 11 16,4 16,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
17.soru
kisisel vizyonunu aciga kav. ogr. r.e.
gegerli
| vyiizde ~ ylizdelik kiimiilatif
frekanslar | degerler |  degerler | ylizdelikler
gecerli  hicbir zaman 14 20,9 20,9 20,9
olan cok nadir 13 19,4 19.4 40,3
birim zaman zaman 20 29,9 29,9 70,1
cogu zaman 17 254 25,4 95,5
her zaman 3 4,5 45 100,0
Total 67 100,0 100,0
18.soru
kisisel misyonunu aciga kav. ogt. r.e.
gecerli
yizde yiizdelik kiimiilatif
frekanslar | dedgerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 14 20,9 20,9 20,9
olan cok nadir 12 17,9 17,9 38,8
birim zaman zaman 19 28,4 28,4 67,2
cogu zaman 16 23,9 23,9 91,0
her zaman 6 9,0 9,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
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19.soru

gecerli
ylizde yiizdelik kiimilatif
frekanslar_| degerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 13 19,4 19,4 19,4
olan cok nadir 12 17,9 17.9 37,3
birim zaman zaman 20 29,9 29,9 67,2
cogu zaman 19 28,4 28,4 95,5
her zaman 3 4,5 4,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
20.soru
ogr.top. kal.anl. dog bil. egt.ogr. etk. art. yard oima
gecerli
. yiizde yiizdelik kimulatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 10 14,9 14,9 14,9
olan cok nadir 16 239 239 38,8
biim  Zaman zaman 16 23,9 23,9 62,7
cogu zaman 17 25,4 254 88,1
her zaman 8 11,9 11,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
21.soru
okl. egt ogr. gels. cab. ogr. daha fazla kat. tsvk. etme
gecerli
ylizde yiizdelik kimulatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gegerli  hicbir zaman 4 6,0 6,0 6,0
olan cok nadir 9 13,4 13,4 19,4
birim zaman zaman 16 23,9 23,9 433
cogu zaman 26 38,8 38,8 82,1
her zaman 12 17,9 17,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
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22.soru

ders plan. haz. ogr. r.e.

125

gegerli
yiizde yiizdelik kiimilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  cok nadir 1 1,5 15 1,5
olan zaman zaman 5 7.5 7,5 9,0
birim cogu zaman 26 38,8 38,8 47,8
her zaman 35 52,2 52,2 100,0
Total 67 100,0 100,0
23.soru
ogrenme icin uyg. ort. haz. kon. ogr. re.
gecerli
yiizde yiizdelik kiimiilatif
frekanslar | degerler degerler yilizdelikler
gecerli  hicbir zaman ) 1 1,5 1,5 - 1,5
olan zaman zaman 15 22,4 224 23,9
birim cogu zaman 26 38,8 38,8 62,7
her zaman 25 37,3 37,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
24.soru
thatayi etk. kullanma kon. r.e.
gecerli
ylizde yuzdelik kimdilatif
frekanslar | degerler degerler yizdelikler
gecerli cok nadir 10 14,9 14,9 14,9
olan zaman zaman 22 32,8 32,8 478
biim 454 zaman 24 35,8 35,8 83,6
her zaman 11 16,4 16,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
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25.soru

ogrenci sag. kor. guv. sag. onlem al. ogr. r.e.
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gegcerli
ylizde ylizdelik kiimiitatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gecerli  cok nadir 6 9,0 9,0 9,0
olan zaman zaman 32 47,8 47,8 56,7
birim  ¢ogu zaman 23 34,3 34,3 91,0
her zaman 6 9,0 9,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
26.soru
yeni ders arac. ger. kul. kon. ogr. r.e.
gegerli
ylizde ylizdelik kiimiilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gegerli  cok nadir ' 7 10,4 10,4 10,4
olan zaman zaman 27 40,3 40,3 50,7
biim  ¢ogu zaman 27 40,3 40,3 91,0
her zaman 6 9,0 9,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
27.soru
cevre olnk. egt-ogt fay. konsunda ogr. r.e.
gegerli
yiizde yiizdelik kiimilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  cok nadir 6 9,0 9,0 9,0
olan zaman zaman 26 38,8 38,8 47,8
birim cogu zaman 22 32,8 32,8 80,6
her zaman 13 19,4 19,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
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28.soru

ogretim yon ve tek. kul. kon. ogr. r.e.
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gegerli
ylizde ylizdelik kiimdilatif
frekanslar degerler degerler yuizdelikler
gecerli cok nadir 4 6,0 6,0 6,0
olan zaman zaman 21 31,3 31,3 37,3
birim cogu zaman 21 31,3 31,3 68,7
her zaman 21 31,3 31,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
29.soru
egt-ogt arac etk. kul kon. ogr. r.e.
gecerli
yiizde yiizdelik kiim{latif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gecerli  -cok nadir : 4 6,0 6,0 6,0
olan zaman zaman 21 31,3 31,3 37,3
birim  ¢ogu zaman 28 41,8 41,8 79,1
her zaman 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
30.soru
ktphn ktplik Ibrvt. atolye bil. ders. bol. fyd. kon. ogr. r.e.
gecerli
ylzde yiizdelik kumilatif
frekanslar | degerler degerler yuzdelikler
gecerli  hicbir zaman 1 1,5 ' 1,5 1,5
olan cok nadir 9 13,4 13,4 14,9
birim zaman zaman 23 34,3 34,3 49,3
cogu zaman 24 35,8 35,8 85,1
her zaman 10 14,9 14,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
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31.soru
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‘gegerli
yiizde yiizdelik kiimutatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gecerli  hicbir zaman 8 11,9 11,9 11,9
olan cok nadir 20 29,9 29,9 41,8
birim  Zaman zaman 27 40,3 40,3 82,1
cogu zaman 8 11,9 11,9 94,0
her zaman 4 6,0 6,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
32.soru
gezi incle. ars. planli olrk yrtmesinde ogr. r.e.
gecerli
ylizde ~ yuzdelik ~ kiimilatif
frekanslar | degerler ‘degerler “ylzdelikler
gecerli  hicbir zaman 8 11,9 11,9 11,9
olan cok nadir 10 14,9 14,9 26,9
biim  7aman zaman 20 29,9 29,9 56,7
cogu zaman 24 35,8 35,8 92,5
her zaman 5 75 75 100,0
Total 67 100,0 100,0
33.soru
ogrencilerin brysel fark. gel. sagimk icin. ogr. r.e.
gegerli
ylizde yluzdelik kimdlatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gegerli hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 2 3,0 3,0 4,5
birim aman zaman 19 28,4 28,4 32,8
cogu zaman 27 40,3 40,3 73,1
her zaman 18 26,9 26,9 100,0
Total 67 100,0 100,0

Anadolu Uriv. 0 . ¢
Merkez KOt7T- oo -



EK 7 (devam)

34.soru

ozel egt. grktn. ogren. icin aldg. onlm. gistr. kon. ogr. r.e.

gegerli
ylizde yiizdelik kiimiilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
o!a.n cok nadir 6 9,0 9,0 10,4
birim  2aman zaman 24 35,8 35,8 46,3
cogu zaman 26 38,8 38,8 85,1
her zaman 10 14,9 14,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
35.soru
ogretim zamanini etkl. kul. kon. ogr. r.e.
gecerli
_ | yuzde yiizdelik kamlatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gegerli  cok nadir 7 10,4 10,4 10,4
olan zaman zaman 22 32,8 32,8 43,3
birim  cogu zaman 28 41,8 41,8 85,1
her zaman 10 14,9 14,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
36.soru
ogretim yptg. kon gunluk hyt. iliskilndrm kon. ogr. r.e.
gegerli :
ylizde yiizdelik kimalatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecerli  hicbir zaman 1 1,5 1,5 1,5
olan cok nadir 3 45 4,5 6,0
birim zaman zaman 23 34,3 34,3 40,3
cogu zaman 26 38,8 38,8 791
her zaman 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0

129



130

EK 7 (devam)

37.soru

ogretim yptg. kon. dgr alnlaria ilskindrme kon. ogr. r.e.

gecerli :
yiizde yuzdelik kiimiilatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gecgerli  hicbir zaman 2 3,0 3,0 3,0
olan cok nadir 4 6,0 6,0 9,0
birim zaman zaman 21 31,3 31,3 40,3
cogu zaman 29 43,3 43,3 83,6
her zaman 11 16,4 16,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
38.soru
ogrencilerin ogrnmeye aktf ktim. sagim. kon ogr. r.e.
gegcerli
yuzde ylizdelik kimatatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gegerli  cok nadir 2 3,0 3,0 |- 3,0
olan zaman zaman 15 22.4 22,4 25,4
bifim  ¢ogu zaman 27 40,3 40,3 65,7
her zaman 23 | 34,3 34,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
39.soru
ogrencilri dsnm ve ars. sevk etme kon. ogr. re.
gegerii
yuzde yuzdelik kimdilatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gecerli  cok nadir 2 3,0 3,0 3,0
olan zaman zaman 12 17,9 17,9 20,9
biim  ¢ogu zaman 33 49,3 49,3 70,1
her zaman 20 29,9 29,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
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EK 7 (devam)

40.soru

olc ve dgriendir ogretimi glstir. bir arac olrk. kul. ogr. r.e.

gegerli

yiizde ylizdelik kiimiilatif

frekanslar | degerler degerler yluzdelikler
gecerli  cok nadir 4 6,0 6,0 6,0
olan zaman zaman 22 32,8 32,8 38,8
biim  ¢o9u zaman 26 38,8 38,8 77,6
her zaman . 15 22,4 22,4 100,0

Total 67 100,0 100,0




EK 8

- Coziimlemeleri
yasiniz
gegerli
ylzde ylizdelik kimiilatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gruplar  25-35 5 7.5 75 7,5
36-45 18 26,9 26,9 34,3
46-55 43 64,2 64,2 98,5
556+ 1 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
istatistikler
25-35 36-45 46-55
birim gegcerli
sayisl olan 5 18 44
birim
kayip
birim 62 49 23
ortalama 138,0000 | 141,611 | 139,5682
tek yonlii varyans analizi
VARO00001
kareler serbestlik kareler
toplami derecesi ortalamasi F D
gruplar arasi 1709,558 3 569,853 1,077 ,365
hata 33320,442 63 528,896
toplam 35030,000 66
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Ilk6gretim Miifettiglerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini Mezun

Olduklan Okul Degiskenine Gore Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin

Dagihm ve Coéziimlemeleri

mezuniyet
gegerli
ylizde ylizdelik kiimulatif
frekanslar | degerler degerler ylizdelikler
gruplar  egitim fak. 41 61,2 61,2 61,2
egitim fak. disinda bir
lisans 1 16,4 16,4 77,6
egitim yon. den. , plan.
ve ekonemisi yuk.lisans 14 20,9 209 98,5
egitim bil. disinda yuk. :
lisans 1 1.5 15 100,0
Total 67 100,0 100,0
istatistikler
egitim yoén.
den.,
egitim fak. plan. ve
egitim fak. | disinda bir | ekonemisi
mezunlar lisans yuk.lisans
birim gegerli
sayisi olan 41 11 16
birim
kayip
birim 26 56 52
ortalama 142,3171 | 125,0000 | 144,6667
tek yonli varyans analizi
VARO00001
kareler serbestlik kareler
toplami derecesi ortalamasi F p
gruplar arasi 3021,789 2 1510,894 3,021 ,056
hata 32008,211 64 500,128
toplam 35030,000 66




EK 9 (devam)

¢ok yonlii karsilagtirmalar

Dependent Variable: VAR00001
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Tukey HSD
ortalama | standart 95% gliven aralig
(1) mezuniyet (J) mezuniyet farkhhiklan hata p alt sinir Ust sinir
egitim fak. ﬁg:r']"s‘ fak. disinda bir | 17 3171 | 7.5037 ,066 9035 | 355377
egitim yon. den. , plan|
ve ekonemisi yuk Jisan -2,3496 6,7483 ,935 -j8,5418 13,8426
egitim fak. disinda bir egitim fak. -17,3171 7,5937 ,066 -35,5377 ,9035
lisans egitim yon. den. , plan|
ve ekonemisi yuk fisan -19,6667 8,8774 ,076 -40,9674 1,6341
egitim yon. den. , plan. egitim fak. 2,3496 6,7483 935 -13,8426 18,5418
ve ekonemisi yuk.lisan: gqiti isi i .
y ﬁg't'm fak. disinda bir § 1o 6667 | 8.8774 076 -1,6341 40,9674
1Isans
VAR00001
Tukey HSD*®
= 05
mezuniyet N 1 2
egitim fak. disinda bir
lisans 11 | 125,0000
egitim fak. 41 142,3171 1423171
egitim yin. den. , plan.
ve ekonemisi yuklisans 15 144,6667
v g 075 851




Egitim Bakanhgr’ndaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Gergeklestirme

EK 10

Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Dagihm ve Coziimlemeleri

egtim bak. hizmet sureniz

gegerli
yluzde ylizdelik kiimulatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gruplar  10-14 vil 4 6,0 6,0 6,0
15-19yil 12 17,9 17,9 239
20+ yil 51 76,1 76,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
istatistikler
10-14 vyil 15-19 il 20+ yil
birim -gegerli 4
sayis! olan 4 12 51
birim
kayip
birim 63 55 16
ortalama 114,7500 | 142,3333 | 1414314
tek yonlii varyans analizi
VARO00001
kareler serbestlik kareler
toplami derecesi ortalamasi F p
gruplar arasi 2720,074 2 1360,037 2,694 075 |
hata 32309,926 64 504,843
toplam 35030,000 66
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EK 11
Ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Gorevlerini

Ilk6gretim Miifettisligindeki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Gergeklestirme

Diizeylerine iligkin Goriislerinin Dagihm ve Ci’iiiimlemeleri

ilkogr. miifettisligindeki hiz. siireniz

gegerli
yiizde yiizdelik kiimdflatif
frekanslar | degerler degerler yiizdelikler
gruplar  1-5yil 2 3,0 3,0 3,0
6-10 vyil 41 61,2 61,2 64,2
11-15yil 10 14,9 14,9 79,1
16-20 yil 7 10,4 10,4 89,6
20+ yil 7 10,4 10,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
istatistikler
6-10 vyil 11-15 il 16-20 yil 20+ yil
birim gegerli
sayisi olan 43 10 7 7
birim :
kayip
birim 24 57 60 60
ortalama 142,3256 | 134,8000 | 1385714 | 1345714
tek yonlil varyans analizi
PUANLAR
kareler serbestlik kareler
toplami derecesi ortalamast F p
gruplar arasi 723,530 3 241177 443 , 723
hata 34306,470 63 544,547
toplam 35030,000 66
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