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Orgiitsel kiiltiir, orgiit icindeki davranis kaliplarini tanimlar, orgiitteki davramislarin
olusumunu agiklar ve bu davranislarin 6rgiit performansint nasil etkiledigi hakkinda
ipuglart verir. Bu yiizden 6gretmenlerin yaraticililigini ve gelisimini arttirmak, onlar
calismaya gidillemek igin egitim yonetimi alaninda sik¢a galistlan bir konu olmustur.
Orgiit kiiltiiriiniin  6geleri Degerler, Dil ve Semboller, Téren ve Toplantilar ile
Normlardir. Orgiitsel kiiltiirin bu 6geleriyle ilgili ozellikler orgiitsel tretkenlik ve
etkililigi etkiler. Bu arastirma ile ilkdgretim okullarinin sahip olduklart 6rgiitsel kiiltiir
(okul kiiltiiri)) 6zelliklerinin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesi ve 6gretmenlerin
okul kiiltirti 6gelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Téren ve Toplantilar ile Normlara
iliskin oOzelliklerin  ilkogretim okullarinda hangi diizeyde gergeklestigine iliskin
gorislerinin kisisel ozelliklerine gore farkliik gosterip gostermediginin saptanmasi

amaglanmigtir.

Tarama modelinde desenlenen arastirma, 2003- 2004 Egitim—Ogretim yili giiz
doneminde Eskisehir merkez ilgcedeki 24 ilkogretim okulunda gorev yapan 289
Ogretmen tlizerinde gerceklestirilmis, o©rneklemin 38’inden kullanilabilir veri elde

edilmistir.
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Aragtirmanin amacina yonelik veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen, anket yoluyla
toplanmugtir. Anket ilk boliimde 5 kisisel soru ve ikinci béliimde orgiitsel kiiltiir

ozelliklerini 6lgmeye yonelik 38 maddeden olusan “Orgiitsel Kiltiir (Okul Kiiltiirii)

Anketi” ile toplanmustir.

Aragtirmada verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda, arastirma amaglari dogrultusunda,
frekans, ylizde, aritmetik ortalama; puanlarla ilgili ikili kiime karsilastirmalarinda
bagimsiz gruplar arasi t testi, ikiden ¢ok kiime karsilastirmalarinda isc tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir. Varyans analizi sonucu
hesaplanan F degerinin anlamlt bulundugu durumlarda farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu saptamak amaciyla Tukey HSD (Tukey’s Honestly Significant Difterence

Test) ¢coklu karsilastirma testi uygulanmistir.

[statistiksel ¢oziimlemelerinde .05 anlamlilik diizeyinin kullanildigt arastirmada,

¢oziimlemeler “SPSS 11.5 for Windows” paket programi ile gergeklestirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler okul kiiltiirti 6gelerinden Degerler
ile Toren ve Toplantilarin 6zelliklerini belirleyen maddelerin tiimiintin okullarinda
“cok” gerceklestigini belirtmislerdir. Dil ve Semboller ile Normlara iliskin 6zellikleri
belirleyen maddelerin biiyiik bir kisminin okullarinda ¢ok gergeklestigini bu boyutlara
iliskin bazi maddelérin okullarinda orta derecede veya az gergeklestigi yoniinde goris
bildirmiglerdir. Bu sonuca dayali olarak Dil ve Semboller ile Normlara iliskin
ozelliklerin daha fazla gelistirilmesi ve okul kiiltiiriine yerlestirilmesi gerekliligi ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin okul kiiltiirti 6zelliklerinin belirlenmesine iliskin goriisleri
cinsiyete gore erkekler lehine farkli bulunmustur. Mesleki kidem ve 6grenim durumu
degiskenine gore okul kilttirii 6gelerinin ilk6gretim okullarinda gergeklesme
diizeylerine iliskin gorislerinde anlamli farkliliklar bulunmamigtir. Bulunduklar
okuldaki c¢alisma yillarina gore Dil ve Sembollere iliskin goriislerinde anlamhi
farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmustir. Ilk&gretim okullarinin A-B-C kurum tipine

ayrilmasi degiskenine gore 6gretmen goriislerinde anlamli farkliliklar bulunmamustir.
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ABSTRACT

IDENTIFYING THE PRIMARY SCHOOLS’ FEATURES
OF ORGANIZATIONAL CULTURE ACCORDING
TO THE OPINIONS OF THE TEACHERS

Havva TOPRAK

Division of Educational Sciences
(Education Administration, Supervising, Planning and Economics)
Anadolu University Institute of Educational Sciences, September 2003

Adviser; Asst. Prof. Dr. Turan Akman ERKILIC

Organisational culture defines the behaviours within the organization, explains the
formation of the behaviors in the organization and gives clues about how those
behaviors affect the performance of the organization. Organizational culture, therefore,
was a subject that was frequently studied in the field of Educational Management in
order to increase the creativity and improvement of teachers, and to motivate them to
work. The elements of the organizational culture are Values, Language and Symbols,
Ceremony and Meetings and Norms. The features that related to those elements of
Organizational culture affect the organizational productivity and effectiveness. The aim
of this study is to identifying the primary schools’ features of organizational culture
according to the opinions of the teachers and to determine whether the teachers’
opinions alter due to The elements of organizational culture, such as, Values, Language

and Symbols, Ceremony and Meetings, and Norms.

The participants of this survey research are 289 primary school teachers enrolled 24
primary schools in the city centre of Eskisehir in the Fall term of 2003 — 20004
Educational Year. The useful data for the research were obtained from 38 % of the

subjects.
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The data were gathered through Organizational Culture (School Culture) Questionnaire
which was developed by the researcher in two sections as 5 personal questions in the
first, and 38 questions related to the organizational culture features in the second section

of the questionnaire that serves to the goal of the research.

The data were analyzed using statistical instruments such as frequency, percentage,
arithmetic mean; independent samples t-test (To compare the scores of two groups) and
one way ANOVA (tq compare more than two groups). When the calculated F value was
significant as a result of ANOVA, Tukey HSD multiple comparison test was applied in

order to identify the groups that caused the difference.

[n the analysis of the data “SPSS 11.5 for Windows” software program was utilized and

p=.05 was assumed as significance level in the statistical analysis.

The findings of the study depicted that the teachers have the idea that the features of the
elements of the school culture such as Values, and Ceremony and Meetings were seen
“very” in their schools. Additionally, according to the teachers a great deal of items that
signify features of Language and Symbols and Norms were seen “very”. However,
some of the items related to those features were identified as “mean” or “little”. These
results suggest that the features signifying Language and Symbols, and Norms should
be developed and applied in to the school culture. The gender was a significant factor in
identifying the teachers’ opinion on school culture. Men thought that those features
were seen more in their schools. According to the teachers’ academic and professional
career there is no significant difference in teachers’ opinions on those features.
Regarding the teachers’ occupation years, it is observed that there is a significant
difference in terms of the teachers’ opinions on Language and Symbols. Furthermore, it
is found that there is no significant difference in terms of division of the primary school

as A, B, C, institutional types.
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ONSOzZ N

Bireyler zamanla ¢esitlenen biyolojik, fiziksel ve sosyal gereksinimlerini
karsilayabilmek igin 6rgiitler kurmuslardir. Bireyler bu 6rgiitlere hem yetistigi ¢evrenin
kiltirlerint aktarmiglar, hem de 6rgiitiin amacina uygun yeni bir kiiltiiriin olusmasini ve

gelistirilmesini saglamislardir.

Orgiitlerde, eski yontemlerin sadece yapiya 6nem vermesi ve orgiit icindeki birey
tliskilerini ikinci plana atmasi, 20. yiizythn ikinei yarisinda 6rgiitlerde verimliligi
arttirabilmek amactyla yeni arayislara girilmesine neden olmustur. Yapilan arastirmalar
sonucunda  oOrgiitsel kiltiir olarak adlandirilan yeni bir kavram ortaya ¢ikmistir.
Orgiitsel kiiltiir daha ¢ok orgiit yonetimi ve orgiit icindeki birey iliskilerinin Srgiitiin
verimliligine etkisini ¢oziimlemeye ¢alisan bir yaklasimdir. Yoneticiler, isgdrenlerin
psikolojik ve sosyal gereksinimlerini karsilayarak orgiitiin etkinligini ve verimliligini
arttirabilmek amaciyla 6rgiitin  misyonunu ve vizyonunu belirleyen degerleri,
isgorenlerin islerini ne sekilde yapacaklarini etkileyen ve oOrgiitiin y6netim seklini
belirleyen normlari, orgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesine yardim eden ve orgiitiin
onemli degerlerini yansitan toérensel etkinlikleri, bireyleri bir arada tutmaya yarayan ve

orgiitsel biitlinlesmeyi saglayan dil ve sembolleri tanimalari gerekir.

[lkogretimin, egitim sisteminin temelini olusturmasi ve birey iliskilerini 6n planda
tutmasi bakimindan kendi kiiltiir 6gelerini yerlestirmesi gerekir ki problemlerini kendi
ic dinamiklerinden aldig1 giigle ¢6zebilsin ve {ist egitim oOrgiitleri daha islevsel ve
basarili olabilsin. Gugli ve islevsel kiiltlirlerin bulundugu okullarda, egitim-6gretim
konusunda gii¢lii amaglar bulundugu, yoneticinin lider olarak gériildiigii, planlama ve
problem ¢ozmede etkili katithm oldugu, Ogretmenlerin rol modellerini olusturdugu,
yoneticinin  sorumluluk duygusu i¢inde oldugu vyapilan arastirmalar sonucunda

bulunmustur.
Arastirmada zamanini, yapict Onerilerini, rehberligini, moral ve destegini esirgemeyen

tez damismanim Sayin Y. Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC’a sonsuz tesekkir
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Dog. Dr. Esmahan AGAOGLU’na, zaman zaman goriis ve 6nerilerine basvurdugum
hocam Sayin Y. Dog¢. Dr. Mehmet Giiltekin’e, arastirmanin ¢esitli asamalarinda
karsilagtigim guglitkleri agmamda bana yardimci olan Saymn Y. Dog¢. Dr. Yiicel
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GIRIS

Bu boliimde sirasiyla aragtirmantn teorik temellerini ve gerekgesini olusturan problem

durumu, aragtirmanin amaci, swmrhliklar ve arastirmada kullanilan kavramlarin

tanimlart agiklanmustir.

1.1. Problem

Birey sinirli olan yasamini daha anlamlt kilmak ve degerlendirmek i¢in kendine 6zgi
ihtiyaglar yaratir (Sabuncuoglu, 1989 s.84). Ihtiyaglar birey dogasinin yapisal dgeleridir.
Bireyler ¢ok ¢esitli ihtiyaglar duyabilirler. Bunlan fiziksel, sosyal ve psikolojik
ihtiyaglar diye siniflandirmak miimkiindiir (Ozkalp, 1989 s.84). Birey bu ihtiyaglara
ulagildigt 6lgtide mutlu olabilir, tersi durumunda ise mutsuz, huzursuz ve siirekli gerilim
icinde olunabilir (Sabuncuoglu, 1989 s.84). Bireylerin kisilik yapisi, sosyal gevre
icindeki yeri, egitsel ve kiiltiirel diizeyi ihtiyaglarin yoniinii ve seklini belirler (Ozkalp,
1989 s.84). Bireyler her gegen giin degisen, gelisen ve bir tirlii bitmek, tiikenmek,
tatmin olmak bilmeyen ihtiyaglarini karsilamak i¢in ya orgiitlere tiye olurlar ya da

kendileri 6rgiitler kurarlar (Dinger ve Fidan, 1996, s.375).

Birey, orgiitlerin iginde dogar, onlarin iginde &grenim goriir ve hayatinin biyiik bir
kismimi orgiitlerde alisarak gegirirler (Onal, 1983, 5.29). Orgiitler belirli amaglan
gerceklestirmek i¢in iiretim etmenleriyle birlikte bir grup bireyden olusur (Eren, 1993,
s.2). Orgiitlerin bilyiimesi, amaglarinin gesitlenmesi, o6rgiitin biinyesindeki birey
sayistmi arttirir. Orgiitteki biitiin bireyler, 6rgiitiin amaglarini ve bu amaclara ulasma
© yollarini tayin edemezler. Bu noktada yonetenlerle yonetilenler aynlir ve drgiit yonetimi
ve yoneticiligi baslar (Erdogan, 1991, s.158-159). Isgorenlerin orgiitsel davranigini
yonetme hem temelde Orgiitiin y6netimi, hem de yoneticinin asil goérevidir (Basaran,
1982, s.11). Yonetici, personelin sevk ve idaresini, orgiitiin amaglarini, bu amaglara
ulasmak icin izlenecek yolu tespit edecegi gibi sonucu da kontrol eder. Bugtiniin ileri
toplum diizeyinde, yonetici ve yonetilenin 6nemi giderek artmaktadir (Erdogan, 1991,

s.157 158). Birey yasantisi orglit ve yonetimle i¢ igicedir (Kaya, 1993, 32).



Yoneticiler 6rgiitlerindeki insan kaynaklarinin yaraticilik ve girisimciliklerini kullanma,
kisilerin gelisebilmelerine olanak tanima ve onlar1 ¢alismaya giidiilemek isterler (Onal,
1983, s.7). Bu ylizden 20. yiizyilin ikinci yarisinda, drgiit ve y6netimle ilgili kuram ve
yaklagimlarin sayist giderek artmugtir (Sigsman, 1994, s.1-2). Orgiit ve yonetim
kavramlari ve bunlarla ilgili kuram ve yaklagimlar lizerinde giindeme gelen gesitli
tartismalar gercevesinde “orgiitsel kiltiir” olarak adlandirtlan kavramdan da sik¢a s6z
edilmeye baslanmistir (Celik, 2000, s.1). Orgiitlerin gelencksel metotlarin disina
¢tkmalart ve yeni arayiglara girmeleri kaginilmazdur. Iste 6rgiit kiiltiirii bu arayisa cevap
olarak karsimiza ¢ikmistir (Sakin, 2000, s.77). Orgiitler genellikle, kendini iiyelerinin
davranis kahiplarinda gosteren farkli kimliklere sahiptirler. Kiiltiir kavrami, bu davranis
kaliplarinin ne oldugunu, nasil olustugunu ve 6rgiitiin performansint nasil ctkilediginin

anlasilmasini saglayabilmektedir (Ipek, 1999, s.1).

Orgiite geleneksel olarak yaklasan kuramlarin, duragan sistem ve yapilari vurgulayarak
orgiitiin evrensel boyutlarint ylizeysel olarak ortaya koymaya calismasina karsilik;
orgiite kiltiirel yonden yaklasimin, 6rgiit gercegini, sosyal sistemlerinin temelini
olusturan siire¢ ve dinamiklerin derinliklerine inerek agiklamaya calistigi belirtilmistir
(Sisman, 1994, s.11-12). Orgiit tiyelerinin sahip olduklar: bir takim kiiltiirel inanglar,
degerler ve normlarla, bazi orgiitsel sembollerin ve uygulamalarin agiklanmas;
gecmiste olgusal rasyonel ilkeler lizerinde yogunlasan geleneksel yonetim kuram ve
arastirmalarina karsit bir tez olarak da ileri siiriilmiistiir (Celik, 2000, s.1). Orgiit ve
yonetim olgusuna oldugu kadar, 6rgiit icinde yer alan bireylerin orgiitsel davranis,
etkinlik ve sorunlarina da kiiltiirel agidan yaklasmak gerekmektedir (Sigman, 1994,
s.5). Orgiitsel kiiltiirii bilen yonetici, iliskilerdeki zithklan ve orgiitsel ¢atismalar1 daha
iyi gorir. Orgiitsel etkililik, orgiitsel kiiltiirden ayr1 diistintilemez. Orgiitlerin
verimliliklerinin analizinde iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri, &rgutsel kiiltiirdiir

(Celik, 2000, 5.58-1).

Orgiitsel kiiltiir, yonetici, 6gretmen ve &grenci davramslari lizerinde etkisi olan
paylasiimus, inanglar, degerler ve normlar oriintiisiidiir. Orgiitsel kiltiirleri dogru
anlamadikga, Orgiitlerdeki islerin yapilig tarzini anlayabilmek pek miimkiin degildir

((Terzi, 1999, s.10-11). Okul, egitim hizmeti ireten bir orgiit oldugu i¢in egitim



orgiitlerinde Orgiitsel davranisin ¢oziimlenmesi, diger orgiitlere gore biiyiik 6nem
tastmaktadir. Ciink{i bu &rgiitlerin triint bireydir. Bireyin iyi yetismesi ise, o bireyin
glicltt bir okul kiltiiriinde egitim goérmesine baghdir (Celik, 2000, s.5-6). Okul
yoneticisini mesgul eden egitsel siireci ve sonucu etkileyen dnemli bir orgiitsel faktor,
orgiitsel  kiiltiirdiir.  Orgiitsel agidan belli degerlerin davranis ve becerilerin
arastirmacilar ve akademisyenler tarafindan anlasiimas: gerekir (Sakin, 2000, s.81-82).
Bir okulun kiltiirtiniin bilinmesi o okuldaki islerin yapilis bi¢imi ile dgrenci
motivasyonu ve okul basarisini etkileyen temel dinamiklerin anlagilmasina yardim eder
(Terzi, 1999, s.11). Orgiitsel kiiltiiriin 6zelliklerinin belirlenmesi, 6grenme, ilerleme ve
degismeye dontk nasil bir dinamik kiltariin olusturulmas: gerektirdigi konusunda

yonetictlere yardimei olabilir (Celik, 2000, s.2).

Yonetim bireyleri ortak bir tesebbiiste biitiinlestirmekle ugrastig: i¢in kiiltiirle derinden
ilgilidir (Ozden, 1999, s.105). Yonetsel yetenekler kiiltirler arasinda aktarilabilir,
yonetim felsefeleri degisik toplumlardan alinabilir, fakat, uygulamanin etkinligi kiilttire

baglidir (Erdogan, 1991, 5.163).

Gegmisin basarilarini toplayan kiiltiir, ¢evreleriyle ugrasmada bireylerin yeteneklerini
gelistirir (Erdogan, 1991, s.162). Bireyleri sekillendirir. Kiltiir, bireylerin kafalarinin
i¢ine yerlestirilen somut bir sey degildir. Kiiltiiriin gelenekler, varsayimlar, semboller,
fikirler ve ideolojiler gibi bilingalti/dis1 6geleri de sdz konusudur (Ipek, 1999, s.3-4).
Kiiltiir 6grenilmis davranig kaliplarindan olusur, toplumun uyelerince paylasilir ve
degisebilir (Ozkalp,1989 s.41). Birey topluluklarinin gegmis yasamu, iiretim sekillerd,
bunlarla ilgili gelismeler ve sosyal iligkilerini de kapsar (Eren, 2000, s.150). Kiltiiriin
ozii geleneksel diisince ve degerlerdir. Insan davramislarimi sinirlayan bir kurallar
biitiintidiir (Pehlivanoglu, 1999, s.7). Kiiltirel deger, norm ve davranislar, toplumda
insanlarin manevi ve ruhsal ihtiyaglarini karsilarlar. Toplumun ortak ideal ve
amaglarinin belirlenmesinde etkili olurlar (Erkan ve Erkan, 1998, s.9). Kiiltiir 6rgiitiin
siirlarinn belirler. Orgiit ve digerleri arasindaki farkliliklari yaratir. Uyelerine kimlik
duygusu kazandirir. Insanlarin bir seye bireysel ¢ikarlarindan daha fazla baglanmasim
kolaylastirir. Isgdrenlerin séyleyécegi ve yapacagl seyler hakkinda uygun standartlar

saglayarak Orgiitii bir arada tutmaya yardimci olan sosyal bir yapistiricilik gérevi goriir.



belirsizligi azaltir. [ggdrenlere neyin nasil yapilacagim ve neyin énemli oldugunu anlatir
(Robbins, 1994, s.305-306). Kiiltiir bireyin davramiglarint y6netebilir, amaglarin
sinirlayabilir, 6dillerinin 6lgiistinii belirleyebilir. Kiiltiir bireyin diisiincesini sinirlayip
goriisiinii sadece istenileni gorecek sekilde ayarlayabilir (Erdogan, 1983, s.207).
Kiiltiirel degerler ve normlar, bireylerin birbirlerine benzer davranislarda bulunmalarini
saglayabilirler. Olusturulan ortak degerler ve normlar bireylere toplum iginde nasil
davranmalart gerektigi hususunda ve uymast gereken kurallar konusunda 6nemli
ipuglan verirler (Erden ve Fidan, 1998, s.57). Kiiltiirii olusturan ve gelistiren bireyler;
ihtiyaglarini  karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek, biinyesinde olusan sorunlarini
¢6zmek ve refahini arttirabilmek igin bir takim orgiitlere ihtiyag¢ duyarlar (Terzi, 1999,

s.1).
1.1.1. Orgiit

Orgiitler bireylerin yasaminin ©nemli bir zamanini gegirdigi, bireylerin o6rgiitte
calismasi karsihiginda  kazandigi gelirle ihtiyaglarini temin ettigi Snemli iliski
etkilesimlerinde bulundugu agtk sistemlerdir (Zoba, 2000, s.1). Burokratik bir yapiya
sahip olan, yetki ve sorumlulugun hiyerarsik olarak dagitildigi bigimsel bir yapinin
bulundugu egitim kurumlari da birer Orgiit olma ozelligi tasirlar (Demirtag, 1997,
s.7).

Orgiitiin temelinde bireyler yer alir, séz konusu bireyler bu iliski ortami iginde
birbirlerini etkilerler (Satir, 1998, s.21). Bu bireyler, gérevsel ve mesleksel norm ve
olciitlerle biraraya gelmis, degisik inang, tutum, disiince sekli ve ahlak anlayisina
sahipdirler. (Eren, 2000, s.119). Bu toplumsal 6rgiitlerde yer alan bireylerin her birinin
statii, rol ve uymasi gereken normlar kaliplasmistir. Bunlar bireyler tarafindan bilinir
(Fidan ve Erden, 1998, s.44). Orgiitti olusturan bireylerin amaglari, deger yargilari,
zaman kavramlar, is anlayislann vs. de her orgiite kendine has bir ozellik

kazandirabilmektedir (Kogel, 1995, 5.100).

Egitim orgiitlerinin hem yapt hem de havasinda, bireyler aras: iliskilerin rold biiytik

oldugundan, daha ¢ok informal bir hava iginde isleyen bir orgiittiir. Bireyler aras



iligkilerden meydana gelen informal orgiit bozuk oldugu zaman, birey, eskiden
kosulsuz kabul ettigi emirleri, kusku ile karsilamak veya hi¢ kabul etmemek egilimini

gosterebilir (Bursalioglu, 2000, s.29).

Bir orgiite, sahip oldugu fiziki olanaklar, orgiitsel yapi, is akis sistemi ve Orgiit
tiyelerinin kullandiklart arag-geregler agtlarindan bakmak anlamlidir. Ancak bunlar
orgiitiin biitiiniinii resmedemez (Terzi, 1999, s.2). Orgiitler; birey- makine arasindaki
iliskilere dayali olarak, birey-birey iliskilerinin dayandigi amaglar, inanglar, fikirler,
hisler, davranislar, ihtiyaglar, kizginliklar sevgiler vs. den olusan karmagik ve sosyal
nitelikli  varliklardir  (Kogel, 1995, s.100). Her orgiitte giinlik davraniglarini
yonlendiren bir dizi varsayimlar, kavrayislar ve kesin kurallar mevcuttur (Gimiis,
1999, 5.254). Orgiit, ayn1 zamanda 6rgiit igi iliskiler, iiyeler arasinda karsihkli giiven,
tiyelerin tutum ve hisleri ve sonugta biitiin bunlarin 6rgiit tiyelerinin performanslarina
etkileri ile de ilgili bir olgudur. Bu agidan bakildiginda, drgiitlerin birer kiltiirel biitiin
oldugu soylenebilir (Terzi, 1999, s.2).

1.1.2. Orgiit Kiiltiirii

Belirtilen bir orgiitsel yasamin temel karakterini anlamak i¢in Orgitsel kiiltiir
kavraminin bilinmesi gerekmektedir (Zoba, 2000, s.1). Kiiltiiriin, érgiitiin 6zelliklerine
151k tutan ve Orgiit kiiltiirli analiz ve incelemelerini verimli ve ugrasilir kilan bir ¢ok
belirgin 6zelligi vardir (Satir, 1998, s.24). Bir orgiitiin davranigsal yoniiniin saptanmasi
orglt yapist igerisinde yer alan bireylerin 6zelliklerinin incelenmesine ve orgiitsel
yapinin bireyleri nasil etkilediginin ¢6ztimlenmesine baghdir. Clinkii 6rgiitiin yapist bir
6lciide bireylerin davranislarini, diisiince ve duygulanni etkileyecektir (Ozkalp, 1989
s.3). Orgiitler; kiiltiirel agidan ¢dziimlenerek, 6rgiitteki dinamikler daha iyi anlagilabilir
(Sisman, 1994, s.31). Isgorenlerin Orgiit yapilari igerisinde paylastiklart deger ve
inanglar, ortak amaca ulagma isteginin yogunlugu, iletisimin sekli ve olusturduklarn
normlar orgiite kiiltiirel yonden yaklasimi gerekli kilmaktadir (Terzi, 1999, s.15).
Orgiitler kiiltiirel ortamlardir. Orgiiti ¢dziimleyebilmek igin de, orgiit iiyelerinin
degerleriyle birlikte, 6rgiit ve bireylere ait sembol ve uygulamalarin arastiriimas: ve

¢6ziimlenmesi gereklidir (Satir, 1998, 5.27).



Grgiitsel kiiltiirlin temelini olusturan yedi 6zellik bulunmaktadir  (Robbins, 1994,
5.299-300).

1: Bireysel &dzerklik: Orgiitteki bireylerin sahip oldugu sorumluluk, bagimsizlik
derecesi ve bireysel tesebbiis firsatlari.

2. Yapi: isgorenlerin davranisini kontrol ve idare etmek i¢in kullanilan kurallarin,
diizenlemelerin derecesi ve dogrudan yonetimin miktar:.

3. Destek: Yoneticilerin astlarina sagladiklar yardimin ve samimiyetin derecesi.

4: Kimlik.: Uyelerin kendi ¢alisma gruplart ya da profesyonel uzmanlik alanlari yerine,
orgtle bir butiin olarak 6zdeslesme derecesi.

5: Performans Odiil: Orgit igindeki odillerin (maas artislari-terfiler) isgorenlerin

performanslarina gore dagitilma derecesi.

6: Catisma Toleransi: Isgoren ve ¢alisma gruplan arasindaki iliskilerde varolan
catisma diizeyi ve ayni zamanda farkliliklar konusunda diiriist ve agik olma istekliligi.

7: Risk Toleransr: Isgorenlerin attigan olmaya, yenilik¢i olmaya tesvik edilme derecesi

Bir orgiitte yol gosterici politikalar, amaglar, orgiitsel degerler, diizenlemeler, gelenek
ve aliskanliklar, kurallar vb. 6rgiit kiilttriiniin belirleyicileri olarak sayilabilir (Peker,
1993, 5.25). Orgiit kiiltiiriiniin kapsamini isgéren ve miisterilere nastl davranilacag
konusundaki politikalari i¢eren orgiit felsefesi; ulasilma arzusu duyulan, amaglar temsil
eden diriistlik, yuksek verimlilik, digiik devamsizlik, basari gibi orgiitiin
paylasilmasini bekledigi davranis sekilleri, dogru kabul edilen ve kusku duyulmayan

temel varolus ilkeleri olusturur (Yiiksel, 1998, s.51).

Orgiit kiiltiirii; 6rgiit iiyelerinin islerini nasil yapacaklarini, is arkadaslariyla iliskilerini
ve gelecege nasil baktiklarini, normlar, degerler ve inanglar aracilif: ile genis olgiide
etkileyebilir (Olkun, 1996, s.567). Orgiit kiiltiiri; kurulusun calisma seklini ve
faaliyetlerinin sonucunu etkileyebilir (Dinger ve Fidan, 1996, s.403). Orgiit kiiltiiri,
orgiit tiyelerinin bireysel ve orgiitsel davramslarini etkileyebilir, yonlendirebilir ve
onlara rehberlik edebilir. Orgiit igindeki belirsizlikleri azaltabilir. Bireyleri orgiite
baglayabilir ve onlari motive edebilir, orgilite ve diger bireylere uyumlarim
kolaylastirabilir (Giiven,1996, s.8). Isgdrenlere neyin nasil yapilacagini ve neyin énemli

oldugunu anlatabilir (Robbins, 1994, 5.305-306). Orgiit iiyelerinin psikolojik ve sosyal



ihtiyaglarini tatmin ederek onlarin orgiitle biitiinlesmelerini, &rgiitiin  amaclarint
benimsemelerini ve dolayisiyla daha etkin ve verimli ¢alismalanini saglayabilir (Uguz,
1999, s.40). Biitiinlesme demek orgiitiin  basarist igin herkesin bireysel beceri,
yaraticilik, enerji ve heyecanlarim seferber edip birlikte ¢alismasi, sonra da elde edilen
basarinin sagladifi sonuglarin ortaklasa paylagilabilmesidir (Kozlu, 1988, s.24).
Orgiitsel kiiltiir hep olusum ve degisim iginde oldugundan orgitiin dis uyum ve ic

biitiinlesme sorunlarina da ¢dziim iiretebilir (Ipek, 1999, 5.86).

Orgiit kiiltiiriiniin isgérenlerce benimsenmesi orgiitiin saglikli temellere oturtulmasinda
bitylik rol oynar. Ancak boyle bir durumda orgiit, verimlilik ve etkinlik hususunda
beklenen performansi gergeklestirebilir (Berberoglu, Besler, Tosun, 1998, 5.48). Orgiit
kiltarii ¢alisma kurallarini  agiklayabilir. Faaliyetlerin sonuglarini olumlu olarak
etkileyebilir. Davranis normlarint  ortaya koyarak, kabul géren davranislarin
gosterilmesi ve orgiit amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunabilir (Giimiis,
1999, 5.255). Orgiitte davranislari yonlendirip, uyum saglama problemlerini ¢6zmekte,
ayrica Orgiitiin yapabilecekleri ile yapamayacaklarinin sinirini da ¢izmektedir (Giirgay
ve Tozkoparan, 1996, s.75). Bir 6rgiitte uyum ve biitiinlesmek konulariyla ilgili olarak

karsilasilan problemler, sahip olunan bir takim kiiltiirel 6lgiitlere gére ¢oziimlenebilir
(Sisman, 1999, s.148).

Orgiitsel kiiltiir isg6renlere, sosyallesme siireci iginde hikaye, torensel eylemler , maddi
sembol ve orgilit dili gibi 6geler araciligt ile aktarilir. T6érensel eylemler, 6rgiitiin 5nemli
degerlerini yansitan ve gliglendiren devamli tekrarlanan faaliyetlerdir. To6rensel
eylemler Orgiitiin en 6nemli amaglarinin neler oldugunu ve 6rgiitte en Snemli sahislarin
kimler oldugunu gosterirler (Ipek, 1999, s.86). Egitimin yaratic1 bireyler yetistirme
amacina yardimci olan t6rensel eylemler, 6grencilerin bedensel, sosyal, kultiirel,
psikolojik gelisimlerine de firsat saglarlar, ¢ocuklarin deneyimlerini zenginlestirirler
(Kiigiik, 20001, s.29). Okullanmizdaki agilis, mezuniyet, 6dil ve bayram tdrenleri,
pazartesi ve cuma giinleri okunan [stiklal Marg ile sabah siralan torensel eylemlere iyi

birer 6rnektir (Ipek, 1999, s.86).



Bir orgiitli olusturan personelin kiiltiirel degerleri, aralarindaki farklar ve ayriliklar,
bireyleri etkili ve verimli bir sekilde yonetmeleri gereken yoneticiler igin ¢esitli
problemlerin kaynagini olusturabilir (Dinger ve Fidan, 1996 s.403). Yonetici orgiit
kiiltiiriinli hem orgiitiin ve ydnetimin amaglari i¢in; hem de isgorenlerin ihtiyaglarini
karstlayip, onlart doyuma ulagtirmak igin yapici ve yararli bir sekilde kullanabilmelidir.
Bunun i¢gin orgiit toplumunun kendine 6zgii bir kiiltiir geligtirmesine yardimci olmalt,
hem de bu kiilttriin 6rgiite yararli deger ve sisteme ¢ekilmesi bakimindan ¢aba sarf
etmelidir (Hosgorir, 1997, s.22-23). Yoneticiler 6rgiitlerindeki insan kaynaklarinin
yaraticilik ve girisimeiliklerini kullanma, bireylerin gelisebilmelerine olanak tanima ve
onlari en st dizeyde cahigmaya giidillemek icin Orgut kilturini kullanmalidirlar
(Dilber, 1976, s.7). Kiilturle orgiitlerin {iretim bigimi, gereksinimlerini ve amaglarint
destekleyen bir ¢alisma ortami yaratilmali ve bir sisteme oturtulmalidir. Yonetsel
politika ve stratejiler, ¢calisma ilkeleri, tutum ve davranislar, roller, deger ve normlar,
semboller, gelenekler ve aliskanliklar bu sistemin pargalaridir (Berberoglu, 1990,
$.155). Yoneticiler orgut kiltiiri olusturmak igin orgiitteki davranig ve karar alma
mekanizmasint etkileyen temel deger ve ilkeleri tanimlama, orglitiin deger ve ilkelerini
temsil eden davraniglar1 belirleme, performanslari konusunda ¢alisanlara doniit
saglayacak bir mekanizma kurma, tesvik ve ddiillendirme sistemi kurma, arzu edilen

basariya ulasma sorumlulugunu tistlenmelidirler (Ozden, 1999, s.140-141).

Orgiit kiiltiiriiniin daha iyi anlasilabilmesi igin, orgiitiin kiiltiir 5gelerini bilmek gerekir
Kiiltiir 6geleri gizli sayiltilar, degerler ve normlardir (Pehlivanoglu, 1999, s.4). Orgiit
kiltiirtiiniin 6geleri semboller, gelenekler, dil inanglar ve mitlerdir (Terzi, 1999, s. 27).
Orgiit kiiltiiriiniin 6geleri artifaktlar, bakis agilari, degerler ve sayiltilar olmak tizere

doért boyuttan olusmaktadir (Sigsman, 1994,s.65).

Orgiit tiyelerinin deger ve davramglarimi kavrayabilmek igin ise orgiit iiyelerinin
algilarini, diigtincelerini ve duygularini belirleyen biling altinda kalan temel degerleri

incelemek zorunludur (Ipek, 1999, s.64).



1.1.2.1. Degerler

Yarar saglayan her sey deger olarak diisiiniilebilir. Ancak arzulananlardan degil.
arzulanabileceklerden . olusur (Erdogan, 1983, s.130). Degerler bireylerin diisiince,
tutum ve davranislarinda birer standart veya olgiittiirler. Bireyler i¢inde bulunduklan
grubun, toplumun ve kiilttriin degerlerini benimseyerek bunlardan bir 6l¢iit olarak
yararlanurlar (Ozkalp, 1990, s5.439). Degerler bireylerin ilk yasantilart ile kazandigy;
ancak ¢ok oOnemli olaylarla degistirdigi; stirekliligi olan inanglar, objeler olarak
tanimlanabilir (Ercetin, 2000, s.32). Degerler kendi yasantimizda neyin dogru, neyin
yanlis oldugu konusunda sahip oldugumuz 6zel inang sistemleridir. Hayati daha saygin

kilmak i¢in bizim veya toplumun ortaya ¢ikardig1 yargilardir (Giimiis, 1999, s. 256).

Orgiit kiiltiiri ve degerler siirekli etkilesim halindedir ve varliklari birbirlerine baghdur.
Yani kiilttir degerlerden olusur, degerlerin igerigi de tyelerin kiiltiiriiyle baglantilidir
(Altunay, 1999, s.48). Her tiirlii olaya karst nasil tepki gosterecegimizi temel olarak
degerlerimiz belirler. Onlar davranislart anlamada, tahmin etmede ve bunlarin asil
anlamlarint ¢itkarmada kullanilan anahtarlardir (Gimiis, 1999, s.128). Bireylerin
diistincelerine yon veren degerleri belirlemeksizin davranislarini anlamak ve a¢iklamak
giictir. Clinkii bireyler benimsedikleri ve ©nemsedikleri degerlere bagli olarak
davranirlar. Bu nedenle bireyin degerleri davraniglarin anlamak, agiklamak agisindan

onemlidir (Ergetin, 2000, s.31).

Birey, nesne ve olaylarin 6rgiit toplumunda ne degerde bulundugunu &rgiitge gelistirilen
kiiltiirel degerler belirler (Pehlivanoglu, 1999, s.5). Degerler orgiitii tanimlar, 6rgiitiin
amaglarini belirler ve basar dlgiitiiniin temelini olustururlar (Ipek, 1999, s.65-66).
Degerler, 6rgiitteki her bireye; ortak ¢alisma sonucu ulagabilecekleri amaglari, amaglara
ulasmak i¢in kullanilacak stratejilerin temel noktalarini, giinlitk karar ve davranislarda
baglilik gerektiren ozellikleri gosterirler (Doruk, 1996, s11). Degerler bir 6rgiitiin genel
amaglarini, ideallerini, standartlarini yansitir ve orglitsel kimlik kazandirirlar ($isman,

1994, 5.79).
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Orgiitiin sahip oldugu degerler sistemi isgorenlerin érgiite baglanmasini, iiretimin ve
yonetimin nitelikli ve basarili olmasini, isgérenin daha ozveriyle isine y&nelmesini
saglar (Ozkalp, 1994, 5.439). Degerler paylasildiginda bunlar motivasyon igin giiclii bir
kaynak yaratirlar. Is stresinin azalmast, uygun davranis, orgiitiin amag, politika. strateji
ve eylemleri igin bir kilavuz gorevini goriirler (Erdem, 1996, 5.38). Orgiitsel degerler.
tggdrenin Orgiite baghliini arttirmast, yonetimin isini kolaylastirmasi, iretimin daha
nitelikli olmasini saglamasi, 6rgiitiin programlarint desteklemesi, isgdrenin orgiit igin
daha ¢ok ¢aba gostermesini saglamasi gibi olumlu etkilere sahiptir (Zoba, 1999, 2000).
Temel degerler, asagidaki sorularin cevabint verir: Biz kimiz, neyi temsil ediyoruz, ne
is yapiyoruz, bizim i¢in en onemli sey nedir, biz gelecekte nereye dogru gitmek

istiyoruz (Aytag, 1998, 5.53).

Yoneticiler konumlar geregi oOrgiitsel degerlert  6rgiitsel  dogrular  olarak
yorumlayabilirler, benimsenmesini saglayabilirler; yeni degerler gelistirebilirler,
Degerleri etkin bir arag¢ olarak kullanabilir, kendi bireysel degerlerini bu siirece yogun
sekilde yansitabilirler Erdem’e (1996, s.39) gére, yoneticiler, muhafazakar veya
yenilik¢i, demokratik veya otoriter olup olmamalarina gére geleneklerin olusturulmast,
devam ettirilmesi, degisikliklerin tesvik edilmesi, degerlerin uygulanmasi ve
korunmasinda etkilidirler. Orgiitlerde, yoneticilerin sahip olduklari degerler, 6rgiitiin
vizyonunu yansitabilir. Vizyonla, orgiitsel amaglar, amaglara ulasabilmek igin
kullanilabilecek stratejiler, gelecekte ulasilmasi amaglanan hedefler belirlenebilir.
Hinterhuber ve Erici’ye (1998, s.75) gore, orglitsel boyutta yonetenlerin ve yoneticilerin
benimsedigi degerler ortak bir kiiltiir olusturmanin, bireyleri giidiilemenin g¢atismay:

yonetmenin, etkili iletisiminin vb’nin 6n kosulu gibi gortiinmektedir

Yoénetim agisindan degerler iki agidan Onem tasimaktadir. Birincisi, karar alma
stirecinin odaginda degerlerin yer almasi, yani alinan kararlarda degerlerin géz oniinde
bulundurulmasidir. Ikincisi ise, degerlerin orgiitlerin kiiltiirlerini sekillendirebilmesidir
(Ipek, 1999, 5.69). Orgiitiin sahip oldugu degerleri yoneticiler, {iyeler arasinda uzlagma
ve birlik duygusunu yaratmak, davramslarda benzerlik olusturmak, tiyelerin orgiit
amaglartyla biitiinlesmelerini saglamak, olumlu davranis ve tutumlar1 gelistirmek i¢in

odiillendirmede kullanabilirler (Zoba, 2000, s.25). Bir yonetici isgbrenlerin sahip
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oldugu degerleri bilebilmelidir. Davranis lizerinde dogrudan etkili olmamasina ragmen
degerler bireyin tutumlarini dogrudan etkilediginden, bireyin deger sistemi hakkindaki
bilgisi, onun tutumlarini anlayabilmesine yardimci olabilir (Robbins, 1994, s.35).
Bireyler benimsedikleri ve 6nemsedikleri degerlere paralel olarak davranirlar (Warren,
1995, s.149). Bireylerin deger sistemleri bilindigi takdirde davranmiglarinin nedenleri

daha kolay anlagilabilir ve gerekli 6nlemler alinabilir.

Okulun degisik bir sosyal orgiit olusu, diger sosyal orgiitlere gore, kendine yon verist,
birbiriyle ¢atisan degerlerin ortasinda bulunusu, ¢evre ve halka déntik olusu, temel
sosyal disiplinleri uygulamaya koymast bakimindan da bir egitim yOneticisinin;
kendine ait degerler sistemi olmalidir. Bir toplumun deger sistemlerini kurmak ve

korumak egitimin ve dolayli olarak, egitim yoneticisinin sorumlulugundadir

(Bursalioglu, 1967, s.121).

Okul yoneticisi mevcut kiiltiirel degerleri en iyi sekilde yorumlayip sunmaya ¢alisirken,
bir taraftan da bu kiiltirel degerlerin kamu yarari adina temsilciligini yapmak
zorundadir. Okul yo6neticisi resmi roliiyle kiiltiirel degerlere mesru bir temel kazandirir
(Celik, 2000, s.70). Degerler, okulda birlik duygusunun yaratilmasinda tiyelerin 6rgit
amaglariyla biitiinlesmelerinde, olumlu davranig ve tutumlar 6diillendirmede vb. yasal
diizenlemelerden daha ¢ok yararli olabilir ve y6netici tarafindan giiclii bir kontrol araci
olarak kullanilabilirler (Zoba, 1999, s.25). Okul yoneticisi tarafindan agikca ifade edilen
degerler bireysel kahramanlari, heyecanlandirict baslica olaylari, basarilart tanimlayici
ve ¢esitli anlaml etkinliklerde cekicilik-egitimi gelistirme lizerine odaklanmis giiglii
okul kiiltiirlerini cesaretlendirebilirler (Sakin, 2000, s.85). Okul kiltlrlince paylasilan
degerler ve normlar, okul personelinin ortak hareket etmesini saglayabilir. Paylasilan
degerler ve normlar ne derece giigliiyse, personelin ortak hareket etme ihtimali de o

derece artabilir (Celik, 2000, 5.92).

Okul yéneticisi, 6gretmenlerin degerlere uymasina 6nciiliik edebilir. Bu bakimdan okul
ortaminda etkili, bir kiiltiirel liderlik degerlerin giictinden yararlanmay: gerektirir
(Sakin, 2000, s.85). Okulda 6gretmenler icin 6rgiitsel olaylar yorumlamr ve orgiitsel

degerleri desteklemek icin mesajlar gonderilir, Srgiitsel geleneklerden ve goreneklerden
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faydalanilir. Degerlerin 6gretmenlere aktarilmasinin 6nemi, 6gretmenlerin yapacaklan
biitlin eylemleri nitelendirmeye  ve yargilamaya yarayan Olgiitlerin kaynagi
olmasindandir (Zoba, 1999, s.44). Temel degerlerle, bunlarin okul yasamindaki
uygulamalari arasinda denge kuran yonetici, Ogretmenleri daha rahat yonetebilir.

Ancak degerlerin 6gretmenin kafasiyla ve kalbiyle biitiinlesmesi gerekir (Celik, 2000v,
5.63).

Ogretmen okulda hem bilgi aktaran kisi, hem de sahip oldugu deger sistemleri ile
6grencilerine yasamin temel noktalarini gostererek ornek olabilir. Celik’e (2000, s.97-
105) gore, bir 6gretmenin yasam felsefesinin yonlendiren degerler sistemi o 63retmeni
okulun drgiitsel yasamina baglayabilir. Ogretmenin kisisel degerleriyle okulun 6rgiitsel
degerleri arasinda bir biitiinliik saglanamazsa, okul yasami bir anlam ifade etmeyebilir.
Ogretmenler arasinda egitsel degerler agisindan saglanan uzlasma, egitim ve 6gretim

uygulamalarinda ortak 6l¢iitlerin olusturulmasina yardimci olabilir

Bir okulun etkili bir sekilde amaglarina ulasabilmesi, paylasilmis degerlerin
sahiplenilerek, bu degerlerin yenilikleri ve sinrlt kaynaklan etkili  kullanimini
saglayarak, olumlu bir kiiltiir yaratilabilmesine baglidir (Aytag, 1999, s.56). Okullarda
deger ve inanglarin merkezi bir konumda olmast gerekir. Bunlar okul isgdrenlerinin
davranis ve eylemlerinde bir model olusturarak, isgérenlerin bunlar etrafinda
biitiinlesebilmelerini saglarlar (Sisman, 1994, s.35). Degerler egitim 6rgiitlerini ve
calisanlarini  bi¢cimlendirmekte; egitim Orglitleri de degerlerin yayginlagmasini,
paylastlmasint ve aktarilmasini saglayarak, degerlerin kusaktan kusaga aktariimasin

gerceklesmektedirler (Ergetin, 2000, s.39).

Okul, degerlere dayali olarak isleyen, ayni zamanda deger lreten bir Orgiittiir. Bu
bakimdan okul yasami ig¢inde okul kiiltiirii, bu kiiltiir i¢indede egemen degerler 6nemli
bir yer tutar (Sakin, 2000, s.46). Bir okul igin kalite ve yenilikte 6nde gitmek, okuldaki
herkesin haklarina saygili olmak, takim halinde ¢aliymak ve en iyi egitim hizmetini
sunmak, paylasilan 6rgiitsel degerler olabilir (Celik, 2000, s.103). Bir okulun temel
deger ifadesi sunlardir: Nitelikli 6gretim ve diger buna bagli hizmetler, okulun asil ilgisi

olan 68renci basarisinin yiikseltilmesine yonelik olmalidir. Karar verme yetkisi ve etkili
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degisim fikri kaynak, bilgi ve destek hizmeti girisi yoluyla orgiitiin her tarafina
yayilmalidir. Risk alma ve yenilik, orgiitsel gelisimi gergeklestirmenin bir yolu olarak
desteklenmelidir. Farkliliklara okulda saygt gosterilmeli ve ortaya ¢ikarilmalidir
(Aytag, 1998, 5.57). Okul yonetiminde degerler, sadece &grencilerin ihtiyaglarini goz
oniine almayabilir. Ayni zamanda Ogrencilerin, egitimin en temel 6gest oldugu
konusunda da odaklasabilir. Okul ydneticisi, karar verme ve davranislarinda, 6grenciyi
en temel deder olarak ele alabilir (Kiranl, 2002, s.54). Okul yoneticisi, belirledigi
degerler setinin okulun misyonuyla tutarli olmasint saglayabilir. Degerlert belirleme
siirecinde  Ogretmenlerin ve 6grencilerin goriisleri alinmalidir. Okulun uygulamaya
aktardigi, degerler, egitim ve 6gretim siirecine yonelik olabilmelidir (Celik, 2000, 5.99-
s.104). Deger etigi agisindan okullarin ilk gorevi, cocuklart dnemsemektir. Ogrenciler
cesaretlendirilmelidir, ilgilenilmelidir. Basari, en iist amag¢ olmamalidir. Onemseme,

basarili egitimin temel tasidir. Cagdas egitim, ancak boylelikle canlandirilabilir (Kiranli,
2002, 5.37).

Okulda paylasilan degerler sunlar tizerine odaklanmalidir: Okul i¢in bagari, bircylerin
karakterierini, yeteneklerini gelistirmek, ilgi alanlarini ¢ogaltmak, Cumhuriyetin
kurulus felsefesini anlayan, benimseyen ve bunu bir yasam bicimi haline getiren
demokrat bireyler yetistirmektir. Okul 6grenmeyi ¢ekici hale getirmek igin 6grenme
yollarini 6gretmeli, kalite ve verimi arttirmak igin okulda hizmet ve iiretim (6gretim)
sistemlerini stirekli iyilestirmelidir. Uygulanan 6gretim programlari her &grencinin
-Ogrenmesine firsat verecek nitelikte olmalidir. Hosgoriilt, elestiriye agik, dgrencilerle
iyi iligkiler kurabilen, giiler yiizli, anlayisli, bilgiyi paylasan, 6grencilere karsi sabirl ve
hosgoriilii  olan, denetimi killtiirel degerlerle saglamaya c¢alisan, &grencilerin
yeteneklerini gelistiren, ezberden ¢ok uygulamali egitime 6nem veren bir egitim
anlayis1 okulda yerlestirilmelidir. Ogrenci ve 6gretmenin ¢alisma engellerinin en aza
indirilmesi, genel kiiltiir ve yaratici etkinliklere yer verilmesi, tim &grencilerin temel
ogrenme amaglarina ulagabilmesi, 6gretim etkinliklerinin 6grenme ve gelisim ilkelerine
uygun secilmesi, 6grencilerin basarilarini arttirici 6grenme ortamlar ve gretmenlerin is
doyumunu yiikseltici is ortamlarimin gelistirilmesine yonelik gerekli 6nlemler

yoneticiler tarafindan alinmahdir.

Anadoly (%
Markez 1.
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Birey, nesne ve olaylarin 6rgiit toplumunda ne degerde bulundugunu érgiitge gelistirilen
kulttirel degerler belirler. Degerler normlardan daha genis ve daha soyut kavramlardur,
normlarin onaylayicisidirlar. Bir norm kiltlirel degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru
olamaz. Bir normun, isgorenlerce uygulanmasi gereken bir kural veya 6l¢iit niteligine

ulastiran, dayandig: kultiirel degerlerdir (Pehlivanoglu, 1999, s.5).

1.1.2.2. Normlar

Her kiiltiirde toplumsal diizeni saglayan bireylere yon veren dogru ve yanlist, 1yiyi ve
kotiylt belirleyen kurallar vardir. Toplumdaki bireylerin tutum ve davraniglarini
belirleyen bu kurallara norm denilmektedir (Zoba, 2000, s.14). Normlar, sosyal olarak
yaratilmis standartlar olup, olaylart yorumlamaya ve degerlendirmeye yardim ederler
(Terzi, 1999, s.33). Normlar, bireylerin ¢ogunlugu tarafindan benimsenen davranis
kosullar: ve dl¢iitleridirler. Bireyin nasil iliskilerde ve etkilesimde bulunacagini, hangi
rolleri oynayacagini gosterirler. Bunlardan bazilar yasalarda uyulmasi gereken kurallar
olarak yer alir, 6diil ve cezalar belirlenirken normlar bir 6lgiit olarak ele alinir (Taymaz,
2000, s.76). Normlar adetlere ve orflere ayrilir. Uyulmasi zorunlu olmayan, zorlayict
araclar belli olmayan kurallara adetler denir. Orf olan kurallar ise énemli davranislar:

belirlerler (Erdogan, 1983, s.131).

Toplumlar, varliklarini siirdirebilmek igin o toplumu olusturan bireyler arasindaki
iliskileri saglayabilecek ve koruyabilecek bazi kurallar yaratiyorlarsa orgiitler de
yasamlarini devamli kilabilmek i¢in elemanlarinin tutum ve davranislarini bazi kurallar
ve standartlara gore Orgiitleyebilirler (Altunay, 1999, s.50). Normlar belirli rolleri olan
kisilerin uymalar1 gereken kurallar, emirler ve olgiiler olarak ortaya konur (Erdogan,
1983, s.131). Normlar orgiitsel yasamun kiiltiirel goriiniimiin anlasilmasinda daha somut
araglardir. Normlar, isgorenlerin giyim, konugma ve davranis sekillerini belirleyerek
isgbrene Orgiit icerisinde neyi, ne nicelikte ve ne nitelikte yapmast gerektigini
gosterirler (Terzi, 1999, s.33). Normlar isin gesitli yonlerine iliskin olabilir. Isin nasil
yapilacagi, birbirlerine nasil davranacaklari, amirlerle isbirligine girip girmeyecekleri
gibi. Bunlar yazili degildir; ama ilgili herkes tarafindan bilinir (Can, 1991, s.141).

Orgiitiin kiiltiirel normlar1 yasalarca benimsenerek isgdrenlerin Orgiite karst olan
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tutumlarini, davranislarini, sorumluluk iistlenmelerini diizenleyen yasal kural ve §lgiitler
olarak ortaya ¢ikar. Boylece isgoren, gorevini yaparken roliinii yerine getirirken
normlarla desteklenmis olur (Ozkalp, 1994, s.44). Normlar isgdrenlerin istenilen
davranislart yapmasi, istenmeyen davranislardan kaginmast konusunda bir denetim
mekanizmast rolii oynar. Ozerklik, kontrol, yenilik ve gelenek arasinda denge kurar
(Celik, 2000, s.4-63 ). Normlar orgiite ait olma duygusunu gelistirirler, temel degerleri
yasatan olaylarin 6nemini vurgularlar, orgiit kaltiirinii moda egilimlere  gore
dalgalanmalardan korurlar (Erdem, 1996, s.45). Orgiitin normlart, bir clemandan
beklenen rolleri belirleyip bunlart yapmasini saglayabilecegi gibi, clemandan haksiz
yere istenecek rollerin de Oniine gecer (Altunay, 1999, s.50). Ayrica normlar; kalite,
performans veya ¢atisma gibi konular etrafinda sekillenirler. Bu gesit normlar “orgiit
icerisinde iletisime agik ol ve bilgiyi paylas” “degisim hakkinda olumlu tutum takin”

“clestiriyi kabul etme” seklinde ifade edilebilirler (Terzi, 1999, s.33).

Normlar, sosyallesme siireci i¢inde Ogrenilir, aliskanlik haline gelir ve zamanla
degisebilir. Normlarin 6grenilmesinde, agiklanmasinda, vurgulanmasinda Orgiitsel
semboller (hikayeler, kahramanlar, torenler) vb. de 6nemli bir yer tutar (Sisman, 1994,
s.81).

Normlarin, oOrgiitin  yonetim seklini, orgtt iklimini, isgérenlerin nasil birlikte
calisacaklarini ve gorevlerini ne sekilde icra edeceklerini gii¢li bir sekilde etkileyebilme
ozellikleri vardir (Terzi, 1999, s.33). Bu agidan bakildiginda 6rgiit icinde yer alan
bireylerin davranis kalip ve sekillerinin, degigebilir 6zelligi olan davraniglarin, yonetici
tarafindan bilinmesi, personelin yonetilmesini kolaylastirabilir (Erdogan, 1983, 5.209).
Yoneticiler bir orgiittin kiiltiiriinii olusturmaya c¢alisirken o6rgiit igindeki bireylerin
kiiltire] normlarint bilmek ve yonetim ilkelerini s6z konusu normlara uydurmak
zorundadirlar. Yéneticilerin isgdrenleri tanimalarinda deger ve normlar énem tasirlar
(Ozkalp, 1990, 5.44). Amag ve normlar, isgdren i¢in harekete gegirici bir faktor olurken,
yonetim i¢in asir1 degerleme ve kontrol araci olurlar. Bu agidan normlar, miimkiin
oldugu kadar gercek¢i olmalidirlar. Aksi takdirde motive edici bir yonetim araci

olmaktan ¢ikarak, olumsuz bir takim sonuglar dogurabilirler (Ertiirk, 1992, 5.68).
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Egitim orgiitlerinde; tretiminin her basamaginin birey iligkilerine dayali olmasi, biitiin
isleyisin norm ve degerlere dayali olmasini gerektirir. Bu durum, sistemin bilimsel
verilerle donantk gligli normlara sahip olmasini, sistemin amaci ve kendi iginde tutarli
egitim politikalarini gerektirir (Celep, 2000, s.3). Normlar okulun islevlerinin siirekli
olarak nasil degerlendirilecegine yon verir (Aytag, 1999, s.73). Egitim istendik davranis
kazandirma siireci olduguna gére bu siiregte onaylanan davranislar degisik sckillerde
sozli; aferin yazili; (takdir tesekkiir belgesi) parasal; (burs) olur. Uyarma. kinama,
okuldan uzaklastirma vb. seckillerde de cezalandirilirlar (Sisman, 1999, $.86-87).
Normlar, okulda isgorenlerin ortak hareket etmelerini saglarlar. Paylagilan deger ve
normlar ne derece giiglii ise, isgorenlerin ortak hareket etme ihtimali de o derece
artabilir (Celik, 2000a, s.58). Belli bir kiilturel degerlerle desteklenen normlar kiiltiirel
kontrolii igsellestirir. Okulun normlarina uygun hareket eden iggorenler okul yoneticisi
tarafindan ddiillendirilirler (Celik, 2000, s.109). Isgorene saglanacak her tiirlii yardim,
destek ve odiillerde isgorenin performanst ve isindeki becerisi temel 6lgiitler olarak

kabul edilir (Sisman, 1994, s.145).

Yonetici okul ile anne-baba arasinda iletisim kurabilmeli, 6nemli deger ve normlan
iceren 6zdeyisleri yazdirabilmelidir. Ayrica okul ydneticisi, niikteli s6zciikleri derleme,
yerel arsiv olusturma veya tarihi bir olay1 réportaj yaptirma yoluyla bir okul tarihi
olusturabilmelidir (Celik, 2000, s.65). Okul yoneticisi gegmisin koklerini gosterebilmek
icin  okulun amaglarini  ve normlarini  ve degerlerini  birlestirebilmeli  ve
degerlendirebilmelidir (Pehlivanoglu, 1999, s.8). Ogrencilerin gelisimi, 6nceden
gelistirilen standart 6lgme araglariyla ve diger yontemlerle stirekli izlenebilmeli,
ogretmenler, 6grencilerin sadece akademik yonden degil, sanatsal, kiiltiirel, folklorik,
sportif vb. tiim yonlerden gelisimleri ile ilgilenmelidirler (Yaral:, 2002, s.18). Okul
yoneticisi  kiiltiirel normlari, degerleri ve amaglart modellestirebilmelidir. O
dgretmenlerle, anne-babalarla sadece 6grenme ve akademik konular hakkinda degil,
okul kiiltiirii, spor, tatil gibi konularda da goriisebilmelidir (Celik, 2000, s.67).
Ogretmenler simifta 6grenci denetimini disiplin kurallar ile degil, somut édiillendirme
ve kendisinin  belirledigi katt olmayan denetim kurallariyla saglamaya

calisabilmelidirler (Celep, 2000, s.74).
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Okulda isgorenlerin birbiriyle iligkileri, ¢alismalarinin niteligi, ve giinliik ¢alisma
miktarlar1 paylasilan normlarin etkisi altindadir. Okul i¢inde 6gretim konusunda hangi
yontemlerin kullanilacagi, sinif yonetiminin nasil olacagi, 6gretmen-3grenci-ydnetici
arasindaki iliskinin sekli normlara gore sekil alir. Okulda paylasilan normlar
isgorenlerin performans 6lgitlerini, nitelik ve verimlilik kavramlarinin igerigini denetim
yontemlerini belirlerler. Okulda yoneticinin ¢alisma seklini, hem isgérenlerin hem de
okul gevresinin ve toplumun normlart belirler. Yonetici, okulda insan iliskilerine 6nem
veren problem ¢ozme yontemlerini gosteren, grup ¢alismasint 6zendiren ve benimseten
isgorenlerin isbirligini ve iletisimini gelistiren, mesleksel paylasimda yogunlasan
normlart okulda yerlestirilmeye calisilmalidir. Altunay’a (1999, s.50) gore normlarin
isgorenlere Ogretilmesi ve agtklanmasinda hikayeler, kahramanlar, torenler gibi orgiit

kiiltiirti bilesenleri 6nemli yer tutabilirler.
1.1.2.3. Torenler

Torenler belli zamanlarda belirli nedenlere bagh olarak gergeklestirilen
geleneksellesmis hareketler seklinde agiklanabilir. Térenlerin temel amaci, Orgitiin
stirekliligini saglamanin yaninda isgorenleri ortak ilgiler ve amagclar etrafinda
toplamaktir (Zoba, 2000, s.22). Torenler, sosyal dayanismanin, birlikteligin gosterildigi
pratiklerdir. Katilimcilar arasinda ortak heyecanlar yoluyla birliktelik duygularinin

giiclendirilmesine hizmet ederler (Kiigik, 2001, s.47).

Torenler, 6rgiitiin temel degerlerini ve amaglarini gésterirler. Yonetim ile isgérenler
arasindaki mesafeyi veya yakinligi belirtici mekansal ve sosyal diizenleme ve isaretler
vb. bir orgiitiin torenlerinin  ve simgelerinin Ornekleridirler . (Gliven, 1996, s.27).
Orgiitsel kiiltiir, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan térenler yoluyla orgiit
iiyelerine aktarilmaya galisilir (Pehlivanoglu, 1999, s.6). Toplanti ve torenlere
katilanlar, zaman, mekan, eylem, sorumluluk gibi bazi 6geleri paylasabilmektedirler

(Sisman, 1994, 5.75).

Térenler yoneticiler ile isgorenlerin etkilesimleri ve orgiitsel kiiltlirlin taninmasi

acisindan 6nem tagirlar. Torenler sosyal etkilesimlerden olusur ve katilanlar igin bir
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takim yararli sosyal sonuglar dogurur (Sisman, 1994, 5.67-75). Isgérenlerin islerini
istekli bir sekilde yapmalarini tesvik edici bir rol oynar (Terzi, 1999, 5.40). Katilimcilar
torensel davraniglari vb. bu térenlerde yansitabilirler (Altunay, 1999, s.54). Orgiitsel
dilt, jestleri, mimikleri, 6zel giysiler vb. de téren ve toplantilarda yansitilabilirler
(Doruk, 1996, s.15). Torenlerde; 6rgiit kiiltiirii bireylere aktarilabilir ve gelistirilebilir.
Diizenli olarak yapilan resmi toplantilar; bilginin paylasilmasini ve 6ziimsenmesini
kolaylastirabilir. Bunlar da uygulamalari, decgerleri ve tutumlari olumlu olarak
etkileyebilir (Giiven, 1996, s.27). Torenlerde neyin 6nemli ve degerli oldugu, neyin
yapimasi ya da yapilmamas: gerektigi vurgulanarak orgiit iyeleri arasinda ortak bir
yasam saglanmaya ¢alisthr (Sisman, 1994, s.75). Orgiitsel torenler sayesinde isgorenler
orgiitiin smurlarint ve drgiite dahil olma 6lgiitlerini dgrenirler. Bireyin degerleri ile
orgitiin degerlerinin uygun olup olmadigi veya en azindan degerler arasinda tutarlilik
bulunup bulunmadigini belirlerler (Kuigiik, 2001 s.22). Toérenlerin amag ve sonuglart
degerlendirilmeye tabi tutuldugunda, orgiitsel yasamin goriintiisiiyle kiltiirel 6geler
arasindaki iligki goriilebildigi gibi bu torenlerin diger orgiitsel degiskenler tizerindeki
etkileri de ortaya ¢ikabilir (Altunay, 1999, s.54). Orgiitsel torenlerin amaci, Srgiitiin
stirekliligini saglamanin yaninda iggorenleri ortak ilgiler ve amaglar etrafinda
toplayabilmektir (Zoba, 2000, s.22). Yonetimce diizenlenen ¢esitli toplantilar, yemekler,
caylar, partiler, yarismalar kiiltiiri yasatmaya ve gelistirmeye yararlar (Taymaz, 2000.
5.76). Torenler isg6renler arasindaki iliskiler, orglitsel deger ve normlar, Orgiitsel
biitiinlesme gibi konular hakkinda 6nemli bilgiler verebilirler. Bunlar tanimlanarak

oOrgiitiin 1yi, kotii ve gelistirilmesi gereken yo6nleri belirlenebilir.

Okul kiiltiirti, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan térenler yoluyla orgiit
iiyelerine aktarilmaya calisihr (Celik, 2000, s.50). Bu toplantilarda yeme, i¢me,
konusma ve eglenme etkinlikleri, topluluk¢a paylasilan degerleri ifade etmektedir. Bu
etkinliklerin temel amaci, okulun siirekliligini saglamaya doniik olarak okul {iyelerini
ortak ilgiler ve amaglar etrafinda toplayabilmektir (Sisman, 1994, s.74). Torenler
ogretmenleri okul Kkiiltiiriiyle biitiinlestirebilir. Okullarda térenlerdeki tutum ve
davramslar, giyim bi¢imi ve kullanilan iletisim dili, okul kiiltiiriniin yonetimine iligkin

olarak gelistirilecek stratejiler i¢in 6nemli ipuglart verebilirler (Celik, 2000, s.109).



19

Orgiit kiiltiiriiniin bir 68esi olan torensel etkinlikler, bir takim degerlerin yayilmasinda
kullanilan “yumusak araglar”dan birisidir (Kiigiik, 2001, s.25). Térenler okullarda
“gliclii bir kontrol mekanizmasi” olarak kullanilabilirler. Rutin anlamsizliklar yerine
anlamli 6grenme ve yonetim torenleri; cansiz, ciliz toplantilar yerine, diizenli, heyecan
verici seremoniler, soguk figiir ve olaylar yerine biiyiik 6lgiide akilda kalabilecek giiglii
semboller, okullarin gereksinim duydugu temel kiiltiirel 6geler arasinda yer almaktadir
(Sisman, 1994, s.38-75). Diizenlenen degisik torenler, sportif ve kiiltiirel ctkinlikler ve
ogrenci velilerini okula ¢ekmek amaciyla yapilan toplantilar, okulun giindelik yasamini
daha canl hale getirebilir (Sakin, 2000, s.85). Okul yasaminda torensel etkinlikler,
ogrencinin bireysel yeteneklerini sosyal ve kiiltiirel gelisimini, okul drgiitiinii, yasadigt
gevreyi, mensup oldugu tilkeyi, {ilkenin diinyadaki konumunu, insanligt ve evrensel
degerleri temele alan zengin bir bakis acisint igermektedir (Kiigiik, 2001, s.28).

Toérenler, 6grencilerin yetistirilmesinin dolayh araglaridirlar.

Ogrenme yasantilari olusturmalari baZlaminda 6nemli bir egitsel isleve sahip olan
torensel etkinlikler; ogrencilerin davranislarinda degisiklikler — meydana getirme
yoniinden, isgorenler okulda neyin onemli oldugunu, neyin yapilip yapilmamasi
gerektigini torenlerde 6grenirler. Diizenlenen térensel etkinlikler egitsel iiretim modu
olarak yeni ggrenmeler iiretmektedirler. Yakin ¢evre gelenekleri, kiiltiirt, okul kiilttirtini
6nemli olgiide etkilemekte, okul da gelenege yeniden sekil vermektedir. Tirkiye’de
torensel dokunun geriye ve gelecege dontk sistemli kullaniminda ve bu kullanimin
egitim sistemine tasinmasinda, ulusal bayramlar ¢ok etkili bir islev yuriitmektedirler.
Cumbhuriyet rejiminin ve Atatiirk¢tilik’in temel degerlerinin canli tutulmasini saglayan
ulusal térenlerin her biri, islevsel tamamlayicilik 6zelligi gosterebilmektedirler. Atatlirk
ve Cumhuriyet ¢ocuklara 23 Nisan’la tanititlir,  genglere 19 Mayis’la  anlatilir.
Cocukluk ve genglik ¢agr ile ulusal degerler arasinda bag kurularak Atatiirk ve
Cumbhuriyet felsefesi ideallestirilir. 29 Ekim, Cumhuriyet rejiminin 6neminin toplumun

biitiiniine aktartidigt 6nemli bir firsattir (Kiiglik, 2001, 5.29-30-37-60).

Orgiitsel toérenlerde kiiltiirel inang ve tutumlarda yansitilabilir. S6z konusu inang
ve tutumlar 6rgiitiin ortak ideolojisi ve yonetim felsefesi i¢inde de yer alabilir

(Sisman, 1994, s.77).
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1.1.2.4. Inanglar ve Tutumlar

Inang bireyin diinyasinin bir y6niine ait alg1 ve bilgilerin devaml bir érgiitiidiir (Ozkalp,
1989, s.41). Bir inang bir seyin ifade ettigi manalarin toplam; ferdin esya hakkindaki
bilgisinin tamamudir (Erdogan, 1983, 5.129). Inanglar gercegin simdi ve gegmiste nasil

olduguna iliskin bireyin bilgilerinden olusur (Terzi, 1999, 5.32).

Inanglart olusturan efsaneler, masallar, kiiltiiriin stirekliligini saglarlar. Inanglar 6rgiitsel
degismelere yon verebilir, kiiltiir degismelerine karst bir direngte olusturabilirler
(Erdogan, 1983, s.130). Inanglar arasindaki benzerlikler ne kadar ¢ok ise o orgiitiin
kiiltiir inanglart da o derece kuvvetli olabilir (Ozkalp, 1989, s.41). Inanglar grup iginde
grup elemanlari arasindaki bag: belirledigi gibi grubun bigimsel lideri olan yoneticinin
de tutumlarini belirleyebilirler. Orgiit kiiltiirtindeki inang sistemi cogunlukla ast- iist

iliskisinin seklinin belirlenmesine yardimect olabilirler (Altunay, 1999, s.51).

Orgiitsel kiiltirde inang ve tutumlarin birlikteligi s6z konusudur. Soyle ki, deger
yargilarinin ve inanglarin arkasinda tutumlar gizlidirler. Tutumlar, olaylar karsisinda
davranis ve hareket bigimleri olarak sekillenirler. Bireyler inang ve tutumlarin etkisiyle
cevresel olaylar1 degerlendirir ve hiikme varirlar (Eren, 1979, s.72-73). Birey
yasaminin ¢ogu, etrafindakileri algilamak ve onlari degerlendirmekle gecer. Bu
degerlendirmeler sonucunda bireyler etrafindaki olay ve nesnelere karsi olumlu veya
olumsuz duygular gelistirirler. Bu duygularin biitiiniine tutum diyoruz (Ozkalp , 1989
s.32). Tutumlar, insanin bir sey hakkinda ne hissettigini ifade eder (Robbins, 1994,
s.17). Tutum, insanin bir insani, bir nesneyi, bir dislinceyi benimseyip
benimsemedigine, iliskin egilimini anlatir. Tutum insanin kisiliginin bir dogurgusu
oldugundan Kkisilik 6zelliklerini tanimak i¢in tutumlarini tanimak gerekmektedir
(Basaran, 1985, s.139). Tutumlar; bir isin olumlu ve olumsuz yonleri arasinda bireyin
se¢im yapmasini kolaylastirirlar. Bireyin kisiliginde korunma duygusunu gelistirirler.
Bireyin kendi esas deger sistemini veya kendisi igin onemli gordiigli fikirlerin
agiklanmasimi saglarlar. Bireylerin kavramsal diinyalarini anlamalarina yardimei
olurlar (Erdogan, 1983, s.227). Bireylerin tutum ve davraniglari sahip olduklar

inanclara gére sekillenirler. Inanglarda degisiklik yapilmadan tutum ve davranislarda
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yapilan degisiklik sadece belli bir siire i¢in gegerlidir, kalici olmast beklenemez

(Altunay, 1999, s.51). Bu nedenle kalici degisim inanglarin degisimiyle olanaklidur.

Tutumlar 6grenilerek kazanilirlar ve davranig gibi gozlemlenemezler; ama bir davranisa
bakarak ¢ogu kez tutumlart tahmin edebilmemiz miimkiin olabilir (Can, 1991, s.136).
Tutumlar degismez degildirler. Hayatin belirli bir dsneminde edindigimiz tutumun daha
ileri ki bir ddnemde edindigimiz bilgi ve deneyler nedeniyle yanlisligi ortaya ¢ikabilir.
Boylece, bireyde bir tutum degisikligi ortaya ¢ikabilir (Ozkalp , 1989 s.32). Orgiit
iginde c¢alisan isgérenler de inan¢ ve tutumlar bakimindan birbirlerine ctkide
bulunabilirler. Orgiitte galisan isgorenler, orgiit havast geregi bir takim sosyal degerler,
ortak amagclar ve normlari benimserler, davranis ve tutumlarini da buna gore

bigimlendirirler (Eren, 1979, s.74).

Yoneticiler i¢in 6rgiitsel yonetim siiregleri ve karar alma agisindan tutumlarin 6nemi
bilyiiktiir. Insanlarin tutumlan bilindigi takdirde davramislarini 6nceden kestirme ve
kontrol etme bakimindan belirli isleri yapmak miimkiindtr (Erdogan, 1983, s.130). Bir
list, astlarinin tutumlarini daima etki altinda bulundurma ara¢ ve olanaklarina sahiptir
(Eren, 1979, 5.74-75). Orgiitlerde isgérenlerin érgiitiin politikasina, otoritesine, yonetim
ve tliretim sekline karst bazi tutumlart olabilir. Ortak tutumlara sahip olan bireylerin
belirli bir olay karsisinda ki hareket sekilleri de benzer olabilir (Ozkalp, 1989, s.32).
Ciinkii tutumlar davramslar etkiler. Ornegin, isinde tatmin olmus bireylerin is devir
orant ve devamsizlik oranlari daha azdir. Yoneticiler, verimli isgérenlerin isten
ayrilmasint ve devamsizligin Onleyebilmek i¢in olumlu is tutumu yaratacak seyleri
yapabilmelidirler (Robbins, 1994, s.36). Yoneticiler isgorenlerin 1§ basarimlarin
engelleyen tutumlari degistirebilmesi i¢in; tutumlart degistirilmeye ¢alisilan bireylerin
yoneticiye inanmalar1 ve degisim siirecinin inandirici olmast bireyin tutumunun fazla

giiclii olmamasi gereklidir (Can, 1991, 5.137).

Inanglar ve tutumlar okulda egitim ve yonetim felsefesinin belirlenmesini de etkilerler.
Okul yoneticisi, egitim felsefesi gibi egitimin amaglarinin gergeklesmesinde okulun
sorumluluguna iliskin olarak koklii bir inanca sahip olmas: beklenir. Saglam bir egitim

felsefesi ve koklii bir inang, yonetimsel davranislarin ve o6rgiitsel kararlarin saglikli
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olmasinda 6nemli rol oynayabilir (Sakin, 2000, 5.46). Okul yoneticisi efsane, inang ve
niyetlerin okulun biitiiniine yayilmasini saglayabilmelidir (Celik, 2000v, s.180 ). Okul
yOneticisinin, orgiitsel kiiltiirli yonetmeye iliskin inanglar, isgérenlerin davranislarini ve
orglitsel olaylart yorumlayis bigimlerini etkileyebilir (Sakin. 2000, s.84). Okul
yOneticisinin 6gretmenlere iliskin yaklagimi, 63retmenler arasindaki toplumsal iliskiyi
etkiledigi gibi, her iki iliskinin yapist 6gretmenlerin 6grenci hakkindaki inancini;
ogrenci kontrol yonelimini ve yeterlik beklentisini de etkileyebilir (Celep, 2000, s.83).
Okulda ¢ahisan personelin temel deger ve tutumlarinin bilinmesi ve bunlarin karar
stirecinde gbz 6niinde bulundurulmasi kararlarin isabetlilik derecesini arttirabilir (Terzi,
1999, s.11). Orgiitsel davranigin ¢oziimlenmesinde daha ok, isgorenlerin disa yansiyan
davransslari incelenmektedir. Oysa ki orgiitsel davranisin bir de sembolik yant vardir.

iste bu sembolik diinyanin yorumlanmasi, orgiitsel kiiltiiriin taninmastyla miimkiin

olabilir (Sakin, 2000, s.59).
1.1.2.5. Semboller

Kiltiirtin yerlesmesine ve koklesmesine yardimer olan, isgorenler igin anlam tasiyan
nesne, resim, faaliyet ve olaydir (Eren, 1998, s.87). Anlam zenginligi olusturan,
heyecan uyandiran ve bireyleri eyleme sevk eden, sézel davranissal ifadeler, ¢esitli
fiziksel nesnelerdir (Sisman, 1994, s.68). Semboller, orgiit kiiltlirintin anlasilmasint
saglayan temsilcilik ve simgesel oOzellikler tasiyan onemli gostergelerdirler. Orgiit
tiyelerinin duygularini gliglendiren, onlar1 harekete ge¢iren, ayn: zamanda dis ¢evreyi
uyaran her seyin sembol oldugu séylenebilir (Berberoglu, 1990, s.158). Ornegin bir
masa, sadece bir ¢aligma aract olarak goriilmeyip, gli¢ statii ya da makam gostergesi

olarak gériilmeye baslandiginda sembol halini almis olur (Ipek, 1999, s.71).

Semboller, orgiitiin isareti olarak kullanilan objeler, desenler, sloganlar, sarkilar,
torensel eylemlerdeki iliskiler ve eylemlerdir (Terzi, 1999, s.38). Semboller, orgiitteki,
yazigmalar, logo etiket ve damga gibi fiziki goriintimlerle, 6rgiite has gelenek, torenler
gibi davranigsal ozellikler ile efsane, masal, hikaye, mecaz gibi sozel 6gelerden olusan
ve orgiit icin 6zel anlam tastyan seylerdir (Ipek, 1999, s.14). Resimler de sembol olarak

kullanilabilmektedirler. Sozel iletisimi agikliga, kavusturmak amaciyla resimlerden
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yararlanilabilmektedir. Orgiitler, is cevreleri, iletisimde bu tiir sembollerden genis

6lglide yararlanmaktadirlar (Bilen, 1900z, 5.40).

Semboller, o6rgiitsel hava, yonetim bicimi ile ilgili mesaj iletme 6zelligine sahiptir.
Orgiitiin fiziksel ¢evresi, diizenlenmesi ve esyalarin yerlestirilmesi. yoneticilerin giyim
tarzt scmbolik belirleyici olarak Robbins’e (1994, s.318) gore, isgdrenlere kimin dnemli
oldugunu, iist yonetim tarafindan arzulanan esitlik derecesini ve uygun olan davrans
sekillerini; risk alan, tutucu otoriter kattlimet, bireyci, sosyal aktarirlar. Semboller 6rgiit
igerisindeki isgorenlerle miisteriler arasindaki iligkilerin yorumlanmasina yardimet
olabilirler. Eren’e (1998, s.87) gore, bir 6rnek giysiler, {iniformalar, yakalarda taginan
rozetler, duvarlara asili anlamli tablolar ve afisler orgiit igi ve 6rgiit disinda iyelerin
heyecanlarini artirmak, gorevlerini hatirlatmak, kiiltiirlerinin deger ve felsefesine uymak

konusunda arzularini arttirtlabilirler.

Semboller, yonetime erkin daha etkin kullanilmasina ve astlari etkileme giicii
kazandirir. Bu baglamda yoéneticiler, liderlik davranislarinda sembolleri kullanirlar,
bunlar, kelimeler, hareketler ve 6diillendirmelerdir. Bu semboller fikirleri,
degerleri, amaglar1 ve orgiitlerdeki liderligin elestirel boyutunu etkilerler (Sakin, 2000,
s.79). Yoneticilerin rollerini geregi gibi oynayabilmeleri i¢in konusma, yazma, jest,
mimik gibi iletisim becerilerini gelistirmeleri gereklidir. Yéneticiler bir takim mecaz,
benzetme ve sloganlarla isgorenleri eyleme yoneltebilirler (Sisman, 1994, s.70).
Ogretmenlerin uygulamalarin: etkilemek igin yoneticiler bilingli olarak, 6gretmenlerin
olaylar1 yorumlamalarini big¢imlendiren paylasilan normlar, degerler ve inanglar
sistemini sik sik etkilerler (Simsek, 2003, 5.9). Basarili sembolik liderlik davranislariyla
yoneticiler okulda isgorenlerin ait olma, kimlik, 6rgtitsel baglilik ve orgiitsel amaclarla
biitiinlesme gereksinimlerini karsilar (Celik, 2000, s.69). Yoneticiler sembol ve
semboller sayesinde orgiit iiyelerinin duygularini galeyana getirilebilir, rol ve
gorevlerine karst ilgi, arzu ve heyecanlarini arttirabilirler. Semboller, iyelerin
birbirlerini tanimalarina, yakinlagmalarina ve dayanigmalarim giliglendirmelerine
aracilik eder (Eren, 1998, s5.87). Sembol ve mitler davranisi siiriikleyebilir ve isin

amaglarini belirleyebilirler.
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Okulun giindelik yasaminda ve egitim-6gretim siirecinde sembollerin 6nemli bir yeri
vardir. Semboller, diger orgiitlerde oldugu gibi okul yoénetiminde de yoneticiler
tarafindan  kullanilabilecek temel liderlik, giidiileme, etkileme ve kontrol aract
olabilirler. Egitimin, iletisimin, denetimin ve karar vermenin de igeriginin genel
¢ergevesini olustururlar (Sakin, 2000, s.59). Bazi okul yéneticileri okulun duvarlarini
ogrencilerin ¢aligmalar ile siislerken, bazilarn da sportif faaliyet panolari, is diinyast
reklamlart ya da aile fotograflan ile siislerler. Bunlarin hepsi okul i¢in sembolik bir
anlam tagimakta ve okulun kiltiiriine sekil verebilmektedirler. Bir okul yoneticisinin,
her sabah okul iginde tur atmast; 6grenct ve 6gretmenler igin yoneticinin egitim-6gretim
faaliyetleri ile ilgilendigini gosteren bir gelenek anlamina gelebilir. Okul ydneticisinin
sinif ziyaretleri ya da okul personeli ile yapilan toplantilar gibi uygulamalar, ilk goriiste
egitim-ogretim faaliyetlerinin teknik bir denetimi olarak algilanabilir, ancak bunlar aynt
zamanda okul yoneticisinin okuluna verdigi 6nemi de yansitmaktadir (Ipek, 1999, s.72-
73). Okul yoneticisinin gligli okul kiiltliriinii  olusturabilmesi onun sembolleri
davraniglarinda kullanmasina baglidir. Sembolik liderin okul i¢inde davranislarinda
gosterecegl yliz ifadesi, espri anlayisi, kisisel farkliliklari, yaklasim tarzi ya da ilgisini
ifade eden sembolleri kullanmasi gii¢lii okul kiiltiiriiniin olusmasini kolaylastiracaktir
(Sakin, 2000, s.86). Orgiitsel semboller; 6rgiit kiiltiiriiniin hikayeler, dil, kahramanlar,

efsaneler gibi davranigsal gériintiilerini de olusturmaktadirlar (Satir, 1998, 5.62).

1.1.2.6. Hikayeler

Hikayeler sosyal yasam igerisinde belli goriisleri pekistiren ya da belli durumlar
nitelendiren araglardir (Altunay, 1999, s.55). Hikayeler, bir kissadan hisse ¢ikarmadir.

Yeni iiyelere orgiitiin temel degerlerini ve felsefesini gosterirler (Guven, 1996, s.28).

Hikayeler diin, bugiin ve yarini baglayarak temel degerleri aktarma islevi goriirler. Bu
nun i¢indir ki orgiit tarihine ait hikayeler onemlidir. Robbins’e (1994, s.316) gore,
hikayeler genelde orgiitiin kuruculari hakkinda, mevcut yoneticileri hakkinda ve
orgiitiin gelecekteki is akigim etkileyen kararlar hakkindaki olaylar kapsamaktadirlar.
Terzi’ye (1999, s.35) gore, oOrgiitsel hikayelerin ¢ogu, orgiit icerisinde esitligin anlamu,
orgiitiin isgdrenlere nasil yardim ettigi ve nasil ig giivenligi sagladigy, isgérenlerin orgiit

i¢indeki ve disindaki engellerle nasil baga ¢ikacag seklinde ii¢ temel konuyu kapsarlar.
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Hikayeler orgiitsel kiiltiiriin baskin 6zelliklerine destek saglayarak bu o6zelliklerin
formallesmesini saglarlar. Orgiit igerisinde yapilan uygulamalara agiklik kazandirirlar.
Kahramanlarin isgorenlere drnek olmasint saglarlar. Orgiitsel degerlerin 6grenilmesini,
pekistirilmesini ve  siirdiirtilmesine yardimcr olurlar. Celik’e (2000, s.50) gére,
orgiittin  kahramanlarint ve sembollerini canlandirirfar.  Hikayeler o6rgiitsel Kiiltiir
hakkinda 6nemli ipuglart verirler. Sigsman’a (1994, s.22) gore,  orgit kuruculari,
y6neticiler ve basarili olmus isgdrenler hakkinda anlatilan bu hikayeler, 6rglitsel yonden
biitinlesme ve kontrol islevi saglamakta, yonetsel uygulamalarin orncklerini
gostermektedir. Gitven’e (1996, s.28) gore, orgitiin kurulus asamast ile ilgili olarak
anlatilan hikayeler iggéreni motive eder, onlarin orgiit ile baglarini giliclendirir.
Sisman’a (1994, s.71) gore, olumlu hikayeler; orgiitsel bitiinlesme kontrol islevi

gordiigil gibi; olumsuz olanlar da 6rgiitsel ¢atigmalart ve ¢6ziilmeleri yansitabilirler.

Okul kiiltiiriinde ise hikayeler; okulun ge¢misine yo6nelik olay veya olgularin
aktarilmasidir. Bunlar bazen dramatize edilerek sunulur (Taymaz, 2000, s.76).
Okullarda okulun i¢ ve dig misterileri ve okuldaki uygulamalarla ilgili olumlu ve
olumsuz hikayeler anlatilabilir ve bunlar okulun deger sisteminin taninmasina yardimct
olabilirler. Hikayeler okul iiyeleri i¢in 6rnek olustururlar. Hikayelere ornek basarili
¢alisanlarin nasil maddi ve manevi olarak 6dullendirildigi, fakir ama basarili 6grencilere
nasil destek olunarak egitim yasaminin siirdiriilmesinin saglandigi anlatilabilir.
(Sisman, 1994, s.71)’a gore, olumlu hikayeler okullarda; orgiitsel biitiinlesme ve
kontrol islevi goriir. Hikayeler, anilan o&rgiitsel kahramanlar, grup iyelerini orgiit
amaglarini gergeklestirmeye donitk olarak gayretli bir bigimde calismaya ve kiiltirl

yiikseltmeye tesvik edebilir.

Bugiinii ge¢mise baglayan hikayeler orgitlin tarihini, inanglarini yani paylasiimis

kiiltiirtini igerir ve dil araciligiyla yeni tiyelere aktarlirlar.
1.1.2.7. Dil

Dil konusulan kelimelerle olusan dil ve konusulmayan, yani jest, el-kol veya bas

hareketlerinden dogan dil olarak ikiye ayrilir. Ancak, her iki boliim de isaretlerden
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olugur. Isaretler farkl: kiiltiirlerde degisik anlamlar tasiyabilirler (Erdogan, 1975, s.25).
Sozciikler farkli bireylere farkli seyler anlatirlar. Yas, egitim ve kiiltiirel alt yapi bir

bireyin kullandig1 dili ve s6zciiklere verdigi anlam: etkileyen en temel degiskenlerden

tgtidiir (Robbins, 1994, s.154).

Dil, kiiltiirii hem kurar hem gelistirir, toplumsallasmayt ve toplumsallagmayla birlikte
tarihsel stirekliligi de saglar. Dil de ¢esitli degisimlere, elestirilere ugrar; Dile iliskin bu
durumlar, kiiltir varh@ini yeniden yogurup sekillendicir.  (Uygur, 1996, s.19-20).
Toplumdaki soyut ve somut kavramlar igerip bireylerin anlagmalarina, gegmisi
diistinip gelecek hakkinda yorum yapmalarina olanak hazirlar, kiiltiriin 6zel ve
ayricalikl yonlerini saglarken, kiiltiirler arasi farkliliga da sebep olurlar (Erdogan, 1983,
s.127). Paylasilan norm ve degerleri iletmede ve kiiltlir igin ortak bir payda yaratmada
dil 6nemli bir gérev goriir (Altunay, 1999, s.97). Dilin yapisi gramer ve kavram
dagarcig1 diistince ve davranislart kesin bir bicimde belirlemese de, belli se¢im
egilimlerini gosterir. Ciinkd, dil, diinyaya bakisin ve yasantilarin yorumlaniginin 6zel bir

biimidir (Sakin, 2000, 5.64),

Dil, orgiit kiltiirtiniin hem aktarimi hem de olusmasim saglama islevi gorir. Bu
baglamda her meslek grubunun kendine 6zgii bir dili olabildigi gibi; her orgiitiin de
kendine has gelistirdigi 6zel diller olabilmekte bu da mesleksel ve érgiitsel terminolojiyi
olusturmaktadir (Altunay, 1999, s.53). Bir orgiit dili iginde egemen bazi mecaz ve
benzetmeler, bireylerin diger bireylere, olaylara, eylemlere ve diinyaya bakislarini
tutumlarint bilingsizce derinden etkiler (Sisman, 1994, 5.69-70). Orgiitiin dili faaliyet
konusu ile ilgilidir. Ornegin, bir egitim kurumunda egitimle ilgili mesleki terimler
kullanilirken, bir bankada daha ¢ok ekonomik terimler kullanilabilmektedir (Giiven,
1996, s.29). Okullarda, Ogrenciler hakkinda ¢igek, diisman, c¢ark disi, makine,
bukalemun, kiigiik yetiskin, psikopat, efendi, hanimefendi, okulu tanimlamada da
fabrika, klinik, biirokrasi gibi benzetmeler siklikla kullanilir ve bunlarla vurgulanmak
istenen anlamlar, okulun havasini ve isgérenlerin iliskilerini derinden etkiler. (Sigman,
1994, 5.70). Orgiitler veya 6rgiitiin alt birimleri iglerini ve terminolojilerini tanimlamak
icin gelistirdikleri kendilerine 6zgii 6rgiitsel dili, kiiltiirin desteklenmesine yardim eden

ve o killtiire ait bireyleri bir arada tutmaya yarayan ortak bir faktor olarak hizmet eder.
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Orgiitlerin kendilerine 6zgti olan dile; sarkilar, isaretler, mecazlar ve isgorenlerin
olusturdugu ve 6zel anlam ytikledigi dil sekilleri argo kelimeler ek olarak verilebilir
(Terzi, 1999, s.39). Konusulmadan, bir bakis, bir hareket ile yapilan anlatimlar da
orgiitlerin  kendine 6zgii dilini yansitabilir. Omegin, Bir hastanede duvarda
gordiigiimiiz, hemsirenin parmagiyla agzint kapatarak yapmis oldugu sus isareti, o
orgitiin iginde yiiksek sesle konusulmamas: gerektigini bize hatirlatir (Giiven, 1996,
5.29). Orgiitler veya 6rgiitiin alt birimleri islerini ve terminolojilerini tanimlamak icin
geligtirdikler1 kendilerine 6zgiin 6rgtitsel dili, kiltiiriin desteklenmesine yardim eder ve
o kiltiire ait bireyleri bir arada tutmaya yarayan ortak bir fdkt(jr olarak hizmet eder
(Terzi, 1999, 5.39).

Gelecegin diinyasinda ¢esitli roller tistlenecek kusaklarin yetistirilmesinde kendilerine
¢ok Onemli gorevler diisen egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bulunduklari
kurumlarda verimli okul kiltiiri olusturmadaki yeterlikleri bu 6rgiitlerin verimliligi ile
yakindan iliskilidir (Pehlivanoglu, 1999, s.2-3). Belirli bir okuldan bahsedildiginde
genellikle yapisindan ve programindan sz edilir. Fakat bir okulun ayirict karaktert,

onun yazili olmayan norm ¢evresi ve beklentilerinden olusan kiiltiiriidiir (Terzi, 1999,
5.65).

1.1.3. Okul Kiiltiirii

Her orgiit bir kiltiire sahip oldugu gibi, okullarinda kendilerine 6zgii bir kiltiirleri
vardir  (Pehlivanoglu, 1999, s.2). Okul kultirii yOnetici, 6gretmen ve &grenci
davraniglari lizerinde etkisi olan paylagilmig inanglar, degerler ve normlar driintlisidiir
(Terzi, 1999, s.10). Okulun kisiligi anlamina gelen kiiltiir, deger kaliplarini, inanglari ve
belirli tarih icinde olusan gelenekleri yansitir (Ipek, 1999, s.6). Okul kiiltiiriniin temel
ogeleri inanglar, normlar, térenler, hikayeler ve masallardir (Taymaz, 2000, s.75). Okul
personelinin birikim ve etkilesimleri zamanla okulda bir kiiltiiriin dogmasina neden
olur. Ogretmenin derslerdeki eylemi, 6diil ve cezalandirma sistemleri, 6grencilerin
ogrenme kosullari, dgrencilerin okuldaki sorumluklan ve derslere katilimi, 6gretimin
kararliligi ve okuldaki ¢alisma grubunun yapisi, okulun kiiltiirel yapisini belirleyen

ogeleri olusturur (Celep, 2000, s.3-96). Okul kiiltiirii iizerinde, okulun dis gevresi,
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ogrencilerin sosyo- ekonomik statiileri, kirsal ve kentsel alanlar, cografi 6zellikler, veli
beklentileri ve toplum destegi gibi 63elerden olusan toplumsal ko$ullar1ri1n da etkisi
mevcuttur (Ipek, 1999, 5.93). Okulu bir takim manevi térenlerin yapildigs, bir takim
degerler lizerine Kurulu bir yer olarak gérenler de vardir. Bunlar okulu bilgi kazanma
yeri olmaktan &te, kisiligin kazanildigt bir yer olarak gérmektedirler (Sisman, 1994,
s.146). Bazi okullar ciddi, bazilari eglenceli, bazilart verimliligin ¢ok¢a arandift
Orgiitler, bazilari ise birey iligkilerine dikkat edilen yerlerdir. Fakat okul bu 6zclliklerin

tamamindan olusur (Terz1,1999, 5.32).

Okul kiltiirit bir okulun basar ya da basarisizliginin kararlastiricisidir. Okul Kiiltiirii
akademik basariya deger veren, herkesten yliksek performans bekleyen, 6grencilerin
etkin 6grenmesine yol agan diizen ve disiplini isteyen ve akademik, isbirlikei iliskileri
Ozendiren bir inang¢ sistemidir (Balci, 1993, s.14). Okul kiiltiirii okulun felsefesini
etkiler. Okulun orgiit felsefesi de yonetici, dgretmen ve 6grencilerin bakis ag¢isini
yonlendirir ve huzurlu bir ¢alisgma ortami olusturur (Taymaz, 2000, s.75). Okulda
kullanilan dil, semboller, maddi ve manevi 6geler okul kiltiiriinii sekillendirmede
onemli rol oynarlar (Terzi, 1999, s.67). Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin
degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda isgorenler arasinda bir
ortaklasma dogar. Dolayisiyla okulun asil isi olan egitim ve Ogretimde 6grenciden ve
dgretmenden neler beklenmesi ve nelerin vurgulanmast gerektigini tayin eden okul
kiiltirii olusur (Yarali, 2002, s.18). Okul kiltiiri genelde davramis degisikligi, bilgi-
beceri-tutum lizerinde yogunlasir, bu da okullarin orgiitsel biitiinlesme, performans,

etkililik ve verimliliklerini etkiler (Sigsman, 1994, s.32).

Okul, toplumsal bir kurum olarak, geng¢ bireyleri toplumun iyi olarak tanimladig:
degerlere yoneltir. Bu baglamda okul bir yandan toplumsal yapiyr ve degerleri
korumaya calisirken bir yandan da kultiirii gelistirmeye ¢alisir (Akyildiz, 1992, s.190).
Okul, bireyleri toplumca gegerli kiiltiirel degerlere gore, toplumun yetigkin bir
liyesinden beklentilerini temel alarak yetistirir (Bilen, 1900z, 5.30). Egitimle 6grenilen
bilgi ve deger yargilan bireyin, yasadig1 diinyaya bakis agisini sekillendirir ve diislince
kalibinin olusumunu saglar (Erkan ve Erkan, 1998 s.172). Egitim sayesinde kiiltiir

olusturan okullar, yeni bilgi yetenekler ve fikirler gelistirir. Kiiltlirin gelismesinde
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toplumlararas: bilgi, gorgli ve teknolojinin taginmasinda okulun rolii inkar edilemez
(Ozkalp, 1989, s.41).

Okul kiiltiirti, akademik basar, kalite, orgiitsel amag, vizyon ve misyon gibi ¢ok degisik
etmenleri etkileyen bir 6zellik gosterir. Bu agidan okul kiiltiirti 6gretmenlerin degisim
ve yeniliklere karsi tutumlarini, 6grencilerin giidiillenmelerini ve basari diizeylerini
etkilemektedir. Bir okulda basarniya deger veren, yiiksek performans beklentilerini
tastyan, etkili 6grenimi tesvik eden, diizen ve disiplin 6ngoren ve isbirlikgi iliskileri 6n
planda tutan bir kiiltiiriin olusturulmas: gerckir (Ipck, 1999, s.8). Okulun etkili sckilde
amaglarina ulasabilmesi, paylasilmis degerlerin sahiplenilerek, bu degerlerin yenilikleri
ve sinirht kaynaklart etkili kullanimini saglayarak, olumlu bir kiiltiir yaratabilmesine
baghdir (Aytag, 1999, s.56). Okullarda, yenilik¢i olma, miikkemmellik, kararlilik, moral,
kalite, Ongdrii, ekonomi ve karliliktan herhangi biri veya tamami okulun temel
degerlerini olusturur. Temel degerlerin toplami, okulun bir anlamda da “vizyon’unu
olusturur (Simsek, 2003, s.13). Okulun vizyonunun ¢izilebilmesi i¢in egitimin amaci ve
okulun varlik nedeni yaminda, egitim sisteminin ve okullarin yapist konusundaki
inanglarin, degerlerin de ortaya konmas: gerekmektedir (Ozden, 1997, s.54). Okulu
etkili orgiitlere doniistiiren 6z degerlerden bazilari sunlardir: okullar 6grenciler igindir,
ogrenme ve 6gretme bir isbirligi siirecidir, akademik basari i¢in ¢abalamak, gercekgi

fakat yiiksek talepler, davranista ve iletisimde aciklik seklindedir (Terzi, 1999, 5.69).

Okulun kisiligi anlamina gelen kiiltiiriin etkileri duvarlardaki resimlerde, koridorlarda
dolasan 6grencilerin davramslarinda gériiliir. Ogrencilerin 6gretmenlerle ve birbirleriyle
olan diyaloglarinda hissedilirler (Ipek, 1999, s.6). Kiiltiiriin ana 6Zelerinden degerler ve
normlar, okul personelinin ortak hareket etmesini saglayabilir. Paylasilan degerler ve
normlar ne derece giiglityse, personelin ortak hareket etme ihtimali de o derece artar
(Celik, 2000, 5.92). Ogretmenleri daha fazla ¢aligmaya motive eder ve onlarin okula
bagliligim artirir. Ayni zamanda, 6gretmenler lizerinde varolan is yukiinii azaltarak daha

etkili olmalarini saglar (Aytag, 1999, s.64).

Okul kiilttirii degisimin hazirlayici 6zelligini gosterir. Okulun orgiitsel kiltliri sosyal

degisme hizina paralel olarak degismektedir. Okul kiiltiirli bilgi toplumun etkisi altinda
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kalmistir (Terzi, 1999, s.8). Bir taraftan kitle iletisim kﬁlﬁirﬁ, okulun 6rgiitsel kiiltiirlinti
yakindan etkilerken, diger taraftan bilgisayar ve diger egitim araglarinin kullanimt okul
kiiltiirline yeni bir boyut getirmektedir (Pehlivanoglu, 1999, s.2-3). Boyle bir toplumda
okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelisme ve yenilige acik, birey
kaynaklarina deger veren ve bireylerin kendilerini gergeklestirmesine yardim eden bir
orgiitsel kiiltiir olmahdir (Terzi, 1999, s.8). Boyle bir kiiltirde okul isgorenleri, herhangi
bir korku ve sinirlandirma olmaksizin 6zgiirce distincelerini agiklayabilmelidirler.
Farklt diigtincelere agik olmaksizin 6rgiit i¢i iletisimi ve ortak amaca yonelik ctkili
isbirligini gerceklestirmek giiclesir. Isgorenler herkes tarafindan kabul edilen fikirlere

karsi ¢iksalar bile gorislerini agiklamaya tesvik edilmelidir (Aytag, 1999, s.55)

Okul kiiltiirii, amaglan gerceklestirmek i¢in yapilan uygulamalart ve bu uygulamalarin
gerceklesmesini saglayan bireyleri etkiler. Can’a (1987, s.160) gbre, 6gretmen bir
sinifta bir yandan 6grencileri gerekli bilgi ve beceriler ile donatmaya ¢alisirken, diger
vandan ogrencileri kisiligi ile de etkileyebilmektedir. Fidan ve Erden’e (1998,
s.14) gore, derslerde yalmz fizik, kimya, cografya vb. 6grettigini sanan Ggretmenler
farkina varmadan kendi diisiintis sekillerini, degerlerini ve davramislarint 6grencilerine
gecirebilirler. Can’a (1987, 5.160) gore, 6gretmenlerin dgrencilere ve okul ¢alismalarina

karsi tutumlar1 da Ggrencilerin 6grenmesine ve kisiligine genis 6l¢lide etki edebilir.

Okul kiltiirtintin bilinmesi o okuldaki islerin yapilis bigimi ile 6grenci motivasyonu ve
okul basarisint etkileyen temel dinamiklerin anlagilmasini  ydnetim agisindan
kolaylastirabilir. Orgiitsel motivasyon, basart ve biitiinliik saglar (Terzi, 1999, s.11).
Ornegin okullarda gegerli olan sayilt: ve degerler bilinirse, dgretmenleri giidiileyecek
odiillerin belirlenmeleri de kolaylasabilir (Sisman, 1994, s.75). Orgiitsel kiiltiirii
geligtirebilmek i¢in yonetici; Orgiite yeni gelen, bireylerin getirdigi kiiltiiriin Orgiit
kiiltiirlinii zenginlestirici boyutlarini saklamasini ve okul ortaminda gelistirmesini
saglamali; okulda ki farkli kiiltiir 6beklert arasinda bir denge kurabilmeli ve tiim
isgorenin ortak orgiitsel kiiltlir ¢evresinde biitiinlesmesini saglayabilmelidir (Agikaln,
1997, s.23). Okul yoneticisi, okulun orgiitsel degerlerini siirekli olarak davranislariyla

gliclendirmelidir (Taymaz, 2000, s.53).
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Orgiit kiiltiirii, “ilkogretim okullar agisindan degerlendirildiginde; paylasilan degerler,
inanglar, kahramanlar, okul hakkinda anlatilan hikayeler, yoneticiler tarafindan
kullanilan sembolik liderlik ve okul etkinliklerini etkileyen kiiltiirel normlar™ oldugu
goriiliir (Sisman, 1994, 5.33). Ilk6gretim, egitim sisteminin temelini olusturur. Bu temel,
saglam geleneklere ve degerlere oturmuyorsa, problemlerini kendi i¢ dinamiklerinden
aldig: giigle ¢6zemiyorsa, list egitim kademelerinin de islevsel olmasi miimkiin degildir.
ilkdgretim kurumlarini amaglarina ulagtiracak politikalarin saptanmasinda da bu durum

g6z dniinde bulundurulmalidir (Yaral, 2002, s.5).

{lkdgretim okullarinda isgorenlerce paylagilan normlar, degerler ve inanglar
kahramanlar, fiziksel semboller, torenler, toplantilar, dil ve hikayeler isgorenlerin
¢alisma seklini gdstererek onlara rehberlik edebilirler. [sgdrenlerin ise giidiilenmelerini
ve motivasyonlarint arttirabilir. Okul kiiltiirline ve okulun amaglarina uygun

davranmalarini saglayabilirler. Okulda hizmetlerinin aksamadan yerine getirilmesini

saglayabilirler.

Okulda paylasilan maddi ve manevi 6geler; okul kiiltiriinti sekillendirme de 6nemli rol
oynayabilirler. Siniflarda, koridorlarda, biirolarda bireylerin kullandigt dil, okul
sembolleri o okulu diger okullardan ayirir (Terzi, 1999, 5.67). Her okulda 6grencilerin
teneffiislerde, giris ve ¢ikislardaki davranislari, birbiriyle konusurken veya sakalasirken
kullandiklari sozciikler, milli bayramlari kutlama torenlerinin okulda ve c¢evrede
yarattif1 heyecan ve térenlere katilim sayisi, 6gretmen-6grenci ve yoénetici arasindaki
iletisim sekli, okulda uygulanan disiplin anlayisi, 6diill ve ceza sistemleri, okulda
anlatilan hikayeler, genel kabul géren giyim bigimleri o okulun kiltliriinti diger
okullardan biiyiik 6l¢lide ayirir. Okulun fiziki yapisi, konumu, sahip oldugu teknolojik
arag ve geregler, teknolojiyi kullanma sikliklari ve teknolojik araglarin 6zellikleri,

isgbrenlerin okuldan beklentileri ilk6gretim okullari arasinda farkliliklar yaratabilir.

IIkogretim okullarinda; okulun gegmisinden bugiine kadar olusturulan olumlu okul
kiiltiirlinii giiglendirmeye yarayan temel deger ve inanglar, normlar, giiclii semboller,
diizenli ve sikici olmayan torenler, saghkli Ogrenme ortamlari sayesinde okulda

amagclara olumlu hizmet eden islevsel bir kiiltiir olugturulabilir. Bu kiiltir 6grencileri,
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ogretmenleri okula baglayabilir. Bu sayede Pehlivanoglu’na (1999, s.11) gére 6grenci

okulu gekici bir gli¢ olarak algilayabilir.

Giigli  orglit  kiiltiirtine sahip okullarda yonetici, 6gretmen ve &grencilerin
davranislarint etkileyen belirleyen giiglii kiiltiirel 6gelerin bulundugu sdylenebilir
(Sisman, 1994, 5.36). Giiglii okul kiiltiirii yonetici ve 6gretmenlerin ortak deger, norm
ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar (Terzi. 1999, s.66). Giiglii
kiiltiirlere sahip ilkdgretim okullarinda 6grencilerin hem bilgi hem de davranig
boyutunda desteklendikleri ve tiim okul iggorenlerinin bu iste ortak bir vizyona sahip
olduklari goriilar. Tim isgdren yiiklenmis olduklari misyonlarinin  6neminin
farkindadirlar (Sisman, 1994, s.36). Yonetici ve 6gretmenler 6grenciler hakkinda
yiiksek beklentiye sahiptirler. Biitiinlesme saglanmistir. Bu okullarda 6grencilerin

temel becerileri kazandiklari, etkili sinif yénetiminin bulundugu séylenebilir.

Giiglii orgiit kiltlirtine sahip okullarda egitim-6gretim  konusunda giiclii amaglar
bulundugu, yoneticinin bir lider olarak goriildiigii, planlama ve problem ¢ézmede etkili
katitlim oldugu, 6gretmenlerin rol modellerini olusturdugu, 6grencilerin  sorumluluk
duygusu i¢inde bulundugu sdylenebilir (Sisman, 1994, s.36). Yoneticinin okul
kilttirtinii etkileme amaci, basarili bir okul kiltiirii olusturarak, okulun etkililigini
artirmaktadir. Yoneticinin okul kiltiiriinii etkilemesi ise en basta onlarin kisilik
ozellikleri ve ilet'isim becerileriyle gerceklesebilecegi ileri siirtilmektedir (Simsek, 2003,
s.125).Yoneticinin dogru yer ve zamanda goriilebilir olmast olumlu 6grenme ortamina
zemin hazirlamaktadir. Yoneticinin beklentilerini 6grenci ve 6gretmenlere ulastirmast,

bunlari pekistirmesi gerekir (Balei, 1993, 5.45).

Tim okullarin zayif; islevsel veya islevsiz kiiltiirleri vardir. Basarili  okullarin
mitkemmel bir vizyona, giigli ve islevsel kiiltirlere sahip olduklan
gbzlemlenebilmektedir (Terzi, 1999, s.66). Ilkogretim okullarinda yoneticiler orgiitiin
vizyonunu destekleyecek degerleri, orgiitte olusturmaya calismalidirlar. Bu vizyon
ogrencileri, ogretmenleri ve diger isgorenleri Orgiitlin amaglariyla biitiinlestirerek,
orgiitsel baghihg arttirabilir. Okullarda birlik ve beraberlik duygusunu gelistirebilir
(Sakin, 2000, s.86).
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llkogretim okullarinda yodneticiler okulda esnek bir érgiitlenmeye gidebilmelidirler.
Farkh kiiltiirel 6zelliklere sahip yerlesim yerlerinden gelen isgdrenin tutumlarini,
inanglarini, degerlerini, normlarini ve davranis sekillerini dikkate alarak orgiitteki
¢aligma gruplarimt  belirlemeli ve gorev paylasgimini  buna uygun olarak
yapabilmelidirler. Isgérenlerin fikirlerini dikkate alarak orgiitii tek diize. sadece
ogrenilmis davranislarin ve ¢alisma seklinin sergilendigi siradan  bir isleyisten
kurtarabilirler. Informal gruplarin dikkate alinmasi orgiite  harcketlilik ve canlilik
getirebilir.  Cunkil; muhalefet ¢ogunlukla rekabeti ve kendini gelistirmeyi de
beraberinde getirir. Isgorenler arasinda 6rgiit amaglarinda odaklanmaya ve orgiitit

gelistirmeye dogru bir birlesme goriilebilir.

Giiglit  degerlerin  olusturuldugu ilk6gretim okullarinda  yéneticiler, isgorenin
performansini olumsuz etkileyecek yakindan denetimi ¢ok fazla kullanmamalidirlar.
Isgorenlere orgiitte olusturulan degerlerle; hangi davramslarinin diillendirilecegdi, hangi
davranislarinin  cezalandirilacagt hissettirilmelidir. Ciinkii degerler 6rgiitiin  formal
yapisini, 68renci  basarilarimi degerlendirme Olgiitlerini  ve 6rgiitiin igindeki galisma

seklini, iggorenlerin gorev ve sorumluluklarini siirekli vurgularlar.

[1kdgretim okullarinda dgretmenin 6grencilerle olan iletisim sekli, sinif atmosferinde ve
okul kiiltiiriinde &nemli bir rol oynayabilir. Iletisimin sekli ve &gretmenin iletisim
yeterliligi  6grenci davranislar i¢in bir model olusturabilir. Sinifta gerek 6grenciler
arasinda gerekse d6grenci-6gretmen iletisiminde bir psikolojik hava vardir. Bu psikolojik
hava hem &6gretmenin hem de &grencilerin giidiilenmesini ve verimliligini etkileyebilir
(Tan, 2001, 5.210-242 ). Ogretmenin kisisel 6zellikleri, 6grenme etkinliginin yoneticisi
olarak yeterliligi, 6grenme siirecini izleme ve ders vermedeki becerisi, 6zge¢misi,
ogrenci ve diger bireylerle iliskileri siniftaki ¢alismasini ve basarisini etkiler (Yilmaz,
2002, s.15). Ogretmenin; ses tonu, 6grencilere karsi tutumu ve beklentileri, deger
yargilari, sinif kontrol teknigi, dili kullanma sekli gibi &zellikler 6grenci-6gretmen
arasinda stirekli gelismekte olan psikolojik havayr etkileyebilmektedir (Tan, 2001,
5.210). Orgiitlerde insancil ydniin 6neminin zamanla artmasi, sosyal ve siyasal alanda
insancil degerlerin 6nem kazanmasi ve uluslar arasi igletmeciligin gelismesi kiiltiirtin

yOnetim agisindan Onemini arttirmistir (Erdogan, 1983, 5.110).
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1.1.4. Yonetim ve Orgiitsel Kiiltiir Iliskisi

Orgiitlerde yonetim, orgiit iiyelerinin davranislarint kontrol etmek ve kaynaklarin
dengeli bir sekilde kullaniimasini saglamak amactyla yiiriitiilen yasal bir giigtiir. Bu gii¢
esgiidiimiin gerektirdigi kararlari almaya, sorunlari ¢ziimlemeye calisir (Ozkalp. 1989,
$.35). Yonetimin ¢aligma alani, esglidiimiin nastl gergeklestirilecegi, isin béliimlcnmesi.
yontemleri, hiyerarsik yaptnin ve iletisim aginin kurulmasi, orgiit iiyelerinin orgiit
kurallarina uygun ve etkili davranip davranmadiklarninin denetimi ile ilgilidir (Igelli,
2000, s.44-45).

Yonetim her ne kadar tiim tiretim faktorleri ile ilgili ¢abalar: igerirse de birey iliskileri
yoni agir basar. Yonetim islevinin amaglart, orgiit i¢i degerler sistemi ve bireysel
tavirlarla da ilgilidir (Erdogan, 1990, s.11). Yonetim bireyleri ortak bir tesebbiiste
biitiinlestirmekle ugrastigi igin kiiltiirle derinden ilgilidir (Ozden, 1999, s.105). Bir
orgiitte olusturulan personelin kiiltiirel degerleri ve aralarindaki farklar ve ayniiklar,
bireyleri etkili ve verimli bir sekilde yonetmeleri gereken yoneticiler igin Snemlidir
(Giimiis, 1999, 5.255). Isgérenlerin kiiltiirel &zelliklerinin bilinmesi, kiiltiirel kurallarin,
davranis kaliplarinin ve tutumlarinin emir kabul alaninin bilinmesini saglayabilir.
Yonetici, personeline ne tiir isleri, ne sekilde yaptiracagini bu kiiltirel birimleri
bilmekle kestirilebilir. Yo6neticiler yonetim islevlerini yerine getirirken kullandig insan,
madde ve finans kaynaklarinin yonetilme ilke ve anlayislari ile 6rgiitiin deger ve
davranis anlayiglan etkileserek orgiitsel kiiltiirii olustururlar. Bir bakima orgiitsel kiiltiir,
yonetim, isgoren ve oOrgiitsel i¢ ve dis ¢evrenin karsilikli etkilesiminin irlintdir. Bu

baglamda y6netimin orgiitsel kiltlire etkileri asagidaki paragraflarda 6zetlenmistir.

Birey, yonetimin sahip oldugu en 6nemli kaynak oldugundan, ona 6nem vermek ve
bireyi kazanmak her yoneticinin temel amaci olmalidir. Basarili olmus orgiitlerin
arkasinda daima basarili birey iliskileri vardir (Giimiis, 1999, s.277-278). Okul
yoneticisinin gorevi, okulun amaglarimi agik¢a ortaya koymak, bu amaglar
gerceklestirmeye uygun bir orgiitsel iligkiler dokusu olusturmak , birey 6gesine orgiitsel
amaglarin 6ngoérdiigi nitelikleri kazandirmak ve bu amaglart gergeklestirmeye uygun

cagdas bir egitim teknolojisi gelistirmektir (Alig, 1991, s.134). Okulda, 6grenmeyi
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destekleyen bir kiiltiir olusturulmalidir. Bu kiiltiiriin olusturulabilmesi igin; okulun amag
ve gorevleri lizerinde anlagma olmalidir. Okulun diizen ve disiplinle ilgili agik bir
politikasi olmalidir. Okuldaki tiim ynetsel ve 6rgiitsel diizenlemeler siniftaki 6gretimi
kolaylastirict nitelikte olmalidir. Ogretmenin dogrudan 6gretimini kesintiye ugratict
yOnetsel ve orglitsel gorevler azaltilmalidir. (Balci, 1993, s.14). Okul mudiriiniin
ogretim  liderligi, Ogrencilerin  basartlarint  artirict  8grenme  ortamlarinin = ve
ogretmenlerin is doyumunu yiikseltici is ortamlartnin gelistirilmesi amacina yénelik
gerekli dnlemlerin alinmast anlamina gelmektedir. Yoneticiler, 6gretmenlere onlarin ilgi
ve uzmanlik alanlarinda yetkilerini aktarmakta, sorumluluk almalarini saglamaktadir
(Aytag, 1999, s5.69-76 ). Okul yoneticisi okul kiiltlriinii bigimlendirmeye ¢alisirken
insani degerlerle y6netme becerisini kazanmis olmahdir. Kiiltiirel lider, akilct olarak
hareket ederek, isgorenleri degerlerle daha ¢ok etkileyebilecegini bilir (Celik, 2000,
s.53). Okul yoéneticilerinin yeni rolii emir verici ve kontrole yodnelik olmaktan ¢ok
6gretmenleri yeni yaklasimlart denemeye tesvik etmeye, yetkilendirmeye ve Katilimi

saglayici bir ¢evre yaratmaya yoneliktir (Aytag, 1999, s.75).

Okul yoneticisinin sahip oldugu tutum ve degerler, okulun amaglarini daha etkili bir
bicimde gerceklestirebilecek vizyon ve politikalarina yansir. Okul yéneticisi bu vizyon
aracilifiyla, okul tliyelerinin gorevleri ile okulun politikalarini tasarimlar ve amaglari
basarmak i¢in bunlarn uygulamaya koyar (Simsek, 2003, s.9). Okul yoneticisi tarafindan
a¢ikca ifade edilen degerler ve yerinde kullanilan etkili semboller bireysel kahramanlari,
heyecanlandirict baslica olaylari, basarilari tanimlama ve ¢esitli anlamlt etkinliklerde
¢ekicilik-egitimi  gelistirme  lzerine  odaklanmis  gigli  okul  kiltiirlerini

cesaretlendirebilir (Sakin, 2000, s.85).

Gii¢lii bir orgiit kiiltiriintin olusabilmesi ile ilgili olarak; yapiya iliskin ilkeleri;
hiyerarsiye fazla 6nem vermeme, kurallarin olusumuna herkesin katilimi, esnek yapi,
yoneticilerin isgorenlerle birlikte calismalar seklinde ifade edilmektedir (Terzi, 1999,
s.15). Bireylerin kendi 6zgiin kisiligini fark edip, gelistirmesi yeteneklerinin farkina
varlp, onlar1 yasamina yon verecek sekilde degerlendirmesi, diisinme yeteneginin

gelistirilmesi orgiitiin ancak esnek-gevsek bir model iginde yapilanmast ile miimkiindiir
(Tas,1999, s.103).
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Sosyal bir disiplin olarak y6netim diisiincesi “Ahlak ve degerlerle” de ilgilidir. Bireyin
karar ve davranislarini etkileyen “degerler” g6z oniine ahinmadan davranislarinin
actklanmasi ve anlagilmasi giigtiir (Baransel, 1985, s.53). Degerler, yoneticilerin gergegi
algilamasina ve yetistigi ¢evreye baglidir. Ise alinacak elemanlarin se¢iminde
oynayacagt rol, yonetim bigimi, diislince, duygu, inang, hayat bi¢imi ile bir yonetici
orgiitiin kaltiir temelini olusturabilir ve devam ettirebilir (Uguz, 1999, s.15). Yonetim
insanlari ortak bir tesebbiiste biitiinlestirmekle ugrastigy i¢in kiiltiirle derinden ilgilidir.
Yoneticilerin karst karsiya olduklart temel glgliklerden biri gelenck, tarih ve

kiiltiirlerini yonetimin yapt taslart olarak kullanabilmektir (Ozden, 1999, s.105).

Yonetim, orgiit amaglarint gergeklestirmeye yonelik calisirken yonetict basat 6zellik
gosterir. Bu nedenle orgiitsel kiiltiiriin izerinde Robbins’e (1994, s.319-320) gore, lst
yonetim davramislarinin, 6nemli etkileri vardir. Ust yoneticiler sozleri ve davranislari
araciliftyla oOrgiitte tstten altlara siiziilebilecek normlar olusturabilirler. Mc Murry’e
(1973, s.149) gore ast’in yiikselebilmesi listlin deger yargilarina, standartlarina, 6n
yargillarina ve bekleyislerine baghdir. Kogel’e (1995, s.293) gore, bir yonetici
bulundugu yonetim kademesinin gerektirdigi beceri, tecriibe veya kisilik 6zelliklerine
sahip olabilir. Ancak bu yoneticinin deger yargilari ve amaglar ile daha tst kademeler
arasinda belli 6l¢lide bir uygunluk yoksa, ast durumunda olan y6neticinin o kademede

uzun siire kalamayacagi s6ylenebilir.

Yoneticinin kisiligi ve iginden geldigi kiiltir bir bakima onun yonetim bigimini de
belirleyebilir. Onun yonetim bi¢imi ise orgiit kultiirintin olusumunu etkileyebilir
(Giiven, 1996, s.16). Orgiit igindeki ¢alisma ilkelerini yansitigi diisiiniildiigiinde
yonetim sekli orgiit kiiltiiriiniin bir pargasidir. Bu baglamda y6netim sekli ve yoneticiler,
hem 6rgiit kiiltiiriiniin i¢inde hem de olusumunda etkilidirler (Berberoglu ve Digerleri,
1998, s.34). Yonetici, yonetim ilkelerini kiiltiirlesme sonucu ortaya ¢ikacak kiiltiirel
degerlere  uydurabilmelidir (Erdogan, 1983, s.169-197). Yonetici davranig
bilimlerindeki (sosyoloji-psikoloji) gelismeleri takip etmeli, astlar1 psikolojik ve
kiltiirel durumlariyla yetenekleri agisindan iyice incelenmeli ve onlara emir-kumanda
ederken bu o&zellikleri goz Oniine almalidir (Onal, 1983, s.103). Yonetici, orgiit

toplumunun kendine 6zgli bir kiiltiir gelistirmesine yardimci olmali, hem de bu
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kiiltiiriin orgiite faydali deger ve diizgiilere gekilmesi bakimindan ¢aba sarf etmelidir.
Yonetici orgiit killtliriinii hem Orgiitlin ve yonetimin amaglan igin; hem de isgérenlerin
gereksinimlerini karsilayip, onlart doyuma ulastirmak igin yapici ve yararli bir bigimde
kullanmalidir (Hosgériir, 1997, 5.22-23). Orgiitlerde uygulanabilecek iki tiir yonetim
kiiltiirinden soz edilebilir. Bunlardan birincisi; otokratik ydnetim kiiltiirii yaklagimu,
digeri ise;  demokratik/katilmali  yonetim  kiltiradir (Kurulgan, 1996, s.88).
Demokratik toplumlarda liderin demokrat olmasi dolayisiyla bireye saygi, giiven,
bireyler arasinda ayirnm yapmama gibi Ozelliklerin  uygulamada yer almasi

gerekmektedir. Bu da demokratik ydntemlerle ancak miimkiin olabilir (Ozsoy, 1987,
$.52).

Orgiitsel kiiltiir, orgiitiin yonetim bigimlerinin belirleyicilerinden biridir. Nitekim,
Gilimis’e (1999, 5.263) gore, yonetimin etkinligi yonetim fonksiyonlarini yeterli bir
sekilde yapabilmesine ve kiiltiiriin yonetim fonksiyonlarina nasil etki ettigini bilmesine
baghdir. Erdogan’a (1983, s.197) goére, bireyin ne zaman, ne gibi ve nasil kararlar
alacagi ve bunlar nasil uygulayacagi konusu, onun kiiltiirel nitelikleri ve deger
yargilariyla sik1 sikiya baglidir. Orgiitte personelin kiiltiirel 6zellikleri bilinir ve ona

gore yonetsel ve orgiitsel onlemler alinirsa, onlardan yiiksek verim elde edilebilir.

Karar almada yoneticilere bir ¢erceve gizen, isgérenin ortak amaglar dogrultusunda
faaliyet gostermelerini saglamaya yardimct olan 6rgiit kiiltiirli, etkin bir yonetim araci
niteligi tasir ve yOnetimi biiyiik olgiide etkiler (Tas, 1999, s.68). Orgiitii olusturan
parcalar makine degil, bireydir. Bireylerin degerleri, duygulari, inanglart vb. igin i¢ine
girdiginden, kararlar, onlarin deger ve algilarindan etkilenebilirler. Bundan baska karar
merkezlerinde de bireyler bulunmaktadir (Dicle, 1974, s.145-146). Karar veren kendi
deger yargilarini ve karardan etkilenenlerin deger yargilarini dikkate almak zorundadur.
Karar veren, sectigi amag¢ ve araglarin uygulayicilar ile diger ilgililer {zerindeki
etkilerini gérmezlikten gelemezler (Bayrak, 1991, s.41). Karar veren yonetici, ¢ikar
gruplarinin bu konudaki tutum, diisiince ve tepkilerini dikkate almak durumundadir.
Bunu basaran yonetici, dengeli bir ¢6ziim yolunu, dengeli bir eylem seklini bulabilmis

demektir (Askun, 1992, s.106).
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Yonetici igin karar verme, gesitli amaglar ve araglar arasindan se¢im yapma olduguna
gore, bu segimde bazi oOlgiitlere dayanmasi gerekir. Bunlar, kararin dayanagi olan
olaylara iligskin bilgiler ile yoneticinin deger yargilanidir (Askun, 1992, s.106). Karar
veren yoneticinin yaradilisi, karar konusu ile ilgili eski yasantisi, karari uygulayacak
Orglitiin yapisi,  Orglitlin kaynaklari, yoneticinin gelecege ait plan ve hazirhklari,
¢evrenin siyasal, toplumsal ve ekonomik etkileri, cografya ve Kkiiltiirel durumu,
mevzuatla ilgili kayitlar (Binbasioglu, 1978, s.41-42) yoneticinin karar verme cylemini

etkiler.

Karsilasilan sorun ve ihtiyacin durumuna ve ortama gére kararlar asagidaki modellerden
bir esas alinarak verilir (Taymaz, 2000, s.30). Bireysel otokratik, danigma yoluyla,
grupla ¢alisma ve yetki devri gibi modeller karar almada kullanilir. Bu modellerin

birinin yada bir kaginin se¢ilip uygulanmasi orgiitsel kiiltlirti agirhkli bir sekilde

belirleyecegi agiktir.

Dogru kararin temelini olusturan kavrayis, farkli fikirlerin ¢atismasi, miicadelesi ve
birbirleriyle rekabet halinde olan alternatiflerin ciddi bir sekilde ele alinmasiyla
gelisebilir (Giimiis, 1999, s.168). Bir sorunun ¢ok sayida birey tarafindan biitlin
boyutlariyla tartisiimasi en etkin ¢6ztimleri olanakli kilabilir. Her bireyin yaratici, yapici
glicinden, bilgi ve deneyiminden yararlanilarak en etkin kararlar alinabilir
(Sabuncuoglu, 1995, s.286). Isgorenlerin karara katilmalart  yeterliklerini
gelistirmelerine; Orgiitsel  amaglar i¢in sorumluluk almalarina yardimci olabilir
(Basaran, 1992, s.324). Kararlarin birlikte alinmasi kararlarin etkinligini arttirir. Fakat
daha Onemlisi, katilanlarin moral ag¢isindan iyi olmalari, orgiite daha ¢ok ve igten
baglanmalarina neden olabilir (Ozkalp, 1989, s.101). Yénetime katilma, ¢alisma
gruplarinin tavir ve aligkanliklarinin degistirilmesinde ve astlarin yonetim gorevleri igin
yetistirilmelerine olanak saglayabilir. Bireysel amaglarla orgiitsel amaglarin
dengelenmesine yardimci olabilir. Personelin moral seviyesi yliksek tutularak ise
devamsizlik ve ge¢ kalmalar azalabilir (Eren, 1979, 5.197-198). Yonetime katilmada
birlikte karar ve uygulama otoriteyi yumusatir ve siki bir denetim geregini ortadan

kaldirabilir (Sabuncuoglu, 1995, s.292). Karara katilma ayni zamanda demokrasinin
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oziini ve temelini olusturdugu igin verimliligi artirmak i¢in arag olarak kullanilabilir
(Erkilig, 1993, 5.14-15).

Sistem olarak egitimin sosyal, ekonomik ve politik yonleri hatirlanacak olursa, egitim
yonetiminde de karara katilmanin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlagtlabilir (Ozsoy,
1987, 5.58). Ogretmen, okul iginde okul politikasi ve yonetim planlart ve saghkl bir
orgiitsel 1klim i¢in, sinif egitiminin islevinden dolayr g6z ardi edilemez bir 6gedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin gorisleri karara yansiyabilmeli, kararlarin alinmasi ve formiile
edilmesinde rolii olmalidir (Erkilig, 1993, 5.20). Ogrencileri ve ogretmenleri karar
verme siirecine katan yoneticiler demokratik yoneticilerdir. Okul yonetiminde
olusturulan bu demokratik atmosferi, 6gretmenler siniflarina &grenciler de tiim
yasamlarina yansitabilirler. Okul etkinlikleri yoluyla edinilen bu demokratik davranislar
bireyin yasam sekli haline déniisebilir (Varis, 1996, s.168). Okulda alinacak kararlarin
isbirligi igerisinde demokratik bir sekilde alinmasina ve yapilacak islerin calisma
gruplan tarafindan yapilmasina onem verilmelidir. Bireyler arasi iliskiler ve grup
dinamigi egitim orgiitleri igin daha ¢ok oOnem tasimaktadir. Cinkit bu 6rgitler
digerlerine gore daha informal bir yapt ve hava iginde ¢alisirlar (Bursalioglu, 2000,
s.25). Egitim diizeylerinden dolay: Ogretmenlerin niteligi saghkli kararlar vermeye
uygundur. Okullarda grupga verilen kararlarin daha tutarli ve daha doyurucu oldugu
goriilmiistiir. Karara katilma 6gretmenlerin okula baghligini artirmakta, moral diizeyini
yiikseltmekte ve mesleki doyum elde etmelerini kolaylastirabilmektedir (Alig, 1991
s.136-137). Okulda karara katilma, 6gretmenlerin giidiilenmesini, is basar1 diizeylerini,
ise ilgilerini, veli-toplum-6gretmen isbirligini giiclendirebilir (Erkilig, 1993, s.23).
Ogretmenlerin kararlara katilimlari, basarili 6gretimi gelistiren kararlar alinmasini
olanakli kilabilmektedir. Ogretmenlerin karara katilmalart hem sahip olduklan ilgileri
savunabilmeleri, hem de konu ile ilgili diger fikirler hakkinda bilgi sahibi
olabilmelerinden dolay:, orgiite ve kendine giiven duygusu artabilmektedir (Celep,
2000, s.117).

"Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda yonetim yakin ve uzak gevreyle iligki kurulmasint
saglayarak ¢evre okul etkilesimini saglar. Okul g¢evrenin toplumsal ve ekonomik

kalkinma merkezidir. Cevreyi ilgilendiren kararlarda tiim ¢evre yasayanlarinin karara
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katilim1 olanaksiz ya da en azindan ¢ok giigtiir. Bu gibi durumlarda velilerden, ¢evre
lider roliinli oynayanlardan, deneyimli olanlardan yararlanmak kararin dogrulugunu ve
uygulanabilirligini arttirabilir (Ozsoy, 1987, 5.58). Okul yoneticisinin karar siiresinde
uymast gereken ilk kural, okul yonetimini etkileyen 6gelerin her birini karar
organi olarak gorebilmesi ve kabul edebilmesidir. Bu 6geler i¢ ve dis olmak iizere
ikiye aynlir. I¢ 6geler yoneticinin yardimeilari, 6gretmenler, egitici olmayan personel |,
ogrenciler ve okulun maddi kaynaklaridir. Dig 6geler, {ist yonetim yerel y6netimler
veliler arasindaki gruplar, ¢evrenin sosyal ve cografi yapisidir (Taymaz, 2000, s.31).
Kararlart uygulayan kisilerin alinan kararlarda soz sahibi olmasi ve problemleri
yasayanlarin en iyi ¢6ziim Uretebilecegi temel fikrine dayanmaktadir. Okulu etkileyen
kararlar miimkiin olan en alt diizeyde ve katlhma dayalt olarak alinmalidir. Ozerklik

olmaksizin ortak karar olma fazla bir anlam ifade etmez (Aytag, 1999, 5.28).

Okul yo6netiminde karara katilma ile orgiitsel iletisim arasinda iligki vardir.
Demokratik katilim, 6rgiitsel iletisimdeki olumsuzluklari ortadan kaldirabilir.
{letisim teknik ve yonetimsel gelismelere katkida bulunabilir (Erkilig, 1993, s.24).
Orgiitlerde etkin bir ydnetim iyi bir iletisim siirecine dayanmaktadir. Y6netim
fonksiyonlar: ile ilgili kararlari olusturan fikirler gesitli sekillerde gonderici ve
alicinin karsiliklt duygu ve jestlerini de igererek iletebilmektedirler. Iletisim orgiitsel
faaliyetin temelini olusturmaktadir (Eren, 1998, s.273). Bu nedenle iletisim 6rgiitsel

kiiltlirtin olusumunda basat islev géren bir degiskendir.

Yonetim iletisim aracilifiyla hem yonetsel erk uygular, hem de orgiitsel kiltiiriin
olusumunu saglar. Bu baglamda Ergun ve Polatoglu’'na (1992, s.195) gore,
orgiitlerde farkli deger yargilarina, inanglara, davranis bicimlerine sahip bireylerin
gorev ve sorumluluklarinin bildirilmesi igin iyi bir iletisim sistemine gerek vardur.
Iletisim ayn1 zamanda kiiltiirel bir siiregtir. Bireyler ve gruplar nesnelerin dogalar ve
sozciiklerin anlamlari hakkinda ortaklasa paylasilan belli inanglar, dogru yanlis gibi
bir takim degerler gelistirebilirler. Bu anlamlar ve degerler ne kadar ortak ise iletigim
o kadar kolay olur. Eroglu’na (1995, s.216) gore, toplumsal gelenekler ve
degiskenler, orgiitsel iletisim anlayisina ve felsefesine biiyiik etkilerde

bulunmaktadir.
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Orgiitsel iletisim ile ydnetim arasindaki iliskiler temelde iki yonliidiir. Bir yandan
yoneticilerin bu konudaki tutum ve davramslarina gore sekil alabilir, 6te yandan
yoneticilerin orgiite iliskin ¢esitli gorevlerini yerine getirmelerine olanak saglayabilir
(Dicle, 1974, 5.127). lletisimle, &rgiit kiiltiiriinii, temel degerlerini ve amaglarint daha iyi
anlayan ve gorevlerinin ne oldugunu ve nasil yapmalari gerektigini iyice benimseyen
bircyler, zamanla kendilerini ailenin bir bireyi olarak goriip daha fazla katilimer ve
sahiplenici bir tutum gelistirebilirler (Sakin, 1995, s.167). Okul yoneticisi ilctisimci
olarak herkesin paylasacagi bir vizyon olusturabilmelidir (Celik, 2000, s. 46-47). Egitim
yOneticisi birey ve gruplar arasindaki iletisimi dikkatle izlemeli ve dogal iletisim
kaynaklarini bularak, onlari 6rgiit amaglarina yoneltebilmelidir (Kaya, 1993, s.110).
Bunu yapabilmesi igin sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davranisi gibi alanlarda

bilgili ve becerili olmasi gerekir (Bursalioglu, 2000, s.113).

Orgiit ici iletisim sonucunda ortaya ¢ikan paylasiimis degerler “iletisimi bir kiiltiir,
kiiltiirti de bir iletisim olarak” gorme sonucunu dogurur (Terzi, 1999, s.4). Orgiit
icerisinde bireyler, birbirleriyle etkilesimde bulunurken yani anlamlari ve sembolleri
paylasirken, kiiltiirii de gelistirebilirler. Bu gelistirdikleri ortak kiiltiirlin 6rgiitsel iletisime
onemli etkisi vardir (Satir, 1998, s.21). Orgiitsel iletisimin iki kiiltiirel islevinden biri,
orgiit {iyelerine orgiitsel kiiltir hakkinda bilgi saglamasi, digeri ise orgiit {yelerinin
orgiitsel kiltiir ile biitiinlesmelerine yardimci olmasidir (Celik, 2000, s.51). Orgiitsel
iletisimin amaci, ortak amaglar dogrultusunda kisilerin yetenek ve zekalarini 6zgiir
birakmak ve bir aile espirisi yaratmaya yonelik olarak, ortak degerlerin benimsenmesini

saglamaya c¢aligmaktir (Erdem, 1996, s.117-118).

Yonetim benimsedigi denetim anlayist ve wuygulamalanyla orgiitsel kiltiri
bigimlendirmeye c¢alisir. Bir bakima isgoren Ozellikleri, orgiitsel amag¢ ve araglar

orgiitte uygulanacak denetim anlayisini belirlemektedir.

Nitekim gerceklestirilmek istenen amacin etkili bigimde gergeklestirilmesini saglamak,
iyi diistiniilmiis stirekli bir degerleme etkinligine liderlik yapmak, yonetimsel bir
sorumluluktur (Aydin, 2000, s.161). Degerlendirme hiikme varmaktir. Her hitkiim bir

degere dayamir. Deger kavrami ¢ogu zaman objektif tahlillere elverisli degildir.
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Kiiltiirel ortamin urliniidiir. Bir takim psikolojik etkenlerin etkisi altindadir. Belli
degerlerle, standartlarla yakindan ilgilidir (Tutum, 1966, s.72). Birey gorevini yerine
getirirken kiiltiirden bagimsiz hareket edemeyecektir (Altunay, 1999, s.102). Grubun
kiiltiirel 6zellikleri bilindigi takdirde kontrolde kullanilacak kistas sekilleri ve yollarmin
belirlenmest daha kolaylasir. “Ciinkii, kontroliin her sathasi 6zellikle 8lciim teknikleri

ve standartlar kiiltiiriin etkisi altindadir” (Yiiksel, 1989, s.342).

Yonetim degerlendirme anlayis, kavrayis ve uygulamalariyla 6rgiitsel kiiltiirde baskin
bir 6gedir. Degerlendirme de kullanilan olgiitler, degerlendirme sorumluluguna sahip
olan bireylerin inanglarini ve degerlerini temsil ederler. Bu o6lgiitlerin olgulara
dayanmadig anlamina gelmez. Olgiit gelistiren bireyler, var olan bilgileri ve uzman
goriisiini kullanirlar; ama kabul edilen 6lgiitler sadece bilgi ve uzman goriisiiniin bir
ozeti degildir. Olgiitler degerlendiricilerin degerlendirilenlerle iliskili olarak neyin iyi
oldugu, ne olmasi gerektigi konusundaki diisiincelerini de yansitir (Aydin, 2000, s.163-
164). Degerlendirme bireyin gorevindeki basarisi, isteki tutum ve davranislart, ahlak
durumu ve ozelliklerini ayrintilayan ve biitiinleyen, bireyin kurulusun basarisina
olanaklarini degerlendiren planl: bir aragtir (Sabuncuoglu, 1984, s.149). Degerlendirme
sonucunda kisilerin beceri durumlari, o iste ¢alismaya devam edip etmeyecekleri, bir
ist oruna yiikseltilip yiikseltilmeyecekleri, onlara herhangi bir egitim programi
uygulanip uygulanmayacagi saptanir (Astkoglu, 1986, s.79). Sadece, Orgiitiin
hizmetleri ve programin etkililigi degil, yonetim tarafindan kullanilan siiregler de
degerlendirilmelidir. Degerlendirmenin formal olgiileri yeterlik ve kidem, informal
olgtileri ise Ustlerle fikir birligi ve meslekdaslan ile iyi geginmedir (Basaran, 1989,
s.307). Bireysel yakinlik derecelerine gére degerlemeciler bazi bireylere karst daha
hosgériilii  davranabilirler (Sabuncuoglu, 1984, s.171). Degerlendirme siireci,
isgorenlerin tutum ve davranislari hakkinda doéniit saglayarak 6diil ve ceza sisteminin

sekillendirilmesine de hizmet eder (Terzi, 1999, s.21).

Degerlendirme ve denetim ig i¢e girisik yonetim islevleri olarak o6rgiitsel kiiltiiriin diger
ozelliklerini belirleyici rol {stlenirler. Okul yoneticisinin 6nemli davranig alanlarindan
biri de degerlendirmedir (Bursalioglu, 1980, s.6-7). Okul yoneticisi, sadece okul

kiiltiiriiniin y6netiminden degil, ayn1 zamanda denetiminden de sorumludur. Kiiltiirti



43

olusturmak ve yasatmak, iyi bir denetime baglidir. Okul kiiltiiriine yerlestirilen degerler
ve normlar, giiclii bir denetim mekanizmasi olustururlar (Celik, 2000, s.79). Egitimde
degerlendirme her seyden once, bir fikir ve hareket sentezi olarak kabul edilmeli ve
uygulanmalidir. Belirli durumlarda istenilen sonuglara ait hiikiimleri de i¢ine almalidir
(Bursalioglu, 1967, s.88). Okulun ydneticisi, okul yasami i¢in degerlendirilebilir ve
sayisal verilerle agiklanabilir bir model geligtirir. Bu model sayesinde 6grenci basarist,
calisma gruplarinda verimlilik ve 63retmen performanst ve davranisi 6lgiilebilir (Celik,
2000, s.40). Degerlendirme rehberlik rollerini de kapsar. Ogretmenlerinin egitim ve
ogretime iliskin davraniglarinda degismeyi 6ngdren yoneticinin, onlarin beklentilerini
dogru degerlendirmesi ggrekmektedir (Bursalioglu, 1980, s.6-7). Ayrica okulun
diizenledigi geleneksel torenlere katilimi saglamak, okulun felsefesini ve sembollerini
benimsetmek de, okul kiltiriinin  denetiminde bagvurulan diger yollar olarak
gorlilebilir.  Okul y®neticisi, Ogretmenlerin yazili kurallara uyup uymadigini
denetleyebilir. Yazili olmayan kurallari denetlemenin en belirgin yolu, okul kiiltiirtiniin

degerlerine ve normlarina baglilik derecesini giiglendirmektir (Celik, 2000, s.79).

Bireyler degerler, normlar, inang¢lar, tutumlar gibi kiiltirel &zelliklerini orgitsel
iletistme, isbirligi yontemlerine, kullanilan ara¢ gereclere, yonetimsel siireclere, kisisel
iligkilerine yansitirlar. Bu da orgiitin verimliligine ve performansinda etkide
bulunabilir. Orgiit kiltiirti 6rgiit iiyelerine, miisterilere ve okul gevresine torenler,
semboller, hikayeler, orglitsel dil, normlar ve paylasilan degerler araciligiyla
benimsetilir. Orgiitsel kiiltiiriin 6gelerinden degerler; yoneticilerin kararlarini ve orgiit
kilttirtinii sekillendirir. Normlar ise 6rgiitiin yonetim seklini, isg6renlerin nasil birlikte
calisacaklarini, gorevlerini ne sekilde icra edeceklerini etkiler. Torenler de orgiitsel
kiiltlir bireylere aktarilir ve gelistirilir. Tutumlar bir isin olumlu ve olumsuz yonleri
arasinda bireyin se¢im yapmasini kolaylastirirlar. Semboller kimin énemli oldugu, iist
yonetim tarafindan arzulanan esitlik derecesini ve uygun olan davranig sekillerini
aktarirlar. Paylasilan norm ve degerleri iletmede ve kiiltir igin ortak bir payda
yaratmada da dil den yararlamlir. Orgiit kiiltiirli; yoneticiler tarafindan isgdrenlerin
psikolojik ve sosyal ihtiyaglarina egilerek onlari orgiit amaglarina giidiilemek, motive
edebilmek, 6rgiitle uyumlu bir bireyler haline getirebilmek i¢in kullanilabilirler. Okul

kiiltiiriniin ise yoneticiler tarafindan bilinmesi o okuldaki islerin yapilis bigimi ile
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ogrenct motivasyonu ve okul basarnisini etkileyen temel dinamiklerin anlasiimasini
yonetim agisindan kolaylastirabilir. Gugla orgiit kiltiriine sahip okullarda Egitim-
Ogretim konusunda giiglii amaglar bulundugu, yoneticinin bir lider olarak gériildiigi,
planlama ve problem ¢6zme de etkili katilim oldugu, 6gretmenlerin rol modellerini
olusturdugu, 6grencilerin sorumluluk duygusu i¢inde bulundugu séylenebilir. Yonetim
bigim, dislince, duygu, inang, hayat bigimi ile bir yonetici 6rgiitiin kiiltiir temelini

olusturabilir ve devam ettirebilir.

Orgiitsel kiiltiir ve y6netim iliskileri, yonetim, isgoren, &rgiitsel Kkiiltiir égelcrinin
karsilikli etkilesiminin uriintidtr. Yo6netim orgiitsel kiiltiir 6gelerin belirlenmesinde
basat nitelik gosterir. Diyalektik olarak da orgiitsel kiiltiir 6gelerinden etkilenir. Klasik
yonetim anlayislarindan, ¢agdas yonetim anlayislarina dogru tarihsel gelisim iginde

orgiitsel kiiltiiriin yonetim islevleri tizerindeki etkisi artmaktadir.
1.2. Amag

Bu arastirmanin genel amaci ilk6gretim okullarinin sahip olduklari orgiitsel kiiltiir
6zelliklerinin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesidir. Bu temel amaca bagh olarak

asagidaki sorulara yanit aranmisgtir.

1. Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii (6rgiitsel

kiiltiir) 6gelerinden

* Degerler
= Dil ve Semboller
» Toren ve Toplantilar ile

= Normlara iliskin hangi 6zellikler, hangi siklikla gergeklesmektedir?
2. Okul kiiltiirii 6gelerine iliskin 6zellikler 6gretmenlerin:

= Cinsiyet
= Mesleki kidem
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* Ogrenim durumu

= Bulunduklarn okuldaki ¢aligma yillarina gore farklilik gostermekte midir?

3. Ilkogretim okullarinin sahip olduklari okul kiiltiirii &gelerine iliskin

ozellikler:

= A tipi ilk6gretim okullar
= B tipi ilk6gretim okullart
» C kurum tipi ilk6gretim okullari degiskenine gore farklilik gdstermcekte

midir?
1.3. Onem

[lkdgretim egitim sisteminin temelini olusturur. Bu temel, saglam geleneklere ve
degerlere oturmuyorsa, problemlerini kendi i¢ dinamiklerinden aldigi giigle
¢Ozemlyorsa, list egitim kademelerinin islevsel olmast miimkiin degildir (Yarali, 2002,
s.5). Bu ylizden bireyler arast iliskilerin yogun yasandig1 ilk6gretim okullarinin verimli
bir egitim verebilmesi ve kendinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi igin sahip
olduklar1 orgiitsel kltiir o6zelliklerinin belirlenmesi gerekir. Bu arastirma ile
Eskisehir’deki ilkogretim okullarinin  orgiitsel  kaltiir  6zellikleri  belirlenecektir.
Arastirmayla elde edilecek bilgilerin yerel ve ulusal diizeydeki ilkégretim okullarin
kiiltiirlerinin  taninmasina katki saglayabilecegi, kalite cabalarina 1s1k tutabilecegi

umulmaktadir.

Egitimin temel politikalarinin saptanmasinda, orgiitsel degisme ve gelisme planlarinin
hazirlanmasinda, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel davranis ve etkinliklerine
yon veren kiiltiirel sayilti inang ve degerleri bilmeleri bunlari, yonlendirebilmeleri ve

gerektiginde yenileriyle degistirebilmeleri umulmaktadir.

Aragtirmanin sonuglarinin okul yoneticisi ve 6gretmenlere problem ¢6zme, motivasyon,

bagar1 konularinda yol gdsterecegi umulmaktadir. Bu arastirma egitim orgiitlerinde
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tasarlanan degisimlerde hangi kiiltiirel fakt6rlerin goz Oniinde bulundurulmasi

gerektigine isaret edebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Bu arastirma ile orgiitsel kiiltir ozellikleri baglaminda isgorenlerin kiiltiire iliskin
gortuslert  Ogrenilerek okulun etkinliginin arttinnlmas:t i¢in yeni yaklasimlarin
belirlenmesi ve denenmesi, orgiitiin dig uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarina ¢6ziim
getirebilmesi beklenmektedir. Okulu kiiltiir tireten ve toplumsal kiiltlirtin aktarilmasina
hizmet eden bir orgiit olarak ele alindiginda kendilerinden beklenen toplumsal
sorumlulugu yerine getirebilmesi i¢in isgdrenlerin orgiitsel davranislarinin temel

niteliklerinin anlagilmasint kolaylastirmasi beklenmektedir.

Okuldaki problemleri ¢6zmek i¢in yoneticilerin, okul i¢i iliskileri, okul {yelerince
paylasilan degerleri, iiyelerin tutum ve hislerini ve bunlarin okul tyelerinin
performanslarina etkilerini bilmeleri gerekir. Okulun temel sorunlarindan biri olan 6rgiit
ici catigma ve uyumsuzluklarin giderilmesi igin okul Uyelerini etkilemede ve
yonlendirmede okul kiltiiriiniin ne diizeyde etkili oldugunun saptanmasi ydneticilere bu
problemi ¢6zmede yol gosterecegi umulmaktadir. Yoneticiler, okuldaki ¢atismayi
yonetmek, calisanlar1 okulun amaglarini gerceklestirmeye dogru gudiilemek, okul ici
etkili iletisimi gerceklestirmek vb. yonetim galismalarinda kiiltiirtin yonetim stireglerine
etkisini 6grenmeleri amaglanmugtir. Ayrica okul kiiltiiriin bilinmesi 6grenme, ilerleme
ve degismeye doniik nasil bir kiiltiirtin olusturulmasi gerektigi konusunda yoneticilere

yardimei olacagl beklenmektedir.
1.4. Sinirhhiklar

1. Bu arastirma 2003-2004 6gretim yilinda Eskisehir merkez ilgedeki resmi ilkdgretim

okullarinda gérevli 6gretmenlerin gortsleri ile sinirlidir.

2. Orgiitsel kiiltiiriin (okul kiiltiiriiniin) 6zelliklerinden “Degerler, Dil ve Semboller,

Toren ve Toplantilar ile Normlara iliskin 6zelliklerle sinirhdir.
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3. Olgme araglarinin kapsam gegerliliginin belirlenmesinde uzman goriisleri gegerlidir.
1.5.Tanimlar

ilkégretim Okulu: Zorunlu 6grenim ¢agindaki kiz ve erkek ¢ocuklarin egitim ve
Ogretimini saglamak lizere agilan ve dgrenim siiresi en az sekiz yil olan Eskisehir il

merkezinde yer alan resmi egitim kurumlaridir.

Ogretmen: Eskisehir ili merkez ilgede yer alan resmi ilkdgretim okullarinda gorev

yapan sinif ve brang 6gretmenleri.

Orgiitsel Kiltiir: Eskisehir ili merkez ilcede yer alan resmi ilkégretim okullarinda
gbrev yapan yonetici, 6gretmen ve 6grenci davraniglan tizerinde etkisi olan paylasitmis

inanglar, degerler ve normlar Sriintiisiidiir.



ILGILI ARASTIRMALAR

Bu arastirmada arastirmanin desenlenmesinde, problemin tanimlanmasinda ve verilerin
yorumlanmasinda orgiitsel kiiltiir ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili bulunan
arastirmalarin kisa agiklamalarina yer verilmektedir. Arastirmalarin 6zetlenmesinde

kronojik sira izlenmistir.

Sisman (1994) tarafindan “Orgiit Kiiltiirii (Eskisehir [l Merkezindeki [lkokullarda Bir
Arastirma)” adli bir ¢alisma yapilmistir. Eskisehir il merkezindeki ilkokullarinda gérev
yapan yonetici ve 6gretmenler evrenini, A ve B grubunda yer alan ilkokullardaki 273
yonetici ve 6gretmen ise bu aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu arastirma
“Insan ve insanin i¢inde yasadigi ¢evreyle ilgili konularda paylastiklari temel sayiltilar
yoniinden okullarindaki bazi uygulamalara bagli olarak bu okullarda nasil bir orgiit
kiiltiri  olustugu”  belirlenmeye  ¢alisilmigtir.  Arastirma  tarama  modelinde
desenlenmistir. Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Birinci béliimde genelde
cevre, i3, insan iliskilerine yonelik; 6zelde de okul ve egitime iliskin gorisleri
yansitacak temel sayiltilan dlgmeye yarayacak sorular yer almaktadir. Ikinci bdlimde
ise okullardaki o6rgiitsel uygulama ve durumlara iliskin algilarini yansitacak sorular
bulunmaktadir. Anketle toplanan sayisal verilerin ¢oziimlenmesinde karsilastirma tiirii
iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Verilerin ¢6ztimlenmesinde, her maddeye iliskin

ortalama, standart sapma ve standart hata degerleri hesaplanmis. Alt gruplararast
| karsilastirmalar yapilmis. Gruplar arasindaki farkliliklar: belirlemek amaciyla da t testi
uygulanmustir. Ayrica, sayiltilar ve uygulamalar yoniinden 6rgiit kiiltiiriiniin temelinde

yer alan boyutlarin belirlenmesi amaciyla da fakt6r analizi yapilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; ilkokullardaki egemen orgiitsel kiiltiir, gelisme ve
uzlasmadan yana toplumcu bir 6zellik gostermektedir. Goris alig-verisi, isbirligi,
ddstluk, gitven gibi 6zellikler 6n plandadir. Ilkokullarda ortak ve gii¢lii bir kiiltir
olusmadig: icin farkli egilimler vardir. Insanin genelde iyi, giivenilir ve egitimle iyi
yonde gelistirilebilir bir varlik oldugunu distinmektedirler. Okullardaki kiiltiirlin
toplumculuk 6zelligi agir basmaktadir. Okulda uyum, kaynasma, dostluk, giiven,

sorumluluk alma, yiiksek basar1 beklentisine sahip olma gibi 6rgiitsel uygulamalar on
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plandadir. Giiglii orgiitsel kiiltiirlerin temel 6zellikleri arasinda yer alan risk iistlenme,
basarty: 6diillendirme, hatalarda hosgérii, yarisma, sosyal yasama ilgi, sonu¢ merkezli
olma gibi durumlar ikinci planda kalmaktadir. Bu bulgular 1s1ginda ilkokullarda giiglii

bir orgiitsel kiiltiiriin olusmadig: soylenebilir.

[pek (1999), tarafindan “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-
Ogrenci liskisi™ adh bir arastirma yapilmistir.  Ankara iline bagh bes merkez ilgede
(Altindag, Cankaya, Ke¢idren, Mamak, Yenimahalle) de bulunan resmi ve ozcl
liselerdeki yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin evrenini; her il¢ceden random yontemiyle
secilen toplam 15 resmi, 10 6zel lise bu arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Bu
arastirma ile resmi ve 6zel liselerdeki orgiitsel kiltiir (gii¢ kaltiir, rol kiltiirii, basar
kaltiirii ve destek kiiltiirl); 6gretmen —6grenci iliskisi de (otoriter iliski, demokratik
iliski ve basibos iliski) alt boyutlarinda belirlenmeye ¢alisiimistir.  Bu arastirmada
arastirmaya katilanlarin algilar 6rgiitsel kultiir ve 6gretmen-63renci iligkisi boyutlar
konum ve okul tirii diizeylerinde nasil gergeklesmekte oldugu, degisiklik gosterip
gostermedigi, orgiitsel kiiltiir ve 6gretmen-ogrenci iligkisi resmi ve 6zel liselerde hangi
diizeylerde oldugu, resmi ve 6zel liselerde, orgiitsel kiiltiir ile 63retmen-6grenci iliskisi
boyutlarini kestirebilme diizeylerinin nasil oldugu, arastiritlmaya ¢alisilmistir. Arastirma
tarama modelinde desenlenmis ve veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.
Anketin birinci boliimiinde 6rgiitsel kiiltlirti 6l¢meye yarayacak sorular yer almaktadir,
ikinci bolimiinde ise oOgretmen-6grenci iliskisini Glgmeye yarayacak sorular yer
almaktadir. Anket yoluyla toplanan verilerin analizinde, arastirmaya katilanlarin her bir
orgiitsel kiiltiir ve 6gretmen 6grenci iliskisi boyutuna yonelik algilarinin belirlenmesi
icin aritmetik ortalama; bu algilarin konuma ve okul tiiriine bagh olarak farklilasip
farklilasmadigini bulmak igin ise Scheffe testi teknikleri kullamlmistir. Iki boyutlu
varyans analizi sonucunda, konum-okul tiirli ortak etkisine bagli olarak gozlenen
farkliligin okul tiirii ve konum diizeylerinde kaynagini belirlemek amaciyla tek boyutlu
varyans analizi, buna bagli olarak da Scheffe testi yapilmustir. Orgiitsel kiiltiir ve
ogretmen-Ogrenci iligkisi boyutlar1 arasindaki iligki ise pearson momentler ¢arpim

korelasyonu ve asamali ¢oklu regrasyon analizi ile betimlenmeye ¢alisilmustir.
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Aragtirma sonuglarina gore, resmi liselerdeki orgiitsel kiiltiir boyutu siralamasi, giic
kuiltiirii, rol kﬁltiirii‘, bagar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii seklinde olurken. 6zel liselerde bu
siralama bagsar kdiltirt, glic kilttri, destek kiiltiirii ve  rol kiiltiirii seklinde
gergeklesmistir. Ogretmen-6grenci iliskisi boyutlarina iliskin siralamalar her iki okul
tirtinde de, demokratik iliski, otoriter iliski ve basibos iliski seklinde olmustur. Tiim
orgiitsel kiltlir ve 6gretmen-63renci boyutlarinda resmi liseler ile 6zel liseler arasinda
manidar farkliliklar vardir. Ozel liselerin tiim 6rgiitsel kiiltiir boyutlarina iliskin algtar,
resmi liselere gére daha iist diizeyde gergeklesmistir. Ogretmen-ogrenci iliskisi
boyutlarinda ise, otoriter ve basibos iliski boyutlarinda resmi liselerin, demokratik iligki
boyutunda da ozel liselerin alg1 diizeyleri daha iist diizeydedir. Orgiitsel kiiltiir ve
ogretmen-ogrenci iligskisi boyutlarinda konuma baglt olarak, arastirmaya katilanlarin
algilart rol kiiltiirii disinda tiim boyutlar manidar olarak farklilagmaktadir. Hem resmi,
hem de ozel liselerde ogretmen-6grenct iliskisi boyutlart ile en yiiksek diizeyde
korelasyon gosteren ilk iki orgiitsel kiiltir boyutu destek kiltiirii ile basart kiilttri
boyutlaridir. Bu boyutlar, her iki okul tiriinde de, demokratik iliski boyutu ile pozitif,
otoriter ve basibos iliski boyutlar: ile de negatif yonde iliskilidir. Ogretmen-6grenci

iliskisinin orgiitsel kiiltiirden kestirilmesinde en 6nemli yordact destek kiiltiiriidir.

Terzi (1999) tarafindan “Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii (Ankara li Ornegi)”
adli bir arasgtirma yapilmistir. Ankara iline bagli Cankaya, Yenimahalle, Ke¢idren,
Mamak, Altindag, Etimesgut ve Golbasi merkez ilgelerinde bulunan 6zel ve devlet
liseleri kiiltiirel bir siniflama ile ele alinarak; sahip olduklar1 orgiitsel kiiltiiriin yapisi
yoniinden aralarinda bir farkin olup olmadifi arastirma kapsamina alinmustir. Veri
toplama araci olarak Robert A. Cooke ve J. Clayton Lafferty (1986) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir Envanteri” Tiirkgeye uyarlanarak kullanilmugtir. Devlet ve
ozel liseler arasinda orgiitsel kiiltiir boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalarin farkhilig
ile cinsiyete gore farkliliklarin sinanmasinda t testi, yonetici ve 6gretmenler arasindaki
farklilign sinamak igin Mann-Whitney U testi, Kideme ve branslara gore farkliligin

sinanmasinda tek yonlii varyans analizi (f) testi kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gére devlet liselerinde basat olan kiiltlrtin giic kiiltiirii oldugu

sonucuna varilmigtir. Onay kiiltiirli, geleneksel kiiltiir, kaginma kiiltiirti ve kendini
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gerceklestirmeyi destekleyici kiltiir ikinci planda kalmaktadir. Basari kiiltiiriine,
insanctl-yardimet kiiltiire ve yakin iligki kiiltiiriine devlet liselerinde az rastlanmistir. Bu
okullarda aktif savunmaci kiiltiir ozellikleri bulunsa da pasif savunmaci kiiltiir

ozellikleri agir basmaktadir.

Ozel liselerde de basat olan orgiitsel kiiltiir gii¢ kiiltiriidiir. Bunu  sirast ile basart
kiiltiir, onay kiiltlir, geleneksel kultiir, bagimli kiltir ve yakin iligki kiiltiirii
izlemektedir. Ozel liselerde insancil-yardimer kiiltiir, yakin iliski kiiltirii, basari kiiltiirii
ve kendini gerceklestirmeyi destekleyici kiiltlir devlet liselerinden daha yiiksck bir
oranda bulunmustur. Ozel liselerdeki kiiltiirel yapt daha ¢ok pasif savunmact ve aktif

savunmact kiiltiirel 6zellikler gostermektedir.

Kaginma ve muhalefet kiiltiiri devlet liselerinde, insancil- yardimet kiiltiir, yakin iliski
kilturii, onay kultiirii, bagiml kiiltiir, gi¢ kaltiirti, mitkemmeliyetgilik kltiiri, basart
kulturii ve kendini gergeklestirmeyi destekleyici kiltiir 6zel liselerde daha yiiksek bir
aranda bulunmugtur. Olumlu kiiltiirler 6zel liselerden yana daha basat bir kiiltiirel
yonelim gostermektedir. Hem devlet, hem de 6zel liselerde gii¢, onay, geleneksel ve
bagimli kiiltiirel boyutlar yiiksek orandadir. Ozel ve devlet liselerinde ki kiiltiirel yapr,

birbirlerine benzesik 6zellikler gosterse de dzel liseler daha olumlu bir kiiltlire sahiptir.

Sakin (2000), tarafindan “Okul Yoneticisinin Sembolik Liderlik Davraniglar1” adli bir
aragtirma yapilmigtir. 1998- 1999 6gretim yilinda Eskisehir ilinde gorevli ilkégretim
okullarindaki §gretmen ve yoneticilerin evrenini; Adalet ve Pilot Binbast Ali Tekin
ilkogretim okullarindaki  6gretmen ve yoneticiler bu arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. “Okul yo6neticilerinin sozel ve bedensel sembolik liderlik davranislari,
okulun doért boyutu olan, amaglar, yapt ve isleyis, Orgiitsel iletisim ve orgiit-gevre
iligkilerinde hangilerinin nederece gosterdiklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
arastirma tarama modelinde bir 6rnek olay arastirmasidir. Veriler, Sembolik Liderin
Davramslarimi Betimleme Olgegi (SLDBO) ile toplanmistir. Toplanan veriler frekans

dagilimlart ve X* (Ki — kare) testi ile analiz edilmistir
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Aragtirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin okulun amaglarint agiklarken
kullandig1 metaforlar “basar/zafer”, “kusursuzluk/mitkemmellik”, “kalite”, “ sayg1” ve
“gorev” dir. Okulun yapi ve isleyisini agiklarken “aile™, “birlikten kuvvet dogar”,
“birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in” metaforlarint kullanmaktadirlar. Okul igi
iletisim stirecinde kullandigt metaforlar “sana gilivenim sonsuz”, arkadaglar™, is
arkadasi”, papatya/sigek, “birtyle konusurken goéziiniin i¢ine bakma™, “konusurken
herkese ilgi gosterme”, “basiyla sdylenenleri onaylama”, seni ¢ok iyi anliyorum™ dur.
Okul-gevre iliskisini agiklarken kullandiklari metaforlar isec “vatan/memlcket/iilke”
metaforudur. Her iki okul y6neticisi de bu metaforu sozel davraniglarinda bityiik oranda
kullanmaktadirlar. iki okul yoneticisi de okulun amaclarini, yap1 ve isleyisini, okul-

¢evre 1liskilerini agiklarken sembolik liderlik davranisi gosterdigi sonucuna varilmigtir.

Kiigiik (2001) tarafindan “Okul Yasaminda Torensel Etkinlikler” adli bir arastirma
yapilmustir. Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarindaki 6gretmen ve dgrenciler
evrenini; merkez ve kenar semtlerden rastgele yontemle secilen toplam 10 ilkdgretim
okulundaki 6gretmen ve ogrenciler bu arastirmanin Srneklemini olusturmustur. Bu
arastirma ile “Ulusal bayram giinleri ile ilgili térensel etkinlikler nasil diizenlenmekte ve
amaglarina ne olgiide ulagsmaktadir” sorusu 6gretmen ve Ogrenci yanitlarina gore
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Anket
araciligiyla toplanan verilerin islenmesinde ve ¢oziimlenmesinde her madde ile ilgili
ortalama, standart sapma, hata degerleri hesaplanmistir. Merkez ve kenar semt
okullardaki 6gretmen ve Ogrenci algilart arasindaki olasi farkliliklarin belirlenmesi

“t”

amactyla “t” testi uygulanmustir.

Arastirma sonuglarina goére; ulusal bayram giinleri genellikle resmi torenlerle sikici ve
oncekilerin tekrar1 bigiminde kutlanmaktadir. Bu térenler 6grencilerin diinyasina gore
son derece ciddi kalmaktadir. Bu yapida diizenlenen torenler amaglarina
ulasamamaktadir. Bu torenlerin, coskuyu ortaya koyan kutlama niteligi  yoktur.
Ogrencilere gore, bu etkinlikler okulun yakin gevresine ait degisik yerel katkilarla
zenginlestirilememektedir. Ogrenciler ulusal bayram kutlamalanni $grenci-okul-veli
arasinda sosyal koprii kuramayan etkinlikler olarak gormektedirler. Ogretmen‘ ve

ogrenciler, bu torenlerin wulusal bilincin aktanlmasina ve ulusal birligin
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gliglendirilmesinde énemli pay! oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmen ve ogrenciler
ulusal bayram giinleri ile ilgili torensel etkinliklere iligkin yeni bir diizenlemeye
gidilmesini istemektedir. Bu nedenle, ulusal bayram giinlerinin resmi tdrenler disinda
okul ¢agindaki katilimcilarin ilgi ve beklentilerine uygun degisik etkinliklerle senlik

havasinda kutlanmasin: 6nermektedirler.

Ogrenci algilart yoniinden okullar arasi farkhihiklara iliskin sonuglar ise; B grubu (kenar
semt) ilkdgretim okulu dgrencileri, A grubu (merkez) ilkdgretim okulu 6grencilerine
gore, ulusal bayram torenlerini daha olumlu bulmaktadirlar. A grubu ilkégretim
okullarinda ulusal bayramlarla ilgili diizenlenen torensel etkinlikler, diger okul
kiimesine gore daha etkin ve onlarin hoslanacaklart bigimde diizenlenmektedir. B grubu
okullarda ulusal bayram torenselliklerine yonelik ¢aligmalar, A grubu okullara gore

daha fazla 6grenci, okul, veli ve 6gretmenlerin birlikteligini gergeklestirmektedir.

Giiven (2001), tarafindan “Universitelerde Orgiit Kiiltiirii Osmangazi Universitesi’'nde
Orgiit Kiiltiiri” adh bir arastirma yapilmistir. Osmangazi Universitesi’nin halen
faaliyette olan birimlerinden Tip, Miihendislik, Fen Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri, Yiiksekokullar ve Enstitiilerde gorevli 757 akademik personelin evrenini,
yOnetici konumunda olan 53 ve yonetim gorevi olmayan 90 akademik personel bu
aragtirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Bu arastirma “Osmangazi Universitesi
akademik personelinin {iniversitedeki 6rgiitsel uygulamalara iliskin disiincelerine gore,
bu tiniversitede nasil ve ne diizeyde bir orgiit kiiltiirii olustugu yonetim, orgiite baglilik-
orgiitle 6zdeslesme, calisma ortam: ve degisikliklere uyum, 6dil sistemi, isbirligi ve
iletisim, torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri boyutlarindan belirlenmeye
cahisilmistir. Arastirma tarama modelinde desenlenmis ve veri toplama araci olarak
anket kullanilmistir. Anketle toplanan sayisal verilerin ¢dziimlenmesinde karsilastirma
yolu ile iligskisel tarama yonteminden yararlamlmigtir. Degerlendirme bireysel degil,
grup halinde yapilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde ortalama, standart sapma ve
standart hata degerleri hesaplanmistir. Iki grup ortalamasi arasindaki farki belirlemek
e

icin testi ikiden fazla grup ortalamasimin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans

analizi uygulanmistir.
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Aragtirma sonuglarina gore; ogretim iiyeleri, ydnetimi, 6gretim elemanlarina gére daha
olumlu degerlendirmektedirler. Ogretim iiyeleri iiniversiteye daha fazla baghdirlar ve
kendilerini {iniversiteyle daha g¢ok 6zdé$le$mi$ hissetmektedirler. Universitedeki
caliyma ortami, 6gretim tiyelerince daha olumlu olarak diisiiniilmekte ve degisikliklere
daha kolay uyum saglamaktadirar. Universitedeki 6diil sistemi, dgretim tyeleri ile
ogretim clemanlarinca da orta derecede yeterli algilanmaktadir. Universitedeki isbirligi
ve iletisimi dgretim dyeleri 6gretim elemanlarina gére daha olumlu  diisiinmekte;
ancak, bu isbirligi  ve iletisim O@retim iiyelerince de orta derecede yeterli
goriilmektedir. Ogretim tyeleri torenleri, toplantilart ve fiziki ortami orgiitsel

biitiinlesme agisindan, §gretim elemanlarina gore daha yeterli gérmektedirler.

Simsek (2003), tarafindan “ Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri Ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski” adli bir aragtirma yapilmistir. 2002-2003 egitim-6gretim yili giiz
doneminde Eskischir merkez ilgedeki 17 resmi genel ortadgretim kurumunda gorev
yapan 706 dgretmen bu arastirmanin ¢aligma evrenini olusturmustur. Bu arastirma ile
“okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiir(i arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadigina yonelik 6gretmen goriislerinin saptanmasi” amaglanmustir. Korelasyon tiirii
iligkisel tarama modelinde desenlenmistir Okullarin nasitl bir kiiltlire ve okul
miidirlerinin ne tip iletisim becerilerine sahip olduklarinin belirlenmesinde aritmetik
ortalama, standart sapma, yiizdelik degerler ve Ogretmen gorislerinin anlamhilik
diizeylerinin karsilastirilmasinda “t” testinden yararlanilmistir. Okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda iliski olup olmadiginin belirlenmesinde ise
Pearson Carpimi Korelasyon Katsayisi ¢oziimleme teknigi kullanilmistir. S6z konusu
verilerin 6gretmenlerin olgusal verilerine gére degisip degismediginin belirlenmesinde
ise yine Pearson Carpimi Korelasyon Katsayisi, korelasyon katsayilarinin

karsilastirilmasinda ise “z” testi teknigi kullanilmigtir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin okullarinin sahip olduklan kiiltiirlere yonelik
goriiglerinin belirlenmeye ¢alisildign bolimde okullarin %19’nun st diizeyde giigli
kiiltiire, % 75’nin giiglii fakat gelistirilmesi gereken kiiltiire ve %6’sinin vasat kiiltiire
sahip olduklar1 sonucuna varilmigtir. Arastirma kapsamindaki okullar genel olarak {ist

diizeyde gii¢lii okul kiiltiiriine sahip olmak i¢in gerekli alt yapiya sahiptirler ve belirli
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kiiltlirel boyutlara 6zen gosterdikleri taktirde iist diizeyde giiglii okul kiiltiirlerine sahip

olabileceklerdir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerine yonelik goriislerinin belirlenmeye
calisildigr béliimde, arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinden %25 nin iist diizeyde
etkili iletisim becerilerine, %75’nin etkili fakat gelistirilmesi gercken iletisim
becerilerine sahip olduklart belirlenmigtir. Okul midiirlerinin tiimi Ust dizeyde etkili
iletisim becerileri sergilemeye olduk¢a yakindirlar. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri
ile okul kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski vardir ve bu iligki
ogretmenlerin  cinsiyetlerine gére farklilagmamakta fakat egitim dizeyi, ogretmenlik

kidemi, bulunduklar okullardaki gorev stirelerine gore farklilagmaktadir.



YONTEM

Bu bolimde arastirmada izlenen yontem; arastirma yontemi, arastirma evreni,
orneklem, veri toplama araci, veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasinin

yaptlmasi, uygulanmast ve verilerin ¢goziimlenmesi alt basliklari altinda agiklanmugtir.

3.1. Arastirma modeli

Arastirmanin gerceklestirilmesinde tarama modelinden yararlanilmigtir. Tarama modeli
davranis bilim ve disiplinlerine daha uygun diismekte ve yontemin 6zellikleri geregi,
kurumlarin “ne” oldugunu anlamak ve betimlemek, kurumun mevcut diizenini
bozmadan ve orgiit personeline yonetsel gii¢lik ¢ikarmadan yapilabilmektedir (Kaptan,
1993:60). Egitim sorunlarinin bir ¢ogunun tanimlanabilir nitelikte olmast nedeni ile
tarama modelindeki arastirmalar bilginin anlagilmast ve artirilmasinda kuramcilara ve

uygulamacilara dnemli katkilar saglamaktadir (Balci, 1997, s.21).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢aligma evrenini, 2003-2004 6gretim yilinin gliz doneminde Eskisehir
Merkez ilge siurlan  igindeki ilkogretim  okullarinda ¢alisan  Ggretmenler
olusturmaktadir. Eskisehir Merkez ilgedeki 97 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan
ogretmenlerin toplam sayist Milli Egitim Miudirligii'niin verilerine gére 2914 tiir.

Arastirmanin evreni ile ilgili sayisal veriler EK I’de sunulmustur.

Bu arastirmada, “oransiz kiime Ornekleme” yontemi kullanilmistir. Genelde kiime
orneklem her gruptan (kiimeden) bireysel bazda rastgele Omeklem almak yerine
kiimelerin rastsal segilerek ekonomiklik ve zamandan tutumluluk saglanmasi
amaglanmustir (Gay, 1987, s.110). Evrenin bilyiikliigli, ekonomik nedenler ve zamanin
daha akilci kullanilmasi i¢in bu yontem tercih edilmistir (Charles ve Mertler, 2002, s.
151). Grupga 6rnekleme adi verilen bu anlayisa gére okullarin A-B-C okul tiplerine
ayrilarak benzer ozelliklere sahip olmasi nedeniyle esit secilme sansina sahip olduklar
ditsiiniilmektedir (Karasar, 1998, s. 115). Bu aragtirmada Eskisehir Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinan 23 Eylil 1998- Sayi: 23472 sayili Kurum Tipleri Tespit
56
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Formuna gore ilkdgretim okullari aragtirmaci tarafindan A-B-C kurum tiplerine

ayrilarak gruplandirilmigtir.

Her bir maddeye Milli Egitim Bakanligi’nin 6ng6rdiigii puanlar verilmistir. Puanlama
sonucunda 50 puan ve lizeri puan alan okullar A tipi okullar, 40-50 arasi puan alan
okullar B tipi okullar, 30-40 puan arasi alan okullar C tipi okullar olarak ayrilmigtir.
Yapilan puanlama sonucu Eskisehir il merkezindeki okullarin 36 tanesinin A tipi, 41
tanesinin B tipi, 20 tanesinin C tipi okul oldugu goriilmistiir. Bu sonuca bagl: olarak da
oransiz kitme ornekleme yapilmis; A tipi okullardan 9, B tipi okullardan 10, C tipi
okullardan 5 tanesi Ornekleme alinmistir. Arastirma Ornekleme alinan okullardaki
dgretmenler iizerinde gerceklestirilmistir. Bu arastirmada Ilkdgretim okullart genel
evren, A-B-C tipi okullar birer alt evren olarak diistiniilmistiir. Her gruptan segilen okul

sayilari ve se¢ilen 6rneklemin evreni temsil oranlari tablo1’de verilmistir.
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Arastirmanin Orneklemi ve [1kégretim Okullarina Génderilen Anket Sayisi

1:289

A Tipi IlIkégretim Okullar:

Caliyma Evreni

Kullanilabilir Anket SaynsnE

Murat Atlgan 1.0.0 48 18

Camiica Ticaret Odasi 1.0.0 38 16

Fatih Sultan Mehmet 1.0.0 36 17

Dr. Halil Akkurt 1.0.0 53 9 )
KRRG. Liitfi Akdemir 1.0.0 46 16

I.HIBM .6.0 34 5

ORG. Halil Sozer 1.0.0 51 T
Anadolu 1.0.0 31 16 '
Melahat Uniigiir [.0.0 71 16

B Tipi Ilkégretim Okullar

YRB. Yasar Giille 1.0.0 21 10 )
Ticaret Borsast 1.0.0 20 9 o
SHT. Tegmen Subutay Alkan ] 7

i.0.0

Erdal Abac1 1.0.0 7 4
Osmangazi 1.0.0 21 9

Maresal Fevzi Cakmak [.0.0 35 10
Battalgazi [.0.0 25 10
'Yunusemre 1.0.0 24 10

'Yavuz Selim .0.0 36 13

Hiirriyet [.0.0 37 16

C Tipi Ilk6gretim Okullar

Yenikent 1.0.0 21 8

Resat Benli 1.0.0 19 9
Ertugrulgazi 1.0.0 11 7

23 Nisan [.0.0 28 8

[smet Pasa 1.0.0 27 8

Toplam 755 289
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[lkogretim okullarindaki &gretmenlere gonderilen anket sayist belirlenirken evren,
gonderilen toplam anket sayis1 ve okulun 6gretmen sayist goz 6niine alinarak eleman
orneklem yontemi kullanilmistir. Bu yontemle belirlenen anket sayilart kadar anketin

Ogretmenler tarafindan yanitlanmas: istenmistir.

Tablo 2'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

Tablo 2’de gorildugi gibi, arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin %58.57int kadin,
% 41.5ini erkek Ogretmenler olugturmaktadir.  Arastirma kapsamina alinan
6gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde ise, % 12. 5’1 1-5 yil arasinda, %32.5°1
6-10 yil arasinda, %15.9’u 11-15 yil arasinda, %12.5°1 16-20 yil arasinda, %41.2’si 21-
25 yil arasinda, %12.5’i 26 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptirler. Ogrenim durumuna
gore, dgretmenler incelendiginde ise, %19.0’1 6n Lisans, %75.8’1 lisans, %35.2°sinin
yitksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gogunlugunu lisans
mezunlari olusturmaktadir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢alisma yillarina gore
incelendiginde ise, %32.5 ile ¢ogunlugu 1-2 yil arasinda bulunduklart okulda ¢alisanlar
almaktadir. %29.4 ile 3-4 y1l arasindaki ¢alisanlar almaktadir. Bunu sirastyla %23.5 ile
5-6 yil arasinda ¢alisanlar, %7.6 ile 7-8 yil arasi ¢alisanlar, % 1.7 ile 11 yil ve Uzeri

calisanlar almaktadir.
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Tablo 2
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri
(f=289)
Ozellik Ogretmen sayis Yiizde
M (“o)
Cinsiyet
Kadin 169 58.5
Erkek 120 41.5

Toplam 289 100
Mesleki Kidem ‘ o

1-5 yil 36 12.5

6-10 y1l 94 32.5

11-15y1l 46 15.9

16-20 yil 36 12.5

21-25 yil -41 14.2

26 y1l ve lzeri 36 12.5
Toplam 289 100
Ogrenim Durumu

On lisans 55 19.0

Lisans 219 75.8

Yiiksek Lisans 15 5.2
Toplam 289 100
Bulunduklar: Okuldaki
Calisma Yillar:
1-2 yil 94 32.5
3-4 yil 85 29.4
5-6 yil 68 23.5
7-8 yil 22 7.6
9-10 y1l 15 5.2
11 y1l ve tzeri 5 1.7
Toplam 289 100
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3.3. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

[Ikdgretim okullarinin sahip olduklar kiiltiir 6zelliklerini 6gretmen gériislerine gore.
belirlemek amact ile gerekli olan wverileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir (Okul Kiiltiirii)" adh bir anket taslagi olusturulmustur.
Arastirmada kullanilan veri toplama aract Ek II'de sunulmustur. ki boliimden olusan
anketin birinci boliimiint aragtirmanin bagimsiz degiskenlerine iliskin bireysel bilgileri
elde etmeye yonelik sorular olusturmaktadir. Ikinci béliimde ise, dgretmen goriislerine
gore ilkogretim okullarinin orgiitsel kiiltiir (okul kiiltiirl) 6zellikleri Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlar boyutunda belirlemeye y6nelik 45 soru

maddesini igermektedir.

Aragtirmanin  verl toplama aracinin gelistirilmesinden 6nce okul Kkiiltiirtiniin
ozelliklerini belirlemeye yonelik kuramsal ve arastirmaya dayali alanyazin incelenerek
arastirma probleminin ¢oziilmesine yonelik kuramsal c¢ergeve olusturulmustur. Bu
amagla, Ankara’daki bazi iniversitelerin kiitliphaneleri ile Eskisehir’de bulunan
Anadolu ve Osmangazi Universitelerinin kiitiiphaneleri arastirmaci tarafindan bizzat
gidilerek taranmistir. Alanyazindan elde edilen bilgilerin yani sira egitim yonetimi ve
genel yonetim bilimleri alaninda benzer nitelikteki 6lgme araglart gézden gegirilerek 45
soru maddesinden olusan bir taslak anket olusturulmustur. Ankete son sekli verilmeden
once olusturulan taslak ¢ogaltilarak konu ile ilgili uzmanlarin goériis ve
degerlendirmelerine  sunulmustur. Soru maddeleri ve anlatimlarin anlasilir olup
olmadig1, anketin ikinci boliimiinde yer alan maddelerin okul kiiltiiriinii belirlemede
yeterli olup olmadig1 ve genel olarak 6lgme aracinin arastirmanin amacina uygun olup
olmadiginda odaklagtirilan uzman gériiglerine dayali olarak sorular azaltilmis ve
ifadeleri degistirilerek 38 maddeden olusan veri toplama aracina son sekli verilmistir.
Bu sekilde olusturulan anketin giivenilirlik ¢aligmast i¢in veri toplama araci, Eskisehir
merkez ilcede bulunan Ziya Gokalp Ilkdgretim Okulu’'ndan 37 Ggretmene
uygulanmistir. Eksik ve yanhs kullanimdan &tiirii (33) anket gegerli sayilmis ve aracin
giivenirligini istatistiksel bakimdan belirlemek amaci ile Cronbach Alfa Katsayisi
kullanilmistir. Cronbach Alfa Katsayisi, veri toplama aracinda yer alan sorunun tiirdes

bir yapiy1 agiklamak ya da sorgulamak iizere bir biitiin olusturup olusturmadiklarin

Anadoty Mrfvaesise

Motz s o
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sorgulamayr saglar. Cronbach Alfa Katsayisi, 0 ile 1 arasinda degisim gosterir
(Ozdamar, 1997, 493). Yapilan istatistiksel ¢oziimlemeler sonucu, okul kiiltiiriiniin
ozelliklerinin okullarinda ne derece gerceklestigini Degerler, Dil ve Semboller, Toren
ve Toplantilar ile Normlar boyutlarinda belirlemek amact ile hazirlanan 38 maddelik
veri toplama aracinin giivenirlik katsayisi o« =95.56 olarak hesaplanmistir (Ek III).
Giivenirlik testi sonunda tiim sorular giivenilir bulundugundan anketin uygulanmasina

gecilmistir.

Anketin birinci boliimiinde dort soru maddesine yer verilmistir. Kisisel bilgiler olarak
adlandirilan bu béliimde, o6gretmenlerin cinsiyetleri, mesleki kidemleri, 6grenim

durumlar1 ve bulunduklar okuldaki ¢alisma yillarint belirlemeye yonelik soru

maddelerine yer verilmistir.

Anketin ikinci bolimi, ilkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin okul
kiiltiiriintin  6zelliklerinin okullarinda ne derece ger¢eklestigini belirlemek amacina
y6neliktir Bu bolimde dort (4) boyutta ele alinan okul kiiltiriiniin &zelliklerini
belirleme amacina yonelik otuzsekiz (38) maddeye yer verilmistir. Ogretmenlerin
okulun dort boyutuna iliskin toplam puanlarinin belirlenebilmesi igin ikinci béliimde
besli Likert tipi dereceleme 6lgegi kullanilmustir. Her madde icin bes segenege gére

okul kiiltiirinlin 6zelliklerini belirlenmistir. Segenekler, “hi¢ gerceklesmemektedir”, «

K
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az gergeklesmektedir”, “orta derecede gergeklesmektedir”, “cok gerceklesmektedir”,
“cok fazla gerceklesmektedir” seklinde derecelendirilmistir. Her se¢enek sirasiyla 5, 4,
3, 2, 1 seklinde puanlanarak degerlendirilmistir. Bu boliime ayrica ankette yer almayan

etmenlerle iligkili yanitlarint yazmalari amaciyla bir a¢ik uglu soru eklenmistir;

Ankette yer alan maddelerin dizilisinde konu olarak ilgili sorularin bir arada
toplanmasina, boylece anketleri yanitlayanlarda karngsikliga neden olmamaé6sina 6zen
gosterilmistir. Ogretmenlerden okul kiiltiiriiniin dgelerinden Degerlerin zelliklerinin
okullarinda ne derece gerceklestigini belirlemeye yonelik olarak onbes (15) maddeye
yer verilmigtir. Bunlar 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 numarah
maddelerdir. Okul kiiltiiriiniin 6gelerinden Dil ve Sembollerin 6zelliklerinin okullarinda

ne derece gerceklestigini belirlemeye yonelik olarak 7 maddeye yer verilmistir. Bunlar
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16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 numarali maddelerdir. Okul kiiltiiriiniin 6gelerinden Téren ve
Toplantilarin 6zelliklerinin okullarinda ne derece gergeklestigini belirlemeye yonelik
olarak sekiz (8) maddeye yer verilmistir. Bunlar 23, 24, 25, 26, 27. 28, 29, 30 numarali
maddelerdir. Okul kiltiiriiniin 6gelerinden Normlarin ozelliklerinin okullarinda ne
derece gerceklestigini belirlemeye yonelik olarak sekiz (8) maddeye yer verilmistir.

Bunlar 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 numarali maddelerdir.
3.3.1. Anketin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulanmaya hazir hale getirilmesinden sonra, Ogretmenlere
uygulanabilmesi igin Eskisehir Valiligi ve Eskigehir Il Milli Egitim Midiirliigi' ne

basvurularak, gerekli izin onayr alinmigtir (EK IV).

Anket 2003-2004 6gretim yili Eyliil ay1 igerisinde arastirma kapsamindaki okullara
elden dagitilip toplanmistir. Anketlerin dagitilip toplanmas: sirasinda okullara gidilerek,
okul ydneticilerine Milli Egitim Midirltigii’'nden alinan izin onay belgesi sunulmus,
anketin amaci, yanitlanmasinda dikkat edilecek konular ve geri toplama tarihi ile ilgili

bilgiler verilmistir.

Anketler yirmidort (24) ilkégretim okulunda gérev yapan 385 6gretmene dagitilarak
bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmasi saglanmistir. Tablo 2’de goruldtugi gibi
ogretmenlere uygulanan anketlerin geri doniis oran1 % 77.9 olarak gergeklesmistir. Geri
dénen anketlerin yapilan kontrolleri sonucu 289’u (%75.1) degerlendirmeye alinarak

¢ozlimleme asamasina getirilmistir.
3.4.Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi
Ilk6gretim okullarimin sahip olduklan kiiltiirel 6zelliklerin belirlenmesi amaci ile

diizenlenen veri toplama araci ile elde edilen veriler, arastirmanin amaglan

dogrultusunda ¢6ziimlenmistir.
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Ankette yer alan 38 maddeye iligkin yanitlar, dereceleme olgegi kullanilarak

saysallastirtimistir. Olgegin agirhig, segenekleri ve sinrlar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3

Arastirmada Kullanilan Ol¢ek

Aglrllk Secenckler Swnirlar

1 Hi¢ gerceklesmemektedir ~1.00-1.79

2 Az gergeklesmektedir  1.80-2.59

3 Orta Derecede ©2.60-3.39
gerceklesmektedir

4 Cok ger¢eklesmektedir 3.40-4.19

S Cok fazla gerceklesmektedir 4.20-5.00

Arastirmanin birinci alt problemi olan 6gretmen goriislerine goére orgiitsel kiiltiiriin
(okul kiiltiiriiniin) 6gelerinden olan Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ile
Normlara iliskin  hangi ozellikler ilkogretim okullarinda hangi  sikhikla
gerceklesmektedir problemini ¢6ziimlemek amaciyla hazirlanan aragta yer alan her bir
secenek icin frekans, yiizde ve aritmetik ortalamalar bulunmustur. Arastirmada elde

edilen aritmetik ortalamalar Tablo 3’teki aralik degerlerine gére yorumlanmustir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin égretmenlerin kisisel
degiskenlerine gore farklilasmanin olup olmadigini belirlemek amaciyla ikili kiime
karsilastirmalarinda Tek Orneklem t testi (Bagimsiz Gruplararasi t testi), ikiden gok
kiime karsilastirmalarinda uygulanan Tek Yonli Degiskenlik ¢oztimlenmesi (ANOVA)
F testi ¢oziimlemeleri yapilmistir. Degiskenlik Coztiimlenmesi F Testi istatistigi sonucu
anlamli ise farklihigin hangi gruptan kaynaklandigim belirlemek amaciyla Tukey HSD
(Tukey’s Honestly Significant Difference Test) ¢oklu karsilastirma testi uygulanmistir.

Arastirmanin  Uglincli alt problemi olan ilkogretim okullarinin  orgiitsel  kiiltiir

(okul kiiltiirit) 6zellikleri okul tiiriine (A-B-C) gore farkhlik gosterip gdstermedigini
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aragtirmak amaciyla ikiden ¢ok kiime karsilastirmalarinda uygulanan Tek Yonli
Degiskenlik Coztimlenmesi (ANOVA) F testi ¢oziimlemeleri yaptimistir. Degiskenlik
(Goziimlenmesi F Testi istatistigi sonucu anlamh ise farklihgin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey HSD (Tukey’s Honestly Significant

Difference Test) ¢oklu karsilastirma testi uygulanmigtir.

Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢6ziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Arastirmada verilerin istatistiksel ¢oztiimlemeleri “SPSS  11.5  for

Windows” paket programi kullanilarak yapilmistir.



BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, aragtirma  probleminin ¢6ziimlenmesi amact ile arastirmanin alt
problemlerinde yaniti aranan sorulara iligkin arastirma bulgularina ve bu bulgulardan
elde edilen sonuglarin; alanyazin ve ilgili arastirmalardan edinilen goriislere gore
yorumlarina yer verilmistir. Bulgular ve yorumlarda arastirmanin amaci ile ilgili
sorularin sirast izlenmistir. Arastirmanin birinci amaci, dgretmen goriiglerine gore
orglitsel kiiltiiriin (okul kiltliriiniin) 6gelerinden olan Degerler, Dil ve Semboller, Toren
ve Toplantilar ile Normlara iliskin hangi 6zellikler ilk6gretim okullarinda hangi siklikla
gergeklestiginin belirlenmesi ile ilgilidir. Arastirmanin ikinci amact ise, orgitsel kiltiir
ozelliklerinin 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine gore farklilagsmanin olup olmadigint
belirlemeye yoneliktir. Arastirmanin {iglincii alt amact ise, orgitsel kiiltiir 6zellikleri
(okul kiiltliri) okul tipine (A-B-C) gore farklihik gosterip goéstermedigi amacina
yoneliktir. Her bir amaca iliskin istatistiksel tablo verildikten sonra aynt baslik altinda

maddelerin yorumlari yapilmustir.

Arastirmanin birinci alt problemi okul kilturiiniin 6gelerinden Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlara iliskin hangi 6zellikler ilkogretim
okullarinda hangi siklikla gergeklesmektedir? bigiminde ifade edilmistir. Asagidaki

paragraflarda bu alt problemle ilgili bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gerceklesme Sikhgma iliskin Ogretmen Goriisleri

Bu alt bolimde okul kiltiirii 6gelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Téren ve
Toplantilar ile Normlarin gergeklesme sikligina iligkin 6gretmen goriisleri, alt

amagclardaki sirasiyla verilmistir.

4.1.1. Okul Kiiltiiri Ogelerinden Degerlerle Iigili Ozelliklerin Gergeklesme
Sikhigina Iliskin Ogretmen Goriisleri

Arastirmanin bu boyutunda yamiti aranan soru, okul kiiltiirii 6gelerinden Degerlerin

ilkogretim okullarinda hangi siklikla gergeklestigine iligkin &gretmen goriislerinin
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belirlenmesine yoneliktir. Bu amagla ilkégretim okullarinda  ¢alisan 6gretmen
goriislerine gore Degerler boyutunun ilkogretim okullarinda hangi siklikla
gergeklestigini belirleyen etmenlerin frekans, yiizde, aritmetik ortalamalari hesaplanmis

ve dagilimi tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Degerlerle ilgili Okul Kiiltiirii Ozelliklerinin Gergeklesme Derecesine Iliskin

Dagilim
e S e e |_{M L
T |3 3 | 3
) = & g s E %3
Orgiitsel kiiltiir zellikleri N ﬁ Q2 bR L 3_{‘2’
5 =< T 4 T
x> |x & g8 s DE
S5 ™ gy NS 2o
O an (S8 % < % I E
f % F k% f b fF % ff % X
| Calisanlar arasinda yardimlasma 76/ 26.3 107 37.0 81} 28.0f 19 6.6/ 6 2.1 3.79
2 [calsanlar tarafindan yapilan 49 17.0, 119 41.2194 32,5 22 76 5 1. 3.64

hatalarin hosgoriiyle karstlanmast
3 |Yiiksek basari beklentisinin

el

57(19.7 | 123 42.6 31 1§ 62 0 O 3,76

olmast
4 Verimlilik icin tim imkanlarin 6422.1 | 107 37.0 88 304 28 97 2| 7  3.70
kullanilmast

S |Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili
sorumluk almalari

6 Sorumluluk icin ¢alisanlarin
cesaretlendirilmesi

7  Farkh diisiincelere hos gorii ile
yaklasiimasi

8  Calisanlar arasinda giivene dayah
f isbirliginin olmasi

9 [Etkinlikleri olumlu etkileyen bir
calisma diizeninin olmasi

10 [Yoneticilerin 63retmenlere
gorevleriyle ilgili her tiirlt destegi 78 27.0¢ 110 38.1 63 21.8 29 10.0 9 3.1 3.76
saglamasi

11 |Yoneticilerin 6gretmenlere
gorevleriyle ilgili konularda
bagimsiz hareket etme olanagi

81, 28.0, 114/ 39.4 75 26.00 19 6.6 0 0 3.89

49/ 17.00 122 42.2) 80, 27.7, 28 9.7/ 10, 3.5 3.60

65/ 22.5 120 41.5 67 23.20 29 10.0 8§ 2.8 3.71

65 225 115 398 80 277 19 66 10 3.5 3.1

48 16.60 114 39.4 93/ 32.2 24 83110 3.5 3.57

72 249 110 38.1 75 26.00 25 87 7 24 3.74

! saglamasi |

12 Okula yonelik yeni fikirlere deger | 5 o5 5l 109 379 76 263 25 87 6 2.1  3.75
verilmesi

13 Okulda ekip ¢alismasina 6nem 65 22.5 106 36.7 84 29.1| 28 97 6 2.1  3.68
verilmesi

14 |Kararlarin ¢alisanlarm katilimiyla
birlikte alinmasi

15 |Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglanmasi

63 21.8 109 37.% 77 26.6f 31 107 9 3.1 3.64

57/ 19.7 118 40.8 74 256 31 10.70 9] 3.1 3.63
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Tablo 4 incelendiginde, ¢alisanlar arasinda yardimlagma ogretmenlere gére % 2.1
oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte ¢aliganlar arasinda yardimlasma
Ogretmenlere gore % 26.3 oraninda “¢ok fazla”, % 37.0 oraninda “¢ok™, % 28.0

oraninda “orta derecede”, % 6.6 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye

verilen yanitlarin (x) aritmetik ortalamast 3.79°dur. Bu bulgulara dayali olarak
¢aliganlar arasinda yardimlagsma maddesinin ilkogretim okullarinda “¢ok™ gergeklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu Satir’in (1998) yaptig arastirmada “dayanigmanin yiiksekligi,
orglit elemanlan tarafindan = giiglii  bir sekilde algilanmaktadir”  bulgusuyla
ortiismektedir. Bu bulgu, 6gretmenler arasinda dayanisma ile birliktelik duygularinin
yiitksekliginin bir gostergesi olarak goriilebilir. Bu durum yardimlasmanin bulundugu
okullarda gruplagsmanin az oldugu disiintilerek, 6gretmenler arasinda ortak giivenin ve

meslektashik iliskilerinin gerceklestigi ve gelistiginin bir gdstergesi sayilabilir.

Tablo 4 incelendiginde, ¢alisanlar tarafindan yapilan hatalarin hosgoriiyle karsilanmasi
ogretmenlere gore % 1.7 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
calisanlar tarafindan yapilan hatalarin hosgoriiyle karsitlanmasi 6gretmenlere gore %

17.0 oraninda “cok fazla”, % 41.2 oraninda “¢ok”, % 32.5 oraninda “orta derecede”, %

7.6 oraninda *“az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x)
aritmetik ortalamasi 3.64’dur. Bu bulgulara dayali olarak ¢alisanlar tarafindan yapilan
hatalarin  hosgoriiyle karsilanmast maddesinin  ilkdgretim  okullarinda  “gok”
gerceklestigi goriilmektedir. Sisman’in (1994) Eskisehir il merkezindeki ilkokullarda
yaptig1 orgiit kiiltiiri arastirmasinda “6gretmenlerin goérevle ilgili yapabilecegi hatalar,
hosgorii ile karsilanir” bulgusuyla ortismektedir. Bu bulgu, Altunay’in (1999)
belirttigi gibi giiglii bir 6rgiit kultiiriniin gostergelerinden biri de ¢ok fazla kural ve
kaideler i¢inde bogulmadan, gereksiz ayrintilarla ugrasmadan ve zaman kaybina yol
agmadan islerin seri bigimde yerine getirilmesi ve bu esnada yapilan hatalara karsi
hosgoriilii  olunmahdir  goriisiinin  ilk6gretim  okullarinda destek  gordiiglini
gostermektedir. Ilk6gretim okullarinda yapilan hatalara karst hosgoriilit davranildig,
yapilan hatalarda hemen kanuni islem yapilmadigi, hatalardan ders gikararak ve
hatalardan 6grenerek amaglarini gerceklestirmeye calistiklart soylenebilir.  Aytag’in
(1999) belirttigi gibi dgretmenlerin gorevlerinin gerektirdigi eylemleri yerine getirirken

hata yapmaktan ve kurallarin (kanun, tiiziikk, yonetmelik) gibi yazili, adet, ve gelenekler,
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degerler, normlar, inanglar gibi yazisiz kurallarin disina ¢ikacak kadar hosgérii ortamu
yakaladiklart digiiniilebilir. Yoneticilerin 6gretmenlerin bu farkli ¢abalarini bir deger

olarak algiladiklari s6ylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, yiiksek basari beklentisinin olmasi 6gretmenlere gére % 0
oraninda “hi¢” ger¢eklesmemektedir. Bununla birlikte yiiksek basart beklentisinin
olmas: 6gretmenlere gore % 19.7 oraninda “cok fazla”, % 42.6 oraninda “¢ok™, % 31.5

oraninda “orta derecede”, % 6.2 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye

verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 3.76’dir. Bu bulgulara dayali olarak yiiksek
basart beklentisinin olmast maddesinin ilkogretim okullarinda “gok™ gergeklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994) “yonetim ve dgretmenler tiim 6grencilerin
ve Orglitlerin basarili olmasini beklerler” bulgusuyla ortiismekte, Terzi'nin (1999)
yaptigl arastirmada  basart kiiltiriiniin devlet liselerinde az, ozel liselerde ¢ok
gerceklestigini  belirten bulgusuyla ortismemektedir.  Bu egilim 6gretmenlerin
ilkdgretim okullarinin genel isleyisine yonelik olumlu beklentilerinin karsilandigi ve
basart beklentisinin dgretmenler tarafindan paylasildig: seklinde yorumlanabilir. Bu
degerin Ogretmenleri ve Ogrencileri motive ettigi ve sonuglara odaklandiklari
diistiniilebilir. Ogretmenlerin 6grencilere kazandirdiklari bilgi-beceri ve yeterliklerle
tilkenin sosyal, ekonomik ve siyasal gelisimine yararli bireyler yetistirdikleri

s6ylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, verimlilik i¢in tiim imkanlarin kullaniimasi 6gretmenlere gére
% 2 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte verimlilik i¢in tiim
imkanlarin kullanilmasi 6gretmenlere gore % 22.1 oraninda “c¢ok fazla”, % 37.0

oraninda “¢cok”, % 30.4 oraninda “orta derecede”, % 9.7 oraninda “az” gerceklestigi

gorilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 3.70°dir. Bu
bulgulara dayali olarak verimlilik i¢in tlim imkanlarin kullanilmasi maddesinin
ilkogretim okullarinda “gok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu Pehlivanoglu’nun
(1999) ozel ortadgretim kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii
olusturmadaki yeterlilik derecesini belirledigi arastirmasinda “okulumuz son derece
verimli bir okuldur” bulgusuyla ortiismektedir. Bu egilimin son yillarda okullara bilisim

ve iletisim teknolojisinin daha ¢ok girmesi ve kullanilmasi gibi imkanlarin artmasindan
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sonra okullarimin birbirleriyle rekabet igine girdiklerinin, iiyelerini bagarili olmak igin
yonlendirmelerinden kaynaklanmakta oldugu ileri siiriilebilir. Bu durum 6grencilerin
daha nitelikli olmasini sagladigi, okulun etkililigini. ve verimliliginin arttg,

dgretmenlerin okulun amaglarina dogru ¢aba gosterdiginin bir gostergesi sayilabilir.

Tablo 4 incelendiginde, Ogretmenlerin  gorevleriyle ilgili  sorumluluk almalar
ogretmenlere gore % 0 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin  gorevleriyle ilgili sorumluluk almalari 6gretmenlere gore % 28.0

oraninda “¢ok fazla”, % 39.4 oraninda “¢ok”, % 26.0 oraninda “orta derecede™, % 6.6

oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (}) aritmetik
ortalamast 3.89’dur. Bu bulgulara dayali olarak Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili
sorumluluk almalart maddesinin  ilkégretim okullarinda “¢ok™  gergeklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu, Pehlivanoglu’nun (1999) yaptig1 arastirmada “yéneticiler ve
ogretmenler okulun amaglarini gergeklestirmek igin yeterince ¢aba gosterirler” ile
Sisman’in (1994) “okuldaki her 6gretmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan
kacinmaz” bulgusuyla oOrtiismektedir. Bu egilim &gretmenlerin okulun amaglarin
benimsedigi ve bu amaglar1 gergeklestirmek istediklerini diisiindiirebilir. Ogretmenlerin
okulla biitlinlesmesinin bir gostergesi sayilabilir. Ayrica bu sonu¢ Ayta¢ (1999)
belirttigi gibi, yOneticiler ogretmenlerin ilgi ve uzmanlik alanlarinda yetkilerini
aktarmali, sorumluluk almalarim saglamalidirlar gériigliniin  uygulama olanagini
gostermektedir.  Sonuglar, okul yoneticilerinin yeni rolii; okulun hedeflerine etkili bir
sekilde ulagsmasinda okul toplumu iiyelerinin katkisini artiracak, onlari yetkinlestirecek

yollar1 bulmaktir anlayisini destekler niteliktedir.

Tablo 4 incelendiginde, sorumluluk almalari i¢in ¢alisanlarin cesaretlendirilmesi
ogretmenlere goére % 3.5 oraminda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte
sorumluluk almalar i¢in ¢alisanlarin cesaretlendirilmesi 6gretmenlere gore % 17.0
oraninda “¢ok fazla”, % 42.2 oraninda “gok”, % 27.7 oraninda “orta derecede”, % 9.7
oraninda “az” gerceklestigi gériilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x) aritmetik
ortalamasi 3.60°dir. Bu bulgulara dayali olarak sorumluluk almalar1 i¢in ¢alisanlarin
cesaretlendirilmesi  maddesinin  ilkogretim  okullarinda  “cok™  gerceklestigi

gorillmektedir. Bu bulgu, Altunay’in (1999) yaptig: arastirmada “drgiitte calisanlarin
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yerine getirilmesi gereken zor gorevler igin tegvik edildikleri” bulgusuyla
ortiismektedir. Bu egilime gore ilkgretim okullarinda okulun basarili olmasina yonelik
beklentilerin  yogun oldugu ve yonetim desteginin bulundugu diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin cesaretlendirilmesi 6gretmenleri amaglar i¢in girisimde bulunmaya ve
kaynaklari kullanarak amaglart gergeklestirmeye yonlendirdigi soylenebilir. Yoneticiler
tarafindan 6gretmenlerin okulun islerine katiimalarina, sorumluluk almalarina imkan ve

firsat hazirland1g: diistiniilebilir.

Tablo 4 incelendiginde, farkl distincelere hosgorii ile yaklagilmast 6gretmenlere gore
% 2.8 oraninda “hi¢” ger¢eklesmemektedir. Bununla birlikte okullarinda farkh
diisiincelere hosgorii ile yaklastimasi 6gretmenlere gére % 22.5 oraninda “¢ok fazla”, %

41.5 oraninda “¢ok”, % 23.2 oraninda “orta derecede”, % 10.0 oraninda “az”

gerceklestigl gorlilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi
3.71’dir. Bu bulgulara dayali olarak farkli diistincelere hosgorii ile yaklasiimast
maddesinin ilkdgretim okullarinda “gok™ gerceklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, farkl
diglincelerin  okul toplumunca bir deger olarak goriildiigini disiindiirebilir.
Ogretmenlerin rahatca goriislerini agiklamak igin tegvik edildikleri, okulda demokratik
bir ortamin oldugu, okulun ¢atismalardan uzak oldugu soylenebilir. Okulda hosgorii
ortaminin hakim olmasini saglayarak, ¢gretmenlerin okulun etkinliklerine katilmalar:
icin ortam hazirlandigini diistindiirebilir. Okul i¢i iletisimin 1yi oldugu ve ortak amaca
yonelik etkili isbirliginin gerceklestigi soylenebilir. Farkli distincelerin okulun
gelisimini ve siirekliligini saglamak i¢in kullanildifi sonucuna varilabilir. Bu bulgu,
Ayta¢’in (1999) belirttigi gibi farkli distincelere agik olmaksizin 6rgiit igi iletisimi ve
ortak amaca yonelik etkili isbirligini gergeklestirmek giigtiir. Orgiit isgorenleri, herhangi

bir korku ve sinirlandirma olmaksizin 6zgiirce diistincelerini agiklayabilmelidirler.

Tablo 4 incelendiginde, c¢alisanlar arasinda giivene dayali isbirliginin olmasi
ogretmenlere goére % 3.5 oramnda“hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
calisanlar arasinda giivene dayali igbirliginin olmast §gretmenlere gore % 22.5

oraninda “¢ok fazla”, % 39.8 oraninda “¢ok”, % 27.7 oraminda “orta derecede”, % 6.6

oraninda “az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x) aritmetik

ortalamas1 3.71°dir. Bu bulgulara dayali olarak ¢aliganlar arasinda giivene dayali
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isbirliginin  olmasi maddesinin  ilkogretim okullarinda  “gok”  gergeklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994) yaptig1 arastirmada “6gretmenler arasinda
iyl bir yardimlasma ve isbirligi aligkanligi vardir” bulgusuyla &rtiismektedir. Okullarda
isbirliginin olmast bilginin agik ve 6zgiir ortamlarda gelisebildigini ve okulda daha
esnck bir yapinin olugtugunun bir belirtisi olarak yorumlanabilir. Okullarda geleneksel
ast-iist iliskisinin olmadigt yatay bir iletisim ortaminin bulundugunu disiindiirebilir.
Sisman (1994) belirttigi gibi okullarda isbirliginin olmasi okullardaki kiiltiiriin
toplumculuk 6zelliginin agir bastigini, goriis aligverisi, isbirligi, dostluk, giiven gibi
ozelliklerin one ¢tktifini dastindiirebilir. Simsek’in  (2003) yaptigi ¢alismada okul
tiyeleri arasinda, isbirligi ile karsilikli giivenin, ¢alisma isteginin, isbirligi ve etkili
iletistmin, olumlu insan iligkileri gibi benzer kiiltiirel dgeler yiiksek bulunmustur. Bu
sonuca gore okul iiyelerinin motivasyon ve verimliliklerinin de yiiksek olmasi gerektigi
dustintilebilir denmistir. Okullardaki isbirliginin yiiksek olusu Altunay (1999) belirttigi
gibi orgiit kiiltiiriini olugturan degerler, normlar, gelenekler ve diger unsurlar ¢alisanlar
arasinda daha kolay yayilarak okul Kkiiltiriiniin birey tarafindan taninmasint
kolaylastirir. Boylece orgiitte diizensizlik, ¢atisma ve belirsizlikleri en aza indirgenerek

amaglara ulasmayi kolaylastirir.

Tablo 4 incelendiginde, etkinlikleri olumlu etkileyen calisma diizeninin olmasi
Ogretmenlere gore % 3.5 oraninda “hi¢” ger¢eklesmemektedir. Bununla birlikte
etkinlikleri olumlu etkileyen ¢alisma diizeninin olmast G6gretmenlere gore % 16.6
oraninda “¢ok fazla”, % 39.4 oraninda “¢ok”, % 32.2 oraninda “orta derecede”, % 8.3
oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik
ortalamasi 3.57°dir. Bu bulgulara dayali olarak etkinlikleri olumlu etkileyen ¢alisma
diizeninin olmasi maddesinin ilkégretim okullarinda “cok” gerceklestigi gortilmektedir.
Okullarda ¢aligsma diizeninin yiiksek olmasi okul toplumunca belirlenen 6lgtitlerin kural
niteligi kazandigini ve bu kurallarin uygulanmasini kolaylastirdigr s6ylenebilir. Bu
durum okullarda kararlarin daha hizli alinmasini saglayabilir. Ogretmenlerin rollerini
yerine getirirken neyi, nasil ve ne zaman yapacaklarini belirterek belirsizlikleri ortadan
kaldirabilir. Roller ve sorumluluklarin adil paylagimini kolaylastirabilir. Okulun belirli
hedefler belirlemesini, hangi ilkeler ger¢evesinde ¢aligsacaklarini ve belirlenen hedeflere

uygun stratejiler gelistirmesini kolaylastirabilir. Okulda 6grenmeyi destekleyen bir
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kiiltiir yaratildigini, okulun amag ve gorevlerinin, dgretmenlerden beklentilerin, okulun
akademik basanisinin agikliga kavusturuldugu ve okul toplumu iiyelerince iizerinde
anlagsmaya vanldigi séylenebilir. Balc1 (1993) belirttigi gibi okulun diizen ve disiplinle
ilgili agtk bir politikasi olmalidir. Okuldaki tiim yonetsel ve orgiitsel diizenlemeler
siniftaki ogretimi kolaylastirict nitelikte olmalidir. Ogretmenin dogrudan égretimini

kesintiye ugratici yonetsel ve orgiitsel gorevler azaltiimalidir.

Tablo 4 incelendiginde, yoneticilerin 6gretmenlere gorevleriyle ilgili her tiirlii destegi
saglamast  ogretmenlere gore % 3.1 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla
birlikte yoneticilerin ogretmenlere gorevleriyle ilgili her tirlii destegi  saglamasi
Ogretmenlere gore % 27.0 oraninda “cok fazla”, % 38.1 oraninda “cok™, % 21.8

oraninda “orta derecede”, % 10.0 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu

maddeye verilen yanitlarin (J—C) aritmetik ortalamast 3.76’dir. Bu bulgulara dayah olarak
yoneticilerin 6Zretmenlere gorevieriyle ilgili her tiirlit destegi saglamast maddesinin
ilk6gretim okullarinda “cok™ gerceklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994)
yaptig1 arastirmada “6gretmenlerin géreviyle ilgili konularda y6netim her tiirlii yardimi
saglar” bulgusuyla ortiismektedir. Bu bulgu yoneticilerin gorevleriyle ilgili konularda
ogretmenlerin gereksinimlerini, hislerini ve niteliklerini esas aldiklarini diigtindiirebilir.
Altunay (1999) belirttigi gibi giiglii bir oOrgiit kiltirtinin olusumu ve devaminin
saglanmasinda iggorenlerin buna yonlendirilmesi gerekir ve bunu yapmak da ydnetime
diiser. Bu yonlendirme ancak isgorenlerin moral ve giidiilenmesini yliksek tutmakla
gerceklestirilir.  Bunun igin y6netim, isgorenlere deger wverdigini her firsatta
hissettirmeli, ortak amaglara ulasmak i¢in gereken maddi ve manevi ortami
hazirlamalidir. Iyi bir érgiit yapisi olusturmak, isgdrenler iizerinde giiven uyandirmak
ve astlar1 yeniliklere tesvik igin riske girmelerine olanak saglamak da yapmalar

gereken diger yonlendirme hususlari arasinda sayilabilir.

Tablo 4 incelendiginde, yoneticilerin 6gretmenlere gorevleriyle ilgili konularda
bagimsiz hareket etme olanagi saglamast 6gretmenlere gére % 2.4 oraninda “hi¢”
gergeklesmemektedir. Bununla birlikte yoneticilerin 6gretmenlere gorevleriyle ilgili
konularda bagimsiz hareket etme olanagi saglamas: Ogretmenlere gére % 24.9

oraninda “cok fazla”, % 38.1 oranminda “gok”, % 26.0 oraninda “orta derecede”, % 8.7
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oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yamtlarin ( x ) aritmetik
ortalamasi 3.74’diir. Bu bulgulara dayali olarak yoneticilerin 6gretmenlere gorevleriyle
ilgili konularda bagimsiz hareket etme olanagi saglamasi maddesinin ilk6gretim
okullarinda “¢ok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu 63retmenlerin uygulamalarda
cogu zaman Ozerk olduklarini diistindirebilir. Yoneticilerin giinliik etkinliklerini
yiirlitebilmeleri igin 6gretmenleri yeni 6gretim yodntemleri dencme ve farkh ¢alisma
yaptiklarint tesvik ettikleri soylenebilir. Yoneticilerin 6gretmenlere  giivendiklerini
diisiindiirebilir. Aytag in (1999) belirttigi gibi okul yoneticilerinin yent roli emir verici
ve kontrole yonelik olmaktan ¢ok 6gretmenleri yeni yaklasimlari denemeye tesvik
etmek, yetkilendirmek ve katilimi saglayict bir ¢evre yaratmaktir goriistiniin okul

yOneticileri arasinda destek gordtigii sdylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, okula yonelik yeni fikirlere deger verilmesi 6@retmenlere gore
% 2.1 oraninda“hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte okula yonelik yeni fikirlere
deger verilmesi 6gretmenlere gore % 25.3 oraninda “gok fazla”, % 37.7 oraninda “cok”,

% 26.3 oraninda “orta derecede”, % 8.7 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu

maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 3.75dir. Bu bulgulara dayal: olarak
okula yonelik yeni fikirlere deger verilmesi maddesinin ilkdgretim okullarinda “gok”
gergeklestigi gortilmektedir. Simgek’in (2003) yaptigi arastirmada “yeni ve yaraticl
fikirler desteklenir” bulgusuyla ortiismemektedir. Bu egilim toplantilarda ve diger
ortamlarda 6gretmenlerin fikirlerinin alindigini, yeni ve yaratict fikirlerin bir deger
olarak goriildiigiinii diigiindiirebilir. Okulun ¢evresel degisikliklere uyum saglayabilmesi
ve cevresindeki diger okullarla rekabet edebilmesi igin yeni fikirlere ve yeni
uygulamalara agik oldugu disiindiirebilir. Bu uygulama ise ogretmenleri arastirma
yapmaya yonlendirebilir. Okulun misyonunu yerine getirmek igin kendilerini

gelistirmelerini ve yeni seyler 6grenmelerini saglayabilir.

Tablo 4 incelendiginde, okulda ekip ¢aligmasina 6nem verilmesi 6gretmenlere gére %
2.1 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte okulda ekip ¢alismasina
onem verilmesi 6gretmenlere gore % 22.5 oraminda “gok fazla 36.7 oraninda “gok”, %

29.1 oraninda “orta derecede”, % 9.7 oraninda “az” gerceklestigi gériilmektedir. Bu

maddeye verilen yanttlarin ( x ) aritmetik ortalamasi 3.68’dir. Bu bulgulara dayalt olarak
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okulda ekip ¢aligmasina Gnem verilmesi maddesinin ilk6gretim okullarinda “gok”
gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, okulda ekip caligmasina énem verildigini
gostermektedir. Bu egilim ilkdgretim okullarinda grup ¢abasinin giiglendigi. bireysel
¢abalardan ¢ok ekip ¢alismasina 6nem verildigi ve isbirliginin tegvik edildigi goristini
destekler niteliktedir. Bu durum okullarda su sekilde yorumlanabilir. Okulun amaglarini
gergeklestirmeye ve okulun gelecege yonelik gelisimini saglamak i¢in sorumluluk
tistlenmelerini saglayabilir. Okulun gelisim ¢abalarint giiglendirebilir. Ogretmenler
arasindaki etkilesimi ve fikir paylasimi bulunmaktadir. Ogretmenlerin - okulla
biitiinlesmesini ve okula bagliligini arttirabilir.  Ogretmenler arast isbirligini,
¢alismalarin niteligini ve etkililigini arttirdigi digtiniilebilir. Okullarda Altunay (1999)
belirttigi gibi hizmette kalite, misterilerle iyi iletisim, gorevde bagari, ayni amag
etrafinda birlesmis, diistinceler, degerler, davraniglar ve kurallari benimsemis, kisaca
takim ruhunu kavramis isgorenlerle ancak mimkiin olabilir goriisiinin ilkégretim

okullarinda destek buldugu gériilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde, kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmasi 6gretmenlere
gére % 3.1 oraninda “hi¢” gerg¢eklesmemektedir. Bununla birlikte kararlarin calisanlarin
katilimiyla birlikte alinmast 6gretmenlere goére % 21.8 oraninda “gok fazla 37.7

oraninda “¢ok”, % 26.6 oraninda “orta derecede”, % 10.7 oraninda “az” gergeklestigi

goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamast 3.64’diir. Bu
bulgulara dayal: olarak kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmasi maddesinin
ilk6gretim okullarinda “gok™ gerceklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, Pehlivanoglu’nun
(1999) yaptigt arastirmada yoneticilerin =~ % 70’1, 6gretmenlerin % 87’°si okuldaki
kararlarin alimini olumlu ve yeterli olarak degerlendirirler bulgusuyla ortiismektedir.
Okullarda kararlar alinirken bir takim gibi hareket edilerek, ilgili herkesin katiliminin
saglandig1 ve goriis birligine ulasildig1 sGylenebilir. Kararlar bireylerin degerlerinden
etkilendigi i¢in kararlarla degerler arasinda denge kuruldugunun géstergesi sayilabilir.
Kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmasi, kararlarin niteligini, etkinligini ve
uygulanabilirligini arttirdigini  dtstindtirebilir.  Okulun misyonunun 6gretmenler
tarafindan benimsendigini diigtindirebilir. Altunay (1999) belirttigi gibi kararlarin

birlikte alinmas: isgérenler arasindaki catismalari engelleyecek, katilimin verdigi
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moralle istekli ve verimli ¢alisirlar goriisiiniin ilkdgretim okullarinda destek buldugunu

diistindiirebilir.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasi
Ogretmenlere goére % 3.1 oraninda“hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmast 6gretmenlere gore % 19.7
oraninda “gok fazla” % 40.8, oraninda “cok™, % 25.6 oraninda “orta derecede™, % 10.7
oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanutlarin ( x ) aritmetik
ortalamast 3.63’diir. Bu bulgulara dayali olarak o6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglanmasi maddesinin ilkogretim  okullarinda  “¢ok”
gergeklestigi gortilmektedir. Bu bulgu, Sisman (1994), “6gretmenlerin mesleki gelisimi
i¢in yonetim her tiirli destegi saglar” ve Doruk’un (1996) “isgorenlerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in firsatlar verilir” bulgusuyla ortiismektedir. Bu bulgudan hareketle
ilk6gretim okullarindaki okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarina ve
degerlerine karsi duyarli ve ilgili olduklari sdylenebilir. Yoneticilerin 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmesi igin caba sarf ettikleri diisiiniilebilir. Insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik deger ve normlarin olusturuldugu séylenebilir. Ogretmenlere
ozel bilgi, beceri ve yetenekleri kazandirarak, hem kendi degerlerini arttirdiklari, hem
de gorev ve sorumluluklarint daha giiglii bir sekilde yerine getirerek egitimin sosyal,
politik, ekonomik ve siyasal gelisimini daha gili¢lit bir sekilde gergeklestirdikleri
sOylenebilir. Simsek’in (2003) belirttigi gibi, bilgi ¢agi olarak degerlendirilen iginde
bulunulan ¢agda, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini giincellestirmeleri, okullarin
nihai amagclarina ulagmasi i¢in bir gerekliliktir. Bir yandan 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine imkan vermeyen okullarin, diger yandan okul amaglart dogrultusunda
kendilerini gelistirmeyen 6gretmenlerin, okula ve 6grencilere yararli olamayacag ileri

stiriilebilir goriistini destekleri niteliktedir.

4.1.2. Okul Kiiltiirii Ogelerinden Dil ve Sembollerle ilgili Ozelliklerin Gergeklesme
Sikligina Iliskin Ogretmen Goriisleri

Arastirmanin bu boyutunda yaniti aranan soru, okul kiltiirii 6gelerinden , Dil ve

Sembollerin  ilkogretim okullarinda hangi siklikla gergeklestigine iliskin 6gretmen
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gorlislerinin belirlenmesine yoneliktir. Bu amagla ilkdgretim okullarinda  ¢alisan
ogretmen goriislerine gore Dil ve Semboller boyutunun ilkdgretim okullarinda hangi
stklikla gergeklestigini belirleyen etmenlerin frekans, yiizde, aritmetik ortalamalar

hesaplanmis ve dagilimi tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5
Dil ve Sembollerle Ilgili Okul Kiiltiirii Ozelliklerinin Ger¢eklesme Derecesine

iliskin Dagilim
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kerata, hanimefendi” gibi
kavramlarin kullantimasi
17 Okulu tanimlamada” orgiit, 11 3.8 45 1560 63 21.8 76 263 94 32.5 2.32
teskilat, ocak, yuva “ gibi
kavramlarin kullanilmasi
18. Duvarlara panolarin, 41 142 96 33.20 97 33.6f 43 149 12 42 338
resimlerin asilarak tyelerin
duygularini giiglendirip
harekete gegirilmesi
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Tablo 5 incelendiginde, dgrencileri tanimlamada “afacan, kiigiik, yumurcak, kerata,
hanimefendi” gibi kavramlarin kullanilmast 6gretmenlere gore % 18.3 oraninda “hi¢”
gergeklesmemektedir. Bununla birlikte 6grencileri tanimlamada “afacan, kiigiik,
yumurcak, kerata, hanimefendi™ gibi kavramlarin kullanilmast 6gretmenlere gore % 2.4
-oraninda “¢ok fazla”, % 23.5 oraninda “¢ok”, % 31.8 oraninda “orta derecede™, % 23.9
oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin ( x ) aritmetik
ortalamasi 2.68dir. Bu bulgulara dayali olarak égrencileri tanimlamada “afacan, kigiik,
yumurcak, kerata, hanimefendi” gibi kavramlarin kullanimasi maddesinin ilkdgretim
okullarinda “orta derecede” gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum ilkogretim
okullarinda informal drgtit kiiltlirine 6zgii kimi takma isim ya da sevecen sifatlarin
kullanildigint gostermektedir. Bu bulgu, Doruk’un (1996), yaptigi arastirmada ¢ok
uluslu iki 6rgiitiin kendine 6zgii s6zlii ve yazili bir dil olusturdugu, bu dil i¢inde yer alan
ifadeler, sakalar, sloganlar ve mecazlarin yaygin bir bigimde kullanildigi bulgusuyla
ortlismektedir. Satir’in (1998) belirttigi gibi sorunlarin ¢6ziimunii kolaylastiran ve orgiit
elemanlarini ortak amaglara y6nlendiren ve ¢alisma ilkelerinin benimsenmesine olanak
taniyan ortak bir dilin yaratilmas: 6rgiit i¢i iletisimin gelismis oldugu anlamina gelir

seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5 incelendiginde, okulu tanimlamada “orgut, teskilat, ocak, yuva” gibi
kavramlarin ~ kullanilmasi  6gretmenlere  gére %  32.5 oraninda  “hi¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte okulu tanimlamada “6rgiit, teskilat, ocak, yuva”
gibi kavramlarin kullanilmamas: 6gretmenlere goére % 3.8 oraninda “gok fazla”, % 15.6

oraninda “gok”, % 21.8 oraninda “orta derecede”, % 26.3 oraninda “az” ger¢eklestigi

goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 2.32’dir. Bu
bulgulara dayali olarak okulu tamimlamada “6rgiit, teskilat, ocak, yuva” gibi
kavramlarin kullaniimasi maddesinin ilk6gretim okullarinda “az” gergeklestigi
goriilmektedir. Sisman (1994) belirttigi gibi bunlarla vurgulanmak istenen anlamlar,
okulun havasmm ve isgérenlerin iliskilerini derinden etkiler, mecaz ve benzetmeler,
orgiitsel yonden “ giiglii bir kontrol mekanizmas1” olarak ifade edilebilir. Bu 6zellik
agisindan diisiiniildiigiinde Tirk ulusal egitiminde formal etkilerin baskin oldugu

duistindilebilir.
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Tablo 5 incelendiginde, duvarlara panolarin, resimlerin asilarak iiyelerin duygularini
gliclendirip harekete gegirilmesi Ogretmenlere gére % 4.2 oraninda  “hi¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte duvarlara panolarin, resimlerin asilarak iiyelerin
duygularini gii¢lendirip harekete gegirilmesi 6gretmenlere gore % 14.2 oraninda “¢ok
fazla™, % 33.2 oraninda “¢ok”™, % 33.6 oraninda “orta derecede™, % 14.9 oraninda “az”
gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x) aritmetik ortalamast
3.38°dir. Bu bulgulara dayali olarak duvarlara panolarin, resimlerin asilarak {iyelerin
duygularini giiglendirip harekete gegirilmesi maddesinin ilk6gretim okullarinda “orta
derecede” gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum, resimlerin 6gretmenlerin duygularin
giiclendirerek degerlerin ve normlarin  yerlesmesine ve yayilmasina katkida
bulundugunun orgiit tiyelerince desteklendigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica
yoneticilerin ve Ogretmenlerin davranisint amaglar dogrultusunda biitiinlestirmek,
glidiilemek, gorev ve sorumluluk bilincini gelistirmek i¢in bu tlir sembolik araglardan
faydalanildigi distiniilebilir. Doruk (1996) belirttigi gibi 6rgiit icindeki bireyler gibi,
orgiite yeni katilan isgérenlerde, Orgiitiin temel degerlerini, inanglarini, normlarint,
biiylik 6l¢tide kullanilan semboller yoluyla tanirlar ve 6grenirler. Kullanilan semboller,
oOrgiit tiyeleri arasinda bir iletisim aract oldugu kadar sosyallesme (orgiit kiiltlir{int
ogrenme) slirecinde de 6nemli bir 6grenme aracidir. Altunay (1999), orgiit kiiltiiriine ait
deger, norm ve inanglar bu semboller araciligiyla belirginlesir ve orgiit kiiltiirtine ait
mesajlar verir. Bireyler de oOrgiitsel semboller vasitasiyla orgtitsel yasama iliskin

bilgiler edinirler; bir bakima 6rgiit kiiltiirlinii 6grenirler gorislerini destekler niteliktedir.

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin sinif ziyaretleri yaparak, 6gretmenlerin
gorevlerine karsi arzu ve heyecanlarini arttirmasi ogretmenlere gore % 8.0 oraninda
“hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte yoneticilerin sinif ziyaretleri yaparak,
ogretmenlerin gérevlerine karsi arzu ve heyecanlarini arttirmast 6gretmenlere goére %
7.6 oraninda “gok fazla”, % 28.4 oraninda “gok”, % 36.0 oraninda “orta derecede”, %
20.1 oraminda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x)
aritmetik ortalamasi 3.08’dir. Bu bulgulara dayal olarak yo6neticilerin simf ziyaretleri
yaparak, 6gretmenlerin gérevlerine kargi arzu ve heyecanlarinm arttirmast maddesinin
ilk6gretim okullarinda “orta derecede” gerceklestigi goriilmektedir. Bu duruma gore su

yorumlar ileri siirlilebilir . Yoneticilerin simf ziyaretleri yapmalarinin 6gretmenlerin
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okulun amaglarini, degerlerini ve ideallerini benimsemesini kolaylastirdig
diisiiniilebilir. Ogretmenlerin performanslarimi yiikselttigi ve yitksek is doyumu elde
etmelerini sagladigi sdylenebilir. Ogretmenin basanisini yiikseltecegi icin egitim ve
ogretim uygulamalarini destekledigi diistintilebilir. Yoneticilerin bu davranislariyla

okulda 6nemli gortilen bir takim fikirleri, degerleri ilettikleri soylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin konugma iislubunun, tiyelere okul igin uygun olan
davranis  sekillerini  gostermest  Ogretmenlere  gére % 1.7 oraninda  “hi¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte yoneticilerin konusma tislubunun, iiyelere okul
icin uygun olan davranis sekillerini géstermesi 6gretmenlere gore % 17.6 oraninda “cok

fazla”, % 33.2 oraninda “¢ok”, % 38.4 oraninda “orta derecede”, % 9.0 oraninda “az”

gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (x) aritmetik ortalamast
3.56’dir. Bu bulgulara dayali olarak yoneticilerin konusma {islubunun, {iyelere okul igin
uygun olan davranis sekillerini gostermesi maddesinin ilkdgretim okullarinda “gok”
gerceklestigi goriilmektedir. Bu egilime gore, 6gretmenlerin okulun nasil isledigini, gii¢
ve yetkinin kimin elinde oldugunu, yapilmasi gereken jestleri bu davranislar sayesinde
ogrendikleri soylenebilir. Yoneticinin okulda temel degerlerin temsilciligini yaptigi,
sembolik davranislari ile 6gretmenlere okulun kiiltiirel misyonunu, temel degerlerini ve
inanglarini  ileterek okul i¢i davraniglarini  derinden etkiledigi dustiniilebilir.
Ogretmenlere okul icinde hangi rolleri oynayacagini, hangilerini oynamayacagint
gostererek davramislart diizenledigi s6ylenebilir. Bu davranislart ile y6netici orglitsel
kiiltiirii gelistirici, siirdiiriicii ve pekistirici bir rol oynayabilir. Ogretmenlerin rgiit
kiltiirlini  6grenme  siirecini  tanimalarina yardimecr olarak, okula uyumlarin
kolaylastirdig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin davramglarini kontrol etme araci olarak

kullandiklart diistiniilebilir.

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin kullandiklar1 yiiz ifadesinin, &gretmenlerin
motivasyonlarim  etkilemesi  Ogretmenlere gore % 2.4 oraminda  “hi¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte yoneticilerin kullandiklart yiiz ifadesinin,
dgretmenlerin motivasyonlarim etkilemesi ogretmenlere gore % 18.0 oraninda “gok

fazla”, % 34.6 oraninda “gok”, % 36.0 oraninda “orta derecede”, % 9.0 oraninda “az”

gerceklestigi goériilmektedir. Bu maddeye verilen yamtlann ( ;) aritmetik ortalamasi



81

3.57°dir. Bu bulgulara dayali olarak yoneticilerin kullandiklart yiiz ifadesinin,
Ogretmenlerin motivasyonlarim etkilemesi maddesinin ilkégretim okullarinda “gok”
gerceklestigi  goriilmektedir.  Yoneticilerin ~ 6rgiitsel  performansi arttirmak,
Ogretmenlerin amaglara giidiilenmesini saglamak ve  okula baghlik duygusunu
gelistirmeye yardimer olmak amaciyla bu kiiltiirel 6zelligi kullandiklari séylenebilir.
Ogretmenlerin  motivasyonlarini  etkileyerek  6gretmenin  gérevini  basarmasini
kolaylastirdiklari diisiiniilebilir. Boylece okulun etkililigini ve verimliligini arttirdiklar
soylenebilir. Yoneticinin verdigi mesajlarin anlasilmasini kolaylastirdig diistiniilebilir.
Orgiit i¢i iletisimin olumlu gelistigi soylenebilir. Bu boyuttaki bulgular, Altunay’in
(1999) gliclii bir orgiit kiiltiiriintin olusumu ve devaminin saglanmasi y6netime diiser.
Bu ybnlendirme ancak personelin moral ve gilidiilenmesini yiiksek tutmakla
gergeklestirilir. Bunun i¢in yonetim, personele deger verdigini her firsatta hissettirmeli,
ortak amagclara ulagsmak i¢in gereken maddi ve manevi ortami hazirlamalidir goriisiinti

destekler niteliktedir.

Tablo 5 incelendiginde, yoneticilerin kullandiklart &dillendirme  sistemlerinin,
ogretmenlerin okulun amaglarint ayni sekilde anlayip yorumlamalarina neden olmast
ogretmenlere gére % 6.2 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
yoneticilerin kullandiklar1 ddiillendirme sistemlerinin, 6gretmenlerin okulun amaglarini
ayni sekilde anlayip yorumlamalarina neden olmasi1 6gretmenlere gore % 12.1 oraninda

“cok fazla”, % 34.6 oraninda “cok”, % 33.9 oraninda “orta derecede”, % 13.1 oraninda

113 2

az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin ( ;) aritmetik
ortalamasi 3.33’diir. Bu bulgulara dayali olarak yoéneticilerin kullandiklart 6diillendirme
sistemlerinin, 6gretmenlerin okulun amaglarini ayni sekilde anlayip yorumlamalarina
neden olmasi  maddesinin ilkdgretim okullarinda “orta derecede” gergeklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994) yaptig1 arastirmada, “6gretmenler, okulun
amaglarini aym: sekilde anlaylp yorumlamaktadir”  bulgusuyla ortiismektedir.
Yoneticinin kullandiklan 6diillendirme sistemleri 6gretmenlerin okulun genel isleyisine
ve ddiillendirme sistemlerine iligkin aym seyi diisiinmesini ve buna uygun davranislar
sergilemesinin genel gercevesini olusturdugu sdylenebilir. Yoneticilerin 6diillendirme

sistemlerini Ogretmenlerin sorumluluklarinin kabuliinii saglamak ve desteklemek

amaciyla kullandiklari ve &diillendirme kriterlerine  bagliliklarini  arttirdiklar
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distiniilebilir. Yonetimce gergeklestirilen eylemlerin nasil degerlendirildigine iliskin
okulda ortak bir algt dayanaginin olugsmasina yardim ederek 6gretmenleri gérevlerine
motive ettikleri ve okul kiiltlirine uygun davranislar sergilemelerine neden olduklart
diistiniilebilir. Odiillendirmeye yonelik celiskili diisiincelerinin yok olmastna yardimei
oldugu soylenebilir. Boylece orgiitsel etkililik ve verimliligin ortak amaglara dayali

olarak arttig1 belirtilebilir.

4.1.3. Okul Kiiltiirii Ogelerinden Téren ve Toplantilarla ligili Ozelliklerin
Gergeklesme Sikhigina iliskin Ogretmen Gériisleri

Arastirmanin bu boyutunda yanitt aranan soru, okul kiltiiri 6gelerinden Toren ve
Toplantilarin  1lkdgretim okullarinda hangi siklikla gergeklestigine iliskin 6gretmen
goriislerinin  belirlenmesine yoneliktir. Bu amagla ilk6gretim okullarinda  ¢alisan
Ogretmen goriislerine gére Toren ve Toplantilar boyutunun ilkdgretim okullarinda
hangi siklikla gergeklestigini belirleyen etmenlerin frekans, yiizde, aritmetik

ortalamalar1 hesaplanmig ve dagilimi tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6

Téren ve Toplantilarla ilgili Okul Kiiltiirii Ozelliklerinin Gergeklesme Derecesine

iliskin Dagilim

Orgiitsel kitltir 6zellikleri

gergeklesmektedir

Cok fazla

gerceklesmektedir

Cok

Orta derecede

gerceklesmektedir

Az gerceklesmektedir

gerceklesmemektedir

| Hig

83

-

%

-

%

-

%

% | f

X

Okulda O0grenmeyi
wergeklestirmek icin|
torenlerden (bayrak
toreni, andimiz, milli
bayramlar, miisamereler
vb.)den yararlanilmasi

o
+

36,0

=]

40,8

S
o]

17,0

4.8 4

4,05

Ogrencilerin gelismeleri
i¢in sportif-kultiirel
etkinliklere yer
verilmesi

67

23,2

103

35,6

90

31,1

26

9,0 3

Okulla ilgili  Gnemli
kararlarin ~ dgretmenler,
kurulunda alinmasi

93

42,6

60

20,8

26

Toplantilarda  egitim-
ogretimle ilgili bilgilerin
aylagiimasi

108

37’117

38,1

56

19,4

14

4.8 1

R7

Toplantilarda okulla
ilgili problemlerin
tartigilarak ¢oziim
yollarinin aranmast

98

33,9

111

38,4

64

22,1

12

42 4

28

'Yardimlagsma, hoggoril,
ekip  ¢alimast  vb.
kiiltiirel degerlerin toren
ve toplantilarda
calisanlara aktarilmasi

25,3

124

429

74

25,6

14

48 4

1,4

29

[Toplantiya katilanlarin
zaman, mekan, eylem,
sorumluluk gibi 6geleri
paylasarak okulun
biitiinlesmesini
saglamasi

74

25,6

116

40,1

74

25,6

2]

7.3 4

1,4

30

Okulda gergeklestirilen
térenlerin orgiitsel

biitiinlesmeyi saglamasi

67

23,2

104

36,0

91

31,5

8,0 4

1,4
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Tablo 6 incelendiginde, okulda 63renmeyi gergeklestirmek igin tdrenlerden (bayrak
toreni, andimiz, milli bayramlar, miisamereler vb.) den yararlaniimas1 6gretmenlere
gore % 1.4 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte okulda 63renmeyi
gerceklestirmek i¢in torenlerden (bayrak toreni, andimiz, milli bayramlar, miisamereler
vb.) den yararlanilmasi 6gretmenlere gore % 36.0 oraninda “¢ok fazla™, % 40.8
oraninda “¢ok™, % 17.0 oraninda “orta derecede™, % 4.8 oraninda “az” ger¢eklestigi
goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 4.05dir. Bu
bulgulara dayali olarak okulda 6grenmeyi gergeklestirmek i¢in torenlerden (bayrak
toreni, andimiz, milli bayramlar, miisamereler vb.) den yararlaniimast  maddesinin
ilkogretim okullarinda “gok™ gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, Celik’in (2000)
torenlerin orgiitin kurumsallagsmasinda rol oynayan temel 6geler oldugu ve bunlarin
sosyal sistemi biitiinlestirmeye yardim ettigi goriisiinti destekler niteliktedir. Torenlere
katilim sayesinde 6grencilerin sosyallestigi diisiintilebilir. Toplum kiiltiiriiniin ve okulun
temel degerlerinin okul kiiltiirliyle kaynastirilarak torenlerde ogrencilere aktarldig
sOylenebilir. Okuldaki kiltiirel etkinliklerde 6grencilerin olumlu 6zelliklerini 6n plana
¢ikartacak ve pekistirecek dostluk, gliven, hosgort, yardimlagma, isbirligi ve disiplinli
calisma gibi davraniglarin torensel eylemlerle 6grencilere kazandirildigi séylenebilir.
Kiigiik (2001) belirttigi gibi 6grencilerce canlandirilan temsillerde ve piyeslerde yoresel
oyunlarin ve sosyal bazi motiflerinin yansitildig1 ve gocugun bu sayede yerel kiiltiirii
tanidigt ve ona yeniden sekil verdigi soylenebilir. Vatan ve millet sevgisinin, ulus olma
bilincinin bu térenlerde aktarildigi ve pekistirildigi diistniilebilir. Bu tdrenler okul
kiiltiiriinii  gelistirmenin Onemli araglart olarak kullanilabilir gériistiintin ilkdgretim

okullarinda destek buldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6 incelendiginde, 6grencilerin gelisimleri igin sportif- kiltiirel etkinliklere yer
verilmesi 6gretmenlere gore % 1.0 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla
~ birlikte &grencilerin gelisimleri i¢in sportif- kiiltiirel etkinliklere yer verilmesi
ogretmenlere gore % 23.2 oraninda “gok fazla”, % 35.6 oraninda “gok”, % 31.1

oraninda “orta derecede”, % 9.0 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye
verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 3.71°dir. Bu bulgulara dayali olarak,
ogrencilerin gelisimleri igin sportif- kiilttirel etkinliklere yer verilmesi maddesinin

ilkogretim okullarinda “gok™ - gergeklestigi gorilmektedir. Kiiltirel ve sportif
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etkinliklerde okulla ilgili gelenek, gérenek ve adetlerin dgrenildigi ve gelistirildigi
diistindlebilir. Degerlerin okulda canli tutuldudu sdylenebilir. Ogrencilerin temel
Ogrenme amaglarina ulasabilmeleri ve gelisebilmeleri igin bu tiir etkinliklere yer
verildigi ve bu etkinliklerden 6grenci davraniglarinin  olumlu yonde gelistigi
diigiiniilebilir. Ogrencilerin  sportif etkinliklerle bedensel gelisimlerine katkida
bulunuldugu, yeteneklerinin kesfedildigi ve gelistirildigi sdylenebilir. Bu bulgu, Kiigiik
(2001) okul yasaminda térensel etkinlikler, 63rencinin bireysel yetencklerini, sosyal,
kiiltiirel gelisimini, okul 6rgiitiind, yasadii ¢evreyi, mensup oldugu iilkeyi, iilkenin
diinyadaki konumunu, insanlig1 ve evrensel degerleri temele alan zengin bir perspektif
igermektedir. Okulun sosyal anlamini zenginlestiren anahtarlardir. Bir ders konusu
oyunsal bir formda ortaya konuldugunda, amaglanan &6grenme daha kolay

gergeklesebilmektedir goriistinii destekler niteliktedir.

Tablo 6 incelendiginde, okulla ilgili 6nemli kararlarin 63retmenler kurulunda alinmast
ogretmenlere gore % .7 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte okulla
ilgili onemli kararlarin 6gretmenler kurulunda alinmasi ogretmenlere goére % 32.2

oraninda “gok fazla”, % 42.6 oraninda “gok”, % 20.8 oraninda “orta derecede”, % 3.8

oraninda “az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin ( x ) aritmetik
ortalamasi 4.02°dir. Bu bulgulara dayali olarak, okulla ilgili ¢nemli kararlarin
ogretmenler kurulunda alinmasi maddesinin ilkégretim okullarinda “gok™ gergeklestigi
gorilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994) yaptig1 6rgtt kiiltiirii adli aragtirmasindaki
bulgularla  6rtiismektedir. Bu  egilim  kararlarin  farkli  bakis  agilarindan
degerlendirildiginin bir gostergesi sayilabilir.  Okullarin esnek bir yapilanmada
oldugunu diisiindiirebilir. Ogretmen ve yoneticilerin okullarina gosterdigi baghligin ve
okulun degerleriyle biitiinlestiklerinin bir gostergesi sayilabilir. Kararlarin okulun
verimliligine etkisi tizerine bazi ipuglart verebilir. iliskilerdeki zitliklart ve orgiitsel
catismalarin daha iyi anlasilmasini ve buna uygun ¢oziimler tiretilmesini kolaylastirdigi
soylenebilir. Ogretmenler arasinda is - stresinin az oldugu, isbirliginin arttig
catigmalarin azaldigi, okulda verimliligin arttig1, Ggretmenlerin moralinin yiiksek
oldugu, okula baghligin arttigr ve ise devamsizlifin azaldig: distiniilebilir. Katilim
sayesinde kararlarin niteliginin ve etkililiginin arttif1 s6ylenebilir. Bu bulgular Aytag

(1999) kararlar1 uygulayan kisilerin alinan kararlarda sz sahibi olmasi, problemleri
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yagayanlarin en iyi ¢6ziim Uretebilecegi temel fikrine dayanmaktadir. Okulu etkileyen
kararlar miimkiin olan en alt diizeyde ve katilima dayali olarak alinmalidir gériislerini

destekler niteliktedir.

Tablo 6 incelendiginde, toplantilarda egitim-6gretimle ilgili bilgilerin paylasiimasi
ogretmenlere gore % .3 oraninda “hi¢” ger¢eklesmemektedir. Bununla birlikte
toplantilarda egitim-dgretimle ilgili bilgilerin paylasilmast 6gretmenlere gore % 37.4
oraninda “cok fazla”, % 38.1 oraninda “gok”, % 19.4 oraninda “orta derccede™, % 4.8
oraninda “az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin ( x ) aritmetik
ortalamasi 4.07’dir. Bu bulgulara dayali olarak, toplantilarda egitim-6gretimle ilgili
bilgilerin paylasilmast maddesinin ilkégretim okullarinda “¢ok™ gergeklestigi
goriilmektedir. Bu egilim egitim-6gretimle ilgili arastirma ve uygulamalarin okula
getirilmesini  ve  uygulanmasini  kolaylastirabilir  niteliktedir. ~ Ogretmenlerin
bilgilendirilmesi, egitim-Ggretime olan ilginin ve bagliligin canli tutulmasini ve
artmasini saglayabilir. Ogretmenler arasi yardimlasma, giiven ve isbirligin artmasini
kolaylastirdig1r  dusliniilebilir. Okulun misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesine ve sekillenmesine yardimct oldugu diisiiniilebilir. Toplantilarda egitim-
ogretimle ilgili  bilgilerin paylasilmasinin  6gretmenlerin  okul  kilturit ile
biitiinlesmelerine yardimci oldugu s6ylenebilir. Egitim —6gretim siirecinin gelisimini
sagladig: disiintilebilir. Bireysel ve grup ¢abalarinin giliglenmesini kolaylastirdigt
sOylenebilir. Geleneksel egitim-6gretim anlayisinin terk edilerek yeni tutum ve
degerlerin kazanildig: diigtiniilebilir. Okul amaglarinin benimsenmesini kolaylastirdigt,
amaglar1 gerceklestirmek i¢in gerekli yontem ve tekniklerin 6grenilmesini sagladigi,

dgretmenlerin gorevsel sorumluluklarint kavramalarina yardimer oldugu sdylenebilir.

Tablo 6 incelendiginde, toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartisilarak ¢6ziim
yollarinin aranmasi 6gretmenlere gére % 1.4 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir.
Bununla birlikte toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartisilarak ¢oziim yollarinin
aranmasi 6gretmenlere gore % 33.9 oraninda “gok fazla”, % 38.4 oraninda “¢ok”, %

22.1 oraninda “orta derecede”, % 4.2 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu

maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 3.99’dir. Bu bulgulara dayali

olarak, toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartisilarak ¢oziim yollarinin aranmasi
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maddesinin ilkdgretim okullarinda “¢ok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu egilime gore
okulun problemlerini 6gretmenlerin bireysel problemleri gibi algilayarak ¢6ziimi igin
ugras verdikleri soylenebilir. Ogretmenlerin egitim ve ogretimden beklentileri
ogrenilerek karsilanmasina ¢alisildigi diistintilebilir. Okulda benimsenen genel davranis
kaliplarinin ne oldugu ve bu tiir toplantilarda yansitildigi s6éylenebilir. Okulun kendine
ozgi gelistirdigi kiilttirel yapinin, okulun problemlerini ¢6zmede ve degerler yoluyla
ogretmenleri okula baglamada kullanildig1 diistiniilebilir. Problemleri yasayanlarin en
iyt ¢ozlim lretebilecedi distincesinden hareketle kararlart uygulayan kisilerin alinan
kararlarda s6z sahibi oldugu, farkli bakis agilarinin tanimlanmasim sagladigr ve okul
basarisini olumlu ydnde etkilendigi soylenebilir. Bu bulgu okullarin dirikliginin ve
saglikli olmasinin isareti sayilabilir. Bu bulgular Celik (2000) okulda yeni bir programin
uygulanmasi, yeni bir 6gretim yonteminin denenmesi ya da yeni bir verimlilik arttirma
yonteminin kullanilmasi bu tiir toplantilarin sonucunda gergeklesebilir goriistini

destekler niteliktedir.

Tablo 6 incelendiginde, yardimlasma, hosgorii, ekip ¢alismast vb. kiiltiirel degerlerin
toren ve toplantilarda ¢alisanlara aktarilmast 6gretmenlere gore % 1.4 oraninda “hig¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte yardimlagma, hosgorii, ekip calismasi vb.
kiiltirel degerlerin téren ve toplantilarda ¢alisanlara aktarilmas: 6gretmenlere gore % .

25.3 oraninda “¢ok fazla”, % 42.9 oraninda “¢ok”, % 25.6 oraninda “orta derecede”, %

4.8 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yamtlarin (x)
aritmetik ortalamas: 3.86’dir. Bu bulgulara dayali olarak, yardimlasma, hosgorii, ekip
calismast vb. Kkiiltiirel degerlerin toren ve toplantilarda ¢alisanlara aktarilmasi
maddesinin ilkégretim okullarinda “gok™ gerceklestigi goériilmektedir. Bu egilim
okulun deger, inang ve normlarinin ¢alisanlar tarafindan 6grenildiginin ve
benimsendiginin bir gostergesi sayilabilir. Okulda sergilenmesi amaglanan
davraniglarin 6gretmenlere toéren ve toplantilara aktarildigi s6ylenebilir. Kiiltiirel
degerlerin bu tiir toplantilarda aktarilarak okulun bittiniinde davranis degisikligi
saglayarak olumlu anlamda 6gretimi gelistirdigi distiniilebilir. Ogretmenlerin okulda
hangi degerlerin 6nemli oldugunu, hangi davramslarin sergilenip sergilenmemesi
gerektigini toren ve toplantilarda &grendikleri ve davranis haline donistiirdikleri

soylenebilir. Degerlerin okulda animsatilarak ve yasatilarak stirekliliginin saglandigt
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diigiiniilebilir. Bu bulgu Celik (2000) téren ve toplantilar bireylerin bireysel boyutuyla
formal boyutunun kaynasmasini kolaylastirabilir. Egitim politikasinin  basaris
Ogretmenlerin ve yoneticilerin  okulun misyonunu ve Kkiiltiiriinii kabullenmelerine

baghdir goriisiinii destekler niteliktedir.

Tablo 6 incelendiginde, toplantiya katilanlarin zaman. mekan, eylem, sorumluluk gibi
Ogeleri paylagarak okulun biitiinlesmesini saglamast §gretmenlere gére % 1.4 oraninda
“hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte toplantiya katilanlarin zaman, meckan,
eylem, sorumluluk gibi 0&geleri paylasarak okulun biitiinlesmesini  saglamast
Ogretmenlere gore % 25.6 oraninda “cok fazla”, % 40.1 oraninda “¢ok™, % 25.6

oraninda “orta derecede”, % 7.3 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye

verilen yanitlarin ()_c) aritmetik ortalamas: 3.81°dir. Bu bulgulara dayali olarak,
toplantiya katilanlarin zaman, mekan, eylem, sorumluluk gibi 6geleri paylasarak okulun
biittinlesmesini saglamasi maddesinin ilkogretim okullarinda “gok™ gerceklestigi
goriilmektedir. Bu gibi kiiltiirel 5zelliklerin ogretmenleri okulun amaglarnyla
biitiinlestirdikleri, 6gretmenlerde okula baglilik duygusunu gii¢lendirdigi séylenebilir.
Ogretmenler arasinda meslektaslik duygusunu gelistirdigi diistinilebilir. Toplantilarda
basarili etkinliklerin paylasilmasinin 6gretmenleri isbirligine yonlendirdigi soylenebilir.
Okulun tiim c¢alisanlarinin ortak deger, norm ve inang etrafinda  birlestikleri

diislinilebilir.

Tablo 6 incelendiginde, okulda gerceklestirilen térenlerin orgiitsel biitiinlesmeyi
saglamasi Ogretmenlere gére % 1.4 oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla
birlikte okulda gerceklestirilen térenlerin orgiitsel biitiinlesmeyi saglamas: 6gretmenlere
gore % 23.2 oraninda “gok fazla”, % 36.0 oraninda “¢ok”, % 31.5 oraninda “orta

derecede”, % 8.0 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen

yanitlarin (;) aritmetik ortalamast 3.72’dir. Bu bulgulara dayali olarak, okulda
gerceklestirilen torenlerin orgitsel biitiinlesmeyi saglamasi maddesinin ilkdgretim
okullarinda “gok” gerceklestigi goriilmektedir. Orglitsel torenlerin orgiit iyelerini,
orgiitsel amaglar etrafinda biitiinlestirdigi ve Orgiitsel siirekliligi sagladig1 sdylenebilir.

Bu bulgular Terzi (1999) belirttigi gibi 6rgiitiin temel degerlerini, en 6nemli amaglarini
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agiklar. Orgiitsel diizenin siirdiiriilmesine hizmet eder. Sembolik mesajlart 6rgiit

tiyelerine aktarir. Sosyal baglilik duygusunu gelistirir gériistinii destekler niteliktedir.

4.1.4. Okul Kiiltiirii Ogelerinden Normlarla Ilgili Ozelliklerin Gergeklesme
Sikhigna iliskin Ogretmen Gériisleri

Arastirmanin bu boyutunda yaniti aranan soru, okul kiiltlirii 6gelerinden Normlarin
ilkogretim okullarinda hangi siklikla gergeklestigine iliskin 6gretmen goriislerinin
belirlenmesine  yoneliktir. Bu amagla ilkogretim okullarinda  ¢alisan 6gretmen
gorlislerine godre Normlar boyutunun ilkogretim okullarinda hangt siklikla

gerceklestigini belirleyen etmenlerin frekans, ylizde, aritmetik ortalamalari hesaplanmis

ve dagilimi tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 incelendiginde, okulda islerin (kanun, tiiziik, yé6netmelik) gibi yazili kurallara
gbre yapilmasi 6gretmenlere gore % .3 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla
birlikte okulda islerin (kanun, tiiziik, yonetmelik) gibi yazili kurallara gore yapilmasi
ogretmenlere gore % 40.1 oraninda “¢ok fazla”, % 40.5 oraninda “cok”, % 15.6

oraninda “orta derecede”, % 3.5 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye

verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamasi 4.17’dir. Bu bulgulara dayali olarak, okulda
islerin (kanun, tiiziik, yonetmelik) gibi yazili kurallara gore yapilmasi maddesinin
ilkogretim okullarinda “cok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, Altunay’in (1999)
yaptigt arastirmada “isler yazili kurallara, formal prosediirlere ve diizenlemelere gore
yapilir” ile Satir (1998) “kurallar ¢gogunlukla yazilidir” bulgusuyla ortiismektedir. Bu
bulgu, Sisman (1994) 6gretmenler 6znel gercekten ¢ok nesnel, bilimsel gergegi yegler
gorinmektedir goriigtiniin orgiitsel kiltiirde ¢ok destek buldugunu goéstermektedir. Bu
bulgu, okullardaki sistemin merkezi bir yapiya sahip olmasindan dolayi, yapiya iliskin
ilkelere ve hiyerarsiye fazla énem verilmek zorunda kalindigini distindiirebilir. Okulda
egemen Kkurallarin yazili oldugu sonucuna varilabilir. Yazili olmayan kurallarin
(degerler, normlar, inanglar) vb’nin ¢ok fazla kullanilmadig: diigtiniilebilir. Bunun da
nedenini okulun hiyerarsik yapilanmasina ve ¢ok fazla okula 6zerklik taninmamasina
baglayabiliriz. Okullarda geleneksel bir yapilanmanin devam ettirildigi diisiiniilebilir.

Yapilan islerin yazili olarak kontrol edildigini, 6gretmenleri yazili kurallara uymak
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zorunda kaldiklan distintlebilir. Kiiltiirel 6gelerin, birer davranis diizenleyicisi olarak

kullanilmadigy, biirokratik kontrol tekniklerinin devam ettirildigi, okul kiiltiiniin sosyal

kontrol araci olarak kullanilmadigi s6ylenebilir.

Tablo 7

Dagilim

Orgiitsel kiiltiir ozellikleri

gerceklesmektedir

ger¢eklesmektedir

Orta derecede

gerceklesmektedir

Hig

gerceklesmemektedir

Normlarla ilgili Okul Kiiltiirii Ozelliklerinin Gergeklesme Derecesine iliskin

™1 Cok fazla
=]

Yo

™1 Cok

X

-

%o

| Az gergeklesmektedir

-
(=]
>~

Okulda islerin (kanun,|
tiiziik, yonetmelik) gibi yazili
kurallara gore yapilmasi

(o))

40,1

117

40,5

.
19,

15,6

W

Okulda islerin egitimin genel
amaglarina uygun bir sekilde
belirlenmis geleneksellesmis
okul kurallarina gore
aptimasi

O
ES

32,5

39,1

6l 21,1

3,96

4,17

Okulun amaglarini
gerceklestirecek disiplini
saglamak icin
cezalandirmadan ¢okl
odiillendirmenin kullanilmas:

62 21,5

113

39,1

84 29.1

29/ 10,0

34

Kontrole gerek duymadan
herkesin gorev ve
sorumluluklarini yerine
getirmesi.

79 273

116

40,1

74 25,6

Ogrencilerin gelisimleri ile]
ilgili  bilgilerin  velilere
aktarilmasi

84 29,1

127

43,9

64 22,1

Okulda ogretmenlerin
kendilerini gelistirme
ihtiyaglarina hizmet eden bir
odul sisteminin olmasi

38 13,1

65

22,5

88 30,4

10,7

Basarili ¢alisanlarin  maddji
ve manevi olarak]
odullendirilmesi

39 13,5

65

22,5

77 26,6

50

17,3

Okulla ilgili  yeniliklerin|
Ogretmenlerce kolayca kabul
edilmesi

70 24,2

107

37,0

82 284

1,7
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Tablo 7 incelendiginde, okulda islerin egitimin genel amaglarina uygun bir sekilde
belirlenmis geleneksellesmis okul kurallarina gére yapilmasi 6gretmenlere gére % .7
oraninda “hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte okulda islerin egitimin genel
amaglarina uygun bir sekilde belirlenmis geleneksel okul kurallarina gére yapilmasi
ogretmenlere gére % 32.5 oraninda “¢ok fazla”, % 39.1 oraminda “gok™ % 2I1.1
oraninda “orta derecede”, % 6.6 oraninda “az” ger¢eklestigi gorilmektedir. Bu maddeye
verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamast 3.96'dir. Bu bulgulara dayali olarak. okulda
islerin egitimin genel amaglarina uygun bir sekilde belirlenmis geleneksellesmis okul
kurallarina gore yapilmasi maddesinin ilkogretim okullarinda “¢ok™ gerceklestigi
gorilmektedir. Okulun islevsel yapisinin esnek oldugu diigtiniilebilir. Ayrica okullarin
Oguz (1998) mevcut teknolojilere ve uygulamalara bagli kaldiklart ve duraganligi
savunduklart sdylenebilir. Eski yontemlerin yasatilmast tercih edildigi igin degisim
insiyatifinin pek bulunmadig: distiniilebilir. Okulda yazili olmayan (deger, norm, inang)
gibi daha 6nceden defalarca denenmis, gegerliligi sinanmis geleneksel kurallarin 6nemli
oldugu ve bu kurallara olan giivenin var oldugu sdylenebilir. Geleneksel kurallarin
baskin olmast 6gretmenlerin yeni yontemler denemelerini, kendilerini gelistirmelerini
ve farkli seslerin g¢ikmasini da  engeller gibi bir olumsuz etkisinin de oldugu

dastiniilebilir.  Geleneksel kurallarin  6gretmenlerin  okul igindeki davranisglarini

diizenledigi s6ylenebilir.

Tablo 7 incelendiginde, okulun amaglarini gergeklestirecek disiplini saglamak igin
cezalandirmadan ¢ok odiillendirmenin kullanilmast 6gretmenlere gére % .7 oraninda
“hi¢” gergeklesmemektedir. Bununla birlikte okulun amaglarini gergeklestirmek igin
cezalandirmadan ¢ok édiillendirmenin kullanilmast 6gretmenlere gore % 32.5 oraninda

“cok fazla”, % 39.1 oraninda “gok”, % 21.1 oraninda “orta derecede”, % 6.6 oraninda

13 %

az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik

ortalamas1 3.71°dir. Bu bulgulara dayali olarak, okulun amaglarim gergeklestirecek
disiplini saglamak i¢in cezalandirmadan ¢ok 6diillendirmenin kullanilmasi maddesinin
ilk6gretim okullarinda “cok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu sonuglar, Altunay (1998)
yaptif1 arastirmada “orgiitte ¢aliganlar: istenilen davranislara yonlendirmek icin 6diiliin

cezaya tercih edildigi” seklindeki bulgusuyla ortiismektedir. Bu bulgu ilkogretim
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okullarinda olumlu bir &dillendirme sisteminin gelismekte oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 7 incelendiginde, kontrole gerek duymadan herkesin gérev ve sorumluluklarint
yerine getirmesi 6gretmenlere gore % 1.4 oraninda “hig” gerceklesmemektedir. Bununla
birlikte kontrole gerek duymadan herkesin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi
ogretmenlere goére % 27.3 oraninda “¢ok fazla”, % 40.1 oraninda “¢ok™ % 25.6

oraninda “orta derecede”, % 5.5 oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye

verilen yanitlarin (;) aritmetik ortalamast 3.87 dir. Bu bulgulara dayali olarak, kontrole
gerek duymadan herkesin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi maddesinin
ilkogretim okullarinda “gok™ gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, Sisman’in (1994)
yaptigi arastirmada “okulda her 6gretmen goérevini, siki kontrolden uzak bir ortamda
yapar” bulgusuyla ortiismektedir. Okulla esnek bir yapinin bulundugu, &gretmenlerin
kontrol edilmesinde uzaktan denetimin bigiminin tercih edildigi, okulda egemen
kurallarin katt olmadigi, yazili kurallardan ¢ok yazili olmayan kurallarin 6nemli
goriildiigii diistiniilebilir. Isbirligi ve giiven gibi olumlu insan iliskilerinin yiiksek
diizeyde bulundugu sdylenebilir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin okul kiiltiiriiyle biitiinleserek
orgiitsel kimlik kazandiklarinin bir gostergesi olarak disiintilebilir. Okulda g¢alisma
stiresi arttikca deger, inang ve normlara uygun davranis sergileme oraninda arttigi
soylenebilir. Bu bulgular Simsek’in (2003) kiiltiirel degerler birer davranis diizenleyicisi
olarak gorev yapabilirler. Oz degerlendirmeyi artirarak bunun sonucunda disiplin

problemlerini de en az diizeye indirebilirler gériislerini destekler niteliktedir.

Tablo 7 incelendiginde, Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili bilgilerin velilere aktarilmasi
ogretmenlere gore % 1.0 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
ogrencilerin gelisimleri ile ilgili bilgilerin velilere aktarilmasi 6gretmenlere gore % 29.1
oraninda “¢ok fazla”, % 43.9 oraninda “gok™, % 22.1 oraninda “orta derecede”, % 3.8
oraninda “az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin ()—c) aritmetik
ortalamas1 3.96’dir. Bu bulgulara dayali ‘olarak, ogrencilerin gelisimleri ile ilgili
bilgilerin velilere aktarilmasi maddesinin ilkégretim okullarinda “gok” gerceklestigi
goriilmektedir. Bu bulgu, Kiigiik’tin (2001) yaptig1 aragtirmada 6grenci ailelerinin,

okulla iliskilerini biiyiik olgiide g¢ocuklarimin sorunlart ve basart durumlari ile siurls
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tuttuklarini  belirtmektedir. Ogrencilerin akademik ve sosyal basari durumlarinin
torensel formda velilere sunuldugu yoniinde goriis bildirmistir. Veli bu toplantilarla
okulun ¢ocugu lizerinde yarattigi doniisiimleri gérmekte  ve okulun &nemini
kavrayabilmektedir. Bu toplantilarin okulla-veli arasindaki isbirligini gelistirdigi, okula
bagliliklarint arttirdigi sdylenebilir. Velilerin okula giiven diizeyleri yiikselir, 8grenci
gelistmi ve egitim-6@retim uygulamalarinin 6grenci gelisimi lizerine odaklandigini
diistindiirebilir Velilerin okul islerinde gorev alma ve etkili bir okul yaratma ¢abalarini
arttrabilir. Ogrencilerin basarilarini arttirict 6grenme ortamlarinin ve dgretmenlerin is
doyumunu ytikseltici 1s ortamlarinin gelistirilmesi amacina yonelik gerekli dnlemlerin
alinmast  konusunda velilerin okula ilgi g6stermesini, destek saglamasini

kolaylastirabilir.

Tablo 7 incelendiginde, okulda 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyaglarina hizmet
eden bir odil sisteminin olmast Ogretmenlere goére % 10.7 oraninda “hi¢”
gerceklesmemektedir. Bununla birlikte okulda 6gretmenlerin kendilerini gelistirme
ihtiyaglarina hizmet eden bir 6diil sisteminin olmasi 6gretmenlere gére % 13.1 oraninda

“cok fazla”, % 22.5 oraninda “cok”, % 30.4 oraninda “orta derecede”, % 23.2 oraninda

(33 "

az” gergeklestigi gorilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik

ortalamasi 3.04°dir. Bu bulgulara dayali olarak, okulda 6gretmenlerin kendilerini
gelistirme ihtiyaglarina hizmet eden bir 6diil sisteminin olmasi maddesinin ilkogretim
okullarinda “orta derecede” gerceklestigi gorilmektedir. Bu egilim 6gretmenin kendini
gelistirmesinin yonetim tarafindan ¢ok fazla desteklenmedigi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Bu bulgu, odiillendirme sisteminin daha ¢ok Ogretmenlerin mesleki
uzmanligini gelistirecek ve okulda paylasilan degerlerin 6grenilmesini ve kabul
edilmesini giiglendirecek sekilde diizenlenmesi gerektigini diigtindiirebilir. Yoneticinin
egitimin amaglart dogrultusunda calisan kendini gelistiren, yenilikleri takip eden,
sinifinda, dgretim siirecinde farkli yontemler deneyen 6gretmenlerin &diillendirilmesi
okulun verimliligini arttirma, 6gretmen performansin yiikseltme ve okulun amaglariyla
biitiinlestirilmesi agisindan gereklidir. Yonetici odullendirme ile ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri arasinda bir bag kurarsa ogretmen kendini yenileyerek hem
kendi degerini artirabilir;, hem de 6grencilerinin bagarilarini arttirarak, okulun

verimliligine olumlu katkilar getirebilir.
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Tablo 7 incelendiginde, basarili ¢alisanlarin maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesi
ogretmenlere gore % 17.3 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte
basarili ¢alisanlarin maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesi 6gretmenlere gore %13.5

oraninda “cok fazla”, % 22.5 oraninda “gok”, %26.6 oraninda “orta derecede”, %20.1

oraninda “az” gergeklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik
ortalamasi 2.95dir. Bu bulgulara dayali olarak. basarili ¢alisanlarin maddi ve manevi
olarak ddiillendirilmesi maddesinin ilkdgretim okullarinda “orta derccede™ gergeklestigi
gorilmektedir. Bu bulgu, Altunay’in (1999) yaptigi arastirmada “gorevinde istiin
basart gosteren her isgéren maddi ve manevi olarak 6dillendirilir™ ile Satir’in (1998)
yaptigi arastirmada “otelde iyl ve dogru ¢alismanin karsiligi olan 6dillendirme, maddi
ve manevi olarak yapilir” bulgulan ile ¢ok fazla ortiismemektedir. Bu egilime gore
ogretmenlerin performanslart ile &dilleri arasindaki dengenin adil bir sekilde
kurulamadigt s6ylenebilir. Okullarda yapilan is, eylem ve etkinlikler okulun sahip
oldugu kiiltiirden etkilenir ve kiiltiire uygun olarak sekillenir. Okulda édiillendirmenin
basariya gore yapildig: bir kiiltiir hakimse basarili ¢alisanlar 6dillendirilir. Yoksa tersi
durum s6z konusudur. Odiillendirmenin basariya paralel olarak yapilmasi okulun
basarisinin ve 6gretimin niteliginin artmasini saglar. Basarili ¢alisanlarin maddi- manevi
olarak 6diillendirilmesi nitelikli, basarili 6gretmenleri okulda tutar, diger 6gretmenleri
de arastirmaya, kendilerini gelistirmeye basarili olmaya yénlendirir. Isgorenler gorevsel
eylemlerinde oOrgiitsel yollarla 6diillendirildiklerini algiladiklari zaman ise sarilma
arzular artar, tersi durumunda ise baglilik dereceleri azalir. Bu bulgular Sisman (1994)
orgiitte adil bir 6diil-ceza sistemi bulunmali; isgérene saglanacak her tirlii yardim,
destek ve odiillerde isgorenin performans: ve isindeki temel becerisi dlgiitler olarak
kabul edilmeli, imtiyazli davramslardan kaginilmalidir goriisiintin  ilkggretim

okuilarinda destek bulmadig: seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7 incelendiginde, okulla ilgili yeniliklerin 6gretmenlerce kolayca kabul edilmesi
ogretmenlere gore % 1.7 oraninda “hi¢” gerceklesmemektedir. Bununla birlikte okulla
ilgili yeniliklerin 6gretmenlerce kolayca kabul edilmesi ogretmenlere gore % 24.2

oraninda “¢ok fazla”, % 37.0 oraninda “gok”, % 28.4 oraninda “orta derecede”, % 8.7

oraninda “az” gerceklestigi goriilmektedir. Bu maddeye verilen yanitlarin (;) aritmetik

ortalamasi 3.73°diir. Bu bulgulara dayal olarak, okulla ilgili yeniliklerin 6gretmenlerce
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kolayca kabul edilmesi maddesinin ilkdgretim okullarinda “gok™ gergeklestigi
gorlilmektedir. Bu bulgu Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugu seklinde
yorumlanabilir.  Sisman’in (1994) yaptigi arastirmada “programla ilgili yenilik ve
degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir” bulgusuyla értiismektedir. Yeniliklerin
kabul edilmesi okulun amaglarina ulasabilmesi igin kaynaklarin etkili kullanimuni
saglayabilir. Yenilikler okul gelisiminin bir yolu olarak gériilebilir. Bu bulgu ayrica
Altunay (1999) kiilttiriin devamini saglamak i¢in okulu etkileyebilecek ¢evre sartlan
stirekli izlenmeli ve buna gore okul yapisinda ve yonetiminde gerekli degisiklikler
yaptlmahidir. Bu da ancak okul yapisinin esnek olmasiyla miimkiin olabilir. Yeni
degisikliklere kolayca uyum saglayabilecek bir 6rgiit yapisinin olusturulmus olmasi
gerekir ki, isgorenleri glidiileyici faktor gelisme ve yenilik kavramlari olabilsin
gorlistiniin ilkdgretim okullarinda destek buldugu seklinde yorumlanabilir. Terzi (1999)
belirttigi gibi okulun orgiitsel kdaltlirii sosyal degisme hizina paralel olarak
degismektedir. Okul kiltirii bilgi toplumunun etkisi altinda kalmistir. Boyle bir
toplumda okulun sahip oldugu orgiitsel kiltiir, bilimsel gelisime ve yenilige agik, insan
kaynaklarina deger veren ve bireylerin kendilerini gergeklestirmelerine yardim eden bir
orgiitsel kiiltiir olmalidir goriisiiniin ilk6gretim okullarinda destek buldugu seklinde

yorumlanabilir.

4.2. Kisisel Ozelliklerine Gére Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gergeklesme Sikhigina
fliskin Ogretmen Goriigleri

Arastirmanin ikinci amaci, 6gretmenlerin ilkogretim okullarinin  Orgiitsel  kiiltiir
ozelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin
gozlenen oOzellikleri Ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu ve
bulunduklari  okuldaki ¢alisma yillarina gore farklilasip farklhilagmadiginin

belirlenmesidir.

Arastirmanin  amacina ulagmak igin, Ogretmen goriglerine gore, Degerler,
Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin gézlenen o6zelliklerini
yansitan ~ maddelerin  segeneklerinden elde edilen puanlarin  aritmetik

ortalamalari hesaplanmustir. Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamh olup
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olmadigin: belirlemek amaciyla, ikili kiime karsllastlrmalarmda Bagimsiz Gruplararasi t
Testi, ikiden fazla kiime kargilastirmalarinda ise Tek Yonlii Degiskenlik Coziimlemesi
(ANOVA) yapilmistir. Degiskenlik Coziimlemesi sonunda F testi istatistiinin anlamli
bulundugu durumlarda farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek i¢in

Tukey HSD Testi uygulanmustir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin ilkégretim Okullarinin Kiiltiir

Ogelerine iliskin Goriisleri

Arastirmanin bu boyutunda yaniti aranan soru, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
ilkogretim okullarinin orgiitsel kilttr 6zelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren
ve Toplantilar ve Normlara iliskin gozlenen 6zelliklerine iliskin goriislerinde farklilik

olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

Aragtirmanin amacint  gerceklestirmek i¢in, 6gretmenlerin ilk6gretim okullarinin
orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin gerceklesme diizeylerini yansitan maddelerden elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamalart hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin anlamlihgi t Testi ile sinanmustir. t Testi ile ilgili SPSS 11.5 for
windows sonuglart Ek V’de sunulmustur. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore,
ilkogretim okullarinin orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren
ve Toplantilar ve Normlara iliskin gozlenen 6zelliklerinin gergeklesme diizeylerine

iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo §8’de sunulmustur.

Tablo 8’de yer alan degerlere gore, Ogretmenlerin okullarinda orgiitsel kiiltiir
Ogelerinden Degerler boyutunun gozlenen kiiltiirel 6zelliklerinin  gergeklesme
derecelerine iligkin olarak erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 3.81, kadin
ogretmenlerin ise 3.63 oldugu gorilmektedir. Okul kiiltiirii 6gelerinden Degerler
boyutunun okullarinda hangi diizeyde gergeklestigine iligkin puan ortalamalari erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Cinsiyet
degiskenine gore, kadin ve erkek ofretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla iki grup

Anadolu {ipty weiies

Merkez Thud e oo
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ortalamalar1 arasinda uygulanan t testi ile elde edilen —2.03 degeri .05 anlamlilik
diizeyine gore t tablo degerinden biiyiiktiir. Bu durum, cinsiyet degiskeni agisindan
dgretmen goriislerine gére Degerler boyutunun okullarindaki gerceklesme diizeyleri
arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark bulundugu gériilmektedir. Degerler
boyutundaki kiiltiirel ozelliklerin erkeklere gore okullarda daha ¢ok gergeklestigini
gostermektedir. Bu sonuca dayali olarak, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore Degerler
boyutunun o&rgiitsel kiiltiir 6zelliklerini erkek 6gretmenlerin kadin 8gretmenlere gore
daha olumlu algiladiklar1 sonucuna varilabilir. Bu sonug cinsiyet degiskeninin Degerler
boyutunda belirleyici bir degisken oldugu seklinde yorumlanabilir. Erkek
ogretmenlerin okulda paylasilan degerleri daha ¢ok sahiplenerek, egitim-dgretim
ortamina yansittiklart disiniilebilir. Okul vizyonu ve misyonunun gergeklesmesine

yardim eden degerleri erkek gretmenlerin daha kolay gergeklestirdikleri diisiiniilebilir.

Tablo 8
Cinsiyetlerine Gore Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gergeklesme Derecesine iliskin
Dagilim
Boyutlar Cinsiyet Denek sayis1 Aritmetik  Standart “t”
(f) ortalama Sapma Degeri
(X) (SS) (t)
Degerler Kadn 169 3.63 77 -2.03
Erkek 120 3.81 .70
Dil Kadin 169 3.04 .66 -2.56
Erkek 120 3.26 73
Toren ve adin 169 3.90 7 -.08
Toplantilar [Erkek 120, 391 71 |
Normlar Kadin 169 3.64 75 -1.08
Erkek 120 3.73 69

P<.05

Tablo 8’de yer alan deZerlere gore, Ogretmenlerin okullarinda orgiitsel kiiltiir

6gelerinden Dil ve Semboller boyutunun gézlenen kiiltiirel 6zelliklerinin gergeklesme
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derecelerine iliskin olarak erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 3.25, kadin
ogretmenlerin ise 3.04 oldugu goriilmektedir. Okul kiiltlirii &gelerinden Dil ve
Semboller boyutunun okullarinda hangi diizeyde gergeklestigine iliskin puan
ortalamalar1 erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek o6gretmenlerin aritmetik
ortalamalari arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek
amactyla iki grup ortalamalan arasinda uygulanan t testi ile clde edilen =2.56 degeri, .05
anlamlilik diizeyine gore t tablo degerinden bilytiktir. Bu durum. cinsiycet degiskeni
acisindan Ogretmen goriislerine gére  Dil ve Semboller boyutunun okullarindaki
gerceklesme diizeyleri arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugunu gostermektedir.
Bu durum Dil ve Semboller boyutundaki kiiltiirel 6zelliklerin erkeklere gore daha ¢ok
gergeklestigini gostermektedir. Bu sonuca dayali olarak, dgretmenlerin cinsiyetlerine
gore Dil ve Sembollerin orgiitsel kltiir 6zelliklerini erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmenlere gére daha olumlu algiladiklar1 sonucuna varilabilir. Bu sonug cinsiyet
degiskenin Dil ve Sembollerde belirleyici bir degisken oldugu seklinde yorumlanabilir.
Erkek yonetici ve 6gretmenlerin kadin yonetici ve 6gretmenlere gore sembolik liderlik
davraniglarini daha gok gosterdikleri ve bu liderlik davranislariyla 6gretmenlerde okula
ait olma, orgiitsel kimlik ve orgiite bagliik duygularini gelistirdikleri distiniilebilir.
Erkek yoneticilerin Dil ve Sembolleri iyi bir 6grenme-6gretme ortaminin olusturulmasi,

dgretmenlerin moral ve motivasyonlarini etkilemek i¢in kullandiklar: diistinilebilir.

Tablo 8'de yer alan degerlere gore, O6gretmenlerin okuilarinda orgiitsel kiiltiir
ogelerinden Toren ve Toplantilar boyutunun gozlenen kiiltirel o6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iligkin olarak erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.90,
kadin 6gretmenlerin ise 3.90 oldugu goriilmektedir. Okul kiiltirti 6gelerinden Toren ve
Toplantilar boyutunun okullarinda hangi diizeyde gergeklestigine iliskin erkek
Sgretmenlerin kadin &gretmenlerle aym puanda oldugu goriilmektedir. Istatistiksel
olarak cinsiyet degiskenine gore, Toren ve Toplantilar boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlere ait aritmetik ortalamalar: arasinda fark olmadigi goériilmektedir. Bu sonuca
dayali olarak cinsiyet degiskeni Téren ve Toplantilar boyutunda erkek ve kadin
6gretmen algilart arasinda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, cinsiyet

degiskeninin Toren ve Toplantiara iliskin gozlenen ozelliklerinin ilkogretim
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okullarinda gerceklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde
yorumlanabilir. {lkdgretim okullarinda Toren ve Toplantilara iliskin 6zelliklerin erkek
ve kadin &gretmenlerce de paylasildig: ve gergeklestirilmeye galisildigi diistiniilebilir.
Toren ve Toplantilar erkek ve kadin oOgretmenlere gore okulun egitim siirecini

kolaylastiran araglar olarak goriildiigi ve isbirligini arttirdig: diigiiniilebilir.

Tablo 8’de yer alan degerlere gore, 6gretmenlerin okullarinda Orgiitsel kiiltiir
ogelerinden Normlar boyutunun gozlenen Kkiiltiirel 6zelliklerinin  gergeklesme
derecelerine iliskin olarak erkek Ggretmenlerin  puan ortalamalarinin 3.73, kadin
ogretmenlerin ise 3.64 oldugu goriilmektedir. Okul kaltiirti 6gclerinden Normlar
boyutunun okullarinda hangi diizeyde gergeklestigine iliskin puan ortalamalari erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiksek oldugu gériilmektedir. Cinsiyet
degiskenine gore, kadin ve erkek 6gretmenlere aritmetik ortalamalari arasindaki bu
farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek amactyla iki grup
ortalamalar1 arasinda uygulanan t testi ile elde edilen ~1.08 degeri .05 anlamlilik
diizeyine gore t tablo degerinden kugiiktiir. Bu durum, cinsiyet degiskeni agisindan
ogretmen goriislerine gére Normlar boyutunun okullarindaki gergeklesme diizeyleri
arasinda .05 diizeyinde anlamli bir fark olmadigim gostermektedir. Bu sonuca dayali
olarak 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan Normlar boyutunda erkek ve kadin
ogretmen algilart arasinda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, cinsiyet
degiskeninin Normlara iliskin go6zlenen Ozelliklerinin ilkogretim okullarinda
gerceklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu
sonuca gbre okulun isleyisine iliskin erkek ve kadin O6gretmenlerin ortak alg:

dayanaklarina sahip olduklar diisiiniilebilir.

4.2.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ilkégretim Okullarinin
Kiiltiir Ogelerine Iliskin Goriisleri

Aragtirmanin alt amaglarindan bir digeri, ilk6gretim okullarinin Orgiitsel kiiltir
ozelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin
gozlenen Ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme diizeylerinin 6gretmenlerin

mesleki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesidir.
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Arastirmanin bu alt amacina yonelik olarak, ilk6gretim okullarinin Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin elde edilen puanlarin aritmetik  ortalamalar
hesaplanmistir.  Okullarin  6rgiitsel  6zelliklerinin aritmetik ortalamalart arasindaki
farklarin anlamliligint sinamak igin Tek Yonlt Degiskenlik Coziimlemesi (ANOVA)
uygulanmigtir. Mesleki kidem degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi SPSS

11.5 for windows sonuglari EK VI’da sunulmustur.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, ilkdgretim okullarinda Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ile Toplantilar ve Normlara iliskin orgiitsel kiiltiir ozelliklerinin

gerceklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri

Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9'da yer alan sayisal degerlere gore, 6gretmenlerin mesleki kidem gruplarina gore
Degerler boyutundaki 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkégretim okullarinda ger¢eklesme
derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore Degerlerin okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin
puanlarin aritmetik ortalamalarinin,1-5 yil arast 3.57; 6-10 yil aras1 3.69; 11-15 yi1l arasi
3.86; 16-20 y1l 3.86; 21-25 yil aras1 3.67; 26 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olanlarin
ise 3.58 oldugu gorilmektedir. Degerler boyutunda en yiiksek ortalama “11-15 yil
ile16-20 yil aras1” mesleki kideme sahip olan gruplara ait oldugu gériilmektedir. Buna
karsilik bu boyutta en diigiik puan ortalamasi, “1-5 yil aras1” mesleki kideme sahip olan

gruba ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 9’da yer alan sayisal degerlere gére, 6gretmenlerin mesleki kidem gruplarina gore
Dil ve Semboller boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda
gerceklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore Dil ve Sembollerin okullarinda ne derece
gerceklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin,1-5 yil arast 3.06, 6-10 yil
arast 3.05, 11-15 yil aras1 3.27, 16-20 yil aras1 3.26, 21-25 yil arast 3.15, 26 yil ve lizeri
3.09 oldugu goriilmektedir. Dil ve Semboller boyutunda en yiiksek ortalama “11-15 yil
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arast” mesleki kideme sahip olan gruba aittir. Buna kargilik bu boyutta en diisiitk puan

ortalamast, “6-10 y1l aras1” mesleki kideme sahip olan gruba ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 9

Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kiiltiirii Ogelerinin Ger¢eklesme Diizeyleri

fBoyutlar Mesleki kidem Sayi Aritmetik Standart |
gruplar ) Ortalama Sapma

(X)._.. 688
1.5y1l 36 3.57 .83
6.10y1l 94 3.69 70
Degerler 11-15 yil 46 3.86) 75
16-20 yil 36 3.86 13
21-25 yil 41 3.67 67
26 y1l ve lizeri 36 3.58 .84
1.5y1l 36 3.06 .83
6-10 yil 94 3.05 .63
11-15 y1l 46 3.27 .69
Dil 16-20 yil 36 3.26 65
21-25 yil 41 3. 78
26 yil ve lizeri 36 3 10
1-5 yil 36 3.80! .83
6-10 y1l 94 3.88 17
Toren ve 11-15 yi 46 4,01 71
Toplantdar [16-20 y1l 36 4.11 71
21-25 yil 41 3.93 .63
6 y1l ve lizeri 36 3.70 78
1-5 yil 36 3.45 5
6-10 y1l 94 3.64 73
11-15 yil 46 3.89 .6j

Normlar 16-20 y1l 36 3.84 6
21-25 yil 41 3.70 .63
26 yil ve lizeri 36 3.53 .80

.

Tablo 9’da yer alan sayisal degerlere gore, 6gretmenlerin mesleki kidem gruplarina gore

Toren ve Toplantilar boyutundaki 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda

gerceklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore Toren ve Toplantilarin okullarinda ne derece

gerceklestigine iligkin puanlarin aritmetik ortalamalarinin,1-5 yil aras1 3.80, 6-10 yil
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arast 3.88, 11-15 yil aras1 4.01, 16-20 yil arasi4.11, 21-25 yil aras1 3.93, 26 yil ve iizeri
3.70 oldugu goriilmektedir. Téren ve Toplantilar boyutunda en yiiksek ortalama “16-20
yil aras1” mesleki kideme sahip olan gruba ait oldugu goriilmektedir. Buna karsihik bu
boyutta en diisiik puan ortalamasi, “26 yil ve tizeri” mesleki kidem grubuna ait oldugu

goriilmektedir.

Tablo 9’da yer alan sayisal degerlere gore, 6gretmenlerin mesleki kidem gruplarina gore
Normlar boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkégretim okullarinda gergeklesme
derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore Normlarin okullarinda ne derece gerceklestigine iliskin
puanlarin aritmetik ortalamalarinin,1-5 yil arast 3.45, 6-10 yil arast 3.64, 11-15 yil arast
3.89, 16-20 yil arast 3.84, 21-25 yil aras1 3.70, 26 yil ve flzeri 3.53 oldugu
goriilmektedir. Normlar boyutunda en yiiksek ortalama “11-15 yil arasi” mesleki kidem
grubuna ait bulunurken, en diisiik ortalama, “1-5 yil aras1” mesleki kidem grubuna ait

oldugu goriilmektedir.

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin Orgiitsel kultiir (okul kiltiirii) 6zelliklerinin
Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlar boyutlarindaki 63elerinin
gerceklesme derecelerinin ortalamalari arasinda goriilen bu farkliliklarin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigini sinamak amaciyla her bir boyuta iligskin puanlara Tek
Yonli Degiskenlik Coziimlemesi uygulanmistir. Bu hesaplamalar sonucunda elde

edilen degerler, Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel kiiltiir
Ogelerinden Degerler boyutuna iliskin orgiitsel kiltiir 6zelliklerinin  ilkgretim
okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalar1 arasinda gozlenen
farklarin istatistiksel anlamhligimi sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonltu Degiskenlik
Coziimlemesi ile elde edilen F degeri 1.19°dur. Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan
.05 anlamlilik diizeyine gore, aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli

degildir.




Tablo 10

Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gergeklesme Derecelerine

iliskin Degiskenlik Céziimlemesi
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Testin Adi | Degiskenlik | Serbestlik | Kareler Kareler F
Kaynagi Derecesi Toplamt | Ortalamasi | Anlamhihk
Diizeyi (SD) (KT) S Degeri (F)
Degerler |Gruplararasi 5 3.285 657 1.19
Gruplar i¢i 283 155.996 551
TOPLAM 288 159.282
Dilve  Gruplararasi 5 2.424 485 995
Semboller Gruplar i¢i 283 137.944 487
TOPLAM 288 140.368
Toren ve |Gruplararasi 5 3.868 774 1.40
Toplantilar Gruplar i¢i 283 156.374 553
TOPLAM 288 160.242
Normlar (Gruplararasi 5 5.827 1.166 2.29
Gruplar i¢i 283 143.873 508
TOPLAM 288 149.700 |
pP<.05

Bu sonuca dayali olarak, Degerler boyutunda yer alan orgiitsel kiltiir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iligkin goriisleri mesleki kidem agisindan Degerler boyutunda
anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, mesleki kidem degiskeninin Degerlere
iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici
bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum alanyazinda sikea belirtilen
isgorenlerin mesleki kidemleri arttik¢a orgtit kiltiiriinii benimseme ve buna uygun
davramslar gésterme egilimlerini arttirdign fikirleriyle Srtiismemektedir. Daha diigiik
mesleki kideme sahip d3retmenlerle, daha yiiksek mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda anlamli bir fark ¢itkmamast Degerler boyutuna iligkin kiiltiirel 6zelliklerin tim
ogretmenler tarafindan kazanildigini, davrams haline getirildigini, okullarda gii¢lii bir

okul kiiltiirii bulundugunu diisiindiirebilir. Bu bulguya gore mesleki kidem degiskeni
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agisindan okullarda 6gretmenler arasinda bilgi aligveriginin, igbirligi, giiven, hosgorii,

diizen ve disiplin gibi anlayislarin farklilagmadig: diisiiniilebilir.

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore 6rgiitsel kiltiir 5gelerinden Dif
ve Semboller boyutuna iliskin orgiitsel kiltir 6zelliklerinin ilkégretim okullarinda
gergeklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalari arasinda gozlenen farklarin
istatistiksel anlamliligini  sinamak amactyla uygulanan Tek Yonlii Degiskenlik
Coztumlemesi ile elde edilen F degeri .995° dir. Hesaplanan F < Frablo degeri oldugundan

.05 anlamlilik diizeyine gére, puan ortalamalart arasindaki farkliliklar anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Dil ve Semboller boyutunda yer alan orgiitsel kiltiir
ozelliklerinin gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri mesleki kidem agisindan Dil ve
Semboller boyutunda anlamli bir fark goéstermemektedir. Bu sonug, mesleki kidem
degiskeninin Dil ve Sembollere iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilkogretim okullarinda
gergeklesme derecesini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica mesleki kidem degiskeni agisindan yoneticilerin sembolik davraniglara sahip
olduklari, okulun her tarafinda dogru yer ve zamanda bulunduklari, okulun temel amag
ve gorevleri lizerinde odaklandiklari, 6gretmenleri de bu amaglara odaklamada mesleki
kidem agisindan farklilik gostermedikleri diisiiniilebilir. Isgorenlere okul iginde hangi
davraniglarin yapilmasi, hangilerinin yapilmamasi gerektigi konusunda rol modeli
olduklar1 soylenebilir. Gii¢ ve yetkinin kimin elinde bulundugunu davranislariyla

gosterdikleri disiintlebilir.

Tablo 10’a gore etmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel kiiltiir 6gelerinden Toren
ve Toplantilar boyutuna iligkin o6rgiitsel kiiltir 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda
gergeklesme derecelerine iligkin aritmetik ortalamalari arasinda g6zlenen farklarin
istatistiksel anlamlih@mi sinamak amaciyla uygulanan Tek yonlii Degiskenlik
Coziimlemesi ile elde edilen F degeri 1.40°dir. Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan

.05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalar arasindaki farklihiklar anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Téren ve Toplantiar boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir

ozelliklerinin gergeklesme derecelerine iligkin goriisleri mesleki kidem agisindan Téren
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ve Toplantilar boyutunda anlamh bir fark gostermemektedir. Bu sonug, mesleki kidem
degiskeninin Toren ve Toplantilara iliskin gdzlenen 6zelliklerinin ilkdgretim
okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Ayrica mesleki kidem degiskenine gore Toren ve Toplantilardu okulda
paylasilan deger, inan¢ ve sembollerin biiylik 6lgiide yansitildigi, bu tiir eylemlerin
isgorenlert ortak davranislara yonlendirdigi ve okulda biitiinlesmeyi sagladigina dair
diistincenin mesleki kidem agisindan farklilik gostermedigi diisiiniilebilir. Yoneticilerin
Toren ve Toplantilar: isgérenlere okulda 6nemli olan degerleri ve diger kiiltiirel 6geleri
gostererek mesleki becerilerini arttirmak amaciyla kullandiklart soylenebilir. T6ren ve
Toplantilarin mesleki bilgi ve becerilerin paylasilmasi, gegmis kiiltiiriin aktartimasi,
mevcut kiiltlirin pekistirilmesi amaciyla her mesleki kideme sahip Ggretmenler

tarafindan kullanildiklan diistinilebilir.

Tablo 10’a gore ogretmenler mesleki kidemlerine g6re oOrgiitsel kiltiir 6gelerinden
Normlar boyutuna iliskin orgtitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda
gerceklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalari arasinda gozlenen farklarin
istatistiksel anlamliligini  sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonlii Degiskenlik
(Goziimlemesi ile elde edilen F degeri 2.29 oldugu goriilmektedir. Hesaplanan F < Frablo
degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gére, puan ortalamalar: arasindaki farkliliklar

anlaml1 degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Normlar boyutunda yer alan oOrgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin gorisleri mesleki kidem agisindan Normlar boyutunda
anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, mesleki kidem degiskeninin Normlara
iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda gergeklesme derecesini belirleyici
bir degisken olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu durum alanyazinda sik¢a belirtilen
normlart orgiit iyelerine benimsetebilmek, gelistirebilmek, yerlestirebilmek ve
uygulayabilmek i¢in zaman Onemlidir disiincesiyle Ortiismemektedir. Bu durumun
nedeni olarak Normlarin sosyallestirilme siirecinde Ogretmenlere kazandirildiklar
diisiiniilebilir. Mesleki kidemin 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi
bilgi-becerilerle donanmiklik ve okulda performans 6lgiitlerinin belirginlestirilmis olmasi

agisindan 6gretmenler arasinda fark yaratmadigy disiniilebilir. Bu sonuca gore
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isgbrenlere okul igerisinde esit davranildigini, kendilerini gelistirmelerine imkan
tanindigini, okulda yerlesmis bir takim kendiliginden isleyen kurallarin bulundugunu
her mesleki kideme sahip ogretmenlerin diisiindiikleri s6ylenebilir. Isgdrenlerin okul
igerisinden genel kabul goéren davramis kurallarina goére davrandiklart yani ortak

davranis kaliplarinin olustugu diistiniilebilir .

4.2.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin [lkégretim Okullarinin

Kiiltiir Ogelerine iliskin Goriisleri

Arastirmanin alt amaglarindan bir digeri, ilkégretim okullarinin Orgiitsel kiltiir
ogelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin
orgiitsel  kiiltiir 6zelliklerinin gerceklesme derecelerinin  Ggretmenlerin  63renim

durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlenmesidir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak, ilk6gretim okullarinin orgiitsel kiiltlr 6gelerinden
Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin kiltiirel
dzelliklerin gergeklesme derecelerine iliskin elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalart
hesaplanmigtir. Okullarin 6rglitsel &zelliklerinin aritmetik ortalamalari arasindaki
farklarin  anlamhiligini  sinamak igin  Tek Yonlii Degiskenlik  Coziimlemesi
uygulanmustir. Ogrenim durumuna iliskin ANOVA, SPSS 11.5 for windows sonuglar
EK VII’de sunulmustur. ‘

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore, ilkogretim okullarinin drgiitsel kiiltir
ozelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin
kiiltiirel 6zelliklerinin gergeklesme derecelerine iligkin aritmetik ortalamalar ve standart

sapma degerleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11°de yer alan sayisal degerlere gore, dgretmenlerin 6grenim durumuna gore
Degerler boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkgretim okullarinda gergeklesme
derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkhi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
ogrenim durumlarina gére Degerlerin okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin

puanlarin aritmetik ortalamalarinin, on lisans 3.68, lisans 3.72, yiiksek lisans 3.56
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oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumlarina gére, Degerlerin ilkogretim okullarinda

gergeklesme derecelerine iliskin 6gretmen goriislerinin puan ortalamalari arasinda,

lisans mezunu olan &gretmenler en yiiksek ortalamaya ve yiiksek lisans mezunu

ogretmenler en diisiik ortalamaya sahiptir.

Tablo 11

Ogrenim Durumuna Goére Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gergeklesme Diizeyleri

Boyutlar Ogrenim Sayi Aritmetik ~ Standart
Durumu 3] Ortalamas: Sapma
(X) (SS)
Degerler On Lisans 55 3.68 73
Lisans 219 3.72 74
Yiiksek Lisans 15 3.56 84
Dil ve On Lisans 55 3.12 62
Semboller Lisans 219 3.15 72
Yiksek Lisans 15 291 61
Toren veOn Lisans 55 3.82 73
Toplantilar Lisans 219 3.93 75
Yiiksek Lisans 15 3.83 70
Normlar On Lisans 55 3.65 71
Lisans 219 3.69 73
] Yiksek Lisans 15 3.58 .69

Tablo 11°de yer alan sayisal degerlere gore, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore Dil

ve Semboller boyutundaki oOrgiitsel kiltlir 6zelliklerinin ilkgretim okullarinda

ger¢eklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu goriilmektedir. Dil ve

Sembollerin okullarinda ne derece gerceklestigine

iliskin puanlarin aritmetik

ortalamalarinin, 6n lisans 3.12, lisans 3.15, yiiksek lisans 2.91 oldugu goriilmektedir.

Ogrenim durumlarina gére, Dil ve Sembollerin ilkégretim okullarinda gergeklesme

derecelerine iliskin 6gretmen goriiglerinin puan ortalamalar1 arasinda, lisans mezunu
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olan &gretmenler en yiiksek ortalamaya ve yiiksek lisans mezunu dgretmenler en diisitk

ortalamaya sahiptir.

Tablo 11°de yer alan sayisal degerlere gore, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
Toren ve Toplantilar boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda
gergeklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farklt oldugu goriilmektedir. 7dren
ve Toplantilar okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik
ortalamalarinin, on lisans mezunlarinin 3.82, lisans 3.93, yiiksek lisans mezunlarinin
3.83 oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumlarina gore, Toren ve Toplantilar ilkogretim
okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin 6gretmen goriislerinin puan ortalamalar:
arasinda, lisans mezunu olan 6gretmenler en yiiksek ortalamaya ve on lisans mezunu

ogretmenler en dusiik ortalamaya sahiptir.

Tablo 11°de yer alan sayisal degerlere gore, ogretmenlerin 6grenim durumuna gore
Normlar boyutundaki orgiitsel kiltiir 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda gergeklesme
derccelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu gorilmektedir. Normlar
okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarnnin, &n
lisans mezunlarinin 3.65, lisans 3.69, yiiksek lisans mezunlarinin 3.58  puan
ortalamalarina sahip oldugu gériilmektedir. Ogrenim durumlarina gore, Normlarin
ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin 6gretmen goriislerinin puan
ortalamalari arasinda, lisans mezunu olan §gretmenler en yiiksek ortalamaya ve yiiksek

lisans mezunu &gretmenler en diisiik ortalamaya sahiptir.

Ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul kiiltiiri 6zelliklerinin Degerler,
Dil ve Semboller, Toren ve Toplantlar ile Normlar boyutlarinin gergeklesme
derecelerinin ilkdgretim okullarinda hangi derecede gergeklestigine iliskin elde ettikleri
puan ortalamalari arasindaki farkin anlamliligini istatistiksel olarak sinamak amaciyla

uygulanan Tek Yénlii Degiskenlik Coziimlemesi sonuglar: Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore orglitsel kiiltir
dgelerinden Degerler boyutundaki orgiitsel kiiltiic 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda

gerceklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalari arasinda gozlenen farklarin
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istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonlii Degiskenlik

Coziimlemesi ile elde edilen F degeri .386’dir. Hesaplanan F < Fuablo degeri oldugundan

.05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalari arasindaki farkhitklar anlamli degildir.

Tablo 12

Ogrenim Durumuna Gére Okul Kiiltiirii Ogeclerinin Gergeklesme Diizeylerine

iliskin Degiskenlik Coziimlemesi

Testin Adi

Degiskenlik | Serbestlik Kareler Kareler F
Kaynag Derecesi Toplami | Ortalamast | Anlamhihk
Diizeyi (SD) (KT) S) Degeri (F)
Degerler Gruplararasi 2 4289 C 2214 386
Gruplar igi 286 158.853 555
TOPLAM 288 159.282
Dil veGruplararasi 2 173 386 192
Semboller  Gruplar igi 286 139.595 488
TOPLAM 288 140.368
Toren veGruplararasi 2 605 302 542
Toplantilar Gruplar ici 286, 159.637 558
TOPLAM 288 160.242
Normlar Gruplararasi 2 214 107 204
Gruplar igi 286 149.487 523
TOPLAM 288 149.70
P<.05

Bu sonuca dayali olarak, Degerler boyutunda yer alan Orgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin

gerceklesme derecelerine iliskin goriisleri Ogrenim durumu agisindan Degerler

boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, 6grenim durumu degiskeninin

Degerlere iliskin gozlenen 6zelliklerin ilk6gretim okullarinda gergeklesme diizeyini

belirleyici bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica &grenim durumu

degiskeni agisindan Ogretmenler Degerlerin  davranislarina model olusturmast,

ogretmenlerde sorumluluk duygusu uyandirmasi, 6gretmenlerin tutum ve davranislarin
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etkileyerek olumlu davranislar sergilemelerine neden olmasi, okulda diizen ve uyumu
salamast 6grenim durumu agisindan farkhiik gostermedikleri  diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin uygulamalarinda ve davramslarinda kendilerinden beklenen davranislar

gosterdikleri, sorumluluklarini yerine getirme ydntemlerini 6grendikleri sdylenebilir.

Tablo 12’ye gore, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore orgiitsel kiiltiir §gelerinden
Dil ve Semboller boyutuna iliskin orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkogretim okullarinda
gergeklesme derecelerine iligkin - aritmetik ortalamalart arasinda gézlenen farklarin
istatistiksel anlamliligini  sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonli Degiskenlik
Coziimlemesi ile elde edilen F degeri .792” dir. Hesaplanan F < Frablo degeri oldugundan

.05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalari arasindaki farkliliklar anlaml degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Dil ve Semboller boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ger¢eklesme derecelerine iliskin goriisleri 6grenim durumu agisindan Dil
ve Semboller boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, 6grenim durumu
degiskeninin Dil ve Sembollere iliskin gozlenen &zelliklerinin ilkdgretim okullarinda
gerceklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu
durum, ydneticilerin olumlu iletisim becerilerine sahip olma, okul tyeleriyle siirekli
bilgi ve duygu aligverisi iginde bulunma, okulda giiven ortami olusturma gibi dzellikler
acisindan 6grenim durumuna farklilik gostermedikleri diistiniilebilir. Yoneticilerin okul
icerisinde sembolik davranislar sergiledikleri sdylenebilir. Fakat arastirma sonucuna
gore okulda kullanilan ortak bir dilin yeterince gelisemedigi ve bundan dolay: okul
kiiltiiriin yayillmasi ve gelismesi amaciyla kullanilamadiklari sdylenebilir. Yoneticilerin
okul i¢in uygun olan davranislar isgorenlere gésterme ve 6gretmenler igin rol modeli
olma 6zelliklerini gergeklestirme agisindan 6grenim durumlarina gére fark gostermedigi

diistiniilebilir.

Tablo 12’ye gore, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore Orgiitsel kiiltiir 6gelerinden
Téren ve Toplantiar boyutuna iliskin orgiitsel kiltir 6zelliklerinin ilkdgretim
okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalari arasinda gozlenen

farklarin istatistiksel anlamliligin sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonli Degiskenlik
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Coziimlemesit ile elde edilen F degeri .542°dir. Hesaplanan F < Fablo degeri oldugundan

.05 anlamhilik diizeyine gére, puan ortalamalar: arasindaki farkliliklar anlamly degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Toren ve Toplantilar boyutunda yer alan orgiitsel Kiiltiir
ozelliklerinin gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri 6grenim durumu agisindan
Toren ve Toplantilar boyutunda anlaml bir fark gostermemektedir. Bu sonug., §grenim
durumu degiskeninin Toren ve Toplantilara iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilkogretim
okullarinda gerceklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi scklinde
yorumlanabilir. Bu durum Téren ve Toplantilarin okulda sosyal dayanismay: saglamast,
O0grenme ortamlarint olumlu etkilemesi, isgérenler arasinda ortak heyecanlarin
paylasilarak orgiitsel amaglar etrafinda biitiinlestirmesi ve okulun siirekliligini saglama
ozellikleri agisindan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore farkhilik gostermedigi
disiiniilebilir. Torenlerin okulun amaglarinin gerceklesmesine yardim eden araglar
olarak distnildiikleri,  okulun degerlerinin yerlestirilmesinde ve dis gevreye
aktarilmasinda kullaruldiklart s6ylenebilir. Okulun isleyisini kolaylastirdidi, egitim-
ogretim ortamini destekledigi, isgorenleri giidiiledigi, diinii bugtinle birlestirerek yarina

tastyan araglar olarak kullanildig: distiniilebilir.

Tablo 12’ye gore, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gére 6rgiitsel kultiir (okul kiiltiirit)
Ogelerinden  Normlar boyutuna iliskin orgiitsel kiltir ozelliklerinin ilkogretim
okullarinda gergeklesme derecelerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda gozlenen
farklarin istatistiksel anlamliligin1 sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonla Degiskenlik
Coziimlemesi ile elde edilen F degeri .204 oldugu goriilmektedir. Hesaplanan F < Ftablo

degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalar arasindaki farkliliklar

anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Normlar boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir dzelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin gorisleri égren'im durumu agisindan Normlar
boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug, grenim durumu degiskeninin
Normlara iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda ger¢eklesme diizeyini
belirleyici bir degisken olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu durum &grenim durumu

degiskenine gore okullarda Celik’in (2000) belirttigi gibi “6zerklik, kontrol, yenilik ve
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gelenek arasinda denge kuruldugunu gostermesi” agisindan farklilik géstermedigi
goriisiiyle ortiigmektedir. Ogretmenlerin okulda olusan kurallari, standartlan ve fikirleri
kabul etmelerinin 6grenim durumlarina gore degismedigi diisiiniilebilir. Normlarin
1isgrenlerin - gorevlerini  yerine getirirken uymalann gereken kurallar, siiregleri
gostermesi bakimindan okulun misyonunun gerceklestirilmesine yardim eden araglar
olarak kullanildiklart ve boylece okulun basarisina etkide bulundugunu disiindiikleri
sOylenebilir.  Okulda uyulmasi gereken olgitlerin iyi yerlestigi dusiiniilebilir.
Tcknolojik ve bilimsel gelismelerin takip edilerck egitim-6gretim uygulamalarina

yansitildigt ve biititn bunlarin 6gretimin niteligini arttirdit soylenebilir.

4.2.4. Bulunduklari Okuldaki Calisma Yillari Degiskenine Gore Ogretmenlerin
ilk6gretim Okullarinin Kiiltiir Ogelerine iliskin Goriisleri

Aragtirmanin alt amaglarindan bir digeri, ilkdgretim okullarinin Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlara ait 6rgiitsel kiiltiir 6zellikleri gergeklesme
dereceleri dgretmenlerin bulunduklarnn okuldaki ¢alisma yillarina gore farklilasip

farklilagmadigini belirlenmesidir.

Aragtirmanin bu altt amacina yonelik olarak, ilkogretim okullarinin Degerler, Dil ve
Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin 6rgitsel kiiltiir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar
hesaplanmistir. Okullarin orglitsel ozelliklerinin aritmetik ortalamalart arasindaki
farklarin anlamhligimi  sinamak ig¢in  Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi
uygulanmistir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki galisma yillarina iliskin ANOVA
ve Tukey HSD testi SPSS 11.5 for windows sonuglari EK XIII’de sunulmustur.

Ogretmenlerin bulunduklarnt okuldaki ¢alisma yillari degiskenine gore, ilkdgretim
okullarinin orgiitsel kltir 6zelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve
Toplantilar ve Normlara iliskin kiiltiirel 6zelliklerinin gergeklesme diizeylerine iligkin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13
Bulunduklar1 Okuldaki Caliyma Yillarina Gére Okul Kiiltiirii Ozelerinin
Gergeklesme Diizeyleri
Boyutlar Bu okulda kag Say1 Aritmetik | Standart
yildir gorev 83 Ortalama | Sapma
yapiyorsunuz (X) | (SS)
12yl 5 A 83
3-4 yil 85 3.68:; 67
Degerler 5-6 yil 68 3.78¥ 75
7-8 yil 22 3.76 .59
9-10 y1l 15 4.06 .68
11 yil ve lizeri 5 4,122 .60
1-2 yul 94 3.06 17
3-4 yil 85 306 62
Dil ve 5-6 yil 68 3.19‘1 67
Semboller 7-8 yil 22 3.01E .64
9-10 y1l 15 3.73 61
11 y1l ve tizeri 5 3.54 52
1-2 y1l 94 3.76 86
3-4 yil 85 3.88 70
Toren ves-6 yil 68 4.07i 65
Toplantilar 7-8 yil 22 3.821 65
0-10 y1l 15 4.211} 65
11 yil ve tizeri 5 438 52
1-2 yil 94 3.572 77
3-4 yil 85 3.622 72
Normlar 5-6 yil 68 3.77‘ 71
7-8 y1l 22 3.63i 59
9-10 yil 15 413 47
11 yil ve tizeri 5 4.03 39
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Tablo 13’te yer alan sayisal degerlere goére, 6gretmenlerin bulunduklart okuldaki
calisma yillarnt degiskenine gére Degerler boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
ilkdgretim okullarinda gergeklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklart okuldaki ¢alisma yillari degiskenine
gore Degerler boyutuna iliskin orgiitsel kiltiir 6zelliklerinin okullarinda ne derece
gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin, 1-2 yil arast 3.58, 3-4 yil
arast i¢in 3.68, 5-6 yil arast igin 3.78, 7-8 yil arast i¢in 3.76, 9-10 yil arasi i¢in 4.06, 11
yil ve (zeri igin 4.12 oldugu goriilmektedir. Degerler boyutunda en yiiksek ortalama
“11 yil ve tizeri” bulunduklar: okuldaki ¢alisma yillarina sahip olan gruba aittir. Buna
karsilik bu boyutta en diisiik puan ortalamasi, “1-2 yil arasi™ bulunduklari okuldaki

calisma yillarina sahip olan gruba ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 13’te yer alan sayisal degerlere gore, Ogretmenlerin bulunduklar okuldaki
calisma yillart degiskenine gore Dil ve Semboller boyutundaki o6rgutsel kiltir
Ozelliklerinin  ilk6gretim  okullarinda gergeklesme derecelerine ait  aritmetik
ortalamalarin farkli oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki
calisma yillart degiskenine goére Dil ve Semboller boyutuna iliskin Orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin okullarinda ne derece gerceklestigine iliskin puanlarin  aritmetik
ortalamalarinin, 1-2 yil arasi igin 3.06, 3-4 yil arasi igin 3.06, 5-6 y1l aras: i¢in 3.19, 7-8
yil arast i¢in 3.01, 9-10 yil arasi igin 3.73, 11 yil ve tizeri 3.54 oldugu goriilmektedir.
Dil ve semboller boyutunda en yiiksek ortalama “9-10 yil arasi” bulunduklan okuldaki
calisma yillarina sahip olan gruba aittir. Buna karsilik bu boyutta en disiik puan
ortalamast, “7-8 yil arasi” bulunduklari okuldaki ¢alisma yillarina sahip olan gruba ait

oldugu goriilmektedir.

Tablo 13’te yer alan sayisal degerlere gore, Ggretmenlerin bulunduklart okuldaki
calisma yillari degiskenine gore Toren ve Toplantilar boyutundaki orgiitsel kiiltir
ozelliklerinin  ilkdgretim okullarinda gerceklesme derecelerine ait  aritmetik
ortalamalarin  farkli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki
calisma yillar1 degiskenine gore Toren ve Toplantilar boyutuna iliskin Srgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlann aritmetik

ortalamalarinin,1-2 yil arasi igin 3.76, 3-4 y1l aras: igin 3.88, 5-6 yil aras1 i¢in 4.07, 7-8
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yil arasi i¢in 3.82, 9-10 y1l arasi igin 4.21, 11 yil ve {izeri 4.38 oldugu goriilmektedir.
Toren ve Toplantilar boyutunda en yiiksek ortalama “11 yil ve {izeri” bulunduklan
okuldaki ¢alisma yillarina sahip olan gruba aittir. Buna karsilik bu boyutta en diisiik
puan ortalama, “1-2 yil aras1” bulunduklari okuldaki galisma yillarina sahip olan gruba

ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 13’te yer alan sayisal degerlere gore, Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki
calisma yillari degiskenine gore Normlar boyutundaki 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin  farkls
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki galisma yillari degiskenine
gdre Normlar boyutuna iliskin oOrgiitsel kiltiir 6zelliklerinin okullarinda ne derece
gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin,1-2 yil arasi igin 3.57, 3-4 yil
arast i¢in 3.62, 5-6 yil arasi i¢in 3.77, 7-8 yil arasi igin 3.63, 9-10 y1l arasi i¢in 4.13, 11
yil ve tizeri 4.03 oldugu gorilmektedir. Normlar boyutunda en yiiksek ortalama “9-10
yil arast” bulunduklari okuldaki ¢alisma yillarina sahip olan gruba aittir. Buna karsilik
bu boyutta en diisik puan ortalama, “1-2 yil arasi” bulunduklar okuldaki ¢alisma

yillarina sahip olan gruba ait oldugu goriilmektedir.

Bulunduklari okuldaki ¢alisma yillar1 degiskenine gore 6gretmenlerin okul kiltiri
ozelliklerinin Degerler,  Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlar
boyutlarinin  gerceklesme derecelerinin  ilkdgretim  okullarinda hangi diizeyde
gerceklestigine iliskin elde ettikleri puan ortalamalan arasindaki farkin anlamhligint
istatistiksel olarak sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonlit Degiskenlik Coziimlemesi

sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14’te goruldugii gibi, Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma yillan
degiskenine gore Orgiitsel kiilttir 6gelerinden Degerler boyutuna iliskin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin  aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonlii Degiskenlik Coéziimlemesi ile elde edilen F degeri 1.68’dir.
Hesaplanan F < Frablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalari

arasindaki farkliliklar anlaml: degildir




Tablo 14
Bulunduklari okuldaki Calisma Yillarina Gore Okul Kiiltiirii Ogelerinin
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Gergeklesme Diizeylerine iliskin Degiskenlik Céziimlemesi

Testin Adi | Degiskenlik

Serbestlik

Kareler

Kareler F
Kaynagi Derecesi Toplam Ortalamast | Anlamhhik
Diizeyi (SD) (KT) (S) Degeri (F)
Degerler Gruplararasi 5 4.582 916 1.68
Gruplar ici 283 154.700 547
TOPLAM 288 159.282
Dil veGruplararas 5 7.729 1.546 3.30
Semboller  Gruplar i¢i 283 132.639 469
TOPLAM 288 140.368
Toren veGruplararasi 5 6.548 1.310 2.41
Toplantilar Gruplar ici 283 153.694 543
TOPLAM 288 160.242
Normlar  [Gruplararas 5 5.586 1.117 2.19"
Gruplar i¢i 283 144.114 .509
TOPLAM 288 149.700
p<.05

Bu sonuca dayali olarak, Degerler boyutunda yer alan orgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin gorisleri bulunduklari okuldaki ¢alisma yillan
agisindan Degerler boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug,
bulunduklarn okuldaki ¢alisma yillart degiskeninin Degerlere iligkin gozlenen
ozelliklerinin ilkdgretim okullarinda gergeklesme derecesini belirleyici bir degisken
olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu sonuca gore, Ogretmenlerin okulda siirekli
etkilesim icinde bulunmalan dolayisiyla birlikte paylasilan deneyimlerin arttigi ve
bunun sonucunda benzer degerlere sahip olmalarinin bulunduklari okuldaki caligma
yillar1 degiskenine gore farklilasmadig: diistintilebilir. Okul vizyon ve misyonunun tiim
isgorenler tarafindan paylasildigi, basariy1 ve verimliligi arttiracak degerlerin belirgin

oldugu ve isgorenlerce paylasildigi, sahip olunan degerlerin isgbrenleri girisimci,
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yaratict olmaya yonlendirdigi, degerlerin okulun gelismesine yardim eden araglar

olarak kullanildiklarn séylenebilir .

Tablo 14’e gore, dgretmenlerin bulunduklart okuldaki ¢alisma yillari degiskenine gore
orgiitsel  kiiltiir 6gelerinden Dil ve Semboller boyutuna iliskin - 6rgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin . aritmetik
ortalamalar arasinda goézlenen farklarin istatistiksel anlamlth@ini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonli Degiskenlik Cozimlemesi ile elde edilen F degeri 3.30" dur.
Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gére, puan ortalamalari

arasindaki farklilik anlamhdir.

Bu sonuca dayali olarak, Dil ve Semboller boyutunda yer alan 6rgiitsel kiiltiir
6zelliklerinin gergeklesme derecelerine iligskin gorisleri bulunduklar okuldaki ¢alisma
yillart agisindan Dil ve Semboller boyutunda anlamli bir fark gostermektedir. Bu sonug
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma yillar1 degiskeninin Dil ve Sembollere iliskin gozlenen
ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gerceklesme derecesini belirleyici bir degisken
oldugu seklinde yorumlanabilir. 9-10 yil aras: bulunduklari okuldaki ¢alisma yillarina
sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 3.73, 7-8 yil aras1 bulunduklart okuldaki
calisma yillarina sahip 6gretmenlerin 3.01, 3-4 yil arasi bulunduklari okuldaki ¢alisma
yillarina sahip 6gretmenlerin 3.06, 1-2 yil aras1 bulunduklari okuldaki ¢alisma ylllaflna
sahip dgretmenlerin 3.06 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca dayah olarak bulunduklar
okuldaki ¢alisma yillar1 arttik¢a 6gretmenlerin okullarin kendilerine has gelistirdikleri
ortak dili ve sembolleri benimseme ve bu degiskenlere tnem verme derecelerinin
bulunduklart okulda daha az ¢alisma yillarina sahip 6gretmenlere gore farklilastigi
diisliniilebilir. Ayrica bulunduklar1 okuldaki ¢alisma yillar1 arttikca y&neticilerin rol
modeli olduklarini kabul etme derecelerinin de farkhilik gésterdigi soylenebilir. 9-10 yil
aras1 bulunduklart okulda ¢alisan 6gretmenlerin 1-2, 3-4 ve 7-8 yil arasi bulunduklar
okuldaki ¢alisma yillarina sahip Ggretmenlere gore daha olumlu Dil ve Semboller
boyutunu algiladiklart dustinilebilir. Bulunduklan okuldaki c¢alisma yillan arttikca
Ogretmenlerin  yoneticilerin Dil ve Sembolleri kullanarak O6gretmenlerin degerlere
uyumunu  sagladiklari, okulun amaglarina yonlendirdikleri, motivasyonlarin

etkiledikleri, okulda sergilenmesi gereken davranislar1 gésterdiklerini kabul ettikleri
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distniilebilir. Dil ve Sembollerin 6zelliklerinin &gretmenlerin bulunduklan okuldaki
¢alisma yilarn degiskenine gore, hangi derecede gergeklestigini belirleme diizeyinde
gozlenen bu anlamh farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginmi belirlemek amaciyla

yapilan Tukey HSD testi sonuglar1 Ek 1X’da verilmistir.

Tablo 14’e gore, 6gretmenlerin bulunduklar okuldaki ¢aligma yillart degiskenine gore
orgiitsel kiiltiir 6gelerinden Téren ve Toplantilar boyutuna iliskin Srgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin  ilk6gretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin  aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi ile elde edilen F degeri 2.41dir.
Hesaplanan F > Ftablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gére, puan ortalamalart

arasindaki farkliliklar anlamh degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Toren ve Toplantilar boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin gergeklesme derecelerine iliskin gérisleri bulunduklart okuldaki galisma
yillari agisindan Toren ve Toplantilar boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu
sonu¢ bulunduklar1 okuldaki ¢alisma yillart degiskeninin Toren ve Toplantilara iliskin
gozlenen oOzelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici bir
degisken olmadig: seklinde yorumlanabilir. Bu durum, isgérenlerde davranig degisikligi
yapma, yeni bilgi-beceri ve tutumlarla donatma, orgiitsel biitiinlesmeyi saglama, okul
amaglarini gerceklestirici araglar olarak gérilme 6zelliklerinin Téren ve Toplantilarda
yansitildigr  gorlslerinin - 6gretmenlerin  bulunduklari  okuldaki ¢alisma yillan
degiskenine gore farklilasmadifi s6ylenebilir. Téren ve Toplantilarin  Sgretmenlerin
okulun amaglarimi gerceklestirebilmek i¢in ¢abalarimi arttirdigi, G6gretmenlerin
sorumluluk almalarina ve okulun isleyisine katilmalarina olanak sagladigi, okullarda
demokratik  bir kiiltiiriin  gelismesine olanak sagladigi  &gretmen-6grenci-veli

etkilesimini ve iletisiminin ger¢eklestirilmesine yardim ettigi s6ylenebilir .

Tablo 14’e gore, 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢alisma yillar1 degiskenine gore
orgiitsel kiiltlir 6gelerinden Normlar boyutuna iligkin Orgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin
ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin aritmetik ortalamalar: arasinda

gbzlenen farklarin istatistiksel anlamlihgini sinamak amaciyla uygulanan Tek Yonli
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Degiskenlik Coziimlemesi ile elde edilen F degerinin 2.19 oldugu gériilmektedir.
Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gére, puan ortalamalar

arasindaki farkliliklar anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Normlar boyutunda yer alan 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri bulunduklari okuldaki ¢alisma yillar
agisindan Normlar boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug
bulunduklart okuldaki ¢alisma yillart  dediskeninin  Normlara iliskin  goézlenen
Ozelliklerinin 1lkdgretim okullarinda gergeklesme derecesini belirleyici bir degisken
olmadig: seklinde yorumlanabilir. Bu durum 6gretmenlerde okulun islevlerinin siirekli
olarak nasil degerlendirildiine iliskin ortak bir algi dayanagini olusturmasinin
bulunduklari okuldaki ¢alisma yillart degiskenine gore farklilasmadigi soylenebilir.
Normlarin isgoérenler arasinda giiven ortamini arttirdigi, kurallarin benimsenmesine,
uygulanmasina ve degerlendirilmesine yardim ettigi dislndlebilir. Yoneticilerin
ogretmenlere gilivendigi soylenebilir. Yoneticilerin okulun verimliligini arttirmak

amaciyla 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak tamidig diistindilebilir.
4.3. Kurum Tiplerine Gore Okul Kiiltiirii Ozelliklerine Iligkin Ogretmen Gériisleri

Arastirmanin bu boyutunda yaniti aranan soru, ilk6gretim okullarinin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iligkin
gozlenen ozelliklerinin okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine gore farklilasip

farklilagsmadigini belirlenmesidir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak, ilkogretim okullarinin  orgiitsel  kiiltiir
ozelliklerinden Degerler, Dil ve Semboller, Téren ve Toplantilar ile Normlara iliskin
gozlenen ozelliklerinin gergeklesme diizeylerine iligkin elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamalart hesaplanmistir. Okullanin orgiitsel ozelliklerinin aritmetik ortalamalart
arasindaki farklarin anlamlihgimi sinamak i¢in Tek Yonlii Degiskenlik Coziimlemesi
(ANOVA) uygulanmigtir. okullarin A-B-C kurum tipine ayrilmas: degiskenine iliskin
ANOVA, SPSS 11.5 for windows sonuglar EK [X’da sunulmustur.
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Okullarin A-B-C kurum tipine ayrilmasi degiskenine gore ilkogretim okullarinda
Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ve Normlara iliskin 6rgiitsel kiiltiir

ozelliklerinin gergeklesme derecelerine iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapma

degerleri Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15

Kurum Tiplerine Gore Okul Kiiltiirii Ogelerinin Ger¢eklesme Diizeyleri

Boyutlar Okullarin A-B-C Kurum Say1 Aritmetik :Standa{t‘
Tipine Ayrilmasi ) Ortalama 1 Sapma
X))
Degerler A tipi okullar 151 3.74% 70
B tipi okullar 98 369 .79
C tipi okullar 40, 3.64 .80
Dil ve A tipi okullar 151 3.21 71
Semboller B tipi okullar 98 3.06 .65
C tipi okullar 40 3.02 76
Toren veA tipi okullar 151 3.96 .68
Toplantilar B tipi okullar 98 3.89% 79
C tipi okullar 40 3.73? .85
Normlar A tipi okullar 151 3.71 67
B tipi okullar 98 3.67% 74
C tipi okullar 40 3.541 .85

Tablo 15°de yer alan sayisal degerlere goére, okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine
gore Degerler boyutundaki orgiitsel kiiltiir ozelliklerinin ilkogretim okullarinda
gerceklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin farkli oldugu gériilmektedir.
Okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine gére Degerler boyutunun ilkogretim
okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin, A tipi
okullarin aldig: puan 3.74, B tipi okullarin aldig1 puan 3.69, C tipi okullarin aldig1 puan

3.64 oldugu goriilmektedir. Degerler boyutunda en yiiksek ortalamanin A tipi okullara
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3.64 oldugu goriilmektedir. Degerler boyutunda en yiiksek ortalamanin A tipi okullara
ait oldugu goriilmektedir. Buna karsilik bu boyutta en diisiik puan ortalamasi, C tipi

okullara ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 15°de yer alan sayisal degerlere gére, okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine
gore Dil ve Semboller boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkgretim okullarinda
gergeklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalanin farkli oldugu goriilmektedir.
Okullarin A-B-C kurum tipt degiskenine gore Dil ve Semboller boyutunun ilkdgretim
okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin, A tipi
okullarin aldig1 puan 3.21, B tipi okullarin aldigi puan 3.06, C tipi okullarin aldif1 puan
3.02 oldugu goriilmektedir. Dil ve semboller boyutunda en yiiksek ortalamanin A tipi

okullara ait oldugu goriilmektedir. Buna karsilik bu boyutta en diisiik puan ortalamast,

C tipi okullara aittir.

Tablo 15°de yer alan sayisal degerlere gore, okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine
gore Toren ve Toplantilar boyutundaki orgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin ilkdgretim
okullarinda gerceklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarin  farkli oldugu
goriilmektedir. Okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine gore Toren ve Toplantilar
boyutunun ilkégretim okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik
ortalamalarinin, A tipi okullarin aldig1 puan 3.96, B tipi okullarin aldig1 puan 3.89, C
tipi okullarin aldig1 puan 3.73 oldugu gérilmektedir. Toren ve Toplantilar boyutunda en
yliksek ortalamanin A tipi okullara ait oldugu goriilmektedir. Buna karstlik bu boyutta

en diisiik puan ortalama, C tipi okullara aittir.

Tablo 15°de yer alan sayisal degerlere gére, okullarin A-B-C kurum tipi degiskenine
gére Normlar boyutundaki orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda
gerceklesme derecelerine ait aritmetik ortalamalarnin farkli oldugu goriilmektedir.
Okullarin  A-B-C kurum tipi degiskenine gore Normlar boyutunun ilkogretim
okullarinda ne derece gergeklestigine iliskin puanlarin aritmetik ortalamalarinin, A tipi
okullarin aldlgl‘puan 3.71, B tipi okullarin aldig1 puan 3.67, C tipi okullarn aldig

puanin 3.54 oldugu goriilmektedir. Normlar boyutunda en yiiksek ortalamanin A tipi
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okullara ait oldugu goriilmektedir. Buna kargilik bu boyutta en diisiik puan ortalama, C

tipt okullara aittir.

Okullarin A-B-C kurum tipine ayrilmasi degiskenine gére 6gretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin  Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlar
boyutlarindaki &gelerinin gerceklesme derecelerinin ortalamalari arasinda goriilen bu
farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini sinamak amaciyla her bir boyuta
iliskin puanlara Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi uygulanmistir. Bu hesaplamalar

sonucunda elde edilen degerler, Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16
Kurum Tiplerine Gére Okul Kiiltiirii Ogelerinin Gergeklesme Diizeylerine iligkin

Degiskenlik Coziimlemesi

Testin Ad1 | Degiskenlik | Serbestlik Kareler Kareler F
Kaynagi Derecesi Toplam: | Ortalamasi | Anlamhhk
Diizeyi (SD) (KT) (S) Degeri (F)
Degerler Gruplararast ‘ 2 366 183 329
Gruplar i¢i 286 158.916 556
TOPLAM 288 159.282
Dil veGruplararasi 2 1.961 981 2.026
Semboller  Gruplar i¢i 286 138.406 484
TOPLAM 288 140.368
Toren veGruplararasi 2 1.686 843 1.521
Toplantilar Gruplar igi 286 158.556 554
TOPLAM 288 160.242
Normlar Gruplararasi 2 974 487 936
Gruplar igi 286 148.726 520
TOPLAM 288 149.700

P<.05
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Tablo 16’da goriildiigii gibi, ilkdgretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmasi
degiskenine gore orgiitsel kiiltiir 6gelerinden Degerler boyutuna iliskin 6rgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilk6gretim okullarinda gerceklesme derecelerine iliskin aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi ile elde edilen F degeri .329 dur.
Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan .05 anlamhlik diizeyine gore, puan ortalamalan

arasindaki farkliliklar anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Degerler boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
gerceklesme derecelerine iliskin goriisleri ilkgretim okullarinin A-B-C kurum tipine
ayrilmast degiskeni agisindan Degerler boyutunda anlamli bir fark gostermemiektedir.
Bu sonug ilkdgretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmas: degiskeninin Degerler
boyutuna iliskin gozlenen 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda gergeklesme derecesini
belirleyici bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum ilk6gretim
okullarinin tiimiintin kultirel bir kurum olarak - algilanmalari yani hem kiiltiir
tretmelerini, hem de kiiltiiriin tastyicilari olmalarindan dolayi kendilerine has kdiltiirel

degerler olusturmalar1 agisindan farklilik gdstermedikleri distiniilebilir.

Tablo 16°da goriildugi gibi, ilkogretim okullarinin A-B-C kurum tipi degiskenine gore
orgiitsel kiiltiir ogelerinden Dil ve Semboller boyutuna iliskin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gerceklesme derecelerine iliskin aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonli Degiskenlik Cozimlemesi ile elde edilen F degeri 2.03° diir.
Hesaplan F > Ftablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gbre, puan ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Dil ve Semboller boyutunda yer alan oOrgilitsel kiiltiir
Ozelliklerinin gerceklesme derecelerine iliskin gortsleri ilkdgretim okullarinin A-B-C
kurum tipine ayrilmasi degiskeni agisindan Dil ve Semboller boyutunda anlaml bir fark
gostermemektedir. Bu sonug ilkdgretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmasi
degiskeninin Dil ve Semboller boyutuna iliskin gézlenen ozelliklerinin ilkogretim

okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadigi seklinde
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yorumlanabilir. Bu durum Dil ve Sembollerin tiim ilkégretim okul yoneticileri
tarafindan $imsek’in (2003) belirttigi gibi okul kiiltiiriinii etkileme ve basanli bir okul
kiiltiirii olugturarak, okulun etkililigini arttirmak amaciyla kullanilamadig: diisiiniilebilir.
Yoneticilerin sembolik davranislariyla 6gretmenlerin tutum ve davranslan iizerinde

etkili olmalarinin farklilagsmadig1 s6ylenebilir.

Tablo 16"da goriildiigii gibi, ilkégretim okullarinin A-B-C kurum tipi degiskenine gore
oOrgiitsel kultlir 6gelerinden Toren ve Toplantilar boyutuna iliskin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi ile elde edilen F degeri 1.52°dir.
Hesaplanan F > F tablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gore, puan ortalamalari

arasindaki farkliliklar anlamli degildir.

Bu sonuca dayali olarak, Téren ve Toplantilarin boyutunda yer alan orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin gerceklesme derecelerine iliskin gorisleri ilkdgretim okullarinin A-B-C
kurum tipi degiskeni agisindan Téren ve Toplantilar boyutunda anlamh bir fark
gostermemektedir. Bu sonug ilkogretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmasi
degiskeninin Toren ve Toplantilar boyutuna iliskin gézlenen 6zelliklerinin ilkégretim
okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici bir degisken olmadig:r seklinde
yorumlanabilir. Bu durum Téren ve Toplantilarin ilk6gretim okullarinda planlanma ve
yOnetilme, okulun egitim siirecini kolaylastiran araglar olarak kullanilma, okulun
biitinlesmesini ve siirekliligini, gelisimini saglama agisindan farklilagsmadig:

diistiniilebilir.

Tablo 16’da goriuldiigii gibi, ilkogretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmasi
degiskenine gore Orgiitsel kiiltir 6gelerinden Normlar boyutuna iliskin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerinin ilkdgretim okullarinda gergeklesme derecelerine iligkin aritmetik
ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla
uygulanan Tek Yonlii Degiskenlik Coziimlemesi ile elde edilen F degerinin .936 oldugu
gorillmektedir. Hesaplanan F < Ftablo degeri oldugundan .05 anlamlilik diizeyine gore,

puan ortalamalar arasindaki farkliliklar anlamh degildir.
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Bu sonuca dayali olarak, Normlarin boyutunda yer alan 6rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin
gergeklesme derecelerine iliskin gorisleri ilkogretim okullarinin A-B-C kurum tipi
degiskeni agisindan Normlar boyutunda anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug
ilkogretim okullarinin A-B-C kurum tipine ayrilmasi degiskeninin Normlar boyutuna
iliskin gozlenen o6zelliklerinin ilkogretim okullarinda gergeklesme diizeyini belirleyici
bir degisken olmadifi seklinde yorumlanabilir. Bu durum, okullarin kurum tipi
farkliliklarina kasin; normlarda farklibik olusmadigini géstermektedir. Bu sonucun
Tirkiye’deki okullarin merkezi otoriteye bagl olarak ortak kiiltiir yaratma egiliminin

bir sonucu olabilir .

4.4. Ozet

Bu arastirma ile orgiitsel kiiltiir dgelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Téoren ve
Toplantilar ile Normlara iliskin ozelliklerin ilkégretim okullarinda gergeklesme
derecelerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, o6rgitsel kiiltiir

ogelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve Toplantilar ile Normlar boyutuna

goriisleri ve 6gretmenlerin kisisel ozelliklerine gore bu boyutlara iligkin gergeklesme

derecelerinin birbirinden farklilik gdsterip gostermedigi arastirimistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6gelerinden Degerlere iliskin 6zellikleri yansitan ¢aliganlar
arasinda yardimlasma, ¢aliganlar tarafindan yapilan hatalarin hosgoriiyle karsilanmasi,
yitksek basari beklentisinin olmasi, verimlilik i¢in tlim imkanlarin kullanilmast,
Ogretmenlerin goérevleri ile ilgili sorumluluk almalari, sorumluluk almalar igin
calisanlarin cesaretlendirilmesi, farkli diistincelere karsi hosgorii ile yaklasilmasi,
¢aliganlar arasinda giivene dayali igbirliginin olmasi, etkinlikleri etkileyen bir ¢aligma
diizeni (disiplini) olmasi, yoneticilerin gorevleri ile ilgili konularda her tiirlii destegi
saglamasi, yoneticilerin dgretmenlere gorevleri ile ilgili konularda bagimsiz hareket
etme olanag saglamasi, okula yonelik yeni fikirlere deger verilmesi, okulda ekip
calismasina Onem verilmesi, kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmast,
dgretmenlerin kendilerini geligtirmelerine olanak saglanmasi maddelerinde “gok”

gergeklesmektedir segeneginde yigilma gosterdikleri, bu maddelerin okullarinda g¢ok
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gerceklestigi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Degerler boyutundaki kiiltiirel 6zellikler
cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde farkin erkeklere gore daha anlamli ¢iktig:
goriilmektedir. Degerler boyunda yer alan &rgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin ilkdgretim
okullannda gergeklesme dereceleri 6gretmenlerin mesleki kidem, d3renim durumu ve
bulunduklar okuldaki ¢alisma yillari degiskenlerine gore farklilik gostermedigi Tek

Yonli Degiskenlik Coziimlemesi sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kiiltiiri 6gelerinden Dil ve Sembollere iliskin 6zellikleri yansitan
ogrencileri tanimlamada “afacan, kiig¢iikk, yumurcak, kerata, hanimefendi” gibi
kavramlarin kullanilmasi, duvarlara panolarin, resimlerin asilarak iiyelerin duygularini
gliclendirip harekete gegirilmesi, yoneticilerin sinif ziyaretleri yaparak 6gretmenlerin
gorevlerine karst arzu ve heyecanlarini arttirmasi, yoneticilerin  kullandiklar:
odiillendirme sistemlerinin, 6gretmenlerin okulun amaglarini ayn: sekilde anlayip
yorumlamalarina neden olmasi zelliklerinin ilkdgretim okullarinda “ orta derecede”
gergeklestigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Yoneticilerin konusma {slubunun, tiyclere
okul i¢in uygun olan davranis sekillerini gostermesi, yoneticilerin kullandiklart yiiz
ifadesinin, Ogretmenlerin motivasyonlarini  etkilemesi 6zelliklerinin  ilkogretim
okullarinda “¢ok” gergeklestigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Okulu tanimlamada
orgiit, teskilat, ocak, yuva, gibi kavramlarin kullanilmasinin ise “hi¢” gergeklesmedigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Dil ve Semboller boyutundaki kiiltiirel 6zellikler cinsiyet
degiskeni acisindan incelendiginde farkin erkeklere goére daha anlamli ¢iktig
goriilmektedir. Dil ve Semboller boyunda yer alan orgiitsel kiltiir o6zelliklerinin
ilkogretim okullarinda gergeklesme dereceleri 6gretmenlerin mesleki kidem ve 6grenim
durumu degiskenlerine goére farkliik gostermedigi Tek Yonli Degiskenlik
Coziimlemesi sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin bulunduklart okuldaki ¢alisma
yillar1 degiskenine gore farklilik gosterdigi Tek Yonlii Degiskenlik Coziimlemesi

sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii  6gelerinden Téren ve Toplantilar boyutuna iliskin ‘
ozellikleri yansitan, okulda 6grenmeyi gerceklestirmek igin torenlerden (bayrak toreni,
andimiz, milli bayramlar, miisamereler vb.)den yararlanilmasi, 6grencilerin gelismeleri

igin sportif- kiiltiirel etkinliklere yer verilmesi, okulla ilgili 6nemli kararlarin
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Ogretmenler kurulunda alinmasi, toplantilarda eBitim- Ggretimle ilgili bilgilerin
paylasilmasi, toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartisilarak ¢6ziim yollarinin
aranmasl, yardimlagma, hosgort, ekip ¢alismasi vb. kiiltiirel degerlerin Toren ve
Toplantilarda ¢aliganlara aktarilmasi, toplantiya katilanlarin zaman, mekan, eylem,
sorumluluk  gibi ogeleri paylasarak okulun biitiinlesmesini saglamasi.  okulda
gergeklestirilen torenlerin Orgiitsel biitiinlesmeyi saglamasi zelliklerinin okullarinda
“¢ok” gergeklestigi yoniinde goris bildirmislerdir. Téren ve Toplantilar boyutundaki
kiiltiirel 6zellikler cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde erkek ve kadin 8gretmen
goriisleri arasinda anlamli bir farkin olmadigt gérillmektedir. Toren ve Toplantilar
boyunda yer alan orgiitsel kiltiir 6zelliklerinin ilkdgretim okullarinda gerceklesme
dereceleri 6gretmenlerin mesleki kidem, &grenim durumu ve bulunduklari okuldaki
calisma yillart degiskenlerine gore farklilik gostermedigi Tek Yonli Degiskenlik

(Coztimlemesi sonucu bulunmustur.

Ogretmenler okul kiiltiiri 6gelerinden Toren ve Toplantilar boyutundaki kiiltiirel
ozellikler cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde erkek ve kadin 6gretmen gériisleri
arasinda anlamli bir farkin olmadify gérilmektedir. Toren ve Toplantilar boyunda yer
alan orgiitsel kiiltiir o6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda gergeklesme dereceleri
6gretmenlerin mesleki kidem, 6grenim durumu ve bulunduklar okuldaki Qalisma yillart
degiskenlerine gore farklihk gostermedigi Tek Yonli Degiskenlik Coziimlemesi
sonucu bulunmustur.  boyutuna iliskin 6zellikleri yansitan, okulda islerin (kanun,
tiiziik, yonetmelik) gibi yazili kurallara gore yapilmasi, okulda islerin egitimin genel
amagclarina uygun bir sekilde belirlenmis geleneksel okul kurallarina gére yapilmas,
okulun amaglarnini gergeklestirecek disiplini saglamak i¢in cezalandirmadan ¢ok
odullendirmenin  kullanilmas, kontrole gerek duymadan herkesin goérev ve
sorumluluklarini yerine getirmesi, 6grencilerin gelisimleri ile ilgili bilgilerin velilere
aktarilmasi, okulla ilgili yeniliklerin 6gretmenlerce kolayca kabul edilmesi
ozelliklerinin okullarinda “gok™ gergeklestigi yontinde goriis bildirmislerdir. Okulda
ogretmenlerin kendilerini gerceklestirmelerine hizmet eden bir 6diil sisteminin olmast,
basarih ¢alisanlarin maddi- manevi olarak odiillendirilmesi 6zelliklerinin okullarinda
“orta derecede” gergeklestigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Normlar boyutundaki

kiiltiirel 6zellikler cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde erkek ve kadin 6gretmen
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goriisleri arasinda anlaml bir farkin olmadigi goriilmektedir. Téren ve Toplantilar
boyunda yer alan orgiitsel kiiltliir 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda gerceklesme
dereceleri 6gretmenlerin mesleki kidem, 6grenim durumu ve bulunduklar okuldaki
calisma yillari degiskenlerine gore farklilik gostermedigi Tek Yonli Degiskenlik

Coziimlemesi sonucu bulunmustur.




SONUC VE ONERILER

Arastirmanin  bu bdliimiinde aragtirmanin amag¢ béliimiinde yer alan sorularin
¢oziimlenmesi amaciyla, bulgulardan varilan sonuglara ve sonuglara dayali olarak

arastirma konusu ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Eskigehir Merkez llgede yer alan ilkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin
gorislerine gore orglitsel kilturtiin 6gelerinden Degerler, Dil ve Semboller, Toren ve
Toplantilar ile Normlara iliskin hangi 6zellikler ilkdgretim okullarinda hangi siklikla
gergeklestigini, belirlenmesinin amaglandigt bu aragtirmada, asagidaki sonuglara

ulasilmustur.

« Ogretmenler, okul kiiltiiriiniin 6gelerinden Degerler boyutunda yer alan 6zelliklerden,
calisanlar arasinda yardimlasma, ¢alisanlar tarafindan yapilan hatalarin hosgoriiyle
karsilanmasi, yiiksek basari beklentisinin olmasi, verimlilik i¢in tim imkanlarin
kullanilmasi, Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili sorumluluk almalari, sorumluluk
almalart i¢in ¢alisanlarin cesaretlendirilmesi, farkli diisiincelere karst hosgorii ile
yaklasilmasi, ¢alisanlar arasinda giivene dayali isbirliginin olmasi, etkinlikleri etkileyen
bir ¢calisma diizeni (disiplini) olmasi, yoneticilerin gérevleri ile ilgili konularda her tiirlii
destedi saglamasi, yoneticilerin 6gretmenlere gorevleri ile ilgili konularda bagimsiz
hareket etme olanagi saglamasi, okula yonelik yeni fikirlere deger verilmesi, okulda
ekip calismasina onem verilmesi, kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmasi,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasi 6zelliklerinin okullarinda

“cok” gergeklestigi goriistindedirler.

« Ogretmenler okul kiiltiiri 6gelerinden Dil ve Semboller boyutunda yer alan
ozelliklerden, 6grencileri tanimlamada “afacan, kiigiik, yumurcak, kerata, hanimefendi”
gibi kavramlarin kullanilmasi, duvarlara panolarin, resimlerin asilarak {iyelerin
duygularini giiglendirip harekete gecirilmesi, yoneticilerin simf ziyaretleri yaparak

ogretmenlerin gorevlerine Kkargt arzu ve heyecanlanini arttirmasi, yoneticilerin
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kullandiklar: 6diillendirme sistemlerinin, gretmenlerin okulun amaglarini aymi sekilde
anlaylp yorumlamalarina neden olmasi 6zelliklerinin ilk6gretim okullarinda “ orta
derecede” gergeklestigi goriistindedirler. Yoneticilerin konusma iislubunun, iyelere
okul igin uygun olan davranis sekillerini gostermesi, yoneticilerin kullandiklart yiiz
ifadesinin, O6gretmenlerin motivasyonlarini  etkilemesi  6zelliklerinin  ilkdgretim
okullarinda “gok” gergeklestigi gortisiindedirler. Okulu tanimlamada &rgiit, tegkilat,
ocak, yuva, gibi kavramlarin kullanimasinin ise “hi¢”  ger¢eklesmedigi

goriistindedirler.

« Ogretmenler okul kiiltiirti 6gelerinden Téren ve Toplantilar boyutunda yer alan
ozelliklerden, okulda 63renmeyi gerceklestirmek igin torenlerden (bayrak téreni,
andimiz, milli bayramlar, miisamereler vb.) den yararlanilmasi, 6grencilerin gelismeleri
icin sportif- kiltiirel etkinliklere yer verilmesi, okulla ilgili 6nemli kararlarin
ogretmenler kurulunda alinmasi, toplantilarda egitim- O6gretimle ilgili bilgilerin
paylasiimasi, toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartisilarak ¢6ziim yollarinin
aranmasi, yardimlasma, hosgorii, ekip g¢alismast vb. kiiltiirel degerlerin Toren ve
Toplantilarda ¢alisanlara aktarilmasi, toplantiya katilanlarin zaman, mekan, eylem,
sorumluluk  gibi &geleri paylasarak okulun bitiinlesmesini saglamasi,  okulda
gerceklestirilen torenlerin orglitsel biitinlesmeyi saglamasi ozelliklerinin okullarmda

“cok” gergeklestigi goriisiindedirler.

» Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Normlar boyutunda yer alan 6zelliklerden,
okulda islerin (kanun, tiizikk, yonetmelik) gibi yazili kurallara gére yapilmasi, okulda
islerin egitimin genel amaglarina uygun bir sekilde belirlenmis geleneksel okul
kurallarina goére yapilmasi, okulun amaglarini gergeklestirecek disiplini saglamak igin
cezalandirmadan ¢ok 6diillendirmenin kullanmilmasi, kontrole gerek duymadan herkesin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi, 6grencilerin gelisimleri ile ilgili bilgilerin
velilere aktarilmasi, okulla ilgili yeniliklerin &gretmenlerce kolayca kabul edilmesi
ozelliklerinin okullarinda “gok” gerceklestigi gorisiindedirler. Okulda 6gretmenlerin
kendilerini gerceklestirmelerine hizmet eden bir 6diil sisteminin olmasi, bagaril
¢alisanlarin maddi- manevi olarak O6dillendirilmesi &zelliklerinin okullarinda “orta

derecede” gergeklestigi goriistindedirler.
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» Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Degerler ile Dil ve Semboller boyutunda yer
alan ozelliklerin, okullarinda hangi siklikla gergeklestigine iliskin goriisleri cinsiyet
degiskenine gore erkekler lehine farkhilik gostermektedir. Toren ve Toplantilar ile
Normlar boyutunda yer alan &zelliklerin okullarinda hangi siklikla gergeklestigine

iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gére farklilik géstermemektedir.

« Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Degerler boyutunda yer alan ozelliklerin,
okullarinda ger¢eklesme derecelerine iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore
farklilik gostermektedir. 11-15 yil ile 16-20 yil arast mesleki kideme sahip 6gretmenler
diger mesleki kidem gruplarina gore Degerler boyutunda yer alan o&zelliklerin

okullarinda daha fazla gergeklestigi goriistindedirler.

« Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Dil ve Semboller boyutunda yer alan
ozelliklerin, okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri mesleki kidem
degiskenine gore farkhilik gostermektedir. 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip
ogretmenler diger mesleki kidem gruplarina gére Dil ve Semboller boyutunda yer alan

ozelliklerin okullarinda daha fazla gergeklestigi goriisiindedirler.

« Ogretmenler okul kiiltiirii dgelerinden Toren ve Toplantilar boyutunda yer alan
ozelliklerin, okullarinda gerceklesme derecelerine iliskin gorisleri mesleki kidem
degiskenine goére farkhilik goéstermektedir. 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip
dgretmenler diger mesleki kidem gruplarina gére Toren ve Toplantilar boyutunda yer

alan 6zelliklerin okullarinda daha fazla gergeklestigi gortstindedirler.

+ Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Normlar boyutunda yer alan &zelliklerin,
okullarinda gerceklesme derecelerine iligkin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore
farklilik gostermektedir. 11-15 yil  arasi mesleki kideme sahip 6gretmenler diger
mesleki kidem gruplarina gére Normlar boyutunda yer alan 6zelliklerin okullarinda

daha fazla gerceklestigi goriistindedirler.
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« Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Degerler boyutunda yer alan 6zelliklerin,
okullarinda gergeklesme derecelerine iligkin goriisleri 6grenim durumu degiskenine

gore farklilik gostermemektedir.

«  Ogretmenler okul kiiltiirli 6gelerinden Dil ve Semboller boyutunda yer alan
ozelliklerin, okullarinda gergeklesme derecelerine iligkin gériigleri 6grenim durumu

degiskenine gore farkhilik gostermemektedir.

+  Ogretmenler okul kiiltiirii 6gelerinden Téren ve Toplantilar boyutunda yer alan
ozelliklerin, okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri 6grenim durumu

degiskenine gore farklilik gostermemektedir.

+ Ogretmenler okul kiiltiiri 63elerinden Normlar boyutunda yer alan 6zelliklerin,
okullarinda gergeklesme derecelerine iliskin goriisleri 6grenim durumu degiskenine

gore farklilik géstermemektedir.
5.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak Oneriler uygulamacilar ve

arastirmacilara doniik olarak su sekilde belirlenmistir.
5.2.1. Uygulamaya yonelik Oneriler

» [lkdgretim okullarinda giiclii killtiiriin olusturulabilmesi igin yoneticiler ve isgorenlerin

Orglitsel sosyalizasyona tabi tutulmalar gerekir.

* Okul yoneticisinin islevsel bir kiiltiir olusturmadaki ©nemi alanyazinda sikca
vurgulanmistir. Okul yoneticist isgérenleri giidiilemek, ¢atismalar1 yonetmek ve etkili

iletisimi gergeklestirebilmek i¢in ortak bir kiiltiir olusturmaya ¢alismalidir.

» Isgorenlerle isbirligi yapilarak degerlerle desteklenen bir okul vizyonu olusturulmal,

bu degerler yapici sloganlarla okulun her tarafinda asilmalidir.
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* Okulda uyulmas: gereken kurallar belirlenmeli ve bu kurallara uyulmas: ve

uyulmamasi durumunda uygulanacak odiil-ceza sistemi olusturulmalidir.

« Okulda ekip caligmasina 6nem verilmeli, yasanan 6nemli olaylar ve basarili ¢alismalar

toplantilarda sik stk hatirlatiimalidir.

« Isgdrenlerin bir araya gelebilecekleri gaylar, piknikler, konferanslar ve toplantilar

diizenli hale getirilmelidir

« Toren ve toplantilar canli ve ¢ekici sekilde diizenlenmeli, okul-veli igbirliginin

gelistirilmesi i¢in veliyi okula ¢ekebilecek etkinliklere yer verilmelidir.

» Okulda yatay bir iletisim ag1 kurulmali ve ortak bir dilin olusturulmasina Gnem

verilmelidir.

« Orgiitsel kiiltiiriin 6gelerinin okul sisteminin verimliligini ve etkililigini etkiledigi
goriilmektedir. Bu nedenle orgiit kiltiirii lisans diizeyinde &grencilere seg¢imlik ders

olarak okutulabilir.
5.2.2. Ileri Arastirmalara Yonelik Oneriler

Arastirmada c¢alisma konusu edilen Orgiit kiiltiiriiniin  6gelerine iliskin etmenler
ilk6gretim okullarindaki tiim sistemi etkiledigi goriilmektedir. Bu etkinin nedenleri

arastirma konusu yapilmalidir.

* Dil ve Semboller ile Normlar boyutuna iliskin kimi 6zelliklerin ilk6gretim okullarinda
“az ve orta derecede” gergeklestigi goriilmektedir. Bu 6zelliklerin ilkdgretim

okullarinda “az ve orta derecede” gergeklesme nedenleri arastirma konusu yapilmalidir.

* Degerler ile Toren ve Toplantilar boyutuna iliskin 6zelliklerin ilkégretim okullarinda
“cok” gergeklestigi goriilmektedir. Bu boyutlara iligkin 6zelliklerin “cok™ gergeklesme

nedenleri ve sorunlarin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapilmalidir.
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* Benzer arastirmalar genel liseler ve mesleki liselerde yapilmalidir.

* Genel liseler, mesleki liseler ve ilkdgretim okullarinin sahip olduklari 6rgiitsel kiiltiir

karsilastirmali olarak ele alinmahidir.

« Orgiitsel kiiltiir 63elerinin her bir boyutu ayr1 ayri arastirma konusu yapilmalidir.
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EK I

ILKOGRETIM OKULLARININ A-B-C

KURUM TIPLERINE AYRILMASINA
JLISKIN SAYISAL VERILER




OKULLARIN ABC KURUM TIPINE AYRILMASI
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ILKOGRETIM OKULLARI )
Adalet IGO0 1952(10) 2135(8) 73(8) 4(1) 24(5) 2(3) 13) Dev.1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 48

Gegl

Adnan Menderes i0O 1963(10) 212(2) 12(4) 2(1) 6(3) 13) Dev 1 (4) Kaloriferli(3) ikili(3) 33
Ahmet Olcay 100 1973(10) 251(2) 14(4) 2(1) 12(5) 1(3) 1(3) Devl (4) Kaloriferli(3) Normal(4) 39
Ahmet Sezer I00 1996 (8) 749 (6) 28(6) 2(1) 20(5) 1 (3) 1 (3) 13) Dev 1 (4) Kaloriferli(3) Normal(4) 46
Ali Fuat Cebesoy 100 1969(10) 896 (6) 41(8) 3(1) 21(5) 1(3) 2(6) Dev 4 (4) Kaloriferli3) ikili(3) 49
Ali Riza Efendi 100 1982(10) 628 (4) 32(6) 2(1) 14(5) 2(6) 13) 1) 1(2) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 50
Anadolu 100 1974 (10) 650 (4) 31(6) 3(1) 16(5) 13) 13) 13) 13) 1(Q2) Dev 2 (4) Kaloriferli(3) ikili(3) 50
Ata 100 1952(10) 359 (4) 23(4) 2(1) 17(5) 13) 13) 13) 1(2) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 46
Atatiirk 100 1961(10) 1038(6) 50(8) 3(1) 19(5) 13) 1(3) 2(6) 1(2) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili (3) 52
Av. Mail Biyikerman 100 1998(5) 266 (2) 29(6) (1) 19(5) 13) 1(3) 1(2) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 38
Av. Sahap Demirer i00 1989(10) 493 (4) 29(6) 3(1) 21(5) 13) 1(3) 2(6) 1(2) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 51
Aziz Bolel 100 1963 (10) 295(2) 18(4) 2(1) 8(3) 13) 13) 13) Dev 2((4) Kaloriferli(3) Normal(4) 40
Barbaros iO0 1958 (10) 913 (6) 36(6) 3(1) 16(5) 13) 13) 13) 1(3) Dev 4(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 50
Battalgazi 100 1983 (10) 349 (2) 25(6) 2(1) 18(5) 13) 13) 13) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 47

LET



Cahit Kural 100 1995 (8) 264(2) 12(4) 2(1) 8(3) 1(3) 103) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 41
Cengiz Topel i0O 1964 (10) 527 (4) 25(6) 2(1) 10(5) 1(3) 13) 13) 103) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 48
Cumhuriyet IO 1896 (7) 334(2) 16(4) 3(1) 9(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 30
Camlica Ticaret Odasi I00  1971(10) 626 (4) 38(6) 4(1) 18(5) 13) 2(6) 3(9) 1(3) 1(4) Dev2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 61
Dr. Halil Akkurt {00 1991(10) 1242(6) 53 (8) 4(1) 22(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) 1(3) 1(4) Dev2(4) Kaloriferli(3) ikili (3) 59
Dr. Mustafa Camkoru I0O  1988(10) 225(2) 18 (4) 2(1) 10(5) 1(3) 13) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Dumlupmar i00 1940(10) 819(6) 37(6) 3(1) 14(5) 1(3) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) 1(4) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 60
Emine Cahide Karaali {00 1969 (10) 2102) 11(4) 2(1) 16(5) 1(3) 1(3) 2(6) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 45
Edebali 100 1975(10) 457(4) 26(6) 3(1) 20(5) 13) 13) 2(6) 1(4) Dev2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 53
1.HIBM 100 1974(10) 976(6) 34(6) 4(1) 15(5) 1(3) 1(3) 2(6) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 50
Erdal Abaci i00 1982(10) 142(2) 7(4) 73)  13) 13) 13) 1(3) Dev2(8) Kaloriferli(3) Normal(4) 46
Erenkoy 100 1996(7) 330(2) 16(4) 2(1) 11(5) 1(3) 13) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Ertugrulgazi 100 1984(10) 149(2) 11(4) 2(1) 8(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 34
Fahri Giinay 100 1979(10) 1024(6) 46(6) 3(1) 23(5) 1(3) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) .1(4) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 60
F. Sultan Mehmet 100 1953(10) 785(6) 36(6) 2(1) 14(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 50
Gazi i00 1916(10) 240Q2) 15(4) 2(1) 9(3) 1(3) 13) 1(3) Devl (4) Kaloriferli(3) ikili(3) 39
Halil Yasin i00 1956(10) 575(4) 30(6) 2(1) 15(5) 1(3) 1(3) 13) 13) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 51
Havacilar i00 1971(10) 232(2) 15(4) 2(1) 13(5) 1(3) 13) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Huzur 100 1978(10) 159 (2) 11(4) 2(1) 10(5) 1(3) Dev 1 (4) Kaloriferli(3) Normal(4) 36
Hiirriyet 100 1960(10) 770 (6) 37(6) 3(1) 15(5) 13) 13) Dev 1 (4) Kaloriferli(3) ikili(3) 44
I:Karaoglanoglu 100 1962(10) 1440(6) 63(8) 4(1) 25(5) 1(3) 13)  I1(3) 1(3) 1(3)  Dev2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 55
iki Eylul i00 T1944(10)  1304(6) 49(6) 4(1) 20(5) 1(3) 1(3)  1(3) 1(3)  Dev2@)  Kaloriferli3) Ikili3) 50
Ismet inonit IOO 20003) 390(4) 21(4) 2(1) 18(5) 1(3) 2(6) 1(3) 2(6) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 49

8¢1



ismet Pasa {00 1976(10) 697(4) 27(6) 3(1) 15(5) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(4) 32
Istiklal 10O 1983(10) 433 (4) 20(4) 2(1) 20(5) 1(3) 13) 1(3) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 45
[lhan Uniigiir 10O 2000(3) 568 (4) 25(6) 3(1) 20(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) 2(6) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 48
Kardesler {00 1998(5) 445(4) 22(4) 2(1) 17(5) 1(3) 1(3) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 39
Kazim Karabekir 100 1960(10) 239 (2) 15(4) 2(1) 14(5) 13) 13) 1(3) Dev2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Kihgarslan 100 1972(10) 630(4) 31(6) 2(1) 15(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) 1(3) Devl1(4) Kaloriferli(3) [kili(3) 51
KRG. Liitfi Akdemir {00 1961(10) 852(6) 46(6) 3(1) 18(5) 1(3) 1(3) 2(6) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 50
Kurtulus {00 1959(10) 544(4) 27(6) 3(1) 12(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) Dev1(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 48
Kutipoglu 100 1981(10) 576(4) 24(4) 2(1) 11(5) Dev2(4) Kaloriferli(3) kili(3) 34
Malhatun iOO 1975(10) 144(2) 9(4) 1) 8(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 31
M. Fevzi Cakmak 100 1968(10) 949 (6) 35(6) 2(1) 16(5) 1(3) 13) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 47
Mehmet Akif Ersoy i00 1984(10) 1097(6) 52(8) 2(1) 20(5) 13) 13) 113) 13) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 52
M. Ali Yasin I00 1959(10) 977(6) 41(6) 2(1) 24(5) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 41
Mehmetgik 100 1957(10) 316(2) 16(4) 2(1) 13(5) 13) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Mehmet Gedik 100 1987(10) 445(4) 24(4) 2(1) 9(3) 1(3) 1(3) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 42
Melahat Uniigiir i0O 1986(10) 1843(8) 71(8) 3(1) 29(5) 1(3) 1(3) 1(3) 2(6) 2(6) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 63
Metin Sonmez 100 1998(5) 925(6) 46(6) 2(1) 28(5) 1(3) 13) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 46
Milli Zafer 10O 1964(10) 2113(8) 71(8) 3(1) 27(5) 1(3) 1(3) 1(3) 2(6) Dev 3(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 57
Mimar Sinan {00 1870(10) 577 (4) 24(4) 3(1) 21(5) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 41
Mithat Pasa 100 1951(10) 356(4) 17(4) 2(1) 8(3) 1(3) 13) 103) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 41
Mualla Zeyrek {00 1989(10) 1128(6) 41(6) 3(1) 16(5) 1(3) 1(3) 13) 1(3) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Iikili(3) 53
Murat Atilgan {00 1967(10) 986(6) 48(8) 3(1) 35(5) 1(3) 1(3) 1(3) Devl g4) Kaloriferli(3) Normal(4) 50
Mustafa Kemat {00 1980(10) 452(4) 24(4) 2(1) 16(5) 1(3) ;g)etfvl l((~4)) Kaloriferli(3) Normal(4) 38

6¢l



Namik Kemal 100 1951(10) 529 (4) 25(6) 3(1) 11(5) 1(3) 13) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 42
Nasrettin Hoca 00 1986(10) 329(2) 16(4) 2(1) 13(5) 1(3) 13) 13) 103) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 45
Necatibey 100 1940(10) 551(4) 26(6) 2(1) 12(5) 1(3) 13) 1(3) 2(6) Dev 1(4) Kaloriferli3) Ikili(3) 5l
19 Mayis i00 1968(10) 506(4) 28(6) 2(1) 19(5) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
ORG. Halil Sozer 00 1987(10) 1204(6) 51(8) 3(1) 27(5) 1(3) 2(6) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili3) 64
Orhangazi OO 1964(10) 3492) 26(6) 2(1) 20(5) 2(6) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 47
Osmangazi {00 1959(10) 454(4) 21(4) 2(1) 11(5) 1(3) 1(3) 13) 2(6) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 49
Plevne Ozel idare OO 1995(8) 374(4) 24(4) 1(1) 17(5) 13) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
PLT. BNB. Ali Tekin I00  1959(10) 1096(6) 43(6) 3(1) 18(5) 13) 2(6) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 50
Porsuk 100 1961(10) 1459(6) 54(8) 3(1) 23(5) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) Dev 3(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 52
Resat Benli 100 1960(10) 493(4) 19(4) 2(1) 10(5) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili(3) 37
Sakarya 100 1902(10) 82(2) 6(4) 1(1) 5(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 31
Sami Sipahi 100 1984(10) 1199(6) 52(8) 3(1) 18(5) 1(3) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 58
Sinan Alaagag 100 1978(10) 1116(6) 63(8) 3(1) 27(5) 13) 13) 2(6) 1(3) Dev 3(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 55
S. Havva Kamushi 100 1996(7)  472(4)  19(4) 3(1) 9(3) 13) 13) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili(3) 41
SHT. Ali Gaffar Okkan 20003) 583(4) 38(6) 3(1) 20(5) 1(3) 2(6) 13) 2(6) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 51
(SGH(;l“m‘;“eC)i,l)\/l Subutay Alkan  1995(8) 165(2) 15(4) 2(1) 9(3) 13) 13) 13) 1(3) 103) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 44
Is?al?er 00 1963(10) 927(6) 41(6) 2(1) 18(5) 13) 13) 2(6) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) ikili3) 53
TEL. Alparslan 00 1958(10) 235(2) 13(4) 2(1) 10(5) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 35
Ticaret Borsas1 100 1998(5)  307(2) 20(4) 2(1) 17(5) 1(3) 1(3) 3(9) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 42
Tunal 100 1961(10) 724(4) 31(6) 2(1) 11(5) 1(3) 1(3) 13) 2(6) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 54
Turan IO0 1915(10) 2182) 12(4) 2(1) 10(5) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 32
Ulki 100 1902(10) 696(4) 32(6) 3(1) 19(5) 1(3) 1(3) 13) 13) 103) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 51

)41



Vali Ali Fuat Gliven 0O 20003)  499(4) 22(4) 3(1) 93) 1(3) 13) 13) 1) Dev 1(d) Kaloriferli(3) 1kili3) 37
Vali Bahaeddin Gilney 100 1989(10) 720(4) 47(6) 4(1) 20(5) 13) 13) 2(6) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) - 51
Vali Miinir Raif Giiney {00 1985(10) 557(4) 29(6) 2(1) 22(5) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 52
Vali Sami Sénmez 100 1989(10) 573(4) 29(6) 2(1) 25(4) 1(3) (1) 13) 2(6) Dev1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 49
YRB. M. Yasar Gulle I00  1976(10) 381(4)  21(4) 2(1) 17(5) 1(3) 1(3) 2(6) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 49
Yavuz Selim 100 1965(10) 960(6) 36(6) 3(1) 17(5) 1(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) ikili3) 41
Yenikent 100 1993(10) 328(2) 21(4) 2(1) 8(3) 13) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 39
75. Y1l Ozel idare 100 1999(4)  578(4) 21(4) 3(1) 17(5) 13) 1(3) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Normal(d) 35
24 Kasim 100 1983(10) 992(6) 43(6) 3(1) 16(5) 1(3) 1(3) 2(6) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 50
23 Nisan 100 1982(10) 595(4) 28(6) 3(1) 11(5) 1) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 35
30 Agustos OO 2000(3) 483 (4) 28(6) 2(1) 32(5) 1(3) 2(6) 1(3) 2(6) Dev2(4) Kaloriferli(3) Normal(4) 48
Yunusemre 100 1946(10) 677 (4) 24(4) 2(1) 10(5) 1(3) 13) 13) Dev 1(4) Kaloriferli3) Ikili3) 43
100. Y1l 160 1980(10) 550 (4) 32(6) 2(1) 9(3) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 34
Ziya Gokalp 100 1963(10) 1064(6) 39(6) 3(1) 17(5) 1(3) 1(3) 13) 103) Dev 2(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 50
Zubeyde Hanim i0O 1982(10) 485 (4) 22(4) 3(1) 11(5) 1(3) 13) Dev 1(4) Kaloriferli(3) Ikili3) 40

84!
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Sayin yonetici/ Degerli meslektasim,

Elinizdeki bu anket formu; 6gretmen goriislerine goére ilkogretim okullarinin sahip
olduklar orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin belirlenmesini amaglamaktadir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde arastirma igin gerekli
olan kisisel bilgiler sorulmaktadir. Ikinci bdliimde ise arastirmanin amacina baglh olarak
sizlere bazi sorular yoneltilmistir.

Sizlerden istenen, anket formunda bulunan sorulart okuyup sizlere en uygun gelen
scgenegi isaretlemenizdir. Yanitlarin dogru ya da yanlis olmast s6z konusu degildir.
Onemli olan, bu yamitlarin sizin sorulara iliskin diisiindiiklerinizi dogru ve gergekgi bir
bigimde yansitmasidir.

Arastirmada elde edilecek bulgularin gegerliligi, tamamen sizlerin anket formunu
yanitlamadaki ictenliginize baglidir. Toplanan bilgiler sadece bu arastirmada
kullanilacaktir. Yanitsiz madde birakmamanizi diler, ilgi ve katkiniza tesekkiir
ederim.

Damigsman: Y. Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC

Havva Toprak

Adres:

Anadolu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstittist

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

26470 Eskisehir

Tel: 0222 3222015
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BIRINCi BOLUM

1. Cinsiyetiniz ( ) Kadin ( ) Erkek
2. (")gretmenlik meslegini ka¢ yildir siirdiiriiyorsunuz? Liitfen belirtiniz ..........
yil

3. (?grenim durumunuz
( ) On Lisans ( ) Lisans ( ) Lisanststii

4. Bu okulda kag yildir gorev yapiyorsunuz. Liitfen belirtiniz. ............ yil



IKINCi BOLUM
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Bu boliimde okulun orgiitsel kiiltiir 6zellikleri verilmistir. Sizden
istenen calistiZiniz okulda bu 6zelliklerin ne derece gercekiestigini
belirtmenizdir. Bu maddelere yonelik gériislerinizi dikkate alarak
vanitlarimizi ilgili maddenin karsisindaki kutunun icine (X) isareti
koyarak belirtiniz.

gerceklesmektedir

Hig

gerceklesmektedir

Az

gerceklesmektedir
ger¢eklesmektedir

Cok

Orta derecede

Cok fazla

gerceklesmemektedir

1. Calisanlar arasinda yardimlasma

. Cahsanlar tarafindan yapilan hatalarin hosgoriiyle karsilanmasi

. Yiiksek basari beklentisinin olmast

T 19

. Verimlilik igin tiim imkanlarm kullanilmasi

wh

. Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili sorumluluk almalari

. Sorumluluk almalari i¢in ¢ahisanlarin cesaretlendirilmesi

~1] &

. Farkh disiincelere hoggori ile yaklasiimast

8. Calisanlar arasinda giivene dayali isbirliginin olmasi

9. Etkinlikleri olumlu etkileyen bir ¢aligma diizeni (disiplini) olmasi

saglamasi

10. Yoneticilerin 63retmenlere gorevleriyle ilgili her tiirlii  destegi

I'1. Yoneticilerin 8gretmenlere gorevleriyle ilgili konularda
bagimsiz hareket etme olanag: saglamasi

12. Okula yonelik veni fikirlere deger verilmesi

13. Okulda ekip ¢alismasina énem verilmesi

14. Kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla birlikte alinmasi

15. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasi

16. Ogrencileri tanimlamada “afacan, kiigiik yumurcak, kerata,
hanimefendi” gibi kavramiarin kullanilmasi

17. Okulu tammlamada “6rgiit, teskilat, ocak, yuva” gibi
kavramlarin kullaniimasi

18. Duvarlara panolarin, resimlerin asilarak iiyelerin duygularini
giiclendirip harekete gegirilmesi

19. Yoneticilerin sinif ziyaretleri yaparak, 6gretmenlerin gorevlerine
karst arzu ve heyecanlarini arttirmasi

20. Yoneticinin konusma tislubunun, ityelere okul i¢in uygun olan
davranis sekillerini gostermesi.

D 1. Yoneticilerin kullandiklar yiiz ifadesinin, 6gretmenlerin
motivasyonlarini etkilemesi

D2. Yoéneticilerin kullandiklar ddiillendirme sistemlerinin,
Bgretmenlerin okulun amaglarini aym sekilde anlayip
ivorumlamalarina neden olmasi

23. Okulda 6grenmeyi gergeklestirmek igin torenlerden (bayrak
toreni, andimiz, milli bayramlar, mitsamereler vb.) den
yararlanilmasi

4. Ogrencilerin gelismeleri igin sportif-kiiltiirel etkinliklere yer
verilmesi

5. Okulla ilgili 5Snemli kararlarin 6gretmenler kurulunda alinmas:

6. Toplantilarda egitim-6gretimle ilgili bilgilerin paylasiimasi

27. Toplantilarda okulla ilgili problemlerin tartigilarak ¢6ziim
[yollarinin aranmasi




T

8. Yardimlagma, hosgoril, ekip ¢aligmasi vb. kiiltiirel degerlerin
toren ve toplantilarda galisanlara aktarilmasi
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9. Toplantiya katilanlarin zaman, mekan, eylem, sorumluluk gibi
0geleri paylasarak okulun biitinlesmesini saglamasi

30. Okulda gerceklestirilen torenlerin Orgiitsel biitiinlesmeyi
saglamasi

31. Okulda islerin (kanun, tiiziik, yénetmelik) gibi yazili
kuraltara gore yapilmasi

32. Okulda islerin eZitimin genel amaglarina uygun bir sekilde
belirlenmis geleneksellesmis okul kurallarina gore yapilmasi

33. Okulun amaglarini gergeklestirecek disiplini saglamak igin
cezalandirmadan ¢ok 6diiltendirmenin kullanilmasi

34. Kontrole gerek duymadan herkesin gorev ve sorumlulukiarimi
erine getirmesi.

35. Ogrencilerin gelisimleri ile ilgili bilgilerin velilere aktartimas:

eden bir 6diil sisteminin olmasi

36. Okulda dgretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyaglarina hizmet

37. Basarih ¢alisanlarin maddi ve manevi olarak &diillendiriimesi

38. Okulla ilgili yeniliklerin 63retmenlerce kolayca kabul edilmesi

DIKKAT: Yukaridaki etmenlerin disinda okulunuzun kiiltiirel 6zelliklerini

belirten bagka etmenler varsa liitfen belirtir misiniz?

KATILIMIZDAN OTURU TESEKKUR EDERIM.
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EK - II1

VERI TOPLAMA ARACININ GUVENIRLIK
HESAPLAMASINA ILISKIN SPSS SONUCLARI



REPIABITY ANALYSIS SCALE (ALPA)

Reliability Coefficients
N of Cases = 33,0

Alpha = ,9556

N of [tems = 43
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EK - IV
ANKET UYGULAMA ONAYI
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T.C.
ESKISEHIR VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

1010340237 - -

g/

SAYI!:
B.08.4.MEM.4.26.00.02.000()

KONU: Anket Uygulama Calismas:

VALILIK MAKAMINA

ilimiz Anadolu Universitesinin 03.09.2003 giin 3494 sayili yazilarinda ; Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas: ve Ekonomisi Yiiksek Lisans programi 6grencisi Havva TOPRAK'In
"Yonetici ve dgretmen goriislerine gore Ilkogretim Okullarinin sahip olduklari
orgiitsel kiltiriin 6zelliklerinin belirlenmesi” konulu uygulamas: ile ilgili olarak
Miidiirliigiimiize bagl tiim Ilkogretim Okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlere
anketi uygulamak istemektedir.

Adi gegen Ogrencinin s6z konusu calismayi gerceklestirmesi, sonucundan
Miidiirtiigimiize bilgi verilmek kaydiyla uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Milli Egiat Mu%ur A\

Erdogah UL
Vali a.
Vali dimades: |




151

EK-V

CINSIYET DEGISKENINE GORE T TESTINE
ILISKIN SPSS SONUCLAR
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Group Statistics

| Std. Error |
t Cinsiyet |f Mean Std. Deviation Mean
Degerler Kadin 169 3.3612 769 059

: rkek 120 3.8100 .696 064
Dil ve Kadin 169 3.0431 663 051
Semboller Erkek 120 3.2548 730 .067

Toren ve Kadin 169 3.9009 7711059
Toplantlar Erkek 120 3.9083 g2 1065
Normlar Kadin 169 3.6354 J45 1057
| Erkek 120 3.7281 .685 063

Independent Samples Test

Levene’s Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

95% confidence
Sg ~ Men SdBror  Intavalofthe

f Sig t df (2talled) Difference Difference lower Upper
Degerler  [Equal D038 154 1203 D87 044 1788 088 [-353;- ,005)
Unequal 2-06 270.62 040 087  |(-,350;- ,008)
Dil ve Equal 3,129 078 2,56 87 011 2117 1083 |(-,374;- ,049)
Semboler Unequal 2,52 40.83 |12 ,084  {(-,377;- ,046)
Torenve  [Equal 580 447 08 D87 934 0074 089 (-,183; ,168)
Toplantilar [Unequal ,08 268,11 1933 088 -, 181; ,166)
Normlar Equal 1,288 57 1,08 087 282  },0928  |086 I(-,262; ,077)
T Ineanal L1 09 PAR SR 275 NKkS (- 260  074)
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EK VI

MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE ANOVA
TESTINE ILISKIN SPSS SONUCLARI
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Descriptives
95% Confidence | o |
interval for Mean ~ Minimum
Std. Std.  [Lower Upper
f Mean  Devia  |[Error Bound Bound Aaximum
tion ‘ 1
Degerler  |I-5yil 36 35685 18262  |1377 32890  B,8480 [1.7333 47333 _
6-10yil 94 13,6872 |6991 0721 [3,5441 13,8304 20000 49333
[1-15yil 46 B,8638 7507 | 1107 3.6408 14,0867 2.3333 50000
16-20 yil 36 [3,8556 17283 1214 3,6091 4,1020 22,2000 5,0000
D125yl U1 B,6667 16702  |1047 (3,551  [58782 20000 50000
6yillve 36 33,5815 |8413 1402 [3,2968 3,8661 |1,6000 5,0000
tizeri e
Toplam R89 [3,7054 17437 0437 13,6193 3,7915 |1,6000 ~:5,0000
Dil ve 1-5yil 36 3,0595 18262 ,1377 22,7800 3,3391 11,000 4,5714
Semboller 6-10y1l 94 13,0456 6258 0645 R29174 3,1738 [1,5714 4,7143
1I-15y1l 46 (3,2702 6909 L1019 [3,0650 4754 11,7143 4,7143

16-20 yil 36 [3,2619 6511 ,1085 [3,0416 3,4822 11,8571 4,7143

21-25yil 41 P,1463 (7808  [1219 2,8999  [B3928 (14286 55,0000

26 yilve 36 [3,0992 16955  |1159 2,8639 3,3345 11,8571 f1,4286

uzeri :
Toplam 289 13,1310 |6981  |[,0411 13,0502 3,2118 [1,0000 5,0000
dren ve 1-5yil 36  [3,8021 8288 1381 B3,5217 4,0825 - |1,5000 5,0000
Toplantilar 6-10yil 94 13,8803 17697 0794 33,7227 4,0380 12,0000 15,0000
11-15yil 46 4,0082 |7117 1049 13,7968 2195 26250 35,0000
16-20 yil 36 |4,1076 17059 1177 13,8688 4,3465 12,5000 5,0000

1-25 yil 41 ,9268 16250  ,0976 [3,7296 4,1241 12,6250 i48750

26 yilve 36 13,7049 |7816  |1303 13,4404 3,9693 12,0000 4,8750
tizeri j

Toplam 89 [3,9040 7459 10439 33,8176 3,9903 11,5000 5,0000
INormiar 1-5yil 36 ,4514 17502 1250 [3,1976 3,7052 2,1250 5,0000
6-10yil 94  [3,6370 (7319 0755 [3,4871 3,7869 12,0000 35,0000
11-15yil 46 33,8913 6935 1023 13,6854 4,0973 12,6250 53,0000
16-20y1l 36  (3,8368 |6414 1069 13,6198 4,0538 12,7500 5,0000

21-25 yil 41 9,6951 6343 |,0991 [3,4949 3,8953 12,6250 5,0000

26 yilve 36 13,5278 |, 7968 11328 13,2582 3,7974 12,3750 4.8750
tzeri |
Toplam 289 53,6739 7210 ,0424  3,5904 3,7573 12,0000 35,0000

Anadolu {niversites
Markez G mhanoesl
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ANOVA

; Sum of df Mean squareF Sig i
| squares
Degerler ~ [Between  [3,2850 5 6570 1,1920 3132
| Groups l
| Within 155,9963 1283 5512 T
| Groups B
L Total 159,2815 288 )
Dil ve Between 2.4237 5 14847 ,9945 4214
Semboller  Groups
| Within  [137,0438 D83 14874
| Groups o
‘l Total 140,3675 288 l
Torenve  Between 13,8675 S 7735 1,3999 2243
Toplantilar  {Groups

Within 156,3742 283 ,5526

Groups

Total 160,2417 88
Normlar Between 5,8273 S 1,1655 2,2925 0458

Groups

Within 143,8730 283 ,5084

Groups

otal 149,7003 288 |
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EK - VII

OGRENIM DURUMU DEGISKENINE GORE
ANOVA TESTINE ILIiSKIN SPSS SONUCLARI
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Descriptives
i F Mean Std Std.  95%confidence Minimum Maximum
Deviation Error [Interval for Mean
Lower Upper
Bound Bound o
Degerler Lisans 55 [3,6764 7300 0984 3,4790 13,8737 1,6000 5,0000
IYiksek R19 [3,7227 17427 ,0502 3,6238 ,8216 11,7333 5,0000
lisans ,,,,,, U
Lisans 15 13,5600 18375 ,2162 13,0962 14,0238 2.0000 5,0000
Ustii
' Total P89 13,7054 7437 L0437 3,6193 13,7915 11,6000 5,0000
Dil ve Lisans 55 (3,1221 16230 0840 2,9537 13,2905 |1,4286 44286
Semboller
1 Yiiksek 219 13,1482 [7214 ,0488 [3,0520 [3,2442 1,0000 5,0000
lisans
Lisans 15 [2,1429 16080 1570 2,5776  3,2510 12,1429 42857
Ustit
Total 289 13,1310 16981 0411 3,0502 3,2118 (1,0000 5,0000
Toren ve Lisans 55 [3,8205 72838 10983 3,6234 4,0175 22,0000 53,0000
Toplantilar
Yiiksek 219 [3,9298 |[7545 0510 13,8293 14,0303 11,5000 5,0000
lisans
Lisans 15 [3,8333 |7002 ,1808 [3,4456 42211 12,2500 53,0000
Ustii
|
Total 289 [3,9040 17459 10439 [3,8176 [3,9903 |[1,5000 5,0000
Normlar Lisans 55  B3,6500 |7105 ,0958 [3,4579 [3,8421 12,3750 5,0000
'Yiiksek 219 [3,6866 [7279 ,0492 13,5897 [3,7836 22,0000 5,0000
lisans
Lisans 15 [3,5750 16924 1788 33,1915 13,9585 12,6250 53,0000
Ustii
Total 289 13,6739 |7210 ,0424 3,5904 3,7573 12,0000 5,0000
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ANOVA
i Sum of ’df Mean squaresF Sig
’ squares
Degerler Between 14289 2 12144 ,3861 ,6801
Groups
Within Groups|158,8526 286 5554
i Total 159,2815 ]88 T
Dil ve Semboller Between ,7727 2 3864 L7916 4541
Groups |
Within Groups|139,5948 P86 4881
Total 1403675 D88 -
Toren ve Between ,6045 2 ,3023 5415 ,5825
Toplantilar Groups
Within Groups|159,6372 286 L5582
[Total 160,2417 n88
INormlar Between 12137 R ,1069 12044 8152
Groups .
Within Groups|149,4866 286 ,5227
Total 149,7005 D88 -
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EK - VIII

BULUNDUKLARI QKULDAKi CALISMA YILLARI
DEGISKENINE GORE ANOVA VE TUKEY HSD
TESTLERINE ILISKIN SPSS SONUCLARI
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Descriptives
95% Confidence
interval for Mean
Std.  |Std. Error] Lower Upper ;
f | Mean | Deviation Bound Bound | Minimum Maximum

Degerler 1-2yil 94 135830 18333 ,0859  B.4123  [3,7537 ]1,6000  5,0000

34yl 85 B,6831 6685 8725  B3,5389 13,8273 [1,7333

S6yil 68 [3,7755 17463 0905 35949 B3.9561 [1,7333

7-8yil P2 B,7636 5930 1264 35007 14,0266 £,6000

9-10yil (15 14,0578 6775 1749 B.6826 144329 12,5333

Hyllv., 5 4,1200 |,6044 ,2703 3,3695 4.8705 13,3333

lizeri :

Total 289 [3,1200 7437 10437 3,6193 3,7915  {1,6000 5,0000
Dil ve 1-2yil 94 13,0608 |7719 L0796 129027 3,2189 11,0000 15,0000
Semboller [3-4yil 85 13,0605 6232 L0676 29261  [3,1949 (1,857 4.7143

S5-6yill 68 3,1912 16653 0807  P3,0301 [3,3522 [1,4286 47143

7-8yil P2 33,0130 16403 L1365 R,7291 3,2969 12,0000 44286

9-10yil |15 13,7333 |6129 1583 3,3939 40728 [2,4286 45714

Ilyibv. 5 3,5429 5190 2321 2,8984 41873 12,7143 4,1429

iizeri

Total 289 33,1310 6981 ,0411 3,0502 3,2118 11,0000 5,000
Toren ve 1-2yil 94 37566 |,8591 ,0886 3,5807 3,9326 {1,5000 5,0000
Toplantilar 3-4yil 85 13,8779 |,6986 ,0758 3,7272 14,0286 12,2500  '5,0000

5-6yil 68 14,0662 16474 0785 [3,9095 14,2229 23750 15,0000

7-8yll 22 13,8182 6521 L1390 [3,5291  [4,1073 12,8750  4,8750

9-10y1l 15 42083 16524 1684 38471 14,5696 12,8750  5,0000

Nyllv. 5 4,3750 |,5229 2339 B3,7257  {5,0243 13,6250  4,8750

iizeri 1

Motal 289 13,9040 17459 ,0439 3,8176 3,9903 11,5000 15,0000
INormlar 1-2yil 94 [3,5731 7685 0793 3,4157 3,7305 12,1250 i5,0000

3-4yil 85 [3,6191 7240 L0785 3,4630 3,7753 12,0000 5,0000

S-6yil 68 13,7721 7146 ,867 3,5991 3,9450 12,2500 5,0000

7-8yll 22 3,6250 |5850 1247 13,3656 3,8844 12,3750 5,0000

9-10yil |15  4,1250 [4748 1226 3,8621 43879 12,8750 4,6250

Ilyilv. |5 4,0250 1,3893 ,1741 3,5416 4.5084 13,6250 4,6250

iizeri i

Total 89 [3,6739 7210 ,0424 3,5904 3,7573 12,0000 '5,0000
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ANOVA
Sum of df Mean squareF Sig

_ squares _ -
Degerler Between 4,5816 5 ,9163 1,6763 1403

Groups B

Within 154,6999 283 ,5466

Groups - -

Total 1592815 @288 4
Dil ve etween 7.7286 5 1,5457 3,2980 10065
Semboller  Groups

Within 132,6389 1283 ,4687

Groups

Total 140,3675 288
Féren ve Between 6,5477 5 1,3095 2,4113 0366
Toplantilar  Groups

Within 153,6940 283 5431

Groups

Total 160,2417 1288 -
Normlar etween 5,5860 S5 1,1172 2,1939 ,0551

Groups '

‘Within 144,1143 283 ,5092

Groups

Total 149,7003 288

Multiple Range Tests
Turkey — HSD test with significance level .050
Multiple
Aritmetik Grup 7-8  (Grup 3-4 Grup 1-2 |Grup 5-6 Grup 11 yil |Grup 9-10
Ortalama ve lizeri
3.01 Grup 7-8
3.06 Grup 3-4
3.06 Grup 1-2
3.19 Grup 5-6
3.54 Grup 11 yul
ve lizeri

3.73 Grup 9-10  [* * *
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EK -1IX

KURUM TIPLERINE GORE ANOVA TESTINE
ILISKIN SPSS SONUCLARI
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Descriptives
i F Mean Std Std.  93%confidence ;Minimum Maximum
@ Deviation [Error lInterval for Mean |
; Lower  Upper !
| Bound Bound |
Degerler A Tipi  [I51 [3,7360 16991 0569 3,6236 [3.8484 17333 50000
;‘ Okullar j
l B Tipi 98 [3,6864 7922 0800 3,5276 13,8432 1[,6000 5,0000
n Okullar |
1 CTipi 40 [3,6367 17961 ,1259 13,3820 [3,8913 11,8000 4,8667
5 Okullar AU R
o otal P89 B,7054 7437 0437 36193 B,7915 11,6000  [5.0000
Dil ve A Tipi 15t 3,2091 [,7089 ,0577 33,0951 3,3231 1,4286 5,0000
Semboller  Okullar ‘ o
B Tipi 98 [3,0554 6456 10652 12,9260 13,1848 11,7143 44286
Okullar
! Tipi 40 53,0214 L7611 L1203 12,7780 13,2649 1,0000 L7143
Okullar
Total 289 [3,1310 16981 0411 53,0502 13,2118 {1,0000 5,0000
Toren ve A Tipi 151 33,9578 [6836 0556 (3,8479 44,0677 lQ,OOOO 5,0000
Toplantilar  Okullar | o
B Tipi 98 [3,8929 |,7879 ,0796 3,7349 14,0508 12,0000 35,0000
Okullar |
C Tipi 40  (3,7281 |,8510 1346 33,4559 14,0003 [1,5000 5,0000
Okullar
Total 289 33,9040 |7459 0439 38176 [3,9903 11,5000 5,0000
[Normlar A Tipi 151 [3,7127 6736 10548 3,6044 [3,8211 12,0000 5,0000
| Okullar \
B Tipi 98 [3,6696 |7377 0745 3,5217 [3,8175 22,5000 5,0000
! Okullar
i C Tipi 40  3,5375 8455 1337 13,2671  [3,8079 12,1250 5,0000
| Okullar
E Total 289 [3,6739 |7210 ,0424  3,5904 [3,7573 12,0000 15,0000
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ANOVA
| Sumof  df Mean F Sig
| squares squares o
Degerler Between 3656 9 1828 ,3290 7199
Groups B
Within 158,9159 286 5557
Groups -
Total 1592815 P88 o
Dil ve Between 1,9611 2 ,9805 2,0261 1337
|
Semboller  Groups :
Within 138,4064 286 ,4839
Groups
Total 140,3675 288
Toren ve Between 1,6862 2 ,8431 1,5208  |2203
Toplantilar  Groups
Within 158,5555 P86 ,5544
Groups
= Total 160,2417 288
Normlar Between 9739 2 ,4869 9364 ,3932
Groups
Within 148,7264 286 ,5200
Groups
Total 149,7003 88
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