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Bu arastirma ile resmi genel liselerde gorev yapan 6gretmen ve yoneti-
cilerin 68renen Orgiit kiiltiriine iliskin goriislerinin neler oldugunu ve bu
goriislerinde mesleki kideme gore fark olup olmadigini belirlemek

amaclanmastir.

Tarama modelinde desenlenen arastirma, 2001-2002 egitim-6gretim yil1
Bahar Doneminde Eskisehir il merkezindeki 13 genel lisede gorev yapan
285 o6gretmen ve 37 yonetici lizerinde gerceklestirilmis; 230 6gretmen ve
37 yoneticiden kullanilabilir veri elde edilmigtir. Arastirmanin amacina
yonelik veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen, iki béliim ve toplam 49
maddeden olusan “Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri Anketi” ile

toplanmastir.

Ogretmen ve yoOneticilerin goriisleri yiizdelerle verilmistir. Ogretmen ve
yoneticilerin goriislerinde mesleki kidemlerine gore fark olup olmadig: tek
yonlii varyans analizi ile belirlenmistir. Arastirmada yapilan istatistiksel

¢6ziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir.




11
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, 6gretmen ve yodneticilerin
ogrenen Orgiit kiiltliriiniin genel 6zellikleri ile 68renen orgiit kiiltiiriintin alt
boyutlarindan; birey sorumluluguna, okul vizyonuna, bilgi edinimi, payla-
sim1 ve bilgi teknolojilerinin kullanimina iliskin 6zelliklere sahip olduklari
sonucuna ulasilmistir. Ofretmen ve yo6neticilerin goriislerinin mesleki

kidemlerine gore farkli olmadig1 saptanmistir.
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ABSTRACT
THE IDEAS OF THE TEACHERS AND MANAGERS THAT ARE
RELATED TO LEARNING ORGANIZATION CULTURE

Department of Educational Sciences

Anadolu University Educational Sciences Institute, January 2003

ALPER OKTAYLAR
Advisor : Esmahan AGAOGLU Associate Prof.

It is aimed to determine the government high school teachers’ and
managers’ thoughts about “learning organization culture” and that whether
if their opinions differ from each other or not according to their

seniorities by means of this research.

This research that is patterned in a crosshatching model, has been fulfilled
among 285 teachers and 37 managers who are teaching in 13 schools in
Eskisehir City, in the spring term of the school year of 2001-2002, and as
a result some useful data has been provided from 230 teachers and all the
37 managers. The data base that is directed towards the target of this
research that has been improued by the researcher has been gathered by
means of “Learning Organization Culture Poll” which is composed of two

main sections and 49 items.

The opinions of the teachers and managers are given in percentages. One
way Anova technique has been used in order to find out whether if the
teachers’ and managers’ thoughts differ from each other or not according
to their seniorities. A comprehension level of .05 has been set in the

statistical analyzes which have been used in this research.
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According to diagnosis of this survey, it has been concluded that the
teachers and managers both have the general features of learning
organization culture and also those characteristics of ‘“personal
responsibility, school vision, gaining and sharing information, and using
information technologies” which are the subtitles (or subdimensions) of
learning organization culture. In conclusion, it is determined that the
“teachers and managers’ opinions are not different according to their

seniorities.
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ONSOZ

Egitim bir sistemdir. Bu sistemin de i¢inde okullarin bilginin iiretildigi ve
yayildig1 merkezlerdir. Bu nedenle de okullar tarih boyunca toplumun
kalkinma ve gelisme araci olarak kabul edilmistir. Egitim sisteminin en
stratejik parcasini olusturan okullarin degisen kosullara uygun bir yapiya
kavusturulmasi ve dgrenen oOrgiitlere doniistiiriilmesiyle hedeflere ulasma-

- nin kolaylasacag: diisliniilmektedir.

Bu dogrultuda okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler,
okul yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayislarini degistirmelerini
gerekli kilmaktadir. Okul yoneticileri ve dgretmenler, okullarin 6grenen
orgiitlere doniismesinde etkin rol oynamalidir. Bu arastirma okul yone-
ticileri ve Ogretmenlerin 6grenen oOrgiitlere iligkin goériislerinin neler

oldugunu belirlemek i¢in yapilmistir.

Arastirmada, 0gretmen ve yoneticilerin 6grenen Orgiit kiiltiiriintin 6zellik-
lerine iligkin goriigleri saptanmaya calisilmis, goriislerinde mesleki kidem-

lerine gore fark olup olmadig: arastirilmagtir.

Arastirmanin her asamasinda, beni yonlendiren ve katkilarini esirgemeyen
danigman hocam sayin Dog¢. Dr. Esmahan Agaoglu’na sonsuz tegekkiir-

lerimi sunarim.

Arastirma asamasinda goriis ve yardimlarina bagvurdugum sayin Prof. Dr.
Coskun Bayrak’a, verilerin istatistiksel ¢coziimlemelerinde katkilarindan

~ dolay1 sayin Prof. Dr. Embiya Agaoglu’na tesekkiir ederim.

Calismalarimin her safhasinda desteklerini esirgemeyen aileme de

tesekkiirii bir borg bilirim.

Eskisehir 2003 Alper Oktaylar
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L. BOLUM

GIRIS

Paranin insan yasamimi ve emellerini degistirmesi islevini yiizyilimizda
bilgi tstlenmistir (Drucker, 1996:348). Eskiden paranin her kapiy1 agcacag:
sOylenmektedir. 21. yy’da bilginin her kapiy1 acacagi sdylenebilir. Bu
yiizyilda bilgi altin bir anahtar halini almistir. “Bilgi insanin en degerli
hazinesidir.” sozii belki de hi¢ bir donemde bu yiizyildaki kadar 6nemli ve
gegerli olmamastir (Findikgi, 1996:146). Bilgi 6n plandadir ve bilgi
birikiminin kolay kazanilmadig: soylenebilir. Diinya emek yogun, malzeme
yogun, enerji yogun degil, bilgi yogundur (Drucker, 1996:355). Bilginin
prim yaptig1 diinyada, kazanci yiiksek olan toplumlar bilgi toplumlar:

olabilecektir.

Ilkel toplumlarda insanlar barinma, korunma gibi temel ihtiyaglarin karsi-
lanmasinda yogunlasirken topragin islenmesiyle yerlesik hayata ve tarim-
sal liretime; sanayi devrimi ile birlikte de sanayi liretimine dolayisiyla ma-
kinaya yonelmislerdir. 1950’lerden sonra ise gelisen bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinin sonucu bilgi iletisiminin ¢ok kisa siirede gerceklesebilmesi
bilgi iliretme, yayma, pazarlamayi1 da beraberinde getirmistir. Tim bu
gelismeler bilgi toplumuna gecis siirecinin isaretleridir (Findikea,
1996:145-146). ‘

Bilgi toplumunun insani; girigimci, yaratici, bilgiye ulagsma yollarini bilen,
bilgi teknolojilerini kullanabilen, edindigi bilgiler ile 6grenme yagantilar
arasinda iliskiler kurarak yeni bilgiler iiretebilen, sorumluluk sahibi,
siirekli kendini gelistiren ve takimla calisabilen, gelecegin resmini gize-
bilen bir kiiltiiriin insanidir (Unal, 1999:23). Bilgi toplumu, bugiin birey-
lerin okur yazar olmasini; sadece okuma yazma ve aritmetik beceriyle de-

gil, daha farkli yeterliliklerle 6rnegin temel bilgisayar kullanim becerile-
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riyle donanimli ve siyasal, sosyal, tarihsel sistemlerle tanisik olmalarini da
sart kogsmaktadir (Dogan, 1993:47-48). Ustelik bilginin sinirsiz derecede
yaygin olmasi nedeniyle, bilgi toplumunda yagayanlarin 6grenmeyi 6gren-
meleri de 6n kosul olarak kabul edilmektedir (Drucker, 1996:357). Bu
durumda da karsimiza 6grenen birey ¢ikmaktadir. Bilgi Toplumunun olus-
turduéu bireylerin yasamlarinda degisimler oldugu gibi bireylerin olustur-

dugu orgiitler de degismektedir (Hesapg¢ioglu, 1996:21).

Diinyadaki ekonomik ve teknolojik degismeler orgiitsel degisimleri kaci-
nilmaz kilmaktadir. Ezici rekabetin gecgerli olmasi, bilgi ve malzeme tekno-
lojisindeki gelismeler iletisim alanindaki yenilikler orgiit yapilarini, sistem
ve sijregieri yeniden yapilandirmay1 beraberinde getirmektedir (Bayrak,
1999:9). Gelecekteki Orgiitlerin “bilgi temeli” iizerinde kurulacagi ve is-
leyecegi aciktir. Bilgi 6grenme kapasitesi, Orgiitsel 6grenme ve 6grenen
orgiitler kavramlar: orgiitsel etkililigi belirleyici etkenler olacaktir (Aytac,

1999:75).

Orgiitsel degisimin giindeme geldigi 21. yiizyilin baslangici olan giinii-
miizde orgiitsel bazda 6grenen Orgiitlerden bahsedilmekte ve bu degisim
egitim-6gretim kurumlarin1 da ¢ok yakindan ilgiledirmektedir (T6remen,
2001:15-18). Egitim insanligin her doneminde etkisini sirdiirdiigii gibi
bugiin etkisini daha da fazla arttirmistir (Erdogan, 2000:221). Bu degisim
icerisinde egitimin en onemli siire¢ olarak giindeme geldigi sOylenebilir.
Bugiiniin bilgi toplumunu olusturacak bireylerin yetistirilmesin de egitimin

onem kazandig: ortadadir (Hesapgioglu, 1996:21).

/ Bilgi, egitim ve dgrenme siirecinin ayrilmaz bileseni oldugundan yeni
h diinya diizeninde, egitim sistemlerinin ve okullarin amag, yapi, siire¢ ve

/f sonuglar bakimindan yeniden gozden gegirilmelidir (Findik¢i, 1996:151).



Tiirk Egitim Sistemi’nde 6zellikle 1950 yilindan giiniimiize kadar 6gretim
programlarinda, sinif gegme sistemlerinde, orgiitsel yapilarda ¢ok sayida
reformlar yapilmis olmasina ragmen sayisal artiglar disinda 6zellikle nite-
lik a¢isindan istenilen hedeflere heniiz ulagilamamistir (Simsek, 1997:80-
82). Ancak diinyadaki bilisim teknolojisindeki hizli gelismeler, bireylerin
ihtiyaclarinin farklilagsmasi, kiiltiirel degismeler, siyasal, toplumsal farkli-
lasmalar, yeni 6grenme kuramlar:1 ve bireysel farkliliklar egitim sisteminde
yeni arayislara girmeyi gerektirmektedir (Dogan, 2993:47-48; Emiroglu,
1996:183). Buna bagli olarak, (Unal, 1999:22) Tiirk egitim kurumlarinin
cagdas degisme ve gelismelere uyum saglayamadiklarinda toplumsal kal-
kinmanin beklenen diizeyde gerceklesmeyecegini one siirmektedir (Unal,

1999:22).

Biitiin toplumsal sistemlerin etkililiklerini siirdiirebilmesi i¢cin kendilerini
yenilemek, degisen kosul ve gereksinimleri karsilamak zorunda olduklarini
belirten Ozden (1999:55), bunun sonucglarini asagidaki gibi 6zetlemek-

tedir:

Degisen kosullara uyum saglayamayan, gerekli yapilanmay: gelistireme-
yen kurumlar ¢dkmeye mahkumdurlar. Cinkii, sistemlerin islevlerini
yerine getirememesi onlarin varlik sebeplerini ortadan kaldirir. Ancak,
sosyal sistemler kendilerini yenileyebilecek dinamizme sahiptirler. Degi-
sen kosullarin dogurdugu ihtiyaclann ve kendisine yiikledigi yeni rolleri
gorebilen kurumlar, gerekli yapilanmayi saglayarak varliklarim siirdiirme
basarisim gosterirler. Hatta, egilimleri dnceden tahmin edebilen kurumlar

degisimin Onciiliigiini yapabilirler.

Egitim sistemi i¢inde okullar bilginin iiretildigi, yayildigi merkezlerdir. Bu
nedenle de okullar tarih boyunca toplumun kalkinma ve gelisme araci ola-
rak kabul edilmistir (Erdogan, 2000:2). Okullar, toplumun sosyal kurum-
larindan biri oldugu i¢in ¢evrelerinde olan degismelerden diger kurumlar
gibi etkilenmekte ve onlar etkilemektedir (Ozden, 1999:5). Bu nedenle

gelecek yillarda hizla devam edecek olan toplumsal, ekonomik, teknolojik,



siyasi gelismelere uygun olarak egitim sistemimizde de kokli degisik-
liklerin yapilmasi bir zorunluluk olmustur (Simsek, 1997:79). Egitim sis-
teminin en stratejik parcasini olugturan okullarin degisen kosullara uygun
bir yapiya kavusturulmasi ve 6grenen orgiitlere doniistiiriilmesiyle hedef-

lere ulagsmanin kolaylasacag diisiiniilmektedir (Balci, 1993:5).

Okul, belirli yaslar arasindaki 6grencilere belirlenmis miifredatlarda yer
alan, belirli bilgi ve becerileri 6greten bir kurum olma 6zelligini kaybet-
mektedir (Celik, 1996:32). Okul giiniin her saatinde acik olan aktif 6gren-
menin gergek1e§tigi, ogrencilerin yaninda 6gretmen, yonetici ve diger go-
revlileri ile cevre halkinin da 6grenme ihtiyaclarini karsilayan bir bilgi
merkezi olma durumundadir (Findik¢i, 1996:151). Bu duruma bagli olarak
bilgi toplumunda okullarin klasik “6greten Orgiit” yerine “6grenen orgiit”
kiiltl'iriijne sahip olmalar1 gerektigi inanci yerlesmektedir (Simsek, 1997:
89). Yasam boyu egitim, okulun temel felsefesi olmalidir (Unal, 1999:23).
Bilgi toplumunun “6grenen insan” modelini diger bir ifadeyle “bilgi in-
san1’’n1|yetistirecek kurumlar olan okullarin da bilgi 6rgiitii yani “6grenen

orgiit” olmasi1 s6z konusudur (Findikc¢i, 1996:152). Okullarin hizli gelisi-

me uyum saglayabilmesi 6grenen orgiit anlayisina gegmesini gerektirmek-
tedir (¢elik, 1996:33). Bunda da yoéneticilerin ve 8gretmenlerin ayri bir

Onemi ortaya cikmaktadir.

Bu dogrultuda okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler okul
yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayislarini degistirmelerini gerekli
kilmaktadir (Celik, 1996:115). Okul yoneticileri ve 6gretmenler okullarin
ogrenen Orgiitlere donlismesinde etkin bir rol oynamalidir (Aytag, 1999:
78). Bu durumda okullarin 68renen orgiite doniisebilmesinde okul yone-
ticileri ve 6g8retmenlerin goriiglerinin neler oldugu giindeme gelmektedir.
Ogrenen orgiitiin anlasilabilmesi i¢in orgiit ve 68renme kavramlarinin

bilinmesine ihtiya¢ duyulmaktadair.



1.1. Orgiit ve Ogrenme

Kisi nesneleri elleyerek, koklayarak, gozleyerek, konusarak, kitap okuya-
rak ve televizyon seyrederek cevresiyle etkilesim kurar (Fidan, 1996:10).
Ogrenme bireyin ¢evresiyle etkilesimi sonucu bilgi ve davranislarinda

meydana gelen kalic1 izli degisme olarak tanimlanir (Ozdemir, 1998:24).

Hemen herkes tarafindan 6nemi kabul edilen “6grenme” veya “bilme”,
tarih boyunca biitiin dinsel, siyasal ve kiiltiirel sistemlerce desteklenmistir
(Yildirim, 1998: 3). Ogrenme, kisisel ya da orgiitsel dlgcekte olsun, bilgi
edinmenin ¢ok 6tesinde bir kavram oldugu sdylenebilir. Ogrenme yoluyla
kisiler daha 6nceden yapamadiklar: bir seyi yapar hale gelirler. Ogrenme

esasinda zihniyet degisikligini meydana getirir (Senge,1998: 22).

Yildirim (1998:4), bu kavramin 6nemine iliskin su ac¢iklamalara yer

vermektedir:

Hayatimizi siirdiirebilmemiz igin gereksinim duydugumuz bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin biiylik bolimiini “6grenerek” kazaniriz. Nasil dav-
ranacagimizi, nasil c¢alisacagimizi, nasil diislinecegimizi, hatta biitiin
bunlar1 nasil 6grenecegimizi dolayli ve dogrudan yollarla 6greniriz. Og-
renme genellikle “okul”la 6zdes tutulmakla beraber aslinda yasamimizda

siirekli devam eder.

Ogrenilenler sayesinde diinya her seferinde yeni ve farkli bir sekilde al-
gilanir. Kisilerle diinya arasinda yeni ve farkli iligkiler kurulur. Ogre-
nerek yeni bir seyler yapabilme kapasitesi arttirilabilir (Ogiitveren, 2000:
649). Herkesin icinde aslinda bu tiir 6grenmeye karsi biiyiik bir aclik
vardir (Senge, 1998: 22-23). Ogrenme, bireyin cevresiyle etkilesimine
baglidir. Yani, birey veya cevre tek basina 68renme icin yeterli degildir
(Ozdemir, 1998:24). Insan da sosyal bir varlik oldugu i¢in sosyal bir or-
giitiin tiyesi olmalidir (Eren, 1998:3).



Orgiit, insanlar bir arada calisirken var olan iligkiler, gii¢, amag, roller,
iletisim ve benzer 6gelerin bir yapisidir (Basaran, 1989:89-90). Insan sos-
yal bir varlik oldugu ic¢in genellikle bir veya bircok sosyal grubun iiyesidir
ve o gruplarla iligki i¢cindedir (Eren, 1998:3). Burada orgiitlerin amag bo-
yutu ihmal edildi. Orgiitler de insan, teknoloji, yap1 ve siireclerden olusur.
Buna bagli olarak, insan davranislarinin orgiitsel tutum ve davraniglarina

yon vermesi dogal kabul edilir (Balci, 2000:1).

Orgiit; bir ¢ok iyi ve kotii davramislarin ayirt edildigi insanlardan olusan
bir ortam oldugu gibi ayrica bazi davranislarin bi¢cimlendirildigi toplumsal
bir ortamdir (Eren, 1998:486). Diinyadaki son gelismelere gore yapilanan
modern oOrgiitler kendilerini bilgi aglar1 ve bilgi teknolojileri ilizerine
kurmuslardir (Ogiitveren, 1998:1). Orgiitlerdeki bu degismeler, bireyler
gibi, bireylerin olusturdugu orgiitlerin de Ogrenebilecegi ve gelisebile-

ceginin ortaya atilmasina neden olmustur.

1.1.1. Ogrenen Orgiitler

Ogrenen orgiit kavraminin temeli yonetim tarihinin farkli devrelerinde atil-
mastir. Oncelikle 1900°lii yillarda Frederic Taylor’un gelistirdigi bilimsel
yonetim anlayisina kadar uzanir (Akt.: Sit, 1998:47). Taylor, bu tiir 6g-
renmenin ¢aliganlara transfer edilerek 6grenmenin etkililigini artiracagini
ortaya koyar. Daha sonra 1950 ile 60’1 yillarda Carnegie Mellon’da
calisan bir takim yazarlar “semalar” veya “haritalar” olusturarak orgiitiin
karar alma siireclerinde 6grenmenin 6nemini vurgularlar (Akt.: Toremen,
2001: 17). Bu donemdeki bir baska katki da Chris Argyris ve Donald
Schon’un arastirmalari ile olmusgtur. Birinci derecede 6grenme ve ikinci
derecede 6grenme arasindaki fark 6zellikle 6nem tagimaktadir (Akt.: Sit,
1998:47). Ogrenme konusundaki en son ¢alisma ise, Peter Senge ve
arkadaslar1 tarafindan yapilmistir. Sistem teorisini, 6grenme siirecine
uygulamak suretiyle Senge ve arkadaglar1 orgiitsel 6grenme siireglerinin

haritasini ¢izmiglerdir (Senge, 1998:23).



Ozellikle 1980°li yillarda baz isletmelerin, rekabet, basar1 ve performans-
larim1 arttirmada onemli bir gii¢ olarak gordiikleri Orgiitsel 6grenme ile
stratejik planlama arasinda iligki kurduklari gézlenmektedir. Bunun
sonucu olarak takim c¢alismasi ve etkili iletigim Orgiitiin basarili olabilmesi

icin 6nemli 6geler olarak kabul edilmistir (Téremen, 2000:18).

Yasadigimiz ¢ag hizli teknolojik gelismeleri ve bilgi iiretimini bir zorun-
luluk haline getirmistir (Akin, 1998:20). Stratejik bir degisimin yerlesti-
rilmesi, rekabet, bilginin sinirlari asabilme yetenegi gibi sorunlarin hepsi
orgiitlerin 6grenme yetenegi ile yakindan ilgilidir (Tastan, 1999:15). Og-

renme aynt zamanda hem bir siire¢c hem de bir degerdir (Braham, 1999:9).

Orgiitlerin ayakta kalmasi bu gelismelere uyum saglamasi ile dogru oran-
tili bir siire¢ halini almustir. Son gelismelere baktigimizda bunu saglama-
nin yolu ise son zamanlarin popiiler orgiit yapist olarak goriilen 6grenen

orgiit olabilmekten gecmektedir (Akin, 1998:20).

Toremen (2001:19)’e gore 6grenen bir orgiitiin kurulmasim gerekli kilan

nedenler sunlardir:

e En iist performans: ve rekabete dayal: iistiinliik elde etme diisiincesi.
® Miisteri iligkileri arttirma cabasi.

® Gerilemeyi Onleme diisiincesi kaliteyi arttirma g¢abasi.

e Riskleri ve farkliliklar1 daha iyi anlama endisesi.

e Yenilik diislincesi.

e Personelin niteligini arttirma istegi.

o Anlagmazlhiklarin istesinden gelme egilimi.

e Isbirlik¢i calisma giiciinii arttirma c¢abasi.

® Bagimsiz ve hiir olabilme diigiincesi.

e Karsilikli dayanigmanin farkinda olma hedefi.

Bernard Badoux’un 6grenen Orgiitiin ana felsefesi olarak belirttigi anlayis
“Siirekli gelisim, 0grenmeye baghliktir” (Akt.: Akin, 1998:22). Bir 6g8re-

nen orgiitte insanlarin kendi gerceklerini ne sekilde yarattiklari ve nasil



degistirebileceklerini kesfetmeleri beklenir (Kalder Kurul, 1998:31).
Argyris’e gore dgrenen oOrgiitlerde yanliglarin belirlenmesi, yanliglara

itiraz edilmesi ve diizeltilmesi dnemli bir siirectir (Akt.: Baran, 1999:52).

Ogrenen orgiitlerde orgiitiin kendine 6zgii uygulamalarinin ve farklilik-
larimin yaratilmasi, kazanilmasi ve iletilmesi sonucunda orgiitsel 6grenme
gercgeklesir. Ogrenen orgiit 6grenmeye 6ncelik verir (Akin, 1998:22). ideal
olarak, bilmek ve 6grenmek, bireyin en dogal ihtiyaclarindan birisidir.
Bireyin kendisini gelistirmesi bu gereksinimin dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢ikar (Findikgi, 1996:147). Orgiitteki konumu ya da hizmet siiresi
ne olursa olsun birey “6grenme yoluyla” kendisine hergiin bir 6nceki
giinden daha 1yi olmaya adar ise, orgiit de “nasil 6grenilecegini 6grenmek
yoluyla” kendisini, iiriinlerini ve miisteriye olan hizmetlerini her yoniiyle
siirekli olarak iyilestirmeye c¢alisir (Braham, 1998:9). Ayn1 zamanda orgiit
icinde ve disinda yer alan tiim bireylerin beklentilerini de karsilar
(Agaoglu, 1997:34). Orgiit ve birey gelistikce, calisanlar islerine karsi
yenilenmis bir baglilik hissederler, miisteriler daha iyi hizmet alirlar ve

orgiit kendisine daha iyi bir gelecek yaratir (Braham, 1998:9).

Ogrenen orgiitler kendi geleceklerini yaratan ¢alisanlar1 ve iiyeleri icin
ogrenme kavraminin yaraticiligina ve siirekliligine inanir ve en dnemlisi
kendi icindeki ve ¢evredeki insanlarin beklenti, ihtiyaclar1 dogrultusunda
ve tirettikleri fikirler sayesinde, siirekli olarak kendini yeniler ve gelistirir
(Senge, 1993:35). Ogrenen orgiitler, kendini gelistiren, orgiit disindaki
egitim olanaklarindan faydalanan, yeni yayinlar takip eden, hedefleri olan,
ekiple calisabilen, olaylara elestirel yaklasan, imkanlan etkili bicimde
kullanan, gelismelerden mutluluk duyan, yaraticiligini kullanan, risk alan,
yenilik¢i, farkli diisiinebilen, sag duyulu ve sorumluluk sahibi kisilerin
isbirligi icinde calisarak potansiyel giiclerini birlestirmeleri ve bunu
Orgiitiin ve kendilerinin yarari yoniinde siirekli bir gelisim i¢in kullan-
malariyla olusur (Unal, 1999:23-24; Aytag, 1999:35; Giirsel, 1997:33;
Agaoglu, 1997:34-37).



Ogrenen orgiite ulasabilmek icin bireylere degisim ve degisime uyum sag-
lamalarinin bireysel gelisme ve 6grenme i¢in firsat oldugunun gosterilmesi
gerektigini belirten Ogiitveren (1998:5), bunun sonucunda ulagilacak

orgiitsel kazanimlarin sunlar olabilecegini one siirmektedir:

...glinliik sorunlarini ¢oziimleyebilmesinin yani sira ileriye déniik
planlama yapabilen bir orgiit olacaktir. Bunu basarabilmek i¢in en 6nemli
arag, tlim g¢alisanlar1 ortak ve paylasilan bir amag g¢evresinde birlestir-
mektir. Orgiitiin varligindan etkilenen tiim bireylerin bu ortak amaca
inanmalar1 gerekir. Tiim bireyler ortak amaca hizmet etme yolunda ¢alig-
manin kendi bireysel amacglarina ulagsmak i¢in temel bir yol oldugunu
kavramalidirlar ve nereye ulagsmak istiyoruz sorusunun cevabim verebil-
melidir.

Orgiit icinde iletisim ve bilgiler kisisel olarak saklandigi zaman, bu bil-
giler Orgiitiin amaclarinin basarilmasina uzun vadede katkis1 olmayacaktir
(Kalder Kurul, 1998:14). Insan aklinin iiriinii olan bilgi, yine insanin en
onemli 6zelligi olan siirekli gelisme ile birlikte 6grenen Orgiitiin gelis-
mesinde belirleyici olacaktir (Findik¢i, 1996:143). Ogrenen orgiitlerde yo-
netimin sorumlulugu ve yénetim uygulamalarinin odak noktas1 6grenmeyi
tesvik eden bir kiiltiir yaratmak ve desteklemektir (Erkus, 1999:127; Sit,
1998:116-119). Calisanlarin sorumlulugu ise bilgiyi toplama, denemek ve
bu deneylerden 6grenmektir (Tastan, 1999:21). Ciinkii 6grenme orgiit
icinde yer almakta ve bireysel degisimi de icine almaktadir (Ozgen ve
Tiirk, 1996:72). Bundan dolay1 6grenen orgiitlerde bilgiler paylagilir. Bilgi
giicii kullanilir. Bilgi ve teknoloji araclarindan etkin bir sekilde fayda-
lanilir (Tastan, 1999:22).

Ogrenen 6rgiit konusunda yapilan tanimlar incelendiginde 6grenen orgiit

farkli kaynaklarda asagidaki gibi farkli bicimlerde tanimlanmaktadir.”

Bilgi transfer etme, edinme, yaratma ve sezgisel kavrayislarini, yeni bil-
gisini yansitmak i¢in davraniglarini degistirebilme yetenegi olan orgiittiir
(Kalder Kurul, 1998:31).

Her kademedeki caligsanlarin, bireysel veya toplu halde ve siirekli bir
sekilde sorun ¢6zme ve sonuglara ulagma kapasitelerini arttirmalaridir

(Ogiitveren, 1998:7).
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Sirekli olarak yasadigi olaylardan sonug¢ ¢ikartan, bunu degisen cevre
kogullarina uymakta kullanan, ¢alisanlarini gelistirici bir sistem yaratan ve
bu sayede degisen, gelisen, kendi kendini yenileyen ve dgrenen, dinamik

bir orgiittiir (Pedler ve digerleri, 1991:1).

Temel yetkinliklerini en iyi sekilde degerlendirip, hangi sahada oynaya-

cagina karar veren orgiittiir (Simsek, 1998:4).

Siirekli degisen ve gelecegini kendi sectigi resime dayali olarak yaratan ve

Ogrenen oOrgiittiir (Kalder Kurul, 1998:31).

Katilimcilarin kapasitelerini gercekten arzu edilen sonuglar elde etmek icin
biiyiittiikleri, yeni ve genis zihinsel modellerin gelistirildigi, ortak vizyo-
nun olusturuldugu ve “birlikte 6grenmenin 6grenildigi” orgiitlerdir (Var-

oglu ve digerleri, 2000:669).

Bu bilgiler 1s1ginda calismada benimsenecek genel tanimi $dyle vermek
olasidir: Ogrenen orgiit 5grenmeyi te§vik eden, bilgi transfer eden, kulla-
nan, her yonden calisanlarina destek veren ve onlarin siirekli gelismelerini
saglayacak ortam yaratan, ¢alisanlarinda birey sorumlulugunun oldugu,
bireylerin potansiyel gii¢lerini birlestirmelerini ve bu giicii drgiitiin ve
kendilerinin yarar1 yoniinde siirekli gelisim i¢in kullanmalarini saglayan
kiiltiire sahip orgiittiir (Kalder Kurul, 1998:31; Braham, 1998:9; Tastan,
1999:21; Akin, 1998:22; Ogﬁtveren, 1998:5; Senge, 1998:159).

1.1.2. Ogrenen Okul Kiiltiirii ve Genel Ozellikleri

Bilgi toplumunda ‘“yasam boyu egitim” diislincesinin dnem kazanmasi hem
formal egitim kurumlarn olarak orgiin ve yaygin egitim Orgiitlerini, hem de

diger orgiitleri yakindan etkilemektedir (Celik, 2000:137). Bir egitim-
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6gretim kurumu olarak okulun fonksiyonlarinda ge¢cmisten giiniimiize ge-
linceye kadar 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Okulun bu hizli ge-
lismelere ayak uydurabilmesi ve bilgi toplumunun gereklerini yerine ge-
tirebilmesi “Ogreten orgiit” anlayisindan siyrilarak “Ogrenen 6rgiit” anla-

yisina gec¢isi benimsemesiyle miimkiin olabilir (Téremen, 2001:7).

Ogrenen orgiitiin ana felsefesi olarak belirtilen anlayis “Siirekli gelisim,
ogrenmeye bagliliktir.” Ogrenen orgiitlerde, calisanlarin, gelisimini etki-
leyen ve 6grenmenin igerigini belirleyen temel unsur ise orgiit kiilttiriidiir
(Aytag, 1999:75). Orgiit kiiltiirii ise ideoloji ve inanglarin paylasiminin
saglanarak, bir grubun davraniglarina anlam vermek ve onlar1 birey-grup
davranislarina zorlamaktir (Aytag, 1999:75). Okullarin 6grenen oOrgiitlere
déniistiiriilmesinde ise dgrenen Orgiit kiiltiirii 6zelliklerinin 6nemli bir

etkisi oldugu diisliniilmektedir.

Okullarin 6grenen orgiitlere doniismesi degisim gerektiren her siire¢ gibi
kisa siirede olusacak bir olgu degildir. Cevremizdeki en basarili 6rnek
okullar 6zenle gelistirilen davranislarin, inanglarin ve zamanla yavag yavas
olgunlasan yonetim siireclerinin meyveleridir. Orgiit kiiltiiriiyle dogrudan
baglantilidir (Celik, 1996:106-107). Yine de bazi1 degisiklikler yapilmasi
zorunludur. Ogrenen drgiit olmak isteginde olan okullar icin 6grenen 6rgiit
kiiltiirine geciste gozoniinde bulundurulmasi gereken genel dzellikler

izleyen paragraflarda dzetlenmistir.

Bir kisinin tepeden herseyi diisiinmesi, digerlerinin de onu izlemesi dii-
siincesi, artik onem ve degerini yitirmektedir. Bu yiizden orgiitiin bir bii-
tiin olarak dgrenmesi geregi ortaya ¢cikmaktadir (Giirsel, 1997:28). Burada
amag bireylerin ekip calismasi i¢cinde birbirlerinden birseyler 6grenmeleri
ya da ekip -olarak kendilerine gereken deneyimi kazandirmalaridir
(Braham, 1998:35). Ogrenen okulda ekip ¢aligsmalar: ile olusan bir sorun

kisa zamanda ¢dziilemediginde ekip olusturulur, sorunun analizi yapilir ve
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farkli goriis agilarindan yararlamilir (Unal, 1999:24). Tiim calisanlar karar
alma agamasinda diisiincelerini 6zgiirce sdyleyebilirler. Bu sayede ortaya
¢ikan problemlerin ¢6ziimii i¢in siirekli iyilestirme modelleri gelistirilir
(Senge, 1998:159). Siirekli iyilestirme modelleri hem planlama hem de
uygulama safhasinda gelistirilir. Siirekli planlama siirecinde planlar de-
vamli olarak ekip tarafindan gozden gecirilir, elde edilen bilgiler 1s181nda
tekrar model olusturulur. Uygulamada ise ortaya ¢ikmasi muhtemel sorun-

lar dnceden tespit edilerek ¢oziimlenmeye calisilir (Erkus, 1999:123).

Ogrenen okullar ¢alisanlar icin 6grenme laboratuvaridir (Aytag, 1999:78).
Bir okulu 6grenme laboratuvar: haline getirmek amaciyla okullarda 6gren-
me ortamlar1 olusturulmalidir (Tiirer ve digerleri 2000: 367). Ogrenen
okullarda hizmet i¢i egitime ve insan kaynaklarinin gelistirilmesine yeni
bir bakis acis1 getirilmis ve 6grenen okul kiiltiiriiniin gerceklesmesi i¢in
bir 6n kosul oldugu gercegi ortaya ¢cikmistir. Bu yeni bakis agis1 okullarda
hizmetici egitimi yilin biitiin aylarina ve haftalarina yaymis her okulun
hizmet i¢i egitimi kendi biinyesinde gerceklestirmesine olanak taninmaistir
(Celik, 2000:138). Bu sekilde, hem okul icinde hem de disinda c¢esitli
egitim programlarinin ¢alisanlara verilmesiyle calisanlarina 6grenmenin bir

aligkanlik haline déniismesi i¢in yeterli zaman destegi de saglanmaktadir.

Ogrenen okul kiiltiiriinde en yiiksek 6lciide performansin saglanmasi igin
kisiler arasinda giiven duygusunun geligsmis olmasi gerekir. Bu giivenin
ozellikle calisan ve yonetici arasinda saglanmasi okulun iletigim kanallan
ile ilgili problemlerin ¢6zilimiinii de beraberinde getirmistir (Akin,
1998:41).

Osgrenen okul kiiltiiriinde 6grenmeye kars1 merak vardir. Tiim bireyler 63-
renmeyc can atarlar. Olgme ve degerlendirme igin kullanilan semboller da-
ha az onemlidir. Buradaki temel nokta bireylerin sembollere degil, 6gren-

meye odaklanmasini saglamaktir (T6remen, 2001:115).
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Ogrenen orgiitlerde oldugu gibi 6grenen okullarda da ogrenmeye giidiilen-
menin herkesin dogasinda oldugu kabul edilir (Braham, 1998:10). Y6neti-
ci, ¢alisanlarla iyi bir iletisim ig¢indedir. Yonetici ¢alisanlarini dinler ve
onerilerinde onlar1 destekler. Boylece calisanlarin fikirlerine 6nem verdigi
icin onlar1 calismaya, 6grenmeye giidiiler ve basarili calismalarin yapilma-
sinda katilimlarin kolaylikla saglar (Unal, 1999:24). Bu nedenle 6grenen
okullarda odiillendirme sistemi gilidiilemeyi saglar. Ayrica katilim sagla-
yanlarin gosterdikleri 0zverinin degeri dahil olduklar: okul tarafindan bili-
nir (Akin, 1998:43). Calisanlarin diisiincelerine énem verilmesi, katilim-
lar1 karsisinda 6diillendirmenin yapilmasi 6grenen okullarda calisanlarin
Ogrenme istegini arttirir. Daha 1yi nasil yaparim anlayisim gili¢lendirebilir

(Unal, 1999:24).

Ogrenen okullarin ¢alisanlar1 arasinda karsilikli saygi, giiven ve anlayis
acikca goriiliir (Ensari, 1999:105). Calismalarinda birbirlerine destek ve-
rirler. Digiince ve sorunlarini paylasir, etkili bulduklar1 calisma yollarini
birbirleri ile degisir, gerektiginde de ekipler arasi baglar kurulmasina yon

verirler (Ensari, 1999:108).

Ogrenen 6rgiit tanimindan etkilenerek 6grenen okul kiiltiiriiniin alt bo-
yutlara ayrilarak incelenebilecegi diisiiniilmektedir. Ogrenen okul kiiltii-
riiniin alt boyutlar ise sunlardir; birey sorumlulugu, okul vizyonu ve bilgi

edinimi, paylasimi ve bilgi teknolojilerinin kullanimadir.

1.1.2.1. Ogrenen Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlarindan

Birey Sorumlulugu

Orgiitler, sadece bireyler aracilifiyla 6grenirler. Bireysel 6grenme, orgiit-
sel 6grenmeyi garantilemez, ancak bireysel 6grenme, olmadan da orgiitsel

o8renmenin olmayacag soylenebilir (Giirsel, 1997:28). Ogrenen okullarda

»
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bireyler kendilerini gelistirmeyi dogal bir ihtiya¢ olarak goriirler. Bunun
anlami, okulda yapacaklarini, kimsenin kendilerine séylemesine gerek
duymamalaridir. Ogrenmeye her zaman aciktirlar ve kendilerini hep gelis-
tirmeye cahigirlar (Glasser, 1999:195). Ogrenen okul kiiltiiriinde bireyler
kendilerinden beklenen caligsmalar: yapmakla kalmaz, ayn1 zamanda, en iyi
sekilde yapma gayretinde de olurlar. Okul c¢alisanlar1 kendilerinden
bekleneni bilir ve bu gorevi yerine getirirken ayni zamanda kendisini
gelistirmesi i¢in bir firsat olarak degerlendirirler (Glasser, 2000:9). Ciinkii

hayat boyu 8grenme ve kendini gelistirme aligkanliklari vardir.

Aslinda insanlar diinyaya geldigi andan itibaren siirekli yeni seyler 6gren-
me c¢abasi igindedir (Titiz, 2000:107). Ogrenen okul kiiltiiriinde de bireyler
kendilerini egitme ve éeli§tirme sorumlulugunu yiiklenmis birer “6grenen”
dirler (Findikg1, 1996:9). Ogrenen bir okulda, bireyler grup halinde 63-
renme diisiincesini benimsemislerdir. Paylagilan degerler cercevesinde
grup halinde 6grenme davranisini sergileyerek kendilerinin ve ¢evrelerinin
olanaklariyla hizmetici egitim faaliyetleri gerceklestirirler (Celik,

1996:111).

Ogrenen okul calisanlar1 okul disindaki egitim imkanlarindan da yarar-
lanirlar. Bireylerin okul i¢inde yeni bilgiler edinmeleri ve kendilerini yeni-
leyebilmeleri siirekli gelismenin dinamiklerindendir (Cafoglu, 1996:45;

Erdogan, 2000:117).

Ogrenen okul kiiltiirii, bireylerinin her birinin bilgisine ve yeterliligine
giivenir. Okulun zaman icinde gelismesi amaclandig: i¢in, bireylerin, ge-
lismede ihtiyaclar olacak egitimle ilgili yeni bilgileri edinmeleri i¢in tes-
vikler yapilir. Mesleki ve kisisel gelisimlerini kolaylastiracak énlemler
alinir (Ensari,1999:105). Diger orgiitlerde oldugu gibi 6grenen okul kiiltii-
riinde de bireyler yeni yayinlan takip etme sorumluluguna sahiptirler

(Braham, 1998:68). Bireyler kendilerine giivenirler ve giiven onlar i¢in
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hayati bir 6neme sahiptir. Onemli seyler yapabileceklerine ve basarabile-
ceklerine inanir ve bunun i¢in kendilerini siirekli gelistirirler (Pitino,

1998:44).

Ogrenen okul kiiltiiriinde birey, gerek okul gerekse sosyal hayatinda
amacl yasar. Ulasacagi uzun ve kisa vadeli hedefleri vardir. Calismala-
rinda 6ncelikle kendi 6grenmeleri i¢in hedefler belirler, planlamasini yapar
ve uygulamaya ¢alisir (Findik¢i, 1996:9). Bireyler yasama, 6grenme niye-
tiyle yaklasirlar. Okulda yapacaklar1 her etkinlikte, iliskide ya da dene-
yimdc amaglarinin 6grenmeck olduguna inanirlar ve buna bagh olarak

davranirlar (Braham, 1998:77).

Ogrenen orgiit kiiltiiriinde oldugu gibi 6grenen okul kiiltiiriinde de bireyler
icin takim halinde 6grenme 6nemlidir. Cilinkii 6grenen okullarda temel
ogrenme birimi bireyler degil, takimlardir. Takimlar 6grenmedikc¢e okul da
6grenemez (Senge, 1998:19). Ogrenen okullarda takimlar siirekli gelisme-
yi saglama amacin tagirlar. Takim halinde calisirlarken bireyler birbirle-
rinin deneyimlerinden, yeteneklerinden ve bilgilerinden karsilikli fayda-

lanirlar (Balci, 2000:102).

Ogrenen okul kiiltiiriinde calisan bireyler elestirel diisiiniirler. Bu baglam-
da bireyin ac¢ik diigiinceli olabilmesi, kendisini ve ¢evresini sorgulaya-
bilmesi gerekir (Erdogan, 2000:227). Okul icinde hic¢bir gizli politika
yoktur. Dogrudan acik ve diiriist bir iletisim vardir. Bireyler diisiindik-

lerini soylerler ve sonug¢larindan da tedirgin olmazlar (Ensari, 1999:107).

Ogrenen okullarda calisan bireyler farkli deneyim ve bilgilere sahiptirler.
Bu farklilik okul etkinliklerinde bireylerin olaylar1 ve sorunlari degisik
yaklasimlarla ele almalarina neden olur (Erkus, 1999:12). Elestirilerin
olmas1 ¢dziimii zenginlestirecegi diisiiniiliir. Okulda bireylerin fikirlerini

ve elestirilerini a¢iklamalari desteklenir (Erkug, 1999:12).
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Ogrenen bir okul kiiltiirii calisanlan igin 6grenme olanaklar1 saglar.
Ogrenmeyi destekleyen imkanlar: sunar. Ancak en 1yi bicimde sunulmus
(bilgi teknoloji araglar, kitaplar, VCD, vb.) imkanlar bile birisini bir seyi
Ogrenmeye zorlayamaz. Calisanlar kendilerine sunulan olanaklar: kullan-
maya gerek duymalidirlar (Varoglu ve digerleri, 2000:669). Olanaklar:
kullanmaktan ve amaclara ulasmak icin faydalanmaktan sorumlu olanlar
bireylerdir. Diger oOrgiitlerde oldugu gibi 6grenen okul da 6grenmeyi
destekleyici imkanlari sunar ve okul 6grenmeyi 6grenir (Braham,

1998:18).

Ogrenen okul gelismelerden mutluluk duyan sorumluluk sahibi calisanlar-
dan olusmaktadir (Giirsel, 1997:29-33). Ogrenen okul kiiltiiriinde bireyler
engellerle nasil basa ¢ikabileceklerini 6grenmiglerdir. Okul deneyimlerinde
gelismeden once bir takim engellerle karsilasmislar ve bu engellerin kal-
diriddmasi igin ortak ¢aba sarfetmiglerdir. Bu cabalar calisanlarin engelleri
asmalarini ve gelismelerden de mutluluk duymalarim saglamistir (Robbins,

1993:379-380).

Ogrenen okul kiiltiiriinde yaraticilik dnemlidir. Bir problem ¢oziimiinde
degisik goriisler ortaya konarak ¢6ziim kolaylasir. Okul kiiltiirtinde tesvik
edilen bireyin yaraticilik diizeyi artar ve fikirlerini ac¢iklama yoniinde
istekli olur. Bireyler yaraticiliklarini kullanarak elde ettikleri sonuclar:
amaclarina uygun bulmazlarsa yeni yollar denerler (Erkus,1999:125). Yani
basarisizlikla sonug¢lanan bir deneyim, gelecekteki islerde yaraticilig:

arttirmasi i¢in bir geribildirim olarak kabul ederler ($it,1998:81).

Ogrenen okul calisanlarinda yenilikleri denemek dogal bir siirectir. Ciinkii
okul kiiltiiriinde hi¢cbir zaman bulunulan yerde kalinmak istenmez. Yenilik-
leri denemek ve risk almak onlar. i¢in itici bir giigtiir. Bu gereksinimi kar-
silamak, onlara yasamdaki tatmin hissini verir (Maxwell ve Dornan, 1997:

184-185). Ogrenen okul kiiltiiriinde, ¢alisanlarin igsel degerlerini bu se-
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kilde algilayarak, vurgulayici programlar hazirlanir ve onlarin gizli ve he-

niiz kesfedilmemis yetenekleri ortaya ¢ikartilir (Sungur, 2001:24).

Aslinda ¢ogu 6grenmenin i¢inde belli bir miktar riske girme vardir. Dav-
raniglarin degismesi de beraberinde riski getirir (Braham, 1998:80). Ciin-
kil 6grenme gereksinimini ortaya koyan ¢alisan, bir takim seyleri bilmedi-
gini de itiraf ediyor demektir. Ayrica saglanan egitim ya da 6Zrenme
olanaklarini kullanirken kendisini farkinda olsun ya da olmasin bir taahhiit
altina sokmaktadir (Akin, 1998:43). Ogrenen okul kiiltiiriinde ise riske
girmekten ¢ekinme, riskten sakinma anlayisinin yerine riske girmeyi goze
alma anlayisi vardir. Riske girme, 6grenme giicii ve yetenegine sahip olan

ogrenen okulun temel 6zelliklerindendir (Aydin, 2000:363).

1.1.2.2. Ogrenen Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlarindan Okul Vizyonu

Vizyon, bir orgiite oldugu gibi okula ve ¢alisanlarina da yon verir. Nelerin
onemli olduguna aciklik getirir. Okulun bir vizyonu olmadiginda ya da
karisik oldugunda nelerin 6grenilmesi gerektigini bilmek zordur. Calisan-
larina 6grenme icin bir ortam hazirlamadan onlarin 6grenme sorumluluk-
lar1 oldugunu sdyleyen bir okul, onlara haksizlik yapar (Braham,
1998:55). Ogrenen bir okul kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢cin calisanlar tara-
findan paylasilan ortak bir vizyonun olmasi gerekir. Okulun vizyonu agik
degilse ya da 6gretmen ve yoOnetici tarafindan benimsenmiyorsa, goniillii
katilim saglanmiyorsa ve gelistirilmesi i¢in ¢caba harcanmiyorsa 6grenen

bir okul kiiltiiriiniin gerceklesmesi beklenmez (Aytac, 1999:77).

Paylasilan vizyon bir fikir degildir. Daha ¢ok, insanlarin yiireklerinde
olusan etkili bir giictiir (Giirsel, 1997:30). Ayrica paylasilan vizyon, 6g-
renen okul i¢cin yasamsal bir 6nem tasir, ¢linkii 6grenme i¢in gerekli odak-

lasmay1 ve enerjiyi saglar (Senge, 1998:227). Paylasilan vizyon en basit
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anlamda “Ne yaratmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir (Giirsel, 1997:30).
Bu nedenle 68renen bir okul kiiltiiriinde tiim calisanlar ortak ve paylasilan

bir amag¢ ¢evresinde birlesirler (Ogiitveren, 1998:5).

Ogrenen bir okul kiiltiiriinde bir amag ortakligi, paylasilan bir vizyon ve
birbirlerinin ¢abalarini tamamlama istegi vardir. Aym zamanda okul vizyo-
nunu gelistirme yoniinde bir anlayis vardir (Téremen, 2001:65). Ciinkii
vizyon nasil Kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklar1 resimler ve
imgeler ise, paylasilan vizyon da ayni sekilde 6grenen bir okulun her tara-
findaki calisanlarin, tasidiklari resimlerdir (Baran, 1999:68). Bu nedenle
ogrenen okul kiiltiiriinde calisanlar kendi kisisel ¢ikarlarini, okul vizyo-
nundan daha az 6nemli goriirler ve okul vizyonunu gelistirmek i¢in ¢aba
sarfederler (T6remen, 2001:65). Calisanlar i¢in vizyonun kime ait oldugu

degil, ne kadar cok kisinin baglandigi 6nemlidir (Akin, 1998:30).

Ogrenen okul kiiltiiriinde degi§imi yonlendiren okul vizyonudur. Iyi
belirlenmis bir okul vizyonu, okulun o andaki “sinirlarinin digina tasiya-
cak, yeteneklerini gelistirmesini saglayacak” hedefler yaratacaktir (Celik,
1999:212) Okul vizyonu, uzun vadeli diisiinme ve orgiitsel degismeyi bas-
latma ve ongoériilen goriis dogrultusunda gelistirilecek firsatlar1 degerlen-
dirmeyi destekler (Ozdemir, 2000:37). Ogrenen okullarda, calisanlara
degisim ve degisime uyum saglayabilme kavramlarinin, gelisim saglamak
ve Ogrenmek icin birer firsat oldugu gosterilir. Boylece ¢alisanlar giinliik
sorunlarin yanisira ileriye doniik planlama yapabilir ve bu planin ne
oldugunu bilirler. Ciinkii okulun vizyonu ¢alisanlar tarafindan benimsen-

mistir (Ogiitveren, 1998:5).

Ogrenen bir okul kiiltiiriinde okulun cgevre tarafindan taninmasi da 6nem-
lidir. Ogrenen okul vizyonu g¢evre tarafindan da taninmay1 hedefler. Okul-
da yapilan egitim 6gretim ¢alismalari ¢evre ile dogrudan iligkilidir. Cevre,

okulun eksiklerini ve iyi yonlerini daha iyi goriir (Akin, 1998:20). Okul
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vizyonu’nun bir pargasi olan siirekli gelismenin saglanabilmesi icin cev-
renin Onerilerine ve destegine ihtiyaci vardir. Bu amagla cevrenin okula
katkilar: 6diillendirilir. Okul ¢alisanlarinin ¢aligmalarinin sonuclarinin
¢cevreye duyurulmasi ve tanitilmasi i¢in tesvik edilir (Earged, 2002:46-

329).

1.1.2.3. Ogrenen Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlarindan Bilgi

Edinimi, Paylasim ve Bilgi Teknolojilerinin Kullanimi

Bilgi ¢agina uyum saglayabilmek icin en 6nemli alt yapinin atildigi
temellerin basinda okullar gelir (Erdogan, 2000:221). Okullarin bilgi
cagindaki rolii cok degisiktir. Bilgi ¢aginda okulun kiiltiirii 6nemli bir
degisim gostermistir. Okulun sahip oldugu yeni kiiltiir; bilgi edinimi ve
paylasimina acik, bilgi teknolojilerinin kullanimina énem veren ve bireyin
stirekli gelisimine yardimci olan 6grenen bir okul kiiltiiridiir (Celik,

1996:32).

Diger orgiitlerde oldugu gibi 6grenen okul kiiltiiriinde de yasam boyu
Ogrenme anlayisi vardir. Siirekli gelismenin olmasi icin egitimle ilgili yeni
geligen bilgiler takip edilir ve edinilen bilgiler herkesle paylasilir (Bra-
ham, 1998:68). Bu sekilde bu bilgilerden herkesin faydalanmasi saglanir.
Bilgi uygulamaya sokulur ve bunun okula uyarlanmasi ile okulun 6gren-
mesinde yararlanilir. Ciinkii bilgi elde tutulmak i¢in degil kullanilmak i¢in

edinilmistir (Sit, 1998:65-84).

Iletisim araglarindaki hizli gelismeler, bilgiye ulagmay1 kolaylastirmagtir.
Bu nedenle, 6grenen oOrgiit kiiltiiriiniin benimsendigi okullarda gelisen
iletisim araclarindan etkin bir sekilde yararlanilir (Unal, 1999:23). Veri
tabanlari, CD-ROM bilgi aglari, elektronik kitap ve dergiler gibi yeni tek-
nolojinin yarattig1 bilgi teknolojilerinden faydalanilir (Tagtan, 1999:22).
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Okuldaki kiiltiirde yetki giiciinden daha ¢ok bilgi giicii kullanilir. Ciinkii
bilgi yasamboyu kullanilir. Etkili ve basarili olmanin bilgiyi kullanmaktan

gectigi bilinir. Karar vermede dogru ve tam bilgi kullanilir (Yilmaz,

1996:3).

Ogrenen okul kiiltiiriinde siirekli gelisme amaciyla diizenlenen hizmet ici
egitim etkinliklerine calisanlar goniilli katilirlar (Tiirer ve digerleri,
2000:369). Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin benimsendigi okullarda hizmet ici
egitim etkinliklerinde bilginin, becerinin ve yeteneklerin siirekli gelisimini
tesvik etmek ic¢in disaridan okula yeni fikirler verebilecek uzmanlar ge-
tirilir. Calisanlarin elde ettikleri yetenekleri uygulamasina ve paylasilma-
sina firsat verecek egitim programlar1 diizenlenir. Okulun gelismesiyle

1lgili yeni bilgilerin yer aldig1 panolar hazirlanir (Erkus, 1999:128).

Ogrenen okul kiiltiiriinde iletisim kanallari ile ilgili sorunlar ¢éziilmiistiir.
Ciinkii en yiiksek performansin saglanmasi i¢in ¢alisanlar arasinda giiven
duygusu yerlesmistir (Akin, 1998:41). Okulda gorev yapan herkes fikirle-
rini ¢ok rahat bir sekilde ifade edebilir. Ciinkii 6grenen okul kiiltiiriinde
demokratik bir yonetim vardir (Tiirer ve digerleri, 2000:368). Kararlarin
ve bilgilerin payasilmasindan dolay: “siirekli 6§renme” poitika haline
gelmistir (Ozgen ve Tiirk, 1996:74).

Ogrenen orgiitlerle ilgili arastirmalara izleyen alt boliimlerde yer
verilmistir.

1.1.3. ligili Arastirmalar

Tiirer ve digerleri, (1998) “Ogrenen Okul Organizasyon” adl1 bu aragtirma

1997-1998 dgretim yili icinde gorev yapan 54 okul miidiirii ve 183 miidiir

yardimcisindan olusan 237 okul yoneticisine uygulanmistir.
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Aragtirmada okullarin, 6grenen okul organizasyonlarinin temel 6zellikle-
rine ne derece sahiptirler. Devlet okullar1 ve 6zel okullar arasinda, orga-
nizasyonel 6grenme bakimindan farklar var midir? Okullarin, 6§renen or-

ganizasyon olmasimi engelleyen faktorler nelerdir? sorularina cevap

aranmistir.

Arastirmada okullarda orgiitsel isleyis bakimindan aralarinda farklilik
bulunmustur. Ozel okullarin devlet okullarina kiyasla 6grenen orgiit
yapisina daha uygun oldugu goriilmiistiir. Okullarimizda kendilerine ait bir
okul kiiltiirii olugsmadig1 (Ozel liseler, Anadolu Liseleri hari¢) goriilmiis-
tiir. Kendini gelistirme konusunda cinsiyetin 6nemli bir degisken oldugu
saptanmistir. Bayan yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla kendini gelis-

tirme konusunda daha gayretli oldugu saptanmustir.

Varoglu ve digerleri (2000), “Ogrenen Bireyden Ogrenen Organizasyona
Ulasmada Labaratuvar ve Geleneksel Simif Ortamlarinin Etkililigine Iliskin
Karsilastirmali Bir Aragtirma Kara Harp Okulu Ornek Olay:” adli arastir-
mada, egitim kurumlarinda 8grenen bireyden 6grenen organizasyona ula-
sabilmede smnif ortamlarinin etkililiginin, Kara Harp Okulu’nda karsilas-

tirmali olarak test edilmesi amaglanmuastir.

Arastirmada bilgi teknolojileri ile zenginlestirilmis laboratuvar ortaminin
bireysel ve takim halinde 6grenme acisindan etkili oldugu saptanmuistir.
Herkes tarafindan paylasilan bir vizyon olusturulmasinda laboratuvar
ortami ile geleneksel siniflar arasinda fark yok gibi algilansa da egitim
teknolojilerinin bulundugu ortamlar takim basarisi ve ekip halinde

ogrenmeyi kolaylastirdigl gorilmiistiir.

To6remen (2001), “Ogrenen Okul” adli bu arastirma 1997-1998 &gretim
yilinda 7 ayr cografi bolgeden, o bolgede 6zel okul sayis1 bakimindan en

yogun il baz alinarak her bdlgeden 1’er il secilmistir. Aragtirmanin genel
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amaci devlet liseleri ve 6zel liselerde orgiitsel grenme konusunda ydne-
ticilerden ve 6gretmenlerden beklenen rolleri ve orgiitsel 6grenmenin

engellerini belirlemektir.

Toremen’in arastirmasinin bu arastirmayla benzerlik gosteren maddeleri ve
bu maddelerden elde ettigi sonuglar1 belirtilirse: “Okulumuzun basarisi
ogretmenler arasindaki igbirligine dayanir” goriisiine, erkek ve bayan 68-
retmenler tamamen katildiklarini belirtmislerdir. Kidem ve calisilan okul
acisindan farklilik oldugunu saptamistir. “Takim calismasina bireysel ca-
lismalardan daha fazla 6nem veririm” goriisiine, erkek ve bayan ogret-
menlerin tamamen katildiklarim belirtmistir. Kidem ve calisilan okul ara-
sinda ise farkin olmadigini saptamistir. “Elestirileri dikkatle dinler ve cid-
diye alirim” goriisiine 6gretmenlerin katildiklarini belirlemistir. Kidem de-

giskeni arasinda bir fark yokken, calisilan okul tiirti acisindan fark

saptamigtir.

“Okulla ilgili kararlar1 ben veriririm” goriisiine yoneticilerin katilmadiklari
hem resmi, hem de 6zel liselerden elde edilen bulgulardan saptanmistir.
“Bransimla ilgili literatiiriinii yeterince izlerim” goriisiine 6gretmenlerin
katildiklarin1 belirlemistir. Kidem degiskeni arasinda fark yokken, cali-
silan okul tiirii agisindan fark saptanmistir. “Okulun gelecekle ilgili gorii-
siiniin tiim okul calisanlarinca paylasilmasi” durumu incelemis 6gret-
menlerin katilma gosterdiklerini belirlemistir. Yonetici goriislerinde ise
ozel okullarda vizyonun tiim okul ¢alisanlarinca paylasilmasinin daha yiik-
sek seviyede oldugunu saptanmistir. “Okulda yeni teknoloji araglarindan
etkin olarak yararlanirim”, “Bildiklerimi diger 6gretmenlerle paylasirim”

onermelerine katilim yoniinde sonuglar aldig1 goriilmektedir.
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Ogiitveren (2000), “Ogrenen Orgiitlerde Siirekli Iyilestirme Modeli Islet-
me Egitimi Uzerine Bir Uygulama” adli arastirmada, ogrenme kavram, 0g-
renen orgiitler kavram ve siirekli iyilestirme kavrami arasindaki iliskiler
incelenmis, egitim sektorii iizerinde uygulanabilecek bir model gelistiril-

mis ve igletmecilik egitim programi iizerinde bir uygulamasi denenmistir.

Yapilan calismada, isletmecilik egitiminde siirekli iyilestirmeyi saglamak
amacglanmigtir. Ogrenme ve 6grenmeyi siirekli kilma konular1 kavramsal
boyutta incelenmis ve bu amagcla tasarlanmig bir alan calismasi1 6grencilere
ve sektére yOnelik olarak iki farkli 6rnekleme uygulanmis ve sonuglari

degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda, Ogrencilerin iliniversite egitimi baslangicindaki 6g-
renme stilleri, verilen isletmecilik egitiminin bu 8grencilerin 6grenme stil-
leri lizerinde etkisi ve gelisimlerine katkisi, hizli degisen sektorel beklen-
tiler ve bu beklentiler ile isletmecilik programlari arasindaki baglant:

konularinda sonuclara ulasilmistir.

Erkus (1999), “Ogrenen Orgiitler ve Stratejik Ogrenme Modeli” adh yiik-
sek lisans calismasinda Orgiitlerin degisimlere etkin olarak uyumlarinin
saglanmasi, yenilik¢i cabalarin ortaya konulmasi, rekabet ortaminda basa-
rinin elde edilmesi, orgiit ici calisma sartlarinin iyilestirilmesi, orgiitler-
deki sosyal sorumluluk anlayisinin gelistirilmesi ve ¢alisanlarda 6grenme
yeteneklerini gelistirilerek 6grenme kapasitelerinin yaratilmasi amaclan-
mistir. Caligsmada biitiinlestirici bir yaklasimla anlatilmaya calisilan
Ogrenen Orglit diislincesinin, akile1 ve sabirhi bir yaklasimla uygulamaya
gecirildigi takdirde oOrgiitlerin yasamlarinda yeni bir sayfa acacaklari

degerlendirilmistir.

Kinali1 (1999), “Ogrenen Organizasyonlar ve Tiirkiye’deki Uygulamalar1”

adli yiiksek lisans ¢aligmasinda orgiitler dinamik dis ¢evrede meydana
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gelen yeni teknolojileri hizli bir sekilde biinyesine alip bunu uygulamaya
gecirmeleri, kullandiklari sistemde siirekli yenilikler yapmalari ve
personelini egitmeleri gerekmektedir. Bunu gergeklestirmenin yolu ise
ogrenmeden ge¢mektedir. Amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket 6grenen
organizasyonlarda uygulanan yontemlerin 6zelliklerini tasimakta olup
anket uygulamas1 sonucunda; yurtdisinda faaliyet gdsteren organizasyon-
larin 8grenen organizasyon uygulamalarini tasidiklar1 ortaya cikmuigtir.
Ikinci olarak yonetim danigsmanligi alan organizasyonlarin 6grenen
organizasyon uygulamalarina 6nem verdikleri ve ligiincii olarak ISO 9001
belgesine sahip olan firmalar organizasyondaki bilgilerin birlestirilmesiyle
ortak maddelerin olusturulmasina ve olusturulan maddelerin sekillendiril-

mesine onem verdikleri ortaya ¢ikmaistir.

Altin (1998) “Ogrenen Organizasyonlar Profili” adli yiiksek lisans c¢alig-
masinda 6grenen organizasyonlarin uygulanmasindaki basar1 ya da 6gre-
nen organizasyon olma egilimini gosteren Ogrenen Organizasyon Profili’
ni belirlemis ve bu profilin iyi bir sonug¢ verebilmesi i¢in profili degerlen-
direcek insanlarin organizasyonu cok iyi tanimlamalar1 ve 6grenen orga-
nizasyon konusunu iyi bilmeleri gerektigini soylemistir. Giliniimiiz sartla-
rinda 6grenme artik isletmelerin hayatta kalabilmeleri, pazarda iyi bir yere
sahip olabilmeleri ve siirekli gelisebilmeleri i¢in tek ¢oziim olmus goriil-
mektedir. Ogrenen organizasyonlarda bu amaca ulagabilmek i¢in uygulana-

bilecek metodlardan birisi oldugu sonucuna ulagmuistir.

Ulasilan arastirmalar incelendiginde, yapilan arastirmalarda daha ¢ok
okullarin 6grenen organizasyonlarin temel 6zelliklerine sahip olup olma-
diklari, 6grenen organizasyonlarda sinif ortaminin etkililigine, Orgiitsel
ogrenmede beklenen rolleri ve orgiitsel engelleri belirlemeye yo&nelik
konularinda aragtirma yapildig: ’gérﬁlmektedir. Ancak orgiit ¢calisanlari-
nin, kurumunun dgrenen orgiit kiiltiiriine sahip olup olmadiginin belirlen-

mesine yonelik goriiglerini belirlemek i¢in yeterince arastirma bulunma-
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maktadir. Bu nedenle, 6grenen orgiit kiiltiiriiniin bu 6zelliklerine dayali
olarak, Ogretmen ve yoOneticilerin O6grenen Orgiit kiiltiiriine iliskin

goriislerini belirlemek amaciyla bu arastirma desenlenmistir.

1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci, “Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen 6rgiit kiiltii-
riine iliskin goriiglerinin neler oldugunu belirlemek” olarak benimsen-

mistir.

Bu temel amaca bagl olarak su sorulara yanit aranmaistir.

1. Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen 6rgiit kiiltiiriiniin genel dzellik-
lerine iligskin goriigleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6grenen 6rgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlarindan:
a) Birey sorumluluguna,
b) Okul vizyonuna,
c) Bilgi edinimi, paylasimi ve bilgi teknolojilerini kullanimina

. 1ligkin goriisleri nelerdir?
3. Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiite iliskin goriisleri mesleki

kidemlerine gore farklilasmakta midur?

1.3. Onem

Gelecekteki orgiitlerin “bilgi témeli” tizerine kurulacagi ve isleyecegi
aciktir. Ogrenme ve Ogretme etkinliklerinin yeniden diizenlenmesi ancak
bilginin dogasina iligkin ¢agdas yaklasimlarin benimsenmesiyle gercek-
lesir. Bu nedenle, okullarda klasik “6greten orgiit imajinin” yerine “6gre-
nen orgiit” imaji’nin yerlesmesi bilgi toplumunun 68renen insan modelini,

ile bilgi insanini ortaya ¢ikarabilecektir.
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Okullarin 6grenen orgiite doniismesinde ise yonetici ve 6gretmenlerin
¢abalan ve katkilarinin biiyiik olacagi gercegi yadsinamaz. Tiirk egitim
sisteminde, okullarin 6grenen orgiitlere doniistiiriilebilmesi i¢in 6ncelikle
bu bireylerin konuya iliskin goriislerinin belirlenmesi gerekmektedir.
YoOnetici ve dgretmenlerin gérev yaptiklar: okullarin 6grenen orgiit 6zel-
liklerine sahip olup olmadigini belirlemeyi amacglayan bu arastirma bu

acidan onem tasimaktadir.

1.4. Simirhlhiklar

Eskisehir il merkezindeki genel liselerde gérev yapan yoOneticilerin ve
Ogretmenlerin Ogrenen oOrgilit kiltiiriine iliskin goriislerini belirlemeyi
amagclayan bu aragtirmanin sinirliliklar: asagida siralanmastir.

1. Arastirma 2001-2002 Egitim-Ogretim yili bahar déneminde Eski-
sehir merkez ilcedeki genel liselerde gorevli olan yonetici ve dgretmen-
lerin 6grenen orgiit kiiltiirline iliskin goriisleriyle sinirhidir. Diger liseler
arastirma kapsamina alinmamuistir.

2. Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen Orgiit kiiltiirtine iliskin goriis-
leri, genel 6zellikleri, birey sorumlulugu, okul vizyonu ve bilgi edinimi,
paylasim ve bilgi teknolojilerini kullanmak iizere siniflandirilarak sinirlan-

dirilmustir.

1.5. Tanimlar

Osgrenen Orgiit: Ogrenmeyi tegvik eden, bilgi transfer eden ve kullanan,
her yonden calisanlarina destek veren ve onlarin siirekli gelismelerini
saglayacak ortam yaratan, ¢aligsanlarinda birey sorumlulugunun oldugu,

bireylerin potansiyel giiclerini birlestirmelerini ve bu giicii orgiitiin ve
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kendilerinin yarar1 yoniinde siirekli gelisim ic¢in kullanmalarini saglayan
kiiltire sahip oOrgiit (Kalder Kurul, 1998:31; Braham, 1998:9; Tastan,
1999:21; Akin, 1998:22; Ogﬁtveren, 1998:5; Senge, 1998:159).

Ogrenme: Bireyin, cevresiyle etkilesim sonucu bilgi ve davranislarinda

meydaha gelen kalicl izli degismedir (Ozdemir, 1998:24).

Ogretmen : 2001-2002 6gretim yili Bahar yariyilinda Eskisehir il

merkezindeki genel ortadgretim kurumlarinda gérevli brans 6gretmenler.

Orgiit: Insanlar bir arada calisirken var olan iligkiler, gii¢, amag, roller,

iletisim ve benzer 6gelerin bir yapis1 (Basaran, 1989-89-90).

Yonetici: 2001-2002 6gretim yil1 Bahar yariyilinda Eskisehir il merke-
zindeki genel ortadgretim kurumlarinda gorevli miidiir ve miidiir yar-

dimcilari.



BOLUM II

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve drneklem, veriler ve toplan-

masi, verilerin ¢dziimii ve yorumlanmasi bagliklarina yer verilmigtir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin gerceklestirilmesinde tarama modelinden yararlanilmistir.
Gecmiste ya da halen varolan bir durumu, varoldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan tarama modelleri (Karasar, 1998:78), olaylarin nedenleri tize-
rinde durmak yerine, onlarin i¢cinde bulunduklar1 kosullari, 6zellikleri ve
aralarindaki iligkiyi bulmaya calisir (Kaptan, 1995:59). Bu model ¢erceve-
sinde genel liselerde gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen orgiit
kiiltiiriine iliskin goriislerine dayali olarak, varolan durumu betimlemek

amaclanmusgtrr.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2001-2002 o6gretim yilinin Bahar Doéneminde
Eskisehir il merkezinde bulunan genel liselerde gérev yapan yOnetici ve
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin evreni ile ilgili sayisal veriler

Lskigchir 11 Milli Egitim Miidiirliigi’ nden alinarak Ek-1’de gosterilmistir.

Arastirma i¢in sinirlandirilan evrenin c¢ok biiyilkk olmamasi, evrene

ulasimin kolay olmasi ve giivenirliligi daha yiiksek verilerin elde edilebi-

28
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lecegi diisiincesiyle 6rneklem alma yoluna gidilmeyerek, evrenin geneli
tizerinde calisilmis, “Kendini 6rnekleyen evren” (Cilenti, 1984: 137.)
arastirmanin ¢alisma evreni olarak kabul edilmistir. Arastirmanin calisma

evrenti ile ilgili bilgilere Cizelge 1’de yer verilmistir.

Cizelge 1

Calisma Evreni (Ogretmen ve Yénetici)

Ogretmen Yénetici

N =449 N =47
Aragtirmaya Katilanlann Sayist Say1 285 37
Degerlendirme Dig1 Birakilan Say1 55 —
Anketler (%) 19.2 .
Degerlendirmeye Alinan Say1 230 37
Anketler (%) 80.8 100

Cizelge 1’de goriildiigi gibi arastirmanin evrenini 449 6gretmenden 285
arastirmaya katilarak konu hakkindaki goriigslerini arastirma anketine
bildirmislerdir. Arastirma anketinin uygulandigi sirada 6gretmenlerin bir
kisminin raporlu-izinli olmasi, baz1 6gretmenlerin ise arastirma konusu
hakkinda goriis bildirmek istememeleri, bir kismina ulasilamamas: gibi

nedenlerle toplam 164 6gretmen arastirmaya katilmamuastir.

Yanitlanan 285 anketin istatistiksel olarak degerlendirilmesine gecilmeden
once anketler arastirmaci tarafindan teker teker incelenmistir. Bu inceleme
sirasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerden 55’nin anketteki sorular:
yonergeye uygun olarak yanitlamadigr saptanmistir. Bu nedenle toplam 55
anket veri ¢oziimlemede degerlendirme dis1 birakilmistir. Degerlendirme
dis1 birakilan anketler ¢ikarildiktan sonra ¢alisma evreni 230 Ogretmen

olusturmustur.
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Cizelge 1°de goriildiigii gibi aragtirma evrenini 47 yoéneticiden 37’si aras-
tirmaya katilarak konu hakkindaki goriislerini arastirma anketine belirt-
miglerdir. Arastirma anketinin uygulandigi sirada yoneticilerin bir kismi-
nin raporlu-izinli olmasi, goérevli olmasi ve goriis belirtmek istememeleri

gibi nedenlerden dolay1 toplam 10 yonetici arastirmaya katilmamastir.

Yanitlanan 37 anketin istatistiksel olarak degerlendirilmesine gecilmeden
once anketler arastirmaci tarafindan teker teker incelenmistir. Bu inceleme
sirasinda arastirmaya katilan yoneticilerin hepsinin sorulari ydnergeye
uygun olarak yanitladigi saptanmistir. Bu nedenle toplam 37 yonetici

olusturmaktadir.

Arastirmanin ¢aligma evrenini olusturan 6gretmen ve yoneticilerin kisgisel

ozelliklerine iliskin say1 ve yiizdeler Cizelge 2’de belirtilmisgtir.

Cizelge 2
Cahsma Evrenini Olusturan Ogretmenlerin ve Yoneticilerin

Kigisel Bilgileri

Ogretmen Yénetici
Ozellik N % N %
Mesleki Kidem
0-5 yil 46 20 1 2,7
6-10 yil 47 20,4 5 13,5
11-15 yil 32 13,9 5 13,5
16-20 yil 34 14,8 6 16,2
21+ 71 30,9 20 54

TOPLAM 230 100 37 - 100
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Cizelge 2’de goriildiigii gibi caligma evrenini olusturan 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine iligkin 6zelliklerine bakildiginda; 21 yil ve iizerinde
mesleki kideme sahip olanlar %30,2°lik ¢ogunlugu olustumaktadir. 6-10
yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenler %20,6 ile ikinci sirada, O-
5 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin %20 oldugu, 16-20 yil arasi
mesleki kideme sahip olanlarin %14,8 oldugu, 11-15 yil éras1 mesleki

kideme sahip olanlarin oraninin %14,4’tinii olusturdugu goriilmektedir.

Cizelge 2’de goriildiigii gibi calisma evrenini olusturan yoneticilerin mes-
leki kidemlerine iliskin 6zelliklerine bakildiginda ise; 21 yil ve tizerinde
mesleki kideme sahip olanlar %54,05 ile ¢ogunlugu olusturmakta; 16-20
yil aras1 mesleki kideme sahip olan yoneticiler %16,2 ile ikinci sirada, 6-
10 yil ile 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip olanlarin %13,5 oldugu, O-
5 yi1l aras1 mesleki kideme sahip olanlarin %?2,7’sini olusturdugu

goriilmektedir.

2.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirmanin verileri, 2001-2002 6gretim yilinin Bahar Déneminde Eski-
sehir il merkezinde bulunan genel liselerde gérev yapan 6gretmen ve yo-
neticilerden elde edilen goriislerden olusmaktadir. Arastirmanin belirlenen
amaca ulasmasi i¢in gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen

“Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri” anketi ile toplanmigtir (Ek-2).
2.3.1. Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi
Yoneticiler ve d8gretmenlere yonelik olarak hazirlanan bu anket, arastir-

manin amacina doniik sorularin yanitlanmasi i¢in gerekli olan bilgileri elde

etmek amaciyla gelistirilmistir.
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Alanyazin taramasina ve benzer nitelikteki arastirmalarda kullanilan veri
toplama araglarina dayali olarak olusturulan anket “Kisisel Bilgiler ve
Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri” adl: iki boliimden ve bu bolim-

lerde yeralan 49 maddeden olusmustur.

Anketin birinci bodliimii olan “Kisisel Bilgiler” béliimiinde evrende
bulunan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidem ve goérevlerine ydnelik

maddelere yer verilmistir.

Anketin ikinci béliimiinii olusturan “Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellik-
leri” baslikli boliimiinde 6grenen orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini iceren 47
maddeye yer verilmistir. Ogretmen ve yo6neticilerin 6grenen orgiit kiiltii-
riniin 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla olusturulan bu
boliimdeki maddelerin derecelendirilmesinde likert tiirii 5°1i derecelendir-
menin yapilmasi1 benimsenmis ve maddeler “Kesinlikle Katlllybrum”,
“Katiliyorum™, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Katilmuyorum”, “Kesinlikle

Katilmiyorum” seklinde derecelendirilmistir.

Taslak Anketin ikinci boliimii olusturulurken hazirlik agsamasinda, alanya-
zin taramasinda 6grenen Orgiit kiiltliriiniin 6zellikleri incelenirken, 6grenen
orgiit kiiltiiriiniin genel 6zellikleri ve alt boyutlar1 olarak “Vizyon”, “Birey
Sorumlulugu”, “Bilgi Edinimi, Paylasimi ve Bilgi Teknolojilerinin Kulla-
nim1” seklinde boyutlandirilabilecegi goriilmiis ve ikinci bdliimiin hazir-
lanmasinda bu boyutlar dikkate alinmistir. Sonucta anketin ikinci bolii-
miinde Ogrenen Orgiit kiiltiirliniin genel 6zelliklerine iliskin 70, Birey
sorumluluguna iliskin 60, Vizyon’a iliskin 25, Bilgi edinimi, paylasimi ve

bilgi teknolojilerinin kullanimina iligskin 19 madde belirlenmistir.

Taslak Anketin ikinci boliimiinde dort boyutta yer almasi diisiiniilen
maddelerin tamamlanmasinin ardindan, anketin adinin da yazildig: ilk
sayfaya arastirmaya katilacak dgretmen ve ydneticilere yonelik olarak

arastirmanin amacini, ka¢ boliimden olustugunu ve kendilerinden beklene-
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ni agiklayan bir agiklama yazilmigtir. Biitiin bu ¢alismalardan sonra taslak
anket biitlin olarak ortaya ¢ikmuigtir. Taslak anket toplam 2 boliimden ve

176 soru maddesinden olugmustur.

Taslak ankete aragtirmanin amacinin ve arastirmada goriis ahnaéak olan
maddelerin ve agiklamanin da eklenmesinden sonra ¢ogaltilmigtir. Taslak
anket 6nce 20 lise 6gretmeni ve 3 yoOneticiye verilerek anketteki madde-
lerin anlasilabilirligi konusunda gériigleri alinmistir. Ogretmen ve yoneti-
cilerden gelen goériisler dogrultusunda anket maddeleri yeniden gézden
gecirilmistir. Daha sonra anketin gegerlik ¢aligsmasi i¢in egitim yonetimi
alaninda ¢alismalar yapan alan uzmanlarin goriislerine sunulmustur*. Alan
uzmanlarinin goriisiinden hareketle anketin yeterli gecerlige sahip oldugu
saptanmistir. Uzmanlarin onerileri dogrultusunda madde sayisi 47’ye

diistriilmiistiir.

Sonugta Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin genel 6zellikleri ve alt boyutlar olarak
diisiiniilen birey sorumlulugu, vizyon, bilgi edinimi, paylasim ve bilgi
teknolojilerinin kullanim konular1, “Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellik-
leri” baslikli anket adi altinda toplanmistir. Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin
genel ozellikleri icin onsekiz madde (8, 11, 12, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34), birey sorumlulugu i¢in onii¢c madde (1, 2,
3,4, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 35, 36), vizyon icin yedi madde (5, 6, 9,
10, 37, 38, 39), bilgi edinimi, paylasim ve bilgi teknolojilerini kullanimi
icin dokuz madde (7, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47) olmak iizere veri

toplama araci gelistirilmigtir.

Biitiin bu ¢calismalarla anket uygulamaya hazir duruma gelmigtir (Ek-2).
Son asama olarak anketin Genel Liselerde uygulanabilmesi i¢in Eskigehir
I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagvurularak, gerekli izin onay: alinmigtir
(Ek-3).

* Prof. Dr. Coskun Bayrak; Dog¢. Dr. Mehmet Sigman; Dog. Dr. Ayhan Aydin; Yrd.
Do¢. Dr. Selahattin Turan; Ogr. Gor. Turan Akman Erkilig; Ogr. Goér. Adnan
Boyacu.
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2.3.2. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

2001-2002 Ogretim yilimin Bahar Dénemi olan Mayis ayinin son haftas:
veri toplama araci ve izin belgeleri ¢ogaltilmistir. Anketlerin uygulanacagi
tiim okullara gidilerek okul yoneticilerine anket hakkinda bilgi verilmis,
Milli Egitim Miidiirligii’nden alman izin onay belgesi sunularak, arastirma
anketlerinin 6gretmenlere ve yéneticilere dagitilmasi ve toplanmasi konu-

sunda onlardan yardim alinmugtir. (EK-3)

Anketlerin tiim okullarda dagitilmasinin ardindan, okul yéneticileri ile
Oonceden belirlenen giinlerde liselere tekrar gidilerek tamamlanan anketler
okul yoneticilerinden teslim alinmistir. Boylece anketin uygulamas:

agsamasi 2002 yil1 Haziran ayimin 1. haftasinda tamamlanmustir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Okullarin 8grenen oOrgiite doniisebilmesi icin gerekli 6zelliklere sahip olup
olmadiklarina iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin belirlenmesi
amaci ile diizenlenen veri toplama araci ile elde edilen veriler, arastirmanin

amaclar1 dogrultusunda ¢éziimlenmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin genel 6zellikleri ve
alt boyutlarina iliskin goriislerini belirlemeye yonelik maddelerin ¢6ziim-
lenmesinde frekans ve yiizde hesaplamalari yapilmistir. Arastirmanin
Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine iliskin
goriisleri mesleki kidemlerine gore farklilasmanin olup olmadigina iliskin
arastirma amacina yonelik tek yonlii Varyans Analizi istatistik teknigi

kullanilmastir.

Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0.05

olarak kabul edilmistir.

Aragtirma verilerinin istatiksel ¢oziimlemeleri “SPSS 9.0 for Windows”

paket programi kullanilarak gerceklestirilmigtir.



BOLUM 111
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirmada yanit aranan sorularin ¢6ziimii icin Bolim II’de
agiklanan yodntemle toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeler sonucu

elde edilen bulgularla bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

3.1. Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin

Genel Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

Arastirmada yaniti aranan birinci soru; 6gretmen ve yoOneticilerin 6grenen
orgiit kiiltiiriiniin genel ozelliklerine iligkin goriislerinin belirlenmesi ile

ilgilidir.

Bu soruyu yanitlamak i¢in Once 6gretmen ve yoneticilerin arastirma
anketinin icinde yer alan 68renen Orgiit kiiltlirliniin genel 6zelliklerine
verdikleri yanitlar frekans ve yiizdelerle ve tiim maddelerin frekans ve

yiizdeleri toplam olarak ifade edilerek varolan durum betimlenmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin 68renen orgiit kiiltiiriiniin genel dzellikle-

rine iliskin goriigleri ile ilgili bulgular Cizelge 3’de verilmistir.
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Cizelge 3: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Genel Ozelliklerine Iliskin Goriigleri

Ogrenen Orgiit Kiiltdrinn
Genel Ozelliklerine liskin Maddeler

OGRETMEN (N = 230)

YONETICI (N = 37)

Kesinlikle Katill- Orta Derecede Katilmi- Kesinlikle Kesinlikle Katihi- Orta Derecede Katilmi- Kesinlikle

Katilyorum yonum Katiltyorum yorum Katilmiyorum Katiliyorum yorum Katiliyorum yorum Katilmtyorum
Sorular n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
8. Mekan olarak 8grenmeye uygun diizenlenmigtir. 40 174 79 343 69 30.0 29 126 13 5.7 9 24.3 15 40.5 9 24.3 4 108 0 0
11. Gérevlerimiz strekli 6grenmeyi ve gelismeyi saglar. 81 35.2 92 40.0 40 17.4 15 6.5 2 0.9 13 35.1 18 48.6 4 10.8 2 54 0 0
12. Uygulamalarda yaraticihgin kullaniimas! beklenir, 69 30.0 9% 4.7 46 20.0 17 74 2 0.9 10 270 19 514 7 18.9 1 27 0 0
20.Galigmalanmizda birbirimize destek oluruz. 54 235 106 46.1 51 222 14 6.1 15 22 21 56.8 10 27.0 5 135 1 2.7 0 0
21. Yanlis yapilan uygulamalara gerekiiinde itiraz edilir. 54 235 107 46.5 48 20.9 15 6.5 6 26 16 432 15 405 4 10.8 2 54 0 0
22. Galiganlar tesvik edilip ddillendirilir. 3 14.3 70 30.4 72 313 33 143 2 9.6 12 324 20 54.1 3 8.1 2 54 0 0
23. Duygu ve diginceler paylagthr. 40 174 89 38.7 66 28.7 2 9.6 13 57 13 355 19 514 5 135 0 0 . 0 0
24. Takim calismasina bireysel ¢alismalardan daha fazla dnem 31 135 88 383 73 31.7 29 12.6 9 39 17 45.9 15 405 5 135 0 0 0 0
verilir,
25. Ogrenme istegimizi arttracak firsatlar vardir, 25 10.9 81 35.2 76 330 36 15.7 12 5.2 16 432 15 405 5 13.5 1 27 0 0
26. Herkes daha iy nastl yapanm arayig! igindedir. 18 78 78 33.9 77 33.5 39 17.0 18 78 10 27.0 17 45.9 8 21.6 2 54 0 0
27. Hizmetigi Egitim kurslarina yeterli dnem verilir. 30 130 64 27.8 80 34.8 41 17.8 15 6.5 6 16.2 18 486 10 27.0 3 8.1 0 0
28. Problemler ortaya gikmadan ¢zimlenir. 12 52 49 213 99 43.0 52 25 18 78 4 10.8 17 459 13 35.1 0 8.1 0 0
29, Siirekii iyilesmenin oldugunu sSyleyebiliriz. 23 100 n 335 0 39.1 27 11.7 13 57 8 216 20 54.1 9 243 0 0 0 0
30. Ogrenme konusunda kiiglik cocuklardaki gibi merak vard, 17 74 73 317 79 34.3 47 20.1 14 6.1 6 16.2 16 43.2 12 324 3 8.1 0 0
31, Siirekii grenme konusunda yeterli zaman destegi saglanir. 21 9.1 86 374 79 34.3 35 15.2 9 38 7 18.9 21 56.8 7 18.9 2 54 0 0
32. Egitim ve dgretimin geligtiiimesi konusunda yapilan énerilere | 30 13.0 101 43.9 70 30.4 19 8.3 10 43 16 43.2 14 37.8 7 18.9 0 0 0 0
destek olunur.
33. Sorunlar tim personelle paylagilir. 20 8.7 58 25.2 88 38.3 44 19.1 20 8.7 12 324 17 459 5 13.5 2 54 1 27
34. Karar alma agamastnda her seviyede ¢alisaniann fikri 2% 11.3 70 304 68 29.6 46 20.0 2 8.7 16 432 16 432 4 10.8 0 0 1 2.7
alinmaktadir.
TOPLAM 624 507 1464 35.36 12n 3970 560 1353 22 534 213 31.98 302 4535 122 18.32 27 406 2 030

9¢
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CGizelge 3 incelendiginde “Gorevlerimiz siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi
saglar” maddesinde 6gretmenlerin %35.2’si “Kesinlikle katiliyorum” go6-
riisiinii belirtmislerdir. Ogretmenler anketin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin ge-
nel dzelliklerine iliskin maddeleri arasinda en yiiksek “Kesinlikle katiliyo-
rum’ gorisiinii bu madde de belirtmislerdir. Ayn1 maddeyi 6gretmenlerin
%6.5’inin de “Katilmiyorum™ goriisiinii belirttikleri gériilmektedir. Bu so-
nu¢ diger sorular arasinda “Katilmiyorum” goriisiine iligkin en kiigiik yiiz-
de degerlerinden birisidir. Bu goriise gore okullarda 6gretmenlerin sahip
olduklar1 gorevleri onlarin siirekli 6grenmesini ve gelismesini saglayan

Ozellik ve nitelikte bulduklar1 6ne siiriilebilir.

“Calismalarimizda birbirimize destek oluruz” maddesine dgretmenlerin
%23.5°1 “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Bu yilizde de
6grenen Orgiit kiiltiiriinin genel 6zelliklerine iliskin maddeler arasinda
digerlerine gore yiiksek goriislerden biridir. Ayni1 maddeye dgretmenlerin
%6.1°1nin ise “Katilmiyorum” goriisiinii belirttikleri goriilmektedir. Bu
sonug¢ da diger sorular arasinda en diisiik ylizde degeridir. Toremen’de
(2001:139) “Okullarda orgiitsel 6grenme” adl1 arastirmasinda “Okulumu-
zun basarisi 6gretmenler arasindaki igbirligine dayanir” dnermesine ogret-
menlerden “Tamamen katiliyorum” goriisiinii almistir. Buna gore
okullarimizda varolan kiiltiir i¢cerisinde 6gretmenlerin okul i¢indeki c¢alis-
malarinda birbirlerine destek olduklar1 soylenebilir. Okullarin 6grenen
orgiit kiiltiiriine doniistiiriilmesinde yapilacak calismalarda 6gretmenlerin

destegi olacagi yorumu yapilabilir.

“Yanlis yapilan uygulamalara gerektiginde itiraz edilir” maddesine gret-
menlerin %23.5°1 “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Bu
sonu¢ 6gretmenlerce belirtilen yiiksek goriislerden biridir. Bu maddeye
ogretmenlerin %6.5°1 ise “Katilmiyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Bu

sonug da diisiik degerlerden biridir. Bu yiizde degerlerine gbre okullarda
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bir uygulama yanlis yapiliyorsa bu uygulamaya itiraz edilebilecek bir

kiiltiiriin 6gretmenler i¢in varoldugu 6ne siiriilebilir.

“Problemler ortaya ¢ikmadan ¢éziimlenir.” maddesine %22.6 sonug degeri
ile 8gretmenler en yiiksek “Katilmiyorum”, bu maddeye %5.2 sonucu ile
en disiik “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Bu goriislere
gore Ogretmenlerin okullarda problemlerin ortaya ¢iktiktan sonra ¢oziil-
meye c¢alisildig1 seklinde goriis belirttikleri sdylenebilir. Buna goére de
okullarda sorunlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in Oncelikli tedbirler alinmadig:

seklinde bir yorum yapilabilir.

“Ogrenme konusunda kiiciik ¢ocuklardaki gibi merak vardir.” maddesine
ogretmen en yiiksek degerlerden biri olarak %20.4 degeri ile “Katilmi-
yorum’™ goriisiinii belirtmislerdir. Ayn1 maddeye diger goriisler arasinda en
diisiik deger olan %7.4°liik bir degerle “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii
belirtmislerdir. Bu goriise gore cekinceli olarak dgretmenlerin 6grenme
konusunda kiiciik cocuklardaki gibi merak olmadig: diisitincesinde olduk-

lar1 One siirtilebilir.

“Calismalarimizda birbirimize destek olma” konusunda yoneticilerin
%56.8°1 “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmislerdir. Yoneticiler
anketin O6grenen Orgiit kiiltiiriiniin genel 6zelliklerine iliskin maddeleri
arasinda en yiliksek “Kesinlikle -katlhyorum” goriisiinii bu madde de be-
lirtmislerdir. Okul yoneticilerine gore; okullardaki ¢aligmalarda destek
olunarak calisildigi ve kendilerinin de ¢alismalar1 destekledikleri sdylene-
bilir. Buradan da okullarda isbirligi ve yardimlasma kiiltiirliniin varoldugu

soylenebilir.

“Takim calismasina bireysel ¢alismalardan daha fazla dnem verilir” mad-
desine yoneticiler diger maddelere gore en yiiksek degerlerden olan %45.9

sonucu ile “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmislerdir. Téremen’in
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(2001:137) yapug: “Okullarda 6rgiitsel dgrenme” adli arastirmasinda
“Okulumuzda takim ¢aligmasina bireysel ¢alismalardan daha fazla 6nem
veririm” maddesini dgretmenlere uygulamis ve cinsiyet degiskenine goére
goriislerini belirlemisdir. Erkek 6gretmenler x=4.22 ile “Tamamen katili-
yorum”, bayanlar ise x=4.15 ile “Katiliyorum” goriigii bildirmigler. Buna
gore okullarda takim calismasi onem kazanmis olup, uygulamalarda ise
bireysel ¢alismalardan daha ziyade takim caligsmalarinin 6ne ¢iktig1 éne sii-
riilebilir. Yani okullarda takim halinde calisma kiiltiiriiniin gelistigi yo-

rumu yapilabilir.

“Egitim ve Ogretimin gelistirilmesi konusunda yapilan Onerilere destek
olunur.” maddesine yoneticilerin %43.2°s1 “Kesinlikle katiliyorum”,
%37.8’1de “Katiliyorum™ goriisiinii belirtmislerdir. Téremen’in (2001:146)
“Okullarda orgiitsel 6grenme” adli arastirmasinda da “Elestirileri dikkatle
dinler ve onlar1 ciddiye alirtm.” énermesine yoneticiler devlet liselerinde
x=4.48, 6zel liselerde x=4.43 ile “Tamamen katiliyorum” demislerdir.
Buna gore okullarda egitim ve dgretimin gelistirilmesinde yapilan Onerilere
destek olundugu sdylenebilir. Okullarin egitim ve Ogretimin gelistirilme-
sine acgik bir kiiltiire sahip oldugu sdylenebilir. Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin
genel bir 6zelligi olan yaraticiligin kullanilmasinin okullarda desteklendigi

de One siiriilebilir.

“Karar alma asamasinda her seviyede calisanlarin fikri alinmaktadir” mad-
desine yoOneticiler %43.2 “Kesinlikle katiliyorum™, %43.2 “Katiltyorum”
gOriisiinii belirterek yﬁk.sek diizeyde katilim gostermektedir. Toremen’in
(2001:147) “Okullarda Orgiitsel Ogrenme” adli aragtirmasinda “Okuila
ilgili tiim kararlar1 ben veririm” goriisiine; devlet liselerinde gdrev yapan
yoneticiler x=2.12, 6zel liselerde x=2.28 ile katilmadiklarimi ifade etmek-
tedirler. Buna gore okullarda karar alma konusunda her seviyede ¢aligan-
larin fikri alindig1 6ne siiriilebilir. Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin genel 6zel-

liklerinden biri olan ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda calisanlarin iiret-
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tikleri fikirler sayesinde siirekli olarak yenilesme ve gelisme Kiiltiiriiniin

okullarda varoldugu soylenebilir.

Okullarimizin “Mekan olarak d0grenmeye uygun diizenlenmistir” maddesine
yoneticiler %10.8 “Katilmiyorum™ goriisiinii belirtmislerdir. Bu oran diger
“Katilmiyorum’ goriigleri arasinda en yiiksek olan gériistiir. Ogrenen &r-
giit kiiltiirtiniin genel bir 6zelligi de calisanlarina siirekli gelismelerini sag-
layacak mekan yaratmasidir (Tiirer ve digerleri, 2000:367). Bu konuda y&-
neticilerin okullarimizda uygun mekan olmadig: seklinde goriis belirttikleri
soylenebilir. Buna gore c¢cekinceligi olarak siirekli gelismenin saglanabil-
mesi i¢in okullarin mekan olarak da gelistirilmesi gerekmektedir diye

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6grenen orgiitiin genel 6zelliklerine iligkin
goriislerini; Cizelge 4’lin toplam degerlerine bakarak genel bir degerlen-
dirmesini yaparsak Ogrenen Orgiitiin genel Ozelliklerine 6gretmenler
%15.07 “Kesinlikle Katiliyorum, %35,36 “Katiliyorum” ve %30,70 “Orta
derecede Katiliyorum™ goriisiinii belirtmislerdir. Toplam %81,13 oranda
katilim yoniinde goriisleri vardir. Veri toplama aracindaki “Okulumuzdaki
gorevlerimiz siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi saglar, okulumuzda ¢alisma-
larimizda birbirimize destek oluruz ve okulumuzda yanlis yapilan uygula-
malara gerektiginde itiraz edilir” gibi maddelere “Kesinlikle Katiliyorum™
goriisii diger maddelere gore daha yiiksek oranda belirtilmistir. Veri top-
lama aracindaki ‘“Okulumuzda Problem ortaya ¢ikmadan once ¢oziimlenir
ve 6grenme konusunda kiiciik ¢cocuklardaki gibi merak vardir”, madde-
lerine ise “katilmiyorum” goriisii diger maddelere gore daha yiiksek oranda

belirtilmigtir.

Yoneticiler ise %31,98 “Kesinlikle Katiliyorum”, %45,35 Katiliyorum ve
%18,32°de orta derecede katiliyorum goriisiimii belirtmiglerdir. Toplam

%95,65 oranda katilim y6niinde goriigleri vardir. Veri toplama aracindaki
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“Okulumuzdaki ¢alismalarimizda birbirimize destek oluruz, okulumuzdaki
takim c¢alismasina bireysel calismalardan daha fazla 6nem verilir, okulu-
muzdaki egitim ve 6gretimin gelistirilmesi konusunda yapilan Snerilere
destek olunur, ve karar alma asamasinda her seviyede calisanlarin fikri
alinmaktadir” gibi maddelere “Kesinlikle Katiliyorum” gériisii diger mad-
delere gore daha yiiksek oranda belirtilmistir. “Okulumuz mekan olarak
Ogrenmeye uygun diizenlenmistir”. Maddesine “Katilmiyorum” goriisii

diger maddelere gore daha yiiksek oranda belirtilmistir.

Badoux’un 6grenen Orgiitiin ana felsefesi olarak belirttigi anlayis “Siirekli
gelisim, 6grenmeye baghliktir.” (Akt. Akin, 1998:22). Veri toplama ara-
cindaki “Okulumuzdaki gorevlerimiz siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi sag-
lar” maddesine katilim goriisiiniin yiiksek olmasi1 okularda 6grenen orgii-
tiin ana felsefesinin desteklendigini, okullardaki gorevlerin siirekli gelisi-

mi sagladigi ve 6grenmeye baghlig: arttirdig: seklinde yorumlanabilir.

Ensari (1999:105-108) 6grenen okul calisanlarinin ¢alismalarinda birbir-
lerine destek olduklarin: soylemektedir. Okuldaki fikirlerini ve sorunlarini
paylasirlar ve etkili bulduklar: calisma yollarin: birbirlerine aktarirlar
demektedir. Toremen (2001:139) okullardaki basarinin égretmenler arasin-
daki igbirligine dayanir 6nermesinde, arastirma sonucunda tamamen katili-
yorum gbrﬁ§ﬁnii almistir. “Calismalarimizda birbirimize destek oluruz”
maddesine arastirmada hem ogretmenler hem de yoneticilerden yiiksek
katilimin sonucunun alinmasi bu goriisleri ve sonuclar1 destekler nitelikte
oldugu sdylenebilir. Okul ¢alisanlarinin birbirlerini desteklemesi 6grenen

orgiit kiiltiiriine doniigiimii kolaylastiracag seklinde yorumlanabilir.

Argyris Ogrenen Orgiitlerde yanlislarin belirlenmesi, yanliglara itiraz
edilmesi ve diizeltilmesinin ¢ok 6énemli bir siire¢ oldugunu belirtmektedir
(Akt.: Baran, 1999:52). Arastirmamiz sonucunda da yanlig yapilan

uygulamalara itiraz edilebildigi ve bdylece okullarda yanlhglarin belirle-



42

nerek bunlarin diizeltilmesi siirecinin varoldugu 6ne siiriilerek elde edilen

sonucun belirtilen goriigii destekledigi sdylenebilir.

Erkus (1999:123) Ogrenen Orgiitler ve Stratejik Ofrenme Modeli adli
Yiksek Lisans ¢alismasinda 6grenen orgiitlerde ortaya cikmasi muhtemel
sorunlar dnceden tespit edilerek ¢oziilmeye calisildigini sdylemektedir.
Veri toplama aracindaki “problemler ortaya ¢ikmadan ¢6ziimlenir”’ madde-
sine katilimin diger maddelere gore daha diisiik olmasi okullarda problem-
lerin 6nceden tespit edilemedigi ve bu konuda ¢aligmalarin arttirilmas: ge-
rektigi seklinde yorum yapilabilir. Bu sonucun belirtilen goriisii yeterince

desteklemedigi 6ne siiriilebilir.

Toéremen (2001:115) Ogrenen Okul adli calismasinda 63renen okul kiil-
tiiriinde 6grenmeye karsi merak oldugunu ve tiim bireylerin 6grenmeye can
attiZin1 belirtmektedir. Arastirmada “Okulumuzda Ogrenme konusunda kii-
clik cocuklardaki gibi merak vardir’” maddesine katilimin 6gretmenler tara-
findan diisiik olmas: belirtilen bu goriisii ¢cekinceli olarak desteklemedigi
soylenebilir. Bu da okullarda 6grenmenin tesviki icin caligmalarin yapil-

masin1 gerektirebilir.

Braham (1998:35) o6grenen Orgiitlerde bireylerin ekip calismalar: ile
birbirlerinden 6grendiklerini; Senge (1998:159) ise sorunlarin ¢oziimiinde
ekiplerin olusturuldugunu ve ekipler sayesinde problemlerin ¢oziildiigiinii;
Erkug (1999:123) isc problemler ortaya ¢ikmadan ¢oziilmesinde ckiplerden
yararlanildigini belirtmektedir. Arastirmadaki Veri toplama aracinda da
“Okulumuzda takim caligsmasina bireysel calismalardan daha fazla Snem
verilir” maddesine katilimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Toéremen’in
(2001:137) arastirmasinda da “Okulumuzda takim caligmasina bireysel
calismalardan daha fazla 6nem veririm” maddesine Kkatiliyorum goriisgiini
almistir. Bu arastirmanin sonucu hem belirtilen goriisleri hem de Tore-

men’in arastirma bulgularini desteklemektedir. Okullarda takim ¢aligmala-
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rina onem verilmesi 6grenen orgiite donilisimii kolaylastiracag: sdyle-

nebilir.

Unal (1999:24) 6grenen orgiitlerde yoneticilerin calisanlari dinledigini' ve
onerilerinde onlar tegvik ettigini‘belirtmektedir. Toremen’de (2001:146)
aragtirmasinda “Elestirileri dikkatle dinler ve onlar: ciddiye a11r1m”.6ner—
mesine yoneticiler tarafindan katiliyorum goriigiinii almistir. Bu aragstir-

mada yeralan “Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi konusunda yapilan 6neri-

k4

lere destek olunur.” maddesine yoneticilerin yiiksek katilim gostermesi
Unal’in belirttigi goriisii ve Téremen’in arastirma sonuclarimi destekle-
mektedir. Buna goére veri toplanan okullar caligsanlarin dinlendigi, fikirle-
rine onem verildigi ve yaraticiliklarina firsat verildigi seklinde yorum-

lanabilir.

Senge (1998:159) 6grenen oOrgiit kiiltiiriinde tiim calisanlar karar alma
asamasinda fikirlerini ozgiirce soyleyebilirler demektedir. Toremen
(2001:147) arastirmasinda “Okulla ilgili kararlar: ben veririm” maddesine
yOneticilerden katilmiyorum goriisiinii almistir. Arastirmada yeralan “Ka-
rar alma asamasinda her seviyede calisanin fikri alinmaktadir” maddesine
katilim yoniinde goriis alinmas1 Senge’nin goriisiinii ve Toremen’in aras-
tirma bulgularmi desteklemektedir. Oyleyse okullarda calisanlarin karara
katildiklar1 ve okullarda bu kiiltiirin varoldugu ancak etkin bir sekilde

kullanilmasi amaciyla teknik caligmalarin yapilmasi gerektigi soylenebilir.

Tiirer ve digerleri (2000:373) “Ogrenen Okul Organizasyonu” adli
arastirmalarinda uzun yillar egitim ve 6gretimde bulunmu§ okullarin, oku-
lun fiziki (mekan) yetersizligi ya da ders arag-gere¢ eksikligi gibi bir
problemlerinin yasamasi anlamsizdir sonucuna ulagmiglardir. Bu aragtir-
mada da yoneticiler okullarin 6grenme icin mekan olarak uygun olmadigim
belirtmekteler. Sonuglar benzerlik gostermektedir. Buna gére mekan olarak
uygun hale getirilememesi okullarda bu konuda gelistirmeye yonelik bir

kiiltiiriin yeterli olmadig: sGylenebilir.
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Biitiin bunlara gore okullarin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin genel 6zelliklerine
sahip oldugu soylenebilir. Bu 6zelliklere yiiksek katilim olmas: okullarin
Ogrenen Orgiite doniistiiriilmesinde kolaylik saglayacag: seklinde yorumila-
nabilir. Fakat problemlerin ortaya ¢ikmadan 6nce ¢oziimlenmesi, 6grenme
konusunda 6zendirilme ¢alismalarinin yapilmasi ve mekan olarak da 6g-
renmeye uygun diizenlenmesi bu doniisiimii daha da gii¢lendirecegi soy-

lenebilir.

3.2. Osretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriinin Alt

Boyutlarina Iliskin Gériisleri

Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olarak birey sorumlulugu, okul
vizyonu, bilgi edinimi, paylasimi ve bilgi teknolojilerinin kullanimui ile
1lgili veri toplama araciyla toplanan 6gretmen ve yonetici goriislerine yer

verilmistir.

3.2.1. Ogretmen ve Yéneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt

Boyutlarindan Birey Sorumluluguna Iliskin Goriisleri

Arastirmada yanit1 aranan ikinci sorunun birinci maddesi; dgretmen ve
yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan birey sorum-

Iuluguna iligkin goriislerinin belirlenmesi ile ilgilidir.

Bu soruyu yanitlamak icin dgretmenlerin ve yoneticilerin aragtirma anke-
tinin icinde yeralan birey sorumluluguna iligkin sorulara verdikleri yanitlar
coziimlenmistir. Coziimleme sonucunda elde edilen veriler maddelere gore
frekans ve yiizdelerle ve tiim maddelerin frekans ve yiizdeleri toplam

olarak ifade edilerek varolan durum betimlenmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin 68renen orgiit kiltiiriiniin alt boyutlar: ola-

rak bircy sorumluluguna iligkin bulgular Cizelge 4’de verilmigtir.



Cizelge 4: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar1 Olarak Birey Sorumluluguna iliskin Goriisleri

Ogrenen Orgft Kultiranin Alt Boyutu OGRETMEN (N = 230) YONETICI (N = 37)
Olarak Birey Sorumlutuduna iligkin Maddeler
Kesinlikle Katl- Orta Derecede Katilmi- Kesinlikle Kesinlikle Katili- Orta Derecede Katilmi- Kesinlikle
Katiliyorum yorum Katifiyorum yorum Katilmiyorum Katiliyorum yorum Katiiyorum yorum Katilmiyorum

Sorular n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
1. Kendimi geligtirmeyi dogal bir ihtiyacin sonucu olarak 176 765 48 209 4 1.7 1 0.4 1 04 Pt} 784 8 21.6 0 0 0 0 0 0
gOriindm.
2. Okul diginda egitim imkantarindan yararlanirim (Kurs, panel, 68 29.6 94 40.9 55 239 g 3.9 4 1.7 9 243 18 48.6 9 24.3 1 2.7 0 0
seminer)
3. Egitimle ilgili yayinlan takip ederim. 61 26.5 95 413 65 28.3 8 35 1 0.4 5 135 23 62.2 8 216 1 27 0 0
S. Her 6gretim yiht baginda kendi 6grencilerim igin hedefler 83 36.1 109 474 35 15.2 2 0.9 1 04 12 324 18 48.6 7 18.9 0 0 0 0
belirlerim.
13. Ekip (takim) galismalan benim igin nemiidir. 108 47.0 95 413 21 9.1 5 2.2 1 04 2 59.5 12 324 3 1.3 0 0 0 0
14. Olaylar elegtirel bir gdzle yaklaginm. 83 36.1 99 430 41 17.8 5 22 2 0.9 18 486 14 37.8 5 22 0 0 0 0
15. imkanlan etkili bir gekilde kulianmak igin ¢aba harcanm. 99 43.0 108 47.0 18 78 4 1.7 1 04 26 70.3 11 29.7 0 0 v 0 0 0
16. Geligmelerden mutluluk duyanm. 163 709 58 252 6 26 1 04 2 0.9 27 73.0 10 27.0 0 0 0 0 0 0
17. Bir igi yaparken yaraticiigimi kulianirim. 88 383 110 478 27 1.7 3 13 2 0.9 16 43.2 17 459 2 5.4 2 54 0 0
18. Aldi§im sonuglan bedenmiyorsam yeni yollar denerim, 101 439 113 49.1 10 43 4 1.7 2 0.9 2 59.5 14 37.8 1 2.7 0 0 0 0
19. Verilen bir gGrevi hemen o anda yerine getiririm. 75 328 119 51.7 2 12.6 4 1.7 3 1.3 17 459 15 40.5 5 135 0 0 0 0
35. Egitim kalitesini geligtirmek icin gerekirse risk alirim. 62 270 101 439 45 20.0 17 74 4 1.7 23 62.2 10 27.0 4 10.8 0 0 0 0
36. Bir yenilik yapma arayrst iginde olurum. 70 304 119 517 K 14.8 5 22 2 09 19 514 17 45.9 1 27 0 0 0 0
TOPLAM 621 BN 787 45.26 N 1558 55 316 5 09 245 5094 87 38.88 45 9% 4 0 0 0

Sy
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Cizelge 4 incelendiginde “Kendimi gelistirmeyi dogal bir ihtiyacin sonucu
olarak goriiriim” maddesine 6gretmenlerin %76,5’ine “Kesinlikle katili-
yorum” goriisiinii belirtmislerdir. Ogretmenler anketin 68renen orgiit kiil-
tiirlintin alt boyutlar: olarak birey sorumluluguna iligskin goriisleri madde-
ler1 arasinda en yiiksek degerde “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii bu
maddede belirtmiglerdir. Ayni sekilde yoneticiler de bu maddeye %78.4
“Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii en yiiksek degerde bu madde de belirt-
mislerdir. Ogrenen orgiit kiiltiirinde “Ogrenmeye baglilik” felsefesine
sahip bireyler kendilerini siirekli gelistirmeyi dogal bir ihtiya¢ olarak go-
riirler (Findik¢1:1996:147). Bu anlayisin okullarda gorev yapan 6gretmen
ve yoneticiler tarafindan da yiliksek oranda desteklenmesi okullarin 6gre-
nen Orgiite doniismesinde cok onemli bir etken olacagi sdylenebilir. Bu

potansiyel iizerinde ¢aligsmalar yapilmasi gerekecegi yorumlanabilir.

Gelismelerden mutluluk duyarim maddesine 6gretmenlerin %70.9’u yone-
ticilerin ise %731 “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmiglerdir. Og-
renen oOrgiit kiiltiiriine sahip bireylerde olmasi gereken 6zelliklerden biride
gelismelerden mutluluk duymalaridir (Aytag, 1999:35). Okullarda ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin okulda yasanan gelismelerden mutluluk duyduk-

lar1 soylenebilir.

Egitimle ilgili yayinlar1 takip ederim maddesine 6gretmenlerin %26.5°1
“Kesinlikle katiliyorum”, yoneticilerin ise %13.5’1 “Kesinlikle katili-
yorum’” goriisiinii belirtmislerdir. Birey sorumluluguna iligkin maddeler
arasinda en diisiik “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii hem Ogretmenler
hem de yoneticiler bu maddede belirtmislerdir. Buna gore egitimle ilgili

yaynlarin takibi diisiik seviyede oldugu 6ne siiriilebilir.

Ogretmen ve yoneticilerin 68renen 6rgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olarak
birey sorumluluguna i'1i§kin goriislerinin genel bir degerlendirmesini

yapmak icin Cizelge 5°deki toplam degerlere bakildiginda tiim maddelere
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O0gretmenlerin %35.71°1 “Kesinlikle katiliyorum”, %45.26’s1 “Katiliyo-
rum” ve %15.58’1 “Orta derecede katiliyorum™, yoneticilerin ise %50,94°{i
“Kesinlikle katilhlyorum”, %33.88 “Katiliyorum” ve %9.36°s1 “Orta dere-
cede katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler toplam
%96.55 oraninda katilim yoniinde goriis belirtmislerdir. Yoneticiler ise
%99.18 oraninda k.atlhm yoniinde goriis belirtmiglerdir. Veri toplama ara-
cindaki “Kendimi gelistirmeyi dogal bir ihtiyacin sonucu olarak goriiriim,
gelismelerden mutluluk duyarim” maddelerine ise hem yo6neticiler hem de
o6gretmenler diger maddelere gore daha yiiksek oranda “Kesinlikle katili-
yorum™ goriislinii belirtmislerdir. “Egitimle ilgili yayinlar1 takip ederim”
maddesine ise O08retmen ve yoneticiler diger maddeler arasinda en diisiik

diizeyde “Kesinlikle katiliyorum” goriislerini belirtmiglerdir.

Glasser (1999:195) 6grenen okullarda bireyler kendilerini gelistirmeyi
dogal bir ihtiya¢ olarak goriir, 6grenmeye her zaman agiktirlar ve ken-
dilerini hep gelistirmeye calisirlar demektedir. Findik¢i’da (1996:147) bil-
mek ve dgrenmek, bireyin en dogal ihtiya¢larindan birisidir. Bireyin ken-
dini gelistirme ihtiyacinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikacagini belirt-
mektedir. Bu arastirmada elde edilen sonucta da 6gretmen ve yoneticilerin
kendilerini gelistirmeyi dogal bir ihtiya¢ olarak gormeleri, bu goriisleri
desteklemektedir. Okullarda caligsan bireylerin kendilerini gelistirmeyi
dogal bir ihtiya¢ olarak gérmeleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin tiimiinde

bu ihtiyactan faydalanilabilecegini gdstermektedir.

Giirsel (1997:29-33) 6grenen orgiitler’in gelismelerden mutluluk duyan
sorumluluk sahibi kisilerden olustugunu belirtmektedir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara gore ogretmen ve yoneticilerin gelismelerden mutluluk
duymalar1 bu goriisii desteklemektedir. Buna gére okullarda egitim adina
yapilacak gelistirme ¢alismalarinda potansiyel olarak birey sorumlulugunu
tasidiklar1 6ne siiriilebilir. Okullarin 6grenen oOrgiite doniistiiriilmesi i¢in

yapilacak ¢alismalarda bu sorumlulugun dikkate alinmasinin dnemli ola-
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cagi seklinde yorumlanabilir. Kendi ¢aligmalan ile ortaya cikan gelis-
melerden mutluluk duymalari; okullarda harekete gecirilebilir bir enerji

odagi olabilir.

Braham (1998:68) 6grenen orgiit kiiltiiriinde bireylerin yasam boyu 6§-
rendiklerini yani egitim ile ilgili yeni kitaplar1 okuduklarini, mesleki der-
gileri vb. izlediklerini belirtmektedir. Téremen (2001:138-146) “Okullarda
Orgiitsel Ogrenme” adl1 arastirmasinda “Bransimla ilgili literatiirii yete-
rince izlerim” goriisiine 6gretmenler ve yoneticiler tamamen katilirim go-
riigiinii belirtmislerdir. Arastirmada “Egitimle ilgili yayinlar takip ederim”
maddesine katilimin diisiik olmasi1 Braham’in goériisiinti ve .Téremen’in
arastirma sonucunu desteklememektedir. Bu arastirma bulgulari ile To6re-
men’in arastirma bulgular1 arasindaki farkliligin uygulama alani, zaman ve
anket farklilig1 vb. sebeplerden kaynaklandig1 s6ylenebilir. Ogrenen orgiit
kiiltiirlinde bireyler yeni yayinlar: takip etme sorumluluguna sahiptirler.
(Braham, 1998:68) O halde okullarin 6grenen orgiite doniistiiriilmesi icin
ogretmen ve yoneticilerin egitimle ilgili yayinlar:i takip edebilmeleri ic¢in
imkanlarin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi gerekebilir seklinde yorumiana-

bilir.

Bu genel degerlendirmeye gére okullarda calisan dgretmen ve yoneticilerin
o0grenen orgiit kiiltiiriinde varolan birey sorumluluguna sahip olduklarn
soylenebilir. Okullarin 6grenen Orgiite doniistiiriilmesi i¢in yapilacak
calismalarda, birey sorumlulugunun var olmasi, doniisiimii kolaylastiracag:
one siiriilebilir. Ozellikle egitimle ilgili yayinlarin takip edilmesi igin im-
kanlarin saglanmasi bu doniisitmii kolaylastirilacag: seklinde yorumla-

nabilir.
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3.2.2. Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt

Boyutlarindan Okul Vizyonuna iliskin Gériigleri

Arastirmada yaniti aranan ikinci sorunun ikinci maddesi; 6gretmen ve
yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan okul vizyonuna

iligkin goriislerinin belirlenmesi ile ilgilidir.

Bu soruyu yanitlamak i¢in dgretmenlerin ve yoneticilerin arastirma anke-
tinin i¢cinde yeralan okul vizyonuna iligkin sorulara verdikleri yanitlar ¢o-
zimlenmistir. Cozlimleme sonucunda elde edilen veriler maddelere gore
frekans ve ylizdelerle ve tiim maddelerin frekans ve yiizdeleri toplam ola-

rak ifade edilerek varolan durum betimlenmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlar1 olarak

okul vizyonuna iligkin bulgular cizelge 5’de verilmistir.



Cizelge 5: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt Boyutlari Olarak Okul Vizyonuna Iliskin Goriisleri

Ogrenen Orgit Kitirdnan OGRETMEN (N = 230) * YONETICI (N = 37)
Gene! OzelliKlerine Tligkin Maddeler
Kesinlikle Katlh- Orta Derecede Katilm- Kesiniikle Kesinlikle Katili- Orta Derecede Katilmi- Kesinlikle
Katihyorum yorum Katilyorum yorum Katilmiyorum Katiliyorum yorum Katihiyorum yorum Katiimiyorum
Sorular n % n % n % n % n % n % n % n % % n %
5. Okul vizyonumuz serulsa kisa stirede anlatabiliriz. 55 239 102 443 56 243 12 52 5 22 11 29.7 19 514 7 189 0 0 0
6. Yasadigimiz sehir hakk: bizim okulumuzu anfatabilir. 41 17.8 68 29.6 7 30.9 40 174 10 43 6 16.2 19 514 9 243 81 0 ]
9. Okulumuz vizyonu drgitsel degismeye imkan tanir, 30 13.0 90 39.1 75 326 26 11.3 9 39 11 29.7 17 459 7 18.9 54 0 0
10. Okulumuz ¢alisanlan okul vizyonunu geligtime 48 20.9 102 443 55 239 18 78 7 30 1 29.7 19 51.4 7 18.9 0 0 ¢
¢abasindadirlar.
37. Okulumuzda “nereye ulagmak istiyoruz?” sorusunun 44 19.1 118 51.3 40 17.4 20 8.7 8 35 17 459 16 432 4 10.8 0 0 0
cevaplan verilebilir. .
38. Tam dyeler igin ortak amag ve ydnelimler geligtirilir. 24 104 100 435 75 326 2 9.6 9 39 13 351 18 486 6 35.1 0 0 0
39. Ckulumuzda belilenen amaglara ulagmak iin kesin bir 25 109 95 41.3 73 31.7 24 104 13 5.7 th| 297 19 51.4 6 16.2 27 0 0
kararliitk vardr.
TOPLAM 267 16.58 675 4193 445 27.10 162 10.06 61 3N 80 30.89 127 49.03 46 17.76 22 0 0

0¢S
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Cizelge 5 incelendiginde “Okul vizyonumuz sorulsa kisa siirede anlata-
biliriz”” maddesine dgretmenler %23,9 degerinde “kesinlikle katiliyorum”
gorilisiini belirtmislerdir. Okul vizyonu ile ilgili maddeler arasinda en
yiiksek “kesinlikle katiliyorum™ goriisiinii bu maddede belirtmislerdir. Bu-
na gore kendi okullarina ait bir vizyonlari oldugu ve bunu anlatabildikleri
one siiriilebilir. Okul vizyonlarinin bulunmasi, okullarin 6grenen orgiite

doniismesini kolaylastiracag seklinde yorumlanabilir.

“Okulumuz calisanlari okul vizyonunu gelistirme ¢cabasindadirlar” mad-
desine Ogretmenlerin %20.9’u “kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirt-
miglerdir. Maddeler arasinda en yiliksek degerlerden biri de bu madde de
belirtilmistir. Ogrenen &rgiit kiiltiiriinde tiim ¢alisanlar ortak ve paylasilan
bir amacg etrafinda birlegirler ve tiim calisanlar bu ortak amaca inanirlar
(Ogiitveren, 1998:5). Buna goére okullarda caligsanlarin okul vizyonlarini

gelistirme c¢abasinda olduklar1 6ne siiriilebilir.

Okulumuzda “nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunun cevabi verilebilir,
maddesine yoneticiler %45.9’u “kesinlikle katiliyorum” goriisiini belirt-
mislerdir. Okul vizyonu ile ilgili maddeler arasinda en yiiksek “Kesinlikle
Katiliyorum” goriisiinii bu madde de belirtmislerdir. Ogrenen orgiit kiiltii-
riinde tiim bireyler ortak amaca hizmet etme yolunda calismanin kendi
bireysel amaclarina ulagmak ic¢in temel bir yol oldugunu kavrarlar ve
nereye ulasmak istiyoruz sorusunun cevabim da verebilirler (Ogiitveren,
1998:5). Okullarda “nereye ulasmak istiyoruz?” sorusunun cevabi oldugu
diistiniilmektedir. Buna gore okullarda 6zellikle yoneticilerin belirledikleri

hedefleri oldugu one siiriilebilir.

“Tim iiyeler i¢cin ortak amag ve yonelimler gelistirilir.” maddesine yone-
ticiler %35 degeri ile en yiiksek “Kesinlikle katiliyorum” goriiglerinden

birini belirtmislerdir. Buna goére okullarda ortak amag¢ ve yonelimlerin
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varoldugu diisiiniilebilir. Okullarin 6grenen orgiitlere doniisebilmesi i¢in

de ortak amag ve yonelimlerin gelistirilebilecegi seklinde yorumlanabilir.

“Yasadigimiz sehir halki bizim okulumuzu anlatabilir.” maddesine ogret-
menlerin %17,4’1i, yoneticilerin %8.1°1 “Katilmiyorum” goriisiinii belirt-
mislerdir. Bu goriis maddeler arasinda hem yoneticier hem de dgretmenler
icin en yiiksek “katilmiyorum” goriisiidiir. Buna gore okullar sehir halki
tarafindan cekinceli olarak yeterince taninrniyor seklinde yorumlanabilir.
Okullarin kendilerini tanitmak amacina yoénelik bir vizyon olusturama-

diklar: 6ne siiriilebilir.

Bunlara gore genel bir degerlendirme yaptifimizda okul vizyonuna iligkin
maddelere iliskin ¢izelgedeki toplam degerlerle 6gretmenler’in %16,58°i
“kesinlikle katiliyorum”, %41,93’i “Katiliyorum™, %27.10’u “orta derece-
de katiliyorum” goriisiinii belirtmislerdir. Yoneticilerin ise %30,89’u
“kesinlikle katiliyorum™, %49,03’u “Katiliyyorum™, %17,76’s1 “Orta Dere-
cede Katiliyorum” goriigiinii belirtmiglerdir. Buna godre 6gretmenlerin
%84,51°1 katilim yoniinde goriis belirtirken, yoneticilerde %97,68 oranda

katilim yOniinde goriis belirtmiglerdir.

Ogiitveren, (1998:5) 6grenen orgiit kiiltiiriinde bireylere degisim ve degi-
sime uyum saglayabilme kavramlarinin gelisim saglamak, 6grenmek ic¢in
birer firsat oldugunun gosterildigi; bunun sonucunda giinliik sorunlarin
¢Oziimi yanisira ileriye doniik planlama yapabilen ve bu planin, ¢calisanlar
tarafindan bilindigi bir orgiitiin ortaya cikacagini belirtmektedir. Aragtir-
manin veri toplama aracinda yer alan “Okul vizyonumuz sorulsa kisa siire-
de anlatabiliriz” maddesinde 6gretmenlerden elde edilen katilim sonucu
Osgiitveren’in goriislerini desteklemektedir. Okullarin vizyon sahibi ol-
malar okullarda yapilacak gelistirme faaliyetlerini daha da kolaylastiracagi

soylenebilir.
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Aytag (1999:77) 6grenen orgiit kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in calisanlar
tarafindan paylasilan ortak bir vizyonun olmasi gerektigini, eger okulun
vizyonu acik degilse ya da 6gretmen ve yonetici tarafindan benimsenmi-
yorsa, goniilli katilim saglanmiyorsa ve gelistirilmesi i¢in caba har-
canmiyorsa 6grenen Orgiit kiiltiiriiniin gergeklesmesinin beklenemeyecegini
belirtmektedir. Arastirmanin veri toplama aracinda “okulumuz caligsanlar:
okul vizyonunu gelistirme ¢abasindadirlar” maddesine 6gretmenler katilim
yoniinde goriis belirtmislerdir. Okul calisanlarinin okul vizyonunu benim-
semeleri ve gelistirmek icin ¢aba harcamalar: 6grenen Orgiit kiiltiiriine
séhip olduklarini ve 6grenen Orgiitlere doniismek icin yapilacak calisma-
larda calisanlarin desteginin olacagi sdylenebilir. Bu arastirmada ulasilan

sonu¢ Aytac’in goriislerini desteklemektedir.

Giirsel (1997:30), 6grenen oOrgiitler adli ¢alismasinda; dgrenen oOrgiitler
paylasilan vizyon olusturmalidir, paylasilan vizyon ise bir fikir degildir,
daha ¢ok; insanlarin yiireklerinde tutusan etkili bir giictiir. Paylasilan
vizyon, en basit anlamda, “ne yaratmak istiyoruz?”’ sorusunun cevabidir.
Okulun geleceginin gercek, inanilir ve etkileyici goriintiisiinii, mevcuttan
daha iyi bir durumunu ifade eder demektedir. Arastirmada “okulumuzda
nereye ulasmak istiyoruz?”’ sorusunun cevabi verilebilir maddesine yodneti-
cilerin yiiksek katilim gostermeleri, Giirsel’in goriislerini desteklemek-
tedir. Okullarda bdyle bir sorunun cevabinin olmasi okul ¢alisanlarinda
etkili bir giiciin varoldugunu gosterebilir. Okullarin, gelecegine iligkin,
daha iyi bir durumda olabilmesi i¢in yapilacak caligmalarinda destekle-

necegi seklinde yorumlanabilir.

Ogiitveren, (1998:5) 6grenen orgiitlerde tiim ¢aliganlar ortak ve paylasilan
bir amag cevresinde birlesirler demektedir. Téremen, (1998:172, 176, 182)
orgiitsel 6grenme adli aragtirmasinda, “Okulun gelecekle ilgili goriigiiniin
tiim okul calisanlarinca paylasilmas1” durumunu incelemis ve 6gretmenler
katiliyorum goriigiinii belirtmis olup, ydnetici goriiglerinde ise 6zel okul-
larda vizyonun tiim okul ¢alisanlarinca paylasilmasi daha yiiksek seviyede

cikmistir. Aragtirmadaki “Tiim iiyeler i¢in ortak amag ve yonelimler gelis-
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tirilir” maddesine yoneticilerin katilim yoniinde goriis belirtmeleri Ogiit-
veren’in goriisiinii ve Téremen’in aragtirmasini desteklemektedir. Ogrenen
Orgiit kiilttirtine sahip bir okul doniisiimii i¢cin de ortak bir amag¢ ve yonelim
gelistirilebilir. Ortak ve paylasilan bir amag¢ olusturmak i¢in ¢aligmalar

arttirilmali ve desteklenmeli yorumu yapilabilir.

Genel degerlendirmede okullarin 6grenen oOrgiit kiiltiiriiniin alt boyutla-
rindan biri olan okul vizyonuna sahip olduklar1 6ne siiriilebilir. Ancak bazi
maddelerde “kesinlikle katiliyorum™ goriisii daha yiiksek oldugu ve mad-
délerin onem tasidig: diisiiniilebilir. Ayrica yasadigimiz sehir halk: okulu-
muzu tanimamakta oldugu goriisii 6grenen Orgiit’e doniismede gozard:

edilmemesi gerektigi one siiriilebilir.

3.2.3. Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin
Alt Boyutlarindan Bilgi Edinimi, Paylasimi ve Bilgi

Teknolojilerini Kullammmna iliskin Gériisleri

Arastirmada yamt1 aranan ikinci amacin l¢iincli maddesinde, 6gretmen ve
yoneticilerin 6grenen Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olarak bilgi edinimi,
paylasim ve bilgi teknolojilerini kullanimina iligkin goriislerinin belirlen-

mesi ile ilgilidir.

Bu soruyu yanitlamak i¢in 6gretmen ve yoOneticilerin, arastirma anketinin
“Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt Boyutu olarak Bilgi Edinimi, Paylasimi ve
Bilgi Teknolojilerini Kullanim1”na iliskin maddelere verdikleri goriigler
" ¢coziimlenmistir. Coéziimleme sonucunda elde edilen veriler her maddeye ve
toplam olarak frekans ve yiizdelerle ifade edilerek var olan durum betim-

lemistir.

Ogretmen ve yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin alt boyutlarindan
bilgi edinimi, paylagimi ve bilgi teknolojilerini kullanimina iligkin goris-

leri ile ilgili bulgular Cizelge 6°’da verilmistir.



Cizelge 6: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar1 Olarak Bilgi Edinimi,

Paylasim ve Bilgi Teknolojilerini Kullanimina Iliskin Goriisleri

Bilgi Edinimi, Paylagim ve Bilgi Teknolojilerini Kultanimina

OGRETMEN (N =230)

YONETICI (N = 37)

iliskin Maddeler
Kesinlikle Katth- Orta Derecede Katilmi- Kesinfikle Kesinlikle Katili- Orta Derecede Katitms- Kesinlikle

Katiliyorum yorum Katiliyorum yorum Katilmiyorum Katiliyorum yorum Katiliyorum yorum Katilmiyorum
Sorular n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
7. Gazetelerde (dergi, tv, vb.) egitimle ilgili yeni gelisen 61 26.5 t05 | 457 47 204 14 6.1 3 13 13 351 18 48.6 5 13.5 1 27 0 0
bilgileri takip ederiz.
40.Egitimle ilgili yeni bilgilerin yeraldigi bir pano bulunur, | 28 | 122 | 59 | 257 [ 72 ] 313 ) 45 | 196 | 6 | 113 4 | 108 | 20 | 541 9 | 243 | 4 | 18]} o 0
41. Komisyonlar arasinda iletisim kanallan yeterince 21 9.1 61 26,5 86 374 45 19.6 17 74 7 18.9 21 56.8 7 18.9 1 27 1 27
agiktir.
42, Gelisen iletigim teknolojilerinden etkin bir sekilde 28 126 68 29.6 79 343 42 18.3 12 52 11 29.7 11 20.7 10 27 4 10.8 1 27
yararlanimaktadur.
43. Her giin ejitimle ilgili yeni bilgiler paylagihir. 1 | 70 $ | B9 | 82 0 | 50 f2u7 | 17 | 74 6 | 162 | 19 | 514 9 | 23| 3 8.1 0 0
44. Egitim ve d3retimle ilgili kaynak Kitaplar bulunur. 24 104 92 40.0 63 27.4 37 16.1 14 6.1 1" 29.7 21 56.8 4 10.8 0 0 1 2.7
45, Yetki giiciinden gok bilgi glicti kullanr, 27 1.7 70 304 8 33.9 34 148 21 9.1 H 297 21 56.8 3 8.1 2 54 0 0
46. Personelin orgiit digindaki 63renme firsatianindan 2 9.6 73 317 85 370 35 15.2 15 6.5 9 243 2 59.5 5 135 1 27 0 0
yararlanmalan desteklenir.
47. Bilgi ve teknoloji araglannda faydalaniir. 37 161 80 34.8 76 330 27 117 10 43 12 324 18 48.6 6 16.2 1 27 0 0
TOPLAM 265 12.80 663 3203 678 3275 3 1589 135 652 84 523 1 5135 58 1742 17 511 3 090

9Y
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Cizelge 6 incelendiginde “Gazetelerde (dergi, tv vb.) egitimle ilgili yeni
gelisen bilgileri takip ederiz.” maddesine 6gretmenlerin %26.5°i ve yone-
ticilerin %35.1°1 “Kesinlikle katiliyorum™ goriisiinii belirterek diger mad-
deler arasindan en yiiksek “Kesinlikle katiliyorum” goriisiinii belirtmis-
lerdir. Ogrenen orgiit kiiltiiriinde insan aklinin iiriinii olan bilgi, yine in-
sanin en Onemli 6zelligi olan siirekli gelismeyle birlikte dgrenen Orgiitiin
gelismesinde belirleyicidir (Findike, 1996:143). Bu nedenle 6grenen orgiit
calisanlari tarafindan yeni gelisen egitimle ilgili bilgiler takip edilir. Bu
arastirma sonucunun okullarin siirekli gelisimi i¢in dnemli oldugu one

siiriilebilir.

“Bilgi ve teknoloji araglarindan faydalanilir” maddesine 6gretmenlerin
%16.1 ve yoneticilerin %32.4’1 “Kesinlikle katilyorum” goriisiinii blirt-
mislerdir ve bu goriis de maddeler arasinda en yiiksek degerlerden biridir.
Ogrenen orgiit kiiltiiriinde bilgi ve teknoloji araglarindan etkin bir sekilde
faydalanilir (Tastan, 1999:22). Buna gore okullarda bilgi ve teknoloji
araclarindan faydalanildig: sdylenebilir. Okullarin 6grenen orgiite doniis-
tiiriilmesinde; bilgi ve teknoloji araclarinin kullanilmasinin doéniistimi

kolaylastiracag: seklinde yorumlanabilir.

“Hergiin egitimle ilgili yeni bilgiler paylagilir” seklindeki maddeye Ggret-
menlerin %21.7’si ve yoneticilerin %8.1°1 “Katilmiyorum” goriigtinii
belirtmislerdir. Bu da en yiiksek “Katilmiyorum” goriislerinden biridir.
Ogren orgiit kiiltiiriinde, orgiit icinde iletisim ve bilgiler kisisel olarak
saklandig1 zaman, bu bilgiler Orgiitiin amaclarinin Ba§ar11mas1na uzun va-
dede katkis1 olamaz (Kalder. Kurul, 1998:14). Bundan dolay:1 68renen
orgiitlerde bilgiler paylasilir. Buna goére okullarda egitimle ilgili yeni

bilgilerin paylasilmadig: seklinde yorum yapilabilir.
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Egitimle ilgili yeni bilgilerin yeraldig: bir pano bulunur maddesine 6gret-
menlerin %19,6’s1 ve yoneticilerin %10,8°i “Katilmiyorum” goriisiinii
belirtmiglerdir. Bu madde de en yiiksek “katilmiyorum” gériislerinden
biridir. Ogrenen o6rgiitlerde calisanlar bilgiyi toplarlar (Tastan, 1999:21).
Yeni bilgilerin yer aldigi panolar ise bilgi kaynaklarindan birisidir. Bu
sonuglara gore okullarda egitimle ilgili yeni bilgi iceren yeterince pano
olmadigi one siiriilebilir. Buna gére okullarda egitimle ilgili yeni bilgilerin
bulundugu panolarin hazirlanmasi bilgi ihtiyacinin kazanilmasi i¢in 6nemli

etkenlerden birisi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Cizelge 6’daki tiim maddelere iligkin toplam frekans ve yiizde degerlerini
inceleyerek genel bir degerlendirme yaparsak ogretmenler % 12,80 “Ke-
sinlikle Katiliyorum”, % 32,03 “Katiliyorum” ve %32,75 “orta derecede
katiliyorum” gériisiini belirtmiglerdir. Yoneticiler ise %25,23 “Kesinlikle
katiliyorum”™ %51,35 “Katiliyorum™ ve %17,42 “orta derecede katiliyorum”
seklinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler %77,98 oraninda, Yoneticiler

ise %94 oraninida katilim yoniinde goriis belirtmislerdir.

Braham (1998:68) 6grenen oOrgiitlerde ya§am boyu 6grenmenin oldugunu
ve Ogrenen Orgiit kiiltiirlinde ilgili kitaplarin okundugunu ve mesleki
dergilerin izlendigini belirtmektedir. Tiirer, Ozdemir ve Kiimiis (200:365-
373) arastirmalarinin sonucunda okul ydneticilerinin kendilerini gelistirme
yoniindeki ¢abalarin farklilastigini bazi okul yodneticilerinin maaslarindan
kitap ve gazete almak icin para ayirdiklari, degisik kurs ve seminer gibi
toplantilara katildiklarini tespit etmislerdir. Bayan yoneticilerin, erkek yo-
neticilerden kendini gelistirme yOniinden daha fazla gayretli olduklar so-
nucuna ulagsmiglardir. Bu arastirmada hem yoneticilerin hem de 6gretmen-
lerin egitimle ilgili yeni gelisen bilgileri takip ettikleri gibi bir sonuca
ulasilmistir. Braham’in goriislerini, Tiirer ve digerlerinin arastirma sonug-
larini desteklemektedir. Buna gore okullarin yasam boyu dgrenmenin zaten
icinde olduklar1 ancak yasam boyu 6grenmenin farkina varmalari gerektigi

seklinde yorumlanabilir.
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Tagtan (1999:22) yiiksek lisans ¢alismasinda 6grenen orgiitlerde bilgilerin
paylasildigini, bilgi giiciiniin kullanildigini, bilgi ve teknoloji araglarinda
faydalanildigimi ifade etmektedir. Téremen’de (2001:139) “Okulda yeni
teknoloj: araglarindan etkin olarak yararlanirim” dnermesine katiim yo-
niinde scnu¢ almistir. Bu arastirmada da hem yoneticilerin hem de 6gret-
menlerin; okullarinda bilgi ve teknoloji araglarindan faydalandiklar: yo-
niinde sonug¢ alinmastir. Elde edilen sonu¢ Tastan’in goriislerini ve Tore-
men’in arastirma sonucglarini desteklemektedir. Buna gore bilgi tekno-
lojilerinin okullarda etkin bir sekilde kullanildigi, bilginin egitim ve
ogretim siirecinin ayrilmaz bir bileseni oldugu, okullarin degisen kosullara
uyum saglayabildigi gibi yorumlar yapilabilir. Degisen kosullari bilerek ve
bu kosullar: planlayarak yapilacak 6grenen Orgiite doniisme faaliyetleri

daha basarili sonuclarin alinmasini saglayabilir diye ifade edebilir.

Nevis, Dibella ve Gould, 6grenen Orgiit kiiltiiriinde gerekli olabilecek bil-
gilerin saglanmasi, bunlarin paylasilmasi ve yardimlagsma yoluyla herkesin
bundan faydalanmasi1 gerektigini belirtmektedirler. Macdonald, 6grenen
orgiit kiiltiirlerinde yeni bilgilerin paylasilmasi ¢ok dnemli oldugu gibi
disaridan elde edilen her yeni bilginin, uygulamaya sokulmasin: ve orgiit
kiltiriine faydasinin saglanmasi gerektigini belirtmektedir (Akt.$it, 1998:
74-84). Toremen (2001:138) arastirmasinda ‘“bildiklerimi diger 6gretmen-
lerle paylasirim” dnermesine katiliyorum sonucunu almistir. Bu arastirma
da ise okullarda her giin egitimle ilgili bilgilerin paylasilmadigi sonucu
ortaya c¢c:kmuistir. Yine bu arastirmada bilgi edinme kaynaklarindan biri
olan egitimle ilgili yeni bilgilerin yer aldig1 panolarin bulunmadig1 sonucu
cikmistir. Bu sonuglar Nevis, Dibella ve Gould’un ve Macdonald’in
gorislerini, Toremen’in arastirma sonucunu desteklememektedir. Buna
gore bu farkliligin nedenleri; okullarda c¢alisanlarin bilginin
paylasilmasindan kacindiklari, bilginin paylasilmasi kiiltiiriinden uzak
olduklari, bilgi paylasimi i¢in ellerinde yeterince bilgi olmadigi, bilgi

paylagimi i¢in arastirma i¢inde olmadiklar: ve bilgi edinimine iligkin
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yeterince caba sarf edilmedigi ve hatta bilgi paylagiminin saglayacagi

faydanin farkinda olunmadig: gibi yorumlar yapilabilir.

Yoneticilerin katilimlar1 daha yiiksek olmakla birlikte okullarda bilgi
edinimi, paylasim ve bilgi teknolojilerini kullanimi’nin varoldugu one
siirlilebilir. Ancak egitimle ilgili yeni bilgilerin paylasilmadig: ve egitimle
1lgili bilgilerin yeraldigi panolarin bulunmadig: gibi maddelere iligkin c¢a-
Iismalarin yapilmasi okullarin 8grenen orgiite donlismesini kolaylastiracag

§eklinde yorumlanabilir.

3.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen ve

Yoneticilerin Ogrenen Orgiite Iliskin Goriisleri

Arastirmanin liglincii amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen Orglite
iliskin goriisleri mesleki kideme gore anlaml diizeyde farklilasip farkli-
lasmadig: belirlenmek istenmistir. Mesleki kideme iligkin tek yonli
varyans analizi SPSS 9.0 windows programinda yapilmistir. (Varyans
analizi i¢in Tanimlayici1 Anova Tablo istatistikler Ek-4 de sunulmustur.)
Arastirmanin amacina yonelik olarak 6gretmen ve yoOneticilerin 6grenen
orgiite iliskin goriislerinden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliligini sinamak igin tek

yonlii varyans analizi uygulanmisgtir.

Ogretmen ve yoneticilerin 68renen orgiite iliskin goriiglerinin puanlar:

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri ¢izelge 8’de verilmistir.

Cizelge 7’de mesleki kideme gore 6gretmen ve yonetici goriiglerine iligkin
puanlarin aritmetik ortalamalarinin, 5 yil ve daha az mesleki kideme sahip

ogretmenler icin x = 162,64’tiir. Orneklem grubunda 5 yil ve daha az
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kideme sahip bir yonetici oldugu icin, bu grupta yoneticiye ait ortalama ve
standart sapma degeri hesaplanmamustir. 6-10 yi1l arasinda mesleki kideme
sahip 6gretmenler i¢in x = 161,44 ve yéneticiler icin x = 202,00; 11-15
yil arasinda mesleki kideme sahip Ogretmenler icin x = 158,93 ve
yoneticiler i¢in x = 194,40; 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip
Ogretmenler i¢in X = 165,91 ve yoneticiler i¢in x = 184,00; 21 yil ve
lzerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenler i¢cin x = 168,19 ve
yoneticiler i¢in x = 194,45 oldugu goriilmektedir. Mesleki kideme gore,
Ogrenen Orgiite iligkin goriisleri puan ortalamalar1 arasinda, 21 yil ve
lizerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en yiiksek ortalamaya ve
11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler en diigiik ortalamaya:
6-10 yil arasinda olan ydneticiler en yiiksek ortalamaya ve 16-20 yili

arasinda mesleki kideme sahip olan yoneticiler en diisiik ortalamaya

sahiptir.
Cizelge: 7
Ogretmen ve Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine Gore
Ogrenen Orgiite Iliskin Gériislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Yas Grubu Say1 Sayi Aritmetik Ortalama (X) Standart Sapma (S)
Qgretmen (N) | Y&netici (N) Ogretmen | Yonetici Ogretmen | Yonetici

5 yil ve daha az . 45 1 162,64 — 28,58 ——
6-10 yil ‘47 5 161,44 202,00 2430 14,40
11-15 yil 32 5 158,93 194,40 22,18 20,26
16-20 yil 35 6 165,91 184,00 19,84 20,47
21 yil ve iizeri 71 20 168,19 194,45 26,11 16,04
TOPLAM 230 37

Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiite
iliskin goriglerinden clde cttikleri puan ortalamalar: arasimdaki farkin
anlamliligini sinamak amaciyla uygulanan tek ydnlii varyans analizi

sonuglar1 Cizelge 8’de sunulmustur.
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Cizelge 8’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin
goriiglerinin puan ortalamalar1 arasinda gézlenen farklarin istatistiksel
anlamliligini sinamak amaciyla yapilan varyans analizi ile elde edilen so-
nuglara gore, &=0,05 anlam diizeyi ve r;=4 r,=225 serbestlik derecelerine
gore bulunan F tablo degeri;,’j(wFt=2_>,41':\)"!?; 6gretmenler i¢cin hesaplanan F
degerinden (F;,=1,043) biiyiik oldugu i¢in 6grenen Srgiite iliskin dgretmen
goriigleri mesleki kideme goére puan ortalamalar: arasinda farklilasma
anlamli degildir. Yoneticiler i¢in o=0,05 anlam diizeyi ve r;=4 r,=32 ser-
béstlik derecelerine gore bulunan F tablo degeri (F=2,67) yoneticiler i¢in
hesaplanan F degerinden (F;=0,904) biiyiik oldugu icin 6grenen Orgiite
iliskin yoneticilerin goriisleri mesleki kideme gore puan ortalamalar: ara-

sindaki farklilagsma anlamli degildir.

Cizelge: 8
Ogretmen ve Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine Gore
Ogrenen Orgiite Iliskin Goriislerinin

Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuclari

Ogretmen 6grenen Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Olasilik
Orgiit goriisleri Toplami (KT) Derecesi (Sd) | ortalamasi (KO) 1) Dcgeri (P)

Gruplar Arast 2586,110 4 646,528 1,043 ,386

Gruplar Igi 139507.8 225 620,035

Toplam 142093,9 229

F, =241

Yonetici dgrenen

oOrgiit goriisleri

Gruplar Arasi 1068,607 4 267,152 ,904 473
Gruplar I¢i 9460,150 32 295,630
Toplam 10528,757 36

F, = 2,67
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Tirk Egitim sisteminde 6gretmen ve yodneticilerin zaman ic¢inde farkl:
kosullarla karsilastiklari, farkli kiiltiirlerden geldikleri ve farkli egitim
siireclerinden gectikleri gibi sebeplerle mesleki kidemleri 6grenen Srgiit
kiiltiirtine 1liskin goriislerinde de farklilik dogurabilecegi diisiintilmiistiir;
ancak arastirma sonucunda ortaya cikan bulgulara dayali olarak, mesleki
Kidem degiskenine gore, dgretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiite iligkin
gorislerinin farklilagsmadigi soylenebilir. Buna goére 6gretmen ve yoneti-
cilerin 6grenen oOrgiite iliskin goriisleri arasinda énemli bir fark olmadig:
one siirtilebilir. Okullarin 6grenen orgiit kiiltiirline donlistiirtilmesi galig-
malarina uyum saglamalar: ve desteklemelerinde “mesleki kidem” degis-
keninin gelismeyi engellemeyecegi soylenebilir. Toremen’in (2001:145)
arastirmasinda orgiitsel rollerle ilgili goriisleri arasmdg Ogretmenlerden 1-
3 yil gorev yapanlarla, 15 yil ve Ustii gorev yapanlar “egitimin kalitesini
1yilestirme konusunda risk almaya caligirim” goriisiine farkli diizeyde
goriis belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel rollere iliskin diger goriisler
arasinda farklihgin olmadigini belirtmistir. Bu arastirma bulgularinin T6-
remen’in Orgiitsel rollere iligkin arastirmasinin sonucglariyla benzerlik

gosterdigi One siriilebilir.



BOLUM IV
OZET, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin 6zeti ve elde edilen bulgulara dayali olarak ula-

silan sonuclar ile bulgular ¢ercevesinde getirilen Onerilere yer verilmistir.

4.1. Ozet

Egitim bir sistemdir. Bu sisteminde icinde okullar bilginin iiretildigi, ya-
yildig1 merkezlerdir. Bu nedenle de okullar tarih boyunca toplumun kal-
kinma ve gelisme araci olarak kabul edilmistir. Egitim sisteminin en stra-
tejik parcasini olusturan okullarin degisen kosullara uygun bir yapiya ka-
vusturulmasi ve 6grenen Orgiitlere doniistiiriilmesiyle hedeflere ulagmanin
kolaylasacag: diistiniilmektedir. Bilgi toplumunda okullarin, klasik “6gre-
ten Orgiit” yerine “6grenen Orgiit” kiiltiiriine sahip olmalar1 gerektigi inanci

yerlesmektedir. Yasam boyu egitim okulun temel felsefesi olmalidar.

Bu dogrultuda okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler,
okul yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayislarim degistirmelerini ge-
rekli kilmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, okullarin 6grenen Or-
giitlere doniismesinde etkin rol oynamalidir. Bu durumda okullarin 6gre-
nen oOrgiite doniisebilmesinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisle-

rinin neler oldugunu belirlemek icin calismalar yapilmaktadar.

Bu aragu*rhamn amaci, Eskisehir il merkezindeki, Milli Egitim Bakanlig:1’
na bagh resmi genel liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen
orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine iligkin goriiglerini ve 6grenen Orgiit kultii-
riine iligkin goriislerinde mesleki kidemlerine gore fark olup olmadigini

belirlemektir.
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Tarama modelinde desenlenen arastirma, 2001-2022 $gretim yilinda Eski-
sehir il'merkezindeki, Milli Egitim Bakanligi’na bagli 13 resmi genel
liselerde gorevli 285 ogretmen ve 37 yoneticiden kullanilabilir veri elde

edilmistir.

Ogretmen ve y6neticilerin 6grenen 6rgiite iligkin goriiglerinin belirlenmesi
amaciyla ilgili alanyazin taramasi yapilarak arastirmaci tarafindan veri top-
lama araci gelistirilmistir. Hazirlanan veri toplama araci kisisel bilgilerle
ilgili 2 madde ve 6grenen orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine iliskin goriislerini
belirlemeye amaclayan 47 madde olarak toplam 49 maddeden olugmaktadir.
Anket kendi icinde de “Ogrenen Orgiit Kiiltiiriiniin Genel Ozellikleri”,
“Ogrenen Orgiitlerde Birey Sorumlulugu”, “Ogrenen Okul Vizyonu” ve
“Bilgi Edinimi, Paylasimi ve Bilgi Teknolojilerini Kullanimi™ olarak

boyutlandirilmastir.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, 6gretmen ve yoneticilerin
O0grenen Orgiit kiiltiiriiniin genel 6zellikleri ile 6grenen orgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlar1 olarak; birey sorumluluguna, okul vizyonuna, bilgi edinimi,
paylagimi ve bilgi teknolojilerini kullanimina iligkin &zelliklere sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. “Ogrenen Orgiit Kiiltiirii” anketine
belirttikleri goriisler dogrultusunda 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin

mesleki kidemlerine gore farkli olmadigl saptanmastir.

4.2. Sonug

e Problemlerin ortaya ¢ikmadan ¢dziimlenmesi, 6grenme konusunda ye-
terince 6zendirilmenin yapilmasi ve 6grenme ortamlarinin da 6grenme-
ye uygun diizenlenmesi diginda okullarin 6grenen Orgiit kiiltiiriiniin

genel ozelliklerine sahip olduklar: belirlenmistir.
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e Okullarda calisan dgretmen ve yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriinde
varolan birey sorumluluguna sahip olduklar1 belirlenmistir. Ancak
egitimle ilgili yayinlarin yeterince takip edilmedigi saptanmuistir.

e Okullarin 6grenen Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan olan okul
vizyonuna sahip olduklar: belirlenmistir. Ancak okullarin sehir halk:
tarafindan yeterince taninmadif1 saptanmaistir.

e Egitimle ilgili yeni bilgilerin yeterince paylasilmasi ve egitimle ilgili
bilgilerin yer aldig:r panolarin bulunmasi disinda okullarda 6grenen
Orgiit kiiltiirlintin alt boyutlarindan olan bilgi edinimi, paylasimi ve
bilgi teknolojilerinin kullaniminin var oldugu belirlenmistir.

e Opretmen ve ybneticilerin 6grenen o6rgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine

iliskin goriislerinin mesleki kideme gore farklilasmadigl saptanmustir.

4.3. Oneriler

e Okullarin 6grenen orgiit kiiltiirliniin genel 6zelliklerine sahip olduklar:
gozoniinde bulundururak, 6grenen Orgiite doniisiim c¢alismalarina de-
vam edilmelidir. Ancak bu calismalarda problemler ortaya ¢ikmadan
¢oziimlenmesi i¢in calismalar yapilmasina, 6grenme konusunda 6zen-
dirmeler yapilmasina ve okullarda bireyleri 6grenmeye 6zendirecek
ortamlar olusturulmalidir.

e Okullarda egitimle ilgili yayinlarin takip edilmesi i¢in tegvikler yapil-
malidir. Okullarda calisan 6gretmen ve yoneticilerin dgrenen Orgiit
kiiltlirtinde varolan birey sorumluluguna sahip olduklar1 gbézoniinde
bulundurularak, doniisim c¢aligsmalarinda calisanlar tesvik edilerek
calisanlarin destegi arttirilmalidir. Calisanlarin sorumluluklar ve yet-
kileri arttiriimalidir.

e Okullarin ¢cevreye tanitimi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Okullarin 6gre-
nen Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan olan okul vizyonuna sahip ‘01—

duklar1 gézéniinde bulundurularak, her okulun 6grenen okul olabilme-



66

sini saglamak i¢in ortak bir okul vizyonu gelistirme ¢aligmalar: yapil-
malidir.

Okullarda egitimle ilgili yeni bilgilerin bulundugu panolar hazirlan-
malidir. Panolarin hazirlanmasi i¢in 6zendirme yapilmalidir.

Egitimle ilgili yeni bilgilerin paylasilmasi i¢cin hizmeti¢i egitim etkin-
liklerine katilanlarin gereksinimlerini karsilayacak ve ilgilerini ¢ekecek
hale getirilmelidir.

Ogretmen ve yoneticilerin hizmet 6ncesi yetistirilme programlarinda,
okullarin 6grenen orgiitlere doniistiiriilebilmesine katki saglayacak ders

ve etkinliklere yer verilmelidir.



Ek-1
Ek-2
Ek-3

Ek-4

EKLER

Arastirmanin Evrenini Olusturan Okullar .......................
Veri Toplama ATact  .co.oieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir i
Veri Toplanmasi Icin Eskisehir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden Alinan Izin Belgesi .......ccccceevvivuennnn....
Tek Yo6nlii Varyans Analizi Icin Tanimlayic1 Anova

Istatistigi (Ogretmen ve YOnetici)  ......ccooveeeevenneeennnn..n.
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EK-1
ARASTIRMA EVRENINI OLUSTURAN OKULLAR
T.C. 3
ESKISEHIR VALILIGI
Milli Egitim Mudirlagii

SAYT : B.08.4.MEM.4.26.00.04.010/(%4)/
KONU: Istatistiki Bilgi

10.07.02+0197 139

~ Alper OKTAYLAR / Ozan GENCOGLAN
Atatiirk Tlkogretim Okulu ve Yunusemre Mes.Lis. Ogretmenleri
ESKISEHIR

1LGI : 10.07.2002 tarih ve 17950 sayih dilekgeniz.

Ilgi dilekgeniz ile istenilen 2001-2002 egitim 6gretim yihina iliskin Merkez llge
Ortadgretim Okullarindaki 10. simuif 6grenci ve 6gretmen sayilart ek listededir.

Bilgilerinizi rica ederim

ibrahim CQMISS
Milli Bgium Mudur V.

EKLER :
EK-1 Liste (1 sayfa)

Tel :0.22.239 72 00 E-Posta Adresi ceskisehir mem/@ meb gov.tr




EK-1 (Devam)

Ahmet Kanath Lisesi

Cevat Uniigiir Lisesi

Cumbhuriyet Lisesi

Mustafa Kemal Lisesi
Prof. Dr. Orhan Oguz Lisesi
Salih Zeki Lisesi

Siileyman Cakir Lisesi

Sira No Okul Adi

1
2 Atatiirk Lisesi
3
4
5 Gazi Lisesi
6 Kilicoglu Lisesi
7
8
9

10

11

Yunus Emre Lisesi

TOPLAM

Ogretmen

Sayisi
43

61
10
71
38
23
15
39
18
53
78

449

Yonetici

Sayist

5
6

fum—y

A N WD W
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EK-2
VERI TOPLAMA ARACI

ACIKLAMA

Ogrenen orgiitlere doniismenin tiim orgiitlerde oldugu gibi, egitim &6r-
giitlerinde de TKY’nin uygulanabilmesini hizlandirabilecegi diisiiniil-
mektedir. Bu gerekceyle 6gretmen ve yonetici goriislerine dayali ola-
rak, okullarin 6grenen oOrgiitlere doniisebilmeleri i¢cin gerekli 6zelliklere

sahip olup olmadigimi belirlemek amaciyla bir arastirma desenlenmistir.

Egitim sistemimizdeki gelisme ve yenilegsme cabalarina bir katki .
saglayabilme inan¢ ve istegi ile yiiriitillen bu arastirmada, ankette yer
alan maddelere vereceginiz yanitlar biiyiik 6nem tasimaktadir. Calisma
ortaminizi géz Oniinde bulundurarak vereceginiz yanitlardan yalmizca
arastirma amaciyla yararlanilacagi icin isim belirtmenize gerek

duyulmamaktadir.

Zaman ayirarak arastirmaya katki sagladiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

SAYGILARIMIZLA...
Tez Danigsmani: Do¢. Dr. Esmahan AGAOGLU

Ogr. Alper OKTAYLAR
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlanmasi

ve Ekonomisi Yiiksek Lisan Ogrencisi
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EK-2 (Devam)

~ LBOLUM
KIiSISEL BILGILER
Mesleki Kideminiz: ........ccoeevvvvivivnininnnnnn.. (Y1l olarak belirtiniz)
Goreviniz : Yonetici [ Ogretmen [_]
II. BOLUM
OGRENEN ORGUT KULTURUNUN OZELLIKLERI
Aciklama

Asagidaki maddelerden liitfen sizin i¢in uygun olan secenegi (X)
isaretleyiniz.

g
s &
: £ 2
R~ -
g 8 E O
¢ 8 & 2
1. Kendimi gelistirmeyi dogal bir ihtiyacin
sonucu olarak goriiriim. () () () ) O)
2. Okul disinda egitim imkanlarindan yararlanirim.
(Kurs, Panel, Seminer). () () ()Y)y )
3. Egitimle ilgili yayinlar takip ederim. () () (HO) ()
4. Her 6gretim yil1 baginda kendi 6grenmele-
rim icin hedefler belirlerim. () () (Y)Y O
5. Okul vizyonumuz sorulsa kisa siirede
anlatabiliriz. ()y () ()Y O
6. Yasadigimiz sehir halki bizim okulumuzu
anlatabilir. )y () () Oy O)
7. Gazetelerde (dergi, tv. vb.) egitimle ilgili »
yeni geligen bilgileri takip ederiz. ()Y )Yy () Oy )
Okulumuz;
8. Mekan olarak 6grenmeye uygun
diizenlenmistir. ()Y ()Y (H)C) )
9. Vizyonu orgiitsel degismeye imkan tanir. ()Y () ()Y O)

10. Calisanlar: okul vizyonunu gelistirme
cabasindadirlar. () ()Y ()YO)y )



11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.

29.
30.

EK-2 (Devam)

Okulumuzdaki;

Gorevlerimiz siirekli 6grenmeyi ve
gelismeyi saglar.

Uygulamalarda yaraticiligin kullanilmasi
beklenir.

Ekip (takim) calismalar1 benim i¢in 6nemlidir.
Olaylara elestirel bir gézle yaklagirim.
Imkanlarn etkili bir sekilde kullanmak icin
caba harcarim.

Gelismelerden mutluluk duyarim.

Okulda;

Bir isi yaparken yaraticiligimi kullanirim.
Aldigim sonucglar1 begenmiyorsam yeni
yollar denerim.

Verilen bir gorevi hemen o anda yerine
getiririm.

Okulumuzda;

Calismalarimizda birbirimize destek oluruz.
Yanlis yapilan uygulamalara gerektiginde
itiraz edilebilir.

Calisanlar tegvik edilip ddiillendirilir.
Duygu ve diisgiinceler paylasilir.

Takim calismasina bireysel ¢alismalardan
daha fazla 6nem verilir.

Ogrenme istegimizi artiracak firsatlar vardir.
Herkes daha iyi nasil yaparim arayisi
icindedir.

Hizmetici egitim kurslarina yeterli

Onem verilir.

Problemler ortaya ¢ikmadan ¢oziimlenir.
Siirekli iyilesmenin oldugunu sdyleyebiliriz.
Ogrenme konusunda kiigiik ¢ocuklardaki
gibi merak vardir.

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum

)
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N’

~ o~
~ ~
~ o~ o~
~

~~
N’ N

() O)

) O)

() O)
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N’ N N
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S’ N’ N

) )

Orta Derecede Katiliyorum

Katilmiyorum
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() (O)

NN N
S’ N N
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7~~~
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)y O)
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72

Kesinlikle Katilmiyorum

)

NN N
N N NS

N N



31.
32.

33.
34.

35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.

45.
46.

47.

EK-2 (Devam)

Siirekli 6grenme konusunda yeterli zaman
destegi saglanir.

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesi konusunda
yapilan Onerilere destek olunur.

Sorunlar tiim personelle paylasilir.

Karar alma asamasinda her seviyede
calisanlarin fikri alinmaktadir.

Egitimin kalitesini gelistirmek i¢in gerekirse
risk alirim.

Bir yenilik yapma arayis1 icinde olurum.
“Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunun
cevabi verilebilir.

Tiim iiyeler icin ortak amag ve yonelimler
gelistirilir.

Belirlenen amacglara ulagmak icin kesin
bir kararlilik vardir.

Egitimle ilgili yeni bilgilerin yer aldigi
bir pano bulunur.

Komisyonlar arasinda iletisim kanallar:
yeterince agiktir.

Gelisen iletisim teknolojilerinden

etkin bir sekilde yararlanilmaktadir.

Hergiin egitimle ilgili yeni bilgiler paylasilir.

Egitim ve 6gretimle ilgili kaynak kitaplar
bulunur. ‘

Yetki giiciinden c¢ok bilgi giicli kullanilir.
Personelin orgiit disindaki 6grenme
firsatlarindan yararlanmalar1 desteklenir.
Bilgi ve teknoloji araglarindan faydalanilir.

Kesinlikle Katiliyorum
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-3 (Devam)

E

Adi Sovadi

Alper OKTAYLAR

Ozan GENCOGLAN

Aysegiil OZBEK

Anketin Konusu ;

“Okullarin Ogrenen Orgiite Donusebllmesx 1¢in
Gerekli Ozelliklere Sahip Olup Olmadigina iliskin
Ogiretmen ve Yonetici Goriiglerinin Neler Oldugunu
Belirlemek.”

“Simifta Kararlara Katilma”

“Okul Oncesi Egitim Kurumlarina Devam Eden ve
Etmeyen Cocuklarin Ilkégretim Birinci Siifta
Sosyal Gelisim Ag¢isindan Kargilagtirilmasi”

Uyeulanacak Qkullar

1l merkezindeki genel liselerde
Ogretmen ve ogrencilere

11 merkezindeki genel liselerde
dgretmen Ogrencilere

Merkez llkégretim Okullar
Birinci siuflarini okutan
Ogretmenlere
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EK 4 : VARYANS ANALIZI ICIN TANIMLAYICI ANOVA
TABLO ISTATISTIGI (OGRETMEN)

Case Processing Summary

Cases
.. Valid
FAKTOR 2
N Percent
TOPLAM 1.00 45 100.0 %
2.00 47 100.0 %
3.00 32 100.0 %
4.00 35 100.0 %
5.00 71 100.0 %
Descriptives
FAKTOR 2 ' Statistic Std. Error
TTP2 1.00 Mean 162.6444 4.2613
Median 168.0000
Variance 817.143
Std. Deviation 28.5857
Minimum 49.00
Maximum 218.00
Range 169.00
2.00 Mean 161.4468 3.5450
Median 162.0000
Variance 590.644
Std. Deviation 24.3032
Minimum 98.00
Maximum 205.00
Range 107.00
3.00 Mean 158.9375 3.9213
Median 159.5000
Variance 492.060
Std. Deviation 22.1824
Minimum 110.00
Maximum 200.00
Range 90.00
4.00 Mean 165.9143 3.3540
Median 166.0000
Variance 393.728
Std. Deviation _ 19.8426
Minimum 109.00
Maximum 198.00
Range 89.00
5.00 Mean 168.1972 3.0994
Median 169.0000
Variance 682.046
Std. Deviation 26.1160
Minimum 100.00
Maximum 222.00
Range 122.00
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EK 4 (Devam): VARYANS ANALIZI ICIN TANIMLAYICI ANOVA
TABLO ISTATISTIGI (YONETICI)

Case Processing Summary

Cases
FAKTOR 2 Valid
N Percent
TOPLAM 1.00 1 100.0 %
2.00 5 100.0 %
3.00 5 100.0 %
4.00 6 100.0 %
5.00 20 100.0 %
Descriptives
FAKTOR 2 Statistic Std. Error
TTP1 2.00 Mean 202.0000 6.4420
Median 207.0000
Variance 207.500
Std. Deviation 14.4049
Minimum 184.00
Maximum 220.00
Range 36.00
3.00 Mean 194.4000 9.0642
Median 195.0000
Variance 410.800
Std. Deviation 202682
Minimum 163.00
Maximum 215.00
Range 52.00
4.00 Mean 184.0000 8.3586
Median 185.0000
Variance 419.200
Std. Deviation 20.4744
Minimum 158.00
Maximum 211.00
Range , 53.00
5.00 Mean 194.4500 3.5876
Median 191.0000
Variance 257.418
Std. Deviation 16.0443
Minimum 170.00
Maximum 230.00
Range 60.00
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