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Toplumsal bir kurum olan egitim kurumu amag¢ ve islevierini okullar aracih@yla
gergeklestirmektedir. Sosyal sistem igerisinde toplumun mali olan okullar gevresinden girdiler
almakta, onlan islemekte ve gevreye vermektedir. Egitimde niteligin artirilmasi ve veni
kusagin yetistinlmesinde okullarin bu gorevlenni tam olarak yerne getirmeleni, iginde
bulunduklann g¢evreyi clusturan velilerle, universiteyle ve o6teki kurum ve kuruluslaria
aralarinda iyi ve uyumlu iligkiler kurmalanna baghdir. Cagdas bilimsel egitimin gereklerinden
birist de okulun ¢evreyle saglam iligkiler kurmasi, cevrenin gesitli olanaklanndan
vararlanmasi, gevremin de gerektigi zaman okulun olanaklarindan yararianabilmes:dir.
Mifredat laboratuvar okullaninda énemli bir ilke olarak yer alan okul-veli, okul-iiniversite ve
okul-cevre ighirhigt Tirk mil‘li egitim sistem igerisinde bu yénde atilmis énemhi bir adimdir.
Bu da miifredat labomtuvarwbkullannda bu isbirliginin ne 6lgide gergeklestiginin saptanmast

gereksinmesini dogurmaktadir.

Arasttrmanin temel amaci, e@itimde kaliteyr artirmayr amaclayan mifredat laboratuvar
okullarinda okul-veli, ckul-tiniversite ve okul-gevre igbirliginin yeterli dizeyde saglamp

saglanmadiZim saptamakirr.

Aragtirma, 2000-2001 &gretim yilinda Eskigehir ilinde bulunan 12 miifredat laboratuvar ckulu

ile bu okulhrda gdrev yapan toplam 84 isbirhini gelistirme ekibi dyesi ile ¢alisilarak



yapimustir. Tarama modelinde gergeklestirilen bu aragtirmanin verileri, aragtirmact tarafindan
gehstinlmis olan birisi okul midirlerine yonelik Okul Etkinlikleri Goriigme Formu, otekisi
igbirligini gelistirme ckibi iyclerine yonelik Okul-Veli, Okul-Universite ve Okul-Cevre
Isbirligi Anketi ile elde edilmistir. Okul Etkinlikleri Gorigme Formu ile okul madirlerinin
mufredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iniversite ve okul-gevre igbirligini saglamay:
amaglayan ctkinhiklerin ne olgtide gergeklestign ile ilgili gorisleri toplannmugtir. Okul-Velr,
Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketi ile de isbirligini gelistirme ekibi iyelerinin
miifredat laboratuvar okullarmda karsilagilan okul-vell, okul-tiniversite ve okul-gevre igbirligi
ile tlgth sorunlarla bu alanlardaki isbirliini gelistirmeyi amaglayan onerilere iligkin goriigleri

saptanmusgtir.

Arastirmada elde edilen venlerinin ¢dziimlenmesinde istatistiksel teknik olarak say: ve yizde
kullanilmigtir.  Aynca, g¢oziimlemelerin  yapilmasinda “SPSS” bilgisayar programindan

i

yararlanilmistur.

Arastirma sonucunda, mufredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iniversite ve okul-
cevre 1gbirhi@ i¢in yapilmast gereken etkinlikler igersinde okul-veli isbirliinde, velilerin oku'l
sorunlarini ¢6zmede yonetime yardimet olmasi, okulda diizenlenen etkinliklere katilmas: ve
velilerin okula yénelik 1lgi ve bilgilerinden okulun yararlanmasi disindaki etkinliklenn yeterh
dizeyde gergeklestirildigi; buna karsilik, okul-tiniversite igbirligine donitk etkinliklerin
neredeyse hig gerceklestinlemedidy, okul-gevre i1gbirligine donik etkinlikler igensinde ise,
. okullarmn gereksinmelerim karsilamada gesithh kamu kuruluglarmin ve 6zel sektoriin katkisini
saglama, okula ait bina ve tesislenin gevrenin gereksinmelent igin kullanilmast ve okula
yonehik olumsuz goris olusmasint engellemeye donik onlemler alinmasi digindaki
etkinliklerin gerceklestirilebildigi soylenebilir. Bagka bir deyigle, miifredat laboratuvar
okullarmda okul-veli 1sbirhigne dénik etkinliklerin yeterli duzeyde gergeklestirildig:, buna
karsilik okul-niversite igbirligine donuk etkinbiklerin hig gergeklestirilemedigi, okul-gevre

isbirhigine donuk etkinliklerin ise yeterince gergeklestirilemedigi soylenebilir.

iii
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The aim of education , which continues throughout human life and will continue as the human
being exist that is a process , is to make inviduals harmonius for the society tn which they live
and for the modem world to which that society tied and also to equip them with the
information and abilities that the time requires. First of all education as an institution | it is
necessary to obtain input from the environment it belongs to and to present output to the
environment it belongs to , mn order to keep up its existence by increasing its prestige.
Education as an institution realizes its aims and functions with the intermediary of schools.
Individual, 1s a simply biological being when he borns, realizes his socialization process in the
triangle of the place he lives, parents and school. As a consequence of this, schools, that carry
_out education’s functions, obliged to share this responsibility with environment. It tied up to
set up a good relationship with the environment that provides every kind of nput and output to
school {parents, vanous public and private establishments, untversities, etc.} in order to fulfill

its duties and to be productive and successful.
The main aim of the investigation 1s to find out whether the cooperation among the School-

Parents, School-University and School-Environment is provided efficently in the Curriculum

Laboratory Schools

v



Investigation done by the datums obtained from total 84 Cooperation Developments Team.
Members who are in charge of Curriculum Laboratory Schools which are tied to Ministry of

Education in Eskischir in 2000-2001 Teaching Year.

Datums of this investigation, which is done in scanning model, was gathered with
mtermediary of School Activities Meeting Form that was developed for this investigation, onz

of which is towards directors and the other one is towards Cooperation Development Team

Menmbers.

Thoughts of Curriculum Laboratory Schools’ directors concerned with whether the activities
towards cooperation work at their schools or not in 2000-2001 Teaching Year by School
Activitics Meeting Form; and with the School-Environment Cooperation Questionaire,
thoughts of Cooperation Development Team Members related with the problems that prevernt
cooperation and their suggestions for adequate and effective cooperation in 2000-2001
Tcaching Ycar was found out. SPSS computer program was used for énalyzing of

investigation datums.

As a result of the investigation , it was found out that the necessary activities have been
realized in Curriculum Laboratory Schools with School-Parent except that the parents should
have helped for solving the problems of school to management, joined the activities which
were put in order at school and the school should have profited form the parents’ interest and
information which are interested in school; on the other hand, the activities towards School-
Environment cocperation were realized except that the public establishments and special
sector should have provided addition to respond the necessities of schools, the buildings and
facilitics belong to school should have been used for necessities of environment, the
expedients towards preventing negative views related to school. In other words, it can be said
that the activitics towards School-Parent cooperation were realized adequtely, the activities
towards School-University cooperation were nearly not realized and the activities towards

School-Environment cooperation were realized adequately in Cutriculum Laboratory Schools.
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ONSOZ

Egitim amag ve islevlerim okullar aracihifiyla yerine getirmektedir. Bireyleri toplumsal
rollenne hazirlayan okullar bu glevlerini yerine getinrken ¢evrenin dolayh ve dolaysiz etkisi
altindadir. Okula toplumsal agik sistem denmesinin neden: de budur. E§itim sisteminin en
oneml girdisi ve amact olan yeni kusagm yetistirilmesi ve egitimde niteligin artiriimasi
acisindan okul-cevre butinlesmesi kagiilmaz gorinmektedir. Bu baglamda okulun egitim
gdrevleri tam olarak yerine getirmesi ve ogretim gahiymalannda venmli ve basanli olmast,

okulun kendisine girdiler veren gevreyle iyt ve uyumlu iligkiler kurmasina baghdir.

Bu aragtirmanin amaci, mifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-aniversite ve okul-
cevre isbirligmin yeterli diizeyde saglanip saglanamadiZini saptamaktir. Aragtinma sonucunun
miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-tiniversite ve okul-gevre 1sbirliginin

gelistiriimesine katk: saglamast umulmaktadir.

Bu aragtimanin planlanmasi ve gerceklestirilmest strecinin her agamasinda goriis ve onerilert
ile bana yol gosteren, kendisinden ¢ok sey 6grendigim danisman hocam Prof Dr. Bekir Ozer’e
sonsuz tesekkirlerimi sunarim. Yiksek hisans efitimim ve arastirmam siresince katkilarini
esirgemeyen Egitim Fakiltesi Egitim Bilimler Bolimii ile llkogretim Bolimindeki batin
hocalanma, arastirma verilerinin ¢ozimlenmesinde katkilan olan Ars.Gr. Ozge Ozer’e,
kaynaklarnindan yamarlandiim aym zamanda simf arkadaglanm olan aragtirma gorevlileri
Dilruba Kiiriim'e ve Inci Kisacik’a icten tesekkiirlerimi sunanm. Veri toplama araglarini
sabirla yanitlayarak, arastumanin gergeklestiriimesinde bityik payt olan mifredat laboratuvar
okullarninda gorev yapan mudirlere ve igbirligini geligtume ekibi Gyelerine, arasturmanin
vazim agamasina katkis: olan Tuner Sahin ve Yesim Sezer’e tegekkiir borgluyum. Beni her

zaman destekleyen ablam Zeynep Yildinm’a da tesekkurni borg bilirim.

Eskisehir, 2002 Zeki YILDIRIM
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Birinci Bolim

GIRIS

llkel toplumdan giiniimiiziin ¢agdas toplumuna kadarki siiregte insanoglu ister egiten
isterse egitilen durumda olsun egitime surekli gereksinme duymugstur. Egitimin
insanlarin ~ yasamlart  suresince devam eden bir siireg. olusu da buradan
kaynaklanmaktadir. 1Ilkel toplumda bireyin ok atma davramsini biyiklerinden
dgrenmesi ile ginimiizde okulda yapilan egitim kavramsal duzeyde aymdir. Farklilik,

okuldaki egitim etkinliklerinin planli, programli yapilmasindadir.

Toplumlarin ilk donemlerinde rastlantilara dayali oldugu soylenebilen yaygin egitim
calismalari, giderek yerini toplumlann gelismiglik diizeylerine gore planlt ve programli
yapilan orgin egitime birakmugtir. Baloglu’na (1995, s.51) gore, 6rgin egitim, egitim
basamaklarint kapsar; yaygin egitim ise orgin egitim yaninda ve diginda diizenlenen
etkinliklerin timunii kapsar. Gunimizde egitim, ister yaygin isterse orglin egitim
bigiminde olsun bir batinlitk gostermektedir. Bireyin orgiin egitim diginda kalan zamant
yaygin egitimin etkisi altindadir. Varig’a ( 1998, s.7) gore egitim, “bireyin tiim yagami
boyunca siirmekte olup, okul diginda ve iginde yasam boyu edindigi deneyimlerin
butini”dir. Bu agidan ele alindiginda egitimin etkililigi ve verimliligi i¢in gerek yaygin
ve gerekse orgiin egitimin aym amaca dontik olarak ¢aligmast zorunludur. Her iki egitim

bigimi de birbirlerinin tamamlayicist ve devamt olmak durumundadir.

Bu dlciide 6nemli isleve sahip olan egitimin, giinimiize dek gesitli tanimlan yapilmistir.
Fidan (1997, s.4 ) egitimi, “insanlart belli amaclara gore yetistirme siireci” olarak
tammlar. Demirel’e (2001, s.42) gore ise egitim, “bireyde davrams degistirme siireci”
dir. Ertirk’e {1993, 5.12) gore de egitim, “bireyin davramslarinda kendi yasantisi

-yoluyla kasith ofarak istendik degisiklikler meydana getirme siireci”dir.



Egitimin amaci, kigileri yagadigi toplumun ve bu toplumun baglh bulundugu ¢agdas
diinyanin uyumlu birer iiyesi durumuna getirmek ve onlan ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatmaktir. Egitimin artik bireyin ve toplumun gelismesi, ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi, kiiltiirel degerlerin gelecek kusaklara aktariimas:
bakimindan olmazsa olmaz, vazgegilemez ve de ertelenemez bir siire¢ oldugu
bilinmektedir. Bunun ig¢indir ki, bir iilkenin kendisini nasil tanimladiginin, kendisine
nasil bir gelecek hazirladiinin en 6nemli gostergesi, o tilkenin egitim sistemi ve bunun
ne Olgiide yasama gecirilebildigidir.
Egitimin, gerek toplumsal ve gerek siyasal ve gerekse ekonomik islevlerinden dolayr; biitiin
iilkeler insanlarim yetistirmeyi kendi varhklarmn devamu i¢in bir giivence olarak goriirler.
Yonetim sekli ne olursa olsun; her iilkenin hiikiimeti vatandasimun en az ii¢ nitelige sahip
olmasim bekler. (1) Toplumuna saglikli bir sekilde uyum yapabilmesi i¢in toplumun
yadirgamayacagl davramiglan kazanmis olma, yani o toplumun deger yargilanna gore iyi
insan olma, (2) toplumun temel yasalarinda belirlenmis olan siyasal sisteme bagl, kanunlara
saygili olma, yani iyi vatandas olma ve (3) rasyonel ekonomik davramslarda bulunma, yani

iyi iireticiler ve tiiketiciler olma. Bu nitelikler egitim yoluyla kazandirilir. Egitimde devlet
sorumlulugunu ve denetimini hakh kilan da bu durumdur (Kaya, 1989, s.3).

Taymaz’a (2000, s.1) gore, “egitim insan ile yasam arasinda bir képrii durumunda
oldugundan, toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve

yetistirilmesinde 6nem kazanmakta”dur.

Temel degisken olan egitim bir iilkenin kalkinmasinda itici giigtiir. Bu nedenle iilke
kalkinmasinda egitime yatinm yapan devlet kalkinmada egitimin katkisini  saglamak
i¢in ¢esitli 6nlemler alir. Bu 6nlemlerin egitimin niteliginin artirtlmasi ile dogrudan
iligkili olani egitim programlaridir. Vang’a (1996, s.12) gére programlar, “egitilenlerin
davrams standartlanindan, 6grenme ve Ogretim etkinliklerine degin, calismalara
kilavuzluk etmekte ve bir araci rol oynamakta”dir. Ulusal egitim politikalarnnin
merkezden belirlendigi iilkeler icin iilkenin birlik ve biitiinliik iginde kalkinmasim
amaglayan milli egitim politikalarninin ger¢eklesmesinde programlar koprii rold

oynamaktadir.

Bilindigi gibi, egitim kurumlan amaglarim egitim programlan aracihifiyla yerine
getirmektedir. Demirel (1998, s.7) egitim programini, “6grenene, okulda ve okul diginda
planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme yasantilar diizenegi" olarak tanimlar.

Kiigiikahmet ise (1997, s.5), egitim programunin “bir egitim kurumunda g¢ocuklar,



L2

gengler, yetiskinler igin séglanan milli  egitimin ve kurumun amagclarinin
ger¢eklesmesine doniik tim faaliyetleri” kapsadigini belirtmektedir. Varis (1996, s.13)
da egitim programim, “bir egitim kurumunun veya sosyal cevrenin bireylerin
yasantilanim dizenlemek ve zenginlestirmek igin yuruttigi tum etkinlikler” olarak

tanimlamaktadir.

“Program gelistirme calismalarinin en 6nemli yonii, okul ve okul ¢evresindeki hayatin
ve dgrencilerin gelistirilmesini amag edinmesi”dir (Demirel, 1999, 5.28). Gunlitk yasam
kosullarinin siirekli ve hizhi bir bigimde degismesi, bilimsel ve teknolojik gelismeler,
nitfusun artigi vb. etkenler dogal olarak ozellikle ¢agdas iilkelerde programlarin sirekli
gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Genel anlamda program gelistirme siireci, egitimin
planlanmasi, yurutilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucuna gore yeniden
diizenlenmesini igerir (Erden, 1995, s.3). Vang (1996, s.16), program gelistirmeyi,
“hazirlanmig programun arastirmact bir yaklasimla uygulamada gelistirilmesi” olarak
tammlamaktadir. Demirel (1998, s.7) ise program gelistirmeyi, “egitim programunin
hedef, igerik, 6grenme-ogretme siireci ve degerlendirme Ggeleri arasindaki dinamik

iligkiler butiini” olarak tamimlamaktadir.

Programlarin gelismest, gelismenin gergeklesmest i¢in programla ilgili butin bireylerin
ve programdan etkilenen herkesin program gelistirme siireci igerisinde yer almas:
gerekmektedir (Varig, 1996, s.17). Bu katilmada, egitim uzmammnin, okul-aile birligi
ilgililerinin,  yoneticilerin, maufettislerin, 6grencilerin  68retmenlerin  rollerinin
saptanmast gerekir. Baska bir deyisle, masa basinda program gelistirme anlayiginin terk
edilmesi gerekmektedir. Son yillarda Tirkiye’de bu anlayisin terk edildiginin bir
gostergesi olarak program gelistirme g¢aligmalari, kurumsal isbirligi ve ¢oklu katihm
anlayisi ile sosyo-ekonomik, teknolojik ve kultiirel farklar ile yerel, bolgesel ve

uluslararast boyutlarda ele alinmaktadir (MEB, 2000a, s.163).

Toplumu bir organizmaya benzeten Ozkalp (1993, s.7), her organizmanin bir yapis
oldugu gibi toplumun da bir yapisi oldugunu, bu yapi igerisinde de toplumun yapist ve
temel degerlerinin korunmast bakimindan zorunlu olarak aile kurumu, din kurumu,

styasal kurumlar ve egitim kurumu gibi kurumlann yer aldigint belirtmektedir. Bilen’e



(1999, s.3) gore, kalkinmanin gerektirdigi niteliklere sahip insan giiciini yetistirmekle
gorevli olan egitime bu goérev kendisine toplumsal yapi igerisinde yer alan oteki

kurumlar tarafindan verilmistir.

Dogdugunda sadece biyolojik bir varlik olan bireyin toplumsallagma stireci, yasadig:
yer, ailesi ve okul Gggeni igerisinde gergeklesmektedir. Kazak’in (1998, s.22)
Eroglu’ndan aktardigina gore, “cocugun egitiminde ailenin % 40, ¢evrenin % 40,
okulun % 20 etkili oldugu goériilmustir. Aragtirma sonucunun da ortaya koydugu gibi
okul, aile ve gevre arasinda saglikli bir iletisim kurulmast egitimin olmas: gereken
bicimiyle yirimesini saglayacaktir. Bu durumu Varis (1998, s.6) da ideal olamin okul
i¢1 ve dist egitimin birbiriyle tutarl olmas: ve birbirini tamamlamas: gerektigi bigiminde
belirtmektedir.

Egitim etkinliklerinin rastlantilara birakiimadan, planli, programli ve amagh bir bigimde
yapllmasim saglamak igin okul denilen kurumlar olusturulmustur. Egitim bir kurum

olarak amag¢ ve iglevlerini okullar aracihigiyla gerceklestirmektedir.

Fidan ve Erden’e (1990, s.7) gore okul, “toplumdaki bireylerin egitilmesi iglevini
Ustlenen kurumlann ortak adi”dir. Vang (1998, s.7) ise okulu, “bireyin egitiminden

sorumlu olan ve bu amagla kurulmus olan sosyal bir kurum”™ olarak tanimlamaktadir.

Okul, onceden belirlenmis egitim amaglanna uygun olarak, yeni davramiglar
kazandiracak ya da istenmeyen davramsglan kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir
sistemdir. Bu yoniyle okul, “egitim sisteminde egitimin uretildigi yer’dir (Basaran,
1996, ss.71-72).

Celik’e (1996, s5.107-108) gore, her kurumun bir kiiltiirii oldugu gibi egitim sistemini
yansitan okullarin da kendilerine 6zgi kiltiirleri vardir. Bu baglamda okul kiltirt bir
okulda orgiitsel bitinlesmeyi saglayan okulun deger, norm, inang, gelenek, toren,
hikaye ve kultirel sembollerin tiimi olup okul bu kiiltiiriyle vardir ve bu kiltiiniyle

yasar.



Taymaz’a (2000, s.2) gore, “egitim sistemi igersinde okullarin temel islevi,
ogrencilerine istenilen davramglari kazandirma ve belli 6grenme yasantilaninin

ogrencilerle yagamasinit saglamak icin gevreyi gerekli bigimde diizenlemek™tir.

Uygar bir toplum olmanmn altinda yatan ana gig¢ egitimdir. Egitim, gerek bireyin
kendisini ve gerekse gevresi hakkindaki bilgisini degistirir. Birey ve toplumun gelismesi
icin gerekli kosullari yaratir. Tabii ki bazen de toplumdaki degisimler egitimi
degismeye zorlar. Okul, egitim islevini yerine getirirken bu sorumlulugunu gevre ile
paylasmis durumdadir. Bu paylasma ¢evrenin, bireyin egitimine olan etkisi ve
katkisinin sorumlusu olarak da okulun gorilmesi bigimindedir. Bagka bir deyisle okul,
“bireyin egitiminde tek s0z sahibi olmamasina karsin, tek sorumlu” olarak

gorilmektedir (Zaraoglu, 1992, s.4).

Gerek okulun yapisinda yer alan ve kendisini olusturan insan girdist ve gerekse okulun
yapisinda dogrudan yer almayip dolayli olarak okulun yonetiminde etkili olan 6geleri
olusturan okul ¢evresi okulun gelisimini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu baglamda okul, “egitim orgitinin halka agik olan, halkla yiiz
yuze gelinen kapisidir. Okulun sorunlarni topluma, toplumun sorunlar1 da okula daha
dogdugu anda gecikmeden etkide bulunmaktadir” (Basaran, 1996, s.72). Baska bir
deyisle okul, cevresindeki her tirli, kisi, kurum ve kuruluglarin baskis: altindadir.

Egitim orgitlerinin yapisim belirleyen ayirt edici Ozelliklerinden en 6nemlisi yogun
okul-gevre etkilesimidir (Yilmaz, 1993, s.31). Bagka bir deyisle, okulun egitim
gorevlerini yerine getirmesi ve ogretim galigmalarinda verimli ve basarili olmasi, okul

ile cevre arasinda iyi ve uyumlu iligkilerin kurulmasina baglidir.

Okulunyqevreyle yakin ve saglam iligkiler kurmasi, ¢evrenin ¢esitli olanaklarindan
yararlanmasi, ¢evredeki is yerleri ve gesitli sosyal kurumlarla isbirligi yapmasi, gevrenin
gerektigi zaman okulun olanaklanindan yararlanmast ¢agdas bilimsel egitimin
gereklerinden sayilmaktadir (Kazak, 1999, ss.2-3). Bu gergevede okul gevre iligkisi

zorunlu bir iligki olarak gorilmektedir.



Tarkiye’de egitim sistemine iliskin mevzuat incelendiginde okul-gevre iliskilerini
dizenleyen iki yasal metin kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki “Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi”, otekisi ise bazi okullar i¢in s6z konusu olan “Okul Koruma Dernegi
Tuzagu dir. Bugine kadar yapilan arastirmalarda gerek okul-aile birliginin gerekse
okul koruma derneginin ¢aligmalarinin gogunlukla kagit iizerinde kaldig: ve okulun

gelisimine olmas gereken katkiyi saglayamadigidir.

Ekonomik kalkinmada en kiymetli kaynak insandir. “Cevrenin insan giicii ihtiyacini
gergekei bir bigimde tespit etmek ve ekonomik deger olarak insani gevrenin isteklerine

uygun bir tarzda islemek igin de, okul-gevre biitiinlesmesinin énemi ¢ok biiyik™tur
(Yilmaz, 1993, s.32).

1.1. Egitimde Kalite

Bilim ve teknolojideki gelismeler, nifusun siirekli artmasi, ekonomideki degisimler,
siyasi yapidaki degisimler gerek toplumun yapisini' ve gerekse egitimin yapisini
degismeye zorlamaktadir. Bu degisim siirecinde egitimde nitelik ve nicelifin
yikseltilmesi onemli bir sorundur. Degisimin bedelini sonradan ¢dememek igin

degisimin kiilfetine katlanmak ve degisime ayak uydurmak kagimilmaz olmustur.

Turkiye’de son yillarda egitim sisteminde nitelik ve nicelik anlaminda buyiik degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimler gogunlukla politik bir tavrin sonucunda gerceklestigi i¢in
yapilan bir degisiklik egitimde daha once yapilan bir degisikligi tersine
ugratabilmektedir. Jenkins’in (1998, s.27) da belirttigi gibi, sirekli yapilan bu
degisiklikler yerini iyilestirme siirecine birakmalidir. Gergekten de egitim,
degisikliklerin maliyefini ve yapilan her bir degisikligin yararlari {izerine hig bitmeyen
tartigmalan kaldiramayacak duruma gelrhistir. “Sturekli gelistirme, sirekli iyilestirme
anlayiginin egitim sistemimiz iginde yer alabilmesi, insanin gelecekteki yasamin
gerektirdigl bilgi ve becerileri elde etmesine ve insana verilen de8ere baghdir.

Gelecegin bugiinden farkh olacagim unutmamak gerekir” (Eroglu, 2000, 5.390).

21, yiuzyihn esiginde bulundugumuz su ginlerde geligsmislik dizeyine bakilmaksizin

hemen hemen biitiin toplumlar kékli bir dontisiim ve degisim sirecine girmiglerdir



(Akkoyunlu, 1998, 5.3). Ozellikle diinyadaki huzl teknolojik gelisme ve bilgi ag1 iginde
bulunma gerekliligi daha da daralan dinya pazarinda, irinde, hizmette ve insan

giiciindeki rekabeti artirmug ve bu rekabet kalite devrimini dogurmustur.

Kalite, “bir urin veya hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaglann karsilama

kabiliyetine dayanan 6zelliklerin toplami” olarak ifade edilmektedir (TSE, 1997, 5.69).

Bilim ve teknoloji alanindaki hizlr ilerlemeler insanlarin yasam bigimlerini belirgin bir
bigimde strekli degistirmektedir. Bireyin bu degisime ayak uydurmas: yent degisimler
yaratmast ayni oranda bilingli, sirekli gelisme ve yenilesmeyi benimsemis, girdileri ve
¢iktilart ile biinyesindeki tim sireglerde kaliteyt hedefleyen egitim kurumlan ile
miimkiin olabilir (Ogeli ve Dursunkaya, 2001, s.35).
Diinya ckonomisinde hizli tcknolojik degismenin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli etken
olmasi. teknolojivi Uretcbilen yaratici insan yetistiren ve yeni teknolojilerin hizla dretime
uygulanmasint  saglayan  nitclikli  insanlanin  cgitimine 6nem  veren  kurumlann
gereksinmelerini  artimugtir.  Degisimin  zorluklann  aptlmasinda, rekabetei  bir  yap

kazamimasinda bireylere yardimct olacak tek bir anlayis vardir : Omiir boyu kaliteli egitim
{Bulut. Gokpinar, Civi ve Oztiirk, 1998, 5.65).

Egitim sektoriinde kalite kavrami, “mugteri isteklerinin kargilanabilmesi icin gerekli
sistemlerin ve streglerin kurulmasini ve ayrica bu sistem ve sireglerin sirekli olarak
ivilestirilebilmesi igin ihtiyag duyulan gerekli yonetim kalitesini insan kalitesini ve

hizmet kalitesini kapsamakta”dir (Eroglu, 1998, 5.204).

“Nitelik ve niceligin yikseltilmesinin onemh bir sorun olarak gorildugi egitim
kurumlarinda TKY nin [Toplam Kalite Yonetiminin] uygulanabilirligi tartigilmaktadir”
(Agaoglu, 1997, s.35). Buna ragmen diinyada giderek daha ¢ok okul ve tniversite
toplam kalite ile ilgilenmekte ve efitimin kalitesini iyilestirmeye ¢aligmaktadir.
Ozevren (1997, s.1) TKY'yi “askeri, dini, sosyal ve ekonomik her kurumda
uygulanmas: gereken ¢agdag bir yonetim sekli” olarak tanimlamaktadir. Erogiu (2000,
5.206) da “egitim kurumlarinin, sirekli kalite gelistirme yaklaginunin en kolay ve izl

uyculanabilecedi kurumlar” oldugunu belirtmektedir.



Egitim kurumlar tim uluslarin ve Turkiye'nin gelecege donik kaleleridir. Burada
yetisen insanlar da bu kaleleri ve toplumu ayakta tutan neferlerdir. Egitimde toplam

kalite sayesinde kaleler ve neferlerin, dolayisiyla toplumun ayakta kalmas: saglanabilir
(Tozkoparan, 1997, s.128).

Egitimde toplam kalite Koksal’in (1997, s.53) Dahlgart ve otekilerden aktardigina gore,
“biitiin 1sgoren ve Ogrencilerin aktif bir sekilde katildig stirekli iyilestirmelerle artan

miisteri tatminin karekterize ettigi bir egitim kiiltiirii” dur.

Egitim sisteminde, toplam kalite diger sistemlerdeki gibi ortak amaglara ulagmak igin
birlikte ¢ahisan eleman ve pargalann bitinidir. Bu bitiin igersinde 6grenciler,
ogretmenler idareciler, bina ve ¢esitli egitim alet ve araclan sayilabilir. Langford (1999,
5.10) da kaliteyi, “0fretmen ve 6grenci arasinda yasanan her iliskinin yeni bir yontemle

degerlendirilmesi ve dustiniilmest” olarak ifade etmektedir.

Okulun basanisim etkileven faktorler arasinda, okulun kendisini gelistirmek icin elde ettigi
bilgiler ve bu bilgilerin yerinde ve dogru kulianinm yer ahir. Okul ortaminda bilgilerin dogru
ve yerinde kullanymm igin 6gretmen, yonetici, aile, 68renci ve gevresinin isbirligi ile baz
kararlann ortak almip uygulanmasy gerekir. Okul icindeki biitiin personel takimlar halinde
cahsmaya yonlendirilmeli, problem ¢tzme ve karar vermede maksimum fayda elde
edilmelidir (Cafaoglu, 1997, 5.166).

TKY’ deki “insan odakli yonetim” anlayig1 egitim kurumlarimn igleyisine iliskin bir¢ok
mesaj1 vermektedir. Tiimilyle insanlardan olusan bir ekiple ve insan iizerinde galisan
egitim kurumlarinin hem 6grencilerine hem de 6gretmenine insan olarak biiyiik énem

vermesi okulun basanst i¢in kagimlmazdir ( Ozden, 1999, 5.69).

Egitimde toplam kalite uygulamas: ile kalite insam ile kalite kiltiri yaratilabilir ve
kalite yasam bicimine gelebilir. Yine “disinen, yorumlayan ve sorgulayan insanlar
yetigtirilerek, verilenle yetinmeyen, daha tyiyi, daha gizeli goren ve almak isteyen,
bunu kendi diginda beklemeyip, gerekli ¢abalan gosteren insanlar” yetistirilebilir

(Tozkoparan, 1957, 5,129).

Tirk egitim sistenune TKY kiitiiriinin yerlesmesiyle okullarimiz, TKY felsefesine
8 Y y

uygun olarak 20007 yillanin 63rencisinmi yetigtirme stirecinde  kendisine ayrilan



kaynaklart mamkiin oldugunca tasarruflu kullanabilen, kendisine kaynak yaratabilen,
maliyetten ve zamandan tasarruf saglayabilen, mugteri istek ve gereksinmelerini 6n
plana alan, sorunlari paylasan ¢oézimler iretebilen, tim g¢aliganlan igin katilimcth@:
saglayabilen, verdigi egitim ve 6gretimde kaliteye odakli, gelismede sirekliligi

saglayabilen orgitler durumuna gelecektir.

Fer’in (2000, s.108) de belirttigi gibi egitim, “bireylere yasam boyu hizmet sunan bir
streg olup, tim toplumlarin ekonomik, teknik, sosyal, kiiltiirel ve politik gelismelerini
dogrudan dogruya etkiledigi igin, toplumlarin 6nde gelen sorunlarindan biri”’dir. Diinya
ikinci bin yila hazirlanirken en degerli kaynagin insan, en verimli yatirimin da insani
egitmek oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, her toplumun, egitimini c¢agdas
gelismeleri izleyerek, analiz ederek ve bu gelismelerden yararlanarak ancak kendi
gereksinmelerini  de dikkate alarak dizenlemesi gerekir. Bu duzenlemeler,

gereksinmeler degistik¢e yeni bigimler almak zorundadir.

Turkiye, gelisen toplumun, yasanilan teknoloji ¢aginin ve giniin gozlenen kiiresellesme
ve biitiinlesme siireclerinin ortaya ¢ikardig: yeni gereksinmeler: karsilayabilmek, OECD
tlkelerinin egitim standartlarim1 yakalayabilmek i¢in kendini strekli ¢aga uygun bir
bicimde yenileme geregini oOzellikle egitim sisteminde yapmak durumuyla karsi
karsiyadir. Bilgi ¢agina gegis sirecinin yasandig: su ginlerde, toplum kendini bu strece
tagtyacak bireylerin niteliklerini belirlemek ve egitim politikalarimi bu bakis agistyla

yeniden gbzden gegirerek gerekli diizenlemeleri yapmak zorundadir.

Bilgen’in (1983, s.1) belirttigi gibi Turk egitim sisteminin, Tirk ulusunun her bireyini
¢agdas uygarh@in yapici, yaratici ve segkin bir ortag durumuna gelmesini saglayacak
yapt ve davramglara kavusturulmasi gerekmektedir. Hizla degisen diinya kosullarina
uyum saglayacak ve bu kosullarni daha iyiye gotirecek bilgi ve becerilere sahip
bireylerin yetistirilmesi egitimin bir toplumun gelecegdi uizerinde ne kadar etkist oldugu
konusunda agtk bir yol gizmektedir. Tirk ulusunun, 21. yiizyilda uretimde sanayi
toplumu olmasini, kiltiirde ulusal temellere dayali bilgi toplumu olmasini, davranista
bilim toplumu olmasini gergeklestirecek diizeye getirilmesinin tasidig 6nem bu nedenle

26z ardi edilemez.
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Bu dnem ¢ergevesinde Tiirkiye’de tiim egitim basamaklarinda egitimin kalitesini OECD
tilkeleri diizeyine ‘c;xkamlak,‘ Avrupa Birligi standartlarini yakalamak amaciyla cesitli
projeler yapilmaktadir. Bu projelerden biri de Tiirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile Diinya
Bankasi arasinda 18 Mayis 1990 tarihinde imzalanan Ikraz Antlagmasi ile 10 Temmuz
1990 tarih ve 2057 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitimi
Gelistirme Projesi”dir (MEB, 1999b, s.37). Milli Egitimi Gelistirme Projesinin ii¢
énemli amaci sunlardir (MEB, 1999c, s.1) : Ogrenci basanisimin artinilmasi, biitiin
Ogretmenlerin mesleki standartlara ulagtirilmasi, MEB y6netim sisteminin gelistirilmesi.
Bu amaglarin gerceklesmesinde 6nemli etkenlerden biri bu gelismelerin uygulama alam

olarak miifredat laboratuvar okullarinin gelistirilmesidir.

1.2. Miifredat Laboratuvar Okulu
Miifredat laboratuvar okulu, 6gretim ve 6grenmeyi destekleyen metaryaller ile birlikte

Ggretim programlarinin alanda denenecegi pilot okul anlamindadir (MEB, 1999c, s.7).

Miifredat laboratuvar okulu projesi, egitimin kalitesinin ve O6Zrenci basarsinin
artinlmasina yonelik calismalarin uygulama alam olarak Tiirkiye’'nin yedi cografi
boigesinde 23 ilde, ilkdgretim okullari, genel liseler, Anadolu liseleri ve Anadolu
Ggretmen liseleri arasmdan segilmis 208 okulu kapsamaktadir (MEE, 1999¢, 5.7).

Miifredat laboratuvar okulu uygulamasinda 6grenci bagarisinin artirilmasi igin egitimin
genel ilkesi olan “herkes 6grenebilir” ilkesinden hareket edilmistir. Bagka bir deyisle,
miifredat laboratuvar okullarinda okuyan Ggrenciler Anadolu liseleri ya da fen
liselerinde oldugu gibi 6zel bir 6grenci grubu degildir. Onlar devlet okullarina devam
eden ana 6@renci kiitlesini temsil eden orneklerdir. Model, gelismeye agik olup yillar

itibanyia yeniliklere paralel olarak giincellestirilmektedir (MEB, 1999b, 5.78).

Miifiedat laboratuvar okullarinda dgrenci bagarisinin artirilmasi amacina ulasabilmek
i¢in program tasarlarinin, ders kitaplarinin, 8gretim materyallerinin gézden gegirilerek
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda miifredat laboratuvar okullan gelistirilen
ofretim programlarinin, yeni egitim ve Ogretim yaklagimlarmm sistem geneline

yayginlastiritimasindan 6nce denenecegi ve teknolojik gelismelerin egitime yansitilacagt



11

okullardir. Miifredat laboratuvar okulu bu ydniiyle sistem genelindeki 6teki okullara da

liderlik yapmaktadir (MEB, 1999c, 5.7).

1.3. Miifredat Laboratuvar Okullar1 Modeli

Miifredat laboratuvar okulunun hedeflenen roliinii yerine getirebilmesi i¢in yapilacak
calismalar: ortaya koyan miifredat laboratuvar okullari modeli gelistirilmistir. Miifredat
laboratuvar okullari modelinin amaci, her proje okulunun iglevsel bir miifredat
laboratuvar okulu durumuna gelebilmesi i¢in nelerin yapilmast gerektigini acik olarak
ortaya koyarak proje kapsamindaki 6teki okullara kilavuzluk etmektir. Bu amacin daha
saglikli bigiminde gergeklesmesi i¢in Milli Egitim Bakanlign biinyesinde
gergeklestirilen miidiirler toplantisinda miifredat laboratuvar okulunun iistlendigi
sorumluluk ve kamuoyunda bu okullara yonelen istem de dikkate alinarak, miifredat
laboratuvar  okulunda  saglanan  geligmelerin  Gteki  egitim  kurumlanna
yayginlastirilmasina yonelik olarak “Miifredat Laboratuvar Okulu Uygulamalanm
Yayginlastirma Yonergesi” ¢ikanlmistir (MEB, 1999g, s.998).

Yaygmlastirma siirecinde egitim kurumlarinda yapilmasi gereken uygulamalar miifredat
laboratuvar okullari modelinde Gngériilen ilke, standart ve o6zellikler temel alinarak
belirlenmigtir. Bu uygulamalar icerisinde 6zellikle belirtilmesi gereken konular toplam
kalite yOnetimi, 68renci merkezli egitim ve okul, veli, gevre ve yiiksekégretim
kurumlan ile igbirligidir (MEB, 1999¢g, s.998).

Miifredat laboratuvar okullann modeli, dzellikleri, ilkeleri ve standartlari ile bir biitin
olarak 6grenci merkezli egitim anlayisina yanit vermek iizere hazirlanmigtir. Modelde
okullarin fiziki yapisinin olusturu]masmdan yonetim anlayisina, rehberlik anlayisindan
tefiis anlayisina, teknolojinin kullaniminda ve okulun kaynaklanmin kullaniminda
Snceliklerin belirlenmesine ve okulun veliler-gevre-iiniversiteler ile olan etkilesimine

kadar her alanda bu anlay1s temel alimmugtir (MEB, 1999c¢, ss.26-27).

Miifredat laboratuvar okullarinda 6grenci merkezli egitim anlayigina yanit verebilmek
icin 6Fretim programlan siirekli gelistirilir. Ogretim programlarim gelistirme siirecinde,

yeni veya diizeltilmis Ogretim programlannin, ders kitaplaninin ve Ogretim



materyallerinin sistem genelindeki okullarda kullaniimasina gegilmeden 6nce, miifredat
laboratuvar okullarinda denenir, uygulama sonuglarina gére degerlendirilerek dizeltilir.

Son asamadan sonra yayginlastirilir.

Birbirinin benzeri ve kaliplagnig beyinlerin ve bu tirden beyinler treten egitim
sistemlerinin artik gereksinmeleri karsilamadigimi fark eden ve bu sistemlert,
sorgulamaya baslayan toplumlar, okul kavramini tiim Ogeleriyle birlikte yeniden
godzden gecirmekte, egitime ve okula yeni anlamlar yiklemektedirler (MEB, 1999¢,

5.69). Dogal olarak bu bakis agist egitimin odaklandig) alanlarda kaginilmaz bir degisim

stirecini baglatmaktadir.

Degisim siireci igerisinde belirtilmesi gereken g¢ok 6nemli bir konu da mifredat
laboratuvar okullannin yonetiminde; toplam kalite yonetimi felsefesi ve ilkeleriyle
egitim hizmetlerinin strduriilmesidir. Mufredat laboratuvar okullart bu yontiyle de oteki
okullara liderlik yapmaktadir.

Toplam kalite yonetimindeki temel felsefe, sistemin sonunda elde edilen ¢iktimin
kontrolii ve hatalanin saptanip giderilmesi anlayis: yerine sistem tarafindan daha c¢ikt
elde edilmeden sistemin kendi kendini hatasiz ¢iktiya ulasacak bigimde kontrol

etmesidir (MEB, 2000e, ss.24-25).

Miifredat laboratuvar okullarinin TKY uygulamast ile egitim sisteminin yansimast olan

okula asagidaki katkilart yapacag: umulmaktadir (MEB, 1999c, s.44):

»  Qkullarin gelisimlerini kendi planlan dogrultusunda gerceklestirmesini

saglar.

e Okullar olugturduklart Kalite Kurulu ve Kalite Gelistirme Ekipleri ile

sorunlarun kendileri ¢6zme siirecine girerler.

= Qkullar bazinda ¢ozilemeyen sorunlar azalir.
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*  QOgretmenlerin okuldaki sorumluluklari paylasmalan, kendi katkilanmn g6z
ardr edilemedigini fark etmeleri, okulda katilimer yonetimin uygulanmasina

katki saglar ve 6gretmenlerin motivasyonunu artirir.
* Her tiirlii savurganhigin (elektrik,kagit,donanim vb. ) 6niine gegilir.
»  QOkullararas: bilgi aktarimi konusunda esgiidiim daha kolay saglanabilir.

Ote yandan, okulda paylasimci bir yonetim anlayist ile TKY ve isbirligine dayal bir
¢alisma sisteminin yerlesmesi ile maliyet ve emek azalmasi yaninda egitimin de niteligi
artacaktir. Stratejik planlama ve TKY anlayisimin okullanmiza yerlesmesi ve egitim
teknolojisinin okulda etkili bir bigimde kullamilmasi ile de, egitimde gereksinme

duyulan kalite artis: saglanacaktir.

Yayginlastirma yonergesinde ayrica, egitimin kalitesini ve 6grenci basarisini artirmak

icin okulla veli-liniversite ve ¢evre arasinda isbirligi yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

1.4. Miifredat Laboratuvar Okulunun Ozellikleri
Tiirkiye’nin kirsal ve kentsel kesimlerinden secilmis olan proje okullarimin miifredat
laboratuvar okulu olarak seg¢ilmesinde temel belirleyici etken, proje okullarinin bazi

ortak dzelliklere ve bunlarin gostergelerine sahip olmalandir (MEB, 1999c, s.37).

Egitimde kalitenin ve 6grenci basarisinin artinlmasinda biiyiik 6nem tagiyan miifredat

laboratuvar okullarinin 6zellikleri asagidaki gibidir (MEB, 1999c¢, ss.37-54 ) :

=  QOgrenci merkezli 6§retim programlarn ve 6gretmen kilavuz kitaplar: :
Miifredat laboratuvar okullannda okul yasantilan, 6gretmen merkezli
etkinlikler yerine, istendik 6grenci davramiglanyla sonug¢lanan, 6grencilerin
gergeklestirdigi etkinliklere, bagka bir deyisle, 6grenci merkezli yasantilara
dayalidir. Oprenciyi merkez alan yasantilara dayali egitimi amagclayan
Ogretim programlan ile de 6gretmeden ¢ok 6grenme 6n plana ¢ikanlmistir.

Siniflar diizeyinde &grencilere kazandirnlmast 6ngoériilen yeterliliklerin basan
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ile kazanilmasina olanak veren O6grenme etkinlikleri igin &gretmenlere

yonelik olarak da el kitaplart hazirlanmstir.

Ogrenciler : Miifredat laboratuvar okullarinda basarilarin: etkileyen bireysel
farkliliklan, bilgi birikimleri, 6grenmeye ve okula karsi tutumlan ile farkh
ozelliklere sahip 6grenciler icin onlarnn egitim gereksinmelerini karsilayacak

bi¢imde bir egitim yaklasimi benimsenmistir.

Ogretmenler : Miifredat laboratuvar okullarinda gérev yapan 6gretmenler,
Ogretmenligi kendilerine meslek edinmis, kendilerini gelistirmek i¢in egitim
bilimi ve teknolojisi alamindaki gelismeleri yakindan izleyen, teknoloji
kullanimina yatkin ve yeniliklere agik kisilerdir. Tiim bunlann gostergesi
olarak da miifredat laboratuvar okullarindaki &gretmenler, en az lisans
derecesine sahip olup bu egitim siireci igersinde pedagojik formasyon,
branglarinda alan bilgisi egitimi almiglardir. Yine miifredat laboratuvar
okullarindaki 6gretmenler, en az bes yillik 6gretmenlik deneyimine sahip,
mesleki gelisim amagh hizmetigi egitim etkinliklerine katilmig, isbirligi
icerisinde okuldaki her tiir gelistirme ¢alismalarinda etkin olarak cahsan
bireylerdir.

Veliler : Cocuklarinin egitim siireci icersinde okul yonetimi ile siirekii
etkilesim iginde olan, onlara destek saglayan, 6gretmen ve okul personelinin
yakin destekgisidirler. Miifredat laboratuvar okullarinda etkin bir okul-veli
isbirligi vardir. Bunun gGstergesi olarak da veliler, her 6gretim yilinda
diizenlenen veli toplantilann disinda 68rencinin gelisimiyle ilgili olarak her
donemde diizenlenen en az iki veli toplantisina katilirlar. Yine veliler,
6gretim yili basinda, okulun amaglan ve 68retim programiyla ilgili olarak
diizenlenen toplantiya katilirlar. Ayrica veliler, okulun fiziki, mali ve insan
kaynaklarimn d8rencilerin yararina kullanilmasini saglamak igin diizenlenen
her tiir ¢calismada etkin olarak gdérev alirlar. Veliler her konuda ¢ok iyi

bilgilendirilir, olabilecek katkilart 6diillendirilir.
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Yoneticiler : Egitim ve yonctim alanindaki geligmeleri yakindan izleyen,
yonetim ve iletisim becerilerine sahip, 6gretim programint anlayan ve
Ogretim programinin uygulanmasinda 6gretmeni ve 6grenme konusunda da
ogrenciyl destekleyen bilgili, rehberlik yapabilen miidiir ve miidiir
yardimcilarindan olusur. Bunun gostergesi olarak yoneticiler, dzellikle okul
mildiirleri en az bes yillik 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Yine okul
miidiirti lisans derecesine sahip veya egitim y6netimi ve kamu yonetimi
alanlarinda lisansiistii egitime sahiptir. Ayrica ilk6gretimde her 800 6grenci
icin bir miidiir yardimcisi, ortaggretimde her 600 68renci i¢in bir miidiir

yardimcist gorev yapar.

Hizmetici egitim : Hizmetici egitim, okuldaki personelin mesleki geligimini
stirekli artirmak i¢in egitim etkinliklerinin niteligini dogrudan etkileyen yeni
6grenme yasantilarini igeren egitim etkinliklerini i¢erir. Miifredat laboratuvar
okullarinda gorevli 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 6zellikle son iki yil
icinde en az bir hizmeti¢i egitim kursuna katilmistir. Yine okul midiirii ve
destek personeli son iki yil i¢inde en az bir hizmetici egitim kursuna

katilmugtir.

Sinif meveudu : Bu, bir 6gretmene her simifta diisen 6grenci sayisi olup, bu
sayi en ¢ok 30°dur. Ayrica miifredat laboratuvar okullarinda her tiirli
laboratuvarda bir 63retmene diigen Ggrenci sayisi yine en ¢ok 30’dur.
Buradan da anlasilacag: gibi miifredat laboratuvar okullarinda her sinifta bir
63retmene diisen Ofrenci sayisinin 30’u gegmemesi gerekiyor. Bunun
nedeni, Ogretmen-6grenci arasinda daha etkili bir iletisim kurulmast,
dgretmenlerin 63rencilerini daha yakindan gézleyebilmesi, 63retmenin tek
tek Ogrencilerin sorunlarint saptayarak bunlara ¢6ziimler bulmasini
kolaylastiracagimin diigiiniilmesidir. Saymin en ¢ok 30 olmasiun, egitimde

kalitenin diismesi 6niindeki engellerden birini de kaldiracag s6ylenebilir.
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Tam giin 6gretim : Ikili 6gretimin yarattigi sorunlarin ortadan kaldirniimast
icin mufredat laboratuvar okullarinda tekli 6gretim yapilir. Bagka bir deyigle,

okulda tam giin egitim hizmeti verilmektedir.

Binalar ve tesisler : Bunlar, okullarda kullanilmak iizere tasarlanmis, insa
edilmis, tesis edilmis laboratuvar, simf, spor salonu, kutiphane vb.
mekanlardir. Mufredat laboratuvar okullarinda okulun &gretim tesislerini
olusturan binalar, okul programinin gergeklestirilebilmesi, o6grencilerin
fiziksel-ruhsal gelisimleri ve okul personelinin morali de dikkate alinarak
Milli Egitim Bakanhig: ve ilgili 6teki resmi birimler eliyle hazirlanmis

sozlegsmelere, yonetmeliklere gore onarilmis ya da yapilmusgtir.

Donammm : Okulda ve siniflarda kullanilan, laboratuvar masast ve tabureleri,
siyah beyaz yazi tahtalar, kitaplik, harita askiligi vb. egyalar olup, miifredat
laboratuvar okullarinda ilgili birimlerce gelistirilen donanim standartlar:
sirastyla, donanim politikasi ve yonetim standartlan, 0gretim programinn,
ders kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve stratejilerinin uygulanmast i¢in
bulunmast gereken genel donamim listesi ve de donpamimin bulunacag:
mekanlant ve kullamm amaglarim igermektedir. Donamimin bulunacagt
mekanlar, simif, laboratuvarlar, mizik odasi, kiitiphane, dgretmen galisma

odasi, mudir odast vb. mekanlan kapsamaktadir.

Ekipman : Ekipman, 63renciler ve 6gretmeler tarafindan egitim siirecinde
gerek duyulan fotokopi, teksir ve slayt makinesi, tepegdz, bilgisayar ve
iaboratuvar takimlart gibi araciardlr. Miifredat laboratuvar okulu ekipman
standartlari, EARGED Hizmetici Egitim ve Laboratuvar Okullani Subesi
tarafindan ve oteki ilgililerin  gorigleri cergevesinde olusturulmustur.
Ekipman standartlan ¢ bolimde olusturulmustur. Bunlar, ekipman politikas:
ve yonetim standartiari, ekipmanlarin bulunacadt mekanlar ve kullamm
amaglar ile her miifredai laboratuvar okulu i¢in minimum ekipman miktarin:

gosteren genel ekipman listesidir.



= Ders kitaplar: ve 6gretim materyalleri : Bunlar, ogretim programinda yer
alan hedeflere ulasmada 6grencilere yol gosterici ve uygun bilgiler igeren
agiklayict ders kitaplart ve ogretme-6grenme etkinlikleriyle bitiinlegmis
gorsel-isitsel ve bilgisayar destekli materyallerdir. Mifredat laboratuvar
okullarinda ozellikle bilgisayar ve filmler aracilifiyla dersler 6grencinin

gogunlukla hem gorsel hem de isitsel duyularina yonelik olarak islenir.

*» Sarf malzemeleri : Sarf malzemeleri, egitim etkinliklerinin ideal olan
bigimde yerine getirilmesi i¢in gerek 6grenci ve gerekse ogretmen tarafindan
kullantlan, her turli kagit, kalem, silgl, bant gibi temel tiketim
malzemeleridir. Miifredat laboratuvar okullarinda ogretmenlerin, 6gretim
materyalleri tretebilmeleri i¢in her zaman gerekli ekipmana ulasabileceklert
bir ortam vardir. Miifredat laboratuvar okullarinda dgretmenlere gerekli sarf
malzemeleri ve Ogretim materyallert  {cretsiz olarak saglanmaktadir.
Ogrenciler okulca da kabul edilen kitaplara sahiptirler. Son olarak, miifredat
laboratuvar okullarinda 6grencilerin egitim ¢alismalarinda gerek duyduklar:

tiiketim maizemeleri yeterli miktarda bulunmaktadr.

= Destek personeli : Destek personeli, bilgisayar formatori, kitiphaneci,
laborant, biiro memuru, temizlik gorevlisi gibi konusunda uzmanlagmis
personel olup, 63retme-0grenme surecinde gerek yonetici gerek dgretmenler
ve gerekse grencilere gereksinmelerinin kargilanmasinda desiek hizmetleri
veren Dbireylerdir. Mifredat laboratuvar okullarindaki destek personel
yapisinin Gzelliklerinin gostergesi olarak, kiitiphanecilik egitimi almis en az
bir kiitiphaneci, en az bir bilgisayar formatord, laborant, biiro memuru ve
okulun ozelliklerine ve ogrenci sayisina yanit verebilecek sayida temizlik
gorevlisi ile okulun tasiur ve taginmaz arag gereglerinin givenliginden

sorumlu gorevli bulunur.

1.5. Miifredat Laboratuvar Okulunun Hkeleri
Egitimde kalitevi ve d8renci basarisini artirmak igin Sgrenci merkezli okulu ve okul

merkezli sistemi ele alan miifredat laboratuvar okullarinin ilkeleri asagidaki gibi
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belirienmistir (MEB, 1999¢, s5.57-58).

ILKE-1: Miifredat laboratuvar okullan, gelistirilen 6gretim programlanmin yeni egitim
ogretim  ve yonetim yaklasimlanmin sistem geneline yayginlasunlinasindan 6nce,
denenceegi  ve  teknolojik  gelismelerin  egitime  yansitilacagy okullar olarak pilot
uygulamalardan clde edecckleri dencyimler ile diger okullara liderlik gorevini yapacaklardir.

{LKE-2: Mifredat laboratuvar okullaninda 6grenci merkesdi egitim esastir. Okuldaki tiim
cgitim, 6gretim ve yonetim hizmetleni bu esasa gore diizenlenir.

fLKE-3: Ogrenci merkezli 6gretim programlarinin gelistirilmesi siirecinde Alan Testine
katilan miifredat laboratuvar okullanndan alinan sonuglarin (geribildirim) degerlendirilmesi
biiyiik 6nem tasir.

TLKE-4: Miifredat laboratuvar okullan igin 6ngoriilen pilot uygulama cahsmalan éncesinde
EARGED tarafindan geligtirilecek bir degerlendirme sisterni ile bu okullarmn, miifredat
laboratuvar okulu ilkelerine uygun olarak miifredat laboratuvar okulu standartlarina ve
miifredat laboratuvar okulu 6zelliklerine unlagma diizeyi degerlendirecek, degerlendirme
sonuglarina gore beklenen diizeye ulasamayan miifredat laboratuvar okullarimin statiileri
gozden gegirilecektir.

ILKE-5: EARGED, miifredat laboratuvar okullannda égrenci basansimn arttinilmasmna
vonelik olarak Diinya da ve Tirkive’'de egitim alamindaki gelismeleri vakindan izler, yeni
vaklasimlann ve teknolojik gelismelen yansian ekipman ve donammlann miifredat
laboratuvar okullanna kazandinimasina damsmanlhk ve rehberlik eder.

ILKE-6: Miifredat laboratuvar okullan personeli ile bagh bulunduklan Bakanlik raerkez ve
tasra teskilab personelinin yetkileri ve sorumluluklan bulunmaktadir ve bunlar arasinda
isbirliine dayali bir calisma sistemi benimsenir.

ILKE-7: Miifredat laboratuvar okulu personeli ile Bakanlik merkez ve tasra teskilat

personeli icin diizenlenecek bireysel ve mesleki gelisim amach hizmet igi egitimler, MLO
Modeli kapsamimda yapilacak uygnlamalarmn baganli olmasim saglayacaktsr.

ILKE-8: Miifredat laboratuvar okulu yénetiminde, toplam kalite yonetimi felsefesi ve
ilkeleri ile egitim 6&retim hizmetleri yiiriitiliir.

ILKE-9 : Miifredat laboratuvar okullanmun teftisinde epitim &gretim siirecinin ve
ortamlarimin gelisimim hedefleyen rehberlik ve damgmaniik esastir, onceliklidir.

ILKE-10: Miifredat laboratuvar okullannda, paylasiumct ve isbirligine dayali ¢calisma sistemi
ile planh ve siirekli gelisim anlayisi benimsenir.

iLKE-11: Miifradat laboratuvar okuliarinda bireyin gelisirusel ihtiyaglarint 6n plana alan ve
rchberlik hizmetlerinin 6grencilerin iginde bulunduklan gelisim dénemlerinin ihtivaglarim
karsiiamaya vonelik olmasim ongoren gelisimsel rehberlik anlayist esastir.

ILKE-12: Miifredat laboratuvar okulunun standartlannda bulunan biitin mckanlar, bu
mickanlarda yer alan donanunlar ve ekipmanlar, egitim ¢gretime hizmeti esas alir.

ILKE-13: Miifredat laboratuvar okullani ilc iiniversitelerin egitim fakiilteleri ve diger
bohimleri, veliler ve okul ¢evresi arasinda ctkili bir ishirligi sistemi kuruiur.
Miifredat laboratuvar okullarinda uygulanacak yeniliklerin  sagliklh  sonuglar

verebiimest, egitim hizmetlerine etki eden etmenlerin bilinmesiyle dogru crantilidir. Bu



baglamda mafredat laboratuvar okullart standartlarinda da belirtilen ilke ve 6zelliklerin

uygulanmas: gerekir.

1.6. isbirligini Gelistirme Ekibi

Miufredat laboratuvar okullarinda okul toplumunu olusturan birimierin bitiintini temsil
edecek bigimde demokratik se¢imle “okul gelisim yonetim ekibi” ( OGYE ) adiyla bir
ekip kurulur. Bu ekip, okul gelisgim planlama siirecinin yonetiminde okul toplumunu
temsil eder. Ekip, ozellikle okul gelisim surecinde yer alacak olan alt galigma gruplarinmi
kurar, bu gruplan planiama siirect ile ilgili olarak bilgilendirir ve bunlarin ¢aligmalarina
rehberlik eder. Bu ¢alisma gruplarindan birisi “igbirligini gelistirme ekibi”dir. Bu ekip,
okul-tniversite-veli-gevre arasinda etkin bir igbirhgini saglamak amaciyla olusturulur

(MEB, 1999c¢, 5.190).

1.6.1. Ekibin Olusumu

Isbirligini gelistirme ekibi dyeler;, okul midiriniin baskanliginda, bir miidir
yardimcisi, okul koruma derneginin ve okul-aile birliginin birer temstlcisi, bir veli
temsilcisi, okuldaki ogretmenleri temsil eden birinci ve ikinci kademelerden birer
ogretmen ile universitelerin e@itim fakiltelerinden belirlenecek birer akademisyenden

olusur. Ekibi olusturan uiyeler bir yilligina segtlirler (MEB, 1999¢, s.251).

1.6.2. Cahsma Esaslan

Isbirligini gelistirme ekibinin ¢aligma esaslart goyledir (MEB, 1999¢c, s.251): Okul
_ miduri ekibe bagkanlhik ederken midiir yardimcisi ekibin yazicisi olur. Ekip, her ay,
gereksinme durumunda ise daha c¢ok toplanir. Caligmalarla ilgili toplantilar iyelere
onceden yazih olarak bildirilir. Ekip, okulun ¢evresindeki universitelerin egitim
fakilteleri ile sarekli iletigitn icinde olur. Calismalar, planlama, uygulama ve
degerlendirme asamalarina gore yuritultar. Ekibin tum etkinlikler: raporlastirilir. Rapor
sonuglary, ¢ok vonlii olarak degerlendirilir. Bu degerlendirmeler sonunda eksiklikler

saptanarak ¢oziim Onerilert gelistirilir,

1.6.3. Gorevieri

Okul midurg, isbirligini gelistirme ekibini ayda bir kez toplantiya ¢aine. Toplantida,



uzun ve kisa donemde yapilacak isler ele alinir. Yapilacak yeni isbiriiéi korulart

belirlenir. Devam eden uygulamalar gdzden gecirilir

Miifredat laboratuvar okullarinda kuruian igbirligini geligtirme ekibinin gorevleri, iginde
bulundugu sorunlara gore gesitlilik gosterse de, genellikle soyle siralanabilir (MEB,
1999c¢, s5.251-252): Okulda okul gelisim yonetim ekibi tarafindan yiirutilen misyon ve
vizyon gehstirme ¢ahsmalarina destek vermek, okulun kalitesini gelistirmek i¢in
olanaklar yaratmak, okul personelinin gereksinme duydugu bilimsel ve teknolojik
gelisme konusunda rehberlik ve damgmaniik edecek elemanlart bulmak, okuldaki
ogrencilere destek egitim programlarinin hazirlanmasint saglamak, basarih ve maddi
durumu 1yi olmayan ogrencilere cesitli egitim yardimlant saglamak, okula zengin bir
kutiphane kazandirmak, okul personelinin ve Ogrencilerin arastrma ve geligtirme
cahigmalarina destek olmak, okul gevresindeki tim meslek kuruluslan ile potansiyel
isbirligt olanaklarini arastirmak, okuldaki etkinliklere velilerin destegini saglamak,
okulun i¢inde bulundugu toplum igin kultir merkezi durumuna gelmesini saglamak, her
kademedeki devlet okullart ve 6zel okullar ile her tarli bilgt ahig verisinde bulunmak ve
onlarin deneyimlerinden yararlanmak ve yerel ve ulusal basin ve yayin organlariyla

iletisim kurarak okulun taninmasini saglamak.

1.7. Miifredat Laboratuvar Okulunda Okul-Veli Isbirtigi

“Toplumsal kurumlar i¢erisinde yer alan aile en eski, en temel kurumdur. En énemtli
fonksiyonu ise gocuklarint yetigtirerek onlan iginde yasadiklan topluma uygun hale
getirmektir (Ozkalp, 1993, 5.97). Anne ve babalar ¢ocuklanini gelecekteki rollerine
hazirlayarak onlar egitirler. Bu islevin yerine getirilmesinde aile kadar 6nemli bir bagka

kurum da okuldur.

Okulun amaclanim gergeklestirebilmesi, okul ve ailenin amaglarimn oriak olmasi ve bu
iki* kurumun amaglara uygun eylemlerde bulunmasiyla olanaklidir. Bunun
saglanabilmesi i¢in, “okulun amagiarmm ana-babalarca iyt anlagilmasi, okul ve aile
arasinda  karsihkh  giivenin olusturulmas:, okulun onderliginin  kabul edilmes:,
&rencilerie ilgili konularda okula damigiimasiaim saglanmasy, tim bunlar igin de okul

ve aile arasinde saghkh bir tletisimin olmast” gerekmektedir {Kogak, 1991, s.130).
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Bagka bir deyisle, aile ve okulun ¢ocugun egitimi ve gelisimi igin yaptig1 uygulamalar
ve etkilerin birbirleriyle uyumlu olmasi gerekir. Bunu saglamanin en saglikli ve

kestirme yolu ise etkin bir okul-aile igbirligi kurmaktir.

“Okul-ev ortamlarimin uyumu ile 6gretmen-veli isbirliginin yeni kusaklara sosyal
beceriler kazandirmada temel oldugu unutulmamahdir. Ev ile okul, 6gretmen ile anne-
baba arasindaki uyumlu ortam ve isbirliginin, ¢ocuklarimizin yetigsmeleri lizerindeki

Onemi ¢ok biiyiiktiir” (Eroymak, 1997, s.10).

Tiirk egitim sisteminde okul-aile isbirligi, okul-aile birligi ve okul koruma dernegi
tarafindan olusturulmaktadir. Her ikisi de o6ziinde 6grencinin, gereksinme duydugu
maddi ve manevi destegi okul-aile hatta cevre ile destekleyerek Sgrenciye istendik
davraniglant kazandirarak onu olumlu bir bigimde toplumsallagtirmaktir. Ne yazik ki
gbzlemler, okullar icerisinde yer alan bu derneklerin —6zellikle okul-aile birliginin-

yaptiklari caligmalarin gogunlukla kagit tizerinde kaldigini gostermektedir.

Ozellikle belirtilmesi gereken bir konu da, bugiine kadarki uygulamalar
diisiiniildiigiinde okul yonetimlerinin velilerden genellikle ekonomik beklentiler
icerisinde olduklarimin goriilmesidir. Yapilan zorunlu veli toplantilarinda, ¢ogunlukia
6gretmenlerle okulun istek ve beklentileri iletilmis, velilerin beklenti ve elestirilerine
pek yer verilmemistir (MEB, 1999¢, s.247). Dikkate deger bir bagka nokta, 6gretmen-
veli etkilesiminin yetersiz ya da istenilen diizeyden uzak olmasi, ¢cocugun basarisini ve

okulun bagar derecesini olumsuz yoénde etkilemesidir.

Miifredat laboratuvar okullarinda etkili- ve yeterli bir okul-veli isbirligi, velilerin,
cocuklarmin gelismesi icin okula nasil yardimecr olabilecekleri diisiincesini ve
sorumlulugunu kazanmis olmalarina baghdir. Bunun saglanabilmesi i¢in velide, “eti
senin kemrigi benim” diigiincesinde oldugu gibi sorumlulugu sadece belli kisi ve

gruplara atma diistincesini yikmak gereklidir (MEB, 1999c¢, 5.246).

Her veli gocufunun bagarith olmasin ister. Velilerin sosyo-ekonomik durumu, egitim

cksikligi, iletisimin zayif olmasi, 6grencinin 63retmene, okula, derse kars1 davranisian
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dgrencinin Frenim siirecindeki basarisun etkilemektedir (MEB, 1999¢, s.246). Yine dc‘
okul-aile igbirliginin sadece ¢ocugun basarisin artirma noktasmnda gerekli goren
diisiince de yanlistir. Burada sorun, ¢ocugun derslerdeki basan diizeyinin
dnemsenmesine karsin ¢ogunlukla ¢ocugun gelecekteki bilgi, beceri, davranig ve sosyo-

kiiltiirel yonden basari diizeyinin gézard: edilmesidir.

“Isbirligi taraflarin kendi paylarina diigen gérevleri yerine getirebilmesi agisindan gok
Onemlidir. Aksi halde bundan dogacak zarari, hem ¢ocuk hem de toplum &deyecektir”
(Kazak, 1999, 5.22). Okul-aile ve 6gretmenler arasinda isbirligini gelistirmek, velileri
ogrencilerin gelisim dénemleri ve akademik durumlann konusunda bilgilendirmek,
okula sahip ¢tkmalarini salamak ve onlari etkin bir bigimde egitim hizmetlerine
katmak i¢in bir 6gretim yilinda en az iki kez olmak tizere okul y6netiminin gereksinme

duydugu zamanlarda veli toplantilart yapilmasi gerekmektedir.

Miifredat laboratuvar okullarinda velilerin okullardaki egitim etkinliklerine

katilmalarnin iki boyutta olabilecegi diisiiniilmiistiir (MEB, 1999c, s5.246-247).

1.BOYUT : “Velinin okulla, 6gretmenle ¢ok daha yakin ve siki bir igbirligine girmesiyle
olabilir, Bunun igin herhangi bir sorun gitkmasim beklemeden ya da Ggretmen veli
goriigmesi gibi mevcut olanaklarla yetinmeyip, kosullari zorlayici olmali, talep etmelidir. Bu
amagla okul-aile birlikleri bu konuda bir ¢ergeve olusturabilirler. Ogrenciler hakkinda diger
velilerle isbirligi yapip deneyimlerini paylasarak hem okulda olup bitenlerden hem de
d3retmenin performansindan daha iyi haberdar olabilirler.”

2.BOYUT : “Veli, ¢ocuBun gelisimini kolaylastirict, destekleyici bir ev ortamu saglamalidir,
Bu konu 63rencinin sadece okul yasamu igin degil tim hayatindaki basarisi igin ¢ok
onemlidir. Gelistirici bir ev ortamu hazirlamak velilerin en temel gérevi olmalidir,”

Miifredat laboratuvar okullarinda etkin bir okul-veli igbirliginin gostergesi olarak,
veliler her gretim yilinda gerek 68rencinin gelisimi gerek okulun amaglan ve gerekse
Ogretim programiyla ilgili olarak diizenlenen dort veli toplantisina katilirlar. Yine
veliler, okul kaynaklarimin O6g8rencilere yararli olmasini saglamak igin diizenlenen
calismalara ve etkinliklerine etkin olarak katilirlar. Ayrica, miifredat laboratuvar
okullanindaki wveliler her konuda ¢ok iyl bilgilendirilirler. Son olarak, miifredat
laboratuvar okullarinda velilerin ilgileri ve bilgilerinden yararlanilir. Uretime yénelik
olabilecek katkilan &diillendirilir. Boylece veliler, okulun kiiltiiriinii topluma yaymada

etkin rol alirlar (MEB, 1999c¢, 5.247).



Mifredat laboratuvar okullarinda ¢esitli kutlama ve torenler, y1l boyunca yapilacak
misamereler ve sergiler, okul-aile birligi ve okul koruma derneginin toplantilari, veda
partileri, okuma bayramlari, yemek ve ¢ay partileri gibi ¢esitli sosyal etkinliklerin, veli,
dgretmen, yonetict arasinda igbirligini gelistirecegi gibi okulun topluma tamtilmasinda
velilerin etkin rol almalarimt da saglayacag: varsayilabilir. Ciinkii okulun veli destegini
alabilmest ve onlarla igbirligi yapabilmesi okul gelisimi icin ¢ok dnemlidir (MEB,
1999c¢, 5.248).

1.8. Miifredat Laboratuvar Okulunda Okul-Universite Isbirligi

Amaci bilim uretmek olan tiniversitelerin en azindan ¢evresindeki okullarin sorunlarina
karsgt duyarsiz kalmamalan gerekir. Ciinkii okullann ézellikle egitim fakiiltelerinde
iiretilen yeni yaklasimlar, kaynak kisiler ve deneyimlerden yararlanmasi egitimde
sorunlarin azalmasimi ve kalitenin artmasini saglayacaktir. Bu nedenle, miifredat
laboratuvar okulunda etkin bir okul-tniversite isbirligi Ongoérilmektedir. Okul-
iniversite igbirliginin amacy, Gniversitelerin igerisinde yer alan egitim fakilteleri ile
okul arasinda olabildigince ¢ok isbirligi alanlart olusturarak, belirlenen igbirlig:
alanlarinda egitim fakultelerinin destegini almak ve okulun gelismesine katkida

bulunmaktir (MEB, 1999c¢, s.243).

QOkullarda isbirligi ile ilgili yapilacak caligmalardan, daha Once de belirtildigt gibi,.
isbirligini gelistirme ekibi sorumludur. Isbirligini gelistirme ekibi, okul geligtmi-
amaélyla her ogretim yili i¢in yaptlan plandaki olumlu yonleri ve eksikleri, her ay
yapilan toplantilar yolu ile belirler. Doniitler sonunda uygulanan planin basarili olan
yanlan devam ettirilirken basanisiz olan yanlan ise tekrar gozden gegirilir. Baganisizligin
nedenleri arastinhir. Her (oplantida yapilan calismalar raporlastinhir. Tum bu
caligmalarla 1lgili bilgiler, bilgilendirme amaciyla donem sonlarinda okulun EARGED e

gonderecedi okul gelisim raporunda ayrica behirtilir (MEB, 1999¢, 5.243).

Egittm Fakaltelert ile igbirligi yapilabilecek konular, okullarin gereksinme ve sorunlar:
gergevesinde gesitlilik gosterse de belli bagh igbirligi konulan ortak olup asagidaki

gibidir (MEB, 1999¢, s5.244-245):
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Bunlardan ilki, 6gretim siireci planlamasi ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesidir. Bu
konu, program gelistirmeyi, 6gretim kuram ve uygulamalarini, 6gretim yontem ve
tekniklerini, 6gretme ve 6grenmenin analizini, grenmeyi yonetmede 6gretmenin rol ve
davranisini, smufta 63retmenin liderlik davramisini, problem ¢6zmeyi, karar verme

becerisi 6gretimini ve bos zamanlarn degerlendirilmesini igerir.

Ikinci isbirligi konusu ise, 6lgme ve degerlendirmedir. Bu da, lgme ve degerlendirme
birimlerinin olusturulmasim, egitimsel ve psikolojik testlerin gelistirilmesini, 6lgme ve

degerlendirme tekniklerini icerir.

Bilgisayar destekli 6gretim igbirliginin iiglinci konusudur. Bu konuda, bilgisayar
kullanimini, bilgisayar yazilimlart kullanimini, egitim yazilimlan kullanimim ve

gelistirilmesini igerir.

Dérdiincii isbirligi konusu, alan bilgi ve becerilerini gelistirmedir. Bu konu ise, fizik,
kimya, biyoloji ve fen bilgisi laboratuvarlannn etkin kullanimim ve proje hazirlama
tekniklerini, smif Ogretmenlerinin laboratuvar c¢aligmalarini, egitimde teknoloji
kullanimini, gorsel ve isitsel 6gretim materyallerinin segimini ve etkin kullanimini,
gorsel-igitsel dgretim materyallerini gelistirmeyi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin

saglanmasini ve basari artirma ¢aligmalarini igerir.

Egitim y6netimi isbirliginin besinci konusudur. Bu konu, yénetim siireglerini (okul
yonetiminin  gelistirilmesini), liderligi (liderlik becerilerinin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesi), planlamay, iletisimi, okulda hizmeti¢i egitim programlarini

gelistirmeyi, okul vonetimi ile ilgili mevzuati igerir.

Isbirliginin altinci konusu, egitim psikolojisidir. Bu konu ise, 8grenci psikolojisini, grup

psikolojisini, aragtirma yéntem ve tekniklerini, yaratici drama etkinliklerini igerir.

Isbirliginin yedinci ve son konusu ise, gesitli konularda rehberlik ve damgmanlik

hizmetleridir. Bu konu, arastirma ve gelistirmeyi, mekanlarin diizenlenmesini ve
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kullanimini (laboratuvarlar, calisma odalan, kitiiphane, bahge, oyun alanlart vb), okul

gelisimi ve uygulama ¢alismalarini igerir.

Bu isbirligi ¢ergevesinde, yukarida belirtilen konularda, mifredat laboratuvar
okulundaki hizmeti¢i egitim damgsma kurulu ile esgidumlu c¢alisarak mifredat
laboratuar okullari personelinin mesleki gelisimlerini hedefleyen kurs, seminer,
sempozyum, konferans gibi etkinliklere katilimlari saglanmakta, ogretim tyesi

isteminde bulunabilmekte ve bu okullarda egitim arastirmalari ve kuramlari

sinanabilmektedir (MEB, 1999c¢, ss.244-245).

Universitelerin egitim fakiilteleri ile il milli egitim midiirlikleri arasindaki isbirliginin

getirecegi kazanimlar goyle siralanabilir (MEB, 1999¢, ss.245-246):

Her seyden Once her iki kurum arasinda yakin iletisim ve etkilesim saglanarak, iki
kurum arasindaki kopukluk azaltilabilir. Okul-iiniversite iletisiminde yeni bir iklim
yaratilabilir. Bunun sonucunda iki kurumun birbirlerinin sorunlarini yakindan gérmeieri
ve yeni ¢Oziim Onerileri gelistirmeleri daha da kolaylasabilir. Egitim fakultelerindek:
yeni yaklagimlar, kaynak kisiler ve deneyimlerden ¢evredeki okullar yararlanabilir.
Egitimde yapilacak arastirma ve gelistirme etkinlikleri daha yogun ve daha yavgin
duruma gelerek eldeki bulgular okul uygulamalarina daha ¢abuk yansiyabilir. Ortak
bilgi ve deneyim artabilir ve egitim ve Ogretim ile ilgili ortak bilgi bankalart ve
laboratuvarlan olusturulabilir. Aym ilde bulunan oteki okullara da rehberlik ve
damgmanlik hizmetleri verilebilir. Mali kaynak yerinde, zamaninda ve gereksinme
durumuna gore kullanilabilecegi icin israf azalabilir. Her iki kurum da ellerinde
bulunan kaynaklardan (kitiphane, donanim vb.) ortak yararlanma firsati bulabilir.
Okul, bina, donanim ve laboratuvar gibi mekanlar daha etkin ve verimli kullanilabilir.
Ogretmen, yonetici ve destek personelin, izleyecekleri seminer, kurs, sempozyum,

konferans, alan gaiismasi gibi etkinliklerle yeterlilik dizeyleri gelistirilebilir.

1.9. Miifredat Laboratuvar Okulunda Okul-Cevre Isbirligi
“Egitim kurumlarimizin bir yansimasi olan okullanimizin en onemli ozelliklerinden

birisi misterisinin insan olmast ve sosyal bir ¢evre iginde ¢evrenin bir pargast olarak
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varh@u strdirmesidir™ (Taymaz, 1987, 5.130). Gergekten de gevre, okula ogrenci,
madde, kultirel degerler gibi katkilarda bulunurken okul da gevreye egitilmis insan
sunar (Zoraloglu, 1992, 5.12). Bu baglamda okul-gevre iligkisi zorunlu bir iligki olarak

gorilmektedir.

Okul, gorevlerini yerine getirirken yonetiminde sadece dogrudan etkili olan yéneticiler,
ogretmenler ve oteki personelin etkisi altinda degil, bunun yaninda okulun yapisinda
olmayan ama okulu etkileyen ¢evredeki gruplarin dolayl etkisinin de altindadir. Okul
cevresint olusturan gruplar ise, veliler, demekler, sendikalar, meslek kuruluslar,

tniversiteler, yerel televizyonlar ve yayin organlar gibi gruplardir.

Devlet tarafindan egitim etkinlikleri igin aynlan kaynaklarin yetersizligi okullarin
gorevlerini etkin bir bigimde yerine getirmelerini engellemektedir. Bu nedenle okulun
gorevlerini etkin bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in egitimle ilgili her etkinlik okulun
cevresindeki gruplarla paylasiimali, onlarin destedi alinmali ve okul-gevre biitiinlesmesi

saglanmalidir (MEB, 1999c¢, 5.249).

Baloglu da (1990, s.187) okul-gevre biitiinlesmesi konusunda yakin gevrenin kalkinmaya ve
weknolojik gelismeye yapisal uyumunu saglayabilmek igin her egitim kurumunun yalmzea
merkezden yonctilen degil, aym zamanda o6gretim kadrosunun giiciinii ve ¢evrenin biitiin
imkanlarimt kullanabilen ve hizmetinde bulundugu foplum ile biitiinlesebilen bir kurum
haline gelmesi gercktigini bunun igin hayata ve is alanlarma hazirlayan programlar ile
secmcli derslerin, ¢evre ihtiyaglanna gore diizenlenmesi, okul bina ve tesislerinin diger
okullarin ve ¢eveenin iltivaglan igin kullanilmast gibi  konular da okullarin yerinden
vonetim vetkileri ile donatilmast gerektigini belitmektedir.

Mufredat laboratuvar okullarindaki igbirligini gelistirme ekibi, okula yard:mi
olabilecek her kisi, kurum, kurulus, dernek vb. ile isbirligi yapar. Miifredat laboratuvar
okullarinda okulun ¢evresini olusturan kisi, kurum ve kuruluglar ise, veliler, okul
koruma denegt, okul aile birligi, bunlarin disinda okulun iginde bulundugu yere gore,
dgrenci veli dernegi, bitin kademelerdeki kamu ve 6zel egittim kurumlarl, egitim
vakiflar, Gniversitelerin egitim fakiilteleri, egitimle ilgili sendikalar, cesitli ticari ve
sanavi kuruluglari, sanayici ve i§ adamlari dernekleri, meslek kuruluslari, ulusal, yerel

basin ve yayin organlan ve arastirma kurumlari olabilmektedir (MEB, 1999c¢, 5.250).
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Mifredat laboratuvar okullarinda okul ve gevre isbirliginin genel amaglari ise soyle
belirlenmigtir (MEB, 1999c¢, 5.250): Her geyden once okulda yapilan her tir ¢aligmalar
konusunda ¢evreyi aydinlatarak ¢evrenin okula olan giivenint artirmak, ¢evrenin maddi
ve manevi destegini saglamak, ¢evrenin okul ile igbirligi geregini anlamasim saglamak;
gevre, ev ve okulu bitiinlestirmek, okulun ¢evreye katkilarini degerlendirmek, mufredat
laboratuvar okullan konusunda g¢evrede olugabilecek yanhis anlamalan ve elestirilert
yamtlamak ve tiim bunlarin sonucunda da egitimde kaliteyt ve Ogrenci basarisini

artirmaktir,

Egitimin etkin ve verimli kilinabilmesi, 6grenci basarisinin artirilmasi, sadece okul igi
sireglerle degil, aym1 zamanda okulun gevresini olusturan sosyal gevrenin de egitim
surecine katilmuyla olanaklidir. Baska bir deyisle, okul-veli ve okul-universite
igbirliginin oldugu kadar okul-gevre igbirliginin de saglanmas: okul geligsimi agisindan

kaciniimazdir.

1.10. Sorun

Ogrenciyt toplumsal rollerine hazirlayan bir kurum olan okul bu iglevini yerine
getirirken oteki kurum ve kuruluslarin da dolayh ve dolaysiz etkisi altindadir. Egitim
sisteminin en ¢6nemli girdisi ve amact olan yeni kugagin yetigtirilmes: ve egitimde
niteligin artiriimasi agtsindan okulun velilerle, Giniversiteyle ve gevresiyle etkilesmesi ve
butinlesmesi  kuskusuz  oOnemlidir.  Okul-vel:, okul-Gniversite ve okul-gevre
bitinlesmesinin en kestirme yolu ise, okul ve ¢evrenin aynt amaca domik etkinliklerde

bulunmasidir,

Okul, toplumsal agik bir sistemdir. Okulun bagim!lt oldugu, ona girdiler veren ve onun
giktlare sattn alan bagka sistemlerden olusan bir ¢evresi vardir (Basaran, 1982, 5.84).
Okul, sosyal sistem igerisinde toplumun mahdir. Bu baglamda cevre okula 6grenci,
madde, enerji, bilgi ve kiltiire! degerler gibi katkilarda bulunurken okul da bu katkilara

kargiit gevreve egitilmig insan sunar (Zaraogliu, 1986, s.12).

Kazak'in (1992, ¢.2) O=ztiirk’ten aktardigina gore, okulun egitim gérevierini tam olarak

vering gerirmesi ve Odretim ¢aligmalarinda verimli ve bagarnh olmasy, okulen iginde
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butundugu gevresini olugturan velilerle, tniversiteyle ve 6teki kurum ve kuruluglarla
arasinda iyl ve uyumlu iliskilerin kurulmasina baghdir. Okulun ¢evreyle yakin ve
saglam iligkiler kurmasi, ¢evrenin ¢esitli olanaklarindan yararlanmasi, ¢evredeki i
yerleriyle ve ¢esitli sosyal kurumlarla igbirligi yapmasi, gevrenin dc gerektigi zaman

okulun olanaklarindan yararlanmasi ¢agdag egitimin gereklerinden sayilmaktadir.

Okulun gevresini olusturan ve okulun igbirligi iginde olmas1 gereken en énemli kurum
atledir. Okul-aile isbirligi, her seyden once ailenin egitimin onemini kavramas: ve
egitilme gercksinmesini duyma temeline dayamr. Ozellikle velinin okula olan giveni
okul-aile iletisimine baglidir. Bagsaran’a (1982, ss.89-92) gore, gevreyle iligski kurmalar
beklenen okul-aile birliginin iglevinin daha ¢ok okulun maddi gereksinmelerini
karsilamaya yonelik oldugu, okulun programum geligtirmeye ve gevrenin beklentilerini

okula yansitmaya yonelik eylemlerinin ise olmadigidir.

Okulun, ¢evresini olusturan ve isbirligl ig¢inde olmasi gereken bagka bir kurum
Gniversitedir. Amaci bilim Gretmek olan Gniversitelerin 6zellikle egitim fakiiltelerinde
uretilen yeni yaklagimlardan, deneyimlerden, kaynak kigilerden okulun yararfanmasi,
okul gelisimi acisindan onemlidir. Bu nedenle, okullarla cevrelerindeki iniversiteler
arasinda, Ozellikle okul personeline yonelik olarak onlarin mesleki gelisimlerini
hedefleyen her tir kurs, seminer, konferans gibi etkinlikler gerceklestiriimesi igin

isbirligi saglanmalidir (MEB, 1999c, 5.243).

Okul, ¢evresinde bulunan meslek kuruluslari, yerel ve ulusal basin ve yaymn organlart,
sendikalar, egitim vakiflant vb. kuruluglarla iletisim ve isbirligi kurarak okulun
taminmasini  saglamali, ¢evrenin destegini almalidir. Cinki okul halkin mali
sayildigindan basarist da halktan gorecedi destege baghidir. Okulun gevresi, egitim
hizmetini satin alan toplumdur. Bu nedenle, okulun ailenin ve iniversitenin yam stra
toplumla etkili bir iliski ve igbirhigi icinde olmast da okulun gelisimi agisindan

kagimimazdir.

Tark efitin  sisteminde ckul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre iligkilerinin

saglanmasina ve strdirilmesine yodnelik eolarak igbirligi konusunda ciddi sorunlarin



29

bulundugu samimaktadir. Tiirk egitim sisteminde okulun i¢inde bulundugu cevresiyle
isbirligi konusu ile ilgili arastirmalarda okulun, gevresini olusturan veliler, okul koruma
dernegi, okul-aile birligi, biitiin kademelerdeki kamu ve 5zel egitim kurumlari, egitimle
ilgili sendikalar, ¢esitli ticari ve sanayi kuruluglari, tiniversitelerin egitim fakiilteleri,
ulusal ve yerel basin ve yaymn organlariyla sorunlan dile getirilmistir. Ancak Tiirk
egitim sisteminde, 6grenci basarisinin artirilmasi, §gretmenlerin mesleki standartlara
ulagtirilmasi ve Bakanlik yOnetim sisteminin gelistirilmesi amaciyla Milli Egitimi
Gelistirme Projesi kapsaminda olusturulan miifredat laboratuvar okullarinda bu konu ile
ilgili yeterli ve kapsamli bir aragtirma bulunmamaktadir. Oysa, miifredat laboratuvar
okullarinda &nemli bir ilke olarak yer alan okul-veli-cevre igbirliginin varolan
durumunun ortaya ¢ikarilmasi, bu igbirliginin gelistirilmesine de 6nemli katki saglar. Bu

arastirmanin da boyle bir gereksinmenin iirtinii oldugu séylenebilir.

1.11. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanmin genel amaci, egitimde kaliteyi artirmayr amaglayan miifredat
laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-liniversite ve okul-gevre igbirliginin yeterli

diizeyde saglanip saglanmadigini saptamaktir.

Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmaigtir :

1. Miifredat laboratuvar okullarinda
(a) okul-veli,
(b) okul-iiniversite ve
(c) okul-gevre

isbirligi hangi konularda ne Slgiide gerceklesmektedir?

o

Miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre

‘sbirliginin saglanmasinda ne gibi sorunlarla karsilagilmaktadir?

3. Miifredat laboratuar okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre

igbirligini gelistirmek i¢in ne gibi calismalar yapilabilir?



1.12. Arastirmanin Onemi

Okul, bireyi toplumsal rollerine hazirlayan bir kurumdur. Agik bir sistem olan okul bu
gorevini yerine getirirken tek sorumlu degildir. Toplumun yapisinda yer alan oteki
kurum ve kuruluslar ile bireyler okulun bu gorevine dolayli ve dolaysiz etkide bulunur.

Bu etkiler, okulun saptanmis amaglarnt yoniinde olursa, egitimin etkililigi ve verimliligi

artar.

Egitim sisteminin en oOnemli girdisi ve amaci olan yeni kusaklarin yetigtirilmesi,
egitimde niteligin artiriimasi, okulun cevresi ile etkili ve yeterli bir igbirligi kurmasiyla
olanakhdir. Bagka bir deyisle, okulun basarisi, gevresiyle olan iligkilerinin yeterliligine
ve toplumdan gérecegi maddi ve maddi olmayan desteklerine baglidir. Unutulmamas:

gereken sey, toplumun okulu anlayabildigi oranda egitim siirecine olumlu etkilerde

bulundugudur.

Bu arastirma ile elde edilen verilerin okulun veli, universite ve gevre ile igbirligi
konusunda, bitin taraflanin rol ve beklentilerinin belirlenmesine, bu isbirliginde
sorunlarin saptanmasina ve gergekei degerlendirmelerin yapilmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Yine bu arastirmamn, okulun cevresindeki kurumlarla isbirligine
yonelik okul geligimi ile ilgili yeni oneriler saglamas:i ve bundan sonra yapilacak

¢ahigmalara 151k tutmasi umulmaktadir.

1.13. Sayiltilar

Bu arastirmanin dayandig sayiltilar sunlardir:

1. Okulun toplumsal ¢evresini olusturan kurumlarin egitime bakist ve egitim siireci

ile okullara iliskin tutumlan egitim sisteminin verimliligini etkiler.

3

Egitim sistemi icerisinde yer alan okullara ¢evrenin maddi ve manevi destegi

egitimin kalitesini artirir.

(7]

Arastirma 6rneklemine segilen igbirligini gelistirme ekibi tyeleri, nitelikleri ve
goriisleri bakimindan Tirkiye’deki oteki miifredat laboratuvar okullarinda

bulunan igbirligini gelistirme ekibi Gyelerinden farkhlik gostermezler.
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4. Aragtirma i¢in bilgi toplama araglariyla toplanan veriler igin  “Tamamen
Katiliyorum” ve “Olduk¢a Cok Katithyorum™ yanitlan, etkili, yeterli; “Biraz

Katihyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” yanitlart da etkisiz, yetersiz anlamlarini

tastmaktadir.

1.14. Simirhihiklar

Bu arastirma su simrhliklarla olusturulmustur:

1. Bu aragtirma, Eskisehir ilindeki 9 ilkogretim okulu, 2 genel lise ve 1 Anadolu
lisesi olmak tizere toplam 12 mufredat laboratuvar okulu iizerinde yapilan

caligmayla sinirhdir.

1o

Arastirma, miifredat laboratuvar okullarinin 2000-2001 6gretim yilindaki durum

ve isbirligini gelistirme ekibi iiyelerinin goriisleri ile simirhidur.

1.15. Tammlar

Bu arastirmada kullamilan terimler agagidaki anlamlarda kullamimigtir :

Program gelistirme : “Egitim programlannmn tasarlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden

diizenlenmesi stireci” ( Erden, 1995, 5.3 ).

Miifredat laboratuar okulu (MLO) : “Ogretim ve 6grenmeyi destekleyen metaryalier
ile birlikte 6gretim programlarinin alanda denenecegi pilot okul” (MEB, 1999c¢, s.4).

Isbirligini gelistirme ekibi : “Miifredat laboratuvar okullarinda okulla Gniversite, veli
ve ¢gevre arasinda etkin bir igbirligini saglamak amaciyla cokul gelisim yonetim ekibi

(OGYE) i«;inde okul muduri bagkanlifinda oiusturulan ekip” (MEB, 1999c¢, 5.242).

Veli : “Cocuklannin egitim ogretim ve sosyallesme siirecinde Ogretmenler ve okul
2 g y
yoneticileri ile etkilesim halinde olan, onlarla isbirlidi igerisinde bulunan ve onlara

destek saglayan kisiler” (MEB, 1999¢, 5.39).



Universite : “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma ve yaymn vapan fakilte, enstitli, yiksek okul ve benzeri

kurulug ve birimlerden olugan bir yiksek 6gretim kurumu” (Demirel, 2001, 5.129).

Cevre : “Okullanin egitim 6gretim surecinde dolayli ya da dolaysiz olarak okulla
etkilesim iginde bulunan kigi, grup, dernek, kurum ve kuruluslardan olugan baski
gruplarr” (MEB, 1999c¢, 5.242).



Ikinci Boliim
ILGILi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu béliimiinde miifredat laboratuvar okullari ve okul-veli, okul-iiniversite
ve okul-gevre isbirligi konulan ile ilgili aragtirma ve yaymlar kisaca irdelenmis ve

bunlarin bulgularina yer verilmisgtir.

Oztiirk  (1999) “Tiirkiye Orneginde Miifredat Laboratuvar Okullart Projesinin
Isleyisinin Degerlendirilmesi” adli c¢aligmasinda, Miifredat Laboratuvar Okullar
Projesinin Milli Egitimi Gelistirme Projesine (MEGEP) uygunlugu ile uygulamalarin
Miifredat Laboratuvar Okullar1 Projesinde belirlenen nitelige uygunlugunun
belirlenmesi, bolgelerarasi uygulamalarin kargilagtiriimas: ve sonugta da projenin
islerligini artirmak i¢in Oneriler gelistirilmesi amaglanmigtir. Tarama modelindeki
arastirma, 9 ildeki 9 ilkogretim okulu ile 9 genel lisede gorevli 486 6gretmen, 74

yonetici ve 21 il milli egitim miidiiriine anket uygulanarak gergeklestirilmistir.

Verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda, miifredat laboratuvar okullarinin okul-veli, okul-
tniversite ve okul-gevre igbirligi ile ilgili olarak modelde belirtilen miifredat laboratuvar

okulu standartlarina uygunluguna doniik olarak asagidaki bulgular elde edilmistir:

*  QOpretmenlerin yarisindan biraz gofu 6grencilerin basari durumlarim goriismek
icin yilda iki kez veli toplantis1 yapmaktadir. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini
goériismek ve plan yapmak lizere 6gretmenlerin kiigiik bir bélimii ayda bir kez

zimre toplantis1 yapmaktadir.

*  Miifredat laboratuvar okullarinda planh okul gelisimine iligkin kararlara okul
miidiirlerinin bilyiik bir boliimi, 6gretmenlerin yaklasik yaris1 katimistir, Bu
kararlara o@rencilerin, velilerin ve destek personelinin bilyiik bir boliimil

katilmamustir.

33



34

Miifredat laboratuvar okullarmin biiyiik bir béliimiinde okul-aile igbirligi
saglannmustir. Bu igbirligi daha ¢ok 6grencilerin notlariyla ilgili bilgi alma ve

maddi kaynaklik etme bigimindedir.

Miifredat laboratuvar okullarinin kiigiik bir béliimiinde iiniversitelerle igbirligi

saglanmustir.

Cemaloglu'nun (1999) “Miifredat Laboratuvar Okullani Cergevesinde Egitimde

Yeniliklerin Uygulanmasiu Etkileyen Faktorlerin Analizi” aragtirmasi, miifredat

laboratuvar okullarinda yapilan yeniliklerin uygulanmasim etkileyen faktérlerin

analizini yapma amacim tasimaktadir. Miifredat laboratuvar okullarinda gérev yapan

1356 6gretmen ve 516 okul yoneticisi lizerinde yapilan aragtirma tarama modelinde

olup anket teknigi kullanilarak gerceklestirilmisgtir.

Verilerin ¢oztimlenmesi sonunda, miifredat laboratuvar okullart modelinin uyguiandigi

okullarmn bulunduklar ¢evre ile olan iligkileri konusunda su bulgular elde edilmigtir:

Okulun g¢evresinden gelen egitim ve sosyal igerikli isteklerin karsilanmasi,
Ogretmenlere gore orta ve ¢ok derecelerinde, okul yoneticilerine gore ¢ok

derecesinde gergeklesmistir.

Okulun gevresinde bulunan kigilerin rolleri ve etkilerinin tanimlanmasi, okulun
¢evresinde bulunan kisi ve gruplarin 6zelliklerinden dogabilecek olasi tepkilerin
g6z oniinde bulundurulmast ve ¢evreden gelen oOneri ve elestirilerin
degerlendirilip gerekli onlemlerin alinmasi, Ogretmenlere gére orta ve ¢ok

derecelerinde, okul yoneticilerine gére ¢ok derecesinde gergeklesmistir.

Cevrenin madde ve insan kaynaginin okulun amaglann dogrultusunda
biitiinlestirilmesi, okulda yapilan ¢aligmalarin halka agik etkinliklerle tanitilmasi,
okulun cevresindeki kisilerin okulu desteklemesi ve sivil toplum &rgiitlerinin
okuldaki yenilikleri desteklemesi, 63retmenlere gore orta ve ¢ok derecelerinde,

okul yéneticilerine gére gok derecesinde gerceklesmigtir. Bu bulgulara gbre, okul
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yoncticileri, miifrcdat laboratuvar okullarinda ¢evre alt boyutuna iligkin olumiu

faktorlerin 6gretmenlere gére daha ¢ok gergeklestigi goriisiindedirler.

Sisman’in  (1986) “Orta Dereceli Okullarda Okul-Aile Birligi Caligmalarinin
Degerlendirilmesi” arastirmasi, tarama modeliyle liselerde ¢alisan 134 yénetici-
Ogretmen ve 322 veli ilizerinde gerceklestirilmigtir. Aragtirmanin amaci, liselerde okul-

aile birligince yapilan ¢alismalan saptayip degerlendirmektir.
Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda asagidaki bulgular elde edilmigtir:

» QOkul-aile birligi, okulun amaci ve egitim etkinlikleri, okulun programi ve
egitimle ilgili yonetmelikleri, ¢ocuk gelisimi ve egitimi konularinda 6grenci
velilerini aydinlatma gorevlerini, gerek yonetici-6gretmen grubuna, gerekse veli

grubuna gore arasira diizeyinde gergeklestirmektedir.

s QOkul-aile birligi, 6gretmenlerin &grenci velilerini, &grenci velilerinin de
Ggretmenleri ziyaret etmelerini tesvik etmeleri i¢in yonlendirme gorevini,
yonetici-68retmen grubuna gore ¢ok ender, veli grubuna gore arasira diizeyinde

gerceklestirmektedir.

= QOkul-aile birligi, 6grencilerin okul disiplinine ve toplumsal yasama uyum
saglamalari, basarili, diiriist ve saygili olmalari, bos zamanlarim iyl
degerlendirmeleri, israf, gosteris, deviet malint hor kullanma gibi davraniglardan
uzak olmalari i¢in okul-veli isbirligi gorevlerini, yonetici-6gretmen grubuna gore

¢ok ender, veli grubuna gore ise araswra diizeyinde gergeklestirmektedir.

s QOkul-aile birligi, muhta¢ Ggrencilere yardin saglanmasi igin okul koruma
demegi ile igbirli3i yapma gorevini, yonetici-Ogretmen ve veli grubuna goére
cogunlukla gerceklestirmekte, 6grenciler igin yetistirme kurslan diizenlenmest
icin okul koruma dernegi ile igbirligi yapma gorevi ise her iki gruba gére araswra

diizeyinde gerceklestirmektedir.
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Kazak’m (1998) yaptigi “Okul-Aile Isbirligi ve Sorunlar” aragtirmasmun amaci,
velilerin okul-aile igbirligi etkinliklerini, igbirliginin gerceklesme diizeyini ve
isbirliginde karsilagilan sorunlan ortaya ¢ikarmaktir. Sakarya il merkezindeki 32 okul
yoneticisi, 101 6gretmen ve 306 &grenci velisi lizerinde yapilan aragtirma, tarama

modelinde olup anket teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi sonunda, ana-babalarin kendi okul yasantilarimin olumsuz
olusu, ailelerin okula ayirabilecekleri zamanminin kisith olmasi, ailelerin egitim
diizeyinin diigiik olmasi, 6gretmenlerin olumsuz tutumlan, ev ve okul kiiltiirliniin

farkhihigi, okul-aile igbirligini engelleyen etkenler olarak bulunmustur.

Eroymak’in (1997) “Ilkégretim Okullarinda Velilerin Okul Yénetimine Katilmalar1”
aragtirmasimin  amaci, ilkégretim Ogrenci velilerinin bu okullarda alinan kararlara
katilmaya ne derece istekli olduklarini, karara katilmaya ne derece ilgi duyduklarini ve
katilma konularinda nc derece yeterli olduklarina ilisgkin goriislerini ve kisisel
dzelliklerine goére bu goriisleri arasindaki farkiarn belirlemektir. Tarama modelindeki
arastmada 10 okul iginden rastlantisal olarak 4 smif se¢ilmis, her simftan da 10

6grenci velisine anket uygulanmigtir.

Toplanan verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda agagidaki bulgular elde edilmistir:

»  Veliler, okul-cevre iliskileri konusunda beliren sorunlarin ¢ozlimiine arasira

katilmaktadirlar.

s Velilerin karar konularindaki yeterliliklerine iligkin goriisleri arasira seceneginde

toplanmaktadir.

= Velilerin 6Zrencilerin bagarnlarimin artiriimas: igin gerekli goriilen ilkeleri ve
slgiitleri saptama ve 6grencilerin okul i¢i durumlarrt (disiplin, ders bagarist vb.)
bildirme yollanm gelistirme konusuna katilma istekleri er zaman iken, aym

konuya duydukiarn ilgileri ve yeterlilikleri arasira olmaktadsr.
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Velilerin yaglarina, 6grenimlerine, mesleklerine, 6grenciye olan yakinliklarina,

ailenin ayhk gelirine ve ilkogretimde okuttuklart Ggrenci sayisina gére karara

katiima durumlarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Dogan’in (1995) “Ankara Merkez Ilgelerindeki Ilkégretim Okullarmnda Okul-Aile

Iletisiminin Engelleri” konusunda yaptig1 arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda I ve IL

kademede gorev yapan 6gretmenler ile veliler arasindaki iletigimi etkileyen etkenlerin

neler oldugu ortaya konmaya ¢alisilmustir. Kegioren ilge merkezine bagh 18 ilkégretim

okulundaki 447 I. kademe, 536 1I. kademe 6gretmeni ile 2981 beginci ve 3985 sekizinci

sinif 6grenci velisi tizerinde gergeklestirilmis olan aragtirma tarama modelindedir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda su bulgular elde edilmistir:

I. kademe 6gretmen grubuna gore, velilerin okula ve &grenciye yeterli zaman
ayiramamasi, siniflardaki 6grenci sayisiin fazla olmasi nedeniyle toplantilarda
velilere yeterli siirenin ayrilamamasi, velilerin okul-aile iletigiminde ilgisiz ve
isteksiz olmasi ve yeterli bilgiye sahip olmamasi, velilerin okula ¢agrildiklarinda
para istenecegini diisiinmesi arasira karsilagilan engellerdir. I. kademe 68retmen
grubuna gore, nadiren karsilasilan engeller ise, evin okula uzak olmasi, veli
toplantilannmm  uygun olmayan kalabalikk ortamlarda yapilmasi, okul
yoneticilerinin okul-aile iletisiminde ilgisiz ve isteksiz olmas: ve yeterli bilgiye
sahip olmamasi, velilerin okuldan génderilen yazilar1 anlamakta gii¢litk ¢ekmesi

ve velilere karsi otoriter davranilmasidir.

I1. kademe 63retmen grubuna gore, velilerin okula ve 6grenciye yeterli zaman
ayiramamasl, velilerin okul-aile iletisiminde iigisiz ve isteksiz olmasi ve yeterli
bilgiye sahip olmamast, velilerin okul ve egitim ile ilgili bilgilere yeterince sahip
olmamast ¢ogunlukla var oldugu belirtilen engellerdir. II. kademe Ogretmen
grubuna gdre arasira karsilasilan engeller ise, evin okula uzak olmasi,
sin:flardaki 6grenci sayisimn ¢ok olmasi nedeniyle toplantilarda velilere yeterli
siire aywramama, velilerin okula ¢agrildiklarinda yardim istenecegim

diisiinmesidir. II. kademe ogretmen grubuna gore veli toplantilanmm uygun



olmayan ve kalabalik ortamlarda yapilmast, velilerin okuldan génderilen yazilar
anlamakta giiclitk ¢ekmesi, velilere karg otoriter davranma okul-aile iletisiminde

nadiren karsilagtlan engellerdir.

=  Veli grubuna gore, okul-aile iletisiminin engelleri ile ilgili olarak arasira
karstlagilan engeller, velilerin okula ve ogrenciye yeterli zaman ayiramamasi,
sintflardaki ogrenci sayrsimn ¢ok olmast nedem ile toplantilarda velilere yeterli
siire aynlamamastdir. Veli grubuna gore nadiren karsilagilan engeller ise, evin
okula uzak olmasi, veli toplantilarinin uygun olmayan ve kalabalik ortamlarda
yapilmasi, 6gretmen ve yoneticilerin okul-aile iletisiminde ilgisiz ve isteksiz

olmalar: ve yeterli bilgiye sahip olmamalandir.

Kogak’in (1991) “Okul-Aile iletisiminin Engelleri” konulu arastirmasinda, “Liselerde
gorev yapmakta olan yonetici ve ogretmenlerle bu okullardaki 6grencilerin ana-babalar
arasinda strdarilmekte olan iletisimin engelieri nelerdir? Bu engeller ne dlgiide vardur?”
sorularina yamt aranpustir. Tarama modelinde yapilan aragtirma, Ankara’mn Cankaya
ilce merkezindeki 7 lisede gorev yapmakta olan toplam 65 yonetici, 90 6gretmen ve
163 ana-baba uzerinde gergeklestirilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, okul-
aile iletisiminin engelleri konusunda yonetici ve dgretmenler tle ana babalarin génigleri

arasindaki farkin anlamli ¢iktigr engeller asagidaki gibt bulunmustur:

Evin okula uzak olmasi, okul-veli toplantilarinin gurtltili olmast, okulla ve 6grenciyle

ilgili bilgilerin ana-babaya ge¢ ulagmasi, bilginin 6grencilerce iletilmesi, ana-babalarin
okuldan gonderilen yazilart anlamakta giclitk cekmesi, ana-babalarin bilgi ve haberlere
veterince dikkat etmemesi, ana-babalarin egitimle ve okulla ilgili konularda az bilgiye
sahip olmast, simittaki 6grenci sayisinin ¢ok olmast, okul ¢alisanlarinin ana-babaya ilgili
davranmamasi, oku! gahsanlari ile ana babalarin birbirlerini tanimamalari, ana-babalarin
okul yonetimince alt dizeyde gorilmesi, ana-babanin g¢ocugunun egitimine Onem

vermemesi ve ana-babalarla para s6z konusu oldugunda goriisulmek istenmest.

Yilmaz'm (1993) “Okul-Cevre Iliskileri Agisindan Egitim Siirecine Toplumsal Katilim”

adli arastumasi, okul-gevre iligkileri konusunda varolan durumun ve gozlenen
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sorunlarin neler oldugunu ortaya koyma amacindadir. Arastirma, 12 il merkezinde yer
alan ilkokullar, ortaokullar, genel liseler, endiistri meslek liseleri, kiz meslek liscleri ve
imam hatip liseleri olmak tzere 6 ayn egitim kurumunun ogretmen ve yéneticileri

tzerine gerceklestirilmistir.
Verilerin ¢ozitmlenmesi sonucunda su bulgular elde edilmistir:

Okul g¢evresini olusturan kisilerin ¢ok buytuk bir bolumi, okul-aile birligi ve okul
koruma derneginin higbirinde gorev almamuglardir. Bu tur kuruluslarda en ¢ok gérev
alanlarin sanayici ve siyasetgilerin oldugu gozlenmigtir. Ote yandan insanlar, egitim
kurumlarina iliskin gorevlerde kendilerini edilgin gordukleri ve egitim sirecine iligkin
gorevlert yerine getirmede kendilerini baganli bulmadiklart i¢in ogretmen ve okul
yoneticilerinin iglerine karigmamaktadirlar. Bunlarin yaminda cevre ilgilileri, eZitim
kurumu yetkililerinin kendilerini mekanlarinda ziyaret etmeleri diisiincesine katilmiglar
ve okul-aile birligi ve koruma derneklerinde g¢aligmanin sikict  olmadigini
belirtmislerdir. Okul yoneticisi ve 6gretmenler ise, egitim kurumlarimin ¢evreye iligskin
gorevlerini yeterince yerine getirmemektedirler. Okul yoneticisi ve 6gretmenlere gére
en ¢ok yerine getirilen gorev, halka okulda yurutilen g¢aligmalar konusunda bilgi

vermek bigiminde dzetlenen gorevdir.

Bityiikkaragoz (1985) “Okul-Cevre Iligkilerini Saglamanin Onemi ve Teknikleri” adh
makalesinde, okulun da oteki kurumlar gibi amacina ulasmak icin cevresiyle iliskilerini
gelistirmesi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak okulun, halkin ve sosyal ¢evrenin
destegini saglamak icin sarekli etkinlik iginde olmasi gerektigini belirtmistir. Bu
ger'\;é\"ede bes ana ilke ve teknikten s6z edilmektedir. Bunlar, okulun kendisini
etkinhiklerle tamimasi ve toplumu tanimasi, okulun bir toplum merkezi durumuna
getirilmesi, glglii bir okul-aile birliginin kurulmasi, egitim etkinliklerinde toplum
kaynaklanindan yararlamimasi, okulda gen¢ kusaklarin gereksinimlerinin ne dereceye

kadar kars:landiginin birlikte incelenmesidir.

Zarao@hu'nun (1992) yaptigi “Okul Yonetimine Yansitiimakta Olan Cevresel Istemler

ve Yonetici Davramglart” arastirmasinin amaci, ilk ve orta dereceli okullarda okul
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yonetimine yansttilmakia olan gevresel istemlerin neler oldugunu ve bunlar kargisinda
okul yoneticisinin nasil bir davrams gosterdidini saptamaktir. Tarama modelinde
yapilan aragtirma, 1990-1991 ogretim yitlinda Malatya ilindeki 61 ilkokul, 5 ortaokul, 14
genel lise, 7 meslek lisesinde gorev yapan toplam 87 okul midtri iizerinde anketler

uygulanarak gergeklestirilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda. okul yonetiminin karsilagtigt cevresel istemlerle
ilgilt olarak verilen odevlerin 68renci diizeyine uygun ve yararlanabilecegi bigimde
duzenlenmesi, ezber dersleri yerine kavramaya ve uygulamaya yonelik derslere agirlik
verilmesi, gunlik yasamda kullanilan bilgilerin verilmesi, 6gretmenin 6grencilere her
zaman anlayisl olmast, yoneticilerin soziinde durmasi, devletin gerckli arag ve geregleri
okula saglamast gerektigi saptanmustir. Cevresel istemlerin okul yonetimine yansitilma
yollarina iliskin olarak elde edilen bulgularda, ¢evresel istemlerin, okul yonetimine en
cok ogretmenter aracith@iyla yansitilmakta oldugudur. Bunu denetgiler, dgrenciler, okul-

atle birligi ve okul koruma dernegi ile veliler izlemektedir.



Uciincii Bolim

YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, evren ve orneklem, aragtirmada kullanilan veri toplama
araglan, verilerin toplanmas1 ve verilerin ¢oziimlenmesinde yararlandan teknikler

agiklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, ckul-iiniversite ve okul-gevre igbirliginin
veterli diizeyde saglanmip saglanamadigint saptamayr amaclayan bu aragtirma tarama
modelindedir. Bu modelde “aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi
kosullar igerisinde oldugu gibi tammlanmaya ¢aligihir” (Karasar, 1995, 5.77). Miifredat
laboratuvar okullarindaki igbirligini gelistirme ckibi dyelerinin miifredat laboratuvar
okullarinda igbirligine dontk olarak yapilan etkinlikler ve varolan sorunlar ile ilgili
gorusleri ve etkili ve yeterli bir igbirligi i¢in onerileri temel alinarak igbirliginin yeterli

diizeyde saglanip saglanmadigi saptanmaya ¢aligilmigtir.

3.2. Arastirmanmin Evreni

Bu arastirmanin evrenini, 2000-2001 ogretim yilinda Eskisehir ilinde bulunan 12
miifredat laboratuvar okulunda goérev yapan, ig¢inde okul midirlerinin de ver aldigi
okullanin isbirligini gelistirme ekibi iyeleri olusturmaktadir. Evrene ulagmanin gii¢

olmamasi nedeniyle evrenden drneklem alma yoluna gidilmemisgtir.

Bu baglamda Eskisehir’deki Milli Egitim Bakanligi’na bagl olan 9 ilkogretim, 2 genel
lise ile 1 Anadolu lisesi olmak tizere toplam 12 miifredat laboratuvar okulunda gorevli
bulunan 84 isbirligini gelistirme ekibi (yesi arastrmanin evrienini olusturmustur.

Arastirmanm evreni iie ilgili sayisal bilgiler Cizelge 1’de gosterilmistir.
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Gizclge |

Arastirmanin Evreni

Evrene Arastirmaya Degerlendirme Degerlendirmeyc
Giren Katilan Dist Birakilan Alinan
Kiime
S 3 S S %
fgbirligint Geligtirme
Ekibi Uyeleri 34 72 - 72 857

Cizelge 1'de de gorildugi gibi, aragtirmanin evrenine giren igbirligini geligtirme ekibi
tiyest sayist 84°tir. Ancak, bu dyelerin 72’sine ulagilabilmistir. Cinki igbirligini
gelistirme ekibinde yer almasi gereken 12 egitim fakiltesi 6gretim elemaninin ekiplerde
bulunmadig saptanmustir. Buna gore, evrendeki igbirligini geligtirme ckibi ityelerinin

arastirmaya katiimi % 85.7 oraninda gergeklesmistir.

Evrende yer alan isbirligini gelistirme ekibi Giyelerinin kisisel ozellikleri Cizelge 2°de

gostenlmisur.

Cizelge 2’de de goraldugi gibi, ilgili olduklar okul bakimindan arastirmanin evrenini
olusturan igbirligint geligtirme ekibi Gyelerinin bayik bir bolimina % 75 oranla
ilkogretim okulu ¢alisanlan ve ilgili ekip dyeleri olugturmaktadir. Bunu % 16.6’lik
oranla genel lisenin tyelert izlemektedir. % 8.4’lik oranla Anadolu lisest iyeleri de

evrenin en kiglik bolimiint olusturmaktadir.

Aragtirmanun evrenini clusturan kigiler, % 16.6’lik oranlarla igbirligini gelistirme
ekibinde okul madart, mudir yardumcisi, Ogretmen temsilcisi, okul koruma dernegi
temstlcisi ve okul-aile birligi temsilcisi olarak yer almaktadirlar. Egitim fakiltesi
ofretim elemanlarmin  bu ekip igerisinde bulunmadigi gériilmekiedir. Ote yandan,
arastirmanin evrenini olusturan isbirligini gelistirme ekibi tyelerinin % 55.6’st erkek,

% 44 45 kadindir.

Cizelge 2’de yine goruldigu gibi, isbirligini gelistirme ekibindeki ¢alisma suresine
gore, ekip tyelerinin en biyik bolimini % 47.2 oram ile 1-2 yil arasinda ¢ahisanlar

olusturmaktadir. Calisma siireleri 3-4 yil arasinda olanlarmm oram % 12.5, 5-6 yil



arasinda olanlarin orani % 15.3, 7-8 y1l arasinda olanlarin orant % 9.7, 9-10 yil arasinda
olanlarin oram ise % 15.37tur. Buradan anlagildigi gibi, ekip uyelerinin yaridan ¢ogu 3
ythn uzerinde bir sturedir igbirligini gelistirme ekibinde gorev yapmaktadir. Mifredat
laboratuvar okullan konusunda bilgilenmek igin isbirligini gelistirme ekibi iiyelerinin
% 27.8't MEB’in duzenledigi hizmeti¢i egitim kurslarina, % 11.1’1 de ¢esitli

konferanslara katilmiglardir.

)

Cizelge 2
Arastirma Evrenini Olusturan isbirligini Gelistirme Ekibi Uyelerinin Kisisel Ozellikleri
(N=72)
Ozellik S %
Calisilan/flgili Olunan Okul
flkogretim 54 75.0
Genel lise 12 16.6
Anadolu Lisesi 6 3.4
Konumu
Okul Miidiirii 12 16.6
Miidiir Yardimcis: 12 16.6
Ogretmen Temsilcisi 12 16.6
Veli Temsilcisi 12 16.6
Okul Koruma Demegi Temsilcisi 12 16.6
Okul-Aile Birligi Temsilcisi 12 16.6
Cinsiyet
Erkek 40 55.6
Kadin 32 44 .4
Ekipte Calisma Siiresi
122wl 34 472
3.4 vl 9 12.5
5-6 yii 11 15.3
7-8 yil 7 9.7
9-10 Wl 11 153
MLO Konusunda Bilgilenme Bigimi
MEB hizmetici egitim kursu 20 277
Cesitli Konferanslar 8 11.1
MLO tarutim kitapciklan 8 111
Okul i¢i MLO toplantilan 30 41.7

Higbir bilgi almads 6 84




% 11.1 oramindaki tive, mitfredat laberatuvar okulu modelini tanitan kitapgiklardan bilgi
edinmistir. Okul yonetiminin mifredat laboratuvar okulunu tanitan toplantilarina
% 41.7 oraninda tye katilmigtir. Higbir kaynaktan bilgi almayanlarin oram ise
% 8.3’tur. Bu veriler, evreni olusturan kisilerin mifredat laboratuvar okullan konusunda

bilgili olduklarim gostermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada mufredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okul-cevie
isbirliginin yeterli diizeyde saglanip saglanamadigini saptamak igin gerekli olan verileri
toplamak amaciyla arastirmact tarafindan bir goériisme formu ve bir de anket
hazirlanmistir. Bunlardan Okul Etkinlikleri Goriiyme Formu (Ek 1) okul mudurlerine
yonelikken, Okul-Veli, Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketi (Ek 2)

isbirligini gelistirme ekibi Gyelerine yoneliktir.

Goriigme formunun ve anketin hazirianmasinda, oncelikle miifredat laboratuvar okullar:
ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis ve ilgili kaynaklar gozden gegirilmistir. Ayrica
okul-veli, okul-iiniversite ve okul-cevre isbirligi konusunda yapilmis olan arastirmalarin
bilgi toplama araglar: incelenmistir. Bununla birlikte, goriisme formu ve anketin
hazirlanmasinda MLO Modeli kitabinda agiklanan “Miifredat laboratuvar okullari ile
veliler, tniversiteler ve okul-gevresi arasinda etkili bir igbirligi sistemi kurulur” bashkh
13. ilke ile ilgili bolimden biyik 6lgiide yararlamimistir. Bu inceleme caligmalar

sonunda gorisme formu ile ankete girebilecek maddeler taslak olarak yazilmigtir.

Olusgturulan ilk taslak gorigsme formu ve anket damigman Ogretim tyesinin goris ve
onerileri ¢ergevesinde duzeltilerek hazir duruma getirilmistir. Hazirlanan goriigme
formu ve anket, gegerlilik ¢aligmasi i¢in program gelistirme alaminda calisan ait
O3retim lyesine ve mifredat laboratuvar okulunda calisan deneyimli dort okul
miidiiriine  sunulmustur. Formlar ogretim iiyesi ve okul midarlerinin  gorisleri
dogrultusunda yeniden gozden gegirilmis, kimi diizeltmeler yapilmis ve formlara son

bicimlert verilmistir.
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Okul Etkinlikleri Goriisme Formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci bdlimde okul
miidiirlerinin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yénelik bes soru sorulmustur. ikinci
boslimde, okul miidiirlerinin okullarinda igbirligine doniik olarak yapilan etkinliklerin
ne olctide gergeklestigine iligkin goriislerini belirlemeyi amacglayan 24 maddeye vyer

verilmistir.

Isbirligini gelistirme ekibi iiyelerine yonelik Okul-Veli, Okul-Universite ve Okul-Cevre
Isbirligi Anketi ise dort boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde igbirligini gelistirme
ekibi tiyelerini kigisel 6zellikleriyle ilgili bes soru sorulmustur. Ikinci boliimde okul-
veli, okul-tiniversite ve okul-cevre igbirligi kapsaminda karsilasilan sorunlari
belirlemeyi amaglayan 18 madde yer almustir. Ugiincii béliimde yeterli bir okul-veli,
okul-iiniversite ve okul-cevre isbirliginin gerceklesebilmesini saglayacak Onerileri
belirlemeyi amaclayan 9 madde yer almustir. Dordlincii boélimde ise, isbirligini
gelistirme ekibi liyelerinin okul-veli, okul-iiniversite ve okul-cevre isbirliginin
geligtirilmesine doniik ek goériis ve Onerilerini belirlemek i¢in agik uglu bir soru

sorulmustur.

Arastirma igin gelistirilmis olan Okul Etkinlikleri Gériisme Formu ile Okul-Veli, Okul-
Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketinin, miifredat laboratuvar okullarinda okul
miidiirlerine ve igbirligini gelistirme ekibi iiyelerine uygulanabilmesi igin Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciigiyla Eskisehir Il Milli Egitim
Midiirliigiinden gerekli izin alinmigtir (Ek 3).

Alnan izin yazisi ile aragtirmaci tarafindan 12 miifredat laboratuvar okuluna gidilmistir.
Okul miidiirleri ile Okul Etkinlikleri Gorlisme Formu kullanilarak gériismeler yapilmis
ve alinan bilgiler formlara islenmigtir. Ote yandan, yeterli sayida cogaltilan Okul-Veli,
Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketi ise, igbirligini gelistirme ekibi
iiyelerine gerekli bilgi verilerek dagitilmis, tiyelerce doldurulan anketler, daha sonra

aragtirmaci tarafindan toplanmusgtir.

Okul miidiirleriyle yapilan goriismeler 2001-2002 6gretim yilinda 19 Mayis-2 Haziran
2002 tarihleri arasinda, Okul-Veli, Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketinin
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uygulanmas: ve toplanmast ise 19 Mayis-7 Haziran 2002 taribleri arsinda

gergeklestirilmistir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi
Isbirligini gelistirme ekibi iiyelerinin doldurdugu anketler, verilerin islenebilmesi igin
oncelikle tek tek incelenmistir. Tam ve gerektigi bigcimde doldurulup doldurulmadigim

belirlemek igin yapilan inceleme sonucunda higbir anket degerlendirme dis:

birakilmamistir.

Ikinci adim olarak verilerin islenebilmesi igin okul midiirlerine yonelik goriigme
formuna 1°den 12’ye kadar numara verilmigtir. Ankete ise 1’den 72’ye kadar numara
verilmistir. Yine goriigme formu ve ankette yer alan soru maddelerinin her segenegine
de numara verilerek bilgiler veri dizenleme formuna kodlanmistir. Boylece kodlanan
bilgiler bilgisayara iglenmeye hazir duruma getirilmistir. Isbirligini gelistirme ekibi
uyelerine yonelik anketin dordiincii boliimiinde yer alan okul-veli, okul-iiniversite ve
okul-gevre isbirliginin gelistirilmesine donik ek dasinceler boliminde isbirligini
gelisgtirme ekibi ayeleri tarafindan yapilan 6neri olmadig igin bu bolumle ilgili bir 1slem

yapilmammstir.

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde istatistiksel teknik olarak sayr ve

yiizde kullamlmustir.

Verilerin yorumlanmasinda, yizde O igin “higbiri”, 1-9 arasindaki yizdeler igin
“yaklagik hicbiri”, 10-40 arasindaki yiizdeler igin “kiigik bir bolimi”, 41-49 arasindaki
yizdeler i¢in “yaklagik yans”, 50 igin “yaris1”, 51-59 arasindaki yiizdeler igin
“yarisindan biraz ¢ogu”, 60-90 arasindaki yiizdeler igin “biuytk bir bolimu”, 91-99
arasindaki yiizdeler igin “yaklapk tima”, yizde 100 i¢in de “tumi” anlatimlan

kullanmilmustir.

Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesinde “SPSS” (Statistical Package for the Social

Scienses) bilgisayar programindan yararfanilmigtir.



Dordiincii Bolum

BULGULAR YE YORUMLARI

Arastirmanin bu boélimiinde, mifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-tiniversite
ve okul-gevre isbirliginin yeterli diizeyde saglanip saglanmadi@ini saptama amacina
donitk olarak isbirligint gelistirme ekibi lyelerinden toplanan bilgilerin istatistiksel
¢ozumlemeleri sonucunda elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer

verilmigtir.

Buigularin v‘e yorumlann ele alimsinda aragtirmanin amacryla ilgili sorularin sirast
izlenmistir. Buna gore, bulgular ve yorumlari Gi¢ ana bashk altinda toplanmustr: Isbirligi
i¢in Gergeklestirilen Etkinlikler, Isbirligi ile Ilgili Karsilasilan Sorunlar, Igbirligini
Gelistirmeye Doniik Oneriler.

4.1. Isbirligi i¢in Gergeklestirilen Etkinlikler
Miifredat laboratuvar okulu miidiirlerinin bu okullarda okul-veli, okul-tiniversite ve
okul-cevre igbirligi ‘gergevesinde yaptlan etkinliklerle ilgili gorisleri, kendilerinin

yapilan gorusmelerde verdikleri yanitlarin gruplandinlmasiyla analiz edilmistir.

4.1. 1. Okul-Veli Isbirligi Etkinlikleri
Aragtirmaya katilan miifredat laboratuvar okulu mudirlerine gorev yaptiklar: okullarda
okul-veli igbirligi kapsaminda hangi etkinliklerin ne olgiide gergeklestigini sorgulayan

on soru sorulmus ve elde edilen yanmitlann sayisal verileri Cizelge 3’te gosterilmistir.

Cizelge 3’te goruldagi gibi, “6grencinin gelisimi ve dgretim progranu ile ilgili olarak
diizenlenen veli toplantilarina velilerin katilmasi” etkinligi ile ilgili olarak, okul
midarlerinin % 8.370 velilerin katilimini “tamamen gergeklesti”, % 50°si de “oldukg¢a

cok gergeklest” bigiminde belirtmislerdir. Buna karsthik, bu etkinligi “biraz gergeklesti”

bi¢iminde belirten okul midarlerinin orant % 41.7°dir. Buna gore, mufredat laboratuvar
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okullariin yarisindan biraz ¢ogunda (% 58.3) 6grencinin gelisimi ve dgretim programi
ile ilgili olarak diizenlenen veli toplantilarina velilerin katthmunmin  yeterince

gerceklestigi soylenebilir.

Cizelge 3
Miifredat Laboratuvar Okullarnda Okul-Veli Isbirligi Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinlikler
Olduk¢a
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam

Etkinlikler

S % S % S % S % S %

Ogrencinin gelisimi ve egitim progranu ile
ilgili olarak diizenlenen veli toplantilarma
velilerin katiimas: 1 83 6 500 5 417 - - 12 100.0

Okul kaynaklarinin 6grencilere yararli
olmasin saglamak i¢in diizenlenen
¢aligmalarda velilerin gdrev yapmalar 1 83 6 500 S5 417 - - 12 100.0

Okuldaki egitimle ilgili konularda (yazih,
sozlii vb. yollarla) velilerin
bilgilendirilmesi 4 333 5 583 3 83 - - 12 100.0

Velilerin okula yonelik ilgi ve
bilgilerinden okulun yararlanmasi - - 5 417 6 500 1 83 12 1000

Velilerin okulda neler olup bittigini ve
gocuklarinin gelisgimlerini sormas: 4 333 5 417 3 250 - - 12 100.0

Velilerin okula (maddi ve manevi) destekte
bulunmasi 2 167 4 333 6 500 - - 12 100.0

Veliierin egitimle ilgili sorun ve isteklerini
ilgiyle ve rahatlikla dile getirmesi 4 333 4 333 4 333 - - 12 100.0

Okul sorunlanm ¢dzmede velilerin
yonetime yardimei olmasi - - 5 417 7 583 - - 12 100.0

Velilerin gocukianmm egitimi ile ilgili
alinacak kararlara katilmas: 1 83 6 500 5 417 - - 12 100.0

Okulda veli, 6gretmen ve yoneticiler

arasmdaki igbirligini gelistirmek igin

cesitii etkinlikler (yemek ve ¢ay partileri,

kermes vb.) diizenlenmesi 1 83 6 500 4 333 1 83 12 100.0

Okulda diizenlenen etkinliklere (yemek,
¢ay ve veda partileri, kermes vb.) velilerin
kaulmasi - - 5 417 5 417 2 1€7 12 1000

Okulda Okul-Aile Birlii ve Okul Koruma
Dernegi toplantilaniun diizenlenmesi 6 500 3 250 3 250 - - 12 1000
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Elde edilen bu bulgu, Oztirk’iin (1999) calismasindaki mifredat laboratuvar okullarinin
biyik bir boliminde okul-aile isbirliginin saglandii bulgusuyla paralellik

gostermektedir.

“Okul kaynaklarinin 6grencilere yararli olmasin: saglamak i¢in diizenlenen ¢alismalarda
velilerin gorev yapmalan” etkinligi ile ilgili olarak okul mudﬁrlerinin % 8.37
“tamamen gergeklestt”, % 507si “oldukga ¢ok gergeklest:” bigiminde yamt vermiglerdir.
Geri kalan % 41.7 oranindaki okul midiirleri ise bu etkinligin “biraz gerceklesti”gini
belirtmiglerdir. Bu verilerin mafredat laboratuvar okullarinin yarisindan biraz ¢ogunda
(% 58.3) okul kaynaklarinin ogrencilere yararli olmasimi saglamak igin dizenlenen
¢aligmalarda velilerin gorev yapmalarninin doyurucu duzeyde gerceklestigini gosterdigi

sdylenebilir.

“Okuldaki egitimle ilgili konularda wvelilerin (yazili, s6zli vb. yollarla)
bilgilendirilmesi” etkinligi ile ilgill olarak, okul madirlerinin % 33.3’4 “tamamen
gergeklesti”, % 58.370 ise “oldukea ¢ok gergeklesti” bigiminde yanit vermislerdir. Buna
karsilik, ayni etkinligi “biraz gerceklesti” bigiminde belirten okul midiirlerinin oram
% 8.3’tar. Bu verilerin mifredat laboratuvar okullarinin yaklagik timiinde (% 91.6)
okuldaki egitimle 1ilgili konularda velilerin (yazih, sozli vb. yollarla)

bilgilendirilmesinin yeterince ger¢eklestigini gosterdigi soylenebilir.

“Velilerin okula yonelik ilgi ve bilgilerinden okulun yararlanmasi” etkinligi ile ilgili
olarak “olduk¢a cok gerceklesti” biciminde yanit veren okul midirlerinin oram
% 41.7°dir. Bu etkinlik “biraz gergeklesti” bigiminde goris belirten okul miidiirlerinin
orant % 50, “hi¢ gerceklesmedi” bigiminde goris belirten okul mitdirlerinin oram ise
% $.3°tur. Bu verilere gore, mifredat laboratuvar okullarinin ancak yaklasik yarisinda
(% 41.7) velilerin okula yoénelik ilgi ve bilgilerinden yeterli denebilecek diizeyde

yararlanildig: séylenebilir.

“Velilerin okulda neler olup bittigini ve ¢ocuklarin geligimlerini sormast” etkinligini

okul midarlerinin % 3330 “tamamen gerceklesti”, % 41.7°si “oldukga gok

™

’ge‘rc;ek]egti” bigiminde belirtmiglerdir. Bu etkinligi “biraz ger¢eklesti” bigiminde

belirten okul midirierinin oramt % 25°tir. Buna gore, mifredat laboratuvar okullarimn
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biyak bir boluminde (% 75.0) velilerin okulda neler olup bittigini ve gocuklarinin

gelisimlerini sormalarinin yeterli diizeyde gergeklestigi soylencbilir.

“Velilerin okula (maddi ve manevi) destekte bulunmast™ etkinligini okul midarlerinin
% 16.7’si “tamamen gergeklesti”, % 33.3’0 “oldukc¢a ok gergeklesti” bigiminde
yanitlamiglardir. Ote yandan, bu etkinlik igin “biraz gergeklesti” bigiminde yanit veren
okul midirlerinin orant % 50°dir. Bu verilere gore, mifredat laboratuvar okullarinin
yarisinda (% 50) velilerin okula yeterli sayilabilecek diizeyde maddi ve manevi destekte

bulundugu soylenebilir.

“Velilerin egitimle ilgili sorun ve isteklerini ilgtyle ve rahathikla dile getirmesi”
etkinligini okul mudirlerinin % 33.3’0 “tamamen gergeklesti” biciminde, % 33.3°0
“oldukea gok gergeklesti” bigiminde yamit vermislerdir. Buna karsilik, bu etkinlik “biraz
gergeklesti” bigiminde yamt veren okul mudarlerinin oram % 33.3’tir. Bu verilerin
mitfredat laboratuvar okullarinin biytk bir bolimiinde (% 66.6) velilerin egitimle tlgili
sorun ve isteklerini ilgtyle ve rahathkla dile getirmesinin biyik olgiide gergeklestigini

gosterdigi sdylenebilir.

“Okul sorunlarim ¢ozmede velilerin yonetime yardimcr olmast” etkinligini “olduk¢a
¢ok gerceklegti” bigiminde yamtlayan okul miudirlerinin oram % 41.7°dir. Aym
etkinligt “biraz gergeklesti” bigiminde yamtlayan okul miidirlerinin oramt % 58.3°tir.
Bu verilerin miifredat laboratuvar okullarinin ancak yaklasik yarisinda (% 41.7) okul

_ sorunlarint ¢ozmede velilerin yonetime yardimcet oldugunu gosterdigi soylenebilir.

“Velilerin ¢ocuklarnin egitimi ile ilgili alinacak kararlara katmast” etkinligi ile ilgili
olarak okul midirlerinin % 8.3’G “tamamen gerceklesti”, % 50’si “olduk¢a ¢ok
gerceklesti” bigiminde yvanit vermislerdir. Buna karsilik, bu etkinlik “biraz gerceklesti”
bigiminde yanit veren okul midiirlerinin oram % 41.7°dir. Bu verilere gore, mifredat
laboratuvar okullarinin yartsindan biraz ¢ogunda (% 58.3) velilerin ¢ocuklarinin

egitimle ilgili alinacak kararlara katilimunin yeterince gergeklestigi soylencbilir.
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“Okulda veli, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki igbirligini gelistirmek i¢in gesitli
etkinlikler (yemek ve cay partileri, kermes vb.) diizenlenmesi” etkinligi igin okul
miidiirlerinin % 8.3’0 “tamamen gergeklesti” % 50’si ise “cogunlukla gerceklesti”
bigiminde yanmit vermislerdir. Buna kargilik, okul miidiirlerinin % 33.3%i aym etkinligi
“biraz gerceklesti”, % 8.3’1 de “hi¢ ger¢eklesmedi” bigiminde yanitlamiglardir. Buna
gore, miifredat laboratuvar okullarinin yarisindan biraz ¢ogunda (% 58.3) veli, 6gretmen
ve yoneticiler arasinda isbirligini gelistirmek icin cesitli etkinlikler diizenlenmesinin

yeterince gergeklestigi sGylenebilir.

“Okulda diizenlenen etkinliklere (yemek ve cay partileri, kermes vb.) velilerin
katilmas1” etkinligini “olduk¢a ¢ok ger¢eklesti” bigiminde belirten okul miidiirlerinin
orant % 41.7°dir. Buna kargilik, okul miidiirlerinin % 41.7’si aymi etkinligi “biraz
gerceklesti” bigiminde belirtirken okul miidiirlerinin % 16.6’s1 da “hi¢ gergeklesmedi”
bigiminde belirtmiglerdir. Bu verilere gore, miifredat laboratuvar okullarinin ancak
yaklasik yanisinda (% 41.7) okulda diizenlenen etkinliklere velilerin katihmimin

doyurucu diizeyde gergeklestigi sdylenebilir.

“Okulda okul-aile birligi ve okul koruma dernegi toplantilarinin diizenlenmesi” etkinligi

PET]
1

ile ilgili olarak okul miidiirlerinin % 50’si “tamamen gergeklesti”, % 25’1 “oldukea ¢ok
gergeklesti” yanitlarini vermiglerdir. Gert kalan % 25 oranindaki okul miidiirleri ise bu
etkinligi “biraz gerceklesti” bigiminde yanitlanuglardir. Bu verilerin miifredat
laboratuvar okullarimin biiyiik bir béliimiinde (% 75) okul-aile birligi ve okul koruma

demnegi toplantilarinin yeterli olarak gergeklestigini gosterdigi s6ylenebilir.

Elde edilen bu bulgulara genel olarak bakildiginda, miifredat laboratuvar okullarinda

okul-velt igbirligi etkinliklerinin gerceklesmesiyle ilgili sonuglar s6yle 6zetlenebilir :

Miifredat laboratuvar okullarinda okul-aile birligi ve okul koruma deregi toplantilar
diizenlenmekte, veliler gerek 6grencinin gelisimi ve gerekse 6gretim programu ile ilgili
dizenlenen veli toplantilarina katihmakta, okul kaynaklanmin 6grencilere yararh
olmasini saglamak i¢in diizenlenen ¢aligmalarda gérev yapmaktadirlar. Okullarda vel,

dgretmen ve yoneticiler arasindaki igbirligini gelistirmek i¢in cesitli etkinlikler (yemek
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ve ¢ay partileri, kermes vb.) dizenlenmekte, veliler okula (maddi ve manevi) destekte
bulunmaktadir. Aynca wveliler, okuldaki c¢gitimle ilgili  konularda veterince
bilgilendirilmekte, okulda neler olup bittigini ve ¢ocuklanmn geligimlerini sormakta,
egitimle ilgili sorun ve isteklerini ilgiyle ve rahathikla dile getirmekte, gocuklariyla ilgili
alinacak kararlara katilmaktadirlar. Bunlara karsihk, veliler okul sorunlarmi ¢ozmede
yonetime yeterince yardumci olmamakta, okulda diizenlenen etkinliklere yeterince

katilmamakta ve velilerin okula yonelik ilgi ve bilgilerinden yararlamimamaktadir.

4.1. 2. Okul-Universite Isbirligi Etkinlikleri
Aragtirmava  katlan muifredat laboratuvar okulu miudirlerine bu okullarda okul-
Universite isbirliginin ne ol¢lide gergeklestigi ile ilgili alt: soru sorulmus ve elde edilen

vamtlann sayisal verileri Cizelge 4’te gosterilmigtir.

Cizclge 4
Miifredat Laboratuar Okullarinda Okul- Universitc Isbirligi Kapsamunda Gergeklestirilen Etkinlikier
Oldukca
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam
Etkindikler
S % S % S % S % S %
Bitimsal ve teknolgjik gelismeler
konusunda Gniversitc d¢rctim
clemanlanndan vararlanma | 83 - - I 833 10 83 12 1000
Universitc ogretim clemanlanndan
yararlanarak okulda 6grctmen, yonctici ve
Sleki galiganlara yonelik kurs, scminer,
atan galigmasy, konferans gibi ctkinlikler
diizenlenmesi - - 2 167 & 0667 2 167 12 1000
Egitim fakiittesinin veni 8gretim yaklasim-
lanndan, dencyimlerinden ve olanaklann-
dan vararlanma - - 1 83 9 750 2 167 12 100.0
Egitim fakiiltesivle ortak biigi bankalan ve
laboratuvarlan olusturma - - - - 3250 9 750 12 100.0
Egitim fakitltesinden dgretmenlerin
hizmetici egitiminde vararlanihinas 1 8.3 I 83 3 250 7 583 12 1000
Okul-timiversite isbirlig gercevesinde
arastirma ve gelistirme calismalarnt yapma - - I 83 o6 500 5 417 12 1000
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Cizelge 4’te de goraldugi gibi, “bilimsel ve teknolojik geligmeler konusunda iiniversite
ogretim elemanlarindan yararlanma” etkinligini okul midirlerinin yalmz % 8.3’
“tamamen gerceklesti” bigiminde yamtlamiglardir. Buna karsilik, ayni etkinligi “biraz
gergeklesti” bi¢iminde yanitlayan okul miidirlerinin oram % 83.3, “hi¢ gergeklesmedi”
bigiminde yamitlayan okul mudirlerinin oram ise yalniz % 8.3°tiir. Bu verilere gore,
miifredat laboratuvar okullarimn yaklagik hi¢birinin (% 91.6) bilimsel ve teknolojik

geligmeler konusunda tniversite dgretim elemanlarindan yararlanmadigi soylenebilir.

“Universite ogretim elemanlarindan yararlanarak okulda ogretmen, yonetici ve oteki
calisanlara yonelik kurs, seminer, konferans, alan ¢aligmasi gibi etkinlikler
dizenlenmest” etkinligini  “oldukca ¢ok gergeklesti” biciminde belirten okul
midirlerinin oram % 16.7°dir. Buna kargilik, ayn etkinligi okul midirlerinin % 66.7°s1
“biraz gergeklesti”, % 16.7’si “hig gergeklesmedi” bigiminde belirtmiglerdir. Bu verilere
gore, mifredat laboratuvar okullarimin buyik bir boliminde (% 73.4) universite
ogretim  elemanlarindan  yararlanarak  okulda personele yonelik  etkinlikler

diizenlenmesinin yeterli bir bigimde gergeklesmedigi soylenebilir.

“Egitim fakiiltesinin yeni 6gretim yaklasimlarindan, deneyimlerinden ve olanaklarindan
yararlanma” etkinligi ile ilgili olarak, “olduk¢a ¢ok gergeklesti” bi¢iminde yanit veren
okul mudirlerinin oram yalmz % 83’tir. Buna karsilik, aym etkinligi “biraz
gergeklesti” biciminde yanitlayan okul midiirlerinin orani % 75, “hig gerceklesmedi”
bigiminde yamtlayan okul mudirlerinin orant % 16.7°dir. Bu verilerden miufredat
laboratuvar okullarinin biyik bir bolimin (% 81.7) egitim fakiitelerinin yeni 6gretim
yaklagimlarindan, deneyimlerinden ve olanaklarindan yararlanmadig: anlagilmaktadir.
Isbirligini geligtirme ekibi tyesi oldugu halde egitim fakiiliesi 6gretim elemantarinin bu

ekip igersisinde bulunmamasi bu sonucun ayn bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

“Egitim fakiiltesiyle ortak bilgi bankalart ve laboratuvarlan olusturma” etkinligini
“biraz gerceklesti” biciminde belirten okul mudiirlerinin oram % 25, “hig
gerceklesmedi” bigiminde belirten okul mudurlerinin oram % 757tir. Bu verilere gore,
mifredat laboratuvar okuliannda egitim fakiiltesiyle ortak bilgi bankalart ve

laboratuvarlan olusturmanin hemen hi¢ gerceklesmedigi sGylenebilir.
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“Egitim fakiiltesinden Ogretmenlerin hizmetici egitiminde yararlanilmast” efkinligi ile
ilgili olarak okul miidiirlerinin % 8.3’ “tamamen gergeklesti”, % 8.3’l “olduk¢a ¢ok
gerceklesti” bigiminde yanit vermislerdir. Buna karsilik, bu etkinlik “biraz gergeklesti”
bigiminde yanitlayan okul miidiirlerinin oram % 50, “hi¢ ger¢eklesmedi” bigiminde
yanitlayan okul miidiirlerinin oram % 41.7°dir. Bu verilere gére, miifredat laboratuvar
okullarinin yaklasik hi¢birinde (% 91.7) egitim fakiiltesinden &gretmenlerin hizmetigi
egitiminde etkili diizeyde yararlanilmadig séylenebilir. Hizmetigi egitim etkinliklerini
diizenleme yetkisinin milli egitim miidirligdi biinyesinde olmasi, milli egitim
miildirliigli ve iiniversite arasinda bu konuda yapilan birtakim g¢alismalarin olmas,
egitim fakiiltesiyle okul diizeyinde hizmetici egitim konusunda isbirligini
engellemektedir. Ayrica, okullarin hizmeti¢i egitim etkinliklerinde ¢ogunlukla
iniversitelerden degil de, milli egitim miidiirliigii tarafindan yetigtirilen il

formatdrlerinden yararlandiklar arastirma sirasinda okul midiirlerince belirtilmistir.

“Okul-iiniversite isbirligi ¢ercevesinde arastirma ve gelistirme calismalart yapma”
etkinligi ile ilgili olarak “oldukc¢a ¢ok gergeklesti” bigiminde belirten okul miidiirlerinin
orani da yalmz % 8.3’tiir. Buna karsilik, aym etkinlii “biraz ger¢eklesti” bigiminde
belirten okul miidiirlerinin oramt % 50, “hi¢ ger¢eklesmedi” bigiminde belirten okul
miidiirlerinin orani % 41.7°dir. Buna gére, miifredat laboratuvar okullarimin yaklagik
higbirinde (% 91.7) okul-tiniversite isbirligi ¢ergevesinde arastuma ve gelistirme
calismalanmin yeterince yapilmadigi soylenebilir. Elde edilen bu bulgu, Oztiirk’iin
(1999) miifredat laboratuvar okullarinin kiigiik bir béliimiinde tiniversitelerle igbirligi

saglandi31 bulgusuyla benzerlik g&stermektedir.

Miifredat laboratuvar okuliarinin okul-liniversite igbirligi etkinlikleri ile ilgili elde

edilen bulgular s6yle dzetlenebilir :

Miifredat laboratuvar okullarmin higbirinde egitim fakiiltesiyle ortak bilgi bankalar ve
laboratuvarlan olusturulmamustir. Miifredat laboratuvar okullarmin yaklasik hicbiri
{iniversitelerin 6gretim clemanlarindan bilimsel ve teknolojik gelismeler konusunda
yararlanmamakta, 6gretim elemanlarindan yararlanarak okul personeline yonelik

etkinlikler diizenlememektedir. Ayrica, 6gretmenlerin hizmetigi eZitim etkinliklerinde
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tiniversitelerin  6gretim clemanlarindan  yararlanilmamakta, aragtirma ve gelistirme
¢aligmalart yapma konusunda tniversitelerle ighirligi gergeklestirilememektedir. Yine
miifredat laboratuvar okullarmun buyik bir boéliminde, egitim fakiiltelerinin yeni
dgretim  yaklasimlarindan, deneyimlerinden ve olanaklanindan yararlamlmadig:

soylenebilir.

4.1. 3. Qlal-Cevre Isbirligi Etkinlikleri
Aragtirmaya katitlan mifredat laboratuvar okulu midarlerine bu okullarda okul-cevre
igbirliginin ne dlglide gergeklestigi ile ilgili beg soru sorulmus ve elde edilen yanitlarin

sayisal verileri Cizelge 5'te gosterilmigtir.

' Cizelge 5
Miifredat Laboratuvar Okullannda Okul- Cevre isbirligi Kapsammda Gergeklestirilen Etkinlikler

Oldukca
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam

Etkinlikler
S % S % S % S % S %

Okui bina ve tesislerinin ¢evrenin
gercksinmeleri igin kullantlmas: - - 4 333 6 500 2 167 12 1000

Okula kaynak saglamak amaciyla ¢esitli
etkinlikler (kermes,eglence, konser, gosteri
vb) diizenleme 2 167 5 417 4 333 1 83 12 1000

Okulla ilgili olarak ¢evrede yanlis aniama
ve olumsuz goriis olusmasimu engelicieye

déniik dnlemler alinmas 1 83 4 333 6 500 1 83 12 1000
Okulun gercksinmelerini karsilamada

¢esitli kamu kurabnslannim ve dzel

sckioriin katkisim saglana - - 4333 5 417 3 250 12 1000
Etkili bir okul-gevre igbirligini saglamak

icin kiiltivel etkinlikler diizenlcme 2 167 5 417 4 333 1 83 12 1000
Cevredeki okullann deneyimlerinden

vararianma, onlarla bilgi alisveriginde

bulunna ! 83 S5 417 6 3500 - - 12 100.0

Cizelge 3’te goruldigi gibi, “okul bina ve tesislerinin ¢evrenin gereksinmeleri igin
kullanilmas:” etkinligini “oldukca ¢ok gergeklesti” bigiminde belirten okul midiirlerinin

oramt % 33.37tir. Buna kargihk, aymr etkinlii “biraz gergeklesti” biciminde belirten

okul miidirlerinin oram % 50, “hi¢ gergeklegmedi” bigiminde belirten okul



miidirlerinin orant ise % 16.7°dir. Buna gore, okul midiirlerinin ancak kiiciik bir
bolimiiniin (% 33.3) bu etkinligin okullarinda gergeklestirildigini disiundiikleri
anlagtlmaktadir. Bu verilerin mifredat laboratuvar okullarina ait bina ve tesislerinin
cevrenin gereksinmeleri igin yeterince kullanilmadigini gosterdigi soylenebilir. Okul
mudarleri bu konuda “Kantin, Ag¢ik Alan ve Salonlanin Milli Egitim Vakfinca
Isletilmesi ile Ilgili Maliye Bakanh@: ile Milli Egitim Bakanligi Arasinda imzalanan

Protokolii™n (2001) guglik olusturdugunu belirtmislerdir.

“Okula kaynak saglamak amaciyla gesitli etkinlikler ( kermes, eglence, konser, gosteri
vb.) dizenleme” etkinligi ile ilgili olarak okul mudirlerinin % 16.7’si “tamamen
gergeklesti”  bigiminde, % 41.7’st “olduk¢a ¢ok gerceklesti” bigiminde yamit
vermiglerdir. Buna karsilik, bu eikinligi okul mudirlerinin % 33.3’4 “biraz gergeklesti”,
% 8.371 de “hi¢ gergeklesmedi” bigiminde yamtlamiglardir. Bu verilere gore, mifredat
laboratuvar okullarinin yansindan biraz ¢ogunda (% 58.4) okula kaynak saglamak
amactyla ¢esitli etkinlikler (kermes, eglence, konser, gosteri vb.) diizenlemenin

veterince ger¢eklestigi sdylenebilir.

“Okulla 1lgili olarak ¢evrede yanlis anlama ve olumsuz goris olugsmasini engellemeye
donik onlemler alinmasi” etkinligini “tamamen gergeklesti” bigiminde belirten okul
midurlerinin orani yalmz % 8.3, “olduk¢a ¢ok gerceklesti” bigiminde belirten okul
midurlerinin oram ise % 33.4’tir. Buna karsilik, bu etkinligi “biraz gergeklesti”
bigiminde belirten okul mudirlerinin oram % 50, “hi¢ gergeklesmedi” bigiminde
belirten okul miidirlerinin orant % 8.3’tir. Buna gore, okul muidirlerinin ancak
vaklagik yarnisinin (% 41.7) bu etkinligin okullarinda gergeklestirildigini dasundikleri
anlasiimaktadir. Buna dayanarak, miifredat laboratuvar okullarinda okulla ilgili olarak

cevrede yanliy anlama ve olumsuz gbriig olugmasin engellemeye doniik etkili diizeyde

onlemlerin alinmadigi séylenebilir.

“Okulun gereksinmelerini kargilamada gesitli kamu kurulusiarin ve ozel sektoriin
katkisim saglama”™ etkinligini “oldukga ¢ok gergeklesti” bigiminde yanrtlayan okul
midiirlerinin oramt % 33.3'tir. Bu etkinligi “biraz gerceklesti” biciminde yanitlayan

okul miidiirlerinin oram % 41.7, “hi¢ gercekiesmedi” biciminde yanitlayan okul
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miidiirlerinin oram % 25°tir. Buna gére, okul miidiirlerinin ancak kiigiik bir boliimiiniin
(% 33.3) bu etkinligin okullarinda gergeklestirildigini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Bu
verilerden, miifredat laboratuvar okullarinin okulun gereksinmelerini karsilamada gesitli
kamu kuruluglarninin ve &zel sektoriin katkisini yeterince saglayamadign séylenebilir.
Elde edilen bu bulgu, Cemaloglu’nun (1999) ¢alismasindaki ¢evrenin madde ve insan
kaynagimin okulun amaglari dogrultusunda biitiinlestirilmesinin gerekliligi s6ylemiyle

terslik gostermektedir.

“Etkili bir okul-¢evre igbirligini saglamak igin kiiltiirel etkinlikler diizenleme”
etkinligini “tamamen gergeklesti” bigiminde yanitlayan okul miidiirlerinin oramu % 16.7,
“olduk¢a ¢ok gergeklesti” biciminde yanitlayan okul miidiirlerinin orant % 41.7’dir.
Buna karsilik, bu etkinligi “biraz gerceklesti” bigiminde yamitlayan okul miidiirlerinin
orant % 33.3, “hi¢ gerceklesmedi” bigiminde yanitlayan okul miidiirlerinin orami da
% 8.3’tiir. Bu verilere gore, miifredat laboratuvar okullarinin yarisindan biraz ¢ogunda
(% 58.4) etkili bir okul-gevre igbirligini saglamak i¢in kiiltiirel etkinlikler diizenlendigi
sOylenebilir. Elde edilen bu bulgu, Biiyiikkaragéz’in (1985) ¢aligmasinda vurguladigi
okulun halkin ve sosyal ¢evrenin destegini saglamak i¢in siirekii etkinlik icinde olmasi

gereginin uygulamada 6nemli 6l¢tide gerceklestigini gosterdigi sGylenebilir.

“Cevredeki okullanin deneyimlerinden yararlanma, onlarla bilgi aligverisinde bulunma”
etkinligini “tamamen gergeklesti” bi¢iminde belirten okul midiirlerinin oram yalmz
% 8.3, “oldukca ¢ok gergeklesti” bigiminde belirten okul miidiirlerinin oram % 41.7°dir.
Buna karsihk, bu etkinligi “biraz gergeklesti” bigciminde belirten okul miidiirlerinin
oram % 50’dir. Buna gore, okul miidiirlerinin yarst (% 50) bu etkinligin okullarinda
gerceklestirildigini disiindiikleri anlagiimaktadir. Buna dayanarak, miifredat laboratuvar
okullannin ¢evredeki okullarin deneyimlerinden yeterince yararlandiklar, onlarla bilgi

aligverisinde bulunduklari soylenebilir.

Miifredat laboratuvar okullarmda okul-cevre isbirligi etkinliklerinin

gerceklestirilmesiyle ilgili bulgular s6yle 6zetlenebilir :



58

Miifredat laboratuvar okullarinda okula kaynak saglamak amaciyla ¢esitli etkinlikler
diizenlenmekte, ¢evredeki okullarin deneyimlerinden yararlanilmakta ve onlarla bilgi
aligverisinde bulunulmakta, etkili bir okul-¢evre igbirligini saglamak i¢in kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlara karsilik, okullarin gereksinmelerini karsilamada
cesitli kamu kuruluslarinin ve 6zel sektoriin katkisinin saglanamadigi, okul bina ve
tesislerinin ¢evrenin gereksinmeleri i¢in kullanilmadigi, okulla ilgili olarak cevrede
yanlis anlama ve olumsuz goriis olusmasim engellemeye doniik 6nlemler alinmadig

s6ylenebilir.

4.2. Isbirligi ile Ilgili Karsilasilan Sorunlar

Miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okul-¢cevre isbirligi
cercevesinde karsilagilan sorunlar, miifredat laboratuvar okulu isbirligini gelistirme
ekibi tiyelerinin goriislerine dayali olarak belirlenmistir. Burada, karsilagilan sorunlar
Once genel diizeyde, sonra da tek tek okul-veli, okul-iiniversite ve okul-cevre isbirligi ile

ilgili sorunlar bi¢iminde gruplandirilarak ele alinmigtir.

4.2.1. Genel Sorunlar

Aragtirmaya katilan miifredat laboratuvar okulu igbirligini gelistirme ekibi iiyelerinin
okul-veli, okul-liniversite ve okul-gevre igbirliginde karsilasilan genel sorunlarla ilgili
olarak sorulmus olan bes soruya verdikleri yamitlarin sayisal verileri Cizelge 6’da

verilmistir.

Cizelge 6’da goriildiigii gibi, “Isbirligini gelistirme ekibi toplantilarina ekibin tiim
iiyeleri her zaman katilmamaktadir.” sorunuyla ilgili olarak tiyelerin % 29.1°1 “tamamen
katiliyorum”, % 18.1°1 “olduk¢a gok katiliyorum”, bi¢iminde yanit vermislerdir. Buna
karsilik, ayn1 soruna “biraz katiliyorum” big¢iminde yanit veren iiyelerin orami % 34.7,
“hi¢ katilmiyorum” bigiminde yanit veren liyelerin orani ise % 18.1°dir. Bu verilerden
iiyelerin ancak yaklagik yansmin (% 47.2) bSyle bir sorunun 6nemli sayilabilen
diizeyde bir sorun oldugu goriisiine sahip olduklart anlagilmaktadir. Buna gore,
miifredat laboratuvar okullarinda igbirligini gelistirme ekibi toplantilarina ekibin tiim

tiyelerinin genellikle katildtklart sGylenebilir.
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Cizelge 6
Miifredat Laboratuvar Okullarinda Okul-Veli, Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirliginde
Karsilagilan Sorunlar

Oldukga

Tamamen Cok Biraz Hig Toplam
Sorunlar

S % S % S % S % S %

Isbirligini gelistirme ekibi toplantilarina
ekibin tiim iiyeleri her zaman
katiimamaktadir. 21 292 13 181 25 347 13 181 72 100.0

MLO’da gerekli ¢alismalarin nasil
yapilacag konusunda MLO kilavuz
kitaplari yetersizdir. 11 153 9 125 29 403 23 319 72 100.0

Biirokrasinin hantalhig: yiiziinden her tiir
caligma kagit lizerinde kalmaktadir. 28 389 17 236 24 333 3 42 72 1000

Ogretmelerin ek olarak yaptiklan

¢aligmalar igin ek ticret almamalan onlarin

¢alismalarinl olumsuz yonde :

etkilemektedir. 28 389 16 222 21 292 7 97 72 100.0

Okullarin bir yarns i¢inde olmalan kendi
aralarinda isbirligini engellemektedir. 16 222 14 194 30 417 12 167 72 1000

“Miifredat laboratuvar okullarinda gerekli calismalarin nasil yapilacagi konusunda
miifredat laboratuvar okulu kilavuz kitaplarnn yetersizdir.” sorununa “tamamen
katihiyorum™ bi¢iminde yamt veren iiyelerin oram1 % 15.3, “olduk¢a ¢ok katihyorum”
biciminde yamt veren liyelerin oram1 % 12.5°tir. Ote yandan, bu soruna “biraz
katiliyorum” bi¢iminde yanit veren iiyelerin orami da % 40.3’tlir. Bu soruna “hi¢
katilmiyorum’ bigiminde yanit veren iiyelerin orani ise % 31.9°dur. Bu veriler tiyelerin
ancak kiiciik bir béliimiiniin (% 27.8) kilavuz kitaplarinin yetersizligi sorununun énemli
6lciide var oldugu goriisiinde olduklarini gostermektedir. Buna dayali olarak, miifredat
laboratuvar okullarinda kilavuz kitaplarin yapilacak calismalar konusunda yeterli

oldugu s6ylenebilir.

“Biirokrasinin hantallig1 viiziinden her tiir ¢alisma ka@it iizerinde kalmaktadir.”
sorunuyla ilgili olarak liyelerin % 38.9’u “tamamen katiliyorum”, % 23.6’s1 ise
“olduk¢a ¢ok katiliyorum™ bigiminde yanit vermiglerdir. Buna kargilik, bu sorunu “biraz
katthyorum™ bigiminde yamitlayan iiyelerin orant % 33.3, “hi¢ katilmiyorum” bi¢iminde

yanitlayan iiyelerin orani ise % 4.2°dir. Bu verilere gére, tiyelerin biiyiik bir bélimiiniin
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(% 62.5) goriisit dogrultusunda, miifredat laboratuvar okullarinda biirokrasinin

hantalhg: yiiziinden her tiir calismanin agilikli olarak kagit tizerinde kaldig: s6ylenebilir.

“Ogretmelerin ek olarak yaptiklari ¢alismalar igin ek iicret almamalari onlann
calismalarini olumsuz yonde etkilemektedir.,” sorunuyla ilgili olarak “tamamen
katihyorum™ bi¢iminde yanit veren iiyelerin orani % 38.9, “olduk¢a ¢ok katiliyorum”
bi¢iminde yamit veren iiyelerin oram1 % 22.2°dir. Bu soruna “biraz katiliyorum”
bi¢iminde yanit veren iiyelerin orant % 29.2, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yanit veren
iiyelerin orani ise % 9.7°dir. Bu verilere gére, iiyelerin biiyiik bir béliimiiniin (% 61.1)
goriisii  dogrultusunda, miifredat laboratuvar okullannda &gretmelerin ek olarak
yaptiklarn ¢alismalar i¢in ek iicret almamalannin ¢alismalarini 6nemli Sl¢giide olumsuz

yonde etkiledigi s6ylenebilir.

“Okullarin bir yans iginde olmalann kendi aralarinda igbirligini engellemektedir.”
sorunuyla ilgili olarak tiyelerin % 22.2°si “tamamen katiliyorum” bi¢iminde, %19.4°i
“olduk¢a ¢ok katiliyorum” bi¢iminde yamt vermislerdir. Bu soruna % 41.7 oranindaki
iiyeler “biraz katiliyorum” bigiminde, % 16.7 oramindaki ilyeler ise “hi¢ katilmiyorum”
bigiminde yamt vermislerdir. Bu veriler, iiyelerin ancak yaklasik yansimin (% 41.6)
bdyle bir sorunun var oldufunu yogun olarak diistindiiklerini gostermektedir. Buna
dayanarak, miifredat laboratuvar okullarimin yans iginde olmalan bu okullar arasindaki

isbirligini etkili diizeyde engellemedigi bigiminde yorumlanabilir.

Miifredat laboratuvar okullartmin okul-veli, okul-iiniversite ve okul-¢evre isbirliginde

genel sorunlarla ilgili elde edilen bulgular s6yle 6zetlenebilir :

Miifredat laboratuvar okullarinda, isbirligini gelistirme ekibi toplantilarina tiim iiyeler
genellikle katilmakta, kilavuz Kkitaplar yapilacak ¢aligmalar konusunda yeterli
goriilmekte ve okullanin yans i¢inde olmalarn kendi aralanindaki igbirligini
engellememektedir. Buna kargihik, biirokrasinin hantal olmasi nedeniyle ¢aligmalar
kagit tizerinde kalmakta ve ek ¢aligmalar igin ek iicret almamalari Ggretmenlerin

¢aligmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.



4.2.2. Okul-Veli Isbirligi ile Ilgili Sorunlar
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Arastirmaya katilan miifredat laboratuvar okulu igbirligini gelistirme ekibi iiyelerine

okul-veli isbirliginde karsilasilan sorunlarla ilgili dokuz soru sorulmus, elde edilen

yamtlarin sayisal verileri Cizelge 7°de gosterilmistir.

Cizelge 7
Miifredat Laboratuvar Okullarinda Okul-Veli Isbirliginde Karsilagilan Sorunlar
Oldukg¢a
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam
Sorunlar
S % S % S % S % S %
Veliler okul-aile birligi ve okul koruma
dernegi toplantilarina ve etkinliklerine
kars1 ilgisizdirler. 200 278 15 208 25 347 12 167 72 100.0
Velilerin egitim ve ekonomik diizeyinin
diisiik olmasi egitim siirecine katilmalarin
olumsuz olarak etkilemektedir. 24 334 15 208 23 319 10 139 72 100.0
Okul-aile birligi ve okul koruma dernegi,
velilerin istek, beklenti ve elestirilerine
yeterince 6nem vermemektedir. 8 112 8 112 25 345 31 431 72 1000
Veliler, okulla aile arasindaki iletigimin
dovurucu clarak gergeklesmesinde
isteksizdirler. 10 139 21 29.1 31 431 10 139 72 100.0
Veli toplantilarinda veli-6gretmen
goriigmeleri amacina ulagsmamaktadir. 14 194 11 153 20 278 27 373 72 100.0
Okulun velilerden siirekli maddi beklenti
i¢inde olmas, velilerin okula olan ilgilerini
azaltmaktadir. 9 125 24 333 27 375 12 167 72 100.0
Okul y6netimi, okulla ilgili gelismeler
konusunda velileri yeterince
bilgilendirmemektedir. 8 112 9 125 26 360 29 403 72 100.0
Okul yonetimi, velileri ilgilendiren
konularda onlarm kararlara katiimalarim
istememektedir. 6 83 9 125 16 222 41 570 72 100.0
Veliler, ¢ocuklanyla ilgili olumsuz bilgi
almaktan hoglanmadiklan icin okula
gelmekten kagimmaktadirlar. 12 167 15 208 25 347 20 278 72 100.0

Cizelge 7’de de goriildiigi gibi, “Veliler okul-aile birligi ve okul koruma derneginin

toplaniilanina ve etkinliklerine karst ilgisizdirler.” sorununa

[

tamamen katiltyorum”

biciminde yamt veren iiyelerin oram % 27.8, “oldukca ¢ok katihiyerum” biciminde yanit
'S 2 J
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veren iiyelerin oramt ise % 20.8°dir. Buna karsilik, bu soruna “biraz katiliyorum”
bigiminde yanit veren ﬁjelerin orant % 34.7, “hi¢ katilmiyorum” bi¢iminde yamit veren
iiyelerin oram ise % 16.7°dir. Bu verilere gore, isbirligini gelistirme ekibi liyelerinin
ancak yaklasik yansimn (% 48.6) bdyle bir sorunun var oldugunu diisiindiikleri
anlagilmaktadir. Buna dayanarak, miifredat laboratuvar okullarinda velilerin okul-aile
birligi ve okul koruma demeginin toplantilarina ve etkinliklerine kars1 énemli Slgiide

ilgisiz kalmadiklar s6ylenebilir.

“Velilerin egitim ve ekonomik diizeyinin diigiik olmasi egitim siirecine katilmalarim
olumsuz olarak etkilemektedir.” sorununa iyelerin % 33.4’ii “tamamen katihiyorum”,
% 20.8°1 “olduk¢a ¢ok katiliyorum” bigciminde yanit vermislerdir. Buna karsilik, bu
soruna iiyelerin % 31.9’u “biraz katiliyorum” bi¢iminde, % 13.9’u “hi¢ katilmiyorum”
biciminde yamt vermislerdir. Uyelerin yarisindan biraz ¢oguna (% 54.2) gére, bu veriler
miifredat laboratuvar okullarinda velilerin egitim ve ekonomik diizeylerinin diigiik
olmasimnm onlarin egitim siirecine katilmalarim1  olumsuz olarak etkiledigini
gostermektedir. Elde edilen bu bulgu, Kazak’in (1998) ¢alismasindaki okul-aile igbirligi

etkinlikleri ve sorunlariyla ilgili bulgulariyla paralellik géstermektedir.

“Okul-aile birlii ve okul koruma dernegi, velilerin istek, beklenti ve elegtirilerine
yeterince 6nem vermemektedir.” sorununa “tamamen katiliyorum” bigiminde yanit
veren iiyelerin orant % 11.2, “olduk¢a ¢ok katiliyorum” bigiminde yanit veren liyelerin
oram da % 11.2 dir. Buna karsilik, ayni soruna “biraz katiliyorum” bi¢iminde yanit
veren iiyelerin orani % 34.5, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yanit veren iiyelerin orani da
% 43.1°dir. Buna gore, liyelerin ancak kiigiik bir béliimiiniin (% 22.4) béyle bir sorunun
var oldugunu diisiindiikleri anlagiimaktadir. Bu da, miifredat laboratuvar okullarinda
okul-aile birligi ve okul koruma derneginin, velilerin istek, beklenti ve elestirilerine
yeterince dnem verdigini gosteimektedir. Elde edilen bu bulgu Sisman’mn (1984) okul
aile birligi ve okul koruma demegi ¢alismalaninin kagit tizerinde kaldify goriisiiyle
celismektedir. Boyle bir ¢eliski, miifredat laboratuvar okullarinda okul-aile birligi ve
okul koruma derneginin tutumlarinda olumiu yénde degismelerin cldugu bi¢iminde

yorumlanabilir.



“Veliler, okulla aile arasindaki iletigimin  doyurucu olarak gergeklesmesinde
isteksizdirler.” sorununa “tamamen katiliyorum” bigiminde yamit veren iiyelerin orani
% 13.9, “oldukea ¢ok katiliyorum” bigiminde yamt veren lyelerin oram % 29.1°dir. Bu
soruna “biraz katihyorum” bigiminde yamt veren uyelerin oram ise % 43.1, “hig
katilmiyorum™ bigiminde yamt veren iyelerin oram da % 13.9°dur. Bu verilerden
dyelerin ancak yaklastk yansmin (% 43) boyle bir sorununun 6nemli sayilabilen
diizeyde var oldugu gorigine sahip olduklari anlagilmaktadir. Buna goére, miifredat
laboratuvar okullarinda velilerin okulla aile arasindaki iletisimin doyurucu olarak

gerceklesmesinde istekli olduklan soylenebilir.

“Veli toplantilarinda veli-08retmen goriigmeleri amacina ulagsmamaktadir.” sorunuyla
ilgili olarak ayelerin % 19.4’0 “tamamen katiliyorum”  bi¢iminde, % 15.3’G de
“oldukca ¢ok katiliyorum” bigiminde yamt vermislerdir. Bu soruna Gyelerin % 27.8°1
“biraz katiiyorum™ bigiminde, % 37.3’G ise “hi¢ katilmiyorum” bic¢iminde yanut
vermiglerdic. Bu veriler, Oyelerin yalmiz kagik bir boliminin (% 34.7) veli
toplantilarimin amacina ulagilmadig: sorununun &nemli 6lgide var oldugu gortisande
olduklarim gostermektedir. Buna dayalt olarak, mifredat laboratuvar okullarinda
yapilan veli toplantilarinda veli-6gretmen gorigmelerinin amacina ulasgtigi soylenebilir.
Bu bulgunun birinct nedeni mifredat laboratuvar okullarimin sinif mevcutiarinin 30°u
gecmemesi, dolayh olarak da veli sayisinin yitksek olmamast; ikinci nedeni de mafredat

laboratuvar okullarinin gogunda her ay simnif dizeyinde toplantilar yapilmasi olabilir.

“Okulun velilerden sirekli maddi beklenti iginde olmast, velilerin okula olan ilgilerint

;e
1

azalimaktadir.” sorununa iiyelerin % 12.5°1 “tamamen katiliyorum” bigiminde, % 33.3’i
“oldukca ¢ok katilivorum”™ bigiminde yanit vermislerdir. Buna karsilik, bu soruna
dyelerin %5 37.571 de “biraz katihyorum” bigiminde yant verirken, iiyelerin % 16.7°si de
“hi¢ katilmiyorum™ bigiminde yamt vermislerdir. Bu verilerden Gyelerin ancak yaklasik
varistmn {% 45.8) boyle bir sorunun ¢nemli 6lgiide varoldugu gorigiini tagidiklar
anlagilmaktadir. Buna gore, mufredat laboratuvar okullarninda genel olarak okulun
velilerden sirekli maddi beklenti iginde olmasmin, velilerin okula olan ilgilerini

azaltmadigr sdylenebilir.
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“Okul yonetimi, okulla ilgili gelismeler konusunda velileri yeterinee bilgilendirme-
mektedir.” sorununa “tamamen katiliyorum” bigiminde yamt veren iiyelerin orani yalniz
% 11.2, “oldukga ¢ok katiltyorum” bigiminde yamit veren iyelerin oram da % 12.5’tir.
Bu sorun i¢in “biraz katiliyorum” bigiminde yanit veren tyelerin orani ise % 36.0°dur.
Ayni soruna “hig katilmiyorum” bigiminde yanit veren tyelerin orani da % 40.3’tiir. Bu
veriler, Uyelerin yalmz kigik bir bolimiinin (% 23.7) okulun velileri yeterince
bilgilendirmemesi  sorununun  onemli 6lgiide var oldugu gorasinde olduklarim
gostermektedir. Buna dayal olarak, mifredat laboratuvar okullarinda okul yonetiminin

okulla ilgili geligmeler konusunda velileri yeterince bilgilendirdigi séylenebilir.

“Okul yonetimi, velileri ilgilendiren konularda onlarin kararlara katilmalarini isteme-
mektedir.” sorununa iiyelerin yalmz % 83’0 “tamamen katiliyorum” bigiminde,
% 12.5°1 de “oldukga ¢ok katiliyorum” bigiminde yamt vermiglerdir. Buna karsitik, bu
soruna Uyelerin % 22.2’st “biraz katihyorum” bigiminde, % 57’si ise “hig
Katilmiyorum” bi¢iminde yamit vermislerdir. Bu veriler, tyelerin yalniz kaguk bir
bolumanin (% 20.8) okul yonetiminin velileri ilgilendiren konularda onlarin kararlara
katilmalarim istemedigi sorununun onemli olgiide var oldugu gorisinii tasidiklan
soylenebilir. Buna dayali olarak, mufredat laboratuvar okullarinda okul yonetiminin

velileri ilgilendiren konularda onlarin kararlara katilmalarim tstedikleri soylenebilir.

“Veliler, ¢ocuklariyla ilgili olumsuz bilgi almaktan hoglanmadiklarn igin okula
gelmekten kaginmaktadirlar.” sorunuyla ilgili olarak “tamamen katihyorum” bi¢iminde
yamt veren Gvelerin orant % 16.7, “olduk¢a gok katihyorum” bigiminde yanit veren
dyelerin oram % 20.8°dir. Buna karsilik, bu soruna “biraz katiliyorum” bigiminde yanit
veren uyelerin orant % 34.7 dir. Bu soruna “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yanit veren
dyelerin orant ise % 27.8’dir. Bu veriier Gyelerin ancak kiigiik bir béliimiiniin (% 37.5)
velilerin cocuklariyla 1ilgili olumsuz bilgi almaktan hoslanmadiklari i¢in okula
gelmekten kagindiklan sorununun Onemli 6lgiide var oldugu gorisiinde olduklarini
gostermektedir. Buna gore, mifredat laboratuvar okuilarmda velilerin ¢ocuklariyla ilgili
olumsuz bilgi almaktan hoslanmadiklari igin okula gelmekten kaginmadiklar

soylenebilir.



Miifredat laboratuvar okullarinin okul-veli igbirliginde karsilagilan sorunlara iligkin elde

edilen bulgular soyle 6zetlenebilir:

Miifredat laboratuvar okullarinda veliler okul-aile birligi ve okul koruma dernegi
toplantilarina kars: ilgi gostermekte, okulun velilerden siirek!li maddi beklenti iginde
olmast velilerin okula olan ilgilerini azaltmamakta, veli toplantilarinda veli-6gretmen
gorigmelert amacina ulagmakta ve veliler gocuklariyla ilgili olumsuz bilgi almaktan
¢ekinmeden okula gelmektedirler. Ayrica, okul yonetimi velileri ilgiiendiren konularda
veliler1  bilgilendirmekte ve onlarin  kendileriyle ilgili kararlara katilmalarini
istemektedir. Bunlarin yani sira, okul-aile birligi ve okul koruma dernegi velilerin istek,
beklenti ve elestirilerine dnem vermekte, veliler de okulla aile arasinda doyurucu bir
iletisimin ~ gerceklesmesini  gerekli gormektedirler. Bunlara kargthk, miifredat
laboratuvar okullarinda, velilerin egitim ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmast onlarin

editim strecine katilmalarini olumsuz olarak etkilemektedir.

4.2.3 Okul-Universite Isbirligi ile ligili Sorunlar
Aragtirmaya katilan miifredat laboratuvar okulu igbirligini gelistirme ekibi tyelerine
okul-Gniversite igbirliginde karsilagilan sorunlarla ilgili bir soru sorulmug elde edilen

yanitin sayisal verileri Cizelge 8’de gOsterilmigtir.

Cizelge 8
Miifredat Laboratuvar Okullannda Okul-Universite Isbirliginde Karsilagilan Sorunlar
(-)ldukqa
Tamamen Cok " Biraz Hig Toplam

Sorunlar

S % 5 % 5 % S % S %

Universiteler. okulun konferans, seminer
gibi isteklerine ilgisiz kalmaktadr. 18 250 17 236 25 347 12 167 72 100.0

Cizelge 8’de goriildugi gibi, “Universiteler, okulun konferans, seminer gibi isteklerine
ilgisiz kalmaktadir.” sorununa “tamamen katiliyorum” bigiminde yanit veren uyelerin
oran: % 25, “olduk¢a ¢ok katiliyorum™ bigiminde yamt veren tiyelerin oram % 23.6’dur.
Buna karsiik, bu soruna “biraz katihiyorum” big¢iminde yamt veren iyelerin orani

% 34.7°dir. Bu soruna, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yamt veren iiyelerin orant ise
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% 16.7°dir. Bu verilerden, uiyelerin ancak yaklagik yarisinin (% 48.6) bayle bir sorunun
onemli sayilabilen diizeyde bir sorun oldugu goriisiine sahip olduklart anlasiimaktadir.
Buna gore, miifredat laboratuvar okullarinda Gniversitelerin, okulun konferans, seminer

gibi isteklerine 6nemli dizeyde ilgisiz kalmadiklari séylenebilir.

4.2.4. Okul-Cevre Isbirligi ile iigili Sorunlar
Aragtirmaya katilan mifredat laboratuvar okulu igbirligini gelistirme ekibi iiyelerine
okul-gevre igbirliginde karsilagilan sorunlarla ilgili G¢ soru sorulmus elde edilen

yamtlarin sayisal verileri Cizelge 9’da gosterilmigtir.

Cizclge 9
Miifrcadat Laboratuvar Okullarinda Okul-Cevre Isbirliginde Karsilasilan Sorunlar
Oldukga
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam

Sorunlar

S % S % S % S5 % S %

Cevredeki kurutuslar okulla kendileri
arasmda anlamh bir iliski kurmakta giiglik

¢ekmektedirler. 13 181 20 278 28 389 11 153 72 100.0

Okul ¢alisanlart. gevredceki kist ve

kurunidann okula karst olumsuz

diigiincelerini ortadan kaldirmak icin

veterli caba gostermemektedirler. 10 139 6 84 28 389 28 389 72 100.0

Okul-aile birligi ve okul koruma dernegi

calisanian, isbirlifini artirmak igin ¢evre

kuruluslanm ycterinee ziyarct

ctmemektedirler. 11 153 11 153 30 417 20 278 72 1000

Cizelge 9’da da goruldagu gibi, “Cevredeki kuruluslar okulla kendileri arasinda anlaml:
bir iliski kurmakta giglik ¢ekmektedirler.” sorunuyla ilgili olarak tyelerin % 18.1°1
“tamamen katihiyorum” bigiminde, % 27.8°1 “oldukga ¢ok katihyorum” bi¢iminde yanit
vermislerdir. Uyelerin geri kalan % 38.9’u ise “biraz katiliyorum” bigiminde yanit
vermiglerdir. Bu soruna iyelerin % 15.3’0 de “hi¢ katilmuyorum” bigiminde yamit
vermistir. Bu verilerden tyelerin ancak yaklagik yarisinin (% 45.9) boyle bir sorunun
onemh sayilabilen dizeyde bir sorun oldugu gorigtine sahip olduklar1 anlastimaktadr.
Buna gore, gevredeki kuruluglarin mifredat laboratuvar okullarityla anlamh bir iliski

kurmakta onemli duzeyde giglik gekmedikleri sdylenebilir,



“Okul ¢ahisanlan, gevredeki kigi ve kurumlarmn okula karst olumsuz disincelerini
ortadan kaldirmak igin yeterli caba gostermemektedirler.” sorununa tyelerin % 13.9°u
“tamamen katiliyorum” bigiminde, % 8.4’G “olduk¢a ¢ok katiliyorum” bi¢iminde yanit
vermislerdir. Ayn: soruna uyelerin % 38.9’u “biraz katiliyorum” bigiminde yamt
verirken Uyelerin % 38.9’u “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yanit vermislerdir. Bu
verilerden tyelerin yalmz kiigik bir bolaminiin (% 22.2) bu sorunun 6énemli dlgiide var
oldugu goriisinde olduklart anlagilmaktadir. Buna dayalr olarak, miifredat laboratuvar
okullaninda okul g¢alisanlarinin gevredeki kisi ve kurumlarin okula karst olumsuz

dugincelerint ortadan kaldirmak igin yeterli caba gosterdikleri sdylenebilir.

“Okul-aile birligi ve okul koruma dernedi ¢alisanlari, igbirligini artirmak igin ¢evre
kuruluglarini yeterince ziyaret etmemektedirler.” sorunuyla ilgili olarak “tamamen
katiltyorum” bigiminde yant veren Gyelerin oram % 15.3, “oldukga ¢ok katihyorum”
bigiminde yanit veren iyelerin orani da % 15.3’tiir. Buna kargsilik, bu soruna “biraz
katillyorum” bigiminde yamt veren uyelerin oram % 41.7, “hi¢ katllmiyorum”
bigiminde yanit veren uyelerin oram ise % 27.8°dir. Buna gore, dyelerin ancak kiigiik
bir bolumiinan (% 30.6) boyle bir sorunun 6nemli sayilabilen dizeyde var oldugunu
dustndikleri anlagilmaktadir. Buna, gore, mifredat laboratuvar okullarinda okul-aile
birligi ve okul koruma dernegi ¢aliganlarimin igbirligini artirmak i¢in ¢evre kuruluslarini

yeterince ziyaret ettikleri soylenebilir.

Miifredat laboratuvar okullarinda okul-gevre igbirligi ile ilgili sorunlara iligkin bulgular

sOyle 6zetlenebilir :

Cevredeki kuruluglar mufredat laboratuvar okullantyla iligki kurmakta giglik
cekmemekte, okul ¢alisanlart okul ¢evresinde okula karst olan olumsuz diisiinceleri
ortadan kaldirmak igin ¢aba gostermekte ve okul-aile birligi ile okul koruma dernegi

cahsanlari igbirtigim artirmak igin ¢evre kuruluglarint yeterince ziyaret etmektedirler.

4.3. Isbirligini Gelistirmeye Déniik Oneriler
Arastirmaya katlan mifredat laboratuvar okulu igbirligini gelistirme ekibi ivelerine

okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre arasinda etkili ve yeterli bir igbirligini saglamak
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icin gelistirilen olasi onerilerle ilgili dokuz secenek sorulmus, elde edilen vamitlarin

sayisal verileri Cizelge 10°da gosterilmistir.

Cizeige 10
Miifredat Laboratuvar Okullannin Okul-Veli. Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi icin Oneriler
Oldukca
Tamamen Cok Biraz Hig Toplam

Oneriler

S Y S % S

=
o~

S % S %

Okul ¢evresini olusturan kisi ve kurumlarn
bilgilendirmek amacivla okul icinde MLO
bilgilendirme grubu olusturulmalidir. 49 680 14 194 8 112 1 14 72 100.0

Okul calisanlarina MLO caligmalarinin
nastl vapilacagy konusunda hizmetici
egitim verilmelidir. 50 694 14 194 8 112 - - 72 100.0

Ogretmenlere okulda ders disinda ek
olarak yaptiklan ¢alismalar icin ek ticret
6denmelidir. 46 638 14 194 8 112 4 356 72 1000

Veli, 6gretmen ve okul voneticileri
arasinda okul-aile igbirligini geligtirmeye
doniik galismalar yapilmalidir.

W
o

722 18 250 2 28 - - 72 1000

Okulla ve 6grencilerle ilgili konularda
velilerinde karara katluni saglanmalicir. 49 680 18 250 4

h
[e)}
—

14 72 1000

Okulu ekonomik yonden giiclendirmek
amacivla diizenli araliklarla cesitli sosyal
etkinlikler yaptimalidir 49 680 13 181 10 139 - - 72 1000

Cevreyi MLOlann etkinlikleri konusunda
bilgilendirmek amaciyla yerel gazete ve
televizyonlarda yayinlar yapilmalidur. 49 680 17 236 6 84 - - 72 100.0

MLQlarda ¢evreden gelen istemler
dogrultusunda cevreye yonelik egitim

¢aligmalan gerceklestirilmelidir. 43 624 22 306 70 - - 72 1000

v ]}

MLOlar aralannda isbirligi yaparak ortak

ctkinlikler diizenlenmelidir. 438 66.6 17 236 70 2 28 72 1000

W

Cizelge 10°da goruldugi gibi, “Okul ¢evresini olusturan kisi ve kurumlari
bilgilendirmek amaciyla okul iginde miifredat laboratuvar okulu bilgilendirme grubu
olusturulmalidir.” 6nerisine “tamamen katiliyorum” bigiminde yanit veren uyelerin
oramt % 68.0, “olduk¢a ¢ok katihyorum” bigiminde yamt veren uyelerin orani

% 19.4’tiir. Ayni dneriye “biraz katiliyorum” bigiminde yanit veren lyelerin orant ise
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% 11.2, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde yamt veren iiyelerin orami da % 1.4’tiir. Bu
verilere gore, Gyelerin biiyik bir béliimiiniin (% 87.4) miifredat laboratuvar okullarinda
okul gevresini olusturan kisi ve kurumlarn bilgilendirmek amaciyla okul iginde miifredat

laboratuvar okulu bilgilendirme grubu olusturulmasinin gerekli oldugunu diistindiikleri

sOylenebilir.

“Okul ¢ahisanlarina miufredat laboratuvar okulu c¢aligmalarinin nasil yapilacag:
konusunda hizmeti¢i egitim verilmelidir.” Onerisine lyelerin % 69.4’1 “tamamen
katihyorum”™ bigiminde, % 19.4’0 “olduk¢a ¢ok katihiyorum” bi¢iminde yanit
vermislerdir. Ayni Oneriyi lyelerin % 11.2°si “biraz katiliyorum” biciminde
yanitlamiglardir. Buna gore, tyelerin biyiik bir bolimiiniin (% 88.8) okul ¢alisanlarina
miifredat laboratuvar okulu ¢aligmalarinin nasil yapilacag: konusunda hizmetigi egitim

verilmesi gerektigine agirhkl olarak katildiklan séylenebilir.

“QOgretmenlere okulda ders diginda ek olarak yaptiklari galismalar icin ek icret
o0denmelidir.” onerisiyle ilgili olarak “tamamen katiliyorum” bigiminde yanit veren
tyelerin oran1 % 63.8, “oldukc¢a ¢ok katiliyorum” bigiminde yanit veren iiyelerin oran:
ise %19.4’diir. Bu 6neriye “biraz katiliyorum” bigiminde yanit veren iiyelerin oran: %
11.2, “hi¢ katilmiyorum” bi¢iminde yanit veren iiyelerin oram da yalniz % 5.6’dir. Bu
verilere gore, miifredat laboratuvar okullarinda iiyelerin biiyik bir bolimiiniin (% 83.2)
Ogretmenlere okulda ders disinda ek olarak yaptiklan ¢aligmalar igin ek Gcret 0denmesti

gerektigine 6nemli diizeyde katildiklar: séylenebilir.

“Veli, ogretmen ve okul yoneticileri arasinda okul-aile isbirligini gelistirmeye donik
calismalar yapilmalidir.” onersine tyelerin % 72.2°si “tamamen katihyorum” bigiminde,
% 25’1 “olduk¢a ¢ok katiliyorum” bi¢iminde yanmit vermislerdir. Geri kalan % 2.8
oranindaki iiye ise bu 6neriye “biraz katiliyorum” bigiminde yanit vermislerdir. Buna
gore, miifredat laboratuvar okullarinda uyelerin yaklagtk timinin (% 97.2) veli,
dgretmen ve okul yoneticileri arasinda okul-aile igbirligini gelistirmeye doniak

caligmalar yapilmasi gerektigine katildiklart soylenebilir.

“Okulla ve 6grencilerle ilgili konularda velilerin de karara katilmalar1 saglanmalidir.”
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dnerisine Uyelerin % 68’1 “tamamen katiliyorum” bigiminde, % 25’i “oldukca ¢ok
katiliyorum” bi¢iminde yanit vermislerdir. Uyelerin yalmz % 5.6’s1 ise bu oneri igin
“biraz katiliyorum” bigiminde yanit vermistir. Bu verilere gore, miifredat laboratuvar
okullarinda tyelerin yaklagik tiimu (% 93) okulla ve 6grenciyle ilgili konularda velilerin

de karara katilimini saglamaya doniik 6neriye katildiklart sdéylenebilir.

“Okulu ekonomik yonden gigclendirmek amaciyla diazenli arahiklarla gesitli sosyal
etkinlikler yapilmahdir.” Onersine “tamamen katiliyorum” bigiminde yanit veren
tiyelerin orani % 68, “oldukga ¢ok katiliyorum” bigiminde yanit veren liyelerin orani ise
% 18.1°dir. Bununia birlikte, 6neriye “biraz katiliyorum” bigiminde yanit veren tliyelerin
orant % 13.9°dur. Bu verilere gore, miifredat laboratuvar okullannida tiyelerin biyiik bir
bolimunin (% 86.1) okulu giiglendirmek amaciyla gesitli sosyal etkinlikler yapilmalidir

onerisine katildiklar: sdylenebilir.

“Cevreyi miifredat laboratuvar ckullarimn etkinlikleri konusunda biigilendirmek
amaciyla yerel gazete ve televizyonlarda yayinlar yapilmahdir.” Gnerisine “tamamen
katiliyorum” big¢iminde yanit veren iyelerin oram1 % 68, “olduk¢a ¢ok katiliyorum”
biciminde yanit veren uyelerin oram % 23.6’dir. Buna karsilik, Oneriye “biraz
katiliyorum” bigiminde yanit veren tyelerin oram ise yalniz % 8.4’tir. Bu veriiere gore,
miifredat laboratuvar okullarinda iyelerin yaklasik tiimtiniin (% 91.6) ¢evreyi mifredat
laboratuvar okullarinin etkinlikleri konusunda bilgilendirmek amaciyla yerel gazete ve

televizyonlarda yayinlar yapilmasi gerektigine katildiklart séylenebilir.

“Miifredat laboratuvar okullarinda g¢evreden gelen istemler dogrultusunda cevreye
yonelik egitim g¢aligmalan gergeklestirilmelidir.” Onerisine “tamamen katiliyorum™
bi¢iminde yamt veren Uyelerin orani % 62.4, “olduk¢a ¢ok katiliyorum” bi¢iminde yanit
veren iyelerin oram % 30.6’dir. Bu Gneriye “biraz katiliyorum” bigiminde yanit veren
iiyelerin orant yalniz % 7’dir. Buna goére, miifredat laboratuvar okullarinda iyelerin
yaklagik tiimiiniin (% 93.0) miifredat laboratuvar okullarinda ¢evreden gelen istemler
dogrultusunda ¢evreye yonelik egitim ¢aligmalari gergeklestirilmesi gerektigine

katildiklari soylenebilir.
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“Miifredat laboratuvar okullari aralarinda igbirligi yaparak ortak etkinlikler
diizenlemelidir.” 6nerisine iiyelerin % 66.6’s1 “tamamen katiliyorum” biciminde, %
23.6’s1 “oldukg¢a ¢ok katiliyorum” bi¢iminde yanit vermislerdir. Buna karsilik, aym
Oneriye “biraz katiliyorum” bi¢iminde goriis belirten iiyelerin oran1 % 7°dir. Bu verilere
gore, mliifredat laboratuvar okullarinda tiyelerin biiyiik bir bélimiinin (% 90.2)
miifredat laboratuvar okullarinin aralarinda igbirligi yaparak ortak etkinlikler

diizenlemesi gerektigine katildiklar1 s6ylenebilir.

Isbirligini gelistirme ekibi tiyelerinin miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-
iniversite ve okul-gevre isbirligini gelistirmeye doniik 6nerilerine iliskin bulgular séyle

ozetlenebilir:

Miifredat laboratuvar okullarinda veli, 6gretmen ve okul yoneticileri arasinda okul-aile
isbirligini gelistirmeye doniik ¢alismalar yapilmali, gerek okul ve gerekse Ggrencilerle
ilgili konularda velilerin de kararlara katihmlari saglanmali, g¢evreyli miifredat
laboratuvar okullar ile ilgili olarak bilgilendirmek i¢in yerel gazete ve televizyonlarda
yayinlar yapilmali ve ¢evreden gelen istemler dogrultusunda ¢evreye yonelik egitim
calismalan gerceklestirilmedir. Ote yandan, cevreyi miifredat laboratuvar okullan
konusunda bilgilendirmek i¢in okul iginde bilgilendirme gurubu olusturulmali, miifredat
laboratuvar okullarinda c¢alismalarin nasil yapilmasi gerektigi konusunda okul
calisanlarina hizmetigi egitim verilmeli, 6gretmenlere ders disinda yaptiklan ¢alismalar
i¢in ek {icret saglanmali, okulu ekonomik yonden gii¢lendirmek i¢in diizenli araliklarla
sosyal etkinlikler yapilmali ve miifredat laboratuvar okullan aralarinda isbirligi yaparak

ortak etkinlikler diizenlemelidirler.



Besinci Bsliim

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanim bu bolamiinde, aragtirma 6zetlendikten sonra elde edilen sonuglara ve bu
sonuglar gi@inda mifredat laboratuvar okullarmda okul-veli, okul-tniversite ve okul-

¢evre igbirliginin geligtirilmesine doniik onerilerc yer veriimistir.

S.1. Sonug¢

Bu aragtirma ile egitimde kaliteyi artirmayi amaclayan mifredat iaboratuvar okullaninda
gorev yapan igbirligini gelistirme ekibi tyelerinin goruslerine dayali olarak okul-veli,
okul-tniversite ve okul-gevre igbirlidinin yeterli diizeyde saglanip saglanamadigim
saptamaktir. Arastirma tarama modelinde gergeklestirilmigtir. Aragtirmamin ¢alisma
evrenini, 2000-2001 ogretim yilinda Eskigehir ilindeki 12 miifredat laboratuvar okulu
ile bu okullarda gorev yapan iginde okul midarlerinin de yer aldigi igbirligini gelistirme
ekibi dyeleri olusturmaktadir. Caligma cvrenine ulagmamm giig olmamast nedeniyle
orneklem alma voluna gidilmemistir. Arastirma verileri, bu arastirma igin gelistirilen
birist midirlere yonelik “Okul Etkinlikleri Goriigme Formu”, otekisi isbirligini
gelistirme ekibi tiyelerine yonelik olarak aragtirmact tarafindan hazirlanan “Okul-Veli,
Okul-Universite ve Okul-Cevre Isbirligi Anketi” araglariyla elde ediimistir. Okul
Etkiniikleri Goriigme Formuyla, okul miidirlerinin mifredat laboratuvar okullarinda
okul-veli, okul-tiniversite ve okul-gevre igbirligini saglamay: amaglayan etkinliklerin ne
olgiide gereklestirildigi ile ilgili goriisleri toplanmustir. Okul-Veli. Okul-Universite ve
Okul-Cevre Isbirlizi Anketiyle de igbirligini gelistirme ekibi iivelerinin miifredat
laboratuvar okullarinda okul-veli, ckul-liniversite ve okul-cevre isbirligi kapsaminda
karsilagilan sorunlar ile etkili ve yeterli bir okul-veli, okul-iniversite ve okul-gevre
isbirliginin gergeklesebilmesini saglayacak oOnerilere iligkin goriglert saptanmgtir,
Arastirmada elde edilen verilerin gozimlenmesinde istatistiksel teknik olarak sayt ve
yuzde kullamlmistir. Ayrica, arastirma verilerinin ¢ozinilenmesinde “SPSS” (Statiscial

Package for the Social Sciences) bilgisayar program kullaniimistir.
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Arastirmada elde edilen bulgulardan agagidaki sonuglara ulagiimigtir :

Okul-veli isbirligi cercevesinde elde edilen bulgular incelendiginde, miifredat
laboratuvar okullarinda diizenlenen veli toplantilarina velilerin yeterince
katildiklan, okul-aile birligi ile okul koruma dernegi toplantilarimin diizenli olarak
gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Velilerin okul kaynaklarinin 6grencilere yararh
olmasim saglamak i¢in diizenlenen ¢alismalara katildiklari, egitimle ilgili her
konuda bilgilendirildikleri ve okula maddi ve manevi destekte bulunduklar
saptanmustir. Okulda veli, 6gretmen ve yoneticiler arasinda isbirligini gelistirmek
igin yemek, ¢ay partileri, kermes vb. etkinliklerin yeterince gergeklestirildigi
saptanmustir. Ayrica, velilerin ¢ocuklartyla ilgili alinacak kararlara katildiklar,
okulda neler olup bittigini ve ¢ocuklarinin gelisimlerini sorduklari, egitimle ilgili
sorun ve isteklerini ilgiyle ve rahatlikla dile getirdikleri anlagilmaktadir. Bunlara
Karsilik, velilerin okula yonelik ilgi ve bilgilerinden okulun yararlanmadig;, okul
sorunlarimi  ¢6zmede yonetime yardimci olmadiklar, okulda diizenlenen

etkinliklere yeterince katilmadiklart anlagiimaktadir.

Okul-iiniversite igbirligi ¢ergevesinde elde edilen bulgular incelendiginde,
miifredat laboratuvar okullarinda egitim fakiiltelerinin  yeni  G8retim
yaklagimlanindan, deneyimlerinden ve olanaklarindan yararlanilmadig, 6gretim
elemanlanndan gerek bilimsel ve teknolojik gelismeler konusunda, gerekse
okulda Ggretmen, yonetici ve Oteki calbgsanlara yonelik kurs, seminer, alan
¢ahismasi, konferans gibi etkinlikler diizenlenmesi konusunda yararlantlamadigi
anlagilmaktadir. Ayrica, egitim fakiiltesiyle ortak bilgi bankalant ve
laboratuvariarr olusturulmadigi, Ogretmenlerin  hizmeti¢i egitiminde egitim
fakiiltesinden yararlanilmadigi, okul-tiniversite isbirligi ¢ergevesinde arastirma ve

gelistirme ¢alismalan yapma etkinliklerinin gerceklestirilemedigi anlasilmaktadur.

Okul-cevre isbirligi ¢ergevesinde elde edilen bulgular incelendiginde, miifredat
laboratuvar okullarinda etkili bir okul-gevre isbirligim saglamak igin kiiltiirel
etkinlikler diizenlendigi, okula kaynak saglamak amaciyla kermes, eglence,

konser, gdsteri vb. etkinliklerin gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Ayrica,
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¢evredeki okullarin deneyimlerinden yararlanildigy, onlarla bilgi aligverisinde
bulunuldugu saptannugtir. Bunlara kargilik, ¢evrede okulla ilgili yanlis anlama ve
olumsuz gorils olugsmasini engellemeye doniik 6nlemlerin alinmadig, okula ait
olan bina ve tesislerin ¢evrenin gereksinmeleri i¢in kullamlmadigi ve okulun
gereksinmelerini karsilamada ¢esitli kamu kuruluglarinin ve &zel sektoriin

katkisinin saglanamadigi anlagiimaktadir.

Okul-veli, okul-tiniversite ve okul-gevre igbirliinde kér$11a$11an genel sorunlar
cercevesinde elde edilen bulgular incelendiginde, miifredat laboratuvar
okullarinda gerekli galismalarin nasil yapilacagr konusunda kilavuz kitaplarinin
yeterli oldugu, isbirligini gelistirme ekibi toplantilarina tiim iiyelerin genellikle
katildigi ve okullarin yans iginde olmalarmm kendi aralarindaki igbirligini
engellemedigi anlasiimaktadir. Bunlara karsilik, miifredat laboratuvar okullarinda
biirokrasinin hantallig1 yiiziinden her tiir calismanin kagit tizerinde kaldigi ve ek
cahgmalar i¢in ek iicret almamalanmin &gretmenlerin ¢aligmalarim olumsuz

olarak etkiledigi saptanmigtir.

Okul-veli, isbirliginde karsilagilan sorunlar gergevesinde elde edilen bulgular
incelendiginde, miifredat laboratuvar okullarinda velilerin okul-aile birligi ve
okul koruma dernegi toplantilarmma karsi ilgili oldugu, okulla aile arasinda
doyurucu bir iletisimin ger¢eklesmesini gerekli gérdiigii, okul-ailé birligi ve okul
koruma derneginin de velilerin istek, beklenti ve elestirilerine dnem verdigi
saptanmustir. Yapilan veli toplantilaninda veli-68retmen goriismelerinin amacina
ulastidy, okul yonetiminin velileri ilgilendiren konularda onlan bilgilendirdigi ve
~ velilerin kendileriyle ilgili kararlara katilmalarau istedigi anlagilmaktadir. Ayrica,
okulun velilerden siirekli maddi beklenti i¢inde olmasinin velilerin okula olan
ilgilerini azaltmadigi, velilerin ¢ocuklanyla ilgili olumsuz bilgi almaktan
cekinmeyip okula geldikleri saptanmustir. Bunlara karsilik, velilerin egitim ve
ekonomik diizeylerinin diisiik olmasinin onlarin egitim slirecine katilmalarini

olumsuz olarak etkiledigi anlagiimistir.



Okul-tniversite isbirliginde karsilastlan sorunlar gergevesinde elde edilen
bulgular incelendiginde, universitelerin  mifredat laboratuvar okullarinin
konferans, seminer gibi isteklerine kars: ilgisiz olmadigi, bagka bir deyisle

okullarda boyle bir sorunun gérislmedigi anlasiimaktadir.

Okul-gevre isbirliginde karsilagilan sorunlar ¢ergevesinde elde edilen bulgular
incelendiinde, okul ¢alisanlarinin ¢evredeki kisi ve kurumlarin okula kars:
olumsuz disiincelerini ortadan kaldirmak igin yeterli ¢aba gosterdikleri, okul-aiie
birligi ve okul koruma demegi c¢alisanlannin isbirligini artirmak igin c¢evre
kuruluglaniny yeterince ziyaret ettikleri, ¢cevredeki kuruluslarin okulla kendileri

arasmnda sk kurmakta giglik gekmedikleri anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mufredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okui-cevre

isbirligl i¢in yapiimasi gereken etkinlikler gercevesinde okul-veli isbirligine doniik

etkinliklerin yeterl: duzeyde gerceklestirildigi, buna karsilik okul-Gniversite isbirligine

dontk etkinliklerin: neredeyse hi¢ gerceklestirilemedigi, okul-gevre isbirligine donik

etkinliklern 1se yeterince gerceklestinlemedigi sdylenebilir.

5.2. Onperiler

Arastirma sonuglari dogrultusunda miifredat laboratuvar okullarinda okul-veli, okul-

aniversite ve okul-gevre igbirliginin gelistirilmesi amaciyla su oneriler gelistirilmistir:

Milli  Egitim  Mudirligince miifredat laboratuvar okullarinin  ¢atigmalar
degerlendirilerek etkin ve basarihh olan okullarla yonetici ve Ogretmenlerini
odullendirici, 6teki okullan da yonetici ve 6gretmenleriyle etkin olmaya yoneltici
ve gidileyici vollar izlenmelidir. Bununla 1lgili olarak, okullarda yapilan ek
caligmalarin yonetict ve Ogretmenlerin ders yiikiinden sayilmasi ya da ek

calismalar igin bir ek ders ticreti 6denmesi saglanabihr.

Velilere okul her yonilyle tamtilmal, okulun istenilen dizeyde egitim vermesi
icin okul ve veli beklentileri lizerinde konusmaya ve tartismaya olanak veren

toplantilar diizenlenmelidir.
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Veli-okul yonetimi isbirligini artirmak i¢in bir yonerge hazirlanarak okullarda her
smiftaki 6grenci velilerinden “simf veli kurullar” olusturulmali, her simiftan da
bir velinin bir araya gelmesi ile “okul veli kurulu” olusturulmali ve bu kurullarin
okulun egitim dizeyi, fiziki durumu, egitsel etkinlikleri gibi konulan goriigmeleri

saglanmali, alinan kararlar uygulamaya konmalidir.

Okul yonetimlerince, Milli Egitim Midirligunin yardimiyla, Gniversitelerin
egitim fakilteleriyle yakin isbirligi yapilarak okullarin  gereksinmeleri
dogrultusunda damgmanlik, hizmetici egitim gibi alanlarda egitim fakiiltelerinin

destegi dnemsenmeli ve saglanmahdir.

Cevrenin okulu tamyabilmesi i¢in okul tarafindan tanitim toplantilan, seminerler,
sergiler, yarigmalar, anma gunleri, ¢ay giinleri diizenlemeli, okulu tanitici el

kitaplart hazirlanmali, yerel gazete ve televizyonlardan yayinlar yapiimalidir.

Okul yonetimlerince, okula ait bina ve tesislerin ¢evrenin gereksinmeleri
dogrultusunda kullanilabilmesi i¢in Milli Egitim Mudiirliigi ve Valilik duzeyinde

girisimlerde bulunulmali ve olumlu sonuglar almak i¢in ¢aba gosteriimelidir.

Bu alanda ¢alismak isteyen arastirmactlara yonelik sunlar onerilebilir:

Velilerin okullarda yapilan cesitli etkinliklere katilmamalarinin nedenlerini

saptamak igin tarama modelinde bir aragtirma yapilabilir.

Okullarin  okul-veli, okul-tiniversite ve okul-gevre igbirligini ne olgiide
gerceklestigini belirlemeye yonelik daha genis ¢aph -Tirkiye diizeyinde- bir

arastirma yapilabilir.



EKLER

77



EK 1
“MUFREDAT LABORATUVAR OKULLARINDA OKUL
ETKINLIKLERI GORUSME FORMU?”

Bu goriisme formu, Tirk Milli Egitim Sisteminde Miifredat Laboratuvar
Okullarmda bir yenilik olarak uygulanip daha sonra tiim okullara
yaygmlastinlmaya calisilan okul gelisim modeli kapsaminda okul-iiniversite,
okul-veli ve okul-gevre arasinda igbirliginin ne Sl¢lide gergeklestigini ortaya
koymak amaciyla planlanmig arastirma igin gerekli olan bilgileri toplamak

lizere hazirlanmigtir.

Goriisme formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgilere,
ikinci bolimde ise 2000-2001 ogretim yilinda Miifredat Laboratuvar
Okullarinda okul-veli, okul-iiniversite ve okul-¢cevre calismalari gergevesinde
yapilan etkinlikler ile ilgili maddelere yer verilmistir. Bu maddelerle okullarda
okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre igbirliginin ne 6l¢iide ger¢eklestiginin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Gérlisme yoluyla okul yéneticilerinden daha
gercekei bilgiler alinmasi diigiiniilmektedir. Gériigsmeler arastirmacimn kendisi

tarafindan gergeklestirilecektir.

Zeki YILDIRIM
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ETKINLIKLER

Asagida siralanan isbirligine doniik etkinliklerin 2000-2001 ogretim
yilinda oklunuzda ne dlgiide gergeklestigini en uygun secenegi X

isareti ile isaretleyerek belirtiniz.

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gerceklesmedi

Ogrencinin gelisimi ve 6gretim progranm ile ilgili olarak
diizenlenen veli toplantilarina velilerin katilmasi

I

N
«
=
~
2. Okul kaynaklaninin dgrencilere yararh olmasini saglamak igin D
diizenlenen galigmalarda velilerin gérev yapmalan
3. Okuldaki egitimle ilgili konularda ( yazih, sozlii vb. yollarla) D
velilerin bilgilendirilmesi
4. Velilerin okula yonelik ilgi ve bilgilerinden okulun D
yararlanmasi
5. Velilerin okulda neler olup bittigini ve gocuklarinin gelisimlerini D
sormast
6. Velilerin okula (maddi ve manevi ) destekte bulunmasi D
6. Velilerin egitimle ilgili sorun ve isteklerini ilgiyle ve rahatlikla D
dile getirmest
8. Okul sorunlarmi ¢dzmede velilerin yénetime yardimer  olmast D
9. Velilerin gocuklanmn egitimi ile ilgili alinacak kararlara katilmasi D

0. Okulda veli, 6retmen ve yoneticiler arasindaki igbirligini
gelistirmek igin gesithi etkinlikler (yemek ve ¢ay partileri,
kermes vb.) diizenlenmesi

1. Okulda diizenlenen etkinliklere ( yemek, ¢ay ve veda partileri,
kermes vb.) velilerin katilmasi

2. Okulda Okul Aile Birligi ve Okul Koruma Demegi

toplantilarinin diizenlenmesi

13. Bilimsel ve teknolojik geligmeler konusunda iiniversite

dgretim elemanlanindan yararlanma

14. Universite 63retim elemanlanindan yararlanarak okulda 6gretmen,

yonetici ve §teki ¢aliganlara yonelik kurs, seminer, konferans,
alan ¢alismast gibi etkinlikler diizenlenmesi

15. Egitim Fakiiltesinin yeni 6gretim yaklagimlanindan,

denevimlerinden ve olanaklanindan yararlanma

16. Egitim Fakiiltesiyle ortak bilgi bankalan ve laboratuvarlan
olusturma

17. Egitim Fakiiltesinden dgretmenlerin hizmeti¢i egitiminde
yararlanilmast

18. Okul-iiniversite isbirligi cergevesinde aragtirma ve geligtirme
¢ahismalar yapma

19.0kul bina ve tesislerinin ¢evrenin gereksinmeleri igin
kullamlmas

o o) OO 00 OgogoOyo| ) O O | Tamamen

oo DOyOo0) OO OO @) O] Oldukea gok

20.0kulla ilgili olarak ¢evrede yanhs anlama ve olumecuz goriis
olusmasini engeliemeye donilik_6nlemler ahinmasi

]

L]

OO O

OO OO/ OO ) O] Hie




Gerceklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gerceklesmedi

21. Okula kaynak saglamak amaciyla gesitli etkinlikler (kermes,
eglence, konser, gosteri vb.) diizenleme

22. Okulun gereksinmelerini karsilamada ¢esitli kamu kuruluglarmm
katkisini saglama

23. Etkili bir okul-gevre igbirligini saglamak igin kiiltiirel etkinlikier
diizenleme

24. Cevredeki okullanin deneyimlerinden yararlanma, onlarla bilgi
ahgveriginde bulunma

1) Ld [ | Tamamen
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EK?2
“MUFREDAT LABORATUAR OKULLARINDA OKUL-VELI, OKUL-UNIVERSITE VE

OKUL-CEVRE iSBIRLIGI ARASTIRMA ANKETI”
Sayin Isbirligini Geligtirme Ekibi Uyesi,

Tiirk Milli Egitim Sisteminde Miifredat Laboratuar Okullarinda bir yenilik olarak uygulanip
daha sonra tiim okullara yayginlastirilmaya ¢alistlan okul geligim modeli kapsaminda okul-
Universite, okul-veli ve okul-¢evre arasinda igbirliginin ne 6lgiide gerceklestigini ortaya
koymak amaciyla bir aragtirma planlanmustir. Elinizdeki anket bu arastirma i¢in gerekli olan

bilgileri toplamak iizere hazirlanmustir.

Arastirma anketi tic boliimden olusmaktadir. Birinci béliim kisisel bilgilerle, ikinci bslim
2000-2001 6gretim yilinda Miifredat Laboratuar Okullarinda etkili ve yeterli bir okul-veli,
okul-tiniversite ve okul-gevre isbirlifinin gerceklesmesinde karsilasilan sorunlarla ilgili
maddeleri kapsamaktadir. Uglincii boliim ise, etkili bir isbirligi i¢in yapilabilecek oneri

seceneklerini kapsamaktadir.

Anketle toplanan bilgiler, Anadolu Universitesinde yapilan bir tez ¢alismasinda
kullanilacaktir. Verilen yamtlar toplu degerlendirileceginden ankete admnizi yazmayiiz.
Aragtirma tamamlandifinda sizlerin de bilginize sunulmak lizere arastirmanin §zeti

okulunuza génderilecektir.

Liitfen her boliimdeki sorulart o bdliimiin basindaki agiklamalara goére yamtlayimz.
Yanitlanmzi eksiksiz ve ictenlikle belirtmeniz bu arastirmanin sonuglarim 6nemli olgiide

etkileyecektir. Ilgi ve yardimlarimz igin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Adres: Zeki YILDIRIM
Atatiirk Anadoelu Teknik Meslek ve Felsefe Grubu Ogretmeni
Endiistri Meslek lisesi

Eskisehir
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KISISEL BILGILER

Asagida sizinle ilgili kisisel bilgileri belirlemeye doniik sorular bulunmaktadir. Sorulardaki size

uygun olan/ilgili oldugunuz secenekleri X isareti ile isaretleyerek belirtiniz.

1- Su anda ¢alistigimz / ilgili oldugunuz okulun tiirii :
[J 11ksgretim Okulu (] Genel Lise UJ Anadolu Lisesi
[l Anadolu Ogretmen Lisesi [J Baska (Liitfen yaziniz)
2- Isbirligini Gelistirme Ekibindeki konumunuz :
[J Okul Miidiirii [J Okul Miidiir Yardimcisi
[J Okul-Koruma Demegi Temsilcisi [] Ogretmen Temsilcisi
[J Okul-Aile Birligi Temsilcisi [J Veli Temsilcisi
(] Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemani
3-Cinsiyetiniz :
[J Kadin [J Erkek
4-Isbirligini Gelistirme Ekibindeki gérev siireniz :
U1-2yil J3-4y11 [05-6 yil [0 7-8 yil
[J9-10y11
5-Okul-aile, okul-iiniversite, okul-gevre iligkileri konusunda nasil bilgi edindiniz?
[l MEB?’ in diizenledigi hizmetici egitim kursuna katildim.
U Cesitli konferanslara katildim.
[J Miifredat Laboratuar Okulu tanitim kitapgiklarindan yararlandim.
[J Okulun 6zel egitim kuruluslan ile isbirligi gergevesinde okuida verilen anne-

baba okulu programina katildim.

[l Higbir egitim almadim.

() Bagka ( Litfen Paziniz Yo......ccecreieisienieiessisssssisteeesensssieseissnssssssesssnsensesssanns



SORUNLAR

Gorev yaptiginiz/ilgili oldugunuz Miifredat Laboratuar Okulunda yeterli bir
okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre isbirliginin gergeklesmesini
engelleyen sorunlarla ne élgiide kargilagildigini uygun segenegi X isareti ile
isaretleyerek belirtiniz.

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Kattdmiyorum

1. Is birligini gelistirme ekibinin toplantilarina ekibin tiim tiyeleri her
zaman katilmamaktadir.

]| Hig

2. MLO da gerekli ¢alismalarin nastl yapilacagi konusunda MLO klavuz
kitaplan yetersizdir.

1

3. Veliler Okul-Aile Birligi ve Okul -Koruma Demneginin toplantilarina ve
etkinliklerine kars1 ilgisizler.

1| 1 [ Biraz

4. Okul-Aile Birligi ve Okul-Koruma Dernegi, velilerin istek, beklenti ve
elestirilerine yeterince 6nem vermemektedir.

5. Velilerin egitim ve ekonomik diizeylerinin diigiik olmas1 egitim siirecine
katilmalarim olumsuz olarak etkilemektedir.

]

6.Veliler okulla aile arasinda iletigiminin doyurucu olarak
gerceklesmesinde isteksizdirler.

]

7. Veli toplantilaninda veli §gretmen gériismeleri amacina ulagmamaktadir.

]

8. Ckulun veiilerden siirekli maddi beklenti iginde olmasi, velilerin
okula olan ilgilerini azaltmaktadir.

]

9. Okul y6netimi, okulla ilgili gelismeler konusunda velileri yeterince
bilgilendirememektedir.

10. Okul y6netimi, velileri ilgilendiren konularda onlann kararlara
katilmalarini istememektedir.

11. Veliler, ¢ocuklanyla ilgili olumsuz bilgiler almaktan hoslanmadiklan
i¢in okula gelmekten kaginmaktadirlar.

12. Biirokrasinin hantalhg: yiiziinden her tiir caligma kagit iizerinde
kalmaktadir.

13. Ogretmenlerin ek olarak yaptiklar ¢aligmalar igin ek ficret almamalan
onlann galigmalanm etkilemektedir.

14. GCevredeki kuruluglar okulla kendileri arasinda anlamh bir iligki
kurmakta giiglitk ¢ekmektedirler.

]5 Okullanin bir yans iginde olmalan igbirligini engellemektedlr

16. Universiteler, okulun konferans, seminer gibi isteklerine ilgisiz
kalmaktadr,

17. Okul ¢ahisanlan, gevredeki kisi ve kurumlarin okula karsi  olumsuz
diigiincelerini ortadan kaldirmak igin yeterli ¢aba gostermemektedirler.

18. Okul-Aile birligi ve Okul koruma Dermegi ¢aligmalan, igbirligini artirmak
i¢in ¢evre kuruluslarini yeterince ziyaret etmemektedirler.

O] OOoooooagoog oo agyto] ) 4| Tamamen
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ONERILER

Gorev yaptigimz /ilgili oldugunuz Miifredat Laboratuar Okulunda yeterli bir
okul-veli, okul-iiniversite ve okul-gevre igbirliginin ger¢eklesebilmesini

saglayacak agagidaki Onerilere ne dl¢iide katildigimizi uygun segenegi X gl % = § 5

isareti ile isaretleyerek belirtiniz. g2 & g S s
s Ssl E &
sZi<x v B 2
EEIZE|E5 =5
M| OM| AM TN

19. Okul ¢evresini olugturan kisi ve kurumlar bilgilendirmek amaciyla okul D D

iginde MLO Bilgilendirme Grubu olusturulmahdur, -
20. Okul gahganlanina MLO ¢aligmalannin nasi! yapilacagi konusunda D

hizmeti¢i egitim verilmelidir.

21. Ogretmenlere okulda ders disinda ek olarak yaptiklan ¢alismalar icin ek
ticret 6denmelidir.

21, Veli, 6gretmen ve okul yoneticileri arasinda okul-aile igbirligini
gelistirmeye doniik ¢alismalar yapilmalhidir,

0| O] O

22.0kulla ve 6grencilerle ilgili konularda velilerin de kararlara katthmu
saglanmalidir,

1

O

23. Okulu ekonomik yénden giiglendirmek amaciyla diizenli arahiklarla
cesitli sosyal etkinlikler yapilmalidir.

Oy O|O|d] ) O] Biraz

24. Cevreyi MLO’lann etkinlikleri konusunda bilgilendirmek amaciyla
yerel gazete ve televizyonlarda yayinlar yapilmahdir.

25. MLQ’larda gevreden gelen istemler dogrultusunda gevreye yonelik egitim
cahgmalan gergeklestirilmelidir.

26.MLO’lar aralarinda isbirligi yaparak ortak etkinlikler diizenlemelidir.

OO0y
OOy 0Oy &

OO

OO g| O ) Hig

EK DUSUNCELER

Okul-veli, okul-iiniversite ve okul- ¢evre igbirliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak

yukaridakilerin diginda bagka gorilg ve Onerileriniz varsa, liitfen buraya yazimz.
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