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Karsilagtirmali aragtirma niteligi tagiyan bu aragtirmada, Tirkiye ve Rusya
Federasyonu’'nda sanat¢1 yetistiren konservatuvarlann yonetsel yapilan Tirkiye’de
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar, Rusya Federasyonu’'nda Moskova

Caykovskiy Devlet Konservatuvar ornekleri ele alinarak incelenmistir.

Aragtirmada; “Turkiye ve Rusya Federasyonu’nda sanatgi yetistiren konservatuvarlarin
yonetsel boyutlardaki farkliliklari nelerdir?” sorusuna yamit aranmigtir. Bu amag
kapsaminda aragtirmaci tarafindan s6z konusu konservatuvarlarin yéneticileri ve
calisanlant ile yapilan goériigmelerden ve kaynak taramas: sonucunda elde edilen
bilgilerle, her iki konservatuvarin yﬁhetsel, Ogretim elemanlan, 6grenci ve egitim

ortamlarinin 6zelliklerinde benzer ve aynlan yonler karsilagtinlarak yorumlanmagtir.

Yonetsel boyutta; Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan yoneticisi olan
Konservatuvar Miidiiri’niin bir orta diizey yonetici olmasi, gorev siiresinin li¢ yil
olmast gibi nedenlerle, yoneticilerinin gorev siireleri bes yil olan Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvari’na gore bazi yonetim sorunlan yasadii gozlenmistir.



Opretim  elemanlarinin ~ 6zellikleri boyutunda; Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvann ogretim elemanlanmin sayilanmin  Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvar 6gretim elemanlarina gére daba az oldugu belirlenmistir.

Oprenci 6zellikleri boyutunda; Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari
6grencilerinin sanat egitimine 10-11 yéslannda bagladif1, sayilarimin azlifi nedeniyle
rekabet ortamunin saglanamadifi, Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan
- dgrencilerinin sanat egitimine yedi yas gibi daha erken yagsta bagladigi, daha rekabetgi
ve yogun bir egitim programina tabi tutulduklan saptanmistir. Bu nedenle Moskova
Caykovskiy Devlet Konservatuvan 6grencilerinin  Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvart  6grencilerine oranl%l daha ﬁitelikli bir egitim aldiklan

soylenebilmektedir.

Egitim  ortamlann - agisindan  bakildiginda; Anadolu  Universitesi  Devlet
Konservatuvan’nda ortamlarin konservatuvar egitimi amagh tasarlanmadiklar, mevcut
binalarda egitimin strdaraldigi, Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda
ortamlarin konservatuvarda miizik egitimi amagh tasarlandiklan, yapilarin birbirleri ile

olan iliskilerinin buna goére diizenlendigi belirlenmisgtir.
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ABSTRACT

COMPARISON OF ADMINISTRATIVE STRUCTURES OF ARTIST
TRAINING SCHOOL IN THE RUSSIAN FEDERATION AND TURKEY

M. Tekin KOCKAR
Department of Educational Sciences
(Educational Administration, Supervision, Planning and Economics)
Anadolu University Institute;of Educatioﬁal Sciences, July 2001
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

This comparative study mainly deals with the administrative structure of the
conservatoires in Turkey and The Russian Federation trough analyzing Anadolu
University State Conservatoire and Moscow Tchaikovsky State Conservatoire as sample

institutions.

In this study, similarities and differences of these conservatoires form the basis for this

study at administrative levels.

The question of “what are the differences between the conservatoires that educate in
both Turkey and the Russian Federation regarding administration of these schools was
dealt with”. For this reason, similarities and differences between the administration,
staff, students and educational mediums of the conservatoires in charge and staff of

these institutions and reviewing literature.

Concerning the administrative structure, the administrator of Anadolu University State
Conservatoire was determined to have experienced some administrative issues due to
the fact that he was a midranking administrator and that he had been appointed for only
three years whén compared to that of Moscow Tchaikovsky State Conservatoire that

appoints its administrators for five years.
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Concerning the characteristics of faculty members at Anadolu University State
Conservatoire were of a smaller number than those at Moscow Tchaikovsky State

Conservatoire.

It was found that concerning at students training at the age of 10 or 11 Anadolu
University State Conservatoire accept small number of students its program. Because of
these reasons, the competitive environment not created companies to the Moscow
- Tchaikovsky State Conservatoire. Students at Moscow Tchaikovsky State Conservatoire
started education seven years earlier and underwent a more intensive and competitive
education program than those at Anadolu University State Conservatoire. These taken
into account, it was concluded that students ‘at Moscow Tchaikovsky State
Conservatoire graduated with better knowledge and master of subjects at school in

comparison with those at Anadolu University State Conservatoire.

Concerning educational environment, it was observed that buildings at Moscow
Tchaikovsky State Conservatoire were particularly designed for music education and

had a better infrastructure in comparison with Anadolu University State Conservatoire.
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Birinci Boliim
GIRIS

Sanatg yetistirme konusu biitiin diinya tlkelerinde her zaman canlilifini ve giincelligini
sirdiren bir konudur. Cinkii sanatginin nitelii, basansi ilkelerin geligmislik
dizeyleniyle, yetigtirilen insan giiciiyle ve egitim sistemlerinin niteligiyle dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle, gelismis ve gelismekte olan tiim ulkeler egitim sistemleri
| icerisinde sanatgi yetistirmeye bityilk 6nem vermekte ve egitim sistemlerini siirekli
gozden gegirerek, cagdas gelismelere ve yeniliklere uyarlama gabalanm

sirrdiirmektedirler.

Insan, varolusundan bu yana sanatla i¢ ige yasamustir. Binlerce yildir insan yagamunda
kitap okumak, miizik dinlemek, dans etmek, tiyatroya gitmek gibi etkinlikler hep 6zel
bir yer almugtir. Peki neden? Bu sorunun yanitim “zaman gegirmek™, “dinlenmek”,
“eglenmek” istiyorlar diye yanitlamak soruya bagka sorular eklemekten 6teye gidemez.
Eflatun ve Aristoteles'ten bu yana birgok bilim adam ve diginiir, bu soruya yanit

aramak igin ¢aba harcamuglardir.

Tunali (1984, 5.2), Aristoteles’in goriislerine su bigimde yer vermektedir:

Aristoteles, insanda ii¢ temel etkinlik bulur: Bilme, eylem ve yaratma. Bu G¢ temel

etkinligi de ii¢ bilgi tirinin aragurdifim soyler: Bilmeyi "teoretike", eylemi "pratike" ve

yaratmay: "poetike". Bilmeyi inceleyen teoretike, bilimsel bilgi ve felsefedir; eylemi

inceleyen praktike ahlaktir, ethiktir; yaratmay inceleyen poetike ise sanat felsefesidir,

estetiktir. Bu ¢ bilgi tiird de g yeti ile ilgilidir. Teorik bilgi akil ile; pratik bilgi istem

(irade) ile; poetik bilgi ise duyarlik ile ilgilidir.
Bilimin duyu bilgisi olarak kurulmasi, sanatin varlifa bir bilimsel tavirla yaklagmasi, bir
yandan geleneksel akil-duyarlik karsitlifim bir uzlasmaya gotiirdiigii gibi, diger yandan
da sanat ile bilim arasinda da bir uzlasma olanagin hazirlamig olur. Buna gore bir bilim
yapit1 ile sanat yapit1 arasinda bir kargitlik degil, aksine bir kogutluk vardir. Ciinkii her
ikisinde de s6z konusu olan, doganin ve dogada meydana gelen olaylarin birer modeli
olmalandir. Su farkla ki, bilimsel yapitlar digiinsel-kavramsal nitelikte modellerdir.

Sanat yapitlan ise, duyusal nitelikte modellerdir.



Tum sanatlarin kokeninde ekonomik ve yagamu siirdiirmeye yonelik araglarin iiretilmesi
islevinin bulundufu anlagilmaktadir. S6z gelisi ilk g¢aglardan kalan ve miizeleri
dolduran, ok, bigak, kap - kacak, mizrak, siis egyasi, magara resimleri, heykeller... hep
bir "islevsellik" amaciyla iretilmiglerdir (Fischer, 1995, 5.49). Ornegin, av hayvamni,
gergege ¢ok benzer bir bigimde resmini gizebilecek, sesini taklit edebilecek kadar
yakindan gézleyip inceleyen insanoglu, kolay ve ¢ok avlanmak amaciyla donanimim da

- arttirmagtir.

Dansla avi canlandiran ilk insanlar av sirasinda daha bir cesaretlidir. Dans: olugturan
siireg, av siirecinin kopyalanmas: suretiyle yansmln;amm saglayan bir "bilme"dir. Bu
¢aglarda sanat, yasgami ve nesneleri kavramada, iggudiisel olarak yasama sansim
arttirmada insan igin belirleyici olmugtur. Bu baglamda dogaya karsi korunmay1 bagaran
insan, gereksinmelerini kargilamak igin gevresini, diger bir deyisle dogay: degistirme,
ona yeni bigimler vermeye gabalamigtir. Dogadaki maddeleri ara¢ bigimine getirmesi
cesitli benzetme ve diizenlemeler gibi arayiglar ve ¢abalar siirecinde sanat olugsmaya
baslamigtir. Fisher'e (1995, s.14) gore:

" ..bitiin sanat zamanla kosulludur ve ancak tarih iginde belli bir zamanin dusiincelerini,
isteklerini, gereksinmelerini, umutlanm yansittify olgiide insanhgr temsil eder. Ama sanat
bu siurlih@ da asar ve o tarihsel an igerisinde insanh@in stirekli geligme yetenegi olan bir
amint da yansitir”.

Duyan, diigiinen ve duygulan olan insan, varolusundan bu yana kendini disa vurmaya
caligmigtir. Bagkalan tarafindan begenilmeyi, anlagilmay: istemistir. Bu da yaraticilik
giiciine baglh olarak gesitli sanat triinlerinin olugmasiyla, insan toplulugunun yagama

bagli ve canli kalmasinda en 6nemli rolii oynamistir.

Ilk ¢aglardan bu yana sanat hep "yetenek egitimi" ve bilgilendirmeyi gerektirmistir.
Ozellikle 14. ve 15. yiizyillarda Fransa'da agilan "Akademi"ler sanat egitiminin st
diizeyde yapilmasina bir baglangi¢ olusturur.

Yine de 18. yiizyila dek bir 6rgiin sanat egitim - 6gretiminden s6z edilemez. Yizyillar
boyunca sanatgr daima usta-girak iligkisi igerisinde yetistirilmistir. Biiyikk oranda



"Lonca" sistemine dayanan bu yetistirmé diizeni, batida kapitalizmin gelismesiyle
birlikte loncalann ortadan kalkmas: nedeniyle zorunlu olarak yerini okul-i¢i 6retime
birakmigtir. "Akademi"ler bu yeni gereksinimin baglangici sayilir. Cagdas sanat
egitiminde ise en O6nemli ve ilerici atilimlar 1919-1933 wyillan arasinda "Bauhaus
Enstitiisi"" biinyesinde gergeklestirilmigtir (Sozen ve Tanyeli, 1986). Bu okulda hakim
olan felsefe, "giizel ve yararh" kavramlan arasindaki baglan islemis ve sanati insamn
ginlik yasamima sokmustur. Teknifi yadsimamis, aksine denetlenerek

- insancillagtirilmast yoniinde bityiik adimlar atmagtir.
1.1. Sanatin Tanim

"Sanat" sozcugi Turk¢e Sézliik'te; "Bir duygunun, tasarinin veya giizellifin anlatiminda
kullanilan yoOntemlerin tamami veya bu anlatim sonucunda ortaya lekal‘l ustin
yaraticilik”, bigiminde tamimlanmaktadir (TDK, 1992). Tolstoy (Akt: Atalayér, 1994,
s.31); "Insanin bir zamanlar yagsamis oldugu duyguyu, kendisinde canlandirdiktan sonra,
aymt duyguyu bagkalarimin da hissedebilmesi igin hareket, ses, renk, ¢izgi ya da
sozciiklerle belirlenmis bigimler arasinda tirperten bir takim duygular, dis dinyaya elle
tutulur, gozle gorilir sekilde ifade etmek ihtiyacinin trinii olarak "Sanat" ortaya
ciknmugtir” der. Yetkin (Akt: Atalayer, 1994, s.53) ise sanat, "...objektif gergekliklerin
beyinsel yansimalan (duyusal bilgi) olarak, sekil (form), 6z (esas-fond) halinde, bir
anlatim teknigi-malzemesi ve "tema"si ile, giizel sentezleri bigiminde, costurucu,
duygulandinci, digiindiriici, harekete gegirici olarak "akil, hayal ve duyu"dan olusan,
ideal bir alem, fonksiyon yaratma ¢abasidir” biciminde tammlamaktadir.

Sanatin bir bagka tarumi ise "insanoglunun yarathf: yapitlarda giizellik tlkisiniin
ifadesi" bi¢imindedir (S6zen ve Tanyeli, 1986, s.208). Ancak, ¢agdag sanat
dustincesinde giizellik tilkiisii sanat igin bir zorunluluk durumundan ¢ikmugtir. Glinimiiz

digiinirtc Thomas Munro sanati, "doyurucu estetik yasantilar olusturmak amaciyla

11919 - 1933 yillan arasinda etkisini siirdirmiis éinli Alman Sanat Okulu. Modem Sanat ve Mimarlik'in
olusumuna katkida bulunmus en 6nemli egitim kurumudur. 1919'da Walter GROPIUS (1883-1969),
Weimar kentinde bulunan iki sanat okulunun yoneticiligine davet edildi. Tasarim ve uygulamah sanatlar
alaminda 6@retim veren bu iki okulu birlestirip "Bauhaus" adiyla yeniden orgitleyen Gropius, boylelikle
Modern Cag'n sanat ve mimarhk agisindan en devrimci girisimlerinden birini baglatmistir (Sozen ve
Tanyeli, 1986). -



durtiiler yaratma becerisi” diye tamimlamaktadir (Sozen ve Tanyeli, 1986, s5.208).
Doyurucu bir estetik yaganti, mutlaka giizellik etkisi olugturmak zorunda degildir. S6z
gelisi ilkel toplumlarin sanatlarinda "giizel” kavramindan gok yukanda belirtildigi gibi
"islevsellik" 6n plandadir. Cofu kez sanat yapitinin yarattii estetik yasantinin
korkutma, tiksindirme, irkiltme boyutlarina sahip oldugu gorilebilir. Giizellik
kavraminin sanatsal diigiince igerisine yerlegtirilmesi ise Ronesans'ta ortaya ¢ikar ve
19.ytizy1lda neredeyse resmi bir sanat ideolojisine doniigiir. Cagdas sanat. anlayisinda
- "giizel" sorunsah gozardi edilmis ve bunun yam sira bir tanim yapma gabasi da bir yana
birakilmigtir. Sorun, daha ¢ok bir "sanatsal yaratma" siirecinin ne oldugu bigiminde
ortaya konulmaktadir. Buna gore sanatsal yaratma "gergekligin yeniden iiretilmesidir”
(Atalayer, 1994, s.44). Sanatc1 da, aslinda sanatsal nitélikte olmayan gergekleri segerek,
onlann gercekte yer aldiklan dizgeden, bir bagka dizge igerisinde yeniden

konumlandirmaktadir.
1.1.1. Sanatin Smiflandirilmasi

Bitiin sanat tiirleri yapi, malzeme, teknik, konu vb. bakimindan birbirlerinden ¢ok
farkhilik gosterirler. Bu nedenle birgok diiginiir ve bilim adami sanati siniflandirma
geregini duymustur. Erbay (1999, s.55), Ginlii diigiiniir Immanuel Kant'n sanata iligkin

sOzlerini su bigimde yansitmaktadir:

"Kant'a gore sanatin sinflandinlmasi mekanik ve estetik olarak ikiye aynlmistir. Sanatin
sunum amaci dogrudan dog@ruya zevk duygusu vermektir. Estetik sanat; hoga giden ve
giizel sanatlar olmak tizere iki béliimden olugur. Giizel sanat, daha ¢ok diigiinsel bir yolla
kavramir. Temel fark sanatin kendisinde degil, gézlemcinin yaklagiminda yatar. (...) Kant;
giizel sanatlan iige aywrmaktadir. Birincisi s6z sanatlan, ikincisi plastik sanatlar ve
bigimlendirici sanatlar ve iigiincii olarak giizel duyarlik oyunlanyla yarattiklant bigimsel
algilamalardir. Kant giizel sanatlann tiyatro, sarki, opera ve dansta oldugu gibi, aym eserde
birlegebilecegini ekler. Birlesik sanatlar ifadesi halen bu tiirler i¢in yaygin olarak
kullamtrugtir. Kant'in simflandirmas: giipheli ve sikict pek ¢ok ayrim igerir ve giintimiizde
kullamilmamaktadir."

Aymi ¢aligmada Erbay (1999, s. 57), Hegel ve Kant’in sanat tirlerine iligkin

diisiincelerini s6yle 6zetlemektedir:

" ..sembolik, klasik ve romantik G¢ temel 63eden meydana gelir. Hegel, bu tirlerin ve
onlart temsil eden sanatlarin, daha yilksek veya algak degerlerin hiyerarsisi olarak
degerlendirmigtir. Boylece her sanatin sembolik, klasik ve romantik tarzlan da vardir.



Kant, bigim sanatlanm, soz sanatlanndan ayirmgtir. Hegel ise bunu duyu organlarimn
uyarimlarna gore temellendirdifini sadece miizigin sozden aynlmasi gerektigini
belirtmigtir”.

Atalayer (1994, s.27), sanat1 zaman, uzay-mekan bakimindan su bi¢imde tige ayinr:

Plastik Sanatlar
Fonetik Sanatlar
Dramatik Sanatlar

LR

1. Plastik Sanatlar: Maddeye bigim veren sanatlardir. Plastik sanatlar "gorme
duyusuna" hitap ederler. Yapitlar maddeden yapilmis olup, genellikle hareketsiz,
durgun elemanlardan olugmugtur. Hareketi ve ritmi gorsel olarak yansitan
sanatlardir. Mimarlik, heykel, kabartma, resim, grafik, seramik, tekstil, ¢izgi film bu
grupta yer alirlar. Plastik sanatlar "uzay"da yapilastrlar. Yani bir mekan iggal ederler.
Degisken degildirler. Anlatiimak istenen duygu, diisince, estetik varligin anlamim
nesnellestirir. Madde ile yapilandinldiklan i¢in goze hitap ederler. Tum etkinlikleri,
gorsel alg1 duyumlanna baghdir. Bireysel etkileme giiciine sahiptirler.

2. Fonetik Sanatlar: Sese, sdze bi¢im veren sanatlardir. Fonetik sanatlar daha igsel ve
duyusal yap1 olustururlar. Kulaga hitap ederler. Bu nedenle duygu ve diigiinceyi
hedef alirlar. Edebiyat ve miizik bu grupta yer alr. Bu sanatlarda hareket ve
dinamizm vardir. Fonetik sanatlar, yasamn degisik yanlarm, duygu ve disiinceleri
bir sireklilik igerisinde, estetik giizele doniigtirebilirler. Insandaki seving, sevgi,
tepki, gerilim, hiziin, heyecan gibi duyusal dinyaya bir canlillk ve dinamizm
katarlar. Fonetik sanatlar zaman kavramuyla yapilagirlar.

3. Dramatik Sanatlar: Hem zaman, hem de mekan boyutunda olugurlar. Hem goze, hem
kulaga hitap ederler, dinamizm ve canliik maddi olarak algillanabilir. Tiyatro, opera,
bale, dans, sportif gosteriler ve halkdanslan bu gruba girer. Bu sanatlar dogrudan
harekete bi¢im veren sanatlardir.

21. yuzyila gelindiginde iletigim devrimi sanattaki gelisim siirecini ¢ok hizlandirmigtir.
Gunimiizde felsefeci, egitimci, sosyolog ve psikolog gibi bilim adamlarinin sanati
siniflandirmasi, beraberinde yeni sorunlar da ortaya ¢ikarmis ve sanatin boyutlarinin
sinirlandirilamayacag konusu giindeme gelmistir. Iletisim ¢aginda yeni buluslarin yeni
yeni sanat tiirlerinin ortaya ¢ikmasi olasidir. Bu nedenle tiim sanatsal etkinlik
alanlarinin birbirlerinden diizey ya da kalite farki gozetilmeksizin "sanat" olarak

adlandirilmasi dogru olacaktr.

Sozii edilen sanat tirlerinin 6rgin egitim kapsamina alinmasi sanat egitimi veren
okullara ilgi ¢ekmek, dgrenci ve egitici se¢imi, istthdam gibi konulan kapsayan bir
yonetim sorununu da ortaya ¢ikarmigtir. Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Almanya,
Fransa, Ingiltere, Japonya gibi bilim ve teknoloji konusunda 6énder olan ilkeler, bu
sorunu uzun yillara dayanan bir deneyim ve sinama yamlma yontemiyle, devletlerin

sanat egitimine iligkin yon verici politikalariyla agmigtir. Ulkemizde ise bu sorunlar,




Cumburiyetin ilk yillant diginda hep 6rekleme ya da diizensiz hiikiimet politikalari
yoluyla asilmaya c¢aligilmaktadir. Buna ragmen iilkemizde de ¢ok 6nemli sanat

kurumlannin ve yetismis sanat adamlarinin var oldugu da bir gergektir.
1.1.2. Sanat Egitimi ve Genel Egitim Icerisindeki Yeri
1.1.2.1. Sanat Egitimi

19.yiizyilin sonlarindan baglayarak "Sanat Egitimi" kavrami, genel anlamda sanatin
tim alanlarinda okul i¢i ve okul dig1 yaratici sanatsal egitimi tanimlamaktadir. Dar
anlamda ise sanat egitiminin okullarda, ilgili b6liim ve siniflarda bu alana iligkin olarak
verilen dersleri tanimlar. Her iki durumda da sanat egitimi yetigkinlere yonelik egitim
surecinden ¢ok, yetigsmekte olanlarin genel egitim siireci igerisinde ele alinmaktadir.
Buna gore sanat egitimi konusunda yapilan tartigmalar, sanat egitiminin yalnizca
gorsel-yogrumsal alani mi igerecegi, ya da sanat dallarinin tamamini m: kapsayacagi
konusunda cesitli goriisler gergevesinde surdiriilmiistiir. S6zii edilen tartigmalarda,
sanat egitiminden anlagilan seyin ne oldugu, amag ve goérevlerinin neler olacagimn
belirlenmesi ya da belirlenememesi rol oynamig, zaman zaman da miizik, edebiyat gibi
sanat tiirlerinin diglanarak, "Plastik Sanatlar Egitimi" ya da "Gorsel Sanatlar Egitimi"
gibi kavramlara gidilmis, zaman zaman da miizik, edebiyat, drama gibi sanat dallarinin
da sanat egitimi kapsamina alinip alinmamasi tartigilip, "Estetik Egitim" gibi kavramlar

onerilmigtir.

Yukarida sozii edilen tartigmalar kapsamindaki sorunsalda iki bigim bulunmaktadir.
Verilen bu egitim sirasinda sanat m1 6n planda olacaktir, egitim mi? Ulkemizde sanata
iligkin yapilanlarin timi bos vakit gegirme araci olarak diigiiniildiigiinden yetenekli
cocuklarin ¢ogu kaybolup gitmektedir. Belki biraz aile anlayis1 ya da rastlantisal
olarak, sanat egitimi veren okullara yonlendirilen ¢ocuklar i¢in sanatgi olma sansini

arttiran ve bu konuda meslek sahibi olmaya yonelik bir egitim baslayabilmektedir.

Sanat egitimi konusunda da birgok tanim yapilmaktadir. Omegin San’a (1987, s. 5)

gore sanat egitimi;



"Insandaki sanat yeteneklerini olugturan gizli giicii ortaya gikarmak; bireye kendisini

¢evreleyen, zaman zaman onu sikan kesin kural ve siurlamalardan uzak

ve Ozgiirce

yaratmann tadim yagatmak, ortaya belli bir iiriin, belki bir eser koymanmn zevkini vermek;
tiim evrimi i¢inde sanat ve kiiltiir alamndaki biiyiik eserlerle ilgili bilgi sahibi olmak ve bilgi
sahibi etmek; bu bilgi ve ¢ahigmalan, bilim ve teknolojideki, digiince alanindaki yaraticibik

ile iligkilerine dek gotiirmektir."

Barret (2000, s.32) ise, sanat egitimine biraz daha farkli bir agidan bakmaktadir; "Sanat,
egitim, iste iki bolge, iki alan, iki disiplin ve iki gergeklik... Bir yanda savas,

karsilasma, yuzlesme, diello, g¢atisma, yarnig imgeleri, 6te yanda bang, kardeslik,

arkadaslik, evlilik, bi_rlesme, kosutluk imgeleri... Herkes kendini sorgul

tarafi tutsun.”
Adigiizel (1999, 5.16) sanat egitimine bir bagka yaklasim getirmektedir;

"Egitimin onemli alanlarmdan biri olan giizel sanatlar egitimi; sanatin insan

asin ve istedigi

yasamindaki

yerini algiama, yaganti zengmhgl ve deneyunler kazanma, kigilik geligtirme ve

toplumsallagma, giizeli, iylyi arama, gevreyi degerlendirme, ¢ok yonli ve

agik fikirli

yetigme, ¢agina uyum saglama, disiplinler aras: etkilesimi fark etme, duygu ve akil dengesini
kazanma, kiltiir degerlerini tamma gibi, kiltiinin geligim ve devamini saglamada ve toplum
dinamizmini arttirmada olumlu y6nde estetik davramglar kazandima sirecidir ve gizel

sanatlanin tiim dallarms kapsayan bir anlayigta gahgmalar yapar.”

1.1.2.2. Sanat Egitiminin Genel Egitim Icerisindeki Yeri

Yapilan tanimlardan da anlagilacag: gibi sanat egitimi, insan yagaminda

¢ok dnemli bir

yer tutmaktadir. Ulkemiz egitim sisteminde ekonomik kogullar ve teknolojinin hizla

ilerlemesi nedeniyle, bag dondiiriicii bir hizla geligen bu yapilanmaya ayak uydurabilme

kaygisi, sanat derslerinin ikinci plana itilmesine ve bilime agirlik verjlmesine neden

olmustur. Sistem igerisinde yer alan sanat dersleri ya kaldinlmis, ya da segimlik ders

haline getirilmistir. Geleneksel estetik degerlerin degigmesi, yani géze, kjilaga hos gelen

seylerin yerini insami yadirgatan, kulagi tirmalayan seslerin, korku

tucu yapitlarin

almas;, kimileri agisindan sanatin yok oldupu kaygisimi uyandirmaktadir. Ulke

yoneticileri agisindan sanat, bog zamanlann degerlendirilmesi ve kiiltiirel mirasimzin

korunmasindan bagka bir ise yaramamaktadir. O halde egitimde sanatin bir iglevi
olamaz (Goktiirk, 1987, 5.119). Bu diisiinceye katilmak oldukg¢a zor. Giintimiizde estetik

degerlerin degistigi dofru. Ancak buna paralel defisen bagka bir

sey daha var:




"toplumsal gergekler". Sanatgtlar da artik toplum igerisinde yasiyor ve tim diinyada
olup bitenleri izliyor. Diinya olaylanina karsi son derece duyarlilar. Bu agidan
bakildiginda bilim ve teknolojiyi yaratan diigiince yapisinin, sanata kargi duyarsiz
olmasindan s6z edilmesi mimkin goérilmemektedir. Cunki bilim ve endiistri
toplumlanndaki ilerlemelerin, sanatla olan etkilesimleri nedeniyle ger¢eklesebilmis
oldugu gorulebilir. "Bireysel yetenegin her boyutuyla gelismesine olanak veren kokla
ve tutarlr bir sanat egitimi ancak topluma yératlcﬂlk yolu agabilir" (Gokturk, 1987,
- 5.119). Sanat, ¢agdag egitimin alt yapisimi olusturan en 6nemli 63elerden biridir. Sanat
egitimi konusunda yapilan tamimlardan da anlagilacag: gibi, kisilik gelisiminde son
derece onemli bir yer almaktadir. Sanat egitimindel;i eksiklik yeni yetisen kusaklarda

onarilmaz yaralar agabilecektir.

Egitimin butinliigi icerisinde sanatin ¢ 6nemli iglevi bulunmaktadir: Digiinmeyi
ogretir, kigiligi gelistirir, kigiye yaraticilik yollarini agar. Egitim sistemimizde yer alan
ezbere dayali, kuru bilgi edinimine yonelik uygulamalar, gocuklardaki duyusal algilama
yollarinin tikanmasina neden olmaktadir. Bu da 6zgiir disiinmeyi engellemektedir.
Cocuklar bakar gormez, isitir duymaz bir bigimde yetismektedir. Sanat egitimine bu
acidan bakildiginda, "gormeyi ve isitmeyi Ogreten egitimdir” denebilir (San, 1979,
s.165). ‘

Sanatin "gorme, duyma, duyumsama, digiinme, sezme yetilerinin butinligiinden
siizillen bir ileti bigimi" (San, 1983, s. 47) oldugu gbz Oniine alindifinda sanat
egitiminin, egitimin butinligii icerisindeki yeri daha iyl anlagilacaktir. Sozii edilen
egitim, yalmzca okul egitimi degildir. Okuldncesi ve hatta aile egitimi de bu egitim
sistemini kapsamaktadir. Hemen her disiplinde, her derste gocugun gorme yetisinden
yararlanmak gerekmektedir. Boylece gorsel diisimmeyi kolaylastirmak mimkiin
olabilecektir. S6z gelimi Tirkge Ofretmeni ile Resim Ofretmeninin yapacagl ortak
calismada, bir hikaye ya da siirin resme yansitilmasi saglanarak ogrencileri siire,
edebiyata yaklastirmak soz konusu olabilecektir. Boyle bir ¢aligma sirasinda imgelerin
dogrudan ¢ocufun goziinde canlandif, sozciklerin somut bir hale gelmis oldugu
goriilebilecektir (San, 1983, s.47).



Sanat egitimi igerisinde yer alan en az g6z egitimi kadar 6nemli bir diger egitim kulak
egitimidir. Kulak egitiminin de okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim sisteminin
igerisinde yer almasinda yarar vardir. Isitsel giiciin ortaya ¢ikarilmasinda yer alan mizik
egitimi, 6zellikle ¢ok sesli miizik egitimi dinlemeyi 6gretmesi bakimindan son derece
onemlidir. Bu miizik tiird bati kultiriinde bireysel yagamin gelismesinde ¢ok énemli bir
yer tutar (San, 1983; Sun, 1969).

Ipsiroglu (1994, s.18) da tartigmalara gok seslilik a¢isindan katilmaktadur:

"Cok sesli Ronesans miiziginde sesler esit "birey"ler olarak bir armoni a1 icinde yer alirlar.
17.ytizyildan sonra tekses, ezgi (buna birey de diyebiliriz) onu tagiyan bir armoni yapist
igerisinde bireysel ifade olarak ortaya cikar. Tekses ozneldir, yogun bir ifade giiciine sahiptir,
ama kendisinin de bir par¢as1 oldugu biitiiniin, armoni orgiisiiniin igerisindedir. Bu sosyo-
kultiirel gelisgmenin miizige yansimasidir.”

Cok seslilik sozciigiiniin son yillarda, miizik terimi disinda da kullamlmaya bagladigi
goriilmektedir. Ozellikle politik yasamda, demokrasinin vazgegilmez kosulu olarak gok
seslilikten so6z edilmektedir. Gimamiiz politikacilarimin ¢ok seslilikten anladigi, bir
uyum ve armoni yerine her kafadan bir ses ¢ikmasi, kimsenin kimseyi dinlememesi
biciminde oldugu da bilinmektedir. Ancak, okuldncesi egitimden baglayarak
kazandirilacak kulak egitimi sayesinde, yalmizca mizigin simrlan igerisinde
kalinmayarak, dinlemeyi Ogrenme, kendi sayginhgim koruyarak karsisindaki kisiye
sayg1 gosterme gibi kisilik 6zelliklerinin kazandinlmasi miimkin olacaktir (Ipsiroglu,
1990, s. 163).

Yukarida sozii edilen her iki sanat alamim ortak bir noktada bulusturan tiyatro egitimi
de, egitim sistemi igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiyatro egitimi 6grenci-6grenci,
Ogrenci-Ogretmen,  OZretmen-6gretmen, Ofrenci-yonetici ve  Ogretmen-yonetici
iligkilerinin saglikli islemesi bakimindan okul yasaminda ve sosyal yasamda etkili bir
igbirligi saglanmasi konusunda 6nemlidir. Tiyatro egitimi sayesinde ortak c¢aligma,

digiince alig-veriginde bulunulmasi saglanabilecektir.

Sanat egitiminin istenilen diizeyde olabilmesi igin yetismis, nitelikli, dinyay:
algilayabilen, bilime ve teknolojiye ayak uydurabilmis sanatgilara gereksinim vardir.

Bunun igin de sanatgi yetigtiren kurumlarimiza, genelde umniversitelere 6zelde de bu



egitimi vermekte olan Giizel Sanatlar Fakiilteleri ve Konservatuvarlara ¢ok is
diismektedir. Ozgir Universite ortaminda yetistirilmis, belirtilen ozelliklere sahip
sanatcilarin, sanat egitimi konusunda yenilikler iretebilecek egitimcilere de yol
agacaklan digiiniilmektedir. Bu nedenle sanat egitimi konusunda sorunlarin g6zlendigi
Tirrkiye ile sanat egitimi alaninda diinyamn 6nde gelen tlkelerden biri olan Rusya’nin
Konservatuvar Egitimi konusundaki gegmiglerinin bilinmesinde yarar olacag

distintlmektedir.
1.1.3. Tiirkiye ve Rusya’da Kenservatuvar Egitimi
1.1.3.1.Tiirkiye’de Konservatavar Egitimi

Tirkiye’de bati miizi3i 6gretiminin ilk uygulanmasi, Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemlerine rastlamaktadir. 1831 yilinda Mekteb-i Harbiye’ye bagh Musika-i
Humayun adh saray bandosu kurulur. Bagina getirilen Guiseppe Donizetti, kendisine
pasalik tinvam da verilerek, kurulan bu bando ile askeri bati miizigini yorumlamaya
baglar. Yirmi yil stire ile bati miiziginin Turkiye’de taninmasi igin ugrag verir. Ondan
sonra gelen Guatelli ve Aranda Pasa’lar da aym yolu izlerler (Cemalcilar, 1988, ss.92-
93).

Mesrutiyet’ten sonra Muzika-i Humayun ¢aligmalan ve muzik egitim, t[‘miﬁyle Turk
sanatgilar tarafindan siirdiriilmisgtiir. “Saray Muzikas1” adi ile anilan bando takiminin
yamisira, fasil topluluklan, miiezzinler grubu, opera, operet, mizikli oyunlar, tiyatro gibi
bolimleri de kurulan Muzika-i Humayun, bir konservatuvar gériiniimiine birinmisgtir.
Dartiilbedayi ve Dartlelhan’in kurulmasi ile de galigmalarim bando miizigi iizerine

devam ettirmigtir (Cemalcilar, 1988, 5.93).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra ATATURK *iin istegi ile Ankara’ya tasinarak “Riyaset-i
Cumhur Musiki Heyeti” adim1 almistir. Daha sonra Bando ve Orkestra olarak iki gruba
aynilan topluluk “Cumhurbagkanlign Armoni Mizikasi” ve “Cumhurbagkanlifn Senfoni
Orkestrasi” adlarini almigtir (Cemalcilar, 1988, s. 93). |
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1914 yilinda Istanbul Belediye Bagkam (Sehremini) Cemil Pasa’min girisimleriyle
kurulan “Dar-iil Bedayi” bir tiyatro ve miizik okulu niteligindeydi. 1917 yilinda “Dar-iil
Elhan” (Nagmeler Evi) nin kurulmasiyla Miizik Bélimii ile Tiyatro Bélimii ayrilmagtir.
O willarda Dar-ul Elhan’da hem bat1 miizigi hem de geleneksel Tirk muzigi egitim

verilmekteydi (www. istanbul, s.1).

I. Dunya Savag1 kogullarinda bir siire egitim-6gretimini siirdiremeyen Dar-iil Elhan,
Istanbul Valisi Haydar Yulug’un ilgisi ile, Musa Siireyya Bey’in yonetiminde 14 Eylal
1925’te yonetmeligi degistirilerek tekrar agilmigtir. Musiki Enciimeni kaldinlarak “Bati
Musikisi Bolumii” eklenmigtir. Ug y1l 6grenim siiresi bulunan bu boliime san, piyano,
keman, alto, viyolonsel ve diger galgi siniflan agilarak sanat ¢aligmalarina baglamigtir.
Istanbul Belediyesi Konservatuvar 6 Kasim 1981 yilinda gikarilan 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu geregi yapilan galigmalar sonucu 1986 yihinda “Istanbul Universitesi

Devlet Konservatuvart” adim almigtir (www. istanbul, s.2).

Cumhuriyetin kurulmasinda sonra, 1924 yihinda Ankara’da mizik o6gretmeni
yetistirmek amaciyla “Musiki Muallim Mektebi” agilmigtir. Yeni bir yagam bigimi, yeni
bir toplum olugturma ¢abasinda olan Cumhuriyet Tirkiye’si, bati ile tikanan iletisim
kanallarim agmak, diinya uygarlifi yolunda 6nemli adimlar atmak amacindaydi. Atatirk
1934 yihnda, konservatuvar kurmak amaciyla Berlin’de 6grenci mifettisi olan Cevat
Dursunoglu’nu gérevlendirdi. 1935 yilinda inlii besteci Prof Paul Hindemith ile
anlagma yapildi. Hindemith’in bir yi1l ara ile yaptifi iki incelemeden sonra
konservatuvarin kurulmasina karar verildi. Bu amagla tiyatro ve opera boliimlerini

kurmak tizere Almanya’dan Prof. Carl Ebert getirildi (www. hacettepe ).

Konservatuvar, énce Musiki Muallim Mektebi’nin igerisinde agildi. 6 — 12 Mayis 1936
tarihleri arasinda 6hcelikle bu okul 6grencileri sinavdan gegirilerek, kimileri tiyatro,
kimileri de miizik bélimiine alindi. 1 Kasim 1936 tarihinde de 63renime baglandi. 1938
yilinda, Miuzik ofretmeni yetistiren bolim Gazi Egitim Enstitiisi’ne baglanarak
konservatuvar’dan ayrildi ve 1940 yilinda da konservatuvar yonetmeligi kabul edilerek
“Ankara Devlet Konservatuvari” adm aldi. 1981 yihina kadar Kiltir ve Turizm

Bakanhgi’na bagl: olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari, aym yil ¢ikarilan
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2547 Sayihi Yiiksek Ogretim Kanunu ile Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina almarak

Hacettepe Universitesi’ne baglandi (www. hacettepe).

Cumbhuriyet doneminde “gagdaglagma” yolunda atilan adimlarda her alanda oldugu gibi,
miizik alaninda da “Cagdag Tiirk Miizigi ni yaratacak olan kadrolann yetistirilmesi i¢in
yurtdisina eleman gonderme yoluna bagvuruldu. A. Adnan Saygun (Akt: Hasgiil, 1996,
s.34) bu caligmalari heyecanla anlatmaktadir:

“Tiirk milletini o aydin ufuklanna erigtirecek yollart arayan Mustafa Kemal, o evsiz, otelsiz,
lokantasiz Ankara’da karanim veriyor ve telkinini yapiyor. Bu telkin, miisbet ilimlerin yam
sra ve onlarla aym Onemde olarak musiki ve plastik sanatlar i¢in Avrupa’ya Tirk
genglerinin gonderilmesi yolundadir. Istanbul’da Sanayi-i Nefise mektebini ve Ankara’da
Musiki Muallim Mektebi’ni yepyeni bir anlayisla ele alan ve zamanla bunlardan bir Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi ve bir Devlet Konservatuvan ¢ikaran, yeni kusaklar yetistiren,
operalarin, orkestralann kurulup geligmelerine birinci derecede yardimer olan igte bu, 1925
ile onu takip eden birkag yil iginde Atatiirk’iin irsadiyla yetigtirilmis olan bu Tirk gengleri,
Cumhuriyet Tirkiyesi’nin...bu ilk kusagidir

Tirkiye’de Cumhuriyetin kurulmas: ile birlikte bati miizigine biiyiik 6nem verilmeye
baglandigy gorilmektedir. Bu amagla 6zellikle son on yilda bu alanda birgok yiiksekokul
ve konservatuvar agilmigtir (Tiirkiye’deki Yiuksek Muzik Okullan ve Konservatuvarlar,
Ek 10).

1.1.3.2. Rusya’da Konservatuvar Egitimi

Rusya’da okul muzik egitimi 12. yuzyilda Novgorod sehrinde kiliselerin etrafinda
kurulmus olan kilise korosu okullarinda ba§lam1§t1r. Carlik Rusyasinin olugmastyla
birlikte bu okullarin merkezi Moskova’da olusturulur. “Merkezi Kiliseler Birligi” bu
okullara yeni kurallar koyarak okul &grencilerinin de bu miizik okullarinda zorunlu
egitim almasini saglarlar (Keldis, 1976, 5.763).

18. yuzyilda Car L Pyotr’, miizik egitimini kiliselerin elinden alir. Bu olay Rusya’da
miizik alaninda devrim nitelifinde sayilmaktadir. Yine bu dénemde Askeri Miizik
Okullar1 ve Askeri Orkestralar kurutur. 1730 yihinda Avrupa’dan dénemin en inli

2 Turkiye’de “Car Deli Petro” adt ile anilmaktadir.

12



ogretmenleri getirilerek soylulanin okullarinda (Kadetstiy Korpus) miizik ve dans
egitimi zorunlu hale getirilir (Keldig, 1976, s. 778).

Okullarda verilen bu miizik egitimi bir siire sonra yeterli géritlmeyerek 1862 yilinda ilk
kez yalmzca miizik egitim veren ve miizik alaninda sanatg1 yetistiren ilk konservatuvar
St. Petersburg’da agilir. Bu yillarda yine bu konservatuvara yiiksek miizik 6grencisi
yetistirmek igin bir¢ok konservatuvar oncesi miizik okulu agilir. Bu okullarda her

- isteyene iicretsiz olarak muzik egitim verilmeye baglanir (Keldig, 1976, s.780).

1866 yilinda St. Petersburg Konservatuvari’'ndan Moskova’ya gelen Rubinstein,
Moskova Konservatuvar’m kurar. Bu tarihlerden itibaren bu iki konservatuvar hem
Rusya miizigine hem de dinya mizigine biyiik katkilar saglamistir (Pribegina, 1991,
s.23).

19. yizyilin ikinci yansindan baglayarak miizik alaninda agilan okullara Miizik
Ogretmen Okullan’ da eklenir. 1863°te Kiev’de, 1864’te Kazan’da, 1865°te Saratov’da
acilan mizik okullan daha sonra 1912 — 1913 yillarinda konservatuvara donistirilir
(Kulova, 1992, 5.62).

1887°de Rubinstein’in bir onerisiyle biitiin ilk ve orta dereceli okullara ileri derece
mizik egitimi dersleri konulmas: projesi baslatilir. Ekonomik olarak bitytik zorluklar
getirdigi igin ¢ok fazla yayginlagtinlamaz (Keldis, 1976, s.781).

19. yuzyil sonlant 20. yiizyilin baglarinda bir grup idealist mizisyen tarafindan daha
fazla miizik egitim verilmek amaciyla birgok licretsiz miizik okullan agilir (Keldis,

1976, 5.782).

Ekim Devrimi’'ne gelindiginde de miizik egitimine verilen 6nem sirdarilir. Bu

donemde miizik alaninda yeni yasalar ¢ikanlir. Bu yasalarla:

1. Bitin okullarda mizik egitimi zorunlu hale getirilir,
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2. Profesyonel mizik egitimcileri, icracilar, besteciler yetistirmek iizere yeni
konservatuvarlar ve enstitiiler agilir,

3. Uygulamalar yapmak igin konservatuvér ve enstitillerin yamina opera
stiidyolar: ve tiyatro salonlan agilir (Bu salonlardan ilki yine St. Petersburg
(Leningrad) Konservatuvari’nda agilmistir) (Keldis, 1976, s.783).

1925 yilinda yayinlanan bir bildiriyle Moskova ve Leningrad Konservatuvarlan en iyi
egitim veren konservatuvarlar olarak tanimlanir (Keldis, 1976, 5.783).

1990’11 yillarin ortalarinda Rusya’da miizik egitim sistemi soyleydi: Ik basamak; yedi
yasinda baglayarak yedi yil siiren egitim (Muzikalﬁaya Skola) ve Miizik Ogretmen
Okullarina’gitmek igin arti bir yil egitim. Orta basamak; dort yil siiren Miizik Ogretmen
Okulu (Muzikalnaya Ugiligga). Yiiksek basamak; bes yil siiren Konservatuvar, Miizik
Egitim Enstitiist ya da Sanat Enstitiisii 6grenimi (Keldis, 1976, s. 784).

Giiniimiizda Rusya’da miizik alaninda yiizlerce Konservatuvar Oncesi Miizik Okulu ve
sayilann 100’e varan konservatuvar ve miizik yiiksekokulu bulunmaktadir (Rusya’daki
Yiiksek Mizik Okullan ve Konservatuvarlar, Ek. 11).

1.1.4. Problem Durumu

Sanat¢1 yetistirme konusu, bu konuda en ileri uilkelerde bile hep giindemde kalmay1
sturdirmustir. Canki her iilke kalkinma duzeylerine kogut olarak kendi ulusal kimligini
sanatina yansitmaktadir. Bu aragtirma ile giiniimiizde diinyada miizik egitimi konusunda
en eski ve en onemli kuruluslardan biri olarak kabul edilen Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvan ile iilkemizde heniiz yeni kurulmus ancak oldukga iyi bir yer
edinmis olan Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarnimin kargilagtirmali olarak
incelenmesiyle, ozellikle ulkemizde sanat¢i yetistirme konusunda atilmak istenen

adimlara yol gosterici nitelikte, en uygun ¢ozimlere ulagilmak istenmektedir.
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1.2.Arastirmanin Amaci

Konusu Turkiye ve Rusya Federasyonu'nda Sanatg1 Yetistiren Konservatuvarlarin
Yonetsel Yapilarinin Kargilagtirilmasi olan bu arastirmada, ele alinan probleme iligkin

¢oziimleri iiretmek amaciyla su sorulara yanit aranmaktadir:

1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinin yonetsel ozellikleri agisindan benzeyen ve ayrilan yonler
nelerdir? |

2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarimn 6gretim elemanlan 6zellikleri agisindan benzeyen ve ayrilan
yonler nelerdir?

3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinin 6grenci Ozellikleri agisindan benzeyen ve aynilan yonler
nelerdir?

4. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarimn egitim ortamlaninin 6zellikleri agisindan benzeyen ve ayrilan

yonler nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Toplumsal, ekonomik ve sosyal gelismeler igin bir 6n kosul olarak kabul edilen egitim,
islevlerini yetistirdigi insan giiciiyle ortaya koyar. Egitim bilimleri igerisinde 6nemli bir
yer tutan “sanat egitimi”, sanatin tiim alanlannda okul i¢i ve okul dist yaraticilik
egitimini, ilgili bolim ve simflarda bu alana iliskin verilen dersleri kapsamaktadir.

Yetismis insan giiciiniin yasama iligkin gelecege donik yiiziinii de sanatgilar belirler.
Bu aragtirma, giiniimiizde g6ze ve kulaga hitap eden sanat tiirleri arasinda yer alan ve

bilyiikk kitlelere sanat yapitlannin ulagtinlmasinda 6nemli yer tutan Mizik ve Tiyatro

egitimi veren konservatuvarlann incelenmesi suretiyle Rusya ve Tirkiye'deki sanatgi
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yetistiren egitim kurumlarinin ~ yonetim bigimlerinin karsilagtiriimasi  temeline
dayanmaktadir. Bu amagla Tirkiye ve Rusya'da segilen iki konservafuvann (Turkiye'de
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan, Rusya'da Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvar1) yonetilme bigimleri, yasal dayanaklari, 6grencilerin se¢imi, staj ve
uygulamalarn, gosteri ve konser yogunluklan ile §fretim elemanlan o6zellikleri ve
statileri dizeyinde karsilagtirmayr Ongoren bu arastirmanin, iilkemizde sanatgi
yetistiren kuruluglara, universitelere, Yiiksek Ogretim Kurulu'na ve Milli Egitim
Bakanligina yararli olacagina inamlmaktadir. Ayrica bir karsilagtirmali egitim
arastirmasi olan bu c¢aligmanin, uluslararasi diizeyde de sanatgi yetistirme yontemleri

konusunda katkida bulunabilecegi diginiilmektedir.

Kargilagtirmali arastirmalar, hem yeni bilgiler edinilmesini sagladiklari, hem de bir
tlkenin incelenen konuda bagka iilkelere gore durumunu yansittiklan igin son derece
oénemlidirler. Ancak Tiirkiye Karsilagtirmal Egitim alaninda yapilmig ¢aligmalar son
derece sinirlidir. Bu konuda aragtirmaci tarafindan yapilan taramalarda bulunabilen ¢ok
az sayida ¢aligma bulunmaktadir: (Borrowman, 1975; Lauwerys, Vang ve Neff, 1979;
Cramer ve Browne, 1977; Tirkoglu, 1983; Saragoglu, 1990; Eremeev, 1993;Yilmaz,
1994; Ulasov, 1995; Cho,1997; Sozer, 1997; Erdogan, 1997; Demirel, 1998; Kabapinar,
1998; Uysal, 1998; Sar1, 1998; Demircioglu, 1998; Oktay, 1999; Saglam, 1999; Ultanir,
2000).

Arastirmanin kargilagtirmali olarak yapilmasi, Kargilagtirmali Egitim alanindaki bir

boslugu doldurmasi nedeniyle uygun goriilmiistiir.

Bu baglamda, sanatgi yetistirme konusunda en geligmis iilkelerden biri olan Rusya'nin,
en onemli kurumlarindan biri olan Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinin
yonetsel yapisinin incelenmesi gerekli goriilmiigtir. 19.yiizyildan bu yana birgok iinlii
sanatgty: yetigtiren ve klasik miizik diinyasinda adeta bir "tapmak” olarak gorilen bu
konservatuvarn uzun yillara dayanan yonetim deneyimlerinin incelenmesi Turkiye'deki

ayni alanda egitim veren bir ¢ok kuruluga 6rnek olabilecektir.
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1.4, Simirhhklar

a. Bu arastirma Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova
Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda yapilan goézlem ve goérismelerle
sturhidir.

b. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan’nda yapilan gézlem ve goriigmeler
Mart - Haziran 2000 aylar ile; Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda
yapilan gozlem ve goriigmeler Haziran ZOOO-Mayls 2001 aylan ile sinirhidir.

c. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari etkinlikleri ile ilgili bilgiler,
goériigme yapilan yoneticilerin sozlii olarak verdikleri bilgiler ile simrhdir.

d. Aragtirmadaki kaynaklar, Tirkiye ve Rusya’da ulagilabilen kaynaklarla

sinirlidir.

1.5. Tanimlar ve Kisaltmalar

Diiet : Iki kisi tarafindan soylenen sarki ya da iki kisi tarafindan ¢alinan galgih
eser (Sozen ve Tanyeli, 1986).

Trio : Ug kisi tarafindan séylenen sarki ya da i kisi tarafindan galinan galgili
eser (S6zen ve Tanyeli, 1986).

Kuartet : Dort kisi tarafindan soylenen sarki ya da dort kisi tarafindan ¢alinan
calgili eser (Sozen ve Tanyeli, 1986).

Master Kurs : Alaninda uzmanlagmis ve iinli: sanatgilarin, agiklamali ders niteliinde

verdikleri kurs.

Virtiioz : Caldig1 galgida en iist diizeye ulagmug sanatg1 (TDK, 1992).
AUDK : Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan.
MCDK : Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar.

Konservatuvar: Miizik ve sahne sanatgilan yetistiren kurum ve bu kurum igin yapilmig

6zel yapi1 (Sozen ve Tanyeli, 1986).
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Sanat¢i : Sanat dallarinin herhangi birinde tretici etkinlikte bulunan kisi (TDK,
1992).
YOK : Yiiksek Ogretim Kurulu.

Phonoteque : Ses kayit laboratuvan ve arsivi.
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Ikinci Boliim
[LGILI ARASTIRMALAR

Bu aragtirma bir karsilastirmali  egitim ¢aligmasidir.  Karsilagtirmalh  egitim
¢aligmalarinin egitim bilimleri alaninda, diger arastirma tekniklerine gore gérece olarak
daha az sayida gergeklestirildigi goézlenmektedir. Bu nedenle bu bélimde, once
karsilagtirmali egitim ¢aligmalan ile ilgili agiklamalara yer verilmistir. Daha sonra ise,
ulasilabilen karsilagtirmali egitim ¢aligmalan 6zetlenmistir. Demirel’e (1998, s.8) goére

karsilagtirmall egitimde ulasilmak istenen amaglar soyle siralanmaktadir:

a. Egitim sistemlerine, sorunlanna ve etkinliklerine iliskin gecerli bilgiler elde etmek;

b. Yerel, ulusal ve uluslar arasi bir konu olan egitimde, bir dizi hipotezi, gerekli yontem ve
teknikleri, yorum igin gerekli esaslar ve sonuglan gelistirmek;

c. Egitime etkin olan etmenlerin, ¢esitli tlkelerdeki evrimini ve goriinimiini inceleyerek,
egitim politikasiun saptanmasina yardim edecek gonisii kazandirmak;

d. Bir ulkenin kendi egitim sistemini geligtirmesi i¢in kuramsal ve uygulamal olarak katkida
bulunmak.

Karsilagtirmali Egitim aragtirmacilarimin timi tarafindan kabul edilebilecek ortak bir
kuram ve yontem heniiz gelistirilememistir. Ancak, Lauwerys'e gore (Akt: Demirel,
1998, s.11), arastirmacilara yardim edecek belirli sayida kurallar bulunmaktadir.

Karsilagtirmah egitimciler igin belirli ortak noktalar ortaya koyan bu kurallar sunlardur:

a. Egitim ¢ok karmagik bir olgudur. Bir toplumun yasamunin tiim yonleriyle
baglantihdir (siyasal, ekonomik, bilimsel, toplumsal vb.) Eger bir tilkenin egitimi
incelenmek istenirse, toplumsal yapisi, tarihi, cografyasi, ekonomisi ve siyasal
durumuyla ilgili eserler okunur.,

b. Egitim sistemleri durgun bir yapt olarak degil, degismeye hazir kisisel
etkilemeler ve sosyal gelismeler de dikkate ahnmalidir.

¢.  Analiz ve smiflamada ne ile neyin karsilastinlacag: iyice belirlenir, yasalar
yasalarla, yapilar yapilarla, programlar programlarla kargilagtiriir. Omegin bir
iilkedeki uygulamalaria, bagka bir iilkedeki projeler karsilastiriamaz.

d.  Yorumlarda kigisel ilgiler goz Oniine alinabilir. Tarih¢i tarthsel etmenleri,
sosyolog sosyolojik etmenleri aragtirabilir. Battin bu yaklagimlar sorunun dogru
olarak anlagiimasina yardim etmektedir.

e. Giniimiizde egitim politikasina iligkin incelemelere ilgi ¢oktur. Robert King
Hall, derslerinde karsilastirmali eZitimden ¢ok Egitim politikast vermistir.
Egitim politikast incelenitken, politikacilanin, yoneticilerin ve Ogretmenlerin
kararlanm sturlayan kosullar aragtinlmalidir. Ornegin, Johannesburg'da higbir
okul yoneticisi biitiin wrklann devam edebilecegi bir okul agilmasim Gneremez.
Cinki giiney Afrika'da rk etmeni, egitim politikasim tayin eden bir etmendir.

f. Eger verileri bir tablo halinde vermek miimkiinse nitel verilerden yararlanilabilir.
Ama verilerin sorunla ilgisinden emin olunmalidir.
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Saglam’in (1999, s. v) da degindigi gibi:

“Bir dilkenin egitim sistemi ile ilgili deneyimleri, 6teki dlkeler igin bir bakima “6rnek olay”
nitelifi tagimaktadir. Bu bakimdan karstlagtirmali egitim alani kapsamunda dlkelerin egitim
sistemlerinin Oteki Ulkelerce tamnmasi; egitim sistemlerinde yasal, yapisal ve egitsel
yonlerden gergeklestirilen yeniden diizenleme g¢ahigmalaniun bilinmesi Onemli kazanglar
saglamaktadir.”

Kargilagtirmali Egitim ¢alismalarinin aynca, kiltir ufkunu genisletmek, uluslararasi
gerginligi azaltmak, egitim, bilim ve kiiltir siireci olarak zenginlestirmek, uluslararasi
anlayisa katkida bulunmak ve bagska iilke insanlanyla dostca ve agik bir iletisim kurmak
gibi amaglar da bulunmaktadir (Lauwerys, Varis ve Neff, 1979, s.6).

Karsilagtirmali Egitim alaninda uzun siiredir ¢alismalanini siirdiiren Borrowman (1975,
5.355) ve Tirkoglu (1983, s. 18) bu ¢aligma yonteminin farkh kiiltirlerde ve farkli
ilkelerde, iki ya da daha fazla efitim sisteminin kuramsal ve uygulamal:i olarak
benzerliklerini ve farkliliklanni tamimlamaya yardim eden, benzer goriinen
fenomenlerin anlamini belirten ve insanlan toplumsallasgtirma ile egitme yollarina

iligkin yararli genel 6nerilere ulagtiran bir disiplin oldugu diisincesindedirler.

Cramer ve Browne (1977), yaptiklan genis ¢aplt bir aragtirmada Avrupa’da degisik
siyasal sistemlerle yonetilen Ingiltere, Almanya, Italya, Sovyetler Birligi gibi iilkelerin
egitim sistemlerini, uygulanan egitim politikalan, egitim programlarn, ilk, orta ve
yitksek Ogretim, yetiskinler egitimi ve uzaktan 6gretim konularinda ayrintili bilgiler

sunarak incelemektedirler.

“Cagdas Egitim Sistemleri” adli kitabinda Erdogan (1977), karsilastirmah egitimin
tamimim, karsilagtirmali egitime yakin olan diger disiplinleri, karsilastirmali egitimin
egitimbilim igerisindeki yerini, amaglarim ve yararlarini irdeleyerek, karsilagtirmah
egitimin kimlere hitap ettigine ve nasil istismar edilebilecegine yer vermektedir. Yazar
calismasinda ayrica kargilagtirmali egitimin tarihsel geligimini, bu alandaki yeni
yaklasimlari, yontemleri ve modelleri incelemektedir. Caligmasimin son boliminde
yazar, Amerika Birlesik Devletleri, Sovyetler Birligi, Japonya, Fransa ve Ingiltere
egitim sistemlerini egitim yonetimi, yetigkin egitimi ve egitimin finansmam konulannda

inceleyerek Turk Egitim Sistemi igin gesitli 6nerilerde bulunmaktadir.
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Eremeev (1993), egitim sorunlar ile ilgili yaymnlanan “Obrazavanie v Mire (Diinyada
Egitim)” adli kitapgik dizisinin ikinci cildinde Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere,
Almanya, Isvigre, Danimarka, Giiney Kore, Japonya ve Singapur egitim sistemlerini ele
alarak, bu ilkelerde uygulanan XX. yizyil egitim reformlannm incelemektedir. Ik
egitim reformunun 1980 yilinda Singapur’da basladigina deginen yazar, “bati — dogu”
egitim sistemleri ve egitim reformlanni, egitim basamaklar, egitim programlari,

egitimin yonetimi ve egitimin finansmam konularinda kargilagtirmaktadir.

Sozer (1997), arastirmasinda Avrupa Toplulugu igerisinde yer alan ve Turk aydinlari,
yoneticileri, egitimcileri, planlamacilari ve sanatgilan tarafindan uzun yillar kalkinma
ve ¢agdaslagma Omegi olarak kabul edilen Fransa ve Almanya ile demokrasinin ve
gelismisligin simgelerinden sayilan Danimarka’nin egitim sistemlerini, iilkenin genel
gorinimi, egitim yonetimi ve finansmani, editim basamaklar, 6zel egitim, mesleki

egitim ve 6gretmen yetistirme konularinda karsilagtirmaktadar.

Demirel (1998), “Karsilastirmali Egitim” adli kitabinda kargilastirmali egitim ve
gelismesi ile ilgili bilgiler verdikten sonra egitim sistemlerini merkezi yonetim odakli,
yerel yonetim odakli, hem merkezi hem de yerel yonetim odakli egitim sistemleri
bi¢iminde tige ayirmaktadir. Merkezi yonetim odakli egitim sistemlerine Tirk, Fransiz
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu egitim sistemlerini; yerel yonetim odakli egitim
sistemlerine Ingiliz, Amerika Birlesik Devletleri ve Alman egitim sistemlerini; hem
merkezi hem de yerel yonetim odakh egitim sistemlerine Japon, Norveg ve Finlandiya
egitim sistemlerini émekleyerek incelemektedir. Kitabin son bolimiinde Afrika’daki
egitim sistemleri lzerine Ulke adi vermeksizin yaptigi genel bir degerlendirmenin

ardindan Misir egitim sistemine yer vermektedir.

Saglam (1999), “Avrupa Ulkelerinin Egitim Sistemleri” adh kitabinin 6nsoziinde
kargilagtirmali egitimin ilkeler arasindaki kiiresellesme egilimlerinin artmasina paralel
olarak kazandigi o6nemi wvurgulayarak, Avrupa Toplulugu’nda yer alan Almanya,
Avusturya, Belgika, Fransa, Italya, Ispanya, Isvigre, Litkksemburg, Portekiz ve

Yunanistan egitim sistemlerini ilkelerin genel goriintimleri, egitim yonetimi ve
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finansmani, egitim basamaklari, OZretmen eZitimi ve o6zel egitim agilanindan
incelemektedir. Yazar arastirmasmin son boliimiine ekledigi sézlitkkge ile adi gegen

ulkelerde kullanilan egitimle ilgili 6zel terimlere de yer vermektedir.

Oktay (1999) aragtirmasinda, uglii bir karsilagtirma ele alarak Tiirk, Fransiz ve Ingiliz
denetim alt sistemlerini kargilagtirmali olarak irdelemektedir. Kuramsal agidan egitim
denetimi ve denetimin tarihsel gelisimi' genel olarak incelendikten sonra, ti¢ iilkede
denetim alanindaki tarihsel gelisim sunulmugtur. Daha sonra egitim denetimi alt
sistemlerinin yapisi ve igleyisi ele alinarak yasal temelleri, teftis kurullannin oérgiitsel
yapilari, egitim sistemi igerisindeki rolleri, mifettislik i¢in se¢im metotlan ve yetistirme
konulari; son bolumde ise yukarida ele alinan konular, s6z konusu tilkelerde uygulanan

sistemin benzerlik ve farkliliklarina dikkat ¢ekilerek tartigilmisgtir.

Ultanur (2000), kitabinin ilk ii¢ béliimiinde karsilastirmal: egitim alanindaki gelismeleri,
kargilagtirmali egitim biliminde kullamilan yontemleri ve Avrupa’da kiltirel akimlann
dogusunu irdelemektedir. Dordiincii bélimde Amerika Birlesik Devletleri, Karada,
Avusturalya, Danimarka, Almanya, Fransa, Italya, Hollanda, Norveg, Avusturya,
Ispanya, Isveg, Birlesik Krallik egitim sistemlerini egitimde yetki, egitim basamaklar
ve mesleki egitim konularinda inceledikten sonra Sovyetler Birligi’nin egitim sistemini,
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra da Rusya’nin XXI. Yiizyila giristeki egitim
sistemini anahatlariyla ortaya koymakta ve bolim sonunda Tirk egitim sistemi ve
tarihine yer vermektedir. Son ve beginci boliimde ise arastirmaci, karsilagtirmali
egitimin Tirk egitim sistemi agisindan geregine ve 6nemine dikkat g¢ekerek, Tirkiye

i¢cin modernlesme ve Avrupahlasma'nin ne oldugu sorusuna yanit aramaktadir.

Saracoglu (1990), karsilagtirmali olarak yaptigi doktora tez ¢alismasinda Tirk ve Japon
egitim sistemlerinin genel yapisi ile hizmet oncesi 6gretmen yetistirme, 6grenci segimi,
egitim programlar, istihdam politikalar: ve staj-uygulama boyutlarindaki benzerliklerin
¢ok oldugu; buna karsin, hizmeti¢i egitim uygulamalarn ile 6gretmenlerin statiileri ve

meslek kuruluglar boyutlarinda ise farkliliklarin bulundugu yargisina varmaktadir.
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Tirkiye ve Ozbekistan’da 6gretmen yetistirme konusunda yaptigi arastirmada her iki
tilkedeki ogretmen yetistirme sistemlerini kargilagtiran Ulasov (1995), Sovyetler
Birliginin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan yeniden yapilanma stirecinde, Ozbekge’nin

yayginlastirilmasi i¢in gosterilen ¢abalara deginmektedir.

Cho (1997), calismasinda ele aldig1 konuyla, Giney Kore ve Tiirkiye egitim
sistemlerinin kargilagtirarak, iki tlkedeki egitim sistemlerinde yer alan benzer ve farkh

yonleri ortaya koymaya ¢alismistir.

Uysal (1998), “Toplam Kalite Yénetiminin Ilkogretime Uygulanabilirligi: Resmi ve
Ozel Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Goriislerinin Kargilastiriimas:”
konulu tez ¢aligmasinda, karsilagtirmali egitim alanina daha ayrintili bir konuyla katkida

bulunmaktadir.

Kabapinar (1998), Tiirk ve Ingiliz tarih kitaplannin karsilagtirilmas: temeline dayanan
aragtirmasinda, her egitimcinin ve 6gretmenin 6grencilerine kazandirmayi amagladig:
“dustinme”, “elestirme yetenegine sahip olma”, “yaratici diigtinme”, “farkli dagincelere
saygl” gibi kavramlara Ingiliz egitimcilerin tarih 6gretimi aracilign ile ulagma
deneyimlerini yansitmaktadir. Bu dugtincelerin gelistirilmesinde tarihsel kaynaklar
kullanarak keﬁdi yorum ve diigiincelerini ortaya koymasi, fotograf ve gorsel araglarin
tipk1 yazili kaynaklar gibi kabul edilerek kullanilmasimin Tirkiye’deki tarth 6gretimi
icin olduk¢a yeni disiinceler oldugunu belirten aragtirmaci, bu yontemin miifredat
gelistiricilere ve ders kitabi yazarlarina oOnerilerde bulunmasi agisindan oOnemine

deginmektedir.

Tiirkiye ve Ingiltere’yi konu alan bir diger arastirma da Demircioglu (1998) tarafindan
yap11m1§t1r. Tirkiye ve Ingiltere’de tarih 6gretmenlerinin egitimi konusunda yaptigt bu
¢aligmada arastirmact, her iki ulkedeki tarih 6gretmeni yetistirme sistemleri arasinda
ogretmen adaylarinin se¢imi, o6gretmen adaylanm yetistiren kurumlann mifredet
programlari, ders anlatma ve uygulama surelerindeki farkliliklar, aday 6gretmenlerin
ogretmenlik uygulamasina hazirlanma asamasinda yaptiklani yazili galigmalar

arasindaki farkliliklan ortaya koymustur.
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Sari (1998), Tirkiye ve Ingiltere’de, ozel egitime muhtag gocuklarla ilgili yaptigi
aragtirmada g¢ocuklarin egitsel gereksinmelerinin kargilanmasinda politika ve
uygulamalar agisindan, her iki tlkedeki yoneticiler ve diger yetkililerin yorumlarinin
kargilagtirmali bir analizini yapmugtir. Arastirmada yoneticiler ve diger yetkililerin
egitim gereksinmelerini etkileyen yasal diizenlemeler, tamlama ve degerlendirme,
kaynaklar ve programi igeren dort faktorle ilgili yorumlar ele alinarak, yoneticilerin
egitim politikast ve uygulamalarla ilgili yorumlan, kendi okullarindaki ¢ocuklarin

egitsel gereksinmelerinin kargilanmast bakimindan 6nemi vurgulanmaktadir.

Aragtirmac1 tarafindan yapilan kaynak taramasﬁda sanat egitimi alaminda ise
kargilagtirmali olarak yapilan gahigmalardan yalmzca bir adet bulundugu gortlmigtiir.
Tiirkiye ve Bulgaristan’da yer alan ilkdgretim okullarinda verilen miizik egitimini konu
alan aragtirmada, Tirkiye’de yeterli dizeyde miizik egitmeninin bulunmadif

saptanmistir (Yilmaz, 1994).

Ulagilabilen kargilastirmali egitim ¢aligmalarinda daha ¢ok sistemlerin ya da siireglerin
kargilagtinlmas: bigiminde gergeklestigi belirlenmigtir. Oysa bu ¢aligmada nokta iki
kurumun karsilagtinlmas: s6z konusudur. Bu da sanat¢i yetistirme konusunda ileri
dizeye erigsmis bir ilkenin, en #nla konservatuvan ile Tirkiye’nin en geng
konservatuvarlarindan biri olan Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan arasindaki
benzerlik ve farklhiliklarin ortaya konmasindaki 6énemi ve c¢alismamn 6zginliigini

arttirmaktadir.
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Uciincii Boliim

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, aragtirmanin yontemi, evren ve 6rneklemi, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenerek yorumlanmast yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Tirkiye ve Rusya Federasyonu'nda "Sanatg1 Yetistiren Okullarin Yoénetsel Yapilarinin
Kargilastinlmas1” boyutunda benzerlik ve farkhiliklanimi ortaya koymaya yonelik bu
arastirmada “Archer Modeli" (Erdogan, 1997, s. 38) kullaniimigtir. Bu modelde her iki
iilkede sanatg1 yetistiren okullarin yonetim yapilan, kimlerin egitim gordigu, egitim
alanlarin ve verenlerin nasil yonetildigi, egitimini tamamlayan bireylerin neler yaptigi,

ayr ayr ve birlikte tiim 6geleriyle incelenerek yorumlanmaya ¢aligiimistir.

Bu aragtirma ayni zamanda, mevcut durumla birlikte yakin gegmisin belirlenmesi ve
analizine yonelik yatay yaklasim igeren karsilastirmali bir arastirmadir. Bu yontem
Kargilagtirmali Egitim konusunda galigma yapanlan gegmisi ve giinceli irdelemenin

yanisira gelecege ait baz: tahminler yapmaya da yoneltmektedir (Erdogan, 1997, s.36).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini, Tiirkiye ve Rusya Federasyonu'nda Sahne ve Gosteri Sanatlan
egitimi veren Konservatuvarlar ve dengi lisans egitim veren okullar olusturmaktadir.
S6z konusu evren igerisinde yer alan, Tiirkiye'den 43, Rusya Federasyonu'ndan 104 adet
okul arasindan segilen Eskisehir Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarn ile
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan calisma kapsamina alinarak aragtirmanin

omeklemini olusturmustur.
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3.3. Verilerin Toplanmas:

Bu aragtirmada bilgi toplamak amaciyla diizenlenmis bir goriigme formu, kiitiiphane ve

internet taramas ile gozlem teknikleri kullamlmagtir.

Aragtirmanmin  baglangicinda  Tirkiye ve Rusya Federasyonu'nda bulunan
Konservatuvarlann ve sanat egitimi veren fakiiltelerin, ilkogretimden yiksekogretime
- hatta lisansistii 6gretime kadar degerlendirmeye alinmas: disiinildi. Bu amagla gesitli
yazili kaynaklardan ve internet teknolojisinden yararlamlarak Tirkiye ve Rusya
Federasyonu'ndaki okullarin hangileri oldugu ve bu okullann yonetsel yapilarinin
aragtinlmasina yonelik bir anket formu hazulanmé.ya ¢alisildi. Bu anket formunun
igeriginde 13 maddeden olusan ve s6zii edilen okullarin adlan, fakiilte ya da
konservatuvar olup olmadiklan, yéneticileri ve sorumluluk alanlan, hangi sanat
alaninda egitim verdikleri, bolim, anasanat ve sanat dallannin neler oldugu ve
igerdikleri uzmanlik alaninin programlan, o6gretim elemanlan, personeli, dgrenci
sayilan, ¢algilannmn marka ve sayilarim kapsamaktaydi. Ancak, her iki iilkede de -
ozellikle Rusya Federasyonu'nda- bu okullarin ¢ok olusu, okullarda bulunan béliim,
anasanat ve sanat dallarinin oldukga farklilik gostermesi nedeniyle, diizenlenecek anket
formunun uygulanmasimn zorlugu ortaya ¢ikti. Boylelikle anket formu hazirlanmasi
digiincesi yerine bir "Gorisme Formu" hazirlanmasi ve Tirkiye'den Anadolu
Universitesi Devlet Konservatuvar ile Rusya Federasyonu'ndan Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvari'm yoénetsel yapilarninin kargilagtinlmas: yolu benimsendi.
Diizenlenen bu Goériigme Formu'na, Agaoglu ve Bayrak’in da goriisleri alinarak son
sekli verildi. Hazirlanan 18 maddelik Goriisme Formu (Ek 2) Rusga'ya gevrilip, faks ve
internet teknolojisi kullamlarak e-mail yoluyla Moskova'ya iletildi. Kimi yoneticilerle

telefon goriismeleri yapildi.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan igin hazirlanan Goriisme Formu
Konservatuvar Midiirit Gillmez ve Midir Yardimceisi Ipekli ile Mart - Haziran 2000'de
(Ek 2), Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan igin hazirlanan Goériigme Formu

konservatuvarda gérev yapmis bir 6gretim iiyesi olan Adigiizelzade ile 22 Kasim 2000
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tarthinde, aym konservatuvarin Miizik Tarihi ve Teorisi Fakiiltesi Dekam Gilyarova ile
21 Temmuz 2000 tarihlerinde yapilan gériisymeler degerlendirmeye alindi (Ek 9).

Bu aragtirmada goriigme yoluyla toplanan veriler, daha dar bir rneklem yoluyla,
ayrmtili veri toplayabilmek i¢in kullamlmigtir. Goriigme teknigi, her iki konservatuvarin
yonetici ve yonetici yardimcilanyla, yonetime dayanak olarak kullandiklari yasa ve
yonetmeliklerin kapsamu, yonettikleri birimlerin yapisi ve istatistiksel bilgilerine
dogrudan ulagmay: kolaylagtirmigtir. Goriigmeler sonucunda her iki kurumun
yoneticilerine elde edilen bilgiler karsilikli olarak sunulmugtur. Boylelikle yoneticiler
aragtirmacinin agtklamalan ile karsilikli olarak birbirlerini tamima firsatini bulmus ve

yonetimleri konusunda digiincelerini ifade etmislerdir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

1999-2000 egitim ve ogretim yilinda baglanan bu aragtirmada Tirkiye ve Rusya'da
konuya iliskin alanyazim siirekli olarak izlenmigtir. Taramasi yapilan kaynaklara iliskin
kaynakga bilgileri, ¢ekilen fotokopiler ve posta yoluyla elde edilen bilgiler kartekslere

islenmigtir.

Aragtirmaya konu olan her iki kurulusun yonetsel ozellikleri, 6gretim elemanlan ve
Ogrenci ozellikleri ile egitim ortamlan o6zelliklerine iliskin elde edilen bilgiler
aragtirmaci tarafindan tablolastinlmistir (AUDK Goriisme Formu, Ek 2; MCDK
Gorisme Formu, Ek 3; AUDK Etkinlikleri, Ek 7; Tirkiye’deki Yiksek Mizik Okullari
ve Konservatuvarlar, Ek 10; Rusya ‘daki Yiiksek Miizik Okullan ve Konservatuvarlar,
Ek 11; Moskova’daki Konser Salonlari, Ek 12).

Arastirma konusu okullarin tarihsel gegmigleri goz 6niine alinarak konser, resital gibi
etkinliklerin sayisal verileri, son iki yildaki etkinliklere dayandinlmugtir. Aragtirma
sonunda elde edilen bilgiler, sanatgi yetigtiren kurumlarn gelistirilmesi amactyla

yorumlanmugtir.
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Dérdiincii Boliim
BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde aragtirmanin birinci boliminde yer alan amag ve alt amaglara iliskin

bulgular ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari'mmm Yonetsel Ozellikleri

4.1.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvariin Yénetsel Ozellikleri

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar, Anadolu Universitesi ile Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Kurulu'na bagl olarak egitim-6gretim yapmaktadir. Konservatuvarin en st
yoneticisi Midiirdir. Konservatuvar Midiri Universite Rektorirniin  onerdigi,
iiniversite iginden veya disindan #i¢ profesér arasindan segilerek Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan ¢ yilligina atanir. Konservatuvar Midiirii konservatuvarnn 6gretim
tyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi, en ¢ok ¢ yil igin Midir Yardimcis: olarak secer
(Kaya, 1998, 5.174).

Konservatuvar Midiri'niin sorumluluklan sunlardir (Kaya, 1998, s. 174):

a. Konservatuvar Kurullarina bagkanlk etmek, kurul kararlanini uygulamak, ve konservatuvar
birimleri arasinda diizenli ¢cabgmay1 saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde konservatuvann genel durumu ve isleyisi ile ilgili
rektore rapor vermek,

¢. Konservatuvarin ddenek ve kadro ihtiyaglanmt gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
konservatuvar bitgesi ile ilgili oneriyi konservatuvar yoénetim kurulunun da goriisiini
aldiktan sonra rektorlige sunmak,

d. Konservatuvann birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel denetim ve gdzetim
gorevini yapmak,

e. Konservatuvanin bagll birimlerinin  &gretim  kapasitesinin  rasyonel bir gekilde
kullanilmasinda ve geligtirilmesinde,

f  Gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmastida ve egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yurutulmesinde,

¢ Biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektore kars birinci derecede sorumludur.

Konservatuvar Midirii'niin  se¢mis oldugu Midir Yardimeilanindan biri Sahne

Sanatlann Bolimi'nden digeri ise Mizik Bolumi'nden sorumludur. Mudir
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Yardimcilaninin dlsmda biri Miizik Boélumi'nden digeri ise Sahne Sanatlan
Bolumii'nden sorumlu iki Egitim Koordinatérii bulunmaktadir. Konservatuvara bagh
olarak yaklagik 90 6grenci ile egitim-6gretim yapan "Miizik ve Bale Ilkogretim Okulu"
da bir Miudir tarafindan yonetilir. ilkﬁgretim Okulu Miduri, Konservatuvar
Miidiiri'niin 6nerisi ilizerine Rektor tarafindan atamir ve gorevlendirilir. Ilkégretim
Okulu'na bir Mudir Bagyardimcisi ve bir Madir Yardimecisit yine Konservatuvar
Miidiiri'niin onerisi tizerine Rektor tarafindan atanir. Okul Midari, Konservatuvar
Miidiiri'ne kars: sorumludur (Kaya, 1998, 5.175).

Konservatuvarin iist kurullan sunlardir;
a. Konservatuvar Kurulu,

b. Konservatuvar Yonetim Kurulu.

Konservatuvar Kurulu, Konservatuvar Miidiirii'niin bagkanliginda, konservatuvara bagl:
boliimlerin bagkanlan ile, varsa konservatuvara bagli diger okul midirlerinden ve ig yil
i¢in konservatuvardaki profesorlerin kendi aralanindan segecekleri iig, dogentlerin kendi
aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir

Ogretim tiyesinden olusur (Kaya, 1998, s. 175).

Konservatuvar Kurulu, her yanyil basinda ve sonunda toplanir. Konservatuvar Midiirii
gerekli gordugi hallerde Konservatuvar Kurulu'nu toplantiya ¢aginr. Konservatuvar

Kurulu’nun gérevleri (Kaya, 1998, s. 175):

a. Konservatuvann egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri ve bu
fagliyetlerle ilgili esaslar, plan, program ve egitim-6gretim takvimlerini
kararlagtirmak, ,

b. Konservatuvar Yonetim Kurulu'na iye segmek,

c. Yasalarla verilen dier gorevleri yapmak.

Konservatuvar Yoénetim Kurulu, Konservatuvar Midiri'niin  bagkanlifinda
Konservatuvar Kurulu'nun tig y1il igin segécegi ti¢ profesor, iki dogent ve bir yardimei
dogentten olusur. Konservatuvar Yonetim Kurulu midirin gagnst {izerine toplanir.
Yonetim Kurulu gerekli gordugin hallerde gegici ¢alisma gruplan, egitim-6gretim
koordinatérlikkleri kurabilir ve bunlann gorevlerini diizenler. Konservatuvar Yonetim

Kurulu’nun gérevleri sunlardir (Kaya, 1998, s.176):
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a. Konservatuvar Kurulu'nun kararlan ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

b. Konservatuvarin egitim-Ggretim, plan ve programlan ile akademik takvimin
uygulanmasiny saglamak,

¢. Konservatuvarin yatirim, program ve butge tasarisim uygulamak,

d. Mudir'tin konservatuvar yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e. Opgrencilerin kabulti, ders intibaklar ve gikanlmalan ile egitim-6gretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

f.  Yasalarla verilen gorevleri yapmak.

4.1.2. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'mn Yonetsel Ozellikleri

Unli besteci Pyotr Ilyig Caykovskiy'in adiyla amlan Moskova Konservatuvar, Rusya
Federasyonu Kiltir Bakanlifi'na bagh olarak egitim-6gretimini siirdiirmektedir.
Konservatuvarin en ist yoneticisi Rektor'dir. (Moscow Conservatoire, 1999, s.3).
Rektor, mizik alaninda ¢aligan dinyaca taninmis isimler arasindan Konservatuvar
Genel Kurulu (Vissiy Sovyet) tarafindan segilerek Kiltiir Bakanligi ve Rusya Devlet
Bagkanlifinin onayimin ardindan beg yillifina atanir. Atanan Rektor, yardimcilarini
Konservatuvar ogretim tyeleri arasindan yine bes yillifina kendisi seger (MGDK

Yonetmeligi, Ek 5).

Konservatuvarin tim yonetimi Rektor'iin sorumlulugundadir. Rektor, Konservatuvarin
varligim her yerde temsil eder. Konservatuvar adina banka hesab1 agabilir, anlagmalar
yapabilir, vekaletnameler verebilir, konservatuvarin mal varligimt yonetir. Rektor'in
aldig1 kararlara ve verdigi emirlere tim galisanlar uymak zorundadirlar. Ise almak, isten
cikarmak, sozlesmeler yapmak, dekanlarin ve bolim bagkanlarinin atanmasi,
sorumluluk ve yetkilerinin belirlenmesi, ceza ve oOdillendirmeler Rektor'in
yetkisindedir. Gorev siiresi dolan Rektor, Genel Kurul'a yaptig caligmalarla 1lgilt hesap
verir. Aklanirsa gorev siresi bes yil uzatilabilir. Genel Kurul'da bulunan tyelerin
yarisindan bir fazlasinin oyunu alamadiginda aklanamamig kabul edilir ve segim

yeniden yapilir (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).
Konservatuvar Rektorii'niin sectigi Rektor Yardimcilan, “1. Egitim Islerinden Sorumlu

Rektor Yardimeisi, 2. Bilim Islerinden Sorumlu Rektér Yardimeisi, 3. Uluslararast

Iliskilerden Sorumlu Rektor Yardimcisi, 4. Idari ve Mali Iglerden Sorumlu Rektor
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Yardimcisi, 5. Organizasyonlardan Sorumlu Rektor Yardimcisi, 6. Uluslararas: Miizik

Yaz Okulu'ndan Sorumlu Rektér Yardimeist” olmak iizere alti adettir.

Konservatuvarda bulunan kurullar ise sunlardir:
a. Konservatuvar Genel Kurulu (Vissiy Sovyet),

b. Konservatuvar Yonetim Kurulu (Ugonniy Sovyet)

Konservatuvar Genel Kurulu, tim konservatuvar gorevlilerinin (is¢i, memur, 6gretim
elemani) ve 6grencilerin delegelerinden olugur. Genel Kurul'da bulunan delegeler, kendi
aralarindaki sayilara gore 6gretim elemanlaninin en ¢ok %60", asistan ve 6grencilerin en
¢ok %20'si, diger ¢alisanlarin da en ¢ok %20'si oranlannda segilerek olugturulur. Genel
Kurul, bes yilda bir toplamir. Ancak Yénetim Kurulu'nun en az yansinin erken se¢im
isteginde bulunmasi ya da Rektorlik makaminin delillere dayanarak istemesi, ya da

boliim bagkanlarimin yarisindan bir fazlasinin istemesi durumunda erken seg¢im yapilir.

Konservatuvar Yonetim Kurulu Rektor'in bagkanhiginda olusturulur. Yonetim
Kurulu'nun en ¢ok %601 6gretim iyelerinden, en ¢ok %20'si asistan ve o6grencilerden,
en ¢ok %20'si diger ¢alisanlardan olusur. Yonetim Kurulu'nu Genel Kurul bes yil i¢in
secer. Yonetim Kurulu'nda;
Egitim-6gretim, bilim ve sanatla ilgili kararlar alinir,
b. Arastirmalar ve konser planlari onaylanir,
c. Rusya Federasyonu Egitim Yasasi'na uygun olarak yeni laboratuvar, bolim,
fakilte, merkez agilmas karara baglanir.
d. Ogretim elemanlarinin ige alinmasina karar verilir,
e. Bilim adamlarina unvan verilmesi kararlagtinlir. Rektor'e sozlesme yapilacak
personel ile ilgili éneride bulunulur. Yonetim Kurulunun almus oldugu

kararlar Rektor'iin onayindan sonra viirirliiSe girer.
Y

Konservatuvara bagh olarak egitim-6gretimleri siirdiiren ¢ adet konservatuvar 6ncesi
miizik okulu bulunmaktadir. Bunlar; Konservatuvar Oncesi Miizik Ilkégretim Okulu,
Konservatuvar Oncesi Ozel Miizik Lisesi ve Merkez Miizik Okulu’dur. Konservatuvar'in

lisans boliimlerinin 6grenci kaynagimi olusturan bu okullarin tim denetimi,
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yoneticilerinin atanmasi Konservatuvar Rektorii tarafindan yapilir (MCDK Goriigme
Formu, Ek 3).

4.1.3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari'nin Yonetsel Acidan Karsilastirilmasa

4.1.3.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar1 ile Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvarr’nin Yonetsel Acidan Benzeyen Yonleri

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvar’'nin yonetsel agidan ilk bakista benzer yénleri bulunamasa da; her
ikisinde de, olugturma sekli farklilagan iki st kurul bulunmaktadir. Bunlar Anadolu
Universitesi Devlet Konservatuvari’nda Konservatuvar Kurulu ve Yonetim Kuruly;
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda Genel Kurul (Vigsiy Sovyet) ve
Yonetim Kurulu (Ugonnty Sovyet)’ dur (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).

4.1.3.2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvarinin Yonetsel A¢idan Farklhilasan Yonleri

- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan , Universite Rektorliigiine bagh
bir Midirlikle yonetilmektedir.  Moskova  Caykovskiy  Deviet
Konservatuvari'nda ise en st diizeydeki yonetici Rektor'dir.

- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarinin Midiiriinii  Rektor'iin
gosterdigi i¢ aday arasindan YOK atar. Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari'nda Rektorii Genel Kurul seger ve segilen aday Rusya
Federasyonu Kiiltiir Bakan1 ve Rusya Devlet Baskan tarafindan onaylanir.

- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarimin Midiir Yardimcisi sayisi
ikidir. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinin Rektor Yardimcisi
say1sl ise altidir.

- - Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarmin bir adet konservatuvar
oncesi miizik okulu bulunmakta iken, Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari'nin ii¢ adet konservatuvar 6ncesi miizik okulu vardir.

- Bitee agisindan  bakildiginda  Anadolu  Universitesi ~ Devlet

Konservatuvari'nda Universite biitgesinden belirli bir paymn, her yil
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konservatuvara ayrnlmis oldugu gorilmektedir. Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinda ise bitge tamamen Rektor'in denetiminde ve
bagimsizdir. Kaltir Bakanlifimn ayumis oldugu Dbitgenin  ve
konservatuvarin doner sermaye gelirlerinin harcama yetkisi Rektor'dedir.
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarinda, ¢alisanlarin yonetime
katkis1 ile ilgili bir diizenleme bulunmazken, Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinda ¢alisanlar yoénetime belirli oranlarda da olsa
katilabilmektedir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan Miidiirii @i¢ yilligina, Moskova

Caykovskiy Devlet Konservatuvan Rektorii bes yilligina atanir.

Tablo 1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvarr’nin Yonetsel Acldan Benzeyen ve Farklllasan Yonleri

i afasiia bicin{ B ORI

Yonetsel kurullarin olugturulma Yuksek Ogretlm Kanumu ile | Konservatuvar Yonetmehg1

bigimi

belirlenmigtir. (Ustav Konservatorii) ile
(Yalmzca 6gretim Uyeleri) belirlenmistir.
(Ogretim elemanlan, 6grenciler
ve diger ¢ahsanlar)

Universite biitgesinden pay o Baglmsii but(;e ve Déner
Sermaye gelirleri

Tablo 1. de goriildagi gibi, Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova

Caykovskiy Devlet Konservatuvarinin yonetim sistemlerine bakildiginda Anadolu

Universitesi Devlet Konservatuvarimn kurulug bigiminin bir tniversiteye bagh olarak

orgiitlenmis oldugu gorilmektedir. Bu da baz1 yonetim sorunlarmin ortaya gikma
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olasilifin1 da arttirmaktadir. Yonetici igin en 6nemli sirecin “Karar verme” oldugu
bilinmektedir. “Karar verme yonetimin kalbidir” (Kaya, 1996, s.41). Konservatuvar
Midiiri aldifi kararlarda Universite Rektorii'ne karsi sorumluluk tagir. Bu da karar
mekanizmasindaki sorumluluk duygusu nedeniyle, 6zellikle miizik alanindan gelmeyen
yoneticiler igin zorluklar yaratmaktadir. Ekonomik kaynaklarin azhigi ve bu kaynaklan
kullanma yetkisinin az olmasi; nitelikli insan kaynag bulma zorlugu; ise alma, isten
¢ikarma, ceza ve Odillendirmeler konusundaki yetki azligimn Konservatuvar

Maidiiri'niin kararlanm olumsuz yonde etkiledigi distinilebilir.

Konservatuvar Midiri'niin gérev siiresinin ¢ yi1l olmas: ileriye déniik, uzun vadeli
planlamalarin  yapilmasin zorlastmnaktadlr.‘ Moskova  Caykovskiy  Devlet
Konservatuvart ise basli basina Ozerk bir tuniversite bigiminde 6zel orgitlenmeye
sahiptir ve Rektor, en iist diizeydeki yoneticidir. Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvan Miuduri ile karsilastinldifinda ¢ok genis yetkilerle donatildig
goriulmektedir. Bir st yonetici konumunda olan Rektor'in uzun vadeli projelere,
yatinnmlara ve sanatgi yetistirme egitiminde nitelife daha ¢ok zaman ayirmasi
miimkiindiir. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan Miidiirii ise bir orta yonetici
konumunda oldugundan iist yoneticilerin yani Rektér'in aldigr kararlant uygulamak
durumundadir (Ozalp, 1998, s.16).

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda tiim 6gretim elemant ve galisanlarin
igse alinmasi, isten ¢ikarilmasi, ceza ve odiillendirmeler ile biitgenin ve konservatuvarin
diger gelir kaynaklarin1 harcama yetkisi, taginir ve tasinmaz mallaninin satilmasi, satin
alinmas! ya da kiralanmast yetkisi Rektordedir. Rektor'in taninmus ve alaminda yetkin
kisilerden segilmesi de yetki kullanmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu da nitelikli bir
egitim i¢in yetkilerin genis anlamda kullamlmé.sma olanak tanimaktadir. Rektor'in
gorevden alinma yetkisi yalnizca Rusya Devlet Bagkani'nda olmasi nedeniyle rahat bir
¢aligma ortamina sahip oldugu digiiniilebilir. Goérev siiresinin bes yil olmasi da

Rektoér'in uzun vadeli planlama yapabilmesini saglamaktadir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinda orgiitlenme yapisi igerisinde akademik

kadrolar disindaki ¢alisanlarin da yonetime katkida bulunduklan gozlenmektedir. Bu da
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alt derecedeki kadrolarin gereksinmelerinin belirlenmesi ve bu gereksinmelerin st

dizeyde karsilanabilmesi olanagim saglamaktadir.

4.2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan fle Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvarimm Ogretim Elemanlarinin Ozellikleri

4.2.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarmimm Ogretim Elemanlarmin
Ozellikleri

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarinda 6gretim elemam olarak iig
Profesor, ii¢ Dogent, bes Yardimci Dogent, alti Arastirma Gorevlisi, 48
Ogretim Gorevlisi, iki Okutman ve ii¢ Ofretmen gorev yapmaktadir.
Ortalama olarak iki 6grenci bagina bir 6gretim elemanm digmektedir.
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar égretim elemanlarimin konulan
ile ilgili yabanci alanyazimim izleyebilecekleri bir kiitiiphaneleri, diskotekleri
ve dokiimantasyon merkezleri yoktur. Ancak kigiik 6lgiide bir kaset ve CD
argivi bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarl 6gretim  elemanlarimn
olusturduklann bir oda orkestrasi bulunmaktadir. Yillik konser sayist 10
civarindadir (AUDK min Tarihgesi ve Tanrtim, Ek 6).

4.2.2. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'mm Ogretim Elemanlarmm
Ozellikleri

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan'nda 155 Profesor, 130 Dogent,
54 Asistan, 72 Ogretim Gorevlisi ve 75 Ogretmen bulunmaktadir. Burada da
dort 6grenci basina bir 63retim eleman bulundugu goriilmektedir.
Konservatuvarda ogretim elemanlarindan olusan birgok diet, trio ve
kuartetin yam sira oda orkestralari ve senfonik orkestralar bulunmaktadir
(MCDK’nin Tarihgesi ve Tanitumi, Ek 8).

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari 6gretim elemanlarnin konulan
ile ilgili yerli ve yabanci alanyazimm izleyebildikleri ¢ok buyilkk ve genis

anlamda CD ve kaset arsivleri, kayit stiidyolari, yaymevleri, mizeleri ile
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kutiiphane ve dokiimantasyon merkezleri bulunmaktadir (MCDK’nin
Tarihgesi ve Tanitimi, Ek 8).

4.2.3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari'nmin Ogretim Elemanlarinin Ozelliklerinin Karsilastirilmas:

4.2.3.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ile Moskova Caykovskiy

Deviet Konservatuvar'mm Ogretim Elemanlarinm Ozellikleri Agisindan

Benzer Yonleri

Her iki konservatuvarda da 6gretim elemanlarinin ozellikleri agisindan benzer yonler

bulunamamstir.

4.2.3.2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar1 Ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvari'mmn Ogretim Elemanlarimin Ozellikleri Acisindan

Farklilasan Yonleri

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'ndaki ogretim tyeleri sayisal
olarak Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'ndaki 6gretim
iyelerinden  oldukga  fazladir.  Anadolu  Universitesi  Devlet
Konservatuvari'nda bulunan alti o6gretim iyesine karsiltk Moskova
Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda 285 6gretim iiyesi bulunmaktadir
(MCDK Goriisme Formu; Ek 3). Burada da yalnizca Ogretim iyeleri
agisindan bakildiginda Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda 24
ogrenci basina bir 6gretim tiyesi bulunurken, Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarninda ¢ 6grenciye bir 6gretim tiyest digmektedir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar'nda 6gretim elemanlan devlet
memurudurlar. Bu nedenle maas, ceza ve dOdiillendirilmeleri bir yasa ile
belirlenmistir (Kaya, 1998, s.176).

Moskova Caykovskiy ’Devlet Konservatuvari'nda ise 6gretim elemanlarini
isten ¢ikarma, ise alma, maaglarinin belirlenmesi, ceza ve odiillendirmeleri
Rektor'in yetkisindedir. Ogretim elemanlanimin  giivenceleri ise bagh
bulunduklan sendikalardir (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).
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- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarn'nda 6gretim elemanlan bir, iki
ya da G¢ yillik sozlesmelerle ise alinirlar. Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari'nda ise dgretim elemanlannin sézlesme siireleri bes yildir
(MCDK Yonetmeligi, Ek 5).

- Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda ogretim elemanlarinin
aylik tcretlerine, fticret tutannmin %10'u oraninda kitap, nota v.b.
gereksinmelerini kargilayabilecekleri iyilestirme katkist yapilir (MCDK
Yonetmeligi, Ek 5). Anadolu Universitesi Deviet Konservatuvari'nda ise bu
yoktur. Ancak Ogretim tyesi statisiinde bulunan Yardimci Dogent, Dogent
ve Profesorlere Universite doner sermayesinden belli oranlarda 6dentiier

verilmektedir.

Tablo 2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar ile Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvarinin Ogretim Elemanlarimm Ozellikleri Acisindan

Benzeyen ve Farklilasan Yonleri

AUDK : MCDK
Ogretim elemanlarn sayisi 70 486
Ogretim iiyesi sayist 11 285
Ogrenci bagina diigen 6@retim iiyesi sayist
24/1 31

Ogrenci bagina diigen dgretim elemam sayisi

' 2/1 4/1
Ogretim elemanlarmin durumu Devlet Memuru Sendikals
Sozlegme siireleri 1,2,3 vl Syl

Tablo 2. de gorildugii gibi kurulusunun tizerinden 13 yil gibi kisa bir siire gegmesine
ragmen, oldukga nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olan Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvani'nda 6gretim iiyelerinin azlii egitim-6gretimdeki bilimsel niteligi de
etkilemektedir. Sanatc yetistirme konusunda en 6nemli )}apllanma bir ekol olabilmektir.
(Mannheim Okulu, Avusturya Rokoko’su v.b.). Yani geleneksel bir egitim-6gretim
yapisina kavugabilmektir. Bu baglamda 6rgiin egitim yapan konservatuvarlar, usta-girak
iliskileri igerisinde kendi geleneksel sistemlerini olugturmus sanat¢i yetistiren kurumlar
olarak tanimlanmaktadirlar (Ali, 1987, s.179). Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari'nin koklii ve uzun bir gegmise sahip olmastyla birlikte dinyamn sanatgi

yetistiren sayili konservatuvarlarindan biri olmasi, sanat ve anasanat dallarnindaki icra
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egitimi sirecinin ¢ok yogun ve dogrudan uygulamah olarak siirdiriilmesi, sanat
egitimindeki yitksek niteligin de bir gostergesi oldugu disiiniilebilir (Adigiizelzade,
2000).

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda 6gretim elemanlarindan olusturulmus
bir oda orkestrasina karsilik Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan'nda birgok
diiet, trio ve kuartetin yanisira diinyaca taninmis ve dinyanin her yerinde konserler
verebilen oda ve senfoni orkestralari bulunmaktadir. Bu da uygulamada Moskova

Caykovskiy Devlet Konservatuvari'na belirgin bir deneyim goklugu kazandirmaktadir.

Mizik egitiminde ilk kaynak olan egiticileri, yazili malzemeler (kitap, nota v.b.),
dinleme araglar olan ses ve gorintii kayitlan (CD, audio, video v.b.)’min yam sira
konser izlemek biyik 6lgide desteklemektedir. Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvari’nda 6gretim elemanlarinin kisi bagina izledikleri konser sayisi yilda 10
civarinda olmasina kargin, Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda bu sayinin
100’lere ulagti;n gozlenmistir. Bu siireg, egiticilerin de siirekli egitim igerisinde

bulunmalart durumunda egitimin niteliinin yiikseltileceginin bir gostergesidir.

Sanat Egitimi, gorme ve isitmeye dayali bir egitimi gerektirmektedir. Ozellikle bu
egitimi alanlar sanati meslek olarak segtiklerinde daha gok gormeye, daha ¢ok isitmeye
gerek duyacaklardr. Boylelikle bilgi ve becerilerini destekleyip gelistirebileceklerdir.
Cemalcilar (1988, s.123), miizik sanatiman stirekli olarak uygulanmasi gereken, baska

bir deyigle siirekli dile getirilerek yasayan bir sanat oldugunu belirtmektedir.

Tirkiye’de tim konservatuvarlarin akademik yaptya kavusturulmalan 1981 yilinda
cikarilan 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu ile olmugtur. Oysa Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvari’nda akademik yapilanma siireci konservatuvarn kurulug
yillanndan bu yana yani 19. Yiizyﬂm ikinci yarisindan itibaren olusturulmustur.
Cemalcilar (1988, s. 137), konservatuvarlarda akademik yapilanmanin énemine soyle
dikkat cekmektedir:

“Miizigi dinleyerek, uygulayarak kisaca yasayarak onunla iletisim kurmak gegerli
egitim yontemidir. Sozii edilen yontemler tiniversite gatis1 altinda zamanla daha ileri
diizeylerde gelistirilecektir. Master ve doktora gibi lisans tstii egitim galigmalant da
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universite bunyesi igerisinde strdirtliip, geligtirilecek ¢aligmalardir. Boylesine bir
egitim kurum i¢inde giderek kurum diginda ve miizikte daha ast dizeylerde akademik
kariyer edinmis kigilerce yuriitidebilecektir. S6z konusu c¢ahigmalar sanat-miizik

konusunda bugiin eksikligi duyulan akademik kisilikleri de beraberinde getirecektir”

4.3. Anadolu Universitesi Ile Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nin

Ogrenci Ozellikleri

4.3.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'mn Ogrenci Ozellikleri

Miizik Béliimii 6grencilerinin Miizik ve Bale IIkégretim Okulu'na kabul
yaslan 10 -11'dir (AUDK Gorisme Formu, Ek 2). Ancak gerek
duyuldugunda lisans diizeyine kadar simflarda yagina uygun sinifa sinavla
ogrenci kabul edilebilmektedir (Resmi Gazete, 1999).

[lkogretim agamasinda 6grenciler konservatuvarda 6grenim gorebilmek igin
en ¢ok iki boliimden birer anasanat dalina bagvurabilirler. Yetenek, refleks,
fiziki uygunluk ve goérigme smnavlann sonucuna gore adaylar baganl
olduklan sanat dalina kayit yaptirabilirler (Resmi Gazete, 1999).

Tlkogretim, ortadgretim ve lisans diizeyinde sinavlar 1. ara smavi, 2. ara
smavi ve donem sonu smavi bi¢iminde ¢ asamali olarak
gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda meslek derslerinden basaﬁ notu 100
tizerinden 70 puandir (Resmi Gazete, 1999).

Ilkogretim, ortadgretim ve lisans diizeyinde Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvarinin toplam 6grenci sayist 204'tiir. Miizik Bolimiinde 6grenci
sayisi ise 145'tir (AUDK Goérigme Formu, Ek 2).

Sinif gecebilmek igin tiim derslerinden basan ortalamasi yiiz tizerinden en az
70 olmak zorundadir (Resmi Gazete, 1999). Basarili 6grenciler simf
atlatilabilmektedir (AUDK Goériigme Formu, Ek 2).

Ogrencilerin konservatuvar biinyesinde kurulmus olan "Anadolu Yildizlan"
adll oprenci orkestrasinda ¢alma ve yeteneklerini sergileme olanaklan
bulunmaktadir. Yilda birka¢ kez yurt i¢ ya da yurt digindan gelen inli
sanatgilardan Master Kurs alabilmektedirler. Baganh ogrenciler ogretim
elemanlan ile, diger Ogrencilerle ya da solo olarak resital, konser
verebilmektedirler (AUDK Goriisme Formu, Ek 2).
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Konservatuvar ogrenci ve ogretim elemanlaninin yillik konser sayisi yaklagik
olarak 30 kadardir (AUDK Etkinlikleri, Ek 7).

Ogrenciler barinma sorunlarmi kendileri ¢6zmek durumundadirlar. Lisans
dizeyinde egitim alan oOgrenciler barinma sorunlarim Kredi Yurtlar
Kurumuna bagl 6grenci yurtlarinda ¢ozebilmektedirler.

Ogrencilere ekonomik durumlarina gore geri 6demeli devlet bursu
saglanabilmektedir. Ancak imiversiteden de baganh &grencilere aynica
karsiliks1z burs saglanabilmektedir.

Ogrenciler 6grenim gﬁrdﬁklen’ her yil igin 148.000.000.-lira tutarinda
ogrenim giderleri katki pay1 6demek zorundadirlar (Resmi Gazete, 2000).
Ogrenciler ticretini 6demek kosulu ile kitiiphaneden nota ve kitap fotokopisi
elde edebilmektedirler.

Ogreﬁciler ders dis1 zamanlarda da konservatuvarda bulunan calisma
odalarini, piyanolari kullanabilmektedir.

Derslere devam zorunludur (AUDK Goriisme Formu, Ek 2).

Mezun 6grenciler Turkiye'de bulunan az sayidaki orkestralarda is bulma
olanaklarina sahiptir. Miizik béliimiinde lisans diizeyinde ilk mezunlarim bu
yil verecek olan konservatuvarda yoneticiler, mezunlar arasindan yetenekli

ogrencilerin 6gretim elemani olarak degerlendirilmesini planlamaktadir.

4.3.2. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'mmn Ogrenci Ozellikleri

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarina lisans diizeyinde, 18 - 19
yaslarinda ve bir miizik okulunu bitiren 6grenciler alinirlar. Konservatuvar
oncesi mizik okullanina ise yedi yasindan baslayarak yetenek sinavi ile her
yastan 6grenci kabul edilebilmektedir (MCDK Yo6netmeligi, Ek 6).

Lisans diizeyine giris sinavlan bes asamali olarak yapilir; Uzmanlik,
Armoni, Solfej, Literatir ve gorisme (MCDK’nda Gorev Yapmis Iki
Opretim Elemam le Yapilan Gorigme, Ek 10). Sinav sonucunda kazanan
adaylarin 6grenci olarak kabul edilip edilmemeleri Rektorin onayina
baghdir. ‘

Ilkogretim ve lisans diizeyinde konservatuvarda 6grenim goren ogrenci

sayis1 yaklasik 2200'dir (MCDK Goériigsme Formu, Ek 3).
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Ogrencilerin sinav puanlama sistemi Bes (Pekiyi), Dort (Iyi), Ug (Yeterli),
Iki (Yetersiz) bigimindedir. Alan derslerinden en az %75 Pekiyi alan 6grenci
diger derslerinden de iyi aldig1 takdirde, Devlet Sinav komisyonu, 6grencinin
diplomasina "En Iyi Diploma" imvam verir (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).
Konservatuvar ogrencileri egitimleri sirasinda diizenli olarak konser ve
resitaller verme olanaklarina sahiptirler. Katildiklart yarigma ve Master
Kurslarla  birlikte  yilda  ortalama 1500 civarinda  etkinlik
gerceklestirmektedirler.  Lisans  Ofrencilerinin  staj ve uygulama
yapabilecekleri, yalmzca Moskova'da 130'un tzerinde Mizik Okulu
bulunmaktadir. Konservatuvara bagli miizik okullarindan segilmis yetenekli
Ogrencilerden olusturulan bir orkestra olan "Geng¢ Solistler Toplulugu
PREMIERA", diinyanin birgok ilkesinde basarih konserler vermigtir
(MCDK’nin Tarihgesi ve Tamtimi, Ek ).

Konservatuvar dgrencileri ve 6fretim elemanlarinin olugturduklan gruplarla
yaptiklan konser sayisi yillik ortalama 1000 civarindadir (MCDK Goriigme
Formu, Ek 3).

Ogrenciler barinma sorunlarim konservatuvara bagh yurtlarda (obsejitie)
cozerler. Yurtlarda barmma tcretsizdir (MCDK’nda Goérev Yapmug Iki
Ogretim Elemam Ile Yapilan Gériisme, Ek 9).

Konservatuvarda 6grenim tucretsizdir. Ginduz 6grenim goéren Ogrencilere
karstliksiz olarak burs verilir (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda bitiin derslerinden basanh
olan 6grenciler diploma alabilmek i¢in Rusya Federasyonu Egitim Yasasi
geregi Devlet Smav Komisyonu'nca sinava tabi tutulurlar (Federal Egitim
Yasasi, 1993).

Ogrencilerin konservatuvar yonetimine segme ve segilme haklan vardar. |
Ogrenciler kiitiiphane, argiv, diskotek gibi mekanlardan ve fotokopi
hizmetlerinden iicretsiz olarak yararlanmaktadirlar (MCDK Yonetmeligi, Ek
5).

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinda derslere devam etme
zorunlulugu yoktur (MCDK Yonetmeligi, Ek 5).
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Ogrenciler tim programlarda basanlarn oraninda OZrenimlerini erken
bitirebilirler MCDK Yonetmeligi, Ek 5).

Basanilt olan ve konserlere aktif olarak katilan 6grenciler, maddi ve manevi
olarak odullendirilmektedirler. Maddi o6dilin  miktar1  konservatuvar
biitgesinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir (MCDK
Yonetmeligi, Ek 5).

Konservatuvari bitiren o6grenciler, konservatuvardan talep edilen i
durumlarina goére ige yonlendirilirler. Rusya'da bulunan yiizlerce kiigiik ya da
biyiik orkestralar, Miizik Okullan, Tiyatrolar, Operalar ve gesitli miizik
topluluklann, Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvart mezunlarim ilk
strada tercih etmektedirler (Adigiizelzade, —2000; Gilyarova 2000).

4.3.3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari'mm Ogrenci Ozelliklerinin Karsilagtiriimasi

4.3.3.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar1 ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvari'nm Ogrenci Ozellikleri Agismmdan Benzer Yénleri

Her iki konservatuvarda da yag ve yetenek durumlarina uygun olarak ara
simiflara sinavla 6grenci kabul edilebilmektedir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvan'min da Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvan'min da 6grenci orkestralan bulunmaktadir. Ogrenciler
bu orkestralarda uygulama yapma olanag: bulabilmektedirler.

Her iki konservatuvarda da ogrenciler Master Kurs olanaklarindan
yararlanabilmektedir.

Her iki konservatuvarda da basarih oOfrencilerin simuf atlayarak
konservatuvar erken bitirme olanaklar vardir.

Her iki konservatuvarda da meiun ogrenciler ¢esitli orkestralarda icraci

olarak is bulabilmektedirler.

42



4.3.3.2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar1 ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvar'mn Ogrenci Ozellikleri Aqisindan Farklilasan Yonleri

llkogretim, Ortadgretim ve Lisans dizeyinde Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvari'nda sinav puanlama sistemi 100 tizerinden yapilmakta iken,
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda sinav puanlamasi Bes
izerinden yapilmaktadir. |

Iikogretim, Ortadgretim ve Lisans diizeyinde Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvant Miizik Bolumi'ndeki toplam ogrenci sayist 145 iken,
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda 6grenci sayisi yaklasik
2200'dir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar’'nda 6grenci ve o6gretim
elemanlarimin olusturduklan topluluklarin yillik konser sayis1 30 kadarken
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda bulunan topluluklann yillik
konser sayis1 1000 civanndadir. |

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda 6grenim géren dgrenciler
yillik olarak 148.000.000.-TL. 6grenim giderleri katki pay: 6demektedirler.
Ancak ekonomik durumlan iyi olmayan ve basanli 6grencilere devlet ve
universite tarafindan burs saglanmaktadir. Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarn'nda ise egitim tcretizdir. Devlet tim o6grencilere belirli
miktarda karsiliksiz olarak burs saglamaktadir. Ancak bursun miktari basan
durumlarina gore artabilmektedir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda ogrenciler konservatuvar
yurtlarindan {icretsiz olarak yararlanmaktadirlar. Anadolu Universitesi
Devlet Konservatuvari'nda ise ¢grenciler barinma sorunlanm kendilen
¢6zmek durumundadirlar.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda 6grencilerin konservatuvar
Genel Kurul'u ve Yonetim Kurul'una segme ve segilme haklan vardir.
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvarinda bu uygulamanin
bulunmadig goriilmektedir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda bagarili olan ve konserlere

aktif olarak katilan oOgrencilere, miktan Yonetim Kurulu tarafindan
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belirlenen maddi odiller verilmektedir. Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvari'nda ise boyle bir uygulama yoktur.

- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda derslere devam zorunludur.
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda ise derslere devam etme
zorunlulugu yoktur.

- Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda biitiin derslerinden bagarili
olan ogrenciler Rusya Federasyonu Egitim Sistemi geregi Devlet Sinav
Komisyonu'nca sinava almirlar. Bu smnavi bagaran o6grenciler diploma
almaya hak kazamrlar. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar'nda ise

sinavlarini bagartyla tamamlayan 6grencilere diplomalart verilir.

Tablo 3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: Ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvarr’min Ogrenci Ozellikleri Acisindan Benzeyen ve Farkhlasan

Yonleri

Konservatuvara ba§lama yasi 10 1 1 7

Toplam ogrenc1 say151 145 2200

Ogrencl orkestra31 Var Var

Ogrencl harcl Yok

Bati pa  Ronservativar yirdar

Ogrencl odiillendirmesi Var

Derslere devam i o Zorunhudegil -
~ Okul bitirme Derslerde baganh olanlara Diploma almak u;m Devlet Smav'm

diplomalar: verilir bagarmak gerekir

Tablo 3. de goriildiigi gibi Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar 6grencilerinin
miizik egitimine altinci simftan yani 10-11 yaslarindan bagladiklan gériilmektedir.
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari ogrencilerinin yedi yagindan itibaren
miizik eBitimine bagladiklan goz oniine alindifinda daha erken yaslarda baslayan muzik
egitimindeki kalitenin de oldukga yiiksek olacag: muhakkaktir.

Sanat egitimine ne kadar erken yaslarda baglamirsa, gocuklarn var olan yeteneklerinin
gelistirilmesine ve iist diizeyde egitimlerinin saglanabilmesine o kadar olanak saglanmig
olur (Adigiizelzade, 2000; Gilyarova 2000).
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Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda 6grencilerin miizik ve galgt egitimi
icin dinya ortalamalarina gore ge¢ sayilabilecek bir yasta konservatuvara alinmalari,
ders programlarimin ve yillik akademik takvimdeki egitim siirelerinin kisa olmasi,
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda aym yastaki ve aym smmftaki

6grencilerden diizey olarak daha agagida bulunmalarina neden olmaktadir.

Miizik, sanat dallan arasinda, yetenegin gocukluk donemindeyken kendini en ¢ok belli
ettigi sanat dali olarak kabul edilir (San, 1987, s.23). Miizik yetenegi ¢ocuklarda iki-alt1
yas arasinda belirlenebilmektedir. Bu yaslarda miizik egitim planlamasi yapildiginda
gocugun sanatg1 olarak yonlendirilmesi ve saglam bir temele dayandirilmas: daha kolay
olacaktir. Tirkiye'deki egitim sisteminin, sozii edilen planlamayr yapmaya uygun
olmadif1 bir gergektir. Ilkogretim asamasinda ve hatta okul oncesi egitimde miizik
egitimi veren 6gretmenlerin yalmizca program geregi birkag okul sarkisini 6gretmek
disinda ses, ritim, galgi, muziksel isitme (kulak), miiziksel yaraticilik, miiziksel kisilik,
miiziksel etkinlik, miizigi kullanma ve mizikten yararlanma egitimlerini veremedigi
bilinmektedir (Ali, 1987, s.163).

Cemalcilar’in (1988, s5.69) aktardifina gore Macar besteci ve egitimci Zoltan Kodaly

¢ocugun okuma-yazma egitiminden 6nce notalani 6grenmesi gerektigini belirterek:

"Eskiden gocugun miizik egitimi dogumundan dokuz ay once baslamali diye digiinirdiim;
simdi aym kanaatte degilim; ¢ocuklarin mizik egitimi annenin dogumundan dokuz ay once
baslamal."

demektedir. Kodaly'e goére nota bir disiincedir, duygudur, yasam kultiriadir. Yedi
yasinda yasamin inceliklerini; izilmeyi, kizginli§i, sevilmeyi, neseli olmay:, notalar

sayesinde algilayabilir (Adigiizelzade, 2000, Gilyarova 2000).

Fischer (1995, s.181), Schopenhauer’in de yaklastk ayni distincede oldugunu
belirtmektedir:
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“Miizik su ya da bu belirli sevinci, su ya da bu {izintiiyii, acty, irkiltiyi, mutlulugu ya da
huzuru dile getirmez;, sevincin, uziintiiniin, aciun, irkiltinin, mutlulugun ya da huzurun
kendisini; soyut olarak, 6zel nitelikleriyle, her turli katkidan, dolayisiyla da amagtan
stynitmug olarak dile getirir”.

Kiiken (1996, s.111), antik ¢ag filozofu Platon’un da bu konuda yiizyillar 6nce benzer
diistinceleri paylastifini vurgulamaktadir:
“Miizik egitimi alan insan kendine hakim olmasim &grenir. Tlph musikideki pes, tiz, orta

ve aradaki biitiin 6teki perdelerin ahengi gibi kendini ahenklestirir. Igindeki bir ¢ok niteligi
birlestirerek mutedir, uyumlu bir hale getirir.”

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda Rusya Federasyonu'nda uygulanan
egitim sistemi geredi gocuklann yedi yaslarinda mizik bilincine erigmis olmalari
olasidir (Federal Egitim Yasasi, 1999). Bu nedenle Rusya Federasyonu'ndaki

konservatuvarlarda erken yaslarda sanatgt yetistirmeye baslanabilmektedir.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar'nda 6grenci sayisinin azhig ve Tirkiye'de
yas gruplarna yonelik icra yangmalarinin sikhikla diizenlenmeyisi rekabet ortamim da
azaltmaktadir. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda ise ilkogretim ve lisans
diizeyinde yaklasik 2200 6grenci bulunmasi ve her galg1 i¢in diizenlenen yarigma
sayisinin, yalmizca ulusal diizeyde yilda 50'yi bulmasi nedeniyle bityitk bir rekabet
ortamimin olusacafl goriilebilir. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari
ogrencileri bir¢ok uluslararasi yanigmalara da 6zel ¢agrih olarak katilmaktadirlar.
Boylelikle dgrencilere ¢alisma, yeteneklerini siirekli gelistirme, yeni teknikler 6grenme

ve iretme olanaklari saglanabilmektedir.

4.4. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari'min Egitim Ortamlarimn Ozellikleri

4.4.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'mm Egitim Ortamlarinm

Ozellikleri
4.4.1.1. Fiziksel Yap1

- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari aym kampus igerisinde iki

binada egitim-6gretimini siirdiirmektedir. Birincisi Sahne Sanatlari Bolumit
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binasi, digeri Miizik Bolumii ile Miizik ve Bale Ilkogretim Okulu binasi.
Sahne Sanatlari Bolumi igerisinde yer alan 250 kisilik bir Tiyatro Salonu
Ogrenim goéren Ogrencilerin azlifi goéz oOnine alindiginda yeterli olarak
diisiiniilmektedir (AUDK Gériisme Formu, Ek 2). Bu bélitmde yer alan diger
mekanlar, Hareket ve Dogaglama Salonu, Derslikler, Kostim Odalan,
Internet ve Bilgisayar Laboratuvari, Teknik Tasarim Odasi'dir. Aym bina
igerisinde bulunan 6gretim elemanlari, yoneticiler ve ¢alisanlarin odalar: da
yeterli olarak ifade edilmistir (AUDK Gériisme Formu, Ek 2).

Miizik Bolumii ile Miizik ve Bale Ilkogretim Okulu'nda da yénetici, dgretim
elemanlart ve galisanlarin odalar, bireysel ¢alisma odalan ve derslikler de
yeterli olarak gorilmusgtiir (AUDK Gériisme Formu, Ek 2).

Miizik Bolimd'nin etkinliklerini gergeklestirebilecegi Sahne Sanatlan
Bolumii'ndeki Tiyatro Salonu'nun yamsira Universite'nin ortak kullaniminda
olan Atatirk Kiiltiir Merkezi (AKM) igerisinde yer alan 200 kisilik Kugik
Salon ve 600 kisilik Opera-Bale Salonu'nun yanisira yine kampus igerisinde
bulunan Sinema Anadolu olarak adlandirilan 500 kisilik bir sinema-tiyatro
salonu da konser, resital v.b. etkinlikler i¢in kullamlmaktadir (AUDK
Goriigme Formu, Ek 2).

4.4.1.2. Ara¢c-Gereg

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar’'nda Sahne Sanatlan
Bolumi'nde sahnelenen oyunlarin kostiim ve aksesuvarlani Universite'nin
atolyelerinde yaptinlmaktadir. Yeterli olmayanlar Devlet Tiyatrolarindan ya
da diger tiyatrolardan saglanmaktadir (AUDK Goériisme Formu, Ek 2).
Miizik Bolimii'nde bir adet Steinway konser piyanosunun yanisira gok gesitli
marka ve modellerde toplam 38 adet piyano bulunmaktadir (AUDK
Gorasme Formu, Ek 2).

Diger calgilarin sayist ise oOgrenci sayilarina oranla yeterli olarak
belirlenmistir (AUDK Goriisme Formu, Ek 2).

Konservatuvara ait kigitkk bir kiitiiphane ve dokimantasyon odas:
bulunmaktadir. Burada disaridan bagis yapilmis olan kitap, CD, video ve

audio kaset v.b. dokimanlar bulunmaktadir. Nota arsivi ile diger
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dokiimanlarin biiyiikk bolimii  Universitenin merkez "Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Merkezi"ndedir (AUDK Gériisme Formu, Ek 2)

4.4.2. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'mmm Egitim Ortamlarimn
Ozellikleri

4.4.2.1. Fiziksel Yap

Genis bir alana yayilomg bulunan Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari merkez kampusunun yamsira dort ayn kampusu
bulunmaktadir. Merkez kampusta lisans ve lisansiistii egitim veren boliirler;
diger kampuslarda ise Miizik llkogretim Okuly, Merkez Ozel Mizik
Ortaokulu, Konservatuvar Oncesi Mizik Lisesi, Askeri Orkestra Sefligi
Fakiiltesi, Taneyev Miizik Kﬁtﬁphanési, Ses Kayit Stiidyosu ve Arsivi
(Phonoteque), Rubinstein Miizesi, Bilim-Aragtirma Laboratuvari, Rus Kilise
Miizigi Caligmalart Merkezi, Halk Mizigi Laboratuvan, Yeni Miizik
Stiidyosu, Bilgi Islem Merkezi ve Konservatuvar Yurtlan bulunmaktadir.
Kiigiik Kampuslarda bulunan bu okullarin tamaminda yeterli sayida simf,
bireysel ¢alisgma odalan ve kiigiik birer konser salonunun yamsira dinlenme
mekanlart da bulunmaktadir. Merkez kampusta yer alan konser salonlari,
diinyamn en eski ve taninmig salonlan arasinda yer alir. Bu salonlar, Biyiik
Salon (Bolsoy Zal), Kiigiik Salon (Maliy Zal), Rahmaninov Salonu, Oval
Salon ve Beyaz Salon (Beliy Zal)dir (MCDK Goérigme Formu, Ek 3;
MCDK ’nin Tanmitimi ve Tarihgesi, Ek 8).

4.4.2.2. Aragc-Gere¢

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar'nda bulunan galgilanin sayilan
tam olarak belirlenememekle birlikte, goriisme yapilan yoneticilerden alinan
bilgiler dogrultusunda 1000 (Bin) civarinda piyano bulundugu samlmaktadir.
Yalnizca Steinway marka piyanolardan, 6grencilerin kullanimina ait yaklagik
23 adet bulundugu belirlenmistir. Yayl, tiflemeli ve vurmali galgilarin sayisi
ogrenci ve ogretim elemanlarimn sayisi géz oniinde alindifinda 1500'n
fizerinde oldugu diisiinilebilir (Adigiizelzade, 2000; Gilyarova, 2000).
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Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar kiitiiphane ve dokiimantasyon
olanaklan agisindan, miizik alaninda diinyanin en zengin arsivlerine sahiptir.
Konservatuvarin kurulusundan bu yana argivleme ¢aligmalanni yiiriiten
Taneyev Mizik Kitiiphanesinin stok miktar1 1.5 Milyon pargadan
olusmaktadir. Bunlarnn igerisinde 20.000 civarinda el yazmasi degerli eserler
yer almaktadir (MCDK ’nin Tarihgesi ve Tanmtimi, Ek 8).

Ses Kayit ve Akustik Laboratuvar1 Phonoteque, 1947 yilinda kurulmugtur. O
yildan bu yana diinyanin 6nde gelen miizisyenlerinin ses kayitlarim argivinde
bulundurmaktadir. Arsivde 20. yiizyithin baglarindan bu yana 6zel ve devlet
arsivlerinden elde edilen phonogramlar 6zel bir yer tutmaktadir
(MCDK’nnin Tarihgesi ve Tanitimi, Ek 8).

Dunyanin iinlti miizisyenlerinden biri olan N. G. Rubinstein adina kurulmus
olan Rubinstein Miizesi konservatuvar igerisindeki inlii Bityikk Salon'da
bulunmaktadir. Miize 1866 yilinda Rubinstein tarafindan kurulmustur.
Miizede konservatuvar tarihini igeren belgeler, Antik Rus g¢algilan ile
konservatuvarda ¢aligmis iinlii kimselere ait imza, fotograf, ozel egyalar ve
baska dokiimanlar bulunmaktadir (MCDK nin Tarihgesi ve Tanitimi, Ek 9).
1993 yilinda kurulan Bilgi Islem Merkezi konservatuvarin en onemli
merkezlerinden biridir. Ogretim elemani ve 6grencilere iicretsiz bilgisayar
kullanma egitiminin verilmesi, bibliografik bilgilere ve miuzikle, sanatla
baglantili kaynaklara ulasmanin saglanmasi, bilgisayar ortaminda miizikle
ilgili deneysel caligmalarin gergeklestirilmesi, kitap ve nota yayinlarnin
hazirlanmasi, bu merkezde gergeklestirilmektedir (MCDK’nin Tarihgesi ve
Tanitimy, Ek 8).

Bunlardan bagka Rus Miizik Tarihi Bolimi‘ne bagl olarak g¢alisan "Rus
Kilise Mizigi Caligmalari Merkezi", 1937 yilinda kurulmus olan "Halk
Miizigi Laboratuvan”, 1993'te kurulan "Yeni Muzik Stiidyosu" ve "Opera
Stiidyosu" konservatuvarin onemli merkezleridir (MCDK’ nin Tarihgesi ve

Tamtimy, Ek 8).
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4.4.3. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar ile Moskova Caykovskiy Devlet

Konservatuvari’nin Egitim Ortamlari A¢isindan Karsilastiriimasi

4.4.3.1. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvary’nin Egitim Ortamlan A¢isindan Benzeyen Yonleri

Fiziksel Yapr

Her iki konservatuvarda da yoneticilere ait mekanlar sayisal olarak yeterli
gorulmugtiir.

Her iki konservatuvarda da ogretim elemanlarinin sayilan g6z Oniine
alindiginda ¢aligma mekanlan yeterlidir.

Her iki konservatuvarda 6grencilerin sayilan géz 6niine alindiginda derslik
ve bireysel ¢aligma odalan yeterli goralmigtir.

Her iki konservatuvarda da 6grenci ve dgretim elemanlan sayilan géz 6niine

alindiginda konser salonlan yeterli bulunmaktadir.

Arag¢-Gereg

Her iki konservatuvarda da piyano ve diger ¢algilarin sayilann 6grenci ve
ogretim elemanlarinin sayilar géz 6niine alindiginda yeterli bulunmustur.
Her iki konservatuvarda da bilgisayar ortamindan yararlanma o6grenci ve

ogretim elemanlar: sayilan goz 6nine alindiginda yeterlidir.

4.4.3.2. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ile Moskova Caykovskiy
Devlet Konservatuvari’nin Egitim Ortamlar Acisindan Farklilasan Yonleri

Fiziksel Yapti

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar’min yapt 6Ozelligi olarak
konservatuvar igin uygun olmadigi gozlenmistir. Binalar tniversitenin
mevcut yapilarindan saglanmstir. Digsal ve igsel guriltiler, yeterli yalitim
yapilmamasi nedeniyle her zaman bir sorun olarak ortaya gikabilmektedir.
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda ise yapilar genellikle
konservatuvar amagli yapildigindan oldukga kalin ve yeterli yalitimla

donatilmigtir. Gurilti girdileri en aza indirilmis durumdadir.
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- Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ogrencileri barinma sorunlarini
kendileri ¢6zmektedirler. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda
1se Ogrenciler konservatuvara bagli yurtlarda barinmaktadirlar. Yurtlar
konservatuvar yapisina uygun olarak tasarlanmis oldugundan 6grenciler gece

calisma olanag: bulabilmektedirler.

Arac¢-Gereg

- Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’'nda galgi kalitesi bakimindan
Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari’na gore farkliliklar bulundugu
saptanmistir. Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari’nda kullanilan
calgilanin, 6zellikle piyanolann ¢ok istiin kalitede olduklan gozlenmistir.

- Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarn 6gretim elemani ve 6grencileri
kutiphane  ve  dokimantasyon  olanaklanindan  Gst  dizeyde
yararlanabilmektedirler. Bu agidan bakildiginda Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvari’nda miizik bakimindan konulan ile ilgili alanyazinini yeterli
dizeyde izleyemedikleri gorilmistir. Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari’nda bulunan kitiphane ve mizeler, 6grenci ve Ogretim

elemanlarina bilgi edinmede biiyiik destek saglamaktadir.

Tablo 4. Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: Ile Moskova Caykovskiy

Devlet Konservatuvar’min Egitim Ortamlarinin Benzeyen ve Farklilasan Yonleri

AUDK MCDK
Egitim ortamlanimn yapisal 6zelligi ~ Miizik egitim i¢in tasarlanmarmug  Miizik egitim igin tasarlanmug
Giriltii girdisi Var Yok
Yonetici mekanlan yeterliligi Yeterli Yeterli
Derslik ve bireysel galigma odalann ~ Yeterli Yeterli
Konser salonlan sayisi 3 5
Konser salonlan yeterliligi Yeterli Yeterli
Calg sayilan Yeterli Yeterli
Calg kaliteleri Vasat - Yiiksek
Barinma igin yurt Yok Var
Bilgisayar ortamundan yararlanma Yeterli Yeterli
Kitiphane ve Dokimantasyondan Az Cok

yararlanma olanaklan

51



Tablo 4. de gorildiga gibi Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar'nda egitim-
Ogretim iniversitenin igerisindeki mevcut binalarda siirdirilmektedir. Bu binalarin
tasarim asamasinda konservatuvar amaght olarak digiiniilmemesi, sonradan
diizenlenmeye ¢alisilmasi nedeniyle binalarda bazi yerlesim problemlerine yol agtigi,
kullanilan salonlann akustik, guriltii, aydinlatma ve 1s1 sorunlarinin bulundugu

gézlenmistir.

Ozellikle guriilti girdilerinin rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitici,
fiziksel ve ruhsal saghigi bozucu bir degisken oldugu (Basar, 1999, s.32), goz 6niine
alindiginda bir konservatuvar igin ne denli kotii sonuglar dogurabilecegi goriilebilir.

Bagar’in da belirttigi gibi bu is okul yapimi siirecinde distniilmelidir (1999, s. 32).

Kullanilan ¢algilarin konservatuvar tarafindan temin edilenleri genellikle Moskova
Caykovskiy Devlet Konservatuvari'ndaki c¢algilara oranla disiik kalitededir. Calg:

kalitesinin iyi olmasi icracinin icra kalitesini de yiikseltmektedir.

Heniiz oniig¢ y1l gibi kisa bir siiredir egitim-6gretimini sirdiren Anadolu Universitesi
Devlet Konservatuvari’nda, egitim ortamlan agisindan derslere paralel olarak bazi
mekanlarda sikinti yasanmaktadir. Iyi bir Dans Salonu'nun, Ses Kayit Stidyosu'nun,
Miize'sinin, genis kapsamli bir ses arsivinin bulunmayisi konservatuvar igin eksiklik
olarak gorilebilir. Bu eksikliklerin giderilmesi konusunda konservatuvar miidiiriiniin

yetkilerinin sinirli olmasi nedeniyle kisa vadede ¢oziim beklenemeyecegi bir gergektir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari'nda ise 200 yila yaklasan tarihi ile bu tir
sorunlar agilmig goriilmektedir. Fiziksel mekanlarin, 63renci sayisinin siirekli dengede
tutulmasi nedeniyle yeter durumda bulundugu gézlenmistir. Yeni mekan gerektiginde
satin almak, yaptirmak ya da kiralamak Rektor'iin yetkisinde bulundugundan ¢Oziimi de

kolaylagsmaktadir.

52



Besinci Boliim
SONUC VE ONERILER

Karsilagtirmali aragtirma niteli§i tasiyan bu arastirmada, Tirkiye ve Rusya
Federasyonu’nda sanatg1 yetistiren konservatuvarlarin, Tiirkiye’de Anadolu Universitesi
Devlet Konservatuvari, Rusya Federasyonunda Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvar1 ornekleri ele alinarak yonetsel yapilan karsilagtirmali olarak
incelenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada “Tiurkiye ve Rusya Federasyonu’nda sanatci
yetistiren kurumlann yonetsel boyuttaki benzerlik ve farkliliklari nelerdir?” sorusuna

yanit aranmigtir.

Aragtirmanin yapildigt 1999 — 2000 tarihleri arasinda sanatgi yetistirme sistemlerinde ve
konservatuvarlarin yonetim sistemlerinde bir degisme olmadifi varsayimindan
hareketle, so6z konusu konservatuvar yéneticileri ile yapilan goriigmelerden elde edilen

bilgiler doéru olarak sayilmgtir.

Aragtirmact tarafindan yapilan gozlem ve gorismeler yalmzca AUDK ve MCDK
konservatuvarlarinda yapilan gozlem ve goriismelerle sinirlandinlmigtir. Arastirmaya
temel olusturacak verilerin toplanmasi amaciyla olusturulan 18 maddelik gorisme
formunda so6zii edilen kurumlann adlan, baghi bulunduklann st kurumlarin adi,
yoneticileri ve yonetici yardimcilarinin yetki ve sorumluluklari, hangi sanat alaninda
egitim verdikleri, bolim, anasanat ve sanat dallarimin neler oldugu, OZretim
elemanlaninin ve 6grencilerin nitelikleri, egitim ortamlarinin 6zellikleri konularinda

yoneltilen sorular yer almistir.
Konu ile ilgili ¢esitli yazil: kaynaklardan yapilan geviriler yoluyla elde edilen bilgiler
dogrultusunda, belirlenen amag¢ ve alt amaglara iliskin bulgular kargilagtinlmig ve

yorumlanmigtir.

Yonetsel boyutta; AUDK yoneticisi olan Konservatuvar Midiri’niin bir orta dizey

yonetici olmasi, gorev siresinin @i¢ yil olmas: gibi nedenlerle MCDK’na gore baz
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yonetim sorunlan yasadifi gozlenmistir. Ogretim elemanlaninin 6zellikleri boyutunda,;
AUDK o6gretim elemanlarinin sayilarimn MCDK 6gretim elemanlarina gore daha az
oldugu belirlenmistir. Ogrenci 6zellikleri boyutunda, MCDK 6grencilerinin sanat
egitimine yedi yag gibi daha erken yasta basladigi, daha rekabetci ve yogun bir egitim
programina tabi tutulduklan gozlenmistir. Bu nedenle MCDK 6grencilerinin AUDK

ogrencilerine oranla daha kaliteli bir egitim aldiklan soylenebilmektedir.

Egitim ortamlan agisindan bakildigainda; AUDK’da konservatuvarda mizik egitim
amacli tasarlanmayan ortamlarin bulunmasina karsihk, MCDK’da ortamlarin
konservatuvarda miizik egitimi amagli tasarlandiklan, yapilarin birbirleri ile olan

iliskilerinin buna gore diizenlendigi gozlenmistir.
5.1. Sonug:

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki sonuglara

ulagilmistir;

a. Turkiye ve Rusya Federasyonu’nda sanatg1 yetistirme sistemleri arasinda belirgin
farkliliklar bulunmaktadir;

- Tirkiye’de ozellikle miizik egitimi alaninda ilkogretim, ortadgretim, lisans
ve lisansisti diizeyde oOgrenci segimi ve branglastirilmasi konularinda
akademik anlamda bir sistem karmasasi vardir.

- Rusya’da ise disiplinli ve 200 yila yakin egitim deneyimi kazanmig
konservatuvarlar bulunmaktadir.

- Tirkiye’de konservatuvar egitimini tamamlamis olan ve sanat yagamina
hazirlanan mezunlarin istihdam edilecegi orkestra, tiyatro, opera ve bale gibi
kuruluslarin sayica az olmasi nedeniyle ig bulma sorunu yasanmaktadir.

- Rusya’da ise yetistirilen sanatgi adaylarinin ig bulabilecekleri kurulus sayilarn

fazladir ve i bulma sorunu yaganmamaktadir.

b. Tuarkiye’deki konservatuvarlanin yonetim sistemleri ile Rusya Federasyonu’ndaki

konservatuvarlarin yonetim sistemleri arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir;
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- Turkiye’deki  konservatuvarlar  bir  Gniversittye  bagli  olarak
yonetilmektedirler. Yonetici olarak Konservatuvar Miidiirii bir orta diizey
yonetici durumundadir.

- Rusya Federasyonu’ndaki konservatuvarlar birer 6zerk wniversite bigiminde

orgitlenmislerdir ve yoneticileri olan Rektér, bir iist diizey yoneticidir.

Tirkiye’deki konservatuvarlarin 6gretim elemanlan ile Rusya Federasyonu’daki
konservatuvarlann 6gretim elemanlan arasinda egitim, uygulama ve alanyazinim
1zleme konulannda belirgin farkliliklar bulunmaktadir;

- Turkiye’deki konservatuvarlarda gérev yapan 6gretim elemanlannin egitim
ve uygulama yogunluklan, Rusya’daki konservatuvarlarda goérev yapan
Ogretim elemanlarina gore oldukca azdir.

- Turkiye’deki konservatuvarlarda gorev yapan 6gretim elemanlarinin
alanyazinini izleme olanaklan, Rusya’daki konservatuvarlarda gérev yapan

Ogretim elemanlarina goére daha azdir.

Tirkiye’deki  Konservatuvarlarda oOgrenim goren ogrenciler ile Rusya
Federasyonu’ndaki konservatuvarlarda 6grenim goéren 6grenciler arasinda egitim,
uygulama ve alanyazinin izleme konulannda belirgin farkliliklar bulunmaktadir;

- Tirkiye’deki konservatuvarlarda ogrenim gc")ren ogrencilerin egitim ve
uygulama yogunluklari, Rusya Federasyonu’ndaki konservavutuvarlarda
Ogrenim goren Ogrencilere gore daha azdir.

- Tirkiye’deki konservatuvarlarda Ogrenim goéren ogrencilerin alanyazinim
izleme olanaklari, Rusya’daki konservatuvarlarda 6grenim goren 6grencilere

gore daha azdir.

Tiirkiye’deki konservatuvarlanin egitim ortamlan ile Rusya Federasyonu’ndaki
konservatuvarlarin egitim ortamlan arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir;

- Tiurkiye’deki konservatuvarlar, yapim asamasinda konservatuvar olarak

tasarlanmamiglar, mevcut binalara yerlestirilmislerdir. Guriltt girdilerini

onleyici gerekli onlemler alinmamistir. Bireysel ¢aligma odalari, simflar ve
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Ogretim elemanlan odalan gerektigi bigimde tasarlanmamigtir. Uygulama
i¢in kullanilan konser salonlarinda donamim eksikligi bulunmaktadir.

- Rusya’daki konservatuvarlarin tasarimi konservatuvar amagli olarak
planlanmig ve yapilmistir. Guaraltt girdileri en aza indirilmigtir. Bireysel
calisma odalari, siniflar ve ogretim elemanlan odalan gerektigi bigimde
tasarlanmistir. Uygulama igin kullanilan konser salonlarinda donanim

eksikligi yoktur.
5.2. Oneriler:
Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler ortaya konmugtur:

- Turkiye’de miizik ve sahne sanatlari alaninda sanatgi yetistirme sistemi,
Milli Egitim Bakanlig1, Kiltir Bakanligy, Yiiksek Ogretim Kurulu ve diger
ilgili kuruluslar ile Universiteler tarafindan yeniden yapilandinimals,
konservatuvarlar daha 6zerk bir ydnetim yapisina kavusturulmalidir.
Konservatuvar yoneticileri alandan gelen ve taninmig kimseler olmalidir.

- Ozel kuruluglar ve sanata 6nem veren bilyiikk sirketler devlet tarafindan
sanata destek i¢in 6zendirilmeli, 6zel orkestralar, bale ve dans topluluklar ile
sahne sanatt icra eden topluluklara destek amaciyla Sponsorluk Yasasi
¢ikariimahdir.

- Mizik ve sahne sanatlan ilk ve ortadgretim diizeyinde bilingli olarak ele
alinmalidir. Miizik egitiminin ozellikle ilkogretim diizeyinde uzman
ogretmenlerce verilmesi saglanmalidir.

- Konservatuvar ¢grencileri daha erken yaslarda egitime alinmali, uygulama
olanaklan ve galgi kaliteleri arttirtlmalhidir.

- Konservatuvarlara ayrilan biitgeler arttinlmahdir.

- Konservatuvar 6gretim elemanlarinin kalitelerinin arttinlmast igin kitaplik,
nota, CD, Audio ve Video arsivi genisletilmeli; uygulama, gorgii ve bilgi

arttirma ile lisansiistit egitim i¢in olanaklar saglanmahidir.
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- Konservatuvarda egitim ortamlari, konservatuvar amagli tasarlanmalidir.
Giralta girdilerinin en aza indirilmesi amaciyla ses izolasyonlu ¢alisma
odalar ve derslikler hazirlanmalidir.

- Konservatuvarlarda 6gretim elemanlan ve 6grencilerin yararlanabilecekleri

ses kayit stiildyolar ve bilgisayar laboratuvarlari agilmalidir.
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EK 1. MOSKOVA CAYKOVSKIY DEVLET KONSERVATUVARI
GORUSME FORMU IZIN YAZISININ TURKCESI VE RUSCASI

D

T.C.
ANADOLU UNIVERSITESI

SAYI  :B.302.ANA.0.70.00.01.-400— IR~ 2/ 40 Tarih: 10 firiogn A
KONU

MOSKOVA DEVLET KONSERVATUVARI MUDURLUGUNE
MOSKOVA

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi 63rencisi Okutman M.Tekin
KOCKAR’n “Tiirkiye ve Rusya’da Sanat Egitimi Veren Okullarin Yonetsel Yapilarinin
Kargilagtinilmasi” konulu tez ¢aligmasi i¢in “Goriisme Formu” uygulamas: gerekmektedir.

Bilgilerinizi, Okutman M.Tekin KOCKAR’in yazimiz ekinde gonderilen “Gorligme
Formu”nu uygulayabilmesi icin gerekli iznin verilmesini rica ederim. '

Prof.Dr. Atila BARKANA
Rektor a.
Rektor Yardimecist

EKLER:
EK-1 Goriigme Formu.
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Ek 1 (Devam)

TYPHHUA
YHHABEPCHTET AHALOJIY

Howmep: B. 30. 2. ANA.0.70.00.01.- 400- 618- 2142
Hara: 19. 06. 2000 ron

B PEKTOPAT MOCKOBCKOH I'OCYIAPCTBEHHOU
KOHCEPBATOPUH UMEHU I1. L. UAHKOBCKOI'O

Mzt npocuM BAC oka3zaTe copmeiicTBHe MpPENoOaBaTeNl0 Hallero yHupepcurera M.
Texnny KOUKAPY, nns 3anonHenus rpad aHKeTsl. ‘

Tak xax M. Texun KOUYKAP paboraer Han nucceprauueii Ha temy: "CpasBHenue
cucTteM ynpaBieHHH ob0pasoBanis B y4eOHbIX 3aBefeHHsX oOy4allmuxcs MCKYCCTBY
(xoncepBaropuii) B Poccun n Typuun" B HaydHO- HCCIENOBATENBCKOM HWHCTHTYTE, OTAene
Hay4HbIX pa3paboTok 00 ynpaBleHHM, MIAHUPOBAHHM ¥ MHCNEKTHPOBAHMM B CHCTEME
obpazoBaHusL.

IMpodeccop noxrop Atuna BAPKAHA
IIpopexTop

[Ipunoxexue- aHkera
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EK 2. ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSLRVATUVARI

GORUSME FORMU

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamas:, Yiksek Lisans programi kapsaminda
hazirlanmakta olan "Tirkiye ve Rusya'da Sanatgi Yetistiren Okullarin Yénetsel
Yapilarinin Karsiagurilmas:” konulu tez ¢alismasi igin diizenlenen bilgi formu,
yapilmakta olan bu ¢aligmaya biyiik katk: saglayabilecektir.

ilgi ve yardimlarimiz igin tesekkiir ederim.

Anadolu Universitesi
Egitim Bilimlen Enstitisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Okt. M. Tekin KOCKAR

1. Konservatuvarimzin tam ada.
ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI

2. Konservatuvarmizin bagh bulundugu iist kurumun adl.

ANADOLU UNIVERSITESI

3. Konservatuvarimzda bulunan yonetici sayisi, atanmalari ve sorumluluk

alanlar:.

Atama Yontemi:

Konservatuvar Miuduri, konservatuvarin ve birimlerinin temsilcisi olarak,
rektoriin  Onerecegi, universite icinden veya disindan (¢ profesoér arasindan
Yitksek Ogretim Kurulu'nca (YOK) ii¢ yil siire ile segilir ve atanir. Siiresi biten
miidiir yeniden atanabilir.

Miidiir kendisine galismalarinda yardimci olmak {izere konservatuvarin 6gretim
tiyeler1 arasindan en ¢ok iki kisiyi, en ¢ok ¢ yil igin Mudar Yardimcisi olarak
secer (Kaya, 1998, 5.174).

1.

2.

3.
Miidiir
(Sorumluluk 5.
Alanlart) W

-8

Konservatuvar Kurullarina bagkanhk etmek, kurul kararlanm uygulamak, ve konservatuvar
birimleri arasinda dtizenli galigsmay: saglamak,

Her dgretim yili sonunda ve istendiginde konservatuvarin genel durumu ve isleyisi ile ilgih
rektore rapor vermek,

Konservatuvarin ddenek ve kadro ihtiyaglanni gerekgesi ile birlikte rektorluge bildirmek,
konservatuvar butgesi ile ilgili oneriyi konservatuvar yonetim kurulunun da gortisinil aldiktan
sonra rektorloge sunmak,

Konservatuvarm birimleri ve her dizeydeki personeli Ozerinde genel demetim ve gozetim
gorevini yaj

Konservatuvarin bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve geligtirilmesinde,

Gerektigi zaman govenlik dnlemlerinin alinmasinda,

* Optrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasmda ve egmm-ogreum, bilimsel aragtirma ve
“ yaymn fanliyetlerinin diizenli bir yekilde yritnimesinde, - -

. Boton faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapiimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
i, sonuglarmin almmasinda rektore kars birinci derecede sorumludur (Kaya, 1998, 5.175).
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Ek 2 (Devam)

Miidiir 1. Sahne Sanatlan Boéliimiinden sorumiu Midur Yardimcist
Yardimcilan 2. Miizik Béliminden sorumlu Midir Yardimcist
(Sorumluluk

Alanlari)

4. Konservatuvarinizda bulunan diger organlar ve sorumluluk alanlar.

1 Konservatuvar Kuruli, Konservatuvar Midiiriintin bagkanh@inda konservatuvara
5 bagli. bolimlerin:: baskanlan ile ..varsa, konservatuvara . baglt. diger. okul
-« mbdorlerinden: ve fig- yil igin- konservatuvardaki profesoﬂenn kendi aralarindan
+ segecekleri - dc;, -dogentlerin - kendi aralanmdan . segecekleri - iki, yardimct
Konservatuva ° dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir dgretim tiyesinden olugur.
r Kurulu * - Konservatuvar Kurulu her yanyil baginda ve sonunda toplamr. Konservatuvar
+ Madorn gerekh gérdugu hallerde Konservatuvar Kurulunu toplannya 9agmr

3 Yasalarla verilen diger gérew)len yapmak (Kaya; 1998, 5.175).

Konservatuvar Yonetim Kurulu, Konservatuvar Miidiiriiniin bagkanhiginda
Konservatuvar Kurulunun ig¢ y1l igin segecegi ii¢ profesor, iki dogent ve bir
yardimct dogentten olusur. Konservatuvar Yoénetim Kurulu midirin ¢agnsi
tizerine toplamr.
Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde gegici ¢aligma gruplari, egitim-ogretim
Konservatuva koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.
r Yonetim Gorevleni:
Kurulu 1. Konservatuvar Kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
mudiire yardim etmek,
2. Konservatuvarin egitim-6gretim, plan ve programlan ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,
3. Konservatuvarin yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,
4. Mudiiriin konservatuvar yonetimi ile ilgili getirecegt biitin iglerde karar
almak,
5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar ve ¢ikariimalan ile egitim-6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,
6. Yasalarla verilen gorevleri yapmak (Kaya, 1998, s. 175).

Egitim 1. Muzik Bolimi Egitim Koordinatori
Koordinatorii 2. Sahne Sanatlan Bolimi Egitim Koordinatéri

Miizik ve Bale ilkégretim Okulu Miidiri, Konservatuvar Midiiriiniin Onerist

Miizik ve Bale iizerine Rektor tarafindan atamir veya gorevlendirilir.
ilkogretim  Ilkogretim Okuluna bir Mudir Bagyardimcisi ve bir Muadiir Yardimeist yine
Okulu Konservatuvar Miidiiriiniin  Onerisi  Gzerine Rektor tarafindan atanir veya
Miidiiri gorevlendirilir. Midir Bagyardimcisi ve Midir Yardimcist 1lkdgretim Okulu
Miidiirii olmadifi zamanlarda aym sira ile Midiire vekalet eder ve okulun tim
hizmetlerinin yiritillmesinde Konservatuvar Miidiiriine karst sorumludur (Ek 5).
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Ek 2 (Devam)

5. Konservatuvarinizda bulunan béliim, anasanat ve sanat dallar.

L Sahne Sanatlar1 Boliimii:
A. Tiyatro Ana Sanat Dah
a. Oyunculuk Sanat Dali
B. Opera-San Ana Sanat Dah
a. San Sanat Dah

IL Calg:1 Yapim Boliimii:

L.  Miizik Béliimii ve Miizik ve Bale Ilkogretim Okulu:
A. Piyano Ana Sanat Dali
a. Piyano Sanat Dali
b. Gitar Sanat Dah
B. Yayh Calgilar Ana Sanat Dah
a. Keman Sanat Dal
b. Viyola Sanat Dal
c. Viyolonsel Sanat Dal
d. Kontrbas Sanat Dah
C. Ufleme ve Vurma Calgilar Ana Sanat Dali
Flit Sanat Dali
Fagot Sanat Dali
Klarinet Sanat Dal
Korno Sanat Dali
Trompet Sanat Dali
Trombon Sanat Dali
Obua Sanat Dali

e

6. Konservatuvarinizda bulunan 6gretim elemani sayisi.

Calg: Yapim Bolimii

Unvani Boliimii

Sahne Sanatlart l Miizik Boliimii

Kadrolu I Digandan | Kadrolu , Digsandan

Profesor - |-
Dogent - |—
Yardimci Dogent - |-
Doktor - |-

|-

5
o 1
— =

Aragtirma Gorevlisi

W
[}

Ogretim Goérevlisi 1
Ok.utlnan SRR l'
Uzman .

Ogretmen IR TR

- U3 N

|
|
|
|
I
|
|
|
I

12

(78] 1
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Ek 2 (Devam)

7. Konservatuvarimzdaki 6grencilerin sanat dallarina gore dagihm.

Miizik Boliimii ve Miizik ve Bale ilkégretim Okulu:

(Anasanat) 6. 7. | Onta Lise | m Lue Lise‘ | Lise ‘LISANS Toplam
Ensg:l':‘a“ - Sof | Smf | m lehY:m E?h an m} o ] [ o]  Seym
KEMAN o ol 1| 4l - 3l -l2f2f 3| 4l 3s
vivoLA to2f af2f - -l b ] 2f 12
VIYOLONSEL -2 -] 1 -] 3] -] 1] 4] 2| 2| 4| 19
owmos o 4 -l Al ] -] e
P"LUT o I Y 1 S I 3] 1] 1] 1] 8
¥AGOT O I I U I R | I IR T I Y 6
KLARINET S AT Y N U A U I 1 B I R R AR 9
PIYANO al 3| 1] 1] -] 6] -] 3] 2] 2] 1] 6] 29
KORNO L R A A S 2 I § Y B (O A 7
TROMPET o S et A A T U Y A O B 6
mowoN q| o ] 2] o e o] ] s
onun T Y Y Y I B
S e A e I R I A
TOPLAM 16| 14} 5| 10| 9] 17] 9] 9]13| 9| 14|20] 145
Sahne Sanatlar Boliimii:
LISANS
Anasanat Dal
I II I v Toplam
| Kiz 8 6 8 10 32
Tiyatro Oyunculugu | Erkek 4 2 5 10 21
Opera-San -] -| -] -|
TOPLAM 12| 8| 13| 20 | 53
Calgi Yapim Boliimii:
. LISANS
Ana Sanat Dali I 1om | I l v
Calg Yapim 6| -| -] -



Ek 2 (Devam)

8. Konservatuvarmmizdaki ogrencilerin sanat dallarina gore baslangic
yaslar.

Oyunculuk Sanat Dali ve Calgi Yapim Bélimii Ogrencileri, Lise mezunu
olanlan almaktadir. Ortalama olarak 17 - 18 yas baslangic yasi
sayilmaktadir.

Mizik Bélami 6grencileri ise; Mizik ve Bale [lkogretim Okulu'na 10-11 yas
baglangi¢ olmakla birlikte gerek duyuldugu 6lgiide, her yas grubundan yasina
uygun sinifa 6grenci alinabilmektedir. Lisans ogrencilerinin OSS sinavina
girme zorunlulugu yoktur ancak yetenek smavi Ilkogretim seviyesinde
oldugu gibi Lisans bagslangicinda da son derece ciddi bir bigimde
uygulanmaktadir.

9. Konservatuvarimzdaki o6grencilerin sanat dallarina gore kabul
kosullar.

Sahne Sanatlan Boliimi,Tiyatro Ana Sanat Dali, Oyunculuk Sanat Dali
ogrencileri; Lise veya dengi okul mezunu olanlardan OSS sinavinda baraj
puamm asmug 6grenciler arasindan bagvuruda bulunanlar ii¢ agsamali yetenek
sinavina tabi tutulmaktadirlar, 1. San-Solfej, Sahne, Viicut-Hareket, Ses-
Konusma, Genel Kiltur, 2. Sahne, 3. Toplu Mimik. Bu asamalan basan ile
gecenlerden, kontenjan yeter sayist kadar 6grenci kabul edilebilmektedir.
Sinavlar her alanin uzmanlarindan olusan sinav komisyonlan tarafindan
yeteneklerine uygun en iyl degerlendirmeler yapilmak suretiyle
uygulanmaktadir. Calgi Yapim Bolimi 6grencileri; OSS sinavindan baraj
puamni agmis olanlardan yine yetenek sinavi ile kabul edilmektedir.

Miizik Boliimiine altinci simftan itibaren 6grenci alinmaktadir. Ogrenciler iki
asamali solfej ve enstriman sinavi sonucuna gore segilmektedirler. Bu
bolimin kayit kabul kosullarnn 7 Mart 1999 tarih, 23632 sayilt Resmi
Gazetede yayinlanmigtir (Ek 5).

10. Konservatuvarimzda, 6grenci basarilari sanat dallarina gére nasil
degerlendirilmektedir?

Mizik boélimiinde 6grencilerin, meslek derslerinden 100 Gzerinden 70 alma
zorunlulugu vardir. Simf gegebilmek igin her simfta genel basan

ortalamasinin 70 olmast zorunludur. Basarih bulunan o6grenciler simt
atlatilabilir (Ek 5).

11. Konservatuvariniz mezunlarinin, mezuniyet sonrasi is bulma olanaklan
nelerdir? Mezunlar izlenmekte midir?

Mizik bolamd profesyonel icract yetigtirmektedir. Bu bolim mezunlan oncelikle senfonik
orkestralarda (Devlet Senfoni Orkestrasi, Opera-Bale orkestralan, 6zel orkestralar...) ¢almak iizere
yetigtirilmektedir. Bu yil lisans diizeyinde ilk mezunlar verilecektir. Mezunlann konservatuvarda
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Ek 2 (Devam)
degerlendlrdmesrplanlanmaktadu—Ancak Turkiye'deki diger mizik okullan -ve konservatuvarlarda da

ig bulabilmeleri mmicindar (Ek 14).

SalmeSanatlm esyonel ‘Tiyatro’ oyuncusu yetn;tmlmektednr 11k 'kez ogrenciler’
1992 -yihinda’: me; gmden bu yana iy bulma sorumy’ile: karpilagan: olmamgtrr.

Mezunlant biyok’ /et tiystrolatinda’ gorev almakla’ birlikis, 8zel- tiyatrolarda, gehir!

tiyatrolarinda gorev alan've TV dizilerinde oynayan birgok mezun bulunmaktadir (Ek 7)..
12. Konservatuvarimzdaki Egitim Ortamlari olanaklari.
A. Fiziksel Yap: acisindan:

Sahne Sanatlart Bolumii:

. Mekanlar - - Sayist - Yeterli . Yetersiz - Idare eder
Bale ¢aligma stiidyosu Yok
Dinlenme salonu, kantin . . X
Soyunma odalan, duslar X
Hareket ve dogaglama salonu =~ 2 X
Prova salonu Yok
Tiyatro salonu”. .« w07 i o 1(2s0kg) © oo o0 X
Derslik 3 X
Kostimodast . . ... ... . 2 X
Okuma odasi 1 X
Internet ve Bilgisayar Laboratuvani 1 X
Fotokopi-¢ogaltma odasi 1 X
Video izleme odasi 1 X
Makyaj odasi 2 X
Ayniyat deposu 1 X
Teknik tasannm odasi 1 X

Miizik Bolimu:

Mekanlar Sayist Yeterli  Yetersiz Idare eder
Bireysel ¢alisma odalan 17 X
Orkestra ¢alisma salonu 2 X
Konser salonu (AKM) ?ggg kki§il!i:<))

. : 1Sl
SDl:::rl:eASI:;g(;l; (Tiyatro Salonu) 1200 kizilik)
Dinlenme salonu, kantin 1 X
Derslik 16
Calg: bakim at6lyesi- 1 X
Internet ve bnlg;sayar laboratuvan 1 X
Calg: deposu = e 1 =X
Ogretmen oda51 1 X
Fotokopi ¢oZaltma odasi 1 X
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Ek 2 (Devam)

Calgr Yapim Bolimii:

10
3
6
markalan nelerdir.? | ;, .
4
14
20
orfet (Kuyruklu) 1
rodwod (Kuyrukiu) 1
1. Keman 65
2. Viyola 20
Konservatuvariniza 3. Viyolonsel 41
ait diger calgilar ve 4. Kontrbas 7
sayilari nelerdir ? 5. Flat 12
6. Fagot 7
7. Klarinet 11
8. Piyano 38
9. Koo 7
10. Trompet 8
11. Trombon 7
12. Obua 5
13. Gitar 4
Konservatuvarin kurulusundan bu X
yana oynanan bir ¢ok oyunun
kostiimieri Universitenin
. . atolyelerinde diktirilmektedir.
Oyun Kostimleri Yeterli olmayanlar Devlet
Tiyatrolarindan ya da diger
tiyatrolardan temin edilmektedir.

- "Mekanlar ' 7 Sayist Yeterli Yetersiz | Idare
Calgi yapim at6lyesi 1

B. Arac - Gerec acisindan:

X

Sayr1  Yeterli Yetersiz |

eder -

EEEEEEEEEEENEE R EEEEE RN, -



Ek 2 (Devam)
13. Konservatuvarimzin Yonetsel Fizik olanaklari. (Miidiir odasi, Miidiir
Yardimcis:1 Odalan, Ogretim elemanlari odalar, vb.)

Sahne Sanatlari Boliimii:

" Mekanlar” U7 Sayim . Yeterli  Yetersiz | Idare eder |
Miidiir odast

Midiir Yardimcisi odasi
Konservatuvar Sekreteri odas:
Miidiir Sekreteri odast
Satinalma-Tahakkuk odasi
Ogrenci ve not isleri odasi
Teknisyen odas:

Danigma

Ogretim elemanlan odalan

Konuk 6gretim elemanlan odasi

.

=
X XK XK X XXX XX

[r—,

Miizik Bolamii:

Mekanlar - .~ w-: - Sayist Yeterli  Yetersiz  idare eder
Midiir odast
Midiir Yardimcisi odasi
Sekreter odasi
[kogretim okulu miidiirii odas
[Ikogretim okulu midir Yrd. od.
ilkogretim okulu Md. Sekr. odasi
Ogrenci ve not igleri odasi
Egitim koordinatorii odasi
Ogretim elemanlan odalan

A et e el ek md ek pd et
KoK X XK X X XK XX

14. Konservatuvarinizdaki kiitiiphane ve doékiimantasyon olanaklary
(Kitap, CD, Video Kaset, Audio Kaset, Nota Arsivi, Cogaltma ve Basim
olanaklar: vb.)

Konservatuvara ait kiigitk bir kiitiiphane ve dokiimantasyon odasi var. Burada disaridan
bagis yapilmig olan kitap, CD, Video-Audio kaset vb. dokiimaniar bulunmaktadir. Ancak
Nota Arsivi ile diger dokimanlarm bityik bir bolimii Universitenin merkez "Kutaphane
ve Dokiimantasyon Merkezi"ndedir. Her tﬁrlﬁ Qogaltma olanaklarni bulunmaktadir. Yine
de sitrekli takviye edilmest gereklidir. - .
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Ek 2 (Devam)

1S.

16

17.

18.

Konservatuvar  6grencilerinin  egitimleri  sirasindaki uygulama
olanaklan nelerdir? (Staj, Konser, Master Kurs, Gésteri, Yurt i¢i ve
Yurt dig turne vb.)

Ogrenciler her yil diizenli olarak- halka-agik konser ve tiyatro salonlarinda konser' ve:
gosteriler yapa:ak ogrendxklenm uygulama olanaf b\ﬂmalgtadxr Miizik Bolimtinde yaz:
sezonunda, 'az ‘sayida da olsa’ bir kisim ogrenciler ‘yurtdiginda Master Kurslan'na’
katilmaktadir, Konservatuvanmizin diizenledigi Master kurslara da disandan icracilar ve.
profayoneller davet edilerek O@rencilere dinletiler sumulmaktadir. Ancak bu kurstann:
arthinimas: geregli vardir. Son’ siuf dgrencileri 6zellikle Antalya ve Bursadakl Senfom;
orkestralanna qalarak kendnlenm gehstn-me olanagt bulmaktadlrlar kS

T’yatro Bblmnu ise her ytl en az 2 iki olmak ﬁzere ytlda onalama 4 oyun sunma.ktadnrlar ;
Her oyun da en az 4 kez sunulmaktadir. Bu bolim ogrencileri her yil mutlaka il dipt
turnelere gdnderilerek - bilgi - 've - gorgilerinin *arttirilmas1” saglanmaktadir. Yine - de’
Tirkiye'de Tiyatro 8grenci bulugmalannin az olmas: nedeniyle oyunlanin sunuimasinda
sikintilar yasanmaktadir. ' , '

Universiteniz biinyesinde ya da konservatuvarimzda uzmanhk
alanlariniz ile ilgili Yiiksek Lisans ve Doktora programlar.

ﬂmversxte bunyesmde bulunan Sosyal Bthler Enstitiisiinde Muzik ve Sahne Sanatlan:
mleris b 2+ Yoksek: Lxsans ve ‘Doktora progmnlan‘

Konservatuvariniz boliimlerinin son iki yilda (1998-1999 ve 1999-2000)
gerceklestirmis oldugu etkinlikler.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari'nda 1998 - 1999 ve 1999 - 2000
ogretim yillarinda Miizik Boliminiin yurtigi ve yurtdigindaki etkinliklerinin
sayist toplam 33'tir. (Ek: 8)

Sahne Sanatlari Boliimiiniin ise aym yillarda gergeklestirmis oldugu etkinlik
sayisi 1se 73'tir. (Ek: 8)

Konservatuvarimizda bulunan yardimer gérevlilerin sayilari.
Sekreter 2
Memur 15
Bilgisayar operatorii 1
Notist -
Hizmetli 12
Elektrik teknisyeni 1
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EK 3. MOSKOVA CAYKOVSKIY DEVLET KONSERVATU VARI
GORUSME FORMUNUN TURKCESI VE RUSCASI

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar: Goriisme Formunun Tiirkcesi

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal,

Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamasi, Yiiksek Lisans programi: kapsaminda

hazirlanmakta olan "Thrkiye ve Rusya'da Sanatgi Yetistiren Okullarin Yonetsel

Yapilanmin Kargilaganlmasi” konulu tez ¢alismasi i¢in dizenlenen bilgi formu,
yapilmakta olan bu ¢alismaya biiyik katki saglayabilecektir.

Ilgi ve yardimlarimz igin tesekkiir ederim.

Anadolu Universitesi

Egitim Bilimlen Enstitiisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Okt. M. Tekin KOCKAR

1. Konservatuvarinizin tam ad. |
MOSKOVA CAYKOVSKIY DEVLET KONSERVATUVARI
2. Konservatuvarimzin bagh bulundugu iist kurumun ada.
RUSYA FEDERASYONU KULTUR BAKANLIGI

3. Konservatuvarinizda bulunan yodnetici sayisi, atanmalari ve sorumluluk
alanlari nelerdir

Atama Yontemi:

Caykovskiy Devlet Konservatuvart Rektoria, Konservatuvarin Genel Kurulu
(Vissiy Sovyet) tarafindan belirlenen, miizik alaninda diinyaca taninmig isimler
arasindan segilen aday, Kiltar Bakanlig) tarafindan Rusya Federasyonu Devlet
Baskani onayiyla bes yiligina atamir. Atanan Rektor, yardimcilarim
Konservatuvar 6gretim tyeleri arasindan kendisi seger (Ek 6).

Konservatuvanin  tiim  yonetimi  Rektor'in  sorumlulugundadir.  Rektor,
konservatuvar adina banka hesabi agabilir, anlagmalar yapabilir, vekaletnameler
Rektor verebilir, konservatuvanin mal varhim yonetir. Konservatuvann varhgm her
(Sorumluluk ® yerde temsil eder. Rektor'in aldif kararlara ve verdigi emirlere tim galiganlar
Alanlan) '+ uymak. zorundadir. Ige almak ve isten gikarmak, sozlesmeler yapmak; bolim
BT . baskanlannm atanmasi, - sorumluluk ve ethlennm behrlenmesn ve
odﬁllendlrmeler Rektor'iin yetkisindedir. - - - -
Gorev siresi dolan: Rektbr ‘Genel Kurul'a yaptlgn oahsmalarla 1lgnh hesap verir. .
* Aklanirsa gorev siresi beg yil' daha uzatilabilir. Aklanamazsa, yani Genel
- Kurul'da bulunan @yelerin yansmdan bir fazlasmm oyunu alamazsa segim
yeniden yapilir (Ek 6).”
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Ek 3 (Devam)

2.
Rektor
Yardimailan 3
(Sorumluluk
Alanlan)
4.
5.
6.

Egitim Iglerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi:

Egitimin yoritilmesinde birinci derecede sorumluluk Egitim Isleri Rektor
Yardimcisindadir. Egitim Isleri Rektdr Yardimcisimn yikimlaliga, egitim
yontemlerinin ve egitimin geligtirilmesi, kalitesinin arttinlmas: buna paralel
olarak uygulama ve denetimlerin saglanmasidir.

Bilim Islerinden Sorumlu Rektor Yardimeis::

Bilimsel arastirmalardan birinci derecede, Bilimsel Arastirmalarla ilgili
Rektor Yardimcisi sorumludur. Biitiin boliimlerde ki bilimsel arastirmalarla
ilgili organizasyonlari yapmak, asistanlarin ¢ahgmalarini kontrol etmek,
Ogretim elemanlarimin kalitesini yilkseltmek, konservatuvar igin gerekli
yazili materyalleri hazirlayan basimevini yonetmek.

Uluslararasi {liskilerden Sorumlu Rektor Yardimeisi:

Uluslararas: Iligkilerden sorumlu Rektor Yardimcisi, biitin uluslararasi
organizasyonlardan, uluslararas: festivallerden, uluslar arasi iine sahip diger
tilkelerin miizik okullan ile iligskilerden ve yabanci uyruklu dgrencilerden
sorumliudur.

Idari ve Mali Islerden Sorumlu Rektor Yardimetsi:

Insaat, bakim, onanm, egitim arag-gerelerinden, ulagimdan, finans
yoniinden konservatuvarin gereken biitiin mali iglerinden sorumludur. Gelir-
gider hesaplannin tutulmasi, satin alma, satma, banka hesaplarimn kontrol
edilmesi, ¢aliganlarin iicretlerinin 6denmesi, biitgenin yapilmasi, sigortalarin
zamaninda 6denmesinden sorumludur.

Organizasyonlardan Sorumlu Rektor Yardimceist:

Sanatsal ¢aligmalardan, vyaratici organizasyonlardan sorumlu Rektér
yardimcisi, konser organizasyonlarindan, yangmalarin diizenlenmesinden,
konservatuvarin kiltiirel ¢aligmalarindan ve biitiin bu ¢ahigmalardan edinilen
deneyimle konservatuvanin sanatsal yonden gelistirilmesinden sorumludur.
Uluslararas1 Miizik Yaz Okulu Rektér Yardimcist:

Ulusal ve uluslar arasi diizeyde geng yeteneklerin kesfedilmesini saglayan
Uluslararasi Yaz Okulu'ndan sorumludur (Ek 6).

4. Konservatuvarimzda bulunan diger organlar ve sorumluluk alanlarn.

Konservatuvar
Genel Kurulu
(Vissiy Sovyet)

Konservatuvar
Yonetim Kurulu
(Uconnty Sovyet)

Tim Konservatuvar gorevlilerinin (ig¢i, memur, 6gretim eleman:) ve
ogrencilerin delegelerinden olugur. Genel Kurul'da bulunan delegeler,
kendi aralanndaki sayilara gore 6gretim elemanlaninin en gok %60,
asistan ve oOfrencilerin en g¢ok %20'si, diger c¢aliganlarin %20
oranlarinda secilerek olusur.

Konservatuvarin genel yénetimi, Genel Kurul tarafindan segilen ve
Rektor'in  baskanhi@indaki Yoénetim Kurulu tarafindan yaritilir.
Yonetim Kurulu Rektor'le birlikte bes yilhigma segilir ' Yonetim
Kurulun'da Genel Kurul'da bulunan delegelerden, ogretim
elemanlarimin en ¢ok %60', asistan ve Ogrencilerin en ¢ok %20'si,
diger galiganlann da en gok %20'si bulunur.

Konservatuvar Oncesi  Yetenek sinavi ile ogrenci kabul edilmektedir. Ogrenim siiresi 11
Miizik [IkogretimOkulu  yildir. 1999 - 2000 ogretim yihindaki ogrenci sayis1 425'tir

Parali egitim veren bu okulda kontenjan digt ve 6zel mizik egitimi

Konservatuvar Oncesi  almak isteyenler 6grenim gormektedir.

Ozel Miizik Lisesi
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Merkez Miizik Okulu

Ogrenci Kabul

Komisyonu

Konservatuvarin alt yapisint olusturan bu okulda 6grenci sayist 1999 -
2000 yilinda 680'dir. Yetenek sinavi ile 6grenci almaktadir.

Ogrenci Kabul Komisyonu Rektor'iin bagkanh@inda olusturulur. Her
fakiiltenin Dekam ve uygun gordigi Ogretim iiyeleri arasindan
segilerek olusturulur. Ogrenci giris sinavlarinin hazirlanmasindan ve
Ogrencilerle ilgili Rektor'e bilgi vermekten sorumiudur.

5. Konservatuvarinizda bulunan fakiilte, b6liim, anasanat ve sanat dallari.

IV.

o e

o0 o

VL

SR MO 0 o

VIL

VIIIL.

Piyano Fakiiltesi :

Piyano Ana Sanat Dali
Eslik Ana Sanat Dal1
Org Ana Sanat Dali

Orkestra Calgilan ve Yonetimi Fakiiltesi :

Keman Ana Sanat Dali

Viyola ve Harp Ana Sanat Dah

Cello ve Bas Ana Sanat Dah

Orkestra Sefligi (Opera ve Senfoni) Ana Sanat Dali
Perkiisyon Ana Sanat Dali

Miizik Tarihi ve Teorisi Fakiiltesi :

Miizik Teorist Ana Sanat Dali

Batt Miizigi Tarihi Ana Sanat Dali

Etno-miizikoloji Ana Sanat Dali

Rus Miizigi Ana Sanat Dali

Modern Rus Miizik Kiltiri Ana Sanat Dali
Enstriimantasyon Ana Sanat Dal

Kompozisyon Ana Sanat Dal

Miizikologlar I¢in Disiplinlerarasi Uzmanlik Ana Sanat Dali

Miizikoloji ve Kompozisyon Fakiiltesi :

Kompozisyon Ana Sanat Dah
Calgi Bilgisi Ana Sanat Dah

Koro Yonetimi Fakiiltesi :

Koro Yénetimi Ana Sanat Dah
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Ek 3 (Devam)
IX. Vokal Fakiiltesi :

b. Sarki Ana Sanat Dali
¢. Opera Sarkicilif1 Ana Sanat Dali

X. Tarihsel ve Modern Icra Sanatlan Fakiiltesi :

XI.  Askeri Orkestra Sefligi Fakiiltesi :

XII. Fakiilteleraras: Alt Boliimler :

Performans Caligmalan Tarthi ve Teorisi Bolumu
Oda Orkestrasi ve Kuartet Bolimii

Uzmanlik Alan1 Olmayanlar igin Piyano Bélimii
Insanlik Merkezi

Yabanci Diller Bélumi

Ikinci Dil Olarak Rusg¢a Béliimii

Beden Egitimi Bolimi

QS Ac o

6. Konservatuvarimnizda bulunan 6gretim eleman sayiss.

PIYANO FAKULTESI
Unvam | Piyano ' Eslik l Org -
. - . Ana Sanat Dal Ana Sanat Dah Ana Sanat Dalt
Profesor 19 |4 |1
Dogent 10 |3 A
Asistan 6 |3 |3
Ogretim Gorevlisi 5 I |2
Ogretmen - |12 |3
ORKESTRA CALGILARI
VE YONETIMI FAKULTESI
Unvani Ao St ats | s e | A Senat oy | s ve = | Ana Samat
Senfoni) Dali
Ana Sanat dah
Profesor 9 4 8 4 11
Dogent 4 2 3 2 7
Asistan G2 2 1 - o Fo
Ogretim Gorevlisi 2 3 - 1 1
Ogretmen 4 1 5 - 5
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.- MUZIK TARIHI VE TEORISI FAKULTESL

Unvani Muzik Muzikologlar

Bauv Muzigi | Etno- Rus Modern Rus | Enstroman- Konllpo-‘

Teorisi ASD | Tarthi ASD | mazikoloji Maozigi | Mozik tasyon ASD | zisyon I¢in

ASD ASD Kuoltare ASD Disiplinleraras

ASD Uzmanhk ASD

Profesor 12 5 1 5 4 5 9 120

Dogent 8 4 1 5 1 2 7 2
Asistan 2 1 3 1 - - 2 -
Ogretim gorevlisi - 1 1 1 1 - 2
Ogretmen 4 2 1 - 1 1 1 -

MUZIKOLOJI VE KOMPOZISYON

. . FAKULTESI
Unvani Kompozisyon Calg1 Bilgisi
ASD ASD
Profesér.. 23 2.
Dogent 3 3
Asistan . . 4 20
Ogretim Gorevlisi 2 -
Ogretmen = 2 4
KORO YONETIiMI FAKULTESI
Unvam
Profesor 8
Dogent 6
Asistan 2
Ogretim Gorevlisi 2
Ogretmen 5
VOKAL (SAN) FAKULTESI
Unvani Sark1 Opera Sarkicih@
Ana Sanat Dah Ana Sanat Dali
Profesor 7 2
Dogent 5 5
Asistan 3 3
Ogretim Gorevlisi - 2
Ogretmen 3 2
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1 "TARIHSEL VE MODERN ..
Sl lCRA SANATLARI FAKﬁLTEsi
Unvam
Profesor 2
Docgent 5
Asistan ‘ 2
Ogretim Gorevlisi 6
Ogretmen 2
ASKERI ORKESTRA SEI«'IJGi
: ° FAKULTESI =
Unvam
Profesor . . 1.
Dogent 1
Asistan 3
Ogretim Gorevlisi 5
Ogretmen 2
FAKULTELERARASI ALTBOLUMLER
Unvam Performans Oda Orkestras: Uzmmnanhk Alam Yabanct tkinci Dil Beden
Cahsmalan Tarihi ve Kuartet Olmayanlar lgin [nsanhik Diller Olarak Rusga | Egitimi
ve Teorist Bolama Bolumi Piyano Bolimi Merkezi Bolami Bolama Bolomt
Profesor 4 9 2 6 1 1 -
Dogent 8 6 20 2 2 - 2
Asistan 2 1 3 - - - -
Ogretim Gorevlisi | - 12 - 10 7 3
Ogretmen | 1 6 - - 1 2 5

75




Ek 3 (Devam)

OGRETIM ELEMANLARININ GENEL DAGILIMI

Unvam GENEL TOPLAM
Profesor .. ... -~ . 155
Dogent 130
Ogretim Gorevlisi 72
Opretmen ™ - "7 TS
TOPLAM- .~ - .. 486
7. Konservatuvanmzdaki ogrencilerin sanat dallarina gore dagihimi.

Sekiz fakilte ve fakulteler arast 29 bolimden olusan Moskova Devlet
Konservatuvarinda lisans diizeyinde egitim alan yaklagik 1000 6grenci
bulunmaktadir. Konservatuvar éncesi egitim veren Miizik Ilkégretim Okulu,
Ozel Muzik Lisesi ve Merkez Miizik Okulu'nda 6grenim goren égrencilerin
sayist da yaklasitk 1200 civanindadir. Bu sayilarin sanat dallanna gore
dagiliminin saptanmasi miimkiin olmamigstir (Ek 9).

Konservatuvarimizdaki o0grencilerin sanat dallarina gore baslangi¢
yaslan.

Konservatuvar lise doneminden sonra 18 - 19 yaslarindaki 6grencileri kabul
eder. Ancak Konservatuvar o6ncesi mizik okullarina yedi yagindan
baglayarak yetenek sinavi ile her yastan 6grenci kabul edilmektedir (Ek 6).

Konservatuvarimzdaki o6grencilerin sanat dallarina goére kabul
kosullari.

Konservatuvar egitiminden yararlanmak isteyen ve miizik okullarim bitiren
ogrenciler 1¢in bu egitim ilk kez alinmakta ise ucretsiz olarak verilmektedir.
Ancak bu egitim igin kaltir Bakanligi'min belirledigi kontenjan sayisinin
agilmasi durumunda isteyen oOgrencilerin tcrethh olarak bu egitimden
yararlanmasi saglanmaktadir. Girig sinav dili Rusga'dir. Sinav sonucunda
kazanan adaylarin 6grenci olarak kabul edilip edilmemeleri Rektor'iin
onayina baghdir. Kabul edilen 6grencilere, 6grenci kimligi ve sinav karnesi
verilir. Giindiiz 6grenim goren 6grencilere bagan oranlarina gore karsiliksiz
burs verilir (Ek 6). Giris sinavlan lisans diizeyinde bes asamali olarak
yapilir, Uzmanhk, Armoni, Solfej, Literatir ve Goriisme. Lisansisti
diizeyde ise sinav yedi asamalidir; Uzmanhk, Felsefe, Estetik, Yabanci Dil,
Miizik Teorisi, Solfej ve Gorusme (Ek 10).
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10.

11.

12.

Konservatuvarimizda, 63renci basarilari sanat dallarina: gére nasil
degerlendirilmektedir ?

Ogrencilerin basan durumlarina gore sinav puanlama sistemi Bes (Pekiyi),
Dort (lyi), Ug (Yeterli), iki (Yetersiz) bigimindedir. 1 Eylal tarihine kadar
derslerinden gecemeyen 6grencilerin okulla iligkileri kesilir. Bagariyla biitiin
derslerinden gegen 6grenciler, Devlet Sinav Komisyonu'nca sinava alinmaya
hak kazanirlar. Bu sinavi basaran 6grencilere diplomalan transkriptleri ile
birlikte verilir. En az %75 "Pekiyi" alan 6grenci, diger derslerinden de "iyi"
aldipy taktirde Devlet Sinav Komisyonu'nca 6grencinin diplomasina "En lyi
Diploma" anvam verilir (Ek 6).

Konservatuvarimz mezunlarinin, mezuniyet sonrasi is bulma olanaklar:
nelerdir ? Mezunlar izlenmekte midir ?

Okuldan mezun olan égrenciler igin genis bir is bulma olanaklan yaratilmig
durumdadir. Yiiksek kaliteli egitim veren Konservatuvar, mezunlan igin her
yil Mart ayinda yapilan i toplantisina katilan Egitim Bakanlhig ve Kiiltur
Bakanhig yetkilileri ile konservatuvar yoneticileri, mezun O6grencilerin
paylasimim yapar. Talep edilen durumlara gore mizik okullarinda,
konservatuvarlarda 6gretmenlik, asistanlik, gesitli orkestralarda, tiyatrolarda
ve operalarda icraci olarak gorev alabilir, yetenekleri oraninda tiim diinyada
15 bulabilirler. Mezunlar bilimsel kariyerlerinin sireklilifini saglamak ve
muzik alanmindaki yeni gelismelerden haberdar olmak igin konservatuvarla
iligkilerini kesmezler (Ek 6, 9).

Konservatuvarimzdaki Egitim Ortamlan olanaklar.
A. Fiziksel Yap: Agisindan:

Olduk¢a genis bir alana yayilmis bulunan Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinin Merkezi Kampusunun yani sira dort ayn kigik
kampusu bulunmaktadir. Merkez Kampusta Lisans ve Lisansiistii egitim
veren bolumler, diger kampuslerde ise Miizik {lkogretim Okulu, Merkez
Ozel Miizik Ortaokulu, Konservatuvar Oncesi Muzik Lisesi, Askeri
Orkestra Sefligi Fakultesi, Taneyev Mizik Kitaphanesi, Ses Kayit
Stiidyosu ve Arsivi (Phonoteque), Rubinstein Miizesi, Bilim-Aragtirma
Laboratuvan, Rus Kilise Muzigi Calismalan Merkezi, Halk Muzigi
Laboratuvan, Yeni Mizik Stiidyosu, Bilgi Islem Merkezi ve
Konservatuvar Yurtlan bulunmaktadir. Bu yurtlarda konservatuvar
ogrencilerinin barinmalan ticretsizdir.
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13.

14.

Kigik Kampuslerde bulunan bu okullarin tamaminda yeterli sayida sinif,
bireysel ¢alisma odalarnt ve kigiikk birer konser salonunun yam sira
dinlenme mekanlar1 da bulunmaktadir.

Konservatuvar o6grenci yurdunda ogrencilerin giiniin her saatinde
yararlanabilecekleri piyanolar ve bireysel ¢alisma odalan bulunmaktadir.
Merkez Kampusunda yer alan konser salonlari diinyanmin en eski ve en
taninmis salonlan arasinda yer alir. Bu salonlar, Biyiikk Salon (Bolsoy
Zal), Kigitk Salon (Maliy Zal), Rahmaninov Salonu, Oval Salon ve
Beyaz Salon'dur.

B. Arag - Gereg agisindan:

Cok eski ve kokla bir gegmise sahip Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvari'nda bulunan Piyano ve diger ¢algilarin sayilanin tam
olarak tespit etmek mimkin olmamistir. Ancak goriigme yapilan
yoneticilerden ve 6gretim lyelerinden alinan genel bilgiler dogrultusunda
cok ¢esitli markalardan Piyano sayisinin ortalama 1000 (Bin) civarninda
oldugu tahmin edilmektedir. Kullamlan Piyano markalan genellikle
Alman August First, Bludner, Beckstein, Estonya yapimi Estonya, Rus
Yapim: Krasmy Oktyabr ve inlii Steinway. Steinway marka
piyanolardan, yalmzca oOgrencilerin kullammina ait, 23 adedinin
bulundugu belirlenmigtir. Bitiin bolumlerde, her simifta en az iki piyano
bulundugu disunilirse yukanda belirtilen piyano sayisina ulagmak
mimbkiin olabilecektir.

Yayh, uflemeli ve vurmali galgilarin sayist ise 6grenci ve ogretim
elemanlannin sayis1 géz ontune alindiginda 1500'in Gzerinde oldugu
dusinilebilir.

Konservatuvarimizin Yonetsel Fizik olanaklan. (Miidiir odasi, Miidiir
Yardimcisi odalari, Ogretim elemanlan odalar, vb.)

Genig fiziksel olanaklara sahip olan Moskova Caykovskiy Devlet
Konservatuvarinda  yoneticilerin, yonetict  yardimcilaninin,  6gretim
elemanlan ve diger ¢alisanlarin ¢alisma ortamlan yeterli olarak belirlenmistir
(Ek 10).

Konservatuvarimzdaki kiitiiphane ve dokiimantasyon olanaklari
(Kitap, CD, Video Kaset, Audio Kaset, Nota Arsivi, Cogaltma ve Basim
olanaklart vb.)

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari, kutiphane ve dokiimantasyon
olanaklan agisindan miizik alaninda diinyanin en zengin arsivlerine sahiptir.

Konservatuvar'in kurulug tarihi olan 1776'dan bu yana arsivieme
¢alismalanm yiriiten Taneyev Miuzik Kitiiphanesi'nin stogu 1,5 Milyon
parcadan olugmaktadir. Bunlarn igerisinde 20.000 civarinda el yazmasi
degerli eser de bulunmaktadir (Ek 11).
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15.

16.

Ses Kayit ve Akustik Laboratuvari Phonoteque, 1947 yilinda kurulmus ve o
yildan bu yan diinyanin 6nde gelen miizisyenlerinin ses kayitlarimi arsivinde
bulundurmaktadir. Arsivde 20. yiizyihn baglarindan bu yana 6zel ve devlet
arsivlerinden elde edilen phonogramlar 6zel bir yer tutmaktadir (Ek 11).

Dinyaca anli mizelerden biri olan N. G. RUBINSTEIN miizesi
konservatuvar igerisindeki Buyik Salon'da bulunmaktadir. Mize 1866
yilinda N. G. Rubinstein tarafindan kurulmustur. Miizede konservatuvar
tarihini igeren belgeler, Antik Rus galgilarn ile konservatuvarda ¢alismig tinlii
kimselere ait imza, fotograf, Ozel egyalar ve bagka dokiimanlar
bulunmaktadir (Ek 11).

Konservatuvarin en 6nemli kuruluslarindan biri olan Bilgi Islem Merkezi,
1993 yilinda kurulmugtur. Ogretim elemam ve 6grencilere iicretsiz bilgisayar
kullanma egitiminin verilmesi, Bibliyografik bilgilere ve miizikle, sanatla
baglantili kaynaklara ulagsmanin saglanmasi, mizikle ilgili bilgisayar
ortaminda deneysel c¢aligmalann gergeklestirilmesi, kitap ve nota
yayimlarinin hazirlanmasi bu merkezde gergeklesmektedir (Ek 11).

Bunlardan bagka Rus Miizik Tarihi Bolimir'ne bagh olarak g¢alisan "Rus
Kilise Miizigi Caligmalann Merkezi", 1937 yilinda kurulmus olan "Halk
Miizigi Laboratuvan” ve 1993'te kurulan "Yeni Mizik Stiidyosu" ve "Opera
Stidyosu", konservatuvarin 6nemli argiv merkezleridir (Ek 11).

Konservatuvar  6grencilerinin  egitimleri  sirasindaki uygulama
olanaklari. (Staj, Konser, Master Kurs, Gosteri, Yurt i¢i ve Yurt dis:
turne vb.)

Gaykovskiy Devlet Konservatuvan 6grencileri egitimleri sirasinda duzenli
olarak konserler ve resitaller verme olanaklarina sahiptirler. Katildiklan
yarisma ve master kurslarla birlikte ortalama yilda 1500 civarinda etkinlik
gerceklestirmektedirler. Konservatuvar 6grencilerinin staj yapabileceklern
yalnizca Moskova'da 130'un Gzerinde Mauzik Okulu bulunmaktadir.
Dinyanin en iinlii muzik adamlan ile, mizik biliminde en yetkin kimselerle
i¢ i¢e olabilen konservatuvar oOgrencileri, uygulamalarda da usta
mizisyenlerle ¢alisma olanaklarina sahiptirler (Ek 10). Ayrica Rusya'nin
cesitli sehirlerinde bulunan Miizik Okullan ve Konservatuvarlar Moskova
Caykovskiy Devlet Konservatuvart mezunlarini 6gretim elemani olarak ilk
sirada tercih etmektedirler (Ek 13).

Universiteniz biinyesinde ya da konservatuvarimzda uzmanhk
alanlarmiz ile ilgili Yiiksek Lisans ve Doktora programlari.
Caykovskiy Konservatuvarinda egitim kalitesinin yukseltilmesi ve bilim

adam olarak hazirlamak amaciyla Yiksek Lisans ve Doktora programlan
agilmaktadir. Program yabanci uyruklu 6grencilere de agiktir (Ek 9).

79



Ek 3 (Devam)

17.

18.

Konservatuvarimz béliimlerinin son iki yilda (1998-1999 ve 1999-2000)
gerceklestirmis oldugu etkinlikler.

Caykovskiy Devlet Konservatuvan ogrenci ve oOgretim elemanlannin,
Konservatuvar merkez kampusiindeki bes konser salonunda, diger kampusler
ve Moskova'nin gesitli konser salonlannda (Ek 15), verdikleri konser, resital,
yarigma ve master kurs gibi ekinliklerin sayist yilda ortalama olarak 1500
civarinda oldugu belirlenmistir. Bu etkinliklerin istatistik bilgilerinin elde
edilmesi mimkiin olmamigtir (Ek 10).

Konservatuvarmizda bulunan yardime gorevlilerin sayilar.
Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinda ¢alisan yardimci

gorevlilerin sayis1 yoneticilerden alinan bilgiler dogrultusunda yeterli sayida
olduklan belirlenmigtir (Ek 10)
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Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari Goriisme Formunun Ruscasi

AHKETA

YHuBepcUTeT AHANOJy, HAy4YHO-HCCIENOBATEIbCKHI HWHCTUTYT, OTHEN HayuHbIX
pa3paboToK, yNpaBieHHe, NIAHHPOBAHHE H UHCMIEKTHPOBAHKE B CHCTEME 00pa30BaHHs,
MOAroToBJIeHHas (OpMa aHKETbl 1S NOKTOPCKO# auccepraumu Ha Temy: "CpaBHeHHe
CUCTEM yrpaBieHuil o0pa3oBaHus B y4eOHbIX 3aBENEHMAX O00y4aromMXCA UCKYCCTBY
(xoHcepsaropuu) B Poccuu u Typumn”.

IpuHoCcHM cBOM OnaronapHOCTH 3a OKa3aHHOE COACHCTBHE.

AHAIOJIY YHUBEPCHUTET
Hay4Ho-uccnenoBarebCKuii HHCTHTYT

AcrupaHT
IMpenonasatens M.Texun KOUKAP

—

[TonHoe Ha3BaHUE KOHCEPBATOPHH

2. HasgaHue BBILUECTOALUEH OpraHU3alUuy, KOTOPOH NOJYMHEHA KOHCEPBATOPHS

3. KonuvectBo nroAcd 3aHATHIX B YNpPaBjJ€HUMH KOHCEPBAaTODHMM H HX [oJe
JEATENBHOCTH

Hupexrop

(none nesTenbHOCTH)

3am.aupexTopa

(none neATEALHOCTH)

4. Kakue ewé opraHH3alMHd UMCIOTCS B KOHCEPBAaTOPHM M Kakas y HHUX obnacth
NEATENBHOCTH? ‘

OpraHu3alliy KOHCEPBATOPHUH

PyKkoBOICTBO KOHCEPBATOPHH

KoopnuHaTopsl 00pa3oBaHus

My3blka 1 6asner B HauaJIbHOH LIKOJE

JIMpeKTop WKOMbI

5. Kakue BUabl HCKYCCTB U Kakne (GaKynbTeTbl HMEIOTCS B KOHCEPBATOPHH

6. Tlpogeccopcko-npenoaaBaTenbCkHii coctas (KOJMYECTBO)

[Tpodeccop e
Jlouent v ——————————
ITom. nonenTa et ————————

JloxTop Hayk e
AcnupaHT e
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Kanaupar Hayk
[lpenonasarens
Cneunanuct
Yaurenb 0 e
Hpyrue (ykaxure) ...

7. CocraB cTyneHTOB Mo akyibreTam

8. Bospacrt ctyneHros

9. TlpaBuna npuéma CTyaEHTOB

10. Kax onpenensioTcs yCnexu CTyI€HTOB

11. [locne OKOHYaHHA KOHCEPBATOPHH, OKa3blBACTCH /M MOMOLUb BBITYCHUKAM MpH
YCTPOHCTBE Ha paboTy, OTCIeNUBAETCS M AalbHE A cyab0a BHIYCHUKOB

12. BO3MOXHOCTH JUIf MOSYYEHHs MONIHOrO 00pa30oBaHKs B KOHCEPBATOPUH

A. BosmoxxHOCTH A/1st 00yueHust

Koa-so ROCTATOYHO | HEAOCTATOYHO Tak cebe

A. Crynuu nns 6anera

b. xomMHata ans MHIUBHAYATbHBIX
3aHITHH

B. 3an nas paboTtsi ¢ opkecTpoM

C. KoHuepTHble 3aibl (KON-BO H
KOJI-BO MECT)

. Komuatbl otasixa, Oyder, ayui,
pa3feBaJIKy U T.1.

E. Canonbl ans uMmnpoBu3aumii U
JBHKEHHNH

7K. PeneTuiioHHbIi 3an

3. TeaTpanbHblii canoH

H. Aynuropuu

K. Hpyrue (yxaxure)

B. ObecneueHrs HHCTPYMEHTAMH:

Koa-so MapKa |AOCTATOYHO | HEZOCTATOYHO Tak cebe

Imanuno M posns( KOJI-BO H
MapKH )

Kakue emé ectb HHCTPYMEHTbI
B KOHCEPBATOPHH

82



Ek 3 (Devam)

Ecte  nm  MHCTpyMeHTHI - 'y
CTYAEHTOB (Ha3BaHME M KOJI-
BO)

KocTiomepHas (kakue
KOCTIOMBI M AN8  KaKux
crnieKTakieid umeercs)

Jpyrue (ykaxxure)

13. Kakue kabMHETBI HMEIOTCS B KOHCEPBATOPUH ( kabMHET nUpeKTopa, 3aM. AMpEeKTOpa
MT.A UTI).

14. merotcs nu B KoHcepBaTtopuu OubGnmoreka M ROCTYN B apxuB ( KHWTH, IHCKH,
BHJIMOKACCETDI, AyAMOKACCETHI, ADXHB HOT, KCEPOKC U T.I. H T.I1.)

15. Bo Bpems 00yueHHs B KOHCEPBATOPHH , YTO MPUMEHSIOT I MPAKTHKH CTYACHTaM
(craxxupoBka, KOHUEPTHI, PabOTBI B MaCTEPCKHX, TYPHE MO CTPaHE U 3a pyOEeKoM U
T.1.)

16. UmetoTcst 11 B KOHCEPBATOPHM BO3MOXHOCTH IS MOBBILEHUS KBaTHM(PHKALMUN?
(acnupaHTypa, AOKTOpaTypa, KaKue nporpamMmsi?)

17. Kakue npoBeneHHb! BHICTYIUICHUS H KOHLEPTHI 32 NOCIEqHME 1Ba roaa?
18. CocraB cayxauimx paboTarouiMXx B KOHCEPBAaTOPHH:

CekpeTapb e
OnepaTop MO KOMIMBIOTEPAM ..........cccevennnen. ..
Hortuct
Tex.mepcoHasm
Hpyrue (ykaxure) e
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Ek 4. ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI
MUZIiK VE BALE iLKOGRETIM OKULU YONETMELIGI

7 Mart 1999 — Say1: 23632 RESMI GAZETE Sayfa:$

Anadolu Universitesinden :

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: Miizik ve
Bale Ilkogretim Okulu Yénetmeligi
Amag

Madde | — Bu Yonetmeligin amacr; Tirk Milh Egitiminin genel amag ve ilkeleri ile
Milli Egitim Bakanh3t [Ik3retim Kurumlan YénetmeliZinde belirtilen itk gretimin amagla-
n dogrultusunda ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 33 iincii maddesine gére gii-
zel sanatlar alanlarinda 6zel yetenckleri olan bireylen kigiik yaglardan itibaren yetistirmek
iizere kurulan Anadolu Universitesi Rektorligi Devlet Konservatuvan Miizik ve Bale 11kdg-

retim Okulunun isleyigi ile ilgili esaslari dizenlemektir.
- : Hukuki Dayanak
Madde 2 — Bu Yonetmelik :
' a) 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 33 tinci maddest,
b) 222 slayxh [Ikogratim ve Egitim Kanunu,
c) 4306 sayili Kanun,
d) 2547 savih Yiksek Ogretim Kanunu,
hitkiimlerine dayanilarak hazirlanmistir,
Tanimlar
Madde 3 — Bu Yoneimelikte gegen :
a) Universite - Anadolu Universitesini,
b) Rektsr : Anadolu Universitesi Rcktbrﬂnu,l

c) Konservatuvar ® Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvanni, .

Bl e - I PR S

d) f\id'i‘idi;ir ; Konlscgvzgluv;'ar‘M_i:jd.ﬁ_.gt_ir}ij.',‘ S

- _ v s Lt ~

c) Ilic't‘)fgr:éﬁm Okﬁlq';-'An-adoid';Uhi;jtér.s‘ilési'bc'vlek Kohsc}vatuvan Mizik ve Bale

- %

o i Yirigne ve [dare Bolumi Sayfa : 5
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Sayfa: 6 RESMI GAZETE 7 Mart 1999 — Sayt : 23632

f) Esas Meslek Dersleri : Mizik ve Bale Dallan egitimiyle ilgili dersleri,
ifade eder.
Kabul Sinavlan ve Kayit .

Madde 4 — Sanat dallarina alinacak 6Zrenci sayist, Konservatuvar Yénetim Kurulu-

nun dnerisi ve Universite Yonetim Kurulunun karanyla belirlenir.

Madde 5 — Aday kayit siireleri ve kabul sinavlan’tarihleri, Konservatuvar Yonetim
Kurulunun énerisi ve Universite Yonetim Kurulunun karanyla belirlenerek, Rektorliik tara-
findan ilan edilir. Adaylu ilan edilen stire iginde bagvurularini yapmak, bagvurduklan bélim-
lere ait aday kayit formu ile istenilen diger belgeleri eksiksiz oldfak Miidiirliige teslim etmek

zorundadir.

Adaylar ayn1 donemde en ¢ok iki ayrt anasanat dalina bagvurabilir. Mizik Bélimiine
bagh birden ¢ok anasanat dahina yapilan bajvurular, bir anasanat dalina bagvuru olarak kabul
edilir ve bu adaylar ikinci bir bdlimiin diger bir anasanat dalina da bagvurabilir. Adaylar,

aday kaytt formunda girmek istediklen sanat dallarini sirasina gore belirtir.
Konservatuvarlarla iliskist kesilenler, en gok iki kez kabul sinavina girebilir.

Kayit sirasinda istenilen belgelerde yanhy beyanda bulunanlar veya tahrifat yapanla-
nin kayitlan yapilmaz; gercek digi bilgi ve belgelere gére aday kayd: veya kesin kaydi yapil-

muy elanlanin kaytlar silinir.

Maddz 6 — Aduyiar, Konszsrvatuvar Yonetim Kurulunca bolimler i¢in ayrt ayri olus-
turulacak komisyonlar turafindan yapitacak baraj sinavi ile kesin kabul sinavinda basarili ol-
mak zorundadir. [xi bslimin kesin kabul sinavini basaran adaylar, 8Frenci I\omcnjam gbz0-

niine alinarak bunlardan ancak birine asil kayutlarnini yapnr:lblllr ' -

Bu sinavlarda basan notu 100 iizeArindcnv’/(j puandir

. TR . e Yooy
el v el L [ETR SRR FEING NECP LT A4S

T I S
s o .

Madde 7 — ermcn smlfa ve llen sxmﬂara ogrcnc1 olarak kabul edllebdmek'u;m on-
goriilen Layxt ve kabul §anlanm la§1yan adaylar once bara) smavma glrmck zorundadu* Ba-
raJ smavmda aday, kayn formundakl ,lstcan dc gozonunc almarak ycnetek reﬂcks ve ﬂzxkl

uygunluouna gorc o bolume ba°lx en gok 11\1 anasannt dah 1g1n puanl:mdm]u ",: SERE

Yoriitme ve ldan: BOIUmu Sayfa S : ‘ o L
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' 7 Mart 1999 — Sayi : 23632 RESMI GAZETE . Sayfa:7

Madde 8 — Baraj sinavinda bagan gdsteren adaylar ve ayn: bdliime bagh ikinci bir

sanat dalina girmek isteyenler ile o bolim i¢inde sanat dalt degistirmek isteyen Konservatu-

. var 6grencileri kesin kabul sinavina alintr ve bu sinavda sanat dallaninin gerektirdigi 6zel ye-
tenek ve fiziki yapt degerlendirmesi yapulir. Kcsi‘n kabul sinav komisyonu, adayin istegini de
gbzdniine alarak adaya en uygun sanat dahini belirler. Adaylar komisyonun kararina uymak

zorundadir. Belirlenen sanat dalina kayitlarini yaptirmayanlar, haklanndan vazgegmis sayilir.

Madde 9 — Kabul sinavlart sonuglarina gére kayvit hakkr kazananlann kayit islemle-

i, Rektorlikge ilan edilen tarihlerde yapihir.
Naklen Gegis

Madde 10 — Asagidaki sartlam yerine getiren 6grenciler, Yoénetim Kurulunca belir-

lenecek kontenjan dakilinde naklen gecis yapabilir.
a) Ayrilacagr konservatuvar veya dengi okulun bir ist stnifina gegmis olmak,

b) Ayrilacag) konservatuvar veya dengi okulda basarmiy oldugu simiflardaki egitim-
6gretim programrnin, ey degerlilifinin Konservatuvar Yénetim Kuruluz ca kabul edilmis ol-

mast,

¢) Egitim ve 6grztim yili baglamadan en geg 30 gin 6nce Midiirlige yazili olarak
bagvuruda bulunmak,

d) Mddiirliikce tlzili sanat dah 8gretim elemanlan zrasindan kurulacak sinav komis-

yonunca basarth bulunmak:,
[Ikégratim Okuluna ders yali icinde naklen gegis vapilamaz.
Devam

Madde n— Dcrslere devam zorunludur. Bir dars yili iginde esas meslek derslerine
- 8 saa tten fazla ¢ ozursuz gmn\,) en oorcncﬂcr Lanaal notlari ne olursa olsun oyili xqm genel si1-

,nav haklanm kaybedcr Ancak g saanen fazla dcvamsn ol:m oc'rcncﬂer hakkmda karar, bu

‘|---‘ '_ oo .--,- PR

' 'sure)l a;an kxsmxﬁ ozurunun belgelendmlme51 halmd\_, 5 saatc kadar Mudur daha fazlasn lqm

."iv -.‘-:-_-(

Yonctlm l\urulunca venhr Esas mc,slek dcrslenndc blr gun 1gmde b\r saatt°n goL proaram-

lanm1§ aym ismi ta§1) an dcrslcrdc:kl devamsxzhl\ bir dcrs saati olarak kabul edilir.

" Yirine ve ldarc Bolimi Sayfa : 7
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Sayfa: 8 : RESMi GAZETE ‘ 7 Mart 1999 ~ Sayi: 23632

Bir ders yili iginde toplam devamsizlik siiresi konusunda [lkégretim Kurumlan Y6-

netmeliginin ilgili madde hiikiimleri uygulantr.
Devam kosulunu yerine getirmeyen dgrenciler bagansiz sayihr ve sinif tekrarlar.
Genel Kiiltiir Derslerinde Degerlendirme

Madde 12 — Genel kiiltiir dersleri igin Milli Egitim Bakarhg: [lksgretim Kurumlan
Yonetmeliginin ilgili hikiimleri uygulamir. Degerlendirme 100 puan Gzerinden yapilir. Ders-
lerde 63rencilerin basanilant dort ayr notla, bagansizliklan ise bir tek notla degerlendirilir.

Buna gore verilecek notlar ve eg deger puanlar azagida gosterilmigtir.

Derece Rakam Puan
Pekiyi : 5 85-100
Iyi 4 70-84
Orta ’ 3 55-69
Geger 2 45-54
Basarisiz 1 0-44

Esas Meslek Derslerinde Y1l I¢i Degerlendirme

Madde 13 — Ogrenciler, esas meslek derslerinden birinci yarniyt] sonunda bir ara si-
navina altntr. Sinav tarihleri, birinci yanyilin son 4 haftass iginde olmak iizere, ilgili anasanat

ve bolim baskanimin dnerisi tzerine Muadurlikge belirlenir.

Ara Smav Komisyonu. Mudiiriin bagkanhZinda ilgili sanat dali bagkani ile dersin 63-
retim elemanindan olugur. Midtirtn, bulunmadigt durumlarda bu gérevi, bolum baskan: ve-

ya anasanat dahi bagkam yerine getirir.

Dersin dgretim elemant her yariyil igin yapacagi degerlendirmeler sonucunda her 68-
react igin bir kanaat notu belirler. Birinci variyil notu, arasinav notuyla kanaat notunun arii-

metik ortalamasidir. Ikinci variyil notu ise sadece kanaat notundan olusur.
Genel Sinavlar

\Iadde 14 — Ders ylh sonunda §3renci esas meslel\ dcrslcnmn herbmnden Miditr-
lukge behrlenen ta.nhlerdc genel sinava alinmir. OOTencmm bu smavlara g1reb11mcsx 1g:|n de-
vam §amm yennc gcurrm; olmak kaydlyla bmnc: ve lklnCl yanyxl noLlannm antmeuL orta-
lamasmm cn az 70 oImasx vcya bmncx )anyll notu ne olursa olsun ikinci yanyll notunun en
az 70 o]masx gereklr Bu §anlan ycnne gctxrmeyen 0°Ten01]cr 0 ders yili igin genel sinav hak~

larini kaybeder vé derslerden ba§arlsnz sayilir.

Yilriitme ve ldare Bslama Sayfa: 8

87



Ek 4 (Devam)

7 Mart 1999 — Say1:23632 RESMI GAZETE Sayfa: 9

Esas Meslek Derslerinde Bagarinin Belirlenmesi

Madde 15 — Esas meslek derslerinde notlar 100 puan iizerinden verilir ve genel st-
navda ve biitiinleme sinavinda basart notu en az 70°dir. Esas meslek derslerinin puanlar ve

notlart agagida gosteriimigtir.

Puan Derece
90-100 Pekiyi
80-39 iyi
70-79 ' Orta
0-69 - Busurisiz

Biitiinleme Sinavlan

Madde 16 — Genel sinavlara girip de baganisiz olan &3renciler biitinleme simavina
alinir. Bitinleme sinaviari, genel sinavlann bitiminden en az 15 giin sonra olmak tzere Mi-

diirliikge belirlenecek tarihlerde yapihr. |
_ Eleme Sinavt

Madde 17 — Konservatuvarin birinci sinifina ve ilea siniflanina alinanlar, sanat dalt
degistirenler ile ikinci bir sanat dahina itk defa alinan &grenciler, i1k ythin sonunda esas mes-
lek derslerinden eleme sinavina girer. Eleme sinavian genel sinavlar sirasinda, Miduarlikge

olusturulun bir komisyon tarafindan yapthr.

Birden ¢ok esas meslek dersinden eleme sinavina girip de ek dersten baganisiz olan-
lara, bagansiz olduklan dersten bir tetafi sinav hakke verilin. Telaft sinavlan eleme sinavi so-

nucunun tlanindan en az 15 giin sonra yapihir.
Eleme smavianinda bagary notu 100 lzerinden 70 puandir.
Smavlara Katulamayantar

Madde 18 ——H angi nedenle olursa olsun gcnc.l smavlara bulunl:.m:. sinaviarina,

'elcme smavlanna telaﬁ Slﬂd\ldl’m& gnremeyenlerc ycm blr smav agllmaz

PO

lh;lk Kesmc L

‘ a) Elcmc smavmda ba§arxslz olmak,

Yiiritne ve Idare Bolima Sayfa: 9
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b) Aym simifta 2 y1l bagarisiz duruma digmek,

¢) Zorunlu 6grenim cagi digina gikmak.

Diploma

Madde 20 — 1lk&zretim Okulunu bitirenlere, Anadolu Universitesi Deviet Konser-
vatuvar Miizik ve Bale [lkégretim Okulu Diplomas verilir.

Yonetim

Madde 21 — llk6gretim Okulu Miidiri, Konservatuvar Midiriinin 6nerisi lizerine

Rektdr tarafindan atanir veya goreviendirilir.

Madde 22 — {lk&gretim okuluna bir Midir Bagyardimcisi ve bir Miidiir Yardimcist
21 inci maddedeki usule gore atanir. Midir Bagyardimeisi ve Mdiir Yardimeisy, [1kggretim
Okulu Midirt olmadigi zamanlarda ayni sira ile Midire vekalet eder ve okulun tim-hiizmet-

lerinin ytritilmesinde Midiire kargi sorumludur.

Cesitli Hikiimler

Madde 23 — Bu Yénetmelikte yer almayan hususlarda, Milli Egitim Bakanlig: [1kg-
retim Kurumlun Yonetmeh@i uygulanir,

Gegici Madde 1 — Bu Yonetmneligin ytrirlige girdigi egitim-6gretim yihinda, Kon-
servatuvarin orta devre 2 nci ve 3 inci siniflarinda bulunan 6&renciler hakkinda, orta devreyi

bitirene kadur, Anadolu Universitesi Deviet Konservatuvan Hazirhk-Crta ve Lise Devresi

Ogretim Smav Yonetmeliginia ilgili hiikiimleri uygulanir.
Yurirlik

Madde 24 — Bu Yonetmelik, 1998-1999 egitim-6gretim yilindan gegerli olmak lzere

yayim tarihinde yiriirlige girer.
DoLYUrlitme v s s et

Madde 25 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Anadolu Universitesi Rektérii yiiriitdr.

Yirdtme ve 1dare Bslimii Sayfa : 10

89



EK 5. MOSKOVA CA\.’K.OV.SKiY DEVLET KONSERVATUVARI
YONETMELIGI’NIN TURKCESI VE RUSCASI

(Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar: Yonetmeligi’nin Tiirkcesi)

BOLUM 1
GENEL DURUMLAR

1.1.Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan profesyonel miizik egitimini asagidaki
programlarla yaratmektedir.
a. Yiksekogrenimde Devlet standartlarina gore miizisyen yetistirmek,
b. Bilimsel ve teorik, egitici, besteci, konser sanat¢ihf1 ve mizik bilimi alaninda
yuksek kalitede sanatgi yetistirmek,
c¢. Halk Mizigi konusunda bilimsel aragtirmalar yapmak, organizasyonlar
gerceklestirmek,
d. Muzik alaminda yiiksekogrenimleni tamamlamis olanlanin akademik seviyelerini
yiikseltmek, v
e. Toplum ahlaki, kiltirii ve bilimsel degerlerini toplamak, saklamak ve
gelistirmek,
f. Toplumun miizik alaninda kiltiir seviyesini yitkseltmek.
1.2.Rusya Federasyon Kiultir Bakanlifi'nca verilen siirede egitim tamamlanir. Egitim,
¢alismayanlar igin oldugu gibi ¢alisanlar igin de verilebilir. Yurtdiginda egitim
almak i¢in; sirket, devlet kurulusu ve benzeri yasal kuruluglarla sézlesme yapmak
suretiyle 6grencit gonderilebilir. Konservatuvara 6grenciler, yillik diizenlenen plan
dahilinde, Rektorlik¢e olusturulan Egitim Komisyonu tarafindan yapilacak bir
sinavla alinirlar.
1.3.Yurtdisindan isteyen 6grencilere her yil belirlenecek tcretleri 6demeleri kosuluyla
egitim olanag saglanabilir. Bu egitim, 6grenci ve Konservatuvar Yonetimi arasinda
yapilacak bir kontratla yasal ¢ergeve altina alinir. Yabanci 68renciler konservatuvar
kurallarina uymak zorundadirlar.
1.4.Konservatuvarda bulunan egitim ve bilim bolumleri sunlardir:
Fakulteler, Bolumler, Mizik Okullan, Rus Kilise Mizigi, Halk Mizigi ve Bilim
Arastirma Laboratuvarlan, Bilgi islem Merkezi, Rubinstein Miizesi, Orkestralar.
Konservatuvarda bulunan bitan kuruluslarin hukuksal olarak tuzel kisiliklen
mevcuttur.
1.5.Konservatuvarin yapisinda 11 yillik bir [lkégretim okulu bulunmaktadir. Bu okulun
amaci gen¢ muzisyenleri konservatuvar igin hazirlamaktir. Bu okulda 6grenciler
normal bir ilkégretim okulunun programimin yam sira iyi bir mizik egitimi
verilmektedir. Okulun mizik egitim programlar konservatuvarin bitiin boliimlen
tarafindan kontrol edilmektedir. Kaliteli bir egitimin saglanmasi1 amaciyla bu okula
metodik destek saglanmaktadir. Bu okulun agilmasi ve kapatilmast ile ilgili karan,
konservatuvar Yonetim Kurulu, Rusya Federasyon Egitim Yasasi'na dayanarak
alabilir.
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1.6.Konservatuvarin kendisine ait hukuksal ve tizel bir kisiligi bulunmaktadir.
Kendisine ait resmi miihri, bilangosu vardir. Bankalarda Ruble ve doviz hesaplan
bulunabilir. Buitiin iglemler Rusya Federasyonu Yasalarina gore yuaratalar.

1.7.Konservatuvar Rusya Fedarasyonu Kiltir Bakanhgi Egitim Kurumlan'nin
igerisinde yer alir. Kiltar Bakanhg bitge planlamasinda her yil belirli bir biitgeyi
Egitim ve yeni uzman yetistirmek lizere konservatuvara ayirir.

BOLUM 2
KONSERVATUVARA GIiRiS, OGRENCIi HAKLARI VE YOKUMLULUKLERI

2.1. Rusya Federasyonunda yasayan bitin vatandaslar bu egitim ilk kez almakta ise,
sinavla alinmak suretiyle konservatuvar egitimden ucretsiz olarak yararlanirlar.

2.2. Rusya Federasyonu Kiiltir Bakanlif1 tarafindan aynlan butgenin miktan, her yil
aliacak o6grenci sayisini da belirlemektedir.

2.3. Kontenjan digindaki 6grenciler isterlerse parasimi 6demek kosuluyla bu egitimden
yararlanabilirler.

2.4. Konservatuvara girig strasinda Rusya Federasyonu vatandaglik haklanndan sonuna
kadar yararlandinlir. Giris sinavlan objektif kosullar altinda yapilir. Sinav dili
Rusga'dir. Sinav sonucunda diigiik puan alan aday elenir.

2.5. Sinav sonucuna yapilan itirazlar konservatuvar Rektorligii'ne yapilir. Rektorliik bu
itirazlan bir siralamaya koyarak incelemeye alir.

2.6. Sinavlar, konservatuvar Senatosunun onay: ile Rusya Federasyonu Egitim
Yasalarina dayanarak hazirlanir.

2.7. Sinav sonucunda kazanan adaylann o6grenci olarak kabul edilip edilmemesi
Rektor'in onayr ile mimkandiir. Kabul edilen 6grencilere, 6grenci kimligi ve sinav
karnes: verilir.

2.8.Gunduz 6grenim goren 6grencilere karsiliksiz olarak burs verilir.

2.9.Konservatuvar 6grencilerinin haklan:

- Yonetim Kurulu yonetmeligine gore 6grencilerin Yonetim Kurulu'na segme ve
se¢ilme haklar vardir,

- Oprencilerin konservatuvardaki yasamlarin ilgilendiren konularda 6grencilerin
Yo6netim Kurulu toplantilanna katilma haklan vardir,

- Oprencilerin icretsiz ya da anlasmali olarak konservatuvar igerisindeki Egitim
ve bilim alanlarindan (Kiitiphane, Arsiv, Diskotek v.b.) yararlanma haklan
vardir,

- Dekanliklar ile anlagsmali olarak ogrenciler, hangi konularda ¢alismak
istediklerine karar verebilir ve 6gretim elemanim kendisi segebilir,

- Ogprenci segmis oldugu ana dal diginda baska konularda da egitim almak
istediginde ucretini 6demek kosuluyla bu egitimi alabilir. (Om: Ikinci bir
yabanct dil...)

- Ogrenciler bilimsel aragtirma galigmalarina katilabilirler,

- Ogrencilerin derslere devam etme zorunluluklan yoktur
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- Ogrencilerin tim programlarda basart durumlarina gore ogrenimlerini erken
bitirme haklan vardir.
2.10. Ogrencilerin Yukimlalikleri:
- Ogrencilerin segmis olduklan alanlarin teori ve uygulamalarinda basanli olma
zorunluluklari vardir.
- Ogrenciler konservatuvar egitim-6gretim programlarina uygun olarak verilen
Odevleri, verilen zamanlarda yapmak zorundadirlar,
- Ogrenciler Konservatuvar Yoénetmeligi'ne ve kurallarina uymak zorundadirlar.
2.11.Egitimde basarih olan ve konserlere aktif olarak katilan 6grencilere maddi ve
manevi odiller verilir. Maddi 6dilin miktart konservatuvar bitgesinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan kararlagtinlir.
2.12. Konservatuvar kurallanna uymayan ve basarisiz olan 6grenciler okuldan atilir,
2.13. Konservatuvan bagan ile tamamlayan grenciler, konservatuvardan talep edilen is
durumlarina gore ise yonlendirilirler.

BOLUM 3
KONSERVATUVARDA BULUNAN OGRETIM UYELERI,
OGRETIM GOREVLILERI, ARASTIRMA GOREVLILERI VE DIGER
CALISANLAR

3.1.Konservatuvarda, Ogretim Uyeleri, Ogretim Gorevlileri, Mithendisler, Teknisyenler,
Yoneticiler ve Bilim adamlarindan olusan bir kadro bulunmaktadir.
3.2.0pretim elemanlan bes yilk sozlesmeli olarak sinavla alimirlar.  Sinav,
konservatuvarda ve basinda ilan edilir. Sinav basvurulan sinav tarithinden bir ay
onceden itibaren alinir. Sinav sonucunda her bolim yonetimi adaylarla ilgili
disuncelerim Yonetim Kurulu'na bildirir. Yonetim Kurulu adayla ilgili son kararini
gizli oyla ahir. Sinavla ilgili butin sekreterlik islerini Egitim Sekreteri, Rusya
Federasyonu Egitim Yasasina gore yiiriitir. Yasaya gore Rektor, Ogretim
elemanlarini sinavsiz olarak ancak bir yilligina sézlesme ile alabilir.
3.3.0gretim Elemanlarimin Haklan:
- Ogpretim Elemanlannin Senato'ya segme ve segilme haklar vardir.
- Ogretim Elemanlaninin  Egitim, Bilim, sanat ve yaraticihik sorunlarinda
distincelerini Yonetim Kurulu'na bildirme haklan vardir.
3.4.0Opretim elemanlannin yiiksek kaliteli egitim i¢in yontemlerini kendilerinin segme
haklari vardir,
3.5.0pretim Elemanlarinin gérevleri:
- Ogretim Elemanlan yiksek ve kaliteli egitim saglamak zorundadirlar.
Ogrencilerin goriiy ve yaraticihklanm, sorumluluk alma yeteneklerini
gelistirmek durumundadirlar,
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- Gelecegin uzmanlan olan 6grencilere sayg1 gostermek zorundadirlar,

- Konserler vermek, bilimsel arastirmalar yirutmek, kaliteh egitim verebilmek
i¢in kendilerini gehistirmek durumundadirlar, konservatuvar i¢ tizagiine uymak
zorundadirlar (Mesali, verilen gorev v.b.)

3.6.0gretim elemanlarimn almis olduklan aylik ucretlerine her ay, kitap, nota v.b.
gereksinmelerini karsilayabilmeleri igin aylik maas tutarlarinin %10'u oraninda
tyilestirme katkisi yapilir.

3.7.0gretim elemanlan basan durumlanna gore édillendirilirler.

3.8 Konservatuvar g¢ahisanlarinin isten ¢ikarilmalan, Rusya Federasyonu Is ve Egitim

Yasasi'nin 3/6. Maddesine gore uygulanir.

3.9.0pretim elemanlaninin isten ¢ikarilmalan ancak akademik takvimin sona ermesi ile
uygulanir.

~_ BOLUM 4
EGITIMIN ORGANIZASYONU

4.1.Egitim Programlan ve konulann Yonetim Kurulu'nun onayi ile uygulanir.

4.2 Egitimin kalitesinin ytkseltilmesi ve gelistirilmesinin saglanmast igin gerekli biitiin
kosullarin yerine getirilmesi sarttir. Ogrenciler, egitim organizasyonlarinin disinda
baska islerde gorevlendirilemez.

4.3 .Dekanlik ve Egitim Komisyonlan yetenekli 6grenciler igin bireysel ¢alisma planlan
uygulayabilirler. Bu ¢alismalar sonucunda uygulanan egitim planlarim erken bitiren
ogrenciler, okuldan erken mezun olabilirler.

4.4 .Ginduz ve gece egitim alan o6grenciler igin toplam 7 ile 10 hafta arasinda bir yilda
iki kez olmak iizere tatil verilebilir.

4.5 Ogrencilere teknik gereglerini (kitap, kaset v.b. gibi) konservatuvar yonetimi saglar.

4.6.Ogrencilerin sinav puanlama sistemi ; 5 (Pekiyi), 4 (Iyi), 3 (Yeterli), 2 (Yetersiz)
bigimindedir. Konservatuvar Senatosu uygun gordiga taktirde 10 puanlt sistem: de
uygulayabilir.

4.7.1 Eylul tarihine kadar derslerinden gecemeyen o6grencilerin okulla iliskileri kestlir.

4.8 Basariyla bitiin derslerinden gegen ogrenciler, Devlet sinav Komisyonu'nca sinava
alinmaya hak kazanirlar. Devlet Sina Komisyonu'nca yapilan sinavi basaran
ogrencilere diplomalan, transkriptleri ile birlikte verilir.

4.9 En az %75 Pekiyi alan ogrenci, diger derslerinden de 1yi aldigi taktirde, Devlet
Sinav Komisyonu dgrencinin diplomasma "En [yi Diploma” iinvani verir.

4.10. Ikinci kez Yiiksekogretim almak isteyenler igin egitim parahdir.
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. BOLUM s
BILIMSEL ARASTIRMA, GELISTIRME VE SANAT ISLERININ
ORGANIZASYONU

5.1.Konservatuvarda yapilan bitin Arastirma, Gelistirme ve Sanat islen Yonetim
Kurulu tarafindan planlanir.

5.2.Bilimsel arastirmalar ve konserlerin finansmani;
- Devlet bitgesinden bilim ve sanata ayrilan miktar,
- Bazi bakanliklar, kuruluslar, firmalar ve dis ilkelerden gelen anlagsmal gelirler,
- Konservatuvar Sosyal Hizmetler ve Egitim Vakfi'ndan gelen gelirler.

5.3 Konservatuvar bélumleri o6grencileri, bilimsel arastirmalara ve konserlere
yonlendirmek zorundadir.

o BOLUM 6
OGRETIM ELEMANLARININ HAZIRLANMASI VE KALITELERININ
YUKSELTILMESI

6.1. Konservatuvardan mezun olduktan sonra Bilim adama ve Miuzisyen olarak
hazirlanmak igin su formlar bulunmaktadir:
- Doktora yapmak,
- Yiksek Lisans yapmak,
- Yurtigi ve yurtdisindaki diger yitksekégrenim kurumlarinda Bilim, Pedagoji ve
Sanat stajlart yapmak,
- Tez tamamlamak i¢in Yonetim Kurulu'nun karan ile
- Ogretim elemanlarimin Segici Kurul Uyesi olarak, Rusya'da ve uluslararasi
yarismalarda, Seminer ve bilimsel toplantilarda bulunma haklar vardir.
6.2.Yurtdisindan Konservatuvarda 6grenim gormek tizere anlagmali olarak uzman kabul
edilebilir. Bilimsel toplantilar, festivaller ve yarigsmalar diizenlenebilir.
6.3 .Egitim kalitelerim yukseltmek isteyenlere, anlagsmali olarak o6zel egitim verilebilir.

BOLUM 7 o
KONSERVATUVARIN YETKILERI

7.1. Konservatuvarda olusan sorunlarin giderilmesi igin su énlemler alinabilir,
- Gegerli yasalara uygun olarak kendi yetkisini agmayan konularda kararlar
alabilir,
- Kendisine en uygun yapisal diizenlemeleri yapabilir,
- Kendi alaminda yeni okullar, ilk ve ortaggrenim kurumlan, kalite enstitiileri
acabilir,
- Ogretim elemanlarinin sayisim ve bunlara 6denecek iicretleri kendisi tespit eder,
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- Galisanlanin yaptiklan ise gore icret tespitini kendisi yapar. Odenecek bu
dcretlerin ist sinin yoktur.

Konservatuvar tasimr ya da taginmaz mal varhklanm o6zel kisi ve kuruluslara

satabilir, devredebilir, degistirebilir, kiraya verebilir, ge¢ici olarak kullamma

verebilir. Yalnizca kilturel ve tarihsel degerlere sahip olan kitiiphane ve Miizede

bulunan eserler kapsamin digindadir.

- Satilan, kiralanan mal varhklarindan elde edilen gelirlerle konservatuvarin
ihtiyaglan karsilanabilir,

- Bu gelirlerle konservatuvar g¢alisanlarinin spor, kultir ve saglik konularindaki
gereksinmelerinin kargilanmasi ve gelistirilmesi mimkandiir,

- Elde edilen gelirlerle kitap, dergi, gazete gibi basin ve yayin isleri yapilabilir,

- Egitim Yasasi'nin 47. Maddesine gore yapilabilecek biitiin isleri yiritalebilir.

7.2. Egitim- 6gretimin siiresine, iinvanlarin verilmesine konferans, sempozyum, yarisma
gibi toplantilarin diizenlenmesi konusundaki haklarin genisletilmesine Devlet Terfi
Komisyonu'nun (Akreditasyon Kurulu) izni ile karar verebilir.

BOLUMS .
KONSERVATUVARIN YONETIMI

8.1. Konservatuvar Rusya Federasyonu Yasalarina gore yonetilir.

8.2 Konservatuvarin genel yonetimi, segimle gelen 35 kigilik Yonetim Kurulu (Ugonniy
Sovyet) tarafindan yuritilir. Bu 35 kisinin en ¢ok %601 Profesor ve Ogretim
Elemanlarindan, en ¢ok % 20's1 Asistan ve 6grencilerden, en ¢ok %20's1 de diger
calisanlardan olusur. Yeni Yoénetim Kurulu'nun se¢imi, tim konservatuvar
gorevlilerinin delegelerinin (isgi, memur, 6grenci, 6gretim elemant) yer aldig bir
Genel Kurul'da yapilir. Genel Kurul katilimcilannda bulunan delege sayist Yonetim
Kurulu'nda bulunan iyelerin sayisindan az olamaz. Genel Kurul bes yilda bir
toplanir. Genel Kurulda bulunan delegeler, kendi aralarindaki sayilara gore Profesor
ve Ogretim Elamanlarindan en gok %601 Asistan ve 6grencilerin en ¢ok %20's,
diger ¢alisanlarin da en gok %20'si oraninda segilerek olusur.

8.3.Erken se¢im, Yonetim Kurulu'nun en az yarisinin erken se¢im isteginde bulunmasi
durumunda yapilir. Rektorlik makamimin  delillere  dayanarak istemesi,
konservatuvar bélim baskanliklannin yarisindan bir fazlasinin istemesi durumunda
da Genel Kurul toplanarak erken segim yapulir.

8.4 Konservatuvar Yonetmeligi'nde yapilacak degisiklikler, bolum bagkanliklarinda
onceden gorusilerek Yonetim Kurulu'nun alacag kararlarla miimkundir.

8.5.Yonetim Kurulu'nda;

- Egitim, 68retim, bilim ve sanat'la ilgili kararlar ahnir,
- Arastirmalar ve konser planlan onaylanir,
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- Egitim Yasalarina uygun olarak yeni laboratuvar, bolim, fakiilte agilmasi karara
baglanir,

- Ogretim elemanlarinin ise alinmasina karar verilir,

- Bilim adamlanina unvan verilmesi kararlastinhir, Rektor'e sozlesme yapilacak
personel ile ilgili 6neride bulunulur, Yénetim Kurulu'nun almis oldugu kararlar
Rektor'iin onayindan sonra yurirlige girer. Rektér Yonetim Kurulu'nun almis
oldugu kararlara uymayabilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu konuyu Genel
Kurul'a gotirebilir.

8.6.Konservatuvarin yonetimi Rektor'un sorumlulugundadir. Rektor, konservatuvar
adina banka hesab1 agabilir, anlagmalar yapabilir, vekaletnameler verebilir,
konservatuvarin mal varligim yoénetir. Konservatuvarin varhigini her yerde temsil
eder. Rektoriun aldifi kararlara ve verdigi emirlere tim g¢ahsanlar uymak
zorundadir. Rektér yardimcilanm ve Genel Sayman'i kendisi seger. Ise almak ve
isten ¢ikarmak, s6zlesmeler yapmak; bélim bagkanlaninin atanmasi, sorumluluk ve
yetkilerinin belirlenmesi ve 6diillendirmeler Rektor'in yetkisindedir.

Rusya Federasyonu Kiiltur Bakanlifinin referansi ve Rusya Federasyonu Devlet

Baskaninin onay: ile atanan Rektor bes yil sonra Genel Kurul'a, yapmis oldugu

caligmalarla ilgili hesap verir. Eger Rektor Genel Kurul karsisinda aklanirsa

Rektor'liik suiresi bes yil daha uzatilabilir. Eger aklama olmaz yani Genel Kurul'da

bulunan iyelerin yansindan bir fazlasimn oyunu alamazsa se¢im yeniden yapilir.

8.7.Egitimin yiriitiilmesinde birinci derecede sorumluluk Egitim Isleri Rektor

Yardimcisi'ndadir.  Egitim Isleri Rektor Yardimcisi'nin yikiamlalagi, egitim

yontemlerinin ve egitimin gelistirilmesi, kalitesinin arttirtlmasi1 buna paralel olarak

uygulama ve denetimlerin saglanmasidir.

8.8.Bilimsel arastirmalardan birinci derecede, Bilimsel Arastirmalarla ilgili Rektor
Yardimcist  sorumludur. Bitiin bolimlerdeki bilimsel aragtirmalarla 1lgih
organizasyonlari yapmak, Arastirma Goérevlilerinin ¢aligmalanini kontrol etmek,
ogretim elemanlarmin kalitesini yiikseltmek, konservatuvar igin gerekli yazih
materyalleri hazirlayan basimevini yonetmek,

8.9 Sanatsal ¢alismalardan, yaraticilhiktan, organizasyonlardan sorumiu Rektor
Yardimcisi, konserlerin  organizasyonundan, yarismalann diizenlenmesinden,
konservatuvarin kiiltirel ¢alismalanndan ve bitin bu g¢aligmalardan edinilen
deneyimle konservatuvarin sanatsal yonden gelistirilmesinden sorumludur.

8.10. Idari ve Mali Islerden sorumlu Rektor Yardimcist ingaat, bakim-onarim, egitim
arag-gereglerinden, ulasimdan, finans yéninden konservatuvarin gereken batiin mali
islerinden sorumludur. Gelir-gider hesaplannin tutulmasi, satin alma, satma, banka
hesaplanimin  kontrol edilmesi, ¢alisanlann dcretlerinin - 6denmesi, bitgenin
yapilmasi, sigortalann zamaninda o6denmesi Idari ve Mali Isler Rektor
Yardimeisinin gorevleridir.

8.11. Uluslararas1 Iliskilerden sorumlu Rektér Yardimecisi, bitiin uluslararasi
organizasyonlardan, uluslararasi festivallerden, uluslararas: une sahip diger lkelerin
miizik okullari ile iligkilerden, yabanci uyruklu 6grencilerden sorumiudur.
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8.12. Miizik Yaz Okulu'ndan sorumlu Rektér Yardimcisi,Ulusal ve uluslararasi
duzeyde geng yeteneklerin kesfedilmesini saglayan uluslar arasi Mizik Yaz
Okulu'ndan sorumludur.

8.13. Fakiltelerin yénetiminden Dekanlar sorumludur. Dekan, Rektor'in onerisiyle
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Sozlesme siresi bes yildir. Fakiiltenin
calisanlarinin tiimi Dekan'in sorumlulugu altindadir.

8.14. Bolumlerin yonetiminden Bolim Bagkanlarn sorumludur. Béliim Baskanlarini
Yonetim Kurulu seger ve Rektor'in onayina sunar. Goérev siireleri bes yildir.
Hakkinda sikayet bulunan Béliim Bagkaninin, hakkinda agilan sorusturma olumsuz
oldugunda, Yonetim Kurulu ve Sendika'nin oluruyla gorevine son verilir

8.15. Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekan ve Bolim Bagkanlarinin yaslan 65'in
uzerinde olamaz. Ancak Yonetim Kurulu'nun onerisiyle bu gorevlerde bulunan,
taninmig ve iinla binsi ise 70 yasina kadar gorevini sirdiirebilir.

8.16. Konservatuvarda, Rusya Federasyonu Egitim Yasasina uygun olarak demekler
ve kuliipler kurulabilir.

BOLUM 9 .
KONSERVATUVARIN EKONOMIK VE FINANSAL YAPISI

9.1. Konservatuvarin gelir kaynaklari sunlardir:
- Devlet biitgesi,
- Konserlerden, Sanatsal sipariglerden, ¢esitli isletmelerle yapilan anlagsmalardan

ve para kargilig1 yapilan hizmetlerden elde edilen gelirler,

- Banka ya da bagka finansal kuruluglardan alinan krediler,
- Kooperatiflerden elde edilen gelirler,
- Bagislar.

9.2 Konservatuvar yonetimi, biitgesinde bulunan kaynagin nereye harcanacagina kendisi
karar verir.

9.3 Konservatuvarda, merkezi olarak olusturulan fondan kullanilacak paranin nereye
kullanilacagina Rektor ve Yonetim Kurulu karar verir.

9.4 Konservatuvar arazisi ile birlikte bitin taginir ve tasinmaz mal varhklannin tamam
konservatuvara aittir.

9.5.Rusya Federasyonu Egitim Yasasinin 47. Maddesine uygun olarak konservatuvar,
disariya yonelik 15 yapabilir.

9.6.Doviz hesabi dahil her tiirli Banka hesabi agtirabilir.

9.7 Konservatuvar, isletmelere 6deme yapmaya yetkilidir.
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BOLUM 10
KONSERVATUVARIN KAPATILMASI

Konservatuvarin gahigmalarinin  durdurulmasi  ve egitim-6gretimin  sona

erdirilmesi Rusya Federasyonu Egitim Yasasinin 26.06.1993 tarih, 597. Maddesine gore
yapilir.

BOLUM 11 _
KONSERVATUVARIN YASAL ADRESI
Konservatuvarin adresi:
RUSYA FEDERASYONU

103871, MOSKOVA
BOLSHAIA NIKITSKAIA, 13
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(Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar: Yonetmeligi’nin Rus¢asi)

YcraB
I/ISMCHCHHH U JONOJIHCHUA B YCTaB

MockoBcko# rocyaapcTBeHHO# koHcepBaTopuu uMm. [1.M. Yaiikosckoro

1.1.

1.2.

1.3.

Paznen 1. O0mue nojoxeHus

MockoBckass rocyJapCTBEHHAas KOHCEPBAaTOpHs SBISETCS CaMOCTOATENbHBIM
BHICIUMM  Yy4eOHbIM 3aBeeHHEM B 00JacTH  MY3BIKAJIbHOIO MCKYCCTBA,
peanu3ylolyM npodeccuoHaibHblE 00pa3oBaTeIbHbIC NPOrPaMMbl I10:

- IOATOTOBKE MY3bIKAHTOB, OTBEYAIOLMX TpPeOOBAHMAM YCTAHOBJICHHBIX
rocyznapc- TBEHHbIX CTaHAAPTOB BbICLIEr0 00pa3oBaHus;

- TOArOTOBKE HAay4YHO-TEOPETHYECKMX M MEJArOrHYeCKUX, KOMIIO3UTOPCKHUX,
KOHLEPTHO-UCITIOJIHUTENBCKHX M MY3bIKOBEJYECKMX  KaApOB  BBICIEH
KBaNUUKALUW,

- OpraHM3alHH U NpPOBENCHHIO (QYHAAMEHTAIbHbLIX, MOMCKOBBIX ¥ HNPHKJIAJAHBIX
HAY4HBIX MCCIICAOBaHM, HANpaBJICHHBIX HA peEUICHHE MpobJIeM pa3BUTHSA
NYXOBHOH KynbsTypbl Haponos Poccuiickoit denepaunu B TECHOH CBsS3U C
y4eOHBIM NPOLIECCOM;

- MOBBILICHHIO NEAArOrHYeCKON U Hay4HON KBaNu(UKALUHN FPakKIaH, UMEIOLINX
BBICLLIEE CTIEHMATIbHOE 00pa3oBaHue;

- HAKOIUICHWIO, COXPAHEHUIO U MPEYMHOXXEHUIO HPABCTBEHHBIX, KYJIbTYPHBIX W
HAYYHbIX UEHHOCTEH 001IeCTBa;

- pacripoCTPaHEHWIO MY3bIKAJbHBIX 3HAHWH CPENH HACEJICHHS, TIOBBILICHUIO €r0
KYJAbTYPHOrO YPOBHS.

[loaroToBka CneLMaNUCTOB B KOHCEPBATOPHM OCYLUECTBISETCS B CPOKH MU MO
CMELHAIBHOCTSM, YCTaHaBIMBaeMbIM MuHHCTEPCTBOM KyJbTYpbl PD. OHa MOXET
BECTHCh C OTPBIBOM (IKCTEPH) 1 6€3 OTpbIBa OT MPOH3BOCTBA.

[lonrotoBka M NEpPEenoOAroTOBKa My3bIKAHTOB MOXET OCYUWECTBAATHCA 32
pybexoM, Kak MNpaBHIO, Ha JIOrOBOPHOM OCHOBE C 3aMHTEPECOBAHHBIMHM
rOoCyIapCTBEHHbIMH  MNPEANIPUSTUAMH,  YUPEXKICHHUAMH, OpraHM3aulMsIMH M
KOOMNEpaTUBaMH, 3apyOekHbIMH GUPMaMHU, a TAIOKE YACTHBIMH JIMLIAMHU.

[lnan npuema CTyAeHTOB  (QOPMHPYET  Yu€HbIH COBET W  pEKTopat
KOHCEPBATOPUU,PYKOBOACTBYACh HEOOXOAMMOCTbIO BBINOJIHEHHS 00513aTENLCTB
nepea (prHaHCcHpyroUieH opraHH3aLMeil H KPUTEPHIAMH Ka4€CTBEHHOH NMOArOTOBKH
CHELHaINCTOB.

KouncepBaTopyss MOXeET OCYLIECTBJSTh MOATOTOBKY TpaxcdaH W3 3apyOeKHbIX
rocyJapcTB 1O  MEXKIIPABUTEIbCTBEHHBIM  COIVIALUICHHAM,  HANpAaBJICHHIO
MEXAYHAPOIHBIX U OOLIECTBEHHBIX OpraHM3alMii, 0 J0roBopaM (KOHTPAKTaM),
3aKJFOYEHHBIM C BBICIHMMHM y4YeOHBIMM 3aBENCHMSMH 3apYOEXHBIX CTpaH,
(upMaMH M YACTHBIMH JIMLIAMH, HA KOMITEHCALIMOHHOH OCHOBE HJIH 33 CUET
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

2.1

{Devam)

CPEACTB, MEPEYUCIAEMBIX ITHMH OPraHM3aUMAMH Ha CYETa BHICLIEro yueOHOro
3aBEICHHA MM Ha OCHOBE WHIMBHUAYAIbHbIX JOrFOBOPOB (KOHTPAKTOB)C
MHOCTPaHHBIMM IPAKAAHAMH.

["parkxnaHe HHOCTpPaHHBIX FOCYapCTB, MPHHUMAEMBIC B KOHCEPBATOPHIO HA OOLLMX
OCHOBAHMAX (€CJIH HHOE HE NMPENYCMOTPEHO COOTBETCTBYIOLIUM MEXKIYHAPOIHbIM
COrnalleHHEM), TONb3YIOTCA MpaBamMM M BbIMOJNHAIOT YCTAHOBJICHHBIE [Uis
CTYJAEHTOB M aCIUPAHTOB 0053aHHOCTH.

OCHOBHBIMH y4eOHO-HayYHBIMH Nnoapa3feNieHUAMH KOHCEPBATOPHH
ABNAOTCA: PaKynbTET, Kadenpa, onepHas CTyaus. B cocraB KOHCEpBaTOPHH MOTYT
BXOIMTb. MPECANPUATHSA, OpPraHM3aLUMM M TMOAPAa3feieHHsl KaK CTPYKTYpHbIE
€AHMHHLIbI KOHCEPBATOPHH, KOTOPHIE MOI'YT HMEThb CTATYC IOPHAHYECKOrO JHLA.

B cocTas KOHCEPBAaTOPHH BXOAMT KaK CTPYKTYPHOE NOAPA3ACICHHE MYy3bIKanbHAsA
LIKOJNA-OJUHHAUATUIIETKA, OCHOBHOH LIEJIbI0 KOTOPOH SBJIAETCA NOArOTOBKA
TaJIaHTJIMBBIX MOJIOABIX MY3bIKAHTOB K TNOCTYIUIEHHIO B KOHCEPBATOPHIO M BBIIYCK
MY3bIKAHTOB CO CpEAHMM CleLMaibHbIM oOpasoBanneMm s Poccuiickon
®enepaunu. Koncepatopus, ee kageaps! OCYyLIECTBIAIOT KOHTPOJIb 33 y4eOHOMH
JEATENBHOCTHI0 UIKOMBI, KAauyeCTBOM IIOJTOTOBKH MY3bIKAHTOB, OKa3bIBAlOT
METOAMYECKYIO NOMOLLb.

Peopranuzauus M4 NpeKpauleHHE  ACATENBHOCTH  LUKOJIbI-ACCATUIIETKH
NPOU3BOAMTCS IO PEUIEHUIO YYEHOro COBETa KOHCEPBAaTOPHMM B MOPSIKE,
ycraHoBieHHOM 3akoHoM P® "O6 obpazoBaHuu".

KoncepBatopus siBasieTcs IOpUIHYECKUM JIMLIOM, HMEET repOoBYIO NEYaTh,IHTaMII,
camMoCToATENbHbIH OanaHc, pacueTHble pyOneBbli M BAMIOTHBIA cyeTa H
OCYLUECTBJIAET CBOIO AEATEIBHOCTH B COOTBETCTBHHM C 3aKkoHamu Poccuiickoit
®denepaiimi, HaCTOAWMM YCTaBOM, a TaKKe APYrMMH HOPMATHBHBIMU AKTaMH
OpraHoB yMpaBjI€HUsI BbLICIIECH IIKOAOH MO BOMPOCaM, OTHECEHHbIM K €€
KOMIMETEHLIMH.

KomncepBaTtopust BXOOUT B CUCTEMY YueOHbBIX 3aBeneHnilt MUHHCTEPCTBA KYJIbTYPbl
Poccuiickoit  denepauuu, KOTOpOE Ha HOTOBOPHBIX OCHOBAaX OCYILECTBASET
(YHKUMHUPYKOBOACTBA, KOHTPOJNf M  (PMHAHCHUPOBAHME KOHCEPBATOPDHH Ha
MOJrOTOBKY CIELHMATHCTOB, HA €€ CONEPXKaHHE M Pa3BHTHE 3a CYET OIOMKETHBIX
CpEICTB.

Pa3nen 2. Ilpuem B KoHCEPBAaTOPHIO.
IIpaBa n 00513aHHOCTH CTYACHTOB
[Ipaxxpave Poccuiickoii deaepaliil HMMEWT MPaBO Ha KOHKYPCHOM OCHOBE

NoJy4YuTh B KOHCepBaTopuu OecruiaTHoe Bbicuiee 00pa3oBaHHE, eCiu
00pa3zoBaHKe NaHHOTO YPOBHS NOJTy4aeTCs BIIEPBbIE.
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2.2. BeanuuHa v CTpyKTypa rnpueMa CTYACHTOB Ha 00yuyeHue 3a cueT CpeacTB OropkeTa
ONpEAE/sETCa KOHCEPBATOPUEH B paMmKax 3afaHud (KOHTpPONbHBIX UHGP),
yCTaHaBauBaeMbIX MHHHCTEPCTBOM KynbTYypsl PO.

2.3. CBepx yCTaHOB/IEHHBIX 3aJaHMi MO NPUEMY CTYICHTOB KOHCEPBATOPHA MOXKET
OCYILECTB/IATb JAOMNOJHUTENbHbIH MNPHEM CTYAEHTOB Ha OCHOBE OTHAEJLHOIO
KOHKYpPCa C MOJHbIM BO3MEIUCHHEM 3aTpaT Ha MX 00yueHue fo ROrosopamM C
IOPUAMUYECKUMH U QU3HYECKHMH JINLIAMM.

2.4. Ilpn npueme xoHcepBaTOopus obecneunBaeT coOniOJEHHE MpaB TpakaaH Ha
obpa3oBaHue, YCTAHOBJIEHHBIX ACHCTBYIOILMM 3aKOHOJATENbCTBOM, [JIACHOCTH M
OTKPBITOCTL paboOTbl NMPHEMHON KOMHCCHM, OO'EKTMBHOCTH OLIEHKH 3HaHUH,

crocobHocTei " CKJIOHHOCTEH NOCTYNAaOLMX. [Tonyuyusiumne
HEYROBJIETBOPHTENBHYIO OLIEHKY BbIOBIBAIOT M3 KOHKYpPCa M HE 3a4HUCISIOTCH B
KOHCEPBAaTOPHIO.

2.5. Ilopsanok pacMOTpEHHS anesuialiiii yCTaHaBIHBAETCA PEKTOPATOM KOHCEPBATOPHH.

2.6. Ha ocHOBe 3aKOHOZATENbCTBA M THNOBOro MONOXEHUA yueOHas 4acTh

KOHCEPBATOPHH CaMOCTOSTENBHO pa3pabaThiBacT NpaBuiia NMpueMa 1 yTBEPXKAAeT
MX Ha YYEHOM COBETE.

2.7. CTyaeHTOM KOHCEPBATOPHH ABJAETCA JIMLO, 3a4HMCIICHHOE HAa 00YYEHHE MPUKA30M
pexropa. CTyIEHTY BbITAETCA CTYACHYECKHI OUNIET 1 3a4ETHASA KHIKKA.

2.8. CryneHrtam, oOy4yarolMMCsi 1O IOHEBHOI (OpME, BBITIAYHBACTCA CTUIMEHAUS B
yCTaHOBJICHHOM 3aKOHOM MOPSIIKE.

2.9. CTyneHTb! KOHCEPBATOPHH UMEIOT MPABO:

- u30upath U ObITh U30paHHBIMU B COBET U YYEHbIH COBET KOHCEPBATOPHH B
c00T- BeTCTBUH ¢ [TonoxeHneM 06 ydeHoM CoBeTe,

- yuyacTBOBaTh “epe3 OOLIECTBEHHbIC OpraHW3aUMH B DPELIEHWH BAKHEHLIMX
BOMPOCOB JEATENIbHOCTH BBICLUEr0 YUeOHOro 3aBEAEHMS, CTyAEHYECKOH
WH3HHU,

- nonb30BaThcs OECMIaTHO WIM Ha JOTOBOPHOI OCHOBE MHGOPMALIMOHHBIM
(doHnOM, NOMELIEHHUAMH H 00OpynoBaHHEM OMONHOTEK, y4eOHBIX M ApPYrUx
[10pa3/eJICHUH, OTIPEIEICHHBIX YCTaBOM BbICLIErO YUEOHOrO 3aBEIEHHS;

- OMNpEneiATh MO COrNIACOBAHHIO C ACKAHATOM HAbOp MUCLMMIMH O0y4YeHHs MO
CHELMANBHOCTH B [MIPEeNeNax, YCTAHOBJIEHHBIX YYEOHBIM MIaHOM, CTaBUTH
BOTIPOC O BbiDOpEnpenonaBaTeneil o CeLMalbHbIM JHCUMILUIMHAM,

- MOJyYaTh JOTMOJIHUTEbHbIE MIATHbIE 00pa3oBaTENbHBIE YCAYTH, HE BXOASLHE
BPAMKH €ro  OCHOBHOTO  00pa3oBaTenbHOro  OOY4YEHHA:  MOJYYEHHE
JONOJIHUTENBLHOM CIIEUHANBHOCTH, H3YYEHHE CBEPX Y4eOHOH NporpaMmbl
MHOCTPAHHOTO A3blKa W IPYTHeE;

- TpPUHUMaThL Y4aCTHE B HAYYHO-HUCCIENOBaTenbckoH pabore M Apyrux BHIAaX
JEATENBHOCTH, ONPENCICHHBIX HACTOALUMM Y CTaBOM;
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- cBODOAHOrO MOCEIEHHUs 3aHATHIA 33 HCKJIIOHYEHHEM npodUIHpyOLMX

NpeaAMETOB.

CryneHT HMeeT NpaBO IOOCPOYHOrO OKOHYAaHWUS By3a B Cilyya€ YCMEIUHOro

BbIMOJIHEHHA  YTBEPXKICHHOro y4ebHOro nuaHa FfpH  YCIOBHH  PEKOMEHAALHH
npodunupyrowiei kageapsl.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

[O'S]

o
N

CryneHTs! yueOHbIX 3aBeieHHH 00s3aHbI:

- l"JIy60K0 OBNIAACBATDh I[IPAKTHYCCKHUMHU HABbIKAMH, TCOPETHYCCKHUMH 3HAHHUSAMH

M HaY4YHbIMH METOAAMH HUCCIEN0BaHHIi N0 M30paHHOi CNeUHaIbHOCTH;

-~ BBINOJIHATL B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH BCEC BHIbI 3a1aHH#, OpEAYCMOTPCHHBIC

AEHCTBYIOUIHMH Y4eOHBIMH TIJIaHAMH M NporpaMMaMH obyueHus;

- cobnropaTh NpaBuUiIa BHYTPEHHETO pacnopsika i TpeboBanus Ycrasa.

3a ycrexu B yuebe M aKTHBHOE Y4YaCTHE B KOHLIEPTHO-HCIMOJHMTENLCKOH H
Hay4YHO-UCCIIENOBATENIbCKOH  paboTe 18 CTYAGHTOB  YCTaHaBIMBAIOTCA
pasnuuHbie (POpPMBI MOPAJILHOrO M MaTepHAILHOrO noowpeHus. Bribop ¢opm
MaTEPHANBLHONO  MOOMIPEHHS OCYLIECTBJIIETCA KOHCepBaTopueH no
OpeACTaBICHUIO OOLICCTBEHHBIX oOpraHM3auuMid ©u kadenpsl, B npeaenax
MUMEIOLLUXCA Y KOHCEPBATOPUH CPEICTB.

3a HapyweHue 00sA3aHHOCTEH M HEBBINOJIHEHHE YuYEOHBIX MIAHOB K CTYAEHTaMm
MOTYT ObITb MPHUMEHEHBI MEpbl IHCLMILUTMHAPHOTO B3bICKAHHS BIUIOTH 110
MCIUTIOUEHHS U3 KOHCEPBATOPHH.

OKOHYMBIIHE KOHCEPBATOPHIO HAINpPABJAIOTCA Ha paboTy B COOTBETCTBHH C
3a9BKaMH NPEATIPUATHI, YUPEKACHUI 1 OPraHH3alMii, a TAKKE B COOTBETCTBHH C
3aKJIFOYEHHBIMH AOTOBOPaMH.

Pazpnen 3. Ilpodeccopeko-npenoaaBarebCKHil, HAY4YHbIH
COCTaB U Apyrue paboTHHKH KOHCEPBATOPHH

B KOHCEpBAaTOpMM  MpPENyCMATPHBAKOTCSH  JOJDKHOCTH  MPOdeccopeko-
MpenoiaBaTeNbCKOro M Hay4yHOrO0  COCTaBa,  MHMKEHEPHO-TEXHHUECKOTO,
aAMUHUCTPATHBHOrO, BCIOMOraTENIbHOrO, TNPOU3BOACTBEHHOrO MW IIPOYETO
repcoHasia B COOTBETCTBHM € ACHCTBYIOLIMMH CXEMAMH.

3aMelleHHe  JOJDKHOCTER  npodeccopCKo-NpenoaaBaTenbCKoro  cocraba
TIPOU3BOIUTCA 110 KOHTPAKTY CPOKOM 0 5 JIET Ha OCHOBE KOHKYypcHoro otbopa. O
KOHKYPCHOM OTOOpE TIpeTeHAEHTOB O0'sBIseTCS B CPEACTBaX MAacCOBOH
undopMauMH WM I1yTeM ToMeuleHuss oO0'sBieHus (aduium) Ha CTeHAAx
rOpOJCKON CNpaBKH C ONHOBPEMEHHBIM COOOLECHHEM O KOHKYPCHOM OTOOpE Ha
nocke ob'asneHuii koHcepBaTopud. CpoK MOAa4YH 3adBJICHHA Ha KOHKYpPC - HE
nosaHee Mecsana co nHs ero of'seaeHus. Kanaupatypbl MNpeTeHAESHTOB
0bcyxnaroTcs Ha kadenpax, KOTopbi€ Jal0T PEKOMEHAAUMH Y4EHOMY COBETY.
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Yu4eHblii COBET NPHHMUMAET PELIEHMS B OTHOLIEHMH YYaCTHHKOB KOHKYpca
TailHbIM ronocoBaHHeM. COOp nOKyMeHTaunH, coolLIeHHs O KOHKypcax,
KOHTPOJIb 3a €r0 NPOBEACHHEM OCYLLECTBJIAET YUYEHbIH CEKpeTapb KOHCEPBATOPUH
B COOTBETCTBMM ¢ TpeboBaHusMu [lonoxeHus O nopsake 3aMeuieHus
JNOJDKHOCTEH MNpenojaBaTeNibCKOro COCTaBa rOCYIapCTBEHHBIX BBICUIMX Y4eOHbBIX
sasenennit P@D. KoHrtpakt ¢ npenopasarensimu 06e3 KOHKypcHoro otbopa
3aKJIH04a€ETCs PEKTOPOM CPOKOM 110 OTHOTO FOJa.

3.3. Ilpenonasateny BbiCILEr0 Y4eOHOTO 3aBEAEHHNA HMEIOT MPaBO:
- n3buparh U ObiTh M30paHHbIMM B COBET M yueHbIi COBET KOHCEPBATOPHH.
CoTpyaHHKHM KOHCEPBATOPHH HMEIOT NPaBo:
- y4aCTBOBaTh B OOCYXJEHHHM H PCIICHHH BAKHEHLIMX BONPOCOB Y4eOHOM,
Hay4YHOH, TBOPYECKOI# M MPOM3BOICTBEHHOH [EATENBHOCTH  BBICLIErO
yueOHOro 3aBeneHus, u30KUpaTh U ObITL M30PaHHBIMH B Y4EHbIH COBET.

3.4. IlpenonaBartesnb UMEET MPaBo BHIOMpATh METOIBI U CPeICTBa 00ydeHus, Haubonee
NIOJTHO OTBEYAIOIIHE €r0 WHAMBHIYAJbHBIM OCOOCHHOCTAM H OOECIEYHBAIOLINE
BBICOKOEKAYECTBO y4eOHOro MpOLECCa, a TAKKe APYTHe NpaBa, ONpEeNclCHHBIE
3aKOHONATE/ILCTBOM M KOHTPaKTOM.

3.5. Ilpodeccopcko-rpenoaaBaTenbCKHii COCTaB By3a 00s3aH:

- obecrieuuBars BBICOKYIO 3(PQPEKTHBHOCTH MNENArOrMYECKOro  MpoLecca,
BOCTIMTBIBATh Y CTYyIEHTOB BbICOKYIO JYXOBHYIO KYAbTYPY W HPaBCTBEHHOCTD,
Pa3BHUBATh Y HUX CAMOCTOSITENbHOCTD, MHUIIMATHBY, TBOPYECKHE CIIOCOOHOCTH;

- YB@KaThb IMYHOE JOCTOMHCTBO OYNYyIIMX CHELHATHCTOB;

- BECTH  KOHLEPTHO-MUCMONHUTENLCKYIO  JCATENHOCTH W Hay4HbIe
HCCIIEeNOBaHUs, 00ECneunBalOUME BBICOKUI nNpodeccHoHasNbHbIH  YPOBEHb
coaepxaHus oOpa3oBaHus;

- MOCTOSIHHO COBEPLICHCTBOBATH NPO(ECCHOHaNbHBIE H HPABCTBEHHBIE KaueCTBa
JAUYHOCTH,

- cobmoaarh npaBuUia BHYTPEHHENO pacrnopsaka.

3.6. [Ilenarormueckum pabOTHMKAM C LENbIO COACHCTBHSE WX ODECNEuYEHHIO
M3AaTeNbCKON NpOAYKUMEH W HOTAMM BBIMJIAYMBAETCA €XEMECAUHAA ACHEXKHAs
xomneHcauus spasmepe 10 npoUeHTOB JOKHOCTHOrO OKJIaAa.

3.7. 3a ycnexu B yueOHOH, METOANYECKODPH, HayUHOH, BOCNIUTATENLHOH ¥ KOHLEPTHOH
HNEATENILHOCTH A0S [penofaBareieil  yCTaHaBNMBAIOTCA pPa3iyHble  (HOPMbI

MOPaJILHOTO U MAaTEPHAJIBHOTO MNMOOLLPEHHA.

3.8. YBonbHeHHe pabOTHUKOB KOHCEPBATOPHH NMPou3BoauTcsA Ha ocHoBannu K30T P®
1 n.3 ¢T1.56 3akona P® "O6 obpasosanun".
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3.9. YponbHeHue npenojaaBatenieii, CBA3aHHOE C COKPAILEHHEM IITATOB, N0 HHHULM-

4.1.

aTMBE DPEKTOpaTa, AOMNYCKACTCS TONbKO MOCJE OKOHYAHWA TEKYLIEro y4eOHOro
roja.
Pazaen 4. Oprannszauus yyeGHoro npouecca

ConepxxaHue OOYy4EHHs OMPENENAECTCA YTBEPKICHHBIMH YUYEHBIM COBETOM
AEACTBYIOIUMH Y4EOHBIMH MIaHAMH U POrPAMMaMH.

4.2. Opranmsauus yueOHOro npouecca OCyLIECTBASETCS B KOHCEPBATOPUM, UCXOAA M3

4.3.

4.4.

obecneyeHns KaYeCTBEHHOH NOANOTOBKHM MYy3bIKaJlbHO-MIEAArOrMYECKUX KapoB,
CO3JaHHA HEOOXONUMBIX YCJTOBHI yueObl 1 ObITa.

OtBicyeHne CTYACHTOB OT Y4eOHbIX 3aHATHI Ha pPabOThl, HE CBA3aHHBIE C
yueOHBIM MTPOLIECCOM, HE AOMYCKaETCH.

Jlexanar, yuyeOHas wacTh MoOryt paspabateiBaTh YueOHBIE IUIAHBI IS
WHABHIYAIbHOrO0 OOYYEHHS TaJJAHTIMBBIX CTYAEHTOB C YYETOM YPOBHS HX
NpERUIECTBYIOEHTIOATOTOBKM U KOHUEPTHON MPaKTHKH.

VnpuBuayanbHble maHbl  (rpaduku) oOyuyeHus Hapsay c  yrayOneHHo#
MOATOTOBKOM MOryT ofecrieuyvBaTh 3aBeplLIeHHE OOpa3OBaHHUS B COKPALICHHBIC
Cpoku 0€3 HU3MEHEHHsi 00M3aTe/bHOH NporpamMmbl 0OydeHUs ¥ TpeOoBaHMH K
CNELHAJINCTAaM COOTBETCTBYIOLIEH KBanupHKaunu

Ins cryneHTtoB nHEBHOH W BeuepHOil (GopMbl OOyYeHHs [Ba pasa B TIOA
yCTaHaBIMBAIOTCA KAHHKYJIbI 0OLIEH MPOAOKUTENBHOCTRIO 7-10 Henens.

4.5. ObecneueHne CTYAEHTOB CpeACTBaMH 00yueHHs (yueOHOH M Apyro# aMTepaTypoH,

ayAMOBU3YaJbHBIMH M TEXHUYECKMMH  CPEACTBAMHM)  OCYLIECTBIISETCH
KOHCEPBATOPHEN.

4.6.3HaHus, YMEHUS M HaBbIKM CTYACHTOB OMNpEnensiorcs OanlbHbIMM OULEHKAMH:

5(otnnyHo), 4 (xopoiwo), 3 (yAOBIACTBOPHTENbHO), 2 (HEYLOBJIETBOPHUTELHO).
[TprieMHasi KOMHCCHSA HMeeT MpaBo YycTaHaBnusaTth 10-OanibHylO cuCTEMY
OLICHOK.

OueHKa BBICTABASETCSA Ha JK3AMEHE WJM M0 Pe3yabTaTaM TEKYLIEro KOHTPOJs
yueOHOH paboTbl cTymeHta. He cornacHbIM € OLEHKOH, TMONYYEHHOH IO
pe3y/bTaTaM TEeKYHIEro KOHTPOJIA, NPefOCTaBAsAETCA NPaBo caayM sk3amena. [lis
JNMCUMIUTUH ¥ BUAOB yueOHOM paboTsl CTYyIEHTa, M0 KOTOPbIM (POPMOi HTOrOBOIrO
KOHTPOJIA ABJIAETCH 3aUET, YCTAHABJIMBACTCA KA4YECTBEHHAs OLEHKA: "3a4eT’,
"He3aueT", KOTOpas BLICTABJIAETCA M0 PE3YIbTATaM TEKYILETO KOHTPOJIA y4eOHOM
paboThl CTYIEHTA HIIH UTOrOBOTO cobecenoBanums.
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4.7. CtyneHTsl, HE aTTECTOBAHHbBIE MO IMCHUILUIMHAM y4yebHoro nnana 1o 1 ceHrsbps

TEKYyILEro yueOHOro rosa, Ha CIEAYrOLUUHA KypC HE NMEPEBOAATCS U OTYMCIAIOTCS
M3 KOHCEPBATOPHH.

4.8. CrtynenT, BbIMaoaHMBLWHHA BCe TpeOoBaHMA yueOHOro nuaHa, Aonyckaercs K
MTOroBoil ['ocynapcTBEHHOI aTTecTauud, NO pe3yibTaTaMm KOTOPOH periaercs
BOTIPOC O NMPUCBOCHHN BbINMYCKHHUKY COOTBETCTBYIOLMX KBalM(pHUKaLMi U Bbiaye

€My JHUIUIOMA O BBICIIEM O0pa3’oBaHMH W HArpyAHOro 3HaKa rocyAapCTBEHHOrO
obpasua.

B npuioxeHHH K OUIUIOMY yKa3blBalOTCA OLECHKH BCEX AMCLMIUIMH, M3YYEHHBIX
CTYAECHTOM 3a BpeMs 00y4eHHUs1 B KOHCEPBATOPHUH.

4.9. CTymeHTy KOHCepBaTOPHMH, CIABLIEMY 3K3aMEHbI C OLEHKOH "OTJIIMYHO" HEe MeHee
4eM Nno 75 npoueHTaM BCEX OMCLMIUIMH y4eOHOro mnnaHa, a no OCTaIbHbIM
IVCUMIUIMHAM € OUeHKoH  "xopowo" W npoueauieMy  HUTOrOBYKO
[ocynapcTBeHHYIO aTTECTAUMIO C OLEHKOH "OTIM4HO" BBbINAECTCA OUILIOM C
OTJIMYHEM.

4.10. JIuua, uMeroLpe 3aKOHYEHHOE Bbicllee 00pa3oBaHME, MOTYT NOJNy4YaTb BTOPOE
Bbicliee oOOpaszoBaHue. [loslyueHue BTOpOro oOpaszoBaHus, oOyueHue M0
OTOCNBHLIM LHKJIAM M TEMaM MOXET TMPOU3BOMMTHCA 3a TUIATY, BHOCHMYIO
CJIYLLATEJIEM UK OPraHM3alMUAMH.

Pazaen S. Opranu3zaums Hay4HO-HCCJIEN0BATE/ILCKOH H
TBOpUecKoii paboThbl.

5.1. KoucepsaTopus NpOBOAMT HAY4HbIE HCCIEAOBaHMS W TBOpueckyio paboTy no
TEMAaTHYECKMM MJIaHaM, YTBEP)KAAeMbIM YYEHbIM COBETOM, obecrneunBas
Ka4eCTBO BbIMOJHAEMbIX paboT.

5.2, HayuHbie MCCNENOBAHMUS W  KOHLEPTHO-HCIIOJNHHTENLCKAS  AEATENbHOCTH
(PMHAHCUPYIOTCSA 3@ CUYET CPEACTB!
- rOCYJapCTBEHHOro OIOMKETa HAa BBIMOJHEHUE MCCACNAOBAHUN MO BAXKHEHILIUM
HarpaBJICHUsAM HAYKH U UCKYCCTBA,
- OTpac/IeBbIX MMUHUCTEPCTB, BEAOMCTB, 00'€AMHEHHH, NPEANPHATHH W ApYrHX
OpraH13aluii, B TOM YiCiie B 3apyOexHbIX, Ha JOTOBOPHON OCHOBE;
- ¢oHAA NPOU3BOJACTBEHHOr0 U COLMaNILHOTO PA3BUTHS KOHCEPBATOPHH.

5.3. Kadenps! obecneqnBaloT NpHBJICYEHHE CTYAECHTOB K MOUCKOBBIM METOJMYECKHM H
Hay4HbIM HUCCJIENOBAHHUSAM U aKTHBHOH KOHLEPTHOHN AEATEC/ILHOCTH.
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Pa3znen 6. lloaroroBka ¥ noBbilIeHHE KBATHPHKALUH
npodgeccopcKo-npenoaaBaTe/ibCKoro cocrasa

6.1. YcranaBnnBatotcs cnenyouye GOpMbl NOCIEBY30BCKOrO 00y4eHHsS W NOArOTOBKH
MY3bIKAHTOB W HayUHbIX paOOTHHUKOB:

JOKTOPaHTYpa,

NepeBod KaHAMAATOB HAyK Ha JOJDKHOCTH HAaYYHbIX COTPYAHHMKOB [Jif
NOArOTOBKH JOKTOPCKUX AHCCEPTaLIMA,

acnupaHTypa (aCCHCTEHTYpa-CTaXKHpPOBKa),

NPUKPETUIEHHE K BbICIUMM Y4YEOHBIM 3aBEICHHAM U CHAYH KaHAMIATCKHX
JK3aMEHOB M MOArOTOBKH KaHAMAATCKUX AUCCEPTaLUii;

Hay4Hasi, MEJaroruyeckas, TBOpYECKas CTAXUPOBKA, B TOM YHCIAE Ha
npeanpuatiax, HWH, B napyrux Bbiclinx y4yeOHbIX 3aBElEHHAX WU
OpraHM3aLMsiX, B TOM YHCJIE H 3apyOexHbIX;

TBOPYECKME OTMyCKa IS 3aBeplueHHs paboTbl Hax aucceprauued,
COYHMHEHUAMH KpynHoOii ¢GopMbl U 0CO00 CIOXKHBIMM  KOHLIEPTHBIMH
nporpammamu (110 peLUIEHUIO YYEHOTO COBETa);

NEPENOAroToBKa Ha cneudaxkyabTerax BhICIUMX yYeOHbIX 3aBEACHHUH;

y4yactue B pabote xzopu Beepoccuiickux, Bcecolo3HbIX U MEXAYHAPOMHBIX
KOHKYPCOB, Hay4HbIX KOH(EPEHLIUAX U CEMUHApaX.

6.2. KoHcepBaTopusi MOXXET Ha OCHOBE MpPsAMBIX [OrOBOPOB IMPOBOAMTH ODyueHHe
CMELHANNCTOB W3 3apyOeXHBIX CTpaH, NPOBOAMThL HAyuHbIE KOH(EpPEHLMH,
decTrBal, KOHKYPChI, B TOM 4YHCIIE 3a CYET CPEJCTB, NEPEUHCIACMBIX ITHMH
CTpaHaMH, PUPMaMH W YaCTHBIMH JIMLAMH Ha CYETA KOHCEPBATOPHH.

6.3.Hapsany ¢ ¢opmamu noBbiieHHs KBasmdukauuy, (GHHAHCUPYEMBIMH 3a CUET
OIOIKETHBIX AaCCUrHOBAHHMH, HNONYCKAeTCS MOBBILIEHHE NE€AarOrTMYeCKOH |
HayyHOW KBaM(pUKAUMK 3a CYET CPEICTB 3aMHTEPECOBAHHBIX TPAXKAAH H
OpraHM3alui no A0roBopam ¢ KOHCEPBATOPHEN.

Paznen 7. IllpaBa koHcepBaTOpHH

7.1. KoHcepBaTopus A OCYLIECTBACHHS MOCTABIEHHBIX 33124 MMEET NPaBo:

NpyuHHUMaThH HCOGXOHMMble PELUEHHS U OCYLUECTBAATDL jleﬁCTBHﬂ, €CJIH OHH HE
OTHECEHbl K KOMMETEHUMH BBILIECTOSAIIMX OpPraHOB M HE NpPOTHBOpEYAT
JNEHCTBYIOLIEMY 3aKOHONATENLCTBY;

pazpabarbiBaTh CBOK OpPraHHW3aLMOHHYIO CTPYKTYPY, ONpPEIENATb (POpMbl
OpraHM3alMd W CTUMYJIHUPOBAHHS  TPyda, CMOCOOHbIE — 0DecneunTh
MaKCHMaJIbHOE MCIIO/Ib30BAaHHEHHTEIUIEKTYAIbHOTO noTeHumana
npodeccopcko-npenoaaBaTeibCKoro, Hay4HOro, TBOPYECKOTO H MHXEHEPHO-
TEXHUYECKOro COCTaBa, CTYACHTOB U aCIIMPAHTOB,

co3maBaTh Ha cBOeil 6ase yueOHble 3aBEICHHA HOBOIO THIIA, BKIIOYAIOUIHME
IIKOJIBI, (PUITHANIBI, CPENHHE CNELHaIbHbIE Y4eOHBIE 3aBENCHHS, HHCTHTYTbI
NOBBILIEHHNA KBaIM(PHKaLUH,

106



Ek 5 (Devam)

- YTBEDXJATbh LUTATHbIC PaCMMCaHUA W YCTaHABIMBATh NODKHOCTHbIE OKJIaZbl B
npenenax o6paszoBaHHoro GoHma onyaThl Tpyna,

- onpepeasats GopMbl H CHUCTEMbI 3apaboTHOH muaThl pabOTHUKOB, a TaKKe
BbIOMpaTh HanpaBiE€HWs MCIIONL30BaHUA CpPEACTB Ha OrIaty Tpyaa H
pacnpenenats (GoHX omnaTet TpyJa B COOTBETCTBHH C TPYAOBBIM BKJIAAOM
KOJIJIEKTHBA M K&KAO0ro paboTHHKa.

ITpu sTomM pasmepbi 3apaboTHOH r1iaThl pabOTHUKOB By3a MAaKCHMAJIbHBIM
pPa3MEpOM HE Or paHHUYHBAOTCH.

KoHcepBatopuss HMeeT npaBo, OCHOBBIBasCb Ha MpaBe COOCTBEHHOCTH,

nepenaBaTh APYrMM OpPraHM3auMAM W MNpPEANpUATUSM, NMpoJaBaTh, OOMEHHBATD,

CHaBaTb B apeHAY,NPENOCTaBisATh BO BPEMEHHOE MOJbL30BaHUWE JMOO B3aiimbl

3 aHWs,TOMELICHHS, COOPY)KEHHS, TPAHCHOPTHBIC CPEACTBA, HHBEHTAph, ChIphE H

Apyrue MaTepHalibHble LIEHHOCTH M PeCypehbl,a Taloke CIUChIBAaTh UX ¢ OanaHca B

YCTAHOBJICHHOM MNOPSIKE, €CJIH OHM H3HOMIEHbl WM MOPajbHO YCTapenu, 3a

HCIUTIOUEHUEM MY3EHHbIX U OHONIHOTEYHBIX (POHIOB, UMEIOIIUX KYJIBTYPHYIO U

HCTOPHYECKYIO LEHHOCTD,

- chasatb B apeHxy 0e3 mnpasa BbIKyNla WM BO BPEMEHHOE [10JIb30BaHHE
BBIZIEJIEHHBIE €MY 3€MEJILHbIE YYaCTKH;

- OpraHH30BbIBaTb B YCTAHOBJICHHOM TMOPSAKE MPEANPHUATHS U OPraHM3aLuH,
yTBEPXKAATh CMEThl MO CIELCPEACTBAM Ha OKa3aHHE pa3jIMYHbIX BHAOB
TUIATHBIX YCJIYT HaCENEHUIO;

- npuvodOperars, apeHI0BaTh, 3aKa3bIBaTh, OOMEHMBATD 32 CUET BBLACJIEHHBIX EMY
CPEICTB MJIM CBOMX COOCTBEHHBIX (OHAOB HeoOxoaumoe o0OpynOBaHHE H
ApYrue MaTepuallbHble PeCypchbl Y MpPEANpPUATHH W OpraHu3auMi, a Tawoke
YaCTHbBIX JIULL;

- OCTaBJsTb B CBOEM pAaCNOPSDKEHMHM M  UCMOJIB30BAaTh HA PaCUIMPEHHE
MaTEPHAJILHO-TEXHUUYECKOH M CcouMasibHOH 0a3bl cpeacTsa OT peanu3alii,
CHa4M B apeHAY HEHUCNOJIb3yeMOoro o0OpyAOBaHus, HHBEHTAps, MATEPHAJIOB H
APYrUX pecypcoB, €CU ITOJIENACTCS HE B YLUEPO OCHOBHOM AEATENBHOCTH;

- pa3BHMBaTh COLMANIbHYIO 0a3y: CETh 03MOPOBHTEIbHBIX, CMIOPTHBHBIX, IEHYEOHO-
NPOPUIAKTUYECKHUX H KYIbTYPHBIX YUPEXACHHH;

- BCTYMNaTh B KOONEPALKIO C JPYTUMH OPraHM3aLusiMH, CO31aBaThk M BCTYIIATh B
pa3aMuHbIE aCCOLMALIMH,

- BECTH pPENaKLMOHHO-H3JATENIbCKYI0 M NOJNUrpadUyecKyro AEATENbHOCTL JUisk
CODCTBEHHBIX HYXXI M MO 3aKa3aM CTOPOHHUX OpraHuzauMii U (QH3MYECKHX
JIMLL

- W APYryr NpeanpUHUMATENbCKYIO AESATEIbHOCTh B COOTBETCTBHMH CO CT.47
3akoHa P® "06 obpazoBanun".

7.2. KoncepBaTopus 1o pe3yjbTataM [ 0CynapCTBEHHOH aTTECTaLMH MOXET MOJY4HTh

JOMOJNHUTENbHBIE MpaBa B OMNPEHAENACHHH COACPKAHHSA, CPOKOB M  (opm
00yYEHUSA, IPUCBOCHHH YUEHBIX 3BaHH, IPOBEJXECHHH BHEBY30BCKHUX
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8.1

8.2.

(Devam)

KOHGEPEHLMH, CUMMO3MYMOB,KOHKYPCOB M (peCTUBaAJIEH, BKIIHOYAs BCECOIO3HBIE U
MEXAYHApOAHbIE.

["ocynapcrseHHas arrectauus NMPOBOAMTCA 1O MHHUMATHBE BBICILETO y4eOHOro
3aBeneHuss uad  MuHucrepctBa  kyabTypel P®, waM  rocyaapcrBeHHOi
aTTeCTaLlMOHHOH CITyXObI.

Pa3nea 8. YnpassieHne koHcepBaTopueii

YnpaBjieHne  KOHCEpBAaTOPHEH  OCYLUECTBNISETCS B COOTBETCTBUM €
3aKOHOAaTENLCTBOM Poccuiickoil deaepauun.

Obmee  pykOBOACTBO  KOHCEpBAaTOPDHEH  OCYLIECTBASAET  BbIGOpPHBIH
IIPEACTaBUTENILHBINA OPraH - Y4€HbIH COBET B COCTaBE 35 4eNOBEK, BO3rNaBIsAEMbIi
pexropoM. Cpok MOJHOMOUNIT Y4EHOr0 COBETA - A0 S JIET.

B cocraB yuyeHoro cosera MOryT M3OMpaTbCs NPEACTABUTENIM BCEX KaTeropui
paboTaromux:

- oT npodeccopCKOo-NPenoaaBaTe-CKOro cocrasa - He 6osee 60 MPOLEHTOB;

- OT aCIHMpaHTOB M CTYJEHTOB - 10 20 NPOLEHTOB,

- OT pexTopara ¥ Apyrux paboTHHKOB - HE MeHee 20 NPOLIEHTOB.

Hosniii coctaB yueHoro cosera u30upaeTCs Ha KOH(MEPEHLMH BCEX KaTeropui
pabGoTHHKOB M OOYYarOUIMXCS, MPH ITOM MPEACTABHTENBCTBO WIEHOB YYEHOIro
COBETA HENOJDKHO COCTaBNATh Oonee 50 mpoueHToB OT 00IIero yucaa AEIeraTos.
Tlopsinox w30paHust neneratoB Ha KOHPEPEHUMIO ONpenenseT NEHCTBYHOUIMMH
YUEHBL1 COBET.

8.3. locpouHbie nepeBbIOOpsl YUEHOrO COBETA MPOBOAATCS MO TPEOOBAHHIO HE MEHEE

8.4.

TMOJIOBHHBI €ro WIEHOB, MO OOOCHOBAaHHOMY TpeOOBaHHIO pEKTOpaTa WM
peuieHuo 6onee nonoBHHbl kadeap KoOHCepBaTOpuH. JlOCpPOUHBLIH OT3bIB 4iieHa
YUYEHOFO COBETa NPOU3BOAMTCA pewieHueM kadenpsi ero u3bpasLicit B COCTaB
COBETa WJIM B CJTy4ae OCBOOOMICHHUS WIEHA COBETA OT AODKHOCTH 3aBENYHOLUETrO
kadenpon.

M3meHeHuss W JOMOJIHEHWS K YCTaBy KOHCEPBAaTOPHUHM YTBEPXKIAKOTCA YYEHbIM
COBETOM nocie 00CykaeHus Ha kadeapax, B KO/IEKTHBaX PpPabOTHMKOB W
00yvaUXCs.

8.5. Yyenniii coBseT;

- TIpUHHMMAaET petieHus no BCEM BOITPOCAM OpraHM3aLlH
y4eOHOBOCIHUTATENBLHOTO NTPOLECCa, HAYYHOH M TBOPYECKOH AEATENILHOCTH;
- YTBEPXKIAeT UIaHbl KOHUEPTOB U HAy4YHBIX HCCIENOBAHHIA,
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Ek S (Devam)

8.6.

8.7.

- pewaer BOMNpPOCHbI co3daHus (ynpasgHeHus) naboparopuii, kadenp,
(daxyabTETOB, NPEANPUATHI ¥ OpraHK3aLMii B COOTBETCTBHH ¢ 3akOHOM "O6
obpazoBaHun";

- pacCMaTpHMBa€T BOMNpPOChl  3aMELUEHMS  JODKHOCTEH  npodeccopcko-
NpenoaBaTeNbCKOro COCTaBa, MPEACTaBAECHUS K YUYEHbIM M [IOYETHBIM
3BAHUAM U AaCT PEKOMEHJALHUIO PEKTOPY O 3aKITFOUEHHH KOHTPAKTOB.

PewieHne yueHOro coBera BCTYMAaeT B CHJy NOCHE €r0 YTBEPXKICHHS PEKTOPOM.
Bcnyyae Hecornmacus pexropa € pPELIEHHEM YYEHOrO COBETa OH IMPHHUMACT
peuIeHHe CaMOoCTOATENbHO. [IpH Hecornacuu ¢ peKTopoM yueHbIi COBET MOXET
NOCTaBUTh BOMPOC Mepel KoHpepeHLueil. Pelnienne koHpepeHLMH OKOHYATENBHO.

PykoBoacTBO BCeit HEATENBHOCTHKD KOHCEPBATOPHM OCYLUECTBASET PEKTOP,
KOTOpbIA  HECET MNOJHYI0 OTBETCTBEHHOCTb 32  pe3yjbTaThl  paboThbi
KOHCEPBATOPHH. PeKTOpB COOTBETCTBHH C ACHCTBYIOLUMM 3aKOHOAATENHCTBOM OT
MMEHH KOHCEPBATOPHM MPEACTABIAECT €€ BO BCEX OpraHax, YYpPSHACHHAX,
NPEANPHUATUSX, PacloOpsHKAETCA HMYLIECTBOM  KOHCEPBATOPHH, 3aIUTIOYAET
ZIOrOBOPBI, BBIAET NOBEPEHHOCTH, OTKPhIBAET B OaHKE cueTa KOHcepBaTopuu. B
npeAenax CBOMX TOJNHOMOYHMI pEKTOp M3JaeT MPUKa3bl M JaeT yKa3aHui,
obs3arensHele W1 BceX pabOTHMKOB U 00YHaIOMMXCA B KOHCEPBATOPHH PexTop
Ha3HA4aeT U OCBOOOXKAAET OT JOJHKHOCTH MPOPEKTOPOB U riaBHOro Oyxranrepa,
OnpenesseT KOHKPETHbIE 00543aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTb COTPYIHHMKOB. PekTop
OCYLIECTBJISICT NPHEM Ha paboTy U yBoJibHEHHE C paboThl pabounx, crykaimux
KOHCEPBATOpPHU, a Tawke obecneduBaeT COONMIOJEHUE  YCTaHOBJIEHHOIO
KOHTPaKTHOTO nopsaka 3aMEIIECHHS JOJDKHOCTEH npodeccopcko-
NpenoiaBaTe]bCkoro  COCTaBa M HayuyHbIX  pabOTHHKOB,yTBEPXKOACT
pykoBoauTeneH kadenp ¥ nonpasfeseHui, BXOASIMX B COCTaB KOHCEPBATOPHH,
ONMpEeAcHsAeT WX KOMIICTCHLHIO, PELIaeT BOMPOCHI MOOLUPEHUS COTPYIHHKOB,
BKJIFOYAS POPEKTOPOB U PYKOBOAUTENEH CTPYKTYPHBIX NMOAPA3ACIEHHH.

[lo ucreyeHuu 5-1€THErO0 CpoOKa pEKTOP, aTTECTOBaHHbIH MHHHCTEPCTBOM
KyJabTypbl P®D, OTUMTHIBAETCA HA yYEHOM COBETE O npoaenaHHoit pabore. [Ipu
MOJIOXKUTENBbHON OLICHKE NEATENIBHOCTH PEKTOPA YYEHBIH COBET MOXET MPOLIHTHL
NOJIHOMOUMS PEKTOpa Ha HOBbIHA NMATUNETHUH CpOK. [lpn OoTpHLATENLHOH OUEHKE
NEATENILHOCTH PEKTOpa peLIeHHEM OONee MOJIOBUHbI UJIEHOB YYEHOrO COBETA
HA3HAUAKOTCS HOBbIE BBLIOOPHI pEKTOpa B  COOTBETCTBHH C  YCTaBOM
KOHCEPBATOPHH.

HenocpeacrseHHoe  pyKOBOACTBO  yueOHOH M MeTonuueckod  paboToii
KOHCEPBATOPUH OCYLIECTBJIAET HEPBbIA MPOPEKTOp (NMPOPEKTOp MNMo YyueOHOH
pabote), B 0013aHHOCTH KOTOPOrO BXOIMT OpraHH3auMs yueOHOH, METOAHUECKOMH
M BOCNMTATENLHON paboThl (akynbTeToB M Kadenp, pPyKOBOACTBO YyuebHO-
BCIIOMOTATENIbHBIMH MOAPA3/ICJICHHSAMH, KOHTPOJNb 3a NPOBEICHHEM Y4YEOHOH M
MPOU3BOACTBEHHON MPAaKTHKH CTYAEHTOB, OPraHW3aLUsi METOAMYECKHX CBA3CH
KOHCEPBATOPHH.
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EkS5

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

(Devam)

HenocpencTBeHHoe  pyKOBOACTBO — HAayYHO-HCCJIENOBATENBCKOM W HAy4yHO-
METOJMUYECKOH paboTOH KOHCEPBATOPHH BO3JIOKEHO Ha MPOPEKTOpA MO HAY4HO#
paboTe, B 0053aHHOCTM KOTOPOrO BXOLMT OpPraHM3allMsi BCEX BWIOB HAy4YHOM
paboTbl  kadenp,KOHTPOJIb 32  MOATOTOBKOM  ACCHCTEHTOB-CTAXEPOB H
NOBBLILIEHHEM KBAIMGHKALMH NIENarorMYeckUX KaapoB, OpPraHU3alMs HayuHbIX M -
METOAMYECKHX KOHepeHLnH U CEMHHAPOB,PYKOBOACTBO paboToii
pernoHanbHoro Hay4Ho-MeToaM4Yeckoro coBera.

[Ipopextop no Hay4Hoi pabore HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a M3/ATENbCKYHO
AEATEJbHOCTb ~ KOHCEPBATOPHH,  OCYIUECTBISET KOHTpOdb 3a  paboroi
PeAaKLIHOHHO-U31ATENLCKOTO otaena, SIBJISIIOLLIErOCS CTPYKTYPHbIM
NOApa3eNEHHEM  KOHCEPBATOPHH, KOOPAMHHUpYeT paboTy pemakuvOHHO-
M37aTENBCKOr0 COBETA, MPH 3TOM HMES B BUAY, YTO KOHCEPBATOPUA UMEET NpPaBoO
CaMOCTOSTEIbHO, MHHYS H31aTeNbCTBa, BBINYCKATh TONBLKO BEHAOMCTBEHHYIO
JNUTEPATYpy: TEMAaTHYECKHE (10 OCHOBHBLIM CNELMAJbHOCTAM By3a) cOOp HKH
HAaY4HBIX TPYAOB, MaTepHaNbl KOH(PEPEHLMH, TEKCThI IEKUHH, yueOHble nocobus
(TOSIBKO MO Y3KMM CHELMANbHbIM AMCLIMILUIMHAM), HE U3NAIOIIHECS B OOLIUHOM
NOpsiKe, a Taloke Y4eOHO-METOAMYECKHE PpEKOMEHJAIMH U  pa3paboTiH,
HeoOXxonuMbie st odbecrniedeHus yuebHoro npoiecca.

PyKoBOACTBO KOHLEPTHO-MCHOMHUTENLCKOH H MY3bIKaJbHO-NIPOCBETUTENbCKOM
paboToil KOHCEpPBATOPHHM OCYUIECTBIISIET NMPOPEKTOp MO TBOpYeckoi pabote, B
0053aHHOCTH KOTOPOr0 BXOAMT OpPraHM3auys KOHLEPTHOH M NMPOCBETUTENbCKOM
NEATENbHOCTH MPETiofaBaTeNeH, CTYAEHTOB U aCCHCTEHTOB-CTAXXEPOB, KOHTPOJIb
3a NpOBENECHHEM KOHLUEPTHO-UCNOJHHUTENBCKOH  [PaKTHKW, OpraHu3auus
TBOPHYECKHX KOHKYPCOB MY3bIKAHTOB-UCIIONHUTENEH, 000011eHE U BHEIPEHHE B
TBOPYECKHH MPOLIECC MOJOXUTENBHOTOOMbITA KOHUEPTHOH H  MY3bIKaJbHO-
MPOCBETUTENLCKON pabOThI.

[TpopexTop Mo 3xkOHOMHYECKOH M XO3AHCTBEHHOH paboTe Benaer BOMPOCaAMH
COAEPXAaHUS 30AHHIA, MPOEKTHPOBAHUS, CTPOMTEIILCTBA, PEMOHTA, o0ecneyeHus
maTepuanamy ansi yueOHOro npouecca, COACP)KaHMS TPaHCHOPTHBIX CPEACTB.
Bener paboTy ¢ BHEWIHHMH OpPraHM3aLMAMH IO XO3HCTBEHHO-IKOHOMHYECKUM
BorpocaMm, ofecneudBaeT  (QYHKUMOHUPOBAHHE  XO3SHCTBEHHOH  CilyObl,
OCYLUECTBJISAET NpPeANPHHUMATENBCKYIO NEATENBHOCT. ObecneunBaer
2 ¢eKTUBHOE HCMONb30BAHHE MaTEepHaibHbIX M (PMHAHCOBLIX PECYPCOB W
co0JII0AEHHE PEXMMA UX IKOHOMHHU.

[Ipopexktrop no  MEXAYHApOAHBIM  CBA3AM  3aHUMAETCd  BONPOCaMH
MEXyHAPOIHBIX CBA3EH, OpraHHU3alHy BCEBO3MOXHBIH ()eCTUBAJICH U KOHLEPTOB
KOHCEpBaTOpHE.

[Tpopextop 1 AMpeKkTOp MEXIYHApOIHOro KOOPAHHALIMOHHOIO UEHTpa BEAET

pabory no ofecneyeHuro OpraHu3auMii KOHKYPCOB IO  OOHapyXEHHIO
HALMOHAJILHBIX U MEXKAYHAPOIHbIX TAJTAHTOB M1 00Y4YEHHs B JICTHEH LIKOJIE.
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8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

I'naBHbIi  Oyxrasrep oTBeYaeT 3a oOpraHM3auMilo Oyxrajarepckoro yuera
XO3HCTBEHHO-OyXranTepckoit JCATENBHOCTH M COXPAHHOCTb MATEPHANILHON
COOCTBEHHOCTUKOHCEpBATOpHH. OCYLUECTBAAET Yy4YET JEHEXKHBbIX CPEACTB,
TOBApHO-MATEPHANIBHBIX LICHHOCTEH M OCHOBHBIX CpPEACTB, CBOEBPEMEHHOE
OTP@OKEHHE Ha cueTax OyXrajJTrepckoro ydera oOnepauuii, CBS3aHHbIX C MX
JABW)KEHHEM, Y4YE€T BbIMONHEHHs paboT (ycnyr) nmo ROroBopam, pacyeTbl MO
3apaboTHOI nnare ¢ pabDoOTHHMKaMH, MPaBUIIBHOE HAYHCIICHHE U MMEPEYUCICHHE
MJIaTEXEH B rOCYAApCTBEHHBIH OHOMKET, B3HOCOB B COLMAJIBHOE CTPaxOBaHHE.
Benet koHTposs ¥ MpoBepky GHHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM AEATENBLH CTH M IPYTYIO
paboTy B cooTBETCTBHH ¢ [T0N0XKEHHEM O IIaBHBIX OyXrajirepax.

PykoBOACTBO  REATENBHOCTBIO  (aKylbTe€Ta OCYLUECTBISET JekaH. B
NpeaenaxcBoe KOMIETCHLUMH [EKaH H3JaeT paclopshDKeHHMs M yKa3aHus,
obs3aTenbHble AN BCEX pabOTHMKOB, CTYAEHTOB, AaCUPAaHTOB M JAPYIHX
yuamuxcs ¢axynbrera. JlekaH pyKOBOAMT BCel NEATENbHOCTbIO (daKyiabTeTa U
HECET IMOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTD 3a pe3yNbTarhl ero pabotsl. JlexaH n3bupaercs
HAa YYEHOM COBETE MO PEKOMEHJALMH PEKTOpa, 3aTEM € HUM 3aKJI0YaeTCs
KOHTPAaKT CPOKOM O 5 JIeT.

PykoBOACTBO  AEATENBHOCTBIO  KadeApsl  OCYLIECTBASET  3aBEAYHOHLIMH,
U30MpacMblii YUYCHBIM COBETOM H YTBEPXKIAEMbIH PEKTOPOM KOHCEPBATOPHH
cpokoM 1o 5 neT. 3a BenyrowMit kadenpoi pykoBOIUT €€ NEATENbHOCTLIO, HECET
NOJHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a PE3ysbTaThl paboTel. 3aBeayiolmii pazpabarbiBacT
NOJ0XEHHE 0 KadeaApe U YTBEPKAAET €ro Ha Y4EHOM COBETE.

JlocpouHoe ocBOOOXIEHHE OT HO/DKHOCTH 3aBenyroLiero kadenpoii BO3MOXKHO
TOJbKO M0CJIE MPOBEPKH COCTOSIHHS NENArOrH4e€CKOi, BOCNMTATENbHOM, HAYYHO-
METOAMYECKON, TBOPYECKON HNEATENBHOCTH M TICMXOJOTMYECKOro Kiumara Ha
kadeape ¥ npu HaIMYMM OTPUULATENbHOH OueHKH paboTbl 3aB.kadenpoH,
YCTaHOBJICHHO!N PEUICHHEM YYEHOro coBeTa U Npo)COot03HOr0 KOMHTETA.

JIO/KHOCTH peKTopa, MPOPEKTOPOB, JEKAHOB M 3aBeAYIOWMX Kadeapamu MOryT
ObITH 3aHATHI TMLAMH B BO3pacTe A0 65 ner.

[To npeacraBneHWI0 YYEHOrO COBETA KOHCEPBATOPDHM PEKTOD HMMEET TNPaBo
NPOAJIMTL YKAa3aHHbIH CPOK MPeObIBAHMS B BbILIEYKA3aHHBIX KODKHOCTX Ao 70
neT AJiS BbIJAIOWMXCA MpernojaBaTencii, uMeloumx OonblONH aBTOPUTET B
KOJIIEKTHBE.

8.17. B koHCcepBaTOpPHH MOTYT ACHCTBOBATH Pa3NIHuHbIE 001IECTBEHHbIE 00'€IMHEHNUS U

OpraHu3auMu, NEATEILHOCTh KOTOPHIX He mnpoTtuBopedut 3akony PO "O6
o0pasoBaHuH".
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Pa3nen 9. Jkonomuka H pHHAHCHPOBAHHE KOHCEPBATOPHH

9.1. UcTouHnkaMu GpUHAHCUPOBAHUA ABAAIOTCS:

- TFOCYAApCTBEHHbIH OIOMIKET;

- TIPHMBJICYEHHBIE CPEACTBA 3a CUYET MpPEANpPUHHUMATENbLCKOH paboThl M Mo
OKa3aHHMIO TUIATHBIX YCJIYI HAaCENCHMIO, BBIMIOJHEHHUS COLMAlbHbIX M
TBOPYECKMX 3aKa3oB, paboT No JAOroBopaM ¢ NPEANPHATHAMH H
OPraHM3alMAMH, a TaloKe BBIDYYKH OT pealiu3auud MPOAYKUHH M
KOHUEPTHOMH AEATEIBHOCTH;

- KpenuTbl OAaHKOB U MHBIX KPEAUTOPOB,

- CpEACTBa KOOMEPATHBHBIX OPraHN3aLHii;

- R0OpOBOJIbHBIE LENEBbIE B3HOCHI (IOXKEPTBOBaHHS) OTPACEH, MPEANPUATHH,
OpPraHH3auMii ¥ MOXXEPTBOBAHHS OTAEBLHBIX JIMLL, B TOM YHCJIE MHOCTPAHHbIX
M 3apyOeKHbIX.

9.2. Koucepaaropux CaMOCTOATCIIBHO ONPEACNACT NOPANOK HCNOJIB30BAHHUA BCCX CBOHX

9.3.

OIO/DKETHBIX H BHEOIOMKETHBIX CPEACTB, BKIIIOYAA OMNPEACNEHHE HX MHOJH,
HanpasJjis€MOH Ha ONNaTy TpyJa ¥ MaTepHabHOE CTHMYJIHPOBaHHE PaOOTHUKOB.

B KkoHcepBaTOpMM MOXET CO3JaBaThCA LCHTPAIM30BaHHBIH (OHIO 3a cueT
OTYUCJICHHH, MPOU3BOAMMBIX CO3[aBAEMbIMH M BXOASLIMMH B €ro COCTaB
CTPYKTYPHBIMH TNOApa3neneHusMu. Mcnons3oBanue HeHTpanusoBaHHoro douna
ONPEAENAETCS PEKTOPATOM M PELICHUAMH YYEHOTO COBETA.

9.4. Kounceppatopust obnafaer npaBoM COOCTBEHHOCTH Ha 3aKpPEIUIEHHBIE 33 HUM

3EMITIO, 3[1aHHA, COOPYXEHUS, UMYLIECTBEHHbIE KOMIUIEKCHI, 060pynoBaHue.

95. KOHCCpBaTOpHﬂ MOXKET BCCTH NPECANPHUHUMATCIIBCKYIO NCATCIABHOCTD B Npeaciax

cT.47 3akoHa P® "O6 obpazoBanuu".

9.6.KoHcepBaTOopHs MOXET HMMETb CueTa B OaHKOBCKMX W APYrMX KPEAMTHBIX

9.7.

YUYPCKACHUAX (B TOM 4HHUCJIE U BaJ'IIOTHble) LJIA XpaHCHUA NCHEXKHBIX CpCOCTB H
OCYLUICCTBJICHHUSA BCEX BUAOB PACUYCTHLIX, KPEAUTHBIX H KaCCOBbLIX onepaunﬁ.

KonceppaTtopus HMeeT npaBO MPOM3BOAMTL pacuyeTbl C MNPEANPUATHAMH,

OpraHM3auMsiMHM, 3apyOexHbIMM (UPMaMM W YaCTHBIMM JIHUAMH Kak IO
Oe3HaIMYHOMY, TaK MHAJIMUHOMY pacueTry B pyouisix u CKB.
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Pa3nen 10. Ilopsaaok JIHKBHAALINY, PEOPTaHH3AKH H NPHOCTAHOBKH
AEATEJLHOCTH KOHCEPBATOPHH
[TpuocTaHoBaeHue, peopraHu3aLus H NpeKpawieHHe  JEeSATENIbHOCTH

KOHCEPBATOPHM OCYLUECTBIAETCA B MOPSAAKE, YCTaHOBJIEHHOM 3akoHoM PD "O6
obpaszoBaHun" 1 TUNOBLIM MoJIOXKEHHEM, YTBEpxAeHHbIM [TpaButenscteom PO N

597 01 26.06.1993 r.
11. FOpuanyeckwuii aapec Paznen
POCCHU, 103871, MOCKBA, yn. bonbias Hukurckas, ato 13

Tenegonbl 1229 - 2060
229 - 6833

daxcol - 229 - 9659
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EK 6. ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI’NIN
TANITIMI VE TARIHCESI

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari, 1986 yilinda, Anadolu'da ¢agdas anlamda,
Atatiirk ilkelerinin 1518inda goksesli Klasik Batt Miizigi egitimi ile Sahne Sanatlan Egitimi
verecek donamimli bir Devlet Konservatuvan kurma diisiincesiyle dogmugstur. Sahne Sanatlan
Bolimii Oyunculuk Sanat Dalinda Lisans Programma 1989 yihinda yetenek sinaviyla; Miizik
Béliimiinde ise Piyano ile Yayh, Uflemeli ve Vurma Calgilar Anasanat dallaninda ortaokul 1.
simfa tam zamanh statiide; ilkokul 3, 4, 5. siniflara yan zamanlt statiide 6grenci alinarak
Ogrenime baslanmustir. Miizik Boliimiinde 1992 yilinda Lise; 1996 yilinda da Lisans egitimi
baglamigtir. 1998-1999 ogretim yilinda Devlet Konservatuvan biinyesinde Mizik ve Bale
ilkogretim Okulu ve Opera Anasanat Dah kurulmustur. Kisa siirede biinyesinden bir iiniversite
tiyatrosu (Tiyatro Anadolu), bir senfoni orkestrasi (Genglik Orkestrasi), 6gretim elemanlanindan
olusan Yayh Calgilar Oda Orkestras1 yaratan Devlet Konservatuvan egitim ve 6gretimini
sirdirmektedir. Devlet Konservatuvant Miizik Bolimii; Cumburiyetin  temel ilkeleri
dogrultusunda g¢oksesli miizik egitimini kazandirmayi, sanatg1 yetigtirmeyi, klasik miizik
egitimini yayginlagtirmayr ve iilkemizde miizik bilimleri alamindaki aragtirmalara katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Sahne Sanatlari Bolimii ise gagdas yontemlerle donanmig oyuncu,
sanatgi gengler yetistirmeyi, Tiirkiye ve diinyada tiyatro alaminda bilimsel aragtirmalara katkida
bulunmay: temel amaglan arasinda gérmektedir.

Piyano Anasanat Dal, Yayh Calgilar Anasanat Dali, Uflemeli ve Vurma Calgilar Anasanat
Dalt’ndan olusan Miizik Boliimii, Cumhuriyetin temel ilkelen ve iilkiileri dogrultusunda gok
sesli mizik egitimini kazandumak, icrac1 miizisyen ve sanatg yetigtirmek ve iilkemizde miizik
bilimler1 alamindaki aragtirmalara katkida bulunmay: hedefler. Yayh Calgilar Anasanat Dali,
Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrabas Sanat Dallarindan, Uflemeli ve Vurma Calgilar
Anasanat Dali Fliit, Obua, Fagot, Klarinet, Komo, Trompet, Trombon ve Vurmahli Calgilar
Sanat Dallanindan; Piyano Anasanat Dali ise Piyano Sanat Dali ve Klasik Gitar Sanat
Dallarindan olugmaktadir. Miizik Boliimii biinyesinde 1lkégretim Okulu, Lise Devresi ve Lisans
Devresi ogrencilerine egitim venlmektedir. Devlet Konservatuvan ii¢ onemli orkestraya
sahiptir. 1989 yihnda kurulan Yaylh Calgilar Oda Orkestrast Konservatuvarimiz ogretim
elemanlarindan olugmaktadir. 1992 yilinda kurulan ve &grencilerinden olusan Genglik
Orkestrasi, Devlet Konservatuvan’min gelecege yonelik onemli bir sanat projesi olarak
¢ahsmalarnim sirdiirmektedir. Anadolu Yildizlan ise, Deviet Konservatuvari Ogrenct Oda
Orkestrasi olup 1997 yilinda kurulmustur. Genis bir repertuvara sahip olan bu orkestralar ulusal
ve uluslararast etkinliklerde iiniversitemizi ve ilkemizi basariyla temsil etmektedir. Devlet
Konservatuvan biinyesinde yer alan Miizik ve Bale ilkogretim Okulu 1998°de Milli Egitim
Bakanligr’ nin resmi onayiyla kurulmusg olup sekiz yillik zorunlu egitim programi kapsaminda, 6
siniftan itibaren sadece Miizik dalinda olmak tzere (Bale bolimiine heniiz 6grenci
alinmamaktadir) 6grencilere egitim vermektedir.

Tiyatro Anasanat Dali’na bagli olarak Oyunculuk Sanat Dali 1989°dan bu yana Lisans
diizeyinde egitim vermektedir. Cagdas yontemlerle donanmis oyuncu, sanatgl gengler
yetistirmeyi, Tiirk ve Diinya Tiyatro alaminda bilimsel aragtirmalara katkida bulunmay:
hedefleyen Sahne Sanatlan Boliimii, Oyunculuk Sanat Dali programu gergevesinde Tirk
tiyatrosuna nitelikli oyuncular kazandirmay: amaglamaktadir. Ogrencilere dort yillik 6gretim
siiresince mesleki uygulama dersleri yaminda, mesleklerine iliskin kuramsal dersler de
verilmekte ve bu dersler kendi gretim elemanlanimiz yamsira sanatgi 6fretim elemanlan
tarafindan desteklenerek yiiriitillmektedir. Mezun 6grencilerimiz Devlet Tiyatrolarinda ve 6zel
tiyatrolarda oyuncu olarak ¢aligmaktadir (http: //www. anadolu.edu.tr).
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EK 7. ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI
MUZiK BOLUMU 1998-2000 YILI ETKINLIKLERI

{zleyici
Sira Tarnh Sure Dozenleyen Birim Sunan Konu Taro Yer Sayist
No
Ekim 1998 | 90dk. | Festival Komitesi Genglik Senfoni Orkestras Uluslararas Anadolu
1 Sef: Prof. Nazim RIZAEV Eskigehr Konser Universitesi 600
Festivah AKM -
ESKISEHIR
28 Kasim Anadolu Universitesi Yunusemre Dortlost Viyana
2 1998 Prof. Zshrab Piyano Resitali | Resttal | AVUSTURYA
ADIGUZELZADE
Anadolu Universitesi Devlet
3| 13 Ocak Deviet Ozlem KOQYIGIT Flot & Piyano | Dinlett | Konservatuvan | 200
1999 Konservatuvar: Ogrencileri Dinletisi Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi Devlet
41 14 Ocak Devlet Zenfira ZOHRABBEKOVA Trio - Resital | Konservatuvan 200
1999 Konservatuvan Oggencileri Maestoso Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi Murat SUMER - Alper Devlet
51 24 Subat Devlet GONCAN NEMETH Konser | Konservatuvar 200
1999 Konservatuvan Ogrencileri QUARTET Deneme
Sahnesi
Anadolu Universitesi Anadolu Yildizlan Kardes
6| 3 Mart Devlet Solist: Sergey Konservatuvarl | Konser | AKM Opera 600
1999 Konservatuvan KRAVCENKO ar Konseni ve Bale Salonu
Anadolu Universitesi Devlet
7| 10Mant Devlet Joost BOEKHOVEN Piyano Resttali | Resital | Konservatuvan 200
1999 Konservatuvarn Deneme
Sahnesti
Anadolu Universitesi
83 17 Man Devlet Besra ALACA (SAN) SCHUMANN | Konser AKM ()da 250
1999 Konscrvatuvar Hale VURAL (PIYANO) AKSAMI Tiyatrosu
Anadolu Universitesi Cagdag Tark Devlet
9| 24 Mart Devlet Devlet Konservatuvan Bestecilerinde | Konser | Konservatuvarn 200
1999 Konservatuvar Ogrencileri n Omekler Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi Devlet
10| 7 Nisan Devlet Ozlem SUMER Keman Konser | Konservatuvarn | 200
1999 Konservatuvan Keman Sinfi Ogrencilert Konsert Uygulama
Sahnest
Anadolu Universitesi Devlet
11| 14 Nisan Devlet Trio SU Oda Miwigi Konser | Konservatuvari 200
1999 Konservatuvan Konsen Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi BAROK AKSAMI Devlet
12| 21 Nisan Devlet KONSER!I VE Konser Konser | Konservatuvari 200
1999 Konservatuvari KONUSMACI Onder Uygulama
KUTAHYALI Sahnesi
Anadolu Universitesi | Bulent AKDENIZ, ve Ferit Devlet
13| 28 Nisan Devlet ADIGUZELZADE Keman - Resital | Konservatuvary 200
1999 Konservatuvar OGRENCILER! Pivano Resitali Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi | Ozlem - Balent AKDENIZ Devlet
14 | 30 Nisan Devlet OGRENCILER! Keman - Dinleti | Konservatuvan | 200
1999 Konservatuvar: Piyano: Hale VURAL Piyano Uygulama
Dinletisi Sahnesi
Anadolu Universitesi ‘Erika FARKAS Devlet
15| 5 Nisan Devlet OGRENCILERI FAGOT Resital | Konservatuvan | 200
1999 Konservatuvar: Piyano: Robert FARKAS ve | RESITALI! Uygulama
Mert ESEN Sahnest
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Anadolu Universitesi B
16 | 7 Mayis Deviet GENGLIK ORKESTRASI Konser Konser AKM Opera 600
1999 Konservatuvarn Solist: Ahmet YILDIZ. ve Bale Salonu
17| 14 Mayis Anadolu Universitesi Emel ONEN VIYOLONSE | Konser Devlet 200
1999 Devlet OGRENCILERI L KONSERI Konservatuvan
Konservatuvan Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi | ANADOLU YILDIZIARI 13 . Uluslar
18 20-25 Devlet ODA ORKESTRASI Arasi Konser FRANSA
Mayis Konservatuvan Sef: Prof. Nazim RIZAEV | Universiteler
1999 Belfort Mizik
Festivah
Anadolu Universitesi Genglik Orkestrasi ve Yerelden AKM
19 | 25 Haziran Devlet Goksesli Genglik Korosu Evrensele Gostert | Opera ve Bale 600
1999 Konservatuvan ANADOLU Salonu
Anadolu Universitesi
201 12 Ocak Devlet Emre $EN Piyano Resttali | Resital AKM 400
2000 Konservatuvan
Anadolu Universitesi
21| 19 Ocek Devlet Genglik Orkestras: Yeni Yil “ Konser AKM 400
2000 Konservatuvan Konseri
Anadolu Universitesi Bengi BARAZ Devlet
221 25 Ocak Devlet Can ERDOGAN Piyano Resitali | Resital | Konservatuvan 180
2000 Konservatuvan Burgak KILIC Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitest
23| 3 Nisan Devlet Devlet Konservatuvan Ogrenci Konser Sinema 250
2000 Konservatuvan Ogrencileri Konseri Anadolu
Anadolu Universitesi
241 S5 Nisan Devlet Devlet Konservatuvari Agiklamah Konser Sinema 250
2000 Konservatuvar Ogrencileni Konser Anadolu
Anadolu Universitesi
25 10 Nisan Devlet trem CELIKTEN Piyano Resitali | Resital Sinema 250
2000 Konservatuvari Anadolu
Anadolu Universitesi
26 | 17 Nisan Devlet Devlet Konservatuvan Sinema
2000 Konservatuvan Ogrencileni Konser Konser Anadolu 250
Anadolu Universitesi
271 28 Nisan Devlet Sinema
2000 Konservatuvan Moskovali Virtiwszler Konser Konser Anadolu 250
Anadolu Universitesi
281 11 Mayis Devlet Konservatuvar Orkestras: Konser konser AKM 400
2000 Konscrvatuvari
Anadolu Universitesi Devlet
29| 17 Mays Devlet Devlet Konservatuvar Dinleti Dinletr | Konservatuvarn: 190
2000 Konservatuvarn Oprencileri Uygulama
Sahnesi
Anadolu Universitesi
30| 26 Mays Devlet Devlet Konservatuvan Geng Solistler | Konser AKM 400
2000 Konservatuvan Ogrencileni Konsert
Anadolu Universitest
31| 29 Mayis Devlet Devlet Konservatuvan Piyano Konseri | Konser Sinema 250
2000 Konservatuvan Oprencileri Anadolu
Anadolu Universitesi Devlet
321 31 Mavis Devlet Devlet Konservatuvan Piyano Aksam | Konser | Konservatuvan 200
2000 Konservatuvan Ogrencileri Uygulama
Sahnesi
Anadolu Umversitest
33§ 5 Temmuz Deviet Deviet Konservatuvan Yerelden Konser Bursa AKM 3000
2000 Konservatuvari Ogrencileni Evrensele
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ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI SAHNE

SANATLARI BOLUMU 1998-2000 YILI ETKINLIKLERI

Sira Tanh Sore Duzenleyen Sunan Konu Tora Yer ldeyici
No Binm Sayis1
1] 05Mart 50 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bslamo "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Boltmo Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
2 11 Mart 50 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamao "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencilert Oyunu Konservatuvarn 200
Uygulama Sahnesi
31 12Mant 50 Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Boloma "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolom Oprencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uyguluma Sahnesi
4 19 Mart 50 Sahne Sanatlant | Sahne Sanatlan Bolumo "SAKARYA" Tiyatro Deviet
1999 Baloma Ogrencileni Oyunu Konscrvatuvan 200
Uygulama Sahnesi
51 23 Mart %' Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolomt | "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Boltmo Ogrencileri OYKO” Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
6| 25 Mart 50’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolama "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolama Oprencileri Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnesi
71 15Nisan 50° Sahne Sanatlari | Sahne Sanatlan Bolimi "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolomt Ogrencileri Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnest
8| 28 Nisan 90’ Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolama | "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Bolamt Ogrencileri OYKU” Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
91 29 Nisan 50 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolimi "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolomit Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
101 05 Nisan 90" Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolomt | "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Bolamit Oprencileri OYKU" Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnesi
11§ 11 Nisan X%’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bslama "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencilert OYKU” Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnest
12} 12 Nisan 90" Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomt "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Balami Ogrencileri OYKO" Oyunu Konservatuvan 200
| Uygulama Sahnesi
13 13 Nisan KoY Sahne Sanatlan Sahne Sanatlar Boloma "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Bolami Ogrencileri OYKU” Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
14 | 13 Nisan 15' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolami " .. VE" Modem Deviet
1999 Bolama Ogrencileri Dans Konservatuvar 200
Uygulama Sahoesi
15| 14 Nisan 90’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolimii "DECAMER ON Tiyatro Deviet
1999 Bolama Oprencileri Oyunu Konservatuvari 200
OYKU" Uygulama Sahnesi
16 | 16 Nisan | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolami "DECAMER ON | Tiyatro Deviet
1999 Bolamn Ogrencileri OYKU” Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnesi
17| 17 Nisan 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bsloma "GECENIN Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencilen KULLARI" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
18 | 18 Nisan 90 Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolomi "GECENIN Tiyatro Devlet
1999 Bolamn Ogrencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvarn 200
Uygulama Sahnesi
19} 20 Nisan 90" Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolama "SEVGILI Tiyatro Deviet
1999 Boltmi Ogrencileri DOKTOR" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
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20| 21 Nisan 3o Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamo "KORLER” Tiyatro Devlet
1999 Bolami Orgrencilen Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnes:
21 [ 24 Nisan 220 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolama "CAGDAS NOH Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencileni OYUNLARI" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
22} 24 Nisan 30 Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolumo "KORLER” Tiyatro Devlet
1999 Bolami Ogrencilen Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
23| 25Nisan 30 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Boloma "KORLER" Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencileni Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnes
241 25 Nisan 50 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bslamo "SAKARYA" Tiyatro Deviet
1999 Bolamn Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
25| 26Nisan | 220" | Sahnc Sanatlan | Sahne Sanatian Bolimo "CAGDAS NOH Tiyatro Devlet
1999 Bolamg Ogrencilert OYUNLARI" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama sahnesi
26} 27 Nisan 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolama "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolamo Ogrencileri Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
27| 27 Nisan 15 Sahne Sanatlan ;| Sahne Sanatlan Bsltmo "..VE" Modem Devlet
1999 Bolama Ogrencileri Dans Konservatuvan 200
Uygulama Sahnest
28 | 28 Nisan 90 Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolomo | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Boltmi Ogrencileri BISIKLET!" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
29| 29 Nisan 50’ Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolamo | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Bolamo Ogrencileri BISIKLET!" Oyunu konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
30| 31 Nisan 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bslomi | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Boluma Ogrencileri BISIKLET!" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnest
31| 31 Nisan 9O Sahne Sanatlan | Sahnec Sanatlan Bolamiy "SEVGILI Tiyatro Deviet
1999 Boluma Ogrencileri DOKTOR" Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnesi
32| 14 Haziran | 90’ Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolomo "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Bolumo Ogrencileri OYKU" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
33| 15 Haziran | 90’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan1 Boloma | "CENGIZ HAN'IN |  Ttyatro Devlet
1999 Bstuma Ogrencileri BISIKLETI" Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnesi
34 [ 16 Hazitan | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomd | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Bolama Ogrencilen BISIKLETI" Oyunu Konservatuvar 200
L Uygulama Sahnesi
35 | 17 Haviran 15" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamu "..VE" Tiyatro Devlet
1999 Bolama Ogrencileri Oyunu Konscrvatuvan 200
Uygulama Sahnes
36 | 17 Haziran { 50" Sahne Sanatlan Sahne Sanatlant Bslami "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolamit Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
37| 21 Hazitan | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomi "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Bolimu Ogrencileri OYKU" Oyunu Konservatuvar 200
) Uygulama Sahnes:
38| 22 Haziran | 90O Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolimi | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Bolimi Oprencileri BISIKLETI” Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
39| 23 Haziran | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamg | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Deviet
1999 Bolomo Ogrencileri BISIKLET!" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnes)
40 | 24 Haziran | 90’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolumi "DECAMER ON Tiyatro Devlet
1999 Baltimo Ogrencileri OYKU" Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnesi
41| 25 Haziran | 50 Sahne Sanatlann | Sahne Sanatlan Bslama "SAKARYA" Tiyatro Devlet
1999 Bolama Ogrencileri Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
42 | 29 Haziran | 90° Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolamé | "CENGIZ HAN'IN | Tiyatro Devlet
1999 Bolama Ogrencileri BISIKLETI" Oyunu Konservatuvart 200

Uygulama Sahnesi
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43| 29 Kasim N’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamua "GECENIN Tiyatro Devlet
1999 Bolama Ogrencilent KULLARI" Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnest
44 | 03 Arahk | 220" | Sahne Sanatlan | Sahne Sanatian Boloma "CAGDAS NO Tiyatro Deviet
1999 Bolamo Ogrencilen OYUNLARI" Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnes:
451 10 Arahk | 220" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bsalamo "CAGDAS NO Tiyatro Devlet
1999 Bolomo Ogrencileri OYUNLARI" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
46 | 17 Arslik | 2208 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolama "CAGDAS NO Tiyatro Devlet
1999 Bolumo Ogrencileri OYUNLARI" Oyunu Konservatuvar 200
‘ Uygulama Sahnest
47| 27 Arahk X' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomt "GECENIN Tiyatro Devlet
1999 Boloma Ogrencileni KULLARI" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
48 | 12 Ocak 180" | Sahpe Sanatlan Devlet Konservatuvan TURK Soylesi Devlet
2000 Boloma TIYATROSU VE Yocel Konservatuvari 200
SORUNLARI ERTEN | Uygulama Sahnest
491 18 Ocak 180" | Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan MODERN Soylesi Devlet
2000 Bolamuo TIYATRO VE Sevda Konservatuvar 200
SONRASI SENER | Uygulama Sahnesi
50| 18 Ocak 120" | Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan Soylesi Devlet
2000 Bolamo Yilmaz Konservatuvan 200
OGUT | Uygulama Sahnesi
51| 07 Nisan 140 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomi "BiR ATA Tiyatro Devlet
2000 Boloma Ogrencileri KIRALLIGIM" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
52| 14 Nisan 140" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Boloma "BIR ATA Tiyatro Devlet 200
2000 Boloma Ogrencileri KIRALIGIM" Oyunu Konservatuvari
Uygulama Sahnesi
53| 14 Nisan 180" | Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan TIYATRONUN Soylesi Deviet
2000 Bolomo GENEL Kenan Konservatuvan 200
SORUNLARI ISIK Uygulama Sahnesi
54 | Ot Mays 150" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolumi "BALKON" Tiyatro Devlet
2000 Bslama Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
551 10 Mayss 120" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolami | "GOLGE USTASI" | Tiyatro Deviet
2000 Bolumo Ogrencileri Oyunu Konservatuvari 125
Uygulama Sahnesi
56 | |1 Mayis 120" | Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Boluma | "GOLGE USTASI" [ Tiyatro Devlet
2000 Boloma Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 125
Uygulama Sahnesi
571 12 Mayss 120" | Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolimo | "GOLGE USTASI" | Tiyatro Devlet
2000 Bolomi Ogrencileri Oyunu Konservatuvari 125
Uygulama Sahnes
381 15 Mayis 150" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Boliumi "BALKON" Tiyatro Devlet
2000 Bolomo Ogrencileri Oyunu Konservatuvart 200
Uygulama Sahnesi
59 : 16 Mayis 120" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolami "MATMAZEL Tiyatro Devlet
2000 Bolimi Ogrencileri JuLte" Oyunu Konservatuvan 125
Dans Salonu
601 17 Mays 120" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolumo "MATMAZEL Tiyatro Devlet
2000 Bolomao Ogrencileri JuLe” Oyunu Konservatuvart 125
| ' Dans Salonu
61| 18 Mayis 120" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolumi "MATMAZEL Tiyatro Devlet
2000 Bolumi Ogrencileni JULIE" Oyunu Konservatuvar 125
Dans Salonu
621 22 Mays 90! Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolami "GECENIN Tiyatro Devlet
2000 Bolami Ogrencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnesi
63| 26 Mays 140’ | Sahne Sanatlan Sahne Sanattan Boaltmo "BIR ATA Tiyatro Devlet
2000 Bolumi Ogrencileri KIRALLIGIM" Oyunu Konservatuvar 200
Uygulama Sahnesi
64 | 29 Mayis 90’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolimix "GECENIN Tiyatro Devlet
2000 Bslamo Ogrencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvari 200
Uygulama Sahnest
65| 31 Mayis | 120' | Sahne Sanatlan Ankara Universitesi "MARTI" Tiyatro Devlet
2000 Bolama DTCF Tiyatro Bol. Opr. Oyunu Konservatuvar 125
Dans Salonu
66 | 2 Haziran | 150’ | Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolamo "BIR ATA Tiyatro | Devlet Konserv.
2000 Boloma Ogrencileri KIRALLIGIM" Oyunu | Uygulama Sahnesi 200
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671 7 Haziran | 140 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolama "BALKON" I ) Tiyatro [ Devlet
2000 Bolamo Ogrencilen Ovunu Konservatuvan 200
Uygulama Sshnes
68 | 9 Haziran | 140" | Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamo "BALKON" Tiyatro Devlet
2000 Bolama Ogrencileri Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnest
69 | 13 Haziran | 150’ Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan Aysin CANDAN Soylesi Devlet
2000 Bolama Konservatuvari 200
Uygulama Sahnesi
70 [ 19 Haziran | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bsloma "GECENIN Tiyatro Devlet
2000 Bolamo Oprencileni KULLARI" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
71120 Haziran | 90 Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolamo "GECENIN Tiyatro Deviet
2000 Bolamo Ogrencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvan 200
Uygulama Sahnesi
72 | 21 Haziran | 120’ Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bolomt | "GOLGE USTASI" | Tiyatro Devlet
2000 Boluma Ogrencileri Oyunu Konservatuvar 125
Dans Salonu
_ 73| 22 Haziran | 120" | Sahne Sanatlan | Sahne Sanatlan Bolamn "MATMAZEL Tiyatro Devlet
2000 Bolomit Ogrencileri JULLE" Oyunu Konservatuvari 125
Dans Salonu
74
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EK 8. MOSKOVA CAYKOVSKiY DEVLET KONSERVATUVARP’NIN
TANITIMI VE TARIHCESI

Gaykovskiy Devlet Konservatuvari Cagdas standartlarda yitksek miizik egitimi veren
bir okuldur. Bu konservatuvarda yaklagik 900 kisi egitim almaktadir. Konservatuvar,
merkezi yonetimle yonetilmektedir. Yonetimin bagi Rektor'dir. alti adet yardimcisi
vardir. Konservatuvar sekiz Fakiilte ve 29 bolimden olusmaktadir.

Rusya vatandaglan igin egitim ucretsizdir. Bu bolimler disginda Halk Mizigi
Laboratuvan, Bilgi Islem Merkezi, Rus Kilise Miizigi Laboratuvan, Bilim-Arastirma
Laboratuvan, diinyaca unlii muzisyenlerin konser ve resitaller verdigi konser salonlan
(Buyikk Salon, Kugik Salon, Oval Salon, Beyaz Salon ve Rahmaninov Salonu)
bulunmaktadir.

Biyitkk Salonda Rubinstein adina hazirlanmig olan Miizede, konservatuvarla ilgili
tarihsel bilgiler de yer almaktadir. Aynca konservatuvarda bulunan biyik kitiiphane,
miizik literatiirii agisindan diinyanin en zengin kiitiiphanesidir.

En son teknolojinin kullamildigi buyik kayit stiidyosunda her tiirli eser kayit altina
alinabilmektedir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarn son derece mitkemmel bir yapiya sahiptir.
Ug egitim binas1 ve ii¢ konser salonundan olusmaktadir. 1776 yilinda Prens Viadimir
PROZOROVSKIY aldifh arsa iizerine bir konservatuvar binas1 yaptinir. Bir siire sonra
Prens DOLGORUKOV'a devreder. Ondan da Prenses DASKOVA 'ya geger. 1780
yilinda Prenses DASKOVA planlann kendisinin ¢izdigi tastan bir bina yaptirnir. 1795
yilinda bina yenilenerek iki katli hale getirilir. 1810 'da Prenses DASKOVA'nin
olimiinden sonra bina yegeni Kont Mihail VORONTSOV'a geger. 1860-1871 yillan
arasinda konservatuvar siniflan Arbat sokag: ile Vozdivijenka sokaklannin kosesinde
bulunmaktadir. Sovyetler Birligi doneminde bu bina yikilarak yerine Savunma
Bakanhg binasi insa edilir.

1871 yilinda Rus Miizik Dernegi, Kont VORONTSOV 'dan konservatuvar binasini satin
alir. Zamanla bina konservatuvara yetmemeye baslar. 1893 yilinda eski konservatuvar
binasinin yering yeni bir bina inga edilmesine karar verilir. 27 Haziran 1895 yilinda yeni
binanin insaatina baslamr. Insaat 8 y1l siirer. Konservatuvar Rektorii Vasiliy SAFONOV
ingaati siirekli gozetim altinda tutar. Insaat igin gereken parayr donemin Carn ve ailesi,
ticaretle ugrasan insanlar ve miizik alaninda galisanlarin bagislan ile biyiik bir kismim
sehir meclisi karsilar. 1898-1899 yillarinda ilk okul binas1 ile "Kiuguk Salon" bitirilir.
Bu salon 435 izleyici kapasitesine sahiptir. 1901 yilinda 1740 kisilik "Buyiik Salon”
agilir. Salonun duvarlanna en tinlii mizisyenlerin portreleri yapilir. Bu portreler bugiine
degin varhigimi korumaktadir. Konservatuvarin ikinci binasinin iginde simiflarin diginda
bulunan "Beyaz Salon"da 6grenci konserleri ve akademik geceler diizenlenmektedir.
Ugiincii bina, yandaki baska bir arsamin iizerine mimar M. KAZAKOV tarafindan insa
edilmistir. Bu bina yapimindan bu yana pek fazla degisiklige ugramamistir. Bu binada
da 252 kisilik bir konser salonu bulunmaktadir. Bu salona, salonu ¢ok seven ve
calismalarim hep burada sirdiiren RAHMANINOV'un adi verilmistir.
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Boylece bir¢ok kimsenin destegiyle mikemmel mimariye sahip bu konservatuvar,
bugiinlere kadar gelmigtir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvarinin dogum yili olarak 1866 yili kabul
edilmektedir. Konservatuvarin kurucusu olan Nikolay RUBINSTEIN, bir piyano
virtiozii ve orkestra sefidir. Konservatuvarin kurulusunda gosterdigi ¢abalar biyiik
basantyla sonuglanmigtir. Ciinkii o dénemde Moskova'da konservatuvara ¢ok ihtiyag
bulunmaktadir. Biitiin Avrupa'daki muzik adamlari konservatuvarin kurulusuna bityik
destek vermis ve RUBINSTEIN 'e yardim etmislerdir. Klara SCHUMANN ve Richard
WAGNER 19. Yizyilin ortalannnda Moskova Konservatuvart yararina konserler
vermiglerdir. Moskova Konservatuvarinin 1. Kurulug yildoniimiine gelen BERLIOZ
hayretler igerisinde kalmis ve bu konservatuvarin miizik diinyasina ¢ok onemli katkilan
olacagim belirtmigtir.

Geng Profesor Pyotr CAYKOVSKIY, konservatuvann agilisinda bir konusma yapar.
GCAYKOVSKIY ile birlikte RUBINSTEIN 'in yaminda N. ZVEREV, N. KASKIN, V.
ODOEVSKIY, N. GUBERT, G. LAROS, S. TANEEV gibi miizik ustalarinin yam sira
Almanya'dan, Cek Cumhuriyeti'nden, Avusturya'dan, Italya'dan ogretmenler
bulunmaktadir. Ulyslararasi bir oOgretmenler toplulugu bulunmasi nedeniyle
Konservatuvar, Avrupa miizik kiltiriiniin bir pargast olmus, bu gelenegi giiniimiize
kadar siirdirmistir. Bu konservatuvardan dort yil 6nce kurulan St. Petersburg
Konservatuvari, Moskova Konservatuvarinin kurulusuna da buyik katkilarda bulundu.
Petersburg Konservatuvari'ndan mezun olarak Moskova Konservatuvarina 6gretmen
olarak gelen Pyotr CAYKOVSKIY, A. ARENSKIY, V. SAFONOV'dan kisa siire
sonra, onlann yetistirdigi Ogrenciler Moskova Konservatuvari'nda o6gretmenlige
basladilar. Bunlann arasinda Sergey TANEEV, Sergey RAHMANINOV, Aleksandr
SKRIYABIN, Nikolay METNER gibi besteciler sayilabilir. Bunun disinda piyano
virtiiozleri olarak A. ZILOTI, N. ZVEREV ve RAHMANINOV'un 6grencileri ve
Amerika'daki Piyano gelenegini olusturan Yosif ve Rozina LEVIN sayilabilir. Bu
miizik adamlarinin yam sira Keman ve Viyola alaninda da ¢ok tinlii muzisyenler yine bu
konservatuvarda yetismistir.

1889-1905 yillan arasinda Rektorliik yapan V. SAFONOV'un en biyik hayali,
konservatuvari ilkenin en 6nemli mizik salonu ve egitim kurumu haline getirmekti.
Bunun gergeklesmesi Moskova Konservatuvart agisindan buyik bir sansti. Cunki
mizik salonu ulusal muzik merkezi olarak kabul edilen dinyada bagka bir
konservatuvar yoktur. SAFONOV'un projesi ile Buayik Salonun yam sira
konservatuvara bir de Kiigitk Salon inga edihr.

Caykovskiy Konservatuvannin Biyik Salonu dinyanin en inli salonlarindan biridir.
Salonda bulunan Fransiz stili Org'un agilistm Sarl VIDOR adli dnli Org virtiozii
yapmustir. Ilk y1llardan baslayarak bu salonda RAHMANINOV, SKRIYABIN, ZILOTI,
METNER, IGUMNOV, GOLDENVEYZER, BRANDUKOV, DOBROVEYN,
SALYAPIN, NEJDANOVA gibi ulusal virtiidzlerin yant sira yine uluslararas iine sahip
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DEBUSSY, FORE, D'ENDI gibi mizisyenler konser veren ilk bestecilerdir. Sonralan
S. KUSEVITSKIY, A. NIKIS, B. BALTER, E. KOLON gibi orkestra seflerinin
yaminda bu salonda konser veren I. GOFMAN, P. KALZAS, E. izAl, V.
LANDOVSKAYA, F. KREYSLER, Y. KUBELIK gibi solistler bu salonun uluslararasi
bir miizik merkezi olusunun kanitlandir.

1917 yilindan sonra konservatuvar ¢ok o6nemli yikselmeler ve dusiisler yasad:.
Oncelikle konservatuvar Devlet Konservatuvan oldu. Béylelikle ekonomik problemleri
ortadan kalkti. Bununla birlikte Devlet, konservatuvan biiyiikk bir baski ve kontrol
altina aldi. Once Biiyitk Salon konservatuvardan ahindi ve 1924-1933 yillan arasinda
sinema haline getirildi. 1930'lu yillarda yiizyildan daha gok siiregelen geleneksel egitim
sistemi degistirilmeye ¢alisildi. Konservatuvar tarihinin en kara sayfast SOSTAKOVIC
In 1948 yilinda konservatuvardan kovulmasidir. Onunla beraber II. Diinya Savas:
doneminde konservatuvan koruyan ve dagilmasim énleyen Vissarion SEBALIN 'de
kovuldu.

1950'li yillarda konservatuvar yine eski giinlerine donmeye bagladi. Sansiiriin en gagla
oldugu yillarda en unld kompozitorler Moskova Konservatuvarim bitirdiler. Bunlar,
Sovyet Avangardlanm temsil eden A. SNITKE, R. SEDRIN, E. DENISOV ve S.
GUBAYDULINA'dir.

Bu yillarda, ¢algi egitimi boliimlerinde diinyaca tnli virtiiozler PAVSTU, ZILOTI,
LEVIN ve KIPPU gibi unlilerin yamnda F. BLUMENFELD ve o6grencisi V.
GOROVITSA, G. NEYGAUZ ve ogrencileri S. RIHTER ile E. GILELSA, A.
GOLDENVEYZER, V. SOFRONITSKIY, S. FEYNBERG, G. GINSBURG daha sonra
L. OBORIN, Y. FLIER ve Y. ZAK yeteneklerini sergilemeye ve adlanim duyurmaya
bagladilar.

Keman alaninda LAUBA ve GRIJIMALI'nin égrencileri L. TSEYTLIN, M.
POLYAKIN, A. YAMPOLSKiY, M. ERDENKO, B. SIBOR Moskova
Konservatuvar'nin adimi diinyaya duyurdular. Daha sonralan D. OYSTRAH, Y.
YANKELEVIC ve L. KOGAN gibi virtiozler Konservatuvarin iiniinii pekistirdiler.

Viyolonsel alaminda A. BRANDUKOV, S. KNUSEVITSKIY, S. KOZOLUPOV
adlarim dinyaya duyurdular. Uzun sireler konservatuvarda gretim tyesi olarak galisan
KOZOLUPOV'un 68rencisi Profesor M. ROSTROPOVIC konservatuvarin simgesi
olarak anildr.

Moskova Konservatuvari uluslararast en ist diizeye Sovyetler Birligi zamaninda erigti.
Kurulusundan bu yana uluslararast yarismalara katilmasina ragmen Sovyetler Birligi
doéneminde bir devlet politikas1 olarak biiyiikk 6lgiide desteklenmesi, bu yanigsmalarda
biiyiik basartlara ulagsmasina neden oldu.
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Dinyanin

en biyitkk Konservatuvarlarindan biri olan Moskova Konservatuvari'nda alt

yapty1 olusturan 680 6grencinin egitim gordugu bir Mizik Lisesi ve yetenek sinavi ile
ogrenci kabul edilen 425 ogrencinin 11 yil egitim gordigi Ozel Miizik [lkogretim
Okulu'nu bitiren 6grenciler yine yetenek sinavi ile Konservatuvara 6grenci olarak kabul
edilmektedir

Konservatuvarda kurulusundan bu yana gérev yapan Rektorleri soyle siralayabiliriz:

PN R W=

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

1866 - 1881 Nikolay Grigoryevig¢ RUBINSTEIN

1881 - 1883 Nikolay Albertovi¢ GUBERT

1883 - 1885 Karl Karlovig ALBREHT

1885 - 1889 Sergey Ivanovi¢ TANEYEV

1889 - 1905 Vasiliy ilyic SAFONOV

1905 - 1922 Mihail Mihaylovig IPPOLITOV-IVANOV
1922 - 1924 Aleksandr Borisovig GOLDENVEYZER
1924 - 1929 Konstantin Nikolayevig IGUMOV

1929 - 1931 Boleslav Ctanislavovi¢ PSIBISEBSKIY
1932 - 1934 Stanislav Teofilovig SATSKIY

1935 - 1937 Genrih Gustavovic NEYGAUZ

1937 - 1939 Valentina Nikolayevna SATSKAYA
1939 - 1942 Aleksandr Borisovic GOLDENVEYZER
1942 - 1948 Vissarion Yakovlevi¢ SEBALIN

1948 - 1974 Aleksandr Vasilyevig SVESNIKOV
1974 - 1990 Boris Ivanovig KULIKOV

1990 - 2000 Mihail Alekseyevig OVCINNIKOV

Konservatuvar biinyesinde kurulmus bulunan bazi inli orkestralar ve topluluklar ise

sunlardir;
1.

2.
3.

“

Moskova Devlet Konservatuvart Senfoni Orkestrasi (Sef: Prof. Leonid
NIKOLAYEV)

Moskova Devlet Konservatuvart Oda Korosu (Sef: Prof. Boris TEVLIN)
"Studyo  Yeni Muzik" Toplulugu (Sanat Yonetmeni: Vladimir
TARNOPOLSKIY, Sef: igor DRONOV)

Geng Solistler Toplulufu "PREMIERA" (Sanat Yoénetmeni ve Sef: Igor
DRONOV)

Erken Muzik Toplulugu (Sanat Yoénetmeni: Nazar KOZHUKHAR)

Elena SOROKINA ve Alexander BAKHCHIEV Piyano Diiet.
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YUKSEK LiSANS VE DOKTORA (Ph. D) PROGRAMLARI

Caykovskiy Devlet Konservatuvan'nda Miizik 6greniminin en yikksek boélimleri olan bu
programlar i1¢in gerekli kosullar;

1.
2.

lyi derecede Rusga bilmek
Lisans derecesinde miizik 6grenimi yapmis olmak.

Programa kabul edilebilmek i¢in;

1.
2.

3.
4,

Girmek istedikleri bolimle ilgili sinavi basarmak (Sinav dili Rusga'dir)

Ses kayitlar1 ve belgelerin en son teslim tarihi 1 Haziran'dir. (Programa kabul
ya da red edilenlerin mektuplan 1 Eyliil'den 6nce gonderilir)

Yiiksek Lisans suresi 2 yil, Doktora (Ph. D) siiresi 3 yildir.

Yabanci uyruklular giris sinavlarina Rus adaylarla birlikte alinirlar. Girig
sinavlari Ekim ayinin sonlarina dogru yapilir bu nedenle adaylarin Ekim ay1
ortalarinda Moskova Konservatuvarinda bulunmalan gerekir.

Ogrenim harci yilda 6.000 $' dir. Harg siiresi 1 Arahkta biter.

Ogretim 1 Arahik'ta baslar (http: //www. mosconsyv.ru)
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MOSKOVA CAYKOVSKiY DEVLET KONSERVATUVARINDA BULUNAN
MERKEZLER VE BiRIMLER

RUS KIiLISE MUZiGi CALISMALARI MERKEZi

Devrimci Dimitri RAZUMOVSKIY adi verilen bu Arastirma Merkezi, Moskova
Gaykovskiy Devlet Konservatuvan Rus Miizik Tarthi Boélimii'ne bagh olarak 1994
yilinda kurulmustur. Amaci eski Rusya'min kilise sarki soyleme sanati ¢alismalarim
aragtirmaktir.

Merkezde Mizikologlar, Ortagag Bilimleri uzmanlan, Filologlar, eski yazilan okuma
uzmanlari , ilahi yazma ve okuma uzmanlari tam bir koordinasyon igerisinde
caligmaktadirlar.

Merkez, Mizik Tarithi ve Teorisi, Kilise Mizigi Kualtirii ve eski eserlere ait
mikrofilmlerin, kopya bildirilerin iginde bulundugu 6zel bir kutiiphaneden elde edilen
gelirlerle yasaminm sturdiirmektedir. Merkezin su andaki ¢alismalan arasinda Ortagagdan
1917'ye kadar, Rusya'daki tiim muznkal Qahsmalan kapsayan bibliyografik bir katalog
calismasi da yer almaktadir.

Bilimsel toplantilar ve konferanslar dizenleyen merkez 3 - 8 Eylal 1996 tarihlerinde
"Devrimci Dimitri RAZUMOVSKIY Amsina" adli iki bolimlikk uluslar arast bir
konferans dizenlemistir.

Merkezin baglica ¢alismalan sunlardir:

1. Devrimci Dimiti RAZUMOVSKIY'in Arsivinden Mektuplar (Rus Devlet
Kitiiphanesi, 380) O. L. MERTSALOVA

2. Eski Rus Sarkilari Kitabit Parakletike, 12. Yuzyil Sonlan, 13. Yizyil
baslarinda Synod Typography Kolleksiyonu (Rus Devlet Kitiiphanesi, 381,
No: 80) . Y. LOZOVAYA

3. "PARTESNY" Polifoninin Erken Omekleri. N. V. GORODETSKAYA

Merkez, bir yil siren 6zel kurslarda 16 - 17. Yizyillardaki Eski Rus Kilise Maziginin
teorisini ve tarihini bireysel toplantilarla 6gretir. "Eski Rus Kilise Sarki Soyleme Sanat1”
dersleri temel olarak alinmigtir. "neumatic” notalama ile yazilan sade sarkilann
kopyasi, bireysel aligtirma dersleri igin materyal olusturmaktadir. Devlet Tarthi
Miizesi'nde bulunan sarki metinleri koleksiyonundaki agiklamalarda, "manuscript”
bolumii gahgsanlan ile birlikte bu kataloglarin hazirlanmasina katkida bulunulmus
olabilecegi dustinilmektedir.
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HALK MUZIGi LABORATUVARI

Konservatuvarin Halk Miizigi Laboratuvar1 1937'de, Ulusal Halk Miizigi Biliminin en
onemli otoritelerinden biri olan Prof K. V. KVITKA tarafindan kurulmustur.
Laboratuvar, temel olarak Halk Sarkilanni ve Calgi Mizigi ezgilerini aragtirma ve
incelemede uzmanlagmigtir. Laboratuvar galiganlann daha ¢ok bilimsel galigmalarda
egitici olarak gorev alirlar. Verilerin toplanmas: isini, ¢ogunlukla Kompozisyon ve
Miizikoloji boélimii 6grencileri yapmaktadir.

Son zamanlarda, fonogram arsivleri, Rusya'da en genis materyale sahip olan laboratuvar
olarak bilinen bu laboratuvarda toplanan materyaller, bilgisayar ortaminda sistematik
olarak kaydedilmeye baglanmigtir. Kaydedilen bu materyallerin analitik sonuglari,
egitsel gereglerde, kitaplarda, bilimsel yaymnlarda, Halk Sarkilan Setlerinde, CD'lerde ve
film ve videolarda uygulanmistir. Alandan kaydedilen bu bilgiler, besteciler, koro
sefleri, gosteri sanatlaniyla ilgilenenler, Halk Sarkilan diizenleyicileri, etnograflar,
tarihgiler, psikolog ve sosyologlar igin biiyiik kaynaktir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvari
Rus Halk Miizigi Korosu
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TANEYEV MUZIK KUTUPHANESI

Moskova'nin en genis kapsamh ve en eski Bilimsel Miizik Kiitiiphanesi olan
TANEYEV MUZIK KUTUPHANESI'nin tarihi Konservatuvar tarihi kadar eskidir.
Kituphane stogu yaklastk 1,5 Milyon pargadan olusmaktadir. Bunlarin igerisinde
20.000 civarinda el yazmasi degerli eserler bulunmaktadir. Kiitiiphane ogrencilere,
mezunlara, Ogretim elemanlarina, mizisyenlere, arastirmacilara, yaratici ve sanatsal
organizasyonlara, tiyatrolara, orkestralara hitap eder. Genel anlamda kiitiiphane miizikle
ilgili batan sorunlarda alkenin bilgi merkezidir.

Taneyev Kiitiiphanesi, Devlet Bilgi Ajansi "INFORMKULTURA" ve Rus Devlet
Kutiiphanesi ile birlikte sadece Rusya'da yayimlanan ve bir bibliyografik index olan
"MUZIKA" y1 yayinlar.

Kituphanede, mizik alaninda yapilan ulusal yayinlar, koleksiyonlar, dergiler, makaleler
ve miizikle ilgili tezler bulunmaktadir.

Taneyev Kitiphanesi 1969'dan bu yana IAML (International Association of Music
Libraries, Archives and Documantary Centers) iiyesidir. Bu kurulusun periyodik
yaymlarina katilmaktadir. Uluslararasi belirleyiciler olan RIML (Documents on
Contemporary Musicology), RISM (Manuscripts and Music Editions Before 1850) ve
RIPM (Music Periodicals Of The 19" Century) bu kiitiiphanenin temel malzemeleridir.
18. ve 19. Yuzyihn Rus miuzik repertuvarini igeren mitkemmel kolleksiyonu ile
diinyanin bir ¢ok iilkesinin gok gesitli mizikleni kitiiphanede genis bir repertuvarla
temsil edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi yayin yapan bir ¢ok kurulusun da kitap ve
dergilerinin bir ¢ogu burada toplanmistir. Kiitiiphanede aynci festival brosurler,
gazeteler, konser programlan ve afisler gibi bir ¢ok dokiiman da yer almaktadir.
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YENIi MUZIK STUDYOSU CAGDAS MUZIK TOPLULUGU

Topluluk, 1993'te Fransa'da diizenlenen Rus Sanat Festivali i¢in hazirlanma ¢aligmalar
sirasinda kuruldu. Ilk konserini de Mstislav ROSTROPOVITCH yonetiminde Fransa'da
verdi. Cagdas Miuzik igin kurulan toplulugun tiyelerinin sanat seviyelerini en st dizeye
cikarmak ve yeteneklerini sergileyebilmelerini saglamak i¢in 6zel bir smif agild.
Burada mezumiyet sonrasi kurslarda, Yeni Miizik Stiidyosu'nda besteci ve miizisyenler
i¢in yeni yaratici dugiinceler ve caligabilecekleri ¢agdas repertuvar ve miizik aletlerinin
calinmasindaki en son gelismelerle tamgabilme olanagina sahip olacaklann bir
laboratuvar olugturulmustur.

Topluluk repertuvarimin temelini 20. Yizyilin Rus ve yabanci klasik miizigi
olusturmaktadir. Rus besteciler POPOV, ROSLAVETZ, MOSSOLOV, LURIE gibi 20.
Yuzy1l Rus avant-garde bestecilerin besteleri ve yetenekli geng bestecilerin eserlerine de
repertuvarlarinda yer vermektedirler.

Topluluk genellikle Moskova Caykovskiy Konservatuvan salonlarinda konser verir.
Kurulugunun ilk G¢ yilinda Rusya'daki diger sehirlerde aylik programlarla 50'ye yakin
konser vermis, Fransa, Almanya, Avusturya ve Hollanda'da 15 uluslararasi ¢agdas
miizik festivallerine katilmigtir. Rus ve yabanci ¢agdag bestecilerden olusan bir CD
kaydedilmis, istek tlizerine Hanz Wemer HENZE'nin amitsal nitelikteki Requiem'ini
seslendirmeyi bagarmiglardir.

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan
Yeni Miizik Toplulugu
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BiLGI iSLEM MERKEZi

Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvan Bilgi Islem Merkezi Dr. Tech. Alexander
V. KHARUTO bagkanliginda 1993'te kurulmustur. Merkez, Egitim Bélimii, Bilim
Bolumi, Bilgi Alma (Danisma) Bolumi ve Miizikal Kayit Bolumii'nden olusmaktadir.

Egitim Bolimu Dr. A'V. KHARUTO bagkanhiginda geng mizikologlarin bilgisayar
kullanmay1 uygulamal olarak o6grenmelerini saglar. Egitim, bilgisayar temel
programlan gergevesinde yapilir. Geng muzisyenler bilgisayarin egitimde, kitiphanede
ve diger sosyal bilimlerde kullanma yontemlerini, ses bilimi ve titresim teorilerinin
temellerini, deneysel estetik yontemleri ve bilgi teorilerini tanimaya galigirlar. IBM PC
ile calisan ogrenciler bilgisayarla yazmayi, planlamayi, miizik notalarinin bilgisayar
ortamina taginmasi ile ilgili uygulamah dersler goriirler. Kendi 6devlerini, makalelerini,
tezlerini hazirlarlar. Bilgi Islem Merkezi'nde bilgisayarlan ve yazicilan kullanmak
iicretsizdir. Ogrenciler her zaman merkez ¢alisanlarindan yardim alabilirler.

Damgsma Bolumi, Prof. Yuri N. RAGS bagkanhifinda Bibliyografik bilgi ve miuzikle
baglantili her seyin sanatsal ve yaratict temelleriyle baglantih ¢alisir. Egitim
Bilimcilerin ¢aligmalanm destekler. S6z gelimi Kilise Korosu ve Koro Sefligi ile
miizikal kaynaklannin, bibliyografik temel bilgilerinin gelistirilmesi ¢ahgmalan bu
boliimde yuritilmektedir.

Bilimsel Bolimiin baskanhgim Prof. Dr. Vladimir P. MOROZOV yapmaktadir. Bélim,
vokal sesin fiziksel dogasini, sanatginin sesinde olusan heyecan verici titresimleri
¢alisir. Bu galismalar, Rus Bilimler Akademisi Psikoloji Enstitusi ile birlikte yapilir.
Bir diger bilimsel ¢alisma da Yuri KUZNETSOV tarafindan koro ile ilgili deneysel
¢alismalardir.

Bilgi Islem Merkezi, Akustik Medya Semineri igin, Miizikologlar, Matematikgiler,
Filozoflar ve Miizisyenlerin agik¢a gorusiip tartisabilecekleri bir ortamda hazirlanmistir.
Bu seminerin temel yaklagimi mizikolog ve sosyal bilimcilerin, muzik ve bilgisayar
egitiminin, akustik ve mizik teorisinin bir disiplin iginde ¢alismasidir. Akustik Medya
Seminerinin bilimsel danismanlan Prof. Dr. Alexander S. SOKOLOV ve Prof. Yuri N.
RAGS'dir. Aynca merkezin ¢alisanlarinin da hazirladigi bilimsel yayinlar, ulusal ve
uluslararast birgok toplantida ve Moskova Devlet Konservatuvar’'nin makale
koleksiyonlarinda yayinlanmigtir.

Miizikal Kayit Bolimi'nin bagkani Dr. Sergey N. LEBEDEV'dir. Bu bolamin amaci

konservatuvarin kitap ve nota yayinlarinin hazirlanmasidir. Bélim, Moskova'da bu
amaca yonelik ¢alisan en 6nemli merkezdir.

130



Ek 8 (Devam)

PHONOTEQUE - SES KAYIT LABORATUVARI VE ARSIiVi

Arsiv, 1947 yilinda ilk ses kayitlarinin yapilmaya baglamasindan bu yana diinyaca iinli
Rus ve yabanci bitan konser mizisyenlerini kayit etmeye ¢alismistir. Bunun yam sira
20. Yuzyilin baslarindan itibaren kayda alinmis bir ¢ok phonogram, 6zel ve devlet
kaynaklarindan toplanarak arsive kazandinlmistir.

Arsivde bulunan ses kayit stidyosunun, iginde yer aldign "Devlet Miizik Kayit
Kurulusu", Sovyetler Birligi déneminde mizik kayitlarint yayinlama yetkisine sahip tek
kurulugtu. Konservatuvarda ders vermek igin gelen iinlii muzisyenleri hemen kayda
allyor ve yaymnhiyordu. Boylece konser verme olanagina sahip olmayanlann da
isimlerini duyurmak, sanatlanim tanitmak miimkiin oluyordu.

Teknolojinin gelismesi sayesinde bir ¢ok sanatgimin arsiv kayitlarinin laboratuvarda
yeniden gozden gegirilerek CD kayitlarina gegirilmesine baslanmistir.  Uzman
miithendisler tarafindan yapilan bu kayitlarda modern Sonic Solitions elektronik cihazlar
kullanilmaktadir.

Laboratuvarin yayinladifi baz1 CD kataloglan sunlardir:

Pavel NERSESSIAN - SCHUMANN VE CHOPIN

16. Ve 17. Yiizyil Rus Dini Muzikleri

Gleb AKSELROD - SCARLATTI, LISZT VE MEDTNER
Moskova Konservatuvarinda Italyan Barok Miizigi

Johann Sebastian BACH'in En lyi Uyarlamalan

Uluslar aras1 Caykovskiy Yarngmast'ndan Se¢meler
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N. G. RUBINSTEIN MUZESI

Bu miize, konservatuvanin diinyaca iinlii miizisyenlerin birgogunun konserler verdigi
Bityiikk Salon'da bulunmaktadir. 1866 yilinda iinlii miizisyen, besteci, orkestra sefi ve
piyanist RUBINSTEIN miizenin kurulusunu gergeklestirmistir. Bu nedenle miizeye
RUBINSTEIN'in adi verilmistir. Miizede Konservatuvar tarihini igeren belgeler ve
esyalar bulunmaktadir. Mizede bulunan en ilging esyalardan biri CAYKOVSKIY'in
"Findikkiran Balesi” i¢in Fransa'dan getirmig oldugu "Calg: Zili-Celesta" dir. Mizede
RUBINSTEIN ve CAYKOVSKIY'e ait nota sehpalan, M. I. GLINKi, N.G.
RUBINSTEIN, P.I. CAYKOVSKIY, CI. TANEYEV, V.. SAFONOV, DD.
SOSTAKOVIC ve P.M. GLIER gibi sanatgilara ait yagliboya tablolar ve heykelleri
bulunmaktadir.

Miize'nin 6nemli bir bolima de otantik Rus Halk Calgilarinin bulundugu béliamdir.
Burada Ukrayna'ya ait Bandura'lar eski Phonograflar ile konservatuvarda ¢aligmis olan
iinlulere ait imza, mektup, fotograf, 6zel esyalar ve bagka dokiimanlar bulunmaktadir.
Mize, Car donemine ait antika mobilyalarla désenmistir.
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11

EK 9. MOSKOVA CAYKOVSKIiY DEVLET KONSERVATUVARINDA
GOREYV YAPMIS iKi OGRETIM UYESIi ILE YAPILAN GORUSMENIN
SORULARI VE YANITLARI

GORUSME SORULARI

Konservatuvar 6greniminizi nerede tamamladiniz? Ne zaman?

Caykovskiy Konservatuvarinda gorev yaptiniz m1? Hangi tarihlerde? Ne amagla
bulundunuz?

Konservatuvarda hangi nedenlerle bulundunuz? Ders verdi iseniz hangi dersler
veriyordunuz? Ders ald1 iseniz hangi dersleri aldiniz?

Konservatuvarda yoneticilik gérevinde bulundunuz mu? Bulundunuzsa hangi
gorevleri yaptimz?

Gaykovskiy Devlet Konservatuvan 6grencilerini nasil kabul ediyor? Hangi yaslarda,
hangi bolumlere?

Caykovskiy Konservatuvarim bitiren 6grenciler nasil ig buluyorlar?
Konservatuvarda yilda ortalama kag¢ konser veriliyor? Hangi salonlarda? Ne
amaglarla?

Konservatuvarda oégrenciler galgilarim nasil temin ediyorlar? Konservatuvara ait
calgilar var midir, varsa sayilan ortalama ne kadardir?

Konservatuvar Rektoriiniin atama yontemi nastldir? Segimle mi yoksa atama ile mi?
Secim yapihiyorsa yontemi nedir? Atama yapiltyorsa yontemi nedir?

Konservatuvar Rektorinin sorumluluk alanlan nelerdir? Hangi kanun ya da
yonetmeliklere tabidir?

Konservatuvar Fakiilte Dekanlarinin atama yontemi nasildir? Sorumluluk alanlan
nelerdir? Hangi kanun ya yonetmeliklere tabidir?
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Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Ogretim Uyesi Profesor Zohrab
ADIGOZELZADE ile 22 Kasim 2000 tarihinde yapilan goriismenin video goriintii
kaydinin desifresi.

T. KOCKAR: Merhaba Zo6hrab Bey
Z. ADIGUZELZADE: Merhaba Tekin Bey.
T. KOCKAR: Hangi ilkedensiniz?

Z. ADIGUZELZADE: Ben Azerbaycan Cumbhuriyetinden buraya geldim. 11 senedir
calistyorum.

T. KOCKAR: Konservatuvar Ogreniminizi nerede tamamladiniz?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi konservatoryalara Avrupada Miizik Okullart denir. Eski
Sovyet Birligi'nde ve simdi Azerbaycan'da konservatorya ismi lisans boliimiine aittir.
Orada miizik egitim sistemi biraz farkli. 11 sene okul, ismi de Miizik Okulu, ondan
sonra Universite seviyesinde yani lisans seviyesinde Konservatorya denir. Orada da 5
sene egitim var. 1962 de ben Baku Devlet Konservatoryas: Piyano Boéliimi'nii bitirdim.
Hemen aym senede de hoca olarak basladim ¢alismaya. 1963cii senede de Moskova'da
Caykovskiy adina Moskova Devlet Konservatoryasina Yiiksek Lisans sinavina girdim
ve kazandim. Unlii Piyanist, Hoca Yakov LIER'in smifina kabul olundum. Iki sene
orada egitim yaptim. Ondan sonra 1966'c1 senede, ikinci Yiksek Lisans, o zamanda
Leningrad simdi St. Petersburg Devlet Konservatoryasinda dort sene Yitksek Lisans
yaptim. Ayni zamanda hocalik da yaptim ve bir piyanist gibi turneler yaptim.

T. KOGKAR: Peki Caykovskiy Konservatuvarinda gérev yaptiniz mi hig?
Z. ADIGUZELZADE: Hayir yapmadim.
T. KOCKAR: Peki herhangi bir konservatuvarda yoneticilik gorevinde bulundunuz mu?

Z. ADIGUZELZADE: Men Azerbaycan Devlet Konservatoryasinda ayn1 zamanda bir
konservatorya daha yarattilar. Halk Konservatoryasi. Orda men 10 sene rektorlik
yaptim. Ve bu sadece bir hobi gibi egitim degildi. Profesyonel seviyesine gelmisti. Bu
konservatoryanin mezun olan dgrencileri sonra Devlet konservatoryasina girmisler, yani
piyano boliimiine, yayh sazlar, nefesliler, sancilar da sonra opera bale teyatrosona
girmisler, katilmiglar yani solist olarak, simdi bunlann iginde iki sanci devlet
sanatgisidir. O konservatoryay bitirenler.
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T. KOCKAR: Peki daha ¢ok Caykovskiy Konservatuvart ile ilgilendigim igin, Rusya
federasyonunda ya da ona bagh olan diger Cumhuniyetlerde de yontem ayni oldugu i¢in
soruyorum, Konservatuvara 6grenciler nasil kabul ediliyorlar? Sinav yontemi nasil
oluyor? Hangi yaslarda aliyorlar?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi konservatoryaya 17 yasinda; onun yaminda 7 yasinda

okula gidiyorlar, Miizik okullarina gidiyorlar. 10 senede bitirenden sonra, bu sinava
katihyorlar.

Ging sinavinda eskiden dokuz dersten sinav olurdu, yani bunun iginde meslek, teoritik
derslerden bir konusma gibi, sonra tarthten, yabanci dilden, ¢ok farkhi derslerden...
Sonra bunlan kisalttilar, yaptilar 3 ders. Ama ¢ok ciddi bir sinav var ve ¢ok az miktarda
ogrenci ahyorlar. Size sdyleyeyim, her sene 300-400 kisi katiliyor, bunlarin iginden 16-
20 kisi aliyorlar. Bu sistem biitin Cumhuriyetlerde aymidir.

T. KOCKAR: Konservatuvar ogrencileri egitimleri sirasinda nasil uygulama olanag
buluyorlar? Yani bunlar diyelim ki konser, resital gibi egitimleri sirasinda, egitimlen
surerken konser verebiliyorlar mi1? Boyle imkanlan var mi?

Z. ADIGUZELZADE: Elbette, birincisi konservatoryanin egitim programina bagl.
Middet olarak onlar senede dénem simavlan yapiliyor. Yani senede 1ki donem var. Kis
dénemi ve yaz donemi. Iki defa gikiyorlar resmi olarak sinava; bundan bagka en az iki
defa Piyano boliimii sinav, ben piyanistler igin konusuyorum, simf konserleri olur.
Piyano bolumi konserleri olur. Sonra propaganda olarak baska okullarda, kultiir
okullarinda, her kultiir okulunda salon var, her salonda da piyano vardir. Onlar igin bu
ogrenciler konserler veriyorlar. Mono konserler olur. Bir besteciye ait, klasik devn,
¢agdas devri, romantik devri. Ya da bir konu tespit edilip o konuda... Ve iki tarafli 1yi
olur. Birincisi propaganda gidiyor. Ikincisi bu 6grenciler igin bir tecriibe olur, sahneye
¢ikmak. Sonra her sene konservatoryada bir yans olur, kim kazanacak orkestrada
¢almaya, Devlet Senfoni orkestrasinda. Bunlardan 25-30 kisi katiliyor, 2-3 kisi
kazamyor. Boyle etkinlikler olur. Sonra her sene yarislar olur, konservatoryanin iginde,
kendi iginde yanslar olur. Her boliim kendi iginde. Piyano, keman, viyolonsel. Ona gore
ki yans, o da biiyik bir egitimdir. Yang ¢alismalan ¢ok degisiktir. Yarisa hazirlananlar
iyilerin iyisidir. Sonra o iyilerden de en iyisini segiyorlar. Ne demektir o, her sene yeni
bir isim kazamyorlar. O ismi sonra Kiltir bakanlifi ve konservatorya yonetimi takip
ediyor. Sonra sponsor yani Devlet tarafindan, baska bir yere gonderirler ya da gitmese
de maddi yardimlan oluyor. Yani piyano almak igin, bir enstriiman almak igin, boyle
seyler... Boylece bitiin sene de, kayntyor kazan. Konserdi, yanglardi neler, neler...

T. KOCKAR: Konservatuvan bitiren 6grenciler nerelerde is buluyorlar? s olanaklari
nasil?
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Z. ADIGUZELZADE: Simdi ben size s6yleyim. Rusya'da ¢ok giizel bir plan kurulmus.
Mart ayinda, her senenin Mart ayinda, Cumbhuriyetin biitin nerde, Bagskent
konservatorya bitirenler i¢in, orda en iyi yetistirmeler var. Biitiin kéylerden, nerde
okullar var diger seherlerden geliyorlar, onlarin mudiirleri, toplanti gibi yapiyorlar,
toplantinin bagkami olur Baku Devlet Konservatoryasinin rektéri. Ve oturuyorlar
konusuyorlar. Kimse diyor ki hangi seherden ki benim okuluma bir piyanist lazimdir,
ik1 keman hocast. Kimse diyor bizim sehre su lazim, bu lazim. Yani Mart ayinda Rektor
kendi de soyliyor, bizim igin su lazimdir, ne igin ne igin. Mart ayinda biitin mezun olan
ogrenciler biliyorlar nerede ¢alisacaklar. Bagkentten baska sehre gidiyorlar, ordaki okul
seherin belediye baskaniyla beraber bir karar ¢ikarmislar, o gelenler igin ev veriyorlar,
onlar i¢in ki yerlessinler, bir problemler ¢ikmasin olar igin. Yani kadro getiriyorlar ki
yetistirmek 1¢in de onlar i¢in de her seyleri yapiyorlar. Bir tane 6grenci mezuniyet
stnavi gelende 1gs1z kalmyor. Kim kalabiler issiz, yani igsiz nedir, kendine bagh. Diyor
ki diyor ki men evleniyorum, daha ¢ok bayanlarda oluyor, evleniyorum benim kocam
burada yasiyor. Ben bagka bir yere gitmeyecem, ben hocalik yapmiyorum. O zaman bu
15e karismiyor. Ama her sey devletin kontroliindedir. Yam Milh Egitim Bakanhgindan,
Kualtir Bakanhigindan, okullarin midiirlenn oturuyorlar, Teyatrodan oturuyorlar. Yani
sangilan almak i¢in. Her yerden kim bu islere meraklidir. Geliyorlar s6zle aligveris gibi.
Bana su lazim, bana bunu verin. O da her demeknen degil tabi ki en iyileri tabi ki
. baskentte oturuyorlar. Operast var, filarmonyasi var, orkestrasi1 var. Biraz daha seyler,
obiirsii sehirlere gidiyorlar.

T. KOCKAR: Peki, yine Caykovskiy konservatuvan ile ilgili bilginiz oldugu igin
soruyorum. Caykovskiy konservatuvarinda da aynt yontem uygulaniyor degil mi?

Z. ADIGUZELZADE: Tabi, ona gore ki, disiiniin ki Baki'de 33 miizik okulu var,
Konservatuvardan baska Moskova gibi seherde en az 130-140 tane okul var. Ve nereden
onlar hoca alacaklar? Konservatoryadan alacaklar. Yani ¢ok yuksek seviyede hocalar
gelir. Ve onlar her zaman iligskidedirler. Sadece hoca igin degil. Okullarda da konserler
olur, mezuniyet sinavi olanda konservatoryadan davet ediyorlar hocalari. Ki mezuniyet
sinavina siz bagkanlik yapacaksiniz. Bir konserimiz var biz gostermek istiyoruz bu
ginkii durumumuzu. Yine konservatoryanin hocalanna yani her zaman, konservatorya
en ustte olur. Ve biitiin okullar onlar yonetiyorlar. Nasil yonetiyorlar, yant profesyonel
seviyeyle...

T. KOCKAR: Peki Konservatuvarin ¢esitli gruplan, orkestralan var herhalde. Ortalama
yilda kag gosteri, konser yapiyorlardir?

Z. ADIGUZELZADE: Tabi ki bu 6grenci orkestrasidir. Ogrenci orkestrasinin maksadi,
orkestrada ¢almaya ahistirmak. Birincisi en iyi kemanci orkestrada oturanda o bugiin
hepsi birbirine baghdir. Yani onun yaninda orta seviyede olur, kétisi de olabiler: Simdi
onlar birbirlerinden yararlaniyorlar. Sonra bir parga ¢alanda demiyorlar orda bu iyidir,
bu keétiidir. Hepsinin bir yeri, bir seviyesi var. Ve bunlan alistiryorlar. Birinci orkestra
yaratmak igin. Tabii ki orkestra birligi olsun, oyle ki yoneticisi ¢ok bityiik bir tecriibeli
sef olsun. Repertuvan segiyorlar. Ve tabi ki bunlar 6grencidirler, senede de kag konsen
olabiler, en fazla 3-4 konser. Ki yani ona gore ki bunlarin haftada iki defa dersleri olur.
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Orkestra. O derslerden de repertuvar kazamyorlar. Klasik pargalardan, temel
pargalardan ondan fazla olmuyor. Imkam olsa da yapmiyorlar ki diger dersleri
etkilemesin. Korosu var, senfonik orkestras: var. Sonra yayl sazlar orkestras: var. Yani
oda orkestrasi var. Sonra Milli konservatoryalarda Milli sazlar orkestrasi var.
Azerbaycanda milli sazlar orkestrasi var. Biyiik, 45-50 kisilik...

T. KOCKAR: Peki 6grencilerin kendilerinin yaptiklari solo konserler ya da kigik
gruplarin hazirladiklan konserler de var mi?

Z. ADIGUZELZADE: Devaml. Yani bdyle giin olmuyor ki, boyle bir aksam olmuyor
ki salon bos olsun. Oda miizigi olur, san konseri olur. Sonra, her zaman bir seyler olur...

T. KOCKAR: Kag salon var Caykovskiy konservatuvarinda hatirlayabiliyor musunuz?

Z. ADIGUZELZADE: Sadece binam iginde bakin Beyaz Salon var, Kiigik Salon var,
ismm Kagitk Salon ama bir 400 tigiliktir. Sonra Bolsoy Salon var. Bolsoy Salon diinyaca
tnliidar. Orada Caykovskiy adina yarislar gegiyor uluslar arasi. 2000 lik salondur. Ben
o salonda yedi defa konser vermisem, orkestralarla... Dinyanin en iyi salonlarindan
birisidir ve akustik olarak ¢ok iyidir. Tabi ki o salonda Rachmaninofdan baslayip,
Prokofiyef'den, o zamandan beridir, ¢ok eskidir. 3-4 yani yedi salonu var. Ondan bagka
opera stildyosu var. Yani konservatoryada san bélimiinde sadece ders gegmiyor burada.
3. Siniftan, lisans ugten ya itiden sonra operalar okunuyor ve Opera Stiidyo nedir.
Bayuk salondur. Sekizyiiz kisilik. Orkestrasi var, korosu var normal pir opera tiyatrosu

gibi. Orada onlar tecribe gegiriyor, sonra Devlet Operaya gidende onlar hazir
geliyorlar...

T. KOCKAR: Yani boylece sekiz salon ediyor degil mi?

Z. ADIGUZELZADE: Ondan baska iki orkestrasi var ve Ogrenci orkestrasi ki onlar
gelismistir, turnelere cikiyorlar, Ingiltereye gidiyorlar, Hollandaya gidiyorlar solistlen
beraber. Eskiden, giden solistleri de kimdir, Oystrah keman, tnli kemanci gidiyor. Cok
yiksek seviyede...

T. KOCKAR: Peki, konservatuvarda ogrenciler ¢algilarini nasil temin ediyorlar?
Kendileri mi aliyor? Okul mu veriyor?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi tabi ki piyano olarak, once piyanodan konusalim.
Odalardaki piyanolar, bakin simdi, Moskova Devlet Konservatoryasinda yanm sene altt
ay 6nce men Moskova'da oldum. Piyano bolimiiniin dekam bana soyledi ki simdi
Moskova Devlet konservatoryasinda, simiflarda 23 tane Steinway var. Kuyruklu tam,
giizel seviyede, ok mitkemmel. Her bir sinifta piyano ait meslek igin iki tam kuyruklu
piyano var. Her sinifta meslek igin 22-23 simif var yalmz piyano.
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T. KOCKAR: 45-50 ediyor boylece sayist.

Z. ADIGUZELZADE: Tabi, baska simflarda, yayh sazlardi, sandi, nefesliler, mutlaka
sinifta gerek piyano olsun. Ve duvar piyano yok, yalmz kuyruklu.

T. KOCKAR: Yalniz kuyruklu. Peki bir tane marka soylediniz simdi Steinway diye...

Z. ADIGUZELZADE: Bu meslege ait...

T. KOCKAR: Meslege ait. Peki onun diginda yine kuyruklu birkag marka hatirlayabilir
misiniz?

Z. ADIGUZELZADE: Alman markasi August First, Bludner. Daha ¢ok Moskova
bunlan kullaniyor. Sonra eski piyanolar, ha Beckstein kullaniyorlar. Sonra, Estonya'nin
piyanolarin kullaniyorlar, ¢ok giizeldir. Onlan kullaniyorlar.

T. KOCKAR: Estonya'nin markasi ne?

Z. ADIGUZELZADE: Adi da Estonya, evet. Sonra St. Petersburg'un eski ismi
Leningrad ¢ok giizel birakiyor. Krasmy Oktyabr diyorlar ¢ok giizel piyanolardir onlar
da. Yani piyanolarin sayisi gok. Aym zamanda Yurt var, konservatoryaya ait. O Yurtta
tam bodrum kat, en az 30-40 simf var ¢ahismaya. Orda da hepsi kuyruklu. Tabi onlar
biraz eski, ama 1yi durumdalar. Ona gore ki akortgular, orda 2-3 akortgu yok, en az1 10-
12 akortgu ¢alisiyor. Bir stidyo gibi var. Onlan malzemeleri var, her seyi yapiyorlar.
Ona gore ki kalin sesler satista olmuyor. Onlarnt yapmak lazim. Onlarnn hepsinin
makinalan var, kendileri yapiyorlar. Yani o makinalar1 sadece almak i¢in. O makinanin
simdi fiyati, mene soylediler en az1 bir 15 bin dolardir. Sadece o makinanin. Piyano
bakimindan iyidir.

T. KOCKAR: Cok gizel. Diger galgilar peki yayli, nefesli?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi nefesli, boyledir ki yani kimin imkani her yerde kimi
iilkelerde kimin imkamt var kendi alir. Yani alabilmeyenler igin bir depo var, herbir
konservatoryada. Siradan enstrimanlar var. 10 tane 15 tane aliyor. En ¢ok
Cekoslovakyadan aliyorlar. Sonra Cin Cumhuriyetinden bagladilar almaya. Onlar ¢ok
giizel enstrimaniar yapmaya basladilar.

T. KOCKAR: Peki siz konservatuvar rektorligi de yaptimz Baki'de. Konservatuvar
rektorinin atanmasi nasil oluyor?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi bir zaman, yani her zaman, boyle oldu.
Cumhurbagkammin kimisi teklif ediyor. Kimisi diyende ki Milli Egitim Bakanligi,
konservatorya Milli Egitim Bakanhgina bagh, Moskova'da Kiltiir bakanhgina baghdur.
Simdi hangi cumhuriyette Konservatorya Milli Egitime baghdir. O daha sansh oluyor.
Kiltiir Bakanliktan, neden? Her zaman Milli Egitim Bakanhgi daha bir zengin olur.
Malzemeler almak igin, konservatoryaya piyanolar, enstriimanlar, bagka malzemeler.
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Milli Egitim Bakanligi kadro igin, her zaman Milli Egitimde kadrolar onlarda. Kiltar
Bakanhiginda o kadar yok. Onlann teklifi ile Kiltir bakanhginin, Milli Egitim
Bakanhginin, sonra Besteciler Birligi var onlarin teklifi ile sonra anlii bir isim ¢ikar
ortaya. Bu ismi Cumhurbagkanina soylityorlar, Cumhurbaskani buna onay veriyor.
Sonra bir kiigitkk zamanda bu 1985-90 arasinda boyle bir sey teklif ettiler. Rektor aday
konservatoryadan ¢iksin. Bizim de konservatoryada bir senato var. 36 kisilik Bakii
konservatoryasinda. Yani bolim baskanlari, Dekanlar. Sadece Dekanlar, 6 tane dekan
var...

T. KOCKAR: Adr Senato mu?

Z. ADIGUZELZADE: Yok Bedii Sura. Yani Rus¢a'da Hudojestvenmy Sovyet. Bedii
sura her ayda bir defa toplaniyor. Yani biitiin profesorler ordadir. Onlann teklifi ile aday
¢ikiyor. Sonra bu aday: birkag aday ¢ikiyorlar. Bilyik toplantiya, soyluyorlar onlan ve
adaylar ¢iktyorlar, bir gecede oluyor hepsi bunlar, soyliiyorlar ne program diisiiniiyorlar.
Ona gore ki Konservatoryayr yonetmek igin. Rektor i¢in en azi bes sene ileriye sdylesin
ne disuniyor. O rektor ki disiinsiin ki bu sene ben ne yapacagim konservatoryaya,
rektor olamaz. Sanatta mutlaka bir en az beg yillik bir program...

T. KOCKAR: Bes yilligina mi segiliyor Rektor?
Z. ADIGUZELZADE: Evet.
T. KOCKAR: Caykovskiy de aynt degil mi?

Z. ADIGUZELZADE: Ayni. Ondan sonra sey atiyorlar kim kazand1 diye. Boyle bir
dendiler, oldu rektér. Ama sonra da yine yukaridan yani Cumhurbagkanindan atadilar.

T. KOCKAR: Bu Azerbaycanda biraz kolay ama, Moskova'daki atama nasil oluyor?

Z. ADIGUZELZADE: Moskova'da simdiki durumda rektorii gérevden aldilar. Simdi
yoktur rektor. Yardimcilanindan biri vekil olarak rektorlik yapryor. $imdi ne yapiyorlar
onlar? Unlu isimlere teklif yapiyorlar. Yani her zaman rektdr igin isim olarak ok
onemlidir. Neden, otoritet var. Miizikte, sanatta ¢ok o6nemlidir. Yani isim olarak
otoritetli isim olanda, yani otoritet nedir, kendi meslegine ayni zamanda ¢ok gelismis
bir sanat¢1 olanda kendi mesleginde gok genis bir ¢evresi vardir...

T. KOCKAR: Yani Orkestra Sefi gibi...

Z. ADIGUZELZADE: Simdi ne igin piyanist olabilir...

T. KOCKAR: Yani orkestra sefi gibi, butiin konservatuvan bir gérmesi lazim...

Z. ADIGUZELZADE: Evet tabi.. O zaman isim olarak onun adi da konservatoryada

hemen otoriteti yiikselir. Nasil yani, biitiin tiyatro olsun, operasi olsun, bale olsun,
konser olsun her sey isme bagh. Sanatta cok onemli. Cok zaman soyliiyorlar ki ben
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gidecem Alda operasini dinlemeye... Bir var Aidaya gidiyor, kimse soyliyor ki bu
Aida'da Caruso okuyacak, ya Pavarotti okuyacak. Isme gidiyor. Aymi dramatik
Tiyatroda ayni konserlere. Isim ¢ok énemlidir. Ona gore ki bu seye baglayarak yani
konservatoryanin Rektord her zaman isim olsa, bak simdi onun igin ¢ok defa
arastiracaklar, herkes gelmiyor. Cok uinlii insan oluyor, bir besteci gok iinli biri. O diyor
mene lazim degil, ona gore ki gorev konservatoryanin rektorii olmak sadece biirokratik
islerle olmaz. Konservatoryamin Rektorii bagka tniversitelerle isbirligi yapmak lazim.
Atama oldu, yani bir isim rektér oldu. Tabi ki rektér, gelen rektér 6nceden bir egitim
almiyor. Sunu yapacaksin, bunu yapacaksin. Ama meslek sahibi olan, yam sanatkar
olanlar, biiyiik manasi olanlar. O biltyor ne istiyor. Birincisi tabi ki rektériin gérevi, ki
profesyonel seviye yitksek olsun. En birinci gorev. Ona gore ki birokratik isler igin
bolumler var, subeler var. Yani butge dairesi gibi var. Yardimcilar var, kimse var, kimse
var. Onlar hepsi bunu idare ediyor. Rektor bu islerle ugrasiyor ¢ok az. Ama en biiyiik
ugragsmast onun, neler galiyorlar, programlan nedir, mifredatlan nasildir. Biitiin
sinavlara mutlaka rektoriin gelmesi lazim. Butiin bolimlerin, neden? Ona gore ki sadece
bolime gelerek yeni isme baglar. Simdi yeni isim ¢ikti. Kadro agildi yeni isme. Bu
demektir k1 o bitiin konservatoryanin isim olarak butiin 6grencilerin hepsinin ismini
bilsin. Isim soruyorlar ki bir piyanist, su adinda ha tamam onun gelecegi var, giizel
yetistiriliyor. Ayn1 zamanda eksi de olabilir. Neden bu ¢ocuk konservatoryaya katilarak
sinavda ¢ok giizel kendini gostermis, ¢ok yetenekli olmus, simdi kendini
gosterebilmiyor. Ne problemi var. Bu hepsi merkeze, yani rektore baglidir. Rektor
giinde en az1 bes-alti toplanti yapiyor. Istemese de olur. Neden, ona gore ki bir gocukla,
yani bir 6grenci ile problem ¢ikanda sadece hocayla konugmak olmaz, bolim bagkanint
cagirir, bir otoritetli bir profesorii ¢aginr ki bu ¢ocuga neden olmus boyle? Programa
baghdir, ¢aligmasina baglidir? Hocayla bir problemi mi var. Ne problem: var? Yani
neden? Ona gore ki bir sene i¢inde yetistirmek igin bir giin kagirma olmaz. Ona gore ki
konservatoryada, sanatta rektor olmak men disiniiyorum ki en zor gorevdir. Birincisi
yani yonetmek, giindelik yonetmekten ¢ok farklidir. Bu sanat¢i yetistiriyor. O ¢ok
onemlidir.

T. KOCKAR: Biraz 6nce, Caykovskiy Konservatuvarinin rektoriinin atanmasindan
bahsettik. Simdi su anda bir isim araniyor dedik. Bu isim bulundugunda atama islemini
kim yapacak simdi?

Z. ADIGUZELZADE: Simdi boyledir ki, her zaman rektorin birinci yardimcist,
egitime bagli, her zaman o yonetiyor rektor olmayanda, vekil olarak. Simdi o gorev
yapiyor. Ama ¢ok ilging bir defa Moskova'da boyle bir sey oldu. Her zaman
Moskova'da ¢ok inli isimler oldu. Rektor gitti, 15 sene once. Soylediler ki kime
soylediler sanatgilarda ismi unlii, bir adam razi oldu. Istemiyordu rektorlik yapmak. A
yani o kadar kolay degil bu. O zaman soylediler ki ilk defa, konservatoryanin hocalari,
senatosu, toplanti yani Bedii Sura, soylediler ki olmasmn isimli bir insan. Birinci
yardimcisi egitime bagli, ondan iyi egitimi bilen kim olabilir. Bir adam bilmez, ona gore
atadilar rektorii. Cok giizel biirokratik igleri yapt1 ama profesyonel seviyesi ginden giine
baslad1 diismeye. Cok ilging. Yani her sey gok iyi, disiplin yerinde, icretler yerinde,
gelip gitmek yani hocalarin, her sey, biirokratik olarak. Ama seviye olarak, isim olarak.
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Biliyor musun ne kadar anlii. Yani bir sanatg¢i sahneye ¢ikanda kimse ¢ok biyiik sanatgi
geliyor, oturuyor sahnede istese de istemese de. Bin kisinin iginde bir tane de olsa
hemen kendinm toparhyor. Aym ogrenciler de boyle. Bir rektériin konsere girmesi,
sinava girmesi ¢ok énemli.

T. KOCKAR: Konservatuvar rektérii atandiktan sonra kendisinin yaptig isleri nasil
planliyor, sorumluluk alanlan neler. Nelerden sorumlu Rekt6r?

Z. ADIGUZELZADE: ben size soyledim, birincisi Mizik, profesyonel seviyesi.
Kimleri yetistiriyor. Ona gore ki, siz biliyorsunuz ki konservatorya her bir devlet i¢in
¢ok pahali bir egitimdir. Men digiindyorum ki belki de en pahalidir. Simdi ona gore ki
her bir kadro i¢in bu mesuliyet tagiyor. Birinci tabi ki bu profesyonel seviyesi, tabi ki
burokratik isleri her zaman gene her seyi yerinde olsun, sonra ¢ok seyler var, iligkiler
var. Bagka okullarla, bagka devletlerle. O iligkisiz de olmaz konservatoryada. Sonra
gundelik toplantilardir, Senatonun toplantilandir. Sonra baska toplantilardir, st
makamlarla, bakanlarla. Sonra bu iligkiler ben soyledim yani her bir konservatorya
bugiin kendi yasamiyla yasasa, onun hi¢ zaman gelismesi olmaz. Her zaman ¢iksin,
ortalifa ¢iksin. Sonra bu rektoriin bilmek igin senin ki profesyonel seviyen ne
durumdadir, asildir: Bir mukayese. Gene yansglar, bagka bir konservatorya ile iligkiler.
Onlardan buraya geliyorlar galiyorlar, buradan oraya gidiyorlar ¢aliyorlar. Ordan belli
olur seviye. Bizim seviyemiz onlardan daha yiiksek, yoksa biz gerek biraz ¢aligmak
lazim. Yani bu isler kolay gérunse de o kadar kolay degil rektor igin.

T. KOCKAR: Yani Konservatuvarin rektorii atanmaya kalksa onu Putin atayacak ¢yle
mi?

Z. ADIGUZELZADE: Evet. Onu bir aday gibi bakanlik gosterecek, Kiltir Bakanlig,
Milli Egitim Bakanhigi. Ama en son s6z Putin'dedir.

T. KOCKAR: Fakultelere Dekanlarin atamasint kim yapiyor?

Z. ADIGUZELZADE: Onu Rektor yapiyor. 5 senelik. En azi profesor olacak. Dogent
olabilir. Ama dogent olsa aymi zamanda dekan, bir senenin i¢inde profesor oluyor. Yani
YOK olarak Rusya'da VAK diyorlar. "Vigsaya Attestatsiyonnaya Kamisiya". Orda
dekan olarak, Dekan gorevi yalmz Profesor olabilir. Ama Dogentte. Rektér der ki ben
gelecek igin disiiniiyorum. Yani Profesor olacak. O daha ¢abuk profesor olur. Yani bir
sene i¢ginde profesor olur. Dekan ¢ok 6nemli. Ama Dekandan bagka her bolimiin bolim
baskani da 6nemli. Simdi ne yapmislar?

T. KOCKAR: Boliim bagkanlan nasil ataniyor?
Z. ADIGUZELZADE: Bélim bagkanlan béliimden segiliyor. Tabi ki Rektoriin haberi
var. O da bir aday soylilyor. Yani kimse ¢ahisacag:, kime giiveniyor. Nasil giiveniyor,

yani profesyonel seviyesinde, nasil giiveniyor. Onun da s6zii gegiyor, Rektoriin. Ama
ayni zamanda tabi ki boéliimde de beraber. Rektér oturuyor, ne diisiiniiyor bu biyiik aile
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olarak bu bolim. Kime daha giivenir, kimin daha ¢ok otoriteti var, kimin daha ¢ok sozi
1yt gegiyor, o olur bolum bagkani. O da en az1 Dogenttir.

T. KOCKAR: Onu da rektéor mu atiyor? Atamasim rektor yapiyor. Se¢meyi kendileri
yapiyorlar. Adaylar kendi boliimu gosteriyor...

Z. ADIGUZELZADE: Evet kendileri yapiyorlar. Ayni zamanda bolim bagkani olan
kimi hemen Bedii Sura'nin uzvu olur. Yani tyesi olur.

T. KOCKAR: Zohrab bey bana zaman ayirdifimiz igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok

degerli bilgiler verdiniz bana. Tezimde, yapacagim ¢alismada bana 151k tuttunuz. Cok
tesekkiir ediyorum...

Z. ADIGUZELZADE: Size de ¢ok biiyiik basanlar. Cok giizel bir seyle ugragiyorsunuz.
Yani ben anladim ki siz istiyorsunuz, bir mukayese olarak gelecekte bu konservatorya
Eskisehir'de de, Turkiye'de de ona gore ki o konservatoryanin tecritbeleri ¢ok. Yasa
gore ¢ok. Sonra bu miizik egitimi sadece miifredatla olmuyor. Her senede bu
cumhuriyetlerde, bu seherlerde en az1 5-6-10 konferanslar gegiyor. Yani diyorlar ki,
Mizik profesyonel egitimi bir yasa gibi var, sunu 6gretmek lazim. Yok her zaman
degisiyor, her zaman gelisiyor. Ve konferanslarda biitiin konservatoryalardan
yoneticiler geliyor, tecribbeli hocalar geliyor ve soyliyor ki simdi ilk adimlar
ogrencilerden su programlardan baslamak lazim. Neden, bu eskiden yok idi. Ama
gelismig, program gelismis, diisiince gelismis. Zamana degismis. Mizik de sanat. Her
zaman nasil tiyatro degisiyor. Aym zamanda egitim de gerek degigsin. Ona gore bu
sistemden yararlanmak her zaman iyi olabiler. Tabi ki yani birincisi 7 yasindan
kopuyor, yani egitim olarak ona gore ki g¢ocuk i¢in hele eskiden Macar Hocasi vardi
Zoltan KODALY, bitin kitaplaninda aragtirarak yazmistir ki gocuk harflerden 6nce
gerek notalant 6grensin. Nota nedir? Bir disiince, bir duygudur. Yasam kultiiridir.
Gocuk 7 yasinda duygu ile yasiyor. Yani daha bu yasamin inceliklerini biliyor. Ona
gore pargalar da degisiyor. Uzgiin pargalar var, neseli pargalar var, dramatik var. Cocuk
kigiik yasta bu seylerin hepsini mizikten bagliyor duymaya. Ve bunun, bunda kapah
olan yerlerin hepsi agiliyor. Ona gore bu egitim ¢ok onemli. Yedi yasinda ve seneler ki
on yedi yasina kadar on senede bunlar giizel bir temel kazaniyorlar. Lisans gevresinde
program, repertuvar da ¢ok gelismis oluyor. Sonra iyi durumda geliyorlar. Ona gore
sizin bu ¢alismanizda basaniar. Iyi bir sey yapiyorsunuz...

T. KOCKAR: Cok tesekkirler...
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Moskova Caykovskiy Devlet Konservatuvar1 Ogretim Uyesi ve Miizik Tarihi ve
Teorisi Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Natalya Nikolayevna GILYAROVA ile
21.07.2000 Tarihinde Yapilan Goriismenin Metni:

Konservatuvar  6grentmimi 1972 yihnda Moskova Konservatuvarinda
tamamladim.

Konservatuvarda 6grenci (1967 - 72), doktora ogrencisi (1972 - 75), asistan
(1975 - 80), pedagog (1980 - ...) ve idareci, Dekan yardimcilif1 ve dekan (1992 -
...) olarak gorev yaptim.

Konservatuvarda Solfej, Armoni, Kontrapunkt, Form, Estetik, Psikoloji,
Pedagoji, Sanat Tarihi, Piyano, Rus Miizik Tarihi, Bati Mizik Tarihi, Halk
Kualtarii Tanhi, Felsefe, Yorumcular Tarihi, Miazik Teorisi, Yabanci Dil,
Literatiir. Mizik Literatirii, Halk Kiltira Tarthi ve Miizik Tarihi dersleri verdim.
Konularla ilgili tez damigmanlig yaptim.

Yoneticilik gorevi olarak Dekan yardimcihigr ve dekanhk yaptim. Dekanlik
gorevim devam etmektedir.

Konservatuvar lise doneminden sonra 18 - 19 yaslarindaki o6grencilen (Bu
ogrenciler miizik okulu mezunlandir) 5 asamal bir sinav sonucu kabul eder. Bu
sinavlar, Uzmanlik, Armoni, Solfej, Literatir ve milakattir. Lisansiistii bolimler
icin sinav 7 asamahdir; Uzmanlik, Felsefe, Estetik, Yabanci Dil, Mizik Teorisl,
Solfej, milakat.

Okulu bitiren 6grenciler, mizik okullarinda, konservatuvarda asistanlik ve
hocalik, orkestralarda icraci olarak ve konservatuvarnin seviyesi ve kendi
yapabilirlikleri oraninda ile tim diinyada is bulma imkanlarina sahiptirler.
Konservatuvarda, Bityik Salon, Kiigiikk Salon, Rahmaninov Salonu, Oval Salon
ve Beyaz Salonda yilda ortalama 1000 dolayinda konser verilir. Bu konserler -
konser, resital, sinav, yarisma, master kurs olarak verilir.

Genel olarak 6grenciler o yasa gelene kadar c¢algr sahibi olurlar. Ama
isteyen ve ihtiyact olan herkese ¢algi temin edilir. (Calgi sayisi hakkinda bir bilgi
yok)

Konservatuvar Rektorinit Konservatuvarin rektor yardimcilan, dekanlarn ve st
diizey midir ve yoneticilerinin olusturdugu yiksek kurul seger. Atamasini
Devlet Bagkani yapar.

Konservatuvar rektérii okulla ilgih tim konularda yuritmeden birinci derecede
sorumludur. Ogretimin islemesi, seviyenin ilerletilmesi, vb. Bagl bulundugu
kanun konservatuvarin ilk giiniinden itibaren olusturulmus olan ve her thtiyag
duyuldugunda her yonetim tarafindan ekler yapilarak bugiine kadar gelmis olan,
(USTAV KONSERVATORII) dir.

Dekanlan Fakiiltenin ogretim tyeleri seger. Gorevleri fakiltelerindeki egitimin
siirekliligini ve kalitesini saglamak, ilgili aktivitelerde bulunmaktir.
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EK 10. TURKIYE'DEKI YUKSEK MUZIK OKULLARI VE

KONSERVATUVARLAR
[ No OKULUN ADI BULUNDUGU
iL
1 | Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Mizik Ogretmenligi Bolima BOLU
2 | Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi Miizik Bilimleri Boliimii ANTALYA
3 | Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari ESKISEHIR
4! Ankara Universitesi Devlet Konservatuvari ANKARA
5 | Atatirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Bilimleri Bolimii ERZURUM
6| Atatirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi Mizik | ERZURUM
Ogretmenligi Bolumi
7| Bilkent Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ANKARA
8 | Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakultesi Miizik Ogretmenligi Bolimi SIVAS
9| Canakkale 18 Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimi | CANAKKALE
Miizik Egitimi Anabilim Dali
10 | Cukurova Universitesi Devlet Koservatuvan ADANA
11 | Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Bolimi Mizik Egitimi | DIYARBAKIR
Anabilim Dali
12 | Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimi Muzik | ZMIR
Egitimi Anabilim Dali
13 | Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Bilimleri Boliimii IZMIR
14| Dokuz Eyliil Universitesi Izmir Devlet Konservatuvar [ZMIR
15 | Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari IZMIR
16 | Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Bilimleri Bolimi KAYSERI
i7| Firat Universitesi Devlet Konservatuvari ELAZIG
18 | Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitim Bolimi Mizik Egitimi | ANKARA
Ana Bilim Dah A
191 Gaziantep Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari GAZIANTEP
20 | Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolimu TOKAT
21 | Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari ANKARA
22 | Hali¢ Universitesi Devlet Konservatuvar ISTANBUL
23 | Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Mizik Ogretmenligi Bolimii SANLIURFA
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24| Inonii Universitesi  Egitimi  Fakaltesi Guzel Sanatlar Egitimi Bolimg  Muzik [ MALATYA
Ogretmenligi Anasanat Dal B

25| Istanbul Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvari ISTANBUL

26 | istanbul Teknik Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvar1 | ISTANBUL

27 | Istanbul Bilgi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Muzik Bolimi ISTANBUL

28 | Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Mizik Ogretmenligi Bolimii TRABZON

29 | Kocaeli Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Boliimii KOCAELI

30 | Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvari AFYON

31 | Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakultesi Mizik Ogretmenligi Bolima ISTANBUL

32 | Mimar Sinan Universitesi Devlet Konservatuvar ISTANBUL

33 | Mersin Universitesi Devlet Konservatuvari ICEL

34 | Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolimii NIGDE

35 | Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolumi SAMSUN

36 | Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolumii DENIZLI

37 | Sakarya Universitesi Devlet Konservatuvari SAKARYA

38| Seleuk Universitesi Devlet Konservatuvari KONYA

39 | Sitleyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolimi | BURDUR-
ISPARTA

40 | Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimi Mizik Egitimi | EDIRNE

Anabilim Dah

41| Uludag Universitesi Devlet Konservatuvari BURSA

42 | Yildiz Teknik Universitesi Sahne ve Tasarim Fakiiltesi Miizik Topluluklarn Boliimi ISTANBUL

43 | Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bolamii VAN
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EK 11. RUSYA FEDERASYONUNDAKI YUKSEK M{U/ZIK OKULLARI
VE KONSERVATUVARLAR

No OKULUN ADI BULUNDUGU IL
_ 1| Altay Devlet Sanat ve Kiiltur Enstitiisa BARNAUL
2| Dalneyvostok Devlet Sanat Enstitiisi VLADIVOSTOK
3 | Samara Devlet Sanat ve Kiiltiir Akademisi VOLGOGRAD
4 | Vorone] Devlet Sanat Enstitiisii VORONE]J
5 | Arzamaz Devlet Pedagoji Enstitiisii ARZAMAZ - NJEGORODSK
6 | Armavir Devlet Pedagoiji Enstitiisii ARMAVIR
7 | Astrahan Devlet Konservatuvan ASTRAHAN
8 | Biysk Devlet Pedagoji Enstitiisii BIYSK - ALTAY OZERK BOL.
9 | Birobijansk Devlet Pedagoiji Enstitiisii BIROBIJAN
10 | Birsk Devlet Pedagoji Enstitiisi BIRSK - BASKORTOSTAN
11 | Blagovesenskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii BLAGOVESENSK - AMUR O.B.
12 | Borisoglevsk Devlet Pedagoji Enstitiisii BORISOGLEVSK - VORONEJ
13 | Bryansk Devlet Pedagoji Enstittisii BRYANSK
14 | Vladimir Devlet Pedagoji Universitesi VLADIMIR
15 | Volgograd Devlet Pedagoji Universitesi VOLGOGRAD
16 | Rusya Devlet Pedagoji Universitesi VOLHOV
17 | Glazov Devlet Pedagoji Enstitiisii GLAZOV - UDMURTSKIY CUM.
18 | Cegen Devlet Pedagoji Enstitiisii GROZNIY - CECEN CUM.
19 | Dagistan Devlet Pedagoji Universitesi DERBENT - DAGISTAN CUM.
20 | Ekaterinburg Devlet Tiyatro Enstitiisii EKATERINBURG
21 | Ural M.P. MUSORSKIY Konservatuvar EKATERINBURG
22 | Ural Devlet Pedagoji Universitesi EKATERINBURG
23 | Elabujskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii ELABUGA
24 | Eletskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii ELETZ
25 | irkutsk Devlet Pedagoji Enstitiisii IRKUTSK
26 | Isimskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii ISIM - TUMEN OZ. B.
27 { Mariyskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii YOSKAR OLA
28 | Kazan Devlet Sanat ve Kultiir Akademisi KAZAN - TATARSTAN
29 | Kazan Devlet Konservatuvari KAZAN - TATARSTAN
30 | Kazan Devlet Pedagoji Universitesi KAZAN - TATARSTAN
31 | Kalujskiy Devlet Pedagoji Universitesi KALUGA
32 | Karagayevo-Cerkesskiy Devlet Pedagoji Universitesi KARACAYEVSK - KAR.-CER. CUM.
33 | Kemerovskiy Devlet Sanat ve Kiiltiir Enstitiisii KEMEROVO
34 | Kostromskovo Devlet Pedagoji Universitesi KIROVSK - MURMANSK OZ.BOL.
35 | Kolomenskiy Devlet Pedagoji Universitesi KOLOMNA - MOSKOVA OZ. BOL.
36 | Komsomolsk Na Amur Devlet Pedagoji Universitesi KOMSOMOLSK NA AMUR - HABAROVSK
37 | Kostromskoy Devlet Pedagoji Universitesi KOSTROMA
38 [ Krasnodar Devlet Sanat ve Kiiltiir Akademisi KRASNODAR
39 | Krasnoyarsk Devlet Pedagoji Universitesi KRASNOYARSK
40 | Novosibirsk Devlet Pedagoji Universitesi KUYBISEV - NOVOSIBIRSK OZ. BOL.
41 | Kursk Devlet Pedagoji Universitesi KURSK
42 | Lesosibirskiy Pedagoji Enstitiisii LESOSIBIRSK - KRASNOYARSK KRAY
43 | Lipetskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii LIPETSK
44 | Magnitogorskaya Devlet Konservatuvan MAGNITOGOSK - CELYABINSK OZ. B.
45 | Dagistan Devlet Pedagoji Universitesi MAHACKALE - DAGISTAN CUM.
46 | Micurinskiy Devlet Pedagoji Universitesi MICURINSK - TAMBOV OZ. BOL.
47 | B. V. SUKIN Yiiksek Tiyatro Okulu MOSKOVA
48 |[M_S. SEPKIN Yiiksek Tiyatro Okulu MOSKOVA
49 | IPPOLITOV-IVANOV Devlet Miizik Enstitiisii MOSKOVA
50 | CAYKOVSKIY Devlet Konservatuvan MOSKOVA
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51 | Moskova Sehir Pedagoji Universitesi (MGPU) MOSKOVA e g
_ 52| Moskova Devlet Pedagoji Universitesi (MPGU)  MOSKOVA _ .
| 53| Rusya GNESINIH Miizik Akademisi MOSKOVA
54 | Murmansk Devlet Pedagoji Universitesi MURMANSK
55 | Kuzey Kafkasya Devlet Sanat Enstitiisi NALCIK - KABARDEY-BALKAR CUM.
56 | Nijnevartovskiy Devlet Pedagoji Enstitiisa NIJNEVARTOVSK - TUMEN OZ. B.
57 | Nijegorodskiy Devlet Pedagoji Universitesi NINIYNOVGOROD
58 | Nijnetagilskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii NINIY TAGIL
59 | Bryansk Devlet Pedagoji Universitesi NOVOZIBKOV
60 | M.i. GLINKI Devlet Konservatuvar NOVOSIBIRSK
61 | M.I. GLINKI Devlet Konservatuvar NIINIYNOVGOROD
62 | Novosibirsk Devlet Pedagoji Universitesi NOVOSIBIRSK
63 | Omsk Devlet Pedagoji Universitesi OMSK
64 | Orlovskiy Devlet Sanat ve Kiiltiir Enstitiisi OREL
65 | Orenburg Devlet Pedagoji Universitesi ORENBURG
66 | Orskiy Devlet Pedagoji Universitesi ORSK - ORENBURG 0Z. BOL.
67 | Penzenskiy Devlet Pedagoji Universitesi PENZA
68 | Permskiy Devlet Sanat ve Kiiltiir Enstitisii PERM
69 | Permskiy Devlet Pedagoji Universitesi PERM
70 | Karelskiy Devlet Pedagoji Universitesi PETROZAVODSK
71 | Petrozavodskaya Devlet Konservatuvan PETROZAVODSK
72 | Kamgatskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii PETROPAVLOVSK - KAMCATSKIY
73 | Pskovskiy Devlet Pedagoji Enstitiisi PSKOV
74| S. V. RAHMANINOYV Devlet Konservatuvari ROSTOV NA DONU
75 | Rostov Devlet Pedagoiji Universitesi ROSTOV NA DONU
76 | Ryazanskiy Devlet Pedagoji Universitesi RYAZAN
77 | Samarskaya Devlet Sanat ve Kiiltiir Akademisi SAMARA
78 [ A. V. VAGANOVA Rus Bale Akademisi ST. PETERSBURG
79 | Rusya Devlet Pedagoji Universitesi ST. PETERSBURG
80 | Devlet Tiyatro Sanatlar:1 Akademisi ST. PETERSBURG
81 | St. PETERSBURG Devlet Konservatuvari ST. PETERSBURG
82 | Mordovskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii SARANSK
83 | L.V.SOBOVINA Devlet Konservatuvari SARATOV
84 | Smolenskiy Devlet Pedagoji Universitesi SMOLENST
85 | Sterlitamakskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii STERLITAMAK - BASKORTOSKAN
86 | Komi Devlet Pedagoii Enstitiisii SIKTIVKAR - KOMi CUMHURIYETI
87 | Tomsk Devlet Pedagoji Universitesi TOMSK
88 | L.N. TOLSTOY Devlet Pedagoji Universitesi TULA B
89 | Timen Devlet Pedagoji Universitesi TUMEN
90 | Dogu Sibirya Devlet Kiiltiir ve Sanat Akademisi ULAN UDE
91 | Ulyanovsk Devlet Pedagoji Universitesi ULYANOVSK
| 92 | Ussuriskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii USSURISKIY - PRIMORSKAYA KRAY
93 | Baskir Devlet Pedagoji Enstitiisii UFA - BASKORTOSTAN
94 | Habarovsk Devlet Kiiltiir ve Sanat Enstitisi HABAROVSK
95 | Habarovsk Devlet Pedagoji Universitesi HABAROVSK
96 | Cuvas Devlet Pedagoji Enstitiisi CEBOKSARI - CUVASYA
97 | Celyabinsk Devlet Kiiltiir ve Sanat Enstitiisii CELYABINSK
98 | Celyabinst Devlet Pedagoji Universitesi CELYABINSK _ .
99 | Sadrinskiy Devlet Pedagoji Enstitiisii SADRINSK - KURGAN OZERK BOLGESI
100 | Suyskiy Devlet Pedagoji Universitesi SUYA - IVANOV OZERK BOLGESI
101 | Giiney Sahalin Devlet Pedagoji Enstitisii GUNEY SAHALIN
102 | Yaroslav Devlet Pedagoji Universitesi YAROSLAVL
103
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EK 12. MOSKOVA'DAKI KONSER SALONLARI

SALONUN ADI | ADRESI | TELEFON (7.095) |

VARSOVA Konser Salonu Leningradskaya §. 10a 150 44 81
(Kontsertniy Zal Varsava) _ o - N
ISMAILOVA Konser Salonu Izmailovskoe S. 71 166 78 80
(Kontsertnly Zal izmaylovo)

MOSSOVYET Sinema Konser Salonu Preobrajenskaya pl-d, 4/2 963 03 32
(Kinokontsertniy Zal im. Mossovyeta) Drsvidro@mail.ru 963 03 20
A. N. SKRYABIN Konser Salonu Bolsoy Nikolopeskovskiy Per. 241 1901
(Kontsertniy Zal A. N, Skryabina 11

GNESINIH Akademik Konser Salonu Ul Povarskaya, d. 16 290 19 06
(Kontsertniy Zal Akademii im. Gnesinih)

KOSMOS Oteli konser Salonu 129366 Pr-t. Mira, 150 234 12 56
(Kontsertniy Zal Gastinitsi Kosmos) hcosmos@dol.ru 234 15 49
KOMPOZITORLER EVi Konser Salonu Briisov Per. 8/10 229 13 65
(Kontsertniy Zal Doma Kompozitorov)

OGRENCILER EVI Konser Salonu Ul Pregistenka, 31 201 45 53
(Kontsertniy Zal Doma Ugenth)

SUVALOVOY EVI Konser Salonu Ul Povarskaya 31 290 49 08
Kontsertniy Zal Doma Suvalovoy)

P. 1. CAYKOVSKIY Konser Salonu Trifalnaya pl. 20 299 34 87
(Kontsertniy Zal P. I. Caykovskiy)

RUBINSTEIN Konser Salonu Ul. Bolsaya Nikitskaya, 13 22974 12
Kontsertmy Zal im. Rubinsteina) 229 81 83
GLINKI MUZESI Konser Salonu Ul. Fadeev, 4 250 44 08
(Kontsertnty Zal Muzel im. Glinki)

PRECISTENKE Konser Salonu Ul Pregistenka, 32 201 45 55
(Kontsertniy Zal na Pregistenke)

OLIMPIYAT KOYU Konser Salonu Migurinskiy pr-t, 1 437 56 50
(Kontsertnty Zal Olimpiyskiy Derevin)

TRETYAKOV GALERISI Konser Salonu Lavrisunskiy Per. 12 299 65 66
(Kontsertniy Zal Treyakovskoy Galerey)

YENI SALON Izmailovskiy Bulvar 39/41 163 81 41
(Nowviy Zal) Novty-zal@netclub.ru

SALON EKIM Ul Noviy Arbat, 24 202 11 11
(Zal Oktyabr)

SALON RUSYA Moskvoretskaya nab. | 2891124
(Zal Rassiya)

MERKEZ RESSAMLAR EVI Konser Salonu Ul Krnimskiy vat, 10/14 238 1955
(Tsentralnty dom Hudojnika) 2301782
KUTSAL BARBARA KILISESI Konser Salonu | Ul. Varbarka, 2 298 14 82
(Tserkov Svyatoy Varbari)
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EK 13. ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI’'NA
ILISKIN FOTOGRAFLAR
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F.1. Sahne Sanatlari Bélamii

F.2. Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi
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F.3. Sahne Sanatlari Bolimii
Deneme Sahnesi

F.4. Calgt Yapim Bolumi
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F.5. Derslik 3

F.6. Derslik 5
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EX 14. MOSKOVA CA.YKOYSKiY DEVLET KONSERVATUVARI’'NA
ILISKIN FOTOGRAFLAR

F.1. Moskova Konservatuvan
1866 - 1871

F.2. Moskova Konservatuvan
1871
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F.3. Caykovskiy Smifi
1870

R
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F.4. Moskova Konservatuvari
1900
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?

F.5. Buyik Salon Girigi

F.7. Moskova Konservatuvan
Smflar Girigi
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F.6. Biiyiik Salon
(Bolsoy Zal)

F.8. Moskova Konservatuvari
Kiigiik Salon Girigi
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F.9. Org Salonu

F.11. Rahmaninov Salonu
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F.10. Kiigiik Salon

F.12. Taneev Kuttiphanesi
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F.13. Taneev Kiitiiphanesi
Okuma Salonu

F.15. Ssimf No: 9
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F.14. Piyano Siifi
1900

F.16. Smif No: 14
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F.17. Simf No: 19

F.18.

Smif No: 35

F.19. Simf No:39
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F.20. Caykovskiy’in 100. Dogum yili
anisina dikilen heykeli
(1966)
Konservatuvar onii

F.21. Pyotr ilyic CAYKOVSKIiY
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