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Karşılaştırmalı araştırma niteliği taşıyan bu araştırmada, Türkiye ve Rusya 

Federasyonu'nda sanatçı yetiştiren konservatuvarların yönetsel yapıları Türkiye'de 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı, Rusya Federasyonu'nda Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı örnekleri ele alınarak incelenmiştir. 

Araştırmada; "Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda sanatçı yetiştiren konservatuvarların 

yönetsel boyutlardaki farklılıkları nelerdir?" sorusuna yanıt aranmıştır. Bu amaç 

kapsamında araştırmacı tarafından söz konusu konservatuvarların yöneticileri ve 

çalışanlan ile yapılan görüşmelerden ve kaynak taraması sonucunda elde edilen 

bilgilerle, her iki konservatuvarın yönetsel, öğretim elemanları, öğrenci ve eğitim 

ortamlannın özelliklerinde benzer ve aynlan yönler karşılaştınlarak yorumlanmıştır. 

Yönetsel boyutta; Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı yöneticisi olan 

Konservatuvar Müdürü'nün bir orta düzey yönetici olması, görev süresinin üç yıl 

olması gibi nedenlerle, yöneticilerinin görev süreleri beş yıl olan Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvan 'na göre bazı yönetim sorunları yaşadığı gözlenmiştir. 
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Öğretim elemanlarının özellikleri boyutunda; Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı öğretim elemanlannın sayılarının Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı öğretim elemaniarına göre daha az olduğu belirlenmiştir. 

Öğrenci özellikleri boyutunda; Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı 

öğrencilerinin sanat eğitimine 10-11 y3.şlarında başladığı, sayılannın azlığı nedeniyle 

rekabet ortamının sağlanamadığı, Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı 

öğrencilerinin sanat eğitimine yedi yaş gibi daha erken yaşta başladığı, daha rekabetçi 

ve yoğun bir eğitim programına tabi tumldukları saptanmıştır. Bu nedenle Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvan öğrencilerinin Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı öğrencilerine oranlk daha nitelikli bir eğitim aldıklan 
ı 

söylenebilmektedir. 

Eğitim ortamları açısından bakıldığında; Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda ortamiann konservatuvar eğitimi amaçlı tasarlanmadıklan, mevcut 

binalarda eğitimin sürdürüldüğü, Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda 

ortamiann konservatuvarda müzik eğitimi amaçlı tasarlandıkları, yapıların birbirleri ile 

olan ilişkilerinin buna göre düzenlendiği belirlenmiştir. 
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ABSTRACT 

COMPARISON OF ADMINISTRATIVE STRUCTURES OF ARTlST 

TRAINING SCHOOL IN THE RUSSIAN FEDERATION AND TURKEY 

M. Tekin KOÇKAR 

Department ofEducational Sciences 

(Educational Administration, Supervision, Planning and Economics) 

Anadolu University Institute ofEducational Sciences, July 2001 

Advisor: Assoc. Prof Dr. Esmahan AGAOGLU 

This comparative study mainly deals with the administrative structure of the 

conservatoires in Turkey and The Russian Federation trough analyzing Anadolu 

University State Conservatoire and Moscow Tchaikovsky State Conservatoire as sample 

institutions. 

In this study, similarities and differences of these conservatoires form the basis for this 

study at administrative levels. 

The question of "what are the differences between the conservatoires that educate in 

both Turkey and the Russian Federation regarding administration of these schools was 

dealt with". For this reason, similarities and differences between the administration, 

staff, students and educational mediums of the conservatoires in charge and staff of 

these institutions and reviewing literature. 

Concerning the administrative structure, the administrator of Anadolu University State 

Conservatoire was determined to have experienced some administrative issues due to 

the fact that he was a midranking administrator and that he had been appointed for only 

three years when compared to that of Moscow Tchaikovsky State Conservatoire that 

appoints its administrators for fıve years. 
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Concerning the characteristics of faculty members at Anadolu University State 

Conservatoire were of a sınaHer number than those at Moscow Tchaikovsk:y State 

Conservatoire. 

It was fo und that concerning at studfmts training at the age of 1 O or ll Anadolu 

University State Conservatoire accept smail number of students its program. Because of 

these · reasons, the competitive environment not created companies to the Moscow 

Tchaikovsk:y State Conservatoire. Students at Moscow Tchaikovsk:y State Conservatoire 

started education seven years earlier and underwent a more intensive and competitive 

education program than those at Anadolu University State Conservatoire. These taken 

into account, it was concluded that students at Moscow Tchaikovsk:y State 

Conservatoire graduated with better knowledge and master of subjects at school in 

comparison with those at Anadolu University State Conservatoire. 

Concerning educational environment, it was observed that buildings at Moscow 

Tchaikovsk:y State Conservatoire were particularly designed for music education and 

had a better infrastructure in comparison with Anadolu University State Conservatoire. 
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Birinci Bölüm 

GİRİŞ 

Sanatçı yetiştirme konusu bütün dünya ülkelerinde her zaman canlılığım ve güncelliğini 

sürdüren bir konudur. Çünkü sanatçımn niteliği, başansı ülkelerin gelişmişlik 

düzeyleriyle, yetiştirilen insan gücüyle ve eğitim sistemlerinin niteliğiyle doğrudan 

ilişkilidir. Bu nedenle, gelişmiş ve gelişmekte olan tüm ülkeler eğitim sistemleri 

içerisinde sanatçı yetiştİnneye büyük önem vermekte ve eğitim sistemlerini sürekli 

gözden geçirerek, çağdaş gelişmelere ve yeniliklere uyarlama çabatarım 

sürdürmektedirler. 

İnsan, varoluşundan bu yana sanatla iç içe yaşamıştır. Binlerce yıldır insan yaşamında 

kitap okumak, müzik dinlemek, dans etmek, tiyatroya gitmek gibi etkinlikler hep özel 

bir yer almıştır. Peki neden? Bu sorunun yamtım .. zaman geçirmek", .. dinlenmek", 

"eğlenmek" istiyorlar diye yamtlamak soruya başka sorular eklemekten öteye gidemez. 

Eflatun ve Aristoteles'ten bu yana birçok bilim adamı ve düşünür, bu soruya yanıt 

aramak için çaba harcamışlardır. 

Tunalı (1984, s.2), Aristoteles'in görüşlerine şu biçimde yer vermektedir: 

Aristoteles, insanda üç temel etkinlik bulur: Bilme, eylem ve yaratma. Bu üç temel 
etkinliği de üç bilgi tüıünün araştırdığıru söyler: Bilmeyi "teoretike", eylemi ''pratike" ve 
yaratmayı ''poetike". Bilmeyi inceleyen teoretike, bilimsel bilgi ve felsefedir; eylemi 
inceleyen prak:tike ahlak:tır, ethiktir; yaratmayı inceleyen poetike ise sanat felsefesidir, 
estetiktir. Bu üç bilgi tüıü de üç yeti ile ilgilidir. Teorik bilgi akıl ile; pratik bilgi istem 
(irade) ile; poetik bilgi ise duyarlık ile ilgilidir. 

Bilimin duyu bilgisi olarak kurulması, sanatın varlığa bir bilimsel tavırla yaklaşması, bir 

yandan geleneksel akıl-duyarlık karşıtlığım bir uzlaşmaya götürdüğü gibi, diğer yandan 

da sanat ile bilim arasında da bir uzlaşma olanağım hazırlamış olur. Buna göre bir bilim 

yapıtı ile sanat yapıtı arasında bir karşıtlık değil, aksine bir koşutluk vardır. Çünkü her 

ikisinde de söz konusu olan, doğamn ve doğada meydana gelen olayiann birer modeli 

olmalarıdır. Şu farkla ki, bilimsel yapıtlar düşünsel-kavramsal nitelikte modellerdir. 

Sanat yapıtlan ise, duyusal nitelikte modellerdir. 
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Tüm sanatların kökeninde ekonomik ve yaşamı sürdürmeye yönelik araçlann üretilmesi 

işlevinin bulunduğu anlaşılmaktadır. Söz gelişi ilk çağlardan kalan ve müzeleri 

dolduran, ok, bıçak, kap - kacak, mızrak, süs eşyası, mağara resimleri, heykeller ... hep 

bir "işlevsellik" amacıyla üretilmişlerdir (Fischer, 1995, s.49). Örneğin, av hayvanını, 

gerçeğe çok benzer bir biçimde resmini çizebilecek, sesini taklit edebilecek kadar 

yakından gözleyip inceleyen insanoğlu, kolay ve çok avianmak amacıyla donanımını da 

arttırmıştır. 

Dansla avı canlandıran ilk insanlar av sırasında daha bir cesaretlidir. Dansı oluşturan 

süreç, av sürecinin kopyalanması suretiyle yansıtılmasını sağlayan bir "bilme"dir. Bu 

çağlarda sanat, yaşamı ve nesneleri kavramada, içgüdüsel olarak yaşama şansını 

arttırmada insan için belirleyici olmuştur. Bu bağlamda doğaya karşı korunınayı başaran 

insan, gereksinmelerini karşılamak için çevresini, diğer bir deyişle doğayı değiştirme, 

ona yeni biçimler vermeye çabalamıştır. Doğadaki maddeleri araç biçimine getirmesi 

çeşitli benzetme ve düzenlemeler gibi arayışlar ve çabalar sürecinde sanat oluşmaya 

başlamıştır. Fisher'e (1995, s.14) göre: 

" ... bütün sanat zamanla koşulludur ve ancak tarih içinde belli bir zamanın düşüncelerini, 
isteklerini, gereksinmelerini, umutlanın yansıttığı ölçüde insanlığı temsil eder. Ama sanat 
bu sırurlılığı da aşar ve o tarihsel an içerisinde insanlığın sürekli gelişme yeteneği olan bir 
aruru da yansıtır". 

Duyan, düşünen ve duyguları olan insan, varoluşundan bu yana kendini dışa vurmaya 

çalışmıştır. Başkaları tarafından beğenilmeyi, anlaşılınayı istemiştir. Bu da yaratıcılık 

gücüne bağlı olarak çeşitli sanat ürünlerinin oluşmasıyla, insan topluluğunun yaşama 

bağlı ve canlı kalmasında en önemli rolü oynamıştır. 

İlk çağlardan bu yana sanat hep "yetenek eğitimi" ve bilgilendirmeyi gerektirmiştir. 

Özellikle 14. ve 15. yüzyıllarda Fransa'da açılan "Akademi"ler sanat eğitiminin üst 

düzeyde yapılmasına bir başlangıç oluşturur. 

Yine de 18. yüzyıla dek bir örgün sanat eğitim- öğretiminden söz edilemez. Yüzyıllar 

boyunca sanatçı daima usta-çırak ilişkisi içerisinde yetiştirilmiştir. Büyük oranda 
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"Lonca" sistemine dayanan bu yetiştirme düzeni, batıda kapitalizmin gelişmesiyle 

birlikte loncaların ortadan kalkması nedeniyle zorunlu olarak yerini okul-içi öğretime 

bırakmıştır. "Akademi"ler bu yeni gereksinimin başlangıcı sayılır. Çağdaş sanat 

eğitiminde ise en önemli ve ilerici atılımlar 1919-1933 yılları arasında "Bauhaus 

Enstitüsü"1 bünyesinde gerçekleştirilmiştir (Sözen ve Tanyeli, 1986). Bu okulda hakim 

olan felsefe, "güzel ve yararlı" kavramları arasındaki bağları işlemiş ve sanatı insanın 

günlük yaşamına sokmuştur. Tekniği yadsımamış, aksine denettenerek 

insancıllaştınlması yönünde büyük adımlar atmıştır. 

1.1. Sanatın Tanımı 

"Sanat" sözcüğü Türkçe Sözlük'te; "Bir duygunun, tasannın veya güzelliğin anlatımında 

kullanılan yöntemlerin tamamı veya bu anlatım sonucunda ortaya çıkan üstün 

yaratıcılık", biçiminde tanımlanmaktadır (IDK, 1992). Tolstoy (Akt: Atalayer, 1994, 

s.31 ); "İnsanın bir zamanlar yaşamış olduğu duyguyu, kendisinde canlandırdıktan sonra, 

aynı duyguyu başkalarının da hissedebilmesi için hareket, ses, renk, çizgi ya da 

sözcüklerle belirlenmiş biçimler arasında ürperten bir takım duygulan, dış dünyaya elle 

tutulur, gözle görülür şekilde ifade etmek ihtiyacının ürünü olarak "Sanat" ortaya 

çıkmıştır" der. Yetkin (Akt: Atalayer, 1994, s.53) ise sanatı, " ... objektif gerçeklikterin 

beyinsel yansımalan (duyusal bilgi) olarak, şekil (form), öz (esas-fond) halinde, bir 

anlatım tekniği-malzemesi ve "tema"sı ile, güzel sentezleri biçiminde, coşturucu, 

duygulandıncı, düşündürücü, harekete geçirici olarak "akıl, hayal ve duyu"dan oluşan, 

ideal bir alem, fonksiyon yaratma çabasıdır" biçiminde tanımlamaktadır. 

Sanatın bir başka tanımı ise "insanoğlunun yarattığı yapıtlarda güzellik ülküsünün 

ifadesi" biçimindedir (Sözen ve Tanyeli, 1986, s.208). Ancak, çağdaş sanat 

düşüncesinde güzellik ülküsü sanat için bir zorunluluk durumundan çıkmıştır. Günümüz 

düşünürü Thomas Munro sanatı, "doyurucu estetik yaŞantılar oluşturmak amacıyla 

1 1919- 1933 yıllan arasında etkisini sürdürmüş ünlü Alman Sanat Okulu. Modem Sanat ve Mimarlık'ın 
oluşumuna katkıda bulunmuş en önemli eğitim kurumudur. 1919'da Walter GROPIUS (1883-1969), 
Weimar kentinde bulunan iki sanat okulunun yöneticiliğine davet edildi. Tasanın ve uygulamalı sanatlar 
alanında öğretim veren bu iki okulu birleştirip "Bauhaus" adıyla yeniden örgütleyen Gropius, böylelikle 
Modem Çağ'ın sanat ve mimarlık açısından en devrimci girişimlerinden birini başlatmıştır (Sözen ve 
Tanyeli, 1986). 
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dürtüler yaratma becerisi" diye tanımlamaktadır (Sözen ve Tanyeli, 1986, s.208). 

Doyurucu bir estetik yaşantı, mutlaka güzellik etkisi oluşturmak zorunda değildir. Söz 

gelişi ilkel toplumların sanatlarında "güzel" kavramından çok yukanda belirtildiği gibi 

"işlevsellik" ön plandadır. Çoğu kez sanat yapıtının yarattığı estetik yaşantının 

korkutma, tiksindirme, irkiltme boyutlarına sahip olduğu görülebilir. Güzellik 

kavramının sanatsal düşünce içerisine yerleştirilmesi ise Rönesans'ta ortaya çıkar ve 

19.yüzyılda neredeyse resmi bir sanat ideolojisine dönüşür. Çağdaş sanat anlayışında 

"güzel" sorunsalı gözardı edilmiş ve bunun yanı sıra bir tanım yapma çabası da bir yana 

bırakılmıştır. Sorun, daha çok bir "sanatsal yaratma" sürecinin ne olduğu biçiminde 

ortaya konulmaktadır. Buna göre sanatsal yaratma "gerçekliğin yeniden üretilmesidir" 

(Atalayer, 1994, s.44). Sanatçı da, aslında sanatsal nitelikte olmayan gerçekleri seçerek, 

onlan gerçekte yer aldıkları dizgeden, bir başka dizge içerisinde yeniden 

konumlandırmaktadır. 

1.1.1. Sanatın Sınıflandırılması 

Bütün sanat türleri yapı, malzeme, teknik, konu vb. bakımından birbirlerinden çok 

farklılık gösterirler. Bu nedenle birçok düşünür ve bilim adamı sanatı sınıflandırma 

gereğini duymuştur. Erbay (1999, s.55), ünlü düşünür Immanuel Kant'ın sanata ilişkin 

sözlerini şu biçimde yansıtmaktadır: 

"Kant'a göre sanatın sıruflandınlması mekanik ve estetik olarak ikiye ayrılmıştır. Sanatın 
sunum amacı doğrudan doğruya zevk duygusu vermektir. Estetik sanat; hoşa giden ve 
güzel sanatlar olmak üzere iki bölümden oluşur. Güzel sanat, daha çok düşünsel bir yolla 
kavranır. Temel fark sanatın kendisinde değil, gözlemcinin yaklaşımında yatar. ( ... ) Kant; 
güzel sanatları üçe ayırmaktadır. Birincisi söz sanatlan, ikincisi plastik sanatlar ve 
biçimlendirici sanatlar ve üçüncü olarak güzel duyarlık oyunlarıyla yarattıkları biçimsel 
algılamalardır. Kant güzel sanatların tiyatro, şarkı, opera ve dansta olduğu gibi, aynı eserde 
birieşebileceğim ekler. Birleşik sanatlar ifadesi halen bu türler için yaygın olarak 
kullanılmıştır. Kant'ın sınıflandırması şüpheli ve sıkıcı pek çok ayrımı içerir ve günümüzde 
kullanılmamaktadır." 

Aynı çalışmada Erbay (1999, s. 57), Hegel ve Kant'ın sanat türlerine ilişkin 

düşüncelerini şöyle özetlemektedir: 

" ... sembolik, klasik ve romantik üç temel öğeden meydana gelir. Hegel, bu türlerin ve 
onları temsil eden sanatların, daha yüksek veya alçak değerlerin hiyerarşisi olarak 
değerlendirmiştir. Böylece her sanatın sembolik, klasik ve romantik tarzları da vardır. 
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Kant, biçim sanatlanm, söz sanatlanndan ayırmıştır. Hegel ise bunu duyu organlannın 
uyanmlanna göre temellendirdiğini sadece müziğin sözden ayniması gerektiğini 
belirtmiştir''. 

Atalayer (1994, s.27), sanatı zaman, uzay-mekan bakımından şu biçimde üçe ayınr: 

1. Plastik Sanatlar 
2. Fonetik Sanatlar 
3. Dramatık Sanatlar 

1. Plastik Sanatlar: Maddeye biçim veren sanatlardır. Plastik sanatlar "görme 
duyusuna" hitap ederler. Yapıtlar maddeden yapılmış olup, genellikle hareketsiz, 
durgun elemanlardan oluşmuştur. Hareketi ve ritmi görsel olarak yansıtan 
sanatlardır. Mimarlık, heykel, kabartma, resim, grafik, seramik, tekstil, çizgi film bu 
grupta yer alırlar. Plastik sanatlar "uzay"da yapılaşırlar. Yani bir mekan işgal ederler. 
Değişken değildirler. Aniatılmak istenen duygu, düşünce, estetik varlığın anlamını 
nesnelleştirir. Madde ile yapılandırıldıklan için göze hitap ederler. Tüm etkinlikleri, 
görsel algı duyumlanna bağlıdır. Bireysel etkileme gücüne sahiptirler. 

2. Fonetik Sanatlar: Sese, söze biçim veren sanatlardır. Fonetik sanatlar daha içsel ve 
duyusal yapı oluştururlar. Kulağa hitap ederler. Bu nedenle duygu ve düşünceyi 
hedef alırlar. Edebiyat ve müzik bu grupta yer alır. Bu sanatlarda hareket ve 
dinamizm vardır. Fonetik sanatlar, yaşamın değişik yanlannı, duygu ve düşünceleri 
bir süreklilik içerisinde, estetik güzele dönüştürebilirler. İnsandaki sevinç, sevgi, 
tepki, gerilim, hüzün, heyecan gibi duyusal dünyaya bir canlılık ve dinamizm 
katarlar. Fonetik sanatlar zam8.n kavramıyla yapılaşırlar. 

3. Dramatik Sanatlar: Hem zaman, hem de mekan boyutunda oluşurlar. Hem göze, hem 
kulağa hitap ederler, dinamizm ve canlılık maddi olarak algılanabilir. Tiyatro, opera, 
bale, dans, sportif gösteriler ve halkdanslan bu gruba girer. Bu sanatlar doğrudan 
harekete biçim veren sanatlardır. 

21. yüzyıla gelindiğinde iletişim devrimi sanattaki gelişim sürecini çok hızlandırmıştır. 

Günümüzde felsefeci, eğitimci, sosyolog ve psikolog gibi bilim adamlarımn sanatı 

sımflandırması, beraberinde yeni sorunlar da ortaya çıkarmış ve sanatın boyutlarımn 

sımrlandırılamayacağı konusu gündeme gelmiştir. İletişim çağında yeni buluşların yeni 

yeni sanat türlerinin ortaya çıkması olasıdır. Bu nedenle tüm sanatsal etkinlik 

alanlanmn birbirlerinden düzey ya da kalite farkı gözetilmeksizin "sanat" olarak 

adiandıniması doğru olacaktır. 

Sözü edilen sanat türlerinin örgün eğitim kapsamına alınması sanat eğitimi veren 

okullara ilgi çekmek, öğrenci ve eğitici seçimi, istihdam gibi konuları kapsayan bir 

yönetim sorununu da ortaya çıkarmıştır. Amerika Birleşik Devletleri, Rusya, Almanya, 

Fransa, İngiltere, Japonya gibi bilim ve teknoloji konusunda önder olan ülkeler, bu 

sorunu uzun yıllara dayanan bir deneyim ve sınama yanılma yöntemiyle, devletlerin 

sanat eğitimine ilişkin yön verici politikalarıyla aşmıştır. Ülkemizde ise bu sorunlar, 
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Cumhuriyetin ilk yılları dışında hep örnekleme ya da düzensiz hükümet politikaları 

yoluyla aşılmaya çalışılmaktadır. Buna rağmen ülkemizde de çok önemli sanat 

kurumlarının ve yetişmiş sanat adamlarının var olduğu da bir gerçektir. 

1.1.2. Sanat Eğitimi ve Genel Eğitim İçerisindeki Yeri 

1.1.2.1. Sanat Eğitimi 

19.yüzyılın sonlarından başlayarak "Sanat Eğitimi" kavramı, genel anlamda sanatın 

tüm alanlannda okul içi ve okul dışı yaratıcı sanatsal eğitimi tanımlamaktadır. Dar 

anlamda ise sanat eğitiminin okullarda, ilgili bölüm ve sınıflarda bu alana ilişkin olarak 

verilen dersleri tanımlar. Her iki durumda da sanat eğitimi yetişkinlere yönelik eğitim 

sürecinden çok, yetişmekte olanların genel eğitim süreci içerisinde ele alınmaktadır. 

Buna göre sanat eğitimi konusunda yapılan tartışmalar, sanat eğitiminin yalnızca 

görsel-yoğrumsal alanı mı içereceği, ya da sanat dallarının tamamını mı kapsayacağı 

konusunda çeşitli görüşler çerçevesinde sürdürülmüştür. Sözü edilen tartışmalarda, 

sanat eğitiminden anlaşılan şeyin ne olduğu, amaç ve görevlerinin neler olacağının 

belirlenmesi ya da belirlenemernesi rol oynamış, zaman zaman da müzik, edebiyat gibi 

sanat türlerinin dışlanarak, "Plastik Sanatlar Eğitimi" ya da "Görsel Sanatlar Eğitimi" 

gibi kavrarnlara gidilmiş, zaman zaman da müzik, edebiyat, drama gibi sanat dallarının 

da sanat eğitimi kapsamına alınıp alınmaması tartışılıp, "Estetik Eğitim" gibi kavramlar 

önerilmiştir. 

Yukanda sözü edilen tartışmalar kapsamındaki sorunsalda iki biçim bulunmaktadır. 

Verilen bu eğitim sırasında sanat mı ön planda olacaktır, eğitim mi? Ülkemizde sanata 

ilişkin yapılanların tümü boş vakit geçirme aracı olarak düşünüldüğünden yetenekli 

çocukların çoğu kaybolup gitmektedir. Belki biraz aile anlayışı ya da rastlantısal 

olarak, sanat eğitimi veren okullara yönlendirilen çocuklar için sanatçı olma şansını 

arttıran ve bu konuda meslek sahibi olmaya yönelik bir eğitim başlayabilmektedir. 

Sanat eğitimi konusunda da birçok tanım yapılmaktadır. Örneğin San'a (1987, s. 5) 

göre sanat eğitimi; 
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"insandaki sanat yeteneklerini oluşturan gizli gücü ortaya çıkarmak; bireye kendisini 
çevreleyen, zaman zaman onu sıkan kesin kural ve sınırlamalardan uzak ve özgürce 
yaratmanın tadını yaşatmak, ortaya belli bir ütün, belki bir eser koymanın zevkini vermek; 
tüm evrimi içinde sanat ve kültür alanındaki büyük eserlerle ilgili bilgi sahibi olmak ve bilgi 
sahibi etmek; bu bilgi ve çalışmalan, bilim ve teknolojideki, düşünce alanındaki yaratıcılık 
ile ilişkilerine dek götürmektir." 

Barret (2000, s.32) ise, sanat eğitimine biraz daha farklı bir açıdan bakmaktadır; "Sanat, 

eğitim, işte iki bölge, iki alan, iki disiplin ve iki gerçeklik. .. Bir yanda savaş, 

karşılaşma, yüzleşme, düello, çatışma, yarış imgeleri, öte yanda barış, kardeşlik, 

arkadaşlık, evlilik, birleşme, koşuttuk imgeleri ... Herkes kendini sorgutas ın ve istediği 

tarafı tutsun." 

Adıgüzel ( 1999, s.16) sanat eğitimine bir başka yaklaşım getirmektedir; 

"Eğitimin önemli alanlanndan biri olan güzel sanatlar eğitimi; sanatın insan yaşamındaki 
yerini algılama, yaşantı zenginliği ve deneyimler kazanma, kişilik geliştirme ve 
toplumsallaşma, güzeli, iyiyi arama, çevreyi değerlendirme, çok yönlü ve açık fikirli 
yetişme, çağına uyum sağlama, disiplinler arası etkileşimi fark etme, duygu ve akıl dengesiİli 
kazanma, kültür değerlerini taruma gibi, kültürün gelişim ve devamını sağlamada ve toplum 
dinamizmini arttırmada olumlu yönde estetik davranışlar kazandırma sürecidir ve güzel 
sanatiann tüm dallarını kapsayan bir anlayışta çalışmalar yapar." 

1.1.2.2. Sanat Eğitiminin Genel Eğitim İçerisindeki Yeri 

Yapılan tanımlardan da anlaşılacağı gibi sanat eğitimi, insan yaşamında çok önemli bir 

yer tutmaktadır. Ülkemiz eğitim sisteminde ekonomik koşullar ve te olojinin hızla 

ilerlemesi nedeniyle, baş döndürücü bir hızla gelişen bu yapılanmaya ay k uydurabilme 

kaygısı, sanat derslerinin ikinci plana itilmesine ve bilime ağırlık ve tmesine neden 

olmuştur. Sistem içerisinde yer alan sanat dersleri ya kaldınlmış, ya d seçimlik ders 

haline getirilmiştir. Geleneksel estetik değerlerin değişmesi, yani göze, lağa hoş gelen 

şeylerin yerini insanı yadırgatan, kulağı tırmalayan seslerin, korku cu yapıtların 

alması, kimileri açısından sanatın yok olduğu kaygısım uyandı aktadır. Ülke 

yöneticileri açısından sanat, boş zamanların değerlendirilmesi ve kül ·· el mirasımızın 

korunmasından başka bir işe yaramamaktadır. O halde eğitimde sa atın bir işlevi 

olamaz (Göktürk, 1987, s.119). Bu düşüneeye katılmak oldukça zor. G·· üroüzde estetik 

değerlerin değiştiği doğru. Ancak buna paralel değişen başka bir şey daha var: 
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"toplumsal gerçekler". Sanatçılar da artık toplum içerisinde yaşıyor ve tüm dünyada 

olup bitenleri izliyor. Dünya olayianna karşı son derece duyarlılar. Bu açıdan 

bakıldığında bilim ve teknolojiyi yaratan düşünce yapısının, sanata karşı duyarsız 

olmasından söz edilmesi mümkün görülmemektedir. Çünkü bilim ve endüstri 

toplumlanndaki ilerlemelerin, sanatla olan etkileşimleri nedeniyle gerçekleşebilmiş 

olduğu görülebilir. "Bireysel yeteneğin her boyutuyla gelişmesine olanak veren köklü 

ve tutarlı bir sanat eğitimi ancak topluma yaratıcılık yolu açabilir" (Göktürk, 1987, 

s. 1 19). Sanat, çağdaş eğitimin alt yapısını oluşturan en önemli öğelerden biridir. Sanat 

eğitimi konusunda yapılan tanımlardan da anlaşılacağı gibi, kişilik gelişiminde son 

derece önemli bir yer almaktadır. Sanat eğitimindeki eksiklik yeni yetişen kuşaklarda 

onaolmaz yaralar açabilecektir. 

Eğitimin bütünlüğü içerisinde sanatın üç önemli işlevi bulunmaktadır: Düşünmeyi 

öğretİr, kişiliği geliştirir, kişiye yaratıcılık yollannı açar. Eğitim sistemimizde yer alan 

ezbere dayalı, kuru bilgi edinimine yönelik uygulamalar, çocuklardaki duyusal algılama 

yollannın tıkanmasına neden olmaktadır. Bu da özgür düşünmeyi engellemektedir. 

Çocuklar bakar görmez, işitir duymaz bir biçimde yetişmektedir. Sanat eğitimine bu 

açıdan bakıldığında, "görmeyi ve işitmeyi öğreten eğitimdir" denebilir (San, 1979, 

s.165). 

Sanatın "görme, duyma, duyumsama, düşünme, sezme yetilerinin bütünlüğünden 

süzülen bir ileti biçimi" (San, 1983, s. 47) olduğu göz önüne alındığında sanat 

eğitiminin, eğitimin bütünlüğü içerisindeki yeri daha iyi anlaşılacaktır. Sözü edilen 

eğitim, yalnızca okul eğitimi değildir. Okulöncesi ve hatta aile eğitimi de bu eğitim 

sistemini kapsamaktadır. Hemen her disiplinde, her derste çocuğun görme yetisinden 

yararlanmak gerekmektedir. Böylece görsel düşünmeyi kolaylaştırmak mümkün 

olabilecektir. Söz gelimi Türkçe öğretmeni ile Resim öğretmeninin yapacağı ortak 

çalışmada, bir hikaye ya da şiirin resme yansıtılması sağlanarak öğrencileri şiire, 

edebiyata yaklaştırmak söz konusu olabilecektir. Böyle bir çalışma sırasında imgelerin 

doğrudan çocuğun gözünde canlandığı, sözcüklerin somut bir hale gelmiş olduğu 

görülebilecektir (San, 1983, s.47). 
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Sanat eğitimi içerisinde yer alan en az göz eğitimi kadar önemli bir diğer eğitim kulak 

eğitimidir. Kulak eğitiminin de okul öncesi eğitimden başlayarak eğitim sisteminin 

içerisinde yer almasında yarar vardır. İşitsel gücün ortaya çıkarılmasında yer alan müzik 

eğitimi, özellikle çok sesli müzik eğitimi dinlemeyi öğretmesi bakımından son derece 

önemlidir. Bu müzik türü batı kültüründe bireysel yaşamın gelişmesinde çok önemli bir 

yer tutar (San, 1983; Sun, 1969). 

İpşiroğlu ( 1994, s.18) da tartışmalara çok seslilik açısından katılmaktadır: 

"Çok sesli Rönesans müziğinde sesler eşit "birey"ler olarak bir armoni ağı içinde yer alırlar. 
17.yüzyıldan sonra tekses, ezgi (buna birey de diyebiliriz) onu taşıyan bir armoni yapısı 
içerisinde bireysel ifade olarak ortaya çıkar. Tekses özneldir, yoğun bir ifade gücüne sahiptir, 
ama kendisinin de bir parçası olduğu bütünün, armoni örgüsünün içerisindedir. Bu sosyo­
kültürel gelişmenin müziğe yansımasıdır." 

Çok seslilik sözcüğünün son yıllarda, müzik terimi dışında da kullanılmaya başladığı 

görülmektedir. Özellikle politik yaşamda, demokrasinin vazgeçilmez koşulu olarak çok 

seslilikten söz edilmektedir. Günümüz politikacılannın çok seslilikten anladığı, bir 

uyum ve armoni yerine her kafadan bir ses çıkması, kimsenin kimseyi dinlememesi 

biçiminde olduğu da bilinmektedir. Ancak, okulöncesi eğitimden başlayarak 

kazandınlacak kulak eğitimi sayesinde, yalnızca müziğin sınırları içerisinde 

kalınmayarak, dinlemeyi öğrenme, kendi saygınlığını koruyarak karşısındaki kişiye 

saygı gösterme gibi kişilik özelliklerinin kazandıniması mümkün olacaktır (İpşiroğlu, 

1990, s. 163). 

Yukanda sözü edilen her iki sanat alanını ortak bir noktada buluşturan tiyatro eğitimi 

de, eğitim sistemi içerisinde önemli bir yer tutmaktadır. Tiyatro eğitimi öğrenci-öğrenci, 

öğrenci-öğretmen, öğretmen-öğretmen, öğrenci-yönetici ve öğretmen-yönetici 

ilişkilerinin sağlıklı işlemesi bakımından okul yaşamında ve sosyal yaşamda etkili bir 

işbirliği sağlanması konusunda önemlidir. Tiyatro eğitimi sayesinde ortak çalışma, 

düşünce alış-verişinde bulunulması sağlanabilecektir. 

Sanat eğitiminin istenilen düzeyde olabilmesi için yetişmiş, nitelikli, dünyayı 

algılayabilen, bilime ve teknolojiye ayak uydurabilmiş sanatçılara gereksinim vardır. 

Bunun için de sanatçı yetiştiren kurumlarımıza, genelde üniversitelere özelde de bu 

9 



eğitimi vermekte olan Güzel Sanatlar Fakülteleri ve Konservatuvarlara çok iş 

düşmektedir. Özgür üniversite ortamında yetiştirilmiş, belirtilen özelliklere sahip 

sanatçılann, sanat eğitimi konusunda yenilikler üretebilecek eğitimcilere de yol 

açacaklan düşünülmektedir. Bu nedenle sanat eğitimi konusunda sorunlann gözlendiği 

Türkiye ile sanat eğitimi alanında dünyanın önde gelen ülkelerden biri olan Rusya'nın 

Konservatuvar Eğitimi konusundaki geçmişlerinin bilinmesinde yarar olacağı 

düşünülmektedir. 

1.1.3. Türkiye ve Rusya'da Konservatuvar Eğitimi 

1.1.3.1.Türkiye'de Konservatuvar Eğitimi 

Türkiye'de batı müziği öğretiminin ilk uygulanması, Osmanlı İmparatorluğu'nun son 

dönemlerine rastlamaktadır. 1831 yılında Mekteb-i Harbiye'ye bağlı Musıka-i 

Humayun adlı saray bandosu kurulur. Başına getirilen Guiseppe Donizetti, kendisine 

paşalık ünvanı da verilerek, kurulan bu bando ile askeri batı müziğini yorumlamaya 

başlar. Yirmi yıl süre ile batı müziğinin Türkiye' de tanınması için uğraş verir. Ondan 

sonra gelen Guatelli ve Aranda Paşa'lar da aynı yolu izlerler (Cemalcılar, 1988, ss.92-

93). 

Meşrutiyet'ten sonra Muzıka-i Humayun çalışmalan ve müzik eğitim, tümüyle Türk 

sanatçılar tarafından sürdürülmüştür. "Saray Muzıkası" adı ile anılan bando takımının 

yanısıra, fasıl topluluklan, müezzinler grubu, opera, operet, müzikli oyunlar, tiyatro gibi 

bölümleri de kurulan Muzıka-i Humayun, bir konservatuvar görünümüne bürünmüştür. 

Darülbedayi ve Darülelhan'ın kurulması ile de çalışmalannı bando müziği üzerine 

devam ettirmiştir (Cemalcılar, 1988, s.93). 

Cumhuriyet'in ilanından sonra ATATÜRK'ün isteği ile Ankara'ya taşınarak "Riyaset-i 

Cumhur Musıki Heyeti" adım almıştır. Daha sonra Bando ve Orkestra olarak iki gruba 

aynlan topluluk "Cumhurbaşkanlığı Armoni Mızıkası" ve "Cumhurbaşkanlığı Senfoni 

Orkestrası" adlannı almıştır (Cemalcılar, 1988, s. 93). 
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1914 yılında İstanbul Belediye Başkanı (Şehremini) Cemil Paşa'nın girişimleriyle 

kurulan "Dar-ül Bedayi" bir tiyatro ve müzik okulu niteliğindeydi. 1917 yılında "Dar-ül 

Elhan" (Nağmeler Evi) nin kurulmasıyla Müzik Bölümü ile Tiyatro Bölümü ayrılmıştır. 

O yıllarda Dar-ül Elhan' da hem batı müziği hem de geleneksel Türk müziği eğitim 

verilmekteydi (www. istanbul, s.l ). 

I. Dünya Savaşı koşullarında bir süre eğitim-öğretimini sürdürerneyen Dar-ül Elhan, 

İstanbul Valisi Haydar Yuluğ'un ilgisi ile, Musa Süreyya Bey'in yönetiminde 14 Eylül 

1925'te yönetmeliği değiştiriterek tekrar açılmıştır. Musiki Encümeni kaldıolarak "Batı 

Musikisi Bölümü" eklenmiştir. Üç yıl öğrenim süresi bulunan bu bölüme şan, piyano, 

keman, alto, viyolonsel ve diğer çalgı sımfları açılarak sanat çalışmalarına başlamıştır. 

İstanbul Belediyesi Konservatuvarı 6 Kasım 1981 yılında çıkanlan 2547 sayılı Yüksek 

Öğretim Kanunu gereği yapılan çalışmalar sonucu 1986 yılında "İstanbul Üniversitesi 

Devlet Konservatuvarı" adım almıştır (www. istanbul, s.2). 

Cumhuriyetin kurulmasında sonra, 1924 yılında Ankara'da müzik öğretmeni 

yetiştirmek amacıyla "Musiki Muallim Mektebi" açılmıştır. Yeni bir yaşam biçimi, yeni 

bir toplum oluşturma çabasında olan Cumhuriyet Türkiye'si, batı ile tıkanan iletişim 

kanallarım açmak, dünya uygarlığı yolunda önemli adımlar atmak amacındaydı. Atatürk 

1934 yılında, konservatuvar kurmak amacıyla Berlin'de öğrenci müfettişi olan Cevat 

Dursunoğlu'nu görevlendirdi. 1935 yılında ünlü besteci Prof Paul Rindemith ile 

anlaşma yapıldı. Rindemith'in bir yıl ara ile yaptığı iki incelemeden sonra 

konservatuvann kurulmasına karar verildi. Bu amaçla tiyatro ve opera bölümlerini 

kurmak üzere Almanya'dan Prof Cari Ebert getirildi (www. hacettepe). 

Konservatuvar, önce Musiki Muallim Mektebi'nin içerisinde açıldı. 6 - 12 Mayıs 1936 

tarihleri arasında öncelikle bu okul öğrencileri sınavdan geçirilerek, kimileri tiyatro, 

kimileri de müzik bölümüne alındı. 1 Kasım 1936 tarihinde de öğrenime başlandı. 1938 

yılında, Müzik öğretmeni yetiştiren bölüm Gazi Eğitim Enstitüsü'ne bağlanarak 

konservatuvar' dan ayrıldı ve 1940 yılında da konservatuvar yönetmeliği kabul edilerek 

"Ankara Devlet Konservatuvarı" adım aldı. 1981 yılına kadar Kültür ve Turizm 

Bakanlığı'na bağlı olarak eğitim veren Ankara Devlet Konservatuvan, aym yıl çıkanlan 
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2547 Sayılı Yüksek Öğretim Kanunu ile Yüksek Öğrenim Kurumu kapsamına alınarak 

Hacettepe Üniversitesi'ne bağlandı (www. hacettepe). 

Cumhuriyet döneminde "çağdaşlaşma" yolunda atılan adımlarda her alanda olduğu gibi, 

müzik alanında da "Çağdaş Türk Müziği"ni yaratacak olan kadroların yetiştirilmesi için 

yurtdışına eleman gönderme yoluna başvuruldu. A. Adnan Saygun (Akt: Hasgül, 1996, 

s.34) bu çalışmaları heyecanla anlatmaktadır: 

"Türk milletini o aydın ufuklanna eriştirecek yollan arayan Mustafa Kemal, o evsiz, otelsiz, 
lokantasız Ankara'da kararını veriyor ve telkinini yapıyor. Bu telkin, müsbet ilimierin yam 
sıra ve onlarla aynı önemde olarak musiki ve plastik sanatlar için Avrupa'ya Türk 
gençlerinin gönderilmesi yolundadır. İstanbul'da Sanayİ-i Nefise mektebini ve Ankara'da 
Musiki Muallim Mektebi'ni yepyeni bir anlayışla ele alan ve zamanla bunlardan bir Devlet 
Güzel Sanatlar Akademisi ve bir Devlet Konservatuvan çıkaran, yeni kuşaklar yetiştiren, 
operalann, orkestraların kurulup gelişmelerine birinci derecede yardımcı olan işte bu, 1925 
ile onu takip eden birkaç yıl içinde Atatürk'ün irşadıyla yetiştirilmiş olan bu Türk gençleri, 
Cumhuriyet Türkiyesi'nin ... bu ilk kuşağıdır 

Türkiye' de Cumhuriyetin kurulması ile birlikte batı müziğine büyük önem verilmeye 

başlandığı görülmektedir. Bu amaçla özellikle son on yılda bu alanda birçok yüksekokul 

ve konservatuvar açılmıştır (Türkiye' deki Yüksek Müzik Okulları ve Konservatuvarlar, 

Ek 10). 

1.1.3.2. Rusya'da Konservatuvar Eğitimi 

Rusya'da okul müzik eğitimi 12. yüzyılda Novgorod şehrinde kiliselerio etrafında 

kurulmuş olan kilise korosu okullarında başlamıştır. Çarlık Rusyasının oluşmasıyla 

birlikte bu okullann merkezi Moskova' da oluşturulur. "Merkezi Kiliseler Birliği" bu 

okullara yeni kurallar koyarak okul öğrencilerinin de bu müzik okullannda zorunlu 

eğitim almasını sağlarlar (Keldış, 1976, s.763). 

18. yüzyılda Çar I. Pyotr,müzik eğitimini kiliseterin elinden alır. Bu olay Rusya'da 

müzik alanında devrim niteliğinde sayılmaktadır. Yine bu dönemde Askeri Müzik 

Okulları ve Askeri Orkestralar kurulur. 1730 yılında Avrupa'dan dönemin en ünlü 

2 Türkiye'de "Çar Deli Petro" adı ile amlmaktadır. 
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öğretmenleri getirilerek soylulann okullannda (Kadetstiy Korpus) müzik ve dans 

eğitimi zorunlu hale getirilir (Keldış, 1976, s. 778). 

Okullarda verilen bu müzik eğitimi bir süre sonra yeterli görülmeyerek 1862 yılında ilk 

kez yalmzca müzik eğitim veren ve müzik alaronda sanatçı yetiştiren ilk konservatuvar 

St. Petersburg' da açılır. Bu yıllarda yine bu konservatuvara yüksek müzik öğrencisi 

yetiştirmek için birçok konservatuvar öncesi müzik okulu açılır. Bu okullarda her 

isteyene ücretsiz olarak müzik eğitim verilmeye başlaror (Keldış, 1976, s.780). 

1866 yılında St. Petersburg Konservatuvan'ndan Moskova'ya gelen Rubinstein, 

Moskova Konservatuvan 'm kurar. Bu tarihlerden itibaren bu iki konservatuvar hem 

Rusya müziğine hem de dünya müziğine büyük katkılar sağlamıştır (Pribegina, 1991, 

s.23). 

19. yüzyılın ikinci yansından başlayarak müzik alaronda açılan okullara Müzik 

Öğretmen Okullan' da eklenir. 1863'te Kiev'de, 1864'te Kazan' da, 1865'te Saratov'da 

açılan müzik okullan daha sonra 1912- 1913 yıllannda konservatuvara dönüştürülür 

(Kulova, 1992, s.62). 

1887'de Rubinstein'in bir önerisiyle bütün ilk ve orta dereceli okullara ileri derece 

müzik eğitimi dersleri konulması projesi başlatılır. Ekonomik olarak büyük zorluklar 

getirdiği için çok fazla yaygınlaştınlamaz (Keldış, 1976, s.781). 

19. yüzyıl sonlan 20. yüzyılın başlannda bir grup idealist müzisyen tarafından daha 

fazla müzik eğitim verilmek amacıyla birçok ücretsiz müzik okullan açılır (Keldış, 

1976, s.782). 

Ekim Devrimi'ne gelindiğinde de müzik eğitimine verilen önem sürdürülür. Bu 

dönemde müzik alaronda yeni yasalar çıkanlır. Bu yasalarla: 

1. Bütün okullarda müzik eğitimi zorunlu hale getirilir, 

13 



2. Profesyonel müzik eğitimcileri, icracılar, besteciler yetiştirmek üzere yeni 

konservatuvarlar ve enstitüler açılır, 

3. Uygulamalar yapmak için konservatuvar ve enstitüterin yanına opera 

stüdyoları ve tiyatro salonları açılır (Bu salonlardan ilki yine St. Petersburg 

(Leningrad) Konservatuvarı'nda açılmıştır) (Keldış, 1976, s.783). 

1925 yılında yayınlanan bir bildiriyle Moskova ve Leningrad Konservatuvarları en iyi 

eğitim veren konservatuvarlar olarak tanımlanır (Keldış, 1976, s.783). 

1990'lı yılların ortalarında Rusya'da müzik eğitim sistemi şöyleydi: İlk basamak; yedi 

yaşında başlayarak yedi yıl süren eğitim (Muzikalnaya Şkola) ve Müzik Öğretmen 

Okullanna' gitmek için artı bir yıl eğitim. Orta basamak; dört yıl süren Müzik Öğretmen 

Okulu (Muzikalnaya Uçilişça). Yüksek basamak; beş yıl süren Konservatuvar, Müzik 

Eğitim Enstitüsü ya da Sanat Enstitüsü öğrenimi (Keldış, 1976, s. 784). 

Günümüzda Rusya' da müzik alanında yüzlerce Konservatuvar Öncesi Müzik Okulu ve 

sayılan lOO'e varan konservatuvar ve müzik yüksekokulu bulunmaktadır (Rusya'daki 

Yüksek Müzik Okulları ve Konservatuvarlar, Ek. ll). 

1.1.4. Problem Durumu 

Sanatçı yetiştirme konusu, bu konuda en ileri ülkelerde bile hep gündemde kalmayı 

sürdürmüştür. Çünkü her ülke kalkınma düzeylerine koşut olarak kendi ulusal kimliğini 

sanatına yansıtmaktadır. Bu araştırma ile günümüzde dünyada müzik eğitimi konusunda 

en eski ve en önemli kuruluşlardan biri olarak kabul edilen Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı ile ülkemizde henüz yeni kurulmuş ancak oldukça iyi bir yer 

edinmiş olan Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvannın karşılaştırmalı olarak 

incelenmesiyle, özellikle ülkemizde sanatçı yetiştirme konusunda atılmak istenen 

adımlara yol gösterici nitelikte, en uygun çözümlere ulaşılmak istenmektedir. 
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1.2.Araştırmanın Amacı 

Konusu Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda Sanatçı Yetiştiren Konservatuvarların 

Yönetsel Yapılarının Karşılaştınlması olan bu araştırmada, ele alınan probleme ilişkin 

çözümleri üretmek amacıyla şu sorulara yanıt aranmaktadır: 

I. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvannın yönetsel özellikleri açısından benzeyen ve aynlan yönler 

nelerdir? 

2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarının öğretim elemanları özellikleri açısından benzeyen ve aynlan 

yönler nelerdir? 

3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarının öğrenci özellikleri açısından benzeyen ve aynlan yönler 

nelerdir? 

4. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarının eğitim ortamlarının özellikleri açısından benzeyen ve aynlan 

yönler nelerdir? 

1.3. Araştırmanın Önemi 

Toplumsal, ekonomik ve sosyal gelişmeler için bir ön koşul olarak kabul edilen eğitim, 

işlevlerini yetiştirdiği insan gücüyle ortaya koyar. Eğitim bilimleri içerisinde önemli bir 

yer tutan "sanat eğitimi,, sanatın tüm alanlannda okul içi ve okul dışı yaratıcılık 

eğitimini, ilgili bölüm ve sınıflarda bu alana ilişkin verilen dersleri kapsamaktadır. 

Yetişmiş insan gücünün yaşama ilişkin geleceğe dönük yüzünü de sanatçılar belirler. 

Bu araştırma, günümüzde göze ve kulağa hitap eden sanat türleri arasında yer alan ve 

büyük kitlelere sanat yapıtlarının ulaştınlmasında önemli yer tutan Müzik ve Tiyatro 

eğitimi veren konservatuvarlann incelenmesi suretiyle Rusya ve Türkiye'deki sanatçı 
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yetiştiren eğitim kurumlannın · yönetim biçimlerinin karşılaştınlması temeline 

dayanmaktadır. Bu amaçla Türkiye ve Rusya'da seçilen iki konservatuvarın (Türkiye'de 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı, Rusya'da Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı) yönetilme biçimleri, yasal dayanakları, öğrencilerin seçimi, staj ve 

uygulamaları, gösteri ve konser yoğunluklan ile öğretim elemanlan özellikleri ve 

statüleri düzeyinde karşılaştırmayı öngören bu araştırmanın, ülkemizde sanatçı 

yetiştiren kuruluşlara, üniversitelere, Yüksek Öğretim Kurulu'na ve Milli Eğitim 

Bakanlığına yararlı olacağına inanılmaktadır. Aynca bir karşılaştırmalı eğitim 

araştırması olan bu çalışmanın, uluslararası düzeyde de sanatçı yetiştirme yöntemleri 

konusunda katkıda bulunabileceği düşünülmektedir. 

Karşılaştırmalı araştırmalar, hem yeni bilgiler edinilmesini sağladıkları, hem de bir 

ülkenin incelenen konuda başka ülkelere göre durumunu yansıttıkları için son derece 

önemlidirler. Ancak Türkiye Karşılaştırmalı Eğitim alanında yapılmış çalışmalar son 

derece sınırlıdır. Bu konuda araştırmacı tarafindan yapılan taramalarda bulunabilen çok 

az sayıda çalışma bulunmaktadır: (Borrowınan, 1975; Lauwerys, Varış ve Neff, 1979; 

Cramerve Browne, 1977; Türkoğlu, 1983; Saraçoğlu, 1990; Eremeev, 1993;Yılmaz, 

1994; Ulaşov, 1995; Cho,1997; Sözer, 1997; Erdoğan, 1997; Demirel, 1998; Kabapınar, 

1998; Uysal, 1998; Sarı, 1998; Demircioğlu, 1998; Oktay, 1999; Sağlam, 1999; Ültanır, 

2000). 

Araştırmanın karşılaştırmalı olarak yapılması, Karşılaştırmalı Eğitim alanındaki bir 

boşluğu doldurması nedeniyle uygun görülmüştür. 

Bu bağlamda, sanatçı yetiştirme konusunda en gelişmiş ülkelerden biri olan Rusya'nın, 

en önemli kurumlarından biri olan Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarının 

yönetsel yapısının incelenmesi gerekli görülmüştür. 19.yüzyıldan bu yana birçok ünlü 

sanatçıyı yetiştiren ve klasik müzik dünyasında adeta bir "tapınak" olarak görülen bu 

konservatuvann uzun yıllara dayanan yönetim deneyimlerinin incelenmesi Türkiye'deki 

aynı alanda eğitim veren bir çok kuruluşa örnek olabilecektir. 
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1.4. Sınırlılıklar 

a. Bu araştırma Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda yapılan gözlem ve görüşmelerle 

sımrlıdır. 

b. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda yapılan gözlem ve görüşmeler 

Mart- Haziran 2000 ayları ile; Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda 

yapılan gözlem ve görüşmeler Haziran 2000-Mayıs 2001 ayları ile sımrlıdır. 

c. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı etkinlikleri ile ilgili bilgiler, 

görüşme yapılan yöneticilerin sözlü olarak verdikleri bilgiler ile sımrlıdır. 

d. Araştırmadaki kaynaklar, Türkiye ve Rusya' da ulaşılabilen kaynaklarla 

sımrlıdır. 

1.5. Tanımlar ve Kısaltınalar 

Düet : İki kişi tarafından söylenen şarkı ya da iki kişi tarafından çalınan çalgılı 

Trio 

Kuartet 

eser (Sözen ve Tanyeli, 1986). 

: Üç kişi tarafından söylenen şarkı ya da üç kişi tarafından çalınan çalgılı 

eser (Sözen ve Tanyeli, 1986). 

: Dört kişi tarafından söylenen şarkı ya da dört kişi tarafından çalınan 

çalgılı eser (Sözen ve Tanyeli, 1986). 

Master Kurs : Alamnda uzmanlaşmış ve ünlü sanatçıların, açıklamalı ders niteliğinde 

Virtüöz 

AÜDK 

MÇDK 

verdikleri kurs. 

:Çaldığı çalgıda en üst düzeye ulaşmış sanatçı (TDK, 1992). 

: Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı. 

: Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan. 

Konservatuvar: Müzik ve sahne sanatçılan yetiştiren kurum ve bu kurum için yapılmış 

özel yapı (Sözen ve Tanyeli, 1986). 
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Sanatçı : Sanat dallannın herhangi birinde üretici etkinlikte bulunan kişi (TDK, 

1992). 

YÖK : Yüksek Öğretim Kurulu. 

Phonoteque : Ses kayıt laboratuvan ve arşivi. 
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İkinci Bölüm 

İLGİLİ ARAŞTIRMALAR 

Bu araştırma bir karşılaştırmalı eğitim çalışmasıdır. Karşılaştırmalı eğitim 

çalışmalannın eğitim bilimleri alanında, diğer araştırma tekniklerine göre görece olarak 

daha az sayıda gerçekleştirildiği gözlenmektedir. Bu nedenle bu bölümde, önce 

karşılaştırmalı eğitim çalışmalan ile ilgili açıklamalara yer verilmiştir. Daha sonra ise, 

ulaşılabilen karşılaştırmalı eğitim çalışmalan özetlenmiştir. Demirel'e (1998, s.8) göre 

karşılaştırmalı eğitimde ulaşılmak istenen amaçlar şöyle sıralanmaktadır: 

a. Eğitim sistemlerine, sorunlanna ve etkinliklerine ilişkin geçerli bilgiler elde etmek; 
b. Yerel, ulusal ve uluslar arası bir konu olan eğitimde, bir dizi hipotezi, gerekli yöntem ve 

teknikleri, yorum için gerekli esasları ve sonuçları geliştirmek; 
c. Eğitime etkin olan etmenlerin, çeşitli ülkelerdeki evrimini ve görünümünü inceleyerek, 

eğitim politikasının saptanmasına yardım edecek görüşü kazandırmak; 
d. Bir ülkenin kendi eğitim sistemini geliştirmesi için kuramsal ve uygulamalı olarak katkıda 

bulunmak. 

Karşılaştırmalı Eğitim araştırmacılanmn tümü tarafından kabul edilebilecek ortak bir 

kurarn ve yöntem henüz geliştirilememiştir. Ancak, Lauwerys'e göre (Akt: Demirel, 

1998, s.11), araştırmacılara yardım edecek belirli sayıda kurallar bulunmaktadır. 

Karşılaştırmalı eğitimeiter için belirli ortak noktalar ortaya koyan bu kurallar şunlardır: 

a. Eğitim çok karmaşık bir olgudur. Bir toplumun yaşaırurun tüm yönleriyle 
bağlantılıdır (siyasal, ekonomik, bilimsel, toplumsal vb.) Eğer bir ülkenin eğitimi 
incelenmek istenirse, toplumsal yapısı, tarihi, coğrafYası, ekonomisi ve siyasal 
durumuyla ilgili eserler okunur. 

b. Eğitim sistemleri durgun bir yapı olarak değil, değişmeye hazır kişisel 

etkilerneler ve sosyal gelişmeler de dikkate alınmalıdır. 
c. Analiz ve sınıflamada ne ile neyin karşılaştınlacağı iyice belirlenir, yasalar 

yasalarla, yapılar yapılarla, programlar programlarla karşılaştınlır. Örneğin bir 
ülkedeki uygulamalarla, başka bir ülkedeki projeler karşılaştınlamaz. 

d. Yorumlarda kişisel ilgiler göz önüne alınabilir. Tarihçi tarihsel etmenleri, 
sosyolog sosyolojik etmenleri araştırabilir. Bütün bu yaklaşımlar sorunun doğru 
olarak anlaşılınasına yardım etmektedir. 

e. Günümüzde eğitim politikasına ilişkin incelemelere ilgi çoktur. Robert King 
Hall, derslerinde karşılaştırmalı eğitimden çok Eğitim politikası vermiştir. 
Eğitim politikası incelenirken, politikacıların, yöneticilerin ve öğretmenierin 
kararlarını sınırlayan koşullar araştınlmalıdır. Örneğin, Johannesburg'da hiçbir 
okul yöneticisi bütün ırkların devam edebileceği bir okul açılmasını öneremez. 
Çünkü güney Afrika'da ırk etmeni, eğitim politikasını tayin eden bir etmendir. 

f Eğer verileri bir tablo halinde vermek mümkünse nitel verilerden yararlanılabilir. 
Ama verilerin sorunla ilgisinden emin olunmalıdır. 
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Sağlam'ın (1999, s. v) da değindiği gibi: 

"Bir ülkenin eğitim sistemi ile ilgili deneyimleri, öteki ülkeler için bir bakıma "örnek olay" 
niteliği taşımaktadır. Bu bakımdan karşılaştırmalı eğitim alanı kapsamında ülkelerin eğitim 
sistemlerinin öteki ülkelerce tanınması; eğitim sistemlerinde yasal, yapısal ve eğitsel 

yönlerden gerçekleştirilen yeniden düzenleme çalışmalannın bilinmesi önemli kazançlar 
sağlamaktadır." 

Karşılaştırmalı Eğitim çalışmalarının ayrıca, kültür ufkunu genişletmek, uluslararası 

gerginliği azaltmak, eğitim, bilim ve kültür süreci olarak zenginleştirmek, uluslararası 

anlayışa katkıda bulunmak ve başka ülke insanlarıyla dostça ve açık bir iletişim kurmak 

gibi amaçları da bulunmaktadır (Lauwerys, Varış ve Neff, 1979, s.6). 

Karşılaştırmalı Eğitim alanında uzun süredir çalışmalarını sürdüren Borrowman (1975, 

s.355) ve Türkoğlu (1983, s. 18) bu çalışma yönteminin farklı kültürlerde ve farklı 

ülkelerde, iki ya da daha fazla eğitim sisteminin kuramsal ve uygulamalı olarak 

benzerliklerini ve farklılıklarını tanımlamaya yardım eden, benzer görünen 

fenomenterin anlamını belirten ve insanları toplumsallaştırma ile eğitme yollarına 

ilişkin yararlı genel önerilere ulaştıran bir disiplin olduğu düşüncesindedirler. 

Cramer ve Browne (1977), yaptıkları geniş çaplı bir araştırmada Avrupa'da değişik 

siyasal sistemlerle yönetilen İngiltere, Almanya, İtalya, Sovyetler Birliği gibi ülkelerin 

eğitim sistemlerini, uygulanan eğitim politikaları, eğitim programları, ilk, orta ve 

yüksek öğretim, yetişkinler eğitimi ve uzaktan öğretim konularında ayrıntılı bilgiler 

sunarak incelemektedirler. 

"Çağdaş Eğitim Sistemleri" adlı kitabında Erdoğan ( 1977), karşılaştırmalı eğitimin 

tanımını, karşılaştırmalı eğitime yakın olan diğer disiplinleri, karşılaştırmalı eğitimin 

eğitimbilim içerisindeki yerini, amaçlarını ve yararlarını irdeleyerek, karşılaştırmalı 

eğitimin kimlere hitap ettiğine ve nasıl istismar edilebileceğine yer vermektedir. Yazar 

çalışmasında ayrıca karşılaştırmalı eğitimin tarihsel gelişimini, bu alandaki yeni 

yaklaşımları, yöntemleri ve modelleri incelemektedir. Çalışmasının son bölümünde 

yazar, Amerika Birleşik Devletleri, Sovyetler Birliği, Japonya, Fransa ve İngiltere 

eğitim sistemlerini eğitim yönetimi, yetişkin eğitimi ve eğitimin finansmanı konularında 

inceleyerek Türk Eğitim Sistemi için çeşitli önerilerde bulunmaktadır. 
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Eremeev (1993), eğitim sorunlan ile ilgili yayınlanan "Obrazavanie v Mire (Dünyada 

Eğitim)" adlı kitapçık dizisinin ikinci cildinde Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere, 

Almanya, İsviçre, Danimarka, Güney Kore, Japonya ve Singapur eğitim sistemlerini ele 

alarak, bu ülkelerde uygulanan XX. yüzyıl eğitim reformlarını incelemektedir. İlk 

eğitim reformunun 1980 yılında Singapur' da başladığına değinen yazar, "batı - doğu" 

eğitim sistemleri ve eğitim reformlannı, eğitim basamakları, eğitim programları, 

eğitimin yönetimi ve eğitimin finansmanı konulannda karşılaştırmaktadır. 

Sözer (1997), araştırmasında Avrupa Topluluğu içerisinde yer alan ve Türk aydınları, 

yöneticileri, eğitimcileri, planlamacıları ve sanatçılan tarafından uzun yıllar kalkınma 

ve çağdaştaşma örneği olarak kabul edilen Fransa ve Almanya ile demokrasinin ve 

gelişmişliğin simgelerinden sayılan Danimarka'nın eğitim sistemlerini, ülkenin genel 

görünümü, eğitim yönetimi ve finansmanı, eğitim basamakları, özel eğitim, mesleki 

eğitim ve öğretmen yetiştirme konulannda karşılaştırmaktadır. 

Demirel (1998), "Karşılaştırmalı Eğitim" adlı kitabında karşılaştırmalı eğitim ve 

gelişmesi ile ilgili bilgiler verdikten sonra eğitim sistemlerini merkezi yönetim odaklı, 

yerel yönetim odaklı, hem merkezi hem de yerel yönetim odaklı eğitim sistemleri 

biçiminde üçe ayırmaktadır. Merkezi yönetim odaklı eğitim sistemlerine Türk, Fransız 

ve Bağımsız Devletler Topluluğu eğitim sistemlerini; yerel yönetim odaklı eğitim 

sistemlerine İngiliz, Amerika Birleşik Devletleri ve Alman eğitim sistemlerini; hem 

merkezi hem de yerel yönetim odaklı eğitim sistemlerine Japon, Norveç ve Finlandiya 

eğitim sistemlerini örnekleyerek incelemektedir. Kitabın son bölümünde Afrika' daki 

eğitim sistemleri üzerine ülke adı vermeksizin yaptığı genel bir değerlendirmenin 

ardından Mısır eğitim sistemine yer vermektedir. 

Sağlam (1999), "Avrupa Ülkelerinin Eğitim Sistemleri" adlı kitabının önsözünde 

karşılaştırmalı eğitimin ülkeler arasındaki küreselleşme eğilimlerinin artmasına paralel 

olarak kazandığı önemi vurgulayarak, Avrupa Topluluğu'nda yer alan Almanya, 

Avusturya, Belçika, Fransa, İtalya, İspanya, İsviçre, Lüksemburg, Portekiz ve 

Yunanistan eğitim sistemlerini ülkelerin genel görünümleri, eğitim yönetimi ve 
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finansmanı, eğitim basamakları, öğretmen eğitimi ve özel eğitim açılanndan 

incelemektedir. Yazar araştırmasının son bölümüne ekiediği sözlükçe ile adı geçen 

ülkelerde kullanılan eğitimle ilgili özel terimiere de yer vermektedir. 

Oktay ( 1999) araştırmasında, üçlü bir karşılaştırma ele alarak Türk, Fransız ve İngiliz 

denetim alt sistemlerini karşılaştırmalı olarak irdelemektedir. Kuramsal açıdan eğitim 

denetimi ve denetimin tarihsel gelişimi genel olarak incelendikten sonra, üç ülkede 

denetim alanındaki tarihsel gelişim sunulmuştur. Daha sonra eğitim denetimi alt 

sistemlerinin yapısi ve işleyişi ele alınarak yasal temelleri, teftiş kurullarının örgütsel 

yapıları, eğitim sistemi içerisindeki rolleri, müfettişlik için seçim metotlan ve yetiştirme 

konuları; son bölümde ise yukarıda ele alınan konular, söz konusu ülkelerde uygulanan 

sistemin benzerlik ve farklılıklarına dikkat çekilerek tartışılmıştır. 

Ültanır (2000), kitabının ilk üç bölümünde karşılaştırmalı eğitim alanındaki gelişmeleri, 

karşılaştırmalı eğitim biliminde kullamlan yöntemleri ve Avrupa'da kültürel akımların 

doğuşunu irdelemektedir. Dördüncü bölümde Amerika Birleşik Devletleri, Karada, 

Avusturalya, Danimarka, Almanya, Fransa, İtalya, Hollanda, Norveç, Avusturya, 

İspanya, İsveç, Birleşik Krallık eğitim sistemlerini eğitimde yetki, eğitim basamaklan 

ve mesleki eğitim konularında inceledikten sonra Sovyetler Birliği'nin eğitim sistemini, 

Sovyetler Birliği'nin dağılmasından sonra da Rusya'nın XXI. Yüzyıla girişteki eğitim 

sistemini anahatlarıyla ortaya koymakta ve bölüm sonunda Türk eğitim sistemi ve 

tarihine yer vermektedir. Son ve beşinci bölümde ise araştırmacı, karşılaştırmalı 

eğitimin Türk eğitim sistemi açısından gereğine ve önemine dikkat çekerek, Türkiye 

için modernleşme ve Avrupalılaşma'nın ne olduğu sorusuna yanıt aramaktadır. 

Saracoğlu (1990), karşılaştırmalı olarak yaptığı doktora tez çalışmasında Türk ve Japon 

eğitim sistemlerinin genel yapısı ile hizmet öncesi öğretmen yetiştirme, öğrenci seçimi, 

eğitim programları, istihdam politikaları ve staj-uygulama boyutlanndaki benzeriikierin 

çok olduğu; buna karşın, hizmetiçi eğitim uygulamaları ile öğretmenierin statüleri ve 

meslek kuruluşları boyutlarında ise farklılıkların bulunduğu yargısına varmaktadır. 
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Türkiye ve Özbekistan'da öğretmen yetiştirme konusunda yaptığı araştırmada her iki 

ülkedeki öğretmen yetiştirme sistemlerini karşılaştıran Ulaşov (1995), Sovyetler 

Birliğinin dağılmasından sonra ortaya çıkan yeniden yapılanma sürecinde, Özbekçe'nin 

yaygınlaştırılması için gösterilen çabalara değinmektedir. 

C ho ( 1997), çalışmasında ele aldığı konuyla, Güney Kore ve Türkiye eğitim 

sistemlerinin karşılaştırarak, iki ülkedeki eğitim sistemlerinde yer alan benzer ve farklı 

yönleri ortaya koymaya çalışmıştır. 

Uysal (1998), "Toplam Kalite Yönetiminin İlköğretime Uygulanabilirliği: Resmi ve 

Özel İlköğretim Okullarında Görev Yapan Yöneticilerin Görüşlerinin Karşılaştınlması" 

konulu tez çalışmasında, karşılaştırmalı eğitim alanına daha ayrıntılı bir konuyla katkıda 

bulunmaktadır. 

Kabapınar (1998), Türk ve İngiliz tarih kitaplannın karşılaştırılması temeline dayanan 

araştırmasında, her eğitimeinin ve öğretmenin öğrencilerine kazandırmayı amaçladığı 

"düşünme", "eleştirme yeteneğine sahip olma", "yaratıcı düşünme", "farklı düşüncelere 

saygı" gibi kavrarnlara İngiliz eğitimcilerin tarih öğretimi aracılığı ile ulaşma 

deneyimlerini yansıtmaktadır. Bu düşüncelerin geliştirilmesinde tarihsel kaynaklan 
'· 

kullanarak kendi yorum ve düşüncelerini ortaya koyması, fotoğraf ve görsel araçların 

tıpkı yazılı kaynaklar gibi kabul edilerek kullanılmasının Türkiye' deki tarih öğretimi 

için oldukça yeni düşünceler olduğunu belirten araştırmacı, bu yöntemin müfredat 

geliştineilere ve ders kitabı yazariarına önerilerde bulunması açısından önemine 

değinmektedir. 

Türkiye ve İngiltere'yi konu alan bir diğer araştırma da Demircioğlu (1998) tarafından 

yapılmı~tır. Türkiye ve İngiltere' de tarih öğretmenlerinin eğitimi konusunda yaptığı bu 

çalışmada araştırmacı, her iki ülkedeki tarih öğretmeni yetiştirme sistemleri arasında 

öğretmen adaylannın seçimi, öğretmen adaylarını yetiştiren kurumların müfredet 

programları, ders aniatma ve uygulama sürelerindeki farklılıklar, aday öğretmenierin 

öğretmenlik uygulamasına hazırlanma aşamasında yaptıklan yazılı çalışmalar 

arasındaki farklılıklan ortaya koymuştur. 
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San (1998), Türkiye ve İngiltere'de, özel eğitime muhtaç çocuklarla ilgili yaptığı 

araştırmada çocuklann eğitsel gereksinmelerinin karşılanmasında politika ve 

uygulamalar açısından, her iki ülkedeki yöneticiler ve diğer yetkililerin yorumlanmn 

karşılaştırmalı bir analizini yapmıştır. Araştırmada yöneticiler ve diğer yetkililerin 

eğitim gereksinmelerini etkileyen yasal düzenlemeler, tamlama ve değerlendirme, 

kaynaklar ve programı içeren dört faktörle ilgili yorumlar ele alınarak, yöneticilerin 

eğitim politikası ve uygulamalarla ilgili yorumlan, kendi okullanndaki çocuklann 

eğitsel gereksinmelerinin karşılanması bakımından önemi vurgulanmaktadır. 

Araştırmacı tarafından yapılan kaynak taramasında sanat eğitimi alamnda ıse 

karşılaştırmalı olarak yapılan çalışmalardan yalmzca bir adet bulunduğu görülmüştür. 

Türkiye ve Bulgaristan'da yer alan ilköğretim okullannda verilen müzik eğitimini konu 

alan araştırmada, Türkiye'de yeterli düzeyde müzik eğitmeninin bulunmadığı 

saptanmıştır (Yılmaz, 1994). 

Ulaşılabilen karşılaştırmalı eğitim çalışmalannda daha çok sistemlerin ya da süreçlerin 

karşılaştınlması biçiminde gerçekleştiği belirlenmiştir. Oysa bu çalışmada nokta iki 

kurumun karşılaştınlması söz konusudur. Bu da sanatçı yetiştirme konusunda ileri 

düzeye erişmiş bir ülkenin, en ünlü konservatuvan ile Türkiye'nin en genç 

konservatuvarlanndan biri olan Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan arasındaki 

benzerlik ve farklılıklann ortaya konmasındaki önemi ve çalışmamn özgünlüğünü 

arttırmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm 

YÖNTEM 

Bu bölümde, araştırmanın modeli, araştırmanın yöntemi, evren ve ömeklemi, verilerin 

toplanması ve çözümlenerek yorumlanması yer almaktadır. 

3.1. Araştırmanın Modeli 

Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda "Sanatçı Yetiştiren Okulların Yönetsel Yapılannın 

Karşılaştınlması" boyutunda benzerlik ve farklılıklarını ortaya koymaya yönelik bu 

araştırmada "Archer Modeli" (Erdoğan, 1997, s. 38) kullanılmıştır. Bu modelde her iki 

ülkede sanatçı yetiştiren okulların yönetim yapılan, kimlerin eğitim gördüğü, eğitim 

alanların ve verenlerin nasıl yönetildiği, eğitimini tamamlayan bireylerin neler yaptığı, 

ayrı ayrı ve birlikte tüm öğeleriyle incelenerek yorumlanmaya çalışılmıştır. 

Bu araştırma aynı zamanda, mevcut durumla birlikte yakın geçmişin belirlenmesi ve 

analizine yönelik yatay yaklaşım içeren karşılaştırmalı bir araştırmadır. Bu yöntem 

Karşılaştırmalı Eğitim konusunda çalışma yapanları geçmişi ve güneeli irdelemenin 

yanısıra geleceğe ait bazı tahminler yapmaya da yöneltınektedir (Erdoğan, 1997, s.36). 

3.2. Evren ve Örneklem 

Bu çalışmanın evrenini, Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda Sahne ve Gösteri Sanatlan 

eğitimi veren Konservatuvarlar ve dengi lisans eğitim veren okullar oluşturmaktadır. 

Söz konusu evren içerisinde yer alan, Türkiye'den 43, Rusya Federasyonu'ndan 104 adet 

okul arasından seçilen Eskişehir Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan çalışma kapsamına alınarak araştırmanın 

örneklemini oluşturmuştur. 
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3.3. Verilerin Toplanması 

Bu araştırmada bilgi toplamak amacıyla düzenlenmiş bir görüşme formu, kütüphane ve 

internet taraması ile gözlem teknikleri kullanılmıştır. 

Araştırmanın başlangıcında Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda bulunan 

Konservatuvarların ve sanat eğitimi veren fakültelerin, ilköğretimden yük:seköğretime 

hatta lisansüstü öğretime kadar değerlendirmeye alınması düşünüldü. Bu amaçla çeşitli 

yazılı kaynaklardan ve internet teknolojisinden yararlanılarak Türkiye ve Rusya 

Federasyonu'ndaki okullann hangileri olduğu ve bu okullann yönetsel yapılannın 

araştınlmasına yönelik bir anket formu hazırlanmaya çalışıldı. Bu anket formunun 

içeriğinde 13 maddeden oluşan ve sözü edilen okulların adlan, fakülte ya da 

konservatuvar olup olmadıkları, yöneticileri ve sorumluluk · alanlan, hangi sanat 

alanında eğitim verdikleri, bölüm, anasanat ve sanat dallarının neler olduğu ve 

içerdikleri uzmanlık alanının programları, öğretim elemanlan, personeli, öğrenci 

sayıları, çalgılarının marka ve sayılarını kapsamaktaydı. Ancak, her iki ülkede de -

özellikle Rusya Federasyonu'nda- bu okulların çok oluşu, okullarda bulunan bölüm, 

anasanat ve sanat dallarının oldukça farklılık göstermesi nedeniyle, düzenlenecek anket 

formunun uygulanmasının zorluğu ortaya çıktı. Böylelikle anket formu hazırlanması 

düşüncesi yerine bir "Görüşme Formu" hazırlanması ve Türkiye'den Anadolu 

Üniversitesi Devlet Konservatuvan ile Rusya Federasyonu'ndan Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvan'nı yönetsel yapılarının karşılaştınlması yolu benimsendi. 

Düzenlenen bu Görüşme Formu'na, Ağaoğlu ve Bayrak'ın da görüşleri alınarak son 

şekli verildi. Hazırlanan 18 maddelik Görüşme Formu (Ek 2) Rusça'ya çevrilip, faks ve 

internet teknolojisi kullanılarak e-mail yoluyla Moskova'ya iletildi. Kimi yöneticilerle 

telefon görüşmeleri yapıldı. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı için hazırlanan Görüşme Formu 

Konservatuvar Müdürü Gülmez ve Müdür Yardımcısı İpekli ile Mart - Haziran 2000'de 

(Ek 2), Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı için hazırlanan Görüşme Formu 

konservatuvarda görev yapmış bir öğretim üyesi olan Adıgüzelzade ile 22 Kasım 2000 
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tarihinde, aynı konservatuvann Müzik Tarihi ve Teorisi Fakültesi Dekanı Gilyarova ile 

21 Temmuz 2000 tarihlerinde yapılan görüşmeler değerlendirmeye alındı (Ek 9). 

Bu araştırmada görüşme yoluyla toplanan veriler, daha dar bir ömeklem yoluyla, 

ayrıntılı veri toplayabilmek için kullanılmıştır. Görüşme tekniği, her iki konservatuvarın 

yönetici ve yönetici yardımcılanyla, yönetime dayanak olarak kullandıklan yasa ve 

yönetmelikterin kapsamı, yönettikleri birimlerin yapısı ve istatistiksel bilgilerine 

doğrudan ulaşmayı kolaylaştırmıştır. Görüşmeler sonucunda her iki kurumun 

yöneticilerine elde edilen bilgiler karşılıklı olarak sunulmuştur. Böylelikle yöneticiler 

araştırmacının açıklamalan ile karşılıklı olarak birbirlerini tanıma fırsatını bulmuş ve 

yönetimleri konusunda düşüncelerini ifade etmişlerdir. 

3.4. Verilerin Çözümlenmesi ve Yorumu 

1999-2000 eğitim ve öğretim yılında başlanan bu araştırmada Türkiye ve Rusya'da 

konuya ilişkin alanyazını sürekli olarak izlenmiştir. Taraması yapılan kaynaklara ilişkin 

kaynakça bilgileri, çekilen fotokopiler ve posta yoluyla elde edilen bilgiler karteksiere 

işlenmiştir. 

Araştırmaya konu olan her iki kuruluşun yönetsel özellikleri, öğretim elemanlan ve 

öğrenci özellikleri ile eğitim ortamları özelliklerine ilişkin elde edilen bilgiler 

araştırmacı tarafından tablolaştınlmıştır (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2; MÇDK 

Görüşme Formu, Ek 3; AÜDK Etkinlikleri, Ek 7; Türkiye'deki Yüksek Müzik Okullan 

ve Konservatuvarlar, Ek 10; Rusya 'daki Yüksek Müzik. Okullan ve Konservatuvarlar, 

Ek ll; Moskova'daki Konser Salonlan, Ek 12). 

Araştırma konusu okullann tarihsel geçmişleri göz önüne alınarak konser, resital gibi 

etkinlikterin sayısal verileri, son iki yıldaki etkinliklere dayandınlmıştır. Araştırma 

sonunda elde edilen bilgiler, sanatçı yetiştiren kurumların geliştirilmesi amacıyla 

yorumlanmıştır. 
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Dördüncü Bölüm 

BULGULAR VE YORUM 

Bu bölümde araştırmanın birinci bölümünde yer alan amaç ve alt amaçlara ilişkin 

bulgular ve yorumlarına yer verilmiştir. 

4.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın Yönetsel Özellikleri 

4.1.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarının Yönetsel Özellikleri 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı, Anadolu Üniversitesi ile Türkiye Yüksek 

Öğretim Kurulu'na bağlı olarak eğitim-öğretim yapmaktadır. Konservatuvarın en üst 

yöneticisi Müdür'dür. Konservatuvar Müdürü Üniversite Rektörü'nün önerdiği, 

üniversite içinden veya dışından üç profesör arasından seçilerek Yüksek Öğretim 

Kurulu tarafından üç yıllığına atanır. Konservatuvar Müdürü konservatuvarın öğretim 

üyeleri arasından en çok iki kişiyi, en çok üç yıl için Müdür Yardımcısı olarak seçer 

(Kaya, 1998, s.174). 

Konservatuvar Müdürü'nün sorumlulukları şunlardır (Kaya, 1998, s. 174): 

a. Konservatuvar Kurullarına başkanlık etmek, kurul kararlannı uygulamak, ve konservatuvar 
birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

b. Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde konservatuvann genel durumu ve işleyişi ile ilgili 
rektöre rapor vermek, 

c. Konservatuvann ödenek ve kadro ihtiyaçlannı gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 
konservatuvar bütçesi ile ilgili öneriyi konservatuvar yönetim kurulunun da görüşünü 
aldıktan sonra rektörlüğe sunmak, 

d. Konservatuvann birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel denetim ve gözetim 
görevini yapmak, 

e. Konservatuvann bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 
kullanılmasında ve geliştirilmesinde, 

f. Gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin 
sağlanmasında ve eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin düzenli bir 
şekilde yürütülmesinde, 

g. Bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 
sonuçlannın alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

Konservatuvar Müdürü'nün seçmiş olduğu Müdür Yardımcılarından biri Sahne 

Sanatları Bölümü'nden diğeri ıse Müzik Bölümü'nden sorumludur. Müdür 

28 



Y ardımcılanmn dışında biri Müzik Bölümü'nden diğeri ise Sahne Sanatlan 

Bölümü'nden sorumlu iki Eğitim Koordinatörü bulunmaktadır. Konservatuvara bağlı 

olarak yaklaşık 90 öğrenci ile eğitim-öğretim yapan "Müzik ve Bale İlköğretim Okulu" 

da bir Müdür tarafından yönetilir. İlköğretim Okulu Müdürü, Konservatuvar 

Müdürü'nün önerisi üzerine Rektör tarafından atanır ve görevlendirilir. İlköğretim 

Okulu'na bir Müdür Başyardımcısı ve bir Müdür Yardımcısı yine Konservatuvar 

Müdürü'nün önerisi üzerine Rektör tarafından atamr. Okul Müdürü, Konservatuvar 

Müdürü'ne karşı sorumludur (Kaya, ı 998, s. ı 75). 

Konservatuvann üst kurullan şunlardır; 

a. Konservatuvar Kurulu, 

b. Konservatuvar Yönetim Kurulu. 

Konservatuvar Kurulu, Konservatuvar Müdürü'nün başkanlığında, konservatuvara bağlı 

bölümlerin başkanlan ile, varsa konservatuvara bağlı diğer okul müdürlerinden ve üç yıl 

için konservatuvardaki profesörterin kendi aralanndan seçecekleri üç, doçentlerin kendi 

aralanndan seçecekleri iki, yardımcı doçentlerin kendi aralanndan seçecekleri bir 

öğretim üyesinden oluşur (Kaya, ı 998, s. ı 75). 

Konservatuvar Kurulu, her yanyıl başında ve sonunda toplamr. Konservatuvar Müdürü 

gerekli gördüğü hallerde Konservatuvar Kurulu'nu toplantıya çağınr. Konservatuvar 

Kurulu'nun görevleri (Kaya, ı998, s. ı75): 

a. Konservatuvann eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu 
faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimlerini 
kararlaştırmak, 

b. Konservatuvar Yönetim Kurulu'na üye seçmek, 
c. Yasalarla verilen diğer görevleri yapmak. 

Konservatuvar Yönetim Kurulu, Konservatuvar Müdürü'nün başkanlığında 

Konservatuvar Kurulu'nun üç yıl için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir yardımcı 

doçentten oluşur. Konservatuvar Yönetim Kurulu müdürün çağnsı üzerine toplanır. 

Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma gruplan, eğitim-öğretim 

koordinatörlükleri kurabilir ve bunlann görevlerini düzenler. Konservatuvar Yönetim 

Kurulu'nun görevleri şunlardır (Kaya, ı998, s. ı 76): 
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a. Konservatuvar Kurulu'nun kararlan ile tespit ettiği esasiann uygulanmasında müdüre 
yardım etmek, 

b. Konservatuvann eğitim-öğretim, plan ve programlan ile akademik takvimin 
uygulanmasını sağlamak, 

c. Konservatuvarın yatırun, program ve bütçe tasansım uygulamak, 
d. Müdür'ün konservatuvar yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak, 
e. Öğrencilerin kabulü, ders intibaklan ve çıkanlmalan ile eğitim-öğretim ve sınaviara 

ait işlemleri hakkında karar vermek, 
f Yasalarta verilen görevleri yapmak. 

4.1.2. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nın Yönetsel Özellikleri 

Ünlü besteci Pyotr İlyiç Çaykovskiy'in adıyla anılan Moskova Konservatuvan, Rusya 

Federasyonu Kültür Bakanlığı'na bağlı olarak eğitim-öğretimini sürdürmektedir. 

Konservatuvann en üst yöneticisi Rektör'dür. (Moscow Conservatoire, 1999, s.3). 

Rektör, müzik alanında çalışan dünyaca tanınmış isimler arasından Konservatuvar 

Genel Kurulu (Vısşiy Sovyet) tarafından seçilerek Kültür Bakanlığı ve Rusya Devlet 

Başkanlığının onayının ardından beş yıllığına atanır. Atanan Rektör, yardımcılarını 

Konservatuvar öğretim üyeleri arasından yine beş yıllığına kendisi seçer (MÇDK 

Yönetmeliği, Ek 5). 

Konservatuvarın tüm yönetimi Rektör'ün sorumluluğundadır. Rektör, Konservatuvarın 

varlığını her yerde temsil eder. Konservatuvar adına banka hesabı açabilir, anlaşmalar 

yapabilir, vekaletnameler verebilir, konservatuvarın mal varlığını yönetir. Rektör'ün 

aldığı kararlara ve verdiği emirlere tüm çalışanlar uymak zorundadırlar. İşe almak, işten 

çıkarmak, sözleşmeler yapmak, dekanların ve bölüm başkanlarının atanması, 

sorumluluk ve yetkilerinin belirlenmesi, ceza ve ödüllendirmeler Rektör'ün 

yetkisindedir. Görev süresi dolan Rektör, Genel Kurul'a yaptığı çalışmalarla ilgili hesap 

verir. Aklanırsa görev süresi beş yıl uzatılabilir. Genel Kurul'da bulunan üyelerin 

yarısından bir fazlasının oyunu alamadığında aklanamamış kabul edilir ve seçim 

yeniden yapılır (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

Konservatuvar Rektörü'nün seçtiği Rektör Yardımcıları, "1. Eğitim İşlerinden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı, 2. Bilim İşlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı, 3. Uluslararası 

İlişkilerden Sorumlu Rektör Yardımcısı, 4. İdari ve Mali İşierden Sorumlu Rektör 
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Yardımcısı, 5. Organizasyonlardan Sorumlu Rektör Yardımcısı, 6. Uluslararası Müzik 

Yaz Okulu'ndan Sorumlu Rektör Yardımcısı" olmak üzere altı adettir. 

Konservatuvarda bulunan kurullar ise şunlardır: 

a. Konservatuvar Genel Kurulu (Vısşiy Sovyet), 

b. Konservatuvar Yönetim Kurulu (Uçonnıy Sovyet) 

Konservatuvar Genel Kurulu, tüm konservatuvar görevlilerinin (işçi, memur, öğretim 

elemanı) ve öğrencilerin delegelerinden oluşur. Genel Kurul'da bulunan delegeler, kendi 

aralanndaki sayılara göre öğretim elemanlannın en çok %60'ı, asistan ve öğrencilerin en 

çok %20'si, diğer çalışanların da en çok %20'si oranlarında seçilerek oluşturulur. Genel 

Kurul, beş yılda bir toplanır. Ancak Yönetim Kurulu'nun en az yarısının erken seçim 

isteğinde bulunması ya da Rektörlük makamının deliliere dayanarak istemesi, ya da 

bölüm başkanlarının yarısından bir fazlasının istemesi durumunda erken seçim yapılır. 

Konservatuvar Yönetim Kurulu Rektör'ün başkanlığında oluşturulur. Yönetim 

Kurulu'nun en çok %60'ı öğretim üyelerinden, en çok %20'si asistan ve öğrencilerden, 

en çok %20'si diğer çalışanlardan oluşur. Yönetim Kurulu'nu Genel Kurul beş yıl için 

seçer. Yönetim Kurulu'nda; 

a. Eğitim-öğretim, bilim ve sanatla ilgili kararlar alınır, 

b. Araştırmalar ve konser planları onaylanır, 

c. Rusya Federasyonu Eğitim Yasası'na uygun olarak yeni laboratuvar, bölüm, 

fakülte, merkez açılması karara bağlanır. 

d. Öğretim elemanlarının işe alınmasına karar verilir, 

e. Bilim adamlarına unvan verilmesi kararlaştırılır. Rektör'e sözleşme yapılacak 

personel ile ilgili öneride bulunulur. Yönetim Kurulu'nun almış olduğu 

kararlar Rektör'ün onayından sonra yürürlüğe girer. 

Konservatuvara bağlı olarak eğitim-öğretimleri sürdüren üç adet konservatuvar öncesi 

müzik okulu bulunmaktadır. Bunlar; Konservatuvar Öncesi Müzik İlköğretim Okulu, 

Konservatuvar Öncesi Özel Müzik Lisesi ve Merkez Müzik Okulu'dur. Konservatuvar'ın 

lisans bölümlerinin öğrenci kaynağını oluşturan bu okulların tüm denetimi, 
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yöneticilerinin atanması Konservatuvar Rektörü tarafından yapılır (MÇDK Görüşme 

Formu, Ek 3). 

4.1.3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın Yönetsel Açıdan Karşılaştırılması 

4.1.3.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Yönetsel Açıdan Benzeyen Yönleri 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın yönetsel açıdan ilk bakışta benzer yönleri bulunamasa da; her 

ikisinde de, oluşturma şekli farklılaşan iki üst kurul bulunmaktadır. Bunlar Anadolu 

Üniversitesi Devlet Konservatuvan'nda Konservatuvar Kurulu ve Yönetim Kurulu; 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda Genel Kurul (Vışsiy Sovyet) ve 

Yönetim Kurulu (Uçonnıy Sovyet)' dur (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

4.1.3.2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarının Yönetsel Açıdan Farklılaşan Yönleri 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı, Üniversite Rektörlüğülle bağlı 

bir Müdürlükle yönetilmektedir. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nda ise en üst düzeydeki yönetici Rektör'dür. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarının Müdürünü Rektör'ün 

gösterdiği üç aday arasından YÖK atar. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvan'nda Rektörü Genel Kurul seçer ve seçilen aday Rusya 

Federasyonu Kültür Bakanı ve Rusya Devlet Başkanı tarafından onaylanır. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarının Müdür Yardımcısı sayısı 

iki dir. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarının Rektör Yardımcısı 

sayısı ise altıdır. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarının bir adet konservatuvar 

öncesi müzik okulu bulunmakta iken, Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın üç adet konservatuvar öncesi müzik okulu vardır. 

Bütçe açısından bakıldığında Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda Üniversite bütçesinden belirli bir payın, her yıl 
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konservatuvara ayrılmış olduğu görülmektedir. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarında ise bütçe tamamen Rektör'ün denetiminde ve 

bağımsızdır. Kültür Bakanlığı'nın ayırmış olduğu bütçenin ve 

konservatuvarın döner sermaye gelirlerinin harcama yetkisi Rektör'dedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvannda, çalışanların yönetime 

katkısı ile ilgili bir düzenleme bulunmazken, Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvannda çalışanlar yönetime belirli oranlarda da olsa 

katılabilmektedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı Müdürü üç yıllığına, Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı Rektörü beş yıllığına atanır. 

Tablo 1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Yönetsel Açıdan Benzeyen ve Farklılaşan Yönleri 

Üst yöneticinin ünvanı Müdür Rektör 

?1lş~:Y.~~~9il@'~1>!ÇIDUJWB ~~~~ib~WJJ.1 ~I~iwfY:~~ı~~~@P.i:~~~ 
Üst yöneticinin atanma süresi 3 Yıl 5 Yıl 

Yönetsel kurullarm oluşturulma 
biçimi 

::~&ı~~~,~~~Mf~7bli, 
Bütçe durumu 

Yüksek Öğretim Kanunu ile 
belirlenmiştir. 

(Yalnızca öğretim Üyeleri) 

-
Üniversite bütçesinden pay 

2 

~-~~~ 
Konservatuvar Yönetmeliği 
(Ustav Konservatorii) ile 
belirlenmiştir. 
(Öğretim elemanları, öğrenciler 
ve diğer çalışanlar) 

Bağımsız bütçe ve Döner 
Sermaye gelirleri 

Tablo 1. de görüldüğü gibi, Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan ile Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvannın yönetim sistemlerine bakıldığında Anadolu 

Üniversitesi Devlet Konservatuvannın kuruluş biçiminin bir üniversiteye bağlı olarak 

örgütlenmiş olduğu görülmektedir. Bu da bazı yönetim sorunlarının ortaya çıkma 
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olasılığını da arttırmaktadır. Yönetici için en önemli sürecin "Karar verme" olduğu 

bilinmektedir. "Karar verme yönetimin kalbi dir" (Kaya, 1996, s.41 ). Konservatuvar 

Müdürü aldığı kararlarda Üniversite Rektörü'ne karşı sorumluluk taşır. Bu da karar 

mekanizmasındaki sorumluluk duygusu nedeniyle, özellikle müzik alanından gelmeyen 

yöneticiler için zorluklar yaratmaktadır. Ekonomik kaynaklann azlığı ve bu kaynaklan 

kullanma yetkisinin az olması; nitelikli insan kaynağı bulma zorluğu; işe alma, işten 

çıkarma, ceza ve ödüllendirmeler konusundaki yetki azlığının Konservatuvar 

Müdürü'nün kararlarını olumsuz yönde etkilediği düşünülebilir. 

Konservatuvar Müdürü'nün görev süresinin üç yıl olması ileriye dönük, uzun vadeli 

planlamaların yapılmasını zorlaştırmaktadır. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvan ise başlı başına özerk bir üniversite biçiminde özel örgütlenmeye 

sahiptir ve Rektör, en üst düzeydeki yöneticidir. Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvan Müdürü ile karşılaştınldığında çok geniş yetkilerle donatıldığı 

görülmektedir. Bir üst yönetici konumunda olan Rektör'ün uzun vadeli projelere, 

yatınmlara ve sanatçı yetiştirme eğitiminde niteliğe daha çok zaman ayırması 

mümkündür. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı Müdürü ise bir orta yönetici 

konumunda olduğundan üst yöneticilerin yani Rektör'ün aldığı kararları uygulamak 

durumundadır (Özalp, 1998, s.16). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda tüm öğretim elemanı ve çalışanların 

işe alınması, işten çıkarılması, ceza ve ödüllendirmeler ile bütçenin ve konservatuvarın 

diğer gelir kaynaklarını harcama yetkisi, taşınır ve taşınmaz mallarının satılması, satın 

alınması ya da kiralanması yetkisi Rektör'dedir. Rektör'ün tanınmış ve alanında yetkin 

kişilerden seçilmesi de yetki kullarımasında büyük rol oynamaktadır. Bu da nitelikli bir 

eğitim için yetkilerin geniş anlamda kullanılmasına olanak tanımaktadır. Rektör'ün 

görevden alınma yetkisi yalnızca Rusya Devlet Başkanı'nda olması nedeniyle rahat bir 

çalışma ortamına sahip olduğu düşünülebilir. Görev süresinin beş yıl olması da 

Rektör'ün uzun vadeli planlama yapabilmesini sağlamaktadır. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarında örgütlenme yapısı içerisinde akademik 

kadrolar dışındaki çalışanların da yönetime katkıda bulundukları gözlenmektedir. Bu da 
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alt derecedeki kadroların gereksinmelerinin belirlenmesi ve bu gereksinmeterin üst 

düzeyde karşılanabilmesi olanağım sağlamaktadır. 

4.2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarının Öğretim Elemanlarının Özellikleri 

4.2.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarının Öğretim Elemanlarının 

Özellikleri 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarında öğretim elemanı olarak üç 

Profesör, üç Doçent, beş Yardımcı Doçent, altı Araştırma Görevlisi, 48 

Öğretim Görevlisi, iki Okutman ve üç öğretmen görev yapmaktadır. 

Ortalama olarak iki öğrenci başına bir öğretim elernam düşmektedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı öğretim elemanlarımn konuları 

ile ilgili yabancı alanyazınını izleyebilecekleri bir kütüphaneleri, diskotekleri 

ve dokümantasyon merkezleri yoktur. Ancak küçük ölçüde bir kaset ve CD 

arşivi bulunmaktadır. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı öğretim elemanlarının 

oluşturdukları bir oda orkestrası bulunmaktadır. Yıllık konser sayısı 10 

civarındadır (AÜDK'nın Tarihçesi ve Tamtımı, Ek 6). 

4.2.2. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nın Öğretim Elemanlarının 

Özellikleri 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda 155 Profesör, 130 Doçent, 

54 Asistan, 72 Öğretim Görevlisi ve 75 Öğretmen bulunmaktadır. Burada da 

dört öğrenci başına bir öğretim elernam bulunduğu görülmektedir. 

Konservatuvarda öğretim elemanlarından oluşan birçok düet, trio ve 

kuartetin yam sıra oda orkestraları ve senfonik orkestralar bulunmaktadır 

(MÇDK'mn Tarihçesi ve Tamtımı, Ek 8). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı öğretim elemanlarının konuları 

ile ilgili yerli ve yabancı alanyazınım izieyebildikleri çok büyük ve geniş 

anlamda CD ve kaset arşivleri, kayıt stüdyoları, yayınevleri, müzeleri ile 
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kütüphane ve dokümantasyon merkezleri bulunmaktadır (MÇDK'nın 

Tarihçesi ve Tanıtımı, Ek 8). 

4.2.3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın Öğretim Elemanlarının Özelliklerinin Karşılaştırılması 

4.2.3.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Öğretim Elemanlarının Özellikleri Açısından 

Benzer Yönleri 

Her iki konservatuvarda da öğretim elemanlannın özellikleri açısından benzer yönler 

bulunamamıştır. 

4.2.3.2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Öğretim Elemanlarının Özellikleri Açısından 

Farklılaşan Yönleri 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'ndaki öğretim üyeleri sayısal 

olarak Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan'ndaki öğretim 

üyelerinden oldukça fazladır. Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvan'nda bulunan altı öğretim üyesine karşılık Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda 285 öğretim üyesi bulunmaktadır 

(MÇDK Görüşme Formu; Ek 3). Burada da yalnızca öğretim üyeleri 

açısından bakıldığında Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda 24 

öğrenci başına bir öğretim üyesi bulunurken, Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvannda üç öğrenciye bir öğretim üyesi düşmektedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan'nda öğretim elemanlan devlet 

memurudurlar. Bu neden1e maaş, ceza ve ödüllendirilmeleri bir yasa ile 

belirlenmiştir (Kaya, 1998, s.l76). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda ise öğretim elemanlarını 

işten çıkarma, işe alma, maaşlarının belirlenmesi, ceza ve ödüllendirmeleri 

Rektör'ün yetkisindedir. Öğretim elemanlarının güvenceleri ise bağlı 

bulundukları sendikalardır (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 
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Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan'nda öğretim elemanlan bir, iki 

ya da üç yıllık sözleşmelerle işe alınırlar. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nda ise öğretim elemanlannın sözleşme süreleri beş yıldır 

(MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'nda öğretim elemanlarının 

aylık ücretlerine, ücret tutannın %10'u oranında kitap, nota v.b. 

gereksinmelerini karşılayabilecekleri iyileştirme katkısı yapılır (MÇDK 

Yönetmeliği, Ek 5). Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan'nda ise bu 

yoktur. Ancak öğretim üyesi statüsünde bulunan Yardımcı Doçent, Doçent 

ve Profesörlere Üniversite döner sermayesinden belli oranlarda ödentiler 

verilmektedir. 

Tablo 2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarının Öğretim Elemanlarının Özellikleri Açısından 

Benzeyen ve Farklılaşan Yönleri 

Öğretim elemanlan sayısı 
Öğretim üyesi sayısı 
Öğrenci başına düşen öğretim üyesi sayısı 

Öğrenci başına düşen öğretim elemanı sayısı 

Öğretim elemanlannın durumu 
Sözleşme süreleri 

70 

ll 

24/1 

2/1 

AÜDK 

Devlet Memuru 
ı, 2, 3 yıl 

486 

285 

3/1 

MÇDK 

4/1 

Sendikalı 

5 yıl 

Tablo 2. de görüldüğü gibi kuruluşunun üzerinden 13 yıl gibi kısa bir süre geçmesine 

rağmen, oldukça nitelikli öğretim elemaniarına sahip olan Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda öğretim üyelerinin azlığı eğitim-öğretimdeki bilimsel niteliği de 

etkilemektedir. Sanatçı yetiştirme konusunda en önemli yapılanma bir ekol olabilmektir. 

(Mannheim Okulu, Avusturya Rokoko'su v.b.). Yani geleneksel bir eğitim-öğretim 

yapısına kavuşabilmektir. Bu bağlamda örgün eğitim yapan konservatuvarlar, usta-çırak 

ilişkileri içerisinde kendi geleneksel sistemlerini oluşturmuş sanatçı yetiştiren kurumlar 

olarak tanımlanmaktadırlar (Ali, I 987, s.179). Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvan'nın köklü ve uzun bir geçmişe sahip olmasıyla birlikte dünyanın sanatçı 

yetiştiren sayılı konservatuvarlanndan biri olması, sanat ve anasanat dallarındaki İcra 
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eğitimi sürecinin çok yoğun ve doğrudan uygulamalı olarak sürdürülmesi, sanat 

eğitimindeki yüksek niteliğin de bir göstergesi olduğu düşünülebilir (Adıgüzelzade, 

2000). 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda öğretim elemanlarından oluşturulmuş 

bir oda orkestrasına karşılık Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda birçok 

düet, trio ve kuartetin yamsıra dünyaca tamnmış ve dünyamn her yerinde konserler 

verebilen oda ve senfoni orkestraları bulunmaktadır. Bu da uygulamada Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'na belirgin bir deneyim çokluğu kazandırmaktadır. 

Müzik eğitiminde ilk kaynak olan eğiticileri, yazılı malzemeler (kitap, nota v.b.), 

dinleme araçları olan ses ve görüntü kayıtları (CD, audio, video v.b.)'mn yanı sıra 

konser izlemek büyük ölçüde desteklemektedir. Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda öğretim elemanlarımn kişi başına izledikleri konser sayısı yılda 10 

civarında olmasına karşın, Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda bu sayının 

100'lere ulaştığı gözlenmiştir. Bu süreç, eğiticilerin de sürekli eğitim içerisinde 

bulunmaları durumunda eğitimin niteliğinin yükseltileceğinin bir göstergesidir. 

Sanat Eğitimi, görme ve işitıneye dayalı bir eğitimi gerektirmektedir. Özellikle bu 

eğitimi alanlar sanatı meslek olarak seçtiklerinde daha çok görmeye, daha çok işitıneye 

gerek duyacaklardır. Böylelikle bilgi ve becerilerini destekleyip geliştirebileceklerdir. 

Cemalcılar (1988, s.123), müzik sanatımn sürekli olarak uygulanması gereken, başka 

bir deyişle sürekli dile getirilerek yaşayan bir sanat olduğunu belirtmektedir. 

Türkiye'de tüm konservatuvarların akademik yapıya kavuşturulmaları 1981 yılında 

çıkarılan 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu ile olmuştur. Oysa Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı 'nda akademik yapılanma süreci konservatuvarın kuruluş 

yıllarından bu yana yani 19. Yüzyılın ikinci yarısından itibaren oluşturulmuştur. 

Cemalcılar (1988, s. 137), konservatuvarlarda akademik yapılanmanın önemine şöyle 

dikkat çekmektedir: 

''Müziği dinleyerek, uygulayarak kısaca yaşayarak onunla iletişim kurmak geçerli 
eğitim yöntemidir. Sözü edilen yöntemler üniversite çatısı altında zamanla daha ileri 
düzeylerde geliştirilecektir. Master ve doktora gibi lisans üstü eğitim çalışmaları da 
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üniversite bünyesi içerisinde sürdürülüp, geliştirilecek çalışmalardır. Böylesine bir 
eğitim kurum içinde giderek kurum dışında ve müzikte daha üst düzeylerde akademik 
kariyer edinmiş kişilerce yürütülebilecektir. Söz konusu çalışmalar sanat-müzik 
konusunda bugün eksikliği duyulan akademik kişilikleri de beraberinde getirecektir" 

4.3. Anadolu Üniversitesi İle Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nın 

Öğrenci Özellikleri 

4.3.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nın Öğrenci Özellikleri 

Müzik Bölümü öğrencilerinin Müzik ve Bale İlköğretim Okulu'na kabul 

yaşlan ıo -ıı'dir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). Ancak gerek 

duyulduğunda lisans düzeyine kadar sımfl.arda yaşına uygun sımfa sınavla 

öğrenci kabul edilebilmektedir (Resmi Gazete, 1999). 

İlköğretim aşamasında öğrenciler konservatuvarda öğrenim görebilmek için 

en çok iki bölümden birer anasanat dalına başvurabilirler. Yetenek, refleks, 

fiziki uygunluk ve görüşme sınavlan sonucuna göre adaylar başarılı 

olduklan sanat dalına kayıt yaptırabilirler (Resmi Gazete, ı999). 

İlköğretim, ortaöğretim ve lisans düzeyinde sınavlar ı. ara sınavı, 2. ara 

sınavı ve dönem sonu sınavı biçiminde üç aşamalı olarak 

gerçekleştirilmektedir. Bu sınavlarda meslek derslerinden başan notu ı 00 

üzerinden 70 puandır (Resmi Gazete, ı999). 

İlköğretim, ortaöğretim ve lisans düzeyinde Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarının toplam öğrenci sayısı 204'tür. Müzik Bölümünde öğrenci 

sayısı ise 145'tir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Sımf geçebitmek için tüm derslerinden başan ortalaması yüz üzerinden en az 

70 olmak zorundadır (Resmi Gazete, ı999). Başanlı öğrenciler sımf 

atlatılabilmektedir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Öğrencilerin konservatuvar bünyesinde kurulmuş olan "Anadolu Yıldızları" 

adlı öğrenci orkestrasında çalma ve yeteneklerini sergileme olanaklan 

bulunmaktadır. Yılda birkaç kez yurt iç ya da yurt dışından gelen ünlü 

sanatçılardan Master Kurs alabilmektedirler. Başarılı öğrenciler öğretim 

elemanlan ile, diğer öğrencilerle ya da solo olarak resital, konser 

verebilmektedirler (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 
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Konservatuvar öğrenci ve öğretim elemanlanmn yıllık konser sayısı yaklaşık 

olarak 30 kadardır (AÜDK Etkinlikleri, Ek 7). 

Öğrenciler barınma sorunlarını kendileri çözmek durumundadırlar. Lisans 

düzeyinde eğitim alan öğrenciler barınma sorunlarını Kredi Yurtlar 

Kurumuna bağlı öğrenci yurtlannda çözebilmektedirler. 

Öğrencilere ekonomik durumlarına göre geri ödemeli devlet bursu 

sağlanabilmektedir. Ancak üniversiteden de başarılı öğrencilere ayrıca 

karşılıksız burs sağlanabilmektedir. 

Öğrenciler öğrenim gördükleri her yıl için 148.000.000.-lira tutarında 

öğrenim giderleri katkı payı ödemek zorundadırlar (Resmi Gazete, 2000). 

Öğrenciler ücretini ödemek koşulu ile kütüphaneden nota ve kitap fotokopisi 

elde edebilmektedirler. 

Öğrenciler ders dışı zamanlarda da konservatuvarda bulunan çalışma 

odalannı, piyanoları kullanabilmektedir. 

Derslere devam zorunludur (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Mezun öğrenciler Türkiye'de bulunan az sayıdaki orkestralarda iş bulma 

olanaklanna sahiptir. Müzik bölümünde lisans düzeyinde ilk mezunlarını bu 

yıl verecek olan konservatuvarda yöneticiler, mezunlar arasından yetenekli 

öğrencilerin öğretim elemanı olarak değerlendirilmesini planlamaktadır. 

4.3.2. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nın Öğrenci Özellikleri 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvanna lisans düzeyinde, 18 - 19 

yaşlarında ve bir müzik okulunu bitiren öğrenciler alınırlar. Konservatuvar 

öncesi müzik okuHanna ise yedi yaşından başlayarak yetenek sınavı ile her 

yaştan öğrenci kabul edilebilmektedir (MÇDK Yönetmeliği, Ek 6). 

Lisans düzeyine giriş sınavları beş aşamalı olarak yapılır; Uzmanlık, 

Armoni, Solfej, Literatür ve görüşme (MÇDK'nda Görev Yapmış İki 

Öğretim Elemanı İle Yapılan Görüşme, Ek 10). Sınav sonucunda kazanan 

adayların öğrenci olarak kabul edilip edilmemeleri Rektör'ün onayına 

bağlıdır. 

İlköğretim ve lisans düzeyinde konservatuvarda öğrenim gören öğrenci 

sayısı yaklaşık 2200'dür (MÇDK Görüşme Formu, Ek 3). 
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Öğrencilerin sınav puanlama sistemi Beş (Peki yi), Dört (İyi), Üç (Yeterli), 

İki (Yetersiz) biçimindedir. Alan derslerinden en az %75 Pekiyi alan öğrenci 

diğer derslerinden de iyi aldığı takdirde, Devlet Sınav komisyonu, öğrencinin 

diplomasına "En İyi Diploma" ünvanı verir (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

Konservatuvar öğrencileri eğitimleri sırasında düzenli olarak konser ve 

resitaller verme olanaklarına sahiptirler. Katıldıkları yanşma ve Master 

Kurslada birlikte yılda ortalama 1500 civannda etkinlik 

gerçekleştirmektedirler. Lisans öğrencilerinin staj ve uygulama 

yapabilecekleri, yalmzca Moskova'da 130'un üzerinde Müzik Okulu 

bulunmaktadır. Konservatuvara bağlı müzik okullanndan seçilmiş yetenekli 

öğrencilerden oluşturulan bir orkestra olan "Genç Solistler Topluluğu 

PREMİERA", dünyanın birçok ülkesinde başarılı konserler vermiştir 

(MÇDK'mn Tarihçesi ve Tanıtımı, Ek 8). 

Konservatuvar öğrencileri ve öğretim elemanlarının oluşturdukları gruplarla 

yaptıklan konser sayısı yıllık ortalama 1000 civarındadır (MÇDK Görüşme 

Formu, Ek 3). 

Öğrenciler barınma sorunlarını konservatuvara bağlı yurtlarda ( obşejitie) 

çözerler. Yurtlarda hannma ücretsizdir (MÇDK'nda Görev Yapmış İki 

Öğretim Elemanı İle Yapılan Görüşme, Ek 9). 

Konservatuvarda öğrenim ücretsizdir. Gündüz öğrenim gören öğrencilere 

karşılıksız olarak burs verilir (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'nda bütün derslerinden başanlı 

olan öğrenciler diploma alabilmek için Rusya Federasyonu Eğitim Yasası 

gereği Devlet Sınav Komisyonu'nca sınava tabi tutulurlar (Federal Eğitim 

Yasası, 1993). 

Öğrencilerin konservatuvar yönetimine seçme ve seçilme hakları vardır. 

Öğrenciler kütüphane, arşiv, diskotek gibi mekanlardan ve fotokopi 

hizmetlerinden ücretsiz olarak yararlanmaktadırlar (MÇDK Yönetmeliği, Ek 

5). 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarında derslere devam etme 

zorunluluğu yoktur (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 
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Öğrenciler tüm programlarda başarılan oranında öğrenimlerini erken 

bitirebilirler (MÇDK Yönetmeliği, Ek 5). 

Başarılı olan ve konseriere aktif olarak katılan öğrenciler, maddi ve manevi 

olarak ödüllendirilmektedirler. Maddi ödülün miktan konservatuvar 

bütçesinin durumuna göre Yönetim Kurulu tarafından belirlenir (MÇDK 

Yönetmeliği, Ek 5). 

Konservatuvan bitiren öğrenciler, konservatuvardan talep edilen iş 

durumlarına göre işe yönlendirilirler. Rusya'da bulunan yüzlerce küçük ya da 

büyük orkestralar, Müzik Okulları, Tiyatrolar, Operalar ve çeşitli müzik 

toplulukları, Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan mezunlarını ilk 

sırada tercih etmektedirler (Adıgüzelzade, 2000; Gityarova 2000). 

4.3.3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın Öğrenci Özelliklerinin Karşılaştırılması 

4.3.3.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Öğrenci Özellikleri Açısından Benzer Yönleri 

Her iki konservatuvarda da yaş ve yetenek durumianna uygun olarak ara 

sınıflara sınavla öğrenci kabul edilebilmektedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan'nın da Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın da öğrenci orkestralan bulunmaktadır. Öğrenciler 

bu orkestralarda uygulama yapma olanağı bulabilmektedirler. 

Her iki konservatuvarda da öğrenciler Master Kurs olanaklanndan 

yararlanabilmektedir. 

Her iki konservatuvarda da başarılı öğrencilerin sınıf atlayarak 

konservatuvarı erken bitirme olanaklan vardır. 

Her iki konservatuvarda da mezun öğrenciler çeşitli orkestralarda icracı 

olarak iş bulabilmektedirler. 

42 



4.3.3.2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı ile Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Öğrenci Özellikleri Açısından Farklılaşan Yönleri 

İlköğretim, Ortaöğretim ve Lisans düzeyinde Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda sınav puanlama sistemi ı 00 üzerinden yapılmakta iken, 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda sınav puanlaması Beş 

üzerinden yapılmaktadır. 

İlköğretim, Ortaöğretim ve Lisans düzeyinde Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı Müzik Bölümü'ndeki toplam öğrenci sayısı 145 iken, 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda öğrenci sayısı yaklaşık 

2200'dür. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda öğrenci ve öğretim 

elemanlarının oluşturduklan toplulukların yıllık konser sayısı 30 kadarken 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda bulunan toplulukların yıllık 

konser sayısı ı 000 civarındadır. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda öğrenim gören öğrenciler 

yıllık olarak ı48.000.000.-TL. öğrenim giderleri katkı payı ödemektedirler. 

Ancak ekonomik durumlan iyi olmayan ve başarılı öğrencilere devlet ve 

üniversite tarafından burs sağlanmaktadır. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nda ise eğitim ücretizdir. Devlet tüm öğrencilere belirli 

miktarda karşılıksız olarak burs sağlamaktadır. Ancak bursun miktarı başarı 

durumlarına göre artabilmektedir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda öğrenciler konservatuvar 

yurtlarından ücretsiz olarak yararlanmaktadırlar. Anadolu Üniversitesi 

Devlet Konservatuvarı'nda ise öğrenciler barınma sorunlarını kendileri 

çözmek durumundadırlar. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda öğrencilerin konservatuvar 

Genel Kurul'u ve Yönetim Kurul'una seçme ve seçilme hakları vardır. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda bu uygulamanın 

bulunmadığı görülmektedir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda başarılı olan ve konseriere 

aktif olarak katılan öğrencilere, miktarı Yönetim Kurulu tarafından 
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belirlenen maddi ödüller verilmektedir. Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvarı'nda ise böyle bir uygulama yoktur. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda derslere devam zorunludur. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda ise derslere devam etme 

zorunluluğu yoktur. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda bütün derslerinden başarılı 

olan öğrenciler Rusya Federasyonu Eğitim Sistemi gereği Devlet Sınav 

Komisyonu'nca sınava alınırlar. Bu sınavı başaran öğrenciler diploma 

almaya hak kazanırlar. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda ise 

sınavlarını başarıyla tamamlayan öğrencilere diplomaları verilir. 

Tablo 3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Öğrenci Özellikleri Açısından Benzeyen ve Farklılaşan 

Yönleri 

Konservatuvara başlama yaşı 1 O - ll 

Ara•.suüflarıı Öğtt}nç{bi:ıti~~fıiı~ l&I1BRE%t~~)f;.}:Xı: ri/ .. 
Toplam öğrenci sayısı 145 

Ptıaniauıa si~ . . . ...... ;·;·"·""'"'"·"'' 

7 

Var 
2200 
S üZerinden 

MÇDK 

Öğrenci orkestrası V ar 

Yıllilc·~·~.·~l!~~~ kMiı,~~~~t~Rti~!&Xi? ;,·/. )000 
Öğrenci harcı 148.000.000.- (2000-2001 öğr.yılı Yok 

Batınma -~~~~~'il~t'\~·(} . ' · Konservatı.ıvar yurtları 
Öğrenci ödüllendirmesi 
Derstere.aevanı·. · 
Okul bitirme 

Yok 

Derslerde başarılı olanlara 
diptomaları verilir 

Var 

·. i<nıriııu 9eğil · 
Diploına almak için Devlet Sınavı'ın 
başarmak gerekir 

Tablo 3. de görüldüğü gibi Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan öğrencilerinin 

müzik eğitimine altıncı sınıftan yani 1 O-ll yaşlarından başladıkları görülmektedir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı öğrencilerinin yedi yaşından itibaren 

müzik eğitimine başladıkları göz önüne alındığında daha erken yaşlarda başlayan müzik 

eğitimindeki kalitenin de oldukça yüksek olacağı muhakkaktır. 

Sanat eğitimine ne kadar erken yaşlarda başlanırsa, çocukların var olan yeteneklerinin 

geliştirilmesine ve üst düzeyde eğitimlerinin sağlanabitmesine o kadar olanak sağlanmış 

olur (Adıgüzelzade, 2000; Gityarova 2000). 
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Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda öğrencilerin müzik ve çalgı eğitimi 

için dünya ortalamalarına göre geç sayılabilecek bir yaşta konservatuvara alınmaları, 

ders programlarının ve yıllık akademik takvimdeki eğitim sürelerinin kısa olması, 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda aynı yaştaki ve aynı sınıftaki 

öğrencilerden düzey olarak daha aşağıda bulunmalarına neden olmaktadır. 

Müzik, sanat dalları arasında, yeteneğin çocukluk dönemindeyken kendini en çok belli 

ettiği sanat dalı olarak kabul edilir (San, 1987, s.23). Müzik yeteneği çocuklarda iki-altı 

yaş arasında belirlenebilmektedir. Bu yaşlarda müzik eğitim planlaması yapıldığında 

çocuğun sanatçı olarak yönlendirilmesi ve sağlam bir temele dayandınlması daha kolay 

olacaktır. Türkiye'deki · eğitim sisteminin, sözü edilen planlamayı yapmaya uygun 

olmadığı bir gerçektir. İlköğretim aşamasında ve hatta okul öncesi eğitimde müzik 

eğitimi veren öğretmenierin yalnızca program gereği birkaç okul şarkısını öğretmek 

dışında ses, ritim, çalgı, müziksel işitme (kulak), müziksel yaratıcılık, müziksel kişilik, 

müziksel etkinlik, müziği kullanma ve müzikten yararlanma eğitimlerini veremediği 

bilinmektedir (Ali, 1987, s.163). 

Cemalcılar'ın (1988, s.69) aktardığına göre Macar besteci ve eğitimci Zoltan Kodaly 

çocuğun okuma-yazma eğitiminden önce notaları öğrenmesi gerektiğini belirterek: 

"Eskiden çocuğun müzik eğitimi doğumundan dokuz ay önce başlamalı diye düşünürdüm; 
şimdi ayru kanaatte değilim; çocuklann müzik eğitimi annenin doğumundan dokuz ay önce 
başlamalı. " 

demektedir. Kodaly'e göre nota bir düşüncedir, duygudur, yaşam kültürüdür. Yedi 

yaşında yaşamın inceliklerini; üzülmeyi, kızgınlığı, sevilmeyi, neşeli olmayı, notalar 

sayesinde algılayabilir (Adıgüzelzade, 2000; Gityarova 2000). 

Fischer (1995, s.l81 ), Schopenhauer'in de yaklaşık aynı düşüncede olduğunu 

belirtmektedir: 
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"Müzik şu ya da bu belirli sevinci, şu ya da bu üzüntüyü, acıyı, irkiltiyi, mutluluğu ya da 
huzuru dile getirmez; sevincin, üzüntünün, acının, irkiltinin, mutluluğun ya da huzurun 
kendisini; soyut olarak, özel nitelikleriyle, her türlü katkıdan, dolayısıyla da amaçtan 
sıyrılmış olarak dile getirir". 

Küken ( 1996, s.111 ), antik çağ filozofu Platon' un da bu konuda yüzyıllar önce benzer 

düşünceleri paylaştığını vurgulamaktadır: 

"Müzik eğitimi alan insan kendine hakim olmasını öğrenir. Tıpkı musikideki pes, tiz, orta 
ve aradaki bütün öteki perdelerin ahengi gibi kendini ahenkleştirir. İçindeki bir çok niteliği 
birleştirerek mutedir, uyumlu bir hale getirir." 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda Rusya Federasyonu'nda uygulanan 

eğitim sistemi gereği çocukların yedi yaşlarında müzik bilincine erişmiş olmaları 

olasıdır (Federal Eğitim Yasası, 1999). Bu nedenle Rusya Federasyonu'ndaki 

konservatuvarlarda erken yaşlarda sanatçı yetiştirmeye başlanabilmektedir. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda öğrenci sayısının azlığı ve Türkiye'de 

yaş gruplarına yönelik icra yarışmalarının sıklıkla düzenlenmeyişi rekabet ortamını da 

azaltmaktadır. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'nda ise ilköğretim ve lisans 

düzeyinde yaklaşık 2200 öğrenci bulurunası ve her çalgı için düzenlenen yarışma 

sayısının, yalnızca ulusal düzeyde yılda 50'yi bulması nedeniyle büyük bir rekabet 

ortamının oluşacağı görülebilir. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı 

öğrencileri birçok uluslararası yarışmalara da özel çağrılı olarak katılmaktadırlar. 

Böylelikle öğrencilere çalışma, yeteneklerini sürekli geliştirme, yeni teknikler öğrerune 

ve üretme olanakları sağlanabilmektedir. 

4.4. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nm Eğitim Ortamlarının Özellikleri 

4.4.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nın Eğitim Ortamlarının 

Özellikleri 

4.4.1.1. Fiziksel Yapı 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı aynı kampus içerisinde iki 

binada eğitim-öğretimini sürdürmektedir. Birincisi Sahne Sanatları Bölümü 
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binası, diğeri Müzik Bölümü ile Müzik ve Bale İlköğretim Okulu binası. 

Sahne Sanatlan Bölümü içerisinde yer alan 250 kişilik bir Tiyatro Salonu 

öğrenim gören öğrencilerin azlığı göz önüne alındığında yeterli olarak 

düşünülmektedir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). Bu bölümde yer alan diğer 

mekanlar; Hareket ve Doğaçlama Salonu, Derslikler, Kostüm Odaları, 

İnternet ve Bilgisayar Laboratuvarı, Teknik Tasarım Odası'dır. Aynı bina 

içerisinde bulunan öğretim elemanları, yöneticiler ve çalışanların odaları da 

yeterli olarak ifade edilmiştir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Müzik Bölümü ile Müzik ve Bale İlköğretim Okulu'nda da yönetici, öğretim 

elemanları ve çalışanların odaları, bireysel çalışma odalan ve derslikler de 

yeterli olarak görülmüştür (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Müzik Bölümü'nün etkinliklerini gerçekleştirebileceği Sahne Sanatları 

Bölümü'ndeki Tiyatro Salonu'nun yanısıra Üniversite'nin ortak kullanımında 

olan Atatürk Kültür Merkezi (AKM) içerisinde yer alan 200 kişilik Küçük 

Salon ve 600 kişilik Opera-Bale Salonu'nun yanısıra yine kampus içerisinde 

bulunan Sinema Anadolu olarak adlandırılan 500 kişilik bir sinema-tiyatro 

salonu da konser, resital v.b. etkinlikler için kullanılmaktadır (AÜDK 

Görüşme Formu, Ek 2). 

4.4.1.2. Araç-Gereç 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda Sahne Sanatları 

Bölümü'nde sahnelenen oyunların kostüm ve aksesuvarları Üniversite'nin 

atölyelerinde yaptın lmaktadır. Yeterli olmayanlar Devlet Tiyatrolarından ya 

da diğer tiyatrolardan sağlanmaktadır (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Müzik Bölümü'nde bir adet Steinway konser piyanosunun yanısıra çok çeşitli 

marka ve modellerde toplam 38 adet piyano bulunmaktadır (AÜDK 

Görüşme Formu, Ek 2). 

Diğer çalgıların sayısı ıse öğrenci sayılarına oranla yeterli olarak 

belirlenmiştir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2). 

Konservatuvara ait küçük bir kütüphane ve dokümantasyon odası 

bulunmaktadır. Burada dışandan bağış yapılmış olan kitap, CD, video ve 

audio kaset v.b. dokümanlar bulunmaktadır. Nota arşivi ile diğer 
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dokümanların büyük bölümü Üniversitenin merkez "Kütüphane ve 

Dokümantasyon Merkezi"ndedir (AÜDK Görüşme Formu, Ek 2) 

4.4.2. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nın Eğitim Ortamlannın 

Özellikleri 

4.4.2.1. Fiziksel Yapı 

Geniş bir alana yayılmış bulunan Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvan merkez kampusunun yanısıra dört ayrı kampusu 

bulunmaktadır. Merkez kampusta lisans ve lisansüstü eğitim veren bölümler; 

diğer kampuslarda ise Müzik İlköğretim Okulu, Merkez Özel Müzik 

Ortaokulu, Konservatuvar Öncesi Müzik Lisesi, Askeri Orkestra Şefliği 

Fakültesi, Taneyev Müzik Kütüphanesi, Ses Kayıt Stüdyosu ve Arşivi 

(Phonoteque ), Rubinstein Müzesi, Bilim-Araştırma Laboratuvarı, Rus Kilise 

Müziği Çalışmalan Merkezi, Halk Müziği Laboratuvarı, Yeni Müzik 

Stüdyosu, Bilgi İşlem Merkezi ve Konservatuvar Yurtları bulunmaktadır. 

Küçük Kampuslarda bulunan bu okulların tamamında yeterli sayıda sınıf, 

bireysel çalışma odalan ve küçük birer konser salonunun yanısıra dinlenme 

mekanlan da bulunmaktadır. Merkez kampusta yer alan konser salonları, 

dünyanın en eski ve tanınmış salonlan arasında yer alır. Bu salonlar, Büyük 

Salon (Bolşoy Zal), Küçük Salon (Malıy Zal), Rahmaninov Salonu, Oval 

Salon ve Beyaz Salon (Belıy Zal)'dır (MÇDK Görüşme Formu, Ek 3; 

MÇDK'nın Tanıtımı ve Tarihçesi, Ek 8). 

4.4.2.2. Araç-Gereç 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'nda bulunan çalgıların sayılan 

tam olarak belirlenememekle birlikte, görüşme yapılan yöneticilerden alınan 

bilgiler doğrultusunda 1000 (Bi:o.) ci vannda piyano bulunduğu sanılmaktadır. 

Yalnızca Steinway marka piyanolardan, öğrencilerin kullanımına ait yaklaşık 

23 adet bulunduğu belirlenmiştir. Yaylı, üflemeli ve vurmalı çalgıların sayısı 

öğrenci ve öğretim elemanlarının sayısı göz önünde alındığında 1500'ün 

üzerinde olduğu düşünülebilir (Adıgüzelzade, 2000; Gilyarova, 2000). 
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Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı kütüphane ve dokümantasyon 

olanakları açısından, müzik alanında dünyanın en zengin arşivlerine sahiptir. 

Konservatuvar'ın kuruluşundan bu yana arşivleme çalışmalarını yürüten 

Taneyev Müzik Kütüphanesi'nin stok miktarı 1.5 Milyon parçadan 

oluşmaktadır. Bunların içerisinde 20.000 civarında el yazması değerli eserler 

yer almaktadır (MÇDK'nın Tarihçesi ve Tanıtımı, Ek 8). 

Ses Kayıt ve Akustik Laboratuvarı Phonoteque, ı 947 yılında kurulmuştur. O 

yıldan bu yana dünyanın önde gelen müzisyenlerinin ses kayıtlarını arşivinde 

bulundurmaktadır. Arşivde 20. yüzyılın başlarından bu yana özel ve devlet 

arşivlerinden elde edilen phonogramlar özel bir yer tutmaktadır 

(MÇDK'nnın Tarihçesi ve Tanıtımı, Ek 8). 

Dünyanın ünlü müzisyenlerinden biri olan N. G. Rubinstein adına kurulmuş 

olan Rubinstein Müzesi konservatuvar içerisindeki ünlü Büyük Salon'da 

bulunmaktadır. Müze ı 866 yılında Rubinstein tarafından kurulmuştur. 

Müzede konservatuvar tarihini içeren belgeler, Antik Rus çalgılan ile 

konservatuvarda çalışmış ünlü kimselere ait imza, fotoğraf, özel eşyalar ve 

başka dokümanlar bulunmaktadır (MÇDK'nın Tarihçesi ve Tanıtımı, Ek 9). 

ı 993 yılında kurulan Bilgi İşlem Merkezi konservatuvann en önemli 

merkezlerinden biridir. Öğretim elemanı ve öğrencilere ücretsiz bilgisayar 

kullanma eğitiminin verilmesi, bibliografık bilgilere ve müzikle, sanatla 

bağlantılı kaynaklara ulaşmanın sağlanması, bilgisayar ortamında müzikle 

ilgili deneysel çalışmalann gerçekleştirilmesi, kitap ve nota yayınlarının 

hazırlanması, bu merkezde gerçekleştirilmektedir (MÇDK'nın Tarihçesi ve 

Tanıtımı, Ek 8). 

Bunlardan başka Rus Müzik Tarihi Bölümü'ne bağlı olarak çalışan "Rus 

Kilise Müziği Çalışmaları Merkezi", ı937 yılında kurulmuş olan "Halk 

Müziği Laboratuvarı", ı993'te kurulan "Yeni Müzik Stüdyosu" ve "Opera 

Stüdyosu" konservatuvann önemli merkezleridir (MÇDK'nın Tarihçesi ve 

Tanıtımı, Ek 8). 
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4.4.3. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı'nın Eğitim Ortamları Açısından Karşılaştırılması 

4.4.3.1. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'nın Eğitim Ortamları Açısından Benzeyen Yönleri 

Fiziksel Yapı 

Her iki konservatuvarda da yöneticilere ait mekanlar sayısal olarak yeterli 

görülmüştür. 

Her iki konservatuvarda da öğretim elemanlarının sayıları göz önüne 

alındığında çalışma mekanlan yeterlidir. 

Her iki konservatuvarda öğrencilerin sayıları göz önüne alındığında derslik 

ve bireysel çalışma odalan yeterli görülmüştür. 

Her iki konservatuvarda da öğrenci ve öğretim elemanlan sayıları göz önüne 

alındığında konser salonları yeterli bulunmaktadır. 

Araç-Gereç 

Her iki konservatuvarda da piyano ve diğer çalgıların sayıları öğrenci ve 

öğretim elemanlarının sayılan göz önüne alındığında yeterli bulunmuştur. 

Her iki konservatuvarda da bilgisayar ortamından yararlanma öğrenci ve 

öğretim elemanları sayılan göz önüne alındığında yeterlidir. 

4.4.3.2. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 
Devlet Konservatuvarı'nın Eğitim Ortamları Açısından Farklılaşan Yönleri 

Fiziksel Yapı 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nın yapı özelliği olarak 

konservatuvar için uygun olmadığı gözlenmiştir. Binalar üniversitenin 

mevcut yapılanndan sağlanmıştır. Dışsal ve içsel gürültüler, yeterli yalıtım 

yapılmaması nedeniyle her zaman bir sorun olarak ortaya çıkabilmektedir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'nda ise yapılar genellikle 

konservatuvar amaçlı yapıldığından oldukça kalın ve yeterli yalıtımla 

donatılmıştır. Gürültü girdileri en aza indirilmiş durumdadır. 
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Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı öğrencileri barınma sorunlarını 

kendileri çözmektedirler. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda 

ise öğrenciler konservatuvara bağlı yurtlarda barınmaktadırlar. Yurtlar 

konservatuvar yapısına uygun olarak tasarlanmış olduğundan öğrenciler gece 

çalışma olanağı bulabilmektedirler. 

Araç-Gereç 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda çalgı kalitesi bakımından 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'na göre farklılıklar bulunduğu 

saptanmıştır. Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda kullanılan 

çalgılann, özellikle piyanolann çok üstün kalitede oldukları gözlenmiştir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı öğretim elemanı ve öğrencileri 

kütüphane ve dokümantasyon olanaklarından üst düzeyde 

yararlanabilmektedirler. Bu açıdan bakıldığında Anadolu Üniversitesi Devlet 

Konservatuvan'nda müzik bakımından konuları ile ilgili alanyazınını yeterli 

düzeyde izleyemedikleri görülmüştür. Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvan'nda bulunan kütüphane ve müzeler, öğrenci ve öğretim 

elemaniarına bilgi edinmede büyük destek sağlamaktadır. 

Tablo 4. Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İle Moskova Çaykovskiy 

Devlet Konservatuvarı'mn Eğitim Ortamlarının Benzeyen ve Farklılaşan Yönleri 

Eğitim ortamlarırun yapısal özelliği 

Gürültü girdisi 

Yönetici mekanları yeterliliği 
Derslik ve bireysel çalışma odaları 
Konser salonları sayısı 
Konser salonlan yeterliliği 
Çalgı sayıları 

Çalgı kaliteleri 
Barınma için yurt 
Bilgisayar ortamından yararlanma 
Kütüphane ve Dokümantasyandan 
yararlanma olanaklan 

AÜDK 
Müzik eğitim için tasarlanmamış 
Var 

Yeterli 
Yeterli 
3 

Yeterli 
Yeterli 
Vasat 
Yok 
Yeterli 
Az 
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MÇDK 
Müzik eğitim için tasarlanmış 
Yok 

Yeterli 
Yeterli 
5 

Yeterli 
Yeterli 
Yüksek 
Var 
Yeterli 
Çok 



Tablo 4. de görüldüğü gibi Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda eğitim­

öğretim üniversitenin içerisindeki mevcut binalarda sürdürülmektedir. Bu binaların 

tasarım aşamasında konservatuvar amaçlı olarak düşünülmemesi, sonradan 

düzenlenmeye çalışılması nedeniyle binalarda bazı yerleşim problemlerine yol açtığı, 

kullanılan salonların akustik, gürültü, aydınlatma ve ısı sorunlarının bulunduğu 

gözlenmiştir. 

Özellikle gürültü girdilerinin rahatsız edici, işitmeyi engelleyici, dikkati dağıtıcı, 

fiziksel ve ruhsal sağlığı bozucu bir değişken olduğu (Başar, 1999, s.32), göz önüne 

alındığında bir konservatuvar için ne denli kötü sonuçlar doğurabileceği görülebilir. 

Başar'ın da belirttiği gibi bu iş okul yapımı sürecinde düşünülmelidir (1999, s. 32). 

Kullanılan çalgıların konservatuvar tarafından temin edilenleri genellikle Moskova 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvan'ndaki çalgıtara oranla düşük kalitededir. Çalgı 

kalitesinin iyi olması İcraemın İcra kalitesini de yükseltmektedir. 

Henüz onüç yıl gibi kısa bir süredir eğitim-öğretimini sürdüren Anadolu Üniversitesi 

Devlet Konservatuvan'nda, eğitim ortamları açısından derslere paralel olarak bazı 

mekanlarda sıkıntı yaşanmaktadır. İyi bir Dans Salonu'nun, Ses Kayıt Stüdyosu'nun, 

Müze'sinin, geniş kapsamlı bir ses arşivinin bulunmayışı konservatuvar için eksiklik 

olarak görülebilir. Bu eksikliklerin giderilmesi konusunda konservatuvar müdürünün 

yetkilerinin sınırlı olması nedeniyle kısa vadede çözüm beklenemeyeceği bir gerçektir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda ise 200 yıla yaklaşan tarihi ile bu tür 

sorunlar aşılmış görülmektedir. Fiziksel mekanların, öğrenci sayısının sürekli dengede 

tutulması nedeniyle yeter durumda bulunduğu gözlenmiştir. Yeni mekan gerektiğinde 

satın almak, yaptırmak ya da kiralamak Rektör'ün yetkisinde bulunduğundan çözümü de 

kolaylaşmaktadır. 
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Beşinci Bölüm 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Karşılaştırmalı araştırma niteliği taşıyan bu araştırmada, Türkiye ve Rusya 

Federasyonu'nda sanatçı yetiştiren konservatuvarların, Türkiye' de Anadolu Üniversitesi 

Devlet Konservatuvarı, Rusya Federasyonunda Moskova Çaykovskiy Devlet 

Konservatuvarı örnekleri ele alınarak yönetsel yapılan karşılaştırmalı olarak 

incelenmeye çalışılmıştır. Araştırmada "Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda sanatçı 

yetiştiren kurumların yönetsel boyuttaki benzerlik ve farklılıklan nelerdir?" sorusuna 

yanıt aranmıştır. 

Araştırmanın yapıldığı 1999 - 2000 tarihleri arasında sanatçı yetiştirme sistemlerinde ve 

konservatuvarların yönetim sistemlerinde bir değişme olmadığı varsayımından 

hareketle, söz konusu konservatuvar yöneticileri ile yapılan görüşmelerden elde edilen 

bilgiler doğru olarak sayılmıştır. 

Araştırmacı tarafından yapılan gözlem ve görüşmeler yalnızca AÜDK ve MÇDK 

konservatuvarlarında yapılan gözlem ve görüşmelerle sınırlandırılmıştır. Araştırmaya 

temel oluşturacak verilerin toplanması amacıyla oluşturulan 18 maddelik görüşme 

formunda sözü edilen kurumların adları, bağlı bulundukları üst kurumların adı, 

yöneticileri ve yönetici yardımcılarının yetki ve sorumlulukları, hangi sanat alanında 

eğitim verdikleri, bölüm, anasanat ve sanat dallarının neler olduğu, öğretim 

elemanlarının ve öğrencilerin nitelikleri, eğitim ortamlarının özellikleri konularında 

yöneltilen sorular yer almıştır. 

Konu ile ilgili çeşitli yazılı kaynaklardan yapılan çeviriler yoluyla elde edilen bilgiler 

doğrultusunda, belirlenen amaç ve alt amaçlara ilişkin bulgular karşılaştırılmış ve 

yorumlanmıştır. 

Yönetsel boyutta; AÜDK yöneticisi olan Konservatuvar Müdürü'nün bir orta düzey 

yönetici olması, görev süresinin üç yıl olması gibi nedenlerle MÇDK'na göre bazı 
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yönetim sorunlan yaşadığı gözlenmiştir. Öğretim elemanlannın özellikleri boyutunda; 

AÜDK öğretim elemanlarının sayılannın MÇDK öğretim elemaniarına göre daha az 

olduğu belirlenmiştir. Öğrenci özellikleri boyutunda; MÇDK öğrencilerinin sanat 

eğitimine yedi yaş gibi daha erken yaşta başladığı, daha rekabetçi ve yoğun bir eğitim 

programına tabi tutuldukları gözlenmiştir. Bu nedenle MÇDK öğrencilerinin AÜDK 

öğrencilerine oranla daha kaliteli bir eğitim aldıkları söylenebilmektedir. 

Eğitim ortamlan açısından bakıldığında; AÜDK' da konservatuvarda müzik eğitim 

amaçlı tasarıanmayan ortamiann bulunmasına karşılık, MÇDK' da ortamların 

konservatuvarda müzik eğitimi amaçlı tasarlandıkları, yapıların birbirleri ile olan 

ilişkilerinin buna göre düzenlendiği gözlenmiştir. 

5.1. Sonuç: 

Araştırma sonucunda elde edilen bulgulara dayalı olarak aşağıdaki sonuçlara 

ulaşılmıştır; 

a. Türkiye ve Rusya Federasyonu'nda sanatçı yetiştirme sistemleri arasında belirgin 

farklılıklar bulunmaktadır; 

Türkiye'de özellikle müzik eğitimi alanında ilköğretim, ortaöğretim, lisans 

ve lisansüstü düzeyde öğrenci seçimi ve branşlaştırılması konulannda 

akademik anlamda bir sistem karmaşası vardır. 

Rusya' da ise disiplinli ve 200 yıla yakın eğitim deneyimi kazanmış 

konservatuvarlar bulunmaktadır. 

Türkiye' de konservatuvar eğitimini tamamlamış olan ve sanat yaşamına 

hazırlanan mezunların istihdam edileceği orkestra, tiyatro, opera ve bale gibi 

kuruluşların sayıca az olması nedeniyle iş bulma sorunu yaşanmaktadır. 

Rusya' da ise yetiştirilen sanatçı adaylannın iş bulabi lecekleri kuruluş sayılan 

fazladır ve iş bulma sorunu yaşanmamaktadır. 

b. Türkiye'deki konservatuvarların yönetim sistemleri ile Rusya Federasyonu'ndaki 

konservatuvarların yönetim sistemleri arasında belirgin farklılıklar bulunmaktadır; 
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Türkiye' deki konservatuvarlar bir üniversiteye bağlı olarak 

yönetilmektedirler. Yönetici olarak Konservatuvar Müdürü bir orta düzey 

yönetici durumundadır. 

Rusya Federasyonu'ndaki konservatuvarlar birer özerk üniversite biçiminde 

örgütlenmişlerdir ve yöneticileri olan Rektör, bir üst düzey yöneticidir. 

c. Türkiye'deki konservatuvarların öğretim elemanları ile Rusya Federasyonu'daki 

konservatuvarların öğretim elemanları arasında eğitim, uygulama ve alanyazınını 

izleme konularında belirgin farklılıklar bulunmaktadır; 

Türkiye' deki konservatuvarlarda görev yapan öğretim elemanlarının eğitim 

ve uygulama yoğunlukları, Rusya' daki konservatuvarlarda görev yapan 

öğretim elemaniarına göre oldukça azdır. 

Türkiye'deki konservatuvarlarda görev yapan öğretim elemanlarının 

alanyazınını izleme olanakları, Rusya' daki konservatuvarlarda görev yapan 

öğretim elemaniarına göre daha azdır. 

d. Türkiye'deki Konservatuvarlarda öğrenim gören öğrenciler ile Rusya 

Federasyonu'ndaki konservatuvarlarda öğrenim gören öğrenciler arasında eğitim, 

uygulama ve alanyazının izleme konularında belirgin farklılıklar bulunmaktadır; 

Türkiye'deki konservatuvarlarda öğrenim gören öğrencilerin eğitim ve 

uygulama yoğunlukları, Rusya Federasyonu'ndaki konservavutuvarlarda 

öğrenim gören öğrencilere göre daha azdır. 

Türkiye' deki konservatuvarlarda öğrenim gören öğrencilerin alanyazınını 

izleme olanakları, Rusya' daki konservatuvarlarda öğrenim gören öğrencilere 

göre daha azdır. 

e. Türkiye'deki konservatuvarlann eğitim ortamları ile Rusya Federasyonu'ndaki 

konservatuvarların eğitim ortamları arasında belirgin farklılıklar bulunmaktadır; 

Türkiye' deki konservatuvarlar, yapım aşamasında konservatuvar olarak 

tasarlanmamışlar, mevcut binalara yerleştirilmişlerdir. Gürültü girdilerini 

önleyici gerekli önlemler alınmamıştır. Bireysel çalışma odaları, sınıflar ve 
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öğretim elemanlan odalan gerektiği biçimde tasarlanmamıştır. Uygulama 

için kullanılan konser salonlannda donanım eksikliği bulunmaktadır. 

Rusya' daki konservatuvarlann tasarımı konservatuvar amaçlı olarak 

planlanmış ve yapılmıştır. Gürültü girdileri en aza indirilmiştir. Bireysel 

çalışma odaları, sınıflar ve öğretim elemanları odaları gerektiği biçimde 

tasarlanmıştır. Uygulama için kullanılan konser salonlarında donanım 

eksikliği yoktur. 

5.2. Öneriler: 

Araştırmada elde edilen sonuçlar doğrultusunda aşağıdaki öneriler ortaya konmuştur: 

Türkiye'de müzik ve sahne sanatları alanında sanatçı yetiştirme sistemi, 

Milli Eğitim Bakanlığı, Kültür Bakanlığı, Yüksek Öğretim Kurulu ve diğer 

ilgili kuruluşlar ile Üniversiteler tarafından yeniden yapılandınlmalı, 

konservatuvarlar daha özerk bir yönetim yapısına kavuşturulmalıdır. 

Konservatuvar yöneticileri alandan gelen ve tanınmış kimseler olmalıdır. 

Özel kuruluşlar ve sanata önem veren büyük şirketler devlet tarafından 

sanata destek için özendirilmeli, özel orkestralar, bale ve dans toplulukları ile 

sahne sanatı icra eden topluluklara destek amacıyla Sponsorluk Yasası 

çıkarılmalı dır. 

Müzik ve sahne sanatları ilk ve ortaöğretim düzeyinde bilinçli olarak ele 

alınmalıdır. Müzik eğitiminin özellikle ilköğretim düzeyinde uzman 

öğretmenlerce verilmesi sağlanmalıdır. 

Konservatuvar öğrencileri daha erken yaşlarda eğitime alınmalı, uygulama 

olanakları ve çalgı kaliteleri arttınlmalıdır. 

Konservatuvarlara ayrılan bütçeler arttınlmalıdır. 

Konservatuvar öğretim elemanlarının kalitelerinin arttınlması için kitaplık, 

nota, CD, Audio ve Video arşivi genişletilmeli; uygulama, görgü ve bilgi 

arttırma ile lisansüstü eğitim için olanaklar sağlanmalıdır. 
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Konservatuvarda eğitim ortamları, konservatuvar amaçlı tasarlanmalıdır. 

Gürültü girdilerinin en aza indirilmesi amacıyla ses izolasyonlu çalışma 

odaları ve derslikler hazırlanmalıdır. 

Konservatuvarlarda öğretim elemanları ve öğrencilerin yararlanabilecekleri 

ses kayıt stüdyoları ve bilgisayar laboratuvarları açılmalıdır. 
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EK 1. MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSERVATUVARI 
GÖRÜŞME FORMU İZİN YAZISININ TÜRKÇESi VE RUSÇASI 

T.C. 
ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

SAYI : B.30.2.ANA.0.70.00.01.-400- bA8- .2~ 4.Q... Tarih : 1 g ı; •, "'iq.nı ,...,.., 
l.' ) - ... , "·' 

KONU 

MOSKOVA DEVLET KONSERVATUVARI MÜDÜRLÜGÜNE 

MOSKOVA 

Üniversitemiz Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı Eğitim Yönetimi, 

Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi Tezli Yüksek Lisans Programı öğrencisi Okutman M.Tekin 

KOÇKAR'ın "Türkiye ve Rusya'da Sanat Eğitimi Veren Okulların Yönetsel Yapılarının 

Karşılaştırılması" konulu tez çalışması için "Görüşme Formu" uygulaması gerekmektedir. 

Bilgilerinizi, Okutman M.Tekin KOÇKAR'ın yazımız ekinde gönderilen "Görüşme 

Formu"nu uygulayabilmesi için gerekli iznin verilmesini rica ederim. 

EKLER: 

EK-I Görüşme Formu. 
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Ek 1 (Devam) 

TYPUHR 
YHHBEPCHTET AIIAJJ:OJIY 

HoMep: B. 30. 2. ANA.0.70.00.01.- 400-618-2142 
,AaTa: I 9. 06. 2000 ro.u 

B PEKTOP AT MOCKOBCKOM rOCY,AAPCTBEHHOM 
KOHCEPBATOPIDI HMEI-lli TI. H.GAİiKOBCKOrO 

Mbı npocHM BAC OK3.3aTb co.ueiiCTBHe npeno.uaBaTemo Harnero YHHBepcı-HeTa M. 
TeKHHY KOl.JKAPY, )lJUI3anonHeHH.51 rpacp aHKeThi. 

TaK KaK M. TeKHH Kül{KAP pa6oTaeT Ha.u .unccepTaım:eii Ha TeMY: "CpaBHeHHe 
CHCTeM ynpaBJleHHH o6p3.30BaHH..51 B )"ie6HhiX 3aBe,!leHlUIX o6yqaiOIUHXC.51 HCKyCCTBY 
(KoHcepsaropHH) B PoccHH H Typl(HH" B HayqHo- nccne.uosaTeJibCKOM HHCTHıyre, oT.uene 
Ha)"iHbiX p3.3pa6oTOK 06 ynpaBJieHJIH, nJlaHHpOBaHHH H HHCneKTHpOBaHHH B CHCTeMe 
o6pa3oBaHH.51. 

ITpuno)Kemıe- aHKeTa 
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EK 2. ANADOLlJ ÜNiVERSiTESi DEVLET KONSER VA TUV ARI 
GÖRÜŞME FORMU 

Anadolu Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı, 
Eğitim Yönetimi, Teftişi ve Planlaması, Yüksek Lisans programı kapsamında 
hazırlanmakta olan "Türkiye ve Rusya'da Sanatçı Yetiştiren Okulların Yönetsel 
Yapılarının Karşılaştırılması" konulu tez çalışması için düzenlenen bilgi formu, 
yapılmakta olan bu çalışmaya büyük katkı sağlayabilecektir. 
İlgi ve yardımlarınız için teşekkür ederim. 

Anadolu Üniversitesi 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Yüksek Lisans Öğrencisi 

Okt. M. Tekin KOÇKAR 

1. Konservatuvarmızm tam adı. 
ANADOLU "CNİVERSİTESİ DEVLET KONSERVATUV ARI 

2. Konservatuvarınızın bağlı bulunduğu üst kurumun adı. 
ANADOLU "CNİVERSİTESİ • . ·. 

3. Konservatuvarmızda bulunan yönetici sayısı, atanmaları ve sorumluluk 
alanları. 

Atama Yöntemi: 
Konservatuvar Müdürü, konservatuvarın ve birimlerinin temsilcisi olarak, 
rektörün önereceği, üniversite içinden veya dışından üç profesör arasından 
Yüksek Öğretim Kurulu'nca (YÖK) üç yıl süre ile seçilir ve atanır. Süresi biten 
müdür yeniden atanabilir. 

Müdür kendisine çalışmalannda yardımcı olmak üzere konservatuvarın öğretim 
üyeleri arasından en çok iki kişiyi, en çok üç yıl için Müdür Yardımcısı olarak 
seçer (Kaya, ı 998, s. ı 7 4 ). 

Müdür 
(Sorumluluk 
Alanları) 

ı. Konservatuvar Kurullanna başkanlık etmek, kurul kararlannı uygulamak, ve konservatuvar 
birimleri arasmda dtızeııli çalışmayı sa~lamak, 

2. Her O~ yılı sonunda ve istendi~inde konservatuvarm genel durumu ve işleyişi ile ilgili 
rektöre rapor vermek, 

3. Konservatuvann ödenek ve kadro ihtiyaçlannı gerekçesi ile birlikte rektörlü~e bildirmek, 
konservatuvar bütçesi ile ilgili öneriyi konservatuvar yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan 
sonra rektOrl~e sunmak, 

4. Konservatuvann birimleri ve her dilzeydeki personeli llzerinde genel denetim ve gözetim 
gOrevini yapmak, 

5. Konservatuvann ba~ı birimlerinin ö~etim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında 
ve geliştirilmesinde, 

6. Oerektigi zaman gQvenlik onleınlerinin alınmasında, 
' 7. · · · Ograıc:ilere gerekli sosyal hizmetlerin sa~ ve eAitim-ö~ bilimsel araştırma ve 

yayun faaliyetlerinin dnzeoli bir şekilde ynrot1llmesinde, 

8. Boton tiıaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 
, . •• • .. ııcılıuçliımım alınmasında ıektOre karşı birinci derecede scnımludur (Kaya. 1998, s. ı 75). 

61 



Ek 2 (Devam) 

Müdür 
Yardamcalan 
(Sorumluluk 
Alanları) 

1. Sahne Sanatları Bölümünden sorumlu Müdür Yardımcısı 
2. Müzik Bölümünden sorumlu Müdür Yardımcısı 

4. Konservatuvarmızda bulunan diğer organlar ve sorumluluk alanları • 

• ........ ·,. ••• • .J ··-· 

:1 KônservaıUWr:Kuiiıtu, 'i<:~tuwr Müdürünün· başbnlıAtnda konservatuvara 
:i baAiı.~ bölilml~:;;: ))aşkanları . ile .... varsa. .konservatuvara .. baAlı: diğer .. okul 
; müdorlerinden've'oç·yıl için konservatuvardaki profesörterin kendi aralarından 

. . ·.: ~eri.: , U,ç,,:·:: ~~tlerin. kendi. .·aralarından_ .. seçecekleri iki. yardımcı 
Konservatuva ., doÇentlerin kendfariılanndaıi seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur. 

r Kurulu · • Konservatuvar Kuiulu. her yarıyıl başında· ve sonunda. toplanır. Konservatuvar 
. .; ~~ g~ gördüğü ballerde Konservatuvar Kurulunu toplantıya çağırır. 
/ ,; G<)~ev.~~:,:,~,:,_;,:~~:,;,,;<,.;{:,.:,: '> " ··. . .. < : . ; ·.· . • 

· · .. , 1/:: KOiisery~'eAitinı-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve 
·' · · ·· · · bU faaliyetlerle ilgili· 'esastan. plaıi. program ve eğitim-öğretim takvimlerini ... , tali • ..;~ .. 1;;':'.;. ~ , .. 1 • • • • • ' ' ,. ' " 

Konservatuva 
rYönetim 

Kurulu 

. ··:;.. . ar ~...,..~· .. ;·<:· ;,-. ·. .. . . . -. . , . • . 
2Y:: Ko~attiva(Yönenm Kuruluna üye seçmetc .. · . ·,c . · 
3>:, Yasatarhiveıilen diğer görevleri yapmak (Kaya;I998, s.l75)~ 

Konservatuvar Yönetim Kurulu, Konservatuvar Müdürünün başkanlığında 
Konservatuvar Kurulunun üç yıl için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir 
yardımcı doçentten oluşur. Konservatuvar Yönetim Kurulu müdürün çağrısı 

üzerine toplanır. 
Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim-öğretim 
koordinatörtükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler. 
Görevleri: 
1. Konservatuvar Kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında 

müdüre yardım etmek, 
2. Konservatuvarın eğitim-öğretim, plan ve programları ile akademik takvimin 

uygulanmasını sağlamak, 

3. Konservatuvarın yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak, 
4. Müdürün konservatuvar yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar 

almak, 
5. Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve 

sınaviara ait işlemleri hakkında karar vermek, 
6. Yasalarla verilen görevleri yapmak (Kaya, 1998, s. 175). 

Eğitim 1. Müzik Bölümü Eğitim Koordinatörü 
Sahne Sanatları Bölümü Eğitim Koordinatörü Koordinatörü 2. 

M üzi k ve Bale 
iıköğretim 

Okulu 
Müdürü 

Müzik ve Bale İlköğretim Okulu Müdürü, Konservatuvar Müdürünün önerisi 
üzerine Rektör tarafından atanır veya görevlendirilir. 
İlköğretim Okuluna bir Müdür Başyardımcısı ve bir Müdür Yardımcısı yine 
Konservatuvar Müdürünün önerisi üzerine Rektör tarafından atanır veya 
görevlendirilir. Müdür Başyardımcısı ve Müdür Yardımcısı İlköğretim Okulu 
Müdürü olmadığı zamanlarda aynı sıra ile Müdüre vekalet eder ve okulun tüm 
hizmetlerinin yürütülmesinde Konservatuvar Müdürüne karşı sorumludur (Ek 5). 
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Ek 2 (Devam) 

5. Konservatuvarmızda bulunan bölüm, anasanat ve sanat dalları. 

I. Sahne Sanatları Bölümü: 
A. Tiyatro Ana Sanat Dalı 

a. Oyunculuk Sanat Dalı 
B. Opera-Şan Ana Sanat Dalı 

a. Şan Sanat Dalı 

ll. Çalgı Yapım Bölümü: 

lll. Müzik Bölümü ve Müzik ve Bale İlköğretim Okulu: 
A. Piyano Ana Sanat Dalı 

a. Piyano Sanat Dalı 
b. Gitar Sanat Dalı 

B. Yaylı Çalgılar Ana Sanat Dalı 
a. Keman Sanat Dalı 
b. Vi yola Sanat Dalı 
c. Viyolonsel Sanat Dalı 
d. Kontrhas Sanat Dalı 

C. Üfleme ve Vurma Çalgılar Ana Sanat Dalı 
a. Flüt Sanat Dalı 
b. Fagot Sanat Dalı 
c. Klarinet Sanat Dalı 
d. Komo Sanat Dalı 
e. Trompet Sanat Dalı 
f. Trombon Sanat Dalı 
g. Obua Sanat Dalı 

6. Konservatuvarınızda bulunan öğretim elernam sayısı. 

Çalgı Yapım Bölümü Sahne Sanatları Müzik Bölümü 

Ünvanı 
Bölümü 

Kadrolu Dışandan Kadrolu Dışandan Kadrolu Dışandan 

Profesör ı- ı- ı- ı3 ı-
Doçent ı- 1- lt lt lt 
Yardımcı Doçent ı- 14 ı- ı ı ı-
Doktor ı- ı- ı- 1- ı-
Araştırma Görevlisi ·ı- ı6 ı- ı- ı-
Öğretim Görevlisi ı ı- 13 ı 12 l3ü 12 
Okutman 

.. c f".,:, /; r···· . /·· .. : ·~~ ,·.-~··.~·: ~- ··:•, . ı ı ı- ı- ı-
Uzman ı- ı- 1- 1- ı-
Öğretmen ·r - . ı- ı- 13 ı-
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Ek 2 (Devam) 

7. Konservatuvarınızdak.i öğrencilerin sanat daliarına göre dağılımı. 

Müzik Bölümü ve Müzik ve Bale İlköğretim Okulu: 

(Anasanat) 6. 7. Orta 

'~'lır, 
Lise Lise 

\1; ı LffiANS ı Toplam 
Enstrüman · Sınıf Sınıf ,~.: .. n. .n öanmci 

Eslıi · . Yeoi: .·Eski. 
reııi Sayıst Dalı ~ _'. ' : ' . ',- .... ·~ . . ~. ·.:. ; ·::~ ~· .. ,' . ·: .. ıjnjnjıv 

• .• ' ' f ••. • 

KEMAN 41 61 ı ı 41 -ı 31 -ı 2 21 31 41 61 35 
VI YOLA ı ı 21 tl 21 -ı -ı -ı ı ı ı ı ı 21 ı ı 12 
VIYOLONSEL -ı 21 -ı 1 ı -ı 31 -ı 1 41 21 21 41 19 
KONTRBAS 21 1 ı -ı -ı -ı 1 ı -ı 1 ı -ı 1 ı -ı 6 
FLOT -ı -ı -ı ı ı ı ı -ı -ı 31 ı ı ı ı 1 ı 8 
FAGOT ı ı -ı -ı -ı tl -ı t ı - -ı -ı 21 ı ı 6 
K LARİNET -ı -ı ı ı ı ı tl 21 21 ı -ı -ı -ı t ı 9 
PIYANO 41 31 ı ı ı ı -ı 61 -ı 3 21 21 ı ı 61 29 
KORNO ı ı -ı tl -ı tl -ı 21 ı -ı -ı ı ı -ı 7 
TROMPET -ı -ı -ı -ı -ı 41 ı ı ı -ı -ı -ı -ı 6 
TROMBON tl -ı -ı -ı -ı tl 21 - -ı -ı -ı -ı 4 
OBUA ı ı -ı -ı -ı tl -ı tl - -ı -ı -ı -ı 3 
GIT AR ı ı -ı -ı -ı -ı -ı -ı - -ı -ı -ı -ı ı 

TOPLAM 161 141 51 101 91 171 91 9 nı 9l14j2ol 145 

Sahne Sanatları Bölümü: 

LiSANS 
Anasanat Dalı 

I ı ll ı lll ı IV Toplam 

~ :ı ~ı ~ı 10 ı 32 
Tiyatro Oyunculuğu 21 k 10 

Opera-Şan -ı -ı -ı -ı 
TOPLAM 121 sı nı 201 53 

Çalgı Yapım Bölümü: 

LİSANS 
Ana Sanat Dalı I ı n ı III ı IV 
Çalgı Yapım 61 -ı -ı 
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Ek 2 (Devam) 

8. Konservatuvarınızdaki öğrencilerin sanat dalianna göre başlangıç 
yaşları. 

Oyunculuk Sanat Dalı ve Çalgı Yapım Bölümü Öğrencileri, Lise mezunu 
olanlan almaktadır. Ortalama olarak 17 - 18 yaş başlangıç yaşı 
sayı lmaktadır. 

Müzik Bölümü öğrencileri ise; Müzik ve Bale İlköğretim Okulu'na ı 0- ı 1 yaş 
başlangıç olmakla birlikte gerek duyulduğu ölçüde, her yaş !:,1fUbundan yaşına 
uygun sınıfa öğrenci alınabilmektedir. Lisans öğrencilerinin ÖSS sınavına 
girme zorunluluğu yoktur ancak yetenek sınavı İlköğretim seviyesinde 
olduğu gibi Lisans başlangıcında da son derece ciddi bir biçimde 
uygulanmaktadır. 

9. Konservatuvarınızdaki öğrencilerin sanat daliarına göre kabul 
koşulları. 

Sahne Sanatlan Bölümü,Tiyatro Ana Sanat Dalı, Oyunculuk Sanat Dalı 
öğrencileri; Lise veya dengi okul mezunu olanlardan ÖSS sınavında baraj 
puanını aşmış öğrenciler arasından başvuruda bulunanlar üç aşamalı yetenek 
sınavına tabi tutulmaktadırlar; 1. Şan-Solfej, Sahne, Vücut-Hareket, Ses­
Konuşma, Genel Kültür, 2. Sahne, 3. Toplu Mimik. Bu aşamaları başarı ile 
geçenlerden, kontenjan yeter sayısı kadar öğrenci kabul edilebilmektedir. 
Sınavlar her alanın uzmanlarından oluşan sınav komisyonları tarafından 

yeteneklerine uygun en iyi değerlendirmeler yapılmak suretiyle 
uygulanmaktadır. Çalgı Yapım Bölümü öğrencileri; ÖSS sınavından baraj 
puanını aşmış olanlardan yine yetenek sınavı ile kabul edilmektedir. 

Müzik Bölümüne altıncı sınıftan itibaren öğrenci alınmaktadır. Öğrenciler iki 
aşamalı solfej ve enstrüman sınavı sonucuna göre seçilmektedirler. Bu 
bölümün kayıt kabul koşulları 7 Mart 1999 tarih, 23632 sayılı Resmi 
Gazetede yayınlanmıştır (Ek 5). 

1 O. Konservatuvannızda, öğrenci başanlan sanat dalianna göre nasıl 
değerlendirilmektedir? 

Müzik bölümünde öğrencilerin, meslek derslerinden 100 üzerinden 70 alma 
zorunluluğu vardır. Sınıf geçebilmek için her sınıfta genel başarı 

ortalamasının 70 olması zorunludur. Başarılı bulunan ö!;,rrenciler sınıf 

atiatılabilir (Ek 5). 

ll. Konservatuvarınız mezunlarının, mezuniyet sonrası iş bulma olanaklan 
nelerdir? Mezunlar izlenmekte midir? 

Müzik bölümü profesyonel icracı yetiştirmektedir. Bu bölüm mezunlan öncelikle senfonilc 
orkestralarda (Devlet Senfoni Orkestrası, Opera-Bale orkestralan, özel orkestralar ... ) çalmak üzere 
yetiştirilmektedir .. Bu yıl lisans düzeyinde ilk mezunlar verilecektir. Mezunların konservatuvarda 
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Ek 2 (Devam) 
deAerlendirilmesi-planlaıunaktadır;-Ancak-Türkiye'deki diAef müzik okuUan ve-konservatuvarlarda da 
iş bulabilmeleri mOmkOndor (Bk 14). 
Sahne· saa&tliu1•B6Dıildbıdô'~-;~ . ·eı ·T" . . . • ' ' eti~meıaectit;· tık' kez . 6Afenciler' 
ı m ,YıJUi(ta';:·~~-;~::~: ~~~ .50rui1ifile· ıaqııaşan olmamıştır.·· 
Mezuiılaıi.l'.~Y9~?.~:~~~~~leftijııfrolarinda· görev· aiDiakla' biı:Jikk'~: _özet· tiyati-olard8,· ··şehir· 
tiyatrolariDda görev aJaiı·voTV dizilerinde oynayan birçok mezun bulunriıaktadır (Ek 1) .. 

12. Konservatuvarımzdaki Eğitim Ortamları olanakları. 

A. Fiziksel Yapı açısından: 

Sahne Sanatları Bölümü: 

.·· Mekanlar · 
Bale çalışma stüdyosu 

Dinlenme salon~ kantin . 
Soyunma odalan, duşlar 
Hareket ve doAaÇıa.Dıa SalonU: .· · 
Prova salonu 
Tiyatro salonu> 
Derslik 

Kostüın.QdaSı.~. 
Okumaodası 

··:. • .. ' '·•' ' 

İnternet ve Bilgisayar. LabOratuvan 

Fotokopi-çoğaltına odası 

Video izleme odası 

Makyaj odası 

Ayniyat deposu 

Teknik tasarım odası 

Müzik Bölümü: 

Mekanlar 

Bireysel çalışma odaları 

Orkestra çalışma salonu 

Konser salonu (AKM) 
Sinema Anadolu (Tiyatro Salonu) 
Deneme Sahnesi 

Dinlenme salonu, kantin 

Derslik 
Çalgı bakım atölyesi ·· · 

İnternet ve bilgisayar laboratuvan 

Çalgı deposu .·. . .. . .. . 

Öğretmen odası 

Fotokopi çogaltma odası 
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Sayısı Yeterli . Yetersiz İdare eder 

Yok 

ı . X 
ı X 
2.. . X 
Yok 
ı {250 kişi) . ·X 
3 X 

2 X 
1 X 

ı X 

ı X 

ı X 

2 X 

ı X 

X 

Sayısı Yeterli Yetersiz İdare eder 

17 X 

2 X 
2(600 kişilik) 

1(500 kişilik) X 
1(200 kişilik) 

ı X 

ı6 

ı X 
1 X 

ı X 
ı X 

ı X 



Ek 2 (Devam) 

Çalgı Yapım Bölümü: 

'·Mekanlat· ·· 
Çalgı yapım atölyesi 

Sayısı Yeterli Yetersiz · : İdare eder 

X ı 

B. Araç- Gereç açısından: 

··:··, :-

Konservatuvarınıza 

ait diğer çalgılar ve 
sayılan nelerdir ? 

Oyun Kostümleri 

1. Herinan Mayer (Duvar) 

I. Keman 
2. Viyola 
3. Viyolonsel 
4. Kontrhas 
5. Flüt 
6. Fagot 
7. Klarinet 
8. Piyano 
9. Komo 
10. Trompet 
ll. Trombon 
12. Obua 

13. Gitar 

Konservatuvarın kuruluşundan bu 
yana oynanan bir çok oyunun 
kostümleri Üniversitenin 
atölyelerinde diktirilmektedir. 
Yeterli olmayanlar Devlet 
Tiyatrolarından ya da diğer 
tiyatrolardan temin edilmektedir. 
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Sayı Yeterli Yetersiz ·• Ed« 

10 
3 
6 
ı 
ı 

4 
4 
4 
2· 
ı 

ı 
ı 
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20 
41 
7 
12 
7 
ı ı 

38 
7 
8 
7 
5 
4 

lx 

X 
X 
X 
X 
X .. 
x·~"c·. 
x·· .. 
X~; .. ~: 
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X< 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
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Ek 2 (Devam) 
13. Konservatuvarmızın Yönetsel Fizik olanakları. (Müdür odası, Müdür 

Yardımcısı Odaları, Öğretim elemanları odaları, vb.) 

Sahne Sanatlan Bölümü: 

·: ·M~&:t 
Müdür odası 

Sayısı 

ı 

Yeterli 

X 
Müdür Yardımcısı odası ı X 
Konservatuvar Sekreteri odası ı X 
Müdür Sekreteri odası ı X 
Satınalma-Tahakkuk odası ı X 
Öğrenci ve not işleri odası ı X 
Teknisyen odası ı X 
Danışma ı X 
Öğretim elemanlan odalan ı 4 X 
Konuk öğretim elemanlan odası ı X 

Müzik Bölümü: 

Mekanlar · . . c·· ... • · ' Sayısı Yeterli 

Müdür odası 1 X 
Müdür Yardımcısı odası ı X 
Sekreter odası ı X 

İlköğretim okulu müdürü odası 1 X 
İlköğretim okulu müdür Yrd. od. ı X 
İlköğretim okulu Md. Sekr. odası ı X 
Öğrenci ve not işleri odası 
Eğitim koordinatörü odası 
Öğretim elemanlan odalan 

ı 

sı 

X 
X 
X 

Yetersiz İdare eder · 

Yetersiz İdare eder 

14. Konservatuvarmızdaki kütüphane ve dökümantasyon olanakları. 

(Kitap, CD, Video Kaset, Audio Kaset, Nota Arşivi, Çoğaltına ve Basım 
olanakları vb.) 

Konservatuvara ait küçük bir kütüphane ve dokümantasyon odası var. Burada dışarıdan 
bağış yapılmış olan kitap, CD, Video-Audio kaset vb. dokümanlar bulunmaktadır. Ancak 
Nota Arşivi ile diAer doldlmaD1~iı poyük bir bölümü Üniversitenin merkez "Kütüphane 
ve Dokümantasyon Merkezi"nd~. • Her türlü. çoAaJtma olanakları bulunmaktadır. Yine 
de sürekli takviye edilmesi ~dir: .. ~.; .. ·· · 
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Ek 2 (Devam) 
15. Konservatuvar öğrencilerinin eğitimleri sırasmdaki uygulama 

olanakları nelerdir? (Staj, Konser, Master Kurs, Gösteri, Yurt içi ve 
Yurt dışı turne vb.) 

öğenciı~ her yıl düZenli olarak· halka· açık konser. :ve·· tiyatro salonlannda konser ve-: 
gösteriler· yaparak öAfendilderini uygulaina olinaAJ bulm8ktadır. Müzik Bölümünde yaz! 
sezoriun~'::~az )a}rıd~ .da· otıla' 'bir, kisun. öiiencil~ 'yUrtdışmda Master Kurslan'na~ 
katıJmaktadır;::KonservatuVanmıZuı düienlediAi.~er. kurslara da dışandan icracılar ve, 
profesyoneU~.: ~et edilerek öAr~çilere, . dinietiler sum.ılmaktadır .. Ancak bu kursların' 
arttınlması gereAi vardır. ' Son· sımf öpcileri özellikle ·Antalya ve Bursa'daki Senfoni: 
orkCstratariııa çalanık kendileriDi geliştirme olarıaAt bulmaktadırlar. ·. · · · · · · ·. ' 

n~<> söıQn;Q ise: ı.c; yd ~ &z iki ~~~-~ei~· ~d~·ortaıaDıa 4 oyun sı"ınınaktadırıaı-. 
Her.oyun da en az 4. kez sunulmaktadır. Bu bölüm öğrencileri her yıl mutlaka il dışı 
turnelere ·' gönderiterek bilgi ·ve.·. görgülerinin iu'ttınlması saAt anmaktadır.·· Yine··· de· 
Türkiye'de Tiyatro öpci buluşmalarının az olması nedeniyle oyunların sunulmasında 
sıkıntılar yaşanmaktadır. 

16. Üniversiteniz bünyesinde ya da konservatuvarmızda uzmanlık 
alanlarınız ile ilgili Yüksek Lisans ve Doktora programları. 

17. Konservatuvarmız bölümlerinin son iki yılda (1998-1999 ve 1999-2000) 
gerçekleştirmiş olduğu etkinlikler. 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvarı'nda 1998 - 1999 ve 1999- 2000 
öğretim yıllarında Müzik Bölümünün yurtiçi ve yurtdışındaki etkinliklerinin 
sayısı toplam 33'tür. (Ek: 8) 
Sahne Sanatları Bölümünün ise aynı yıllarda gerçekleştirmiş olduğu etkinlik 
sayısı ise 73'tür. (Ek: 8) 

18. Konservatuvarmızda bulunan yardımcı görevlilerin sayıları. 

Sekreter 

Memur 

Bilgisayar operatörü 

Notist 

Hizınetli 

Elektrik teknisyeni 
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EK 3. MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSERV A TlJV ARI 
GÖRÜŞME FORMUNUN TÜRKÇESi VE RUSÇASI 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan Görüşme Formunun Türkçesi 

Anadolu Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı, 
Eğitim Yönetimi, Teftişi ve Planlaması, Yüksek Lisans programı kapsamında 

hazırlanmakta olan "Türkiye ve Rusya'da Sanatçı Yetiştiren Okulların Yönetsel 
Yapılarının Karşılaştınlması" konulu tez çalışması için düzenlenen bilgi formu, 
yapılmakta olan bu çalışmaya büyük katkı sağlayabilecektir. 
İlgi ve yardımlarınız için teşekkür ederim. 

Anadolu Üniversitesi 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Yüksek Lisans Öğrencisi 

Okt. M. Tekin KOÇKAR 

1. Konservatuvarınızm tam adı. 

MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSER VA TUV ARI 

2. Konservatuvarmızm bağlı bulunduğu üst kurumun adı. 

RUSYA FEDERASYONU KÜLTÜR BAKANLIGI 

3. Konservatuvarınızda bulunan yönetici sayısı, atanmaları ve sorumluluk 
alanları nelerdir 

Atama Yöntemi: 
Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı Rektörü, Konservatuvarın Genel Kurulu 
(Vısşiy Sovyet) tarafından belirlenen, müzik alanında dünyaca tanınmış isimler 
arasından seçilen aday, Kültür Bakanlığı tarafından Rusya Federasyonu Devlet 
Başkanı onayıyla beş yıllığına atanır. Atanan Rektör, yardımcılarını 

Konservatuvar öğretim üyeleri arasından kendisi seçer (Ek 6 ). 

Konservatuvann tüm yönetimi Rektör'ün sorumluluğundadır. Rektör, 
konservatuvar adına banka hesabı açabilir, anlaşmalar yapabilir, vekaletnameler 

Rektör verebilir, konservatuvann mal varlığını yönetir. Konservatuvann varlığını her 
(Sorumluluk · yerde temsil eder •. Rektör'ün aldığı kararlara ve verdiği emirlere tüm çalışanlar 
Alanları) , uym8k. zorundadır. İşe almak ve işten çıkarmak, sözleşmeler yapmak; bölüm 

. başkanlarının. atanması, sorumluluk ve yetkilerinin belirlenmesi ve 
ödüllendirmeler Rektör'ün yetkisindedir. ·, . · . .· . . · 
GO~. SOteSi; doll.ı\<Reitof· Genel Kurul'a 'yaptığı · ç8lışmalarla ilgili hesap verir. 
Akliınırsa görev. SüreSi beş· ylı daha. uzatılabilir. Aklanamazsa, yani Genel 

· . Kurul'da bulunan üyelerin yarısından bir fazlasımn oyumı alamazsa seçim 
yeniden yapılır (Ek 6). 
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1. 

2. 

Rektör 
Yardımcalan 3. 
(Sorumluluk 
Alanları) 

4. 

5. 

6. 

Eğitim İşlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı: 
Eğitimin yürütülmesinde birinci derecede sorumluluk Eğitim İşleri Rektör 
Yardımcısındadır. Eğitim İşleri Rektör Yardımcısının yükümlülüğü, eğitim 
yöntemlerinin ve eğitimin geliştirilmesi, kalitesinin arttınlması buna paralel 
olarak uygulama ve denetimierin sağlanmasıdır. 
Bilim İşlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı: 
Bilimsel araştırmalardan birinci derecede, Bilimsel Araştırmalarla ilgili 
Rektör Yardımcısı sorumludur. Bütün bölümlerde ki bilimsel araştırmalarla 
ilgili organizasyonlan yapmak, asistanların çalışmalarını kontrol etmek, 
öğretim elemanlannın kalitesini yükseltmek, konservatuvar için gerekli 
yazılı materyalleri hazırlayan basımevini yönetmek. 
Uluslararası İlişkilerden Sorumlu Rektör Yardımcısı: 
Uluslararası İlişkilerden sorumlu Rektör Yardımcısı, bütün uluslararası 
organizasyonlardan, uluslararası festivallerden, uluslar arası üne sahip diğer 
ülkelerin müzik okullan ile ilişkilerden ve yabancı uyruklu öğrencilerden 
sorumludur. 
İdari ve Mali İşierden Sorumlu Rektör Yardımcısı: 
İnşaat, bakım, onarım, eğitim araç-gereçlerinden, ulaşımdan, finans 
yönünden konservatuvann gereken bütün mali işlerinden sorumludur. Gelir­
gider hesaplannın tutulması, satın alma, satma, banka hesaplannın kontrol 
edilmesi, çalışanların ücretlerinin ödenmesi, bütçenin yapılması, sigortaların 
zamanında ödenmesinden sorumludur. 
Organizasyonlardan Sorumlu Rektör Yardımcısı: 
Sanatsal çalışmalardan, yaratıcı organizasyonlardan sorumlu Rektör 
yardımcısı, konser organizasyonlanndan, yanşmaların düzenlenmesinden, 
konservatuvarın kültürel çalışmalanndan ve bütün bu çalışmalardan edinilen 
deneyimle konservatuvarın sanatsal yönden geliştirilmesinden sorumludur. 
Uluslararası Müzik Yaz Okulu Rektör Yardımcısı: 
Ulusal ve uluslar arası düzeyde genç yetenekierin keşfedilmesini sağlayan 
Uluslararası Yaz Okulu'ndan sorumludur (Ek 6). 

4. Konservatuvarımzda bulunan diğer organlar ve sorumluluk alanları. 

Konservatuvar 
Genel Kurulu 
(Vısşiy Sovyet) 

Konservatuvar 
Yönetim Kurulu 
(Uçonnıy Sovyet) 

Konservatuvar Öncesi 
Müzik İlköğretimOkulu 

Konservatuvar Öncesi 
Özel Müzik Lisesi 

Tüm Konservatuvar görevlilerinin (işçi, memur, öğretim elemanı) ve 
öğrencilerin delegelerinden oluşur. Genel Kurul'da bulunan delegeler, 
kendi aralanndaki sayılara göre öğretim elemanlannın en çok %60'ı, 
asistan ve öğrencilerin en çok %20'si, diğer çalışantann %20 
oranlarında seçilerek oluşur. 

Konservatuvarın genel yönetimi, Genel Kurul tarafindan seçilen ve 
Rektör'ün başkanlığındaki Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 
Yönetim Kurulu Rektör'le birlikte beş yıllığına seçilir Yönetim 
Kurulun'da Genel Kurul'da bulunan delegelerden, öğretim 
elemanlannın en çok %60'ı, asistan ve öğrencilerin en çok %20'si, 
diğer çalışanların da en çok %20'si bulunur. 

Yetenek sınavı ile öğrenci kabul edilmektedir. Öğrenim süresi ı ı 
yıldır. 1999 - 2000 öğretim yılındaki öğrenci sayısı 425'tir 

Paralı eğitim veren bu okulda kontenjan dışı ve özel müzik eğitimi 
almak isteyenler öğrenim görmektedir. 
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Merkez Müzik Okulu 

Öğrenci Kabul 
Komisyonu 

Konservatuvarın alt yapısını oluşturan bu okulda öğrenci sayısı 1999 -
2000 yılında 680'dir. Yetenek sınavı ile öğrenci almaktadır. 

Öğrenci Kabul Komisyonu Rektör'ün başkanlığında oluşturulur. Her 
fakültenin Dekanı ve uygun gördüğü öğretim üyeleri arasından 
seçilerek oluşturulur. Öğrenci giriş sınavlarının hazırlanmasından ve 
öğrencilerle ilgili Rektör'e bilgi vermekten sorumludur. 

5. Konservatuvarımzda bulunan fakülte, bölüm, anasanat ve sanat dalları. 

IV. Piyano Fakültesi : 

V. 

VI. 

a. Piyano Ana Sanat Dalı 
b. Eşlik Ana Sanat Dalı 
c. Org Ana Sanat Dalı 

a. 
b. 
c. 
d. 
e. 

a. 
b. 
c. 
d. 
e. 
f. 
g. 
h. 

Orkestra Çalgıları ve Yönetimi Fakültesi : 

Keman Ana Sanat Dalı 
Vi yola ve Harp Ana Sanat Dalı 
Çello ve Bas Ana Sanat Dalı 
Orkestra Şefliği (Opera ve Senfoni) Ana Sanat Dalı 
Perküsyon Ana Sanat Dalı 

Müzik Tarihi ve Teorisi Fakültesi : 

Müzik Teorisi Ana Sanat Dalı 
Batı Müziği Tarihi Ana Sanat Dalı 
Etno-müzikoloji Ana Sanat Dalı 
Rus Müziği Ana Sanat Dalı 
Modem Rus Müzik Kültürü Ana Sanat Dalı 
Enstrümantasyon Ana Sanat Dal ı 
Kompozisyon Ana Sanat Dal ı 
Müzikologlar İçin Disiplinlerarası Uzmanlık Ana Sanat Dalı 

VII. Müzikoloji ve Kompozisyon Fakültesi : 

a. Kompozisyon Ana Sanat Dalı 
b. Çalgı Bilgisi Ana Sanat Dalı 

VIII. Koro Yönetimi Fakültesi : 

a. Koro Yönetimi Ana Sanat Dalı 
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IX. Vokal Fakültesi : 

b. Şarkı Ana Sanat Dalı 
c. Opera Şarkıcılığı Ana Sanat Dalı 

X. Tarihsel ve Modern İcra Sanatlan Fakültesi : 

Xl. Askeri Orkestra Şefliği Fakültesi : 

XII. Fakültelerarası Alt Bölümler : 

a. Performans Çalışmalan Tarihi ve Teorisi Bölümü 
b. Oda Orkestrası ve Kuartet Bölümü 
c. Uzmanlık Alanı Olmayanlar İçin Piyano Bölümü 
d. İnsanlık Merkezi 
e. Yabancı Diller Bölümü 
f. İkinci Dil Olarak Rusça Bölümü 
g. Beden Eğitimi Bölümü 

6. Konservatuvarmızda bulunan öğretim elemana sayısı. 

PİY ANO FAKÜLTESi 

Ünvanı Piyano Eşlik Org 
Ana Sanat Dalı ı Ana Sanat Dalı ı Ana Sanat Dalı 

Profesör 

Doçent 

Asistan 

Öğretim Görevlisi 

Öğretmen 

Ünvanı 

Profesör 
Doçent 

Asistan 
Öğretim Görevlisi 

Öğretmen 

ı9 

lO 

6 
5 

Keman 
Ana Sanat Dalı 

9 
4 

14 ı ı 
13 lı 
13 13 
lı 12 
112 13 

ORKESTRA ÇALGlLARI 
VE YÖNETİMİ FAKÜLTESi 

Viyola ve Harp Çel lo ve Bas Orkcstra Şetliği 
Ana Sanat Dalı Ana Sanat Dalı (Opera ve 

4 8 
2 3 

Senfoni) 
Arnı Sanat dalı 

4 
2 

2 .. ....... .. 2. ı 

2 3 ı 

4 ı 5 
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Ana Sanat 

Dalı 

ll 
7 
3 ...... ' 

ı 
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MtrztK TARİHİ VE TEORisi FAKOLTESİ 

Ünvanı MOzik Batı MOziAi Etno- Rus Modem Rus Eruıtrııman-
Teorisi ASO Tarihi ASO mıızikoloji MııziBi Mıızik tasyon ASO 

Profesör 
Doçent 
Asistan: 
Öğretim görevlisi 

Öğretmen 

Ünvanı 

Profesör 
Doçent 
Asistan 

ı2 

8 
2 
-
4 

3 
3 

4 
Öğretim Görevlisi 2 

Öğretmen 2 

Ünvanı 

Profesör 8 
Doçent 6 

Asistan 2 
Öğretim Görevlisi 2 

Öğretmen 5 

Ünvanı 

Profesör 
Doçent 
Asistan 
Öğretim Görevlisi 
Öğretinen 

ASO ASO KUltUrü 
ASD 

5 ı 5 4 
4 1 5 1 
ı 3 ı 

1 1 1 1 

2 ı ı 

MÜZİKOLOJİ VE KOMPOzisYON 
FAKOLTESİ 

Kompozisyon 
ASO ı 

2 
3 
2. 

4 

Çalgı Bilgisi 
ASD 

KORO YÖNETİMİ FAKÜLTESi 

VOKAL (ŞAN) FAKÜLTESi 

5 
2 

ı 

ı 

Şarkı 
Ana Sanat Dalı ı Opera Şarkıcılığı 

Ana Sanat Dalı 

7 
5 
3 

3 
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2 
5 

3 
2 
2 

Kompo-
zisyon 
ASO 

9 
7 
2 

ı 

MOzikologlar 
Için 
Disiplinlerıımsı 

Uzmanlık ASD 

'2 
2 
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',•·.··· 

Ünvanı 

Profesör 
Doçent 

Asistari 
Öğretim Görevlisi 

Öğretmen 

Ünvanı 

Profes()r:. . ·• .· 
Doçent 
Asistan· 
Öğretim Görevlisi 

Öğretmen 

2 
5 

2 
6 

2 

ı 

ı 

3 
5 
2 

. __ . TARİHSEL VE MODERN ....... · .. 
İcRASANATLARIFA.KilLTESt.: 

ASKERi ORKESTRA ŞEFLİGİ 
FAKÜLTESi 

FAKÜLTELERARASI ALTBÖLÜMLER 

Ünvanı Pt.:rformans ı Oda Orkestrası ı Uzmanlık Alımı ı Yabancı 

Çalışınalan Tarihi ve Kuartet Olmuyanlar Için Insanlık Diller 
ve Teorisi BölOmU BölOmU Piyano l3ölümU Merkezi BölOmU 

Profesör 4 9 2 6 ı 

Doçent 8 6 20 2 2 

Asistan 2 ı 3 
Öğretim Görevlisi ı 12 lO 

Öğretmen ı 6 ı 
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Ikinci Dil ı Beden ı Olarak Rusça E~itimi 
BölOmU BölOmU 

ı 

2 

7 3 
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~RETiM ELEMANLARININ GENEL DAGILIMI 

Ünvanı GENEL TOPLAM 

Profesör 
Doçent 

Asistan· ·.• .:'.: .. 
Öğretim Görevlisi 
Ogı-etmeıf:.· · · '· · . .-, · · · 
TOPLAM 

155 
130 

. ; 54 

72 
·. ,. :75 

486 

7. Konservatuvarımzdaki öğrencilerin sanat daliarına göre dağılımı. 

Sekiz fakülte ve fakülteler arası 29 bölümden oluşan Moskova Devlet 
Konservatuvarında lisans düzeyinde eğitim alan yaklaşık 1000 öğrenci 
bulunmaktadır. Konservatuvar öncesi eğitim veren Müzik İlköğretim Okulu, 
Özel Müzik Lisesi ve Merkez Müzik Okulu'nda öğrenim gören öğrencilerin 
sayısı da yaklaşık 1200 civarındadır. Bu sayıların sanat daUanna göre 
dağılımının saptanması mümkün olmamıştır (Ek 9). 

8. Konservatuvarınızdaki öğrencilerin sanat daliarına göre başlangıç 

yaşları. 

Konservatuvar lise döneminden sonra ı 8 - 19 yaşlarındaki öğrencileri kabul 
eder. Ancak Konservatuvar öncesi müzik okullarına yedi yaşından 

başlayarak yetenek sınavı ile her yaştan öğrenci kabul edilmektedir (Ek 6). 

9. Konservatuvarınızdaki öğrencilerin sanat daliarına göre kabul 
koşulları. 

Konservatuvar eğitiminden yararlanmak isteyen ve müzik okullarını bitiren 
öğrenciler için bu eğitim ilk kez alınmakta ise ücretsiz olarak verilmektedir. 
Ancak bu eğitim için kültür Bakanlığı'nın belirlediği kontenjan sayısının 

aşılması durumunda isteyen öğrencilerin ücretli olarak bu eğitimden 
yararlanması sağlanmaktadır. Giriş sınav dili Rusça'dır. Sınav sonucunda 
kazanan adayların öğrenci olarak kabul edilip edilmemeleri Rektör'ün 
onayına bağlıdır. Kabul edilen öğrencilere, öğrenci kimliği ve sınav karnesi 
verilir. Gündüz öğrenim gören öğrencilere başarı oranlarına göre karşılıksız 
burs verilir (Ek 6). Giriş sınavlan lisans düzeyinde beş aşamalı olarak 
yapılır; Uzmanlık, Armoni, Solfej, Literatür ve Görüşme. Lisansüstü 
düzeyde ise sınav yedi aşamalıdır; Uzmanlık, Felsefe, Estetik, Yabancı Dil, 
Müzik Teorisi, Solfej ve Görüşme (Ek I 0). 
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1 O. Konservatuvarıntzda, öğrenci başarılan sanat daliarına • göre nastl 

değerlendirilmektedir ? 

Öğrencilerin başarı durumianna göre sınav puanlama sistemi Beş (Pekiyi), 
Dört (İyi), Üç (Yeterli), İki (Yetersiz) biçimindedir. 1 Eylül tarihine kadar 
derslerinden geçemeyen öğrencilerin okuila ilişkileri kesilir. Başarıyla bütün 
derslerinden geçen öğrenciler, Devlet Sınav Komisyonu'nca sınava alınmaya 
hak kazanırlar. Bu sınavı başaran öğrencilere diptomalan transkriptleri ile 
birlikte verilir. En az %75 "Pekiyi" alan öğrenci, diğer derslerinden de "İyi" 
aldığı taktirde Devlet Sınav Komisyonu'nca öğrencinin diptornasına "En İyi 
Diploma" ünvanı verilir (Ek 6). 

ll. Konservatuvanmz mezunlarmm, mezuniyet sonrast iş bulma olanakları 
nelerdir ? Mezunlar izlenmekte midir ? 

Okuldan mezun olan öğrenciler için geniş bir iş bulma olanaklan yaratılmış 
durumdadır. Yüksek kaliteli eğitim veren Konservatuvar, mezunlan için her 
yıl Mart ayında yapılan iş toplantısına katılan Eğitim Bakanlığı ve Kültür 
Bakanlığı yetkilileri ile konservatuvar yöneticileri, mezun öğrencilerin 

paylaşımını yapar. Talep edilen durumlara göre müzik okullannda, 
konservatuvarlarda öğretmenlik, asistanlık, çeşitli orkestralarda, tiyatrolarda 
ve operalarda icracı olarak görev alabilir, yetenekleri oranında tüm dünyada 
iş bulabilirler. Mezunlar bilimsel kanyerlerinin sürekliliğini sağlamak ve 
müzik alanındaki yeni gelişmelerden haberdar olmak için konservatuvarla 
ilişkilerini kesmezler (Ek 6, 9). 

12. Konservatuvarıntzdaki Eğitim Ortamlan olanakları. 

A. Fiziksel Yapı Açısından: 

Oldukça geniş bir alana yayılmış bulunan Moskova Çaykovskiy Devlet 
Konservatuvarının Merkezi Kampusunun yanı sıra dört ayrı küçük 
kampusu bulunmaktadır. Merkez Kampusta Lisans ve Lisansüstü eğitim 
veren bölümler, diğer kampuslerde ise Müzik İlköğretim Okulu, Merkez 
Özel Müzik Ortaokulu, Konservatuvar Öncesi Müzik Lisesi, Askeri 
Orkestra Şefliği Fakültesi, Taneyev Müzik Kütüphanesi, Ses Kayıt 

Stüdyosu ve Arşivi (Phonoteque ), Rubinstein Müzesi, Bilim-Araştırma 
Laboratuvarı, Rus Kilise Müziği Çalışmalan Merkezi, Halk Müziği 
Laboratuvarı, Yeni Müzik Stüdyosu, Bilgi İşlem Merkezi ve 
Konservatuvar Yurtlan bulunmaktadır. Bu yurtlarda konservatuvar 
öğrencilerinin barınmalan ücretsizdir. 
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Küçük Kampuslerde bulunan bu okulların tamamında yeterli sayıda sınıf, 
bireysel çalışma odaları ve küçük birer konser salonunun yanı sıra 
dinlenme mekanları da bulunmaktadır. 
Konservatuvar öğrenci yurdunda öğrencilerin günün her saatinde 
yararlanabilecekleri piyanolar ve bireysel çalışma odalan bulunmaktadır. 
Merkez Kampusunda yer alan konser salonları dünyanın en eski ve en 
tanınmış salonlan arasında yer alır. Bu salonlar, Büyük Salon (Bolşoy 
Zal), Küçük Salon (Malıy Zal), Rahmaninov Salonu, Oval Salon ve 
Beyaz Salon'dur. 

B. Araç - Gereç açısından: 

Çok eski ve köklü bir geçmişe sahip Moskova Çaykovskiy Devlet 
Konservatuvarı'nda bulunan Piyano ve diğer çalgıların sayıların tam 
olarak tespit etmek mümkün olmamıştır. Ancak görüşme yapılan 

yöneticilerden ve öğretim üyelerinden alınan genel bilgiler doğrultusunda 
çok çeşitli markalardan Piyano sayısının ortalama 1000 (Bin) civarında 
olduğu tahmin edilmektedir. Kullanılan Piyano markaları genellikle 
Alman August First, Bludner, Beckstein, Estonya yapımı Estonya, Rus 
Yapımı Krasnıy Oktyabr ve ünlü Steinway. Steinway marka 
piyanolardan, yalnızca öğrencilerin kullanımına ait, 23 adedinin 
bulunduğu belirlenmiştir. Bütün bölümlerde, her sınıfta en az iki piyano 
bulunduğu düşünülürse yukarıda belirtilen piyano sayısına ulaşmak 

mümkün olabilecektir. 
Yaylı, üflemeli ve vurmalı çalgıların sayısı ise öğrenci ve öğretim 

elemanlarının sayısı göz önüne alındığında l500'ün üzerinde olduğu 

düşünülebilir. 

13. Konservatuvarımzm Yönetsel Fizik olanakları. (Müdür odası, Müdür 
Yardımcısı odaları, Öğretim elemanları odaları, vb.) 

Geniş fiziksel olanaklara sahip olan Moskova Çaykovskiy Devlet 
Konservatuvarında yöneticilerin, yönetici yardımcılarının, öğretim 

elemanlan ve diğer çalışanların çalışma ortamları yeterli olarak belirlenmiştir 
(Ek 1 0). 

14. Konservatuvarmızdaki kütüphane ve dokümantasyon olanakları. 

(Kitap, CD, Video Kaset, Audio Kaset, Nota Arşivi, Çoğaltına ve Basım 
olanakları vb.) 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı, kütüphane ve dokümantasyon 
olanaklan açısından müzik alanında dünyanın en zengin arşivlerine sahiptir. 

Konservatuvar'ın kuruluş tarihi olan l776'dan bu yana arşivleme 

çalışmalarını yürüten Taneyev Müzik Kütüphanesi'nin stoğu 1 ,5 Milyon 
parçadan oluşmaktadır. Bunların içerisinde 20.000 civarında el yazması 

değerli eser de bulunmaktadır (Ek 11 ). 
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Ses Kayıt ve Akustik Laboratuvarı Phonoteque, 1947 yılında kurulmuş ve o 
yıldan bu yan dünyanın önde gelen müzisyenlerinin ses kayıtlarını arşivinde 
bulundurmaktadır. Arşivde 20. yüzyılın başlarından bu yana özel ve devlet 
arşivlerinden elde edilen phonogramlar özel bir yer tutmaktadır (Ek ll). 

Dünyaca ünlü müzelerden biri olan N. G. RUBiNSTEiN müzesi 
konservatuvar içerisindeki Büyük Salon'da bulunmaktadır. Müze 1866 
yılında N. G. Rubinstein tarafından kurulmuştur. Müzede konservatuvar 
tarihini içeren belgeler, Antik Rus çalgıları ile konservatuvarda çalışmış ünlü 
kimselere ait imza, fotoğraf, özel eşyalar ve başka dokümanlar 
bulunmaktadır (Ek 11 ). 

Konservatuvarın en önemli kuruluşlanndan biri olan Bilgi İşlem Merkezi, 
1993 yılında kurulmuştur. Öğretim elemanı ve öğrencilere ücretsiz bilgisayar 
kullanma eğitiminin verilmesi, Bibliyografık bilgilere ve müzikle, sanatta 
bağlantılı kaynaklara ulaşmanın sağlanması, müzikle ilgili bilgisayar 
ortamında deneysel çalışmalann gerçekleştirilmesi, kitap ve nota 
yayımlarının hazırlanması bu merkezde gerçekleşmektedir (Ek ll). 

Bunlardan başka Rus Müzik Tarihi Bölümü'ne bağlı olarak çalışan "Rus 
Kilise Müziği Çalışmalan Merkezi", 1937 yılında kurulmuş olan "Halk 
Müziği Laboratuvarı" ve 1993'te kurulan "Yeni Müzik Stüdyosu" ve "Opera 
Stüdyosu", konservatuvann önemli arşiv merkezleridir (Ek ll). 

15. Konservatuvar öğrencilerinin eğitimleri sırasındaki uygulama 
olanakları. (Staj, Konser, Master Kurs, Gösteri, Yurt içi ve Yurt dışı 
turne vb.) 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvan öğrencileri eğitimleri sırasında düzenli 
olarak konserler ve resitaller verme olanaklarına sahiptirler. Katıldıklan 

yarışma ve master kurstarla birlikte ortalama yılda 1500 civarında etkinlik 
gerçekleştirmektedirler. Konservatuvar öğrencilerinin staj yapabilecekleri 
yalnızca Moskova'da I 30'un üzerinde Müzik Okulu bulunmaktadır. 
Dünyanın en ünlü müzik adamlan ile, müzik biliminde en yetkin kimselerle 
iç içe olabilen konservatuvar öğrencileri, uygulamalarda da usta 
müzisyenlerle çalışma olanaklarına sahiptirler (Ek 10). Ayrıca Rusya'nın 

çeşitli şehirlerinde bulunan Müzik Okulları ve Konservatuvarlar Moskova 
Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı mezunlarını öğretim elemanı olarak ilk 
sırada tercih etmektedirler (Ek 13 ). 

16. Üniversiteniz bünyesinde ya da konservatuvarınızda uzmanlık 
alanlarınızile ilgili Yüksek Lisans ve Doktora programları. 

Çaykovskiy Konservatuvarında eğitim kalitesinin yükseltilmesi ve bilim 
adamı olarak hazırlamak amacıyla Yüksek Lisans ve Doktora programları 
açılmaktadır. Program yabancı uyruklu öğrencilere de açıktır (Ek 9). 
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17. Konservatuvarmız bölümlerinin son iki yılda (1998-1999 ve 1999-2000) 
gerçekleştirmiş olduğu etkinlikler. 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvan öğrenci ve öğretim elemanlarının, 

Konservatuvar merkez kampusündeki beş konser salonunda, diğer kampusler 
ve Moskova'nın çeşitli konser salonlannda (Ek 15), verdikleri konser, resita1, 
yarışma ve master kurs gibi ekinlikterin sayısı yılda ortalama olarak 1500 
civarında olduğu belirlenmiştir. Bu etkinlikterin istatistik bilgilerinin elde 
edilmesi mümkün olmamıştır (Ek 10). 

18. Konservatuvarmızda bulunan yardımcı görevlilerin sayıları. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarında çalışan yardımcı 

görevlilerin sayısı yöneticilerden alınan bilgiler doğrultusunda yeterli sayıda 
oldukları belirlenmiştir (Ek I O) 
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Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan Görüşme Formunun Rusçası 

AHKETA 

YHHBepcı.neT AHa,ı:ı.OJiy, H3Y'-IHO-HCCJIC,UOB3TCJibCKHH HHCTHıyT, OT.UCJI HayLJHbiX 

p33p3ÔOTOK, ynpaBJICHHC, nJI3HHpüB3HHC H HHCnCKTHpüB3HHC B CHCTCMC 0Ôp330B3HH.sl, 

nO,UfOTOBJICHHa.sl <J>opMa 3HKeTbl ,UJI.sl .UOKTOpCKOH ,UHCCCpTai.UiH Ha TCMy: "CpaBHCHHC 

CHCTCM ynpaBJICHHH 0Ôp330B3HH.sl B yqeÔHbiX 33BC,UCHH.siX OÔYI.f310ll{HXC.sl HCKYCCTBY 

(KoHcepBaTOpHH) B PoccHH H TypUHH". 

flpHHOCHM CBOH ÔJiaro.uapHOCTH 33 OK333HHOC CO.UCHCTBHC. 

1. flOJlHOC H33B3HHC KOHCCpBaTOpHH 

AHA,[{OJIY YHYIBEPCMTET 

HayLJHO-Hccne.uoBaTeJibCKHH HHCTHTYT 

Acm1paHT 

flpeno.uasaTeJih M.TeKHH KOliKAP 

2. H33B3HHC BbiWCCTO.slll{CH OpraHH33UJ1H, KOTOpüH nO,Ul.fHHCHa KOHCepB3TOpH.s1 

3. KOJlHlJCCTBO JliO,UCH 33H.siTbiX B ynpaBJlCHHH KOHCCpBaTopmı H HX nOJlC 

,UC.siTCJihHOCTH 

L(HpeKTOp 

(non e ,UC.siTCJlbHOCTH) 

3aM . .UHpeKTopa 

(n one ,UC.SITCJlbHOCTH) 

4. KaKHC Cll{e OpraHH33UHH HMCIOTC.sı B KOHCCpB3TüpHH H K3K3.s! y HHX OÔJ13CTb 

,[J,C.s!TCJlhHOCTH? 

Opramnauım KOHcepBaTopHH 

PyKOBO,UCTBO KOHCCpBaTOpHH 

Koop;ı,HHaTopbıo6p330BaHH.sı 

My3biKa H 6aneT B H3lfaJlbHOH WKOJle 

L(HpCKTOp WKOJlbl 

5. KaKHC BH,Ubl HCKyCCTB H K3KHC <J>aKyJlbTCTbl HMCIOTC.sl B KOHCCpBaTOpHH 

6. flpo<J>eccopCKO-npeno.uaBaTeJlbCKHH COCTaB (KOJlHlJCCTBO) 

flpo<J>eccop 

L(oueHT 

floM . .UOUCHTa 

L(oKTop H3YK 

AcrmpaHT 
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KaH;:u-ı.ı:ı.aT HayK 

flpeno.ı:ı.asaTe11h 

Cneu11amıcT 

Y411TC11b 

.[(pyr11e (yKa)I{I1Te) 

7. Cocms cry.ı:ı.eHTOB no $aKy11hTeTaM 

8. Bo3pacT cry.ı:ı.eHTOB 

9. flpaBI1113 np11eMa Cry)J.CHTOB 

1 O. KaK onpe.ı:ı.emııoTc51 ycnex11 cry.rı.eHTOB 

11. floc11e OKOH'l3HI151 KOHCCpBaTOp11H, OKa3biB3CTC51 1111 nOMOlUh BhinYCHHKaM npH 

YCTPQHCTBC Ha pa6ory, OTC11e)I{HBaeTC51 1111 )laJlbHei1wa.sı CY.llh6a BhinYCHI1KOB 

12. Bo3MO)I{HOCTH )1.1151 no11y'IeH11.sı: n011Horo o6paJosaHH.sı: B KOHcepsaTopım 

A. Bo3MO)I{HOCTI1 )1.1151 o6y'leHH.sı 

KOJJ-BO ı.OCT3TO'IHO neı.OCT8TO'IHO TaK ce6e 

A. Cry.UHH )1,1151 6aneTa 

E. KOMHam .ll1151 11H.D.11BI1JJ:Ya11bHbiX 

JaH.sı:ru:H 

8. 3an )l11.s! pa60Tbl C OpKCCTPQM 

C. KOHUepTHbie 3aJlbl (K011-BO 11 

K011-BO MeCT) 

.[(. KoMHaThi OT.llhlxa, 6y$eT, .ı:ı.yw, 
1 paJ.ı:ı.esanK11 11 T . .ll. 

E. CanoHbi .ı:ı.11.sı 11MnpoB1133UI1H 11 

)lBmKeHI1H 

)K_ PenenıU110HHhiH 3aJ1 

·-

3. TeaTPallbHbiH canoH 

YI. Ay.ll11TOp1111 

-
K . .[(pyr11e (yKa)I{HTe) 

'-------

B. 06ecne4eH1151 11HCTpyMeHTaMI1: 

KoJJ-Bo MapKa ı.oCT8TO'IHO neı.ocraTO'IHO TaK ce6e 

IlliaHI1HO 11 p0.s111b( KOJ1-BO 11 

M3pKI1) 

KaKI1e eıue ecTh 11HCTPYMeHThi 

B KOHCepBaTOp1111 
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-----------------,- ----·-- ---·- -- ------------- ------

EC Tb JHI HHCT])yMeHTbl · y 

Cry.LleHTOB (Ha3BaHHe M KOJI-

BO) 

KocTıoMepHruı (KaKMe 

KOCTIOMbl M ,LlJijl KaKMX 

cneKTaKJiei1 M MeeTC11) 

.LJ.pyrMe (yKIDKMTe) 

13. KaKMe KaÔMHeTbl MMeiOTC11 B KOHCepBaTOpMM ( KaÔMHeT ,LlMpeKTOpa, 3aM. ,LlMpeKTopa 

M T.,Ll. M T.n. ). 

14. J1MeiOTC11 JIM B KOHCepBaTOpMM ÔMÔJIMOTeKa M ,LlOCryn B apXMB ( KHMrM, ,LlMCKM, 

BM,LlMOKaCCeTbl, ay,LlMOKaCCeTbl, apXMB HOT, KCepOKC M T.n. M T.n.) 

15. Bo speM.H o6yı:ıemuı: s KOHcepsaTopMM, ı:ıTo npMMeHjlıoT .IlM npaKTMKM cry.neHTaM 

( CTIDKHpOBKa, KOHUeprbi, paÔOTbl B MaCTepcKHX, rypHe no crpaHe H Ja pyfie)I(OM M 

T.,Ll.) 

16. J1MeiOTC11 JIM B KOHCepBaTOpMM B03M0)1(H0CTM ,LlJI11 nOBbiWeHM11 KBaJIMqmKaL{HH? 

( acnMpaHrypa, .noKTopaTypa, KaKMe nporpaMMbı?) 

17. KaKMe npoBe.neHHbi BhrcTynJieHM11 M KOHUepTbı Ja nocJie.LlHMe .nsa ro.na? 

18. Cocras CJiy)l(aıuMx pa6oTaıoıuMx B KoHcepBaTopMM: 

CeKpeTapb .......................... . 

OnepaTop no KOMnbıoTepaM : ........................ . 

HoTMCT ......................... . 

Tex. nepcoHan 

.LJ.pyme (yKa)I(MTe) 
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Ek 4. ANADOLU ÜNiVERSiTESi DEVLET KONSER VA TUV ARI 
MÜZiK VE BALE iLKÖGRETiM OKULU YÖNETMELİGİ 

7 ~!art 1999- Sayı : 23632 RES:-.ıi GAZETE S:ıyfa : 5 

An::ıdolu Üniversitesindert: 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konsenatuvarı Müzik ye 

Bale İlköğretim Okulu Yönetmeliği 

Amaç 

Matlde 1- Bu Yönetmeliğin am:ıcı; Türk Milli Eğitiminin genel am:ıç ve ilkdai ik 

Milli Eğitim Bakanlığı ilköğretim Kurumları Yönetmeliğinde b.!lirtilen ilköğretimin amaçla­

n doğrultusunda ve 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 33 üncü maddesine göre gü­

zel sanatbr alanlarında özd yetenekleri olm bireyleri küçük y~l::ı.rdan itibaren yetiştirmek 

üzere kurulan Anadolu Üniversitesi Rektörlüğü Devlet Konservatuvan Müzik ve Bale İlköğ-

retim Okulunun işleyişi ile ilgili esasları düzenlemektir. 

Hukuki Dayanak 

Madde 2- Bu Yönetmelik: 

a) 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 33 üncü m::ıddesi, 

b).222 sayılı İlköğretim ve Eğitim K::ınunu, 

c) 4306 sayılı Kanun. 

d) 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu. 

hükümlerine d.:ıy::ınıl:ır::ık h:ızırl.:ınrıııştır. 

Tanımlar 

i\!;ıdde 3- Bu Yöne[mdıkt-: geçen: 

a) Üniversite: Anadolu Üniversitesini, 

b) Rektör: An::ıdolu Üniversitesi Rektörürıü. 

c) Konservatuvar ~ Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuva.ılnı, 
·. . . 

. d) MüdUr; Konservatuvar MUdürünü~ 
. ·~ . :: . ,• .. , . . .. . ..... 

~ ·; _::· ·,;:- ~).ftkÖi~~ti~·-Ok~l~ ~--~~-a~~~~\)~i<~~rsi,t~si :D~vlet Kons~~atu~arı ·M~zi~ ve Bale 
- ·. ; .. · ·... . - :. : . 

· · İiköğr.etim Okulunu, · . . . . 

Yürütm<: •e lrure Bölümü Sayfa : 5 
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Sayfa: 6 RESMI GAZETE 7 Mart 1999- Sayı: 23632 

f) Esas Meslek Dersleri : Müzik ve Bak Dallan eğitimiyle ilgili dersleri, 

ifade eder. 

Kabul Sınavl:ırı ve Kayıt . 

Madde 4- Sanat dalların:ı alınacak öğrenci sayısı, Konservatuvar Yönetim Kurulu­

nun önerisi ve Üniversite Yönetim Kurulunun kararıyla belirlenir. 

ivtadde 5- Aday kayıt süreleri ve kabul sınavları"tarihleri, Konservatuvar Yönetim 

Kurulunun öneri~i ve Üniver~ite Yönetim Kurulunun kararıyla belirlenerek, Rektörlük tara-

fından ilan edilir. Adaylar ilan edilc:n süre içinde başvurularını yapmak, başvurdukları bölüm­

kre ait aday kayıt formu ile istenilen d.iğer bdgelc:ri eksiksiz ol:frak Müdürlüğe teslim etmek 

zorundadır. 

Adaylar aynı dönemdc: en çok iki ayrı anasanat dalına başvurabilir. Müzik Bölümüne 

bağlı birdc:n çok anasanat dalına yapılan başvurul:.ır, bir anas.:ınat dalına başvuru olarak kabul 

edilir ve bu adaylar ikinci bir bölümün diğer bir anas:ın:ıt dalına da başvurabil~. Adaylar, 
o -

ad:ı.y kayıt fo!lTlunda girrn<!k ist<::dikleri s:ın:ıt d:ıllarını sırasın:ı göre belirtir. 

Konservatuvarlarl:ı ilişkisi kesilen ler. en çok iki kez kabul sınavına girebilir. 

Kayıt sırasında istenilen bdg~krd~ yanlış beyanda bulun:ınlar veya tahrif:ıt yapanla-

rın kayıtları yapılnı:ız; gerçek cl!~ ı bilgi v~ bdgekre göre aday kaydı veya kesin k:ı.ydı y:ıpıl-

nıış ol:ınların byıtları silinir. 

~ladde 6- Adayl:ır. Konserv:ıtu·.ar Yönetim Kurulunca bölümler için ayrı ayrı oluş­

turuLıcak konıisyorıbr t:ınfınd:ııı yapıl:ıcak b:ı~:ıj sır.:ıvı ik kesin k:ıbu! sınavında başarılı ol· 

nı:ık zorund.:ıdır. i:..:i b0lün;ün kesi:ı bbu! sın:~vır.ı baş:ır:ırı aday!Jr, öğr~nci korıtenjarıı gözö­

nüne alınarak bunlardan ancak birine asıl k:ı.yıtbrını yaptırabilir. 

Bu sın:ıvlarda başarı notu 100 üzerinden 70 puandır. 

~·· ·:·· ··-.::·:·.: ..... ·:· .. ~ ~--~· r.,_-l ~·-··).:.-:-~·:,..,·, . .:~·.! ~;r:_~~·-L:!ri: "!.:::·ı.:·~!;.·;~:;·i- ... ~>: ~.:..~. 
Madde 7....:..... Birin.ci sınıfa ve ileri sıniflara öğrenci olarak kabul edilebilmek·için, ön-

.. . . ·. . . . ..••.• ;-.;·:,~.; .,...·.:-__ ,:,..;«>· ... :. ~ ... .r -~- ·1~:--:" ,! 

görülen kayıt ve kabul şartlarını taşıyan a~aylar; ö~ce. bar-aj sınavına girmek zorundadır. Ba-
•.· .::.~·.: .. ·.::· •.. ·· - .. -..... : ·.· .. , . -<.· ... ~;·:. ~ ·.··.~ ..... -~_ıı.· ... :: •.. - • .•.. 

raj sı~avında aday,. kıi.yıt forinundaki jste~i de gözönüne ;al~ara.k. yenetek; reJlekS ve:; .fiziki 

uy~unluğ~;:~~:~:~ ·bö·~ü~~: ~~i; ı· e~ ~~~-\k.i anas~.n~t d~!;· i~.i~ p~·~~l,~d~İ;~.: ~/, ·, .: .; 
.·.: 

YDrtıtme ~c ld:ırc Böl~mo SJyfJ: 6 
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7 Mart 1999- Sayı : 23632 RESMi GAZETE Sayfa: 7 

Maddt! 8 -Baraj sınavında başarı gösteren adaylar ve aynı bölüme bağlı ikinci bir 

sanat dalına girmek isteyenler ile o bölüm içinde sanat dalı dt!ğiştirmek isteyen Konservatu­

var öğrencileri kesin kabul. sınavına alınır ve bu sınavda san:ı.t dallannın gerektirdiği özel ye­

tenek ve fiziki yapı değerlendirmesi yapılır. Kesin kabul sınav komisyonu, adayın isteğini de 

gözönüne alarak adaya en uygun san:ıt d:ılını belirler. Adaylar komisyonun kararına uymak 

zorundadır. Bdirlenen sanat dalın:ı kayıtlarını yaptırmayan!Jr, haklanndan vazgeçmiş sayılır. 

Madde 9 -Kabul sınavları sonuçlarına göre kayıt hakkı kazananların kayıt işlemle­

ri, Rektörlükçe ilan edilen tarihlerde yapılır. 

Naklen Geçiş 

Madde 10- Aşağıdaki şartl:ın yerine gc:tiren öğrencilc:r, Yönetim Kurulunca belir­

lenecc:k kontc:njan dahilinde naklen geçiş yapabilir. 

a) Ayrılacağı konservatuvar veya dengi okulun bir üst sınıfına geçmiş olmak. 

b) Ayrıbcağı konserv:ıtuvar veya dengi okuld:.ı baprr.ıı~ olduğu sınıflardaki eğitim-

öğrc:tim programının, e~ değerliliğinin Konservatuvar Yönetim Kurulur:ca bbu! edilmi~ ol-

m<ısı. 

c) Eğitim ve öğretim yılı başl:ım:ıdan en geç 30 gün önce Müdürlüğe y:ızılı ol:ırak 

başvurud~ı bulunmak, 

d) t\ludürlükçe il:;ili s:ınat d~llı öğretim elennr.IJrı <!r:.ı>ınd:ır. kurul:ıcak sın:ıv komis-

yonunca b:ıprı!ı bulunm:ık. 

İlköğr~tin~ Okulun:ı ders yılı içinde n:ıkl:::n ge-;-i~ ;.:ıpilJmaz. 

Dc:vanı 

Madde: 1 1 - perslere devam zorunludur. Bir ders yılı içinde, esas meslek derslerine 

8 saat.ten fazla <;>zürsüz girme):en öğrenciler, kanaat notları ne olursa olsun, o yıl için geı:ıel sı­

n~v ·hakları~; kaybe~~r. A~~iıC. ~· s~~iterdazia -de~amsız o ian öğn!n~iıer h~kkınd~ kar~r; bu 
. :.:.~ ... :;~:~~';'.<:·--7;, -:.-~::~:· ... :~-· .. _'.'~·i=,:·~-ı:·:o:-.·~~·:. '~ -=-·.:.·.~;::·:.::.-::i:.:~--~ ... :~·.·.·; '' .··: ..... · :.· .. :'~· ... 

süreyi aşan kısmın özürünÜn belgelendirilmesi halinde, S saate kadar Müdür, daha fazlası için 
-·~-~ ::~:.~" ·.:'!~ -~ _:.=.~~··· ·~._.; _::; ·._.·~~:-~·:=-.~i-.·~.:··:· .. _.:·._: ..... · .. . ,' . . . ·· .. ·.·. '.·~· ··.. · .. ·. 

Yönetim Kıırulunca verilir. Esas ine.slek derslerinde bir gün içinde bir saatten çok program-
.: ·. . ... . ' .. : ... ' . . : . .:. . : ; . - . . . .; . . ,; .. ~ . . . . . . . . . . . . . . 

!~nmıŞ aynı ism.i taşıyan dersle~deki deva~sızlık bi~ ders saati olarak kabul edilir. 

· Yürüane •• ld.m: Bölümü S>yf> : 7 
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Sayfa: 8 RESMi GAZETE 7 Mart I 999- Sayı : 23632 

Bir ders yılı içinde toplam devamsızlık süresi ·ıconusunda İlköğretim Kurumları Yö­

netmeliğinin ilgili madde hükümleri uygulanır. 

Devam koşu lun u yerine_ getirmeyen öğrenciler başansız sayılır ve sınıf tekrarlar. 

Genel Kültür Derslerinde Değerlendirme 

Madde I 2- Genelleültür dersleri için Milli Eğitim B:ıkar.lığı İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliğinin ilgili l)ükümleri uygul:ınır. Değerlendirme 100 puan üzerinden yapılır. Ders­

lerde öğrencilerin başarıları dört ayrı notl:ı, başarısızlıkları ise bir tek notla değerlendirilir. 

Buna göre verilecek notlar ve eş değer puanlar a~ağıda gösterilmiştir. 

Derece Rakam Pu:ın 

Pekiyi 5 85-100 

İyi 4 70..84 

Orta 3 55-69 

Geçer 2 45-54 

Başarısız 0-44 

Esas Meslek Derslerinde Yıl İçi Değerlendirme 

Madde 13- Öğrenci la, esas meslek dersl<:rinden birinci .yarı yı! sonunda bir ara sı­

navına alınır. Sınav tarihleri. birinci yarıyılın son 4 haftası içinde olm:ık üzere, ilgili anasanat 

ve bölüm başkanının önerisi üzerine Müdürlükçe oclirlenir. 

Ara Sınav Komisyonu. 1\lüdürün başkanlığında ilgili s:ınat dalı başkanı ile dersin öğ­

r~tim elc:manından oluşur. Müdürün, bulunmadığı durumlarda bu görevi, bölüm başkanı ve­

ya anasanat dalı başkanı yerine getirir. 

Ders ir: iiğrctirıı ckrn:ınr hc:r yarıyıl içiıı y::ıp::ıcağı dcğcrkrıdirrııek~ sorıucurıd:c her öğ· 

r:::nci için bir kanaat notu tdirkr. Birinci yarıyıl notu, arasın::ıv notuyla kan::ı:ıt notunun arit­

metik ort:ılamasıdır. İkinci yarıyıl notu ise sadece kan::ı:ıt notundan oluşur. 

Genel Sınavlar 

1\ladde 14 - Ders yılı sonunda öğrenci esas meslek derslerinin herbirinden Müdür-
. . . . . ' . . . : . ' . . . . . . ' . . ' . : ~ 

lükçe ~lirlenen tarihlerde genel sınava alınır. Öğrencinin b_u sınavlaragirebilmesi iÇin; de-. 
. ·. ~ ' . . . ·- . . . 

vam şartını yerine getirmiş olmak kaydıyla, birinci ve ikinci yarıyıl notfarının aritmetik orta-
·.~.:·:.:::_ ... _.·: ... :>·:.~.··;:.~·: .. : ...... ·. .:·-·.-: ·~ ··: ...•.. ·. ·.·. ·:. ·- .. 

lamasının en az 70 olması veya birinci yanyıl notu ne.olursa olsun, ikinci yarıyıl notunun en 
• • • • • • • • • : ' :, • •• .. . . • - ./ ~ .... • • 7 • • . .. •. :--. ·... • • ..... . 

az 70 olrriası gei-'ekir. Bu ·ş:ı:riıarı yerin~ getirineyen ~ğr-enciler o ders yi lı için genel sınav hak-

larını kaybeder ve' d~..Sierden başarısız say;lır. 
Yilriltme ve ld3re BölOma Say b : 8 

87 



Ek 4 (Devam) 

7 Mart 1999- Sayı : 23632 RES~tl GAZETE Sayfa : 9 

E-;as Meskk Derslerinde Saprının Belirlenmesi 

Madde 15- Esas meslek derslerinde notlar 100 puan üzerinden verilir ve genel sı­

navda ve bütünleme sın-avında başarı notu en az 70'dir. Esas meslek derslerinin puanları ve 

notları :ıpğıda göstailmiştir. 

Puan 

90-100 

80-89 

70-79 

0-69 

Bütünleme Sınavları 

Derece 

Pekiyi 

iyi 

Orta 

Başarısız 
.· 

M:ıdde 16- Genel sınaviara girip de başarısız obn öğrenciler bütünleme sınavına 

alınır. B_ütünleme sın:ıvbrı, genel sınavların bitiminden en az 15 gün sonra olmak üzere Mü­

dürlükçe belirlenecek tarihkrde yapılır. 

Eleme Sınavı 

Madde 17- Konserv:ıtuvarın birinci sınıfına ve ileri sınıflarına alınanlar, s:ınat d:ılı 

değiştirenler ik ikinci bir s:ınat dalın:ı ilk dda alınan öğrenciler, ilk yılın sonunda esas mes­

lek derslerinden eleme sın:ıvına girer. Eleme sınavları genel sınavl:ır sırasında. ~lüdürl~kçe 

oluşturuL.ın bir komisyon Lırafından yapılır. 

Birden çok esas meslek d-:rsinden ekme sınavına girip de tek dersten b:1~:ırısız oLın· 

!ara, ba~arısız oldukları dersten bir telafi sınav hakkı verilir. Telafi sın:ıvları ekme sı•uvı so­

nucunun ilanından en az 15 gün sonr<.ı yapılır. 

Ekrııc sııı:ıvbrıncb b:ı~:ırı notu 100 üzerinden 70 puandir. 

Sın:ı.vLıra KatıLımayanlar 

Madde 1 S - H:ıngi nedenle olursa olsun genel sırıavlara, bütün !erne sınav !arına, 

·eleme sın~vlarına, telafi s;navlarına giremeyenlere yeni bir. sınav ~çılmaz.· 
·. 

:. ·,::/;/İl işik Ke~me: . · _ : ... , - ., ... 

~-·-i ···.;,·.··;' ;-~~~-~ .. ·-.: .. ,: ;. .-.·~ \ .. . . -~ :·· .:· .. ·· .. : .. · .. -~ · ..... : o •••• -

' :~<:-~):~:'.S'~; _-. ~~d~e-, ı?,._,'.:;~_Şağı~ak~-~uru_mı:U~~ öf~n~:,ı~~i.n: Konservatuvarla ilişiği kes ilir.: 

a) Eleme sınavında başarısız olm:ık, 

Yürütme •c ld.uc Bölümü Sayfl: 9 
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Sayfa: 10 RES~Iİ GAZETE 7 Mart 1999 - Sayı : 23632 

b) Aynı sınıfta 2 yıl başarısız duruma düşmek, 

c) Zorunlu öğrenim çağı dışın;ı çıkmak. 

Diplonı;ı 

tvladde 20- İlköğretim Okulunu bitirenlere, Anadolu Üniversitesi Devlet Konser-

vatuvarı Müzik ve Bale İlköğretim Okulu Diplom;ısı verilir. 

Yönetim 

Madde 21 - İlköğretim Okulu Müdürü, Konservatuvar Müdürünün önerisi üzerine 

Rektör tarafından atanır veya görevlcndirilir. 

Madde 22- İlköğn;tim okuluna bir Müdür B;ışyardımcısı ve bir Müdür Yardımcısı 

21 inci maddedeki usule göri! atanır. :-.lüdür Başyardımcısı ve ~lüdür Yardımcısı, İlköğretim 

Okulu Müdürü olmadığı zamanlarda aynı sıra ile \lüdüre vekalet eder ve okulun tüm-l1izmet-

lerinin yürütülmesinde f\.lüdüre karşı sorumludur. 

Çeşitli Hükümkr 

ı\-ladde 23- Bu Yönetmelikte yer almayan hususlarJ;ı, f\.!illl Eğitim Bakanlığı İlköğ-

retim Kurumları Yönetmeliği uygubnır. 

Geçici r-.!JJde 1 -Bu Yönetrneligin yürürlüğe girdiği eğitim-öğretim yılında. Kon-

servatuvarın ona devre: 2 nci ve 3 üncü ~ınıtlarında bulun:ın öğrenciler lı:ıkkında, orta devre;. i 

bitirene kad~ır. An::ıdolu Üniversitesi Devlet Kons.::r.atuv;ırı Hazırlık-Orta ve Lise Devresi 

Öğretim Sın:ıv Yön~trrıcliğirıin ilgili ıı;.ikiimkri uygulanır. 

Yürürlük 

M:ıdde 2.:+- Bu Yönetmelik, 1998-1999 eğitim-öğretim yılından geçerli olmak üzere 

yayımı tarihinde yürürlüğe girer . 

. : ... ·.·: :; .. 

Madde 25- Bu Yönetmelik hükümlerin.i Anadolu Üni~ei-sitesi Rektörü yUrütür . . - . 
-----,.--,.--., 
Yürunnc ve Idare Bdlümii Sayfa: 10 
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EK 5. MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSER VA TlJV ARI 
YÖNETMELİGİ'NİN TÜRKÇESi VE RUSÇASI 

(Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı Yönetmeliği'nin Türkçesi) 

BÖLÜM 1 
GENEL DURUMLAR 

l.l.Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan profesyonel müzik eğitimini aşağıdaki 
programlarla yürütmektedir. 
a. Yükseköğrenimde Devlet standartlarına göre müzisyen yetiştirmek, 
b. Bilimsel ve teorik, eğitici, besteci, konser sanatçılığı ve müzik bilimi alanında 

yüksek kalitede sanatçı yetiştirmek, 
c. Halk Müziği konusunda bilimsel araştırmalar yapmak, organizasyonlar 

gerçekleştirmek, 

d. Müzik alanında yükseköğrenimleri tamamlamış olanların akademik seviyelerini 
yükseltmek, 

e. Toplum ahlakı, kültürü ve bilimsel değerlerini toplamak, saklamak ve 
geliştirmek, 

f. Toplwnun müzik alanında kültür seviyesini yükseltmek. 
1.2.Rusya Federasyon Kültür Bakanlığı'nca verilen sürede eğitim tamamlanır. Eğitim, 

çalışmayanlar için olduğu gibi çalışanlar için de verilebilir. Yurtdışında eğitim 
almak için; şirket, devlet kuruluşu ve benzeri yasal kuruluşlarla sözleşme yapmak 
suretiyle öğrenci gönderilebilir. Konservatuvara öğrenciler, yıllık düzenlenen plan 
dahilinde, Rektörlükçe oluşturulan Eğitim Komisyonu tarafından yapılacak bir 
sınavla alınırlar. 

1.3. Yurtdışından isteyen öğrencilere her yıl belirlenecek ücretleri ödemeleri koşuluyla 
eğitim olanağı sağlanabilir. Bu eğitim, öğrenci ve Konservatuvar Yönetimi arasında 
yapılacak bir kontrada yasal çerçeve altına alınır. Yabancı öğrenciler konservatuvar 
kurallanna uymak zorundadırlar. 

1.4.Konservatuvarda bulunan eğitim ve bilim bölümleri şunlardır: 
Fakülteler, Bölümler, Müzik Okulları, Rus Kilise Müziği, Halk Müziği ve Bilim 
Araştırma Laboratuvarları, Bilgi İşlem Merkezi, Rubinstein Müzesi, Orkestralar. 
Konservatuvarda bulunan bütün kuruluşların hukuksal olarak tüzel kişilikleri 

mevcuttur. 
l.S.Konservatuvarın yapısında 11 yıllık bir İlköğretim okulu bulunmaktadır. Bu okulun 

amacı genç müzisyenleri konservatuvar için hazırlamaktır. Bu okulda öğrenciler 
normal bir ilköğretim okulunun programının yanı sıra iyi bir müzik eğitimi 

verilmektedir. Okulun müzik eğitim prot,1famlan konservatuvarın bütün bölümleri 
tarafından kontrol edilmektedir. Kaliteli bir eğitimin sağlanması amacıyla bu okula 
metodik destek sağlanmaktadır. Bu okulun açılması ve kapatılması ile ilgili kararı, 
konservatuvar Yönetim Kurulu, Rusya Federasyon Eğitim Yasası'na dayanarak 
alabilir. 
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1.6.Konservatuvarın kendisine ait hukuksal ve tüzel bir kişiliği bulunmaktadır. 

Kendisine ait resmi mührü, bilançosu vardır. Bankalarda Ruble ve döviz hesapları 
bulunabilir. Bütün işlemler Rusya Federasyonu Yasalarına göre yürütülür. 

1.7.Konservatuvar Rusya Fedarasyonu Kültür Bakanlığı Eğitim Kurumları'nın 

içerisinde yer alır. Kültür Bakanlığı bütçe planlamasında her yıl belirli bir bütçeyi 
Eğitim ve yeni uzman yetiştirmek üzere konservatuvara ayırır. 

BÖLÜM2 
KONSERVATUVARA GİRİŞ, ÖGRENCİ HAKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 

2.1. Rusya Federasyonunda yaşayan bütün vatandaşlar bu eğitim ilk kez almakta ise, 
sınav la alınmak suretiyle konservatuvar eğitimden ücretsiz olarak yararlanırlar. 

2.2. Rusya Federasyonu Kültür Bakanlığı tarafından ayrılan bütçenin miktarı, her yıl 
alınacak öğrenci sayısını da belirlemektedir. 

2.3. Kontenjan dışındaki öğrenciler isterlerse parasını ödemek koşuluyla bu eğitimden 
yararlanabilirler. 

2.4. Konservatuvara giriş sırasında Rusya Federasyonu vatandaşlık haklanndan sonuna 
kadar yararlandınlır. Giriş sınavlan objektif koşullar altında yapılır. Sınav dili 
Rusça'dır. Sınav sonucunda düşük puan alan aday elenir. 

2.5. Sınav sonucuna yapılan itirazlar konservatuvar Rektörlüğü'ne yapılır. Rektörlük bu 
itirazlan bir sıralamaya koyarak incelemeye alır. 

2.6. Sınavlar, konservatuvar Senatosunun onayı ile Rusya Federasyonu Eğitim 

Yasalarına dayanarak hazırlanır. 
2.7. Sınav sonucunda kazanan adayların öğrenci olarak kabul edilip edilmemesi 

Rektör'ün onayı ile mümkündür. Kabul edilen öğrencilere, öğrenci kimliği ve sınav 
karnesi verilir. 

2.8.Gündüz öğrenim gören öğrencilere karşılıksız olarak burs verilir. 
2.9.Konservatuvar öğrencilerinin hakları: 

Yönetim Kurulu yönetmeliğine göre öğrencilerin Yönetim Kurulu'na seçme ve 
seçilme hakları vardır, 
Öğrencilerin konservatuvardaki yaşamların ilgilendiren konularda öğrencilerin 
Yönetim Kurulu toplantılarına katılma haklan vardır, 
Öğrencilerin ücretsiz ya da anlaşmalı olarak konservatuvar içerisindeki Eğitim 
ve bilim alanlanndan (Kütüphane, Arşiv, Diskotek v.b.) yararlanma hakları 

vardır, 

Dekanlıklar ile anlaşmalı olarak öğrenciler, hangi konularda çalışmak 
istediklerine karar verebilir ve öğretim elemanını kendisi seçebilir, 
Öğrenci seçmiş olduğu ana dal dışında başka konularda da eğitim almak 
istediğinde ücretini ödemek koşuluyla bu eğitimi alabilir. (Örn: İkinci bir 
yabancı dil...) 
Öğrenciler bilimsel araştırma çalışmalanna katılabilirler, 
Öğrencilerin derslere devam etme zorunlulukları yoktur 
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Öğrencilerin tüm programlarda başarı durumlarına göre öğrenimlerini erken 
bitirme hakları vardır. 

2.10. Öğrencilerin Yükümlülükleri: 
Öğrencilerin seçmiş oldukları alanların teori ve uygulamalarında başarılı olma 
zorunlulukları vardır. 

Öğrenciler konservatuvar eğitim-öğretim programiarına uygun olarak verilen 
ödevleri, verilen zamanlarda yapmak zorundadırlar, 
Öğrenciler Konservatuvar Yönetmeliği'ne ve kurallarına uymak zorundadırlar. 

2.11.Eğitimde başarılı olan ve konseriere aktif olarak katılan öğrencilere maddi ve 
manevi ödüller verilir. Maddi ödülün miktarı konservatuvar bütçesinin durumuna 
göre Yönetim Kurulu tarafından kararlaştınlır. 

2.12. Konservatuvar kurallarına uymayan ve başarısız olan öğrenciler okuldan atılır, 
2.13. Konservatuvarı başarı ile tamamlayan öğrenciler, konservatuvardan talep edilen iş 

durumlarına göre işe yönlendirilirler. 

BÖLÜM 3 
KONSERVATUV ARDA BULUNAN ÖGRETİM ÜYELERi, 

ÖGRETİM GÖREVLiLERi, ARAŞTIRMA GÖREVLİLERİ VE DiGER 
ÇALIŞANLAR 

3. l .Konservatuvarda, Öğretim Üyeleri, Öğretim Görevlileri, Mühendisler, Teknisyeni er, 
Yöneticiler ve Bilim adamlarından oluşan bir kadro bulunmaktadır. 

3.2.Öğretim elemanları beş yıllık sözleşmeli olarak sınavla alınırlar. Sınav, 
konservatuvarda ve basında ilan edilir. Sınav başvuruları sınav tarihinden bir ay 
önceden itibaren alınır. Sınav sonucunda her bölüm yönetimi adaytarla ilgili 
düşüncelerini Yönetim Kurulu'na bildirir. Yönetim Kurulu adayla ilgili son kararını 
gizli oyla alır. Sınavla ilgili bütün sekreterlik işlerini Eğitim Sekreteri, Rusya 
Federasyonu Eğitim Yasasına göre yürütür. Yasaya göre Rektör, Öğretim 
elemanlarını sınavsız olarak ancak bir yıllığına sözleşme ile alabilir. 

3.3.Öğretim Elemanlarının Hakları: 
Öğretim Elemanlarının Senato'ya seçme ve seçilme hakları vardır. 
Öğretim Elemanlarının Eğitim, Bilim, sanat ve yaratıcılık sorunlarında 
düşüncelerini Yönetim Kurulu'na bildirme hakları vardır. 

3.4.Öğretim elemanlarının yüksek kaliteli eğitim için yöntemlerini kendilerinin seçme 
hakları vardır, 

3.5.Öğretim Elemanlarının görevleri: 
Öğretim Elemanları yüksek ve kaliteli eğitim sağlamak zorundadırlar. 
Öğrencilerin görüş ve yaratıcılıklarını, sorumluluk alma yeteneklerini 
geliştirmek durumundadırlar, 
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Geleceğin uzmanları olan öğrencilere saygı göstermek zorundadırlar, 
Konserler vermek, bilimsel araştırmalar yürütmek, kaliteli eğitim verebilmek 
için kendilerini geliştirmek durumundadırlar, konservatuvar iç tüzüğüne uymak 
zorundadırlar (Mesai, verilen görev v.b.) 

3.6.Öğretim elemanlarının almış olduklan aylık ücretlerine her ay, kitap, nota v.b. 
gereksinmelerini karşılayabilmeleri için aylık maaş tutarlannın %I O'u oranında 

iyileştirme katkısı yapılır. 

3.7.Öğretim elemanlan başarı durumlarına göre ödüllendirilirler. 
3.8.Konservatuvar çalışanlarının işten çıkarılmaları, Rusya Federasyonu İş ve Eğitim 

Yasası'nın 3/6. Maddesine göre uygulanır. 
3.9.Öğretim elemanlarının işten çıkarılmaları ancak akademik takvimin sona ermesi ile 

uygulanır. 

BÖLÜM 4 
EGİTİMİN ORGANİZASYONU 

4.1.Eğitim Programları ve konulan Yönetim Kurulu'nun onayı ile uygulanır. 
4.2.Eğitimin kalitesinin yükseltilmesi ve geliştirilmesinin sağlanması için gerekli bütün 

koşulların yerine getirilmesi şarttır. Öğrenciler, eğitim organizasyonlarının dışında 
başka işlerde görevlendirilemez. 

4.3.Dekanlık ve Eğitim Komisyonları yetenekli öğrenciler için bireysel çalışma planlan 
uygulayabilirler. Bu çalışmalar sonucunda uygulanan eğitim planlarını erken bitiren 
öğrenciler, okuldan erken mezun olabilirler. 

4.4.Gündüz ve gece eğitim alan öğrenciler için toplam 7 ile 10 hafta arasında bir yılda 
iki kez olmak üzere tatil verilebilir. 

4.5.Öğrencilere teknik gereçlerini (kitap, kaset v.b. gibi) konservatuvar yönetimi sağlar. 
4.6.Öğrencilerin sınav puanlama sistemi ; 5 (Pekiyi}, 4 (İyi}, 3 (Yeterli), 2 (Yetersiz) 

biçimindedir. Konservatuvar Senatosu uygun gördüğü taktirde 10 puanlı sistemi de 
uygulayabi I ir. 

4.7.1 Eylül tarihine kadar derslerinden geçemeyen öğrencilerin okulla ilişkileri kesilir. 
4.8.Başarıyla bütün derslerinden geçen öğrenciler, Devlet sınav Komisyonu'nca sınava 

alınmaya hak kazanırlar. Devlet Sına Komisyonu'nca yapılan sınavı başaran 

öğrencilere diplomalan, transkriptleri ile birlikte verilir. 
4.9.En az %75 Pekiyi alan öğrenci, diğer derslerinden de iyi aldığı taktirde, Devlet 

Sınav Komisyonu öğrencinin diplomasına "En İyi Dip/oma" ünvanı verir. 
4.1 O. İkinci kez Yükseköğretim almak isteyenler için eğitim paralıdır. 
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BÖLÜM S 
BiLiMSEL ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE SANAT iŞLERiNiN 

ORGANİZASYONU 

5. l.Konscrvatuvarda yapılan bütün Araştırma, Geliştirme ve Sanat işleri Yönetim 
Kurulu tarafından planlanır. 

5.2.Bilimsel araştırmalar ve konserlerin finansmanı; 
Devlet bütçesinden bilim ve sanata ayrılan miktar, 
Bazı bakanlıklar, kuruluşlar, firmalar ve dış ülkelerden gelen anlaşmalı gelirler, 
Konservatuvar Sosyal Hizmetler ve Eğitim Vakfı'ndan gelen gelirler. 

5.3.Konservatuvar bölümleri öğrencileri, bilimsel araştırmalara ve konseriere 
yönlendirmek zorundadır. 

BÖLÜM6 
ÖGRETİM ELEMANLARININ HAZlRLANMASI VE KALİTELERİNİN 

YÜKSELTiLMESi 

6.1. Konservatuvardan mezun olduktan sonra Bilim adamı ve Müzisyen olarak 
hazırlanmak için şu formlar bulunmaktadır: 

Doktora yapmak, 
Yüksek Lisans yapmak, 
Yurtiçi ve yurtdışındaki diğer yükseköğrenim kurumlarında Bilim, Pedagoji ve 
Sanat stajları yapmak, 
Tez tamamlamak için Yönetim Kurulu'nun kararı ile 
Öğretim elemanlarının Seçici Kurul Üyesi olarak, Rusya'da ve uluslararası 
yarışmalarda, Seminer ve bilimsel toplantılarda bulunma haklan vardır. 

6.2.Yurtdışından Konservatuvarda öğrenim görmek üzere anlaşmalı olarak uzman kabul 
edilebilir. Bilimsel toplantılar, festivaller ve yarışmalar düzenlenebilir. 

6.3.Eğitim kalitelerini yükseltmek isteyenlere, anlaşmalı olarak özel eğitim verilebilir. 

BÖLÜM7 
KONSER VA TUV ARlN VETKİLERi 

7. 1. Konservatuvarda oluşan sorunların giderilmesi için şu önlemler alınabilir; 
Geçerli yasalara uygun olarak kendi yetkisini aşmayan konularda kararlar 
alabilir, 
Kendisine en uygun yapısal düzenlemeleri yapabilir, 
Kendi alanında yeni okullar, ilk ve ortaöğrenim kurumları, kalite enstitüleri 
açabilir, 
Öğretim elemanlarının sayısını ve bunlara ödenecek ücretleri kendisi tespit eder, 
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Çalışanların yaptıkları işe göre ücret tespitini kendisi yapar. Ödenecek bu 
ücretierin üst sınırı yoktur. 

Konservatuvar taşınır ya da taşınmaz mal varlıklarını özel kişi ve kuruluşlara 

satabilir, devredebilir, değiştirebilir, kiraya verebilir, geçici olarak kullanıma 

verebilir. Yalnızca kültürel ve tarihsel değerlere sahip olan kütüphane ve Müzedc 
bulunan eserler kapsarnın dışındadır. 

Satılan, kiralanan mal varlıklarından elde edilen gelirlerle konservatuvarın 

ihtiyaçları karşılanabilir, 

Bu gelirlerle konservatuvar çalışanlannın spor, kültür ve sağlık konularındaki 
gereksinmelerinin karşılanması ve geliştirilmesi mümkündür, 
Elde edilen gelirlerle kitap, dergi, gazete gibi basın ve yayın işleri yapılabilir, 
Eğitim Yasası'nın 47. Maddesine göre yapılabilecek bütün işleri yürütülebilir. 

7.2. Eğitim- öğretimin süresine, ünvaniarın verilmesine konferans, sempozyum, yarışma 
gibi toplantıların düzenlenmesi konusundaki hakların genişletilmesine Devlet Terfi 
Komisyonu'nun (Akreditasyon Kurulu) izni ile karar verebilir. 

BÖLÜM S 
KONSERVATUVARIN YÖNETİMİ 

8.1. Konservatuvar Rusya Federasyonu Yasalanna göre yönetilir. 
8.2.Konservatuvarın genel yönetimi, seçimle gelen 35 kişilik Yönetim Kurulu (Uçonnıy 

Sovyet) tarafından yürütülür. Bu 35 kişinin en çok %60'ı Profesör ve Öğretim 
Elemanlarından, en çok % 20'si Asistan ve öğrencilerden, en çok %20'si de diğer 
çalışanlardan oluşur. Yeni Yönetim Kurulu'nun seçimi, tüm konservatuvar 
görevlilerinin delegelerinin (işçi, memur, öğrenci, öğretim elemanı) yer aldığı bir 
Genel Kurul'da yapılır. Genel Kurul katılımcılarında bulunan delege sayısı Yönetim 
Kurulu'nda bulunan üyelerin sayısından az olamaz. Genel Kurul beş yılda bir 
toplanır. Genel Kurulda bulunan delegeler, kendi aralarındaki sayılara göre Profesör 
ve Öğretim Elamanlarından en çok %60'ı Asistan ve öğrencilerin en çok %20'si, 
diğer çalışanların da en çok %20'si oranında seçilerek oluşur. 

8.3.Erken seçim, Yönetim Kurulu'nun en az yansının erken seçim isteğinde bulunması 
durumunda yapılır. Rektörlük makamının deliliere dayanarak istemesi, 
konservatuvar bölüm başkanlıklarının yarısından bir fazlasının istemesi durumunda 
da Genel Kurul toplanarak erken seçim yapılır. 

8.4. Konservatuvar Yönetmeliği'nde yapılacak değişiklikler, bölüm başkanlıklarında 
önceden görüşülerek Yönetim Kurulu'nun alacağı kararlarla mümkündür. 

8.5.Yönetim Kurulu'nda; 
Eğitim, öğretim, bilim ve sanat'la ilgili kararlar alınır, 
Araştırmalar ve konser planlan onaylanır, 
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Eğitim Yasalanna uygun olarak yeni laboratuvar, bölüm, fakülte açılması karara 
bağlanır, 

Öğretim elemanlarının işe alınmasına karar verilir, 
Bilim adamlarına unvan verilmesi kararlaştırılır, Rektör'e sözleşme yapılacak 
personel ile ilgili öneride bulunulur, Yönetim Kurulu'nun almış olduğu kararlar 
Rektör'ün onayından sonra yürürlüğe girer. Rektör Yönetim Kurulu'nun almış 
olduğu kararlara uymayabilir. Bu durumda, Yönetim Kurulu konuyu Genel 
Kurul'a götürebilir. 

8.6.Konservatuvarın yönetimi Rektör'ün sorumluluğundadır. Rektör, konservatuvar 
adına banka hesabı açabilir, anlaşmalar yapabilir, vekaletnameler verebilir, 
konservatuvarın mal varlığını yönetir. Konservatuvarın varlığını her yerde temsil 
eder. Rektör'ün aldığı kararlara ve verdiği emirlere tüm çalışanlar uymak 
zorundadır. Rektör yardımcılarını ve Genel Sayman'ı kendisi seçer. İşe almak ve 
işten çıkarmak, sözleşmeler yapmak; bölüm başkanlannın atanması, sorumluluk ve 
yetkilerinin belirlenmesi ve ödüllendirmeler Rektör'ün yetkisindedir. 
Rusya Federasyonu Kültür Bakanlığının referansı ve Rusya Federasyonu Devlet 
Başkanının onayı ile atanan Rektör beş yıl sonra Genel Kurul'a, yapmış olduğu 
çalışmalarla ilgili hesap verir. Eğer Rektör Genel Kurul karşısında aklanırsa 

Rektör'lük süresi beş yıl daha uzatılabilir. Eğer aklama olmaz yani Genel Kurul'da 
bulunan üyelerin yarısından bir fazlasının oyunu alamazsa seçim yeniden yapılır. 

8.7.Eğitimin yürütülmesinde birinci derecede sorumluluk Eğitim İşleri Rektör 
Yardımcısı'ndadır. Eğitim İşleri Rektör Yardımcısı'nın yükümlülüğü, eğitim 
yöntemlerinin ve eğitimin geliştirilmesi, kalitesinin arttırılması buna paralel olarak 
uygulama ve denetimierin sağlanmasıdır. 

8.8.Bilimsel araştırmalardan birinci derecede, Bilimsel Araştırmalarla ilgili Rektör 
Yardımcısı sorumludur. Bütün bölümlerdeki bilimsel araştırmalarla ilgili 
organizasyonlan yapmak, Araştırma Görevlilerinin çalışmalarını kontrol etmek, 
öğretim elemanlarının kalitesini yükseltmek, konservatuvar için gerekli yazılı 

materyalleri hazırlayan basımevini yönetmek, 
8.9.Sanatsal çalışmalardan, yaratıcılıktan, organizasyonlardan sorumlu Rektör 

Yardımcısı, konserlerin organizasyonundan, yarışmaların düzenlenmesinden, 
konservatuvarın kültürel çalışmalanndan ve bütün bu çalışmalardan edinilen 
deneyimle konservatuvarın sanatsal yönden geliştirilmesinden sorumludur. 

8.1 O. İdari ve Mali işlerden sorumlu Rektör Yardımcısı inşaat, bakım-onarım, eğitim 
araç-gereçlerinden, ulaşımdan, fınans yönünden konservatuvarın gereken bütün mali 
işlerinden sorumludur. Gelir-gider hesaplarının tutulması, satın alma, satma, banka 
hesaplarının kontrol edilmesi, çalışanların ücretlerinin ödenmesi, bütçenin 
yapılması, sigortaların zamanında ödenmesi İdari ve Mali işler Rektör 
Yardımcısının görevleridir. 

8.11. Uluslararası İlişkilerden sorumlu Rektör Yardımcısı, bütün uluslararası 
organizasyonlardan, uluslararası festivallerden, uluslararası üne sahip diğer ülkelerin 
müzik okullan ile ilişkilerden, yabancı uyruklu öğrencilerden sorumludur. 
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8.12. Müzik Yaz Okulu'ndan sorumlu Rektör Yardımcısı,Uiusal ve uluslararası 

düzeyde genç yetenekierin keşfedilmesini sağlayan uluslar arası Müzik Yaz 
Okulu'ndan sorumludur. 

8.13. Fakültelerin yönetiminden Dekanlar sorumludur. Dekan, Rektör'ün önerisiyle 
Yönetim Kurulu tarafından seçilir. Sözleşme süresi beş yıldır. Fakültenin 
çalışanlarının tümü Dekan'ın sorumluluğu altındadır. 

8.14. Bölümlerin yönetiminden Bölüm Başkanları sorumludur. Bölüm Başkanlarını 
Yönetim Kurulu seçer ve Rektör'ün onayına sunar. Görev süreleri beş yıldır. 

Hakkında şikayet bulunan Bölüm Başkanının, hakkında açılan soruşturma olumsuz 
olduğunda, Yönetim Kurulu ve Sendika'nın oluruyla görevine son verilir 

8.15. Rektör, Rektör Yardımcıları, Dekan ve Bölüm Başkanlannın yaşlan 65'in 
üzerinde olamaz. Ancak Yönetim Kurulu'nun önerisiyle bu görevlerde bulunan, 
tanınmış ve ünlü birisi ise 70 yaşına kadar görevini sürdürebilir. 

8.16. Konservatuvarda, Rusya Federasyonu Eğitim Yasasına uygun olarak demekler 
ve kulüpler kurulabilir. 

BÖLÜM 9 
KONSERVATUVARIN EKONOMİK VE FiNANSAL YAPISI 

9.1. Konservatuvann gelir kaynaklan şunlardır: 
Devlet bütçesi, 
Konserlerden, Sanatsal siparişlerden, çeşitli işletmelerle yapılan anlaşmalardan 
ve para karşılığı yapılan hizmetlerden elde edilen gelirler, 
Banka ya da başka finansal kuruluşlardan alınan krediler, 
Kooperatiflerden elde edilen gelirler, 
Bağışlar. 

9.2.Konservatuvar yönetimi, bütçesinde bulunan kaynağın nereye harcanacağına kendisi 
karar verir. 

9.3.Konservatuvarda, merkezi olarak oluşturulan fondan kullanılacak paranın nereye 
kullanılacağınaRektör ve Yönetim Kurulu karar verir. 

9.4.Konservatuvar arazisi ile birlikte bütün taşınır ve taşınmaz mal varlıklannın tamamı 
konservatuvara aittir. 

9.5.Rusya Federasyonu Eğitim Yasasının 47. Maddesine uygun olarak konservatuvar, 
dışarıya yönelik iş yapabilir. 

9.6.Döviz hesabı dahil her türlü Banka hesabı açtırabilir. 
9. 7.Konservatuvar, işletmelere ödeme yapmaya yetkilidir. 
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BÖLÜM 10 
KONSERVATUVARIN KAPATILMASI 

Konservatuvarın çalışmalarının durdurulması ve eğitim-öğretimin sona 
erdirilmesi Rusya Federasyonu Eğitim Yasasının 26.06.1993 tarih, 597. Maddesine göre 
yapılır. 

BÖLÜM ll 
KONSER VA TUV ARlN YASAL ADRESi 

Konservatuvarın adresi: 

RUSYAFEDERASYONU 
103871, MOSKOVA 
BOLSHAIA NIKITSKAIA, 13 
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(Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvara Yönetmeliği'nin Rusçasa) 

YcTas 
113MeHeHH.si H .Ll.ODOJlHeHH.si B Y CTaB 

MOCKOBCKOH rocy.ı::ı.apCTBeHHOH KOHCepBaTOpHH HM. fl.H. lJaHKOBCKOfO 

PaJ.ı:te.ıı 1. 06mue noJJO)KeHHH 

1.1. ~OCKOBCK~ rocynapcTBeHH~ KOHCepBaTOpH~ ~Bn~eTC~ CaMOCTO~TenbHbiM 

BhiCUIHM yqe6HhiM JaBe.ı:ı.emteM B o6nacTH MY3hiKMhHoro HCKYCCTBa, 

peanH3YIOI.LI.HM npoQ>eccnoHanhHhıe o6pa30BaTeJibHhıe nporpaMMbi no: 

no.ı:ı.roTOBKe MY3MKaHTOB, OTBe<ıaıouı.Hx rpe6oBaHıuıM ycraHoBneHHhiX 

rocy.ı:ı.apc- TBeHHhiX craH.ı:ı.aproB BbiCUiero o6pa3oBaHmı; 

nonroTOBKe Hay'-lHO-Teopent'-leCKHX H nenarOfH'-leCKHX, KOMn03HTOpcKHX, 

KOHIJ,eprHo-HcnonHHTenbcKHx H MY3biKOBenqecKHx KanpoB BhlcUieii 

KBMH$HKaiJ,HH; 

opraHJ-t3ali,HH H npoBe)1.eHHIO <J>YH.z:ı.aMeHTanbHbiX, nOHCKOBblX H npHKJia)1.HblX 

Hay'-lHhiX Hccne.ı:ı.oBaHHH, HanpaBneHHhlx Ha peUieHHe npo6neM pa3BHTH» 

nyxoBHOH KYJihTYPhi Hapo.ı:ı.oB PoccHikKoii <l>enepauHH B recHoii CB»3H c 

y<ıe6HhiM npoueccoM; 

nOBbiUieHHIO ne.ı:ı.arorwıecKoii H Hay•moii Ksanm}>HKalJ,HH rpa:>Kıı:aH, HMeıouı.Hx 

BbiCUiee cneiJ,HMhHoe o6pa3oBaHHe; 

HaKOnJieHHIO, COXpaHeHHIO H npeyMHO:>KeHHIO HpaBCTBeHHblX, KYJibrypHbiX H 

Hay<ıHbiX lJ,eHHocreii o6uı.ecrBa; 

pacnpocrpaHeHHIO MY3biKMhHhiX 3HaHHH cpeıı:H HaceneHH», noBhlllieHHlO ero 

KynbrypHoro ypoBH». 

1.2. noıı:rOTOBKa CnelJ,HMHCTOB B KOHCepBaTOpHH OCyLLJ,eCTBmıeTC~ B CpOKH H no 

cnelJ,HMbHOCT~M, ycraHaBnHBaeMbiM ~HHHCTepcTBOM Kynbrypbı P<l>. ÜHa MO:>KeT 

BeCTHCb C OTpb!BOM ( 3KCTepH) H 6e3 OTpbiBa OT npOH3BO.llCTBa. 

noıı:roTOBKa H nepeno.ı:ı.roTOBKa MY3biKaHTOB MO:>KeT ocyuı.eCTBRSITbC~ 3a 

py6e:>KOM, KaK npaBHRO, Ha .llOfOBOpHOH OCHOBe C 3aHHTepeCOBaHHbiMH 

rocyıı:apcrseHHbiMH npeıı:npH~TH~MH, y'ıpe:>Kıı:eı-ıH~MH, opraHH3alJ,H~MH H 

KOOnepaTHBaMH, 3apy6e:>KHbiMH Q>HpMaMH, a TaK:>Ke LJaCTHblMH flHlJ,aMH. 

nnaH npHeMa CTy.z:ı.eHTOB Q>opMHpyeT yYeHbiH COBeT H peKTopaT 

KOHCepBaTOpHH,pyKOBO.llCTBY~Cb He06XO.llHMOCTblO BbJnOnHeHH~ 06»3aTenbCTB 

nepen <}>HHaHCHpyıouı.eii OpraHH3aiJ,HeH H KpHTepH~MH Ka'IeCTBeHHOH nO.llfOTOBKH 

cneiJ,HMHCTOB. 

1.3. KoHcepBaropH» MO:>KeT ocyuı.ecTBJI»Th no.ı:ı.rorosKy rpa:>K.ı:ı.aH H3 3apy6e:>KHhiX 

rocy.ı:ı.apcrB no Me:>KnpaBHTeJihCTBeHHhiM cornaUieHH»M, Hanpasnemııo 

Me:>K.I1.YH3pü.l1.HhiX H o6uı.ecTBeHHhiX opraHH3aiJ,HH, no ıı:oroBopaM (KoHrpaKTaM), 

3aKJilO'-leHHbiM C BbiCWHMH yqe6HhiMH 3aBe)1.eHH»MH 3apy6e:>KHhiX CrpaH, 

$HpMaMH H '-laCTHbiMH JlHIJ,aMH, Ha KOMneHCaiJ,HOHHOH OCHOBe HJIH 3a C'-leT 
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ı .4. cpe.ucTB, nepeımcmıeMhiX 3THMH opraHHJauiDIMH Ha elfeTa Bhıcwero ylfe6Horo 

JaBe.UeHHSI HJIH Ha OCHOBe HH.UHBH.UYaJibHbiX .UOfOBOpüB (KOHTPaKTOB)C 

HHOCTPaHHbiMH rpiDK.UaHaMH. 

ı .5. fpiDK.UaHe HHOCTP3HHbiX rocy.uapcTB, npHHHMaeMbiC B KOHCepBaTOpHIO Ha OOI.l{HX 

OCHOBaHHSIX ( eCJIH HHOe He npe.uyCMOTpeHO COOTBeTCTBYIOUlHM Me)I(.UyHapO.UHbiM 

COfJiaWCHHeM}, nOJib3YIOTCSI npaBaMH H BblnOJIHSIIOT ycTaHOBJieHHbie )lJISI 

Cry.UeHTOB H aCnHpaHTOB 06SJ3aHHOCTH. 

1.6. ÜCHOBHblMH ylfe6HO-HayqHblMH nO.UpaJ.UeJieHHSIMH KOHCepBaTOpHH 

SIBJISIIOTCSJ:cpaKyJibTeT, Ka<tıe.upa, OnepHaSI CTY.UHSJ. B COCTaB KOHCepBaTOpHH MOfyT 

BXO.UHTb: npe.unpiDITH», opraHHJaUHH H no.upaJ.UeJieHH» KaK CTPYKTYPHhıe 

e)lHHHUbl KOHCepBaTOpHH, KOTOpbiC MOryT HMeTb CTaryc IOpH.UHlfeCKOfO JIHUa. 

1. 7. B cocTaB KOHcepBaTopHH BXO.UHT KaK CTPYKTYPHOe no.upaJ.ueneHHe MYJbiKaJibHaSJ 

lllKOJia-O.UHHHa)lUaTHJieTKa, OCHOBHOH UCJlbiO KOTOpOH SIBJI»eTCSI nO)lfOTOBKa 

TaJiaHTJIHBbiX MOJIO)lbiX MY3bJKaHTOB K llOCTYnlleHHIO B KOHCepBaTOpHIO H BblnYCK 

MYJbiKaHTOB co cpe.UHHM cneUHaJibHbiM o6paJoBaHHeM .UM PoccHiicKoii 

<l>e.uepaUHH. KoHcepsaTopiDI, ee Ka<tıe.upı,ı ocymecTBAAIOT KOHTPQJib Ja yqe6Hoii 

)lCSJTeJibHOCTbiO lllKOJlbl, KaqeCTBOM no,nrOTOBKH My3b1KaHTOB, OKaJbiBaiOT 

MeTO.UHqecKyiO nOMOIUb. 

PeopraHH3aUH» H npeKpameHHe .ne»TeJibHOCTH lllKOJihı-.nec»THJieTKH 

npOH3BO.UHTC» nO peweHHIO ytıeHOfO COBeTa KOHCepBaTOpHH B nOpS~.UKe, 

ycTaHOBJieHHOM 3aKOHOM P<l> "06 o6paJoBaHHH". 

1.8. KOHCepBaTOpH» SIBJI»eTCSI IOpH,nHqeCKHM JIHUOM, HMeeT rep6oByıo nelfaTb,WTaMn, 

CaMOCTOSJTeJibHblH 6aJiaHC, pacqeTHbiC py6JieBbiM H BaJIIOTHbiM cqeTa H 

OCyLUeCTBJI»eT CBOIO .ne»TeJibHOCTb B COOTBeTCTBHH C 3aKOHaMH POCCHHCKOM 

ct>e.uepauHH, HacTOSJLUHM YcTaBOM, a TaK)I(e .upymMH HOpMaTHBHbiMH aıcraMH 

opraHOB ynpasneHH» BbiCWeM WKOJlOM no BOnpocaM, OTHeCeHHbiM K ee 

KOMneTeHUHH. 

1.9. KoHcepsaTopH» BXO.D:HT B CHcTeMy yqe6HbiX JaBe.neHHH MHHHCTepcTBa KYJibTYPhi 

POCCHHCKOH ct>e.uepaUHH, KOTOpoe Ha .UOfOBOpHbiX OCHOBaX ocymecTBJl»eT 

cVYHKLlHHpyKOBO.UCTBa, KOHTpOJl» H Q>mıaHCHpOBaHHC KOHCepBaTOpHH Ha 

no.rtrOTOBKY cneUHaJIHCTOB, Ha ee CO.Uep)l(aHHe H pa3BHTHe 3a ClJeT 6IO)l)l(eTHbiX 

Cpe,nCTB. 

PaJıı.e.rı 2. llpneM s KoucepsaTopuıo. 
flpaBa H 06SI33HHOCTH Cry.LJ.eHTOB 

2. 1. fpiDK.UaHe PocCHHCKOH <l>e.uepaUHH HMeiOT npaso Ha 

nOJiytıHTb B KOHCepBaTOpHH 6ecnJiaTHOe BbiCWee 

o6paJoBauHe .uaHHoro ypoBIDI nonyqaeTCSJ BnepBbie. 
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2.2. BeJIH•mHa H cTpyKl)'pa npHeMa cTy.neHTOB Ha o6y•ıe~me Ja c•ıeT cpe.ncTB 6~.u)f(eTa 

onpe,nemıeTC}I KOHCepBaTOpHeH B paMKax 3a,llaHHH ( KOHTpOIIbHbiX UHcpp ), 

ycTaHaBJIHBaeMbiX MHHHCTepcTBOM KYIIbTYPhl P<I>. 

2.3. CBepx yCTaHOBJieHHbiX Ja,naHHH no npHeMy cry.neHTOB KOHcepBaTopH}I MO)f(CT 

ocyw.eCTBJI}ITb ,UOnOIIHHTeJibHbiH npHeM cry,neHTOB Ha OCHOBe OT,UeJibHOfO 

KOHKypca C nOJIHbiM BOJMeW.eHHeM JaTPaT Ha HX o6y•ıeHHe no .UOrüBOpaM C 

~pH.UH4CCKHMH H cpH3H4CCKHMH IIHI..laMH. 

2.4. DpH npHeMe KOHcepBaTOpH}I o6ecneYHBaeT co6n~.neHHe npaB rpa)f(.l{aH Ha 

o6paJOBaHHC, ycTaHOBJICHHbiX ,neHCTBY~lUHM JaKOHO,UaTeJibCTBOM, rJiaCHOCTb H 

OTKpblTOCTb pa60Tbl npHeMHOH KOMHCCHH, o6'eKTHBHOCTb OUeHKH 3HaHHH, 

cnoco6Hocrei1 H CKIIOHHOCTeii nocryna~w.Hx. OonyYHBrnHe 

HCY.UOBJieTBOpHTeJibHY~ Ol..leHKY Bbl6biBaiOT HJ KOHKYpCa H He JaYHCJISI~TCSI B 

KOHCepBaTOpHIO. 

2.5. Oopsı,noK pacMOTpeHHSI aneJIJijiQHH ycTaHaBIIHBaeTC» peKTopaTOM KOHcepBaTopHH. 

2.6. Ha ocHoBe JaKoHo,naTenhCTBa H THnoBoro nono)f(eHH» yqe6Hası YaCTb 

KOHCepBaTOpHH CaMOCTO»TeJibHO pa3pa6aTbiBaeT npaBHJia npHCMa H YTBep)f(.l{aeT 

HX Ha YYCHOM COBeTe. 

2. 7. CTy,neHTOM KOHcepBaTopHH »Bn»eTc» JIHUO, JaYHCJieHHOe Ha o6yYeHHe npHKaJOM 

peKTopa. CTy,neHry Bbı.naeTC» cry.neHYeCKHH 6HneT H JaYCTHası KHH)f(Ka. 

2.8. CTy,neHTaM, o6yYaiOIUHMC» nO ,UHeBHOH cpopMe, BhiOJiaYHBaeTCSI CTHneH,UHSI B 

ycTaHOBJieHHOM 3aKOHOM nOpSI.UKe. 

2.9. CTy,neHTbl KOHCepBaTOpHH HMe~T npaBO: 

H36HpaTb H 6h1Tb H36paHHbiMH B CoBeT H y4eHbiH COBCT KOHCCpBaTOpHH B 

COOT- BCTCTBHH C 00JIO)f(eHHeM 06 Y4CHOM COBeTe; 

y4aCTBOBaTb •ıepe3 o6w.eCTBeHHble opraHH3aUHH B pCWCHHH Ba)KHCHWHX 

BOnpOCOB ,nesıTeJibHOCTH BbiCWero y4e6HOrO JaBC,UeHHSI, cry,neH•ICCKOH 

)f<H3HH; 

nOJib30BaTbC51 6ecnJiaTHO HJIH Ha ,UOfOBOpHOH OCHOBC HHcpOpMaUHOHHbiM 

(poı-ı.noM, noMew.eHHSIMH H o6opy.noBaHHeM 6H6JIHOTeK, y4e6HbiX H .npymx 

rıo;~pa3JlCJICHHH, onpe.neneHHbiX YcTaBOM Bbıcwero y•ıe6Horo 3aBe;.ı.eHH5t; 

onpe.neiiSITb no cornacoBaHHIO c .neKaHaTOM Ha6op .UHCUHnJIHH o6y4eHH51 no 

cneuHaJibHOCTH B npe,neJiaX, ycTaHOBJICHHbiX ylfe6HbiM nJiaHOM, CTaBHTb 

Bonpoc o Bhı6openpeno.naBaTenei1 no cneUHaJibHbJM .UHCUHniiHHaM; 

nOIIyYaTb ,UOnOJIHHTeJibHbie nJiaTHbiC o6paJOBaTCJlbHbiC ycnyrH, HC BXO.l{SIUJ.HC 

BpaMKH e ro OCHOBHOfO 06pa30BaTeJihHOf0 OOYYCHHSI: nOIIYYCHHC 

,nOnOJIHHTeJibHOH cneQHaJihHOCTH, HJyYeHHe CBepx yye6HOH nporpaMMbl 

HHOCTPaHHoro 513biKa H .upyrHe; 

npHHHMaTh yYaCTHe B HayYHO-HCCJIC.UOBaTeJibCKOH pa6oTe H ,npyrHX BH,UaX 

,UC51TCJibHOCTH, Onpe,neneHHbiX HaCTO»lUHM Y CTaBOM; 
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cso6o.uHoro nocemeHıuı JaH51THH Ja HCKJ1to4eHHeM npoQ>mmpytomHx 

npe.uMeTOB. 

Cry.ueHT HMeeT npaso .uocpo4Horo OKOH•ıaHH51 syJa B cny4ae ycnewHoro 

BblnOJIHeHH51 yTBep)K)J.eHHOfO y4e6HOfO nJiaHa rıpH YCJIOBHH peKOMeH,Ual.\HH 

npoQ>HnHpytomeı:t KaQ>e.upı.ı. 

2.1 O. Cry.ueHThı y4e6Hı.ıx Jase.ueHHH o6513aHhl: 

rny60KO OBJia,UeBaTh npaKTH4eCKHMH HaBbiKaMH, TeOpeTH4eCKHMH 3HaHH51MH 

H Hay4HbiMH MeTO.UaMH HCCJie.UOBaHHH no H36paHHOH Cflel.\HaJibHOCTH; 

BbinOJIH51Tb B YCTaHOBJieHHhle CpüKH BCe BH.Ubl 3a,UaHHH, npe.UyCMOTpeHHhle 

,UeHCTBYIOIUHMH y4e6HbiMH nJiaHaMH H nporpaMMaMH o6y4eHmt; 

co6nto.uaTh npaBHJia BHyTpeHHero pacnopMKa H rpe6osaHH51 Y cTaBa. 

2. 11. 3a ycnexH B y4e6e H aKTHBHOe y4aCTHe B KOHI.\epTHO-HCfiOJIHHTeJibCKOH H 

Hay4HO-HCCJie,UOBaTeJihCKOH pa60Te .UJI51 CTy,UeHTOB yCTaHaBJIHBafOTC51 

pa3JIH4Hhle Q>opMhl Mopanı.Horo H MaTepHanı.Horo noompeHH51. BM6op Q>opM 

MaTepHaJihHOfO nOOI.UpeHH51 ocymeCTBJI51eTC51 

npe.UCTaBJieHHIO OOI.UeCTBeHHhiX opraHH3ai(HH H 

HMeiOIUHXC51 y KOHCepBaTOpHH Cpe.UCTB. 

KOHcepsaTopHeH no 

KaQ>e.upı.ı, B npe.uenax 

2.12. 3a HapyweHHe 06513aHHOCTeH H HeBbinOJIHeHHe y4e6HhiX nnaHOB K CTy.UeHTaM 

MOryT 6h1Tb npHMeHeHhl Mepbl .UHCI.\HnJIHHapHOfO B3hiCKaHH}f BfiJIOTb .UO 

HCKJ1104eHH}f H3 KOHCepBaTOpHH. 

2.13. ÜKOH4HBIIIHe KOHCepBaTOpHIO HanpaBJI}ffOTC.sJ Ha pa60Ty B COOTBeTCTBHH C 

3a.sJBKaMH npe.unpH51THH, yı.ıpe)K)J.eHHH H opraHH3al.\HH, a TaiOKe B COOTBeTCTBHH C 

JaKJ1to4eHHhiMH .uorosopaMH. 

3.1. B 

PaJ.ne.ıı 3. Upofl>eccopcKo-npeno.uasaTe.ııı.cKHH, Hay•mMH 
COCT3B H .UpyrHe pafiOTHHKH KOHCepsaTOpHH 

KOHCepBaTOpHH ,UOJ])KHOCTH rıpoQ>eccopcKo-

rıperıO.l{aBaTeJibCKOfO H HaytıHOfO COCTaBa, HmKeHepHO-TeXHH'IeCKOfO, 

a,UMHHHCTPaTHBHOfO, BCfiOMOfaTeJibHOfO, npOH3BO.UCTBeHHOfO H rıp04ero 

rıepCOHaJia B COOTBeTCTBHH C ,UeHCTBYIOIUHMH CXeMaMH. 

3.2. 3aMemeHHe .uomKHOCTeı:i npoQ>eccopcKo-nperıo.uasaTenı.cKoro cocTasa 

npo113BO.UHTC51 nO KOHTPaKTy CpüKOM .UO 5 JieT Ha OCHOBe KOHKypCHOfO oroopa. Ü 

KOHKypcHOM oroope npeTeH,UeHTOB o6'51BJI51eTC.sJ B Cpe.UCTBaX MaCCOBOH 

HHQlOpMal.\HH HJIH nyTeM noMei.UeHH51 o6'.sıBJieHH51 (aQlHlllH) Ha CTeH,UaX 

fOpü.UCKOH CnpaBKH C O.UHOBpeMeHHhiM COOOI.UeHHeM O KOHKypCHOM oroope Ha 

.UOCKe 00151BJieHHH KOHCepBaTOpHH. CpoK nO,Ua4H 3a.sJBJieHH.sJ Ha KOHKypc - He 

noJ.uHee MeC.sıl.\a co .UH51 ero o6'.sısneHH51. KaH.UH.uarypı.ı npeTeH.ueHTOB 

06Cy:>K.llafOTC51 Ha Kacpe.upax, KOTOpı.ıe ,UafOT peKOMeH,Ual.\HH yı.ıeHOMY COBeTy. 
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Y4eHhiH COBeT npHHHM3eT peıueHHjl B OTHOWeHHH Y43CTHHKOB KOHKypca 

TaHHhiM ronocoBaHHeM. C6op .noKyMeHTaUHH, coo6meHHjl o KOHrypcax, 

KOHrpüJJh 3a ero npoBe.neHHeM ocymecTBJJjleT ylJeHhiH ceKpeTapb KOHcepBaTOpHH 

B COOTBeTCTBHJ.i C Tpe60B3HJ.ijiMJ.i flOJJO)f(eHHjl O nOpji,llKe 33Mell.{eHHji 

.llOJl)f(HOCTeH npenO)l3B3TeJlbCKOfO COCT3B3 rocy.napcTBeHHhiX BbiCWJ.iX y4e6HhiX 

3aBe)leHHH P<l>. KoHı-paKT c npeno.naBaTeJJjiMJ.i 6e3 KOHrypcHoro oroopa 

33KJ1101.JaeTCji peKTOpOM CpüKOM .llO O,llHOfO fO)la. 

3.3. flpeno.naBaTeJJH Bhıcwero y4e6Horo JaBe.neHJ.ijl HMeiOT npaBo: 

J.i36Hp3Tb J.i 6hiTb H36paHHhiMH B COBeT J.i ylJeHbiH COBeT KOHCepB3TOpHH. 

Coı-py.llHHKH KOHcepBaTopHH HMeiOT npaBo: 

ylJaCTBOBaTb B o6cy)f()leHHH H peweHHH B3)f(HeiiwHx BonpocoB y4e6Hoii, 

H3Yl.JHOH, TBOplJeCKOH H npoH3BO)lCTBeHHOH )lejiTeJJhHOCTJ.i BhiCWero 

ylJe6HOfO 33Be)leHJ.ijl, H36HpaTh J.i 6biTb H36paHHbiMJ.i B ylJeHblH COBeT. 

3.4. flpeno.naBaTenı, HMeeT npaso Bhi6HpaTL MeTo.nı,ı H cpe.ncTBa o6y4eHJ.iji, HaH6onee 

nOJJHO OTBelJ310ll.{He ero J.iH,lJ.J.iBH.llYaJJbHbiM oco6eHHOCTjiM J.i o6ecnelJHB310ll.{He 

BbiCOKOeKa4ecrno y4e6Horo npouecca, a TaK)f(e .npyrHe npaBa, onpe.neneHHbie 

33KOHO)l3TeJJbCTBOM M KOH1"p3KTOM. 

3.5. flpoQ>eccopcKo-npeno.naBaTeJJbCKHH cocTaB By3a o6jl3aH: 

o6ecnelJHBaTb BbiCOKYIO :JQ>Q>eKTHBHOCTb ne.narom4ecKoro npouecca, 

BOCnHThiB3Tb y cry.neHTOB BhiCOKYIO .llYXOBHYIO KYJJhTYPY H HpaBCTBeHHOCTb, 

p33BHB3Tb y HJ.iX C3MOCT0jiTeJJbHOCTb, HHHUH3TI·iBY, TBOp4eCKHe CnOC06HOCTH; 

yB3)f(aTb JIHlJHOe .nocToHHcrno 6y.nymHx cneuHaJJHcToB; 

BeCTH KOHUeprHO-HCnOJJHHTeJJbCKYIO )lejiTeJibHOCTb H H3Y4Hble 

HCCJJe)lOB3HHjl, o6ecne4HB310ll.{He BbiCOKHH npoQ>eCCHOHaJibHbiH ypoBeHh 

co.nep)f(aHHjl o6p33oBaHHjl; 

nOCTOjiHHO COBepweHCTBOB3Tb npo<peCCHOHaJibHbie H Hp3BCTBeHHbie K3'1eCTB3 

JJHlJHOCTH; 

co6JIIO.ll3Th npaBHJia suyTpeHHero pacnop.H.nKa. 

3.6. fle.narOfHlJeCKHM pa60THHK3M C ueJJbiO CO)leHCTBH51 HX o6ecne4eHHIO 

H3,llaTeJJbCKOH npO.llYKUHeH H HOT3MH BbinJ13'-IHB3eTC51 e)f(eMeC5I'IH351 ,llCHe)J<H351 

KOMneHC3UH51 Bp33Mepe 1 Ü npoueHTOB )l0Jl)f(H0CTHOfO OKJ13)l3. 

3.7. 3a ycneXJ.i B y4e6HOH, MeTO.llHlJeCKOpH, H3Y'IHOH, BOCnHTaTeJJhHOH H KOHUepTHOH 

)le.HTeJJhHOCTH )lJ151 npeno.naBaTeJJeH YCT3H3BJ1HB310TC51 p33JJH4Hhle Q>opMbl 

MOpaJibHOfO H M3TepHaJJbHOf0 nOOll.{peHH51. 

3.8. YsoJJbHeHHe pa6oTHHKOB KOHcepBaTopHH npoH3BO.llHTCjl Ha ocHoBaHHH K30T P<l> 
H n.3 CT.56 3aKoHa P<l> "06 o6p33oBaHHH". 
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3.9. YsonhHemte npeno.nasaTenei1, CBj!JaHHoe c coı<pamemteM unaTos, no 11H11UI1-

aTI1Be peıcropaTa, .nonycKaeTCjj TOJihKO nocne oKoHı..ıaHJijj TeKYmero yı..ıe6Horo 

ro .na. 

Pa1.ı:.e.rı 4. OprauuJauuH yı.ıe6uoro npouecca 

4.1. Co.nep)l(aHI1e o6yı..ıeHI1jj onpe.nenjjeTCjj yTsep)l()leHHhiMI1 yı..ıeHhiM coseToM 

)leHCTBYIOllli1MI1 yı..ıe6Hb1MI1 nnaHaMI1 11 nporpaMMaMI1. 

4.2. OpraHI13aU11jj yı..ıe6Horo npouecca ocymecTBJijjeTCjj s KOHcepsaTop1111, 11CXO)ljj 113 

o6ecneı..ıeHUjj Kaı..ıecTseHHOH no.nroTOBKI1 MY3hiKaJihHO-ne.narorl1ı..ıecKI1X Ka.npos, 

COJ)laHUjj He06XO)lHMbiX YCJIOBI1H yı..ıefihl 11 fihiTa. 

ÜTsneı..ıeHJte CTy)leHTOB OT yı..ıe6Hh1X JaHjjTUH Ha pafiOThl, He CBjjJaHHhie C 

yı..ıe6HhiM npoueccoM, He .nonycKaeTc». 

4.3. ,ı:ı:eKaHaT, yı..ıe6ua» ı..ıacTb MOryT pa3pa6aThiBaTh yı..ıe6uhıe nnauhı .nn» 
lrn)lBI1.llYaJihHOfO ofiyT.:[eHH» TaJiaHTJ111BhiX Cry)leHTOB C yı..ıeTOM ypoBHjj 11X 

npe.nllleCTB}'IQUJ,eÜnO)lfOTOBK11 H KOHUepTHOH npaKTHKH. 

11H)lHBI1)lYaJihHhle nnaHhl (rpaqmK11) o6yı..ıeHI1» Hap».ny C yrny6neHHOH 

flO)lfOTOBKOH MOryT 06ecneı..ıi1BaTb 3aBeprneHI1e o6pa.JOBaHI1jj B COKpameHHble 

cpoKH 6eJ H3MeHeHI1» o6»JaTenhHOH nporpaMMhi o6yı..ıeHI1» 11 TPe6osaHI1H K 

Cnel.{l1aJII1CTaM COOTBeTCTByıomeH KBaJII1Q>11KaU1111 

4.4. .n:n» Cry,L(eHTOB ,L(HeBHOH 11 Beı..ıepHOH Q>opMbl o6yı..ıeHH» ,L(Ba pa3a B fO,L( 

ycTaHaBJIHBaiOTCjj KaHHKYJibl o6mei1 npO,L(0JI)I(I1TeJibHOCTbiO 7-10 He)leJib. 

4.5. 06ecneı..ıeHI1e cry.l(eHTOB cpe.l(CTBaMI1 o6ylıeHmı (ylıe6uoi1 11 .l(pyroi1 nHTepaTypoi1, 

ay.l(I10BI13YaJibHblMI1 11 TeXHHLJeCKHMH cpe,nCTBaMH) OCyll{eCTBJI.sJeTC.sJ 

KOHCepBaTOp11eH. 

4.6.3HaHH51, yMeHI151 H HaBbiKH CTy,L(eHTOB onpe,neJI.sJIOTC.sJ fianJibHbiMH OUeHKaMH: 

5( OTJIHI..JHO ), 4 (xopOWO ), 3 (y.UOBJleTBOpHTeJlbHO ), 2 (Hey,nOBJleTBOpHTeJlbHO ). 

0pHeMHa.sJ KOMHCCI151 HMeeT npaBO yCTaHaBJlHBaTb 1 0-fiaJIJlbHYIO CHCTeMy 

oueuoK. 

OueHKa BbiCTaBJljjeTc.sı ua 3K3aMeHe HJlH no pe3yJlbTaTaM TeKymero KOHTpon.sı 

yı..ıe6Hoi1 pa6oThı cry.neHTa. He cornacHbiM c oueHKOH, nonyı..ıeHHOH no 

peJynhTaTaM TeKYmero KOHTPQJI», npe.l(ocmsn»eTCjj npaso c.naı..ı11 3KJaMeHa. ,ı:ı:njj 

,L(I1Cl.{HnJIHH H Bl1)l08 yı..ıe6HOH pafiOThl cry,neHTa, no KOTOpb!M Q>opMOH 11TOfOBOf0 

KOHTPOJI» j!BJUieTc» Jaı..ıeT, ycTaHasnHsaeTCjj Kaı..ıecTseHHa» oueHKa: "Jaı..ıeT", 
"HeJaı..ıeT", KOTOpa» BbiCTaBJI»eTC» no pe3yJihTaTaM TeKyıuero KOHTpüJI» yı..ıe6HOH 
pa6oTbi cry.l(eHTa HJIH HTorosoro co6ece,L(osaHI1.sı. 
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4.7. CTy.ueHTbı, He arrecTosaHHble no .UHCUHnJIHHaM yqefiHoro nnaHa .uo 1 ceHnı6p}l 
Teıcyıuero yqefiHoro ro.ua, Ha cne.uyıoıuHH ıcypc He nepeBO.U}ITC}I H OTI.JHCJl}IJOTC}I 

H3 KOHCepBaTOpHH. 

4.8. Cry.ueuT, BhınaonHHBlliHH see Tpe6osaHH}I yqefiHoro nnaHa, .uonycKaeTCH K 

HTOrOBOH focy.uapcTBeHHOH arreCTaUHH, no pe3yJ1bTaTaM KOTOpüH pelllaeTCH 

BOnpoc O npHCBOeHHH BbinYCKHHKY COOTBeTCTBYIOIUHX KBanHQ>HKaUHH H Bbi,Uat.ıe 

eMy .UHnJlOMa O BbiCllleM ofipa.JOBaHHH H Harpy.UHOrO 3HaKa rocy.uapcTBeHHOrO 

o6pa.Jua. 

B npHnO)I{eHHH K .UHnnoMy yKa.JbiBaiOTCH oueHKH scex .UHCUHnnHH, HJyi.JeHHhiX 

Cry,UeHTOM 3a BpeMH ofiyt.ıeHHj( B KOHCepsaTOp11H. 

4.9. Cry.ueHry KOHcepsaTopHH, c.uasllleMy 3K3aMeHbi c oueHKOH "oTJlHI.JHO" He MeHee 

t.ıeM no 75 npoueHTaM scex .UHcı.umnHH yt.ıe6Horo nnaua, a no ocTanbHbiM 

.UHCUHnJlHHaM C OUeHKOH 
11
X0pülll0

11 
H npOllle,UllJeMy HTOrosyıo 

focy.uapcTBeHHYIO arreCTaUHIO C OUeHKOH 
11
0TJ1Hl.fH0

11 
Bbi,UaeTCj( ,UHnJlOM C 

OTJlHl.fHeM. 

4. 10. JlHua, HMeiOIUHe JaKOHl.feHHOe BbiClllee ofipa.JOBaHHe, MOryT nonyt.ıaTb BTOpoe 

BbiClllee o6pa.JosaHHe. nonyt.ıeHHe BTOporo o6pa.JosaHHH, o6yt.ıeHHe no 

OT,UeJlbHbiM UHKJlaM H TeMaM MO)I{eT npOH3BO.UHTbCH Ja nnary, BHOCHMYIO 

cnywaTeneM HJlH opraHHJaUHHMH. 

PaJ.Ue.Jl 5. OpraHHJaunsı uayLJuo-ucCJie.uosaTe.JlhCKOH u 

TBOpLJCCKOH pa60Tbl. 

5.1. KoucepsaTOpHH nposo.UHT Hayt.ıHbıe Hccne.uosaHH}I H TBOpt.ıecKyıo pa6oTy no 

TeMaTHt.ıeCKHM nnaHaM, yTsep)l{.zı:aeMbiM yi.JeHbiM COBeTOM, ofiecnelJHBa}l 

KatıeCTBO BbinOJlHHeMbiX pafiOT. 

5 .2. HaytıHbıe Hccne.uosaHJ.fj( H KOHUepTHO-HcnonmnenbCKa}l .ue}ITenbHOCTb 

qn1HaHCHpy10TC}I 3a ClfeT cpe,UCTB: 

rocy.uapCTBeHHOfO fiJO,U)I{eTa Ha BbinOJIHeHHe HCCJie,UOBaHHH no Ba)I{HeHlliHM 

HanpasneHH}IM HayKH H HCKYCCTBa; 

OTpacneBbiX MHHHCTepCTB, Be.UOMCTB, ofi'e.UHHeHHH, rıpe.unpm!THH H .UpyrHX 

opraHH3aUHH, B TOM •mcne H 3apy6e)I{HbiX, Ha .UOfOBOpHOH OCHOBe; 

Q>OH,Ua npoH3BO.UCTBeHHOf0 H COUHaJlbHOfO pa3BHTH}I KOHCepBaTOp11H. 

5.3. KaQ>e.upbı o6ecnetmsaıoT npHsnetıeHHe cry.ueHTOB K noHCKOBbiM MeTO.UHtıeCKHM H 

Hayt.ıHbiM HCCJle.[{OBaHJ-Ij(M H aKTHBHOH KOHUepTHOH .zı:ej(TeJlbHOCTH. 
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PaJ.ıu~.ıı 6. Uo.ı.roToBKa u nosbıweuue KBa.ıın4»nKauuu 
npo4»eccopcKo-npeno.ı.asaTe.ııbcKoro cocrasa 

6. ı. Y CTaHaBmiBaiOTC.H CJJe)l.yiOll.U1e <j>OpMbl flOCJJeBy30BCKOf0 o6y4eHH.H H flO)l.fOTOBKH 

MY3biKaHTOB H Hay4HbiX pa6oTHHKOB: 

.uoKTopaHrypa; 

nepeBO)l. KaH)l.H)l.aTOB Hay K Ha )l.OJJ:JKHOCTH Hay4Hb1X corpy )l.HHKOB )l.Jl.H 

nO)l.fOTOBKH )l.OKTOpcKHX )l.HCCepraUHH; 

acnHpaHrypa ( aCCHCTeHTypa-CTa:JKHpüBKa ); 

npHKpenJJeHHe K BbiCWHM yqe6HbiM 3aBe)l.eHH.HM )l.Jl.H C)l.a'-IH KaH)l.H)l.aTCKHX 

3K3aMeHOB H flO)l.fOTOBKH KaH)l.H)l.8TCKHX )l.HCCepTaUHH; 

Hay4Ha.H, ne)l.afOfH4eCKa.H, TBOp4eCKa.H CTa:JKHpüBKa, B 

npe.unpH.HTH.HX, Hl111, B .upymx BbiCWHX yqe6HbiX 

opraHH3al.(H.51X, B TOM 4HCJJe H 3apy6e:JKHbiX; 

TOM 4HCJJe Ha 

3aBe)l.eHH.HX H 

TBOpı..ıeCKHe OTDYCKa )l.JI.H 3aBepıneHH.H pa60Thl Ha)]. )l.HCCepTaUHeH, 

C04HHeHH.HMH KpynHOH Q>opMhl H OC060 CJJO:JKHhiMH KOHUeprHbiMH 

nporpaMMaMH (no peweHHIO yı.ıeHoro coBem); 

nepeno.uroTOBKa Ha cneuQ>aKYJihTeTax BhiCWHX yı.ıe6Hhıx 3aBe)l.eHHH; 

yı.ıacrne B pa6oTe :JKIOPH BcepoccHHCKHX, Bcecoıo3Hhıx H Me:JK.ll.yHapo.UHhiX 

KOHKYpcOB, Hay'-IHbiX KOHQ>epeHUH.HX H CeMHHapax. 

6.2. KOHCepBaTOpH.51 MO:JKeT Ha OCHOBe np.HMbiX )l.OrüBOpOB npOBO)l.HTh o6y4eHHe 

CneUHaJIHCTOB H3 3apy6e:JKHhiX crpaH, npOBO)].HTb Hay4Hble KOHcpepeHUHH, 

<j>eCTHBaJIH, KOHKypCbl, B TOM 4HCJie 3a C'leT cpe)l.CTB, nepe4HCJJ.HeMhlX JTHMH 

CrpaHaMH, Q>HpMaMH H 4aCTHblMH JlHI.laMH Ha C4eTa KOHCepBaTOpHH. 

6.3.Hap.H.li.Y C Q>opMaMH nOBbiWeHH.H KBaJIH<}>HKaUHH, Q>HHaHCHpyeMbiMH 3a C'-leT 

610)l.:JKeTHbiX aCCHfHOBaHHH, )l.OnycKaeTC.H flOBhiWeHHe ne.uarOrH'-IeCKOH H 

Hay4HOH KBaJIH<j>HKal.lHH 3a C4eT cpe)l.CTB 3aHHTepeCOBaHHbiX rpa:JK)l.aH H 

opraHH3aUHH no .uorosopaM c KOHcepsaTopHeii. 

Pa1.ı.e.ıı 7. Upasa KoucepsaTopuH 

7. ı. KoHcepsaTopHjj JJ.Jijl ocymecTBileHHjj nocTaBileHHhıx Ja.uaY HMeeT npaso: 

npHHHMaTb He06XO,liHMbie peıneHH.H H OCyll.leCTBJij!Tb ,lleHCTBml, eCJIH OHH He 

OTHeCeHbl K KOMneTeHUHH BbiWeCTO.Hll.IHX opraHOB H He npOTHBOpe4aT 

,lleHCTBYIOll.leMy 3aKOHO)l.aTeJibCTBy; 

pa3pa6aTbiBaTb CBOIO opraHH3aUHOHHYIO CTpyKTypy, orıpeııeJUITb cpopMbl 

opraHH3al.li1H 11 CTI1MYI111poBaHH.H rpy.ua, cnoco6Hbie o6ecneı..ıHTb 
MaKCHMaJibHOe 11Cfl0Jlh30BaHHeHHTeJIJJeKTyaJibHOfO DOTeHU11aJia 

npoQ>eccopcKO-npenO)l.aBaTeJibCKOfO, Hay4HOfO, TBOp4eCKOrü 11 11H:JKeHepHO­

TeXHI1'-IeCKOfO COCTaBa, CTy)l.eHTOB 11 aCn11paHTOB; 

C03,llaBaTh Ha CBOeH 6aJe yqe6Hhle 3aBe)l.eHI.f.51 HOBOfO rnna, BKJII04a10ll.IHe 

ll.IKOJibi, Q>11JII1aJibi, cpe.UH11e cneUHaJihHhle yı.ıe6Hhıe 3aBe.ueHI.f.H, 11HCTHryThi 

nOBblll.leHI1.H KBaJII1$11KaU1111; 
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YTBep)I(,UaTh WTaTHhle pacnHCaHHJI H ycTaHaBJIHBaTh .IJ.OmKHOCTHhle OKJia.IJ.hl B 

npe.rı.enax o6pa3oBaHHoro cpoH.rı.a onnaThı Tpy.rı.a; 
onpe.rı.emiTh cpopMhl H CHCTeMhl 3apa60THOH nnaThl pa60THHKOB, a TaiOKe 

Bı.ı6HpaTı. HanpaBneHH.sı. Hcnonı.JoBaHH.sı cpe.rı.cTB Ha onnary TPY .rı.a H 

pacnpe.rı.eJIJITb cpOH.ll OnJiaTbl Tpy.rı.a B COOTBeTCTBHH C TpY.IJ.OBbiM BKJia.IJ.OM 

KOJIJieKTı1Ba H KIDK.IJ.OrO pafiOTHHKa. 

OpH 3TOM paJMepı.ı Japa6oTHOH nnaTı.ı pa6oTHHKOB ByJa MaKCHMMbHbiM 

paJMepoM He or paı-ıwmBaıoTc.sı. 

KOHCepBaTOpH.sı HMeeT npaBO, OCHOBbiBaJICb Ha npaBe C06CTBeHHOCTH, 

nepe.rı.aBaTb .rı.pyrHM opraHHJaUHJIM H npe.rı.npH.sıTHJIM, npo.rı.aBaTı., o6MeHHBaTb, 

C.llaBaTh B apeH.rı.y,npe.rı.OCTaBJIJITh BO BpeMeHHOe nOJih30BaHHe JIH60 BJaHMbl 

3.IJ.aHHJI,nOMell{eHHJI, COOp}')KeHHJI, TpaHCnOPTHhle Cpe.IJ.CTBa, HHBeHTapb, Cblphe H 

.rı.pyme MaTepHMhHble Ll,eHHOCTH H pecypcı.ı,a TaiOKe CnHCbJBaTh HX C 6anaHCa B 

ycTaHOBJieHHOM nop.sı.rı.Ke, eCJIH OHH H3HOWeHhl HJIH MOpMhHO ycTapenH, Ja 

HCKJIIO'IeHHeM MyJeÜHhiX H 6H6JIHOTe'IHhiX cpOH.llOB, HMelOll{HX Kynı.rypHyiO H 

HCTOpH'IeCI<ylO Ll,eHHOCTh; 

c.rı.aBaTı. B apeH.rı.y 6e3 npaBa BhiKyna HJIH BO BpeMeHHoe nonı.JoBaHHe 

Bı.ı.rı.eneHHı.ıe eMY JeMenı.Hı.ıe yııacTKH; 

opraHH30BbiBaTb B ycTaHOBJieHHOM nop.sı.rı.Ke npe.rı.npHJITHJI H opraHHJal.I,HH, 

yTBep)I(.IJ.aTb CMeTbl no cneu.cpe.IJ.CTBaM Ha OKaJaHHe pa3JIH'IHbiX BH.llOB 

nnaTHı.ıx ycnyr HaceneHHıo; 

npHofipeTaTb, apeH.IJ.OBaTh, JaKaJbiBaTb, OfiMeHHBaTh Ja C'IeT Bbi.IJ.eJieHHbiX eMy 

cpe.IJ.CTB HJIH CBOHX C06CTBeHHhiX cpOH.llOB He06XO.IJ.HMOe ofiopy.IJ.OBaHHe H 

.ıı.pyme MaTepHanbHhle pecypcı.ı y npe.rı.npH.sı.THÜ H opraHHJaU.HÜ, a TaiOKe 

ı.ıaCTHbiX JIHU.; 

OCTaBJIJITb B CBOeM pacnop.sı)l(eHHH H HCnOJib30BaTb Ha paCWHpeHHe 

MaTepHMbHO-TeXHHtieCKOH H COLI,HMbHOH 6aJbl Cpe.IJ.CTBa OT peanH3al.I,HH, 

c.rı.aı.ıH B apeı-ı.rı.y ı-ıeHcnonı,JyeMoro o6opy.rı.oBaHH.sı, HHBeHTap51, MaTepHanoB H 

.rı.pymx pecypCOB, eCJIH 3TO.rı.enaeTCJI He B ymep6 OCHOBHOH .IJ.e51TeJibHOCTH; 

pa3BHBaTb COLI,HMbHYIO 6aJy: CeTb 03.IJ.OpOBHTeJibHbiX, CnOpTHBHbiX, neı.ıe6HO­

npocpHJiaKTWieCKHX H Kynı,rypHbiX yııpe)I(,UeHHH; 

BCTynaTb B KOOnepaU.lHO C .rı.pyrHMH opraHH3alJ,H51MH, C03.IJ.aBaTb H BCTyrıaTb B 

pa3nHı.ıı-ıı,ıe accou.HaU.HH; 

BeCTH pe.rı.aKLI,HOHHO-H3.llaTeJibCKYIO H nOJIHrpacpH'IeCKYIO .rı.e51TeJibHOCTb .IJ.J151 

C06CTBeHHbiX HpK.IJ. H no 3aKaJaM CTOpOHHHX OpraHH3al.I,HH H cpH3HYeCKHX 

JIHU.; 

H .rı.pyryıo npe.rı.npHHHMaTeJibCKYIO .rı.e.sıTeJibHOCTb B COOTBeTCTBHH CO CT.4 7 
3aKoHa P<f> "06 o6paJOBaHHH". 

7.2. KoHcepBaTopH.sı. no peJynı.TaTaM rocy.rı.apcTBeHHOH arrecTaU.HH MO)I(eT nonyııHTb 

.rı.ononHHTenı.Hı.ıe npaBa B onpe.rı.eneHHH co.rı.ep)l(aHH.sı., cpoKOB H Q>opM 

ofiyııeHH.sı.,npHCBOeHHH yııeHbiX 3BaHHH, npoBe.IJ.eHHH BHeBy30BCKHX 
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KOH<J>epeHLU·Ü:f, CHMnOJHYMOB,KOHK)'pcOB H <J>eCTHBaJleH, BKJHO'Irul BCeCOJOJHhie H 
Me)J(.nyHapo.ıı.Hhie. 

rocy.ıı.apcTBeHHrut arrecTau,mı: nposo.nHTc.sı: no HHHU.HaTHBe Bhı:crnero yqe6Horo 
JaBe.neHH.sı: HJIH MHHHCTepcTBa K)'Jihryphı P<t>, HJIH rocy.ıı.apcTBeHHOH 

aTTeCTaU,HOHHOH CJiy)J(6hl. 

PaJ.ı:.e.rı 8. YnpaBJleuue KoucepsaTopueü 

8.1. YnpaBJieHHe KOHcepBaTopHeH ocyı.u.ecTBJI.sı:eTc.sı: B COOTBeTCTBHH c 
JaKoHo.naTeJihCTBOM PoccHHCKOH <t>e.ıı.epalJ.HH. 

8.2. 06ı.u,ee pyı<OBO.LI.CTBO KOHCepBaTOpHeH ocyı.u,eCTBJI.sleT Bhi60pHbiH 
npe.LI.CTaBJHeJII,HI>IH opraH - y'leHhiH COBeT B COCTaBe 35 'leJIOBeK, B03rJiaBJI51eMhiH 
peKTopoM. CpoK noııHOMO'IHH yqeuoro coaeTa - .no 5 neT. 
B COCTaB yqeuoro COBeTa MOryT H36HpaTLC51 npe.LI.CTaBHTeJIH BCeX KaTerOpHH 
pa6omıoı.u,Hx: 

OT npo<J>eccopcKo-npeno.ıı.aaaTeJihCKoro cocTaBa - ue 6oııee 60 npou,eHToB; 
OT acnHpaHTOB H çry.neHTOB - .LI.O 20 npou,eHTOB; 
OT peKTOpaTa H .npyrHX pa60THHKOB - He MeHee 20 npou,eHTOB. 

HOBblH COCTaB y'leHOrO COBeTa H36HpaeTC51 Ha KOH<J>epeHU,HH acex KaTerOpHH 
pa60THHKOB H o6y'-laJOI..lJ,HXC51, npH 3TOM npe.LI.CTaBHTeJihCTBO '-IJleHOB yqeHOrO 
COBeTa He.LI.OJI)J(HO COCTaBJ151Th 6oııee 50 npou,eHTOB OT o6ı.u,ero lJHCJia .neııeraTOB. 
Tiop.sı:.noK H36pauH.sı: .ıı.eııeraTOB Ha Kou<J>epeHlJ,HJO onpe.ıı.eıı.sı:eT .ıı.eiicTByJOı.u,HH 
y'-leHhiH COBeT. 

8.3 . .[l,ocpo'-IHhıe nepeBhı:6ophı ytıeHoro coBeTa npoBo.n.sı:Tc51 no rpe6oBaHHJO He MeHee 
nOJIOBHHbl ero 4JieHOB, no 060CHOBaHHOMy rpe60BaHHJO peKTOpaTa HJIH 
perneHHJO 6oııee nOJJOBHHbl Kacpe.np KOHCepsaTOpHH. )J,ocpOt!HhiH OT3b!B '-IJJeHa 
y'-leHoro coBeTa npoH3BO.LI.HTC51 perneHHeM Ka<J>e.npbı ero H36paBrneii B cocTaB 
coseTa HJIH B cııyqae ocBo6o)J(.neHH.sı: '-IJieHa coBeTa OT .LI.OJI)J(HOCTH JaBe.nyıomero 
Ka<J>e.ıı.poH. 

8.4. lthMeHeHH51 H .ıı.onoııHeHH51 K ycTaBy KOHcepsaTopHH yTBep)J(.naJOTC51 y'-leHbiM 
coBeTOM nocııe o6cy)J(.neHH51 Ha Ka<J>e.npax, B KoııııeKTHBax pa6oTHHKOB H 
o6yqaJ01..1..1HXC51. 

8.5. Y4eHbiH COBeT: 
npHHHMaeT perneHH.sı: no sceM aonpocaM opraHHJaU.HH 
yqe6HOBOCllHTaTeJibHOrO npou,ecca, HayttHOH H TBOptteCKOH .ne.sı:TeJibHOCTH; 
YTBep)J(.Ll.aeT llJiaHbl KOHU,epTOB H Hay'IHhiX HCCJie.LI.OBaliHH; 
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pewaeT BOnpoCbl C03.LUiHHSI (ynpa3JlHCHHSI) na6opaTOpHH, KaQ>eJlp, 

Q>aKYnbTeTOB, npeJlnpHSITHH H opraHH3aUHH B COOTBCTCTBHH C 3aKOHOM "06 

o6pa30BaHHH"; 

paCCMaTPHBaCT BOTipoCbl 3aMClUCHHSI )lOmKHOCTCH npoQ>eccopcKO­
npeno)laBaTenbCKOrO COCTaBa, npeJlCTaBnCHHSI K yııeHbiM H TIOlJCTHbiM 

JBaHH~M H JlaeT peKOMCHJlaumo peıcropy o 3aKnıoııeHHH KOHTPaıcros. 

PeweHHe yııeHoro COBeTa Bcrynae-r B cHny nocne ero YTBep:>KJlCHH~ peıcropoM. 

Bcnyııae HecornacHjJ peıcropa c peweHHCM yııeHoro cose-ra OH npHHHMaeT 

peweHHC CaMOCTOSITCnbHO. TipH HCCOrnaCHH C peıcropoM yııeHbiH COBCT MO:>KCT 

TIOCTaBHTb BOnpoc nepeJl KOHQ>epeHUHCH. PeweHHC KOHQ>epeHUHH OKOHlJaTCnbHO. 

8.6. PyKoBOJlCTBo Bceii )lesı:TenhHOCTbJO KOHcepBaTopHH ocyıuecTBnsı:eT peıcrop, 

KOTOpblH HCCeT nOnHyiO OTBCTCTBCHHOCTb 3a pe3ynbTaTbl pa60Tbl 

KOHCCpBaTOpHH. PeıcrOpB COOTBCTCTBHH C JlCHCTBYIOlUHM 3aKOHO)laTCnbCTBOM OT 

HMCHH KOHCCpBaTOpHH npeJlCTaBfljJCT ee BO BCCX opraHaX, yııpe)I(JlCHHSIX, 

npeJlnpHsı:THsı:x, pacnopsı::>Kae-rcsı: HMyıuecTBOM KoHcepBaTopHH, 3aKnıotıaeT 

JlOrosopbı, Bhı.naeT .noBepeHHOCTH, OTKPbiBaeT B 6aHKe ctıeTa KOHcepsaTopHH. B 

npe)lenax CBOHX TIOJIHOMOlfHH peıcrop H3)laCT npHKa3bl H )laCT YKa3aHHSI, 

06SI3aTCnbHhiC JlJISI BCCX pa60THHKOB H o6ytıaiOlUHXCSI B KOHCCpBaTOpHH Peıcrop 
Ha3Haı.ıaeT H OCBOOO)I(JlaCT OT )lOn:>KHOCTH npopeıcropoB H rnaBHOrO 6yxranTepa, 

onpeJlefljleT KOHKpeTHhıe o6sı:3aHHOCTH H OTBeTCTBCHHOCTh COTPYJlHHKOB. Peıcrop 

ocyıuecTBn~eT npHeM Ha pa6ory H ysonbHeHHe c pa6oThi pa6oııHx, cnY:>KaıuHx 

KOHcepBaTopHH, a TaK:>Ke o6ecneımsaeT co6nıo)leHHe ycTaHoBneHHoro 

KOHTPaKTHoro nopsı:JlKa 3aMeıueHHsı: JlOn:>KHOCTeii npoQ>eccopcKo-

npeno)laBaTenhcKoro cocTaBa H HaytıHhıx pa6oTHHKOB,yTsep:>K.naeT 

pyKOBOJlHTeneii KaQ>eJlp H TIO.Upa3,neneHHH, BXOJl~lUHX B COCTaB KOHCepBaTOpHH, 

onpe)lensı:eT HX KOMneTeHUHJO, pewaeT sonpochı nooıupeHHsı: COTPY.UHHKOB, 

BKnıoııası: npopeıcropos H pyKOBOJlHTeneii CTPYKTypHhiX noJlpa3JleneHHH. 

no HCTClfeHHH 5-neTHero CpOKa peıcrop, aTTeCTOBaHHhiH MHHHCTCpCTBOM 

KynhTyphl P<D, OTlfHThiBaeTCSI Ha yııeHOM COBCTe O npO)lenaHHOH pa6oTe. npH 

nonO:>KHTCnhHOH OUeHKe .uesı:TenhHOCTH peıcropa yııeHbiH COBeT MO:>KeT npOJlnHTb 

nonHOMOlfH~ peıcropa Ha HOBblH nnHneTHHH CpOK. npH OTPHUaTenhHOH OUCHKe 

)lC51TenhHOCTH peıcropa peweHHeM 6onee nonoBHHhi ııneı-ıos yııeı-ıoro coseTa 

Ha3Ha 1IaiOTC~ HOBhle Bhi60pbl peıcropa B COOTBCTCTBHH C YcTaBOM 

KOHCepBaTOpHH. 

8.7. Henocpe)lCTBCHHOe pyKOBO.UCTBO yııe6ı-ıoii H MeTO.LIHYeCKOH pa6oToii 

KOHcepsaTopHH ocyıuecTBıısı:eT nepshıii npopeıcrop (npopeıcrop no yııe6Hoii 
pa6oTe ), B o6sı:3aHHOCTH KOTOporo BXO.UHT opraHHJaUH.SI yııe6HOH, MeTO.LIHlfeCKOH 

H BOCTIHTaTenhHOH pa60Thl <f>aKynhTeTOB H Ka<f>e.ııp, pyKOBO.LICTBO yııe6HO­
BCTIOMOraTCnhHhlMH no.npa3.l(eJieHHjJMH, KOHTPOnh 3a npose.ııeHHCM yqe6HOH H 

npOH3BO.l(CTBeHHOH npaKTHKH cry.ııeHTOB, opraHHJaUHSI MeTO.LIHlfeCKHX CBSI3eH 

KOHCepBaTOpHH. 
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8. 8. Henocpe.ncTBeHHoe pyKOBO.llCTBO Hay•mo-Hccne.noBaTeJibCKOH H Hayl.JHO­

MeTO.llHLJeCKOH paÔOTOH KOHCepBaTOpHH B03JIO)KeHO Ha npopeKTOpa no HayLJHOH 

pa6oTe, B OÔ~3aHHOCTM KOTOpüfO BXO)lHT opraHH3aUH~ BCeX BH)lOB HayLJHOH 

paÔOTbl Ka$e.np,KOHTpüJib 3a nO)lfOTOBKOH aCCHCTeHTOB-CT3)1{epoB H 

nOBbiWeHHeM KBaJIHlPHKaUHH ne,narOfHl.JeCKHX Ka,npoB, opraHH3aUH~ Hay•JHbiX H 

MeTO)lHLJeCKHX KOH$epeHUHH H CeMHHapoB,pyKOBO)lCTBO paÔOTOH 

perHOHaJibHOro Hayl.JHO-MeTO.llHl.fecKoro coBeTa. 

TipopeKTOp no HaylJHOH paÔOTe HeCeT OTBeTCTBeHHOCTb 3a H3)laTeJibCKYIO 

.ne~TeJibHOCTb KOHCepBaTOpHH, ocyıueCTBJI~eT KOHTpüJib 3a paÔOTOH 

pe,naKUHOHHO-H3)laTeJibCKOrO OT)leJia, ~BJI~IOllleroc~ CTpYKTYPHbl M 

no,npa3,neJieHHeM KOHCepBaTOpHH; KOOp.llHHHpyeT paÔOTY pe,naKUHOHHO-

H3)laTeJibCKOfO COBeTa, npH 3TOM HMe~ B BH.lly, lJTO KOHCepBaTOpH~ HMeeT npaBO 

CaMOCTO~TeJibHO, MHHY~ HJ)laTeJibCTBa, BblnycKaTb TOJibKO Be)lOMCTBeHHYIO 

JIHTeparypy: TeMaTH'IeCKHe (no OCHOBHbiM cneUHaJibHOCUM By3a) CÔOp HKH 

Hay'IHbiX Tpy.llOB, MaTepHaJibl KOHtf>epeHUHH, TeKCTbl JieKUHH, yqeÔHble noco6~ 

(TOJihKO no yJKHM cnei..UiaJihHhiM .llHCI..UinJIHHaM), He HJ.naıoıuHec~ B o6Ml.JHOM 

nop~,nKe, a TaiOKe yqeÔHO-MeTO)lH'IeCKHe peKOMeH)l3IUfH H pa3pa60TKH, 

Heo6xo.nHMhıe .nmı o6ecnel.feH~ yqe6Horo npouecca. 

8. 9. PyKOBO.llCTBO KoHuepruo-HcnoJIHHTeJihCKOH H MY3biKaJibHo-npocBeTHTeJibCKOH 

paÔOTOH KOHCepBaTOpHH OCyllleCTBJI~eT npopeKTOp no TBOpLJeCKOH pa6oTe, B 

OÔ~3aHHOCTH KOTOpOrO BXO.llHT opraHH3aU~ KOHUepTHOH H npOCBeTHTeJibCKOH 

,ne~TeJibHOCTH npeno,naBaTeJieH, cry,neHTOB H aCCHCTeHTOB-CT3)1{epOB, KOHTpOJib 

3a npose,neHHeM KOHUepTHO-HCnOJIHHTeJihCKOH npaKTHKH, opraHH3aUH~ 

TBOpLJeCKHX KOHKypCOB MY3biKaHTOB-HCnOJIHHTelleH, OÔOÔllleHHe H BHe,npeHHe B 

TBOp4eCKHH npouecc nOJlO)I{HTeJlbHOfOOnbiTa KOHUepTHOH H MY3b1KaJibHO­

npocsenneJlbCKOH pa6oTbi. 

8.1 O. TipopeKTop no 3KOHOMHLJeCKOH H x03~HCTBeHHOH pa6oTe Be.naeT sonpocaMH 

CO,nep)l{aHH~ 3)laHHH, npOeKTHpüBaHH~, CTpOHTeJlbCTBa, peMOHTa, OÔecneLJeHH~ 

MaTepHanaMH .nn~ yLJe6Horo npouecca, co.nep)l{aHH~ TpaHcnopTHbiX cpe.ncTB. 

Be.neT pa6ory c sHeWHHMH opraHH3aUH~MH no xoJ.sıi1cTseHH0-3KOHOMw-ıecKHM 

BOnpocaM, o6ecne'IHBaeT tf>YHKUHOH11pOBaHHC X035IHCTBeHHOH CJly)I{Ôbl, 

OCyllleCTBJl.sıeT npe,nnp11HI1MaTeJlbCKYIO ,ne.sıTeJlbHOCTb. 06ecneLJI1BaeT 

3$<}>eKTI1BHOe 11CnOJlb30BaHI1e MaTep11aJibHbiX 11 lPHHaHCOBbiX pecypCOB 11 

COÔJliO)leıme pe)I{HMa 11X 3KOHOMI111. 

8. ı ı. TipopeKTOp nO Me)l{)lyHapü)lHbiM CB~3~M 3aHI1MaeTC~ BOnpocaMI1 

Me)l{)lyHapo,nHbiX CB~3eH, opraHHJaUHH BCeB03MO)I{HbiH tf>eCTI1BaJieH H KOHUepTOB 

KOHCepsaTOp11eH. 

8.12. TipopeKTop H .nHpeKTop Me)l{)lyuapo.nHoro Koop.nHH3UHOHHoro ueHTpa Be,neT 

pa6ory no o6ecnelJeHHIO opraHHJaUHJ.i KOHeypcoB no o6Hap~eHI1IO 
HaUHOHaJibHblX 11 Me)l{)lyHapo,nHbiX TaJiaHTOB 11 o6yLJeHH~ B JleTHeH lllKOJie. 
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8.13. fnaBHbiH 6yxraJ1Tep OTBetıaeT 3a opraHH3aUIUO 6yxraJ1TepcKoro yııeTa 
X03~HCTBeHH0-6yxraJ1TepcKOH ~e~TellbHOCTH H coxpaHHOCTb MaTepHallbHOH 

co6cTBeHHOCTHKOHcepBaTopHH. OcymecTBn~eT y<JeT ~eHe)I(HbiX cpe~cTB, 

TOBapHO-MaTepHallbHbiX UeHHOCTeH H OCHOBHbiX Cpe~CTB, CBOeBpeMeHHOe 

orpa)l(eHHe Ha c•ıeTax 6yxranTepcKoro ytıeTa onepauHi1, CB~JaHHı.ıx c HX 

.llBH)I(eHHeM, y<JeT BbınonHeHH~ pa6oT (ycnyr) no .uoroBopaM, pac•ıeTı.ı no 

3apa60THOH nJlaTe C pafiOTHHKaMH, npaBHJibHOe Ha<JHCJleHHe H nepetıHCJleHHe 

nJiaTe)l(eH B rocy.aapcTBeHHbiH fiıo~eT, B3HOCOB B COUHaJlbHOe crpaXOBaHHe. 

Be.aeT KOHrpOllb H npOBepKY <}>HHaHCOBO-X03~HCTBeHHOH .ae~TeJlbH CTH H .apyryıo 

pafiory B COOTBeTCTBHH C llOJlO)I(eHHeM O rJlaBHbiX fiyxraJ1Tepax. 

8.14. PyKOBO.llCTBo .ue~TellhHOCTbiO <J>aKYllhTera ocymecTBJl~eT .aeKaH. B 

npe.aenaxcBoei1 KOMneteHUHH ~eKaH HJ.aaer pacnop.sı:)l(eHH~ H yKaJaHH.Sl, 

Ofi.sı:JaTeJlbHbie ~Jl.Sl BCeX pafiOTHHKOB, Cry~eHTOB, aCnHpaHTOB H .apyrHX 

yııamHxc.sı: <}>aKynı.rera. ,[(eKaH pyKoBO.llHT Bcei1 ~e~Tenı.HOCTı.ıo <J>aKYllhTeTa H 

HeCeT nOJlHYIO OTBeTCTBeHHOCTh 3a pe3yllbTaTbi ero pafiOTbl. ,[(eKaH H36HpaeTC~ 

Ha yııeHoM coBere no peKoMe~aUHH peKTopa, JaTeM c HHM JaKJlıotıaeTc~ 

KOHrpaKT CpOKOM ~O 5 JleT. 

8.1 5. PyKoBO.llCTBO .ue~TeJibHOCThıo Ka<}>e~pı.ı ocymecTBJl~eT 3aBe.ayıomHi1, 

H36HpaeMbiH ylfeHbiM COBeTOM H YTBep~aeMbiH peKTOpoM KOHCepBaTOpHH 

cpoKOM .uo 5 neT. 3a Be.ayıomHH Ka<}>e.upoi1 pyKOBO~HT ee .ae51TellbHOCThıo, Hecer 

nOllHYIO OTBeTCTBeHHOCTb 3a pe3yllbTaTbl pafiOTbl. 3aBe.lly!Oll{HH pa3pafiaTbJBaeT 

nono)l(eHHe o Ka<}>e.upe H YTBep~aeT ero Ha yııeHoM coBeTe . 

.ll,ocp04Hoe ocBo6o~eHHe OT .llOJI)I(HOCTI'I JaBe.ayıomero Ka<}>e.apoH: B03MO)I(HO 

TOJlbKO nOCJle npOBepKH COCTO.SlHI'I.Sl ne.aarorlflfeCKOH, BOCllHTaTeJlbHOH, Hay'IHO­

MeTO.llM'-IeCKOH, TBOp4eCKOH .ae.sı:TeJlbHOCTM 11 nCMXOJlOfM'-IeCKOfO KJlMMaTa Ha 

Ka<}>e.ape H npH HaJlH'IHH OrpHUaTellbHOH OUeHKH pafiOTbl 3aB.Ka<}>e.apoH:, 

ycTaHOBJleHHOH peweHHeM y<JeHoro coBeTa H npo<}>coıo3Horo KOMMTeTa. 

8.16 . .[I,OJl)I(HOCTM peKTOpa, npopeKTOpoB, .lleKaHOB M 3aBe.lly!Oll(HX Ka<}>e.apaMH MOryT 

fibiTb 3aH51Tbl JlHUaMH B B03pacTe .llO 65 JleT. 

flo npencTaBneHMIO y<JeHoro coBera KOHcepBaTopHH peKTop HMeeT npaBo 

npo.aJIHTb YKaJaHHbiH cpoK npe6ı.ıBaHH51 s BbıweyKaJaHHbiX .llOJl)I(HOcux .ao 70 
JleT .llll.SI BbiJJ.a!Oll(HXC51 npeno.aaBaTelleH, MMe!Oll(HX fiOllbWOH aBTOpMTeT B 

KOJIJlCKTHBC. 

8. 17. 8 KOHCepBaTOpMM MOryT .aeHCTBOBaTb pa311H4Hble ofimeCTBeHHbJe ofi'e.llHHeHH.Sl H 

opraHH3aUMH, .ae51TellbHOCTb KOTopı.ıx He npoTHBOpetıHT 3aKoHy P<l> "06 

ofipaJOBaHHH". 
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PaJJJ.e.ıı 9. 3KOHOMHKa H cJ»uuaucuposauue KoucepsaTopuu 

9.1. YlCTOYHHKaMH <f>HHaHCHpoBaHHJI JIBJIJIIOTCJI: 

rocy .uapcTBeHHhiH 610.U)I(eT~ 

npHBJiet.teHHbie Cpe.UCTBa 3a Ct.teT npe.unpHHHMaTeJibCKOH pa60Tbl H no 

OKaJaHHIO OJiaTHblX ycnyr HaCeJieHHIO, BbinOJIHeHHJI COUHaJibHbiX H 

TBOpt.teCKHX 3aKa30B, pa60T no .LlOfOBOpaM C npe.unpHJITHJI MH H 

opraHH3aUHJIMH, a TaK)I(e Bbipyt.tKH OT peMH3aUHH npO.UYKUHH H 

KOHUePTHOH .UeJITeJibHOCTH~ 

Kpe.UHTbl 6aHKOB H MHbiX Kpe.LlMTOpüB~ 
Cpe.UCTBa KOOnepaTHBHbiX OpraHM3aUHH~ 

.uo6poBOJihHhıe ueneBhıe B3HOCbi (no)l(ePTBOBaHHJI) OTPacneH, npe.unpHJITHH, 

opraHH3aUHH H OO)I(epTBOBaHHJI OT.UeJibHbiX JIMU, B TOM YHCJie HHOCTPaHHbiX 

H 3apy6e)I(HbiX. 

9.2. KoHcepBaTOpHJI CaMOCTOJITeJibHO onpe.ueJIJieT nopJI.LlOK HCnOJib30BaHHJI BCeX CBOHX 

610Jl)l(eTHbiX H BHe610.U)I(eTHbiX Cpe.UCTB, BKJIIOl.JaJI onpe.ueneHHe HX .UOJIH, 

HanpaBJIJieMOH Ha onnary TPYJla 11 MaTepHMhHOe crnMynHpoaaHMe pa6ornMKOB. 

9.3. 8 KOHCepBaTOpHH MO)I(eT C03)laBaThCJI UeHTPMH30BaHHbiH <f>OHJl 3a Ct.teT 

OTYHCJieHHH, npOH3BO.LlHMbiX C03.UaBaeMbiMH H BX0Jl}III.J.HMH B ero COCTaB 

CTPYKTYPHhiMH no.upaJneneHH}IMH. Yicnonh30BaHHe ueHTPMH30BaHHoro <f>oH.ua 

onpe.uemeTC}I peKTopaToM H peıııeHM}IMH yı.ı:eHoro coaeTa. 

9.4. KoHcepsaTopH}I o6na.uaeT npaBOM co6cTBeHHOCTH Ha 3aKpenneHHhıe 3a HHM 

3eMJIIO, 3.UaHH}I, coopy)l(eHHJI, HMyıı.ı.ecrneHHhle KoMnneKchı, o6opy.uoBaHHe. 

9.5. KoHcepBaTopH}I MO)KeT secTH npennpHHHMaTeJibCKYIO .ue}ITeJibHOCTb B npe.ue11ax 

cT.47 3aKoHa P<t> "06 o6pa3oBaHHH". 

9.6.KOHCepBaTOpH}I MO)I(eT HMeTb Ct.teTa B 6aHKOBCKHX H .Upymx Kpe.UHTHbiX 

yt.tpe)I(.UeHH}IX (B TOM YHCJie H BaJIIOTHbie) JlJiji xpaHeHH}I .UeHe)I(HblX cpe.UCTB H 

ocyıueCTBJleHH}I BCeX BH.LlOB pact.teTHbiX, Kpe.UHTHbiX H KaCCOBbiX onepaUHH. 

9.7. KoHcepBaTopH}I HMeeT npaso npOH3BO.UHTb pacYeTbi c npe.unpmmuıMH, 

opraHH3aUH}IMH, 3apy6e)I(HbiMH <f>HpMaMH H t.taCTHbiMH JIHUaMH KaK no 

6e3HaJIHttHoMy, TaK HHaJIHttHOMY pactteTy B py6njlx H CKB. 

ı 12 .. 



Ek 5 (Devam) 

Pa1.ıı.e.rı ı O. DopHJJ.OK JJHKon.ıı.auuu, peopraunJauuu u npuocTaHOBKH 
)J.eHTeJlhHOCTHKOHCepB8TOpHH 

npHOCTaHOBJieHHe, peopraHH3aUHSI H npeKpameHHe .ıı.es!TeJibHOCTH 

KOHcepsaTopHH ocyıuecTsmıercsı B nopsı.ıı.Ke, ycmHosnemıoM 3aKOHOM P<D "06 
o6pa30Bamm" H THnOBbiM nOJIO)I(eHHeM, yTsep)l()leHHbiM npaBHTeJibCTBOM P<D N 
597 OT 26.06.1993 r. 

ı ı. IOpn.ıı.nqecKnü a.ıı.pec Pa1.ıı.e.rı 

POCCllil, 103871, MOCKBA, yn. ÖOJibUJası HHKHTCKası, .ıı.ıo 13 

T ene<PoHbi 

<DaK C bl 

: 229-2060 
229-6833 

: 229-9659 
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EK 6. ANADOLU ÜNİVERSİTESİ DEVLET KONSERV A TUV ARI'NIN 
T ANlTIMI VE T ARİHÇESİ 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan, ı 986 yılında, Anadolu'da çağdaş anlamda, 
Atatürk ilkelerinin ışığında çoksesli Klasik Batı Müziği eğitimi ile Sahne Sanatları Eğitimi 
verecek donanımlı bir Devlet Konservatuvarı kurma düşüncesiyle doğmuştur. Sahne Sanatları 
Bölümü Oyunculuk Sanat Dalında Lisans Programına ı 989 yılında yetenek sınavıyla; Müzik 
Bölümünde ise Piyano ile Yaylı, Üflemeli ve Vurma Çalgılar Anasanat dallannda ortaokul l. 
sınıfa tam zamanlı statüde; ilkokul 3, 4, 5. sınıflara yan zamanlı statüde öğrenci alınarak 
öğrenime başlanmışhr. Müzik Bölümünde ı 992 yılında Lise; ı 996 yılında da Lisans eğitimi 
başlamıştır. 1998- ı 999 öğretim yılında Devlet Konservatuvarı bünyesinde Müzik ve Bale 
İlköğretim Okulu ve Opera Anasanat Dalı kurulmuştur. Kısa sürede bünyesinden bir üniversite 
tiyatrosu (Tiyatro Anadolu), bir senfoni orkestrası (Gençlik Orkestrası), öğretim elemanlanndan 
oluşan Yaylı Çalgılar Oda Orkestrası yaratan Devlet Konservatuvan eğitim ve öğretimini 
sürdürmektedir. Devlet Konservatuvan Müzik Bölümü; Cumhuriyet'in temel ilkeleri 
doğrultusunda çoksesli müzik eğitimini kazandırmayı, sanatçı yetiştirmeyi, klasik müzik 
eğitimini yaygınlaştırmayı ve ülkemizde müzik bilimleri alanındaki araştırmalara katkıda 

bulunmayı amaçlamaktadır. Sahne Sanatlan Bölümü ise çağdaş yöntemlerle donanmış oyuncu, 
sanatçı gençler yetiştirmeyi, Türkiye ve dünyada tiyatro alanında bilimsel araşhrmalara katkıda 
bulunmayı temel amaçlan arasında görmektedir. 

Piyano Anasanat Dalı, Yaylı Çalgılar Anasanat Dalı, Üflemeli ve Vurma Çalgılar Anasanat 
Dalı'ndan oluşan Müzik Bölümü, Cumhuriyetin temel ilkeleri ve ülküleri doğrultusunda çok 
sesli müzik eğitimini kazandırmak, icracı müzisyen ve sanatçı yetiştirmek ve ülkemizde müzik 
bilimleri alanındaki araşhrmalara katkıda bulunmayı hedefler. Yaylı Çalgılar Anasanat Dalı, 

Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrahas Sanat Dallanndan, Üflemeli ve Vurma Çalgılar 
Anasanat Dalı Flüt, Obua, Fagot, Klarinet, Komo, Trompet, Trombon ve Vurmalı Çalgılar 
Sanat Dallarından; Piyano Anasanat Dalı ise Piyano Sanat Dalı ve Klasik Gitar Sanat 
Dallarından oluşmaktadır. Müzik Bölümü bünyesinde İlköğretim Okulu, Lise Devresi ve Lisans 
Devresi öğrencilerine eğitim verilmektedir. Devlet Konservatuvan üç önemli orkestraya 
sahiptir. 1989 yılında kurulan Yaylı Çalgılar Oda Orkestrası Konservatuvarımız öğretim 

elemanlarından oluşmaktadır. 1992 yılında kurulan ve öğrencilerinden oluşan Gençlik 
Orkestrası, Devlet Konservatuvan'nın geleceğe yönelik önemli bir sanat projesi olarak 
çalışmalarını sürdürmektedir. Anadolu Yıldızlan ise, Devlet Konservatuvarı Öğrenci Oda 
Orkestrası olup 1997 yılında kurulmuştur. Geniş bir repertuvara sahip olan bu orkestralar ulusal 
ve uluslararası etkinliklerde üniversitemizi ve ülkemizi başarıyla temsil etmektedir. Devlet 
Konservatuvarı bünyesinde yer alan Müzik ve Bale İlköğretim Okulu 1 998'de Milli Eğitim 
Bakanlığı'nın resmi onayıyla kurulmuş olup sekiz yıllık zorunlu eğitim programı kapsamında, 6 
sınıftan itibaren sadece Müzik dalında olmak üzere (Bale bölümüne henüz öğrenci 

alınmamaktadır) öğrencilere eğitim vermektedir. 

Tiyatro Anasanat Dalı 'na bağlı olarak Oyunculuk Sanat Dalı 1989' dan bu yana Lisans 
düzeyinde eğitim vermektedir. Çağdaş yöntemlerle donanmış oyuncu, sanatçı gençler 
yetiştirmeyi, Türk ve Dünya Tiyatro alanında bilimsel araştırmalara katkıda bulunmayı 
hedefleyen Sahne Sanatları Bölümü, Oyunculuk Sanat Dalı programı çerçevesinde Türk 
tiyatrosuna nitelikli oyuncular kazandırmayı amaçlamaktadır. Öğrencilere dört yıllık öğretim 
süresince mesleki uygulama dersleri yanında, mesleklerine ilişkin kuramsal dersler de 
verilmekte ve bu dersler kendi öğretim elemanlarımız yanısıra sanatçı öğretim elemanlan 
tarafından destektenerek yürütülmektedir. Mezun öğrencilerimiz Devlet Tiyatrolannda ve özel 
tiyatrolarda oyuncu olarak çalışmaktadır (http: //www. anadolu.edu.tr). 
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EK 7. ANADOLU ÜNiVERSiTESi DEVLET KONSERVATUVARI 
MÜZiK BÖLÜMÜ 1998-2000 YILI ETKİNLİKLERİ 

Tarih SUre DüZt:nleyen Birim Swıan Konu Türü Yt:r 

Ekim 199!! 90dk Festival Kornitesi Gençlik Senfoni Orkestrdsı 1 Jluslıırarıısı Ana<kılu 

Şef: Prof. Nazım Rl:tAEV Eskişehir Konser Üniversitesi 
Festivali AKM-

ESKIŞEHIR 
2!! Kasım Anadolu Üniversitesi Yunuscnıre Dörtlüsü Viyana 

1998 Prof. Zöhrab Piyano Resitali Rcsital AVUSTURYA 
ADIGÜZELZADE 

Anadolu Üniversitesi Devlet 
13 Ocak Devlet Ö'.dcrn KOÇYIOIT Flüt & Piyano Dinieti Konservatuvarı 

1999 Konservatuvarı Ogrencilcri DinJetisi Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Devlet 
140cak Devlet Zenfira ZOHIW3BEKOV A Trio- Resi ta! Konservatuvarı 

1999 Konservatuvarı Ogrencilcri Maestoso Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Murat SÜMER- Alper Devlet 
24 Şubat Devlet GÜNCAN NEMETH Konser Konservatuvarı 

1999 Konservatuvarı Ogrencilcri QUARTET Deneme 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Anadolu Yıldızlan Kardeş 
3 Mart Devlet Solist: Sergey Konservatuvarl Konser AKMOpcra 

1999 Konservatuvarı KRAVÇENKO ar Konseri ve Bale Salonu 
Anadolu Üniversitesi Devlet 

10 Mart Devlet Joost BOEKI IOVEN Piyano Resitali Resital Konservatuvarı 

1999 Konservatuvarı Deneme 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi 
17 Mart Devlet Besra ALACA (ŞAN) SCIIlJMANN Konser AKMOda 

1999 Konscrvatuvarı Hale VURALJ.PlY ANO) A~AMI T_iyatrosu 
Anadolu Üniversitesi Çağdaş TUrk Devlet 

24 Mart Devlet Devlet Konst:ıvatuvan Bestecil erinde Konser Konservatuvarı 

1999 Konservatuvarı Ogrencilt:ri nÜmeklcr Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Devlı.:t 

7 Nisan Devlet (MernSOMER Kt.ırnan K<lnser Konservatuvarı 

--~:~---~ Konservdtuvarı Kt.:ınan Sınıfı Üğrencikri Konseri Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Oniversitesi 
---

!)evlet 
14 Nisan Devlet Trio SU Oda Müziği 

ı 
Konser K<lnservatuvarı 

1')99 Konservatuvarı Konseri Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi BAROK AKŞAMI Devlet 
21 Nisaıı Devlet KONSERI VE Konser Konser Konscrva tuva rı 

1999 Konservatuvarı KONUŞMACI Ünder Uygulama 
KÜTAHYALI Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Bülent AKDENIZ ve Ferit Devlet 
28 Nisan Devlet ADIGÜZELZADE Kt.~lan- Resi ta! Konservatuvarı 

1')')9 Konservatuvarı 00RENCl LER 1 Pivano Resitali Uygulama 
Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Ö'.dcrn - Bülent AKDENIZ Devlet 
30 Nisan Devlet ÖÖRENClLERl Keman- Dinieti Konscrvatuvarı 

1999 Konservatuvarı Piyano: Hale VURAL Piyano Uygulama 
DinJetisi Sahnesi 

Anadolu Üniversitesi Hrika .ıt AR.KAs !)evlet 
5 Nisan Devlet OGRENClLERl FAGOT Resital Konservatuvarı 

1999 Konservatuvan Piyano: Robert FARKAS ve RESITALI Uygulama 
MertESEN Sahnesi 

ı ı 5 

Izleyici 
Sayısı 

600 

200 

200 

200 

600 

200 

250 

200 

200 

200 

200 

200 

200 

200 



Ek 7 (Devam) 
--

Aıuıdolu Cini vı..-rsitcsi 
-------------- -- -------- - .--------- ---

)(ı 7 Mayıs Devlet GENÇLIK< >RKESTRASI Konser Kl>n~cr AKM t lp<.-ra (,()() 

1999 Konscrvatuvarı Solist: Ahmet YILDIZ ve Bale Salonu 

17 14 Mayıs Anadolu Üniversitesi EmeiONEN VIYOLONSE Konser Devlet 200 
1999 Devlet OORENCILERI L KONSERI Konsı..-rvatuvarı 

Konservatuvarı Uygulama 
Sahnı.."Si 

Anadolu Onivı..-rsitesi ANADOLU YILDIZLARI I 3. !JitL~Iar 
18 20-25 Devlet ODA ORKESTRASI Arası Konser FRANSA 

Mayıs Konscrvatuvarı Şef: Prof. Nazım RIZAEV Onivı..-rsitcler 
1999 Belfort Mozik 

Festivali 
Anadolu Üniversitesi Gençlik Orkestrası ve Yı..-rclden AKM 

19 25 Haziran Devlet Çoksesli Üt-"'lçlik Korosu Evrı.."'lscle Oösteri Clp<.-ra ve Bale 600 
1999 Konscrvatuvan ANADOLU Salonu 

Anadolu Onivı..-rsitesi 
20 12 Ocak Devlet Emre ŞEN Piyano Resitali Resi ta! AKM 400 

2000 Konservatuvarı 

Anadolu Üniversitesi 
21 19 Ocak Devlet Gençlik Orkestrası Yı.."'li Yıl ·Konser AKM 400 

2000 Konservatuvarı Konseri 
Anadolu Üniversitesi BengiBARAZ Devlet 

22 25 Ocak Devlet CanERDOÖAN Piyano Resitali Resi ta! Konservatuvarı 180 
2000 Konservatuvan Burçak KILIÇ Uygulama 

Salınesi 
Anadolu Üniversitesi 

23 3 Nisan Devlet Devlet Konservatuvarı Öğrenci Konser Sinema 250 
2000 Konservatuvarı Öğrencileri Konseri Anadolu 

Anadolu Üniversitesi 
24 5 Nisan Devlet Devlet Konservatuvan Açıklamalı Konser Sinı.."TTW 250 

2000 Konservatuvarı _Öğrencileri Konser Anadolu 
Anadolu Ünivı..-rsitesi 

25 10 Nisan Devlet lrem ÇELİKTEN Piyano Resitali Resi ta! Sinı..-rna 250 
2000 Konscrvatuvarı Anadolu 

Anadolu Üniversitesi 
26 17 Nisan Devlet Devlet Konservatuvarı Sinı..-rna 

20<XJ Konservatuvarı Öğrencileri Konser Konser Anadolu 250 
Anadolu Üniversitesi 

27 28 Nisan Devlet Sint--ma 
2000 Konservatuvarı Moskovah Virtüö71er Konser Konser Anadolu 250 

Anadolu Üniversitesi 
28 I I Mayıs Devlet Konservatuvar Orkestrası Konser konser AKM 400 

2000 Konservatuvarı --
Anadolu Oniversitesi I )cvh;t 

29 17 Mayıs [)evlet [)evlet Konservatuvarı Dinieti J)inleti Konscrvatuvarı 190 
2000 Konservatuvarı Öğrencik-ri Uygulama 

Sahnt:si ---
Anadolu Üniversitesi 

30 26 Mayıs !)evlet Devlet Konservatuvarı Genç Solistler Konser AKM 400 
2000 Konservatuvarı Öğrt-"'lcileri Konseri 

Anadolu Üniversitesi 
31 29 Mayıs [)evlet Devlet Konservatuvarı l'iyaııo Konseri Konser Sinema 250 

2000 Konservatuvarı Öjlfı.."'lcileri Anadolu --
Anadolu Onivı.--rsitesi !)cvh;t 

32 31 Mavıs Devlet Devlet Konsı.--rvatuvan Piyano Akşamı Konser Konservatuvarı 200 
2000 Konservatuvarı Öğrı.-"'lcileri Uygulama 

Sahnesi 

Anadolu Oııiversitı..-si 
33 5 Temmuz Devlet Devlet Konservatuvan Yercldt-"'l Konser Bursa AKM 3000 

2000 Konservatuvarı Öğrencileri Evrensel e 
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ANADOLU ÜNİVERSİTESİ DEVLET KONSERV A TUV ARI SAHNE 
SANATLARI BÖLÜMÜ 1998-2000 YILI ETKİNLİKLERİ 

Tarih SOru DUzı.."'lleyen SW1l1n Konu TUrU Y<.-r 
Birim 

05 Mart 50' Sahne Sanatları Sahne Sanatları Bölomu "SAKARYA" Tiyatro Devlet 
1999 Bölomu O~ı."'lcilcri Oyunu Konservatuvarı 

Uy~ulama Sahnesi 
11 Mart 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölomu "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 Böl Um U ~rt."'lcil<-"Ti Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahn<.-si 
12 Mart 50' Sahne Sanatları Sahne Sanatlan Bölomu "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU ÖBfencilcri Oyunu Konservatuvan 
Uy~ulnma Sahnesi 

19 Mart 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "SAKARYA" Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU ÜBrencileri Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahnesi 
23 Mart 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BöiUmU "DECAMERON Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU Ö~encileri ÖYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 

Uy~ulama Sahnesi 
25 Mart 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmu "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU ÜBrencileri Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahnesi 
15 Nisan 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU ~encileri Oyunu Konservatuvarı 

Uy~lama Sahnesi 
28 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölUmU "DECAMERON Tiyatro Devlet 

1999 Bölomu Ö~<.'llcileri ÖYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 

Uvgulama Sahnesi 
29 Nisan 50' Sahne Sanatları Sahne Sanatlan BölUmU "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU Ö~encileri Oyunu Konservatuvarı 

Uy~ulama Sahnesi 
05 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölomu "DECAMER ON Tiyatro Devlet 

1999 Bölüm U Ö~encil<.'Ti ÖYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahnesi 
11 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölümü "DECAMERON Tiyatro Devlet 

1999 BölOmu Öğrenci leri ÖYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahnesi 
12 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları Bölümü "DECAMER ( lN Tiyatro Devlet 

1999 Bölümü ()~en cileri ÜYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 

~isan 
Uy~.ıı_ı:ııa Sahnesi. 

90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları Bolünıü "DECAMER ON Tiyatnı Devlet 
1999 Bölomü Öğrencileri 0YK0" Oyunu Konscrvatuvan 

Uygulama Sahnesi 
13 Nisan 15' Sahne Sanatları Sahne Sımatları Bölümü " ... VE" Modem Devlet 

1999 Bölümü Üğrenei leri Dans K<)nscrvatuvarı 

l )ygulama Salınesi 
14 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bülümü "DECAMER ON Tiyatro Devlet 

1999 Bölümü (lğrencileri Oyunu Konscrvatuvarı 

OYKO" Uygulama Sahnesi 

-
J(ı Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları Bülünıü "DECAMf·:R < lN Tiyatro Devlet 
1999 Bölomü Ü~<.'llcileri ÖYKÜ" Oyunu Konscrvatuvarı 

Uygulama Sahnesi 
17 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölomu "GECENIN Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU ÖBfencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvarı 

Uygulama Sahnt.-si 

18 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "GECc'NIN Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU ÖBfencileri KULLARI" Oyunu Konservatuvan 

Uy~ularna Sahnesi 

20 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "SEVGILI Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU ~nci leri OOKTOR" Oyunu Konservatuvıırı 

Uygulama Sahnesi 
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200 
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Ek 7 (Devam) 
~~---- ----- ~. 

20 21 Nısıııı 30' Sahne Sanatları Sahne Sanatları BölOmU "K(>RI.ER" Tiyııtro Devlet 
ı')')<) llöiOmO C >w-en ci k-ri <>yunu Konscrvııtuvarı 200 

l !.Ys.ulnrna Sahnesi 
21 24 Nisan 220' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan 13ölamo "<,:MiDAŞ NOI 1 Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU ~cilt:ri OYUNLARI" Oyunu Konservntuvnrı 200 
Uygulnma Sahnt.-si 

22 24 Nisan 30' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "KÖRLER" Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU OWcncilcıi Oyunu Konscrvatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
23 25 Nisan 30' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "KÖRLER" Tiyatro Devk-ı 

1999 13öiOmO ~t."llcilt."Ti Oyunu Konscrvntuvarı 200 
l!i:s.ularna Sahnesi 

24 25 Nisan 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan 13ö!OmO "SAKARYA" Tiyatro Devlet 
1999 Bölamu OWcncilt."Ti Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
25 26 Nisan 220' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan 13ö!OmO "(,:AGDAŞ NOH Tiyatro [)evlet 

1999 Böl Om O ~cilcıi OYUNLARI" Oyunu Konscrvatuvarı 200 
l!i:s.ulama sahnesi 

26 27 Nisan 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölamu "SAKARYA" Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU ~t."llcileıi Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
27 27 Nisan 15' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan I3ölamo " ... VE" Modem !)evlet 

1999 Bölama OWcncileıi Dans Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

28 28 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "CENGIZ IlAN'IN Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU Ö~encilcıi Bl SIKLETI" Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 

29 29 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölama "CENGIZ ~IAN'IN Tiyatro Devlet 
1999 BölOma ~cil eri BISIKLET!" Oyunu konscrvatuvnn 200 

Uygulama Sahnesi 
30 31 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "CENGIZ ~'IN Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU Ö~encileıi BISIKLET!" Oyunu Konscrvatuvarı 200 
llygulama Sahnesi 

31 31 Nisan 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "SEVGlLI Tiyatro Devlet 
1999 Bölama Öğrencileri DOKTOR" Oyunu Konservdtuvurı 200 

lJ ygulama Sahnesi --

32 14 Ilaziran 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları BölOrnO "DECAMERON Tiyatro [)evlet 
1999 BölOmU Ö~encilcıi ÜYKO" Oyunu Konservatuvıırı 200 

l!r&ulııma Sahnesi 
33 15 Haziran 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Böloma "CENGIZ HAN'lN Tiyatro [)evlet 

ı999 BölOmU Öğrcncilt."Ti BISIKLET!" Oyunu Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

34 1 (, Hazitan 90' Sahne Sanatları Sahne Sanatlan BölOmU "CENGIZ I!AN'lN Tiyatro Devlet 
ı')')') BölOmU üwencilcri BİSİKLETI" <>yıuıu Konscrvatuvarı 200 

-· l!i:s.ulama Sahnesi 
35 17 1 Iaziran 15' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU " ... VE" Tiyatro !)evlet 

1999 BölOmU Oğrencileıi Oyunu Konscrvatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

36 17 Ilaziran 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları BölOmU "SAKARYA" Tiyatro Devlet 
1999 BölOmU Üğrcncilcri Oyunu Konservatuvarı 200 

!~ygulama Sahnesi 
1--·--~-

~7 2 ı lla/.iran <)()' Sahne Sanatları Sahne Sanatlan Bölümü "DECAMER <>N Tiyatro Devlet 
1999 8ö!OmO (>ğrt."llcileıi (>YKO" Oyunu K(lnscrvatuvarı 200 

li -- Uygulama Sahnesi 
22 1 lazinın 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları BölOmü "CENGIZ HAN'ıN Tiyatro Devlet 

1999 BölOmU Owencilt."Ti BISIKLET!" Oyunu Konservatııvarı 200 

r- l !i'g_ulaına Sahnesi ---
39 2.1 1 Iaziran 90' Sahne Sanatları Sahne Sarıatları BölOmU "CENGIZ IlAN'IN Tiyatro Devlet 

1999 Böl am o ÜğrenciiL"Ti BISIKLET!" Oyunu Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

40 24 Haziran 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "DECAMERON Tiyatro [)evlet 
1999 Bölarn o O~ cileri ÖYKÜ" Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
41 25 Ilaziran 50' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölama "SAKARYA" Tiyatro Devlet 

1999 BöiOmll Oğrencilcıi Oyunu Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

42 29 Ilaziran 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölümü "CENGIZ ~·IN Tiyatro Devlet 
1999 Bölama ~cil eri BISIKLET!" Oyunu Konscrvatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
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c-'--- -------- ---

·H 2'J Kasım ')()' Sahne Sımatları Sahne Sanatlan Bı)illrııU "tii-:CI-:NIN Tıyatro Devlet 
ı')'}'} Böl Um O ~c.:ncikri Klll.LAIW ())·unu Konscrvatuvurı 200 

Uyıı,uluma Sahnesi 
44 OJ !\ralık 220' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan 8öiUrnO "Çi\(,Di\Ş NO Tiyatro Devlet 

1999 BöiUrnO <%-encilcri OYUNLARI" Oyunu Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

45 10 Aralık 220' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölUrnO "ÇAÜDA~ NO Tiyatro Devlet 
1999 Böloma OW'encilcri OYUNLARI" <>yunu Konservatuvarı 200 

Uyıı,ulama Sahnc.:si 
46 17 Aralık 220' Sahne Sanatları Sahne Sanatlan BölUrnO "ÇMil )i\~ NO Tiyatro Devlet 

1999 BölUma OWencilc.:ri OYUNLARI" Oyunu Konservatuvarı 200 
Uvıı.ulama Sahnc..:si 

47 27 Aralık 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölUma "OECENIN Tiyatro Devlet 
1999 Böl Um O ~encilc.:ri KULLARI" Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
48 12 Ocak 180' Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan TORK Sö yk-şi Devlet 

2000 BölUrnO TIYATROSU VE YOccl Konservatuvarı 200 
SOR lJNl.AR 1 ERTEN Uygulama Sahnesi 

49 18 Ocak 180' Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan MODERN Söyleşi Devlet 
2000 Böl Um O TIYATRO VE Sevc.la Konservutuvarı 200 

SONRASI ~ENER Uygulama Sahnesi 
50 18 Ocak 120' Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan Söyleşi Devlet 

2000 BölUrnO Yılmaz Konservatuvan 200 
OOOT Uyıı;ulama Sahnesi 

51 07 Nisan 140' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölUma "BIR ATA Tiyatro Devlet 
2000 BölUrnO ()gn."'lcileri KIRALLIÜIM" Oyunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
52 14 Nisan 140' Sahne Sanallan Sahne Sanallan BölUma "BIR ATA Tiyatro Devlet 200 

2000 BölUrnO OWencilcri KIRALIÜIM" Oyunu Konservatuvan 
U_yg11_lama Sahnesi 

53 14 Nisan 180' Sahne Sanatlan Devlet Konservatuvan TIYATRONUN Söyleşi Devlet 
2000 Bö!UrnO GENEL Kenan Konservatuvarı 200 

SORUNLARI IŞIK Uygulama Sahnesi 
54 Ol Mayıs 150' Sahne Sanatlan Sahne Sanallan BölUrnö "BALKON" Tiyatro Devlet 

2000 BölUma Oğrencih.:ri Oyunu Konservatuvarı 200 
Uygulama Sahnesi 

55 10 Mayıs 120' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmU "OÜLOE USTASI" Tiyatro Devlet 
2000 BölilmO ~encilcri Oyunu Konscrvatuvarı 125 

Uygulama Sahnesi 
56 ll Mayıs 120' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan 8ölUrnO "GOLGE USTASI" Tiyatro Devlet 

2000 BölilmO Ogrcncilcri Oyunu Konservatuvan 125 
Uygulama Sahnesi 

57 12 Mayıs 120' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölümö "G<)LGE l ISTASI" Tiyatro Devlet 
2000 BölUrnO Ogrencilcri Oyunu Konservatuvarı 125 

1------:--:c- ---------- r--150' 
Uygulama Sahnesi 

)8 15 Mayıs Sahne Sunatları Sahne Sanatları Böliiınü "Bi\l.K( >N" Tiyatro Devlet 
2000 Bölüm il OWencilt:ri Oyunu Konservutuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 
5') - l!i Mavıs 120' Sahne Sanatimı Sahne Sanatları Bölümü "MATMA/.ı:L Tiyatro Devlet 

2000 BöiUrnö Oıı,rencilt:ri JlJLIE" ( >yunu Konservatuvarı 125 
Dans Salonu 

(,() 17 Mayıs 120' Sahne Saruı tl an Sahne Sanatlan BölUrnö "MATMA/.EL Tiyatro Devlet 
2000 rlölUrnO Oğrencileri .rı n W" Oyunu Konservatuvarı 125 

Dans Salonu ---- ·----· -·--
"MATMi\ZEI;-------:-l.iyatro Devlet 61 ll:( Mayıs 120' Sahne Sanatlan Sahne Sanatları Bölümü 

2000 Bö!Urnö Üğrt-"'lci leri JULIE" <>yıuıu Konservatuvarı 125 
Dans Salonu 

~ 22 Mayıs '>0' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BölOmü "GECENiN Tiyatro Devlet 
2000 BölUrnö ~encileri Klll.l.ARI" ( )yunu Konservatuvarı 200 

1----- --- --------- 1-·140' 
Uygulama Sahnesi 

63 26 Mayıs Sahne Sanatlan Sahne Sanıılları BöiUrnO "BIR ATA Tiyatro Devlet 
2000 BölilmO Ogrencileri KIRALLl (;IM" C)yunu Konservatuvarı 200 

Uygulama Sahnesi 

64 29 Mayıs 90' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BöiUrnO "GECENiN Tiyatro Devlet 
2000 BölilmO OWeneilcri KULLARI" Oyunu Konservatuvarı 200 

Uvıı.ulama Sahnesi 
65 31 Mayıs 120' Sahne Sanallan Aııkanı Üniversitesi "MARTI" Tiyatro Devlet 

2000 Bö!ilmO DTCF Tiyatro Böl. Ogr. Oyunu Konservatuvarı 125 
Dans Salonu 

66 2 Ilaziran 150' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan BöiUrnö "BIR ATA Tiyatro Devlet Konserv. 
2000 BölUrnO OWencileri KIRALL!ÖIM" Oyunu Uyıı;ulama Sahnesi 200 
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-'---:-::c- ------- ,.----:-:-: 

Salınc Saruıtlan Sahne Saruıtlan BöiUmü "BALK< )ı\i~-- -- -------- --
1>7 7 l lanran 140' Tıyatro Devlet 

20(Xl l:löiUmo ~t:ncikn < >vwııı Konservatuvarı 2(Xl 
Uygulama Sahnesi 

6!! 9 Haziran 140' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan l.:lölUmO "BAI.KON" Tiyatro Devlet 
2000 Bölomu OWerıcileri Oyunu K orıscrva tu van 200 

Uygulama Sahnesi 
69 13 Hazinın 150' Sahne Sanatlan Devlet Konst.TVBtuvan Ayşin CANDAN Söyleşi Devlet 

2(XXl Bölomu Konservatuvarı 200 
Uyıı,ulama Sahnesi 

70 1 'J 1 Iaziran 9()' Sahne Saruıtları Sahne Sanatlan l:lö!omu "GECENIN Tiyatro Devlet 
2000 Bölomu ~erıcilı.:ri KUI.I.AR!" Oywıu Konservatuvarı 200 

Uyıı.ulama Sahnesi 
71 20 1 Iaziran 9()' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölomu "GECENIN Tiyatro Devlet 

2000 Bölomu ö&rencileri KULLARI" Oyunu Konscrvatuvarı 200 
1 Jygularna Sahnesi 

72 21 1 Iaziran 120' Sahne Saruıtlan Sahne Sanatlan Bölomu "GÖLOE USTASI" Tiyatro Devlet 
2iXXl Bölomu O~n."ttcik-ri Oyunu Konservatuvarı 125 

J}ans Salonu 
73 22 Ilaziran 120' Sahne Sanatlan Sahne Sanatlan Bölomu "MATMAZEL Tiyatro Devlet 

2000 Bölümü ~erıcileri JULIE" Oyunu Konscrvatuvarı 125 
Dans Salonu 

74 
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EK 8. MOSKOVA ÇA YKOVSKiY DEVLET KONSERV A TUV ARI'NIN 
T ANlTIMI VE TARiHÇESi 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı Çağdaş standartlarda yüksek müzik eğitimi veren 
bir okuldur. Bu konservatuvarda yaklaşık 900 kişi eğitim almaktadır. Konservatuvar, 
merkezi yönetim le yönetilmektedir. Yönetirnin başı Rektör' dür. altı adet yardımcısı 
vardır. Konservatuvar sekiz Fakülte ve 29 bölümden oluşmaktadır. 

Rusya vatandaşları için eğitim ücretsizdir. Bu bölümler dışında Halk Müziği 

Laboratuvarı, Bilgi İşlem Merkezi, Rus Kilise Müziği Laboratuvarı, Bilim-Araştırma 
Laboratuvarı, dünyaca ünlü müzisyenlerin konser ve resitaller verdiği konser salonlan 
(Büyük Salon, Küçük Salon, Oval Salon, Beyaz Salon ve Rahmaninov Salonu) 
bulunmaktadır. 

Büyük Salonda Rubinstein adına hazırlanmış olan Müzede, konservatuvarla ilgili 
tarihsel bilgiler de yer almaktadır. Ayrıca konservatuvarda bulunan büyük kütüphane, 
müzik literatürü açısından dünyanın en zengin kütüphanesidir. 

En son teknolojinin kullanıldığı büyük kayıt stüdyosunda her türlü eser kayıt altına 
alınabilmektedir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı son derece mükemmel bir yapıya sahiptir. 
Üç eğitim binası ve üç konser salonundan oluşmaktadır. 1776 yılında Prens Vladimir 
PROZOROVSKİY aldığı arsa üzerine bir konservatuvar binası yaptınr. Bir süre sonra 
Prens DOLGORUKOV'a devreder. Ondan da Prenses DAŞKOV A 'ya geçer. 1780 
yılında Prenses DAŞKOV A planlarını kendisinin çizdiği taştan bir bina yaptırır. 1795 
yılında bina yenilenerek iki katlı hale getirilir. 181 O 'da Prenses DAŞKOV A'nın 
ölümünden sonra bina yeğeni Kont Mihail VORONTSOV'a geçer. 1860-1871 yılları 

arasında konservatuvar sınıflan Arbat sokağı ile Vozdivijenka sokaklannın köşesinde 
bulunmaktadır. Sovyetler Birliği döneminde bu bina yıkılarak yerine Savunma 
Bakanlığı binası inşa edilir. 

1871 yılında Rus Müzik Derneği, Kont VORONTSOV 'dan konservatuvar binasını satın 
alır. Zamanla bina konservatuvara yetmemeye başlar. 1893 yılında eski konservatuvar 
binasının yerine yeni bir bina inşa edilmesine karar verilir. 27 Haziran I 895 yılında yeni 
binanın inşaatına başlanır. İnşaat 8 yıl sürer. Konservatuvar Rektörü Vasiliy SAFONOV 
inşaatı sürekli gözetim altında tutar. İnşaat için gereken parayı dönemin Çarı ve ailesi, 
ticaretle uğraşan insanlar ve müzik alanında çalışanların bağışları ile büyük bir kısmını 
şehir meclisi karşılar. 1898- I 899 yıllarında ilk okul binası ile "Küçük Salon" bitirilir. 
Bu salon 435 izleyici kapasitesine sahiptir. 1901 yılında 1740 kişilik "Büyük Salon" 
açılır. Salonun duvarlarına en ünlü müzisyenlerin portreleri yapılır. Bu portreler bugüne 
değin varlığını korumaktadır. Konservatuvarın ikinci binasının içinde sınıfların dışında 
bulunan "Beyaz Salon"da öğrenci konserleri ve akademik geceler düzenlenmektedir. 
Üçüncü bina, yandaki başka bir arsarun üzerine mimar M. KAZAKOY tarafından inşa 
edilmiştir. Bu bina yapımından bu yana pek fazla değişikliğe uğramamıştır. Bu binada 
da 252 kişilik bir konser salonu bulunmaktadır. Bu salona, salonu çok seven ve 
çalışmalarını hep burada sürdüren RAHMANİNOV'un adı verilmiştir. 
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Böylece birçok kimsenin desteğiyle mükemmel mımanye sahip bu konservatuvar, 
bugünlere kadar gelmiştir. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvarının doğum yılı olarak 1866 yılı kabul 
edilmektedir. Konservatuvarın kurucusu olan Nikolay RUBiNSTEiN, bir piyano 
virtüözü ve orkestra şefıdir. Konservatuvarın kuruluşunda gösterdiği çabalar büyük 
başarıyla sonuçlanmıştır. Çünkü o dönemde Moskova'da konservatuvara çok ihtiyaç 
bulunmaktadır. Bütün Avrupa'daki müzik adamları konservatuvarın kuruluşuna büyük 
destek vermiş ve RUBiNSTEiN 'e yardım etmişlerdir. Klara SCHUMANN ve Richard 
W AGNER 19. Yüzyılın ortalannda Moskova Konservatuvarı yararına konserler 
vermişlerdir. Moskova Konservatuvarının I. Kuruluş yıldönümüne gelen BERLİOZ 
hayretler içerisinde kalmış ve bu konservatuvarın müzik dünyasına çok önemli katkıları 
olacağını belirtmiştir. 

Genç Profesör Pyotr ÇA YKOVSKİY, konservatuvarın açılışında bir konuşma yapar. 
ÇA YKOVSKİY ile birlikte RUBiNSTEiN 'in yanında N. ZVEREV, N. KAŞKİN, V. 
ODOEVSKİY, N. GUBERT, G. LAROŞ, S. TANEEV gibi müzik ustalarının yanı sıra 
Almanya' dan, Çek Cumhuriyeti'nden, A vusturya'dan, İtalya'dan öğretmenler 
bulunmaktadır. Uluslararası bir öğretmenler topluluğu bulunması nedeniyle 
Konservatuvar, Avrupa müzik kültürünün bir parçası olmuş, bu geleneği günümüze 
kadar sürdürmüştür. Bu konservatuvardan dört yıl önce kurulan St. Petersburg 
Konservatuvarı, Moskova Konservatuvarının kuruluşuna da büyük katkılarda bulundu. 
Petersburg Konservatuvarı'ndan mezun olarak Moskova Konservatuvarına öğretmen 
olarak gelen Pyotr ÇA YKOVSKİY, A. ARENSKİY, V. SAFONOV'dan kısa süre 
sonra, onların yetiştirdiği öğrenciler Moskova Konservatuvarı'nda öğretmenliğe 

başladılar. Bunların arasında Sergey T ANEEV, Sergey RAHMANİNOV, Aleksandr 
SKRİY ABİN, Nikolay METNER gibi besteciler sayılabilir. Bunun dışında piyano 
virtüözleri olarak A. ZİLOTİ, N. ZVEREV ve RAHMANİNOV'un öğrencileri ve 
Amerika'daki Piyano geleneğini oluşturan Yosif ve Rozina LEVİN sayılabilir. Bu 
müzik adamlarının yanı sıra Keman ve Viyola alanında da çok ünlü müzisyenler yine bu 
konservatuvarda yetişmiştir. 

1889- l 905 yılları arasında Rektörlük yapan V. SAFONOY'un en büyük hayali, 
konservatuvarı ülkenin en önemli müzik salonu ve eğitim kurumu haline getirmekti. 
Bunun gerçekleşmesi Moskova Konservatuvarı açısından büyük bir şanstı. Çünkü 
müzik salonu ulusal müzik merkezi olarak kabul edilen dünyada başka bir 
konservatuvar yoktur. SAFONOV'un projesi ile Büyük Salonun yanı sıra 

konservatuvara bir de Küçük Salon inşa edilir. 

Çaykovskiy Konservatuvarının Büyük Salonu dünyanın en ünlü salonlarından biridir. 
Salonda bulunan Fransız stili Org'un açılışını Şarl VİDOR adlı ünlü Org virtüözü 
yapmıştır. İlk yıllardan başlayarak bu salonda RAHMANİNOV, SKRİY ABİN, ZİLOTİ, 
METNER, İGUMNOV, GOLDENVEYZER, BRANDUKOV, DOBROVEYN, 
ŞAL YAPİN, NEJDANOV A gibi ulusal virtüözlerin yanı sıra yine uluslararası üne sahip 
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DEBUSSY, FORE, D'ENDi gibi müzisyenler konser veren ilk bestecilerdir. Sonraları 
S. KUSEVİTSKİY, A. NİKİŞ, B. BAL TER, E. KOLON gibi orkestra şeflerinin 
yanında bu salonda konser veren İ. GOFMAN, P. KALZAS, E. İZAİ, V. 
LANDOVSKA YA, F. KREYSLER, Y. KUBELİK gibi solistler bu salonun uluslararası 
bir müzik merkezi oluşunun kanıtlarıdır. 

1917 yılından sonra konservatuvar çok önemli yükselmeler ve düşüşler yaşadı. 
Öncelikle konservatuvar Devlet Konservatuvarı oldu. Böylelikle ekonomik problemleri 
ortadan kalktı. Bununla birlikte Devlet, konservatuvarı büyük bir baskı ve kontrol 
altına aldı. Önce Büyük Salon konservatuvardan alındı ve 1924-1933 yılları arasında 
sinema haline getirildi. 1930'lu yıllarda yüzyıldan daha çok süregelen geleneksel eğitim 
sistemi değiştirilmeye çalışıldı. Konservatuvar tarihinin en kara sayfası ŞOST AKOViÇ 
'in 1948 yılında konservatuvardan kovulmasıdır. Onunla beraber II. Dünya Savaşı 
döneminde konservatuvarı koruyan ve dağılmasını önleyen Vissarion ŞEBALİN 'de 
kovuldu. 

1950'li yıllarda konservatuvar yine eski günlerine dönmeye başladı. Sansürün en güçlü 
olduğu yıllarda en ünlü kompozitörler Moskova Konservatuvarını bitirdiler. Bunlar, 
Sovyet Avangardlarını temsil eden A. ŞNİTKE, R. ŞEDRİN, E. DENİSOV ve S. 
GUBA YDULİNA'dır. 

Bu yıllarda, çalgı eğitimi bölümlerinde dünyaca ünlü virtüözler PAVSTU, ZİLOTİ, 
LEVİN ve KİPPU gibi ünlülerin yanında F. BLUMENFELD ve öğrencisi V. 
GOROVİTSA, G. NEYGAUZ ve öğrencileri S. RİI:-lTER ile E. GİLELSA, A. 
GOLDENVEYZER, V. SOFRONİTSKİY, S. FEYNBERG, G. GİNSBURG daha sonra 
L. OBORİN, Y. FLİER ve Y. ZAK yeteneklerini sergilerneye ve adlarını duyurmaya 
başladılar. 

Keman alanında LAUBA ve GRJİMALİ'nin öğrencileri L. TSEYTLİN, M. 
POL YAKİN, A. Y AMPOLSKİY, M. ERDENKO, B. SİBOR Moskova 
Konservatuvarı'nın adını dünyaya duyurdular. Daha sonralan D. OYSTRAH, Y. 
Y ANKELEYİÇ ve L. KOGAN gibi virtüözler Konservatuvarın ününü pekiştirdiler. 

Viyolonsel alanında A. BRANDUKOV, S. KNUŞEVİTSKİY, S. KOZOLUPOV 
adlarını dünyaya duyurdular. Uzun süreler konservatuvarda öğretim üyesi olarak çalışan 
KOZOLUPOY'un öğrencisi Profesör M. ROSTROPOYİÇ konservatuvarın simgesi 
olarak anıldı. 

Moskova Konservatuvarı uluslararası en üst düzeye Sovyetler Birliği zamanında erişti. 
Kuruluşundan bu yana uluslararası yarışmalara katılmasına rağmen Sovyetler Birliği 
döneminde bir devlet politikası olarak büyük ölçüde desteklenmesi, bu yarışmalarda 
büyük başanlara ulaşmasına neden oldu. 
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Dünyanın en büyük Konserva!uvarlarından biri olan Moskova Konservatuvarı'nda alt 
yapıyı oluşturan 680 öğrencinin eğitim gördüğü bir Müzik Lisesi ve yetenek sınavı ile 
öğrenci kabul edilen 425 öğrencinin ı ı yıl eğitim gördüğü Özel Müzik İlköğretim 
Okulu'nu bitiren öğrenciler yine yetenek sınavı ile Konservatuvara öğrenci olarak kabul 
edilmektedir 

Konservatuvarda kuruluşundan bu yana görev yapan Rektörleri şöyle sıralayabiliriz: 

I. 1866 - 1881 Nikolay Grigoryeviç RUBiNSTEiN 
2. 1881- 1883 Nikolay Albertoviç GUBERT 
3. 1883- 1885 Karl Karloviç ALBREHT 
4. 1885- 1889 Sergey ivanoviç TANEYE V 
5. I 889- 1905 Vasiliy İlyiç SAFONOV 
6. 1905 - ı 922 Mihail Mihayloviç İPPOLİTOV -iV ANOV 
7. 1922 - ı 924 Aleksandr Borisoviç GOLDENVEYZER 
8. ı 924 - ı 929 Konstantin Nikolayeviç İGUMOV 
9. 1929- 193 ı Boleslav Ctanislavoviç PŞİBIŞEBSKİY 
ı O. ı 932 - 1934 Stanislav Teofiloviç ŞATSKİY 
ll. 1935 - 1937 Genrih Gustavoviç NEYGAUZ 
12. 1937 - 1939 Valentina Nikolayevna ŞATSKA YA 
13. 1939 - 1942 Aleksandr Borisoviç GOLDENVEYZER 
ı 4. 1942 - 1948 Vissarion Yakovleviç ŞEBALİN 
15. 1948 - 1974 Aleksandr Vasilyeviç SVEŞNİKOV 
16. 1974 - 1990 Boris İvanoviç KULİKOV 
17. 1990- 2000 Mihail Alekseyeviç OVÇİNNİKOV 

Konservatuvar bünyesinde kurulmuş bulunan bazı ünlü orkestralar ve topluluklar ise 
şunlardır: 

1. Moskova Devlet Konservatuvarı Senfoni Orkestrası (Şef: Prof Leonid 
NİKOLAYEV) 

2. Moskova Devlet Konservatuvarı Oda Korosu (Şef: Prof Boris TEVLİN) 
3. "Stüdyo Yeni Müzik" Topluluğu (Sanat Yönetmeni: Vladimir 

TARNOPOLSKİY, Şef: İgor DRONOV) 
4. Genç Solistler Topluluğu "PREMİERA" (Sanat Yönetmeni ve Şef: İgor 

DRONOV) 
5. Erken Müzik Topluluğu (Sanat Yönetmeni: Nazar KOZHUKHAR) 
6. Elena SOROKİNA ve Alexander BAKHCHIEV Piyano Düet. 
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YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA (Ph. D) PROGRAMLARI 

Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı'nda Müzik öğreniminin en yüksek bölümleri olan bu 
programlar için gerekli koşullar; 

I. İyi derecede Rusça bilmek 
2. Lisans derecesinde müzik öğrenimi yapmış olmak. 

Programa kabul edilebilmek için; 
1. Girmek istedikleri bölümle ilgili sınavı başarmak (Sınav dili Rusça'dır) 
2. Ses kayıtları ve belgelerin en son teslim tarihi 1 Haziran'dır. (Programa kabul 

ya da red edilenlerin mektuplan 1 Eylül'den önce gönderilir) 
3. Yüksek Lisans süresi 2 yıl, Doktora (Ph. D) süresi 3 yıldır. 
4. Yabancı uyruklular giriş sınavianna Rus adaytarla birlikte alınırlar. Giriş 

sınavlan Ekim ayının sonlarına doğru yapılır bu nedenle adayların Ekim ayı 
ortalannda Moskova Konservatuvarında bulunmalan gerekir. 

5. Öğrenim harcı yılda 6.000 $'dır. Harç süresi 1 Aralıkta biter. 
6. Öğretim 1 Aralık'ta başlar (http: //www. mosconsv.ru) 
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MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSERV A Tl! V ARINDA B llLllNAN 
MERKEZLER VE BiRiMLER 

RUS KİLiSE MÜZİGİ ÇALIŞMALARI MERKEZi 

Devrimci Dimitri RAZUMOVSKİY adı verilen bu Araştırma Merkezi, Moskova 
Çaykovskiy Devlet Konservatuvarı Rus Müzik Tarihi Bölümü'ne bağlı olarak 1994 
yılında kurulmuştur. Amacı eski Rusya'nın kilise şarkı söyleme sanatı çalışmalarını 
araştırmaktır. 

Merkezde Müzikologlar, Ortaçağ Bilimleri uzmanları, Filologlar, eski yazıları okuma 
uzmanları , ilahi yazma ve okuma uzmanları tam bir koordinasyon içerisinde 
çalışmaktadırlar. 

Merkez, Müzik Tarihi ve Teorisi, Kilise Müziği Kültürü ve eski eseriere ait 
mikrofilmlerin, kopya bildirilerin içinde bulunduğu özel bir kütüphaneden elde edilen 
gelirlerle yaşamını sürdürmektedir. Merkezin şu andaki çalışmaları arasında Ortaçağdan 
1917'ye kadar, Rusya'daki tüm müzikal çalışmaları kapsayan bibliyografik bir katalog 
çalışması da yer almaktadır. 

Bilimsel toplantılar ve konferanslar düzenleyen merkez 3 - 8 Eylül 1996 tarihlerinde 
"Devrimci Dimitri RAZUMOVSKİY Anısına" adlı iki bölümlük uluslar arası bir 
konferans düzenlemiştir. 

Merkezin başlıca çalışmaları şunlardır: 

1. Devrimci Dimitri RAZUMOVSKİY'in Arşivinden Mektuplar (Rus Devlet 
Kütüphanesi, 380) O. L. MERTSALOVA 

2. Eski Rus Şarkıları Kitabı Parakletike, 12. Yüzyıl Sonları, 13. Yüzyıl 

başlarında Synod Typography Kolleksiyonu (Rus Devlet Kütüphanesi, 381, 
No: 80) İ. Y. LOZOVA YA 

3. "PARTESNY" Polifoninin Erken Örnekleri. N. V. GORODETSKA YA 

Merkez, bir yıl süren özel kurslarda 16- 17. Yüzyıllardaki Eski Rus Kilise Müziğinin 
teorisini ve tarihini bireysel toplantılarla öğretir. "Eski Rus Kilise Şarkı Söyleme Sanatı" 
dersleri temel olarak alınmıştır. "neumatic" notalama ile yazılan sade şarkıların 

kopyası, bireysel alıştırma dersleri için materyal oluşturmaktadır. Devlet Tarihi 
Müzesi'nde bulunan şarkı metinleri koleksiyonundaki açıklamalarda, "manuscript" 
bölümü çalışanları ile birlikte bu katalogların hazırlanmasına katkıda bulunulmuş 

olabileceği düşünülmektedir. 
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HALK MÜZİGİ LABORA TUV ARI 

Konservatuvann Halk Müziği Laboratuvan 1937'de, Ulusal Halk Müziği Biliminin en 
önemli otoritelerinden biri olan Prof. K. V. KVİTKA tarafından kurulmuştur. 
Laboratuvar, temel olarak Halk Şarkılanın ve Çalgı Müziği ezgilerini araştırma ve 
incelemede uzmanlaşmıştır. Laboratuvar çalışanlan daha çok bilimsel çalışmalarda 
eğitici olarak görev alırlar. Verilerin toplanması işini, çoğunlukla Kompozisyon ve 
Müzikoloji bölümü öğrencileri yapmaktadır. 

Son zamanlarda, fonogram arşivleri, Rusya'da en geniş materyale sahip olan laboratuvar 
olarak bilinen bu laboratuvarda toplanan materyaller, bilgisayar ortamında sistematik 
olarak kaydedilmeye başlanmıştır. Kaydedilen bu materyalierin analitik sonuçları, 
eğitsel gereçlerde, kitaplarda, bilimsel yayınlarda, Halk Şarkılan Setlerinde, CD'lerde ve 
film ve videolarda uygulanmıştır. Alandan kaydedilen bu bilgiler, besteciler, koro 
şefleri, gösteri sanatlanyla ilgilenenler, Halk Şarkılan düzenleyicileri, etnograflar, 
tarihçiler, psikolog ve sosyologlar için büyük kaynaktır. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan 
Rus Halk Müzii!i Korosu 
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TANEYEV MÜZiK KÜTÜPHANESi 

Moskova'nın en geniş kapsamlı ve en eski Bilimsel Müzik Kütüphanesi olan 
TANEYEV MÜZiK KÜTÜPHANESi'nin tarihi Konservatuvar tarihi kadar eskidir. 
Kütüphane stoğu yaklaşık 1,5 Milyon parçadan oluşmaktadır_ Bunların içerisinde 
20.000 civarında el yazması değerli eserler bulunmaktadır. Kütüphane öğrencilere, 
mezunlara, öğretim elemanlarına, müzisyenlere, araştırmacılara, yaratıcı ve sanatsal 
organizasyonlara, tiyatrolara, orkestralara hitap eder. Genel anlamda kütüphane müzikle 
ilgi I i bütün sorunlarda ülkenin bilgi merkezidir. 

Taneyev Kütüphanesi, Devlet Bilgi Ajansı "iN FORMKUL TURA" ve Rus Devlet 
Kütüphanesi ile birlikte sadece Rusya'da yayımlanan ve bir bibliyografik index olan 
"MUZIKA" yı yayınlar. 

Kütüphanede, müzik alanında yapılan ulusal yayınlar, koleksiyonlar, dergiler, makaleler 
ve m üzikle ilgili tezler bulunmaktadır. 

Taneyev Kütüphanesi 1969'dan bu yana IAML (International Association of Music 
Libraries, Archives and Documantary Centers) üyesidir. Bu kuruluşun periyodik 
yayıniarına katılmaktadır. Uluslararası belirleyiciler olan RIML (Documents on 
Contemporary Musicology), RISM (Manuscripts and Music Editions Before 1850) ve 
RIPM (Music Periodicals Of The 19th Century) bu kütüphanenin temel malzemeleridir. 
18. ve 19. Yüzyılın Rus müzik repertuvannı içeren mükemmel kolleksiyonu ile 
dünyanın bir çok ülkesinin çok çeşitli müzikleri kütüphanede geniş bir repertuvarla 
temsil edilmektedir. Ulusal ve uluslararası yayın yapan bir çok kuruluşun da kitap ve 
dergilerinin bir çoğu burada toplanmıştır. Kütüphanede ayrıcı festival broşürleri, 

gazeteler, konser programları ve afişler gibi bir çok doküman da yer almaktadır. 
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YENİ MÜZİK STÜDYOSU ÇAGDAŞ MÜZİK TOPLULUGU 

Topluluk, I993'te Fransa'da düzenlenen Rus Sanat Festivali için hazırlanma çalışmaları 
sırasında kuruldu. İlk konserini de Mstislav ROSTROPOVİTCH yönetiminde Fransa'da 
verdi. Çağdaş Müzik için kurulan topluluğun üyelerinin sanat seviyelerini en üst düzeye 
çıkarmak ve yeteneklerini sergileyebilmelerini sağlamak için özel bir sınıf açıldı. 
Burada mezuniyet sonrası kurslarda, Yeni Müzik Stüdyosu'nda besteci ve müzisyenler 
için yeni yaratıcı düşünceler ve çalışabilecekleri çağdaş repertuvar ve müzik aletlerinin 
çalınmasındaki en son gelişmelerle tanışabilme olanağına sahip olacakları bir 
laboratuvar oluşturulmuştur. 

Topluluk repertuvarının temelini 20. Yüzyılın Rus ve yabancı klasik muzıgı 
oluşturmaktadır. Rus besteciler POPOV, ROSLA VETZ, MOSSOLOV, LURİE gibi 20. 
Yüzyıl Rus avant-garde bestecilerin besteleri ve yetenekli genç bestecilerin eserlerine de 
repertuvarlarında yer vermektedirler. 

Topluluk genellikle Moskova Çaykovskiy Konservatuvarı salonlarında konser verir. 
Kuruluşunun ilk üç yılında Rusya'daki diğer şehirlerde aylık programlarla 50'ye yakın 
konser vermiş, Fransa, Almanya, Avusturya ve Hollanda'da 15 uluslararası çağdaş 

müzik festivallerine katılmıştır. Rus ve yabancı çağdaş bestecilerden oluşan bir CD 
kaydedilmiş, istek üzerine Hanz Werner HENZE'nin anıtsal nitelikteki Requiem'ini 
seslendirmeyi başarmışlardır. 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan 
Yeni Müzik Toululufuı 
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BİLGİ İŞLEM MERKEZi 

Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan Bilgi İşlem Merkezi Dr. Tech. Alexander 
V. KHARUTO başkanlığında 1993'te kurulmuştur. Merkez, Eğitim Bölümü, Bilim 
Bölümü, Bilgi Alma (Danışma) Bölümü ve Müzikal Kayıt Bölümü'nden oluşmaktadır. 

Eğitim Bölümü Dr. A. V. KHARUTO başkanlığında genç müzikologların bilgisayar 
kullanmayı uygulamalı olarak öğrenmelerini sağlar. Eğitim, bilgisayar temel 
programları çerçevesinde yapılır. Genç müzisyenler bilgisayarın eğitimde, kütüphanede 
ve diğer sosyal bilimlerde kullanma yöntemlerini, ses bilimi ve titreşim teorilerinin 
temellerini, deneysel estetik yöntemleri ve bilgi teorilerini tanımaya çalışırlar. IBM PC 
ile çalışan öğrenciler bilgisayarla yazmayı, planlamayı, müzik notalarının bilgisayar 
ortamına taşınması ile ilgili uygulamalı dersler görürler. Kendi ödevlerini, makalelerini, 
tezlerini hazırlarlar. Bilgi İşlem Merkezi'nde bilgisayarları ve yazıcıları kullanmak 
ücretsizdir. Öğrenciler her zaman merkez çalışanlarından yardım alabilirler. 

Danışma Bölümü, Prof. Yuri N. RAGS başkanlığında Bibliyografik bilgi ve müzikle 
bağlantılı her şeyin sanatsal ve yaratıcı temelleriyle bağlantılı çalışır. Eğitim 
Bilimcilerin çalışmalarını destekler. Söz gelimi Kilise Korosu ve Koro Şefliği ile 
müzikal kaynaklarının, bibliyografik temel bilgilerinin geliştirilmesi çalışmaları bu 
bölümde yürütülmektedir. 

Bilimsel Bölümün başkanlığını Prof. Dr. Vladimir P. MOROZOV yapmaktadır. Bölüm, 
vokal sesin fiziksel doğasını, sanatçının sesinde oluşan heyecan verici titreşimleri 
çalışır. Bu çalışmalar, Rus Bilimler Akademisi Psikoloji Enstitüsü ile birlikte yapılır. 
Bir diğer bilimsel çalışma da Yuri KUZNETSOV tarafından koro ile ilgili deneysel 
çalışmalardır. 

Bilgi İşlem Merkezi, Akustik Medya Semineri için, Müzikologlar, Matematikçiler, 
Filozoflar ve Müzisyenlerin açıkça görüşüp tartışabilecekleri bir ortamda hazırlanmıştır. 
Bu serninerin temel yaklaşımı müzikolog ve sosyal bilimcilerin, müzik ve bilgisayar 
eğitiminin, akustik ve müzik teorisinin bir disiplin içinde çalışmasıdır. Akustik Medya 
Seminerinin bilimsel danışmanları Prof. Dr. Alexander S. SOKOLOV ve Prof. Yuri N. 
RAGS'dır. Ayrıca merkezin çalışanlarının da hazırladığı bilimsel yayınlar, ulusal ve 
uluslararası birçok toplantıda ve Moskova Devlet Konservatuvarı'nın makale 
koleksiyonlarında yayınlanmıştır. 

Müzikal Kayıt Bölümü'nün başkanı Dr. Sergey N. LEBEDEV'dir. Bu bölümün amacı 
konservatuvarın kitap ve nota yayınlarının hazırlanmasıdır. Bölüm, Moskova'da bu 
amaca yönelik çalışan en önemli merkezdir. 
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PHONOTEQUE - SES KAYIT LABORA TUV ARI VE ARŞİV İ 

Arşiv, 1947 yılında ilk ses kayıtlarının yapılmaya başlamasından bu yana dünyaca ünlü 
Rus ve yabancı bütün konser müzisyenlerini kayıt etmeye çalışmıştır. Bunun yanı sıra 
20. Yüzyılın başlarından itibaren kayda alınmış bir çok phono!:,rram, özel ve devlet 
kaynaklarından toplanarak arşive kazandırılmıştır. 

Arşivde bulunan ses kayıt stüdyosunun, içinde yer aldığı "Devlet Müzik Kayıt 

Kuruluşu", Sovyetler Birliği döneminde müzik kayıtlarını yayınlama yetkisine sahip tek 
kuruluştu. Konservatuvarda ders vermek için gelen ünlü müzisyenleri hemen kayda 
alıyor ve yayınhyordu. Böylece konser verme olanağına sahip olmayanların da 
isimlerini duyurmak, sanatlarını tanıtmak mümkün oluyordu. 

Teknolojinin gelişmesi sayesinde bir çok sanatçının arşiv kayıtlarının laboratuvarda 
yeniden gözden geçirilerek CD kayıtlarına geçinimesine başlanmıştır. Uzman 
mühendisler tarafından yapılan bu kayıtlarda modem Sonic Solitions elektronik cihazlar 
kullanılmaktadır. 

Laboratuvann yayınladığı bazı CD katalogları şunlardır: 

• Pavel NERSESSİAN - SCHUMANN VE CHOPİN 
• 16. Ve 17. Yüzyıl Rus Dini Müzikleri 
• Gleb AKSELROD - SCARLA TTİ, LİSZT VE MEDTNER 
• Moskova Konservatuvarında İtalyan Barok Müziği 
• Johann Sebastian BACH'ın En İyi Uyarlamaları 
• Uluslar arası Çaykovskiy Yarışması'ndan Seçmeler 
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N. G. RUBiNSTEiN MÜZESi 

Bu müze, konservatuvarın dünyaca ünlü müzisyenlerin birçoğunun konserler verdiği 
Büyük Salon'da bulunmaktadır. 1866 yılında ünlü müzisyen, besteci, orkestra şefi ve 
piyanist RUBİNSTEİN müzenin kuruluşunu gerçekleştirmiştiL Bu nedenle müzeye 
RUBiNSTEiN'in adı verilmiştir. Müzede Konservatuvar tarihini içeren belgeler ve 
eşyalar bulunmaktadır. Müzede bulunan en ilginç eşyalardan biri ÇA YKOVSKİY'in 
"Fındıkkıran Balesi" için Fransa'dan getirmiş olduğu "Çalgı Zili-Çelesta" dır. Müzede 
RUBiNSTEiN ve ÇAYKOVSKİY'e ait nota sehpalan, M. i. GLİNKİ, N.G. 
RUBiNSTEiN, P.İ. ÇA YKOVSKİY, C.i. TANEYEV, V.İ. SAFONOV, D.D. 
ŞOSTAKOVİÇ ve P.M. GLİER gibi sanatçılara ait yağlıboya tablolar ve heykelleri 
bulunmaktadır. 

Müze'nin önemli bir bölümü de otantik Rus Halk Çalgılannın bulunduğu bölümdür. 
Burada Ukrayna'ya ait Bandura'lar eski PhonograPlar ile konservatuvarda çalışmış olan 
ünlülere ait imza, mektup, fotoğraf, özel eşyalar ve başka dokümanlar bulunmaktadır. 
Müze, Çar dönemine ait antika mobilyalada döşenmiştir. 
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EK 9. MOSKOVA ÇA YKOVSKİY DEVLET KONSERV A TlJV ARINDA 
GÖREV Y APMlŞ İKİ ÖGRETİM ÜYESi İLE YAPILAN GÖRÜŞMENİN 

SORULARI VE Y ANlTLARI 

GÖRÜŞME SORULARI 

1. Konservatuvar öğrenirninizi nerede tamamladınız? Ne zaman? 
2. Çaykovskiy Konservatuvannda görev yaptınız mı? Hangi tarihlerde? Ne amaçla 

bulundunuz? 
3. Konservatuvarda hangi nedenlerle bulundunuz? Ders verdi iseniz hangi dersleri 

veriyordunuz? Ders aldı iseniz hangi dersleri aldınız? 
4. Konservatuvarda yöneticilik görevinde bulundunuz mu? Bulundunuzsa hangi 

görevleri yaptınız? 
5. Çaykovskiy Devlet Konservatuvan öğrencilerini nasıl kabul ediyor? Hangi yaşlarda, 

hangi bölümlere? 
6. Çaykovskiy Konservatuvannı bitiren öğrenciler nasıl iş buluyorlar? 
7. Konservatuvarda yılda ortalama kaç konser veriliyor? Hangi salonlarda? Ne 

amaçlarla? 
8. Konservatuvarda öğrenciler çalgılarını nasıl temin ediyorlar? Konservatuvara ait 

çalgılar var mıdır, varsa sayılan ortalama ne kadardır? 
9. Konservatuvar Rektörünün atama yöntemi nasıldır? Seçimle mi yoksa atama ile mi? 

Seçim yapılıyorsa yöntemi nedir? Atama yapılıyorsa yöntemi nedir? 
I O. Konservatuvar Rektörünün sorumluluk alanları nelerdir? Hangi kanun ya da 

yönetmeliklere tabidir? 
11. Konservatuvar Fakülte Dekanlarının atama yöntemi nasıldır? Sorumluluk alanları 

nelerdir? Hangi kanun yayönetmeliklere tabidir? 
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Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan Öğretim Üyesi Profesör Zöhrab 
ADIGÖZELZADE ile 22 Kasım 2000 tarihinde yapılan görüşmenin video görüntü 
kaydının deşifresi. 

T. KOÇKAR: Merhaba Zöhrab Bey 

Z. ADIGÜZELZADE: Merhaba Tekin Bey. 

T. KOÇKAR: Hangi ülkedensiniz? 

Z. ADIGÜZELZADE: Ben Azerbaycan Cumhuriyetinden buraya geldim. ll senedir 
çalışıyorum. 

T. KOÇKAR: Konservatuvar Öğrenirninizi nerede tamamladınız? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi konservatoryalara Avrupada Müzik Okulları denir. Eski 
Sovyet Birliği'nde ve şimdi Azerbaycan'da konservatorya ismi lisans bölümüne aittir. 
Orada müzik eğitim sistemi biraz farklı. ll sene okul, ismi de Müzik Okulu, ondan 
sonra Üniversite seviyesinde yani lisans seviyesinde Konservatorya denir. Orada da 5 
sene eğitim var. 1962 de ben Baku Devlet Konservatoryası Piyano Bölümü'nü bitirdim. 
Hemen aynı senede de hoca olarak başladım çalışmaya. 1963cü senede de Moskova'da 
Çaykovskiy adına Moskova Devlet Konservatoryasına Yüksek Lisans sınavına girdim 
ve kazandım. Ünlü Piyanist, Hoca Yakov LİER'in sınıfına kabul olundum. İki sene 
orada eğitim yaptım. Ondan sonra 1966'çı senede, ikinci Yüksek Lisans, o zamanda 
Leningrad şimdi St. Petersburg Devlet Konservatoryasında dört sene Yüksek Lisans 
yaptım. Aynı zamanda hocalık da yaptım ve bir piyanist gibi tumeler yaptım. 

T. KOÇKAR: Peki Çaykovskiy Konservatuvarında görev yaptınız mı hiç? 

Z. ADIGÜZELZADE: Hayır yapmadım. 

T. KOÇKAR: Peki herhangi bir konservatuvarda yöneticilik görevinde bulundunuz mu? 

Z. ADIGÜZELZADE: Men Azerbaycan Devlet Konservatoryasında aynı zamanda bir 
konservatorya daha yarattılar. Halk Konservatoryası. Orda men 10 sene rektörlük 
yaptım. Ve bu sadece bir hobi gibi eğitim değildi. Profesyonel seviyesine gelmişti. Bu 
konservatoryanın mezun olan öğrencileri sonra Devlet konservatoryasına girmişler, yani 
piyano bölümüne, yaylı sazlar, nefesliler, şancılar da sonra opera bale teyatrosona 
girmişler, katılmışlar yani solist olarak, şimdi bunların içinde iki şancı devlet 
sanatçısıdır. O konservatoryayı bitirenler. 
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T. KOÇKAR: Peki daha çok Çaykovskiy Konservatuvarı ile ilgilendiğim için, Rusya 
federasyonunda ya da ona bağlı olan diğer Cumhuriyetlerde de yöntem aynı olduğu için 
soruyorum, Konservatuvara öğrenciler nasıl kabul ediliyorlar? Sınav yöntemi nasıl 

oluyor? Hangi yaşlarda alıyorlar? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi konservatoryaya 17 yaşında; onun yanında 7 yaşında 
okula gidiyorlar, Müzik okulları na gidiyorlar. 1 O senede bitirenden sonra, bu sınava 
katı lıyorlar. 

Giriş sınavında eskiden dokuz dersten sınav olurdu, yani bunun içinde meslek, teoritİk 
derslerden bir konuşma gibi, sonra tarihten, yabancı dilden, çok farklı ders lerden ... 
Sonra bunları kısalttılar, yaptılar 3 ders. Ama çok ciddi bir sınav var ve çok az miktarda 
öğrenci alıyorlar. Size söyleyeyim, her sene 300-400 kişi katılıyor, bunların içinden 16-
20 kişi alıyorlar. Bu sistem bütün Cumhuriyetlerde aynıdır. 

T. KOÇKAR: Konservatuvar öğrencileri eğitimleri sırasında nasıl uygulama olanağı 
buluyorlar? Yani bunlar diyelim ki konser, resitat gibi eğitimleri sırasında, eğitimleri 
sürerken konser verebilİyorlar mı? Böyle imkanlan var mı? 

Z. ADIGÜZELZADE: Elbette, birincisi konservatoryanın eğitim programına bağlı. 
Müddet olarak onlar senede dönem sınavlan yapılıyor. Yani senede iki dönem var. Kış 
dönemi ve yaz dönemi. İki defa çıkıyorlar resmi olarak sınava; bundan başka en az iki 
defa Piyano bölümü sınav, ben piyanistler için konuşuyorum, sınıf konserleri olur. 
Piyano bölümü konserleri olur. Sonra propaganda olarak başka okullarda, kültür 
okullarında, her kültür okulunda salon var, her salonda da piyano vardır. Onlar için bu 
öğrenciler konserler veriyorlar. Mono konserler olur. Bir besteciye ait, klasik devri, 
çağdaş devri, romantik devri. Ya da bir konu tespit edilip o konuda ... Ve iki taraflı iyi 
olur. Birincisi propaganda gidiyor. İkincisi bu ö6rrenciler için bir tecrübe olur, sahneye 
çıkmak. Sonra her sene konservatoryada bir yarış olur, kim kazanacak orkestrada 
çalmaya, Devlet Senfoni orkestrasında. Bunlardan 25-30 kişi katılıyor, 2-3 kişi 
kazanıyor. Böyle etkinlikler olur. Sonra her sene yarışlar olur, konservatoryanın içinde, 
kendi içinde yarışlar olur. Her bölüm kendi içinde. Piyano, keman, viyolonsel. Ona göre 
ki yarış, o da büyük bir eğitimdir. Yarış çalışmaları çok değişiktir. Yarışa hazırlananlar 
iyilerin iyisidir. Sonra o iyilerden de en iyisini seçiyorlar. Ne demektir o, her sene yeni 
bir isim kazanıyorlar. O ismi sonra Kültür bakanlığı ve konservatorya yönetimi takip 
ediyor. Sonra sponsor yani Devlet tarafından, başka bir yere gönderirler ya da gitmese 
de maddi yardımları oluyor. Yani piyano almak için, bir enstrüman almak için, böyle 
şeyler. .. Böylece bütün sene de, kaynıyor kazan. Konserdi, yarışiardı neler, neler... 

T. KOÇKAR: Konservatuvan bitiren öğrenciler nerelerde iş buluyorlar? İş olanakları 
nasıl? 
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Z. ADlGÜZELZADE: Şimdi ben size söyleyim. Rusya'da çok güzel bir plan kurulmuş. 
Mart ayında, her senenin Mart ayında, Cumhuriyetin bütün nerde, Başkent 

konservatorya bitirenler için, orda en iyi yetiştirmeler var. Bütün köylerden, nerde 
okullar var diğer şeherlerden geliyorlar, onların müdürleri, toplantı gibi yapıyorlar, 

toplantının başkanı olur Baku Devlet Konservatoryasının rektörü. Ve oturuyorlar 
konuşuyorlar. Kimse diyor ki hangi şeherden ki benim okuluma bir piyanist lazımdır, 
iki keman hocası. Kimse diyor bizim şehre şu lazım, bu lazım. Yani Mart ayında Rektör 
kendi de söylüyor, bizim için şu lazımdır, ne için ne için. Mart ayında bütün mezun olan 
öğrenciler biliyorlar nerede çalışacaklar. Başkentten başka şehre gidiyorlar, ordaki okul 
şeherin belediye başkanıyla beraber bir karar çıkarmışlar, o gelenler için ev veriyorlar, 
onlar için ki yerleşsinler, bir problemler çıkmasın olar için. Yani kadro getiriyorlar ki 
yetiştirmek için de onlar için de her şeyleri yapıyorlar. Bir tane öğrenci mezuniyet 
sınavı gelende işsiz kalmıyor. Kim kalabiler işsiz, yani işsiz nedir, kendine bağlı. Diyor 
ki diyor ki men evleniyorum, daha çok bayanlarda oluyor, evieniyorum benim kocam 
burada yaşıyor. Ben başka bir yere gitmeyecem, ben hocalık yapmıyorum. O zaman bu 
işe karışmıyor. Ama her şey devletin kontrolündedir. Yani Milli Eğitim Bakanlığından, 
Kültür Bakanlığından, okulların müdürleri oturuyorlar, Teyatmdan oturuyorlar. Yani 
şançılan almak için. Her yerden kim bu işlere meraklıdır. Geliyorlar sözle alışveriş gibi. 
Bana şu lazım, bana bunu verin. O da her demeknen değil tabi ki en iyileri tabi ki 
başkentte oturuyorlar. Operası var, fılarmonyası var, orkestrası var. Biraz daha şeyleri, 
obürsü şehirlere gidiyorlar. 

T. KOÇKAR: Peki, yine Çaykovskiy konservatuvan ile ilgili bilginiz olduğu ıçın 

soruyorum. Çaykovskiy konservatuvannda da aynı yöntem uygulanıyor değil mi? 

Z. ADIGÜZELZADE: Tabi, ona göre ki, düşünün ki Bakü'de 33 müzik okulu var, 
Konservatuvardan başka Moskova gibi şeherde en az 130-140 tane okul var. Ye nereden 
onlar hoca alacaklar? Konservatoryadan alacaklar. Yani çok yüksek seviyede hocalar 
gelir. Ye onlar her zaman ilişkidedirler. Sadece hoca için değil. Okullarda da konserler 
olur, mezuniyet sınavı olanda konservatoryadan davet ediyorlar hocalan. Ki mezuniyet 
sınavına siz başkanlık yapacaksınız. Bir konserimiz var biz göstermek istiyoruz bu 
günkü durumumuzu. Yine konservatoryanın hocalanna yani her zaman, konservatorya 
en üstte olur. Ye bütün okulları onlar yönetiyorlar. Nasıl yönetiyorlar, yani profesyonel 
seviyeyle ... 

T. KOÇKAR: Peki Konservatuvarın çeşitli grupları, orkestraları var herhalde. Ortalama 
yılda kaç gösteri, konser yapıyorlardır? 

Z. ADIGÜZELZADE: Tabi ki bu öğrenci orkestrasıdır. Öğrenci orkestrasının maksadı, 
orkestrada çalmaya alıştırmak. Birincisi en iyi kemancı orkestrada oturanda o bugün 
hepsi birbirine bağlıdır. Yani onun yanında orta seviyede olur, kötüsü de olabiler: Şimdi 
onlar birbirlerinden yararlanıyorlar. Sonra bir parça çalanda demiyorlar orda bu iyidir, 
bu kötüdür. Hepsinin bir yeri, bir seviyesi var. Ve bunları alıştınyorlar. Birinci orkestra 
yaratmak için. Tabii ki orkestra birliği olsun, öyle ki yöneticisi çok büyük bir tecrübeli 
şef olsun. Repertuvarı seçiyorlar. Ve tabi ki bunlar öğrencidirler, senede de kaç konseri 
olabiler, en fazla 3-4 konser. Ki yani ona göre ki bunların haftada iki defa dersleri olur. 
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Orkestra. O derslerden de repertuvar kazanıyorlar. Klasik parçalardan, temel 
parçalardan ondan fazla olmuyor. Imkanı olsa da yapmıyorlar ki diğer dersleri 
etkilemesin. Korosu var, senfonik orkestrası var. Sonra yaylı sazlar orkestrası var. Yanı 
oda orkestrası var. Sonra Milli konservatoryalarda Milli sazlar orkestrası var. 
Azerbaycanda milli sazlar orkestrası var. Büyük, 45-50 kişilik ... 

T. KOÇKAR: Peki öğrencilerin kendilerinin yaptıkları solo konserler ya da küçük 
grupların hazırladıkları konserler de var mı? 

Z. ADIGÜZELZADE: Devamlı. Yani böyle gün olmuyor ki, böyle bir akşam olmuyor 
ki salon boş olsun. Oda müziği olur, şan konseri olur. Sonra, her zaman bir şeyler olur. .. 

T. KOÇKAR: Kaç salon var Çaykovskiy konservatuvannda hatıriayabiliyor musunuz? 

Z. ADIGÜZELZADE: Sadece binanı içinde bakın Beyaz Salon var, Küçük Salon var, 
ismi Küçük Salon ama bir 400 tişiliktir. Sonra Bolşoy Salon var. Bolşoy Salon dünyaca 
ünlüdür. Orada Çaykovskiy adına yarışlar geçiyor uluslar arası. 2000 lik salondur. Ben 
o salonda yedi defa konser vermişem, orkestralarla... Dünyanın en iyi salonlanndan 
birisidir ve akustik olarak çok iyidir. Tabi ki o salonda Rachmaninofdan başlayıp, 
Prokofıyefden, o zamandan beridir, çok eskidir. 3-4 yani yedi salonu var. Ondan başka 
opera stüdyosu var. Yani konservatoryada şan bölümünde sadece ders geçmiyor burada. 
3. Sınıftan, lisans üçten ya itiden sonra operalar okunuyor ve Opera Stüdyo nedir. 
Büyük salondur. Sekizyüz kişilik. Orkestrası var, korosu var normal pir opera tiyatrosu 
gibi. Orada onlar tecrübe geçiriyor, sonra Devlet Operaya gidende onlar hazır 

geliyorlar... 

T. KOÇKAR: Yani böylece sekiz salon ediyor değil mi? 

Z. ADIGÜZELZADE: Ondan başka iki orkestrası var ve öğrenci orkestrası ki onlar 
gelişmiştir, turnelere çıkıyorlar, ingiltereye gidiyorlar, Hollandaya gidiyorlar solistten 
beraber. Eskiden, giden solistleri de kimdir, Oyştrah keman, ünlü kemancı gidiyor. Çok 
yüksek seviyede ... 

T. KOÇKAR: Peki, konservatuvarda öğrenciler çalgılarını nasıl temin ediyorlar? 
Kendileri mi alıyor? Okul mu veriyor? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi tabi ki piyano olarak, önce piyanodan konuşalım. 
Odalardaki piyanolar, bakın şimdi, Moskova Devlet Konservatoryasında yarım sene altı 
ay önce men Moskova'da oldum. Piyano bölümünün dekanı bana söyledi ki şimdi 
Moskova Devlet konservatoryasında, sınıflarda 23 tane Steinway var. Kuyruklu tam, 
güzel seviyede, çok mükemmel. Her bir sınıfta piyano ait meslek için iki tam kuyruklu 
piyano var. Her sınıftameslek için 22-23 sınıfvar yalnız piyano. 
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T. KOÇKAR: 45-50 ediyor böylece sayısı. 

Z. ADIGÜZELZADE: Tabi, başka sınıflarda, yaylı sazlardı, şandı, nefesliler, mutlaka 
sınıfta gerek piyano olsun. Ve duvar piyano yok, yalnız kuyruklu. 

T. KOÇKAR: Yalnız kuyruklu. Peki bir tane marka söylediniz şimdi Steinway diye ... 

Z. ADIGÜZELZADE: Bu mesleğe ait... 

T. KOÇKAR: Mesleğe ait. Peki onun dışında yine kuyruklu birkaç marka hatıriayabilir 
misiniz? 

Z. ADIGÜZELZADE: Alman markası August First, Bludner. Daha çok Moskova 
bunları kullanıyor. Sonra eski piyanolar, ha Beckstein kullanıyorlar. Sonra, Estonya'nın 
piyanolarını kullanıyorlar, çok güzeldir. Onları kullanıyorlar. 

T. KOÇKAR: Estonya'nın markası ne? 

Z. ADIGÜZELZADE: Adı da Estonya, evet. Sonra St. Petersburg'un eski ismi 
Leningrad çok güzel bırakıyor. Krasnıy Oktyabr diyorlar çok güzel piyanolardır onlar 
da. Yani piyanoların sayısı çok. Aynı zamanda Yurt var, konservatoryaya ait. O Yurtta 
tam bodrum kat, en az 30-40 sınıf var çalışmaya. Ordada hepsi kuyruklu. Tabi onlar 
biraz eski, ama iyi durumdalar. Ona göre ki akortçular, orda 2-3 akortçu yok, en azı 1 O­
l 2 akortçu çalışıyor. Bir stüdyo gibi var. Onları malzemeleri var, her şeyi yapıyorlar. 
Ona göre ki kalın sesler satışta olmuyor. Onları yapmak lazım. Onların hepsinin 
makinaları var, kendileri yapıyorlar. Yani o makinaları sadece almak için. O makinanın 
şimdi fiyatı, mene söylediler en azı bir 15 bin dolardır. Sadece o makinanın. Piyano 
bakımından iyidir. 

T. KOÇKAR: Çok güzel. Diğer çalgılar peki yaylı, nefesli? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi nefesli, böyledir ki yani kimin imkanı her yerde kimi 
ülkelerde kimin imkanı var kendi alır. Yani alabilmeyenler için bir depo var, herbir 
konservatoryada. Sıradan enstrümanlar var. 1 O tane I 5 tane alıyor. En çok 
Çekoslovakyadan alıyorlar. Sonra Çin Cumhuriyetinden başladılar almaya. Onlar çok 
güzel enstrümanlar yapmaya başladılar. 

T. KOÇKAR: Peki siz konservatuvar rektörlüğü de yaptınız Bakü'de. Konservatuvar 
rektörünün atanması nasıl oluyor? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi bir zaman, yani her zaman, böyle oldu. 
Cumhurbaşkanının kimisi teklif ediyor. Kimisi diyende ki Milli Eğitim Bakanlığı, 
konservatorya Milli Eğitim Bakanlığına bağlı, Moskova'da Kültür bakanlığına bağlıdır. 
Şimdi hangi cumhuriyette Konservatorya Milli Eğitime bağlıdır. O daha şanslı oluyor. 
Kültür Bakanhktan, neden? Her zaman Milli Eğitim Bakanlığı daha bir zengin olur. 
Malzemeler almak için, konservatoryaya piyanolar, enstrümanlar, başka malzemeler. 
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Milli Eğitim Bakanlığı kadro için, her zaman Milli Eğitimde kadrolar onlarda. Kültür 
Bakanlığında o kadar yok. Onların teklifi ile Kültür bakanlığının, Milli Eğitim 
Bakanlığının, sonra Besteciler Birliği var onların teklifi ile sonra ünlü bir isim çıkar 
ortaya. Bu ismi Cumhurbaşkanına söylüyorlar, Cumhurbaşkanı buna onay veriyor. 
Sonra bir küçük zamanda bu 1985-90 arasında böyle bir şey teklif ettiler. Rektör adayı 
konservatoryadan çıksın. Bizim de konservatoryada bir senato var. 36 kişilik Bakü 
konservatoryasında. Yani bölüm başkanları, Dekanlar. Sadece Dekanlar, 6 tane dekan 
var. .. 

T. KOÇKAR: Adı Senato mu? 

Z. ADIGÜZELZADE: Yok Bedii Şura. Yani Rusça'da Hudojestvennıy Sovyet. Bedii 
şura her ayda bir defa toplanıyor. Yani bütün profesörler ordadır. Onların teklifi ile aday 
çıkıyor. Sonra bu adayı birkaç aday çıkıyorlar. Büyük toplantıya, söylüyorlar onları ve 
adaylar çıkıyorlar, bir gecede oluyor hepsi bunlar, söylüyorlar ne program düşünüyorlar. 
Ona göre ki Konservatoryayı yönetmek için. Rektör için en azı beş sene ileriye söylesin 
ne düşünüyor. O rektör ki düşünsün ki bu sene ben ne yapacağım konservatoryaya, 
rektör olamaz. Sanatta mutlaka bir en az beş yıllık bir program ... 

T. KOÇKAR: Beş yıllığına mı seçiliyor Rektör? 

Z. ADIGÜZELZADE: Evet. 

T. KOÇKAR: Çaykovskiy de aynı değil mi? 

Z. ADIGÜZELZADE: Aynı. Ondan sonra şey atıyorlar kim kazandı diye. Böyle bir 
dendiler, oldu rektör. Ama sonra da yine yukarıdan yani Cumhurbaşkanından atadı lar. 

T. KOÇKAR: Bu Azerbaycanda biraz kolay ama, Moskova'daki atama nasıl oluyor? 

Z. ADIGÜZELZADE: Moskova'da şimdiki durumda rektörü görevden aldılar. Şimdi 
yoktur rektör. Yardımcılanndan biri vekil olarak rektörlük yapıyor. Şimdi ne yapıyorlar 
onlar? Ünlü isimlere teklif yapıyorlar. Yani her zaman rektör için isim olarak çok 
önemlidir. Neden, otoritet var. Müzikte, sanatta çok önemlidir. Yani isim olarak 
otoritetli isim olanda, yani otoritet nedir, kendi mesleğine aynı zamanda çok gelişmiş 
bir sanatçı olanda kendi mesleğinde çok geniş bir çevresi vardır... 

T. KOÇKAR: Yani Orkestra Şefi gibi ... 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi ne için piyanist olabilir... 

T. KOÇKAR: Yani orkestra şefi gibi, bütün konservatuvarı bir görmesi lazım ... 

Z. ADIGÜZELZADE: Evet tabi .. O zaman isim olarak onun adı da konservatoryada 
hemen otoriteti yükselir. Nasıl yani, bütün tiyatro olsun, operası olsun, bale olsun, 
konser olsun her şey isme bağlı. Sanatta çok önemli. Çok zaman söylüyorlar ki ben 
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gidecem Aida operasını dinlemeye ... Bir var Aidaya gidiyor, kimse söylüyor ki bu 
Aida'da Caruso okuyacak, ya Pavarotti okuyacak. İsme gidiyor. Aynı dramatik 
Tiyatroda aynı konserlere. İsim çok önemlidir. Ona göre ki bu şeye bağlayarak yani 
konservatoryanın Rektörü her zaman isim olsa, bak şimdi onun için çok defa 
araştıracaklar, herkes gelmiyor. Çok ünlü insan oluyor, bir besteci çok ünlü biri. O diyor 
mene lazım değil, ona göre ki görev konservatoryanın rektörü olmak sadece bürokratik 
işlerle olmaz. Konservatoryanın Rektörü başka üniversitelerle işbirliği yapmak lazım. 
Atama oldu, yani bir isim rektör oldu. Tabi ki rektör, gelen rektör önceden bir eğitim 
almıyor. Şunu yapacaksın, bunu yapacaksın. Ama meslek sahibi olan, yani sanatkar 
olanlar, büyük manası olanlar. O biliyor ne istiyor. Birincisi tabi ki rektörün görevi, ki 
profesyonel seviye yüksek olsun. En birinci görev. Ona göre ki bürokratik işler için 
bölümler var, şubeler var. Yani bütçe dairesi gibi var. Yardımcılar var, kimse var, kimse 
var. Onlar hepsi bunu idare ediyor. Rektör bu işlerle uğraşıyor çok az. Ama en büyük 
uğraşması onun, neler çalıyorlar, programlan nedir, müfredatları nasıldır. Bütün 
sınaviara mutlaka rektörün gelmesi lazım. Bütün bölümlerin, neden? Ona göre ki sadece 
bölüme gelerek yeni isme bağlar. Şimdi yeni isim çıktı. Kadro açıldı yeni isme. Bu 
demektir ki o bütün konservatoryanın isim olarak bütün öğrencilerin hepsinin ismini 
bilsin. İsim soruyorlar ki bir piyanist, şu adında ha tamam onun geleceği var, güzel 
yetiştiriliyor. Aynı zamanda eksi de olabilir. Neden bu çocuk konservatoryaya katılarak 
sınavda çok güzel kendini göstermiş, çok yetenekli olmuş, şimdi kendini 
gösterebilmiyor. Ne problemi var. Bu hepsi merkeze, yani rektöre bağlıdır. Rektör 
günde en azı beş-altı toplantı yapıyor. istemese de olur. Neden, ona göre ki bir çocukla, 
yani bir öğrenci ile problem çıkanda sadece hocayla konuşmak olmaz, bölüm başkanını 
çağırır, bir otoritetli bir profesörü çağırır ki bu çocuğa neden olmuş böyle? Programa 
bağlıdır, çalışmasına bağlıdır? Hocayla bir problemi mi var. Ne problemi var? Yani 
neden? Ona göre ki bir sene içinde yetiştirmek için bir gün kaçırma olmaz. Ona göre ki 
konservatoryada, sanatta rektör olmak men düşünüyorum ki en zor görevdir. Birincisi 
yani yönetmek, gündelik yönetmekten çok farklıdır. Bu sanatçı yetiştiriyor. O çok 
önemlidir. 

T. KOÇKAR: Biraz önce, Çaykovskiy Konservatuvarının rektörünün atanmasından 
bahsettik. Şimdi şu anda bir isim aranıyor dedik. Bu isim bulunduğunda atama işlemini 
kim yapacak şimdi? 

Z. ADIGÜZELZADE: Şimdi böyledir ki, her zaman rektörün birinci yardımcısı, 
eğitime bağlı, her zaman o yönetiyor rektör olmayanda, vekil olarak. Şimdi o görev 
yapıyor. Ama çok ilginç bir defa Moskova'da böyle bir şey oldu. Her zaman 
Moskova'da çok' ünlü isimler oldu. Rektör gitti, I 5 sene önce. Söylediler ki kime 
söylediler sanatçılarda ismi ünlü, bir adam razı oldu. istemiyordu rektörlük yapmak. A 
yani o kadar kolay değil bu. O zaman söylediler ki ilk defa, konservatoryanın hocaları, 
senatosu, toplantı yani Bedii Şura, söylediler ki olmasın isimli bir insan. Birinci 
yardımcısı eğitime bağlı, ondan iyi eğitimi bilen kim olabilir. Bir adam bilmez, ona göre 
atadılar rektörü. Çok güzel bürokratik işleri yaptı ama profesyonel seviyesi günden güne 
başladı düşmeye. Çok ilginç. Yani her şey çok iyi, disiplin yerinde, ücretler yerinde, 
gelip gitmek yani hocalann, her şey, bürokratik olarak. Ama seviye olarak, isim olarak. 
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Biliyor musun ne kadar ünlü. Yani bir sanatçı sahneye çıkanda kimse çok büyük sanatçı 
geliyor, oturuyor sahnede istese de istemese de. Bin kişinin içinde bir tane de olsa 
hemen kendini toparlıyor. Aynı öğrenciler de böyle. Bir rektörün konsere girmesi, 
sınava girmesi çok önemli. 

T. KOÇKAR: Konservatuvar rektörü atandıktan sonra kendisinin yaptığı işleri nasıl 

planlıyor, sorumluluk alanlan neler. Nelerden sorumlu Rektör? 

Z. ADIGÜZELZADE: ben size söyledim, birincisi Müzik, profesyonel seviyesi. 
Kimleri yetiştiriyor. Ona göre ki, siz biliyorsunuz ki konservatorya her bir devlet için 
çok pahalı bir eğitimdir. Men düşünüyorum ki belki de en pahalıdır. Şimdi ona göre ki 
her bir kadro için bu mesuliyet taşıyor. Birinci tabi ki bu profesyonel seviyesi, tabi ki 
bürokratik işleri her zaman gene her şeyi yerinde olsun, sonra çok şeyler var, ilişkiler 
var. Başka okullarla, başka devletlerle. O ilişkisiz de olmaz konservatoryada. Sonra 
gündelik toplantılardır, Senatonun toplantılarıdır. Sonra başka toplantılardır, üst 
makamlarla, bakanlarla. Sonra bu ilişkiler ben söyledim yani her bir konservatorya 
bugün kendi yaşamıyla yaşasa, onun hiç zaman gelişmesi olmaz. Her zaman çıksın, 
ortalığa çıksın. Sonra bu rektörün bilmek için senin ki profesyonel seviyen ne 
durumdadır, asıldır: Bir mukayese. Gene yarışlar, başka bir konservatorya ile ilişkiler. 
Onlardan buraya geliyorlar çalıyorlar, buradan oraya gidiyorlar çalıyorlar. Ordan belli 
olur seviye. Bizim seviyemiz onlardan daha yüksek, yoksa biz gerek biraz çalışmak 
lazım. Yani bu işler kolay görünse de o kadar kolay değil rektör için. 

T. KOÇKAR: Yani Konservatuvarın rektörü atanmaya kalksa onu Putin atayacak öyle 
mi? 

Z. ADIGÜZELZADE: Evet. Onu bir aday gibi bakanlık gösterecek, Kültür Bakanlığı, 
Milli Eğitim Bakanlığı. Ama en son söz Putin'dedir. 

T. KOÇKAR: Fakültelere Dekanların atamasını kim yapıyor? 

Z. ADIGÜZELZADE: Onu Rektör yapıyor. 5 senelik. En azı profesör olacak. Doçent 
olabilir. Ama doçent olsa aynı zamanda dekan, bir senenin içinde profesör oluyor. Yani 
YÖK olarak Rusya'da YAK diyorlar. "Vışsaya Attestatsiyonnaya Kamisiya". Orda 
dekan olarak, Dekan görevi yalnız Profesör olabilir. Ama Doçentte. Rektör der ki ben 
gelecek için düşünüyorum. Yani Profesör olacak. O daha çabuk profesör olur. Yani bir 
sene içinde profesör olur. Dekan çok önemli. Ama Dekandan başka her bölümün bölüm 
başkanı da önemli. Şimdi ne yapmışlar? 

T. KOÇKAR: Bölüm başkanları nasıl atanıyor? 

Z. ADIGÜZELZADE: Bölüm başkanlan bölümden seçiliyor. Tabi ki Rektörün haberi 
var. O da bir aday söylüyor. Yani kimse çahşacağı, kime güveniyor. Nasıl güveniyor, 
yani profesyonel seviyesinde, nasıl güveniyor. Onun da sözü geçiyor, Rektörün. Ama 
aynı zamanda tabi ki bölümde de beraber. Rektör oturuyor, ne düşünüyor bu büyük aile 

141 



Ek 9 (Devam) 

olarak bu bölüm. Kime daha güvenir, kimin daha çok otoriteti var, kimin daha çok sözü 
iyi geçiyor, o olur bölüm başkanı. O da en azı Doçenttir. 

T. KOÇKAR: Onu da rektör mü atıyor? Atamasını rektör yapıyor. Seçmeyi kendileri 
yapıyorlar. Adayları kendi bölümü gösteriyor... 

Z. ADIGÜZELZADE: Evet kendileri yapıyorlar. Aynı zamanda bölüm başkanı olan 
kimi hemen Bedii Şura'nın uzvu olur. Yani üyesi olur. 

T. KOÇKAR: Zöhrab bey bana zaman ayırdığınız için çok teşekkür ediyorum. Çok 
değerli bilgiler verdiniz bana. Tezimde, yapacağım çalışmada bana ışık tuttunuz. Çok 
teşekkür ediyorum ... 

Z. ADIGÜZELZADE: Size de çok büyük başarılar. Çok güzel bir şeyle uğraşıyorsunuz. 
Yani ben anladım ki siz istiyorsunuz, bir mukayese olarak gelecekte bu konservatorya 
Eskişehir'de de, Türkiye'de de ona göre ki o konservatoryanın tecrübeleri çok. Yaşa 
göre çok. Sonra bu müzik eğitimi sadece müfredatla olmuyor. Her senede bu 
cumhuriyetlerde, bu şeherlerde en azı 5-6-1 O konferanslar geçiyor. Yani diyorlar ki, 
Müzik profesyonel eğitimi bir yasa gibi var, şunu öğretmek lazım. Yok her zaman 
değişiyor, her zaman gelişiyor. Ve konferanslarda bütün konservatoryalardan 
yöneticiler geliyor, tecrübeli hocalar geliyor ve söylüyor ki şimdi ilk adımlar 

öğrencilerden şu programlardan başlamak lazım. Neden, bu eskiden yok idi. Ama 
gelişmiş, program gelişmiş, düşünce gelişmiş. Zamana değişmiş. Müzik de sanat. Her 
zaman nasıl tiyatro değişiyor. Aynı zamanda eğitim de gerek değişsin. Ona göre bu 
sistemden yararlanmak her zaman iyi olabiler. Tabi ki yani birincisi 7 yaşından 

kopuyor, yani eğitim olarak ona göre ki çocuk için hele eskiden Macar Hocası vardı 
Zoltan KODAL Y, bütün kitaplarında araştırarak yazmıştır ki çocuk harflerden önce 
gerek notalan öğrensin. Nota nedir? Bir düşünce, bir duygudur. Yaşam kültürüdür. 
Çocuk 7 yaşında duygu ile yaşıyor. Yani daha bu yaşamın inceliklerini biliyor. Ona 
göre parçalar da değişiyor. Üzgün parçalar var, neşeli parçalar var, dramatik var. Çocuk 
küçük yaşta bu şeylerin hepsini müzikten başlıyor duymaya. Ve bunun, bunda kapalı 
olan yerlerin hepsi açılıyor. Ona göre bu eğitim çok önemli. Yedi yaşında ve seneler ki 
on yedi yaşına kadar on senede bunlar güzel bir temel kazanıyorlar. Lisans çevresinde 
program, repertuvar da çok gelişmiş oluyor. Sonra iyi durumda geliyorlar. Ona göre 
sizin bu çalışınanızda başarılar. İyi bir şey yapıyorsunuz ... 

T. KOÇKAR: Çok teşekkürler... 
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Moskova Çaykovskiy Devlet Konservatuvan Öğretim Üyesi ve Müzik Tarihi ve 
Teorisi Fakültesi Dekam Prof. Dr. Natalya Nikolayevna GİLYAROVA ile 
21.07.2000 Tarihinde Yapilan Görüşmenin Metni: 

1- Konservatuvar öğrenimimi 1972 yılında Moskova Konservatuvarında 

tamamladı m. 
2- Konservatuvarda öğrenci (1967 - 72), doktora öğrencisi (1972 - 75), asistan 

(1975 - 80), pedagog ( 1980 - ... ) ve idareci, Dekan yardımcılığı ve dekan ( 1992 -
... )olarak görev yaptım. 

3- Konservatuvarda Solfej, Armoni, Kontrapunkt, Form, Estetik, Psikoloji, 
Pedagoji, Sanat Tarihi, Piyano, Rus Müzik Tarihi, Bati Müzik Tarihi, Halk 
Kültürü Tarihi, Felsefe, Yorumcular Tarihi, Müzik Teorisi, Yabancı Dil, 
Literatür. Müzik Literatürü, Halk Kültürü Tarihi ve Müzik Tarihi dersleri verdim. 
Konularla ilgili tez danışmanlığı yaptım. 

4- Yöneticilik görevi olarak Dekan yardımcılığı ve dekanlık yaptım. Dekanlık 

görevim devam etmektedir. 
5- Konservatuvar lise döneminden sonra 18 - 19 yaşlanndaki öğrencileri (Bu 

öğrenciler müzik okulu mezunlandır) 5 aşamalı bir sınav sonucu kabul eder. Bu 
sınavlar, Uzmanlık, Arrnoni, Solfej, Literatür ve mülakattır. Lisansüstü bölümler 
için sınav 7 aşamalıdır; Uzmanlık, Felsefe, Estetik, Yabancı Dil, Müzik Teorisi, 
Solfej, mülakat. 

6- Okulu bitiren öğrenciler, müzik okullannda, konservatuvarda asistanlık ve 
hocalık, orkestralarda icracı olarak ve konservatuvarın seviyesi ve kendi 
yapabilirlikleri oranında ile tüm dünyada is bulma imkanlarına sahiptirler. 

7- Konservatuvarda, Büyük Salon, Küçük Salon, Rahmaninov Salonu, Ova! Salon 
ve Beyaz Salonda yılda ortalama 1000 dolayında konser verilir. Bu konserler­
konser, resital, sınav, yarışma, master kurs olarak verilir. 

8- Genel olarak öğrenciler o yaşa gelene kadar çalgı sahibi olurlar. Ama 
isteyen ve ihtiyacı olan herkese çalgı temin edilir. (Çalgı sayısı hakkında bir bilgi 
yok) 

9- Konservatuvar Rektörünü Konservatuvarın rektör yardımcıları, dekanları ve üst 
düzey müdür ve yöneticilerinin oluşturduğu yüksek kurul seçer. Atamasını 

Devlet Başkanı yapar. 
10- Konservatuvar rektörü okulla ilgili tüm konularda yürütmeden birinci derecede 

sorumludur. Öğretimin işlemesi, seviyenin ilerletilmesi, vb. Bağlı bulundub'U 
kanun konservatuvarın ilk gününden itibaren oluşturulmuş olan ve her ihtiyaç 
duyulduğunda her yönetim tarafından ekler yapılarak bugüne kadar gelmiş olan, 
(USTA V KONSER VA TO Rİ İ) dir. 

ı ı- Dekanları Fakültenin öğretim üyeleri seçer. Görevleri fakültelerindeki eğitimin 
sürekliliğini ve kalitesini sağlamak, ilgili aktivitelerde bulunmaktır. 
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EK 10. TÜRKİYE'DEKi YÜKSEK MÜZiK OKlJLLARI VE 
KONSERVATUVARLAR 

---·~--------- --------------·· -- ·-- ------·-------.;;ı---

OKULUN ADI BULUNDUGU 
İL 

. -- ---------------
Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü BOLU 

Akdeniz Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik Bilimleri Bölümü ANTALYA 

Anadolu Üniversitesi Devlet Konservatuvan ESKİŞEHİR 

Ankara Üniversitesi Devlet Konservatuvan ANKARA 

Atatürk Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik Bilimleri Bölümü ERZURUM 

Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi Müzik ERZURUM 

Öğretmenliği Bölümü 
Bilkent Üniversitesi Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi ANKARA 

Cumhuriyet Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü SİVAS 

Çanakkale I 8 Mart Üniversitesi Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü ÇANAKKALE 
Müzik Eğitimi Anabilim Dalı 

Çukurova Üniversitesi Devlet Koservatuvan ADANA 

Dicle Üniversitesi Eğitim Fakültesi Beden Eğitimi ve Spor Bölümü Müzik Eğitimi DİYARBAKIR 
Anabilim Dalı 
Dokuz Eylül Üniversitesi Buca Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü Müzik İZMİR 
Eğitimi Anabilim Dalı 
Dokuz Eylül Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik Bilimleri Bölümü İZMİR 

--
Dokuz Eylül Üniversitesi İzmir Devlet Konservatuvarı İZMİR 

----
Ege Üniversitesi Devlet Türk Musikisi Konservatuvan İZMİR 

Erciyes Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik Bilimleri Bölümü KAYSERİ 

Fırat Üniversitesi Devlet Konservatuvan ELAZIG 

------··-
Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar Eğitim Bölümü Müzik Eğitimi ANKARA 
Ana Bilim Dalı 

Gaziantep Üniversitesi Türk Musikisi Devlet Konservatuvan GAZİANTEP 

Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü TOKAT 

Hacettepe Üniversitesi Ankara Devlet Konservatuvarı ANKARA 

Haliç Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İSTANBUL 

Harran Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü ŞANLIURFA 
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i-=~~~ 
---~----~---~---··--------------- ---- --· ---· --·· ----- -- ----------~---~------- -----

--------- ----- ----·--------·-- --- . ---
24 T~Ö~ü Üniversitesi Eğitimi Fakültesi ciü;:~~- S~natl~r- Eğitimi Bolümü Müzik MALATYA 

Öğretmenliği Anasanat Dalı -------- -
25 İstanbul Üniversitesi İstanbul Devlet Konservatuvarı İSTANBUL 

----- ---------~------ ----------
26 İstanbul Teknik Üniversitesi Devlet Türk Musikisi Konservatuvarı İSTANBUL 

-- -------~- -------~- ~---

27 İstanbul Bilgi Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Müzik Bölümü İSTANBUL 

--
28 Karadeniz Teknik Üniversitesi Fatih Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü TRABZON 

29 Kocaeli Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik Bölümü KOCAELİ 

30 Kocatepe Üniversitesi Devlet Konservatuvan AFYON 

31 Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü İSTANBUL 

32 Mimar Sinan Üniversitesi Devlet Konservatuvarı İSTANBUL 

33 Mersin Üniversitesi Devlet Konservatuvan İÇEL 

34 Niğde Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü NİGDE 

35 Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü SAMSUN 

36 Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü DENİZLİ 

37 Sakarya Üniversitesi Devlet Konservatuvan SAKARYA 

38 Selçuk Üniversitesi Devlet Konservatuvarı KONYA 

39 Süleyman Demirel Üniversitesi Burdur Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü BURDUR-
ISPARTA 

40 Trakya Üniversitesi Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü Müzik Eğitimi EDİRNE 
Anabilim Dalı 

41 Uludağ Üniversitesi Devlet Konservatuvan BURSA 

42 Yıldız Teknik Üniversitesi Sahne ve Tasarım Fakültesi Müzik Toplulukları Bölümü İSTANBUL 

43 Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakültesi Müzik Öğretmenliği Bölümü VAN 

---
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VE KONSERVATlJVARLAR 

,--- ---------

BULUNDUGUİL No OKULUN ADI ---- ------ ---- --
ı f\l_~ayp_e!'!et Sanat ve Kültür Enstitüsü BARNAUL -------- -----------

-vL.A-ofvüs-ı;oı( 
---~--------------------- ----- ----------

2 Q'!_l_rı~y-~ostok Devlet Sanat Enstitüsü - -·- -- ------ ----- ----- -------------------------- - --- ------------------- ---------- -. 

3 Samara Devlet Sanat ve Kültür Akademisi YOLGOGRAD 
4 Yoronej Devlet Sanat Enstitüsü YORONEJ 
s Arzamaz Devlet Pedagoji Enstitüsü ARZAMAZ- NİJEGORODSK --
6 Armavir Devlet Pedagoji Enstitüsü ARMAVİR 
7 Astrahan Devlet Konservatuvan ASTRAHAN 
8 Biysk Devlet Pedagoji Enstitüsü BİYSK - ALTAY ÖZERK BÖL. 
9 Birobijansk Devlet Pedagoji Enstitüsü BİROBİJAN 

lO Birsk Devlet Pedagoji Enstitüsü BİRSK- BAŞKORTOST AN 
ı ı Blagovesenskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü BLAGOVESENSK- AMUR Ö.B. 

r-i2 Borisoglevsk Devlet Pedagoji Enstitüsü BORİSOGLEVSK - VORONEJ 
13 Bryansk Devlet Pedagoji Enstitüsü BRYANSK 
ı4 Vladimir Devlet Pedagoji Üniversitesi VLADiMiR 
ıs Volgograd Devlet Pedagoji Üniversitesi VOLGOGRAD 
ı6 Rusya Devlet Pedagoji Üniversitesi VOLHOV 
ı7 Glazov Devlet Pedagoji Enstitüsü GLAZOV- UDMURTSKİY CUM. 
ı8 Çeçen Devlet Pedagoji Enstitüsü GROZNİY - ÇEÇEN CUM. 
19 Dağıstan Devlet Pedagoji Üniversitesi DERBENT- DAGIST AN CUM. 
20 Ekaterinbmg Devlet Tiyatro Enstitüsü EKATERİNBURG 
21 Ural M.P. MUSORSKİY Konservatuvan EKATERİNBURG 
22 Ural Devlet Pedagoji Üniversitesi EKATERİNBURG 
23 Elabujskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü ELABUGA 
24 Eletskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü ELETZ 
2S İrkutsk Devlet Pedagoji Enstitüsü İRKUTSK 
26 İşimskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü İŞİM -TÜMEN ÖZ. B. 
27 Mariyskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü YOŞKAROLA 

28 Kazan Devlet Sanat ve Kültür Akademisi KAZAN- TATARSTAN 
29 Kazan Devlet Konservatuvan KAZAN - TAT ARST AN 
30 Kazan Devlet Pedagoji Üniversitesi KAZAN - TAT ARST AN 
3ı Kalujskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi KALUGA 
32 Karaçayevo-Çerkesskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi KARAÇA YEVSK - KAR.-ÇER. CUM. 

_33 Kemerovskiy Devlet Sanat ve Kültür Enstitüsü KEMEROVO 
34 Kostromskovo Devlet Pedagoji Üniversitesi KİROVSK- MURMANSK ÖZ.BÖL. 
3S Kolomenskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi KOLOMNA- MOSKOY A ÖZ. BÖL. 
36 Komsomolsk Na Amur Devlet Pedagoji Üniversitesi KOMSOMOLSK NA AMUR- HABAROVSK 
37 _IS_~stromskoy Devlet Pedagoji Üniversitesi KOSTROMA -------
38 Krasnodar Devlet Sanat ve Kültür Akademisi KRASNODAR 
39 Krasnoy_arsk Devlet Pedagoji Üniversitesi KRASNOY ARSK 
40 Novosibirsk Devlet Pedagoji Üniversitesi KUYBİŞEV - NOVOSİBİRSK ÖZ. BÖL. 
4ı Kursk Devlet Pedagoji Üniversitesi KURSK 

1---
42 Lesosibirskiy Pedagoji Enstitüsü LESOSİBİRSK- KRASNOY ARSK KRA Y 
43 Lipetskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü LİPETSK 
44 Magnitogorskaya Devlet Konservatuvan MAGNİTOGOSK - ÇEL Y ABİNSK ÖZ. B. 
45 Dağıstan Devlet Pedagoji Üniversitesi MAHAÇKALE- DAGIST AN CUM. 
46 Miçurinskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi MİÇURİNSK - T AMBOV ÖZ. BÖL. 
47 B. V. ŞUKİN Yüksek Tiyatro Okulu MOSKOVA 
48 M. S. ŞEPKİN Yüksek Tiyatro Okulu MOSKOVA 
49 İPPOLİTOV-İV ANOV Devlet Müzik Enstitüsü MOSKOVA 
50 ÇA YKOVSKİY Devlet Konservatuvan MOSKOVA 
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51 r-Mo~kov:(l_i~~ ~-~_Q(l~Q!li vers~~~L(~~'-~- ________ MOSKOVA ----------------------- ----------- -------------------------
52 ~-~s_k()\1<\_Q~yle~_P~~ji __ U niv~rsit~s_i((~_ı>G U) MOSKOVA 

--------------- - ---·- - - ------· ---

53 Rusya GNESİNIH Müzik Akademisi MOSKOVA - -----
54 Murmansk Devlet Pedagoji Üniversitesi MURMANSK 
55 Kuzey KafKasya Devlet Sanat Enstitüsü NALÇİK - KABARDEY-BALKAR CUM. 
56 Nijnevartovski:t Devlet Pedagoji Enstitüsü NİJNEV ARTOVSK- TÜMEN ÖZ_ B. ---------------
57 Nijegorodskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi NIJNIYNOVGOROD 

--------- --
58 Nijnetagilskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü NIJNİY T AGİL --
59 Bryansk Devlet Pedagoji Üniversitesi NOVOZIBKOV 
60 M.İ. GLİNKİ Devlet Konservatuvarı NOVOSİBİRSK 
61 M.İ. GLİNKİ Devlet Konservatuvarı NIJNIYNOVGOROD 
62 Novosibirsk Devlet Pedagoji Üniversitesi NOVOSİBİRSK 
63 Omsk Devlet Pedagoji Üniversitesi OMSK 
64 Orlovskiy Devlet Sanat ve Kültür Enstitüsü OREL 
65 Orenburg Devlet Pedagoji Üniversitesi ORENBURG 
66 Orskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi ORSK- ORENBURG ÖZ. BÖL. 
67 Penzenskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi PENZA 
68 Permskiy Devlet Sanat ve Kültür Enstitüsü PERM 
69 Permskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi PERM 
70 Karelskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi PETROZA VODSK 
71 Petrozavodskaya Devlet Konservatuvarı PETROZA VODSK 
72 Kamçatskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü PETROPAVLOVSK- KAMÇATSKİY 
73 Pskovskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü PSKOV 
74 S. V. RAHMANİNOV Devlet Konservatuvarı ROSTOV NA DONU 
75 Rostov Devlet Pedagoji Üniversitesi ROSTOV NA DONU 
76 R_y_azanskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi RYAZAN 
77 Samarskaya Devlet Sanat ve Kültür Akademisi SAMARA 
78 A. V. V AGANOV A Rus Bale Akademisi ST. PETERSBURG 
79 Rusya Devlet Pedagoji Üniversitesi ST. PETERSBURG 
80 Devlet Tiyatro Sanatları Akademisi ST. PETERSBURG 
81 St. PETERSBURG Devlet Konservatuvarı ST. PETERSBURG 
82 Mordovskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü SARAN SK 
83 L.V.SOBOVİNA Devlet Konservatuvarı SARA TOV 
84 Smolenskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi SMOLENST 
85 Sterlitamakskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü STERLİTAMAK- BASKORTOSKAN 
86 Komi Devlet Pedagoji Enstitüsü SIKTIVKAR- KOMİ CUMHURİYETİ 
87 Tomsk Devlet Pedagoji Üniversitesi TOM SK 
88 L.N. TOLSTOY Devlet Pedagoji Üniversitesi TULA 

Tümen Devlet Pedagoji Üniversitesi 
~'------------- -------- ·-·-·---·--· 

89 TU MEN -
90 Doğu Sibirya Devlet Kültür ve Sanat Akademisi ULAN UDE 
91 Ulyanovsk Devlet Pedagoji Üniversitesi ULYANOVSK 
92 Ussuriskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü USSURİSKİY- PRİMORSKA YAKRAY 
93 Başkır Devlet Pedagoji Enstitüsü UFA- BASKORTüST AN 
94 Habarovsk Devlet Kültür ve Sanat Enstitüsü HABAROVSK 
95 Habarovsk Devlet Pedagoji Üniversitesi HABAROVSK 
96 Çuvaş Devlet Pedagoji Enstitüsü ICEBOKSARI-ÇUVASYA 
97 __<::_elyabinsk Devlet Kültür ve Sanat Enstitüsü ÇELYABİNSK 
98 Çelyabinst Devlet Pedagoji Üniversitesi CELYABİNSK 
99 _.Şadrinskiy Devlet Pedagoji Enstitüsü ŞADRİNSK- KURGAN ÖZERK BÖLGESİ 

100 Şuyskiy Devlet Pedagoji Üniversitesi ŞUY A - İV ANOV ÖZERK BÖLGESİ 
101 Güney Sahalin Devlet Pedagoii Enstitüsü GÜNEY SAHALiN 
102 Yaroslav Devlet Pedagoji Üniversitesi YAROSLAVL 
103 
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EK 12. MOSKOVA'DAKi KONSER SALONLARI 

[=~=~-==~AioNQNADi -~=~~--=~-~1----=---·-AoR.JLsi -~~----~- -["--T-[j~Er·~ON (7.095)] 
--------~---- . -----. -- ------- ·--- ---:------------ --------· ··---- --------· ----------
VARŞOV A Konser Salonu Leningradskaya Ş ı Oa ı so 44 8 ı 
-~ont~~ı:!_nıy Zal .Y~~--- ______________ 

------------ . ----- ------ . ----- -------~----------- --- ----
İSMAİLOVA Konser Salonu İzmailovskoe Ş. 7 ı ı66 78 80 
(Kontsertnıy Zal İzmaylovo) 

MOSSOVYET Sinema Konser Salonu Preobrajenskaya pl-d, 4/2 963 03 32 
(KinokontsertnıyZal im. Mossovyeta) Drsvidro@mai 1. ru 963 03 20 
AN. SKRY ABİN Konser Salonu Bolşoy Nikolopeskovskiy Per. 241 19 Ol 
(Kontsertnıy Zal A N. Skryabina ı ı 

-
GNESİNIH Akademik Konser Salonu Ul. Povarskaya, d. 16 290 19 06 
(Kontsertnıy Zal Akademii im. Gnesinıh) 
KOSMOS Oteli konser Salonu 129366 Pr-t. Mira, 1 SO 234 12 56 
(Kontsertnıy Zal Gastinitsı Kosmos) hcosmos@dol. ru 234 15 49 
KOMPOZiTÖRLER EVİ Konser Salonu Brüsov Per. 8/1 O 229 13 65 
(Kontsertnıy Zal Doma Kompozitorov) 
ÖGRENCiLER EVi Konser Salonu Ul. Preçistenka, 3 1 201 45 53 
(Kontsertnıy Zal Doma Uçenıh) 
ŞUV ALOVOY EVi Konser Salonu Ul. Povarskaya 3 1 290 49 08 
(Kontsertnıy Zal Doma Şuvalovoy) 
P. İ. ÇA YKOVSKİY Konser Salonu Trifalnaya pl. 20 299 34 87 
(Kontsertnıy Zal P. İ. Çaykovskiy) 
RUBiNSTEiN Konser Salonu Ul. Bolşaya Nikitskaya, 13 229 74 12 
Kontsertnıy Zal im. Rubinsteina) 229 81 83 
GLiNKi MÜZESi Konser Salonu Ul. Fadeev, 4 250 44 08 
(Kontsertnıy Zal Muzel im. Glinki) ----- ------
PREÇiSTENKE Konser Salonu Ul. Preçistenka, 32 20ı 45 55 

1 (Kontsertnıy Zal na Preçistenke) 
---t--

OLİMPİY AT KÖYÜ Konser Salonu Miçurinskiy pr-t, 1 437 56 50 
(Kontsertnıy Zal Olimpiyskiy Derevin) 
TRETY AKOV GALERiSi Konser Salonu Lavrişunskiy Per. ı 2 299 65 66 

1 (Kontsertnıy Zal Treyakovskoy Galerey} 
YENİSALON İzmailovskiy Bulvar 39/4 ı 163 81 41 
(Novıy Zal) Novıy-zal_@netclub. ru 
SALON EKİM Ul. Novıy Arbat, 24 202 ı ı ı ı 

(Zal Oktyabr) 
SALON RUSYA Moskvoretskaya nab. ı 289 ı ı 24 
(Zal Rassiya) 
MERKEZ RESSAMLAR EVİ Konser Salonu Ul. Krımskiy val, ı0/14 238 19 ss 
(Tsentralnıy dom Hudojnika) 230 ı 7 82 
KUTSAL BARBARA KİLİSESi Konser Salonu Ul. Varbarka, 2 298 14 82 
(Tserkov Svyatoy Varbarı) 
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EK 13. ANADOLU ÜNİVERSİfESİ DEVLET KONSERVATUV ARI'NA 
İLİŞKİN FOTOGRAFLAR 

F.l. Sahne Sanatlan Bölümü 

F.2. Atatürk Kültür ve Sanat Merkezi 
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Ek 13 (Devam) 

F.3. Sahne Sanatları Bölümü 
Deneme Sahnesi 

F.4. Çalgı Yapım Bölümü 
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Ek 13 (Devam) 

F.5. Derslik 3 

F.6. Derslik 5 
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EK 14. MOSKOVA ÇAYKOVSKİY DEVLET KONSERVATUV ARI'NA 
İLİŞKİN FOTOGRAFLAR 

F.1. Moskova Konservatuvarı 
1866- 1871 

F.2. Moskova Konservatuvarı 
1871 
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Ek14(Devam 

F.3. Çaykovskiy Sınıfi. 
1870 

F.4. Moskova Konservatuvan 
1900 
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Ek 14 (Devam) 

F. 5. Büyük Salon Girişi 

F. 7. Moskova Konservatuvarı 
Sınıflar Girişi 
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F.6. Büyük Salon 
(Bolşoy Zal) 

F .8. Moskova Konservatuvarı 
Küçük Salon Girişi 



Ek 14 (Devam) 

F .9. Org Salonu F.IO. Küçük Salon 

F .ll. Rahnıaninov Salonu F.12. Taneev Kütüphanesi 
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Ek 14 (Devam) 

F.l3. Taneev Kütüphanesi 
Okuma Salonu 

F.15. SınıfNo: 9 
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F.14. Piyano Sınıfi 
1900 

F.16. SınıfNo: 14 



Ek 14 (Devam) 

F.l7. SımfNo: 19 F.l8. SımfNo: 35 

F.l9. SımfNo:39 
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Ek 14 (Devam) 

F.20. Çaykovskiy'in 100. Doğum yılı 
anısına dikilen heykeli 

(1966) 
Konservatuvar önü 

F.21. Pyotr İlyiç ÇA YKOVSKİY 
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