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Tirk Egitim Sisteminin dikey orgiitlenme ve merkeziyet¢i yapi iginde olmast,
orgiitsel yenilesme ve yeniden yapilanma siirecini etkilemektedir. Bu arastirmanin genel
amaci, ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin okula dayali yo6netime iliskin
goriislerini ve degerlendirmelerini belirlemek ve okula dayali yonetim etkinlikleri i¢in
¢dzlim Onerileri ortaya koymaktir.

Arastirmanin baslangicinda konu ile ilgili alanyazin taranmistir. Ilkogretim okulu
ybnetici ve Ogretmenlerine uygulanmak iizere anket gelistirilmistir. Arastirma yontemi
olarak “Tarama Modeli” kullanilmistir. Calisma evrenini ol.usturan Eskisehir 1l
Merkezi’ ndeki ilkdgretim okullarmdan', oranlt kiime 6rnekleme yontemiyle belirlenen otuz
ilkdgretim okulundan veriler toplanmistir. 56 yonetici ve 505 6gretmenden toplanan veriler,
bilgisayar SPSS 7.0 for Windows program: ile istatistik ¢oziimlemeleri yapilmistir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde kullanilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenerek
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yonetici ve dgretmen gruplari arasinda fark olup olmadigt “t” testi ile stnanmustir.

Elde edilen bulgulara gore mevcut ilkdgretim yapisi ve isleyisinde, yapilacak
sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde okulda gorevli memur ve hizmetlilerin, okul
cevresindeki mahalle muhtarliginin ve semt belediyesinin goriisleri alinmamaktadir. Sube
ogretmenler kuruluna ogrenci velileri c¢agrilmamaktadir. [lkogretim okullarinda uzun
dénemli (3-5 yil) planlar hazirlanmamaktadir. Okul g¢evresindeki kisi ve kuruluslardan
yeterince yararlanilmamaktadir. Egitim bolgeleri; kaynaklarin ortak kullanimi igin
ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerince desteklenirken, 6gretmenlerin i doyumunu

saglayamamaktadir. Okul vizyonunu olusturmada ve egitim bolgelerini degerlendirmede

yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda y6neticiler lehine anlamli bir fark bulunmaktadir.

o yraversites
jiirhane

wp e W
MR e Gy AR



i
ABSTRACT
SCHOOL- BASED MANAGEMENT
Hiiseyin YEMENICI
Division of Educational Sciences
Anadolu University Educational Sciences Institute, May 2001
Advisor: Associated Prof. Dr. Coskun BAYRAK

So that the system of education in Turkey has been in a vertical organisation and a
centralist structure, organisational regeneration and the process of reformation have been
affected. The main purpose of this research is to determine the elementary school
managers’ and teachers’ views and appreciation about the management based on school,
and to display some proposal for the activities of management based on school.

At the beginning of the research the literature about the subject has been searched
and an inquiry. has been improved for the primary school managers and teachers. “The
Scanning Model” has been used as the technique of research. Some data that form the
surroundings of the study has been convened from the primary schools in the provincial
capital of Eskisehir and from thirty elementary schools that had been determined by the
proportional group sampling technique. The data from 56 managers and 505 teachers
analysed by SPSS. Frequency percent has been used for the analysis of the data, the level of
meaningfulness has been determined as .05 and it has been established by the “t” test
whether there is significant differences between the managers and teachers.

The findings in this study show that, at the structure and action of primary education
the views of the officials and assistants who work at school, and the headmen and
municipalities of districts around school haven’t been asked. The parents of students
haven’t been called to the boards of teachers. At primary schools long-term plans (3-5 -
years) haven’t been made. The people and the enterprises around schools haven’t been
adequately exploited. While the educational regions have being supported for the common
usage of sources, they haven’t been able to satisfy teachers about their job. There has been
a serious distinction between the views of managers and teachers about forming a school

vision and evaluating educational regions.
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ONSOZ

Egitim Orgiitlerindeki yenilesme ve gelisme cabalarina katkisi olmasi beklenen
“Okula Dayali Yonetim” anlayisi; okul ile ilgili kararlarin okula en yakin kisi ve kuruluslar
tarafindan alinmasint 6ngérmektedir. Okulda egitim ve 6gretim ile ilgili kararlart birlikte
olusturmak, ¢evrenin katki ve katilimlariyla beslenerek gelismek, ¢evrenin okulu olmak
okula dayali yonetim modelinden beklenmektedir. Okulun isleyisinde kararlarlﬁ en alt
birimlerce alinmasi ve uygulanmasi, degisimi ger¢eklestirmede i¢ dinamiklerin etkili olarak
kullanilmasi, okulun gelecegini birlikte planlayarak paylasilan vizyon olusturulmast okula
dayali yonetim modelini gii¢lendirecektir.

Arastirmada, Orgiitsel yenilesmenin gereklerinden biri olan okula dayali y6netim
etkinlikleri ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin her agamasinda, yogun isleri arasinda biyiik bir 6zveriyle katkilarini
hi¢ esirgemeyen danisman hocam Dog¢. Dr. Coskun BAYRAK’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Arastirma  siiresince katki ve desteklerinden dolayr Dog. Dr. Esmahan
AGAOGLU’na; verilerin istatistiksel hesaplanmasindaki katkilarindan dolay1 Yrd. Dog. Dr.
Aysen Giircan NAMLU’ya; anketlerin uygulanmasindaki yardimlarindan dolay: ilkdgretim
okullar1 ydnetici ve dgretmenlerine; arastirmada katkisi olan ve adindan s6z edemedigim
daha pek ¢ok kisiye sonsuz tesekkiirler.

Her sayfasimi birlikte paylastizim egitim emekgisi Ogretmen Esim Remziye
YEMENICI’ye tesekkiirlerimi sunarim.

15.05.2001

Hiiseyin YEMENICI
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BOLUM 1
GIRIS

Her derece ve tiirdeki okullarin 6rgiit ve dgretim yapist; 6grencilerin kendilerini
gelistirebilecegi, baskalaryla saglikli iletisim ve isbirligi yapma becerisi kazanabilecegi
etkinliklere uygun olmak durumundadir. Okullarda bu islevler yerine getirilirken,
alinacak yonetsel Kkararlarin uygulayicilarla paylasilmasi, kararlarin isabetlilik
derecesini arttirabilecektir.

Yonetsel kararlarin alinmast; yonetim, yonetim bilimi ve yaklasimlar: hakkindaki
bilgilerin bilinmesi ile iliskilidir. Yonetim eylemi her seyden &nce insanlarla ilgilidir.
Yonetim, genelde insanlar aracilifi ile isleri yaptirmak olarak tanimlansa da madde
kaynaklarini etkili ve verimli kullanmay: da icermektedir. (Eren, 1998: 3). Madde
kaynaklari; parasal kaynaklar, donanim, isletim sistemleri, arag-geregler, demirbaslar,
ana malzemeler, bina, laboratuar, derslik, zaman vb. olabilir. Genel kullanim ag¢isindan
yonetim; orgiit amaglarini gergeklestirebilmek igin orgiitte veya orgiitiin ¢evresinde var
olan madde ve insan kaynaklarim harekete gegirme siirecidir.

Yoneticilik uygulamalarinin yazili tarihi, Stmerlere kadar dayanmaktadir.
Siimerler, insan topluluklarini rahiplerin liderliginde yonetmislerdir (Bayrak, 1999: 6).
Eski Romalilar da yonetimin agiklamali pek ¢ok 6rnegini vermislerdir (Hodgetts, 1997:
18). Romalilara benzer hiyerarsi Osmanlilarda da goriilmektedir. Romalilar ve
Osmanlilar, biiylik imparatorluklarini o giiniin gelismis teknolojisi ve haberlesme
sistemleri ile cografi bdlgeleri de vilayetlere ayirarak yetki devrini gergeklestirmislerdir.

Yo6netimin bilim olarak gelismesine bir 6nemli katki da Osmanli Devletindeki
"Enderun" uygulamalariyla olmustur. Osmanlilarda yoneticilerin yetistirilmesine
duyulan gereksinim, II. Murat zamaninda iznik, Bursa ve Edirne'deki medreselerden
karsilanmustir. Edirne'de "Enderun” adiyla diinyanin ilk "Yiiksek Yoneticilik Okulu"

1421'de agilmistir. Daha sonra Fatih Sultan Mehmet tarafindan Istanbul'a nakledilen



Enderun, uzun yillar (1833'e kadar) devlete yetenekli ve basarili yoneticiler
yetigtirmistir. Enderun, daha sonraki tarihlerde yabanci iilkelerde agilan Yiiksek
Yoneticilik Okullarina esin kaynagi olmustur. Fransa'nin 1946'dan sonra kurdugu ENA
(Ecole National D'Administaration)'un Enderun'dan esinlendigi, bu okulun ydneticileri
tarafindan sozlii ve yazili olarak belirtilmektedir (Bayrak, 1999: 6).

Yonetimin hem planlanmis bir etkinlik olarak, hem de sinirlan belirlenmis bir
bilim alani olarak baslangicini saptayacak tek bir tarih sdyleme olanagi yoktur
(Kaya,1991: 35).Yo6netimin ayr bir bilim alanmi olarak dogup gelismesinde 6nemli
katkilann olan 17-18. Yzyillardaki Kameralizm Akimi, 1787-1788 yilarinda 85
bildiriden olusan "Federalist Bildiriler", 1887 yilinda "Yoénetim Bilimi" baslikhi
Woodrow Wilson'un Makalesi, 1895-1913 yillan arasindaki caligmalariyla Frederick
Taylor'un "Bilimsel Yonetimi", yonetim biliminin baslangict sayilmaktadir (Kaya,
1991: 35-37).

Birbirini tamamlayarak, yOnetim bilimini zenginlestiren, bugiinkii olgunluguna
ulastiran ve egitim yonetimini bilyiik Slgiide etkileyen y6netim yaklasimlarini klasik
yonetim kuramlari, neo klasik yonetim kuramlan ve modern yonetim kuramlart olarak
gruplamak olasidir. Henderson, yonetim bilimindeki bu {i¢ temel teoriyi sirasiyla tez,
antitez ve sentez olarak tanimlamaktadir (Kaya, 1991; 49). Her yaklasim, orgiitlere ve
orgiitleri olusturan insanlara degisik bir bakisi ifade eder. Bu degisik bakislarin
incelenmesi sadece yoneticilerin ne tiir sorunlarla nerede karsilastiklanmi degil aynt
zamanda bu sorunlarnin ¢6ziimiinde hangi yaklasimlan kullandiklarinin da ipuglarin
vermektedir (Bayrak, 1999: 7).

Klasik yonetim yaklasimcilan verimliligi artirmak i¢in, daha ¢ok orgiitiin yap1
boyutuna agirlik vermisler (Kaya, 1991: 52-53) ve Orgiitteki insanlarin psikolojik
yoniinii ihmal ederek onlar1 birer makine olarak goriilmislerdir.

Frederick Wilsow Taylor, y6netim bilimi literatiiriinde verim miihendisligi
(efficiency engineering), rasyonalizm (rationalism), Taylorizm ya da bilimsel yonetim
(scientific management) olarak sozii edilen bir akimin yaraticist olmustur (Kaya, 1991:
54). Taylor'un onciiliigiinii yaptig1 bilimsel yonetim yaklagiminin 6zii, ¢alisanlarin
verimli makineler olarak programlanabilecekler{ goriisiinii one ¢ikarmaktadir. Insanin

makine olarak algilanmasi bu yaklasimin anahtar kavramidir (Aydin, 1994: 103).



Yonetimi sireg olarak goren ilk yonetim bilimci ise Henri Fayol'dur. Yénetim
gorevi, kamu oyunun dikkatini ¢gekmek agisindan en 6nemli Srgiitsel eylemdir (Kaya,
1991: 58). Daha sonra Luther Gulick ve Lyndall Urwick bu goriige katkilar getirmis,
orgiit ve yonetim siireclerinin gercek mimar olmugslardir (Kaya, 1991: 61).

Toplumlarda yavashgin, islerin geciktirilmesinin, "bugiin git, yarin gel"
s6yleminin, gereksiz formalitelerin simgesi sayilan biirokrasi kavrami, her tiirlii
iletisimin yazili belgelere dayandigi, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi
orgiitsel yapiy1 ifade etmektedir. Max Weber adi biirokrasi kavrami ile biitiinlegsmistir
(Aydin, 1994: 89). Max Weber'in yonetim bilimine en dnemli katkis1 "ideal biirokrasi"
modelidir. Bu model ussaldir. Amaci 6rgiitii verimli isletmek, etkili hizmet sunmaktir
(Kaya,1991: 59).

Klasik yonetim kuraminda, verimlilik kavramindan hareketle, egitim Orgiitleri
fabrikalar gibi dustniilmistiir. Okulu bir fabrika, O6grencileri bir ham madde,
Ogretmenleri ise bir verim uzman olarak degerlendirmislerdir. Endiistri alaniyla ilgili
okullarin agilmasi, ders programlarinin gézden gecirilmesi, ek ders iicreti 6deme
uygulamalari, mevzuat hiikiimlerine asirt baglilik, toplantilarda tutanaklar tutulmast,
tebligler dergisinin imzalanmasi, emirlerin yazili verilmesi ve benzeri durumlar, bu
kuramin egitim yonetimine ve egitim Orgiitlerine girmesine yardimet olmustur (Bayrak,
1999: 15). "eti senin kemigi benim" anlayisina dayalt olarak, okullarda asiri kati
uygulamalarin, otoriter tutum ve davranislarin sergilenmesi klasiklerin izleri olarak
degerlendirilebilir.

Egitim orgtitlerinin birer sosyal sistem olmasi nedeniyle, klasik y6netim kurami
anlayisina uygun olarak yonetilmesi beklenemez. Insanin makine olarak goriildiigii bir
Orgiitte, orgiit yapisini olusturan iligkilerin, insanlarin kendilerini gergeklestirmesine
olanak saglamayacag: agiktir. Bu durum her 6grenciye, kapasitesini son noktasina kadar
gelismesini saglayacak program diizenlemesini de olanakh kilmayacaktir. Mevzuat
kurallarina asir1 bagliliksa mevzuatin bir ara¢ olarak goriilmesini engelleyebilecektir.
Otoriter tutum ve davraniglarin sergilenmesi ise, dgretmen ve Sg@rencilerin yaptiklart
isten doyum elde etmelerini engelleyebilecektir.

Neo klasik kuramlarin baslica ele aldiklan konular insan davranist, kisiler arasi
iliskiler, gruplarin olusmasi, grup davranislari, informal o6rgiit, algi ve tutumlar,

giidiileme, 6nderlik, karar verme, orgiitlerde degisim ve gelismedir (Bayrak, 1999: 16).



Orgiitteki insanin mutluluk ve esenligini saglamak kadar, ¢evredeki degismelere
ayak uydurmak ve c¢evre ile olumlu iligkiler gelistirmek yetenegi de yOnetimde
etkililigin temel boyutlarindan biri durumuna gelmistir. Insanlar sadece para ile eylemde
bulunan "ekonomik insan" degildir (Kaya, 1991: 9). Bu gelismeler Orgiitte kararin
Oonemini arttirdiginin, insan kendini gerceklestirme ve gelistirme araci olarak karara
katilma egilimlerinin gelistiginin gostergesi olabilir. Okul orgiiti de cevresiyle iyi
iliskiler kurmahidir, ¢linkii hi¢ bir 6rgiit ¢evresine okul kadar yakin olamaz (Aslan,
1990: 104). Okul, cevresiyle etkilesim icinde bulunurken demokratik liderlik,
demokratik yonetim, goniilli is birligi, iletisim, dogal 6rgiitler, grup ¢atismalar, yetki
kabulii, kararlara katilma gibi konulardan yararlanmis ve bu anlayislar egitim
yonetimine yeni ufuklar agmigtir (Kaya, 1991: 79).

Davraniggr goriisler, okul yonetimi kadar 6grenim programlarini da etkilemistir.
Cocugu yasama hazirlamak, insani egitimin merkezi saymak, insan iligkilerini
gelistirmek, yonetime katilmak yonetsel davranis olarak sayilmistir (Bursalioglu, 1991:
33-34).

Orgiitte insanlan bir makine gibi goren bir yénetim kuramindan, insan iliskilerini
On plana ¢ikaran, isbirligi ve verimliligi arttiran, orgiit cevresindeki dis etkenlere 6nem
veren, i¢ etkenlerin birbirleriyle etkilesimine zemin hazirlayan neo klasik yonetim
kuramina ulagmak, egitim 6rgitlerini de etkilemistir.

Egitim Orgiitlerinin  6rglit ve &gretim yapisinin  gelistirilmesi, okullarda
ogretmenlerin  egitimsel kararlarin olusturulmasinda séz sahibi olmasi, okulun
isleyisinde rol, iliski ve kurallarin diizenlenmesi, 6gretim programlarinin herkese uygun
ogrenme firsati verecek bigimde diizenlenmesi saglanamadi8: da bilinen bir gercektir.

Yonetimi bir bakima 6rgiit anlaminda kavramlastiran ve orgiitii bir toplumsal
sistem olarak goren timcii teoriler 1958 yilinda March ve Simon'un "6rgtitler" adl
kitabinin yayinlanmasiyla baslamistir (Kaya, 1991: 82). Sistem teorisiyle; yonetimsel
eylemlerin yer aldigi orgiitli, onun ¢evresini, kisaca orgiitiin i¢ ve dig 6gelerini, bu
dgelerin birbirleriyle iliskilerini ve etkilesimlerini inceleyerek orgiitsel ve ydnetimsel
sorunlarin temel nedenlerinin agiklanmasina ¢ahsiimistir. Sistem, kendisinden daha
kiigiik parcalardan olusur. Fakat aynt zamanda kendisi de daha biiylik bir sistemin ya da

sistemlerin parcast olarak islevde bulunur (Kaya, 1991: 83). Kisaca sistem belirli



parcalardan olugan bir biitiindiir. Sistem yaklagimu ise, biitiinit olusturan pargalart ve bu
pargalarin birbirleriyle olan iligkilerini bir arada incelemektedir.

Orgiit ve yonetim cesitli tist sistemlerle siirekli iliski ve etkilesim igindedir. Sistem
yaklasimi agisindan tim yOnetimsel olaylar arasinda karsihikli iliskiler bulunmakta ve
ctkilesimler bir biitlinliik iginde olmaktadir. Karsilikli iliskilerin egitim 6rgiitlerinde ne
derecede gergeklestigi, 6zellikle ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul ¢alisanlariyla ve
okulun ¢evresiyle ne 6lciide iliski kurdugu net olarak bilinmemektedir. Etkilesim
sirecinde okulun, egitimsel kararlarin olusturulmasinda 6gretmenlere, 6grencilere ve
okul gevresine ne derecede katkisi oldugu, her 6grenciye kapasitesini son noktasina
kadar gelistirmesi i¢in ne 6l¢iide program diizenlemesi yaptiginin saptanmasi yararli
olacaktir.

Orgiitler yapay sistemler olup dogal sistemler gibi milkemmel degildir. Sosyal
sistemler arasinda bir hiyerarsi vardir ve stirekli denge halini korumaya ¢aligir. Ayrica
sosyal sistemlerin koruma, uyum ve geri besleme mekanizmalann da vardir. Okul
Orgiitleri, orglitsel yapidaki bulundugu konum itibariyle dengede kalmasi igin okul
cevresinden doniit almasi gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin okulun
diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden okul ¢evresini ne Oolglide
bilgilendirdigi, onlarin tepkilerini ne olciide dikkate aldii, yapilacak etkinlikleri
dgretmen, ogrenci, ogrenci velisi ve okul gevresiyle ne 6lgiide paylastigy, etkinlik
diizenlemesinde kararin birlikte olusturulmasi icin ne derecede firsat verdigi konularinin
bilinmesi, sistemin daha etkili ¢alismasi i¢in zorunlu hale gelmistir.

Yonetim kuramlari, 1970'li yillardan itibaren orgiitlerle ilgili her seyin kosullara
bagl oldugu diisiincesine dayanan durumsallik yaklasimi olarak gelismistir (Bayrak,
1999: 27). Bu yaklasimla duruma en uygun ySnetim bi¢imi uygulanarak orgiitsel
hedeflere ulasmak amaglanmaktadir. Okul yoneticileri diizenleyecekleri sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerde 6grencilerin kapasitelerini ne 6lgiide tanidig1, bu etkinliklerde
cevre kosullarini ve beklentilerini ne derecede dikkate aldi31 konusundaki belirlemeler
egitim Orgiitlerinin yenilesme ¢abalanina katki saglayacagi umulmaktadir.

- Tiirkiye'de egitim iizerine yapilan tartigmalarda, geleneksel egitim anlayisindan
kaynaklanan sorunlar giindeme getirilmektedir. Bu giinkii sorunlarin geleneksel egitim
anlayisindan kaynaklandi3i, buna ¢6ziim olarak da ¢agdas egitim anlayisi referans

gosterilmektedir. 1960'larin sistem yaklasimi ve 1970'lerin durumsallik yaklagimi



cagdas egitim anlayigini tam olarak kargilayamamustir. Oysa, 1980'lerden bu yana yeni
bir orgiit olarak gelisen orglitsel kiiltiir, ¢agdas egitim anlayisi sdylemindeki referans
boslugunu doldurabilecek bir kavram olarak goriilmektedir (ipek, 1999: 416). Cagdas
egitim anlayisina ulagsmada orgiitsel yapt ve orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi énemli bir
yer tutar.

Orgiitsel yapida kurallar, roller ve iliskiler okulun varlik nedeni ile yakindan
iligkilidir. Okulda isgorenlerin davranislarini yonlendiren biitlin mevzuat kurallart
isgorenlerin davranigint bigimlendiren yiikiimliilik ve beklentileri ifade ederken, roller
ise hiyerarside konumunun belirlenmesi iliskilerini ele almaktadir. Orgiitsel yapiyt
olusturan bu ogeler okullardaki yeniden yapilanmayi, oOrgiitsel yenilesmeyi de
bigimlendirmektedir.

Ogretmenler  kurulu, okul yoneticisinin,  6g8retmenlerle takim  ruhu
olusturabilecegi, katilimin saglandigi ve birden fazla bireyin biraraya gelerek okulun
isleyisine yonelik sorunlarnin ¢6zuldiigli uygun bir ortam olmalidir. Egitimle ilgili
alinacak kararlarin olusturulmasinda okul O6gretmenlerinin gériisiiniin alinmasi bir
gereksinim olmaktadir.

Okul yoéneticilerinin, mevzuat maddelerini degismez olarak gérmesi, maddelerin
uygulanmasint ara¢ olmaktan ¢ikarip amag¢ olarak kullanmasi, 6rgiitsel yenilesmede
sorun olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin rollerini yerine getirmesinde, kurallarla
stnirlar ¢izilmesi 6gretmenlerin kendini gergeklestirmesini, 6grencilerin kapasitesini son
noktasina kadar gelistirmesinde rehberlik yapmasini ve program diizenlemesinin buna
uygun hale getirilmesini engellemektedir. Okul midiiriiniin 6gretmenin sicil amiri
olmasi, iliskilerin belirlenen kurallar icerisinde ve informal olarak gelismesint
zorlamaktadir. Bu durum ise, Ggretmenlerin kendilerini gergeklestirmelerini ve is
doyumu saglamalarini engellemektedir.

Bir orgiitiin yapisi, glic ve yetkinin kullanilma bigimi, oradaki karar verme
siirecini  etkiler. Okul yoneticilerinin yenilesmeyi bir biitiin olarak “birlikte
gerceklestirelim”, “ancak kararlari biz alahm” seklinde davranmalari, onlant daha
baslangicta basarisizliga mahkum edebilecektir (Ozden, 1999: 209). Paylasilmayan bir
degerin, uygulamada basariya ulasmast olasi degildir. Okul yoneticilerinin kararlari
alirken, karardan etkilcnenlerle ne derecede paylagtifinin  saptanmasi, Orgiitsel

yenilesmeye ivme kazandiracaktir.



Okul kultiiriinii olusturmada yenilesme, ¢abalarin bir sonucudur. Okul kiiltiirii
okulda gorevli personelin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler,
beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerler biitiiniidiir (Celik, 1993: 12-13).
Okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi gibi
konularda isgdren arasinda bir ortaklagsma dogmaktadir (Balci, 1993: 45). Okuldaki
ogretmenler, Ogrenciler, ogrenci velileri ve okul gevresi, orgiitsel gelisme igin
kendilerini okulla biitiinlestirebilecekleri 6rgiit kiiltiiriinii olusturmalidirlar.

Orgiitsel yenilesme ve okul kiiltiirii olusturma siirecinde vizyon sahibi olunmasi
gerekmektedir. Vizyon, sahip oldugumuz degerlerin gosterdigi yoldur. Vizyon,
icimizdeki degerlerin ¢izdigi gelecek tasarimudir (Ozden, 1999: 49). Okulda ortak bir
egitim vizyonu gelistirilmesi i¢in, okuldaki isgorenler nasil bir okul istediklerini hem
yoneticilerle hem de birbirleriyle paylasabilmelidirler. Paylasilan bir vizyonu
olusturmak i¢inse hiyerarsik ve biirokratik yapidan, yerinden yonetim ve uzmanhk
kontroliiniin basat oldugu yapiya gecilmelidir (Ozden, 1999: 69).

Okul yapisin1 bi¢imlendiren rol, iliski ve sorumluluklarda yeni anlayislar
gelistirmek olasidir. Isgérenlere daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmesi, okulun
verimliligini ve etkililigini arttirmak i¢in mevzuat uygulamalan amag¢ olmaktan ¢ikip
ara¢ olmasi, her 6grenciye kapasitesini son noktasina kadar gelistirme firsat: sunulmast,
O0grenmenin bilgi depolamaya degil, bilgi tiretmeye odaklanmasi yeni gereksinimler
arasindadir. Bu gereksinimlerin karsilanmast ise 6rgiitsel degisme ile olasidir.

Orgiitsel yenilesme ve yetkinin ilgili birimlere devredilmesi ¢abalarina yonelik
olarak Milli Egitim Bakanliginin ¢alismalan vardir. Egitim bolgeleri olusturulmasi buna
bir 6rmektir (MEB. T.D. 2506). "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlan
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik" (R.G. 23472)
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan "Egitim Bolgelent ve Egitim Kurullarn Y6nergesi”
okulun ¢evre ile biitlinlesmesi, akademik ¢evre ile okulun her alanda is birligine
* yonlendirilmesi, okulun i¢ ve dis 6geleri ile sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve
Ozel sektor temsilcilefinin egitim yonetimi ve karar siireglerine katilimi ile katkilarinin
'saglanmaSI gibi amaglar igermektedir.

Egitim bolgesinde egitimin talep alanini olusturan kesimlerin egitimle ilgili
alinacak karar ve yonetim siire¢lerine katthminin saglanmasi, bélgenin egitime

ayrilabilecek var olan kaynaklarinin harekete gegirilmesi ve sorunlarin yerinde



¢Ozlimiiniin  saglanmasi ilke olarak belirlenmistir. Ayrica egitim bdlgesinde
ogretmenlerin, Ogrencilerin ve ¢evrenin etkilesiminin en st diizeye ulastiriimasi,
ogrencilerin 6grenmeye istekli hale getirilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin
saglanmasi, egitim kurumu ve ¢evre birlikteliginin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

Egitim  bolgelerinin  olusturulmasi  bir  gereksinimi  karsilamak  {izere
yapilandirilmistir.  Okul yoneticilerinin egitim bolgelerinin yapt ve isleyisine ne
derecede yatkin oldugu, egitim bolgesine kendi okulunun katilimi ne derecede dénemli
oldugu sorularinin yaniti, orgiitsel yenilesmeye onemli dlgiide katki saglayabilecektir.
Dolayisiyla orgiitsel yenilesme kavrami igerisinde diisiiniilen okula dayali yénetim
hakkinda okul yoneticilerinin gorislerinin bilinmesi, okulun gelistirilmesi ydniindeki
cabalara kilavuzluk edebilecektir.

Higbir sistem i¢ ve dig ogeler tarafindan desteklenmeden degistirilemez
(Ozdemir, 1998: 26). Degismenin amagh ve planli bir bicimde yapilarak orgiitsel
yenilesmenin saglanmast olasidir. Yenilesme ileriye doniiktiir. Orgiitsel yenilesme
karar yonetici ve isgdrenlerle birlikte ele alindiginda, isg6renlerin yeniliklere karsi
¢ikma olasiligt da azalir (Sabuncuoglu, 1987: 154). Katilma, bireylerin otokratik
yaklagimlara ve demokratik olmayan uygulamalara tepki gésteren kisilik 6zelliklerini
gelistirebilir. Karara katilma, y6netime katilmanin bir odak noktasi olarak ele
alinmalidir (Vural, 1989: 54). Boylece isgdrenin karara katilmasi, orgiitsel iletisimdeki
olumsuzluklari da ortadan kaldirir (Watkins, 1991: 26). Egitim orgiitlerindeki yenilesme
cabalart bireylerin sadece ekonomik boyutta beklentilerini karsilamasi ya da doyuma
ulagsmasi degil, ayni1 zamanda sosyal ve siyasal gereksinimlerini karsilamaya yoneliktir
(Ozdemir, 1998: 24).

Egitim alaninda ilerlemis toplumlar &zgirlitk¢i demokrasiyi yerlestirme ve
korumada basarili olduklan gériilmistiir. Bunun yaminda egitim ile ekonomik gelisme
arasinda, dogru orantili bir iligki vardir (Kaya, 1984: 13). Bir orgiitte ozgiirlitk¢u
demokrasinin ydnetime katilma ile olusacag: bilinen bir gercektir. Bu baglamda egitim,
ekonomik ve sosyal gelismenin yaninda, siyasal gelismeyi saglamada da etkilidir.
Egitim 6rgiitleri, bireylerin “iyi insan”, “iyi yurttas” ve “iyi meslek sahibi” olma islevini
yefine getirirken, belirlenen hedeflere ulasmada katihmi ve paylasimi saglamalan

durumunda basartls olabilirler.




Katihm ve paylasim, ¢agdas ve demokratik egitim anlayisinin bir geregidir.
Oziinde bir insan hakki olan katilim becerisinin egitim orgiitlerinde gelistirilmesi,
sistemin isleyisi agisindan bir zorunluluk tasgimaktadir (Bayrak, 1996: 24). Egitim
sisteminin isleyisinde, karar alici durumundaki y®neticiler, alinan karari uygulayici
durumundaki isgorenlerle paylasmadigi zaman alinan kararin basan sansi zayif olacaktir
(Ozdemir, 1998: 31). Katilma davramst ile yoneticiler, yonetilenlerin benlik
gereksinimlerinin doyumunu saglamaktadir (Bayrak, 1996: 25). Yonetsel kararlan
uygulayan isgoren, sorunun belirlenmesine, ¢esitli ¢6ziim segeneklerinin ortaya
cikarilmasina ve tartistimasina katilabilirse bu durum is gorenin gitdiilenmesine, kararin
kalitesinin iyilestirilmesine hizmet eder (Eren, 1993: 263). Alinan kararda kendi
katkisinin oldugunu goéren isgoren, etkinliklerini titizlikle yapabilir ve sonuglan
sahiplenebilir. Alinan kararlara katilarak yonetimle biitiinlesen bir isgérenin 6rgiitten
ayrilma olasih@t azalmakta, 6rgiit i¢i ¢atismalari en aza indirerek iyi bir etkilesim
gelismekte, giinliik sorunlan iist yonetim daha kolay ¢6ziilebilmektedir (Bayrak, 1996:
26). Alinan kararin uygulamasinda katkisi olan isgbren, Orgiitiinii sahiplenmekte ve
orgiitsel hedeflere ulasmada kendisini sorumlu gérmektedir.

Toplumsal agik sistem olan egitim sistemi (Bagaran, 1993: 22), topluma hizmet
etmek i¢in kurulmustur. Egitim sistemi cevresinden giic alir (Basaran, 1993: 22).’
Isleyen ve islenen gii¢ kaynag: insandir. Agik sistem, g¢evreden girdiler alan ve bu
girdileri bir degisim siirecinden gegirdikten sonra ¢iktilar olarak sunan 6zellikleri ile
tantmurlar (Culpan, 1976: 114). Islenen gii¢ kaynagi olarak &grencilerin beklentileri,
gereksinimleri ve yetenekleri lizerinde odaklasmasi gereken okul yoneticileri, okul
iklimini ve kiiltiiriinii etkilemektedir (Ozdemir, 1998: 32).

Toplumsal agik sistem olan egitim orgiitlerinin temel sistemi olan okullarin da,
kendine 6zgii kiiltiirleri vardir. Sergi, miisamere, folklor, belirli giin ve haftalar, torenler,
spor karsilagsmalari, egitsel kol ¢alismalan ve okul gazeteleri vb. etkinliklerde bulunan
okullar, yaptiklar1 uygulamalarla okula kendi farkl kisiligini verir (A¢ikgoz, 1994: 14).
Bu etkinliklerin kararlagtirilmast ve planlanmasi, sadece okul yodnetimi tarafindan
yapilmast halinde basar sansinin az olacagi samilmaktadir. Oysa okulun kisiligini
yansitan ve ¢evredeki imajini ¢izen bu etkinlikler; karar asamasindan sahnelenmesine

kadar isin i¢inde bulunan uygulayicilarla birlikte paylasildig1 oranda basgarili olabilir. Bu



ctkinlikler karsiliginda okuldaki ¢alisanlarin is doyumu elde etmeleri olanakli duruma
gelecektir.

Orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davramislarini etkileyen ve onlar
tarafindan algilanan 6rgiitiin egemen 6zellikleri orgitiin iklimini yansitir (Celik, 1993:
142). Orgiit ikliminin 6grenci gereksinimlerine ve yeteneklerine uygun bir bigimde
olusturulmasinda, okul yonetiminin ve yapilacak etkinliklerde uygulayici olan
ogretmenlerin birlikteligi 6nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin, okullarda yapilacak
etkinlikleri sahiplenmesi ve basarili olmasi, o etkinligin planlanmasi agsamasindan
baslayarak okul yonetimiyle beraber kararlar1 olusturmasina ve kararlara katilmasina
bagli olacag: diisiintilmektedir.

Egitimle ilgili kararlarin alinmasi ve karara katilma konusundaki arastirmalarin
bulgularina dayanilarak yapilan agiklamalar gbz Oniine alinarak, ilk6gretim okullarinda
oOrgiitsel yapt ve igleyisin ogrencilerin kendilerini gergeklestirme, baskalariyla saglikli
iletisim ve isbirligi yapma dereceleri saptanmak istenmistir. Var olan 06gretim
programlarinin her 8grencinin kapasitesine uygun 6grenim yapmasina ne derecede firsat
verdigi, ogretmenlerin gelecekte gérmek istedikleri okul yapisi ve isleyisine iliskin
diisiinceleriyle, egitim bolgelerine iliskin goriisleri ve degerlendirmeleri arastirma
konusu yapiimistir.

Tirk Egitim Sisteminin orgiitsel yapi olarak dikey oOrgiitlenme, 6gretim yapist
olarak merkeziyet¢i bir anlayis igerisinde yaptlandirilmis olmasi nedeniyle,
Ogretmenlerin egitimsel kararlarin olusturulmasinda yoneticilerle birlikte s6z sahibi
olup olmadigi, egitimle ilgili her tiirli kararin okul calisanlaniyla birlikte alinip
alinmadig1 konularinin bilinmesinin, ¢rgiitsel yenilesme ¢abalarina katki saglayacagi
umulmaktadir. Okul yoneticilerinin okula dayali yonetim hakkindaki gériislerinin
bilinmesi ve bu goriislerin degerlendirilmesi 6rgiitsel yenilesme gereksinimine ve

¢abalarina rehberlik edebilecektir.



1.1.Amag

Eskisehir Merkez llgedeki Ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin okula
dayali yonetime iligkin géruslerinin ve degerlendirmelerinin neler oldugunu belirlemek
bu arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu amaca iliskin asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Eskisehir Merkez Ilgedeki [lkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin var
olan ilkdgretim okulu yapisi ve isleyisi hakkindaki goériisleri nelerdir?

2- Eskisehir Merkez Ilgedeki Ilk6gretim okulu ydnetici ve 6gretmenlerinin
gelecekte gormek istedikleri okul yapisi ve isleyisi hakkindaki goriisleri nelerdir? Bu
goriisler arasinda farklilik var midir?

3- Eskisehir Merkez Ilgedeki Ilkogretim okulu yonetici ve &gretmenleri, egitim
bolgelerini nasil degerlendirmektedirler? Bu degerlendirmeler arasinda yonetici ve

ogretmenlere gore farkhilik var midir?

1.2. Onem

Egitim, halkin kayitsizligi ya da karst durmasi degil, katimasi durumunda
basariya ulasacak bir girisimdir. Egitime katilma, demokratik toplumlarda yurttaslarin
hem hakk: hem de sorumlulugudur. Demokratik tutum ve davranislarin kazandirilmasi
ve gelistirilmesinde, okula dayali yonetimi olusturma ¢abalarimin, bu y&ndeki
becerilerin gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Okula dayali yonetim okullarin yapt ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve
biirokratik yapinin yerini, daha ¢ok uzmanlik ve karara katilmanin egemen oldugu bir
yaptnin almast, okulun yapisindaki rol, iliski ve sorumluluklarin yeniden belirlenmesi,
okulun verimlilik ve etkililigint saglamada mevzuatin ara¢ olarak gorilmesi, her
ogrenciye kapasitesini son noktasina kadar gelistirme firsatt sunulmast, Ogretim
programlarinin herkese esit 6grenme firsati verecek bigimde yeniden diizenlenmesi
gcreksinimlerine 151k tutmast agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma ile Eskisehir Merkez Ilcedeki ilkogretim okullarinin meveut orgiit

yapist ve Ogretim yapisi ortaya koyulabilecektir. Bu belirleme, egitim politikasi



saptayicilarina, olmasit gereken durum hakkinda 1s1k tutarak, ne gibi onlemler alinmasi
gerektigi konusunda yardimci olacag diigtintilmektedir.

Bu arastirma sadece ybnetici ve 6gretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet igi
yetistirilmesinde degil aynt zamanda sozi edilen bu y6netici ve dgretmenlerin atanma
politikalarinin olusturulmasinda ilgililere yol gosterebilecek bulgular igermesi agisindan

onemlidir.

1.3. Sinirliliklar

1-Arastirma, 1999-2000 Ogretim yilinda Eskisehir ili merkez ilcede bulunan
resmi ilkogretim okullarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlerin kendi okullarint
betimlemeleri ile sl tutulmustur. Ilkégretim okullarinda gorevli yonetici ve
Ogretmenler disindaki diger personel kapsam disi birakilmustir.

2-Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir.

3-Egitim sisteminin toplumsal agik sistem olusu, neden-sonug iliskilerini goreceli
duruma getirdiginden sonuglarin, Eskisehir Ili Merkez llgede bulunan ilkégretim

okullarina genellenmesiyle sinirlidur.

1.4. Sayiltilar

1-Okula dayali yonetimde; okullarin orgiit ve Ogrenim yapist Ogrencilerin
gereksinim ve yetenekleri tizerine odaklasmaktadir.

2-Okul iklimi ve kiltiiriiniin olusturulmasi; yonetici ve égrétmenlerin okulu
birlikte yonetme, bagimsiz harekete ve karara katilma eylemlerine katki saglayacaktir.

3-Geleneksel yapi ve davranislara sahip bir egitim sistemi, okula dayali ydnetim
yaklasimmna direng gosterebilir. Ancak egitimin "¢agdas insani yetistirme" goérevi, bu
direncin azalmasinda gii¢lii bir destek olabilecektir.

4-Okul yoneticileri ve 6gretmenler anketi igtenlikle yanitlamiglardir.



1.5. Tanimlar

Okul: 7-14 yas grubu g¢ocuklarin zorunlu olarak devam ettikleri ilk6gretim

okullaridir.

Okula Dayal: Yonetim: Okulun orglit ve 6gretim yapisi i¢in alinacak kararlarin

okul personeli ve okul gevresi tarafindan alinmasidir.

Okul Kiiltiirii: Okulda gorevli personelin paylastigt duygular, kurallar,

etkinlikler, beklentiler, tutum ve degerlerdir.

Okul iklimi: Okulu bagka okullardan ayiran formal ve informal gruplar

tarafindan etkilenen, tiyeler arasinda birlik duygusu yaratan 6zelliklerdir.
Yonetici: I1kogretim okulunda gorev yapan miidiir ve miidiir vekilidir.

Ogretmen: ilkdgretim okulunda bir simfin veya bir bransin yonetiminden

sorumlu egitim iggorenidir.

Okul Cevresi: Okulun 63renci aldigi sinirlar iginde kalan yerlesim bélgesinin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etmenleridir.

Sosyal Etkinlikler: Okulda diizenlenen sergi, miisamere, torenler, belirli giin ve

haftalardir.

Kiiltiirel Etkinlikler: Okulda diizenlenen folklor, turistik ve tarihi mekanlarin

incelenmesi, miizelerin gezilmesi ile bilgi yarigmalarini kapsamaktadir.

Sportif Etkinlikler: Okulda diizenlenen basketbol, voleybol, hentbol ve kosularla

ilgili yarismalar1 kapsamaktadir.



BOLUM II

ORGUTSEL YENILESMEYE iLiSKIN ARASTIRMALAR

Orgiitsel yenilesme cabalarindan biri olan okula dayali yonetimle ilgili olarak
aragtirmalar yapiimistir. Bu arastirmaya kuramsal yonden dayanak teskil eden Orgiitsel

yenilesme alaninda yapilan arastirmalar asagida 6zetlenmistir.

2.1. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Okula dayali yonetimin gereklerinden birisi olan karara katilmaya iligkin gesitli
arastirmalar yaptmustir. Ozden (1996), karar alaninda 6gretmenlerin katilimlarini ve rol
algilarini arasgtirmistir. Arastirma bulgulanina gore, "Okuldaki yoneticilerin  hangi
stklikta kendi goriislerine bagvurdugu " sorusuna &gretmenler % 60 oraninda oldukca
stk ya da ilgili her konuda yoneticilerin kendi goriislerine basvurduklarint
belirtmislerdir. Ders kitaplarinin secimi, dersleri sunus tarzi, ders igerigini belirleme,
disiplin  olaylari, ders programlarmin  diizenlenmesi, O6grenci  basarisinin
degerlendirilmesi alanlarinda goriislerinin  soruldugunu  ise % 58,8 oraninda
belirtmislerdir.

Okula dayali yonetim anlayisinda, egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmas:
esastir. Ilgili konularda, dgretmenlerin goriislerine basvurulmasi veya karar alanlarina
sturlt  bir bigimde katilma durumlari 6rgiitsel yenilesmede bir engel olarak
goriilmektedir.

Sarpkaya (1996), liselerde yonetime katilmada &gretmenler kurulunun etkililigi
hakkinda dgretmen ve yoneticilerin algi ve beklentilerini ortaya koymay1 amaglayan bir

arastirma yapmustir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin algilan, ydneticilerin



algilarindan daha diisiik, 6gretmenlerin beklentileri yoneticilerin beklentilerinden daha
yiiksek olarak bulunmustur.

Kabaday: (1982), Ogretmenler tizerinde yaptigi arastirmada ogretmenlerde en
yiiksek doyumsuzluk alant olarak otonomiyi bulmus ve doyumsuzlugu; 6gretmenlerin
karara katilimlarint saglayici 6rgiitsel ortamlarin bulunmayisina baglamigtir.

Acikgdz  (1984), "Ogretmenlerin okuldaki kararlara katilimi" konulu
aragtirmasindaki sonuglar; 6gretmenlerin is doyumunun, karar kosullarina olumlu ve
anlamli olarak bagh oldugunu ortaya koymaktadir. Kararin olusturulmasinda ilgi ve
uzmanlik arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu, ilgi ile i doyumu arasinda olumlu ve
anlamlt iliski oldugu saptanmistir.

Orgiit iklimi konusunda ¢alisan Ertekin (1978) ¢alismasinda, orgiit isgdrenlerinin
hangi tiir kararlara katilmak istediklerini arastirma konusu yapmustir. 80 isgoren
tizerinde yapilan bu arastirmada biiyiik ¢ogunlugun yalniz kendi gorevleri ile ilgili karar
konularina degil, 6rgiitte tim karar konularina katilmak istediklerini belirlemistir. Aym
arastirmada kararlarin daha ¢ok st yoOnetimce alindidt ve yoneticilerin merkezi
yOnetimin kararlarina siki bir sekilde bagh kaldiklart saptanmistir. Arastirmada
kararlara katilmama egilimlerinin ast-list iliskilerinin bozulma ihtimalinden
kaynaklanabilecegi ve tek diize is yapma aligkanliginin bir sonucu olabilecegi ortaya
konulmustur.

Kararlara katilmayi engelleyen etmenlere yoOnelik olarak Kiligkaya (1988) nin
yaptif1 arastirmada, katilimin uygulama asamasinda gergeklesmedigi ve iletisim
kopuklugu, ybneticinin tutumu, zaman yetersizligi, katilmay etkileyen etmenler olarak
belirlenmistir.

Yildirnrm (1989), 230 6gretmenin goriisiine basvurarak yaptigi arastirmada,
dgretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugunun okulla ilgili tiim kararlara katilmak istedikleri,
¢ok kii¢iik bir grubun ise hi¢ karara katilmak istemedikleri sonucu elde edilmistir.

Karar alinirken $gretmenlerin katilimina olanak taninmasina iliskin dgretmen ve
yoneticilerin goriislerini alan Alig (1990) caligmasinda bu soruna iliskin su sonuglar
clde etmistir. Ogretmenlere, karara katilma olanagi taninmasi konusunda yoneticiler
iyimser goriinmektedir. Buna karsin 6gretmenlerin yarist iyimser goriis bildirmektedir.

Erkilig (1992), genel liselerde ogretmenlerin karara katilmast konusunda yaptifn

arastirmada, 6gretmenlerin karara katilmasini mevzuat eksikliginin neden oldugunu



ortaya koymustur. Ayrica asirt merkeziyetgiligin, zaman yetersizliginin, 6gretmenlerin
isteksizliginin de karara katilmalarini engelledigini ortaya koymustur.

Genel liselerde 6gretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlukla karara katilmak istedikleri,
ogretmenler egitim programi ve 6gretim yontemi boyutlu kararlara; 6grenci, iggbren ve
genel hizmetliler yonetimine iliskin kararlara kiyasla daha ¢ok katilmak istedikleri
sonucunu elde etmistir.

Ercetin (1995) tarafindan yapilan "Toplumun, 6gretmenlerin ve okul midiirlerinin
birbirlerinden beklentileri ve bu beklentilerin degerlendirilmesi" ne iliskin arastirmada,
toplumun okul mudiirlerinden; okul etkinliklerini, basarilarini tanitan “giilen bir okul”
yaratilmasini, ¢evresindeki kurumlarla iyi geginmesini istedigini ortaya koymustur.
Ogretmenlerden ise; izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri veliye ve 6grenciye
aciklamasini, 6grencilerin basarisi igin velilerle isbirligi yapmasini beklemektedir.
Ogrenci velilerinin, okulda olup bitenlerden haberdar olmak istedigini ortaya
koymustur. Sonug olarak okul, gevresini yeterince tanimadigini ortaya koymaktadir.

Titrek (1999) tarafindan yapilan “[lkogretim Okullanimin Cevre Ile lliskileri”
konulu arastirmada, [lkogretim okullarinin gevresine gereken rehberligi yapamadigi,
kiiltiirel etkinlikleri nadiren gergeklestirebildigi, spor saha ve tesislerinden cevre
halkinin nadiren yararlandig1 sonucuna ulasmustir. ilkogretim okullarinin cevre ile
iliskilerini olumsuz olarak etkileyen etmenleri; okul isgérenlerinin sik sik degismesi,
statiilerinin gittikce azalmasi olarak belirlemektedir.

Aytag (2000) tarafindan yapilan “Okul Merkezli Yonetim” adli yayinlanmamis
doktora tezinde, resmi okullarda okul gelisim plani, vizyon ve misyon vb. stratejik
yonetim siirecinin bulunmadigt; okul merkezli yonetimin igsgdren hizmetleri boyutuna
iliskin okul toplumu tiyelerinin etkili olmasint 6ngéren dl¢iitlerinin bulunmadigs; okul
merkezli yOnetimin O6lgiitlerinden olan -egitim programlarinin okul isgdrenlerince
hazirlanmasinin sz konusu olmadigi; okul yoneticilerinin &gretimsel, katilimet,
yetkilendirici, vizyoner ve yeniliklere agik liderlik anlayislarina az sahip oldugu

anlasiimaktadir.



2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda yapilan ve oOrgiitsel yenilesme ¢abalarina 1sik tutacak nitelikteki
aragtirmalardan; Wright (1980) yaptigi arastirmada 6gretmenlerin okuldaki okul
politikasina iligkin kararlarda ne derece etkili olduklarimi sorgulamistir. Ogretmenler
kendilerini miifredat programi, 63retim, 6grenci davranigi, velilerle iletisim konularinda
cok etkili bulmaktadirlar. Cevreyle iliski kurma ve etkinliklerde siniflara ayirma,
toplantilar konularinda biraz etkili, mali yonetim ve ig géren seciminde daha az etkili
gormektedir.

Howers ve Mc Carty (1982), katilimci yOnetimin etkilerini saptamak ve
degerlendirmek icin katilimcr y6netim uygulayan okullarda yaptiklan arastirmada;
katilimci yonetim karar vermede genis katilim sagladigi, biyiik ol¢iide kabul gordiigii
karar verme konusundaki anlagmazliklar azalttigi gériilmistiir.

Taylor ve Tashakkori (1994), c¢alismalarinda karara katilim, okul iklimi, is
doyumu ve o&gretmenlerin yararlihik duygusunu okulun yeniden yapilandirilmasiyla
birlikte tartismislardir. Bu ¢alismada y6neticinin liderlik roliiniin 6gretmenin is doyumu
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu ve giiclii liderlik ile okul etkililigi arasinda giiglii bir
bag bulundugu sonucuna varmuslardir.

Taylor ve Bogotch (1994), karar almada O&gretmen katiliminin boyutlarini
incelemigler ve yeniden yapilanma bdolgesinde katilimin etkisini arastirmiglardir.
Calisma yeniden yapilanma bdlgesinde yiiriitiilmesine ragmen, O0gretmenler, kararlara
timit ettiklerinden daha az katildiklarini belirtmislerdir.

Magrevin (1984), 6gretmenlerin karara katilma algilarinin diisiik, isteklerinin daha
cok oldugunu, Ogretimsel kararlara, yOnetimsel kararlardan daha ¢ok katilmak
istediklerini tespit etmistir.

Ogretmenleri katilma diizeyleri yiiksek, diisiik ve hi¢ katilmayanlar bi¢iminde iig
grupta toplayan Pearson (1990) arastirmasinda bu ii¢ grup 6gretmenin is doyumu, i$
verimliligi, 6grenci basarisi boyutlarmda karsilastirmalarint yapmaktadir. Arastirma
bulgular1 soyledir. Karara katilmayan 6gretmenlerin, kararlara katilan gruplara kiyasla
daha az is verimliligi ve daha distik diizeyde is doyumu sagladiklan goriilmektedir.
Karara katilmama nedeni olarak, bolgelerinde ve okullarinda kararlara katilmanin

yonetimee desteklenmedigi ve engellendigi belirtilmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu



kararlara katilma olanaklarinin gelismesi durumunda; is verimliligi ve ise Kkarsi
tutumlarinin olumlu yonde degisecegine inandiklarini belirtmislerdir.

Shepherd (1991) ilkokul 6gretmenleri tizerinde yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin
karara katilma diizeyleri ile is doyum diizeyleri, mesleki kabul alani ve 6rgiitsel etkililik
arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu bulguya ek olarak 6zellikle
Ogretim materyallerinin ve yontemlerinin saptanmast kararlarina katilma ve mesleki
kabul alani ile is doyumu arasinda .05 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu

bulunmustur.



BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde, aragtirma yontemi, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ile

verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin okula dayali yonetime. iliskin goriislerinin
ve degerlendirmelerinin neler oldugunu belirlemek -amaglandigindan "Tarama Modeli"
kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amagclar (Karasar, 1998: 77). Bu arasgtirmada ilkégretim
okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin okula dayali yonetime iliskin gorislerinin ve
degerlendirmelerinin neler oldugunu, gelecekte gérmek istedikleri okul yapist ve
isleyisi hakkinda goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini saptamak, egitim
bolgelerini  degerlendirmeleri arasinda farklilik  olup olmadigint  belirlemek
amaglandigindan aragtirma, "okul survey" (Kaptan, 1993: 61) olarak da tanimlanabilir.
Bu modelle elde edilecek verilerden, ilkdgretim okullannin gelecekteki yapt ve
isleyisini bigimlendirmede katk: saglayacag: beklenmektedir. Bu 6zelliginin yanisira;

1. Evreni olusturan Eskisehir il merkezindeki ilk6gretim okullarinin yonetici ve
Ogretmenleri hakkinda bilgi toplama, elde edilen bilgileri yorumlama igin sayisal
verilere gereksinim duyulmast,

2. {lkogretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlerin okula dayalt ydnetime
iliskin gorisleri nelerdir? Egitim bolgeleri nasil degerlendirilmektedir? Gelecekte
ilkogretim okullarinda okul yapisi ve isleyis nasil olmahdir? Sorularinin yanitlanmast,

meveut durumun agiklanmasi, tarama modelinin seg¢iminde etkili olmustur.



3.2. Arastirmanin Evreni

Bu arastirmanin evrenini 1999-2000 &gretim yilinin II. doneminde Eskisehir il
merkezinde bulunan ve 7 egitim bodlgesi kapsamina giren 92 resmi ilkdgretim okulunda
kadrolu olarak gorev yapan 207 yo6netici, 1258 simif 6gretmeni, 1044 brans 6gretmeni,
128 ana simnifi 6gretmeni ve 48 6zel sinif 6gretmeni olmak iizere toplam 2685 isgdren
olusturmaktadir. Eskisehir Valiligi'nin 13 Ekim 1999 tarih ve 36921 sayili olurlariyla
Eskisehir il merkezi 7 egitim bolgesine ayrnilmig olup, asagidaki tabloda yonetici ve

Ogretmen sayilart verilmistir.*

Tablo 1. Aragtirmanin Evreni

Egitim bolgesi Okul  Yonetici Stnif Anasiifi Ozel siif  Brans Toplam
Sayist _ Sayisi  Ogrt. Ogrt.  Ogretmeni _Ogretmeni

Tepebast 13 27 126 13 9 132 307
Yenikent 13 29 148 16 8 139 340
Ertugrulgazi 14 23 149 20 9 231 332
Akarbasi 6 28 142 22 10 150 352
Bahgelievler 20 45 265 24 5 233 572
Odunpazari 14 26 209 17 3 131 386
Gokmeydan 12 29 219 16 4 128 396
TOPLAM 92 207 1258 128 48 1044 2685

* Veriler 2000 yih Mayis Ayinda Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden elde
edilmistir.

3.3. Orneklem

Bu arastirmada ¢alisma evrenini olusturan her resmi ilkdgretim okulu, bir kiime
olarak kabul edilmistir. Her kiime (okul) 6gretmen ve yonetici olmak iizere iki
elemandan olugmaktadir.

Calisma evrenini olusturan ilkogretim okullar; Eskisehir Il Merkezinde
bulunduklar1 yere, 6grenci sayilarina, egitim, bina ve tesislerin fiziki kapasitest ve

donanim durumlarina, ulasim kolayligi ve giivenligine, cografi biittinltk, iletisim ve



koordinasyon kolayhigina gore farklilik gostermektedir. Bu farklili@in evreni temsil
cdebilecek bir bigimde yansittimasi i¢in oranlt kiime 6rnekleme yontemi kullantlmistir.
Kendi i¢inde benzesikligi olan her egitim bolgesi alt evren olarak degerlendirilmistir.
Oranli kiime 6rnekleme yapmak i¢in, evren, 6nce arastirma bulgulari agisindan Snemli
farkliliklar gosterebilecegi diistiniilen degiskenlere gore alt evrenlere ayrilir (Karasar,
1998: 115). Oranlh kiime Ornekleme yontemi, kendi iginde benzesikligi olan alt
evrenlerdeki kiimelerin belirlenmesinde kullanilir. Kiimeler, o alt evrenin biitiin evren
icindeki payr oraninda belirlenir (Karasar, 1998: 115). Oranli kiime Omeklemenin
yararlari su sekilde ifade edilebilir: 1-Aragtirmacinin genis bir fiziki alana yayilmasmi
Onleyerek maliyeti diigtirmesi. 2-Fiziki alanin daralmasiyla denetim olanaklarinin
artmasi (Karasar, 1998: 115).

Bu ¢aligmada tiim evrene oranlt olacak bigimde egitim bolgesindeki ilkdgretim
okullart gruplara ayrilmis ve bu gruplardan sans yoluyla ilkdgretim okullart
belirlenmistir.

Oranli kiime 6rnekleme yontemi; Eskisehir I1 Merkezinde bulunduklar yere,
Ogrenci sayilarina, egitim, bina ve tesislerin fiziki kapasitesi ve donanim durumlarina,
ulasim kolaylig1 ve giivenligine, cografi biitlinlik, iletisim ve koordinasyon kolayligina
gore farklilik gosteren ilkdgretim okullarinin ayni egitim boélgesinde bulundugu, egitim
bolgesinin evrendeki biiyiikliigline gore yeterli sayida ilkdgretim okulu segimine olanak
sagladigt i¢in tercih edilmistir.

Aragtirmanin gergeklesmesinde veri toplama aract olarak kullanilan anket,
egitim bolgelerinin evrene olan oranina uygun olarak gruplanan ilkdgretim okullarindan
sans yoluyla belirlenerek uygulanmistir. Arastirma evrenini olusturan 2685 yonetici ve
ogretmenlerden 6rneklem kapsamina giren 887'sine (%33) anket uygulanmustir.
Anketlerin geri. donits orant % 98 olup, 54 adet anketin (% 2) geri donlisi
saglanamamustir.

Tablo 2'de goriildiigii gibi ¢alisma evreninden segilen ve ilk6gretim okullarinda
gorev yapan 833 yonetici ve Ogretmen anketi yamitlamistir. Yanitlanan anketlerin
incelenmesi asamasinda kisisel bilgilerin belirtilmedigi 8 anket, sorularin gogunlugu
veya tamami yanitlanmayan 57 anket olmak iizere toplam 65 adet anket degerlendirme
dist birakilmustir. Veri toplama aracinin giivenirligi i¢in 4. ve 44. soru maddeleri ile 12.

ve 45. maddeleri ayni bi¢im ve igerikte diizenlenmistir.
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Tablo 2. Arastirmanin Orneklemi

Evrendeki Yonetici  Yanitlanan Anket  Degerlendirme Degerlendirilen

Egitim Bolgesi: ve Ogretmen Sayis Sayisi Dist Brrakilan
n n % n % n %

Tepebasi 307 95 30.9 35 11.4 60 19.5
Yenikent 340 103 302 39 11.4 64 18.8
Ertugrulgazi 332 132 39.7 35 10.5 97 29.2
Akarbasi 352 114 323 53 15.1 61 17.2
Bahgelievler 572 159 27.7 59 10.5 99 17.2
Odunpazari 386 113 292 27 7.0 86 222
Godkmeydan 396 117 29.5 24 6.1 93 234
TOPLAM 2685 833 31.0 272 10.1 561 20.9

Yapilan kontrolde, soru maddesi ayni olmasina karsin ayni yanitlayict tarafindan
farkli yanitlarin verildigi goriilmustiir. Bu sekilde yanitlanan 207 adet veri toplama
aracindaki bilgiler aragtirmanin giivenirligi bakimindan degerlendirme dist birakilmustir.
Veri toplama araci hangi ozelligi olciiyorsa, 6zelligi olgiilen varlik veya olaylarin
ozelliginde bir degisme olmadik¢a degiskenleri hep aymi siraya koymast beklenir (Onci,
1994: 36). Olgmek istenilen 6zellikler, veri toplama aracinda farkli yerlerde aymi bigim
ve icerikte diizenlenmistir. Veri toplama aract ayni kosullarda 6l¢tilmek istenen 6zelligi
her defasinda aym olarak 6lgmelidir. Iki uygulama sonucu birbiri ile aym olmast
beklenir. Giivenirlik, 6l¢menin siirekliligini verir (Oncii, 1994: 38). Bir 6l¢iimiin
giivenirligi, i¢indeki tesadiifi hatalarin azhgi oraninda yiikselir ve 1°e dogru yaklasir
(Ozgelik, 1989: 113). Veri toplama aracimin aym bicim ve igerikte diizenlenmis iki
maddesine farkli yanit verilmesi 6lgme sonuglarina az giivenilmesine neden olacaktir.
Dolayisiyla 207 adet veri toplama aracindaki bilgiler degerlendirme dist birakiimustir.
Diger gerekgelerle degerlendirme kapsami disinda birakilan 65 adet veri toplama araci
ile birlikte toplam 272 veri toplama araci degerlendirilmemistir. Boylece orneklem
olarak belirlenen ilkdgretim okullarinda gérevli 887 yonetici ve dgretmene uygulanan

veri toplama aracinin 561  adeti degerlendirilmistir. Orneklem olarak belirlenen



ilkogretim okullarinda uygulanan veri toplama araclarimin geri doniisii asagida

belirtilmistir.
Tablo 3. Uygulanan Anketlerin Geri Déniisii
Uygulanan Geri Donen Degerlendirilmeyen Degerlendirilen
Anket Sayisy Anket Sayisi Anket Sayist Anket Sayist
n % n % n % n %
887 100 833 939 272 30.7 561 63.2

3.4. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin temel verilerini, ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerden elde edilen goriisler olusturmaktadir. Arastirmanin belirlenen amaca
ulagsmasi i¢in gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan geligtirilen "Okula Dayali

Yonetim" adli veri toplama aract ile elde edilmistir (EK: 1).

3.4.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi sirasinda Oncelikle alanyazin taramasi
yaptlmis, arastirma konusu ile ilgili bilgiler elde edilmistir. Alanyazin taramasi sirasinda
benzer nitelikteki arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarina ulasilmis ve
incelenmistir. Bu araglardan toplanan ve benzer veri toplama araglarinin bir
degerlendirmesi yapilarak, okul yoneticilerinin okula dayali yonetime iliskin
gorislerinin belirlenmesini saglayacak veri toplama araci gelistirilmistir.

Veri toplama araci maddelerinin olusturulmasinda Eskisehir Milli Egitim
Miidiirliigii [lkogretim Miifettislerinin goriislerinden yararlanilmistir. Veri toplama araci
maddelerinin anlasilir olup olmadig test edilmis ve bu amagla Eskisehir Merkez Mimar
Sinan [lkdgretim Okulu yonetici ve Ogretmenlerine uygulanmistir. Yonetici ve
ogretmenlerden gelen oneriler degerlendirilerek veri toplama aract maddeleri yeniden

diizenlenmistir.



Taslak durumundaki veri toplama aracinin maddeleri, daha sonra egitim
ySnetimi ve arastrma ydntem bilimi alaminda calismalar yapan alan uzmanlarina’
anketin aragtirmanin amacina uygun olup olmadig1 hususunda goriislerini almak tizere
sunulmustur. Uzmanlardan gelen goriis ve oneriler dogrultusunda veri toplama aractna
son sekli verilmigstir (EK:1).

"Okula Dayali Yonetim" adli veri toplama araci, kisisel bilgiler ile okula dayal
yonetimden beklenen etkinliklerden olusturulmustur.

Kisisel bilgiler boliimiinde, ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin gorev iinvanlarinin belirlenmesi hedeflenmis, buna y6nelik olarak soru
ve secenekler hazirlanmigtir.

Okula dayali yonetimden beklenen etkinlikler béliimiinde 45 soru
maddesi hazirlanmistir. Yonetici ve dgretmenlerin meveut itk6gretim okulu yapisi ve
isleyisi hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in 1.,2.,3.,....... ,27. soru maddelerine yer
verilmistir. Yonetict ve Ogretmenlerin mevcut ilkogretim okulu yapist ve isleyisi
hakkindaki gorisleri yonetsel ve 6gretimsel olma 6zellikleri bakimindan gruplanmustir.
Buna gore 6gretmenler kurulu toplantilaninin islevselligine iliskin yonetici ve 6gretmen
goriigleri 1, 2, 8, 13. soru maddelerden; egitici kol ¢alismalarina iliskin yonetici ve
dgretmen gorusleri 3. ve 5. soru maddelerden; demokratik kurallarin isleyisine iliskin
yOnetici ve 6gretmen goriisleri 6, 7, 9, 10. soru maddelerden; okulda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere iliskin yOnetici ve 6gretmen gorlsleri 14, 15, 16. soru
maddelerden; okulda diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerde, okul
cevresinin katkisi hususunda okulun yénetici ve 6gretmen goriisleri 4, 17, 18, 20, 21,
23. soru maddclerden; okuldaki etkinliklerin &grenci gelisimine etkisi hususunda
yOnetici ve 6gretmen gorisleri 19, 25, 26, 27. soru maddelerden; okul - ¢evre isbirligine
iliskin yonetici ve 6gretmen gortisleri 11, 22, 24. soru maddelerden elde edilmistir.

Ilkogretim okullarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlerin gelecekte gdrmek
istedikleri okul yapist ve isleyisi hakkindaki gorislerini belirlemek igin
28.,29.,30.,.....,37. soru maddelerine yer verilmistir. Bu soru maddeleriyle gelecekteki
okul yapist ve isleyisi hakkindaki gorisler belirlenerek bu goériislerin yonetici ve

dgretmenlere gore farkhlik gosterip géstermedigi ortaya konmak istenmistir.

* Prof. Dr. Giirhan CAN, Prof. Dr. Ersan SOZER, Prof'._ Dr.Sefik YASAR, Prof. Dr. Mustafa SAGLAM,
Dog. Dr. Esmahan AGAOGLU, Yrd. Dog.Dr. Oguz GURSEL.



Ilkdgretim okullarinda gérevli yonetici ve 6gretmenlerin egitim bélgelerini nasil
degerlendirdiklerini belirlemek i¢in 38, 39, 40, 41, 42, 43, 45. soru maddelerine yer
verilmigstir. Bu degerlendirmelerin yonetici ve ogretmenlere gore farklihk gosterip
gostermedigi ortaya konmak istenmistir.

[Ikdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okula dayal: ydnetime iliskin
goruslerinin ve degerlendirmelerinin belirlenmesi amactyla hazirlanan veri toplama

aracinda besli likert tipi dereceleme olgegi kullanilmigtir. Bu derecelendirme “hig
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katilmiyorum” “az katiliyorum” “orta derecede katiliyorum” “gogunlukla katiliyorum”
“tam katiliyorum” seklinde diizenlenmistir.

Hazirlanan veri toplama aracina, ilkégretim okulu yonetici ve 6gretmenlerini
aragtirma hakkinda bilgilendirmek i¢in yonerge konmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin
veri toplama araci maddelerini ictenlikle ve Snemseyerek yanitlayp
yanitlamadiklarini belirlemek ve arastirmanin giivenirligi i¢in veri toplama aracinda yer
alan 4. soru maddesi ile 44. soru maddesi; 12. soru maddesi ile 45. soru maddesi bigim

ve igerik olarak ayni diizenlenmistir.

3.4.2. Anketin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulanmas: i¢in Eskisehir Valiligi ve Eskisehir Il Milli
Egitim Midirliigi'nden gerekli izin alinmigtir (EK: 2). Hazirlanan veri toplama aracinin
ilk6gretim okullarina dagitimi  ve uygulanacak yonetici ile &gretmenlerin
bilgilendirilmesi amaciyla iki Universite 6grencisinden yardim ahnmistir.  Veri
toplamada yardimci olanlara arastirmanin amaci ve ilkdgretim okullarindaki galisma
bi¢imleri hakkinda ti¢ saatlik bir seminer verilmistir.

1999-2000 o6gretim yihi Mayis ay1 son haftasinda vert toplama aracinin
uygulanacag1 ve oranlt kiime 6rmekleme yontemiyle belirlenen ilk6gretim okullarina
gidilerek (EK: 3) aragtirmanin amaci hakkinda bilgt verilmis, yanitlarin dogrulugu,
yanitlamada gosterilecek igtenligin ilkdgretim okullarinin gelisme ve yenilesmesine
katki saglayacadi anlatimlarindan sonra veri toplama araclart okuldaki ydnetici ve
ogretmenlere  dagitilmistir. Belirlenen giin ve saatte tekrar ilkdgretim okullarina

gidilerek veri toplama araglarinin geri doniisii, veri toplamada yardimer olanlar ile
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arastirmaci tarafindan saglanmigtir. Boylece veri toplama aracinin uygulanmasi asamasi
2000 yili Haziran ay1 ilk haftasinda tamamlanmustir.

Evren ve érneklem boliimlerinde agiklandig: fizere veri toplama araci, ilk6gretim
okullarinda gorevli 887 yonetici ve 6gretmene uygulanmis ve 833 tanesinin geri doniisii
saglanmistir. Veri toplama aracinin geri déniis orant % 93.9 olarak gergeklesmistir.
Geri doniisii gergeklesen veri toplama araglarindan 561 adeti degerlendirmeye
alinmistir. Bu durumda, uygulanan veri toplama araglarinin degerlendirmeye alinma

oranit % 63.2 olarak gerceklesmistir.

3.5. Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

ilkogretim okulu ydnetici ve ogretmenlerinin okula dayali yonetime iliskin
goriislerini ve degerlendirmelerini belirlemek i¢in diizenlenen veri toplama aracina
verilen yanitlar, aragtirmanin amaci dogrultusunda istatistiksel yontemler kullanilarak
¢dziimlenmistir. Arastirmanin birinci alt amacina yonelik diizenlenen soru maddelerinin
yanitlanmasinda frekans ve ylizde kullandmustir. ilkégretim okullarinin mevcut yapist
ve isleyisi hakkindaki yonetici ve Ogretmen goriisleri frekans ve ylizde olarak ortaya
konmus ve yorumlanmistir. Aragtirmanin ikinct ve Uglincii alt amaglarina yanit almak
icin veri toplama aracina 28,29,......37. soru maddeleri ile 38,39,.....45. soru maddeleri
konmustur. [kdgretim okullarinda gérevli yonetici ve dgretmenlerin gelecekte gormek
istedikleri okul yapist ve isleyisi hakkindaki goriisleri ile bu goriislerin yonetici ve
Ogretmenlere gore farklilk gosterip gOstermedigini simnamak i¢in 6rekleme ile
olusturulmus gruplarin ortalamas: karstlastinlmistir. Bu amagla tek yonli “t” testi
uygulanmustir. [lkogretim okullarinda goérevli “yonetici ve 6gretmenlerin  egitim
bolgelerini nasil degerlendirdiklerini ve bu degerlendirmelerin yonetici ve 6gretmenlere
gbre farklhilik gosterip gostermedigini sinamak igin drnekleme ile olusturulmus gruplarin

Citﬁ’

ortalamasi karsilastiriimistir. Bu amagla tek yonli testi uygulanmigtir Ortalamalar

“t”

arast farkin sinanmasi i¢in, standart normal dagilim uyarinca sinamast ile

degerlendirilebilir  (Karasar, 1998: 235). Bu karsilastirmada "t" testinden

LCt’?

yararlanilmustir. “t” testi sonuglar ¢izelge degerleri ile karsilastinlmustir.



27

Arastirmada yaptlan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak
kabul edilmistir. Elde edilen verilerin birbirleriyle olan ilgilerini bir biitiin olarak
gormek icin tablolar olusturulmustur.

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri "SPSS 7.0 for Windows" paket

programu kullanilarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.
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BOLUM 1v

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, toplanan verilerin, ikinci b6limde belirtilen yontem ve teknikler
kullanilarak yapilan analizler sonunda elde edilen bulgulan ve yorumlar1 sunulmustur.
Aragtirmanin alt amaglanna iligkin bulgular verildikten sonra aym béliimde

yorumlan da yapumistir.

4.1. Ilk6gretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Mevcut ilkégretim Okulu

Yapist ve Isleyisi Hakkindaki Géoriisleri

[lkdgretim okulu yénetici ve dgretmenlerinin mevcut ilkdgretim okulu yapisi ve
isleyisine iliskin goriisleri yonetsel ve 6gretimsel olma 6zelliklerine gére gruplanarak

alt bagliklar halinde verilmis ve yorumlari yapilmustir.

4.1.1. Ogretmenler Kurulu Toplantilarimin islevselligine iliskin Yonetici ve

Ogretmen Gaoriisleri ve Yorumlanr

Ogretmenler kurulu toplantisinda giindeme son seklinin verilmesi icin
Ogretmenlerin goriisline sunulmasi, kararlarin salt ¢ogunlukla alinmast, okula alinan /
ahnacak donatim malzemelerinin, arag gereclerinin §gretmenler kurulunca belirlenmest,
Ozel egitime gereksinimi olan O6grencilerin okul ve siuf ortamina uyumunu
kolaylastiracak &nlemlerin 6gretmenler kurulunca belirlenmesine iliskin yonetici ve

Ogretmenlerin gorisleri Tablo 4’°te verilmistir.



Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenler kurulu toplantisinda giindeme son
seklinin verilmesi i¢in 6gretmenlerin goriisiine sunulmasina iligkin olarak yoneticilerin
yaklastk onda dokuzu gindemi olusturmaya “cogunlukla” ve “tam” katildiklarini
belirtmislerdir. Buna karsilik 6gretmenlerin yaklagik dortte {igii “cogunlukla” ve “tam”
katilma diizeyinde giindemi olusturmaya katildigini, yaklasik beste biri ise “hi¢”
katilmadigini veya “az” katildigint belirtmislerdir.

Ogretmenler kurulu toplantisinda giindeme son seklinin verilmesi igin
Ogretmenlerin goriigiine sunulmasi, ydnetici ve Ogretmenlerin biiyilk bir ¢ogunlugu
tarafindan “cok” ve “tam” katilma diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu goriis,
yOnetici ve 8gretmenlerin kurul toplantisina ve glindemin olusturulmasina katildiklarinm
gostermektedir. Bu sonug, ilk6gretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin paylasimct ve
sorunlart ¢6ziimleyici oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Ayrica bu sonug, Ali¢’in
(1990) yaptig1 arastirmanin bulgulariyla da kosutluk tagimaktadir. Ogretmenlere karara
katilma olanag: taninmas: konusunda yoneticiler iyimser goriinmektedir. Ogretmenler
kurulu toplanti giindeminin olusturulmas: ve son seklinin verilmesinde 6gretmenler,
yoneticilere gore daha az iyimser goriinmektedir. Bu durum o&gretmenlerin okul
ybnetimine tam giivenemedigi, sorunlarin kendilerince dile getirilmesi ve kurulda
goriigiilmesi okul yOnetimini rahatsiz edecegi ve kendilerinin zarar gorecegi
disiincesinden kaynaklanabilir.

Tablo 4’te gorildiagii gibi 6gretmenler kurulunda kararlarin salt ¢ogunlukla
alinmasi goriisiine yoneticilerin onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildiklarini
belirtirken 6gretmenlerin yaklasik beste dordii “gogunlukla” ve “tam” katildiklarini
belirtmislerdir.

Ogretmenler kurulunda kararlann salt gogunlukla alinmasi, okul ydnetici ve
Ogretmenleri tarafindan biiytik bir ¢ogunlukla desteklendigi goriilmektedir. Bu bulgu,
ilkdgretim okullarinda y6netici ve 6gretmenlerin demokratik kurallart benimsedigi,
karar alma yontem ve seklini uyguladigi bi¢iminde yorumlanabilir. Ancak ilk6gretim
okulu yoneticilerinin 63retmenlere gore daha biiyiik oranda goriis belirterek kararlarin
salt ¢ogunlukla alindigini ortaya koymasi, yapilan uygulamalarin demokratik ilkeler
¢ercevesinde oldugunu gosterme gayreti seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4’e gore okula alinan / alinacak olan donatim malzemelerinin, arag-

gereclerin 6gretmenler kurulunda belirlenmesine iligkin olarak yoneticilerin yaklagik



tgte ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildiklarini belirtmislerdir. Yaklasik yedide biri ise

[

“hi¢” katilmadiklarint veya “az” katildiklarint belirtmislerdir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin beste ii(;u “cogunlukla” ve “tam” katildiklarini, yaklasik dértte biri “hi¢”
katilmadiklarini veya “az” katildiklarini belirtmiglerdir.

Okula alinan / ahlinacak olan donatim malzemelerinin, arag-gereglerin
ogretmenler kurulunca belirlenmesi, yoneticilerin igte ikisi, 6gretmenlerin beste {igii
tarafindan “cok™ ve “tam” katilma diizeyinde desteklenmektedir. “az” ve “orta” katilma
dizeyinde goriis belirtenlerin, “gok” katilma diizeyinde goriis belirtenlere yakin olmasi
ilkogretim okullarinda alinan / alinacak olan donatim malzemelerinin, arag-gereglerin
tamamunin dgretmenler kurulunca belirlenmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu sonuca
ilkogretim okulu yoneticileri de katilmaktadir. Okula alinan / alinacak olan donatim
malzemelerinin, arag-gereglerin 6gretmenler kurulunca belirlenmemesi mevcut 6gretim
yapisi ve isleyisinin dikey orgiitlenme bi¢iminde olmasina baglanabilir. Ilkogretim
okullarinin donatimla ve arag-gere¢ temini ile ilgili olarak bir biitgesi olmadigindan
dolayt hiyerarsik yapinin isleyisine bagimli kalmasi, tist birimlerce istenen bilgilerin
okul yoOnetiminden hemen istenmesi, OZretmenler kurulunda goriisiiliip karara
baglanmasint engelleyici bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeler
Erkilig’in (1992) sonuglanyla da kosutluk gostermektedir. Asirt merkeziyetciligin,
zaman yetersizliginin karara katilimi engelledigi gercegi bu arastirma ile de
dogrulanmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde 6zel egitime gereksinimi olan 6grencilerin okul ve sinif
ortamina uyumunu kolaylastiracak Onlemlerin dgretmenler kurulunca belirlenmesine
iliskin olarak yoneticilerin yaklastk beste t¢li “cogunlukla” ve “tam” katildiklarini
belirtirken yaklastk onda biri “hi¢” katilmadigini belirtmiglerdir. Buna karsilik
Ogretmenlerin yaklasik yarisi “gogunlukla” ve “tam” katildiklarim, sekizde biri ise “hi¢”
katilmadiklarini belirtmislerdir.

[Ikogretim okulu yoneticileri, d3retmenlere gore daha biiyiik oranda “gok” ve
“tam” katilma diizeyinde goriis belirtmislerdir. “az” ve “orta” katima diizeyinde goriis
belirtenler, “cogunlukla™ katilma diizeyinde goriis belirtenlerden g¢oktur. Bu sonug, dzel
egitime  gereksinimi olan 6grencilerin uyum sorunlarinin &gretmenler kurulunda
gerektigi gibi ele alinmadig: biqimdé yorumlanabilir. Okul rehberlik servislerinin

kurulamamasi, yeterli donanim ve personelin mevcut olmayist buna neden olmustur.



Tablo 4. Ogretmenler Kurulu Toplantilarinmn Islevselligine iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n = 505)

Katilma Duizeyi Katilma Diizeyi
Goriisler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam

n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
1- Opretmenler kurulu toplantisinda giindeme
son sek]inin verilmesi l(;ln (‘jgretmen]erin 2 36 2 36 3 54 14 250 35 625 |42 83 50 99 42 83 150 29.7 221 43.8
gorisiine sunulmasi
Z-Ogretmenler kurulunda kararlarin salt|2 36 - - 3 54 16 28.6 35 625 |10 20 28 55 350 99 131 259 286 56.6
cogunlukla alinmasi
8-Okula alinan / alinacak olan donatim
malzemelerinin, ara(;-gereg:lerin égretmenler 4 171 4 7.1 10 179 14 250 24 429 162 123 65 129 75 149 147 29.1 156 30.9
kurulunca belirlenmesi
13- Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerin

5 89 8§ 143 8 143 14 250 21 375 (63 125 77 152 100 198 121 24.0 144 28.5

okul, siif ortamina uyumunu kolaylastiracak
onlemlerin 6grt. kurulunca belirlenmesi

Tablo 5.Egitici Kol Calismalarma iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

YONETICi(n=56)

OGRETMEN (n=3505)

Katilma Dizeyi

Katilma Diizeyi

Goriigler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam
n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
3-Okulda egitici kol Qahsma]annda 1 1.8 2 36 5 89 15 268 33 589 148 95 66 13.1 68 13.5 120 23.8 203 40.2
dgretmenin ilgi ve uzmanligina deger verilmesi
- I 1.8 7 125 20 357 28 500 {22 44 26 51 79 156 151 29.9 226 44.8

5-Egitici kol ¢aligmasina katilan 6grencilerin |-
istekliligine dikkat edilmesi

<



Dolayisiyla ilkogretim  okullarinda  gorevli 6gretmenlerin  6zel  egitime
gereksinimi olan Ogrencilere rehberlik yapmada yeterli bilgiye sahip olmadiklar ve
sorunlari 6gretmenler kuruluna getirip gériismek istemedikleri bigiminde degerlendirme
yaptlabilir. Okul rehberlik servisinin kurulmas: saglandiginda, konunun 6gretmenler

kurulunda gorisiilmesine firsat verilebilecektir.

4.1.2. Egitici Kol Caliymalarina iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri ve

Yorumlan

Okulda egitici kol c¢alismalarinda 6gretmenin ilgi ve uzmanh@ina deger
verilmesi, egitici kol ¢alismasina katilan Ggrencilerin istekliligine dikkat edilmesi
konularina iliskin gorisler Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi okulda egitici kol ¢alismalarinda 6gretmenin ilgi ve
uzmanh@mna deger verilmesine iligkin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu
“cogunlukla” ve “tam” katildigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik iicte ikisi
“cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklagik onda biri ise “hi¢” katilmadigini
belirtmiglerdir.

Ilkogretim okulundaki egitici kol ¢aligmalarinda 6gretmenlerin ilgi ve
uzmanligina deger verilmesi, yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan “cogunlukla”
ve “tam” katilma diizeyinde desteklenmektedir. Ogretmenlerin katilma diizeyi ise “az”
“orta” “cogunlukla” ve “tam” katilma segenekleri arasinda dagilim gostermektedir.
Ogretmenler, ilgi duydugu veya uzmanhginin oldugu egitici kollarda kendilerine gérev
verilmedigi diisiincesindedirler. Bu sonug, egitici kol rehber 6gretmeni belirlenmesinde
demokratik kurallarin isletilmediginden, 6gretmenin ilgi ve uzmanhginin tam dikkate
alinmadigindan kaynaklanmis olabilir.

Tablo 5’e gore egitici kol ¢aligmasina katilan 6grencilerin istekliligine dikkat
edilmesine iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu “¢ogunlukla™ ve “tam”
katildigint belirtirken, “hi¢” katilmadigim belirten olmamustir. Ogretmenlerin yaklasik
dortte licli “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Yaklasik onda biri ise “hi¢”

katilmadigini veya‘az katildigini belirtmislerdir.



Egitici kol c¢alismasina katilan 6grencilerin istekliligine dikkat edilmesi,
yoneticilerin bilyiik bir ¢ogunlugu tarafindan “cok” ve “tam” katilma diizeyinde
desteklenmektedir. Ogretmenler ise yoneticilerin oraninda olmasa da “gogunlukla” ve
“tam” katilma diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yoneticilerin 6gretmenlere gore daha
bliylik oranda 6grenci istekliligine dikkat edildigini belirtmeleri, okulun demokratik
kurallar i¢inde yonetildigi, okulun igleyisinde bu agidan bir sorun yasanmadig
goriintiislintin verilmek istenmesinden kaynaklantyor olabilir. Buna karsin tespit edilen
goriislere bakilarak ilkdgretim okullarindaki egitici kol ¢alismalarinda &grencilerin
istekli olduklan kolda ¢alistiklan soylenebilir; ¢iinkii Titrek’in (1999) yapmis oldugu
“[lkdgretim okullannin gevre ile iliskileri” adli arastirmadaki “Ilkdgretim okullarinda
egitici caligmalar diizeni olarak gerceklesmektedir” sonucu ile kosutluk géstermektedir.
Egitici kol g¢aligmasina katilan &grencilerin istekliligine dikkat edildigi gergegi bu

aragtirma ile dogrulanmaktadir..

4.1.3. Demokratik Kurallarin isleyisine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri ve

Yorumlari

Okulda olugturulan komisyonlara iiye belirlenmesinin demokratik kurallar i¢inde
yaptlmasi, okul-aile birligi tiyesinin demokratik kurallar i¢inde belirlenmesi, ziimre
Ogretmenler kurulu baskaninin ziimreyi olusturan ogretmenlerce segilmesi, ziimre
ogretmenler kurulunda kararlann demokratik esaslar gergevesinde ve goriismeler
sonunda olusturulmasina iligskin yonetici ve 63retmen goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 incelendiginde okulda olusturulan komisyonlara tiye belirlenmesinin
demokratik kurallar iginde yapilmasina iliskin olarak - ydneticilerin yaklasik onda
dokuzu “cogunlukla™ ve “tam” katildigint belirtmis, hi¢ katilmama ve orta diizeyde
katilma y6niinde goriis belirtilmemistir. Ogretmenlerin yaklasik dortte Gigti “cogunlukla”
ve “tam” katildigint belirtirken, yaklasik beste biri ise “az” ve “orta” diizeyde
katildiklarint belirtmislerdir.

Okul-aile birligi tiyesinin demokratik kurallar iginde belirlenmesine iliskin
olarak yoneticilerin yaklastk onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigim

belirtmislerdir. Buna karsin hi¢ katilmayanlar ile “az” ve “orta” diizeyde katilanlar ise
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yaklasik onda bir diizeyindedir. Ogretmenlerin yaklasik beste dordii “cogunlukla” ve
“tam” katildiklarim: belirtirken, yaklasik sekizde biri ise “hi¢” katilmadigint veya “az”
katildigint belirtmislerdir.

Okulda olusturulan komisyonlara ve okul aile birligine iiye belirlenmesinin
demokratik kurallar i¢inde yapilmasina iliskin olarak yoneticilerin biiyiik bir ¢coguniugu
“tam” katima diizeyinde goriis belirtilmesine karsin 6gretmenlerin yarist “tam” katilma
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin 6gretmenlere gére daha yiiksek oranda
demokratik kurallarin uygulandigini belirtmeleri, mevzuatla kendilerine verilen
gérevlerin tam olarak | yapildigin1 dogrulamak gayretinden kaynaklaniyor olabilir.
Okulda olusturulan komisyonlara ve okul aile birligine iiye belirlenmesine hig, az ve
orta diizeyde katildiklarini belirten 6gretmenlerin orani dortte birdir. Bu bulgular,
okulda olusturulan komisyonlara ve okul aile birligine iiye belirlenmesinde demokratik
kurallarin tam islemedigi bigiminde yorumlanabilir.

Tablo 6’da goriildiigii gibt ziimre Ogretmenler kurulu baskaninin zlimreyi
olugturan 6gretmenlerce segilmesine iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu
“cogunlukla” ve “tam” katildigin1 belirtmislerdir. Sekizde biri ise “hi¢” katilmadigini ve
“orta” diizeyde katildigini belirtirken “az” diizeyde katildigini belirten olmamustir.
Ogretmenlerin yaklasik beste dérdit “qoguﬁlukla” ve “tam” katildigini belirtirken, “hig¢”
katilmayanlar ile “az” ve “orta” diizeyde katilanlarin toplami yaklasitk beste bir
oranindadir.

Ziimre 6gretmenler kurulunda kararlarin demokratik esaslar gergevesinde ve
gorismeler sonunda olusturulmasina iliskin olarak yoneticilerin biiylik bir ¢ogunlugu
(% 94.6 ) “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtirken, “hi¢” katilmama y6niinde goriis
bildiren olmamistir. Ogretmenlerin yaklasik onda dokuzu “gogunlukla” ve “tam”
katildigint belirtmislerdir. Orneklem iginde yer alan ve gbriis belirten 505 6grétmenden
sadece 3 tanesi hi¢ katilmadigini belirtmistir

Zimre Jgretmenler kurulu baskaninin, ziimreyi olusturan 6gretmenlerce
secilmesi ve kurulda kararlarin demokratik esaslar gercevesinde, goriismeler sonunda
olusturulmast  ybnetici ve .ogretmenlerce ¢ok ve tam katilma dizeyinde
dogrulanmaktadir. Bu bulgular; ilkégretim okullarinda ziimre &gretmenler kurulu

baskaninin demokratik esaslar dogrultusunda segildigi, kararlarin demokratik esaslar

cercevesinde ve goriismeler sonunda olusturuldugu bigiminde yorumlanabilir.



Tablo 6. Demokratik Kurallarm Isleyisine iliskin Yénetici ve Ofretmen Géoriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n = 505)

Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriisler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam

n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
6-Okulda olusturulan komisyonlara lye
belirlenmesinin demokratik kurallar i(,;inde - - 4 71 - - 13 232 39 696 [30 59 36 7.1 73 145 108 214 258 51.1
yapilmasi
7-Okul aile birligi ﬁyesinin demokratik|! 18 2 36 3 54 12 214 38 679 {31 6.1 34 67 44 8.7 124 246 272 53.9
kurallar i¢inde belirlenmesi
9-Ziimre (‘jgretmenler kurulu  baskaninin, 3 54 - - 4 71 10 179 39 696 |38 7.5 25 5.0 32 63 100 19.8 309 61.2
ziimreyi olusturan 6gretmenlerce segilmesi
10-Ziimre ogretmenler kurulunda karalarin

- - 2 36 1 18 12 214 41 732 3 06 19 38 38 7.5 104 20.6 341 67.5

demokratik esaslar gergevesinde ve gorismeler
sonunda olugturulmasi '

Tablo 7. Okulda Diizenlenen Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere iliskin Yonetici ve Ofretmen Goriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (1 =505)

Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriigler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam
n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
14-Okulda diizenlenecek sosyal etkinliklerin,
égretmenlerin katlhmlyla alinan  karalar 1 18 1 18 4 71 14 250 36 643 |20 40 38 75 55 109 147 29.1 244 483
dogrultusunda yapilmasi
15-Okulda diizenlenecek kiiltiirel etkinliklerin,
égretmenlerin katilimyla alinan  karalar 1 18 1 18 4 71 16 286 34 60.7 |21 42 45 89 54 107 151 29.9 234 46.3
dogrultusunda yapilmast
16-Okulda diizenlenecek sportif etkinliklerin,
alinan  karalar 2 36 3 54 4 71 21 375 26 464 {48 95 58 11.5 72 143 145 28.7 182 36.0

ogretmenlerin  katilimiyla
dogrultusunda yapilmasi
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Ogretmenlerin 6gretimle ilgili kararlara katilma ve uygulama istekliligi yiiksek
diizeyde bulunmustur. Bu bulgular Ali¢’in ( 1990 ) arastxrmasmdaki_ yonetici ve
ogretmen goriisleri ile kosutluk gostermektedir. Ogretmenler ayni rolii paylastiklar
ziimre Ogretmenleriyle etkilesimde bulunmasi ve demokratik esaslar g¢ergevesinde

goriigmeler yapmasi okula bagimlilik ve sahiplenme olarak degerlendirilebilir.

4.1.4. OKkulda Diizenlenen Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Iliskin Yonetici

ve Ogretmen Goriisleri ve Yorumlar

Okulda diizenlenecek sosyal etkinliklerin, Ogretmenlerin kattlimiyla alinan
kararlar dogrultusunda yapilmasi, okulda diizenlenecek kiiltiirel etkinliklerin
Ogretmenlerin  katihmiyla alinan kararlar dogrultusunda yapilmasi ve okulda
diizenlenecek sportif etkinliklerin, 6gretmenlerin  katilimiyla alinan kararlar
dogrultusunda yapilmasina iliskin ydnetici ve 6gretmen goriisleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7’ye gore okulda diizenlenecek sosyal etkinliklerin, &gretmenlerin
katilimiyla alinan kararlar dogrultusunda yapilmasina iliskin olarak yo6neticilerin
yaklastk onda dokuzu “¢ogunlukla” ve “tam”  katildigimi belirtirken, “hig”
katilmayanlar ile “az” ve “orta” diizeyde katilanlar yaklasik onda bir oranindadir.
Ogretmenlerin yaklasik dortte iigli “cogunlukla” ve “tam” katildigimi belirtmislerdir.
Yaklasik onda biri “orta” diizeyde katildigini belirtirken % 4’4t “hi¢” katilmadigin:
belirtmislerdir.

Tablo 7°ye gore okulda diizenlenecek kiiltlirel etkinliklerin, &gretmenlerin
katilmiyla alinan Kkararlar dogrultusunda yapilmasina iliskin olarak yoneticilerin
yaklasik onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigint belirtmislerdir. Onda biri ise

(19 39 [13 "

“hi¢” katilmayanlar ile “az” ve “orta” dizeyde katilanlardan olusmaktadir.
Ogretmenlerin yaklasik dortte tigi “gogunlukla” ve “tam” katildigint belirtmislerdir.
Yaklastk onda biri “orta” diizeyde katildigint belirtirken yaklasik onda biri ise “hi¢”
katilmadigini ve “az” katildigini belirtmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde, okulda diizenlenecek sportif etkinliklerin, 6gretmenlerin
katthmuyla alinan kararlar dogrultusunda yapilmasina iliskin yoneticilerin yaklasik beste

dordii “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik igte



ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Yaklasik onda biri ise “hi¢”
katilmadigint belirtmislerdir.

Okulda diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin dgretmenlerin katihimiyla
alinan kararlar dogrultusunda yapilmasi, yonetici ve Ogretmenler tarafindan birbirine
yakin oranda g¢ogunlukla ve tam katilma diizeyinde dogrulanmaktadir. Y6netici ve
ogretmenler okulda yapilan ve ya yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde karar
almakta, karar stirecine katilmaktadir. Ancak okulda diizenlenecek sportif etkinliklerde
ogretmenlerin karara katiliminin, sosyal ve kiiltiirel etkinlik kararlarina katilimina gére
daha az oldugu yonetici ve &gretmenlerce belirtilmektedir. Bu bulgu, gretmenlerin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha yatkin veya daha duyarli oldugu, sportif etkinliklere
ise daha duyarsiz oldu@u bi¢iminde yorumlanabilir. Bu sonuca ilkégretim okullarindaki
spor alanlarinin, spor tesis ve salonlarinin sinirli olmasi etki etmis olabilir. Aragtirmada
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin kararlara katilimin yiiksek bulunmasina karsin,
Titrek’in ( 1999 ) yapmus oldugu arastirma sonucu ile kosutluk gostermemektedir. Soyle
ki; ilkogretim okullarinda torenler, belirli giin ve haftalar diizenli olarak kutlanmakla
birlikte sergi, okul gazete ve dergisi ¢ikarma, miisamere, folklor , miize ziyaretleri, sanat
eserlerinin incelenmesi, bilgi yarigmalarinin diizenlenmesi arasira gergeklesmektedir.
Bu etkinlikler sosyal ve Kkiltiirel etkinlik olarak ele alindiginda bu arastirmanin
sonuglartyla uyusmamaktadir. Bu nedenle okulda diizenlenecek sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler i¢in Ogretmenler tarafindan kararlar ¢ogunlukla ve tam katilma

diizeyinde alinmasina karsin uygulama ile kosutluk gosterdigi séylenemez.

4.1.5. Okulda Diizenlenen Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerde Okul

Cevresinin Katkisina Ait Yénetici ve Ogretmen Goriisleri ve Yorumlar

Okul ¢evresinin kararlara uygulanmak izere katilmasi, okulda diizenlenen
etkinliklerde yonetici ve Ogretmen disinda kalan ¢alisanlarin goriiglinin  alinmast,
okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde dgrenci velilerinin talep ve
tepkilerinin dikkate alinmasi, okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde
cevre imkanlarinin gdz dniinde bulundurulmasi, okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve

sportif etkinliklerde okul ¢evresinde bulunan mahalle muhtarh@inin  gorislerinin

Anadoly Urivorsites
Markez Kiit, i
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alinmast, okulda diizenlenen sosyal-kiiltlirel ve sportif etkinliklerde semt belediyesinin
goriislerinin alinmasina iliskin y6netici ve 6gretmen gorisleri Tablo 8’de verilmigtir.

Tablo 8 incelendiginde; okul gevresinin kararlara uygulanmak iizere katilmasina
iligkin olarak yoneticilerin yaklasik tgte ikisi “gogunlukla” ve “tam” katildigini
belirtirken, onda biri “hi¢” katilmadigini, onda biri ise “az” katildigin1 belirtmislerdir.
Ogretmenlerin yaklasik beste {i¢ii “gogunlukla” ve “tam” katildigini, beste biri “orta”
diizeyde katildigini, sekizde biri ise “az” katildigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin, 6gretmenlere gére daha biiylik oranda okul ¢evresini dikkate
almalari, iistlendigi rolii yerine getirme gayreti olarak degerlendirilebilir. Ogretmenler,
okulun ydnetiminde, okul ¢evresinin kararlara katilma noktasinda kendilerini pek
gorevli saymadiklar1 ve bu konuda fazla da istekli olmadiklan sdylenebilir.

Tablo 8’e¢ gore okulda diizenlenen etkinliklerde y6neti¢i ve 6gretmen disinda
kalan c¢ahisanlarin gorigiiniin alinmasina iliskin yoneticilerin yarist “¢cogunlukla” ve
“tam” katildigin1 belirtirken, yaklasik altida biri “hi¢” katilmadigini belirtmis ve “az”
katildigin1 belirtenlerin orant da aym olmustur. Ogretmenlerin tigte biri “hi¢”
katilmadigint, yaklasik igte biri “cogunlukla” ve “tam” katildigin1 belirtirken, yaklasik
onda {i¢ii “az” ve orta diizeyde katildigini belirtmislerdir.

[Ik6gretim okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere iliskin
olarak yonetici ve 6gretmenlerin disinda kalan memur ve hizmetlilerin gériisii alindig:
sOylenemez. Yoneticilerin yarisi, memur ve hizmetlilerin goriistiniin alindigint belirtse
de her iic &gretmenden biri bunun béyle olmadigini belirtmektedir. [Ik&gretim
okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde memur ve hizmetlilerin
goriisiine bas vurulmamaktadir. Bu sonug ilkogretim okullarindaki yeniden yapilanma,
Orgiitsel yenilesme ¢abalariyla uyusmamaktadir.

Tablo 8’¢ gore okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde dgrenci
velilerinin talep ve tepkilerinin dikkate alinmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik
beste it “gogunlukla” ve “tam” katildigim, yaklasik altida biri orta diizeyde
katildigini, altida biri “az” katildigini belirtmislerdir. onda biri ise “hi¢” katilmadigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik yarisi “gogunlukla” ve “tam” katildigini, beste
biri “orta” diizeyde katiddigini, altida biri “az” katildigini, yedide biri ise “hi¢”

katilmadigint belirtmislerdir.



Ogrenci velilerinin; ¢ocuklarinin  gelisimlerini izlemek, okulun isleyisini
gdzlemlemek icin okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izledikleri
s6ylenebilir. Ogrenci velilerinin okuldaki etkinliklere iliskin olarak talepte bulunduklar,
etkinlikleri elestirdikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin yoneticilere gore daha az
oranda, velilerden talep ve tepkilerin geldigini belirtmelerinin nedeni velilerden
kaynaklanmis olabilir. Okulda diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklerde talep
ve tepkiler okul yonetimine bildirildigi i¢in dgretmenler pek haberdar olmamaktadir.
Sonug olarak etkinliklerde Ogrenci velilerinin talep ve tepkileri okul y6netimine
bildirilmekte, bu talep ve tepkilerin de okul yonetimince dikkate alindig1 sdylenebilir
Orgiitsel yenilesme cabalar1 agisindan Ogrenci velilerinin okulla iliskide bulunmast
olumlu gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 8’e goére okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde ¢evre
imkanlarinin g6z 6niinde bulundurulmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda
dokuzu “tam” ve “cogunlukla” katildigini1 belirtirken 6gretmenlerin yaklasik beste
dordii “tam” ve “gogunlukla” katildiklarint belirtmiglerdir.

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde ¢evre imkanlarinin
g6z oniinde bulundurulmas: yonetici ve dgretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugu tarafindan
desteklenmektedir. Bu sonug¢ oOrglitsel yenilesme ve yeniden yapilanma c¢abalarina
olumlu katki saglamaktadir.

Tablo 8’e goére okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde okul
cevresinde bulunan mahalle muhtarliinin goriislerinin  alinmasina iligkin olarak
yoneticilerin yaklasik tigte biri “hi¢” katilmadigini, doértte biri “az”, yedide biri “orta”,
dortte biri “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaris1 “hi¢”
katilmadigini, beste biri “az”, yedide biri “orta”, altida biri “gogunlukla” ve “tam”
katildigini belirtmislerdir.

Tablo 8’e gore okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde semt
belediyesinin goriislerinin alinmasina iligkin olarak yoneticilerin yaklasik onda gl
“hi¢” kat\llmadxgml, dortte biri “az”, yaklasik altida biri “orta”, yaklasik onda biri
“cogunlukla”, yaklasik altida biri “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yaklasik beste ikisi “hi¢” katilmadigini, yaklasik beste biri “az”, yaklasik beste biri
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“orta”, yaklasitk sekizde “¢ogunlukla”, yaklasitk onda biri “tam” katildigim

belirtmislerdir.



Tablo 8. Okulda Diizenlenen Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerde, Okul Cevresinin Katkisina Ait
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n =505)

Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriisler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam

n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
4-Okul gevresinin kararlara uygulanmak uzere| 5 89 5 89 10 179 17 304 19 339 |42 83 61 12.1 106 21.0 164 325 132 26.1
katilmasi
17-Okulda diizenlenen sosyal, kiltiirel ve
Z?;géi i:;:rlllkﬁ?; igﬁ;ffanﬁe ggi::g:zg 9 161 9 161 10 179 9 161 19 339 |168 33.3 79 156 77 152 103 204 78 154
alinmast
18-Okulda diizenlenen sosyal, kultiirel ve
SpOrtif etkinliklerde, égrenci velilerinin talep 5 89 9 161 10 179 11 196 21 37.5{76 150 79 156 111 220 139 275 100 19.8
ve tepkilerinin dikkate alinmasi
20-Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde ¢evre imkanlarinin goz|" - 1 1.8 4 7.1 21 375 30 53618 1.6 20 40 59 11.7 181 358 237 46.9
ontinde bulundurulmas:
21-Okulda diizenlenen sosyal, kiltiirel ve
SpOl‘tif etkinliklerde okul g:evresinde bulunan 19 339 14 25.0 8 143 7 125 8 143 1252 499 96 190 72 143 49 97 36 7.1
mahalle muhtarhginin gériiglerinin alinmsi
22-Okulda diizenlenen sosyal, kiltiirel ve

16 286 14 250 10 179 6 107 10 179196 388 97 192 97 192 68 135 47 93

sportif  etkinliklerde semt belediyesinin

gorislerinin alinmast

or
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Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde okul ¢evresindeki
mahalle muhtarliginin ve semt belediyesinin gériisleri alinmamaktadir. Okula dayah
yonetimde okul c¢evresinin talep ve tepkileri dikkate alinmasi gerekir. Oysa okul
cevresindeki yerel yoneticiler diizenlenen etkinliklerde hig soz sahibi degildir. Okulun,
cevresini dikkate almadan gelismesi, orgiitsel yenilesme ¢abalarinin gereklerinden olan

okula dayali yonetimi ger¢eklestirmesi ¢ok zor olacaktir.

4.1.6. Okuldaki Etkinliklerin, Ogrencilerin Gelisimine Etkisi Konusunda Yénetici

ve Ogretmen Goriisleri ve Yorumlan

Okulda diizenlenen sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinliklerde ogrencilerin
istekliligi, beklentileri ile yetenek ve performanslarinin dikkate alinmasi, okuldaki
etkinliklerin her 6grencinin kapasitesini gelistirmesine firsat verecek bigimde yapilmasi,
ogrencilerin sorumluluk almalar igin gerekli ortamlarin hazirlanmasi, okul rehberlik
hizmetlerinin  planlanmast ve uygulanmasinda G6grencilerin  gereksinim  ve
beklentilerinin dikkate alinmasina iliskin y6netici ve 6gretmen goriisleri tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9 incelendiginde okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerde ogrencilerin istekliligi, beklentileri ile yetenek ve performanslarinin
dikkate alinmasina iligkin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu “cogunlukla” ve
“tam” katildigim belirtirken, “hi¢” katilmadigini ve “az” katildigimi belirten olmamustir.
Opretmenlerin yaklasik beste dordii “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik
dokuzda biri ise “orta” diizeyde katildigini belirtmislerdir.

Tablo 9’a gore okuldaki etkinliklerin her 6grencinin kapasitesini gelistirmesine
firsat verecek bigimde yapilmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklagik beste dordii
“cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik onda yedisi
“cogunlukla” ve “tam” katildigini, yedide biri “orta” diizeyde katildigint belirtmislerdir.

Tablo 9’a gbre Ogrencilerin sorumluluk almalart i¢in gerekli ortamlarin
hazirlanmasina iliskin olarak yoneticilerin biiylk bir ¢ogunlugu ( % 96.4 ) “¢ogunlukla”

ve “tam” Kkatildigini belirtmis, “hi¢” katlmadigini ve “az” katildigini belirten
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olmamigtir. Ogretmenlerin  yaklasik onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigini
belirtmislerdir.

Tablo 9’a gore okul rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda
ogrencilerin gereksinim ve beklentilerinin dikkate alinmasina iliskin olarak y6neticilerin
yaklasik onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigin belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yaklasik dértte ii¢ii “gogunlukla” ve “tam” katiddigini, sekizde biri “orta” diizeyde
katildigint belirtmislerdir.

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerin, &grencilerin
gelisimine olumlu y6nde etkisi oldugu yénetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
tarafindan desteklenmektedir. Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerle &grencilerin
istekliligi, beklentileri, yetenek ve is basarimlart dikkate alinarak sorumluluk almasi,
kendisini gerceklestirmesi saglanmaktadir. Boyle bir sonug¢ okula dayali yonetimden
beklenmektedir. Dolayistyla ilkdgretim okulu 6gretim yapisinin 8@renciyi merkeze alan
ve tam §grenmeye olanak saglayan bir isleve yoneldigi sdylenebilir. Okulda diizenlenen
sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerin, &grencilerin gelisimine olumlu yénde etkisi
olmast okula dayali yonetim gereklerinin Ggretimsel boyutta gergeklestigi seklinde

degerlendirilebilir.

4.1.7. Okul-Cevre Isbirligine iliskin Yonetici ve Ogretmen Géoriisleri ve Yorumlan

Sube ogretmenler kuruluna istekli 06grenci velilerinin katilabileceginin
duyurulmasi, okul — veli toplantisinda velilerin okula iliskin goriis ve beklentilerini
aciklamalarina firsat verilmesi, okulun isleyisinde o3retmen ve diger ¢alisanlarin
beklentilerinin dikkate alinmasina iliskin ydnetici ve dgretmien gériisleri Tablo 10° da
verilmistir.

Tablo 10 incelendiginde sube 6gretmenler kuruluna istekli 6grenci velilerinin
katilabileceginin duyurulmasina iligkin olarak yoneticilerin yaklasik beste (gl
“cogunlukla” ve “tam” katldigim, yaklasik sekizde biri “orta” diizeyde katildigini,
yaklasik sekizde biri “az” katildigini belirtmiglerdir. Altida biri ise “hi¢” katilmadigini

belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik onda iigii “hi¢™" katilmadiini, yaklasik altida biri



“az”, yaklasik altida biri “orta”, yaklasik beste ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigim
belirtmislerdir.

Sube Ogretmenler kuruluna istekli 63renci velilerinin katilmasi konusunda
yOneticilerin tamamen katilma diizeyinde goriis belirtme orani, goriise katilmadigint
belirten 6gretmenlerden daha azdir. Bu sonug ¢ok ilgingtir. Clinkii yoneticiler biiyiik bir
cogunlukla &Zrenci velilerinin sube Ogretmenler kuruluna cagnldigini belirtirken,
Ogretmenler ise daha bliyiik bir oranla boyle bir ¢agrinin yapilmadigini belirtmektedir.
Bu carpict sonu¢ yoneticilerin mevzuatla kendilerine verilen gorevlerin yapildigin
dogrulamak igin olabilir. [lkdgretim Kurumlart Yénetmeliginin 110. maddesinde sube
ogretmenler kuruluna &grenci velilerinin de katilabilecegini ifade etmektedir (MEB.
1997: 29). Sube 6gretmenler kurulunda gérev yapan 6gretmenlerin 6grenci velilerinin
katihmi konusundaki goriisleri daha gergekgi olabilir. Orgiitsel yenilesme, yeniden
yaptlanma c¢abalan olarak degerlendirilen okula dayali yonetimin okul ¢evresiyle
birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Tablo 10’a goére okul-veli toplantisinda velilerin okula iliskin goriis ve
beklentilerini agiklamalarina firsat verilmesine iligskin olarak y6neticilerin yaklasik onda
dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik beste
dordii “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik onda biri “orta” diizeyde katildigini
belirtmislerdir.

Tablo 10°a gore okulun isleyisinde 6gretmen ve diger ¢alisanlarin beklentilerinin
dikkate alinmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik beste dordii “gogunlukia” ve
“tam” katildigini, altida biri “orta” diizeyde katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yaklasik tgte ikisi “gogunlukla” ve “tam”™ katildigini, beste biri “orta” diizeyde
katildigini belirtmislerdir.

Ogrenci velilerinin goriis ve beklentileri ile &gretmen ve diger calisanlarin
beklentilerinin dikkate alinmas: yOnetici ve ogretmenlerce biiylik bir ¢ogunlukla
desteklenmektedir. Bu destegin dgretmenlerce verilmesi beklenen bir sonug olabilir ama
yoneticilerin desteklemesi anlamlidir. Ogrenci velilerinin okula iliskin goriis ve
beklentilerini agiklamasina firsat verilmesi, okulun igleyisinde ogretmen ve diger
personelin beklentilerinin dikkate alinmast yoneticinin yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ancak yoneticilerin bu goriislere bityiik bir ¢ogunlukla ve tamamen katilmasi 6rgiitsel

yenilesme ¢abalarina destek olarak degerlendirilebilir.



Tablo 9. Okuldaki Etkinliklerin, (")grencilerin Gelisimine Etkisi Konusunda Yonetici ve (")gretmen Goriisleri

YONETICI OGRETMEN (n =505)
Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriigler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam
n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
19-Okulda dizenlenen sosyal, kiltiirel ve
sportif etkinliklerde ogrencilerin istekliligi,
beklentileri ile yetenek ve performanslarmm - - - 5 89 17 304 34 60.7 {8 1.6 33 6.5 56 11.1 172 34.1 236 46.3
dikkate alinmasi
25-Okuldaki etkinliklerin her Ogrencinin
kapasitesini gelistirmesine firsat verecek 18 4 71 4 171 15 268 32 571 |27 53 57 113 74 147 129 255 218 43.2
bicimde yapilmasi
26-Ogrencilerin  sorumluluk almalar1 igin
gerekli ortamlarin hazirlanmasi - - 2 36 14 250 40 714 (3 06 12 24 37 73 117 232 336 66.5
27-Okul rehberlik hizmetlerinin planlanmasi
3.6 36 4 7.1 16 286 32 57.1 {29 53 48 95 062 123 123 244 243 48.1

ve uygulanmasinda 6grencilerin gereksinim ve
beklentilerinin dikkate alinmasi

Tablo 10. Okul-Cevre Isbirligine liskin Yonetici ve Ogretmen Géoriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n = 505)

¢aliganlarin beklentilerinin dikkate alinmasi

Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriigler Hig Az Orta Cok Tam Hig Az Orta Cok Tam

N % n % n % n % n % | N % n % n % n % n %
11-Sube ogretmenler kuruluna istekli 6grenci
velilerinin katllabileceginin duyurulmasx 9 161 7 125 7 125 17 304 16 286 ;149 295 77 152 76 150 107 212 96 190
22-Okul-veli toplantisinda velilerin  okula
iliskin goriis ve beklentilerini agiklamalarina 1 18 1 18 4 71 15 268 35 625 |16 32 24 48 52 103 118 23.4 294 58.2
firsat verilmesi
24-Okulun isleyisinde ogretmen ve diger

1 18 1 18 9 161 21 375 24 429 141 81 44 87 93 184 145 28,7 182 36,0

4%
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4.2. llkogretim Okulunda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin, Gelecekte Gormek

istedikleri Okul Yapisi ve isleyisine Iliskin Géoriisleri ve Yorumlari

i1ksgretim okulundaki y&netici ve 6gretmenlerin, gelecekte gormek istedikleri
okul yapist ve isleyisine iliskin goriigleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 incelendiginde; ilkogretim okullarinin goriilmek istenen yapisi ve
isleyisi i¢in uzun donemli planlarin yapilmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik
ticte ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini, dokuzda biri “orta” diizeyde, altida biri
“az” katildigint belirtmislerdir. Yaklasik dokuzda biri ise “hi¢” katilmadigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklastk dortte biri “tam” katildigini, beste biri
“cogunlukla” katildigini, yedide biri “orta” diizeyde katildigini, altida biri “az”
katildigin belirtmislerdir. Yaklasik dortte birt ise “hi¢” katilmadigini, belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore; okulun isleyisi, her 6grencinin 63renebilecegi gergegine uygun
olarak diizenlenmesine iligkin olarak yoneticilerin yaklasik dortte tigl “cogunlukla” ve

”

“tam” katildigini, yaklasik yedide biri “orta” diizeyde katildigimi belirtmislerdir.
Ogretmenlerin yaklasik iigte ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik beste biri
“orta” diizeyde katildigini belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore, okulda, 6grencilerin yetenekli olduklan alanlarda gelismelerine
firsat verecek diizenlemelerin yapilmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik beste
dordii “cogunlukla” ve “tam” katildigini, sekizde biri “orta” diizeyde katildigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik iigte ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini,
altida biri “orta” diizeyde katildigini, onda biri “az” katildigin1 belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore, okulun g¢evresindeki farkli bireylerin farkli bakis agilan ve
uzmanliklarindan yararlanilmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda yedisi
“copunlukla” ve “tam” katildigini, sekizde biri “orta” diizeyde katildigini, dokuzda biri
“az” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik sekizde biri “hi¢” katilmadigini,
yaklasik yedide biri “az”, yaklagik beste biri “orta”, yaklasik yarist “cogunlukla™ ve
“tam” katildigin1 belirtmislerdir.

Tablo 11’e gore, okulun gelecekte varmak istedigi nokta okul ¢alisanlart ve okul
cevresindeki ilgili kisilerce belirlenmesine iliskin olarak y6neticilerin yaklagik iigte ikisi
“cogunlukla” ve “tam” katildigini, dokuzda biri “orta” diizeyde katildigini, altida biri

ise “hi¢” katilmadigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik beste iigii “gogunlukia”
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ve “tam” katildigini, yaklagik beste biri “orta” diizeyde katildigini, yaklasik sekizde biri
“az” katildigini belirtirken, yaklasik sekizde biri “hi¢” katilmadigim belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore, ogretmenler okuldaki rollerini yerine getirirken bir takim
caligmasi iginde bulunmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu
“cogunlukla” ve “tam” katildigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik beste dérdii
“cogunlukla” ve “tam” katildigint yaklasik yedide biri “orta” diizeyde katildigini
belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore, gelecekteki okul yapis ve isleyisi 6grencilerin bilgiyi kullanma
ve lretmelerine iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu “gogunlukla” ve
“tam” katildigini, yaklasik dokuzda biri “orta” diizeyde katildigini belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin yaklasik dortte tigii “cogunlukla” ve “tam” katildigim, yaklasik sekizde
biri “orta” diizeyde katildigini belirtmiglerdir.

Tablo 11°e gore, okulda paylasilan vizyon (paylasilan duygular, degerler,
iliskiler, roller, kurallar) degisme ve yenilesmeyi tesvik edici bir bi¢imde
olusturulmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik onda dokuzu “cogunlukla” ve
“tam” katildigim belirtirken, “hi¢” katilmadigint belirten olmamistir. Ogretmenlerin
dortte -iigli “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklastk altida biri “orta” diizeyde
katildigint belirtmislerdir.

Tablo 11’e gore, egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasi suretiyle okulun
etkililiginin arttinlmastna iligkin olarak yoneticilerin yaklagitk onda dokuzu
“cogunlukla” ve “tam” katildifini, yaklasik dokuzda birt “orta” diizeyde katildigin:
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik dortte (i “¢ogunlukla” ve “tam” katildigint,
yaklasik yedide biri “orta” diizeyde katildigin1 belirtmislerdir.

Tablo 11°e gore 6gretmenler, okuldaki rollerini yerine getirirken karsilastiklari
giicliikleri diger meslektaslariyla birlikte paylasmasina iligkin olarak ydneticilerin
yaklagik onda dokuzu “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtirken 6gretmenlerin
yaklasik beste dordii “cogunlukla” ve “tam” katldigini, yaklasik onda biri ise “orta” -
diizeyde katildigint belirtmislerdir.

ilk6gretim okullarinda uzun donemli (5-10 yil) planlarin yapildigt yoneticilerin
cogunlugu tarafindan belirtilirken Ogretmenler arasindaki goriisler birbirine yakin
oranlarda bes secenck arasinda dagilim gostermektedir. Ogretmenler arasinda, tamamen

katiima diizeyine yakin oranda hig¢ katilmadigin1 belirtenler de olmustur.



Tablo 11. ilkégretim Okulunda Yonetici ve Ogretmenlerin, Gelecekte Gormek Istedikleri

Okul Yapis: ve Isleyisine iliskin Goriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n=505)

Goriisler

Katilma Diizeyi
Hig Az Orta Cok Tam
n % n % n % n % n %

n

Hig

%

Katilma Diizeyi
Az Orta Cok Tam
n % n % n % n %

28-1lkogretim okullarinin gelecekte gorilmek
istenilen yapist ve igleyisi i¢in uzun donemli
planlar yapilir.

6 107 9 161 6 107 17 303 18 322

120 23.8 82 162 77 15.2

103 20.4 123 244

29-Okulun igleyisi, her 6grencinin &grenebile-
cegi gercegine uygun olarak diizenlenir

2 36 3 54 8 142 14 250 29 518

30

59 59 117 92 182

156 30.9 168 33.3

olduklari
verecek

30-Okulda o6grencilerin  yetenekli
alanlarda gelismelerine firsat
diizenlemeler yapilir.

1 18 4 71 7 125 18 322 26 464

45

89 52 103 86 17.0

123 244 199 39.4

31-Okulun g¢evresindeki farklh bireylerin farklh
bakis actlar ve uzmanliklarindan yararlanilir.

6 107 7 125 15 268 24 429

67

133 70 13.9 97 19.2

127 25.1 144 28.5

32-Okulun gelecekte varmak istedigi nokta okul
cahisanlart ve okul ¢evresindeki ilgili kisilerce
belirlenir.

9 161 3 54 6 107 17 303 21 375

61

12.1 67 133

95 188 138 27.3 144 285

33-Ogretmenler  okuldaki rollerini  yerine
getirirken bir takim ¢aligsmast iginde bulunur.

36 5 89 16 286 32 571

1.6

24 48 73 144 154 30.5 246 48.7

34-Gelecekteki  okul yapisi  ve isleyis
ogrencilerin  bilgiyi kullanma ve retmeleri
lizerine olur.

- - 2 36 6 107 13 232 35 625

20

4.0

44 87 66 13.1 146 289 229 453

35-Okulda paylagilan vizyon, degisme ve
yenilesmeyi tesgvik edici bir bicimde olusturulur

- - 3 54 3 54 20 357 30 535

17

3.4

26 52 83 164 147 29.1 232 45.9

36-Egitimle ilgili her tirli kararin okulda
alinmas suretiyle okulun etkililigi arttirilir.

- - 1 18 6 107 14 250 35 625

18

3.6

31 61 72 143 150 29.7 234 46.3

37-Ogretmenler  okuldaki  rollerini
getirirken  kargilagtiklari  guglukleri
meslektaslariyla birlikte paylagir.

yerine
diger

18 4 7.1 16 286 33 589

12

24

26 5.1 48 95 126 250 293 58.0

Ly
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Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki bu farkli bakis agisinin, yoneticilerin
okullarini yonetirken uzun donemli planlamalar yaptiklarini, orgiitsel yenilesme
cabalarina destek verdiklerini gostermeye yonelik olmasindan kaynaklanmiyor olabilir.
Bu sonu¢ Ayta¢’in (2000) arastirma sonuglariyla da uyusmaktadir. Uzun d6nemli
planlarin olmayist okul yoneticilerini birer statii lideri konumuna getirmistir. Var olan
durumu koruma egiliminin artmast ve yilhik egitim Ogretim planlartin  disina
¢cikilmamasi sonucu olugmaktadir. Bu sonuca, okul ydneticilerinin 6rgiitsel yenilesme
ve okula dayalt yonetime iliskin yetkilerinin sinirli olmast da etki etmis olabilir.

[lk6gretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin gelecekte gérmek istedikleri
okul yapist ve isleyisine iligskin goriisleri bityiik bir ¢ogunlukla okula dayalt yénetim
gereklerine uygun olarak belirtilmistir. Ogrencilerin yetenekli olduklar alanlarda
gelismesine firsat verilmesi, bilginin kullanilmasi ve tretilmesi, egitimle ilgili kararlarin
okulda alinmast suretiyle okulun etkililiginin arttiritimasi, takim ¢alismasinin
gerceklestirilmesi, 6gretmenlerin karsilastiklar sorunlan meslektaglarniyla paylagmasi
konulari bityiik bir cogunlukla yonetici ve 6gretmen gruplarinca desteklenmesi, katilim

ve Ozerkligi isteyen okula dayali yonetim modelinin benimsendigini géstermektedir.

Tablo 12. [Ikégretim Okullarinin Gelecekteki Okul Yapist ve Isleyisine
iliskin Bulgular

Grup N X SS t p
Yonetici 56 4.15 0.78
Ogretmen 505 3.83 1.03 2.73 0.05

Itkogretim okullarinin gelecekteki okul yapist ve isleyisine iliskin yonetici ve
Ogretmen goriisleri ile ilgili olarak veri toplama aracinda diizenlenen soru maddelerinin
istatistik ¢oziimlemesi yapilmis, yoOnetici ve Ogretmen degiskenine gore goriisler
arasinda fark olup olmadi@int sinamak igin “t” testinden yararlanilmistir. Gelecekte
gbrmek istedikleri okul yapist ve isleyisine iliskin bulgularda yonetici grubun
ortalamast 4.15, standart sapmasi 0.78 olarak bulunmustur. Ogretmen grubunun

“l”

ortalamasi 3.83, standart sapmasi ise 1.03 olarak bulunmustur. sinamast 2.73 olarak
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belirlenmistir. Bu sonucun ¢izelge degerinden biiyiik olmasi nedeniyle ilkdgretim
okulunda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin gelecekte gormek istedikleri okul yapist ve
isleyisine iligkin goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmaktadir

(Tablo 12).

4.3. [lk6gretim Okulunda Gérevli Yénetici ve Ogretmenlerin

Egitim Bolgesine Iliskin Goriisleri ve Yorumlan

Ilkdgretim okulunda goérevli yonetici ve dgretmenlerin egitim bolgesine iliskin
goriisleri Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13 incelendiginde, egitim bolgeleri aracilifiyla okullarin  fiziki
kapasitesinin, ders ara¢ gereclerinin ortak, etkili ve verimli kullanimasinin

saglanmasina iliskin olarak yOneticilerin yaklasik beste dordii “cogunlukla”™ ve “tam”

(13 2

katildigini, yaklasik dokuzda biri “orta” diizeyde katiddigim belirtirken, “hig”
katilmadigini belirtenler ise yaklasik onbirde bir oranindadir. Ogretmenlerin yaklasik
onda yedisi “¢ogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik yedide biri “orta” diizeyde
katildigini, yaklasik dokuzda biri ise “az” katildigini belirtmislerdir.

Tablo 13’e gore, egitim bolgeleri aracihi@iyla okul g¢evresindeki ilgili kisi ve
kuruluslann katilimi ve katkilarinin saglanmasina iliskin olarak y6neticilerin yaklagik
tcte ikisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik beste biri “orta” diizeyde
katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik beste {icii “cogunlukla” ve “tam”
katidigini, yaklasik beste biri “orta” diizeyde katildigini, yaklasik yedide biri ise “az”
katildigini belirtmislerdir.

Tablo 13’e gore egitim bolgeleri araciliiyla egitimde kalitenin ytikseltilmesi ve
stirekliliginin saglanmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik dortte iicti “cogunlukla”
ve “tam” katildigini, yaklasik altida biri “orta” diizeyde katildigint belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin yaklasik iigte ikisi “gogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklagik altida biri
“orta” diizeyde katildigini, yaklasik dokuzda biri “az” katildigini belirtmislerdir.

Tablo 13’e gbre egitim bolgeleri aracilifiyla 68retmenlerin  mesleki
doyumlarinin saglanmasina iligkin olarak ydneticilerin yaklagik beste ti¢ii “gogunlukla”

ve “tam” katildigini, yaklasik altida biri “orta” diizeyde katildigini, yaklasik dokuzda
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biri az katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik ticte ikisi “goguniukla” ve
“tam” katildigini, yaklastk altida biri “orta” diizeyde katildigini, yaklagik yedide biri
“az” katildigimt belirtmislerdir. Yaklasik dokuzda biri ise “hi¢” katilmadiini
belirtmislerdir

Tablo 13’e gobre egitim bolgeleri araciligiyla egitim kurumu ve cevre
birlikteliginin saglanmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklagik dortte tigii “coguniukla”
ve “tam” katildigini, yaklasik altida biri “orta” diizeyde katildigint belirtmislerdir.
Ogretmenlerin yaklagik beste ticii “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik beste biri
“orta” diizeyde katildigini, yaklasik sekizde biri az” katildigini belirtmislerdir.

Tablo 13’e gore egitim bolgeleri ile lniversite arasinda igbirligi yapilarak,
ilkdgretim okullarinin  gelistirilmesinin  saglanmasina iliskin olarak yoneticilerin
yaklasik {icte ikisi “gogunlukla”™ ve “tam” katildigini, yaklasik dértte biri “orta” diizeyde
katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik beste {icii “gogunlukla™ ve “tam”
katildigini, yaklasik yedide biri “orta” diizeyde katildigim,yaklasik yedide biri ise “hi¢”
katilmadigini belirtmislerdir.

Tablo 13’e gore egitim bdlgesinde Sgretmenlerin, 6g8rencilerin ve g¢evrenin
etkilesiminin en ist dizeye ¢ikarilmasina iliskin olarak yoneticilerin yaklasik beste
dordit “cogunlukla” ve “tam” katildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik onda

“yedisi “cogunlukla” ve “tam” katildigini, yaklasik altida biri “orta” diizeyde katildigini,
yaklasik onda biri “az” katildigint belirtmislerdir.

[Ikégretim okullarinda goérevli yonetici ve Ogretmenlerin egitim bolgelerine
iligkin goriigleri, buyiik bir ¢ogunlukla ve tam katilma diizeyindedir. Egitim bélgesi
olarak belirlenen sinrlar igerisinde; insan giicliniin, egitim kurumlarinin ve sosyal
tesislerinin fiziki kapasitesi ile egitim ara¢ ve gereglerinin egitim kurumu ayrimi
yapmaksizin bir program cergevesinde etkili, verimli ve ortak kullanimi yoneticiler
tarafindan daha ¢ok desteklenmektedir. [lkdgretim okullarinin sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler i¢in yeterli mekanlarinin olmayisi, var olanlarin paylasilmast geregint ortaya
¢tkarmaktadir. Ogretmenler, kaynaklarin ortak kullanimini yoneticilere yakin bir oranda
istedikleri goriilmektedir. Ancak yoneticilerden daha az oranda bunu belirtmeleri, okulu
yonetmede yoneticileri daha yetkili ve gorevli saymalarindan kaynaklaniyor olabilir.
ilkégretim okulu ydnetici goriisleri ile dgretmen gorisleri arasinda yoneticiler lehine

anlaml bir fark bulunmaktadir.



Tablo 13. ilkégretim Okulunda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin

Egitim Bolgelerine iliskin Goriisleri

YONETICI (n=56)

OGRETMEN (n=505)

- Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi
Goriisler Hig¢ Az Orta Cok Tam Hig Orta Cok Tam
n % n % n % n % n %|n % % n % n % n %
38-Egitim bolgeleri aracilifiyla okullarin fiziki
kapasitesinin, ders arag gereclerinin ortak, etkili|> 89 1 18 6 107 16 286 28500 |25 49 54 107 71 141 145 287 210 416
ve verimli kullanilmas: saglanir.
39-Egitim bolgeleri araciligiyla okul
cevresindeki ilgili kisi ve kuruluglarin katthmi vel> 89 4 72 12 214 9 161 26 464 |37 73 69 13.7 111 220 139 27.5 149 295
katkilar1 saglanir.
40-Egitim  bolgeleri  aracilifiyla  egitimde
kalitenin  yikseltilmesi  ve  surekliliginin|3 53 2 36 9 161 14 250 28 50.0 34 67 55 109 83 165 149 20.5 184 36.4
saglanmasina olanak verilir.
41-Egitim bolgeleri araciligiyla 6gretmenlerin
mesleki doyum]an Sag]amr. 5 89 6 107 10 179 13 232 22 39359 117 74 147 87 17.2 133 26.3 152 30.1
42-Egitim bolgeleri aracilifiyla egitim kurumu
ve cevrebirlikteligi saglanir. 3 54 3 54 9 161 14 250 27 48.1 (43 85 68 135 90 178 147 29.1 157 31.1
43-Egitim  bolgeleri ile Universite arasinda
isbirligi  yapilarak  ilkogretim  okullanmin|4 71 3 54 12 214 11 197 26 464 |73 144 59 117 78 155 109 216 186 368
gelistirilmesi saglanir.
45-Egitim bolgesinde Ogretmenlerin,
2 36 3 54 4 71 19 339 28 500 (21 42 52 103 83 164 140 277 209 414

dgrencilerin ve gevrenin etkilesimi en tst diizeye
¢ikarilir.




Egitim bolgeleri aracilifiyla okul ¢evresindeki ilgili kisi ve kuruluslarin katihmi
ve katkilari, yonetici ve 6gretmenlerce biiylik bir cogunlukla ve tam katilma diizeyinde
desteklenmektedir. Okulun sahiplerinin arttigi, okul c¢evresindeki ilgili kisi ve
kuruluslarin katilim: ve katkilart desteklendigi goriilmektedir. Dolayistyla orgiitsel
yenilesme c¢abalarindan biri olan okula dayali y6netim modelinin, ilk&gretim
okullarinda egitim bélgeleri aracilifiyla gergeklesecegi degerlendirmesi yapilabilir.

Egitim bolgeleri araciligiyla egitimde kalitenin yiikseltilmesi ve siirekliliginin
saglanmast yGnetici ve 6gretmenlerce biiyiik bir ¢ogunlukla desteklenmektedir. Yonetici
ve Ogretmenler egitim standartlarinin yiikseltilmesi ve egitimde kalitenin arttirilmasint
istemektedir. Egitim bolgesinin fiziki olanaklarinin ve kaynaklarinin ortak kullanim
egitimde kaliteyi ve siirekliligi saglayacagi sOylenebilir. Egitim kalitesinin ve
stirekliliginin  saglanmas1 gortisleri, yoOnetici ve Ogretmenlere goére farklilik
gostermemektedir.

Egitim boélgeleri araciligiyla 6gretmenlerin mesleki doyuma ulasmalari, yonetici
ve Ogretmenler tarafindan orta diizeyde desteklenmektedir. Var olan okul yapisi ve
isleyisinde her tiirli degisim ve yeniligin, merkezi orgiitten beklenmesi ve alt
sistemlerin bu y6nde merkezi y6netimi zorlayamamasi ve goriislerinin dikkate
alinmamasi duragan egitim anlayiginin siirmesine yol agmaktadir. Var olan yapidaki
okul yoneticilerinin mevzuattan kaynaklanan statii liderligini stirdiirme egilimi devam
etmektedir. Orgiitsel yenilesme gereklerinden olan okula dayali yonetim modeli,
yoneticilerin statii lideri degil demokratik lider olmasim gerektirmektedir. Liderlik
roliiniin 6gretmenlerin mesleki doyumlarina etkisini aragtiran Taylor ve Tashakkori
(1994), gigli liderlik ile okul etkililidi arasinda giiglii bir bag bulundugu sonucuna
ulasmiglardir. Egitim bolgesi i¢inde yer alan ilk6gretim okullarinda gorevli 6gretmenler,
yoneticilerini statil lideri konumunda gérmekte ve kendisinin is doyumuna orta diizeyde
etki ettigini belirtmigstir. Bu sonu¢ s6zii edilen arastirma ile kosutluk gostermektedir.
Egitim bolgelerinin is doyumuna katki saglamadii noktasinda okul yoneticileri de
ogretmenlere yakin goriis belirmislerdir. Bu noktada yonetici ile dgretmen gorisleri
arasinda anlaml bir fark bulunmamustir.

Egitim bolgesi olarak belirlenen sinirlar icerisinde, benzer ozellikleri tasiyan
ilkogretim okullart bulundugundan, birbirleriyle etkilesimleri s6z konusu olup,

arastirma sonuglariyla da ortaya konmaktadir. Egitim bolgeleri kanahiyla egitim kurumu



W
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ve c¢evre birlikteliginin saglandify yonetici ve 6gretmenlerce biiyiik bir ¢ogunlukla
desteklenmektedir. Egitim kurumlarinin ve ¢evresinin birlikteligi, okula dayali y6netim
modeli agisindan iyi bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Egitim boélgeleri ile tiniversiteler arasinda igbirligi yapilmak suretiyle ilk6gretim
okullarinin gelisimi saglandigt yonetict ve §gretmenlerin bilyiik bir bsliimii tarafindan
cogunlukla ve tam katilma diizeyinde desteklenmektedir. Bu destegin; ilkogretim
okullarimin ¢evresiyle, oOzellikle bilim iretilen {niversitelerle isbirligi noktasina
tasinmasi, orglitsel yenilesme gereklerinden biri olan okula dayali yonetim modeline
katk: sagladid1 sdylenebilir.

Egitim bdlgeleri; insan giiciiniin, egitim ara¢ gereclerinin, sosyal tesislerin bir
program ¢ergevesinde etkili, verimli ve ortak kullanimini sagladigi, katilimi
gergeklestirdigi, etkilesim ve paylasima olanak sagladii, egitim standartlarim
ylikselttigi ve egitimde kaliteyi arttirdig1 noktasindan hareketle olusturulmustur. Egitim
bolgesinde 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ¢evrenin etkilesimi en {ist diizeye ¢ikanldig
konusu yodnetici ve 6gretmenler tarafindan biiyiik bir cogunlukla desteklenmesi orgiitsel

yenilesme gereklerinden biri olan okula dayali yonetim modeline katki sagladig:

sOylenebilir.
Tablo 14. Egitim Bblgelerine Iliskin Bulgular
Grup N X SS t p
Yonetici 56 3.99 1.03
Ogretmen 505 3.71 1.16 1.85 0.05

Egitim bolgesiyle ilgili olarak veri toplama aracinda diizenlenen soru
maddelerinin istatistik ¢6ziimlemesi yapilmis, yonetici ve dgretmen degiskenine gore

1%k
t

goriisler arasinda fark olup olmadigini sinamak igin testinden yararlanilmustir.
Egitim bolgesine iliskin bulgularda yonetici grubun ortalamas: 3.99, standart sapmast
1.03 olarak bulunmustur. Ogretmen grubunun ortalamast 3.71, standart sapmast 1.16
olarak bulunmustur. “t” sinamasi 1.85 olarak belirlenmistir. Bu sonucun ¢izelge

degerinden  biiyiik olmasi nedeniyle ilkggretim  okulunda gorevli yonetici ve




dgretmenlerin  egitim bolgelerine iliskin goriislert ve degerlendirmeleri arasinda

yoneticiler Iehine anlamli bir fark bulunmaktadir (Tablo 14).
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BOLUM V
OZET SONUC ve ONERILER

Bu bolumde aragtirmanin 6zeti, sonucu ve 6nerileri yer almaktadir.

5.1. Ozet

Bu aragtirmanin genel amaci; ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okula
dayal1 yonetime iligkin goriisleri ve degerlendirmelerinin neler oldugunu saptamaktir.
Bu genel amaca ulagmak i¢in su sorulara yanit aranmistir.

1. Yonetici ve Ogretmenlerin mevcut ilkogretim okulu yapisi ve isleyisi
hakkindaki gorusleri nelerdir?

2. llkogretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin gelecekte gormek
istedikleri okul yapist ve isleyisi hakkindaki goriisleri nelerdir? Bu gorisler yonetici ve
ogretmenlere gore farklilik gostermekte midir?

3. llkogretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenler egitim bolgelerini nasil
degerlendirmektedirler? Bu degerlendirmeler yonetici ve ogretmenlere goére farklilik
gostermekte midir?

Bu amaca ulagmak igin konu ile ilgili alanyazin taramast yapilmigtir. Eskigehir
merkez ilgedeki ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve d8retmenlere uygulanmak
uzere anket gelistirilmistir. Veri toplama aract soru maddelerinin anlagilir olup
olmadigini belirlemek amaciyla sans yoluyla belirlenen bir ilkdgretim okulunda
uygulanmigtir. Elde edilen donitler dikkate alinarak uzman goriisiine sunulmus, gerekli
dizenlemeler yapilmak suretiyle veri toplama aracina son sekli verilmigtir. Veri toplama
aract iki bolimden olusmustur. Bu boliimler, ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin kigisel bilgileri ile okula dayali yonetim etkinliklerini kapsamaktadir.

Besli likert tipi anketler, oranli kiime ornekleme yontemiyle belirlenen Eskigehir
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merkez ilgedeki ilkogretim okullar1 yonetici ve dgretmenlerine aragtirmact tarafindan
uygulanmigtir. Toplanan veriler bilgisayara yiklenmis ve SPSS programi uygulanarak
istatistiksel ¢oziimleme yapilmistir. Verilerin ¢oziimlemesinde frekans (f), yizde (%)
kullanilmig ve ayrica ilkogretim okullarinda gérevli yonetici ve Ogretmenlerin veri
toplama aracindaki sorulara verdikleri yanitlar arasinda p = .05 anlamlilik diizeyinde bir

) 2APEN 49

fark olup olmadig1 “t” testi ile sinanmi§ ve yorumlanmigtir.

Elde edilen bulgulara gore mevcut ilkdgretim yapist ve igleyisinde okul
cevresinin goriigii alinmamaktadir. Ilkégretim okullarinin gelecekte gorillmek istenen
yapisina iliskin uzun dénemli planlarin yapilmamaktadir. Egitim bolgeleri kaynaklarin
kullanimi igin desteklenirken 6gretmenlerin iy doyumunu saglayamamaktadir.

Gelecekte gorulmek istenen okul yapist ve isleyisi ile egitim bolgelerini
degerlendirmede ilkogretim okulu yonetici ve ogretmenleri arasinda yoneticiler lehine

bir fark olugmaktadir.

5.2. Sonu¢

Yapilan aragtirmada elde edilen bulgulara goére vanlan sonuglar asagida

aciklanmigtir.

5.2.1. Mevcut flkégretim Okulu Yap ve Isleyisine iliskin Sonuclar

[lkogretim okullarinda yapilan ogretmenler kurulu toplantilarinda, kurul
giindeminin olusturulmasi ve kararlarin salt gogunlukla alinmas: biyiik bir ¢ogunlukla
gerceklesmektedir.

Ogretmenler kurulunda; okula alinan / alinacak olan donatim malzemelerinin,
ozel egitime gereksinimi olan ogrencilerin okula ve smmif ortamina uyumunu
kolaylagtiracak ~ Onlemlerin  belirlenmesi,  yoneticiler  tarafindan daha ¢ok
desteklenmektedir. Ogretmenler tarafindan ise orta diizeyde kabul gormektedir.
Ilkogretim okullarinin kendilerine 6zgii butgelerinin olmayist ve ust birimlerin,

okullarin gereksinimlerini degerlendirmeye olanak saglayacak zamani tamimadig: igin
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ilkogretim okullarna alinan / alinacak donatim malzemelerinin, arag-gereglerin
ogretmenler kurulunda gortsilmesi gerceklesmemektedir.

Okulda egitici kol c¢aligmalarinda ogretmenin ilgi ve uzmanligina deger
verilmesi orta diuzeyde gergeklesmektedir. Egitici kol rehber 6gretmeni belirlemede
Ogretmenin ilgisi ve bu konuda uzmanligi veya istekliligi yeterli diizeyde dikkate
alinmamaktadir. Ogrencilerin istekliligine ise dikkat edilmektedir.

Ilkogretim okullarinda demokratik kurallar, kararlarin bigimsel yonden ele
alinmasinda igletilmektedir.

Okulda dizenlenecek sosyal-kiiltirel etkinliklerde Ogretmenin goriigleri ve
kararlar1 buyik bir ¢ogunlukla dikkate alinmaktadir. Ancak sportif etkinliklerin
gorugilmesine ve kararlagtirilmasina 6gretmenler pek katilmamaktadir.

Okulda diizenlenen sosyal-kultiirel ve sportif etkinliklerde, okulda gorevli
memur ve hizmetlilerin gorugleri dikkate alinmamaktadir. Yoneticiler tarafindan,
goruglerin alindig1 belirtilse de 6gretmenler bu gériige katilmamaktadir.

Okulda dizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde, 6grenci velilerinin
talep ve tepkileri orta diizeyde dikkate alinmakta, gevre olanaklari g6z oOninde
bulundurulmaktadir. Ancak ilkogretim okullarinda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler igin karar alinmasiyla uygulanmasi konusu birbirine kosutluk
gostermemektedir.

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde, okul gevresinde
bulunan mahalle muhtarli@inin gorisii hic alinmamaktadir. Belediye yetkililerinin
gorigi ise az alinmaktadir. /

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltirel ve sportif etkinliklerin, Ogrencilerin
gelisimine katkis1 ¢ok fazladir.

Ilkogretim okulunda toplanan sube Ogretmenler kuruluna istekli 6grenci
velilerinin katilabilecegi duyurusu yapilmamaktadir. Okul yoéneticileri duyurunun
yapildigini orta diizeyde belirtirken, 6gretmenler boyle bir duyurunun hi¢ yapilmadigini
en biiyiik oranda belirtmektedirler.

Ogrenci velilerinin okula iligkin goriiglerini, beklentilerini a¢iklamalarina firsat
verilmektedir. Ancak okulun isleyisinde, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin beklentilerinin
dikkate alindig1 yoneticiler tarafindan buyiik bir oranda ¢ogunlukla ve tam katilma

diizeyinde belirtilirken bu oran dgretmenlerde daha azdir.
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5.2.2. Gelecekte Gormek Istenilen Okul Yapisi ve Isleyisine iliskin Sonuclar

Ilkogretim okullarinin, gelecekte gdrmek istenilen yapist ve isleyisi igin, uzun
dénemli planinin yapilmadig: sonucuna ulagilmaktadir.

Okula dayali yonetimin gereklerinden olan ogretimsel yenilikler ve anlayislar
Ikogretim okullarinda biiyiik bir gogunlukla gegerlidir. Gelecekte gormek istenilen okul
yapist ve isleyisinin; katilimci, paylagimel, vizyoner ve vyeniliklere acgik, takim
caligmasini benimsemis ve okulun etkililigini arttirma gibi “Gelecegin Okulu”nun temel
degerleri, yonetici ve Ogretmenlerce “cogunlukla” ve “tam” katilma dizeyinde
desteklenmektedir.

Okulun cevresindeki farkli bireylerin farkli bakig agilari ve uzmanliklarindan
yararlanilmasi, okulun gelecekte varmak istedigi nokta okul g¢aligsanlart ve okul
cevresindeki ilgili kigilerce belirlenmesi konulari, yoneticiler tarafindan “gogunlukla”
ve “tam” katilma diizeyinde desteklenmesine karsin, Ggretmenlerin birbirine yakin
oranlarda farkli goriis belirttigi saptanmistir. Ilkogretim okulunu ¢evreye agma
konusunda o&gretmenler, mevcut yapiyr koruma egiliminde olduklari sonucuna
ulagimusgtir.

Ilkogretim okulundaki yonetici ve ogretmenlerin gelecekte gormek
istedikleri okul yapis1 ve isleyisine iligkin goriigleri arasinda yoneticiler lehine anlamh

bir fark bulunmusgtur.

5.2.3. Egitim Bolgelerine Iliskin Sonuclar

Ilkogretim okulunda gorevli yonetici ve Ogretmenler, egitim bolgeleri
araciligiyla okullarin fiziki kapasitesinin, ders arag-gereclerinin ortak, etkili ve verimli
kullanilacagim ¢ogunlukla ve tam katilma dizeyinde desteklemektedirler.

Egitim bolgeleri araciligiyla kalitenin yiikseltilecegi ve surekliliginin
saglanabilecegi diigincesinde olan 6gretmenler, bu olusumda &grencilerin ve cevre
etkilesiminin en st dizeye ¢ikarilmasini, kurum ve ¢evre birlikteliginin saglanmasini

“cogunlukla” ve “tam” katilma dizeyinde desteklenmektedirler.
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Egitim bolgeleri araciifiyla okul ¢evresindeki ilgili kisi ve kuruluglarin
katilimlarinin ve katkilarinin saglanabilecegini, 6gretmenlere gore yoneticiler daha ¢ok
oranda desteklemektedirler. Okul gevresinin, okulun igleyigine katilimi ve katkisi
Ogretmenlerce pek kabul gormemektedir.

Egitim bolgeleri ile tiniversite arasinda igbirligi yapilarak ilkogretim okullarinin
gelistirilmesi  yOneticiler tarafindan destek bulurken, Ogretmenler ise besli
derecelendirme  Olgeginin  her dizeyinde birbirine yakin oranlarda goris
belirtmektedirler. Universite ile isbirligi yapmada egitim bolgelerinin pek etkili
olmayacag: dustincesi egemendir.

Mesleki doyum saglanmasinda egitim bolgelerinin  katkisinin  ¢ok fazla
olmayacag: disiinilmektedir. Egitim bolgelerinin mesleki doyumu saglayabilecegini
yoneticiler daha biiyitk oranda belirtilmektedir. Tlkogretim okulunda gorevli yonetici ve
Ogretmenlerin egitim bolgelerine iligkin goriigleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir

fark bulunmustur.

5.3. Oneriler

Orgiitsel yenilesme cabalarindan biri olan okula dayali yonetim modelinin
ilkogretim okullarinda geligtirilebilmesi igin arastirmanin bulgularina dayali olarak

gelistirilen 6neriler soyledir:

5.3.1. Uygulamacilar i¢cin Oneriler

a) Ilkogretim okullarinda yonetici ve Ogretmenler arasinda;, katilimey,
paylasimc, yetkilendirici, yeniliklere agik ve vizyon sahibi olmay: saglamak igin
mesleki toplantilar ve konferanslar diizenlenmelidir.

b) Ilkogretim okullarinin gereksinimi olan malzemelerin, arag-gereglerin alimim
kolaylastiracak ve egitim bolgeleri olceginde biitge yapma olanagi saglayacak yasal

diizenlemeler yaptimalidir.



60

¢) Ilkogretim okulunda gorevli 6gretmenlerin ozel egitime gereksinimi olan
ogrencilere rehberlik yapmada yeterli bilgiye sahip olmalari i¢in okul rehberlik
servislerinin donanim ve personeli saglanmalidir.

d) Ders dis1 etkinliklerde olusturulan kurul ve komisyonlarda gorevlendirilen
Ogretmenler, katiimci anlayigla belirlenmeli ve tim etkinliklerde alinan kararlarin
uygulamaya doniigmesi denetlenmelidir.

e) Okula dayali yonetimden beklenen etkinliklerin gergeklesmesinde, okul
cevresindeki kamu kurum ve kuruluglarinin gorigleri alinmali ve katkisi saglanmalidir.

f) Okula dayali yonetim siirecinin igletilmesine yonelik olarak okul gelisim
planlart hazirlanmalidir.

g) Orgiitsel yenilesme konusu ile ilgili alanlarda yonetici ve Ogretmenlerin

yeterlilikleri arttirilmali, hizmetici egitim olanaklart bu amag i¢in kullanilmalidir.

5.3.2. Aragtirmacilar icin Oneriler

a) Egitim orgiitlerinde yasanan insan iligkileri sorunlari aragtirma konusu
yapilabilir.

b) Ilkoégretim okullarinda vizyon gelistirme siirecine yonelik 6rnek olay
aragtirmalar: yapilabilir.

c) Okula dayali yonetim ile Ofretmenlerin iy doyumu, orgitsel etkililik, is
verimliligi iligkilerini irdeleyen aragtirmalar yapilabilir.

d) Okula dayali yonetimde denetim sisteminin iglevselligi ve katkilan arastirma
konusu yapilabilir.

e) Ilkogretim okullarindaki orgiitsel yenilesme, yeniden yapilanma siirecinde

iniversitelerin 6gretmen yetistirme programlari arastirma konusu yapilabilir.
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EK: I-Anket

Sayin Okul Yoéneticisi,

"Okula Dayali Yénetim" konusunda yapilan yiiksek lisans tezine temel olacak
bilgileri toplamak amaciyla bu anket hazirlanmistir.

Uygulamanin i¢inde bulunan sizlerin goriisleri, bu arastirmanin sonuglar
bakimindan bliyiik deger tasimaktadir. Vereceginiz yanitlarin dogrulugu, yanitlamada
gostereceginiz ictenlik, ilkogretim okullanni gelistirme ve iyilestirme yoniindeki
cabalara katkida bulunabilecektir.

Anket maddelerine vereceginiz yanitlar bu arastirma disinda herhangi bir amagla
kullanilmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle, ankete ad ve soyadinizi yazmaniza gerek
yoktur.

Sizden istenen, tiim anket maddelerini okuyup goriislerinizi ilgili yere (x) isareti
koymak suretiyle belirtmenizdir.

Ilgi ve katkilarinizdan dolay tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Anadolu Universitesi Hiiseyin YEMENICi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Yo6netimi Denetimi Planlamast ve Ekonomisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi



EK: 1 (devam)

KISISEL BILGILER

Asagida belirtilen segeneklerden durumunuza uygun olani (x)

belirleyiniz.
Okulunuzdaki gérev tinvaniniz nedir?
1. ( ) Okul mudiirii veya mudiir vekili
2. ( ) Okul mudiir yardimcist
3. ( ) Ogretmen

OKULA DAYALI YONETIM
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isareti ile

Okula dayali yOnetimden beklenen etkinlikler asagida siralanmigstir. Okul
yoneticisi / 6gretmeni olarak sizden; belirtilen etkinliklerin okulunuzda ne derecede
gergeklestirildigini kararlagtirmaniz, sonra da uygun secenegin altindaki parantezi (x)

isaretlemeniz istenmektedir.

ETKINLIKLER

1. Ogretmenler kurulu toplantisinda giindeme
son seklinin verilmesi i¢in giindem, 6gretmenlerin
goriisiine sunulur.

2. Ogretmenler kurulunda kararlar, salt
¢ogunluk ile alinir.

o]

3. Okulda egitici kol ¢aligmalarinda
dgretmenin ilgi ve uzmanligina deger verilir.

4. Okul ¢evresinin karara katilmasi, kararin
alinmasi i¢in degil, uygulanmasi i¢in gergeklestirilir.

5. Okulda egitici kol ¢alismasina katilan
ogrencilerin istekliligine dikkat edilir.

6. Okulda olusturulan komisyonlara iiye
belirlenmesi demokratik kurallar i¢inde yapilir.

7. Okul aile birligi tyesinin belirlenmesi
demokratik kurallar iginde yapilir.
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8. Okula alinan (alinacak olan) donatim
malzemelerinin, arag-gereclerinin kararlastirilmast
ve kullanilmasi hususu &gretmenler kurulunca
belirlenir.

9. Ziimre 6gretmenler kurulu baskani, ziimreyi
olusturan 6gretmenlerce segilir.

10. Zimre ogretmenler kurulunda kararlar,
demokratik esaslar c¢ergevesinde ve goriismeler
sonunda olusturulur.

11. Sube 6gretmenler kuruluna, istekli 6grenci
velilerinin katilabilecegi duyurusu yapilir.

12.  Egitim  bolgesinde, gretmenlerin,
Ogrencilerin ve cevrenin etkilesimi en st diizeye
¢ikartlir.

13. Ozel egitime gereksinimi olan &grencilerin
okul ve simf ortamina uyumunu kolaylastiracak
onlemler 6gretmenler kurulunca belirlenir.

14. Okulda diizenlenecek sosyal etkinlikler,
(torenler, belirli giin ve haftalar, miisamere, sergi
vb.) Ogretmenlerin katilmiyla alinan kararlar
dogrultusunda yapilir.

15. Okulda diizenlenecek kiiltiirel etkinlikler,
(folklor, miize ziyaretleri, sanat eserlerinin
incelenmesi, bilgi yarismasi vb.) Ogretmenlerin
katilimiyla alinan kararlar dogrultusunda yapilir.

16. Okulda diizenlenecek sportif etkinlikler,
(satrang yarigmast, basketbol, voleybol, ylizme vb.)
Ogretmenlerin katilimiyla alinan kararlar
dogrultusunda yapilir.

17. Okulda dizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde ydnetici ve Ogretmenlerin
disinda kalan diger ¢alisanlarin goriisii ahnir.
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18. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde, 6grenci velilerinin talepleri ve
tepkileri dikkate alinir.

19. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif  etkinliklerde  Ogrencilerin  istekliligi,
beklentileri ile yetenek ve performanslar1 dikkate
alinur.

20. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde ¢evre imkanlan gdz Oniinde
bulundurulur.

21. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde okul ¢evresinde bulunan
mahalle muhtarliginin goriisleri alinir.

22. Okul-veli toplantisinda, velilerin okula
iliskin goriis ve beklentilerini agiklamalarina firsat
verilir.

23. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif etkinliklerde semt belediyesinin goriisleri
alinir.

24. Okulun isleyisinde, dgretmen ve diger
calisanlarin beklentileri dikkate alinir.

25. Okuldaki etkinlikler, her &grencinin
kapasitesini gelistirmesine firsat verilecek bi¢cimde
yapilir.

26. Ogrencilere sorumluluk almalan igin
(sinif baskanhgi, egitici kol ¢caligmalar, nébet tutma
vb.) gerekli ortamlar hazirlanir.

27. Okul rehberlik hizmetlerinin planlanmasi
ve uygulanmasinda o&grencilerin  gereksinim ve
beklentileri dikkate alintr.

65

g =
5 E $5 ZE B
2 (5 £5 wET EE
I <2 OM OX X
O O 0 O O
O O O O O
O O O O O
O O O O 0
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O 0
O O O O 0




EK: 1 (devam)

28.  Ilkogretim  okullarinin  gelecekte
goriilmek istenilen yapist ve isleyisi igin uzun
donemli (5-10 yillik) planlar yapilir.

29.  Okulun isleyisi, uygun kosullar
olusturuldugunda her ogrencinin &grenebilecegi
gercegine uygun olarak diizenlenir.

30.0kulda o6grencilerin, yetenekli olduklar
alanlarda gelismelerine firsat verecek diizenlemeler
yapilir.

31. Okulun c¢evresindeki farkli bireylerin,
farkl: bakis agilar1 ve uzmanliklarindan yararlantlir.

32. Okulun gelecekte varmak istedigi nokta,
okul calisanlart ve okul gevresindeki ilgili kisilerce
belirlenir.

33. Ogretmenler, okuldaki rollerini yerine
getirirken bir takim ¢alismasi iginde bulunur.

34. Gelecekteki okul yapisi ve isleyisi,
dgrencilerin bilgiyi kullanma ve tiretmeleri {izerine
olur.

35. Okulda paylasilan duygular, degerler,
iligkiler, roller, kurallar degisme ve yenilesmeyi
tesvik edici bir bigimde olusturulur.

36. Egitimle ilgili her tiirli kararin okulda
alinmast suretiyle, okulun etkililigi arttinlir.

37. Ogretmenler, okuldaki rollerini yerine
getirirken karsilagtiklan giiclitkleri diger
meslektaslariyla birlikte paylasir.

38. Egitim bolgeleri araciligiyla okullarin
fiziki kapasitesinin, ders arag-gereglerinin ortak,
etkili ve verimli kullanilmast saglanir.
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39. Egitim bolgelert araciliiyla okul
cevresindeki ilgili kisi ve kuruluslarin katithmi ve
katkilar saglanir.

40. Egitim bolgeleri araciligiyla egitimde
kalitenin yiikseltilmesi ve siirekliliginin saglanma-
sina olanak verilir.

41. Egitim bolgelert araciligiyla dgretmen-
lerin mesleki doyumlart saglanir.

42. Egitim bolgeleri aracilifiyla egitim
kurumu ve gevre birlikteligi saglanir.

43. Egitim bolgeleri ile tniversite arasinda
isbirligi yapilarak ilkdgretim okullarinin
gelistirilmesi saglanir.

44, Okul ¢evresinin karara katilmasi, kararin
alinmast i¢in degil, uygulanmas: i¢in gerceklestirilir.

45. Egitim bolgesinde, 6gretmenlerin, dgren-
cilerin ve gevrenin etkilesimi en st dlizeye ¢ikarilir.
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