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Toplumun her kesiminde bir amaca ulagmak i¢in isbirligi yapan bireylerin bir araya
gelmeéiyle, yonetim de olugmaya baglar. Bir grubun belli amaglar1 gerceklestirebilmesi
i¢in; grubu orgiitleyen, gerekli emirleri veren, grubun ¢abasini ayn1 amag¢ dogrultusunda
esglidiimleyen ve denetleyen y6neticilere ve bu ugurda istekle caligacak insanlara gerek
duyulmustur. Yasadigimiz diinyadaki hizli degisme, Orgiitleri siirekli olarak gelecek
* yonelimli diisiinmeye zorlamaktadir. Insanlar, olustlirduklar_l gruplar1 yonetecek ve
hedeflerine gotiirecek liderlere gereksinim duyarlar. Lider, vizyonu, cesareti, bilgi ve
deneyimi ile yerinde ve zamaninda kesin karar alabilen, milkemmel bir takimi, strateji
ve taktik planlari olan ve hesapl riskler almasini bilen kisidir. Liderlik, tiyelerini
basarili bir gekilde etkileyebilecek ozelliklere sahiptir. Ilkogretim okullarinda okul
yoneticilerinin  liderlik  Ozelliklerinden sozedebilmek i¢in  bu  ozelliklerin
degerlendirilmesine gerek vardir. Bu arastlrfnamn amacy, ilkdgretim okul yoneticilerinin

liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerini belirlemektir.

Arélstlrmanm evrenihi, 1999-2000 Ogretim yllinm I1. doneminde Eskisehir il merkezinde
bulunan 92 ilkogretim okulunda gorev yapan 92 okul yoneticisi, 1121 simf 6gretmeni,
808 brans 6gretmeni olugturmaktadir. Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde frekans
ve yiizde, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD c¢oklu karsilagtirma
testlerinden yararlamimustir. Istatistik ¢oziimlemeler igin “SPSS 9.05 for Windows”
paket programi kullanilmagtir.
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ABSTRACT

Leadership Characteristics of Elementary Schools Education Administrators
Nevin Bayrak
Department of Education Administraﬁon, Supervising, Planning aﬂd Economics
Anadolu University Institute of Educational Science, July 2001
Adviser: Assoc. Prof. Dr. Coskun Bayrak

Individuals in the community come together by collabrating and attaining each other
and then, the administration exists in this society as well. For a group to attain certain
goals, there is a need for administrators and staff to organize, give necessary orders,
coordinate and supervise the group for the same objectives and to share enthusiastic
working sensitivity. This current rapid change in the world forces organizations always
think the future. People are in need of leaders who manage and lead them to gain to
their objectives. A leader is a person with a vision, courage, knowledge and experience
~ enabling him to accurate decisions and to have a perfect group, strategy and tactical
plans, and to take prudent risks. Lidership has some pecularities influencing the
members sucessfully. To talk about the leadership characteristics of elementery school

administrators, the prerequisite is the evaluation of these characteristics.

The purpose of this study is to define the determination level of the Elementary school

administrators.

In this study, 92 school administrators, 1121 classroom teachers and 808 branch
teachers in this study participate in the spring Semester of 1999-2000 School-year in
Eskisehir. Frequency, percentage, variant analysis (ANOVA) and Turkey HSD multi
comparison tests were used to analyze and define the data. The SPSS “9.05 for

Windows” a software program was used for statistical analysis as well.



iv

JURI VE ENSTIiTU ONAYI

Nevin Bayrak’ m “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri” baslikli tezi
15.06.2001 tarihinde, asagidaki jiiri tarafindan Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeliginin ilgili rhaddeleri uyarinca, Egitim Bilimleri (Egitiih Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi) Anabilim dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak degerlendirilerek
kabul edilmistir.

Adi Soyadi imza

Uye (Tez Damismami) : Dog. Dr. Coskun BAYRAK e
Uye : Dog. Dr. Esmahan AGAOGLU e,

Uye : Yrd. Dog. Giilsin KURUBACAK. e

‘Dog. Dr. Coskun BAYRAK
Anadolu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstittisti Miidirii



ONSOZ

Yasadigimiz diinyadaki hizh degisme,- Orgiitleri siirekli olarak gelecek yoOnelimli
dﬁsﬁhmeye zorlamaktadir. Insanlar,.olusturduklan gruplan yonetecek ve hedeflerine
gotiirecek liderlere gereksinim duymaktadir. Liderlik, iivelerini basarili bir sekilde
etkileyebilecek ozelliklere sahiptir. Giiniimiizdeki liderlerden zeki ve yaratici
olmalarindan ¢ok, yeni ortamlar hazirlayan, entellektiiel ve deneyimlerden daha ¢ok
yararlanan davraniglar beklenmektedir. Bu arastirmada, ilkdgretim okul ydneticilerinin

liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerini belirlemek amaglanmistir.

Caligma siiresi boyunca, gériis ve Onerileriyle arastirmanimn bicimlenmesini saglayan tez
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1. GIRiS

Aragtirmanin bu béliimiinde, arasgtirmanin problemine ve aragtirmada ele alinan soruna
dayanarak olusturulan okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin temel bilgiler
verilmis, ardindan érastumamn amacl agiklanmig, Onemi, dayandwrildig sayiltilar ile
smirhiliklar belirlenerek arastirmada gegen bazi temel kavramlarmn tanimlarma yer

verilmistir.
1.1. Problem

Toplumun her kesiminde bir amaca ulagmak i¢in igbirligi yapan bireylerin bir araya
gelmesiyle, yonetim de olugmaya baslar (Bagaran,1989, s.29). Bir grubun belli amaglari
gergeklestirebilmesi igin; grubu orgiitleyen, gerekli emirleri veren, grubun ¢abasmi ayni
amag dogrultusunda esgiidiimleyen ve denetleyen yoneticilere ve bu ugurda: istekle -
calisacak insanlara gerek duyulmustur (Alig, 1987, s.141). Yasadigimiz diinyadaki huzli
degisme, Orgiitleri siirekli olarak gelecek y6nelimli diiginmeye zorlamaktadir (Celik,
1999, s.159). Insanlar, olusturduklar1 gruplar1 y&netecek ve hedeflerine gotiirecek

liderlere gereksinim duyarlar.

Lider, biceyin yeteneklerini, giidiilerini ve kisiliklerini belirleyerek onlari ydneten bir
orkestraya benzetilebilir. Liderler gruplarda bulunan enerjiyi belirleyerek bunu
potansiyel bir .ener_jiyev doniistiiriirler (Ozkalp ve Kirel, 1996, 5.279). Liderlerin tutum ve
davramglari, grubun performansini ve grup iiyelerinin islerinden aldiklart doyumu giighi
bir sekilde etkiler (Gordon, 1999, s.4). Lider; vizyonu, cesareti, bilgi ve deneyimi ile
yerinde ve zamanminda kesin karar alabilen, mikkemmel bir takimi, strateji ve taktik

planlar1 olan ve hesapli riskler almasini bilen kisidir (Koryiirek, 1998, s.44).

Liderlik, iiyelerini bagarili bir sekilde etkileyebilecek 6zelliklere sahiptir (Ozkalp ve
Kirel, 1996, s.280). Toplumun yapisina ¢ogunlukla liderler yon verirler. Liderler



gruptan gelmekle beraber, birgok bakimlardan gruptan sapan ve grup normlarinin
uygulanmasmda daha serbest davranabilen iiyelerdir (Bursalioglu,1998, s.205).

Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler, 6zellikle okulda galisan egitici personelin
diisiiniis ve 'davramsiarmda degismeleri zorunlu kilar. Okul yoneticisi ve 6gretici
personel bu gelismelerin Onclisti ve gerektirdigi yeniliklerin uygulayicisi olma
durumundadir (Taymaz,1995, s.15). Buna gore toplumlarm yapilarinda meydana gelen
degisikliklere baghi olarak egitim sistemlerinde de degismelerin meydana gelmesi
ka¢milmaz olmaktadir (Sigman,1994, s.152).

Etkili okul konusunda 1970'li yillarin sonundan itibaren yapilan aragtirmalarda okul
yoneticilerinin liderlik davramslar, {izerinde ¢ok durulan konulardan biri olmustur. |
Yoneticilerinin liderlik davranmislari, okulun etkililiginde temel faktérlerden biri olarak
goriilmiis; sonugta okul yoneticiliginden okul liderligine dogru bir doniigiim giindeme
gelmigtir (Sisman,1999a, s.173). Okul yonetiminde liderlik, érgiite doniik oldugu kadar,
iiyelerine de doniik olmahdir (Bursalloglu,' 1998, 5.209). Yoneticiligin sadece otorite ve
giic kullanmak olmadigi, ¢ok caligmak ve sorumluluk ﬁstlénfnek gerektigi .gergegini
goren okul liderlerine gereksinim vardir (Ozden,1999, s.9). Okul ortaminda c¢alisan
personelin uzman olmasi, okulun bireyin davramigim hedef almasi nedeniyle “Egitimde

Liderlik” kavraminin incelenmesinde yarar goriilmektedir.
1.1.1. Egitimde Liderlik

Egitim ve okul yonetimi alanmda liderlikle ilgili geligtirilen cesitli yaklasim ve
modellerin bir klsml, "yonetimde liderlik" konusunda geligtirilen yaklagim ve
modellerden etkilenmistir (Sisman, 1999b, s.4). Egitim liderligi, i¢inde bulundugu giic
cevresi ve biirokratik ortamdan ayr: incelenemez. Ozellikle egitimde, bu giic ve ortam,
¢ok karmasik Ogelerden meydana gelir. Egitim lideri, formal oldugu kadar informal
orgiit ve liderlerden yararlanmak yoluyla durumunu giiglendirebilir (Bursalioglu, 1998,
5.205). 1980 ve sonrasit donemde gelistirilen liderlik yaklagimlary, yeni liderlik
yaklasimlan olarak ele almmagtir (Celik, 1999, s.180).

Siliarsite
{Fdiphar




1.1.2. Okul Yoneticisinin Liderlik Ozellikleri

Bir okulun yonetiminde rol oynayan gesitli 6geler vardir. Bu 6geler i¢ ve dis olmak
tizere iki gruba ayrilabilir. I¢ 6geler, bir okulun yapismda yer alan ve kendisini
olusturan yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar ve egitici olmayan diger personeldir. Dig
Ogeler, bir okulun yapisinda olmayan, ancak yonetimde rol oynayan ve etkileyen
merkez yoneticileri, veliler, cevredeki baski gruplari, fﬁm‘illﬁ veya mesleki kuruluglar
ve endiistri temsilcileridir (Taymaz, 1995, s.21). Okulun amagclarim gerceklestirecek,
yapisin yasatacak ve havasmi koruyacak i¢ Ogelerin lideri okul miidiirii olmalidir.
Gergekte, miidiir formal yetkilerden gii¢ alan bir iist olmalidir. Ancak okuldaki diger
Ogeler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu,
1998, 5.40). Bu anlamda, baglangigta sadece statii lideri olan okul miidiiriiniin, i¢ ve dig
Ogeler tarafindan etkili bir lider olarak kabul edilmeLi gerektigi soylenebilir (Ergetin,
1997, 5.188).

Liderligin durumdan dogdugu goriislerine ragmen, bu 6zelliklerden bazilarmm biitiin
liderlerin tasimasy, bunldra iliskin 6zellikler, halkin sevmesi, orjinallik,' usa vurma,
uyum, kararlilik, psikolojik denge, sosyo-ekonomik statii ve iletisim becerileridir.

Bunlarin ti¢li ile liderlik davramslar1 arasinda sﬂL baglar bulunmustur. Liderlik

Ozellikleri makam ve statiiden ¢ok kisiligin urunudu‘r ve liderin sosyal durumlardaki

iliskileri oraninda etkili olur. Bu bakimdan, bu 6zellikleri birer birer incelemek yoluyla,

liderin 6zelliklerini aramak ve bulmak girisimi eksik kalmaya mahkumdur. Béylece, bu
ozelliklerin  biitin olarak V° sosyal durumlarin i¢inde incelenmesi egilimi
giiclenmektedir. Ozellikle Gestalt yaklasiminin etllisinde kalan bu egitim, liderlik
davranismi ayr1 ayri ('Szelliklefin degil, biitiin bir organizmanm eylemi olarak gormek

yoniinde gelismektedir.

Liderler genellikle kendine giiveni ¢evresindekilerden daha ¢ok olan, daha az kisisel
davranabilen, ¢abuk fikir ve eylem gﬁsieren, cevresindekilerin davraniglarma kars1
duyarli kimseler olmaktadw. Liderligin bazi yetenekll:r gerektirdigi bir gercektir. Bunlar
liderin daha ¢ok, yiiz yiize iligki durumlarinda, olaylarm ¢6ziimlenmesinde, kiitle

iletisiminde ve belirli isleri yapabilecek kimselerin se¢iminde yararlanabilecegi



yeteneklerdir. Bunlardan bagka, bircok yazar ve aragtirmacilar, yarim asirdan beri,
liderlik 6zelliklerini veya kisilﬂ< Ogelerini, cesitli bicimlerde siralamis veya
gruplandrmstir. Cesaret, kararlilik, kendini kontrol, bagimlilik, derin gériis, Snlem ve
sosyal uyum bu Ozellikler arasindadir. Fakat bu aragtrmalarin belki de en yararh
olanlar1, bir gruptaki liderin, diger grﬁpta lider olamayabilecegini gosterenlerdir. ‘Okul
yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar, iiyelerine de déniik olmalidir. Bu konuda
yapilan arastrma, hem c¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hem 6gretmenlerin
cevre baskilarma kars: koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine girebildiklerini

gostermektedir (Bursalioglu, 1998, s.213).

Giintimiizdeki liderlerden zeki ve yaratici olmalarindan ¢ok, yeni ortamlar hazirlayan,
entellektiiel ve deneyimlerden daha ¢ok yararlanan davramglar beklenmektedir. Cagdas
liderlik rolleri, 6grenme ve kendini gelistirme iizerinde odaklagmigtir. Bu yeni rol

beklentisi, okul yoneticilerinin liderlik rollerini temelden etkilemistir. Temel misyonu

bilgiyi iiretmek ve yaymak olan okulu iyi yonetmek okul yoneticisinin gorevidir. Okul - -

-yoneticisi 6gretmenden daha fazla 6grenmeye egilimli olmalidir. Cunku gelecegin okul
liderligi, bilgi ve siirekli 6grenmeye dayali bir liderlik olacaktir (Celik, 1997a, s.1 7-19).
Bu nedenle okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde yarar oldugu

diisiincesiyle boyle bir aragtirma yapilma yoluna gidilmistir.
1.1.2.1. Ogretimsel Liderlik

Egitimde yenilen yapilanma ¢aligmalarinda {izerinde Snemle durulan bir boyut, okul

yoneticisinin Sgretim liderligi roliidiir (Ozden, 1999, s.145).

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlife uygun olarak gelistirilen bir liderlik
bigimidir. Bu liderlik bigimi okul ydnetimine uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel
liderligin temel hareket noktasi, §gretimin gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklagiminda
okul ¢evresinin tamamen Ggretime y6nelik ve tiretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi
amaglanmaktadir. Ogretimsel liderlik, diger liderlik bigimlerinden farkli olarak okul
yoneticisine §gretmenin 6gretimsel davranigina miidahale etme giictinii de vermektedir

(Celik, 1999, 5.183-184).



Egitim yﬁnetimiyle ilgili literatiir incelendiginde, 6gretim liderligi ifadesiyle birlikte
zaman zaman da 6gretimin yonetimi, egitim liderligi ifadeleri kullamilmakta, ancak daha
¢ok da 6gretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir. Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin ogretme ogrencﬂerm de dgrenme durumlanini dogrudan ya da dolayh

olarak onemli 6lgtide etkileyen davramglaridir ( Sisman, l999b s.7).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, ogretmenler arasindaki grup iliskilerini
giiclendiren, egitim ve okulun amaglarim gelistiren, 6grenme i¢in gereksinim duyulan
kaynaklari saglayan ve Ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 1999,
5.43). |

Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin "dgrencilerin
basarili sekilde yetismesini saglamak oldugu" ger¢egini hatirlamasidir. Tiirkiye'de kamu
kesimindeki en biiyiik igveren olan eZitim sistemi ve okullar, 6grencilerin daha iyi

yetismesi i¢in vardir (Ozden, 1999, s.146).

‘Ogretimsel liderlik yaklagiminn 'egitimsel liderlik agismdan temel sonuglar: sunlar
olabilir:

e Ogretimsel liderlik davramgmm = temelini, Ogretim yonelimli davrams
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki dgretimin gelistirilmesi
dogrultusunda harcamaktadir.

e Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimini dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklagimiyla birlikte etkili okul arastirmalar: hizlanmis ve etkili
okulun temelinde giiclii bir Ogretimsel liderlik davramiginin yattigi sonucuna
varilmigtir. ' '

e Ojpretimsel liderlik var olan liderlik yaklagimlar iginde egitim alamna 6zgii olarak
gelistirilen bir liderlik yaklagimidir. Daha 6nceki geleneksel yaklagimlar ve 1980' 1i
yillardan sonra gelistirilen liderlik yaklasimlari, okul dist Orgiitlerde yapilan
calismalar1 kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik yaklasimi, tamamen
okul orgiitlerine dayah olarak gelistirilen bir liderlik yaklasmmidir.

o Opretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasmda yakm bir iligki vardir. Ogretimsel

liderlik okul ve ozellikle de smif ortamunda 6gretimin gelistirilmesi tizerinde



yogunlasirken, 6grenme liderligi ise okul genelindeki oOrgiitsel 6grenme iizerinde
yogunlagmaktadir.

o Okul yoneticisi dgretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik belli
kisisel 6zelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetigme bigimini gerektirmektedir. Okul
yoneticisi 'yetistﬁmeye yonelik bazi lisans ﬁsﬁi egitim progranﬂarmda Ogretimsel
liderlik konusu yer almugtir.

o Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tammlar. Okulun temel misyonu
6grenciler icin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler arasmda
okulun misyonuna iligkin farkli bakis agilar1 olustugu zaman, 6gretmenleri ortak bir
misyon etrafinda birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte daha giiglii degerlere
dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

e Ogretimsel liderlik, okul ydneticisini uzman bir 63retmen roliine yaklastrmaktadir.
Ogretimsel lider, egitim programlarimn hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri
ve yOntemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan
etkileyen konularda dgretmenlere liderlik yapmaya ¢aligan kisidir.

o Ogretimsel  lider, ogretimde kalite kontroliinii saglar, &gretim kalitesindeki
distikliigli 6nlemeye gahslr..('jgretimsel liderlik kalite aglsmdan degerlendirildigi
zaman, 6gretimin kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklasimi oldugu

ileri stiriilebilir (Celik, 1999, s.184-185).
1.1.2.2. Etik Liderlik

Orgiit agisindan moral, kisiler aras1 iyi iliskilerin yarattigi mutluluk verici bir hava veya
orgiit amaglar ile iiyelerinin gereksinimleri arasindaki uyumun aynasi ya da iiyelerin bu
amaglara dogru ilerlemeden dolay1 kazandigi duygu olarak gérﬁlebilir.. Yénetitﬁ'
agisindan ise, karar verme yetkilerinin dagilimindaki dogruluk oranm yansitir

(Bursalioglu, 1998, s.163).

Orgiitiin havasi ile liderlik arasinda sik1 bir bag bulunmaktadir. Liderin segilmesi ve
kabul edilmesi bir grup sorunudur. Bu nedenle liderlik, grubun havas: ile kazamlir veya
kaybedilir. Orgiit iiyeleri arasindaki yitksek hava, her seyden once kisiler arasi

iliskilerden meydana gelen informal orgiitii gelistirir. Bu da, formal orgiit iizerinde



olumlu etki yaratir (Bursalioglu, 1998, s.164). Bir yonetici, okuldaki etik havanin
kurulmasinda en temel belirleyicidir. Etik hava, yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla
degil, eylemlerin sorumlulukla o6riildiigii, dikkatli bir tutumla saglanabilir. Yoneticinin

aldif1 tiim kararlar, okulun etik havasini olusturur (Pehlivan, 1998, 5.149).

Okulun etik boyutu diger 6rgiitlere gére daha fazla 6nem tagimaktadr. Okul yoneticiligi
ve 6gretmenlik, var olan meslekler i¢inde etik sorumlulugu en fazla olan mesleklerdir.
Ciinkii egitim hizmeti kutsal bir hizmettir. Okul yoneticisi, 6grencilerin daha iyi
egitilmesi ve Ogretmenlerin daha uygun ortamda c¢alisabilmesi i¢in, giicli bir etik
liderlik davranig1 gostermek zorundadir (Celik, 1999, s.106).

Orgiitiin havas: istege deger olmakla beraber, yonetimin baslica amaci degildir. Ciinkii
Orgiitiin havasi ile tiretim arasindaki bag heniiz aydinlanmamigtir. Bununla beraber,
yonetimde liderlik ile 6rgiitiin havasi arasinda bir bag oldugu kabul edilmis durumdadir
ve okul yOneticisinin Orgiitiin  havas1 konusundaki asil sorumlulufu burada
goziikkmektedir (Bursalioglu, 1998, s.166).

Etik liderlik, yeni liderlik yaklasimlar1 arasinda giderek daha fazla tartisilmaya baslayan
bir liderlik yaklasimi olmugtur. Etik liderlik, 6zellik yaklasimlari ve durumsallik
yaklasimlariyla benzerlikler tasimaktadir. Etik liderin Oncelikle birtakim etik deger ve
ilkeleri tagimasi gerekir. Bu yoniiyle etik liderlik 6zellik yaklagimiyla biitiinlesmektedir.
Ancak etik liderlikte liderlik 6zelliklerinden sadece etik ozellik 6n plana ¢ikmaktadir
(Celik, 1999, 5.186).

Etik liderligin egitimsel liderlik ac;lsmdain temel sonuglari sunlar dlabilir:_

o Ttk liderlik, okul yoneticisinin liderligine yeni bir boyut kazandirmaktadir. Okul
y6neticisi daha etkili bir okul olusturmak i¢in okulun is ahlakinin temel yasalarim
ortaya koymak zorundadir .

e FEtik liderlik etkili okul modeline, erdemli okul modelini eklemigtir. Erdemli okul,
ideal diizeyde bir etik kiiltlire sahip olan okuldur. Etik bir lider olarak okul
yoneticisi, erdemli okulu olustufmak, yonetmek ve yasatmak zorundadwr.



e Etik bir liderlik demokratik bir liderligi gerektirmektedir. Ciinkii erdemli okulun
dogasinda demokratik anlayis vardw. Etik liderin bagarisi, etik degerlerin biitiin
personeli tarafindan igsellestirilmesine baglidir.

o Etik liderlik, V.egitim liderinin temel giic kaynagm etik ya da moral gii¢ olarak
kabul etmektir. Etik liderlik yaklagimma gore liderin otoritesinin kaynagi etik
degerlere dayanmaktadir.

o Etik liderlik, giiclii bir orgiit kiiltiirline dayamir. Okul y6neticisinin etik degerleri
okul kiiltiiriine yerlestirilmesi, onun etkililigini gosterir. Bu bakimdan okul
yoneticisinin etik liderlik davramslariyla kiiltiirel liderlik davramglari arasinda
yakin bir iligki vardir. Ancak kiiltiirel liderlik, etik ya da moral liderlige gore daha
kapsamhdir. Kiiltiirel liderlik okul kiiltiirliniin biitiin 6gelerini kapsarken, moral
liderlik sadece moral degerleri kapsamaktadir.

o [Etik bakis agisina sahip olan okul ydneticisi, orgiitsel amaglar gerceklestirmeye
calisirken, amaca giden her yolu dogru olarak gormez . Okul yoneticisi orgiitsel
amaglara ulagsmaya c¢ahsirken, temel etik degerlere bagh kalir. Etik liderin giiclii

- bir vicdani sorumlulugu vardir. Okul yﬁneticiéi, etik degerlere uymanin ayni
zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugunu da bilir. Etik liderlik, okul
yoneticisine ahldki bir i¢ derinlik kazandirmaktadir.

o Etik liderlik, okul ydneticisinin okulun penceresinden digar: bakmasini gerektiren
bir liderlik bigimidir. Etik lider kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde benimsenen etik
degerler arasinda biitiinliik kurmak zorundadir. Bu pedenle etik liderlik, degisen
diinyadaki etik deger degisimini ¢ok iyi izlemeyi gerektirmektedir.

e Etik lider ahlaki davramglar yoniinden model olan kisidir. Okul yoneticisi,

Ogretmen ve 6grencilerin etik davranis agisindan model aldigs kisi olmalidir.

Etik lider, iyi bir deger eleyicisidir. Okul yoneticisi okulun kiiltiirel degerlerine ve
toplumsal degerlere ters diigen degerleri, okul ortaminda yasatmaz. Okulun etik deger

ve ilkelere uygun bir 6zel ¢cevre olmasina 6zen gosterir (Celik, 1999, s.186-187).



1.1.2.3. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastwmalarda, 6zellikle 1990'lt yillarda vizyoner liderlik
konusuna biyllk &nem verilmistir. Vizyoner liderin &nemi, Orgiitlerin  gelecegine
yonelik ‘belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir (Celik, 1999,
s.159).

Liderin vizyona ulasmasi, ancak insanlar1 motive etmesi ve onlara ilham vermesiyle
miimkiin olabilir. Lider, 6nemli engellere ragmen, insanlar1 dogru yonde harekete
gecirir. Bunu yaparken de onlarm duygularma ve deger sistemlerine seslenir (Baltas,
2000, s.107). Bir orgiit liderinin vizyonu, Orgiitiin biiyiikliiglini, etkinliklerinin
zenginligini, ekonomik giicliltigiinii, hizmet talep edenlerin niteligini ve Orgiit ici
iliskileri kapsar (Bayrak, 2000, s.15).

Yasadigimiz diinyadaki hizli degisim, Orgiitleri siirekli olarak gelecek yonelimli
diisinmeye zorlamaktadw. Vizyoner liderlik yaklasimi liderlik literatiiriine sadece
vizyon kavramum katmanus, aym zamanda lider davramsim gelecek yonelimli vizyona
dayandirmistir (Celik, 1999, s.190). Vizyon orgiit tiyeleri tarafindan iyi anlagilamaz
Orgiitin her birimine aktarilamaz ise ve uygun bir iletisim ortami kurulamaz ise
gergeklesmesi olanaksizdir. Vizyonun yasam bulmasmnda liderlerin 6nemli rolii vardir
(Bayrak, 2000, s.15). Vizyoner lider, sadece diisiinceleriyle degil, duygulariyla da
izleyenleri yonlendirebilen liderdir. Vizyoner lider, degisime uyum saglamanin arayisi
icindedir. ( Celik, 1999, 5.165).

Okullarin etkililigi vizyoner liderlerin vér_hgma baghdir. Vizyon, liderin *oniinii
gbrmesini saglar. Bundan dolay1 vizyoner liderlik biiylik 6nem tagimaktadr (Ozden,
1999, s.49). Egitim sisteminde, Ogretim yontemlerinde ve egitim teknolojilerinde
‘meydana gelen hizli degismeler, okul yoneticisinin vizyoner bir lider olarak stratejik
kararlar vermesini gerektirmektedir (Celik, 1999, s.165). Liderlerin yapacaklar ilk i,
uygulama sirasinda aktif rol oynayacak kilit personel arasinda goriis birligini saglamak
olmalidir (Bayrak, 2000, s.15). Okul yoneticisi egitim alaninda meydana gelen

degismeleri izleyerek gelecege,yonelik bir vizyon olugturmalidir. “2005 yilinda benim
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okulumu her 6grenciye bir bilgisayar diisecek sekilde bilgisayar sistemiyle donanmig
olarak gormek istiyorum” diislincesi okul yOneticisinin vizyonunu gosterir (Celik,
1997b, s.477).

Vizjfon sahibi olmak, liderlerin en Onemli ﬁzelligidir. Vizyon, yeni liderlik
yaklagimlarnin bagat Ogesi olarak degerlendirilmektedir (Ergetin, 1998, s.97).
Vizyoner liderlik yaklagimi daha ¢ok liderin vizyon olugturma ve y6netme davranist
iizerinde yogunlastign i¢in, doniisimeti liderlik yaklasimiyla biiyik o6lgtide
ortismektedir. Bunun yaninda vizyoner liderlik, liderin vizyon olusturma ve vizyon
sahibi olmasin: bir liderlik 6zelligi olarak gormektedir (Celik, 1999, s.190).

Bir egitim liderinin vizyonu, onun okulun varlik nedeni ve egitimin amaci gibi
konulardaki temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur. Egitimin amaci, okulun varlik
nedeni, yetistirilmek istenen insan profili hakkindaki kabullenmeleri, egitimcilerin
egitim 1ile ilgili sahip olduklar1 degerlerdir. Yo6netim acisindan baktigimizda,
yoneticilerin okullarin yap: ve igleyisi konusundaki kabullenmelerini de bu degerler .
arasmd koymak gerekmektedir (Ozden, 1999, s.53-54). Onemli olan vizyonu,
yoneticilerin diislerinden c¢alisanlarin diiglerine aktarmaktir. Calisanlar, zihinlerinde
disledikleri orgiiti diger ¢caligma arkadaslariyla tartigmali, ortak noktalar yaratmali, ve
yarattiklar: rgiitleri gerceklestirme konusunda birbirlerini yiireklendirmelidir (Bayrak,
2000, s.15).

Orgiitlerde meydana gelen hzli degisim, orgiitlerin gelecege iliskin kararlarim
etkilemektedir. Bu hizhh degisim siirecinde orgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege
tasiyan ‘ve oOrgiitsel korlikten kﬁrta:ran vizyoner liderler, gelécegin liderleri olarak
goriilmektedir (Celik, 1999, s.159).

Vizyoner liderligin egitimsel liderlik agisindan sonuglar sunlardir:
e Vizyoner liderlik, egitimsel liderin davrams boyutuna gelecek yonelimli olma
boyutunu eklemistir. Okul yoneticisi, okulu gelecege tasiyacak bir vizyon tiretmek

zorundadir.
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e Bu yaklagima gore egitimsel liderin etkililigi, okul ortammda paylagilan bir vizyon
olusturmasmna baglidir. Vizyoner liderlik, en 6nemli enerji kaynagi olarak paylasilan
vizyonu gormektedir. Paylasilan vizyon, 6gretmenler i¢in gelecege yonelik bir ufuk
cizdigi gibi, i¢csel denetim islevini de gérmektedir.

X Vizyonef liderlik var olan egilimleri ¢ok iyi analiz etmeyi gerektirmektedir. Okul -
yOneticisi, gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek temel egilimleri iyi analiz ettigi
zaman, gelecek korliigii yasamayacaktir.

e Vizyoner liderlik, diistinceye ve duyguya dayali bireysel vizyonun paylasilan
vizyona déniistiiriilmesini gerektirmektedir. Bu liderlik bi¢imi, egitimsel liderin

duygu ve diistince yiiklii bir liderlik davranig1 géstermesini zorunlu kilmaktadir.

Vizyoner liderlik doniigiimcii ve kiiltiirel liderlikle yakindan ilgilidir. Vizyoner liderlik
doniigiimcii liderlik gibi degisime uyum saglamayi ve degisimi gerceklestirmeyi
amaglar. Doniigiimcti liderligin odak noktasim doniigiim, vizyoner liderligin odak
noktasim vizyon, kiiltiirel liderligin odak noktasini ise 6rgiit kiiltiirli olusturmaktadir.
" Ancak her U¢ liderlik yaklagmmi da uygun bir orgiit kiltliriiniin 6nemi iizerinde

birlesmektedir (Celik, 1999, s.159).
1.1.2.4. Ogrenen Liderler

Ogrenme kisisel degisim siirecidir. insan 6grenince yeni bir seylere sahip olmaz, aksine
kendisi yeni bir sey olur. Ogrenmek sahip olmak degildir, bir sey olmaktir (Bennis,
1999, s.61-62). Gelecegin etkili orgiit modeli olarak &grenen oOrgiit inodelinin
goriilmesi, 6grenen liderlerin 6nemini artirmaktadir. Gelecegin liderlerinde zeki ve
.-olaganiistii birtakim &zelliklere sahip oﬁnalarmdaﬁ cok, 6grenm'e'yi‘ becerebilme
davramigt  beklenmektedir (Celik, 1999, s.192)l. Degisim, giiniimiizde liderligi
bi¢imlendiren en Onemli faktdrlerden biridir. Degisim iki sekilde insanm yasamim
etkilemektedir. Bunlar;

¢ Insanlan yeni seyler 6grenmeye zorlama,

¢ Daha 6nce olanaksiz olan baz1 seyleri olanakh kilma (Ozden, 1999, s.128).
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Ogrenen rgiitlerdeki liderlerin Snemli rollerinden biri d3retmenlik roliidiir. Ogretmen
olarak lider, insanlarm vizyonlarim nasil olusturacaklarini dgretme pesinde degildir.
Ogrenen liderler herkes icin 6grenmeye destek olmasiyla 6gretmendirler. Ogrenen lider
olarak okul yoneticisi 6gretmenlik roliinii @istlenirken, hem 6grenen hem de Ggreten
olmak 'zorundadlr (Celik, 1999, s.121). Oprenen lider, 6grerien Orgiit modeline uygun-
davramgslar gosterebilen liderdir (Celik, 1999, s.115).

Ogrenen lider yaklasimi, egitimsel liderlik yaklasimina gok rahat bir sekilde
uygulanabilme o6zelligine sahiptir. Egitim orgiitleri 6grenen ve 6greten oOrgiitlerdir.
Ogrenen lider yaklasimi, okul orgiitlerini okul olmaya ozendirmektedir. Okulun
misyonu, okul ortamindaki 6grenmeyi siirekli gelistirmeye yoneliktir (Celik, 1999,
5.192).

Ogrenen lider yaklagimmin egitimsel liderlik acisindan temel sonuglari sunlar olabilir:

o Oprenen lider, okul yoneticisini dgrenme odakli davranmaya zorlamaktadir.
Ogrenen lider, siirekli olarak kendini gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir.

e Egitim liderinin etkililigi, kendisini ve izleyenleri yetistirmesine, d6grenen okulu
kurmasina baghdwr. Egitim lideri, 6grenmeye liderlik eden kisidir. Ogrenen lider,
bireysel 6grenmeyi 6rgiitsel 6grenmeye doniistiirebilen liderdir.

e Ogprenen lider yaklasims, ¢ok giiclii bir grup calismasim gerektirmektedir. Ciinkii
Ogrenen Orgiit, bireysel 6grenmenin grup davramgma doniistiiriilmesiyle gergeklesir.
Okul yoneticisi, dgretmenler grubunun &grenme kapasitesini gelistirdigi dlelide
6grenen okulu olugturabilir.

e Ogprenen lider yaklagim, liderin egitimine 6nem vermektedir. Bu liderlik yaklagimy,
liderlik egitiminde kullanilabilir. Ogrenen lider, "lider yetistirilir" saylltlshil kabul
etmektedir. Okul y6neticisi yetigtirme programlarinda dgrenen lider yaklagim yef
alabilir. Okul yoneticilerinin 6grenen lider olarak yetistirilmeleri, gelecekteki
liderlik rollerine hazirlanmalar1 ag¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

e Ogrenen lider kiiresellesme siirecine uyum saglamaya cahsir. Ogrenmenin
kiiresellesmesi, bir alanda en iyi olan 6rgiitle kendini kiyaslama ve siirekli kaliteyi

gelistirme gibi faktorler, uluslararas: diizeyde Ogrenen bir liderin varhigm ortaya
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cikarmaktadir. Okul yoneticisi de okuldaki kalite ve verimliligi, biitiin okul
personelini orgiitsel 6grenmeye motive ederek gerceklestirilebilir.

e Ogrenen lider, orgiitsel kiiltiirii ve paylasilan vizyonu, 6grenme yonelimli olarak
gelistirmektedir. Orgiitsel 6grenmenin gergeklestirilmesi, uygun bir &grenme
kiiltiirtine bag'lldir'. Ogrenen lider, kiiltiirel lidere gore kiiltiiriin temel 63eleriyle ve
sembolik yoniiyle ¢ok fazla ilgilenmez. Bu liderler o6rgiit kiiltiiriinii grenme
kiiltiiriine doniistirmeye ve gelecegin vizyonunu da oOgrenme ¢ercevesinde
olusturmaya calsirlar. Oprenen okul yoneticisi, okuldaki temel kiiltiirel degerleri
Ogrenme tizerine yerlestirmeye ¢aligir. Okul yoneticisi, biittin Srgiitlerin paylasacagi
Ogrenme vizyonuyla grencileri gelecegin diinyasina tasiyabilir.

o Ogrenme liderligi yaklasimi, egitim yonetiminin merkeziyetci baskisi kirmaktadir.
Ogrenen okul, kendi kendine yetebilen okuldur. Bir okulun kendi icinde
mitkemmellige ulagmasi, etkililik ag¢isindan son derece dnemlidir.

o Oprenen lider yaklasimmimn okul liderligine getirdigi 6nemli bir katki da 6grenci
basarisim1  artrmadir.  Ofrenme liderliginin esas hedefi, 6grenci basarismin
arttirilmasidir. Okul ydneticisi- ve 6gretmenlerin 6grenmesi ve hep birlikte 6grenen
bir okul kulturu olusturuhna51, sonugta 6grencinin bésailsma yanstyacaktir. Ogrenen

okul yOneticisi ve 6gretmen, 6grenen 6grenciyi olusturacaktir ( Celik, 1999, s.193).
1.1.2.5. Doniisiimcii Liderlik

1990'ls yillarda daha yogun bir degisim siirecinin yasanmasi, liderlik alaninda yeni
yaklagimlar1 ortaya ¢ikarmistir. Etkili okul aragtirmalariyla 6n plana ¢ikan &gretims:l
liderlik yaklagimi, popﬁlarit_esini 1990l yillarda doniistimcii liderlige birakmustir (Celik,
1999, 5.194). Egitim sisteminde yapilacak doniisim, oOgrencilerin daha iyi

ogrenmelerine yardime1 olmay1 amaglamalidir (Ozden, 1999, ‘s.187).

Déniigiimeii liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi ger¢eklestirmeye yonelik bir liderlik
bicimidir (Celik, 1999, s.137). Diisiinsel temelleri Burns'in g¢aligmalarma dayanén
"Doniistimeii Liderlik Yaklagimi," Bass tarafindan tarigmaya agilmistur. Yaklagimda,
liderin izleyenler tizerindeki etkisi ele alinmigtir. Doniigimeii liderin izleyenleri, lidere

giivenirler, inanirlar, baghlik ve sayg: duyarlar (Ergetin, 1998, s.57).
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Egitimde yeniliklerin benimsenmesi, yenilikgilerin birbirini etkilemesi sonucunda

meydana gelen sosyal bir zincirlemedir. Cevreye d6nﬁk okul ve topluma déniik egitim

sistemi, ¢evre ve toplumdaki degisme ve gelismelere uyum gosterebilmek icin, egitimde

yenilikleri benimsemek zorundadw. Bu zorunluluk okul ve sistemde yapi, siirec ve

. bunlarin gérektirdigi davrams degismeleri ile sonuglanir. Bu sonuglar zamanla okulun -
ve sistemin i¢inde calistig1 ¢evreyi ve toplumu etkiler ve onlarda bazi degismelere yol

acar ( Bursalioglu, 1998, s.151-152). Degisime oOnciiliik edenler lider olurlar;

degisimlerle biitiinlesenler, cagdas olurlar; ama degisimlere karsi ¢ikanlar yok olurlar

(Altan, 2000, s.4).

Dontisimeti liderlik, egitimde orgiitsel yenilesme agisindan kritik bir liderlik bigimi
olarak goriilmektedir. Dontigtimecti lider, 5gretmenleri entelektiiel agidan Ozendiren,
onlara doniisiimiin cosku ve heyacanini asilayan liderdir. Bu yoniiyle egitimde temel
doniigimler gergeklestiren liderlerin bir yoniiyle ilham kaynag1 olmas:1 ve karizmatik
davraniglar gostermesi gerekmektedir. Egitimsel yenilesme siirecinde biitiin egitim
personelini gii¢lii bir sekilde yonlendirecek liderlige ihtiyag vardir. Cagimizin en 6nemli
lﬁzélligi olarak goriilen degisim ve dénﬁsﬁﬁie ‘uyum saglama, egitim alaninda etkili

doniigiimeii liderlik davramgini gerektirmektedir (Celik, 1999, 5.195).
Doniistimcti liderligin egitimsel liderlik acisindan temel sonuglari sunlardir:

e Doniigiimeii liderlik davramiginin liderlik yaklagimina getirdigi en onemli kazanim
doniigimdiir. Douniisiimeti liderler doniisiim yonelimlidir. Egitimde donistimcii
liderlik, egitim sistemi, okul siire¢ ve yapida koklii bir dontisiim gergeklestirmeyi
yansitmaktadir. | _

e Doniisiimcii liderlik davraniginmn Snemli bir bbyutu, vizyon gelistirmeyle ilgilidir.
Bir bakima déniisiimcii liderlik, vizyon gelistirme ve dolayisiyla vizyoner liderligi
de kapsayan bir liderlik bi¢imi olarak goriilebilir.

e Doniiglimeii liderligin temel davranig boyutlari, vizyon gelistirme, grup hedeflerinin
kabuliinii giiglendirme, bireysel destek saglama, entellektiiel uyarim, davramg
modeli olugturma ve yiiksek performans beklentisi olarak goriilebilir. Dontistimeii

liderlerin davramis boyutu oldukga ¢esitlidir. Doniisimeii liderlik, sadece gorev ve
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iliski yonelimli bir 'davrams boyutu olmayip, temelde alti davrams boyutunu
kapsamaktadir. Bu yoniiyle doniigiimeii liderlik, egitimsel liderligin davramg
boyutunu genisletmistir denilebilir.

Doniislimeti liderlik yaklagimi, okul liderlerini doniisim yonelimli diisiinmeye
zbrlamaktadlr. Gelécegih diinyasinda statitkocu bir' liderlik davramst etkili
olmayacaktir. Risk {istlenebilen ve doniisiimii siiriikleyebilen egitim liderleri basarili
olabilecektir.

Déniigimeti liderlik yaklagmmi, degisim kiiltiiriinlin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Degisimin olabilmesi i¢in uygun bir orgiit kiiltiiriiniin olmas: gerekir. Degigim
kiiltlirtinli olusturan ve yoneten kigi, doniigiimcii liderdir. Egitimde doniisiimeii
liderlik, doniistime karst olan direnmeyi ortadan kaldiracak stratejileri de ortaya
koymaktadir.

Dontigtimeii  liderlik yaklagimi, 6zellik yaklagmnin ¢agdas bir yorumudur.
Déniistimeti liderlik bazen karizmatik liderlikle es anlamda kullamlmig, bazen de

karizmatik liderlikten olduk¢a farkli bir liderlik bi¢imi oldugu ileri siiriilmiistiir.

Ancak dontisiimeii liderligin gergek anlamda bir karizmatik liderlik olmadig1, buna

kargin karizmatik liderligin baz: 62e11ik1erini tagidig1 sonucuna varilmistir. Bu
sonu¢ sdyle de yorumlanabilir: Herkes karizmatik lider olamaz. Ancak insanlarin
déniisiimcii lider olma olasilif1 karizmatik lider olmaya gére daha yiiksektir.
Doniigiimeii liderlik yaklasimi, orgiit, lider ve gevre iliglilerine olduk¢a Snem
vermektedir. Diger liderlik yaklasimlarinda lider ile izleyenler arasindaki iligki
bicimi ve ¢aligma ortamu gibi degiskenler ele alinmig, ancak lider - c¢evre iligkisi
Orgiitiin i¢ ¢evresiyle sinirlandmilmigtir. Doniisiimeti liderlikte Orgiitiin i¢ gevresi
oldugu kadar, dig gevresi de ele almmaya ¢aligilmigtir. Doniigtimeti liderin 6rgiitiin
doniigiim ihtiyacim karsilayabilmesi igin dis ¢evredeki deg.isimi ébk iyi izlemesi
gerekir. Doniistimcii liderlik, okul - ¢evre iligkilerinin gelistirilmesi gefektigini
vurgulamaktadir. Doniiglimcit  egitim liderleri, okulun sosyal ¢evresindeki
degismeleri ¢ok iyi izleyerek okulun degigim ihtiyacina yanit verebilirler.
Doniiglimeii  liderlik yaklagimi, lider etkililigini, liderin bagarili bir doniisiim
gergeklestirebilmesine baglamaktadir. Etkili donfisiimeti lider, doniiglimii baslatan,

yoneten ve kurumsallagtiran liderdir. Dontistimiin basarili olmasi, orgiitiin ¢evreye
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uyum saglama kapasitesini gelistirmektedir. Statik bir drgiit ya da grup yapismi
stirdiiren bir okul yoneticisinin bagsarili olmasi miimkiin degildir. Ciinkii doniisiime
direnen okul yoneticileri, Ogrencilerin de yeni gelismelere goére yetismesini
engellerler. Bunun bir sonucu olarak gevrede, okul yoneticisinin aleyhine

olusturulacak tepkiler okul yﬁneticisihi yipratabilir (Celik, 1999, 5.195).

[lkogretim okul yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ortaya koyabilmek igin, liderlik
ozellilerini belirlemek ve varolan durumu tammlamak gerekir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ne 6lgiide etkili oldugunu ve okullarda kargilasilan
giicliikklerin neler olduguna iligkin goriis ve Onerileri ortaya c¢ikarmak amaciyla bu

aragtirmaya yonelinmigtir.
1.2. Amag¢

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak, Eskisehir il merkezindeki
"[lk6gretim okul yoneticilerinin liderlik - ozelliklerine sahip olma dereceleri” ni

belirlemek bu aragtirmanin temel amacini olugturmaktir.

Bu temel amaca bagli olarak, agagidaki sorulara yanit aranmasi yoluna gidilmistir:

1- [lkogretim okul yoneticilerinin, smuf 6gretmenlerinin ve brang
6gretmenlerﬁiin kisisel 6zellikleri nelerdir?

2- Ikogretim okul yoneticilerinin, kendi liderlik 6zelliklerine iligkin goriigleri
nelerdir?

3- Smuf ve brang Ogretmenlerinin, okullarndaki yoneticilerinin liderlik
dzelliklerine iliskin goriisleri nelerdir? | |

4- Tlkogretim okul yoneticileri, siuf Sgretmenleri ve brang Ogretmenlerinin
ilkdgretim okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin goriigleri arasinda

fark var mudir?
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1.3. Onem

Bu arastirma, Tirk egitim sisteminde énemli bir yere sahip olan okul yoneticilerinin

liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.

Arastirma sonunda elde edilen bulgular 1s:1ginda liderlik 6zelliklerinin  okul
yoneticilerine katkisi ortaya konulabilecektir. Okul yoneticilerinin liderlik &zellikleri
giincellestirilip, iizerinde diisiinme, tarisma ve yeni arastirma olanaklari yaratacagi,
okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri hakkinda daha gergek¢i degerlendirmelerin

yapilabilecegi umulmaktadir.

Aragtirma sonuglarmdan Milli Egitim Bakanligi, okul ydneticilerinin hizmet i¢i egitim

programlarinda ve var olan egitim programlarinin iyilestirilmesinde yararlanabilir.
1.4, Sayiltilar

1. Calisma evrenine giren ilkdgretim  okul yoneticilerinin, smif ve brans
Ogretmenlerinin verdikleri yanitlar; kisisel disiincelerini, duygularimi ve gergek

durumlarim yansitmaktadir.
1.5. Smirhhklar

1- Arastirma Eskigehir il merkezindeki ilk6gretim okullar: ile siirhidir.
2- Buarastirma, 1999-2000 6gretim yihina iliskin bilgi ve bulgularla sinirhdar.

3- Tirkce alanyazinla sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Aragtirmada sik¢a gegen kimi kavram ve terimlerin, arastrma i¢imde tagidiklar

anlamlara g6re tanimlari sdyledir:

Yonetici: {lkogretim okullarindaki miidirler.
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Lider: Isgérenlerin 6rgiite baglanmalarm saglayan ve onlarm enerjilerini 6rgiitiin
amaglar1 dogrultusunda esgiidiimlii olarak harekete gegiren kisi (Aydm, 1994, s. 272).

Smif Ogretmeni : 1999-2000 dgretim yilinda Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim

okullarinda gorevli siif 6gretmeni.

Brans Opretmeni : 1999-2000 6gretim yilinda Eskisehir il merkezindeki ilkogretim

okullarinda gorevli brans Ogretmeni.
Liderlik Ozelligi : Ogretimsel, etik, vizyoner, Ogrenen ve doniistimcii liderlik.

Osretimsel Liderlik : Var olan liderlik yaklasimlar: i¢inde egitim alanma 6zgii olarak

gelistirilen bir liderlik yaklagimidir.

Etik Liderlik : Egitim liderinin temel gii¢ kaynagini etik ya da moral gii¢ olarak kabul

etmektir.:

Vizyoner Liderlik : Disiinceye ve duyguya dayali bireysel vizyonun paylagilan

vizyona d6nistiiriilmesidir.

Ogrenen Liderler : Okul yoneticisini 63renme odakh davranmaya zorlamaktr.
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2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde ilkdgretim okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak

Tiirkiye’de gergeklestirilen arastirmalarin baslicalar1 incelenmeye ¢aligilmustir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini inceleyen oldukg¢a ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarin ¢ogu ilkogretim okullarinda gerceklestirilmistir. Bu

boliimde bu aragtirmanin konusuyla yakindan ilgili aragtirmalar ele alinmugtir.

Konuyla ilgili aragtirmalardan birisi, I"Jstﬁndag’lh (1975) “Ticaret Lisesi Miidiirlerinin
Okul YoOnetimindeki Liderlik Davramglari” adli arastrmasidir. Aragtrmanin amaci,
okul yoneticilerinin gostermekte olduklar1i ve gerekliligine inandiklar1 liderlik
davraniglari, okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin goriigleri arasindaki benzerlik ve
farkliliklar: belirlemektir. Aragtlfmaya 64 okul yoneticisi, 749 6gretmeﬁ katﬂmlstlr.

Arastirmada elde edilen verilerden su bulgular elde edilmistir:

o Ticaret Lisesi Mudirlerinin liderlik davranslarina iligkin kendi goriigleri ile
gerekliligine inandiklar1 liderlik davramglart arasinda anlamh bir fark
bulunmamigtir.

e Ticaret Lisesi dgretmenlerinin goériisler.ne gore, okul yoneticilerinin gostermekte
olduklar1 ve gerekliligine inandiklari liderlik davramiglar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. R

e Ticaret Lisesi Miidiirlerinin gosterdikleri liderlik dax)ramﬁanna | iliskin kendi
goriigleri ile 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamhi bir fark bulunmustur.

e Ticaret lisesi Miidiirleri ile 6gretmenlerinin okul yoneticisinde gerekliligine

inandiklar liderlik davramslari arasinda anlaml bir fark bulunmustur.
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e Ticaret Lisesi Midiirlerinin gerekliligine inandiklar1 liderlik davramslari ile,
ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin gosterdikleri liderlik davranislarina iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Kabaday1 (1982) “Okul Midirlerinin Liderlik Davramslari ve Ogretmenlerin

Gidiilenmesi” adl 'gahsmam ile okul midirlerinin . liderlik’ dévramslan ile

Ogretmenlerin doyumu arasmdaki iliskileri belirlemektir. Arastirmaya 22 okulda toplam

420 dgretmen katilmugtir. Aragtirmanin bulgulari s6yle agiklanabilir:

o Ogretmenler okul miidiirlerinin en fazla “Yapiyr Kurma” en az da “Belirsizlik
Hosgoriisti” boyutundaki davramglari gosterdikleri, “Anlayig Gosterme” ve
“Ozgiirliik Hosgorii” boyutundaki davramslar1 esit ve orta diizeyde gosterdikleri
goriisiinde olduklarim belirtmektedir.

e Gereksinim karsilanma yetersizligi derecesi bakimindan bayan ve erkek 6gretmenler
arasinda onemli bir farklilik bulunmamaktadir.

o Ogretmenler en fazla otonomi, giivenlik ve kendini gergeklestirme gereksinim
alanlarinda doyumsuzluk gostermektedir. |

o Opgretmenler en diisik sayg1 ve sosyal gereksinim alanlarinda doyumsuiluk
gostermektedir.

e Opretmenlerin otonomi, saygi ve sosyal alanlarindaki gereksinim karsilama
yetersizligi dereceleri kidem ve yas degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

e Ogretmenlerin gereksinim alanlarmin her birinde algiladiklari doyumsuzluklar,
Ogrenim degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir.

e Okul miidiirlerinin liderlik dayran1_§lar1 ile, ogretmenlerin gereksinim karsilanma

yetersizligi dﬁzeyleri arasmnda anlamli ve ters yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Alig (1985) “Okul Miidiiriiniin Liderlik Davramslari ile Ogretmen Morali Arasmdaki
Iliskiler” adli galigmasi ile, okul miidiirlerinin liderlik davramslar: ile 6gretmenlerin
moral diizeyleri arasinda nasil bir iliski oldugunu belirlemeye ¢aligmistir. Arastirma
Eskisehir il merkezindeki 17 ilkokulda gorev yapan 381 Ogretmenin katilimiyla
gerceklesmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 6zetle soyledir:
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e Opretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranlslarina iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik vardr. Okul miidiirlerinin en fazla “Yapiy1 Kurma” en az da
“Belirsizlik  Hosgoriisi”  boyutundaki  davramiglar1  gostermekte  oldugu
belirtilmektedir. |

e Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davramslarini algilama yoniinden yas,
kidem ve 6grenim durumuna gore farkliliklar soyle belirtilmektedir:

e Okul midiirlerinin liderlik davraniglarini algilama algilama yoniinden yag
gruplar1 arasinda anlamh bir fark vardir. En olumlu algi en geng gruba aittir.

e Okul miidirlerinin “Anlayis Gosterme” boyutundaki liderlik davramiglarini, en
kidemli grubu olusturan ogretmenler diger kidem gruplarmdan daha olumsuz
algilamaktadir.

e Opretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik davramsmna iliskin algilari, dgrenim
durumuna goére anlamh bir farkhilik g6stermektedir. Liderlik davraniglarimi orta
ogrenimli Sgretmenler, yiiksek ogrenimli 6gretmenlere gore daha olumlu
algilamaktadirlar. ' |

e Okul mﬁdﬁﬂerinin liderlik davranislan ile 6gretmenlerin moral diizeyleri arasmnda

anlamli bir iligki bulunmustur.

Sakalar (1987) “Ilkokul Miidiirlerinin, Mﬁdﬁr Yardimcilarmmm ve  Ilkokul
Ogretmenlerinin, {Ikokul Miidiirlerine iliskin Liderlik Beklentileri ve Gézlemleri” adh
arastirmas1 Eskisehir merkez ilkokullarinda c¢aligan ilkokul midiirleri, midir
yardimcilar: ve smuf 6gretmenlerinin katiimiyla gerceklestirilmistic. Aragtirmada elde

edilen bulgular s6yle agiklanabilir:

e [lkokul midirleri, miidiir yardimcilar1 ve siuf 6gretmenleri, okul miidiiriinden
gostermesini  bekledikleri liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemigtir.

e [lkokul miidiirleri, gdsterdikleri liderlik davramglarinin ¢ogunlukla beklentilerine

benzer liderlik davraniglar sergilemektedirler.
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o Ilkokul miidiirleri, miidiir yardimcilart ve smif 6gretmenlerinin gozlemlerine iliskin

goriisleri arasinda farkhiliklar bulunmustur.

Giiler (1987) “Kiz Meslek Lisesi Midiirlerinin  Okul Yénetimindeki Liderlik »

Davranislar1” adli ¢alismas: ile kiz meslek lisesi midiirlerinin gostermekte olduklar -
liderlik davransslar: ile g6sterilmesinin gerektigine inanilan ideal liderlik davraniglarina
iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin goriisleri arasindaki iliski ve farkliliklar: belirlemek
aragtirmanin amacidr. Arastirma Ankara il ve ilgelerindeki Kiz Meslek Lisesi miidiir ve
Ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilmigtir. Aragtirmada asagidaki bulgular elde

edilmigtir:

e Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin kendi goriislerine gore, gostermekte olduklari
liderlik davramglar: ile okul yoneticisinde bulunmasm bekledikleri ideal liderlik
davramiglar1 arasinda anlamh bir fark bulunmamigtar.

e Kiz Meslek Lisesi 6gretmenlerinin, miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davraniglar:
ile okul yoneticisinde bulunmasini bekledikleri ideal liderlik davramslari arasinda
anlamh bir fark vardr. | |

¢ Okul miidiirlerinin kendi goriiglerine gore gosterdikleri liderlik davramglar: ile
6gretmenlerin okul yoneticisinin gosterdikleri liderlik davramslar: arasinda anlamli
bir fark vardir.

e Okul yoneticisinde bulunmasi beklenen ideal liderlik davraniglarina iligkin, miidiir
ve §gretmenlerin goriisleri arasmda anlamhi bir fark vardur.

e Kiz Meslek Lisesi miidiirlerinin, okul yOneticisinde bulunmasi gereken ideal
liderlik davramsglar1 ile Ogretmenlerin okul yoneticisinde bulunmasi gereken
liderlik davramslari arasmda énlamh bir fark vardir.

e Kiz Meslek Lisesi miidiirlerinin gdsterdikleri liderlik davramslari ile 6gretmenlerin
okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik davraniglar: arasinda anlamli bir

fark vardir.

Erkus (1997) “Ilkégretim Okullart Midiirlerinin Liderlik Davramglar1” adli aragtirmas:

ilk6gretim okul miidiirlerinin liderlik davramgs bigimleri (yapiyr kurma ve anlayig



23

g6§terme) acisindan, kendilerini algilamalari ile 1. ve .II. kademe O6gretmenlerinin

miidiirlerini  algldamalar1 arasinda farkliliklari belirlemek arastrmanin’ amacidir.

Aragtirma evrenini, Ankara ili Kecidren ve Altindag ilgelerindeki ilk6gretim okullarinin

mildiir ve Ogretmenleri olusturmaktadir.  Arastirma bulgularmmm ortaya koydugu

sonuglar soyle 5zetlenebilir:

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore 17 ilk6gretim okulu miidiiriinden 9’u
kendilerini Yapiyr Kurma, 8’i ise kendilerini Anlayiy Gosterme grubunda
algllamaktadlrlar'.

Kendilerini Yapiy1 Kurma liderlik o6zelliine sahip olarak algilayan miidiirlerin
grubundaki tiim I. ve II. kademe 6gretmenlerin miidiirlerinin algilarina katildiklar:
belirlenmigtir.

Kendilerini Anlayis Gosterme liderlik 6zelligine sahip olarak algilayan miidiirlerin
grubunda ise I. kademe kadin 6gretmen grubu digindaki I. kademe erkek ve II.
kademe kadin-erkek Ogretmenlerin miidiirlerinin  algilarina  katilmadiklari

gbzlenmistir.

'I. ve II. kademe kadin &gretmenler arasinda mﬁdﬁrlerinin Yapiy:- Kurma

boyutundaki liderlik davraniglarini algilamalar agisindan fark belirlenmemistir.

I. kademe ile II. kademe erkek Ogretmenler arasinda miidiirlerin Yapiyr Kurma
boyutundaki liderlik davramslarim algilamalar: agisindan fark belirlenmemistir.

I. kademe ile II. kademe kadin dgretmenler arasinda miidiirlerin Anlayis Gosterme
boyutundaki liderlik davramglarim algilamalar1 agismmdan anlamhi bir fark
belirlenmistir.

I. kademe ile II. kademe erkek Ofretmenler agisindan miidiirlerinin Anlayig
Gosterme  Boyutundaki liderlik davramglarim  algilamalari  arasmda  fark

belirlenmemistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, aragtrma evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araci ile aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢6zlimlenmesinde

kullanilan istatistiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.
3.1. Aragtirma Modeli

Aragtirmanin gergeklesmesinde tarama modelinden yararlamlmistir. Gegmiste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan tarama modelleri
(Karasar,1998, s.77), olaylarin {izerinde durmak yerine, onlarin i¢inde bulunduklar
kosullari, 6zellikleri ve aralarindaki iligkiyi bulmaya ¢aligir (Kaptan, 1986, .59 ). Bu
- model gergevesinde, Eskigehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda g6rev yapan okul
- yoneticilerinin liderlik &zellikleri; okul 'yﬁhe'ticileri, smif ve brang égretmenlerinin‘

goriisleri alinarak belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Okul yoneticileri, simf ve brang Ogretmenlerinin; egitim kurumundaki gorevi,
meslekteki ¢aligma yili, yoneticilik yili ve en son mezun olunan okul ile liderlik
Ozelliklerine iligkin goriisleri arasinda farklilik gosterip gdstermedigi arastirma konusu

edilmistir.

3.2. Evren ve f)rneklem
Aragtirmanin evrenini, 1999-2000 dgretim yilinin II. doneminde Eskigehir il merkezinde
bulunan 92 ilkégretim okulunda gorev yapan 92 okul yoneticisi, 1121 smf 6gretmeni,

808 brans 6gretmeni olusturmaktadir.

Aragtirmamin evreni ile ilgili sayisal veriler “Arastrma Evrenine Giren ilkogretim

Okullar1” EK 1 de verilmistir.
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Aragtirmada ormeklem alma yoluna gidilmemis ve tiim evren lizerinde g¢aligilmustar.

Arastrmanin evreni kolaylikla ulagilabilen ve calisilabilecek bir evrendir.

Aragtirmamin  gergeklesmesinde veri toplama araci olarak kullamlan &lgme araci,
evrenin tiimiine uygulanmig, ancak Olgme aracmin tamamimin  geri doniisi
saglanamanustir. Okul yoneticilerine, smif ve brang 6gretmenlerine uygulanan dlgme

arac1 ile degerlendirmeye alnan 6lgme araci ile ilgili bilgilere Cizelge 1'de yer

verilmisgtir.
Cizelge 1
Uygulanan Olgme Araglarmm Geri Déniisii

Evrendeki Yanitlanan Degerlendirme Disi Degerlendirmeye

Okul Yoneticisi ve Anket Birakilan Anket Alman Anket

Ogretmen

Say1  Yizde Say1  Yizde Sayr  Yizde Sayr Yiizde

Gruplar - n % n % : n % ' n. %
Okul Yéneticisi 92 1000 85 923 36 39.1 49 53.2
Simuf Ogretmeni 1121 1000 690 61.5 349 31.1 341 304
Brang Ogretmeni 808  100.0 522 64.6 281 34.8 241 29.8
Toplam 2021 1297 666 631

cizelge 1'de goriildiigii gibi, aragtirma evrenini olusturan ilkdgretim okul yoneticilerinin
85’1 (yiizde 92.3) anketi yanitlamigtir. 7 okul ydneticisi anketi yan1t1amam1§t1r. Olgme
aracinin niteligine uygun olarak doldurulmayan 36 (yiizde 39.1) anket degerlendirme
d1$1 birakilmugtir. Degerlendirmeye alinan anketler toplam Slgme araglarmin 49’unu

(ylizde 53.2) olusturmaktadir.

Arastrma evrenini olusturan  smf Ogretmenlerinin 690’1 (yiizde 61.5) anketi
yanitlamuglardir. 431 suuf 6gretmeni anketi yanitlamamistir. Olgme aracinin niteligine

uygun olarak doldurulmayan 349 (yiizde 31.1) anket degerlendirme dis1 birakilmigtir.
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Degerlendirmeye alnan anketler toplam anketlerin  341°ini  (ylizde 30.4)
olusturmaktadir.

Aragtirma evrenini olusturan brans OZretmenlerinin 808’1 (yiizde 64.6) anketi
yanitlamislardir. 286 bra_ns Ogretmeni anketi yanitlamamugtir. C')lgme aracinin niteligine
uygun olarak doldurulmayan 281 (yiizde 34.8) anket degerlendirme dis1 brrakilmugtir.
Degerlendirmeye alman anketler toplam anketlerin  241°ini  (yiizde 29.8)
olusturmaktadir.

Okul yoneticisi, sinif ve brans §gretmenlerinin bir kismmin izinli-raporlu, bir kismmin

da anketi doldurmak istememeleri nedeniyle yanit alinamanustir.
3.3. Veriler ve Toplanmasi

- Arastirmanin temel verilerini, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan okul yoneticileri, simf
ve brang 6gretmenlerinden elde edilen goriisler olusturmaktadir. Aragtirmanin belirlenen
‘amaca ulasrham icin gerekli olan veriler, bu'aragtllrina icin iizel. olarak gelistirilmis
"Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri Olgme Anketi" (EK 2) aracthigy ile

toplanmugtir.
3.3.1. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak hazirlanan anket,
aragtirmanin amacina doniik sorularin yanitlanmasi icin gerekli bilgileri elde etmek

amaciyla geligtirilmistir.

Anketin gelistirilmesinde Oncelikle alanyazin taramas: yapilmig, Saym Dog. Dr. Sule
ERCETIN’in goriislerinden yararlamilmugtir. Alanyazin taramasinda benzer nitelikteki
aragtirmalarda kullamlan veri toplama araglarina ulagilmis ve incelenmistir. Bu bilgiler
ve benzeri veri toplama araglarinin bir dokiimii yapilarak, okul yoneticilerinin, smif ve
brang OZretmenlerinin goriiglerini  almayi - saglayacak anketin boliimlerinin ve

boliimlerde yer almasi gereken uygun maddelerin olusturulmas: hakkinda calismalara

Anadolu Universites
Merkez Kiitliphanz
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baglanmigtir. Alanyazm taramasma bagh olarak olugturulan anket, "Kisisel Bilgiler" ve
"Liderlik Ozellikleri" olmak iizere iki bolimden olusmas: gerektigine karar verilmistir.

Anketin birinci boliimiinde ilkégretim okullarindaki okul yoneticilerinin, simif ve brang
Ogretmenlerinin kisisel o6zelliklerini belirlemek amaciyla 3 soru maddesine yer
verilmigtir. Anketin ikinci bolimiinde liderlik ‘6zéilﬂ<lerinin yer aldigi 44 soru
maddesinden bir bslim olusturulmugtur. Soru maddelerinin olusturulmasinda Celik
(1999) ve Ozden (1999)’in kitaplarmdan ve benzer aragtrmalardan yararlamlmustir. Bu
bolimde 6gretimsel (1.,2., 3., 4.,5.,6.,7., 8., 9., 10., 11., 12. ve 13. maddeler), etik (14.,
15.,16., 17, 18, 19, 20., 21. ve 22. maddeler), vizyoner (23., 24., 25., 26., 27., 28. ve
29. maddeler), 6grenen (30., 32., 33., 34., 36., 37., 38. ve 39. maddeler) ve doniisiimcii
(40., 41., 42., 43. ve 44. maddeler) liderlik ile ilgili sorulara yer verilmistir. Bu bdliim
i¢in de “hicbir zaman”, “nadiren”, “cogu zaman” ve “her zaman” seklinde likert tiirii
dortlii derecelendirmeden yararlanilmasi benimsenmistir. Béylece ikinci boliimiin taslak

bigimi tamamlanmugtir.

Hazilanan taslak ankete okul yoneticilerini, smif ve brang - 8Zretmenlerini
bilgilendirmek i¢in, arastrmamin adi, 'amac1, anket maddeleri yanitlanirken
kendilerinden bekleneni agiklayan bir yonerge eklenerek okul y6neticilerinin, smif ve

brang 6gretmenlerinin goriislerine hazir hale getirilmistir.

Aragtrmanin amaglarina uygun olarak hazilanan taslak anket, iki boliimden
olugmugtur. Birinci boliimde 3, ikinci boliimde 55 soru maddesine yer verilmistir.
Taslak anket, Yavuz Selim ilk63retim okulundaki okul yoneticisine, simif ve brang
Ogretmenlerine verilerek, anketteki soru maddelerinin anlasilabilirlizi konusunda
diisiinceleri almmgtr. Okul yoneticisinden ve Ogretmenlerden gelen goriisler
dogrultusunda yeniden gdzden gegirilen soru maddeleri daha sonra egitim yonetimi
alamnda ¢aligmalar yapan alan uzmanmm goriisine sunulmustur. Uzmandan gelen
goriis ve Oneriler dogrultusunda gerékli diizeltmeler yapilarak, taslak anketin ikinci
bdliimiinden 11 soru maddesinin ¢ikarilmasmm uygun olduguna karar verilmistir. Iki
bolimden ve toplam 47 soru maddesinden olusan anket uygulama igin hazwr hale

getirilmistir (EK 2).
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3.3.2. Anketin Uygulanmasi

Arastrmada kullanilan anket, 1999-2000 &gretim yili Haziran ay1 igerisinde
uygulanmistir. Anketin uygulanmas: sirasinda, okul yoneticilerinin, simf ve brang
6gr_etmenlerinin verecefl yamtlarin igtenligini ve anketin giivenirligini saglamak
amaciyla, ankete ad-soyad ve gahstlklérl ilkk6gretim kurumunun adim yazmaian
istenmemistir. Milli Egitim Miidirligiinden alnan izin onay belgesi (EK3) ile
aragtirmaya iligkin anketlerin ilk6gretim okul yoneticilerine, simf ve brans
Ogretmenlerine dagitilmas: ve toplanmasi konusunda yardim almmigtir. Daha &nce,
evren ve Orneklem bdliimiinde de belirtildigi gibi geri doniis orani, okul ydneticilerine
uygulanan anketlerin 85’1 (yiizde 92.3), smif 6gretmenlerine uygulanan anketlerin 690’1
(yuzde 61.5), brans 6gretmenlerine uygulanan anketlerin 522’si (yiizde 64.6) olarak
gerceklesmistir (Cizelge 1).

3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Ikogretim Okul Yéneticilerinin Liderlik ("5zellikleri‘ Anketi aracihgi ile toplanan
verilerin ¢6ziimlenmesine geg¢ilmeden 6nce,‘ | verilerin iglenmesiyle ilgili islemler
yapilmistir. Bununla ilgili olarak, once, ilkSgretim okullarinda doldurulan anket
formlar1 gerektigi bigimde doldurulup doldurulmadig: belirlenmistir. Bu incelemelerde
anketlerin = yonergede belirtildigi  gekilde, sorularmm tamaminin  yamitlanip
yanitlanmadifina ve kontrol sorularma ayni yaniti verip vermemelerinin kontrolii
yapilmistir. Bu kontrolde, tam olarak doldurulmadig: saptanan 36 okul yoneticisi, 349
smuf 6fretmeni, 281 brang Ggretmeninin anketinin degerlendirme dis1 birakilmasma
karar verilmistir. Geri doniigii saglanan toplam 85 okul yonet1c1s1nm anketinin 36’51
degerlendlrme dis1 birakilarak eksiksiz olarak doldurulan 49 (yiizde 53.2) anket, 690
sinif dgretmeninin yanitladigs anketin 349°u degerlendirme dist birakilarak eksiksiz
olarak doldurulan 341 (yiizde 30.4) anket, 522 brang 6gretmeninin yanitladig: anketin
281°i degerlendirme disi birakilarak eksiksiz olarak doldurulan 241 (ylizde 29.8)

anketten elde edilen verilerin islenmesine karar verilmigtir.
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281’1 degerlendirme disi birakilarak eksiksiz olarak doldurulan 241 (yiizde 29.8)

anketten elde edilen verilerin islenmesine karar verilmigtir.

Tikogretim okul yoneticilerinin, smif ve brans 6gretmenlerinin 6lgme araci soru
maddelérine verdikleri yanitlar, arastirmanin amacina yonelik sorularin yamtlaninasma
olanak saglayacak istatistiksel yontemler kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin
amacina yonelik birinci, ikinci ve fi¢lincii soru maddelerinin yanitlanmasinda frekans ve
ylizde kullamhmstlr.'Arastlrmanm dordiincii soru maddesinin yamtlanmasinda iki veya
daha fazla degiskene iligkin Orneklem verilerinin kargilastirilmasinda “Tek Yénlii
Varyans Analizi” (ANOVA)’nden yararlamilmistr. Uygulanan varyans analizi
sonucunda F degerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu durumlarda farkliligmn hangi
grup ortalamalar1 arasindaki farklardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey
HSD (Tukey’s Honestly Significant Difference Test) c¢oklu kargilastwma testi

kullanilmustir.

Arastirmada yapilan- istatistiksel ¢6ziimlemelerde anlamhihk diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Aragtrma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri "SPSS 9.05 for Windows"

paket programu kullanilarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM
4.1. Girig

Bu bdlimde, ara§t1fmanm amacma dontik sorularmn ¢6ziimii igin toplamlan verilerin
gesitli istatistiksel yontemler ile ¢oziimlenmesinde elde edilen bulgulara ve bulgularin

yorumlarina yer verilmigtir.

4.2. Tikégretim Okul Yoneticilerinin, Simf ve Brans Ogretmenlerinin Kisisel
Ozelliklerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla
yapilan bu aragtirmada yamti aranan ilk soru, okul ydneticilerinin, simf §gretmenlerinin

ve brang 6gretmenlérinin kisisél 6zelliklerinin neler oldugudur.

Calisma evrenine giren ilkogretim okul ydneticilerinin, siif 6gretmenlerinin ve brans

Ogretmenlerinin say1 ve ytizdeleri Cizelge 2'de gosterilmigtir.

Cizelge 2
Calisma Evrenine Girew Ik6gretim Okul Yoneticilerinin, Smif Ogretmenlerinin ve

Brans Ogretmenlerinin Sayilarmm Dagilim

Egitim Kurumundaki Gorev | sayl Yiizde
n %
Okul Yéneticisi 49 7.8
Simf Ogretmeni 341 54.0
Brang Oretmeni 241 38.2

Toplam 631 100.0
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Cizelge 2°de gorildiigii gibi ¢aliyma evreninin 49’unu (ylizde 7.8) ilkégretim okul
yoneticileri, 341°ini (ylizde 54.0) smif 6gretmenleri ve 241°ini (ylizde 38.2) ise brang

Ogretmenleri olusturmaktadir.

Calisma evrenine 'giren ilkdgretim okul yoneticilerinin kisisel 6Zelliklerine iliskin

bulgulara Cizelge 3’te yer verilmigtir.

Cizelge 3
Caligma Evrenine Giren IIkogretim Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozellikleri Bakimmdan
Dagilimi
. say1 Yiizde
Ozellik n %
Yoneticilikteki Gorev Yili
5 yil ve daha az 11 224
6-10 yil . 10 20.4
11-15y1l il 22.4
-16-20 yil , 10 A 20.4
21-25y1l - 4 ‘ . 82
26-30 yil 3 6.2
31 yil ve tizeri 0 0.0
Toplam 49 100.0
Meslekteki Calisma Yilh
5 y1l ve daha az 2 4.0
6-10 1l 3 6.1
11-15 y1l 4 8.2
16-20 y1l 11 22.5
21-25 y1l 18 36.7
26-30 y1l 11 22.5
31 wil ve lizeri 0 0.0
Toplam _ ' . 49 : , 100.0
Mezun Olunan Okul
Egitim Enstitiisii 16 32.7
Egitim Yiiksekokulu 2 4.1
AOQF Egt. Onlisans Prog. 11 22.4
AOF 1lkog.Ogr.Lisans Tam.Prog. 11 224
Egit. Fak./Smf Ogr.Prog. 1 2.0
Egit. Fak./Smif Ogr.Digindaki Prog. 3 6.1
Diger 5 10.3

Toplam 49 100.0
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Cizelge 3 incelendiginde yoneticilikteki gorev yili 5 yil ve daha az olan yoneticiler ile
11-15 yi1l aras1 olan ydneticilerin ylizdesi 22.4’tiir. Yoneticilikteki gérev yili 6-10 yil ile
16-20 y1l arasi olanlarmn yiizdesi 20.4’tiir. Yoneticilikteki gorev yili 21-25 yil arasi
olanlarin yiizdesi 8.2°dir. Yoneticilik gdrev yili 26-30 yil aras1 olanlarin yiizdesi 6.2°dir. ,

31 y1l ve tizeri yoneticilik gorevi yépan okul yoneticilerine rastlanmamugtir.

Okul yoneticilerinin meslekteki ¢caligma yili 21-25 yil arasi olanlarin yiizdesi 36.7°dir.
Meslekteki ¢alisma yil1 16-20 yil ile 26-30 yil arasi olanlarmn yiizdesi 22.5°tir. 11-15 yil
olanlarin ylizdesi 8.2°dir. Meslekteki ¢alisma yihh 6-10 yil arasi olanlarin yiizdesi
6.1°dir. Meslekteki ¢aligma yilt 5 yil ve daha az olanlarin yiizdesi 4.0°dir. Meslekteki
cahsma yili 31 yil ve iizeri olan okul yoneticilerine rastlanmamugtir. Sonuglara gore
okullarda yoneticilerin 6gretmenlik meslek kidemlerinin olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu da bazi kolayliklar ve smirliliklari beraberinde getirmektedir. Kidemi
yiksek olan okul yoneticileri sorunlar1 deneyimlerine gore ¢oziimlemek isteyebilir.
Deneyim bazen yeni sorunlarin ¢dziimiinde yetersiz kalabilmekte ve bazi olumsuzluklar

giindeme getirebilmektedir. -

[Ik&gretim okul yoneticilerinin yaklagik yaridan fazlasi ( yiizde 55.1) egitim enstitiisii ve
ogretmen okulu mezunudur. Ogretmenlik formasyonuna sahip yoneticilerin ilkogretim
kurumlarinda y6netici olmalari olumlu goériilmektedir. Egitim Enstitiisii ve Ogretmen
okulu mezunu olmalar1 egitim ve Ggretimin niteliginin yiikseltilmesinde olumlu bir
etken olarak degerlendirilirken, degisim ve doniistimde engelleyici bir etken olarak da

degerlendirilebilir.

Simif &gretmenlerinin kisisel dzellikleri Cizelge 4’te gﬁsterilmistir. ,
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Cizelge 4
Caligma Evrenine Giren Simf Ogretmenlerinin Kigisel Ozellikleri Bakimindan Dagilim
Ozellik Say1 Yiizde
n %
Meslekteki Cahisma Yih
- Syl ve dahaaz 42 12.3
- 6-10pnl ‘ 49 144
11-15 wil 67 19.6
16-20 yil 54 15.8
21-25yl 8 2.3
26-30 w1l 110 32.3
31 yil ve tizeri 11 33
Toplam 341 100.0
Mezun Olunan Okul
Egitim Enstitiisii 57 16.7
Egitim Yiiksekokulu 60 17.6
AOF Egt. Onlisans Prog. 101 29.6
AOF ilkogr. Ogrt. Lisans Tam. Prog. 33 9.7
Egit. Fak./Smif Ogret. Prog. 22 6.5
Egit. Fak./Smif Ogrt. Digindaki Prog. 20 59
Diger 48 14.0
Toplam 341 100.0

Cizeige 4’te goruldigi gibi meslekteki calisma -yil 26-30 yil arasi olan simf
Ogretmenlerinin yiizdesi 32.3°tiir. 11-15 y1l aras1 olanlarin yiizdesi 19.6’dir. Meslekteki
calisma yili 16-20 yil olanlarin yiizdesi 15.8’tir. 6-10 yil arasi olanlarin ytizdesi
14.4°tiir. Meslekteki ¢calisma yili 5 yil ve daha az olanlarin yiizdesi 12.3’tiir. 31 yil ve
lizeri olanlarmn yiizdesi 3.3’tiir. Meslekteki ¢aligma yih 21-25 yil arasi olanlarin ytizdesi
2.3’tiir. Sonuglara gére okullarda smif Ggretmenlerinin meslekte ¢aligma yillarinn
olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Caligma yili yiiksek olan smif dgretmenlerinin

deneyimlerinden yararlanilabilir.

Slﬁlf ogretmenlerinin yiizde 29.6’s1 AOF egitim dnlisans programu mezunudur. Egitim
yilksekokulu mezunu oOgretmenlerin ylizdesi 17.6’dir. Egitim Enstitiisi mezunu
olanlarin yiizdesi 16.7°dir. Diger okullardan mezun olanlarin ylizdesi 14.0’dr. AOF
ilkogretim Ogretmenligi lisans tamamlama programindan mezun olanlarm ylizdesi
9.7°dir. Smf O6gretmenligi programindan mezun olanlarm yiizdesi 6.5tir. Simf

dgretmenligi programi disindan mezun olanlarin ytizdesi 5.9°dur. Sonuglara gore simf
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Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun oOgretmenlik formasyonuna sahip olmalar1 egitim-
Ogretim niteliginin yiikseltilmesinde olumlu bir etken olarak degerlendirilebilir.

Brans 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri Cizelge 5°te g6sterilmigtir.

: Cizelge 5
Calisma Evrenine Giren Brang Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Dagihm

Ozellik Say1 Yiizde

n %
Meslekteki Calisma Y
5y1l ve daha az 34 14.1
6-10 yil 39 162
11-15 w1l 29 12.0
16-20 y1l 95 39.5
21-25 yil 6 2.5
26-30 y 36 14.9
31 yil ve lizeri 2 0.8
Toplam 241 100.0
Mezun Olunan Okul

Egitim Enstittisii 89 36.9
Egitim Yiksekokulu = : 8 _ 33
AOF Egit. Onlisans Prog. - 16 : ‘ - 6.6
AOF llkogrt. Ort. Lisans Tam. Prog. - 24 - ‘ 10.0
Egitim Fak./Suuf Ogrt. Prog. 2 0.8
Egitim Fak./Simf Ogrt. Digindaki Prog. 71 29.5
Diger 31 12.9
Toplam 241 100.0

Cizelge 5’te goriildigii gibi meslekteki ¢alisma yih 16-20 yil arasi olan brang
Ogretmenlerinin yiizdesi 39.5°tir. 6-10 y1l arasi olanlarin yiizdesi 16.2°dir. Meslekteki
caligma \y111 26-30 yil aras1 olanlarin ylizdesi 14.9’dur. Meslekteki ¢alisma yili 5 yil ve
daha az ola_nlarm yiizdesi 14.1°dir. 11-15 yil aras1 olanlarin yiizdesi 12.0°dwr. Meslekteki
calisma yili 21-25 yil arasi olan 'ﬁgretmenle'r'in ylizdesi 2.5°tir. Meslekteki caligma yili
31 yil ve iizeri olan dgretmenlerin yiizdesi 0.8’dir. Sonuglara gore brang 6gretmenlerinin
meslekteki ¢aligma yillarinin oldukga yiksek oldugu goriilmektedir. Calisma yili

yiiksek olan brans 6gretmenlerinin deneyimlerinden yararlamlabilir.

Egitim enstitiisii mezunu brang §gretmenlerinin yiizdesi 36.9’dur. Egitim fakiiltesi smuf

dgretmenligi disindaki programindan mezun olan 6gretmenlerin ylizdesi 29.5°tir. Brang
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Ogretmenlerinin ¢gogunlugunun kendi branglarindan mezun olmalar1 egitim-6gretimin

niteliginin ylikseltilmesinde olumlu etken olarak goriilebilir.

4. 3. TIkogretim Okul Yoneticilerinin Kendi Liderlik Ozelliklerine fliskin

G6rii§leri

Aragtirmada yanit1 aranan ikinci soru, ilk6gretim okul yoneticilerinin kendi liderlik

ozelliklerine iliskin goriiglerinin neler oldugudur.

Bunu belirlemek igin ankette, ilkgretim okul yoneticilerinin 6gretimsel, etik, vizyoner,
Ogrenen ve doniigimeii liderlik o6zellikleri ile ilgili sorulara verilen yanitlar say1 ve

yiizdelerle gosterilmigtir.

[Ikogretim okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik dzelliklerine iligkin goriisleri Cizelge

6’da gosterilmistir.
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Cizelge 6
[kdgretim Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri
(n=49)
Ogretimsel Liderlik Ozellikleri - Higbir Zaman  Nadiren Cogu Zaman Her Zaman
n % n % n % 'n %
1. Okulun misyonunu agiklarim. 2 41 1 20 19 388 27 55.1
2. Okulun amaglarim gergeklestirebilmesi
igin gerekli kaynaklar1 saglarim. 0 00 0 00 23 469 26 53.1
3. Opretim igin gerekli kaynaklar saglanm. 0 0.0 0 00 21 429 28 571
4. Kendimi geligtirmeyle ilgili etkinliklere
katilirim. 0 0.0 2 41 18 36.7 29 592
5. Zaman ve kaynaklan etkili bigimde
kullanirim. 0 00 1 20 20 40.8 28 571
6. Okulla ilgili kararlarda 6gretmenlerin ve
ilgili kisilerin goriiglerini alirim. 0 0.0 0 00 12 245 37 755
7. Okuldaki 6gretimin geligtirilmesi igin
¢aba gosteririm. 0 00 1 20 4 82 44 89.8
8. Ogretmenlerin gelisme ve yiikselmeye
yonelik egilimlerini desteklerim. 0 0.0 0 0.0 7 143 42 857
9. Okul personelini motive etme yeterligine
sahibim. 0 00 2 41 18 36.7 29 59.2
10.Egitim ve 6gretim siirecini stirekli
. denetlerim ve degerlendiririm. -0 00 4 82 21 429 24 .49.0
11. Ogrendigim bilgileri 6greten bir B . '
ogretmenim. 0 0.0 0 00 12 245 37 1755
12. Simif'i¢i 6gretimle ilgili gézlem ve
denetim yaparim. 1 20 8 163 21 429 19 388
13. Ogretmenlerin basarilarini artirabilecek
yontem ve kaynaklara ulagmada
rehberlik ederim. 0 00 -3 61 18 36.7 28 57

Cizelge 6’da goriildigii gibi ilkdgretim okul yoneticilerinin yiizde 89.8’nin okuldaki

ogretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterme, yiizde 85.7’sinin 6gretmenlerin gelisme ve

yiikselmeye yonelik egilimlerini destekleme, yiizde 75.5’nin okulla ilgili kararlarda

‘dgretmenlerin ve ilgili kisilerin goriiglerini alma ve ogrendikleri bilgileri 6grenen bir

ogretmen olma, yiizde 57.1°nin 6gretim i¢in kaynaklar1 saglama, zaman ve kaynaklar

etkili bigimde kullanma ve Ogretmenlerin basarilarm artirabilecek yontem ve

kaynaklara ulasmada rehberlik etme davranislarim sergilediklerini belirtmektedirler.

Ilkogretim okul yoneticilerinin etik liderlik dzelliklerine iliskin goriisleri Cizelge 7°de

. gOsterilmigtir.
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Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine iliskin Gorisleri
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Etik Liderlik Ozellikleri

Hicbir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman
n % % - n % n %

1. Mesleki sorumiuluklarimi

diiriistliik i¢inde yerine getiririm. 0 0.0 0.0 3 6.1 46 939
2. Ogretmenlere esit ve adil davranm. 0 0.0 0.0 3 6.1 46 93.9
3.Yonetim etkinliklerinde ilgili yasa

ve yonetmeliklere uyarim. 0 00 2.0 10 20.4 38 77.6
4. Ekonomik alanda kisisel kazang

saglayict davranislardan

kaginirim. 0 00 0.0 1 2.0 48 98.0
5. Politik alanda kigisel kazang

saglayici davraniglardan

kagmirim, 1 20 0.0 1 20 47 95.9
6. Dini alanda kisisel kazang

saglayict davranislardan

kagnirim. 1 20 0.0 1 20 47 959
7. Kararlanimda okulun gikarlarim

kendi ¢ikarlarima tercih ederim. 1 2.0 0.0 2 4.1 46 939
8. Mesleki ahlak kurallarina 6zen

gosteririm. 0 00 0.0 3 6.1 46 939
9. Ogretmenlere ve 6grencilere ahlaki

2.0 41 837

davraniglar yoniinden model olurum. 0 0.0

- 7143

Cizelge 7°de goriildugi gibi, ilkdgretim okul yoneticilerinin yiizde 83.7’sinin

Ogretmenlere ve Ogrencilere ahldki davramglar yoniinden model olma ve yiizde

77.6’smin yonetim etkinliklerinde ilgili yasa ve yonetmeliklere uyma davranmglarinin

disinda, mesleki sorumluluklarim diiriistliik icinde yerine getirme, 6gretmenlere esit ve

adil davranma, ekonomik, politik ve dini kazang saglayic1 davramslardan kagmma,

kararlarinda okulun ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarma tercih etme ve mesleki ahlak

kurallarina 6zen gosterme davramglarinm yiizde doksanin iizerinde olmasi, ilkogretim

okul yoneticilerinin olumlu davraniglar sergilediklerini belirtmektedirler.

[Ik6gretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik dzelliklerine iliskin goriisleri Cizelge

8’de gosterilmistir.
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Cizelge 8
[Ikogretim Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Iliskin Goériisleri
(n=49)
Vizyoner Liderlik Ozellikleri _ Higbir Zaman Nadiren . Cogu Zaman Her Zaman
: n % n % n % n %

1. Egitim alaninda meydana gelen

degismeleri izlerim. 0 0.0 0 00 22 44.9 27 55.1
2. Okulun var olan durumu ile bulunmasi

gereken durumu dengelerim, 0 00 0 0.0 25 51.0 24 49.0
3. Opgretmenlerde yeni diigiinceler tiretme

istegi yaratirim. 0 00 5102 18 36.7 26 53.1
4. Ogretmenlerin yeni diigiincelerini

uygulamalari igin giidiilerim. 0 00 1 2.0 22 449 26 53.1
5. Okulun amaglarim gergeklestirmek igin

risk alirim. 0 0.0 3 6.1 25 51.0 21429
6. Okulun simdiki durumumnu degil,

gelecekteki durumunu da diigiiniirim. 0 0.0 1 2.0 11224 3775.5
7. Ogretmenleri takim halinde harekete

gecirmeyi amaglarim. 0 00 0 0.0 16 32.7 33 67.3

Cizelge 8de. goriildiigi gibi, ilkdgretim okul yoneticilerinin ytizde 75.5°i okulun

simdiki durumunu degil, gelecekteki durumunu diisiinme, yiizde 67.3ti 6gretmenleri

takim halinde harekete gecirmeyi amaglama, yiizde 53.1°i ogretmenlerde yeni

diigiinceler iiretme istegi yaratma ve yeni disiincelerini giidiileme davramglarim

sergilediklerini belirtmektedirler.

Ilkogretim okul yoneticilerinin dgrenen liderler 6zelliklerine iligkin goriisleri Cizelge

9’da gosterilmigtir.
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Cizelge 9
[kogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Liderler Ozelliklerine 1liskin Goriisleri
(n=49)
Ogrenen Liderler Ozellikleri , ' Higbir Zaman Nadiren CofuZaman Her Zaman
n % n % n % n %

Siirekli olarak kendimi gelistiririm. 0 0.0 4 82 23 469 22 449
2. Ogrendigim yeni bilgileri 6gretmenlerle

paylasirim. 0 0.0 0 0.0 10 204 39 79.6
3. Ogrenci basarismm arttirilmast igin

caligirim. 0 0.0 0 0.0 6 122 43 87.8
4. Degisim ve degisimin getirdigi yeni

bilgileri 6grenmek i¢in kendimi motive

ederim. 0 00 2 4.1 21 429 26 53.1

Egitimle ilgili yayinlar takip ederim. 0 00 7 14.3 24 490 18 36.7

Egitimle ilgili gelismelerden gretmenleri

haberdar ederim. _ 0 0.0 1 2.0 13 26.5 35 714
7. Ogrenmenin takim halinde - - . ' . o

gerceklesecegine inanirim. 0 00 1 20 10 204 38 77.6
8. [lletisim becerim oldukga iyidir. 1 20 1 2.0 24 490 23 46.9

Cizelge 9°da goriildiigt gibi, ilkogretim okul yoneticilerinin ylizde 87.8°i &grenci
bagarisinin  arttrilmast igin ¢aligma, yiizde 79.6’s1 6grendikleri yeni bilgileri
Ogretmenlerle paylagma, ytizde 77.6’s1 Ogrenmenin takim halinde gergeklesecegine
inanma, yiizde 71.4°1 egitimie ilgili gelismelerden Ogretmenleri haberdar etme, yiizde
136.7si egitimle ilgili yayinlari takip etme ve yiizde 46.9’u iletisim becerilerinin oldukca

iyi dldugu yﬁnﬁnde davranig gﬁsterdiklerini belirtmektedirler.

[Ikogretim okul yoneticilerinin donigtimeii liderlik ozelliklerine iligkin goriisleri

Cizelge 10°da gosterilmigtir.
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Cizelgel0
[kdgretim Okul Yoneticilerinin Déniistimcii Liderlik Ozelliklerine fliskin Goriisleri
| (n=49)
Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri : Higbir Zaman Nadiren Cogu Zaman  Her Zaman
n % n % n % n %
1. Okulun sosyal ¢evresindeki degismeleri
izler, okulun degisim gereksinimine yanit
veririm. 0 00 0 0.0 26 53.1 23 469
2. Ogretmenlerin degisim dogrultusunda
igbirlii yapmalarim saglarim. 0 00 1 2.0 20 40.8 28 57.1
3. Ogrencilerin degisimlere gore egitilmesini
saglanm. 0 00 0 0.0 22 449 27 551
4. Ogretmenlere ideal davranig modeli
olustururum. 0 0.0 2 4.1 14 28.6 33 673
5. Okulun, ¢evredeki degisimlere uyum
saglamasina ¢alisirim. 0 00 1 2.0 16 32.7 32 653

Cizelge 10’da goriildiigti gibi, ilkdgretim okul yéneticilerinin ylizde 67.3’{inlin
ogretmenlere ideal davramig modeli olugturma, yiizde 65.3’inlin okulun, gevredeki
degisimlere uyum saglamasmé .gallgmé davramglarin sergilediklerini belirtrhéktedirlef.
Ustiindag (1975) ve Giiler’in (1987) arastrmalarmda, okul ydneticilerinin kendi
goriigleri ile gerekliligine inandiklar1 liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark
bulunmamustrr. Bu sonu¢ ile arastrma sonuglari arasmda tutarlilik oldugu

gozlenmektedir.

4.4. Simf ve Brang Ogretmenlerinin Okvlarindaki Yoneticilerinin Liderlik

Ozelliklerine Iliskin Gériisleri

Aragtirmada yaniti aranan figlincli soru maddesi, smif ve brans Ogretmenlerinin;
okullarindaki yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iligkin goriislerinin neler oldugudur.
Smif ve brans Ggretmenlerinin okullarindaki ydneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin

goriigleri say1 ve yiizdelerle gosterilmistir.

Smif ve brang Sgretmenlerinin, ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

ozelliklerine iligkin goriislerine Cizelge 11°de yer verilmistir.
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Cizelge 11
Smif ve Brang Ogretmenlerinin [k gretim Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri
Ogretimsel Liderlik Ozellikleri Smif Ogretmeni - Brang Ogretmeni
Hicbir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman Hi¢bir Zaman  Nadiren Cofu Zaman Her Zaman
n % n% n% n_ % n % n % n % n_ %
1. Okulun misyonunu agiklar. 6 1.8 30 8.8 134 393 171 50.1 10 4.1 | 32 133 9 398 103 42.7

2. Okulun amaglarinin
gerceklestirebilmesi igin gerekli _ ' )
kaynaklar saglar. 0 0.0 21 6.2 132 387 188 55.1 6 25 24 10.0 92 382 119 49.4

3. Ogretim icin gerekli kaynaklari

saglar. 1 03 22 6.5 119 349 199 584 6 25 22 91 91 378 122 50.6
4. Kendini gelistirmeyle ilgili

etkinliklere katilwr. 2 0.6 20 59 105 30.8 214 62.8 7 29 29- 120 75 311 130 539
5. Zaman ve kaynaklar1 etkili bigimde : '

kullanir. 2 0.6 23 6.7 118 34.6 198 58.1 7 29 20 83 93 38.6 121 50.2
6. Okulla ilgili kararlarda &gretmenlerin .

ve ilgili kisilerin gériislerini alir. 6 1.8 30 8.8 109 32.0 196 57.5 12 50 26 10.8 83 344 120 49.8
7. Okuldaki dgretimin gelistirilmesi igin

caba gsterir. 2 06 22 6.5 83 243 234 68.6 9 37 14 58 68 282 150 62.2
8. Ogretmenlerin gelisme ve yitkselmeye

ybnelik egilimlerini destekler. 6 1.8 26 7.6 97 284 212 622 12 5.0 21 87 76 315 132 54.8
9. Okul personelini motive etme :

yeterligine sahiptir. 8 23 41 12.0 98 28.7 194 56.9 18 7.5 34 14.1 81 336 108 44.8
10. Egitim ve 6gretim siirecini stirekli _

denetler ve degerlendirir. 3 09 27 19 112 32.8 199 584 ° 7 29 20 83 82 340 132 54.8
11. Ogrendigi bilgileri dgreten bir

Opretmendir, 3 09 30 8.8 116 34.0 192 56.3 11 4.6 - 29 120 73 303 128 53.1
12. Smfigi 6gretimle ilgili gozlem ve

denetim yapar. 5 1.5 38111 140 41.1 158 46.3 10 4.1 39 162 86 357 106 44.0

13. Ogretmenlerin basarilarin artirabilecek
ybntem ve kaynaklara ulagmada rehberlik

eder. 5 1.5 43 12.6 113 33.1 180 52.8 13 54 32 133 84 349 112 46.5



42

Cizelge 11°de gorildiigii gibi, smif ogretmenlerinin yiizde 68.6’st okullarindaki
yoneticilerinin 6Zretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterdiklerini, yiizde 62.8’i okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmeyle ilgili etkinliklere katildiklarini, yiizde 62.2°si

kendilerinin gelisme ve yiikselmeye yonelik egilimlerini desteklediklerini belirtmislerdir.

Cizelge 11°de gorildigti gibi, brang Ogretmenlerinin yiizde 62.2°si  okullarindaki
yOneticilerinin 6gretimin gelistirilmesi i¢cin ¢aba gosterdiklerini, yiizde 54.8’1 6gretmenlerin
gelisme ve yiikselmeye yonelik egilimlerini desteklediklerini ve eBitim-6retim siirecini

siirekli denetleyip degerlendirdiklerini belirtmiglerdir.

Simuf ve bransg 6gretmenlerinin, ilkogretim okul yoneticilerinin etik liderlik ozelliklerine

iliskin gériislerine Cizelge 12°de yer verilmistir.
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Cizelge 12 _
Sinif ve Brans Opretmenlerinin 11k gretim Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine Goriisleri

Etik Liderlik Ozellikleri Simif Ogretmeni Brang Opretmeni
' Higbir Zaman  Nadiren Cogu Zaman Her Zaman Hicbir Zaman Nadiren CofuZaman  Her Zaman
: n % n % n % n % n % n_ % n_ % n %
1. Mesleki sorumluluklarmni - ‘
diiriistlitk iginde yerine getirir. 2 06 18 53 88 258 233 683 10 4.1 12 50 62 257 157 65.1
2. Ogretmenlere esit ve adil - _
davranir. ' 5 1.5 34 100 84 246. . 218 63.9 19 179 25 104 55 228 142 589
3. Yonetim etkinliklerinde ilgili :
yasa ve ynetmeliklere uyar. 1 03 9 26 59 173 272 79.8 4 i 11. 46 55 228 171 71.0
4, Ekonomik alanda kisisel kazang
saglayici davraniglardan kagmir,. 8 23 - 10 29 53 155 270 79.2 8§ 33 14 58 41 170 178 1739
5. Politik alanda kigisel kazang \
saglayict davraniglardan kaginir. 8 2.3 11 3.2 62 18.2 260 76.2 4 1.7 20 83 43 178 174 722
6. Dini alanda kigisel kazang _
saglayict davramiglardan kagmir, 9 2.6 9 26 51 15.0 272 79.8 4 L7 197 79 39 162 179 743
7. Kararlarinda okulun ¢ikarlarini :
kendi gikarlarina tercih eder. 13 38 15 44 61 179 252 739 15 62 14 58 43 178 169 170.1
8. Mesleki ahlak kurallarina 6zen
gosterir. 3 09 10 29 61 179 267 783 7 29 10 41 54 224 170 705

9. Ogretmen ve dgrencilere ahlaki
davranislardan y6niinden model
olur, : 3 09 l6 47 87 255 235 689 6 25 17 71 74 307 144 59.8
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Cizelge 12°de goriildugii gibi, simf 6gretmenlerinin yiizde 79.8’i okullarindaki v6neticilerinin
yonetim etkinliklerinde ilgili yasa ve yonetmeliklere uyduklarini, dini alanda kisisel kazang
saglayic1 davraniglardan kagmdiklarmi, yiizde 79.2°si ekonomik alanda kisisel kazang
~ saglayic1 davramslardan kagindiklarmni, yilizde 78.3’i mesleki ahlak kurallarma &zen

gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Cizelge 12’de gorildugi gibi, bfans Ogretmenlerinin  yiizde 74.3’ii  okullarindaki
yoneticilerinin dini alanda kisisel kazang saglayic1 davraniglarindan kagindiklarim, yilizde
73.9’u ekonomik alanda kisisel kazang saglayic1 davramslardan kagindiklarmi, yiizde 72.2°si

politik alanda kisisel kazang saglayici davramiglardan kagindiklarini belirtmislerdir.

Simuif ve brans dgretmenlerinin, ilkogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine

iligkin goriislerine Cizelge 13’te yer verilmistir.



45

Cizelge 13

Sinif ve Brans Ogretmenlerinin IIkogretim Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

* Vizyoner Liderlik Ozellikleri Smuf Opretmeni. Brans Ogretmeni
: Hig¢ Bir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman Hi¢ Bir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman
n % n % n % n % n % n % n % n %

1. Egitim alaninda meydana gelen _
degismeleri izler. 2 06 18 53 90 264 231 67.7 5 21 19 79 79 328 138 573

2. Okulun var olan durumu ile

bulunmast gereken durumu dengeler. 1 0.3 20 59 129 37.8 191 56.0 7 29 190 79 94 390 121 50.2
3. Opretmenlerde yeni diisiinceler

iiretme istedi yaratir. 9 26 34 10.0 117 343 . 181 53.1 14 58 28 116 87 36.1 112 465
4. Opretmenlerin yeni diistincelerini '

uygulamalari igin motive eder. 7 21 37 109 120 352 177 519 17 7.1 27 112 83 344 114 473
5. Okulun amag:larnii gerceklestirmek

i¢in risk almaya isteklidir. _ 9 26 36 10.6 140 41.1 156 45.7 15 62 33 1>3.7 82 340 111 46.1
6. Okulun simdiki durumunu degil, _

_geleéekteki durumunu da diigiiniir. 5 1.5 22 6.5 100 293 214 62.8 12 50 16 6.6 76 31.5 137 56.8

7. Okulun §gretmenlerini takim halinde .
harekete gegirmeyi amaglar, 6 18 28 82 104 305 203 59.5 13 54 26 108 70 29.0 132 54.8
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Cizelge 13’te goriildiigii gibi, sinf 6gretmenlerinin ylizde 67.7°si okullarindaki yoneticilerinin
egitim alaninda meydana gelen degismeleri izlediklerini, yiizde 62.8’i okulun simdiki

durumunu degil, gelecekteki durumunu da diigiindiiklerini belirtmiglerdir.

Cizelge 13’te goriildigti gibi, brans 6gretmenlerinif1 ylizde 57.3’4 okullarindaki
yOneticilerinin egitim alaninda meydana gelen degismeleri izlediklerini, yiizde 56.8’1 okulun

simdiki durumunu degil, gelecekteki durumunu da diistindiiklerini belirtmiglerdir.

Smuf ve brang 6gretmenlerinin, ilkogretim okul yoneticilerinin 6grenen liderler 6zelliklerine

iligkin goriiglerine Cizelge 14°te yer verilmistir.
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Cizelge 14

Suuf ve Brang Ogretmenlerinin [Ik6gretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Liderler Ozelliklerine Iliskin Gorisleri

Ogrenen Liderler Ozellikleri Simif Ogretmeni Brans Ogretmeni
Hicbir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman Hicbir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman
n % n % n % n % n % - n % n % n %

1. Siirekli olarak kendini gelistirir, S 15 28 82 95 279 213 625 9 37 36 14.9 74 3077 122 50.6
2. Oprendigi yeni bilgileri

Sgretmenlerle paylagir. 2 06 32 94 101 29.6 206 60.4 11 46 22 9.1 73 303 135 56.0
3. Ogrenci basarismm arttiriimasi igin :

caligr. 3 09 17 5.0 90 264 | 231 67.7 6 25 15 6.2 70 29.0 150 62.2

4. Degisim ve degisimin getirdigi yeni
bilgileri grenmek igin kendini _
motive eder, 2 06 28 82 124 36.4 187 54.8 10 41 20 83 86 357 125 519

5. Egitimle ilgili yayinlar: takip eder. 4 1.2 21 62 107 314 209 61.3 8 3.3 24 100 78 324 131 544
6. Egitimle ilgili gelismelerden

6gretmenlerini haberdar eder. 2 0.6 19 5.6 99 29.0 22 64.8 9 37 21 8.7 56 232 155 643
7. Ogrenmenin takim halinde

gergeklesecegine inanir. 309 19 5.6 101 29.6 218 63.9 13 54 14 58 55 228 159 66.0

8. lletigim becerisi oldukga iyidir. 7 21 34 100 96 282 204 59.8 13 54 25 104 68 282 135 56.0
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Cizelge 14°te gorildiigii gibi, siif 6gretmenlerinin yiizde 67.7’si.okul yOneticilerinin 6grenci
basarisinin arttirilmasi igin ¢alistiklarini, ylizde 64.8°1 egitimle ilgili gelismelerden kendilerini
haberdar ettiklerini, ylizde 63.9’u 6grenmenin takim halinde gerg¢eklesecegine inandiklarini

belirtmislerdir.

Cizelge 14’te goriildiigii gibi, brang 6gretmenlerinin yiizde 66.0°1 okullarmdaki yoneticilerinin
O0grenmenin takim halinde gerceklesecegine inandiklarmi, ylizde 64.3’t egitimle ilgili
gelismelerden OFretmenlerini haberdar ettiklerini, yiizde 56.0’1 6grendigi yeni bilgileri

Ogretmenlerle paylastigini ve iletigim becerilerinin oldukga iyi oldugunu belirtmiglerdir.

Smuf ve brang Ogretmenlerinin, ilk6gretim okul yoneticilerinin doniigtimeii  liderlik

Ozelliklerine iliskin goriislerine Cizelge 15°te yer verilmistir.
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Cizelge 15

Sinif ve Brans Ogretmenlerinin 11k&gretim Okul Yoneticilerinin Dontisiimeit Liderlik Ozelliklerine [liskin Ozelliklerine iliskin Gortisleri

Déniistimeii Liderlik Ozellikleri Suif Ogretmeni | Brang Ogretmeni
Higbir Zaman Nadiren Cogu Zaman Her Zaman Higbir Zaman Nadiren CofuZaman Her Zaman
n % n % n % n % n % n % n % n %

1. Okulun sosyal ¢evresindeki

degismelerini izleyerek, okulun A

degisim gereksinimine yanit verir. 309 30 88 126 37.0 182 534 11 4.6 21 87 80 332 129 53.5
2. Opretmenlerin degisim dogrultusunda

isbirligi yapmalarm salar. 412 27 79 119 349 191 56.0 11 4.6 27 112 72 299 131 544
3. Ogrencilerin degisimlere gore ‘

egitilmesini saglar. 2 06 26 7.6 117 343 196 575 11 4.6 19 79 75 31.1 136 56.4
4. Opretmenlere ideal davranis modeli | '

olusturur. o 9 26 33 97 104 30.5 195 572 14 5.8 29 12.0 71 29.5 127 52.7

5. Okulun, ¢evredeki degismelere uyum
saglamasina galigir. 4 12 20 59 98 28.7 219 64.2 10 4.1 24 100 69 28.6 138 573
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Cizelge 15°te goriildiigli gibi, smuf Ogretmenlerinin yiizde 64.2°si okullarindaki
yoneticilerinin okulun gevredeki degismelere uyum saglamasina ¢aligtiklarini, yiizde
57.5’1 Ogrencilerin degisimlere gore egitilmesini sagladiklarimi, yiizde 57.2°si

kendilerine ideal davramig modeli olusturduklarmi belirtmiglerdir.

Cizelge 157te gorilldigi gibi, brans Opretmenlerinin yiizde 57.3%ii okullarindaki
yoneticilerinin okulun, gevredeki degisimlere uyum saglamasmna ¢ahistiklarm, yiizde

56.4°1 dgrencilerin degisimlere gore egitilmesini sagladiklarm belirtmislerdir.

4.5. Okul Yoneticileri, Siif Ogretmenleri ve Brans Ogretmenlerinin ilkogretim
Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtrmada yamit1 aranan dordiincii soru maddesi, okul yoneticilerinin, smf
Ogretmenlerinin ve brang Ogretmenlerinin ilkdgretim okul yoneticilerinin liderlik

Ozelliklerine iligkin goriisleri arasinda fark olup olmadigidir.

4.5.1. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine iliskin
Bulgular

Okul yoneticilerinin, smnif 6gretmenlerinin ve brang §gretmenlerinin ilkdgretim okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin goriiglerinden elde edilen puan
toplamlarmm aritmetik ortalamalar1 bakimindan karsilagtirilmasma iligkin bulgulara

Cizelge 16’ da yer verilmisgtir.

Cizelge 16
{Ik6gretim Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Gruplar Sayi Aritmetik Ortalama Standart Sapma
@) ®) (s5)
Yonetici 49 3.58 0.27
Smif Ogretmeni 341 3.47 0.56
Brang Ogretmeni 241 3.31 0.68
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Cizelge 16’da yonetici, suif ve brang 6gretmenlerinin ilkogretim okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik ozelliklerine iliskin goriislerine iliskin puanlarmm aritmetik
ortalamalarma bakildiinda yoneticilerin 3.58, smuf Ogretmenlerinin 3.47, brans
Ogretmenlerinin 3.31°dir. Yonetici, sinif ve brans 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik ozelliklerine iligkiﬁ gﬁrﬁsleri gorislerinden elde etﬁkle’ti puan
ortalamalar1 arasindaki farkm istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari Cizelge 17°de verilmistir.

Cizelge 17
Okul yoneticilerinin, Smif ve Brans Ogretmenlerinin I1kogretim Okul Yéneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine iliskin Puanlarmin Tek Yonlii Varyans

Coziimlenmesi
Varyans Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Anlamlilik
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi Diizeyi
(KT) (sd) (KO) ) ()
Gruplar arasi 4.66 2 2.33 6.63 p<.05
Gruplar igi 220.46 628 0.35 (anlamli)
Toplam , 225.12 630

Cizelge 17°de goriildiigii gibi yonetici, smif ve brang §gretmenlerinin ilkdgretim okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik oOzelliklerine iligkin gortsleri ile ilgili puan
ortalamalar1 arasinda uygulanan puan ortalamalari arasinda tek yonlii varyans analizi
sonucunda hesaplanan F degeri 6.63’tir. Bu deger .05 diizeyinde anlamhdir. Bu
farkliligin hangi grup ortalamalar1 arasmndaki farklardan kaynaklahdlgml belirlemek
amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglar: Cizelge 18’de goriilmektedir.
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Cizelge 18
[k6gretim Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine iliskin Tukey HSD
Testi
Gruplar Sinif Ogretmeni Brang Ogretmeni
Yonetici 0.410 0.011 %
p<.05
- 0.007 *
Sinuf Ogrefmeni p<.05

Cizelge 18°de goriildiigii gibi, okul yoneticisi ve brang O6gretmenleri arasinda okul
yoneticilerin lehine bir fark oldugu goriitmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik 6zelliklerine iliskin daha olumlu goriiste olduklari sdylenebilir. Simf 6gretmeni
ve brang 6gretmeni arasinda sinif 6gretmenin lehine bir fark oldugu gériilmektedir. Smf
Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin &gretmenlik deneyimine sahip olduklari ve egitim-
Ogretim siirecini denetleyip degerlendirdikleri, daha yakin mesleki iligkilerde
bulunduklari, kendi meslektasi gibi gérmeleri, okul yoneticilerinin tlim branslarla ilgili
yeteri derecede bilgiye sahip olamamalari, ders programlafmm hazirlanmasinda .
yonetimle sorun yagamalari diiiiniiliinebilir. Sakalar (1987) tarafindan yapilan
aragtirmada, ilkokul miidiirleri, miidiir yardimcilari ve smf Ogretmenlerinin
gozlemlerine iligkin goriigleri arasinda farkliliklar bulunmustur. Bu sonug ile diger

aragtirma sonuglar1 arasinda tutarhlik oldugli g6zlenmektedir.
4.5.2. Tikogretim Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine iLskin Bulgular

Okul yéneticilerinin, smf dgretmenlerinin ve brans 6gretmenlerinin ilké‘gre'ti‘m okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerinden elde edilen puan
toplamlarinin aritmetik ortalamalart bakimindan karsilastirimasma iligkin bulgulara

Cizelge 19°da yer verilmistir.
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Cizelge 19
[k6gretim Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine Iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Gruplar Say1 Aritmetik Ortalama Standart Sapma

(n) x) (ss)

Yonetici 49 3.90 0.19
Smif Ogretmeni 341 3.67 0.49
Brans Ogretmeni 241 3.55 0.64

Cizelge 19°da yonetici, siif ve brans dgretmenlerinin ilkogretim okul yoneticilerinin
etik liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerine iliskin puanlarmin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; yoneticilerin 3.90, smif Ggretmenlerinin 3.67, brang &gretmenlerinin
3.55’tir. Yonetici, smif ve brang O6gretmenlerinin okul yoneticilerinin etik liderlik
Ozelliklerine iligkin goriislerinden elde ettikleri puan ortalamalar1 arasmndaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi sonuglar1 Cizelge 20°de verilmistir. |

Cizelge 20
Okul yoneticilerinin, Sif ve Brans Ogretmenlerinin {1k6gretim Okul Yéneticilerinin

Etik Liderlik Ozelliklerine iliskin Puanlarmm Tek Yonlii Varyans Coziimlenmesi

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Anlamlihk
Kaynag Toplami Derecesi Ortalemasi Diizeyi

(XT) (sd) KO) @ ®
Gruplararasi - 5.60 2 2.80 9.66 - p<.05
Grup igi 181.84 628 0.29 (anlaml1)
Toplam 187.44 630

Cizelge 20°de goriildiigii gibi yonetici, siif ve brans dgretmenlerinin itkdgretim okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin goriigleri ile ilgili puan ortalamalar

arasmnda uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda hesaplanan F degeri 9.66’dur.
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Bu deger, F tablosunda .05 anlamhilik diizeyindeki degerden daha biiyiiktiic. Bu
farkliligin hangi grup ortalamalar1 arasindaki farklardan kaynaklandigmi belirlemek

amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglar1 Cizelge 21°de goriilmektedir.

Cizelge 21 .
Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozelliklerine iliskin Tukey HSD Testi
Gruplar Sinif Ogretmeni Brans Ogretmeni
Yonetici 0.012 * 0.000 *
p<.05 p<.05
Sinif Ogretmeni _ 0.025 *
p<.05

Cizelge 21°de goriildigi gibi, okul yoneticisi ve smif &gretmenleri arasinda okul
yoneticilerin lehine bir fark oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisi ve brans
Sgretmenleri arasinda da okul yoneticilerinin lehine bir fark oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin  etik liderlik ozelliklerine iligkin ‘daha olumlu goriiste olduklar
séylenebilir; Sif 6gretmeni ve brans Ogretmeni arasinda smif $3retmenin lehine bir
fark oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yonetmeliklere ¢ok siki baglilik
gostererek esnek davranmamalar: bdyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili olabilir. Giiler
(1987) tarafindan yapilan arastwrmada, okul yoneticisinde bulunmasi gereken ideal
liderlik davramglarina iligkin, miidiir ve dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamh bir
fark vardir. Bu sonug¢ ile diger aragtirma sonuglar1 arasinda tutarhlik oldugu

gozlenmektedir.

4.53. flkogretim Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine iliskin |
Bulgular ‘

Okul yoneticilerinin, siif dgretmenlerinin ve brans 6gretmenlerinin ilkdgretim okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik &zelliklerine iligkin goriislerinden elde edilen puan
toplamlarmn aritmetik ortalamalari bakimindan karsilastirilmasma iligkin bulgulara

Cizelge 22°de yer verilmistir.
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Cizelge 22
[Ik6gretim Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Gruplar . ' Say1 Aritmetik Ortalama Standart Sapma
) 69) (s9)
Yonetici 49 3.54 0.38
Smif Ogretmeni - 341 3.46 0.59
Brans Ogretmeni 241 3.31 0.73

Cizelge 22°de yonetici, smif ve brans 6gretmenlerinin ilkdgretim okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik &zelliklerine iliskin goriliglerine iligkin puanlarmm aritmetik
ortalamalarma bakildiginda; yoneticilerin 3.54, siuf ogretmenlerinin 3.46, brans
Ogretmenlerinin 3.31°dir. Yonetici, sinif ve brang 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik Ozelliklerine iligkin goriislerinden elde ettikleri puan ortalamalar:
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigm belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Cizelge 23’te verilmistir.

Cizelge 23
Okul Yéneticilerinin, Smif ve Brans Ogretmenlerinin {Ik6gretim Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Ozelliklerine iligkin Puanlarmm Tek Yénlii Varyans Coziimlenmesi

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Anlamlihk
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamast Diizeyi

(KT) (sd) (KO) (F) P)
Gruplar arasi 3.58 2 1.79 4.39 p<.05
Grup i¢i 255.87 628 0.41 (anlamli)
Toplam 259.45 630

Cizelge 23’te goriildiigii gibi yonetici, simuf ve brans 6gretmenlerinin ilkogretim okul

yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin gortisleri ile ilgili puan ortalamalari
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arasinda uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda hesaplanan F degeri 4.39’dur.
Bu deger, .05 diizeyinde anlamhidir. Bu farkliligin hangi grup ortalamalar1 arasindaki
farklardan kaynaklandifini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari
Cizelge 24°te goriilmektedir. ‘
' - Cizelge 24

[Ik6gretim Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelligine iliskin Tukey HSD Testi
Gruplar Simf Ogretmeni Brang Ogretmeni
Yonetici 0.665 0.068
Smif Ogretmeni _ \ 0.028 *
p<.05

Cizelge 24’te goriildiigii gibi, smf Ogretmeni ve brans 6gretmeni arasinda smnif
Ogretmenin lehine bir fark oldugu gérillmektedir. Smuf Ogretmenlerinin  okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine ilisgkin daha olumlu goriiste olduklar
soylenebilir. Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda okul yoneticilerinin egitim-

ogretimdeki geligmelere agik olmamalar distiniilebilir.

4.5.4. ilkégretim Okul Yineticilerinin Oprenen Liderler Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

Okul yoneticilerinin, smif ve brang gretmenlerinin ilkogretim okul yoneticilerinin
ogrenen liderler 6zelliklerine iliskin goriislerinden elde edilen puan toplamlarinin

aritmetik ortalamalari bakimmdan kargilagtiriimasimna iliskin bulgulara Cizelge 25’te yer

verilmistir.
szelge 25
Okul Yoneticilerinin Ogrenen Liderler Ozelliklerine Iligkin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri
Gruplar Say Aritmetik Ortalama Standart Sapma
m ) (ss)
Yonetici 49 3.58 0.38
Smif Ogretmeni 341 3.53 0.58
Brang Ogretmeni 241 3.40 0.73
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Cizelge 25°te yonetici, simf ve brang 6gretmenlerinin ilkdgretim okul ydneticilerinin
Ogrenen liderler Ozelliklerine iliskin goriislerine iliskin puanlarinm  aritmetik
ortalamalarina bakildiginda; yoneticilerin 3.58, smuf 6gretmenlerinin 3.53, brans
Ogretmenlerinin 3.40°tir. Yonetici, smif ve brans 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
Ogrenen liderler szelliklerine iliskin goriiglerinden elde ettikleri puan ortalamalar:
arasmdaki farkin istatistiksel olarak anlamh 'olup olmadigmi belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina Cizelge 26°da yer verilmistir.

Cizelge 26
Okul Yéneticilerinin, Smif ve Brans Ogretmenlerinin IIk6gretim Okul Yoneticilerinin

Ogrenen Liderler Ozelliklerine Iliskin PuanlarmmTek Yénlii Varyans Coziimlenmesi

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Anlamhilik
Kaynag: Toplami Derecesi Ortalamasi Diizeyi

(KT) (sd) KO) (F) P
Gruplar arasi 2.60 2 1.30 332 p<.05
Grup igi 24634 628 . 039 . (anlaml)
Toplam 248.94 630

Cizelge 26’da goriildiig gibi yonetici, simf ve brang 6gretmenlerinin ilk6gretim okul
yoOneticilerinin 6grenen liderler 6zelliklerine iliskin goriisleri ile ilgili puan ortalamalar:
arasinda uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda hesaplanan F degeri 3.32°dir.
Bu de3er, .05 diizeyinde anlamlidir. Bu farkhilim hangi grup ortalamalar1 arasindaki
farklardan kaynaklandigimi belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari
Cizelge 27°de goriilmektedir. | | B |
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Cizelge 27
[lkdgretim Okul Yéneticilerinin Ogrenen Liderler Ozelliklerine iliskin Tukey HSD
Testi
Gruplar Sinif Ogretmeni Brang Ogretmeni
"~ Yonefici T 059 — 078
Smnf Opretmeni _ 0.020 *
p<.05

Cizelge 27°de goriildiigii gibi, smif 6fretmeni ve brang Ogretmeni arasinda spuf
Ogretmenin lehine bir fark oldugu goriillmektedir. Smuf Ogretmenlerinin  okul
yoneticilerinin 6grenen liderler &zelliklerine iligkin daha olumlu goriiste olduklan
sOylenebilir. Siif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gére okul yoneticileriyle daha
yakmn mesleki ve informal iligkiler icinde olmalari boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilir. Brang Ogretmenlerine branglar1 konularmnda ydneticilerin yardimel
olamamalari, brang Ogretmenlerinin okul yoOneticilerini 6grenen lider olarak

gérmemeleri seklinde degerlendirmelere aracilik etmis olabilir.

4.5.5. llkbgretim Okul Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine iligkin
Bulgular

Okul yéneticilerinin, smnif ve brang Ogretmenlerinin ilkdgretim okul yoneticilerinin
doniisiimeti liderlik 6zelliklerine iligkin gériiglerinden elde edilen puan toplamlarinin

aritmetik ortalamalar1 bakimindan karsilagtiriimasina iliskin bulgulara Cizelge 28’te yer

verilmigtir.
Cizelge 28 — . |
Okul Yoneticilerinin Dﬁnﬁsﬁrhcﬁ Liderlik Ozelliklerine Tliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri
Gruplar Sayr - Aritmetik Ortalama Standart Sapma
() ) (ss)
Yonetici 49 3.57 - 0.39
Simf Ogretmeni 341 3.47 0.63
Brang Ogretmeni 241 3.35 0.78
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Cizelge 28°de yonetici, smif ve brans 6gretmenlerinin ilkgretim okul yOneticilerinin
doniigimeti  liderlik ozelliklerine iligkin gﬁrﬁslerine iliskin puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 bakildiginda; yoneticilerin 3.57, smf O6gretmenlerinin 3.47, brang
OFretmenlerinin 3.35’tir. Yonetici, smif ve brang 6gretmenlerinin okul ydneticilerinin
doniisiimei liderlik 6zelliklerine iligkin gﬁrﬁslermden elde ettikleri puan ortalamalar:
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigmi belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Cizelge 29°da verilmistir.

Cizelge 29
Okul Yoneticilerinin, Siif ve Brans Ogretmenlerinin {lk6gretim Okul Yéneticilerinin

Déniistimeti Liderlik Ozelliklerine Iliskin Puanlarinm Tek Yénlii Varyans

Coziimlenmesi
Varyans Kareler Serbestlik Kareler F Degeri Anlamhlik
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamast Diizeyi
(KT) (sd) (KO) (B (P)
Gruplar arasi 2.87 2 1.43 3.13 p<.05
Grupigi 287.17 628 ‘ 0.46 ’ (antamh)
Toplam 290.04 630

Cizelge 29’da goriildigti gibi yonetici, simf ve brang dgretmenlerinin ilkdgretim okul
yoneticilerinin doniisiimeii  liderlik 6zelliklerine iligkin gorigleri ile ilgili puan
ortalamalar1 arasinda uygulanan tek ydnlii varyans analizi sonucunda hesaplanan F
degeri 3.13’tli. Bu deger, .05 diizeyinde anlamhidir. Bu farkhiligin hangi grup
ortalamalari arasindaki farklardan kaynaklandigmn: belirlemek amaciyla yapilan Tukey
HSD testi sonuglar1 Cizelge 30°da goriilmektedir. h
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Cizelge 30
[k gretim Okul Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine Iliskin Tukey HSD
' Testi

Gruplar Sinif Ogretmeni Brang Ogretmeni
0.351 ) 0.045*
Yonetici | p<.05
~ 0.041%
Smmf Ogretmeni p<.05

Cizelge 30°da goriildiigii gibi, okul yOneticisi ve brang Ofretmeni arasmmda okul
yOneticisi lehine bir fark oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerini doniigiimcii liderlik
Ozelliklerine iliskin daha olumlu goriiste olduklart s6ylenebilir. Siif 6gretmeni ve brang
O6gretmeni arasmnda simf Ogretmeni lehine bir fark oldugu goriilmektedir. Simf
Ogretmenlerinin okul yoOneticilerinin doniisiimeti liderlik 6zelliklerine iligkin daha
olumlu goriiste olduklari sdylenebilir. Simif 6gretmenlerinin bir simifa girmeleri, brang
Ogretmenlerinin farkh smiflara girmelerinden &grencileri gok yonlii tanimalar1 olanaklh
olamamaktadir. Bu nedenle okul yonetimiyle sorun yasanmakta ve okulla biitiinlesme
saglanamamaktadir. Brans Ogretmenleri 6grencileri tiim yontiyle gézleyemediklerihden
dolay1 6grenciler hakkinda okul y6netimine yardimci olamamalari, béyle bir sonucun
¢ikmasmda etkili olabilir. Ustiindag (1975) tarafindan yapilan arastirmada, Ticaret
Lisesi Midiirlerinin gosterdikleri liderlik davramglarina iligkin kendi goriigleri ile
6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamh bir farkhilikk bulunmustur. Bu sonug ile dider

aragtirma sonuglar1 arasinda tutarhlik oldugu gozlenmektedir.
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5. OZET, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, arastrmada elde edilen bulgulara dayalhi elarak ulasilan sonuglar ve

sorunun ¢dziimiine yonelik onerilere yer verilmistir.
5. 1. Ozet

Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler, okulda ¢alisgan ozellikle de egitici
personelin de disiiniis ve davraniglarinda degismeleri zorunlu kilmaktadir. Okul
yoneticisi, temel misyonu bilgiyi iiretmek ve yaymak olan okulu iyi yonetmek
zorundadir. Okul ydneticisi 6gretmenden daha fazla 6grenmeye egilimli olmalidir.
Ciinkii gelecegin okul liderligi, bilgi ve siirekli 6grenmeye dayah bir liderlik olacaktr.
Son yillarda okul yonetimi- ve okul -yoneticilerinin liderlik 6zellikleri konusulmaya

baslanmustir.

Bu arastirma, Eskisehir il merkezindeki ilkégretim okullarindaki okul yéneticilerinin
liderlik &zelliklerini belirleyip degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Arastorma 1999-
2000 oOgretim yilinda Eskisehir i merkezindeki 92 | ilk6gretim okulunda
gerceklestirilmigtir.

Bu arastirmanin gerceklestirilmesinde tarama nitelifinde bir model kullamlmistir. Bu
model gérgevesinde, ilkgretim okullarmda okul yoneticilerinin liderlik 62ellikleri,
ilkdgretim okullarmda smif Ogretmenleri, brang 6gretmenleri ve okul yoneticilerine
“Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri Anketi” uygulanarak elde edilen bilgilere

dayal olarak betimlenmeye ¢aligilmistir.

[Ikogretim okullarindaki smif, brang ve okul yoneticilerinin 6lgme aracindaki soru
maddelerine verdikleri yanitlar aragtrmamin amacma yonelik olarak uygun bicimde

¢oziimlenmistir. Bu ¢oziimlemelerde istatistiksel teknik olarak frekans, yiizde, tek yonlii
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varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD testinden yararlamilmustir. Arastirma
verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri, SPSS 9.05 for Windows ( Statistical Package for

the Social Sciences) kullanilarak yapilmistir.
5.2. Sonug

Aragtrmada  ilkogretim okullarnda okul yOneticilerinin  liderlik  6zelliklerinin

belirlenmesi ve degérlendirilmesi sonucunda su bulgular elde edilmistir:

e (Cahsma evrenine giren okul yoneticileri, smf O6gretmenleri ve brans
Ogretmenlerinin egitim kurumundaki gorev dagiliminda yaridan fazlasim smf

Ogretmenleri olusturmaktadir.

e Ilkogretim okullarmda gérev yapan okul yoneticilerinin ¢cogunlugunun yoneticilik
gorevindeki ¢aligma siireleri 5 yil ve daha az ile 16-20 y1l arasinda degismektedir.
‘Okul yoneticilerinin gretmenlik meslek kidemlerinin oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yaridan fazlasi egitim enstitiisii ve 6Fretmen

okulu mezunudur.

e [lkogretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin meslekteki kidemi 26-30
yil olanlarin yiizdesi 32.3’tiir. Suuf §gretmenlerinin meslek kidemlerinin oldukga
yiksek oldugu goriilmektedir. Smf 6gretmenlerinin ¢ogunlugu simf 6gretmeni
yetistiren okullaruan mezundur. Smuf Ogretmenlifi program: digindan mezun

olanlarm yiizdesi 5.9°dur.

o [lkdgretim okullarmda gorev yapan brans 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerinin
oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. 16-20 yil olanlarin yiizdesi 39.5°tir. Brang
dgretmenlerinin yiizde 36.9’u egitim enstitiisii mezunudur.

o Ilkogretim okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin ylizde

89.8’inin okuldaki 6Fretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterme, yiizde 85.7’sinin
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ogretmenlerinin  gelisme ve yikkselmeye yonelik egilimlerini  destekleme

davraniglarini sergilemislerdir.

[kogretim okul yoneticilerinin etik liderlik dzelliklerine iliskin yiizde 83°7’sinin
Ogretmenlere ve Ogrencilere ahlaki davfamélar yoniinden model olma ve yiizde
77.6’smin yonetim etkinliklerinde ilgili yasa ve yonetmeliklere uyma davramglari
disinda, mesleki sorumluluklarini diiriistliik i¢inde yerine getirme, 63retmenlere esit
ve adil davranma, ekonomik, politik ve dini kazang saglayici davramslardan
kagmma, kararlarinda okulun ¢ikarlarinda kendi ¢ikarlarma tercih etme ve mesleki
ahlak kurallarma 6zen gosterme davramiglarmin yiizde doksamn dstiinde olmasi,

ilkégretim okul yoneticilerinin olumlu davraniglar sergilediklerini belirtmiglerdir.

[Iksgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin yiizde 75.5%
okulun simdiki durumunu degil, gelecekteki durumunu disiinme, yiizde 67.3°u
Ogretmenleri takim halinde harekete gecirmeyi amacglama, yiizde 53.1°i
Ogretmenlerde yeni diiglinceler {liretme istegi yaratma ve yeni diigiincelerini

giidiileme davraniglarim sergilediklerini belirtmiglerdir.

Ilkogretim okul y6neticilerinin 6grenen liderler 6zelliklerine iligkin yiizde 87.8’i
Ogrenci basarisinin arttirilmasi i¢in ¢aligma, ylizde 79.6’s1 6grendikleri yeni bilgileri
Ogretmenlerle paylasma, yiizde 77.6’st 6grenmenin takim halinde gergeklesecegine
inanma, yiizde 71.4’4 egitimle ilgili gelismelerden Ggretmenleri haberdar etme,
yiizde 36.7’si egitimle ilgili yaymnlar1 takip etme ve yiizde 46.9’u iletisim

becerilerinin oldukga iyi oldugu y6niinde davrams gosterdiklerini belirtmislerdir.

[Ikogretim okul ydneticilerinin doniisiimeii liderlik dzelliklerine iliskin yiizde 67.3%
ogretmenlere ideal davrams modeli olusturma, yiizde 65.3°d okulun, gevredeki

degisimlere uyum saglama davramslarm sergilediklerini belirtmislerdir.

IIkogretim okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin; simf

ogretmenlerinin yiizde 68.6’smin, okul yoneticilerinin 6gretimin gelistirilmesi igin
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caba gosterdiklerini, yiizde 62.8’1 okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmeyle ilgili
etkinliklere katildiklarini, ylizde 62.2’sinin de kendilerinin gelisme ve yiikselmeye
yonelik egilimlerini desteklediklerini belirtmislerdir.

[kogretim okul y".o’netic.ilerinin Ogretimsel liderlik ozelliklerine iliskin; brang
Ogretmenlerinin ytizde 62.2’si okul y6neticilerinin 6gretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba
gosterdiklerini, ylizde 54.8’i okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelisme ve
yiikselmeye yonelik egilimlerini desteklediklerini ve egitim-6gretim siirecini siirekli

denetleyip degerlendirdiklerini belirtmiglerdir.

[kogretim okul yoneticilerinin etk liderlik 6zelliklerine iliskin;  smuf
Ogretmenlerinin yiizde 79.8°i okul y6neticilerinin yonetim etkinliklerinde ilgili yasa
ve yonetmeliklere uyduklarmi, dini alanda kisisel kazang saglayici davraniglardan
kagindiklarimi, yiizde 79.2°si okul yoneticilerinin ekonomik alanda kisisel kazang
saglayici1 davraniglardan kagindiklarini, yiizde 78.3'W okul yoneticilerinin mesleki

ahlak kurallarina 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir.

[kogretim okul yoneticilerinin  etik liderlik 6zelliklerine iligkin; brang
Ogretmenlerinin yiizde 74.3’G okul yoneticilerinin dini alanda kisisel kazang
saglayic1 kagindiklarini, ylizde 73.9’u okul yoneticilerinin ekonomik alanda kigisel
kazang saglayic1 davramslardan kagindiklarm, yiizde 72.2°si okul yéneticilerinin

politik alanda kisisel kazang saglayici davraniglardan kagmndiklarini belirtmislerdir.

Ikogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik Ozelliklerine iliskin; simuf
6gretmenlerinin yiizde 67.7°si okul yoneticilerinin egitim. alaninda meydana gelen
degismeleri izlediklerini, yiizde 62.8’i okul yoneticilerinin okulun simdiki

" durumunu degil, gelecekteki durumunu da diistindiiklerini belirtmiglerdir.

IIkogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik ozelliklerine iliskin; brans

ogretmenlerinin ylizde 57.3’t okul yoneticilerinin egitim alaninda meydana gelen
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degismeleri izlediklerini, ylizde 56.8’i okul yoneticilerinin okulun simdiki

durumunu degil, gelecekteki durumunu da diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Ilkdgretim okul yoneticilerinin &grenen liderler ozelliklerine iligkin; smif
6gretrhenlervinin yizde 67.7’si okul yoOneticilerinin 6grenciA basarisinin arttiriimast
icin calistiklarini, yiizde 64.8°i okul yoneticilerinin egitimle ilgili gelismelerden
kendilerini haberdar ettiklerini, ytizde 63.9’uokul y6neticilerinin 6gremnenih takim

halinde gerg:eklestirdiklerine inandiklarini belirtmislerdir.

[lkogretim okul yoneticilerinin &grenen liderler ozelliklerine iligkin; brans
Ogretmenlerinin yiizde 66.0’1 okul y6neticilerinin 6grenmenin takim halinde
gerceklesecegine inandiklarmi, ylizde 64.3’i4 okul yOneticilerinin egitimle ilgili
gelismelerden 6gretmenlerini haberdar ettiklerini, yiizde 56.0°1 okul yoneticilerinin
Ogrendigi yeni bilgileri 6gretmenlerle paylastiklarini ve iletisim becerilerinin

oldukca iyi oldugunu belirtmislerdir.

IIkdgretim okul yﬁnetiéilerinin dontigiimeti  liderlik ﬁielliklerine iliskin; sumf
Ogretmenlerinin yiizde 64.2’si okul ydneticilerinin okulun, ¢evredeki degismelere
uyum saglamasmna c¢ahstiklarini, yiizde 57.5°i okul yoneticilerinin dgrencilerin
degisimlere gore egitilmesini sagladiklarini, ylizde 57.2°si okul yoneticilerinin

kendilerine ideal davranig modeli olugturduklarimi belirtmislerdir.

Ikdgretim okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerine iligkin; brang
- 8gretmenlerinin ylizde 57.3’t4 okul yoneticilerinin okulun cevredeki degisir_nlere
uyum saglamasina g¢aligtiklarmi, ylizde 56.4ii okul yoneticilerinin Ggrencilerin

degisimlere gére egitilmesini sagladiklarini belirtmislerdir.

[lkogretim okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik ozelliklerine iligkin, okul
yoneticisi ve brang dgretmeni arasinda okul yoneticisinin lehine, smif 6gretmeni ve

brans 6gretmeni arasinda sinif 6gretmenin lehine bir fark vardir.
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[Ik6gretim okul yoneticisinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin, okul yoneticisi ve
smif Ogretmenleri arasinda okul yOneticilerinin lehine, okul yo6neticisi ve brans
Ogretmenleri arasinda okul yoneticilerinin lehine, sinif OGgretmeni ve brang

6gretmeni arasimda siif 6gretmenin lehine bir fark vardir.

[Ikogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin, smnif dgretmeni

ve brang 6gretmeni arasinda smif 6gretmenin lehine bir fark vardir.

IIkogretim okul yoneticilerinin 6grenen liderler 6zelliklerine iligkin, smif 6gretmeni

ve brang 6gretmeni arasmda sinif gretmeni lehine bir fark vardir.

[Ikogretim okul yoneticilerinin déniisimcii liderlik ozelliklerine iligkin, okul
yOneticisi ve brang 6gretmeni arasinda okul yoneticisinin lehine, smif 6gretmeni ve

brans ofretmeni arasimda smf Ogretmeni lehine bir fark  vardr.
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~ 5.3. Oneriler

Bu aragtirma bulgularina dayanilarak asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

1. Yapilacak yeni c;allsmélarda ilk6gretim okullarinda gorev yapan kadm okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine bakilarak, kadin-erkek okul yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri almarak ve bu
goriislerin arasindaki farkliliklar saptanabilir.

2. Okul yoneticileri, bir liderde aranan 6zellikler agisindan kendilerini degerlendirmeli;
Orgiit ve ¢evre Ogelerinin lideri olarak benimsenmelerini kolaylastirmak amaciyla

var olan potansiyellerini aranan 6zellikler oraninda gelistirmelidirler.

3. Okul yoneticileri hizmet oncesinde ve hizmet iginde aranan liderlik &zelliklerini

gelistirecek bigimde bilinglendirilip yetistirilmelidir.

4. Okul yoneticilerinin se¢imi ve atanmasinda liderlik &6zellikleri dikkate almarak

diizenlemelere gidilmelidir.
5. Okul yoneticileri okulda ¢alisan personele her yonden model olmalidur.
6. Okul yoneticileri egitimle ilgili yaymlar: takip etmelidir.

7. Okulun sosyal c¢evresindeki degismeleri izlemeli, okulun degisim gereksinimine

. yanit vermelidir.
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EK 2
ILKOGRETIM OKUL YONETICILERININ LIDERLIK OZELLIKLERI
ANKETI

(Sinif ve brans 68retmenleri i¢in)

Degerli meslektagim,

Size verilen bu Olgme araci, “Ilkogretim Okul Yéneticilerinin Liderlik
Ozellikleri” nin degerlendirilmesine yonelik bir arastwrmada kullanilmak iizere
hazirlanmistir. Bu 6lgme araci, halen calistiginiz okulla ilgili olarak bazi uygulama ve
durumlar1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu arastrmada elde edilen bulgularin
gegcerliligi, sizin 6l¢me aracmi yanitlamanizdaki igtenlik ve samimiyetinize baghdir.

Olgme aracmnda toplanan bilgiler, arastrma diginda bagka bir amagla
kullanilmayacaktir. Bu nedenle liitfen ankette ad-soyad yazmayiniz.

Iigi ve yardimmiz i¢in simdiden tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Nevin BAYRAK
Smuf 6gretmeni
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisti
Egt. Yon. Tef. Plan. ve Ekon. Prog.
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK 2 - devam
BOLUM 1

Aglklama: Bu boliimde kisisel bilgilere yer verilmektedir. Asagidaki bilgilerden size

uygun segenedi (X) isareti ile belirtiniz.

KiSiSEL BILGILER
1. Egitim kurumunuzdaki géreviniz:
Smif Ogretmeni ( ) Brang Ogretmeni ( )
2. Meslekteki ¢alisma yihniz:
( ) Syl ve daha az
()6-10y1
()11-15yd
()16-20y1l
()21-25y1l
()26-30y1l
() 31 y1l ve iizeri
3. En son mezun oldugunuz okulu belirtiniz:
( ) Egitim Enstitiisti
( ) Egitim Yiiksekokulu
( ) AOF Egitim Onlisans Programi
( ) AOF ilkogretim Ogretmenligi Lisans T=mamlama Program
( ) Egitim Fakiiltesi / Simf Ogret.menligi Progranmu
( ) Egitim Fakiiltesi / Siuf Ogretmenligi Digindaki Program



74

EK 2 - devam
BOLUM 11

Aciklama: Asagida, okulunuzda bir takim uygulama ve durumlara iliskin baz tiimeeler
verilmigtir. Sizden beklenen, tiimceleri dikkatle okuyarak her tiimcede ifade edilen
uygulama ya da durumun, kendi okulunuzda ne diizeyde gergeklestiginin (X) isareti ile

belirtmenizdir.

I R

g,
2 5 &
£ 2 S =

Okulunuzun Yéneticisi; . ‘ , _

1. Okulun misyonunu agikiar. , . | 0O O 0O 0

2. Okulun amaglarmin gergeklestirebilmesi i¢in gerekli
kaynaklari saglar. O O O O
Ogretim i¢in gerekli kaynaklar: saglar. O O O O
Kendisini gelistirmeyle ilgili etkinliklere katilir. O O O O
Zaman ve kaynaklari etkili bigimde kullanir. O O O O
Okulla ilgili kararlarda d6gretmenlerin ve ilgili kisilerin
goriiglerini alir. O O O 0O
Okuldaki Sgretimin gelistirilmesi igin caba gdsterir. O O O O
Ogretmenlerin gelisme ve yiikselmeye yonelik egilimlerini () () () ()
destekler.

10. Okul personelini motive etme yeterligine sahiptir. O O O O

11. Egitim ve §gretim stirecini stirekli denetler ve degerlendirir. () () () ()
12. Oprendigi bilgileri 6greten bir 6gretmendir. O O O O
13. Sinif i¢i 6gretimle ilgili g6zlem ve denetim yapar. O O O O
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14. Ogretmenlerin basarilarini arttirabilecek yontem ve
kaynaklara ulagsmada rehberlik eder. @)

15. Mesleki sorumluluklarim diiriistliik icinde yerine getirir. O

16. Opretmenlere esit ve adil davranr. O

17. Yonetim etkinliklerinde ilgili yasa ve yonetmeliklere uyar. ()
17. Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici davraniglardan

kaginir. @)

18. Politik alanda kisisel kazang saglayici davramiglardan kaginir. ()

~19. Dini alanda kisisel kazang saglay1c1 davraniglardan kaginir. ()

20. Kararlarinda okulun 91kaﬂar1n1-kendi ¢ikarlarmna tercih eder. ()

21. Mesleki ahldk kurallarina 6zen gosterir. )

22.0gretmen ve dgrencilere ahlaki davranislar yoniinden model
olur. O

23. Egitim alaminda meydana gelen degismeleri izler. )

24. Okulun var olan durumu ile bulunmasi gereken durumu
dengeler. 0)
25. Ogretmenlerde yeni diistinceler {iretme istegi yaratir. @)

26. Ogretmenlerin yeni diisiincelerini uygulamalari igin motive

eder. ' O
27. Okulun amaglarini gergeklestirmek icin risk almaya
isteklidir, @)

28. Okulun simdi durumunu degil, gelecekteki durumunu

da diislinftir. O
29. Okulun dgretmenlerini takim halinde harekete gecirmeyi

amagclar. 0)

Nadiren
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30. Siirekli olarak kendini gelistirir.
31. Opretim igin gerekli kaynaklar1 saglar.
32. Ogrendigi bilgileri 6gretmenlerle paylasir.

33. Ogrenci basarisinn arttirilmasi i¢in galisir.

34. Degisim ve degisimin getirdigi yeni bilgileri 6grenmek i¢in

kendini motive eder.
35. Ogrendigi bilgileri 6greten bir 6gretmendir.

36. Egitimle ilgili yaynlar: takip eder.

37. Egitimle ilgili gelismelerden 6gretmenlerini haberdar eder.

38. Ogrenmenin takim halinde gergeklesecegine inanir.

39. Iletisim becerisi oldukga iyidir.

40. Okulun sosyal ¢cevresindeki degismelerini izleyerek,
okulun degisim ihtiyacina yanit verir.

41. Ogretmenlerin degisim dogrultusunda isbirlii
yapmalarini saglar.

42. Ogrencilerin degisimlere pore egitilmesini saglar.

43. Ogretmenlere ideal davranis modeli olugturur.

44. Okulun, gevredeki degisimlere uyum saglamasmna galisir.

Hicbir Zaman
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ILKOGRETIM OKUL YONETICILERININ LIDERLIK OZELLIKLERI
ANKETI

(Okul yoneticileri i¢in)

Degerli meslektasim,

Size verilen bu &lgme araci, “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Liderlik
Ozellikleri” nin degerlendirilmesine yonelik bir arastirmada kullamilmak iizere
hazirlanmigtir. Bu 6lgme araci, halen ¢alistiginiz okulla ilgili olarak bazi uygulama ve
durumlar1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu arastirmada elde edilen bulgularin
gecerliligi, sizin 6lgme aracin yanitlamanizdaki igtenlik ve samimiyetinize baghdir.

Olgme aracinda toplanan bilgiler, arastrma disinda bagka bir amagla
kullamilmayacaktir. Bu nedenle liitfen ankette ad-soyad yazmayiniz. -

ilgi ve yardiminiz icin simdiden tegekkiir eder, saygﬂaf sunarim.

Nevin BAYRAK
Smuf 6gretmeni
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egt. Yon. Tef. Plan. ve Ekon. Prog.

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1
Acgiklama: Bu boliimde k1$1sel bilgilere yer verilmektedir. Asagldakl bllgllerden size

uygun secenegi (X) isareti ile belirtiniz.

KiSiSEL BILGILER
1. Yoneticilikteki g6rev yilmniz:
( ) 5yil ve daha az
()6-10y1l
()11-15yil
()16-20yi1l
()21-25yl
()26-30y
() 31 yil ve tizeri
2. Meslekteki caligma yiliniz:
( ) 5 y1l ve daha az
()6-10y1l
()11-15yl
()16-20y1l
()21-25yl
()26-30y1l
( ) 31 yil ve iizeri
3. En son mezun oldugunuz okulu belirtiniz:
( ) Egitim Enstitiisii
() Egitim Yiiksekokulu
( ) AOF Egitim Onlisans Programi
( ) AOF Ilkogretim Ogretmenligi Lisans Tamamlama Programu
( ) Egitim Fakiiltesi / Siuf Ogretmenligi Program
( ) Egitim Fakiiltesi / Smuf Ogretmenligi Disindaki Program
() Diger ( BElirtiniz):..ccceourreeemereieiieeceeneeneesereesesaesesaenseeneene
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BOLUM I

79

Ag:lkl'éma: Asagida, okulunuzda bir takim uygulama ve durumlara iliskin bazi tiimceler

verilmigtir. Sizden beklenen, tlimceleri dikkatle okuyarak her tiimcede ifade edilen

uygulama ya da durumun. kendi okulunuzda ne diizeyde gerceklestiginin (X) isareti ile

belirtmenizdir.

“Ogretmenlerime;

1.
2.

L

X

Okulun misyonunu ag¢iklarim.

Okulun amaglarmnimn gergeklestirebilmesi i¢in gerekli
kaynaklari saglarim.

Ogretim igin gerekli kaynaklar1 saglarim.

Kendimi gelistirmeyle ilgili etkinliklere katiluim.
Zaman ve kaynaklari etkili bigimde kullanirmm.

Okulla ilgili kararlarda 6gretmenlerin ve ilgili kisilerin

goriiglerini alirim.

. Okuldaki 6gretimin gelistirilmesi igin ¢aba gosteririm.

8. Ogretmenlerin gelisme ve yiikselmeye yonelik

9.

10.

11.
12.

egilimlerini desteklerim.

Okul personelini motive etme yeterligine sahibim.
Egitim ve 6gretim siirecini siirekli denetlerim ve
degerlendiririm.

Oprendigim bilgileri 6greten bir gretmenim.

Simif igi 6gretimle ilgili g6zlem ve denetim yaparim.

Hicbir Zaman
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14.

15.
16.

17.

18

19.

20.

21

23.
24,

25.
26.

27.
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Ogretmenlerin basarilarmi arttirabilecek yontem ve
kaynaklara ulagmada rehberlik ederim.

Mesleki sorumluluklarim diiriistliik iginde yerine

getiririm.

Ogretmenlere esit ve adil davranirim.
Yonetim etkinliklerinde ilgili yasa ve
yonetmeliklere uyarim.

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici

davranislardan kagimnirim.

- Politik alanda kisisel kazang saglayici davramglardan

kaginrim.

Dini alanda kigisel kazang saglayici davraniglardan
kaginirim.

Kararlarimda okulun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarima tercih

ederim.

. Mesleki ahlak kurallarma 6zen gosteririm.
22,

Ogretmen ve 6grencilere ahlaki davramslar ydniinden
model olurum.

Egitim alaninda meydana gelen degismeleri izlerim.
Okulun var olan dunimu ile bulunmas: gereken durumu
dengelerim.

Ogretmenlerde yeni diistinceler iiretme istegi yaratirim.
Ogretmenlerin yeni diisiincelerini uygulamalar: i¢in
motive ederim.

Okulun amaglarin gergeklestirmek igin risk alirim.

Hicbir Zaman
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29.

30.
31.
32.
33.
34.

3s.
36.
37.

38.
39.
40.

41.

42,

43.
44,
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Okulun simdi durumunu degil, gelecekteki durumunu

da diigtintiriim.

Okulun 6gretmenlerini takim halinde harekete gegirmeyi

amaglarim.

Stirekli olarak kendimi gelistiririm.

Ogretim igin gerekli kaynaklar1 saglarim.

Ogrendigim bilgileri 6gretmenlerle paylasirm.
Ogrenci basarisinin arttirilmas igin ¢alisirim.

Degisim ve degisimin getirdigi yeni bilgileri 6grenmek
icin kendimi motive ederim. |
Ogrendigim bilgileri dgreten bir 6gretmenim.

Egitimle ilgili yaynlar: takip ederim.

Egitimle ilgili gelismelerden 6gretmenlerimi haberdar
ederim.

Ogrenmenin takim halinde ger¢eklesecegine inanirim.
Iletisim becerim oldukga iyidir.

Okulun sosyal gevresindeki degismelerini izler, okulun
degisim ihtiyacina yanit veririm. '
Ogretmenlerin degisim dogrultusunda isbirligi
yapmalarmi saglarim.

Oprencilerin degisimlere gore egitilmesini saglarmm.
Ogretmenlere ideal davrams modeli olugtururum.
Okulun, ¢cevredeki degisimlere uyum saglamasina

caligirim.

O

O
O
Q)
O
0

0
0
0

O
O
0
O
O
O
0

O

Hig¢bir Zaman

Nadiren

O

O
O
9
O
O

0
O
9

O
O
0

0
9
O
9

O

Cogu Zaman

O
O
O
O
O

O
O
O

O
O
Q)

O

O
O
O

O

Her Zaman

O
O
O
O
O

O
0O
0O

O
Q)
0

0

O
O
O

O

81



82

EK 3
iZiN ONAY BELGESI
Sl
T.C.
ESKISEHIR VAut.l.,éi
MILLI EGITIM MUDURLUGU

SAYI : B.08.4.MEM428.0D:02. 000/
KONU :Anlzet UJ gulamasi 1 7 1 8 6

VALILIX MARAMINA

Madolu Universitesi Relztdrliiinden alinan 27 Fasiran 2000 tarih ve 645—2245
sayili yezida; I%itinm Bilimleri Mstitisil Anabilim Dali BEitim Ydnetimi, Teftigi,Plan-
lamasy ve Ekonomisi Vilmelr ILisans Proframi Oirencisi Nevin BAYRAX'in "Oluvl ¥ one‘clclle—
rinin Iiderlik Ozellikleri' konulu anketini 1 merlezinde. buliman Insiretin Omllarin-
da, gorevli sinif ve brans dfretmenlerl ile Okul yoneticilerine ’L"“”'Lllail‘k'i,ﬂl igin izi
imtenilnektedir,

Mnadolu Thiversitesi Biitim Bilimleri Institisi Anabilim Deli Tilsel: Lisens
Profmomi Ofrencisi Nevin BAYRAY'in il merkezindeki ilkdirvetin okullarinde gdrevli sinaf
ve brant Olreimenleri ile olmul ydneticilerine anket vygulamasi Mudlrliifimizce wr-gun

"o"u'lne]hte olup, Malkamlarinizea da uygun gorildiiil taldirde Olurlariniza arz elerin.

H2lil TIRIXGI
Milli BYitin Midir



83

KAYNAKCA
Alig, Mehmet.. “Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranglar1 ile Ogretmen Morali
Arasmdaki _Iliskiler” Yaymlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi
SBE, 1985.
Altan, Cetin. "Yilin En Kisa Geceleri," Sabah. 21 Haziran 2000.
Aydm, Mustafa. Egitim Yonetimi. Ankara: Hatiboglu Yaymevi, 1994.
Baltag, Acar. Ekip Cahsmasi ve Liderlik. istanbul: Remzi Kitabevi, 2000.

Bagaran, I.Ethem. Yénetim. ikinci bastm. Ankara: Giil Yaymevi, 1989.

Bayrak, Coskun. “Degisme ve Yenilesme”, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi , C: 10, S :1, Bahar 2000.

Bennis, Waren. Bir Lider Olabilmek. (Cev: Utku Teksoz), Istanbul: Sistem
Yayincilik, 1999.

Budak, Géniil. Yenilik¢i Yonetim, Yaratic: Birey. Istanbul: Sistem Yaymecilik, 1998.

Bursaliogly, Ziya. Okul Yonetiminde Yeni Yapr ve Davramis. Ankara: Pegem Czel
Egitim ve Hizmetleri, 1998.

Celik, Vehbi. Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Ozel Egitim ve Hizmetleri, 1999.
. "Ogrenen Bir Lider Olarak Okul Yoneticisi", Yasadik¢a Egitim, Kasim-
Aralik, 1997a.
. "Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik", Egitim Yonetimi Dergisi, say1:4,
Giiz 1997b.

Ergetin, Sule. Lider Sarmahnda Vizyon. Ankara: Onder Matbaacihik, 1998.



84
. "Okul Miidiirlerinin Vizyon Gelistirmeye Iligkin Tutumlari", Deniz Harp
Okulu 21. Yiizyil Liderlik Sempozyumu, Istanbul: Haziran, 1997.

Erkus, Reyhan. “[lkdgretim Okullari Miudirlerinin Liderlik Davramglar:”
Yaymlanmams Yiksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi SBE, 1997.

Gordon, Thomas. Etkili Liderlik Egitimi. (Cev: Emel Aksay), Istanbul: Sistem
Yaymcﬂlk,. 1997.

Giiler, Mediha. “ Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin Okul Yonetimindeki Liderlik

Davramslari” Yaymlanmamis Doktora Tezi. Gazi Universitesi, SBE 1987.
Kabadayi, Reside. ”Okul Midiirlerinin Liderlik Davramglari ve Ogretmenlerin
Giidiilenmesi.” Yaymlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi SBE,

1982.

Kaptan, Saim. Bilimsel Arastirma ve ist#tistik Teknikleri. Ankara: Tekisik Web
Ofset Tesisleri, 1995.

Karasar, Niyazi. Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim, 1998.
Koryiirek, Ciineyt E. "Lider ve Liderlik" Arcelik Sempozyum Notlari, istanbul,1999.

Ozkalp, Enver ve Cigdem Kirel. Orgiitsel Davrams. Eskisehir: Anadolu Universitesi
ETAM, 1996.

Ozden, Yiiksel. Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem Yayincilik, 1999.

Pehlivan, Inayet. Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik. Ankara: Pegem Yaynlari, 1998.



85

Sakalar, Rasim. “ Ilkokul Miidiirlerinin, Midir Yardmcilarmm ve Ilkokul
Ogretmenlerinin, Ilkokul Miudiirlerine Iligkin Liderlik Beklentileri ve
Gozlemleri” Anadolu Universitesi SBE, 1987.

Sisman, Mehmet. 6rgii’f Kiiltiirii. Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim Fakiltesi
Yaymnlari, 1994,
. "Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranslar" 4. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi Bildirileri 3, Eskisehir: 1999a.
. "Yonetim ve Liderlik", Basilmams Ders Notu, Eskisehir: Bahar,1999b.

Taymaz, Haydar. Okul Yoénetimi. Ankara: Saypa Yaymlari, 1995.
Ustiindag, Mustafa. “Ticaret Lisesi Miidiirlerinin Okul Yonetimindeki Liderlik

Davranslars.” Yaymlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi SBE,

1975.





