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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA TEKNOLOJi PLANLAMASININ UYGULANMA
DURUMU: ESKISEHIR ILI ORNEGI

Gurkay Birinci
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal1
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Eylil 2011

Danisman: Yard. Dog. Dr. Isil KABAKCI YURDAKUL

Basaril1 teknoloji entegrasyonun temel 6gelerinden biri etkili, paylagilmis ve
uygulanabilir bir teknoloji planinin olusturulmasidir. Teknoloji plani, teknolojinin satin
alinmasinda, uygulanmasinda, degerlendirilmesinde ve kullanim yontemlerinin, kurallarinin
ve standartlarinin belirlenmesinde egitimcilere yardimei olan siirekli devam eden bir siire¢
ozelligindedir. Bu nedenle bilgi teknolojileri uygulamalarina yonelik kararlarin alinmasinda
teknoloji planinin rehberligine bagvurmak, egitim kurumlarinda bilgi teknolojilerinin basarilt
bir sekilde entegrasyonu agisindan 6nemlidir.

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ilkdgretim okullarinda
teknoloji planlamasi ile ilgili var olan durumu belirleyerek, teknoloji planlamasinin
uygulanabilmesi konusunda gelecege iliskin degerlendirmeler yapmaktir.

Arastirmada, karma yontem desenlerinden kesfedici desen kullanilmistir. Bu desene
bagl olarak arastirma {i¢ asamada gergeklestirilmis, birinci asamada resmi belgeler
incelenmis, ikinci agsamada yetkili kisilerle goriismeler gerceklestirilmis, {i¢lincii asamada ise
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden anket formu araciligi ile
veriler toplanmustir. Arastirmanin nitel asamasinin katilimeilari, Eskisehir 1 Milli Egitim
Miidiirligii’nde gorev yapan yetkili iki kisiden; nicel asamasinin katilimcilari ise Eskigehir il
merkezindeki 102 devlet ilkogretim okulunda gérev yapan 129 yonetici ve 1500 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada belirtilen amaca ulasilmasi i¢in gerekli olan veriler, dokiiman
incelemesi, goriisme ve anket teknikleri ile toplanmistir. Incelenen dokiimanlar, 1995-2008
yillar1 arasinda yayimlanan Resmi Gazete, Tebligler Dergisi ve MEB Mevzuat Bankasi’ndaki,
ilkdgretim okullarinda teknoloji kullanimi konusu ile ilgili olan belgeler arasindan se¢ilmis;
gerceklestirilen gériismeler i¢in, arastirmaci tarafindan gelistirilen 14 soruluk bir gériisme

formu kullanilmis; yonetici ve 6gretmen goriisleri icin ise arastirmaci tarafindan gelistirilen



37 maddelik bir anket formu kullanilmistir. Elde edilen nitel verilerin ¢6zimlenmesi igin
betimsel analiz teknigi; nicel verilerin ¢oziimlenmesi i¢in ise yiizde, frekans, bagimsiz gruplar
t-testi ve tek yonlii varyans analizi tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara bagl olarak, ilkogretim okullarinda belge
niteliginde bir teknoloji plan1 hazirlanmadigi belirlenmistir. Teknoloji planlamasinin,
planlama kurulu olusturma, eylem plani gelistirme, blit¢eyi organize etme, 6grenciler icin ders
dis1 etkinlikler planlama, paydaslarin katilimini saglama, siireci ve sonuglar1 degerlendirme
boyutlarina yonelik uygulamalarin ilkdgretim okullarinda gergeklestirilmedigi tespit edilmis;
vizyon ve misyon gelistirme, hedefler ve amaglar belirleme, gereksinimleri belirleme,
teknolojik altyapiy insa etme, bakim ve teknik destegi organize etme, mesleki gelisimi
planlama boyutlarina yonelik uygulamalarin ise gergeklestirildigi sonucuna ulasiimistir.
[Ikogretim okullarinda teknoloji planlamasinin uygulanma durumuna iliskin yonetici goriisleri
arasinda, cinsiyet ve kidem degiskenleri acisindan anlamli bir fark bulunmanustir. ilkdgretim
okullarinda teknoloji planlamasinin uygulanma durumuna iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
ise, cinsiyet ve brans degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmazken, kidem degiskeni
acisindan anlamli farkliligin oldugu, bu fakliligin diisiik kidemli 6gretmenlerden
kaynaklandig1 belirlenmistir. Diger bir ifadeyle diisiik kidemli 6gretmenlerin teknoloji
planlamasi uygulamalarina yonelik daha olumlu goriiste olduklar1 bulunmustur.

Arastirmada ayrica, teknoloji planlamasinin tiim boyutlarina yonelik gerceklestirilecek
uygulamalar i¢in yoneticilerin yarisindan fazlasinin kendilerini yeterli gordiikleri,
ogretmenlerin ise yarisindan azinin kendilerini yeterli gordiikleri belirlenmistir. Bunun
yaninda yoneticilerin, teknoloji planlamasi1 uygulamalarina yonelik yeterliklerine iliskin
gorlisleri arasinda, cinsiyet ve kidem degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmadigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda ise kidem ve brans degiskenleri agisindan
anlamli bir fark bulunmadig; cinsiyet degiskeni agisindan kadin 6gretmenler lehine anlamli
bir farkliligin bulundugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore, teknoloji planlamasi uygulamalarinda gorev almada kendilerini daha
yeterli gordiikleri belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bagl olarak, teknoloji planlamasinin ilkogretim
okullarinda uygulanmas1 konusu ile ilgili olarak, uygulamaya doniik ve gelecekte yapilacak

arastirmalara iligkin cesitli oneriler sunulmustur.

Anahtar S6zcukler: Teknoloji planlamasi, teknoloji entegrasyonu, ilkdgretim



ABSTRACT

APPLICATIONS OF TECHNOLOGY PLANNING IN ELEMENTARY SCHOOLS: A
CASE FROM ESKISEHIR

Gurkay Birinci
Department of Computer Education and Instructional Technology
The Graduate School of Educational Sciences
September 2011

Advisor: Asst.Prof.Dr. Isil KABAKCI YURDAKUL

One of the basic elements of successful integration of technology is the development
of an effective, shared and applicable technology plan. The technology plan is a constant
process that helps instructors with the purchase, application and evaluation of technology and
with the establishment of the related standards, rules and methods of use. Therefore, for the
successful use of information technologies in educational institutions, it is important to take
the technology plan into consideration while taking decisions regarding the applications of
information technologies.

The purpose of the present study is to make evaluations for future regarding the
application of technology planning in related schools by determining the current situation
regarding technology planning in public elementary schools of the Ministry of National
Education.

Among the mixed method designs, the exploratory design was used in the study.
Depending on this design, the study was conducted in three phases: in the first phase, the
official documents were examined; in the second phase, interviews were held with the
authorized people; and in the last phase, data were collected from elementary school teachers
and managers via a questionnaire form. The participants in the qualitative phase of the study
were two authorized people working in the Eskisehir Provincial Directorate for National
Education, and the participants in the quantitative phase were 129 managers and 1500
teachers from 102 public elementary schools in the central town of Eskisehir. The data
necessary to achieve the research purposes in the study were collected via document analysis
and the interview and questionnaire techniques. The documents examined were chosen among
those related to technology use in elementary schools from the Ministry of National Education
Deposit Bank, Journal of Notifications and the Official Journal published between 1995 and
2008. For the interviews held, an interview form made up of 14 questions developed by the



researcher was used. In addition, a 37-item questionnaire developed by the researcher was
applied to the managers and teachers to determine their views. For the analysis of the
qualitative data obtained, the descriptive analysis technique was used; and for the analysis of
the quantitative data, the techniques of one-way variance analysis, independent groups t-test,
frequency and percentage were applied.

Depending on the findings obtained in the study, it was revealed that no technology
plan was prepared as a document in elementary schools. In addition, it was found out that no
applications of technology planning were carried out in elementary schools regarding the sub-
dimensions of establishing a planning committee, developing an action plan, revising the
budget, planning out-of-class activities for students, encouraging sharers’ participation and
evaluating the process and the results. It was also revealed that the applications regarding the
sub-dimensions of developing the vision and mission, establishing the goals and objectives,
determining the needs, constructing the technological infrastructure, organizing maintenance
and technical support and planning professional development were carried out. Moreover, no
significant difference was found between the managers’ views about the application of
technology planning in elementary schools with respect to the variables of gender and
seniority. Similarly, no significant difference was found between the teachers’ views about
the application of technology planning in elementary schools with respect to the variables of
gender and specialty, while a significant difference was found with respect to the variable of
seniority, which was caused by the teachers with low level of seniority. In other words, it was
found out that the teachers with low level of seniority had more positive views about
technology planning applications.

Also, in the study, it was revealed that more than half of the managers considered
themselves as efficient for applications to be carried out regarding all the dimensions of
technology planning and that more than half of the teachers did not. In addition, no significant
difference was found between the managers’ views about their efficacies in technology
planning applications with respect to the variables of gender and seniority. As for the
teachers’ views, similarly, no significant difference was found with respect to the variables of
seniority and specialty, yet a significant difference was found with respect to the variable of
gender in favor of the female teachers. In other words, it was found out that the female
teachers considered themselves as more efficient in taking responsibility in technology
planning applications when compared with the male teachers.

Depending on the results obtained in the study, various practical suggestions were put
forward for future studies regarding the application of technology planning in elementary
schools.

Keywords: Technology planning, technology integration, elementary school
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tezime katki saglayan hocam Prof.Dr. Tugba YANPAR YELKEN’e tekrar tesekkir ederim.

Aragtirma sirecinde desteklerini benden hic esirgemeyen degerli insanlar
bulunmaktadir. Bu anlamda, arkadaslarim ve hocalarim Okt. Mehmet DURANLIOGLUya,
Yard.Dog.Dr. Esra SISMAN’a, Yarbay Mehmet Yasar Giille ilkdgretim Okulu miidiirii ilker
OZGUR’e, Yard.Dog.Dr. Ali ERSOY a ve Yard.Dog.Dr. [Than USTA’ya tesekkiirlerimi
sunarim.

Uzun yillar birlikte ¢ok sey paylastigimiz boliim arkadaglarim ve hocalarim
Yard.Dog.Dr. Adile Askim KURT’a, Yard.Dog.Dr. Yusuf Levent SAHIN e, Dr. Ozcan Ozgir
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UYSAL’a sonsuz tesekkiir ve minnetlerimi sunarim.
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SENDAG, Yard.Dog.Dr. Ismail YUKSEL, Dr. Kerem KILICER, Dr. Mehmet Can SAHIN,
Aras.Gor. Serkan CANKAYA, Aras.Gor. Serkan [ZMIRLI, Aras.Goér. Onur DONMEZ,
Aras.Gor. Zeynel Abidin MISIRLI, Aras.Gor. Ferit KARAKOYUN, Aras.Gor. Selim
GUNUC, Aras.Gor. Beril CEYLAN a ¢ok tesekkiir ederim.
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kayinpederime, kaymvalideme ve sevgili esim Esra’ya sonsuz tesekkiir ve minnetlerimi
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS

Bilgi teknolojilerine yonelik altyapr gelistirme galigmalari, egitim kurumlar: da dahil olmak
iizere hem 6zel hem de kamuya ait farkli sektorlerdeki tiim kurumlarda yaygin hale gelmistir.
Bir yandan niifusun hizli artis1 ile egitim almak isteyen kisilerin artmasi, diger yandan da yeni
teknolojilerle bilginin nicel olarak artisi ve nitel anlamda karmagiklagmasi, glinlimiiz egitim
sistemlerini daha verimli bir hale getirme yollarinin arastirilmasini zorunlu kilmaktadar.

Bilgi teknolojileri giiniimiizde, 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilecegi
diistiniilen alanlardan biri haline gelmistir. Toplumun beklentileri, bilgi teknolojilerinin
okullara yerlestirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu beklentilerin karsilanmasi amaciyla
egitim kurumlarinda gergeklestirilen teknoloji entegrasyonu ¢alismalarinda, bazi durumlarda
hedeflenen sonugclar elde edilememesine ve 6grenci basarisinin yiikselmesine yonelik
beklentiler karsilanamamasina ragmen, bilgi teknolojilerinin gelecekte okullarda etkin bir rol
oynamaya devam edecegi ongoriilmekte, bu ylizden de bilgi teknolojilerinin 6gretme-
ogrenme siirecinde bir degisim meydana getirecek sekilde okullara entegre edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Bilgi teknolojileri okullarda, 6grenmeyi iyilestiren, sorumlulugu artiran, okul
reformunu gii¢lendiren, dijital boliinmeyi azaltan ve giinlimiiz 6grencilerinin yarmin bilgi
is¢ileri olmalart i¢in gergekei uygulamalar saglayan bir arag olarak tanimlanmaktadir (Reich,
1991; Mehlinger, 1995; Glennan ve Melmed, 1996; Gooden, 1996; Kerr, 1996; Conte, 1997;
Sandholtz, Ringstaff, ve Dwyer, 1997; Bozeman, 1998; Thornburg, 1999; Puma, Chaplin ve
Pape, 2000; U.S. Department of Education Office of Educational Technology, 2000). Ayrica
teknolojinin 6gretme-6grenme siirecinde kullanilmasi, 6grenci ve 6gretmen arasindaki iliskiye
yeni bir boyut getirmektedir. Ogrenciler, kendi 6grenmelerini organize etmek igin daha ¢ok
sorumluluk alip ve arastirmalar yaparak 6grenirken, 6gretmenler de, 6grencilerin bilgi iireten
bireyler olmalar i¢in onlara rehberlik etmekte ve bilgilerini diger bireylerle paylagmalari

yoniinde onlar1 bilinglendirmektedir.

Egitim Kurumlarinda Teknoloji Kullanimi
Egitim kurumlari, 6grencilerin gliniimiiz diinyasinin zorluklariyla miicadele etmelerini
saglamak i¢in, 6grencilerin akademik becerilerini giiclendirmeye yardimci olacak bilgi
teknolojisi araglarina yatirim yapmalidirlar. Bilgi teknolojilerinin is alanindaki ve giinliik

hayattaki artan roliiniin farkina varan egitim arastirmacilari, 6grencilere bilgi tabanl bir



diinyada basarili olmaya yonelik teknoloji becerilerini kazandirmanin geregini
vurgulamiglardir. Bilgi teknolojileri, var olan durumun iyilestirilmesi igin egitim
kurumlarinda 6gretme-6grenme ve yonetim alanlarinda kullanilmasi gerekli bir arag olarak
goriilmektedir (Sandholtz, Ringstaff ve Dwyer, 1997). Bilgi teknolojilerinin, 6grencilerin bilgi
Uretmelerine yardimei olacak bir verimlilik araci olarak okullarda siklikla kullanilmasinin
gerekliligi vurgulanmaktadir (Jonassen 1996). Ogrencilerin bilgi teknolojisine yonelik
becerilerinin gelistirilmesinin, onlara kiiresel diinya ile rekabet etmeleri i¢in gerekli olan
elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini saglayacag ifade edilmektedir (Kpangbai
2002).

Bilgi teknolojileri, 6grencilerin 6grenmelerine yonelik etkili ortamlar saglayabilmekte,
ancak degerleri, 6gretimi desteklemek i¢in bu teknolojilerin ne kadar etkili bir sekilde
kullanildigina gore degiskenlik gdstermektedir. Arastirmalar, bilgi teknolojilerine yonelik
gerceklestirilen uygulamalarin egitim programini dogrudan destekledigi durumlarda,
genellikle 6grenci bagarisinda artis gozlemlendigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle bilgi
teknolojileri egitim kurumlarina entegre edilirken, 6gretmenlerin ve planlayicilarin, teknoloji
uygulamalarinin se¢iminde egitim programi standartlarini gézden gecgirmelerinin 6nemine
dikkat cekilmektedir (CEO Forum, 2001; Cradler, McNabb, Freeman ve Burchett, 2002).

Brush ve Bitter (2000), kamusal ve 6zel kurumlarda is giiciiniin ve var olan diger
gereksinimlerin iyilestirilmesi i¢in bilgi teknolojilerinin kullanilmasi gerektigini, ayni
zamanda toplumun beklentilerini daha hizli ve etkili bir sekilde karsilamak adina bir kurumun
ortaminin bilgi teknolojileri ile gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu gereklilik egitim
kurumlarin da, bilgi teknolojilerini hizla entegre etmeye zorlamistir. Foster ve Hollowell
(1999), 6gretme-6grenme siirecindeki, iletisimdeki ve aragtirmadaki 6nemli etkilerinden
dolay1, egitim kurumlarinin bilgi teknolojilerini benimsemeleri gerektigini belirtmislerdir.
Mehlinger (1995) ise, "Teknoloji her probleme bir ¢éziim degildir. Ancak bizler modern
teknolojinin giiciinden ve genglere yonelik kullanimindan faydalanmadikga, istedigimiz
okullar1 elde edemeyecegiz" diyerek, egitim kurumlarinda teknolojinin kullaniminin 6nemini
vurgulamigtir.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, 6gretme-6grenme siirecini bilyiik 6lglide
etkilemekte ve egitim kurumlar1 yeni donanimlar satin almak, altyapilarini gelistirmek,
ogretmenlere ve personele egitim vermek icin yiiksek fiyatlar 6demektedirler. Tiirkiye’de,
bilgi teknolojilerinin egitimde kullanilmasi, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1984 yilinda
Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonunun olusturulmasi ile baglamistir. Aym

yil iginde ortadgretim kurumlaria 1100 mikrobilgisayar satin alinmistir. 1985-1986 6gretim



yilindan itibaren 101 orta dereceli okula 10+1 (10 6grenci ve 1 6gretmen) olmak {izere toplam
1111 adet bilgisayar satin alinmistir. Bu alimi izleyen donemlerde, segilen okullarda gorev
yapan ikiger 6gretmene bes hafta siire ile hizmeti¢i egitim kursu verilmistir (MEB, 2003).

Bu gelismelere paralel olarak 1984 yilinda 6n hazirlik caligmalar1 baslatilan Bilgisayar
Destekli Egitim Projesi, 1987—1988 6gretim yilinda yerli ve yabanci firmalarin katildiklar1 bir
pilot projeye doniistiiriilmiistiir. Bu proje ¢alismasinin bir sonucu olarak, ilkogretim ve
ortadgretim okullarina bilgisayar donanimi saglanmistir. Bunun yaninda 1985 yilinda
ogretmenlere yonelik bilgisayar kullanim1 ve programlama dili konularinda bir hizmetigi
egitim programi diizenlenmistir. Bilgisayar konusunda ilk kez diizenlenen bu programda 225
ogretmene yonelik bir hizmetici egitim etkinligi gerceklestirilmigtir. 1988 yilinda bu
programa 250 6gretmen katilmistir. 1989 yilinda ise, Milli Egitim Bakanlig1 24 {iniversite ile
isbirligi yapmis ve bdylece 750 6gretmenin daha egitim almasi saglanmistir (Imer, 1998).
“Egitimde Cag1 Yakalamak 2000 ad1 verilen proje kapsamai i¢cinde 1988 yilinda 6200
ilkdgretim okulu bilgisayar destekli egitime baslatilmistir. Proje ¢ercevesinde her il ve
ilcedeki en az iki ilkogretim okuluna bilgisayar laboratuari kurulmasi, 6grenci sayis1 1000°den
fazla olan okullara ise ikiser bilgisayar laboratuar1 kurulmasi planlanmistir (Usun, 2004).
1988 yilinda gergeklestirilen XII. Milli Egitim Surasi’nda, basta bilgisayar olmak iizere goze
ve kulaga hitap eden biitiin modern egitim araglarinin okullarda kullanilir hale getirilecegi ve
bir milyon bilgisayarin egitim ve 6gretimde kullanilmasinin hiikiimet programina alinan
hedeflerden biri oldugu ifade edilmistir (MEB, 1989).

1991 yilinda daha ¢ok 6gretmen egitimi konusuna agirlik verilmistir. Bilgisayar
destekli egitim projesi kapsaminda 73 ilde 396 okulda bilgisayar laboratuar1 kurulmustur.
5000 6gretmen bilgisayar kullanim1 konusunda, 250 6gretmen uzman ve egitici diizeyinde
egitilmistir. 141 ders i¢in toplam 5000 saatlik 6gretim yazilimi alinmstir. 396 olan laboratuar
sayisinin 1992 yilinda 1500’e ¢ikarilmasi planlanmistir (Y1ildiz, 2004). 1995 yilinin sonlarinda
okullara donanim ve ders yazilimi saglamak amaciyla donanim ve yazilim konusunda {istiin
olanaklara sahip olan 53 tane mifredat laboratuar okulu kurulmus ve 1997 yilina kadar
yaklagik 250 6gretmen bilgisayar ve ders yazilimi kullanim1 konularinda formator 6gretmen
olarak yetistirilmistir (Usun, 2004).

2000 yilindan sonra ise “Egitimde Cag1 Yakalamak 2000” ad1 verilen Diinya Bankas1
destekli proje kapsami i¢inde Temel Egitim Programinin birinci kapsaminda Tiirkiye’nin 81
ili ve 921 ilgesinde bulunan 2451 ilkégretim okulunda yeni bilgisayar laboratuarlari
kurulmustur. Projenin temel amaci teknoloji ve bilgi toplumu standartlarina ulagmak i¢in

egitim sisteminin her seviyesinde 6gretim teknolojisinden yararlanmaktir. Bu amagla



okullarda yeni kurulan teknoloji siniflari, gerek donanim gerekse ders yazilimlari a¢isindan
cagdas egitim ve 6gretim teknolojileri ile donatilmistir (Akkoyunlu ve Orhan, 2001). Projenin
ikinci asamasinda 3000 ilkdgretim okulunun 4002 sinifina bilgisayar laboratuarlari kurulmus,
kirsal ve gecekondu bolgelerindeki 4000 ilkogretim okuluna egitim materyalleri alinmastir.
Halk Egitim Merkezlerinde egitim alan anneler i¢in 141.860 adet “anne ¢ocuk egitim seti”
dagitilmis ve 800 anasinifi i¢in oyun setleri ve oyuncaklar satin alinmistir. 166 anasinifi, 109
okul binast, 322 ilk ve 6zel 6gretim okuluna ait 1000 egitim binas1 depreme kars1
giiclendirilmis ve onarilmistir. 1340 6zel egitime gereksinim duyan zihinsel engelliler sinifina
ogrenmeyi kolaylastirict donanimlar, gérme engelli 6grenciler i¢in 1035 brail daktilo, 48
isitme engelliler ilkogretim okuluna 75 isitme cihazi seti, isitme ve gorme engelli 6grenciler
icin 70 bilgisayar laboratuari kurulmustur (MEB, 2008).

Bilgi teknolojileri, toplumun tiim alanlarinda verimliligi artirmada 6nemli bir isleve
sahiptir (Provenzo, 1996). Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yararlari su sekilde
siralanmaktadir (Olds,1998; Stanton, 1998; Zilonis, 1998):

e Ogrencilerin, farkli 5grenme ortamlarina erismelerini saglar.

e Ogretmenlerin ve yoneticilerin, yeteneklerini gelistirmelerini saglar.

e Ogrenciler, dgretmenler ve yoneticiler icin ag baglantis1 yoluyla isbirlikli
ogrenmeyi gelistirir.

e Okul ve toplum arasindaki baglantiy: gii¢lendirir.

e Ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisimi giiglendiren giiglii
araglar saglar.

e Ogrencilerin yeni siirecler, modeller ve ¢dziimler olusturmak igin uygun diisiinme
bicimleri gelistirmelerini saglar.

Bazi durumlarda siniflarin ileri teknolojiler ile donatilmasi, beklentileri
karsilamayabilmektedir. Meyer vd., (1999), 6gretme-6grenme siirecinde ve diger etkinliklerde
kullanilabilecek teknolojiler ile okullar1 donatmak i¢in, laboratuarlara ve siniflara
bilgisayarlar yerlestirmenin yeterli olmayacagini ifade etmislerdir. Lemke (1998)’ye gore
onemli olan nokta, teknolojinin sadece dogru ellerde ve dogru kosullarda giiclii ve etkili bir
ogrenme araci olabilecegidir. Bu nedenle teknolojinin deger katacagi durumlara yonelik
diisiinceli ve secici uygulamalar gerceklestirilmeli ve teknolojinin etkili kullanilmasi i¢in

gerekli kosullar diizenlemekte 6zen gosterilmelidir.



Egitim Kurumlarinda Teknoloji Entegrasyonu

Son yillarda, 6grencilerin akademik basarilarin1 gelistirmek amactyla teknoloji egitim
kurumlarina entegre edilmeye calisilmaktadir. Ancak egitimcilerin karsilastigi en temel
zorluk, teknolojinin egitim kurumlarinda basaril1 bir sekilde uygulanmasi olmustur.

Teknolojinin hizla gelismesine ragmen, bir¢ok egitim kurumu her tiir teknolojiye
sinirlt erigime sahipken, bazilari ise siniflarinda bilgisayar olmasina karsin, kullanimlarin
sinirlamaktadir. Cok az okul teknoloji entegrasyonunu dogru algilayabilmis, 6gretimsel
acidan ¢ok az 6gretmen bundan faydalanabilmistir (Boethel ve Dimock, 1999).

Aragtirmalar, teknoloji entegrasyonunun basarili olmasinin karsisinda, donanim

eksikligi, donanim ve yazilima erisememe, kalitesiz yazilim, yetersiz mesleki gelisim, teknik

-----

oldugunu gostermektedir (Leggett ve Persichitte, 1998; Rogers, 1999; Espey, 2000).

Kaliforniya’daki devlet destekli teknoloji programlarinin ilk uygulamalarin incelendigi
bir ¢caligma, bilgi teknolojilerinin, devletin egitim altyapisinda ayr1 bir bilesen olarak
goriildiigl i¢in kurumsallasamadigini ortaya koymustur. Bilgi teknolojileri baglangigta, egitim
programina entegre edilmis ya da 6gretim programlarinin ana temasi ile birlestirilmis bir 6ge
olmaktan ¢ok, bir “eklenti” olarak desteklenmistir. Yani teknoloji uygulamalari baslangigta,
iilkenin egitim programi ¢ergevesinde ortaya ¢ikmamis, okul gelisim uygulamalarinin bir
parcast olmamus, okul diizeyinde program degerlendirmelerinde ele alinmamis ve 6gretmenler
okuldaki teknoloji uygulamalari ile ilgili kararlara cogunlukla dahil edilmemislerdir. Bu
durumun aksine, gerceklestirilen calismada, 6gretmenler ve dgrenciler sinif i¢i teknoloji
uygulamalarini egitim programi etkinliklerine nasil odaklayacaklar1 konusunda birlikte
caligtiklar1 zaman, teknolojinin 6gretme-6grenme siirecinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir (Cradler, 1996).

Teknolojiyi kullanmak demek sadece donanim, Internet baglantis1 ya da benzeri
araglar1 saglamak demek degildir. Ayni1 zamanda teknolojinin 6gretim programa ile nasil
entegre edildigidir (Barnett, 2001). Bir¢cok kurum, teknolojiyi egitim programina etkili bir
sekilde entegre etmekte basarisiz olmaktadir (Bauer ve Kenton, 2005; Hernandez-Ramos,
2005). Ogrenci basarisini artirmak ve yeni 6grenme ortamlar ile istenen sonuglari elde etmek,
ulasilmasi zor bir hedeftir. Arastirmacilar, beklentiler ile uygulama arasindaki bu boslugun
doldurulmasina yonelik birgok 6neride bulunmuslardir. Bunlar arasinda teknoloji planlamast,
teknoloji uygulamalarini gelistirmek ve uzun vadeli yenilikleri ger¢eklestirmek icin okullarin

yonlendirilmesi adina 6nemli bir ¢alisma olarak 6nerilmis ve hatta zorunlu hale getirilmesi



gerektigi belirtilmistir (Association for Supervision and Curriculum Development, 1998;
Trotter, 1998).

Teknoloji kullanimi, planlama yapilmasini gerektirir. Clinkii mesleki gelisim ve teknik
destek gibi belirli igerikler olmadan teknolojinin faydalar fark edilemeyebilir (U.S.
Department of Education, 1996). Bu nedenle teknoloji planlamasinin, entegrasyon siirecinde

karsilasilan bu basarisizliklarla miicadele etmek i¢in bir yol olarak kullanilmasi 6nemlidir.

Teknoloji Planlamasi
Teknoloji planlamasi, teknolojiyi genel okul gelisim uygulamalarina odaklayan, planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarina sahip, kapsamli bir etkinliktir. Teknoloji planinin
basaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bir yol haritasi olarak islev gorecek sekilde

belgelendirilmesine gereksinim vardir.

Teknoloji Planlamasinin Tanimi

Sibley ve Kimball (2004)’a gore teknoloji plani, uygulandiginda okulun nasil gériinecegini
tanimlayan bir dokiimandir. Plan, siniflara yerlestirilmekte olan teknolojiyle okulun egitim
misyonu arasindaki iligkiyi gosterir ve teknolojiyi desteklemek igin gerekli olan sistemleri
tanimlar. Ayrica teknoloji planlamasinda, siirecin 6nemli oldugunu ve bunun da planlama,
uygulama ve degerlendirme seklinde boliimlere ayrilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Dolayisiyla, bir teknoloji plani, gereksinim duyulan donanimi ve yazilimi basitce
tanimlamaktan ve satin almaktan ¢ok daha fazlasin kapsar.

Knuth ve Hopey (1996)’e gore teknoloji plani, belirlenmis standartlar ile sinif
uygulamalar1 arasinda bir koprii gorevi goriir. Egitim stireclerini ve igerigini organize ederek
uygun teknolojileri belli bir disiplin igerisinde dgretim siirecine entegre eder.

Mayo ve Nelson (1999)’a gore ise teknoloji plani, yeni teknolojileri ve uygulamalari
degerlendirmeye, gelecekteki gereksinimleri belirlemeye ve teknolojiyi kullanicilarin ve
personelin gereksinimleriyle dengeleyecek sekilde kaynaklar ayirmaya yonelik detayl: bir
plandir.

Cassidy (1998) teknoloji planlamasinin, bilgi teknolojilerini etkili bir sekilde
yonetmek, iletisimi gelistirmek, kurumun hedefleri, misyonu ve vizyonu ile teknoloji
kaynaklar1 arasinda baglanti1 kurmak ve bilgi teknolojileri kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanmak amaciyla yapildigini belirtmis ve teknoloji planinin sadece teknoloji uzmanlarini

degil, tiim kurum caligsanlarini igermesi gerektigini ifade etmistir.



Giirbiiz ve Yildirim (2001) 1 yaptiklar1 tanimda ise teknoloji planlamasi; bir
kurulusun var olan durumunu orta ¢ikaran, gelecekteki durumu hakkinda ipuglart veren,
kurulus i¢in etkin teknoloji kullanimini ve ortak ¢alismayi artirici nitelikte misyon ve vizyon
belirlemeyi amaglayan, dinamik, esnek ve a¢ik uclu bir siire¢ olarak ifade edilmektedir.

Alanyazindaki tanimlar temel alindiginda teknoloji planlamasinin, kurumsal
politikalar1 ve teknoloji gereksinimlerini somut adimlara doniistiirmeye yarayan devamli bir
slire¢ olarak tanimlanabilir. Teknoloji planlamasi, egitim kurumlarinin, teknolojik
yeniliklerden yararlanmalarina imkan tanirken, ayn1 zamanda beklenmedik durumlarin
olumsuz etkilerini de en aza indirir. Ayrica, teknolojinin uygulanmasi adina bir yol haritasi
saglayarak sinirl kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi ve 6grenci basarisinin

artmasinda etkin bir rol oynar.

Teknoloji Planlamasinin Onemi

Teknoloji planlamasinin temel amaci, kurumu, ilerideki birkag yil i¢erisinde varmak istedigi
yere gotiirmek olmalidir. Day (1998), teknoloji planinin, egitim kurumunun bir, iki ve ti¢ y1l
icerisinde nerede olmasi gerektigini belirten bir yol haritasi olmasi gerektigini belirtmistir. Bir
teknoloji plani, uygun teknolojilerin belli bir disiplin igerisinde egitim programina entegre
edilmesini, egitimin siire¢lerinin ve i¢eriginin agik bir sekilde belirlenmesini ve organize
edilmesini saglar (Knuth, Hopey ve Rocap, 1996).

Teknoloji plani, egitim kurumlarinda gergeklestirilmek istenen teknolojinin
entegrasyonuna yon vermesi ve uygulamanin odak noktasini vurgulamasi bakimindan énemli
islevlere sahiptir. Teknoloji plan1 uygulayicilara, somut amaclar1 belirlemede rehberlik
ederler. Bu nedenle, teknolojinin egitim programina entegrasyonu i¢in her okul kendi
teknoloji planini gelistirmekle ise baslamalidir.

Okullarin, teknoloji 6gretimine yonelik standartlar1 karsilamak adina, 6gretmenlere
rehberlik yapacak bir teknoloji planina sahip olmalar1 gerekir. Bir teknoloji plan,
ogretmenlerin ve 6grencilerin ulagacaklar: hedeflerin belirlendigi yazili bir belgenin var
oldugunu gosterir. Teknoloji planlar1 yon gosterir ve egitimcilerin sonunda varacaklari yeri
gormelerine yardime1 olur. Anderson ve Perry (1994)’nin dedigi gibi, "Aynen bir yemek
kitabinin, yonergelere uyuldugu takdirde lezzetli yemeklerin yapilmasini saglayacak tariflere
sahip olmasi gibi, bir teknoloji plan1 da basariya ulastiracak yollar1 gésterme rolii tistlenir."

Bilgi teknolojilerini 6gretme-6grenme siirecini destekleyecek sekilde
yonlendirebilmek i¢in il, bolge ve okul diizeyinde planlamalar yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

[lk ve ortadgretim kurumlarinda teknoloji entegrasyonunun karsisindaki engeller konusuyla



ilgili gergeklestirilen arastirmalarda, bu engellerle basa ¢ikilabilmesi i¢in okulun bir vizyon
sahibi olmasinin ve okullarda teknoloji plan1 gelistirilmesinin gerekliligi tizerinde
durulmaktadir (Hew ve Brush, 2007; Goktas, Yildirim ve Yildirim, 2009).

Bilgi teknolojilerinin okullara basarili bir sekilde nasil entegre edilecegini arastiran
cok sayida calisma gerceklestirilmistir (McCraw, 1993; Texas Education Agency, 1996;
Bailey, 1997; Cole, 1999; Lai, 1999). Bu calismalarda yapilan 6neriler arasinda, okullarda
teknolojinin etkili bir sekilde entegrasyonu i¢in tiim gerekli siirecleri ve konular1 belgeleyen
yeterli teknoloji planlarinin gelistirilmesine yonelik 6neriler bulunmaktadir. Bu planlamalar
okullarda, yonetim uygulamalarinin ve stratejik planlarin basarisina yonelik engellerin ele
alinip incelenmesine yardimci olacaktir. Uzun vadeli bir teknoloji plani, teknolojinin 6gretme-
ogrenme siirecine etkili entegrasyonunu gergeklestirmek adina ¢ok onemlidir.

Teknolojiye yonelik yatirimlari en iist diizeye ¢ikarmak i¢in, hedeflerin agik bir
sekilde belirlenmesine; bu hedeflere ulasabilmek icin de iyi gelistirilmis planlarin yapilmasina
gereksinim vardir. Ancak ne yazik ki, teknolojinin okullara hizli gegisi, bircok durumda
teknolojinin faydali kullanimi i¢in gerekli olan dikkatli planlamanin ve egitim vizyonunun
oniine gecmektedir (Kleiman, 2000). McCraw (1993) ve Catchings (2000), uzun vadeli
teknoloji planinin ve 6gretmenler ile yoneticilere yonelik gii¢lii liderlik egitiminin,
teknolojinin egitim programina basarili bir sekilde entegrasyonu i¢in gerekli oldugunu ifade
etmislerdir. Bu ¢aligmalarin sonuglari, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik olumlu
davranis sergilemelerinin, planlama siirecine katilmalarinin saglanmasiyla ortaya
cikabilecegini gdstermektedir. Zukowski (1997), bir teknoloji planinin, kurumu hedeflerine
ulagtirmayan yatirimlara ve harcanan ¢abalarin bosa gitmesine engel olacagini ifade etmistir.

Okullara yol gostermesi adina bir teknoloji planina olan gereksinim, sinifta bilgi
teknolojilerinin basaril1 bir sekilde kullanilmasi agisindan 6nemlidir. Teknoloji plan,
teknoloji ile ilgili 6gretme-6grenme siirecindeki uygulamalara ve degerlendirmelere yonelik
bir rehber olarak kullanilabilir.

Bilgi teknolojilerinin yliksek 6gretim kurumlarinda kullanimina yonelik aragtirmalar
gerceklestiren bir kurum olan EDUCAUSE tarafindan, 2000 yilindan bu yana her y1l
gerceklestirilen ¢calismalarda, cesitli biiyiikliiklerdeki kurumlara yonelik bilgi teknolojileri ile
ilgili en 6nemli konularin neler oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma
sonuclarina gore, bilgi teknolojilerine yonelik stratejik planlama c¢alismalarinin, 2008 ve 2009
yillar1 harig, yapilan tiim ¢alismalarda en 6nemli ilk on konu igerisine girdigi ortaya ¢ikmistir

(EDUCAUSE, 2011).



Alanyazindaki arastirmalar, egitim kurumlarinda teknoloji plan1 gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasinin, bilgi teknolojilerinin gelecegi adina 6nemli gelismeler
oldugunu gostermektedir (Hopey ve Harvey-Morgan, 1995; Mooij ve Smeets, 2000; Tearle,
2004; Anderson ve Dexter, 2005; Gilbahar, 2007).

Teknoloji plani, 6gretmenlerin teknolojiyi 6gretme-6grenme siirecine entegre
etmelerine yardimci olan 6nemli bir aragtir. Okullardaki bilgi teknolojisi uygulamalarina
yonelik yapilan birgok aragtirma, teknoloji ile ilgili sorunlarin ¢ogunun, yetersiz ya da var
olmayan planlamadan kaynaklanabilecegini géstermistir (Byrom, 1998; Keller, 2000).

Okullarin 6gretme-6grenme siirecinde ve yonetim islerinde bilgi teknolojilerinin etkili
bir sekilde kullanmalarina yardimci olacak uygun bir plan gelistirmeleri gerekir. Teknoloji
plani, teknolojinin satin alinmasinda, uygulanmasinda, degerlendirilmesinde ve kullanim
yontemlerinin, kurallarinin ve standartlarinin belirlenmesinde egitimcilere yardimci olabilir.
Ayrica planlayicilarin, teknoloji 6nceliklerini belirlemelerine ve bu oncelikleri kurumsal ve
finansal kaynaklarla eslestirerek kararlar almalarina yardimci olabilir.

Alanyazinda, egitim kurumlarinin etkili teknoloji entegrasyonuna yardimei olacak
bir¢ok teknoloji planlama rehberi ve modeli bulunmaktadir (Knuth vd., 1996; McNabb,
Valdez, Nowakowski ve Hawkes, 1999; Jones, 2005). Bu modeller ve rehberler, okullarin
teknoloji planlarin1 gelistirmek icin izlemeleri gereken siirecleri agamali olarak tanimlamakta

ve teknoloji planinda yer almasi gereken 6geleri/boyutlart ayrintili olarak tartismaktadir.

Teknoloji Planlamasinin Boyutlar:
Alanyazinda, egitim kurumlarinda gergeklestirilecek teknoloji planlamasinin boyutlarina
iligkin farkli siniflandirmalar oldugu goriilmektedir. Bu siiflandirmalardan bazilar1 asagida
sunulmustur.

Cradler (1992) tarafindan, bes y1l boyunca gerceklestirilen teknoloji uygulamalari ile
ilgili yapilan kapsamli ¢aligmalar incelenmis, okul ve sinif diizeyinde teknoloji kullanimini
planlamada 6nemli bilesenlerin belirlenmesine yonelik bulgular ortaya koyulmustur.
Belirlenen bilesenler sunlardir:

e Okul ve boliim planlama kurulu olusturmak

e Var olan okul ve bolge planlari ile uyumlu olmak

e Ogrencilerin ve okulun gereksinimlerini belirlemek

e Var olan teknoloji altyapisini ve destek kaynaklarini belirlemek

e Teknoloji planini egitim programina entegre etmek
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e Hedefler ve etkinlikler hazirlamak

e Smif diizeyinde teknoloji etkinlikleri hazirlamak

e Mesleki gelisimi planlamak

e Bir degerlendirme plani hazirlamak

e Bir teknoloji planlama biitgesi ve fon stratejisi gelistirmek

e Plani uygulamak, gozlemek ve gdzden gegirmek

Bailey vd. (1993)’e gore bir okul teknoloji planindaki anahtar 6geler sunlardir:
e Vizyon, hedefler ve egitim ¢iktilari

e Var olan durum ve teknolojik gereksinimler

e Altyapinin gelistirilmesi ve entegrasyon plant

e Egitim ve mesleki geligimi

e Ag ve teknoloji yonetimi

Knuth, Hopey ve Rocap’in (1996), “Teknoloji Planlamasi i¢in Rehber Sorular”
rehberi, yedi boyuttan olusan bir teknoloji planlama siireci 6nermektedir. Bu boyutlar
sunlardir:

e Vizyon gelistirme

e Ogrenmeye odaklanma

o Altyapiyr gelistirme

¢ Planlama ortamini dikkate alma

e Destek saglama

e Plani uygulama

e Siirekli degerlendirme

Kimball ve Sibley (1998)’in calismasi, okullarin teknolojik gereksinimlerini
kargilamalarina yardimci olmak tizere gelistirilmis yazili bir planin gelerini degerlendirmek
icin bir degerlendirme Olgiitleri listesi icermektedir. Kapsamli bir kontrol listesi olan bu liste,
su boyutlar1 igermektedir:

e Planlama kurulunun, 6gretmenleri, toplum iiyelerini ve uzmanlar1 kapsayacak
sekilde genis bir destek ile olusturulmasi,
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e Planlamaya hem teknolojik, hem de gevresel etmenleri iceren bir gereksinim

analizi ile baslamak (egitim degerleri, kisisel bilgiler, olanaklar, toplumun tepkileri
vb.),

e Kurumun vizyonunu ve misyonunu belirlemek

e Zaman takvimi ile birlikte eylem planlar1 gelistirmek

e Bir degerlendirme siireci olusturmak

e Planlamay1 birkag¢ yil1 kapsayacak sekilde yapmak

e Fon kaynaklarini ve alternatif kaynaklar1 belirlemek

e Arastirma ve gelistirme i¢in pilot projeler olusturmak

e Planlamaya temel olacak egitim arastirmalarindan faydalanmak
e Personel gelisimini, devamlilig1 ve teknik destegi saglamak

e Etik ve erisim politikalarini olusturmak (6rn, kopyalama hakki, kabul edilebilir
kullanim)

McNabb vd. (1999)’nin teknoloji planlama modeli, déngiisel ve ayn1 zamanda
birbiriyle iligkili sekiz planlama ve uygulama boyutundan olusmaktadir. S6z konusu bu
boyutlar sunlardir:

e Vizyon ve politika gelistirmek

e Teknolojik gereksinim analizi yapmak

e Ogrenci merkezli 6grenmeye odaklanmak

e Velilerin ve paydaslarin katilimini saglamak

e Mesleki gelisimi desteklemek

e Teknolojik altyapiy1 insa etmek

e Uzun vadeli biitge stratejileri gelistirmek

e Siireci ve sonuglar1 degerlendirmek

Jones (2005)’un teknoloji planlama modeli ise, planlama siirecinin ¢esitli boyutlarina
iliskin bilgiler sunmaktadir. Bu modelde yer alan 11 boyut sunlardir:

e Planlama kurulunun olusturulmasi
e Vizyon gelistirme
e Var olan durumun gdzden gegirilmesi

e (Gi¢lii yanlarin, zayif yanlarin, firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi
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e Stratejik farkin tanimlanmasi

e Stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin gelistirilmesi

e Stratejik hedeflerin basarilabilmesi i¢in projelerin gelistirilmesi

e Eylem planinin gelistirilmesi

e Eylem planinin uygulanmasi

e Eylem plan1 uygulamalarinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi

e Bitin planlama siirecinin gézden gegirilmesi

Saban (2006) tarafindan gelistirilen “Se¢meci Okul Teknoloji Planlama Modeli” ise 11
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar sunlardir:

e Teknoloji Planlama Komitesi Olusturmak

e Vizyon Gelistirmek

e Amac Belirlemek

e Teknolojik Ihtiya¢ Analizi Gergeklestirmek

e Eylem Plani Gelistirmek

e Bitceyi Organize Etmek

e  Okulun Teknolojik Altyapisini Insa Etmek

e Profesyonel Gelisimi Planlamak

e Bakim ve Teknik Destegi Organize Etmek

e Velilerin ve Paydaslarin Katilimin1 Saglamak

e Siireci ve Sonuglar1 Degerlendirmek

Yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan teknoloji planlamas siireci, teknoloji
planlamasinda yapilacak ilk isin vizyon ifadesi gelistirmek oldugunu ortaya koymaktadir.
Hedefler, gelistirilen bu vizyondan hareket ederek belirlenmelidir. Daha sonra 6grenme
etkinlikleri gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Son olarak bir degerlendirme ¢aligsmasi yapilmali,
degerlendirme Olgiitlerini karsilamayan durumlar gézden gegirilmeli ve plan iizerinde gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Alanyazindaki bu modeller ve rehberler incelendiginde,
iceriklerinde ¢ogunlukla ayn1 konulardan s6z edildigi dikkati ¢gekmektedir. Ancak, Saban
(2006) tarafindan gelistirilen modelin, Tiirkiye’ nin egitim kosullar1 géz oniinde
bulundurularak gelistirildigi diistiniilerek, boyutlara yonelik asagida yapilan aciklamalar,

Saban (2006)’1n modelinde belirtilen basliklara paralel olarak yapilmistir.
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1. Planlama Kurulu Olusturma

Teknoloji planlama siirecinde gerceklestirilmesi gereken ilk adim, okulda bir teknoloji
planlama kurulunun olusturulmasidir (Anderson ve Perry, 1994; Sorensen, 1996; Espey,
2000; Vanderlinde vd., 2008).

Okul yonetiminin rolii, okulda etkili ve verimli bir teknoloji kurulu olusturulmasina
destek saglamak olmalidir. Boyle bir teknoloji kurulunun genellikle 6gretmenler arasinda
memnuniyetle karsilandigi ve bu kurul sayesinde okulda teknolojiye yonelik daha fazla destek
saglandig1 belirlenmistir (Greene, 2000). Bu kurul, teknoloji planinin olusturulmasinda aktif
bir rol oynayacaktir. Bir teknoloji plani, tek bir kisi tarafindan degil, tiim paydaslar1 kapsayan
bir takim tarafindan hazirlanmalidir. Herman (1988), planin sahiplenilmesi ve igbirligine
dayali kararlar alinmasini tesvik etmek i¢in kurullar gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.
Olusturulan kurulun fakli kesimlerden bireyleri kapsamasi, gelistirilecek planin farkli bakis
acilar ile sekillenmesini saglayacaktir. Bir teknoloji planinin gelisiminde kararlarin ortak
alinmasi ¢ok 6nemlidir. Siirecin isbirligi ile yiiriitiilmesi, bir¢ok kisinin destekleyecegi bir
planin olusturulmasina olanak taniyacaktir (Baule, 1991). Oliver (1997), gelistirilecek planin
herhangi bir asamasindan etkilenecek her kesimden bireyin, olusturulacak teknoloji planlama
kuruluna katiliminin saglanmasi gerektigini ifade etmistir. Buna ek olarak, planlama yapmak
karmasik bir siire¢ olmasindan dolayi, teknoloji planinin tek bir birey tarafindan hazirlanmasi

yeterli olmayacaktir (Kuperstein ve Gentile, 1998; Breithaupt, 2000).

Planlama Kurulunun Gorevleri
Teknoloji planlama kurulunun temel gorevi, okulun ortaya ¢ikan ya da var olan okul gelisim
vizyonu ve 6grenme hedefleri ile uyumlu bir teknoloji plan1 gelistirmektir (McNabb vd.,
1999). Daha sonra okulun vizyonunun genisletilmesi ve donanim, yazilim, egitim programi,
personel gelisimi ve personel yeterlikleri gibi konularin arastirilmasi icin ¢alisma gruplari
olusturulmalidir (Anderson ve Perry, 1994; Espey, 2000).

Kurulda, planlama siirecini kolaylastiracak, yoneticinin rehberliginde ¢alisacak bir tliye
ya da yonetici lider olarak secilmelidir. Lider, plana yonelik heyecan ve motivasyon
saglamaktan sorumlu olacak ve okulun misyonuna sahip ¢ikilmasina yonelik etkinliklerin
yapilmasini saglayacaktir (Brennan, 1997).

Teknoloji planlama kurulu ayrica, gereksinim degerlendirmesi, teknoloji se¢imi, fon
ve kaynak toplama ve yonetme, 6gretmen egitimi, teknolojinin 6gretme-6grenme siirecine

entegre edilmesi, devamli gozlem ve degerlendirme gibi ¢esitli planlama etkinliklerini
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gergeklestirmekten sorumludur. Bunlara ek olarak planlayicilar, hizla gelisen teknolojideki
yeni uygulamalari da takip etmelidirler (Barnett, 2001).

Okul yoneticisi, giinliik olarak teknolojilerin 6gretim siirecine entegrasyonuna iliskin
konular ile ilgilenmekle birlikte; binalari, egitim programini, personeli, araglari, donanima,

fonlar1 ve kaynaklar1 yonetme konusunda diger planlayicilara da yardimci olur (Anderson,

19964).

Planlama Kurulunda Goérev Almasi Gereken Kisiler
Yapilan birtakim yaygin hatalar, teknoloji planlama ¢alismalarinin daha baglamadan
bitmesine neden olmaktadir. Bu hatalardan biri, planlama siirecinin sadece bir veya birkag kisi
tarafindan yiiriitiilmesi; bir digeri ise, bu birkag¢ insanin bir yoneticiden ve teknolojiyi seven
kisilerden olusmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Boethel, Dimock ve Hatch, 1998).
Planlayicilarin, okuldan ve toplumdan ilgili paydaslari planlama siirecine dahil etmeleri
gerekmektedir. Bu, teknoloji planlamasi ile ilgili verilebilecek en 6nemli 6neridir (Anderson,
1996a). Bu nedenle teknoloji planlamasina iliskin en 6nemli agsamalardan biri, planlama
kurulunun olusturulmasidir.

Barnett (2001), teknoloji planinin hazirlanmasi ve yenilenmesinde katki saglama
firsatina sahip olan tiim paydaslarin verecegi destegin dnemine isaret etmistir. Teknoloji
planlama ekibindeki tiyelerin teknoloji uzmani, egitim programi uzmani, yonetim uzmanti, ve
paydaslar arasindan se¢ilmesinin uygun olacagi belirtilmektedir (Anderson ve Perry, 1994;
Dyrli ve Kinnaman, 1994; Anderson, 1996a; Cradler, 1996; Baule, 1997b; Oliver, 1997,
Zukowski, 1997; Boethel, Dimock ve Hatch, 1998; Bucher, 1998; Kimball ve Sibley, 1998;
Kuperstein ve Gentile, 1998; South Carolina Department of Education, 1998; McNabb vd.,
1999; Moffitt, 2000; Jhurree, 2005). Teknoloji uzmani ekibe, kullanicinin bakis agisini getirir.
Donanim, yazilim, ag ve bilgi teknolojilerine yonelik giincel egilimler ile ilgili bilgilerini
ekiple paylasir. Egitim programi uzman, ekibin 6gretim hedefleri dogrultusunda ilerlemesine
yardimci olacaktir. Yonetim uzmani, planin tamamlanmasini saglamasi adina planlama kurulu
i¢cin 6nemlidir. Son olarak plandaki paydaslar da, plana diger konularda destek saglamak i¢in
planlama kuruluna dahil olmalidirlar. Paydaslar arasinda, farkli alanlarda gorev yapan kisiler,
ebeveynler, toplum iiyeleri, is diinyasindan tiyeler ve planin sonuglarindan yararlanacak olan
ogrenciler bulunur. Grubun genis olmasi, kapsamli ve uygun bir planin gelistirilmesini
kolaylastiracaktir (Oliver, 1997). Breithaupt (2000), tiim bu paydaslarin planlama siirecine

katilimlarinin, plan i¢in daha genis kapsamli destek saglanmasi i¢in 6nemli oldugunu
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vurgulamistir. Arastirmacilar, cogu personelin planlamaya dahil edilmemesi durumunda,
teknolojinin seyrek ve yavas kullanildigini ortaya ¢ikarmislardir (Kimball ve Sibley, 1998).

Planlama kurulu iiyeleri arasinda teknoloji kullanimu ile ilgili bilgi ve deneyimin
stratejik olarak paylasimi, zamanl planlamaya ve uygulamalarin hizli bir sekilde ilerlemesine
yardimci olacaktir (McNabb vd., 1999). Cradler ve Bridgforth (1996) teknoloji planinin,
paydaslarin goriislerine dayandigini ve okulun tiim etkinliklerine yonelik kapsamli bir rehber
gorevi gormesi gerektigini belirtmislerdir. Planlama siirecinde 6nemli engellerle
karsilagilmamasi, uygulanabilir bir teknoloji planinin gelistirilmesi ve hedeflerin uygun bir
sekilde yerine getirilmesi i¢in, planin farkli liyelerin goriisleri ile zenginlestirilmesi
gerekmektedir (Bucher 1998; McNabb vd., 1999; Moffitt, 2000).

Tiim kurul iyeleri, 6grencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamak adina, 6gretmenleri
teknolojinin egitim programina entegre edilmesi konusunda yonlendirmek amaciyla yazili bir
dokiimanin olusturulmasi i¢in igbirligi yapmalidirlar. McNabb vd. (1999), en basarili teknoloji
planlariin, elden gelen tiim ¢aba, istek ve fon destegiyle, tiim okulun benimsedigi ortak bir
vizyon sonucu ortaya ¢ikabilecegini vurgulamislardir.

Ogretmenlerin, teknoloji planinin olusturulmast siirecine katilmalar1 ve bu planinin
icerigine katkida bulunmalar1 durumunda, kendi rolleri ve sorumluluklari ile ilgili
beklentilerin farkina varabileceklerdir (Tondeur, van Braak ve Valcke, 2007). Ely (1995),
bireylerin yenilikgi siiregleri bagarmak i¢in yeni yollar planlama ve tasarlama siirecine
katilmalarina izin verilmesi durumunda kendilerini sorumlu hissedeceklerini belirtmistir.
Ayrica 6gretmenlerin, kendi teknoloji hedeflerini ve dnceliklerini belirleyebilmeleri i¢in
bizzat bu siirece katilmalar1 6nem arz etmektedir (Vanderlinde vd., 2008). Ogretmenler planin
amaclarina uygun bir sekilde hareket ederler ve plan yoluyla biiyiimeye yonelik fikirleri ve
firsatlar1 sahiplenirlerse, teknolojinin egitim programina ve ilgili etkinliklere entegre

edilmesine daha fazla katki saglayacaklardir (Anderson ve Perry, 1994).

2. Vizyon ve Misyon Gelistirme

Teknolojinin stratejik kullanimi, giiniimiiz 6grencilerini yarinin diinyasina hazirlamak igin
gerekli olan 6grenme hedef ve standartlarina yonelik gelistirilecek bir vizyon ifadesi ile
baslar. Vizyon kelimesi Tiirk¢ede, goriiniim, iilkii, saggori, ileri goriis gibi anlamlar
icermektedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2010). Gelecekte varilmak istenilen en iyi durumun
zihinsel bir ifadesi olan vizyon, kurumun neyi basarmak istedigini ya da gelecekte nerede
olmak istedigini gosterir (Ercetin, 2000). Vizyon, giiclii bir gelecek duygusudur. Bugiiniin

olanaklari ile yasarken, ayn1 zamanda bugiinii yarina baglayan entelektiiel bir koprii, gelecege
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bakmak i¢in olusturulan bir temeldir (Aytag, 2000). Pan (2000) vizyonu, “hareket
edebilecegimiz yonler {izerinde uzlagsmay saglamak ve yeniden yapilandirma ¢abalarimizin
sonunda ulasacagimiz hedeflere yonelik durumu acik bir sekilde ortaya koymak™ olarak
tanimlamistir. Miles (1987) ise vizyonu, okulun neye benzemesi istendigine yonelik
“paylasilan bir fikir” olarak tanimlamaktadir. Bu fikir hem planlama hem de uygulamay1
kolaylastiran bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.

Vizyonun en énemli yararlarindan biri, bir miknatis gibi hareket ederek insanlari
cekmesi ve bir araya getirmesidir (Maxwell, 1999). Teknoloji planlama siirecinde gelistirilen
vizyon ifadesi, teknolojinin 6nemini ve faydalarin1 vurgulamali ve gelisen 6grenme ¢iktilar
ile baglantili olmalidir. Ayrica, 6grenciler ve personelin gereksinimleri ile ilgili teknoloji
hedeflerine yonelik durumu da ortaya koymalidir (Kuperstein ve Gentile, 1998).

Misyon ise, vizyonu gergeklestirmek icin yapilmasi gerekenlerin taslagini ortaya
koyan ve vizyona nazaran daha 6zel olan ifadeleri icermektedir (Kuperstein ve Gentile, 1998).
Misyon, teknolojinin egitim siirecindeki rolii ile ilgili ag¢ik ve tam bir yonerge saglamali ve
kurulun ortak karartyla dogrulanmalidir (Brennan, 1997). Kuperstein ve Gentile (1998)’¢e
gore, misyon ifadesinin ¢ikis noktasi vizyon ifadesi olmalidir ve su ii¢ konuyu icermelidir:

e Okulda teknoloji vizyonunu gerceklestirmek i¢in neler yapilacaktir?

e Okulda teknoloji neden uygulanmak isteniyor?

e Okul teknolojiyi kimin icin uyguluyor?

Misyon, sadece o6grencilerin gereksinimlerine odaklanmamali, ayn1 zamanda okulun
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 6gretmenlerin ve yoneticilerin gereksinimlerini de

desteklemelidir (Barker ve Hall, 1998).

Vizyon ve Misyon Gelistirmenin Onemi
Teknoloji planlama dokiimanin1 yazmaya baslamadan 6nce, iki 6nemli 6ge olan vizyon ve
misyon ifadelerinin gelistirilmesi gerekir. Vizyon ifadesi, gelecege yonelik istekleri agik ve
net bir sekilde tanimlamalidir. Misyon ifadesi ise, vizyonu gergeklestirmek i¢in yapilmasi
gereken isleri tanimlamalidir (Anderson, 1996a).

Paylasilan bir vizyona sahip olmak, teknoloji kullanimina yonelik liderlik engellerini
asmada destekleyici bir gii¢ islevine sahip olabilir (Sandholtz vd., 1997; Tearle, 2004). Bu

ozellikte bir vizyonun olmamasi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin, teknoloji ile ilgili
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diisiincelerini, sadece teknolojik donanim ile sinirlandirmalarina sebep olabilir (Fishman ve
Pinkard, 2001).

Vizyon ifadesi gelistiren kurumlar, geleceklerini 6nceden tahmin etme olanagina sahip
olurlar. Kurumlar i¢in vizyonun en énemli islevi, kurumlarin stratejilerini belirlemelerinde,
amagc ve hedeflerini olusturmalarinda rehberlik etmesi, yoneticilere ve ¢alisanlara motivasyon
saglamasidir (Dinger, 2007). Ancak gelistirilen vizyonun kurumdaki tiim paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve igsellestirilmesi gerekmektedir (Baron ve Boschee, 1997). Bu nedenle
vizyon ifadesinin, kurumdaki tiim paydas gruplarindan olusturulmus bir kurul tarafindan
gelistirilmesi, vizyonun ve bu vizyona bagli olarak gerceklestirilecek diger ¢alismalarin kabul
edilmesini ve benimsenmesini kolaylastiracaktir. Bu baglamda vizyon ifadesinin sadece
kurum yoneticisi tarafindan degil, teknoloji planlamasi ¢ergevesinde olusturulmus olan
teknoloji planlama kurulu iiyelerinin katilimiyla gelistirilmesi uygun olacaktir.

Okul sistemleri iginde genel olarak, 6grencilerin 6grenmelerine yardimei olmak igin
bilgi teknolojilerinin nasil kullanilmasi gerektigi tanimlanmis oldugundan, egitim
kurumlarinin binalari i¢in iyi olacag: diisliniilen arag ve geregler satin alinmistir (Golden,
1997). Dolayisiyla bilgi teknolojilerinin, sadece okullar1 siisleyecek veya gelismis gibi
gosterecek bir arag olarak goriilmesi, vizyon sahibi olmamanin bir gostergesi olarak
tanimlanabilir. Bilgi teknolojilerinin bu ama¢ dogrultusunda temin edilmesi, 6gretme-
ogrenme siirecini tetikleyecek bir unsur olarak diisiiniilmemelidir. Bununla birlikte, tiim okul
personelinin, 6grenmeyi giiclendirmek adina ne tiir cabalar sergileyebilecekleri konusunda
hep birlikte beyin firtinas1 yapmalar1 ve bilgi teknolojilerini bu siire¢ igerisinde nasil
yerlestirecekleri ve kullanacaklar1 konusunda gayret sarf etmeleridir.

Iyi olusturulmus bir vizyon ifadesinden sonra kurul, tiim teknoloji planlama siirecinin
dayandirilacagi bir misyon ifadesini olusturmaya baglayabilir. Baule (1991)’e gore, detayli bir
planlama yapilmadan 6nce, teknolojinin 6gretim ve yonetim amagli kullanimina rehberlik
edecek bir misyonun olusturulmasinda bir dizi amacin ortaya konmas1 gerekir. Misyon,
okulun genel felsefesini olusturmalidir. Bir misyon ifadesinin olusturulmasi, teknoloji ile ilgili
cabalarda amag ve yonlendirmelerin tutarli olmasini saglar. Buna bagli olarak misyon,
teknolojinin neden 6nemli olduguna yonelik gerekgeleri ve teknolojinin egitimi nasil

iyilestirebilecegini agiklayan ifadeleri igermelidir.

Vizyon ve Misyon ifadelerinin Ozellikleri
Acik bir vizyon, fiziki ve teknolojik altyapinin planli kullanimu ile ilgili kararlara rehberlik

etmelidir. Vizyon, toplum icerisinde miimkiin oldugunca ¢ok amaca hizmet edecek bir yapida
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olmalidir. Sadece 6grenci egitimine degil ayn1 zamanda personel gelisimine, yetiskin
egitimine, kiitiiphane kaynaklarina ve diger benzeri konulara da deginmelidir (Barker ve Hall,
1996).

Vizyon, su andan ya da ge¢misten daha iyi olan bir gelecegi tanimlamali, ancak
elverisli bir siire igerisinde de gerceklestirilebilir olmalidir (McNabb vd., 1999). Teknoloji
planlamasini yonlendiren kurulun, hangi teknolojiye gereksinim duyulduguna, teknolojinin
nasil temin edilecegine, teknolojinin nasil kullanilacagina ve personel egitiminin nasil
gergeklestirilecegine yonelik agik bir vizyonu gelistirmeleri gerekir (Barker ve Hall, 1996).

Teknoloji entegrasyonu ile ilgili paylasilmis bir vizyon olusturulurken géz oniinde
bulundurulmasi gereken belki de en 6nemli konu, teknoloji ve egitim programi igerigi
arasindaki iliskiye hitap etmektir. Cilinkii egitim programini ele almak, teknoloji entegrasyonu
icin ¢ok dnemli bir yap1 olusturacaktir (Staples, Pugach, ve Himes, 2005). Diger bir ifadeyle,
teknoloji entegrasyonuna yonelik vizyon, 6grencinin 6grenmesini giiclendirecek nitelikte
olmalidir.

Teknoloji planlama dokiimaninda, bir kurumun vizyonu ve misyonu arasindaki fark
belirgin olmalidir. Tartismalar, veri toplama siireci ve analizler yoluyla igbirligi igerisinde
gelistirilen bir vizyon ifadesi, ideal kosullardaki bir 6gretme-6grenme ortamini yansitmalidir.
Bu vizyon ifadesi, basarilmasi zor bir ifade olabilir, ancak okulun ¢alismalarina yon
verecektir. Ote yandan misyon, vizyona bagh biitiinsel bir hedeftir. Teknoloji planinda
misyon, 6zellikle teknolojinin okula entegrasyonunda neler yapilacagi konusunu ele alir. Belli
hedeflerin olusturulmasi ve eylem planlarinin yiirtirliige konmasini saglayan da bu misyondur

(Kimball ve Sibley, 1998).

3. Hedefler ve Amaglar Belirleme

Bir teknoloji misyonu, kurumun vizyonuna uygun bir sekilde belirlendikten sonra, egitim
kurumunu vizyon dogrultusunda yonlendirmek i¢in belli hedefler ve amaglar gelistirilmelidir.
Hedefler, gelecekte nelerin yapilmasi gerektigini belirten ifadelerdir. Hedefler, yapilari
itibariyle vizyon ve misyona gore daha 6zel ifadelerdir ve genellikle gereksinim
degerlendirmelerinden elde edilen bilgilere bagli olarak belli alanlara gore hazirlanir.
Hedefler, misyon ifadesinin rehberliginde belirlenir, ancak misyona gore daha 6zel olan
alanlara hitap eden uygulamalar1 kapsamalidir. Hedefler genis tabanli olmali ve 6gretme-
ogrenme siirecine iliskin belli konulara da hitap etmelidir. Ayrica hedefler, okulda belli bir
zaman dilimi i¢erisinde uygulanacak etkinlikleri icermelidir. Her bir hedefin acik bir amaci

olmali ve bu amagclar uygulanabilir ve dl¢iilebilir olmalidir (Kimball ve Sibley, 1998).
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Uygun hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmaya yonelik giiglii planlar olusturmak
herhangi bir ¢abanin basariya ulagsmasi i¢in 6nemli bir 6n sarttir (Robyler, 2003). Bir teknoloji
plan1 olusturmaya odaklanan tiim ¢alismalar, gelisim amaci i¢in gerekli olan hedeflerin ve
amaclarin mutlaka olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadirlar (Baule, 1997a; North
Carolina Community College, 1998; Picciano, 1998). Kisa ve uzun vadede okullarin
uygulamasi gereken hedefler ve amaglar, misyona dayandirilarak hazirlanmalidir. Misyon
degistiginde, hedefler ve amaglar da zorunlu olarak degistirilmeli ve yeni misyon ifadesiyle
uyumlu hale getirilmelidir.

Brennan (1997), 6gretim hedeflerinin teknoloji hedeflerinden 6nce geldigini, bu
nedenle de teknoloji plani hazirlayan kisilerin, egitim programi ve pedagojinin teknoloji
kullanimina yon vermesi gerektigini anlamalarinin 6nemine igaret etmektedir.

Planlama siirecinde belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine, biitce ve insan
kaynaklarinin sinirlili1 engel olabilir. Bu nedenle hedeflerin ve amaglarin belirlenmesinde
bunlar ve diger kisitlamalar g6z 6niinde bulundurulmalidir. Gergeklestirilmesi miimkiin
olmayan, ulasilmasi gii¢c hedefler belirlemekten kacinilmasi gerekmektedir. Ciinki gercekci
olmayan hedefler, paydaslarin verecegi destegin kaybolmasina ve siiphelere yol acabilir.
Hedefler ve amaglar acik bir sekilde tanimlandiginda, planlama siirecinde yapilacak diger
gorevlere ve alinacak diger kararlara yon verecektir (Jones, 1993).

Misyon ifadesi, uygun ve gerceklestirilebilir amaglar ortaya koymadig: siirece etkili
olmayacaktir. Amaclar, nelerin ne zaman gerceklestirilecegini icerir (Oliver, 1997).
Amaglarin, 6zellikle 6grencilerin 6grenmeleri iizerine odaklanmis olmasi gerekir (Porter,
1999). Amaglar, hedeflere ve misyon ifadelerine gore daha detayl1 ifadelerdir. Amaclar, daha
onceki hedeflere dayanarak, bir okulda 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmek i¢in yoneticiler,
ogretmenler ve 6grenciler tarafindan uygulanmalidir (Kimball ve Sibley, 1998).

Hedeflerin ve amaglarin belirlenmesinde su sorularin goz dnilinde bulundurulmasinda
yarar vardir (Jones, 1993):

e Egitim hedeflerini teknoloji nasil destekleyecek?

e Gergekei olarak basarilmak istenen nedir?

e Kisa ve uzun vadeli hedefler nelerdir?

e Ogretim amaglar1 nelerdir?

e Yonetimsel amaglar nelerdir?

e Ogretim ve ydnetim amaglar arasinda nasil bir baglant1 kurulacak?

e Degerlendirme plani nasil olacaktir?

e Personelin gereksinimleri nelerdir?
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Hedeflerin yazilmasinda dikkat edilmesi gereken énemli bir konu da, hedefleri
gerceklestirmek icin hangi teknolojilerin temel alinacagina karar vermektir. Bu nedenle
teknoloji planin1 hazirlayanlar, ilk olarak hedefleri ve gereksinimleri belirlemekle ise
baslamalidirlar (Maurer ve Davidson, 1998). Ik olarak teknolojinin ne i¢in istendigine karar
vermek onemlidir. Bu karar, hangi yazilim ve donanimlarin alinacagi ve bunlarin nasil
kullanilacagr ile ilgili alinacak tiim kararlara yon vermelidir. Foshay, (2003)’a gore, birgok
okul ne yazik ki, 6gretim personelinin goriis ve dnerilerini almadan, hangi donanimin satin
alimacagina uzmanlarin karar vermesini isterler. Donanim alininca da 6gretmenler, genellikle
cok fazla yardim gérmezler ve bu donanimlarla ne yapacaklar1 sorusu ile kars1 karsiya

kalirlar.

4. Gereksinimleri Belirleme

Teknoloji planlamasinin diger bir adimi, gereksinimlerin belirlenmesidir. Alanyazina gore
gereksinimlerin belirlenmesi, planlama kurulunun kurum i¢indeki ve disindaki var olan
durumu tarama gereksiniminden ortaya ¢ikmaktadir (Kinnaman, 1994; Anderson, 1996b;
Brennan, 1997; LeBaron vd., 1997).

Okulun gereksinimlerinin belirlenmesi suirecine, vizyon ve misyon ifadeleri yon verir.
Gereksinim belirlemesi, teknolojinin var olan durumunu ve ulasilmak istenen durumu
tanimlar. Var olan durum ile ulagilmak istenen durum arasindaki fark, gereksinimleri belirler
(Breithaupt, 2000).

Zukowski (1997)’ye gore, donanim ve yazilim dokiimiiniin tutulmasi, planlama
asamasinda olduk¢a dnemlidir. Cilinkii bu taramanin sonucunda planlama kurulu, var olan
duruma iligkin bir takim sonuglara ulasilabilir ve boylece yapilmasi gereken gorevlere yonelik

eylem planini ve zaman ¢izelgesini olusturabilir.

Gereksinim belirlemenin 6nemi
Var olan kosullarin degerlendirilmesinden sonra alinan kararlar, dnceliklerin belirlenmesine,
maliyetlerin ¢ikarilmasina ve biitce i¢in eylem planlarinin gelistirilmesine yardimci olur.
Misyon ifadesi ve hedefler belirlendikten sonra, kurulun planlama siirecine yardimci olmak
icin gerekli bilgi ve kaynaklari bir araya getirmeye baglamasi gerekir. Baule (1997a)’ye gore,
bu kaynaklarin bir araya getirilmesi kurulun, teknoloji planinin gereksinim belirleme
asamasini gerceklestirmesiyle baslar. Ogretim siirecinin iyilestirilmesi ve grenci basarisinin

artirilmasi, sadece donanim ve yazilimin temin edilmesiyle gerceklesmez. Satin alma siireci
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gereksinimlerin belirlenmesi ile desteklenmeli ve bu ¢aligmalar da okulun gelisimine yonelik
planlar ile iliskili olmalidir (Brown, 2007). Kurul {iyelerinin, iistlendikleri gorevleri
gerceklestirebilmeleri i¢in, gerekli bilgilerin kendilerine saglanmasi gerekir. Bu bilgiler, okul
alani icerisindeki teknolojinin var olan durumu ve teknoloji ile ilgili diger arastirmalari
kapsamalidir (Anderson ve Perry, 1994). Gereksinimlerin belirlenmesi, kurulun, teknolojinin
hangi dlzeylerde entegre edildigini ve hangi diizeyde personel egitimine gereksinim oldugunu
ogrenmesine yardimeci olur.

Gereksinim belirlemesi, ¢cogu durumda okulun teknoloji durumunun yani sira, egitim
degerlerini, demografik bilgileri, var olan olanaklarla ilgili bilgileri ve buna benzer diger
bilgileri de kapsamalidir (Kimball ve Sibley, 1998). Bu bilgiler, teknoloji plan1 gelistirilirken
okul i¢in biiyiik bir dneme sahiptir. Teknolojik donanimin miktarina ve durumuna bagl olarak
bilgiler toplanirken, okulun teknoloji donanimina yonelik bir degerlendirme de yapilmalidir
(Brennan, 1997).

Anderson (1996a)’a gore, personelin teknolojiyi okuldaki ¢alismalara entegre etmeleri
bekleniyorsa, entegrasyona yonelik gereksinimlerinin bilinmesi de gereklidir. Bu amaca
yonelik anketler hazirlanarak, tiim okul personeline (6gretmenler, yoneticiler, sekreterler,
miistahdemler, otobiis soforleri, yemekhane personeli ve diger personel) uygulanmasi yararlh
olacaktir. Ogrencilere, ebeveynlere ve diger paydaslara yonelik var olan durumu ve
gereksinimleri belirlemek i¢in anket uygulamalar1 da gergeklestirilmelidir. Boylece hangi
gereksinimlerin ve durumlarin var oldugu ve paydaslarin gelecek icin neler diisiindiigli daha

iyi anlagilabilir.

Gereksinimlerin belirlenme yontemleri
Gereksinimleri belirlemek igin, demirbas bilgileri, okul performansi ve akreditasyon raporlari
ve diger ilgili bilgiler gézden gegirilerek, gerek oldugu durumlarda gézlemler ve goriigmeler
yapilarak buna yonelik ¢esitli veriler elde edilebilir. Var olan kaynaklar ve siire géz oniinde
bulundurularak, bir gereksinim belirleme anketinin yapilmasinda da yarar vardir. Gelistirilen
anket araciligiyla 6grencilerden, 6gretmenlerden, yoneticilerden ve ebeveynlerden veriler
toplamak daha kolay olabilir. Bu ¢alisma, 6grenci ve personel gereksinimlerinin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilmelidir. Toplanan tiim veriler 15181nda, var olan durum ve istenen
kosullar arasindaki farkliliklarin belirlenmesine odaklanarak gereksinimler otaya
¢ikarilmalidir (Anderson ve Perry, 1994; Cradler, 1996; Kimball ve Sibley, 1998).

Okulda teknolojiye yonelik var olan durumun belirlenmesinde, su tip sorulara cevaplar

aranabilir (Technology Applications Associates, 1989; Apple Computer, 1991):
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e Okulda su anda hangi teknolojiler kullanilmaktadir?

e Okulda su anda hangi donanim ve yazilimlar vardir ve bunlar nerede
bulunmaktadir?

e Su anki personelin teknoloji yeterlikleri nelerdir?
e Su anki personelin teknoloji ile ilgili gelisim olanaklar1 nelerdir?
e Egitim programinda hangi teknoloji uygulamalar1 kullanilmaktadir?

e Teknolojiye rehberlik saglayan dokiimanlar var midir (vizyon ifadesi, misyon
ifadesi, vb.)?

5. Butceyi Organize Etme

Barker ve Hall (1996)’a gore, belirli bir fon kaynagi olmasa bile, bir biitge planinin
olusturulmasi gereklidir. Gerekli olan para miktar1 belirlenirse, kurul ortaya ¢ikacak fon
firsatlarindan faydalanabilecektir. Biitge, tek seferlik bir harcama olarak goriilmemeli, aksine
yillik olarak okul biitcesine eklenmesi gereken devamli bir harcama olarak tasarlanmalidir.
Baule (1997a) ve Brennan (1997), teknolojiye yonelik devamli bir destek saglamanin en etkili
yolunun, biitgede teknolojiye yonelik bir fon belirlemek oldugunu ifade etmislerdir.

Eger egitim kurumlarinda teknoloji entegrasyonu bir yenilik araci olarak uygulanmak
isteniyorsa, teknoloji plani i¢in fon ayrilmasi gereklidir (Lockard, 2001). Egitim kurumlari,
gereksinimlerini karsilamaya yonelik maliyeti iceren bir biitge planini, teknoloji planlamasi
kapsaminda hazirlamalidirlar (Ferguson, 2000). Buna bagli olarak teknoloji plani, egitim
kurumunun finansal kaynaklariyla uyumlu olmalidir (Barnett, 2001).

Egitim kurumlarinin gelecek yillara yonelik planlama ile ilgili fon bulamamalar1 ve bu
yondeki engeller, teknolojik planlamanin kars1 karsiya kaldig1 6nemli bir sorundur. Ayrica
kisa siireli planlama ve yetersiz biit¢e kaynagi, teknoloji uygulamalarinin basarisi karsisinda
bir engeldir. Bir teknolojik planlama yapilirken, uzun vadeli biit¢ce organizasyonunun
gerekliligi goz oniinde bulundurulmalidir (Kimball ve Sibley, 1998).

Biitceler, hem yatirim giderlerini hem de cari maliyetleri kapsamalidir (Barker ve Hall,
1996). Yatirim giderleri tek seferlik harcamalar1 ifade ederken, cari maliyetler yazilim
giincellemelerini, telekomiinikasyon ticretlerini, ¢evrimigi hizmet tiyeliklerini, kagit ve yazici
kartuslar1 gibi sarf malzemeleri icerebilir. Biit¢e plan1 donanim, yazilim, mesleki gelisim,
yenileme maliyetleri ve bakim ile ilgili giderleri de kapsamalidir.

Barnett (2001)’in 6nerisine gore, bir teknoloji biit¢esinin iki boliimii olmalidir.
Butcenin birinci bolumunde, teknolojiye ayrilan biitgenin %40°1 donanim, %20’si yazilim,

%20’s1 mesleki gelisim ve %20’si de giincellemeler ve 6gretmenlerin uzmanliklar ilerledikge
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ortaya c¢ikacak diger masraflara yonelik olmalidir. Biitgenin ayr1 olmasi gereken ikinci
bolumu ise teknik destektir. Donanim ve ag sisteminin ¢aligmamasi gibi durumlar goz 6niinde
bulundurularak, teknik destegin 7 giin 24 saat olmas1 gereklidir. Bdylece 6gretmenlerin
zamani ve enerjisi, yazilim ve planlamanin gozden gegirilmesiyle harcanmamis olacaktir.
Brown (2007) ise okullarda teknolojiye ayrilan biitgenin %50 sinin bilgisayar ve diger
donanim malzemelerine (yazici, tarayici, ag sistemleri vb.), %25’inin mesleki gelisim
hizmetlerine, %15 inin yazilimlara, %10’unun ise altyap1 ve teknik destek hizmetlerine
harcanabilecegini belirtmistir. Wahl (2000), teknolojinin maliyetini, faydasini ve degerini
tartisan ¢alismasinda kurumlarin, devam eden egitimleri ve teknik yardimi desteklemek i¢in
biitgelerinin %30’unu donanima ve %70’ini de personel alt yapisina harcamalar1 gerektigini
Oone strmiustiir.

Joyner (1998)’a gore okullar teknoloji planlamas1 kapsaminda biitge
organizasyonlarin1 gergeklestirirken, teknoloji entegrasyonuyla ilgili en az yedi farkl
bilesenle ilgili finanssal konulari ele almalidirlar. Bu bilesenler sunlardir:

e Donanmm: Elektronik tahta, projeksiyon, bilgisayar, yazici, tarayici ve ¢cevrebirim
ekipmanlar1 gibi malzemeleri igerir.

o Altyapi: Ag yapilandirmasi, havalandirma sistemi ve zemin diizenlemesi gibi
konular1 igerir.

e Bakim: Bilgisayar, projeksiyon ve yazici gibi malzemelerin diizenli olarak kontrol
edilmesini ve bakimdan gecirilmesini kapsamaktadir.

e Yazilim: Ogrencilerin kullandi§1 6gretimsel yazilim programlarina ek olarak,
isletim sistemi, ofis, grafik ve programlama gibi yazilim tiirlerinden gereksinim
duyulanlar1 kapsamaktadir.

e Teknik destek: Bir teknik uzmanin, sistemin aksamadan ¢aligmaya devam etmesini
saglamasini, arizalanan araglarin tamir edilmesini, donanim ve yazilimla ilgili
problemlerin giderilmesini kapsamaktadir.

e Telekomiinikasyon: Telefon ve Internet baglantis1 gibi konulari igermektedir.

e FEgitim: Mesleki gelisim etkinlikleri, 6gretim siireci etkinlikleri, ders dis1 etkinlikler
gibi etkinlikleri kapsamaktadir.

Bircok okulda, sinirli fonlarin ¢ogunlukla teknolojik araclara harcanmasi tercih
edildigi i¢in, teknolojinin egitim iizerine etkisini aragtiran arastirmacilarin, yetersiz gretmen

egitiminin bagarili entegrasyon i¢in 6nemli bir engel oldugunu aktarmis olmalar1 da dikkat

cekmektedir (Mann ve Shaefer, 1997).
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6. Teknolojik Altyapiyr insa Etme
Her egitim kurumu belirli diizeyde bir teknolojik altyapiya sahiptir. Bircok okulda, 6zellikle
de kirsal ¢evrelerdeki okullarda var olan bir sorun da, okulun giincel teknolojileri yakindan
takip edememesidir. Temel anlamda bir¢ok okul binasi, giinlimiiz 6grenme gereksinimleri
acisindan kullanigh degildir. Okullar birgok teknolojik donanima sahip olsalar bile, bu
teknolojileri en iist diizeyde ve en ise yarar sekilde kullanabilmek icin yeterli bina altyapisina
sahip olmayabilirler. Eger bina insa edilirken teknolojik altyap1 olanaklar1 g6z 6niinde
bulundurulmamaissa, teknolojinin bu binalara daha sonra dahil edilmeye ¢alisilmasi birtakim
zorluklara ve masraflara yol agacaktir. Elektrik kapasitesi, Internet kablo ve soketleri,
havalandirma sistemleri, zemin diizenlemesi ve benzeri konular, teknoloji planlama siirecinde
g0z oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir.

Teknoloji planlama kurulunun teknoloji altyapisini gelistirirken gz 6niinde
bulundurmasi gereken bazi bilesenler sunlardir (McNabb vd., 1999):

e Okul ¢apinda bir ag sisteminin yapilandirilmasi.

e Bilgi teknolojisi laboratuarlarinin kurulmasi ve siniflarda kullanilacak
teknolojilerin yapilandirilmasi.

¢ Binada kullanilan elektronik bilgiler, e-posta ve web sayfalarini depolamak igin
kullanilacak bir sunucu bilgisayarin temin edilmesi.

e Ogretmen ve 6grencilerin ¢oklu ortam ¢alismalarini gerceklestirebilmelerini
saglayacak video iiretim donanimlarinin temin edilmesi.

e Internet baglantilarinin yapilandirilmas.

Simniflar icin teknoloji secilirken ilk diisiiniilmesi gereken konulardan biri, 6grencilerin
ulagmalar istenen 6gretim hedeflerine en 1yi sekilde nasil yonlendirilecekleridir. Teknoloji
gereksinimleri, var olan kaynaklara, teknolojinin hizmet ettigi 6grenci sayisina ve egitim
programinin odagina bagl olarak degisiklik gosterebilir. Egitimciler, asagidaki teknolojilerin
her smifta var olmasi gerektigini ifade etmektedirler (McNabb vd., 1999):

e Ogretmen ve 6grenci bilgisayarlar:

e Ogretmenin ders ve materyal hazirlamak icin evde kullanabilecegi bir bilgisayar

e [Egitim yazilimlar

e Sunum araglari

e Yazici ve tarayici
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McNabb vd. (1999), okullarda bir yazilim giivenlik sisteminin etkin olmasi gerektigini
ve bu sistemin icerik ve bilgiler ile ilgili herhangi bir tehlikeye kars1 koruma saglamasi
gerektigini belirtmislerdir. Giivenlik sistemi, yetkisi olmayan insanlardan sistemi korumayi
amaclamasindan dolay1 giivenlik duvar1 gibi 6zel bir mekanizma ya da sifreleme gibi islemler
kullanarak gergeklestirir (Laudon ve Laudon, 2001; Hallberg, 2001). Her bir program i¢in
farkli 6ncelikler tantyan, gereksinimlerin bir parcasi olmayan herhangi bir veritabanina
kullanicilarin ulagsmalarini engelleyen, sistemi dig saldirilardan koruyan ve istenmeyen web
sitelerinin goriintiilenmesini engelleyecek sekilde filtre koyan bir glvenlik sistemi her okul
icin gereklidir.

Okullardaki yerel sistemleri birlestirecek ve tek birim haline getirecek ve okullar1 uzak
aglara baglayacak bir ag sisteminin kurulmasi, okul i¢in 6nemli bir unsurdur. Ag sistemi,
calisanlarin verimliligini artirarak, kurumdaki etkinliklerin sayisini artirir (Cox, 1999). Ag
sistemi yapilandirilmadan, 6grenciler, 6gretmenler ve personel, gereksinim duyduklar: bilgiye
hizlica erigsemeyebilirler (West, 1994). Ayrica ag yapilandirmasi tam olarak saglanmadan,
donanim ve yazilim bilesenleri, ag yoluyla bilgi paylasamayacaklar ve dolayisiyla da erisim
sinirlanacaktir. Ag sistemleri, bireylerin birbirlerinin bilgilerinden yararlanmalarini saglayan,
okul icerisinde ve disarisindaki kullanicilar ve farkli birimlerden gelen ¢esitli formatlarda
bilginin paylasilmasina olanak tanir (Mingle ve Ruppert, 1999). Baule (1997a) ag
sistemlerinin, bilgi aligverigini saglamak ve kullanicilara bilgiyi zamaninda ulastirmak i¢in en
iyi yol oldugunu ifade etmistir. Ag sistemlerinin yapilandirilmasi, 6gretmenler, 68renciler ve
yoneticiler i¢in gerekli olup, yer ve zamandan bagimsiz bir sekilde kolayca istedikleri bilgiye
erismelerini saglamakta ve ebeveynlerin de e-posta gondererek okulla baglanti kurmalarina
olanak tanimaktadir (Vietzke, 1997). Hamilton (1998) aglarin, okullar arasindaki baglantinin
etkili olmasini sagladigini, dolayistyla okul ortamlarini gelistirmeyi destekleyen fikir ve

kavramlarin paylasilabilecegini ve istenen bilgilerin giincellenebilecegini ifade etmislerdir.

7. Eylem Plam Gelistirme

Eylem plani, yeni olan bir fikri, programi ya da bir dizi etkinligi uygulamaya koyma stireci
olarak tanimlanmaktadir (Fullan, 1991). Etkili bir eylem plani, bir okulun planlama ve
uygulama boyunca takip edecegi belirli, anlasilabilir ve dl¢iilebilir bir dizi adim i¢ermelidir.
Eylem planinin bu belirli bilesenleri olmadan, uygulama siireci, istenen etkiyi yeterince

gosteremeyecektir (Kimball ve Sibley, 1998).
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Eylem plani su adimlar1 i¢ermelidir (Barker ve Hall, 1996):

e Amagclarin acik bir sekilde ifade edilmesi.

e Amagclan gergeklestirmek i¢in gerekli olan belli bir eylemin saptanmasi.

e Amagclan gergeklestirmekten sorumlu olan kisilerin belirlenmesi.

e Amagclarin tamamlanmasina yonelik gercekei bir zaman ¢izelgesinin olusturulmasi.
e Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik tahmini maliyetlerin olusturulmasi.

e Belirtilen amaglarin gergeklestirilme diizeyini degerlendirme yonteminin
secilmesi.

Bir eylem plani, hedef ve amaglarda belirtildigi sekliyle arzu edilen degisiklikleri
gerceklestirmek i¢in gerekli olan adimlar1 ortaya koyar. Eylem planinda ayrica, zaman
cizelgeleri belirlenerek, sorumluluklar dagitilarak ve biitgeler agikliga kavusturularak her bir
hedefi ve amaci tanimlayan etkinlikler igermelidir (Kimball ve Sibley, 1998).

Zaman gizelgesi, tamamlanacak siirecin her bir adimi igin gerekli olan zamani belirtir.
Zaman ¢izelgesi teknoloji kurulunun, belirlenen hedefler dogrultusunda hareket etmesini
saglar ve hedeflerin gergeklestirilme diizeyine yonelik kanitlar ortaya koyar (Kuperstein ve
Gentile, 1998). Teknoloji planlama kurulu, yazili bir planin hazirlanmasi i¢in gerekli olan
zamanin uzunluguna yonelik acik bir fikre sahip olmalidir. Kurul, teknoloji planinin her bir
gorevini tamamlamanin ne kadar siirecegini tahmin etmelidir. Bu tahmin, teknoloji planinin
hazirlanmasina ve uygulanmasina yardimci olacaktir (Anderson ve Perry, 1994).

Bir teknoloji planinin basarili bir sekilde eyleme gecirilmesi, teknolojinin egitim
programina basaril bir sekilde entegrasyonu agisindan olduk¢a dnemlidir. Cok iyi yazilmis
bir teknoloji plan1 bile, dogru bir sekilde eyleme gecirilmemesi durumunda sahip oldugu

degeri gosteremeyecektir.

8. Mesleki Gelisimi Planlama

Ogretmenlerin teknoloji kullanimina iliskin bilgi ve becerileri olmadan, teknolojinin egitim
programina entegrasyonu miimkiin degildir. Teknolojinin egitim programina basaril bir
sekilde entegre edilmesinde d6gretmenlerin rolil biiytiktiir. Ciinkii teknoloji ile uygun egitim
programi baglamlarini asil birlestirenler 6gretmenlerdir. Teknolojinin etkili kullanimi, sinif
ortaminda en biiyiik etkiye sahip olan 6gretmenin bilgi ve becerilerine baglidir. Bu nedenle
okullarda teknik destek, mesleki egitim ve esit erisim hakki saglamak i¢in gerekli adimlar

atilmalidir (Day, 1998).
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Ogretmenlerin, teknoloji ile donatilmis yeni dgrenme ortamlarinda 6grenmeyi
kolaylastirmak i¢in yeni beceriler kazanmalar1 gerekir. Bu becerilerin kazanilmasi ise mesleki
gelisim etkinliklerinin siirekliligi ile miimkiin olabilir. Mesleki gelisim, artan egitim
olanaklar1 ve etkili teknoloji entegrasyonunda ¢ok dnemlidir. Egitimcilerin, mesleki gelisim
icin teknolojiye ve devamli destege gereksinimleri vardir. Ayrica egitimciler, teknolojiyi
okullarinin program ve etkinliklerine entegre etmek i¢in yeni bilgi ve beceriler edinmeye
yonelik zamana ve kaynaga da gereksinim duyarlar.

Teknolojinin 6grencileri 6grenmeye yonlendirecek sekilde kullanilmasi, 6gretmenler
ve 6grenciler arasinda yeni bir dinamik iliski olusturur. Diger bir ifadeyle 6gretim daha da
bireysellesir ve 6grenciler kendi 6grenmelerini idare etmeye ve arastirma yoluyla 6grenmeye
yonelik sorumluluk alirlar. Ayrica 6gretmenler, 6grencilerin bilgiyi liretmelerine yardime1
olup bilgi ve becerilerini baskalariyla paylasmalarina tesvik ederler (McNabb vd., 1999).

Teknolojinin bir amag olmaktan ¢ok bir arag olarak ele alinmasi ve dolayisiyla da
Ogretme-Ogrenme silirecine entegrasyonu igin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken teknoloji
standartlarinin tanimlanmast bir zorunluluktur. Bu zorunluluktan hareketle Uluslararasi
Egitim Teknolojileri Birligi (The International Society for Technology in Education-ISTE),
teknolojiye yonelik 6gretmen standartlarini gelistirmis ve bu standartlari su bes kategori
altinda toplamistir (National Educational Technology Standarts [NETS], 2008):

e Ogrencinin dgrenmesini ve yararciligini kolaylastirmak ve yonlendirmek.

e Dijital ¢cag 6grenme deneyimlerini ve degerlendirmelerini tasarlamak ve
gelistirmek.

e Dijital ¢agda calismaya ve 6grenmeye model olmak.
e Dijital vatandaslik ve sorumlulugu tesvik etmek ve bu konuda model olmak.

e Mesleki gelisim ve liderlik igin ¢aba gostermek.

Bu standartlar g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretmen egitiminin, teknolojik
degisim siirecinde olduk¢a énemli bir bilesen oldugu sdylenebilir. Ogretmenleri teknolojinin
smifta kullanimiyla ilgili bilgilendirmeye ¢ok zaman ayrilmasi gerekmektedir. Eger
ogretmenler yeni teknolojiden nasil yararlanacaklarini ve bu teknolojiyi 6gretim siirecine nasil
entegre edeceklerini bilmiyorlarsa, 6grenciler teknolojinin etkilerinden
yararlanamayacaklardir (Rogers, 1997). Okul, teknoloji destekli 6gretime yonelik hedefleri
daha iyi anladiktan sonra, yeni odak noktasi, egiticileri yeni vizyonu harekete gecirmeye

hazirlamak olmalidir. Atilacak ilk adimlardan biri, egiticilerin teknoloji becerilerini
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gelistirmektir (Fishman, Pinkard ve Bruce, 1998; Sivin-Kachala ve Bialo, 2000; Larson vd.,
2009).

Teknoloji kullanim1 konusunda mesleki egitim alan 6gretmenler 6grencilere
teknolojiyi kullanmay1 6gretmede yaratici ve iiretken olabilirler. Cesitli arastirmalar,
Ogretmenlerin yeterli ve uygun bir sekilde egitilmemeleri durumunda teknolojinin okullarda
cok az bir etki olusturacagini ortaya koymustur. S6z konusu arastirmalar, egitim alan
ogretmenlerin, teknolojiyi 6gretim amaciyla daha sik kullandiklarini ve bu kullanimin da
Ogrenci basarisinda 6nemli artiglar sagladigini géstermektedir (Coley, Cradler, ve Engel,
1997; Silverstein vd., 2000; Sandholtz, 2001).

Mesleki gelisim sadece dgretmenlerin teknolojik becerilerini gelistirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda sinifta teknolojinin kullanimina yonelik pozitif bir tutum gelistirmelerine de
yardime1 olur. Diger bir ifadeyle bir okulun bilgisayar teknolojisini egitim programina basarili
bir sekilde entegre etme derecesi, 0gretmenlerin, bilgisayarlar1 ve diger teknolojik araclar
kullanirken kendilerini ne kadar rahat ve glivenli hissetmeleri ile dogrudan iliskilidir (Kealey,
2000).

Ayrica mesleki egitim dgretmenlerin, 6gretim teknolojileriyle 6gretimi nasil
gerceklestireceklerine yonelik becerileri kazanmalarii da saglar. Ulusal Egitim Istatistikleri
Merkezi (National Center for Education Statistics)’in raporuna gore, teknoloji kullanmak i¢in
kendilerini hazir hisseden 6gretmenler, teknolojiyi daha sik ve daha cesitli sekillerde
kullanmakta ve 6grencilerinin teknolojiyi, daha iist diizey diistinme gerektiren ddevlerde bir
arag olarak kullanmalarini saglayabilmektedirler (National Center for Education Statistics,
1999).

Teknoloji kullanimina yonelik 300°den fazla ¢alismanin sonuglarini inceleyen bir
raporda aragtirmacilar, 6gretmen egitiminin, egitim teknolojisinin etkili kullanimini etkileyen
en 6nemli faktor oldugu sonucuna ulasmiglardir (Sivin-Kachala ve Bialo, 2000).

Mesleki gelisim, bir teknoloji planinin basarili olmast i¢in yapilmasi zorunlu
etkinliklerden biridir. Bailey vd. (1993), okullarin, diger 6gretmenleri egitmek igin deneyimli
teknoloji kullanicist olan 6gretmenlerden yararlanarak, okul i¢i becerilerden faydalanmalari
gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin yeterlik diizeylerini belirlemek igin bazi
degerlendirmeler yapilmali, bu yeterlik diizeylerinin her birine yonelik 6gretmenlerin
gereksinimlerini karsilamak tizere, teknoloji kurulu tarafindan personel egitim seminerleri
tasarlanmalidir (Brennan, 1997).

Teknolojinin 6gretmenler ve dgrenciler arasinda yeni bir dinamik olusturmasi igin,

ogretmenlerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi gerekir. Bu nedenle, 6gretmenler ve diger
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okul personelinin teknoloji kullanimina ve egitim siirecine entegre etmelerine yonelik mesleki

gelisim etkinliklerini desteklemek, okul ¢apinda bir teknoloji planinin 6nemli bir parcasidir.

9. Bakim ve Teknik Destegi Organize Etme
Teknolojiye erisim, uygulamalarin basarili olmasinda 6énemli bir faktor olsa da, teknolojinin
ogrencilerin 6grenmeleri lizerindeki etkisini inceleyen arastirmacilar teknoloji kullanimina
yonelik temel engellerden birinin, teknik destek eksikligi oldugu sonucuna ulagmislardir
(Ringstaff ve Kelley, 2002).

Okullarda, teknolojinin egitimde basaril1 bir sekilde uygulanmasi i¢in teknik destege
gereksinim vardir. Bu anlamda okullarda (Jhurree, 2005):

e Teknik cihazlarin bakiminin ve tamiratinin yapilmast,

o Sinif 6gretiminde teknolojinin nasil kullanilacagini 6gretmenlere gostermek
amaciyla okul igerisinde 6gretmenlere destek saglanmasi,

e Yonetim ve iletisim amaciyla teknoloji kullanim1 konusunda 6gretmenlere ve
yoneticilere teknik destek saglanmasi gerekir.

Uygun teknik destek olmaksizin, teknolojinin sinifta benimsenmesi, kullanilmasi ve
entegrasyonu miimkiin degildir (Wesley and Kay, 1998; Cole, 1999). Ayrica, Rogers (1999)’a
gore iyi egitim almamis teknisyenler, teknolojinin egitim programina basarili bir sekilde
entegre edilmesinin oniindeki engeller arasinda yer almaktadir.

Teknolojinin egitim kurumlarinda uygulanmasi ve desteklenmesine yonelik planlama,
diger herhangi bir altyapiya yonelik planlama kadar gereklidir (Moquin ve Travis, 1999).
Bilgisayar kullanmay1 seven 6gretmenler bile, donanimin giivenilir olmamasi durumunda
teknolojiyi kullanmay1 birakmaktadirlar. Bir¢ok 6gretmen, donanimin 6zellikle de ders
sirasinda ¢okmesi durumunda bu sorunu ¢ozmeye yonelik yeterli sorun giderme becerilerine
sahip degildir. Ayrica bu beceriye sahip olsalar bile, bu sorunun ¢6ziimii gogunlukla uzun
zaman almakta ve ders sirasinda bu sorunla ugrasmak zaman kaybina neden olmakta ve
ogretim planinin uygulanmasina engel olmaktadir. Dolayisiyla, teknolojinin etkili kullanimi
icin yeterli okul altyapis1 gereklidir ve bu altyapinin siirekli denetlenmesi ve aksakliklarin
onceden tahmin edilip gerekli 6nlemlerin alinmasini kapsayan bir teknik destek ¢alismasi

planlanmalidir (Ringstaff ve Kelley, 2002).
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10. Paydaslarin Katilimin1 Saglama

Teknoloji planlamasinin paydaslarini belirli bir kesimle kisitlamak miimkiin degildir. Egitim
kurumuna herhangi bir konuda destek saglayabilecek ebeveynler ve ¢evre kurum ve
kuruluslar (miizeler, kiitiiphaneler, yliksek 6gretim kurumlari, isverenler vb.) paydas olarak
degerlendirilebilir.

Ebeveynler, bir ¢ocugun ilk 6gretmenleridir ve ev de ilk siniftir. Bir gocugun
gelisiminde ve biiyiimesinde ebeveyn destegi ve toplum isbirligi tartisilamaz. Aile liyelerini,
okul teknoloji planinin gelistirilmesine dahil etmek ve onlar tartismalara, alinan kararlara ve
teknoloji ile ilgili egitimlere dahil etmek teknoloji planlamasinin 6nemli bir parcasidir.
Teknoloji planlamasina ebeveynin katilimini saglamak amaciyla su stratejiler kullanilabilir

(McNabb vd., 1999):

e Ebeveynleri teknoloji girisimlerine yonelik isbirligi yapmaya tesvik eden ebeveyn
dostu bir okul atmosferi olugturmak.

e Teknoloji planlama ile ilgili olarak ebeveynlerle agik ve devamli iletisim icerisinde
olmak.

e Ebeveynlerin teknoloji becerilerinin gelistirilmesine yonelik planlar hazirlamak.

e Ebeveynlerin teknoloji bilgilerini kullanarak bilgili ebeveynleri, teknoloji planlama
kurulunda danisman ve kaynak saglayici olmaya davet etmek.

Ebeveynlerin, 6gretmenlere nazaran, ¢ocuklariyla daha fazla zaman harcadiklari igin,
cocuklariin egitimlerine katilimlar1 da olduk¢a dnemlidir. Ebeveyn destegi, 6grenci
basarisinin artmasinda dnemli bir potansiyele sahiptir (Baker ve Soden, 1997; Blanchard,
1998) Ebeveynleri katilim gosteren ¢cocuklarin, ebeveynleri katilim gostermeyen ¢ocuklara
nazaran 6grenme yollarinda daha fazla basarili olabilecekleri belirtilmektedir (Henderson ve
Berla, 1994). Ebeveyn katilimi, cocugun egitiminin 6nemli bir pargasi oldugundan, tiim
ebeveynlerin teknoloji planlamasi siirecine katiliminin saglanmast i¢in okul yonetimi,
egitimciler ve planlayicilar tarafindan gerekli ¢caligsmalarin yapilmasi 6nemlidir (White-Clark
ve Decker, 1996, Aile katilimin1 saglama stratejisi, 2003; Halsey, 2005).

U.S. Department of Education (2007)’1n raporuna gore, son otuz igerisinde
gergeklestirilen aragtirmalar, artan ebeveyn katilimi ve artan 6grenci basarisi arasinda
dogrudan bir iliskinin var oldugu gostermektedir. Bauch (1998)’a gore ebeveyn katilima,
okullar iyilestirmek, ebeveynlerin ve toplumun memnuniyetini artirmaya yonelik en giiglii
araclardan biridir. Teknolojinin yerlestirilmesinden sonra teknolojinin egitime entegrasyonu

sonucunda ortaya ¢ikacak yeni egitim ortaminin topluma tanitilmasi ve anlatilmasi, teknoloji
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planinin toplum tarafindan sahiplenilmesi i¢in 6nem arz etmektedir (Jones, 1993; Larson,
Miller ve Ribble, 2010).

Egitim kurumlarinin uzun vadeli destek elde edebilmek i¢in ¢evredeki igsverenlerle ve
ogrenci 6grenmesini desteklemek igin yiiksek d6gretim kurumlari, miizeler, kiitiphaneler ve
diger egitim kurumlari ile olumlu iligkiler gelistirmek i¢in firsatlar olusturmalar1 6nemlidir

(Knuth ve Hopey, 1996).

11. Siireci ve Sonuclar1 Degerlendirme

Hazirlanan planda deginilmemis olabilecek alanlar1 incelemek ve planin hedeflerine ulagsma
durumunu belirlemek i¢in teknoloji kurulu, siirece ve sonuglara yonelik degerlendirmeler
yapmalidir (McKenzie, 1994; Carter, 1998). Teknoloji plant uygulamalarinin baglamasiyla
birlikte, planlama siirecine doniit saglayabilecek veriler toplamaya baslanmalidir.
Degerlendirme siirecinde dgrenciler, 6gretmenler ve genel olarak isleyis temel alinmalidir.
Degerlendirme, siirekli devam eden bir siirectir. Bu dongii devam ederken teknoloji plani,
devamli bir gozden gegirme siireci igerisinde olacaktir (Anderson, 1996a). Herhangi bir
programin degerlendirilmesi, verilere dayali bir siirectir. Temel degerlendirme siireci,
okullarin, planlarindaki hangi 6gelerin ise yaradig1 ve hangi 6gelerin iyilestirilmesi
gerektigine yonelik kararlar almalarina yardimei olacak verileri toplamak ve analiz etmektir
(Bingham, 1999).

Teknoloji planlarinin ¢cogunlugu, 6nceliklerini egitim gereksinimlerine bagli olarak
tasarlamamaktadir. Cogu okulda, uygulamalarin etkililigini ve niteligini belirlemeye yonelik
herhangi bir degerlendirme siireci gergeklestirilmemektedir (Mojkowski, 2000). Johnson
(1998)’a gore, ilkogretim ve ortadgretimde teknolojinin etkisini degerlendirmek icin ¢esitli
sebepler vardir. Siirecte bagarili olmak i¢in, teknolojinin okullardaki su dort temel
kullaniminin anlagilmasi ve benimsenmesi gerekmektedir.

e Coklu amaglar: Yeterli iletisim, planlama ve kayit tutma yoluyla yonetimin

etkililigini gelistirmek.

e Erisilebilir kaynaklar: Uygun maliyetli ve giivenilir bir sekilde ¢evredeki ve

toplumdaki tiim 6grenenlere yonelik var olan, dogru ve genis bilgi kaynaklarina
erisimi saglamak.

e Degistirilmis 6gretim: Ogrencilerin yerel ve milli dgrenme hedeflerini
gergeklestirdiklerinden emin olmak icin ve 6grenci gelisimini degerlendirme ve
kayit altina alma araglarina sahip olmak icin gerekli ara¢ ve kaynaklari
ogretmenlere saglamak.
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o Ogrencilerin ustaliklar:: Ogrencilerin, sorular1 cevaplamak ve problemleri ¢c6zmek
icin bilgiye erismek, bilgiyi islemek, organize etmek, iletmek ve degerlendirmek
icin teknolojiyi ustalikla kullanmay1 6grenmelerine ve sergilemelerine olanak
tanimak.

Sinifa teknoloji entegrasyonunun farkli asamalarina yonelik ilerlemenin devamli takip
edilmesi ve degerlendirilmesi, plandaki iyilestirmeye gerek duyulan maddelerin 6nceden
belirlenmesine olanak tanir (Cole, 1999). Teknoloji planlama degerlendirmesini gelistirmek,
bilgi teknolojilerinin okul uygulamalar1 lizerindeki etkisinin anlagilmasi bakimindan
onemlidir (Mojkowski. 2000). Teknoloji planinin diizenli olarak en azindan yilda bir kere
g6zden gecirilmesi ve giincellenmesi gerekir. Yillik gézden gegirmeler ve giincellemeler,
dongiisel planlama siirecinin dogal olarak islemesini saglar. Her bir gozden gegirme ve
giincelleme, bilgi teknolojilerinin var olan veya daha 6nceki durumunun tanimlanmasi ve
onceki ile istenen durum arasindaki farkin belirlenmesi ile ilgili degerlendirmeleri igerir.
Yillik gbzden gecirme ve giincelleme, hedeflerin, amaclarin, sinif i¢ci uygulamalarin ve
degerlendirmenin yenilenmesine olanak tanir (Breithaupt, 2000).

Bailey ve Lumley (1997) ve Czubaj, (2002), teknoloji planinin etkili olabilmesi igin,
dogru degerlendirme adimlariin atilmasi gerektigini ve teknoloji planinin degerlendirilmesi
ve gozden gecirilmesine yonelik devam eden siirecin, basarili entegrasyonda temel
bilesenlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Bu bilesen i¢in 6nemli olan alanlar, hedeflere
ulagilip ulagilmadigi, uygulamada zaman tablosuna uyulup uyulmadigi, yeni alanlarin eklenip
eklenmedigi ve en 6nemlisi de grenmenin gelisip gelismedigidir. Ogretim elemanlarmin ve
ogrenenlerin nasil ilerlediklerine yonelik degerlendirme yapmak, devamli gelisim i¢in temel
bir gerekliliktir. Degerlendirme sonucunda sorunlar tespit edilmesi durumunda, bu sorunlarin
erken miidahale ile ¢6zlimii s6z konusu olabilir. Ayrica, teknoloji planlamasindaki diger
paydaslarin da yapilan ¢aligmalarin sonuglarini gérmek istemeleri olasidir (Baule, 1997a;
Foshay, 2003).

Ogretme ve 6grenme siirecine entegre edilmis sekliyle teknoloji kullanimi da dahil
olmak iizere egitim programlarinin degerlendirilmesi, egitimde karsilagilan en biytk
zorluklardan birisidir. Gii¢lii ve mantikli bir degerlendirme olmadan, egitimciler, ne uygulama
stirecinde diizeltmeler yapabilirler, ne de dogru yonde ilerleyip ilerlemediklerini
belirleyebilirler. Dolayisiyla degerlendirme, teknoloji planlama siirecinde en fazla 6nem

gosterilmesi gereken bilesenlerden biri olmalidir (Newcomer, 1997; Kimball ve Sibley, 1998).
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Degerlendirme siirecinde toplanan veriler, nitel ya da nicel olabilir. Sun (2000)’1n da
belirttigi gibi, kapsamli bir degerlendirme i¢in, nitel ve nicel veri tlrtnun her ikisinden de
faydalanilmalidir.

Ogrencinin 6grenmesi ile ilgili ve teknoloji altyapisini gelistirmede kullanilan
uygulama siireclerinin degerlendirilmesinin amaci, teknoloji planinda gerekli olabilecek
herhangi bir gdzden gecirme veya diizenlemelere yonelik zamaninda doniit saglamaktir.
Ayrica, degerlendirme, teknoloji altyapisinin, okulun genel gelisim vizyonuna uygun olup
olmadigindan da emin olunmasini saglar. Ayrica, uygulama siirecini degerlendirmek,
teknoloji kullaniminin ve 68renci 6§renmesi tizerindeki etkisinin anlasilmasini saglayacaktir.
Kisacasi degerlendirme, 6grencilerin, 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve diger okul
caligsanlarinin, teknolojinin amaglarina ne kadar hizmet ettigine yonelik bakis agilarini

ogrenmeye yonelik degerli bir aragtir.

Teknoloji Planinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler
Etkili bir bilgi teknoloji plani, teknolojik uzmanliga sahip is liderleri, toplum tiyeleri,
ebeveynler ve egiticilerin ortak vizyonuna dayanmaktadir. Bir bilgi teknoloji planinin basaril
olabilmesi i¢in, anlamli 6grenmeyi ve isbirligini tesvik etmesi ve gerek duyulan mesleki
gelisim ve destegi saglamasi gerektigini ve ayn1 zamanda gerek duyuldugunda giincelleme
yapilabilmesi i¢in esnek olmasi gerekmektedir (Anderson ve Perry, 1994; Lumley ve Bailey;
1997).

Etkili bir teknoloji plani, okulun teknolojiye yonelik kararlarinin neler oldugu,
kimlerin hangi sorumluluklara sahip oldugu, gelisimin nasil degerlendirilecegi ve maliyetin ne
olacag ile ilgili gerekli bilgileri saglayabilecek 6zl bir dokiiman seklinde olmalidir
(Kpangbai, 2002). Bir teknoloji planinin, uygulanmasini ve uzun vadede devamliliginin
saglanmasi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler sunlardir (Jukes,
1996; Ward, 1999; Reksten, 2000):

e Plan, gozden gegirilip giincellenebilecek sekilde belgelenmelidir.

e Plan, amaglar ya da hedefleri yeniden diizenlemeyi kolaylastiracak sekilde esnek
olmalidir.

e Plan, 6grenci gereksinimlerine hitap etmeli ve deneyimleri gliclendirmelidir.

Bir okul ya da toplumun farkina varmasi arzu edilen paylasilmis bir vizyonun,

teknoloji planlamaya rehberlik etmesi dnemlidir. Ayrica ¢cok sayida okulda yapilan galismalar,
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en iyi teknoloji planlarinin su 6zelliklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir (McNabb vd.,

1999):

Teknoloji planinda 6grencilere yonelik teknoloji beceriler tanimlanir ve bunlari
gerceklestirmeye yonelik stratejiler, 6gretme-0grenme siirecine entegre edilir.

Teknoloji plani, hem egitimin niteligini hem de 6grencilerin egitiminde kullanilan
Ogretim yontemlerini gelistirecek sekilde tasarlanir.

Teknoloji plani, takim ¢alismasina izin verecek sekilde tasarlanir ve 6grencilerin
simif arkadaslariyla ve diger okullardan 6grencilerle ortak bir projeye dahil
olmalarina olanak verir.

Teknoloji plani, daha fazla uygulama, daha fazla zaman, daha fazla icerik, daha
fazla problem ¢6zme ve daha bireysellestirilmis bir planlama sunarak 6grenmeyi
gelistirecek sekilde tasarlanir.

Teknoloji plani, 6grencilerin, ilgilerini ¢eken bilgilere erismelerine olanak tanir,
motivasyonu ve derse olan devamliligi artiran 6grenme deneyimleri ortaya koyar.

Teknoloji plani, ailenin ve toplum iiyelerinin egitim siirecine olumlu yonde dahil
olmalarin1 saglayacak yeni yollar sunar.

Teknoloji plani, tiim 6gretmenlerin teknolojiyi etkili kullanacak sekilde
egitilmelerine yonelik stratejileri belirler.

Teknoloji plani, okul ile 6nemli kurumlar ve kaynaklar — muzeler, iniversiteler,
toplumsal gruplar, saglik ve sosyal hizmet kurumlar1 - arasinda baglanti kurar.

Sibley ve Kimball (2004)’a gore, basarili bir teknoloji planlama stirecinin

gerceklestirilebilmesi i¢in agsagidaki yedi temel hatadan sakinilmasi1 gerekmektedir:

Planin bir veya iki kisi tarafindan yazilmasi ve plan yazma isinin son ana
birakilmasi.

Planlama siirecinin okuldan bir veya iki kisi tarafindan gergeklestirilmesi.
Planin tamamlanincaya kadar gizli tutulmasi.
Planin bir aligveris listesi seklinde olmasi.

Planlama siirecinde okul personelinin mesleki gelisim gereksinimlerinin goz ardi
edilmesi.

Teknoloji destek sisteminin basitge bilgisayarlarin bakim ve onarim isleriyle sinirh
tutulmasi.

Teknolojinin 6gretim programina entegrasyonunun okulda daha fazla bilgisayar
donanimina sahip olana kadar ertelenmesi.
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Bir teknoloji planinin amaci okulun, bilgi teknolojilerinin yararlarini iist diizeye
cikarmay1 saglamaktir. Teknoloji planinin 6gretmenler tarafindan siniflarda yeterli diizeyde
uygulanabilmesi i¢in, gelistirilen plan 6gretmenlerin gereksinim duyduklart konular
icermelidir. Bailey ve Pownell (1998), 6gretmenlerin “teknoloji planinin ben neresindeyim?”’
ve “benden donanimi nasil kullanmam bekleniyor?” gibi sorulara yanit aramalar1 gerektigini
ifade etmistir.

Siniflarda teknolojinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in planlamanin, satin
alma islemlerinden once yapilmasi gerekir ve gerekli mesleki egitimlerin de uygulamadan
once verilmesi gerekir (Czubaj, 2002).

Levine (1998), geleneksel uzun vadeli teknoloji planlart ile ilgili endiseyi dile
getirmis, misyona, siirece, uzlasiya ve degisim siirecine odaklanarak stratejik plan
yapilmasinin geregine vurgu yapmis ve planlarin ¢ogunlukla 6gretme-6grenme siirecindeki
basarilarinin degerlendirilmedigini belirtmistir.

Teknoloji planlamasi1 konusunda yapilan arastirmalar, okullarin, teknoloji planlamasini
zor bir is olarak gordiiklerini, yoneticilerin de tam olarak anlamadiklar1 teknolojilere yonelik
planlama yapmakta zorluklar yasadiklarini ve planlama siirecine nelerin dahil edilmesi
gerektigine yonelik dnlerinde bir model olmadigimi ortaya koymustur (Burns, 1996). Ug okul
bolgesinde yapilan bir aragtirmada, Hunt (1995), planlarda temel olarak donanim edinme
konularina odaklanildigin1 ve anlamli degisimler i¢in gerekli olan kapsamliliktan yoksun
kalindigini ifade etmistir.

Plan yapicilarin bir planlama stratejisinin gelisiminin her bir adimu ile ilgili bilgi
toplamalarina yardime1 olan ve bir teknoloji planinin olusturulmasina yonelik bir semsiye
gorevi goren bircok farkli soru vardir. Bu sorular genel olarak, misyon ifadesini, hedefleri ve
amaglar1 kapsamaktadir. Bir teknoloji planinin gelistirilmesi sirasinda sorulmas gereken
onemli sorular arastirmacilar tarafindan soyle siralanmistir (West, 1994; Baule, 1997a;
Lumley ve Bailey, 1997; Oliver, 1997; Barker ve Hall, 1998; Bucher, 1998; McNabb vd.,
1999; Breithaupt, 2000; Lockard ve Abrams, 2001):

1. Bilgi gelisimini destekleyen, bilgileri toplamak i¢in tiim paydaslar arasinda
baglant1 kurabilen bir lider var m1?

2. Paydaslar okul ortamindaki degisimi destekliyor mu ve liderin onlar1 ikna etme
giicli ve yetenegi var mi1?

3. Okullarda, bilgi teknolojisinin kullanimin1 artirmak i¢in ne tiir destege gereksinim
vardir?

4. Okullardaki bilgi teknolojisi sisteminin devamliligi i¢in koordinatér 6nemli mi?
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Bilgi teknolojisi kullaniminin misyon ifadesi nedir?
Misyon ifadesi 6grencilerin gereksinimlerini destekliyor mu?
Egitim programi konularini gii¢lendirmek i¢in ders materyali kullaniliyor mu?

Okulda LAN ve WAN aglar1 bulunuyor mu?

© o N o O

Bir planin gelistirilmesine yonelik kararin alinmasina 6gretmenler de dahil oluyor
mu?

10. Tiim hedefler ve amaglar yeterince agik ve gerceklestirilebilir mi?

11. Plan ne zaman uygulanacak?

12. Yoneticiler ne tur bilgi teknolojilerine gereksinim duyuyor?

13. Egitim programini giiclendirmek i¢in ne tiir yazilimlar kullanilacak?

14. Kiitiiphanede otomatik bir sistem kullaniliyor mu ve Internet baglantisina sahip
mi?

15. Ogrenciler, gretmenler ve yoneticiler icin teknoloji planinin dzelligi nedir?

16. Bilgi teknolojilerini okula entegre etmek icin ne kadar harcamada bulunuluyor?

17. Okul, egitim programini desteklemek ve zenginlestirmek i¢in ne tiir bilgi
teknolojilerinden faydalaniyor?

Bu on yedi sorunun amaci oncelikle, 6grencilere yonelik hedeflerin gelistirilmesine
yardimci olan, 6grencilerin farkli alanlardaki basarilarini artirmalari i¢in uygun ve mantikl
bir teknoloji plan1 olusturmaktir. Carter (1997)’a gore, gegmiste teknoloji planlari, bilgisayar
teknolojisini sinifa yerlestirmeye odaklanmigken, giinlimiizde 6gretmenlerin, 6grenci
gereksinimlerini daha etkili bir sekilde nasil karsilayabileceklerini, bilgisayar teknolojisini
ogretme-ogrenme siirecine nasil entegre edeceklerini vurgulayan teknoloji planlar
hazirlanmaya ¢alisilmaktadir.

Teknoloji planlama stirecine yonelik ilerde yapilacak degisimlerin neler olacagini
onceden ongdérmek oldukca zor olsa da, yeni ¢ikan teknolojilere yonelik olarak da planlar
yapilmalidir. Ancak uygun bir teknoloji plani gelistirilmeden yeni donanim ve yazilimlar satin
alinmamalidir (Kpangbai, 2002). Etkili bir teknoloji planinda, okullarin diizenli bir sekilde
planlama yapabilmeleri ve karar almaya rehberlik etmesi icin gereksinimleri belirlemek
amaciyla, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesini saglayacak bir siire¢ gelistirilmelidir.
Teknoloji planinda, teknolojiye degil uygulamalara odaklanilmasi gerekir. Ayrica planda,
teknoloji kullaniminin nasil desteklenecegi de belirlenmelidir (North Central Regional

Laboratory, 1998).
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Teknolojiyi etkili bir sekilde kullanan okullar, genel okul gelisim planinin bir parcasi

olarak dikkatli bir sekilde organize edilmis bir teknoloji planina sahiptir. Dikkatli planlama,

egitimde ve 6gretimde teknolojinin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in bir 6n kosuldur. Genel

gelisim planinin bir parcasi olmayan bir teknoloji planinin kisa émiirlii olmas1 muhtemeldir
(Cradler, 1996).

Bir teknoloji plani olustururken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bazi yonergeler

gelistirilmistir. Bu yonergeler sunlardir (See, 1992):

Etkili teknoloji planlart uzun vadeli degil kisa vadelidir.

Etkili teknoloji planlar1 teknolojiye degil uygulamalara odaklanir.
Etkili teknoloji planlar1 6gretimi gelistirmenin de 6tesine geger.

Etkili teknoloji planlar teknolojiyi bilgisayarlarla sinirlandirmaz.
Etkili teknoloji planlari teknolojinin egitime entegrasyonunu vurgular.

Etkili teknoloji planlar1 mesleki gelisim planlarina bagli kalir.

Okullardaki teknoloji uygulamalarina yonelik deneyimler, teknoloji plan1 yaparken

cesitli faktorlerin devamli olarak géz dniinde bulundurulmasi gerektigini gostermistir. Bu

faktorler sunlardir (Cradler, 1996):

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmak igin bir nedenleri olmalidir: Ogretmenlerin
proje ya da plan gelistirmelerini tesvik etmek 6nemlidir ve 6gretmenler bu tip
projeler ve planlarda belirlenen 6gretim ve 6grenci gereksinimlerini karsilamak
icin teknolojiyi uygulayabilirler.

Egitim programi teknolojiye yon vermelidir: Teknolojiye gore egitim programi
hazirlama diistincesi dogru degildir.

Diger okullarin basar1 ve basarisizlik agisindan neler yaptiklari kontrol edilmelidir:
Kullanimda olan bir sistemi gormek, planlama iizerinde diistinmeyi daha da
kolaylastirir ve bagkalarinin hatalarini tekrar etme olasiligini diisiiriir.

Egitim programina ve teknoloji planlarina uymayan materyal ve donanimlar kabul
edilmemelidir: Bir plan disinda rastgele alinan ¢esitli teknolojiler ve kullanim
amaci ve sekli géz dniinde bulundurulmadan yerlestirilen bilgisayarlar, okulun
teknolojik olarak giincel kalmasini saglamaz.

Ogretmen egitimi dnemli ve devamli olmalidir: Ogretmenlerin meslektaslariyla
problemler ve yeni fikirler lizerinde konugmalari i¢in firsatlara yonelik zaman ve
para ayrilmalidir. Mesleki gelisim etkinlikleri, teknoloji programina ayrilmis
bltcenin en az tgte birine denk gelmelidir.
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e Teknoloji planlamasi asla sona ermemelidir: Bir teknoloji plan1 degisimden uzak
kalamaz ve teknoloji kurulu da feshedilemez. Bir proje uygulanirken, teknoloji
degisirken, okul gelisirken, plan da degismelidir.

e Teknoloji plani, bakimi, sorun gidermeyi ve ag yonetimini igermelidir: Bir
teknoloji plani, egitim kurumundaki teknolojik araglarin bakimlarinin yapilmasi,
yonetici ve 0gretmenleri teknik destek gereksinimlerinin karsilanmasi ve kurum igi
agin ve Internet aginm etkili kullanilabilecek sekilde tasarlanmasina yonelik
planlamalar1 kapsamalidir.

e Teknoloji edinimi bir bilgisayarin fisini takmak demek degildir: Teknoloji,
mimariden kisilerarasi iliskilere kadar okul kiiltiiriiniin tiim yonlerini
etkileyecektir.

e Teknoloji, toplum destegini ve katilimini gerektirir: Ebeveynlerin ve ¢evre kurum
ve kuruluslarin destekleri ve katilimlarinin saglanmasi, teknoloji planinin
stirekliligi agisindan 6nemlidir.

e Yonetim destegi ve katilimi, teknolojinin basarili bir sekilde entegrasyonu igin
onemlidir: Yoneticilerin ilgisi ve girisimleri, okulda teknolojinin basarili bir
sekilde uygulanmasindaki en 6nemli faktorlerden biridir.

Burns (1996) tarafindan yapilan bir ¢aligmada elde edilen sonuglar, egitimcilerin genel
olarak yeniliklerin uzun vadeli degerlendirilmesi ve dengelenmesi ile ilgili kavramlarin
farkinda olmadiklarini ortaya koymustur. Ayrica bu arastirmada planlama stireciyle ilgilenen
okullarin, planlamanin tek seferlik bir olaydan ¢ok devamli bir siire¢ oldugunun, sinif
uygulamasinin saglikli olmasi i¢in 6gretmen girdisini gerektirdiginin, devamli teknoloji
egitimi ve destegi saglamasi gerektiginin ve basariy1 degerlendirecek ve iletisime acik olacak

sekilde uygulanmasinin 6neminin farkina varmalar1 gerektigi ortaya konmustur.

Teknoloji Planlamasinin Basarisiz Olma Nedenleri
Halihazirda gelistirilen ve uygulanan teknoloji planlar1 var olmasina ve bu planlamalara
yiiksek biitceler ayrilmasina karsin, yiiriitiilen uygulamalarda cesitli eksikliklerin oldugu ve
uygulamalarin basarisizlikla sonuclandigi durumlara rastlanmaktadir. Burns (1996) ve Maurer
ve Davidson (1998) bu durumun temel nedenlerinden birinin, teknoloji planlama surecinin
yoneticiler tarafindan tam olarak anlasilmamasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Nitekim teknoloji planlama siireci yalnizca yoneticiler tarafindan hazirlanip uygulanan bir
slire¢ olmamasina ragmen, yoneticilerin destegi bu siire¢ icerisinde yadsinamaz. Bu destekten

yoksun olan bir teknoloji planlama siirecinin basarisizlikla sonuglanma olasilig1 da ytiksektir.
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Teknoloji planlama siirecinin basarisizliginin nedenleri arasinda, 6gretme-6grenme
stirecinden ¢ok donanim ve yazilim iizerine odaklanilmasi, mesleki gelisim ve teknik destek
maliyetlerinin yeterli bir sekilde tahmin edilememesi, paydaslarin desteginin yeterli diizeyde
alimmamasi gibi konular da yer almaktadir (Hale, 1995). Levinson ve Surratt (1999)
tarafindan incelenen bir¢ok teknoloji planinin da, birer alisveris listesi seklinde tasarlandigi,
bu sekilde gelistirilen planlarin degisime rehberlik yapamayacag ifade edilmistir. Dyrli ve
Kinnaman (1994) ise, teknoloji planlarinin yetersiz oldugunu ortaya koymuslar, birgok
teknoloji planinin, 6gretme-o6grenme siirecine entegrasyonu lizerinde yeterince diigiiniilmeden,
bir aligveris listesine benzer sekilde, donanim satin alimi {izerine odaklanildigini
belirtmislerdir. Bu durumu diizeltmek i¢in ¢ogu planlama rehberi, teknoloji planlama
kurulunun, okulun teknoloji vizyonunu belirlemekle ise baslamasi ve daha sonra da
teknolojinin bu vizyonu nasil destekleyebilecegini belirlemesi gerektigini belirtmistir (Apple,
1991; Anderson, 1996a; NCRTEC, 1996; Kimball ve Sibley, 1997; Cuban, 2001). Bu sayede
kurul, gereksinim degerlendirmesi, hedef belirleme ve eylem plani hazirlama siirecini
baslatmaya hazir olacaktir.

Burns (1996), teknoloji planlama siirecine iliskin en énemli gerekliliklerin, bir
planlama kurulunun olusturulmasina ve 6gretmenlerin egitimine odaklanmaya duyulan
gereksinim oldugunu ortaya koymustur.

Reksten (2000)’e gore bir teknoloji plan1 gelistirmek isteyen okullar, “Bilgi
teknolojileri 6gretime nasil entegre edilecek ve 6grenci basarisini nasil gelistirecek?”
sorusuna cevap vermelidir. Arastirmaci, yazilim ve donanim satin almay1 diisiinen okullarin,
bununla ilgili amacini belirlemeden 6nce, bilgi teknolojilerini okullarinda entegre etmeye
yonelik bir vizyon belirlemeleri gerektigini belirtmistir. Kuperstein ve Gentile (1998),
teknolojiyi bir okula entegre etmedeki basarinin, teknoloji planlama siirecine katilan kisilerin
yeteneklerine, deneyimlerine, kisiliklerine, vizyonlarina, istekliliklerine ve yaraticiliklaria
bagli oldugunu belirtmislerdir.

Egitim kurumlarinda gerceklestirilmeye ¢alisilan teknoloji plani uygulamalarinin,
sorumluluklarin ve yapilacak islere yonelik zaman ¢izelgesinin, kurumdaki herkese acik bir
sekilde iletilmesi gerekir. Kurumdaki kisilerin, s6z konusu uygulamadaki rollerinin farkinda
olmamalar1 teknoloji planinin basartya ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecektir. Fullan
(2001), uygulamalarin ve hedeflerin agik olmamasi ve uygulamadan sorumlu kisilerin siire¢
hakkinda bilgilendirilmemesi durumunda, uygulanmak istenen yeniliklerin basarili

olamayacagini ifade etmislerdir.
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Boethel ve Dimock, (1999) ve Hall ve Hord, (2001) teknoloji planlarinin, yetersiz
planlama, yetersiz uygulama stratejisi, yetersiz mesleki egitim, fon ve biit¢e sinirliliklar: ve
degerlendirme eksikligi gibi nedenlerden dolay1 basarisiz olduklarini iddia etmislerdir.

Ringle ve Updegrove (1998) tarafindan gerceklestirilen arastirmada uzman goriisleri
dogrultusunda teknoloji planlamasinin 6niindeki engellerin sunlar oldugu belirlenmistir:

e Teknolojiyi kurumsal misyon ve hedeflere baglayamama.

e Planlama kuruluna dogru kisileri dahil etmeme.

e Teknik detaylara asir1 odaklanma.

e Uygun liderligin olmamasi.

Teknolojiyi kurumsal misyon ve hedeflere baglayamama: Teknoloji uzmanlarina gore,
teknoloji planlama c¢abalarinin basarisiz olmasinin temel nedeni, kurumun gelisim planindan
bagimsiz olarak gerceklestirildigi icin bu ¢abalarin yalniz kalmasidir. Teknoloji planinin
basarili olabilmesi i¢in, uygulamanin toplum tarafindan kurumsal misyona faydasi olan bir
sey olarak algilanmas1 ve anlasilmasi gerekir. Daha 6zel anlamda, teknolojik kaynaklar ve
kurumun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik fayda-maliyet iligkisini ortaya ¢ikaracak
sekilde, teknoloji planlama ile 6gretim ve arastirma etkinlikleri, fon bulma, ise alma ve diger
kurumsal 6ncelikler arasinda agik bir baglant1 kurulmalidir.

Planlama kuruluna dogru kisileri dahil etmeme: Her kurum, teknoloji planlarinin
yiiriitiilmesinde ve sonuca ulastirilmasinda 6nemli rol oynayabilecek bir¢ok karar aliciya
sahiptir. Bu kisiler, teknoloji planlama siirecine etkin olarak dahil edilmezlerse, siire¢ sekteye
ugrayabilir. Bazi durumlarda bu énemli kisiler, teknoloji planlamaya katilmak
istemeyebilirler. Teknik detaylardan ¢ok ¢iktilara (6rnegin, kurumsal faydalara) odaklanmak,
bu insanlarin ilgilerini cekmede ve katilimlarini saglamada 6nemlidir. Bu kisilerin gérmezden
gelinmesi dogru bir se¢cim olmayacaktir.

Teknik detaylara asir1 odaklanma: Birgok nedenden dolayi, bir teknoloji planlama
stirecinde teknik detaylara odaklanmak hedefe zarar verebilir. Yukarida da deginildigi gibi bu
durum, 6nemli katilimcilarin ilgilerini bitirebilir, gergek stratejik konular1 aydinlatmak yerine
daha da anlagilmaz hale getirebilir.

Uygun liderligin olmamast: Teknoloji planlamada uygun liderlik sayesinde, siire¢
boyunca gerekli rehberlikler saglanabilir, dnemli noktalar belirlenebilir, gerekli veriler
toplanarak gereksinimlerin karsilanmasi yoluna gidilebilir ve kisisel giindemlerin toplumun

daha biiyiik gereksinimlerine hizmet etmeye engel olmamasi saglanabilir.
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Bir teknoloji planinin basarili bir sekilde uygulanmasinda temel nokta, planlama
stirecinin en 1yi sekilde anlagilmasidir. Teknoloji planlamasinin tiim diizeylerinde, olas1 bir¢ok
senaryonun ve var olan egilimlerin géz 6niinde bulundurulmasi gerekir. Etkili planlama,

egitimin gelisimi i¢in kesinlikle gereklidir ve giiclii bir liderlik gerektirir.

Ilgili Arastirmalar
Alanyazin incelemesinde teknoloji planlamasina iligkin ¢esitli aragtirmalar belirlenmistir. Bu
arastirmalar, teknoloji planlariin incelenmesi ve degerlendirilmesi, teknoloji planlamasi
uygulamalar1 ve teknoloji planlamasina yonelik model gelistirme ¢aligmalar1 olmak iizere {i¢

baslik altinda siniflandirilarak sunulmustur.

Teknoloji Planlariin incelenmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Arastirmalar
Teknoloji planlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesine odaklanan bazi arastirmalarda
egitim kurumlarinda gerceklestirilen teknoloji planlamasi ¢calismalari tiim boyutlariyla
incelenip degerlendirilirken, bazi arastirmalarda ise sadece belirli boyutlarin incelendigi
gortlmektedir.

Nagy (1996) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, bir egitim bolgesindeki devlet
okullarinin 1989-1995 yillar arasindaki teknoloji planlar1 ve ilgili mesleki gelisim programi
incelenmistir. Calismanin yiiriitiildiigii okullardaki on calisan ile yapilan yar1 yapilandirilmis
goriigsmeler, alan gozlemleri ve gecmis planlama belgelerinin incelenmesi yoluyla, teknoloji
planlar1 ve ilgili mesleki gelisim programlar1 incelenmis ve analiz edilmistir. Caligmadan elde
edilen sonuclara gore arastirmanin gerceklestirildigi egitim bolgesinde, teknoloji planlari
sistematik bir siire¢ icerisinde hazirlanmisg, bu planlamay1 gergeklestirecek bir teknoloji
planlama kurulu tesis edilmis, teknolojiye yonelik var olan durum tespit edilmis ve teknoloji
kullanimina yonelik bir kilavuz belge olusturulmustur. Bu kilavuz belge ile okul bdlgesinde,
teknoloji kullanimina yonelik ortak bir vizyon gelistirilmistir. Vizyonun gelistirilmesiyle,
teknoloji planinin hedefleri ortaya konmus ve uygulamaya yonelik agik uglu bir zaman
cizelgesi olusturulmustur. Gelistirilen bu ilk kilavuz belge, diger teknoloji planlamasi
adimlarinin gerceklestirilmesine dayanak saglamistir. Teknoloji planlamasinin mesleki
gelisim programlarina yonelik asamasinda, teknoloji tabanli 6grenme ortamlari ile ilgili bilgi,
beceri ve olumlu tutumlarin edinilmesini ve bilgilerin giincel tutulmasini kolaylastirmak
amaciyla dort asamali bir program olusturulmustur. Bu program ile bolgede, tim bireylerin

gereksinimlerini karsilamaya yonelik bir mesleki gelisim programi ortaya ¢ikarilmistir.
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Titthasiri (2000) tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismada, Tayland’daki hem kamu hem de
ozel yiiksek 6gretim kurumlarindaki bilgi teknolojilerinin durumu ve bilgi teknolojileri
stratejik planlamasi ile ilgili bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anketler, 18 devlet ve
16 6zel kurumdan segilen personele uygulanmistir. Katilimeilar iki gruba ayrilmistir. Birinci
grup, gorevleri itibariyle yénetim, akademik isler ve bilgisayar bilimi idareciligi ya da bilgi
teknolojileri ile ilgili boliimlerin miidiir yardimeiliklarini igeren iiniversite yoneticilerinden
olusmaktadir. Ikinci grup ise, bilgi islem yoneticisi olarak ¢alisan ve iiniversitedeki bilgi
teknolojileri ¢alismalarindan sorumlu olan BT uzmanlarindan olusmaktadir. Elde edilen
bulgulara gore, hem akademik hem de yonetim alanlarinda bilgi teknolojilerini kullanmaya
yonelik biiyiik ilgi bulunmaktadir. Yiiksek 6gretim kurumlarindaki bilgi teknolojileri yonetimi
ile ilgili sorunlardan birinin planlama eksikligi oldugu tespit edilmistir. Planlar gelistirilirken
karsilasilan 6nemli engellerin maddi ve BT insan giicii yetersizliginden kaynaklandigi
belirlenmistir. Ayrica Tayland’daki kurumlarin, bir bilgi teknolojileri stratejik planinin nasil
gelistirilecegini yeterince algilayamadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Calismada, Tayland
kurumlaridaki bilgi teknolojileri stratejik planlamasinin gelisimini desteklemek igin, yiiksek
Ogretim kurumlarina yonelik bir bilgi teknolojileri stratejik planlama siireci 6nerilmistir.
Onerilen planlama siireci, su dort temel asamadan olusmaktadir: (1) Bir planlama ekibinin
kurulmasi, (2) Gergegi bulma ve egilim degerlendirmesi, (3) Bilgi teknolojileri stratejilerinin
belirlenmesi ve yayilmasi, (4) Programin uygulanmasi ve gozden gegirilmesi. Bu siire¢, hem
yonetici hem de BT uzman gruplarin goriislerine ve ayni1 zamanda alanyazin incelemesine
dayanarak gelistirilmistir.

Salina (2001) tarafindan gerceklestirilen calismada, alanyazin arastirmasi sonucunda
okullarin teknoloji planlarini degerlendirmeyi amaglayan modellere yonelik bes ¢alisma
incelenmistir. Bu teknoloji planlama degerlendirme modellerinin, teknoloji planlarini analiz
etmeye yonelik bir¢ok bilesen i¢erdigi, ancak bu bilesenlerin yeterince kapsamli bir
degerlendirme araci olmadigi ifade edilmektedir. Arastirmaci, teknoloji planlama diizeylerini
belirlemek i¢in nicel bir derecelendirme formatina gereksinim oldugunu belirtmistir.
Teknoloji planlama diizeyine, var olan mesleki gelisim olanaklarina, bilgisayar donanim
altyapisina ve ¢alisilan alanlarin her birindeki Teknoloji Planlama Gézden Gegirme Olgeginin
kullanimina yonelik uygun veriler toplamak amaciyla {i¢ asamal1 bir aragtirma tasarlanmigtir.
Birinci asama, Long Island’daki 10 New York devlet okul bolgesinin teknoloji planlama
dokiimanlarini1 degerlendirmek i¢in alanyazindan elde edilen bes teknoloji planlama
modelindeki bilesenlerden tiiretilerek aragtirmaci tarafindan gelistirilen 6l¢me aracinin

kullanimini igermektedir. ikinci asama, calisilan bdlgelerdeki var olan mesleki gelisim
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olanaklar1 ve bilgisayar donanim altyapisina iliskin incelemeleri igermektedir. Ugiincii asama,
arastirmacinin olusturdugu takip anketi araciligi ile, teknoloji koordinatorlerinden bu
calismanin ilk iki asamasinda gerceklestirilen analiz sonuglarina iliskin yanitlar1 icermektedir.
Arastirma bulgularina goére bolge teknoloji planlarinda, teknoloji kurul {iyeligi, yazilim se¢imi
ve kullanimi1, mesleki gelisim, 6grenci standartlar1 olarak belirlenen bilesenlerin kapsaml
olarak ele alinmadigi tespit edilmistir. Bu ¢aligma ayrica okul bolgelerinin, egitim
teknolojisindeki hizli paradigma degisimleriyle miicadele etmeyi basarabildiklerini ortaya
koymaktadir.

Fox (2002) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, Tennessee Universite Yonetim Kurulu
(Tennessee Board of Regents-TBR)’de hazirlanan stratejik planlama ¢alismalarinin, teknoloji
planlamasi ¢aligmalarina ne diizeyde rehberlik yaptiginin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirmaya davet edilen 150 katilimciya ¢evrimigi olarak uygulanan nicel bir ankete,
katilimcilarin 92°si cevap vermistir. Arastirma sonuglar1t TBR okullarinin stratejik planlamayz,
teknolojik gereksinimlerin dile getirilmesine yonelik bir yontem olarak degerlendirdiklerini
ortaya koymakta; stratejik planin bir teknolojik planlama rehberi olarak degerlendirilmesi
bakimindan, strateji planlamasi ile teknoloji planlamasi arasinda ¢ok az bir farkliligin
oldugunu ya da higbir farklilik olmadigin1 gostermektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda
katilimcilardan, her bir soruya agik uglu yorumlar yapmalari istenmistir. Bu yorumlardan elde
edilen bulgulara gore; okul biit¢esinin, planlama siirecine yon verdigi; planlama siireci ya da
planlama siirecinin sonuglari, kurumlarda her diizeye ulasmadigi; idari personelin, teknolojik
planlama siireci hakkinda akademik personel ve yoneticilerden daha fazla bilgiye sahip
olduklar1 sonuglarina ulagilmistir.

Kpangbai (2002) tarafindan yiiriitiilen ve nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilen
caligmanin amaci, Rhode Island okul bdlgelerinin, kendi bdlge teknoloji plan1 uygulamalarini
ne diizeyde degerlendirdiklerini belirlemektir. Arastirmaci, Rhode Island okul bolgelerinden
veriler toplamak amaciyla betimsel istatistiklerden faydalanmistir. Teknoloji plan1 uygulama
programinin temel 6zellikleri ile ilgili kapsamli bulgular elde edebilmek igin veri ticlemesi
(anketler, goriismeler ve dokiiman incelemesi) tekniginden yararlanilmistir. Calisma
bulgularindan ortaya ¢ikan dort tema su konular1 kapsamaktadir: (a) teknolojinin planlanmast
ve uygulanmasi, (b) teknoloji planlarinin degerlendirilmesi, (c) degerlendirme bilgilerinden
yararlanilmasi, (d) degerlendirme yapmaya yonelik engellerin belirlenmesi. Bu ¢alisma,
teknoloji plan1 uygulamalarini degerlendirmenin énemini ve teknolojinin kullanimini
gelistirme hakkindaki kararlar1 desteklemeye yonelik bilgilerin kullanilmasinin 6nemini

ortaya koymaktadir.
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Rai (2004) tarafindan gerceklestirilen calismanin amaci, Tennesse’deki devlet
okullarinin sistemlerini inceleyerek, kendi bolgelerinde teknolojiyi nasil gelistirip
uyguladiklarini arastirmaktir. Calisma, Tennesse’deki 136 devlet okulunu kapsamaktadir.
Veriler iki yontem kullanilarak toplanmustir: (1) bolge teknoloji planlarinin igerik analizi (2)
secilen katilimcilara uygulanan anketler. Anket, okul bolgelerindeki bolge teknoloji
koordinatdrleri, idareciler ve bdlgenin teknoloji planini gelistirmeye katilan 6gretmenlere
uygulanmistir. Bir bolge teknoloji planina ve en azindan tam bir anket formuna katkida
bulunan bolgeler analize dahil edilmistir. Sonug olarak otuz bir bélge okulu ¢alismaya
katilmak tizere secilmistir (%23). Arastirmadan elde edilen bulgular, teknoloji planlarinin
genel niteliginin yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Incelenen teknoloji planlari, ii¢
kategoride gruplanmistir: (1) Tennessee Yerel Egitim Bolgesi (Tennessee Local Education
Agency-TLEA) rehberlerini takip eden planlar; (2) Teknoloji Plan1 Olgiitii (Technology Plan
Criteria-TPC) rehberlerini takip eden planlar (3) iki rehber setinden herhangi birisini takip
etmemis olan planlar. Incelenen teknoloji planlarinda en yaygin olarak bulunan &geler, zaman
cizelgesi, hedefler ve amaglar, teknolojinin egitim programina entegrasyonu ve mesleki
gelisim oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, okul sistemlerindeki teknoloji planinin 6nemli
bir kisminin, Yerel Egitim Bolgesi rehberlerini takip etmedigi goriilmektedir. Bélge teknoloji
planlarini gelistirmekten, teknoloji komitesi ya da teknoloji bolge koordinatdrliigiiniin
sorumlu oldugu belirlenmistir. Bolge teknoloji komitelerindeki temel paydaslarin ise
mudurlerin, idarecilerin, 6gretmenlerin, okul seviye teknoloji koordinatérlerinin ve egitim
programi danismanlarinin olduklar1 goriilmiistiir. Okul bolge teknoloji planlarinin bir¢ogunun,
yakin zamanda giincellenmis ya da gelistirilmis oldugu belirlenmistir. incelenen tiim okul
bolgeleri, gelecekte belirli bir zamanda teknoloji planlarini gzden gegirme amaglarini ortaya
koymuslardir. Arastirilan ¢ogu okul bolgeleri, teknoloji planlarin1 uygulamada bir dereceye
kadar gelisim gostermektedirler. Ancak, teknoloji planlarinin uygulanmasi, cogunlukla biitge
eksikligi nedeniyle engellenmistir.

Teknoloji planlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin
gerceklestirildigi bu aragtirmalarda, teknoloji planlarinda, teknoloji kurul tiyeligi, mesleki
gelisim, 0grenci standartlar1 olarak belirlenen bilesenlerin kapsamli olarak ele alinmadigy;
okul biit¢elerinin planlama siirecinde 6nemli bir roliiniin oldugu ve biitgenin yeterli olmadigt
durumlarda teknoloji planlamasi1 uygulamalarinin aksadigi; planlama siireci ve sonuglarina

iliskin bulgularin, kurum c¢alisanlar ile yeterli diizeyde paylasilmadig1 géz ¢arpmaktadir.
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Teknoloji Planlamasi Uygulamalarina iliskin Arastirmalar

Teknoloji planlamas1 uygulamalari ile ilgili arastirmalarin bir kisminda, egitim
kurumlarindaki teknoloji planlamas1 uygulamalarinin basar1 diizeylerini belirlemeye yonelik
gergeklestirildigi, bir kisminda ise teknoloji planlamasi uygulamalarinda yonetici rollerinin
incelendigi goriilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda gergeklestirilen teknoloji planlamasi
uygulamalari ile ilgili 6gretmen ve yoneticilerin kaygi diizeylerinin incelendigi arastirmalar
da bulunmaktadir.

Mosley (1998) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Missouri eyaletinde bulunan
Parkway okul bolgesindeki teknoloji planlama ¢alismalarinda, Missouri Eyalet Egitim
Midiirligii’niin belirledigi teknoloji planlama Sl¢iitlerinin ne diizeyde uygulandiginin
arastirilmasi amaglanmistir. Bu ¢alisma, teknolojinin erigilebilirligini, egitim teknolojisi
konusunda personelin gelisimini ve egitim teknolojisinin kullanim sikligin1 belirleyecek
sekilde tasarlanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Parkway okul bolgesi,
oOl¢iitlerin biiyiik cogunlugunu uygulamistir. Yetkili personelin yarisindan fazlasi, 21 teknoloji
planlama 6lgiitiinden 13 tanesinin uygulandigini belirtmiglerdir. Uygulanmayan olgtlerin
temel olarak Internet ag1 ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Parkway okul bolgesi yetkili
personeli, egitim teknolojileri {izerine personelin gelisimine yonelik ¢alismalar
gerceklestirmiglerdir. Yetkili personelin biiytik bir cogunlugu, arastirilan 25 egitim
teknolojisinden 10’unda mesleki gelisimin saglandigini aktarmislardir. Parkway Okul Bolgesi
yetkili personelinin, teknolojiyi sik bir sekilde kullanmadig: tespit edilmistir. Arastirilan 25
egitim teknolojisinden 15’ine verilen en yaygin cevabin “hi¢ kullanmam” cevabi1 oldugu
belirlenmistir. Caligmanin bagimsiz degiskenleri, mesleki gelisim ve egitim teknolojisinin
erigilebilirligi; bagimli degiskenler ise, egitim teknolojisinin kullanim siklig1 ve Missouri
Eyalet Egitim Midiirligii’niin belirledigi teknoloji planlama Slgiitlerinin uygulanmasi olarak
belirlenmistir. Degiskenler arasindaki en anlamli etkilesimin, mesleki gelisim ile teknoloji
erisilebilirligi arasinda oldugu tespit edilmistir. Mesleki gelisimin, aragtirilan 25 egitim
teknolojisinden 15°1 i¢in anlamli olarak ¢iktig1; teknolojinin erisilebilirligi ise, 25 egitim
teknolojisinden 10’unda anlamli olarak ¢iktig1 ifade edilmistir.

Decker (1999) tarafindan yapilan ¢alisma, isbirligine dayali liderlik ve teknoloji
planlama kavramlarini ve bu iki kavramin egitime entegrasyonunu incelemeyi
amaclamaktadir. Calismada, teknoloji planlamasi alaninda miidiirler, teknoloji liderleri ve
ogretmenler arasinda paylasilan teknoloji liderligi iizerine odaklanilmistir. Arastirmada
tarama modeli kullanilmistir. Elde edilen bulgular, isbirlik¢i/paylasilmis liderlik yaklagimi ile

bir egitim teknoloji planindan duyulan tatmin arasinda pozitif korelasyonlar oldugunu ortaya
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koymustur. Paydaslarin yapilan ¢alismalara katilma firsatina sahip olmalar1 durumunda, daha
yiiksek diizeyde memnun olduklari ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular okul bolgelerine, kendi
teknoloji planlarin1 gelistirmelerinde ya da egitimdeki diger sistematik degisiklikler iizerinde
paydaslarla ¢alismada destek olarak kullanilabilir. Ayrica okul bélgelerinin, planlama
stirecinde paydaslarin rollerini yeniden incelemelerini gerektirebilir. Sonug olarak, egitim
kurumlar paydaslardan doniit almaya yonelik daha fazla ¢calisma yapabilir ve paylasilan
liderlik yaklasimlarina yonelik daha fazla arastirma yapmay1 tesvik edebilir.

Foster (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, hem Cape May County’deki (New Jersey)
egitim teknolojisine yonelik planlama siirecini, hem de teknolojinin egitim iizerine olan artan
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu ¢aligmada oncelikle, strateji planlayicilarinin
caligmalar1 dikkatli bir sekilde analiz edilmistir. Yapilan bu analizden, stratejik planlamanin
temel 6geleri ortaya cikarilmistir. Daha sonra, bilimsel arastirmaya yonelik bir temel
olusturmak i¢in gereksinim duyulan durum ¢alismasi yontemi tizerine odaklanilmis, arastirma
sorular1 stratejik planlama siirecinin Cape May County’de “nasil” ve “neden” ¢aligmakta
oldugu iizerinde kurgulanmistir. Arastirma stireci igerisinde, planlama siirecinin liderleri ve
katilimcilariyla goriismeler gerceklestirilmis, buna ek olarak katilimc1 gézlemi ve dokiiman
incelemesi yapilarak veriler analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gére, Cape May
County’de teknolojiye yonelik hazirlanan stratejik planin, basarili bir strateji planlama
strecinin temel 6gelerine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica planlama siirecinin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli oneriler de sunulmustur.

Hokanson (2001) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, ii¢ piskopos okulundaki teknoloji
planlamasina yonelik ger¢eklestirilen uygulamalar incelenmistir. Calismada, teknoloji
planlamas1 dokiimanlarinin analizi yoluyla planlama siireci ele alinmis, planlama siirecinin
uygulanmas1 agsamasinda okul liderinin rolii incelenmis ve uygulama, liderlik ve planlama
ogeleri arasindaki iliskiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica, teknoloji planlamasi siirecinin
uygulanmasinda miidiiriin gereksinim duyacagi anahtar becerilere iliskin bulgular da ortaya
koyulmustur. Arastirmanin bulgular1 vizyon ve misyon ifadelerinde, stratejik kimlik,
paydaslarin katilimi, ve egitim programina teknolojinin entegrasyonu gibi anahtar 6gelere yer
verildigini gostermektedir. Bunun yani sira, degerlendirme boyutundaki anahtar 6gelerin,
kapsamli bir durum degerlendirmesi ve personel degerlendirmesini igerdigini; hedefler ve
zaman cizelgesindeki anahtar 6gelerin ise, program giindemini ve personel gelisimini
kapsadigin1 gostermektedir. Program degerlendirme basarisinin anahtari olarak ortaya ¢ikan
iki kavram da, program degerlendiricilerinin katilim1 ve genel siire¢ degerlendirmesinin

gerceklestirilmesi seklinde ortaya ¢cikmistir. Teknoloji liderlerinin kisilik 6zelliklerinin ve



47

becerilerinin, uygun stratejik hedefler belirlemelerini, islevsel planlar gelistirilmelerini, etkili
takim karar1 almalarini ve teknolojiyi etkili kullanmalarin1 kapsadigi ifade edilmektedir. Bu
ozelliklerin, vizyonun belirlenmesi, etkili iletisimde bulunma, yonetimdeki paydaglar temsil
etme ve devamli 6grenmeyi saglamanin yani sira, liderler i¢in 6nemli 6zellikler oldugu
vurgulanmaktadir.

Hoffman (2001) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Michigan devlet okulu
bolgelerinde teknoloji planlari ile uygulamalar arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda caligmada, siire¢ degerlendirme yontemi
kullanilmustir. Iyi hazirlanmis teknoloji planlarinm ileri teknolojiye sahip okul bdlgelerinde
bir gereklilik olup olmadigina yonelik soruyu incelemek amaciyla hem nitel hem de nicel
teknikler kullanilmistir. Veriler, Michigan’da 555 okul bolgesinin 115’inden, rastgele bir
orneklemden, bircok veri kaynagindan yararlanilarak toplanmistir. Veri kaynaklar1 arasinda,
devlet ve ticari veri tabanlari, teknoloji planlari, bolge web siteleri ve 6rneklem bolgelerindeki
yoneticilere, teknoloji koordinattrlerine ve yuksek okuldaki uzmanlara yonelik anketlerden
elde edilen veriler bulunmaktadir. Teknoloji planlari, planlama siiregleri, demografik
ozellikler ve teknoloji program ¢iktilar1 arasindaki iliskileri incelemek i¢in istatistiki analiz
teknikleri kullanilmistir. Nicel verileri desteklemek ve ek bilgiler saglamak i¢in, ilgili olan
durumlarda analizin igerisine nitel veriler de dahil edilmistir. Caligmadan elde edilen
bulgulara gore, incelenen teknoloji planlarinin tlimiiniin, teknoloji planlama uzmanlarinin
tavsiye ettikleri igerik bakimindan zayif oldugu goriilmektedir. Bulgular bu planlarin,
bolgelerin gergekte yaptiklari uygulamalara temel bir rehber olmadigin1 gostermektedir.
Ayrica planlama siirecinin, basarili teknoloji planlar ile olumlu yonde iliskili olan bolgeler
bakimindan, genel stratejinin bir parcasi olarak 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Teknoloji
planlarina yonelik katilimci degerlendirmelerinde, ¢ogu konuda dgretim personeli ve diger
caligsanlarin goriisleri arasinda 6nemli farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Metzger (2001) tarafindan gergeklestirilen arastirma, bes kolejin bilgi sistemlerinde
stratejik planlama i¢in kullanilan uygulamalari inceleyen nitel arastirma yontemine dayali bir
durum ¢alismasidir. Caligmanin amaci, teknoloji tabanli 6gretime yonelik planlamada artan
etkililige yonelik bir degisim i¢in gelecege yonelik egilimleri ve olast durumlari belirlemektir.
Bu amaca bagl olarak arastirmada, nitel veri toplama tekniklerinden goriisme teknigi ve odak
grup goriisme teknigi kullanilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda,
Internetin daha fazla talep gérmesiyle 6grencilerin, kolejde derslerle ilgili calismalara
katildiklarinda hizli bir doniit ve daha biiylik bir esneklik bekledikleri ortaya koyulmustur.

Katilimcilarin ayrica, 6grencilerin gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in, yuksek duzey
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teknolojiler ve gonderi yontemlerinin belirlenmesinin ve teknik kolejlerin gelecegine yonelik
planlanmalar yapilmasinin gerekli oldugunu belirttikleri ifade edilmistir. Elde edilen verilere
gore, kolejlerin gelecek nesle yonelik rekabetci bir sekilde biiyiiyebilmesi i¢in, kolejlerin
Ogretim lyelerini, personeli, 6grencileri, toplumu ve diger tiim paydaslari, yapilan planlamaya
dahil etmeleri gerektigi belirtilmistir.

Arensdorf-Mafi (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, bdlge teknoloji planini ve
uygulamasini analiz etmek, belirlenen model uygulamalara ne kadar uygun oldugunu
incelemek ve teknoloji plani ile uygulama arasinda var olan iligkileri belirlemektir.
Calismanin arastirma sorulari sunlardir: (1) Bolgenin var olan teknoloji plan tasarimi nedir?
(2) Bolge teknoloji plan1 ne diizeyde uygulanmistir? (3) Bolge teknoloji plani tasarimi, planin
uygulanmasi ve sinifta teknoloji kullanimi arasindaki iligski nedir? Derinlemesine analiz igin
nitel, betimleyici-analitik durum g¢alismasi yontemleri kullanilmistir. Calisma, Giiney
Kaliforniya’da varos bir bolgedeki tek bir ortaokul ilizerinde yiiriitiilmiistiir. Midway Unified
okul bolgesindeki bir ortadgretim kurumu, gelistirilmis bir bolge teknoloji planina sahip
olmas1 gerekcesiyle secilmistir. Elde edilen bulgular, uygulama ¢abalar1 ve politikasina
yonelik yonlendirmenin yani1 sira plani olusturma ve uygulama siireci bolge desteginin ve
bolgede teknoloji ¢abalarinin olusmasina neden olmus olsa da, bélge teknoloji planinin bir¢ok
paydas tarafindan bilinmedigini ortaya koymustur. Caligmada ii¢ temel bulgu elde edilmistir:
(1) Teknoloji gibi yeniliklerin basarili olmast, bulgu, politika ve uygulama arasindaki
karmasgik iliskiye baglidir (2) Politika ve biitge, tek baslarina alan diizeyinde teknolojinin
etkili entegrasyonunu garanti etmemektedir (3) Teknoloji ve 6grencilerin ¢iktilart 6grenmesi
arasindaki iliski karmasiktir. Gelecek arastirmalarda, farkli diizeylerde biit¢elere, bolge ve
alan destegine sahip okullarda ¢alisilmasi ve ayn1 zamanda dgrenci ¢iktilarinda teknolojinin
roliiniin incelenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi dnerilmektedir.

Goldman (2002) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada, alanyazin taramasi ile belirlenen
teknoloji planlamasinin boyutlari ile bir ilkogretim okulu bolgesinde arastirmaci tarafindan
gelistirilen teknoloji planina iliskin silire¢ incelenmistir. Alanyazindan belirledigi teknoloji
planinin boyutlar1 sunlardir: a) Bir liderin se¢ilmesi, b) Bir kurulun olusturulmasi, ¢) Vizyon
ve misyon ifadelerinin olusturulmasi, d) Teknoloji planinin desteklenmesi, e) Okul
teknolojisinin var olan durumunun belirlenmesi, f) Gereksinimlerin belirlenmesi, g) Bir
zaman c¢izelgesinin olusturulmasi, h) Mesleki gelisimin ve altyapinin gelistirilmesi, 1)
Biit¢enin, fonun, ve teknoloji planinin uygulanmasinin/degerlendirilmesinin planlanmasi.

Arastirmada, bu siirecin sonunda elde edilen bulgulara dayanarak teknoloji planlamasinin
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oniindeki engellerin neler oldugu tartisilmis ve bu engellerin agilmasina yonelik onerilerde
bulunulmustur.

McGuigan (2002) tarafindan gerceklestirilen ¢alismanin amaci ise bir okul bolge
teknoloji planinin, okuldaki ve siniftaki uygulamalarini incelemek, teknoloji uygulamalari
hakkinda bolge personeli, alan yoneticileri ve 6gretmen kaygilari ile bu kaygilarinin 6gretim
reformu Uzerine olan etkilerini analiz etmektir. Calismada su arastirma sorularina yanit
aranmustir: (1) Okul bolgesinin teknoloji plan tasarimi nedir? (2) Bolge teknoloji plani ne
derecede uygulanmistir? (3) Bolge teknoloji plani, planin uygulanmasi ve sinifta teknoloji
kullanimi arasindaki iligki nedir? Calisma, Giiney Kaliforniya’da bir ortadgretim kurumunda,
durum calismasi seklinde gergeklestirilmistir. Bolge amiri, yardimer amirler, miidiirler, midiir
yardimcilari, bilgisayar laboratuar1 yoneticisi ve 6gretmenler ile goriismeler yapilmis ve
anketler uygulanmistir. Elde edilen sonugclar, devlet ve federal biitce gereksinimleri ve
tesviklerinin, bir bolge teknoloji planinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin temel
nedenlerini olusturdugunu gostermistir. Ayrica, bolge teknoloji planinin devlet yonergelerine
uygun oldugu, devlet yonergelerinin ve devlet politikasinin amacinin, okul bdlgesinin
teknoloji planinin tasariminda 6lgiit olarak kullanildig: ortaya koyulmustur. Goriigsmeler ve
anketler yoluyla elde edilen bulgular, ortaokulun teknoloji planinin bazi 6gelerini
uyguladigini, ancak teknoloji planinin anahtar 6gelerinden birgogunun uygulanmadigini
ortaya koymus, mesleki gelisim egitimi, donanim ve alt yapiya yonelik eksikliklerin oldugu
tespit edilmistir. Genel olarak okul bolgesinin teknoloji planinin, okuldaki teknolojinin sinifta
kullanimi iizerinde olumlu, ancak sinirl bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Arastirmada bazi
ogretmenlerin teknolojiyi derslerine entegre bir sekilde kullandiklarini ve bélge teknoloji
planina uygun entegrasyonun, belirli alanlarda akademik basariy1 artirdigini gosteren bazi
bulgular elde edilmistir.

Zapf (2002) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmanin amaci, bolge ve alan diizeyinde
egitim teknoloji planlarin1 ve uygulamalarini arastirmaktir. Bu ¢alismada, {i¢ arastirma
sorusuna yanit aranmak istenmistir: (1) Okul bolgesinin teknoloji plan tasarimi nedir? (2)
Bolge teknoloji plani ne diizeyde uygulanmistir? (3) Bolge teknoloji plani tasarimi, planin
uygulanmasi ve sinifta teknoloji kullanimi arasindaki iligki nedir? Aragtirma Giiney
Kaliforniya’da bir okul bolgesindeki bir ortaokulda, betimsel-analitik durum ¢aligsmasi
seklinde yiiriitiilmiistiir. Bolge ve okul se¢ciminde su noktalara dikkat edilmistir: (a)
Kaliforniya Devlet Egitim Y6netimi rehberine dayandirilan bir teknoloji planina sahip bir
bolge ve okul olmasi, (b) Birkag yil boyunca iist diizey bir statiisii olan bir bolge ve okul

olmasi, (c) Fon, altyap1, personel ve mesleki gelisimde ileri teknoloji kapasitesine sahip bir
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bolge ve okul olmasi. Elde edilen verilere gore bolge ve okul, teknoloji planlarinin sadece bir
kismin1 basariyla uygulayabilmektedirler. Bolge ve okul teknoloji planindaki mesleki gelisim
hedefleri, tim teknoloji yeterlik diizeylerinin gereksinimlerine hitap etmemektedir. Teknoloji
planinin uygulanmasinda 6gretmenler ve yoneticiler arasinda oldukga biiyiik farkliliklarin
bulundugu belirlenmistir. Politikalar ile uygulama arasinda etkili bir iligki kurmaya yonelik
firsatlarin, bolgedeki dgretmenlerin teknoloji planlama siirecine aktif bir sekilde
katilamamalar1 nedeniyle engellendigi ifade edilmistir.

Price (2003) tarafindan yiiriitiilen calismanin amaci, bolge teknoloji planlarini ve
bolge, okul ve siif icerisinde gerceklestirilen uygulamalari incelemektir. Bu calismada dort
arastirma sorusuna yanit aranmak istenmistir: (1) Bolgelerin teknoloji plan tasarimi nasildir?
(2) Bolgelerin teknoloji planlar1 ne derecede uygulanmaktadir? (3) Bolgelerin teknoloji plan
tasarimi, planlarin uygulanmasi ve sinifta teknoloji kullanimi arasindaki iliski nedir? (4)
Sinifta teknoloji kullanimi, bolge teknoloji plan1 uygulamalarini kapsamakta midir ve bolge
planlari, devlet diizeyindeki mi yoksa federal diizeydeki politik girisimlerin mi bir sonucudur?
Arastirmada her biri bir bolgeyi ve o bolgede bulunan bir ortadgretim kurumu igeren alti
kapsamli durum calismasina yonelik ¢apraz-durum analizi gerceklestirmek i¢in nitel ve nicel
betimleyici ¢apraz durum calismasi yontemleri kullanilmistir. Bu durum ¢alismalari ile bolge
teknoloji plan tasarimi, bu planin uygulanmasi ve teknoloji plan1 uygulamasinin sinif
uygulamasi tizerindeki etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, devlet ve federal
hiikiimet politikalarin1 yapanlarin, bolgeleri teknoloji plan1 hazirlama konusunda tesvik
etmede basarili olduklari goriilmektedir. Ancak hazirlanan teknoloji planlarinin tiim politika
gereksinimlerini karsilamadig, hatta uygulamalarda bir¢ok eksikliklerin bulundugu
belirtilmektedir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin, teknoloji plan1 hakkinda ¢ok az sey
bildikleri, bu nedenle teknoloji planinin sinif ve 6gretim programi iizerindeki etkisinin ¢ok az
oldugu tespit edilmistir. Buna ragmen politikalar1 yapan kisilerin ¢abalar1 sayesinde siiflarin
ve okullarin, egitim teknolojisine daha fazla erisim olanagina sahip oldugu belirtilmistir. Bu
caligmada, politikalar1 diizenleyenlerin egitim teknolojisinin faydalar1 hakkinda bilinenleri
yansitmak i¢in, teknoloji planlamasinin neden gerekli olduguna iligkin ifadelerin
degistirilmesi onerilmektedir. Ayrica planlama ¢abalariin dgretim siirecine
yakinlastirilabilmesi i¢in, politikalar1 hazirlayanlarin bolgelerden degil, okullardan teknoloji
plani istemeleri gerektigi savunulmaktadir. Son olarak bolgelerin ve okullarin, teknoloji
kaynaklarini, teknolojiyi anlamli bir sekilde kullanacak 6gretmenler igin tahsis etmeleri

gerektigi belirtilmistir.
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Stowe (2003), yaptig1 calismada Giiney Kaliforniya’da bir bolge okulundaki
ilkdgretim bolge teknoloji politikasini ve gergeklestirilen uygulamalari analiz etmistir. Bolge
ve alan teknoloji planlar1 devlet yonergelerine uygunlugu bakimindan incelenmis, planlama
ve uygulamalarin bu yonergelerle iliskili olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Aragtirma
sorular1 sunlardir: (1) Bolgenin teknoloji planlama tasarimi nedir? (2) Teknoloji bolge plani
ne derecede uygulanmistir? (3) Bolge teknoloji planlama tasarimi, planin uygulanmasi ve
sinifta teknoloji kullanimi arasindaki iliski nedir? Bu ¢alismada yontem olarak, nitel ve
betimleyici bir durum calismasi yaklagimi kullanilmistir. Bu yaklasimla, alan yoneticileri,
bolge yoneticileri ve 6gretmenler ile yapilan gériismeler ve anketlere bagl olarak, okulun
teknoloji kullanimina ve teknoloji planinin uygulanmasina yonelik zengin betimlemeler
saglanmaya calisilmistir. Calismanin sonuglari, ¢alismadan alt1 ay dnce okul yonetimi
tarafindan benimsenen bolge teknoloji planinin, kendileriyle goriismeler yapilan kisiler
tarafindan c¢ok fazla bilinmedigini ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte yonetimin teknoloji
kullanmaya yonelik yetersiz yonlendirmesi, her ne kadar bolge teknoloji plani devlet
yOnergelerine uygun olsa da, asil uygulamanin yeterli diizeyde gerceklestirilemedigini
gostermektedir. Bu calismadan genel olarak dort temel bulgu elde edilmistir: (1) Teknolojinin,
ozellikle de bolge bazinda, nasil uygulanmasi gerektigi tartisilmalidir. (2) Okulda ve siiflarda
teknolojik donanimlarin olmasi, bu teknolojilerin kullanildig1 anlamina gelmemektedir. (3)
Teknolojiyi iyi bir sekilde kullanan kii¢iik bir grup 6gretmen, bir model teskil edebilir ve
bagkalarinin da kullanmasini tesvik edebilir. (4) Bolge ve alan liderleri, planin uygulanmasini
anlaml1 derecede etkileyebilir.

Teknoloji plant uygulamalarina iligkin arastirmalarin gerceklestirildigi bu
caligmalarda, teknoloji plan1 uygulamalarinin 6niindeki engellerin belirlendigi; teknoloji
planlama c¢aligmalarina tiim paydaslariin katiliminin 6nemli oldugu; liderlerin sahip olduklar:
becerilerin teknoloji planlamasi uygulamalarinda etkili oldugu; teknoloji planlamasinin bazi
boyutlarinin uygulandigi, ancak bazi 6nemli boyutlarin uygulanmadigi; yonetici ve
ogretmenleri teknoloji planlama siirecine iligkin yeterli bilgiye sahip olmadig1 gibi sonuglar

dikkati cekmektedir.

Teknoloji Planlamasina Yonelik Model Gelistirme Arastirmalar

Bu siniflandirmada yer alan aragtirmalarda, egitim kurumlarinda teknoloji plani
hazirlanmasinda yararlanilabilecek teknoloji plant modellerinin gelistirilmesi amaglanmustir.
Bu modellerin gelistirilmesinde baz1 arastirmacilar kuramsal bilgileri temel aldiklari, bazi

arastirmacilar ise yoneticilerin goriislerine bagvurduklar dikkati cekmektedir.
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McWilliams (1996) yiiriittiigii calismada, devlet okullarindaki teknoloji
planlamasindan sorumlu ilkdgretim ydneticilerine yardimcei olacak bir teknoloji planlama
modeli gelistirmeyi amaglamistir. Calismada 6grencilerin 6grenme gereksinimlerinin neler
oldugu, belirlenen 6grenme gereksinimlerini karsilayabilecek teknoloji ile ilgili karakteristik
ozelliklerin neler oldugu ve belirlenen karakteristik 6zelliklerle teknolojinin kullanilabilmesi
icin devlet okulundaki gerekli degisikliklere kurumsal kuram alaninda hangi kavramlarin
hitap ettigi gibi sorulara yanit aranmistir. Calisma kapsaminda, teknolojinin devlet
okullarindaki egitime uygulanmasinda arastirma sorularindan ¢ikarilan ii¢ grup konu alani; 1)
Gelisim psikolojisi kurami, 2) Sistem tasarimi, 3) Kurumsal davranis kurami konulari
incelenmis, yapilan inceleme sonucunda dordiincii bir alan olan “program degerlendirme”
boyutunun da incelenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Daha sonra, belirtilen bu dort alana
iliskin uzmanlarin yorumlari toplanmistir. Son olarak da bu toplanan yazilara yonelik
yorumlara bagli olarak bir teknoloji planlama modeli gelistirilmistir.

Lesko (1999) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma, yiiksek okullarin kurumsal planlama
caligmalari ile teknolojinin entegrasyonu ve yonetimi ile ilgili calismalara yonelik teknoloji
planlamalarin1 degerlendirmek icin kullanabilecekleri dort asamali bir model ortaya koymayi
amaglamaktadir. Arastirma, 58 ortadgretim kurumunu igermektedir. Calismanin katilimcilari,
Kuzey Karolina Toplum Yuksek Okul Sistemi’nde yonetici olarak gérev yapmaktadirlar.
Temel veri toplama aract olarak kullanilan anket, 255 miidiir yardimcisina ve list diizey
yOneticiye uygulanmistir. Calismanin sonucunda ortadgretim kurumlarinin, stratejik planlar
ve teknoloji planlar arasinda karsilikli bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica kurumun
biiytikliigliniin, teknoloji planinin entegrasyonu iizerinde yok denecek kadar az bir etkiye
sahip oldugu ortaya konulmustur.

Saban (2006) tarafindan gerceklestirilen caligmada, okul teknoloji planlamas1 olgusu
irdelenmis ve etkili okul teknoloji planlamasina iliskin olarak ilkogretim okullar1 i¢in
uygulamalr bir model 6nerisi sunmak amaglanmistir. Ayrica, teknoloji planlama olgusunun
Ogretmen yetistirme sistemi agisindan dogurdugu sonuglara da dikkat ¢cekilmeye ¢alisiimistir.
Arastirmada gelistirilen “Se¢meci Okul Teknoloji Planlama Modeline” gore, etkili bir
teknoloji planlama siireci, birbiriyle etkilesimli 11 temel boyuttan olugmalidir. Bu boyutlar
sunlardir: (1) Teknoloji Planlama Komitesi Olusturmak, (2) Vizyon Gelistirmek, (3) Amag
Belirlemek, (4) Teknolojik Ihtiya¢ Analizi Ger¢eklestirmek, (5) Eylem Plan1 Gelistirmek, (6)
Biitceyi Organize Etmek, (7) Okulun Teknolojik Altyapisini Insa Etmek, (8) Profesyonel
Gelisimi Planlamak, (9) Bakim ve Teknik Destegi Organize Etmek, (10) Velilerin ve
Paydaslarin Katilimin1 Saglamak (11) Siireci ve Sonuglar1 Degerlendirmek. AR-GE yontemi
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kullanilarak desenlenen ¢alismada veri toplamak i¢in okullarin; (a) teknoloji plan1 gelistirme
gereksinimlerini vurgulamak, (b) teknoloji planlama ve uygulama siirecine iligkin bilgilerini
ve algilarini ortaya koymak (c) sahip olduklari teknolojik donanima iligkin var olan
durumlarini analiz etmek amaglariyla bir “Okul Teknoloji Profili Anketi (OTPA)” derlenerek
Ozel Konya Esentepe Ilkégretim Okulu’nda uygulanmistir. Arastirmanin gerceklestirildigi
Ozel Konya Esentepe Ilkogretim Okulu’nun, teknoloji entegrasyonu konusunda oldukga iyi
bir konumda oldugu gdzlenmistir. Ote yandan, séz konusu bu entegrasyon siirecinin,
“Se¢meci Okul Teknoloji Planlama Modeli”nin boyutlariyla birebir iligkilendirildiginde,
sistematik olmadig1 ve daha ¢ok 6gretim personeli bazinda bireysel bir ¢aba olarak algilandig:
ve gergeklestirilmeye caligildigl sonucuna varilmastir.

Teknoloji planlamasina yonelik modellerin gelistirildigi bu arastirmalarda, genel
olarak egitim kurumlarinin stratejik planlar ile teknoloji planlamasi arasinda benzerliklerin
oldugu goze ¢arpmaktadir.

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde, egitim kurumlarinda genel olarak teknoloji
planlamasina yonelik uygulamalarin yeterli olmadigi, bu uygulamalarin 6niinde bir¢ok
engelin bulundugu géze ¢arpmaktadir. Ayrica teknoloji planlamasina yonelik arastirmalarin
cogunlukla yurtdis1 kaynakli oldugu, yurti¢cinde teknoloji planlamasi ¢alismalarinin sinirh
diizeyde kaldig1 dikkati cekmektedir. Dolayistyla teknoloji planlamasi konusuyla ilgili

yurti¢inde de ¢esitli aragtirmalarin yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Amag
Bu ¢aligmanin temel amaci, MEB’e bagli devlet ilkogretim okullarinda teknoloji
planlamasinin uygulanmasi ile ilgili var olan durumu belirleyerek ilgili okullarda teknoloji
planlamasinin uygulanabilmesi konusunda gelecege iliskin degerlendirmeler yapmaktir.
Belirtilen bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. MEB mevzuat ve resmi belgelerinde teknoloji planlamasi ve alt boyutlar ile ilgili
agiklamalar, gérev tanimlamalari, yetki ve sorumluluklara iliskin var olan durum
nedir?

a. MEB mevzuat ve resmi belgelerinde teknoloji planlamas1 kavraminin kapsami
nedir?

b. Teknoloji planlamasi ile ilgili il milli egitim midirligi, okul yoneticileri ve
O0gretmenlere resmi yetki ve sorumluluklarin verilme durumu nedir?

2. MEM yetkililerinin ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasina yonelik
gelistirdikleri uygulamalara iligkin var olan durum nedir?
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a. Okullarda teknoloji planlamasi ile ilgili ileriye doniik olarak yapilmasi
planlanan ¢aligmalara iligkin var olan durum nedir?

b. Teknoloji planlamasi ile ilgili okul yoneticileri ve dgretmenlere resmi yetki ve
sorumluluklarin verilme durumu nedir?

3. Okul yoneticilerinin, kurumlarinda teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin
uygulanma durumuna iliskin goriisleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin, kurumlarinda teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin
uygulanma durumuna iliskin goriisleri arasinda;

a. Cinsiyetlerine,
b. Yoneticilik kidemlerine gore farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin, kurumlarinda teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin uygulanma
durumuna iligkin goriisleri nelerdir?

6. Ogretmenlerin, kurumlarinda teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin uygulanma
durumuna iligkin gorisleri arasinda;

a. Cinsiyetlerine,
b. Kidemlerine,
. Branslarina gore anlamli farklilik var midir?

7. Okul yoneticilerinin teknoloji planlamas1 uygulamalarina yonelik yeterlikleri ile
ilgili goriisleri ne durumdadir?

8. Okul yoneticilerinin teknoloji planlamasi uygulamalarina yonelik yeterlikleri ile
ilgili goriisleri arasinda;

a. Cinsiyetlerine,
b. Yoneticilik kidemlerine gore farklilik var midir?

9. Ogretmenlerin teknoloji planlamasi uygulamalaria yonelik yeterlikleri ile ilgili
goriisleri ne durumdadir?

10. Ogretmenlerin teknoloji planlamasi uygulamalarma yénelik yeterlikleri ile ilgili
goriisleri arasinda;

a. Cinsiyetlerine,
b. Kidemlerine,
C. Branslarina gore farklilik var midir?

Onem
Gilinlimiizde bilgi teknolojileri ilkogretim okullarinda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
Bilgi teknolojilerinin egitim kurumlarina entegre edilmesi i¢in, yliksek biitceli projeler
gergeklestirilmekte, yonetim islerinde ve 6gretme-6grenme siirecinde kullanilmasi konusunda,

egitimcilere yonelik mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu entegrasyon
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caligmalari ile, yonetim islerinin kolaylastirilmasi, 6§renme ortamlarinin zenginlestirilmesi ve
Ogrenci basarisinin yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin egitim kurumlarina etkili bir sekilde entegre edilebilmesi i¢in
alanyazinda onerilen yaklagimlardan biri teknoloji planlamasidir. Ciinkii teknoloji planlamasi,
teknolojinin satin alinmasinda, uygulanmasinda, degerlendirilmesinde ve kullanim
yontemlerinin, kurallarinin ve standartlarinin belirlenmesinde egitimcilere yardimci olan bir
rehber 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle bilgi teknolojileri ¢alismalarina yonelik kararlarin
alimmasinda teknoloji planinin rehberligine basvurulmasi, bilgi teknolojilerinin egitim
kurumlarina basarili bir sekilde entegre edilmesi agisindan 6nemlidir.

Teknoloji planlamasi, kurumun vizyonu, misyonu ve hedefleri arasinda baglanti
kurulmasini saglayan, kurumun var olan durumunu ortaya ¢ikaran ve gelecekteki durumu
hakkinda tahminler yiiriitiilmesini kolaylastiran, planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarindan olusan agik u¢lu ve karmasik bir stirectir. Teknoloji planlamasi gelistirilirken,
(1) Planlama kurulu olusturma, (2) Vizyon ve misyon gelistirme, (3) Hedefler ve amaglar
belirleme, (4) Gereksinimleri belirleme, (5) Butceyi organize etme, (6) Teknolojik altyapiyi
insa etme, (7) Eylem plan1 gelistirme, (8) Mesleki gelisimi planlama, (9) Bakim ve teknik
destegi organize etme, (10) Paydaslarin katilimini saglama, (11) Siireci ve sonuglari
degerlendirme boyutlarinin her birinin gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
onemlidir. Bu nedenle bu arastirmada, devlet ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamast ile
ilgili var olan durumun saptayarak ilgili okullarda teknoloji planlamasinin uygulanabilmesi
konusunda gelecege iliskin degerlendirmeler yapmak amaglanmustir.

Arastirma kapsaminda, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasinin her bir
boyutunun uygulanma durumuna iliskin nitel ve nicel veri toplama tekniklerinin kullanilmis
olmas1 ve bu zengin veri seti 151§inda degerlendirmeler yapilmasi 6nemli gorilmektedir.
Yapilan bu degerlendirmelerin, gelecekte teknoloji planlamasina yonelik ilkogretim
okullarinda gergeklestirilecek uygulamalara rehberlik edecegi umulmaktadir.

Aragtirmada ayrica devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin, teknoloji planlamasi ¢alismalarinda gorev alma durumlarindaki yeterliklerine
iliskin goriislerinin incelenmis olmasinin, teknoloji planlamasi uygulamalarindaki
eksikliklerin gériilmesi bakimindan Milli Egitim Bakanlig1 ve Il Milli Egitim Miidiirliiklerine
katki saglayacag diistiniilmektedir.

Alanyazinda, teknoloji planlamasi konusu ile ilgili yurtdisi1 kaynakli arastirmalarin
cokca bulunmasina karsin, yurti¢ci kaynakli aragtirmanin yok denecek kadar az oldugu

belirlenmistir. Dolayisiyla, bilgi teknolojilerine énemli yatirimlarin yapilmasina karsin



56

teknoloji planlamasi konusunda yapilan arastirmalarin az oldugu iilkemizde, ilkdgretim
okullarindaki teknoloji planlamasinin uygulanma durumuna iliskin detayl bir arastirma
sonucunda elde edilen arastirma sonuglarinin, tilkemizdeki teknoloji planlamas1 uygulamalari

bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Simirhhiklar
Arastirma;

1. 1995-2008 yillar1 arasinda yayimlanan Resmi Gazete, Tebligler Dergisi ile ve
MEB Mevzuat Bankasi’nda bulunan yonetmelik, yonerge ve genelgeler ile,

2. Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’'nde gdrev yapan yetkililer ile yapilan
goriismeler ile,

3. 2010-2011 ogretim yilin giiz ddneminde Eskisehir il merkezindeki devlet
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenler ile sinirhidir.

Tammlar
Teknoloji Planlamasi: Bir kurumun teknolojiye iligkin var olan durumunu orta ¢ikaran,
gelecegi hakkinda tahminde bulunmayi saglayan, kurum i¢in etkin teknoloji kullanimini ve
ortak ¢aligsmay1 artirici nitelikte vizyon, misyon ve hedefler belirlemeyi amaglayan, dinamik,

esnek ve agik uglu bir siiregtir.
Vizyon Ifadesi: Kurumun gelecekte nerede olmak istedigini gosteren uzak hedeflerdir.

Misyon ifadesi: Vizyonun gergeklestirilmesi amaciyla belirlenen gérevlerdir.



57

IKiNCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin katilimcilari, verilerin toplanmasi ve verilerin

coziimlenmesinde kullanilan betimsel ve istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli
Aragtirmanin amaci dogrultusunda 6nce nitel daha sonra da nicel verilerin toplanmasi
amaglandigindan bu ¢aligmada, karma yontem tiirlerinden biri olan kesfedici desen
(exploratory design) kullanilmustir.

Karma yodntem, arastirma sorularini derinlemesine anlayabilmek icin bir ¢alismanin
icersinde hem nitel hem de nicel aragtirma yontemlerini bir araya getirmeyi, analiz etmeyi ve
biitiinlestirmeyi saglayan bir aragtirma desenidir. Karma yontemde temel varsayim, arastirma
sorularinin daha iyi anlagilabilmesi adina tek bir yontemin kullanilmasina gore, nitel ve nicel
yontemlerin birlikte kullanilmasinin daha yararli olacagi yoniindedir. Karma arastirma
yontemi sadece, iki farkli yontemi bir araya getirmek degil; ayrica iki yontemi birlestirme,
biitiinlestirme, aralarinda baglant1 kurma gibi anlamlara da gelmektedir (Cresswell, 2008).

Tashakkori ve Teddlie (1998) nin tanimina gore karma yontem arastirmalari, nicel ve
nitel yaklagimlarin ¢ok asamali veya tek asamali ¢alismalarda birlikte kullanildig1 aragtirmalar
olarak tanimlanmaktadir. Gay, Mills ve Airasian (2006)’a gore ise karma yontem aragtirma
desenleri, temel olarak hem nitel hem de nicel verilerin tek bir ¢calismada kaynastirilarak
birlestirildigi arastirmalardir. Leech ve Onwuegbuzie, (2007)’ye gore ise karma arastirma, tek
bir ¢alisma ya da ¢alismalar dizisindeki ayni temel olgulara iliskin nitel ve nicel veriler
toplamay1, onlar1 analiz etmeyi ve yorumlamay1 igermektedir. Johnson ve Christensen
(2008)’in tanimina gore ise karma yontem arastirmasi, aragtirmacinin nitel ve nicel
yaklagimlar1 ve teknikleri, tek bir calismanin icerisinde kaynastirdigi ve birlestirdigi
arastirmalardir.

Alanyazindaki karma yontem desenine iliskin tanimlarda, aragtirma sorularinin ve
sonuglariin daha derinlemesine anlasilmasini saglamak ve ¢alismaya olan giiveni artirmak
amaciyla karma yontemin kullanilabilecegi, nitel ve nicel arastirma 6gelerinin (nitel ve nicel

bakis agilari, veri toplama teknikleri, veri analiz teknikleri, yorumlama teknikleri vb.) bir
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arada kullanmildigy, birlestirildigi ve kaynastirildigi arastirmalarda kullanilabilecegine vurgu
yapilmaktadir.

Karma yOntem arastirmalarinda amag, nitel ve nicel yontemlerin ayr1 ayr1 kullanimai ile
karsilagtirildiginda, bir durumu daha kapsamli bir sekilde anlamak i¢in nitel ve nicel aragtirma
yontemlerinin birbirlerine gore daha gii¢lii oldugu alanlardan yararlanarak, daha glcli bir
birliktelik ortaya ¢ikarmaktir (Gay, Mills ve Airasian, 2006). Ozellikle sosyal bilimlerde
karma yOntem aragtirmalar1 oldukca yaygin bir sekilde kullanilmakta ve gecerli ve bagimsiz
bir arastirma deseni olarak ortaya ¢ikmaktadir (Creswell, 2008; Tashakkori ve Teddlie, 1998;
Johnson ve Christensen, 2008, Bergman, 2008; Johnson, Onwuegbuzie ve Turner, 2007).
Arastirmacilar, ¢alismalarina hem nicel hem de nitel veriler dahil ederek sonuglarini
zenginlestirebilirler (Creswell, 2008). Nicel ve nitel veri bigimlerinin ikisinin birden
kullanilmasi, aragtirmadan elde edilen sonuclarin genellenmesine ve incelenen durumlarin
daha derin anlagilmasina olanak vermektedir. Ayrica bu durum, arastirmacilarin kuramsal
modelleri test etmelerine ve katilimci goriislerine bagl olarak degisiklik yapmalarina da
olanak saglar (Hanson vd., 2005).

Teknoloji planlamasina iliskin var olan durumun belirlenmesi amaclanan bu
arastirmada, nitel ve nicel verilerin bir arada kullanilarak sonuglarin zenginlestirilmesi,
g0zden kagabilecek noktalarin en aza indirgenmek istenmesi ve arastirma kapsaminda
gelistirilen 6lgme aracinin hazirlanmasina nitel verilerin katki saglayacagi diisiincesiyle karma
yontem kullanilmasina karar verilmistir.

Bir¢ok arastirmaci, karma yontem arastirma desenlerinin tiirlerini ortaya koymus ve
bu tiirler cogunlukla 6l¢me-degerlendirme, hemsirelik, halk sagligi ve egitim aragtirmalarinda
kullanilan yaklasimlardan yola ¢ikilarak olusturulmustur (Hanson vd., 2005). Bu tiirler,
aragtirmacilarin karma yontem caligsmalarini desenlerken nasil ilerleyeceklerine karar
vermelerine yardimei1 olur ve ¢calismanin amaglarini gerceklestirmek i¢in secebilecekleri ¢ok
cesitli yollar sunar (Teddlie ve Tashakkori, 2006). Bu tiirlere ait isimlerin ve kategorilerin
standart hale getirilmesi iizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Ornegin Johnson ve
Christensen (2008), karma yontem tiirlerini, Zaman Sirali Karar (Time Order Decision) ve
Paradigma Vurgulu Karar (Paradigm Emphasis Desicion) isimleriyle 2 boyutta ele almistir.
Teddlie ve Tashakkori (2006) ise Eszamanli (Concurrent), Sirali (Sequential), Doniistimlii
(Conversion) ve Tam Biitiinlesik (Fully Integrated) isimleriyle 4 kategoriye ayirmaktadir.
Gay, Mills ve Airasian (2006) ise NITEL-nicel desen, NICEL-nitel desen ve NICEL-NITEL
desen isimleriyle karma yontemi ii¢ boyuta ayirmistir. Creswell (2002, 2005, 2008) ise karma
yontemi, Uggenleme Desen (The Triangulation Design), A¢iklayict Desen (The Explonatory
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Design), Kesfedici Desen (The Exploratory Design) ve Biitiinlesik Desen (Embedded Design)
olmak iizere dort baslik altinda siniflandirmistir. Alanyazindaki bu siniflandirmalara gore,
karma yontem tiirlerinin yapilandirilmasinda bir¢ok farkli yaklagim ve goriis bulundugu
gorilmektedir.

Karma yontem yaklasimi ile desenlenen bir arastirmanin tlrina belirlemek igin
asagidaki sorulara cevap aranmalidir (Creswell, 2008):

e Arastirmaci, nitel ve nicel veri toplamaya nasil bir éncelik ve agirlik verecektir?
Oncelik ya da agirlik, calismada, bir tiir veriye daha cok ilgi gosterildigi ya da
daha ¢ok vurgu yapildigi anlamina gelir; ancak bazi durumlarda nicel ve nitel
verilere esit diizeyde 6nem verilebilir.

e Nitel ve nicel verilerin toplanma sirast nasil olacaktir? Hangi tdr verinin birinci ve
ikinci sirada toplanacagi ya da es zamanli olarak toplanip toplanmayacagi
belirlenmelidir.

o Arastirmaci, verileri nasil analiz edecektir? Coziimleme asamasinda verilerin
birlestirilip birlestirmeyecegine ya da analizlerin ayr1 tutulup tutulmayacagina
karar verilir.

o Arastirmaci, verileri nere(ler)de “karma” olarak kullanacaktir? Nitel ve nicel
veriler, veri toplama esnasinda, veri toplama ve veri analizi arasinda ya da bir
caligmanin yorumlanmasinda birlestirilebilir, baglant1 kurulabilir ya da
karigtirilabilir.

Bu ¢alismada nitel verilerin toplanmast siirecine 6ncelik verilmistir. Ayrica nitel
veriler, nicel veri toplama aracinin olusturulmasina rehberlik etmektedir. Bunun yaninda nicel
veriler, nitel verileri agiklamada yardimci rol iistlendiginden dolayi nitel verilerin daha iistiin
bir 6zellige sahip oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismada dnce dokiiman inceleme ve goriisme veri
toplama teknikleri kullanilarak nitel veriler, daha sonra da anket veri toplama teknigi
kullanilarak nicel veriler toplanmistir. Bu calismada 6nce nitel veriler analiz edilmis ve daha
sonra nicel veriler analiz edilerek nitel boyuttaki verilerle iligkisi agiklanmistir. Bu ¢alismada
nitel ve nicel verilerin analizleri ayr1 ayr1 yapilmais, sonuclarin yorumlanmas: asamasinda iki
veri tiirli arasinda baglantilar kurulmustur. Buna bagli olarak bu ¢alisma, karma yontem
tiirlerinden Kesfedici Desen (Exploratory Design) tiirli temel alinarak desenlenmistir.

Kesfedici desen tiirii ile desenlenen bir aragtirmada ilk olarak nitel veriler toplanir ve
daha sonra da nicel veriler toplanir. Kesfedici desende amag, ilk 6nce bir durumu incelemek
amaciyla nitel verileri bir araya getirmek ve daha sonra da nitel verilerde bulunan iligkiyi

aciklamak amaciyla nicel verileri toplamaktir (Creswell, 2008; Gay, Mills ve Airasian, 2006;
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Hesse-Biber, 2010). Kesfedici desen’in genel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Creswell

2008). Kesfedici desen arastirmalarinda;

nicel verilerden ¢ok nitel verilere agirlik verilir. Bu agirlik, agik-uc¢lu bir soru
seklinde iliskilendirici bir soru sorarak ya da nitel sonuglari nicel sonuglara
nazaran daha detayli bir sekilde tartisarak ortaya ¢ikabilir.

ilk dnce nitel veriler daha sonra nicel veriler toplanir. Karma yontem desenlerinde
aragtirmaci, ¢alismay1 iki asamada sunar: birinci agama, az sayida bireyle nitel veri
toplamay1 kapsar (goriisme, gézlem vb.) ve bu asamay1 genis, rastgele se¢ilmis
sayida katilimciyla nicel veri toplama islemi olan ikinci asama takip eder (anket
vb.).

baslangigtaki nitel bulgularin desteklenmesi ya da aciklanmasi i¢in nicel veriler

iizerinde planlamalar yapilir. Arastirmacinin niyeti, nicel veri sonuglarini
kullanarak nitel bulgulart gelistirmek ve genisletmektir. Baglangictaki nitel

arastirma, ikinci asamadaki nicel aragtirmaya dogru detaylandirilmis ve
genellestirilebilir sonuglara gotiiriir.

Kesfedici desen’e gore tasarlanmis bir arastirma siirecinin sekilsel gosterimi Sekil 1°de

yer almaktadir (Tashakkori ve Teddlie, 2003).

NITEL |—» Nicel
NITEL NITEL Nicel Veri Nicel Veri Tum
Veri Veri Toplama Analizi coztimlemelerin
Toplama | | Analizi |— - yorumlanmasi

Sekil 1: Kesfedici Desen Arastirma Siireci

Sekil 1°de gosterilen siirece gore, bu arastirmada yapilan islemlerin sematik goriintiisii

de Sekil 2°de yer almaktadir.
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N 1)° Milli Egitim Bakanligi’na ait resmi belgelerin toplanmasi.
i e  Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii yetkilileriyle goriismeler yapilmas.
T
£ .
L 2 ) o Elde edilen nitel verilerin tlimevarim analizi yapilarak ¢dziimlenmesi.
e Teknoloji planlamasinin alt boyutlarina iliskin okul yoneticisi ve 6gretmenlere
3 yonelik bir anket formunun olusturulmasi ve verilerin toplanmas.
N
I
C l
E
L 4 ) e Teknoloji planlamasinin alt boyutlariyla ilgili 6lgme aracindan elde edilen

verilerin ¢6zimlenmesi.

}

e Teknoloji planlamasi ile ilgili Milli Egitim Bakanligi resmi belgelerinin
incelemesi sonucunda elde edilen nitel bulgular ile, okullarda yoneticilere ve
Ogretmenlere uygulanan anketten elde edilen bulgularin birlikte yorumlanmasi.

Sekil 2: Arastirma Siirecinin Sematik Goriintiisii

Arastirma siirecine iligkin daha detayli bilgi, veri toplama araglar ve verilerin

¢Ozlimlenmesi baslikli boliimlerde verilmistir.

Arastirmanin Katihmcilar:
Bu calisma, arastirma sorular1 ve modeline bagli olarak nitel ve nicel olmak tizere iki

asamadan olusmaktadir. Bu nedenle her asamaya iliskin katilimcilar ayr1 ayr1 agiklanmistir.

Arastirmanin Nitel Asamasinin Katilimcilar
Arastirmanin birinci asamasi olan nitel veri toplama asamasinin katilimcilari, Eskisehir 1
Milli Egitim Miidiirliigii’nde “Arastirma Planlama ve Istatistik, Bilgisayar Il Formatérleri,
Bilgisayar Sinav Hizmetleri, ILSIS, Strateji Gelistirme” birimlerinde gorev yapan yetkili iki
kisiden olugmaktadir.

Belirtilen bu katilimcilarin belirlenmesi i¢in 6l¢iit 6rnekleme yontemine gidilmistir.

Olgiit 6rnekleme, alanyazinda amagl &rnekleme olarak da adlandiriimaktadir (Yildirim ve
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Simsek, 2005). Olgiit drnekleme arastirmacinin, ¢alismaya kimlerin katilacag konusunda
kendi yargisini kullanmasi ve ¢aligmanin amacina en uygun olan kisileri segmesidir (Balc,
2004). Olgiit 6rnekleme, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine
calisilmasina olanak vermektedir. Bu anlamda, amagli 6rnekleme yontemleri pek ¢ok
durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2005). Olgiit 5rneklemede temel anlayis, dnceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii
kargilayan durumlarin ¢alisilmasidir. Burada s6zii edilen 6l¢iit ya da dlgiitler arastirmaci
tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6l¢iit listesi kullanilabilir
(Yildirim ve Simsek, 2005).

Aragtirmanin nitel asamasinin katilimcilarinin belirlenmesinde kullanilan 6l¢iit
aragtirmaci tarafindan belirlenmistir. Bu 6l¢iit, katilimeilarin gorev yaptiklart kurumda,
arastirma konusu olan teknoloji planlamasi ile ilgili ¢calismalarin yapildig1 birimlerde {ist
diizey gorev yapiyor olmalaridir. Bu Slgiite gore segilen iki kisiden biri Arastirma Planlama
ve Istatistik Birimi, Bilgisayar Il Formatorleri Birimi, Bilgisayar Sinav Hizmetleri Birimi,
ILSIS Birimi, Strateji Gelistirme Birimi’nde yonetici olarak; diger kisi ise biiro sefi olarak
gorev yapmistir. Bu arastirma kapsaminda ¢aligmanin ikinci sorusuna yanit aramak icin,

secilen iki katilimei ile bireysel olarak yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.

Arastirmanin Nicel Asamasinin Katihmcilar:

Arastirmanin ikinci agamasi olan nicel veri toplama asamasinin katilimcilari, Eskisehir il
merkezindeki devlet ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerden
olusmaktadir. Bu arastirma kapsaminda, ¢calismanin tigiincii, dordiincii, besinci ve altinct
sorularina yanit aramak i¢in, Eskisehir il merkezindeki devlet ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerle anket uygulamasi gergeklestirilmistir.

Arastirmanin bu agsamasinda katilimcilarin ulasilabilir sayida olmasi ve yiiksek oranda
geri doniis amaciyla 6rneklem se¢me yoluna gidilmemis, ¢caligma evreninin tamamina
ulasilmaya calisilmistir. Calisma evreni, 2009-2010 6grenim yili giiz doneminde Eskisehir il
merkezindeki 120 devlet ilkogretim okulunda gdrev yapan 3282 ydnetici ve 6gretmenden
olusmaktadir. Bu sayiya, Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Edinme Béliimii aracilig
ile ulagilmistir. Eskisehir il merkezindeki devlet ilkdgretim okullar1 yonetici ve 6gretmen
sayilarina iliskin ayrintili liste Ek-1’de sunulmustur.

Eskisehir il merkezindeki 120 ilkégretim okulundan birinde, anket maddelerinin
anlasilirligi ve kapsam gecerliligi i¢in 6n ¢alisma yapildigindan dolay aragtirma kapsami

disinda birakilmistir. Bir ilkogretim okulu da, okul miidiiriiniin anket ¢alismasinin okulunda
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uygulanmasini kabul etmemesi nedeniyle, bu okul da arastirma disinda tutulmustur. 16
ilkdgretim okulu ise yonetici ve 6gretmen toplam sayilar1 10’dan az oldugu i¢in arastirmaya
dahil edilmemistir. Buna gore 120 ilkdgretim okulundan 18’1 arastirma kapsami disinda
tutulmus, toplamda 102 ilkogretim okulunda arastirma gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, arastirmaya dahil edilmis olan 3156 kisiye gonderilen anketlerden 2097
tanesi geri donmiis, buna gore arastirmada geri doniis oran1 %66.4 olmustur. Geri donen
anketlerin igerisinden 468 tanesi eksik veri girisi yapildig1 gerekgesiyle degerlendirme disinda
tutulmustur. Sonug olarak, analizler igerisinde kullanilan anket sayis1 1629 olarak
belirlenmistir.

Caligma evrenini olusturan 1629 kisiye ait demografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Calisma Evrenini Olusturan Yonetici ve Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Yonetici Ogretmen
N % N %
o Kadin 15 11.6 987 65.8
Cinsiyet
Erkek 114 88.4 513 34.2
5 yildan az 49 37.9 183 12.2
5-10 y1l 36 27.9 389 25.9
Kidem 11-15 yul 18 14 444 29.6
16-20 y1l 10 7.8 193 12.9
20 yildan fazla 16 12.4 291 19.4
Smif Ogretmenligi --- --- 718 47.9
Bransg
Diger Branglar --- --- 782 52.1
Toplam 129 100 1500 100

Calisma evreninde, 15’1 kadin 114’1 erkek olmak iizere toplam 129 yonetici
bulunmaktadir. Bu yoneticilerden 49°u 5 yildan az, 36’s1 5-10 yil arasi, 18’1 11-15 yil arast,
10’u 16-20 y1l aras1 ve 16’s1 20 yildan fazla bir siiredir yoneticilik yapmaktadir. Calisma
evrenindeki 1500 6gretmenin ise 987si kadin, 513’1 de erkektir. Bu 6gretmenlerden 183’1 5
yildan az, 389’u 5-10 yil arasi, 444’1 11-15 y1l arasi, 193’1 16-20 y1l arast ve 291°1 20 yildan
fazla bir siiredir 6gretmenlik yapmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 718’1 sinif 6gretmeni olarak,

geriye kalan 782 6gretmen ise diger branglarda gorev yapmaktadirlar.
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Veri Toplama Araglan
Karma yontem kullanilarak desenlenen arastirmalarda nitel ve nicel veri toplama teknikleri
kesfedici karma desen tiirline dayali olarak asamali bir sekilde kullanilmistir. Bu ¢alismada
nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman incelemesi ve yar1 yapilandirilmis goriisme

teknigi; nicel veri toplama tekniklerinden ise anket teknigi kullanilmistir.

Nitel Veri Toplama Araglar

Aragtirma sorularindan birincisi olan “Milli Egitim Bakanlig1 mevzuat ve resmi belgelerinde
teknoloji planlamasi ve alt boyutlari ile ilgili agiklamalar, gorev tanimlamalari, yetki ve
sorumluluklara iliskin var olan durum nedir?” sorusuna yanit aramak i¢in dokiiman
incelemesi; arastirma sorularindan ikincisi olan “Milli Egitim Mudiirligi yetkililerinin
ilkogretim okullarinda teknoloji planlamasina yonelik gelistirdikleri uygulamalara iligkin var
olan durum nedir?” sorusuna yanit aramak icin ise yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi

kullanilmastir.

Dokiiman Incelemesi
Aragtirma sorularindan birincisi olan “MEB mevzuat ve resmi belgelerinde teknoloji
planlamasi ve alt boyutlari ile ilgili aciklamalar, gorev tanimlamalari, yetki ve sorumluluklara
iligkin var olan durum nedir?” sorusuna yanit aramak i¢in, MEB’in ilgili dokiimanlar1 se¢ilmis
ve incelenmistir.

Dokiimanlar, aragtirilmasi hedeflenen olgular hakkinda bilgi iceren yazili veya gorsel
materyallerdir. Dokiiman incelemesi, nitel arastirmalarda gézlem ve goriisme gibi diger veri
toplama teknikleriyle birlikte kullanildiginda verinin ¢esitlendirilmesi amacina hizmet
etmekte ve aragtirmanin gegerligini 6nemli 6lglide artirmaktadir. Dokiiman incelemesi, tek
basina bir arastirma yontemi olabildigi gibi, diger nitel yontemlerin kullanildig1 durumlarda
ek bilgi kaynag olarak da ise yarayabilir (Yildirim ve Simsek, 2005; Creswell, 2008).

Dokiimanlarin 6nemli olma ve veri kaynagi olarak kullanilabilme durumlari,
arastirmanin amaci ve sorulari ile yakindan ilgilidir. Ornegin, herhangi bir kurum iizerinde
inceleme yapmak isteyen bir arastirmaci su tlir dokiimanlari veri kaynagi olarak kullanabilir
(Yildirim ve Simsek, 2005):

e Yillik kurum raporlari

e Halkla iliskiler dokiimanlari

e Basin agiklamalar1
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e Muhasebe kayitlari

e Vizyon ve misyon ifadeleri

e Stratejik planlar

e Pazarlama strateji dokiimanlar1

e Kurum i¢i ve dis1 yazismalar

e Resmi belgeler

e Kurum i¢i yazili kural ve yonergeler
e Insan kaynaklar: stratejileri

e s tanimlan

e Boliimler aras1 yazigmalar vb.

Bu arastirma kapsaminda, ilkogretim okullarinda teknoloji planlamasi konusu ile ilgili
alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalara iligskin var olan durumu belirlemek amaciyla
Milli Egitim Bakanligi kurumuna ait agagida belirtilen kaynaklardan edinilen genelde,
yonerge ve yonetmelikler gibi resmi belgeler incelenmistir. Bu resmi belgelerin kaynaklari
sunlardir:

e Resmi Gazete (1995-2008 arasi)

e Tebligler Dergisi (1995-2008 arasi)

¢ MEB Mevzuat Bankas1 (http://www.meb.gov.tr/mebasp/mebdata/mevzuat/aramalisteleme.asp)

Bu dokiimanlarin secilme islemi, 1995-2008 yillar1 arasinda yayimlanmis olan tiim
belgelerin basliklarinin okunmasi ve aralarinda teknoloji planlamas ile ilgili olabilecegi
diisiiniilen tiim belgelerin isaretlenmesi ile yapilmistir. Bu belgelerin tam listesi Ek-2"de

sunulmustur.

Yarn Yapilandirilmis Goriisme
Aragtirma sorularindan ikincisi olan “MEM yetkililerinin ilkdgretim okullarinda teknoloji
planlamasina yonelik gelistirdikleri uygulamalara iliskin var olan durum nedir?” sorusuna
yanit aramak icin, Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde gérev yapan yetkili kisiler ile

goriismeler yapilmistir.


http://www.meb.gov.tr/mebasp/mebdata/mevzuat/aramalisteleme.asp
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Nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama teknigi olan goriisme teknigi,
arastirmacinin bir ya da birden ¢ok katilimciya agik uclu sorular sorarak cevaplari kayit altina
almasi ile gerceklesir (Creswell, 2008; Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu c¢aligmada goriisme teknigi tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi tercih
edilmistir. Yari-yapilandirilmis goriismede goriisme sorulari dnceden hazirlanir (Ekiz, 2003).
Bu teknik, dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve her
goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur. Bu yoniiyle, bazi kisilerden daha
yogun, bazi kisilerden ise daha yiizeysel bilgi edinilmesine yol acabilecek olan goriismeci
yanlilig1 veya 6znelligi azaltilmis olur (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu aragtirma kapsaminda, Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii niin teknoloji
planlamasi konusu ile ilgili gerceklestirdigi ¢alismalara iliskin bilgi toplamak amaciyla,
Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii’'nde gorev yapan yetkili iki kisiyle goriisme yapilmustir.
Gorlisme sorulari, aragtirmanin birinci sorusu kapsaminda gerceklestirilen dokiiman
incelemesi bulgularindan yararlanilarak ve ilkogretim okullarinda teknoloji planlamasinin alt
boyutlarinin uygulanma durumu ile iliskili olacak bigimde hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
formu uzman goriisline sunulduktan sonra forma son sekli verilmistir. Hazirlanan goriisme
formu Ek-3’te sunulmustur.

Gériismeler, katilimeilarin Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii binalarindaki ¢alisma
ofislerinde, bire bir gergeklestirilmistir. Aragtirmaci, goriismeye gegmeden Once katilimciya
goriismenin nasil yapilacagini igeren bir bilgilendirme formu vermis, katilimcinin formu
okumasini saglamig, goériismenin ses kaydinin tutulabilmesi i¢in yazili bir izin belgesi (Ek-3)
imzalatarak 1ki katilimcidan da gerekli onay1 almistir. Daha sonra arastirmaci, hazirladig
goriisme formundaki 14 soruyu, goriistiigii katilimciya belirli bir sira ile sormus, sorulari
istedigi genislikte yanitlama olanag: tanimis ve gerektiginde sorularla ilgili yonlendirici
olmayacak bi¢imde agiklamalar yapmustir. Katilimer soruyu yanitlarken, diger sorulacak
sorularin yanitlarini tamamen vermisse, o sorular katilimciya tekrar sorulmamistir. Goriisme
sirasinda katilimcilara isimleri ile hitap edilmistir. Ancak, goriismenin analizinde ve
raporlastirilmasinda, arastirmaci tarafindan her katilimei i¢in belirlenen “kod isimleri”
kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis gériismelerde her katilimei igin bir ses kaydi dosyasi
kullanilmigtir. Gorlismenin baslangicinda ses kayit cihazi ¢alistirilarak, goriisme tarihi ve

gortistilen kisi ile ilgili bilgiler ses dosyasina kaydedilmistir.
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Nicel Veri Toplama Araclan

Bu calismada, arastirma sorularindan ti¢iincii, dordiincii, besinci ve altinci sorularina yanit
aramak i¢in Eskisehir il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerden veri toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Bu amag i¢in anket

formu hazirlanmistir.

Anket Formu
Anket, belli bir konuda saptanmis sorulara bagl olarak, bir evren ya da 6rneklemi olusturan
kaynak kisilere sorular yoneltmek suretiyle sistemli veri toplama teknigi olarak tanimlanabilir
(Balc1, 2004). Bu ¢alisma kapsaminda, ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin, okullarinda teknoloji planlamasina iligkin yiiriitiilen ¢alismalar ve konuyla
ilgili yeterliklerine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla bir anket formu hazirlanmustir.
Anket formunun hazirlama asamalari su sekilde gerceklestirilmistir:

e Alanyazin taramasi yapilarak teknoloji planlamasi ile ilgili alt boyutlar ortaya
cikarilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda belirlenen boyutlar sunlardir:

o Planlama kurulu olusturma

o Vizyon ve misyon gelistirme

o Hedefler ve amaglar belirleme

o Gereksinimleri belirleme

o Butceyi organize etme

o Teknolojik altyapiy: insa etme

o Eylem plan1 gelistirme

o Mesleki gelisimi planlama

o Bakim ve teknik destegi organize etme
o Ogrenciler igin ders dis1 etkinlikler planlama
o Paydaglarin katilimini saglama

o Sireci ve sonuglart degerlendirme

e Teknoloji planlamasinin alt boyutlar ile ilgili madde havuzu olusturulmasi
amaciyla;

o Arastirmanin birinci asamasi olan nitel veri toplama asamasinda
gergeklestirilen dokiiman incelemesi ve goriismelerin analizinden elde edilen
verilerden yararlanilmis,
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o Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 2 okul yoneticisi
ve 2 Bilisim Teknolojisi Formatdr Ogretmeni ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

e Arastirmada kullanilacak anketin 33 maddeden olusan deneme formu
hazirlandiktan sonra;

o Olusturulan anket deneme formunun arastirma amacina uygun olup olmadigini,
ol¢lilmek istenenleri kapsayip kapsamadigini belirlemek i¢in 15 alan
uzmaninin goriigiine (2 profesor, 6 yardimci dogent, 7 arastirma gorevlisi)
basvurulmus,

o Eskisehir il merkezinde bulunan Yarbay Mehmet Yasar Giille ilkogretim
okulunda 6n denemesi gergeklestirilerek goriiniis ve kapsam gecerliligine sahip
olmas1 saglanmustir.

e Anketin deneme formuna iligkin goriiniis ve kapsam gecerligi caligmalarindan elde
edilen oneriler dogrultusunda var olan maddeler iizerinde diizenlemeler yapilmis
ve 4 madde daha eklenerek anket formuna son hali verilmistir.

Gelistirilen anket formu U¢ boliimden olugmaktadir.

¢ Birinci boliimde 6gretmenlerin ve miidiirlerin cinsiyetlerine, okuldaki gorevlerine,
branglarina, gorev siirelerine ve egitim durumlar1 gibi demografik bilgileri
belirlemeye yonelik 7 soru bulunmaktadir.

e ikinci béliimde 6gretmenlerin ve miidiirlerin, gérev yaptiklari okullarda teknoloji
planlamasinin alt boyutlarinin uygulanma diizeyine iligkin goriislerini belirlemeye
yonelik 15 madde yer almaktadir. Bu boliimdeki sorularda, alt boyutlarin
uygulanip uygulanmadigina yanit alabilmek amaciyla “Evet” ve “Hayir”
secenekleri bulunmaktadir. Bu boliimde, teknoloji planlamasinin her alt boyutuna
iliskin en az 1, en ¢ok 2 madde yazilarak kapsam gegerliligi gii¢lendirilmeye
calisilmustir.

e Ugiincii boliimde dgretmenlerin ve miidiirlerin, teknoloji planlamasi
caligmalarindaki yeterlik diizeylerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik “Cok
Yeterliyim”, “Yeterliyim”, “Ne Yeterliyim Ne Yetersizim”, “Yetersizim” ve “Cok
Yetersizim” seklinde 5°1i likert tlrl olarak hazirlanmis 15 madde bulunmaktadir.
Bu bolumde, teknoloji planlamasinin her alt boyutuna iligkin en az 1, en ¢ok 2
madde yazilarak kapsam gecerliligi gli¢lendirilmeye ¢alisilmistir.

Gergeklestirilen ¢calismalar dogrultusunda gelistirilen ve toplam 37 maddeden olusan

“IIkdgretim Okullar1 igin Teknoloji Planlamasi1 Anketi” Ek-4’te sunulmustur.
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Verilerin Coztimlenmesi
Bu calismada toplanan nitel verilerin ¢oziimlenmesi i¢in betimsel analiz teknigi; nicel
verilerin ¢ozlimlenmesi i¢in ise yiizde, frekans, bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlu varyans

analizi teknikleri kullanilmistir.

Nitel Verilerin Cézimlenmesi
Betimsel analiz teknigi, arastirma konusuna iliskin alanyazinda kavramsal ve kuramsal
aciklamalarin yeterli oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Bu analizde veriler, daha 6nceden
belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu
temalara gore diizenlenebilecegi gibi, goriisme ve gézlem siireclerinde kullanilan sorular ya
da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen
bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla, sik sik dogrudan alintilar
yapilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmais bir bicimde
okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu c¢aligmada elde edilen verilerin uygulama siireci sonundaki ¢oziimlemeleri su

adimlardan meydana gelmektedir (Miles ve Huberman, 1994; Yildirim ve Simsek, 2005):

1. Verilerin yaziya dokiilmesi: Verilerin, goriisme formlarina, higbir degisiklik

yapilmadan aynen aktarilmasidir. Daha sonra tiim bu kayitlar, bir alan uzmanindan da yardim
aliarak okunur ve degerlendirilir. Veriler orijinal sekilleriyle uzmana verilir ve kayitlarin
dokiimler ile ayni ve tutarli olup olmadig1 uzman tarafindan kontrol edilir.

Bu ¢alismada incelenen dokiimanlarda teknoloji planlamasi ile ilgili olan kisimlar,
iizerlerinde hicbir degisiklik yapilmadan dijital ortama aktarilmistir. Daha sonra bir alan
uzmanindan yardim alinmis ve dokiimlerin orijinal metinler ile karsilagtirilarak incelenmesi
istenmistir.

Bu calismada gerceklestirilen goriismelerden elde edilen veriler, lizerlerinde higbir
degisiklik yapilmadan goriisme formlarina aynen aktarilmistir. Daha sonra bir alan
uzmanindan yardim alinmis ve ses kayitlari ile dokiimler arasindaki tutarliligi incelemesi

istenmistir.

2. Kodlama anahtarinin olusturulmasi: Verilerin hangi temalar altinda toplanacag,

diizenlenecegi ve sunulacagi bu asamada belirlenir. Verilerin dokiimiiniin yapilmasi ve
degerlendirilmesinden sonra her bir goriisme sorusu veya gozlem verisi altinda yer alabilecek

temalarin yazili oldugu “Kodlama Anahtar1” kayit formu olusturulur. Temalar alanyazin
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taramasina bagl olarak aragtirma sorularindan, arastirmanin kavramsal ¢ercevesinden veya
goriismede ortaya ¢ikan boyutlara gore ele alinabilir.

Bu ¢aligmada, arastirma konusu olan teknoloji planlamasinin, alanyazin taramasi
sonucu olusturulan alt boyutlarindan yola ¢ikilarak veri analizi i¢in bir ¢ergceve
olusturulmustur. Temalar, bu alt boyutlar altinda incelenerek dokiimanlar ve goriisme verileri

icin ayr1 ayr1 kodlama formlar1 olusturulmustur.

Dokiimanlarin incelenmesi agsamasinda takip edilen yol su sekildedir:

e Ilgili dokiimanlar aragtirmaci tarafindan okunmus, teknoloji planlamasi ile ilgili
oldugu diisiiniilen ifadeler tespit edilmis, daha sonra bu ifadeler i¢in bir tema
ifadesi yazilmis ve kodlama yapilmistir.

Ornek: Resmi gazetenin 25212 no’lu “Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi” baslikli yonetmeligindeki “ilkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n
planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca
yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢cevrenin gozetim ve denetimine agik tutulmasi
saglanir.” ifadesi tespit edilmistir. Daha sonra bu ifade i¢in “Egitim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin kurullar tarafindan yiiriitiilmesi” seklinde tema ismi verilmistir. Son olarak da
bu temaya “A—1"" kodu verilmistir. A—1 kodundaki “A” ifadesi, teknoloji planlama
boyutlarindan birincisi olan “Planlama Kurulu Olusturma” boyutunu nitelemekte; “1” rakami

ise, bu boyuta ait birinci tema oldugunu belirtmektedir. Analiz yapilirken karsilasilan bu

temayla ilgili diger ifadeler de A—1 temasi igerisine yerlestirilmistir.

e Dokiimanlarin tamami incelendikten sonra, olusturulan temalardan ayni boyut
altinda olanlar, kendi aralarinda gruplandirilarak yeni temalar olusturulmustur.

Ornek: Teknoloji planlamasina iliskin boyutlardan olan “Planlama Kurulu

Olusturma” boyutuna iliskin kodlamalarn ilk hali Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2
Yapiulan Kodlamalarin Ik Hali

Kodlar Temalar

A-1 Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar tarafindan yiiriitiilmesi
A-2 Okullarda planlt gelisim i¢cin OGY E’nin kurulmast

A-3 Bilgisayar 6gretmenlerinin gorevleri

A4 Bilgisayar formator 6gretmenlerinin gorevleri

A-5 Okullarda TKY kurulunun kurulmasi

A6 TKY uygulamasimin temel ilkeleri

A7 Egitici koordinator 6gretmenlerin gérevleri

Olusturulan bu kodlamalar, analiz islemi bittikten sonra yeniden incelenerek,
birbirleriyle iliskili olanlar kendi aralarinda gruplandirilarak ana temalar olusturulmus ve

asagidaki son haline getirilmistir.

Tablo 3
Yapilan Kodlamalarin Simiflandiriimis Hali
Kodlar Ana Temalar Tema No
A-1 Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar A-1, A-2, A5, A-6
tarafindan yiiriitiilmesi
A-2 Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinde gorev A-3, A4, A7
dagilimlar

Tablolarda da goriildiigii gibi, Tablo1’deki A-1, A-2, A-5, A—6 temalar birbirleriyle
iligkili olduklar1 i¢in Tablo 3’teki yeni olusturulan A—1 temasinin igerisine yerlestirilmistir.
Tablo 2°deki diger temalar da birbirleriyle iliskili olduklari i¢in yeni bir tema altinda

gruplandirilarak Tablo 3’teki son halini almstir.

3. Verilerin kodlama anahtarina kodlanmasi: Arastirmacilar ve alandan bir uzman,

birbirlerinden bagimsiz olarak arastirma kapsamindaki verilerin yazili oldugu formlarin

tiimiinii okuyarak goriigme kodlama anahtarinda her sorunun yanitini iceren uygun temay1

kodlarlar.
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Bu ¢alismada arastirmaci ve alan uzmani, daha 6nce olusturulan kodlama anahtarlarini
kullanarak, birbirlerinden bagimsiz bir sekilde arastirma verilerini uygun temalara
kodlamiglardir.

4. Kodlamalarin karsilastirilmasi ve giivenirlik: Goriisiilen her birey i¢in kodlama

anahtarlar1 doldurulur ve daha sonra arastirmaci ve uzman kodlama anahtarlarinin tutarlig
karsilastirilir. Bu islemde arastirmaci ve uzman ayni temayi igaretler ise veya her ikisi de ayni
temay1 isaretlemezlerse bu “uzmanlar arasi goriis birligi” olarak kabul edilir. Eger arastirmaci
ve uzman farkli temalar isaretler ise bu “goriis ayrilig1” olarak kabul edilir. Arastirmanin
giivenilirligi ise Giivenirlik=Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorilis Ayriligr) formiilii
sonucunda en az .70 diizeyinde giivenilirlik katsayisi ile ortaya konmaktadir (Gay, 1987;
Miles ve Huberman,1994).

Bu aragtirmadaki dokiiman incelemesi verilerinin analizine yonelik glivenirlik
caligmasi i¢in su lic durum alan uzmani tarafindan degerlendirilmistir:

1. Yapilan alintilarin, bulunduklari belgedeki yerlerinin dogrulanmasi

2. Alintilarin, igerisine yerlestirildigi teknoloji planlama boyutuyla ilgili olup
olmamasi

3. Alntilar i¢in belirlenen temalarin uygun olup olmamasi

Buna gore arastirmaci ile alan uzmaninin yaptiklar1 kodlamalar karsilagtirilmas,

dokiiman incelemesi verilerine iliskin giivenirlik katsayilari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Dokiiman Incelemesi Verilerinin Giivenirlik Katsayilar
Alan uzmani tarafindan incelenen konular Guvenirlik (%)
Almtilarin yerlerinin dogrulanmasi %100
Almtilarin teknoloji plan1 boyutuyla ilgili olup olmamasi %74
Almtilar i¢in belirlenen temalarin uygunlugu %92

Tablo 4’e gore, arastirmact ve uzman arasindaki giivenirlik hesaplamasi sonuglari
%74-%100 arasinda degisiklik gostermistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda, dokiiman
incelemesi verilerinin gilivenirlik ortalamasi %88.66 olarak bulunmustur.

Aragtirmanin goriisme verilerinin analizlerine yonelik giivenirlik ¢aligsmasi i¢in

arastirmaci ile alan uzmaninin yaptiklar1 kodlamalar karsilastirilmis ve giivenirlik katsayisi
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hesaplanmistir. Buna gore goriisme verilerine iligkin giivenirlik katsayis1 Tablo 5’te

verilmistir.
Tablo 5
Gortisme Verilerinin Giivenirlik Katsayilart
Soru Numarasi Guvenirlik (%)
1 85
2 90
3 90
4 90
5 90
6 80
7 90
8 75
9 80
10 80
11 85
12 85
13 95
14 90

Tablo 5’e gore, arastirmact ve uzman arasindaki giivenirlik hesaplamasi sonuglari
%75-%95 arasinda degisiklik gostermistir.

5. Bulgularin tanimlanmasi: Goriisme kodlama anahtarina gére islenmesi ve giivenirlik

caligmasinin yapilmasindan sonra veriler tanimlanarak, aragtirma sorulari ile iliskili olarak
dogrudan alintilar yapilarak bulgular desteklenmistir.

6. Bulgularin yorumlanmasi: Tanimlanan bulgular agiklanmis, aragtirma sorulari ile

iliskilendirilerek yorumlanmuistir.

Nicel Verilerin Cozumlenmesi
Arastirmanin nicel verilerinin ¢éziimlenmesi dncesinde verilerin islenmesi ile ilgili islemler
gerceklestirilmistir. Bu amagla anketlerin yonergede belirtildigi sekilde ve uygun olarak

doldurulup doldurulmadiginin denetlemesi yapilmistir. Geri donen 2097 anketten 468 tanesi
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eksik veri girisi yapildig1 gerekgesiyle degerlendirme disinda tutulmustur. Uygun olan anket
verileri dogrultusunda veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Aktarma isleminde 6ncelikle
degerlendirmeye alinacak anket formlarina 1°den baslayarak 1629’a kadar numara verilmistir.
Anketin birinci boliimiinde yer alan kisisel bilgiler kisminda katilimcilardan istenen cinsiyet,
brans, kidem bilgileri bilgisayar ortamina kodlanarak aktarilmistir. Anketin ikinci béliimiinde
yer alan ilkogretim okullarinda teknoloji planlamasinin boyutlarinin uygulanma diizeyini
belirlemeye yonelik 15 maddenin bilgisayara girilmesinde “Evet” se¢enegi i¢in 1, “Hayir”
secenegi i¢in ise 0 puan verilmistir. Anketin {i¢lincli boliimiinde yer alan ilkogretim
okullarindaki teknoloji planlamas1 ¢aligmalarina iliskin yonetici ve 6gretmenlerin yeterlilik
alg1 diizeylerini belirlemeye yonelik 15 maddenin bilgisayara girilmesinde “Cok yeterliyim”
secenegine 5, “Yeterliyim” segenegine 4, “Ne yeterliyim Ne yetersizim” se¢enegine 3,
“Yetersizim” segenegine 2 ve “Cok yetersizim” secenegine 1 puan verilmistir.

Veri toplama araglarinda kullanilan besli derecelendirme 6l¢egine uygun olarak, elde
edilen ortalama puanlarin derecelendirilmesinde “1.00-1.80 aras1 Cok yetersizim, 1.81-2.60
aras1 Yetersizim, 2.61- 3.40 aras1 Ne yeterliyim Ne yetersizim, 3.41-4.20 aras1 Yeterliyim ve
4.21 ve 5.00 aras1 Cok yeterliyim” temel alinmigtir. Araliklar, 4/5=.80 formiline gore
olusturulmustur.

Ucgiincii ve besinci arastirma sorulari igin ilkdgretim okullarinda teknoloji
planlamasinin alt boyutlarinin uygulanma durumuna iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerini
belirlemek amaciyla, yilizde, frekans ve aritmetik ortalama ile standart sapma degerleri
hesaplanarak yorumlar yapilmistir.

Dérdiincti arastirma sorusunda, yoneticilerin teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin
uygulanma durumuna iligkin goriislerinin cinsiyetleri ve yoneticilik kidemlerine gore
farklilagip farklilagmadigi sorularina yanit aranmistir. Cinsiyetlerine gére anlamli farklilik
olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-testi analiz teknigi, kidemlerine
gore anlamli farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla ise tek yonlu varyans analizi
kullanilmastir.

Altinc1 aragtirma sorusunda, 6gretmenlerin teknoloji planlamasinin alt boyutlarinin
uygulanma durumuna iligkin goriislerinin cinsiyetleri, 6gretmenlik kidemleri ve branslarina
gore farklilagip farklilagmadigi sorularina yanit aranmistir. Cinsiyetlerine gére anlaml
farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-testi analiz teknigi,
kidemlerine gore anlamli farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla tek yonlii varyans
analizi, branslarina gore anlaml farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla ise bagimsiz

gruplar igin t-testi analiz teknigi kullanilmustir.
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Yedinci ve dokuzuncu arastirma sorulari igin, yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji
planlamas1 uygulamalarina yonelik yeterliklerine iligskin goriislerini belirlemek amaciyla,
yiizde, frekans ve aritmetik ortalama ile standart sapma degerleri hesaplanarak yorumlar
yapilmustir.

Sekizinci aragtirma sorusunda, yoneticilerin teknoloji planlamas1 uygulamalarina
yonelik yeterliklerine iliskin goriiglerinin cinsiyetleri ve yoneticilik kidemlerine gore
farklilagip farklilagmadigi sorularina yanit aranmaistir. Cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-testi analiz teknigi, kidemlerine
gore anlamli farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla ise tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir.

Onuncu arastirma sorusunda, 6gretmenlerin teknoloji planlamasi1 uygulamalarina
yonelik yeterliklerine iliskin goriislerinin cinsiyetleri, 6gretmenlik kidemleri ve branglarina
gore farklilagip farklilasmadigi sorularina yanit aranmistir. Cinsiyetlerine gére anlaml
farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-testi analiz teknigi,
kidemlerine gore anlamli farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla tek yonli varyans
analizi, branglarina gére anlaml farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla ise bagimsiz
gruplar igin t-testi analiz teknigi kullanilmustir.

Yapilan tiim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Aragtirmada
istatistiksel ¢6ziimlemelerin gergeklestirilmesinde SPSS 15.0 (Statistical Package for the

Social Sciences) paket programi kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde, aragtirmanin temel amacina uygun olarak ele alinan problemin ¢ézlimiine
yOnelik toplanan verilerin nitel ve nicel analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve
bunlarin yorumlarina yer verilmistir. Birinci ve ikinci aragtirma sorularina iliskin bulgular
nitel analizler sonucu elde edilmis; {igiincii, dérdiincii, besinci, altinci, yedinci, sekizinci,
dokuzuncu ve onuncu arastirma sorularina iliskin bulgular ise nicel analizler sonucunda elde

edilmistir.

MEB Mevzuat ve Resmi Belgelerinde Teknoloji Planlamas1 Boyutlar ile Tlgili
Aciklamalar, Gérev Tanimlamalari, Yetki ve Sorumluluklara Iliskin Var Olan Durum

Arasgtirma amaci1 dogrultusunda incelenen alt amagclardan biri, Milli Egitim Bakanligi’nin
ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi konusu ile ilgili calismalarina iligkin var olan
durumu belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda bazi resmi belgeler incelenmistir. Incelenen
resmi belgeler asagida listelenmistir:

e Resmi Gazete (1995-2008 arasi)

e Tebligler Dergisi (1995-2008 arasi)

e MEB Mevzuat Bankasi

Elde edilen bulgular, teknoloji planlamasi alt boyutlar1 kapsaminda incelenmis ve var
olan duruma iliskin temalar olusturularak bulgular teknoloji planlamasi alt boyutlar1 altinda

sunulmustur.

Planlama Kurulu Olusturma
Teknoloji planlama siirecinin agamalarindan birincisi, okulda teknolojiye yonelik ¢aligmalarin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarin yiiriitecek bir teknoloji planlama
kurulu olusturmaktir.

Resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi kapsaminda bir
planlama kurulu olusturulmasina iliskin gerceklestirilen ¢calismalar incelenmis ve elde edilen

temalar Tablo 6’da yer almaktadr.
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Tablo 6
Teknoloji Planlama Kurulu Olusturulmasina Iliskin Elde Edilen Temalar

Okullarda teknoloji planlamasi ¢alismalarindan sorumlu kisi veya kurullar

Egitim-0gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar tarafindan yiiriitiilmesi
Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar tarafindan yiiriitiilmesi
Okullarda planl gelisim i¢in OGYE’nin kurulmast
Okullarda TKY kurulunun kurulmasi
TKY uygulamasinin temel ilkeleri

Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinde gérev dagilimlari
Bilgisayar formator 6gretmenlerinin gérevleri
Bilgisayar 6gretmenlerinin gorevleri

Egitici koordinator gretmenlerin gorevleri

Teknoloji planlama kurulu olusturulmasina iligkin resmi belgelerden elde edilen
temalar iki baglik altinda toplanmis, elde edilen bulgular bu iki baslik altinda sirasiyla

incelenmistir.

Egitim-ogretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar tarafindan viiriitiilmesi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar
tarafindan yiiriitiilmesi” temas1 “Egitim-0gretim ve yonetim etkinliklerinin kurullar tarafindan
yiriitiilmesi”, “Okullarda planl gelisim i¢in OGYE’nin kurulmas:1”, “Okullarda TKY
kurulunun kurulmas1”, “TKY uygulamasinin temel ilkeleri” alt temalarindan olugsmaktadir.
Incelenen resmi belgelere gore, okullarda yiiriitiilen egitim ve yonetim etkinlikleri i¢in
cesitli kurullar olusturulmaktadir. Olusturulan kurullar arasinda Teknoloji Planlamasi ad1
altinda ya da benzer bir isimle kurulan herhangi bir kurul bulunmamaktadir. Ancak okullarin
planl bir sekilde gelisimini saglamak amaciyla kurulan bazi kurullar bulunmaktadir. Bu
kurullardan bazilart OGYE (Okul Gelisim Yonetim Ekibi), TKY (Toplam Kalite
Y 6netimi)’dir.
Olusturulan kurullardan OGYE’nin amaci resmi belgelerde su sekilde

tanimlanmaktadir:

RG 25212:

Madde 99 - ilkdgretim okullarinda; paylasimci ve is birligine dayali ydnetim anlayisiyla
egitim-O0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
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kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli
gelisim saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yo6netim Ekibi" kurulur.

Okullarin planli ve siirekli gelisimini saglamay1 amaglayan OGYE’nin gorevi, her
ogretim yil1 baginda, Okul Gelisim Modeli’nden yararlanarak bir Okul Gelisim Plani

hazirlamak ve uygulamaktir:

TD 2506:

b) OGYE, her 6gretim y1l1 i¢in o 6gretim yilinin basinda uygulamaya girecek sekilde Okul
Gelisim Plan1 hazirlar ve uygular.

¢) OGYE'nin kurulusu, Okul Gelisim Plani'nin hazirlanisi ve uygulanisi ile ilgili bilgiler
i¢cin Okul Gelisim Modeli'nden yararlanilir.

Okul gelisim plani, okulun egitim felsefesinin, hedeflerinin, bu hedeflerin nasil
gerceklestirileceginin kamuoyuna bildirimidir. Okul gelisim plani, okul ¢alisanlari,
materyaller, etkinlikler, biitge caligmalari, 6grencilerle ilgili siiregler (degerlendirme, gelisim
kayitlarinin tutulmasi vb.), 6gretmen hazirliklari, ev 6devleri, disiplin, okul-aile isbirligi,
esitlik, saglik, giivenlik gibi 6geleri kapsamaktadir (MEB EARGED, 2007). Dolayisiyla okul
gelisim plan1 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin dogrudan teknoloji planlamasi ¢alismalart ile
iligkili olmadig1 sdylenebilir.

Okullarda olusturulan kurullardan TKY (Toplam Kalite Y6netimi)’nin amaci, okul
kaynaklarinin ve personel hizmetlerinin en iyi seviyeye ulasabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalari

yapmaktir. TKY 'nin bu amaci resmi belgelerde soyle tanimlanmaktadir:
TD 2506:

a) Her okulda kalite kurulu olusturulur. Bu kurul, toplam kalite yonetimi anlayisi ile
stirecleri tasarlar, yiiriitiir ve kalitenin gelistirilmesi i¢in gerekli kararlar1 ve 6nlemleri alir.

Cevresindeki kaynaklari en etkili sekilde kullanmay1 ve okul personelinin tiim
potansiyelini kullanabilecegi ¢aligma ortamlari saglamay1 amaglayan TKY uygulamasinin

temel ilkeleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

TD 2506:

d) Toplam kalite yonetimi uygulamalar ¢er¢evesinde kaynaklar etkili ve verimli kullanilir.
e) Toplam kalite yonetimi uygulamalarinda dlgiilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisindan
hareketle hedeflere ulagsma diizeyi siirekli 6l¢iiliir.

f) Sistem siirekli sorgulanarak gelistirilir ve iyilestirilir.

g) Egitim yonetiminde personelin siirekli egitimi kurumsallastirilarak niteligi yiikseltilir ve
hizmet sunumunda miikemmelin yakalanmas1 saglanir.

h) Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir.

1) Cagin ve ¢evrenin siirekli degisimi géz 6niinde bulundurularak, 6grenen birey 6grenen
organizasyon anlayist planl bir sekilde kurumsallastirilir.



Elde edilen bulgulara dayal1 olarak TKY ’nin ¢alisma kapsami i¢erisinde okul
kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanmak, personel hizmetlerini {ist seviyelere ¢ikarmak,
caligma ortamini iyilestirmek, bireylerin ve kurumun kendilerini stirekli yenilemelerini
saglamak gibi ilkeler bulunmaktadir. TKY kurulunun amaci ve ¢aligmalarinin kapsami
incelendiginde, yiiriitiilen ¢alismalarin teknoloji planlamasi ¢alismalari ile iligkili olmadigi
soylenebilir.

[Ikogretim okullarinda gergeklestirilmesi hedeflenen etkinlikler igin cesitli kurullar
olusturulmaktadir. Ancak olusturulan kurullarin amaglar1 ve goérevleri incelendiginde
teknoloji planlamasi ile ilgili bir kurulun var olmamasi, okullarda teknoloji planlamasina

yonelik 6zel bir birimin kurulmadig: seklinde yorumlanabilir.

Egitim-ogretim ve yonetim etkinliklerinde gorev dagilimlar:

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinde gérev
dagilimlar1” temasi “Bilgisayar formator 6gretmenlerinin gorevleri”, “Bilgisayar
ogretmenlerinin gorevleri”, “Egitici koordinator 6gretmenlerin gorevleri” alt temalarindan
olusmaktadir.

Incelenen resmi belgelerde, okullarda teknoloji planlama kurulunun olusturulmasina
iliskin bir bulgu tespit edilememis, ancak okullarda yiiriitiilen egitim ve yonetim etkinlikleri
icin ilgili personele mevzuat ve yonetmelikler ile ¢esitli gérevlendirmeler yapildigi
belirlenmistir. Var olan gdrevler arasinda teknolojik ¢aligmalarla ilgili sorumluluklar
Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerine, Bilgisayar Ogretmenlerine ve Egitici Formatdr
Ogretmenlere dagitilmistir.

Teknoloji planlama siireci kapsaminda olusturulan teknoloji planlama kurulunun
sorumluluklarindan biri, okulda teknolojiye yonelik yirtilecek etkinlikler icin gorev
dagilimimin yapilmasidir. Bilgisayar formator 6gretmenlerinin gorevleri alt temasina iliskin

ilgili belgede yer alan agiklamalar su sekildedir:

TD 2378:

Madde 15 — Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin gérevleri :

a) Gorevli oldugu okulda bilgisayar egitiminin ve bilgisayar destekli egitimin verimli bir
sekilde yiiritiilmesini saglamak,

b) Bilgisayar laboratuvarini mesai saatleri iginde acik tutmak, gerektiginde mesai saateleri
disinda da 6grenci ve 6gretmenlerin kullanmalarini saglamak,

c¢) Her ay en az bir defa veya gerekli durumlarda bilgisayar 6gretmenleri ile toplanti
yapmak,

¢) Gorevli oldugu okulda dgretmenlere Bilgisayar Destekli Egitim konusunda kisa siireli
kurs veya seminer diizenlemek,
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d) Program miidiir yardimcilart veya miidiir bagyardimcilari bagkanliginda egitim yazilimi
bulunan derslerin 6gretmenleri ile bir araya gelerek laboratuvar kullanim programi
hazirlamak,

e) Bilgisayar laboratuvarinin devamli kullanilabilmesi i¢in, 6gretimi yapilacak ders
yazilimlarinin sabit diske (Harddisk) yiliklenmelerini saglamak,

f) Bilgisayar laboratuvarinin kullanilmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek ve kendisinin ¢6zim
getiremedigi teknik sorunlar okul midiirliigii kanali ile il milli egitim miidiirligii'ne
bildirilmesini saglamak,

g) Firmalarin periyodik olarak yapmasi gereken bakim onarim islerini takip etmek,

h) Her yar1yil sonunda bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitim faaliyetleri ile ilgili
her tiirlii problemi ve genel durumu, hazir anKet formlari yoiuyla rapor edereck Genel
Miidiirliige gonderilmesini saglamak,

1) Ders yazilimlarini ilgili dersin 6gretmenleri ile inceleyerek yazilimlarin gelistirilmesi igin
onerilerde bulunmak,

1) Bilgisayar dersi ziimre 6gretmenleri toplantisina baskanlik yapmak,

j) Bilgisayar 6gretmenleri ile koordineli ¢alisarak bilgisayarlar i¢in sicil fisi tutmak ve
bunlarin takibini yapmak,

k) Laboratuvar kullanim kilavuzunu laboratuvarinin uygun bir yerine asmak, (Ek-1)

1) Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

m) Ders sirasinda ¢ikabilecek kullanim problemlerini aninda ¢6zmek ve ilgili 6gretmene
yardimci olmak,

n) Yazilimlar ve uygulamalarla ilgili 6gretmen isteklerini idareye bildirmek,

0) Ders yazilimlarimin ve kitaplarinin B demirbas defterine kayit edilmesini saglamak ve
takip etmek,

0) Laboratuvarda bulunan yazilimlar ve kitaplar i¢cin B demirbas esya yardime1 defterini
tutmak, (Ek-2)

p) Idari ve diger amagl bilgisayarlarin kullanimina yardimc1 olmaktir.

Madde 16 — Bilgisayar koordinator 6gretmeni, okullarina Bilgisayar Laboratuvari
kurulmasi, techizatinin alimi, kabulii vb. komisyonlarin tabii iiyesidir.

Madde 24 — Bilgisayar koordinator 6gretmenleri, ildeki bilgisayar egitimi ve bilgisayar
destekli egitimi ile ilgili egitim ihtiyaci ¢ercevesinde illerde hizmetigi egitimi kurslarinda
gorevlendirilir.

Bilgisayar 6gretmenlerinin gorevleri alt temasina iliskin ilgili belgede yer alan

aciklamalar su sekildedir:

TD 2378:

Madde 14 — Bilgisayar Ogretmenlerinin Gérevleri:

a) Kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerde belirlenen gorevlerinin disinda bilgisayar koordinator
Ogretmenleri ve ziimre 6gretmenleri ile uyum igerisinde ¢alismak dersleri dersin amaglari
dogrultusunda ve ders dagitim programlarinda belirlenen saatlerde bilgisayar dersliginde
islemek,

b) Dersligin bakim ve temizliginden sorumlu olmak,

c¢) Derslikte ¢ikabilecek ve kendisinin ¢6zemedigi teknik problemleri bilgisayar
koordinator 6gretmenine aninda duyurmak,

¢) Ziimre dgretmenler toplantisinda alinan kararlara gore kendisine diisen gorevleri
yapmaktir.
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Egitici formator 6gretmenlerin gorevleri alt temasina iliskin ilgili belgede yer alan

aciklamalar su sekildedir:
TD 2526-446:

Bilindigi iizere, formator 6gretmenler arasindan segilen egitici formatdr 6gretmenler, okul
formator dgretmenleri ile paylagmalar1 amaciyla, bilgi ve egitim teknolojileri konusunda
Bakanligimiz tarafindan diizenli bir bigimde ve her firsatta egitime alinmaktadirlar. Egitici
formator 6gretmenlerden, il bazinda formatorliik kurslari diizenlenmesi, Bilgi Teknolojisi
smiflarinin izlenmesine yonelik planlarin hazirlnmasi ve bunlara iligskin degerlendirme
raporlarinin diizenlenerek ilgili birimlere duyurulmasi, egitim yazilimlarinin
kullanimlarinin saglanmasi gibi konularda bir rehber olarak yararlanilacaktir.

Elde edilen bulgulardan, okullardaki teknolojik caligmalarla ilgili yapilan
gorevlendirmeler incelendiginde, gorevlendirilen personelin teknoloji planlamasi siirecinin
asamalarinin planlanmasina, uygulanmasina veya degerlendirilmesine yonelik bir
sorumlulugu olmadig: dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, yapilan gérevlendirmelerde her ne kadar
okullarin teknolojik gelisimlerine iliskin etkinlikler ger¢ceklestirilmeye yonelik ¢esitli
caligmalar yapilsa da, sistemli bir yap1 olan teknoloji planlama siirecinin igletilmedigi
soylenebilir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak teknoloji planlamasi kavramina ya da teknoloji
planlamasi siireci ile benzesen caligmalarin gerceklestirildigi bagka bir kavrama
rastlanmamistir. Dolayisiyla bu durum, ilkogretim okullarinda teknoloji planlamasi siirecinin

sistemli bir sekilde yiiriitiilmedigini ortaya koymustur.

Vizyon ve Misyon Gelistirme
Teknoloji planlamas: siirecinin agsamalarindan biri ilkdgretim okulu i¢in vizyon ve misyon
ifadelerinin belirlenmesidir.

Incelenen resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda vizyon ve misyon gelistirilmesine
iliskin gerceklestirilen ¢alismalar arastirilmis, ancak konu ile ilgili herhangi bir bulguya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu baglik altinda herhangi bir tema olusturulamamustir.

Incelenen resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda vizyon ve misyon gelistirilmesine
yonelik a¢ik bir yonerge bulunmamasina karsin, okullarda kurulan OGYE tarafindan
hazirlanan Okul Gelisim Plan1 kapsaminda stratejik planlamalar gelistirildigi ve bu
planlamalar igerisinde vizyon ve misyon gelistirme ¢alismalariin gerceklestirildigi

belirlenmistir (MEB EARGED, 2007).

Amag ve Hedefler Belirleme
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Teknoloji planlamasi siirecinin asamalarindan bir digeri, ilkdgretim okulu tarafindan
belirlenen vizyon ve misyon ifadelerine ulasabilmek igin teknolojiye yonelik amag ve
hedeflerin neler olmasi gerektiginin belirlenmesidir.

Incelenen resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi kapsaminda
amagc ve hedefler belirlenmesine iligskin gerceklestirilen ¢alismalar aragtirilmis, ancak konu ile
ilgili herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

Incelenen resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda amag ve hedefler belirlenmesine
yonelik agik bir yonerge bulunmamasina karsin, okullarda kurulan OGYE tarafindan
hazirlanan Okul Gelisim Plan1 kapsaminda stratejik planlamalar gelistirildigi ve bu
planlamalar igerisinde stratejik amag ve hedefler belirlenmesine yonelik ¢calismalarinin

gerceklestirildigi belirlenmistir (MEB EARGED, 2007).

Gereksinimleri Belirleme
Teknoloji planlamasi siirecinin asamalarindan bir digeri, belirlenen amag ve hedefleri
gerceklestirilmesi stirecinde okulun teknolojiye yonelik var olan durumunun ve
gereksinimlerinin neler oldugunun belirlenmesidir.

Resmi belgelerde, ilkogretim okullarinda teknolojiye yonelik gereksinimlerin
belirlenmesine iliskin ger¢eklestirilen ¢alismalar incelenmis ve elde edilen temalar Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7
Gereksinim Belirleme Calismalarina Iliskin Elde Edilen Temalar

Okullarin teknolojiye yonelik gereksinim belirleme ¢aligmalari

Hizmetigi egitim gereksiniminin belirlenmesi
Hizmetici egitim gereksiniminin tespit edilmesi
Egitim arag-gerec¢ ve donanim gereksiniminin belirlenmesi
Genel gereksinimlerin tespit edilmesi
Var olan durumun belirlenmesi
Var olan durumun belirlenmesi
ILSIS ¢alismalarmin yapilmas:
MEBBIS modiiliiniin kullanim1
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Teknolojiye yonelik gereksinimlerin belirlenmesine iligskin resmi belgelerden elde
edilen temalar ii¢ baslik altinda toplanmuis, elde edilen bulgular bu ii¢ baglik altinda sirasiyla

incelenmistir.

Hizmetici egitim gereksinimlerinin belirlenmesi

Hizmetigi egitim gereksinimlerinin belirlenmesi temasina iligkin ilgili belgede yer alan

aciklamalar su sekildedir:

RG 22175:

Madde 14- Hizmet i¢i Egitim Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

a) Hizmet ici egitimle ilgili ihtiyaglar1 tespit etmek, ...

b) Personelden hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 gerekenlerin planlamasim
yapmak, ilgili birimlere sunmak,

¢) Agilmasi gereken seminer ve kurslari tespit etmek, ilgili birimlere bildirmek

TD 2515:

b) Tlkdgretim miifettisi, miifettis yardimcilari, yonetici ve dgretmenlerin ihtiyag duydugu
hizmet i¢i egitim konularin belirler.

RG 22161 — RG 22252:

Egitim Kurulunun Gérevleri
b) Hizmetigi egitim ihtiyacini tespit eder,

Incelenen resmi belgelerde, hizmetici egitim gereksinimlerinin milli egitim
miidirliiklerinin sorumlulugunda oldugu acikg¢a belirtilmis olmasina karsin, okullarda bu
gereksinimlerin kimler tarafindan belirlenecegi belirtilmemistir.

Incelenen resmi belgelere gore, okullarda gdrev yapan ilkdgretim miifettisi, miifettis
yardimcilari, yoneticiler ve 6gretmenlerin hizmetigi egitim gereksinimlerinin belirlenmesi il
ve il¢ge miidiirliiklerindeki Hizmeti¢i Egitim Boliimii’niin sorumlulugudur. Ayrica bu boliim,
hizmeti¢i egitim gereksinimlerini belirledikten sonra agilmasi gereken kurs ve seminerleri
belirleyerek ilgili birimlere bildirmek ile yiikiimliidiir. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
kurulan ve yilda bir kez miistesarin ya da yardimcisinin bagskanliginda olagan olarak,
gerektiginde ise baskanin ¢agrisi ile olaganiistii toplanan Egitim Kurulu’nun gorevleri

arasinda hizmetici egitim gereksiniminin belirlenmesi konusu yer almaktadir.

Egitim arac-gerec ve donamm gereksiniminin belirlenmesi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Egitim arag-gere¢ ve donanim gereksiniminin

belirlenmesi” temasi “Genel gereksinimlerin tespit edilmesi” alt temasindan olugsmaktadir.

RG 22175:
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i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir...

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren
okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek ...

37) Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki drgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarin tespit etmek, ...

a) Egitim ve 6gretim kurumlarinin her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin
tespiti...

TD 2515:

h) {lkégretim okullarinin arag-gereg ihtiyaglarinin tespiti ve temini icin gerekli tedbirleri
alir, ayniyat is ve islemlerini yapar.

TD 2605-147:

MADDE 5- (1) 3797 sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 40’1nc1 maddesine gore, Bagkanligin gérevleri;

a) Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki egitim ve d6gretim kurumlarinin ders ve laboratuar
arac ve geregleri ile basili egitim malzemelerini, lise ve dengi okullarin makine, techizat ve
donatim ihtiyaglarini tespit etmek ...

[Ikogretim okullarindaki ders ve laboratuar arag-gerecleri, basili egitim malzemeleri,
makine-techizat gibi gereksinimlerin belirlenmesinin milli egitim midiirliiklerinin
sorumlulugunda oldugu belirlenmistir. incelenen resmi belgelerde, egitim arac-gereg ve
donanim gereksinimlerinin milli egitim midiirliiklerinin sorumlulugunda oldugu agik¢a
belirtilmis olmasina karsin, okullarda bu gereksinimlerin nasil ve kimler tarafindan

belirlenecegi belirtilmemistir.

Var olan durumun belirlenmesi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Var olan durumun belirlenmesi” temas1 “Var olan
durumun belirlenmesi”, “ILSIS ¢alismalarinin yapilmasi1”, “MEBBIS modiiliiniin kullanim1”
alt temalarindan olusmaktadir.

Incelenen resmi belgelere gore, okullardaki bilgisayar laboratuarlari, bilgisayar sayilar:
ve bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine iligskin gerekli bilgilerin derlenmesinden il ve ilge
miidiirliiklerindeki Bilgisayar ve Smav hizmetleri Bliimii sorumludur. Ayrica bu boliim, 11
Milli Egitim Miidiirliigii Sistemi (ILSIS) gercevesindeki bilgi islem ¢alismalarin1 yapmak ve
bu konuda Milli Egitim Bakanlig ile gerekli iletisimi saglamak ile yiikiimliidiir.

RG 22175:

a) Egitim ve 0gretim kurumlarinin bilgisayar laboratuvari, bilgisayar sayilari ile
bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine iligkin gelismeleri takip etmek, istatistiki bilgileri
derlemek,

f) Bakanlikg¢a yiiriitiilen "Milli Egitim Bakanlig1 Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi"
(MEBSIS) Projesinin alt sistemlerinden olan Il Milli Egitim Miidiirliigii Sistemi (ILSIS)
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cerceve-sindeki bilgi is-lem ¢aligmalarin1 yapmak ve Bakanlikla gerekli koordinasyonu
saglamak,

Okullardaki bilisim teknoloji siniflarinin alt yapilarina iliskin var olan durumun
belirlenmesi ise, okul yoneticilerinin Bilgisayarli Egitime Destek Modiilii’ne gerekli bilgileri

girmesi ile gergeklesmektedir. Bu modiiliin amaci resmi belgelerde su sekilde belirtilmektedir:

M. MEBBIS KK:

Bilgisayarli Egitime Destek Modulii, Tiirkiye genelinde Bakanligimiza bagl ilk ve tek
ortadgretim kurumlarina kurulan Bilisim Teknoloji Siniflarinin bilgilerini ve halen Bilisim
Teknoloji Sinifina ihtiyaci olan okullarin bilgilerini, elektronik ortamda tutmak ve takibini
saglamak amaci ile hazirlanmustir.

Bilgisayarli Egitime Destek Modiili ile okullardan alinan bilgiler sunlardir (MEB,
2007):

e Ogretmen sayist

e Bilgisayar 6gretmeni sayisi

e Ogrenci sayisi

e Derslik sayist

e Bilisim teknoloji sinifi sayisi

e internet erisimi

¢ Bilisim teknoloji sinifi 6lgiileri (m2)

e Bilgisayar sayilar1 ve markalar

e Bilgisayar masasi sayilari

e Koltuk ve dolap sayilar

e Projeksiyon, yazici, tarayici, elektronik tahta ve klima sayilari

e Zemin doseme gereksinimi

e (Celik kap1 gereksinimi

e Elektrik-Data kablolama gereksinimi

Eylem Plan: Gelistirme
Teknoloji planlamas: siirecinin asamalarindan bir digeri, belirlenen amag ve hedeflere

ulagmak i¢in yapilacak olan uygulamalari kapsayan bir eylem plani gelistirmektir.
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Resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi kapsaminda bir eylem
plan1 gelistirilmesine iligskin gergeklestirilen ¢aligmalar aragtirilmig, ancak konu ile ilgili
herhangi bir bulguya rastlanmamastir.

Incelenen resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi kapsaminda
bir eylem plani gelistirilmesine yonelik agik bir yonerge bulunmamasina karsin, okullarda
kurulan OGYE tarafindan hazirlanan Okul Gelisim Plani1 kapsaminda stratejik planlamalar
gelistirildigi ve bu planlamalar igerisinde ¢aligma ekiplerinin kurulmasina ve ekiplerin
caligma planlarinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalarinin gerceklestirildigi belirlenmistir

(MEB EARGED, 2007).

Bltceyi Organize Etme
Teknoloji planlamasi siirecinin asamalarindan bir digeri, gerceklestirilecek eylem plani
uygulamalari igin gerekli biitgenin ne oldugunun tespit edilmesi, biitgedeki eksikliklerin
giderilmesi i¢in gerekli ¢caligmalarin yapilmasi ve biitcenin hangi alanlarda kullanilacaginin
planlarinin olusturulmasidir.

Resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinda teknoloji planlamasi kapsaminda bir biitce
plan1 hazirlanmasina iliskin gerceklestirilen ¢caligmalar incelenmis ve elde edilen temalar

Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8
Biitcenin Organize Edilmesine Iliskin Elde Edilen Temalar

Okulda biitge gelir ve giderlerinin planlamasina yonelik yapilan ¢aligmalar

Okullarin gelir kaynaklari
Okul-aile birliginin okula maddi katki saglamasi
Okula yapilan bagislarin kayitlarinin tutulmasi
Okul-aile birliginin gelirlerinin egitim-6gretim giderleri i¢in harcanmasi
Okul-aile birliginin gelir kaynaklari
Okullardan gelecek biitce tekliflerinin degerlendirilmesi
Biitce 6deneklerinin dagitiminin saglanmasi
Sosyal etkinlik giderlerinin kargilanmasi
Sosyal etkinlik giderlerinin karsilanmasi

BIT siiflarindaki etkinlik giderlerinin karsilanmasi
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Tablo 8’de goriildiigii gibi okul biit¢esinin organize edilmesine iliskin resmi
belgelerden elde edilen temalar iki baglik altinda toplanmus, elde edilen bulgular bu iki baglik

altinda sirastyla incelenmistir.

Okullarin gelir kaynaklart

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Okullarin gelir kaynaklar1” temasi “Okul-aile birliginin
okula maddi katki saglamasi1”, “Okula yapilan bagislarin kayitlarinin tutulmasi”, “Okul-aile
birliginin gelirlerinin egitim-6gretim giderleri i¢in harcanmasi”, “Okul-aile birliginin gelir
kaynaklar1”, “Okullardan gelecek biitge tekliflerinin degerlendirilmesi”, “Biit¢ce 6deneklerinin
dagitiminin saglanmas1” alt temalarindan olusmaktadir.

Incelenen belgelere gére okullara gelir kaynagi saglamak, okul-aile birliginin amagclar
arasinda yer almaktadir. Okula disaridan yapilan bagislar, okul-aile birligi tarafindan kayit
altina alinmakta, elde edilen bu gelirler egitim-6gretim giderlerinin karsilanmasi1 amaciyla

kullanilmaktadir.

RG 25831:

Madde 5 — Birlik, ... maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur.

Madde 6 - Birligin gorev ve yetkileri sunlardir:

k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; ...

Madde 19 - Birligin gelirlerinin, okulun biitge disiplini ¢er¢evesinde, egitim-6gretim
giderleri ... i¢in harcanmasi esastir.

Okul-aile birliginin gelir kaynaklar1, incelenen belgelerde su sekilde agiklanmaktadir:

RG 25831:

Madde 15 - Resmi okullarda birligin gelirleri;

a) Ayni ve nakdi bagislardan,

b) Okullarin biinyesindeki kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin isletme gelirlerinden,
¢) Sosyal, kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden saglanan
gelirlerden,

d) Diger gelirlerden olusur.

Okul-aile birligi gelirlerinin diginda okullar, il-ilge milli egitim miidiirliiklerine biitge
teklifinde bulunabilmektedirler. Okullar tarafindan yapilan bu teklifler il-ilge milli egitim

miidiirliikleri tarafindan degerlendirilerek gerekli islemler gerceklestirilmektedir.

RG 22175:

a- 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

3) Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli
6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,

¢) Egitim ve 6gretim kurumlarindan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek
ve gerekli 6denegin saglanmasiyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
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d) Genel ve Ozel idare biitgelerinden ayrilan 6deneklerin dagitim ve sarfi ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Sosval etkinlik giderlerinin karsilanmasi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Sosyal etkinlik giderlerinin karsilanmasi” temas1 “Sosyal
etkinlik giderlerinin karsilanmas1”, “BIT siiflarindaki etkinlik giderlerinin karsilanmas1” alt
temalarindan olusmaktadir.

Incelenen belgelere gore okullar, gergeklestirdikleri sosyal etkinliklerin giderlerini
okul-aile birligi biit¢esinden ya da yapilan etkinlige destek veren kurum ve kuruluslardan

temin edebilmektedirler.

RG 25699:

f) Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan ¢alismalarla ilgili giderler, okul-aile birliklerince
veya projeye destek veren kurum/kuruluslarca saglanir.

Okullarin bilgi ve iletisim teknolojileri siniflarinda gergeklestirilen etkinliklerin

giderleri, gerceklestirilen etkinligin gelirlerinden karsilanmaktadir.

TD 2554:

Madde 18- Etkinlik giderleri, etkinlik gelirlerinden karsilanir. Bu giderler, personel
giderleri, kurs fonu, bakim, onarim, yenileme ve destek hizmetleri (elektrik, 1sitma, telefon,
internet vb.) giderlerinden olugur.

Elde edilen bulgulara dayali olarak, okullar bitgelerini, okul-aile birligi gelirlerine ve
okullarda gergeklestirilen sosyal etkinliklerden elde edilen gelirlere gore organize

etmektedirler denebilir.

Teknolojik Altyapumin Gelistirilmesi

Teknoloji planlamas: siirecinin agsamalarindan bir digeri, belirlenen gereksinimler
dogrultusunda okulun biitgesi gbz 6niinde bulundurularak amag ve hedeflere hizmet edecek
teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik planlamalarin yapilmasidir.

Resmi belgelerde, ilkdgretim okullarinin teknolojik altyapilarinin gelistirilmesine

iliskin gerceklestirilen ¢aligmalar incelenmis ve elde edilen temalar Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9
Teknolojik Altyapilarinin Gelistirilmesine Iliskin Elde Edilen Temalar

Okullarin teknolojik altyapilarinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar
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Guncel teknolojilerin takip edilmesi
MLO’larda Teknoloji Grubu’nun kurulmasi
Egitim teknolojisinin siirekli glincellenmesi
Okullarda bulunmasi gereken teknolojik arag-gerecler
Kiitiiphane ve smif kitapliginda bulunmasi gereken arag-gerecler
Fiziki mekanlarda bulunmas1 gereken araglar
Okullardaki arag-gereclerin standardizasyon ¢aligmasini yapmak
[Ikogretim okullarinin arag-gereg altyapisinin olusturulmasi
[Ikdgretim okullarinin arag-gerec gereksinimlerinin karsilanmasi
Materyal gelistirme ¢aligmalarina 6nem verilmesi
Okullarda bilgisayar laboratuar1 kurulmasi
BT sinif1 i¢in yer se¢imi
BT simiflarinin diizeni
Okullarda yazilim altyapisinin gelistirilmesi

Okullarda yazilim altyapisinin gelistirilmesi

[kogretim okullarinin teknolojik altyapilarinin gelistirilmesine iliskin resmi
belgelerden elde edilen temalar bes baglik altinda toplanmis, elde edilen bulgular bu bes

baslik altinda sirasiyla incelenmistir.

Giincel teknolojilerin takip edilmesi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Giincel teknolojilerin takip edilmesi” temas: “MLO’larda
Teknoloji Grubu’nun kurulmas1”, “Egitim teknolojisinin siirekli glincellenmesi” alt
temalarindan olugmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda Miifredat Laboratuar Okullar1 Modeli kapsaminda teknoloji
gruplar1 olusturulmaktadir. Bu teknoloji grubunun gorevleri arasinda Tiirkiye’deki ve
dinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek, bu yeni gelismelerin, donanim ve

arag-gereglerin okullara kazandirilmasini saglamak gibi sorumluluklar bulunmaktadir.

TD 2506:

Madde 14- Egitim kurumlari, Tiirkiye’de ve Diinyada egitim alanindaki gelismeleri
yakindan izler. Yeni yaklasimlari, teknolojik gelismeleri yansitan ekipman ve donanimlari
kendi biinyelerine kazandirmak amaciyla teknoloji grubu kurar.

[Ikdgretim okullarinda kullanilan egitim teknolojilerinin gereksinimlere gore giincel

tutulmasi ve stirekli yenilenmesi, ilkdgretim kurumlarinin genel ilkeleri arasinda yer
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almaktadir. Bu yenileme ¢alismalarina gerekli kaynagi saglamak ise okul-aile birliginin

gorevleri arasinda yer almaktadir.

RG 25212:

Genel Tlkeler

h) ilkdgretim kurumlarinda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan
egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, ¢evre ve iilke
ihtiyaclaria gore siirekli gelistirilir.

RG 25831:

Birligin gorev ve yetkileri

e) ... teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-0gretime destek saglayacak arag-gereg¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

Okullarda bulunmasi gereken teknolojik arac-gerecler

b

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Okullarda bulunmas1 gereken teknolojik arag-gerecler’
temas1 “Kiitiiphane ve siif kitapliginda bulunmasi gereken arag-geregler”, “Fiziki
mekanlarda bulunmasi gereken araglar”, “Okullardaki arag-gereclerin standardizasyon
caligmasini yapmak™ alt temalarindan olugsmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda, olanaklarin el verdigi dlgiide kiitiiphane ve siniflarda hangi
arac-gereclerin bulunmasi gerektigine iligskin bir yonerge bulunmaktadir. Buna gore

kiitiiphane ve siniflarda bulundurulacak arag-geregler sunlardir:

RG 25212:

Imkanlar dl¢iisiinde bulundurulmas: gereken Kitap, arac ve gereg:
e) Unitelerle ilgili CD, disket ve kasetler.
f) Mesleki ve teknik egitimle ilgili CD, disket ve kasetler.

Siiflarda, 6gretmen ¢alisma odalarinda ve bilgisayar laboratuarlarinda bulunmasi

gereken araglar da ayr1 ayr1 belirlenmis ve su sekilde siralanmistir:

TD 2506:

Madde 18- Olusturulacak mekanlarda bulunacak ekipman:

a) Her sinifta; televizyon, video player, CD'li kaset calar, tepegdz ve kagitli tahta,

b) Ogretmen calisma odasinda; multimedya bilgisayar (2 adet), diziistii bilgisayar,
datashow veya projeksiyon cihazi, bilgisayar yazilimlari, miirekkep piiskiirtmeli yazici,
laser yazic1, fax modem, telefon hatti (Internet baglantisi igin) tarayici (scanner), CD'li
kaset ¢alar, video kamera, fotograf makinasi, fotokopi makinesi, plastik kaplayici, spiral
takma makinasi, kagit kesici, delgi araci, tel zzimbasi, zimba ¢ikartma araci ve makas,

h) Bilgisayar laboratuvarinda; multimedya bilgisayar, ana (server) bilgisayar, uygulama
programlari, isletim sistemleri, egitim ve 0gretim programlari, iletisim programlari, anti-
viriis programlari, programlama dilleri, diger hazir programlar, miirekkep piiskiirtmeli
yazici, laser yazici, modem, telefon hatti (ag ve internet baglantisi i¢in) tarayici, datashow
veya projeksiyon cihazi ve tepegdz,
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Incelenen belgelere gore, ilkdgretim okullarina saglanacak egitim materyalleri i¢in
standartlar gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu standartlarin gelistirilmesi, [lkdgretim
Genel Miidiirliigi biinyesinde gérev yapan Yayimlar ve Ders Arag-Geregleri Subesi’nin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Subenin standart gelistirme ile ilgili goérevleri su sekilde

siralanmustir:

TD 2515:

Yayimlar ve DersArag-Geregleri Subesi

Madde 18-Yayimlar ve Ders Arag-Geregleri Subesinin gorevleri sunlardir:

a) [Ikogretimde derslere ve siniflara gore egitim-6gretim materyali standartlarinin
hazirlanmasini saglar.

b) Ogrenci ders kitaplari, yardime: kitaplar, dgrenci ¢alisma kilavuzlari, elektronik kitaplar,
ders yazilimlari, internet, web sayfalar1 gibi her tiirden egitim-6gretim materyali i¢in
standartlarin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapar.

[Ikdgretime saglanacak araclarin ve donanim malzemelerinin Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin
normlarina ve uluslararasi normlara uygun olarak standardizasyon c¢aligsmalarinin yapilmast,
Egitim Araclar1 ve Donatim Dairesi Baskanlig1 blinyesinde gorev yapan Strateji Gelistirme ve

Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

TD 2605-147:

b) Bakanliga bagli okul ve kurumlarin sinif ve laboratuvar, atélye, yonetim birimleri ve
egitim initeleri i¢in gerekli olan; ders araci, makine, tezgah, avadanlik, alet ve her tiirlii
donatim esyasini giiniin teknolojisine uygun sekilde gelistirmek, TSE ve uluslararasi
normlar da dikkate alinarak standardizasyon ¢alismalarini yapmak.

Likégretim okullarimin arag-gerec altyapisinin olusturulmasi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Ilkdgretim okullarinmn arag-gereg altyapisinin
olusturulmas1” temasi “Ilkdgretim okullarinin arag-gereg gereksinimlerinin karsilanmasi”,
“Materyal gelistirme calismalarina 6nem verilmesi” alt temalarindan olugsmaktadir.

[k gretim okullarinin arag-gereg gereksinimlerinin karsilanmasina iliskin birgok
birimin gorev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu birimler okul-aile birligi, il ve il¢e milli
egitim midiirliikleri, egitim teknolojileri genel miidiirliigii, ilkdgretim genel miidiirligi,
egitim aracglar1 ve donatim dairesi baskanligidir. Her bir birimin gérev ve sorumluluklar
birbirinden farklidir ve bu gorev ve sorumluluklar resmi belgelerde su sekilde ifade

edilmektedir:
RG 25831:

Okul-aile birliginin gorev ve yetkileri sunlardir:
g) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.
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RG 22175:

il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gérevleri sunlardir:

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplar1 ile diger egitim arag ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

37) Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki drgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ih-
tiyag—larini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

RG 23409:

Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli doner sermaye isletmesinin faaliyet alanlari:

Madde 4 - Doner Sermaye isletmesi kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilere,
gerektiginde agilacak ihalelere katilmak, teklif vermek yada siparig almak suretiyle;

a) Her tiirlii 6rgiin ve yaygin egitim kurumlart ile kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci
olan TV, radyo, bilgisayar ve benzeri egitim programlarinin yapimi igin gerekli olan
aragtirmay1 yapmak, gelistirmek, tiretmek, tirettirmek, satin almak, satmak, dagitmak ve
yayginlastirmak,

b) Her tiirlii 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar ile kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyact
olan her ¢esit bilgisayar donanimi, yazilimi, kurulumu, isletimi ile ilgili gerekli arastirmay1
yapmak, yaptirmak, satmak, satin almak,

TD 2515:

[Ikdgretim Genel Miidiirliigiiniin Gorevleri

b) Okul ve kurumlarinin egitim ve dgretim programlarini ders kitaplari ile egitim arag ve
gereclerini hazirlamak ve Talim ve Terbiye Kurulu’na sunmak.

Program Subesinin Gorevleri

d) Programlara uygun olarak her dersle ilgili siniflara gore dgrenci ders kitabi, 6grenci
caligma kitabi, 6gretmen kilavuz kitabi, bilgisayar yazilimi, egitim arag-gereg seti gibi her
tiirden egitim-6gretim materyalinin hazirlanmasinda Yayimlar ve Ders Arag-Gerecleri
Subesiyle ve ilgili birimlerle is birligi ve es glidiim iginde ¢aligmalara katilir.

Yayimlar ve Ders Arag-Geregleri Subesinin Gorevleri:

d) {lkdgretim okullarinda kullanilacak 63renci ders kitaplari, 6grenci ¢aligma kitaplari, is ve
islem yapraklari, 6gretmen kilavuz kitaplari, bilgisayar yazilimlar: gibi her tiirden egitim-
6gretim materyalinin ilgili ekipler tarafindan hazirlanmasini ve bunlarin konu alaniyla ilgili
uzmanlar ve akademisyenler tarafindan standartlara uygun olarak incelenmesini,
degerlendirilmesini ve bu siirecteki koordinasyonu saglar.

Temel Egitim Programi Subesinin gorevleri sunlardir:

a) Bilgi teknolojisi siniflarinin se¢imi yapar ve siniflarin alt yapilarinin hazirlanmasin
saglar; bilgi teknolojilerinin yayginlastirilmasina iliskin is ve iglemleri izler ve yerine
getirilmesini saglar.

¢) Kirsal kesim okullarina 6gretme ve 6grenme materyalleri saglanmasi ile ilgili is ve
islemleri ilgili birimlerle is birligi ve koordinasyon iginde yerine getirilmesini saglar.

TD 2605-147:

Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi Baskanliginin Goérevleri;

a) Bakanliga bagl her derece ve tiirdeki egitim ve 6gretim kurumlarinin ders ve laboratuar
arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerini, lise ve dengi okullarin makine, techizat ve
donatim ihtiyaclarini ... saglamak ve dagitmak; ihtiya¢ olan bu gibi malzemeleri
standartlara uygun olarak yurt i¢i ve yurt disindan satin almak veya yaptirmak, bu maksatla,
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 ve diger ilgili birimlerle koordinasyon ve igbirliginde
bulunmak,
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Resmi belgelerden elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okullarinin teknolojik
altyapisinin gelistirilmesinde bir¢ok birim rol oynamasina karsin, ilkogretim okullarinda bu
gorev okul-aile birligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ogretim materyalleri gelistirilmesine yonelik yapilan birtakim ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan biri, miifredat laboratuar okullarindaki uygulamalarin
yayginlastirilmast siirecinde egitim kurumlarinda yapilacak uygulamalardandir. Bu

uygulamalar resmi belgelerde su sekilde ifade edilmektedir:
TD 2506:

Ogrenme etkinlikleri ve dgretim programlari ile biitiinlestirilmis, dogru tasarimlanmis
gorsel ve igitsel 0gretim materyalleri, egitim teknolojisi disiplini ¢cergevesinde gelistirilir ve
kullanilir.

Ogretim materyalleri gelistirilmesine yonelik gergeklestirilen bir diger ¢aligma, Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigli tarafindan yayimlanan Bilgi Teknolojilerinin Kullanim1
konulu genelgede s6zii gegen, 6gretmenlerin dersleri ile ilgili egitim materyalleri

hazirlamalarina yonelik ¢caligmalardir.
TD 2526:

... Ogretmenlerin dersleri ile ilgili egitim materyali (Egitim yazilim, tepegdz saydam,
sunu, vb.) Uretmesi 6zendirilecektir.

Ogretim materyalleri gelistirilmesine yonelik diger bir calisma, on yedinci milli egitim
surasinda egitim niteliginin artirilmasina iligkin olarak alinan kararlardir. Alinan kararlar

sunlardir:

TD 2591:

82. Yurt disinda uygulanan egitim 6gretim programlarindaki materyallerin kullanimina
yonelik es glidiimli ¢aligmalar yiiriitiilerek materyal gelistirme ve mevcut materyalleri
iyilestirmeye 6nem verilmelidir.

84. “e-dgrenme” yayginlastirilmali; Internet lizerinden 6gretim materyallerinin
gelistirilmesi ve kullanilmasi egitimin tiim paydaglari i¢in 6zendirilmelidir.

Okullarda bilgisayar laboratuar: kurulmasi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Okullarda bilgisayar laboratuar1 kurulmasi” temasi “BT
siifi i¢in yer secimi”, “BT siniflarinin diizeni” alt temalarindan olusmaktadir.

[Ik6gretim okullarinda bilgisayar laboratuarlarmin kurulmas: amaciyla sinifin yerinin
secilmesi ve siif alt yapisinin hazirlanmas ile ilgili calismalar [k gretim Genel Miidiirliigii

biinyesindeki Temel Egitim Programi Subesi tarafindan yapilmaktadir.
TD 2515:

Temel Egitim Programi Subesinin gorevleri sunlardir:
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a) Bilgi teknolojisi siniflarinin se¢imi yapar ve siiflarin alt yapilarinin hazirlanmasini
saglar; bilgi teknolojilerinin yayginlagtirilmasina iliskin is ve islemleri izler ve yerine
getirilmesini saglar.

Bunun yani sira bilgisayar laboratuarlarinin segiminde dikkat edilmesi gereken

konular resmi belgelerde su sekilde ifade edilmektedir:

TD 2378:

a) Bilgisayar Dersliginin biiytiikliigii bir 6grenciye ortalama en az 1,5 m2 yer diisecek
sekilde hesaplanir.

Bilgisayar dersligi okul binasinin kuzey yoniinde nem orani en az olan odalardan segilir.
Zorunlu olarak okullarin giiney yoniinde segilen derslik i¢in gilines 1sinlarinin dogrudan
dogruya bilgisayarlarin {izerine diigmemesini saglayacak sekilde gerekli 6nlemler alinir.

Bilgisayar laboratuarlarinin kurulmasindan sonra, siif diizeni ve siifta bulunmasi

gereken arag-gereclere iliskin standartlar resmi belgelerde detayli bir sekilde agiklanmaktadir:
TD 2506:

h) Bilgisayar laboratuvarinda; bilgisayar masalar1 ve doner sandalyeleri (20 adet), 6gretmen
icin bilgisayar masa ve sandalyesi, teknik isler i¢cin masa ve sandalye, yazici sehpalari
(yeteri kadar), klima (bilgisayar laboratuvarinin alanina yeter sayida), karartma perdesi,
tarayici sehpasi, camli dolaplar, ilan tahtasi, kilitli arag-gere¢ dolaplari, disket saklama
kaplari, kitap raflari, merkezi alarm, yangin sondiiriiciileri, duvara monteli projeksiyon
perdesi, beyaz tahta, kesintisiz gii¢ kaynag1 ve kablo tutuculart,...

TD 2378:

b) Bir okulda birden fazla bilgisayar dersligi varsa bunlar "Bilgisayar I, Bilgisayar II...."
olarak isimlendirilir.

¢) Aydinlatma, floresan lambalarla yapilir.

d) Bilgisayar dersliginin tabani, temizligi, kolay, toz ve giiriiltiiyii 6nleyebilecek bir madde
ile kaplanir.

e) Masa ve sandalyeler Bakanlikg¢a belirlenen standartlara uygun olur.

f) Metal, formika, plastik vb. malzemeden mamul beyaz renkli yazi tahtas1 6n duvara,
6grencilerin rahatca gorebilecegi sekilde yerlestirilir.

g) Bilgisayar dersligi kullanma kilavuzu her 6grencinin gérebilecegi bir yere yerlestirilir.
h) Disket dolabi, 6grencilerin disketlerini ve diger malzemelerini koyabilmeleri i¢in
dersligin uygun bir yerine yerlestirilir.

1) Ariza tablosu, dersligin yerlesme planina gore diizenlenerek sinifta uygun bir yere astlir.
Bilgisayarda ortaya ¢ikacak her tiirlii arizalar kiigiik bir kdgida yazilarak bu tabloya
ilistirilir. Ariza giderildikten sonra kagit tablodan ¢ikarilir.

i) En az 100 cmx150 cm boyutlarinda olan ilan tahtasi, 6grencinin giris ¢ikislarinda
kolaylikla gorebilecegi bir yere asilir. Bu tahtada bilgisayar destekli egitim ve bilgisayar
egitimi ile ile ilgili yazilar asilir.

j) Ayri ¢alisma odast olmayan okullarda, dersligin uygun bir yerine ders programlari ve
diger malzemelerin konulacagi dolaplar yerlestirilir.

k) Dersligin uygun bir yerinde veya 6gretmen masasinda sozliik, isletim sistemi kullanma
kilavuzlari, program kullanma kilavuzlari, kitaplar v.b. malzemenin konulacagi bir dolap
veya raf bulundurulur.
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Okullarda vazilim altyapisinin gelistirilmesi

Okullarin yazilim altyapisinin gelistirilmesi, Milli Egitim Bakanlig1 projelerinden Temel

Egitim Programi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
TD 2526:

Temel Egitim Programi kapsaminda firmalar tarafindan okullara teslim edilen yazilimlarin
teslim alinmasi agamasinda, yazilimlara ait lisans belgeleri istenerck saklanacak, bunlara
iliskin CD’lerin ve kullanici kitapgiklarin orijinal olmasina dikkat edilecektir.

Incelenen resmi belgelerden elde edilen bulgulara gére, ilkdgretim kurumlarinin
teknolojik altyapilari biiyiik oranda Milli Egitim Bakanligi’na baglh midiirlik ve birimler
tarafindan gelistirilmektedir. Dolayisiyla genis ¢apli altyap1 yatirimlari igin ilkogretim

okullarinin merkeze bagimli bir durumda oldugu sdylenebilir.

Bakim ve Teknik Destegi Organize Etme
Teknoloji planlamasi siirecinin asamalarindan bir digeri, okuldaki teknolojik arag-gereclerin
bakim-onarimlar1 ve personelin gerek duydugu sirada destek alabilecegi bir destek biriminin
olusturulmasina yonelik planlamalarin yapilmasidir.

Resmi belgelerde, ilkogretim okullarinda bakim ve teknik destegin organize
edilmesine iligskin gerceklestirilen ¢aligmalar incelenmis ve elde edilen temalar Tablo 10’da

gosterilmistir.

Tablo 10
Bakim ve Teknik Destek Ekibi Olusturulmasina Iliskin Elde Edilen Temalar

Okullarda bakim ve teknik destek ekibi olusturulmasina yonelik yapilan ¢aligmalar

Teknolojik arag-gereglerin bakim onarimi
Bilgisayar 6gretmenlerinin gorevleri
Bilgisayar koordinatdr 6gretmenlerinin gorevleri
11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin gérevleri
Teknik destegin saglanmasi
Bilgisayar koordinatdr dgretmenlerinin teknik destek saglamasi

Okullarda bulunmasi gereken destek personeli
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[Ikogretim okullarinda bakim ve teknik destek ekibi olusturulmasina iliskin resmi
belgelerden elde edilen temalar iki baslik altinda toplanmuis, elde edilen bulgular bu iki baslik

altinda sirastyla incelenmistir.

Teknolojik arac-gereclerin bakim onarimi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Teknolojik arag-gereclerin bakim onarimi” temasi
“Bilgisayar 0gretmenlerinin gorevleri”, “Bilgisayar koordinatér 6gretmenlerinin gorevleri”,
“II ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri” alt temalarindan olusmaktadir.

[k gretim okullarinda teknolojik arag-gereglerin bakim onarim isleri bilgisayar
Ogretment, bilgisayar koordinatdr 6gretmeni ile il ve ilge milli egitim miidiirliikleri arasinda
paylastirilmistir.

Bilgisayar 6gretmeni, bilgisayar derslerinin verildigi derslikteki arag-gereglerin bakim
ve temizliginden sorumludur. Ayrica bu derslikte karsilastig1 teknik sorunlar1 ¢6zmekle,
cozlime kavusturamadigi teknik sorunlari ise bilgisayar koordinatdr 6gretmenine bildirmekle
yikiimliidiir. Bilgisayar 6gretmenlerinin konuyla ilgili goérevleri resmi belgelerde su sekilde
ifade edilmistir:

TD 2378:

Bilgisayar Ogretmenlerinin Gorevleri:

b) Dersligin bakim ve temizliginden sorumlu olmak,

c) Derslikte ¢ikabilecek ve kendisinin ¢dzemedigi teknik problemleri bilgisayar koordinator
Ogretmenine aninda duyurmak,

Bilgisayar koordinator 6gretmeni ise, okuldaki arag-gereclerin bakim onarimlari i¢in
anlagsma yapilan firmalarin yapmasi gereken bakim onarim islerini takip etmekten
sorumludur. Ayrica bilgisayar laboratuarinda karsilastigi teknik sorunlar1 ¢6zmekle,
cozmedigi takdirde bu sorunlari il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine bildirmekle
yiikiimliidiir. Bunun disinda bilgisayar dersligindeki bilgisayarlarin her an ¢alisir durumda
bulunmasi i¢in yapmasi gereken gorevleri de bulunmaktadir. Bilgisayar koordinator

ogretmeninin konuyla ilgili gérevleri resmi belgelerde su sekilde ifade edilmistir:
TD 2378:

Bilgisayar koordinator dgretmenlerinin gorevleri :

f) Bilgisayar laboratuvarimin kullanilmasi sirasinda ortaya. ¢ikabilecek ve kendisinin
¢ozlim getiremedigi teknik sorunlar okul midiirliigii kanali ile il millf egitim miidiirligii'ne
bildirilmesini saglamak,

g) Firmalarin periyodik olarak yapmasi gereken bakim onarim islerini takip etmek,

Madde 17 — Bilgisayar dersligindeki bilgisayarlarin her an ¢aligir, hizmete bazir durumda
bulundurulmasi esastir. Bunun i¢in:
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c¢) Bilgisayarlarin yipranmasina ve arizalanmasina neden olan yanlis kullanimi dnlemek,
dogru davranislar kazandirmak hususuna titizlik gosterilir.

¢) Bilgisayarlarin gilinliik bakim ve temizliginde 6gretmen ve 6grencilerin gerekli 6zeni
gostermeleri saglanir.

d) Bilgisayarlarin donemlik bakimlar1 6gretim baslamadan 6nce yaptirilir.

Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ise, okullarda bilgisayar koordinatdr gretmeninin
cozemedigi teknik sorunlar oldugu durumlarda devreye girerek biinyesindeki ilgili birimleri
durumdan haberdar etmektedir. Okullardaki bilgisayar laboratuarinin bakim, onarim ve teknik
ariza sorunlarinin ¢oziimii Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri B6liimii tarafindan; egitim arag-
gereglerinin bakim ve onarimlari ise Egitim Araglar1 ve Donatim Boliimii tarafindan
gerceklestirilmektedir. 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerindeki bu boliimlerin gérevleri resmi

belgelerde soyle ifade edilmektedir:
RG 22175:

il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

38) Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmast ...

Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Béliimiiniin gorevleri sunlardir:

e) Bilgisayar laboratuvarlarinin bakim, onarim is ve islemlerini takip ederek arizalarin
zamaninda giderilmesini saglamak,

Egitim Araglar1 ve Donatim Boliimiiniin gorevleri sunlardir:

b) Egitim ara¢ ve gereclerinin iiretim, bakim ve onarimi ile kullanimina iliskin gerekli
tedbirleri almak

Teknik destegin saglanmasi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Teknik destegin saglanmas1” temas: “Bilgisayar
koordinatdr 6gretmenlerinin teknik destek saglamasi”, “Okullarda bulunmasi gereken destek
personeli” alt temalarindan olugmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan bilgisayar koordinatér dgretmenlerinin
gorevlerinden birisi de personelin teknoloji kullanimi1 konusunda teknik destek saglamaktir.
Bu amag dogrultusunda derslerde kullanilacak yazilimlarin 6nceden kurmak, 6gretmenlerin
ders yazilimlarini gelistirmelerine yardime1 olmak, teknoloji kullanim1 sirasinda karsilasilan
sorunlara ¢6zim Uretmek, 6gretmenlerin yazilim ve donanim isteklerini idareye bildirmek,
teknolojinin yonetim islerinde kullanilmasina yardime1 olmak gibi sorumluluklar
bulunmaktadir. Konuyla ilgili olarak bilgisayar koordinatdr 6gretmenlerin gorevleri resmi

belgelerde su sekilde agiklanmistir:

TD 2378:

a) Gorevli oldugu okulda bilgisayar egitiminin ve bilgisayar destekli egitimin verimli bir
sekilde yiiriitilmesini saglamak,

e) Bilgisayar laboratuvarinin devamli kullanilabilmesi i¢in, 6gretimi yapilacak ders
yazilimlarinin sabit diske (Harddisk) yiiklenmelerini saglamak,
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i) Ders yazilimlarimi ilgili dersin 6gretmenleri ile inceleyerek yazilimlarin gelistirilmesi igin
onerilerde bulunmak,

1) Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

m) Ders sirasinda ¢ikabilecek kullanim problemlerini aninda ¢6zmek ve ilgili 6gretmene
yardimci1 olmak,

n) Yazilimlar ve uygulamalarla ilgili 6gretmen isteklerini idareye bildirmek,

p) Idari ve diger amaglh bilgisayarlarin kullanimina yardime1 olmaktir.

Okullarda bilgisayarlarin veya diger teknolojik araglarin kurulumu, tasinmasi,
kullanim1 gibi durumlarda giivenliklerinden sorumlu bir teknisyen ya da sorumlu bir
personelin bulunmasi gerekmektedir. Bu personel ayn1 zamanda 6gretim siirecinde 6grenci ve
ogretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak hizmeti vermekle de yiikiimliidiirler. Bu

personelin gorevlerine iliskin agiklamalar resmi belgelerde su sekilde yer almaktadir:

TD 2506:

Madde 20- Egitim kurumlarinin ilgili mevzuatinda tanimlanmis olan destek personeline ek
olarak, dgretim siirecinde 6grencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasina
destek hizmetleri verecek, konusunda uzman:

b) Bilgisayar ve elektronik egitimi almis en az bir teknisyen,

e) Okul binasi, tesisleri ve okulda bulunan her tiirlii arag, gere¢ ve ekipmanlarin kurulmasi,
taginmasi ve kullanimi sirasindaki giivenliginden, elektrik, su ve 1sinma tesisatlarinin
giivenliginden sorumlu olabilecek yeterliklere sahip giivenlikten sorumlu bir personel,

Mesleki Gelisimi Planlama

Teknoloji planlamas: siirecinin agamalarindan bir digeri, belirlenen gereksinimler
dogrultusunda ortaya ¢ikan teknolojiye yonelik egitim gereksinimlerinin giderilmesi i¢in
gerekli planlamalarin yapilmasidir. Resmi belgelerde, ilkogretim okullarinda gérev yapan
personelin teknoloji kullanimina yonelik mesleki gereksinimlerini karsilamak amaciyla

yapilan ¢alismalar incelenmis ve elde edilen temalar Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11
Personelin Mesleki Gereksinimlerini Karsilamak Amaciyla Yapilan Calismalara Iliskin Elde
Edilen Temalar

Okul personelinin teknoloji kullanimina yonelik mesleki gereksinimlerini karsilanma
calismalari

Hizmetig¢i egitim etkinliklerinin planlanmasi
Hizmetici egitimin hedefleri
Hizmetici egitim politikalariin belirlenmesi

Mesleki gelisim ¢alismalariin yapilma zamani
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Yillik hizmeti¢i egitim planinin gelistirilmesi

Bilgisayar koordinatdr 6gretmenlerinin okullarinda kurs ve seminer diizenlemeleri
Ogretmenlerin teknoloji yeterlikleri

Ogretmenlerin teknoloji yeterlikleri

Ogretmen yeterliklerinin belirlenmesinin amaci
Hizmetigi egitim sonuglarinin degerlendirilmesi

Hizmeti¢i egitim etkinliklerinin sonuglarinin degerlendirilmesi
Hizmetici egitim danigma kurulunun olusturulmasi

Hizmeti¢i egitim danisma kurulunun olusturulmasi

[k gretim okullarinda bakim ve teknik destek ekibi olusturulmasina iliskin resmi
belgelerden elde edilen temalar dort baslik altinda toplanmis, elde edilen bulgular bu dort
baslik altinda sirasiyla incelenmistir.

Hizmetici egitim etkinliklerinin planlanmasi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Hizmetigi egitim etkinliklerinin planlanmas1”
temast “Hizmetici egitimin hedefleri”, “Hizmetici egitim politikalarinin belirlenmesi”,
“Mesleki gelisim calismalarinin yapilma zaman1”, “Yillik hizmeti¢i egitim planinin
gelistirilmesi”, “Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin okullarinda kurs ve seminer
diizenlemeleri” alt temalarindan olugmaktadir.

Okullarda gorev yapan ¢alisanlar, mesleki yeterlik agisindan eksikliklerin
tamamlanmas1 amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda
hizmeti¢i egitim etkinliklerine tabi tutulmaktadirlar. Milli Egitim Bakanligi’nin hizmetigi
egitime yonelik belirledigi hedefler arasinda personelin hizmet 6ncesi egitim eksikliklerini
tamamlamak, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerden haberdar etmek, mesleki yeterlik ve
anlayislarin gelistirmek gibi hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler resmi belgelerde su sekilde

ifade edilmektedir.

RG 22161-RG 22252:

Hedefler;

¢) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet dncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

Belirlenen bu hedefler ¢ercevesinde hizmetigi egitim politikalarinin belirlenmesi ise
Milli Egitim Bakanl biinyesinde miistesar veya miistesar yardimcist bagkanliginda toplanan

Egitim Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir.
RG 22161-RG 22252:
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Egitim Kurulunun Gérevleri
a) Bakanligin hizmetici egitime iligkin genel politikasini belirler,

[kogretim okullarinda mesleki gelisim ¢alismalari her y1l Eyliil ayinin ilk is giinii ile
derslerin baslamasina kadar olan zaman igerisinde ve yaz doneminde derslerin bitisi ile
Temmuz ayinin ilk is giliniine kadar olan zaman igerisinde gergeklestirilmektedir. Y1l
icerisinde yapilacak mesleki gelisim ¢alismalarinin zamani ise yillik ¢aligma programinda

belirtilmektedir.

RG 25212:

Mesleki Caligmalar

Madde 98 - ilkdgretim okullarinda gérevli yonetici ve dgretmenlerin genel kiltir, 6zel alan
ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler
kazandirmak, egitim-6gretimde karsilagilan problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak, 6grencinin
ve ¢evrenin ihtiyaglarina gére plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak amaciyla
derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliill aymin ilk is giiniinden derslerin
baslangicina kadar; yil i¢inde ise yillik ¢caligma programinda belirtilen siirelerde mesleki
calisma yapilir.

Her y1l diizenlenen bu hizmeti¢i egitim programlari, ilgili birimlerin goriis ve
teklifleri, bakanlik miifettisleri ve yonetici raporlari ile arastirma sonuglar1 dikkate alinarak
Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak ¢alisan Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan
planlanmaktadir. Yapilan bu planlamalar igerisinde hizmetigi egitim etkinligine katilacak
kisilerin ve sayilarinin belirlenmesi, etkinliklerin yapilacagi egitim merkezlerinin
belirlenmesi, etkinlik tarih ve streleri, etkinliklerde gérevlendirilecek personelin belirlenmesi
gibi konular yer almaktadir. Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nca gelistirilen yillik

hizmeti¢i egitim plani ile ilgili konular resmi belgelerde soyle agiklanmaktadir.

RG 22161-RG 22252:

Yillik Hizmeti¢i Egitim Plani

Madde 22- Bakanliga bagli her kademedeki personelin hizmeti¢i egitim ihtiyaci, ilgili
birimlerin goriis ve teklifleri, Bakanlik Miifettisleri ve yonetici raporlari ile arastirma
sonuglari dikkate alinarak, Daire Baskanliginca yillik hizmeti¢i egitim plani hazirlanir ve
makam onay1 alindiktan sonra uygulanir.

Her tiirlii hizmetigi egitim faaliyetlerine katilacak kisiler ve sayilari, faaliyetin yapilacagi
egitim merkezleri, faaliyet tarihi ve siiresi, faaliyetlerde uygulanacak 6gretim programi, bu
faaliyetlerde gorevlendirilecek egitim yoneticileri, yonetici yardimcilar: ve egitim
gorevlileri Hizmetici Egitim Dairesi Baskanliginca tespit edilir.

Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin okullarda yiiriittiikleri gérevleri arasinda,
ogretmenler i¢in kisa siireli seminerler ve kurslar diizenleme sorumlulugu bulunmaktadir.

TD 2378:
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¢) Gorevli oldugu okulda dgretmenlere Bilgisayar Destekli Egitim konusunda kisa siireli
kurs veya seminer diizenlemek,

Ogsretmenlerin teknoloji yeterlikleri

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Ogretmenlerin teknoloji yeterlikleri” temas1
“Ogretmenlerin teknoloji yeterlikleri”, “Ogretmen yeterliklerinin belirlenmesinin amac1” alt
temalarindan olusmaktadir.

Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”
olusturulmustur. Bu yeterlik ¢alismasi sonucunda 1) Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki
Gelisim, 2) Ogrenciyi Tanima, 3) Ogrenme ve Ogretme Siireci, 4) Ogrenmeyi, Gelisimi
Izleme ve Degerlendirme, 5) Okul-Aile ve Toplum liskileri, 6) Program ve Icerik Bilgisi
olmak {izere 6 ana yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesi belirlenmistir.
Belirlenen performans gostergeleri arasinda teknoloji kullanimina yonelik ifadeler de
bulunmaktadir. Bu ifadeler teknoloji okuryazarligi, teknolojideki gelismelerin takip edilmesi,
teknolojinin bilgi paylasimi amaciyla kullanilmasi, 6grenme ortamlarinin hazirlanmasinda
teknolojinin kullanilmasi, materyal hazirlamada teknolojiden yararlanilmasi, dijital
kaynaklara ulasilmasi ve bu konuda model olunmasi, 6grenci gelisiminin teknoloji araciligi
ile izlenmesi, velilerle teknolojik ortamlarda bilgi paylasiminin gergeklestirilmesi gibi

konular1 kapsamaktadir. Incelenen belgelerde bu yeterlikler su sekilde ifade edilmektedir:

TD 2590:

AS. Kisisel Gelisimi Saglama

Ab5.12.Teknoloji okur-yazaridir (teknoloji ile ilgili kavram ve uygulamalarin bilgi ve
becerisine sahiptir).

A5.13.Bilgi ve iletigim teknolojilerindeki gelismeleri izler.

A6. Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama

A6.9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinden (on-line dergi, paket yazilimlar, e-posta, v.b)
bilgiyi paylasma amaciyla yararlanir.

B2. ilgi ve ihtiyaclar1 Dikkate Alma

B2.3.Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak, farkli deneyimlere, 6zelliklere ve
yeteneklere sahip 6grencilere uygun 6grenme ortamlari hazirlar.

C1. Dersi Planlama

C1.9.Ders planinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin nasil kullanilacagina yer verir.
C2. Materyal Hazirlama

C2.3. Materyal hazirlamada bilgisayar ve diger teknolojik araglardan yararlanir.
C2.9.Teknolojik ortamlardaki (veri tabanlari, ¢evrimici kaynaklar vb.) 6gretme — Ogrenme
ile ilgili kaynaklara ulasir, bunlar1 dogruluk ve uygunluklar agisindan degerlendirir.
C3. Ogrenme Ortamlarim Diizenleme

C3.8.Teknoloji kaynaklarinin etkili kullanimina model olur ve bunlar1 6gretir.

C5. Bireysel Farklihklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C5.8.0grencilerin farkli ihtiyaclarini dikkate alarak d6grenci merkezli stratejileri
destekleyen teknolojiler kullanir.

C7. Davranis Yonetimi
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C7.10. Arag-gereg ve teknolojnin kullanildig1 6grenme ortamlarinda saglik ve giivenlige
oncelik veren dnlemleri uygular.

D3. Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Gelisimi ve Ogrenmesi Hakkinda
Geri Bildirim Saglama

D3.2.Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak verileri analiz eder.

D3.8.Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak degerlendirme sonuclarini veliler, okul
yonetimi ve diger egitimcilerle paylasir. (B4.5;E5.2)

Ogretmenler igin bu yeterliklerin ve performans gdstergelerinin belirlenmesinin birgok
amaci bulunmaktadir. Bu amaglardan biri de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde, hizmetigi
egitim etkinliklerinin gelistirilmesinde kullanilabilecek yol gosterici, rehber bir kaynagin

olusturulmasidir. Bu amag resmi belgelerde soyle ifade edilmektedir:
TD 2590:

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde esas aliacak acik, anlasilir ve giivenilir bir kaynak
olusturmak,...

Hizmetici egitim sonuclarinin degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan hizmetici egitim etkinliklerinin ilkeleri arasinda
iki konunun izleme ve degerlendirmesinin yapilmasina yonelik ilkeler bulunmaktadir. Bunlar
egitim programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve hizmeti¢i egitime katilan personelin
basarisinin izlenmesi ilkeleridir. Bu izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Milli Egitim
Bakanligi biinyesinde gorev yapan Egitim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu

konudaki resmi belgelerde bulunan agiklamalar su sekildedir:

RG 22161-RG 22252:

g) Hizmetici egitim programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
1) Hizmetigi egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi.

Egitim Kurulunun Gorevleri

¢) Hizmetigi egitim faaliyetlerinin sonuglarint degerlendirir.

Hizmetici egitim danisma kurulunun olusturulmasi

Okullarda gergeklestirilecek hizmeti¢i egitim etkinliklerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
kurul Hizmeti¢i Egitim Danisma Kuruludur. Incelenen belgelerde bu kurulun nasil kurulacagi
ve yapacagi ¢alismalarin neler olacagina iliskin ayrintili bilginin Miifredat Laboratuar Okulu

(MLO) modelinde bulundugu belirtilmektedir. Resmi belgelerdeki agiklamalar su sekildedir:

TD 2506:

a) Okul iginde yapilacak hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan sorumlu bir Hizmet I¢i Egitim
Danisma Kurulu olusturulur. Hizmet i¢i Egitim Danigma Kurulu'nun kurulusu ve yapacagi
calismalar MLO Modeli' ne gore yiiriitiiliir.
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Ogrenciler Icin Ders Digi Etkinlikler Planlama
Teknoloji planlamasi siirecinin agamalarindan bir digeri, 6grencilerin teknolojiyi egitim
amaciyla kullanim yollarinin gelistirilmesi ve teknolojiye olan ilgi ve bilgilerinin artirilmasi
amaciyla ders dis1 sosyal etkinliklerin planlanmasidir.

Resmi belgelerde, ilkogretim okullarinda 6grenciler i¢in ders disi etkinlikler
planlanmasina yonelik gergeklestirilen ¢alismalar incelenmis ve elde edilen temalar Tablo
12°de gosterilmistir.

Tablo 12

Ogrenciler I¢in Ders Dist Etkinliklerin Planlanmasina Yonelik Yapilan Calismalara Iliskin
Elde Edilen Temalar

Ogrencilerin teknolojik gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen ders dis1 etkinlikler

Ders disi egitsel etkinliklerin planlanmast
Sosyal etkinliklerin amaci
Sosyal etkinlikler i¢cin maddi destegin saglanmasi
BIT siniflarinda yapilacak etkinlikler
Ders disi1 egitsel etkinliklerin ytiriitiilmesi
Sosyal etkinliklerde miidiiriin sorumlulugu
Sosyal etkinliklerde gorev dagilimlari
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiliminin saglanmasi
Ogrencilerden okuldaki etkinliklere katilmalarinin beklenmesi

Ogrencileri bilgisayarla ilgili calismalara 6zendirme

[Ik6gretim okullarinda dgrenciler igin ders disi etkinliklerin planlanmasina iliskin
resmi belgelerden elde edilen temalar ii¢ baslik altinda toplanmus, elde edilen bulgular bu li¢

baslik altinda sirasiyla incelenmistir.

Ders disi egitsel etkinliklerin planlanmasi

Teknoloji planlamas1 kapsaminda “Ders dis1 egitsel etkinliklerin planlanmas1” temasi “Sosyal
etkinliklerin amac1”, “Sosyal etkinlikler i¢in maddi destegin saglanmas1”, “BIT siniflarinda
yapilacak etkinlikler” alt temalarindan olugmaktadir.

Incelenen belgelere gore ilkdgretim okullarinda dgrencilere yonelik ders dist
etkinlikler hazirlanmasinin temel amaci, 6grencilerin Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Atatiirk
milliyetciligine bagl bireyler olarak yetismelerine ve yeteneklerini gelistirerek gerekli

donanimi elde etmelerine katkida bulunmak seklinde ifade edilmistir. Gergeklestirilecek olan
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bu etkinliklerde 6grencilerin katilimci, tiretken, planli, goniillii, igbirlik¢i olmalar1 temel ilke

olarak benimsenmektedir.

RG 25699:

Madde 5 — Sosyal etkinliklerin amaci, Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkelerine uygun olarak; dgrencilerin Atatiirk {lke ve inkilaplarina, Anayasanin
baglangicinda ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagl yurttaslar olarak yetigmelerine,
yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi kazanmalarina katkida bulunmaktir.

Madde 6 — Ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢alismalarinda katilimeilik, planlilik,
stireklilik, tiretkenlik, goniilliiliik ve is birligi temel ilkedir.

Gergeklestirilecek olan etkinlikler icin maddi destegi gerektigi durumlarda, bu destek

goniillii veliler tarafindan karsilanmaktadir.

RG 25699:

Gonulla veli;
d) Gerektiginde ¢caligmalara maddi destek saglar.

Ogrencilerden gelen istekler dogrultusunda bilgi teknolojisi siniflarinda da etkinlikler

gelistirilebilmektedir. Bu etkinliklerin kapsami Internet’ten yararlanma, édev hazirlama ve

egitsel amacli diger etkiliklerdir. Bilgi teknolojisi siniflarinda gerceklestirilebilecek

etkinliklere iliskin resmi belgelerde su ifadeler yer almaktadir:

TD 2554:

Bilgi ve iletisim Teknolojisi Araglarinin Bulundugu Siniflarda Yapilacak Etkinlikler
Madde 10- Gelen istek iizerine etkinlikler, internetten yararlanma, 6dev hazirlama egitsel
amagh diger faaliyetler (oyunlar) yapilir. Ogretmen ve 6grencileri Internet’te bulusturarak,
ortak 6grenme metodlar1 gelistirilir; is birligine dayali, proje tabanli, 6grenci merkezli
ogrenme faaliyetleri gergeklestirilir ve 6grencilere inceleme, arastirma ve diistince ufkunu
genisletmede imkanlar sunulur. Ogrenme-ogretme is birligi, bilgi alisverisi ve kiiltiir
paylasimi gerceklestirilir. Ogreticiler tarafindan okul miidiirliigiine verilmek iizere
faaliyetlere yonelik istatistiki bilgiler tutulur.

Ders disi egitsel etkinliklerin yUritilmesi

Teknoloji planlamasi kapsaminda “Ders dis1 egitsel etkinliklerin yliriitiilmesi” temas1 “Sosyal

etkinliklerde miidiiriin sorumlulugu”, “Sosyal etkinliklerde gorev dagilimlar1” alt

temalarindan olusmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda ders dist sosyal etkinliklerin mevzuata uygun ve verimli bir

sekilde yiiriitiilmesinden miidiir sorumludur.

RG 25699:



105

Madde 14 — Mudur, sosyal etkinliklerin mevzuata uygun ve verimli olarak
yuritilmesinden sorumludur.

Ayrica bu etkinliklerin yiiriitiilmesinde miidiir, danigman 6gretmen, sinif 6gretmenti,
siif rehber 6gretmen, goniillii veli, temsilci ve 6grenciler arasinda gesitli gorev dagilimlari
yapilmistir. Bu gorev dagiliminda miidiiriin gorevleri; kuliip ¢alismalarini baslatmak,
ogretmen ve velilere rehberlik yapmak ve kuliip ¢alisma plan ve projelerini onaylamak
seklinde 6zetlenebilir. Danigman 6gretmenin gorevleri; 6grencileri tiretkenlige tesvik etmek,
ogrencilere rehberlik yapmak, yapilan calismalari takip etmek, kuliip yazismalarini koordine
etmek, raporlarin hazirlanmasina rehberlik etmek seklinde siralanabilir. Sinif 6gretmenleri ile
sinif rehber 6gretmenlerinin gorevleri; kurul tarafindan belirlenen kuliiplerin amaglari ve
caligmalar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirmek, 6grencileri ilgilerine uygun kuliiplere
yonlendirmek, okulda ve ¢evrede yapilabilecek toplum hizmetlerini 6grencilere tanitmak,
proje hazirlama siirecinde 6grencilere rehberlik yapmak, proje uygulama asamasinda velilerle
igbirligi yapmak, ¢aligmalarin sonunda projeyi degerlendirmek seklinde 6zetlenebilir. Goniilli
velilerin gorevleri; proje dnerilerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda dgretmenlere
yardimce1 olmak, etkinliklerin bireysel ve gruplar halinde yapilmasina katki saglamak ve okul
dis1 etkinliklerde 6grencilere yardimci olmak seklinde siralanabilir. Temsilcinin gorevleri;
ogrencilerle birlikte yillik ¢calisma planlarint hazirlamak, yapilan ¢alismalar hakkinda
ogretmenleri bilgilendirmek, kuliip iiyelerinin toplanmalarin1 saglamak, yazismalar1 yapmak,
proje ¢alismalarinda koordineyi saglamak seklide dzetlenebilir. Ogrencilerin gorevleri; en az
bir kuliibe iiye olarak toplum hizmeti yapmak, caligmalara diizenli katilmak, yapilan
caligmalar1 kaydetmek ve 6gretmenlerle paylasmak, okul disinda yapilacak etkinliklerde
okulunu en 1iyi sekilde temsil etmeye caligmak seklinde siralanabilir. Ders dis1 sosyal

etkinliklerdeki sorumluluk ve gorevlere iliskin resmi belgelerde su ifadeler yer verilmistir:

RG 25699:

Mudiir;

b) Okulun egitim-6gretime acilisinin 3 iincii haftasinda dgrenci kuliip ve toplum hizmeti
caligmalarini baslatir.

¢) Danigsman 6gretmen ve goniillii velilere rehberlik yapar, gerektiginde yazigmalar
koordine eder.

d) Ogrenci kuliibii ¢aligma planlari ile proje dnerilerini onaylar.

Danisman ogretmen;

a) Kuliibiin 6grenci sayisim liste hilinde sosyal etkinlikler kuruluna bildirir.

b) Caligmalarda 6grencileri, yaratici ve 6zgiin fikirler tiretmeye tesvik eder.

¢) Calismalarin genel gozetim ve rehberligini saglar.

d) Caligmalarin seyrini takip ederek sonucu, sosyal etkinlikler kuruluna bildirir.

e) Kuliip ¢aligsmala