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Bu arastirmanin amaci, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime
yonelik bakis agilarini gereksinim, dnem ve Oneri boyutlariyla belirlemek ve bu
dogrultuda arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarinda uygulamaya doniik

oOneriler gelistirmektir.

Bu arastirma, tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modelleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki 44 devlet {iniversitesindeki 54
Egitim Fakiiltesi’'nde gorev yapmakta olan 1095 arastirma gorevlisi olusturmustur.
Aragtirma 2003-2004 Yiiksekogretim Kurulu istatistiklerinden elde edilen verilerle

sinirlidir.

Arastirmada belirtilen amaca ulasilmasi i¢in gerekli olan veriler, aragtirmaci tarafindan
gelistirilen “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis Acilarini

Belirleme Anketi” baglikli anket araciligryla toplanmistir.

Arastirma sonunda, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime
gereksinim boyutunda; sirasiyla, ilk olarak alansal gelisim, ikinci olarak kurumsal
gelisim, {iclincli olarak 6gretimsel gelisim ve son olarak kisisel gelisim boyutlarinda

ciddi diizeyde mesleki gelisime gereksinim duyduklart belirlenmistir. Egitim fakiiltesi



il

arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim boyutlariyla sadece yurtiginde bilimsel
toplantilara katilma durumlar1 arasinda kayda deger bir iliski oldugu; buna karsin
gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim boyutlariyla cinsiyet, calisma yili, bolim,
yurtdiginda bilimsel toplantilara ve mesleki gelisim programina katilma durumlari

arasinda kayda deger bir iliski olmadig1 saptanmistir.

Aragtirmada egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin  6nemi
boyutunda; 6nemli bulduklari mesleki gelisim boyutlarinin sirasiyla alansal gelisim,
kisisel gelisim, O0gretimsel gelisim ve kurumsal gelisim boyutu oldugu belirlenmistir.
Egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin 6nemli bulduklar1 mesleki gelisim alani
boyutlariyla yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasinda kismen anlaml
bir iliski oldugu; buna karsin 6nemli bulduklart mesleki gelisim alanit boyutlartyla
cinsiyet, ¢aligma yil1, boliim, yurtiginde bilimsel toplantilara katilma ve mesleki gelisim

programina katilma durumlari arasinda bir iligski olmadigi belirlenmistir.

Arastirmada son olarak, arastirma gorevlilerinin gergeklestirilecek mesleki gelisim
programlarinin diizenlemesine yonelik, mesleki gelisim programlarinin {iniversitede bu
amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan, calisma grubu
(workshop) seklinde, egitim donemi icinde ve haftada 2-3 saat siirecek etkinlikler

seklinde diizenlemesini 6nerdikleri belirlenmistir.
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ABSTRACT

FACULTY DEVELOPMENT FROM THE POINT OF VIEW OF RESEARCH
ASISSTANTS: THE CASE OF EDUCATION FACULTIES IN TURKEY

Isil KABAKCI
Department of Computer Education and Instructional Technology
Anadolu University Graduate School of Education Science, September 2005
Advisor: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI

The aim of this study is to determine the point of views of research assistants of
Education Faculty on faculty development according to needs, importance ranks and
proposals, and to improve proposals that are suitable for researchers to apply in faculty

development fields.

This study has been improved by using singular and correlational models. 1095 research
assistants who work in 54 Education Faculties of 44 state universities of Turkey have
formed the population of the study. The study is limited with the data which have been
taken from the 2003-2004 statistics of the Committee of Higher Education.

The data which are necessary for reaching the goal determined in the study have been
collected by means of the survey headed as “The Survey for Identifying the Point of

Views of Research Assistants on Faculty Development”.

At the end of the study, it has been determined that the Research Assistants in
Education Faculties in Turkey are highly in need of faculty development in view of;
professional development, institutional development, instructional development and
personal development respectively. It has been found out that there is a significant

correlation between the faculty development rates of the Research Assistants of the



Education Faculty and their attendance to scientific meetings in their native country; on
the other hand, it has been found out that there is not a significant correlation between
the faculty development rates which they need and their gender, working periods,
departments, and their attendance to scientific meetings and faculty development

programs in abroad.

In study, it has been determined with the study that in view of the importance of faculty
development, the faculty development levels that the Research Assistants of Education
Faculty consider important are professional development, personal development,
instructional development and institutional development respectively. It has been
determined that there is partly a significant correlation between the faculty development
field levels that the Research Assistants of Education Faculty consider important and
their attendance to scientific meetings in abroad; on the other hand, it has been
determined that there is no correlation between the faculty development levels that they
consider important, and their gender, working periods, departments and their attendance

to scientific meetings and faculty development programs in their native country.

Finally, it has also been determined with the study that the organization of the faculty
development programs that research assistant suggest, should be organized by the
experts in education period as a workshop, and as activities continuing 2-3 hours in a

week in an education center which will be established in the university for this aim.
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ONSOZ

Akademik kariyerin ilk basamaginda yer alan arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisimleri, yiiksekogretim kurumlarinin gelecekteki Ogretim iiyesi kadrolarinin
olusmasinda biiyliik 6nem tasimaktadir. Ayrica, arastirma gorevlilerinin hem 6gretici
hem de arastirmaci olmalar1 yoniinde siirecin en basindan itibaren yetistirilmeleri
yuksekdgretim sisteminin amagclarinin yerine getirilmesinde oncelikli 6neme sahiptir.
Ancak, alanyazinda arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ¢cok az sayida
aragtirma yer almaktadir. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerinin
neler oldugunun belirlenmesi ve bu mesleki gelisim alanlarinda uygulamaya yonelik
Oneriler gelistirilmesini amaglayan bu arastirma, alanyazindaki bu eksiklikten yola

¢ikilarak hazirlanmustir.

Arastirmanin en basindan itibaren her asamasinda degerli katkilar1 ve olumlu
elestirileriyle akademik ve manevi olarak destegini aldigim degerli hocam ve

danismanim Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI’na tesekkiiriim sonsuzdur.

Tez izleme komitemde yer alan ve degerli goriisleriyle ¢alismama katkida bulunan
hocalarim Prof. Dr. Sefik YASAR’a ve Yrd. Dog. Dr. Aysen GURCAN’a tesekkiirii bir
bor¢ bilirim. Tez jiirimde degerli goriisleriyle tezime katki saglayan Prof. Dr. H.

Ibrahim YALIN’a tesekkiir ederim.

Aragtirma siirecinde her zaman desteklerini ve katkilarini sunarak beni yiireklendiren ve
destek veren degerli hocalarim Prof. Dr. Ahmet OZMEN’e, Prof. Dr. Giirhan CAN’a ve
Dog. Dr. Yildiz UZUNER e sonsuz tesekkiir ederim.

Aragtirmam siiresince ve her zaman destegini aldigim sevgili arkadasim Ars. Gor.
Dilruba KURUM’e tesekkiirim sonsuzdur. Ayrica, arastirmamda desteklerini

esirgemeyen arkadaslarim Ars. Gor. Miibin KIYICI’a, Ars. Gor. Tayfun TANYERI ne,
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Ars. Gor. Cem CUHADAR’a, Ars. Gor. Ali ERSOY’a ve Ars. Gor. Levent
TERLEMEZ e tesekkiir ederim.

Arastirmama destek veren basta Ogr. Gor. A. Askim GULUMBAY olmak iizere tiim
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii calisanlarina ve adim burada

veremedigim tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Arastirmama uzman gorisleriyle katkidan bulunan tiim hocalarima ve arastirmaya
katilan tlim arastirma gorevlilerine tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, veri toplama
aracinin uygulanmasinda yardimlarmi esirgemeyen degerli hocalarima ve c¢alisma

arkadaslarima da tesekkiir ederim.

Son olarak, her zaman maddi ve manevi destekleriyle yanimda olan annem Cemile
KABAKCI, babam Mustafa KABAKCI ve ablam Ebru Mihriban KIYAK olmak {izere

tiim aileme sonsuz tesekkiir ederim.

Eskisehir, 2005 Is1] Kabakg1
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Birinci Boliim

GIRIS

Yiiksekogretim kurumlari, toplumun mesleki boyuttaki egitim-6gretim gereksinimlerini
karsilama, bilim ve teknolojiye katkida bulunma sorumluluklariyla teknolojik,
toplumsal, siyasi ve ekonomik degisimin ve gelisimin Onciisii olan kurumlardir.
Yiiksekogretim kurumlarmin bu sorumlugu yerine getirmeleri, siirekli bir degisim ve

gelisim igerisinde olmalarin1 gerektirmektedir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4. maddesine gore yliksekogretimin iic ana
amaci vardir. Bu amaglar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (Yiiksekogretim Kanunu
2547 S. K., 1981):

1. 1lgi ve yetenekleri dogrultusunda, iilkenin bilim politikas1 ve cesitli
seviyelerdeki insan giicii gereksinimlerini karsilayacak mesleki bilgi, beceri,
davranis ve genel kiiltiire sahip bireyler yetistirmek.

2. Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak.

3. Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yaparak bilgi ve teknoloji
iretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurtdist ve yurtici kurumlarla isbirligi yaparak bilim
diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye

katkida bulunmak.

Yiiksekogretimin belirtilen amaglara ulagsmasi ve yliksekdgretim kurumlarinin
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in Ogretim elemanlarinin &gretici ve arastiric
niteliklerinin yiikseltilmesi, 6gretim, O6grenme ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi,
yeni egitim programlarinin gelistirilerek uygulamaya konulmasi, 6gretim programlari

ile aragtirma faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde ger¢eklestirilmesi, iiniversitelerin



misyon ve amaclarina uygun idari teskilati ile kaynak yonetiminin kurularak etkin bir
bi¢imde isletilmesinin saglanmas1 konular1 iizerinde durulmasi gerekmektedir (YOK,

2003).

Egitimde kaliteye iliskin beklentilerdeki degisimler, degisen toplumsal gereksinimler,
teknolojik degisiklikler ve teknolojinin 6gretme ve 6grenme {izerindeki etkisi, 68renci
niifusundaki  degisim, Ogretme ve  Ogrenmedeki degisen  paradigmalar
yiiksekogretimdeki degisim ve gelisim gereksiniminin temelini olusturmaktadir (Millis,
1994). Yiiksekogretim kurumlarinin belirtilen bu gereksinimlerine dayali olarak
degisimin ve gelisimin Onciisii olma, egitim-68retim gereksinimlerini karsilama, bilim
ve teknolojiye katkida bulunma sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak
insangiicii kaynaklarinin 6gretim elemanlar1 oldugu sdylenebilir. Ogretim elemanlarinin
bu sorumlulugu yerine getirmelerindeki 6nemli degiskenlerden biri de yiiksekogretim

kurumlarmin 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine verdikleri nemdir.

1.1. Mesleki Gelisim

1.1.1. Tamm, Kapsam ve Ozellikleri

Yiiksekogretim kurumlarinin iist diizeyde bilgi ve teknoloji iireterek bunlart toplumun
yararina sunmak ve nitelikli egitim-6gretim etkinlikleri gergeklestirmek gibi 6nemli rol
ve sorumluluklari yerine getirmeleri 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine

verdikleri 6nemle birebir iliskilidir (Aytag ve digerleri, 2001).

Mesleki gelisim, yiiksekdgretim kurumlarinin yapisal degisimi icin oldugu kadar
Ogretim elemanlarinin kisisel ve akademik gelisimleri i¢in de oldukga biiylik bir 6neme
sahiptir (Borko, Ellibot ve Uchiyama, 2002). Mesleki gelisimin amaci, 6gretim
elemanlarinin dgretici ve bilim adami olma yoniindeki gelisimleri ile birlikte bireysel ve

kurumsal gelisimlerine de katki saglamaktir (Brawer, 1990).



Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimi kavramiyla ilgili alanyazinda farkli tanimlarimn
yer aldig1 goriilmektedir. Genel bir ifadeyle mesleki gelisim, 6gretim elemanlarinin
kendilerini yenileme etkinlikleri olarak nitelendirilmektedir (Babcock, 1989). Ote
yandan, Steinert’in (2000), Sheets ve Schwenk’den (1990) aktardigina gére mesleki
gelisim, “bir 6gretim elemaninin 6Zretim, arastirma ve yonetim gibi gorev alanlarindaki
bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in tasarlanmis planli etkinlikler” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanima goére mesleki gelisim, yiiksekdgretim kurumlarini ve
Ogretim elemanlarini gesitli gorevlere hazirlamak, onlarin verimliliklerini artirmalarini
ve varliklarin1 devam ettirmelerini saglamak ig¢in tasarlanmis etkinlikler olarak

degerlendirilebilir.

Heppener ve Johnston (1994) ise mesleki gelisim kavramini, “6gretim elemaninin
meslek yasaminda is tatminini artirmak i¢in 6gretim becerilerini gelistirmesine ya da
arastirma bursu elde etmesine yonelik olanaklar saglamak” olarak tanimlamaktadirlar.
Bu tanima gore mesleki gelisim, Ogretim elemanlarinin 6gretim etkinliklerini
gelistirmek, akademik doyumlarini artirmak ve kariyer gecislerine destek olmak

amaciyla aragtirma burslar1 ve arastirma olanaklari saglamaktir.

Brawer’in (1990), Eble ve McKeachie’den (1985) aktardigina gére mesleki gelisim,
“Ogretim elemanlariin 6gretici ve arastirict olarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
yardimci olmak amaciyla tasarlanmig olan fakiilte ve {iniversite ¢apindaki etkinlikler”

olarak tanimlanmaktadir.

Lee (1996) tarafindan yapilan diger bir tanima gore mesleki gelisim, “derinlemesine
bilgi edinmek, akademik ya da mesleki alanlardaki bilgiye katki saglamak icin bir
yuksekogretim kurumu tarafindan belirli bir disiplin igerisinde gergeklestirilen

etkinlikler”dir.

Moeini’nin (2003), Scott’dan (1990) aktardigina gore ise, Amerikan Yiiksekogretim
Birligi (AAHE) tarafindan yapilan tanim dogrultusunda mesleki gelisim, “kurumsal,
kisisel, sosyal ve egitim bilim alanlarinda 6gretim elemaninin performansini artirmayi

saglayan kuramsal ve uygulamali etkinlikler” olarak tanimlanir. 1987 yilinda Egitim



Iletisimi ve Teknolojisi Birligi (AECT) ise mesleki gelisimi; “6gretim elemanlarinin
genel Ogretim becerilerini  gelistirmeye yoOnelik seminer, konferans, bireysel
danismanlik tiirii etkinlikler” olarak tanimlamistir (Odabasi, 1999). Bu tanimin mesleki

gelisimin 0gretimsel boyutunu kapsayan daha sinirli bir tanim oldugu sdylenebilir.

Yiiksekogretimde Mesleki ve Kurumsal Gelisim Birligi'ne (POD Network) gore
mesleki gelisim, bireysel olarak o6gretim elemanlarina yonelik olan ve genellikle
ogretim elemanlarinin dgretici olmalar1 yoniindeki gelisimlerine odaklanmis etkinlikler
olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle, mesleki gelisim, 6gretim elemanlarina
siif yonetimi, 6l¢cme ve degerlendirme, etkili ders anlatma becerileri, 6gretim materyali
tasarimi ve sunumu, Ogrenci-6gretim elemani etkilesimi gibi 6gretim boyutundaki
konularda kendilerini gelistirme olanagi saglar (POD Network, 2004). Bu tanimda da
Egitim Iletisimi ve Teknolojisi Birligi (AECT) tarafindan yapilan tanima benzer olarak

daha ¢ok mesleki gelisimin 6gretimsel boyutu {izerinde durulmaktadir.

Sonu¢ olarak, alanyazinda yer alan tanimlar gozoniinde bulundurularak mesleki
geligimi, “6gretim elemaninin gorevini yerine getirmesi i¢in bir yliksekdgretim kurumu
tarafindan 6gretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal alanlarda belirli bir disiplin igerisinde
gerceklestirilen seminer, konferans, bireysel danigmanlik tiirii etkinliklerin tiimii” olarak
tanimlamak miimkiindiir (Brawer, 1990; Odabasi, 1999; Steinert, 2000; Moeini, 2003).
Bu agidan bakildiginda, yiiksekogretim kurumlari tarafindan gergeklestirilen mesleki
gelisime yonelik etkinliklerde amag, Ogretim elemanlar1 aracilifiyla fakiiltelerin
Ogretme ve arastirma alanindaki gelisimlerini ve etkililiklerini artirmak, dolayisiyla da
yiiksekogretim kurumlarmin egitim-6gretim etkinliklerini yerine getirme ve bilimsel
arastirma yapmakla bilim ve teknolojiye katkida bulunma sorumluluklarinin niteligini

ve kalitesini artirmaktir.

Ogretim elemanlarmin, yiiksekdgretimin amaglarin1 gergeklestirmede ve kurumun
kalitesini artirmadaki en Onemli insangiicii kaynagi olmalar1 nedeniyle, yeni bilgi
teknolojilerine uyum saglamak, degisen calisma kosullarina ayak uydurmak, egitim-
Ogretim ve arastirma etkinliklerine yonelik becerilerini artirmak amaciyla mesleki

gelisime gereksinim duyduklar sdylenebilir.



1.1.2. Mesleki Gelisimin Tarihi

Mesleki gelisim etkinliklerinin tarihsel gelisimi incelendiginde, bu etkinliklerin ilk
olarak 1960’11 yillarin sonlarinda basladig1 goriilmektedir. Bu yillarda mesleki gelisim,
genellikle yeni dgretim elemanlar1 i¢in uyum programlar ile sinirli ve hizmetici egitim
ile esdeger kabul edilmistir. Baslangicta sinirli bir ¢ergevede gergeklestirilen mesleki
gelisim etkinliklerinin, 1970’li yillarda teknolojik degisimlerin etkisi, yiiksekdgretim
kurumlarinin bilgi ediniminin 6tesine gegmek ve sinif ortamlarinda etkililigi artirmak
zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmalar1 nedeniyle boyutlarinin genisletilmeye basladigi
goriilmiistiir (Grant ve Keim, 2002). 1970’1i yillarin ortalarinda mesleki gelisim, igerige
ve slirece dayali programlardan, Ogretim elemanlarinin 6gretici ve Ogrenmeyi
kolaylastirici olarak gelismeleri i¢in tasarlanmis programlara dogru degisim gostermeye
baslamistir (Moeni, 2003). Farkli boyutlarda baslatilan mesleki gelisim etkinlikleri,
yiiksekdgretim kurumlarini canlandirmak, yiiksekdgretim kurumlarinin eksikliklerini ve
zayifliklarin1  belirlemek, degisimi saglamak ve Ogretme performansini artirmak
amaciyla daha da genisletilmistir (Grant ve Keim, 2002). Bu yillarda, mesleki gelisim
etkinlikleri yliksekogretim kurumlan tarafindan genis destek almistir. Erikson (1986)
tarafindan yapilan bir arastirmada, ABD’de mevcut yiiksekdgretim kurumlarinin
yarisinin  dgretim elemanlarinin  akademik geligimlerine yonelik c¢esitli etkinlikler

gerceklestirdikleri belirlenmistir (Millis, 1994).

Wilkerson ve Irby’e (1998) gore, 1970’lerden 1990’lara kadar yiiksekogretimde
Ogretimi iyilestirme uygulamalarindaki gelisim, her on yil i¢in baskin olan bir 6grenme
kuramiyla tanimlanmaktadir. 1970’11 yillarda davranmigsal kuram, 1980’lerde biligsel
kuram ve 1990’larda sosyal 6grenme kurami mesleki gelisim programlariyla iliskili
arastirma ve Ogretim etkinliklerine rehberlik etmistir (Moeni, 2003). 2000’11 yillarda
yiiksekogretimin kalitesine yonelik artan beklentiler, teknolojik degisiklikler ve bu
degisiklilerin egitim iizerindeki etkisi, 6grenci profilindeki kiiltiir, irk, dil ve yas gibi
degiskenler acisindan ortaya ¢ikan cesitlilik, 6grenme ve Ogretmeye iliskin degisen
paradigmalar 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine verilen 6nemin giderek

artmasina ve boyutlanmasina yol agmistir (Grant ve Keim, 2002).



Ozet olarak, mesleki gelisime iliskin ¢alismalar, 1970’li yillarin basinda &gretim
elemanlarinin temelde 6gretimsel etkililigini gelistirmeye yonelik olarak alan uzmanlhigi
ya da ogreticilik becerilerini kapsamaktaydi. Daha sonra ortaya ¢ikan yaklasimlarla
mesleki gelisim, Ogretim elemanlarinin 6gretme-6grenme siirecinin  karmasikligini
anlamalar1 ve bilmeleriyle ilgili yeni bilgilere iliskin farkindaliklarini artirmaya
odaklanmistir. 1980’11 yillarda oOgretim elemanlarinin = simif uygulamalarinda
tecriibelerini artirmalarina olanak saglayacak Ogretimi gelistirme merkezleri, diger bir
ifadeyle, Ogretmenlikte miikemmeliyet merkezleri kurulmaya baglamistir. Bu bakis
acis;, 1990’lh  yillar boyunca da devam etmistir. 1990°’lh  yillarin  sonunda
yuksekogretimde karsi karsiya kalinan sorunlar farkliklasmaya ve ¢esitlilik gostermeye
baslamistir. Son yillarda ise, mesleki gelisme yonelik olarak Ogretim elemanlarinin
kendilerini gelistirme ve yenilemeleri konularina isaret eden hem kigisel hem de

kurumsal yaklagima dogru gelisen bir degisim vardir (Lawler, 2003).

Ozellikle hizla degisen ve gelisen teknoloji karsisinda bilgisayar okur-yazari 6grenci
sayisindaki artis, 6grenme-0gretme ortamlarini teknolojiyle destekleme ve bilimsel
aragtirmalarin gercgeklestirilmesinde teknolojiden yararlanma gereksinimleri, mesleki
gelisimin temelini olusturmaktadir. Ogretim elemanlarinin en genel anlamda bilim ve
teknolojiye katkida bulunma ve nitelikli insan giiciinii karsilama sorumluluklarini yerine
getirmeleri, en son bilgi ve teknolojileri ise kosmalarini gerektirmektedir (Odabasi,
1999). Ogretim elemanlarinm egitim teknolojileri konusunda bilgilenmelerini ve egitim
teknolojilerinden faydalanmalari saglama mesleki gelisimin 6nemli bir boyutu ve
amacidir. Diger bir ifadeyle, mesleki gelisim araciligiyla 6gretim elemanlarina hem
ogretim etkinliklerinde hem de aragtirma etkinliklerinde egitim teknolojilerinden

yararlanma olanagi saglanabilir.

1987 yilinda Egitim letisimi ve Teknolojisi Birligi Standartlar Komitesi tarafindan
Ogretim elemanlarina saglanan egitim teknolojisi hizmetlerini belirlemeye yoOnelik
yapilan aragtirmada mesleki gelisim, egitim teknolojisinin hizmet alani olarak
belirlenmistir (Odabasi, 1999; Yalin, 1996). Ayrica, egitim teknolojisinin temel
Ogelerinden birisi insangiicii (personel) olup, buna bagl olarak egitim teknolojisinin

temel ilkelerinden biri ise 6gretme-6grenme durumlarini tasarlayan, uygulayan ve



sonuglarii degerlendiren insangiicii i¢erisinde yer alan egitim personelinin etkililiginin
artirilmasinin esas alinmasi gerektigidir. Diger bir ifadeyle, personel gelistirme egitim
teknolojisinin temel ilkelerinden biridir (Alkan, 2005). Personel gelistirme kavramu,
yiiksekogretim kapsaminda ele alindigi zaman, akademik personelin ya da &gretim

elemanlarinin mesleki gelisimi olarak ifade edilmektedir.

Odabas1 (2000) tarafindan tiniversitedeki dgretim iiyelerinin 0gretim siirecinde egitim
teknolojisinden yararlanma durumlarina iliskin Anadolu Universitesi’nde gorevli 305
Ogretim tyesi ile yapilan bir arastirmada, 0gretim iiyelerinin teknoloji kullanimlarini
etkileyen en 6nemli faktorler arasinda sirasiyla arag-gereclerin el altinda bulunmasi,
Ogrenci ilgisinin artmast ve 6grenmenin giliglenmesi oldugu belirlenmistir. Bu bulguya
bagli olarak, 6gretim elemanlarmin egitim teknolojilerinden yararlanmalarma olanak

saglayacak ortamlar ve mesleki gelisim etkinlikleri diizenlemesi gerektigi sOylenebilir.

Ogretim elemanlariin egitim teknolojilerinden yararlanma gereksinimlerine baglh
olarak, yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretme-6grenme etkinlikleri i¢in gerekli arag-
gerecleri ve destek hizmetleri saglayacak Egitim Teknolojisi Merkezleri’nin kurulmasi
ve bu merkezler aracilifiyla 6gretim elemanlarina arag-gere¢ destegi saglanmasi ve
Ogretim elemanlarinin egitim teknolojisi alaninda mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

saglanabilir (Yalin, 1996).

Giliniimiizde yiiksekogretimde kalite caligmalarinin baglamasi ile birlikte gittikge artan
sayida yiiksekdgretim kurumu tarafindan o6gretim {yelerinin mesleki gelisimlerine
yonelik etkinlikler gergeklestirilmeye baslanmistir. Hemen hemen tiim {ilkelerde
yiiksekogretimde kaliteyi artirma yoniindeki calismalar arasinda, 0gretim iiyelerinin
mesleki gelisim etkinliklerini  kapsayan, Ogretici ve arastirici  niteliklerinin
yiikseltilmesi konularma oncelik verilmektedir (YOK, 2003). Ozellikle son
zamanlarda yiiksek 0gretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine
yonelik etkinlikler diizenleyen akademik gelisim merkezleri kurulmaya baglanmasi da

konuya verilen 6nemin boyutlarini gostermektedir.



1.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamaya ydnelik tarihsel
siirece ve teknolojik gelismelere bagl olarak, mesleki gelisim modelleri olusturulmaya
baslanmigtir. Alanyazindaki mesleki gelisim yaklagimlari incelendiginde ti¢ temel
mesleki gelisim modeli lizerinde duruldugu belirlenmistir. Bunlar; gereksinime dayali
uyum modeli (Concerns-Based Adoption Model-CBAM), programli model (The
Programmatic Model for Faculty Development) ve yetiskin 6grenme modelidir (Adult
Learning Model for Faculty Development). Bu mesleki gelisim modelleri, genel olarak
tim c¢aligma alanlarma yonelik mesleki gelisim programlar1 hazirlanmasina yonelik
modeller olmasina karsin, alanyazinda belirli ¢alisma alanlarina yonelik mesleki gelisim
modelleri de mevcuttur. Bu modellerden bazilar1 ise, ¢ok asamali mesleki gelisim
modeli (Multiphasic Model for Faculty Development Model), SUCCEED mesleki
gelisim modeli (Southeastern University and College Coalition for Engineering
Education) ve irline dayali mesleki gelisim modeli (Product-Based Faculty

Development Model) olarak belirtilmistir.

1.2.1. Gereksinime Dayali Uyum Modeli (Concerns-Based Adoption Model for
Faculty Development - CBAM)

Gereksinime dayali uyum modeli, Loucks-Horsley, Hall ve digerleri tarafindan 1970’li
yillarin baginda ortaya atilmis ilk mesleki gelisim modellerinden biridir. Modelin
temeli, egitim kurumlarinin degisime uyum saglama gereksinimlerine dayanmaktadir.
Bu temel dayanaga gore modelin yapisinda ti¢ temel bakis agis1 vardir (Loucks-Horsley
ve Steiegelbauer, 1991; McCarthy, 1982):

¢ Degisime ve yenilige iligkin bireysel tecriibelerin dnemi

¢ Degisimin nasil gergeklestirileceginin belirlenmesi

e Bireysel gereksinimlere gore uyarlama gerekliligi

Gereksinime dayali uyum modeli ii¢ asamadan olusmaktadir. ilk asama gereksinimlerin

belirlenmesi, ikinci asama bireysel gereksinimler dogrultusunda degisimin nasil



gerceklestirilecegiyle ilgili asamalarin belirlenmesi, {li¢lincli ve son asama ise farkl
gereksinimlere uyarlanabilecek ¢esitli programlarin olusturulmasidir. Hall ve Hord’a
(1984) gbre modelin asamalari igerisindeki diger 6nemli bilesenler; kurumsal destek,
stirekli egitim ve bilgi, danmismanlik ve destek, izleme ve degerlendirme, iletisim ve
sonuglarin yayinlanmasidir. Bu model, ABD’de ve Kanada’da 6zellikle 1986 ve 1987
yillarinda baz1 egitim kurumlarinda degisimi ve gelisimi desteklemek amaciyla

kullanilmistir (Loucks-Horsley ve Steiegelbauer, 1991).

Gereksinime dayali uyum modelinin; tarihsel siirecte mesleki gelisimin temelindeki
degisim ve gelisim gereksinimine dayali olarak gelistirilen ilk mesleki gelisim modeli
olarak uygulandigi gériilmektedir. Buna bagli olarak, bu model, degisim, birey, siire¢ ve
uygulamaya dayali olan, 6gretim elemanlarinin degisim siirecine uyum saglamalarin

temel alan bir mesleki gelisim modeli olarak ifade edilebilir.

1.2.2. Programh Model (The Programmatic Model for Faculty Development)

B. R. Fretz (1992) tarafindan gelistirilmis olan programli model, gerceklestirilecek
mesleki gelisim programlari i¢in Orgiitsel ve sistematik bir yap1 saglayan bir modeldir
(Reich, 1994). Programli modelin ilk asamasi, mesleki gelisimi bir program olarak
ortaya koymaktir. Diger bir ifadeyle, ilk olarak mesleki gelisim belirli bir siire¢
ierisinde, belirli asamalardan olusan bir programdir. Ikinci asama, kurumun misyonuna
ve vizyonuna bagl olarak mesleki gelisim programinin amaglarinin belirlenmesidir. Bu
asamada programin amagclar1 belirlenirken, kurumun vizyonunun yani sira mesleki
gelisim programinin diizenlenece8i alanin Ozellikleri de goz Oniinde bulundurulur.
Modelin bir sonraki asamasinda, mesleki gelisim programina katilacak oOgretim
elemanlarinin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler saptanarak, programin amagclar
dogrultusunda &gretim elemanlarinin ve kurumun gereksinimleri saptanir. Modelin
dordiincii asamasinda ise, programin amaglari ve gereksinimler dogrultusunda
programin igerigi belirlenir. Ayrica, bu asamada katilimcilarin bireysel 6zellikleri ve
farkliliklar1 da belirlenir. Modelin bundan sonraki agsamasinda mesleki gelisim
programini amacina ulastiracak etkinliklere karar verilir. Bu etkinlikler, programin

amaci, gereksinimler ve icerige gore bireysel ya da grup calismalari, seminer ya da
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danmismanlik seklinde gergeklestirilebilir. Modelin daha sonraki asamasinda mesleki
gelisim programinin igerik, zaman, amaca uygunluk ve gereksinimleri karsilama
durumu gibi pek ¢ok acgidan etkilili§i degerlendirilir. Bu degerlendirme asamasi,
mesleki gelisim programimin olusturulmasinda ve uygulanmasinda eksik kalan
noktalarin gézden gegirilmesini ve programin yeniden diizenlenmesini saglar. Modelin
son agsamasi ise, degerlendirme caligmalar1 sonrasinda geribildirim saglanmasidir. Bu
asama sonrasinda, modelin amag, gereksinim ya da icerik belirleme asamasina geri
doniilir (Reich, 1994). Sekil 1’de mesleki gelisim ig¢in programli modelin sekilsel

gosterimi yer almaktadir.

Programin Programin Gereksinimlerin o Katilimeilarin
Olusturulmasi Amaglarinin Belirlenmesi g Ozelliklerinin ve Igerigin
Belirlenmesi Belirlenmesi

A

\ 4

Gereksinimleri
Programin Karsilayacak

Degerlendirilmesi Etkinliklerin
Segilmesi

A

Geribildirim e

Sekil 1. Mesleki Gelisim i¢in Programli Modelin Sekilsel Gosterimi

Kaynak: Reich, 1994

Programli mesleki gelisim modeli, sistematik ve dongiisel bir model olup, her asamada
yapilacak islemlerin ayrintili olarak belirlenmesi gerekir. Ayrica, bu model bir mesleki

gelisim programi olusturulmasi i¢in belirli bir yap1 saglar.

1.2.3. Yetiskin Ogrenme Modeli (Adult Learning Model for Faculty Development)

Yetigkin 6grenme modeli, Lawler ve Knig (2000) tarafindan gelistirilmis olup, temelde
yetigkin 6grenmesi ve yetiskin 6gretim programi planlama ilkelerini kapsayan bir

mesleki gelisim modelidir. Bu modelin en 6nemli amaci, 6gretim elemanlarinin
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akademik ve mesleki gereksinimlerini bir araya getirecek mesleki gelisim programlari

olusturmada bir rehber niteligine sahip olmasidir.

Yetiskin Ogrenenlerin ge¢mis yasantilari, egitimleri ve kisilikleri yaslariyla birlikte
artmakta ve cesitlilik gostermektedir. Bununla birlikte, 6grenme yasantilari da bu
tecriibelerine bagl olarak sekillenmektedir. Ayn1 zamanda, yetiskin 6grenenler, 6gretme
ve Ogrenme stilleri, giidiilenme kaynaklar1 gibi bireysel ozellikler agisindan da
farkliliklar gosterirler. Yetiskin O6grenenlerin dgrenmelerini etkileyen degiskenler
arasinda, kigisel gelisim 6zellikleri ve sosyal etmenler de yer almaktadir. (Lawler, 2003;
Oja, 1991). Bu nedenle, yetiskin bireylere yonelik gerceklestirilecek 6grenme
etkinliklerinde yetigkinlerin sahip olabilecekleri bu cesitliligin  goz Oniinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

Yetigkin 6grenme modeline gore, yetiskin 6grenme siireci farkinda olma, ilgilenme,
hesaplama, deneme ve uygulama basamaklarindan olusur. Diger bir ifadeyle, birey
oncelikle problemin farkina varir, ardindan birey problemin ¢oziimiine iliskin bilgi
toplar, daha sonraki asamada birey en iyi ¢oziime ulagmak i¢in bu ¢dziim yollarini
birbirleriyle karsilastirir. Deneme asamasinda ise, birey sectigi ¢oziim yolunu
uygulamaya ge¢meden Once test eder. Son asamada ise, yeni bilgi ve beceri birey

tarafindan benimsenerek, uygulamaya gecirilir (Kurt, 2000).

Yetiskin 6zelliklerine ve yetiskin 6grenme siirecine bagl olarak Lawler ve King (2000)
tarafindan bes temel yetiskin 6grenme ilkesi belirlenmistir. Bu ilkeler; uygun 6grenme
ortami olusturmak, etkin katilimi saglamak, isbirligine dayali arastirmalar yapmak,
uygulamaya doniik 6grenme gerceklestirmektir. Yetigkin 6grenme modeli, bu bes temel

ilkeleye dayal1 bir modeldir.

Yetigskin 0grenme modeli dort asamadan olugmaktadir. Bu agamalar sirasiyla; planlama
Oncesi asamasi, planlama asamasi, uygulama asamasi ve izleme asamasidir (Lawler ve
King, 2000; Lawler, 2003). Sekil 2’de mesleki gelisim i¢in yetiskin 6grenme modelinin

sekilsel gdsterimi yer almaktadir.
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Pl.anlama
Oncesi
Asamasi

Planlama
Asamasi

Izleme
Asamasi

Uygulama
Asamasi

Sekil 2. Mesleki Gelisim I¢in Yetiskin Ogrenme Modelinin

Sekilsel Gosterimi

Kaynak: Lawler and King, 2000

Bu modelin ilk asamas1 olan planlama 6ncesi asamasi, etkili mesleki gelisim programi
olusturmanin ilk basamagidir. Bu asamada kurumsal hedeflere, gereksinimlere ve
kurumsal ortama onem verilir. Ayrica, mesleki gelisim programinda gorev alacak
uzmanlarin gorev tamimlarinin yapilmasi, gereksinimlerin belirlenmesi, mevcut
olanaklarin gozden gecirilmesi ve amagclarin belirlenmesi gibi islemler bu agamada

gerceklestirilir.

Planlama agamasi, modelin ikinci asamasi olup, bu asamada mesleki gelisim programi
boyunca gergeklestirilecek islemler yapilandirilir. Bu asamada, planlama Oncesi

asamasinda gerceklestirilen islemler ve gereksinimler dogrultusunda mesleki gelisim
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programinin konusu belirlenir, programi gerceklestirecek uzman kisi belirlenir ve

uygulama i¢in 6n hazirliklar gergeklestirilir.

Modelin {iglincli asamasi olan uygulama agsamasimin amaci, ilk asamada belirlenen
amaca, hem Ogretim elemanlar1 hem de yiiksekdgretim kurumu i¢in istenilen sonuglara
ulagmay1 saglayacak bir mesleki gelisim programi olusturulmasidir. Bu asamada, 6nceki
asamalarla baglantili olarak programi yapilandirma, programin gelismesini saglama,
yetiskin  0grenme ilkelerini uygulama, programin gelisimini degerlendirme ve

denetleme gibi islemler gergeklestirilir.

Modelin son asamast olan izleme asamasi ise, diger asamalara bagli olarak
degerlendirme ve bu dogrultuda yenilestirme islemlerinin gerceklestirildigi asamadir.
Bu asamada, iiriin ve siire¢ degerlendirme iglemleri, programi gerceklestiren uzmanlarin
degerlendirilmesi islemleri gergeklestirilir. Bu degerlendirmelere bagli olarak program

yeniden diizenlenerek programin devamliligi saglanir.

Bu mesleki gelisim modeli sistematik bir yapiya sahip olup, her bir agama birbiriyle
iliskili ve birbirini takip eden dongiisel bir yapiya sahiptir. Ayrica, her agsamada yetiskin

ogrenme ilkeleri ise kosulur.

1.2.4. Diger Mesleki Gelisim Modelleri

Farkli ¢aligma alanlarindaki 6gretim elemanlarinin mesleki gelisim gereksinimlerini
karsilamak i¢in ilgili ¢alisma alanina ydnelik gelistirilmis mesleki gelisim modelleri
bulunmaktadir. Bunlarin baslicalari; saglik bilimlerinde gorev yapan 0Ogretim
elemanlarina yonelik gelistirilmis ¢ok asamali mesleki gelisim modeli (multiphasic
model for faculty development), miihendislik alaninda gorev yapan ogretim
elemanlarina yonelik gelistirilmis SUCCEED mesleki gelisim modeli (Southeastern
University and College Coalition for Engineering Education) ve egitim fakiiltesi
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik gelistirilmis tiriine dayali mesleki

gelisim modelidir (product-based faculty development model).
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Cok asamali mesleki gelisim modeli, saglik bilimleri alaninda gérev yapan Ogretim
elemanlarmimn mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak Israil’de
Ben-Gurion Universitesi’nde gelistirilmis bir modeldir. Bu model; uyum programu,
temel 6gretimsel beceriler, 6zel 6gretimsel beceriler ve egitsel tecriibelerin gelistirilmesi
olmak tizere dort asamadan olugmaktadir. Modelin ilk asamasi, goreve yeni baglayan
Ogretim elemanlar1 i¢in iki glin siiren, kiiciik grup etkinliklerine dayali c¢alisma
gruplartyla gerceklestirilen kurumsal uyum programidir. Bu asamanin amaci, goreve
yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kurumsal yapiyr ve 6zliik haklarini tanimalarim
saglamaktir. Modelin ikinci asamasi olan temel 6gretimsel becerilerin kazandirilmasi
asamasinda, ¢alisma gruplariyla ii¢ giin siiren ve modiillerden olusan yogun egitim
etkinlikleri gerceklestirilir. Modiiller, 6gretim amaglarinin belirlenmesi, uygun 6gretim
yonteminin seg¢ilmesi, Ogretim materyali hazirlama ve degerlendirme gibi &gretim
etkinliklerinden olusan ve birbirini takip eden etkinlikleri kapsamaktadir. Ugiincii
asama, daha tecriibeli 0gretim elemanlar1 i¢in saglik bilimleri alaninda 6zel 6gretim
etkinlikleri gerceklestirmeye yonelik, daha ¢ok alana 6zgii Ogretimsel etkinliklerin
gerceklestirilmesine yonelik etkinliklerden olugsmaktadir. Bu asamada, tecriibe diizeyi
ilk iki asamaya gore daha yiiksek olan Ogretim elemanlarina genel, teknik ve
uygulamaya yonelik olmak {izere {ic asamadan olusan Ogretimsel becerilerin
kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Modelin son asamasinda, tecriibeli Ogretim
elemanlarina yonelik egitim psikolojisi, saglik egitimi ile ilgili temel konular, egitsel
aragtirmalar ve arastirma desenleri gibi teorik bilgiler kazandirmaya yonelik etkinlikler
gerceklestirilir. Bu asama, yonetici konumundaki tecriibeli 6gretim elemanlarina

yoneliktir (Benor, 2000).

Cok asamali mesleki gelisim modeli, 6gretim elemanlarinin 6gretimsel becerilerinin
gelistirilmesi lizerine kurulmus bir model olup, saglik bilimleri alaninda gorev
yapmakta olan Ogretim elemanlarina yoneliktir. Ayrica, bu modelin diger mesleki
gelisim modellerinden ayiran en 6nemli 6zelligi, modelin her kademedeki O6gretim
elemanin mesleki gelisim gereksinimini karsilamaya yonelik etkinlikler iceriyor

olmasidir.
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Bir diger mesleki gelisim modeli ise, miihendislik alaninda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin  mesleki gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlenmesi amaciyla
gelistirilmis SUCCEED mesleki gelisim modelidir. Model alt1 bilesenden olusmaktadir
(Brent ve Felder, 2003):

1. Tim 6gretim elemanlarinin katilimina agik olan ¢aligma gruplar1 ve 6grenme
topluluklari

2. Arastirma gorevlileri i¢in gerceklestirilen 6gretimsel etkinlikler

3. Goreve yeni baglayan Ogretim tyeleri i¢in gergeklestirilen 6gretimsel
etkinlikler

4. Mesleki gelisim programlar1 koordinatorii

5. Mesleki gelisim programlariin gerceklestirilecegi bir 6gretim merkezi

6. Ogretim elemanlarini giidiilemek i¢in ddiillendirme sistemi

Model kapsaminda, 6gretimle ilgili egitim etkinlikleri ve uyum programlari, izleme
etkinlileri, ¢aligma gruplar1 ve Ogrenme topluluklart olmak iizere farkli sekilde
etkinlikler gerceklestirilmektedir. SUCCEED mesleki gelisim modeli, diger modellere
gore daha yeni ve kapsamli bir model olup, sadece O6gretimsel boyut degil, ayni

zamanda kurumsal boyuttaki etkinlikleri de kapsayan bir modeldir.

Bir diger mesleki gelisim modeli, egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisimlerine yonelik iiriine dayali mesleki gelisim modelidir. Bu model, egitim
fakiiltesi 6gretim iiyelerinin 6gretim etkinliklerinde ileri teknolojileri kullanmalar1 ve
buna bagl olarak 6gretmen adaylarinin teknoloji kullanimlarina temel olusturmalari
amaciyla gelistirilmis bir modeldir. Model, ABD’de Winston Salem State
Universitesi’nde egitim fakiiltesi Ogretim elemanlarmin ve Ogretmen adaylarinin
teknoloji kullanim gereksinimlerinin belirlenmesi dogrultusunda gelistirilmis ve 2000-
2001 akademik yilinda uygulanmaya baglamistir. Etkinlikler ¢calisma gruplart seklinde
iki asamada gerceklestirilmektedir. Ilk asama etkinlikleri temel bilgisayar becerisi
kazandirmaya yonelik olup, ikinci asama daha ileri diizey ve Ozellikle egitim
etkinliklerinde bilgisayar kullanimina yonelik etkinlikleri kapsamaktadir. Model

kapsaminda &gretim elemanlarimin ¢alisma gruplarina katilimlart ve etkinlikleri
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gerceklestirmeleri gerekmektedir (Maduakolam ve Bell, 2003). Bu model, daha ¢ok
O0gretim elemanlarinin teknoloji kullanim becerilerine ve bu teknolojileri 6gretimsel

amagl kullanimlarina dayali bir modeldir.

Cok asamali mesleki gelisim modeli, SUCCEED mesleki gelisim modeli ve iiriine
dayali mesleki gelisim modellerinin her biri farkli alanlardaki 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamak amaciyla gelistirilmistir. Ayrica, her bir
model farkli mesleki gelisim boyutunda Ogretim elemanlarinin  gereksinimlerini

karsilamaya yoneliktir.

1.3. Mesleki Gelisimin Boyutlar

Alanyazinda mesleki gelisimin boyutlarina iliskin farkli siniflamalar yapilmistir. Bu
simiflamalara dayali olarak Ogretim iiyelerinin ve aragtirma gorevlilerinin mesleki
gelisim boyutlar1 genel olarak 4 ana sinifta toplanabilir (Babcock, 1989; McKenzie,
1991; Jarvis, 1992a; Lee, 1996; Yalin, 1996; Borko ve digerleri, 2002; Grant ve Keim,
2002; Moeini, 2003):

a. Ogretimsel Gelisim Boyutu
b. Alansal Gelisim Boyutu
c. Kisisel Gelisim Boyutu

d. Kurumsal Gelisim Boyutu

a. Ogretimsel Gelisim Boyutu: Bu gelisim boyutu, dgretim elemanlarinin dgretici olma

kimliklerini gelistirmeye yonelik etkinlikleri kapsamaktadir (Moeini, 2003). Daha
genel bir ifadeyle bu alan, &gretim materyalleri, ders, kurs ya da Ogretim
programlarinin sistematik tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
etkinliklerinden olusur (Yalin, 1996). Bu etkinlikler aracilifiyla Ogretim
elemanlarinin 6gretime yonelik davranis ve strateji olusturmalarina katki saglamak
amaglanmaktadir. Ogretimsel gelisim alanma yonelik etkinlikler; 6gretme ve ders
hazirliklarina yonelik uygulamalar, Ogretme becerileri ve igerigi gelistirme

etkinlikleri, 6lgme ve degerlendirmeye yonelik etkinlikler, 6gretim yontem ve
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tekniklerini tanimaya ve uygulamaya yonelik etkinlikleri kapsar (Grant ve Keim,
2002; Boice, 1992; McKeachie, 1999; Dilorenzo ve Heppener, 1994). Daha
ayrintilt bir aciklamayla, egitim amaclarinin belirlenmesi, 6gretim iceriginin analizi,
ogrenci Ozelliklerine uygun Ogretim stratejileri gelistirme, uygun Ogretim arag-
gerecgleri secme ve bunlari etkili kullanma, 6lgme araglari gelistirme, dersleri
degerlendirme gibi konular arastirma gorevlilerinin  6gretimsel mesleki

gelisimleriyle ilgili etkinliklerdir.

. Alansal Gelisim Boyutu: Bu gelisim boyutu, 6gretim elemanlarinin biiylik oranda

arastirmact olma kimliklerini gelistirmeye yonelik etkinlikleri kapsamaktadir
(Moeini, 2003). Mesleki gelisim alan1 etkinlikleri, dolayli olarak yiiksekdgretim
kurumlarmin bilgi ve teknoloji {lireterek bunlar1 toplumun yararina sunma
sorumlulugunu yerine getirmesine olanak saglayacak etkinliklerdir. Ogretim
elemanlarinin bilimsel aragtirma ve yayin yapmalarina olanak saglayacak bu gelisim
alan1 etkinlikleri arasinda, arastirma teknikleri ve istatistiksel arastirma yontemlerine
yonelik etkinlikler, bilimsel yayin hazirlama ve yayinlamaya yonelik etkinlikler,
aragtirma fonlarindan ve arastirma burslarindan yararlanmaya yonelik etkinlikler yer
almaktadir (Grant ve Keim, 2002; Jarvis, 1992a; DiLorenzo ve Heppener, 1994).
Ayrica, calisilan bilim alanindaki yenilikleri ve yayinlar izleme, calisilan bilim
alanindaki ulusal ve uluslararas1 projelerde gorev alma gibi etkinlikler de bu alana

iligkin etkinliklerdendir.

Kisisel Gelisim Boyutu: Bu gelisim boyutu, 6gretim elemanlarinin akademik gevre

icinde ve disinda kisilik gelisimine yonelik etkinlikleri kapsamaktadir. Bu nedenle,
bu gelisim alant hem 6gretimsel gelisim alanini, hem de mesleki gelisim alanini
dolayli olarak etkileyen bir gelisim alamdir. Ogretim elemanlarinin akademik
gelisimlerini desteklemeye, giidiilemeye ve verimliliklerini artirmaya olanak
saglayacak olan bu gelisim alani etkinliklerine, ¢aligma yasamini planlama, zaman
yonetimi, stresle basa ¢ikma, sézlii ve sozsiiz iletisim becerilerini gelistirme 6rnek

olarak verilebilir (Grant ve Keim, 2002).
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d. Kurumsal Gelisim Boyutu: Bu gelisim boyutu, 6gretim elemanlarinin kendilerini

calistiklar1  kurumun bir parcast olarak gormelerini, kurum kiiltiiriini
benimsemelerini ve kurumsal isleyisle ilgili olarak bilgilenmelerini saglamay1
amaclamaktadir (DiLorenzo ve Heppener, 1994). Ayrica, bu gelisim alani, 6gretim
elemanlarinin ayn1 zamanda gelecegin idari kadrolarinda yer alacak yoneticileri
olmalarina yonelik olarak yonetim becerileri kazandirmay1 amaglayan etkinlikleri de
kapsar. Bu gelisim alan1 etkinliklerine 6rnek olarak, takim calismasi etkinlikleri,
ortak karar verme ve sorun ¢ozme etkinlikleri, kurumsal isleyis etkinlikleri,
kurumsal uyum etkinlikleri 6rnek olarak verilebilir (Grant ve Keim, 2002). Bu
etkinlikler igerisinde Oncelikle kurumsal uyum programlar1 6gretim elemanlarinin
kurumsal gelisim alanlar i¢in oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Kurumsal uyum
programlari, 6zellikle yeni goreve baglayan arastirma gorevlilerinin kurumsal bilgi,
ozliik haklar1 ve ¢aligma kosullariyla ilgili bilgi sahibi olmalarina olanak saglayarak,

kurum kiiltiiriinii kazanmalarin1 kolaylastiran programlardir (Fink, 1992).

1.4. Arastirma Gorevlisi

1.4.1. Tanim, Kapsam ve Ozellikleri

Ogretim elemanlari, yiiksekogretim kurumlarmin akademik personel kadrosunu
olusturan kisilerdir. 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu’na gore, 6gretim
elamanlari ii¢ gruba ayrilmaktadir (Ozmen, 2001):

1. Ogretim iiyeleri

2. Ogretim gorevlileri ve okutmanlar

3. Ogretim yardimcilar

Ogretim iiyeleri; profesdrler, dogentler ve yardimei dogentlerden olusmaktadir. Ogretim
gorevlileri ve okutmanlar, 6gretim elemanlar1 iginde ders vermek ve uygulama
yaptirmak sorumlulugundaki 6gretim elemanlaridir. Ogretim yardimcilar ise, arastirma

gorevlileri ile uzman, gevirici ve egitim-ogretim planlamacilarindan olusur.
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Aragtirma gorevlileri, Ogretim elemanlar1 gruplandirmasinin 68retim yardimcilari
grubunda yer almaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. maddesine gore,

aragtirma gorevliligi su sekilde tanimlanmaktadir (Yiiksekogretim Kanunu 2547 S.K.,

1981):

“Aragtirma gorevlileri, yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylere yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili goérevleri yapan 6gretim

yardimcilaridir.”

Yiiksekogretim Kanunu’nda verilen bu tanimda belirtildigi gibi arastirma gorevligi,
egitim-6gretim, arasgtirma ve kurumsal boyutta degisen gorev ve sorumluluklari
kapsamaktadir. Ayrica, arastirma gorevlileri, gelecegin 6gretim iiyesi kadrosunda yer
alabilmek icin yiiksek lisans ve doktora yapmakla yiikiimliidiirler. Arastirma gorevlileri

say1 olarak da 6gretim elemanlari iginde biiyiik bir orana sahiptir.

Diger Profesor
Ogretim %13
Elemanlar1

Docent

%26 %8
0

Yardimci
Dogent

%16
Arastirma

Gorevlisi
%37

Sekil 3. Ogretim Elemam Sayilarinin Yiizdelik Gosterimi

Yiiksekogretim Kurulu verilerine gore Tiirkiye’deki toplam arastirma gorevlisi sayisi
25.864°dir (YOK, 2003). Sekil 3’de de gosterildigi gibi arastirma gorevlileri diger
ogretim elemanlar1 igerisinde %37°lik bir oranla en yiiksek sayiya sahiptirler. Ogretim
yardimcilart sinifinda yer alan arastirma gorevlileri, akademik kariyerlerinin basinda

olup, gelecegin Ogretim iiyelerini olusturacak olan sinifta yer almaktadirlar. Diger bir



20

ifadeyle, arastirma gorevliliginin 6gretim {iyesi olmanin ilk basamagi oldugu

sOylenebilir.

1.5. Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisimleri

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemani olan aragtirma gorevlilerinin ileriki
akademik kadrolar igin yetistirilmesi, yiiksekdgretim kurumlarinin gelecegi i¢in oldukca
bliyiikk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, mesleki gelisimin 6nem kazandigi alanlardan
biri de, yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim yardimeisi olarak goérevli olup akademik

kariyerin basinda olan arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimidir (Odabasi, 1999).

Ogretim elemanlari, arastirma gorevliliginden profesdrliige kadar yas, calisma yili ve
tecriibe gibi bireysel farklilik yaratan degiskenler acisindan ¢esitlilik gdsteriyor olmalari
nedeniyle mesleki gelisim boyutunda farkli kariyer asamalarina ve gereksinimlere
sahiptirler (DiLorenzo ve Heppener, 1994). Bu nedenle, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim gereksinimleri 6gretim {iyelerine ve diger 6gretim elemanlarina gore

farklilik gostermektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nunda yer alan arastirma gorevliligi tanimi
yeterince agik ve net olmamasina karsin, arastirma gorevlileri hem arastirmaci hem de
Ogretici olma boyutlartyla kendilerini gelistirmekle yiikiimliidiirler. Mesleki gelisimin
tanim1 ve boyutlar1 incelendiginde ise, alansal, kisisel ve kurumsal gelisimin yan1 sira
Ogretimsel gelisim boyutunda da arastirma gorevlilerinin gelisimini kapsamaktadir.
Ancak, arastirma gorevlileri, kanunlar ¢ergevesinde {invanlarinin devam ettigi gorev
stireleri boyunca ders verme yetkisine sahip degildirler. Buna bagli olarak, doktorasini
bitiren aragtirma gorevlileri ders verme, bilim ve teknolojiye katkida bulunma siirecine
heniiz adim atmis olmaktadirlar. Bu nedenle, yeni 6gretim iiyesi olmus arastirma
gorevlilerinin, arastirmaci ve 6gretici olmalar1 boyutlariyla yeni rol ve sorumluluklarini

yerine getirmede bazi uyum sorunlariyla karsilasmalart miimkiindiir.
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Cogu yiiksekogretim kurumunda arastirma gorevlileri, genellikle arastirma projelerinin
nasil planlandigini, bilimsel arastirma gergeklestirmek amaciyla arastirma fonlarina
nasil bagvuruldugunu, arastirma Onerisinin nasil yazildigini, lisans 6grencilerine nasil
danigmanlik yapilacagini ve bilimsel bir arastirmanin sonuglarinin nasil etkili bir sekilde
sunulacagin1 kendi kendilerine Ogrenmek zorundadirlar (Brent ve Felder, 1998).
Aragtirma gorevlilerinin, gorev siireleri boyunca karsilastiklar1 en biiyiik sorunlardan
biri de arastirma becerilerini gelistirmenin yani sira 6gretimsel boyuttaki sorunlardir.
Arastirma gorevlileri 6gretimsel boyutta yasadiklar1 kaygilardan dolayi, ders hazirlama
ve gelistirmeye cok fazla zaman ayirmak zorunda kalmaktadirlar (DiLorenzo ve
Heppener, 1994). Ayrica, arastirma gorevlileri, 6grencilerin dikkat ve ilgilerini ¢ekecek
sekilde dersi nasil planlayacaklarini, 6zenli ve uygun degerlendirmeyi nasil
yapacaklarini, 6grencileri nasil giidiileyeceklerini, 6grencilerin 6grenme siirecine etkin
katilimlarin1 nasil saglayacaklarini, sorun ¢ozme, iletisim kurma ve takim g¢alismasi
gerceklestirmede 6grencilere nasil yardimci olacaklarini da kendileri 6grenmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum ise, arastirma gorevlilerinin 6gretme, arastirma ve diger
mesleki ve kisisel sorumluluklari gerceklestirmedeki dengeyi saglama konusunda

sorunlar yagsamalarina sebep olmaktadir (Brent ve Felder, 1998).

Arastirma gorevlilerinin gorev siireleri boyunca karsilastiklar1 baslica stres kaynaklari;
derslerin Ggretimi, arastirma ve yaym yapma, burs kazanma yoniindeki beklentiler,
akademik yiikseltmeler ve iinvan alma, kurum kiiltiiri, kurumsal bakis agisi, 6gretim
elemani degerlendirme, zaman yonetimi olarak siralanmaktadir (Lucas ve Murry, 2002).
Ayrica, arastirma gorevlileri kurumsal rol ve sorumluluklar1 anlamaya, kurumsal
islemlerin nasil gerceklestirilecegini O0grenmeye, kurumsal iletisim becerilerini
gelistirmeye, 6gretim ve arastirma becerilerini gelistirmeye gereksinim duymaktadirlar

(Wheeler, 1992).

Arastirma gorevlilerinin hem ilk goéreve basladiklari yillarda, hem de yeni 6gretim iiyesi
olduklarinda kars1 karsiya kalabilecekleri sorunlarin, onlarin is tatmini saglamalarinda
ve 0gretim iiyesi kimliklerini olusturmalarinda olumsuz deneyimler edinmelerine neden

olabilecegi sdylenebilir. Buna bagl olarak, arastirma gorevlilerinin stres kaynaklar1 ve
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mesleki gelisim gereksinimlerinin  belirlenmesi  gelistirilecek mesleki  gelisim

programlarina temel olusturacaktir.

1.6. Arastirma Gorevlilerine Yonelik Mesleki Gelisim Programlar:

Arastirma gorevlilerine yoOnelik mesleki gelisim programlari, katilimcilar1 yetiskin
bireylerden olustugu icin, temelde yetigkin egitimine dayanan programlardir. Bu
nedenle, arastirma gorevlilerine yonelik etkili, verimli ve amaca uygun mesleki gelisim
programlarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda yetiskin egitiminin ilkeleri
gb6zoniinde bulundurulmalidir. Yetiskin egitiminin bu ilkeleri su sekilde siralanabilir
(McKenzie, 1991; Knowles, 1996; Duman, 1999; Borko ve digerleri, 2002; Grant ve
Keim, 2002; Richardson, 2003):

1. Yetiskinler herhangi bir 6grenme etkinligi sonunda elde edecekleri sonuglar1 ve
yararlari, diger bir deyisle, onlara yarar saglayacak, gereksinimlerine yanit verecek
amaglart egitim silirecinin basinda gormek isterler. Bu nedenle, arastirma
gorevlilerine yoOnelik mesleki gelisim programlarinin en basinda etkinliklerin
hedefleri ve amaglar1 verilmelidir.

2. Yetiskinlerin 6grenmeleri, kuramsal yaklasimlardan c¢ok uygulamali ya da bir
sorunu ¢ozmeye dayali yaklagimlari igermesi nedeniyle, arastirma gorevlilerine
yonelik mesleki gelisim programlar1 arastirma gorevlilerinin etkin katilimima ve
uygulama yapmalarina olanak saglamalidir.

3. Yetigkinlerin 6grenmeleri hem ig¢sel hem dissal uyaranlardan etkilendigi igin,
arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlar terfi, sertifika ya da
parasal destek gibi uygulamalarla glidiilenmelidir.

4. Yetigkinler, egitim programi sonunda kendi kendilerini degerlendirmek isterler. Bu
nedenle, arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlari siiresince ve
sonunda arastirma gorevlilerinin kendi kendilerini degerlendirmeleri i¢in gerekli

ortam saglanmalidir.
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ABD’de arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerine yonelik 100°den fazla 6gretim
liyesiyle yapilan goriisme ve mesleki gelisimin boyutlar1 {izerine yapilan arastirma
dogrultusunda, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin etkili bir sekilde
tasarlanmasi i¢in gdézoniinde bulundurulmasi gereken bazi noktalar belirlenmistir.
Bunlar; yonetsel destek, programin yonetimi, programin gereksinimlerle uyumlu ve
gelecege donlik  olmasi, odillendirme  Olgiitlerinin -~ belirlenmesi  bigiminde

stralanmaktadir (Jarvis, 1992b).

Arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlart hazirlanirken, oncelikli
olarak yiiksekogretim kurumlarinin amaclar1 dogrultusunda arastirma gorevlilerinin
sahip olduklar1 bilgi ve becerileri gelistirmek amaglanmalidir. Bir diger ilke olarak,
aragtirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlari, yiiksek Ogretim
kurumlarinin hem aragtirmaya hem de 6gretime yonelik ilgi ve uzmanlhigr gelistirmeye

yonelik uzun dénem hedeflerine hizmet etmelidir (Jarvis, 1992a).

1970’li yillarin baslarindan itibaren Oncelikli olarak, ABD’deki yiiksekdgretim
kurumlarinda 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini gelistirmek ve kurumun egitim
sorunlarina ¢oziim iretmek amaciyla mesleki gelisim programlar1 diizenlenmeye
baslanmistir. 1970’1i yillarin ortalarinda ise ABD’de bu tiir mesleki gelisim programlari
olduke¢a yayginlagmaya baslamistir (Yalin, 1996).

1970°li yillarin ortalarindan itibaren tiim Ingiliz iiniversitelerinde arastirma gorevlileri
icin Ogretimsel gelisim programlari diizenlenmeye baslanmistir. Bu programlarin tiimii,
yaklasik bir giin sliren uyum programlaridir ve akademik yil baglamadan {i¢ ya da dort
giin i¢inde aragtirma gorevlilerine sunulur. Ayrica, bu programlarin ¢ogu, 6gretim

yontemleri ve 6gretmenlik bilgisini gelistirmeye yoneliktir (Jarvis, 1992a).

ABD’de gergeklestirilen arastirmalar, arastirma gorevlilerinin  mesleki  gelisim
programlarinin ¢ogunda arastirma gorevlilerinin arastirmact olma boyutlarinin daha ¢ok
desteklenirken, aym1 oranda Ogretici olma boyutlarinin  desteklenmedigini

gostermektedir. Bu durum arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerinin eksik
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kalmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle, arastirma gorevlilerine yonelik mesleki
gelisim programlar1 arastirma gorevlilerinin iyi bir arastirmaci olmak kadar iyi bir
Ogretici olmalarin1 da destekleyici nitelikte olmalidir. Ayrica, arastirma gorevlilerinin
aragtirmaci olmalariyla 6gretici olmalar1 ayni oranda birbiriyle iligkili olmas1 nedeniyle,
arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerine destek saglamak amaciyla arastirmaci ve
Ogretici  olmalar1  yoniindeki gelisimleri yliksekdgretim kurumlar1 tarafindan

degerlendirilmeli ve ddiillendirilmelidir (Jarvis, 1992a).

Butler’a (1998) gore, mesleki gelisim programlarinin basarisini etkileyen alanlar genel
olarak, programin amag, igerik, slire¢ ve degerlendirme boyutu, programin
gerceklestirildigi yliksekdgretim kurumunun 6zellikleri, katilimct 6gretim elemanlarinin
ozellikleri ve gereksinimleridir (Odabasi, 1999). Bu nedenle, arastirma gorevlilerine
yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarinda, aragtirma gorevlilerinin
mesleki gelisim gereksinimlerinin ve buna bagli olarak gergeklestirilecek programin

yapisinin oldukc¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinda bulunmasi gereken 6zellikler

ise su sekilde siralanmaktadir (Jarvis, 1992a):

1. Yiksekogretim kurumlarinda her bilim dalimin yoneticileri belirli siirelerde
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili degerlendirme ve planlama
amaciyla arastirma gorevlileriyle goriismeler gerceklestirmelidir. Bu sekilde
oncelikle arastirma gorevlilerinin gereksinimleri belirlenmelidir.

2. Yiksekogretim kurumlarinin yoneticileri tarafindan arastirma gorevlilerinin
mesleki  gelisimlerini  desteklemek amaciyla ddiillendirme  Olgiitleri
belirlenmelidir.

3. Arastirma gorevlilerinin 6gretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim alanm
olmak iizere her bir mesleki gelisim alanina yonelik ayr1 ayri1 programlar
diizenlenmelidir.

4. Aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamaya yonelik
programlar giincel olmali ve olabildigince ¢ok egitim teknolojisinin arag-gereg

boyutuyla desteklenmelidir.
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5. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerine yonelik programlar yiiksek
O0gretim kurumlar1 biinyesinde kurulacak Egitim Teknolojisi Merkezleri ya da
Arastirma-Gelistirme Merkezleri gibi mesleki gelisim merkezleri tarafindan
belirli bir sistematik ve program ¢ercevesinde gergeklestirilmelidir.

6. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarindan faydalanmalarina
olanak saglayacak gerekli teknolojik arag ve gerecler kullanimlarina

sunulmalidir.

Mesleki gelisim programlarinin gerceklestirilmesinde katilimcilarin gereksinimlerinin
belirlenmesi ve goriislerinin alinmasi beklenen etki ve verimin saglanmasi i¢in oldukca
onemlidir. Arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlar1 gerceklestirmek
icin de Oncelikli olarak arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerinin
belirlenmesi ve buna bagli olarak mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi

gereklidir.

1.7. Arastirma Gorevlilerine Yonelik Mesleki Gelisim Programm Ornekleri

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimine yonelik gerceklestirilen programlar,
genellikle {niversitelerde kurulmus olan Egitim Teknolojisi Merkezleri ya da
Aragtirma-Gelistirme Merkezleri gibi mesleki gelisim merkezleri tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Arastirma gorevlilerine yonelik gergeklestirilen mesleki gelisim programlari; uyum
programlari, danigmanlik programlari, arastirma ve d6gretim programlar1 olmak iizere {i¢
grupta incelenmektedir (Sorcinelli, 1994; DilLorenzo ve Heppener, 1994). Uyum
programlari, arasgtirma gorevlilerinin goreve ilk bagladiklar1 donemde kurumla ve
egitim-0gretim programlartyla ilgili bilgi almalarini, akademik personel ve idari
personelle iliskiler kurmalarinda yardimei olacak bilgiler edinmelerini saglayan mesleki
gelisim programlaridir (Sorcinelli, 1994). Missouri State Universitesi, Maryland
Universitesi, llinois Universitesi, Oklahoma Universitesi ve Texas Universitesi’nde

gerceklestirilen mesleki gelisim programlari uyum programlarina Ornek olarak
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verilebilir. Texas Universitesi'nde gergeklestirilen uyum programi, arastirma
gorevlilerine iiniversitede mevcut arastirma ve ogretime destek birimleri, iiniversite
kiitiiphanesi ve iiniversite ¢evresini tanitarak gerceklestirilmektedir. Programa katilim,
goniilliiliik esasma dayali olup, katilim i¢in dnceden kayit yaptirmak gerekmektedir.
Program, her gliz donemi basinda 3 giin siiren tanmtim etkinlikleri seklinde
gergeklestirilmektedir. llinois Universitesi’nde gerceklestirilen, uyum programi
tiniversite biinyesindeki mesleki gelisim merkezi tarafindan gerceklestirilmekte ve
yonetim tarafindan desteklenmektedir (Sorcinelli, 1994; DiLorenzo ve Heppener, 1994).
Danigmanlik programlar1 ise arastirma gorevlilerinin kendi alanlarindan kidemli
Ogretim tiyeleriyle birlikte belirli bir program kapsaminda ¢alisarak, kurumsal ve kisisel
boyutta gelisimlerini desteklemek amaciyla gerceklestirilen mesleki gelisim
programlaridir  (Sorcinelli, 1994). California State Universitesi ve Temple
Universitesi’'nde ise, arastirma gorevlilerine yonelik danismanlik programlari
gerceklestirilmektedir.  Temple  Universitesi’nde  gerceklestirilen  danismanlik
programinda, aragtirma gorevlileri akademik dénem boyunca iki haftada bir yaklasik 90
dakikalik goriismeler seklinde ikili ya da kiiclik gruplar halinde kidemli 6gretim
tiyelerinden danigmanlik almaktadirlar. Bu danismanliklarda, 6gretim iiyelerinin tecriibe
ve bilgilerinden faydalanma, akademik yasam ve kiiltiirle ilgili genis ¢aph bilgiye sahip
olma olanaklarina sahip olmaktadirlar (Sorcinelli, 1994; DiLorenzo ve Heppener,

1994).

Aragtirma gorevlilerine yonelik bir diger mesleki gelisim programi tiirii arastirma ve
Ogretim programlaridir. Bu programlar araciligiyla, arastirma gorevlilerinin arastirma
yapma ve Ogretici olma becerilerinin gelistirilmesi saglanir (Sorcinelli, 1994). Indiana
Universitesi’nde gerceklestirilen arastirma ve dgretim programi, arastirma gorevlilerinin
hem arastirma becerilerini hem de 6gretim becerilerini gelistirmelerine olanak saglayan
etkinliklerinin yani sira, her yil bes arastirma gorevlisine para ya da arastirma bursu
saglama Ozelligine de sahiptir. Boylece, aragtirma gorevlilerinin bu mesleki gelisim
programina katilimlar1 ve basarilar1t maddi olarak da odiillendirilmektedir (Sorcinelli,

1994; DiLorenzo ve Heppener, 1994).
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Anadolu Universitesi’nde 2003 yilinda dgretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine
destek saglamak amaciyla Egitim Iletisimi ve Teknoloji Arastirmalar1 Birimi
kurulmugtur. Bu birim tarafindan kurumsal uyum programi ve akademik gelisim
programlar1 gerceklestirilmektedir. Anadolu’ya Uyum Programi olarak adlandirilan
kurumsal uyum programinin amaci, kurumda yeni caligmaya baglayan Ogretim
elemanlarin1  {iniversitenin yoOnetimi, Orglitsel yapisi, birimleri, yasal hak ve
sorumluluklar hakkinda bilgilendirmektir. Birim tarafindan gerceklestirilen bir diger
mesleki gelisim programi ise, Akademik Gelisim Programi’dir. Bu program
kapsaminda, belirli donemler igerisinde Ogretim elemanlarinin dgretim ve arastirma
alanlarina iligkin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardime1 olacak ¢evrimigi kurslar
diizenlenmektedir. Bu birim tarafindan gergeklestirilen mesleki gelisim programlari tiim
Ogretim elemanlarina yonelik olmasina karsin, 2003-2004 ve 2004-2005 akademik
donemlerinde uygulandig1 siire icerisinde programa katilanlarin biiylik bir kisminin

arastirma gorevlisi oldugu gdze ¢arpmaktadir (EIT, 2005).

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamaya yonelik
gerceklestirilen bu mesleki gelisim programlari, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisim
alanlar1 olan, 6gretimsel, alansal, kurumsal ve kisisel gelisim alanlariyla paralellik
gostermektedir. Ancak, arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlarinda,
cogunlukla kurumsal uyum programlarin1 kapsayan kurumsal gelisim alanina agirlik
verildigi goriilmektedir. Arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlari
hazirlanirken, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimleri ve mesleki

gelisim alanlar1 g6z oniinde bulundurulmalidir.

1.8. Amag

Bu aragtirmanin temel amaci, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime
yonelik bakis acilarini gereksinim, onem ve Oneri boyutlariyla belirlemek ve bu
dogrultuda aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimleri i¢in uygulamaya doniik oneriler

gelistirmektir. Bu genel amaca bagli olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. Egitim Fakiiltesi arastirma gorevlileri mesleki gelisimin hangi alanlarinda

gelisime gereksinim duymaktadirlar?

2. Egitim Fakiiltesi arastirma gorevlilerinin gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim
alanlar ile;
a. cinsiyetleri
b. calisma yillar
c. gorevli olduklar: boliimler
d. bilimsel toplantilara katilma durumlari
e. mesleki gelisim programina katilmis olma durumlari

arasinda anlamli bir iligski var midir?

3. Egitim Fakiiltesi arastirma gorevlileri mesleki gelisim alanlarin1 ne derecede

onemli bulmaktadirlar?

4. Egitim Fakiiltesi arastirma gorevlilerinin 6nemli bulduklart mesleki gelisim
alanlari ile;
a. cinsiyetleri
b. calisma yillar
gorevli olduklar1 boliimler
d. bilimsel toplantilara katilma durumlari
e. mesleki gelisim programina katilmis olma durumlari

arasinda anlamli bir iligski var midir?

5. Egitim Fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma iliskin

Onerileri nelerdir?

1.9. Onem

Arastirma gorevlileri, yiiksekogretim sisteminin 6gretim yardimcilart grubunda yer

almakta ve Ogretim elemanlar1 i¢inde biiylik bir orani olusturmaktadirlar. Arastirma
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gorevlileri, yliksekégretim sistemi igerisinde gelecegin hem 6gretici hem de arastirmaci
kimligine sahip olacak bilim adamlaridir. Bu nedenle, 6gretim iiyelerinin temelini
olusturan arastirma gorevlilerinin hem Ogretici hem de arastirmaci olmalar1 yoniinde
stirecin en bagindan itibaren yetistirilmeleri yliksekdgretim sisteminin amaglariin

yerine getirilmesinde 6ncelikli 6nem tagimaktadir.

Arastirma gorevliliginin liniversite 0gretim iiyeliginin temel basamagi olmasi nedeniyle,
genelde Ogretim iiyeligine arastirma gorevliligi siireci sonunda ulagilmaktadir. Bu
nedenle, yiiksekogretim kurumlarinda akademik kadronun temelinde yer alan aragtirma
gorevlilerinin mesleki gelisimleri, ileriki akademik basamaklara hazirlanmalari agisindan

olduk¢a 6nemlidir (Korkut, 2002).

Diinyada ve Tirkiye’de ogretim elemanlarinin ve Ogretim {yelerinin mesleki
gelisimlerinin farkli boyutlarini ele alan arastirmalar olmasina karsin, 6rneklemi sadece
arastirma gorevlisi olan, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarmma ve
gereksinimlerine yonelik daha az sayida arastirma oldugu sdylenebilir (Finkelstein ve
LaCelle-Peterson, 1992; Sorcinelli, 1994; Grant ve Keim, 2002). Ayni zamanda,
aragtirma gorevlileri iizerinde gergeklestirilen arastirmalarin biiyiik bir kisminin
arastirma gorevlilerinin profillerinin, c¢alisma kosullarinin ve stres kaynaklarinin
belirlenmesine yonelik aragtirmalar oldugu goze carpmaktadir. Sadece arastirma
gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerine ve alanlarima yonelik arastirmalarin
daha az sayida olmasi, gelecegin 6gretim iiyesi kadrolarinin olusturulmasinda, etkili ve

verimli mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmesinde bir sorun olarak diisiiniilebilir.

Akademik kariyerin ilk basamaginda yer alan aragtirma gorevlilerinin mesleki
gelisimleri, yiiksekogretim kurumlarmin gelecekteki Ogretim {iyesi kadrolarinin
olugmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, bu alanda yapilacak ¢aligmalarin
genel olarak, yiiksekogretim kurumlarmin bilim ve teknolojiye katkilari ile egitim ve
ogretim etkinliklerindeki rol ve sorumluluklarini daha etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirmelerine de katki saglayabilir. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerinin neler oldugunun belirlenmesi ve bu mesleki gelisim alanlarinda

uygulamaya yonelik Oneriler gelistirilmesini amacglayan bu aragtirmanin alanyazinda
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eksiklik olarak goriilen boyuta katki saglayacagi umulmaktadir. Yiksekogretim Kurulu
ve tiniversitelerin arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamaya
yonelik etkinlikler diizenlemelerine ve gelistirmelerine temel olacag: diistintilmektedir.
Ayrica, bu aragtirmanin yiiksekogretim kurumlarinda 6gretme-6grenme etkinlikleri igin
gerekli aracg-gerecleri ve destek hizmetleri saglayacak Egitim Teknolojisi
Merkezleri’nin kurulmasi c¢alismalarinin yonlendirilmesi, dolayisiyla bu merkezler
araciligiyla 6gretim elemanlarina arag-gerec¢ destegi saglanmasi ve en temelde arastirma
gorevlilerinin egitim teknolojisi alaninda mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

calismalarina destek olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Yeni Ogretim {liyesi olacak aragtirma gorevlilerinin arastirmaci olmalarinin yani sira
ogretici  kimligi kazanmalarina olanak saglayacak oOgretmenlik meslek bilgisi
gereksinimleri iiniversitelerin egitim fakiilteleri tarafindan karsilanmaktadir. Diger bir
ifadeyle, arastirma gorevlileri doktora programini bitirip, 6gretim liyesil olmadan 6nce
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmis olan ve egitim fakiiltesi 6gretim tiyeleri
tarafindan gerceklestirilen 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini (“Ogretimde Planlama
ve Degerlendirme” ve “Gelisim ve Ogrenme”) almakla yiikiimliidiirler. Bu arastirma,
egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin gelecegin 6gretim iiyelerinin 6gretmenlik
meslek bilgisi gereksinimlerinin karsilanmasinda da gorev alacak olmalari nedeniyle
oncelikle egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin 6gretimsel mesleki gelisimlerine
yonelik gerceklestirilecek uygulamalar i¢in temel olusturabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica, bu Ogretmenlik meslek bilgisi programinin arastirma gorevlilerinin
gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesine ve yenilenmesine de katki saglayacagi

umulmaktadir.

1.10. Smirhhiklar

Belirtilen amag ve alt amaclar dogrultusunda arastirma;

1. Devlet liniversiteleriyle,
2. Egitim fakiiltelerinde gdrevli aragtirma gorevlileriyle,

3. 2003-2004 Yiiksekogretim Kurulu istatistiklerinden elde edilen verilerle,
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4. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerinin 6gretimsel gelisim, alansal
gelisim, kisisel gelisim ve kurumsal gelisim alanlariyla,

sinirlidir.

1.11. Tanimlar

Arastirma Gorevlisi: Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylere yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili gorevleri yapan Ogretim

yardimcist (Yiiksekogretim Kanunu 2547 S.K., 1981).

Mesleki Gelisim: Bir oOgretim elemanmin gorevini yerine getirmesi igin bir
yuksekogretim kurumu tarafindan 6gretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal alanlarda
belirli bir disiplin icerisinde gergeklestirilen seminer, konferans, bireysel danismanlik

tiirli etkinliklerin timi (Brawer,1990; Odabasi, 1999; Steinert, 2000; Moeini, 2003).

Ogretimsel Gelisim Boyutu: Ogretim elemanlarmimn dgretim materyalleri, ders, kurs ya
da Ogretim programlarinin sistematik tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesine yonelik etkinlikleri kapsayan mesleki gelisim alani (Yalin, 1996).

Alansal Gelisim Boyutu: Ogretim elemanlarmin bilimsel arastrma ve yaym
yapmalarina olanak saglayacak etkinlikleri kapsayan mesleki gelisim alani (Schuster,

1990; Lee, 1996; Grant ve Keim, 2002).

Kisisel Gelisim Boyutu: Ogretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemeye,
motivasyon ve verimliliklerini artirmaya olanak saglayacak etkinlikleri kapsayan

mesleki gelisim alan1 (Schuster, 1990; Lee, 1996; Grant ve Keim, 2002).

Kurumsal Gelisim Boyutu: Ogretim elemanlarmin kurum kiiltiiriinii benimsemesini,
kurumsal isleyis ve 0Ozliik haklartyla ilgili bilgi edinmesini saglayacak etkinlikleri

kapsayan mesleki gelisim alani (Schuster, 1990; Lee, 1996; Grant ve Keim, 2002).



ikinci Boliim

ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, Tiirkiye’de ve yabanci lilkelerde aragtirma gorevlileri, mesleki gelisim ve
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili gergeklestirilen aragtirmalara yer

verilmistir.

2.1. Mesleki Gelisim {le Tlgili Arastirmalar

Mesleki gelisimle ilgili arastirmalar incelendiginde, bazi arastirmalarda Ogretim
elemanlarinin  mesleki gelisim gereksinimlerinin  belirlendigi, bazilarinda ise
gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarina yonelik 6gretim elemanlarinin
goriislerinin  belirlendigi  goriilmektedir. Ogretim elemanlarim1  kapsayan bu
arastirmalarda, sadece Ogretim iiyelerini kapsayan arastirmalarin yani sira, §gretim
elemanlarini, 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri olarak iki ayr1 grup olarak ele alan
calismalar da mevcuttur. Ayrica, bu kapsamda 6gretim elemanlarinin mesleki gelisim
gereksinimlerini karsilamaya yonelik Mesleki Gelisim Merkezleri ya da Egitim
Teknolojisi Merkezleri kurulmasi ya da bu merkezler tarafindan gergeklestirilen

etkinliklere yonelik yapilmis aragtirmalar da yer almaktadir.

Jarvis (1992a) tarafindan goreve yeni baslayan 6gretim iiyelerine ve arastirma
gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarinin 6zelliklerini
belirlemek amaciyla bir arastirma yapilmistir. ABD’deki 9 farkli iiniversitede gorev
yapan 117 6gretim elemaniyla gerceklestirilen arastirma bulgularina gore, arastirmaya
katilan Ogretim elemanlar1 gergeklestirilecek mesleki gelisim programinin caligma
grubu (workshop) ve seminer gibi grup etkinligi seklinde diizenlenmesinin en uygun
sunus bi¢imi olacagini belirtmiglerdir. Ayrica, 6gretim elemanlarmin kidemli 6gretim
tiyelerinin danigsmanliginda kiigiik gruplar halinde gergeklestirilen mesleki gelisim

programinin en etkili program olacagi goriisiinde olduklar1 saptanmistir.
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Mesleki gelisimle ilgili diger bir arastirma, Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin
goriislerine ve gereksinimlerine dayali olarak bir Egitim Teknolojisi Merkezi modeli
olusturulmasina ydneliktir. Yalin (1996) tarafindan Gazi Universitesi'nde gorevli 110
Ogretim elemantyla gergeklestirilen arastirmanin  bulgularma gore, Ggretim
elemanlarinin en ¢ok egitim-6gretim etkinlikleriyle ilgili arag-gereg isteklerinin yerine
getirilmesi, yeni arag-gereglerin tanitilmasi, arag-gereclerin kullaniminda teknik destek
saglanmast gibi O0grenme kaynaklar1 destek hizmetlerine gereksinim duyduklar
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, bu aragtirmada 6gretim elemanlarinin §gretim/personel
gelistirme hizmetlerinden en c¢ok istatistiksel analiz, yazi yazma, aragtirma, sunu
planlama gibi amaglara yonelik bilgisayar sistem ve programlarini kullanma, bilgisayar
destekli 6gretim yazilimi gelistirme, kullanma ve degerlendirme etkinliklerini énemli

bulduklar: belirlenmistir.

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimleriyle ilgili Mu (1997) tarafindan ABD’de
Tennessee Universitesi'nde 209 Egitim Fakiiltesi dgretim elemani {izerinde yapilan
diger bir caligmada ise, dgretim elemanlarmin egitsel gereksinimlerini belirlemede,
Ogretim elemanlarinin bakis acilarin1 ve bu gereksinimleri kargilamada en sik tercih
edilen yontemlerin neler oldugunun saptanmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda,
Yiiksekogretim kurumunun 6gretim elemanlarinin mesleki yeterliliklerini belirlemede
temel aldig1 bilgi ve becerilerin, kelime islem programinin ve elektronik postanin
kullanildigi alanlar1 kapsadigi, buna bagli olarak da, sirasiyla sunum programlari,
kelime islem programlar1 ve Internet’in kullanimimin 6gretim elemanlar: igin temel
mesleki gelisim gereksinimleri oldugu belirlenmistir. Ayrica, bu gereksinimlerin
karsilanmasinda ise, en ¢ok tercih edilen mesleki gelisim etkinliginin birebir ya da

kiigiik gruplarla yapilan ¢aligma gruplart (workshop) oldugu saptanmaistir.

Mesleki gelisimle ilgili diger bir arastirmada amag, Anadolu Universitesi’ndeki 6gretim
tiyelerinin akademik personelin gelisimine yonelik goriislerinin  belirlenmesidir.
Odabas1 (1999) tarafindan 427 Ogretim {iyesinden gorlis alinarak gergeklestirilen bu

arastirmanin bazi bulgularina gore;

33



34

e (gretim iiyelerinin akademik personel gelistirmede yer alabilecek etkinliklerden
etkili ders anlatma ve teknoloji kaynaklarini etkili kullanma etkinliklerine ilgi
duyduklari,

e Ogretim tyelerinin akademik personel gelistirmeyi etkileyecek faktorlerden,
ekinlikte gorev alacak egitimcilerin uzman olmas1 faktoriinii ¢ok etkili
bulduklari, ancak maddi 6diiliin etkili olmadig,

e (Ogretim iiyelerinin akademik personel gelistirme etkinliklerinin sunulusunda ilk
tercih olarak ¢alisma grubu (workshop) seklinde olan etkinlikleri, ikinci sirada
seminer seklinde olan etkinlikleri, tiglincii olarak ise konferans seklinde olan
etkinlikleri tercih ettikleri,

e (Ogretim lyelerinin akademik personel gelistirme etkinliklerinin zamanlamasina
iligkin tercihlerinin sirasiyla, egitim donemi i¢inde, yariyil tatilinde ve yaz
déneminde olmasi seklinde oldugu,

e {Ogretim {liyelerinin mesleki gelisim etkinliklerini gerceklestirecek egiticilerin
akademik oOzelliklerine iliskin tercihlerinin sirasiyla, kendi {iniversitelerinden
yapilacak etkinlik alaninda uzman 6gretim {iyeleri, baska iiniversitelerden
yapilacak etkinlik alaninda uzman o6gretim iiyeleri ve kamu kuruluslarindan
yapilacak etkinlik alaninda uzmanlar seklinde oldugu,

e Ogretim Tlyelerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilabilecek akademik
personelin dagilimmna iliskin genel tercih siralamalarinin, birinci olarak
etkinliklerin tim Ogretim tiyelerine yonelik, ikinci olarak iinvanlarina gore
ayrilmig gruplara yonelik olmasi, iigiincii olarak da arastirma gorevlilerine
yonelik olmasi gerektigi

sonuclarma ulasilmistir.

Korkut (1999) tarafindan 6gretim iiyelerinin etkili bir 6gretim gergeklestirebilmeleri
icin formal pedagojik formasyona (0gretmenlik meslek bilgisi programina) gereksinim
duyup duymadiklarin1 belirlemek amaciyla bir arastirma gerceklestirilmistir. ABD’de
28 tniversiteki 93 yardimci dogentten goriis alinarak gerceklestirilen arastirmada,
Ogretim tiyelerinin siirekli bir formal pedagoji egitimine gereksinim duyduklar
belirlenmistir. Ote yandan, akademik yiikseltmelerde arastirma ve yayin Olgiitlerine

daha c¢ok Onem verilmesinin, Ogretim elemanlarinin 68retim becerilerine yonelik
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gereksinim ve ¢abalarin gelistirilmesinde engelleyici bir rol oynadigr goriisiinde
olduklar1 saptanmistir. Bu arastirma, mesleki gelisimin Ogretimsel gelisim alanini
kapsamakta olup, bu alanla ilgili yurtdisindaki 6gretim tiyelerinin goriisleriyle sinirh

tutulmustur.

Bir diger arastirma, Nebraska Medical Centre Universitesi’nde 1997-2001 yillar:
arasinda uygulanan mesleki gelisim programlarinin, 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisim gereksinimlerini karsilama durumunu belirlemeye yonelik olup, mesleki
gelisimle ilgili en kapsamli arastirmalardan birisidir. Newland ve digerleri (2003)
tarafindan yapilmis olan bu arastirmada Oncelikli olarak, o6gretim elemanlarinin
Ogretimsel becerilerini gelistirme, akademik cevreye uyum saglama ve kurumsal
gelisim boyutlarinda mesleki gelisim gereksinimlerinin neler oldugu belirlenmistir. Bu
gereksinimler dogrultusunda, probleme dayali 6grenme, elestirel diisiinme, bireysel
yansitma (personal reflection), bilgisayar kullanimi ve bilgisayar destekli 0gretim
konularinda mesleki gelisim programlar1 diizenlenmistir. Bu mesleki gelisim
programlari, kurum icerisindeki mesleki gelisim merkezleri tarafindan ¢aligma gruplari
(workshop) ve seminerler seklinde belirli araliklarla gergeklestirilmistir. Mesleki
gelisim programlari, bes yillik bir siire¢ igerisinde programlara katilan 443 6gretim
elemanina belirli araliklarda uygulanan anketler ve gergeklestirilen goriismelerle
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretim elemanlarinin edindikleri 6gretimsel
becerileri derslerinde kullanmaya bagladiklar1 ve buna bagl olarak siire¢ icerisinde bu
mesleki gelisim programina katilan 6gretim elemanlarinin sayisinin her yil kademeli
olarak artis gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bir diger bulguya gore ise, Ogretim
elemanlarinin  derslerinde etkilesimi artirmak igin PowerPoint ve Internet gibi
teknolojilerin kullanimini gelistirdikleri sonucuna ulagilmistir. Ayrica, degerlendirme
siireci icerisinde mesleki gelisim programlarina katilmada daha c¢ok sayida &gretim
elemaninin goniilli oldugu ve son olarak mesleki gelisim programlarinin basartya
ulagmasini saglayan etmenlerin, yonetimin sagladigi finansal destek ve cesaretlendirme,
Ogretim elemanlarma programlara katilimlari ve c¢alismalariyla ilgili geri bildirim
saglama, ¢ok sayida uzman Ogretim elemanina programlarin hazirlanmasinda ve

gerceklestirilmesinde destek verme olarak belirlenmistir.
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Grant ve Keim (2002) tarafindan ABD’deki meslek yiiksek okullarinda gerceklestirilen

mesleki gelisim programlarinin kapsamini belirlemeye yonelik arastirma kapsaminda

ise, 272 meslek yiliksek okulunda gorevli yonetici, 68retim elemani, mesleki gelisim

programi diizenleyen ve gerceklestiren personelden goriis alinmistir. Arastirmadan elde

edilen bulgulara gore;

mesleki gelisim programlarinin alansal, 6gretimsel, kisisel ve kurumsal boyutlar
g6z Online alinarak gergeklestirildigi,

Ogretimsel ve kurumsal boyutlarda gerceklestirilen mesleki gelisim
programlarinin kisisel ve alansal mesleki gelisim programlarina gore daha ¢ok
gerceklestirildigi,

meslek yiiksek okullarinda kurumun amaglarina ve siniflardaki egitim ve
ogretim etkinliklerine daha ¢ok dnem verildigi,

kurumsal uyum programlarinin, 6gretim elemanlarinin i tatminleri i¢in gerekli
ve etkili oldugu,

kisisel gelisim etkinliklerinin, diger mesleki gelisim etkinlikleri kadar yaygin
olarak gerceklestirilmedigi ancak, zamanla daha ¢ok yayginlasacagi,

mesleki gelisim programlarinin igeriginin belirlenmesinde 6gretim elemanlarinin
gereksinimlerinin degerlendirilmesinin yonetimsel yaklagimdan daha yaygin bir

yaklasim oldugu

sonuclari elde edilmistir.

ABD’nin meslek yiiksek okullarinin yoneticilerinin ve 6gretim elemanlarinin mesleki

gelisimlerine iligkin algilarinin belirlenmesi amaciyla bir arastirma gergeklestirilmistir.

Wallin (2003) tarafindan yapilan bu arastirmadan elde edilen bazi bulgulara gore ise

yoneticilerin;

Ogretim elemanlarinin mesleki geligimleri i¢in sirastyla, kurumsal uyum, kisisel
gelisim ve degerlendirme, teknoloji kullanimina yonelik mesleki gelisim
programlarinin ¢ok énemli oldugu,

kendi kurumlarinda gorevli &gretim elemanlarinin sirasiyla, egitim amacl

teknoloji kullanimi, 6grenci 6grenmesi (0grenci merkezli 6grenme modelleri,
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o0grenme stilleri, vb.) ve d6gretim deneyimi (sinifta zaman yOnetimi, ders igerigi
hazirlama) konularinda mesleki gelisime gereksinim duyduklari
e mesleki gelisim programlarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina iliskin olarak
da yiiksekdgretim kurumlarinin yoneticilerine diisen baslica sorumluluklarin;
Ogretim elemanin yetismesi ve gelismesi i¢in giivenli bir ortam olusturma,
kurumsal biit¢e ve hedefleri 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine dncelik
verecek sekilde diizenleme ve 6gretim elemanlarinin is yasamlarini etkileyen
kararlarin alinmasina katilmalarin1 saglama oldugu
yonlinde goriis bildirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada, Ogretim
elemanlarimin mesleki gelisime iliskin yliksek Ogretim kurumu yoneticilerinin
goriislerinin mesleki gelisim alanlarindan kurumsal ve 6gretimsel alana yogunlastigi

goriilmektedir.

Moeini (2003) ise, arastirmasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’ndeki 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisim gereksinimlerini ve alanlarini belirlemeyi amaglamistir.
Arastirma, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde gorevli 297’si arastirma gorevlisi olmak
lizere toplam 509 oOgretim eleman1 tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma

bulgularindan elde edilen bazi sonuglara gore;

e {gretim liyelerinin ve arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini
etkileyen faktorler konusunda degisik goriislere sahip olduklari, bu bulgudan
hareketle mesleki gelisim programlarinin 6gretim {iyelerinin ve arastirma
gorevlilerinin ayr1 ayr1 gereksinimleri ve oOncelikleri goz Oniine alinarak
gelistirilmesi gerektigi,

e {gretim iyelerinin ve arastirma gorevlilerinin 6gretimsel, kisisel, mesleki ve
kurumsal gelisim alanlarinda mesleki gelisime gereksinimleri oldugu,

e Ogretim tiyelerinin, Oncelikle 6gretimi planlama, O6lgme ve degerlendirme
etkinliklerini kapsayan oOgretimsel gelisimle ilgili etkinliklere, arastirma
gorevlilerinin ise Ogrencilerle iletisim, zaman yonetimi ve kisisel gelisim ve
farkindalik gibi kisisel gelisim etkinliklerine 6nem verdikleri

sonuclarina ulasilmistir. Bu arastirma, 6zellikle arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim

alanlarinin belirlenmesi ve buna bagli olarak arastirma gorevlilerine yonelik ayri
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mesleki gelisim programlar1 hazirlanmasi yoniindeki sonuglariyla diger arastirmalardan

farklilik gostermektedir.

Anadolu Universitesi’nde Egitim Iletisimi ve Teknoloji Arastirmalari Birimi tarafindan
hazirlanan, bir ¢evrimi¢i mesleki gelisim programi olan “Etkilesimli Ogretim
Ortamlar’” kursunun katilimcilarin  gortisleri  dogrultusunda degerlendirmek igin
Kabak¢t ve Odabast (2004) tarafindan bir arastirma yapilmistir. Arastirmanin
bulgularindan bazilarina gére bu programa katilan 6gretim elemanlarinin %44.4’tiniin
arastirma gorevlilerinden olustugu ve programin Internet iizerinden gerceklestirilmesi
ve konu olarak da bilgi teknolojilerinin 6gretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma
etkinliklerini gerceklestirmelerine yonelik kullanimini icermesi programa katilimda ve
programdan faydalanmada oldukga etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma,
mesleki gelisim programlarmin Internet {izerinden gerceklestirmenin en ¢ok tercih
edilen sunus bi¢imlerinden biri oldugunu ve 6gretim elemanlariin bilgi teknolojilerini
kullanmaya iliskin mesleki gelisim programlarina gereksinim duyduklarini

gostermektedir.

Williams (2004) tarafindan ise, ABD’de Oklahoma Universitesi’nde Saglik Bilimleri
Merkezi’nde gorevli oOgretim elemanlart i¢in gerceklestirilen mesleki gelisim
programinin 6gretim elemanlarinin bilgi ve becerileri tizerindeki etkisini belirlemeye
yonelik bir aragtirma gergeklestirilmistir. Bu aragtirmaya, Saglik Bilimleri Merkezi’nde
gorevli 25’1 yonetici olmak tizere 87 dgretim elemani katilmistir. Arastirma bulgularina
gore gerceklestirilen mesleki gelisim programi  Ogretim elemanlarinin  bilgi ve
becerilerini alt1 boyutta etkiledigi ve degistirdigi sonuclar1 elde edilmistir. Bu boyutlar;
Ogretimi ve 6grenciyi degerlendirme, burs ve arastirma, iletisim, klinik sorumluluklar ve
tiniversite hizmetleri, takim calismasi ve yoneticilik, akademik ortam olarak

siralanmustir.

Ogretim elemanlarmin etkili 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik goriislerini
ve gereksinimlerini belirlemek amaciyla, Erginer ve Dursun (2005) tarafindan bir
aragtirma yapilmistir. Gaziosmanpasa Universite’sinde gorev yapan 159 Ogretim

elemantyla yliriitiilmiis olan bu aragtirmada 6gretim elemanlarinin,
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e yaklasik yarisinin etkili 6gretim becerilerine sahip oldugu,

e biiyiik bir cogunlugunun etkili 6gretim becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitimine
gereksinim duydugu,

o ectkili 6gretim becerilerinin gelistirilmesi egitiminin en az 6 ay ile 1 yillik bir
slire¢ igermesi gerektigi

goriistinde olduklart sonuglari elde edilmistir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine ydnelik bu arastirmalarda genel olarak,
Ogretim elemanlarmin 6gretimsel boyutta mesleki gelisime gereksinim duyduklari,
ogretim etkinliklerinde ve bilimsel yayin gerceklestirmede bilgi teknolojilerinin
kullaninmina yonelik mesleki gelisim etkinliklerine gereksinim duyduklan goze

carpmaktadir.

2.2. Arastirma Gorevlileri ile Tlgili Arastirmalar

Alanyazinda ¢alisma evreni ya da Orneklemi aragtirma gorevlilerinden olusan
arastirmalar, genellikle profil belirlemeye yoOneliktir. Bunun yani sira, arastirma
gorevlilerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ve c¢alisma kosullarini belirlemeye yonelik
aragtirmalar da yer almaktadir. Bu arastirmalarin bulgulari, aragtirma gorevlilerine
yonelik mesleki gelisim programlarinin, arastirma gorevlilerinin karsilastiklar1 sorunlar
ve calisma kosullar1 géz onlinde bulundurularak hazirlanmasi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadirlar.

Calisma evreni arastirma gorevlilerinden olusan bir arastirma Gmelch, Wilke ve
Lovrich (1986) tarafindan yapilmistir. ABD’de doktora yapan 1920 arastirma
gorevlisinden goriis alinarak yapilan arastirmanin amaci, arastirma gorevlilerinin stres
kaynaklarmi belirlemektir. Bu arasgtirmada arasgtirma gorevlilerinin bes ayri stres
kaynagi oldugu belirlenmistir. Bu stres kaynaklari; yeterince zamana sahip olmamak,
yetersiz doniit ve onaylama, ger¢cekci olmayan beklentiler, diger 6gretim elemanlariyla
calisma iligkilerindeki eksiklik, calisma ve calisma disindaki yasam arasinda denge

kurma olarak belirlenmistir (Sorcinelli, 1992).
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Eimers’in (1990) arastirma gorevlilerinin gecmis egitim yasantilar1 ve deneyimlerinin
incelendigi calismasi ve Fink’in (1990) arastirma gorevlilerinin profillerini belirlemeye
yonelik calismas1 ABD’de gergeklestirilen ve orneklemini arastirma gorevlilerinin

olusturdugu 6nemli arastirmalardir (Finkelstein ve LaCelle-Peterson, 1992).

Ulukan ve digerleri (1996) tararindan Anadolu Universitesi arastirma gorevlilerinin
profilini belirlemeye yonelik bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmada arastirma
gorevlilerinin kigisel Ozellikleri (yas, cinsiyet, medeni durumu, ikamet, esin calisma
durumu ve meslegi gibi), bu meslegi se¢gmelerinde etkili olabilecek faktorler, sunulan
olanaklara iliskin memnuniyet diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma
bulgularina gore arastirma gorevlilerinin yas ortalamasi 26 olup, %62’sinin 23-28 yas
grubu arasinda oldugu ve %53’iliniin kadin, %47’sinin erkek oldugu belirlenmistir.
Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore ise arastirma gorevlilerinin ¢aligtiklar1 ortamu,
fiziksel kosullar1 ve Ogretim iiyelerinin tesvikini yeterli bulduklar1 sonucuna

ulasilmustir.

Bu arastirmanin yani sira, Korkut ve digerleri (1999) tarafindan yiiksekdgretim
kurumlarinda gorev yapan arastirma gorevlilerinin sorunlarini belirlemek i¢in bir
arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirma sonucuna gore ise, arastirma gorevlilerinin
derse girmeleri ve iyi birer 6gretmen olarak yetismeleri icin yliksekdgretim kurumlari
tarafindan gerceklestirilecek egitim programlarina katilmalarinin saglanmasi Onerisinde

bulunulmustur.

Aytac ve digerleri (2001) tarafindan 6gretim elemanlarinin ¢alisma yagamlari ve kariyer
sorunlarint  belirlemek amaciyla 3512 ogretim elemanindan goriis alinarak
gerceklestirilen  aragtirmanin  Ornekleminin =~ %33’iinii  arastirma  gorevlileri
olusturmaktadir. Bu arastirmanin bulgularina gore, arastirma gorevlilerinin %62’si
kadin olup, %73’linlin ¢alisma yilinin 1 yildan az oldugu, arastirma gorevlilerinin
%83’nilin en az bir ulusal bildiri sundugu, %89’unun ise en az bir uluslararas: bildiri
sundugu belirlenmistir. Bu arastirmada genel olarak arastirma gorevlilerinin ¢alisma

yasamina iligskin profilleri belirlenmeye ¢alisiimistir.



41

Gazi Universitesi’nde gdrev yapan 6gretim elemanlarinin genel dzelliklerini, sosyal ve
akademik alana iligin sorunlarin1 betimlemek amaciyla bir aragtirma gergeklestirilmistir.
Bu arastirmada da, goriisleri alinan 6gretim elemanlarinin %31 ini arastirma gorevlileri
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore, arastirma gorevlilerinin %38’inin 6gretim
eleman1 olmaktan memnun olduklari, %48’inin {icret diisikligli nedeniyle &gretim
elemani olmaktan memnun olmadiklar1 belirlenmistir. Diger bir bulguya gore ise,
géreve yeni basglayan Ogretim elemanlarina oryantasyon egitimi verilmesi
uygulamalarinin “diisiik” diizeyde gergeklestigi sonucuna ulasilmistir (Akkutay ve

digerleri, 2003).

Orneklemi arastirma gorevlilerinden olusan bir diger arastirma, Anadolu Universitesi
arastirma gorevlilerinin tiikenmislik diizeylerini belirlemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Anadolu Universitesi'nde gorevli 382 arastrma gorevlisiyle
gerceklestirilen bu arastirma sonucunda Anadolu Universitesi’nde gérevli arastirma
gorevlilerinin duygusal tiikkenme boyutunda normal, duyarsizlasma ve bireysel basari
boyutlarinda ise yiiksek diizeyde tiikkenmislik diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.
Ayrica, Egitim Bilimleri alaninda calisan arastirma gorevlilerinin yiiksek tiikenmislik
diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar, arastirma gorevlilerinin kendilerini
psikolojik ve duygusal yonden asir1 talebe maruz kalmis gibi hissetmelerine karsin
birlikte calistiklar1 kisilere karst olumsuz tavirlar sergileme ve kendi yeterliliklerine
kars1 olumsuz goriise sahip olduklar1 seklinde yorumlanmistir (Agaoglu ve digerleri,

2004).

ABD’de arastirma gorevlilerinin profillerini belirlemeye yonelik yapilan arastirmalarin
cogu tniversite bazinda olup, belirli bir iiniversitede yeni calismaya baslamis olan
arastirma gorevlilerini kapsayan arastirmalardir. Bu boyuttaki arastirmalar, arastirma
gorevlilerinin cinsiyet, medeni durum, calisma alani, ¢alisma yili ve kiiltiirel 6zellikler
gibi degiskenler acisindan profillerini belirlemeye yoneliktir. Aragtirma gorevlilerinin
profillerini belirlemeye yonelik yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulara gore
arastirma gorevlilerinin, yiiksek derecede belirli bir amaca yonelmis ve giidiilenmis bir
grup Ozelligi tasidigi sonucuna ulasilmistir. ABD’de gerceklestirilen bazi arastirmalarda

ise arastirma gorevlilerinin gorev tiirleri, atama zamanlar1 ve is hayatiyla 6zel hayat
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arasinda denge saglama gibi konular iizerine odaklanmistir. Ayrica, arastirma
gorevlilerinin caligma deneyimleri ve c¢alisma doyumlar1 gibi konular {izerine
odaklanmis  aragtirmalar da  gergeklestirilmistir. Bu  arasgtirmalarin  ¢ogu,
tiniversitelerdeki belirli bir bilim dalinda gorevli arastirma gorevlilerini ve bu bilim

dalin1 kapsayan arastirmalardir (Finkelstein ve LaCelle-Peterson, 1992).

Aragtirma gorevlilerine yonelik Tiirkiye’de gerceklestirilen arastirmalarin genel olarak,
aragtirma gorevlilerinin profillerini ve karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemeye yoOnelik
oldugu goze carpmaktadir. ABD’de gerceklestirilen arastirmalarin ise, profil
belirlemenin yani sira, arastirma gorevlilerinin ¢alisma kosullari, arastirma ve 6gretim
etkinliklerine ayirdiklar1 zaman, is tatmini ve stres kaynaklar1 gibi konular1 kapsadigi

sOylenebilir.

2.3. Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Gelisimleri ile ilgili Arastirmalar

Alanyazinda arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili az sayida arastirma
vardir. Ozellikle, bu konuyla ilgili Tiirkiye’de yapilmis arastirma sayisinin daha az
oldugu goze carpmaktadir. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili
yapilmis aragtirmalarin  kapsamlari, arastirma gorevlilerinin  mesleki gelisim
gereksinimlerini  belirleme ve arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim

programlarini degerlendirme boyutlarindadir.

Fink (1984) tarafindan bilimsel arastirma ve Ogretim etkinliklerine ayrilan zaman
lizerine gerceklestirilen arastirmasinda, aragtirma gorevlilerinin bilimsel arastirma
etkinliklerine gore 6gretimsel hazirliklara daha fazla zaman ayirmak durumda kaldiklar
bulgusu elde edilmistir. Bu bulguya bagli olarak, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim agisindan  desteklenmesi ve aragtirma gorevlilerine gerekli dgretimsel
becerilerin kazandirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Finkelstein ve LaCelle-

Peterson, 1992).

Hekelman ve digerleri (1990), yaptiklar1 arastirmada ABD’de Case Western Reserve

Universitesi’nde arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemeyi
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amaclamiglardir. Bu amac¢ dogrultusunda, arastirmacilar tarafindan bir gereksinim
belirleme anketi hazirlanmis ve bu anket 489 arastirma gorevlisine gonderilmistir.
Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin %80’inin bilimsel arastirma projesi
hazirlama konusunda gerekli bilgiye sahip olmadiklar1 ve sadece %20’sinin bu konuda
gerceklestirilen bir mesleki gelisim programina katildigi bulgusu elde edilmistir. Bu
bulgudan hareketle, arastirma gorevlilerinin bilimsel arastirma projesi hazirlama ve
gerceklestirmelerine yardimci olacak kurumsal olanaklardan haberdar olmalarina olanak
saglamak amaciyla kurumsal uyum programlari hazirlanmasi gerektigi sonucu elde

edilmisgtir.

Raehl (2002) tarafindan ABD’deki eczacilik fakiiltesi 6gretim elemanlarinin 1995-2001
yillar1 arasindaki demografik 6zellikler acisindan degisikliklerini karsilagtirmak ve bu
alanda gorevli arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim uygulamalarini
degerlendirmek amaciyla bir arastirma desenlenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore arastirma gorevlilerinin karsilastiklar1 glicler sirasiyla; 6gretim,
uygulama ve aragtirma taleplerini dengeleme, 6gretim hazirligi yapmak i¢in sinirh
zamana sahip olma, bilimsel arastirma hazirlama ve gergeklestirme, zaman yonetimi ve
akademik yasamin zihinsel ve fiziksel stresiyle basa ¢ikma olarak belirlenmistir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda ise, arastirma gorevlilerinin
karsilastiklar1 bu giicliiklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in mesleki gelisim programlarinin ve

kurumsal uyum programlarinin diizenlenmesi gerektigi sonuclarina ulasilmistir.

Akpinar Wilsing (2002) tarafindan ise, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde 6gretim
tiyesi adaylarinin doktora programini bitirmeden once almakla yiikiimlii olduklar
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinden biri olan “Ogretimde Planlama ve
Degerlendirme” dersinin 0gretimde planlama, etkili 6gretim ve degerlendirmeyle ilgili
becerilerini, bakis acilarin1 ve akademik ortamda kendini gelistirmeye iliskin duyarlilik
diizeylerini  artirmadaki  etkililigini  degerlendirmek amaciyla bir aragtirma
yuritilmistiir. Arastirma, nitel arastirma yontemi kullanilarak Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Yiiksekdgretim Kanunu'nun 35. maddesiyle gdrev yapmakta olan 12
aragtirma gorevlisiyle gergeklestirilmistir. “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme”

dersine baslamadan Once arastirma gorevlileri, programa katilmanin is yiiklerini
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artiracagin1 ve bdyle bir programa katilmaya gereksinim duymadiklarimi diisiindiikleri
icin gonlilsiiz olarak katilmislardir. Ancak ders sonrasinda, aragtirma gorevlilerinin
ogretimde planlama, etkili 6gretim ve degerlendirmeyle ilgili bakis acgilari, algilar1 ve
becerileri olumlu yonde bir degisim gostermistir. Ozelikle ders plam1 hazirlama, sinif
dinamigi ve degerlendirmeyle ilgili bakis acilarinin ve becerilerinin konu agirlikli
yaklagimdan 6grenci merkezli bir yaklagima dogru olumlu yonde bir degisim gosterdigi
belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6grenilen yeni becerileri kendi alanlarinda kullanmaya ve
daha cok bilgi edinmeye istekli olduklar1 belirlenmistir. “Ogretimde Planlama ve
Degerlendirme” dersinin arastirma gorevlilerinin d6gretimsel gelisimlerinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin  bir diger bulgusuna gore ise, arastirma
gorevlilerinin akademik ortamda kendilerini gelistirmelerinin sadece alana yonelik

bilgiyi artirmak olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Firat Universitesi’nde 6gretim iiyesi adaylarmin doktora programini bitirmeden 6nce
almakla yiikiimlii olduklar1 6gretmenlik mesleki bilgisi dersleri olan “Ogretimde
Planlama ve Degerlendirme” ve “Gelisim ve Ogrenme” derslerinin &gretmenlik
meslegine iliskin tutumlara etkisini arasgtirmak {izere, Semerci ve Kara (2004)
tarafindan yapilan arastirmada, belirtilen bu 6gretmenlik mesleki bilgisi derslerinin
doktora ¢grencilerinin gretmenlik meslegine iligkin tutumlarini degistirmedigi sonucu

elde edilmistir.

Genel olarak, mesleki gelisimle ve arastirma gorevlileriyle ilgili yapilmis arastirmalara
gore, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimlerine yonelik daha az sayida calisma
gerceklestirilmistir. Alanyazinda yer alan arastirmalar, arastirma gdrevlilerinin
gereksinimlerine iligkin bir profil saglamakta ve aragtirma gorevlilerine yonelik
gerceklestirilecek mesleki gelisim programlart i¢in bir temel olusturmaktadir. Buna
karsin, mesleki gelisime yonelik aragtirmalarin biiyiik bir kisminin 6gretim iiyelerini ya
da Ogretim elemanlarmin tamamini kapsadigi, buna bagli olarak ise, bu aragtirma
bulgularindan aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimine verilen 6nemin daha az
oldugu ve aragtirma gorevlilerinin gereksinimleri dogrultusunda mesleki gelisim
programlarinin olusturulmasimna yonelik arastirmalara Onem verilmesi gerektigi

goriilmektedir.



Uciincii Béliim

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, arastirma evreni, arastirmada veri toplamak icin
gerceklestirilen islemlerle veri toplama araci, veri toplama aracinin uygulanmasi ve

verilerin ¢dziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime yonelik bakis acilarim
gereksinim, Onem ve Oneri boyutlariyla belirlemeyi amaclayan bu arastirma, tarama

modellerinden tekil ve iligskisel tarama modelleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

Tekil tarama modeli, aragtirmanin konusu olan degiskenlerin tek tek tiir ya da miktar
olarak mevcut durumlarmin betimlendigi ve aragtirma konusuyla ilgili davranis, tutum,
beklenti, gereksinim ve bilgi diizeylerinin belirlendigi arastirma modelidir (Neuman,
2000; Karasar, 1999; Gay, 1987). Iliskisel tarama modeli ise, iki ya da daha ¢ok sayida
degisken arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla kullanilan arastirma
modelidir (Karasar, 1999; Gay, 1987). Buna bagl olarak, arastirmada tekil tarama
modeliyle aragtirma gorevlilerinin kigisel bilgileri, mesleki gelisim degiskenine iliskin
gereksinim ve dnem diizeyleri betimlenmeye ¢alisiimustir. Iliskisel tarama modeliyle ise
arastirma gorevlilerinin tekil tarama modeliyle betimlenen mesleki gelisim degiskenine

iliskin gereksinim ve 6nem diizeyleriyle kisisel bilgileri arasindaki iligkiye bakilmistir.

45
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3.2. Evren ve Orneklem

2003-2004 yili Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) istatistiklerine gore Tiirkiye’deki 53
devlet {iniversitesinin 44’tinde Egitim Fakiiltesi bulunmaktadir. Ancak, bazi
tiniversitelerde birden fazla Egitim Fakiiltesi bulundugu i¢in, toplamda 54 Egitim
Fakiiltesi vardir. Bu arastirmanin ¢alisma evrenini olusturan 44 {iniversitenin 54 Egitim
Fakiiltesi’ndeki arastirma gorevlisi sayis1 ise, 2003-2004 YOK verilerine gore 1095’tir.
Ek 1°de arastirmanin evrenini olusturan 1095 arastirma gorevlisinin egitim fakiiltelerine

gore dagilimi verilmistir.

Alanyazinda Orneklem grubu ogretim elemanlari olan ¢alismalarda bilgi toplama
araclarinin geri doniis oraninin %44 oldugu belirlenmistir (Spotts ve Bowman, 1995).
Bazi aragtirmalarda ise bu oranmin %25’e kadar indigi de goriilmektedir. Bu nedenle,
bu arastirmada yiliksek oranda geri doniisiin saglanmasi igin aragtirmanin evreninin
calisma evreni olarak alinmasinin uygun olacagi diisliniilmiistiir. Buna bagli olarak,
arastirmanin evrenini olusturan 1095 kisi calisma evreni olarak alinmuistir. Calisma
evrenini olusturan 1095 egitim fakiiltesi arastirma gorevlisinden, pilot uygulamanin
gerceklestirildigi 14 arastirma gorevlisi disindaki 1081 kisiye gonderilen anketlerden

57371 geri donmiistiir. Buna gore bu arastirmada elde edilen geri doniis oran1 %53 diir.

Arastirmanin ulagilan c¢alisma evrenini olusturan 573 egitim fakiiltesi arastirma

gorevlisinin kisisel 6zellikleri Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1

Calisma Evrenindeki Arastirma Gérevlilerinin Kisisel Ozellikleri

Say1 Yiizde
Ozellikler (S) (%)
Cinsiyet
Kadin 286 49.9

Erkek 287 50.1
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Say1 Yiizde
Ozellikler S) (%)
Calisma Y1l
4 yildan az 338 59
4-6 y1l 172 30
7-9 yil 33 5.8
9 yildan fazla 30 5.2
Egitim Fakiiltesi Boliimleri
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boltimii 59 10.3
Beden Egitimi ve Spor Boliimii 9 1.6
Egitim Bilimleri Bolimii 102 17.8
Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii 24 42
[Ikogretim Boliimii 202 35.3
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Boltimii 76 13.3
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimii 19 3.3
Ozel Egitim Boliimii 6 1
Tiirk¢e Egitimi Boliimii 22 3.8
Yabanci Diller Egitimi Bolimii 36 6.3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 18 3.1
Gorevlendirme Durumlari
Kendi {liniversitelerinde gorev yapanlar 416 75.5
Baska tiniversite gorevlendirilmis olanlar 135 24.5
Yurti¢ginde Bilimsel Toplantiya Katilma Durumlari
Katilanlar 410 71.6
Katilmayanlar 163 28.4
Yurtdisinda Bilimsel Toplantiya Katilma Durumlari
Katilanlar 77 13.4
Katilmayanlar 496 86.6
Bir Mesleki Gelisim Programina Katilma Durumlari
Katilanlar 294 51.3
Katilmayanlar 279 48.7
Toplam 573 100
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Cizelge 1’de gorildiigii gibi, arastirmanin ¢aligma evrenini olusturan egitim fakiiltesi
arastirma gorevlilerinin %50.1°1 erkek, %49.9°u ise kadindir. Arastirma gorevlilerinden
elde edilen veriler géz Oniine alinarak, arastirma gorevlilerinin ¢alisma yillar1 dort
kategoride toplanmistir. Buna gore, calisma yillarinin, arastirma gorevlilerinin
%359’ unun 4 yildan az, %30 unun 4 ile 6 yil arasinda, %5.8’inin 7 ile 9 yil arasinda,

%5.2’sinin ise 9 yildan fazla oldugu goriilmektedir.

Cizelge 1’deki kisisel oOzellikler igerisinde egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin
egitim fakiiltesinde gorevli olduklari boliimler ve gorevlendirilme durumlar1 da yer
almaktadir. Buna gore, arastirma gorevlilerinin %35.3’ii 1lkdgretim Béliimii’nde,
%17.8’1 Egitim Bilimleri Bolimii’nde, %13.3’li Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar1 Egitimi Béliimii’'nde, %10.3’ii Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Boliimii’'nde, %6.3’1i Yabanci Diller Egitimi Boliimii’'nde, %4.2°si Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii’nde, %3.8’1 Tiirkge Egitimi Boliimii’nde, %3.3°1 Ortadgretim Sosyal
Alanlar Egitimi Bo6liimii, %3.1°1 Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde, %1.6’s1 Beden Egitimi
ve Spor Béliimii’nde, %1°i ise Ozel Egitim Béliimii'nde gorev yapmaktadir. Ayrica,
egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin %75.5’1 kendi {niversitelerinde gorev
yaparken, %24.5’i 35. madde ya da OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) gibi bir

programla kendi liniversiteleri adina bagka bir iiniversitede gorevlendirilmistir.

Cizelge 1°deki arastirma gorevlilerinin bilimsel toplantilara ve mesleki gelisim
programlarina katilma durumlariyla ilgili verilere gore, egitim fakiiltesi arastirma
gorevlilerinin %71.6’s1 yurtiginde bilimsel toplantiya katilmis, %28.4°1 katilmamigtir.
Egitim fakdiltesi aragtirma gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantiya katilma
durumlarina bakildiginda ise, arastirma gorevlilerinin %13.4’linlin yurtdisinda bilimsel
toplanttya katildigi, %86.6’sinin ise katilmadig goriilmektedir. Ayrica, egitim fakiiltesi
aragtirma gorevlilerinin %51.3’1i daha 6nce bir mesleki gelisim programina katilmus,

%48.7’si ise katilmamastir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin  amacma ve modeline bagli olarak, arastirmada anket teknigi
kullanilmistir. Anket, nicel arastirma yontemleri igerisinde en ¢ok kullanilan veri
toplama tekniklerinden birisidir (Ekiz, 2003). Anket teknigi, genis bir cografi alana
ulagsmay1 saglamasi, arastirmacitya zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi, Onyargi ve
kisisel egilimlerin arastirmaya katilma ihtimalinin daha az olmasi gibi yararlarinin
yanisira, veri toplanacak kisilerle yiizylize bulunma imkaninin kisith olmasi, genelde
cevaplama oranin diisiik olmasi, yanls yanitlama ve hatali yorumlamalara agik olmasi
gibi smirliliklart da beraberinde getiren bir tekniktir (Balci, 2001; Ekiz, 2003).
Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anketin hazirlanmasi ve uygulanmasi

asagida acgiklanmustir.

3.3.1. Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in 6ncelikli olarak alanyazin taramasi yapilmis ve
bu alanda konuyla ilgili 6nceden gelistirilmis anketler incelenmistir. Bu incelemeler
sonucunda, arastirmada kullanilacak veri toplama aracinin gelistirilmesi icin, dncelikle
mesleki gelisim alanlar1 ve alanyazinda var olan arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim  gereksinimleri kapsamimnda madde havuzu olusturulmustur. Bdylece,

arastirmada kullanilacak anketin bir deneme formu hazirlanmaistir.

Arastirmaci1 tarafindan Oncelikle bir deneme formu olusturulan “Arastirma
Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis Agilarint Belirleme Anketi ” baglikli
veri toplama aracit ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin ilk bdliimiinde arastirma
gorevlilerinin cinsiyetleri, calisma yillari, g¢alismakta olduklar1 {niversite, gorevli
olduklar1 boliimlerle birlikte, yurti¢inde ve yurtdisinda bilimsel bir toplantiya ve daha
onceden bir mesleki gelisim programina katilmis olma durumlarini belirlemeye yonelik
olmak {iizere 11 soruya yer verilmistir. Ikinci béliimde, mesleki gelisim alanlari
kapsaminda arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilebilecek mesleki gelisim

etkinliklerine iliskin maddeler yer almaktadir. Anketin ikinci bolimi, likert tipi anket
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olarak hazirlanmigtir.  Bunun nedeni, likert tipi anketin, bireyin kendisi ve
gereksinimleri hakkinda bilgi vermesi esasina dayali bir 6lgme araci olmasidir
(Tezbasaran, 1997). Bu nedenle de, anketin ikinci boliimii aragtirma gdorevlilerinin
Ogretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim alanlarindaki gereksinimleri ve 6nem
derecelerini belirlemeye olanak saglayacak sekilde toplam 49 maddeden olusan likert
tipi anket formu olarak diizenlenmistir. Anketin iiglincii boliimiinde ise arastirma
gorevlileri i¢in mesleki gelisim programinin uygulanmasina yonelik sorularla, genel
olarak goriis ve Onerilerini belirlemeye yonelik agik uclu bir soru olmak iizere 7 soru

bulunmaktadir.

Hazirlanan, “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis Agilarini
Belirleme Anketi” deneme formu, anketin yonergelerinin, anket maddelerinin igeriginin
ve yanitlama bi¢iminin anlasilir olup olmadigimi belirlemek i¢in 9 alan uzmanimin (4
Profesér, 2 Dogent, 1 Yardimc1 Dogent ve 2 Ogretim Gérevlisi) goriisiine sunulmustur.
Alinan doniitler sonucunda diizeltmeler yapilmis, bu sekilde anketin kapsam gegerliligi

calismasi gergeklestirilmistir.

Anketin gecerlilik ¢alismasi sonrasinda, c¢alisma evreni disinda tutulan arastirma
gorevlileriyle anketin deneme formunun pilot uygulamasi gerceklestirilmistir. Pilot
uygulama, anketin gercek uygulama oncesinde ifade hatalarini, gereksiz ve birbiriyle
ortiisen maddeleri, anketin tasariminin cevaplayicilar lizerindeki etkisini belirlemek ve
anketin ne kadar siirede dolduruldugunu saptamak i¢in arastirma evreni disinda tutulan
ve calisma evreniyle benzer 6zelliklere sahip en az 10 kisiye uygulanmasidir (Altunisik
ve digerleri, 2004). Bu nedenle, anket formu, ulasilabilirlik 6lgiiti de g6z Oniine
alarak, Cizelge 2’de goriildiigii gibi calisma evreni diginda tutulan 4’4 Erciyes
Universitesi, 5’i Anadolu Universitesi ve 5’i Osmangazi Universitesi’nde gérevli, 14
arastirma gorevlisine uygulanmustir. Pilot uygulamada 15 arastirma gorevlisine
ulasilmas1 planlanmus, ancak Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorevli 5
arastirma gorevlisinden (Ek 1’deki sayilar dogrultusunda) birisinin 35. madde geregince
baska bir lniversitede gorev yapiyor olmasi nedeniyle 14 arastirma gorevlisine
ulagilmistir.  Pilot uygulamanin gerceklestirildigi arastirma gorevlileri gergek

uygulamanin disinda tutulmustur. Buna bagl olarak, pilot uygulamada Erciyes
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Universitesi’nde gorevli tiim arastirma gorevlilerine ulasiimis olmasi nedeniyle, Erciyes

Universitesi veri toplama aracinin tiim calisma evrenine uygulanmasi asamasinda

calisma evreninin disinda tutulmustur.

Cizelge 2

Pilot Uygulamanin Yapildigi Aragtirma Gorevlilerinin Calismakta Olduklar

Universiteler ve Gorevli Olduklar1 Boliimler

Universiteler Boliimler S(as})ll
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1
[k6gretim Boliimii 2
Ozel Egitim Boliimii 1
Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri 2
[kogretim Boliimii 1
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 1
Osmangazi Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Bolimi 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1
[k gretim Boliimii 1
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlari
Egitimi Boliimii 1
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimii 1
Toplam 14

Gegerlilik c¢alismas1 ve pilot uygulama sonrasinda son hali verilen ve toplam 63

maddeden olusan anket Ek 2’de verilmistir. Arastirmanin veri toplama araci olan

“Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis Acilarin1 Belirleme Anketi”

baslikli anket, pilot uygulamanin gergeklestirildigi 14 arastirma gorevlisi gercek

uygulamaya dahil edilmedigi i¢in 1081 adet gogaltilmistir.

3.3.2. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Anketler postalanmadan 6nce, gizlilik ilkesine bagl kalinarak her bir iiniversitede gorev

yapan arastirma gorevlisi sayist kadar anket ayr1 ayr1 ve iizerine isim yazilmadan zarflara
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yerlestirilerek, kapatilmistir. Anketler gonderilirken, anketlerin geri doniisiinii artirmak ve
takibini kolaylastirmak, ayrica anketlerin uygulanmasinda kullanilan posta anketi
tekniginin sinirliliklarini en aza indirmek i¢in her liniversiteden bir dgretim elemaniyla
baglanti kurularak, anketlerin uygulanmasi i¢in yardim alinmistir. Anketlerin
uygulanmasi ve geri gonderilmesi konularinda baglant1 kurulan kisileri bilgilendirmek
amaciyla, her bir 6gretim elemanin adina bir {ist yaz1 yazilmistir. Boylece, anketleri her
iiniversiteye gondermek i¢in, her bir liniversitedeki arastirma gorevlisi sayisi kadar anket
ve anketleri ilgili liniversitede uygulayacak 6gretim elemaninin adia yazilmis olan {ist
yazidan olusan 45 adet kargo paketi hazirlanmigtir. Boylece, ger¢ek uygulamaya dahil
edilen c¢alisma evrenindeki 1081 arastirma gorevlisine posta yoluyla ulasilmaya
calisilmistir. Bunun nedeni, posta anketlerinin, anketlerin arastirma evrenini olusturan
birimler daginik ve genis bir alana yayilmigsa kullanilmasi uygun bir anket uygulama
teknigi olmasidir. Ancak, bu teknigin uygulamada kaynak kisilerin anketleri
doldurmalarinin denetlenmesinin olanakli olmasi ve anketlerin geri doniis oraninin diisiik

olmas1 gibi sinirliliklar1 da vardir (Balei, 2001).

Gonderilen anketler; Dicle Universitesi, Dumlupmar Universitesi, Ege Universitesi,
Gaziosmanpasa Universitesi, Kafkas Universitesi, Kirikkale Universitesi, Mersin
Universitesi, Nigde Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi olmak {izere 9
iiniversiteden geri ddnmemistir. Ayrica, pilot uygulamada Erciyes Universitesi’ndeki tiim
aragtirma gorevlilerine ulasildigi ve veri toplama aracinin uygulanmasi agamasinin
disinda tutuldugu i¢in 33 diniversiteye gonderilen 1081 anketten, 573 adeti geri
donmiistiir. Cizelge 3’de ¢alisma evrenindeki arastirma gorevlilerinden donen anketlerin

iiniversitelere gore dagilimlarinin say1 ve ytlizdelikleri verilmistir.



Cizelge 3
Calisma Evrenindeki Arastirma Gorevlilerinden Donen Anketlerin

Universitelere Gére Dagilimlari

Say1 Yiizde
Universiteler (S) (%)
Abant Izzet Baysal Universitesi 20 3.5
Adnan Menderes Universitesi 4 0.7
Afyon Kocatepe Universitesi 6 1
Anadolu Universitesi 20 3.5
Ankara Universitesi 22 3.8
Atatiirk Universitesi 50 8.7
Balikesir Universitesi 23 4
Bogazici Universitesi 8 1,4
Celal Bayar Universitesi 5 0.9
Cumhuriyet Universitesi 9 1.6
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi 16 2.8
Cukurova Universitesi 9 1.6
Dokuz Eyliil Universitesi 61 10.6
Firat Universitesi 14 2.4
Gazi Universitesi 17 3
Gaziantep Universitesi 2 0.3
Hacettepe Universitesi 51 8.9
Inénii Universitesi 16 2.8
Istanbul Universitesi 6 1
Karadeniz Teknik Universitesi 15 2.6
Kocaeli Universitesi 6 1
Marmara Universitesi 29 5.1
Mugla Universitesi 10 1.7
Mustafa Kemal Universitesi 4 0.7
Orta Dogu Teknik Universitesi 45 7.9
Osmangazi Universitesi 4 0.7
Pamukkale Universitesi 15 2.6
Sakarya Universitesi 12 2.1
Selguk Universitesi 33 5.8
Siileyman Demirel Universitesi 3 0.5
Trakya Universitesi 11 1.9
Uludag Universitesi 9 1.6
Yiiziincii Y1l Universitesi 10 1.7
Zonguldak Karaelmas Universitesi 8 1.4

Toplam 573 100
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3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada, veri toplama araciyla toplanan verilerin analizine gegmeden 6nce, verilerin
diizenlenmesi ve islenmesiyle ilgili islemler gerceklestirilmistir. Bunun i¢in Oncelikle,
calisma evrenindeki aragtirma gorevlilerine gonderilen ve geri donen veri toplama
araglarma 1’den 573’¢ kadar bir say1 verilmistir. Bu sayilara gore, veri toplama

araclarindaki veriler bilgisayara girilmistir.

Ug béliimden olusan veri toplama aracindaki verilerin bilgisayara girilmesi igin, her bir
boliimiin verisi i¢in Microsoft Excel’de ayri sayfalar ac¢ilmis, veriler bu boliimler temel
almarak bilgisayara aktarilmistir. Veri toplama aracinin, ikinci béliimiinde Ogretimsel,
alansal, kurumsal ve kisisel alanlardaki mesleki gelisim etkinliklerine yonelik gereksinim
ve onem derecelerini belirlemeye yonelik olarak diizenlenmis 49 madde yer almaktadir.
Bu her bir madde igin oncelikle gereksinim diizeyine iliskin verilerin bilgisayara
girilmesinde, ¢ok gereksinimim var segenegine 5, olduk¢a gereksinimim var segenegine
4, kararsizim segenegine 3, biraz gereksinimim var secenegine 2, hi¢ gereksinimim yok
secenegine 1 puan verilmistir. Benzer sekilde, her bir madde i¢cin 6nem diizeyine iligkin
verilerin bilgisayara girilmesinde de, ¢cok énemli secenegine 5, olduk¢a énemli segenegine
4, kararsizim segenegine 3, biraz onemli segenegine 2, hi¢ 6nemli degil segenegine 1 puan
verilerek, veriler bilgisayara girilmistir. Tiim verilerin bilgisayara girilmesinin ardindan,
her bir boliime iliskin ayr1 sayfalarda yer alan veriler, Microsoft Excel’de tek bir sayfada
toplanmistir. Verilerin analizi icin, veriler Microsoft Excel’den SPSS programina

aktarilmustir.

Egitim Fakiiltesi arastirma gorevlilerinin veri toplama aracina verdikleri yanitlar,
arastirmanin amacina yonelik sorularin cevaplanmasina olanak saglayacak bicimde
¢Oziimlenmistir. Buna gore, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin
hangi alanlarinda gelisime gereksinim duyduklarini ve bu alanlari ne derecede 6nemli
bulduklarmi belirlemek i¢in “say1r ve ylizdelerden” yararlanilmistir. Egitim Fakiiltesi
aragtirma gorevlilerinin gereksinim duyduklar1 ve onemli gordiikleri mesleki gelisim

alanlarinin, ¢esitli degiskenlerle arsinda iligski olup olmadigini belirlemek amaciyla “kay-

kare (y*)” testinden yararlanilmistir. Verilerin analizi icin kay-kare testi kullanilirken,
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serbestlik derecesinin birden biiyiik (sd>1) oldugu durumda, elde edilen ¢apraz tablolarda
beklenen degeri 5’ten kiiciik olan gozenek sayisinin toplam secenek sayisinin %20’°yi
astig1 durumlarda, anlamlhilik testinin sonuglarmin yorumlanmasi dogru degildir. Bu
durumda beklenen degerin diisiik oldugu satir ya da siitun diizeylerinde uygun olan
birlestirme islemi yapilarak gozeneklerdeki gozlem sayisi artirilabilir ya da beklenen
degerin diisiik oldugu satir ya da siitunun ilgili diizeyleri analiz disinda birakilir (Oztiirk,
2004). Arastirmada bazi verilerin analizinde, beklenen degeri 5’ten kiiclik olan gdzenek
sayisinin toplam secenek sayisinin %20’yi astig1 durumlarla karsilagildiginda belirtilen bu

islemlerden biri ya da her ikisi birden gergeklestirilmistir.

Arastirmada yapilan istatistiksel ¢ozlimlemeler icin anlamlilik diizeyi .05 olarak
alimmistir. Arastirmada istatistiksel ¢ozliimlemelerin gerceklestirilmesinde SPSS 11.5

(Statistical Package for the Social Sciences) paket programindan yararlanilmistir.



Dordiincii Boliim

BULGULAR VE YORUMLARI

Bu boliimde, arastirma sorularinin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin iiclincli boliimde
belirtilen yontem ve teknikler kullanilarak ¢éziimlenmesi sonucu elde edilen bulgulara
ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Bulgularin yorumu, 6ne ¢ikan bulgularla

sinirlandirilmustir.

4.1. Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Boyutlarina Yonelik Gereksinimleri

Arastirmada yanit aranan sorulardan birincisi, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin
gereksinim duyduklart mesleki gelisim alanlarmi belirlemektir. Bu gereksinimi
belirlemek amaciyla say1 ve yiizdeliklerden yararlanilmistir. Yapilan ¢oziimlemeler
sonucunda Cizelge 4’deki (Ek 3) sonuclar elde edilmistir. Arastirma gdorevlilerinin
mesleki gelisime yonelik gereksinimleri, mesleki gelisimin boyutlart olan &gretimsel,

alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlar1 ele alinarak belirlenmisgtir.

4.1.1. Ogretimsel Gelisim Boyutuna Yonelik Gereksinim

Cizelge 4°de goriildiigii gibi, 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin etkinliklere, arastirma
gorevlilerinin  %25.87’sinin  “biraz”, %23.22°sinin “olduk¢a”, %19.96’sinin “cok”
gereksinim duyduklari, %19.25’inin ise “hi¢” gereksinim duymadiklari belirlenmistir.
Buna gore, arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak yarisinin 6gretimsel gelisim

boyutunda ciddi diizeyde gelisime gereksinimi duydugu sdylenebilir.

Ogretimsel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerinden arastirma gorevlilerinin

%30.9’unun “cevrimi¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme” etkinligine, %28.7’sinin

56
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“Oleme arac1 gelistirme” etkinligine, %27.6’sinin “degerlendirme siirecini planlama”
etkinligine “cok” gereksinim duyduklar1 belirlenmistir. Ayrica, %31.6’smin “6gretim
icin uygun arag-gerecleri kullanma” etkinligine, %31.2°sinin “gretimde ipuglarindan
yararlanma” etkinligine ve %29.4’iiniin “uygun pekistire¢leri segme” etkinligine “biraz”
gereksinim duyduklart  saptanmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin
%29.6’simin “6grencilerle etkili iletisim kurma” etkinligine, %24.5’inin “Ggrencileri
derse katma ve giidiileme” etkinligine, %24.0’nin ise “6gretim ortamlarini fiziksel
olarak diizenleme” ve “Ogretim icin uygun arag-geregler se¢gme” etkinliklerine “hi¢”

gereksinim duymadiklart belirlenmistir.

Bu arastirma bulgusu, Yalin (1996)’in “Ogretim elemanlarinin 6grenme kaynaklari
destek hizmetlerine duyduklar1 gereksinim”e iliskin bulgusu, Wallin (2003)’nin
“Ogretim elemanlarinin sirasiyla, egitim amagli teknoloji kullanimi konusunda mesleki
gelisime duyduklart  gereksinim” bulgusu ve Moeini (2003)’nin  “arastirma
gorevlilerinin 6gretimsel gelisim alaninda mesleki gelisime gereksinimleri oldugu”na

iliskin bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin 6gretimsel
gelisim boyutunda gerceklestirilecek etkinliklere gereksinim duyduklari, ayrica,
Ogretimsel gelisim boyutu etkinliklerinden oOncelikle Ogretim ortamlarinda yeni
teknolojileri kullanma, Ogrenme-0gretme siirecinde Ogrenciyi etkin  kilma ve

degerlendirme konularinda mesleki gelisime gereksinim duyduklar1 sdylenebilir.

4.1.2. Alansal Gelisim Boyutuna Yonelik Gereksinim

Cizelge 4’de goriildiigii gibi, alansal gelisim boyutuna iligkin etkinliklere, arastirma
gorevlilerinin - %32.55’inin  “¢ok”, %26.24’inin “olduk¢a”, %21.46’simnin “biraz”
gereksinim duyduklari, %11.61°inin ise “hi¢” gereksinim duymadiklar1 belirlenmistir.
Bu durumda, arastirma gorevlilerinin %58 gibi oldukca 6nemli bir boliimiiniin mesleki
gelisimin alansal gelisim boyutunda kayda deger bir gelisim gereksinimi duydugu

sOylenebilir.
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Alansal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden arastirma gorevlilerinin %45.7 sinin
“calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” etkinligine,
%40.1’inin  “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” etkinligine,
%37.0’nin “calisilan bilim alanindaki yayinlari izleme” etkinligine ve %34.8’inin
“bilimsel arastirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi” etkinligine “cok™ gereksinim
duyduklart saptanmistir. Ayrica, %28.5’inin “bilimsel arastirma ydntemleri bilgisi
edinme” etkinligine ve %26.1’inin “kiitiiphane kaynaklarin etkili kullanma™ etkinligine
“biraz” gereksinim duyduklari, bununla birlikte %23.0’nin ise “bilim etigi bilgisi

edinme” etkinligine “hi¢” gereksinim duymadiklar1 belirlenmistir.

Aragtirmada  arastirma  gorevlilerinin  alansal  gelisim  boyutuna  yonelik
gereksinimlerinden elde edilen bulgular, Hekelman ve digerleri (1990)’in “arastirma
gorevlilerinin %80’inin bilimsel arastirma projesi hazirlama konusunda gerekli bilgiye
sahip olmadiklari”na iliskin bulgusu ve Moeini (2003)’nin “‘aragtirma gorevlilerinin
alansal gelisim alaninda mesleki gelisime gereksinimleri oldugu”na iliskin bulgusuyla

benzerlik gostermektedir.

Bu bulgulara dayali olarak, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin
alansal gelisim boyutundaki etkinliklere gereksinim duyduklari, ayrica alansal gelisim
boyutu etkinliklerinden ise oncelikle “calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alma, yeniliklerden haberdar olma ve yaymlar takip etme” ve
“bilimsel aragtirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme” konularinda mesleki
gelisime gereksinim duyduklari sdylenebilir. Arastirma gorevlilerinin alansal gelisim
boyutuna yonelik gereksinimlerinin kendi alanlarinda bilimsel arastirma projeleri ile
ilgili bilgi edinme ve istatistiksel yontem bilgisi edinme konularinda yogunlastig

goriilmektedir.

4.1.3. Kisisel Gelisim Boyutuna Yonelik Gereksinim

Cizelge 4’de gortldugi gibi, kisisel gelisim boyutuna iliskin etkinliklere, arastirma
gorevlilerinin %22.24’tinlin “cok”, %20.77’sinin “olduk¢a” ve %27.06’sinin “biraz”

gereksinim duyduklari, %20.63’iiniin “hi¢” gereksinim duymadiklar1 belirlenmistir. Bu
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verilerden hareketle, arastirma gorevlilerinin %40°’dan ¢ogunun kisisel gelisim

boyutunda da ciddi bir diizeyde gelisim gereksinimi oldugu anlagilmaktadir.

Kisisel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden aragtirma gorevlilerinin, %29.8’inin
“zaman1 etkili kullanma” etkinligine ve %26.0’nin “stres ve kaygiyla basa ¢ikma”
etkinligine “cok” gereksinim duyduklar1 saptanmistir. Ayrica, arastirma gorevlilerinin
%30.7’sinin “kendini tanima ve gelistirme” etkinligine ve %30.3 nilin “sozli iletisim
becerilerini gelistirme” etkinligine “biraz” gereksinim duyduklari, bununla birlikte,
%32.3’nlin  “6fke kontroli” etkinligine ve %28.5’inin “galisma arkadaslariyla
(meslektaglartyla) etkili iletisim kurma” etkinligine “hi¢” gereksinim duymadiklari

belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen bu bulgu, Raehl (2002)’in “aragtirma gdrevlilerinin
karsilastiklar1 giicliikler arasinda zaman yonetimi ve akademik yasamin zihinsel ve
fiziksel stresiyle basa c¢ikmanin yer aldigi’na iliskin bulgusu ve Moeini (2003)’nin
“aragtirma gorevlilerinin kigisel gelisim alaninda mesleki gelisime gereksinimleri

oldugu’na iligkin bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Kisisel gelisim boyutuna duyulan gereksinimle ilgili bulgulara bagli olarak, egitim
fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin kisisel gelisim boyutundaki
etkinliklere gereksinim duyduklari, ayrica bu etkinliklerden ise dncelikle “zamani etkili
kullanma” ve “stres ve kaygiyla basa ¢ikma” konularinda mesleki gelisime gereksinim
duyduklar1 sdylenebilir. Bu kisisel gelisim boyutu etkinliklerinin, arastirma
gorevlilerinin 0gretici ve arastirmaci olma sorumluluklarini yerine getirmede zamani
yeterince etkili kullanma, c¢alisma ve ¢aligma digindaki yasam arasinda denge kurma

gibi sorunlarla baga ¢ikmalar1 igin ¢ok etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

4.1.4. Kurumsal Gelisim Boyutuna Yonelik Gereksinim

Cizelge 4’de goriildiigli gibi, kurumsal gelisim boyutuna iligkin etkinliklere, aragtirma
gorevlilerinin %27.77’sinin “biraz”, %27.25’inin “olduk¢a” ve %17.30’unun “gok”

gereksinim duyduklart belirlenirken, %13.92’sinin “hi¢” gereksinim duymadiklar
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belirlenmistir. Bu bulguya bagli olarak, arastirma gorevlilerinin %40’dan fazlasinin
mesleki gelisimin kurumsal gelisim boyutunda ciddi diizeyde gelisime gereksinim

duyduklar1 soylenebilir.

Kurumsal gelisim boyutuna iligkin etkinliklerden arastirma gorevlilerinin %36.8’inin
“kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi edinme” etkinligine ve %29.6’sinin “ydnetim
becerilerini gelistirme” etkinligine “olduk¢a” gereksinim duyduklari, %30.7’sinin
“kurumsal yapr ve isleyisle ilgili bilgi edinme” etkinligine ve %28.1’nin “liderlik
becerileri gelistirme” etkinligine “biraz” gereksinim duyduklari, bununla birlikte,
%25.8’nin ise “kurumsal uyum saglama” etkinligine “hi¢” gereksinim duymadiklar

belirlenmistir.

Bu aragtirma bulgusu, Moeini (2003)’nin “arastirma gorevlilerinin kurumsal gelisim
alaninda mesleki gelisime gereksinimleri oldugu”na iligkin bulgusuyla benzerlik

gostermektedir.

Elde edilen bulgulara bagli olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisimin kurumsal gelisim boyutundaki etkinliklere gereksinim duyduklari, ayrica bu
etkinliklerden ise, Oncelikle “kurumsal ve Ozliikk haklariyla ilgili bilgi edinme” ve
“yOnetim becerilerini gelistirme” konularinda mesleki gelisime gereksinim duyduklari

sOylenebilir.

Genel olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin 6gretimsel, alansal, kisisel ve
kurumsal gelisim boyutlarindaki mesleki gelisim gereksinimlerine iliskin bulgular
incelendiginde, arastirma gorevlilerinin sirastyla, ilk olarak alansal gelisim, ikinci
olarak kurumsal gelisim, {i¢ilincii olarak 6gretimsel gelisim ve son olarak kisisel gelisim

boyutlarinda ciddi diizeyde mesleki gelisime gereksinim duyduklar1 s6ylenebilir.
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4.2. Cesitli Degiskenler Ile Mesleki Gelisim Alanlarina Yonelik Gereksinim
Arasindaki Tliski

Aragtirmanin ikinci sorusu dogrultusunda, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
boyutlarina yonelik gereksinimleriyle cinsiyetleri, c¢alisma yillari, gorevli olduklari
boliimler, yurticinde ve yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlar1 ve mesleki
gelisim programina katilmig olma durumlari arasinda bir iligki olup olmadig:
yoklanmistir. Bunu belirlemek amaciyla, mesleki gelisim boyutlari, cinsiyetlerine,
calisma yillarma, gorevli olduklar1 boliime, yurticinde ve yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilma durumlarma ve mesleki gelisim programma katilmis olma
durumlarina goére say1 ve yiizdeliklerle karsilastirilmistir. Bu karsilastirilmalarda

goriilen iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in kay-kare
(x°) testinden yaralanilmustir. Cizelgelerde anlamli iliski gdsteren maddeler yildiz (*)

isareti konularak vurgulanmustir. Her bir degiskenle mesleki gelisim alanlarina yonelik

iligki ayr1 basliklar altinda verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet ile Mesleki Gelisim Alanlarina Yénelik Gereksinim Arasindaki
Mliski

Aragtirmanin ikinci sorusu dogrultusunda ilk olarak, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim boyutlarina yonelik gereksinimleriyle cinsiyetleri arasinda bir iliski olup
olmadig1r yoklanmistir. Analiz sonucunda elde edilen veriler, Cizelge 5’te (Ek 4)

verilmistir.

Cizelge 5’teki 0gretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, dgretimsel
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare
smnamalarinda “6gretim etkinliklerini planlama” etkinligine duyulan gereksinim ile
cinsiyet arasindaki iligkiyi yoklayan 10.50’lik kay-kare degeri, “0gretim ortamlarimni
fiziksel olarak diizenleme” ve “Ogretim i¢in uygun arag-geregleri se¢gme” etkinliklerine
duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan 9.76’lik kay-kare degeri,

“cevrimici (online) ders tasarlama ve gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile
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cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan 14.72’lik kay-kare degeri, “Ogrencilerle etkili
iletisim kurma” etkinligine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan
9.63’liik kay-kare degeri ve “Ogrencileri derse katma ve giidiileme” etkinligine duyulan
gereksinim ile cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan 13.32’lik kay-kare degeri i¢in p<.05
oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore, “6gretim etkinliklerini planlama”, “6gretim
ortamlarin1 fiziksel olarak diizenleme”, “6gretim igin uygun arag-gerecleri se¢me”,
“cevrimici (online) ders tasarlama ve gelistirme”, “0grencilerle etkili iletisim kurma” ve
“Ogrencileri derse katma ve gilidiileme” etkinliklerine olan gereksinimle cinsiyet
arasinda anlaml bir iligki vardir. Ancak, 6gretimsel gelisim boyutundaki bu 6 etkinlik
disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerinden

bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 5’teki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle cinsiyet arasindaki iligkiyi yoklayan kay-kare
stnamalarinda “bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma”
etkinligine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki iliskiye iliskin 5.81°lik kay-kare
degeri, “istatistiksel veri analizi paket programlarini kullanma” etkinligine duyulan
gereksinim ile cinsiyet arasindaki iligkiye iliskin 11.37°lik kay-kare degeri, “calisilan
bilim alanindaki yayinlar1 izleme” etkinligine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki
iligkiye iliskin 9.58’lik kay-kare degeri, “calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alma” etkinligine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki iliskiye
iliskin 10.73’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore,

9 ¢

“bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma”, “istatistiksel veri
analizi paket programlarini kullanma”, “calisilan bilim alanindaki yayinlari izleme” ve
“caligilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” etkinliklerine
duyulan gereksinimle cinsiyet arasinda anlamli bir iliski vardir. Bununla birlikte, alansal
gelisim boyutundaki bu 4 etkinlik disindaki alansal gelisim etkinliklerine duyulan

gereksinimin ise, arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerinden bagimsiz oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 5’teki kisisel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kisisel gelisim

boyutuna duyulan gereksinimle cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare
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sinamalarinda sadece “stres ve kaygiyla basa ¢ikma” etkinligine duyulan gereksinim ile
cinsiyet arasindaki iliskiye iliskin 15.06’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu
belirlenmistir. Bu degerlere gore, “stres ve kaygiyla basa ¢ikma” etkinligine duyulan
gereksinim ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski vardir. Ote yandan, kisisel gelisim
boyutundaki bu etkinlik digindaki etkinliklere duyulan gereksinimin ise, aragtirma

gorevlilerinin cinsiyetlerinden bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 5°teki kurumsal gelisim boyutuna iligkin degerler incelendiginde, kurumsal
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle cinsiyet arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare
sinamalarindan “yonetim becerileri gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile
cinsiyet arasindaki iliskiye iliskin 14.74’liikk kay-kare degeri ve “kurumsal ve ozliikk
haklariyla ilgili bilgi edinme” etkinligine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasindaki
iligkiye iliskin 9.62’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere
gore, “yonetim becerileri gelistirme” ve “kurumsal ve ozliik haklariyla ilgili bilgi
edinme” etkinliklerine duyulan gereksinim ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki vardir.
Bununla beraber, kurumsal gelisim boyutundaki bu 2 etkinlik disindaki kurumsal
gelisim etkinliklerine duyulan gereksinimin ise, arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerinden

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile cinsiyet
arasindaki iligkiye iliskin bulgular incelendiginde, arastirma gdrevlilerinin mesleki
gelisim gereksinimleri ile cinsiyetleri arasindaki iligkileri yoklayan toplam 49 etkinlige
ilisgkin kay-kare sinamasindan 13’4 anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz
sonuclanmistir. Buna gore, 6gretimsel gelisim boyutuna iligkin “6gretim etkinliklerini
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planlama”, “6gretim ortamlarini fiziksel olarak diizenleme”, “6gretim i¢in uygun arag-
gerecgleri segcme”, “cevrimi¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme”, “Ogrencilerle etkili
iletisim kurma” ve “Ggrencileri derse katma ve giidiileme” etkinliklerine duyulan
gereksinimle; alansal gelisim boyutuna iligkin “bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma
yapma amaciyla kullanma”, “istatistiksel veri analizi paket programlarini kullanma”,
“caligilan bilim alanindaki yayinlar izleme” ve “calisilan bilim alanindaki ulusal ve
uluslararasi projelerde gorev alma” etkinliklerine duyulan gereksinimle; kisisel gelisim

boyutuna iliskin “stres ve kaygiyla basa c¢ikma” etkinligine duyulan gereksinimle;
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kurumsal gelisim boyutunda “ydnetim becerileri gelistirme” ve “kurumsal ve 06zlik
haklariyla ilgili bilgi edinme” etkinliklerine duyulan gereksinimle cinsiyet arasinda
anlamli bir iliski vardir. Buna gore, mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutuyla
cinsiyet arasinda anlamli iliski bulunan etkinliklerin 6grenme-6gretme stireglerini
planlama, Ogrenme-6gretme  silireglerinde  arag-gere¢  kullanimi  ve  bilisim
teknolojilerinden yararlanma, 6grenci-6gretim elemani etkilesimi konularinda; alansal
gelisim boyutuyla cinsiyet arasindaki anlamli iligki bulunan etkinliklerin bilimsel
aragtirma yapmak amaciyla bilgisayar ve iletisim teknolojilerinden yararlanma, calisilan
bilim alandaki gelismeleri takip etme ve projelerden haberdar olma konularinda; kisisel
gelisim boyutuyla cinsiyet arasindaki anlamli iliski bulunan etkinliklerin stres ve
kaygiyla basa ¢ikma konusunda ve kurumsal gelisim boyutuyla cinsiyet arasindaki

anlaml iliski bulunan etkinliklerin ise, yonetim becerilerini gelistirme ve kurumsal

isleyisle ilgili bilgi edinme konularinda odaklandigi sdylenebilir.

Bu aragtirmada elde edilen 6gretim gelisim boyutu etkinliklerinden 6grenme-6gretme
stireclerinde arag-gere¢ kullanimi ve bilisim teknolojilerinden yararlanma etkinlikleriyle
cinsiyet arasinda anlami iligki bulundugu bulgusu, Odabasi (1998) tarafindan
gergeklestirilen arastirmanin “6gretim tiyelerinin ¢oklu ortam, bilgisayar destekli egitim
ve internet gibi teknolojilerle ilgili bilgi diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliski oldugu” bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Diger bir ifadeyle, O6gretim
tiyelerinin egitim amagli teknoloji kullanimina iligkin bilgi seviyeleri ile cinsiyet
arasinda bulunan iliski, benzer sekilde arastirma gorevlilerinin egitim amagh teknoloji
kullanimina gereksinim duymalari ile cinsiyetleri arasinda iliski bulunmastyla paralellik

gostermektedir.

Bu bulgulara gore, aragtirma gorevlilerinin cinsiyetleriyle mesleki gelisim alanlarina
yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger oOlclide anlamli bir iliski olmadigi
sOylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerine
iligskin etkinliklerle cinsiyetleri arasinda gozlenen anlamli iligkilerin, en fazla kurumsal
gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra alansal, 6gretimsel ve kisisel gelisim boyutlari

biciminde siralandig1 goriilmiistiir.
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4.2.2. Calisma Yih ile Mesleki Gelisim Alanlarina Yonelik Gereksinim Arasindaki
Mliski

Aragtirmanin ikinci sorusunda, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim boyutlarina

yonelik gereksinimleriyle ¢alisma yillar1 arasinda bir iliski olup olmadigi yoklanmustir.

Arastirmada ilk olarak arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillarina iliskin veriler “4 yildan
az”, “4-6 yiI”, “7-9 yil” ve “9 yildan fazla” olarak kodlanarak, analiz edildiginde,
arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillartyla tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere
iliskin gereksinim diizeylerinden elde edilen ¢apraz tablolarin beklenen degerlerinin
5’ten kiigiik gozenek sayisinin %20’yi astigi belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten
kiiciik oldugu gozeneklerin sayisin1 azaltmak amaciyla, ilk olarak “7-9 y1l” ve “9 yildan
fazla” olarak kodlanan veriler birlestirilerek, “6 yildan fazla” olarak adlandirilmistir. Bu
islemler sonucunda, mesleki gelisim etkinligine iliskin verilerin beklenen degerlerinin
5’ten kiiclik gozenek sayisinin %20’yi asmadigi belirlenmistir. Analizler sonucunda

elde edilen veriler, Cizelge 6’da (Ek 5) verilmistir.

Cizelge 6’daki 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle ¢alisma yili arasindaki iliskiyi yoklayan kay-
kare sinamalarinda “6gretim yontemlerini kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile
calisma yili arasindaki iliskiye iliskin 16.57’lik kay-kare degeri, “Glgme araci
gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢aligma yili arasindaki iligkiye iligkin
26.21’lik kay-kare degeri, “Olgme araci kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile
caligma yili arasindaki iliskiye iliskin 19.71°lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu
belirlenmistir. Bu degerlere gore, “Ogretim yontemlerini kullanma”, “Ol¢me araci
gelistirme” ve “Olgme araci kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢alisma yili
arasinda anlaml bir iligki vardir. Ancak, 6gretimsel gelisim boyutundaki bu 3 etkinlik
disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 6°daki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal gelisim

boyutuna duyulan gereksinimle calisma yili arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare



66

sinamalarinda “bilimsel yayin hazirlama ve raporlastirma™ etkinligine duyulan
gereksinim ile ¢calisma yili arasindaki iliskiye iliskin 25.53’liik kay-kare degeri, “bilisim
teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma” etkinligine duyulan
gereksinim ile c¢alisma yili arasindaki iligkiye iliskin 18.55’lik kay-kare degeri,
“bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme” etkinli§ine duyulan gereksinim ile
calisma yil1 arasindaki iligkiye iligkin 22.57’lik kay-kare degeri, “bilimsel toplantilarda
etkili sunu yapma tekniklerini kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢aligma yili
arasindaki iligkiye iligkin 17.57’lik kay-kare degeri ve “istatistiksel veri analizi paket
programlarin1 kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢aligma yili arasindaki
iliskiye iliskin 22.29’luk kay-kare degeri i¢in p<.05 degeri oldugu belirlenmistir. Bu
degerlere gore, “bilimsel yaym hazirlama ve raporlastirma”, “bilisim teknolojilerini
bilimsel arasgtirma yapma amaciyla kullanma”, “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi
edinme”, “bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma tekniklerini kullanma” ve
“istatistiksel veri analizi paket programlarin1 kullanma” etkinliklerine duyulan
gereksinim ile ¢aligma yili arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak, alansal gelisim
boyutundaki bu 5 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma

gorevlilerinin ¢aligma yillarindan bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 6’daki kisisel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kisisel gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle c¢alisma yili arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare
simnamalarinda “zamani etkili kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢alisma yili
arasindaki iliskiye iliskin 22.29’luk kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu
degere gore, “zamani etkili kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile ¢alisma yili
arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak, kisisel gelisim boyutundaki bu etkinlik
disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 6’daki kurumsal gelisim boyutuna iligkin degerler incelendiginde, kurumsal
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle ¢alisma yili arasindaki iliskiyi yoklayan kay-
kare sinamalarinda “yonetim becerileri gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile
calisma yili arasindaki iligskiye iliskin 18.10’luk kay-kare degeri ve “liderlik becerileri

gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile g¢alisma yili arasindaki iligkiye iliskin
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18.17’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degere gore, “yonetim
becerileri gelistirme” ve “liderlik becerileri gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim
ile ¢alisma y1l1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak, kurumsal gelisim boyutundaki
bu 2 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin

calisma yillarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile ¢calisma yili
arasindaki iligkiye iliskin bulgular incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim gereksinimleri ile calisma yillar1 arasindaki iliskileri yoklayan toplam 49
etkinlige iliskin kay-kare sinamasindan 11°1 anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz
sonuclanmistir. Buna gore, dgretimsel gelisim boyutuna iliskin “6gretim yontemlerini
kullanma”, “6l¢me araci gelistirme” ve “Ol¢gme araci kullanma” etkinligine duyulan
gereksinimle; alansal gelisim boyutuna iliskin  “bilimsel yaymn hazirlama ve
raporlagtirma”, “bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma”,
“bilimsel arastirma yoOntemleri bilgisi edinme”, “bilimsel toplantilarda etkili sunu
yapma tekniklerini kullanma” ve “istatistiksel veri analizi paket programlarimi
kullanma” etkinliklerine duyulan gereksinimle; kisisel gelisim boyutuna iligkin “zamani
etkili kullanma” etkinligine duyulan gereksinimle; kurumsal gelisim boyutuna iligkin
“yonetim becerileri gelistirme” ve “liderlik becerileri gelistirme” etkinliklerine duyulan
gereksinimle calisma yili arasinda bir iligki vardir. Buna gore, mesleki gelisimin
Ogretimsel gelisim boyutuyla ¢alisma yili arasinda anlamli iliski bulunan etkinliklerin
O0gretme-O0grenme siirecinde 6gretim  yontemlerinin - kullanimi, 6gretme-68renme
stirecinin degerlendirilmesi konularinda; alansal gelisim boyutuyla ¢alisma yil1 arasinda
anlamli iligki bulunan etkinliklerin arastirma yontem bilgisi edinme, bilimsel arastirma
icin bilgisayar ve iletisim teknolojilerinden yararlanma, raporlastirma ve etkili sunu
yapma konularinda; kisisel gelisim boyutuyla calisma yili arasinda anlamli iligki
bulunan iliski bulunan etkinliklerin zamani etkili kullanma konusunda; kurumsal
gelisim boyutuyla ¢aligma yili arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin yonetim ve

liderlik becerileri edinme konularinda odaklandigi sdylenebilir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin ¢alisma yillartyla mesleki gelisim alanlarina

yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger oOl¢lide anlamli bir iliski olmadigi
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sOylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerine
iliskin etkinliklerle ¢alisma yillar1 arasinda gézlenen anlamli iliskilerin, en fazla alansal
gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra kurumsal, kisisel ve Ogretimsel gelisim

boyutlar1 bi¢ciminde siralandig1 goriilmiistir.

4.2.3. Boliim Ile Mesleki Gelisim Alanlarina Yonelik Gereksinim Arasidaki iliski

Aragtirmanin ikinci sorusu dogrultusunda f{igiincii olarak, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim boyutlarina yonelik gereksinimleriyle gorev yaptiklar: boliim arasinda

bir iligki olup olmadig1 yoklanmustir.

Aragtirma verileri ilk olarak analiz edildiginde, aragtirma gorevlilerinin goérev yaptiklari
boliimlerle tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin gereksinim
diizeylerinden elde edilen ¢apraz tablolarda beklenen degerlerinin 5’ten kiiglik gézenek
sayisinin - %20’yi astig1  belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten kiigiik oldugu
gozeneklerin sayisini azaltmak amaciyla, gereksinim diizeyleriyle iligkili “kararsizim”
ve “cok gereksinimim var” siitunlariyla, satir olarak yer alan Beden Egitimi ve Spor
Boliimii, Ozel Egitim Boéliimii, Tiirkce Egitimi Boliimii, Egitim Bilimleri Enstitiisii
verileri analiz disinda tutulmustur. Bunlara ek olarak, beklenen degerin diisiik oldugu
gozlenen satirlardan olan Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimii ve Ortadgretim
Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Boliimii verileri birlestirilerek “Ortadgretim Alan
Ogretmenligi Boliimii” adi altinda toplanmistir. Bu  gergeklestirilen islemlerle
hiicrelerdeki gozlem sayisi artirilmig, boylece beklenen degerlerde artis saglanmustir.
Ancak, bu islemler sonucunda, 4 mesleki gelisim etkinligine iliskin verilerin beklenen
degerlerinin 5’ten kiiciik gozenek sayisinin %20’yi astig1 belirlenmistir. Alansal gelisim
boyutu etkinliklerinden 10 numarali etkinlik olan “arastirma burslar1 ve fonlarindan
yararlanma” (beklenen degeri 5’ten kiigiik hiicre sayist %38.9), 13 numarali etkinlik
olan “caligilan bilim alanindaki sorular {izerine meslektaslariyla tartisma” (beklenen
degeri 5’ten kiiclik hiicre sayist %33.3), 14 numarali etkinlik olan “calisilan bilim
alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” (beklenen degeri 5’ten kiiciik
hiicre sayist %38.9) etkinlikleriyle, kurumsal gelisim alani etkinliklerinden 3 numaral

etkinlik olan “kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi edinme” (beklenen degeri 5’ten
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kiigiik hiicre sayis1 %33.3) etkinliklerine iliskin sonuglarin yorumlanmasi1 dogru
olmayacagi icin bu boliimde belirtilen bu etkinliklerle ilgili sonuglar bulgularin diginda

tutulmustur. Analizler sonucunda elde edilen veriler, Cizelge 7°de (Ek 6) verilmistir.

Cizelge 7°deki ogretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, dgretimsel
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle boliim arasindaki iligskiyi yoklayan kay-kare
sinamalarinda “6lgme araci gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile bdliim
arasindaki iliskiye iliskin 27.60’lik kay-kare degeri, “0gretim etkinliklerini planlama”
etkinligine duyulan gereksinim ile boliim arasindaki iliskiye iliskin 21.95’luk kay-kare
degeri, “bilgisayar ve iletisim teknolojilerini 6gretim amaglh kullanma” etkinligine
duyulan gereksinim ile boliim arasindaki iliskiye iliskin 33.49’luk kay-kare degeri,
“Ogretim icin uygun ara¢ gerecleri kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile boliim
arasindaki iliskiye iliskin 22.87’lik kay-kare degeri, “cevrimici (online) ders tasarlama
ve gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile boliim arasindaki iliskiye iliskin
21.17°1ik kay-kare degeri, “Ogrencilerle etkili iletisim kurma” etkinligine duyulan
gereksinim ile boliim arasindaki iliskiye iliskin 20.87°lik kay-kare degeri ve “uygun
pekistirecleri secme” etkinligine duyulan gereksinim ile bdliim arasindaki iliskiye
iliskin 21.86’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore,
“Oleme araci gelistirme”, “Ogretim etkinliklerini planlama”, “bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini 6gretim amacl kullanma”, “6gretim i¢in uygun arag¢ gerecleri kullanma”,
“cevrimici (online) ders tasarlama ve gelistirme”, 6grencilerle etkili iletisim kurma” ve
“uygun pekistiregleri segme” ekinliklerine duyulan gereksinim ile arastirma
gorevlilerinin gorevli olduklar1 boéliimler arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak,
Ogretimsel gelisim boyutundaki bu 7 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan
gereksinimin arastirma gorevlilerinin gorevli olduklar1 bolimlerden bagimsiz oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 7°deki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle bolim arasindaki iligkiyi yoklayan kay-kare
sinamalarinda “bilimsel arastirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme”
etkinligine duyulan gereksinim ile boliim arasindaki iliskiye iliskin 26.01°lik kay-kare

degeri ve “mesleki amacl yabanci dil bilgisi edinme” etkinligine duyulan gereksinim ile
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boliim arasindaki iliskiye iliskin 19.21°’lik kay-kare degeri igin p<.05 oldugu
belirlenmistir. Bu degerlere gore, “bilimsel aragtirmaya yonelik istatistiksel yontem
bilgisi edinme” ve “mesleki amacl yabanci dil bilgisi edinme” ekinliklerine duyulan
gereksinim ile arastirma gorevlilerinin gorevli olduklar1 boliimler arasinda anlamli bir
iliski vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu 2 etkinlik digindaki etkinliklere
duyulan gereksinimin aragtirma gorevlilerinin gorevli olduklar1 béliimlerden bagimsiz

oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 7°deki kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin degerler incelendiginde,
bu gelisim boyutlarina duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin gorevli olduklari
boliimler arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda p<.05 degerini alan higbir
etkinlik olmadig1 belirlenmistir. Bu degerlere gore, arastirma gorevlilerinin kisisel ve
kurumsal gelisim boyutuna iliskin etkinliklere olan gereksinimleriyle gorevli olduklar
boliimler arasinda anlamli bir iliski yoktur. Diger bir ifadeyle, kisisel ve kurumsal
gelisim etkinliklerine duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin goérev yaptiklar

boliimlerden bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile bdliim
(Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii, Egitim Bilimleri Béliimii, Giizel
Sanatlar Egitimi Béliimii, ilkdgretim Béliimii, Ortadgretim Egitimi Boliimii ve Yabanci
Diller Egitimi Boliimii) arasindaki iliskiye iliskin bulgular incelendiginde, arastirma
gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimleri ile caligma yillar1 arasindaki iliskileri
yoklayan toplam 45 etkinlige (3’1 alansal 1’1 kurumsal gelisim alanina ait 4 etkinlik
analiz disinda tutuldugu igin) iliskin kay-kare sinamasindan 9’u anlaml, geri kalan
maddeler ise anlamsiz sonuglanmistir. Buna gore, 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin
“Olgme araci gelistirme”, “Ogretim etkinliklerini planlama”, “bilgisayar ve iletisim
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teknolojilerini 6gretim amagli kullanma”, “6gretim i¢in uygun arag¢ gerecleri kullanma”,
“cevrimici (online) ders tasarlama ve gelistirme”, “0grencilerle etkili iletisim kurma” ve
“uygun pekistirecleri se¢me” ekinliklerine duyulan gereksinimle; alansal gelisim
boyutuna iligkin “bilimsel aragtirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme” ve
“mesleki amacli yabanci dil bilgisi edinme” ekinliklerine duyulan gereksinimle

aragtirma gorevlilerinin gorevli olduklar1 boliimler arasinda anlamli bir iliski vardir. Bu



71

dogrultuda, mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutuyla bolim arasinda anlaml
iliski bulunan etkinliklerin 6gretme-6grenme siirecini planlama, bu siiregte bilgisayar ve
iletisim teknolojilerinden yararlanma, uygun-ara¢ gere¢ kullanimi, Ogrenci-0gretim
eleman: etkilesimi konularinda; alansal gelisim boyutuyla boliim arasinda anlamlr iligki
bulunan etkinliklerin bilimsel aragtirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme ve

mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme konularinda odaklandigi soylenebilir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin gérev yaptiklart boliimlerle mesleki gelisim
alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger oOlgiide anlamli bir iliski
olmadig1 soylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerine iliskin etkinliklerle goérev yaptiklar1 boliimler arasinda goézlenen
anlaml iligkilerin, en fazla 6gretimsel gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra alansal

gelisim boyutu bi¢ciminde siralandig1 gorilmiistiir.

4.2.4. Bilimsel Toplantilara Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlarina Yonelik

Gereksinim Arasidaki fliski

Arastirmanin ikinci sorusu dogrultusunda dordiincii olarak, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim boyutlarina yonelik gereksinimleriyle yurti¢inde ve yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilma durumlar1 arasinda bir iliski olup olmadig1 yoklanmistir. Bu amaca
yonelik olarak Cizelge 8 (Ek 7) ve Cizelge 9’daki (Ek 8) bulgular, arastirma
gorevlilerinin yurticinde ve yurtdiginda bilimsel toplantilara katilma durumlarina goére

iki baslik altinda verilmistir.

4.2.4.1. Yurticinde Bilimsel Toplantilara Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlarina
Yonelik Gereksinim Arasidaki fliski

Cizelge 8’deki dgretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin yurtiginde bilimsel
toplantilara katilmalar1 arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda “ders

amaglarmi belirleme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢cinde bilimsel toplantilara
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katilim arasindaki iliskiye iliskin 10.76’lik kay-kare degeri, “ders igerigi (izlence)
hazirlama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iliskiye iliskin 14.53’liikk kay-kare degeri, “Ogretim materyali tasarlama”
etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim arasindaki
iligkiye iliskin 10.91°lik kay-kare degeri, “6lgme araci gelistirme” etkinligine duyulan
gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin
10.13’liik kay-kare degeri, “6lgme araci kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile
yurticinde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin 21.00’lik kay-kare
degeri, “Ogretim etkinliklerini planlama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde
bilimsel toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 12.31’lik kay-kare degeri,
“degerlendirme siirecini planlama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde
bilimsel toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 14.73’liik kay-kare degeri, “etkili
doniit ve diizeltme saglama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin 17.83’liikk kay-kare degeri, “etkili sinif
yonetimi saglama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara
katilm arasindaki iliskiye iliskin 10.35’lik kay-kare degeri, “Ogrencilere akademik
danismanlik saglama” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara
katilim arasindaki iliskiye iliskin 13.43’liikk kay-kare degeri, “6gretim i¢in uygun arag-
gerecleri kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara
katilim arasindaki iliskiye iliskin 14.11°lik kay-kare degeri, “cevrimigi (online) ders
tasarlama ve gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iligkiye iligkin 13.08’lik kay-kare degeri, “Og8rencilerle
etkili iletisim kurma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel toplantilara
katilim arasindaki iliskiye iligkin 15.48’lik kay-kare degeri ve “6grencileri derse katma
ve giidiileme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iligkiye iliskin 11.52’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu
degerlere gore, “ders amaglarini belirleme”, “ders icerigi (izlence) hazirlama”, “6gretim
materyali tasarlama”, “Olgme araci gelistirme”, “Olgme araci kullanma”, “Ogretim
etkinliklerini planlama”, “degerlendirme siirecini planlama”, “etkili doniit ve diizeltme
saglama”, “etkili sif yonetimi saglama”, “Ogrencilere akademik danigsmanlik
saglama”, “6gretim i¢in uygun arag-geregleri kullanma”, “cevrimici (online) ders

tasarlama ve gelistirme”, “Ogrencilerle etkili iletisim kurma” ve “Ogrencileri derse
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katma ve gildilleme” ekinliklerine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel
toplantilara katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak, 6gretimsel
gelisim boyutundaki bu 14 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin
aragtirma gorevlilerinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma durumlarindan bagimsiz

oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 8’deki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin yurti¢cinde bilimsel toplantilara
katilmalar1 arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare smamalarinda “bilimsel yayin
hazirlama ve raporlastirma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 20.09’luk kay-kare degeri, “bilisim
teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma” etkinligine duyulan
gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin
17.81’lik kay-kare degeri, “bilim etigi bilgisi edinme” etkinligine duyulan gereksinim
ile yurti¢inde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin 13.99’luk kay-kare
degeri, “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme” etkinligine duyulan gereksinim
ile yurti¢inde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin 3.87°lik kay-kare
degeri, “bilimsel arastirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme” etkinligine
duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin
10.40’likk kay-kare degeri, “bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma tekniklerini
kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iligkiye iliskin 11.87’lik kay-kare degeri, “istatistiksel veri analizi paket
programlarint kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 9.65°lik kay-kare degeri, “mesleki amach
yabanci dil bilgisi edinme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iligkiye iligkin 9.61°lik kay-kare degeri, “calisilan bilim
alanindaki yayinlarn izleme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 22.29’luk kay-kare degeri ve “calisilan
bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” etkinligine duyulan gereksinim ile
yurti¢cinde bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iligkin 10.58’lik kay-kare
degeri icin p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore, “bilimsel yayin hazirlama ve

raporlastirma”, “bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma yapma amaciyla kullanma”,
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“bilim etigi bilgisi edinme”, “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme”, “bilimsel
arastirmaya yoOnelik istatistiksel yontem bilgisi edinme”, “bilimsel toplantilarda etkili
sunu yapma tekniklerini kullanma”, “istatistiksel veri analizi paket programlarini
kullanma”, “mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme”, “calisilan bilim alanindaki
yaymlart izleme” ve “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma”
ekinliklerine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilma durumlari
arasinda anlaml bir iligki vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu 10 etkinlik

disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gdrevlilerinin yurti¢inde bilimsel

toplantilara katilma durumlarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 8’deki kisisel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kisisel gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin yurti¢cinde bilimsel toplantilara
katilmalar1 arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare simnamalarinda “zamani etkili
kullanma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iligkiye iligkin 10.35’lik kay-kare degeri, “kendini tanima ve gelistirme”
etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim arasindaki
iliskiye iligkin 12.97°1ik kay-kare degeri, “sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili)
gelistirme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iliskiye iliskin 11.01°lik kay-kare degeri ve “calisma arkadaslariyla
(meslektaglariyla) etkili iletisim kurma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde
bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye iliskin 12.27°lik kay-kare degeri igin
p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore, “zamani etkili kullanma”, “kendini
tanima ve gelistirme”, “sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) gelistirme” ve “calisma
arkadaslariyla (meslektaslariyla) etkili iletisim kurma” ekinliklerine duyulan gereksinim
ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
Ancak, kisisel gelisim boyutundaki bu 4 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan
gereksinimin arastirma gorevlilerinin  yurtiginde bilimsel toplantilara katilma

durumlarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 8’deki kurumsal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kurumsal
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin yurtiginde bilimsel

toplantilara katilmalar1 arasindaki iligskiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda “kurum
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kiiltliriinii tanima” etkinligine duyulan gereksinim ile yurti¢inde bilimsel toplantilara
katilim arasindaki iligkiye iliskin 10.10°luk kay-kare degeri, “kurumsal uyum saglama”
etkinligine duyulan gereksinim ile yurtiginde bilimsel toplantilara katilim arasindaki
iliskiye iliskin 13.26’lik kay-kare degeri ve “kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi
edinme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurticinde bilimsel toplantilara katilim
arasindaki iliskiye iligkin 11.49’luk kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu
degerlere gore, “kurum kiiltiiriinii tanima”, “kurumsal uyum saglama” ve “kurumsal
yapt ve isleyisle ilgili bilgi edinme” ekinliklerine duyulan gereksinim ile yurti¢inde
bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak,
kurumsal gelisim boyutundaki bu 3 etkinlik disindaki etkinliklere duyulan gereksinimin
arastirma gorevlilerinin yurticinde bilimsel toplantilara katilma durumlarindan bagimsiz

oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile yurti¢cinde
bilimsel toplantilara katilma arasindaki iliskiye iliskin bulgular incelendiginde,
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimleri ile yurticinde bilimsel
toplantilara katilmalar1 arasindaki iligkileri yoklayan toplam 49 etkinlige iligkin kay-
kare sinamasindan 31’1 anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonuglanmistir. Buna
gore, Ogretimsel gelisim boyutuna iliskin “ders amaclarini belirleme”, “ders igerigi

9% e 2 13 2 ¢

(izlence) hazirlama”, “6gretim materyali tasarlama”, “6lgme araci gelistirme”, “Glgme
aract kullanma”, “6gretim etkinliklerini planlama”, “degerlendirme siirecini planlama”,
“etkili doniit ve diizeltme saglama”, “etkili smif yonetimi saglama”, “Ogrencilere
akademik damigsmanlik saglama”, “Ogretim icin uygun arag-geregleri kullanma”,
“cevrimici (online) ders tasarlama ve gelistirme”, “0grencilerle etkili iletisim kurma” ve
“ogrencileri derse katma ve giidiilleme” ekinliklerine duyulan gereksinimle; alansal
gelisim boyutuna iliskin “bilimsel yaymn hazirlama ve raporlastirma”, “bilisim
teknolojilerini bilimsel aragtirma yapma amaciyla kullanma”, “bilim etigi bilgisi
edinme”, “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme”, “bilimsel arastirmaya yonelik
istatistiksel yontem bilgisi edinme”, “bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma
tekniklerini kullanma”, “istatistiksel veri analizi paket programlarini kullanma”,

“mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme”, “calisilan bilim alanindaki yayinlari

izleme” ve “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” ekinliklerine
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duyulan gereksinimle; kisisel gelisim alanina iligskin “zaman etkili kullanma”, “kendini
tanima ve gelistirme”, “sozsliz iletisim becerilerini (beden dili) gelistirme” ve “caligma
arkadaslariyla (meslektaslariyla) etkili iletisim kurma” ekinliklerine duyulan
gereksinimle; kurumsal gelisim alanina iliskin “kurum kiltiiriinii tanima”, “kurumsal
uyum saglama” ve “kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi edinme” ekinliklerine duyulan
gereksinim ile yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma durumlar arasinda anlamh bir
iligki vardir. Bu dogrultuda, mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutuyla yurti¢inde
bilimsel toplantilara katilma durumu arasinda anlamli iliski bulunan etkinliklerin dersin
amaglarmin ve igeriginin belirlenmesi, 6gretme-6grenme siirecinin planlanmasi, arag-
gere¢ secimi ve kullanimi, degerlendirmenin planlamasi, 6grenci-Ogretim elemani
etkilesimi ve sinif yonetimi konularina; alansal gelisim boyutuyla yurtiginde bilimsel
toplantilara katilma durumu arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin arastirma
yontem bilgisi edinme, bilimsel arastirma icin bilgisayar ve iletisim teknolojilerinden
yararlanma, raporlagtirma ve etkili sunu yapma, bilimsel etik bilgisi edinme, ¢alisilan
bilim alandaki gelismeleri takip etme ve bunun i¢in yabanci dil bilgisini gelistirme
konularinda; kisisel gelisim boyutuyla yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma durumu
arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin zamani etkili kullanma, kendini gelistirme,
etkili iletisim kurma konularinda; kurumsal gelisim boyutuyla yurtiginde bilimsel
toplantilara katilma durumu arasinda anlamli iliski bulunan etkinliklerin kurumsal uyum

ve kurumsal isleyisle ilgili bilgi edinme konularinda odaklandig1 sdylenebilir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma
durumlariyla mesleki gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger
Ol¢iide anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, aragtirma gorevlilerinin
mesleki gelisim gereksinimlerine iligkin etkinliklerle yurticinde bilimsel toplantilara
katilma durumlar1 arasinda gozlenen bu anlamli iligkilerin, en fazla alansal gelisim
boyutu olmak {lizere, daha sonra Ogretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlar

biciminde siralandig1 goriilmiistiir.
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4.2.4.1. Yurtdisinda Bilimsel Toplantilara Katilma Ile Mesleki Gelisim Alanlarma

Yonelik Gereksinim Arasidaki iliski

Cizelge 9’daki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle aragtirma gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantilara
katilmalar1 arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare sinamalarindan “mesleki amach
yabanci dil bilgisi edinme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtdiginda bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 12.34°lik kay-kare degeri, “calisilan bilim
alanindaki yayinlart izleme” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 11.79’luk kay-kare degeri, “¢alisilan bilim
alanindaki yeniliklerden haberdar olma” etkinligine duyulan gereksinim ile yurtdisinda
bilimsel toplantilara katilim arasindaki iliskiye iliskin 14.38’lik kay-kare degeri ve
“calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” etkinligine
duyulan gereksinim ile yurtdiginda bilimsel toplantilara katilim arasindaki iligkiye
iligkin 13.31°lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore,
“mesleki amacgli yabanci dil bilgisi edinme”, “calisilan bilim alanindaki yayilari
izleme”, “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” ve “galisilan bilim
alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” ekinliklerine duyulan
gereksinim ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlari arasinda anlamli bir
iliski vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu 4 etkinlik disindaki etkinliklere
duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma

durumlarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 9’daki ogretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iligkin degerler
incelendiginde, bu gelisim boyutlarina duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin
yurtdiginda bilimsel toplantilara katilmalar1 arasindaki iligkiyi yoklayan kay-kare
sinamalarinda p<.05 degerini alan hi¢bir etkinlik olmadigi belirlenmistir. Bu degerlere
gore, arastirma gorevlilerinin 6gretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutuna iligkin
etkinliklere olan gereksinimleriyle yurtdisinda bilimsel toplantilara katilmalar1 arasinda
anlaml bir iligki yoktur. Diger bir ifadeyle, 6gretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim
boyutuna iligkin etkinliklere duyulan gereksinimin yurtdisinda bilimsel toplantilara

katilma durumlarindan bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.
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Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile yurtdisinda
bilimsel toplantilara katilma arasindaki iligkiye iliskin bulgular incelendiginde,
arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimleri ile yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilmalar1 arasindaki iligkileri yoklayan toplam 49 etkinlige iligkin kay-
kare sinamasindan 4’i anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonuglanmistir. Bu
dogrultuda, alansal gelisim boyutuna iliskin “mesleki amagli yabanci dil bilgisi
edinme”, “calisilan bilim alanindaki yayinlar1 izleme”, “galisilan bilim alanindaki
yeniliklerden haberdar olma” ve “caligsilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alma” ekinliklerine duyulan gereksinim ile yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Bu bulgulara gore,
mesleki gelisimin alansal gelisim boyutuyla yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma
durumu arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin c¢alisilan bilim alanindaki
gelismeleri takip etme, projelerden haberdar olma ve bu amagla yabanci dil bilgisini

gelistirme konularinda odaklandig1 sdylenebilir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin yurtdiginda bilimsel toplantilara katilma
durumlariyla mesleki gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger
Olctide bir iliski olmadig1 sdylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim gereksinimlerine iliskin etkinliklerle yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma
durumlar1 arasinda goézlenen anlamli iliskilerin, sadece alansal gelisim boyutunda

oldugu goriilmiistiir.

4.2.5. Mesleki Gelisim Programina Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlarina
Yonelik Gereksinim Arasmdaki fliski

Aragtirmanin ikinci sorusu dogrultusunda besinci olarak, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim boyutlarina yonelik gereksinimleriyle mesleki gelisim programina
katilma durumlari arasinda bir iligski olup olmadig1 yoklanmistir. Analiz sonucunda elde
edilen veriler, Cizelge 10’da (Ek 9) verilmistir. Cizelge 10’da mesleki gelisim
programina katilim “MGP’ye Katilim” olarak ifade edilmistir.
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Cizelge 10°daki 6gretimsel gelisim boyutuna iligskin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
programina katilmalar1 arasindaki iligkiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda sadece
“ogretim yontemlerini se¢me” etkinligine duyulan gereksinim ile mesleki gelisim
programia katilim arasindaki iligkiye iligkin 18.35’lik kay-kare degeri i¢in p<.05
degeri bulunmustur. Bu degere gore, “08retim yontemlerini segme” ekinligine duyulan
gereksinim ile mesleki gelisim programina katilma durumu arasinda anlamli bir iliski
vardir. Ancak, 6gretimsel gelisim boyutundaki bu etkinlik disindaki etkinliklere duyulan
gereksinimin  aragtirma  gorevlilerinin  mesleki  gelisim  programina katilma

durumlarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 10’daki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
programina katilmalar1 arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda, “bilisim
teknolojilerini bilimsel arastirma yapmak amaciyla kullanmak” etkinligi ile mesleki
gelisim programina katilimi yoklayan 18.35’lik kay-kare degeri, “mesleki amagh
yabanci dil bilgisi edinme” etkinligi ile mesleki gelisim programina katilimi yoklayan
11.10’luk kay-kare degeri ve “calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde
gbrev alma” etkinligi ile mesleki gelisim programina katilimi yoklayan 10.73’lik kay-
kare degeri icin p<.05 degeri bulunmustur. Bu degere gore, “bilisim teknolojilerini
bilimsel aragtirma yapmak amaciyla kullanmak”, “mesleki amacgli yabanci dil bilgisi
edinme” ve “caligilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma”
ekinliklerine duyulan gereksinim ile mesleki gelisim programima katilma durumu
arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu 3 etkinlik
disindaki etkinliklere duyulan gereksinim arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim

programina katilma durumundan bagimsizdir.

Cizelge 10°daki kisisel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kisisel gelisim
boyutuna duyulan gereksinimle mesleki gelisim programina katilma arasindaki iligkiyi
yoklayan kay-kare sinamalarindan p<.05 degerini alan higbir etkinlik olmadigi
goriilmektedir. Bu degerlere gore, arastirma gorevlilerinin kisisel gelisim boyutuna

iliskin etkinliklere duyulan gereksinimleriyle mesleki gelisim programina katilmalar
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arasinda anlamli bir iliski yoktur. Diger bir ifadeyle, kisisel gelisim boyutuna iliskin
etkinliklere duyulan gereksinimin arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina

katilma durumlarindan bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 10°daki kurumsal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kurumsal
gelisim boyutuna duyulan gereksinimle mesleki gelisim programina katilma arasindaki
iliskiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda “liderlik becerileri gelistirme” etkinligi ile
mesleki gelisim programina katilimi yoklayan 22.20’lik kay-kare degeri ve “kurumsal
ve Ozlik haklartyla ilgili bilgi edinme” etkinligi ile mesleki gelisim programina katilimi
yoklayan 11.57’lik kay-kare degeri i¢cin p<.05 degeri bulunmustur. Bu degerlere gore,
“liderlik becerileri gelistirme” ve “kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi edinme”
ekinliklerine duyulan gereksinim ile mesleki gelisim programina katilma durumu
arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak, kurumsal gelisim boyutundaki bu 2 etkinlik
disindaki etkinliklere duyulan gereksinim arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim

programina katilma durumundan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerine duyulan gereksinim ile mesleki
gelisim programina katilma durumu arasindaki iliskiye iligkin bulgular incelendiginde,
arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimleri ile mesleki gelisim programina
katilma durumlar arasindaki iligkileri yoklayan toplam 49 etkinlige iliskin kay-kare
sinamasindan 6’s1 anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonuglanmistir. Buna gore,
ogretimsel gelisim boyutuna iligkin “6gretim yontemlerini se¢gme” ekinligine duyulan
gereksinimle; alansal gelisim boyutuna iligkin “bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma
yapmak amaciyla kullanmak”, “mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme” ve “¢alisilan
bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” ekinliklerine duyulan
gereksinimle; kurumsal gelisim boyutuna iliskin “liderlik becerileri gelistirme” ve
“kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi edinme” ekinliklerine duyulan gereksinimle
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma durumlar: arasinda anlaml
bir iligki vardir. Bu dogrultuda, mesleki gelisimin alansal gelisim boyutuyla mesleki
gelisim programima katilma durumu arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin

calisilan bilim alandaki projelerden haberdar olma ve bu amagla yabanci dil bilgisini
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gelistirme, bilimsel arastirma amaciyla bilisim teknolojilerinden yararlanma

konularinda odaklandigi soylenebilir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma
durumlariyla mesleki gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger
Olctide bir iligski olmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim gereksinimlerine iliskin etkinliklerle mesleki gelisim programina katilma
durumlari arasinda gdzlenen anlamli iligkilerin, en fazla kurumsal gelisim boyutu olmak
tizere, daha sonra alansal ve Ogretimsel gelisim boyutlar1 bigiminde siralandigi

goriilmiistiir.

4.3. Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Gelisimin Boyutlarina Verilen Onem

Diizeyleri

Arastirmada yanit aranan sorulardan {igiinciisii, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin
gereksinim duyduklart mesleki gelisim alanlarim1  6nemli bulup bulmadiklarini
belirlemektir. Bunu belirlemek amaciyla say1r ve ylizdeliklerden yararlanilmistir.
Yapilan ¢oziimlemeler sonucunda Cizelge 11°deki (Ek 10) sonuglar elde edilmistir.
Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin boyutlarina yonelik 6nem diizeyleri, mesleki
gelisimin boyutlar1 olan 6gretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlar1 ele

alinarak belirlenmistir.

4.3.1. Ogretimsel Gelisim Boyutuna Verilen Onem

Cizelge 11°de gortldigi gibi, Ogretimsel gelisim boyutuna iligkin etkinliklerini
aragtirma gorevlilerinin %49.45’inin “cok”, %37.10’unun “olduk¢a” ve %#4.15’inin
“biraz” 6nemli bulduklari, %1.75’inin ise “hi¢” 6nemli bulmadiklar1 belirlenmistir. Bu
verilerden hareketle, arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %80’inin &gretimsel

gelisim boyutunu ciddi diizeyde 6nemli bulduklari sdylenebilir.
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Arastirma gorevlileri, 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden, %71.5 ile
“Ogrencileri derse katma ve giidiileme” etkinligini, %71.0 ile “6grencilerle etkili iletisim
kurma” etkinligini ve %59.5 ile “bilgisayar ve iletisim teknolojilerini 6gretim amach

etkili kullanma” etkinliligini “¢ok” 6nemli bulduklar1 saptanmaistir.

Bu boliimde elde edilen “arastirma gorevlilerinin yaridan fazlasinin bilgisayar ve
iletisim teknolojilerini 6gretim amaclh etkili kullanma etkinliligini ¢ok Onemli
bulduklar” bulgusuyla, Yalin (1999)’in “6gretim elemanlarinin G&gretim/personel
gelistirme hizmetlerinden en c¢ok bilgisayar destekli O0gretim yazilimi gelistirme,
kullanma ve degerlendirme etkinliklerini 6nemli bulduklar1” bulgusuyla da benzerlik

gostermektedir.

Sonug olarak, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin 6gretimsel
gelisim boyutunda oncelikle “6gretim ortamlarinda bilgisayar teknolojilerini kullanma™
ve “Ogretim siirecinde dgrenci-0gretim elemani etkilesimi” konularina énem verdikleri
sOylenebilir. Ayrica, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin 6gretimsel gelisim
boyutunu ¢ok Onemli bulduklar1 soylenebilir. Bunlara ek olarak, egitim fakiiltesi
aragtirma gorevlilerinin 6gretimsel gelisim boyutunda gereksinim duyduklar etkinlilerle
onemli gordiikleri Ogretimsel gelisim etkinlikleri karsilastirildiginda, gereksinim
duyduklar1 ve énemli goérdiikleri 6gretimsel gelisim etkinliklerinin birbirine paralellik

gosterdigi de sdylenebilir.

4.3.2. Alansal Gelisim Boyutuna Verilen Onem

Cizelge 11°de goriildiigii gibi, alansal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini arastirma
gorevlilerinin %68.80’nin “gok”, %22.95’1 “olduk¢a” ve %1.95’inin “biraz” Snemli
bulduklari, %0.65’inin ise “hi¢” 6nemli bulmadiklari belirlenmistir. Bu verilerden
hareketle, arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %90’min alansal gelisim boyutunu

ciddi diizeyde onemli bulduklar1 s6ylenebilir.

Arastirma gorevlileri, alansal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden, %79.3 ile

“caligilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” etkinligini, %75.7 ile “¢alisilan
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bilim alanindaki yayinlar1 izleme” etkinligini ve %72.1 ile “mesleki amagl yabanci dil

bilgisi edinme” etkinligini “cok” 6nemli bulduklar1 saptanmustir.

Sonug olarak, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin alansal gelisim
boyutunda Oncelikle “caligilan bilim alanindaki yenilikleri ve yayinlar takip etme” ve
“mesleki amacli yabanci dil bilgisi edinme” konularindaki mesleki gelisim etkinliklerini
onemli bulduklar1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlileri ¢alistiklart bilim
dalina iliskin giincel bilgileri takip etme ve gelismelerden haberdar olmanin alansal
gelisim icin oncelikli ve onemli gordiikleri de diisliniilebilir. Ayrica, egitim fakiiltesi
arastirma gorevlilerinin alansal gelisim boyutunu c¢ok 6nemli bulduklar1 sdylenebilir.
Bunlara ek olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin alansal gelisim boyutunda
gereksinim duyduklart etkinliklerle onemli gordiikleri alansal gelisim etkinlikleri
karsilagtirildiginda, gereksinim duyduklar1 ve Onemli gordiikleri alansal gelisim

etkinliklerinin birbirine paralellik gosterdigi de sdylenebilir.

4.3.3. Kisisel Gelisim Boyutuna Verilen Onem

Cizelge 11’de goriildiigii gibi, kisisel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini aragtirma
gorevlilerinin %55.45inin “gok™, %30.95’inin “olduk¢a” ve %5.05’inin “biraz” dnemli
bulduklari, %1.75’inin ise ‘“hi¢” onemli bulmadiklari belirlenmistir. Bu verilerden
hareketle, arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %85’inin kisisel gelisim boyutunu

ciddi diizeyde 6nemli bulduklar1 sdylenebilir.

Aragtirma gorevlileri, kisisel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden, %65.7 “zamani
etkili kullanma” etkinligini, %64.8 ile “sozlii iletisim becerilerini gelistirme” ve %64.4
ile “kendini tanima ve gelistirme” etkiligini “cok” 6nemli bulduklar1 bulgusu elde

edilmisgtir.

Bu arastirma bulgusu, Moeini (2003)’nin “arastirma gorevlilerinin, mesleki gelisim
etkinliklerinden oncelikle 0grencilerle iletisim, zaman yonetimi ve kisisel gelisim ve
farkindalik gibi kisisel gelisim etkinliklerine 6nem verdikleri’ne iligkin bulgusuyla

benzerlik gostermektedir.
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Sonug olarak, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin kisisel gelisim
boyutunda oncelikle “zamani etkili kullanma” ve “kendini tamima ve gelistirme”
konularindaki mesleki gelisim etkinliklerini ¢ok 6nemli bulduklar1 sdylenebilir. Ayrica,
egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin kisisel gelisim boyutunu ¢ok énemli bulduklar
sOylenebilir. Bunlara ek olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlileri egitim fakiiltesi
arasgtirma gorevlilerinin kisisel gelisim boyutunda gereksinim duyduklar1 etkinliklerle
onemli gordiikleri kisisel gelisim etkinlikleri karsilastirildiginda, gereksinim duyduklar
ve Onemli gordiikleri kisisel gelisim etkinliklerinin birbirine paralellik gosterdigi

sOylenebilir.

4.3.4. Kurumsal Gelisim Boyutuna Verilen Onem

Cizelge 11°de goriildiigii gibi, kurumsal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini aragtirma
gorevlilerinin  %40.20’sinin “olduk¢a”, %36.10’unun “gok” ve %8.60’mnin “biraz”
onemli bulduklari, %1.90’min ise “hi¢” Onemli bulmadiklari belirlenmistir. Bu
verilerden hareketle, arastirma goérevlilerinin yaklasik olarak %75’ inin kurumsal gelisim

boyutunu ciddi diizeyde énemli bulduklar1 sdylenebilir.

Arastirma gorevlileri, kurumsal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerden, %49.2 ile
“kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi edinme” etkinligini ve %39.6 ile “kurumsal

uyum saglama” etkinligini “cok” dnemli bulduklar1 saptanmistir.

Bu aragtirma bulgusu, Grant ve Keim (2002)’in “kurumsal uyum programlarinin,
O0gretim elemanlarinin is tatminleri icin gerekli ve etkili oldugu”na iliskin bulgusuyla

benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin kurumsal
gelisim boyutunda oncelikle “kurumsal ve 6zlik haklartyla ilgili bilgi edinme” ve
“kurumsal uyum saglama” konularindaki mesleki gelisim etkinliklerini Onemli
bulduklar1 sdylenebilir. Buna dayali olarak, arastirma gorevlilerinin 6zellikle meslege
basladiklar1 ilk yillarinda kurumsal uyum programima katilmayr onemli bulduklar

diisiintilebilir. Ayrica, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin kurumsal gelisim
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boyutunu c¢ok Onemli bulduklar1 sdylenebilir. Bunlara ek olarak, egitim fakiiltesi
arastirma gorevlileri, arastirma gorevlilerinin kurumsal gelisim boyutunda gereksinim
duyduklar1  etkinliklerle 6nemli  gordiikleri kurumsal gelisim etkinlikleri
karsilagtirildiginda, gereksinim duyduklari ve oOnemli gordiikleri kisisel gelisim

etkinliklerinin birbirine paralellik gosterdigi de sOylenebilir.

Genel olarak, mesleki gelisim alanlarina yonelik 6nem diizeylerine iliskin bulgular
incelendiginde, arastirma gorevlilerinin sirasiyla alansal ve kisisel gelisim boyutunu,
ardindan Ogretimsel gelisim boyutunu ve kurumsal gelisim boyutunu “gok Onemli”
bulduklar1 goze carpmaktadir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin Onemli
bulduklar1 mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklere iliskin gereksinimlerinin 6nemli

bulduklart mesleki gelisim etkinlikleriyle paralellik gosterdigi sdylenebilir.

4.4. Cesitli Degiskenler Ile Mesleki Gelisim Alanlarina Verilen Onem Arasmdaki
Mliski

Aragtirmanin  dordiincii sorusu dogrultusunda, arastirma gorevlilerinin 6nemli
bulduklart mesleki gelisim boyutlartyla cinsiyetleri, ¢aligma yillari, gorevli olduklar
boliimler, yurticinde ve yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlar1 ve mesleki
gelisim programina katilmis olma durumlar1 arasinda bir iligki olup olmadigi
yoklanmistir. Bunu belirlemek amaciyla, mesleki gelisim boyutlari, cinsiyetlerine,
calisma yillarina, gorevli olduklar1 boliime, yurticinde ve yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilma durumlarma ve mesleki gelisim programima katilmis olma

durumlar1 sayr ve ylzdeliklerle karsilastirllmistir. Bu karsilastirilmalarda goriilen
iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek icin kay-kare ( y*)

testinden yaralanilmistir. Cizelgelerde anlamli iligki gosteren maddeler yildiz (*) isareti

konularak vurgulanmaistir.



86

4.4.1. Cinsiyet ile Mesleki Gelisim Alanlarma Verilen Onem Arasidaki liski

Arastirmanin dordiincii sorusu dogrultusunda ilk olarak, aragtirma gorevlilerinin 6nemli
bulduklar1 mesleki gelisim boyutlariyla cinsiyetleri arasinda bir iliski olup olmadigi

yoklanmustir.

Arastirma verileri ilk olarak analiz edildiginde, arastirma gorevlilerinin cinsiyetleriyle
tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin 6nem diizeylerinden elde edilen
capraz tablolarda beklenen degerlerin 5’ten kiiciik gozenek sayisinin %20°yi astigi
belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten kiiclik oldugu goézeneklerin sayisini azaltmak
amaciyla, onem diizeyleriyle iligkili “kararsizzim” ve “hi¢ 6nemli degil” siitunlarindaki
veriler analiz disinda tutulmustur. Bu islemle, hiicrelerdeki gézlem sayisi artirilmais,
boylece beklenen degerlerde artis saglanmistir. Ancak, bu islemler sonucunda, 4
mesleki gelisim etkinligine iliskin verilerin beklenen degerlerinin 5’ten kiiciik gdzenek
sayisinin %20’yi astigi belirlenmistir. Alansal gelisim boyutu etkinliklerinden 1
numarali etkinlik olan “bilimsel yaym hazirlama ve raporlastirma” (beklenen degeri
5’ten kiiciik hiicre sayis1 %33.3), 11 numaral etkinlik olan “calisilan bilim alanindaki
yaymlar1 izleme” (beklenen degeri 5’ten kiiciik hiicre sayist %33.3), 12 numarali
etkinlik olan “galisilan bilim alanindaki yayinlari izleme” (beklenen degeri 5’ten kiiciik
hiicre sayis1 %33.3) etkinlikleriyle, kisisel gelisim alanmi etkinliklerinden 2 numaral
etkinlik olan “zamam etkili kullanma” (beklenen degeri 5’ten kiiclik hiicre sayisi
%33.3) etkinliklerine iliskin sonug¢larin yorumlanmast dogru olmayacagi i¢in bu
boliimde belirtilen bu etkinliklerle ilgili sonuglar bulgularin disinda tutulmustur.

Analizler sonucunda elde edilen veriler, Cizelge 12°de (Ek 11) verilmistir.

Cizelge 12°deki dgretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna iligkin etkinliklere verilen 6nem ile cinsiyeti yoklayan kay-kare
sinamalarindan “6gretim etkinliklerini planlama” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet
arasindaki iligkiye iliskin 10.68’lik kay-kare degeri, “degerlendirme siirecini planlama”
etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet arasindaki iligkiye iliskin 7.34’liik kay-kare degeri,
“etkili doniit ve diizeltme saglama” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet arasindaki

iliskiye iliskin 6.63’liikk kay-kare degeri, “Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri segme”
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etkinligine iligkin 6nem ile cinsiyet arasindaki iligskiye iliskin 10.59’luk kay-kare degeri,
“Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri kullanma” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet
arasindaki iliskiye iliskin 6.14°liik kay-kare degeri, “cevrimici (online) ders tasarlama
ve gelistirme” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet arasindaki iligkiye iliskin 6.45°lik
kay-kare degeri ve “uygun pekistirecleri se¢gme” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet
arasindaki iliskiye iligkin 7.54’liik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu
degerlere gore, “degerlendirme siirecini planlama”, “etkili doniit ve diizeltme saglama”,
“Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri se¢cme”, “Ogretim icin uygun arag-gerecleri

2 13

kullanma”, “cevrimi¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme” ve

3

‘uygun pekistirecleri
segme” etkinliklerine iliskin 6nem ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak,
Ogretimsel gelisim boyutundaki bu 7 etkinlik disindaki etkinliklere iliskin 6nemin

aragtirma gorevlilerinin cinsiyetlerinden bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 12’deki alansal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, alansal
gelisim boyutuna iliskin etkinliklere verilen O6nem ile cinsiyeti yoklayan kay-kare
simnamalarindan “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme” etkinligine iligkin énem
ile cinsiyet arasindaki iligkiye iliskin 8.24’liikk kay-kare degeri, “bilimsel toplantilarda
etkili sunu yapma tekniklerini kullanma” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet arasindaki
iligkiye iligskin 13.44’liikk kay-kare degeri, “mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme”
etkinligine iligkin 6nem ile cinsiyet arasindaki iligkiye iligkin 6.95’lik kay-kare degeri
ve “kiitiphane kaynaklarmi etkili kullanma” etkinligine iliskin O6nem ile cinsiyet
arasindaki iliskiye iligskin 9.08’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu
degerlere gore, “bilimsel arastirma yontemleri bilgisi edinme”, “bilimsel toplantilarda
etkili sunu yapma tekniklerini kullanma”, “mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme”
ve “kiitliphane kaynaklarini etkili kullanma” etkinliklerine iliskin 6nem ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iligski vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu 4 etkinlik

disindaki etkinliklere iligkin 6nemin arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerinden bagimsiz

oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 12°deki kisisel gelisim boyutuna iligkin degerler incelendiginde, kisisel gelisim
boyutuna iliskin etkinliklere verilen O©Onem ile cinsiyeti yoklayan kay-kare

sinamalarindan sadece “sozlii iletisim becerilerini gelistirme” etkinligine iliskin 6nem
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ile cinsiyet arasindaki iligkiye iliskin 11.32’lik kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu
belirlenmistir. Bu degere gore, “sozlii iletisim becerilerini gelistirme” etkinligine iliskin
Onem ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak, kisisel gelisim boyutundaki
bu etkinlik disindaki etkinliklere iliskin 6nemin arastirma gdrevlilerinin cinsiyetlerinden

bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 12°deki kurumsal gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, kisisel
gelisim boyutuna iligkin etkinliklere verilen 6nem ile cinsiyeti yoklayan kay-kare
sinamalarindan p<.05 degerini alan hicbir etkinlik olmadigi belirlenmistir. Bu degerlere
gore kurumsal gelisim boyutuna verilen 6nem ile arastirma gorevlilerinin cinsiyetleri
arasinda anlaml bir iligski yoktur. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin kurumsal

gelisim boyutuna verdikleri 6nemin cinsiyetlerinden bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerinin 6nemi ile arastirma gorevlilerinin
cinsiyetleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular incelendiginde, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisime verdikleri 6nem ile cinsiyetleri arasindaki iliskileri yoklayan toplam
45 (4 etkinlik analiz dis1 birakildig1 i¢in) etkinlige iliskin kay-kare sinamasindan 12’si
anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonu¢lanmistir. Buna gore 6gretimsel gelisim
boyutundaki “degerlendirme siirecini planlama”, “etkili doniit ve diizeltme saglama”,
“Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri se¢cme”, “Ggretim icin uygun arag-gerecleri

2 13

kullanma”, “cevrimi¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme” ve

3

‘uygun pekistirecleri
segme” etkinliklerine iliskin 6nem ile; alansal gelisim boyutundaki “bilimsel arastirma
yontemleri bilgisi edinme”, “bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma tekniklerini
kullanma”, “mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme” ve “kiitiiphane kaynaklarini
etkili kullanma” etkinliklerine iliskin onem ile; kisisel gelisim boyutundaki “sézlii
iletisim becerilerini gelistirme” etkinligine iliskin 6nem ile cinsiyet arasinda anlamli bir
iligki vardir. Bu dogrultuda, mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutuna verilen
onemle cinsiyet arasinda anlamli iligki bulunan etkinliklerin G6gretme-6grenme
stirecinde arag-gere¢ kullanimi ve bilisim teknolojilerinden yararlanma, &gretme-

O0grenme siirecinin degerlendirilmesi konularinda; alansal gelisim boyutuna verilen

Oonemle cinsiyet arasinda anlamli iliski bulunan etkinliklerin ise bilimsel arastirma i¢in
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yontem ve yabanci dil bilgisi edinme, kaynak kullanimi ve etkili sunu yapma konularina

odaklandig1 sdylenebilir.

Bu bulgulara gore arastirma gorevlilerinin cinsiyetleriyle mesleki gelisimin 6nemine
iligkin goriigleri arasinda kayda deger Olciide bir iliski olmadigi sOylenebilir. Bununla
birlikte, aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisime verilen 6nem ile cinsiyetleri arasinda
gbzlenen anlaml iligkilerin, en fazla alansal gelisim boyutu olmak {izere, daha sonra

ogretimsel ve kisisel gelisim boyutlar1 biciminde siralandig1 goriilmistiir.

4.4.2. Calisma Yih Ile Mesleki Gelisim Alanlarina Verilen Onem Arasmdaki iliski

Aragtirmanin igiincii sorusu dogrultusunda ikinci olarak, arastirma gorevlilerinin
onemli bulduklar1 mesleki gelisim boyutlariyla ¢alisma yillar1 arasinda bir iliski olup

olmadig1 yoklanmigtir.

Aragtirma verilerinin analizinin ilk asamasinda, arastirma gorevlilerinin caligma
yillariyla tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin 6nem diizeylerinden elde
edilen capraz tablolarda beklenen degerlerin 5’ten kiigiik gozenek sayisinin %20’yi
astig1 belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten kiiciik oldugu gozeneklerin sayisini
azaltmak amaciyla, 6nem diizeyleriyle iliskili “kararsizim” ve ‘“hi¢ Onemli degil”
siitunlarindaki veriler analiz disinda tutulmustur. Ayrica, ilk olarak “4 yildan az”, “4-6
yil”, “7-9 yil” ve “9 yildan fazla” olarak kodlanan calisma yillarna iliskin verilerden,
“4-6 y117, “7-9 y1I” ve “9 yildan fazla” olarak kodlanan veriler “4 yil ve 4 yildan fazla”
olarak kodlanarak, birlestirilmistir. Bdylece, ¢alisma yilina iligkin veriler “4 yildan az”
ve “4 yil ve 4 yildan fazla” olarak kodlanmistir. Bu islemle, hiicrelerdeki gozlem sayisi
artirlmig, boylece beklenen degerlerde artis saglanmistir. Ancak, bu islemler
sonucunda, 3 mesleki gelisim etkinligine iliskin verilerin beklenen degerlerinin 5’ten
kiigiik gozenek sayisinin %20’yi astigr belirlenmistir. Alansal gelisim boyutu
etkinliklerinden 1 numarali etkinlik olan “bilimsel yayin hazirlama ve raporlastirma”
(beklenen degeri 5’ten kiigiik hiicre sayist %33.3), 11 numaral etkinlik olan “caligilan
bilim alanindaki yayinlari izleme” (beklenen degeri 5’ten kiiciik hiicre sayist %33.3) ve

12 numarali etkinlik olan “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma”
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(beklenen degeri 5’ten kiiclik hiicre sayis1 %33.3) etkinliklerine iliskin sonuglarin
yorumlanmasi dogru olmayacagi i¢cin bu boliimde belirtilen bu etkinliklerle ilgili
sonuclar bulgularin disinda tutulmustur. Analizler sonucunda elde edilen veriler,

Cizelge 13’te (Ek 12) verilmistir.

Cizelge 13’teki alansal gelisim boyutuna iligkin degerler incelendiginde, alansal gelisim
boyutuna iliskin etkinliklere verilen 6nem ile calisma yili arasindaki iligkiyi yoklayan
kay-kare sinamalarinda “calisilan bilim alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde
gorev alma” etkinligine iliskin 6nem ile ¢calisma yili arasindaki iliskiye iliskin 7.00°1ik
kay-kare degeri i¢in p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degere gore, “calisilan bilim
alanindaki ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” etkinligine iliskin 6nem ile
calisma yili arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak, alansal gelisim boyutundaki bu
etkinlik disindaki etkinliklere iliskin 6nemin arastirma gorevlilerinin ¢alisma yillarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 13’teki Ogretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarma iliskin degerler
incelendiginde, dgretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin etkinliklere
verilen 6nem ile calisma yilin1 yoklayan kay-kare sinamalarindan p<.05 degerini alan
hicbir etkinlik olmadigi belirlenmistir. Bu degerlere gore, kisisel ve kurumsal gelisim
boyutlarina verilen 6nem ile arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillart arasinda anlamli bir
iliski yoktur. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin 6gretimsel, kisisel ve kurumsal
gelisim  boyutlarina  verdikleri 6nemin c¢alisma yillarindan bagimmsiz oldugu

anlasilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerinin 6nemi ile aragtirma gorevlilerinin
calisma yillar1 arasindaki iliskiye iliskin bulgular incelendiginde, arastirma
gorevlilerinin mesleki gelisime verdikleri énemle ¢alisma yillar1 arasindaki iliskileri
yoklayan toplam 46 (3 etkinlik analiz dig1 birakildig: icin) etkinlige iliskin kay-kare
sinamasindan sadece biri anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonug¢lanmigtir.
Buna gore sadece alansal gelisim boyutu etkinliklerinden “caligilan bilim alanindaki
ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma” etkinligine iliskin 6nem ile ¢alisma yil

arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.



91

Bu bulgulara gore arastirma gorevlilerinin ¢alisma yillariyla mesleki gelisimin 6nemine
iliskin goriisleri arasinda kayda deger ol¢iide bir iliski olmadig1 sdylenebilir. Diger bir
ifadeyle, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarina verdikleri 6nemin ¢alisma

yillarindan bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

4.4.3. Boliim Ile Mesleki Gelisim Alanlarina Verilen Onem

Aragtirmanin dordiincii sorusu dogrultusunda tigiincii olarak arastirma gorevlilerinin
onemli bulduklar1 mesleki gelisim boyutlariyla gérev yaptiklart boliimler arasinda bir

iliski olup olmadig1 yoklanmustir.

Aragtirma verileri ilk olarak analiz edildiginde, aragtirma gorevlilerinin goérev yaptiklari
boliimlerle tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin 6nem diizeylerinden
elde edilen ¢apraz tablolarda beklenen degerlerinin 5’ten kiiciik gozenek sayisinin
%20’yi astig1 belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten kiiciik oldugu hiicrelerin sayisini
azaltmak amaciyla, onem diizeyleriyle iliskili “kararsizim” ve ‘“hi¢ Onemli degil”
siitunlariyla, satir olarak yer alan Beden Egitimi ve Spor Béliimii, Ozel Egitim Béliimi,
Tiirk¢e Egitimi Boliimii, Egitim Bilimleri Enstitiisti verileri analiz disinda tutulmustur.
Bunlara ek olarak, beklenen degerin diisiik oldugu gozlenen satirlardan olan
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimii ve Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlari
Egitimi Boliimii verileri birlestirilerek “Ortadgretim Alan Ogretmeligi Boliimii” ad
altinda toplanmistir. Bu gerceklestirilen islemlerle hiicrelerdeki gozlem sayisi artirilarak
beklenen degerlerde artis saglanacagi diisiiniilmiistiir. Ancak, gergeklestirilen bu
islemler sonrasinda veriler ikinci kez analiz edildiginde, aragtirma gorevlilerinin gorev
yaptiklar1 boliimlerle tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin 6nem
diizeylerinden elde edilen ¢apraz tablolarda beklenen degerlerinin 5’ten kiiglik gézenek
sayisinin %20’yi astigt belirlenmistir. Bu durumda, arastirma gorevlilerinin gorev
yaptiklar1 boliimlerle tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere iliskin 6nem
diizeylerinin analizi sonucu elde edilen bulgularin yorumlanmasi dogru olmayacagi igin,
bu bulgular aragtirmanin disinda tutulmustur. Bu sinirlilik nedeniyle, bu arastirma

cer¢evesinde aragtirma gorevlilerinin 6nemli bulduklari mesleki gelisim boyutlarinin
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onemine iliskin gorlslerinin gorev yaptiklart boliime gore degisiklik gosterip

gostermedigi sorusuna yanit alinamamaistir.

4.4.4. Bilimsel Toplantilara Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlarina Verilen Onem

Aragtirmanin dordiincii sorusu dogrultusunda dordiincii olarak arastirma gorevlilerinin
onemli bulduklar1 mesleki gelisim boyutlart ile yurticinde ve yurtdisinda bilimsel
toplantilara katilma durumlar1 arasinda bir iligki olup olmadig1 yoklanmistir. Bu amaca
yonelik olarak, Cizelge 14 (Ek 13) ve Cizelge 15°teki (Ek 14) bulgular, arastirma
gorevlilerinin yurti¢inde ve yurtdisinda bilimsel toplantilara durumlarina gore iki bashik

altinda ayr1 ayr1 verilmistir.

4.4.4.1. Yurticinde Bilimsel Toplantilara Katilma Ile Mesleki Gelisim Alanlarina
Verilen Onem Arasindaki Iliski

Aragtirmada yurtiginde bilimsel toplantilara katilma ve mesleki gelisim alanlarina
yonelik 6neme iligkin veriler ilk olarak analiz edildiginde, arastirma gorevlilerinin
yurticinde bilimsel toplantilara katilma durumlariyla tiim mesleki gelisim alanlarindaki
etkinliklere iligkin 6nem diizeylerinden elde edilen capraz tablolarda beklenen
degerlerinin 5’ten kiiciik gozenek sayisinin %20’yi astig1 belirlenmistir. Beklenen
degerin 5’ten kiiclik oldugu gézeneklerin sayisini azaltmak amaciyla, 6nem diizeyleriyle
iligkili “kararsizzim” ve “hi¢ Onemli degil” siitunlarindaki veriler analiz disinda
tutulmustur. Ancak, bu islemler sonucunda, 2 mesleki gelisim etkinligine iliskin
verilerin beklenen degerlerinin 5’ten kiiclik gbdzenek sayisiin  %20’yi  astigi
belirlenmigtir. Alansal gelisim boyutu etkinliklerinden 11 numarali etkinlik olan
“calisilan bilim alanindaki yayinlart izleme” (beklenen degeri 5’ten kiigiik hiicre sayisi
%33.3) ve 12 numarali etkinlik olan “galisilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar
olma” (beklenen degeri 5°ten kiigiik hiicre sayist %33.3) etkinliklerine iligkin sonuglarin
yorumlanmasi dogru olmayacagi icin bu boliimde belirtilen bu etkinliklerle ilgili
sonuclar bulgularin disinda tutulmustur. Analizler sonucunda elde edilen veriler,

Cizelge 14’te verilmistir.
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Cizelge 14’teki 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna iliskin etkinliklere verilen 6nem ile yurti¢cinde bilimsel toplantilara
katilma arasindaki iligkiyi yoklayan kay-kare sinamalarinda sadece “gevrimici (online)
ders tasarlama ve gelistirme” etkinligine iliskin 6nem ile yurti¢cinde bilimsel toplantilara
katilma arasindaki iliskiye iliskin 6.52°lik kay-kare degeri icin p<.05 oldugu
belirlenmistir. Bu degere gore, “cevrimi¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme”
etkinligine iliskin 6nem ile yurti¢cinde bilimsel toplantilara katilma arasinda anlamli bir
iliski vardir. Ancak, 6gretimsel gelisim boyutundaki bu etkinlik digindaki etkinliklere
iligkin 6nemin arastirma gorevlilerinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilmalarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 14’teki alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin degerler
incelendiginde, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin etkinliklere
verilen Onem ile yurticinde bilimsel toplantilara katilmay1r yoklayan kay-kare
stnamalarindan p<.05 degerini alan hicbir etkinlik olmadigi belirlenmistir. Bu degerlere
gore alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina verilen 6nem ile arastirma
gorevlilerinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma durumlart arasinda anlamli bir
iliski yoktur. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin alansal, kisisel ve kurumsal
gelisim  boyutlarina verdikleri 6nemin yurticinde bilimsel toplantilara katilma

durumlarindan tamamiyla bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerinin 6nemi ile arastirma gorevlilerinin
yurtiginde bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasindaki iligkiye iliskin bulgular
incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime verdikleri dnemle yurti¢inde
bilimsel toplantilara katilma durumlart arasindaki iliskileri yoklayan toplam 47 (2
etkinlik analiz dig1 birakildig: i¢in) etkinlige iliskin kay-kare sinamasindan sadece biri
anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonuclanmistir. Buna gore, 6gretimsel gelisim
boyutu etkinliklerinden sadece “gevrimig¢i (online) ders tasarlama ve gelistirme”
etkinligine iligkin 6nem ile yurti¢cinde bilimsel toplantilara katilma arasinda anlamli bir

iliski vardir.
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Bu bulgulara gore arastirma gorevlilerinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma
durumlariyla mesleki gelisimin 6nemine iligskin goriisleri arasinda kayda deger ol¢iide
bir iliski olmadig1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim alanlarmma verdikleri Onemin yurtigcinde bilimsel toplantilara katilma

durumlarindan bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

4.4.4.2. Yurtdisinda Bilimsel Toplantilara Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlaria

Verilen Onem Arasindaki Iliski

Arastirmada yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma ve mesleki gelisim alanlarina
yonelik oneme iligkin veriler ilk olarak analiz edildiginde, aragtirma gorevlilerinin
yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma durumlariyla tiim mesleki gelisim alanlarindaki
etkinliklere iligkin Onem diizeylerinden elde edilen c¢apraz tablolarda beklenen
degerlerinin 5’ten kiiciik gozenek sayisinin %20’yi astig1 belirlenmistir. Beklenen
degerin 5’ten kiigiik oldugu hiicrelerin sayisini azaltmak amaciyla, 6nem diizeyleriyle
iligkili “kararsizim” ve “hi¢ Onemli degil” siitunlarindaki veriler analiz disinda
tutulmustur. Ancak, bu islemler sonucunda, 1 mesleki gelisim etkinligine iliskin
verilerin beklenen degerlerinin 5’ten kiiglik gozenek sayisinin %20’yi astifi
belirlenmistir. Alansal gelisim boyutu etkinliklerinden 12 numarali etkinlik olan
“caligilan bilim alanindaki yeniliklerden haberdar olma” (beklenen degeri 5’ten kiiciik
hiicre sayis1 %33.3) etkinligine iliskin sonuc¢larin yorumlanmasi dogru olmayacagi i¢in
bu boliimde belirtilen bu etkinlikle ilgili sonuglar bulgularin disinda tutulmustur.

Analizler sonucunda elde edilen veriler, Cizelge 15°te verilmistir.

Cizelge 15°teki 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin degerler incelendiginde, dgretimsel
gelisim boyutuna iliskin etkinliklere verilen 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara
katilma arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare smamalarinda “6gretim materyali
kullanma” etkinligine iliskin 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma
arasindaki iliskiye iliskin 7.56’lik kay-kare degeri, “etkili smif yOnetimi saglama”
etkinligine iliskin 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma arasindaki iliskiye

iliskin 7.95’lik kay-kare degeri, “6gretim ortamlarini fiziksel olarak diizenleme”
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etkinligine iliskin 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma arasindaki iliskiye
iliskin 10.51°1ik kay-kare degeri ve “Ogretimde ipuglarindan yararlanma” etkinligine
ilisgkin 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma arasindaki iliskiye iliskin
7.56’lik kay-kare degeri icin p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degere gore, “6gretim
materyali kullanma”, “etkili smif yoOnetimi saglama”, “Ggretim ortamlarini fiziksel
olarak diizenleme” ve “6gretimde ipuglarindan yararlanma” etkinligine iliskin 6nem ile
yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak,
Ogretimsel gelisim boyutundaki bu 4 etkinlik disindaki etkinliklere iliskin 6nemin
arastirma gorevlilerinin  yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 15°teki alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin degerler
incelendiginde, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin etkinliklere
verilen O6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilmayr yoklayan kay-kare
stnamalarindan p<.05 degerini alan hicbir etkinlik olmadigi belirlenmistir. Bu degerlere
gore alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina verilen 6nem ile arastirma
gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin alansal, kisisel
ve kurumsal gelisim boyutlarina verdikleri 6nemin yurtdisinda bilimsel toplantilara

katilma durumlarindan tamamiyla bagimsiz oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerinin 6nemi ile arastirma gorevlilerinin
yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlar arasindaki iligkiye iliskin bulgular
incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime verdikleri 6nemle yurtdisinda
bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasindaki iligkileri yoklayan toplam 48 (1
etkinlik analiz dis1 birakildigi icin) etkinlige iliskin kay-kare sinamasindan 4’i anlamli,
geri kalan maddeler ise anlamsiz sonuglanmistir. Buna gore 6gretimsel gelisim alam
etkinliklerinden “6gretim materyali kullanma”, “etkili sif yonetimi saglama”,
“ogretim ortamlarmi fiziksel olarak diizenleme” ve “Ogretimde ipuglarindan
yararlanma” etkinliklerine iliskin 6nem ile yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma
arasinda anlamli bir iligki vardir. Bu dogrultuda, mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim

boyutuna verilen onemle yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumu arasinda
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anlaml iligki bulunan etkinliklerin 6gretme-6grenme siirecinde arag-gere¢ kullanimi ve

ortam diizenleme ve siif yonetimi konularina odaklandigi sdylenebilir.

Bu bulgulara gore aragtirma gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma
durumlariyla mesleki gelisimin O6nemine iligkin goriisleri arasinda kismen bir iliski
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
alanlarina verdikleri 6nemli 6l¢iide yurtdisinda bilimsel toplantilara katilmalar1 arasinda
gozlenen kismen anlamli iligkinin, sadece Ogretimsel gelisim boyutuyla oldugu

gorilmiistiir.

4.4.5. Mesleki Gelisim Programia Katilma ile Mesleki Gelisim Alanlarina Verilen
Onem Arasidaki Iliski

Arastirmanin dordiincii sorusu dogrultusunda besinci olarak, aragtirma gorevlilerinin
onemli bulduklart mesleki gelisim boyutlar1 ile mesleki gelisim programina katilma

durumlar arasinda bir iligki olup olmadig1 yoklanmustir.

Arastirmada mesleki gelisim programina katilma ve mesleki gelisim alanlarina yonelik
oneme iliskin veriler ilk olarak analiz edildiginde, aragtirma gorevlilerinin mesleki
gelisim programina katilma durumlariyla tiim mesleki gelisim alanlarindaki etkinliklere
iligkin 6nem diizeylerinden elde edilen ¢apraz tablolarda beklenen degerlerinin 5’ten
kiigiik gozenek sayisinin %20’yi astigi belirlenmistir. Beklenen degerin 5’ten kiiciik
oldugu gozeneklerin sayisini azaltmak amaciyla, dnem diizeyleriyle iliskili “kararsizim”
ve “hi¢ onemli degil” silitunlarindaki veriler analiz disinda tutulmustur. Ancak, bu
islemler sonucunda, 4 mesleki gelisim etkinligine iligskin verilerin beklenen degerlerinin
5’ten kiigiik gdzenek sayisinin %20’yi astig1 belirlenmistir. Alansal gelisim boyutu
etkinliklerinden 1 numarali etkinlik olan “bilimsel yayin hazirlama ve raporlastirma”
(beklenen degeri 5’ten kiictik hiicre sayis1 %33.3) etkinligine, 11 numaral etkinlik olan
“calisilan bilim alanindaki yayinlar1 izleme” (beklenen degeri 5’ten kiigiik hiicre sayisi
%33.3) etkinligine, 12 numarali etkinlik olan “calisilan bilim alanindaki yeniliklerden

haberdar olma” (beklenen degeri 5’ten kii¢lik hiicre sayis1 %33.3) etkinligine ve kisisel
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gelisim boyutu etkinliklerinden 2 numarali etkinlik olan “zamani etkili kullanma”
(beklenen degeri 5’ten kiiclik hiicre sayist %33.3) etkinligine iliskin sonuglarin
yorumlanmasi dogru olmayacagi icin bu boliimde belirtilen bu etkinliklerle ilgili
sonuclar bulgularin disinda tutulmustur. Analizler sonucunda elde edilen veriler,

Cizelge 16°da (Ek 15) verilmistir.

Cizelge 16°daki 6gretimsel gelisim boyutuna iligkin degerler incelendiginde, 6gretimsel
gelisim boyutuna iliskin etkinliklere verilen 6nem ile mesleki gelisim programina
katilma arasindaki iliskiyi yoklayan kay-kare simamalarinda “6gretim yontemlerini
segme” etkinligine iligkin 6nem ile mesleki gelisim programina katilma arasindaki
iligkiye iliskin 7.58’lik kay-kare degeri p<.05 oldugu belirlenmistir. Bu degere gore,
sadece “Ogretim yoOntemlerini segme” etkinligine iliskin 6nem ile mesleki gelisim
programina katilma arasinda anlamli bir iligki vardir. Ancak, Ogretimsel gelisim
boyutundaki bu etkinlik disindaki etkinliklere iliskin 6nemin arastirma gorevlilerinin

mesleki gelisim programina katilmalarindan bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 16°daki alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iliskin degerler
incelendiginde, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina iligkin etkinliklere
verilen oOnem ile mesleki gelisim programima katilmayr yoklayan kay-kare
simnamalarindan p<.05 degerini alan hi¢bir etkinlik olmadig1 belirlenmistir. Bu degerlere
gore alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarina verilen 6nem ile arastirma
gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 sOylenebilir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin alansal, kisisel ve
kurumsal gelisim boyutlarina verdikleri 6nemin mesleki gelisim programina katilma

durumlarindan tamamiyla bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, mesleki gelisim boyutu etkinliklerinin énemi ile arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim programina katilma durumlar arasindaki iligkiye iligkin bulgular
incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime verdikleri dnemle mesleki
gelisim programina katilma durumlar1 arasindaki iligkileri yoklayan toplam 45 (4
etkinlik analiz dis1 birakildig icin) etkinlige iliskin kay-kare sinamasindan sadece biri

anlamli, geri kalan maddeler ise anlamsiz sonu¢lanmistir. Buna gore sadece dgretimsel
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gelisim boyutu etkinliklerinden “68retim yontemlerini segme” etkinligine iliskin 6nem
ile aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma durumlar1 arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Bu bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma
durumlariyla mesleki gelisimin 6nemine iliskin goriisleri arasinda kayda deger bir iliski
olmadig1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
alanlarina verdikleri Onemin mesleki gelisim programima katilma durumlarindan

bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.

4.5. Egitim Fakiiltesi Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina

Iliskin Onerileri

Arastirmanin besinci sorusu, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin gereksinim
duyduklar1 alanlarda gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarina yonelik goriis ve
onerilerinin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgular, “Arastirma
Gorevlilerinin Gereksinim Duyduklart Mesleki Gelisim Alanina iligkin Tercihleri”,
“Mesleki Gelisim Programlarinin Sunulus Bigimleri”, “Mesleki Programlarinda Gorev
Alacak Egiticilerin Ozellikleri”, “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programina
Katilmalarina Etki Eden Faktorler”, “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim
Programina Ayiracaklart Zaman ve Tercih Ettikleri Zaman Dilimi” bagliklar1 altinda

toplanmustir.

4.5.1. Arastirma Gorevlilerinin Gereksinim Duyduklar1 Mesleki Gelisim

Boyutlarina iliskin Tercihleri

Cizelge 17°de arastirma gorevlilerinin gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim
boyutlarina iliskin tercihlerinin 1. tercih, 2. tercih, 3. tercih ve 4. tercih olarak dagilimi

yer almaktadir.
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Cizelge 17°ye gore, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin 6gretimsel gelisim
boyutuna %40.7’si 2. tercih olarak, %34.9’u 3. tercih olarak, %13.8’1 1. tercih, %7.0’1
4. tercih olarak, alansal gelisim boyutuna %46.9’unun 1. tercih, %31.6’sinin 2. tercih,
%16.6’smin 3. tercih olarak, %3.0’min 4. tercih olarak, kisisel gelisim boyutuna
%29.8’1nin 3. tercih, %26.9’unun 1. tercih, %23.2’sinin 4. tercih, %16.4’liniin 2. tercih
olarak, kurumsal gelisim boyutuna %62.8’in 4. tercih, %14.7’sinin 3. tercih,

%11.7’sinin 1. tercih, %7.5’inin 2. tercih olarak gereksinim duyduklar1 saptanmustir.

Cizelge 17
Aragtirma Gorevlilerinin Gereksinim Duyduklart Mesleki Gelisim

Boyutlarina Iliskin Tercihleri

Mesleki 1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih

Gelisim
Boyutlarina Sayr  Yiizde Sayr Yiizde Say: Yiizde Say1  Yiizde

S %) S ) S (%) () (%) OPAM
Ogretimsel

79 13.8 233 40.7 200 349 40 7.0 552
Boyut
Alansal

269 46.9 181 31.6 95 16.6 17 3.0 562
Boyut
Kisisel

154 26.9 94 16.4 171 29.8 133 23.2 552
Boyut
Kurumsal

67 11.7 43 7.5 84 14.7 360 62.8 554
Boyut

Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim
boyutuna iligkin tercihlerinden elde edilen bulgulara gore ilk sirada alansal gelisim
boyutundaki etkinlikleri, ikinci sirada Ogretimsel gelisim boyutundaki etkinlikleri,
iclincili sirada kisisel gelisim ve dordiincii sirada ise kurumsal gelisim boyutundaki
etkinlikleri tercih ettikleri belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bu bulgu, “Arastirma
Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Boyutlarina Yonelik Gereksinimleri” basligi altinda
verilen “egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin ilk sirada alansal gelisime gereksinim
duyduklar1” bulgusuyla da paralellik géstermektedir. Diger bir ifadeyle, bu arastirmada
ulagilan bir bulgu olan arastirma gorevlilerinin dncelikle gereksinim duyduklari mesleki
gelisim boyutunun alansal gelisim boyutu oldugu bulgusuna benzer olarak, arastirma

gorevlilerinin ilk tercih olarak gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim boyutunun alansal
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gelisim etkinlikleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna bagli olarak, egitim fakiiltesi
arastirma gorevlilerine yonelik diizenlenecek mesleki gelisim programlarinda alansal

gelisim etkinliklerine dncelik verilmesi gerektigi sdylenebilir.

4.5.2. Mesleki Gelisim Programlarimin Sunulus Bicimleri

Cizelge 18’de arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin  sunulus
bicimlerine iliskin tercihlerinin 1. tercih, 2. tercih, 3. tercih ve 4. tercih olarak dagilimi

yer almaktadir.

Cizelge 18’¢ gore, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarinin sunulus bigimlerinden konferans seklinde sunulmasina %43.0°1 3. tercih,
%24.9’u 4. tercih, %15.8’1 1. tercih, %14.2’si 2. tercih olarak, seminer seklinde
sunulmasina %48.1°1 2. tercih, %27.0°1 3. tercih, %14.7’s1 1. tercih, %7.6’s1 4. tercih
olarak, caligma grubu seklinde sunulmasina %60.3’1 1. tercih, %16.0’1 ikinci tercih,
%15.8°1 3. tercih, %6.4’1i 4. tercih olarak, internet lizerinden sunulmasia %58.3°1 4.
tercih, %19.4°1 2. tercih, %11.4°1 3. tercih, %8.5’1 1. tercih olarak goriis belirttikleri
saptanmistir. Bu bulguya gore arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin
sunulus bigimlerine iligskin tercih siralamalarinin 1. tercih ¢alisma grubu seklinde, 2.
tercih seminer seklinde, 3. tercih konferans seklinde, 4. tercih internet iizerinden oldugu

belirlenmistir.

Bu aragtirma bulgusu, Jarvis (1992a)’in “6gretim elemanlarinin gerceklestirilecek
mesleki gelisim programinin ¢alisma grubu (workshop) ve seminer gibi grup etkinligi
seklinde diizenlenmesinin en uygun sunus olacagini belirttikleri”ne iliskin bulgusu, Mu
(1997)’nun “mesleki gelisim gereksinimlerinin karsilanmasinda Ogretim elemanlari
tarafindan en ¢ok tercih edilen mesleki gelisim etkinliginin birebir ya da kiiclik
gruplarla yapilan calisma gruplar1 (workshop) oldugu™na iliskin bulgusuyla benzerlik
gostermektedir. Ayrica, bu bulgu, Odabast (1999)’nin “6gretim iiyelerinin akademik
personel gelistirme etkinliklerinin sunulusunda ilk tercih olarak c¢alisma grubu
(workshop) seklinde olan etkinlikleri, ikinci sirada seminer seklinde olan etkinlikleri,

liclincii olarak ise konferans seklinde olan etkinlikleri tercih ettikleri” bulgusuyla da
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paralellik gostermektedir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin arastirma
gorevlilerinin mesleki gelisim programlariin sunulus bigimlerine iligskin tercihleri ile

Ogretim liyelerinin tercihleri benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak, arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlari, ¢aligma
grubu seklindeki kiiclik grup etkinlikleri olarak sunulursa aragtirma gorevlilerinin

mesleki gelisim gereksinimlerinin karsilanmasinda daha etkili olacagi sdylenebilir.



Mesleki Gelisim Programlarinin Sunulus Bigimleri

Cizelge 18

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih
Sunulus Bicimleri Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde TOPLAM
S (%) S (%) S (%) S (%)
Konferans seklinde 87 15.8 78 14.2 237 43.0 137 24.9 539
Seminer seklinde 81 14.7 265 48.1 149 27.0 42 7.6 537
Calisma Gruplar seklinde 332 60.3 88 16.0 87 15.8 35 6.4 542
Internet iizerinden 47 8.5 107 19.4 63 11.4 321 58.3 538

102
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4.5.3. Mesleki Gelisim Programlarinda Gérev Alacak Egiticilerin Ozellikleri

Cizelge 19°daki mesleki gelisim programlarinda gorev alacak egiticilerin 6zelliklerine
iliskin bulgular incelendiginde, aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin
“Egitim Fakiiltesi’nde Ogretim iiyeleri tarafindan” gergeklestirilmesine %33.6°s1 4.
tercih, %24.7’si 3. tercih, %17.6’s1 2. tercih, %14.9’u 1. tercih olarak, “{liniversitede bu
amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan”
gerceklestirilmesine %44.5°1 1. tercih, %27.2’s1 2. tercih, %18.5°1 3. tercih, %3.3°1 4.
tercih olarak “Uiniversite dist 6zel bir egitim kurumu ve uzmanlar1 tarafindan”
gerceklestirilmesine %33.4°1 4. tercih, %20.9’u 1. tercih, %20.0°1 2. tercih, %18.5’1 3.
tercih olarak, “iiniversitenin ¢esitli boliimlerinde boliimlerin deneyimli dgretim iiyeleri
tarafindan” gerceklestirilmesine %28.9’u 3. tercih, %23.8’1 2. tercih, %19.4°1 1. tercih,
%18.5°1 4. tercih olarak goriis belirttikleri saptanmustir.

Bu bulgulara bagli olarak, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarini
gerceklestirecek egiticilerin Ozelliklerine iliskin tercih siralamalarinin; 1. ve 2. tercih
“liniversitede bu amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan”,
3. tercih “iiniversitenin c¢esitli boliimlerinde bdliimlerin deneyimli Ggretim {iyeleri
tarafindan” ve 4. tercih “Egitim Fakiiltesi’nde Ogretim {iyeleri tarafindan” ve

“Universite dis1 6zel bir egitim kurumu ve uzmanlari tarafindan” oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin bu bulgusu, Odabast (1999)’nin “6gretim {iiyelerinin mesleki gelisim
etkinliklerini gergeklestirecek egiticilerin akademik 6zelliklerine iliskin ilk sirada kendi
tiniversitelerinden yapilacak etkinlik alaninda uzman 6gretim tiiyeleri olmalarini tercih
ettikleri” bulgusuyla tutarlilik gostermemektedir. Diger bir ifadeyle, 6gretim tiyeleri
mesleki gelisim programlarmi Oncelikle kendi {iniversitelerindeki uzman G6gretim
tiyelerinin gergeklestirmesini tercih ederken, arastirma gorevlileri iiniversitede bu amaca
yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan gerceklestirilmesini tercih

etmektedirler.

Sonug olarak, aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarini gerceklestirecek

egiticilerin ozelliklerine iligkin tercihlerinden elde edilen bulgulara gore arastirma
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gorevlilerinin biiylik bir kisminin mesleki gelisim programlarinin “{iniversitede bu
amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan”

gerceklestirilmesini tercih ettikleri soylenebilir.



Cizelge 19

Mesleki Gelisim Programlarinda Gérev Alacak Egiticilerin Ozelliklerine Iligkin Tercihler

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih
Egiticilerin Ozellikleri Say1 Yiizde Sayr Yiizde Say1 Yiizde Sayr Yiizde TOPLAM
S) (%) S) (%) S) (%) S) (%)
Egitim Fakiiltesi’nde 6gretim iiyeleri
82 14.9 97 17.6 136 24.7 185 33.6 500
tarafindan
Universitede bu amaca yénelik kurulacak
) o ) 245 44.5 150 27.2 102 18.5 18 33 515
bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan
Universite dis1 6zel bir egitim kurumu ve
115 20.9 110 20.0 92 16.7 184 334 501
uzmanlari tarafindan
Universitenin ¢esitli boliimlerinde
boliimlerin deneyimli §gretim tiyeleri 107 19.4 131 23.8 159 28.9 102 18.5 499

tarafindan

105
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4.5.4. Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina Katilmalarina Etki

Eden Faktorler

Cizelge 20°de arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilmalarina etki
eden faktorlerin “hig etkili degil”, “cok az etkili”, “kismen etkili”, “oldukga etkili” ve

“cok etkili” olarak dagilimi1 yer almaktadir.

Cizelge 20°deki degerler incelendiginde, arastirma gorevlilerinin  %61.8’inin
“etkinlikleri yOnetecek egiticilerin uzmanlk diizeyleri” faktoriinii, %50.3linlin
“programa katilimin alanla ilgili bir yurtdisi etkinligine katilimla odiillendirilmesi”
faktoriinli, %48.2°sinin “arastirma becerilerinizi gelistirme” faktoriini “cok etkili”
buldugu, %49.4’iinlin ise “meslektaglarla bilgi alisverisinde bulunma” faktoriinii
“oldukca etkili” buldugu belirlenmistir. Ancak, arastirma gorevlilerinin sadece
%17.3’{iniin “programa katilimin parasal olarak ddiillendirilmesi” faktoriinii “cok etkili”
bulduklar1 belirlenmistir. Bu bulguya bagli olarak, aragtirma gorevlilerinin mesleki
gelisim programina katilmalarina en ¢ok etki eden faktoriin “etkinlikleri yonetecek
egiticilerin uzmanhk diizeyleri” faktorii, en az etki eden faktoriin ise “programa

katilimin parasal olarak ddiillendirilmesi” oldugu saptanmustir.

Bu arastirma bulgusu, Odabasi (1999)’nin “6gretim iiyelerinin akademik personel
gelistirmeyi etkileyecek faktorlerden, ekinlikte gorev alacak egitimcilerin uzman olmasi
faktoriinii ¢ok etkili bulduklari, ancak, maddi o6diliin etkili olmadigi”na iliskin
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Spotts ve Bowman (1995)’nin 6gretim tiyelerinin
teknoloji  kullanimlarimi etkileyen faktorleri incelemek amaciyla gergeklestirdigi
arastirmasinda “6gretim iiyelerinin teknoloji kullanimlarini en az etkileyen faktorlerden
birisinin parasal olarak gilidiileme” oldugu belirtilmistir. Bu bulguya bagli olarak,
Ogretim iyelerinin teknoloji kullanimlarmi desteklemek igin gergeklestirilecek bir
mesleki gelisim programina 6gretim iiyelerinin katilimini en az etkileyecek faktorlerden
birinin parasal 6diil oldugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, 6gretim iiyelerinin mesleki
gelisim programina katilmalarina etki eden en Onemli faktoriiniin mesleki gelisim
programlarinda gorev alacak egiticilerin uzman olma durumlari, aragtirma gorevlileri

tarafindan da en onemli faktor olarak goriliip, mesleki gelisim programina katilimin
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parasal olarak oOdiillendirilmesi hem o6gretim iiyeleri hem de arastirma gorevlileri

tarafindan etkili olarak goriilmedigi de sOylenebilir.

Sonu¢ olarak, arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim
programlarinda egitim fakiiltesi 6gretim iiyelerinden ve konu alani uzmanlarindan da
destek alinmasi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina katilimlarini

etkileyecektir.



Cizelge 20

Aragtirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina Katilmalarina Etki Eden Faktorler
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Hic¢ Etkili Degil Cok Az Etkili Kismen Etkili Oldukg¢a Etkili Cok Etkili Bos
Mesleki Gelisim Programina
; & TOPLAM

Katim Faktorleri Say1  Yiizde  Say1  Yiizde Say1r  Yizde Sayr  Yizde Sayl  viizde Sayl  Yiizde Sayl  viizde

& B SN BN O SN (S SN O BN () N C75 B () S YA SE ) B AN ( WO
1. Meslektaslarla bilgi aligverisinde

12 2.1 28 4.9 85 14.8 283 49.4 162 28.3 3 5 573 100.0
bulunma
3. Arastirma becerilerinizi gelitirme 4 7 14 2.4 64 11.2 212 37.0 276 482 3 5 573 100.0
4. Programa katilimin parasal olarak

125 21.8 103 18.0 142 24.8 102 17.8 99 17.3 2 3 573 100.0
ddiillendirilmesi
5. Programa katilimin alanla ilgili bir
odillendirilmesi
6. Etkinlikleri yonetecek egiticilerin

.. . 2 3 13 23 37 6.5 165 28.8 354 61.8 2 3 573 100.0

uzmanlik diizeyleri
7. Program sonunda bagar1 belgesi ya

53 9.2 81 14.1 155 27.1 152 26.5 130 22.7 2 3 573 100.0

da sertifika verilmesi
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4.5.5. Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina Ayiracaklar1 Zaman

ve Tercih Ettikleri Zaman Dilimi

Cizelge 21°de egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina
ayiracaklar1 zaman dilimine iliskin say1 ve ylizdelikler yer almaktadir. Cizelge 22°de ise,
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programinin gergeklestirilmesinde tercih ettikler

zaman dilimlerine iligkin 1. tercih, 2. tercih ve 3. tercih olmak iizere say1 ve yiizdelikler yer

almaktadir.
Cizelge 21
Aragtirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina
Ayiracaklart Zaman Dilimi

Say1 Yiizde
Ayrilacak Zaman Dilimi (S) (%)
Donem boyunca 2-3 saat 25 4.4
Ayda 2-3 saat 143 25.0
Haftada 2-3 saat 356 62.1
Diger 45 7.9
Bos 4 7
Toplam 573 100.0

Cizelge 21°deki degerler incelendiginde, gergeklestirilecek mesleki gelisim programina
arastirma gorevlilerinin %62.1°inin “haftada 2-3 saat”, %25.0’min “ayda 2-3 saat” ve
%4.40’linlin “donem boyunca 2-3 saat” ayirabilecegi belirlenmistir. Bu bulguya gore,
arastirma gorevlilerinin yaridan fazlasinin bir mesleki gelisim programina haftada 2-3 saat
ayirabilecekleri saptanmistir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin gergeklestirilecek
bir mesleki gelisim programina ayirabilecekleri bu siirenin goz 6nilinde bulundurulmasi,
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina katilimlart ve programdan beklenen

verimin saglanmasi i¢in olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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Cizelge 22
Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarinin

Gergceklestirilme Donemine {liskin Tercihleri

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih
Tercih Edilen Zaman TOPLAM
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
(S (%) (S) (%) (S) (%) (S)
Egitim donemi i¢inde 313 56.8 76 13.8 142 25.8 531
Yaz tatili doneminde 141 25.6 78 14.2 290 52.6 509
Yaryil tatilinde 94 17.1 344 62.4 65 11.8 503

Cizelge 22°deki degerler incelendiginde, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
programinin “egitim donemi iginde” gerceklestirilmesini %56.8°1 1. tercih, %25.8’1 2.
tercih, %13.8’1 3. tercih olarak, “yaz tatili doneminde” gerceklestirilmesini %52.6’s1 3.
tercih, %25.6’s1 1. tercih, %14.2’si 2. tercih olarak, “yariyil tatilinde” gerceklestirilmesini
%62.4°1 2. tercih, %17.1°1 1. tercih, %11.8’1 2. tercih olarak sectikleri belirlenmistir. Bu
bulguya gore arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programiin gerceklestirilme
donemine iliskin tercih siralamalari; 1. tercih “egitim donemi iginde”, 2. tercih “yarryil

tatilinde” ve 3. tercih “yaz tatili doneminde” seklindedir.

Bu arastirma bulgusu, Odabasi (1999)’'nin “Ogretim {iyelerinin akademik personel
gelistirme etniklerinin zamanlamasina iliskin tercihlerinin sirasiyla, egitim donemi iginde,
yariyil tatilinde ve yaz doneminde olmasi seklinde olduguna iliskin bulgusuyla benzerlik

gostermektedir.

Sonug olarak, arastirma gorevlilerinin egitim donemi igerisinde gerceklestirilecek bir

mesleki gelisim programini daha ¢ok tercih edecekleri sdylenebilir. Diger bir ifadeyle,
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arastirma gorevlileri i¢in mesleki gelisim programlarmin egitim donemi i¢inde ve haftada

2-3 saat siirecek etkinlikler seklinde diizenlenmesi uygun olacaktir.



Besinci Boliim

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirmanin amaci, yontemi ve bulgular1 6zetlenmis ve bulgulara dayali

olarak ulasilan sonuglara ve ileride yapilacak arastirmalara doniik onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuc¢

Akademik kariyerin ilk basamaginda bulunan arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimleri,
yiiksekogretim kurumlarinin gelecekteki 0gretim {iyesi kadrolarinin olugsmasinda biiyiik
onem tasimaktadir. Bu nedenle, arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlari
gergeklestirmek i¢in Oncelikle arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerinin
belirlenmesi ve buna bagli olarak mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi gereklidir.
Bu gereklilikten hareketle, bu arastirma, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisime yonelik bakis agilarini gereksinim, dnem ve Oneri boyutlartyla belirlemek ve bu
dogrultuda arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarinda uygulamaya doéniik 6neriler

gelistirmek amaciyla yapilmistir.

Bu arastirmada, tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modelleri kullanilmistir.
Arastirmada tekil tarama modeliyle arastirma gorevlilerinin kisisel bilgileri, mesleki
gelisim degiskenine iligkin gereksinim ve 6nem diizeyleri betimlenmeye ¢alisilmistir.
Iliskisel tarama yontemiyle ise arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim degiskenine iliskin

gereksinim ve dnem diizeyleriyle kisisel bilgileri arasindaki iliskiye bakilmustir.

112
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Bu arastirmanin evrenini, Tirkiye’deki 44 devlet {iniversitesinin 54 egitim fakiiltesinde
gorev yapmakta olan arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢aligma evreni ise,
2003-2004 y1l1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) istatistiklerine gore, 54 egitim fakiiltesinde
gorev yapan 1095 arastirma gorevlisidir. Ancak, arastirmanin ¢aligma evrenini olusturan

1095 arastirma gorevlisinden 573 ’{ine ulasilabilmistir.

Arastirmada belirtilen amaca ulagilmasi i¢in gerekli olan veriler, aragtirmaci tarafindan
hazirlanan “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis Agilarint Belirleme
Anketi” baglikli anket araciligiyla toplanmistir. Arastirmada toplanan verilerin
¢cozlimlenmesinde, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin hangi alanlarinda gelisime
gereksinim duyduklarin1 ve bu alanlar1 ne derecede 6nemli bulduklarini belirlemek i¢in
“say1 ve yiizdelerden”, arastirma gorevlilerinin gereksinim duyduklar1 ve 6nemli gordiikleri
mesleki gelisim alanlarinin, cesitli degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in ise “kay-kare ( ) testinden yararlanilmustir.

Arastirmada egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerine

iliskin elde edilen bulgular sunlardir:

e Mesleki gelisim boyutlarindan 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin etkinliklere,
aragtirma  gorevlilerinin =~ %25.87’sinin ~ “biraz”, %23.22’sinin  “oldukc¢a”,
%19.96’simnin “cok” gereksinim duyduklari, %19.25’inin ise “hi¢” gereksinim
duymadiklar1 belirlenmistir. Buna gore, arastirma gorevlilerinin yaklagik olarak
yarisinin 0gretimsel gelisim boyutunda ciddi diizeyde gelisim gereksinimi duydugu

sOylenebilir.

e Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutunda dncelikle
“Ogretim ortamlarinda yeni teknolojileri kullanma” ve “6gretimi degerlendirme”

konularinda mesleki gelisime gereksinim duyduklar1 belirlenmistir.
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Mesleki gelisim boyutlarindan alansal gelisim boyutuna iliskin etkinliklere,
arastirma gorevlilerinin %32.55’inin “gok”, %26.24’inin “olduk¢a”, %21.46’sinin
“biraz” gereksinim duyduklari, %11.61’inin “hi¢” gereksinim duymadiklar
belirlenmistir. Bu durumda, arastirma gorevlilerinin %58 gibi olduk¢a 6nemli bir
bolimiiniin kendi alaninda kayda deger bir gelisim gereksinimi duydugu

sOylenebilir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin alansal gelisim boyutunda 6ncelikle
“caligtlan bilim alanindaki wulusal ve wuluslararast projelerde gorev alma,
yeniliklerden haberdar olma ve yaynlar1 takip etme” ve “bilimsel arastirmaya
yonelik istatistiksel yOntem bilgisi” konularinda mesleki gelisime gereksinim

duyduklar1 belirlenmistir.

Mesleki gelisim boyutlarindan kisisel gelisim boyutuna iligkin etkinliklere,
arastirma  gorevlilerinin = %22.24’tinlin ~ “gok™, %20.77’sinin ~ “oldukg¢a” ve
%27.06’simnin  “biraz” gereksinim duyduklari, %?20.63’{iniin “hi¢” gereksinim
duymadiklar1 belirlenmistir. Bu verilerden hareketle, arastirma gorevlilerinin
%40’dan cogunun kisisel gelisim boyutunda da ciddi bir diizeyde gelisim

gereksinimi oldugu anlagilmaktadir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin kisisel gelisim boyutunda Oncelikle
“zamani etkili kullanma” ve “stres ve kaygiyla basa ¢ikma” konularinda mesleki

gelisime gereksinim duyduklari belirlenmistir.

Mesleki gelisim boyutlarindan kurumsal gelisim boyutuna iliskin etkinliklere,
arastirma  gorevlilerinin  %27.77’sinin ~ “biraz”, %27.25’inin “olduk¢a” ve
%17.30’unun “cok” gereksinim duyduklar1 belirlenirken, %13.92’sinin “hi¢”
gereksinim duymadiklart belirlenmistir. Bu bulguya bagli olarak, arastirma
gorevlilerinin %40°dan fazlasinin mesleki gelisimin kurumsal gelisim boyutunda

ciddi diizeyde gelisime gereksinim duyduklar1 sdylenebilir.
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Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin kurumsal gelisim boyutunda 6ncelikle
“kurumsal ve Ozlik haklariyla ilgili bilgi edinme” ve “yOnetim becerilerini

gelistirme” konularinda mesleki gelisime gereksinim duyduklar1 belirlenmistir.

Genel olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin sirasiyla, ilk olarak alansal
gelisim, ikinci olarak kurumsal gelisim, tglincii olarak Ogretimsel gelisim ve son
olarak kisisel gelisim boyutlarinda ciddi diizeyde mesleki gelisime gereksinim

duyduklari belirlenmistir.

Arastirma gorevlilerinin cinsiyetleriyle mesleki gelisim alanlarina yonelik
gereksinimleri arasinda kayda deger Olglide anlamli bir iliski olmadig:
belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerine iligskin etkinliklerle cinsiyetleri arasinda gozlenen anlamli
iligkilerin, en fazla kurumsal gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra alansal,

ogretimsel ve kisisel gelisim boyutlar1 bi¢iminde siralandig saptanmustir.

Aragtirma gorevlilerinin c¢aligma yillariyla mesleki gelisim alanlarina yonelik
gereksinimleri arasinda kayda deger olglide anlamli bir iliski olmadig
belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin  mesleki gelisim
gereksinimlerine iliskin etkinliklerle calisma yillar1 arasinda goézlenen anlamli
iliskilerin, en fazla alansal gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra kurumsal, kisisel

ve 0gretimsel gelisim boyutlar1 biciminde siralandig1 saptanmastir.

Arastirma gorevlilerinin gorev yaptiklar1 boliimlerle mesleki gelisim alanlarina
yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger oOl¢lide anlamli bir iliski olmadig:
belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerine iligkin etkinliklerle gorev yaptiklar1 boliimler arasinda gozlenen
anlamh iligkilerin, en fazla 6gretimsel gelisim boyutu olmak iizere, daha sonra

alansal gelisim boyutu bigiminde siralandig1 saptanmaistir.
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e Arastirma gorevlilerinin yurtiginde bilimsel toplantilara katilma durumlariyla
mesleki gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger oOlgiide
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisim gereksinimlerine iliskin etkinliklerle yurti¢cinde bilimsel toplantilara
katilma durumlar1 arasinda gozlenen bu anlamli iliskilerin, en fazla alansal gelisim
boyutu olmak iizere, daha sonra 6gretimsel, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlari

bi¢ciminde siralandig1 saptanmaistir.

e Arastirma gorevlilerinin yurtdiginda bilimsel toplantilara katilma durumlariyla
mesleki gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger dl¢iide bir
iligki olmadigi belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim gereksinimlerine iliskin etkinliklerle yurtdisinda bilimsel toplantilara
katilma durumlar1 arasinda gozlenen anlamli iligkilerin, sadece alansal gelisim

boyutunda oldugu belirlenmistir.

e Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma durumlariyla mesleki
gelisim alanlarina yonelik gereksinimleri arasinda kayda deger olgiide bir iliski
olmadig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerine iliskin etkinliklerle mesleki gelisim programina katilma durumlari
arasinda gozlenen anlamli iligkilerin, en fazla kurumsal gelisim boyutu olmak iizere,
daha sonra alansal ve Ogretimsel gelisim boyutlar1 bigiminde siralandigi

saptanmigtir.

Arastirmada egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin onemine yonelik

gortislerine iliskin elde edilen bulgular sunlardir:

e Mesleki gelisim boyutlarindan 6gretimsel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini
arastirma gorevlilerinin %49.45’inin “cok”, %37.10’unun “olduk¢a” ve %4.15’inin

“biraz” 6nemli bulduklari, %1.75’inin ise “hi¢” 6nemli bulmadiklar1 saptanmistir.
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Arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %80’inin Ogretimsel gelisim boyutunu

ciddi diizeyde 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisimin 6gretimsel gelisim boyutundaki
etkinliklerden oncelikle “6gretim ortamlarinda yeni teknolojileri kullanma” ve
“Ogretim stirecinde 6grenci-ogretim elemani etkilesimi” etkinliklerini ¢ok &nemli

bulduklar1 belirlenmistir.

Mesleki gelisim boyutlarindan alansal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini
aragtirma gorevlilerinin %68.80°nin “gok™, %22.95’1 “olduk¢a” ve %1.95’inin
“biraz” 6nemli bulduklari, %0.65’inin ise “hi¢” 6nemli bulmadiklar1 saptanmistir.
Arastirma gorevlilerinin yaklagik olarak %90’1inin alansal gelisim boyutunu ciddi

diizeyde 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Aragtirma  gorevlilerinin  mesleki gelisimin alansal gelisim boyutundaki
etkinliklerden Oncelikle “calisilan bilim alanindaki yenilerden haberdar olma” ve
“mesleki amagli yabanci dil bilgisi edinme” konularindaki mesleki gelisim

etkinliklerini ¢cok 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Mesleki gelisim boyutlarindan kigisel gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini
arastirma gorevlilerinin %55.45’inin “gok”, %30.95’inin “oldukc¢a” ve %5.05’inin
“biraz” 6nemli bulduklari, %1.75’inin ise “hi¢” 6nemli bulmadiklar1 saptanmustir.
Arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %85’inin kisisel gelisim boyutunu ciddi

diizeyde 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Arastirma gorevlileri, kisisel gelisim boyutundaki etkinliklerden dncelikle “zamani
etkili kullanma” ve “kendini tanima ve gelistirme” etkinliklerini ¢ok Onemli

bulduklar1 bulgusu elde edilmistir.
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Mesleki gelisim boyutlarindan kurumsal gelisim boyutuna iliskin etkinliklerini
arastirma gorevlilerinin %36.10’unun “gok”, %40.20’sinin “olduk¢a” ve %8.60’1nin
“biraz” 6nemli bulduklari, %1.90’min ise “hi¢” 6nemli bulmadiklar1 saptanmistir.
Arastirma gorevlilerinin yaklasik olarak %75’inin kurumsal gelisim boyutunu ciddi

diizeyde 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Aragtirma gorevlilerinin  mesleki gelisimin kurumsal gelisim boyutundaki
etkinliklerden oncelikle “kurumsal ve o6zliikk haklariyla ilgili bilgi edinme” ve
“kurumsal uyum saglama” konularindaki mesleki gelisim etkinliklerini oldukca

onemli bulduklar1 belirlenmistir.

Genel olarak, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin sirasiyla, alansal gelisim,
ardindan kisisel gelisim, 6gretimsel gelisim boyutunu ve son olarak da kurumsal

gelisim boyutlarini ¢ok 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Arastirma gorevlilerinin cinsiyetleriyle mesleki gelisimin 6nemine iliskin gortisleri
arasinda kayda deger Olciide bir iliski olmadigi saptanmistir. Bununla birlikte,
aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisime verilen 6nem ile cinsiyetleri arasinda
gbzlenen anlamli iliskilerin, en fazla alansal gelisim boyutu olmak {izere, daha sonra

ogretimsel ve kisisel gelisim boyutlar1 bi¢iminde siralandigi belirlenmistir.

Arastirma gorevlilerinin ¢aligma yillartyla mesleki gelisimin Onemine iligkin
gorlisleri arasinda kayda deger ol¢iide bir iliski olmadigi belirlenmistir. Diger bir
ifadeyle, arastirma gorevlilerinin énemli bulduklar1 mesleki gelisim boyutlarinin

calisma yillarindan bagimsiz oldugu saptanmustir.

Arastirma gorevlilerinin yurticinde bilimsel toplantilara katilma durumlariyla
mesleki gelisimin 6nemine iliskin goriisleri arasinda kayda deger olgiide bir iliski

olmadig1 belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin 6nemli
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bulduklar1 mesleki gelisim boyutlarinin yurti¢inde bilimsel toplantilara katilma

durumlarindan bagimsiz oldugu saptanmustir.

Arastirma gorevlilerinin yurtdisinda bilimsel toplantilara katilma durumlariyla
mesleki gelisimin O6nemine iliskin goriisleri arasinda kismen bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarina
verdikleri onemle yurtdisinda bilimsel toplantilara katilmalari arasinda goézlenen

kismen anlamli iligkinin, sadece 6gretimsel gelisim boyutuyla oldugu goriilmiistiir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilma durumlariyla mesleki
gelisimin Onemine iliskin gorlisleri arasinda kayda deger bir iliski olmadigi
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim alanlarina
verdikleri onemin mesleki gelisim programina katilma durumlarindan bagimsiz

oldugu saptanmustir.

Arastirmada egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin

gergeklestirilmesine iligkin onerilerinden elde edilen bulgular sunlardir:

Arastirma gorevlilerinin gereksinim duyduklari mesleki gelisim boyutlarina iliskin
tercihlerinin ilk sirada alansal gelisim, ikinci sirada 6gretimsel gelisim, ii¢lincii
sirada kisisel gelisim ve dordiincii sirada ise kurumsal gelisim boyutundaki

etkinlikler oldugu belirlenmistir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin sunulus bigimlerine iliskin
tercihlerinin, ilk sirada ¢alisma grubu seklinde, ikinci sirada seminer seklinde,
ficlinci sirada konferans seklinde ve dordiincii sirada ise Internet iizerinden

gerceklestirilmesi seklinde oldugu belirlenmistir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarini1 gergeklestirecek egiticilerin

ozelliklerine iliskin tercih siralamalarinin; birinci ve ikinci sirada “iiniversitede bu
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amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan”, iiclincii sirada
“liniversitenin ¢esitli boliimlerinde boliimlerin  deneyimli  6gretim  {yeleri
tarafindan” ve dordiincii sirada ise “Egitim Fakiiltesi’nde Ogretim {iyeleri
tarafindan” ve “iiniversite digi 6zel bir egitim kurumu ve uzmanlan tarafindan”

seklinde oldugu belirlenmistir.

e Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programina katilmalarina en ¢ok etki eden
faktoriin “etkinlikleri yonetecek egiticilerin uzmanlik diizeyleri” faktorii, en az etki
eden faktoriin ise “programa katilimin parasal olarak oOdiillendirilmesi” oldugu

belirlenmistir.

e Arastirma gorevlilerinin yaridan fazlasinin bir mesleki gelisim programina haftada

2-3 saat ayirabilecekleri saptanmistir

e Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programinin gergeklestirilme donemine
iligkin tercih siralamalarinin; birinci sirada “egitim donemi iginde”, ikinci sirada

“yartyil tatilinde” ve {igiincii sirada “yaz tatili doneminde” oldugu belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak, egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisimin Ogretimsel, alansal, kisisel ve kurumsal gelisim boyutlarinda ciddi
diizeyde mesleki gelisime gereksinim duyduklari; gereksinim duyduklart mesleki gelisim
boyutlariyla sadece yurtiginde bilimsel toplantilara katilma durumlar1 arasinda kayda deger
bir iligski oldugu; gereksinim duyduklar1 mesleki gelisim boyutlariyla cinsiyet, calisma yili,
boliim, yurtdisinda bilimsel toplantilara ve mesleki gelisim programina katilma durumlari
arasinda kayda deger bir iliski olmadigi; mesleki gelisim boyutlarindaki etkinlikleri ¢cok
onemli bulduklari; onemli bulduklari mesleki gelisim alan1 boyutlariyla yurtdisinda
bilimsel toplantilara katilma durumuyla arasinda kismen anlamli bir iliski oldugu; énemli
bulduklar1 mesleki gelisim alani boyutlariyla cinsiyet, ¢alisma yili, boliim, yurtiginde
bilimsel toplantilara katilma ve mesleki gelisim programina katilma durumlar1 arasinda bir

iliski olmadig1 belirlenmis; mesleki gelisim programlarinin iiniversitede bu amaca yonelik
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kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan, ¢alisma grubu (workshop) seklinde

ve egitim donemi i¢inde gergeklestirilmesini 6nerdikleri saptanmuistir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, uygulamaya ve ileride yapilacak
arastirmalara yoOnelik Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler, asagida iki ayri alt baslikta

verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Uygulamaya yonelik olarak gelistirilen Oneriler sonuglarla paralellik gosterecek sirada

verilmistir.

e Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim
programlarinda alansal gelisim etkinliklerine oncelik verilmelidir. Alansal gelisim
boyutu etkinliklerinden ise Oncelikle, calisilan bilim alandaki gelismeleri takip
etme, projelerden haberdar olma ve bilimsel yayin gerceklestirmek icin bilimsel

arastirma yontemleri bilgisi edinme konularina agirlik verilmelidir.

e Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerine yonelik gergeklestirilecek mesleki gelisim
programlarinda 6gretimsel gelisim boyutunda gelisimi desteklemek igin oncelikle
Ogretim ortamlarinda yeni teknolojileri kullanma, Ogretme-0grenme stirecinde

ogrenciyi etkin kilma ve degerlendirme konularina dncelik verilmelidir.

e Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerine yonelik gergeklestirilecek mesleki gelisim
programlarinda kisisel gelisim boyutunu desteklemek icin Oncelikle zamani etkili

kullanma, stres ve kaygiyla basa ¢ikma konularma &ncelik verilmelidir. Ozellikle,
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arastirma gorevlilerinin goreve basladiklar ilk yillarda diizenlenecek bu etkinlikler
aragtirmaci ve Ogretici olmalar1 yoniindeki c¢alismalarim1 dengelemelerini ve belli

basli stres kaynaklartyla basa ¢ikmalarini kolaylastirabilir.

Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim
programlarinda kurumsal gelisim boyutunu desteklemek i¢in Oncelikle arastirma
gorevlilerinin kurumsal uyum ve 6zliik haklartyla, kurumsal isleyisle ilgili bilgi
edinmelerini, kurum kiiltiiriinii benimsemelerini saglayacak kurumsal uyum
programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar, ozellikle yeni goreve baslayan

arastirma gorevlilerine yonelik gergeklestirilmelidir.

Mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklerden dncelikle alansal gelisim boyutunda,
bilimsel yayin hazirlamaya yonelik aragtirma yontem bilgisi edinme, bilgisayar ve
iletisim teknolojilerinden yararlanma, raporlastirma ve etkili sunu yapma
konularindaki etkinliklerin igerikleri hazirlanirken arastirma gorevlilerinin ¢alisma
yillar1 g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu programlar, Ozellikle arastirma
gorevlilerinin c¢aligmaya bagladiklar1 ilk yillarda gergeklestirilmelidir, bdylece
aragtirma gorevlilerinin c¢alisilan bilim alanina yonelik ilk yillarinda karsilastiklar

sorunlarin iistesinden gelmelerinde kolaylik saglayabilir.

Mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklerden kurumsal gelisim boyutunda yonetim
ve liderlik becerilerini gelistirme konularindaki etkinliklerin igerikleri hazirlanirken
arastirma gorevlilerinin ¢alisma yillar1 gdz 6niinde bulundurulmalidir. Ozellikle,
arastirma gorevlilerinin ¢alismaya basladiklar1 ilk yillarda gerceklestirilecek

etkinlikler kurumu tanima ve uyum sagalama konularinda kolaylik saglayacaktir.

Mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklerden kisisel gelisim boyutunda zamani
etkili kullanma konusunda ger¢eklestirilecek etkinlikler hazirlanirken arastirma

gorevlilerinin ¢alisma yillari gz Ontinde bulundurulmalidir. Bu konudaki
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etkinlikler, oOzellikle yeni goreve baglayan arastirma gorevlilerine yonelik

diizenlenmelidir.

Mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklerden ogretimsel gelisim boyutunda,
Ogretim yoOntemlerini  kullanma ve oOgretimi degerlendirme konularindaki
etkinliklerin icerikleri hazirlanirken arastirma gorevlilerinin c¢alisma yillar1 ve
gorevli olduklar1 boliimler goz onilinde bulundurulmalidir. Bu etkinliklerin arastirma
gorevlisi olduklar1 her bir bilim alanmna 6zgii olarak gergeklestirilmesi mesleki

gelisim programlarinin daha ekili olmasini saglayabilir.

Mesleki gelisim boyutlarindaki etkinliklerden alansal gelisim boyutunda, bilimsel
aragtirmaya yonelik istatistiksel yontem bilgisi edinme ve mesleki amacli yabanci
dil bilgisi edinme konularindaki etkinliklerin igerikleri hazirlanirken arastirma
gorevlilerinin gorevli olduklar1 boliimler géz oniinde bulundurulmalidir. Diger bir
ifadeyle, bu konularla ilgili etkinlikler her bir bilim dalinin 6zellikleri ve 6ncelikleri

g0z oniinde bulundurularak hazirlanmalidir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini, 6zellikle mesleki
gelisimin alansal gelisim boyutundaki gereksinimlerini ve mesleki gelisim
etkinliklerinin Onemini belirlemelerine olanak saglanmasi i¢in yurticinde ve

yurtdisinda bilimsel toplantilara katilmalar1 yonetim tarafindan desteklenmelidir.

Universitelerde Egitim Teknolojisi Merkezleri ve Miikemmeliyet Merkezleri gibi
mesleki gelisim merkezleri kurularak, bu merkezlerde sadece arastirma
gorevlilerine yonelik belirli bir sistematik ve program ¢ergevesinde mesleki gelisim

programlar1 gergeklestirilmelidir.

Arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelisim programlari, bu
amaca yonelik gorev yapacak uzman kisiler tarafindan gergeklestirilmelidir. Ayrica,

merkezlerde bu  amaca  yonelik  mesleki  gelisim  programlarinin
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gergeklestirilmesinde konu alan1 uzmanlarindan, 6gretim tasarimcilarindan, egitim
teknolojisi uzmanlarindan ve egitim fakiiltelerinde ilgili alanda uzman 6gretim

iiyelerinden de destek alinmalidir.

e Arastirma gorevlilerine yonelik mesleki gelisim programlarinin ¢ogunlukla calisma
gruplar1 (workshop) seklinde gergeklestirilmesi daha ¢ok bilgi ve beceri
kazanmalarina olanak saglayabilir. Ayrica, seminer, konferans ve Internet iizerinden
gergeklestirilen  mesleki  gelisim  etkinlikleriyle de  destek  etkinlikler
gergeklestirilebilir.

e Arastirma gorevlilerine yonelik gerceklestirilecek mesleki gelislim programlari
egitim donemi icinde ve haftada 2-3 saat siirecek etkinlikler seklinde

gergeklestirilmelidir.

e Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina katilim goniilliiliik esasi
cercevesinde gerceklestirilmeli, aragtirma gorevlilerinin programlara katilimini
saglamak ve basarilarin1 desteklemek ic¢in, arastirma bursu ve akademik

yukseltmeler i¢in puan saglama gibi ddiillendirme 6lgiitleri belirlenmelidir.

5.2.2. Yapilacak Arastirmalara Yénelik Oneriler

e Bu aragtirma, egitim fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim
gereksinimlerini  belirlemeye yoneliktir. Farkli ¢alisma alanlarindan arastirma
gorevlileriyle gergeklestirilecek arastirmalarla, bu aragtirmanin bulgularinin

karsilastirilacagi bir arastirma gergeklestirilebilir.

e Arastirma gorevlilerinin g¢alismaya basladiklar1 ilk yil karsilastiklari sorunlari

belirlemeye yonelik bir arastirma gerceklestirilebilir.
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Aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemeye yonelik
yoneticilerden (dekan, boliim bagkani gibi) goriis almaya yonelik nitel ve nicel

arastirmalar yapilabilir.

Arastirma gorevlilerinin sorunlarim1 ve gereksinimlerini belirlemeye yonelik
arastirma  bulgularindan  yararlanilarak, arastirma  gorevlilerine  ydnelik
gergeklestirilecek mesleki gelisim programlarinin  etkililiginin {iriin ve siireg
yoniinden degerlendirildigi deneysel arastirmalar ve eylem arastirmalar

gerceklestirilebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda Egitim Teknolojisi Merkezleri kurulmasina yonelik

aragtirma gorevlilerinden goriis almaya yonelik ¢aligsmalar gerceklestirilebilir.
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EK 1

Cahisma Evreni

UNIVERSITE FAKULTE YUKSEKOKUL VE ENSTITU ARASTIRMA
ISIMLERI GOREVLISi SAYILARI
1-ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI (BOLU)

Egitim Fakiiltesi 36
2-ADNAN MENDERES UNIVERSITESI (AYDIN)

Egitim Fakiiltesi 1
3-AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI (AFYON)

Usak Egitim Fakiiltesi 12
4-ANADOLU UNIVERSITESI (ESKiSEHIR)

Egitim Fakiiltesi 36
Egitim Bilimleri Enstitii 8
5-ANKARA UNIVERSITESi (ANKARA)

Egitim Bilimleri Fakiiltesi 30
6-ATATURK UNIVERSITESI (ERZURUM)

Agr1 Egitim Fakiiltesi 19
Erzincan Egitim Fakiiltesi 17
7-BALIKESIR UNIiVERSITESI (BALIKESIR)

Necatibey Egitim Fakiiltesi 29
8-BOGAZICi UNIiVERSITESI (iSTANBUL)

Egitim Fakiiltesi 29
9-CELAL BAYAR UNIVERSITESI (MANiSA)

Demirci Egitim Fakiiltesi 7
10-CUMHURIYET UNIVERSITESI (SiVAS)

Egitim Fakiiltesi 21
11-CANAKKALE ON SEKiZ MART UNiVERSITESI

(CANAKKALE )

Egitim Fakiiltesi 16
12-CUKUROVA UNIVERSITESI (ADANA)

Egitim Fakiiltesi 9
13-DiCLE UNIVERSITESI (DiYARBAKIR)

Siirt Egitim Fakiiltesi 4
Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi 39
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UNIVERSITE FAKULTE YUKSEKOKUL VE ENSTITU ARASTIRMA
ISIMLERI GOREVLISi SAYILARI
14-DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI (iZMiR)

Buca Egitim Fakiiltesi 32
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3
15-DUMLUPINAR UNIVERSITESI(KUTAHYA)

Egitim Fakiiltesi 2
16-EGE UNIVERSITESI (iZMiR)

Egitim Fakiiltesi 10
17-ERCIYES UNIiVERSITESI (KAYSERI)

Egitim Fakiiltesi 5
18-FIRAT UNIVERSITESI (ELAZIG)

Egitim Fakiiltesi 6
19-GAZi UNIiVERSITESI (ANKARA)

Gazi Egitim Fakdiltesi 81
Kastamonu Egitim Fakiiltesi 12
Kirgehir Egitim Fakiiltesi 13
Egitim Bilimleri Enstitiisii 7
20-GAZIANTEP UNIVERSITESI (GAZIANTEP)

Adiyaman Egitim Fakiiltesi 5
Kilis Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi 1
21-GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI (TOKAT)

Egitim Fakiiltesi 4
22-HACETTEPE UNIVERSITESI (ANKARA)

Egitim Fakiiltesi 70
23-INONU UNIVERSITESI (MALATYA)

Egitim Fakiiltesi 34
24-iISTANBUL UNIVERSITESI (iISTANBUL)

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi 6
25-KAFKAS UNIVERSITESI (KARS)

Egitim Fakiiltesi 7
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UNIVERSITE FAKULTE YUKSEKOKUL VE ENSTITU ARASTIRMA
ISIMLERI GOREVLISi SAYILARI
26-KARADENIZ TEKNIiK UNIVERSITESI (TRABZON)

Fatih Egitim Fakdiltesi 14
Giresun Egitim Fakiiltesi 6
Rize Egitim Fakiiltesi 3
27-KIRIKKALE UNIVERSITESI (KIRIKKALE)

Egitim Fakiiltesi 17
28-KOCAELI UNIVERSITESI (KOCAELI)

Egitim Fakiiltesi 3
29-MARMARA UNIVERSITESI (iSTANBUL)

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 57
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2
30-MERSIN UNIVERSITESI (iCEL)

Egitim Fakiiltesi 1
31-MUGLA UNIVERSITESi (MUGLA)

Egitim Fakiiltesi 4
32-MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI (HATAY)

Egitim Fakiiltesi 18
33-NIGDE UNIVERSITESI (NIGDE)

Aksaray Egitim Fakiiltesi 7
Egitim Fakiiltesi 31
34-ONDOKUZ MAYIS UNIiVERSITESI (SAMSUN)

Amasya Egitim Fakiiltesi 9
Egitim Fakiiltesi 5
Sinop Egitim Fakiiltesi 1
35-ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ANKARA)

Egitim Fakiiltesi 78
36-OSMANGAZI UNIVERSITESI (ESKiSEHIR)

Egitim Fakiiltesi 10
37-PAMUKKALE UNiVERSITESI (DENiZLi)

Egitim Fakiiltesi 41
38-SAKARYA UNIVERSITESI (SAKARYA)

Egitim Fakiiltesi 24
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UNIVERSITE FAKULTE YUKSEKOKUL VE ENSTITU ARASTIRMA

ISIMLERI GOREVLISi SAYILARI

39-SELCUK UNIVERSITESi (KONYA)

Egitim Fakiiltesi 37

40-SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI (ISPARTA)

Burdur Egitim Fakiiltesi 26

41-TRAKYA UNIVERSITESI (EDiRNE)

Egitim Fakiiltesi 27

42-ULUDAG UNIVERSITESI (BURSA)

Egitim Fakiiltesi 26

43-YUZUNCU YIL UNIiVERSITESI (VAN)

Egitim Fakiiltesi 31

44-7Z KARAELMAS UNIVERSITESi (ZONGULDAK)

Eregli Egitim Fakiiltesi 6
GENEL TOPLAMLAR 1095
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EK 2

Arastirmanin Veri Toplama Araci

ARASTIRMA GOREVLILERININ MESLEKI GELiSIME YONELIK BAKIS
ACILARINI BELIRLEME ANKETI

Sayin Meslektasim;
Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime yoOnelik bakis agilarini

gereksinim, onem ve dneri boyutlariyla belirlemek amaciyla bir arastirma tasarlanmistir.

Belirtilen ama¢ dogrultusunda alanyazin taramasi yapilmig, gecerlilik ve giivenilirlik
caligmalar1 dogrultusunda anket sorular1 diizenlenmistir. Anket 3 bdliimden olusmaktadir.
[lk bolimde arastirma gorevlilerinin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik sorular yer
almaktadir. ikinci béliimde, farkli mesleki gelisim alanlarinda arastirma gorevlilerine
yonelik gerceklestirilebilecek mesleki gelisim etkinlikleri yer almaktadir. Ugiincii béliimde
ise mesleki gelisim programinin uygulanmasina yonelik maddeler yer almaktadir. Anketin

doldurulmasi yaklasik 15-20 dakika siirmektedir.

Toplanan veriler aragtirmaci tarafindan gizli tutulacak, aragtirmanin amaci disinda higbir
sekilde kullanilmayacaktir. Sizden anket maddelerinden goriislerinize en uygun olan
maddeleri isaretlemeniz ve anketin tiim boliimlerini eksiksiz doldurmamiz

istenmektedir.

Arastirmanin gerceklestirilmesi i¢in gostereceginiz ilgi ve yardimdan dolayr simdiden
tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Ogr. Gor. Isil Kabake1

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Béliimii
Tel: 0-222-3350580/3519

Fax: 0-222-3350579

e-posta: isilk@anadolu.edu.tr
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1. BOLUM

Anket formunun bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular yer almaktadir. Bu
sorulara iliskin cevaplarinizi, bosluklara ( ) uygun bilgiyi yazarak ya da

kutular1 () x semboliiyle isaretleyerek belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz:

O Kadin
O Erkek

2. Bulundugunuz tiniversitede kag¢ yildir gérev yapmaktasiniz? :

3.Gorev yaptiginiz liniversitenin adi:

4. Calismakta oldugunuz iiniversitede gorevlendirmeyle (35. madde, OYP, vb.) mi

bulunmaktasiniz?

O Evet
O Hayir

5. Egitim Fakiiltesi’'nde gorevli oldugunuz boliim\program\Enstitii:

O Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi B&liimii
O Beden Egitimi ve Spor Boliimii
O Egitim Bilimleri Boliimii

O Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii
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O 11k6gretim Boliimii

O Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Bolimii
O Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimii

O Ozel Egitim Boliimii

O Tirk¢e Egitimi Bolimii

O Yabanci Diller Egitimi Bolimii

O Egitim Bilimleri Enstitiisii

O Diger:

6. Yurticinde ve yurtdisinda seminer, kongre ve sempozyum gibi bilimsel bir toplantiya

ya da kongreye katildiniz mu1 (Yanitinizi hem yurtici hem de yurtdisi icin ayrt ayri

isaretleyiniz)?
Yurtici Yurtdis
O Evet O Evet
O Hayir O Hayir

7. Universiteniz tarafindan belirli bir disiplin igerisinde gerceklestirilen &gretimsel,
alansal, kisisel ve kurumsal boyutlarda bir mesleki gelisim programina (seminer,

konferans, bireysel danismanlik tiirii etkinlikler) katildiniz m1?

O Evet
O Hayir
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II. BOLUM

Bu boliimiinde Ogretimsel, alansal, kurumsal ve kisisel alanlarda arastirma
gorevlilerine yonelik mesleki gelisim etkinlikleri yer almaktadir. Kendi kosullarinizi goz
onitinde bulundurarak her bir etkinlige mesleki gelisiminiz agisindan ne derece gereksinim
duydugunuzu isaretleyiniz. Ayrica, arastirma gorevlisi olarak her bir maddede belirtilen
etkinliklerin mesleki gelisiminiz i¢in ne derecede onemli oldugunu size uygun gelen

secenegi isaretleyerek belirtiniz.

OGRETIMSEL GELIiSiM BOYUTUNA iLiSKIN ETKINLIKLER

Gereksinim Diizeyi Onem Diizeyi
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1. Ders amaglarini belirleme O

O
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O
O
O
O
O
O
O

2. Ders igerigi (izlence) hazirlama

3. Ogretim materyali tasarlama O O O O O O O O O O

4. Ogretim materyali kullanma

5. Ogretim yontemlerini segme

6. Ogretim yontemlerini kullanma

7. Olgme arac1 gelistirme

8. Ol¢me arac1 kullanma

9. Ogretim etkinliklerini planlama O O O O O O O O O O

10. Degerlendirme siirecini planlama O O a O a O O O O O

11. Etkili doniit ve diizeltme saglama O O O O O O O O O O
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Gereksinim Diizeyi

Onem Diizeyi
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12. Etkili sinif yonetimi saglama
O O O O O O O a O O
13. Ogrencilere akademik
< O O O O O O O O O O
danigmanlik saglama
14. Bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini 6gretim amagh etkili O O O O O O O O O O
kullanma
15. Ogretim ortamlarim fiziksel
" O O O O O a O O O O
olarak diizenleme
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri
O O O O O a O O O O
segme
17. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri
O O O O O O O a O O
kullanma
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama
. O O O O O O O O O O
ve geligtirme
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma O O O o O O O O m| o
20. Ogrencileri derse katma ve
. O O O O O a O O O O
giidiileme
21. Uygun pekistiregleri segme O O O O O O O O O O
22. Ogretimde ipuglarindan
O O O O O O O O O O
yararlanma
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ALANSAL GELIiSiM BOYUTUNA ILiSKiN ETKINLIKLER

Gereksinim Diizeyi

Onem Diizeyi
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1. Bilimsel yayn hazirlama ve
O O O O O O O O 0 O
raporlastirma
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel
O O O O O O O OO O
aragtirma yapma amaciyla kullanma
3. Bilim etigi bilgisi edinme | O | O O O O O 0 O
4. Bilimsel aragtirma yontemleri
oo | O O O O O O O 0 O
bilgisi edinme
5. Bilimsel aragtirmaya yo6nelik
istatistiksel yontem bilgisi edinme = O = o O O O 0 O
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu
O O O O O O O O 0O O
yapma tekniklerini kullanma
7. Istatistiksel veri analizi paket
O O O O O O O O 0O O
programlarini kullanma
8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi
. | O O O O O O O 0 O
edinme
9. Kiitiiphane kaynaklarmi etkili
O O O O O O O O 0 O
kullanma
10. Arastirma burslari ve fonlarindan
O O O O O O O OO O
yararlanma
11. Calisilan bilim alanindaki
. | O O O O O O O 0 O
yayinlari izleme
12. Calisilan bilim alanindaki
yeniliklerden haberdar olma = O = - o - - O o
13. Calisilan bilim alanindaki
sorunlar lizerine meslektaglariyla O O m| O O O O O O O
tartisma
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal
. . O O O O O O O OO O
ve uluslararasi projelerde gorev alma
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KiSiSEL GELiSIM BOYUTUNA iLiSKiN ETKINLIKLER

Gereksinim Diizeyi

Onem Diizeyi
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1. Stres ve kaygiyla basa ¢cikma O O O O O O O O O O
2. Zaman etkili kullanma O O O O O O O O O O
3. Kendini tanima ve gelistirme O O O O O O O O O O
4. SozI iletisim becerilerini
e O O O O O O O O O O
geligtirme
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden
. - O O O O O O O O O O
dili) gelistirme
6. Calisma arkadaglariyla
(meslektaslartyla) etkili iletisim O O O O O O O O O O
kurma
7. Ofke kontroliinii saglama O O O O O O O O O O
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KURUMSAL GELIiSiM BOYUTUNA ILiSKIiN ETKINLIKLER

Gereksinim Diizeyi Onem Diizeyi
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1.Yonetim becerileri gelistirme O O O O O O O O O O
2. Liderlik becerileri gelistirme O O O O O O O O O O
3. Kurumsal ve 6zliik haklartyla ilgili
oo O O O O O O O O O O
bilgi edinme
4. Kurum kiiltlirtinii tanima O m| m| O O O O O O O
5. Kurumsal uyum saglama O O O O O O O O O O
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili
oo O O O O O O O O O O
bilgi edinme
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III. BOLUM

Bu boliimiinde arastirma  gorevlilerinin  gereksinim  duyduklari  alanlarda
gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarina yonelik goriis ve Onerilerinizin
belirlenmesi ile ilgili sorular yer almaktadir. Yanitinizi size en uygun tercih siralamasini

yaparak ya da en uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz.

1. Asagida mesleki gelisim alanlar1 verilmistir. Hangi alanda mesleki gelisime gereksinim
duydugunuza iliskin tercih siramizi belirtiniz. Ilk tercihinizi (1), ikinci tercihinizi (2),

tigtincti tercihinizi (3), dordiincii tercihinizi (4) rakamini yazarak belirtiniz.

O Ogretimsel Gelisim
[ Alansal Gelisim
O Kisisel Gelisim

O kurumsal Gelisim

2. Asagida mesleki gelisim programlarinin diizenlenme bigimleri verilmistir. Bu
diizenlenme bicimlerine iliskin tercin siranmizi ilk tercihinizi (1), ikinci tercihinizi (2),

tictincii tercihinizi (3), dordiincii tercihinizi (4) rakamini yazarak belirtiniz.

[ Konferans seklinde olan etkinlikler
O seminer seklinde olan etkinlikler
O Calisma gruplar1 (workshop)

[ internet iizerinden mesleki gelisim etkinlikleri
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3. Mesleki gelisiminize yonelik programlar diizenlenecek olsa bu programlara ne kadar

zaman ayirabilirsiniz? (Yalniz bir maddeyi isaretleyiniz)

O Dénem boyunca 2-3 saat
O Ayda 2-3 saat

[0 Haftada 2-3 saat

O Diger:

4. Bir mesleki gelisim programina katilmanizda asagidaki faktorlerin ne derece etkili

oldugunu her madde i¢in “Hi¢ Etkili Degil”, “Cok Az Etkili”, “Kismen Etkili”,

“Oldukca Etkili”, “Cok Etkili” segeneklerinden sadece birisini isaretleyerek belirtiniz.

MESLEKI GELiSIM PROGRAMINA

FAKTORLERIN ETKILILIGI

KATILIM FAKTORLERI Hi¢ | Cok Az | Kismen | Olduk¢a | Cok
Etkili | Etkili Etkili Etkili Etkili
Degil
a. Meslektaglarla bilgi aligverisinde
O O O O O
bulunma
b. Ogretim becerilerini gelistirme 0O m| O | |
c. Arastirma becerilerinizi gelistirme 0O m| 0O O O
d. Programa katilimin parasal olarak
odiillendirilmesi - - - - -
e. Programa katilimin alanla ilgili bir
yurtdist etkinligine katilimla 0O m| O | |
odillendirilmesi
f. Etkinlikleri yonetecek egiticilerin
, . O O O O O
uzmanlik diizeyleri
g. Program sonunda basar1 belgesi ya da
: : . O O O O O
sertifika verilmesi
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5. Universitenizde gerceklestirilecek mesleki gelisim programlarinin nerede, kimler
tarafindan uygulanmas1 uygundur? [lk tercihinizi (1), ikinci tercihinizi (2), iiciincii

tercihinizi (3), dordiincii tercihinizi (4) rakamini yazarak belirtiniz.

O Egitim Fakiiltesi’nde 6gretim {iyeleri tarafindan

[ Universitede bu amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde
uzmanlar tarafindan

[ Universite dis1 6zel bir egitim kurumu ve uzmanlari tarafindan

O tniversitenin cesitli boliimlerinde boliimlerin deneyimli

Ogretim liyeleri tarafindan

6. Mesleki gelisim etkinliklerinin gerceklestirilme zamanina iligkin tercih siranizi
belirtiniz. [k tercihinizi (1), ikinci tercihinizi (2), ligiincii tercihinizi (3) rakamim

vazarak belirtiniz.

O Egitim donemi i¢inde
[ vaz tatili dsneminde

O Yariyil tatilinde
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7. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimine yonelik varsa Onerilerinizi asagiya

yazarak belirtiniz.
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Cizelge 4
Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere Iliskin Gereksinim Diizeyleri

Ogretimsel Gelisim Boyutuna
fliskin Etkinlikler

Hic¢ .
gereksinimim ].3‘7”. Kararsizzm Ol.dl.lk?a C ?k. Bos TOPLAM
yok gereksinimim var gereksinimim var  gereksinimim var

Sayr  Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)

1. Ders amalarin belirleme 107 194 107 19.4 24 44 144 26.1 116 21.1 7 1.3 551 1000
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama 100 181 151 27.4 35 6.4 35 6.4 134 243 10 1.8 551 100.0
3. Ogretim materyali tasarlama 74 13.4 145 263 56 10.2 173 314 90 16.3 13 24 551 100.0
4. Ogretim materyali kullanma 108 19.6 141 25.6 39 7.1 145 26.3 109 19.8 9 1.6 551 100.0
5. Ogretim y6ntemlerini segme 113 205 140 25.4 41 7.4 139 252 104 18.9 14 2.5 551 100.0
6. Ogretim ydntemlerini kullanma 101 183 155 28.1 34 6.2 140 25.4 109 19.8 12 22 551 100.0
7. Olgme arac gelistirme 66 12.0 134 243 69 12.5 158 28.7 115 20.9 9 1.6 551 100.0
8. Olgme aract kullanma 101 183 120 21.8 65 11.8 150 272 107 19.4 8 1.5 551 100.0
9. Ogretim etkinliklerini planlama 92 16.7 152 27.6 46 8.3 141 25.6 111 20.1 9 1.6 551 100.0
10. Degerlendirme siirecini planlama 90 16.3 138 25.0 68 12.3 152 27.6 95 17.2 8 1.5 551 100.0
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama 114 207 118 214 40 7.3 136 247 132 24.0 11 2.0 551 100.0

12. Etkili sinif yonetimi saglama

112 20.3 160 29.0 42 7.6 119 21.6 109 19.8 9 1.6 551 100.0

¥ 98RZI)

13 C |
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Hic¢ .

PR . gereksinimim ].Su.'az. Kararsizzim Ol.dl.lk?a C ?k. Bos TOPLAM
Ogretlmsel Gell§lm Boyutuna yok gereksinimim var gereksinimim var  gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler

Sayr  Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

) (%) ) (*0) ) (%) ) (%) ® (%) ®) (%) ) (%)
13. Ogrencilere akademik danismanhk
saglama 120 21.8 142 25.8 59 10.7 128 232 95 17.2 7 13 551 100.0
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini
e . 109 19.8 126 22.9 40 7.3 127 23.0 141 25.6 8 1.5 551 100.0
ogretim amagcl etkili kullanma
15. Ogretim ortamlarim fiziksel olarak
diizenleme 132 24.0 144 26.1 64 11.6 113 20.5 89 16.2 9 1.6 551 100.0
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri segme 133 24,0 168 30.5 36 6.5 112 20.3 93 16.9 10 1.8 551 100.0
17. Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri
tullanma 112 20.3 174 31.6 37 6.7 112 203 104 18.9 12 22 551 100.0
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve
gelistirme 52 9.4 93 16.9 87 15.8 170 30.9 140 25.4 9 1.6 551 100.0
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma 163 29.6 138 25.0 24 4.4 82 14.9 134 243 10 1.8 551 100.0
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme 135 24.5 157 28.5 39 7.1 87 15.8 124 225 9 1.6 551 100.0
21. Uygun pekistirecleri segme 103 18.7 162 29.4 60 10.9 127 23.0 90 16.3 9 1.6 551 100.0
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma 98 17.8 172 31.2 69 12.5 125 227 78 142 9 1.6 551 100.0
TOPLAM 19.25 25.87 8.86 23.22 19.96 1.74 100.0
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Hig Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s e . Kararsizzim gereksinimim . Bos TOPLAM
.. gereksinimim var gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yok var
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
1. Bilimsel yayin hazirlama ve raporlagtirma 54 9.8 120 21.8 28 5.1 166 30.1 177 32.1 6 1.1 551 100.0
2. Biligim teknolojilerini bilimsel arastirma
69 12.5 144 26.1 40 7.3 144 26.1 145 26.3 9 1.6 551 100.0
yapma amactyla kullanma
3. Bilim etigi bilgisi edinme 127 23.0 141 25.6 29 5.3 106 19.2 141 25.6 7 1.3 551 100.0
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi
. 64 11.6 157 28.5 35 6.4 134 24.3 155 28.1 6 1.1 551 100.0
edinme
5. Bilimsel arastirmaya yonelik istatistiksel
. oo 47 8.5 107 19.4 47 8.5 150 27.2 192 34.8 8 1.5 551 100.0
yontem bilgisi edinme
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma
S 70 12.7 134 24.3 38 6.9 166 30.1 138 25.0 5 .9 551 100.0
tekniklerini kullanma
7. Istatistiksel veri analizi paket
53 9.6 117 21.2 55 10.0 158 28.7 161 29.2 7 1.3 551 100.0
programlarini kullanma
8. Mesleki amagh yabanci dil bilgisi edinme 79 14.3 122 22.1 33 6.0 129 234 180 32.7 8 1.5 551 100.0
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s e . Kararsizzim gereksinimim . TOPLAM
.. gereksinimim var gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yok var
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S) (%) (S) (%) (S) (%) S) (%) S) (%) (S) (%) S) (%)
9. Kiitiiphane kaynaklarmn etkili kullanma 141 25.6 144 26.1 31 5.6 95 17.2 131 23.8 9 1.6 551 100.0
10. Arastirma burslari ve fonlarindan
26 4.7 90 16.3 53 9.6 140 254 232 42.1 10 1.8 551 100.0
yararlanma
11. Calisilan bilim alanindaki yayinlari
. 59 10.7 115 20.9 29 5.3 137 24.9 204 37.0 7 1.3 551 100.0
izleme
12. Caligilan bilim alanindaki yeniliklerden
57 10.3 121 22.0 19 34 125 22.7 221 40.1 8 1.5 551 100.0
haberdar olma
13. Calisilan bilim alanindaki sorunlar
N 30 5.4 87 15.8 52 9.4 192 34.8 183 332 7 1.3 551 100.0
lizerine meslektaglartyla tartisma
14. Caligilan bilim alanindaki ulusal ve
. . 21 3.8 57 10.3 30 5.4 183 33.2 252 45.7 8 1.5 551 100.0
uluslar arasi projelerde gorev alma
TOPLAM 11.61 21.46 6.73 26.24 32.55 1.38 100.0
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

Cok

. e . Kararsizim e e s e . TOPLAM
.. .. yok gereksinimim var gereksinimim var  gereksinimim var
Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S (%) S (%) ) (%) S (%) S (%) (S (%) (S (%)
1. Stres ve kaygryla basa gtkma 81 14.7 127 23.0 44 8.0 150 27.2 143 26.0 6 1.1 551 100.0
2. Zaman etkili kullanma 58 10.5 142 25.8 32 5.8 150 272 164 29.8 5 9 551 100.0
3. Kendini tanima ve gelistirme 98 17.8 169 30.7 48 8.7 104 18.9 127 23.0 5 9 551 100.0
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme 111 20.1 167 30.3 42 7.6 106 19.2 120 21.8 5 9 551 100.0
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili)
. 113 20.5 160 29.0 50 9.1 122 22.1 101 18.3 5 9 551 100.0
gelistirme
6. Calisma arkadaglariyla
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma 157 28.5 149 27.0 55 10.0 95 17.2 90 16.3 5 9 551 100.0
7. Ofke kontroliinii saglama 178 32.3 130 23.6 49 8.9 75 13.6 113 20.5 6 1.1 551 100.0
TOPLAM 20.63 27.06 8.30 20.77 22.24 0.96 100.0
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

Cok

o . . Kararsizim R R Bos TOPLAM
.. gereksinimim var gereksinimim var  gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S (%) S (%) ) (%) S (%) S (%) (S (%) (S (%)
1.Y énetim becerileri gelistirme 57 10.3 159 28.9 82 14.9 163 29.6 78 14.2 12 22 551 100.0
2. Liderlik becerileri gelistirme 89 16.2 155 28.1 75 13.6 132 24.0 88 16.0 12 22 551 100.0
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi
. 28 5.1 128 232 31 5.6 203 36.8 149 27.0 12 22 551 100.0
edinme
4. Kurum kiiltiiriinii tamima 75 13.6 153 27.8 82 14.9 136 24.7 93 16.9 12 22 551 100.0
5. Kurumsal uyum saglama 142 25.8 154 27.9 57 10.3 112 20.3 74 13.4 12 2.2 551 100.0
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi
. 69 12.5 169 30.7 56 10.2 155 28.1 90 16.3 12 22 551 100.0
edinme
TOPLAM 13.92 27.77 11.58 27.25 17.30 2.20 100.0
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Cizelge 5
Cinsiyet ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere Iliskin Gereksinim Arasindaki
Q‘gre-tlmsel- G.ellslm Boyutuna Hig Biraz Oldukea Cok
Iliskin Etkinlikler gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
gereksinimim var
yok var var
L Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet () (%) (5 ) S D O O kO (%
X’=3.85
Kadin 59 213 70 253 10 3.6 78 28.2 60 21.7 277 100.0 sd=.4
1. Ders amaglarini belirleme
Erkek 48 18.0 83 31.1 14 52 66 24.7 56 21.0 267 100.0 p=42
X*=5.81
Kadm 58 21.0 71 25.7 14 5.1 59 214 74 26.8 276 100.0 sd:;l
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
Erkek 42 15.8 80 30.2 21 7.9 62 234 60 22.6 265 100.0 p=21
X’=3.42
Kadm 40 14.5 72 26.2 27 9.8 83 30.2 53 19.3 275 100.0 sd=;1
3. Ogretim materyali tasarlama
Erkek 34 12.9 73 27.8 29 11.0 90 342 37 14.1 263 100.0 p=48
X*=3.22
Kadm 56 20.4 72 26.2 18 6.5 67 244 62 22.5 275 100.0 sd:;l
4. Ogretim materyali kullanma
Erkek 52 19.5 69 25.8 21 7.9 78 29.2 47 17.6 267 100.0 p=.52
X’=1.06
Kadm 58 21.0 71 25.7 14 5.1 59 214 74 26.8 275 100.0 sd=;1
5. Ogretim yontemlerini segme
Erkek 42 15.8 80 30.2 21 7.9 62 234 60 22.6 262 100.0 p=290
X’=5.98
Kadm 59 21.5 79 28.7 12 44 68 24.7 57 20.7 275 100.0 sd=;1

6. Ogretim yontemlerini kullanma
Erkek 42 159 76 28.8 22 8.3 72 27.3 52 19.7 264 100.0 p=-20

S A3pZI)

1. KI
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
L .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ) (%)
X’=4.51
Kadm 30 10.9 71 25.7 33 12.0 75 27.2 67 243 276 100.0 sd:;l
7. Olgme arac1 gelistirme
Erkek 36 13.5 63 23.7 36 13.5 83 31.2 48 18.0 266 100.0 p=34
X’=1.70
Kadm 54 19.5 57 20.6 32 11.6 75 27.1 59 21.3 277 100.0 sd=;1
8. Ol¢me araci kullanma
Erkek 47 17.7 63 23.7 33 12.4 75 28.2 48 18.0 266 100.0 p=78
2_
Kadm 51 18.5 80 29.1 19 6.9 59 21.5 66 24.0 275 100.0 X S—dl=()450
9. Ogretim etkinliklerini planlama
Erkek 41 15.4 72 27.0 27 10.1 82 30.7 45 16.9 267 100.0 p=.03*%
X*=9.03
Kadin 52 18.8 71 25.6 31 11.2 66 23.8 57 20.6 277 100.0 sd:;l
10. Degerlendirme siirecini planlama
Erkek 38 14.3 67 252 37 139 86 323 38 14.3 266 100.0 p=.06
X’=8.78
Kadm 60 21.8 62 22.5 16 5.8 59 21.5 78 28.4 275 100.0 sd=;1
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama
Erkek 54 20.4 56 21.1 24 9.1 77 29.1 54 20.4 265 100.0 p=.06
X’=6.74
Kadm 54 19.4 93 335 20 7.2 52 18.7 59 21.2 278 100.0 d='4
12. Etkili sinif yonetimi saglama s
Erkek 58 22.0 67 25.4 22 8.3 67 254 50 18.9 264 100.0 p=.15
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Cizelge 5 devam

Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. . .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ) (%)
3 . , X?=.66
13. Ogrencilere akademik danismanlik Kadin 59 21.1 76 27.1 29 10.4 67 239 49 17.5 280 100.0 sd=d
saglama
Erkek 61 23.1 66 25.0 30 11.4 61 23.1 46 17.4 264 100.0 p=.95
L o L X?=3.59
14. Bilgisayar ve iletigim teknolojilerini Kadm 48 17.2 64 22.9 23 8.2 69 24.7 75 26.9 279 100.0 sd=4
ogretim amacl etkili kullanma
Erkek 61 23.1 62 23.5 17 6.4 58 22.0 66 25.0 264 100.0 p=.46
N , X’=9.76
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak Kadin 75 27.0 7 27.7 24 8.6 31 18.3 Sl 18.3 278 100.0 sd=4
diizenleme
Erkek 57 21.6 67 25.4 40 15.2 62 235 38 144 264 100.0 p=.04%*
16. Osretim ici leri Kadm 70 253 87 31.4 18 6.5 46 16.6 56 20.2 277 X*=9.76
. Ogretim i¢in uygun arag-gerecleri . . : : : 100.0 sd=4
segme
Erkek 62 23.5 81 30.7 18 6.8 66 25.0 37 14.0 264 100.0 p=.04*
Ogretim ici i Kadm 64 48 89 324 14 5.1 51 18.5 57 20.7 275 X'=6.19
17. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri 1 : : : : 100.0 sd=4
kullanma
Erkek 233 18.2 85 322 23 8.7 61 23.1 47 17.8 264 100.0 p=.18
S X?=14.72
18. Cevrimici (online) ders tasarlama ve Kadin 21 7.6 35 12.6 47 17.0 89 32.1 85 30.7 277 100.0 sd=4
gelistirme

Erkek 31 1.7 58 21.9 40 151 81 306 55 208 265 100.0 p=.00%
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
gereksinimim var
yok var var

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ® (%)
2_,
) Kadin 87 31.5 76 27.5 8 2.9 32 11.6 73 26.4 276 100.0 X (_izf?’
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma §
Erkek 76 28.7 62 23.4 16 6.0 50 18.9 61 23.0 265 100.0 p=.04*
2_
) Kadm 64 232 96 34.8 14 5.1 37 13.4 65 23.6 276 100.0 X ?d1:3432
20. Ogrencileri derse katma ve gilidiileme s
Erkek 71 26.7 61 22.9 25 9.4 50 18.8 59 22.2 266 100.0 p=.01%
X’=5.92
. . Kadin 49 17.8 93 33.8 29 10.5 56 20.4 56 20.4 275 100.0 =
21. Uygun pekistiregleri segme : sd=4
Erkek 54 20.2 69 25.8 31 11.6 71 26.6 71 26.6 267 100.0 p=20
2:
) Kadin 45 16.4 92 335 36 13.1 58 21.1 44 16.0 275 100.0 X dif?’
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma s
Erkek 53 19.9 80 30.0 33 12.4 67 25.1 34 12.7 267 100.0 p=48
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ) (%)
o 2_
1. Bilimsel yaym hazirlama ve Kadin 24 8.6 52 18.7 19 6.8 83 299 100 360 278  100.0 XS dz'414
raporlastirma
Erkek 30 11.2 68 25.5 9 34 83 31.1 77 28.8 267 100.0 p=.05
s L X*=5.81
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Kadin 23 8.3 76 273 23 8.3 73 26.3 83 29.9 278 100.0 sd=4
aragtirma yapma amaciyla kullanma
Erkek 46 17.4 68 25.8 17 6.4 71 26.9 62 23.5 264 100.0 p=.02%
X’=3.42
3. Bilim etigi bilgisi edinme Kadm 60 21.6 77 27.7 14 5.0 50 18.0 77 27.7 278 100.0 sd=4
Erkek 67 25.2 64 24.1 15 5.6 56 21.1 64 24.1 266 100.0 p=48
X*=3.79
4. Bilimsel arastirma ydntemleri bilgisi Kadm 28 10.1 82 29.5 16 5.8 65 23.4 87 313 278 100.0 sded
edinme
Erkek 36 13.5 75 28.1 19 7.1 69 25.8 68 25.5 267 100.0 p=43
X’=8.59
5. Bilimsel aragtirmaya yonelik Kadm 17 6.1 53 19.1 19 6.9 81 29.2 107 38.6 277 100.0 sd=4
istatistiksel yontem bilgisi edinme
Erkek 30 11.3 54 20.3 28 10.5 69 259 85 32.0 266 100.0 p=.07
N N X?=8.80
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Kadin 31 11.2 64 23.0 19 6.8 79 28.4 85 30.6 278 100.0 sd=4
tekniklerini kullanma
Erkek 39 14.6 70 26.1 19 7.1 87 325 53 19.8 268 100.0 p=.06
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet () (%) (5 ) S D O O kO (%
T - . 2
7. Istatistiksel veri analizi paket Kadn 23 8.3 50 18.1 25 90 81 292 98 354 277 1000 X ;1:1 437
programlarini kullanma °
Erkek 30 11.2 67 25.1 30 11.2 77 28.8 63 23.6 267 100.0 p=.02%
X’=8.54
. o Kadm 42 15.2 68 24.5 10 3.6 60 21.7 97 35.0 277 100.0 _
8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi sd=4
edinme
Erkek 37 13.9 54 20.3 23 8.6 69 259 83 31.2 266 100.0 p=.07
N X?=8.59
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Kadm 73 26.4 72 26.1 15 54 38 13.8 78 28.3 276 100.0 sd=4
Erkek 68 25.6 72 27.1 16 6.0 57 214 53 19.9 266 100.0 p=.07
X*=3.87
10. Arastirma burslart ve fonlarindan Kadin 13 4.7 44 15.9 21 7.6 74 26.7 125 45.1 277 100.0 sded
yararlanma
Erkek 13 4.9 46 17.4 32 12.1 66 25.0 107 40.5 264 100.0 p=42
1 ; 2_,
1. Galilan bilim alanindaki yayinlar Kadn 31 12 55 19.9 18 65 57 206 116 419 277 1000  ~ 52'45 8
izleme s
Erkek 28 10.5 60 22.5 11 4.1 80 30.0 88 33.0 267 100.0 p=.04*
X’=.88
12. Calisilan bilim alanindaki Kadm 28 10.1 58 21.0 10 3.6 67 243 113 40.9 276 100.0 sd=4
yeniliklerden haberdar olma
Erkek 29 10.9 63 23.6 9 34 58 21.7 108 40.4 267 100.0 p=92
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
o - o
13. Galistlan bilim alanindaki sorunlar Kadin 14 50 43 155 27 97 92 331 102 367 278 1000 X dif 0
iizerine meslektaslariyla tartisma §
Erkek 16 6.0 44 16.5 25 9.4 100 37.6 81 30.5 266 100.0 p=.60
. , X’=10.73
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Kadmn 10 3.6 29 10.5 11 4.0 81 29.2 146 52.7 277 100.0 sd=4
uluslar arasi projelerde gérev alma
Erkek 11 4.1 28 10.5 19 7.1 102 383 106 39.8 266 100.0 p=.03*
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. .. K gereksinimim var
Kisisel Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ) (%)
X*=15.06
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Kadin 27 9.7 68 24.5 20 7.2 77 27.8 85 30.7 277 100.0 sd=d
Erkek 54 20.1 59 22.0 24 9.0 73 27.2 58 21.6 268 100.0 p=.00*
X’=9.27
Kadm 34 12.2 62 22.3 16 5.8 70 252 96 345 278 100.0 d='4
2. Zaman etkili kullanma s
Erkek 24 9.0 80 29.9 16 6.0 80 29.9 68 25.4 268 100.0 p=.05
X’=3.66
3. Kendini tanima ve gelistirme Kadm 47 16.9 86 309 21 7.6 51 18.3 73 26.3 278 100.0 sd=;1
Erkek 51 19.0 83 31.0 27 10.1 53 19.8 54 20.1 268 100.0 p=.05
X*=3.78
Kadin 56 20.1 86 30.9 17 6.1 51 18.3 68 24.5 278 100.0 d:;l
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme S
Erkek 55 20.5 81 30.2 25 9.3 55 20.5 52 19.4 268 100.0 p=43
PR . o P
5. Sbzsiiz lletisim becerilerini (beden dili) =y 00 216 83 29.9 23 83 53 191 59 212 278 1000 X 52'47 >
gelistirme S
Erkek 53 19.8 77 28.7 27 10.1 69 257 42 15.7 268 100.0 p=21
X’=8.61
6. Caligma arkadaslariyla Kadm 75 27.0 86 30.9 21 7.6 45 16.2 51 18.3 278 100.0 sd=4
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Erkek 82 30.6 63 23.5 34 12.7 50 18.7 39 14.6 268 100.0 p=.07
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. . Hic Biraz Oldukca Cok
Kisisel Gellslm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 2. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
L Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ® (%)
X’=2.76

7. Ofke kontroliinii saglama Kadm 86 30.9 66 23.7 23 8.3 38 13.7 65 234 278 100.0 sd4

Erkek 92 345 64 24.0 26 9.7 37 13.9 48 18.0 267 100.0 p=.59
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cinsiyet  (s) (%) ®) (*0) ® (%) ) (%) ) (%0) ) (%)
2_
Kadin 23 8.4 69 25.1 51 18.5 83 30.2 49 17.8 275 100.0 X 7:::74
1.Y6netim becerileri gelistirme s
Erkek 34 12.9 90 34.1 31 11.7 80 30.3 29 11.0 264 100.0 p=-00*
X’=3.89
Kadm 38 13.8 80 29.1 43 15.6 67 244 47 17.1 275 100.0 d=4
2. Liderlik becerileri gelistirme S
Erkek 51 19.3 75 28.4 32 12.1 65 24.6 41 15.5 264 100.0 p=42
T X’=9.62
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Kadm 10 3.6 62 22.5 10 3.6 109 39.6 84 30.5 275 100.0 sd=4
edinme
Erkek 18 6.8 66 25.0 21 8.0 94 35.6 65 24.6 264 100.0 p=.04%*
X*=2.27
Kadm 35 12.7 79 28.7 38 13.8 71 25.8 52 18.9 275 100.0 d—4
4. Kurum kiiltiiriinii tanima S
Erkek 40 15.2 74 28.0 44 16.7 65 24.6 41 15.5 264 100.0 p=.68
X’=2.25
Kadm 78 28.4 73 26.5 27 9.8 57 20.7 40 14.5 275 100.0 44
5. Kurumsal uyum saglama S
Erkek 64 24.2 81 30.7 30 114 55 20.8 34 12.9 264 100.0 p=.68
o X*=2.15
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Kadin 31 11.3 87 31.6 26 9.5 82 29.8 49 17.8 275 100.0 sd—a
edinme
Erkek 38 14.4 82 31.1 30 114 73 27.7 41 15.5 264 100.0 p=70
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Cizelge 6
Calisma Y1l Ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinlere Iligskin Gereksinim Arasindaki Iligki
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
L .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili (S) (%) (S) (%) (S) (%) () (%) (S) (%) (S) (%)
X’=8.67
4yildan o 176 89 27.6 17 53 88 272 72 223 323 1000 «d-%
az
1. Ders amaglarini belirleme 4-6 y1l 39 24.1 45 27.8 6 3.7 36 222 36 22.2 162 100.0 p=237
6 yildan
Farla 11 18.6 19 322 1 1.7 20 33.9 8 13.6 59 100.0
4 yildan 53 16.5 89 27.6 22 6.8 76 23.6 82 255 322 100.0
az X*=6.89
C e d=8
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama 4-6 y1l 36 22.4 41 25.5 12 7.5 33 20.5 39 242 161 100.0 s
p=-54
6&?;“ 11 19.0 21 362 1 1.7 12 20.7 13 224 58 100.0
Ayildan -y, 12.8 88 274 29 90 101 315 62 19.3 321 100.0
az X2=10.01
3. Ogretim materyali tasarlama 4-6 y1l 26 16.0 39 24.1 21 13.0 51 31.5 25 15.4 162 100.0 sd=8
p=26
6 gﬁ;‘n 7 12.7 18 327 6 109 21 382 3 5.5 55 100.0
4 yéldan 61 189 87 26.9 21 6.5 87 26.9 67 20.7 323 100.0
z X?=2.92
4. Oretim materyali kullanma 4-6 y1l 37 22.8 37 22.8 13 8.0 44 27.2 31 19.1 162 100.0 sd=8
p=93
6 yildan 10 17.5 17 29.8 5 8.8 14 24.6 11 19.3 57 100.0

fazla

9 A3pz1)

SMA
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Cizelge 6 devam
Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
o . . . K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili (S) (%) (S) (%) (S (%) (S) (%) ) (%) ) (%)
4 y1ldan 58 18.1 88 27.5 27 8.4 85 26.6 62 19.4 320 100.0
az X?%=11.19
5. Ogretim yontemlerini segme 4-6 yil 35 21.9 41 25.6 13 8.1 39 24.4 32 20.0 160 100.0 sd=8
p=-19
6 yildan 20 35.1 11 19.3 1 1.8 15 26.3 10 17.5 57 100.0
fazla
4 yildan 47 14.6 101 31.3 25 7.7 88 272 62 19.2 323 100.0
az X*=16.57
6. Ogretim yontemlerini kullanma 4-6 yil 38 23.9 40 25.2 7 4.4 35 22.0 39 24.5 159 100.0 sd=8
p=.03*
6 yildan 16 28.1 14 24.6 2 35 17 29.8 8 14.0 57 100.0
fazla
) 4yﬂzdan 31 9.6 72 22.4 38 1.8 101 31.4 80 24.8 322 100.0
7. Olgme araci geligtirme a X?=26.21
4-6 yil 25 15.4 40 24.7 29 17.9 38 23.5 30 18.5 162 100.0 s4=8
p=-00*
6 yildan 10 172 22 37.9 2 3.4 19 32.8 5 8.6 58 100.0
fazla
4 yildan 51 15.7 74 22.8 31 9.6 95 29.3 73 225 324 100.0
) az X*=19.71
8. Olgme aract kullanma 4-6 yil 35 217 33 20.5 29 180 35 21.7 29 180 161 100.0 sd=8
p=.01%*
6 yildan 15 25.9 13 224 5 8.6 20 34.5 5 8.6 58 100.0

fazla
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
gereksinimim var
yok var var

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Calisma
Yili ) (%) S (%) (S) (%) ) (%) S (%) S (%)
Ayildan 5 140 99 30.7 24 7.5 9 280 64 199 322 100.0
" az X?=10.01
9. Ogretim etkinliklerini planlama 4-6 y1l 34 21.0 39 24.1 17 105 35 21.6 37 22,8 162 100.0 sd=8
p=26
Gyidan 5 4 4 241 5 86 16 276 10 172 58 1000
fazla
Ayildan 4y 136 83 25.6 38 1.7 99 306 60 185 324 100.0
az X*=9.46
10. Degerlendirme siirecini planlama 4-6 yil 34 21.0 44 27.2 21 13.0 36 222 27 16.7 162 100.0 sd=8
p=30
Oyldan 5 511 193 9 158 17 298 8 140 57 1000
fazla
dyildan 5o g0 78 242 20 62 79 245 8 270 322 1000
az X?=12.08
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama 4-6 yil 43 26.7 26 16.1 16 9.9 41 255 35 21.7 161 100.0 sd=8
p=.14
Gyidan 45 58 14 246 4 70 16 281 10 175 57 100.0
fazla
4yildan o, 175 102 314 26 80 74 228 66 203 325  100.0
az 2
X?=8.15
12. Etkili smif yénetimi saglama 4.6 yil 40 250 39 244 14 8.8 35 21.9 32 200 160 1000 sd=8
p=41
Oyidan g 26.3 19 333 2 35 10 17.5 1 19.3 57 100.0

fazla
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
gereksinimim var
yok var var

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Calisma
Yili (S) (%) (S) (%) (S (%) (S) (%) (S) (%) (S (%)
4 y1ldan 59 18.0 82 25.1 41 12.5 88 26.9 57 17.4 327 1000
. az X*=12.62
13. Ogrencilere akademik danigmanlik s d=é
saglama 4-6 yil 45 28.1 44 27.5 14 8.8 29 18.1 28 17.5 160 100.0
p=-12
6 yildan 16 28.1 16 28.1 4 7.0 11 19.3 10 17.5 57 100.0
fazla
4 y;fan 60 18.4 77 23.6 23 7.1 82 252 84 25.8 326 100.0
X*=3.77
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini 4-6 y1l 38 23.8 35 21.9 11 6.9 34 21.3 42 263 160 100.0 sd=8
6gretim amacli etkili kullanma
6 yild p=.87
yridan 11 19.3 14 24.6 6 10.5 11 19.3 15 26.3 57 100.0
fazla
4 y1ldan 77 23.7 86 26.5 45 13.8 65 20.0 52 16.0 325 100.0
) az X?=5.24
(lif - Ogretim ortamlarini fiziksel olarak 4-6 y1l 44 27.5 40 25.0 14 8.8 35 21.9 27 16.9 160 100.0 sd=8
izenleme
p=73
6 yildan 11 19.3 18 31.6 5 8.8 13 22.8 10 17.5 57 100.0
fazla
4 yildan 73 22.5 103 31.7 25 7.7 69 212 55 16.9 325 100.0
az 2__
o . X2=5.50
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri <=8
4-6 yil 46 28.8 44 27.5 9 5.6 31 19.4 30 18.8 16 100.0
segme
p=70
6 yildan 13 232 21 37.5 2 3.6 12 214 8 143 56 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. . .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili ©) (%) ) (%) ) (%) ©) (%) ) (%) ) (%)
4yildan 0 18.0 108 33.4 25 7.7 71 22.0 61 18.9 323 100.0
" az X*=10.03
17. Ogretim igin uygun arag-geregleri 4-6y1l 45 283 44 277 8 5.0 31 19.5 31 19.5 159 100.0 sd=8
kullanma
p=-26
6yildan 15.8 22 38.6 4 7.0 10 17.5 12 21.1 57 100.0
fazla
4yidan g 8.9 52 16.0 54 16.6 102 314 88 27.1 325 100.0
az X?>=3.32
18. Cevrimici (online) ders tasarlama ve 46yl 17 106 28 17.5 23 144 sl 31.9 41 25.6 160 100.0 sd=8
gelistirme
6 yildan p=91
yndan-— ¢ 10.5 13 22.8 10 175 17 29.8 11 19.3 57 100.0
fazla
4yidan 4, 27.8 89 27.5 12 3.7 52 16.0 81 25.0 324 100.0
az X?=5.34
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma 46yl 54 33.8 34 21.3 10 6.3 22 13.8 40 25.0 160 100.0 sd=8
p=.72
6yidan 333 15 26.3 2 35 8 14.0 13 22.8 57 100.0
fazla
4yldan - 21.8 100 30.8 22 6.8 60 18.5 7 222 325 100.0
az X2=10.48
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme 4-6yil 45 28.1 41 25.6 14 8.8 18 11.3 42 26.3 160 100.0 sd=8
p=23
6yldan g 333 16 28.1 3 53 9 15.8 10 17.5 57 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
L .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili (S (%) ) (%) ) (%) (S (%) ) (%) ) (%)
4yildan g5 16.4 104 32.1 33 102 77 23.8 57 17.6 324 100.0
az X?=7.36
21 Uygun pekistiregleri segme 4-6 y1l 36 225 41 25.6 22 138 35 21.9 26 16.3 160 100.0 sd=8
p=-49
6?;;?:“ 14 24.1 17 293 5 8.6 15 259 7 12.1 58 100.0
Ayildan 5, 154 107 33.0 40 123 83 25.6 44 136 324 1000
) a X?=10.72
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma 4-6 y1l 37 23.1 42 26.3 22 138 31 19.4 28 17.5 160 100.0 sd=8
p=21
6 yildan 11 19.0 23 39.7 7 12.1 11 19.0 6 10.3 58 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yizde  Sayi Yiizde Sayr  Yiizde Say1  Yiizde Say1  Yiizde Say1  Yiizde
Yih () (%) (S (%) (S) (%) S (%) (S (%) (S) (%)
4 y:da“ 17 52 65 20.0 18 55 107 329 118 363 325 100.0
.. z X?=25.53
1. Bilimsel yayin hazirlama ve sd=8
4-6 y1l 25 15.4 40 24.7 7 43 44 27.2 46 28.4 168 100.0
raporlastirma
6 yildan p=.00%*
12 20.7 15 25.9 3 52 15 25.9 13 22.4 58 100.0
fazla
4 yildan 27 8.3 86 26.5 26 8.0 91 28.1 94 29.0 324 100.0
. I az X?*=18.55
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel sd=8
arastirma yapma amactyla kullanma 4-6 y1l 30 18.8 45 28.1 9 5.6 35 21.9 41 25.6 160 100.0
6 yildan p=.01%*
12 20.7 13 22.4 5 8.6 18 31.0 10 17.2 58 100.0
fazla
4 y:da“ 61 18.8 87 26.8 17 52 68 209 92 283 325 100.0
z X?=15.44
3. Bilim etigi bilgisi edinme 4-6 yil 49 30.4 35 21.7 10 6.2 26 16.1 41 25.5 161 100.0 sd=8
p=.05
6 yildan 17 29.3 19 328 2 34 12 20.7 8 13.8 58 100.0
fazla
4 y:dan 27 8.3 86 26.5 18 5.5 88 27.1 106 32.6 325 100.0
. ) o z X2=22.57
4. Bilimsel aragtirma yontemleri bilgisi sd=8
. 4-6 y1l 23 14.3 52 323 14 8.7 33 20.5 39 24.2 161 100.0
edinme
p=.00*
6 yildan 14 237 19 322 3 5.1 13 22.0 10 16.9 59 100.0

fazla




166

Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili ©) (%) ) (%) ) (%) ©) (%) ) (%) ) (%)
4 yildan 22 6.8 55 17.0 26 8.0 93 28.7 128 39.5 324 100.0
az X*=14.99
5. Bilimsel arastirmaya yonelik s d=é
istatistiksel yontem bilgisi edinme 4-6 y1l 19 11.8 40 24.8 14 8.7 37 23.0 51 31.7 161 100.0
p=-05
6?;;?:“ 6 10.3 12 20.7 7 12.1 20 345 13 224 58 100.0
4 yildan 29 8.9 77 23.7 24 74 103 31.7 92 28.3 325 100.0
az X?=17.57
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma s d=é
. .. 4-6 y1l 31 19.1 38 23.5 13 8.0 45 27.8 35 21.6 162 100.0
tekniklerini kullanma
= (D*
6 yildan p=.02
10 16.9 19 32.2 1 1.7 18 30.5 11 18.6 59 100.0
fazla
4 yildan 22 6.8 63 19.4 34 10.5 89 27.4 117 36.0 325 100.0
. az X?=22.29
7. Istatistiksel veri analizi paket S d=é
4-6 y1l 22 13.6 41 253 15 93 49 30.2 35 21.6 162 100.0
programlarimi kullanma
= 00*
6 yildan p=00
Fazla 9 15.8 13 22.8 6 10.5 20 35.1 9 15.8 57 100.0
4 yildan 41 12.7 60 18.5 22 6.8 87 26.9 114 352 324 100.0
az X?=13.33
8. Mesleki amacl yabanci dil bilgisi =8
. 4-6 y1l 28 17.4 45 28.0 9 5.6 29 18.0 50 31.1 161 100.0
edinme
p=-10
6 yildan 10 17.2 17 29.3 2 3.4 13 224 16 27.6 58 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili ©) (%) ) (%) ) (%) ©) (%) ) (%) ) (%)
4 y1ldan 73 22.6 88 27.2 24 74 52 16.1 86 26.6 323 1000
az X?=10.93
9. Kiitliphane kaynaklarni etkili kullanma 4.6y 49 304 41 25.5 5 31 32 199 34 211 161 100.0 sd=8
p=-20
6 yildan 19 32.8 15 25.9 2 3.4 11 19.0 11 19.0 58 100.0
fazla
4 yildan 16 5.0 52 16.1 29 9.0 82 254 144 446 323 100.0
az X*=2.27
10. Arastirma burslar1 ve fonlarindan S d='8
4-6 yil 7 44 29 18.1 19 11.9 41 25.6 64 40.0 160 100.0
yararlanma
p=-97
6 yildan 3 52 9 15.5 5 8.6 17 29.3 24 414 58 100.0
fazla
4 yildan 26 8.0 65 20.1 20 6.2 80 24.7 133 41.0 324 100.0
az X?=11.41
11. Calisilan bilim alanindaki yayinlari s d=é
. 4-6 yil 25 15.5 38 23.6 6 3.7 39 242 53 32.9 161  100.0
izleme
p=17
63;;‘11;“ 8 13.6 12 20.3 3 5.1 18 30.5 18 30.5 59 100.0
4 yildan 24 7.4 74 22.8 13 4.0 72 222 142 437 325 100.0
az X?=13.16
12. Calisilan bilim alanindaki s d:é
yeniliklerden haberdar olma 4-6 yil 23 14.4 35 21.9 3 1.9 37 23.1 62 38.8 160 100.0
6 yildan p=10
10 17.2 12 20.7 3 52 16 27.6 17 29.3 58 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim e . . Kararsizim gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S R U S ) R 5 B ) NN O BN ) S C2) S B O B C) M OO
4 y1ldan 14 4.3 50 15.4 34 10.5 115 354 112 345 325 100.0
az X?=6.76
13. Caligilan bilim alanindaki sorunlar S d='8
. 4-6 y1l 10 6.2 29 18.0 11 6.8 56 34.8 55 34.2 161 100.0
izerine meslektaslartyla tartigma
p=-56
6 yildan 6 10.3 8 13.8 7 12.1 21 36.2 16 27.6 58 100.0
fazla
4 yildan 11 3.4 35 10.8 17 52 96 29.5 166  51.1 325 100.0
a X?=9.26
14. Caligilan bilim alanindaki ulusal ve s d='8
. R 4-6 y1l 8 5.0 16 9.9 9 5.6 63 39.1 65 40.4 161 100.0
uluslar arasi projelerde gérev alma
p=32
6 yildan 2 35 6 10.5 4 7.0 24 42.1 21 36.8 57 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic¢ Biraz Olduk¢a Cok
. . . . gereksinimim c e . Kararsizim gereksinimim gereksinimim TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna yok gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler
Cahsma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yilh (S) (%) (S) (%) (S (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
4 yildan 43 13.3 74 22.8 29 9.0 88 272 90 27.8 324 100.0
az X2=11.25
1. Stres ve kaygiyla basa gikma 4-6 yil 30 18.5 31 19.1 12 74 49 30.2 40 24.7 162 100.0 sd=8
p=18
6 yildan 8 13.6 22 373 3 5.1 13 22.0 13 22.0 59 100.0
fazla
4 y1ldan 23 7.1 88 27.1 18 55 86 26.5 110 33.8 325 100.0
az X*=17.33
sd=8
2 Zamam etkili kullanma 4-6 yil 26 16.0 41 25.3 10 6.2 0 25.9 43 26.5 162 100.0
— D *
6 yildan p=02
9 15.3 13 22.0 4 6.8 2 37.3 11 18.6 59 100.0
fazla
4 yildan 52 16.0 105 32.3 24 7.4 63 19.4 81 24.9 325 100.0
az X?=6.60
3. Kendini tanima ve gelistirme 4-6 yil 32 19.8 46 28.4 19 11.7 29 17.9 36 222 162 100.0 sd=8
p=-58
6 yildan 14 23.7 18 30.5 5 8.5 12 20.3 10 16.9 59 100.0
fazla
4 yildan 53 16.3 104 32.0 30 9.2 66 20.3 7 222 325 100.0
az X?=13.54
4. Sozli iletisim becerilerini gelistirme 4-6 yil 39 24.1 45 27.8 11 6.8 29 17.9 38 235 162 100.0 sd=8
p=-09
6 yildan 19 322 18 30.5 1 1.7 11 18.6 10 16.9 59 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic¢ Biraz Olduk¢a
. e . e gereksinimim AP Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna yok gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler
Calisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yili (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
4 yildan 57 17.5 96 295 34 10.5 72 222 66 203 325 100.0
az X?=8.31
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) s d=é
. 4-6 y1l 40 24.7 46 28.4 13 8.0 39 24.1 24 14.8 162 100.0
gelistirme
p=40
6 yildan 16 27.1 18 30.5 3 5.1 11 18.6 11 18.6 59 100.0
fazla
4 yildan 81 249 98 30.2 31 9.5 56 17.2 59 182 325 100.0
az X?=8.80
6. Caligma arkadaslariyla s d=é
(meslektaslanyla) etkili iletisim kurma 4-6 y1l 55 34.0 36 222 19 11.7 29 17.9 23 14.2 162 100.0
p=235
6 glldan 21 35.6 15 25.4 5 8.5 10 16.9 8 13.6 59 100.0
azla
4 y;fan 101 31.1 80 24.6 27 8.3 40 12.3 77 237 325 101
X?=8.75
7. Ofke kontroliinii saglama 4-6 y1l 58 35.8 33 20.4 15 9.3 27 16.7 29 17.9 162 58 sd=8
p=36
6 yildan 19 32.8 17 29.3 7 12.1 8 13.8 7 12.1 58 19

fazla
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Cizelge 6 devam
Hic Biraz Olduk¢a Cok
. . gereksinimim R Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
Kurumsal Gelisim Boyutuna K gereksinimim var
. yo var var
Iliskin Etkinlikler
Cahsma Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Sayr  Yizde Say1  Yiizde Say1  Yiizde Say1  Yiizde
Yih (S (%) (S) (%) (S) (%) (S (%) (S) (%) (S) (%)
4 yildan 27 8.4 80 25.0 56 175 105 32.8 52 16.3 320 100.0
az X’=18.10
1.YGnetim becerileri gelistirme 4-6 y1l 23 14.3 59 36.6 15 9.3 44 273 20 12.4 161 100.0 sd=8
p=.02*
6 yildan 7 12.1 20 34.5 11 19.0 14 24.1 6 10.3 58 100.0
fazla
4 yildan 43 13.4 81 25.3 52 163 89 27.8 55 17.2 320 100.0
az X*=18.17
sd=8
2. Liderlik becerileri gelistirme 4-6 yil 32 19.9 58 36.0 14 8.7 31 19.3 26 16.1 161 100.0
6 yildan p=.02%*
14 24.1 16 27.6 9 15.5 12 20.7 7 12.1 58 100.0
fazla
4 yildan 14 4.4 65 20.3 17 53 130 40.6 94 29.4 320 100.0
az X*=11.75
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi s d=é
. 4-6yil 8 5.0 45 28.0 12 75 55 34.2 41 25.5 161 100.0
edinme
p=-16
6 g”da“ 6 10.3 18 31.0 2 3.4 18 31.0 14 24.1 58 100.0
azla
4 y;fan 35 10.9 91 28.4 51 15.9 81 25.3 62 19.4 320 100.0
I X*=9.34 sd=8
4. Kurum kiiltiiriinii tanima 4-6 yil 27 16.8 47 292 25 15.5 40 24.8 22 13.7 161 100.0
p=31
6 yildan 13 224 15 25.9 6 10.3 15 25.9 9 155 58 100.0

fazla
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Cizelge 6 devam
. Hig Biraz Olduk¢a Cok
Kurumsal Gellslm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizim gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 3. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Cahisma Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Yih (S) (%) (S (%) S (%) (S (%) S (%) S (%)
4 yélzda“ 78 24.4 87 27.2 35 109 76 23.8 44 13.8 320 100.0
§ X’=11.16 sd=8
5. Kurumsal uyum saglama 4-6 yil 42 26.1 53 32.9 19 11.8 24 14.9 23 14.3 161 100.0
p=-19
6 yildan 22 37.9 14 24.1 3 52 12 20.7 7 12.1 58 100.0
fazla
4 yélzda“ 33 10.3 89 27.8 36 113 104 325 58 18.1 320 100.0
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi X*=14.98 sd=8
) 4-6 yil 24 14.9 60 373 14 8.7 41 25.5 22 13.7 161 100.0
edinme
p=.05
6 yildan 12 20.7 20 345 6 10.3 10 17.2 10 17.2 58 100.0

fazla
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Cizelge 7
Boliim ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere Iligkin Gereksinim Arasindaki Iligki
. T . Olduk¢a
Hig gereksinimim ].311'~az. gereksinimim var TOPLAM
. .. yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Lliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim () (%) ) (%) S) (%) (S)
BOTE 10 25.0 17 4.5 13 32.5 40
Egitim Bilimleri
21 31.8 19 28.8 26 39.4 66
Gizel Sanatlar
. Egitimi 5 278 2 11.1 11 61.1 18 X*=11.58 sd=10
1. Ders amaglarini belirleme p=31
ilkogretim Bolimii '
41 27.5 62 41.6 46 30.9 149
Ortadgretim Alan a
Ogrt. Boliimii 17 27.0 25 39.7 21 333 63 5
Yabanci Diller CI‘(QD
6 22.2 12 44.4 9 33.3 27 3
BOTE 11 28.2 13 333 15 38.5 39
Egitim Bilimleri
21 35.0 24 40.0 15 25.0 60
Gizel Sanatlar
Eifimi 2 _
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama gitimi 6 42.9 2 14.3 6 42.9 14 X 9;2 4 6Sd 10
ilkogretim Bolimii '
40 27.8 56 38.9 48 33.3 144
Or}aégretim Alan
Ogrt. Boliimii 11 19.0 28 48.3 19 32.8 58

Yabanci Diller
6 28.6 9 429 6 28.6 21

9 M4



Cizelge 7 devam

Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

gereksinimim var

. .. yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna TOPLAM
Lliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim S (%) S (%) ) (%) S
BOTE 12 293 17 415 12 293 41
Egitim Bilimleri
13 22.0 24 40.7 22 37.3 59
Guizel Sanatlar
. ) Egitimi 3 18.8 2 12.5 11 68.8 16 X?=16.20 sd=10
3. Ogretim materyali tasarlama =09
flkégretim Bélimii '
31 20.3 53 34.6 69 45.1 153
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 7 10.8 23 35.4 35 53.8 65
Yabanci Diller
2 8.3 10 41.7 12 50.0 24
BOTE 19 46.3 9 22.0 13 317 41
Egitim Bilimleri
15 24.6 24 39.3 22 36.1 61
Giizel Sanatlar
. Egitimi 2 _
4. Ogretim materyali kullanma g 4 30.8 2 15.4 7 53.8 13 X 161.)()=809sd 10
flkégretim Bélimii '
48 31.2 52 33.8 54 35.1 154
Ortadgretim Alan
Ogrt. Boliimii 9 15.0 26 433 25 41.7 60
Yabanci Diller
7 25.9 10 37.0 10 37.0 27

174



Cizelge 7 devam
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Hic gereksinimim

Olduk¢a
gereksinimim var

TOPLAM

yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
iliskin Etkinlikler Bolim (S) (%) (S) (%) (S) (%) S)
BOTE 12 28.6 12 28.6 18 429 42
Egitim Bilimleri
20 32.8 24 39.3 17 27.9 61
Giizel Sanatlar
N . Egitimi 4 30.8 5 38.5 4 30.8 13 X?=10.39 sd=10
5. Ogretim yontemlerini segme p=40
ilkogretim Bolimii '
46 31.1 48 32.4 54 36.5 148
Ortadgretim Alan
Ogrt. Boliimii 16 24.2 23 34.8 27 40.9 66
Yabanci Diller
4 15.4 15 57.7 7 26.9 26
BOTE 10 27.0 12 324 15 40.5 37
Egitim Bilimleri
22 34.9 21 33.3 20 31.7 63
Guizel Sanatlar
6. Ogretim yontemlerini kullanma Egitimi 4 36.4 3 27.3 4 36.4 11 X*=10.76 sd=10
. p=37
Tk gretim Boliimii
40 25.6 60 38.5 56 35.9 156
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 12 17.9 27 40.3 28 41.8 67
Yabanci Diller
7 25.9 15 55.6 5 18.5 27




Cizelge 7 devam

Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a
gereksinimim var

TOPLAM

yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
iliskin Etkinlikler Bolim (S) (%) () (%) (S) (%) S)
BOTE 5 13.9 11 30.6 20 55.6 36
Egitim Bilimleri
17 32.7 18 34.6 17 32.7 52
Giizel Sanatlar
) . Egitimi 8 47.1 2 11.8 7 41.2 17 X?=27.60 sd=10
7. Olgme araci gelistirme p=00*
ilkogretim Bolimii '
17 13.7 58 46.8 49 39.5 124
Ortadgretim Alan
Ogrt. Boliimii 12 16.9 21 29.6 38 53.5 71
Yabanci Diller
4 15.4 12 46.2 10 38.5 26
BOTE 9 26.5 12 35.3 13 38.2 34
Egitim Bilimleri
22 37.9 14 24.1 22 37.9 58
Guizel Sanatlar
. Egitimi 8 57.1 2 14.3 4 28.6 14 X*=17.12 sd=10
8. Olgme araci kullanma p=07
flkégretim Bélimii '
37 26.8 50 36.2 51 37.0 138
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 13 19.1 18 26.5 37 54.4 68
Yabanci Diller
8 32.0 9 36.0 8 32.0 25
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Cizelge 7 devam
. T . Olduk¢a
Hig gereksinimim ].311'~az. gereksinimim var TOPLAM
. . . yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S)
BOTE 8 24.2 16 48.5 9 273 33
Egitim Bilimleri
22 33.8 24 36.9 19 29.2 65
Giizel Sanatlar
i Egitimi 2 _
9. Ogretim etkinliklerini planlama & 6 4.5 2 182 3 273 3 X 2;321: d=10
ilkogretim Bolimii '
39 26.5 57 38.8 51 34.7 147
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 9 14.1 21 32.8 34 53.1 64
Yabanci Diller
3 10.7 14 50.0 11 39.3 28
BOTE 9 26.5 12 35.3 13 38.2 34
Egitim Bilimleri
22 34.4 17 26.6 25 39.1 64
Giizel Sanatlar
N . L Egitimi 5 333 2 13.3 8 53.3 15 X*=17.90 sd=10
10. Degerlendirme siirecini planlama p=.05
ilkogretim Bolimii '
35 24.5 53 37.1 55 38.5 143
Or}aégretim Alan
Ogrt. Boliimii 10 16.7 21 35.0 29 48.3 60

Yabanci Diller
3 11.5 16 61.5 7 26.9 26




Cizelge 7 devam
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Hi¢ gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

e . . P TOPLAM
. ] .. yok gereksinimim var  gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%) ) (%) )
BOTE 16 38.1 13 31.0 13 31.0 42
Egitim Bilimleri
24 429 17 30.4 15 26.8 56
Gizel Sanatlar
Egitimi 2_ -
11. Etkili déniit ve diizeltme saglama g 7 338 ! 77 3 38.5 13 X 14;531 3Sd 10
ilkogretim Bolimii '
43 323 39 29.3 51 38.3 133
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 14 22.6 21 33.9 27 435 62
Yabanci Diller
4 16.0 11 44.0 10 40.0 25
BOTE 7 18.4 15 39.5 16 42.1 38
Egitim Bilimleri
17 29.8 26 45.6 14 24.6 57
Giizel Sanatlar
Egitimi 2_ —
12. Etkili siif yonetimi saglama £ ? 529 2 1.8 6 353 17 X=l 11;29285(1 10
flkégretim Bélimii '
41 272 64 42.4 46 30.5 151
Ortaggretim Alan
Ogrt. Bolimii 17 29.8 21 36.8 19 333 57
Yabanci Diller
9 30.0 13 43.3 8 26.7 30
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3 inimi Biraz
. Hic gereksinimim Ksinimi Ol.dl.lk?a TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yok gerelsTiimim var __ gereksinimim var
iliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
skin Et ¢ Boliim ©) %) S (%) ©)
BOTE 11 33.3 8 242 14 42.4 33
Egitim Bilimleri
20 31.7 21 333 22 349 63
Gizel Sanatlar
13. Ogrencilere akademik danismanlik Egitimi 7 36.8 5 26.3 7 36.8 19 X>=7.71 sd=10
saglama . ) p=.65
Tk gretim Boliimii
49 35.0 51 36.4 40 28.6 140
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 19 275 22 31.9 28 40.6 69
Yabanci Diller
7 28.0 12 48.0 6 24.0 25
BOTE 24 64.9 6 16.2 7 18.9 37
Egitim Bilimleri
21 35.0 17 28.3 22 36.7 60
Giizel Sanatlar
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Egitimi 7 46.7 2 133 6 40.0 15 X?=33.49 sd=10
ogretim amagcli etkili kullanma . p=00*
1lkogretim Boliimii
37 27.6 55 41.0 42 31.3 134
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 9 16.7 19 352 26 48.1 54
Yabanci Diller
8 29.6 7 25.9 12 44.4 27




Cizelge 7 devam

Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

gereksinimim var

. .. yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna TOPLAM
Lliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%0) ) (%) )
BOTE 12 31.6 15 39.5 11 28.9 38
Egitim Bilimleri 26 40.0 25 38.5 14 21.5 65
. _ Gizel Sanatlar 6 50.0 2 16.7 4 333 12 .
15. Ogretim ortamlarim fiziksel olarak Egitimi X"=14.39 sd=10
diizenleme ) p=15
Ilk6gretim Bolimi 49 32.9 60 40.3 40 26.8 149
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 16 24.6 19 29.2 30 46.2 65
Yabanc1 Diller 9 333 11 40.7 7 25.9 27
BOTE 16 38.1 15 35.7 11 26.2 42
Egitim Bilimleri 24 338 31 43.7 16 22.5 71
Giizel Sanatlar
16. Ogretim igin uygun arag-gerecleri Egitimi 8 371 3 214 3 214 14 X?=11.48 sd=10
secme . p=32
1k6gretim Bolimii 52 33.1 68 433 37 23.6 157
Ortadgretim Alan
Ogrt, Boliimii 13 21.3 25 41.0 23 37.7 61
Yabanci Diller 8 29.6 11 40.7 8 29.6 27
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a
gereksinimim var

. .. yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna TOPLAM
Lliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%0) ) (%) )
BOTE 15 40.5 13 35.1 9 243 37
Egitim Bilimleri 16 24.2 34 51.5 16 24.2 66
) Gizel Sanatlar 7 53.8 2 154 4 30.8 13 .
17. Ogretim igin uygun arag-geregleri Egitimi X"=22.87 sd=10
kullanma . p=.01*
[lk6gretim Boliimi 49 31.6 70 452 36 23.2 155
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 10 16.7 23 383 27 45.0 60
Yabanci Diller 7 25.9 15 55.6 5 18.5 27
BOTE 10 24.4 15 36.6 16 39.0 41
Egitim Bilimleri 11 22.0 10 20.0 29 58.0 50
o Giizel Sanatlar 6 50.0 2 16.7 4 333 12 .
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Egitimi X"=21.17 sd=10
gelistirme . p=.02*
[lk6gretim Boliimi 11 9.5 36 31.0 69 59.5 116
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 7 16.3 12 27.9 24 55.8 43
Yabanci Diller 4 17.4 9 39.1 10 43.5 23




Cizelge 7 devam

Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

gereksinimim var

TOPLAM

yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
fliskin Etkinlikler Boliim ©) (%) ©) (%) (S) (%) ()
BOTE 13 31.7 14 34.1 14 34.1 41
Egitim Bilimleri 31 48.4 20 313 13 20.3 64
GﬁZEelgif‘;?ﬂar 11 73.3 2 13.3 2 13.3 15 ) -
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma X ‘2(;'5502*5‘1‘10
ilkogretim Bolimii 62 44.0 49 34.8 30 213 141 '
Ortadgretim Alan
Ogrt Bélimii 18 31.6 24 42.1 15 26.3 57
Yabanci Diller 13 52.0 12 48.0 0 .0 25
BOTE 14 37.8 13 35.1 10 27.0 37
Egitim Bilimleri 27 43.5 20 323 15 24.2 62
) Giizel Sanatlar 10 62.5 3 18.8 3 18.8 16 ,
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme Egitimi X=16.98 sd=10
. p=.07
Tk gretim Boliimii 44 31.2 65 46.1 32 22.7 141
Ortadgretim Alan
Ot Boliimii 17 29.8 23 40.4 17 29.8 57
Yabanci Diller 11 423 14 53.8 1 37 26
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a
gereksinimim var

TOPLAM

yok gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
fliskin Etkinlikler Boliim ©) (%) ©) (%) (S) (%) ()
BOTE 12 30.0 14 35.0 14 35.0 40
Egitim Bilimleri 20 34.5 23 39.7 15 259 58
Giizel Sanatlar 6 35.3 8 47.1 3 17.6 17 ,
- , Egitimi X’=21.86 sd=10
21. Uygun pekistiregleri segme p=01%
[lkdgretim Boliimii 39 26.9 62 42.8 44 30.3 145 '
Ortadgretim Alan
Oprt. Bolimi 13 18.6 21 30.0 36 51.4 70
Yabanci Diller 7 31.8 13 59.1 2 9.1 22
BOTE 11 29.7 12 324 14 37.8 37
Egitim Bilimleri 16 23.9 32 47.8 19 28.4 67
Gizel Sanatlar 7 46.7 6 40.0 2 133 15 ,
. ) Egitimi X"=14.31 sd=10
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma p=15
[Ikdgretim Boliimii 39 26.2 64 43.0 46 30.9 149 '
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 12 18.8 25 39.1 27 422 64
Yabanci Diller 5 20.8 15 62.5 4 16.7 24
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Hic gereksinimim

Biraz

Oldukc¢a

A.lan.sal Ge.llsfm BOyUtuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ®) (%) ®) (%) (S) (%) ®)
BOTE 3 7.7 13 333 23 59.0 39
Egitim Bilimleri 12 21.1 22 38.6 23 40.4 57
B Giizel Sanatlar 3 20.0 3 20.0 9 60.0 15 ,
1. Bilimsel yayin hazirlama ve Egitimi X=12.10 sd=10
raporlastirma . p=27
[k gretim Boliimii 15 12.1 49 39.5 60 48.4 124
Ortadgretim Alan
Ogrt, Bolimi 14 259 15 27.8 25 46.3 54
Yabanci Diller 3 15.8 6 31.6 10 52.6 19
BOTE 14 333 14 333 14 333 42
Egitim Bilimleri 13 21.7 24 40.0 23 383 60
o o Giizel Sanatlar 5 29.4 3 17.6 9 52,9 17 ,
2. Biligim teknolojilerini bilimsel Egitimi X=10.40 sd=10
arastirma yapma amaciyla kullanma . p=40
Ikogretim Bolimii 20 15.5 55 42.6 54 41.9 129
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 11 20.0 21 38.2 23 41.8 55
Yabanci Diller 6 28.6 8 38.1 7 333 21
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Cizelge 7 devam
Hic¢ gereksinimim ].311.'az. Ol.dl.lk?a TOPLAM
. yok gereksinimim var  gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim ) (%) ) (%) (S) (%) ()
BOTE 10 25.0 13 325 17 42.5 40
Egitim Bilimleri 22 35.5 26 41.9 14 22.6 62
Gilizel Sanatlar 6 37.5 5 313 5 313 16 ,
e Egitimi X’=6.42 sd=10
3. Bilim etigi bilgisi edinme =77
[lkogretim Boliimii 49 36.0 51 37.5 36 26.5 136 '
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 21 339 21 33.9 20 323 62
Yabanci Diller 9 36.0 10 40.0 6 24.0 25
BOTE 6 15.4 14 359 19 48.7 39
Egitim Bilimleri 16 28.6 23 41.1 17 30.4 56
N o Gzel Sanatlar 4 30.8 6 46.2 3 23.1 13 ,
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi Egitimi X"=14.23 sd=10
edinme . ) p=.16
[lk6gretim Boliimi 16 11.9 65 48.1 54 40.0 135
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 11 19.0 25 43.1 22 37.9 58
Yabanci Diller 6 23.1 14 53.8 6 23.1 26
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

gereksinimim var

TOPLAM

. . yok gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%0) ) (%) )
BOTE 10 313 10 313 12 37.5 32
Egitim Bilimleri 6 12.5 21 43.8 21 43.8 48
N . Giizel Sanatlar 5 35.7 0 0 9 64.3 14 ,
5. Bilimsel arastirmaya yonelik Egitimi X"=26.01 sd=10
istatistiksel yontem bilgisi edinme . p=.00*
Tk6gretim Boliimii 12 10.5 47 41.2 55 48.2 114
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 5 9.6 16 30.8 31 59.6 52
Yabanci Diller 6 31.6 6 31.6 7 36.8 19
BOTE 15 36.6 8 19.5 18 439 41
Egitim Bilimleri 9 15.3 22 373 28 47.5 59
Gizel Sanatlar 4 25.0 6 375 6 37.5 16
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma & X?=17.39 sd=10
tekniklerini kullanma flkégretim Béliimii 22 16.4 56 41.8 56 41.8 134 p=06
Ortadgretim Alan
Ogrt, Boliimii 11 17.2 19 29.7 34 53.1 64
Yabanci Diller 2 9.5 11 52.4 8 38.1 21




Cizelge 7 devam
. s . . Olduk¢a
Boliim Hig gereksinimim ].Su"az. gereksinimim var TOPLAM
. . yok gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
BOTE ) (%) ) (%) ) (%) )
Egitim Bilimleri 7 18.4 19 50.0 12 31.6 38
Gizel Sanatlar 8 17.4 16 34.8 22 478 46
Egitimi
. [Ikogretim Boliimii 7 46.7 1 6.7 7 46.7 15 )
7. Istatistiksel veri analizi paket X=17.34 sd=10
programlarint kullanma 5oreti p=.06
Ortagretim Alan ¢ 12.9 47 37.9 61 492 124
Ogrt. Bolimii
Yabanci Diller 8 14.3 20 35.7 28 50.0 56
BOTE 4 20.0 7 35.0 9 45.0 20
Egitim Bilimleri 11 31.4 12 343 12 343 35
Gizel Sanatlar 13 283 18 39.1 15 32.6 46
Egitimi
8. Mesleki amacli yabanci dil bilgisi ilkdgretim Boliimii 2 15.4 5 38.5 6 46.2 13 X?=19.21 sd=10
edinme p=.03*
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 23 18.1 47 37.0 57 449 127
Yabanci Diller 11 20.8 19 35.8 23 434 53
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Cizelge 7 devam

Hic gereksinimim Biraz Oldukea
cg R gereksinimim var TOPLAM
yok gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
fliskin Etkinlikler Boliim ®) (%) ©) (%) (S) (%) ()
BOTE 20 50.0 12 30.0 8 20.0 40
Egitim Bilimleri 20 34.5 27 46.6 11 19.0 58
G“ZEelgif‘rfl?ﬂar 6 429 3 214 5 35.7 14 . i
9. Kiitiiphane kaynaklarin etkili kullanma X=l 51;2:9 12 sd=10
ilkgretim Bolimii 47 324 63 434 35 24.1 145 '
Ortadgretim Alan
Oprt. Bolimi 20 33.9 16 27.1 23 39.0 59
Yabanci Diller 11 40.7 10 37.0 6 22.2 27
BOTE 7 17.5 19 47.5 14 35.0 40
Egitim Bilimleri 7 13.7 18 353 26 51.0 51
» . Gizel Sanatlar 3 23.1 1 7.7 9 69.2 13 .
11. Calisilan bilim alanindaki yayinlari Egitimi X"=9.87 sd=10
izleme . p=45
Tk gretim Boliimii 23 19.5 43 36.4 52 44.1 118
Ortadgretim Alan
Ot Boliimii 9 22.5 16 40.0 15 37.5 40

Yabanci Diller 5 25.0 8 40.0 7 35.0 20
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Hic gereksinimim

Biraz

Olduk¢a
gereksinimim var

TOPLAM

yok gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
fliskin Etkinlikler Boliim ©) (%) ©) (%) (S) (%) ()
BOTE 8 229 14 40.0 13 37.1 35
Egitim Bilimleri 6 10.9 20 36.4 29 52.7 55
3 _ Giizel Sanatlar 5 417 2 16.7 5 417 12 ,
12. Calisilan bilim alanindaki Egitimi X*=11.37 sd=10
yeniliklerden haberdar olma . p=32
Ikogretim Bolimii 20 18.3 45 413 44 40.4 109
Ortadgretim Alan
Oprt. Bolimi 7 159 21 47.7 16 36.4 44
Yabanci Diller 5 27.8 6 333 7 38.9 18
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Hi¢ gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

K.lsls.el Gel.lsu.n BOyUtuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ©) (%) (S) (%) (®) (%) (S)
BOTE 11 25.0 20 45.5 13 29.5 44
Egitim Bilimleri
15 28.8 19 36.5 18 34.6 52
Giizel Sanatlar
Egitimi 2_ _
1. Stres ve kaygyla basa cikma g 4 26.7 6 40.0 5 33.3 15 X 17p.i769sd 10
lkogretim Bolimii ‘
23 17.4 48 36.4 61 46.2 132
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimi 10 16.9 13 22.0 36 61.0 59
Yabanci Diller
7 30.4 9 39.1 7 30.4 23
BOTE 4 11.1 21 58.3 11 30.6 36
Egitim Bilimleri
9 15.3 26 44.1 24 40.7 59
Giizel Sanatlar
2. Zamani etkili kullanma Egitimi 3 23.1 3 23.1 7 53.8 13 X2=10.9036sd=10
. p=.
[kogretim Bolimii
21 15.9 53 40.2 58 439 132
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimil 9 16.1 17 30.4 30 53.6 56
Yabanci Diller
4 20.0 10 50.0 6 30.0 20
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Cizelge 7 devam

Hi¢ gereksinimim Biraz Olduk¢a

K.lsls.el Gel.lsu.n BOyUtuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%) ) (%) S)
BOTE 7 18.4 22 57.9 9 23.7 38
Egitim Bilimleri
16 25.0 25 39.1 23 359 64
Giizel Sanatlar
. . Egitimi 7 50.0 3 21.4 4 28.6 14 X*=13.02 sd=10
3. Kendini tanima ve gelistirme p=22
lkogretim Bolimii ‘
35 254 70 50.7 33 23.9 138
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bélimii 12 21.4 24 42.9 20 35.7 56
Yabanci Diller
8 30.8 12 46.2 6 23.1 26
BOTE 7 18.4 20 52.6 11 28.9 38
Egitim Bilimleri
19 30.6 26 41.9 17 27.4 62
Giizel Sanatlar
Egitimi 2_ —
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme g ? 36.3 3 18.8 4 250 16 X 1113'16303(1 10
flkégretim Bolimii '
37 26.2 65 46.1 39 27.7 141
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 17 27.0 27 42.9 19 30.2 63
Yabanci Diller

10 38.5 12 46.2 4 15.4 26
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Cizelge 7 devam

Hi¢ gereksinimim Biraz Olduk¢a

K.lsls.el Gel.lsu.n BOyUtuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Boliim ) (%) ) (%) ) (%) S)
BOTE 11 27.5 13 32.5 16 40.0 40
Egitim Bilimleri
21 33.9 24 38.7 17 27.4 62
Giizel Sanatlar
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Egitimi 8 50.0 4 25.0 4 25.0 16 X*=11.84 sd=10
gelistirme . p=29
Ikogretim Boliimii
34 23.4 70 48.3 41 28.3 145
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bélimii 21 30.4 24 34.8 24 34.8 69
Yabanci Diller
9 34.6 11 42.3 6 23.1 26
BOTE 15 40.5 13 35.1 9 243 37
Egitim Bilimleri
22 33.8 25 38.5 18 27.7 65
Giizel Sanatlar
6. Calisma arkadaslariyla Egitimi 9 52.9 3 17.6 5 29.4 17 X?=10.35 sd=10
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma . p=41
[kogretim Boliimii
60 39.2 61 39.9 32 20.9 153
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 27 40.9 18 27.3 21 31.8 66
Yabanci Diller

11 423 12 46.2 3 11.5 26
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Cizelge 7 devam

Hi¢ gereksinimim Biraz Olduk¢a

K.lsls.el Gel.lsu.n BOyUtuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim ) (%) ) (%) ) (%) (S)
BOTE 17 43.6 15 38.5 7 17.9 39
Egitim Bilimleri
27 46.6 18 31.0 13 22.4 58
Giizel Sanatlar
.. Egitimi 2 _
7. Ofke kontroliinii saglama g 10 62.5 4 25.0 2 12.5 16 X 5;):5 Sgd 10
lkogretim Bolimii ‘
68 47.2 48 333 28 19.4 144
Ortadgretim Alan
Ogrt. Boliimii 25 38.5 24 36.9 16 24.6 65
Yabanci Diller

12 50.0 9 37.5 3 12.5 24
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Cizelge 7 devam
. e Hi¢ gereksinimim Biraz Olduk¢a
!(.url.lmsal .Ge.hslm Boyutuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim () (%) ) (%) ) (%) )
BOTE 9 22.5 10 25.0 21 52.5 40
Egitim Bilimleri
10 17.9 29 51.8 17 304 56
Giizel Sanatlar
- o Egitimi 6 31.6 6 31.6 7 36.8 19 X?=23.88 sd=10
1.Yonetim becerileri gelistirme =08
ilkogretim Bolimii '
17 12.6 57 422 61 452 135
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 8 11.6 25 36.2 36 52.2 69
Yabanci Diller
2 7.7 18 69.2 6 23.1 26
BOTE 8 222 13 36.1 15 41.7 36
Egitim Bilimleri
15 27.3 25 45.5 15 27.3 55
Gizel Sanatlar
2. Liderlik becerileri gelistirme Egitimi 7 36.8 8 42.1 4 21.1 19 X2=15.641 lsd=10
. p=.
Tk gretim Boliimii
31 21.8 59 41.5 52 36.6 142
Ortaggretim Alan
Ogrt. Bolimii 18 26.9 20 29.9 29 433 67
Yabanci Diller
4 18.2 15 68.2 3 13.6 22
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Hi¢ gereksinimim

Biraz

Olduk¢a

oL . TOPLAM
.. yok gereksinimim var  gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler . Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Béliim () (%) () (%) (S) (%) (S)
BOTE 7 17.5 22 55.0 11 275 40
Egitim Bilimleri
16 30.2 20 37.7 17 32.1 53
Guizel Sanatlar
Egitimi 2_ _
4. Kuram Kiiltiriing tanma g 6 37.5 6 37.5 4 25.0 16 X 13p.i421sd 10
ilkogretim Bolimii '
21 15.1 59 42.4 59 42.4 139
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 12 20.3 21 35.6 26 44.1 59
Yabanci Diller
4 18.2 10 45.5 8 36.4 22
BOTE 13 31.7 15 36.6 13 31.7 41
Egitim Bilimleri
26 40.6 18 28.1 20 31.3 64
Giizel Sanatlar
_ Egitimi 9 56.3 4 25.0 3 18.8 16 X*=10.73 sd=10
5. Kurumsal uyum saglama p=37
flkégretim Bélimii '
49 31.6 65 41.9 41 26.5 155
Ortaggretim Alan
Ogrt. Boliimii 21 323 21 323 23 35.4 65
Yabanci Diller
9 37.5 11 45.8 4 16.7 24
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Cizelge 7 devam

Hi¢ gereksinimim Biraz Olduk¢a

K.url.lmsal .Ge.hslm Boyutuna yok gereksinimim var  gereksinimim var TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Bolim (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S)
BOTE 6 14.6 20 48.8 15 36.6 41
Egitim Bilimleri
15 25.4 22 37.3 22 373 59
Giizel Sanatlar
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Egitimi 4 235 8 47.1 5 29.4 17 X*=13.70 sd=10
edinme . p=-18
Ik gretim Boliimii
19 12.8 60 40.5 69 46.6 148
Ortadgretim Alan
Ogrt. Bolimii 11 17.5 26 413 26 413 63

Yabanci Diller
7 29.2 13 54.2 4 16.7 24
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Yurtiginde Bilimsel Toplantilara Katilma Durumu ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere iliskin Gereksinim Arasindaki liski

Biraz Oldukca
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )

Evet 87 22.1 117 29.8 15 3.8 98 24.9 76 19.3 393 X*=10.76 sd=4
1. Ders amaglarini belirleme

Hayir 20 13.2 36 23.8 9 6.0 46 30.5 40 26.5 151 p=.02%

Evet 81 20.7 119 30.4 20 5.1 82 21.0 89 22.8 391 X?=14.53 sd=4
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama

Hayir 19 12.7 32 21.3 15 10.0 39 26.0 45 30.0 150 p=.00*

Evet 55 14.2 115 29.8 44 11.4 114 29.5 58 15.0 386 X?=.1091 sd=4
3. Ogretim materyali tasarlama

Hayir 19 12.5 30 19.7 12 7.9 59 38.8 32 21.1 152 p=.02%

Evet 88 22.6 99 25.4 31 7.9 100 25.6 72 18.5 390 X?=8.68 sd=4
4. Ogretim materyali kullanma

Hayir 20 13.2 42 27.6 8 53 45 29.6 37 243 152 p=.06

Evet 86 22.3 108 28.0 33 8.5 92 23.8 67 17.4 386 X?=9.51 sd=4
5. Ogretim yontemlerini segme

Hayir 27 17.9 32 21.2 8 5.3 47 31.1 37 245 151 p=.05

Evet 79 20.4 120 30.9 23 5.9 97 25.0 69 17.8 388 X*=9.11 sd=4
6. Ogretim yontemlerini kullanma

Hayir 22 14.6 35 232 11 7.3 43 28.5 40 26.5 151 p=.05

8 98pzZ1)
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. . . Hic Biraz Oldukca Cok
Ogretimsel Gelisim Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
y gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yok var var
Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )

Evet 54 13.8 105 26.9 50 12.8 103 26.3 79 20.2 391 X?=10.13  sd=4
7. Olgme arac1 gelistirme

Hayir 12 7.9 29 19.2 19 12.6 55 36.4 36 23.8 151 p=.03*

Evet 88 22.5 87 22.3 51 13.0 94 24.0 71 18.2 391 X?=21.00 sd=4
8. Ol¢me araci kullanma

Hayir 13 8.6 33 21.7 14 9.2 56 36.8 36 23.7 152 p=.00*

Evet 73 18.7 120 30.7 32 8.2 97 24.8 69 17.6 391 X?=12.31 sd=4
9. Ogretim etkinliklerini planlama

Hayir 19 12.6 32 21.2 14 9.3 44 29.1 42 27.8 151 p=.01*

Evet 74 18.9 109 27.9 45 11.5 104 26.6 59 15.1 391 X?=14.73 sd=4
10. Degerlendirme siirecini planlama

Hayir 16 10.5 29 19.1 23 15.1 48 31.6 36 23.7 152 p=.00*

Evet 92 23.7 94 242 27 6.9 97 249 79 20.3 389 X?=17.83 sd=4
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama

Hayir 22 14.6 24 15.9 13 8.6 39 25.8 53 35.1 151 p=.00*

Evet 84 21.5 124 31.8 33 8.5 82 21.0 67 17.2 390 X?=10.35 sd=4
12. Etkili sinif yonetimi saglama

Hayir 28 18.4 36 23.7 9 5.9 37 243 42 27.6 152 p=.03*
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )

13. Ogrencilere akademik danismanlik Evet 93 23.8 113 29.0 42 10.8 81 20.8 61 15.6 390 X?=13.43 sd=4
saglama

Hayir 27 17.5 29 18.8 17 11.0 47 30.5 34 22.1 154 p=.00*
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Evet 83 21.3 96 24.6 33 8.5 86 22.1 92 23.6 390 X?=8.51 sd=4
ogretim amagli etkili kullanma

Hayir 26 17.0 30 19.6 7 4.6 41 26.8 49 32.0 153 p=.07
15. Ogretim ortamlarin fiziksel olarak Evet 102 26.2 105 26.9 47 12.1 73 18.7 63 16.2 390 X?=5.07 sd=4
diizenleme

Hayir 30 19.7 39 25.7 17 11.2 40 26.3 26 17.1 152 p=28
16. Ogretim igin uygun arag-geregleri Evet 106 27.2 127 32.6 27 6.9 70 18.0 59 15.2 389 X?=3.02 sd=4
segme

Hayir 26 17.1 41 27.0 9 59 42 27.6 34 22.4 152 p=.55
17. Oretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 106 27.2 127 32.6 27 6.9 70 18.0 59 15.2 389 X’=14.11 sd=4
kullanma

Hayir 26 17.1 41 27.0 9 5.9 42 27.6 34 22.4 152 p=.00%
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Evet 92 23.7 127 32.7 28 72 78 20.1 63 16.2 388 X?=13.08 sd=4
gelistirme

Hayir 20 13.2 47 31.1 9 6.0 34 22.5 41 272 151 p=.01*
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )
) Evet 127 32.6 108 27.8 15 3.9 58 14.9 81 20.8 389 X?=15.48 sd=4
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
Hayir 36 23.7 30 19.7 9 5.9 24 15.8 53 349 152 p=.00*
) Evet 98 25.1 125 32.1 29 7.4 52 13.3 86 22.1 390 X?=11.52 sd=4
20. Ogrencileri derse katma ve gilidiileme
Hayir 37 243 32 21.1 10 6.6 35 23.0 38 25.0 152 p=.02%
o . Evet 76 19.5 123 315 45 11.5 85 21.8 61 15.6 390 X?=4.08 sd=4
21. Uygun pekistirecleri segme
Hayir 27 17.8 39 25.7 15 9.9 42 27.6 29 19.1 152 p=39
) Evet 70 17.9 125 32.1 53 13.6 89 22.8 53 13.6 390 X?=1.52 sd=4
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma
Hayir 28 18.4 47 30.9 16 10.5 36 23.7 25 16.4 152 p=.82
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Hic Biraz Oldukc¢a Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) )

1. Bilimsel yayin hazirlama ve 2

Evet 44 11.2 102 26.0 21 5.4 112 28.6 113 28.8 392 X°=20.09 sd=4
raporlastirma

Hayir 10 6.5 18 11.8 7 4.6 54 353 64 41.8 153 p=.00%*
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Evet 59 15.1 113 29.0 30 7.7 89 22.8 99 254 390 X?=17.81 sd=4
aragtirma yapma amaciyla kullanma

Hayir 10 6.6 31 20.4 10 6.6 55 36.2 46 30.3 152 p=-00*
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 100 25.6 104 26.6 26 6.6 66 16.9 95 24.3 391 X?*=13.99 sd=4

Hayir 27 17.6 37 242 3 2.0 40 26.1 46 30.1 153 p=.00%*
4. Bilimsel arastirma ydntemleri bilgisi Evet 51 13.0 124 31.6 27 6.9 86 21.9 104 26.5 392 X?=3.87 sd=4
edinme

Hayir 13 8.5 33 21.6 8 52 48 31.4 51 333 153 p=.01%
5. Bilimsel aragtirmaya yonelik Evet 36 9.2 87 22.3 37 9.5 98 25.1 132 338 390 X?=10.40 sd=4
istatistiksel yontem bilgisi edinme

Hayir 11 7.2 20 13.1 10 6.5 52 34.0 60 39.2 153 p=.03*
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 58 14.8 103 26.2 29 7.4 116 29.5 87 22.1 393 X?=11.87 sd=4
tekniklerini kullanma

Hayir 12 7.8 31 20.3 9 5.9 50 327 51 333 153 p=.01%
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Hic Biraz Oldukc¢a Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) )

7 Istatistiksel verl analizi paket Evet 40 102 9% 24.6 39100 110 281 106 27.1 391 X?=9.65 sd=4
programlarini kullanma

Hayir 13 8.5 21 13.7 16 10.5 48 314 55 35.9 153 p=.04*

. o Evet 62 15.9 95 244 24 6.2 94 24.1 115 29.5 390 X?=9.61 sd=4

8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi
edinme

Hayir 17 11.1 27 17.6 9 5.9 35 229 65 425 153 p=.04*
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Evet 110 28.2 105 26.9 23 5.9 68 17.4 84 21.5 390 X*=6.69 sd=4

Hayir 31 20.4 39 25.7 8 53 27 17.8 47 309 152 p=15
10. Arastirma burslart ve fonlarindan Evet 18 4.6 75 19.3 39 10.0 98 252 159 40.9 389 X?=7.54 sd=4
yararlanma

Hayir 8 53 15 9.9 14 9.2 42 27.6 73 48.0 152 p=11
1. Galisilan bilim alanindaki yaymlar Evet 54 138 86 22,0 26 66 92 235 133 340 391 X?=2229 sd=4
izleme

Hayir 5 33 29 19.0 3 2.0 45 29.4 71 46.4 153 p=00*
12. Calisilan bilim alanindaki Evet 48 12.3 94 24.1 15 3.8 82 21.0 151 38.7 390 X*=10.58 sd=4
yeniliklerden haberdar olma

Hayir 9 59 27 17.6 4 2.6 43 28.1 70 45.8 153 p=.03*
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Hic¢ Olduk¢a Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) )
13. Gahsilan bilim alanindaki sorunlar Evet 23 5.9 71 18.2 37 95 132 338 128 327 391 X?=5.69  sd=4
iizerine meslektaslartyla tartigma
Hayir 7 4.6 16 10.5 15 9.8 60 39.2 55 35.9 153 p=22
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 16 4.1 46 11.8 22 5.6 133 34.1 173 44.4 390 X?=3.77 sd=4
uluslar arasi projelerde gérev alma
Hayir 5 33 11 7.2 8 52 50 32.7 79 51.6 153 p=43
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. .. K gereksinimim var
Kisisel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanu ) ) ) % ® W O ) S % S)
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 63 16.0 93 23.7 35 8.9 104 26.5 98 24.9 393 X?=4.06 sd=4
Hayir 18 11.8 34 224 9 5.9 46 30.3 45 29.6 152 p=39
Evet 48 12.2 106 27.0 26 6.6 108 27.5 105 26.7 393 X?=10.35 sd=4
2. Zaman etkili kullanma
Hayir 10 6.5 36 23.5 6 39 42 27.5 59 38.6 153 p=.03*
3. Kendini tanima ve geligtirme Evet 81 20.6 119 30.3 40 102 71 18.1 82 20.9 393 X’=12.97 sd=4
Hayir 17 11.1 50 32.7 8 52 33 21.6 45 29.4 153 p=.01%
Evet 89 22.6 122 31.0 32 8.1 74 18.8 76 19.3 393 X?=8.86 sd=4
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme
Hayir 22 14.4 45 294 10 6.5 32 20.9 44 28.8 153 p=.06
3. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) ———p_ 89 226 120 30.5 4 102 78 19.8 66 16.8 393 X’=11.01 sd=4
gelistirme
Hayir 24 15.7 40 26.1 10 6.5 44 28.8 35 22.9 153 p=.02%
6. Calisma arkadaslanyla Evet 128 326 101 25.7 42 107 63 16.0 59 15.0 393 X’=12.27 sd=4
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Hayir 29 19.0 48 314 13 8.5 32 20.9 31 20.3 153 p=.01%
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Cizelge 8 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. .. K gereksinimim var

Kisisel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1

Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )
7. Ofke kontroliinii saglama Evet 129 32.8 92 234 36 9.2 56 14.2 80 20.4 393 X?=51 sd=4

Hayir 49 322 38 25.0 13 8.6 19 12.5 33 21.7 152 p=297
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtici Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (*0) )

Evet 42 10.8 127 32.7 60 15.5 107 27.6 52 13.4 388 X?=9.39 sd=4
1.Y6netim becerileri gelistirme

Hayir 15 9.9 32 21.2 22 14.6 56 37.1 26 17.2 151 p=.05

Evet 67 17.3 116 29.9 57 14.7 86 222 62 16.0 388 X?=4.86 sd=4
2. Liderlik becerileri gelistirme

Hayir 22 14.6 39 25.8 18 11.9 46 30.5 26 17.2 151 p=230
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Evet 19 4.9 103 26.5 22 5.7 148 38.1 96 24.7 388 X?=9.12  sd=4
edinme

Hayir 9 6.0 25 16.6 9 6.0 55 36.4 53 35.1 151 p=.05

Evet 63 16.2 114 29.4 60 15.5 89 229 62 16.0 388 X?=10.10 sd=4
4. Kurum kiiltiiriinii tanima

Hayir 12 7.9 39 25.8 22 14.6 47 31.1 31 20.5 151 p=.03*

Evet 116 29.9 110 28.4 37 9.5 70 18.0 55 14.2 388 X?=13.26 sd=4
5. Kurumsal uyum saglama

Hayir 26 17.2 44 29.1 20 13.2 42 27.8 19 12.6 151 p=.01%
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Evet 57 14.7 129 332 39 10.1 98 25.3 65 16.8 388 X*=11.49 sd=4
edinme

Hayir 12 7.9 40 26.5 17 11.3 57 37.7 25 16.6 151 p=.02*
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Cizelge 9
Yurtdisinda Bilimsel Toplantilara Katilma Durumu Ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere Iliskin Gereksinim Arasindaki Iliski
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler Yurtdist Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ) (%) ) (%) ) (%) )
2_
Evet 13 18.1 24 333 4 5.6 18 25.0 13 18.1 72 stlif“
1. Ders amaglarini belirleme
Hayir 94 19.9 129 27.3 20 42 126 26.7 103 21.8 472 p=-80
2_
Evet 12 16.7 27 37.5 5 6.9 7 9.7 21 29.2 72 Xsaz’;w
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
Hayir 88 18.8 124 26.4 30 6.4 114 243 113 24.1 v p=.05
2_
Evet 11 15.5 22 31.0 6 8.5 21 29.6 11 15.5 71 stlifl “Q
3. Ogretim materyali tasarlama E
Hayir 63 13.5 123 26.3 50 10.7 152 325 79 16.9 467 p=.87 s
o
X*=.79
Evet 15 21.1 20 28.2 5 7.0 16 2255 15 21.1 71 sded
4. Ogretim materyali kullanma
Hayir 93 19.7 121 25.7 34 7.2 129 274 94 20.0 471 p=93
X’=.82
Evet 15 21.4 20 28.6 5 7.1 19 27.1 11 15.7 70 sded
5. Ogretim yontemlerini segme
Hayr 98 21.0 120 25.7 36 7.7 120 25.7 93 19.9 467 p=193
2_
Evet 12 16.7 24 333 4 5.6 19 26.4 13 18.1 72 stli;:m
6. Ogretim yontemlerini kullanma
Hayir 89 19.1 131 28.1 30 6.4 121 25.9 96 20.6 467 p=-89

8 A
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Cizelge 9 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtdist Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
2_
Evet 8 11 22 30.6 12 167 16 222 14 194 72 X2l
7. Olgme arac1 gelistirme
Hayir 58 12.3 112 23.8 57 12.1 142 30.2 101 21.5 470 p=44
X*=91
Evet 15 20.8 17 23.6 7 9.7 18 25.0 15 20.8 72 sd=d
8. Ol¢me araci kullanma
Hayir 86 18.3 103 21.9 58 12.3 132 28.0 92 19.5 471 p=92
2_
Evet 11 15.3 25 347 8 11.1 13 18.1 15 20.8 72 ngi.416
9. Ogretim etkinliklerini planlama
Hayir 81 17.2 127 27.0 38 8.1 128 272 96 20.4 470 p=38
2_
Evet 10 14.1 23 324 11 15.5 15 21.1 12 16.9 71 Xg;i‘f}
10. Degerlendirme siirecini planlama
Hayir 80 16.9 115 24.4 57 12.1 137 29.0 83 17.6 472 p=42
2_
Evet 9 12.5 23 319 4 5.6 20 27.8 16 222 72 XSEZ"‘%
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama
Hayir 105 22.4 95 20.3 36 7.7 116 24.8 116 24.8 468 p=.10
2_
Evet 13 18.3 23 324 9 12.7 10 14.1 16 22.5 71 X 52455
12. Etkili sinif yonetimi saglama s
Hayir 99 21.0 137 29.1 33 7.0 109 23.1 93 19.7 471 p=23
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Cizelge 9 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtdist Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
. . . X*=1.98
13. Ogrencilere akademik danigmanlik Evet 18 25.4 18 25.4 6 8.5 14 19.7 15 21.1 71 sd—4
saglama
Hayir 102 21.6 124 26.2 53 11.2 114 24.1 80 16.9 473 p=73
L o L X*=2.01
14. Bilgisayar ve iletigim teknolojilerini Evet 16 22.5 18 25.4 7 9.9 15 21.1 15 21.1 71 sd=d
ogretim amacl etkili kullanma
Hayir 93 19.7 108 229 33 7.0 112 23.7 126 26.7 472 p=73
N , X’=.57
15. Ogretim ortamlarin fiziksel olarak Evet 17 23.9 20 28.2 7 9.9 14 19.7 13 18.3 71 sd=a
diizenleme
Hayir 115 244 124 26.3 57 12.1 99 21.0 76 16.1 471 p=.96
. X*=3.08
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 19 26.8 25 35.2 2 2.8 12 16.9 13 18.3 71 sded
segme
Hayir 113 24.0 143 30.4 34 7.2 100 21.3 80 17.0 470 p=54
. ) X?=2.47
17. Ogretim igin uygun arag-geregleri Evet 19 26.8 21 29.6 3 42 14 19.7 14 19.7 71 sd=d
kullanma
Hayir 93 19.9 153 327 34 7.3 98 20.9 90 19.2 468 p=.64
X*=1.26
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Evet 8 11.3 13 18.3 13 18.3 22 31.0 15 21.1 71 sd=4
gelistirme
Hayir 44 9.3 80 17.0 74 15.7 148 314 125 26.5 471 p=.86
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Cizelge 9 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtdist Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
2:
) Evet 24 333 21 29.2 3 42 6 8.3 18 25.0 72 X di'428
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma §
Hayir 139 29.6 117 249 21 4.5 76 16.2 116 24.7 469 p=51
X’=.54
) Evet 17 23.6 22 30.6 5 6.9 10 13.9 18 25.0 72 sd=a
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
Hayir 118 25.1 135 28.7 34 7.2 77 16.4 106 22.6 470 p=.96
2_
. . Evet 13 18.1 23 31.9 8 11.1 17 23.6 11 153 72 X _;24
21. Uygun pekistirecleri segme sd=4
Hayir 90 19.1 139 29.6 52 11.1 110 234 79 16.8 470 p=99
2_
) Evet 11 15.3 23 319 10 13.9 19 26.4 9 12.5 72 X :iifs
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma s
Hayir 87 18.5 149 31.7 59 12.6 106 22.6 69 14.7 470 p=90
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Cizelge 9 devam
. Hic Biraz Oldukca Cok
Alansal Gell§lm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 3. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Yurtdis: Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
o 2_
1. Bilimsel yaym hazirlama ve Evet 12 16.7 18 25.0 5 6.9 18 25.0 19 264 72 XS dif 4
raporlastirma
Hayir 42 8.9 102 21.6 23 4.9 148 313 158 334 473 p=.16
e L X*=9.29
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Evet 14 19.4 22 30.6 8 11.1 11 153 17 23.6 72 sd=4
aragtirma yapma amaciyla kullanma
Hayir 55 11.7 122 26.0 32 6.8 133 28.3 128 27.2 470 p=.05
e X’=9.26
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 20 27.8 26 36.1 2 2.8 7 9.7 17 23.6 72 sd=d
Hayir 107 22.7 115 24.4 27 5.7 99 21.0 124 26.3 472 p=.05
" U X'=8.42
4. Bilimsel arastirma ydntemleri bilgisi Evet 10 13.9 30 41.7 4 5.6 12 16.7 16 222 72 sd=4
edinme
Hayir 54 11.4 127 26.8 31 6.6 122 25.8 139 29.4 473 p=.07
s : X*=7.22
5. Bilimsel aragtirmaya yonelik Evet 8 11.3 19 26.8 6 8.5 11 15.5 27 38.0 71 sd=4
istatistiksel yontem bilgisi edinme
Hayir 39 83 88 18.6 41 8.7 139 29.4 165 35.0 472 p=.12
- o X’=6.41
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 15 20.8 20 27.8 5 6.9 17 23.6 15 20.8 2 sd=4
tekniklerini kullanma
Hayir 55 11.6 114 24.1 33 7.0 149 314 123 25.9 474 p=17
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Cizelge 9 devam
. Hic Biraz Oldukca Cok
Alansal Gell§lm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 3. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Yurtdis: Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (5 (*0) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
T - . 2
7. Istatistiksel veri analizi paket Evet 9 12.5 20 27.8 7 9.7 17 23.6 19 26.4 72 X difo
programlarini kullanma °
Hayir 44 9.3 97 20.6 48 10.2 141 29.9 142 30.1 472 p=.50
2_
. o Evet 12 16.7 22 30.6 9 12.5 12 16.7 17 23.6 72 X _1_2'34
8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi sd=4
edinme
Hayir 67 14.2 100 21.2 24 5.1 117 24.8 163 34.6 471 p=01*
N X?=1.06
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Evet 20 28.6 19 27.1 3 43 10 14.3 18 25.7 70 sd=4
Hayir 121 25.6 125 26.5 28 5.9 85 18.0 113 23.9 472 p=90
X’=2.48
10. Arastirma burslart ve fonlarindan Evet 3 42 16 225 7 9.9 15 21.1 30 423 71 st
yararlanma
Hayir 23 4.9 74 15.7 46 9.8 125 26.6 202 43.0 470 p=.64
1 ; 2_
11. Cahgilan bilim alanindaki yaymlar Evet 14 19.4 18 25.0 3 42 9 12,5 28 38.9 72 X ‘dlzl 479
izleme s
Hayir 45 9.5 97 20.6 26 5.5 128 27.1 176 373 472 p=01%
X’=14.38
12. Calisilan bilim alanindaki Evet 15 20.8 19 26.4 2 2.8 8 11.1 28 38.9 72 sd=4
yeniliklerden haberdar olma
Hayir 42 8.9 102 21.7 17 3.6 117 24.8 193 41.0 471 p=.00%
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Cizelge 9 devam
. Hic Biraz Oldukca Cok
Alansal Gell§lm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 3. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Yurtdis: Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
o - 2
13. Calisilan bilim alanindaki sorunlar Evet 6 ’3 14 19.4 6 23 11 292 25 34.7 7 X %.85
e sd=4
iizerine meslektaslariyla tartisma
Hayir 24 5.1 73 15.5 46 9.7 171 36.2 158 335 472 p=238
. , X’=13.31
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 4 5.6 11 15.5 9 12.7 16 22.5 31 43.7 71 sd—4
uluslar arasi projelerde gérev alma
Hayir 17 3.6 46 9.7 21 44 167 35.4 221 46.8 472 p=.01*
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Cizelge 9 devam
. . Hic Biraz Oldukca Cok
Kisisel Gellslm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 2. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Yurtdis: Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
X’=4.37
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 7 9.7 18 25.0 9 12.5 22 30.6 16 22.2 72 st
Hayir 74 15.6 109 23.0 35 7.4 128 27.1 127 26.8 473 p=235
2_
Evet 6 8.3 20 27.8 7 9.7 20 27.8 19 26.4 72 X 52498
2. Zaman etkili kullanma s
Hayir 52 11.0 122 25.7 25 53 130 27.4 145 30.6 474 p=-56
X’=2.76
3. Kendini tanima ve gelistirme Evet 14 19.4 24 333 9 12.5 12 16.7 13 18.1 72 s d='4
Hayir 84 17.7 145 30.6 39 8.2 92 19.4 114 24.1 474 p=.59
2:
Evet 13 18.1 25 34.7 6 8.3 15 20.8 13 18.1 72 X di'438
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme 5
Hayir 98 20.7 142 30.0 36 7.6 91 19.2 107 22.6 474 p=-284
PR . - P
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Evet 18 25.0 ” 30.6 5 6.9 14 194 13 181 7 X ;i455
gelistirme s
Hayir 95 20.0 138 29.1 45 9.5 108 22.8 88 18.6 474 p=-81
X*=5.11
6. Caligma arkadaslariyla Evet 21 29.2 23 319 8 11.1 6 83 14 19.4 72 sdd
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Hayir 136 28.7 126 26.6 47 9.9 89 18.8 76 16.0 474 p=27
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Cizelge 9 devam
. . Hic Biraz Oldukca Cok
Kisisel Gellslm Boyutuna gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
s s 2. . s K gereksinimim var
Iliskin Etkinlikler yo var var
Yurtdisi Say1 Yizde Say1 Yizde Say1 Yiizde  Sayi Yizde Say1 Yizde Say1
Toplanti (5 (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
« X?=4.74
7. Ofke kontroliinii saglama Evet 17 23.9 19 26.8 10 14.1 9 12.7 16 22.5 71 st
Hayir 161 34.0 111 23.4 39 8.2 66 13.9 97 20.5 474 p=31
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Cizelge 9 devam
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim  TOPLAM
.. K gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler Yurtdist Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Toplantt (S (%) ) (%) ® (%) ) (%) ) (%) )
2
Evet 11 15.3 18 25.0 17 23.6 16 22.2 10 13.9 72 X dl'494
1.Y6netim becerileri gelistirme s
Hayir 46 9.9 141 30.2 65 13.9 147 31.5 68 14.6 467 p=.09
2_,
Evet 12 16.7 19 26.4 18 25.0 13 18.1 10 139 72 X 52420
2. Liderlik becerileri gelistirme s
Hayir 77 16.5 136 29.1 57 12.2 119 25.5 78 16.7 467 p=.05
T X’=2.68
3. Kurumsal ve 6zliik haklartyla ilgili bilgi Evet 3 4.2 22 30.6 4 5.6 27 375 16 222 2 sd=4
edinme
Hayir 25 5.4 106 22.7 27 5.8 176 377 133 28.5 467 p=.61
2_
Evet 12 16.7 23 31.9 12 16.7 13 18.1 12 16.7 72 X £i465
4. Kurum kiiltiiriinii tanima s
Hayir 63 13.5 130 27.8 70 15.0 123 26.3 81 17.3 467 p=.61
2_
Evet 19 26.4 23 319 6 8.3 13 18.1 11 15.3 72 X ;i416
5. Kurumsal uyum saglama s
Hayir 123 26.3 131 28.1 51 10.9 99 21.2 63 13.5 467 p=.88
o X’=7.53
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Evet 12 16.7 22 30.6 12 16.7 13 18.1 13 18.1 72 sd=4
edinme
Hayir 57 12.2 147 315 44 9.4 142 30.4 77 16.5 467 p=.11
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Cizelge 10
Mesleki Gelisim Programma Katilma Durumu ile Mesleki Gelisim Boyutundaki Etkinliklere iliskin Gereksinim Arasindaki Iliski
Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
X’=5.17
Evet 58 20.4 79 27.7 8 2.8 73 25.6 67 235 285 sdd
1. Ders amaglarini belirleme
Hayir 49 18.9 74 28.6 16 6.2 71 27.4 49 18.9 259 p=.27
X’=42
Evet 52 18.4 77 27.3 17 6.0 64 227 72 25.5 282 sd:.4
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
Hayir 48 18.5 74 28.6 18 6.9 57 22.0 62 23.9 259 p=98
X’=.82
Evet 37 13.2 77 27.5 28 10.0 88 314 50 17.9 280 sd=.4 Ve
3. Ogretim materyali tasarlama 5'
Hayir 37 14.3 68 26.4 28 10.9 85 329 40 15.5 258 p=193 Y
(¢
2_ sk
Evet 60 21.2 66 233 22 7.8 69 24.4 66 233 283 Xs:iil@ <
4. Ogretim materyali kullanma
Hayir 48 18.5 75 29.0 17 6.6 76 29.3 43 16.6 259 p=.15
2_
Evet 64 22.9 80 28.7 12 43 60 21.5 63 22.6 279 X S—dl:8435
5. Ogretim yontemlerini segme
Hayr 49 19.0 60 233 29 11.2 79 30.6 41 15.9 258 p=.00*
2_
Evet 57 20.3 84 29.9 11 3.9 68 24.2 61 21.7 281 XS(_11.469

6. Ogretim yontemlerini kullanma
Hay1r 44 17.1 71 27.5 23 8.9 72 27.9 48 18.6 258 p=-10

6 A
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
2_
Evet 37 13.1 70 24.7 37 13.1 77 27.2 62 21.9 283 XSEL‘M
7. Olgme arac1 gelistirme
Hayir 29 11.2 64 24.7 32 12.4 81 313 53 20.5 259 p=.385
2_
Evet 59 20.8 57 20.1 34 12.0 76 26.8 58 20.4 284 Xsaifs
8. Ol¢me araci kullanma
Hayir 42 16.2 63 243 31 12.0 74 28.6 49 18.9 259 p=.56
X’=.46
Evet 50 17.6 78 27.5 23 8.1 73 25.7 60 21.1 284 sd=d
9. Ogretim etkinliklerini planlama
Hayir 42 16.3 74 28.7 23 8.9 68 26.4 51 19.8 258 p=297
2:
Evet 50 17.7 76 26.9 31 11.0 75 26.5 51 18.0 283 Xsdi463
10. Degerlendirme siirecini planlama
Hayir 40 15.4 62 23.8 37 14.2 77 29.6 44 16.9 260 p=-62
2_
Evet 64 22.7 63 22.3 14 5.0 64 22.7 77 27.3 282 Xsaifs
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama
Hayir 50 19.4 55 21.3 26 10.1 72 27.9 55 21.3 258 p=.06
2_
Evet 61 21.6 81 28.7 25 8.9 60 21.3 55 19.5 282 X £i456
12. Etkili sinif yonetimi saglama s
Hayir 51 19.6 79 30.4 17 6.5 59 22.7 54 20.8 260 p=.81
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
- . , X*=5.70
13. Ogrencilere akademik danismanhk Evet 70 24.7 78 27.6 26 9.2 59 20.8 50 17.7 283 sdd
saglama
Hayir 50 19.2 64 24.5 33 12.6 69 26.4 45 17.2 261 p=22
L o L X*=1.34
14. Bilgisayar ve iletigim teknolojilerini Evet 60 21.3 63 22.3 22 7.8 62 22.0 75 26.6 282 sd=4
ogretim amacl etkili kullanma
Hayir 49 18.8 63 24.1 18 6.9 65 24.9 66 253 261 p=285
. X*=7.20
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak Evet 68 24.2 68 24.2 27 9.6 67 23.8 51 18.1 281 sd=4
diizenleme
Hayir 64 24.5 76 29.1 37 14.2 46 17.6 38 14.6 261 p=.12
N ) X?*=3.02
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 75 26.7 86 30.6 16 5.7 60 21.4 44 15.7 281 sded
segme
Hayir 57 21.9 82 31.5 20 7.7 52 20.0 49 18.8 260 p=.55
Al . X’=4.15
17. Ogretim igin uygun arag-geregleri Evet 65 23.1 88 313 15 53 61 21.7 52 18.5 281 sd=4
kullanma
Hayir 47 18.2 86 333 22 8.5 51 19.8 52 20.2 258 p=38
X*=2.30
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Evet 29 10.3 51 18.1 49 17.4 82 29.1 71 252 282 sd=4
gelistirme
Hayir 23 8.8 42 16.2 38 14.6 88 33.8 69 26.5 260 p=.68
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
. .. K gereksinimim var
Ogretimsel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
2:
) Evet 87 310 71 253 9 32 49 174 65 231 281 X
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma §
Hayir 76 29.2 67 25.8 15 5.8 33 12.7 69 26.5 260 p=30
X’=.79
) Evet 70 24.8 86 30.5 20 7.1 43 15.2 63 22.3 282 d=d
20. Ogrencileri derse katma ve gilidiileme s
Hayir 65 25.0 71 27.3 19 7.3 44 16.9 61 23.5 260 p=293
X’=.76
o . Evet 54 19.2 86 30.6 28 10.0 66 23.5 47 16.7 281 _
21. Uygun pekistiregleri segme sd=4
Hayir 49 18.8 76 29.1 32 12.3 61 234 43 16.5 261 p=94
2:
) Evet 58 20.6 91 32.4 30 10.7 62 22.1 40 14.2 281 X di'438
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma s
Hayir 40 15.3 81 31.0 39 14.9 63 24.1 38 14.6 261 p=35
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Hic¢ Biraz Olduk¢a
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ) (%) () (%) ) (%) ) (%) )
o 2_
1. Bilimsel yaym hazirlama ve Evet 33 11.6 73 25.6 14 49 75 26.3 90 31.6 285 XS dif 6
raporlastirma
Hayir 21 8.1 47 18.1 14 5.4 91 35.0 87 335 260 p=.06
s L X*=10.35
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Evet 47 16.6 69 24.4 17 6.0 71 25.1 79 27.9 283 sd=4
aragtirma yapma amaciyla kullanma
Hayir 22 8.5 75 29.0 23 8.9 73 28.2 66 25.5 259 p=.03*
e X’=.87
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 68 23.9 77 27.1 14 49 53 18.7 72 254 284 sd=d
Hayir 59 22.7 64 24.6 15 5.8 53 20.4 69 26.5 260 p=92
" U X'=3.87
4. Bilimsel arastirma ydntemleri bilgisi Evet 35 12.3 89 313 20 7.0 62 21.8 78 27.5 284 sded
edinme
Hayir 29 11.1 68 26.1 15 5.7 72 27.6 77 29.5 261 p=42
X’=5.62
5. Bilimsel aragtirmaya yonelik Evet 25 8.8 58 20.4 24 8.5 67 23.6 110 38.7 284 sded
istatistiksel yontem bilgisi edinme
Hayir 22 8.5 49 18.9 23 8.9 83 32.0 82 31.7 259 p=22
N N X?=6.51
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 40 14.0 78 27.4 22 7.7 75 26.3 70 24.6 285 sd=4
tekniklerini kullanma
Hayir 30 11.5 56 21.5 16 6.1 91 349 68 26.1 261 p=.16
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Hic Biraz Oldukc¢a Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Alansal Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (%) )
T - . 2
7. Istatistiksel veri analizi paket Evet 31 10.9 66 232 20 7.0 87 30.5 81 28.4 285 X dl‘f 4
programlarini kullanma °
Hayir 22 8.5 51 19.7 35 13.5 71 27.4 80 30.9 259 p=.09
2_
. o Evet 47 16.6 73 25.8 16 5.7 53 18.7 94 332 283 X _1_1'10
8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi sd=4
edinme
Hayir 32 12.3 49 18.8 17 6.5 76 29.2 86 33.1 260 p=.02*
N X?=7.47
9. Kiitiiphane kaynaklarm etkili kullanma Evet 77 27.1 85 29.9 11 39 48 16.9 63 222 284 sd=4
Hayir 64 24.8 59 22.9 20 7.8 47 18.2 68 26.4 258 p=.11
X’=1.16
10. Arastirma burslart ve fonlarindan Evet 12 42 51 18.0 27 9.5 74 26.1 120 423 284 sd=d
yararlanma
Hayir 14 54 39 15.2 26 10.1 66 25.7 112 43.6 257 p=88
1 ; 2_
11. Cahgilan bilim alanindaki yaymlar Evet 32 1.2 69 24.1 17 59 69 24.1 99 34.6 286 X 51’464
izleme s
Hayir 27 10.5 46 17.8 12 4.7 68 26.4 105 40.7 258 p=.32
N _ X?=2.48
12. Calisilan bilim alanindaki Evet 30 10.6 70 24.6 11 3.9 63 22.2 110 38.7 284 sd=d
yeniliklerden haberdar olma
Hayir 27 10.4 51 19.7 8 3.1 62 239 111 429 259 p=2.48
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Hic Biraz Oldukc¢a Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var var var
Alansal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (%) )
o - 2
13. Galistlan bilim alanindaki sorunlar Evet 18 6.3 51 17.9 26 9.1 101 354 89 312 285 X di‘fz
iizerine meslektaslariyla tartisma §
Hayir 12 4.6 36 13.9 26 10.0 91 35.1 94 36.3 259 p=.76
. , X’=10.73
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 10 3.5 33 11.6 18 6.3 93 32.7 130 45.8 284 sd=4
uluslar arasi projelerde gérev alma
Hayir 11 42 24 9.3 12 4.6 90 34.7 122 47.1 259 p=.03*
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. .. K gereksinimim var
Kisisel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
X’=.84
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 45 15.8 66 232 24 8.4 79 27.7 71 249 285 sd=d
Hayir 36 13.8 61 23.5 20 7.7 71 27.3 72 27.7 260 p=93
2_
Evet 33 11.6 81 28.4 22 7.7 75 26.3 74 26.0 285 X £§494
2. Zamani etkili kullanma s4=
Hayir 25 9.6 61 234 10 3.8 75 28.7 90 34.5 261 p=.06
o . X?=2.50
3. Kendini tanima ve gelistirme Evet 51 17.9 88 30.9 28 9.8 58 20.4 60 21.1 285 sd=4a
Hayir 47 18.0 81 31.0 20 7.7 46 17.6 67 25.7 261 p=.64
2:
Evet 57 20.0 90 31.6 24 8.4 24 8.4 57 20.0 285 X di’fo
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme 5
Hayir 54 20.7 77 29.5 18 6.9 18 6.9 63 24.1 261 p=77
PR . o P
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Evet 55 193 94 33.0 27 9.5 53 204 51 17.9 285 X 51455
gelistirme s
Hayir 58 22.2 66 25.3 23 8.8 64 24.5 50 19.2 261 p=33
X’=3.45
6. Caligma arkadaslariyla Evet 89 31.2 70 24.6 31 10.9 50 17.5 45 15.8 285 sded
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Hayir 68 26.1 79 30.3 24 9.2 45 17.2 45 17.2 261 p=48
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. .. K gereksinimim var
Kisisel Gelisim Boyutuna yo var var
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
. X’=2.33
7. Ofke kontroliinii saglama Evet 94 33.0 66 232 30 10.5 40 14.0 55 19.3 58 sd=4
Hayir 84 323 64 24.6 19 7.3 35 13.5 58 22.3 260 p=.67
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Hic Biraz Oldukca Cok
gereksinimim s . Kararsizzm gereksinimim gereksinimim TOPLAM
.. K gereksinimim var
Kurumsal Gelisim Boyutuna yo
Iliskin Etkinlikler MGP’ye Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde  Sayi Yiizde Say1 Yiizde Say1
Katima &) (%) ®) (o) () (%) ) (%) ) (*0) )
2
Evet 35 12.4 35 12.4 37 13.1 81 28.6 35 12.4 283 X di'428
1.Y6netim becerileri gelistirme s
Hayir 22 8.6 22 8.6 45 17.6 82 32.0 43 16.8 256 p=.05
2_
Evet 49 17.3 103 36.4 28 9.9 63 22.3 40 14.1 283 X _(12:2420
2. Liderlik becerileri gelistirme s
Hayir 40 15.6 52 20.3 47 18.4 69 27.0 48 18.8 256 p=.00*
o X?=11.57
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Evet 11 3.9 83 293 15 53 98 34.6 76 26.9 283 sd=4
edinme
Hayir 17 6.6 45 17.6 16 6.3 105 41.0 73 28.5 256 p=.02%
2:
Evet 43 152 87 30.7 39 13.8 68 24.0 46 16.3 283 X di'435
4. Kurum kiiltiiriinii tanima s
Hayir 32 12.5 66 25.8 43 16.8 68 26.6 47 18.4 256 p=50
2_
Evet 79 27.9 84 29.7 24 8.5 60 21.2 36 12.7 283 X Ei;”
5. Kurumsal uyum saglama s
Hayir 63 24.6 70 27.3 33 12.9 52 20.3 38 14.8 256 p=43
o X*=4.59
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Evet 39 13.8 97 343 30 10.6 72 25.4 45 15.9 283 sd=4
edinme
Hayir 30 11.7 72 28.1 26 10.2 83 324 45 17.6 256 p=33
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Hic 6nemli degil Biraz onemli Kararsizim Olduk¢a 6nemli Cok 6nemli Bos TOPLAM
Ogretimsel Gelisim
Boyutuna lliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Sayl  vViizde Say1 Yiizde  Sayl Yiizde
) (*0) ) (%) ) (%) ) (*0) ) (%) ®) (%) ) (%)
: 100.0
1. Ders amaglarint belirleme 7 1.3 21 3.8 8 1.5 188 34.1 314 57.0 13 2.4 551
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama 7 1.3 14 2.5 14 2.5 178 32.3 322 584 16 2.9 551 100.0
3. Ogretim materyali tasarlama 6 1.1 24 44 29 53 21 401 255 463 16 290 551 1000
4. Ogretim materyali kullanma 8 1.5 20 3.6 16 2.9 182 33.0 308 559 17 3.1 551 100.0
3. Ogretim yontemlerini segme 11 2.0 19 34 25 4.5 177 32.1 303 55.0 16 29 551 100.0
6. Ogretim yontemlerini kullanma 10 1.8 16 2.9 21 3.8 173 31.4 309 56.1 22 4.0 551 100.0
7. Olgme aract gelistirme 11 2.0 29 53 50 9.1 190 34.5 254 46.1 17 3.1 551 100.0
8. Olgme aract kullanma 10 1.8 28 5.1 40 7.3 196 35.6 261 474 16 29 551 100.0
9. Ogretim etkinliklerini planlama 7 1.3 24 4.4 16 29 203 36.8 285 517 16 2.9 551 100.0
10. Degerlendirme siirecini planlama 7 1.3 26 4.7 33 6.0 222 403 249 452 14 25 551 100.0
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama 9 1.6 15 2.7 30 5.4 158 28.7 322 58.4 17 3.1 551 100.0
12. Etkili sinif yonetimi saglama 10 1.8 18 3.3 14 25 179 32.5 317 57.5 13 2.4 551 100.0

I1 93pPzL)
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Hi¢ 6nemli degil Biraz onemli Kararsizim Oldukc¢a onemli Cok onemli
Ogretimsel Gelisim Boyutuna TOPLAM
Iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
) (%) ) (%) S) (%) S) (%) ) (%) ) (%) S) (%)
13. Ogrencilere akademik danismanlik
- 11 2.0 29 5.3 43 7.8 187 339 270 49.0 11 2.0 551 100.0
saglama
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini
e . 6 1.1 17 3.1 24 4.4 165 29.9 328 59.5 11 2.0 551 100.0
ogretim amacli etkili kullanma
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak
. 11 2.0 44 8.0 44 8.0 215 39.0 226 41.0 11 2.0 551 100.0
diizenleme
16. Ogretim icin uygun arac-gerecleri
9 1.6 26 4.7 27 49 206 374 272 49.4 11 2.0 551 100.0
segme
17. Ogretim igin uygun arag-geregleri
10 1.8 18 33 25 4.5 198 35.9 289 52.5 11 2.0 551 100.0
kullanma
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve
.. 15 2.7 61 11.1 125 22.7 166 30.1 175 31.8 9 1.6 551 100.0
gelistirme
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma 6 1.1 13 2.4 11 2.0 120 21.8 391 71.0 10 1.8 551 100.0
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme 9 1.6 11 2.0 14 2.5 114 20.7 394 71.5 9 1.6 551 100.0
21 Uygun pekistiregleri segme 8 1.5 19 3.4 26 47 190 34.5 297 53.9 11 2.0 551 100.0
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma 12 22 25 4.5 54 9.8 221 40.1 231 419 8 1.5 551 100.0
TOPLAM 1,75 4,15 5,65 37,10 49,45
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Hic onemli degil Biraz 6nemli Kararsizim Olduk¢a 6nemli Cok onemli Bos
Alansal Gelisim Boyutuna TOPLAM

iliSkin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1  Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
) (%) S (%) ) (%) () (%) () (%) ) (%) () (%)

1. Bilimsel yayin hazirlama ve raporlastirma 2 4 8 1.5 16 2.9 120 21.8 396 71.9 9 1.6 551 100.0
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma
4 7 12 2.2 22 4.0 155 28.1 348 63.2 10 1.8 551 100.0
yapma amactyla kullanma
3. Bilim etigi bilgisi edinme 2 4 10 1.8 18 33 135 24.5 378 68.6 8 1.5 551 100.0
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi
. 2 4 10 1.8 5 9 143 26.0 384 69.7 7 1.3 551 100.0
edinme
5. Bilimsel arastirmaya yonelik istatistiksel
. S 5 9 16 2.9 25 4.5 143 26.0 353 64.1 9 1.6 551 100.0
yontem bilgisi edinme
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma
tekniklerini kullanma 5 9 12 2.2 13 2.4 186 33.8 327 59.3 8 1.5 551 100.0
7. Istatistiksel veri analizi paket
10 1.8 29 5.3 43 7.8 166 30.1 294 534 9 1.6 551 100.0
programlarini kullanma
8. Mesleki amagl yabanci dil bilgisi edinme 6 1.1 15 2.7 21 3.8 101 18.3 397 72.1 11 2.0 551 100.0
9. Kutliphane kaynaklarint etkili kullanma 7 1.3 17 3.1 18 33 158 28.7 340 61.7 11 2.0 551 100.0
10. Arastirma burslari ve fonlarindan
7 1.3 27 4.9 50 9.1 153 27.8 301 54.6 13 2.4 551 100.0
yararlanma
11. Calisilan bilim alanindaki yaymlari
3 5 6 1.1 6 1.1 109 19.8 417 75.7 10 1.8 551 100.0

izleme
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Hi¢ 6nemli degil Biraz onemli Kararsizim Olduk¢a 6nemli Cok onemli Bos
TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
TR NN SN C75 BN () SN O SN © BN c7) W () N TSR C NS SN ) BN
12. Calisilan bilim alanindaki yeniliklerden
haberdar olma 5 9 3 5 2 4 93 16.9 437 79.3 11 2.0 551 100.0
13. Calisilan bilim alanindaki sorunlar
iizerine meslektaslariyla tartisma 4 7 14 2.5 29 53 163 29.6 332 60.3 9 1.6 551 100.0
14. Caligilan bilim alanindaki ulusal ve
uluslar arast projelerde gorev alma 5 9 13 2.4 18 33 133 24.1 373 67.7 9 1.6 551 100.0
TOPLAM 0,65 1,95 3,10 22,95 69,80
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.. .. Hi¢ 6nemli degil Biraz onemli Kararsizim Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S (%) S (%) S (%) (S) (%) S (%) S (%) (S (%)
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma 6 1.1 31 5.6 23 42 175 31.8 307 55.7 9 1.6 551 100.0
2. Zamanm etkili kullanma 7 1.3 9 1.6 11 2.0 154 27.9 362 65.7 8 1.5 551 100.0
3. Kendini tanima ve gelistirme 8 1.5 11 2.0 20 3.6 149 27.0 355 64.4 8 1.5 551 100.0
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme 9 1.6 12 22 14 2.5 152 27.6 357 64.8 7 1.3 551 100.0
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili)
. 15 2.7 23 42 30 5.4 183 33.2 293 53.2 7 1.3 551 100.0
gelistirme
6. Calisma arkadaglariyla
(meslektaslaryla) etkili iletisim kurma 13 2.4 24 4.4 33 6.0 172 31.2 301 54.6 8 1.5 551 100.0
7. Ofke kontroliinii saglama 13 24 25 45 36 6.5 166 30.1 304 55.2 7 1.3 551 100.0
TOPLAM 1,75 5,05 5,35 30,95 55,45
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.. Hi¢ 6nemli degil Biraz onemli Kararsizim Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kurumsal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
S (%) S (%) S (%) (S) (%) S (%) S) (%) (S (%)
1.Y 6netim becerileri gelistirme 9 1.6 46 8.3 65 11.8 225 40.8 193 35.0 13 2.4 551 100.0
2. Liderlik becerileri gelistirme 13 24 55 10.0 69 125 188 34.1 211 383 15 2.7 551 100.0
3. Kurumsal ve 6zliik haklartyla ilgili bilgi
. 5 9 33 6.0 36 6.5 192 34.8 271 49.2 14 25 551 100.0
edinme
4. Kurum kiiltiiriinii tanima 10 1.8 49 8.9 76 13.8 194 35.2 209 37.9 13 24 551 100.0
5. Kurumsal uyum saglama 14 25 44 8.0 54 9.8 208 37.7 218 39.6 13 2.4 551 100.0
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi
. 12 22 49 8.9 52 9.4 218 39.6 205 37.2 15 2.7 551 100.0
edinme
TOPLAM 1,90 8,60 10,60 40,20 36,10




Cizelge 12

Cinsivet ile Mesleki Gelisim Bovutlarindaki Etkinliklere Tliskin Onem Arasindaki iliski

(")gretimsel Gelisim Boyutuna Biraz onemli Oldukea énemli Cok 6nemli TOPLAM
lliskin Etkinlikler
. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet S) (%) ) (o) ® (*0) ®
X’=2.06 sd=2
Kadin 8 3.0 95 35.1 168 62.0 271
1. Ders amaglarini belirleme
Erkek 13 52 93 36.9 146 57.9 252 p=35
Kadin 5 1.9 5 1.9 172 63.7 270 X?=1.69 sd=2
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
Erkek 9 37 9 3.7 150 61.5 244 p=42
Kadin 8 3.1 110 433 136 53.5 254 X?=3.67 sd=2
3. Ogretim materyali tasarlama
Erkek 16 6.5 111 45.1 119 48.4 246 p=.15
Kadin 9 3.4 85 32.1 85 32.1 265 X?=3.96 sd=2
4. Ogretim materyali kullanma
Erkek 11 4.5 97 39.6 97 39.6 245 p=.13
Kadin 7 2.7 87 33.2 168 64.1 262 X?=3.71 sd=2
5. Ogretim yontemlerini secme
Erkek 12 5.1 90 38.0 135 57.0 237 p=.15
Kadin 6 2.3 82 31.2 175 66.5 263 X?=535 sd=2
6. Ogretim yontemlerini kullanma
Erkek 10 43 91 38.7 134 57.0 235 p=.06
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(")gretimsel Gelisim Boyutuna Biraz onemli Oldukea énemli Cok 6nemli TOPLAM
lliskin Etkinlikler

. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1

Cinsiyet S) (%) ) (o) ® (*0) ®

Kadin 11 4.5 93 38.1 140 57.4 244 X?=3.96 sd=2
7. Olgme arac1 gelistirme

Erkek 18 7.9 97 42.4 114 49.8 229 p=.13

Kadin 11 43 11 43 145 57.1 254 X?=3.42 sd=2
8. Olgme araci kullanma

Erkek 17 7.4 17 7.4 116 50.2 231 p=.18

Kadin 7 2.7 94 35.6 163 61.7 264 X?=10.68 sd=2
9. Ogretim etkinliklerini planlama

Erkek 17 6.9 109 44.0 122 49.2 248 p=.00%

Kadin 10 3.8 106 40.6 145 55.6 261 X?=7.34 sd=2
10. Degerlendirme siirecini planlama

Erkek 16 6.8 116 49.2 104 44.1 236 p=.02%

Kadin 5 1.9 74 28.2 183 69.8 262 X?=6.63 sd=2
11. Etkili déniit ve diizeltme saglama

Erkek 10 43 84 36.1 139 59.7 233 p=.03*

Kadin 7 2.6 84 31.6 175 65.8 266 X?=4.37 sd=4
12. Etkili sinif yonetimi saglama

Erkek 11 44 95 383 142 57.3 248 p=.11
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Cizelge 12 devam

Q.gre.:tlmsel. G.ehslm BOyUtuna Biraz onemli Oldukca énemli Cok 6nemli TOPLAM
lliskin Etkinlikler

L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1

Cinsiyet ) (%) ) (%) ) (%) )

13. Ogrencilere akademik danismanlik Kadin 10 4.0 95 37.5 148 58.5 253 X?=4.53 sd=2
saglama

Erkek 19 8.2 92 39.5 122 52.4 233 p=.10
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Kadmn 6 2.3 83 316 174 66.2 263 X?=2.19  sd=
ogretim amagcl etkili kullanma

Erkek 11 4.5 82 332 154 62.3 247 p=33
15. Ogretim ortamlarimni fiziksel olarak Kadin 24 9.4 107 41.8 125 48.8 256 X?=141 sd=2
diizenleme

Erkek 20 8.7 108 472 101 44.1 229 p=49
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Kadin 8 3.1 95 36.7 156 60.2 259 X*=10.59 sd=2
segme

Erkek 18 7.3 111 453 116 473 245 p=.00*
17. Ogretim icin uygun arag-geregleri Kadin 7 2.6 94 35.2 166 62.2 267 X’=6.14 sd=2
kullanma

Erkek 11 4.6 104 43.7 123 51.7 238 p=.04*
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Kadin 21 10.7 83 42.1 93 47.2 197 X?=6.45 sd=2
gelistirme

Erkek 40 19.5 83 40.5 82 40.0 205 p=.04*




Cizelge 12 devam

Q.gre.etlmsel. G.ehslm BOyUtuna Biraz onemli Oldukca énemli Cok 6nemli TOPLAM
lliskin Etkinlikler
L. Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet ) (%) ) (%) ) (%) )
Kadin 5 1.8 56 20.5 212 77.7 273 X*=3.09 sd=2
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
Erkek 8 32 64 25.5 179 71.3 251 p=21
. Kadin 5 1.8 50 18.2 219 79.9 274 X?=5.11 sd=2
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
Erkek 6 2.4 64 26.1 175 71.4 245 p=.07
o . Kadin 7 2.7 87 33.1 169 64.3 263 X?=7.54 sd=2
21. Uygun pekistiregleri segme
Erkek 12 4.9 103 42.4 128 527 243 p=.02*
) Kadin 11 44 109 43.8 129 51.8 249 X?=2.63 sd=2
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma
Erkek 14 6.1 112 49.1 102 44.7 228 p=26
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
Lliskin Etkinlikler o Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet (S) (%) (S) (%) (S) (%) )

2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Kadin 6 22 74 27.7 187 70.0 267 X*=1.56 sd=2
arastirma yapma amaciyla kullanma

Erkek 6 24 81 327 161 64.9 248 p=45
3. Bilim etigi bilgisi edinme Kadin 4 1.5 69 253 200 73.3 273 X?=73 sd=2

Erkek 6 24 66 26.4 178 71.2 250 p=.69
4. Bilimsel arastirma yéntemleri bilgisi Kadin 5 1.8 60 21.4 215 76.8 280 X?=8.24 sd=2
edinme

Erkek 5 1.9 83 323 169 65.8 257 p=.01%
5. Bilimsel arastirmaya yonelik Kadin 9 33 72 26.6 190 70.1 271 X?=56 sd=2
istatistiksel yontem bilgisi edinme

Erkek 7 29 71 29.5 163 67.6 254 p=.75
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Kadin 3 1.1 80 295 188 69.4 271 X’=13.44  sd=2
tekniklerini kullanma

Erkek 9 3.5 106 41.7 139 54.7 254 p=.00%*
7. Istatistiksel veri analizi paket Kadmn 12 4.7 79 311 163 64.2 254 X?=3.99 sd=2
programlarini kullanma

Erkek 17 7.2 87 37.0 131 55.7 235 p=13
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler o Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet S) (%) ) (%) ) (%) )
. U Kadin 3 1.1 52 19.2 216 79.7 271 X*=6.95 sd=2
8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi
edinme
Erkek 12 5.0 49 20.2 181 74.8 242 p=-03*
9. Kiitiiphane kaynaklarin etkili kullanma Kadin 8 3.0 67 25.0 193 72.0 268 X*=9.08  sd=2
Erkek 9 3.6 91 36.8 147 59.5 247 p=.01*
10. Arastirma burslari ve fonlarindan Kadin 10 4.0 79 313 163 64.7 252 X*=2.96 sd=2
yararlanma
Erkek 17 7.4 74 323 138 60.3 229 p=22
13. Gahsilan bilim alanindaki sorunlar Kadin 6 22 82 30.7 179 67.0 267 X2=1.10  sd=2
iizerine meslektaglartyla tartisma
Erkek 8 33 81 33.5 153 63.2 242 p=.57
14. Caligilan bilim alanindaki ulusal ve Kadmn 4 L5 61 226 205 75.9 270 X?=5.66 sd=2
uluslar arasi projelerde gérev alma
Erkek 9 3.6 72 28.9 168 67.5 249 p=.05
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna
Lliskin Etkinlikler o Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet S) (%) ) (%) ) (%) )
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Kadin 13 4.8 84 31.2 172 63.9 269 X?=4.33 sd=2
Erkek 18 7.4 91 373 135 55.3 244 p=4.33
3. Kendini tanima ve geligtirme Kadin 4 1.5 64 23.7 202 74.8 270 X?=9.35 sd=2
Erkek 7 29 85 347 153 62.4 245 p=.09
Kadin 1 A4 73 27.0 196 72.6 270 X?=11.32 sd=2
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme
Erkek 11 44 79 315 161 64.1 251 p=.00%*
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Kadin 12 46 36 18 l64 62.6 262 =364 sd=2
gelistirme
Erkek 11 4.6 97 40.9 129 54.4 237 p=.16
6. Calisma arkadaglariyla Kadin 14 53 82 31.1 168 63.6 264 X?=3.18 sd=2
(meslektaslariyla) etkili iletisim kurma
Erkek 10 43 90 38.6 133 57.1 233 p=20
7. Ofke kontroliinii saglama Kadin 11 4.2 78 29.8 173 66.0 262 X*=5.08 sd=2
Erkek 14 6.0 88 37.8 131 56.2 233 p=.07
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kurumsal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler o Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1
Cinsiyet S) (%) ) (%) ) (%) )

Kadin 26 10.9 106 44.5 106 44.5 238 X?=3.09 sd=2
1.Y6netim becerileri gelistirme

Erkek 20 8.8 119 52.7 87 38.5 226 p=21

Kadin 32 13.3 100 41.7 108 45.0 240 X?=87 sd=2
2. Liderlik becerileri gelistirme

Erkek 23 10.7 88 41.1 103 48.1 214 p=.64
3. Kurumsal ve 6zlitk haklaryla ilgili bilgi Kadin 14 5.2 103 38.6 150 56.2 267 X?=1.98 sd=2
edinme

Erkek 19 83 89 389 121 52.8 229 p=37

Kadin 28 11.5 102 41.8 114 46.7 244 X?=37 sd=2
4. Kurum kiiltiiriinii tanima

Erkek 21 10.1 92 442 95 457 208 p=2_82

Kadin 24 9.5 107 42.3 122 48.2 253 X?=.88 sd=2
5. Kurumsal uyum saglama

Erkek 20 9.2 101 46.5 96 442 217 p=.64
6. Kurumsal yapi ve isleyisle ilgili bilgi Kadin 32 13.3 100 41.7 108 45.0 240 X?=87 sd=2
edinme

Erkek 23 10.7 88 41.1 103 48.1 214 p=.64
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yil ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
4 yildan az 14 4.5 110 354 187 60.1 311 100.0 X?=52 sd=2
1. Ders amaglarini belirleme p=77
4 ve 4 yildan fazla 7 33 78 36.8 127 59.9 212 100.0 '
4 yildan az 9 29 111 36.2 187 60.9 307 100.0 X*=99 sd=2
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
4 ve 4 yildan fazla 5 2.4 67 324 135 65.2 207 100.0 p=.60
4 yildan az 12 4 131 44.1 154 51.9 297 100.0 X*=98 sd=2
3. Ogretim materyali tasarlama
4 ve 4 yildan fazla 12 59 90 443 101 49.8 203 100.0 p=-61
4 yildan az 13 42 114 37.1 180 58.6 307 100.0 X?=1.04 sd=2
4. Ogretim materyali kullanma
4 ve 4 yildan fazla 7 3.4 68 335 128 63.1 203 100.0 p=59
4 yildan az 9 3.1 114 38.6 172 58.3 295 100.0 X?=3.82 sd=2
5. Ogretim yontemlerini segme
4 ve 4 yildan fazla 10 4.9 63 30.9 131 64.2 204 100.0 p=.14
4 yildan az 9 3 115 38.6 174 58.4 298 100.0 X?=4.85 sd=2
6. Ogretim yontemlerini kullanma
4 ve 4 yildan fazla 7 35 58 29 135 67.5 200 100.0 p=.08
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yil ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
4 yildan az 21 7.4 105 37.2 156 55.3 282 100.0 X?=3.81 sd=2
7. Olgme arac1 gelistirme
4 ve 4 yildan fazla 8 4.2 85 44.5 98 51.3 191 100.0 p=-14
4 yildan az 19 6.5 117 40.2 155 533 291 100.0 X*=76 sd=2
8. Olgme araci kullanma
4 ve 4 yildan fazla 9 4.6 79 40.7 106 54.6 194 100.0 p=.68
4 yildan az 11 3.6 125 413 167 55.1 303 100.0 X?=2.92 sd=2
9. Ogretim etkinliklerini planlama
4 ve 4 yildan fazla 13 6.2 78 373 118 56.5 209 100.0 p=31
4 yildan az 16 5.3 139 46.2 146 48.5 301 100.0 X?=78 sd=2
10. Degerlendirme siirecini planlama
4 ve 4 yildan fazla 10 5.1 83 423 103 52.6 196 100.0 p=.67
4 yildan az 8 2.7 98 33 191 64.3 297 100.0 X*=61 sd=2
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama
4 ve 4 yildan fazla 7 3.5 60 30.3 131 66.2 198 100.0 p=73
4 yildan az 11 35 109 35.2 190 61.3 310 100.0 X*=49 sd=2
12. Etkili sinif yonetimi saglama
4 ve 4 yildan fazla 7 3.4 70 343 127 62.3 204 100.0 p=297
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. . .. Biraz 6nemli Oldukc¢a onemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Calma Vil (S) (%) (S) (%) (S) (%) ©) (%)

13. Ogrencilere akademik danigmanlik 4 yildan az 13 4.5 122 41.8 157 53.8 292 100.0 X?=531 sd=2
saglama

4 ve 4 yildan fazla 16 8.2 65 335 113 58.2 194 100.0 p=.70
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini 4 yildan az 10 33 100 32.7 196 64.1 306 100.0 X?=.04 sd=2
ogretim amacl etkili kullanma

4 ve 4 yildan fazla 7 3.4 65 319 132 64.7 204 100.0 p=297
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak 4 yildan az 28 9.8 123 43 135 47.2 286 100.0 X*=72 sd=2
diizenleme

4 ve 4 yildan fazla 16 8 92 46.2 91 45.7 199 100.0 p=.69
16. Ogretim igin uygun arag-geregleri 4 yildan az 14 4.7 121 40.5 164 54.8 299 100.0 X?=45 sd=2
segme

4 ve 4 yildan fazla 12 5.9 85 41.5 108 52.7 205 100.0 p=79
17. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri 4 yildan az 11 3.6 115 38.1 176 58.3 302 100.0 X?=40 sd=2
kullanma

4 ve 4 yildan fazla 7 3.4 83 40.9 113 55.7 203 100.0 p=281
18. Cevrimici (online) ders tasarlama ve 4 yildan az 39 16.5 99 41.9 98 41.5 236 100.0 X*=127 sd=2
gelistirme

4 ve 4 yildan fazla 22 13.3 67 40.4 77 46.4 166 100.0 p=.52
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. . .. Biraz 6nemli Oldukc¢a onemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Calma Yil (S) (%) (S) (%) (S) (%) ) (%)
4 yildan az 5 1.6 71 22.5 239 75.9 315 100.0 X?=2.75 sd=2
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
4 ve 4 yildan fazla 8 3.8 49 234 152 72.7 209 100.0 p=25
) 4 yildan az 4 1.3 64 20.6 243 78.1 311 100.0 X?=3.72 sd=2
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
4 ve 4 yildan fazla 7 34 50 24 151 72.6 208 100.0 p=15
o . 4 yildan az 11 3.6 110 36.2 183 60.2 304 100.0 X?=70 sd=2
21. Uygun pekistirecleri segme
4 ve 4 yildan fazla 8 4 80 39.6 114 56.4 202 100.0 p=.70
4 yildan az 14 4.9 134 46.9 138 48.3 286 100.0 X?=21 sd=2

22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma

4 ve 4 yildan fazla 11 5.8 87 45.5 93 48.7 191 100.0 p=90
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
liskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yih ) (%) ) (%) S) (%) ) (%)

2. Bilisim teknolojilerini bilimsel 4 ylldan az 7 2.3 95 30.5 209 67.2 311 100.0 X2=.09 sd=2
arastirma yapma amactyla kullanma

4 ve 4 yildan fazla 5 2.5 60 29.4 139 68.1 204 100.0 p=295
3. Bilim etigi bilgisi edinme 4 ylldan az 9 2.9 80 25.6 224 71.6 313 100.0 X2=3,85 sd=2

4 ve 4 yildan fazla 1 0.5 55 26.2 154 73.3 210 100.0 p=.14
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi 4 yildan az 6 1.9 81 25.2 235 73 322 100.0 X?=90 sd=2
edinme

4 ve 4 yildan fazla 4 1.9 62 28.8 149 69.3 215 100.0 p=.63
5. Bilimsel arastirmaya yonelik 4 yildan az 7 23 77 25.1 223 72.6 307 100.0 X?=.549 sd=2
istatistiksel yontem bilgisi edinme

4 ve 4 yildan fazla 9 44 66 32.2 130 63.4 205 100.0 p=.06
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma 4 yildan az 6 1.9 108 343 201 63.8 315 100.0 X*=1.08 sd=2
tekniklerini kullanma

4 ve 4 yildan fazla 6 29 78 37.1 126 60 210 100.0 p=.58
7. Istatistiksel veri analizi paket 4 yildan az 15 5.1 9% 32.9 181 62 292 1000 X=143 sd=2
programlarint kullanma

4 ve 4 yildan fazla 14 7.1 70 355 113 57.4 197 100.0 p=48
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Alansal Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yih ) (%) ) (%) S) (%) ) (%)
. o 4 yildan az 7 2.3 63 20.3 240 77.4 310 100.0 X’=1.34 sd=2
8. Mesleki amacli yabanci dil bilgisi
edinme
4 ve 4 yildan fazla 8 3.9 38 18.7 157 77.3 203 100.0 p=51
9. Kiitiiphane kaynaklarmi etkili kullanma 4 yildan az 11 3.6 89 28.9 208 67.5 308 100.0 X’=1.23 sd=2
4 ve 4 yildan fazla 6 2.9 69 333 132 63.8 207 100.0 p=.54
10. Arastirma burslar1 ve fonlarindan 4 yildan az 18 6.2 92 31.6 181 62.2 291 100.0 X?=45 sd=2
yararlanma
4 ve 4 yildan fazla 9 4.7 61 32.1 120 63.2 190 100.0 p=79
13. Calisilan bilim alanindaki sorunlar 4 yildan az 9 3 97 322 195 64.8 301 1000 X=18 sd=2
lizerine meslektaglartyla tartisma
4 ve 4 yildan fazla 5 24 66 31.7 137 65.9 208 100.0 p=91
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve 4 yildan az 11 3.6 69 224 228 74 308 100.0 X?=7.00 sd=2
uluslar arasi projelerde gérev alma
4 ve 4 yildan fazla 2 0.9 64 30.3 145 68.7 211 100.0 p=.03*
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Cizelge 13 devam

Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yil ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma 4 yildan az 20 6.6 104 34.4 178 58.9 302 100.0 X?=53 sd=2
4 ve 4 yildan fazla 11 52 71 33.6 129 61.1 211 100.0 p=76
4 yildan az 6 1.9 86 27.1 225 71 317 100.0 X?=1.95 sd=2
2. Zaman etkili kullanma
4 ve 4 yildan fazla 3 1.4 68 32.7 137 65.9 208 100.0 p=37
3. Kendini tanima ve gelistirme 4 yildan az 9 2.9 81 26.1 220 71 310 100.0 X*=4.73  sd=2
4 ve 4 yildan fazla 2 1 68 332 135 65.9 205 100.0 p=94
4 yildan az 9 29 88 28.2 215 68.9 312 100.0 X?=1.40 sd=2
4. Sozlii iletisim becerilerini geligtirme
4 ve 4 yildan fazla 3 1.4 64 30.6 142 67.9 209 100.0 p=249
3. Sbzstiz iletigim becerilerini (beden dili) 4 yildan az 15 5.1 101 342 179 60.7 295 1000 X=1.99 sd=2
geligtirme
4 ve 4 yildan fazla 8 3.9 82 40.2 114 55.9 204 100.0 p=36
6. Caligma arkadaslariyla 4 yildan az 17 5.8 92 31.2 186 63.1 295 100.0 X?=4.50 sd=2

(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
4 ve 4 yildan fazla 7 3.5 30 39.6 115 56.9 202 100.0 p=.10
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Kisisel Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Calma Yih S) (%) ) (%) S) (%) () (%)
7. Ofke kontroliinii saglama 4 yildan az 16 5.5 90 30.9 185 63.6 291 1000 X=224 sd=2
4 ve 4 yildan fazla 9 4.4 76 37.3 119 583 204 100.0 p=32
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Cizelge 13 devam

Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kurumsal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cahma Yil ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
4 yildan az 26 9.4 138 50 112 40.6 276 100.0 X?=.65 sd=2
1.Y06netim becerileri gelistirme
4 ve 4 yildan fazla 20 10.6 87 46.3 81 43.1 188 100.0 p=72
4 yildan az 30 11.2 116 434 121 453 267 100.0 X?=1.24 sd=2
2. Liderlik becerileri gelistirme
4 ve 4 yildan fazla 25 134 72 38.5 90 48.1 187 100.0 p=153
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi 4 yildan az 17 5.8 114 39 161 55.1 292 100.0 X*=79  sd=2
edinme
4 ve 4 yildan fazla 16 7.8 78 38.2 110 53.9 204 100.0 p=.67
4 yildan az 32 11.9 117 43.5 120 44.6 269 100.0 X=1.11 sd=2
4. Kurum kiiltiiriinii tanima
4 ve 4 yildan fazla 17 9.3 77 42.1 89 48.6 183 100.0 p=.57
4 yildan az 25 9.1 123 44.7 127 46.2 275 100.0 X*=.09 sd=2
5. Kurumsal uyum saglama
4 ve 4 yildan fazla 19 9.7 85 43.6 91 46.7 195 100.0 p=295
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi 4 yildan az 25 9 125 45.1 127 45.8 277 100.0 X*=2.25 sd=2

edinme
4 ve 4 yildan fazla 24 12.3 93 47.7 78 40 195 100.0 p=.32
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Cizelge 14
Yurtiginde Bilimsel Toplantilara Katilma Durumlar Ile Mesleki Gelisim Boyutlarindaki Etkinliklere Iliskin
Onem Arasindaki Iliski
(")gretimsel Gelisim Boyutuna Biraz onemli Oldukea énemli Cok énemli TOPLAM

fliskin Etkinlikler

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Yurticinde
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
X’=43 sd=2

Evet 16 4.2 135 35.2 233 60.7 384 100.0
1. Ders amaglarini belirleme

Hayir 5 3.6 53 38.1 81 58.3 139 100.0 p=-80

Evet 8 2.1 127 33.8 241 64.1 376 100.0 X*=2.59 sd=2
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama

Hayir 6 43 51 37.0 81 58.7 138 100.0 p=27

Evet 20 5.6 159 442 181 50.3 360 100.0 X?=1.66 sd=2
3. Ogretim materyali tasarlama

Hayir 4 2.9 62 443 74 52.9 140 100.0 p=43

Evet 16 43 136 36.5 221 59.2 376 100.0 X*=1.01 sd=2
4. Ogretim materyali kullanma

Hayir 4 2.9 46 33.6 87 63.5 145 100.0 p=.60

Evet 14 39 119 33.1 227 63.1 360 100.0 X?=3.30 sd=2
5. Ogretim yontemlerini secme

Hayir 5 3.6 58 41.7 76 54.7 139 100.0 p=19

Evet 12 33 124 34.0 229 62.7 365 100.0 X?=36 sd=2

6. Ogretim yontemlerini kullanma
Hayir 4 3.0 49 36.8 80 60.2 133 100.0 p=283

p1 d3PZ1)

€1 M
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Yurticinde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

Evet 16 4.7 131 383 195 57.0 342 100.0 X?=7.85 sd=2
7. Olgme araci gelistirme

Hayir 13 9.9 59 45.0 59 45.0 131 100.0 p=-20

Evet 20 5.7 139 399 189 54.3 348 100.0 X?=12 sd=2
8. Ol¢me araci1 kullanma

Hayir 8 5.8 57 41.6 72 52.6 137 100.0 p=93

Evet 15 4.0 157 42.2 200 53.8 372 100.0 X?=437 sd=2
9. Ogretim etkinliklerini planlama

Hayir 9 6.4 46 329 85 60.7 140 100.0 p=11

Evet 18 5.0 162 44.6 183 50.4 363 100.0 X?=21 sd=2
10. Degerlendirme siirecini planlama

Hayir 8 6.0 60 44.8 66 493 134 100.0 p=-89

Evet 12 34 118 33 228 63.7 358 100.0 X?=1.25 sd=2
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama

Hayir 3 2.2 40 29.2 94 68.6 137 100.0 p=.53

Evet 11 3 139 37.6 220 59.5 370 100.0 X?=4.95 sd=2
12. Etkili sinif yonetimi saglama

Hayir 7 49 40 27.8 97 67.4 144 100.0 p=.84
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Oldukc¢a onemli

Cok onemli

TOPLAM

iliskin Etkinlikler Yurticinde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplant1 ) (%) (S) (%) ) (%) S (%)

13. Ogrencilere akademik danigmanlik Evet 21 5.9 131 37.1 201 56.9 353 100.0 X?=1.07 sd=2
saglama

Hayir 8 6.0 56 42.1 69 51.9 133 100.0 p=258
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Evet 13 3.6 122 334 230 63.0 365 100.0 X?=99 sd=2
ogretim amacl etkili kullanma

Hayir 4 2.8 43 29.7 98 67.6 145 100.0 p=.60
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak Evet 32 9.3 154 44.6 159 46.1 345 100.0 X’=14 sd=2
diizenleme

Hayir 12 8.6 61 43.6 67 47.9 140 100.0 p=292
16. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 20 5.5 150 414 192 53.0 362 100.0 X?=.63 sd=2
segme

Hayir 6 4.2 56 394 80 56.3 142 100.0 p=72
17. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 13 3.6 152 41.5 201 54.9 366 100.0 X?=3.06 sd=2
kullanma

Hayir 5 3.6 46 33.1 88 63.3 139 100.0 p=21
18. Cevrimigi (online) ders tasarlama ve Evet 40 14.0 110 38.5 136 47.6 286 100.0 X*=6.52 sd=2
gelistirme

Hayir 21 18.1 56 48.3 39 33.6 116 100.0 p=.03*
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. . .. Biraz onemli Oldukc¢a onemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
liskin Etkinlikler Yurticinde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti S (%) S (%) S) (%) (S) (%)
Evet 11 29 89 235 278 73.5 378 100.0 X?=1.46 sd=2
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
Hayir 2 1.4 31 21.2 113 77.4 146 100.0 p=48
) Evet 7 1.9 79 21.2 287 76.9 373 100.0 X*=92 sd=2
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
Hayir 4 2.7 35 24.0 107 73.3 146 100.0 p=.62
o . Evet 13 3.5 141 38.4 213 58.0 367 100.0 X’=52 sd=2
21. Uygun pekistirecleri segme
Hayir 6 4.3 49 353 84 60.4 139 100.0 p=.76
. Evet 15 4.4 158 46.6 166 49.0 339 100.0 X?=1.58 sd=2
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma
Hayir 10 7.2 63 45.7 65 47.1 138 100.0 p=45
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Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM

Yurticinde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

1. Bilimsel yayin hazirlama ve 2

Evet 5 1.3 89 23.7 282 75.0 376 100.0 X=74 sd=2
raporlastirma

Hayir 3 2.0 31 20.9 114 77.0 148 100.0 p=-69
2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Evet 9 2.4 110 29.6 253 68.0 372 100.0 X*=20 sd=2
arastirma yapma amactyla kullanma

Hayir 3 2.1 45 315 95 66.4 143 100.0 p=-90
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 6 1.6 89 23.8 279 74.6 374 100.0 X?=3.69 sd=2

Hayir 4 2.7 46 30.9 99 66.4 149 100.0 p=-15
4. Bilimsel arastirma yéntemleri bilgisi Evet 4 1.0 100 25.8 283 73.1 387 100.0 X?=5.94 sd=2
edinme

Hayir 6 4.0 43 28.7 101 67.3 150 100.0 p=.05
5. Bilimsel arastirmaya ydnelik Evet 13 3.5 99 26.6 260 69.9 372 100.0 X?=1.61 sd=2
istatistiksel yontem bilgisi edinme

Hayir 3 2.1 44 314 93 66.4 140 100.0 p=44
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 11 2.9 136 359 232 61.2 379 100.0 X?=2.59 sd=2
tekniklerini kullanma

Hayir 1 i 50 34.2 95 65.1 146 100.0 p=27




Cizelge 14 devam

255

Alansal Gelisim Boyutuna
Tliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM

Yurtiginde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Bilimsel Top]antl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

7 Istatistiksel veri analizi paket Evet 24 6.6 119 33.0 218 60.4 361 1000 X*=1.60 sd=2
programlarini kullanma

Hayir 5 3.9 47 36.7 76 59.4 128 100.0 p=44

. o Evet 10 2.7 79 214 280 75.9 369 100.0 X?=2.56 sd=2

8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi
edinme

Hayir 5 35 22 15.3 117 81.3 144 100.0 p=27
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Evet 13 3.5 117 31.7 239 64.8 369 100.0 X*=95 sd=2

Hayir 4 2.7 41 28.1 101 69.2 146 100.0 p=.62
10. Arastirma burslari ve fonlarindan Evet 22 6.3 108 30.9 220 62.9 350 100.0 X’=1.41 sd=2
yararlanma

Hayir 5 38 45 34.4 81 61.8 131 100.0 p=49
13- Galisilan bilim alanindaki sorunlar Evet 12 33 120 325 237 64.2 369 1000 X153 sd=2
izerine meslektaslartyla tartigma

Hayir 2 1.4 43 30.7 95 67.9 140 100.0 p=46
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 9 24 100 26.3 271 71.3 380 100.0 X*=42 sd=2
uluslar arasi projelerde gérev alma

Hayir 4 29 33 23.7 102 73.4 139 100.0 p=.80
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Kisisel Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM

iliskin Etkinlikler Yurtiginde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 18 4.9 131 354 221 59.7 370 100.0 X?=3.70 sd=2
Hayir 13 9.1 44 30.8 86 60.1 143 100.0 p=.15
Evet 6 1.6 116 30.8 255 67.6 377 100.0 X?=1.39 sd=2
2. Zaman etkili kullanma
Hayir 3 2.0 38 25.7 107 72.3 148 100.0 p=49
3. Kendini tanma ve gelistirme Evet 8 22 104 283 256 69.6 368 100.0  X?=28 sd=2
Hayir 3 2.0 45 30.6 99 67.3 147 100.0 p=.86
Evet 9 2.4 110 29.3 257 68.4 376 100.0 X?=05 sd=2
4. Sozlii iletisim becerilerini geligtirme
Hayir 3 2.1 42 29 100 69 145 100.0 p=.97
5. S0zsliz iletisim becerilerini (beden dili) Evet 15 42 134 37.7 206 58.0 355 100.0  X’=87 sd=2
geligtirme
Hayir 8 5.6 49 34.0 87 60.4 144 100.0 p=.64
6. Calisma arkadaslariyla Evet 16 4.5 121 339 220 61.6 357 100.0 X?=73 sd=2
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Hayir 8 5.7 51 36.4 81 57.9 140 100.0 p=.69
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Yurtiginde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
7. Ofke kontroliinii saglama Evet 19 5.4 113 31.8 223 62.8 355 100.0 X*=1.71 sd=2
Hayir 6 43 53 37.9 81 57.9 140 100.0 p=42
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Biraz onemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Kurumsal Gelisim Boyutuna
Iligkin Etkinlikler . .Yurtig:inde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti () (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

Evet 34 10.3 157 47.6 139 42.1 330 100.0 X*=44 sd=2
1.Y6netim becerileri gelistirme

Hayir 12 9.0 68 50.7 54 40.3 134 100.0 p=79

Evet 37 11.5 133 413 152 472 322 100.0 X*=48 sd=2
2. Liderlik becerileri gelistirme

Hayir 18 13.6 55 41.7 59 44.7 132 100.0 p=.78
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Evet 27 7.5 142 394 191 53.1 360 100.0 X*=2.19  sd=2
edinme

Hayir 6 44 50 36.8 80 58.8 136 100.0 p=33

Evet 35 10.8 139 42.9 150 46.3 324 100.0 X*=.00 sd=2
4. Kurum kiiltiiriinii tanima

Hayir 14 10.9 55 43.0 59 46.1 128 100.0 p=99

Evet 31 9.1 148 43.7 160 472 339 100.0 X*=33 sd=2
5. Kurumsal uyum saglama

Hayir 13 9.9 60 45.8 58 443 131 100.0 p=.84
6. Kurumsal yapi ve isleyisle ilgili bilgi Evet 35 10.4 152 45.1 150 44.5 337 100.0 X*=61 sd=2
edinme

Hayir 14 10.4 66 48.9 55 40.7 135 100.0 p=73
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Cizelge 15
Yurtdisinda Bilimsel Toplantilara Katilma Durumlari ile Mesleki Gelisim Boyutlarindaki Etkinliklere
{liskin Onem Arasindaki Iliski

(")gretimsel Gelisim Boyutuna Biraz énemli Oldukea énemli Cok 6nemli TOPLAM
Iliskin Etkinlikler
Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplant] (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
X°=2.83 sd=2
Evet 1 1.4 21 304 47 68.1 69 100.0
1. Ders amaglarini belirleme
Hayir 20 44 167 36.8 267 58.8 454 100.0 p=24
Evet 0 0 19 28.4 48 71.6 67 100.0 X?=3.96 sd=2
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama
Hayir 14 3.1 159 35.6 274 61.3 447 100.0 p=.13
Evet 2 3.1 24 36.9 39 60 65 100.0 X?=2.54 sd=2
3. Ogretim materyali tasarlama
Hayir 22 5.1 197 453 216 49.7 435 100.0 p=28
Evet 2 3 14 21.2 50 75.8 66 100.0 X?=7.56 sd=2
4. Ogretim materyali kullanma
Hayir 18 4.1 168 37.8 258 58.1 444 100.0 p=.02%
Evet 2 3.1 18 28.1 44 68.8 64 100.0 X?=1.98 sd=2
5. Ogretim yontemlerini segme
Hayir 17 3.9 159 36.6 259 59.5 435 100.0 p=37
Evet 1 1.5 18 27.7 46 70.8 65 100.0 X?=2.63 sd=2

6. Ogretim yontemlerini kullanma
Hay1r 15 3.5 155 35.8 263 60.7 433 100.0 p=26

ST 3Pz
P1A
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM

Yurtdisinda

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

Bilimsel Toplanti (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

Evet 2 32 21 333 40 63.5 63 100.0 X?=3.17 sd=2
7. Olgme arac1 gelistirme

Hayir 27 6.6 169 41.2 214 52.2 410 100.0 p=20

Evet 2 32 24 38.1 37 58.7 63 100.0 X?=1.26 sd=2
8. Ol¢me araci kullanma

Hayir 26 6.2 172 40.8 224 53.1 422 100.0 p=.53

Evet 2 3 23 34.8 41 62.1 66 100.0 X?=1.45 sd=2
9. Ogretim etkinliklerini planlama

Hayir 22 4.9 180 40.4 244 54.7 446 100.0 p=48

Evet 4 6.3 25 39.1 35 54.7 64 100.0 X?=97 sd=2
10. Degerlendirme siirecini planlama

Hayir 22 5.1 197 455 214 49.4 433 100.0 p=.61

Evet 2 3.1 24 36.9 39 60 65 100.0 X?=88 sd=2
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama

Hayir 13 3 134 31.2 283 65.8 430 100.0 p=.64

Evet 0 0 16 23.9 51 76.1 67 100.0 X?=7.95 sd=2
12. Etkili sinif yonetimi saglama

Hayir 18 4 163 36.5 266 59.5 447 100.0 p=.01%
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.o, .. Biraz 6nemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti ) (%) ) (%) ) (%) S (%)

13. Ogrencilere akademik danigmanlik Evet 1 1.5 19 28.8 46 69.7 66 100.0 X?=7.14 sd=2
saglama

Hayir 28 6.7 168 40 224 533 420 100.0 p=28
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Evet 0 0 20 29 49 71 69 100.0 X*=3.49 sd=2
ogretim amach etkili kullanma

Hayir 17 3.9 145 329 279 63.3 441 100.0 p=17
15. Ogretim ortamlarimi fiziksel olarak Evet 1 1.5 24 35.8 42 62.7 67 100.0 X?=10.51 sd=2
diizenleme

Hayir 43 10.3 191 45.7 184 44 418 100.0 p=.00%*
16. Ogretim igin uygun arag-gerecleri Evet 2 2.9 23 32.9 45 64.3 70 100.0 X?=3.71 sd=2
secme

Hayir 24 5.5 183 422 227 523 434 100.0 p=.15
17. Ogretlm 1@11’1 uygun arag-gere@]eri Evet 1 1.4 23 32.4 47 66.2 71 100.0 X2:321 sd=2
kullanma

Hayir 17 3.9 175 40.3 242 55.8 434 100.0 p=-20
18. CeVrllel (Onhne) ders tasarlama ve Evet 7 12.7 20 36.4 28 50.9 55 100.0 X2:142 sd=2
gelistirme

Hayir 54 15.6 146 42.1 147 42.4 347 100.0 p=49
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Ogretimsel Gelisim Boyutuna

Biraz 6nemli

Oldukea 6nemli Cok 6nemli TOPLAM

iliskin Etkinlikler Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti ) (%) S (%) ) (%) () (%)
Evet 1 1.4 12 17.1 57 81.4 70 100.0 X?=2.03  sd=2
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
Hayir 12 2.6 108 23.8 334 73.6 454 100.0 p=36
) Evet 0 0 14 20 56 80 70 100.0 X?=2.03  sd=2
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
Hayir 11 2.4 100 223 338 75.3 449 100.0 p=236
o . Evet 0 0 20 30.3 46 69.7 66 100.0 X?=547 sd=2
21. Uygun pekistirecleri segme
Hayir 19 43 170 38.6 251 57 440 100.0 p=.65
) Evet 0 0 23 37.7 38 62.3 61 100.0 X?=7.56 sd=2
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma
Hayir 25 6 198 47.6 193 46.4 416 100.0 p=.02%
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

1. Bilimsel yayin hazirlama ve Evet 0 0 15 217 54 783 69 1000 X*=133 sd=2
raporlastirma

Hayir 8 1.8 105 23.1 342 75.2 455 100.0 p=-51
2. Biligim teknolojilerini bilimsel Evet 1 1.5 16 24.2 49 74.2 66 100.0 X*=1.57 sd=2
aragtirma yapma amaciyla kullanma

Hayir 11 24 139 31 299 66.6 449 100.0 p=45
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 0 0 12 17.4 57 82.6 69 100.0 X*=4.87 sd=2

Hayir 10 2.2 123 27.1 321 70.7 454 100.0 p=-08
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi Evet 0 0 21 30 49 70 70 100.0 X*=1.86 sd=2
edinme

Hayir 10 2.1 122 26.1 335 71.7 467 100.0 p=-39
5. Bilimsel aragtirmaya yonelik Evet 2 2.9 21 304 46 66.7 69 100.0 X?=25 sd=2
istatistiksel yontem bilgisi edinme

Hayir 14 32 122 27.5 307 69.3 443 100.0 p=-88
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 2 28 23 324 46 64.8 71 100.0 X*=39 sd=2
tekniklerini kullanma

Hayir 10 2.2 163 35.9 281 61.9 454 100.0 p=-82
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Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Yurtdisinda
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

7- Istatistiksel veri analizi paket Evet 1 1.6 21 328 42 65.6 64 1000 X’=276 sd=2
programlarini kullanma

Hayir 28 6.6 145 34.1 252 59.3 425 100.0 p=25

) U Evet 2 3 13 19.4 52 77.6 67 100.0 X?=00 sd=2

8. Mesleki amagli yabanci dil bilgisi
edinme

Hayir 13 2.9 88 19.7 345 77.4 446 100.0 p=-99
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Evet 0 0 18 26.1 51 73.9 69 100.0 X’=3.93 sd=2

Hayir 17 3.8 140 314 289 64.8 446 100.0 p=-14
10. Arastirma burslari ve fonlarindan Evet 2 3 19 28.8 45 68.2 66 100.0 X?=1.51 sd=2
yararlanma

Hayir 25 6 134 323 256 61.7 415 100.0 p=46
11. Caligilan bilim alanindaki yayinlart Evet 0 0 13 18.3 58 81.7 71 100.0 X*=122 sd=2
izleme

Hayir 6 1.3 96 20.8 359 77.9 461 100.0 p=-54
13. Calisilan bilim alanindaki sorunlar Evet 0 0 19 28.4 48 71.6 67 100.0  X’=2.93 sd=2
iizerine meslektaslartyla tartisma

Hayir 14 32 144 32.6 284 64.3 442 100.0 p=23
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Cizelge 15 devam

.. Biraz 6nemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
iliskin Etkinlikler Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplanti ) (%) S (%) ) (%) () (%)
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 0 0 20 29.9 47 70.1 67 100.0 X?=2.49 sd=2

uluslar arasi projelerde gorev alma
Hayir 13 2.9 113 25 326 72.1 452 100.0 p=28




Cizelge 15 devam

266

Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Yurtdisinda
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 1 1.4 25 35.7 44 62.9 70 100.0 X’=3.04 sd=2
Hayir 30 6.8 150 339 263 59.4 443 100.0 p=21
Evet 0 0 22 31.9 47 68.1 69 100.0 X’=1.54 sd=2
2. Zaman etkili kullanma
Hayir 9 2 132 28.9 315 69.1 456 100.0 p=46
3. Kendini tanima ve gelistirme Evet 0 0 24 353 44 64.7 68 100.0 X*=2.97 sd=2
Hayir 11 2.5 125 28 311 69.6 447 100.0 p=22
Evet 1 1.4 22 31 48 67.6 71 100.0 X?=38 sd=2
4. Sozlii iletisim becerilerini geligtirme
Hayir 11 2.4 130 28.9 309 68.7 450 100.0 p=-82
5. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Evet 0 0 2% 377 43 623 69 100.0 X2=389 sd=2
geligtirme
Hayir 23 5.3 157 36.5 250 58.1 430 100.0 p=-14
6. Caligma arkadaslariyla Evet 0 0 20 30.8 45 69.2 65 100.0 X?=4.85 sd=2
(meslektaslartyla) etkili iletisim kurma
Hayir 24 5.6 152 352 256 59.3 432 100.0 p=-88
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Kisisel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Say1 Yiizde

Yurtdisinda
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)
7. Ofke kontroliinii saglama Evet 0 0 23 34.8 43 65.2 66 100.0 X?=4.05 sd=2
Hayir 25 5.8 143 333 261 60.8 429 100.0 p=-13
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Kurumsal Gelisim Boyutuna

Biraz onemli

Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM

iliskin Etkinlikler Yurtdisinda Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bilimsel Toplantl (S) (%) (S) (%) (S) (%) (S) (%)

Evet 3 5.2 29 50 26 44.8 58 100.0 X?=1.70 sd=2
1.Y06netim becerileri gelistirme

Hayir 43 10.6 196 48.3 167 41.1 406 100.0 p=42

Evet 3 53 22 38.6 32 56.1 57 100.0 X?=3.96 sd=2
2. Liderlik becerileri gelistirme

Hayir 52 13.1 166 41.8 179 45.1 397 100.0 p=-13
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Evet 3 4.4 30 44.1 35 51.5 68 100.0 X?=133 sd=2
edinme

Hayir 30 7 162 37.9 236 55.1 428 100.0 p=-51

Evet 3 4.9 26 42.6 32 52.5 61 100.0 X?=2.87 sd=2
4. Kurum kiiltiiriinii tanima

Hayir 46 11.8 168 43 177 453 391 100.0 p=23

Evet 2 3.1 27 4222 35 54.7 64 100.0 X?=4.25 sd=2
5. Kurumsal uyum saglama

Hay1r 42 103 181 44.6 183 45.1 406 100.0 p=-11
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Evet 3 4.9 24 39.3 34 55.7 61 100.0 X?=5.16 sd=2
edinme

Hayir 46 11.2 194 47.2 171 41.6 411 100.0 p=-07
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Cizelge 16
Mesleki Gelisim Programina Katilma Durumu ile Mesleki Gelisim Boyutlarindaki Etkinliklere iliskin Onem Arasindaki iliski

Biraz onemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
iliskin Etkinlikler Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programna ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
Katilma
X’=3.32 sd=2

Evet 7 2.6 98 35.8 169 61.7 274 100.0
1. Ders amaglarini belirleme

Hayir 14 5.6 90 36.1 145 58.2 249 100.0 p=.19

Evet 4 1.5 89 33.1 176 65.4 269 100.0 X?=4.25 sd=2
2. Ders igerigi (izlence) hazirlama

Hayir 10 4.1 89 36.3 146 59.6 245 100.0 p=.11

Evet 13 5.0 116 443 133 50.8 262 100.0 X*=.03 sd=2
3. Ogretim materyali tasarlama

Hayir 11 4.6 105 44.1 122 51.3 238 100.0 p=98

Evet 9 34 94 352 164 61.4 267 100.0 X?=56 sd=2
4. Ogretim materyali kullanma

Hayir 11 4.5 88 36.2 144 59.3 243 100.0 p=.75

Evet 14 5.4 80 30.9 165 63.7 259 100.0 X?=7.58 sd=2
5. Ogretim yontemlerini secme

Hayir 5 2.1 97 40.4 138 57.5 240 100.0 p=.02%

Evet 9 3.4 86 32.6 169 64.0 264 100.0 X?=1.17 sd=2

6. Ogretim yontemlerini kullanma
Hayir 7 3.0 87 37.2 140 59.8 234 100.0 p=.55

91 33zZ1)

SI A
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Cizelge 16 devam

Biraz onemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programna ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
Katilma

Evet 12 4.8 106 42.1 134 53.2 252 100.0 X?=2.15 sd=2
7. Olgme arac1 gelistirme

Hayir 17 7.7 84 38 120 54.3 221 100.0 p=34

Evet 12 4.7 99 38.8 144 56.5 255 100.0 X?=2.10 sd=2
8. Olgme arac1 kullanma

Hayir 16 7 97 422 117 50.9 230 100.0 p=235

Evet 13 4.8 102 37.9 154 57.2 269 100.0 X?=0.70 sd=2
9. Ogretim etkinliklerini planlama

Hayir 11 4.5 101 41.6 131 53.9 243 100.0 p=-70

Evet 14 5.3 117 44.5 132 50.2 263 100.0 X?=01 sd=2
10. Degerlendirme siirecini planlama

Hayir 12 5.1 105 449 117 50 234 100.0 p=99

Evet 8 3.1 82 315 170 65.4 260 100.0 X?=.03 sd=2
11. Etkili doniit ve diizeltme saglama

Hayir 7 3 76 323 152 64.7 235 100.0 p=98

Evet 9 3.4 84 315 174 65.2 267 100.0 X?=2.93 sd=2

12. Etkili smnif yonetimi saglama

Hayir 9 3.6 95 385 143 57.9 247 100.0 p=23
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w . .. Biraz onemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programina ) (%) ) (%) ®) (%) ) (o)
Katilma

13. Ogrencilere akademik danismanlik Evet 18 7 93 36.3 145 56.6 256 100.0 X*=1.79 sd=2
saglama

Hayir 11 4.8 94 40.9 125 54.3 230 100.0 p=40
14. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerini Evet 8 3 83 30.9 178 66.2 269 100.0 X?=92 sd=2
ogretim amaclh etkili kullanma

Hayir 9 3.7 82 34 150 62.2 241 100.0 p=.63
15. Ogretim ortamlarini fiziksel olarak Evet 21 8 112 42.9 128 49 261 100.0 X*=1.63 sd=2
diizenleme

Hayir 23 10.3 103 46 98 43.8 224 100.0 p=44
16. Ogretim icin uygun arag-gerecleri Evet 13 4.9 103 38.7 150 56.4 266 100.0 X?=1.33  sd=2
segme

Hayr 13 5.5 103 433 122 51.3 238 100.0 p=51
17. Ogretim i¢in uygun arag-geregleri Evet 8 3 96 36.2 161 60.8 265 100.0 X*=2.94 sd=2
kullanma

Hayir 10 42 102 42.5 128 53.3 240 100.0 p=23
18. Cevrimici (online) ders tasarlama ve Evet 28 13.2 87 41 97 45.8 212 100.0 X*=1.65 sd=2
gelistirme

Hayir 33 17.4 79 41.6 78 41.1 190 100.0 p=43
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. _ . . Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Ogretimsel Gelisim Boyutuna
i]iskin Etkinlikler Maesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programina ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
Katilma
Evet 7 2.6 57 20.9 209 76.6 273 100.0 X?=1.32 sd=2
19. Ogrencilerle etkili iletisim kurma
Hayir 6 2.4 63 25.1 182 72.5 251 100.0 p=51
) Evet 5 1.8 58 21.4 208 76.8 271 100.0 X*=33 sd=2
20. Ogrencileri derse katma ve giidiileme
Hayir 6 2.4 56 22.6 186 75 248 100.0 p=284
o . Evet 11 4.1 97 36.5 158 59.4 266 100.0 X*=43 sd=2
21. Uygun pekistirecleri segme
Hayir 8 33 93 38.8 139 579 240 100.0 p=-80
) Evet 11 43 120 47.4 122 48.2 253 100.0 X*=96 sd=2
22. Ogretimde ipuglarindan yararlanma
Hayir 14 6.3 101 45.1 109 48.7 224 100.0 p=.61




Cizelge 16 devam

Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programina ) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
Katilma

2. Bilisim teknolojilerini bilimsel Evet 7 2.6 76 28.1 187 69.3 274 100.0 X*=1.12 sd=2
arastirma yapma amactyla kullanma

Hayir 5 2 79 322 161 65.7 245 100.0 p=.57
3. Bilim etigi bilgisi edinme Evet 3 1.1 69 254 200 73.5 272 100.0 X?=2.10 sd=2

Hayir 7 2.8 66 26.3 178 70.9 251 100.0 p=34
4. Bilimsel arastirma yontemleri bilgisi Evet 5 1.8 71 254 204 72.9 280 100.0 X?*=52 sd=2
edinme

Hayir 5 1.9 72 28 180 70 257 100.0 p=77
5. Bilimsel arastirmaya yonelik Evet 10 3.7 68 25.2 192 71.1 270 100.0 X?=2.54 sd=2
istatistiksel yontem bilgisi edinme

Hayir 6 2.5 75 31 161 66.5 242 100.0 p=28
6. Bilimsel toplantilarda etkili sunu yapma Evet 6 22 98 36.2 167 61.6 271 100.0 X*=13 sd=2
tekniklerini kullanma

Hayir 6 2.4 88 34.6 160 63 254 100.0 p=93

. Evet 18 6.8 80 30.3 166 62.9 264 100.0 X?=3.73 sd=2

7. Istatistiksel veri analizi paket
programlarini kullanma

Hayir 11 4.9 86 38.2 128 56.9 225 100.0 p=.15
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Biraz onemli Oldukc¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
Alansal Gelisim Boyutuna
Iliskin Etkinlikler Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Programina ) (%) () (%) ) (%) ) (%)
Katilma
. U Evet 11 4.1 53 19.9 202 75.9 266 100.0 X?=2.93 sd=2

8. Mesleki amacli yabanc dil bilgisi
edinme

Hayir 4 1.6 48 19.4 195 78.9 247 100.0 p=23
9. Kiitiiphane kaynaklarini etkili kullanma Evet 10 3.7 79 29.6 178 66.7 267 100.0 X?=58 sd=2

Hayir 7 2.8 79 31.9 162 65.3 248 100.0 p=74
10. Arastirma burslar1 ve fonlarmdan Evet 14 5.5 79 31 162 63.5 255 100.0 X*=21 sd=2
yararlanma

Hayir 13 5.8 74 32.7 139 61.5 226 100.0 p=-90
13. Calistlan bilim alanindaki sorunlar Evet 7 2.6 92 343 169 63.1 268 1000 X’=138 sd=2
tizerine meslektaglartyla tartisma

Hayir 7 29 71 29.5 163 67.6 241 100.0 p=.50
14. Calisilan bilim alanindaki ulusal ve Evet 7 2.6 66 24.1 201 73.4 274 100.0 X*=72 sd=2
uluslar arasi projelerde gorev alma

Hayir 6 24 67 27.3 172 70.2 245 100.0 p=-69
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Biraz onemli Olduk¢a 6nemli Cok onemli TOPLAM
K}@ls.el Gelfsn.n Boyutuna Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Illsklll Etkinlikler Programina S) (%) S) (%) S) (%) (S) (%)
Katilma
1. Stres ve kaygiyla basa ¢ikma Evet 15 5.6 89 333 163 61 267 100.0 X?=40 sd=2
Hayir 16 6.5 86 35 144 58.5 246 100.0 p=.81
3. Kendini tanima ve gelistirme Evet 7 2.6 76 28.4 185 69 268 100.0 X*=65 sd=2
Hayir 4 1.6 73 29.6 170 68.8 247 100.0 p=72
Evet 3 1.1 76 28.4 189 70.5 268 100.0 X?=3.80 sd=2
4. Sozlii iletisim becerilerini gelistirme
Hayir 9 3.6 76 30 168 66.4 253 100.0 p=.14
3. Sozsiiz iletisim becerilerini (beden dili) Evet 11 43 95 37.1 150 58.6 256 1000 X>=14 sd=2
gelistirme
Hayir 12 4.9 88 36.2 143 58.8 243 100.0 p=93
6. Calisma arkadaslartyla Evet 12 4.7 85 332 159 62.1 256 100.0 X?=53 sd=2
(meslektaglariyla) etkili iletisim kurma
Hayir 12 5 87 36.1 142 58.9 241 100.0 p=-76
) Evet 14 5.5 79 31.1 161 63.4 254 100.0 X?=147 sd=2
7. Ofke kontroliinii saglama
Hayir 11 4.6 87 36.1 143 59.3 241 100.0 p=47
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Biraz onemli

Oldukc¢a 6nemli

Cok onemli

TOPLAM

. Mesleki Gelisim Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Kurumsal Gelisim Boyutuna  “po03ming S O B O N O N O N O N O NN 0!
Iliskin Etkinlikler Katilma
Evet 31 12.6 115 46.7 100 40.7 246 100.0 X?=4.25 sd=2
1.Y0dnetim becerileri gelistirme
Hayir 15 6.9 110 50.5 93 42.7 218 100.0 p=.11
Evet 32 13.2 101 41.7 109 45 242 100.0 X*=76 sd=2
2. Liderlik becerileri geligtirme
Hayir 23 10.8 87 41 102 48.1 212 100.0 p=.68
3. Kurumsal ve 6zliik haklariyla ilgili bilgi Evet 16 6.2 99 382 144 55.6 259 100.0 X*=30 sd=2
edinme
Hayir 17 72 93 39.2 127 53.6 237 100.0 p=2385
Evet 23 9.6 113 473 103 43.1 239 100.0 X?=4.02 sd=2
4. Kurum kiiltiiriinii tanima
Hayir 26 12.2 81 38 106 49.8 213 100.0 p=13
Evet 22 8.7 119 47.2 111 44 252 100.0 X?=1.95 sd=2
5. Kurumsal uyum saglama
Hayir 22 10.1 89 40.8 107 49.1 218 100.0 p=37
6. Kurumsal yap1 ve isleyisle ilgili bilgi Evet 25 10.3 114 46.9 104 42.8 243 100.0 X*=10 sd=2
edinme
Hayir 24 10.5 104 454 101 44.1 229 100.0 p=297
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