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YUKSEK LiSANS TEZ OzU

HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGINDA UZAKTAN EGITIM YAKLASIMIYLA
UYGULANAN “ASTSUBAY ORYANTASYON KURSU” PROGRAMININ
DEGERLENDIRILMESI

Hakan YAZICI
Uzaktan Egitim Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist, Eylil 2002
Danisman: Prof.Dr.Mehmet KESIM

Tark Hava Kuvvetlerinde uzaktan egitim yaklasimi ile uygulanan Astsubay
Oryantasyon Kursu astsubaylarin askeri kultur, genel kultir ve bireysel gelisim
konularindaki- egitim ihtiyaclarini karsilama gabasmdadlr. Astsubay Oryantasyon
Kursu programindan beklenen verimi elde etmek icin, uygulanan programin sirekli
gdzden geciriimesi, saptanan eksiklik ve aksakliklarin dizeltimesi gerekmektedir.
Astsubay Oryantasyon Kursu programini daha etkin hale getirecek dogru kararlarin
alinabilmesi, bu kararlarin dayanaklarinin, bilimsel ¢aligsmalarla arastinimasina ve

uygulamalarin degerlendiriimesine baghdir.

Iste bu gereksinimden hareketle arastirmada; uzaktan egitim yaklasimiyla
uygulanan Astsubay Oryantasyon Kursu Programi degerlendiriimistir. 'Hedef kitle
Ozellikleri, hedef kitlenin program &gelerine iliskin gortsleri ve bu gérislerden
hareketle hesaplanan program degderlendirme puani aragtirmanin temel bulgularini
olusturmustur. .

Arastirma sonunda elde edilen bilgilerin, Hava Kuvvetleri Komutanhgi uzakta_n
eg@itim calismalarina yon verenlere bilimsel veriler saglayacag! ve bundan sonraki

uygulamalarin bu veriler 1siginda daha da gelistirilebilecedi umuimaktadir.
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ABSTRACT

The Non-Commissioned Officer Orientation Course, that is applied with the
distance education approach in the Turkish Air Force, has the effort of meeting the
-educational needs of the Non-Commissioned Officer about military culture, general
culture and individual development. The applied program must continually be
examined, the deficiencies and hitches must be corrected to gain the expected
output from the Non-Commissioned Officer Course.The decisions that will make
the Non-Commissioned Officer Course program more active depends on the
investigation of those decisions with scientific studies and the assessment of the

application.

Moving from this reqUirement, the Non-Commissioned Officer Course, that is
applied with the distance education approach, is assessed, at this investigation.
Target mass characteristics, opinions of the target mass about the program items
and the program assesment point (score) that is caiculated by starting from those

opinions, form the basic findings of the investigation.

The information gained at the end of this investigation is expected to provide
scientific data for the people who set a course to the distance education Works of
Turkish Air Force Command and the future practices are expected to be improved
more by the help of the those data.
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Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Lisansistl E@itim Ogretim ve
Sinav Yénetmeliginin Uzaktan Egitim Anabilim Dall Yiksek Lisans calismasi icin
dngdrdugu bu arastirma, Hava Kuvvetleri Komutanhiginda uzaktan egitim yaklagimi
ile yoOrutilen Astsubay Oryantasyon Kursu Programini mevcut durumuyla
irdeleyerek varsa aksaklik ve eksikliklerini ortaya cikarmak ve programin
gelistirimesine yonelik calismalara bilimsel veriler &nerebilmek amaciyla

yapiimistir.

Arastirma dort bélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde; aragtirma problemine
ve bu probleme dayanak olusturan konunun teorik alt yapisina, ikinci bdlimde;
arastirma yéntemine, Gg¢lnci bélimde; bulgular ve yoruma, dérdinci bélimde ise
sonug ve dnerilere yer verilmistir. Arastirmanin basta Silahh Kuvvetlerde uzaktan
egitim konusunda ¢alisan personel oimak Uzere bu alanda hizmet veren tim kurum

ve kurulusiarla, bunlarin ¢alisanlarina katki getirecegi umulmaktadir.

Arastirmanin yarGtGimesi sirasinda hosgoérala tutumiar ile konuyu 6zglrce
arastirmama olanak taniyan, yol gésterici elestirileriyle bana i1sik tutan danismanim
Prof.Dr.Mehmet KESIM’e, danismanimla iletisimimi saglayarak uzakta olmanin
dezavantajlarini hissetmememi saglayan Hava CANGIR’e, yine her asamada bana
yol gdsteren, zamanini ve emegini esirgemeyen komutanim Hava Ogretmen
'Yarbay Dr. O.Faruk UYSALa, veri toplama aracinin dagitimi, toplanmasi ve
tasnifinde katkilan olan Murat KARAATLIya, arastirmanin raporlastiriimasina -
emegi gecen Zerrin ARSLAN'a tesekkurlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Hizla gelisen bilim ve teknoloji yasanilan ¢evre kosullarini degistirmektedir.
insanin, hem bu degdisimi gerceklestimesi hem de bu degisime uyum
saglayabiimesi gerekmektedir. insanin degisimi gergeklestirecek ve deg@isime uyum
saglayabilecek gucl kazanmasi ancak davraniglarindaki degisme ve gelisme ile
olabilecektir. Bireye yeni davranislar kazandirmada ya da mevcut davraniglarini
degistirme ve gelistirmede en etkili streclerden birisinin de egitim oldugu yaygin
kabul gérmektedir.

Ote yandan belli bir amag¢ ugruna drgltlenmis her kurumun hizmet ettigi alana
bu hizmetini en etkili ve verimli bicimde sunabiimesinde en énemli 6ge; hizmeti
sunmakla goérevli cahsanlanidir. Calisanlarin kurum amaglarina dénik yetkin
kihnmasi igin; egitim kaginimazdir. S6z konusu egitimlerin  gereksinimier
dogrultusunda tasarlanabilmesi icin degisik ydntemlere basvurulabilir. Bunda da

temel belirleyici; kurumun 6zgun yapisina dayali birtakim 6zellikleridir.

Tark Silahh Kuvvetleri icinde Uzerine disen gdrevi yapmaktan sorumlu olan
Hava Kuvvetleri Komutanh@i, bu gun eristigi gucuni; sadece kullandigl en son
teknoloji Grind araglarla degil, bu araglarin yurt savunmasindaki basarisini garanti
altina alacak insan gucu yapisindan almaktadir.

Oysa c¢agdas toplumda egitim ve vi§, insan yasamini c¢ok etkilemektedir.
Insanlarin cogu cocukluk ve genclik dénemlerinde belirli bir siire 6grenim yapmakta
ve Omdirlerinin blylk bir kismini calisma hayatinda gecirmektedirler. Ancak,
insanlarin yillarca énce kazandiklar yeterliklerle uzun stre basaril oimalari gagtar.
Ayrica egitim sistemindeki gelismeler, teknik gelismeler kadar hizli olmadigindan,



eQitim ile kazandinlan bilgi, beceri ve aligkanlikiar ile gereksinme duyulanlar

arasindaki farkin glin gectikce arttigini séylemek mumkandar.

Iste bu nedenle, Hava Kuvvetleri Komutanhd! nitelikli insan guict intiyacini
gidermeye ve sahip oldugu insan gucinudn hizla degisen bilimsel, toplumsal,
teknolojik degisikliklere uyumunu kolaylastirmak i¢in sUrekli egitim hizmeti
saglayan bir hizmet igi egitim sistemi kurmustur. Bu sistem sayesinde Hava
Kuvvetleri mensubu bir personelin ige basladiktan emekli oluncaya dek alacagi tim
eqQitimler plan altina alinmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi planladigr hizmet i¢i egitimierin; amacina,
kapsamina, 6zelliklerine ve hedef kitlesine bagii olarak gesitli egitim yaklagimlarini
kullanmaktadir. Bu egitim yaklagsimlarindan biriside uzaktan egitimdir. Uzaktan
editimle Ulke geneline yayllmis personeli gérevlerinden aylrmédan bulunduklar
yerde ¢ok daha az bir maliyetle istenen yeterliliklerle donatmak mumkin
olabilmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanliginda uzaktan egitim yaklasimi ile uygulanan
egitimlerden birisi “Astsubay Oryantasyon Kursu’dur. Arastirmada, Hava Kuvvetleri
Komutanh@rnin nitelikli insan guct ihtiyacini gidermeye yénelik ise kosulan
eQitimlerden biri olan ve yaklasik on bes yidir uzaktan egitim yaklagimi ile
uygulanan “Astsubay Oryantasyon Kursu” programi degerlendirilmistir.

Bu bdlimde, arastirmanin problemi ortaya konarak, probleme temel dayanak
olusturan konunun teorik alt yapisi incelenvmeye cahsimistir. Bu amagla; hizmet ici
egitim irdelenmis; ézellikle de gelisen iletisim teknolojileri ile birlikte drgln egitimin
sinirdiliklarini asmak icin bir ¢6zim oldugu kadar, kurumiarin hizmet ici egitim
ihtiyaclarini karsilamaya yoénelik olarak da kullanilabilen egitim yaklagimlarindan
biri olan, uzaktan egitim yaklasimi detayll olarak incelenmistir.



Ardindan Hava Kuvvetleri Komutanhi§i personelinin hizmet ici egitim ihtiyacini
karsilamaya ydnelik olarak uzaktan egitim yaklagimi ile uygulanan Astsubay
Oryantasyon Kursu egitim programi tanitiimistir. Daha sonra, arastirmanin amag,
6nem ve sinirhbiklart aciklanarak, arastirmada gecen bazi énemli terimlerin

tanimlan sunuimustur.

1.1.Problem

Astsubay Oryantasyon Kursu egitim programi  Hava Kuvvetleri
Komutanlhiginin belirledigi ama¢ dogrultusunda nitelikli personel yetistirme c¢abasi
icindedir. Eg@itim programi, uygulanan yéntem veya yaklasim ne olursa olsun; “...
kurumun amaglarinin gerceklesmesine donuk tim faaliyetleri
kapsamalidir'(Varns,1978,s.18). Egitim programinin  bu faaliyetler sonunda
kurumun amaglarini gerceklestirebilmesi surekli gelistiriimesine, tasari, uygulama,
degerlendirme ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden

dtzenlenmesine bagldir.

Program gelistirme, gerek okul icinde ve gerekse okul disinda, Milli Egitimin ve okulun
amaclarini etkinlikle gelistirmek ve gergeklestirmek (izere dizenlenen muhteva ve
faaliyetlerin, uygun y6ntem, teknik, arac ve gereclerle gelistirimesine y6nelmis koordine
gabalann timidir.(Vans, 1988,5.21)

Program gelistirmeye yoénelik c¢abalardan program degerlendirme,
Erden(1993)in de belirttigi gibi, gdzlem ve cesitli élcme aracglart ile egitim
programlarinin etkililigi hakkinda veri toplama, elde edilen verileri programin
etkililiginin isaretcileri olan dlgutlerle karsilastinp yorumiama ve programin etkililigi
hakkinda karar verme surecidir.

Egitim kurumlarimin  etkililigi buytk 6lglide uygulanan programa baglidir.
Uygulanan programlarin aksaklik ve eksiklikleri giderildikge, toplumdaki ve bilim



alanindaki degismelere gdére yeniden ddzenlendikge, diger bir deyisle, programlar
gelistiriidikce egitimin niteliginin de artmast beklenir.

“Programlari daha etkin hale getirecek dogru kararlann alinabilmesi, bu
kararlarin dayanaklannin bilimsel c¢alismalarla arastinimasina ve uygulamalarin
degerlendiriimesine baglidir’(Erden,1993,s.1).

Tuark Hava Kuvvetlerinde uzaktan egitim yaklasimi ile uygulanan Astsubay
Oryantasyon Kursu astsubaylarin askeri kuitGr, genel kultir ve bireysel gelisim
konularindaki egitim ihtiyaglarini karsilama ¢abasindadir. Astsubay Oryantasyon
Kursu programindan beklenen verimi elde etmek icin, uygulanan programin strekli
gdzden gecirilmesi, saptanan eksiklik ve aksakliklarin dizeltimesi gerekmektedir.

Astsubay Oryantasyon Kursu egitim programinin aksaklik ve eksikliklerini
gidermek, toplumdaki, bilim alanindaki degismelere gére yeniden dlzenlenerek
programin gelistirimesi; alinacak kararlarin bilimsel ¢alismalarla desteklenmesini,

uygulamalarin degerlendiriimesini gerektirmektedir.

iste bu nedenle; arastirmanin problemini, uzaktan egitim yaklasimi ile
uygulanan astsubay o'ryantasyon Kursu programinin  gelistirilebilmesi igin,
programin aksayan veya eksik yénlerini, yeniden duzenienmesi gereken égelerinin

var olup olmadigini, varsa bunlarin neler oldugunu tespit edebilmek olusturmustur.

Arastirma probleminin daha aniasihr kilinabiimesi igin; bazi kuramsal bilgilerin
aclklanmasinda yarar vardir. Bu nedenle asagidaki alt bdlumlerde; hizmet igi
egitim, uzaktan egitim yaklasimi ve Astsubay Oryantasyon Kursu hakkinda
kuramsal bilgilere yer verilmistir.



1.1.1.  Hizmet igi Egitim

Egitim sistemi incelendiginde, bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde alt sistemlerden olusturuldugu géraltr. Egitim sistemi bir batanltk iginde,

orgun egitim ve yaygin egitim alt sistemierinden olugmaktadir.

2457 sayih yUksek Ogretim kanununda orgin egitim: “dgrencilerin egitim
dgretim stresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklar bir
egitim-6gretim tir(” olarak tanimlanmistir. “Orgun egitim, belli bir yas gurubundaki
bireylere Milli EGitim ve kurum amaclarina gére hazirlanmts egitim programiari ile
okul  c¢atisi  altinda  ddzenli  olarak - yapilan egitimdir’(Hv.Snf.Ok.ve
Tek . EGt. Mrk K .11§1,2002,5.3). Okul 6ncesi 6gretim, ilk 6dretim, orta Ogretim ve
yiksek oOgretim o6rgin egitim sistemini meydana getirmektedirler. Turk Silahl
Kuvvetleri- bunyesindeki; Askeri Liselerin orta &gretim, Harp Okullari ve Sinif
Okullarinin, yuksek o6gretim kurumu olarak Turk Silahli Kuvvetleri drgan egitim
sistemini olusturduklarint séylemek mamkanddar.

Bireylerin  6rgin  eg@itim dénemlerinin  disinda artan yogun egitim
gereksinmelerini  kargilayabilmek geredi yaygin egitimi én plana ¢ikarmistir.
“‘GUnUmdizde yaygin egitim, &rgun egitimlerini, hangi nedenle olursa olsun
tamamlayamayanlara, egitim firsat ve olanaklarindan yararlanamayanlara, egitimini
surdurmek isteyenlere saglanan egitim anlamina gelmektedir’(Varis,1988a,s.199).
Taymaz (1981) yaygin egitimi, “... orgun egitim sistemine hi¢ girmemis veya
ayrilmis bireylere ilgi ve gereksinme dudeklarl alanlarda yapilan egitimler...”
olarak tanimlayarak, halk egitimi, yetiskinler egitimi, hizmet dncesi ve hizmet i¢i
eqQitimi de yaygin egitimin birer alt 6geleri olarak kabul etmistir.

Yaygin egitimin bir alt 6gesi olarak kabul edilebilecek Hizmet igi Egitim,
Ozyurek (1981,s.13) tarafindan, “... kisilerin géreve basladiklan andan emekii

oluncaya kadar gecen zaman icinde aldiklar egitimler...” olarak tanimianmistir.



Taymaz(1981,s.4) ise “... 6zel ve tlzel kigilere ait is yerlerinde, belirli bir maas veya
dcret karsiliginda ise alinmis ve calismakta olan bireylere gérevleri ile ilgili gerekli
bilgi beceri ve tutumiari kazanmalarini saglamak Uzere yapilan...” egitimleri “hizmet

ici egitim” olarak tanimlamistir.

Her iki tanimda da ortak olan nokta, hizmet i¢i egitimin ¢alisan bireye
verilmesi, verilen gérevi daha iyi yapmasina yoénelik planh programii bir egitim

oimasidir.

Ulkemizde hizmet ici editim calismalari Cumhuriyetin ik  yillarina
dayanmaktadir. Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla birlikte her sahada kalkinma
girisim ve atilimlar baglatiimistir. Kalkinmis ve guglt bir deviet olmanin yolu guglt
bir ekonomi ve sanayilesmeden geg¢mekie bu da ¢alisan insanin surekli

gelistirilmesi ile mUimkun olmaktadir.

Ataturk’in 1923 izmir Iktisat Kongresinde yapti§i konusma yaygin egitim
dolayisi ile hizmet i¢i egitim calismalarinin baslangi¢ isareti sayilabilir. Atattrk'e
godre, “yeni devletin, yeni htkimetin temel gérusleri, butin programiari, ekonomik
programindan c¢tkmahdir’. Bu goéris o yillarda caligan c¢alismayan tum fertleri

ekonominin gereklerine goére yetistirme girisimini ortaya ¢ikarmistir.

Hizmet ici egitimin bir yasa icerisinde yer aimasi 1938 yilinda olmustur. “1938
ylinda kabul edilen 3457 sayili yasa, yilda kullandig is¢i ve hizmetli sayisinin
gunlik ortalamasi 400 den fazla olan, Maden Ocaklar ve Sinai Tesvik Yasasinda
tanimlanan sinai kuruluslarinda c¢irak, kalfa ve ustalarin mesleki bilgilerinin
artirimasi icin kurslar agiimasini 6ngoérmektedir’(Varis,1988a,s.200). Daha o
yllarda 3457 sayili yasa ile endustrinin kaliteli is¢i gereksinmesini karsilamak,
iscinin ise uyumunu saglamak ve verimini artirmak amaciyla tedbirler alinmig

olmasi dikkat ¢ekici bir durumdur. Ancak, Akkutay (1991)ya goére; kamu ve Ozel



sektérlin o yillarda mali darik icerisinde bulunmasi bu kanunun uygulama

imkaninin bulunmadigini ortaya koymaktadir.

1970 yihina gelindiginde Deviet Memurlari Kanununun yedinci kisminda
“Deviet Memurlarinin Yetistiriimesi” bagsligi altinda, kurumiarin memurlarini hizmet
icinde yetistirme esaslar saptanmistir. Bdylece Devlet Memurlarinin yetistiriimesini
saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gdrevlere hazirlamak amaciyla
uygulanacak hizmet ici egitimin, Devlet Personel Dairesi tarafindan ilgili kurumiaria
birlikte hazirlanacak ydnetmelikler dahilinde yGrutiimesi, her kurumda, yetisme
faaliyetlerini dizenlemek, yuratmek ve degerlendirmekie goérevli bir egitim biriminin
kurulmast, kurumlarin kendi egitim ihtiyaclarini karsilamak Gzere egitim merkezleri

acabilecekleri hikme baglanmigtir.

Deviet Memurlan Kanunu yedinci kismi 1sidinda, kamu ve &zel sektdr, personelinin hizmetici
egitim ihtiyacini karsilamak {izere bir dizenlemeye gitmek, bir egitim birimi olusturmak
durumundadirlar. Bugiin gerek kamu sekttrii gerekse &zel sektér kanun geredi kendi
biinyelerinde birer hizmet ici egitim Srgiitd kurmuslardir. Hizmet ici egitim birimi, hizmet ici
editim merkezi ya da hizmet ici egitim Gnitesi ad| altinda kurulan bu drgutler araciigi ile
personeline sirekli egitim saglamaktadiriar(Qzyirek,1981,5.49).

1.1.1.1.  Hizmet ici egitimin gerekliligi

Varis (1988a)in da vurguladi§i gibi sanayinin gelismesi buna paralél olarak
teknolojinin surekli yenilenmesi; calisanlarin daha iyi egitim gérmeleri geregini
ortaya c¢ikarmistir. Calisma hayatindaki kisiler, ise basladiklari ginden emekli
oluncaya kadar meslekierinin gerisinde kalmamak ve etkin bir hizmet saglamak igin

surekli hizmet ici egitim gérmek intiyacindadiriar.

Her meslekteki kisiler stirekli bir bicimde hizmet ici egitim gereksinimi duyarlar. Doktorlar

devamii surette yeni iyilestirme yéntemlerini izlemek, avukatlar yeni ¢cikan yasalari ve onlari



yorumlarint bilmek, &dretmenler ise degisim icindeki diinyanin siirekli gelismelerinden
haberdar olmak durumundadiriar(Ozyiirek,1981,s.1 3).

Egitim amaclarindan biri de egitimin sarekililigini saglamaktir. Oysa hizmet
dncesi egitimini tamamlayan personel 25-30 yilik g¢alisma hayatini hizmet
O6ncesinde aldigt egitimle sdrdirmek durumundadir. Buna karsilik teknolojik,
ekonomik, sosyal gelismeler calisma hayatint her an etkilemekte ve degisiklige
ugratmaktadir.

Blyik Onder Atattrk’Gn Turk Toplumuna hedef olarak gosterdigi “cagdas
uygarliklar seviyesine” ulagabilmek ancak her alanda hizli geligme ile saglanabilir.
Orgun egitimden gecen bireyleri ¢cadin gereklerine uygun vyetistirmek egitim
programlarindaki hizli yenilesme ile saglanabilir. Oysa ki ¢alisan insani

gelistirebilmek ona egitim hizmeti sunmakla gergeklesebilecektir.

Calisan bireye egitim hizmetini sunulmasini gerekli kilan nedenleri su
basliklarda toplamak mumkindur: Taymaz (1981,s.26), Kugukahmet (1992,s.16)

1. Hizmet O6ncesi alinan egitimle yapilan is arasindaki farki ortadan
kaldirmak,

2. Gelisen bilim ve teknoloji gereklerini ¢alisanlara kazandirmak,

3. Hizmet dncesinde alinan teorik bilgileri calisma hayatinda uygulamaya
dénastirmek,

4. Calisan ust gorevlere hazirlamak.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, kurumlarnn hizli bir rekabet ortaminda

mlcadele etmesi, artan ntfus ve buna paralel istihdamda arz talep dengesinin iyi



kurulamamasi 6zel ve kamu sektorunin sayilan hizmet i¢i egitim gereksinmesiyle

karsi karsiya kalmasina sebep olmaktadir.

Turkiye'de egitime dolayisiyla da hizmet i¢i egitime son derece énem veren
ve bu ihtiyact surekli hisseden ve c¢esitli yollardan gidermeye ¢alisan kurumiardan
biri de Silahli Kuvvetlerdir. Askeri “i¢ Hizmet Kanunu” madde 36 ‘da; “Silahli
Kuvvetler, harp sanatini 6grenmek ve 6gretmekle vazifelidir. Bu vazifenin ifasi i¢in
lazim gelen tesisler ve teskiller kurulur ve tedbirler alinir “* hikmu yer almaktadir.
Silahll Kuvvetlerde egitime bakis bu madde hikmunden hareketle ydénlenmekte,
baris zamanini en iyi egitim faaliyetleri ile doldurmak esas hedef olmaktadir. Silahh
Kuvvetlerin egitime bu bakis acisi, Hava Kuvvetleri Komutanhginda “Barista ¢ok ter

ve egitim, savasta az kan ve zaferdir” slogani ile sekillenmistir.

Hedefe ulasmanin ancak egimile gerceklesecegine inanilan, Hava Kuvvetleri
Komutanliginda; Subay Meslek Programiar Yénergesi ve Astsubay Meslek ici
Egitim Yonergeleri ile personelin ise basladiktan emekli oluncaya dek alacagi
hizmet ici egitimler planlanmistir. Bu ydnergelerle;

a. Bilgi ve beceri yoninden giniin gelisen bilim ve teknolojisine uygun diizeyde
bulunmayan ya da mesleki gelisimleri gereken subay ve astsubaylara teknik ve idari
alanlarda yeni bilgiler, beceriler kazandirmak,

b. Hava Kuvvetleri Komutanhgi’nca verilmis olan yeni silah, arag ve gereglerin kisa bir
sire icerisinde kullanilir bir duruma gelmesi icin, perscnelin gerekli bilgi ve beceri

diizeyine ulagmalarini saglamak,
C. Personele gorevieriile ilgili yan ve tamamiayici nitelikte bilgiler vermek,

d. Acilmis bulunan ya da agiimasi planianan yeni birimlere gerekli ihtisas ve siniflarda

personel yetistirmek amaclanmistir. (Hv.K.K.1i§1,1984 5.18)
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1.1.1.2.  Astsubaylara yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri

Astsubaylara yoénelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin en genel amaci; “Sinif
Okullarindan mezun olarak Hava Kuvvetleri Teskilatina katilan astsubaylardan,
teskilat amaglarina en uygun ve en etkin bir sekilde yararlanabilmek igin,
hazirlanan plan ve programlar cercevesinde, bilgi, beceri ve deneyimlerini
artirmaktir’(Hv.K.K.1131,1984,s.10).

Hava Kuvvetleri Komutanii§i Astsubay Meslek Ici EGitim Yénergesine goére
astsubaylara yonelik uygulanan hizmet ici egitimler, zorunlu ve zorunlu olmayan
egitimler olarak iki bélime ayriimistir.

a. Zorunlu Egitim:Astsubaylanin, sinif ve ihtisasi ile ilgili hizmet ve goérevler, asgari

dilzeyde yerine getirebilmesiigin, o alanda; mutlaka tabi tutulmasi gereken egitimlerdir.

b. Zorunlu Olmayan Egitim:Astsubaylarin, sinif ve ihtisasi ile ilgili alanda, o sinif ve
ihtisasin gorevlerini daha iyi yapabilecek nitelikleri kazanmasini saglayan, plan ve
ihtiyaglar geregi kadar astsubayiarin tabi tutuiduklarn egitimlerdir.(Hv.K.K.1i§1,1984 s.2-
5)

Astsubay Hizmet ici Egitim Devreleri :

Astsubaylarin bilgi tecribe ve becerilerini en ylksek seviyeye c¢ikarmak,
onceki bélimlerde agiklanan hizmet ici egitim faaliyetlerini daha duzenli ve
sistematik bir sekilde kargilayabiimek amaciyla; astsubaylarin calisma hayatlari
cesitli devrelere ayriimis ve bu devrelerde gérecekleri hizmet igi egitimlerin

amaglar belilenmistir.

Hv.K.K.131(1984)'de bu devreler ve amagclar asagida verilen baslklar altinda
toplanmistir.
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A.  Temel Mesleki Gelisim Devresi:

Astsubayhigin ilk 9 yilini kapsamaktadir. Bu devrede astsubaylar, siniflarina
ait temel askeri mesleki ve teknik bilgiler ile tecrlbe, beceri ve asli ihtisas
kazanmaktadirlar. Uygun gorulenler Hava Kuvvetlerinin ihtiyag duyacagi ikinci bir
ihtisas dalinda yetistiiimeye baslanmaktadir. Astsubaylar, bUtin meslek
hayatlanina tesir edecek vasiflar, davraniglar, insanlari yonetme ile gdrev
anlayisini bu devrede kazanmaya baslamakta ve gelistirmektedirler. Amaci,
astsubaylan ihtisaslarinda tam ehil seviyeye ulasacak sekilde yetistirmektir. Bu
devrede gérevbagi egitimi ve diger gerekli kurslara tabi tutulmaktadiriar.

B. lleri Mesleki Gelisme Devresi:

Astsubayhgin 10 ite 15. yillan arasindaki 5 yillik streyi kapsamaktadir. Bu
devrenin amaci; astsubaylarin belilenmis ihtisaslarinda, mesleki gelisimlerini en
Ust seviyeye clkarmalarini saglamak, subay olmaya layik gorllenleri segmek,

ydnetici ve 6gretmen yardimcisi olabilecek nitelikte olanlar tespit edebilmektir.
C. Son Devre:

Astsubayligin 16. yilindan emekli oluncaya dek gegen calisma hayatini
kapsamaktadir. Amaci; yonetici ve o6gretmen yardimcisi olarak secilenlen
yetistirmek ve kazandiklarn ihtisaslardan faydalanabiimektir. Bu devrede
astsubaylarn buyuk goguniugu rutbe ve ihtisaslan ile ilgili karargah ve kurumlarda
idari ve teknik gorevlere, yeterli niteliklere sahip olanlar ise, yoneticilik ve 6égretmen

yardimciligi gdrevlerine atanmakta ve gerekli kurslara tabi tutulmaktadiriar.

Astsubaylarin, temel mesieki gelisim devresindeki egitimleri zoruniu olarak

gérmeleri gerekirken, ileri mesleki gelisim ve son devredeki egitimler zoruniu



12

olmayip mesleginde temayuz etmis komutanlarinca layik gdrllenlere verilen

egitimler oldugu astsubay meslek ici egitim ydnergesinde yer almaktadir.

Hv.K.K.I§1 Meslek Ici Egitim Yénergesine gére astsubaylér, zorunlu olsun
veya olmasin yukarida amaglar ile birlikte siralanan hizmet igi egitim devrelerinde
(temel, ileri ve son devre) mesleki geligimlerinin bir pargasi olarak bir dizi hizmet igi
egitimden geg¢mektedirler. Farkli isimlerde olabilecedi gibi bu mesleki gelisim
devrelerinde aldiklari en yaygin hizmet ici egitimleri asagtdaki basliklarda toplamak
mumkandur.

1. Temel Egitim:

Hava Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaglari dogrultusunda lise ve dengi okul
mezunlari ile meslek ylksek okulu mezunlar, Hava Astsubay Sinif Okullan ile
diger Kuvvet Komutanliklarinin Sinif Okullarinda astsubay yetistiriimek tGzere temel
egitim ve 6gretime tabi tutulmaktadirlar.

2. Goérevbasi Egitimi (GBE):

Hava Kuvvetleri Gérevbasi Egitim Yénergesine goére; GBE, bir astsubayin
intisasi ile ilgili bir gérevde calisirken, bir nezaret¢i / egiticinin sorumlulugu altinda,
belirli bir intisas ve ehliyet seviyesinde, kendi kendine ¢alisarak bilgi edinmesi ve isi
yaparak ogrenmesi amaciyla uyguianan, planh programli bir egitim olarak
tanimlanmistir,

3. Ihtisas Kurslari:

Komutaniik  ihtiyacina gére secilen astsubaylarin  yeni ihtisaslar

kazanabilmeleri amaci ile tabi tutulduklarn kurslar olarak tanimlamak mamkuanddr.
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4.  Oryatasyon Kurslart:

Astsubaylarin askerlik meslegine intibaklarini artirmak, kabul edilen yeni
sistem ve usullere, harp silah ve araclarina alistirmak veya bu konularda meydana
gelen gelismelere uyumlarini saglayabilmek amaciyla Hava Kuvvetlerinde 4 yilini

dolduran astsubaylar icin dlzenienen kurslardir.
5. Tekamdal Kursu

Gerekli gortlen siniflanin astsubaylarina, yetki ve sorumlulukiart daha ytksek
olan gorevleri basar ile yerine getirebiimeleri icin gerekli bilgileri kazandirmak,
ihtisaslarinda uzmanlastirmak ve yeni gelismelere intibak ettirebilmek igin verilen
eQitimlerdir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi yukarda siralanan veya bilim ve teknolojideki
hlZ“ gelismeler karsisinda duydugu yeni egitim ihtiyacinin bGyUk bir bélimanu
drgln olarak; Bakim Egitim Merkezleri, Fabrika Egitim Merkezieri, Ucak Teknik
EQitim Merkezleri, en buyUk ve énemii bir kismini da Hava Sinif Okullar ve Teknik
Egitim Merkezi araciligiyla kargilamaktadir.

Ancak bazi egitimierin hedef kitlesi tum Ulke geneline yayimis Hava
Kuvvetleri birliklerinde calisan personel olabilmektedir. Bu personeli yukarida
sayllan egitim merkezlerinde toplamak hem maliyet agisindan hem de birliklerin
gérev etkinliklerinin azalmast bakimindan sorun yaratmaktadir. Bu sorun Hava
Kuvvetleri Komutanhgini daha 1980'li yillarda farkh egitim yaklasimlari arayisina
yénlendirmistir. “O yillarda Glkemizde bile uzaktan egitim yaklasimi bu denli yaygin
degilken Hava Kuvvetleri Komutanliginin bazi egitimlerini uzaktan egitim yaklasimi
ile vermeye basladigt gérilmektedir’(Yazict,2002,s.3). Uzaktan egitim yaklagimi ile
Hava Kuvvetlerine nitelikli insan guclu yetistirmeyi amaclayan programlarin en

sistemli olanlart,
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a. Gorevbasi Egitimi Programi
b. Astsubay Oryantasyon Kursu programidir.

Bu calismanin da konusunu olugturan Astsubay Oryantasyon Kursu
tanitimadan o6nce Uzaktan Egitim yaklasiminin tanitiimasinin, uzaktan egitim
yaklasimi ile uygulanan Astsubay Oryantasyon Kursunun daha iyi anlagimasini
saglayacag! degerlendirimektedir.

1.1.2. Uzaktan Egitim

icinde bulunulan yizyida insan egitiminin, dogumdan 6lume kadar devam
etmesi gereken bir stre¢ oldugu “yasam boyu egitim” bashginda ayrintili olarak ele
alinmistir. Bu sdre¢ icerisinde “.. tim bireyler yetenekleri dlgusunde egitim
olanaklarindan yararlanma hakkina sahiptir. Bu gérlisten hareket edildigi zaman
bireylere goéturllecek egitim hizmetlerinin yer, zaman, amag, yontem ve benzeri
ybénlerden esnek olmasini gerektirmektedir’(Hizal,1983,5.19). Bu esnekligi
saglayacak olan ise; “... ilgili alanyazinda “Acgikdgretim” “Yaygin Egitim”, “Duvarsiz
Egitim”, “Tele Universite’, “Transperant Universite”, “Acik Universite”, “Yazili
Gereclerle Egitim”, “Uzay Universitesi” gibi degisik adlarla uygulanmakta olan
uzaktan 6gretim uygulamalandir’(Kaymakgioglu,1996,s.4).

Literatir tarandiginda Uzaktan egitim kavraminin ¢ok farkh sekillerde
tanimlandi§r dikkat cekmektedir. Calismanin bu bélimunde “Uzaktan Egitim
nedir?” sorusuna bazi egitim kurumlarinin, Gniversitelerin, yazarlarin tanimlamalan

is1ginda yanit aranacaktir.
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GuUnumuzde artan egitim talebini kargilamak icin geleneksel yaklagimin digina
cikilarak olusturulmus olan uzaktan egitimi Alkan (1998,s.7)de; “...geleneksel
dgrenme-6gretme  yontemlerindeki  sinirliiklar nedeniyle sinif igi  etkinliklerin
yuritilme olanagl bulunmadigl durumlarda egitim c¢aligsmalarini planlayaniar ve
uygulayaniarla égrenenler arasinda iletisim ve etkilesimin 6zel olarak hazirlanmis
Ogretim Uniteleri ve cesitli ortamlar yoluyla belli bir merkezden saglandig: bir

dgretim yontemi...” olarak tanimlamistir.

Uzaktan gergeklesen dgrenme siirecinin sistematik olarak rehberlenmesi, yani 6gretmen
tarafindan yapilan yiiz yize 6gretimde oldugu gibi 6@renci ve 6gretmenlerin gruplar, siniflar
veya seminerler bigiminde bir arada bulunmadikiari egitim sistemidir(Hizal,1983, 5.20).

Uzaktan egitimin belki de en buytk 6zelligi égreten ve 63grenen bireylerin
farkl ortamlarda bulanmalaridir. Verduin (1994,s.7) uzaktan egitimi ; “... egitimci ve
dgrenen - kisi birbirlerinden uzak mesafelerde oldugunda herhangi bir resmi
6grenme yolu...” olarak tanimiarken isman (1998,s.18) uzaktan egitim, “... farkli
ortamlarda bulunan 6gdrenci ve O&gretmenlerin, &grenme-6gretme faaliyetlerini,
iletisim teknolojileri ve posta hizmetleri ile gerceklestirdikleri bir egitim sistemi
modelini ifade eder...” diyerek farkli ortamlarda bulunan égretmen ve 6grencilerin
birbirleriyle iletigsim ve etkilesimlerinde kullandiklari yontemleri de tanim icine dahil

etmistir.

Asagida  Sherry(1996)nin  web  Uzerinde yayimladidi galigsmadan
yararlanilarak derlenen, bazi yurt disi egitim kurumlarinin uzaktan egitimle ilgili

tanimlari yer almaktadir.

California Uzaktan EQgitim Projesi, uzaktan egitimi; “6grenciyle egitsel
kaynaklar arasinda baglanti kurarak egitimi gerceklestiren bir sistem” olarak

tanimiamaktadir.

Anadoln Criversiies]
Marken Kittiphane
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Uzaktan EGitim,Virginia Steiner tarafindan tanimlandigi sekliyle; “édrenciyi
fiziksel olarak égretmenin bulundugu yerde bulunmaya mecbur etmeyen bir egitsel
dagitim sistemidir ve tarihsel olarak, haberlesme égrenimi anlami tagimaktadir’.

Uzaktan Ogrenim ve Egitim Konseyi uzaktan egitim nedir? sorusunu
“égrencilerin, kendi baslarina ¢aligmalan igin belli bir sirada ve mantiki bir dizende
hazirlanmis ders materyalleri saglayan bir egitimsel enstitiye kayit olma ve
calismadir. Her ders tamamlandiginda, yapilan ¢alismanin dizeltme, notlandirma,
yorumlama ve konuyla ilgili 6gut veriimesi amaciyla faks, posta veya bilgisayar
yoluyla dgrenci tarafindan 6gretmene, dizeltiimis sekliyle de 6gretmen tarafindan

dgrenciye gonderildigi bir 6gretmen —-6grenci iliskisidir.” seklinde cevaplamaktadir.

United States Distance Learning Association (USDLA) uzaktan egitimi; “uydu,
video, audio grafik, bilgisayar, multimedya teknolbjisi gibi elektronik araglarin
yardimiyla, egitimin uzaktaki 6grencilere ulastiniimasi” olarak tanimlarken Penn
State Uzaktan Egitim BoélumuU uzaktan egitim; “egitime sadece teknolojinin ilave
edilmesi degil, daha ¢cok 6gretme-6drenme surecine yeni yaklagimlar olusturmak
icin teknolojiyi kullanan bir slrectir’ demektedir.

Maryland Universitesi uzaktan egitimi; "faklte Gyelerinin ve bazi ya da bGtin
6grencilerin  fiziksel olarak ayri oldugu egitimsel modeller c¢esidi” olarak
tanimlarken, Idaho Universitesi “6gretmen ve 6grenci fiziksel mesafeyle ayridig
zaman ve genellikle ylz ylUze komunikasyonuyla birlestiriimek suretiyle, aradaki
egitsel boslugun teknoloji (6megin: ses, gorintd, data ve print) kullanilarak

koprulendiriimesi” olarak tanimlamaktadir.

Yukarnda verilen tamimlar incelendiginde, uzaktan egitimin iki 6zelliginin

belirleyici olarak tim tanimlarda vurgulandigi dikkat cekmektedir. Bunlar,
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1. EQditimin gerceklestirildigi zaman diliminin blyUk bir kisminda dgrenci ve

oégretmenin farkli fiziksel mekanlarda bulunduklari,

2. Farkli fiziksel mekanlarda bulunan 6grenci ve égretmen arasinda iletigimi
saglamak amaciyla egitsel medyanin kullanildigi (bilgisayar, telefon, faks,
teyp, video vb.) ve egitim igeriginin bu egitsel medya araciligiyla égrenciye

ulastiridig.

1.1.2.1.  Tarihsel sirecte uzaktan egitim

Uzaktan egitim icin tamamiyla yeni bir egitim yaklagimidir demek ¢ok dogru
bir varsayim olmayacaktir.Uzaktan egitm uygulamalarinin tarihsel gelisimine
baktigimiz zaman, ¢alismalarin uzun bir gegmisi oldugu gérlimektedir. Yeni olan
uzaktan egitim programlarinda kullanilan iletisim teknolojisinin  akil almaz

gelisiminin Grtnleridir.

Uzaktan egitimin ilk halka duyurulma tarihi tartismalidir. “Battenberg 20 Mart
1728, Boston gazetesinde mektupla steno dersleri verilecegi ilanini hatirlatir. 1833
tarinli bir isve¢ gazetesi mektupla kompozisyon dersleri verilecegi ilanindan
bahseder, bu ik ilanlann higbiri iki yonli iletisim ya da notlardan
bahsetmez’(Verduin, 1994, s. 15). “Uzaktan &gretim konusunda ik érgatld girisim
ise 1856'da C. Toussaint ve G. Langecheidtin Berlin'de uzaktan 6gretim dil
okulunu kurmalari ile baglamistir’(Karayalgin, 1976, s.13).

Uzaktan egitimin bugiinkil sekliyle sistemli bir bicimde ilk kez 19. yiizyilda uygulanmaya
baslanmistir. Bu yizylda gerek ABD'de gerekse Ingiltere’de kimi kuruluslar yazigsmali
6gretim gereci kullanarak uzaktan egitim yapmislardir. 20.yuzyilin baslarinda, Avustralya'daki
Queensland Universitesi ile New England (niversitesi gibi birkag blyiik Uiniversite de ayni

bicimde uzaktan egitim hizmeti sunmaya bastamistir(Ozer,1989a,s 4).
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Ancak konu ile ilgili literatir tarandiginda uzaktan egitimin geligmesinin
19.ylzyll ve 20 ylzyiin ik yarisinda oldukga yavas oldugu dikkat ¢ekmektedir.
“Uzaktan egitimin ilk dénemlerinde kullanilan tek ileti yolu posta yoluyla basili ve
yazili haberlesme idi*(Verduin,1994,s.7).

2. Diinya Savasini izleyen ilk yillarda uzaktan egitimde belirli bir gelisme gérilmisse de hizii
tirmanis ancak 1960'da baslamistir. ingiliz Acik Universitesi projesinin uygulanmaya konmasi
ile yaklasik ayni zamanda, Avrupa Ulkelerinde, Kuzey Amerika'da ve Avustralya’da uzaktan
egitim kurumsal dizeyde hizh bir gelisme siirecine girmistir. Daha sonra uzaktan egitim,
Asya, Afrka ve Giney Amerika Ulkelerinde de buyuk bir gelisme
gostermistir(Ozer,1989a,s.5).

Dinyadaki uygulamalari 19.ylzylla kadar uzanan uzaktan egitimin
Turkiye‘deki uygulamalarinin, “... konunun disince dizeyinde tartisilip 6neriler
gelistiriimesi, ortadgretim duzeyinde uygulanmas! ve ylksekdgretim dizeyinde
gelistime girisimleri olmak Gzere G¢ asamali bir gelisim...”(Alkan,1981,s.160)
izledigi dikkat cekmektedir.

Tarkiye'nin, egitim alanindaki bu yeni yaklagimla tanigmasinin Cumhuriyetle
birlikte basladigi soylenebilir. “Turkiye'deki ilk uzaktan egitim calismalan 1924
yilinda Dewey’in sundugu ‘Ogretmen Egitimi Raporu’ ile gindeme girmis, 1927
yiinda kavram olarak olusmaya baslamistir’(Alkan,1998,5.8). “Daha sonra
calismalar durma noktasina gelmistir. Fakat 1950 yilindan sonra c¢aligmalar
hizlanmis ve  bu  konudaki uygulama  ¢alismalarinin  hazirliklar
baslamistir(isman, 1997 ,s.38).

Turkiye'de uzaktan egitim alanindaki uygulamalar incelendiginde galigsmalari
mektupla 6gretim sureci ve iletisim teknolojilerinin kullamim sdreci olmak Gzere
ikiye ayirmak muoumkdndar. 1983 oéncesindeki dénemde mektupla 6gretimin on
plana c¢iktigi goriimektedir. Bu dénemde Mektupla Ogretim Merkezi (1961),
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Mektupla Yiksek Ogretim Merkezi (1974), Yaygin Yiksek Ogretim Kurumu (1975)
gibi uzaktan egitim yapacak merkezlerin kuruidugu dikkat ¢ekmektedir.

1983 sonrasi dénemde daha o6rgutsel bicimde uzaktan egitim cabalariyla
karsilasiimaktadir. Alkan (1998,5.10)a gére 1983 yilinda yurarlige giren 2547
saylll Yiksek Ogretim Yasasinda; Anadolu Universitesi blnyesinde bir Agik
Ogretim Fakultesinin agiimasi bu alandaki son girisimdir. Bu girisimin en énemli
Ozelligi daha o6nceki uygulamalarda butin gérev ve sorumluluklar Milli Egitim
Bakanligr'nda iken, son uygulamalarda bu gbérev ve sorumiulukiarin artik

aniversiteler tarafindan Gslenilmis olmasidir.

Bugln hala bu fakllte uzaktan egitim konusunda ulusal ve uluslararasi
duzeyde &gretim, arastirma, yayin hizmetleri vermektedir. Yine 1983 sonrasi
dénemde orta gretim duzeyindeki ¢calismalar “... 1980 ve 1990’ yillarda M.E.B.'na
bagl olarak hizmet veren TV. Okulu, Acik Ogretim Lisesi ve Agik ilkégretim Okulu
uygulamalaridir’(Alkan,1998,s.10).

GUnamuizde Turkiye'de ve dider Ulkelerde “... uzaktan egitim, onemli
boyutlarda gelismis ve yaygin bicimde uygulanir diuzeye
ulagsmistiri(Ozer,1989b,5.12). Alkan (1998,s.9)'a gére mektuplagsma ve disaridan
sinava girme gibi tek boyutuyla baslayip zamanla gelistirilerek ¢ok boyutlu
teknolojik sistemier sekline dénlusen uzaktan egitim, bugtn c¢esitli Ulkelerde benzer
degisik uygulamalara sahipse de, sistem, evrensellesme sulreci dogrultusunda

gelismektedir.

Turkiye'de verdigi uzaktan egitimle “uluslararasi” bir nitelik kazanan Anadolu
Universitesi 1982 yilindan buglne Turkiye'deki uzaktan egitim calismalarina
rehberlik ve énderlik etmektedir. Anadolu Universitesi “Agikdgretim programiarinin,

orgun programiardan farki yoktur. Bu ylUzden Acikogretim Fakultesinden alinan
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diploma ile diger fakultelerden alinan diploma arasinda sagladigi haklar yéntnden
herhangi bir fark bulunmamaktadir’(Hakan,1996,s.14).

Buguln Turkiye'deki uzaktan egitim ¢alismalarina model olusturan A¢tkdgretim
FakUltesinin 6gretim programlarini olusturan temel unsurlari Hakan(1996,s.14)de
asagidaki sekilde siralamistir.

o Basili ders malzemeleri

e Televizyon ve radyo programiari
e Akademik danigsmanlik hizmetleri
o Bilgisayar destekli egitim

o Olcme ve deferlendirme sistemi

Son on yil iginde Turkiye de uzaktan egitim uygulamalari ¢ok hizli bir gelisme
gostermistir. Deviet ve 6zel Universiteler, uzaktan egitimie lisans hatta ylksek
lisans programlari, 6zel ve kamu kurumlari sertifikali dil ve meslek kazandirma
Kurslari yurUtmeye baslamistir. Bugin Universiteye hazirliktan yuksek lisans
eQitimine kadar uzaktan egitim ydntemiyle egitim veren bir kuruma ulasmak

oldukga kolaydir. Ek 1'de uzaktan egitimde kaynak sitelerin bir listesi verilmistir.

1.1.2.2. Uzaktan egitime duyulan ihtiyag

Son yillardaki toplumsal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki hizli gelismeler,
toplumiar blyUk bir e@itim gereksinmesiyle karsi karsiya birakmistir. Alkan’'in da
belirttigi gibi “uzaktan egitim ve acik egitim kavram ve uygulamaiari baz!
gereksinimler ve cesitli alanlardaki gelismelerin sonucudur’(Alkan,1997,s.195).

Diinya, egitim sistemlerini zorlayan bir nifus patlamasina ugramistir. 1970 ile 1980 yillan
arasinda, dinya niiffusu, % 20 oraninda artarak 3.68 milyardan 4.41 milyara yiikselmistir. 5-19
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yaslarini kapsayan okul ¢agi niifusu yaklasik % 19 oraninda artis gostererek 1.21 milyardan 1.44
milyara ¢ikmistir. Her yil en az % 2 orasinda artan okul ¢agi nifusu, egitim hizmeti
beklemektedir(Ozer,1989b,s.2).

Bugln, “dinyada; okuma yazmasi olmayan 1 milyara yakin insan, okullarini
terk etmis ya da devam edemeyecek 150 milyon insan, okul ¢aginda olup da okula

gidemeyen 135 milyon ¢ocuk bulunmaktadir’(Gécmenier,2002,s.1)

Tablo 1. Turkiye’deki Okul Ogrenci Ogretmen Sayilarindaki Gelismeler

EGITIM DUZEYi 1927 1978 1997
ILKOGRETIM
Okul sayis| 6.043 43.221 56.183
Ogrenci sayisi 461.985 5.454.566 0.462.787
Ogretmen sayis; 15.194 184.129 284577
ORTAOGRETIM
Okul sayisi 141 5.862 5.641
Ogrenci saylsi | 31.395 2.032.645 2.225.342
Ogretmen sayis! 2.063 89.208 141.431

YUKSEK OGRETIM

Okul say1si 18(yuksekokul) | 349(yuksekokul) | 72(Universite)
Ogrenci sayisi 3.918 346.476 1.133.219
Ogretmen sayisi 451 17 .465 50.743

Gbécmenler,2002,s.3

Tablo 1'de de gorilecedi gibi Turkiye’de de artan egitim ¢agi ndfusuna
geleneksel egitim ydntemleriyle egitim hizmeti sunma isi her gegen gin
zorlasmaktadir. Bu noktada blydk kitlelere kitlesel ogretim hizmeti sunma

becerisine sahip uzaktan egitim yaklasimi bir ¢ézim gibi gérinmektedir.
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Demografik, ekonomik, bilimsel, teknolojik ve sosyal alanlarda meydana gelen hizl degisim
ve gelismeler, geleneksel editim sistemierinin tekrar gézden gegirilmesini gerekli kilmigtir.
Uzaktan egitim, geleneksel egitimi timiyle degistirecek veya soruniarin kesin ¢éztmini
saglayabilecek bir yéntem olarak degil, sistemde ¢éziilemeyen sorunlara yeni bir alternatif
getirerek  varolan soruniarin Ustesinden gelinmesinde secenek  olarak
goriilmektedir(Alkan,1987,s.26).

Alkan (1998)'In uzaktan egitime duyulan ihtiyaclari dayandirdig! varsayimina
gore; bireyler farkli egitim gereksinimi icindedirler. Geleneksel egitim bunu
karsiayamadigindan yeni olanaklar gelistirimeli, bireysel, bagimsiz égrenme ile
kitle egitimini sadlamak gerekmektedir. Ayrica mevcut egitimin diginda kalan
bireylere egitim olanag) sunuimal ve tim bireylerin editimden esit yararlanmalari
saglanmalidir. '

Uzaktan eg@itim uygulamalarn ile egitimi tim yas gruplarinda ve degisik
kosullarda bulunan bireyler arasinda yayginlastirmak amaglanmistir. Bu uygulama

bireylere kendi kendilerine 6grenme olanagi saglamaktadir.

Uzaktan ogretim ile kapali ve kati kurallari olan geleneksel egitim uygulamalarn disinda daha
esnek, birey kosullarina uyarlanabilir bir egitim etkinligi sz konusudur. Bu uygulama egitim
hizmeti goturmekteki sinirhliklan kismen veya tumiyle ortadan kaldirarak ve egitim
olanaklarindan yararlanmayi belirli sosyal gruplarin tekelinden kurtararak, degisik kosuilarda
bulunan bireyleri de egitmeyi amaclamaktadir(Hizal,1983 s.19).

Bugiin, sosyal adalet ve firsat esitligi yoniinden hangi alan ve hangi diizeyde olursa olsun,
6@retim imkanlarinin hizla yayiimasini gerekiiren durumlarda daha gabuk, daha etkin, daha
ekonomik ve kalkinma bakimindan daha etkili bir egitim saglamak amaciyla uzaktan.
egitimden yaygin bir bicimde yararianiimaktadir(Ozdil, 1982,s.43).

Bir baska acidan bakildiginda, uzaktan egitime duyulan ihtiyacin orgln
(geleneksel) egitim sistemlerinin karsilayamadi@i; yani uzaktan egitimin orgun
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egitime gére Ustun ydénlerinin ¢agdas egitim sistemlerinde vazgegilmez unsurlar
olmasindan kaynaklanmasidir. Bazl yazarlarin uzaktan egitimin érgin egitime gére
Ustln yoénileriyle ilgili géruslerinin ortak unsurlanini arastirmacinin da yorumuyla

birlikte asagidaki gibi siralamak mamkindur.

Ozel gerekéinim gruplarina oldukga etkili

Yeni egitim olanaklari ve ortamiar yaratmaya elverisli

is ile 6Gretimi buttniestirebilir

Egitimde demokratizasyonu saglar

Egitimde standardizasyonu saglar

Yasam boyu egitim saglamaya elverislidir

Egitim teknolojisindeki gelismelerie kolayca bUtunIegebiIir
Egitime ¢ok boyutiuluk kazandirir

Bireysel ve kitlesel egitime agiktir

Egitimde etkililik saglar

Ucuz maliyete yénelik seceneklere aciktir

BuyUk kitlelere kaliteli egitim sunar

Coklu 6grenme ortamiarina dayalidir

Bireye 6grenme zamani acisindan serbestlik saglar
Bireye galisma yeri agisindan esneklik saglar

Ogrenenin 6grenme hizi ve kapasitesi acisindan esnekliik saglar

Bu yolla her tar egitim yapmak mamkundur

) L |

Ogrenenin  kendi kendine karar verme ve girisimcilik ydnlerinin
gelismesine olanak saglar. Alkan (1997) Alkan (1998), Demiray (1998),
Ozer (1998)

Uzaktan egitim ile; Ozer (1989a)in de vurguladi§i gibi geleneksel egitim
yapisindaki katihk bUyUk olctide giderilerek, egitime esneklik &zelligi
kazandirimistir. Uzaktan egitimin; kendine 6zgu &zellikleri ile 6drenimin bireylerin
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kendi bulundukiari cevrede ve bireysel 6grenme yeteneklerine uygun olarak
olusmasini saglayan bir yaplya sahip, ¢agdas egitim hizmeti sunma kapisini
actigini séylemek abartil bir ifade olmayacaktir.

Yakin zamana kadar, uzaktan egitim &grencilerinin  gergekten uzakta
dasindiduganu sdylemek mumkunddr. Oysa bugin e-posta ve internet ortaminin
elektronik mucizeleri, uzaktan egitimden faydaianan &grencilerin, égretmenleri ve
birbirleriyle olan iletisimini tamamen degistirdigi gérulmektedir. Uzaktan egitim alan
dgrenciler cevaplar icin gunlerce beklemek zorunda kalmadiklari gibi es zamanl
letisimde bulunabilmektedirler. intiyaglari olan kaynaklara intemet araciligi ile ve
¢ogu zaman uzaktan egitim kurumunun kampUsinde bulunan kutiphanesine

baglanarak buytk miktarda bilgiye ulasabilme imkanina da sahip olabilmektedirler.

Bu nedenlerle, tlkeler, geleneksel egitim olusumlarinin disina g¢ikarak, daha
GOk, daha iyi ve daha ucuz egitim yollarini tercih etmektedirler. Bunlardan biri olan
uzaktan egitim, “ 20.ylzyihn son yarisinda gerek gelismekte olan ve gerekse
gelismis birgok Ulkede ise kosulan ve hizla yayginiik kazanan, alisiimisin disinda
etkili bir yol olarak basta gelmektedir’(Ozer,1989a,s.4).

“Uzaktan Egitimin genis halk kitlelerinin egitimesinden, Gretimde ara insan
guch yetistirimesine kadar yaygin egitimin cesitli uygulamalarinda da cesitli
tlkelerde kullanildigi gériimektedir’(Ustinoglu,1987,s.53). “... Japonya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Fransa, italya... "(Alkan,1981,s.133). “... Avustralya, Hindistan,
Pakistan, Endonezya, Filipinler, Yeni Zelanda, Sri Lanka, Banglades, Tayland ve
Moldives Cumhuriyeti... *(Ustinoglu,1987,s.53), uzaktan egitim yontemini, degisik
branslarda ve Ozellikle &gretmenlerin  yetistiiimesinde ve  niteliklerinin

yUkseltimesinde basar ile kullanmaktadirlar.

Orneg@in, “Japonya'da ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, yeni &gdretmenlik

sertifika yasasi 6lgltlerine gore yetistirimesi gérevini, ulusal Universitelerin egitim
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bélimleri Ustlenmis ve 1952 yilina kadar 120.000 uzaktan &gretim kursu
actimistir'(Alkan, 1981, s.133).

Universite olarak “uzaktan égretimin” yaygin olarak uygulandigi iikeler; ingiltere’de (The
Open University-UK ), Pakistan’da (Allama Igbal Open. University - AIOU ), Kanada'da
(Athabasca University -AU ), israilde (Everyman’s University -EU ), Almanya'da
(Fernuniversitat -FU ), Sri Lanka'da (The Sri Lanka of Distance Education -SLIDE ), Kosta
Rica'da Universidad Estatala UNED ),Venezuella'da (Universidad Nacional Abierta-UNA),
ispanya’da (Universidad Nacional de Educacion a Distancia -UNED) dir(Kesim,1985, s.14).

1.1.2.3. Uzaktan egitim modelleri

“Egitimci ve 6@renen kisi birbirlerinden uzak mesafelerde oldugunda herhangi
bir resmi 6grenme yolu... "(Verduin,1994,s.4) olarak ta ifade edilebilecek uzaktan
egitimi farkll bigimlerde uygulamak mimkdindar. Bu ¢alismada uzaktan egitimin

farkli uygulama yollar “ uzaktan egitim modelleri” olarak adlandiriimistir.

Uzaktan egitim modelleri incelendiginde; iletisim teknolojilerinin  farkli olarak
kullanilarak uzaktan egitim hizmeti verilebildigi dikkat cekmektedir. Uzaktan egitim
hizmeti veren kurumlarin yapilan bakimindan da farkli uygulamalarin oldugu
gérilmektedir. Fakat bu calismada, kullanilan iletisim teknolojileri bakimindan
uzaktan egitim modelleri Gzerinde durulacaktir.

lletisim teknolojilerinin kullanimi bakimindan birbirinden ¢ok farkli uzaktan
egitim modeli bulunmaktadir. Caligsmada uzaktan egitim modelleri; “tek yénli
iletisimin oldugu” ve “¢ift yonlu iletisimin oldugu” modeller olmak UGzere iki bashk

altinda incelenecektir.
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1. Tek yonld iletisimin oldugu modeller :

Tek yonll iletisim, kaynagin, fikir ve dustncelerini karsisindakinin beynine
gecirme islemi olarak tanimianabilir. “Bu yaklasimda iletisim, kaynagin alictyi
yonlendirmesi seklinde tek istikametli olarak kabul edilir. Tek yonlG iletigsimin en
zayif noktasi, butin aliciianin mesaji ayni bicimde alabilecegi sayiltisina
dayanmasdir(Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.1i§1,2001b,s.7).

Kaynak | 3 Mesaj > Alic

Sekil 1. Tek Yonli lletisim Modeli

Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.1131,2001b,s.7

Tek yonlu iletisimin oldugu uzaktan egitim modellerinde; “... 6gretmen-6grenci
ve Ogrenci-0grenci gruplar arasindaki iletisim tek yoniadar. Ogrenciler ve
6gretmenler kendi aralarinda soru soramazlar veya sorularina aninda cevap
alamazlar’(lsman,1998,s.19). Uzaktan egitimde farkh bicimlerde
kullanilabilmektedir. Bunlar:

a. Mektupla Dagitim Sistemi: “ Uzaktan egitim ilkelerine gére hazirlanmis
olan basili 6gretim materyalleri ile yapilan 6gretim bicimidir'(Ozer,1998,s.129).
Mektupla dagitim sisteminde, egitim kurumu tarafindan hazirlanan; “.. ders
kitaplari, gorsel isitsel bantlar ve kasetler, optik ve manyetik diskler ve Gdevier
posta araciligi ile 6grenciye ulastinimaktadir’(Alkan,1997,s.195). Bu model; ...
dgrencilerin 6gretmenterinin sesini duymadi@i, yizin hi¢ géremedigi ve karstlikli
olarak iletisim kuramadigi bir model olarak bilinmektedir’(isman,1998,s.19).
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b. Tek Yonli Radyo ile Daditim Modeli : Bu model, yine'iletigimin tek yonlu
oldugu fakat iletisim araci olarak radyonun kullanildi§i bir uygulama bigimidir.
Ogrenciler derslerini evlerinde, is yerierinde, arabalarinda veya tatilde radyodan
dinleyebilmektedirler. “Ogretmenier ve ogrenciler arasinda cift yonit sézli ve

gorsel bir iletisim kurma imkaninin bulunmadig! bir modeldir’(isman,1998,5.19).

c. Tek Yonlu Televizyon ile Dagitim Modeli : Verduin (1994)'in tanimladig |
gibi televizyon uzaktan iletisim biciminde bulyUk potansiyele sahip video ortamii bir
aractir. Bu modelde &grenciler  derslerini  televizyondan  seyrederek
6grenmektedirler. Ogretmenlerin bilgileri televizyon araciligiyla 6grencilerine ilettigi
yine tek yonlu iletisimin sdz konusu oldudu bir model olarak. bilinmektedir. Bu
modelin tek yoénla iletisimin oldugu diger modellerden farki “... &grencilerin
dgretmenlerinin  yUzint gorebilmesi, 6gretmenin 6gJretme ortaminda degisik
materyalleri kullanabilme ve kullandigi materyalleri 6grencilerine gosterebilme

imkaninin bulunmasidir’(isman,1998,s.20).

d. Tek Yonlu Bilgisayar ile Dagitim Modeli : Son yillarda iletigim
teknolojilerinin en gdzde urunu olan internetin kullanildigr bir dagitim modelidir.
Ogretmenierin intemette bulunan sayfalarina yikledikleri bilgileri &grencileri
bilgisayarlar ~ araciligiyla intemet sistemine girerek 6grenebilmektedirler.
Isman(1998)In da belirttigi gibi bu dagitim modelinde de tek yénii iletisim séz
konusudur.

2. Cift Yénlu iletisimin Oldugu Modeller :

“Cift yonlt iletisim kaynagin yarattigi  bir uyariciya alicinin kargt tepkide
bulunmasidir‘(Hv.Snf.Ok.ve Tek Egt.Mrk.K.1§1,2001b,s.8).
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Kaynak |¢——»{ Mesgj Alici

Sekil 2. Cift Yonlu lletisim Modeli

Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt. Mrk.K.@1,2001b,s.8

Isman(1998) cift yonlt iletisimin oldugu uzaktan egitim modellerini “...
‘Bgretmenlerin ve ogrencilerin, dgrenme-6gretme ortamlarinda ¢ift yonll iletisim
(sesle veya goéruntuli olarak) kurduklar sistemier bdOtind...” olarak
tanimlamaktadir. Uzaktan egitimde farkli bigimlerde kullanilabiimektedir. Bunlar;

a. Cift Yoniu Etkilesimli Radyolu-Konferans Dagitim Modeli : Bu model
Isman (1998Yn da agikladigi gibi, farkli mekanlarda bulunan égrencilerin genellikle
ayni anda Ogretmenleri ve arkadaslariyla telefon ile baglanti kurarak derslerini
8grendigi bir modeldir. Bu modelde 6grenciler dgretmenleri ile cift yonlu iletisim

kurabilmekte fakat ylz yUze'geIememektedirier.

b.  Cift YOnlG Etkilesimli Televizyonlu Konferans Dagitim Modeli : “Farkli
mekanlarda bulunan égrenciler genellikle ayni anda égretmenileri ve arkadaslariyla
tele konferans sistemini kullanarak ytz ylze etkilesim yolu ile derslerini
ogretmenlerinden 6grendigi modeldir'(isman,1998,s.22). Bu model de canl bilgi

alig verigi yapabilmek, karsilikli soru-cevap teknidi kullanabilmek mumkunddr.

c. Cift Yonlu Etkilesimii Bilgisayarll Konferans Dagitim Modeli : “Farkli
mekanlarda bulunan 6grencilerin, derslerini ayni anda 6gretmenleri ve
~ arkadaglariyla bilgisayarlarin internet sistemi kullanarak yUz yuUze tele konferans
yaparak o6grendikleri bir modeldir'(lsman,1998,s.23). Gelistirilen cesitli yaziim
programlarinin kullanildigr égretmen ve 6grenciler arasinda c¢ift yénll etkilesime
imkan taniyan bu model son yillarda Uzerinde en ¢ok tartisilan ve arastirmalar
yapilan bir model olarak taninmaktadir.



29

1.1.2.4. Uzaktan egitim sireci

Egitim sUreci, “planlanmis olan egitimin yaritiimesinde, beliri  egitim
amagclarinin  gerceklestiriimesine  yonelik  6gretim  etkinlikierinin  yapildigi
asamadir’(Ozer,1998,s.132). Ogretim slrecinin etkili bicimde uygulanmasi érgin
egitimde oldugu gibi uzaktan egitimde de amagclarin gergeklestirimesinde en
énemli agsamalardan birisi olarak kabul edilmektedir. Alkan (1997)1n da vurguladig!
gibi uzaktan &gretim sistemlerinde uygulanan &gretim sureclerinin, sisteme 6zgU

bir nitelik tagidig arastirmalarin ortaya koydugu verilerden anlagiimaktadir.

Cesitli kaynaklarda uzaktan egitim sureci farkli boyutlarda ele alinmaktadir.
Burada Ozer (1998)'in de ele aldigi gibi uzaktan égretim streci yazismali égretim
ve ¢ok ortamli 6gretim olmak Uzere iki ayri bicimde ele alinmistir.

1.1.2.4.1. Yazigmah &gretim

Yazigmali Ogretim, “uzaktan egitim ilkelerine gére hazirdlanmis olan basili
&gretim materyalleri ile yapilan 6gretim bicimidir'(Ozer,1998,5.133). Yazismals
dgretim sdrecinde, egitim kurumu tarafindan hazirlanan; “... ders kitaplar, gérsel
isitsel bantlar ve kasetler, optik ve manyetik diskler ve
Odevler...”(Alkan,1997,s.195) posta araciligi ile 8grenciye ulastirildidi icin yazismali
6gretim veya Verduin(1994)in de belirttii gibi mektupla 6gretim olarak
adlandiniabilmektedir. |

Uzaktan egitim ile ilgili yapilan bir¢cok arastirma, “... yazili malzemenin simdiye
kadar en ¢ok kullanilan ortam oldugunu ve uzaktan egitimciler tarafindan 6grenme
malzemelerinin - tanitminda en  6nemli  ortam olarak  ddsUndldagund
gostermistir’(Verduin,1994,s.86).
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Yazismal o6gretimle &grencilere esnek calisma zamanlar ve dgrenme
hizlarina uygun calisma kosullari yaratilabileceginden, uzaktan egitim sutrecinin
oénemli bir unsurunu yazili malzeme olusturmaktadir. Verduin(1994)'e goére yazil
malzeme kullanmayan uzaktan egitim kurumlarinin ¢odu duasuk okur-yazarlik

oranindaki dinleyicilere ulasmak i¢in radyoyu kullanmak durumundadiriar.

Yazili malzeme ile 6gretim yapma her zaman her yerde ilave bir malzeme
olmadan vyapilabilecegi icin olduk¢a yaygindir. Yazismali &gretimin; ucuz ve
taginabilir oimasi, 6grenci durumundaki bireyin herhangi bir zaman sdresinde,
herhangi bir dizende, herhangi bir bolime baslamasina olanak tanimasi vb.
nedenierden dolay! gelismis bir posta dagitim dizenine sahip Glkeler i¢in oldukga
kullanish bir uzaktan egitim big¢imi olabilmektedir.

Yazigmall 6gretim strecinde, Ozer (1998)in de acikladigi gibi; her égrenci,
aldigi basil ders gerecini kendi kendine calisarak konuyla ilgili édevlerini yapar.
Ogrenci yaptigi bu édevleri kurum merkezine ya da bagli oldugu yerel merkezdeki
6greticisine yollar. ligili 6gretici, 6grencinin édevlerini dederiendirerek puanlar ve
dgrenciye yollar. Boylece, belirli bir Unitenin &dretimi tamamlanmis olur. Bazi
uygulamalarda da belirlenen 6gretim slresi sonunda 6grenciler sorumliu oldukiari
kitaplardan sinav olarak performanslan degerlendirilir.

Alkan(1996)'In yaptigi arastirma sonuglarina gére, yazismah &égretimin temel

unsuru basili materyaller baslica su islevleri yerine getirmektedirler:

Temel 863renme kaynagi olma

Biigi verme

Ba@imsiz 6grenme yetenedini gelistirme
inceleme yapma

Soru yanitiama

Problem ¢6zme

AN N N N Y NN

Probiem ¢dzmeye ydneltme
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Gorulduga gibi, “... basih materyallerin ylz ylze &gretimdeki temel olma
dzelligi, uzaktan egitimde daha da bir énem kazanmis ve sistemin basarisi blytk

élciide basili materyallere dayandinimistir’(Goékdag,1986,s.14)

Yazismah &gretime baslangicindan bu yana yapilan elestirilerden birisi “...
gercek hayatin tam yansitlamamasidir’(Verduin,1994,5.87). Ote yandan basill
malzemenin hazirlayicisinin lyi yazma becerisinin  olmamasi, onemii bilgiyi
6nemsizden ayiramamasi gibi durumiarda yazismali 6gretimin sakincall yénleri
olarak g&sterilebilir. Ayni sekilde égrencinin de kendine sunulan tértlsmalarl ya da
somut &rnekleri anlamak igin gerekli deneyimlere sahip olamamast gibi durumlarda
dgrenmede zorluk gekmesine neden olabilecektir.

Yazigsmali 6gretime yapilan bir bagka elestiri ise;

Yiiz ylize etkilesimi olmayan bir egitimin etkili olamayacagi ve 6zellikle uygulama gerektiren
konularn yalniz ders notlan ile 6gretilemeyecegi izerinde olmustur. Bu nedenle, yazismali
ogretim yapan uzaktan 6gretim kurumlari, égrencilerin 6greticilerle karsi karsiya gelmelerini
saglamak ve iglik, deneylik ve uygulama gerektiren ders konularini daha etkili bicimde
o6gretmek amaciyla gindiiz ve gece okullan, yaz okullar ve tatil kurslan diizenleme yoluna
gitmistir(Ozer,1998,5.133).

1.1.2.4.2. Cok ortamli égretim

Uzaktan egitimde modem bir 6gretim bigimi olan ¢ok ortamir gretimi, basili
gereclerin 6gretimin &teki ortamlar olan ses kasetleri, telefon, radyo, televizyon,
video, bilgisayar ortamlari ile buatunlestiriimesi olarak tanimlayabiimek mamkuandadr.
Veya Ozer(1998)in soyleyisi ile “.. belirli amaclara yonelik icerigin bireylere
kazandirimasinda canli ve cansiz degisik kaynaklarin birbirini batinleyecek
bicimde ise kosulmastdir”.
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Cok ortamh &gretim- strecini; Ozer (1998) Ingiliz Acgik Universitesinde

uygulanan bigcimiyle sdyle agiklamaktadir.

Her bir ders igin dzel olarak hazirlanmis basili ders gereci, 3 ya da 4 ayn zamanda olmak
izere posta ile 6grencilere yollanmaktadir. Ogrencilerin her bir tiniteyi 1 haftalik siire iginde
calismalan dngérulmektedir. Her 8grenci kendisine gonderilen basili materyalleri okurken bir
yandan da konu ile ilgili TV ve radyo programlanni izlemektedir. Ogrenciler, dgrenme
etkinliklerini kendilerine yollanan TV ve radyo programlan ile ilgili notlar, deneylerin
yaptimasini iliskin yonergeler ve g¢esitli yonetim duyurulan dogrultusunda yerine
getirmektedirler. Bundan sonra, her dgrenci hazirladi§i 6devini degerlendiriimek tzere
onceden belirlenmis olan 6greticisine yollamaktadir. Coktan se¢gmeli sorulardan olusan
ddevler bilgisayarla, dtekiyazili 6devler ise 6gretici tarafindan okunmaktadir. Dederlendirme
sonuglar, dgreticinin elestirileri ve dnerileriyle 6grencilere bildiriimektedir. Ogrénciler yaz
okullariyla yerel merkezlerde yliz ylize yapilan 6gretim ve danismanlik etkinliklerine de

katiimaktadirlar.

Ozetle s6ylemek gerekirse; ¢ok ortami 6gretim, Anadolu Universitesi Acik
dgretim Fakdltesi uygulamalarinda da goéruldagu gibi 6grencilere ulastiriimis olan
yazili 8gretim malzemelerinin, radyo, televizyon hatta internet gibi goérsel-isitsel
iletisim araclariyla desteklenmesidir. Uzaktan egitimde ¢ok ortamli égrétim modern
bir egitim yaklasimi olarak kabul edilebilir.

1.1.2.5. Ogrenci destek hizmetleri

Uzaktan egitim &grencisi en basta okul, 6gretmen, arkadas tggeniyle bir
arada bulunmadigi igin érgtin egitim 6grencisinden ayriimaktadir. Buna bir de
“uzaktan egitim &6grencisinin farkli amag ve 6grenim tarzi gibi kisisel nedenleri
eklendiginde karsimiza orgun egitim 6grenci gereksinimlerinden ¢ok daha farkii

gereksinimleri olan bir uzaktan egitim égrencisi profili gcikmaktadir.
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BugUn drgun egditim strecinin bile en dnemli ¢calisma alanlarindan birisi olan
rehberlik ve danismanlik uzaktan egitimde sistemin ve dgrencilerin ézelliklerinden
dolayr Uzerinde mutlaka durulmasi gereken alanlardan birisi olma 6zelligi
tagimaktadir. Genellikle uzaktan egitim literatirinde &grenciye saglanan
danismaniik ve akademik destek &grenci destek hizmetleri adi altinda

toplanmaktadir.

Uzaktan egitimde &6grenci destek hizmetleri géiulmesi gereken oGnemii
konularin basinda gelmektedir. Clnk( uzaktan egitim uygulamalarinin oénceki
bélumlerde Uzerinde ayrintill olarak durulan avantajlarinin yani sira, sistemden
kaynaklanan bir takim sinirhliklari da olabilmektedir. Hizal (1983, s.24) ve

Ustiino@lu (1987, s.52) bu sinirliliklan su sekilde siralamaktadir.

v Ogrenme siirecinde énemli bir 6ge olan dogrudan, yiz ytze iligkiler saglanmasinda
glglikler s6z konusudur. Ogretmen-6grenci ve 6grenci-6grenci arasi dogrudan iligkiler
azdir. Bu da bireylerin sosyallesmeleri ve Kkisiliklerinin gelismesinde olumsuz rol

oynamaktadir.

¥ Yalniz galisma aliskanhdi, 6grenme gidisi, calisma disiplini ve yeterli dizeyde okuma

yetenedi olmayanlar i¢in istenilen 6lgtide etkili olamamaktadir.

v Bir igte ¢alisaniar 6grenme etkinliklerini is saatleri disinda stirdiirecekleri igin bunlarin

dinlenmeleri, bos zaman etkinlikleri sinirfanmaktadir.

v Ozellikle uygulamaya doénilk disiplinlerin 6gretiminde giiglikler dogurmaktadir. Biligsel
diizeydeki davranislarin kazandirnimasinda etkili oimakla birlikte, uygulamali egitimlerde

sinirhdir.

v Ogrenci ile merkez ve &gretim kadrosu arasinda aninda bir iletisim imkani
bulunmadigindan, aninda soru sorma, bilgi isteme, konunun anlasifip, anlasiimadigini

aninda denetleme ve pekistirme imkani da bulunmamaktadir.

v Ulasim ve haberlesme (alt yap1) imkanlarina bagimli kalmaktadir.
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v Geleneksel 6gretimdeki gibi, glinliik ve haftalik ders programiarinin gerektirdigi diizenli

yapidan yoksundur.

BUtin bu olumsuz nedenlerden Otarl uzaktan egitim 6grencileri;
zamanlarint planh ve verimli kullanmada, duguncelerini édev olarak yaziya
dékmede, uygun okuma ve anlama becerileri gelistimede, geleneksel &gretim
dgrencilerine oranla daha ¢ok sorunla karsilagsmaktadiriar’(Gokdag,1986,s.18).

“Uzaktan &gretim o&grencisi, bir dersin  6grenilmesinden kaynaklanan
sorunlara ek olarak, &gretimin uzaktan olusunun yarattigt sorunlaria da yuz
ylzedir'(Serter, 1986,s.2). “Uzak bulunmanin yarattigi sorunlardan &gretmen ile
dolaysiz iletisimin olmayist, bir iliski ihtiyacini
dogurmaktadir’(Kaymakgiogiu,1996,s.29)

Pek cok geleneksel kurumda &grenci, herhangi bir yardim, o6neri ya da bilgi icin
arkadaslarina, oOgretim. elemaniarina veya kurum icindeki bir baskasina kolayca
ulasabilmektedir. Kimi durumlarda, 6grencive 83retmenin yakin iliskileri nedeni ile 6grencinin
bu titr sorunlan bilinmekte ve &grencinin dile getirmesine bile gerek kalmadan
¢ozlimlenebilmektedir. En azindan ayni sorunia karsi karsiya olan arkadaslarini gézleme,
izleme olanaklari vardir(Serter, 19886, s.16).

Uzaktan ogretim &grencisi, 6gretim kurumundan bir bakima mesafe ile
soyutlanmistir. “Benzer durumdaki dgrenciler ya birbirlerinden ¢ok uzaktadirlar ya
da ¢ok yakin ama birbirlerinin varlikiarindan habersizdirler. Dahasi bu dgreniciler
icinde bulunduklar sistemin nasil isledigini herhangi bir sorunlarini ¢ézmek igin
kime ve nasil bagvuracaklarini bile bilmeyebilirler’(Serter, 1986, s.16).

Basili Materyaller, ¢rgin egitimde oldugu gibi pek ¢ok uzaktan d&gretim
sisteminde de temel 6grenme ve bilgi kaynagi olarak kabul ediimektedir. Fakat
basili materyallerin uzaktan 6gretim yonteminde 6nemli bir yer tutmasina ragmen
bu yéntemin daha Ust dizeyde basarisi, basili materyallerle birlikte verilecek olan

danismaniik hizmetlerine de bagii oldugunu belitmekte fayda olacaktir. Uzaktan
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égretimde kullanilan tim 6gretme-6grenme materyalinin égrenme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmast halinde bile, 6grencinin soru soracagi ve tartisacag! kimselere
ihtiyaci olacaktir. O nedenle uzaktan egitim 6grencisinin herhangi bir bilgi, éneri ya
da yardima ihtiyaci oldugunda, bagvurabilecegi birilerinin olmasi basaryi

artiracaktir.

Yukarda ki paragraflar da deginildigi gibi uzaktan egitim 6grencisinin destek
hizmetine ihtiya¢c duymasini gerektiren bir ¢ok neden bulunmaktadir. Uzaktan
egitim sisteminin etkili bir bicimde igleyebilmesi icin, 6grencilerin uzaktan 6gretme
ve 6grenmenin dogasiyla rahat basa ¢ikabilir hale gelmesi gerekmektedir. Uzaktan
egitim 6grencisinin uzaktan egitim sisteminden kaynaklanan ihtiyaglarini kargilama
noktasinda sistemi yénlendirenlerin bazi stratejileri géz 6ntinde bulundurmalari
gerekmektedir.Bu stratejiler Sherry(1996)'e gore asagidaki sekilde siralandiriabilir.

v Ogrenciler derslerde kullanilacak haberlesmenin yeni modellerine kars: bilgili ve
kullanmada rahat hale getiriimelidir.

v Ogrencilerin 6z gegmisleri ve tecriibeleri sistem tarafindan bilinmeli ve sirekii takip
edilmelidir.

v Farkll iletisim bigimierine ve farkl kulturel 6zge¢miglere karsi duyarli olunmaldir.
Ogrencilerin farkh dil hiinerleri olabilecegi diistiniilerek 6gretim siirecinde kullanitacak

dilin herkes tarafindan ayni sekilde algilanamayacagi géz éninde bulunduruimaidir.

v Ogrencilerin uzak mesafeden dagitilan derslerde 6grenimleri igin bagimsizca sorumiuluk

alarak faal bir rol Ustlenmeleri gerektigine dikkat edilmelidir.

v Dagrtim teknolojisiyle tanisik ve rahat olmalarn konusunda égrencilere yardim edilmelive

ileride ¢ikabilecek teknik sorunlar giderme konusunda hazir hale getiriimelidirler.

v' Geri kalma siiresinin genellikle kirsal alandaki posta dagitimuyla ilgili olmasina ragmen,

dgrencilerin standart Gniversite ihtiyaglarinin karsilanmasina 6zen gosterilmelidir.

Uzaktan egitim 6grencilerine saglanacak destek hizmeti 6grenme-6gretme

surecinin de bir geregi olan etkilesimi ve donitu gelistirmeye yoénelik olmalidir.

Aaaleln Cniverattes)
Warkes Katéphane



Tesirli etkilesim ve doénit stratejileri kullanmak, ders gelisimi énermek igin bir forum
saglarken, 6gretmenin bireysel c‘jgrehci ihtiyaclann tanimlamaya ve karsilamasina
da imkan verecektir. Uzaktan EQgitim &grencisine yoénelik etkilesimi ve donith
gelistirmek icin yine Sherry(1996)'nin siraladi§i asagdidaki stratejileri dikkate aimak
faydall olabilecektir.

v Etkilesim ve donit icin birebir ve konferans gérismelerini, faks, elektronik posta, video ve
bilgisayar konferansini kapsayan bir dagitim sistemleri cesidi kullaniimahdir.Tatbik edilebilir
hallerde, kisisel ihtiyaglarda géz ¢niinde bulundurulmahdir.

v" Egermumkinse &zellikle egitimin baslarinda her konumla (veya 6grenciyle) her hafta irtibat

kurulmahdir.

¥ Yazili d6devlier hakkinda detayli yorumlarda bulunuimal, ek bilgi icin ilave kaynaklara
deginilmelidir. Odevler gecikmeye sebep olmayacak siiratte geri (6grencilere) iade edilmeli,

gerektijinde hizlandirmak igin faks yada elektronik posta kullantlabilmelidir.

v Ucretsiz aranabilecek bir numarayla, telefonla ofis saatleri (rehberlik hizmeti saatleri)
ayarlanmalidir. Calisan 6grencilerde dikkate alinarak, bu saatlerin aksamistiine gelecek

sekilde ayarlanmasina 6zen gosteriimelidir.

v Egitimin baslarinda, 6gretim slreciyle ilgili rahathk kazanmalar icin, &grencilerden
elektronik posta yoluyla sizinle temas kurmalarini ve birbirleri arasinda etkilesim ortarmi
yaratmalar saglanmalidir. Elektronik jurnal kayitlan olusturmak ve bunlari paylasmak, bu
konuda ¢ok etkili clabilecekfir.

v Butlin 6grencilerin elestirel diisinme ve bilgilendiriimis katim &zelliklerini tesvik etmek igin,
ders Oncesi ¢alisma sorularn ve ileri diizeyciler kullanilmahdir. Zayif iletisim kahplarini

gelistrmenin zaman alacaginin farkina variimahdir.

v Ogrencilerin, bireysel ilerlemeleri ve diger kaygilariyla beraber, egitimin icerigiyle dusiince

ve fikirlerini iceren bir giinlik tutmalarini saglanabilir.

v Kursun igerigi, uygunlugu, dagitim problemieri ve egitsel kaygilar hakkinda doénut igin

damgali ve adresli kartpostallar ve sinif disi telefon konferanslari kullaniimalidir.
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Yukaridaki stratejilerde dikkate alindiginda uzaktan egitim égrencisinin intiyac
duyabilecegi konulari dngérerek tedbirler alabiimek, sonradan ortaya cikabilecek
ihtiyaclari da aninda giderebilecek bir uzaktan egitim sistemi yapiiandirabiimek

sistemin basarisinin en blylk géstergesi olarak kabul edilebilir.

Uzaktan egitimin teorik altyapisini bdylece ortaya koyduktan sonra bundan
sonraki alt bdlimlerde tanitilacak olan, uzaktan egitim yaklasimiyla uygulanan
“Astsubay Oryantasyon Kursu’nun daha iyi anlasilabilecegi degerlendiriimektedir.

1.1.3. Astsubay Oryantasyon Kursu Programi

‘Hava Kuvveleri Komutanhiginda uzaktan egitim uygulamalarinin ilk olarak
1970l yillara kadar uzandigi gérU!mekt’edir. Ik uygulamalarda Hava Harp Okulu
Mezunu (1974, 1975, 1976, 1977 ve 1978) subaylara uzaktan egitim yoluyla genel
Kaltdr kazandinimaya calisiimistir’(Yazici,2002,s.2). Ancak “... bu uygulamalarda
egitimin kursiyerler tarafindan etkinlikle takip edilmesini saglayacak motive edici
tedbirler alinmadigindan ve birliklerde yeterli iletisim olanagl saglanamadigindan
egitimlerden yeterli verim elde edilememis ve daha sonraki dénemlerde bu egitim
uygulamasina son verilmistir'(Targan,1993).

1980l yillara gelindiginde daha ¢nce subaylar igin duyulan egitirh ihtiyaci
- astsubaylara yonelik olarak da duyulmustur. Cunk(; astsubay aday temel egitimi
ilgili mevzuat gereg@i bir yil ile sinirlidir. Bu bir yilik stre zarfinda verilen egitim,
oncelikli ve zoruniu olarak (meslege yonelik) Teknik Egitim ve Temel Askerlik
Egitimi agirlikli olmaktadir. Bu durumda askeri k{itar, genel kiltir ve bireysel
gelisim konular bir astsubayin sahip olmasi gereken seviyede verilememektedir.
S6z konusu egitim ihtiyacini gidermek amaciyla, Hava Sinif Okullari ve Teknik
Egitim Merkezi (Hv.Snf.Ok. ve Tek EgtMrk.) Komutanhdindan mezun olan
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astsubaylarin anilan konularda egitimleri gindeme gelmis ve 1981 yilindan itibaren

Astsubay Oryantasyon Kursu érgun egitim yoluyla veriimeye basglanmistir.

Kitalarda érgun egitim yontemi ile yuruttlen Astsubay Oryantasyon Kursunun
sorumiulugu kursun acildigr birlik Komutanhgina verilmistir. Ama uygulamalar
sonucunda kursun 6rgun egitim yontemiyle verilmesinin asagidaki sorunlarin

ortaya ¢ikmasina neden oldugu géraimustar.

Kitalarda kursun verilebilmesi icin gerekli editim ortamlari saglanamamistir.

2. Kursun yuriitiimesi sirasinda higbir egitim yardimcilarindan (Tepegéz, slayt, Yazi
tahtasi, vb.) yararlanilamamistir.

3. Birliklerde egitime alinacak personelin, kurs siiresince iskan ve iase sorunlarn ortaya
cikmistir (personelin kurs siliresince bannak, yer problemi blyiik sorun yaratmistir).

4. Birlikler, kursiyerleri gérev birliklerinde tutarak kursa katiimalarini engellemislerdir.

Kurslarla ilgili idari faaliyetler aksamistir (Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt. Mrk.K.g1,1993,s.8).

Yukanda siralanan sorunlarin yani sira kursiyer sayisinin ¢ok fazla olmasi

kurumu farkli arayislara yonlendirmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi temsilcilerinin de katilimi ile 13 Mayis 1987 tarihinde,
Hv.Snf.Ok.ve Tek.EgtMrk.K.hginda yapilan egitim koordinasyon toplantisinda bazi akademik
konularin uzaktan 6gretim kapsaminda verilmesi kararlastinimistir. Takiben ilgili emir geredi,
Astsubay Oryantasyon Ij<urs Programi uzaktan 6gretim kapsamina alinarak c¢alismalar
baglatiimis ve anilan kdrsUn egitim direktifi yayimlanarak ilk defa astsubaylarin egitime
ahnmaSI ile yapilmistir (}-ilv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.ngi1,1989,s.4)

30 Mart 1989 tarihinde 511 kursiyerle baslayan 5 Ekim 1989 tarihinde sona eren Astsubay
Oryantasyon Kursu’nda;i 1984 devresinden 449, 1985 devresinden erken terfi etmis 47
astsubay, uzaktan égretim yéntemiyle yiriitilen Astsubay Oryantasyon Kursunu basariyla
tamamlam|§lardw(Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.ng1,1992,s.14).

Bu kursu daha sistemli hale getirebilmek amaciyla 1990 yilinda Harekat Idari
Lojistik Yénetim Okul Komutanhiginin (HILYOK) teskil edilmesi ile bu okul igerisinde
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Uzaktan Ogretim Amirligi aciimis ve Astsubay Oryantasyon Egitimi faaliyeti bu

amirlik tarafindan yurattlmeye baslanmistir.

Astsubay Oryantasyon Kursu, ilgili yonerge geregi kitada asgari 4 yil gérev
yapmis, glrevbasgi egitimini tamamlayarak 7 ehliyet seviyesine ulé§ml§
astsubaylara uygulanmaktadir. “Bu egitimin uygulanabilmesi icin en az 100
personelin egitime katiimas! sartt aranmaktadir. Aksi halde kurs programi
acllamamakta, kursiyerlerin bir sonraki egitim-6gretim déneminde egitime alinmas:
yoluna gidilmektedir'(Hv.K. K.131,1997,s.1-2). Astsubay oryantasyon kursu
egitiminden gecen kursiyerlerin yillara gére dagilimi Sekil 3‘de géraldagu gibidir.

Sekil 3: Yillara Gore Kursiyer Dagilimi(1988-2001)

Uzaktan Ogretim Amirliginden elde edilen verilerden derlenmistir.

2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda astsubay oryantasyon kursuna devam

eden kursiyerlerin birfiklerinin bulundugu illere goére dagihmi da Ek 2’de verilmistir.
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Ek 1'de de gorileceGe gibi 2001-2002 Egitim Ogretim yiinda Astsubay
Oryantasyon Kursuna 22 farkl birlikten toplam 939 astsubay katiimistir.

1.1.3.1. Programin amaglari

Gesitli simif ve branslardaki gen¢ astsubaylarin Hava Kuvvetlerinin teskilat ve hizmet
dzellikleri ile gérev sistemini daha iyi tanimalarina ve mesleki gelisimlerini strdtirmelerine,
askeri ve genel kuitirlerini artirmalarina katkida bulunmak ve okudugunu anlayan, modernve
AtatUrkc}U dustince yapisina sahip astsubaylar yetistiriimesi
amaclanmaktadir(Targan,1993,s.60).

Temelde Astsubaylarin askeri Kuitdr, genel kultlr ve bireysel geligim
konularindaki egitim ihtiyaclarint  gidermeye ydnelik uygulanan Astsubay
Oryantasyon Kursunun 6zel amaglart Hava Kuvvetleri Yonergesine gére asagidaki
baslklarda topianmistir.

a. Birlikierin goérev etkinliklerini kaybetmeden genis bir kitleye ekonomik yoldan egitim
vermek.
b. Orgiin egitim kuruluglarinda verilemeyen konularda egitim vererek egitimi genis

kitlelere yayginlastirmak ve mesleki gelisimlerini sagiamak.

C. Astsubaylarin 6rgtin egitim kanaliyla sahip oldugu bilgi ve becerilerinin kaybolmasina
firsat vermeden kitada, gorevbasinda pekistirimesini saglamak.

d. Astsubaylara okuma aliskanhg! kazandirarak; onlar arastirmaya ve incelemeye
ydneltmek.
e. Astsubaylarin, askeri ve genel kiltiir seviyelerini artirmalarina, bireysel gelisimlerine

katkida bulunmak ve Hava Kuvvetlerinin daha nitelikli insan gtciine sahip olmasini

temin etmek.

f. Astsubaydan subay olmak isteyenlerin segme sinaviarina hazirlanmalarn igin bilgi
seviyelerini yikseltmektir(Hv.K.K.h§1,1997 5.2-1).
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1.1.3.2. Programin icerigi

Astsubay Oryantasyon Kursunun uyguiama siresi 26 haftadir. Kurs siiresi saptanirken
6grencinin kendi kendine ¢aligsarak konulari 6grenebilmesi icin sinifta gecen siirenin iki kati
zamana ihtiyact oldudu ve her giin bir saat ¢alisacagd: varsayllmistir. Bu varsayimiar géz
éntine alinarak Astsubay Oryantasyon Kursu 180 Akademik gin olarak
planlanmistir.(Hv.Snf.Ok.ve Tek.EgtMrk.K.i§1,2001a,5.15)

Astsubay Oryantasyon Kursu programinda yer alan dersler, Gniteler ve her

Unite icin varsayilan sure Ek 3'de gdsteriimistir.

Ek 3’den de gorllecegi gibi Astsubay Oryantasyon Kursunda 4 ders vardir.
Bu dersler; Bireysel Geligim, Askeri Yasa ve Yonetmelikler, Askeri Konular, Genel

Konulardir.

Bireysel Gelisim Dersi; U¢ kitap ve 6 Uniteden, Yasa ve Ydénetmelikler; G¢
kitap ve 6 uniteden, Askeri Konular, G¢ kitap ve 11 Uniteden, Genel Konular iki
kitap ve 6 Uniteden olusmaktadir.

1.1.3.3.  Ogretim malzemesi

Astsubay Oryantasyon Kursu, Turk Hava Kuvvetlerinin c¢esitli birliklerinde
bulunan astsubaylarin basili materyallerle egitimini amaclamaktadir. Kursiyerlere

gbénderilen ders kitaplari temel 6grenme ve biigi kaynagini olusturmaktadir.

Ders kitaplan her birlikte bulunan irtibat subaylarinda mevcut olup irtibat
subaylari her 6gretim yili basinda ders kitaplanni birliklerinde bulunan kursiyerlere
senet karsihgl teslim etmekte, egitim sonunda kitaplar geri alinmaktadir. Kitaplar
dgrencilere surekli olarak verilmemekte ama surekli olarak kalmasi i¢in ¢alismalar
yuratalmektedir.
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Hava Kuvvetleri Temel Egitim ve Kurslar planinda belirtilen tarihlerden 30 gin
dnce Hava Kuvvetleri Harekat Baskanliyi tarafindan “Astsubay Oryantasyon
Kursu” uygulama direktifinde kursa kimlerin katilacagr da belirtiimektedir. irtibat
subaylar ellerindeki mevcut kitap setleri ile birliklerinden kursa tertip edilen
personel miktarini kargilastirarak varsa ihtiya¢ duyacaklan kitap setlerini Hv.Snf.Ok
ve Tek Egt.Mrk.K.ig1 HILYOK’dan temin etmektedirler.

2001-2002 egitim-6gretim yili basinda yapilan egitim koordinasyon toplantisi
sonucuna goére “Astsubay Oryantasyon Kursu’nda kitaplarin yaninda o&gretim
malzemesi olarak CD’lerin hazirlanmasi karartastirilmis olup halen calismalar

devam etmektedir.
Astsuba‘y Oryantasyon Kursunda &gretim malzemesi olarak &grenciye
- génderilen kurs kitaplari rehber dahil on iki adet olup, kitap isimleri ve basim

tarihleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Astsubay Oryantasyon Kursu Kitaplari ve Basim Tarihleri

Kitap Adi Basim Tarihi
Bireysel Geligim 1 1998
Bireysel Gelisim 2 ‘ 1998
Bireysel Gelisim 3 19899
Yasa ve Ydnetmelikler 1 2000
Yasa ve Yénetmelikier 2 1998
Yasa ve Ydnetmelikler 3 1999
Askeri Konular 1 1999
Askeri Konular 2 1998
Askeri Konular 3 1999
Genel Konular 1 1999
Genel Konular 2 1999
Rehber 2001

Hv.Snf.Ok.ve Tek Egt.Mrk K. 11§1,2001a,s.16
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1.1.3.4. Ogretim siireci

Hava Kuvvetleri Harekat Bagkanhgi tarafindan “Astsubay Oryantasyon Kursu”
uygulama direktifi egitimin baslangicindan 30 giin 6nce yayimlanmaktadir. Ogretim
bu uygulama direktifinde yer alan akademik takvime gére ytrtutiimektedir.

Kursiyerler, uzaktan ogretim yaklasimina gére hazirlanmis ders kitaplarini
okuyarak calismaktadirlar. Targan(1993)a gére egitim programi, her kursiyerin
derslere glnde asgari bir saat zaman ayiracagl farz ve kabul edilerek

duzenlenmistir.

Astsubay Oryantasyon Kursunun akademik takvimi érnek olmasi bakimindan
2001-2002 dgretim yili icin Ek 4’de verilmistir.

1.1.3.5. Olgme degerlendirme

Astsubay Oryantasyon Kursunda Tablo 3'de gdsterilen kitaplardan iki ara ve
bir bitirme sinavi yapiimaktadir. Bitirme, butlnleme ve ikisinin engel sinaviarina ise
tim konular dahil ediimektedir. '
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Tablo 3: Astsubay Oryantasyon Kursu Kitaplarinin Sinavlara Dagihimi

SINAVLAR
KITABIN ADI . . BITIRME/
1 NCI ARA 2 NCI ARA e
BUTUNLEME
Bireysel Geligim-1 X X
Bireysel Geligim-2 X X
Bireysel Geligim-3 X X
Yasa ve Yonetmelikler-1 X X
Yasa ve Yonetmelikler-2 X X
Yasa ve Yonetmelikler-3 X X
Askeri Konular-1 X X
Askeri Konular-2 X X
Askeri Konular-3 X X
Genel Konular-1 X X
Genel Konular-2 X X

Hv.Snf.Ok.ve Tek. Egt.Mrk.K.1i§1,2001a,s.17

Sinaviar, Astsubay Oryantasyon Kursu Uygulama Direktifinde belirtilen tarih ve
sinav merkezlerinde, Hv.Snf.Ok.ve Tek Egt.Mrk.K.liginca ve/veya sinavin
uygulanacagi merkezde bulunan birlik ve kurumca olusturulacak komisyoniar
araciligiyla uygulanmaktadir. Sinavlar butin  merkezlerde ayni zamanda
gerceklestiriimektedir.

Ara, bitirme, engel ve butinleme sinaviarinda, test ya da klasik tlrt sorular
veya her iki t0rin kansimi kullanilabiimektedir. Sinaviarda kullanilacak her tarlQ
soru kitapgigl, cevap kagidi ve cevap anahtarlari, gézlemcilerin sinav anindaki
hareket tarzlariyla ilgili agiklamalar, sinav baslamadan &nce kursiyerlere okunacak
talimatlar, sinav tutanaklan egitimi uygulamaktan sorumiu kurum tarafindan
hazirlanmaktadir. Tum sinaviarin  degerlendiriimesi de yine Hv.Snf.Ok.ve
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Tek. Egt.Mrk K.igi HILYOK Uzaktan Ogretim Amirligi tarafindan yapilarak ilgili

biriklere yayimianmaktadir.

Ara sinaviar birligin irtibat subayt ve birlikge olusturulacak komisyon
gbzetiminde vyapilirken bitirme sinavt HILYOK Uzaktan Ogretim Amirliginin
belirleyecedi merkezlerde HILYOK tarafindan gérevlendirilen personel gézetiminde
yaplimaktadir.

Sinavlara gecerli mazeretleri diginda her ne sebepie olursa olsun katiimayan
personel basarisiz kabul edilmekte ve sinav notu olarak sifir veriimektedir. Gegerli

mazeretleri sebebiyle sinavlara katilamayanlara engel sinavi uygulanmaktadir.

Kursiyerler sinav sonuglarinin kendilerine agiklanmasindan sonra onbes gun
icinde dilekce ile sonuca itiraz edebiimektedirler.

Sinav sonucuna itiraz eden personelin sinav kagidi, egitimi veren okulda olusturulacak Ug
kisilik bir kurulca tekrar incelenir ve sonug ilgili personele bildirir. Bildirilen bu sonug kesin
olup, tekrar itiraz hakki yoktur. Sinav kagditiart, egitimi veren okul tarafindan bir yil
saklandiktan sonra tutanakla imha edilir(Hv . K.K.11§1,1997 5.3-2).

Hava Kuvvetleri Komutanhigi Astsubay Oryantasyon Kursu yodnergesi ve
Astsubay Oryantasyon Kursu Rehberine gére uzaktan egitim yaklasimi ile verilen
kursun not verme ve degerlendirme kriterleri ise agagidaki maddelerde oldugu gibi
uygulanmaktadir.

1) Tum sinavilar ayr ayn 100 tam puan tGzerinden degerlendirilir.

2) Her iki ara sinav notunun aritmetik ortalamasi alinarak ara sinav notu tespit edilir ara

sinaviarda baraj not sistemi uygulanmaz.

3) Bitirme sinavi baraj notu 60 olup, kursiyer, ara sinav not ortalamasi ka¢ olursa olsun

bitirme sinavinda 860 puan altinda aldi§inda basarisiz kabul edilir.

4) Basan (Mezuniyet) notu ara sinav not ortalamasi ile bitrme sinav notunun aritmetik

ortalamasidir. Kursiyerin basarnli olmasi icin bu ortalamanin en az 60 oimasi gerekir.
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5) Ara sinav not ortalamasi kag olursa olsun bitirme sinav notu 80 ve tzerinde ise kursiyer

basariii sayilir.

6) Basar derecesidogrudan geceniericin asagidaki puan araliklarina gére yapiimakta olup
butlinlemeye kalan kursiyerin aidigi not 60'in Gizerinde olsa bile basari derecesi orta'dir.
a) 0-59 Zayif
b) 60-69 Orta
c) 70-85lyi
d) 86-100 Gok lyi (Hv.K.K.h31,1997 s.3-4)

'Astsubay oryantasyon kursunun 1991-1992 egitim-6gretim yilindan 2000-
2001 egitim-6gretim yillan arasindaki basari durumu Sekil 4'de verilmistir.
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Sekil 4. Kursiyer Basari Durumu (1991-2001)

Hava Sinif Okullar ve Teknik Egitim Merkezi Komutani§i Uzaktan Ogretim Amirliginden
elde edilen verilerden derlenmistir.
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1.1.3.6.  Kursiyer destek hizmetleri
Akademik Danigmaniik

Astsubay Oryantasyon Kursunda kursiyerlere sistemli bir akademik
danismanlik hizmeti sunuldugu sdylenemez. Ancak Astsubay Oryahtasyon Kursu
Yoénergesine gore kursiyerlerin kurs kapsamindaki anlasiimayan konularla ilgili
sorunlarin ¢ézimi i¢in, HILYOK Yaygin Ogretim Ders Grup A.ligi tarafindan
akademik danismanlik hizmetinin verilecegi belirtimektedir.

Danismanlik hizmetine gereksihim duyan personel, dogrudan telefon ya da mektupla kurs
veren kuruma basvurur. Cok sayida personelin ayni konularda danismantik hizmeti istemesi
durumunda, kursu veren kurum tarafindan bu konulan aciklayan yeni bir ders notu, kitap,
teksir veya yazi hazirlanarak kursa alinan tim personele yayimlanir ve bu husus, daha

sonraki dénemlerde acilacak kursta géz dniinde bulundurulur.(Hv.K.K.i§1,1897 5.2-3)
Ogrenci Hizmetleri

Astsubay Oryantasyon Kursu Hava Kuvvetleri Astsubay Mesleki Gelisim
Ydnergesine gére astsubaylarin mesleki gelisimlerinin bir par¢as! oldugundan bu
kursta basarili olma ve kurs faaliyetierine katihm ayni zamanda gdrev ve
sorumluluklarinin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Bu duruma ragmen bu
kursa devam eden kursiyerlerin komutaniar bu durumdaki personelieri i¢in galisma
zamani yaratmaya Ozen goOstermeleri gerektigi, gecici goérev, intikal vb.
gorevlendirmelerin disinda tutmaya ¢alismalari gerektigi Hava Kuvvetleri Astsubay

Oryantasyon Kursu Yonergesinde ilke olarak yer almaktadir.

“Blnyelerinde kursiyer personel bulunduran bidik ve kurumlar, kursiyerlerin
eQitimden azami yaran saglamalan amaciyla, kurs kapsamindaki konulari
gérevbasinda uygulamalar igin firsatlar yaratirlar‘(Hv.K.K.1g1,1987,s.2-2)
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Astsubay Oryantasyon Kursuna devam eden personele kimlik karti, 6grenci
belgesi gibi belgeler, kursu tamamlayan personele diploma, not durum belgesi
(transkript) gibi belgeler verilmemektedir.

Basarili ve Basarisiz Personele Uygulanan Islemler

Astsubay Oryantasyon Kursu Yo6nergesine gore kursta basarili ve basarisiz

personele uygulanacak iglemler agsagidaki gibi belirlenmistir.

a. Kursa katilan personelden basaril olanlar, aidiklari notlara gére basari sirasina dizilirler.
Esit not alanlarin siralanmasinda riitbe ve kidemce bliyiik olan dne gegirilir. Bltiinlemeye
kalarak kursu bitirenler, aldiklan not kag olursa oisun dogrudan gegenlerden sonra

siralandirhr.

b. Basari siralamasi sonunda ilk iic dereceye girenler HKY 53-6 Hava Kuvvetleri Odill
Yénergesine gére édillendirilirier. Oduller, 6diil sahiplerine birlik komutanhiginca, tim birlik
personeli onlinde torenle verilir. Ayrica, bu personelin yurt disinda acilan kurslara

génderilmelerinde dncelik taninir.

c. Egitim sonunda basarili olamayan personel, bir sonraki dénemde uygulanacak kurs
planlamasina ahnir. Yine basansiz oldugu takdirde egitime devam ettiriimez. Bu durum
sicil vermede, astsubaydan subayliga gecis icin miracaat edildiginde, yurt ici ve yurt disi

kurs ile atama bagvurularinda dikkate alinir.

d. Kurstaki basar durumu, sicillerin veriimesinde ve 6zellikle astsubaydan subay oimak
isteyenlerin nitelik belgelerinin doldurulmasinda dikkate alinir.(Hv.K K.i§1,1997 s.3-4)
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1.2. Amag
Arastirmanin amaci, probleme ¢ozum olabilecek sekilde, Hava Kuvvetleri
Komutanhginda uzaktan egitim yaklasimi ile uygulanan Astsubay Oryantasyon
Kursu Programini degerlendirmektir.

Bu amagla arastirma stresince cevap aranan sorular sunlar olmustur.

1. Kursiyerlerin kigisel 6zellikleri nedir?

N

Program degerlendirme puani nedir?

w

Program degerléndirme puant, kursiyerlerin kisisel 6zelliklerine gbre

degismekte midir?

4. Kursiyerlerin; programin 6Qelerine (amaglari, icerigi, 6gretim surecleri,
dgrenci destek hizmetleri, dlcme degerlendirme sUreci) iliskin gértsleri
nedir?

5. Kursiyerlerin; programin, begendikleri ve begenmedikleri yonlerine iligkin
gorusleri nedir?

1.3.0nem

Arastirma ile toplanacak verilerin, ézellikle,

1. Varolan Astsubay Oryantasyon Kursu Programi hakkinda daha etkin ve

verimli degerlendirmelerin yapilmasina,
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2. Hava Kuvvetleri Komutanligi Astsubay Oryantasyon Programinda gérevli
personelin, egitimin etkinligini artirmaya yénelik calismalarina veri
saglamasina,

3. Akademisyenlere, uygulayicilara ve bu alanda egitim gdren 6grencilere

farkli bir bakis agisi getirecegine,
4. Hava Kuvvetleri Komutanhginda Uzaktan EQitim yaklasimi ile uygulanmasi

tasarlanan diger calismalara rehberlik edecedi ve katki saglayacag:

umulmaktadir.

1.4.Varsaymmiar
Bu arastirmada asagida verilen temel varsayimiardan hareket edilmistir.

1. 2001-2002 Egitim Ogretim yil kursiyerlerinden elde edilecek verilerin daha

dnce programdan gegmis kursiyerleri de temsil edecedi,

2. Astsubay oryantasyon kursunu bitiren astsubaylarin gorusleri programin

degerlendirilmesinin dnemii bir géstergesi oldugu,

3. Kursiyer astsubaylar resmi kanalia kendilerine gdnderilen anket formlarina
etki altinda kalmadan igten yanitlar verdikleri varsayiimaktadir.
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1.5. Sinirhihklar

Bu arastirma; her egitim-6gretim yilindaki uygulamanin bir 6nceki
uygulamadan daha iyi oldugu duslUncesinden hareketle en son uygulama olan
2001-2002 ogretim yilinda Astsubay Oryantasyon Kursuna katilan kursiyerlerin,
program Ogelerine iligkin gérasleri ile sinirfhdir. Program &geleri ise, amag, icerik,
6gretim streci, égrenci destek hizmetleri, dlcme degerlendirme streci ile sinuli
tutulmustur.

1.6. Tanimlar

Arastirmada sik¢a kullanilan ve Silahlt Kuvvetlere 6zgl olan bazi terimlerin

tanimlan soyledir:

Andig: Turk Silahli Kuvvetlerinde belirli bir konu (zerinde hazirlanmis inceleme
yazisidir.

Astsubay : Ozel kanuna gére Silahli Kuvvetiere giren astsubay cavustan kidemli
bagcavusa kadar olan rutbedeki askerdir. |

Astsubay Oryantasyon Kursu Uygulama Direktifi: Hava Kuvvetleri Komutanligi
Harekat Baskanligi'nca kursun baslangicindan énce yayimlanan, kursa kimlerin

katifacagini, 6zel uygulama ydéntemlerine, sinav merkezlerini belirten direkiftir.

Birlik: Teskilat, personel ve malzeme kadrosu ile belirtiimis ve bir komuta altina

konmus taktik ve idari bir batin olan askeri topluluktur.

Danigsmanlik: Kursiyerler tarafindan aciklanmasina ihtiya¢ duyulan konular ile
uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢ézimlenmesi amaciyla, egitimi yGratmekten

£
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sorumiu egitim kurumunca, telefon ya da yazismayla (mektupla) sunulan egitim
hizmetidir.

Hava Teknik Okullar Komutanhgi : Turk Hava Kuvvetleri Komutanhgdrnin teknik
egitim gereksinimini kargilamak Uzere subay, astsubay, sivit memur, is¢i ve erlerin
cesitli uzmanlik alantarina gére yetigtiriimesini saglamak amaciyla Sinif Okullar ile
Egitim Yéneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul Komutanhigindan (EYOYOK) ve
Harekat idari ve Lojistik Yénetim Okul Komutanhidrndan (HILYOK) olusan bir
egitim érgutudar.

intikal: Bir birik (Kara, Deniz, Hava) veya karisimlarinin planlanmis ve
programlanmi$ hedef bélgesine, kara, deniz, demir ve hava yolu ile sevk edilmesi,
yurllyis veya hareketidir. |

Karargah Etiidii: Karargahin komuta katini olusturan makama, kararlari alinmak
Uzere sunulan inceleme yazilaridir.

Kita: Gorevin yapiimasi igin taktik ve idari birlikleri kapsayan ve bir komuta altinda
toplanan askeri teskillerdir.

Kurs irtibat Astsubayi: Astsubay Oryantasyon Kursuw'nun birlik icinde
yaratimesini saglayan kurs irtibat subaylarina yardimci olan astsubay cavus
kidemli bascavus rutbesindeki asker.

Kurs irtibat Subayi: Astsubay Oryantasyon Kursu’nun birlik icinde yUritiimesini
ve sinaviarin yapiimasini saglayan birlik/kurum tarafindan gérevlendirilen Tegmen-

Binbasi rutbesindeki koordinator subaydir.

Kurum : Kita ve karargah anlami disinda kalan askeri hastahane, okul, orduevi,

askerlik subesi gibi askeri tesis ve teskillerdir.
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Sinif: Hizmetlerin yapiimast igin bilgi, egitim, tecribe ve diger yeteneklerin
benzerlikleri yéniinden yakin iligkili intisaslar veya branslardan meydana gelen
gruplardan biridir.

Subay: Ozel kanuna gore Silahli Kuvvetlere giren Astegmenden maresale
(Buyukamirale) kadar olan rutbelerdeki askerdir.

Yaygin Ogretim: Cagdas egitim teknolojisinin olanaklar ise kosularak, égretmen
ve 6grencinin belli zamaniarda, belli mekanlarda bulunmasina gerek kalmadan,

Bgretme 63drenme etkinliklerinin yurutiimesidir.

Yaygin Ogretim Ders Grup Amiri: Uzaktan égretim uygulamasindan sorumiu .
ybnetici subay

Yonerge: Baris ve sefer géreylerinin yarattimesi icin o goéreve iligkin ilke ve
yontemler koyan yazil bir yayindir.

1.7.Kisaltmalar:

Arastirmada gecgen bazi kisaltmalarin agik yazilislan soyledir:

Astsb. . Astsubay

Astsb.Or.Krs. . Astsubay Oryantasyon Kursu
Brns. : Brans

Ehl. . Ehliyet

Gnkur. . Genelkurmay



Hv.K.K.hdi

Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.hgi

HKY
HILYOK
KEP
KES

Kt.

Sb.
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. Hava Kuvvetleri Komutanhgi

Hava Sinif Okullant ve Teknik Egitim
Merkezi Komutanhgi

: Hava Kuvvetleri Yonergesi

. Harekat idari Yénetim Okul Komutanligi
- Kurs egitim programi

. Kurs egitim standardi

s Kita

. Subay
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2. YONTEM

Bu bdlimde, arastirma igin gerekli verileri toplamak amaciyla izlenen yontemi
somutlastirmak Gzere; arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veriler ve toplanmasi,
verilerin ¢dzimU ve yorumlanmasi gibi temel konular hakkinda agiklamalarda

bulunulmustur.

2.1.Arastirma Modeli

Arastirma, Hava Kuvvetleri Komutanli§i binyesinde uzaktan egitim yaklasimi
ile uygulanan Astsubay Oryantasyon Kursu programini degerlendirmeyi
amaclamistir. Bu amaca ulagsabilmek amaciyla, arastirma; literatir taramasi ve

betimleyici alan arastirmasi olmak Uzere iki alanda yuratiimastar.

Literatir taramasina ydnelik olarak 50'nin Uzerinde kitap, makale ve sdreli
yayin incelenmis yorumlanmis bazi eserlerden alintilar yapiimistir. Ote yandan son
yillarda bilgiye erisimde 6nemli boyutiarda gelisme gdésteren internetten yodun

sekilde faydalanilarak yerli ve yabanc! yayinlara ulagiimistir.

Alan arastirmasina yoénelik olarak anket formu hazirlanarak Astsubay
Oryantasyon Kursundan gegen kursiyerlerin kursa iligkin goérusleri taranmaya
calisiimistir. Bdylece Astsubay Oryantasyon Kursu programi uygulanan sekliyle
betimlenmeye c¢aligiimistir. Arastirmanin, uygulanan programi herhangi bir sekilde
degistirme ya da etkileme cabasi olmamistir. Bilinmek istenen seyler uygun bir
bicimde gbzlenip belirenmistir.
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Boylece arastirma amaclar dogrultusunda literattrdeki bilgiter taranip
yorumlanmis ve uzmanlarin gérusleri de alinarak programi degerlendirmeye
yonelik érmegi Ek 4'de verilen anket formu gelistiriimigtir. Hazirlanan anket formlari
Ek 5'de bazi dmekleri verilen resmi yazigmalarla birliklere génderilmig yine resmi
kanalla doldurulan anketler aragtirmaciya ulasmistir. Ayrica arastirma sonucunda

yeni bilgi ve bulgulara ulasilarak literatare katki saglanmaya galigiimistir.

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 1989 yilinda baglayan ve halen devam eden Astsubay
Oryantasyon Kursundan gec¢mis astsubaylar olusturmaktadir. Yani arastirma
evrenini devam eden bir sUre¢te mezun olan kursiyerer olusturmaktadir. Bu

nedenle arastirmanin sonsuz bir evrene sahip oldugu séylenebilir.

Arastirmanin édrmeklemini ise; bu strecte sirekli értarak devam eden sonsuz
evren icerisinden alinan bir kesit olusturmustur. Arastirma igin érneklem olarak
alinan kesit ise; 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda Astsubay Oryantasyon Kursuna
alinmig ve Mayis 2002 tarihinde kursu tamamlamig 936 astsubaydir.

2.3.Veriler ve Toplanmasi

Arastirma icin gerekli kuramsal verilerin toplanmasi amaciyla genis bir
literatiir taramasi yapilmis dzellikiede Anadolu Universitesi kiitiphanesinde mevcut
olan uzaktan egitimle ilgili eserlerden faydalanilimistir. Ayrica arastirmada
kullaniimak UGzere resmi askeri yayinlar; karargah etudud, andi¢, yénerge gibi dzel

yazill ¢calismalardan faydalanma yoluna gidilmistir.
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lkinci asamada ise literatir taramas| ve uzman gérislerinden yararlanilarak
bir anket formu hazirlanmistir. Anketin hazirlanmasina Hakan(1991 ve 1996),
Séglam(1994), Ozylrek(1981)in program deg@erlendirme ile ilgili eserleri kaynaklik
etmistir. Veri toplama araci ¢ bélimden meydana gelmistir.

Birinci bélimde; ankete katilan astsubaylara iliskin kisisel bilgiler, ikinci
bélimde; Astsubay Oryantasyon Kursu Programimin bes égesine iliskin gérusleri
belirlemeyi amaglayan toplam otuz bes(35) soru, uaglincu boélimde ise,
katilimcilarin programin begendikleri ve begenmedikleri yénierine iligkin 6zgun

fikirlerini 6grenmeye ydnelik olarak acik uglu sorular yer almistir.

Anketin ikinci béliiminde astsubaylarin programin 6gelerine iliskin gérislerini
saptamak amaciyla; “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiiyorum”, “Kararsizim”,
“Katiimiyorum”, “Kesinlikle Katiimiyorum” seklinde 5'li derecelendirme 6lgedi
kullaniimistir.  Veri toplama araci olarak hazirlanan anketin guvenirlik ve
ayirtediciligini gosteren alpha degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Veri Toplama Araci Alpha Degerleri

Yéntem, Kursiyer =
Amaglar Piroegrzilp Teknik ve Ders| Destek De;Srllinr:ginne Toplam | -
&eng Materyalleri | Hizmetleri g
Alpha 0.85 ;| 0.78) 0.79 0.87 0.81 0.92

Tablo 5'de goéruldigu gibi anket formlart arastirmanin drneklemini olusturan
936 astsubaya posta ile génderilmistir. 174 anket kursiyerlerin izin, istirahat, tayin
vb. nedenlerle Dbirliklere anket doldurmak icin verilen sUre icerisinde
doldurulamadigt icin geri donmemistir. Posta ile geri dénen 762 anketten 156 anket
eksik bilgi nedeniyle de@erlendirme disi tutulmus olup, 606 anket degerlendirmeye

alinmis ve arastirmaya veri saglamistir.
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Tablo 5: Deg@erlendirmeye Alinan Anket Sayisi

. Degerlendirmeye Alinan
Goénderilen Anket Sayisi | Geri Dénen Anket Sayisi
Anket Sayisi

936 762 606

2.4.Verilerin Cé6ziimi ve Yorumlanmasi

Degerlendirmeye alinan 606 anket SPSS (10.0) programina islenmistir. Daha

sonra iglenen bu veriler Gzerinde istatistiksel iglemler yapilmistir.

Anketin birinci boluminde yer alan kisisel bilgiler; ankete katilaniarin;
ihtisaslar basgliginda Hava Kuvvetleri Komutanhi§indaki ¢ temel ihtisas lzerinden,
yasanilan il ise ilin sahip oldugu sosyal olanaklar bakimindan U¢ kategoride, askeri
olanaklar bakimindan iki temel kategoride degerlendirimistir. Kisisel o6zellikler
Uzerinde frekans ve ylzde iglemieri yapiimistir.

Program degerlendirme puani; ankete katilanlarin program 6gelerine iliskin
gérusleri; olumlu yargilarda “kesinlikle katihyorum” 5, “katilliyorum” 4, “kararsizim” 3
‘katilmiyorum” 2, “kesinlikle katiimiyorum” 1 seklinde, olumsuz sorularda ise tam
tersi sekilde puanlanarak bulunmustur. Bulunan program de@erlendirme puani;
minumum, maksimum aritmetik ortalama, ylUz (zerinden puan ve aritmetik
ortalamanin standart sapmasi seklinde tablolastinimistir. Dereceleme Orta (60-69
aras), lyi (70-84 arasi), Cok lyi (85-100 aras!) seklinde yapilmistir.
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Olgek toplami ve alt boyutlarindan hesaplanan puanlarin kigisel 6zellikier
béilimundeki degdiskenlere gdére analizinde tek yoénla varyans analizi (grup
sayis1>2) yapiimistir. Olgek toplamiyla kisisel dediskenler arasindaki iligkinin varligi
“P” deg@eriyle bulunmaya calisimis olup P>0.05 iligkinin olmadiginin gdéstergesi
olarak kébul edilmigtir.Varyans analizinde gruplar arasinda fark anlamli
bulundugunda (P<0.08) ikili analizler Duncan yéntemine goére yapilmistir. Grup
sayisinin<2 oldugu durumlarda ise “” testi uygulanmistir.

Ankete katilanlarin program 6delerine yénelik olarak verilen yargilara katilma
durumiarn frekans ve yltzdeler sekiinde tablolastiriimistir. Tablolarin yaninda
yorumu daha anlamli kilmasi bakimindan &'li dereceleme d&lcegi “katilaniar’
‘kararsizlar’ ve “katilmayanlar’ olarak 3'lu derecelenmis ve dilim grafik Uzerinde

yUzdeleriyle birlikte verilmigtir.

Anket formunun Uglnct boélimunde yer alan agik uc¢lu sorulara verilen
yanitlar listelenmis farkh ifade edilmis ama aynt anlami tagiyan yanitlar bir araya
getirilerek frekans tablosu ¢ikariimistir. Ancak agik uglu sorulardan programa iligkin
ankete katilanlarin 6zgin gérusleri beklenirken, hem katilim az olmus hem de
0zgun yanitlar yerine anketin ikinci boliminde programin &gelerine iligkin verilen
yargilarin yanit olarak yazildigr géraimasttr. A¢ik uglu sorulardan beklenen amaca
ulagilamadigi igin Uzerlerinde bagkaca bir istatistiksel isiem yapilmamis yorumlama
yoluna gidilmemigtir.
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3. BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, arastirmanin ydntem bdlimunde belirtilen kaynaklardan elde
edilen bulgular ve bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

Arastirma bulgular, ankete katilan kursiyerlerin kigisel 6zellikleri, program
degerlendirme puani, program degerlendirme puanin katiimcilarin kigisel 6zellikleri
ile iliskisi, katihmcilarin program 6gelerine iliskin yonelimleri ve programa iligkin
dnerileri olmak Uzere bes(5) bashk olarak ele alinmis, gerektiginde bulgulara iligkin

yorumiara yer verilmistir.

3.1.Kursiyerlerin Kisisel Ozelliklerine iligkin Bulgular

Bu alt bdlimde, “Astsubay Oryantasyon Kursu” hedef kitlesinin 6zelliklerini
temsil eden &rneklem grubunun; ihtisasi, yasi, gorev yeri, yasadigl il, mezun
oldugu egitim kurumu ve 0&grencisi oldugu egitim kurumuna iliskin bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.
3.1.1. ihtisaslara Goére Dagilm

Degerlendirmeye alinan 606 astsubayin yaptikiar isin &zelligini belideyen
ihtisaslarina gére dagihmi Tabio 6'de gorllmektedir. Bu dagiima goére anketi
yanitlayan kursiyerlerin, %76’s1 teknik ihtisaslarda, %15'i idari ihtisaslarda, %7’si
ise harekat ihtisaslarinda gérev yapmaktadirlar. Ankete katianlarin %2’si intisasini
belitmekten kacinmistir. Dagiimdan da gorilecedi gibi Astsubay Oryantasyon
Kursunun hedef kitlesinin cok blyudk cogunlugunu (%76) teknik ihtisaslara mensup

astsubaylar olusturmaktadir.



Tablo 6: Kursiyerlerin Ihtisaslarina Gére Dagihmi
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Say! | Ylzde
Harekat Bos
Teknik 461 76,1 7% 2%
; ' idari
Idari 91 15,0 15%

1

Harekat 42 7.1

Bos 12 1 20 Teknik
76%

Toplam | 606 100

3.1.2. Yas Gruplarina Gére Dagilim

Ankete katilanlarin yas gruplarina gére dagilimi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Yas Gruplarina Gére Dagihm

Say! | Ylzde
28-31 Diger
23 ve daha kuguk | 12 2,0 Arasl 8%
36%
24-27 arasl 351 57,9
28-31 arasl 218 i 36,0

32 ve daha buyuk | 17 2,8

Bos 8 1,3

Toplam 606 | 100 58%




62

Tablo 7’de de géruidugu gibi ankete katilan kursiyerlerin, %2’si 23 ve daha
kiclk yasta, %58'i 24-27 yas araliinda, %36’s| 28-31 yas araliginda, %3’ ise 32
ve daha buylk yas grubu icerisinde yer almaktadir. Bu sonuglara gore; Astsubay
Oryantasyon Kursu hedef kitlesi yas grubu; 24-31 arasinda toplanmaktadir
denilebilir. Bu yas grubunda ankete katilan kursiyerlerin %94'G yer aimaktadir.

3.1.3. Gorev Yerlerine Gore Dagilimi
Ankete katilan kursiyerlerin gérev yerlerine gére dagilimi Tablo 8'de
veriimistir. Dagilimda dikkati ceken durum kursiyerlerin baytk ¢oguniugunun (%66) -
Ana Meydanlarda c¢aligiyor oldugudur. Diger gdrev yerlerindeki kursiyer dagifimi

yaklasik olarak birbirine esit orandadir.

Tablo 8: Kursiyerlerin Gérev Yerlerine Gore Dagilimi

' Sayl | Yizde

Diger
Karargah . 56 9,2
Egitim Birligi 46 | 7,6
lkmal Merkezi | 9 15

Ana Meydan 397 65,5

Yedek Meydan | 28 4,6

Radar Mevzii | 40 6,6

Diger 30 5,0

66%

Toplam 606 | 100
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3.1.4. Yasadiklan illere Gére Dagihimi

Kursiyerlerin yasadiklari iller; ilin sahip oldugu askeri olanaklar ve ilin sahip
oldugu sosyal olanaklar olmak Uzere iki grupta ele alinmis ve imkanlarin

blyukiigune gore derecelendirilmigtir.

Ankete katilan kursiyerlerin yasadiklar ilin askeri olanaklari bakimindan
dagiimi Tablo 9da veriimis olup, Kkursiyerlerin %79unun Askeri olanaklan
arastirmaci tarafindan iyi olarak siniflandinlan 1. Derece lllerde yasadig,
%19'unun ise sinirft askeri olanaklara sahip 2. Derece illerde yasadiklar

goérulmektedir.

Tablo 9: Kursiyerlerin Yasadiklari illere Gére Dagilimi (ilin Sahip Oldugu Askeri

Olanaklara)
Say! | Yuzde
2.Derece :
. iller Bos
1.Derece lller | 479 79,0 | 19% 2%

2.Derece iller | 116 19,1

Bos 11 1,8

1.Derece
ller

79%

Toplam 606 100

Ankete katilan kursiyerlerin yasadiklar iller sahip olduklar sosyal olanaklar
bakimindan arastirmaci tarafindan 3 derecede siniflandiriimis olup, dagiim Tablo
10'da yer almaktadir. Dagihm incelendiginde; ankete katilanlarin yasadiklan ilin
sahip oldugu sosyal olanaklar bakimindan, %36’s1 1.Derece, %50’si 2.Derece,
%12’si ise 3. Derece illerde yasamakta ve gérev yapmaktadirlar. Bu dagihmda da
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dikkat geken durum kursiyerlerin %86'sinin sosyal olanaklar bakimindan “iyi;’

kategorisinde yer alan 1 ve 2. Derece illerde yasiyor olmalaridir.

Tablo 10: Kursiyerlerin Yasadiklar illere Gére Dagilimi (llin Sahip Oldugu Sosyal
Olanaklar)

Sayi | Ylzde
y 3.Derece  Bos 1.Derece

; in 0 ;
1.Derece lller | 220 | 36,3 o 2P ller
’ 36%

2 Dereceliller | 305 { 50,3

3.Derece lller i 70 116

1

Bos 11 1,8

1

2.Derece

Toplam 606 | 100 ller
50%

3.1.5. Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gére Dagihm

Ankete katilanlarin mezun olduklari egitm kurumuna gére dagihmi Tablo
11’de verilmistir. Dagilima goére; kursiyerlerin %35'i meslek yuksek okulu, %20’si
endustri meslek lisesi, %16's1 teknik lise, %13'0 genel lise, %10'u Astsubay

Hazirlama, %4'U acikogretim fakiltesi ve %2’si diger fakulte mezunudur.

Baska bir deyisle; ankete katilan kursiyerlerin, %60’1 lise ve dengi bir okuldan,
%35’ meslek ylksek okulundan, %4’'0 Agikégretimden, %1'i ise diger fakiltelerden
mezundur.
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Tablo 11: Kursiyerlerin Mezun Oldukiar EGitim Kurumlarina Gére Dagilimi

Say! | Yuzde

Astsubay Hazirlama
Okulu o0 o9
Genel Lise 80 13,2
Endistri Meslek Lisesi | 123 20,3
Teknik Lise 97 16,0
Meslek Yuksek Okulu i 214 35,3
Acgikodgretim 23 3,8
Universite 9 [ 15
Toplam 606 100

Universite
1%

Agikdgreti
m
4%

Meslek

Y Uksek Lise ve
Okulu Dengi Okul
35% 60%

3.1.6. Halen Ogrencisi Olunan Egitim Kurumuna Gére Dagihm

Ankete katilan kursiyerlerin halen devam ettikleri egitim kurumlarina goére

dagihimlart Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Kursiyerlerin Halen Ogrencisi Olduklari Egitim Kurumlarina Gére

Dagilimi
Sayr | Ylzde —
Ogrenci Olmayan | 425 701 he gt yokek
T T rsite
Acikogretim 168 277 2%
Meslek YUksek
Okulu/Universite 13 2,1
Ogrenci
Clmayan
Toplam 606 | 100 70%
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Dagihm incelendiginde ankete katilan kursiyerlerin blyUk c¢oguniugunun
herhangi bir egitim kurumuna devam etmedigi gdriimektedir(%70). Yine %28’inin
acikégretim programlarina, %2’sinin ise meslek yuksek okulu ya da diger
fakUltelere devam ettigi Tablo 12'de géruimektedir. Dikkate deger bir baska durum
ise mezun olunan egitim kurumiari arasinda agikdgretimin orant %4 iken halen

devam edilen egitim kurumlarinda bu oranin %28’e ¢ikmis oimasidir.

Ankete Kkatilan Astsubay Oryantasyon Kursu Kkursiyerlerinin = kisisel
Ozelliklerine bir butin olarak bakildiginda hedef kitlenin homojen bir dagilim
gosterdigini sdylemek mUmkunddr. Bu durumun egitim programinin gelistiriimesi

icin avantajli bir durum yaratacagi degerlendirimektedir.

Hedef kitlenin dikkat ¢ceken ézellikleri; %76'si teknik ihtisaslarda calismakta,
%94’0 24-31 yas grubunda yer almakta, %66’s1 ana meydanlarda gorev yapmakta,
%79'u askeri imkanlarin iyi oldugu, %87’si sosyal imkanlarin iyi oldugu illerde
yasamakta, %60'1nin lise ve dengi okul mezunu oldugu, %70’inin herhangi bir
egitim kurumuna devam etmedigi, %28'inin halen acikégretim programlarinda

kayitl égrenci olduklar seklinde siralanabilir.
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3.2.Program Degerlendirme Puani

Ankete katilan kursiyerlerin programin  6Qelerine iligkin  géruslerinin
puanlanmasiyla elde edilen Program Degerlendirme Puani Tablo 16°de verilmistir.

Tablo 13: Program Degerlendirme Puani

Alinan
Yz
Minumum ;| Maksimum | Puanlarn | . Standart
Uzerinden | Derece
Puan Puan - Aritmetik Sapma
Puan
Ortalamasi
Amaglar 10 50 36.64 73.2 lyi 6.8
Program .
o 5 25 18.03 721 lyi 3.3
[cerigi
Yoéntem,
Teknik ve Ders 6 30 20.78 69.2 Orta 3.2
Materyalleri
Kursiyer
Destek - 7 35 23.13 66 Orta 5.8
Hizmetleri
Olgme S '
. 7 35 27.90 79 fyi 4.2
Degerlendirme
Toplam 35 175 126.76 72.4 yi 18.65

Tablo 13 incelendiginde ankete katilan kursiyerlerin; en yuksek puani ytz
Ozerinden 79 puanla “6lcme degerlendirme” surecine verdikleri daha sonra
sirasiyla, “amaglar’ 73.2, “program icerigi’ 72.1, “yontem, teknik ve ders
materyalleri’ 69.2 ve “kursiyer destek hizmetleri’nin 66 puanla degerlendirildigi
géruimektedir. Astsubay Oryantasyon Kursu genel de@erlendirme puani ise
72.4'dur.
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Program degerlendirme genel puanin ylz Uzerinden 72.4'le “iy", alt
ogelerden, “yontem, teknik ve ders materyalleri” ile “kursiyer destek hizmetleri’nin
“orta” derecede bir puanla degerlendirildigi dikkat c¢ekmektedir. Orta ile
dederlendirilen bu ki alt 6ge, program degerlendirme genel puanini da

disurmektedir.
3.3.Program Degerlendirme Puaninin Kisisel Ozelliklerle iligkisi
Bu alt bélimde program de@erlendirme puaniyla ankete katilan kursiyerlerin
kisisel &zellikleri arasinda bir iligkinin var olup olmadigt varsa bu iligkinin
dederlendirme puanini nasil etkiledigine ydnelik bulguiara yer veriimistir.
3.3.1. Intisaslarla iliskisi

Program de@erlendirme puaninin, ankete katillan kursiyerlerin ihtisaslarina

gbre dagilimi Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Degerlendirme Puan, intisas ligkisi

Sayl | Aritmetik Ortalama| Standart Sapma
Harekat 42 129.45 19.68
[dari 91 129.04 18.95
Teknik 461 126.04 - 18.53
P=0.235
Toplam | 594 126.74 18.69

Tablo incelendiginde, dederlendirme puani ile ihtisaslar arasindaki iligkiyi

gosteren (P) puanmin P>0.05 oldugu goériimektedir. Bu durumda ihtisaslarla
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program degerlendirme puani arasinda anlamii bir fark bulunmadigini sdylemek

mumkuanddr.
3.3.2. Yas Gruplanyla lligkisi

Program degerlendirme puaninin, ankete katilan kursiyerlerin yas gruplarina

gore dagilimi Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Degerlendirme Puani, Yas Gruplar lligkisi

'Sayl Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
23 ve alti 12 126.66 11.70
24-27 aras! 351 126.28 18.08
28-31 arasi 218 128.04 18.94
32 ve Ustu 17 125.70 27.09
P=0.733
Toplam 598 126.91 18.57 .

Tablo incelendiginde, degerlendirme puani ile yas gruplart arasindaki iligkiyi
gbsteren (P) puaninin P>0.05 oldugu goériimektedir. Bu durumda yas gruplanyla
program degerlendirme puant arasinda anlamii bir fark bulunmadigin: séylemek

mumkunddar.

3.3.3. Gorev Yerleriyle iligkisi

Program degerlendirme puaninin, ankete katilan kursiyerferin gérev yerlerine
gére dagihmi Tablo 16'da verilmistir. Tablo incelendiginde program degerlendirme
puani ile gorev yerleri arasindaki iligkiyi gosteren (P) puaninin; P<0.05 oldugu
dikkat cekmektedir. Bu durum program degerlendirme puani ile gérev yerleri

arasinda anlamb bir fark oldugunun goéstergesidir.
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Tablo 16: Dederlendirme Puant, Gérev Yerleri lligkisi

Sayi Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Karargah 56 130.16 20.27
Egitim Birligi 46 123.15 18.86
lkmal Bakim 9 115.55 20.14
Merkezi
Ana Meydan 397 125.90 18.60
Yedek Meydan | 28 13067 14.85
Radar Mevzii | 40 133.52 1854
Diger 30 128.03 1570 |
Toplam 606 126.76 18.65 P=0.026

Degerlendirme puani ile gdérev yerleri arasinda ¢ikan anlamii farkin hangi
goérev yerinden veya yerlerinden kaynaklandigini tespit edebilmek Uzere uygulanan
Duncan testi sonuglari Tablo 17°de veriimigtir.

Tablo17: Degerlendirme Puani, Gérev Yerleri lliskisi Duncan Testi Sonucu

Sayi 1 2
ikmal Bakim 9 115.55
Merkezi

Egitim Birligi 46 123.15
Ana Meydan 397 125.90
Diger 30 128.03
Karargah 56 130.16
Yedek Meydan 28 130.67
Radar Mevzii 40 133.52
Sigma 0.123 0.065

Tablo 17'de verilen duncan testi sonucuna gére; programi; 115.55’le
degerlendiren ikmal Bakim Merkezi ¢aliganlan ile 123.15'le degerlendiren Egitim

Birligi calisanlarinin diger gérev yerlerinde calisanlardan ayrildigi gortimektedir.



3.3.4. Yasanilan illerle iliskisi

Program degerlendirme puaninin, ankete katilan kursiyerlerin yasadiklari

illere (sosyal olanaklar bakimindan) dagilimi Tablo 18’de veriimistir.

Tablo 18: De@erlendirme Puani, Sosyal Olanaklar Bakimindan Yasanilan il liigkisi

Sayl | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
1.Derece iller| 220 128.66 18.40
2.Derece lller| 305 124.93 19.57
3.Dereceliller| 70 127.91 15.73
P=0.067
Toplam 595 126.66 18.78
Tablo 18 incelendiginde, degerlendirme puani ile sosyal olanaklarn

bakimindan yasanilan il gruplar arasindaki iliskiyi gdsteren (P) puaninin P>0.05
oldugu gordimektedir. Bu durumda sosyal olanaklart bakimindan yasanilan il

gruplariyla, program degerlendirme puani arasinda anlamii bir fark bulunmadigini
sGylemek mumkunddr.

Program degerlendirme puaninin, ankete katilan kursiyerierin askeri olanaklar
bakimindan yasadiklari illere gére dagilimi da Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19: De@erlendirme Puani, Askeri Olanaklari Bakimindan Yasanilan il lligkisi

Say! | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma |
1.Derece 479 126.14 19.20
2 Derece 116 128.81 16.87 P=0.170

Tablo 19 incelendiginde; sosyal olanaklh illerde oldugu gibi askeri olanakli
illerde de P>0.05 oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durumda program degerlendirme
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puani ile askeri olanaklar bakimindan yasanilan iller arasinda anlamh bir fark

bulunmadidini séylemek mumkdanddr.

3.3.5. Mezun Olunan Egitim Kurumuyla iligkisi

Program deg@erlendirme puanmin, ankete katilan kursiyerlerin mezun

olduklarr egitim kurumlarina dagiimi Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20: Degerlendirme Puani, Mezun Olunan Egitim Kurumu ligkisi

Say! Aritmetik Ortalama| Standart Sapma
Genel Lise 80 129.60 19.10
Endastri 123 125.60 19.62
Meslek Lisesi
Teknik Lise 97 127.30 18.00
Meslek Yuksek| 214 126.33 | 19.01
Okulu \‘
Universite 9 133.55 j 16.93
Agikégretim 23 126.78 i 16.00
Astsubay 17.04
hazirlama 60 125.00
Okuly P=0.644
Toplam 606 126.76 r 18.65

Tablo 20 incelendiginde, deéerlendirme puani ile mezun olunan egitim
kurumu arasindaki iligkiyi gésteren (P) puaninin P>0.05 oldugu gdrtimektedir. Bu
durumda mezun olunan egitim kurumlariyla, program degerlendirme puani

arasinda anlamli bir fark bulunmadigini séylemek mamkanddr.
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3.3.6. Halen Devam Edilen Egitim Kurumuyla iliskisi

Program degertendirme puaninin, ankete katiian kursiyerlerin halen devam
ettikleri e@itim kurumlarina dagihm: Tablo 21’de verilmistir.

Tablo 21: Degerlendirme Puani, Halen Devam Edilen Egitim Kurumu iligkisi

Sayi Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Ogrenci 425 126.19 ERTAS
Olmayan
Acikogretim 168 128.39 20.70
Meslek Yiksek 13 124 46 20.76
Okulu/Universite , ~
Toplam 606 126.76 18,65 P=0.391

Tablo 21 incelendiginde, degerlendirme puani ile halen devam edilen egitim
kurumu arasindaki iligkiyi gésteren (P) puaninin P>0.05 oldugu géruimektedir. Bu
durumda mezun olunan egitim kurumlariyla, program degerlendirme puani

arasinda anlamli bir fark bulunmadigint séylemek mamkindir.

Ankete katilan kursiyerlerin kigisel ozellikleri ile program degerlendirme
puanlarina genel olarak bakildiginda goérev yerleri haric herhangi bir iligkiye
rastlanmadigr gorulmektedir. Bu sonucun ankete katilan kursiyerlerin kisisel
6zelliklerinin  birbirine yakin homojen bir dagihm gdstermesinden ve hemen
hepsinin sahip clmasi gereken ve arastirmaci tarafindan sahip oldugu varsayilan
ortak askeri kiltur, anlayis ve terbiyeden kaynaklandidi degerlendiriimektedir.
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3.4.Programin Ogelerine Yénelik Goruslere iliskin Bulgular

Bu alt bdiumde; kursiyerierin, Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin
Ogelerinden, amag, icerik, yontem, teknik ve ders materyalleri, kursiyer destek

hizmetleri ve 6igcme degeriendirme surecine iliskin gortgleri yer almaktadir.

3.4.1. Programin Amaglarina iliskin Gériisler

Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin amaglarina iliskin, ankette yer alan
10 yargi hakkinda katilimcilanin gérusleri asagida her bir yargi icin ayrr ayri

verilmistir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “genis bir kitleye ekonomik yoldan egitim
verilmesini saglamaktadir’ yargisma iligkin gérusler Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22: “Genis Bir Kitleye Ekonomik Yoldan Egitim Veriimesini Saglamaktadir”
Yargisina lligkin Gérusler

Sayi | Ylzde
Kararsizlar Katiimayan
Kesinlikle 12% lar
143 236 129%

Katiliyorum

Katiliyorum 320 52,8

Kararsizim 71 1,7

Katiimiyorum 57 9,4

Kesinlikle 15 25
Katilmiyorum Katilanlar
76%
Toplam 606 100

Dagilim incelendiginde ankete katilanlarin %76'sinin yargiya katilan grupta

yer alirken, %12’'sinin kararsiz, %12’'sinin ise katilmayaniar grubunda yer aidigi
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gorulmektedir. Bu dagdilima gére ankete katilanlarin blayuk cogunlugunun (%76)
uzaktan egitim yaklasimina kargi olumlu bir tutum iginde olduklan yargisina
varilabilir.

Astsubay  Oryantasyon  Kursu; “Birliklerin  gérev  etkinliklerini
azaltmaktadir’ yargisina iligkin gortsler Tablo 23'de verilmistir.

Tablo 23: Birliklerin Gorev Etkinliklerini Azaltmaktadir” Yargisina lliskin Gortisler

Sayl | Ylzde

Kesinlikle Katilanlar

Katiliyorum 39 6.4 /26%

Katiliyorum 119 19,6 T

Kararsizim 98 i 16,2

Katiimiyorum 287 47 4

Kesinlikle Katilmayan
Katilmiyorum 63 10,4 lar Kararsizlar
58% 16%
Toplam 606 100

Astsubay Oryantasyon Kursunun amaglarindan biriside birliklerin gdrev
etkinliklerini azaltmadan egitim verebiimektir. Ankette olumsuz olarak sunulan bu
amaca iliskin; ankete katilanlann %16’si1 kararsiz kalirken, %58’i bu kursla gérev
etkinliginin dusmedidi goértsinde, %26'si ise olumsuz yarglyi destekler nitelikte
gérev etkinliginin dustigu gérustinde birlesmektedir.

Astsubay Oryantasyon Kursunda “drgiin egitim kuruluglarinda verilmeyen
konularda egitim verilmektedir” yargisina iligkin gérisler Tablo 24’de verilmigtir.
Tablodan da gdrilecegi Uzere bu yargl karsisinda ankete katilaniarin %9’u kararsiz
kalirken, %13’0 katiimadigini, %78 gibi buyldk bir orani da kurs kapsamindaki
konular! daha dnce herhangi bir egitim kurumunda almadigini belirtmektedir.




76

Tablo 24: “Orgtn Egitim Kuruluslarinda Veriimeyen Konularda Egitim
Veriimektedir’ Yargisina lliskin Gorusler

Sayi | Yuzde
Kesinlikle
Katiliyorum 127 21,0
Katiliyorum 342 56,4
Kararsizim 57 9.4
Katiimiyorum 71 11,7
Kesinlikle
Katilmiyorum 9 15
Toplam 606 100

Kararsizlar Katiimayan
9% ~lar

Katilaniar
78%

Astsubay Oryantasyon Kursu “Astsubaylarin Mesleki Gelisimierine Katki .
Saglamaktadir’ yargisina iligkin gérisler Tablo 25'de verilmistir.

Tablo 25: “Astsubaylarin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglamaktadir’ Yarglsmé

Sayi | Yuzde
Kesinlikle 134 22.1
Katthyorum
Katiltyorum 291 48,0
Kararsizim 71 11,7
Katilmiyorum 91 15,0
Kesinlikle
Katilmiyorum 19 3.1
Toplam 606 100

iliskin Gorusler

Katilmayan

lar
0,
Kararsizlar / 18%
12%

Katilanlar
70%

Bu yargiyla ilgili, ankete katilaniarin %70’i, Astsubay Oryantasyon Kursunun
mesleki gelisimlerine katki sagladigini dastndrken, %18i ayni fikirde degildir.
%12'si ise herhangi bir gériis bildirmeyerek kararsiz kalmistir.
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Astsubay Oryantasyon Kursu “Astsubaylarin Sahip Oldugu Bilgi ve
Becerilerin Goérevbasinda Pekistirilmesini Saglamaktadir’ yargisina iligkin
gorusler Tablo 26'da veriimistir.

Tablo 26: “Astsubaylarin Sahip Oldugu Bilgi ve Becerilerin Gérevbasinda
Pekistirilmesini Saglamaktadir’ Yargisina lliskin Gérusler

Say! | Yuzde Katimayan

lar
Kesinlikle 27%

Katiliyorum 75 12,4

Katiliyorum 289 477

Kararsizim 81 134

Katiimiyorum 141 23,3

Kesinlikle 20 33
Katilmiyorum Kararsizlar Katilanlar
i 13% 60%
Toplam 606 100 )

Tablo 26’da da goéruldagu gibi ankete katilanlarin %60’ sahip olduklart bilgi
ve becerilerini bu kurs yoluyla goérevbasinda pekistirebildiklerini dustntrken %27’si
ayni goruste degildir. %130 ise kararsizdir.

Astsubay Oryantasyon Kursu “Astsubaylara Okuma Aligkanigi
Kazandirmaktadir” yargisina iliskin gortsgler Tablo 27’de veriimigstir.

Tablo 27°'den de gorulecegi gibi %50 gibi blylk bir oran bu yargiya
katiimazken, %36’s! katiimakta %14’0G ise kararsiz kalmaktadir. Burada dikkat
ceken ankete katilanlarin yarisinin Astsubay Oryantasyon Kursunun astsubaylara
okuma aliskaniigi kazandirma gibi bir amact yerine getiremedigi gérusunt

paylasgiyor olmalaridir.
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Tablo 27: “Astsubaylara Okuma Ahliskanhi§i Kazandirmaktadir” Yargisina iligkin

Goérugler
Sayi | Yuzde Katilmayan Katilanlar
Kesinlik! ar 0%
esinlikle 92 15,2 50%
Katiliyorum

Katiliyorum 140 38,6

Kararsizim 94 15,5

Katiimiyorum 234 231

Kesinlikle 92 76
Katiimiyorum
. Kararsizlar
Toplam 606 100 14%

Astsubay Oryantasyon Kursu “Astsubaylari Arastirma ve incelemeye

Ydneltmektedir” yargisina iliskin gérusler Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28: “Astsubaylart Arastirma ve incelemeye Yéneltmektedir’ Yargisina iliskin

Gorusler
Sayt Yiuzde Katimayan
ik lar

Kesinlikle 87 14.4 29%
Katiliyorum

Katiliyorum 259 | 427

Kararsizim 84 13,9
Katiimiyorum 149 246

Kesinlik] . Kararsizlar <

esinlikle 14% atilaniar
Katiimiyorum 27 : 45 57%

Toplam 606 100

Tablo incelendiginde bu yargiya katilanlarin %57 gibi dugtk bir oranda
kaldid1, %29'unun katilmadigi, %14’Undn ise kararsiz kaldigi gértimektedir.
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Astsubay Oryantasyon Kursu; “Astsubaylarin Askeri ve Genel Kiiitir
Seviyelerini Artirarak Bireysel Geligsimlerine Katkida Bulunmaktadir” yargisina
iliskin gérugler Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29: “Astsubaytarin Askeri ve Genel Kulttr Seviyelerini Artirarak Bireysel
Gelisimlerine Katkida Bulunmaktadir’ Yargisina lliskin Goérusler.

Say! | Yizde
Katiimayan
Kesinlikle
Katiliyorum 170 28,1 ;;rars'Z'ar
Katiliyorum 319 52,6
Kararsizim 44 7.3
Katilmiyorum 60 9,9
Kesinlikle 13 21
Katiimiyorum Katilaniar
Toplam 606 | 100 81%

Tablo incelendiginde ankete katilanlar, énceki iki yakélda oldugunun aksine
bu yargiya %81 gibi ylksek bir oranda katimaktadirlar. Bu sonug ankete
katilanlarin; Astsubay Oryantasyon Kursunun kendilerine, okuma aligkanigt,
aragtlrma gelistirme gibi bireysel kazanimlar saglamazken, askeri ve genel kultur
seviyelerini yUkselterek bireysel gelisimlerini sagladigini dUsundudkleri yargisini
dogurmaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Hava Kuvvetleri Komutanhginin Daha
Nitelikli insan Giiciine Sahip Olmasina Katkida Bulunmaktadir’ yargisina

iliskin gorusler Tablo 30°'da verilmistir.

Tablo 30 incelendiginde ankete katianiarin biylk cogunlugunun (%77)
kursun, Hava Kuvvetlerinin nitelikli insan profiine katkida bulundugunu
diistindiiklerini gostermektedir. Ote yandan %13 bu yargiya katilmamakta %10’da

kararsiz kalmaktadir.
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Tablo 30: “Hava Kuvvetleri Komutanliginin Daha Nitelikii Insan Guclne Sahip
Olmasina Katkida Bulunmaktadir” Yargisina lligskin Goérusler.

Say! Yuzde Kararsiziar

inli 10%
Kesinlikie 141 233
Katihyorum

Katiimayan

Katiliyorum 322 53,1
Kararsizim 62 10,2
Katmiyorum 67 11,1

Kesinlikle 14 23
Katilmiyorum
Katilanlar
Toplam 606 100 77%

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Subay Olmak isteyen Astsubaylarin

Sinavlara Yoénelik Bilgi DUzeylerini Yiikseltmektedir’ yargisina iliskin gérusier
Tablo 31'de verilmistir.

Tablo 31: “Subay Olmak isteyen Astsubaylarin Sinaviara Yénelik Bilgi Dazeylerini
YUkseltmektedir’ Yargisina lliskin Gortsler.

Sayt | Yuzde
. 5 Kararsizlar Katimayan
Kesinlikle 13% lar

Katiliyorum 182 30,0

Katillyorum | 299 = 49,3

Kararsizim 77 12,7

Katilmiyorum 30 5,0

Kesinlikle
Katiimiyorum

Katiianiar
79%

18 | 3,0

Toplam 606 = 100




81

Tablo incelendiginde verilen yargiya %79 gibi bir katima orani gériiimektedir.

%13 kararsiz %8'de verilen yargiya katiimamaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursu programinin amaclari ile ilgili 10 yargiyla ilgili
goruslere topiu olarak bakildiginda; iki yargl hari¢c ankete katilanlarin %70 ile 80
arasinda programin amaclarn hakkinda olumiu géruse sahip olduklar sdylenebilir.
Bir programin basarisi amaclari ile hedef kitle beklentileri arasindaki oranin
yuksekligiyle dogrudan iligkilidir. Bu durum astsubay oryantasyon - kursunun
hedeflerine ulasabilmesi acisindan olumliu bir g‘dstergedir. Ancak program amaclari
icinde yer alan; “astsubaylara okuma aliskaniiyl kazandirmak” ve “astsubaylari
arastirma gelistirmeye yoneltmek” hedeflerinin  tekrar gbzden gegiriimesinin

gerektigi degerlendirimektedir.

3.4.2. Programin gerigine iliskin Gorusler

Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin icerigine iligkin, ankette yer alan 5
yarg! hakkinda katiimcilarin gérasleri asagida her bir yargi icin ayr ayr verilmistir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Kitaplarinda Yer Alan Bilgiler Daha Once
Herhangi Bir Egitim Kurumunda Alinmamis Yeni Bilgilerden Olusmaktadir”
yargisina iliskin gértsler Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32 incelendiginde ankete katilanlarin %61’inin bu kursta aldiklar
bilgileri daha 6nce herhangi bir egitim kurumunda almadiklar goérasinde
olduklarini gostermektedir. %22'si ise kursta aldiklar bilgileri daha o6nce bagka
egitim kurumlarinda da goérdUklerini distinmektedir. Ankete katilaniarin %17’sinin

ise yarglya iligkin herhangi bir gérusleri yoktur.



Tablo 32: “Kitaplarda Yer Alan Bilgiler Daha Once Herhangi Bir Egitim Kurumunda
Alinmamis Yeni Bilgilerden Olusmaktadir” Yargisina lliskin Gérusler

Say! | Yuzde
. Katilmayan
KK?Tm“kle 66 10,9 lar
atiliyorum 22%
Katilyorum 302 49,8 Katilantar
Kararsizim 104 17,2 61%
Katilmiyorum 111 18,3 Kararsizlar
Kesinlikle 23 3.8 17%
Katilmiyorum
Toplam 606 100

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Programinda Yer Alan Dersler ve icerikleri
Amagclarda yer Alan Egitim ihtiyaglarml Giderecek Niteliktedir” yargisina iligkin

gérlsgler Tablo 33'de verimistir.

Tablo 33: “Programda Yer Alan Dersler ve Icerikleri Amaglarda yer Alan Egitim
Ihtiyaclarini Giderecek Niteliktedir” Yargisina lliskin Goérusler.

Sayl | Yuzde
Kararsiziar
. Katiimayan
Kesinlikle 16% lar
64 106
Katiliyorum 12%
Katiliyorum 370 61,1
Kararsizim 98 16,2
Katilmiyorum 65 10,7
Kesinlikle
9 1,5
Katiimiyorum Katilanlar
Toplam 606 | 100 2%

Gorugler incelendiginde ankete katilanlarin %72’sinin amaclar ile igerik
arasinda bir tutarliik oldugunu dusundukleri gérilmektedir. %12’lik bir oranda ise

amaglarla igcerik arasinda bir tutarliik olmadigini  diustinmektedir. Ankete
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katilanlarin %16'sinin ise verilen yargiya iliskin olumlu yada olumsuz bir fikr
olmadigi goéruimektedir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Programinda Yer Alan Dersler ve Uniteler
Birbirini Tamamlar ve Bir Biitiin Olusturur Niteliktedir” yargisina iliskin gérusler
Tablo 34'de verilmistir.

Tablo 34: “Programda Yer Alan Dersler ve Unitele‘r Birbirini Tamamlar ve Bir Butln
Olusturur Niteliktedir” Yargisina lligkin Gérisler.

Sayl | Yuzde
- ' Katiimayan
Kesinlikle 72 119 Kararsizlar
Katiliyorum : 14%
Katiltyorum 397 | 655
Kararsizim 84 . 139
Katiimiyorum 4 | 73
Kesinlikle
Katiimiyorum 9 1.5 s;‘f;'a“'ar
Toplam 606 100

Tablo incelendiginde ankete katilanlarin %77’sinin derslerle Uniteler arasinda
bir bUtinlik oldugunu dusundukleri gériimektedir. Ankete katilanlarin %9'u bu
yargiya katiimazken %14’Gnin herhangi bir fikrinin olmadi§r ortaya ¢cikmaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Programinda Yer Alan Dersler, Programin
Amaclarini Gergeklestirecek Niteliktedir’ yargisina iliskin gérlsler Tablo 35'de
verilmistir. ‘

Daha once Tablo 33'de verilen yarginin bir sinayicist olarak Tablo 35'de
verilen bu yargiya iligkin gértsler arasindaki benzerlik dikkat cekicidir. Bu yargida
da ankete katilanlarin %74’ program amagclari ile icerik arasinda tutarhtik oldugu
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goérusltnde birlegsmektedirler. Bu yargiya iliskin ankete katilanlarin %19'u karasiz

kalirken %7’sinin olumsuz bir géris icerisinde oldugu gériiimektedir.

Tablo 35: “Programda Yer Alan Dersler, Programin Amaglarini Gergeklestirecek
Niteliktedir” Yargisina lliskin Gortusler.

Say! | Ylzde

Katiimayan

Kesinlikle 78 129 Kararsizlar
Katiliyorum ’ 19%

Katilyorum 368 60,7

Kararsizim 115 19,0

Katiimiyorum 36 5,9

Kesinlikle 9 15 Katilaniar
Katiimiyorum ' 74%

Toplam 606 100

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Programinda Yer Alan Dersler Meslek
Hayatinda Kullanilabilecek Niteliktedir’ yargisina iliskin gorusler Tablo 36’da
verilmigtir.

Tablo 36: “Programda Yer Alan Dersler Meslek Hayatinda Kullanilabilecek
Niteliktedir’ Yargisina lliskin Gérusler.

Sayl | Yizde Katimayan

L lar
Kesinlikle 20% -

Katihyorum 98 16,2

Katiliyorum 300 49,5

Kararsizim 88 14,5

Katiimiyorum 103 17,0

Kesinlikle
Katiimiyorum

17 2,8 Kararsiziar Katitanlar
15% 65%

Toplam 606 100
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Tablo incelendi§inde ankete katilanlarin %65inin bu kursta aldigr bilgileri
meslek hayatinda da kullanabilecegini dusindigu gortlmektedir. %20’si ise verilen
bilgilerin meslek hayatlar! igin kullanigsiz oldugunu dtstnmektedir. %15’inin ise

olumlu yada olumsuz herhangi bir fikri yoktur.

Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin igerigiyle ilgili ankette yer alan 5
yarglya iliskin gdrusler toplu olarak incelendiginde; ankete Kkatianlarin
cogunlugunun kurs icerigiyle ilgii olumiu bir gérls icerisinde oldugu dikkat
cekmektedir.

3.4.3. Yontem, Teknik ve Ders Materyallerine iliskin Gorisler

Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin égretim surecide diyebilecegimiz
yoéntem, teknik ve ders materyallerine iliskin, ankette yer alan 6 yargr hakkinda
katilimcitarin gérusleri asagida her bir yargi i¢in ayri ayr veriimistir.

Astsubay Oryantasyon Kursunun; “Uzaktan Egitim Yaklasimi fle
Uygulanmasi En Uygun ve Cagdas Bir Yoldur” yargisina iliskin gorugler Tablo
37'de verilmistir.

Tablo 37 incelendiginde ankete katilanlarin %64'0nin bu kursun uzaktan
egitim yaklasimi ile verilmesini olumiu olarak karsiladiklari %17’sinin olumiu olarak
karsilamadiklari, %19'unun ise yéntem konusunda kararsiz oldugu gériimektedir.
Bu tablo sonuclari daha 6nce amagclar baghginda verilen yargida oldugu gibi
ankete katilanlarin uzaktan egitim yaklagsimina karsi olumlu bir tutum igerisinde

oldugu izlenimini dogurmaktadir.
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Tablo 37: “Astsubay Oryantasyon Kursunun Uzaktan Egitim Yakiasimi ile
Uygulanmasi En Uygun ve Cagdas Bir Yoldur” Yargisina lliskin Gortsler.

Say! i Yuzde

Katiimayan

Kesinlikle lar
91 15,0 17%

Katiliyorum

Katiliyorum 294 48,5

Kararsizim 116 19,1

Katilmiyorum 72 11,9 Kag arsizlar
. 19,/" Katilanlar
Kesinlikle 23 5.4 Ba0,
Katiimiyorum
Toplam 606 100

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Kitaplarin Digsinda Diger Egitim
Yardimcilari ile Desteklenmelidir' yargisina iliskin  gérusler Tablo 38de

verilmigtir.

Tablo 38: “Astsubay Oryantasyon Kursu, Kitaplarin Diginda Diger Egitim
Yardimcilar lle Desteklenmelidir” Yargisina lliskin Gorusler.

Sayl i Ylzde
o Katiimayan
Kﬁ?ﬁ llyl;mfn 209 34.5 Kararsizlar / ‘131r%
Katihyorum 269 44 4 1o
Kararsizim 61 10,1

Katilmiyorum 58 9,6

< ;(tﬁiql?lgﬂim 9 15 Katilanlar
Y 79%
Toplam 606 100

Program hakkinda olumsuz olarak verilen bu yargiya ankete katilanlarin
%79'unun katiimasi, %11’inin katilmamasi, %10’unun ise kararsiz kaimasi kursun
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kitaplar disinda egitim yardimcilar ile desteklenmesinin kursiyérler tarafindan

beklenen bir durum oldugunu ortaya koymaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursu kitaplarinda yer alan; “Unitelerin Yapisi
Uzaktan Egitim Teknigine Gore Yazilmistir’ yargisina iliskin gorusler Tablo
39'da verilmistir.

Tablo 39: “Unitelerin Yapisi Uzaktan Egitim Teknigine Gére Yazilmistir’ Yargisina
ligkin Gérusler.

Sayl | Yuzde ~Katiimayan

Kararsizlar

Kesinlikie 73 12.0 20%

Katilyorum

Katiliyorum 381 62,9

Kararsizim 119 19,6

Katiimiyorum 26 4.3

Kesinlikle
Katilmiyorum 7 1.2 Katilanlar
75%
Toplam 606 100

Tablo incelendiginde yargiya iliskin %75’lik bir katihm, %20’lik bir kararsizlik,
%5'likte katiimama séz konusudur. Katilmama oraninin distk kalmasi program
acisindan olumlu bir durumdur. Karasizlarin oraninin ylksek ¢ikmasi ankete
katilanlarin uzaktan egitim teknigini bilmiyor olmaiarindan veya mukayese edecek
bir egitim gecmislerinin olmadiginin bir géstergesi olabilir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Kitaplarindaki Sayfa Diizeni ve Baskisi
Ogrenmeyi Kolaylastiracak Bicimde Kolay  Okunabilir  Sekilde
Tasarimlanmigtir’ yargisina iligkin gérusler Tablo 40°da veriimistir.
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Tablo 40: “Kitaplarin Sayfa Diizeni ve Baskisi Ogrenmeyi qua'ylagtxracak Bicimde
Kolay Okunabilir Sekilde Tasarimlanmistir’ Yargisina lliskin Gérusler.

Sayi | Yiizde
« I Katiimayan
Kesinlikle ararsizlar
Katiliyorum 110 18’2' 14%
Katihyorum 355 58,6
Kararsizim 82 13,5
Katilmiyorum 47 7.8
Kesinlikle 19 20
Katilmiyorum
Katilanlar
Toplam 606 100 76%

Ankete katilanlanin %76’sinin bu yarglya katiimasi, %14°GnUun Kkararsiz

kalmasi, %10’ununda katiimamasinin program agisindan olumiu bir durum oldugu
sOylenebilir.

Astsubay Oryantasyon Kursu,; “Kitaplardaki Sekiller, Grafikler, Resimler ve
Fotograflar Konularin Daha Kolay Anlagiimasini Saglar Niteliktedir” yargisina
iligkin gorusler Tablo 41'de verilmistir.

Tablo 41: “Kitaplardaki Sekiller, Grafikler, Resimler ve Fotograflar Konularin Daha
Kolay Anlasiimasin! Saglar Niteliktedir” Yargisina lligskin Gorusler.

Sy ) Xfzde Katitmayan
Kesinlikle lar
Katiliyorum 87 14,4 /16%
Katiliyorum 334 = 551 fg;fr&zlar
Kararsizim 89 147 ’

Katilmiyorum 83 | 137

Kesinlikle 13 2.1 Katilantar
Katiimiyorum | 69%

Toplam 606 | 100
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Tablo 41 incelendiginde, ankete katilaniarin %69'unun verilen yarglya
katimasi, %16’sinin  katilmamasi, %15ininde kararsiz kalmasi Astsubay
Oryantasyon Kursu kitaplarinin gérsel tasarim bakimindan uzaktan egitim
teknigine uygun oldugunun bir géstergesi kabul edilebilir.

Astsubay Oryantasyon Kursu kitaplarinin “Unitelerde Yer Alan Amaglar,
isaretler, Uyarilar, Ozet ve Degerlendirme Sorulari Unitelerin Kavranmasini
Kolaylastirmaktadir’ yargisina iliskin gorusler Tablo 42°de verilmistir.

Tablo 42: “Unitelerde Yer Alan Amaglar, Isaretier, Uyarilar, Ozet ve Dederlendirme
Sorular! Unitelerin Kavranmasini Kolaylastirmaktadir’ Yargisina lligkin Gértsler.

Sayi Ylizde
Kararsiziar Katimayan

Kesinlikle 131 216 10%

Katiliyorum f

Katillyorum | 364 = 60,1

Kararsizim 63 | 10,4
Katilmiyorum 41 | 6,8
L : Katilaniar
Kesinlikle 7 112 82%
Katilmiyorum :
Toplam 606 | 100

Tablo incelendiginde ankete katilanlarin %82’sinin verilen yargiya katiimasi,
%10’unun kararsiz kalmasi, %8 gibi dusuk bir oraninin da katilmamasi Astsubay
Oryantasyon Kursu kitaplarinin &gretim tasanimi bakiminda uzaktan egitim
teknigine uygun oldugunun bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

Ogretim sureci ile iigili ankette yer alan 6 yargtya iliskin gérusler toplu olarak
incelendiginde; Astsubay Oryantasyon Kursunda kullanilan kitaplann; goérsel ve

6gretim tasarimlarinin uzaktan egitim teknigine uygun olarak hazirtandigr ancak
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dgretim surecinin sadece kitaplarla yurutiimesinin de beklentilere cevap vermedigi

yargilarina ulasilabilir.

3.4.4. Kursiyer Destek Hizmetlerine iliskin Gorisler

Uzaktan egitim yaklagiminin énemli ayaklavhndan birisini olusturan &grenci
veya arastirmadaki sdylemiyle kursiyer destek hizmetlerine iliskin, ankette yer alan
7 yargl hakkinda katiimcilarin goérisleri asadida her bir yargr icin ayr ayn

verilmigtir.

Astsubay Oryantasyon‘ Kursunda; “Kursiyerler Anlasilamayan Konularla
ilgili Sorunlarim HILYOK Yaygin Ogretim Ders Grup Amirligine Kolayca
iletebilmekte ve Gerekli Akademik Destedi Alabilmektedirler’ yargisina iliskin
gorusler Tablo 43’de verilmistir.

Tablo 43: “Kursiyerler Anlagilamayan Konularla ilgili Sorunlarini HILYOK Yaygin
Ogretim Ders Grup Amirligine Kolayca lletebiimekte ve Gerekli Akademik Destegi
Alabilmektedirler” Yargisina lliskin Gortsler.

Say! Ylzde Katiimayan
Kesinlikle lar
64 10,6 19%
Katihyorum Katlanfar
Katiliyorum 293 48,3 ‘ 59%

Kararsizim 133 21,9

Katilmiyorum 85 14,0

Kesinlikle
31 51

Kararsizlar

Katiimiyorum
22%

Toplam 606 100
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Tablo 43 incelendiginde verilen yargiya iliskin ankete katilanlarin; %59'unun
katildid1, %19 unun katimadigi, %22’sinin ise kararsiz oldugu gértlmektedir.

Astsubay Oryantasyon Kursunda; “Kursiyerier Anlayamadlklan Konularda
Birliklerinden de Gerekli Yardimi Alabilmektedirler’ yargisina iliskin goérisier
Tablo 44'de veriimigtir.

Tablo 44: “Kursiyerler Anlayamadiklari Konularda Birliklerinden de Gerekli Yardimi
Alabilmektedirler” Yargisina lligkin Gérusler.

Sayl | Ylzde
Katilmayanla
Kesinlikle r
51 8,4 24%

Katilantar

’ Katiliyorum 57%

Katilyorum 298 492

Kararsizim 114 18,8

Katiimiyorum 97 16,0

Kesinlikle
46 7,6
Katiimiyorum Kararsizlar

19%
Toplam 606 100

Tablo 44 incelendiginde verilen yargiya ankete katilanlarin %57’sinin katiidigt,
%24’Gnun katimadigl, %19'unun ise kararsiz oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tablo
29'da oldugu gibi tablo 30'da da yargiya katilanlarin oraninin diismesi katilmayan
oranin yukselmesi kursiyerlerin kursla ilgili yardim alabilmeleri gereken yerlerle iigili
bazi sikintilarinin oldugunun da bir géstergesi olabilir.

Astsubay Oryantasyon Kursunda; “Yoénetici Personel Kursiyerlerin

Galismasi igin Zaman Yaratmaya Ozen Géstermektedirler’ yargisina iligkin
gorusler Tablo 45’de verilmistir.
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Tablo 45: “Yénetici Personel Kursiyerlerin Calismasi icin Zaman Yaratmaya Ozen
Gostermektedirler” Yargisina lliskin Goérusler.

Sayl | Yuzde
Kesinlikle
Katiliyorum 57 9.4
Katiliyorum 231 38,1
Kararstzim 104 17,2
Katiimiyorum 124 20,5
Kesinlikle 90 14.9
Katiimiyorum
Toplam 606 100

Katllmayan
lar
35%

Katilanlar
48%

Kararsizlar
17%

Tablo 45'de de goérhldigu gibi verien yargiya ankete katilanlarin %48’
katilirken %35'i katiimamakta %17'si ise kararsiz kalmaktadir. Oranlar g:allsma

zamanu ile ilgili bazi sikintilaninin oldugunun gdstergesi kabul edilebilir.

Astsubay Oryantasyon Kursu; “Kursiyerleri Mecbur Kalinmadikga Gérev,

intikal vb. Géreviendirmelerin Diginda Tutulmaktadir’ yargisina iliskin gérisler
Tablo 46'da verilmistir.

Tablo 46: “Astsubay Oryantasyoh Kursiyerteri Mecbur Kalinmadikga Gaérev, Intikal
vb. Gorevlendirmelerin Disinda Tutulmaktadir” Yargisina iligkin Gorusler.

Sayi | Ylzde
Kesinlikle
Katiliyorum 55 9.1
Katiliyorum 205 33,8
Kararsizim 80 13,2
Katiimiyorum 163 26,9
Kesinlikle 103 17.0
Katiimiyorum
Toplam 606 100

Katiimayan
lar
44%

Katitanlar
43%

Kararsizlar
13%
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Tablo 46 incelendiginde ankete katilanlarin  %44'G  verilen yargiya
katilmazken %43’G katiimakta, %13’ ise kararsiz kalmaktadir. Bu durumda ankete
katilanlarin ¢cogunlugunun Astsubay Oryantasyon Kursu ilkeleri arasinda yer alan
“kursiyerler mecbur kalinmadikga goérev intikal vb. gdéreviendirmelerin disinda
tutuiur’ ilkesinin tam anlamiyla yerine getirilemedigini dasundukleri ortaya
cikmaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursunda “Birlik Tarafindan; Kursiyerlerin Kurs
Kapsaminda Ogrendikleri Konulan Gérevbasinda Uygulayabilmeleri igin
Gerekli Firsatlar Yaratllmaktadlr”%yarglsma iliskin gérusier Tablo 47°'de ven‘lmigtif'.

Tablo 47: “Birlik Tarafindan; Kursiyerlerin Kurs Kapsaminda Ogrendikleri Konular
Goérevbasinda Uygulayabilmeleri I¢in Gerekli Firsatlar Yaratimaktadir” Yargisina

lliskin Gorusler.
Sayl | Yuzde
Katilanlar
Kesinlikle Katiimayan i
ik 44 7,3 lar 46%
Katihyorum 32%

Katihyorum 236 | 38,9

Kararsizim 135 22,3

Katiimiyorum 122 20,1

Kesinlikle
69 11,4
Katiimiyorum Kararsizlar
Topiam 606 | 100 22%

Tablo 47 incelendiginde ankete katilanlarin %46'sinin verilen yargiya katildigi
ancak %32'sinin katilmadigr %22’sinin de kararsiz kaldigi goértimektedir. Bu
durumda ankete katilanlarin da goérlslerinden hareketle kursiyerlere kurs
kapsaminda égrendikleri konularda uygulama firsatinin. tam anlamiyla

saglanamad:gi sdylenebilir.
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Astsubay Oryantasyon Kursunun “Personelin Mesleki Geligimlerinin Bir
Pargcasi Olmasi Kursiyerlerin Kursa Olumilu Yoénde Motive Olmasin

Saglamaktadir’ yargisina iliskin gérusler Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48: “Astsubay Oryantasyon Kursunun Personelin Mesleki Gelisimlerinin Bir
Parcasi Olmasi Kursiyerlerin Kursa Olumiu Yonde Motive Olmasini Saglamaktadir’
Yargisina lligkin GoérUsler.

Sayl | Yizde Katimayan

lar

Kesinlikle
65 10,7 18%

Katiliyorum ,
Katilaniar

Katiliyorum 317 52,3 63%

Kararsizim 115 19,0

Katiimiyorum 77 12,7

Kesinlikle
32 53 Kararsiziar
Katiimiyorum 19%
Toptam 606 100

Tablo 48 incelendiginde ankete katilanlann verilen yargiya %63 oraninda
katilldigi, %19 oraninda kararsiz kaldigi, %18 oraninda da katiimadigi
goérulmektedir. Bu durumda Astsubay Oryantasyon Kursu kursiyerlerinin kursa
motive olma konusunda bazi sikintilart olmasina ragmen genel olarak kursa motive
olabildiklerini séylemek mumkuandur.

Astsubay Oryantasyon Kursu “Rehberi Kursiyerlerin Rehberlik ihtiyacini
Karsilayacak Yeterliliktedir’ yargisina iligkin gértsler Tablo 49'da verilmistir.

Tablo 49 incelendiginde ankete katilanlarin %762smin verilen yargiya olumiu

goérus bildirdigi, %13'UnUim kararsiz kaldigi, %11’inin ise olumsuz gorus igerisinde
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oldugu gorilmektedir. Bu tablo sonuglarindan hareketle, genel olarak Astsubay
Oryantasyon Kursu Rehberinin kendisinden beklenen islevleri yerine getirdigini

sdylemek mumkandur.

Tablo 49: “Astsubay Oryantasyon Kursu Rehberi Kursiyerlerin Rehberlik Ihtiyacini
Karsilayacak Yeterliliktedir’ Yargisina lliskin Gorasler.

Sayl | Yuzde
. Katiimayan
Kesinlikle 75 12.4
Katiliyorum Kararsizlar
Katiliyorum 389 64,2 13%
Kararsizim 76 12,5
Katiimiyorum 44 7.3
inlikle
K;Ielrsrllll';g(rum 22 3.6 ;(gg)anlar
Toplam 606 | 100

Astsubay Oryantasyon Kursu, kursiyer destek hizmetlerine iligkin goérisler
toplu olarak incelendiginde bazi sorunlarin ve aksayan hususlarin oldugu dikkat
gekmektedir.‘ Ozellikle kursiyerlerin; akademik ve rehberlik destegi, calisma
zamani, gorevlendirme, uygulama konularindaki gereksinimlerine beklentileri

dlzeyinde yanit verilemedigini séylemek mumkunddr.

3.4.5. Olgme Degerlendirme Siirecine iligkin Gorusler

Astsubay Oryantasyon Kursu Programinin élgme degerlendirme slrecine
iliskin, ankette yer alan 7 yargi hakkinda katiimcilarin gérisleri asagida her bir

yargi icin ayri ayr verilmistir.
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Astsubay Oryantasyon Kursunda “Basarinin Belirienmesinde Kullanilan
Coktan Segmeli Soru Tirii En lyi Degerlendirme Araglarindan Biridir’
yargisina iligkin gorasler Tablo 50'de veriimistir.

Tablo 50: “Basarinin Belirlenmesinde Kullanilan Coktan Segmeli Soru Tarl En lyi
Degerlendirme Araglarindan Biridir’ Yargisina lliskin Goérusler.

Say! | Yiizde —
inli Kararsiziar atilmayan
Kesinlikle : -
210 347 o
Katiliyorum
Katiliyorum 347 573
Kararsizim 28 46
Katiimiyorum 10 1,7
Kesinlikle
11 1,8
Kat”mlyorum Katilanlar
Toplam 606 | 100 92%

Tablo 50 incelendiginde ankete katilanlarin %92 gibi bluyUk ¢oguniugunun
verilen yargiya katildigi, %5%inin karasiz oldudu, %3'0Gnin ise katimadig
gértlmektedir. Bu durum Astsubay Oryantasyon Kursunda basarinin
belirlenmesinde kullanilan ¢oktan se¢meli soru tUrOnin kursiyerler tarafindan
begenildigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Astsubay Oryantasyon Kursunda “Sinavlar Egitim Uygulama Direktifinde
Belirtilen Zamanlarda Yapilmaktadir’ yargisina iliskin goértsler Tablo 51'de
verilmistir.

Tablo incelendiginde ankete katilanlarin, %94’Gnun verilen yargiya katildigi,
%3'Gnun kararsiz oldugu, %3'Untn ise katiimadigr gérdimektedir. Bu durumda
Astsubay Oryantasyon Kursunda sinavlarin, énceden belirlenen tarihlerinde bir

aksama olmadigl ve zamaninda yapildigi sonucuna varilabilir.
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Tablo 51: “Sinaviar Egitim Uygulama Direktifinde Belirtilen Zamanlarda
Yapiimaktadir’ Yargisina iligkin Gérusler.

Sayl | Yuzde Kararsiziar Katiimayan
Katiliyorum 370 61,1
Kararsizim 19 3.1

Katilmiyorum 13 2.1

Kesinlikle 3 05
Katilmiyorum Katilaniar
Toplam 606 | 100 4%

Astsubay Oryantasyon Kursu “Sinav Siireleri Yeterlidir’ yargisina iliskin
gorusler Tablo 52'de verilmistir.

Tablo 52: “Sinav Sureleri Yeterlidir’ Yargisina lligkin Gortsler.

Sayl i Ylzde

Kararsizlar Katilmayan
Kesiniikle 5%

Katiliyorum 167 278

Katiliyorum 358 | 59,1
Kararsizim 33 5,4
Katiimiyorum 43 7,1

Kesinlikle
Katiimiyorum 5 0.8 Katllanlar
Toplam 606 | 100 87%

Tablo 52 incelendiginde ankete katilanlarin %87’si sinav surelerini yeterli
bulurken, %8’ yeterli bulmamakta, %5 de kararsiz kalmaktadir. %87 gibi baytk bir

¢ogunlugun olumlu gérus biidirdigi sinav surelerinin kursiyer gereksinmelerine yanit
verdigini séylemek mumkundur.
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Astsubay Oryantasyon Kursu; “Sinaviarinda Yer Alan Soru Sayisi Kurs
igerigini Kapsamaktadir’ yargisina iliskin gériisler Tablo 53'de verilmistir.

Tablo 53: “Sinavlarda Yer Alan Soru Sayisi Kurs Igerigini Kapsamaktadir’
Yargisina lliskin Gérusler.

Sayl | Yuzde
K | Katiimayan
Kesinlikle ararsizlar
Katiliyorum 144 23,8 8%
Katiliyorum 353 58,3
Kararsizim 48 7,9
Katiimiyorum 46 7.6
Kesinlikle Katilanlar
Katilmiyorum 15 2.5 82%
Toplam 606 100

Tablo 53 incelendiginde ankete katilanlarin %82'inin verilen yargiya katildigi,
%10'unun katiimadigr, %8inin ise kararsiz kaldigi gértimektedir. Bu durum
kursiyerlerin sinav sorularinin sayisi ile kurs igerigi arasinda bir paralellik oldugu

gbrusuni baydk cogunlukla paylastiklarini géstermektedir.

Asisubay Oryantasyon Kursu, “Sinav Sorulari Kursta Kazandirilan

Davranislari Olger Niteliktedir’ yargisina iliskin gérisler Tablo 54'de verilmistir.

Tablo 54 incelendiginde ankete katilanlarin, %70’inin verilen yargiya katildig,
%14’0nun  katimadigi, %16’sinin ise 'kararsxz oldugu gérilmektedir. Olgme
degerlendirme sureciyle ilgili 6nceki yargilarda oldugundan farkli olarak bu yargiya
katilanlarin oraninin bir miktar dustigu dikkat cekmektedir.
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Tablo 54: “Sinav Sorulari Kursta Kazandirilan Davranislari Olcer Niteliktedir”
Yargisina lliskin Gorusler.

Say! | Yizde < I Katiimayan
Kesinlikle Sl lar
Katiliyorum 97 16,0 16% 14%
Katiliyorum 326 53,8
Kararsizim 96 15,8
Katilmiyorum 62 10,2
Kesinlikle 25 41 Katilantar
Katiimiyorum ’ 70%
Toplam 606 100

Astsubay Oryantasyon Kursu, “Sinaviarinin Uygulandigi Merkezler Uygun
ve Yeterlidir’ yargisina iliskin gértsler Tablo 55'de verilmigtir.

Tablo 55: “Sinavlarin Uygulandi§i Merkezler Uygun ve Yeterlidir’ Yargisina lliskin

Gorugler.
Say! | Ylzde Kati
Kesinlikle ' 112 185 Kararsizlar Iaar fmayan
Katilyorum ’ 10% 18%
Katiltyorum 323 53,3
Kararsizim 63 10,4
Katiimiyorum 68 11,2
Kesinlikle Katilanlar
Katiimiyorum 40 6.6 72%
Toplam 606 100

Tablo 55 incelendiginde, ankete katilanlarin %72’sinin verilen yargiya
katilldigl, %18’inin katiimadigi, %10’'unun ise kararsiz oldugu goértimektedir. Bu
tablo sonucunda, bazi sikintilar olmakla birlikte kursiyerierin blylk coguniugunun
(%72) sinavlarin yapildigi merkezlerden memnun oldugu sonucuna varilabilir.
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Astsubay Oryantasyon Kursu, “Sinavlarin Degerlendirilmesinde Objektiflik
ve Giivenirlik Tamdir’ yargisina iligkin gérusler Tablo 56’da veriimigstir.

Tablo 56: “Sinavlarin Degerlendiriimesinde Objektiflik ve Glvenirlik Tamdir”
Yargisina lligkin Gérusler.

inlik] L Kararsizlar lIZe:tllmayan
Katiliyorum 294 48,5
Kararsizim 57 9,4

Katiimiyorum 28 46

Kesinlikle

Katiimiyorum 9 1.5 Katilanlar

85%

Toplam 606 100

Tablo 56 incelendiginde ankete katilanlarin %85 gibi buyuk sayilabilecek bir
oraninin verilen yargiya katildigi, %6’sinin katimadigi, %2unun ise kararsiz
oldugu gértlmektedir. Degerlendirmeye bu oranda guven|lmeS| programin basarisi

bakimindan ququ bir durumdur,

Astsubay Oryantasyon Kursu, ¢lgme degerlendirme slrecine iliskin ankete
katilanlarin gortgleri toplu olarak incelendiginde verilen yargilarin tamamina bayuk
bir coguniukla katildiklari gérilmektedir. Bu boélimde verilen yargilara en az

katihmin %70’i asagl dusmemesi de baska bir dikkat ¢ekici durumdur.
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3.5. Astsubay Oryantasyon Kursuna Yénelik Onerilere iliskin Buigular

Ankete katilanlarin  Astsubay Oryantasyon Kursunun begendikleri ve
begenmedikleri ydnlerine iliskin 6zgun &nerilerini 6grenebilmek amaciyla anket
formunun Uglncu bdéliumunde iki adet acik uclu soru soruimustur. Ankete

katillanlardan agik uglu sorulara yanit verenlerin sayilart Tablo 57’da verilmistir.

Tablo 57:Acik Uglu Sorulara Yanit Verenlérin Sayilar

Kursun
Begenilmeyen
Yénlerine lliskin Agik

Kursun Begenilen

Atk Uglu Sorulara | 5010 ine jiiskin Acik

Degerlendirilen Anket Cevap Verenlerin

Sayisi Uglu Soruya Cevap
Sayilari Verenler Uglu ?/c;lgﬁe?evap
606 284 244 214

Tablo 57 incelendiginde ankete katilanlarin agik ucglu sorular yanitlamaktan

cekindikleri gérulmektedir.

Ankete katilanlarin Astsubay Oryantasyon Kursunun begendikleri yonierine
iliskin gérusleri Tablo 58'de verilmistir.

Tablo 58 incelendiginde kursun begenilen yénleriyle ilgili agik uglu soruya
gelen yanitlarin hemen hepsinin anket formunun ikinci bd&iiminde program
6gelerine iligkin verilen yargilardan olustugu goériimektedir. Bu bélumde verilen
goruslerden anket formunun ikinci bélimunde olmayan farkh &zgun bir ifadenin

olmadigi dikkat ¢cekmektedir.




102

Tablo 58: Astsubay Oryantasyon Kursunun Begenilen Yonlerine lliskin Gorusler

SIN Sayi Yizde
(%)

1. Kursiyerlerin askeri ve genel kultlr seviyelerini 107 354
arttirmaktadir

2. Konular guncel ve g¢ok yonll  gelisim 45 14.9
saglamaktadir.

3. Kursiyerlerin bireysel gelisimini saglamaktadir. 30 9.9

4. Uygulama direktifindeki amaclara uygun egitim 29 9.6
verilmektedir.

5. Astsubaydan subay olabilmek i¢in gerekli bilgi ve 17 5.6
beceriler kazandinimaktadir.

6. Okuma ahliskaniigimi arttirmaktadir. 14 46

7. Uzaktan egitimin gizel bir érnegidir. 15 4.9

8. Dokimanlar oldukga yeterlidir. 14 46

9. Meslegimi yapmam igin gerekli olan ve &nceki 9 2.9
egitim kurumlarinda gdérmedigim bir ¢ok sey
6grendim.

10. Bireyi editime tesvik edici mahiyettedir. 8 2.6

11. | Onceki dgrenilenieri tekrar ederek 7 2.3
unutulmamasini saglamaktadir.

12. | Uniteler kendi kendine égrenmeyi sadlar nitelikte 7 2.3
hazidanmistir.

TOPLAM 302 100

yGnlerine iliskin gorusleri Tablo 59'da verilmistir.

Ankete katilanlarin, Astsubay Oryantasyon Kursunun Begenmedikleri



Tablo 59 incelendiginde bu bélumde de; dikkat gceken, anket formunda yer
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almayan herhangi bir yeni gérasin olusmadigi gértlmektedir. Bu nedenle énceki

acik uclu soruda oldugu gibi bu aglk ug¢lu soru sonuglari Gzerinde de yorum yapma

ihtiyact duyulmamistir.

Tablo 59: Astsubay Oryantasyon Kursunun Begdeniimeyen Yénlerine iligkin

Gérusler.
S/IN Sayi Yizde
(%)
1. [s vyerinde de calisabiimemiz icin zaman 45 16.9
ayarlamasi yapimaldir.
2. Sinav sorular agr anlasiimasi zor ve bilenie 44 16.6
bilmeyeni ayiramiyor.
3. Kitaplar gereksiz bilgiler icermektedir. 44 16.6
4. Sinav yapilan yerler sinav ortamina uygun degil 32 12.0
5. Genel ve askeri konular daha genisletiimelidir. 23 8.6
6. Bu kursun amagclarina ulagildigini 20 7.5
dastnmuyorum.
7. AOKy1 cazip hale getirecek hichir ézendirici 17 6.4
durum yok
8. Gereksiz bir kurs 15 5.6
9. Kurs baska editim  yardimcilanyla da 13 4.9
desteklenmektedir.
10. | Uygulamaya énem veriimelidir. 12 4.5
TOPLAM 265 100
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4. SONUC VE ONERILER

Bu bdélimde o6nce, arastiimada varilan sonu¢ acgiklanmig, sonrada

arastirmanin bulgularina dayanarak yaptlan énerilere yer verilmistir.

4.1.Sonug

Ik uygulamaya 30 Mart 1989 tarihinde baslayip 2001-2002 egitim-6gretim

yllina kadar gegen 14 dénemde, uzaktan 6gretim yaklasimiyla 13.547 persbnelin

eqQitildigi Astsubay Oryantasyon Kursu (AOK) Egitim Programi, programa katilan

kursiyerlerin goérusu alinarak degerlendiriimis ve asagidaki sonuglara varimistir.

1.

AOK hedef kitlesi, birbirine benzer homojen bir yapi géstermektedir.

Kursiyerler, Astsubay Oryantasyon Kursunu y(z Uzerinden 72.4 puanla
“iyi” derecede degerlendirmislerdir.

Kursiyerlerin  kisisel ozellikleri ile programi degerlendirme puanlar
arasinda anlamii bir fark bulunamamustir.

Kursiyerler, AOK araciligiyla genig bir kitleye ekonomik yoldan egitim

verildigini belitmektedirler.

Kursiyerler, AOK'nin  birliklerin  goérev  etkinligini  azaltmadigini
belitmektedirler.

Kursiyerler, AOK’da, érgun egitim kuruluslarinda veriimeyen konularda

egitim verildigini ifade etmektedirier.
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11.
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14.

15.

16.

17.
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Kursiyerler, AOK'nin  mesleki gelisimlerine  katki  sagladig!

gérusundedirter.

Kursiyerler, AOK’nin kendilerine okuma aliskanhgi kazandiramadig!

gérusundedirier.

Kursiyerler, AOK’'nin Hava Kuvvetleri Komutanhginin daha nitelikli insan
gucine sahip olmasina katki sagladidini ifade etmektedirier.

Kursiyerler, AOK'nin subay olmak isteyen Astsubaylarin se¢me
sinavlarina yonelik bilgi dlzeylerini ylUkselttigini belirtmektedirier.

Kursiyerter, AOK'da yer alan dersler ve iceriklerin kursun amacini

karsilayacak nitelikte oldugunu diastnmektedirler.

Kursiyerler, AOK’da yer alan dersler ve Unitelerin birbirini tamamlar ve

batin olusturur nitelikte oldugunu belitmektedirer.

Kursiyerler, AOK’da yer alan derslerin meslek hayatinda kullanilabilecek

nitelikte oldugunu dustnmektedirler.

Kursiyerler, Uzaktan Egitim yaklasiminin ¢agdas bir egitim yaklagimi
oldugunu ifade etmektedirler.

Kursiyerler, AOK’'nin kitaplar disinda diger egitim yardimcilariyla da
desteklenmesi gerektigini belitmektedirler.

Kursiyerler, AOK kitaplarinin gérsel ve égrenim tasarimi bakimindan
uzaktan egitim teknigine uygun olarak hazirdandigini belitmektedir.

Kursiyerier, kursta karsilastiklarn sorunlarla ilgili HILYOK yaygin 6gretim
amirligi ve birliklerinden gerekli yardimi almakta zorlandiklarini

belitmektedirler.
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AOK Kkursiyerleri, yodnetici personelden bekledikleri destedi tam
anlamiyla alamadiklar gérasundedirler.

AOK kursiyerleri, kendilerini kursa motive etmekte zorlanmadiklarini
ifade etmektedirler.

Kursiyerler, AOK rehberinin kursiyer bekientilerine cevap verdigini ifade
etmektedirler.

AOK sinavlarinda kullanilan ¢oktan se¢cmeli soru tarl kursiyerler
tarafindan begenilmektedir.

Sinavlarin zamanlari, sinav sdreleri, sinav icerikleri AOK kursiyerleri
tarafindan memnunlukla karsilanmaktadir.

AOK Kkursiyerleri sinavlarin yapildigi merkezlerin, sinav igin uygun ve
yeterli oldugunu dustinmektedirler.

Sinavlann degerlendirimesinde objektiflik ve gavenirigin tam oldugu

gérasundedirler.

AOK Kkursiyerleri kursa iligskin kendi 6ézgln dasdncelerini ifade etmekten
kacinmislardir,
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4.2.Oneriler

Bu arastirmanin sonuglart isiginda asagidaki énlemlerin alinmasi uygun

olabilir.

1.  Programin amaglan tekrar gbézden gecirilerek; kursiyerlerin “kursun
kendilerine okuma aliskanhgt kazandiramadi§’” egilimleri dikkate
alinmaldir.

2. Uzaktan egitim iletisim teknolojilerindeki gelismelerde dikkate alinarak,
AOK kitaplar disinda bagka egitim yardimcilari ve iletisim teknolojileri ile
de desteklenmelidir.

3. Mevcut kurum ici iletisimi saglayan telefon ve tsknet baglantisi
kursiyerler arasi iletigsimi saglamada daha etkin kullaniimalidir. Tsk.net
Uzerinden bu kursa 6zel bir web sayfasi acilmasi hatta tsk.net Gzerinden

egitim verilmesi yoluna gidilebilir.

4. Kursiyer destek hizmetlerini saglayacak bir yapilanmaya gidilerek, gorev
ve sorumluluklar net bir sekilde belirlenmeli, kursiyerlerin bu yapilanma

icerisinde kurulabilecek birimlere kolayca ulasimi saglanmalidir.

5.  Yonetici personel Astsubay Oryantasyon Kursu Yoénergesinin
kendilerine verdigi gérev ve sorumluluklarin yerine getirimesinde daha

hassas davranmali, kursiyerleriyle yakindan ilgilenmelidir.

6. Biriklerde kursiyerlere akademik destek saglayacak birimier tegkil
edilebilir veya mevcut teskiller bu amagcla harekete gegirilebilir. Bunun
icin birliklerde gerekli alt yapinin var oldugu arastirmacinin birlik

tecribesine dayanarak vardigi bir sonugtur.
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UZAKTAN EGITIMDE KAYNAK SITELER

TURK SITELER

Ahmet Yesevi Universitesi

Amerika'da Uzaktan Egitim
hitp://www.tebesir.com

Anadolu Universitesi
hitp://www.anadolu.edu.tr

Bogazici Universitesi
hitp://www.boun.edu.tr

Bilgisayar Egitimi ve Egitim Teknolojisi
hitp:/fwww.ceit.metu.edu tr

Bilkent Universitesi
hitp://www.bitkent.edu tr

Dexar Multimedia
hitp://www.dexar.com

Egitim - Haber
hitp:/Amww.egitimhaber.com

E- Ogrenme

hitp:/veww.kon.it

Gaziosmanpasa Universitesi
hitp:/Avww.gop.edu tr/bimy/laboratuar. htm
IBM Turk Egitim Hizmetleri

hitp://www.ibm.com/tr/services/-earning/uzaktanegitim.html

_ingilizce Egitim Sitesi
http://www.turkvista.com
istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Kultibi
http://www.compclub.itu.edu.tr
Kobiline
hitp://www kobiline.com/elearn/index.asp
Modern Yunanca
hitp://www.turkvista.com
ODTU Sanal Kamptisi
hitp://www.idea.metu.edu.tr
Sanal Kiuttiphane
http://www.sanalkutuphane.net
SBS Sistem Hizmetleri
hitp://iwww.sbs.com.tr
Tek Noktada e-Learning
http://www.enocta.com
Telekom Dergisi
hitp://www telepati.com.tr
Uluslararast Egitim Sitesi
hitp://www.uluslararasiegitim.com
Yiiksek Ogretim Kurumu
hitp://iwww.yok.gov.ir
Web Okulu
hitp://www.webokuiu.com
Web Tabanl Uzaktan Egitim

http://www.meb.gov.tr/index2.htm

YABANCI SITELER

American College
hitp://www.amercoll.edy
American Military University
hitp://www.amunet.edu
Antioch University
http:/fwww.megregor.edu
Athabasca University
hitp://www.athabascau.ca
Auburn University
http://www.eng.auburn.edu/-department/eop
Baker College On-Line

Berean University
hitp://www.berean.edu

Brigham Young University
http://www.coned.byu.edu/bas
Burfington College
hitp://www.burlcol.edu

Caldwell College
http:/mww.caldwell.edu

Callifornia College for Health Sciences
hitp://www.cchs.edu

California State University
hitp:/fwww.csudh.edu/hux
Capella University
http://www.capellatiniversitesi.edu
Central Michigan University
hitp://www.cmich.edu

Charter Oak State College

City University
hitp://www.cityu.ed

Clarkson College
hitp//www.clarksoncollege.edu
College for Financial Planning
hitp:/iwww.fo.edu

Colorado State University
http://www.csun.colokamu.edu
Columbia Union College
hitp://www.cuc.edu

Dow Jones University

EdgeUcast
hitp://www.edgeucast.com
Ehow.com
hitp://www.ehow.com
Fathom.com
hitp://www.fathom.com
SmartPlanet
http://www.smartplanet.com
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2001-2002 Yili Kursiyerlerinin lllere Gére Dagilimi

SEHIRLER KURSIYER SAYISI
ADANA 8
AFYON 11
AMASYA 53
ANKARA 174
ANTALYA 8
BALIKESIR/BANDIRMA 110
BURSA 20
CANAKKALE 12
DIYARBAKIR 42
ERZURUM 20
ESKISEHIR 64
ISTANBUL 91
iZMIR 93
KAYSERI 42
KOCAELI 10
KONYA 58
KUTAHYA 30
MALATYA 53
MUGLA 12
MUS 8
TOPLAM KURSIYER 939
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Hv.Snf.Ok.ve Teknik Egt.Mrk.K.i§i Uzaktan Ogretim Amirliginden elde edilen

verilerden derlenmigtir.
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Astsubay Oryantasyon Kursu Program icerigi
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Dersler Unite Siire (Saat)
Bireysel Gelisim | Tanmima ve Kisisel Tanitim 4
iletigim 7
Ogrenme 4
Ozlu Anlatim 11
Grup Galisma Teknigdi
Yaratici Dusiince 5
TOPLAM 35
Yasa ve Ydnetmelikler || I¢c Hizmet Yasa ve Yonetmeligi 13
Askeri Ceza Yasasi 10
926 Sayili TSK Personel Yasasi 10
Sicil Yénetmelidi 10
Kiyafet Kararnamesi 7
TOPLAM 50
Askeri Konular [l Tsk Teskilati ve Gorevleri 6
Hv K.K.Liginin Teskilati ve Gorevleri 7
Alarm ve [kaz Sistemieri 7
Nato 7
Subay, Astsubay, Erbas, Er lliskileri 7
Askeri Yazi Hazirlama 5
Liderlik 6
Askeri Gorgii ve Yasam Kurallan 5
TOPLAM 50
Genel Konular IV Atatlrkcli Duslince Sistemi 13
Jeopolitik ve Tirkiye’'nin Jeopolitik Durumu 9
Tirkiye'nin ~ Uluslar  Arast  lliskileri ve
Uluslararasi Kuruluslar 8
Ydnetim 5
Stres 5
Cevre Egitimi 5
TOPLAM 45
Genel Toplam 180

Astsubay Oryantasyon Kursu Egitim Programindan derlenmistir.
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Astsubay Oryantasyon Kursu Akademik Takvimi(2001-2002)
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FAALIYET

EYLUL
2001

EKIM
2001

OCAK
2002

MART
2002

NISAN
2002

MAYIS
2002

Astsubay Oryantasyon
Kursu

Direktifinin
Yayimianmas!

Uygulama

Uzaktan Egitim
Paketlerinin

Kursiyerlere Dagitimi

Birlikge Gdreviendirilen
Irtibat
Bildiriimesi

Subaylarinin

Kursun Baslangici

[

p 3
4

1 nci Ara Sinav

2 nci Ara Sinav

Kursun Bitisi

Bitirme Sinavi

Uzaktan Egitim

Paketlerinin Geri

Toplanmasi

Engel/Butinleme

Sinavi

Hv.Snf.Ok:ve tek Egt. Mrk.K.[ig1 (2001a)ydan derlenmistir.
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EK-5

HAVA SINIF OKULLARI VE
TEKNIK EGITIM MERKEZI KOMUTANLIGI

HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI
ASTSUBAY ORYANTASYON KURSU
DEGERLENDIRME ANKETI

IZMIR
FAZIRAN 2002

Aapssle Golvorsites;
Warkes Fnttnhen,
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EK-5 Devami

ASTSUBAY ORYANTASYON KURSU DEGERLENDIRME ANKETI
Degerh Silah Arkadagim;

Hava Kuvvedert Komutanh@s biinyesinde uzaklan egitim vaklagime ile viritiiien Astsubay
Orvantasyon Kursu (AOK) programimi tamamladimz, Bu kuesu takip ederken sizin kargilastiginiz
sorunlarla sizden sonraki meslektaslanmizin karstlasmamast icin, Astsubay Oryantasyon Kursu editim
programinin sizin gorisleriniz dogrultusunda degerlendirtlerek; aksaklik ve eksikliklerinin giderilmesi.
toplumdaki, bilim alanindaki degismelere  gore  veniden dizenlenmesi. program igerigmin
gelistiritmesi: bilimsel bulgulara dayal verilerle desteklenmesi gerekmektedir.

Iste bu amagla hazirlanan elinizdeki anket: tic bolimden olusmaktadir: birinei héliimde Kigisel
bilgileriniz. ikinci boliimde progranun bazi Ggelerine iliskin belirtilen vargilara katima dizeyiniz,

iiglincii bolimde ise: programin gelistirilmesine yonelik dnerileriniz dgrenilmeye caligilacakur,

Arastirmamin amacima ulagmast igin ankette ver alan ifadelert dikkatlice okumaniz ve size en uygun

segenedt igtenlikle igaretlemeniz gerekmekiediv Yamtlanmzdan  elde  edilecek  vertler. oncelikle

aragtirmacinin viiksek lisans ezinde kullantlacak olup. Hava Kuvvedert Komutanhigi uzakian cgitim
uygulamalarinm gelistirilmesine ve Astsubay Orvantasyon Kursunun (AOK) veniden tasarimlanmasina

bilimsel veri saglavacaktir,

Degerli zamaninizi ayirarak sadladiiniz katke igin icten tesekkarlerimi sunarm.

Hakan YAZICT

(LETISIM ADRESI: Hava Ogretmen Ustegmen
Hv.SnfOkve Tek Fat Mk, Anadolu Universitesi
EdtYnteve 0 Yet Ok K. hig Yiksek Lisans Qarencisi

PLProg.ve Kav. AV,

Gaziemir/ [ZMIR
Tel: G 2322511600/ 4289
E-mail: hakanyzewhoumail.com
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EK-5 Devami
BiRINCI BOLUM

KISISEL BILGILER:

ACIKLAMA: Asagudaki sorulara ifiskin durumunuzu segenegin onlindeki parantezin igine (X) kovarak

veva istenileni yazarak cevaplandirmiz.
1. Ihtisastmiz:..ccecrenn.. rerrerersenseens
2. Yagimz:
( )23 ve Alu {2427 (2831 (132 ve Usti

‘

3. Gorev Yeriniz:

( )Karargah ¢ bgim BirligyMerkesi ( Hava kmal Bakim Merkezi
( )AnaJet Ussil { Hava Mevdan K@ ()Hava Radar Mevzit

{ Diger(belictiniz) oo

4. Yasadi@mz il

5. En son bitirdiginiz sivil egitim kurumu

{ YGenel Lise { Endistn Meslek Lisesi ( YTeknik Lise
( 1Orgiin Meslek Yiksckokulu — { Orgiin Universite { YAgkogretim Fakiiltesi
( Jlisansbstil Lgitim { DIEeribelrtiniz) e

6. Halen 6grencisi oldugunuz sivil egitim kurumu:(varsa belirtiniz)

( )Orgiin Meslek Yiiksekokulu ( 1Oratin Universite ( JAcikogretim Fakiiltesi

( Lisansistii Egitim [ DIZeribelirtiniZ) e e
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ACIKLAMA: Bu boliimde; Astsubay Orvantasyon Kursunun(AOK) amacma, igerigine. ydntem,
teknik ve ders matervallerine, dgrenci destek hizmetlerine ve Sleme degerlendirme siirecine iligkin bazi
vargilar verilmistir. Sizden istenen, bu yargilart dikkatlice okuyup verilen yargiya Katilma durumunuzu
parantez igine (X) isareti koyarak belirtmenizdir.

E i
£ | = - E | &
2515 E  : 3¢
| . . L1085 2 23
Z TASTSUBAY ORYANTASYON KURSU (AOK) = o= o= £ 2 =z
s 5 3 £ f %2
- M ox = - i, o]
TN
j |
1. JAMACLARI
L Genis bir kitleye ekonomik yoldan egitim verilmesini ) ( ()
" [sadlamaktadur, ; ‘
[.2 {Birliklerim gérev etkinliklerint azaltmakiadir. IECD I G I { ()
3 Orgiin - egitim  kuruluglarinda  verilmeyen konularda () '(. )S( ()
L jeditim veriekeedie, 0 0 0T L
14 Astsubavlarin mesleki gelisimlerine katki ()l )i( ()
~ |saglamaktadir. ’ i |
3 f\f(Sle(l_\"]ZH’l['1 suh@ GidL.zg‘u fmgl ve hecerilerinin () b )
gorevbayinda pekistirilmesing saglamaktadir. o
1.6} Astsubavlara okuma ahiskanhigr kazandirmaktadir. C )y . )y { { )
|7 Astsubaylary aragiemaya ve incelemeye ()L ( ()
ot . . o H
yOneltmektedir. )
18 Astsubaylarin  askeri ve genel kiiltlir sevivelerini ()l )i( )
>0 g »oa . ;
artirarak bireysel gelisimlerine katkida bulunmaktadir,
19 Hava Kuvvetleri Komutanhiinin daha nitelikli insan () )g ( ()
7 glictine sahip olmasma katkida bulunmakadir,
10 Subay olmak isteyen astsubaylarin smavlara vonelik () )E( ()
<o | bilgi diizeylerini yiikseltmektedir., ) | '
2. |PROGRAM ICERIGI
21 AOK kitaplarinda yer alan bilgiler daba nce herhangi bir ( ,
T pegitim kurumunda alinmanus veni bilgilerden olusmaktadir, ) () f ()
4 Programda yer alan dersler ve icerikleri amaglarda ver: () ' () ()
~ 7 falan egium ihtivaclanm giderecek niteliktedir. s
)3 Programda ver alan dersler ve dniteler birbirmi () ()« ()
~7 Ttamamlar ve bir biitiin olusturur niteliktedir, /
24 Programda ver alan dersler. progranmun  amaglarin C) ) , ?( |
=" | gerceklestirecek niteliktedir, ) | |
> T ¢ op Aapclor aclale Ay Ny .
75 lmgmmdg yer al;n .L{US!C[ meslek hd_\’dilndd% ) ()
kullanilabilecek niteliktedir. : ‘
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karsilavacak veterliliktedir.

- £ g
< £ E £ ARCHE
L= L L 5 s 2 g
Z ety g IV A AT 8 VN BT O = 2 2 b o= B
7 |ASTSUBAY ORYANTASYON KURSU (AOK) z z z E B é £
3. | YONTEM, TEKNIK VE DERS MATERYALLERI
.. |AOK nun uzaktan egitim yaklagimu ile uygulanmast en () ()
3! uvgun ve cagdag bir voldur. € bt
14 [AOK, kitaplarin diginda diger egitim yardimeilari(ed, () V() ()
7= Lvideo kaset. internet vb) ile de desteklenmelidir.
13 Unitelerin - yapist  uzakian egitim  teknigine gre () A ()
T Pvanlmigtir.
14 Kitaplarin sayfa diizeni ve baskist 0grenmeyi kolaylagtiracak () | () ()
~7 I bicimde kolay okunabilir yekilde tasarmlanmigtir. ,
13 Kitaplardaki sekiller. grafikler, resimler ve fotograflar () | ‘ () ()
7 konulanin daha kolay anlasilmasing saglar niteliktedir. P
Unitelerde ver alan amaglar. isaretler. uyarifar, dzet ve _
3.6 {degerlendinme sorulan finiteterin kavranmasmi; () yo 0 ) )
kolaylastirmaktadir. : : f
4. |OGRENCI DESTEK HIZMETLERI
Kursiverler anlagtlamavan  konularla  flgili  sorunlaring .
4.1 [HILYOK Yaygn Ogretim Ders Grup Amirligine kolayea: () ) () ()
iletebilmekte ve gerekil akademik dested alabilmekiedirler. “
Kursiverler anlavamadiklan konularda birliklerinden de
4.2 )y ) ()
gerekli yardimi alabilimektedirler. , ;
~ | Yonetici personel kursiverlerin caligmast i¢in zaman: | .
4.3 i Boan oitermalktocdie () ) ) )
varatmaya 6zen g0stermektedirler. i
44 AOK kursiye'rlcri mgcbur kalinmadikga gorev. intikal () V) ()
vb. gbreviendirmelerin diginda ttulmaktadir,
Birlik taratindan;  kursiverlerin - kurs  kapsaminda ;
4.5 |dgrendikleri konularr gérevbaginda uygulayabilmeleri! () ) () ()
icin gerekli firsatlar varaulmakiadtr, ?
AOK nun personelin mesieki gelisimlerinin bir parcasi
4.6 {olmast kursiverlerin kursa olumiu yonde motive| { ) yo( ) ()
olmasini saglamaktadur.
47 AOK  rehbert  kursiverlerin - rehberlik  ihtiyacmi () )
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gitvenirlik ramdir.

|
. g £
e E £ E ; |2 Z
o [ g e = 3
# |ASTSUBAY ORYANTASYON KURSU (AOK} z = = = £ |7 E
2 5 3 v A -
o= RN
5. |OLCME DEGERLENDIRME
5 Basarunn beliclenmesinde kullamilan ¢oktan segmeli ) ) ( ) L
"7 Isoru tiirl en iyi degerlendirme araglarindan biridir. 1’(
<~ |Smaviar egitim uygulama direktifinde belirtilen ) - ) | V1)
T |zamanlarda vapiimakiadir, ) { e -
53 | Sinav stirelert veterlidir. ) Yy {) ' o)
< Sinavlarda yer alan soru sayisy kurs igeriging ‘, ;
A camakindir - ) y )i ()
kapsamakiadr. | -
55 Stnay sorular kursta kazandirilan davranslary Slger ) L ) : )
~initeliktedir, ) | ()
5.6 i Swaviarin uygwlandigr merkezler uygun ve yeterlidir, } Yy Yy
. Sinaviarin degerlendirilmesinde objekriflik ve \
5.7 € ) C )
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GCONCU BOLUM
ONERILERINiZ

ACIKLAMA:Bu boliimde sizden istenen astsubay oryantasyon kursunun beZendifiniz
begenmediginiz yonlerini yazmamzdir. Liitfen gorislerinizi maddeler halinde belmtiniz.

| L.Astsubay Oryantasyon Kursunun Begendiginiz Yonleri

i

2.Astsubay Oryantasyon Kursunun Befenmediginiz Yonleri
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EK-6
26 NISAN 2002

KIT ASI : Hv.SnfOkwve Tek EguMrk.K. Egt Yateve O Vet Ok.Khgr
GAZIEMIR/IZMIR

SINIF VE RUTBESE @ Hv.0g.Ugm.

ADI VE SOYADI : Hakan YAZIC

BABA ADI : Hasan

MEMLEKETI . TOKAT

DOGUM TARIHI : 11.06.1971

PUHULU D 13041993 O70: Tez Arastirma Gorevi HK.
NASBI o 30.08.1996

SICIL NO < 1993723

KOMUTANLIK ONUNE

ILGE: My KK hgmm 25 MAYIS 1999 giin ve PER T700-973-99PLY nuPhy USRI savils
“Tez Arastirma Gorevileri™ emiri.

1. Turk Hava Kuvvetlerinin nitelikli insan giictine sahip olma politikas: dogrultusunda Anadolu
Universitest Sosyal Bilimler Enstitiisinde Uzaktan EZitim Ana Bilim Dalinda kendi nam ve
hesabima  viiksek lisans egitimim devam etmekie olup, tez hazirlama asamasima gelmis
bulunmaktayun.

2. Bu kapsamda. arastirma konusu olarak sectigim “Hv. K. K.hginda Uzaklan Egitim Yaklagimi
le Uygulanan Astsubay Oryantasyon Kursu Programimn Degerlendivilmest™ adly tez Onerim
Anadolu Universttesi Sosyal Bilimler Enstitlisd Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunmustur,
3. Astsubay Orvantasvon Kursunun arastirma konusu olarak se¢ilmesinin gerckeeleri asagnda
sunulmustur,

a. Geligen egitim ve detisim eknoloplen e birhikie uzakian e

im son villarda oldukga
vavgin ve kabul goren bir egitim yontemi olmast ve Hv KUK b blinvesinde de bir gok egitimin
bu vontemle verlmesine vonelik calismalar baslutulmiy olmas) nedenivie; Mava Kuvvetlen
Komutanhginda Uzaktan Egitim yaklasgimi ile uygulanmas tasarlanan diger ¢alismalara rehberlik
edebilecek veri saglamak,

b. Meveut egitim etkinliginin artirdmas: ve ulasilacak sevivenin korunmas: i¢in alinmasi
gereken Snlemlere bilimsel vert saglamak.
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¢, Epitimin gelistirilmesine vonelik Hgili vonerge ve dokiimaniarda vapiimast gerckli olan
giincellestirme ihtivag ve Onerilerini belirlemek.

d. Sistemin, personelin beklentilert ile butiinlestirilebilmesi konusunda dneriler gelistirmek,
e. Hv.K.K.hg cgitim sistemine vin veren egitim yoneticilerine sistemin etkinligini

o
artirmak icin gerekli olabilecek dnlemler konusunda hilimsel veriler olusturmalkur.

4. Sz konusu caliyma, halen uyvgulanmakta olan Astsubay Oryantasyon Kursu programinn
amaglarn, icerigi, yontemi, teknik ve matervaller, 8grenci destek hizmetleri. leme dederlendirme
boyutlaninda kursiyer gdriislerine davanarak degerlendirilmesi seklinde planlannusur,

5. Bu amagla. 2001-2002 Egitim-Ogretim yvili Astsubay Orvantasyon Kursu kursiverlerinin
programa iligkin girtslerinin yukanda belirtilen amag dogrultusunda hazirlanan 6zel bir anket
volu ile belirlenmesi tasarlanmstir,

6. Tez konusuvla ilgili arastrma ve caligmalara baglayabilmem igin ilgi geref emirlerine arz
ederim.
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T
L
T.C. T
HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI :
HAVA EGITIM KOMUTANLIGI -
GUZELYALI/IZMIR : ‘ o
PER. : 1700- {Cq\-OZ/PL.SJ\"?}&.:bf:- L1641 =3 HAZIRAN 2002
KONU :  Arastirma Misaade Talebi.

HAVA SINIF OKULLARI VE TEKNIK EGITIM MERKEZI KOMUTANLIGINA

LGI : Hv.KKIginin 29 Mayis 2002 gin ve HRK.:1700-197-02/EGT.(Edt Glg. Koor.S./ Koor.)
1009005 saydl emri,

1. Hv.Snf.Ok.ve Tek.EGtMrk.K.ig1 emrinde gorevli Hv.O0§.Utgm.Hakan YAZIC! (18€3-Y-3ynin;
Anadolu Universites: Sosyal Bilimler Enstitlist Uzaktan Egitim Ana Bilim Dal'nda, “Hv. K. K.higinda
Uzaktan Egitim Yaklasimi ile Uygulartan Astsubay Oryantasyon Kursu Programimnimn
Degertendiriimesi” ,konusunida yiksek lisans egitimine iliskin tez arastirma talebinin uygun
bulundugu fotokopisi Ek’te gdnderilen ilgi emir ile bitdiriimisgtir.

2. Emrin iigili personele tebligi ile uygulamanin emir esaslarinag gore yapiimasin arz ederim.

HAVA EGITIM KOMUTANI EMRIYLE

Yavuz AKINCE
Hava Pilot Tuggeneral
Kurmay Bagkan

EKi
ligi emir fotokopisi
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T.C.
HAVA KUVV.ETL_ERI K‘OMUTANLJ(";E ‘
HAVA SINIF OKULLARI VE TEKNIK EGITIM MERKEZI KOMUTANLIGI

GAZIEMIR/IZMIR
HV.SNF.OK.: 1800- S& _02/EYOYOK/PLProg.(265) |3 HAZIRAN 2002
KONU : Astsubay Oryantasyon Kursu

Degerlendirme Anketi.

ILGI: (a) Hv.K.K.ligmmn 29 MAYIS 2002 giin ve HRK.: 1700-197-02/EGT.(Egt.Gls. Koor. S/
Koor.)/1009005 sayih “Arastirma Miisaade Talebi™ konulu emri. (HAY)

(b) Hv.K.K.Iigmm 11 EYLUL 2001 giin ve HRK.:1800-1819-C1/EGT.(MGKS/Hv.Svn./
N.Y 24083169903 sayih “Astsubay Orvantasyon Kursu (Yavgin Egitim) Uygulama
Direkufi”

1. Hv.Snf.Ok.ve Tek.EgtMrk K g Egitim Yéneticisi ve Ofretmen Yetistirme Okul
Komutanh@inda gorevli Hv.0g.Utgm.Hakan YAZICI (1993-Y-3)'mn viiksek lisans egitimi
kapsamunda “Hv.K.K.Iiginda Uzaktan Egitim Yaklasimi tle Uygulanan Astsubay Oryantasyon
Kursu Programimn Degerlendiriimesi™ konulu tez arastirmass ilgi (a) emir ile onaylanmugtir.

2. Soz konusu arastirmaya iliskin verilerin elde edilmesine yénelik olarak; ilgi (b) emir gere@i
2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda EK-A'da listelenen birlik/kurumlarda Astsubay Oryantasyon
Kursuna tertip edilen Astsubaylar Orneklem olarak belirlenmis olup, bu amagla “Astsubay
Oryantasyon Kursu Degerlendirme Anketi™ hazirlanmustar.

3. EK-B’de sunulan anketin Astsubay Orvantasyon Kursuna tertip edilen personele, birlik/kurum
irtibat Subay/Astsubaylar tarafindan uygulanarak, anket uygulanamayan (atama, izin, istirahat vb.
nedenie) personel isimleri ile birlikte 08 Temmuz 2002 tarihine kadar Hv.Snf.Ok.ve
Tek.Egt. Mrk.K.lig1 EYOYOK.K g dikkatine génderilmesini rica ederim.

Omer INAK
Hava Pilot Yiimgeneral
Hv.Snf.Ok.ve Tek.Egt.Mrk.K.

EKLER :
EK-A (1 Sayta Dagitim Plan:)
ER-B( Astsubay Oryantasyon Kursu Degerlendirme Anketi)
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