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OZET

EGITIMDE YENI ISTIHDAM POLITIKALARI VE ESNEK CALISMA ILISKILERI:
ESKISEHIR’DE UCRETLI OGRETMENLER UZERINE BIR SAHA ARASTIRMASI

Nilgiin DALI
Sosyoloji Anabilim Dal1
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aralik, 2017

Danisman: Dog. Dr. Fuat GULLUPINAR

Bu arastirmanin temel amaci, ticretli Ogretmenlerin calisma kosullarini, yasam
standartlarini, ¢alisma iligkilerini ve emek siire¢lerini nasil deneyimlediklerini anlamaya ve
aciklamaya calisan sosyolojik bir analiz yapmaktir. Arastirma genel ¢ercevede neoliberal
stirecle degisen c¢alisma hayatini, yeni istihdam bigimleri ve egitimdeki esneklestirme
slirecini, egitimin ticarilestirilmesini, bilginin ve egitim kurumlarinin piyasalagmasinit ve
ogretmenlik mesleginde yasanan yapisal doniisiimler hakkinda ticretli 6gretmenlerin tutum ve
goriiglerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Bunun yani sira arastirma kapsaminda okul
idarecilerinin ve egitim sendikalarinin yonetici goriisleri de ele alinarak konuya dair farkli
bakis acilar1 sunulmaktadir.

Bu ¢alisma nitel aragtirma yontemine dayali olarak yapilmaktadir. Calismanin grubunu,
Eskisehir’de, MEB’e bagli okullarda esnek ve giivencesiz istihdam edilen 33 ticretli 6gretmen
ve 19 okul idarecisinin yan sira 4 egitim sendika yOneticisi olusturmaktadir. Veri toplama
araci olarak tiim bu egitim bilesenlerinin esnek ve gilivencesiz istthdam bigimlerine yonelik
gortisleri nitel veri toplama tekniklerinden gériisme teknigi ile alinmistir.

Saha c¢alismasindan elde veriler cercevesinde degerlendirildiginde, Ogretmenlik
meslegindeki istthdam cesitliligi ve yapisal doniisiimler iicretli 6gretmenlerin hayatinda
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonlerden bircok farkliliklar ortaya ¢ikarmistir. Ucretli
ogretmenler diisiik iicretle, is glivencesizligiyle, gelecek belirsizligiyle, is yogunlugu ve
diizensiz c¢alisma saatleri ile bas etmektedirler. Okul idarecilerine iicretli 6gretmenlik
istihdami ek is yiikii getirmektedir. Ayrica, {icretli 6gretmenlik istihdami, farkli ¢aligma
kosullar1 ve sunulan kurumsal firsatlarin zayifligi nedeniyle hem o6gretmenlik mesleginin
prestijinin ve g¢ekiciliginin azalmasma hem de ayni kurumda ayn isi yapan insanlarin daha
kotii olanaklara sahip olmasiin c¢alisma barisinin ve kurum kiiltiiriiniin olugmasinda ¢ok
biiyiik bir engel olusturdugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Esnek calisma, Ucretli 6gretmenlik, Giivencesizlik, Metalasma,
Proleterlesme, Eskisehir



ABSTRACT

NEW EMPLOYMENT POLICY AND FLEXIBLE WORKING RELATIONS IN
EDUCATION: A FIELD RESEARCH ON SUBSTITUTE TEACHER IN ESKISEHIR

Nilgiin DALI
Department of Sociology
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, December 2017

Supervisor: Assoc. Prof. Fuat GULLUPINAR

The main purpose of this research is to make a sociological analyze to understand
and  explain how experienced substitute teacher’s working conditions, living standarts,
labour relations and labour process .In this research, it is aimed especially to explain the
opinion and attitudes of substitute teacher about the neoliberal process of changing working
life, new forms of employment and flexible process in education, commercialization of
education, marketing of information and educational institutions and structural transformation
of the teaching profession. In addition to this, different perspective on the subject presented
by giving the views of the directors of school and directors of educational unions.

This research base on qualitative research methods. Working group of the study
consists of not only 33 substitute teachers and 19 director of school affliated to Minister of
National Education (MNE) but also 4 directors of educational unions in Eskisehir. As tool of
data collection, the opinion of these three componenet of education about flexible and
insecure employment types of substitute teachers were taken by interview.

In the light of the data obtained from the fieldwork employment diversity and structural
transformations in the teaching profession make many differences in the life of substitute
teachers from economic, social, cultural and occupational aspects. Substitute teachers have
been cope with low pay, job insecurity, future uncertainty, work instensity and irregular
working hours. Substitute teacher employment cause to additional workload to directors of
school. It has also been found that the substitute teacher employment, obstructed a great
obstacle to the formation working peace and institutional culture by causing not also the
reduction of the prestige and attractiveness of teaching profession but also the worse
possibilities of teacher in the same job due to the different working condition and the
weakness of the offered corporate opportunities.

Keywords: Flexible employment, Substitute teaching, Precarity, Commodification,
Pauperization, Eskisehir


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/qualitative%20research

ONSOZ

Aragtirmanin temel amaci, esnek ve glivencesiz istihdam edilen iicretli 6§retmenlerin
deneyimlerine yer vererek ogretmen emeginde yasanan hak kayiplarinin ortaya konmasidir.
Temel bir hak olan egitimde yasanan degisim kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalar
cergevesinde ele alinarak egitimin piyasalagsmasina karsi kamusal, demokratik, laik ve esit bir
egitime dikkat ¢ekilmektedir.

Oncelikle bu ¢alismanin her asamasinda bana yol gosteren, destekleyen ve degerli
katkilarda bulunan danisman hocam Dog. Dr. Fuat Giilliipinar’a gok tesekkiir ederim.

Degerli katkilar1 ve yapici elestirileriyle tezi gelistiren degerli jiri iiyelerim, Yrd. Dog.
Dr. Mezher Yiiksel’e ve Dog. Dr. Mustafa Altunoglu’na ¢ok tesekkiir ederim.

Tim 6grenim hayatimda destekleyici olan, bu uzun ve zorlu yolda bana giivenerek
ilerlememde 6nemli rol oynayan bana sonsuz destek ve glivenlerini veren aileme ¢ok tesekkiir
ederim.

Son olarak bu aragtirmanin gerceklesmesini saglayan degerli okul idarecilerine,
ogretmenlere ve egitim sendika temsilcilerine tesekkiirii borg bilirim.
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ETIK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢aligma oldugunu; ¢aliymamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalardan bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler igin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi
tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal
icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana
aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya gikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara
razi oldugumu bildiririm.

Nilgiin DALI
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AKP: Adalet ve Kalkinma Partisi

ALES: Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Siavi
CSGB: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

GATS: Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi

IMF: Uluslararas1 Para Fonu

ISMMMO: istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEGP: Milli Egitimi Gelistirme Projesi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

OABT: Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi

DB: Diinya Bankasi

OECD: Ekonomik Isbirligi Ve Kalkinma Orgiitii

TISK: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

YUP: Yapisal Uyum Politikalar
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GIRIS

Bu arastirma, genel ¢ercevede neoliberal siirecle degisen calisma hayatini, yeni
istihdam bigimleri ve egitimdeki esneklestirme siirecini, egitimin ticarilestirilmesini,
bilginin ve egitim kurumlarinin piyasalagsmasini ve 6gretmenlik mesleginde yasanan
donilistim hakkinda ticretli 6gretmenlerin tutum ve goriislerini konu edinmektedir.
Kiiresellesme stirecinde izlenen neoliberal politikalarin egitim sistemine etkileri beyaz
yakali emegin doniisiimiine yani iicretli 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarina etkilerine
odaklanarak tcretli 0gretmenlerin ¢alisma kosullarini, yasam standartlarini, ¢alisma
iligkilerini ve emek siireglerini nasil deneyimlediklerini anlamaya ve agiklamaya
calisacaktir. Bu kapsamda okul idarecilerinin ve egitim sendikalarinin goriislerine de
deginilerek konu farkli bakis agilariyla ele alinmis ve tcretli 6gretmenlik istihdami
farkli anlatilarla derinlemesine bir sekilde degerlendirilmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, genel olarak neoliberal ideoloji ve kiiresellesme
politikalart ekseninde emek stireglerinde yasanan degisimlere yer verilmistir. Arastirma
kapsaminda Ogretmen emegini tartismadan Once emek siireglerinde yasanan
degisimlerin degerlendirilmesi 6nemli goriilmekte ve istihdam tartismalari i¢in zemin
hazirlamaktadir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde neoliberal ideoloji ve kiiresellesme politikalarinin
calisma hayatini iizerindeki etkilerine deginilmistir. Bu politikalarla birlikte c¢alisma
hayatinin esneklesme, giivencesizlesme, Orgiitsiizlesme ve yoksullasma ekseninde
doniisimii ele alinmustir. Neoliberal politikalarin etkisi ile istihdam siireglerinde
yasanan esneklesmenin kamu hizmetlerini doniistiirme gliciine deginilerek 6gretmen
istthdaminda yasanan ¢esitlilik ele alinmistir. Bu baglamda 6gretmen istihdam bigimleri
aciklanarak daha 6zelde egitimdeki esnek isgiliniin gostergesi olan tcretli 6gretmenlik
istthdami ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Aragtirmada ticretli 6gretmenlerin ¢alisma
kosullar, yasam pratikleri, tcretli ogretmenlerin konumu, icretli 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine yaklagimi, 6rgiitlenme, veli-6grenci ve meslektas ile iligkiler gibi
pek cok konuya aciklik getirecek bicimde degerlendirilecektir.

Aragtirmanin ligiincii boliimiinde, genel olarak 1980°li yillarla birlikte neoliberal
ideolojinin egitime etkisi ile egitimde yasanan piyasalagsma siireci agiklanmistir. Bu
stirecten bilginin ve egitimin kurumlarinin nasil etkilendigi tartigiimistir.

Arastirmanin dordiincii boliimiinde, gegmisten giliniimiize 6gretmenlik mesleginde
yasanan degisimler aciklanmustir. Ogretmenlik meslegine yonelik doniisiimlerin ve
degisen istihdam iliskilerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sonuglari tartigilmistir.

Arastirmanin besinci boliimiinde,  Oncelikle neoliberal ideoloji ve kiiresel
politikalar ile birlikte 6gretmenin nasil tanimlandigindan yola ¢ikilarak 6gretmenlik
mesleginin statlisii tartisilmigtir. Kiiresel yeni ekonomi politikalarinin 6zel olarak
O0gretmen emegini nasil degistirdigi ele alinmustir.



Arastirmanin altinc1 boliimiinde, arastirmanin 6rneklemi hakkinda detayli bilgi
verilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama teknikleri ve araglart ayrintili bir
sekilde aciklanarak arastirmanin metodolojisi agiklanmuistir.

Arastirmanin yedinci boliimiinde nitel bulgular yer almaktadir. Arastirma
kapsaminda ticretli 6gretmenlerin, okul idarecilerinin ve egitim sendikalarinin egitimin
piyasalagsma siirecine yonelik degerlendirmeleri ele almmustir. Ozellikle egitimde
yasanan piyasalasmanin O0gretmen emegi lizerindeki yansimalar iicretli 6gretmenler,
okul idarecileri ve egitim sendikalar1 tarafindan tartistimistir. Ogretmen istihdam
biciminde yasanan esneklesmenin Ogretmenleri nasil etkiledigi ele alinarak, tcretli
o0gretmenlik istthdami ayrintili bir sekilde tartisilmistir. Hem {icretli 6gretmenlerin hem
okul idarecilerinin tcretli 6gretmenlik istihdam bi¢imini nasil degerlendirdikleri
aciklamistir. Egitim sendikalariin {icretli 6gretmenlik istihdamina yonelik goriisleri de
arastirmaya farkli bir bakis acis1 kazandirmustir.

Arastirmanin sekizinci boliimiinde, arastirma sonuglart degerlendirilmis, egitimin
kiiresel yeni ekonomi politikalarindan nasil etkilendigi tartisilmistir.  Ogretmen
emeginde yasanan esneklesmenin sonuglari tartisilmis; Ogretmenligin  vasiflarini
kaybederek nasil iscilestigi ortaya konmustur. Bu gergevede Ogretmenlerin istihdam
durumlarinin ve meslege dair sorumluluklariin piyasa kosullarina uygun bi¢cimde nasil
diizenlendigi ele alinmistir.

Cagimizda hizlanan kiiresellesme ile birlikte neoliberal politikalarin egitim
alaninda yayginlastigin1 gérmekteyiz. Boylece egitim 6zellesme ve piyasalagma egilime
girmektedir. Tirkiye 1998’de GATS (Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi) ile paralel
iceriklere sahip olan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ve Milli Egitim Stratejik
Planin1 (2010-2014) imzalayarak resmen egitimde piyasalasma egilimlerine girmeye
baglamistir. Egitimin piyasalagma siirecinde devlet kamusal egitime yonelik yatirimlara
devam etmekle birlikte, 6zel sektorii tesvik eden biiyiik ¢apli yapisal doniisiimleri de
gergeklestirmektedir.

Piyasa mantiginin devlete ve topluma hakim kilinmasinin, kamu personel
rejiminin esneklestirilmesi ve yeni istthdam bi¢imlerinin ortaya c¢ikmasi gibi isgiicii
piyasalarin1 dogrudan etkileyen sonuglart olmustur. Neoliberalizmin ikinci evresi olarak
tanimlayabilecegimiz 1990’11 yillarin sonundan itibaren Tirkiye’de giivencesiz caligma
yayginlik kazanmistir. Oguz’un da belirttigi lizere (2011), gilivencesiz calisma, hem
gelismis hem de gelismekte olan kapitalist iilkelerde hizla artmis ve ¢alisma yasaminda
bir istisna olmaktan ¢ikarak norm haline gelmistir. Bu kapsamda, esnek caligma
bigimleri Tiirkiye’de 4857 sayili Is Kanunu ile yasal diizenlemeye kavusmustur. Ancak
esnek calisma bigimlerine 4857 sayili kanundan 6nce de rastlamak miimkiindiir.

Ogretmenler c¢alisma sartlar1 acisindan iicretli gretmenlik ve sdzlesmeli
ogretmenlik gibi diizensiz istihdam bi¢imlerinde siklikla istthdam edilen meslek grubu
olarak kuralsizlastirma ve giivencesizlestirme siireglerine tabi olmuslardir. Isgiicii
piyasalarmin kuralsizlastirilmas: ve esneklestirilmesi, i glivencesinin 6nemli Olclide
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sinirlandirilmas:  istihdamda kamu gilivencesinin  geriletilmesi ve calisanlarin
orgiitliiliigiiniin ~ kisitlanarak  sendikasizlastirilmalart  literatiirde  proleterlesmenin
kurallar1 olarak ifade edilmektedir. Ve neoliberal donemle cakisan proleterlesme,
kapitalist somiirii ve birikim iligkilerinin giiniimiiz diinyasinda yeniden iiretilmesini
miimkiin kilan isgiliciiniin yeniden diizenlenmesinin de diger adidir (Cerkezoglu ve
Goztepe, 2010, s. 80-82). Durmaz (2014) 6gretmenin yeniden proleterlesmesinin bir
yandan 6gretmen emek giiciinlin degersizlesmesini/vasifsizlasmasini vurgularken, diger
yandan emegin yeniden iiretim alanlarinin metalagsmasina ve 6gretmenin piyasanin tam
boyundurugu altina girmesine dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢ergevede Ogretmen emeginde
yasanan vasifsizlagma &gretmenlerin planlama siirecinin disinda birakilmasiyla emek
stirecinin biitiinliiklii bilgisinden koparilmalarini ve bu siire¢ iizerindeki denetimlerini
kaybetmeleriyle ifade edilebilmektedir. Bu siireglerin bir sonucu olarak, 6gretmenlerin
emek siirecindeki hakimiyetini kaybederek emegine yabancilagtigi ifade edilmektedir.
Ogretmen sadece emegine degil kendine, is arkadaslarma ve &grencilerine de
yabancilagsmaktadir (Buyruk, 2015, s. 95-96). Bu arastirmada &gretmen emeginin
metalagma, proleterlesme, vasifsizlasma ve yabancilagsma eksenindeki doniisiimii gecici
olarak istthdam edilen {icretli Ogretmenlerin emek diizeylerindeki yansimalar
cergevesinde degerlendirilecektir.

Ogretmen emeginde yasanan bu doniisiim dgretmenlik meslegindeki esnek ve
giivencesiz istthdam bigimleri ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun en temel gostergesi
“Ucretli 6gretmenlik” uygulamasidir. Tiirkiye’de iicretli 6gretmenlik olarak adlandirilan
istihdam bigimi 1980 yilinda mevzuatta yer almis ancak 2000°1i yillara kadar isgiicii
ac1gmi kapatmak iizere uygulamaya ge¢mistir. 2000’11 yillarla birlikte kadrolu 6gretmen
istihdaminin bir alternatifi olarak yayginlagsmakta ve 6gretmen agiklari bu istthdam
bicimiyle kapatilmasi tercih edilmektedir.

Devletin maliyetleri kismak adma siirdiirmiis oldugu tcretli 6gretmenlik
uygulamas: diisiik {icretle, giivencesiz ve esnek calisma anlamina gelmektedir. Ucretli
ogretmenler birgok 6zliik haklarindan da mahrumdur. Saglik giivencesi igin gerekli 90
giinliik siireyi dolduramadiklar1 takdirde saglik hakkindan yararlanamamakta, yillik,
mazeret ve idari izin haklar1 bulunmamaktadir.

Ucretli dgretmenlerin gegici konumda olmalari, ertesi giin ayni okulda galigip
calisamayacaklarint  bilmemeleri nedeniyle endise ve stres icinde siirekli is
giivencesizligi duygusunu yasamalarina neden olmakta ve hayatlarina yon vermelerini
engellemektedir. Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam edilmeleri oOrgiitlenme
sekillerini etkilemektedir. Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin bir sendikaya {iye olma
hakki bulunurken hicbir hakka sahip olmayan ficretli 6gretmenlerin sendikaya iiye
olmalar1 da yasaktir.

Istihdam bicimlerinde yasanan farklilasmayla birlikte 6gretmene yiiklenen anlam
da degismektedir. Yapilan is ayni olsada egitimde yasanan metalagsma ve ticarilesmeye



bagli olarak ise yiliklenen anlam hem Ogrenciler hem veliler hem de 6gretmenler
acisindan degisebilmektedir.

Goriildiigii lizere ticretli 6gretmenler, esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullarinin
beyaz yakali magdurlaridir. Bu sebepten hareketle arastirmanin temel 6znesi iicretli
ogretmenlerden olugmaktadir. Tiirk Egitim-Sen’in (2016), Tiirkiye genelinde yapmis
oldugu ticretli 6gretmen arastirmasi sonucunda valiliklerden gelen bilgilere gore 62 il
itibariyle iicretli 6gretmen sayisinin 60 bin 983 oldugu saptanmistir. Ote yandan, bu yil
bilgi vermeyen illerden gegen yil gelen rakamlarin {icretli 6gretmen tablosuna dahil
edildiginde, Tirkiye’de tlicretli 68retmen sayisinin 73 ilde 70 bin 293’e ulastig1 ifade
edilmektedir.

SORUN

“Egitimde Yeni Istihdam Politikalar1 ve Esnek Calisma Iliskileri : Eskisehir’de
Ucretli Ogretmenler Uzerine Bir Saha Arastirmasi” adli arastirmanin temel problemi,
neoliberal ideoloji ve kiiresellesme politikalarinin egitimi ticari bir hizmet alanina
doniistiirme cabalarinin egitim sistemindeki dgretmenlik mesleginin doniisiimiinde ne
tir etkileri oldugunu ortaya koymaktir. Bu baglamda, arastirmada, {icretli
ogretmenlerin, okul idarecilerinin ve egitim sendikalarinin egitim-6gretim faaliyetlerini
nasil degerlendirdikleri sorusuna odaklanilmistir. Egitimin piyasalasmasi siirecinde 6zel
okullarin egitimi nasil etkiledigi arastirmanin alt sorularindan birini olusturmaktadir.

Aragtirmanin temel problemlerinden biri, neoliberal ideoloji ve kiiresellesme
politikalarinin 6gretmenler acisindan ortaya ¢ikardigi yeni istihdam iligkilerini nasil
etkiledigini ortaya koymaktir. Kiiresel kapitalist ve neoliberal politikalarin (esneklesme,
orgiitsiizlesme, giivencesizlesme, yoksullasma vd.) 6gretmen emegi tizerindeki etkileri
sorusturularak  gilinlimiizdeki Ogretmen imgesinin anlasilmast ve aciklanmasi
ongorilmistiir.

Kamu hizmetlerinin piyasaya agilmasi ile ogretmen istihdam bigimlerinde
yayginlasan esnek ve gilivencesiz istthdam olarak karsimiza ¢ikan ticretli 6gretmenlik
istihdam1 arastirmanin temelini olusturmaktadir. Ucretli 6gretmenlik istihdaminin
ticretli 0gretmenlerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayatlarini, ¢alisma yasamlarini,
caligma iliskilerini, emek siireglerini, meslege ve gelecege dair duygu ve diislincelerini
nasil etkiledigi sorusu arasgtirmanin en temel problemlerindendir. Bunun yani sira,
tcretli Ogretmenlik istthdaminin Ogrencileri, velileri, diger 6gretmenleri, okulun
isleyisini  ve egitim-Ogretim siirecini  nasil  etkiledigi aragtirma kapsaminda
sorusturulmaktadir.

Arastirma kapsamindaki temel problemlere {icretli Ogretmenlerin, okul
idarecilerinin ve egitim sendikalarinin nasil yaklastiklari sosyolojik bir perspektif ile
sunulacaktir.

AMAC

Kiiresellesme ve neoliberal ekonomi politikalar1 ekseninde iiretim alaninda ve
istihdam yapisinda gerceklesen doniisiimler, devletin egitim alanindaki sorumluluklarini



piyasa isleyislerine terk etmesi, kamudaki istthdam kisitliligi ve giderek artan esnek
istihdam kosullarinda ucuz emek kosullarinin kapsamini genigletmesi iicretli
Ogretmenlerin giivencesizligini artirdigi gibi, licretli 6gretmenlerin meslege yonelik
bakisini, gelecekleri ile ilgili diisiincelerini etkilemistir. Dolayisiyla, bu g¢alismanin
amaci beyaz yakali emegin doniistimiinii, bu etkiler baglaminda iicretli 6gretmenler
tizerinden degerlendirmektir.

Egitim sisteminde ticarilestirme politikalar1 ile emek giicliniin metalastirilmasi
stireci arasindaki iliskilere deginilecektir. Egitim alaninda neoliberal ilkelerin
(esneklestirme, kuralsizlastirma, giivencesizlestirme vd.) kendini gergeklestirme imkani
buldugu 6gretmenlik istihdam bigimlerinde, iicretli 6gretmenlerin ¢alisma kosullari,
O0gretmenlik mesleginin durumu, egitimin piyasalastirilma siireci sadece Ticretli
Ogretmenler tarafindan degil hem okul idarecileri hem de egitim sendikalar1 tarafindan
da degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Bu arastirmada bu amaglar ¢ergevesinde iicretli 6gretmenlerin ¢aligma kosullarini,
yasam standartlarini, ¢alisma iliskilerini ve emek siireglerini nasil deneyimlediklerini
anlamaya ve agiklamaya calisan sosyolojik bir analiz yapmak hedeflenmistir.

Bu amaglar dogrultusunda arastirma asagidaki sorulara cevap vermeyi
hedeflemektedir:

1. Neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegindeki etkileri nelerdir?

2. Ogretmenlik meslegindeki tabakalasma (sdzlesmeli, kadrolu, iicretli v.s) egitim-
Ogretim siirecini nasil etkilemektedir?

3. Egitimdeki esneklestirme politikalari nasil degerlendirilmektedir?
4. Ucretli dgretmenlerin meslege ve gelecege dair tutum ve goriisleri nelerdir?

5. Ucretli 6gretmenlerin meslektaslarinin sosyal ve kiiltiirel haklarina yonelik emek
miicadeleleri hakkindaki gortisleri nelerdir?

6. Ucretli 6gretmenler giivencesiz is kosullariyla nasil miicadele etmektedir?

7. Ucretli dgretmenlik istihdam iicretli 6gretmenlik yapan bireylerin sosyal yasamlarmi
nasil etkilemektedir?

8. Ucretli dgretmenlik istihdami okulun isleyisini nasil etkilemektedir?
9. Ucretli 6gretmenler 6gretmenlik meslegini nasil degerlendirmektedir?
10. Ucretli 6gretmenler esnek ¢alisma kosullarmni nasil degerlendirmektedir?

11. Ucretli 6gretmenlik istihdami iicretli dgretmenlerle veliler arasindaki iliskiyi nasil
etkilemektedir?



12. Ucretli 6gretmenlik istihdam iicretli dgretmenlerle meslektaslar1 arasindaki iliskiyi
nasil etkilemektedir?

14. Ucretli d6gretmenlik istihdami iicretli dgretmenlerle 6grencileri arasindaki iliskiyi
nasil etkilemektedir?

15. Ucretli 6gretmenlerin dgretmenlik meslegi hakkindaki duygu ve diisiinceleri
nelerdir?

ONEM

Bu aragtirma giiniimiizde yasanan kiiresel ekonomik siireglerin elestirel bir
degerlendirmesini yaparak {icretli Ogretmenler Ornegi baglaminda bu durumun
algilanmasina dair bakis sunmay1 hedeflemektedir. Arastirma egitimin bir kamu hizmeti
olarak, herkesin esit ve tcretsiz bir sekilde yararlanabilecegi bir alan olusunu
hatirlatarak kiiresel kapitalist ve neoliberal politikalara dikkat ¢ekmektedir.

Kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalarin 6gretmenlik mesleginin kamu
hizmeti olma ozelligini yok sayma ¢abalarina bu arastirma kapsaminda dikkat
cekilmektedir. Arastirma da 68retmen emegine vurgu yapilarak 6gretmen emeginin
esneklesmesine, gilivencesizlesmesine, Orglitsiizlesmesine ve yoksullasmasia karsi
direnis i¢in ses olmay1 hedeflemektedir.

Kamu hizmetlerinin piyasaya acilmasi ile paralel gerceklesen Ogretmen
istihdamin da ki esneklesmeye vurgu yapilmaktadir. Aragtirma 6gretmen istihdaminin
cesitlendirilerek 6gretmenler arasinda rekabet yaratilmasina ve dgretmenlerin meslek
birliginin par¢alanmasina neden olan sebepleri ortaya koymaktadir.

Ucuz isgiicliniin egitimdeki yansimalarindan olan iicretli 6gretmenlik istihdami
aragtirma kapsaminda ele alinmustir. Ucretli &gretmenlige dair yapilan calismalar
olmasina ragmen Tlcretli 6gretmen sayisindaki artis ticretli 6gretmenlerin daha ¢ok
giindeme gelmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda da ticretli 6gretmenlerin bu
isleyis ve sisteme dair goriislerinin ve i¢inde bulunduklart kosullar1 degerlendirmeleri
acisindan arastirmanin 6znesi konumunda olmalari ile onlarin goriliniirliglinii arttirmak
hedeflenmektedir. Hatta arastirmada okul idarecilerinin ve egitim sendikalarinin
goriislerine de yer verilerek ticretli 6gretmenlik istihdaminin meslegin doniisiimiinde yol
actig tahrifatlar agiklanmaktir.

Ucretli 6gretmenlerin giivencesiz ve esnek calisma kosullarini 6gretmen emegi
baglaminda sosyolojik bir analizinin yapilmasi1 6nemli goriilmektedir. Bu aragtirma
tcretli 6gretmenlerin emek siireclerinde yasadiklari deneyimlere odaklanarak ticretli
Ogretmenlerin anlatilarina yer verilmistir. Bu arastirmayla, neoliberal ve kapitalist
kiiresellesme politikalarinin egitime yansimalari, 6gretmenlik meslegindeki doniigiim,
ticretli/ gecici Ogretmen olarak c¢alisan bireyler, emegin kosullarinin hem iicretli
ogretmenler hem okul idarecileri hem de egitim sendikalarinin degerlendirmeleri ile
daha kapsamli sonuglara ulagilmasi hedeflenmektedir.



SINIRLIKLAR

Bu arastirma Eskisehir ilinin Tepebas1 ve Odunpazari ilgelerinde istthdam edilen
ticretli 6gretmenler ve bu 6gretmenlerin gorevlendirildigi okullardaki okul idarecilerinin
gorlsleriyle smnirlidir. Ek olarak arasgtirma Eskisehir’de subesi bulunan egitim
sendikalari ile sinirlt tutulmustur.

Bu aragtirma 2016-2017 6gretim yili ile sinirlandirilmigtir. Arastirmanin hem bir
proje olmast hem de milli egitim miidiirliigiinden alinan iznin 2016-2017 dgretim yilin1
kapmasini  nedeniyle arastirma 2016-2017 yili  egitim-6gretim  doneminde
gergeklestirilmistir.

Eskisehir’de i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden dgrenilen bilgilere gore 343 iicretli
O0gretmen gorev yapmaktadir. Bu arastirma 33 tdicretli 6gretmen ile sinirli tutulmustur.
Saha calismasi sirasinda segilen 6rneklemin 6zelliklerini nicel biiytikliikleri itibariyle
degerlendirmek arastirma deseni nitel yaklagima dayanan bir ¢alisma igin eksikliktir.
Dolayisiyla bu ¢alismada her bir 6gretmen kategorisi i¢in arastirma sorularina verilen
yanitlarin son derece doyurucu oldugu ifade edilmelidir. Ayrica nitel desenli
calismalarda 6rneklem biiyiikliigliniin -evren biiyiikliiglinden bagimsiz olarak- alinan
yanitlarin doygunluk diizeyine gore belirlendigide vurgulanmalidir.

Ucretli 6gretmenlik istihdammin gecici bir istihdam yapisina sahip olmasi bazi
okullarda istihdam edilen ticretli 6gretmenlere ulagilmasini engellemistir. Bu duruma
okula yeni kadrolu bir 6gretmenin atanmasi, licretli 6gretmenin istifa etme durumu ve
raporlu olmasi gibi nedenler 6rnek olusturmaktadir. Bu da arastirmanin orneklem
grubunu sinirlandirmistir. Buna ek olarak aslinda bu durum ticretli 6gretmen sayisinin
belirlenmesini de zorlastirmistir. Milli egitimden Ogrenilen iicretli 6gretmen sayisinin
bilgisi ticretli 6gretmenlerin esnek istthdam edildigi géz oniinde bulunduruldugunda pek
de gecerli sayilmamaktadir.

Baz1 okullarda istihdam edilen iicretli 6gretmenler iilke de yasanan olaylar (darbe
girisimi, olaganiistii hal ilan1 vb.) nedeniyle arastirmaya katilmak istememistir. Okul
idarecileri de yasanan olaylardan etkilenmis ve arastirmaya katilmamislardir. Bu durum
da orneklem grubunu sinirlandirmistir ve katilimcilarin arastirmaya katilma siirecini
uzatmistir.

Bu arastirmanin temelini olusturan {icretli Ogretmenlik istihdami icretli
ogretmenlerle yapilan goriismeleri sinirlandirmustir. Ucretli  6gretmenlerin - esnek
calisma saatleri, yogun calisma siireci, ek is yapmalar1 ve sinava hazirlanmalari
nedeniyle Tcretli Ogretmenlerin bos zamanlarim1i bulmak giiclesmektedir. Bazi
goriigmelerde yasanan zaman sikintist elde edilen bazi verilerin s1§ olmasina neden
olmustur.



BiRiNCi BOLUM
1.NEOLIBERAL IDEOLOJIi VE KURESELLESME POLITIKALARI
EKSENINDE EMEK SURECLERINDE YASANAN DONUSUMLER

Toplumlarin ekonomik ve sosyal gelismesi, iiretim orgiitlenmesinin verimini ve
emek siirecinin pargalarini birlestirme kapasitesiyle birlikte, emek giiciinii de arttiric1 bir
rol oynar. Bilindigi gibi iiretim, sadece teknik bir konu degildir. Uretim, toplumsal
iliskiler alaninin en 6nemli parcalarindan birisini olusturur. Uretim siirecinde elbette
makineler vardir, ama bununla beraber, is iliskileri, iretim iliskileri, yonetim ve
boliistim iligkileri de s6z konusudur. Bu nedenle emek siireci gibi 6nemli bir konuyu
incelerken, insanlar ve toplumsal iliskiler konusunun da degerlendirilmesi gerektigini
kabul etmemiz gerekir (Aydoganoglu, 2011, s. 5-6). Bu anlamda 6gretmen emegini
tartismadan Once neoliberal ideoloji ve kiiresellesme politikalar1 ekseninde emek
slirecinin incelenmesinin dnemli bir alt yap1 sunacag diistintilmektedir.

Kapitalizm, bir taraftan yeni c¢alisma yontemleriyle iscilerin beceri ve
yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeye calisirken, diger taraftan kendi inisiyatifi disina
¢ikilmasinin 6niine gegcme amaciyla emek siirecinin biitiin 6gelerini denetimi altina alir.
Kapitalizm, bir diinya sistemi olarak, ilk ortaya ¢iktig1 andan itibaren kendi gelisim
dinamikleriyle siirekli bir degisim-doniisiim i¢inde olmustur (Aydoganoglu, 2011, s. 7).

Marx’in gelistirmis oldugu ekonomi politika elestirisinin merkezinde emek
kavrami bulunmaktadir. Marx kapitalist toplumu elestirirken emek kavramindan yola
cikmistir. Bu nedenle Marx’in emek kavramina dair agiklamalar1 goz ardi edilemez.

Marx’in gelistirmis oldugu emek kavramina gore emek, “degerin 6zii ve igsel
Olciisiidiir” ama “emegin kendisinin degeri yoktur”. Emek piyasasinda alinip satilan sey,
emek degil, “is-gliciidiir” (Gogmen, 2003, s. 2).Onun emek kavrami, dogayi elde
etmeye direk ve dolayli olarak hizmet eden, insanlarin diger etkinliklerinin hepsini bir
araya toplama, aralarinda diyalektik bir iligki kurma gorevi goriir. Boylece Marx’in
sistematigi icinde emek kavrami diger biitiin etkinliklerin ontolojik temelini
olusturmakta ama onlar1 dar ekonomist bir indirgemeyle tretim fetisizmi haline
getirmemektedir. Emek kavramini genel olarak Antik Yunan’dan bu yana gelismis olan
teorileri géz oOnilinde tutarak ama ozellikle Adam Smith, David Ricardo ve G.W.F.
Hegel’in emek kavramini tartisarak ve elestirerek gelistirmistir (Go¢gmen, 2003, s. 3).

Marx’dan 6nce gelistirilmis olan emek teorilerinde ii¢ farkli yaklagimdan soz
edilebilir. Birincisi, emek, 6rnegin Hegel’de oldugu gibi, ya sirf diisiinsel bir etkinlik
olarak tanimlanmakta; ikincisi, Descartes ve Kant geleneginde gelisen entelektiiel
aristokratik yaklasimda oldugu gibi, ya disiinsel etkinlik ile viicutsal etkinlik
birbirileriyle uyusmaz etkinlikler olarak goriildiigli i¢in birbirinden koparilmakta ve bu
baglamda diisiinsel etkinlik hep iistlin etkinlik bi¢cimi olarak tanimlanirken; ii¢linciisii,
Adam Smith ve David Ricardo gibi klasik ekonomi politik¢ilerde oldugu gibi ya da
sadece deger teorisi cergevesinde ele alinip salt bir meta olarak ¢oziimlenmektedir.
Bunlardan farkli olarak Marx’in emek kavrami insanin biitiin yetilerini kapsamli bir
sekilde birlestirmeyi amaclar. Bunun i¢in onun emek kavramini onciillerinden ayiran
ozelligi, emegi insanin kendi kendisini gergeklestirdigi kapsamli bir etkinlik olarak



tanimlamis olmasidir. Ona gore emek bir etkinlik olarak insanin hem diisiinsel hem de
viicutsal yetilerini kapsar. Bu kapsamli yaklagima goére insan emegi araciligiyla
kendisini bir tiir olarak dogada ve bir birey olarak toplum iginde gergeklestirmektedir
(G6¢men, 2003, s. 3-4).

Bugiin emek iizerine yiiriitilen tartismalarda ozellikle iki kavram iizerinde
durulmaktadir. Bunlar “emegin devrimi” ve “emek toplumunun krizi” kavramlaridir. Bu
kavramlardan birincisi son ¢eyrek ylizyilda iiretimde yasanan degisikliklere isaret
ederken, ikincisi yagsanan bu degisikliklerin krizi andiran niteligine vurgu yapar. Bunlar
beraber ele alindiginda bugiin toplumun karsi karsiya bulundugu temel sorunlara
gonderme yaparlar. Karl G. Zinn’e gore (1999, s. 42) emegin devrimi adi altinda
tartisma konusu olan sey yeni bir olgu degildir. Bu devrim en az neolitik devrimden bu
yana siirekli yasanan bir durumdur. Diger bir deyisle, emek insanlarin dogayi bilingli bir
sekilde elde etmeye baslamasindan bu yana emek bi¢imi hep degismistir. Bu, bir nevi
insanlik halidir yani. Bundan dolay1 bugiin yasadigimiz emegin yapisinda yasanan
degisiklikler sadece donemimize 6zgii bir olay degildir. Bugiine 6zgii olan sey, karsi
karsiya bulundugumuz degisikliklerin bi¢imidir. Emegin devrimi olarak adlandirilan sey
emegin bigiminin degistirilmesini veya iiretimin yeniden oOrgiitlenmesini zorunlu kilar.
Emek toplumunun krizi kendisini Ozellikle iiretimin yeniden Orgiitlenmesinde
gostermektedir. Uretkenligin artmasi sonucunda milyonlarca emekgi iiretimden
tamamiyla diglanmaktadir. Bu kriz kendisini diger taraftan bir sektorden diger sektore
geciste gostermektedir. Binlerce emekei, etkinliklerinin dmiirleri boyunca neredeyse bir
ka¢ basit isle sinirlandirip biitiin yetenekleri koreltildigi icin, bir sektorden baska bir
sektore gecis sorunlarini ¢ozememekte ve liretimin digina diismektedir.

Ayrica, emek¢i emek silirecinde sadece iirline bicim vermekle kalmaz ayni
zamanda kendi iradesini de emek siirecine katmaktadir. Braverman’ a gore (2008, s. 78)
emek tiim yasam siirecleri ve bedensel iglevler gibi, insani bireyin yabancilastirilamaz
nitelikteki miilkiyetidir. Ancak kapitalist siire¢ ile birlikte is¢ilerin emek giiclerini
baskalarina satmak zorunda kalmalariyla isciler emek siireclerine yabancilasmiglardir.

Emek siirecinde, emek-giicii emege doniistiiriilmektedir. Marx’in da belirttigi
lizere emek-giicli, emege doniistiiriildiigiinde gercek varolusa sahip olur. Kisisel ve
fiziksel nitelikler, giicler, yetenekler ve diger Ozellikler, emek¢inin emek icra etme
iradesiyle etkinlestirilir (Dinerstein ve Neary, 2012, s. 266).

Marx’a gore (2010, s. 170) emek-giicii dedigimiz zaman insanin canli varliginda
mevcut olan ve onun herhangi bir kullanim degeri tretirken kullandig: fiziksel, zihinsel
yeteneklerin biitiinii anlasilir.

Emek, emek-giicii faaliyetidir. Egitim ve mesleki yetistirme, emek giicliniin
toplumsal iiretiminin 6geleridir. Emek-giicli emek siirecinden ne kadar uzun siire ayri
kalirsa, o dlgtide niteligi bozulur. Emek-giicli ancak sermaye tarafindan emek siirecinde
tilketildigi zaman, etkin deger yaratan gii¢ olarak hayat bulur (Rikowski, 1999, s. 62-
63).

Emek-giicii sermayenin toplumsal evrenindeki biricik metadir: kendi varligim
siirdiirmek i¢in ve toplumsal yeniden iiretimini saglamak i¢in gerekli olan degerden



daha fazla deger, yani arti-deger yaratan tek metadir. Etkin deger iireten emek, emek-
giiclinlin emek siirecinde emege doniisiimiine baghdir. Egitim ve mesleki yetistirme, bu
siirecte emek-giiciinii toplumsal olarak iireten kurumlar olarak yer alirlar. Insan
sermayesi ireticileri olarak egitim ve mesleki yetistirme kurumlari, sermaye ve
sermayenin bir bi¢imi olarak insanin toplumsal iiretimini iistlenirler. Marx’1in belirttigi
gibi, kapitalist liretim insani yalnizca bir meta olarak, insan meta, meta roliinde insan
olarak iiretmez; onu zihinsel ve fiziksel olarak insanliktan arindirilmig bir varlik roliine
uygun olarak iiretir. Onun iiriini, 6z-bilingli ve kendi kendisini yabancilastiran meta
yani insan metadir (Marx, 2005, s. 92-93).

Emek-giicii sermayenin en hassas makinesidir; zayif noktasidir; sermayenin
toplumsal evreninin bagli oldugu tek metadir. Kapitalist egitim ve mesleki yetistirmenin
stratejik onemi, bu degerli metanin gelisimine miidahil olmalaridir. Ustelik emek-giicii
tiretimin sorgulanmasi ve bozguna ugratilmasimin imkanlarini igerirler (Dinerstein ve
Neary, 2012, s. 281).

Kapitalizm, egitim ile emegin meta olarak gelisimini saglamanin yani sira, bunun
sonucunda olusan meta emegin piyasa da igsiz kalmasina da dogal yaklasmaktadir.
Hatta issizlik kapitalizm i¢in islevseldir. Marksist iktisat, istisnai kosullar disinda emek
piyasasinin arz fazlasini iceren bir piyasa oldugunu, yani issizligin kapitalist
ekonominin dogal bir parcasi oldugunu iddia eder. Olusan emek arzi fazlasi, “yedek
isglicii ordusu” olarak tanimlanir. Yedek isgilicii ordusu issiz kitlelerin yani sira,
ekonominin kapitalist olmayan sektorlerinden kaynaklanan sonsuz esneklikteki emek
arzinin bir triiniidiir. Aymi sekilde ekonomik kriz veya hizli yapisal ve teknolojik
degisim donemlerinde de siirekli olarak yeniden yaratilan issizlik yedek isgiicii
ordusunun varligim1 garanti altina alir. Bu gercevede issizlik tam rekabetci piyasa
kosullartyla catigan bir sonu¢ veya sadece eksik rekabetten dogacak bir dengesizlik
durumu degildir. Tersine igsizlik igyerindeki disiplini sagladigi i¢in ekonomide
rekabet¢ci denge durumunun olagan bir parcasidir. Bagka bir deyisle, sendikalar hig¢
olmasa ve emek piyasast her tiirlii kurumsal diizenlemeden arindirilsa dahi isgiler
arasindaki rekabet emek piyasasinin dengeye kavusmasi i¢in, yani issizligin ortadan
kalkmas icin yeterli olmayacaktir. Isci ve isveren arasindaki ¢ikar ¢atismasi nedeniyle,
emek piyasasinin dengeye kavusmasi (issizligin ortadan kalkmasi) ya iicretlerin
artmasiyla ya da c¢alisma temposunda bir azalmayla sonucglanacaktir. Bu anlamda
gontlli olmayan igsizlik Marx’1n “yedek isgiicli ordusu” taniminda da ifadesini buldugu
tizere, kapitalizmin kagmilmaz bir {rtiniidiir. Siireklilik arz eden ve goniillii olmayan
igsizlik, ticretleri bastiran, is yogunlugunu ve verimliligi ise arttiran bir etki yaratir.
Kurumsal ve tarihsel kosullarin yam sira, issizlik emegin pazarlik giiclinii belirleyen
onemli bir etkendir. Dolayisiyla kapitalizm kosullarinda hiikiimetin tam istihdami
hedefleyen kamusal politikalart hayata gecirmesini beklemek de gercekei degildir
(Kalecki, 1943, s. 138-145 ; Boddy ve Crotty, 1975, s. 1-19 ; Onaran, 2000, s. 199).

Marx, yedek isglicii ordusunun olusturulmasinin, kapitalist toplumsal {iretim
iligkilerine i¢kin bir 6zellik oldugunu belirtmistir:

“...Kapitalist iiretim tarzi... Her an el altinda bulunan yedek bir sanayi ordusu olusturur
ve bu ordu, tipki biitiin masraflar1 sermaye tarafindan karsilanarak beslenen bir ordu
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gibi, tiimilyle sermayeye aittir... Sermayenin kendisini genisletme konusunda degisen
gereksinimlerini karsilamak iizere, daima sOmiiriilmeye hazir bir insan malzemesi
kitlesi yaratir (Marx, 1975, s. 784[649] .”

Onaran’ a gore (2000, s. 300) yedek isgiicii ordusu hi¢bir yerden dislanmaz,
aksine sermaye tarafindan gegici olarak gereksiz olarak tanimlanir. Ayrica yedek isgiicii
ordusu iscilerin diisiik iicretlere ve yiiksek ¢alisma temposuna razi olmasina yol agar ve
sendikalarin giicilinii azaltir. Goriiliiyor ki emek piyasasi sermaye ile emek arasindaki
catigmanin gerceklestigi alandir. Emegin kapitalizm ile ge¢irmis oldugu doniisiime
derinlemesine bir goz atalim.

1.1. Kapitalist Emegin Tarihsel Gelisimi

Kapitalist sistemin isleyisinin kavranabilmesi i¢in her seyden once emek
siirecinin anlasilmasi1 gereklidir. Kapitalist emek siirecinde kapitalist, is¢inin emek
giiciinii belli bir siireligine satin almakta ve onu kendi denetimi altinda istedigi gibi
kullanmaktadir. Bu anlamda kapitalizmin temel c¢eliskisini belirten emek-sermaye
catismast emek siireci i¢cinde en belirgin sekilde goriiliir. Emek siirecinin insanin
yaratic1 potansiyelini ortaya cikarabilecegi bir alan olmaktan c¢ikmasi kapitalizmle
birlikte baslamistir. Ciinkii kapitalist {iretimde esas amag kullanim degeri iiretmek degil,
degisim degeri liretmektir. Sermaye sahipleri, emek siirecinin 6gelerini satin almakta ve
belirli bir emek orgiitlenme bi¢cimi cergevesinde isgileri calistirmaktadir. Sermaye
sahipleri, emegin belli bir miktarini1 degil, emegin belli bir siire i¢in kullanim hakkini
satin alir. Dolayisiyla sermayedar belli bir siire i¢in kullanim hakkini satin aldig1 emegin
bu kapasitesinden sonuna kadar yararlanmaya calisacaktir, bu nedenle de emek siirecini
en fazla art1 deger yaratacak bigimde doniistiirme yollarini arayacaktir (Aydoganoglu,
2011, s. 8-9).

Aydoganoglu’na gore (2011, s. 10) emek silireci, emegin iretim araglar
cevresinde Orgiitlenme big¢imini ifade eden bir kavram olarak tanimlanabilir. Kapitalist
sistemin baslangicindan giinlimiize kadar olan tarihsel gelisimi, emek araglarinin
teknolojik gelisimi agisindan c¢esitli asamalardan ge¢mis ve her biri birbirinden farkl
ozellikler gosteren sekillerde gerceklesmistir.

1.1.1. Elbirligi donemi, maniifaktiir ve modern sanayi

Elbirligi donemi kapitalizmin temelini olusturmakta ve ayrica ¢alismanin da
temelini olusturmaktadir. Heniiz parcalanmayan isin bastan sona is¢i tarafindan
yonetildigi donem elbirligi donemi olarak ifade edilmektedir. Bu donemde isci biitlin
isleri ayn1 beceriyle yaptig1 i¢in zihinsel ve bedensel olarak par¢alanmamuistir.

Maniifaktiir, hem tek bir zanaatta uzman zanaatkarlarin bir mal {iretimindeki is
birliginden hem de herhangi bir zanaatta uzmanlagsmis birgok zanaatkarin bir mal
tiretimindeki is birliginden dogmaktadir. Bdylece maniifaktiir, dogusu itibariyle bu
zanaatlar1 parga islemlere bolmekte ve herhangi bir is¢inin belirli bir isi konumuna
indirgeyene kadar is siirecini basitlestirmektedir. Maniifaktiir, iretim siireci i¢inde is
boliimii getirerek tek bir zanaat iginde boliinme yaratmig; ayrica farkli zanaat kollarinm
yine i boliimi temelinde bir araya toplamistir (Marx, 2010, s. 329). Maniifaktiiriin
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Oziinii olusturan is¢i, maniifaktiir hangi bigimde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, islemin otomatik
aract konumuna biiriinmiis ve uzmanlasmis parca iscilerden olusur hale gelmistir. Yani,
calismanin teknik temeli daraltilmis; is siireci, zanaatkarligin aksine boliinmiis ve sinirl
sayida islemlerin tekrar1 konumuna gelmistir (Esin, 1982, s. 73).

Sanayi kapitalizminin ve fabrika sisteminin gelismesi bu siireci etkilemistir. Ve
18.yy da emek siirecinde kokli degisiklikler yasanmustir.

Bu dogrultuda maniifaktiir, makineli sanayi i¢in gerekli kosullari hazirlamistir.
Bu kosullar iiretimdeki farkli islemler nedeniyle aletlerin gelismesini saglamis ve
makineli tiretimi gerceklestirmek i¢in gerekli kosullar1 ortaya ¢ikarmistir.

Uretimde fabrika sistemine gecilmesi ile iscilerin bir araya getirilerek
calistirilmasi ve belirli bir disiplin altina alinarak denetlenmesi saglanmis ve igverene
bagimliliklar: artmistir.

Fabrika sistemi ile birlikte iscilerin vasifli olmasma gerek kalmamistir. Iscilerin
sadece makineleri ¢alistirabilecek nitelikte olmasi yeterlidir. Is¢i makinenin bir uzantisi
konumuna doniigmiistiir. Fabrika sisteminin gelisimi ile isciler lizerinde dogrudan
egemenlik ve baski saglanmasi kolaylagmustir.

1.1.2. Taylorizm ve fordizm

Taylorizmin 6ncii uygulamalari maniifaktiir sistemde ortaya ¢ikmustir. Uretim
biiyiik fabrikalarda kitlesel olarak yapilmis ve hizli montaj hattiyla diizenlenmistir.

Taylorizm emek siirecinde bilimsel yonetim tekniklerinin uygulanmasina dayanan
bir emek oOrgiitlenme ve yonetim bicimidir. Taylorizmin baglica ¢ ilkesi vardir.
Birincisi, emek siirecinin basitlestirilmesidir.

Emek siirecinde yasanan basitlesme ile biitiin iiretim silireci pargalanmistir.
Ikincisi, kafa emeginin iiretimden alinarak planlama diizeyinde merkezilestirilmesi,
ticiincii ilke ise is¢inin yaptid1 isin her asamasinin yonetimce planlanmasi ve bu planin
isciye emirler bigiminde iletilmesidir (Braverman, 2008, s. 119). Taylorizm
uygulamasiyla, kapitalist emek siirecinde is¢i her tiirlii beceriden, tiretim bilgisinden ve
zihinsel faaliyetten koparilmakta ve vasifsizlastirilmakta, her tiirlii kiigiik parca isi
yapan isciler degersizlestirilmektedir (Ansal, 1999, s. 10).

Fordizm ise emek ve teknolojinin orgiitlenmesi anlaminda Taylorizmden sonraki
asamay1 ifade eden bir kavramdir. 1929 kriziyle ivme kazanan ve esas olarak Ikinci
Diinya Savasi sonrasi giiclenen fordizm donemi kapitalizmin ii¢ yiiz yili askin
seriiveninde 6nemli bir yer tutar. Ozellikle savas sonrasi donemde sivrilen fordizm,
yalnizca bir kitle tiretimi sistemi olarak degil, daha ¢ok biitiinsel bir yagam tarzi olarak
ele alinmstir. Kitle {iretimi, kitle tiiketiminin yani sira iirlinlin standartlagmasi anlamina
da gelmektedir (Harvey, 2012, s. 158).

Fordist donemde iiretimin toplumsallagma siirecine bagli olarak teknolojinin
kullanimi, standartlasmis metalarin tiretimi ve bunlarin kitlesel tiiketimi yayginlasmustir.
Yogun birikim rejimi emek siireglerindeki koklii degisimlere dayanmaktadir. Fordist
rejimde emek, niteligine bagh olarak, hiyerarsik kategorilere ayrilmistir. Nitelikli 1sgiicti
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tiretimin bilgi ve tasarim asamasinda yer alirken niteliksiz isgiicliyse rutin ve
tekrarlanan islerde yogun olarak kullanilmaktadir. Bu hiyerarsik yapilanmada esas
amag emek siirecini tam olarak denetlemek ve iiretimin etkinligini arttirmaktadir. Biitiin
bu uygulamalarla iiretim hizinin diisiiriilmesinin 6niine ge¢ilmektedir. Fordist rejimde
caligma disiplini ve emek yogunlugu, emek siirecinin en dnemli 6zellikleridir. Emek
stirecindeki biitlin bu uygulamalarla sermaye, isgiicii iizerinde tam anlamiyla
egemenligini saglamaktadir (Arin, 1986, s. 123).

Ozetle Fordizm, kayan bant sistemi (montaj hatt1) , standart iiriinler, genel amaglh
makine sistemi, Kkitlesel liretim, zaman kaybinin azalmasi, isgiler {lizerinde artan
denetim, iscilerin birbirlerine bagimliliklart 6zellikleri ile ifade edilebilir.

1.1.3. Post-fordizm

1970’1i yillarda fordizmin kriz icerisine girmesi ile kiiresellesen diinyada yonetim
yapisi degismistir. 1970’lerle birlikte taleplerde yasanan farklilasma yeni bir yonetim
sistemini ortaya ¢ikarmistir. Post-fordizm, istihdam big¢imlerinde, iirliniin niteliginde,
emek piyasalarinda, ¢alisma bigimlerinde, teknolojide, iiretim Orgiitlenme bigimlerinde
Fordist diizenlemelerin ve kurallarin esnetilmesi, yumusatilmasi anlamina gelmektedir.
Post-fordizm, sermaye birikim rejimi ve diizenlemedeki yenilenmeyi ifade etmektedir.

Post-fordizm {icretler seviyesinin diisiik oldugu, emegin sosyal kazanimlarinin
geri alindigi, az ve nitelikli istthdamin oldugu, is gilivencesinin olmadigi, sigortasiz
emegin yayginlastigi, enformel sektoriin biiylimeye basladigi bir birikim rejimidir
(Sahin, 2000, s. 237).

Post-fordist donemde meydana gelen degisiklikler sdyle ifade edilebilir: 1970’1i
yillarla kitlesel iiretilen iirlinlere olan talebin daralmasi ile kitlesel tiretim yapis1 degisim
siirecine girmis ve yeni ve farkl iirlinlere yonelik talepler artmistir. Kitlesel tiretimde
yasana doygunluk ile post-fordist liretim siirecinde hem {iriin ¢esitliligine hem de
iiretilen {iriiniin miktarinda ayarlamalar yapilmistir. Uretimde yasanan farklilasma
kapitalist isletme de isgiicli ve kullanilan teknolojinin esnek tiretim yapmaya uygun bir
sekilde kullanilmasini saglamistir. Esnek tiretimde kullanilan teknolojik donanim ile
birlikte isletmeler hem miktar hem de ¢esit acisindan esnek iiretim yapabilmekte ve
istenilen iirlinii istedigi kadar lretebilmektedir. Post-fordist donemde biiyiik olgekli
isletmeler kiigiik tliretim birimleriyle esnek {iiretime yonelmekte ya da kullandiklar
esnek olmayan teknolojik donanimlarini piyasadaki taleplerde ortaya ¢ikan degisimlere
gore siirekli yenileyebilmektedir. Esnek iiretimde farkli bir orgiitlenme ve isbdlimii
bulunmaktadir. Esnek {iretimde niteligi yliksek isgliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Esnek
tiretimde isgiliclinden maksimum diizeyde fayda saglanabilmektedir (Sugur, 1999, s.
139-143).

Fordizm sonrasinin temel gostergeleri kati olan her seyin kotii olmasi, katiliktan
esneklige gecis, kitlesel iiretim-kitlesel tiiketimin son bulmasi, iiriinlerde c¢esitlilik,
bireylerin istekleri, merkezi denetimin ortadan kalkmasi ile piyasa dinamiklerinin etkisi
olarak ifade edilebilir.

Kapitalizmin yasamis oldugu doniisiim sonucunda {iretim bi¢imleri ve istthdamda
meydana gelen degisimler emegin yapisini ve rgilitlenme bigimlerini de etkilemistir.
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Yaganan donilisim siirecinin en Onemli Ozellikleri piyasanin kutsanmasi,
kuralsizlastirma ve sendikasizlastirma stiregleridir.

Post-fordist birikim rejimi emek siirecleri, isgiicli piyasalari, liretilen iriinler ve
titkketim kaliplar1 agisindan esneklige dayanmaktadir.

Genel anlamda emek siirecinin esnekligi, emegin daha diisiik iicretlerle, daha kisa
donemlerde ve daha giivencesiz olarak ¢alistirilmasi ve dolayisiyla igverenlerin sabit ve
degisken maliyetlerden miimkiin oldugunca kaginabilmesi anlamina gelmektedir
(Eraydin ve Erendil, 1996, s. 43 aktaran Aydoganoglu, 2011, s. 30). Tiim bu gelismeler
ile birlikte kapitalizmin etkilerinin 21. ylizyilda da devam ettigi goriilmektedir.

Kapitalist iiretimde, iiretim, kar elde etmek amaciyla pazar igin yapilir. Uretim,
bireylerin ihtiyaglarindan bagimsizlasmis, sermayenin kendisini yeniden {iretmesinin bir
pargast haline gelmistir. Bilindigi gibi kapitalizm, {iretim araglarinin 6zel miilkiyetine,
ticretli emek somiiriisiine dayanir ve kapitalizm tam anlamiyla bir somiirii mekanizmasi
olarak igler. Kapitalizm hem kurallar1 belirlemekte hem de kurallar1 istedigi sekilde
degistirebilme esnekligine sahiptir. Liberalizmin temel felsefesini olusturan ve Adam
Smith tarafindan sdylenen “Laissez faire, laissez passer!” (birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler!) anlayisi, s6z konusu serbestligin en temel slogani olarak bilinmektedir.

Emek politikalart sosyal yurttaglik ve evrensel ilkelere yaslanan bir hak
diizleminden c¢ok, yardim mantigina dayali uygulamalar olarak sekillenmektedir.
Devletin kendisi emek politikalarini hak statiistinden tanimlanmasini amag¢lamamakta
ve bu politikalarin hak degil de, merhamet-liituf ¢izgisinde sunulmasini hedeflemektedir
(Boratav vd., 2015, s.80).

1.2. Kiiresellesme Siirecinde Emek

Kiiresellesme siirecinde emek piyasalarinda ortaya cikan degisikliklerin cesitli
kaynaklar1 s6z konusudur: esneklik ve kuralsizlastirma politikalari, ticaretin
serbestlestirilmesi, uluslararas1 sermaye akislarinin artisi, teknolojik doniisim ve
makroekonomik politikalarda degisim Oncelikle sayilabilir. Post-fordist {iretim
orglitlenmesi olarak nitelendirilen esnek {iiretim sistemleriyle kuralsizlastirma
uygulamalarinin i¢ ige gegtigi kiiresellesme siirecinde liretim hem firma diizeyinde hem
de global diizeyde parcalanmaktadir. Esnek iiretim orgiitlenmesi istthdamin ve iscilerin
iiretim siirecindeki sosyalligini par¢alamakta ve bu kosullarda sendikalar ve sosyal hak
talepleri zayiflamakta, calisma kosullar giivencesizlesmekte, gegici ve egreti istthdam
bigimleri yayginlagsmakta, ¢alisan yoksullar ve emegin prekarizasyonu denilen olgular
ortaya ¢ikmaktadir.

1.2.1. Giivencesizlesme

Sermayenin emek siireci iizerinde ki etkisinin toplumsal iligkileri belirledigi
goriilmektedir. Sermayenin hareketli yapis1 emegi giivencesizlestirmeye siiriiklemekte
ve giice bagimli kilmaktadir.

2000’1i yillarda Tiirkiye’'nin emek politikalarimin iki 6nemli ayagi oldugu
belirtilebilir: giivencesizlestirme ve piyasalagtirma. Giivencesizlik, emek politikalar
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tiretilir ve yeniden iiretilirken, ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve bu boyutlarin birbirini
etkiledigi goriiliir: is giivencesizligi; isttihdam bigimlerinin gilivencesizligi; sosyal
giivencesizlik; gelir giivencesizligi (Boratav vd., 2015, s. 73).

Is giivencesizligi, calisirken siirekli risk altinda olma, yarindan emin olmama ve
gelecek kaygisi yasama durumudur (Boratav vd., 2015, s. 73).

Is giivencesizligine iliskin kaygilar, issizlik siirecinin en agir donemi olarak da
kabul edilmekte ve isini kaybetme Oncesi yasanan durumu ortaya koymaktadir
(Wichert, 2001, s. 100).

Issizlik, issizler acisindan ekonomik, sosyal ve psikolojik sorunlar yaratan bir
olgu oldugu kadar, c¢alisanlar {izerinde de siirekli olarak tehdit olusturan bir olgu
niteligini siirdiirmektedir. Bu durum, hali hazirda isi olanlarin issiz kalma kaygisi ile bir
yandan calisma yasamlarinin kalitesini Onlerken, bir yandan yasam doyumlarini
azaltmaktadir. Nitekim yapilan teorik tartismalar ve gergeklestirilen aragtirma sonuglari,
is gilivencesizliginin ¢alisanin is davraniglar1 ve tutumlar1 yaninda, ruhsal ve fiziksel
saglig iizerinde de yarattigi olumsuz etkileri ortaya koymaktadir. Is giivencesizligi
nedeniyle isyerinde mutsuz, geleceklerinden endiseli olan calisanlarin, is doyumu,
performansi, ise ve orgiite baghilig1 azalmaktadir. Is giivencesizligi, yeni organizasyon
yapilart ve esneklik uygulamalar1 sonucunda giderek daha c¢ok hissedilen ve 6nem
kazanan bir olgu haline gelmistir. (Cakir, 2007, s. 135-136).

Gilivencesizligin bir diger boyutu da istihdam bigimlerinin giivencesizligidir.
Tiirkiye’de giivencesiz istihdam bigimleri ¢esitlenmekte ve yayginlasmaktadir. Tageron
calisma, ev eksenli ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma, soézlesmeli ¢alisma, belirli siireli
calisma, kismi zamanl ¢alisma, ¢alisma yasaminda en yaygin istihdam bi¢imleri halini
almistir. Nitekim hazirliklart Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan
yuriitiilen Subat 2012 tarihli Ulusal istihdam stratejisi (2012-23) taslak metninde yer
alan istihdam giivencesi kavrami is giivencesi kavrami yerine, islerin giivenceli
olamayabilecegi ve isgiicli arz edenlerin, issizligi yasamayacak kadar nitelikli olmalar
gerektigi 6n kabuliine dayanmaktadir (CSGB, 2012).

Sosyal giivencesizlik, kayit disi calisma giivencesizligin baska bir boyutudur.
Giivencesizlik gelir giivencesizligi olarak da deneyimlenmektedir. Gelir giivencesizligi,
isten atilip gelirsiz kalmak ve/veya sosyal giivence olmadigi i¢in 1s hayatini
tamamladiktan sonra gelirsiz kalmak olarak diistiniilebilir. Diger taraftan gelir
yetmezligi de bu siirecin bir par¢asidir.

1.2.2. Esneklesme

Uretim ve emek siirecinin parcalanmasi, {iretimin biitiiniiniin ya da baz
bolimlerinin isgiicliniin ucuz ve bol oldugu boélgelere kaydirilmasini beraberinde
getirmis, bdylece sermayenin hem emek karsisindaki konumu gili¢clenmis, hem de is¢i ve
emekgilerin birlik ve dayanisma bilinci zayiflayarak sendikal orgiitlenme ve ¢alisma
kosullar1 zorlasmistir. Bu siire¢, emek piyasasini kuralsizlastirarak calisma yasamina
esneklik getirmistir. Bu anlamiyla esneklik, emegin iiretim siirecinin gereklerine, isin ve
isyerinin ihtiyaglar1 ve sermayenin isteklerine gore, kurallara bagl kalmadan, kolaylikla
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uyum saglayacak sekilde, siirekli ve yeniden diizenlenmesi olarak tanimlanabilir
(Aydoganoglu, 2011, s. 36).

4857 Sayili Is Kanunu’nun gdze carpan &zelligi, is hukukunun temel ilkelerinden
birisi olan “emegin korunmasi” ilkesinden uzaklasilarak, isyerinin ya da isletmenin
giivenligi ilkesinin benimsendigi yeni bir sistemin olmasidir. Ancak 4857 Sayili Is
Kanunu’nu asil onemli kilan nokta, kanun ile birlikte gelen yeniliklerle esneklik
uygulamalarinin yasal olarak giivence altina almis olmasidir.

Boylece emek piyasasindaki tiim kurumsal ve yasal diizenlemelerin ve orgiitsel
yapitlanmalarin  ortadan kaldirilma ¢abalarin1  esneklik kavrami ¢ergevesinde
degerlendirmek miimkiindiir. Bu anlamiyla esneklik, 90’11 yillarla birlikte en ¢ok
tartisilan, tartisildikga da fetislestirilen kavramlardan birisi haline gelmistir. Esneklik;
tiretimi, kaliteyi, istihdami arttiran, isyerlerinde endiistriyel demokrasiyi yerlestiren bir
yol olarak sunulmakta, hatta esnek {iretimin uygulandigi igyerlerinde, is¢inin yaratici
giicliniin ortaya c¢ikarilip tretime sokuldugu, iscinin ise yabancilasmasinin ortadan
kaldirilarak is doyumunun saglandigi bir sistem olarak savunulmaktadir. 1970’lerin
ortalarindan bu yana en basta Bati Avrupa ekonomilerinde olmak {izere ortaya atilan
esneklik kavraminin arkasindaki temel gerekge, kiiresellesmede oldugu gibi, diinya
piyasalarinda artan rekabet ve buna uyma zorunlulugu olmustur.1970 sonrasinda
calisma iliskilerinde baskdseye konulan esnekligin bdyle onem kazanmasinin temel
nedeni artan rekabet olarak gdsterilse de, bu derece popiilerlesmesinin temel nedenini

kiiresellesmenin en yakin arkadasi olmasinda aramak gerekir (Aydoganoglu, 2011, s.
37-38).

Uretimde ve istihdamda yasanan esneklesmenin en biiyiik destekgisi kuskusuz
teknolojik alanda saglanan gelismelerdir. Makinenin {iretim siirecinde son derece
gelismis bir teknolojik donanimla yer almasi pahali emege olan talebin azalmasina
neden oldugu gibi, artik deger lireten biricik giiciin emek olmasi nedeniyle, ucuz emek
daha fazla talep edilir bir duruma gelmistir. Sermaye bugiinkii kosullarda teknolojiyi,
hem emek yerine teknoloji ikame ederek, hem teknolojinin sagladigi kolayliklarla
pahali emek yerine ucuz emek ikame ederek kullanabilmektedir. Bu iki kullanim
giiciiniin sermayeyi emek karsisinda ne denli giiclendirdigi ise sonuclariyla ortadadir
(Koray, 1996, s. 761).

Emek siirecinin doniisiimiinden kamu istithdami1 da payina diiseni almig, kamuda
esnek ve giivencesiz istthdam uygulamalar1 yayginlagmistir.

Kamu hizmetleri ve bu hizmetleri iireten kamu emekgilerinin hiikiimet tarafindan
bir “yiik” olarak goriilmeye baslanmas1 kamuda esneklik uygulamalarinin habercisidir.
Ciinkii hem kamu hizmetleri hem de bu hizmetleri sunan kamu emekgilerinin giderleri,
“piyasa kosullar1” icinde 6nemli bir maliyet alan1 olusturmaktadir.

1.2.3. Orgiitsiizlesme

Emek siirecinin doniisiimii esnasinda ortaya ¢ikan pek ¢ok sonucun yani sira
sendikalar agisindan bakildiginda emek siirecinde yasanan doniisiim sendikal yapilari ve
orgiitlenme bigimlerini derinden etkilemistir.
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Emek siirecinin par¢alanmasi Orgilitlenme sorunlarmin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Sermayenin etkinlik alanin genislemesi ile sendikalarin giicii ve etkinligi
gittikce azalmis ve sendikalar liye kayb1 yasamiglardir.

1980’ler sonrast yeni emek stratejilerinin, piyasayl tek denetim mekanizmasi
olarak belirlemesi ve sendikalarida bir karsi hegemonya stratejisi yaratmaktan uzak
kilacak sekilde zayiflattigi ¢ok belirgindir. Sendikalar ¢ok ciddi yasal sinirliliklarla karsi
karstya bulunmaktadir. Esnek ve kuralsizlastirilmis emek piyasasinda, sendikalarin
orgiitlenmesi i¢in nesnel temellerin asmnmakta oldugu siklikla vurgulanmaktadir
(Miitevellioglu ve Isik, 2009, s. 159-204). Ayrica 1990’lh ve 2000°’li yillarda
Ozellestirme politikalari, is¢i hareketini zayiflatmistir. Tiirkiye’de son donem kapitalist
emek siireci diizenlemeleri, Japon modeli, insan kaynaklar1 yonetimi ve toplam kalite
yonetimi gibi farkli adlandirmalarla sendikay1 tiimiiyle siire¢ disinda birakmayi
hedeflemektedir. Tiirkiye’de is giivencesinin olmamasi, sendikalasma oniinde en ciddi
engellerden biridir.

Esnek iiretime gecisin sendikalar i¢in ¢esitli dezavantajlar yarattig1 goriilmektedir.
Bu dezavantajlar sirasiyla su sekilde siralanabilir: 1) Amag esnekligi 6zellikle mesleki
zeminde Orgiitlenmis sendikalarin ¢alismasini  zorlagtirmaktadir. Bunun nedeni,
mesleklere 6zel amaglarin parcalanmasiyla degisik tiirde mesleklerin ortaya ¢ikmasidir.
2) Calisma siiresindeki esneklik giiniin, ayin, yilin degisik ve diizensiz zamanlarinda
calisma durumunu ortaya c¢ikardigi i¢in sendikalarin iiyelerine ulagsmalar1 ya da iiye
olmayanlar1 liye yapmalar1 zorlagsmaktadir. 3) Sozlesme esnekligi sendikalar i¢in en
sorunlu esneklik tiirtidiir. Gegici ¢alisan is¢ilerin sendikalara ilgisi degisik nedenlerle
azdir. Calisma siirelerinin belirli olmamasi, is giivencelerinin bulunmamasi, ise girerken
patronla zaten sdzlesme yapmis olmalar1 bu nedenlerin en 6nemlileridir (Croucher ve
Brewster, 1998, s. 443-452).

1.2.4. Yoksullasma

Tiim diinyada arka arkaya krizlerin ortaya ¢ikmasi ve kiiresellesme siireciyle
birlikte uygulanan neoliberal politikalarin etkisi ve teknolojik gelismeler isgiicii
piyasalarinda koklii degisikliklere yol agmistir. Esnek ¢aligma uygulamalari,
tageronlagma, gog, kayit disi istihdam vb. faktorler emegin degerini diisiirmiistiir. Bu
durum, ¢alisanin elde ettigi gelirle gecinememesi ve yoksulluga diismesine yol agmistir
(Gersil, 2016, s. 455). Sengenberger (2001, s. 43) tim diinyada ¢alisan guruplarin
caligmalar1 karsiliginda elde ettikleri gelirle gec¢inememeleri durumunu calisan
yoksullar olarak tanimlamaktadir.

Istihdam ve yoksulluk kavramlari, sosyal ve ekonomik adaletsizliklerin énemli
unsurlar1 olarak birbirlerini tamamlayan kavramlardir. Bazen istihdamin genel yapisi ve
niteligi, adaletsizligi ve yoksullugu besleyen bir unsur haline doniisebilmektedir.
Kiiresel ekonomik yapida isgiicii piyasalarina gore esnek istthdam sekli ile yoksulluk
kavraminin farkli boyutlari ile karsilasilmaktadir. Yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan
calisgan yoksullar incelendiginde benzer Ozellikler ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan
arastirmalar kiiresellesme olgusunun olumlu ve olumsuz yonlerine vurgu yapmaktadir.
Kiiresellesme siireciyle birlikte benimsenen neoliberal politikalar, enformel istthdami
arttirarak diisiik ticretli, diizensiz, orglitsliz ve giivencesiz istihdamin yayilmasima yol

17



acmis, diger yandan ise kayith istihdami daraltarak (Chen vd., 2005, s. 6) beraberinde
calisan yoksullarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Sugur vd., 2010, s. 62).

Gersil’e gore (2016, s. 455) ¢alisan yoksul kavramsal olarak ele alindiginda hem
calisma hem de yoksulluk cercevesinde degerlendirilmesi gerekir. Calisan yoksul
kavrami tanimlanacak olursa, oncelikle yoksullugun ele alindigi ve farkli yoksulluk
kistaslar1 ve buna iligkin farkli degerlendirmeler s6z konusu olur.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ¢alisan yoksullar1, “benzer sekilde ¢alisan ve
yoksul hane halkina iiye olan kimseler” olarak tanimlamaktadir. Diinya Istihdam
Raporunda ise, “calisan yoksul hem kabul edilen bir yoksulluk sinir1 altinda olan, hem
de isgiicii piyasasina katilan bireyler” olarak tanimlanmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte emegin degersizlestirilmesi nedeniyle diisiik licretle
calisan bireylerin gelirlerinin mutlak yoksulluk smirinin altinda kalmasi, calisan
yoksullarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Tiim diinyada hizla artan c¢alisan yoksullar
daha c¢ok az gelismis iilkelerde yogunlasmaktadir. Bilimsel calismalar c¢oziim
iiretilmemesi halinde c¢alisan yoksullarin {ilkeler agisindan ciddi sorunlar yaratabilecegi
yoniinde sonuglar aciklamaktadir. Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel yapisinda yasanan
degisim ve donilisim ile geleneksel dayanismanin azalmasi, yoksullar agisindan
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Isgiicii piyasalarina giremeyen
ya da diisiik iicret nedeniyle toplumsal dislanmaya maruz kalabilen bireylerin sayisi
artmakta ve toplumda farkli tabakalagsmalar ortaya ¢ikmaktadir (UNDP, 2005).

Kiiresel kapitalizmin isleyis siirecinin isgilerin emegi tizerindeki tahrifatlar ve
uzun vadeli etkileri diger boliimlerde 6gretmen emegi lizerindeki etkileri tizerinden ele
aliacak ve degerlendirilecektir.
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IKiNCi BOLUM
2. KURESELLESME VE NEOLIBERAL POLITIKALAR EKSENINDE
ISTIHDAM YAPISINDA YASANAN DONUSUM VE CALISMA HAYATI

1970’li yillarin sonundan itibaren kapitalizmin i¢inde bulundugu yeniden
yapilanma siireciyle devletin yapisinda ve rollerinde degisiklikler yasanmustir.
Kapitalizm kendine yeni alanlar yaratarak kiiresellesme ile birlikte iiretim siireci,
isgiicli, caligma hayati ve istthdam kosullar iizerinde kokli etkiler yaratmaktadir. Bu
calisma, bu etkileri ele alarak kiiresel kapitalizm ve neoliberal sdylemle birlikte egitim
alanindaki ¢caligma hayat1 ve isttihdamda yasanan degisime odaklanmustir.

Manuel Castells kapitalist iiretim seklinin enformasyon ve iletisim teknolojilerine
dayanan yeni alt yapist sayesinde zaman ve mekan smirlarini astigin1 ve boylece tam
anlamiyla kapitalizmin kiiresellestigini belirtmektedir. Yeni teknolojiler iiretim siirecini

esneklestirmis ve isin Orgiitlenmesi koklii bir doniisiime ugramistir (aktaran, Erdut,
1998, s. 27).

Uretim siirecinin en énemli sonuglaridan biri olan istihdam (Bastaymaz, 2002, s.
1) en basit anlamda; insanlarin c¢alistirilmalari, ise kabul edilmeleri olarak
tanimlanmakta; sozlilkk anlamiyla da hizmete alma, hizmette kullanma, kullanilma
anlamina gelmektedir (Onsal, 1998, s. 43 ; Yaman, 1977, s. 48-49). Nitekim bu bakis
acistyla istihdam, insan giicliniin hizmette kullanilmasi anlaminda islendirme olarak da
tanimlanmaktadir (Eyiiboglu, 1998, s. 12). Bu baglamda istihdam, girisimcilerin insan
gereksinimlerini karsilamak {izere, mal ve hizmet iiretme cabasi iginde, diger iiretim
faktorlerini oldugu gibi, emegi de iiretken bir faktér olarak, {iretim siirecinde
kullanmasi, buna karsilik emege yaratilan degerden pay vermesi ile ifadesini
bulmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bu tanimiyla istthdam, girisimci ve emek
acisindan farkli anlamlar tasimaktadir. Girisimcei agisindan istihdam; tipki sermaye ve
dogal kaynaklar gibi, bir iiretim faktorii olan emegin, iiretim siirecinde belli bir amag
icin kullanimini ifade ederken; emek agisindan ¢ok daha farkli ve yasamsal bir 6neme
sahip bulunmaktadir (Isigicok, 2011, s. 19).

Kiiresellesme ve teknolojik gelisim istihdam edilebilirlikteki yasamsal degisimleri
giindeme getiren temel unsurlardandir. {s diinyasinda kiiresellesme 21.yy’in tanimlayici
ozelligidir (Cascio, 2003, s. 404). Kiiresellesme diinyayr hizla kiiresel bir kdye
dontstiiriirken,  teknolojik  degisimle  birlikte  geleneksel isyerini, istthdam
uygulamalarini ve isletmelerin yonetim sekillerini hizla degistirmektedir (Debrah ve
Smith, 2001, s. 2).

Is hayatmin kiiresellesmesiyle birlikte sinirlar dtesine gegebilen sermaye ve onun
en biiylik temsilcisi olan ¢ok uluslu isletmeler, ulusal hiikiimetlerin ekonomi ve ¢alisma
yasami ile ilgili politikalarmin etKisini azaltmaktadir (Barutgugil, 2002, s. 26). Istihdam
iligkilerindeki diizenleyici rollerini terk eden hiikiimetler ise bireyleri piyasanin insafina
terk etmekte ya da ¢ok az yardim dnermektedirler. Dolayisiyla kiiresellesmenin bazilari
icin yararlar1 artan yasam standartlar1 ve refah olurken, bazilari iginse kiiresellesme
istihdamda giivencesizlik, azalan yasam standartlar1 ve fakirlik gibi olumsuzluklar
getirmektedir (Y1lmaz, 2009, s. 8).
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Bu siiregte teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin isgiicii piyasalarinda
onemli degisikliklere yol agtig1 goriiliir. Bu durumda bireylerin bilgi ve vasiflarindan
olusan beseri sermayenin gelisimine vurgu yapilir (Yilmaz, 2009, s. 28). Bu da
isgiiciiniin vasiflarinin siirekli yiikseltilmesinin 6nemini ifade eder. Bu nedenle de
“yasam boyu 0grenme” sikca giindeme gelmektedir.

Bu gercekte bireylerin her gegen gilin kendilerini gelistirerek vasiflarini
pazarlanabilir duruma getirmelerini istemektedir.

Isverenlerin beklentilerindeki yasanan degisim calisanlarin kendilerini istihdam
edilebilir tutmasina yonelik olarak bir sorumluluk yiiklemekte ve bu durum
neoliberalizm anlayistyla artmistir. Neoliberalizm serbest piyasa kapitalizmi,
kuralsizlastirma ve devletin geri ¢ekilmesi diisiincesiyle oldugu gibi (Stiglitz, 2002),
aynt zamanda sosyal ve kisisel davranistaki degisimle de iliskilidir. Bu kapsamda
bireylerden issizlik ve yoksullukla ilgili sosyal problemlerden kaginmalari i¢in rasyonel
kararlar almalar1 beklenmektedir. Bireyler bu kosullar altinda kendi yeteneklerini,
giivenlerini arttirict  vasiflar1 6grenme ve bunun sorumlulugunu {izerine alma
durumunda kalmaktadir (Hallier, 2009, s. 851).

Yeni kosullar, ¢alisanlarin zihni semalarinda yerlesik istihdam iliskilerine iliskin
eski varsayimlari degistirmelerini gerektirmektedir. Bir zamanlar istikrar, dikey ilerleme
ve 1 gilivencesiyle karakterize edilen kariyerler artik isletmeler arasinda yatay
hareketler, artan istikrarsizlik ve c¢ogu c¢alisanlar igin issizlik donemleriyle
nitelenmektedir. Is giivencesizliginin yaygin oldugu bu ortamda istihdam edilebilirlik
kavrami kariyer basarisi igin &nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istihdam
edilebilirlik, bireyi degisken oOrglitsel ¢evreyle basa ¢ikmaya hazirlar (Yilmaz, 2009, s.
30).

Yeni istihdam sekilleri ve isin yapisindaki degisimler bireylerin ¢alisma
hayatindaki kaliciligina son vermektedir. Bir iste Omriiniin sonuna kadar c¢alisma fikri
artik yadsinabilir bir hal almistir.

Bireyin galisma istikrarina duydugu gii¢lii arzu 6nem tasimaktadir ve isSiz
kalmak bu istikrart ve isin sagladig: diizenli yapinin kaybr anlamina gelmektedir. Birey
acisindan yasamin temel unsurlar1 olarak goriilen bu 6zelliklerin kayb1 ya da degisimler
nedeniyle tehdit altinda olmasi bireylerde strese yol agabilmektedir (Yilmaz, 2009, s.
20-21).

Ayrica,  Uretimin  kiiresel  Orgiitlenmesindeki  degisimler, ticaretin
serbestlestirilmesi ve ekonomik yeniden yapilanma siiregleri isgiicii piyasasinin da
esnekligi yoniinde bir egilimle desteklenmektedir. Bu durum bireyin degisimlere ayak
uydurmast yoniindeki esneklik baskilarini arttirmaktadir (VanDam, 2004, s. 29-51,
Datta vd., 2007, s. 5).

Hatta kiiresel kapitalizm altindaki neoliberal sdylemlerin basar1 ve basarisizligi
da sosyal etkileri dikkate almadan birey tizerinden degerlendirdigi goriilmektedir.

Robertson ve Dae’nin belirttigi iizere, giivencesizlik veya basarisiz olma riski
digsal bir kurum ya da Orgiitten degil; bireyin bizzat kendisinden kaynakli hale
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gelmektedir. Yani kapitalimin yarattigi kosullarda birey basart ve basarisizligin
gerceklestigi alan olarak konumlanir: 6z disiplinleri, sik1 ¢alismalari, hirslar, kisilikleri
ve ¢abalar1 temelinde 6zneler kendi refahlarini saglamalar1 yolunda ya basarili olacaklar
ya da basarisiz olacaklardir. Her iki durumda onlarin hikéyelerinde toplumsal olarak
inga edilmis bir sey olarak degil; bireysel olarak giidiilenen ya da diger bir deyisle
bireyin yol agtigi bir sonu¢ olarak algilanacaktir. Bu sdylemlerde eksik olan ise
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye, yas, cinsiyet, sinif, etnik kdken ve cinsel yonelim
gibi etkenler bakimindan bireylerin esit olmayan farkli toplumsal konumlara sahip
olabilecegi gergegidir (Peters ve Bulut, 2014, s. 407-408).

Kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalar igsizligi ¢calisma yasamu ile ilgili bir
sorun olarak tanimlanir olmaktan ¢ikarmustir. Issizlik de neoliberal zeminde yeniden
tanimlanmaktadir. Toplumsal bir sorun olarak tanimlanan issizlik yerini bireyin yeterli
vasif ve niteliklere sahip olmadigi i¢in istthdam edilemedigi bireysel alana birakmuistir.
Buna goreli issizlik sorununu ¢ézmek icin devletin ekonomiye miidahalesi, emek giicii
piyasasini diizenleyici sosyal haklarla istihdami arttirilmasi vb. 6nlemler gereksiz hatta
igsizligi uzun vadede arttiran yontemlerdir (Erol, 1992, s. 148-149). Bireysel bir
miidahaleyi gerektirmemekte, bireyin kendi gelisimini saglamasi, istihdam edilebilir
hale gelmesiyle c¢oziilebilmektedir. Devletin miidahalesi ancak bireyin istihdam
edilebilirligine katki saglayacak aktif istthdam politikasi onlemleriyle s6z konusu
olmaktadir (Kosar, 2014, s. 121).

Bu kosullarda neoliberalizmi bu denli sorgulanmadan kabul edilebilir ve
benimsenebilir duruma getiren, genel anlamda devletin i¢inde ve yonetsel isleyis ve
stireclerde 6zerkligin yitimini tetikleyen kosullardir (Sentiirk, 2010, s. 86-87) .

Devletin yerini piyasaya birakmasi kapitalist sistemin yasamis oldugu krizleri
atlatmasini saglamis ve kapitalizmi giiglendirmistir. Krizlere i¢kin olan kapitalist {iretim
iligkilerinin bugiin geldigi noktada ise oynak is saatleri, kismi siirelerde ¢aligsma, telafi
calisma vs. esnek calisma bigimleri olarak karsimiza ¢ikmasinin yeni bir durum
olmadig1 goriiliir. Dolayisiyla esneklik, yeni bir kavram degildir. Ciinkii sermaye
sahipleri her donem esnekligi aramis ve dnemsemislerdir (Harvey, 1993, s. 83 ; Ercan,
2006, s. 48).

2.1. Calisma Hayatinda Yasanan Tarihsel ve Toplumsal Degisim

Calisma hayati, Sanayi Devrimi Dénemi sonrasinda belli slire¢lerden gegmis ve
giiniimiizdeki esnek ¢alisma modelleriyle  yeniden farkli boyutlarda kendisini
gostermistir.

Sanayi Devrimi’'nden Once c¢alisma, insanin sadece giinliikk ihtiyaglarim
karsilamak icin gerceklestirmis oldugu eylem olarak nitelendirilirdi. Insanoglunun
yaratilisindan bu yana var olan siire¢ degerlendirildiginde, ozellikle 18. ve 19.
yiizyillarda Sanayi Devrimi’nden sonra calisma kavrami, diizenli olarak bir oOrgiitte
calisma ve istihdam edilme ve bu emegin karsilig1 olarak da iicret 6deme olgusu olarak
ortaya ¢ikmistir. Mevcut c¢alisma kavrami, sanayilesme siireciyle ortaya ¢ikan
endiistriyel kapitalizmin gliniimiize yansiyan bir terimidir, denebilir. Kiiresellesen
diinyamizda ise calisma ¢ok farkli boyutlar kazanmistir. Fiziksel olarak ¢alisma artik
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cok fazla anlam tasimamaya baslamistir. Bunun yerine zihinsel ¢alisma; diger bir
ifadeyle bilgi yoniiniin 6n plana alinmasi ve yonetilmesi daha fazla deger kazanmaya
baslamistir. Calisma kavrami farkli tanimlarla ifade edilebilir: Etimolojik olarak eski
Yunanlilar ve Romalilarda aci, yorgunluk ve zahmet anlamlarina gelmektedir. Bu
acidan calisma, sikintili bir siire¢ ancak emegin karsilig1 olarak elde edilen {icret ve izin
baglaminda diisiiniilecek olursa keyifli bir siirectir ve hem kiiltiirde hem de bireylerin
davraniglarinda meydana gelen dogal toplumdan planli topluma gecis seklinde
tanimlanan sosyal degisimin de en dnemli gostergelerindendir (Oren ve Yiiksel, 2012, s.
36-37).

Oren ve Yiiksel’e gore (2012, s. 38) calisma hayati, insanin sosyal hayattakKi
onemli bir konumunu ve insan yasaminin biiylik bir kismini1 olusturmakta ve kisisel
deger sembolii olarak degerlendirilmektedir. Calisma insanin hayattaki ihtiyaglarini
karsilamada ©Onemli bir faktdr oldugundan, insanin ruhsal tatmin saglamasi da
calismayla dogrudan iligkilidir. Caligmamak insanlarin ruhsal yapisini olumsuz
etkilemektedir.

Calisma hayati, Sanayi Devrimi Donemi ve sonrasinda daha g¢ok anlam
kazanmigtir. Sanayi Devriminin sembolii olan buhar makinesi ¢alisma hayatinda 6nemli
bir etki yaratmistir. Sanayilesme, makinelesmeyi ifade etmekte ve buharli makinelerin
dokuma tezgahlarina eklenmesiyle liretimde standartlasma saglanmustir. Kitlesel tiretim
baslamis ve fabrikalar acilmistir. Artik insan giicliniin yerini buhar giicii alarak kitle ve
seri liretime gecilmistir.

Sanayi Devrimi sonrasinda degisen toplumsal ve sosyolojik sartlar c¢alisma
yasaminda da degisiklikler meydana getirmistir. Bu degisiklikler sdyle 6zetlenebilir:

- Fabrikasyon ve tiretim siireciyle beraber ev ve is hayati birbirinden ayrilmistir.

- Sanayilesmeyle beraber teknoloji kavrami ortaya ¢ikmis ve teknolojik isbdliimii
zorunlu hale gelmistir.

- Endiistrilesme verimlilik, sermaye ve rekabet olgularini da giindeme getirmistir.

- Tarim toplumundan fabrika toplumuna gegis yapilmis ve kdylerden kentlere Kitlesel
gbcler yasanmistir. Ancak bu gogler kentlesme, cevre kirliligi, egitim, saglik ve hizmet
problemlerinin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

- Insanlar artik hayatlarin1 makinalarin isleyisine gore diizenlemeye baslamis ve hayat
daha planli bir hal almistir.

- Fabrikalasma ile birlikte haftalik caligma saatleri ve izin gibi kavramlar tartisiimaya
baslanmistir. Buna paralel olarak is¢i haklarin1 savunmak i¢in sendikalagma siireci ivme
kazanmistir (Oren ve Yiiksel, 2012, s. 52).

Sanayi devrimi sonrasinda ise fabrika iretimine dayali ekonomiden hizmet
bilgiye dayali tretime gecilmistir. Calisma kavrami agisindan bakildiginda yeni
toplumun merkezinin imalattan bilgiye ge¢mesiyle bilgi ve enformasyon sektorii ortaya
cikmis ve buna bagli olarak da is giinii giderek kisalmaya baglamistir. Belirtilen tiim bu
gelismeler calismanin geleneksel anlamindan uzaklasarak yeni c¢alisma modellerinin
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ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tele calisma ve evde calisma kavramlar1 geleneksel
calisma yasamina alternatifi olarak ortaya ¢ikmislardir (Oren ve Yiiksel, 2012, s. 54).

Kiiresel rekabet siirecinde Tiirkiye nin var olabilmesi i¢in yabanci sermaye i¢in
cazip bir yatirim ortami yaratilmalidir. Bunun ig¢in ise emek siireclerinde esnekligi
sinirlandiran etkenler ortadan kaldirilarak, emek maliyetleri diisiiriilmelidir. 1970’11
yillarla birlikte esnekligin yeniden kapitalist iiretim sistemine egemen olmasi ve
iretimin kiiresel aglar {lizerinden yeni bir is boliimii ¢ercevesinde gerceklesmesi
Tirkiye’nin de kapitalist iiretimin bu yeni formuna uyum saglama ihtiyacin1 ortaya
cikartmigtir (Miiftiioglu ve Bal, 2014, s. 231-232).

Kapitalist iiretim siirecinde yasanan doniisim 1970’lerden beri post-fordizm,
esnek birikim gibi farkli isimlerle adlandirilmaktadir. Bu tiir kavramlar yeni sistemdeki
esneklik ve sermaye birikimini ifade etmek igin kullanilmaktadir. Ornegin isin
esnekligi, ayni igyerinde bir is¢inin pek ¢ok gorevi yiiriitmesiyle iligkilidir. Ayni
zamanda is piyasasinin esnekligi sonucunda yari zamanh isler artmakta ve bununla
birlikte saglik, emeklilik maasi, issizlik sigortasi gibi sosyal hak ddeneklerinin kesintisi
yayginlasmaktadir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 196).

Sonu¢ olarak, kii¢iik ve etkin devlet, esnek iiretim, esnek istthdam, kiiresel
pazarlar, yeni pazar alanlar1 sdylemi ve kiiresellesme ile yeni sermaye birikim rejiminin
ingasina girilmistir (Kurul vd., 2013, s. 57-92).

Fordist-taylorist anlayigla yapilan kitlesel iiretim ve bilimsel isletme anlayisi s6z
konusu katiliklart esneklestirmek adina yerini post-fordizm olarak adlandirilan ve
tiretimde ve isttihdamda esneklik, yalin tliretim, kalite cemberleri gibi 6zellikler ile ifade
edebilecegimiz bir anlayisa birakmaistir.

Dolayisiyla doniisiim sadece tiretim oOrgiitlenmesi degil, toplumsal hayatin
biitiiniin de yasanmistir. Yine ayni sekilde neoliberal ideolojinin hakim oldugu post-
fordist donemde de ¢alisma, egitim ve toplumsal yasantiya dair diger bir¢ok sey yeni bir
hal almistir. Ciinkii bir {iretim o6rgilitlenmesi, kendine uygun bir kiiltiir ve toplumsal
yasantiy1 da beraberinde getirir (Omiir, 2016, s. 434).

1980’11 ve ozellikle 1990’11 yillara gelindiginde ise; issizlik sorununun giderek
arttigina tanik olunmaktadir. Niifusun demografik yapisindaki degisim ile birlikte
giderek kroniklesen issizlik sorunu; 20. ylizyilin son ¢eyreginde de pek ¢ok {iilkenin
savasmak zorunda kaldig1r son derece onemli bir sorun haline gelmistir. Nitekim bu
yillarda pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede Keynesyen ekonomi politikalari
terk edilerek “Neoliberal” ekonomi politikalar1 benimsenirken; bu durum emek piyasasi
sorunlarma farkli bir yaklagim getirmistir (Korkmaz ve Mahirogullari, 2007, s. 13).
1980 sonrasi artan igsizlik sorunu karsisinda emek piyasalarinin yeterince esnek
olmamasinin igsizlige yol actigin1 savunan neoliberal goriis; calisma yasaminda standart
dist veya a-tipik ¢alisma olarak adlandirilan esnek calisma sekillerini yasalagtirmaya
yonelmistir. Boylece emek piyasasinda kuralli donem sona ererken kuralsizlagtirma ve
esnek emek piyasasi giindeme gelmistir (Isigigok, 2011, s. 51).

Isgiicii piyasalarinin esneklestirilmesi hedefi de, issizlik oranlarinin yiiksekligiyle
degil 1980’11 yillarda kazanan sermayenin kar oranlarini ylikseltme yoniinde uyguladigi
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ve emek siirecinin orgiitlenme bi¢imini degistiren politikalar (Palley, 2007, s. 49) ve bu
kapsamda kapitalizmin i¢cinde bulundugu neoliberal déonemle iliskilidir.

Kapitalizmle biitlinlesme siirecine paralel olarak emek siire¢lerinin de esneklestigi
Tiirkiye’de, fordist birikim rejiminin gegerli oldugu 1960-1980 doneminde esneklik
kismen smirlanmistir. Neoliberal doniisiim siirecine eklemlenmeyle birlikte diger
kapitalist tilkeler gibi Tiirkiye’de de yeniden esneklik giindeme gelmistir. Ancak iiretim
siirecinde emekgilerin, sermayenin tiim zorluklarina boyun egmesini amaglayan
esnekligin, emekeilerin orgiitlii oldugu kosullarda gerceklesmesi miimkiin degildir.

Bu nedenle devletin neoliberal politikalari1 benimsedigi 24 Ocak 1980 kararlarinin
uygulamaya konulabilmesi i¢in is¢i siifinin Orgiitlii giicinii kirmayr hedefleyen 12
Eyliil darbesi gergeklestirilmistir. Darbenin ardindan iiretim kayit disina kaydirilarak,
tiretimde ve emek siireclerinde esneklik saglanmaya calisilmigtir. Ancak, uluslararasi ve
ulusal sermaye bunu yeterli bulmamis, yatirimm 6n kosulu olarak esnekligin yasalarla
giivence altina alinmasini ve yaygilagsmasini istemistir. 1994, 2001 ve 2008 krizleri ve
bu krizler siirecinde IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Diinya Ticaret Orgiitii gibi
kapitalizmin uluslararast kurumlariyla yapilan ikili ve ¢ok tarafli anlagmalarda Tiirkiye,

esnekligi yasal giivence altina almayr taahhiit etmistir (Miiftiioglu ve Kosar, 2014, s.
12).

Ozellikle 2008 krizinden sonra artan issizlige ¢dziim olarak sunulan esnek
caligma bigimlerinin Tiirkiye’de aslinda uzun yillar uygulandigi goriilmektedir. Esnek
calisma en kapsamli yasal gercevesini 22.5.2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu ile
saglamistir.

Bu cergevede 4857 sayili Is Kanunu basta olmak iizere, iiretim iliskilerinde
esnekligi iceren bir¢ok diizenleme Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) tarafindan
uygulamaya konulmugstur, 6te yandan devletin sosyal islevlerinin tasfiyesi amaciyla
egitim, saglik, yerel yonetimler ve sosyal giivenlik sistemi basta olmak iizere daha ¢ok
emek¢i ve yoksul kesimlerin yararlandigi kamu hizmetleri 6zellestirilerek ya da
piyasalastirilarak sermayeye kar alani haline getirilmeye baslamigtir. 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, 6287 sayili egitim sisteminde
degisiklikleri igeren (4+4+4 sistemi olarak da bilinen) kanun basta olmak iizere, kamu
hizmetlerinin tasfiyesi ve piyasa ihtiyaglarina uygun hale getirilmesini igeren Yasal
diizenlemeler yapilmistir. Kamu hizmetlerinin piyasalasmasiyla birlikte Kamu Personel
Reformu adi altinda kamu hizmet sunumunda da emek siireclerini esneklestirecek
diizenlemeler giindeme getirilmistir. Tiim bu diizenlemeler sonucunda kismi siireli
hizmet sozlesmelerinde artis olmus, taseronlastirma, stajyer ¢alistirma, kismi siireli ve
cagri lizerine ¢aligma gibi esnek ve giivencesiz istthdam bigimleri yayginlik kazanmigtir
(Miiftiioglu ve Bal, 2014, s. 234).

Is giivencesi, 4857 sayili is kanunu ve devam eden diizenlemeler ile esnek
calisma bicimleri mesru calisma bi¢imi haline gelmistir. Bununla beraber sosyal
giivenlik sisteminde yapilan yapisal doniisiimle esnek ¢alisma bigimlerine uygun esnek
giivence uygulamalar yayginlagsmistir. Esnek giivence/giivencesizlik giivence olmustur.
Sosyal giivenlik ve is hukuku, rekabet ve sermayenin tegviki gibi temel husus 6n plana
cikarilarak bir paradigma degisikligine ugramistir. Rekabet giicii, liretim, esneklik,
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istihdam1 koruma ve gelistirme gibi sdylemlerle emege minimum yasam kosullarini
dayatmaktadir (Akyiiz, 2011, s. 327-328).

Sosyal giivenligin yapisal donilisimiinde Avrupa Birligi’nin etkisi, Avrupa
Birligi’ne tiye tilkelerde uygulanmaya koyulan esnek giivence baglaminda e¢le alinabilir.
“Flexicurity” kavrami esneklik ve giivencenin birlestirilmesidir. Esnek giivencenin dort
bileseni bulunmaktadir: a) modern is yasasi ve toplu is sozlesmeleri ile belirlenmis
esnek ve giivenilir diizenleme, b) yasam boyu Ogrenme, c¢) aktif emek piyasasi
politikalar1 d) emek piyasast mobilizasyonunu saglayacak modern sosyal giivenlik
sistemleri (Akyliz, 2011, s. 183).

Risk bazli bir sosyal giivenlik sistemi, kapitalizmin rasyonel birey mantigina da
uygundur. Boylece toplumsal bir giivenlik degil, herkesin kendi giivencesini kendisinin
tistlendigi bir sistem kurulmustur. Sosyal giivenlik agisindan kendini ele veren esnek
giivence, sosyal gilivenlik sisteminin nasil bir reform siirecinden geg¢mesi gerektigi
hususunda yeterli ipuclari vermektedir. Tirkiye’de calisma mevzuatinin, uluslararasi
alandaki rekabeti engelledigi ve bu baglamda esnek c¢aligma sisteminin
yayginlastirilmasi gerektigi vurgulari yapilmistir (Akyiiz, 2011, s. 314-316).

Bu durum 1980°li ve 1990’11 yillarda tretim iligkilerinin esnek c¢aligma
metodlarina uygun hale getirilmesiyle emekgiler acisindan kazangh bir siirecin basarili
Ornegi olarak sunulmaktadir. Esneklesmenin mitlesen ve fetislestirilen unsurlar1 soyle
Ozetlenebilir; Artan teknoloji kullanimi ile birlikte verimlilik saglanirken, isgilerin
hareketliligi ve aralarindaki bilgi paylasimi giiclenmektedir. Iscilerin bircok yetenege
sahip olmas1 iiretime aninda miidahale edebilme becerilerini gdstermektedir. Uretimde
yiikksek bir teknolojik sistem olmasi is¢ilerin meraklart ve ilgileri ile asilabilir bir
durumdur. Ayrica is¢ilerin birgok yetenege sahip olmasi ve merakli olmasi bireysel
izolasyonlarin1 6nlemek i¢in 6nemli goriilmektedir. Esnek iiretimin kiigiik parcalar ile
saglanmasi hem iiretimi siirekli kilmakta hem de iscileri motive etmektedir. Iscilerin
tretim iliskileri karsili yiikiimliiliiklere dayanmaktadir. Bu 6zetle, Smith bir kapitalist
uretim iligkisi olan esnek iiretim iliskisinin de arti-degerin yaratildigi emek sermaye
iliskisini i¢erdiginin analizini yapar (Smith, 1994, s. 43-54).

Esneklesme bir mit ve fetis haline getirilirken emek agisindan gilivencesizligin
g0z ardi edildigi dikkat ¢gekmektedir.

Tirkiye’de sermaye kesimleri 1980’11 yillardan bu yana esnek iiretimi daha giiclii
bir bicimde talep etmekte ve aslinda fiillen uygulamaktadir. Buna gore, uluslararasi
rekabeti siirdiirmenin kosulu, iiretim siireclerini esnek hale getirmekten geger. Emekci
kesimlerin Orgiitsiiz olmast ve 1980 sonrasinda is¢i simifinin  zayiflatilmast da
sermayenin hareket alanini epeyce genisletmistir.

2.1.2. Esnek istihdam

Esnekligin, kiiresel kapitalizm ve neoliberal sdylemlerle tiim hayatimizi etkisi
altina aldig1 gortliir.
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Ingilizceye on besinci yiizyilda giren esneklik (flexibility) kelimesi agacin egilip
diizelme giiciinii, agacin formunun riizgarda sinanmasini ve eski haline donmesini ifade
eder (Sennett, 2011, s. 47).

Esneklik, post-fordist sistemi agiklayan bir kavram olarak ilk kez 1970’li
yillardan sonra ortaya ¢cikmistir. Esneklik, kapitalizme ayak uydurmayi ifade eden bir
kavram olmustur. Bu durumda esneklik tiim kullanimlarinda degisikliklere ve
farkliliklara uyum saglama anlamini i¢cermektedir. Bununla birlikte esneklik farkli
durumlari ifade etmek i¢in de tanimlanmaktadir (Bayram, 2009, s. 27).

Isletme mantig1 ile esneklik, isletme kapasitesinin degisikliklere gore
ayarlanabilmesini saglamaktadir. Isverene gore esneklik; artan dis rekabet, teknolojik
gelismeler ve degisen piyasa sartlarina uyum saglama yolunda istihdamda esnekliktir.
Buradan hareketle esneklik kavrami, istihdam bigimlerinde, iiriin niteliginde, emek
piyasalarinda, 1is pratiklerinde, teknolojide, organizasyon formunda fordist
diizenlemelerin ve standardizasyonun esnetilmesi, yumusatilmasi anlamina gelmektedir
(Bellek, 1997, s. 54). Ercan’in da belirttigi gibi (1996, s. 46-47) esneklikle, tiretim
siirecinin fordizm i¢indeki 6zellikleri, bir bagka anlatimla, is giivencesi, iicret esitligi, is
saatlerinin tanimlanmis belirli siireler olmasi, toplu pazarlik, kati is boliimii, teknolojik
gelismeler, teknoloji ve isgiiciiniin homojen/kitlesel meta {iretimine yonelmesi
yoniindeki katiliklart giderecek dinamikler yaratilmaya baslanmistir.

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK, 1999, s. 113) “Calisma
Hayatinda Esneklik” kitapg¢iginda bu esneklik tiirlerini 5 kategoride ifade etmistir:

1) Sayisal esneklik: Isverenin, is¢ilerin miktarini degistirme serbestisidir.

2) Zamana gore esneklik: Isletmelerin rekabet giiciinii korumak ve artirmak, iscilere ise
zamanin1 diledigi gibi dilizenleme imkani tanimak amaciyla caligma siirelerini
kayganlagtirmak.

3) Fonksiyonel esneklik: Isletmede isgiiciiniin degisik sekillerde kullanilabilmesini ifade
eder.

4) Ucret esnekligi: Isletmelerin {icret yapisini ve diizeyini degisen isgiicii piyasasina
gore uyarlayabilme serbestligidir.

5) Uzaklagtirma stratejileri: Hizmetin ya da iiretimin isletme disindaki baska
igyerlerinde ya da isletme i¢inde bagka is¢iler ¢alistirilarak yerine getirilmesidir.

“Esneklesme” kisaca, is gilicii maliyetinin distlriillmesi ve rekabet giiciiniin
artirilmasi anlamina gelmektedir. “Esneklik™, kapitalistin ¢alisma yeri, ¢alisma zamani,
calisma siiresi, isglicii miktari, ticret diizeyi gibi konularda serbestlik kazanmasi anlama
gelir. Yani kapitalistin, ihtiya¢ duydugu zaman, ihtiya¢ duydugu sayida is¢iyle, ihtiyag
duydugu siire, ihtiya¢ duydugu iiretimi yapma esnekligine sahip olmasi demektir
(Oztiirk ve Oztiirk, 2014, s. 96).

Ayrica yukarida sayilan esneklik tiirlerinin her biri bir tiir igsizlige denk
gelmektedir.
Baslica dort tiir igsizlik sayilabilir:
-Ise hazirlanma, is arama (yasal olarak calisma yasina gelen 15 yas veya mezuniyet
sonrast her tiir hazirlik),
-Higbir isi olmama (resmi issiz),
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-Diizensizde olsa bazi isler yapma (yar1 issizlik, gizli igsizlik, marjinallik),

-Istemedigi isi yapma/kendi uzmanligma uygunsuz is yapma durumunda kalma (gizli
igsizlik).

-Hatta besinci bir tiirii de, kendi uzmanlik alaninda olsa bile isyerinde uzmanligina-
gorevine uygun olmayan isleri yapma durumunda kalma (Giimiis ve Cetin, 2012, s. 4-
5).

Esneklik tiirlerini daha detayli olarak ele alirsak, esneklik tiirlerinden islevsel
esneklik, piyasadan gelen talebe, teknolojide ve sirket politikasindaki degisikliklere
uyum saglayabilecek sekilde isgilerin farkli isleri yapabilme yetenegi ve becerilerinin
yayginlastirilmasidir. Diger bir ifade ile fonksiyonel esneklik isletmede calisanlarin
degisen teknolojik sartlara, artan is ylikiine ve farkli iiretim metotlarina uyum
saglayabilme halidir (TISK, 1999, s. 14).

Sayisal esneklik firmalarin, ekonomik ve teknolojik kosullara, piyasalardaki talep
degisimine gore isgiicii miktarini ve niteligini kolayca ve hizla belirleyebilmeleridir.
Boylece isletme, ise alma ve isten ¢ikarmalarda biiyiik bir serbestlik kazanmis olur
(TISK, 1999, s. 13).

Bugiin kamu isttihdaminda da c¢ekirdek isgiiciinii olusturan memurlar is
giivencesine sahip olduklar1 i¢in sayisal esnekligi miimkiin kilan atipik istthdam
bicimlerine dogru bir evrilme s6z konusudur. Cesitli iilkelerde sozlesme hukuku
kapsamindaki istihdam iliskilerinin sagladigi giivencelerden bile yoksun yeni bir tiir
sOzlesmeli personel uygulamasi giindeme getirilmis, statii hukukundan sodzlesme
hukukuna gecilmesi yerine tiimiiyle giivencesiz istihdam iliskilerine geg¢ilmesi
hedeflenmistir (Erdogdu, 2005, s. 53-64).

Esneklik diinyasinin diger bir unsuru olan iicret esnekligi ise, isletmelerin iicret
yapisini ve diizeyini degisen isglicii piyasasina ve karmasik piyasa ekonomisi sartlarina
gore uyarlayabilme serbestligini ifade eder (Gediz ve Yalginkaya, 2000, s. 175).

Bugiin Tiirkiye’de de kamu alaninda getirilmeye baslanan performans
degerlendirme sistemiyle {licret esnekligi hedeflenmektedir.

Uzaklastirma stratejileri hizmetin ya da ftretimin isletme disindaki baska
igyerlerinde ya da isletme i¢inde ¢esitli amaclarla baska is¢i calistirarak maliyetlerin
diistirilmesidir (Ansal, 1999, s. 5). Bazi isletmeler, sayisal ve fonksiyonel esnekligin
saglanmas1 yerine, isleri alt-igverene sozlesmeler yoluyla vermek gibi uzaklagtirma
stratejilerini benimsemektedirler. Boylece daha diislik maliyetlerle islerin yapilmasi s6z
konusu olmaktadir.

Esneklik diinyasinin en onemli bilesenlerinden birisi ¢aligma siirelerinde
esnekliktir. Bu esnek istihdam olarak da adlandirilabilir. Fordist donemin istihdam
bicimi, 6zellikle merkez kapitalist {ilkelerde ve sanayi sektoriinde diizenliydi. Haftalik
caligma siiresi ortalama 40 saatti. Hafta sonu calismasi yoktu, en fazlasindan cumartesi
yarim giin ¢alisilirdi. Bu diizenlemenin 6tesine gecen calisma bigimleri fazla mesai
olarak isimlendirilir ve daha fazla bir katsayr orani ile iicretlendirilirdi. Vardiyali
caligmanin gerektigi isyerlerinde, iskollarinda ise gilindliz c¢alismast disindaki
vardiyalarin iicretlendirilmesi yine daha fazla bir katsay1 iizerinden gergeklestirilirdi.
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Isyerinin, fabrikanin iiretim kapasitesi ne olursa olsun bu diizen degismiyordu. Bu
calisma tarzinin diizenli istihdam olarak isimlendirilmesinin nedeni de buydu. Calisma
diizeninin belirlenmesinde sendika, iicret ve ¢alisma yasamiyla ilgili diger konularda
oldugu gibi, devredeydi. Her sey toplu pazarlik sistemiyle belirleniyor, ¢oziimsiizlik
durumunda greve gidiliyordu. Isciler arkalarinda kolektif gii¢lerinin destegini sonuna
kadar hissediyorlardi. Is¢i simuifimn  Orgiitli  giici, ¢alisma  bicimlerinin
diizensizlestirilmesini ya da piyasa kosullarina gore patron tarafindan istismar
edilmesini engelleyen faktordii, isttihdam bigimlerinin diizensizlestirilmesi fordist tiretim
sisteminin krizi ile birlikte ortaya ¢ikmis bir gelismedir. Sistemin ekonomik Kkrizi,
burada da, kriz dinamiklerinin gerektirdigi yeni hukuksal, pratik diizenlemelerin
gerceklestirilmesini  gerektirmistir. Istihdam bigimlerinin diizenlenmesinin ekseni,
toplam calisma siirelerinin gilinlilk bazda piyasa gereksinimlerine gore degistirilmesi
olanaginin patron tarafindan verilmesidir (Belek, 2004, s. 119-120).

Gediz ve Yalginkaya’ya gore (2000, s. 174) zamana gore esneklik, isletmelere
rekabet giiclinii korumak ve arttirmak, iscilere ise zamanini diledigi gibi diizenleme
imkan1 tanimaktadir

Esnek istihdam, is¢inin en temel yasam kosullarinin ortadan kalkmasina yol
acar: Bugiin calismissa bile ertesi giin ¢alisacaginin garantisi yoktur, diizensiz ¢alistigi
icin geliri diizensizdir, yiiksek olasilikla kayit dis1 isttihdam edilmistir, sosyal giivenlik
sistemi altinda degildir vs. Bu anlamda is¢iler acisindan ise esneklik is glivencesinin
olmamasi, sosyal giivencenin bulunmamasi, diisiik iicretlerle uzun ¢aligma saatlerinde
kayit dist istihdam edilmek demektir. Kapitalist toplumda ayakta kalmanin tek sansi
ticretli is edinebilmektir. Ucretli isin tam zamanl, giivenceli ve kayith istihdam
biciminde olmasi emekg¢inin kendisinin ve bakmakla yilikiimlii oldugu kimselerin
ithtiyaclarmi karsilayabilecek gelire ve kamusal saglik hizmetlerine erigebilmesi, isten
kolayca ¢ikarilamamasi ve belirli bir yasa geldiginde ya da ¢aligsmasini engelleyecek bir
hastalik/kaza durumunda yasamanm giivence altinda olmasi demektir (Oztiirk ve
Oztiirk, 2014, s. 96).

Kalleberg (2000 aktaran Ozkan ve Hamzaoglu, 2014, s. 186-187) esnek
istihdami, asagida tablo 1’de goriildigii gibi, standart olmayan istihdam, standart dig1
istihdam iliskileri, atipik istihdam, alternatif is diizenlemeleri vb. 21 farkli isim ile
adlandirmaktadir. Esnek iiretimin vazgecilmez unsurlarindan biri olan esnek istihdam
uygulamalar1 ise tablo 2’de goriildiigii gibi, diizenli ve diizensiz yar1 zamanli (kismi
siireli) calisma, cagr ilizerine calisma, evde calisma, tele calisma, intern ve stajyer
caligtirma gibi 17 farkli bigimdedir (Kalleberg, 2000 ; Ogura, 2005, s. 5-29 ; Quinlan
vd., 2001, s. 335-414).

Bu esnek istthdam bigimleri iilkeden iilkeye, hatta bir iilkedeki is kollarina gore
dahi farklilik gostermektedir. Kadinlar, gengler, gogmenler, kol emegine dayali ¢alisan
isciler, diisiik gelirliler, belirli etnik grupta olanlar, diislik statiilii kisiler, siklikla igsiz
kalanlar ve uzun siireli issizlikten sonra tekrar istthdam olmak isteyenler esnek istthdam
acisindan 6nemli risk gruplandir. Esnek istthdam ile calisan is¢ilerin 6zellikle risk
gruplarinin igsizlik deneyimleri fazladir, is glivenceleri ise hi¢g bulunmamaktadir.
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Tablol.EsnekistihdaminFarkliifadeleri

1. standart olmayanistihdam

2. standart disiistihdamiliskileri
3. atipikistihdam

4. marjinal istihdam

5. stabil olmayanistihdam

6. yeniistihdam bicimleri

7. prekaryal istihdam

8. informalistihdam

9. gevreistihdami

10. geleneksel olmayanistihdam

Tablo 2. Esnek istihdam Uygulamalari

. diizenli ya da diizensiz yari zamanh (kismi siireli) istihdam
. ¢agri (zerine galisma

. evde ¢alisma

. tele gcalisma

. intern ve stajyer ¢alistirma

. is paylasimi

. taseron galisma

. 6ding is iligkisi

. vardiyali calisma, gece ¢aligmasi ve tatil giini ¢alisma

0. mevsimlik isci

= W00~ B W

11. piyasaodaklidiizenlemeler
12. alternatifis dizenlemeleri
13. esnek personel diizenlemeleri
14. diizensiz ¢alisma

15. esnek ¢alisma uygulamalari
16. durumsal galisma

17. eegretiistihdam

18. giivencesizistihdam

19. disposibl ¢alisma

20. tehlikeye agik olma

21. innovatifis dizenlemeleri

11. informel istihdam

12. sikistinlmug (yogunlastirilmis) galisma haftalan
13. durumsal galisma ile diizensiz galismadan

14. durumsal ¢aligma ile diizensiz ¢alismadna
olusan giindelik/rastlantisal galigma

15. sozlegmeli calisma (belirli streli sézlegmeli ,
hafta sonu sézlesmeli ¢calisma, sdzlesmeli sirket
isciligi, bagimsiz sézlesme yapanlar, sézde kendi
hesabima galisma)

16. kisa sireli calisma

17. kaydiriimig calisma

Sonug itibariyle esnek istthdam big¢imleri kotii calisma kosullariyla, diisiik ticretle,
is glivencesizligiyle, gelecek belirsizligiyle, kariyer gelistirme olanaklarindan
yoksunluguyla, is ortaminin arkadaslik iliskilerinden uzakligiyla, ¢aligma siirelerinin

diizensizligiyle, is yogunlugundaki artisla karakterize yapisiyla ayni sorunlara yol agar
(Belek, 2004, s. 229).

Ayrica, esnek calisma standart olmayan istthdam olarak da isimlendirilir. Bunun
nedeni fordist diizenlemelerin digina ¢ikiyor olmasidir (Belek, 2004, s. 123).
Giiniimiizde esnek ¢aligma bigimlerinin yayginlagmasi, umudu kirtlmis isgileri yeniden
istihdama dondiirmenin yolu olarak da goriilmektedir (Sahin, 2014, s. 60).

Kiiresel kapitalizm siiresince yoksullugun da kiiresel bir hal aldig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda esnek ¢aligmayla birlikte emekgilerin karsi karsiya kaldigi diger bir
sorun da yoksulluktur. Issizlik, sosyal giivenceden yoksunluk, diisiik iicretler ile gegici,
kismi stireli ¢aligma gibi elde edilen geliri ve sosyal giivenceyi sinirlandiran esnek
istihdam bicimleri, emekgilerin yoksullasmasina neden olmustur. Orgiitsiizliik, emek
siireglerinde esnekligin hem nedeni hem de sonucudur. Orgutsiizlik esnekligin
nedenidir. Ciinkii sermaye yeniden esneklik siirecinde iiretimi emegin Orgiitsiiz oldugu
alanlara kaydirarak, sinif perspektifinden uzaklasmis, biirokratiklesmis ve sermayeyle
uzlagsma igerisine girmis olan sendikalar1 tamamen etkisizlestirmistir. Bdylece
emekgilerin siniflar arasindaki gii¢ dengesi bozulurken sermaye de emek siireglerini
esneklestirme firsati bulmustur. Orgiitsiizliik esnekligin ayn1 zamanda sonucudur.
Ciinkii orgiitlenmeyi esnekligin 6niindeki en biiyiikk engel olarak goren sermaye,
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sendikalagma cabalarina kars1 esneklesmeyle birlikte is glivencesini kaybetmis olan
emekgileri isten ¢ikartmakla tehdit etmektedir (Miiftiioglu ve Kosar, 2014, s. 12).

Belek’e gore (2004, s. 243) esnek istihdam bi¢imleri mutlak somiiriiyii
derinlestirmektedir.  Esnek  licretlendirme ve  sodzlesme  sistemleri  iscileri
yalnizlastirmakta, orgiitsiizlestirmekte, goniillii olarak daha uzun siire ve emek yogun
caligsmalarini saglamakta ve aralarinda derin bir rekabete yol agmaktadir.

Esnek c¢alisma bir yandan emekg¢iyi somiiriirken igvereni giiclendirmektedir.
Soyle ki, esnek calisma siirelerinin hem patronlara, hem de iscilere kimi avantajlar
sagladig1 belirtilir. Patronlara sagladig1 avantajlar; kriz donemlerinde ayakta kalabilme
olanagi, calisma siiresinin gereksinilen siire ile uyumlandirilmasi, personel, makine,
ekipmanlarin kapasite kullaniminin artirilmasi, hizmet ve teslimat siireleri konusunda
miisteri memnuniyetinde artis, c¢alisanlarin ise devamsizlifinda azalma, is
motivasyonlarinda artis, vasifli calisanlarin isletmeye uyumlarinda artis, ¢alisanlarin isi
terk etme hizinda azalma, piyasaya odakli ¢alisma sonucunda maliyetlerde azalmadir.
Esnek calisma siirelerinin isgilere sagladigi belirtilen avantajlar ise sunlardir: Kriz
donemlerindeki talep dalgalanmalarinda istihdam gilivencesi, is yogunluguna gore
calisma siirelerini programlama ozgiirliigii, is ve 0zel yasami dengeleme olanag,
rekabet giicii yiiksek isletmenin sagladigi is giivencesi, kriz donemlerini egitim ek
olanag (Belek, 2004, s. 123-124).

2.2. Kiiresel Kapitalizm ve Neoliberal Politikalar Ekseninde Kamu Hizmetlerinde
Doniisiim

Uzun siiredir kapitalist sistemin genel olarak koklii bir yeniden yapilanma siireci
icinde bulundugu, toplumun hemen her kesimi tarafindan dile getiriliyor. Yeniden
yapilanma, Kkapitalist devlet aygitinin belirlenmis ekonomik-politik hedefler
dogrultusunda, konum ve islevleri bakimindan yeniden tanimlanarak Orgiitlenmesi
anlamina gelmektedir (Aydogan, 2008, s. 66).

Kapitalizm sosyal refah devletinin kazanimlarini, 1970’lerde girdigi krizden
cikisin temel dayanagi olarak degerlendirmistir. Kapitalist devlet, 1950-1970 arasinda
olusan gorece sosyal boyutunu (6zellestirme vb. politikalarla) budayarak yeniden 6ziine
donmiis ve oncesiyle kiyaslandiginda daha yikici bir piyasa devletine dogru, hizli bir
doniistim gecirmeye baslamistir (Aydogan, 2008, s. 167).

Bu dontistimle devlet toplumsal kamu hizmetlerinden cekilerek emegin yeniden
liretimini piyasaya devretmistir. Toplumsal kamu hizmetlerinde baslayan metalagsma
tim toplumsal siire¢ ve yapilarda etkili olmus, bu durum kamu personel rejiminde de
degisme yaratmistir. Oysaki 1945’lerden itibaren kamu personel rejimi statii hukukuna
bagli memurluk tlizerine kurulmustur. Statii hukukuna bagli kamu hizmetleri, memur
denen giivenceli ve kariyer ilkeleri dogrultusunda yasam boyu istihdam edilen kisilerce
goriilmektedir. Kamu hizmetlerine yurttaglar serbestce girebilmekte ve maas karsilig
istthdam uygulanmaktadir. Belirleyici olan 6zellik kamu hizmetlerinin bu giivenceli,
maas karsilig1 ¢alisan memurlar tarafinda yapilmasidir. Yine hukuk devletinin bir
getirisi olarak kamu gorevlileri ile ilgili tiim diizenlemeler yasalarla yapilmaktadir. Ve
bu donemde kamu gorevlileri nemli bir yarg: giivencesine sahiptirler. Fordist donemde
diger calisanlarla birlikte memurlar da 6nemli sosyal hak kazanimlar1 saglamiglar ve
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ekonomik olarak durumlarini yiikseltmislerdir (Aslan, 2006, s. 86-88). Ancak fordist
donemde statli hukukuna gére memurluk iizerinden kurulan tekli istihdami esas alan
kamu personel rejimi post-fordist neoliberal donemde esneklik temelinde c¢oklu
istihdam bigimleriyle degistirilmistir. Bu ayni zamanda kamuda metalasmanin da
nedenidir. Fordist asamada memur kadrosundaki kisilerce yerine getirilen hizmetler,
post- fordist asamada metalasma ilkesi ile memur disinda, kamu hukukuna bagl
olmayan baska kategorilerce yerine getirilebilmektedir. Burada soézlesmeli istihdam ve
tagseron caligma yayginlagmakta, esnek kamu personel rejiminin temelini
olusturmaktadir. Bu istihdam bi¢imleri memurluk gibi statii hukukuna bagl, giivenceli
calisma yerine soézlesme ile istthdami ve giivencesiz istihdami yaratmaktadir. Statii
iliskisiyle degil sozlesme iliskisiyle istihdam, kamu hukuku yerine 6zel hukuka baglh
olmay1 gerektirmektedir. Fordist asamada olusturulan sozlesmeli istihdam da kamu
hukukuna gore gerceklestirilirken post-fordist donemde diizenlemelerle sozlesmeli
personelin 6zel hukuka bagli olmasi saglanmaya calisilmaktadir.

Fordist donemde sozlesmelerle sézlesmeli istihdam siirekli ve giivenceli bir
istihdam haline getirilirken, post-fordist donemde bu durum esneklik i¢in 6nemli bir
engel olusturmakta ve sozlesmeler belirli siireli-giivencesiz sozlesmelilige c¢evrilmek
istenmektedir. Sozlesmeli istihdamda yaratilan degisik istihdam tiirleri ile esneklik daha
fazla saglanmaya ¢alisilmaktadir (Aslan, 2006, s. 120-124).

1990’11 yillarda ise glindeme getirilen ve imzaya agilan Hizmet Ticareti Genel
Anlagmasi (GATS) yeniden yapilanmanin baska bir boyutunu, kamu hizmeti boyutunu
giindeme getirmistir. Bu anlagsmaya gore her seyin serbest dolagima tabi oldugu bir
diinyada “kamu hizmeti” de serbestlesmeli, piyasaya acilmalidir. Bu tiir bir yapilanma,
ulusal ekonomilerin uluslararas1 ticaretten pay alabilmesi, rekabet¢i bir nitelik
kazanabilmesi i¢in zorunludur (Egitim Sen, 2003, s. 82-83).

Kapitalizmin yeniden yapilanmasiyla birlikte sermaye ve emek arasindaki
geleneksel iliski  kokli bir degisme ugramistir. Kapitalist devletin  yeniden
yapilanmasiyla kuralsizlastirma ile ortaya ¢ikan o6zellestirmeler ve devletin kamunun
ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesi yeni gelismeler arasindadir. Uretim ve emek
stirecinde de koklii bir degisim yasanmaktadir.

Miiftiioglu ve Kosar’in (2014, s. 11) belirttigi lizere yeni paradigma, iiretimin ve
rekabetin kiiresellesmesine dayanan yaygm birikim rejimidir. Uretim ve emek
siireclerini standartlastiran, esneklikle birlikte mutlak arti-degeri de siirlandiran
taylorist-fordist tiretim sistemi, yaygin birikim rejimiyle ortaya ¢ikan kiiresel rekabet
kosullar1 karsisinda yetersiz kalmistir. Bunun i¢in benimsenen yeni liretim formu ise
aslinda kapitalizmin temel felsefesini olusturan liretim ve emek siireclerinde yeniden
esnekliktir.

Emek stireclerinde esnekligin yeniden gegerli olmasiyla birlikte ortaya ¢ikan bu
sonug elbette tiim emek¢i kesimler i¢in ayni 6l¢iide gecerli degildir. Ancak kapitalist
tiretim sistemiyle son 30-40 yil i¢inde tanisan kiiresel iiretimin ucuz emek alanlarinda
kosullar son derece agirdir. Bir donem sinif miicadelelerinin odaginda yer alan erken
sanayilesen iilkelerde de kosullar giderek agirlagsmaktadir. Kapitalist tiretimin basindan
bu yana emek¢i kesimler icinde ayricalikli olan ve orta smif olarak tanimlanan
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profesyonel meslek sahibi (kafa emegi sahibi) beyaz yakalilar, bir siire bu siirecin
disinda kalmigsa da 6zellikle son 20 yilda onlar da esneklikle tanigsmis, ayricaliklarini
kaybetmeye baslamistir. Bugiin miihendisler, avukatlar, hekimler, 6gretmenler ve diger
profesyonel meslek sahipleri esnek calisma kosullar1 icerisinde gilivencesiz ve diislik
ticretlerle kotii kosullarda ¢alismak zorunda birakilmaktadir (Miiftiioglu ve Kosar, 2014,
s. 15).

Bu durumda Tiirkiye, kamu hizmetlerinin serbestlestirilmesini (6zellestirilmesi)
iceren GATS anlagsmasin1 1995 yilinda onaylamistir. Bu anlagsmanin geregi olarak,
kamunun agirligi olan ve kamu hizmeti anlayisinin bir sonucu olarak gerceklestirilen
egitim, saglik, iletisim vb. alanlarin, yeniden yapilanma anlayis1 c¢ergevesinde
bi¢imlendirilmesi, bu yolla uluslararasi kapitalist sistemle biitiinlesmesi hedeflenmistir
(Aydogan, 2008, s. 169).

Istihdam bigimlerine iliskin olarak yapilan temel ¢alisma, 1999°dan bu yana
gecerli olan norm kadro uygulamasidir. Bu uygulamanin temelinde, kamuda temel
gorevler (adalet, savunma, igisleri gibi) disinda kalacak her kamu personelini, esnek
bigimde gereksinim olan yerde gorevlendirebilme yatmaktadir. Ogretmenlerde norm
kadrolarin belirlenmesinde oOzellikle ders yiikleri, branslar gibi basliklar belirleyici
olmaktadir. Ortaya ¢ikan hizmet planlart cergevesinde norm kadro disi kalan
Ogretmenler depoya alinmis ve gereksinim goriilen yerlerde gorevlendirilmistir. Egitim
emekgileri acisindan, belirsizlik, giivencesizlik, yabancilagma ve Orgiitsiizlesme
anlamma gelen bu uygulama zaman icinde ¢esitli uygulama degisiklikleriyle
stirdliriilmiistiir. Esnek ¢alismanin etiidii niteliginde olan norm kadro uygulamasi ise
oncelikle egitim iskolunda baslatilmis ve sonrasinda kamunun diger alanlarinda
uygulanmistir (Egitim Sen, 2007, s. 3).

Piyasanin Oniinden devlet engelinin kaldirilarak kamuda 6zellestirmelerin
artmasiyla 1s glicii piyasalar1 ve calisma hayati kapitalist sisteme uyumlu hale
getirilmeye baglanmistir. Kiiresel kapitalizmin is giicii piyasalarmma etki etmesiyle
birlikte kamuda is giicii ve istihdam bi¢imleri esneklesmektedir.

Harvey’e gore (2012, s. 83-92) “esnek isgiicli piyasasi” sermaye ve igverenin
giderek genisleyen ve cesitlenen mekana yayilmasi anlamima gelmektedir. Sabit ve
kadrolu is¢ilik ve memurluk yok edilmektedir. Bunun yerine cesitlendirilmis statiilere
dayali farkli 6zliik ve calisma haklari, gegici kadrolar, hizmet ihaleleri ve calisma
kosullarinda farklilasmalar, s6zlesmeler ve taseronlagma siirecgleri gecmistir.

Boylece, bir biitiin olarak kamu hizmetlerinde ¢alisma bigimlerinin yani
tiretimin/hizmetin 6rgilitlenme bi¢iminin degistirilmesi dngoriilmektedir. Elbette bu yeni
bi¢cimin adi diger alanlarda oldugu gibi “esnek ¢aligma” dir. Buna gore, performansa
dayali calisma ve ise gore iicretlendirme temel ilkedir. Ucretlendirmeye sadelik
getirilecegi gerekgesiyle, performansa dayali ticret politikas1 hedeflenmektedir. Kamuda
ticretlendirmede temel belirleyen hizmetin gerektirdigi nitelikler olmaktan ¢ikarilmakta,
tipk1 6zel sektorde oldugu gibi, rekabet ve performans esaslarina dayandirilmaktadir. Bu
uygulamanin temelinde, kamu emekgcileri arasinda rekabet yaratarak, personel
maliyetlerinin diisiiriilmesi vardir (Aydogan, 2008, s. 183).
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Bourdieu’ya gore (2009, s. 23-31) rekabet ayni zamanda icret iliskisinin
bireysellesmesiyle kisilere yonelik olarak yayginlasir, bireysel performans amaclar
olusturulur, bireysel performans degerlendirmeleri yapilir ve bu da siirekli
degerlendirmeyi gerektirir. Bu ayn1 zamanda bir giivensizlik, sikint1 ve stres ortami da
yaratir. Herkes herkese karsi miicadele vermeye baglar.

Kamu alanindaki piyasalasmayr kamu gorevlilerinin hukuki statiilerinin
degistirilmesinde de gérmekteyiz. Boylece kamu istihdam rejimi esneklesmektedir. 4A
kadrosunda ¢alisan kamu gorevlilerinin yani sira bagka kadrolar da yaratilmaktadir. 4B,
4C, itcretli 6gretmenlik bu kadrolarin basinda gelmektedir. Bu uygulamalar ayni
meslek gurubunda bulunan calisanlarin farkli diizenlemelerle sinifsal biitiinliigiiniin
lyice bozulmasina neden olmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa gore
ticretli 6gretmenlik istihdam bigimi ile ne is¢i ne de tam olarak devlet memuru olan bir
calisan tipi yaratilmistir. 4A uygulamasinda istihdam edilen 6gretmenlerin kamudaki
giivenceli ve ig garantili istthdam modeli esneklestirilmis ve giivencesizlestirilmistir.

Ulkemizde memurluk statiisiiniin esneklestirilmesinin birkac sekilde yapildig
goriilmektedir. Bunlar memur istthdaminin daraltilmasi, memurluk rejiminin ig¢inin
bosaltilmasi, rejimin i¢ siireglerinin esneklestirilmesi ve metalastirma olarak sayilabilir.
Ust diizey biirokraside memurluk statiisiiniin eritilmesi sézlesmeli ya da kadro karsiligi
sozlesmeliler araciligiyla, alt diizey biirokraside ise taseronlasma ve gecici iscilik
araciligiyla saglanmaktadir (Aslan, 2005, s. 317).

Dolayisiyla kanunlardaki Sozlesmeli Personel ve Gegici Personel maddeleri
1980’lerden bu yana esnetilme noktasini olusturmustur. Ozellikle tiniversiteler bu esnek
is¢iligin pilot uygulama sahasi olmustur (Giimiis ve Cetin, 2012, S. 6).

Esnek calismanin yiiksekdgretim sistemine yansimalarina baktigimizda, esnek
caligsma, is yiikiinilin siirekli artmasi, ¢alisma kosullarinin siirekli degismesi, yar1 zamanl
Ogretim elemani sayisinin siirekli artmasi ve is giivencesinin olmamasi seklinde
karsimiza cikar.

Ozel {iniversitelerin gogalmasiyla yiiksekdgretim igin daha ok para harcanmakta
ve karsiliginda daha niteliksiz egitim elde edilmekte; somiirii artarken kiiciik bir kesim
azami bilylime ve azami kar elde etmektedir. Ozel iiniversitelerin ¢ogalmastyla bir
yandan ogrenci sayist artmakta, diger yandan verilen egitim niteliksizlesmekte,
Ogrenciler bir cesit lisans derecesi fabrikasina doniismiis bir {iniversiteden mezun
olmaktadir. Bu endiistriyel isleyisin {iniversiteler ve bilim agisindan Sliimciil bir viriis
etkisi yaptig1 ve yapmay siirdiirecegi ¢cok agiktir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 172-
173).

2000’11 yillardan itibaren Milli Egitimin istthdam politikalarinda asagidaki gibi
degisimler giindeme gelmistir (Egitim Sen, 2005, s. 28-36):

-Cekirdek kadro yani merkez teskilati, miidiirler daimi kadroda, diger 6gretmenlerin,
memur ve hizmetlilerin de ancak bir kismi1 daimi kadrodadir.

-Ogretmenler, memurlar ve hizmetlilerin bir kismi s6zlesmelidir.

-Dershane ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin timii s6zlesmelidir.
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-Gegici ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

-Ogretmenlikte issiz sayisi yiiksektir.

-Biiyiik okullarda temizlik isleri taseron firmalara yaptirilmaktadir.

-Kismi zamanli ve gegici statiilii hizmetliler ¢alistirllmaktadir.

-Bir hizmet veya donanima ihtiya¢ duydugunda kendi {irliniinii bile ancak ihale ile satin
alabilmektedir (eskinden TMO vb. vardi).

-Biitiin bina ve alt yapiy1 ihaleye agmaktadir.

-Bilgisayar ve donanim bakimlarimi firmalardan hizmet alarak yaptirmaktadir.

30.6.2004 tarih, 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun ile 1739 sayili Milli Egitim Temel
Yasasinda farkli kariyerler (BasOgretmen, uzman O&gretmen ve Ogretmen)
tanimlanmaktadir. Boylece ayni okulda 8 kariyer olusturulmaktadir:

Miidiir,

Midiir yardimeist,
Basogretmen,
Uzman 6gretmen,
Ogretmen,

Aday 6gretmen.
Sozlesmeli 6gretmen
Ucretli gretmen

LN wNE

Bu diizenlemeyle kamu okullarindaki 6gretmenler c¢esitli kariyerlerle
ayristirilarak esnek calistirmanin bir diger ilkesi olan {icret esnekliginin 6nii acilirken
aynt zamanda birbirine yabancilastirilmaya ve yalnizlagtirllmaya da c¢alisilmaktadir.
Kisaca fonksiyonel esneklik daha siirli olmak iizere esnek veya emegin
giivencesizlestirilmesi uygulamalarinin her tiirii 6gretmenler i¢in de artik gecerli
goriilmektedir
(Glimiis ve Cetin, 2012, s. 6-7).

Belek’e gore (2004, s. 225) esnek istthdam bigimleri calisanlar arasinda iicret
esitsizligine neden olan bir faktordiir. Yar siireli calisanlar, tam siirelilere gore; gecici
calisanlar, siirekli ¢calisanlara gore ayni isi yapsalar da daha az ticret alirlar.

Ucret esnekligini kamuda su sekilde gorebiliriz: kadrolu 6gretmenin, sdzlesmeli
Ogretmenin ve lcreti Ogretmenlerin maaslarinin  arasinda farklilik  oldugu
gozlemlenmektedir. Ucretli dgretmen girdigi ders saati basma iicret alirken kadrolu
O0gretmenin hizmet yilina goére aldigi maasin yaninda ndbet iicreti, kurs ticreti, cocuk
yardimi vb. nin toplami kadar iicret aldigi bilinmektedir. Bu durum ogretmenler
arasinda meslek grup iiyeliginin par¢alanmasina neden olmaktadir.

Ustiin (2011) o6zellikle son yillarda egitimli beyaz yakalilarin daha fazla
giivencesizlesmeye bagladigini ve issizligin olumsuz etkilerinden de daha fazla
etkilendiklerini belirtmistir. Buna gore, egitimli beyaz yakalilar igsiz kaldiklarinda
hissettikleri toplumdaki imaj algis1 ve yitirilen 6z deger nedeniyle olumsuz psikolojik
tepkilere daha fazla maruz kalmaktadirlar (Stimer vd., 2013, s. 48).

Issizlige benzer sekilde olumsuz psikoloji ve fiziksel soruna yol agan bir baska
faktdr de kisinin isini kaybetme korkusu olarak tamimlanan is giivencesizligidir. Is
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giivencesizliginin &znel ve nesnel bigimleri vardir. Is giivencesizliginin nesnel olmasi
calisma kosullarinin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir ve giivencesizlik calisanin
kurumunun ya da belirsiz ¢alisma statiisiiniin neden oldugu nesnel bir durumu temsil
etmektedir. Ekonomik kriz nedeniyle sirketlerin kiicilmeye karar vermesi is piyasasinin
daralmas1 veya bagka nesnel nedenle isten g¢ikarmalarin artmasi sonucu olusan is
giivencesizligi nesnel is giivencesizligini arttirir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’de hala yaygin
olan mevsimsel ya da kismi istihdam altinda ¢aligma, yasal giivenceden yoksun, kayit
dist ya da baglayict bir sozlesme olmaksizin c¢alisanlarin durumu da nesnel is
giivencesizligi olarak tanimlanabilir. Ancak, 6znel is glivencesizligi ¢alisanlarin islerini
kaybetme korkusu nedeniyle yasadiklar1 ve islerinin siirekliligine iliskin giivencesizlik
kaygilarini yansitan 6znel bir algiya karsilik gelmektedir (Stimer vd., 2013, s. 59).

Sennett de esnek kapitalizmin bireyler {izerindeki psikolojik etkilerini
tartismakta ve karakter taniminda duygusal deneyimimizin uzun vadeli boyutu iizerine
odaklanildigi halde, yeni ekonominin zaman iginde oradan oraya, bir isten digerine
stiriiklenme gibi yasantilardan beslendigini ifade etmektedir. Sennett bu yasantilara dair
de su sorular1 6ne siirer: hep kisa vadede yasanan bir toplumda uzun vadeli hedefler
nasil glidiilebilir? Kisa epizotlardan ve fragmanlardan olusan bir toplumda kisi nasil bir
kimlik anlatis1 ve yasam oykiisii gelistirebilir? Bu cer¢evede yeni ekonomi politigin
bireylerde sadakat, baglilik ve uzun vadeli hedefler arayis1 yerine siirekli bir toparlanma
hali yarattig1, ayrica kaygan ve kolaj halindeki benligin kisa siireli is deneyimine, esnek
kosullara bireyleri stirekli risk almaya ittigini belirtir. Ayrica bu kosullarin bireylerde
kayitsizlik, vazgeemislik seklinde yansilandigint: kurulmasi ve siirdiiriilmesi uzun bir
zaman gerektiren baglilik ve derinligi de bireylerin baska igeriklerde aradigini
tartismaktadir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 204).

Bu kosullar altinda bireyler baghlik duygusu gelistiremedikleri i¢in garesiz
kalmakta ve bagka arayislara yonelmektedirler. Bu arayislar bazen istihdam edilmeyi
bekleyen dgretmenlerden 42 tane 6gretmenin umutsuzluk duygusuna kapilarak intihar
etmesi gibi kétii sonuglanabilmektedir.”

Stimer vd., (2013, s. 64) is sahibi olmanin ve ¢alismanin gelir getirici bir faaliyet
oldugu kadar, aym1 zamanda kisilerin sosyal ve ekonomik statiisiinli tayin etmekte
oldugunu ve onun sosyal iliski ve aidiyet kurma, kendini degerli hissetme ve olumlu
degerlendirme gibi ¢esitli psikolojik ihtiyaglarini karsiladigin1 6nemle vurgulamaktadir.

Is giivencesizliginde belirsizlik kisilerin bas etme stratejisi uygulamasini
engellemekte ve kisiyi stlirekli olarak kaygi altinda tutmaktadir. Bunun yam sira
algilanan kontrol duygusunun eksikligi ya da tehdit edici duruma yonelik gii¢siizliik ve

caresizlik duygular1 da is giivencesizliginin en onemli belirleyicileridir (Stimer vd.,
2013, s. 66).

Is giivencesizligi sadece birey icin degil aile icin de stres kaynagi olmaktadir. Is
giivencesizligi aile ge¢indirme sorumlulugunu olumsuz etkilemektedir.

! http://Amww.ogretmenlersitesi.com/haber/atanamayan-42-ogretmen-intihar-etti-h38281.html ~ (Erisim tarihi:

16.08.2017)
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Hartley’e gore (1999, s. 127-150) is giivencesizligi ne zaman bitecegi belli
olmayan bir siire¢ oldugundan Ongoriilemeyen ve kontrol edilemeyen ginliikk bir
yasantidir. Buna karsin isin kaybi her ne kadar kisi igin Orseleyici bir durum teskil etse
de derhal meydana gelebilmekte ve nesnel olarak gdzlenmektedir. Issizlik durumunda
kisinin rolleri daha belirgindir.

Issiz kisi bu durumla nasil bas edecegi konusunda daha fazla dngoriiye sahiptir.
Buna karsin is giivencesizligi durumunda s6z konusu olguyu tanimlayan normal
yaklasim mevcut olmadigindan, c¢alisan kisi bu durumla nasil bas edecegi ve isyerinde
bu konuyla ilgili s6ylenti ve dedikodular1 nasil yorumlayacagi, belirsizlik durumunda
nasil davranacagi ve gelecekle ilgili nasil bir adim atmasi gerektigi konusunda
kararsizlik yasayabilir (Siimer vd., 2013, s. 78).

Giivencesiz istihdam ve belirsizlik sadece calisma hayatin1 degil, toplumsal
hayatin biitiiniinii etkilemistir. Giivencesiz ve kisa siireli islerde ¢alisan, gelecege iliskin
belirsizligin hakim oldugu kitlelerin olusturdugu bu topluluk kimi yazarlar tarafindan
prekarya olarak tanimlamaktadir.

Prekaryaya dahil olan her birey, giderek kitlasan isler i¢in kendi rekabet
edebilirliklerini ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak durumunda kalmaktadir. Egitim
hizmetlerinin de metalagmas1 ile birlikte bu durum, bireyleri giderek artan miktarlarda
beseri sermaye yatirimi yaparak cesitli sertifika ve diplomalar1 edinmeye itmektedir
(Omiir, 2016, s. 429).

Genglerin biiyiik bir ¢ogunlugunun issizlik ile kars1 karsiya kaldigi, isi olanlarin
ise giivencesizlik ve esnekligin getirdigi risklerle bas etmeye c¢alistigi sanayi sonrast
kiiresel kapitalizm, proleterlestirilen beyaz yakalilardan ve kariyersizlestirilen nitelikli
isgliciinden devsirilerek, her anlamda belirsiz yasama hapsedilen, ama simifsal bir
kategori haline gelmesini zorlastiracak dlgiide pargali olan siifsizlastirilmis bir sinifin
omuzlari istiine yiikselmektedir (Vatansever, 2013, s. 6).

Bora vd., (2011) beyaz yakali isgsizligi lizerine yaptiklari degerlendirmede
diinyadaki egilime benzer sekilde Tiirkiye’deki kronik issizligin, neoliberal kapitalizmin
son 20 yilda iyiden iyiye kroniklesen yapisal hastaliginin veya sosyal refah devletinin
tasfiyesinin bir sonucu oldugunu isaret eder. Bu yazarlara gore, neredeyse biitlin
cografyaya yayilan yeni esnek iiretim Orgiitlenmesi ve beraberinde getirdigi
giivencesizlesme sonucunda gegici ve egreti istthdam statiileri yayginlasmis ve emegin
prekarizasyonu denen olgu ortaya c¢ikmistir. Prekarizasyon, istthdam piyasasindaki
esneklik ve yapisal degisimler sonucu nitelik ve uzmanlik gerektiren islerin
siradanlagsmasi ile birlikte yasanan giivencesizlesme diger bir deyisle kalict is
s0zlesmesinin yerini siirekli olarak gecici islerin almasi olarak tanimlanabilir. Beyaz
yakali igsizliginin dogurdugu yogun sosyal psikolojik sonuglarin 6zellikle prekarizasyon
stireciyle daha belirgin olarak agiklanabilecegini ileri siiren Bora ve Erdogan (2011, s.
13-43), entellektiiel emegi ikame edecek olan robotlarin gelistirilmesi vb. ileri
teknolojik gelismeler neticesinde beyaz yakalilarin daha da liizumsuzlagacagini ve
igsizligin artacagini vurgulamaktadir.
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Issizligi esnek ¢alisma kosullart nedeniyle kalici istihdamdan yoksun kalarak
giivencesizlesme olarak tanimlanan prekarizasyon siirecinin bir iiriinii olarak goéren Bora
(2011, s. 203- 258) olumsuz etkileri de bu kapsamda degerlendirmektedir.
Prekarizasyonun en kritik olumsuz etkisi gelecegi belirsizlestirmesi ve insanlari
kendilerine liizumsuz ya da toplumda fazlalik olarak hissettirmesidir. Bu yoniiyle
prekarizasyon issiz veya calisan herkesi kapsayan bir siirece donlismekte ve issizlik ile
is giivencesizligi algilarinin altinda yatan ortak mekanizmayi agiklamaktadir. Bu ylizden
de issizligin ve is giivencesizliginin etkileri birbirine benzemektedir.

Isin déniisiimiindeki esnekligin ortaya cikisini modernitenin kisitlayiciliginin
azalmasi seklinde degerlendiren Bauman, istihdamin kisa donemli ve ¢aligma hayatinin
belirsizliklerle dolu oldugunu vurgulamaktadir. Buna karsilik piyasanin personel
azaltarak daralmaya dogru gitmesiyle kimse kendini vazgecilmez hissetmemektedir
(Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 200).

Gortliyor ki esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullar1 kaginilmaz bir hal almistir.
Oguz’un (2011, s. 7-24) da vurguladig1 gibi tiim diinyada esnek ve giivencesiz ¢alisma
kosullar1 onlenemez sekilde artmaktadir. Bu kosullar: uzun siireli is bulamama, is
giivencesinin olmamasi, saglik ve is gilivenliginin olmamasi, vasif olanaklarina
ulasamama, mesleksizlesme, sabit ve yeterli gelir gilivencesine sahip olamama,
sendikasizlagma ve emek giicii pazarinda orgiitlii temsilden yoksunluktur.

Bu kosullar karsisinda kapitalist sistem sorunsuz devam edebilmenin yolunu yine
bulmustur. Glimiis ve Cetin’e gore (2012, s. 2-34) Kapitalist sistemde sermayedar igin
diplomali issizlik bir sorun olmaktan daha ¢ok yedek nitelikli isgiicii rezervi ve nitelikli
tiiketici olarak goriilmektedir. Kotii sartlarda ve kalabalik siniflarda okuyan milyonlarca
Ogrenci bir yanda daha kaliteli bir hizmet alimi1 beklerken, bunlara nitelikli hizmet
sunabilecek yiiz binlerce yetismis igsiz/atanmayan Ogretmen diger yanda bog/atil
kalmakta, boyle bir manzara kapitalist-liberal anlayisla agilamamaktadir. Atamama/ is
vermeme; emegi esnetmenin, hak ve ozliikkleri tirpanlamanin, bir tiir postmodern
koleligin en temel mekanizmasi olarak tutuldugu goriilmektedir.

Kamu alaninda diger bir piyasalasma siirecini ise 6zellestirmeler olusturmaktadir.
Ozellestirmelerle kamu hizmeti olarak yiiriitiilen hizmet alanlarindan devlet geri
cekilmis, bazt kuruluslar Ozellestirilmis, bazi1 kuruluslar ise Ozerklestirilerek
Ozellestirmeye gecis siirect yaratilmistir. Kamu-6zel ortakligi da diger bir model olarak
kullanilmistir, 6zellestirmeler kamu hizmeti sunan kurumlarin sayilarinin azalmasina
neden olarak yine kamuda istihdam olanaklarini daraltmistir. Ozellestirme politikasinin
gerekcgesi, devletin mali ve yonetsel agidan ¢okiisii ile agiklanmakta ve sorunun kaynagi
kamusal mekanizmalar olarak goriilmektedir. Sorunun ¢6ziimii de kamusal
mekanizmalarin tasfiye edilerek piyasa mekanizmalarinin yayginlastirilmasi olarak ileri
stiriilmektedir (Kablay, 2014, s. 168).

Ozellestirme politikas1 geleneksel calisma sisteminin biiyiik dlgiide degismesine
neden olmustur. Bu politika ile kamu hizmetinin tamamlayicis1 ya da uzantisi
niteligindeki igler degil, dogrudan kamu hizmetinin kendisi kamu istihdami digina
cikarilmistir. Bu da vakiflasma, projeci ¢calisma ve hizmetlerin ihale ile {i¢lincii kisilere
verilmesi yoluyla saglanmistir (Giiler, 2005, s. 107).
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Akkaya’ya gore (2006, s. 79-82) ozellestirmeleri basit bir igsizlestirme olarak
gormemek gerekir. Ciinkii 0zellestirmelerin asil amaci issizlik korkusu yaratarak is¢i
simifin1 belleksizlestirmek, kendine olan giivenini kirmak, gelecege yonelik umudunu
kirarak, kimliksizlestirmek, karaktersizlestirmek ve yabancilastirmaktir. Tiim bunlarin
sonucunda ise sinif bilincinden uzak tutmaktir. Bu anlamda 6zellestirme asil tahribatini
da bu sekilde yaratmaktadir, ozellestirme is¢i sinifin1 sinif bilinci edinmesinde en
Oonemli arag¢ olan miicadele ve eylem yeteneginden uzaklastirir.

Bu durum egitim o6gretim kurumunda c¢alisanlarinin orgilitlenme diizeylerinin
azalmasina sebep olmaktadir. Tiirk Egitim Sen’in 2016 yili iiye sayis1 210.951 iken
2017 yilinda 201.282’ye, Egitim Sen’in 2016 yil1 {iye sayis1 119.876 iken 2017 yilinda
93.143’e¢, Anadolu Egitim Sendikasi’nin 2016 yilinda {iye sayist 1.170 iken 2017
yilinda 1.060’a diistiigli gozlemlenirken sadece Egitim Bir Sen’in 2016 iiye sayisi
402.171 iken 2017 yilinda ise iiye sayist 420.149¢a yiikselmistir.?

2.2.1 Esneklige mahkim edilen yeni Kitle: prekarya

1970’lerden  beri, sanayi kapitalizminden finans odakli enformasyon
kapitalizmine dogru yapisal bir doniisiim gerceklesmistir ve buna bagli olarak eskiden
kabaca orta simif diye tanimlanmis olan toplumsal tabaka giderek sinifsizlastirilmus,
amorflasmis bir kitleye doniigmiistiir. Calisma kosullarindan kariyer olanaklarina,
bireysel iliskilerinden hayatinin her alaninda esneklik adi altinda sonu gériinmeyen bir
belirsizlige mahkim edilen bu kitleye, giincel sosyolojiyi takip ederek prekarya demek
yanlig olmayacaktir (Vatansever, 2013, s. 2).

Pierre Bourdieu’den David Harvey’e, Manuel Castells’den Richard Sennett’a
kadar pek ¢ok sosyal bilimci, giderek esneklesen iiretim iligkilerinin is giicli lizerindeki
muglaklastiric1 etkisini konu etmistir. Ancak sinifsal bir kategori olarak prekaryanin ilk
kez Guy Standing’in The Precariat kitabinda detayl bir sekilde ele alindig1 s6ylenebilir
(Standing, 2014). Ancak terim, Noam Chomsky gibi diger arastirmacilar tarafindan da
benimsenmis ve giderek kamusal tartismalarda da yer edinmeye baslamistir (Chomsky,
2012, s. 32-33). Chomsky, prekaryayr “toplumun periferisinde, belirsiz bir varolus
durumunda yasayan insanlar” diye tanimlar. Precarious kelimesi, feodal sistemde bir
stireligine kullanim hakk: kiraya verilen kilise topraklarini tanimlayan precaria
kelimesinden tiiremistir. Buradan hareketle, statiisii ve akibeti belirsiz seylere precarious
denmistir. Buna uygun olarak, prekarya da, kapitalizmin gecirdigi yapisal doniisim
nedeniyle sistemde konumu ve gelecegi belirsiz hale gelmis olan gruplar1 tanimlamakta
kullanilir (Bourriaud, 2010).

Standing’e gore (2014, s. 20-21) prekarya precarious (giivencesiz) sifati ile
proletariat (proleterya) isminin birlesmesiyle olusan yeni bir terimdir. Prekarya isgi
sinift ya da proletaryanin bir parcasi degildir. Orta siifta degildirler zira bu smiftan
insanlarin sahip olmasi beklenen sabit ya da dngoriilebilir bir maas, statii yahut ¢esitli
haklara da sahip degildirler. Dolayisiyla isci sinifi, orta sinif yada enformel degillerdir.

g http://www.ogretmenlericin.com/meb/sendika/2017-yili-egitim-sendikalari-uye-sayilari-resmi-gazetede-yayimlandi-
18667.html (Erisim tarihi:22.08.2017)
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Peki neydi bu insanlar? Giivencesiz bir var olusa sahip olarak tanimlanmak, bir
taninma belirtisi meydana getirebilir. Kiiresel kapitalizmin emek iliskilerini
esneklestirmesi ile giivencesiz calisanlarin sayis1 gittikce artmistir. Bu durumda
giivencesiz kosullarda var olabilmek gittik¢e zorlasmaktadir.

Prekarya, yasamin her aninda siirekli degisimi, gelisimi, risk almay1 ve rekabet
etmeyi igsellestirmis piyasa ideolojisinin hakim oldugu bir yasantt bi¢imini
yansitmaktadir. (Omiir, 2016, s. 440)

Prekarya kavramina dahil olanlar kimlerdir?

Prekarya, tiim sistemsel doniisime bagli olarak, tim diinyada giderek sayilari
artan ve tim vasiflarina ragmen minimum is giivencesinden bile yoksun insanlardan
miitesekkil bir anti-siif olarak ortaya ¢ikar. Bireyin, is piyasalarinin acimasiz rekabet
kosullarinda her an sistemin disina itilme korkusundan dolayi, haklarinin ¢ignenmesine,
vasiflarinin 6nemsizlestirilmesine ve sOmiiriiyli igsellestirmeye razi1 gelecek derecede
sindirilmesi siirecine prekarizasyon (prekerlesme) denir. Prekerlesme, en genel
anlamiyla, bireyin hem sahsi ve mesleki vasiflarinin higlestirilmesi, hem de geleceginin
belirsizlestirilmesi olarak ozetlenir. Diizenli gelir ve siiregen istthdam garantisinin
olmadig1 bir ortamda, is giiciinlin giderek daha genis bir kismi prekarize olmaktadir. Bu
anlamda, artik prekaryanin icine sadece esnek istihdam ve calisma kosullariyla
Ozdeslestirilen hizmet sektorii vb. sektorlerin ¢alisanlart veya toplumsal olarak hep
belirsiz ¢alisma kosullarina mahkim edilmis olan gog¢menler, kadinlar vb. gruplar
girmez. Geleneksel olarak giivenli ve mesleki prestiji yiiksek sayilan akademisyenlik
vb. alanlar da bugiin giderek artan bir belirsizlesmenin etkisindedir (Bora vd., 2011,
Grosser, 2008). Buradan yola cikarak, kimin prekaryaya dahil edilecegi sorusuna
“retim 1iliskileri igerisindeki konumuna bagli olarak, stirekli kaygi ve kontroli
kaybetme korkusu yasayan herkes” diye cevap verilebilir (Standing, 2014, s. 24).

Ayrica Standing’e gore (2014, s. 33) oncelikle gegici islerde calismak durumunda
olanlar prekarya iginde yer almaya yakindir ¢iinkii saglam olmayan iiretim iliskileri
icerisindedirler. Benzer islerde calisanlara kiyasla daha diisiik gelirleri oldugu gibi
mesleki anlamda da daha az firsata sahiptirler.

Prekaryay1 anlamanin bir diger yontemi de siiregle alakalidir yani insanlarin nasil
prekaryalastigini anlamak gerekir. Prekaryalagsmak, giivencesiz bir varolus i¢inde
yasamaya neden olan tiim baskilara maruz kalmak ve bu deneyimlerin i¢inden gecmek
demektir (Standing, 2014, s. 36).

Prekaryanin belirleyici 6zelliklerinden birisi de pek ¢ok seyin zamansal agidan
kisa bir donem flizerine kurulmasidir ve bu durum uzun dénemli diisiinme yetersizligine
doniisebilir. Zira bunlarin temelinde bir kariyer yapma ya da kisinin kendisini gelistirme
ihtimallerinin diisiikk olmas1 yatar (Standing, 2014, s. 39). Zaten prekaryaya dahil olanlar
profesyonellesemezler ¢iinkii bu insanlar uzmanlasamazlar ve ustaliklariyla
deneyimlerinin derinlestirilmesi acgisindan istikrarli bir gelisme kaydedemezler. Her ne
is olursa olsun, getiriler konusunda bir belirsizlikle kars1 karstyadirlar ve yukariya dogru
bir sosyal hareketlilik konusunda timitleri de azdir (Standing, 2014, s. 47).
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Ayrica, prekarya endise icinde yasar. Prekaryalasmis zihin, korkudan
beslenmekte ve korkuyla motive olmaktadir. Yabancilagma, yapilan herhangi bir seyin
kendimiz i¢in ya da saygist i¢in degil, diipediiz bagkalarinin emri iizerine ve baskalari
icin yapildigini bilmemiz durumudur. Bu proletaryanin belirleyici 6zelligidir (Standing,
2014, s. 43).

Emegin giivencesizligi ve giivencesiz toplumsal gelir disinda prekarya
mensuplarinda is temelli kimlik de bulunmaz. Prekarya kendisini dayanisma {izerine
kurulu bir emek camiasinin bir parcgasi olarak gérmez. Bu da yapmak zorunda kaldiklar1
her neyse orada yabancilasma ve bir aragsallia neden olur. Prekaryanin eylemleri
tizerinde, bugiin soylediklerinin yaptiklarinin ya da hissettiklerinin uzun doénemli
siirecte iligkileri iizerinde gii¢lii bir baglayici etki yaratacak gelecegin golgesi bulunmaz.
Prekarya gelecegin golgesi olmadigimi bilir ¢linkli yaptiklar1 seyin gelece8i yoktur.
Yarin yaptiklar1 seyin demode olmasi siirpriz degildir; eger bir baska is ya da faaliyet
alaninda canlanma olursa mevcut isten ayrilmak da kotii olmayabilir. Her ne kadar bazi
mensuplar1 birtakim mesleki yeterliliklere ya da havali unvanlara sahip olsada
prekaryanin mesleki kimligi yoktur (Standing, 2014, s. 29).

Prekarya hayatinda sadece i¢cinde oldugu esnek isler ve esnek islerin sonucunda
olusan giivensizlikler nedeniyle kendisini engellenmis hissetmez. Bu isler, anlamli
yapilar ve sosyal aglar icinde kurulmus giivene dayali iliskilerden de yoksundur.
Prekaryanin sosyal mobilizasyon anlaminda iist basamaklara tirmanmasina olanak
tantyan merdivenleri de yoktur ve bu da prekarya icindekileri kendilerini daha fazla
somiirmekle etraftan el ¢ekmek arasinda birakir (Standing, 2014, s. 41). Issizlik
prekaryanin hayatinin bir par¢asi olmustur.

Prekaryanin geniglemesinde rol oynayan bir bagka faktdr daha vardir. Buna
genelde golge, gri ya da kara ekonomi de denir. Enformel s6zlesmelerle, yar1 zamanl
ve gecici islerle, proje yonelimiyle ve karmasik kisisel hizmetlerle tanimlanan agik
piyasa ekonomisi golge emegin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bunlar kiiresel piyasa
sisteminin bir pargasidir (Standing, 2014, s. 102- 103).

Emegin hareketliligini hayatin ana unsurlarinda biri haline getiren ve kimin ne
hakka sahip olacaginin belirlenmesine dair kurallarda bir dizi ahlaki tehlike yaratan
esnek bir emek piyasasi, prekaryayr zamani kullanmak konusunda da zora sokmakta ve
insanlar1 bitap diisiiriip baska aktiviteler yapmaya doniik kapasitelerini azaltmaktadir
(Standing, 2014, s. 204). Bireyden muhtemel riskleri iizerine alarak kendi insan
sermayesine yatirim yapmasi beklenmektedir. Buna ragmen esnek emek piyasalarinda
karsisina ¢ikan bliyiik ihtimalle gilivencesizlik ve prekaryalasmis bir yasama bigimi
olmaktadir (Omiir, 2016, s. 443).

Prekarya, iicret esnekligini biitiin giiciiyle hissetmektedir. Aldig1 iicretler daha

diisiik, daha fazla degisiklik gostermekte ve bu {iicretlere ne olacagimi kestirmek de
zordur (Standing, 2014, s. 81).

Prekarya icinde olmak, herhangi bir kariyer hissi ya da mesleki kimlik duygusuna
sahip olmayan bir statiiye sahip olmak demektir (Standing, 2014, s. 48).
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Prekaryanin en 6nemli ihtiyact ekonomik giivenliktir. Buna ek olarak prekarya
gelecege dair adimlari biraz olsun kontrol edebilmek ve anlik gelismeler ve tehlikeleri
idare edilebilecegi hissine sahip olmak ister (Standing, 2014, s. 260).

Prekaryadan siyasi bir baglantisinin olmasi ve kolektif bir eylemde bulunmasi
beklenmez. Beklenmemesinin nedeni, prekerligin Sennett’mn kullandigi anlamda bir
“karakter asinmasimi” tarif etmesidir. Sennett’a gOre, sanayi sonrasi esnek
kapitalizmdeki tiretim iliskileri, toplumsal ve bireysel iligkilerdeki tutunma ve devam
mekanizmalarini agindirarak, bireyin toplumsal benligi olan karakterini insa edebilecegi
referans noktalarini da erozyona ugratmaktadir. “Uzun vade yok™ anlayisi uzun vadede
kisinin davranisim1 yolundan saptirir, giiven ve sadakat baglarin1 zayiflatir ve iradeyle
davranig1 birbirinden koparir (Sennett, 2011, s. 30). Bu kosullarda, bir belirsizlik ve
oturmamislik durumu i¢inde yasamak zorunda kalan prekarya, toplumsal hareketlerin
gerektirdigi bazi temel unsurlardan yoksun goriinmektedir: Diinyaya ve topluma karsi,
bireysel yasam siiresinin de dtesine gecen uzun vadeli bir sorumluluk hissi, irade ve bu
iradeyi davraniga terciime edecek olan dirayet (Vatansever, 2013, s. 12).

Sonug olarak prekarya piyasanin kendi kurallaria gore belirledigi bir sinif olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3. Ogretmen Istihdam Bicimleri

1990’11 yillardan itibaren neoliberal etkiler ile birlikte kamu yonetiminde insan
degil piyasa anlayisi olusturulmaya baslanmistir. Bu anlamda da Tiirkiye de neoliberal
etkinin en belirgin sonuglarinin esnek istihdam bigimlerinin dogusu ve yayginlagsmasiyla
birlikte ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Kamu hizmetleri alaninda yurttagliktan miisterilesmeye dogru ilerleyen doniisiim
stirecinde, is giivencesi acisindan toplumun diger kesimlerine gore daha avantajli
durumda olan kamu emekgileri ve onlarin goreceli olarak daha giivenceli olan ¢alisma
statiileri temel hedef haline gelmistir. Gegtigimiz yillar i¢ginde kamu personel rejiminde
hayata gecirilen doniisiimiin ana hedefinde gilivencesizlestirme, kuralsizlastirma ve
esnek calisma yer almistir. Olusturulmak istenen yeni personel sistemi ile kamu
istthdaminin glintimiiz kapitalizmine uyumlu bir icerikte yeniden yapilandirilmasi
saglanirken kamu emekgilerinin biiylik boliimiiniin herhangi bir yasal ya da anayasal
giivence olmaksizin daha “esnek” ve tamamen “giivencesiz” istihdam edilmesi
hedeflenmektedir (Egitim Sen, 2011-2014, s. 17).

Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesine gore MEB’in 4 tiir 6gretmen
istthdam etme sekli bulunmaktadir. Bunlar; kadrolu 6gretmen, sozlesmeli 6gretmen,
licretli 6gretmen ve vekil 6gretmendir (Ozer, 2008, s. 54). Egitimde esnek istihdam
bicimleri; sdzlesmeli 6gretmenlik, kismi zamanli gegici 6greticilik, vekil 6gretmenlik ve
ticretli 6gretmenlik olmak tizere dort sekilde yapilmaktadir.

Dolayisiyla bugiin ayni is yapan ancak 657 4/A’ya gore istihdam edilen memur,
4/B’ye gore istihdam edilen ticretli 6gretmen ve usta ogretici, 657/86’ya gore istthdam
edilen vekil 6gretmen gibi farkl statiide 6gretmenler mevcuttur (Bugra, 2010, s. 123).
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Tirk Egitim Sen’e gore (2010, s. 121-122) farkli isttihdam modellerinin arka
planinda agirlikli olarak kiiresel 6lgekteki hakim diinya goriisii ve bu bakisin, iilkelerin
i¢c politikalarina yansimasi ile sekillenen istihdam pratikleri oldugu belirtilir. Kamu
kurumlarinin yonetimine yansiyan liberal akimlar, esnek g¢alisma saatleri ve esnek
istthdam modelleri gibi kavramlar1 giindeme tagimistir. Bu sekilde kamu
harcamalarindaki personel giderlerini azaltma amaglanmaktadir.

Devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin istihdam edilme big¢imiyle ilgili durum,
ilk olarak 98/12251 sayili bakanlar kurulu karariyla birlikte degisiklige ugramistir
(Durmaz, 2014, s. 148). Bu karar ile sekiz yillik kesintisiz ilkogretim uygulamasinda
Ingilizce Dil Ogreticiligi gorevi igin Milli Egitim Bakanhigi’nmin oOrgiin egitim
kurumlarinda, bir 6gretim yilinda 10 ay1 gegmemek iizere, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nun 4 iincii maddesinin (C) bendine goére kismi zamanli gegici personel
istthdam edilmesine imkan saglanmistir. Bu tarihten itibaren gesitli sekillerde esnek
istihdam bi¢imleri giindeme yansimaktadir.

Esnek ve giivencesiz istihdamin oncelikle mevcut istihdam bigimleri iizerinde
aynit isi yapan emekgiler arasinda yapay bir farklilasma ve bdoliinme yarattigi
goriilmektedir. Ardindan bununla ilgili olarak, mevcut iggiiciinii pargalayip kendi i¢inde
birbirine rakip haline getirip, emekgilerin ise birbirine alternatif hale getirilerek, onlarin
elini kolunu baglayan bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Kamu istihdamindaki doniisiim
cercevesinde hayata gegirilen istihdam politikalar1 egitim ve bilim emekgilerinin
istthdamini1 giderek daha kuralsiz, daha esnek ve her tiirlii glivenceden yoksun olarak
sekillendirmeye baglamistir. Kadrolu ve fdicretli Ogretmenlerin 6zliikk haklar
incelendiginde, ders {licreti karsiliginda calismak zorunda birakilanlar, is gilivencesi,
parasal ve sosyal haklar, yiikiimliiliikkler ve yaptirimlar konusunda idarenin insafina terk
edilmektedir. Bu durumun ortaya cikardigi temel olumsuzluk, egitim emekgileri
arasindaki statii farkliliklarindan kaynakli olarak bir boliinmenin ve rekabetin ortaya
¢ikmasidir. Bu durum, biitiin egitim ve bilim emekgilerinin kadrolu ve giivenceli
istihdam talebi lizerinden yiiriitecekleri miicadeleyi zayiflatmaktadir (Egitim Sen, 2011-
2014, s. 67-68).

Bir yandan atanamayan “igsiz” 6gretmenler diger yandan 6gretmen yetersizligi
nedeniyle herhangi bir yiiksekogretim kurumundan mezun olanlarin 6gretmen olarak
gorevlendirilmesi ¢eligkili olmasina karsin yukarida sozii edildigi gibi izlenen neoliberal
politikalarin bir geregidir. Izlenen bu politikalarm gerekgesini kamusal harcamalarin
azaltilmasi gibi iddialar olusturmaktadir. Oysa dgretmenlerin kadrolu/sézlesmeli/iicretli
gibi farkli big¢imlerde istithdam edilerek ayristirilmasi genelde is glivencesizligi,
ticretlerde esitsizlik, ¢alisanlarin Orgiitsiizliigli gibi sorunlara yol agmasinin yani sira,
Ozelde egitimde niteligin diismesi, is tatminsizligi, ise yabancilagsma, aidiyetsizlik,
yOnetici/6gretmen/6grenci/velilerle sorunlar yasanmasina yol agmaktadir (Polat, 2013,
s. 70).

2.3.1. Kadrolu égretmenlik

Kadrolu 6gretmenler Devlet Memurlar1 Kanunun 4. maddesinin A fikrasina gore
istihdam edilirler. Bu 6gretmenlerin memuriyet gilivenceleri vardir. Sosyal Giivenlik
Haklar1 ve ilgili hizmetleri T.C Emekli Sandigi tarafindan karsilanmaktadir. Bu
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istihdam tiirti asli ve siireklidir. Kadrolu 6gretmen olarak atanabilmek i¢in ya egitim
fakiiltelerinin 6gretmen yetistiren boliimlerinden birinden mezun olmak ya da baska
fakiilteden mezun olunmussa pedagojik formasyon sertifikasina sahip olma sarti
aranmaktadir. Bu sarta ek olarak 6gretmen adaylarinin dncelikle Kamu Personeli Segme
Sinavi (KPSS) olarak adlandirilan ¢oktan se¢meli bir sinava ve dgretmenlik alan bilgisi
smavina (OABT) girmeleri ve bu smavlardan belli bir puan almalar1 gerekir. Rekabet
tizerinden isleyen bu elemeye dayali sinavda atamalar en yiiksek puandan en diisiige
dogru siralanmakta, yiiksek puan alanlar kadrolu 6gretmen olarak atanmaktadir.

Yeni 6gretmen alimlarinda degisiklik yapilmistir. Mevcut Milli Egitim Bakani
Ismet Yilmaz bu degisikligi Baskent Ogretmenevi’nde diizenledigi basin toplantisinda
yaptigi konugsmada biitiin 6gretmen atamalarinin sézlesmeli 6gretmen kapsaminda
yapilacagin1 ifade ederek belirtmistir. Kadroya da dort yilin sonunda gecilecegini
eklemistir'3

2.3.2. Sozlesmeli 6gretmenlik

Ogretmenlikte esnek istihdam bigimlerinden biri de sdzlesmeli dgretmenliktir.
Sozlesmeli 6gretmen uygulamasi 26.8.2005 tarih ve 2005/9345 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 dogrultusunda 2005-2006 6gretim yilinda baslamistir. Bu kararla gretmenler
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C maddesi (Bir yildan az siireli veya
mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin
goriiglerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen iicret
ve adet smirlart icinde sozlesme ile calistirilan ve is¢i sayillmayan kimselerdir)
kapsaminda ¢alistirilirken 30/06/2006 tarihinde 4/B maddesi (Kalkinma plani, yillik
program ve i3 programlarinda yer alan Onemli projelerin hazirlanmasi,
gerceklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi igin sart olan, zaruri ve istisnai hallere
miinhasir olmak iizere 6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina ihtiya¢ gdsteren gecici
islerde, kurumun teklifi lizerine Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin
goriisleri alinarak Bakanlar Kurulunca gegici olarak soézlesme ile ¢alistirillmasina karar
verilen ve is¢i sayllmayan kamu hizmeti gorevlileridir) kapsamina gecirilmislerdir
(Sahin, 2008, s. 1).

Gilinlimiizde sozlesmeli 6gretmenlik, Milli Egitim Bakanligimmin bos 6gretmen
norm kadrosu bulunan orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 4 {incli maddesinin (B) fikras1 kapsaminda Kamu Personel
Se¢me Sinavi sonucuna gore sozlii sinava cagrilip basarili olanlar arasindan siireli
olarak istihdam edilenleri ifade eder.

3 Agustos 2016’da MEB’in yayinlamis oldugu sozlesmeli 6gretmen istihdamina
iliskin yonetmeligin 15. Maddesine gore;

MADDE 15 — Sozlii sinavda 60 ve iizerinde puan alanlardan sozlesmeli 6gretmenlige atanmak
iizere bagvuruda bulunanlarin atamalari, s6zIii sinav puani iistiinliigiine gore tercihleri de dikkate
almarak ilan edilen kontenjanlar dahilinde elektronik ortamda gerceklestirilir. Puan esitligi
halinde KPSS puamn iistiinliigii dikkate alinir; esitligin devami héalinde atanacak aday bilgisayar
kurasi ile belirlenir.

3 http://www.milliyet.com.tr/kadrolu-ogretmen-donemi-kapandi-siyaset-2293547/(Erisim tarihi:25.08.2017)
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Sozlesmeli O6gretmen olarak atananlar 17/4/2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde Bakanlik Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiirliigiince yapilacak planlama dogrultusunda adaylik egitimine tabi tutulur.

Buna ek olarak 3 Agustos 2016°’da MEB’in yaymlamis oldugu soézlesmeli
Ogretmen istthdamina iligkin yonetmeligin 19. Maddesine gore;

MADDE 19 -Soézlesmeli Ogretmenlerden sozlesme geregi dort yillik calisma siiresini
tamamlayarak adaylik siirecinde bagarili olanlar, talepleri halinde gorev yaptiklart egitim
kurumunda dgretmen kadrolarina atanir. Ogretmen kadrolarina atananlar, aym yerde en az iki yil

daha gorev yapar, bunlar hakkinda adaylik hiikiimleri uygulanmaz.

2.3.3. Kismi zamanh gegcici 6greticilik

26/8/2005 Tarihli ve 2005/9345 Sayili bakanlar kurulu karari ile diizenlenmistir.
Bu kararin 1. Maddesine gore;

Madde 1- Milli Egitim Bakanhgna bagli egitim kurumlarmin 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4 {incii maddesinin (C) fikrasina gére bir 6gretim
yilinda 10 ay1 gegmemek tizere kismi zamanli gegici 6gretici calistirilabilir.

Giinlimiizde bu tilir uygulamalar gegici siireli Kuran kursu 6greticisi, Suriyelilerin
Tiirk egitim sistemine entegrasyonu kapsaminda gecici stireli Ogretici alimi seklinde
yapilmaktadir.

2.3.4. Vekil 6gretmenlik

Vekil 6gretmenler 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 86. Maddesine gore
istthdam edilmektedir. Bu madde soyle diizenlenmistir:

Madde 86 — (Degisik: 30/5/1974 - KHK/12; degistirilerek kabul: 15/5/1975 - 1897/1 md.)
Memurlarin kanuni izin, gecici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gorevden uzaklastirma
nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalari halinde yerlerine kurum iginden veya diger
kurumlardan veya agiktan vekil atanabilir. Bir gérevin memurlar eliyle vekaleten yiiriitilmesi
halinde ayliksiz vekalet asildir. Ancak, ilkokul &gretmenligi (Yaz tatili harig), tabiplik, dis
tabipligi, eczacilik, koy ve beldelerdeki ebelik ve hemsirelik, mithendis ve mimarlik,
veterinerlik, vaizlik, Kur’an kursu 6greticiligi, imam-hatiplik ve miiezzin-kayyimliga ait bos
kadrolara Maliye Bakanliginin izni (mahalli idarelerde izin sarti aranmaz) ile agiktan vekil
atanabilir.(1)(2)(3)Ayn1 kurumdan (...)(4) ayrilmalar dolayisiyla atanan vekil memurlara vekalet
gorevinin 3 aydan fazla devam eden siiresi i¢in, kurum disindan veya agiktan atananlarla kurum
icinden ilkokul 6gretmenligine atanan ogretmenler ile veznedarlik gorevine atananlara goreve
basladiklar tarihten itibaren vekalet ayligi 6denir (Devlet Memurlari Kanunu, 1965).

Uygun (2005, s. 589) vekil 6gretmenlerin daha ¢ok ulasimi ve yasanmasi zor olan
bolgelerde Ogrencilerin  6gretmensiz  kalmamas1 i¢in  simif O68retmeni olarak
gorevlendirilen Ogreticiler oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda vekil 6gretmenlerin
egitim diizeyleri konusunda bir sinirlama olmadigini, lise mezunlarinin bile bazen vekil
Ogretmen olarak gorevlendirilebilecegini belirtmistir.
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2.3.5. Ucretli 6gretmenlik

Ucretli 6gretmenlik 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 89. maddesine
dayanmaktadir. ilgili madde sdyledir;

Madde 89 — (Degisik: 30/5/1974 - KHK/12; Aynen kabul: 15/5/1975 - 1897/1 md.) Her
derecedeki egitim ve 6gretim kurumlari ile Universite ve Akademi (Askeri Akademiler dahil),
okul, kurs veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen veya dgretim
tiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 0gretim iiyelerine veya diger memurlara veyahut
aciktan atanacaklara ticret ile ek ders gorevi verilebilir (Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965).

Bu yasaya dayanarak Ozellikle yeni mezun gen¢ 0gretmenler, 68retmen a¢iginin
bulundugu yerlerde, il ve ilge milli egitim miidirliikleri karariyla saatlik ders ticreti
karsiliginda gorevlendirilmektedir (Sahin, 2008, s. 83).

Okullarda ek ders karsilig1 gérev yapan iicretli 6gretmenligin temeli 1964 yilinda
439 sayili kanunun kabulii ile atilmist1.

Uygun’a (2005, s. 589) gore MEB 6gretmen agigin1 kapatmak igin gelistirdigi ve
uyguladigi bu istthdam tipleriyle egitim hizmetine bakisim1 ve Onceliklerini
gostermektedir. Bakanlik ihtiya¢ duydugu personeli kadrolu olarak almayarak, dogan
boslugu bu uygulamalarla gidermeye calismaktadir. Egitimin diizenli ve siirekli bir
kamu hizmeti olmasi gercegine aykir1 bir sekilde hayata gecirilen, gegici ve is
giivencesiz calismay1 esas alan merkezi, yerel ya da okul diizeyinde yasanan iicretli
ogretmenlik uygulamasi, bugiin tiim diinyada benimsenen “ucuz iggiicii” uygulamasinin
egitimdeki yansimasi bi¢iminde yer almaktadir. Ucretli olarak calisan &gretmenlerin
mevcut iicret diizeyi, hukuksal konumu ve caligma kosullar1 ile 6grencilere faydali
olabilmesi miimkiin degildir. Egitimin niteliginde temel olan unsur ise Ogretmen
niteligidir. Gegici Ogretmen istthdamina yonelik uygulamalar, bazen ogretmenlik
meslegini ve 6gretmenleri tedirgin edecek bir hal alabilmektedir.

Ucretli 6gretmenler, kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmenlerin aksine, merkezi atama
yoluyla gorevlendirilmemekte ve il/ilge milli egitim miidiirlikklerince ise alinmaktadir
(Durmaz, 2014: 153). Burada da kimlerin 6gretmen olacagina dair kimin ve nasil karar
verdigi ile ilgili sorunlar ortaya cikmaktadir. Gegici statiideki ticretli Ogretmen
atanmasinda objektif Ol¢iitler bulunmadigindan politik manipiilasyona ve okul, ilge ve
ildeki yonetiminin kisisel tercihlerine agik bir sistemin varliindan s6z edilebilir (Bugra,
2010, s. 125).

Durmaz’a gore (2014, s. 138) farkli 6gretmen statiilerinin ortaya c¢ikmasiyla
birlikte dgretmenin okul ydneticisine olan bagimliligi da artar. Ozliik haklarindan
yoksun olan dgretmenin kaderi okul miidiiriiniin iki dudaginin arasinda olabilir.

Ayrica, bu uygulama 6gretmenlik mesleginin yerel yonetimlere kaydirilmasinin
bir basamagidir. Ciinkii kadrolu ve sozlesmeli Ogretmen atamalarindan sonra
atanamayan Ogretmenlerin ilge milli egitim midiirliiklerine basvuru yaparak
kaymakamlik onaymnin alimmas: ile ancak acik kontenjan varsa gorevlendirilmesi
yapilir. Ucretliler; gecici, giivencesiz ¢alistirilan bu insanlar, il, ilce teskilatlari,
belediyeler ve bolge milletvekilleri tarafindan Onerilen kisiler arasindan secilmektedir
(Egitim Sen, 2007). Hatta bu 6gretmenlerin bazen egitim fakiiltesi mezunu olmayan

45



veya ders verdikleri alanla ilgili 6grenim gérmemis kisiler olabildigi gibi, iicra ve
Ogretmen agigmin ¢ok oldugu bolgelerde yiiksekokul veya lise mezunu olan kisiler de
bu iste yer alabilmektedir. Bu durumda 6gretmen agigini gidermek adina egitimin
niteligi ve kalitesi hige sayilmaktadir.

Bunun yani sira, iicretli Ogretmenler i¢in bir istthdam siirekliliginden
bahsedilemez. Ozellikle bir okulda iicretli olarak istihdam edilen 6gretmen ayn1 okula
kadrolu bir 6gretmenin atamasi yapildigi anda isinden olmaktadir. Bu nedenle her atama
doneminde, iicretli Ogretmenler yogun bir sikinti yasamaktadir. “Acaba hangimiz
gidecegiz” sorulan ile siire¢ sonuna kadar endise i¢inde gorevlerini yapmaktadir.
Calistigr kurumun idaresi ile arasimi iyi tutanin gérevde kalma sansi daha yiiksek
olmaktadir (Ozer, 2008, s. 73-74). Ayrica iicretli dgretmenlik, dgretmenlerce de bir
meslek ve kalici bir istihdam olanagi olarak goriilmedigi i¢in, alternatif istihdam

olanaklar1 s6z konusu oldugunda kolayca isten ayrilabilmektedir (Durmaz, 2014, s.
153).

Bu istihdam bi¢iminin getirdigi en biiylik sorun konumlarinin siirekli tehlike
altinda olmasi1 ve ertesi giin ayni okulda calisip calisamayacaklarini bilmemeleri ve
stirekli igsiz kalma riski ile kars1 karsiya olmalar1 olarak gortiliir.

Ucretli 6gretmenleri digerlerinden ayrran en temel farklardan biri de taban
ayliklarinin olmamasi ve sadece girdikleri ders basina iicret almalaridir. Dolayisiyla
herhangi bir nedenle derslere giremedikleri durumlarda iicretleri de diigmektedir. Bu
duruma paralel olarak iicretli 6gretmenler hafta sonlari, yariyil tatilleri ve yaz donemleri
ile resmi tatil giinlerinde de ticretli izinli olarak sayillmamalarindan otiirii bu giinlerin
ticretini alamamaktadir (Durmaz, 2014, s. 156).

Ayn1 zamanda sicil numarast alamadiklar1 ve 6gretmen kimligi alamadiklar1 gibi
Ogretmen evi, paso gibi 0gretmenlere sunulan hizmetlerden yararlanamamaktadirlar.

Dogum, hastalik ya da askerlik gibi mazeretleri oldugunda izin haklar1 yoktur (Sahin,
2008, s. 83).

Gegici statiideki 6gretmenler, diger sosyal haklar1 agisindan da dezavantajli bir
konumdadirlar. Ornegin emekli olma olanaklari neredeyse yok gibidir. Prim ddemeleri
sadece calistiklart aylar1 ve giinleri kapsadigindan, bir ay i¢in ayda maksimum 20 giin
sigorta primleri 6denmektedir. Yapilan hesaplamalara gore bir licretli statiisiindeki
o0gretmenin emekli olma hakkinin elde edilebilmesi i¢in yaklasik 120 yasina kadar
caligmasi gerekmektedir (Bugra, 2010, s. 125).

Bunun yami sira dicretli Ogretmenlerin sendikalara iliye olma haklar1 da
bulunmamaktadir. Ucretli 6gretmenlerin sosyal ve drgiitsel haklar1 kisitlanmigtir.

Ogretmen istihdam bigimindeki bu uygulamalar egitim kurumlarinda okul iklimi
acisindan da olumsuzluklar getirmektedir (Egitim Bir Sen, 2008, s. 4).

Ucretli 6gretmenler, egitim dgretim yilmin basindan sonuna kadar kesintisiz bir
sekilde bir smnifin O6gretmeni olamazlar. Cogunlukla egitim O6gretim ddneminin
baslamasindan sonra baska bir Ogretmenin yerine ya da donem bagindan itibaren
O0gretmeni olmayan bir smifin 6gretmenligini yapmaktadirlar. Bu durum, gerek
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Ogretmenin sinift yeterince taniyamamasi, gerekse de Ogrencilerin 0gretmene
alisamamasi gibi zorluklar1 beraberinde getirmektedir.

Kamu emekgilerinin biiyiik bir oranim1 olusturan 6gretmenlerin  ¢alisma
bicimlerindeki bu degisiklik, sadece 6zliik haklarinda degildir. Ucretli 6gretmenlik
uygulamasi, 6gretmenlerin giindelik yasamlarinin, simif igindeki kimliklerinin, kim
olduklarmmn yeniden tanimlanmasini da beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin sinif
icinde Ggrencilerle, diger 0gretmenlerle, okul idaresiyle, velilerle ve kendi mesleki
kimlikleri ile kurduklar iliskiler kisiye 6zgii 6znel deneyimler degildir. Zira bir iicretli
Ogretmen ile kadrolu 6gretmenin okul i¢cindeki deneyimlerini bu 6gretmenlerin istthdam
bigcimleri ile birlikte diisiinmek gerekir (Glivercin, 2014 ; Sagiroglu, 2013 ; Soydan,
2012 ; Demir, 2010 ; Bayram, 2010 aktaran Giivercin, 2014, s. 8). Bu durumda ticretli
Ogretmenlerin bu istthdam ile birlikte gelistirmis olduklar iliskiler arastirma
kapsaminda 6nem arz etmektedir.

Ucretli 6gretmenlerin sayilart net olarak bilinmemekle birlikte Tiirk Egitim
Sen’in yapmis oldugu 25.02.2017 tarihli aragtirmaya gore tilkemizdeki ticretli 6gretmen
sayist 81 ilde 63 bin 829’dur. Sendika bu arastirma kapsaminda hem Milli Egitim
Bakanligi’ndan hem de 81 il Valiliginden Tiirkiye’deki iicretli 6gretmen sayisina iliskin
bilgi istemistir. Bu talebe MEB’den ve 56 il Valiliginden cevap gelmistir. Ucretli
ogretmen sayisini sendikaya géndermeyen 25 11 Valiligi ise sunlardir: Afyonkarahisar,
Agri, Ankara, Artvin, Balikesir, Batman, Bitlis, Cankiri, Corum, Diyarbakir, Hatay,
Igdir, Isparta, Istanbul, Kars, Kayseri, Kirikkale, Kilis, Malatya, Mardin, Ordu, Samsun,
Siirt, Tekirdag ve Trabzon. Ucretli gretmenlerin 27 bin 409°u egitim fakiiltesi mezunu,
27 bin 936’s1 lisans mezunu (egitim fakiiltesi haric), 8 bin 484’1 6n lisans mezunudur.
En yiiksek iicretli 6gretmen sayis1 7 bin 140 ile Istanbul’dadir. istanbul’u 3 bin 862 ile
Bursa, 3 bin 724 ile Diyarbakir, 3 bin 222 ile Sanliurfa, 2 bin 630 ile Izmir, 2 bin 233 ile
Van, 2 bin 42 ile Gaziantep, 1.975 ile Hatay, 1.860 ile Antalya, 1.814 ile Kocaeli, 1.798
ile Kahramanmaras, 1.573 ile Konya 1.364 ile Sakarya, 1.317 ile Adana, 1.247 ile
Sirnak, 1.235 ile Mersin, 1.223 ile Manisa, 1.115 ile Ankara, 1.011 ile Mus takip
etmektedir. Sendika ayrica norm kadro agiginin ne kadar oldugunu da tespit etmistir.
MEB verilerine gore lilkemizdeki norm kadro ihtiyact 81 ilde 106 bin 983’tiir.
Aragtirmada, tcretli 0gretmen sayisinin norm kadro ihtiyacinin altinda kaldigi da
goriilmektedir.*

Ucretli 6gretmenlik istihdamimin yayginlasmasi dgretmenlik meslegindeki kokten
dontisiimiin de habercisi olmustur. Hem {icretli Ogretmenlerin sayist hem de
ogretmenlerin artik sozlesmeli olarak atanmasi 6gretmenlik mesleginin kamusal bir
hizmet olmaktan ¢ikisinin 6nemli bir gostergesi sayilabilir.

4 https://www.turkegitimsen.org.tr/icerik_goster.php?Id=11440 (Erisim tarihi: 24.04.2017)
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UCUNCU BOLUM
3. EGITiMIN PIiYASALASMA SURECI

Egitim temel bir insan hakki olarak kabul edilmistir, ¢linkii egitim siireci insani
zihinsel ve sosyal olarak gelistiren ve 0zgiirlestiren bir potansiyele sahiptir.

Devletin biitiin vatandaslara sosyal sinif, cinsiyet, dil, inang, etnik ve azinlik grup
farklarindan dolay1 ayrimcilik yapmadan egitim saglamasi evrensel olarak kabul edilen
bir ilkedir. Diger bir deyisle, egitim en temel kamu hizmetlerinden biridir.

Egitimin biitiin vatandaslar i¢in temel bir hak olarak kabul edilmesine ragmen,
hiikiimetler bilhassa vatandaslar boyle bir haktan en yiliksek diizeyde yararlansin ve
icinde yasadiklar1 sosyal ¢evrede potansiyellerini en yiiksek seviyede gerceklestirsinler
diye egitim sunmazlar. Devletlerin bdyle bir sorumluluk almalarindaki nedenlerini
inceledigimizde, egitim sisteminden, i¢inde bulundugu toplumun islemesi icin
ekonomik, sosyal, politik ve ahlaki bir¢ok islevleri gergeklestirmesinin beklendigini
gdérmekteyiz. Oncelikle toplumdaki var olan is boliimiiniin konumlari igin gerekli insan
giicii ihtiyact egitim sistemi tarafindan segilir ve yetistirilir. Egitimin bir baska
belirleyici islevi ise yeni neslin toplumun kiiltiirel normlarina uygun hale getirilmesini
ve sosyallesmesini saglamasidir. Toplumsal diizenin hakim kiiltiirel, siyasi, ideolojik
degerleri egitim yoluyla bireylere aktarilir. Cocuklar ve yeni nesiller bu degerleri
benimsemek tizere yetistirilir (Balkan ve Savran, 2004, s. 94).

Tiirkiye’de egitimin devlet tarafindan saglanan bir kamu hizmeti olarak taninmasi
ilk kez Osmanli doneminde, 1839 Tanzimat Fermani’nin yaymlanmasindan sonra
giindeme gelmistir. Osmanli imparatorlugu tarihinde ilk defa, 1869 Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi’'nde, ilkdgretimin biitlin vatandaslara zorunlu ve parasiz saglanacagi ilan
edilmistir. Ancak hi¢gbir zaman tam olarak gergeklestirilememistir (Balkan ve Savran,
2004, s. 95).

Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra, 1924 yilinda yiiriirlige giren Tevhidi
Tedrisat Kanununun getirdigi diizenlemelerle bu alanda O©nemli bir asama
kaydedilmistir. Bu kanun ile yeni cumhuriyetin kadrosu Osmanli déneminin laik ve dini
egitim ikilemini sonlandirmistir. Ayn1 zamanda batidaki egitim sistemini model alan
laik bir ulusal egitim sistemi kurulmustur. Cumhuriyet donemi egitim sistemini
tanimlayan en belirleyici 6zellik katt merkeziyetci olusudur. Tevhidi Tedrisat kanunu
tiim bilim ve egitim kurumlarin1 Milli Egitim Bakanligina baglamis; tiim dini egitim ve
ogretim kuruluglar1 kapatilmis ve yabanci okullar ile azinlik okullari da dahil, biitiin
okullar devlet denetimi altina alinmistir. Ulus kurma, modernlesme ve batililasma
cabalarinda egitime kritik bir gorev yiikklenmekteydi. Tirkiye’nin geleneksel bir
toplumdan modern bir topluma doniismesinde ve bdylece bati uygarliginin ve
kiiltiiriiniin saygideger bir {iyesi olabilmesi i¢in egitimin 6nemli bir faktor olduguna
inaniliyordu (Balkan ve Savran, 2004, s. 95-96).

1923-1946 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tek partili donem olarak tanimlanmustir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurdugu Cumhuriyet Halk Partisi, 1946 yilina kadar tek
politik gii¢ olarak iilkeyi yonetmistir. Tek partili donemde egitim politikalar1 batiya
yonelmis yeni rejimin sosyal, politik ve kiiltlirel degerlerinin benimsenmesini saglayici
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bir anlayisa dayanmis ve egitim programi ayni zamanda yeni kurulan ulus devletin
kurumsal yapisinin olusmasina destek vermek iizere hazirlanmistir. Bu doénemde
egitimin politik ve kiiltlirel sosyallestirme islevi 6ne gegmistir (Balkan ve Savran, 2004,
s. 96).

1950’1i yillara kadar egitim bir kamu hizmeti olarak kabul gérmiistiir, 6zel okul
sayist azdir ve bunlarin cogunlugu Lozan Antlagsmasi’nin teminati altinda bulunan
azinlik ve 6zel yabanci okullardir. Ancak 1950’11 yillardan baslayarak 6zel okullarin
sayist giderek artmaya baglamig ve Maarif Kolejleri ad1 verilen yeni bir okul tiirii de bu
donemde kurulmustu. Bu okullarin agilmasi kamu egitim hizmetinin saglanmasinda
onemli bir degisikligin gostergesidir. Maarif Kolejleri devletin kendi 6zel liseleridir ve
Anadolu Liselerinin 6niinii agmislardir (Balkan ve Savran, 2004, s. 99).

Yeni kurulan ulus devlette egitim, hiikiimet tarafindan diizenleniyor, kontrol ve
finanse ediliyordu. Buna bagli olarak Cumbhuriyet tarihinin baslangicinda Tiirkiye’deki
okullar ¢ogunlukla kamu kurumlar idi; 6zel 6gretim kurumlarinin sayist ¢ok azdi.
Ancak 1980’li yillarda hayata gegirilen neoliberal politikalar bu durumu degistirmistir
(Balkan ve Savran, 2004, s. 97).

21.ytizyila girerken devlet ve egitim arasindaki iligki, kiiresellesme siireci ve
neoliberal doniistimlere bagli olarak degismistir. 1970’lerde girdigi ekonomik krizden
80’lerde bilgi toplumu/ekonomisi ekseninde yeniden yapilanarak ¢ikan kapitalist sistem,
neoliberal yonetisim vasitasiyla 6zel sektoriin gereklerine gore devlet, 6zel sektor ve
toplum arasindaki iligkileri yeniden tanimlamistir. Egitim ve saghigin ayricalikli
konumu sarsilmis, bunlar da diger metalar gibi piyasada alinip satilabilen birer hizmet
ve Uriin haline doniligmiislerdir. Zaten neoliberal hizmetlerin hep glindeminde olan
kamu hizmetleri ve okullar rekabet, verimlilik, hesap verilebilirlik 6l¢iitlerine dayali
olarak ve performans hedeflerinin isletilmesini saglayacak bi¢imde dizayn edilmistir.
Ekonomik anlamda verimliligin Olglisti artik devletin egitime yaptig1 yatirimlar degil,
egitimin meta olarak saglayacagi faydadan ibarettir (Inal ve Baykal, 2014, s. 221).

Bu calisma kapsaminda neoliberalizm terimini agiklarsak, neoliberalizm
teriminden, 1930’larin sonlarindan bu yana Mises ve Hayek (Avusturya ekolii), Ropke,
Eucken, Miiller-Armack (Freiburg ekolii) ve Friedman, Becker (Chicago ekolii) gibi
farkli ekollerden iktisatcilarin gelistirdigi doktrin anlagilmaktadir. Anilan ekollerin ortak
amaci, diinya ekonomik krizi ile itibar kaybeden kapitalizmi 6ncelikle savunmak ve
sosyal devlet, onun teorik temelini ve Keynesyen iktisadi Kolelik Yolu olarak
niteleyerek go6zden diisiiren bir karsi saldiri baglatmistir. Sermayenin hareket
serbestisini ve karin1 arttirmayi, bu amagla is glici maliyetlerini diisirmeyi Oneren
neoliberal stratejiye gore, bireysel refahla birlikte, iktisadi biiylimeyi ve dinamizmi
saglamanin formiilli, kuralsizlastirma, esneklik, 6zellestirme gibi yontemlere dayali bir
piyasa ozgirligidiir (Miitevellioglu ve Sonmez 2009, s. 161-162).

Neoliberalizmin temeli olan rekabetin bir baska anlami, kamu sektoriiniin
hacminin, kar ya da piyasa payt i¢in yapilan rekabete iliskin temel kanunlara
uymadigindan ya da uyamadigindan sert bir bigimde azaltilmasidir. Ozellestirme son
yirmi yilin temel iktisadi déniisiimlerinden bir tanesidir. Trend Ingiltere’de baslamis ve
tim diinyaya yayilmistir (Akalin ve Akalin, 2009, s. 39).

49



Elde edilen sonuglara gore, 6zellestirme ne iktisadi etkinlik ve nede tiiketicilere
daha iyi hizmet sunma amacini tasimaktadir. Asil amag¢, kamuya ait kasanin -sosyal
esitsizliklerin giderilebilmesi amaciyla yeniden dagitilabilecek — 6zel kesimlere teslim
edilmesidir (Akalin ve Akalin, 2009, s. 41).

1980’lerde Tiirkiye’de neoliberal yonetimin olustugunun iddia edilmesini
miimkiin kilan temel olgu piyasa ve piyasa toplumu fikrinin Tiirkiye tarihinde hig
olmadig1 kadar giiclii bi¢cimde savunulmasidir. Piyasay1r kurmak ve gelistirmek adina
yapilan yasal, kurumsal ve kiiltiirel miidahaleler bu donemde artmistir. Bdylece, Batiya
paralel olarak Tiirkiye’de de neoliberalizm siyasi yonetimin amaci, refah yaratacak olan
piyasa giiclerinin dniiniin acilmasi olarak ortaya ¢ikmistir (Ozkazang, 2011, s. 20).

Bugiin tiim diinyada egemen olan egitim sistemlerinde neoliberal igerik olarak
adlandirabilecegimiz durum, egitim alanini sermayenin tam hizmetine ve denetimine
sokmaya, boylece kamu kaynaklarini sermayenin hizmetine sunarak sermaye birikimini
saglamay1 hedeflemeye yonelik bir arayistir. Bu arayisin nirengi noktasi ise, egitimin
bir insan hakki olarak degil, maliyeti olan ve karsiligi mutlaka 6denmesi gereken bir
miisteri hizmeti olarak kavranmasinin genis halk kitlelerine kavratilmasidir. Bir diger
nokta ise, egitimin kamusal niteliginin asilmasiyla birlikte bir yandan kaynaklarin
esitlik¢i dagilimini ortadan kaldirirken, diger yandan da egitimi tamamen piyasaya
teslim etmeye déniik adimlarin atilmasidir (Inal ve Baykal, 2014, s. 138).

Piyasa giicleri insan davranisii  ve eylemini tanmimladigimiz = ve
degerlendirdigimiz dili koklii bigimde degistirmistir. Yurttaslik dili yerini ticarilestirme,
ozellestirme ve liberallesme diline birakmistir. Ayrica, bireysel ve sosyal temsil, piyasa
eksenli bireycilik, rekabet ve tiiketim kavramlari tarafindan tanimlanmaktadir. Bu
sekilde, tiiketiciler olarak yaptigimiz bireysel tercihler ile yurttaglar olarak yaptigimiz
kolektif tercihler arasindaki ayrim yok olmaktadir. Bu kosullar altinda piyasa serbestisi
Ozgiirliiklerin yerini aldigindan ve toplum yurttaglardan c¢ok tiiketicilere bagiml
oldugundan yurttaslar seslerini kaybetmeye baslamisglardir (Giroux, 2007, s. 68).

Giroux’a gore (2007, s. 327) neoliberalizm 21.ylizyilin en tehlikelilerinden
olmasada en yayilmaci ideolojilerinden biri haline gelmistir. Yayilmaciligi yalnizca
kiiresel ekonomi tizerindeki benzersiz etkisiyle degil politikanin temel dogasini yeniden
tanimlamaktaki giicii ile de oldukga belirgindir. Piyasanin tiim politik, sosyal ve
ekonomik kararlar icin temel ilke oldugu inancina sadik kalarak, neoliberalizm
demokrasi, kamu mallari, hizmet devleti ve metalasmamis degerlere karsi araliksiz
saldirisin siirdiirmektedir

Neoliberal egitim sistemi bir taraftan kapitalist tiretim iligkileri ve toplum
diizeninin yeniden iiretimini saglayacak insan modelini yetistirirken, diger taraftan da
piyasa devleti anlayis1 igerisindeki egitimin, hizmeti alan tarafindan finanse edilmesini
hedeflemistir. Bu baglamda ozellikle 1980’li yillardan itibaren devletlerin egitim
harcamalar1 azalmis, egitim ticari bir anlayis icerisindeki kamu ve 6zel kesim tarafindan
sunulmaya baglanmistir (Miiftiioglu, 2014, s. 135-136).

Neoliberalizmin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilan egitim
sisteminin; Uretim siire¢leri ve emek piyasalarindaki gelismelere paralel olarak
esneklesmesi glindemdedir. Bu baglamda kiiresel ve ulusal emek piyasalarindaki nitel
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ve nicel degisimlere hizla uyum saglayabilen esnek bir egitim sistemi hedeflenmistir.
Esnek egitim sisteminde piyasa aktorlerinin, paydas adi altinda miifredat {izerinde
dogrudan soz sahibi olarak; miifredati ihtiyag duyduklari nitelikte emek giiciiniin
yetistirilmesini saglamak iizere degistirebilmesi saglanmaktadir. Ote yandan egitim
yasina iligkin simirlandirmalar ortadan kaldirilmakta yasam boyu egitim adi altinda
emek piyasasinin degisen ihtiyaglarina uygun olarak her yasta egitim miimkiin hale
getirilmektedir. Boylece egitim sistemi sadece emek piyasasina isgiicii hazirlamakla
kalmayip, insanlarin tiim yasamlar1 boyunca sermayenin ihtiyaclari dogrultusunda
egitilebilmelerini saglamay1 amaglamaktadir (Miiftiioglu, 2014, s. 135).

3.1. 1980’li Yillarda Egitimde Yasanan Doniisiim

Kamu hizmeti; devlet ya da diger kamu tiizel kisileri tarafindan ya da bunlarin
gozetim ve denetimleri aracilifiyla, genel ve ortak gereksinmeleri karsilamak, kamu
yararini ya da ¢ikarimi saglamak i¢in yapilan ve topluma sunulmus olan siirekli ve
diizenli etkinlikler dizisi olarak tanimlanir. Toplumsal yasamin zorunlu
gereksinmelerini karsilayan hizmetler, nitelikleri geregi kamu hizmeti olarak kabul
edilirler. Kapitalist sistemin Ikinci Diinya savasi sonrasinda yeniden yapilanmasi
oncelikle iiretim siirecinde yasanmis, bu siirecte en biiylik iiretici giic olarak ortaya
cikan kapitalist devlet ile birlikte kamu hizmetleri ilk planda degerlendirilmistir
(Aydoganoglu, 2011, s. 57).

Kamu hizmetlerinin, icerigi ve niteliklerinin bir kenara birakilarak piyasaya terk
edilmesi, Ozellestirilmesi, baska bir ifade ile kamu alaninin daraltilmasi, giinlimiiz
kapitalizminin oncelikli hedefi olarak ortaya ¢ikmistir. Kapitalizm gliniimiizde daha
Once piyasa slireci i¢inde ele alinmasi miimkiin olmayan, ¢ok &zel alanlar
parasallastirmis ve bu alanlarin birer meta gibi iiretilmesine ve alinip satilmasina neden
olmustur. Piyasaya terk edilen alanlarin egitim, saglik gibi toplumun tiim kesimlerini
etkileyecek alanlar olmasi konunun 6nemini daha da arttirmaktadir. Cilinkii piyasa icin
onemli olan talebin yiliksek olmasidir. Kamu hizmetlerinin piyasanin i¢ine g¢ekilerek
ticarilestirilmesi ile bu hizmetler, hizmeti talep edenlere ekonomik giicleri
dogrultusunda sunulacaktir. Bagka bir ifadeyle gelir diizeyi diisiik olan yoksullar daha
niteliksiz hizmet alacak, gelir diizeyi iyi durumda olanlar ise, muhtemelen ekonomik
olanaklari ile paralel olarak daha nitelikli hizmet alacaklardir.

Ozellikle yasamin diger alanlarinda oldugu gibi son yillarda egitim de toplumsal
igeriginden kopartilarak bir sektdre doniistiiriilmeye baslanmistir. Egitimin sermayenin
yatirim yapacagl bir sektor olarak algilanmasina bagli olarak, egitim hizmetlerinin
tretimi ve tiiketimi de sermaye/firma ya da egitim hizmetinden yararlananlar igin

gelecekte daha fazla kazang saglamak icin yapilan bir yatirima doniligsmiistiir (Ercan,
2010, s. 237).

Oncelikle 1970’lerle baslayan dénem, aym zamanda ideolojik olarak
neoliberalizmin ve onun benimsedigi asir1 bireyci ideolojinin de etkisinin arttig1
donemdir (Radice, 2007, s. 165). Sosyal devlet¢i donem boyunca toplumsal olarak
birlestirici, ortak norm ve diger ayartici islevi oldugu kabul edilen, sadece teknik —ticari
degil sosyal bir rolii oldugu diisiiniilen egitim neoliberalizmle birlikte yeniden
tanimlanmistir. Buna gore, egitim toplumsal degil bireysel bir siiregtir. Birey, aldig:
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egitimler ile gelecekte Onemli avantajlar ve kazanclar saglayacaktir. Dolayisiyla
gelecekte fayda saglayacagi ve onemli Olglide bireysel olan faaliyeti toplumun sirtina
yikmakta karliligint 6dememektedir. Egitim, tiim toplumsal ve sosyal yonlerinden
arindirilip gelecekte saglanacak bireysel faydaya indirgendiginde; bilim, insani degerler,
akademik 6zgiirliik yerini bireysel faydanin maksimize edildigi piyasanin egemenligine
birakmis olmaktadir (Ercan, 1998, s. 22- 25).

Ozetle neoliberal yaklasim; egitimi toplumsal degil bireysel olarak, dolayisiyla
karsilig1 birey tarafindan 6denmesi gereken bir faaliyet olarak gormektedir (Onder,
2008, s. 16-17). Bu durum biiyiik miicadeleler ve bu miicadelelerin birikimi sonucu, bir
Olclide toplumsal forma biirlinen egitimin, toplumsalliktan dislanmasi ve tamamen
piyasa mekanizmasina teslim edilmesidir (Kosar, 2014, s. 121).

Ozellikle neoliberal politikalarin hakim hale gelmesi ile egitim sistemi de
piyasalagma siirecine girmistir.

Egitim alaninin piyasalasmasinin birkag¢ ayak {izerine kuruldugu séylenmektedir.
Bunlardan birincisi; devlete sosyal devlet niteligi kazandiran baz1 6zelliklerin neoliberal
ekonomi politikalarla tasfiye olmasidir ki, bu 0Ozelliklerin basinda devletin egitim
alaninda iistlendigi sosyal rol gelmektedir. (Harvey, 2005, s. 2). Piyasalagsma siirecinin
bir diger ayagini ise, yine neoliberalizmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan 6zel sektordeki
genisleme egilimi olusturmaktadir. Ugiincii ayagi ise, birinci ve ikincinin bir bileskesi
olarak okumak miimkiindiir. Bagka deyisle, sadece devlet, egitim alanindan ¢ekilmekle
yetinmemekte, ayni zamanda Ozel sektoriin bu alana girmesini tesvik etmektedir
(Durmaz, 2014, s. 111).

Neoliberalizm  devletin kamusal alandaki gorevlerini  sinirlandirmayi
ongordiiglinden egitim politikalarinda devletin belirleyici rolii sinirlandirilmis, egitim
politikalar1 sermayenin gii¢ alanina kaydirilmistir. Egitim politikalarinin sermayenin ve
piyasanin gii¢ alanina teslim edilmesin de, egitimin yatirnm araci ve ticari hizmet
bi¢ciminde algilanmaya baglanmas1 ve yanlis kamu yOnetimi politikalarinin sonucunda
azalan kaynaklarla, artan beklentilerin karsilanamaz duruma gelmesi gerekce olarak
gosterilmektedir (Tural, 2004, s. 101).

Tiirkiye’de egitimde neoliberal yapilanma, 24 Ocak 1980 kararlar1 ve ardindan
uygulamaya konulan yapisal uyum ve istikrar programlari ile hizlanmistir. Kamu
harcamalarinin kisilmas1 ve kamu sektoriiniin 6zellestirilmesi uygulamalar1 egitim
alaninda ilk kez “kendi okulunu kendin yap” kampanyalariyla baslamistir. Bu
uygulama, 1990’11 yillardan itibaren kiiresel aktorler tarafindan projelendirilmistir.
Diinya Bankasi ve MEB ortakligiyla yiriitilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi,
ilkogretim ve ortadgretimin yerellesmesi temelinde yeniden yapilandirilmasini,
O0gretmen egitiminin yeniden diizenlenmesini hedeflemistir. Kamu yonetimi Temel
Kanunu taslagi ile hedeflenen piyasa merkezli kamu yonetimi modeli ile egitim hizmeti
MEB’den alinarak, il 0©zel idarelerine verilmek istenmektedir. Tasar1 egitim
finansmanin1 il 6zel idarelerine birakmaktadir. Kadrolu ogretmenlikten, sozlesmeli
ogretmenlige gecisin hedeflenmesi de bu amacin bir pargasi olarak diisiiniilmektedir
(Timur, 2007, s. 38).
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Tiirkiye’de egitim tarihinin gelisimini tarihsel ve toplumsal baglami iginde
anlamaya c¢alistifimizda neoliberal politikalarin uygulamaya konuldugu 1980 sonrasi
bir milat olmustur. Egitime ulagsma ve nitelikli egitim olanaklarindan yararlanma, egitim
siirecinin biligsel ve duygusal yonlerden ¢ocugun potansiyellerini gerceklestirmeye
hizmet edecek sekilde sekillendirilmesi gibi olanaklar biiyikk ¢ogunluk i¢in ulagilmasi
hedeflenen amacglar olmaktan ¢ikmistir. Kamusal egitime ayrilan kaynaklarin
kisitlanmasi ile glindeme gelen piyasa eksenli ¢ozlimler egitimin niteligini de dogrudan
etkilemistir (Inal ve Baykal, 2014, s. 140).

Giliniimiizde ise, sermayenin eskisinden farkli olarak uygulamaya koydugu, yeni
devlet modelinin uygulama bi¢imi olan neoliberal kapitalizm, egitiminde iginde
bulundugu kamusal hizmetleri kiiciiltmekte kalmayip artik egitimi sirtinda yiik olarak
gormekte ve egitime erisimi miisteri 6grenci yaklasimiyla tanimlamaktadir (Inal ve
Baykal, 2014, s. 139).

Neoliberal ekonominin egitim sektoriine yakinlagmasinin nedeni yukarida da
deginildigi gibi egitim hizmetlerinin bagl basina karli bir ugras olmasidir. Bu kapsamda
bir taraftan egitim hizmetleri 6zel kurumlar araciligiyla birer ticari meta olarak alinip
satilir hale gelirken, diger yandan devlet bu alandaki gorev ve sorumluluklarini sivil
toplum kuruluslarina, hayir kurumlarina ve diger uluslararasi yardim kuruluslarina
devretmektedir. Kemal Inal’m (2006, s. 7- 8) listeledigi bazi1 proje ve kampanyalar bu
durumu agik¢a ortaya koymaktadir. Inal’a gore ; Basbakanligin “Egitime Yiizde Yiiz
Destek Projesi”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi 6grencileri ve dgretmenlerden olusan bir
grubun baslattig1 “Baslarsa Hayat Yeniden”, CYDD ve Turkcell’in beraber yiiriittiigi
“Kardelenler”, Garanti Bankasi’nin “Deniz Yildizlar1”, CYDD ve Schneider Electricin
“Cagdas Yatili Liseli Kizlar Projesi, CYDD, uluslararasi tagimacilik firmasi Sertrans,
Ege Kimya ve Turkish Education’nin “Anadolu’da Bir Kizim Var, Ogretmen Olacak”,
CYDD ve Mercedes-Benz’in “Her Kizimiz Bir Yildiz”, CYDD ve Ericson’nin “Bilgi
Toplumu Kizlart ”, Antalya Valiligi’nin “Sevgi Koyii” ve ¢ok ortakli “Cagdas Lise
Mezunu Kizlar1 Meslek Edindirme ve Uretime Katma™ ile “Onlar da Cocuktu” projeleri
devletin egitim roliinii terk ettiginin gostergesidir. Bu projelerin yani sira Inal, Milliyet
Gazetesi’nin “Baba Beni Okula Gonder”, Milli Egitim Bakanligi’'nin “Haydi Kizlar
Okula”, TEGV ve Kanal D’nin “Yildizlar Smifi”, Arcelik’in “Egitimde Goniil Birligi”,
Milli Egitim Bakanligi’nin “Yasasin Okulumuz”, MEB’in “Bilgisayarli Egitime Destek
Kampanyas1” ve Tatvan Dumlupmar Ilkdgretim Okulu’nun “ Okudukea biiyiiyoruz”
kampanyalarini siralayarak egitim hakkinin nasil goreli, keyfi ve zengin hayirseverlerin
merhametine bagimli hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu kampanya ve projeler
Tirkiye’de egitimin her bireyin insan ve yurttas olmasindan kaynaklanan bir hak
olmaktan c¢ikip bir sadaka haline geldigine isaret etmektedir. Parast ve imkani
olmayanlar ayn1 zamanda ulus devletin ihtiya¢c duymadig1 ve buna bagli olarak yurttas
olarak gormedigi bireylerdir. Bu kesimler ya kendi basinin ¢aresine bakacak veya
hayirseverlerin yardimina layik olacaklardir. Egitim alaninda gergeklesen ticarilesmenin
diger bir gostergesi O6zel okul, dershane ve 0Ozel {niversitelerin sayisal olarak
cogalmasidir. Nitekim egitim sektoriinde kamunun c¢ekilisini ve yerini 0zel sektore
birakisini rakamlar ¢ok agik olarak gostermektedir (Inal, 2006, s. 7-8).
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Neoliberal egitim politikalariyla ilgili caligmalariyla bilinen Michael Apple,
kiiresellesme siirecinin hakim diisiincesi olan neoliberalizmin egitime etkisini sdyle
acgiklamaktadir:

Devletin azaltmaya soz verdigi ¢ok acik giris ve sonug esitsizliklerinde sugu kendi iizerinden tek
tek okullara, ailelere ve cocuklara atma yoniinde bir degisime tanik olunan bir siiregten
gecilmektedir. Bu tabiatiyla hakim ekonomik gruplarin kendi yanlis kararlariin yol agtig
muazzam ve esitliksiz etkilerde sucu kendi iizerlerinden devlete atma gibi daha genis bir siirecin
pargasidir. Bu durumda devlet mesruiyet kriziyle karsi karsiyadir. Bu veri olarak kabul
edildiginde devletin bu krizi disariya yansitmasina sagsmamak gerekir (Apple, 2002, s. 36).

Neoliberal bakis acisina gore egitim siliregleri de ekonomik faydaciliga
indirgenmektedir. Bu baglamda ekonomik faydacilik ve aragsalcilik diislincesinde,
rekabet giicliniin insan eylemlerinin tek amaci oldugu ya da ekonomik gii¢lere karsi
konulamayacagi kabul edilir (Sentiirk, 2010, s. 86).

Ayrica, kisilerin emeklerinin birer meta olarak goriildiigii bir sistemde, onlara
yapilacak insan sermayesi yatirimlar1 da gelecekte kapitalistlerin elde edecekleri kar
coklastirma i¢in yaptiklar1 yatirimlar olarak goriilebilir. Bu yolla insanlarin sosyal ve
insani yonleri bir kenara birakilarak, onlarin tamamen ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda
kullanilacak bir meta olarak egitildigi bir egitim sistemi kapitalizm tarafindan
yaratilmakta ve siirdiirilmektedir (Y1lmaz ve Sapkaya, 2016, s. 32).

Egitimin kurumsallagtirillmasinin temel itici giicii, kapitalizmin meta niteligi
gosteren emek giicline duydugu ihtiyactir. Kapitalist toplumda sanayi {retiminin
gereksinim duydugu emek giicii, okullarda yetistirilerek iiretim siirecinde kullanilmak
tizere sunulur (Unal, 2011, s. 97).

Bugiin diinyanin pek cok iilkesinde kamusal egitim, toplumdaki tiim bireyler i¢in
bir hak olmanin Gtesinde herkesin i¢inde bulundugu toplumsal konumuna/yazgisina ve
ekonomik durumuna gore yararlanabilecegi ya da yararlanamadigi bir metaya
doniistiiriilmekte ve egitimin igerigi sermayenin gereksinimlerine uyarlanmaktadir.
Egitimin kamusal bir hizmet alan1 olarak goriilmesinden vazgegilip ticari faaliyet haline
ve alanma donistiiriilmesi yeni bir egilim olmamakla birlikte bu egilim kiiresel
sermayenin politika iiretme ve uygulama kurumlart olan Diinya Bankasi, Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) , Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) ve Hizmet Ticareti Anlasmasi (GATS) gibi uluslararas: ticari
anlagmalarin {irettigi neoliberal politikalarin kusatmasi ile hiz kazanmistir (Aksoy,
2011, s. 9).

Tiirkiye’de egitimin metalagtirilmasinin ilk adim1 IMF ve DB destegiyle
uygulanan istikrar ve yapisal uyum politikalar1 yoluyla olmustur. Bu kurullar
baslangigta egitime yonelik kosullar koymamasina ragmen kamu aciklarini azaltmak
lizere uygulanan kamu harcamalarinin kisilmasi politikast bu alanda da olumsuz
sonuclara yol acmustir. Biitce kesintilerinin egitime yansimasi, niifusu giderek
yogunlasan sikistirilmis okullar, kalabalik siniflar, ara¢ gereclerindeki eksiklikle, suyu
akmayan, 1sinmayan ve temizlenmeyen okullardir. Devlet okullarmin yetersizligi ve
egitimin Kkalitesizligi sermaye igin firsata doniismiistiir. Ik olarak o6zel egitim
kurumlarinin acgilmas1 ve devlet okullarindaki yetersizlikleri tamamlamak {izere
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temizlik, ulasim, kantin gibi yan hizmetlerin isletmesinin iistlenilmesi agisindan
egitimin bir kar alan1 haline gelmesi, ikinci olarak ise ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin kendi
istekleri dogrultusunda yetistirilmesidir. Kamu egitim sisteminin giderek sikigsmasi,
sistemin esneklestirilmesinin, rekabeti bir egitim piyasasinin taleplerine daha kolay
uyum saglamasinin yollarini agmistir. Egitimde yerellesme, yerel kaynaklarin harekete
gecirilmesi,  yenilik¢iligi, 0zglin ve girisimci diislinmeyi esas alan miifredat
degisiklikleri hep bu anlayisin {iriinii olarak giindeme gelmistir (Boratav vd., 2008, s.
206-207).

Keskin ve Demirci, (2003, s. 23) neoliberal politikalar agisindan egitim sisteminin
en Oonemli parcalarindan birinin de "okul kiyafetleri sektorii" oldugunu belirtir. On yil
oncesine kadar resmi okul 6grencileri i¢in yurt genelinde nerdeyse tek tip kiyafet s6z
konusuydu. 1990’11 yillardan itibaren "okul kiyafetleri de 6nemli bir kar alanina
doniismeye baslamistir. Once ilkokullarda giyilen siyah &nliikler maviye boyanmus,
daha sonraki yillarda Onliikler i¢in okuldan okula degisen modeller belirlenmistir.
Ortadgretim kurumlarinda 90’11 yillara kadar renk ve model agisindan pek degisiklik
gostermeyen takim elbise ve formalar, bu tarihten sonra okullarin kendi se¢imlerine
gore renklenmis ve ¢esitlenmistir. Her okul kendine goére bir renk ve model secip
formalar1, hirkalari, takim elbiseleri hatta Ogrencilerin giyecegi coraplari bile buna
uydurmaya c¢alismistir. Farkli kiyafet uygulamalari i¢cinde daha da ilginci kimi okullarda
bir onceki yil giyilen kiyafetten, yeni 6gretim yilinda vazgegilmesi ve bir bagkasinin
belirlenmesi olmustur. Dolayisiyla okul kiyafetleri her yeni 6gretim yili baslangicinda
tartisilan 6nemli konulardan biri haline gelmistir.

Okullarin anlagsmali olduklar1 magazalarda genel olarak fiyatlar1 yiiksek bulan
veliler, her dénem ucuz giyim merkezlerinde yer alan benzer renk ve modeldeki elbise
ve forma arayisina yonelmektedirler. Okul kiyafetlerinin fiyatlar1 kalitesine, yerli veya
ithal kumastan imal edilmis olmasina gére degismektedir. Onliikler, takim elbiseler,
ayakkabi, forma, gomlek, hirka gibi okul kiyafetlerinde kaliteye gore 10 kat1 agkin fiyat
farkliliklar1 gézlenmektedir (Keskin ve Demirci, 2003, s. 23). Giiniimiizde ise okullarda
serbest kiyafet tercih edilebilmektedir. Bu karar okul idaresi ve velilerin inisiyatifine
birakilmaktadir.

Ek olarak neoliberal politikalarin egitim sistemine egemen olmadigi donemde
okullarin, temizlik isleri kadrolu hizmetliler tarafindan yerine getirilmekteydi. Son on
yildir ise MEB’in yeni hizmetli kadrosu agmadigi, bos olan kadrolara da hizmetli
atamadigr goriilir. Bakanligin okullara hizmetli almama politikasi, neden oldugu
sorunlar yani sira, egitimde oOzellestirmeye gecme hedefiyle de Ortiigmektedir. Bu
politikalar nedeniyle gilinlimiizde okullarin temizlik sorunu, her okulun kendi buldugu
yontemlerle giderilmektedir. Bu yontemler okulun temizlik islerinin temizlik
sitketlerine ihale edilmesinden, sozlesmeli veya iicretli temizlik personeli
calistirilmasina, kimi okullarda da okul temizliginin veliler ile 6grencilere yaptirilmasi
seklinde degisebilmektedir. Kisaca bu "parani bul, hizmetlini tut" mantigidir (Keskin ve
Demirci, 2003, s. 24).

Devletin kamu hizmetlerinden c¢ekilmesinin hiz kazandigi bu dénemde egitim
sistemi iceriginden bi¢cimine kadar piyasa iliskilerine igerili hale gelmektedir. Bu
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donemde, daha Onceki politikalarin devami olarak egitim siireglerinin  sinav
cehennemine doniistiiriilmesiyle birlikte kamusal egitime paralel olarak 6zel egitim
sirketlerinin egitim alanindaki hacminin hizla biiylidiigiinii gormekteyiz. Sonug¢ olarak
bugiin okuldncesi egitimden yiiksekogretime kadar piyasalagsmakla kalmayan ayni
zamanda da sermayelesen egitim sisteminde giderek biiyliyen bir sermaye birikimi ve
merkezilesmesi siireci yaganmaktadir. Diger yandan, egitim sektoriine sermayenin daha
dolaysiz girmesi, sermaye birikiminin temel giivencesi olan egitim iscileri (kamu-6zel)
acisindan bir yandan artan issizlik, diger yandan giivencesiz, asir1 diisiik iicretlerle,
diizensiz ve asir1 ¢alisma rejimini derinlestirmektedir (inal ve Baykal, 2014, s. 328-
329).

Degerlendirme smavlarinin ¢ogunlugu yetersiz gostermesi nedeniyle yiizbinlerce
ogretmen diger sektorlerde oldugu gibi ucuz isgiicii olarak yer almaktadir. En biiyiik
Ornegini ticretli 6gretmenler olusturmaktadir.

Meslek egitiminin, bireysel bir kazang saglayacagi varsayimindan yola ¢ikilarak,
bu egitimin karsilig1 6denmesi gereken, dolayisiyla alip-satilan ve ticarete konu olan bir
alan haline doniisiimiine taniklik edilmektedir. Alacagi mesleki egitim karsiliginm
O0deyen birey, aldig1 egitimi yasaminin ilerleyen asamalarinda kullanarak o6dedigi
bedelin faydasini bireysel olarak alacaktir. Bu yaklasim, yukarida kisaca deginildigi
gibi, bireyin sosyal, teknik ve entelektiiel gelisimini yalnizca bir bireysel fayda aracina
indirgemekte, bireyler arasindaki iligkileri ve bu iligkilerin sosyal dogasini, egitimin bu
anlamdaki miidahalesi ve anlamin1 yok saymaktadir (Ercan, 1998, s. 24-25).

Gliniimiizde ise issizlik yeni bicimleri de icermeye baslayarak Ozglinligiini
ortaya koymaktadir. Vasifsiz olarak nitelendirilen ve toplu isten ¢ikarmalarda en basta
gelen mavi yakalilarin issizlesme siirecine artik orta sinif, beyaz yakali vasifli olarak
tabir edilen ticretliler de eklenmektedir. Bu siireci belirleyen en 6nemli etken teknolojik
gelisme ve kendini var etme kosullar1 saglayan neoliberal politikalarin sonuglari olan
yeni ¢aligma formlari ve yeni tiretim sistemleridir (Degirmenci, 2011, s. 511).

Giderek biiyliyen bir igsiz eitim iscileri kitlesi yaratilmasi gayet bilingli ve
programli bir politikadir. Clinkii issizler arti-deger iiretmeselerde issizlik ne kadar
biiyiirse, calisanlarin {icret ve haklarinin o kadar asagiya cekilmesi, karsiliksiz ¢alisma
siirelerinin uzatilmasi o derece kolaylasmaktadir. Issizlik ve issiz kalma korkusu, iicretli
kolelik prangasini alabildigince agirlastirdigi gibi calismakta olanlarin iizerindeki arti-
deger somiiriisiinii keskinlestirmeye yarayan etkin bir silaha doniismektedir (inal ve
Baykal, 2014, s. 343).

Vahsi kapitalizmin  solugunu hisseden gencgler geleceksiz ve umutsuz
durumundadir. Issizligin yapisal bir durum olmasi, emek piyasalarmin esnek calismayi
zorlamasi, egitimin nitelik degistirmesi, gelecegi gencler i¢in gilivensiz ve belirsiz
kilmakta; gengleri dislanmislik hissiyle bag basa birakmaktadir (Degirmenci, 2011, s.
519).

Egitimin metalagmas1 demek, egitimin telkinden ¢ok daha fazlasini gerekli kilan
akademik ve elestirel 6zgiirliigii reddetmek anlamina da gelmektedir (McMurtry, 1991,
s. 215). Egitimin neoliberallesmesi, elestirel yaklagimlar1 ortaya ¢ikarabilecek alanlari
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bastirmasi ve ona eslik eden rekabetin olanaklart esitleme glidiimli sistemin biitiiniine
yonelik politikalar1 felce ugratmasi ayni zamanda demokratik okul topluluklar
kurulmasina de engel olmaktadir (Marginson, 2006, s. 205-219)

Ozetle, kiiresel diizeyde, neoliberalizm nerede egitim alanina hakim olmussa,
oralarda ortaya c¢ikan ortak sonuglar akademik emegin geciciliginin artmasi,
proleterlesmenin artmasi, egitim sektoriinde iicret ve c¢alisma kosullarindaki
farklilasmanin artmasi, tcret kesintileri, daha biyiik derslikler ve artan emek
yogunlugu, okul ve kolej 6gretmenler iizerindeki denetleme, gézetleme ve raporlama
derecesindeki artisin eslik ettigi miifredat ve pedagoji tlizerinde 6gretmen 6zerkliginin
azalmasi ve buna eslik eden stres seviyesinin artmasi olmaktadir (Hill, 2001, s. 137-157
; 2004, s. 504-522). Neoliberal egitimin gelecek senaryosunda, egitim Ogretmenin
yetenegine daha az bagimli hale gelecektir (Hill, 2016, s. 247).

Ozetle, 1980’1i yillarda uygulanmaya baslanan neoliberal politikalar toplumsal
hayatim tiim alanlarini tahrip etmistir. insan haklari temel haklarindan biri olan egitim de
bu siirecten biiyiik Ol¢lide etkilenmektedir. Bir taraftan neoliberal politikalar sonucu
gelir dagiliminda ortaya c¢ikan bozulma diger taraftan kamu harcamalarinin bu
politikalar dogrultusunda kisilmasi egitim hakkina bir darbe indirmektedir.

Tiirkiye’de egitimin i¢inde bulundugu durum saglikli bir egitim hizmetinin
gerceklestirilmesine imkan vermemektedir. Egitim toplumun gelecegidir ve bu gelecegi
kurmanin yolu egitim hakkinin "toplumsal bir hak", egitimin ise bir "kamu hizmeti"
oldugunu kabul etmektir. Egitim hizmeti toplumun tiim bireylerine "esit bir sekilde"
saglanmali ve bu hizmet "kamusal kaynaklar" kullanilarak gerceklestirilmelidir (Keskin
ve Demirci, 2003, s. 57-59).

3.1.2. Egitimde yasanan o6zellestirmeler

Aydogan’a gore (2008, s. 170), kitlesel parasiz egitim, ticari ve rekabet¢i bir
egitim yapisina dogru evrilmektedir. Bu durum, egitimin kapitalist siireclere, iiretim ve
kar amaciyla hareket eden isveren-patron yanlist bir yapiya, istihdam yapisindaki
degisimlere hizmet ettigi sonucunu dogurmaktadir.

24 Ocak 1980 kararlariyla Tiirkiye serbest piyasa ekonomi modelini benimsemis
ve neoliberal politikalarin etkisi artmistir. Neoliberal politikalarin egitim alanindaki
temel yansimalarindan biri, kuskusuz oOzellestirmeler ve parali egitim/egitimin
ticarilesmesidir. Egitim sistemi gerek 6zel okullar/iiniversiteler gerek devlet okullarinda
izlenen politikalarla sinifsal bir eleme ve ayristirma mekanizmasi gibi islemektedir
(Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 21).

Kamu hizmetlerinin bir tekel olarak degerlendirildigi ve ticarilestirildiginde ya da
ozel sektore devredildiginde ekonomik anlamda ne kadar biiylik bir deger yaratilacagi
diisiiniildiiglinde, insan aklinin sinirlarini zorlayan rakamlarla karsilasilir. Tekel olarak
diisiiniilen hizmetlerin yeni kapitalist sahipleri kamu hizmeti anlayisiyla 6zdeslesmis
egitim, saglik gibi alanlar1 “piyasa iliskileri” i¢ine ¢ekmeye c¢alisirken, tek diistindiigii
bu isten “ne kadar kar edilebilir” olmaktadir. Yeniden yapilanmanin bu alanlardan
baglatilmasi, kapitalist sistemin ne kadar biiyiik ve kapsamli bir yenilenmenin pesinde
oldugunu ve hedefine ulagsmak icin ortaya koydugu kararliligin en somut gostergesidir.
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1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii dnciiliigiinde imzalanan Hizmet Ticareti Genel
Anlagsmast (GATS) ile belli basl iilkeler hizmet sektorlerini yerli ve uluslararasi
piyasaya agcmayl amaclamistir. Bu amagc ile tek tek tilkelerdeki piyasa iligkilerinden
gorece daha 6zerk bir konumda olan kamu hizmet alanlar ticarilestirilerek, ardindan
kamu hizmetlerini piyasa iligkileri i¢ine ¢ekmek hedeflenmistir (Aydoganoglu, 2011, s.
59).

Yani, GATS uluslararas1 alanda hizmet ticaretinin liberalizasyonunu
saglamaktadir. GATS basta kamusal hizmet alanlar1 olmak iizere tiim hizmet alanlarini
uluslararas1 sermayenin egemenligine acan ve bunun ekonomik iligkilerini diinya
capinda 6rmeye devam eden bir anlagsmadir (Akyiiz, 2011, s. 169-470). Hizmet Ticareti
Genel Anlagmasi ile egitim alaninda 6zellestirmeler hiz kazanmustir.

GATS’in uluslararas1 hizmet ticaretine agilacak hizmet tanimlamasinda kamu
hizmetleri yer almamaktadir. Ancak eger bir hizmet kolu tiimiiyle kamu tarafindan
yerine getirilmiyorsa yani bu hizmet kolunun bir kism1 6zel sektor tarafindan yerine
getiriliyorsa bu hizmet kolu uluslararasi hizmet ticaretine agilmak zorundadir. Bir
hizmetin GATS kapsamina alinmasindaki temel mantik, hizmetin ticari ama¢ disinda ve
rekabet edilemeden sunuluyor olmasidir. Eger ¢ok azda olsa rekabet edilebilirlik s6z
konusu ise hizmetin GATS kapsamina alinmasi gerekir (Akyliz, 2011, s. 171).

Neoliberalizm, devletin iirettigi hizmetlerin rekabete kapali, pahali ve kalitesiz
oldugunu iddia eder. O halde bu hizmet alanlarinda kaliteyi yiikseltmek, fiyatlari
diisiirmek i¢in 6zel sektoriin devreye girmesi ve rekabete agilmasi gereklidir. Egitim
alaninda dolasimda olan devlet okullarinin kalitesizligi, bakimsizlig1, yetersiz egitim
verildigi, 6gretmenlerin gorevlerini savsakladigi yonlii negatif sdylemler bunun en agik
ornegidir. Buna ragmen, devlet egitim sektoriine yatirim yapmazken, 6zel okullar, 6zel
tiniversiteler, dershaneler devletin olusturdugu bosluga yine devletin verdigi vergi
indirimleri, tesvik vb. gibi desteklerle yerlesmislerdir (Okgabol 2007, s. 149-150).

Egitimin piyasa ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi ve buna uygun
miifredat degisikliklerinin yapilmasi, egitimde neoliberal etkinin en temel
gostergelerindendir. Dolayisiyla egitimin finansmaninda devlet disindaki aktorlerin -
aile, sivil toplum kuruluslari ve sermaye gruplarinin- etkin olarak katilimi istenmeye
baslanmigtir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda “...Biitlin
egitim kademelerinde 6zel sektoriin payr arttirilacak, kamu kaynaklarinin en fazla
ihtiya¢ duyan kesimlere yonlendirilmesi saglanacaktir...” ibaresi yer almaktadir. 2014-
2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda da benzer ifadelere rastlamak
mimkiindiir: “...Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin
egitim kurumu agmasi 6zendirilecektir...” (Durmaz, 2014, s. 145).

Kisaca egitim sektoriiniin biiyiikliigii ve yiiksek kar oran1 onu 6zel kesim i¢in
cekici hale getirmektedir. Bu baglamda egitim sektorii kapsaminda yaygin olarak
kullanilan “yeniden yapilanma” sdyleminin “egitimi piyasada alinip satilabilen bir mal”
(Soydan, 2007, s. 325) haline getirmeyi amaglayan neoliberal ekonomik politikalarin
uzantist oldugu ileri siiriilebilir. Bu politikaya uygun olarak Tiirkiye’de yiiksek ticretler
karsiliginda degisik alanlarda 6zel kurslar, yaz okullari, yetistirme kurslar1 ve yliksek
lisans programlar1 agilmakta ve egitim hizmeti satilmaktadir (Soydan, 2007, s. 199).
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Boylece kamusal hizmet alan1 olan egitim sektorii bir biitiin olarak kar amaci giiden
birer isletme yaklasimi ile ticarilesmis ve serbest piyasanin isleyisine uyumlu hale
getirilerek neoliberal ekonomik dolasima entegre edilmistir.

Kiiresellesme caginda egitim artik ticareti yapilan bir hizmettir. Egitimin
ticarilestirilmesi aslinda GATS 6ncesinde de var olan bir egilimdir. Bunun {irlinii olarak
daha GATS o6ncesinde birgok iilkede egitim 6zel sektore agilmistir. Ancak GATS in
egitimin 6zellestirilmesindeki belirleyici rolii bu anlasmanin hem 6zellestirme siirecine
belirgin bir hiz kazandirmasindan hem de daha 6nce ulusal sermayeye agilan alanlar
artik uluslararasi tekellere agiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda egitim

"ulusal" olmaktan 6te "ulusasir1" bir nitelik kazanmaktadir (Keskin ve Demirci, 2003, s.
42-43).

GATS kapsaminda kamu hizmetlerinin piyasaya agilmasi ile ayni zamanda
kamudaki orgiitlii isgilicliniin yerini Orgiitsiiz ve daha ucuz emek giicii alacaktir.
Kisacasi, emek giicliniin kendini yeniden iirettigi kamusal hizmet alanlarinin piyasa
kosullarina ve piyasa iligkilerine biisbiitiin terkedilmesi ile ¢alisanlarin toplumsal
miicadelelerle kazandigi haklar1 ellerinden alinacak ki sermaye tiim bu haklar1 geri
istemektedir, boylelikle de sermayenin karsisinda emekg¢i siniflar giligsiiz ve korumasiz
birakilacaktir (Giizelsari, 2003, s. 140).

2006 yilinda 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari kanununda yapilan degisiklik ile
Tiirkiye’nin bu konudaki egitim anlayis1 tamamen degistirilerek, 06zel Ogretim
kurumlarinin her yonden desteklenmesi i¢in diizenlemeler yapildig: goriilmektedir.

Keskin ve Demirci (2003, s. 52) 6zel okullara saglanan olanaklar1 soyle ifade
etmistir;

-Giimriik muafiyeti

-Yatirim indirimi

-Krediler (Ozel okulculugu tesvik kapsaminda ilk iki yili geri 6demesiz yilda dort esit
taksitle 6denmektedir)

-Vergi, resim, harg istisnas1 (Ozel okulun dgretime baslamasindan itibaren kalkinmada
oncelikli yorelerde 10, diger yorelerde 5 yil kurumlar ve gelir vergisinden muaf
tutulurlar)

-Bina, ingaat harci istisnasi

-Yatirim Finansman fonundan yararlanma

-KDV ertelemesi

-Makina ve techizat aliminda KDV destegi

-Enerji destegi

-Arsa tahsisi

-Dis kredi tem inat mektubu masraflarina katki

-Tasinma destegi

-Kalite ve standart saglama.

Egitim  hizmetlerinin  ticarilestirilmesi  ve  Ozellestirilmesi  hizmetin
gerceklesmesinden sunumuna kadar biitin asamalarinda adim adim piyasa
mekanizmasinin isleyisine terk edilmekte, diinyanin her yerinde temel bir insan hakki
olarak kabul edilen egitim hakki, hizla bir hak olmaktan ¢ikarilmaktadir. Burada asil
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diistindiiriicii olan bu siirecin tiim diinyada es zamanli olarak uygulamaya konmus
olmasi1 ve bu girisimlere kars1 gerekli tepkilerin yeterince gosterilememesidir (Aydogan,
2008, s. 184).

Egitim Sen’e gore (2003, s. 89) piyasaci egitim sistemi, yasamin her diizeyinde
rekabeti, hizmetin bedelini 6demeyi, yurttaglarin miisterilesmesini hedef gostererek,
iilkemizin baglica sorunu olan toplumsal esitsizligi bas edilmez soruna
dontistiirmektedir. Ayn1 okul i¢inde ki siniflar, ayn1 bolgede ki okullar, farkli bolgelerde
ki farkli okullar ve smniflar, birbirleriyle rekabet ic¢ine sokularak, zaten kit olan
kaynaklar heba edilmektedir. Katilimciliktan anlasilan “bedele katilmak”tir. Bu durum,
bir yandan yolsuzluklari1 artirirken, bir yandan kaynaklarin esitlik¢i dagilimini ortadan
kaldirmakta, bir yandan da kamu hizmetini eriterek egitimi piyasaya teslim etmenin
aract olmaktadir.

Apple (2009, s. 64) ise diinyanin biiyiik bir siipermarket olarak goriildiigiind,
ogrencilerin bile okullarda kendi iiriinlerini satmaya calisan patronlara satildigini ve
birer metaya donustiiriildiiklerini belirtmektedir. Bunun yani sira, egitimin Ortiik bir
sekilde oOzellestirildigini belirtenlerin sayist da bir hayli ¢oktur. Sirketlerin sosyal
sorumluluk projesi adi altinda Ortiik bir sekilde kendilerini tiiketicilere tanitmakta
olduklarini, reklamlarin1 yaptiklarini belirtmektedirler. Boylece televizyona veya baska
medya kuruluglarina verecekleri milyarlarca lira reklam masrafi yerine cok ciizi
rakamlarla kendilerini tanitabilmektedir.

Rikowski ozellestirme ve 6zel sektdriin igerilmesinin tiim derecelerde bir kar
viriisti gibi hareket ettigini belirtmektedir. Bu dyle bir viriistiir ki, 6rnegin egitim gibi bir
kamu hizmeti, 6zel sirketlerin bu alana girmesiyle bir kez bu viriis tarafindan enfekte
oldugunda kaginilmaz olarak Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi diizenlemelerine sadik
kalacak ve ulusal cokuluslu, yabanci sermaye tarafindan serbest ticarete kapilarini
sonuna kadar agmak zorunda goriiliir (Rikowski, 2002, s. 56-64).

Ozellestirme talebi kamusal egitimin simdilik yerel bir endiistri olsa da zamanla
kiiresel bir is haline doniisecegi inancina dayali bir reform hareketidir. Omiir’e gore
(2007, s. 100) devlet okullarinin 6zellestirilmesinden daha onemli olan ise devlet
miilkiyetinin 6zel miilkiyete doniismesi ve kamu yararinin kisisel kazanca kurban
edilmesidir.

Egitimin sosyal bir yatirnm olmaktan ¢ok bireysel bir yatirima, ayricaliklarin
iktidar1 ele gecirmeleri ve kendi sorunlarini halletmeleri i¢in bir araca ve kaynaklardan
yoksun olanlar i¢in bir sosyal kisitlamaya doniistiigii goriiliir. Okullarin 6zellestirilmesi
siirecinde Ogretmenlerin  Ogrencilere sorumlu yurttashik bilinci verebilme giicli
gormezden gelinerek bir kamu yarari olan okullasma miras1 zayiflatilir. Okullarin
ozellestirilmesine taraf olanlar sinavlara ulusal standartlar ve basmakalip bi¢imler
vererek Ogretmen otoritesini zayiflatmakta ve hem ne Ogreteceklerine hem de nasil
ogreteceklerine karar vererek onlari edilginlestirmektedir. Ogretmenin temel roliiniin
siif yoOneticiligine doniistiiriilmesi ile oOzellikle secilmis dersler ve pedagojik
uygulamalar araciligiyla 6grencinin bir bilgi tiiketicisi olarak istenen piyasa eksenli
konumu gelmesi saglanir. Ozellestirme siirecinin asil tehlikesi dzel okullara gegen
ogrencilerin buralara para akitmalar1 degil, bu okullarin sosyal sorunlarmin demokratik
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yollarla ¢oziilebilecegi kamusal alanlar1 yok etmeyi amaglayan siirecin bir pargasi
olmalaridir (Giroux, 2007, s. 102).

Okullar; 6grencileri ¢alismanin ve giiglii bir demokrasi yolunda miicadelenin
anlamin1 tanimlamalar1 yoniinde egitmektense kitaplar, miifredatlar ve miifredat dis1
etkinlikler i¢in para bulma gayreti i¢cinde Campbell Soup, Pepsi, McDonals ve Nike
gibi her biri, 06grencilerin kendi markalarin1 tanimalar1 ya da ileride diisiik yetenek
gerektiren az Ttcretli islerde c¢alismayr kabullenmeleri dogrultusunda miifredatlar
hazirlamaya goniillii olan sirketlerle isbirligine gitmektedir (Giroux, 2007, s. 102).

Bu nedenle Giroux (2007, s. 103) ilericilerin sirket iktidarina, okullarin
pazarlanmasina, Ogretmenlerin yeteneksizlestirilmesine ve Ogrenmenin bencillik ve
kapitalist birikim diliyle sinirlanmasina direnen genis kapsamli bir platform
cergevesinde toplumla, sosyal hareketlerle ve Ogretmenlerle bir araya gelmeleri
gerektigini vurgular.

Devlet okullarinda parali egitim uygulamalar1 1980°li yillarda baslamis, 1990’dan
sonra ise gerek toplanan kalemlerin ¢esitlenmesi gerek miktarlarin artmasi bakimindan
yepyeni bir doneme girildigi goriilmiistiir. Giiniimiizde devlet okullarinda 6grencilerden
cesitli amaglarla yaklasik 30 farkli baslik altinda para toplanmaktadir. Aslinda toplanan
paralarin ortak bir amaci vardir: "Egitime katki saglamak" Bu amac neoliberal
politikalar tarafindan sunulan "Her sey de devletten beklenmez ki " anlayisiyla
ortigmektedir. Devlet okullarinda parasiz okuma hakki olan 6grencilerden istenen
paralar ¢cok kabataslak bir hesap yapildiginda bile Milli Egitim Bakanliginin biit¢esini
nerdeyse lice katlamaktadir. Boyle bir tespitin olduk¢a Onemli iki sonucu vardir.
Birincisi Tiirkiye ’de egitim en fazla kaynak ayrilan alanlardan biridir. Ancak bu
gercegi egitim harcamalarmin ulusal biitge veya toplam kamu biitgesi icindeki
oranlarina bakarak saptamak miimkiin degildir. Ciinkii gerek ulusal biitge gerek kamu
biitgesi icerisinde egitim kalemi 6nemli bir biiylikliige sahip degildir. Oysa devlet
okullarinda okuyan ogrencilerden ¢esitli sekillerde toplanan paralarin miktari milli
egitim biit¢esini defalarca katlamaktadir (Keskin ve Demirci, 2003, s. 15).

Ikincisi, bu uygulama egitim hizmetlerinin 6zellestirilmesinin baslangicini
olusturmaktadir. Bir veli devlet okulunda okuyan g¢ocugu i¢in yillik olarak hig
kiigimsenmeyecek bir para O6demektedir. Bu velileri, Ogrencileri, Ogretmenleri,
idarecileri ve toplumu 6zel okula "aligtirma" yontemidir. Aslinda egitim hizmetlerinin
ozellestirilmesi dendiginde aklimiza ilk olarak 6zel okullar ve dershaneler gelmektedir.
Ancak devlet okullarinda yasanan siire¢ egitim hizmetlerinin 6zellestirilmesinden baska
bir sey degildir (Keskin ve Demirci, 2003, s. 15).

Kayit parasi ve katki payr egitimi satin aliman bir meta haline getirmenin,
ozellestirmenin basamaklarini olusturmaktadir. Once bagis, sonra katki payi, kayit
parast ve son olarak belki gelecekte liselerin har¢landirilmasi. Boylece egitim de parasi
olanin yararlanabilecegi bir ayricalik haline getirilmektedir (Keskin ve Demirci, 2003, s.
18).

Ozellestirme ticarilesme kavramlarini kesin olarak birbirinden ayirmak miimkiin
olmamakla birlikte 6zellestirmenin ticarilesmeyi de kapsayan daha genis bir kavram,
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ticarilestirmenin ise dogrudan 6grencileri, velileri ve 6gretmenleri hedef alan pazarlama
faaliyetlerini igerdigi soylenebilir (Aksoy, 2011, s. 14).

Bray’e gore egitimde oOzellestirmeden soz ederken sadece devlet okullarmin
miilkiyetinin el degistirmesi degil, ayn1 zamanda kamu okullarmin ticarilestirilme
uygulamalarinin artmasi1 ve piyasaya agilmasi, kamu okullar1 yogun bir finansman
sorunu yasarken 6zel okullarin tesvik edilmesi, desteklenmesini de bu kapsamda
degerlendirmek gerekmektedir. Bray’in Ozellestirme uygulamalarina yonelik yaptigi
siniflandirmadan hareketle egitimin ticarilestirmesini, 6zellestirmenin baslangici olarak
gormek gerekmektedir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 23)

Ozellestirmeyle birlikte kamu kurumlarinin miilkiyet yapilarinda da &nemli
degisiklikler yasanmakta ve bu durum, 6zellikle diisiik gelirli bireyleri oldukca olumsuz
etkilemektedir. Ornegin, kamuya ait egitim kurumu olan okullarm neoliberal
politikalarla 6zellestirilmesi bu bakimdan onemli bir 6rnektir. Bu noktada egitimin
Ozellestirilmesi adina bir¢ok politika uygulanmis ve bu uygulamalar sonucunda egitim;
bir faaliyet veya sanat olma 6zelligini yitirmis ve bir sektor haline getirilmistir (Dikkaya
ve Ozyakisir, 2006, s. 168).

Egitimde Ozellestirme politikalariyla beraber firsat esitliginin ortadan kalktigi
vurgulanmaktadir:

...Ekonominin genel gostergelerinde yoksullar aleyhine olusan esitsizlikler nedeniyle de
egitimde gerilemelere neden olmustur bunun sonucunda hem ¢ocuklarin ve genglerin okullagsma
oranlar1 kayda deger diizeyde diismiis, hem de egitimde kalitesizlesme artmistir. Ayni siirecte
egitim alaninda 6zel girisimciligin 6zendirildigi géz Oniinde tutulursa parasi olanlarin kaliteli
okullarda egitim gordiigli; durumu elvermeyenlerin kalitesiz kamu egitimine razi oldugu;
yoksullar i¢in ise giderek parali hale gelen devlet egitimine bile ulasmanin olanaksiz hale
gelmesiyle egitimde firsat esitligini olanakli kilan kosullar ve egitim hakki ortadan kalkmustir
(Sayilan, 2006, s. 47).

Yani, egitim hizmetinden toplumun tiim kesimlerinin yararlanmasi uzun bir
siiredir hak olmaktan ¢ikarilmis, sadece ekonomik giicii olanlar i¢in bir firsat haline
getirilmistir.

Konuyla baglantili olarak ISMMMO (2015)’nun yaymladi§1 rapora bir goz atmak
gerekirse Tiirkiye’de 2011-2012 doneminde dgrenci sayist toplami 16.9 milyon iken, bu
rakam 2012-2013 donemde 17.2 milyona ulagmistir. 2012-2013 egitim doneminde 17.2
milyon ¢ocuktan 15.8 milyon ¢ocuk devlet okullarinda egitim gérmekte, kalan 613 bin
kisi ise sayilar1 5 bin 942°ii bulan 6zel okullarda okumaktadir. Ozel okul say1si ise 2003
yilindan itibaren artmistir. 2002-2003 egitim doneminde 6zel okul sayis1 bin 235 iken,
2012-2013 egitim déneminde bu rakam 5 bin 942’ye ulasmistir. Ozel okul sayis1 aradan
gecen 10 yilda ise yiizde 381, yani yaklasik dort kat artmis oldugu goriilmektedir.
Egitimde oOzellestirme uygulamalarinin hizla arttigi gliniimiizde 6zellestirmenin
avantajlar1 ve dezavantajlarinin yani sira egitimin bir hak oldugu unutulmamalidir.

3.2. Bilginin Metalasmasi

Kiiresellesme diinyanin neresinde bir deger varsa alinip {iiretim bandindan
gecirilerek yozlastirilmis bir metaya donistiirilmek suretiyle biitiin  diinyaya
pazarlanmasidir. Kiiresellesmenin egitimle iligkisi baglamindan bilgi de bir deger olarak
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iiretim bandindan gecirilmekte ve tiim diinyaya pazarlanmaktadir (Ozdemir, 2016, s.
338).

Slaughter ve Rhoades ve daha dnce de Slaughter ve Leslie tarafindan akademik
kapitalizm olarak adlandirilan yeni anlayisa gore, bilgi toplum yarari igin iiretilen ve

kullanilan bir degerden ¢ok, kar amaciyla alinan ve satilan bir emtiadir (Degirmencioglu
ve Inal, 2015, s. 124).

Kiiresellesme siireciyle birlikte bilgi de hem iiriin hem de meta olarak pazardaki
yerini almistir. Egitim ve bilimin piyasa ile iligkisi, emek giiciinin ve bilginin
metalagsma siireciyle baglantilidir. Metalasan bilgi, ticaret amaciyla {iiretilen (degisim
degeri i¢in iiretilen) ve dolagima giren bilgidir. Kapitalist toplumsal iligkiler i¢inde her
mal ve hizmet gibi bilgi (bilim), egitim de metaya déniistiiriilebilir (Unal, 2011, s. 96).

Bilginin meta olarak ¢6ziimlenmesi egitim-piyasa iliskisini ¢oztimlemede bir
referans ¢ergevesi olarak anilabilir.

Marx’in ¢ok carpici bir bi¢imde vurguladigi gibi, kapitalist iiretim sisteminde
metaya donlismeyecek higbir sey yoktur:

(13

. Her sey satilabilir ve satin alinabilir hale gelir. Dolasim, her seyin icine
atilabilecegi ve altin kristal olarak tekrar ¢ikacagi biiyilik bir toplumsal imbik olur. Bu
simya ilmine azizlerin kemikleri bile dayanmadiktan sonra insanlarin aligverisi disinda
kutsallasmis seyler nasil dayansin” (Marx, 1975, s. 153).

Buradan bilginin de bir meta olabilecegi sonucu ¢ikar. Bilginin alinip satilmak
lizere tiretilen ticari bir mal olmasi, kapitalist piyasaya 6zgii bir durumdur, kapitalist
piyasanin tanimlayici bir 6zelligidir. Kapitalist tiretim sisteminde metaya doniismeyecek
olas1 metalag(tirll)madan 06zii itibariyle bagisik kalabilecek higbir sey yoktur
(Wallerstein, 1992, s. 13).

Bilginin metalagsmasi bilginin kullanim degerinin yitirerek, dogrudan piyasada
degisim i¢in tiiretilmesi, yani degisim degeri olan bir iirline donlismesidir. Kapitalist
iretim bigiminde her nesne gibi bilgide, sahip oldugu herhangi bir 6zel kullanim degeri
ya da bireysel/toplumsal yararlilig1 i¢in degil, degisim degerleri i¢in iiretilir; nesnelerin
kullanim degeri de 6zel bir sey degil, bir iiretim bi¢iminin yarattig1 toplumsal bir
iriindiir. Bilginin metalagmas1 bilginin kendine bir ama¢ olmaktan ¢ikarak
aragsallagsmasi, yani bilginin 6znesine biitiiniiyle digsallasmasi anlamina gelmektedir
(Ozsoy, 2011, s. 129-130).

Bilginin metalagsma siireci, yani bilginin satilmak {izere iiretilen ticari bir mal
olarak baskalasmasi, bilgi yapr (okul, liniversite vb) ve siiregleriyle (egitim-6gretim)
birlikte, bilginin 6znesi ve nesnesinde (sozgelimi egitim ve bilimcilerin statii ve
rollerinde) koklii degisimlere yol agmaktadir (Ozsoy, 2011, s. 134).

Bilginin metalagsmasinin egitim ve egitim bilimleri ac¢isindan dogurgular
saymakla tiikkenmez; ama biitiin dogurgularin temelinde egitimin insansizlastirilmasinin
yattig1 belirtilebilir. Kiiresellesen kapitalizm, kendi imgesine gore bir egitim diinyas1
yaratir (Ozsoy, 2011, s. 139).
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3.2.1. Bilgi toplumu

Kiiresellesme siirecinde bilgi, iiretim silirecine yardimci bir eleman olmaktan ¢ok
uzaklagsmis ve bilgi iiretiminin kendisi bir endiistri haline gelmistir. Bu yeni endiistri
kolundaki temel faaliyet, yeni bilginin iiretimi, egitim ve 0gretimle yayilmasi, bilgi ve
iletisim teknolojileri ile dagitilmasi ve bilginin yeni endiistriyel siire¢ ve hizmetlerde
kullanilmas1 ve daha kompleks yeni bilgilerin iiretilmesi siirecidir. Yukarida ifade
edilen biitiin siireglere katilabilen tek kurum ise, egitim, arastirma ve inovasyondaki
temel rolleri ile tiniversitelerdir (Zaharia ve Gibert, 2005, s. 31-41).

1980’li yillardan itibaren gelisme gosteren kiiresellesme olgusu pek ¢ok alanda
degisim ve doniigiimiin gergeklesmesine aracilik etmistir. Temel doniisiimiinii 6ncelikle
tiretim iliskilerinde gergeklestiren kiiresellesme, bu doniigiimiin toplumsal paradigmasi
olarak “bilgi toplumu”nu ortaya c¢ikarmistir. “Bilgi Toplumu” olarak ifade edilen bu
toplum biciminin en temel Ozelligi, bilgi merkezli ve teknoloji patentli iiretim
yapilanmasinin olmast ve so6z konusu teknolojik bilginin yasamin her alaninda
(ekonomi, saglk, siyaset, egitim vs.) kullamlabilir olmasidir (Dikkaya ve Ozyakisir,
2006, s. 156).

Bell, bilgi toplumunu; dinamikligini kol giicli veya enerjiden ziyade, bilgiden
alan, merkezi ve talep edilen insani, toplumun yeni degerleriyle bi¢cimlenmis veya
belirlenmis, yetenekli uzmanlarin olusturdugu bir toplum olarak da tanimlar (Dura,
1990, s. 4).

Bilgi toplumuna yonelik ¢izilen bu teorik ¢ergeveden de anlasildigi iizere bilgi
toplumu, teknoloji ve bilgi temelinde sekillenen ve itici giiciinii kiiresellesmenin
dinamizminden alarak gelisme gdsteren -sanayi sonrasi- bir toplum bi¢imi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006, s. 160).

Bilgi toplumunun standartlarina ulasmaya calisan iilkeler kalkinma stratejisi
olarak egitime yatirim yapmakta ve bu konuyla ilgili olarak o6zellikle “beseri sermaye”
faktoriine 6nem vermektedirler. Tam da kiiresellesmenin “insan haklar1” vurgusuna
paralel olarak gelisen bu yeni yapisal degisim siireci, “6zne” olarak kendisine insani
secerken onu kiiresellesmenin mantigiyla yeniden sekillendirmektedir (Dikkaya ve
Ozyakasir, 2006, s. 161).

Bilgi toplumuna ulagabilmenin yolu bilgi insan1 ve bilgi organizasyonlarini, bu
ise Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyonlar1 gerektirir. Boylece bilgi toplumunun
temel karakteristigi de “6grenen toplum” olarak sekillenmektedir. Siirekli 6grenme ve
kendini gelistirme, 21. yiizy1l insan modelinin baslica dzelligidir (Dikkaya ve Ozyakisr,
2006, s. 162).

Sanayi Oncesi toplumlardaki egitim modellerinde geleneksel ve klasik bir “usta-
cirak” iligkisinin oldugunu gormek miimkiindiir. Ama sanayilesmeyle birlikte ortaya
citkan 1s bolimi ve uzmanlasma gibi 1ki temel argiimanla birlikte egitimde
kurumsallagsma adimlar1 atilmaya baslanmistir. Zira Toffler, bu donemde ortaya ¢ikan
kitle iiretimine paralel bir bicimde, egitimin de kitlesel bir boyut kazandigini
vurgulamaktadir. Ote yandan mevcut siirecte disiplinin saglanmas1 adina uygulamaya
konulan kimi ilke ve kurallar -diizenli saatler, giris-¢ikis denetimleri- standartlastiric1 ve
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disiplini saglayici bir etki yapmaktadir. Ayrica Toffler, gelecekte ortaya cikacak olan
ileri teknoloji ile bu standartlasmanin ve tekdiizeligin biiyiikk bir kismi ortadan
kalkacagini ileri siirer. Dolayisiyla 6grenci, egitiminin 6nemli bir boliimiinii, kendi
evindeki odasinda ve istedigi saatlerde siirdiirecektir. Bilgi toplumunun egitim
paradigmasi sanayi toplumunun egitim paradigmasindan oldukc¢a farkli ozellikler
tagimaktadir. Bilgi toplumu egitim modeli, bireysel arastirma ve gelistirmeye, ekip
ruhuna ve bu yondeki her tiirlii 6grenmeye, 6gretmen rehberligine ve en dnemlisi de
siirecin mantigina uygun bir bigimde hizla degisen esnek bir igcerik ve cesitliligi esas
almaktadir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006, s. 163-164).

Bu baglamda kiiresel politikalarla egitimin 6zellestirilmesi ve farkli bir diizlemde,
farkli miilkiyet iliskileriyle bi¢imlendirildigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica
globallesme ile egitime, Ozellikle yiiksekdgrenime, ayrilan 6denek diinya genelinde
gittikce azalmaktadir. Yiiksekogretimin maliyeti sistem tarafindan 6denemediginden
Ogrenciler bilgi toplumunda yer edinebilmek ig¢in, aldiklari hizmetin karsiligini bir
misteri gibi 6demek zorundadirlar. Bu nedenle 6grenciler maliyetini ddedikleri, yani
gelecek igin yaptiklar1 yatirimda soz sahibi olmak konumundadirlar. Ozellikle yeni &zel
yiikksekdgrenim kuruluslarinin sayisinda iilkemizde dahil tiim diinyadaki hizli artisla,
maliyetini 6deyen Ogrenci daha iyi kosullarda bilgi satin alabilmektedir. Kaynak
sikintistyla yiiz yiize olan devlet liniversitelerinde kitlesel egitimle birlikte kalite gittikce
diismekte ve oOgrencilerin egitimdeki fonksiyonu sadece olusturulmus programlar
cercevesinde verilen bilgiyi almak olmaktadir. Bunun yan sira iilkemiz gibi geligmekte
olan iilkelerde yasanan bir baska sorun tliniversite egitiminin issizligi orten tek alternatif
olarak genclere sunulmasidir (Oktik, 2002, s. 193- 204).

Iste neoliberal kiiresellesmenin celiskisi burada kendisini acik¢a gdstermektedir.
Bir taraftan bilgi toplumunu adeta Eflatunun “Utopyasi” olarak nitelendiren ve
litopyanin gerceklesmesi adina herkesi egitime ve bilgi sahibi olmaya davet eden bu
sistem, diger taraftan da uyguladigi politikalarla “paran varsa oku” veya ‘“okula
yiikledigin  maliyeti Odeyebiliyorsan oku” seklinde paradoksal bir retorik
gelistirmektedir. Ote yandan kiiresellesmenin kurumsal kimligini olusturan IMF ve
Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin, dayattigi politikalarla bir¢ok iilkede issizlige ve
yoksulluga yol agmalar1 yetmezmis gibi s6z konusu iilkelere yonelik gelistirilen
“kiiresel rekabet i¢in kalifiye is giicli yetistirin” seklindeki sdylemleri, neoliberalizmin
baska bir celiskisini ifade etmektedir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006, s. 169).

Neoliberal kiiresellesme ile birlikte yasanan bilgi toplumuna evrilme siireci bilgi
ve egitimin ticari bir sektdore doniismesinin yaninda bireyin egitim faaliyetini bu
toplumun vazgecilmez bir unsuru haline getirmektedir.

3.3. Kiiresellesme Siirecinde Universiteler

Kiiresellesme, ekonomiden siyasete, sosyal politikadan kiiltiire, neredeyse
yeryiiziiniin her alanindaki degisimi ifade etmek i¢in kullanilan sihirli ve popiiler bir
sozciik haline gelmistir. Sosyolog Peter Berger’in deyimiyle, kiiresellesme; tam
manasiyla her tiir degisimi agiklamada kullanilan bir “klise”ye donilismiistiir. Berger’in
bu goriisiine paralel bir bigimde, adeta “firsatlar cennetinin” kapisin1 agacak bir anahtar
olarak goriilen kiiresellesmeyi Bauman da “parolaya donilismiis moda bir deyim” olarak
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degerlendirmektedir (Hirst ve Thompson, 1998, s. 205). Dolayisiyla, kiiresellesmis bir
diinya, her yerin “pazar”, her seyin “pazar i¢in” ve herkesin “pazarda” oldugu bir diinya
olacaktir. Bunun da otesinde, diinyanin kendisi bizatihi “pazar”, yani biitlin an ve
noktalarinda sadece piyasa kurallarinin gecgerli oldugu bir varlik alanina doniisecektir
(Cangizbay, 2000, s. 141).

Kiiresellesme ekonomik bir olgu gibi goriinmekle birlikte, tiim toplumsal alanlar
etkisine almakta ve doniistiirmektedir. Pierre Bourdieu neoliberal politikalarin
amaclariyla ilgili olarak su belirlemeyi yapmaktadir: Neoliberalizm, “saf pazar
manti@inin yoluna c¢ikabilecek tiim kolektif yapilar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir
program”dir (Tekin, 2003, s. 144). Bu programin etkiledigi kurumlarin baginda
tiniversiteler gelmektedir.

Fuat Ercan’in da belirttigi gibi egitim hizmetinin kamusal olarak sunulmasinin
rasyonel olmadig1 yoniindeki vurguyla egitimin gelir getirisi yiiksek olan bir yatirim
oldugu yoniindeki vurgu birlesince O6zel sektdor ya da sermayenin egitime girisi
hizlanmistir. Ozel ilkokul, ortaokul ve liselerden sonra vakif adi altinda &zel
tiniversitelerin kurulmasi glindeme gelmis bdylece sermaye, insanlarin gelecekteki
statiileri agisindan 6zel 6nem tasiyan diplomalar1 pazarlamaya baslamistir. Girisimci
iniversite olarak tanimlanan bu yeni tniversite sisteminde bilgi, aslinda piyasa
kosullarindaki rekabette 6ne gegmeyi saglayacak ve insani degil de daha ¢ok karlilig
temel alan bir bilgi bi¢cimidir. Yani 6zlinde insana iligskin olan bilgi, yerini piyasada
karliliga yonelik bilgiye birakmistir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 217).

Ogrencilerin miisteri kabul edildigi bu yeni sistemde akademisyenler de
miitesebbisler (akademik kapitalistler) olarak nitelenmektedir. Artik {iniversiteler de
biiyiik sirketler gibi yoOnetilmeye baslanmistir. Bir deger olarak bilgi, iiretilen ve
aktarilan olmaktan ¢ikip, pazara sunulabilen ve satilabilen bir meta haline gelmistir
(Karaman, 2010, s. 136). Boylece bilgi ¢oktan beri bir gii¢ vasitasina doniismiisken
buna birde maddi Olgiilebilir deger ilave edilerek fayda gozetilmeye baslanmigtir
(Ozdemir, 2016, s. 345).

Neoliberal diizende piyasa egemenliginde pek ¢ok 6grenci ve onlarn aileleri artik
yiiksek egitimin yiiksekdgrenim degil is piyasasinda iyi bir yer edinme aract olduguna
inanmaktadir. Kolejler ve {iniversiteler sirket rihtimlarina dontstlriilmiistiir. Jeff
Williams {iniversitelerin marka sahibi sirketlerin vitrini haline geldigini s6ylemektedir
(Giroux, 2007, s. 77).

Universiteler kendilerini gittikce daha fazla sirketlere benzettikleri igin sirket
kiiltiirii ilkelerinin {niversitenin anlami ve amaciyla, yirmi birinci ylizyilda bilgi
iiretiminin roliiyle ve 6gretmen -6grenci iligkileri ekseninde olusan sosyal iligkilerle
nasil Ortiistiiglinii anlamak hayati 6nem tagimaktadir. Ortaya ¢ikan veriler hi¢ i¢ agici
degildir. Bircok acidan, sirket diizeninin, verimlilik, hesaplanabilirlik, 6ngdriilebilirlik
ve denetim ilkeleri egitimin anlami ve amacini dontistiirmiistiir (Giroux, 2007, s. 84-85).

Akademik personelin bu bi¢cimde sosyal girisimcilere doniistiiriilmesiyle egitim
ticari bir girisime, 6gretim ise kar saglayan bir satis alanina doniigmiistiir. Chronicle ‘in
yazdig1 gibi yalnizca 6gretmeyi degil, onu satmay1 da seviyorum (Giroux, 2007, s. 88).
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Slaughter’in, “akademik kapitalizm” olarak adlandirdig1 bu siireg, Ergur’a gore,
beraberinde yeni bir ekonomik ethos getirmektedir. Uzmanlik, bilgiyi gelistirmede
gerekli olan bilimsel bir derinlesme degil, piyasada paraya tahvil edilebilecek teknik
becerilere sahip olma anlamina gelmeye baglamistir (Tekin, 2003, s. 209-210). Bu yeni
paradigmaya bagli olarak, tiniversite 1980’li yillardan baslayarak “niteliksel” bir
dontisim gecirmektedir. Bu donilisim bi¢imsel olarak {iniversitenin islevlerinin
degismesi degil, var olan iglevlerin (0gretim, aragtirma, toplum hizmeti vb.) kapitalist
kiiresellesme siirecinin gereksinimleri dogrultusunda yeniden tanimlanmasi bi¢iminde
gerceklesmektedir. Bu diizenleme ile iiniversitenin, aragtirma islevinin agirhigi artarken,
ogretim ve arastirma piyasa odakl1 olarak yeniden tanimlanmaktadir. Ozellikle 1990’1
yillardan sonra Tiirkiye’de sik¢a adi duyulan “girisimci tiniversite” geleneksel/idealist
{iniversitenin dayandig1 degerler sisteminden farklidir. Universitenin sarsilmaz oldugu
varsayilan degerleri, hakikat arayisi, bilim agki, meslektaslar arasi igbirligi ve
dayanigma tiniversite i¢inde giderek anlamsizlagmaktadir. Bu yeni degerler dizgesinde,
liniversiteyi tanimlayan temel degerler ise, kurumlar arasinda giderek daha belirginlesen
rekabet, verimlilik artis1 ve girisimei ruh, artan performans gostergeleridir (Aslan, 2011,

s. 8).

Bahsedilenler dogrultusunda Tiirkiye’de neoliberal politikalarin egitim arenasinda
uygulanma pratiklerinden birisi olan vakif ya da daha bilindik adiyla 6zel iiniversite
yapilanmasi, Tirkiye’de GATS’in imzalanmasindan 6nce devreye girmistir. 1980
darbesinin ardindan kurulan YOK {in izin vermesiyle Tiirkiye’nin ilk vakif {iniversitesi
kurulmugtur. Vakif {niversitelerinde genellikle performansa gore fiicret belirleme
politikas1 uygulanmaktadir. Bu bakimlardan vakif tniversitesi ile devlet iiniversitesi
arasinda uygulama ve personel calisma kosullar1 bakimindan farkliliklar1 oldugu
sdylenebilir. 1982 YOK diizenlemesinden sonra kar amac1 giitmeyen iddiasiyla kurulan
ilk vakif iiniversitesi 1984 yilinda faaliyete gecen Bilkent Universitesi’dir. 1993 yilinda
ise Kog Universitesi kurulmustur. Tiirkiye’de kurulan {i¢iincii vakif iiniversitesi ise 1994
yilinda kurulan Baskent Universitesi’dir (Degirmencioglu ve Inal, 2015, s. 221).

Unal (2011, s. 93) kapitalist kiiresellesmenin ivme kazanmasia paralel olarak
yiiksekogretim sisteminde koklii bir degisim yasandigin1 vurgulamaktadir. Bu degisim,
bilimsel bilgi {iretiminin ve emek giiciiniin yeniden {iretiminin sermayenin ¢ikarlarina
uygun bicimde ve piyasa disiplini altinda yapilanmasini giivence altina almaya
yoneliktir. Bu yapilarin 6nemli bir parcasini olusturan tiniversiteler de bir yandan emek
giicliniin yeniden iiretimini diger yandan bilimsel/teknolojik bilginin {iretimi ve dagitimi
islevlerini yerine getirirken bir meta iiretim siirecinin i¢inde yer almaktadirlar.

Kapitalist kiiresellesme ile birlikte iiniversitelerin yasadigi degisimi Unal
yiiksekdgretim piyasasi kavrami ile ifade etmektedir. Yiiksekogretim piyasasi kavrami,
tiniversiteler yapi iginde gergeklestirilen egitim/dgretim etkinlikleri ve bilimsel bilgi
tiretimi  etkinliklerinin degisim aracilifiyla Orgiitlendigini, yani bilginin ve
egitim/6gretiminin meta formunda iiretildigini ifade etmektedir. Son 10-15 yilda yapilan
yasal degisiklikler ve yiiksekdgretim kurumlarinin kiiresel 6lgekte kurduklar: ticari
iligkiler goéz Oniine alindiginda “yiiksekdgretim piyasasi” kavrami ¢ok da yersiz bir
kavram gibi gériinmemektedir. Devlet iiniversitelerinin isleyisi, danigma ve arastirma
sirketleri, 6zel 0gretim kurumlari, yasam boyu O0grenme i¢in yapilan Orgiitlenmeler

67



interaktif 6grenme yoniindeki uygulamalar ve tiim bunlarin yiiksekogretim kurumlariyla
iligkileri diisiiniildiigiinde biiyiilk ve kiiresel bir piyasa ile karsi karsiya oldugu inkar
edilemez. Yiksekogretim piyasasinda yer alan kurumlar, ulusal ve uluslararasi
diizlemde birbirleriyle rekabet eden kurumlar olarak tanimlanmakta, rekabetin
gerektirdigi ilkelere uymalar1 beklenmektedir (Unal, 2011, s. 113-114).

Elestirilecek ¢ok daha 6nemli olan bir konu 6zel {iniversitelerin yogun kamusal
destek almasidir, bu zaten toplumda var olan esitsizliklerin daha da artmasi anlamina
gelir. Kamu harcamalarini kisma yoniindeki politikalar1 yogun olarak giindeme getiren
neoliberal anlayis egitime ayrilan kamu kaynaklarmin bir yandan kisilmasini
savunurken, diger yandan 6zel iiniversiteleri destekleme adina kamusal kaynaklardan
yararlanmasi esitlik ve adalet ilkeleri acisindan kabul edilebilir bir durum degildir. Ozel
tiniversitelere kaynak aktarma, zaten gelecegini satin alabilecek belirli bir kesimin daha
donanimli egitim almasini saglamanin yani sira egitime yatirim yapan sermayeye destek
verilirken, kamu okullarinin siirekli olarak kaynaklardan mahrum birakilmasi stiregelen
yeniden yapilanmanin 6ziine iliskin bir dizi ipucunu verir niteliktedir (Ercan, 2010, s.
246).0Onemli bir kar alam olarak goriilen egitim(ve {iniversite), kapitalizmin
vazgecilmez bir alani haline doniismektedir.

Universitenin, bilgi iiretip aktarabilmesi, toplumsal sorunlar1 irdeleyip ¢dziim
secenekleri sunabilmesi i¢in, sermayeden ve de siyasal giicten bagimsiz olmas1 gerekir.
Universitenin bu 6zerkligi, sermayenin giidiimiine girmemesi igin gereklidir. Para
kazanmak icin bilimsel ¢alisma yapilmasi, bilimin paranin egemenligi altina
sokulmasina da yol agar. Para, amac; bilim ara¢ olur. Oysa bilimsel calismalarin
desteklenmesi, bilimin amag¢ olarak kalmasini ve paranin bu ama¢ ugrunda bir arag
olarak kullanilmas1 anlamina gelir. Parasal destek yeterli bir bicimde bilimin hizmetine
verildiginde, bilim kazanir, toplum ve insanlik kazanir (Okgabol, 2007a, s. 15-16).

Egitim; oOgrencilerin kamusal bir ses elde ettikleri ve bireyler ve sosyal
temsilciler olarak kendi gii¢lerini ortaya koyduklar1 6nemli bir alandir. Kamusal ve
yiiksek egitim yalnizca ticari yatirnm ya da bireysel gereksinimleri karsilayan 6zel bir
girisim olarak goriilemez. Yiksek egitimi sirket kiiltlirliniin bir {Uriinii konumuna
indirgemek demokratik kamusal alanlar1 gelistirebilecek ve siirdiirebilecek yurttaglar
egitme zorunlulugunun 6niindeki engeldir (Giroux, 2007, s. 72-73).

Yiiksekogretimi is sahasi haline getirme saldirisina kars1 egitimciler demokratik
ve sivil hayatin vazgecilmez kaynag: olan yiiksekogretimi savunmak zorundadir. Jeff
Williams’1n isaret ettigi gibi, egitimciler kamu menfaatine calisan ve kar gdzetmeyen
bir kurum olan iiniversiteyi amacglar1 dogrultusunda kisisel menfaatleri gozeten ve
genellikle kamu menfaatleriyle ¢elisen kar pesinde olan kurumlardan ayirmalidirlar.
Sirket yliziinlin baskin hale gelmesi, miifredatin metalastirilmast ve 6grencilerin
miisterilestirilmesi  siirecinde egitimciler yiiksekogrenimin Ogrencilere tartisma,
dayanakli iddialar ve sosyal eylemlilik i¢in gereken bilgiyi edinirken nasil hareket
edeceklerini ve riske gireceklerini ogrenmeleri icin ihtiyag duyduklari yetenegi
saglamas1 acisindan kritik Onemini yeniden kazandirmak i¢in miicadeleye
girismelidirler (Giroux, 2007, s. 90-93).
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DORDUNCU BOLUM
4. TURKIYE’DE OGRETMENLIK MESLEGININ TARIHCESI

Egitim olgusunun ii¢ temel 6gesi bulunmaktadir. Bu ii¢ temel 6ge Ogrenci,
O0gretmen ve program olarak adlandirilmaktadir. Bir egitim sisteminin etkili ve verimli
olabilmesi i¢in bu ii¢ 6genin uyum igerisinde olmasi1 gerekir. Bu o6gelerin herhangi
birinde meydana gelebilecek bir bozukluk, zayiflik, verimsizlik veya yanlis isleyis
biitiin bir sistemin verimliligini diigiirecektir. Bu 6gelerden herhangi birinin digerinden
daha Onemli oldugu sdylenemez. Ancak bunlardan 6gretmen Ogesi 6zel bir ilgiyi
gerektirmektedir. Clinkii egitim sisteminin girdisi olan 0Ogrenci iizerinde Ogretmen
yetistiren kurumlar olarak egitim fakiiltelerinin bir denetim giicii yoktur. Program 6gesi
ise, lilkemizde Milli Egitim Bakanliginca belirlenmektedir. Egitim sistemimizin etkili
bir bicimde isleyisini saglamakta {izerinde en ¢ok denetim giiciimiiziin bulundugu 6ge
“Ogretmen yetistirilmesi” stireci olmaktadir. Diger iki 6genin iizerinde en fazla etkiyi de
ogretmen saglamaktadir (Karagdzoglu vd., 1995, s. 209). Ogretmenlerin egitim
sisteminde 6nemli bir yerinin olmasinda diger 6gelerle siirekli etkilesim halinde olmasi
etkilidir.

Ozellikle giiniimiiz diinyasinda kiiresellesmeyle birlikte olusan rekabet ortamu,
caga uygun bireyler yetistirme gereksinimini dogurmustur. Bu nitelikleri kazandirmanin
yolunun egitimden gegtigi goz oniinde bulunduruldugunda, lilkemiz acisindan 6gretmen
yetistirmenin kiiresel rekabet boyutundaki 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.

Toplumumuzdaki siyasal, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismeler 6gretmen
egitimini de etkilemistir.

4.1. Cumhuriyet Oncesi Ogretmen Yetistirme

Tirkiye farkli O6gretmen egitim sistemlerinin gelistirildigi ve uygulamaya
konuldugu iilkelerden birisidir. Ogretmen yetistirme uygulamalar: tarihsel bir bakisla
degerlendirildiginde, Osmanli doneminde gencligin egitimi 6nemli bir konu olarak
goriilmekle birlikte ordu ve dini kuruluslar tarafindan gereksinim duyulan kisilerin
egitimine agirlik verilmistir. Bazi ilkokul 6ncesi okullardaki egitim i¢in ilk girisim 13.
yiizyilda yapilmistir. Bu donemde anaokulu 6gretmenleri i¢in 6zel bir egitim programi
gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Daha sonralar1 18. ve 19. yiizyillarda ortaokul
(riistiye) Ogretmenlerinin egitimi i¢in yeni ve farkli uygulamalar getirilmistir. Bu
donemde egitim firsatlarinin toplumun degisik kesimlerine yayilmasi ve sosyal
reformlara iliskin toplumsal istek arttik¢a hiikiimet egitim sisteminin tamamini batinin
etkileri altinda yeniden organize etmistir. Sonug olarak ilk 6gretmen okulu 6zel statiisii
ve programu ile birlikte 1848 de egitime baslamistir. Medrese toplumun ihtiyaglarina
artik cevap veremeyince Osmanli Devleti batidaki yeni gelismelerin uygulandig: bir
okul arayis1 icine girmistir (Ustiiner, 2004, s. 2).

Ve Bat1 diinyasina kars1 kendi gerileme sebeplerinin daha ¢ok askeri alanla ilgili
oldugu varsayimindan hareketle ordunun ihtiyacini karsilayacak egitim kurumlar1 olan
yiiksek askeri uzmanlik okullarini (Miihendishane-i Bahr-1 Hiimayun, Mithendishane-i
Berri Humayun, Harbiye, Mizika-y1 Humayun, Tibbiye okullar1 gibi) agmistir. Yiiksek
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askeri uzmanlik okullarinin 6grenci ihtiyacimi kargilamak i¢in de riistiyeler acilmistir
(Ustiiner, 2004, s. 2).

Bati1 modelinde olusturulmaya calisilan ve devlet teskilatina memur yetistirmeyi
de amaglayan ristiyelerin, 6gretmen ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 16 Mart 1848’de
Dar-ul Muallim-i Riisti adiyla Istanbul’da modern anlamda bir &gretmen okulu
acilmistir (Toprakei, 2002, s. 39).

Miidiirligiine de devlet adami Cevdet Efendi atanmistir. Tanzimat donemi
egitiminin en O6nemli 6zelligi, daha O6nceki donemlerde egemen olan dinsel otoritenin
tekelindeki egitimin, devlet yonetimine ve denetimine alinmasidir. Bu dénemden sonra
cemaatlerin ve medreselerin denetimi altinda yliriitilen egitim, artik devletin gorevi
sayllmistir. Riistiye modernlesme siirecinde “mektep” olarak modern egitimin simgesi
olmustur. Medreseli “hoca”nin yerini mektepli “muallim ve muallime” almaya
baslamistir (Giiven, 2010, s. 145).

Bu okulun acilisindan sonra yirmi yil i¢inde bu alanda herhangi bir gelisme
olmamistir. Ancak 15 Kasim 1868 yilinda Istanbul’da Darulmualimin-i Sibyan adiyla
ilkokullara 6gretmen yetistirecek olan bir okul agilmistir (Toprake1, 2002, s. 39).

Ancak bu okulun yilda mezun ettigi 6gretmen sayis1 20-30’u ge¢medigi i¢in var
olan sibyan okullarmin 6gretmen gereksinimini karsilamasi olanaksizdir. Bu nedenle
tasrada da Ogretmen yetistirme isine hiz verilmistir. Ancak yeni agilan bu okullarin
niteligi oldukga diistiktiir. Egitimin bir sistem haline getirilmesi 1869°da yiiriirliige giren
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile mimkiin olmustur. Daha sonra Kiz (inas)
rlstiyelerinin ac¢ilmast bu okullarda istihdam edilecek Ogretmenlerin yetistirilmesi
sorununu dogurmustur. Bu 6gretmenleri yetistirmek i¢in 1870 yilinda Dariilmuallimat
(Kiz Ogretmen Okulu) agilmistir. Amaci, riistiyelere ve sibyan okullarina kadm
ogretmen yetistirmektir (Cicioglu, 1982, s. 14). 1924-1925 &gretim yilinda Ogretmen
Okulu adin1 alan bu okul, Tiirkiye’de kadin egitiminin geligsmesi i¢in 6nemli bir adim
olmustur. Kadinin 6zgiirlesmesi ve toplumsal yasamda yer almasi1 da 6gretmen okullari
aracilifiyla baslamigtir. Kadinlar 6gretmenlik yoluyla, ilk kez kamusal yasamda
profesyonel meslek edinmeye baslamiglardir (Bilir, 2011, s. 229-230).

Toplumsal egitim amaglariyla modern okullarin agilmasi ise 19. ylizyilin
sonlartyla 20. ylizyilin baslarinda gerceklesmistir. Modernlesme ¢abalarinin temeline
oturtulan ‘yeni insan tipi yaratma’ fikri ile sivil egitim alaninda da kimi yenilikler
yapilmistir. Yayginlasan liselere (Sultani) 6gretmen yetistirilmesi amaciyla agilan ve
ortaokuldan sonra 4 yillik bir egitim veren Ogretmen Egitimi Enstitiisii
(Dartilmuallimin-i Aliye) ilk 6gretmen yetistirme kurumlarindandir. Bir yandan biiyiik
ve yikici savaslarla sarsilan, diger yandan modernlesme ve yenilesme ¢abalarini
sirdiren Osmanli Devleti’nde 20. yilizyila gelindiginde egitim imkéanlarinin
yayginlagtirilmas: ¢abasinin bir sonucu olarak egitim kurumlarmin sayilari artmus,
ozellikle ilkokul 6gretmeni talebini karsilamak amaciyla pek ¢ok Ogretmen egitimi
okullar1 agilmigtir. Bu okullarin sayisinin Osmanli Devleti’nin son déneminde otuzu
ast1g1 belirtilmektedir (Karagdzoglu vd., 1995, s. 210).
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Cumbhuriyet donemine kadar O6gretmen ihtiyaci acgilan c¢esitli kurslar, gezici
ogretmenlik uygulamalar1 ve medrese mezunu &grencilerin gorevlendirilmeleri gibi
yontemlerle karsilanmaya calisilmistir (Toprake1, 2002, s. 39).

4.2. Cumhuriyet Dénemi Ogretmen Yetistirme

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme konusu 16 Mart 1848’de Dariilmuallimin adiyla
Istanbul’da kurulan 6gretmen okulu temel alindiginda yaklasik 160 yillik bir tarihsel
gecmise sahip oldugu goriiliir (Akyiiz, 2005, s. 162). Ogretmen yetistirme konusu
cumhuriyetin baglangi¢ yillarindan beri hiikiimetler tarafindan egitim sistemimizin en
oncelikli konularindan biri olmustur (Yiksekogretim Kurulu, 2007, s. 27).

Tiirkiye’de 68retmen yetistirme alaninda yapilan ¢alismalar, cumhuriyetin ilaniyla
birlikte hiz kazanmis ; iilke gercekleri ve toplumsal yap1 dikkate alinarak bu amacla
cesitli modeller gelistirilmistir (Toprakgi, 2002, s. 40).

1923-1981 yillarin1 kapsayan 6gretmen yetistirme politika ve uygulamalarinin bir
Ozeti sunulmaktadir. Bu politika ve uygulamalar ilkokullara 6gretmen yetistirme,
ortaokullara 6gretmen yetistirme ve liselere 6gretmen yetistirme dogrultusunda ele
almacaktir.

Cumbhuriyet ile birlikte milli egitim, milli egemenlik ve tam bagimsizlik ilkelerini
benimseyen, milli birlik ve biitiinliie 6nem veren nesillerin yetistirilmesini amac olarak
belirlemistir. Kurulan bu hiikiimetin programinda Milli Egitim hizmetlerinin
yiirititiilmesi Maarif Vekalet’ine verildi. Cumhuriyetin kuruculari i¢in egitimde oncelikli
sorun dgretmen yetistirmedir. Ogretmen yetistirmede onceligi nitelige vermislerdir. Bu
nedenle bir yandan Osmanli Imparatorlugundan devraldign 6gretmen okullarini
Cumbhuriyet ilkelerine gore yeniden diizenlerken, bir yandan da toplumun ogretmen
gereksinimlerini karsilayacak, Koy Ogretmen Okullari, Ana Muallim Mektebi, Orta
Ogretmen Okulu, Koy Egitmen Kurslari, Koy Enstitiileri ve kdy cocuklarinin
yiiksekogrenim gormelerini saglayan Yiiksek Koy Enstitiisii gibi yeni kurumlar
olusturmaya 6zen gostermislerdir (Bilir, 2011, s. 232).

4.2.1. llkokullara 6gretmen yetistirme

1923-81 doneminde Tiirkiye’de ilkokullara ogretmen yetistirmenin temel
kaynagi, ilk 6gretmen okullari, kdy enstitiileri ve iki yillik egitim enstitiileri olmustur.

Cumhuriyetin baglangi¢ yillarinda koylerdeki okullasma oraninin ¢ok diisiik
olmas1 ve gecmisten beri kdye 6gretmen gotiirmede karsilasilan gilicliikler cumhuriyet
hiikiimetlerini koyler i¢in ayr1 6gretmen yetistiren kurumlar agmaya yoneltmistir. Bu
sireg, 1927°de K&y Muallim mekteplerinin ac¢ilmasiyla baslamis, 1954 yilinda Koy
Enstitiilerinin kapanmasiyla tamamlanmustir (Oztiirk, 2006, s. 9).

Bu stirecte koy ilkokullarmin 6gretmen gereksinimi karsilamak iizere, (i) Koy
Muallim mektepleri, egitmen kurslari, (ii) Ky Ogretmen okullart ve (iii) Koy
Enstitiileri uygulamalari yiirtitiilmiistiir (Celep, 2004, s. 75).

(1)K06y muallim mektepleri
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22 Mart 1926°da yiiriirlige giren 789 sayilt Maarif teskilatina dair kanunun 7.
maddesi Koy Muallim mekteplerinin agilmasint dngérmektedir. Bu amagla 1927-28
ogretim yilinda Kayseri ve Denizli’de iki Koy Muallim mektebi acilmigtir (Cicioglu,
1982, s. 49).

(11)Koy dgretmen okullar

Koy Muallim mektepleri uygulamasindan sonra kdye Ogretmen gonderme
calismalar1 egitmen gonderme bigimine donilismiis ve egitmen yetistirmek amaciyla
1937°den itibaren K8y Ogretmen okullar agilmustir (Cicioglu, 1982, s. 303)

Koy egitiminin 6gretmen sorununa koklii ¢6ziim arayislar1 Maarif Vekili Saffet
Arikan déneminde (1935-38) Ilkdgretim Genel Miidiir Vekili Ismail Hakki Tongug¢’un
liderliginde baslamistir. 1937-1938 ogretim  yilinda deneme olarak biri  Izmir
Kizilgullu’da digeri Eskisehir Cifteler (Mahmudiye)’de iki Koy Ogretmen Okulu
acilmistir (Bilir, 2011, s. 235-236).

(111)K 8y enstitiileri

Koy Enstitileri 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayili yasaya dayanarak
kurulmustur. Ayas’a gore (Oztiirk, 1998, s. 298) Koy Enstitiileri Tiirkiye nin 1930’1u
yillardaki kiiltiirel ve sosyo-ekonomik gerceginden dogan egitmen kurslar1 ve kdy
O0gretmen okullar1 geleneginin bir devamiydi ve onlarin yiliklenmis oldugu misyonu
tastyordu (Yiiksekogretim Kurulu, 2007, s. 30).

1940’ta kurulan, ilkokul iizerine 5 yil egitim veren Koy Enstitiileri, koy
ilkokullarinin 6gretmen gereksinimini kargilama amacinin yaninda, kdyiin kalkinmasina
da katkida bulunmasi beklenen 6gretmen yetistirme tarihimizde 6nemli bir model olarak
gortliir (Celep, 2004, s. 75).

On yildan daha da kisa bir zaman zarfinda Ankara (Hasanoglan), Eskisehir
(Cifteler), Samsun (Akpinar/Ladik), Izmir (Kizilgullu) gibi biiyiik illerin yan1 sira Van
(Ercig), Kars (Cilavuz), Diyarbakir (Dicle), Erzurum (Pulur), Antalya (Aksu) gibi
merkezden uzak olan ve bugiin bile 6gretmen sorunu tam olarak ¢oziilememis illerde
dahi Koy Enstitiileri’nin agilmasi saglanmistir. Béylece, Anadolu’nun her kdsesinden
ilkokul mezunu zeki kdy ¢ocuklar1 bu okullarda egitim alarak koylerde 6gretmen olarak
gorevlendirilmislerdir (Akdemir, 2013, s. 81).

Akdemir (2013, s. 17-18) koylerde calisacak Ogretmenlerin yetistirilmesinin
hedeflendigi Koy Enstitiilerinin yani sira ortadgretim diizeyinde 6gretmen ihtiyacim
karsilamak amaciyla 1926’dan itibaren basta Konya olmak iizere Ankara, Izmir,
Istanbul gibi illerde adlari daha sonra Egitim Enstitiisii olarak degistirilecek olan
Muallim Mektepleri’nin acildigini ekler. Niifusun biiyiik kesiminin kdylerde yasadigi
gerceginden (Kartekin, 1973, s.66) hareketle, kdy yerlesimlerinde, sehir merkezlerinden
uzakta, igbasinda 6grenme ve Ogretme kuramina dayali bir program yiiriiten Koy
Enstitiileri, kuskusuz toplumun en alt tabakalarindan baslayarak biiyiikk bir degisime
Onciiliik etmistir.

Koy Enstitiileri 6234 sayili kanunla 1954 yilindan itibaren 6gretmen okullar ile
Ik Ogretmen Okulu ad: altinda birlestirilmistir. ilkokul iizerine 6, ortaokul {izerine 3 yil
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Ogrenim siireli 6gretmen okullari, 1970 yilindan itibaren program degisikligi ile lise
genel kiiltiir derslerini de igerecek sekilde ve ortaokula dayali 4 yil siireli 6gretmen
okullarina doniistiiriilmiis ve 1976 yilina kadar devam etmistir (Toprakei, 2002, s. 40).

Koy Enstitiileri’nin  kapatilmasiyla kdy ve sehirlerdeki ilkokullara farkli
kaynaklardan Ogretmen yetistirilmesi uygulamasi da son bulmus ve Ogretmen
niteliklerinin standart hale getirilmesi saglanmistir. Cumhuriyetin kurulusundan 70’li
yillara kadar olan dénem boyunca yukarida da siralandigi gibi siirekli degisen ve
farklilasan egitim kurumlarnyla ilk ve orta Ogrenimini tamamlamis Ogrencilerin

O0gretmen okullarinda egitilerek 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi amaci giidiilmiistiir
(Akdemir, 2013, s. 18).

Ancak ikinci Diinya Savasmin sona ermesi ve Tiirkiye'nin ¢ok partili doneme
girmesiyle iktidarlar kdy enstitiilerine yaklagimlarini degistirmis, zaman i¢inde kurulus
amaglarindan ve on yillik planin uygulamasindan uzaklagilmistir. 25 Ocak 1954 yilinda
cikarilan 6234 sayili yasayla Koy Enstitiileri kapatilarak, alti yillik Ik Ogretmen
okullarina dontistiiriilmiistiir

-[lk 6gretmen okullart

flk Ogretmen okullar1 cumhuriyetin baslangicindan 1974 yilina kadar ilkokullara
Ogretmen yetistirme islevini stirdiirmiistiir.

[lk Ogretmen okullarinda, ilkokul mezunlarma yonelik 6 yil siireli, ortaokul
mezunlarina yonelik 3 yil siireli egitim verilmekteydi. 1970 yilindan sonra siireleri,
ilkokul iizerine 7 yila ve ortaokul iizerine 4 yila ¢ikarilan bu okullar, cumhuriyetin ilk
50 yilinda ilkokullarin temel 6gretmen kaynagi olarak 6gretmen yetistirme tarihimizde
onemli bir yer almigtir (Yiiksekogretim Kurulu, 1998, s. 3).

Hem yapida hem de programlarda degisiklik saglayan bu diizenleme ile ilk
Ogretmen okullarmin statiisii yiikseltilmis ve programlar daha kapsamli hale gelmistir.
Ayrica Ik Ogretmen okullarmin egitim siirelerinin arttirilmas1 birkag yil sonra
gerceklesecek olan ilkokul Ogretmeni yetistirme islevini yiiksekogrenim diizeyine
tagima girisimleri i¢in de dnemli bir baslangi¢c olmustur (Yiiksekogretim Kurulu, 2007,
s. 4).

-1ki y1llik egitim enstitiileri

Ulkemizde 6gretmenlik meslegini ve dgretmen yetistirmeyi degisen kosullara gore
yasal bir esasa dayandirmak tlizere 1973 yilinda Milli Egitim Temel Kanunu yiiriirliige
girmistir. Bu kanunun 43. maddesi ile Ogretmen adaylarina yliksekdgrenim sarti
getirilmis ve 1974 yilinda 6gretmen okullarinin bir kismu iki yillik Egitim Enstitiilerine
doniistiriilmistiir (Toprakei, 2002, s. 41).

1739 sayili yasa geregince, 1974-75 G6gretim yilindan itibaren iki yillik egitim
enstitilleri acilmistir. Boylece ilkokula Ogretmen yetistirmede dahil olmak iizere
Tiirkiye’de 32 yil dnce 6gretmen yetistirme konusunun yiiksekdgrenim diizeyinde ele
alindig1r goriilmistiir. 20 Temmuz 1982 tarthinde bu enstitiiler Egitim Yiiksekokulu
adiyla tiniversite gatist altina alinmistir (Yiiksekogrenim Kurulu, 2007, s. 29).
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Akyliz’e gore (1993, s. 332) 1973 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Kanunun
kabulii ile 6gretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak ele alinmasini saglamistir.

4.2.2. Ortaokullara é6gretmen yetistirme

Ortaokullara 6gretmen yetistirmede ii¢ yillik egitim enstitiileri temel kaynak
olmustur. Bu okullar 1978-1979 6gretim yilindan 1981-82 6gretim yilina kadar Yiiksek
Ogretmen Okulu adiyla islevlerini siirdiirmiislerdir (Yiiksekogretim Kurulu, 2007, s.
31).

Cumhuriyet déneminde ortaokul ve lise O6gretmenlerinin benzer kaynaklardan
yetistirildigi sdylenebilir. Lise dgretmenleri Yiiksek Ogretmen Okullarindan ve Fen-
Edebiyat Fakiiltelerinden, ortaokul Ogretmenleri de Egitim Enstitiilerinden
yetistirilmeye calisilmis, ancak Ogretmenlerin hangi diizey okullarda ¢alisacagini
ortaokullarin ve liselerin 6gretmen gereksinimleri belirlemistir.

1973’e kadarki, ortaokul Ogretmeni ihtiyact Egitim Enstitiileri tarafindan
karsilanmigtir. 1978 yilina gelindiginde Egitim Enstitiilerinin sayis1 18’¢ ¢ikmis olsada
egitim sistemimizin yeterli 6gretmen sayisina ulasamama sorununa, 1970’11 yillarda,
Gece Ogretimi, Mektupla Egitim, Hizlandirilmis Egitim gibi cesitli ¢oziimler
aranmigtir. Bu durum ise 6gretmen yetistirmede baslayan ve egitim sistemimizin diger
boyutlarina da yansiya bir nitelik sorununu giindeme getirmistir (Celep, 2004, s. 76-77).

4.2.3. Liselere 6@retmen yetistirme

1923-1981 yillar1 arasinda liselere 6gretmen yetistirmede iki kaynaktan soz
edilebilir. Bunlar Yiiksek Ogretmen Okullar1 ve iiniversitelerdir.

Cumbhuriyet doneminde, Yiiksek Ogretmen Okulu, Egitim fakiilteleri ve Fen-
Edebiyat fakiiltelerinin mezunlar liselerin 6gretmen gereksinimi karsilamistir. Fen-
Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin ya hizmete baslamadan ya da hizmet sirasinda
pedagojik formasyonlarini tamamlamalari kosulu istenmistir. Ortaokullara 6gretmen
yetistirmek iizere agilan Egitim Enstitiilerinin mezunlarinin da gereksinimi nedeni ile
liselere 6gretmen olarak atandiklar1 bilinmektedir (Celep, 2004, s. 78).

1978-1979 yilinda Egitim Enstitiilerinin siiresi 4 yila ¢ikarilarak isimleri Yiiksek
Ogretmen Okulu olarak degistirilmistir. Bu diizenlemeden sonra, bu okullardan mezun
olan 6gretmenlerin, liselerde 68retmenlik yapmaya yonelmeleri gibi bir sorun giindeme
gelmistir (Celep, 2004, s. 77).

Cumhuriyet doneminde ortadgretim Ogretmenlerinin O6zellikle lise ve dengi
okullarin genel kiiltlir dersleri 6gretmenlerinin yetistirilmesinde 6nemli katkist olan
kurumlardan biriside Yiiksek Ogretmen Okullaridir. 1981 yilinda istanbul’da kurulan
Dariilmuallimin Aliye Yiiksek Ogretmen Okulunun baslangici sayilir (Oguzkan, 1983,
s. 609).

1982 yilinda Yiiksek Ogretmen Okullari, egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir.
Egitim fakdilteleri mezunlari liseye 6zgli derslerden branslastiklari i¢in ortaokul dersleri
icin O6gretmen bulmada giigliikler yasanmistir. Ayrica belli bir brangta yetisen
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Ogretmenin ortaokulda 6gretebildigi ders sayisi da diigmiistiir. Bu da ortaokula 6gretmen
yetistirme konusunda, yine bir nicelik ve nitelik sorununu giindeme getirmistir
(Yiksekogretim Kurulu, 1998, s. 10).

130 y1l gibi oldukg¢a uzun bir siire lise 6gretmeni yetistirmede iilkenin en koklii
egitim kurumu olma &6zelligini koruyan Yiiksek Ogretmen Okullari, ¢esitli nedenlerle
islevlerini yerine getiremez gerekcesiyle Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan bir rapor sonucu 1978 yilinda kapatilmis ve Tiirkiye’nin 6gretmen
yetistirme tarihinde Oonemli bir islev yiiklenmis olan bu 6zglin modelde tarihe mal
olmustur (Yiksekogretim Kurulu, 2007, s. 33).

1989 yilindan itibaren egitim yiiksekokullarinin 6grenim siiresi 4 yila ¢ikarilmis ve
egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. ~ Ogretmen yetistirmede ciddi ve normal
yetistirme yolu disinda belirli donemlerde ¢esitli uygulamalara da bagvurulmustur. Bu
uygulamalardan bazilar1 icerik ve uygulama sekli degisik olsada halen devam
etmektedir. Bunlar; yedek subay 6gretmenlik (1960- ...), vekil 6gretmenlik (1961-...),
ogretmenlik  formasyonu (1970-...), mektupla Ogretmen yetistirme (1974),
hizlandirilmig programda 6gretmen yetistirme (1975-1980) (Akyiiz, 2001, s. 352-353)
uygulamalarini saymak mimkiindiir.

Cumbhuriyetin kurulusundan 70’11 yillara kadar olan dénem boyunca yukarida da
siralandi@1 gibi siirekli degisen ve farklilasan egitim kurumlariyla ilk ve orta 6grenimini
tamamlamig Ogrencilerin - 6gretmen okullarinda egitilerek 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmas1 amaci glidiilmistiir. Ancak bu okullarin birbirleriyle iliskileri, 6grencilerin
secimi ve verilen egitimin igerigi hep tartisilmis ve kesin bir ¢oziime
kavusturulamamistir (Akdemir, 2013, s. 17-18).

Ogretmen agi1§1 cumhuriyetin ilk yillarinda kdylerde ve 6zellikle ilkokul
diizeyinde hissedilirken, 1950°1i yillardan 1970°1i yillara dogru ortaokul ve liselerde
hissedilmeye baglanmistir (Ozoglu, 2010, s. 6). Artan 6gretmen agigim kapatmak
amaciyla Ozellikle kisa siireli Ogretmen yetistirme uygulamalarini igeren farkli
yontemler denenmistir. Bu uygulamalar 6zetle sunlardir :

1. Yedek Subay Ogretmenler: Lise mezunlari, 8gretmenlik kurslarmna tabi tutulmus ve
sonrasinda askerlik gorevlerini koylerde Ogretmen olarak yapmalari saglanmistir.
1960°da baslayan bu uygulamada, 1963 yilinda ¢ikarilan bir yasayla bu d6gretmenlerden
isteyenlerin siirekli dgretmenlik kadrosuna geg¢melerine olanak tanmmstir (Ozoglu,
2010, s. 6).

2. Mektupla Ogretmen Yetistirme: 1974’te lise mezunlarina yiiksekdgretim yaptirmayi
vaat eden donemin hiikiimeti mektupla yliksekdgretim denen bir uygulamaya gitmistir.
Cok kisa siirede 6gretmen yetistirmek amaciyla kullanildig1 i¢in 6gretmen meslegi iyi
yetismemis dgretmenlerle dolmustur (Akyiiz, 2001, s. 352).

3. Hizlandirilmis Programla Ogretmen Yetistirme: Iki yillik egitim enstitiilerinde
ozellikle 1975-1980 arasindaki donemin politik ve ideolojik catigmalar1 nedeniyle
egitim kesintiye ugramistir. Bu dénemde egitimini tamamlayamayan 6grenciler 1979-
1980 yillarinda birkag aylik hizlandirilmis egitime tabi tutularak Ogretmen olarak
gorevlendirilmislerdir (Ozoglu, 2010, s. 6)
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Bunun yani sira Ocak 1960 tarihli bir kanunla da vekil 6gretmenlik uygulamasi
devreye sokulmustur.  Mektupla Ogretmen yetistirme, hizlandirilmis programla
Ogretmen yetistirme uygulamalari 1982 yilinda 6gretmen yetistiren tiim kurumlarin
tiniversitelere baglanmasi ile sona ermistir (Toprakgi, 2002, s. 40).

Bunun iizerine ilk Ogretmen Okullari, Ogretmen Lisesine doniistiiriilmiis,
ilkogretim kurumlarinin gereksinim duydugu 6gretmenler iki yillik egitim enstitiilerinde
yetistirilmeye basglanmistir. Milli  Egitim Bakanhigr 1980 yilinda 21 kredilik
Ogretmenlik Formasyonu Programmi uygulamaya koymustur. 1990’larda ise 33
kredilik lkdgretim Smif Ogretmenligi Sertifika Programi1 gelistirilmistir (Bilir, 2011, s.
236-237).

4.3. 1980’lerden Giiniimiize

1980’lerde ve 1990’larda iki egilim biitlin diinyada egitim politikalarini etkiledi.
Birincisi, ulusal ekonomilerin, kiiresel yarista yeni 6rgiitlenmis ekonomik yapilarla karsi
karsiya kalmasidir. Ikincisi ve daha da 6zel olan1 ise, 6gretmen egitiminin kapsam ve
yapisinda da degisiklikler yapan egitim reformlarinin olmasidir (Giiven, 2008, s. 8).
Tiirk egitim politikalar1 da bu egilimlerden etkilenmistir. 20 Temmuz 1982 tarihli ve 41
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligina bagli 6gretmen
yetistiren kurumlar tiniversiteye baglanmistir (Bilir, 2011, s. 240).

1982 Anayasasiyla kurulan Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), iiniversitelere
baglanan egitim enstitiilerinin yeni planlama ve yonetim merkezi haline gelmistir. Bu
tarihten itibaren egitim enstitiileri dort yillik egitim fakiiltelerine doniistiiriilerek standart
bir model olusturulmaya ¢alisilmistir (Akdemir, 2013, s. 19-20).

YOK 12 Ekim 1982 tarihli ve 82/367 sayili karari ile biitiin egitim fakiiltelerinde
ogretmenlik bilgisi dersleri i¢in egitim bilimleri boliimii kurulmasina karar vermistir.
Daha sonraki yillarda egitim fakiiltesi olmayan iniversitelerin Fen-Edebiyat

fakiiltelerinde de Egitim bilimleri boliimleri kurulmaya baglanmistir (Yiksekogretim
Kurulu, 2007, s. 39).

Ogretmen yetistirme uygulamalarinda 1996 yilina kadar toplumun gereksinimi
olan ve 6gretmenden toplumun beklentilerine uygun olarak — bu beklentiler toplumun
gelismislik diizeyiyle ilgilidir- “her seyi bilen 6gretmen”i yetistirme amaglanmaktaydi.
1923’ten beri yetistirmeye ¢alistigimiz  Ggretmenlerden toplumsal kalkinma
dogrultusunda toplumun itici giicii olmalar1 beklenmistir (Ustiiner, 2004, s. 4).

1994 yilinin sonunda baslayan ve 1998 yilinda tamamlanan YOK/Diinya Bankas1
Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi kapsaminda egitim fakiiltelerinin yeniden
yapilandirilmasi1 gergeklestirilmistir. Bu siirecte yeniden yapilandirilma gerekgesi
belirtilirken ge¢mis donemlerdeki O0gretmen yetistirme programlarindaki eksiklik ve
aksakliklar dile getirilmis ve bu yapilandirmanin ¢agin ihtiyaclarina cevap vermek icin
artik zorunlu olduguna dikkat ¢ekilmistir. 1997 yilindan itibaren uygulamaya konulan
Ogretmen yetistirme modeli, 6gretmenlik meslegini “0gretim teknisyenligi” olarak
yeniden diizenlemeyi amacglar. Yeniden yapilandirma modelinin 6ziinde, belirli
alanlardaki 6gretimi gerceklestirecek olan Ogretim teknisyenlerini yetistirmek vardir
(Ustiiner, 2004, s. 5).
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1997 yilinda gergeklestirilen “Egitim Fakiiltelerinde Yeniden Yapilanma”
calismasidir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilan bu calisma ile 6gretmen
yetistirme, bazi istisnalarin diginda tamamen egitim fakiiltelerine verilmis ve bu
fakiiltelerde, ilkdgretime 0gretmen yetistiren boliim ve programlart 6ne ¢ikaran yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Ayn1 ¢alisma kapsaminda, egitim fakiiltelerine 6gretim iiyesi
yetistirmek {izere kaynak yaratilmig, ayrica 6gretmen yetistirme programlarinin tamami,
o giiniin gereksinimlerine gore yenilenmistir (Yiiksekogretim Kurulu, 2007, s. 10).

Yiiksekogretim Kurulu yeni diizenlemede, her seyden once egitim fakiiltelerinin
Ogretmen yetistirme misyonlarma dikkat ¢ekmekte, 6gretmenlik meslegini, kendine
Ozgii ilke, yontem ve uygulamalar1 olan bir meslek alani olarak tanimlamakta ve yeni
diizenlemeyi bu temel degerler {izerine insa etmeyi ongdrmektedir (Yiiksekogretim
Kurulu, 2007, s. 53).

Ogretmen yetistirme islevinin {niversitelere devredilmesinin ardindan gegen
yaklagik 15 yil sonra, Yiiksekogretim Kurulu 6gretmen yetistirme konusunda kapsamli
bir diizenleme gergeklestirmistir. Bu diizenleme ile 6gretmen yetistirme modeli,
Ogretmen yetistiren kurumlarin Ogretim siireleri, boliimleri, program adlart ve
baglantilari, programlari, MEB ile isbirligi, egitim-istihdam uyumu, Fen-Edebiyat
fakiiltesi/Egitim fakiiltesi ile iliskileri vb. boyutlarda degisiklik ve yenilikler ortaya
konulmustur (Yiiksekogretim Kurulu, 2007, s. 43).

I¢inde bulundugumuz yiizyildaki hizli degisiklikler 6gretmenlerin gorevlerinde de
onemli degisiklik ve gelismelere yol agmaktadir.

1990’11 willarla birlikte artan {niversite mezunlariyla Ogretmen ihtiyaci
karsilanmaya calistimistir. Ogretmen yetistirme programlarimnin {iniversiteler biinyesine
alinmasiyla 6gretmen egitiminde yeni bir boyuta gecildigi goriilmektedir.

Ancak bu yillarda 6gretmen yetistirme programlarinin ¢agin gerisinde kaldigi ve
yenilenmesi gerektigi diisiincesi agirlik kazandigindan {iniversiteler biinyesinde bu
programlarin yenilenmesi ve diizenlenmesi amaciyla 1994 — 1998 yillar1 arasinda YOK
ve Diinya Bankasi isbirligiyle “Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi” adiyla bir
proje gergeklestirilmistir (Yiiksekogretim Kurulu, 1998, s. 14-19).

Projenin gerekgeleri arasinda su noktalar dikkat cekmektedir:

1. Varolus amaci gereksinim duyulan alanlarda nitelikli 6gretmenleri yetistirme olan
egitim fakiilteleri, bu amacindan bilim ve temel arastirma yapma dogrultusunda
sapmistir.

2. Egitim fakiiltelerinde uygulanmakta olan alan &gretmenligi programlan ile fen-
edebiyat fakiiltelerinin programlar1 arasinda benzerlikler olugmaya baslamis, egitim
fakiilteleri ile fen edebiyat fakiilteleri arasinda etkili bir igbirligi gerceklestirilememistir.

3. Egitim sisteminin 6ncelikli olarak gereksinim duydugu sinif 6gretmeni ve okul dncesi
Ogretmeni yetistirmede yetersiz kalinmistir.

4. Egitim fakiiltelerinde 0gretmen adaylarina alan 6gretimi yapilmamis ve bu konu
thmal edilmistir.
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5. Yiiksekogretim Kurulu ile 6gretmene gereksinimi olan ve onu isttihdam eden Milli
Egitim Bakanlig1 arasinda saglikli ve verimli bir isbirligi kurulamamaistir.

6. Ogretmen yetistirmeye yonelik Sertifika Programlari, egitim fakiilteleri igin para
kazanma araglar1 olarak goriilmeye baglanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
istihdam edilmesi miimkiin olmayan alan mezunlarina dahi sertifikalar verilmistir.

7. Milli Egitim Bakanlig, elindeki yurt dig1 burs olanagini1 daha ¢ok fen bilimleri ve
miihendislik bilimleri alanlarinda kullanmastir.

8. Egitim fakiiltelerinin kaynaklari nitelikli 6gretmen yetistirme dogrultusunda degil,
temel aragtirmalar yapma dogrultusunda kullanilmistir.

9. Egitim fakiilteleri 6gretmen yetistirme programlarinda yer alan dersler, konulari,
icerikleri ve biitlinsellik 6zellikleri bakimindan gereken nitelik ve o6zelliklere sahip
ogretmenleri yetistirmekten uzaktir (Yiksekogretim Kurulu, 1998, s. 14-19).

Ogretmen adaylarinin 6gretmen liselerine, egitim fakiiltelerine veya Ogretmen
yetistirmenin alternatif yollar1 olarak kabul edilen pedagojik formasyon programlarina,
vekil 6gretmenlik ve ticretli 6gretmenlik gibi gecici gorevlendirmelere se¢imi esnasinda
esas alinan degerlendirme oOlgiitlerinin cumhuriyet doneminin ilk yillarinda 6gretmenlik
meslegi icin yasalarda tanimlanan meslegin gerek ve beklentilerinden uzak oldugu
goriilmektedir. Akyliz (2001, s. 344), 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesine iliskin yorumunda “Bu yasal diizenlemelerde
yer alan ifadelerin anlami: (a) Ogretmenlik, devletin gorevi olan dgretim ve egitimi
listlenen bir meslektir, (b) Ogretmenligin 6gretim ve egitim hizmetleri arasinda, énceligi
ve ustiinliigii vardir” ifadelerini kullanmaktadir. Akytiz (2003), 6gretmenligin bakanlik
tarafindan bir “uzmanlik” meslegi olarak tanimlanmasina karsin bu goriisiin kagit
istiinde kaldigin1 ve bu meslegin bakanlik tarafindan dahi “herkesin yapabilecegi bir is”
olarak algilandigini gosteren politikalar izlendigini ifade etmektedir.

Buna ek olarak Tiirkiye’de kamu personeli segme sinavi olarak atanmada 6nkosul
olan ve 1999 (ilk olarak 1999 yilinda DMS adiyla yapilan sinav, 1999 ve 2000
yillarinda DMS, 2001 yilinda KMS ve 2002 yilindan itibaren de KPSS adiyla
diizenlenmistir) yilindan beri uygulamaya konulmustur. KPSS sonuglari, Milli Egitim
Bakanligi’nin 6gretmen istthdaminda da temel alinmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu,
2007, s. 79). Bu sonuglar dogrultusunda 6gretmenlik meslegine adim atilabilmektedir.

Ancak O6gretmen adaylarinin se¢iminde higbir fiziksel ve kisisel 6zellik dikkate
alinmadan adaylarin sadece sinav puanlarinin 6lciilmesi oldukga biiyiik bir eksikliktir.
Yeni egitim paradigmalart 1s18inda egitim sistemimizde gergeklestirilmesi gereken
yenilikleri ve doniistimleri inceleyen ¢alismalarinda Arslan ve Eraslan (2003) degisen
ve gelisen toplumlarda gereksinim duyulan 6gretmen modelinin iletisim becerileri,
yonetim ve liderlik yetenekleri gelismis ve sirf bilgi aktaran degil rehberlik eden,
yonlendiren bir model oldugunu savunur. Gereksinim duyulan 6gretmenin 6zellikleri bu
kadar degismis ve ilerlemis oldugu halde, 6gretmen adaylarinin hala sadece kitaplarda
yazilan bilgiler ve yazili sinavlarla Olgililen testlerle belirlenmesi bir ¢eliskidir.
Ogretmen aliminda smav sisteminin uygulandig1 ilk yil olan 1985 yilindan bugiine
kadar uygulanan pek ¢ok sinav tiirlinde 6gretmen adaylarinin yalnizca mesleki alan
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bilgileriyle genel kiiltiir bilgileri teorik diizeyde 6l¢iilmiis; kisisel 6zellikleri hi¢ dikkate
almmamustir. Ogretmen atamalarinda adaylarin se¢imi igin 2013 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT) &gretmen adaylarmin
alan bilgilerine gore se¢iminde atilan dnemli bir adimdir. Ancak bu sinav da yalnizca
test tipi sorularla 6lgmeyi gerceklestirmesi ve icerdigi sorularin hem alan bilgisi hem de
alan egitimini kapsamasi agisindan elestiriye acgiktir. Bu smavin giiniimiizde
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi temel bilgi ve becerilerin (iletisim becerileri, temel
bilgi teknolojilerinin farkinda olma ve bunlar1 egitim ve 6gretim ortamlarinda kullanma
gibi) ve her bransin gerektirdigi alan 6gretimi bilgi ve becerilerinin de sinanabilecegi bir
sinav sistemine doniistiiriilmesi gerekir (Akdemir, 2013, s. 25).

Bu ger¢evede MEB tarafindan KHK Agustos 2016’da MEB S6zlesmeli Ogretmen
Istihdamina dair yonetmelik ile 6gretmen alimlar1 artik KPSS puani ve miilakat sistemi
ile degerlendirilmeye baslanmistir. Sadece sinav puaniyla degil adaylarin taninmasi
amaclanan miilakatlarda yasanan olaylarda sistemin yetersizliginin gostergesidir.

Ogretmen yetistirme konusu Tiirkiye egitim sisteminin en Onemli sorun
alanlarindan birisi olmus ve bugilin dahi bu alan bir sorun olmaktan ¢ikamamuistir.
Ogretmen yetistirme tarihinin kisaca anlatilmasiin amaci Ogretmen  yetistirme
uygulamalarinin ¢ok ¢esitli ve belli bir sistem icinde ilerlememesidir. Bu durumu,
Akyliz egitim tarthimizden Ogretmen yetistirme konusuyla ilgili hangi dersleri
cikarmamiz gerektigini yanitlarken soyle 6zetlemektedir: (a) Genellikle nitelige 6nem
verilmeyen bir egitim politikast izlenmistir, (b) Egitimin dogasina uygun kisilikte ve
yapida Ogretmenler yetistirilememistir, (c) Milli bilingten yoksun Ogretmenler
yetistirilmistir, (d) Dogaya ve gevreye karsi duyarsiz bir 6gretmen kitlesi yetistirilmistir,
(e) Toplumun biiylik cogunlugu 6gretmenin ¢abasini desteklemeden uzak kalmistir (f)
Bir egitim sorunu olarak 6gretmen yetistirme bir model, para sorunu degil, ciddi olarak
ele alinmasi gereken devletin temel sorunudur (MEB, 1992, s. 116).

Tutkun ve Aksoyalp (2010, s. 361-370), 6gretmen nitelikleri ve 21. yiizyilin
toplum Ozellikleri temelinde Ogretmen yetistirme egitim programinin boyutlarina
egildikleri calismalarinda Oncelikle ¢ok kiiltiirlii yurttaslik anlayisini ortaya koymakta
ve gilinlimiiz 6gretmen egitimi programlarinin yetistirmesi gereken 6gretmen modelini
su Ozellikleriyle agiklamaktadirlar:

1. Giliniimiiziin ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok boyutlu toplumlarinda 6gretmen de ezberci,
kendisine dayatilan plan ve programlar1 uygulayan robotlar olmamalidir. Ancak egitim
sireglerine dogrudan katkis1 olan, mesleki oOzerklige sahip Ogretmenler bugiiniin
toplumunu sekillendirebilirler.

2. Ogretmenlerin mesleki statiilerinin yiikseltilmesi onlarmn egitim verecekleri toplumda
saygin bir statliye sahip olmalarini saglayacaktir.

3. Ogretmenler gelisime, degisime ve olasi sorunlara/risklere hazirlikli kisiler olmalidir.
Ulkemizde yetistirilen 6gretmenin &zellikleri bu ideallerden gok uzaktir. Bu durum
kaginilmaz olarak toplum yapisina da yansimakta; ozerkligi, 6zgiiveni ve 6zglnliigi

olmayan Ogretmenlerin yetistirdigi kusak, yarinin toplumunda s6z sahibi olmaktadir
(Akdemir, 2013, s. 24).
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Ogretmen yetistirme konusunda Bilir’e gére (2011, s. 243-244) , ilk olarak, DPT,
MEB ve YOK arasinda esgiidiim saglanarak, ulusal egitim planlamas1 yapilmali; bu
plana dayali, 15-20 yillik orta dénemlik, 50100 yillik uzun doénemlik 6gretmen
gereksinimi kestirimleri yapilmalidir. Ikincisi, gérev ve is analizine dayali olarak
Ogretmen yeterlikleri belirlenmelidir. Yetistirme isi bu yeterliklere dayali olarak
gerceklestirilmelidir. Dordiinciisii, 0gretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin sayist
Ogretmen gereksinim kestirim planlarina bagli olarak gelismislik (6gretim elamani,
bina, laboratuar, kiitliphane, uygulama okulu ve donatim bakimindan yeterli) 6l¢iitii esas
alimarak 15-20 fakiilteye disiiriilmelidir. Geriye kalan fakiilteler toplumun diger
gereksinimlerine gore yeniden yapilandirilmaldir. Besincisi, ilkogretime smif
O0gretmeni yetistiren fakiiltelerin bagli oldugu {iniversitelerin bir ya da birka¢ tane ¢ok
amacli uygulama/staj koyleri olmal1 ve bu kdylerde uygulama okulu; saglik ocagi (evi);
teknik tarm alanlar1 ve teknik besi ahirlar1 bulunmalidir. Ogretmen, doktor, veteriner ve
ziraat miithendisi adaylar1 birlikte doniisiimlii olarak kdy stajlarini ve alan ¢aligsmalarini
bu kdylerde yapmalidirlar. Ogretmen adaylari bdylece hem gergek kdy ortaminda
staj/uygulama yaparak kendini kdy sosyal hayatina hazirlamali, hem de toplum
kalkinmasinin diger dnder elemanlariyla birlikte takim c¢alismast yapmanin pratiklerini
kazanmis olarak 6gretmenlige baslamalilar. Son olarak da §gretmen maaglar1 / licretleri
yasam kosullart dikkate alinarak diinyadaki emsallerine denk olarak diizenlenmelidir.

Bilir’in 6gretmen yetistirme konusundaki onerileri Koy Enstitiileri modelinin
giiniimiize uyarlanmis halini animsatmaktadir.

Ogretmen yetistirme uygulamalarimizin kendinden bekleneni vermesi icin
yapilmasi gerekenler vardir. Ustiiner’e gore (2004, s. 13) su anki 6gretmen yetistirme
uygulamalarimiz bir ¢ikmaza dogru gitmektedir. Bugiiniin 0gretmen yetistirme
¢ikmazlari, yarin toplumun ¢ikmazlari olacaktir. “Nasil bir egitim” sorusunun cevabi
“nasil bir 6gretmen” sorusuna verilecek cevapta saklidir.
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BESINCI BOLUM
5. KURESEL KAPITALIST VE NEOLIBERAL SURECTE OGRETMEN
5.1. Ogretmen Kimdir?

Orta smif kavraminin kendi muglakligini bir an i¢in gérmezden gelmek kaydiyla;
ogretmenler, geleneksel sanayi proleteryasinin i¢inde yer almayan, ¢ok 6zel durumlar
diginda igveren sifatiyla anilamayacak, profesyonel ya da yari-profesyonel meslek
sahibi calisanlar olarak tanimlanabilir. Benzer sekilde kol giiciiyle degil, kafa emegi ile
calistiklar1  diisliniilecek olursa, Ogretmenlerin beyaz yakali ¢alisanlar olarak
adlandirilmalar1 da hatali bir tanimlama olmaz. Ogretmen bilgi sahibi ve sahip oldugu
bilgiyi topluma aktaran kisi olma 6zelligi ile entelektiiel seviyesi ortalamanin iizerinde
bir aydin olarak tanimlanabilir (Durmaz, 2014, s. 81).

Ogretmen egitim sisteminin temel bilesenidir. Bu sistem dgrenciler, 6gretmenler,
yoneticiler, egitim programi, egitim teknolojisi, egitim uzmanlari, fiziki ve maddi
kaynaklardan olusmaktadir. Verilen egitimin kalitesi, sistemin ana bileseni olan
Ogretmenin Ozellikleriyle de paralellik gosterir. Goreve baslamadan once de goreve
basladiktan sonrada yetistirilme siireci devam eden Ogretmenlerin donanimli olmasi
ortaya konacak {irliniin niteligi bakimindan egitim sistemi i¢in biliylik Onem arz
etmektedir (Sisman ve Acat, 2003, s. 236).

Ozoglu’na gore (2011, s. 143) dgretmenleri egitim sisteminin en dnemli bileseni
yapan husus, onlarin egitim sistemindeki diger tiim bilesenlerle siirekli etkilesim halinde
olmasidir. Bunun da Otesinde, Ogretmenlerin diger bilesenler {izerinde inisiyatif
kullanabilme yetki ve sorumlulugu bulunmaktadir. Basarili 6gretmenler, kendi
kapasiteleri ve sistemin kendilerine tanidigi esneklige bagli olarak, miifredati, egitim
arag-gereglerini ve teknolojik imkanlari, fiziksel ihtiyaglara ve O6grencilerin bireysel
ihtiyaclarma gore yeniden diizenleyebilmekte ve egitim sisteminin kalitesini
beklentilerin de tizerine tasiyabilmektedir.

Ozden’e gore (1999, s. 9) bir iilkenin geleceginin mimari, &gretmenlerdir.
Miihendisini, doktorunu, avukatini, 6gretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi
toplumun her kesiminde hizmet veren insan giiciinii yetistirenler ogretmenlerdir.
Ulkelerin kaderlerinde 6gretmenler ok dnemli rollere sahiptir.

Inal’in vurgusuyla (2008, s. 108-109) devlet egitim araciligiyla bilgi ve degerlerin
(kendi cikarlar1 adina) &gretilmesini saglar. Yani egitim birey ve gruplarin siyasal
iktidarlarca ideallestirilen degerlere, yasam tarzlarina, tutum ve aligkanliklarina
toplumsallastirilmas: siirecidir. Bu yoniiyle egitim ideolojik yeniden iiretim aygiti
islevini yerine getirmektedir. Bu baglamda oOgretmenler egemen gruplarin ve resmi
ideolojinin aktaricilart olarak degerlendirilebilir.

5.1.2. Ogretmenlik mesleginin statiisii

Hemen her meslek gurubunda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin toplumsal
statlisii, meslege yonelik pratiklere ve kiiltiirel pratiklere bagli olarak, toplumdan
topluma degismekte, hatta belirli bir toplumun farkli kesimleri arasinda da gesitlilik
gosterebilmektedir. Mesleki statii denildiginde ilk akla gelen konu genelde meslegin
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ekonomik getirisidir. Ekonomik getiri bakimindan doktorluk, avukatlik, miihendislik
vb. gibi gelir diizeyi yiiksek meslek kategorileri ile kiyaslandigi zaman, Tiirkiye’de
ogretmenligin statiisii diisiik bir meslek oldugu sdylenebilir. Ancak, Ogretmenlik
mesleginin saygmhigmin diisiik olmasimi sadece ekonomik nedenlere indirgemek ve
ozliik haklar1 cercevesinde ele almak dogru degildir. Ekonomik getiri, isin goriinen
boyutu olmakla birlikte, Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisliniin
diismesinde daha farkli ve gizli nedenler bulunmaktadir. Bunlarin basini 6gretmen
istihdam politikalart ¢ekmektedir. Her ne kadar, Tirkiye’de 6gretmenligi uzmanlik
gerektiren bir meslek olarak tanimlama ¢alismalar1 Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
baslamis olsa bile, 6gretmenlerin istihdami noktasinda giliniimiize kadar izlenen
politikalar 6gretmenligin  meslek algisim1  ve saygmligim1  toplumun nazarinda
zayiflatmistir. Ozellikle dgretmen yetistirme yetki ve sorumlulugunun iiniversitelere
devredilmesinden sonraki donemlerde, Ogretmen yetistirme ve istihdamin farkl
kurumlar tarafindan yapilir hale gelmesiyle, ilgili kurumlar arasinda esgiidiim
kurulamamis ve 6gretmen yetistirme ve istihdam politikalarinda arz-talep dengesi bir
tiirli saglanamamustir. Diger taraftan, ihtiya¢ olmadigi halde bazi alanlarda yetistirilen
O0gretmen adaylarmin istihdam edilememesi, yani 6gretmen olmak iizere yetistirilen
adaylarin issiz kalmasi ve dahasi bunun siirekli medyada glindemde kalmasi,
ogretmenlik mesleginin saygiligint kamuoyunda her gecen giin daha da diisiirmektedir
(Ozoglu, 2011, s. 146-147).

KPSS smavinda belirli bir standart puanin olmamasi, Tiirkiye’de Ogretmenlik
mesleginin de bir standardinin olmadigmi gostermektedir ki bu da Ogretmenligin
mesleki sayginligini olumsuz etkilemektedir. Meslegin statiisiinii olumsuz yonde
etkileyen bir diger faktor de Ogretmenlerin ¢alisma kosullari ile ilgilidir. Calisma
kosullarindan kasit, sadece ¢aligma yiikii degildir. Hatta bu konuda 6gretmenligin rahat
bir meslek oldugu yoniinde toplumda yaygin bir kanaat vardir. Calisma kosullar ile
ilgili esas konu, 6gretmenligin ne derece kariyer (profesyonel) meslegi oldugu, meslegi
icra etmede (smifta) Ogretmenlere tanman O&zerklik, Ogretmene (uygulama ve
tercihlerinde) duyulan giiven, saygi ve Ogretmeni desteklemeye yonelik kurulan
profesyonel destek mekanizmalaridir. Egitim-6gretim ve program boyutu ele
alindiginda, Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki 6zerkliginin oldugundan bahsetmek
giictlir. Ciinkli Ogretmenin neleri, nasil Ogretecegi, hangi kitaplart kullanacagi
ayrintilariyla MEB tarafindan belirlenmektedir. Mesleki 6zerklik ve giiven sorununa ek
olarak, Tirkiye’de Ogretmenligin bir kariyer meslegi olarak kurgulandigi da
sOylenemez. Her ne kadar son yillarda bu konularda bazi diizenlemeler yapilsa bile,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine motivasyon kaynagi olacak islevsel kariyer
basamaklari (terfi mekanizmalari) bulunmamaktadir (Ozoglu, 2011, s. 147- 148).

Kaliteli 6gretmen ihtiyaci, basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere diinya
genelinde 6nemli bir sorundur. Birgok ulusal ve uluslararast kurulus bu konuda cesitli
kapsamli caligmalar yiiriitmektedir (UNESCO, 2012).

Cesitli aragtirmalar 6grenci basarisi tizerinde en fazla etkisi olan unsurun 6gretmen
oldugunu ortaya koymustur. Ornegin, PISA ve TIMSS gibi uluslararasi smav ve
degerlendirmelerde yiiksek performans gosteren egitim sistemleri {izerinde yapilan bir
caligmalarda, oOgrenci performansi agisindan en basarili iilkelerin ortak 6zelliginin

82



nitelikli 6gretmen oldugu tespit edilmistir (Barber ve Mourshed, 2007). Ayn1 sekilde,
bir¢ok iilke ve egitim sisteminde yapilan arastirmalar, okul-temelli faktorler igerisinde
Ogrenci basaris1 lizerinde en yiiksek etkisi olan faktoriin 6gretmenler oldugunu
gostermistir (EFA Global Monitoring Report Team, 2015 ; UNESCO, 2015a). ABD’de
ve birgok diger iilkede yapilan c¢aligmalar yine goOstermistir ki, Ogretmenin
akademik bilgisi, 0gretmenlige hazirligi ve tecriibesi 6grencilerin basarisini dnemli
oranda etkilemektedir (Darling-Hammond, 2010). Arastirmalar, dgretmen niteliginin
sadece Ogrenci basarisiyla degil, uzun vadede iiretkenlikleri ve gelirleriyle de iligkili
oldugunu gostermektedir (ERG, 2015). Biitiin iilkeler artan toplumsal ve ekonomik
talepleri karsilamak icin egitim sistemlerini iyilestirmek ve bu ¢er¢evede Ogretmenlere
yonelik yeni politikalar gelistirmek arayisindadir (OECD, 2005). Bu ¢ergevede,
Tirkiye’de egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin
arttirtlmasit  ve Ogretmenlerin niteliginin arttirllmast olduk¢a Kritik bir konudur
(Yurdakul vd., 2016, s. 21).

2014 yili Diinya Ogretmenler Giinii dolayistyla UNESCO Genel Direktorii Irina
Bokova, ILO Genel Direktorii Guy Ryder, Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) Yonetici Direktorii Anthony Lake, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Yoneticisi Helen Clark ve Egitim Enternasyonal (EE) Genel Sekreteri Fred
van Leeuwen yayimnladiklar1 ortak mesajlarinda sdyle demislerdir: “Bir egitim sistemi
ancak ogretmenleri kadar iyidir. Ogretmenler, evrensel ve herkes igin kaliteli egitim
acisindan vazgegilmezdir: Ogretmenler, yeni kiiresel zorluklari ve firsatlar1 idare
edebilmek i¢in yeni nesillerin zihinlerini ve tutumlarini sekillendirmede merkezi bir
konumdadirlar.” (UNESCO, 2015, s. 3).

Bu vurguyla birlikte Yurdakul vd., (2016, s. 15) egitim sisteminin ancak
ogretmenleri kadar iyi oldugunun altin1 ¢izmektedir. Ogretmenlerin islerinden
memnuniyetleri ya da memnuniyetsizlikleri egitimin niteligini, dolayisiyla iilkenin
gelecegini ilgilendirmektedir. Ogretmenlerin umutsuzluga kapilmalarini &nlemek ve
onlardan kaliteli hizmet almak igin, kendilerine en basta iyi bir egitim sistemi, iyi
calisma ortami Ve iyi imkanlar sunulmalidir. Basta milletin tevecciihii ile se¢ilmis kanun
koyucular olmak iizere sorumluluk sahibi herkes Ogretmenlerin iginde yasadigi
durumun “mutsuz mecburlar” liretme potansiyeline sahip oldugunun farkina varmali ve
biitiinciil ¢oziim liretme gayreti icine girmelidirler.

Bir meslegin sayginligini belirleyen en 6nemli 6lgiitlerden bir tanesi de meslegin
topluma sundugu hizmetin toplumsal degeri ve Onemidir. Yani toplumda Onemli
goriilen vazife yerine getiren mesleklerin daha saygin olduklar1 bilinmektedir.
Ogretmenligin statiisii toplumun egitime verdigi onemle yakindan iligkilidir. Egitim,
neredeyse tiim diinya iilkelerinde toplumsal ve ekonomik refahi elde etmenin en 6nemli
araci olarak goriilmekte ve dolayisiyla kiiresel olarak her iki diizeyde de egitime biiyiik
onem atfedilmektedir. Ancak egitim istihdamla iliskili olarak disiiniildiigiinde istthdam
imkanlar1 daha fazla olan programlarin toplumda daha fazla saygin karsilandig1 dikkat
cekmektedir (Ozoglu vd., 2013, s. 50).

Ulkemizde Ogretmenlerin farkli dénemlerde farkli sekillerde yetistirilmesi ve
Ogretmen istihdami konusunda da ge¢misten itibaren belirli bir standardin olmamasi
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Ogretmenlik mesleginin itibarin1 olumsuz etkilemektedir. Hala ciddi bir 6gretmen
aciginin oldugu disiiniildiiginde Tiirkiye’de bu acigin ticretli ya da brans dist
ogretmenler yoluyla giderilmesi konusundaki 1srar, Ozoglu vd., gore (2013, s. 33)
Tiirkiye’deki nitelikli 6gretmen ihtiyact sorununun o6gretmen degil idari kaynakli
oldugunu gostermektedir

ILO Genel Direktorii Guy Ryder (2012) 6gretmenligin bir¢ok iilkede statiisiiniin
azalmas1 ve bazi Ogretmenlerin meslegi terk etmeleri dolayisiyla 6gretmenligin
“kusatma altinda” bir meslek oldugunu vurgulamaktadir.

5.2. Ogretmen Emeginin Doniisiimii

Tarihsel olarak kamusal hizmet sayilip biiyiik 6l¢iide devlet tarafindan saglanan
hizmetlerin, kiiresel diizeydeki piyasalasma siireglerine dahil olmasindan en c¢ok
etkilenen alanlardan biri egitim olmustur. Kapitalizmin dénemsel ihtiyaclarina paralel
olarak egitim sistemlerinde cesitli bigimlerde hayata gegirilen neoliberal politikalar,
egitimci emegini de kokten bir donilisiime ugratmistir. Egitime iliskin algilarin tiimden
degismeye basladigt bu siireg, 6gretmen emeginin kullanim degerinden degisim
degerine dogru doniisiimiine sahne olmustur (Demirer, 2012, s. 167).

Yildiz (2014, s. 15) Tirkiye modernlesmesinin kendine &zgii gelisimi ile
Tiirkiye’deki  0gretmen  imgesinin  degisimi/donlisimii  arasinda  paralellikler
kurulabilecegi diisiincesini temel alarak, Tiirkiye tarihsel geleneksel siyasi
donemsellestirilmesinden yararlanmistir: Birincisi, modern anlamda okul ve dgretmenin
olusum siireci yani bir din gorevlisi olan “hoca”dan ya da “imam”dan bir devlet
gorevlisi olan “muallim”e déniisen 6gretmendir. Ikincisi Osmanli’nin son yillarinda
izine rastladigimiz fakat asil olarak Cumhuriyetin ilk donemine damgasini vuran
“devletin modernlestirici 6gretmenidir.” Ugiinciisii 1960’lardan 1980’lere kadar olan
donemde One ¢ikan “toplumun ilerici 6gretmeni” ya da “devrimeci 0gretmen” olarak
tanimlanabilir. Dordiinciisii ise, 1980’lerden bu yana uygulanan neoliberal politikalarin

a1y

ortaya ¢ikardigi “siava hazirlayici teknisyen 6gretmen”dir.

Birinci 6gretmenlik tipolojisi Osmanli’nin klasik donemine aittir ve bu tipoloji
Batililasma hamleleriyle birlikte yerini yeni bir tipolojiye birakmistir. Batililasma
hamlelerine kadar okullar agirlik merkezi dini egitime dayanan bir sistemin ic¢inde
yerini almigtir. Miifredat, dini i¢erige sahiptir ve bunu uygulayan hoca da (6gretmen) bir
din adamidir. On dokuzuncu yiizyil ortalarinda geleneksel toplum orgilitlenmesinin
¢oziilmeye baslamasi, yani Batililasma hamleleriyle ¢cagdas uygarligin bir geregi olarak
benimsenen modern egitim anlayisinin gelisimi, Ogretmenin (hocanin) de roliini
degistirmistir. Bu siirecte “hoca”nin yerini, modern toplumun 6nemli mesleklerinden
olan ve devletin Ogretmen okullarindan yetisen “muallim/muallime” almastir.
Cumhuriyetle birlikte yeni bir 6gretmen tipolojisi one c¢ikmistir: “Cumbhuriyetin
modernlestirici 6gretmeni” (Yildiz, 2014, s. 15-17).

Egitim Cumhuriyet tarihi boyunca Osmanlinin son dénemindeki anlayigin bir
anlamda devami olarak ama onun daha radikal bir yorumuyla bir yandan muasir
medeniyetlerin gere8i olarak benimsenirken diger yandan bu medeniyetler diizeyine
ulasmanin temel araglarindan biri olarak kullanilmistir. Dolayisiyla modern egitim
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sistemi olusumu uluslararas1 dlgekteki gelismelerden etkilense de, egitim sistemi asil
olarak gec¢ kapitalistlesme ve modernlesme siirecinin gecirdigi evrelerde sekillenmistir.
Boylece Cumhuriyet 6gretmeni, modernlesme ve toplumsal gelisme i¢in yeni kusaklar
yetistirme gorevini istlenmis ve O6gretmenin bu amaca adanmishigi dnemsenmistir
(Unal, 2005, s. 5).

Kurulus doneminin ulusal bir ekonomi gelistirmeye yonelik devlet¢i politikasi
yerini serbest piyasa politikalarina terk ederken, kurulus déneminin aydinlanmaya
bliyiik 6nem veren modern ve laik toplum yaratmanin araci olan egitim politikalarindan
bir kopusu getirmistir. Ekonominin liberalize oldugu, kapitalist pazarin kira dogru
genisledigi, giderek ivme kazanan kentlesmenin giindeme geldigi bu dénem boyunca,
egitim alaninda da liberal yonelimler dikkati ¢eker. 1960 Askeri Darbesiyle baslayan
donemde Tiirkiye toplumu paradoksal bi¢cimde ilk kez liberal demokratik bir anayasa ile
tanismistir. Yeni anayasanin sagladig1 ozgiirlilk¢li ortam sendikalagma, kooperatifcilik
hareketi gibi kanallarla sivil toplum orgiitlenmesine olanak saglarken, ayni zamanda
kitlelerin informal 6grenme diizlemlerini gelistirmistir (Sayilan ve Yildiz, 2009, s. 735-
749). Bu gelismelere paralel olarak, ozellikle sol yasal toplumsallagmanin diinya
genelinde oldugu gibi Tiirkiye toplumunda da genislemesiyle birlikte, yeni bir 6gretmen
tipolojisinin hakim olmaya bagladigin1 sdylemek miimkiindiir. Artik 6nceki donemin
“devletin modernlestirici 6gretmeni’nden ziyade “halkin ilerici 6gretmenleri’nden s6z
edilir olmustur (Yildiz, 2014, s. 20).

1970’lerden itibaren hegemonya krizi yasayan refah devleti kapitalizmi,
1980’lerle birlikte kiiresel kapitalizm asamasina gecilerek terkedilmistir. Neoliberal
kosullar altinda yeniden bicimlenen kapsami sinirlanan egitim alani, hem piyasanin
isteklerine uygun bir islevle hem de daha bireysel diizlemde tanimlanmaya baslamistir
(Yildiz, 2012). Bu yaniyla 6gretmenlik de artik daha bireysel bir is haline gelmis, basar1
ya da basarisizligini da 6gretmenin kendi sorumlulugu olarak gorme egilimi giderek
yayginlagmistir (Ertiirk, 2010, s. 131).

Neoliberal rejim altinda, sirketlere benzer sekilde, okullarin da birbirleriyle
rekabet etmesi beklenir; zira sirketler gibi egitim kurumlarinin kendileri de
denetlenebilir olmalidir. Bu nedenledir ki ogretmen yeterlikleri belirlenerek,
Ogretmenlerin denetlenebilir performanslart olusturulmaktadir (Connell, 2009). Dahas1
giinlimiiziin 6l¢gme fetisizmine uygun olarak bu performanslarda merkezilesmis siavlar
esas almir. Gelinen noktada bilgi de, tamamen meta haline gelmis bilgidir; tiiketici
acisindan bu bilginin miimkiin oldugunca fazlas1 (daha fazla test), olabildigince ucuza
satin almip (ucuz 6gretmen emegi), en fazla getiriyi (sinav puani) saglamasi gerekir
(Keskin, 2012, s. 74). Bu baglamda egitim test, soru, sinav ve puana indirgenmektedir.
Bu nedenle 6gretmene egitimcilik disinda bir anlam yiiklenmekte ve piyasadaki
herhangi bir teknik ara insan giicii gibi tanimlanmaktadir. Ogretmen, neoliberal ideoloji
ile yeniden anlamlandirilan egitim (sinav, puan, test, vb.) dogrultusunda 6grencilerini
yetistiren, egitimin biitlinlinii kavrayamayan yalnizca kendisine verilen isi yapan bir
eleman konumundadir (Ozsoy ve Unal, 2010). Yeni 6gretmen imgesi betimlemelerine
bir géz atalim: neyi nasil anlatacagi belirlenmis olan 6gretmen robot Ogretmene
donligmiis, merkezi smavlar nedeniyle smav bilgisinin aktaricis1 olan 6gretmenin
degerinin de 6grencilerin yaptig1 soru sayisi ile 6l¢tliir olmas1 normallesmistir (Keskin,
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2012, s. 74). Ozerkligi yok edilerek mesleki pratikleri profesyonel standartlar ve
performans gostergeleri ve verimlilik gibi hesap mekanizmalarryla 6lgiilen (Unal, 2005)
Ogretmen bir sirket ¢alisanina donlismiistiir. Sozlesmeli, ticretli gibi kategorilere ayrilan
yada atanamayarak issiz kalan 6gretmen esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullarinin yeni
kurbanlar1 olmuslardir. Bunun yani sira yonetsel anlamda da farkl: statiiler olusturularak
aralarinda hiyerarsi ve denetim mekanizmalar1 olusturulmustur (Ertiirk, 2010, s. 118).
Ogretmenlerin toplumsal yiikiimliiliiklerine miidahale edilerek saygiliklar1 azalmis ve
gorev alanlari sinif i¢i ile sinirlanarak 6gretmenler teknisyen konumuna indirgenmistir.
Teknoloji kullannmindaki artisa paralel olarak &gretmenlerin emegi kiiglimsenmis ve
degersizlesmistir (Yildiz, 2014, s. 22-23).

Ogretmenin  yeniden proleterlesmesi de, emegin sermayenin bigimsel
boyundurugu altina girmesinden ger¢ek boyundurugu altina girmesine dogru bir siire¢
olarak diislintilebilir. Refah rejimleri doneminde devlet ile 6gretmen arasinda karsilikli
bir iyi niyet iliskisi oldugu sdylenebilir. S6z konusu iyi niyet su sekilde isler: 6gretmen
kamu yararin1 gozeterek ¢alisacak karsiliginda ise, is giivencesi, diger sosyal
giivenceler, iyi bir aylik ve bunlarin sonucunda elde edilebilecek yiiksek statii ve
sayginlik elde edecektir (Robertson, 2000, s. 157-159). Bu adeta devlet ile 6gretmen
arasinda imzalanan zimni bir sozlesmeye tekabiil eder. Bir anlamda 6gretmenin
sermayeye bi¢imsel bagimlilig1 sz konusudur. Neoliberal doniisiim, tam da o zimni
sozlesmenin devlet ve sermaye tarafindan yirtilip atilmasi demektir. Ogretmene piyasa
zoruyla yeni bir sdzlesme imzalatilir. Bu sefer karsilikli iyi niyetten ziyade zorunlu
calisma s6z konusu olur: 6gretmenin kamu yarart gozetmesi gibi bir zorunlulugu
yoktur. Onemli olan piyasanin ihtiyaclarma uygun bir bigimde gelecegin isgiiciinii
yetistirmesidir. Karsiliginda herhangi bir giivencesi bulunmaz. Devlet memuru olarak
degil, piyasa kurallarina tabi bir is¢ci gibi calisir. Aldigi {icret kendisinin piyasa
kosullarinda iktisadi olarak yeniden {iiretilmesinin karsilig1 olarak verilir, dolayisiyla ,
ticret diizeyi belirlenirken Ogretmenin kendini sosyal ve Kkiiltiirel olarak yeniden
tiretmesinin gerekleri dikkate alinmaz. Bu noktada 6gretmenin bigimsel baglilig1 ger¢ek
bagimliliga doniismiis olur. Bir baska deyisle, 6gretmenin istihdam edilme bigimlerinde
aldig iicret, sosyal haklarindan sahip oldugu sosyal statii ve prestije kadar her sey tek
belirleyici olan piyasa tarafindan belirlenir (Durmaz, 2014, s. 102-103). Bu siiregte
Ogretmenin piyasaya bagimligi nedeniyle Ogretmenin proleterlesme siirecinden
bahsedilebilir.

Egitim, piyasanin konusu haline geldiginde, 6gretmen artik degisim degeri
yaratmaktadir. Ozel okullar, dershaneler ve kurslarda iicretli olarak ¢alisan 6gretmenin
emegi, karin ve buna bagl sermaye birikiminin kaynag: haline gelmektedir. Nitekim
Tiirkiye’nin egitim sisteminde 1990’larda baslayan ve son on yilda hiz kazanan
piyasalagma siirecinin en dnemli itici giicli 6gretmen emegindeki bu tiirden doniisiimler
olmustur. Bu doniisimler, birbirine paralel gelisen kiiresel ve yerel diizeydeki destek
mekanizmalari ile halen devam etmektedir (Demirer, 2012, s. 170).

Kamusal egitim sisteminden dislanan ¢ok sayida issiz 6gretmenin okul disindaki
egitim kurumlarina yonelmesi, bu alan1 6gretmenin is¢ilesmesine ve 6gretmen emeginin
sOmiiriisiine uygun hale getirmistir. Girmeyi basaramadigl resmi Orgiin egitim sistemi
disinda meslegini yapma sansi arayan, daha da oOnemlisi sozii edilen kosullarda
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hayatlarin1 idame ettirmek icin zorlu ¢alisma kosullarini kabul etmeye agik olan
Ogretmenler, bu kosullarda cesitli taraflardan gelen baskilarin odak noktasi haline
gelmektedir. Isletmenin sahibi, yoneticisi ve iirettikleri iiriiniin alicis1, yani dgrenci ve
ailelerin siirekli artan ve cesitlenen isteklerine karsilik vermek durumunda kalan
Ogretmenlerde mesleki yipranma ve tatminsizlik kaginilmaz olmaktadir (Demirer, 2012,
s. 178).

Bir¢ok meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenligin de mesleki pratikleri ve
meslegin toplumsal konumu dénemin sosyal, ekonomik ve siyasi konjonktiiriiniin etkisi
altinda bicimlenir. Vurgulandigi iizere her donem, kendine Ozgii bir O6gretmen
tipolojisini 6ne ¢ikarmaktadir. Nitekim glinlimiiziin 6ne ¢ikan 6gretmen tipolojisi de
“sinava hazirlayict teknisyen Ogretmen” dir. Bu Ogretmen tipolojisi; toplumsal
sorumluluklarindan siyrilmis, gorevi Ogrencileri merkezi smavlara hazirlamaya
indirgenmis, mekanik bir igerik aktaricisi teknisyen Ogretmen olarak betimlenebilir
(Yildiz, 2014, s. 13).

Idealist-toplumcu 6gretmenden teknisyen dgretmene dogru yasanan déniisiimii,
kiiresel diizeyde uygulanan neoliberal politikalardan bagimsiz ele almak miimkiin
degildir. Nitekim Tiirkiye’de egitimin metalasip, ailelerin/kisilerin “6zel” meselesi
haline gelisiyle (Keskin, 2012, s. 46) 6gretmenin doniisiimii siireci es zamanli olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de de son donemde egitime yon veren temel yasal belgeler incelendiginde
egitimi piyasanin dogrudan istekleri ¢ercevesinde degerlendiren neoliberal egitim
perspektifi agik bir bicimde goriilebilir. Milli Egitim’in 6rgiit yapisini belirleyen 1992
tarihli 3797 sayilt yasa 2011 yilinda, hiikiimetin ¢ikardigi kanun hiikkmiinde kararname
ile degistirilerek, Bakanligin temel gorevinin “... Kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarint tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve
Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu g¢ergevede yiiriitmek...” oldugu ifade
edilmistir. Bu ifadeden de anlasilacag1 {izere, Ogretmenlik neoliberal yapisal
donlisimlerden en fazla ve dogrudan etkilenen meslek gruplarindan birini
olusturmaktadir (Yildiz vd., 2012). Kisacasi neoliberal perspektife gore 6gretmen, sinav
odakl1 ve sirketlesmis bir egitimin teknisyeninden bagka bir sey degildir (Yildiz, 2014,
s. 14).

Mutlak hakimiyetin sermayenin eline gectigi bu neoliberal iklimde diger tiim
calisanlar gibi 6gretmenler de kendilerini piyasada begendirmek, yeterliliklerini siirekli
yeniden kanitlamak zorundadir. Kisacasi kiiresel diizeyde neoliberal politikalar sonucu
yeni bir 6gretmen imgesi ortaya ¢ikmistir. Bu imge Yildiz vd., gore (2014, s. 266)
“Sermaye(dar) karsisinda hazir ol da onay bekleyen 6gretmen” olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Neoliberal donemde 6gretmenlerin doniigiimiinii gdsteren temel parametreler yani
Ogretmenin vasifsizlastirilmasi siirecini, 6gretmenin yoksullagsmasi, mesleki sayginlik
kayb1 ve degisen dgrenci-6gretmen iligkileri net bir bicimde gostermektedir (Yildiz vd.,
2014, s. 256- 258).
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Bu durum Carpenter’in (2012, s. 1-17) neoliberal donemde ogretmenlerin
Ozerkliklerinin azaldigr ve korku kiiltiiriiniin hakim oldugu egitim kurumlarinda
calismaya mahkim edildikleri belirlemesinin adeta beyaz perdedeki yansimasidir. Zira
neoliberal ideolojiye gore 6gretmen siirekli denetim altinda tutulmasi gereken, meslegi
tizerinde herhangi bir 6zerklige sahip olmayan bir teknisyendir. Bu anlamda tiim bu
yakin donem ¢evrimler yeni donemin miifredati, dersin nasil anlatacagini yazan kilavuz
kitaplari, dlgme sistemleriyle dnceden belirlenen egitim ortaminda &gretmenin nasil
etkisiz bir teknisyene doniistiigiiniin de resmidir.

Yildiz vd., (2014, s. 256) neoliberal donemde Ogretmenlik meslegine iliskin
uygulamalarin yalnizca Tiirkiye’de degil, tiim diinyada benzesmeye ve 6gretmenin
niteligi sorununun uluslararasi boyutlar tagimaya basladigini belirtirler. Nitekim Moore
(2004)’un Ingiltere’de “becerikli zanaatkar” (competent craftsperson); (2007)’in Giiney
Afrika’da “itaatkar teknisyen” (compliant technician); Connell (2009)’in Avustralya’da
“yetkin 6gretmen” (competent teacher) bicimindeki farkli kavramlagtirmalari, aslinda
ayni olguya yani diinya genelinde benzesen bir 6gretmenlik modeline gondermede
bulunmaktadir.

Bu arastirmada egitim-6gretim faaliyetleri icerisinde istikrarli bir sekilde yer
almayan iicretli 6gretmenlerin, 6gretmen emeginde yasanan degisim/doniisiim siirecinde
esnek, kuralsiz ve gilivencesiz ¢aligsma kosullarinin yeni kurbanlari olmalarinin yani sira
neoliberal siirecin 6gretmen emegi lizerindeki etkilerinin derinlemesine tartisilmasinda
bu teorik ¢ergevenin 6nemli bir altyapr sunacagi diisiiniilmektedir.

5.2.1. Ogretmen emeginin metalasmasi

Kapitalist toplumsal iligkiler i¢cinde her mal ve hizmet gibi bilgi ve egitimde
metaya doniismektedir. Robertson (2000) piyasa mantiginin devlete hakim kilinmasia
paralel olarak, Ogretmenlik mesleginin kar i¢in hizmet iireten bir emek siirecine
donligmesini metalagsma olarak ifade eder. Buna baglh olarak, istihdam bigimleri
esneklesmekte ve is giivencesi yok olmaktadir. Ayn1 zamanda, bu anlayis meslektaslar
arasinda hiyerarsi yaratarak kontrol mekanizmalarint dogurmakta ve ogretmenler
arasindaki rekabeti desteklemektedir.

Bu doniisiimde egitim alanindaki is¢i/calisan 6gretmendir. Ogretmen gecinmek
icin emek giliciinii devlete ya da kapitalist bir kurum/kisiye satmak zorundadir.
Dolayisiyla, meta tiretiminin i¢inde yer alir. Emek stirecinde islenen hammadde 6grenci
ya da insandir. Okul isyerine karsilik gelir ve egitim-6gretimde kullanilan minimum
techizat ve ekipman ise iiretim araglarin1 meydana getirir. Ogretmenin tabi oldugu emek
slireci bir hizmet tiretim stirecidir.

Dolayisiyla bir nesne iiretimi s6z konusu degildir: *“...Ogretim siireci nesnesiz bir
emek siirecidir... Okullarda hem mesai saatleri i¢cinde hem de disinda ¢ok biiyiik
miktarlarda is goriiliir; ama bu is herhangi bir sey tiretmez.” (Connel, 1985, s. 70).

Ogretmenin yeniden iiretim siirecinin mekanizmasi olan egitim siirecinde isledigi
sey insandan baskas1 degildir. Ogretmen emek giiciinii egitir, onun bilgi ve becerisini
arttirmasini saglar ve bu sayede kapitalist anlamda emegin verimliliginin arttirilmasinda
dolayl1 bir rol oynamis olur.
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Ogretmenin emek giiciinii islerken artik-deger iiretip iiretmedigi tartismalidir. Bir
kapitaliste bagli olarak calisan d6gretmenin, sadece emeginin liriinii —yani bilgi birikimi
veya anlatma yetenegi vs. —degil emek giicliniin kendisi de metalasir; zira kapitaliste
bagl olarak calisan 0gretmen sermayenin yeniden {iretim siirecinin iginde yer alir ve
sermayenin degerlendirilmesini saglar (Durmaz, 2014, s. 109).

Marx bu durumu oldukca net olarak tespit eder: ““... Bir 6gretmen g¢ocuklarin
kafalarim1 islemekle kalmadigi ama ayni zamanda girisimcinin zenginlesmesi igin
calistifi durumda firetici iscidir...” Burada Marx’in hizmet iiretimini meta iiretiminin
bir bileseni olarak ele aldigi ve herhangi bir meta iiretimine degil, kapitalist meta
iiretimine odaklandig1 iddia edilebilir, zira emek giicliniin kendisi sadece kapitalizmde
metalasir:” ... Baskalarina ders veren bir 6gretmen lretici is¢i degildir. Ama ticretli
olarak bir enstitiide ise aliman ve emegiyle bilginin ticaretini yapan kurumun
miitesebbisinin parasini arttiran bir 6gretmen tretici is¢idir...” (Marx, 2010, s. 805).

Ogretmen bir kapitaliste degil de devlete bagh olarak ¢alisiyorsa ya da Marx’m
deyimiyle “ ¢ocuklarin kafalarini iglemekle kal[iyor] ...” ve herhangi bir kapitalist
zenginlesemiyorsa ne olacaktir? Literatiirde yer alan tartismalara bakildiginda bu soruya
farkli yanitlar verildigi goriiliir. Devlet tarafindan istihdam edilen Ogretmenlerin
sermayenin degerlenmesine katki saglamayacagini savunan birinci goriis, devletin
yapisina dikkat ¢ekmekte ve devletin kapitalist bir isletme olarak orgiitlenmedigini,
devlet aygit1 oOrgiitlenmesinin kamu hukuku ilkeleri etrafinda gergeklestigini ileri
siirmektedir. Boyle bir yap1 igerisine devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin artik
deger iiretmedigi ve dolayisiyla da sermayenin degerlendirmesine katki saglamadigi
ifade edilmektedir (Rubin, 2010, s. 277). ikinci goriis devlet kurumlarinda calisan
Ogretmenlerin de artik deger iirettigini savunur. Bu goriisii savunan yaklagimlarin iki
ayr1 kalkis noktasi oldugu sdylenebilir. Birinci kalkis noktasi devletin kapitalist
niteligine yapilan vurguyla alakalidir. Devlet kapitalist siniflar adina kendi
calisanlarindan artik deger ¢eken ve bu anlamda da isveren gibi hareket eden bir
aygittir. Yani devlet ile kendi bilinyesinde calistirdigi emekgiler arasinda kapitalist bir
somiirti iligkisinin varligir so6z konusudur. Sonug itibariyle devlet memurlar1 — tabi ki
devlet okullarinda istihdam edilen Ogretmenler de - {iretken emek¢i olarak
diistiniilmelidir (Aslan, 2005 aktaran Yiice, 2011, s. 41).

Bu arastirmada gegici olarak istthdam edilen ticretli ogretmenler iiretken bir
emekg¢i olarak kabul edilmekte ve artik deger lirettikleri varsayimdan yola ¢ikilmigtir.
Bunun temeli devlet kurumunda ¢alismasina ragmen devlet memuru olarak sayilmayan
ve diger meslektaslarindan farkli hak, iicret ve statliye sahip olan licretli 6gretmenlerin
kapitalist bir sémiiriiye maruz kalmasina dayanmaktadir.

Ogretmen emeginin sermayenin degerlenmesine katki sagladigm ileri siiren
goriislerin ikinci kalkis noktasi ise Ogretmenlerin emek giicliniin yeniden iiretim
siireglerinde oynadig1 roldiir. Ogretmen emeginin gelecegin emek giiciinii olusturacak
olan bugiiniin 6grencilerinde cisimlestigini belirten Reid’e gore (2003, s. 565)
Ogretmenler gelecegin emek giicii olan Ogrencilere okul yasamlari boyunca vasif
kazandirmakla mesguldiirler. Bu ylizden {retim siireci, bir biitiin olarak
distintildiigiinde 6gretmenler artik deger elde etme siirecinde dolayli bir yoldanda olsa
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katki saglamis olurlar; zira gelecegin artik deger iiretiminde dolaysiz olarak yer alacak
olanlar bugiiniin 6grencileridir. Kapitalist bir toplumda egitimin islevine dikkat
cekmeksizin devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin sermaye ile olan iligkisinin
emegini emek giiciine ¢evirmek, dolayisiyla da 6gretmenin emek giicliniin yaratici
kapasitesini kullanmak oldugunu ileri siirer; ¢ilinkii gelecegin emek giiclinii heniiz
isglicli piyasasina girmeden sekillendirmeye baslayan sey aslinda 0gretmenin emegi
degil, emek giiciiniin yaratici kapasitesidir. Sonug itibariyle 6gretmen emek siirecinde
artik degere, sadece 6gretmenin igvereni tarafindan el konulmus olmaz, bu artik deger
aynt zamanda, ileride emek giiclinii olusturacak olan 0&grencileri c¢alistiracak
sermayedarlar tarafindan da paylasilmis olur. Ogretmenin emek giicii isverenine
sagladigr artik degerde, Ogrencide —yeniden emek siirecine dahil edilmek {izere-
cisimlesmis olur (Durmaz, 2014, s. 109).

Harvie’ye gore (2006, s. 4), egitim hizmetlerinin neoliberal yeniden yapilanma
stirecine tabi tutulmasmin sonucunda Ogretmenlerin sermayenin yeniden {iiretimi ve
degerlenme siiregleri igerisindeki rolii daha da belirginlik kazanir. Harvie’ ye gore
Ogretmen emegi artik deger iireten, dolayisiyla da sermayenin degerlenmesine katki
saglayan iiretken emek kategorisi dahilinde ele alinmalidir. Bunun iki sebebi vardir:
birincisi, 6gretmen en 6zel meta olan emek giiclinlin sekillendirilmesi siirecinde yer
aldig1 icin artik deger liretimine dolayli yoldan katkida bulunmus olur.

Robertson (2000, s. 158), ogretmenlik mesleginin dort politika araciligiyla
yeniden sekillendirildigini ileri silirer. Bunlar: Metalagsma, yonetim, kontrol ve
kodlamadir. Emegin metalagsmasi; 6gretmen istthdaminin azaltilmasi, daha onceden
sunulan bazi hizmetlerin 6zellestirilerek artik kamuda sunulmamasi, 6gretmenlerin
egitim hizmetini satarak dogrudan gelir kazandiklar islerle ugragsmaya baslamalar1 gibi
pek cok bicimde gerceklesmektedir. Egitimin metalasmasi devletin finansal yiikiinii
azaltmis ancak Ogretenleri dogrudan piyasa benzeri mekanizmalarin i¢ine dislirdigi
goriilmektedir. Devletin bu yeni politik projesinin parcasi olarak 6gretmenler, dogrudan
veya dolayli olarak kar i¢in iiriin ve hizmet satan bir grup haline gelmektedir. Egitim
politikalarinin yonetimi ise bu metalagma siirecinin araglarinin yaratilmasi siirecidir.
Yonetim manti81, 6gretmenin potansiyel emeginin gergek emege doniistiiriilebilmesinin
kosullarin1 yaratmaktadir. Bu s6zlesmelilik, yar1 zamanli ¢alisma, yardimer 6gretmenlik
pozisyonu olusturma gibi farkli calisma kosullarina ve hizmet siirelerine sahip konumlar
yaratarak, esnek emek kullanimini arttirmakla gerceklestirilmistir. Tatil donemleri ya da
giinlin okulda gecirilmeyen saatleri ¢ikarilarak, 6gretmenin karsilifinda ticret aldigi
calisma, sadece smnif i¢indeki caligma zamanini kapsar hale gelmektedir. Boylece,
istthdam bigimleri esneklestirilmistir ve bunun sonucunda is giivencesi tahrip edilmistir.
Ayrica performans degerlendirme, 6gretmen konsiilleri olusturma ve bag/yonetici
ogretmenlik gibi pozisyonlar olusturularak veya kariyer siavlari ile yeni profesyonellik
Olgiitleri getirilmektedir. Bireysellik, rekabet ve girisimcilik kavramlar1 bu yeni
profesyonel kimligin 6nemli bir pargasi haline gelir. Bdylece, tam zamanli, yar1 zamanh
caligma gibi istthdama bagl statli farkliliklarinin yaninda yonetsel anlamda da farkli
statliler olusturularak, 6gretmenler arasinda yeni hiyerarsi bigimleri ve yeni kontrol
mekanizmalar1 yaratilir. Kontrol alaninda getirilen yeni anlay1s ile meslektaslar arasinda
hiyerarsi yaratilarak ¢aliganlarin birbirini kontrol etmelerini saglayacak mekanizmalar
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olusturulur. Baz1 6gretmenlere okul yonetimi ve biitce ile ilgili ekstra gorevler verilerek
bizzat Ogretmenlerin birbirlerini kontrol etmeleri ve birbirlerine hesap vermeleri
saglanir. Kodlama ile ise 6gretmenin emegi ve egitim sonuglart Olgiilebilir bir hale
getirilmektedir. Piyasa temelli yaklasim okullar arasi ve 6gretmenler arasi rekabeti
egitimin kalitesini arttirmak i¢in temel ara¢ olarak tanimladigindan, rekabet eden
birimleri birbiriyle karsilagtirabilmek ve 6gretmen emeginin sonuglarini 6l¢iilebilir hale
getirmek meselesi, egitim i¢in hayati bir noktaya gelmistir. Bunun sonucunda
ogretmenlik meslegine dair aragsal ve parasal bir ilgi ve alaka artar (Robertson, 2000, s.
161).

5.2.2 Ogretmen emeginin proleterlesmesi

Proleterya sozctugii, Eski Roma’da en dipteki miilksiiz simifin mensuplar
anlamina gelen proles sozciiglinden tiiretilmistir. Hayatta kalmak i¢in emek giiciinii
satmak zorunda kalan tim kesimleri, yani yalnizca sanayi iscilerini degil, tarim
is¢ilerini, beyaz yakali licretlileri, hizmet sektorii ig¢ilerini ve issizleri de kapsar (Genis,
2008). Marx ve Engels (2014, s. 17) yasamak i¢in emek giiciinden bagka hicbir seyi
olmayan miilksiizli “proleter” olarak tanimlar. Kapitalist bir toplumda sinif savaginin iki
0gesi proleterya ve burjuvazidir ve proleteryay1 yaratan da burjuvazidir.

Burjuvazi, yani sermaye ne denli gelisirse, ancak is bulduklar siirece yasayabilen ve ancak
emekleri sermayeyi artirdig: siirece is bulabilen bir emekgiler sinifi olan proletarya, modern isgi
smifi da o Ol¢iide gelisir. Kendilerini par¢a parga satmak zorunda olan emekgiler, biitiin 6teki
ticari mallar gibi, birer metadirlar; o yiizden de, rekabet alaninda olup biten her seyin, piyasadaki
tim dalgalanmalarin etkisine agiktirlar. Makinelerin yaygin kullanimi ve isb6limii yiiziinden,
proleterlerin yaptigi is tiim bireysel niteligini, dolayisiyla da is¢i i¢in tiim g¢ekiciligini yitirmistir.
Isci makinenin bir uzantisi olup ¢ikmustir; ondan istenen, en basit, en tekdiize ve en kolay edinilir
bir beceriden bagka bir sey degildir (Marx ve Engels, 2014, s. 17).

Proleterlesme kavramida tarihsel kullanimi bakimindan orta smiflarin
burjuvazinin gelisimi karsisinda tutunamayarak proleter konuma diismelerini ifade
etmektedir:

Orta sinifin alt tabakalar1 —kiigiik sanayiciler, tiiccarlar ve rantiyeler, zanaatkarlar ve ¢ift¢iler— bir
yandan kii¢iik sermayeleri modern sanayinin yiriitiildigii boyutlar kargisinda yetersiz kaldigi ve
biiyilik kapitalistlerle rekabette yutulup gittikleri i¢in, bir yandan da 6zel becerileri yeni iiretim
yontemleri karsisinda degerini yitirdiginden, yavas yavas proleterlesirler. Boylece proletarya
saflarina halkin biitiin siniflarindan katitlimlar olur (Marx ve Engels, 2014, s. 46).

Durmaz’a gore (2014, s. 21-22) proleter terimi, miilksiizlesmis ve emek giictinii
satarak gec¢inen insan anlamina geliyorsa buradan hareketle proleterlesmede insanlarin
miilkslizlesmesi ve ge¢inmek i¢in emek giliclinii satmak zorunda kalma siireci olarak
tanimlanabilir. Ote yandan {iretim araglar1 iizerindeki miilkiyetini kaybeden ve emek
giiciinii satmak zorunda kalanlarin tiretim siirecindeki konumunda da 6nemli farkliliklar
meydana gelir. Is¢i bir yandan kendi emek siireci iizerindeki kontroliinii yitirmeye
baslarken, diger yandan da kendi emeginin iirlinii izerindeki tasarrufunu kaybeder. Bir
baska deyisle sadece toplum proleterlesmez ayn1 zamanda isgiiclide proleterlesmis olur.
Isgiiciiniin proleterlesmesi ise hali hazirda emek giiciinii satarak gecinen iscileri emek
siireci deneyimleri bakimindan birbirlerine benzetecek giderek daha ¢ok isci kendi
emek glicli, emek siireci ve emeginin {riinii iizerindeki tasarrufunu yitirecektir.
Dolayisiyla giivencesiz olarak istihdam edilen 6gretmen ile yine giivencesiz olarak
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istihdam edilen is¢inin emek siireci deneyimleri arasinda benzerliklerin ortaya ¢ikmasi
kaginilmazdir.

Tiirkiye niifusuna bakildiginda ¢ogunlugun emegi ile gecinen insanlardan yani
emekeilerden olustugu goriiliir. Son istatistiklere gore, toplumun emekg¢i niteligi hizla
yogunlasmis; ¢alisan niifus i¢inde emekgilerin payi, 2014°te yiizde 94,9’a ulagsmistir. Ve
emekgilerin biiyiik cogunlugu iicretlilerden, yani hayatlarini isgii¢lerini satarak siirdiiren
insanlardan; acikcasi iscilerden olusmaktadir. TUIK verilerine gore, zaman iginde
toplum daha fazla is¢ilesmektedir. Son on yil iginde (2004-2014 arasinda) calisan niifus
icinde Tcretli/yevmiyeli insanlarin (is¢ilerin) orani, yiizde 65,7°den 75,2’ye
yiikselmistir. Demek oluyor ki, bagkalarinin emegine el koyarak yasayan simif
(burjuvazi) ¢ok kiigiik bir azinliga doniismekte, yalnizlagmaktadir. Varligi, is¢i sinifinin
varligina baghdir. Ama genisleyen bir biiyiik kalabalikla kars1 karsiya kalmaktayiz. Bu
kalabaligin yeknesak olmamasi burjuvaziyi teskin edebilir. Zira is¢i sinifinin
kalabaliklasmasi, ¢esit ¢esit insanlarin katilmasiyla gergeklesmektedir. Ozellikle
diplomal1 iscilerin sayis1 artmaktadir. Bunlar da, diplomalarmin yaratabilecegi
farkliliklarin beklentisi i¢indedir. Bu tiir beklentiler, o biiyiikk kalabaligi pargalara
bolmekte ve ayristirmaktadir. Ne var ki, bu beklenti giderek gecersizlesmektedir.
Sermayenin artan hakimiyeti sonunda, meta tliretimi, ticretlilik iliskisi giindelik hayatin
her hiicresine yerlesir ve ¢alisma kosullari, ticretleri, giivencesizlikleri bakimindan
diplomalilar da digerlerine benzesir; kisacasi proleterlesirler. Burjuvazi bu benzesmenin
fark edilmemesi i¢in diplomalilarin digerleriyle ortak sinif aidiyetinin algilanmamasina
biiyiik 6zen gosterir. Bu nedenle diizmece sdylemler (“orta siniflar”) ve diplomalilarin
is¢i kimliklerini gizleyen uydurma “pozisyonlar” icat edilir. S6zlesmeli/iicretli altmis
bin, atamas1 yapilmayan {i¢ yiiz bin 6gretmen, yillik soézlesmelerle calisan (tamamen
is¢ilesmis) sayisi belirsiz 6zel okul 6gretmeni, asgari licret dahi 6denmeyen stajyerler ve
nihayet elli bini askin dershane &gretmeni... Biiyiikk ¢ogunlugu giivencesizlesen bir
emek ordusunun olusumu; yani proleterlesmeden bahsedilebilir.”

Durmaz’a gore (2014, s. 22) 1970’lerden giiniimiize kadarki zaman araliginda
gerceklesen proleterlesme silirecinin, isglicli  piyasalarim1i  kuralsizlagtiran  ve
giivencesizlestiren ekonomi politikalartyla ya da kamunun istithdamdaki agirligini
azaltmaya yonelik 6zellestirme ve piyasalastirma uygulamalariyla es zamanli olarak
gelisen bir siire¢ oldugu her daim hatirlanmalidir. Bu sayede proleterlesme kavrami
anlasilabilir.

1970’1i yillardan bu yana kapitalist sistemin niteliksel bir doniisiim gegirerek post-
kapitalist/post-endiistriyel bir asamaya ulastigi ve bu doniisiimiin sonucunda isgi
smifinin giderek yok olmaya basladigi, niceliksel ve niteliksel anlamda varliginin
erimekte oldugu yoniindeki tezler sosyal bilim yazininda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle sanayi iscilerinin sayisindaki azalma, hizmet sektoriiniin genislemesi, beyaz
yakalilar olarak adlandirilan hizmet sektorii calisanlarinin  sinifsal konumlarinin
belirsizligi, sermayenin denetim islevlerini yerine getiren grubun biiylimesi gibi
degisimler yeni bir orta sinifin ortaya ¢iktigi, is¢i sinifinin giderek kii¢tildiigii yoniindeki
tartismalar1 giindeme getirmistir. Bir {iretim bicimi olarak kapitalizmin doniistim

> https://www.birgun.net/haber-detay/diplomali-proleterler-ogretmen-olmak-81023.html(Erisim tarihi: 05.08.2017)
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gecirdigi agik bir gercek olmakla birlikte, gercekten degisenin ne oldugu ve bu
degisimin kapitalizmin temel dinamiklerini degistiren niteliksel bir degisim olup
olmadig: tartisma konusu olmaya devam etmektedir. Bu ¢aligmada, yasanan degisimin
kapitalist sistem ile ilgili bir degisim olmadigi, calisma ve istthdam bi¢imlerinin
degismesi dolayisiyla yeni orta sinif veya beyaz yakalilar olarak adlandirilan kesimin
yasadig1 yeni bir proleterlesme siireciyle is¢i sinifinin genisledigi 6ne siiriilmektedir.

Nitekim kapitalist iiretim iligskilerinde gozlemlenen doniisiime bagl olarak, bir
yandan miilk sahibi smiflarin {retim araglarin1 kaybederek miilkslizlesmeleri
anlamindaki proleterlesme, Ote yandan, is¢i smifi disinda goriilen, egitimli, vasifl
calisanlarin ayricalikli konumlarii kaybetmelerini tanimlayan proleterlesme siireci ile
birlikte is¢i sinift niceliksel anlamda biiytimektedir.

Kapitalist iiretimin baslarinda proleterlesme iiretim araglarindan ve dogayi
doniistiirme kapasitesinden uzaklagmayr anlatan kavram niteligindeydi. Tekelci
kapitalizm doneminde ise proleterlesme, koyliler ve zanaatgilar gibi yoksullagan ve
tiretim araglar {izerindeki miilkiyetlerini yitirenlerle siirli olan bir kavram olmaktan
citkmig ve daha ¢ok beyaz yakali iscileri, entelektiielleri, hizmet elemanlarini,
teknisyenleri iceren orta sinif katmanlarinin yasam standartlarindaki diisiisii anlatan bir
kavram durumuna gelmistir. Kautsky egitimli proleterler olarak adlandirdigi endiistri,
hizmetler ve ticari sektor calisanlarinin 6nemli bir kesimi i¢inde olmak tizere emekci
yiginlarinin maddi yasam ve calisma kosullart acisindan gerilemesini anlatan bir
kavramdir (Prezeworski, 1977, s. 361-362). Ancak, kapitalist sistemin gelisiminin
ileriki asamalarinda c¢alisma kosullari nedeniyle isci sinifi igerisinde sayilmayan, yeni
orta smif, beyaz yakali vs. olarak adlandirilan toplumsal kesimlerin c¢alisma
kosullarindaki gerilemeyi, emek giiclerinin degersizlesmesini ve niteliksizlesmesini,
yapilan is TUzerindeki kontrol ve denetimin azalmasini tanimlamak {izere de
kullanilmaya baslamistir (Ongen, 1996, s. 178).

Bu calismada, yeni orta sinif olarak adlandirilan grubun homojen olmadigi, bu
kapsamda degerlendirilen c¢alisanlarin 6nemli bir kisminin yeni proleterlesme
siirecinden etkilendikleri ve is¢i sinifi kapsaminda degerlendirilmeleri gerektigi ortaya
konulmaya ¢aligilmaktadir.

Proleterlesme kavrami, Penguin sosyoloji sozliiglinde orta sinifin etkin bir sekilde
is¢1 smifi tarafindan igerilmesi olarak tanimlanmakta ve proleterlesmenin piyasa, is ve
statli ile ilgili oldugu ve beyaz yakali ¢alisanlarin “lcretleri, izinleri, terfi imkanlari,
tazminatlar ve ek tcretleri, igverenlerle iligkileri, is tizerindeki denetimleri ve toplum
icindeki statiileri” kol is¢ilerininkine yaklastikca daha fazla proleterlesecekleri
belirtilmektedir (Abercrombie vd., 1988, s. 336-337). Marshall, proleterlesmenin orta
sinif kesimlerinin is¢i smifina dahil olmasi i¢in kullanilan bir ifade oldugunu
belirtmektedir (Marshall, 1999, s. 602). Ongen’e gore ise, “proleterlesme emegin
onemli bir boliimiiniin niteliksizlesmesini, tiirdeslesmesini ve sermayeye olan
bagimliliginin artmasimi” nitelemektedir (Ongen, 1996, s. 118). Marshall ve Rose,
proleterlesme kavraminin dort farkli kullanimi oldugunu belirtmektedirler. Bunlar, bir
biitlin olarak smif yapisinin proleterlesmesi; bu yapmin icinde bireylerin
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proleterlesmesi; belli tiirdeki islerin proleterlesmesi ve bireylerin ve gruplarin toplumsal
bilinglerinin proleterlesmesidir (Marshall ve Rose, 1988, s. 499 ).

Proleterlesme tezi genellikle Marksist distlniirler tarafindan savunulmakla
birlikte, Weberci gelenekten olan Mills de beyaz yakalilarin proleterlesmesinden
bahsetmekte ve “statii proleterlesmesi” kavraminmi kullanmaktadir. Mills, kendi
kullandig1 anlamiyla proleterlesmenin gelir, miilkiyet, vasif, prestij veya glic anlaminda
orta sinif konumundan ticretli is¢i konumuna dogru kayist belirttigini ifade etmektedir.
Yeni orta siifi gelir diizeyinin yiiksekligi ve daha fazla prestije sahip olmasindan
dolayr is¢i simifindan ayiran Mills, nesnel olarak beyaz yakali grubun yapisal
konumunun giderek is¢i sinifina yaklastigin1 da belirtmektedir. Bu iki grubun gelirleri
birbirine giderek daha fazla yaklagmakta ve statii acisindan da beyaz yakalilarin
kendilerini ticretli is¢ilerden ayirmalarina olanak veren faktorler giderek azalmaktadir
(Mills, 1956, s. 296-297). Mills, beyaz yakali galisanlarin prestij iddiasinin dayandigi
her tiirlii temelin de istikrarsiz hale geldigini ve pek cok egilimin beyaz yakali tabakanin
“statii proleterlesmesine” isaret ettigini belirtmektedir (Mills, 1956, s. 249).

Vasifsizlasmanin  yam1 sira, beyaz yakali c¢alisanlarin emek giiclerinin
degersizlesmesi bir bagka 6nemli proleterlesme gostergesidir. Harvey, kapitalizmin asir1
birikim egiliminin neden oldugu sermaye fazlasiyla basa ¢ikmanin yollarindan biri
olarak metalarin, para degerinin degersizlesmesinden bahseder. Harvey’e gbre aym
sekilde isgiicli de degersizlesebilir ve yliksek somiirli oranlar, issizlik, isbasinda daha
fazla 6liim gibi yollarla isgiicii imha edilebilir (Harvey, 2012, s. 206-207).

Proleterlesme, Ozellikle neoliberal politikalarin uygulanmaya baslandigi 1980
sonrasinda Ogretmenler ve saglik c¢alisanlart gibi profesyonel ve vasifli ¢alisanlarin
islerini yapma bi¢imlerine getirilen smirlandirma/daraltma, yakin kontrol ve
esneklestirme uygulamalarinin sonuglar1 arasinda goriilmektedir. Son yillarda bu
uygulamalarin artig1 ile vasifli meslek ¢alisanlarmin proleterlesmesinden de daha
siklikla s6z edilmektedir (Apple, 1989, s. 31-45).

Proleterlesme siirecinin son yirmi bes-otuz yilina karsilik gelen donem literatiirde
yeni proleterlesme adiyla anilmaktadir. Yeni proleterlesme stireclerinden en ¢ok
etkilenen smifsal kesitlerden biri de beyaz yakali calisanlar kiimesinde yer alan
Ogretmenlerdir.  Yeni  proleterlesme  siirecinin  unsurlarinin  (6zellestirmeler,
deregiilasyon ve serbestlestirme politikalari, orgiitsiizlesme) Ogretmenlerin is¢ilesme
stirecinin  keskinligini arttigt soylenebilir. Nitekim Ogretmenler ¢aligma sartlari
acisindan Tcretli O6gretmenlik ve sozlesmeli 6gretmenlik gibi diizensiz istthdam
bicimlerinde siklikla istthdam edilen bir meslek grubu olarak kuralsizlastirma ve
giivencesizlestirme siireclerine tabi olmuslardir. Ayni sekilde, gegmis donemlerde genel
olarak devlet memuru statiisiinde istthdam edilen 6gretmenler, 6zel okullarin ve
dershanelerin egitim alanindaki yayginlagsmasina paralel olarak, buralarda yaygin bir
bicimde istihdam edilmektedir. Dolayisiyla bir zamanlar 6gretmenlerin neredeyse
tamamu i¢in s6z konusu olan kamu gilivencesi 6gretmenlerin 6nemli bir kismi i¢in artik
gecerli degildir (Durmaz, 2014, s. 22-23).

Yeni proleterlesme, bir yandan proleter olmayan ya da emek¢i smiflar iginde
sayllamayacak toplumsal smiflarin proleterlesmesi anlamima gelirken, diger yandan
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daha oOnce proleterlesmis ve emek¢i siniflar i¢inde yer alan toplumsal katmanlarin
siirecin kendi ozgiinliigii i¢inde yeniden proleterlesmesine tekabiil eder. Isgiicii
piyasalarinin kuralsizlastirilmas: ve esneklestirilmesi, is glivencesinin 6nemli olgiide
sinirlandirilmasi, istthdam da kamu gilivencesinin geriletilmesi ve ¢alisanlarin
orgiitliiliigiiniin  kisitlanarak sendikasizlastirilmasi, bahsedilen yeni kurallarin belli
baslilaridir. Bir baska deyisle, neoliberal donemle de c¢akisan yeni proleterlesme,
kapitalist somiirii ve birikim iligkilerinin giiniimiiz diinyasinda yeniden iiretilmesini
miimkiin kilan iggiiciniin yeniden diizenlenmesinin de diger adidir (Cerkezoglu ve
Goztepe, 2010, s. 80-82).

Edgell (1998, s. 15), Marx’in proleterlesmeyi isgiicliniin proleterlesmesi,
toplumsal proleterlesme ve politik proleterlesme olmak iizere ii¢ ayr1 anlamda
kullandigina dikkat ceker. Isgiiciiniin proleterlesmesi, isgiiciiniin emek siireci {izerindeki
kontroliiniin tamamen yitirmesini ve emek giicliniin vasifsizlagarak iiretim araglarinin
basit bir uzantisi haline gelmesini; toplumsal proleterlesme, liretim araglarindan
koparilip isgiicii piyasalarina firlatilan ve dolayisiyla gecinmek icin emek giiclinii
satmak zorunda kalan insanlarin toplum i¢indeki sayisal agirliginin artmasini ve nihayet
politik proleterlesme ise kolektif bir 6zne olarak siniflar miicadelesine giren siyasal bir
siifi tanimlar. Ogretmenin yeniden proleterlesmesi ile bir yandan 6gretmen emek
giiciiniin degersizlesmesini/vasifsizlagmasini vurgularken, diger yandan emegin yeniden
tiretim alanimin metalasmasina ve Ogretmenin piyasanin tam boyundurugu altina
girmesine dikkat ¢cekmektedir.

Proleterlesme kavraminin tiiretildigi proleter kavrami, literatiir de en genel
anlamiyla, miilksiizlesmis ve emek giiclinii satarak gecinen insanlar igin
kullanilmaktadir (Genis, 2006, s. 18). Buradan hareketle, proleterlesme siirecinin
toplumsal boyutu dendigi zaman, siirecin tarihsel iki boyutundan s6z edildigi, daha
dogrusu toplumsal proleterlesmenin iki asli unsurunun var oldugu belirtilmelidir.
Bunlardan birincisi, miilkslizlesme stirecidir ki bu siireg, insanlarin {iretim araglarinin
miilkiyetinden koparilmasi, onlarin iizerindeki denetimlerini kaybetmeleri ve piyasa
mekanizmasi disinda kalan alternatif ge¢im olanaklarini yitirmeleri anlamina gelir.
Ikincisi ise, birinciyle dogrudan baglantili olarak emegin kapitalist anlamda
ozgiirlesmesidir. Bir diger ifadeyle, feodal ve diger pre-kapitalist baglarindan kurtulan
emek giiciiniin piyasada alinip satilan bir meta haline gelmesidir (Ozugurlu, 2008, s.
65).

Proleterlesme siirecinin yukarida bahsedilen iki asli unsuru, Ozugurlu’nun (2008,
S. 64) deyimiyle, esitsiz ve birlesik olarak gelisen siirecleri de beraberinde getirir:
Miilksiizlesme yoksullagsma yaratir. Yoksullasma siireci toplumsal proleterlesmesinin
nesnel zeminini kurar. Uretim ve gecim araglarinin metalasmasi ve 6zel miilkiyet
temelinde toplanmasi iggiiciiniin proleterlesmesiyle es zamanl olarak gerceklesir. Sonug
itibariyle soyle bir tespit yapilabilir: proleterlesme, insanlarin sosyal statiilerini veya
mesleklerini kaybetmelerinden ¢ok daha fazlasini, hem siniflar arasindaki iligkilerin
hem de emek giicliniin niteliginin topyekiin olarak gecirdigi kapsamli bir sosyal
degisimi/ doniigiimii ifade eder.
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Proleterlesme siireci, bir yandan dolaysiz {ireticilerin {iretim araglar
tizerlerindeki miilkiyet ve kontrollerini yitirmelerine yol agarken, diger yandan onlari
alternatif ge¢im olanaklarindan mahrum birakmaktadir. Yeni proleterlesme siirecinde
ise bu oOzellik cok daha agik bir bigimde kendini gostermektedir. Soyle ki yeni
proleterlesme  siireclerinde Tlicret-dis1  alternatif gecim olanaklar1 daha ¢ok
piyasalastirilmakta; kisi, saglik, ulasim, egitim ve konut gibi yeniden iiretim alanlarinda
da yogun bir metalagsmayla karsilasmaktadir. Bir bagka deyisle, kisi licret-dis1 gegim
olanaklarindan yoksun kalmakta, sosyal haklarin1 kaybettigi i¢in isgiicli piyasasinda
cirilgiplak birakilmakta ve bu anlamda da yeniden proleterlesmektedir. Dolayisiyla
giindelik yasam daha ¢ok nakit para ihtiyacina bagimli hale gelmektedir.

Yeniden proleterlesme olgusunun arastirma problemini yakinda ilgilendiren bir
diger yonii de, beyaz yakali emekg¢i siniflar olarak tanimlanabilecek sosyal kesimler
tizerindeki etkileridir. Neoliberalizm sosyal esitsizlikleri derinlestirerek yeniden tirettigi
icin toplumdaki mevcut kutuplagsmalar1 da giiglendirmektedir (Durmaz, 2014, s. 78).

Braverman (1974 aktaran durmaz, 2014, s. 79) kapitalist emek siirecinin, kafa ve
kol iscisi ayrimini her gecen giin biraz daha siliklestirmekte oldugunu ve bu anlamda
emekei kesimleri sinifsal konumlari agisindan birbirine yakinlastirdigini vurgular. Bu
yakinlagsma, yeni proleterlesme siirecine denk diisen son yirmi bes-otuz yillik donemde
ise daha da hizlanmistir. Yeni proleterlesme siireci, beyaz yakali emekgilerin nitelikli
emek giicilinii yliksek isgiicii arz1 nedeniyle niteliksizlestirmekte ve boylece piyasada bol
bulunan her meta gibi; miithendisin, doktorun ya da 6gretmenin emek giiciliniin degerini
de diisiirmektedir. Bu degersizlesmenin sonucu olarak da olast bir ekonomik kriz
durumunda, beyaz yakalilarin emek giicii sermaye simnifi i¢in kolay vazgegilebilir veya
ikame edilebilir emek giicii haline gelmektedir.

Ogretmen emeginin pratik karsilif1 olan bilgi iiretim ve aktarim siireglerinin
emek giicliniin sahibi olan 6gretmene yabancilasmasi, tamda proleterlesme denilen
stirecin 0gretmenleri ilgilendiren karsiligindan baska bir sey degildir (Durmaz, 2014, s.
86).

Tiirkiye’de Ogretmenin doniisiimii, ideolojik ve siyasal islevleri olan ve bu
anlamda toplumsal olarak 6nem atfedilen bir meslegin herhangi bir meslege doniigiim
siireci olarak tanimlanmustir. Bu baglamda, sdzii edilen doniisiimii Ozugurlu aydindan
ameleye metaforu ile ifade etmistir. Aydindan ameleye tabiri, 6gretmenin toplumsal
acidan itibarsizlastirma siirecine dikkat c¢ekmek ve yasanan siirecin keskinligini
vurgulamak i¢in uygun bir tabirdir (Durmaz, 2014, s. 86-87).

Biitiin meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlikte de kadinlarin erkeklere gore
daha fazla proleteryalastirildig1 ve kontrole maruz kaldig1 goriilmektedir (Apple, 1989,
1995). Bu durumun, kadinlarin caligma kosullarina 6zen gosterilmemesi, 0gretmenlik
ve ev isleri arasindaki tarihsel iliski gibi degisik nedenleri olabilir. Egitimde kadin
Ogretmen oranmin giderek artmasi, yani egitimin feminizasyonu, g¢ocuklara aile
ortamina benzer bir okul ortami sunmakta ve boylece okul ve aile arasindaki boslugu
dolduracak bir sey olarak goriilmiistiir. Sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte geleneksel
ailenin c¢ocuk yetistirmedeki rolii okula devredilmistir. Boylece okul, c¢ocuklarin
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davranis ve duygularinin gelisimi icin temel bir mekan haline gelmistir (Ozoglu vd.,
2013, s. 31).

5.2.3. Ogretmen emeginin vasifsizlasmasi

Uretimin planlanmasindan iiriiniin elde edilmesine kadar olan siirecin biitiinliiklii
bilgisine sahip olmay1 ve bu bilgiyi uygulamayla birlestirebilmeyi ifade eden vasif
kavrami geleneksel olarak daha ¢ok zanaatcilikla birlikte anilagelmistir. Braverman
(2008, s. 401) vasiflarinin pargalanmasi ve iretimin kolektif bir siire¢ olarak insa
edilmesinin geleneksel vasif kavramint imha ettigini vurgular. Ayrintili is boliimii ve
uzmanlagmanin gelismesi, tasarim ve uygulamanin birbirinden koparilmasiyla isci,
emek stireci lizerindeki bitiinliiklii bilgisini kaybetmistir. Literatiirde vasifsizlasma
olarak adlandirilan bu durumun nedeni ise art1 degerin artirilabilmesine yonelik ¢aba
dolayisiyla emek siireci iizerindeki denetimin yoneticinin elinde toplanmasidir.

Vasifsizlastirma; emegin iretkenligini artirmak, verimsizligi azaltmak ve
isgliciiniin hem maliyetini hem de etkisinin kontrol etmek ic¢in boliindiigii ve tekrar
boliindiigli uzun bir siirecin pargasidir. Montaj hatt1 siirecin ilk 6rneklerinden birisidir.
Baslangicta vasifsizlastirma Taylorizm ve c¢esitli zaman, hareket caligmalari gibi
teknikleri icermekteydi (Apple, 2006, s. 186).

Ogretmen emeginde yasanan vasifsizlasma da benzer bigimde Ogretmenlerin
planlama siirecinin disinda birakilmasiyla emek siirecinin biitiinliiklii bilgisinden
koparilmalarin1 ve bu siire¢ iizerindeki denetimlerini kaybetmeleriyle tanimlanabilir.
Isin rutinlestirilmesi ve galismanin yogunlasmasi da vasifsizlasma siirecinde dnemlidir
(Buyruk, 2015, s. 86).

Buyruk’a gore (2015, s. 87) vasifsizlasma emek siirecinin parcalara ayrilmasi ve
her bir parganin basitlestirilmesiyle saglanmaktadir. Bu baglamda 6gretmenin okulda
bir biitiin halinde gergeklestirdigi egitim 6gretim faaliyetleri de bir par¢alanma siirecine
girmistir. Miifredatin standartlagtirilmasiyla birlikte tasarim ve planlama yonetimde
toplanirken, uygulama 6gretmenin isidir. Dolayisiyla egitimde ayrintili igboliimii genel
anlamda egitimin daha 6zel olarak ise dersin planlanmasinin merkezi olarak ya da okul
diizeyinde yapilmasi ancak Ogretmenlerin bu konuda bir goriis bildirmesi ya da
miidahale etmesinin s6z konusu olamamasidir. Bunun yani sira 6lgme ve degerlendirme
siirecinin metot ve tekniklerinin gelistirilmesinin farkli birimlere devredilmesi
O0gretmenin 1s tanimini da daraltan bir asama olmustur dolayisiyla bir zamanlar hem ne
Ogretecegine hem de nasil Ogretecegine karar verebilen 6gretmen, zamanla ne
Ogretecegi ile ilgili siirecin disinda birakilmis sonrasinda ise nasil 6gretecegine dair
karar verme vasfin1 da kaybetmeye baglamistir.

Ulusal bir miifredatin olusturulmasi ve bu miifredatin dgretmen tarafindan
uygulanmasi, 6gretmenin roliinii zorunlu olarak degistirmistir. Glinlimiizde artik
Ogretmenler karar alma konumundan onemli 6l¢lide uzaklastirilmistir; 6gretmenler
adma bagkalar1 karar vermekte ve 6gretmenler de bu kararlar1 uygulamaktadir. (Giir,
2014) bir baska ifadeyle 6gretmenler gittikge kendi kararlarimi kendi veren bir uzman
statiisiinden daha ziyade bir uygulayic1 statiisiine indirgenmektedir. Ogretmenlere hazir
programlar sunulmakta, bu programlarin uygulama detaylar1 da ayrintilarina kadar
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kendilerine verilmektedir. Ogretmenlerin her adimimi kontrol etmeyi ongéren bu
yaklasima gore egitim, tecriibesiz bir Ogretmenin dahi kolaylikla takip edip
uygulayabilecegi kimi egitim siire¢ ve malzemelerinin gelistirilmesiyle ilgilidir. Ozetle,
ogretmenin kendi basma alip uygulayabilecegi bircok karar kendisine hazir olarak
sunulmakta ve boylece 6gretmenler vasifsizlastirilmaktadir (Giir, 2013, s. 80-95).

Baska bir ifade ile 6gretmenler mesleki etik kodlar gii¢lii ve bilgili kisilerden,
baska bir yerde gelistirilen miifredat1 sunan ve degerlendiren smif teknisyenlerine
dontstiirilmektedir (Carlgren ve Klette, 2008). Bu anlamda bugiiniin hakim 6gretmen

modeli teknisyen-6gretmendir. Teknisyenlesmenin ilk emaresi de vasifsizlasmadir
(Y1ildiz vd., 2014, s. 264).

Buyruk (2015, s. 86) 6gretmen emeginde yasanan vasifsizlasmanin gelisiminde
birbiriyle iligkili olarak iki temel mekanizmadan bahseder. Bunlardan ilki verimliligi
arttirma gerekgesiyle uygulamaya sokulan denetim stratejileri ve buna bagli olarak
gelisen ayrintili isboliimii, digeri ise isin basitlestirilmesine ve emegin par¢alanmasina
olanak taniyan teknolojik gelismeler ve bununla birlikte artan teknik denetimdir.

Bilim ve teknolojinin ilerlemesiyle vasifsizlasma arasindaki bagi vurgulayan
Braverman’a gore (2008, s. 386) bilimin emek siirecine daha fazla eklemlenmesiyle
is¢i bu slire¢ hakkinda daha az sey kavrayacak, makineler karmasiklastikca is¢inin
makine lizerindeki kontrolii azalacaktir.

Teknolojinin gelismesiyle daha az vasifli emek giiciine ihtiya¢ duyulacaktir.
Daha az vasifli, dolayisiyla daha az maliyetli personelin kullanilmasi, is hizinin ve is
i¢in gerekli becerilerinin kontrol edilmesi, iiretkenligi arttirmak icin onemlidir. islerin
vasifsizlagtirllmasiyla daha once is lizerinde kontrol saglayan is¢i de zaman igine vasif
gerektirmeyen isin gerekleri dogrultusunda vasiflarim1 kaybederek isin kontroliinii ve
planlamay1 bagka birilerinin yonetimine vermis olur. Kendisi yalnizca sOyleneni icra
eden mekanik bir eylem igerisinde yer alir (Apple, 2006, s. 186).

Egitimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi, standart testler, merkezi miifredat,
paket programlar, ders kitaplar1 Ogretmen emegi {izerinde teknik bir denetim
mekanizmasi yaratirken, diger islerde yasanan vasifsizlasmaya benzer bir siirecin ortaya
ctkmasma neden olur. Ogretmenligin bir zanaat olarak vasiflar1 (miifredat iizerine
diisiinme, planlama, ogrencilerle iliskiler vb.) hazirlanan standart paketler, kullanilan
teknoloji ve miifredat cercevesinde gereksizlesmektedir. Ayni zamanda merkezi
planlamayla birlikte belirli bir mantigin bu programlar igerisine yerlestirildigi
soylenebilir (Buyruk, 2015, s. 89).

Teknolojinin her amaca hizmet edebilmesi 6zelligi, hizli ve rekabetci bir egitim
ortaminin olugsmasina sebep olmus ve bu da 6gretmenleri entelektiiel bir model olma
ozelliginden ¢ikartip onlar1 teknikerlestirmistir. Ogretmenlerin derslerinde bilingsizce
teknoloji kullanmalari, onlar1 yaptiklari ise yabancilastirmistir. Bu ise Ogretmenin
vasifsizlagsma yoluyla degersizlesmesine neden olmustur. Ayrica 6gretmen, teknoloji ile
mesai saatleri disinda da calisir olmustur. Toplumsal agidan bakildiginda ise 6zellikle
sosyal aglar araciligr ile 6gretmene duyulan sayginin asindirilmasi durumu ortaya
cikmaktadir. Dahasi, sayisal vatandas ve sayisal gogmen olgularindan da anlasildigi
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tizere, teknoloji kullanmayan 6gretmen, Ogrencileri tarafindan yetersiz goriilmektedir.
Egitim bilimleri acisindan ise, giincel 6grenme kuramlarinin 6gretmenleri daha edilgen
bir konuma indirgedigi ve bunu gerceklestirmede teknolojiye rol diistiigii sdylenebilir
(Oztiirk, 2014, s. 248).

Apple (2006, s. 191) onceden tasarlanmis miifredat/6gretim/degerlendirme
sistemleri altinda teknik denetim prosediirlerinin okula girdik¢e, Ogretmenlerin
vasifsizlastirildigini fakat bir yandan olduk¢a 6nemli sonuglar doguracak sekilde
yeniden vasiflilastirildigindan bahseder. Bunun emareleri hem 6gretmen yetistiren
kurumlarda, hizmet i¢i atdlye ¢alismalar1 ve derslerde, 6gretmenlere yonelik dergilerde
hem de egitim alanindaki kaynaklarin ve kayitlarin gergeklesme bigiminde ve tabi birde
as1l miifredat materyallerinde goriiliir. Vasifsizlastirmada bir zanaatin yok olmasi,
egitim becerilerinin korelmesi s6z konusuyken yeniden vasifsizlilastirma becerilerin ve
isletmenin ideolojik goriislerinin ikamesiyle ilgilidir. Bu baglamda &gretmenlerin
teknolojik materyallerin  kullanimin1  6grenmeleri anlaminda bir vasiflilastirma
durumundan s6z edilebilir.

Ogretmenlerin calisma yasamindaki yogunlasmanim bir boyutunu is yiikiindeki
artis ve zaman kullanimi olusturur. Larson’un calismalarindan yola ¢ikan Hargreaves
(1994, s. 423-438) Ogretmenlerin isinde yasanan yogunlagmayi c¢alisma saatleri
icerisinde dinlenmek icin zamanin kisalmasiyla birlikte 6gle yemegi icin bile vaktin
olmamasi, kisilerin becerilerini ve yetistigi alan1 yenileyebilmesi icin yeterli zaman
bulamamasi, is yiikiiniin siirekli bigimde artmasi dolayisiyla kisinin uzun dénemli
planlarin1 yapmada kontroliiniin olmamasi, disarida iiretilmis materyal ve uzmanlik
bilgisine bagimli hale gelmesi, personel azligina bagli olarak sorumluluk alaninin
genislemesi ve hizmetlerin kalitesinde diismeye neden olmasi seklinde ortaya ¢ikan
ozelliklerle tanimlar.

Dogrudan iligkili gibi goriinmesede yogunlagsma ve vasifsizlasma siireci birlikte
geligir. Vasifsizlasan Ogretmen emegi daha yogun kullanilirken, yogun c¢alisma
temposunda 6gretmenin planlama ve karar siirecinin yani sira kendi sinifi ve iliskileri
tizerinde yasadig1 kontrol kayb1 vasifsizlasmay1 beraberinde getirir. Zaman yetersizligi
nedeniyle 6gretmenlerin kendi ¢aligmalarin1 yapmak yerine hazir programlara, miifredat
paketlerine yonelmesi emek siiregleri tizerindeki kontrolii kaybetmelerinde 6nemli bir
mekanizma olarak isler. Ogretmenlerin isinde yasanan yogunlasma yalnizca az zamanda
daha c¢ok is yapma ya da caligma saatlerinin uzamasiyla agiklanamaz. Ciinki
Ogretmenlerin mevcut rollerine yenileri eklenmekte, sorumluluklar1 artmakta, okul
saatleri disinda da yetistirmeleri gereken raporlarin kaygisini tagiyarak c¢aligmalar
gerekmektedir (Williamson ve Myhill, 2008, s. 25-43). Bu yogunlasma ogretmenleri
vasifsizlagsmaya dogru siiriiklemektedir.

5.2.4. Ogretmen emeginin yabancilagsmasi

Kapitalist toplumsal iliskiler sistemi igerisinde emegin yabancilagsmasi
baglaminda gelistiren Marx’tir. Marx’ta ise yabancilagma, emek silirecinde ve
dolayisiyla ¢alisma iligkileri alaninda baglar. Yabancilasmanin olabilmesi i¢in {ireticinin
-yani kapitalist emek siirecindeki is¢inin- isin {izerindeki denetimini yitirmesi ve
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kapitaliste bagimli hale gelmesi gerekir ki bu ayn1 zamanda tireticinin de vasifsizlasmasi
demektir (Durmaz, 2014, s. 95).

Marx insanin tabiattan, kendisinden, tilirsel varlifindan ve baskalarindan
yabancilasmasi olmak tizerinde dort tiir yabancilasmadan bahseder. Kapitalizm insanligi
kendi faaliyetlerinde, emegin {iriinlinii yabanci bir nesneye c¢evirerek kendi emeginin
iriinlinden yabancilagtirmistir. Birey ne kadar calisirsa o kadar emegin yarattigi
nesneler diinyasinin egemenligine girer. Calisma tamamen bir ara¢ niteligindedir;
insana 6zgii bir faaliyet bi¢cimi olan ¢alisma, baskici bir zorunluluga, yabanci, hari¢ bir
faaliyete doniismiistiir. Insan bir birey olarak kendini 6zgiir hisseder ve bdylece kendi
varligina yabancilasir ¢iinkii insani hayvandan farkli bir bigimde, kendi faaliyetleriyle
yalnizca kendisi i¢in degil, ayn1 zamanda biitiin tabiata yonelik liretim yapar. Ayrica bu
faaliyetin farkindadir ve kendisini gerek bilingte gerekse gercek hayatta siirekli yeniden
tiretir. Ne var ki yabancilasmis emek, emegin iirlintin, tiirtiniin bir faaliyeti olmaktan
cikarip sirf biyolojik ihtiyaclarin egemenliginde olan bireyin bir faaliyetine doniistiiriir.
Kapitalizm fiilen isgiyi satilabilir bir nesneye -emek- sahip durumda gérmektedir. Bu
nesne bir bagkasi tarafindan satin alinir ve is¢inin faaliyetleri artik kendinin olmaktan
¢ikar (Swingewood, 1998, s. 88-89).

Boylece, yabancilagma, insanin kendi 6ziinden, iirlinlinden, tabi ve toplumsal
cevresinden koparak onlarin egemenligi altina girmesi seklinde tanimlanabilir. Bu
yoniiyle yabancilagma kavrami, insam1 makinelestiren, metalastiran ve sonunda
kolelestiren rasyonalist Ve teknokratik bir medeniyet bigimine karsi olusan baskaldirinin
bir simgesi haline gelmistir. Bu sebeple yabancilasma, hem sosyolojik, hem psikolojik
hem de siyasi ve felsefi bir anlam tasimaktadir (Tolan, 1981, s. 3).

Yabancilasma genis anlamda bireyin toplumsal, kiiltiirel ve tabii ¢evresine olan
uyumunun azalmasi, Ozellikle de ¢evre iizerindeki bireyin denetiminin ortadan
kalkmasi, bu denetim ve uyumun azalmasinin giderek bireyin yalnizlasmasma ve
caresizlesmesine yol agmasi seklinde tanimlanmaktadir (Yenigeri, 1993, s. 91).

Marshal (1999, s.798) yabancilasmay1 en genel anlamda bireylerin birbirlerinden
ya da belirli bir ortam veya siirecten uzaklagsmalar1 olarak tanimlar. Bir seye derinden,
icten bagli olamama, yabancilik duygusu, biitiinlesememe, iliskilerin kopuklugu,
ilgisizlik, izole olma, geri ¢ekilme, soguma, seylere karsi anlamsizlik gibi duygu ve

davraniglar yabancilagsmanin gostergeleri olarak degerlendirilir (Yenigeri, 1990 ;
Rodney ve Mazduk, 1994 ; Sidorkin, 2004).

Yabancilasma siirecinde insan giderek, yasaminin, iliskilerinin, eylemlerinin
O0znesi olmaktan cikarak nesnelesir; nesne haline gelir; makinelerin, Orgiitlerin,
kurumlarin, medyanin, diger insanlarin, denetimine girer ve distan yonlendirilen bir
varlik haline gelir. Bireyin eylemi; etkinligi kendi basina bir amag¢ olmak yerine giderek
bir bagka amag igin ara¢ olur. Insani olmayan bu durum biitiinsel insan anlayisiyla
celigir. Daha once de belirtildigi gibi yabancilasma modern topluma 6zgii, onu niteleyen
bir kavramdir. Basta iiretim organizasyonlari, ig yeri ve c¢alisma yasami olmak iizere
aile, ekonomi, egitim, sanat, medya, gibi modern topluma ait bir¢cok alanda
yabancilasmay1 gozlemlemek olanaklidir. Modern toplumda yabancilagsmanin yogun
olarak yasandigi alanlardan biri de egitimdir (Erjem, 2005, s. 395-417) .
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Kapitalist ¢alisma iligkilerinin 6gretmen emegi iizerinde yarattigi en biiyiik
etkilerden biri de yabancilagsmadir. Yabancilagmanin bir formu olan egitimde
yabancilagsma bireylerin bilgiden, 6grenmeden, 6grenmeyle ilgili siire¢lerden sogumasi,
uzaklagmasi, bu siireglerin giderek bireylere anlamsiz gelmesi, 6grenmeye ve 6gretmeye
ilginin azalmasi, egitimin giderek sikici, monoton ve zevksiz bir etkinlik haline gelmesi
gibi 6ge ve siiregleri icerir. Ayn1 zamanda bireyin kendini okulun disinda hissetmesi,
ayrima tabi tutuldugunu diisiinmesi ve okuldaki ¢evreye yabancilik duymasi anlamina
da gelmektedir (Erjem, 2005, s. 396).

Sidorkin’in (2004, s. 1) de belirttigi gibi egitimde yabancilasma ve onun formlar1
modern okul egitimi ile iliskilidir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar (Vavrus, 1989 ;
Tezcan, 1991 ; Edwards, 1995 ; Sidorkin, 2004), okullarin biirokratik yapisinin,
kalabalik siniflarin, yogun miifredatin, yogun ders yiikiinlin, yoOnetsel yapinin
demokratik  olmayisinin, yasamda karsiligt olmayan bilgilerin  0gretilmeye
calisilmasinin, 6gretim siireglerinin disaridan belirlenmesinin, egitimde yabancilagsmaya
neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak egitim 6zel olaraksa 6gretmen emek siirecindeki yabancilasmanin,
entelektiiel emegin Taylorizasyonunun bir sonucu olarak ortaya c¢iktigini belirten
Demirer (2012, s. 177-178) konuyla ilgili olarak sunlar1 ifade etmektedir:

... Yaptig1 islerde cesitlilik olmakla birlikte, emegi cesitli bicimlerde pargalara ayrilan ve
nitelikten uzaklastirilip nicelige doniistiiriilen 6gretmen, bu siire¢ i¢inde yaptigi ise ve kendine
yabancilagmaktadir... Entelektiiel {iretimini siirdiirmesi beklenen 6gretmen, ayni zamanda bunu,
montaj hattinda, belirlenen sinirlar disinda diisiinmesi ve yaratici olmasi beklenmeyen is¢ininki
gibi hizli ve ¢ok miktarda yapmaya zorlanmaktadir...

Beyaz yakali ¢alisanlarin genelinin tabi oldugu calisma kosullarinin yarattigi
yabancilastirict etkilere dgretmenlerinde maruz kaldigi goriilmektedir. Ogretmenin
emek slirecine yabancilasmasindan, yapilan isin asir1 derecede rutinlesmesinin bir
sonucu olarak dgretmenin bir makineye ya da robota doniismesi ve bunun sonucunda
kendi yaratic1 kapasitesini hizmet {iretim silirecine dahil edememesi kastedilmektedir.
Ogretmeni emek siirecine yabancilastiran nedenler arasinda ise; is yiikiiniin fazlalig,
egitim-ogretim materyallerinin temin edilmesinde yasanan sikintilar ve bir takim idari
sorunlar ile baz1 durumlarda 6gretmenin ek is yapmasina neden olan maddi sikintilar
sayilabilir (Ozga ve Lawn, 1988, s. 92-93 ; Erjem, 2005, s. 3).

Egitimde yabancilagsmanin 6nemli bir boyutu olan 6gretmen yabancilasmasini
Vavrus (1989, s. 87) demokratik olmayan okul yonetim gevrelerinin yabancilagsmig
ogretmenler yarattigim ifade ederek aciklar. Ozellikle kararlarin merkezi olarak
alinmasiyla Ogretmenlerin islerine yabancilagmasi arasinda Onemli bir iliski
bulunmaktadir. Vavrus, 6gretmenin yonetime katilarak yabancilastirict is kosullarinin
ortadan kaldirilabilecegini sdyler.

Ogretmenlerin mesleklerinden sogumalari, derslere ve &grencilere, egitsel
siireclere karsi ilgi duymamalari, egitsel siireclerden uzaklagsmalari, gibi yabancilagsma
durumlar tizerinde etkili olan bir diger faktor ise “is tatminsizligi “dir (Erjem, 2005, s.
395-417).
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Amerikalt sosyolog  Melvin Seeman’in gelistirmis oldugu yabancilagma
kavraminda Seeman, oOzellikle aktoriin bilissel ve tutumsal yonlerini esas alarak
yabancilasmanin gli¢siizliilk, anlamsizlik, kuralsizlik, tecrit, (soyutlanma) ve kendine
yabancilasma boyutlarindan olustugunu séyler (Yenigeri, 1993, s. 90-98 ; Bayhan,
1996, s. 36-37 ; Marshall, 1999).

Seeman’a gore giicsiizlik, yabancilasmanin 6nemli bir boyutunu olusturur.
Gigsiizlik, temelde bireyin yasaminin baska giigler tarafindan manipiile edildigi ve
bireyin kendisinin olaylar1 yonlendirmede etkili olamayacagina inanmasi veya boyle bir
duygu durumu iginde olmasi anlamina gelmektedir. Birey giigslizlik durumunda
yasamin1 yonlendirmede etkili olamayacagina inanmir. Ogretmen yabancilasmasinda
giigsiizliik ozellikle okullardaki yonetsel siirecler, miifredat ve moral motivasyon
durumuyla ilgilidir (Erjem, 2005, s. 395-417).

Ggsiizliikle ilgili bir diger konu ise miifredatla ilgilidir. Tiirkiye’de egitimle ilgili
pek ¢ok karar ve diizenleme Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Derslerin
tiirti, igerigi ve ders kitaplarinin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 belirleyicidir.
Okullar ise Bakanligin belirledigi miifredati uygularlar. Giigsiizlik duygusunun bir
boyutu da moral ve motivasyonla ilgilidir. Daha ¢ok psikolojik olan bu durum iizerinde

okul kosullarinin, 6zellikle stresli mesleki kosullarin etkili oldugu bilinmektedir (Erjem,
2005, s. 395-417).

Seeman’a gore anlamsizlik bireyin kendi etkinliine bir anlam verememesidir.
Bir tiir yonetme ve inang yollart eksikligi duygusudur. Bireyin neye inanacagina karar
verememesi durumundan kaynaklanan duygusu olarak tanimlanabilir (Tezcan, 1991, s.
224). Anlamsizlik 6gretmenlerin yaptiklar isi; 6gretmenligi anlamli bulup bulmamalar,
dersleri ve egitsel siirecleri, sikici, monoton ve zevksiz bulup bulmamalar1 ve neyin iyi
ve kotii olduguna karar vermede zorlanip zorlanmadiklar1 alt kategoriler ger¢evesinde
ele alinabilir.

Kuralsizlik belirli amaclara ulagmak i¢in toplumsal olarak benimsenmeyen
davraniglara bagvurma gerekliligi hakkindaki yiiksek beklenti (Tezcan, 1991, s. 224)
olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerinin kuralsizlik i¢inde olup olmadiklarmi anlamak
icin kuralsizlikla ilgili olarak; ortak deger ve amag¢ yoklugu, torpil ve destege dayali
basar1 anlayisi ve kurallari algilama alt kategorileri olusturulabilir.

Oz yabancilasma da denilen kendi kendine yabancilasma ise, bireyin kendisini
odiillendirici gergek doyum saglayici etkinliklerde bulunmakta yetersiz kalmasidir
(Tezcan, 1991, s. 224). Kendi kendine yabancilagsmada bireyin kendine ve yaptigi ise
kars1 6z saygis1 azalir veya bu 6zelligi belli kosullar tarafindan tehdit edilir. Ogretmen
yabancilasmas1 kavrami i¢inde kendi kendine yabancilagma, Ogretmenin kendini,
meslegini; yaptigi isi algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlar ile ilgili olarak ele
alinmistir. Bu baglamda kendi kendine yabancilasma anlamsizlik ve kuralsizlikla da
yakindan ilgilidir.

Ogretmenin yabancilasmasi baslica okula, 6grenciye ve meslektaslarna olmak
lizere lic boyutta karsimiza ¢ikmaktadir. Okula yabancilasma bir kurum olarak egitim
sistemine yonelik gerceklesebildigi gibi icinde bulundugu okulun yoneticileri ile de
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smirli kalmaktadir. Egitim sistemine yabancilagsma sebepleri ve sonuglari agisindan
daha derin ve kapsamlidir. Ogretmen biiyiik bir sistem karsisinda kendisini aciz
bulmakta, degistirme giiclinlin sahsi gayreti astigi diislincesiyle ya tamamen geri
cekilmekte ya da radikal degisiklikler arzu edenlerle yeni bir orgiitlenmeye giderek
yogun bir ¢atisma igerisine girebilmektedir. Geri ¢ekilme durumunda kendini gii¢siiz
hisseden o6gretmen, yalnizlik duygusu ile bir girdaba diismekte, ogretmenlige dair
islevleri ifa edememektedir. Caresizlik duygusu, bos vermislik davranisi ile yansimakta;
sistemin birer ¢arki olarak okulun, meslektaslarin, 6grencilerin ve velilerin higbir
anlami1 ve dnemi kalmamaktadir (Ozdemir, 2016, s. 171).

Yabancilagsmanin radikal egilimlerle ortaya ¢iktigi durumlarda 6gretmen, norm ve
degerlere kars1 keskin bir tutum ve davrams sergilemektedir. Oyle ki bu tutum
cercevesinde egitimin miifredatindan yapilis sekline kadar her sey yanlis goriliir.
Kurumsal olarak ortaya konulmus normlar ve bu normlar ¢ergevesinde belirlenmis
roller 6gretmen tarafindan ifa edilmeyip yerine bunlarla ¢atisan yeni normlar konmakta
ve yeni roller oynanmaya calisilmaktadir. Gerek okulun gerekse 6grenci ve velinin
Ogretmen i¢in ifade ettigi anlam ve deger degismektedir. Her biri ayr1 ayri suglu haline
dontigmektedir. Yabancilagmanin girdabindaki Ogretmene gore sug, kendi harig
herkestedir, bu durumda kendi anlamsizlikla kusatilmis durumdadir ve kuralsizlikla
itham edilmektedir. Burada bahsedilen tavir kurallarin igleyisine karsi olabildigi gibi
dogrudan egitim anlayisina veya her ikisine de yonelebilmektedir. Her asamada
yabancilagsmanin da yogunlugu artmaktadir (Ozdemir, 2016, s. 171-172).

Okulun yéneticilerine yonelik yabancilasma ise daha smirhidir. Ogretmen,
miifredat ve yonetmeliklerle ilgili bir sikinti yasamamakta, miidiir ve yardimcilarinm
yetersiz bulmaktadir. Yetersizliklerine karsin katilimci bir yoOnetim anlayisi da
sergilememelerinden otiirli 6gretmen destek verme hususunda istekli olmasina ragmen
bunu gerceklestirememekte bu sebeple de kendisini gereksiz bir eleman gibi gérmeye
baglamaktadir. Kati yonetim tarzi karsisinda bir sey yapmamak giigsiizliik hissi
dogurmakta, yonetimin disinda tutulmakta soyutlanmayi ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle
idealist gen¢ Ogretmenlerde bu duygunun daha yaygin oldugu bir¢ok arastirmada
gbzlemlenmistir (Ozdemir, 2016, s. 172).

Ogretmenin yabancilasmasi ile is doyumu arasinda bir iliski kurmak
miimkiindiir. I3 doyumu denilince isten elde edilen maddi g¢ikarlar ile calisanin
beraberce calismaktan zevk aldigi arkadaglar1 ve gayretleri sermayeye doniistiirmenin
sagladig1 bir mutluluk akla gelmektedir. Bu gergevede is doyumun duygusal, beklenti ve
tutum olmak tizere li¢ dnemli boyutundan s6z etmek miimkiindiir. Duygusal boyut,
dogrudan dogruya duygularla ilgili oldugundan goriilemez, sadece hissedilebilir.
Beklenti boyutu, genellikle ¢iktilarin beklentileri ne derecede karsiladigi ile ifade
dilebilir. Tutum boyutu ise, birbiriyle ilgili is, ticret, terfi imkanlari, yonetim tarzi,
calisma arkadaslar1 vb. bir¢ok tutumu beraberinde getirmektedir. Bu cercevede
ogretmenin meslek hayatindaki doyum ya da doyumsuzlugunun okulun yapisini ve
isleyisini degistirece8i sOylenebilir. Gerek bireysel oOzellikleri gerekse is Ozellikleri
bakimindan istedigi doyumu elde etmis olan Ogretmenler, daha verimli ve istekli
olabileceklerdir. Buna karsin 6gretmenlerin is doyumlariin diisiik olmasi sadece
kendilerini degil, calistiklar1 kurumu da etkileyebilir. Okullarda is doyumsuzlugu
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yasayan Ogretmenler, islerine karsi ¢esitli olumsuz tepkiler gelistirebilir (Yilmaz ve
Izgar, 2009, s. 945). Islerinden saglayamadigi doyumu farkli faaliyetlerde aramaya
yonelebileceklerdir. Bu yonelisler asli gorevlerine yeterince zaman ayiramamalarina yol
acacak, bilgi tretimi ve paylasimi siirecine dahil olamamalarindan dolay1r mesleki
yeterliliklerinde ~zafiyetler ortaya cikacaktir. Isine yabancilasmis 6gretmenin
verimliligindeki diisiis ve hatta yetersizlikler ; meslektas, 6grenci ve velilerle arasinda
catisma ve huzursuzluk ortaya c¢ikaracak ve muhataplarinca dislanarak yalnizliga
mahkim edilecek ya da cezai miieyyidelere maruz kalacaktir (Ozdemir, 2016, s. 172).

Egitim kurumunun islevlerinden en 6nemlisi, bireyi i¢inde bulundugu topluma ve
diinyaya hazirlamaktadir. Bu yoniiyle egitim, kiiltiirel hedefleri normlar ve degerler
ekseninde bireyi gelecege tasir. Yani yabancilasmasini engeller, onu yuvanin bir iiyesi
haline getirir. Ancak bu islevin her zaman ifa edildigini s6ylemek miimkiin degildir
(Ozdemir, 2016, s. 174-175).

Okul ortaminin saglikli olmasi, egitim siirecinin de verimli ve etkili yiiriitiilmesi
icin 6nem arz eder. Bu sebeple yoneticiler ; haklarda esitligi, uygulamada adaleti
saglamali, kendilerini ise Onyargilarindan ayirmalidir. Zira haksizligin yapilmadigi,
Ogretmenlerin kendilerini degerli, yeterli, basarili hissettigi ve mutluluk duydugu
durumlarda, isinden c¢ikista yorulmak bir yana kendini zinde ve enerji dolu
hissedecektir. Bunlarin aksine kendini degersiz, ezilmis, yetersiz ve asir1 baski altinda
hisseden, higbir isi bitirememis, yarim kalmis duygulariyla mesaisini tamamlayan bir
Ogretmen ise isine karsi yabancilasarak giiniinii bitkin, tiikenmis ve yorgun vaziyette
bitirecektir. Bu durumda 6gretmenden beklenen verimlilik saglanamayacaktir. Halbuki
okullarin etkili ve verimli olusu genelde egitimin, 6zelde ise okulun amaglarinin yerine
getirilmesiyle saglanabilir. Bu durumda &gretmenin meslektaglart ve yoneticileriyle

olumlu iliski i¢erisinde olmasinin énemi ortaya ¢ikmaktadir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011,
S. 276).
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ALTINCI BOLUM
6. YONTEM

Bu bdliimde, arastirmada kullanilan yontem, arastirma evren ve orneklemi, veri
toplama araglari, verilerin analizi ve saha da karsilagilan zorluklar ayrintili bir bigimde
agiklanmaktadir.

6.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Nitel gériismelerde arastirmaci sadece
belli sorulara cevaplar aramaz; katilimcinin konuyla ilgili paylasmak istedigi kisisel
bakis agisimi  ve anlamlandirma mekanizmalarini derinlemesine kesfetmeye
calismaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2015, s. 186-87). Bu baglamda arastirma nitel
arastirma desenlerinden fenomenolojik arastirma desenine dayanir. Tecriibe merkezli
hareket eden fenomenolojik arastirma, bir¢ok bireyin belli bir kavram ya da fenomen ile
ilgili yasanmis deneyimlerinin ne anlama geldigini tanimlamaya ¢alisir (Creswell, 2007
; Finlay, 2009 aktaran Giiler vd., 2015, s. 173). Bu kapsamda, olasiliga dayali olmayan
(rastlantisal olmayan) Ornekleme tekniklerinden amagli 6rneklem ile derinlemesine
goriismeler yapilmistir.

Creswell’e gore (2013, s.47-48) hikayelerini paylagmalari ve seslerini duyurmalari
icin bireyleri giiclendirmek ve genellikle bir ¢alismadaki arastirmact ve katilimcilar
arasindaki mevcut gii¢ iliskilerini en aza indirgemek istedigimizde nitel arastirma
yapilir. Creswell’in belirttigi lizere bu kesif, bir grup veya evreni calisma, kolaylikla
Olciilemeyen degiskenleri belirleme veya susturulmus sesleri duyma ihtiyacindan dolay1
gereklidir. Bu nedenle arastirma ticretli 6gretmenlerin seslerini duyurma amacindadir.

6.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin 6rneklem grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Eskisehir’in
farkli sosyoekonomik diizeye sahip mahallelerinde yer alan devlet okullarinda
gorevlendirmeleri devam eden icretli Ogretmenler ve {icretli Ogretmenlerin
gorevlendirildikleri okullardaki okul idarecileri olusturmaktadir. Ek olarak Eskisehir’de
subesi bulunan egitim sendikalarinin yoneticileri arastirmanin ¢aligma grubuna dahil
edilmistir.

Bu arastirma da neoliberal kapitalizm ve kiiresellesme siirecinin egitim alanini da
icine almasiyla birlikte hem egitim sisteminde hem de egitim emekgileri tizerinde etkisi
hissedilmektedir. Bu etkiyi 6gretmen emek siireclerinde deneyimleyen esnek ve
giivencesiz istihdam edilen iicretli 6gretmenler bu sebeple arastirmanin O6rneklemini
olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda egitimin piyasalagma siirecinde ve dgretmenlik mesleginde
yasanan degisim/doniisiimler baglaminda okul idarecilerinin belirlenmesinin sebebi
okulun yonetiminden sorumlu bu kisilerin bu siire¢lerden nasil etkilendiklerini ve nasil
degerlendirip yorumladiklarini anlamak ve agiklamaktir. Bu nedenle arastirmada okul
idarecilerine yonelik sorular hazirlanmigtir. Okul idarecilerini egitim 6gretim faaliyetleri
hakkindaki goriiglerinin egitimin piyasalagma siirecini agiklamak amaciyla Onemli
oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlik mesleginde istihdam cesitliliginden 6zellikle
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ticretli Ogretmenlik istthdaminin okul iklimini nasil etkiledigi okul idarecilerinin
goriisleriyle konuya bircok acidan bakmamizi saglayacaktir. Ucretli 6gretmenlik
istihdamimin  icretli 6gretmenler disinda da okul idarecilerinin  goziinden
degerlendirilmesi amaciyla iicretli Ogretmenlerin goérevlendirildigi okullardaki okul
idarecileri de 6rnekleme dahil edilmistir.

Bu aragtirmada is giivencesi ellerinden alinan Ogretmenlerin Grgiitlenme
diizeylerinin etkilenmesi baglaminda egitim sendikalarin belirlenmesinin nedeni ise
sendikaya liye olma hakki bulunmayan f{icretli 6gretmenlerin isttihdaminin sendikalar
tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya koymak amaciyla egitim sendikalarinin
yoneticileri arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Bu aragtirmada Eskisehir’in farkli sosyoekonomik diizeye sahip olan
mahallerindeki  okullarda istihdam edilen Ticretli Ogretmenlerin bu istihdam
deneyimlerinin paylasilmasi ama¢lanmistir.

Arastirmanin ek yiik getirmesini engellemek amaciyla gorevlendirmesi devam
eden ticretli 6gretmenlerden Eskisehir’in okul/kurum sayisi en fazla olan iki ilgesindeki
(Tepebasl6 ve Odunpazar1’) okullar tercih edilmistir. Ogretmenleri belirlerken amaca
uygun olarak farkliliklar1 yakalayacak bir yontem izlenmeye calisilmigtir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarin sosyo-ekonomik &zellikler agisindan
farkliliklar barindirmasina ve okullarin farkli diizeylerde olmasina 6zen gosterilmistir.
Farkli bolgelerdeki farkli okullardaki tcretli Ogretmenlik istthdaminin nasil
deneyimlendigi aciklanmasi nedeniyle bu 6nemli goriilmektedir.

Bu okullardan biri anaokulu, iicii ilkokul, on dordi ortaokul ve altis1 lisedir. Bu
nedenle on sekiz mahalleden yirmi dort farkli okulda saha ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Farkli diizeylerdeki okullarin arastirmaya dahil edilmesinin nedeni farkli egitim-
ogretim kademesindeki okullarda ticretli Ogretmenlerin yasadiklar1 deneyimlerini
paylagmaktir.

Bu arastirmada esnek ve giivencesiz calisma kosullarinin 6gretmenlerin hem
calisma yasamlarmi hem de gilindelik yasamlarindaki siireclerde  nasil
deneyimlediklerini ortaya koyabilmek i¢in amaca yonelik 6rneklem teknigi se¢ilmistir.

Bir 6rneklem segimi arastirmanin evren ile alakali kendi bilgilerine veya
calismanin amacina bagl ise bu tiir 6rnekleme amaca yonelik 6rneklemedir (Maxfield
ve Babbie, 1998 aktaran Giiler vd., 2015, s. 94). Evren grubu hakkinda net sayisal bir
bilgiye ulagsmanin zor oldugu g6z Oniinde bulundurularak bu Orneklem teknigi
secilmistir. Bu nedenle tcretli 6gretmen gorevlendirmesinin devam ettigi farkh
mabhallelerdeki farkli diizeydeki okullara bu amagla gidilmistir. Ucretli dgretmen ile
goriisme yapilan okullardaki okul idarecileri de boylece amaca uygun olarak secilmistir.

6 http://tepebasi.meb.gov.tr/(Erisim tarihi:10.04.2017)
’ http://odunpazari.meb.gov.tr(Erigim tarihi:10.04.2017)
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Ek olarak ayni okulda gorevlendirilen birden fazla {icretli 6gretmen de 6rnekleme
dahil edilmistir. Ayrica okul idarecilerinden ayni1 okullarda gorevlendirilen miidiir ve
mudiir yardimcilart da aragtirmaya katilmak istekliligine gore Ornekleme dahil
edilmistir.

Giiler vd., gore (2015, s. 94) bu 6rneklemede bulunan sonuglarin evrene kesin ve
dogru bir sekilde genellenmesi s6z konusu degildir. Bu baglamda arastirmanin da
amacina uygun olarak, arastirmada genelleme yapmak degil farkli okullardaki farkli
ticretli 6gretmen deneyimlerinin paylagilmasi ve bireylerin 6gretmenlik mesleginde
yasanan doniisiime yonelik diisiincelerinin anlasilmasi hedeflenmistir.

6.2.1. Calisma grubu hakkinda bilgiler

Calisma grubunu olusturan iicretli 6gretmenler ve okul idarecilerinin hakkindaki
bilgiler detayli olarak bu béliimde paylasilmistir. Ek olarak aragtirma kapsamina dahil
edilen egitim sendikalar1 ve yoneticileri hakkinda kisa bilgiler verilmistir.

6.2.1.1.Ucretli ogretmenler hakkindaki én bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan {icretli 6gretmenlerin demografik bilgileri ortaya
konmustur.

Aragtirmaya 24 okuldan 33 iicretli 6gretmen katilmustir. Ucretli dgretmenlerden
30’u kadmm iken 3’i erkektir. Esnek istihdam bigimlerinden ticretli 6gretmenlik
istthdaminda kadinlarin yaygin oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan iicretli 6gretmenlerin 24’1 20-30 yas araliginda, 5’1 31-40 yas
araliginda, 2’si 41-50 yas araliginda ve 1 kisi 51-60 yas araliginda bulunmaktadir.
Ucretli 6gretmenlik istihdamina katilanlarin daha gok geng yasta oldugu goriilmektedir.

Ucretli 6gretmenlerin medeni durumuna bakildiginda 22 kisinin bekar, 10 kisinin
evli ve 1 kisinin bosanmis oldugu goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlik istihdamini1 daha
cok bekar kisilerin tercih ettigi goriilmektedir.

Ucretli gretmelerin 1°i yiiksek lisans mezunu, 25’1 lisans mezunu, 6’s1 6n lisans
mezunu, 1°1 yliksekokul mezunu ve 1 kisinin de emekli oldugu goriilmektedir. Buna ek
olarak On lisans mezunlarindan 4 kisinin de lisans tamamlama silirecinde oldugu
bilinmektedir.

Ucretli dgretmenlerden 8’i lisede, 19’u ortaokulda, 3’ii ilkokulda ve 3’ii
anaokulunda istihdam edilmektedir. Bir okulda birden fazla ticretli 6gretmen istihdam
edildigi bilinmektedir. Bu nedenle 2 liseden, 4 ortaokuldan ve 1 anaokulundan birden
fazla {icretli 6gretmenler katilimct olmuslardir.

Arastirmaya katilan ticretli 6gretmenlerin aylik gelirlerine bakildiginda 18’inin
300-1000 lira, 12’sinin 1100-1400 lira, 3’iiniin 1500 ve {izeri lira arasinda geliri
bulunmaktadir. Ucretli 8gretmenlerin belirli bir gelirlerinin olmadiginin gostergesidir.
Ayrica tcretli O6gretmenlerin ¢ogunun gelirlerinin asgari {cretin altinda oldugu
gorilmektedir.

107



Arastirmaya katilan tcretli 6gretmenlerin 10’unun ikamet ettikleri ilge ile
istihdam edildikleri okullarin bulunduklari ilgeler farkli iken, 21’inin ikamet ettikleri
ilce ile istihdam edildikleri okullarin bulunduklar ilgeler aynidir. Bu durum {icretli
Ogretmenlerin ulasim sorunu yasamalarini engellemektedir.

6.2.1.2.0kul idarecileri hakkindaki on bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan okul idarecilerinin demografik bilgileri ortaya
konmustur. Arastirmaya 17 farkli okuldan 4’ miidiir, 15’1 miidiir yardimcist olmak
tizere toplam 19 kisi katilmistir. Katilimcilardan sadece 3 tanesi kadin ve miidiir
yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Diger katilimcilardan 4’1 midiir ve 12°si miidiir
yardimcisidir. Bu durumda 6gretmenlik meslegini kadinlarin daha ¢ok tercih etmesine
ragmen yoneticiligi daha ¢ok erkeklerin tercih ettigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul idarecilerinin 9’u 32-40 yas aralifinda,6’s1 41-50 yas
araliginda, 4’1 51-59 yas araliginda bulunmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul idarecilerinin medeni durumuna bakildiginda 17’si evli,
2’si bekardir.

Arastirmaya katilan okul idarecilerinin gorev yaptiklari okullarin 10’u ortaokul,
5’1 lise, 3’1 ilkokul ve 1’1 anaokuludur.

Katilimcilarin mesleki kidemlerine bakildiginda 5 yildan az gorev siiresi olan 2
midiir, 5 yildan fazla gorev siiresi olan 2 miidiir bulunmaktadir.

Miidiir yardimcilarinin da 9’unun 5 yildan az gorev siiresinin oldugu, 7’sinin de 5
yildan fazla gorev siiresinin oldugu goriilmiistiir.

6.2.1.3.Egitim sendikalart ve yoneticileri hakkindaki bilgiler

Egitim sendikalarindan Eskisehir’de subesi bulunan 4 sendika arastirmaya
katilmistir. Bu sendikalar ; Tirk Egitim Sendikasi, Egitim Sen, Egitim Bir Sen ve
Anadolu Egitim Sendikasi. Sendika yoneticilerinden sadece bir kisi okul miidirligii
yapmaktadir. Bir sendika yoneticisi de emekli 6gretmendir ve dgretmenlik meslegine
devam etmemektedir. Iki sendika ydneticisinin de 6gretmenlik meslegine devam ettigi
goriilmektedir.

6.3.Veri Toplama Teknikleri ve Araglar

Arastirmada nitel veriler elde etmek amaciyla derinlemesine goriisme sorulari
hazirlanmistir. Derinlemesine goriismelerde siradan gilinlilk konusmalardan daha farkl
olarak arastirmacinin konugmayi yonlendirdigi, zaman zaman, daha ayrintili sorularla
zenginlestirilen konusulan kisinin kendisini rahatca ifade edebildigi bir siirectir
(Kiimbetoglu, 2015, s. 72).

Kiimbetoglu'na gore (2015, s. 72) niteliksel arastirmalarda kullanilan
derinlemesine goriisme teknigi, sosyal diinyadaki bircok olgu, siireg, iliskini
goriiniimiinden ¢ok Oziine inmeyi, bunlarin ayrintilarin1 kavramayi ve biitiinctil bir
bicimde anlamayr miimkiin kilan bir veri olusturma aracidir. Bu aragla iicretli
Ogretmenlerin giivencesiz i ve yasam kosullari, emek siirecinde yasadiklari, ¢alisma
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iligkilerine bagli deneyimleri, deneyimlerine yiikledikleri anlamlar ve konu hakkindaki
tutum ve diisiincelerini ortaya koyma firsati saglanacaktir. Ucretli dgretmenlerin
anlatilar1 ve ifadeleri i¢inde yer aldiklar1 kosullar1 derinlemesine anlamamizi saglarken
okul idarecileri ve egitim sendika yoneticilerinin de goriisleri ile bu kosullar ve
deneyimler ortaya konacaktir.

Goriismeler sirasinda {icretli 6gretmenlere 15 temel sorudan ve alt sorulardan
olusan goriisme formu (Ek -1) kullanilmis ancak buradaki sorularla smirli kalinmayip
arastirmanin amacima uygun baska sorularla desteklenerek goriisiilen kisilerden
derinlemesine yanitlar alinmaya calistlmistir. Ucretli dgretmenlerle ya okulda ya da
okul disindaki sosyal alanlarda goriisiilmiistiir. Goriisme yapilacak Ogretmenlerle
iletisim kurulduktan sonra bazi goériismelerin mekani okullar olmustur. Okullardaki
goriismeler bos smiflarda, fotokopi odalarinda ya da okulun bahgelerinde
gerceklestirilmistir.  Ancak okulda yapilan goriismelerde Ogretmenlerin  rahat
konusamadiklart ve bazi seylerden ¢ekindikleri fark edilince goriigmeler katilimeilarin
daha rahat ve samimi olabilecekleri mekanlarda (kafeler, parklar gibi)
gerceklestirilmistir. Goriismeye baglamadan dnce arastirmaciyla kisa bir sohbet edilmis
ve sonra gorlisme formu uygulanmaya baslanmistir. Okul disinda sosyal mekanlarda
yapilan goriismelerde katilimecilarin - kendilerini daha rahat ifade edebildikleri
gbzlemlenmistir.

Goriismeler sirasinda okul idarecilerine 5 temel sorudan ve alt sorulardan olusan
goriisme formu (Ek-2) uygulamistir ancak derinlemesine yanitlar almak amaciyla
goriisme baska sorularla da desteklenmistir. Okul idarecileriyle yapilan goriismeler ise
genellikle idarecilerinin odalarinda gergeklestirilmistir.

Gorlisme sirasinda egitim sendikalar1 yoneticilerine ise 6 temel soru ve alt
sorulardan olusan goriisme formu (Ek-3) kullanilmis ancak buradaki sorularla siirh
kalinmayip arastirmanin amacina uygun baska sorularla desteklenerek goriisiilen
kisilerden derinlemesine yanitlar alinmaya calisilmistir. Sendika ydneticileriyle yapilan
goriismeler ise sendikalariin subelerinde gerceklestirilmistir. Bir sendika yoneticisi ile
yliz ylize gorlsilmemis ancak sendika yoneticisi goriislerini yazili olarak mail
araciligiyla beyan etmistir. GoOriigmelerin tamami arastirmacinin kendisi tarafindan
yuriitilmistir.

Gorligme sorularinin ¢alismanin amacma uygun olup olmadigini test etmek
amaciyla pilot goriisme yapilmistir. Pilot goriismeler; ticretli 6gretmen olarak istthdam
edilerek kadrolu Ogretmen atanmasiyla gorevlendirmesine son verilen bir tcretli
Ogretmen ile telefon araciligiyla, gorevlendirmesi devam eden baska bir {icretli
Ogretmen ile yiiz ylize goriisme yapilarak gerceklestirilmistir. Pilot uygulamanin
ardindan sorular anlamli bir akis olusturacak sekilde tekrar diizenlenmis ve baz1 sorular
gereksiz bulunarak elenmistir. Pilot uygulamaya katilan iicretli 6gretmenlerden
aldigimiz geri bildirim ile bazi sorular da eklenmistir.

Creswell’e gore (2009, s. 193) nitel yontemi kullanan arastirmacilar genellikle
birden fazla veri toplama araci kullanmaktadir. Bu arastirmada birden fazla veri toplama
aract kullanilmamistir. Arastirmada tek veri toplama aracinin yaratacagi dezavantajin su
sekilde asilmasi hedeflenmistir : Arastirma katilimcilarinin gesitliligi nitel arastirma
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bulgularini ¢esitlendirmek agisindan 6nemli goriilerek bu arastirmada da katilimcilar
ticretli 6gretmenler, okul idarecileri ve sendika yoneticileri ile g¢esitlendirilmistir. Bu
cesitlilik konunun bir¢ok farkli bakis acisiyla ele alinmasini saglar. Boylece olusan
dezavantajin arastirmayi olumsuz etkilemesinin oniine gecilecektir.

6.4. Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin verileri derinlemesine goriismeler araciligiyla toplanmistir. 24
okul olmak ftizere toplam 33 {icretli 6gretmen ve 19 okul idarecisi ile derinlemesine
goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica 3 egitim sendikasi yoneticisiyle derinlemesine
goriisme gerceklestirilmig, bir egitim sendika ydneticisi ile yiiz yilize goriisme
yapilamamis goriislerine mail araciligiyla ulasilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 56
kisiyle yliz ylize goriisme yapilmistir.

(Calismadan elde edilen veriler ses kayitlar1 araciligiyla kaydedilmistir. Daha sonra
her bir goriismeye ait ses kaydi bilgisayar ortaminda metin olarak desifre edilmistir.

Ucretli 6gretmenlerle gergeklestirilen goriismelerin en uzun goriisme siiresi 1 saat
36 dakika iken en kisa goriisme siiresi ise 20 dakikadir. Toplamda iicretli 6gretmenlerle
25 saat 44 dakikalik bir goriisme gergeklestirilmistir.

Okul idarecileriyle gergeklestirilen goriismelerin en uzunu 43 dakika iken en kisa
goriisme 7 dakika stirmiistiir. Yoneticilerin goriisme siiresi toplam 5 saat 18 dakikadir.

Sendika temsilcileri ile yapilan goriismeler 57 dakika siirmiistiir. En kisa goriisme
ise 42 dakika stirmiistiir. Toplam goriisme siiresi 2 saat 53 dakikadir.

Caligmada katilimcilarin ve kurumlarin gergek adlarma yer verilmemistir.
Katilimeilarin kiiltiirel dokularina ve cinsiyetlerine gore takma isimler verilmistir.
Sendika yoneticilerinin de adlarina yer verilmeyerek sendikalar belirtilmistir.

6.5. Sahada karsilasilan zorluklar

Ucretli dgretmenlerin ¢ogunlugunun hafta ici her giin derslerinin olmasi, okul
disinda ek is yapmalar1 ya da smava hazirlanmalari nedeniyle goériisme yapmak i¢in
uygun bir vakit bulmayr zorlastirmustir. Ucretli 6gretmenlerle okullarda yapilan
goriismelerde goriismeye uygun sessiz bir mekan bulmak zor olmustur. Ayrica okul
disinda goriisme yapmak i¢in uygun vakitlerinin olmadigimni ifade eden bazi iicretli
Ogretmenlerle arastirma kisa bir siirede okulda gergeklestirilmistir. Okul idarecileriyle
yapilan goriismelerde ise uygun bir mekéan bulmak da sikint1 yasanmamastir.

Yapilan goriismelerde ticretli 0gretmenlere aragtirma hakkinda onceden bilgi
verilmesine ragmen goriisme esnasinda katilimcilarin bazi sorulart ile karsilasilmistir.
“Bilgilerim paylasilacak m1?, Bu arastirma nerede kullanilacak? , Bu sorular1 neden
soruyorsunuz?, Devlet 6grenir mi? ve Bu bilgiler devlet ile paylasilacak mi?” gibi
sorular sormuslardir. Hatta arastirmaya katilarak aklindaki bu tiir sorular nedeniyle
durumu okul idarecisiyle goriisen ve sonra da geri bildirimde bulunan katilimcr ile
karsilagilmistir. Bu durum katilimcinin idareye olan bagimliligini gostermesi agisindan
Oonemlidir.
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Okul idarecilerinin bazi konularda konugmak istememesi (egitim politikalar1 gibi)
ve bazi sorulara cevap vermekten ¢ekinmeleri nedeniyle goriisme formunu uygulanirken
zorluk yaganmustir. Hatta bazi okul idarecileri goriisme formunu goriir gérmez goriisme
yapmaktan vazgec¢mistir. Bu durumun goériisme sorularindan ilk sorunun egitim
politikalariyla ilgili olmasindan kaynaklandig: diisiintilmektedir.

Hem ticretli 6gretmenler hem de okul idarecileri ile yapilan goriismelerde,
goriismelerin ses kaydina alinmasi katilimcilar: tedirgin etmistir. Katilimcilar genellikle
“Ses kaydini neden aliyorsunuz?, Ses kaydini kim dinleyecek?, Bu kayitlar1 nerede
kullanacaksiniz?” gibi sorular sormuslardir. Katilimcilarin hem tedirginliklerini yok
etmek hem de onlarn ikna etmek arastirmaciyr zorlamis ve arastirmanin yiiriitiilme
slireCi zaman almistir.

Hem ficretli 6gretmenlerle hem de okul idarecileriyle yapilan goriismelerde
yaganmis olan darbe girisimi ve olagantiistii hal ilan1 olaylarindan dolay1 katilimcilarin
¢ogunun aragtirmaya katilmak istemedigi goriilmiistiir. Cogunlugun herhangi bir seye
katilmama gibi bir tutum igerisinde oldugu gozlemlenmistir. Bu durum bireylerin
yasamis oldugu gilivensizligin ve endigenin gostergesidir.

Hem iicretli 6gretmenler hem de okul idarecileri gériisme formundaki agik uglu
sorular karsisinda tedirgin olmuslardir ve kapali uglu sorular sorulmasini tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Aragtirmaci tarafindan sorular hakkinda detayl bilgi verilerek
bu durum da asilmustir.
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YEDINCi BOLUM
7. BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilen verilerin yorumlanmasina yer
verilmektedir. Bu degerlendirme dort kisimdan olusmaktadir. Birinci  kisimda,
kiiresellesme ve neoliberal politikalarin egitim alanindaki etkisine yer verilerek egitimin
ticarilesme egilimlerinin sosyolojik sonuglarinin neler olabilecegi degerlendirilmektedir.
Ikinci kisimda, 6gretmenlik mesleginin ¢alisma kosullar1 ve ilkeleri 6gretmen emegi
kavrami iizerinden tartisilmakta ve dgretmenlik mesleginin statii ve prestij agisindan
giiniimiizdeki goriiniimleri  degerlendirilmektedir. Ugiincii kisimda 6gretmenlik
meslegindeki istthdam cesitliligi tartisilmakta ve bu cesitliligin c¢alisma iliskilerine
yansimalarina yer verilecektir. Dordiincti kisimda, iicretli 6gretmenlik istthdaminin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sonuglar1 degerlendirilecektir.

7.1. Egitimin Piyasalasma Siireci ile Tlgili Bulgular

Bu boliimde kiiresellesme ve neoliberal politikalarin egitimi ticari bir hizmet
alanimna doniistiirme siireci ele almacaktir. Bu siirecin iicretli 6gretmenler, okul
idarecileri ve egitim sendika yoneticileri (Egitim Sen, Tiirk Egitim Sen, Egitim Bir Sen,
Anadolu Egitim Sen) tarafindan nasil yorumlandigi ele alinacaktir. Egitimin
piyasalasma siirecini ifade etmek amaciyla aragtirmanin ¢alisma grubunun egitim-
Ogretim faaliyetleri hakkindaki diislinceleri goriismeler araciligiyla agiklanmaktadir.

7.1.1. Istikrarsiz bir egitim sistemi

Kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalarin hakimiyeti egitim sisteminin
piyasaya uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Piyasa kurallarina gére hareket eden
egitim sistemi siirekli degismektedir. Ucretli 6gretmenler egitim sisteminde yasanan sik
degisikliklerden yakinmislardir.

Bir sistem var agikcasi bir temel var temelin {izerine eklenmesi veya ¢ikarilmasi gerekenler
varken bizim egitim sistemimizde siirekli temel tekrar kaziliyor ve tekrar bagka bir sistem. Daha
ogrenciler 6gretmenler de dahil buna adapte olamamisken hani bu sistem siirekli degistiriliyor.
Hani acikcast bu siirekli degistirilmesini ¢ok fazla saglikli bulmuyorum. (Miige, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tirkiye’de egitim faaliyetlerini ¢ok da iyi bulmuyorum su sekilde siirekli bir sistem degisikligi
stirekli her yonden olsun yontem degisikligi stirekli bakanin degismesi, her bakanin yeni bir
sistem uygulamasi vesaire. Bunlar goriiniirde oldu ve bitti seklinde olmuyor maalesef bunun alt
yapisinda etkilenen en ¢ok Ogrenci oluyor ¢ocuklar oluyor. Birine adapte olamadan bagka bir
sistem tekrardan geliyor saglikli oldugunu diistinmiiyorum. Yillardir neden diizenli bir sistem
oturtamadik bunu bilmiyorum. Ama yapilmasi gerekiyor bu zamana kadar bu sekilde ¢ocuklarin
olumsuz etkilenecegini diisiiniiyorum. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim, uzun bir siiregte ¢iktilarini veren bir alandir. Egitimde yasanan bir degisim
egitimin biitliin 6gelerini etkilemektedir. Egitim sisteminin etkili ve verimli olabilmesi
i¢in biitiinliigiin saglanmasi énemlidir. Ucretli 6gretmenlerin ¢ogu, egitim sisteminin
istikrarl1 bir vizyona sahip olmadigini ve yasanan degisikliklerin egitimi olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir.

Egitim sistemini devamli degistirme durumu s6z konusu. Ben simdi yurtdisinda Kibris’ta
okudum. Geldigimde egitim sistemi bir farkli gidiyorum farkli hani. Ozellikle mesela simdi bu
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sene diyelim TEOG. Bu sene boyle yaptik seneye farkli yapacagiz. Sinav siirelerinden tutalim
zaman siirelerine KPSS sinavini 6ne ¢ekme. Avantajlar1 da var dezavantajlart da var bakildiginda
ama bir zarar veriyor egitim sistemine.

-adaptasyon sorun yaratiyor mu 6gretmen de de?

-yarattyor bence. Evet, herkes sonugcta bir planin1 o boliimii secerken bile sonugta insanlar dort
sene sonrasini diistinerek segiyorlar. Ve su zamanda artik kimse ileriye doniik bir plan yapamiyor
yani. Bu sistem degisikliginden otiirii. (Derya, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim politikalariin da diizenli bir sistemde oldugunu diisiinmiiyorum acik¢asi. Ciinkii her sene
yeni bir sistem deneniyor, her sene 6grencilerimiz bir deney sistemi olarak goziikiiyor. Ancak bu
deneyler sonugsuz olarak her yil degistirilerek yeniden yeniden tekrarlantyor daha oturtturulmus
bir egitim politikamiz olmadi. Bu egitim politikas1 ancak soyle gelistirilebilir: belirli bir istthdam
saglanacak, daha iyi bir egitim saglanacak bu egitim saglandiktan sonra da 6gretmenlere daha
genis alanlar yani smirli bir gergeve vermeyeceksin daha esnek bir yapi ellerine verilerek
saglanabilecegini diisiiniiyorum ben. (Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Ece ise, siirekli degisen egitim sisteminde neden ulusal bir
egitim politikamiz olmadigina dikkat ¢ekmistir.

Cok fazla egitim ve 6gretimde degisiklikler yapiliyor bir tiirlii bir diizene oturtulamiyor. Bence
¢ok karmasik keske kendi ilkemizin belirledigi egitim 6gretim sistemi ile yolumuza devam
edebilsek bagka {ilkelerin belirledigi sistemlerle devam etmesek c¢ok daha giizel olur diye
diisiiniiyorum. Ciinkii agik¢asi yalama gibi oldu egitim. Siirekli her sene yeni bir sistem geliyor,
yeni degisiklikler oluyor. Olmasa daha giizel ben ¢ok agikgasi kendi egitim Ogretim
faaliyetlerimizi kendimiz belirlesek ¢ok daha giizel olur diye disiiniiyorum. Bilmiyorum o alt
yapiya ¢ok sahip degiliz sanirim o yiizden diger ilkelerin egitim Ggretim sistemine maruz
birakiliyoruz. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bu durum uluslararasi kuruluslarin egitimdeki belirleyiciligini gostererek egitimin
piyasaya uyum saglama siireci olarak ifade edilebilir.

Yapilan gorligmelerde okul idarecilerinin ¢ogunlugu egitim politikalarinda bir
istikrarsizligin - s6z konusu oldugunu belirtmislerdir. Egitim politikalarindaki
degisikliklere okul yonetiminin de uyum saglamasi zorlagmaktadir.

Stirekli degisiyor egitim politikalarimiz. Egitimin sik stk degismemesi lazim. Cok ¢aligilip tutarlt
bir sekilde o politikalarin devam ettirilmesi lazim. (...) Tutarli bir sekilde devam ettirilmesi
lazim. Bir donem kredili sistem uygulandi birakildi baska sistem uygulandi birakildi. Su anda da
her giin bir sey degisiyor. Yetisemiyoruz bu dogru bir sey degil. Simdi diin aksam tebligler
dergisinde dersler yayinlandi haftalik ¢izelge yayinlandi. Din bilgisi dersi bir saatten iki saate
¢ikarilmig bazi dersler ii¢ saatten iki saate indirilmis bu ¢ok koklii bir degisiklik mesela. Bunun
olmamasi lazim. (Hiisnii, Derinlemesine miilakat, Miidiir, 2017).

Egitim politikalar1 ¢cok cabuk degisiyor. (...) Devam eden bir egitim seysi yok. Biz bile
yoneticiler bazen egitim politikalari1 6grenmekte giiclik ¢ekebiliyoruz. Orada bir sikint1 var
yani. (Murat, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017)

Miidiir yardimcist Ersin’in ifade ettigi ortaokullarda TEOG sisteminin
yerlesmesine yonelik bulgu ne yazik ki Milli Egitim Bakami ismet Yilmaz’in “Veli
Tercihine Bagl Serbest Kayit Sistemi”® olarak ifade ettigi yeni bir sinav sisteminin

uygulanmas1 6ngoriisii nedeniyle anlamini yitirmektedir.

8
http://www.hurriyet.com.tr/teog-yerine-gelen-yeni-sistem-aciklandi-40634504 Erisim tarihi: 13.08.2017
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Ucretli 6gretmenler ve okul idarecilerinin yam sira egitim sendika ydneticileri de
egitim sistemdeki degisiklikler ile ilgili konuda ayrintili olarak diisiincelerini aktararak
uzun vadeli planlama eksikliginin olumsuz etkilerine dikkat c¢ekmislerdir. Yapilan
goriismelerde Egitim Bir Sen ve Tiirk Egitim Sen ydneticileri, egitim sistemindeki
istikrarsizligin bir¢ok soruna yol agtigini belirtmislerdir.

Degigkenlik az ediyor yani aslinda olmas1 gereken milli bir politikanin esas alinmas1 gerekiyor.
Biz ¢ogu seyi kanunlarimizi yasalarimizi hatta hukukumuzu birgok seyi disardan aldigimiz igin
egitim sistemimizi de batiya gore yonlendirmeye ¢alisiyoruz. O da bazen milliligimize uymuyor.
Genellikle batidaki miifredatlar, programlar, 6gretmen yetistirme milli egitim politikalar1 buna
gore gittigi icin bir takim sikintilar olmasi normal. Kendi biinyenize ait olmasi lazim. Milli
olmasi lazim ekstradan hep sdylenir bu milli egitim bakanligi denir ama bazi seylerin milli
olmamasindan kaynaklanan sikintilar1 hep beraber yasiyoruz bu deneme yanilma yontemleriyle
giden bazi1 seyler var. Bunlarda sikinti veriyor gercekten. Ogretmen politikamizi biz yillarca
oturtturamamusiz. (...) Hal bdyle olunca da yapboz tahtasina doniiyor. Ogretmenlik agisindan da
boyle miifredatlar agisindan da bdyle yani. (Egitim Bir Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim politikalar1 ¢ok degisken kisa siirelerde ¢ok degisiklik yapiliyor. Bu da egitim sistemimizi
olumsuz etkileyen faktorler arasinda geliyor. Egitim politikalarimiz tabiri caizse bir ileri iki geri
seklinde gerceklestiriliyor. Onceden denenmis olan politikalar yeni gibi sunuluyor siislenerek.
Ancak bunun yanlisligi kisa siirede ortaya ¢ikiyor. Ve tekrar eskiye doniis oluyor. Bu anlamda
diisiinecek olursak egitim politikalarinin daha uzun boylu ve kalic1 olmasi gerekir. Ciinkii s6z
konusu olan asag1 yukar1 yirmi yillik bir siiregten bahsediyoruz. Bir ¢ocugun ya da bir bireyin
okula baglamasiyla 6grenme ger¢i hayat boyu devam ediyor ama iiniversite hayatini 6grenimin
sonu gibi kabul edersek yaklagik yirmi yillik bir siirectir. Bu yirmi yillik siiregte bir nesil
uygulanmadan degistirilen egitim politikalarimiz var. Bu da bireylerin tabiri caizse heba
olmasina neden oluyor. (Tiirk Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sisteminin istikrarsiz bir yapiya sahip olmasinin temelinde ulusal bir egitim
sisteminin olmamasi, kisa vadeli politikalarin uygulanmasi ve sinav sistemlerindeki
degisiklikler goze ¢arpmaktadir. Bu agidan iicretli 6gretmenlerinde kadro sorununu karh
bir sekilde ¢ozmek iizere kisa vadeli ve durumu kurtaran egitim stratejilerinin bir
parcasi olarak uygulandigi tespit edilebilir.

7.1.2. Parasiz egitim mi?

1980’lerde devlet ile piyasa ortakligi okullarin kendi kaderine terk edilmesine
neden olmustur. Bu durumda parali egitim/egitimin ticarilesmesi giindeme gelmistir.
Ucretli dgretmenler kendi dgrencilik donemlerindeki okullarda toplanan aidatlarin hala
devam ettigini ve devam etmesi gerektigini goz Oniine sererek aslinda egitimin parasiz
olmadigin1 vurgulamaktadirlar.

Aslinda politikacilara baktigimizda en ¢ok yatirimin egitime yapildigi sdyleniyor. Ama okullarda
gordiiglim kadariyla daha ¢ok yeni bir yildir iicretli d6gretmenlik yapryorum. Okulun igine
girdigimde goriiyorum ki biz 6grenciyken de para toplamyordu okullardan sikayet edilirdi. I¢ine
girdigimde goriiyorum ki devlet ¢cok az destek veriyor okullara ve okullar ¢ocuklara imkanlar
saglamak icin kendi kendini ¢evirmek zorunda. Ben bunu yanlis buluyorum. Devletin hangi
noktada yatirim yaptigin1 merak ediyorum gercekten. Bu yatirnma atadigi 6gretmenleri mi
katiyor yada bu bastig1 kitaplar1 m1 katiyor bunun disinda ne gibi bir katkis1 var inanin bende
bilmiyorum ve bunu yanlis buluyorum. (Selen, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yeterli degil dgrencilerden aidat toplaniyor. Ogrenciler vermediginde her sey duraksamaya
basliyor biraz aidatlarla déniiyor sanirim. Yeterli olsaydi bu sekilde olmazdi sanirim. Ozellikle
fotokopi makineleri yazicilar bozuluyor bunlar hemen tamir edilemiyor, fotokopi kégitlar1 da
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bazen sorun oluyor bulunuyor aslinda veriliyor da ama yine de aidatlarda verilmedigi zaman
akstyor. (Nadide, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Devletin egitime yaptig1 yatirimlarin yeterli olmadiginmi belirten iicretli 6gretmen
Hanife’nin sozleri ise blitceden egitime ayrilan payin distkliigliniin ve bunun yarattigi
sorunlara 151k tutuyor.

Zannetmiyorum yeterli degil. [lkokullara fazla yardim yapilmadigim biliyorum. Mesela fotokopi
makinamiz Ogretmenin biitiinlestigi bir seydir. Kagidimiz bitiyor bazen okulunda biitgesi
olmadig1 zaman bir hafta kdgidimiz olmuyor diisiin vahim halde. Tonerimiz bitiyor mesela yazici
makinasinin tam vahim duruma diisiiyoruz yani. Hepimiz $6yle eyvah toner bitmis sdyle olmus
fotokopi makinasi bozulmus. inan evde mutfak robotun bozulsa o kadar iiziilmezsin yani. Sadece
benim i¢in degil biitiin 6gretmenler i¢in aynmi sekilde. Biz onlarla biitiinlesmisiz ya bu bir tane
ornegi sadece. Gene daha fazla yardim yapabilir yani devlet okullara. Mesela hoparloriimiiz yok
okulda devlet onu almasi i¢in yardim yapabilir. (Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Neoliberal politikalarin etkisiyle okullar kar amacli yapilara, miidiirler de “kaynak
arayicilara” doniismektedir. Bazi tcretli 6gretmenler ise okullarda diizenledikleri
etkinlikler ile okulun eksikliklerini gidermeye calistiklarini ifade etmislerdir.

Gordiigiim kadartyla yeterli degil okul kendi kendine 6denek ¢ikarmaya calisiyor. Dergi olsun
okul dergisi ¢ikariyorlar gazete olsun sponsor bulmaya calisiyorlar. Velilerden belli bir miktar
aidat yok fotokopi yok sunun i¢gin bunun i¢in devlet yeteri kadar karsilasa da okulun boyle bir
girisimi Yyeterli olmaz diye diistiniiyorum. Ciinkii para isiyle ugrasmay1 kimse istemez. (Selen,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yeterli degil ¢iinkii biz mesela gegen gilin sergi yaptik okulumuza bir kiitiiphane yaptirmak
istiyoruz. Kiitiiphane yaptirmak i¢in de bir senlik diizenledik, mangalda kofte ve sucuk pisirdik
sattik sonra evlerden ailelerden evde kullanilmayan kiyafetler istedik onu belli bir iicretle sattik.
Oyun parkuru kuruldu onun igin iicret alindi. Hani devlet bu konuda ¢ok fazla okul var haklida
aslinda. Ama okul olarak biz kendi bagimizin ¢aresine de bakmaya calisiyoruz. Bu da giizel bir
sey benim hosuma gidiyor yani. Gegen sene oyun alant yapilmis bahgemize bu senede kiitiiphane
yaptirmak istiyor okulumuz. Yardimlarla velilerimizin destegiyle insallah halledecegiz diye
diigiiniiyorum. Ama devlet bu konuda yetersiz kalabiliyor. (Ece, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Devletin egitime yonelik yatirimlarimi azaltmasi ile piyasanin hakim dilinin
okullardaki yansimasi ticretli 6gretmen Ece’nin  “kendi basinin ¢aresine kendin
bakmaya ¢aligsmak” ifadesinde goriilmektedir.

Goriisme Oncesinde, okul idarecisi Mijdat ile velilerin sohbetine taniklik
ettigimizde, bu sohbette veliler yilsonunda diizenlenen kermes igin hazirlik
konusmas1 yapmakta ve neler yapacaklarina dair idareciye danmigsmaktadirlar.
Sonra okul idarecisi Miijdat aslinda her yilsonunda kermes diizenlediklerini ve
bunu okulun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in yaptiklarini ¢ilinkii devletin verdigi
biitcenin yeterli gelmedigini ifade etmistir. Ve bu yilsonunda diizenlenen kermes
ile okulun duvarlarinin boyanacagi okul idarecisi tarafindan ifade edilmistir.

Okullara yapilan aidatlar ve bagislarin yani1 sira okulun boya badanasindan okul
malzemelerindeki eksikliklerin giderilmesine kadar okulun 6gretmen-veli-okul idarecisi
isbirligine bagli olusu egitimin bu tiir giderlerinin devlet tarafindan degil ancak okulun
“sorumlu vatandaglar1” tarafindan karsilandiginin temel gostergeleridir.
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Egitimin piyasalagma siirecinin en 6nemli ayagini 6zellestirmeler olusturmaktadir.
Dershanelerin 6zel liselere doniismesini ve 6zel okullarin artisini {icretli 6gretmenler,
yarattig1 esitsizlikler ve 6grenci ve velilerin 6zel okullari devlet okulunda yasanan
herhangi bir olumsuzlukta kagis icin alternatif olarak kullanmalar1 nedeniyle pek de
olumlu degerlendirmemektedir.

Su anda dershaneler aslinda 6ldii su anda dershaneleri kapattilar temel liseye ¢evirdiler ama
devlet kendi sistemini 6ldiirdii aslinda dershaneler dyle goziikiiyor ama o sekilde degil. Ama
gegen giin 6gretmenler odasinda bunun konusu gegti sey agisindan kotii bu sefer 6grencilerde siz
beni birakirsiniz su sekilde davranirsaniz acayip bir giiven var dedim ya biz geceriz temel liseye
gegeriz. Ya da devamsizliktan kalmak {izere 6grenci veli ne yapiyor Ogrencisini aliyor son
donemde veli ne yapiyor 6grencini aliyor yoksa devamsizliktan kalacak temel liseye gegiriyor.
Aynen oteki tarafa gectigi icin devamsizlik sifirlantyor. Yani bunu tamamen 6zellestirmek kotii.
iki taraf acisindan da kétii. Devlet okulunda devlet tim destegi saglamali. (Ezgi, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017)

Aslinda ben 6zellestirmeye ¢ok sicak bakmiyorum. Devletin bir egitim hedefi olmali ve belirli
bir standartta ama bu yiiksek bir standart olmali ve her 6grenciye yetebilmeli. Diger tiirlii bizim
iilkemizde maddi ¢esitlilik fazla oldugu icin ve genelde yetersiz oldugu i¢in 6grenciler istedikleri
egitimi alamayacaktir diye disiinliyorum. Yeterli egitimi alamayacaklarini diisiiniiyorum.
(Naside, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmen Pinar ise 6zel okullart hem dezavantajlart hem de avantajlari ile
sOyle degerlendirmektedir:

Egitim genellikle bu 6zellestirmeye gittikge iyi yanlar1 da var kétii yanlar1 da var. Ozel okullarin
normal okullardan farki oldugunu diiginmiiyorum. Soyle materyal konusunda normal
okullardan ¢ok daha iyiler. Cesitlilik konusunda da ¢ok daha iyiler. Bir konuyu normal bir
okulda biraz daha diiz bir sekilde gegseler bile 6zel okulda biraz daha bu materyal konusunda
destekli ve farkli etkinliklerle desteklenerek gosteriliyor ve 6gretmenler arasinda herkes kendi
brangiyla alakali kendi binasinda ki herkesle bir iletisim halinde. Bu mecburi bir durum o
bakimdan giizel. Atriyorum herhangi bir sinifa giriyorsun ve saat siireside ayni, ayni hafta ayni
konu anlatiliyor ve ayn1 materyaller ayni diizeyde gidiyor. (...) Biraz daha dgrencinin diizeyine
inip biraz daha ¢aba sarf ediyorlar bence. Bu esitsizlik yaratiyor mu yaratiyor olabilir. Soyle
herkesin ekonomik giicii egitimde bir degil. Ozel egitime parasi yetmiyor. (...) Her seyi bir
paraya baglamak da giizel bir sey degil. Cocukta da su olusuyor ben bu okula geldim paray:1 da
verdim Gtekilerin dezavantaji ben bu dersten nasilsa bes alacagim gegecegim ne 6nemi var. Ya
da ben yoktum bu derste nasil olsa hoca bana anlatmak zorunda durumunda ya Onemi var.
Ogrenci devamlilig1, sorumluluk duygusu buna katilimi biraz daha azaltiyor. Ya istekli olmasa
bile zaten onun i¢in 6gretmen ugrasacak normal okulda belki kendisinin daha ¢ok desteklenmesi
gerek. (...) Her seyi eckonomik agiya baglamak ekonomik olarak egitimi o diizeyde
degerlendirmek kotii. Cocuk bir siire zaten ben o notu alacagim diyor. Birgok 6zel okul bunu
zorunlu hale getiriyor ¢ocuga bes vereceksiniz ¢ocugu gegireceksiniz bu zorunlu. Cocuga higbir
sekilde bes vermeme gibi bir durum yok herkes bes aliyor. (...) O ¢ocuk besle geciyor okul
puanint TEOG puanina kadar etkiliyor. Digerini diigiin bir de orada bir fark olusuyor. Ekonomik
acidan olusan bu fark cocugun biitiin hayatim etkiliyor. (Pinar, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ozetle fiicretli dgretmen Pmnar, 6zel okullardaki materyal cesitliligi, brans
ogretmenlerinin isbirligi ve 6grenci diizeylerinde esitligin saglanmasi ile 6zel okullarin
avantajlarini ifade ederken, her 6grencinin 6zel okula gitme durumunun olmamasi,
ogrencilerin devamsizlik ve sorumluluk bilincinin geligmemesi, notlarin esnekligi ve
istedigi durumda istedigi dersi alabilecegini diisiinen 6grenci i¢in hazirda bekleyen bir
Ogretmenin varligini ise dezavantaj olarak gérmektedir.
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Ucretli 6gretmen Hevin, neoliberalizmin énemli bir kavrami olan rekabete dikkat
cekmistir. Hevin, 6zellestirmelerin artisinin 6grenci rekabetini destekleyerek basarisiz
Ogrencileri eleme yarigina olumlu yaklasmamaktadir.

Rekabeti ¢ok arttiracaktir bu sefer bagarili 6grencileri cekmek icin ugrasirken zayiflar arkada
kalacak ben rekabeti pek sevmem. Ben diisenin de elinin tutulmasi taraftariyim ama 6zellestirme
olacak bir sey agidan sdyle iyi fazla olursa 6gretmenler bosta kalmayacak ama eger olursa da
zayiflar arkada kalacak. Bana gore bir sey degil bir 6gretmenin vicdani rahat etmez o yiizden.
(Hevin, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitimde piyasalasmanin semboliiniin ge¢miste 6grenciye aldirilmaya baslanan
tebesir oldugunu ifade eden Egitim Sen yoneticisi, egitimdeki piyasalasmaya karsilik
“kamusal egitimi” savunduklarini ifade etmistir.

Ben iyi hatirlarim bu 90’11 yillarda piyasalasmanin sembolii tebesirdi. Ogrencilere parayla tebesir
aldirtyorlardi. Biz bunun ilerde aslinda egitiminin 6zellestirmesine dogru giden bir yol olacagini
soylemistik. O donem igerisinde 90’11 yilarda dzellikle 95 te Egitim Sen’in kurulmasiyla beraber
biz Egitim Sen’i tek hatta oturttuk, tek bir omurgasi vardir bizim sendikamizin. Bilimsel,
demokratik, laik anadilinde bir egitim politikamiz vardir bizim. Tabi buradaki bilimsel,
demokratik, laik egitimin en onemli O6zelliklerinden bir tanesi bugiinde daha iyi anliyoruz
igsellestiriyoruz “kamusal egitim”. Biz kamusal egitimi sonuna kadar savunan bir sendikayiz ve
bizim agikcasi olmazsa olmazlarimizdan bir tanesidir. (Egitim Sen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ozel okula gitmeyip devlet okuluna giden bir dgrenci ve veli i¢in 6zel okul devlet
okulunda yasadigi herhangi bir olumsuzlugun giderilmesini saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Ozel okulu avantajli hale getiren bu durum iicretli §gretmenlere gore,
Ogrencilere gliven vermekte ve hem dersler hem de 6gretmenleri dikkate almamalarina
neden olmaktadir.

7.1.3. Ozel okullarin yarattig esitsizlik

Kiiresellesen diinyada egitim her bireyin parasi ve imkanina gore yer aldigi
bireysel bir ticari hizmet alanina doniismiistiir. Bu kosullarda parast ve imkani
olmayanlar egitim olanaklarindan daha az yararlanacaklardir. Bu durum egitim
alanindaki esitsizlikleri daha da derinlestirmektedir. Ucretli Ogretmenlerin cogu
egitimde yasanan 6zellestirmelerin yoksul kesimleri olumsuz etkileyecegini belirtmis ve
bu konuda devlet desteginin gerekli oldugu ¢agrisini yapmislardir.

Egitim i¢in para dnemli tabi. Aileler de bunu biitgesi imkaninda yapmaya ¢alisiyor. Yani paralt
olan daha iyi egitim aliyor parasi olmayan daha az boyle egitim aliyor. Para olay1 gergekten
onemli. Ama devletin de firsat esitligi saglamasi lazim bence. Parali olan okusun parali olmayan
okumasin degil. Devletin bunu gelistirmesi lazim oldugunu diisiiniiyorum. Bdyle bir ayrim
olmamasi lazim. (Burcu, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ozel liseye gonderecek param yoksa benim ¢ocugum o egitimi alamayacak bu da bir esitsizlik
s6z konusu. Hos degil paran varsa gonderebiliyorsun haliyle benim ¢ocugum param yoksa
mahrum kalabilir. Esitsizlik s6z konusu. (Eda, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun yani sira, ticretli 6gretmenler 6zel okullarin yarattigi bir baska esitsizlige
dikkat c¢ekmislerdir. Bu esitsizlik 6zel okullarin 6grencileri 6lgme-degerlendirme
stireglerinde esnek davranmalaridir. Bunun sonucunda da devlet okulunda okuyan
ogrenci ile 6zel okulda okuyan 6grencinin notlar1 arasinda fark olusmakta ve bu durum
Ogrencilerin gelecegini etkilemektedir.
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Ozel okullar1 biraz daha para bazinda goriiyorum. Egitimden gok biraz daha parayla. Cok
duydugum var mesela ¢ok para ddemesine ragmen biitlin sozliilerini kabartarak verdiklerini
yazili yapmadiklarini filan duyuyorum mesela. Bunun gibi hi¢ hos karsilamiyorum. Sonug olarak
ogrenci ayirdigin zaman zenginle fakir ayirmis oluyorsun bdylelikle. Dershane mantigi da
ayniydi dershaneye gitmedim mi gittim ama keske gitmeseymisim diyorum. (Aygiil, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yani duyuyoruz temel liselerde 6zellikle kolejler olarak degil de temel liselerde 6grencilere daha
once Oyle ortamda bulunmadim g¢alismadim daha énce. Ama 6grencilere ortadgretim puani daha
yiiksek olsun diye sorular konusunda ¢ok yardimer olduklari hatta yeri geldiginde yazili sorular
verildigi ve puanlarin sisirildiginden bahsediliyor. Tabi ki ben devlet tekelinde olmas1 gerektigi
Ve hepsinin tek tip denetim altinda denetlenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenciler arasinda
da egitim sonugta parast olmayan o egitimi alamiyor bu demek degil ki devlet okullarindaki
Ogretmenler kotii temel lisedekiler daha iyi egitim aliyor 6yle bir seyde yok ama bence temel
liselerden kolejlerdense devlet okullarimi yapilandirma ve daha kaliteli hale getirme yoluna
gidilebilir. (Ceylan, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Devlet okulunda okuyan Ogrenci ile 6zel okulda okuyan Ogrenci ayriminin
olustugu hatta devlet okulunda galisan Ogretmen ile 6zel okulda calisan Ggretmen
ayrimmin ortaya ciktigi goriilmektedir. Ogrencilerin notlarindan geleceklerine kadar
yansiyan bu ayrim 6zel okullarin 6grenci ayagini olustururken, 6gretmenin niteliginden
Ogretmene duyulan saygiya kadar 6gretmenlerde bu ayrimdan nasibini almaktadir.

7.1.4. Devlet okullarina karsi 6zel okullar!

Neoliberal ideoloji kamu hizmetlerinin kalitesiz, pahali ve rekabete kapali
oldugunu ileri siirerek 6zel sektdre acilmasi gerektigini savunmaktadir. Boylece bir
kamu hizmeti olan egitim hizmetinin de Ozellesmesi gerektigi diisiincesi
yayginlagmaktadir. Bazi licretli 6gretmenlerde devlet okullarin bakimsizligi ve egitimin
kalitesizligi ve yetersizligi nedeniyle hem 6zel okullarda ¢alismay1 tercih ettiklerini hem
de cocuklarimi 6zel okula gondermeyi diisiindiiklerini ifade ederek neoliberal ideolojinin
savunusunu destekleyen yorumlarda bulunmuslardir. Bu baglamda iicretli 6gretmenlerin
sozlerine kulak verelim:

Inamlmaz bir artis var degil mi evet devlette verilen egitime insanlar aileler ¢ok fazla tatmin
olmuyor. Dedigim gibi tek diize egitim sistemi veriliyor. Neden mesela bir devlet okuluna
satrang dersleri, seramik dersleri, jimnastik dersleri neden olmasin bu illa beden egitimi dersleri
bu ilkokul ortaokula olacak diye bir kaide asla yok. Bence anaokuluna da indirilebilir. Ki kolejler
bunu sagladig i¢in insanlar daha ¢ok 6zel okula kolejlere yoneliyorlar. Ben de kendimi daha ¢ok
kolejlere ve 6zel anaokullarina daha ¢ok yatkin hissediyorum. iki yil ¢alistim bende yeni bir
seyler 6grendim. Hep 6greten olmadim 6grenen de oldum. Dolayisiyla bende ilerde bir gocugum
olsa devlet okuluna degil kolej diisiiniiriim imkanlarim el verdigi siirece. (Ece, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Baz1 yerlerde 6zellestirmelerin artmasi iyi gibi oluyor. Devlet mesela en ince ayrintisina kadar
diisiinemiyor. Ama &zeller bir yandan iyi oluyor. (...) Ozel okullar da ¢iinkii biitiin imkéanlar var.
Ben fen bilgisi 0gretmeniyim laboratuvar essiz yani. Her tiirli imkan var mesela devlet
okullarinda bir siirii arag gereci bulamiyorsun. Ama onlarin laboratuvarina gittigin zaman
miilkemmel. Ya da ben su projeyi yapmak istiyorum diyorsun hemen okul miidiirleri tamam
hocam diyorlar. Bir gekilde ilgilenip istedigini yapabiliyorsun bilim olarak yani bir seyler ortaya
atabiliyorsun. (...) Bir de 6zel olunca aileler daha farkli daha istekli oluyor. Normal devlet
okuluna génderiyor gocugum okula gidiyor geliyor diyor. Ozel okula génderince cebinden bir
miktar ¢ikiyor ya diyor benim ¢ocugum oraya gidiyor biraz daha dikkat etsin {istiine daha ¢ok
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sey yapiyor. Aksam geldiginde daha ¢ok ¢ocuguyla ilgileniyor. Velilerinde ilgilenmesi farkli
oluyor. (Hanife, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Devlet okullarinda ticretli 6gretmenler kendi branslar1 disinda da farkli derslerin
ogretmenligini tstlenebilmektedir. Zeka oyunlar1 dersini tistlendigini ifade eden ticretli
Ogretmen Melike, kendi bransi olmamasi nedeniyle dersin yeterli kazanimlarimi
verememe endisesi yasadigini ifade etmistir. Bu dersin 6zel okullarda islenisini
karsilastirarak devlet okullarinin yetersiz kaldigini ve bu sebeple 6zel okullara olumlu
yaklastigini ifade eden Melike’ nin s6zlerine kulak verelim:

Diiriist olmak gerekirse bu isin igine girdikten sonra su anda bekarim ama bir ¢gocugum olsa
biitlin imkanlar1 kullanirim 6zel okula gdonderirim. Bunu ¢ok diiriist bir sekilde soylityorum.
Ornegin sdyle bir dersimiz var: Zeka oyunlar1 diye bir dersimiz var. En basitinden bir ders
iizerinden gidecegim. Normalde sayisal 6gretmenlerin girdigi matematik égretmenlerinin girdigi
bir ders. Ikinci dénem program degisti bana zeka oyunlar1 dersi verilmis. Bildigim kadariyla
sayisal agirlikli bir ders oldugu i¢in sasirdim. Miidiir yardimcisina gittim hocam dedim bdyle bir
sey var. Ben mi girecegim bu derse evet hocam dedi. Ama dedim ben ders hakkinda higbir
fikrim yok kilavuz da yok. Sonradan internetten indirdim vesaire ama o an i¢in yoktu. Ne
yapacagim konusunda bilgim de yok nasil olacak? Ogretmenim, hocam dedi sudoku ¢dzdiiriin
¢ocuklara. Sadece sudoku mu hocam dedim? Yaparsiniz hocam sudokuyla baslayin filan dediler.
Peki, hocam dedim sonra. Girdim smifa c¢ocuklarla iletisim kuruyoruz benden &nceki
O0gretmeniniz ne yapti dedim. Ne yapiyordunuz dedim 6gretmenim dediler resim yapiyorduk.
Mandala boyuyorduk dedi. Zeka oyunlar1 dersinde resim boyamak. Senin karsinda ana smifi
dgrencisi yok. Cocuga sulu boya yaptiramazsin. (...) Ozel okuldaki arkadaslarimla konustum siz
ne yapiyorsunuz? Onlar daha siki ¢aligtiklari igin mutlaka bos ge¢miyordur. Biz sey aldik
oyuncaklar vesaire buna yonelik malzeme aldik onlarla bir sekilde ¢ocuklart yonlendiriyorduk
dediler. Elle tutup gozle goriilen bir seyler var. Ve ders dolu dolu keyifli eglenceli gegiyor.
Hakikaten zekasini gelistirmeye yonelik gidiyor. Hal boyleyken devlet imkanlariyla sudoku gibi
¢Ozdiir geg ile pek ¢ok materyalin oldugu okulda bununla da bitmiyor. (...) Yiizmeleri var
basketbollar1 var voleybollar1 var hatta 6yle ki burs veriyorlar iyi dgrencilere gelsinler diye. Spor
acisindan da miithis her ¢ocuk akademik olarak miithis olmak zorunda degil. Bu sekilde ilgisini
alakasim o6zel okullarda yonlendirebilecegi alanlar1 var. Iste bu yiizden devlet okullarinda
yetersizlikleri gordiigiim i¢in benim ¢ocugum olsa 6zel okula gonderirim. Hangi 6zel okullara
gonderirim? Bundan bes yil nce kurulmus gelisen 6zel okullara gonderirim. Koklii. (...) Ozel
okullarin  koklii olanlarina sicak bakmakla birlikte siirekli peydah olan 6zel okullara
karstyim.(Melike, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Her ne kadar oOzellestirmenin yarattigi bir esitsizlik s6z konusu olsada 6zel
okullarin, devlet okullarmma gore sagladigr olanaklar ozellestirmenin avantajlarini
gostermektedir. Bu baglamda devlet okullarmmin yetersiz kaldigi, devletin egitim
alanindaki yatinmlarinin az oldugu gibi sebepler neoliberal politikalarin egitim
sisteminin piyasaya acilmasina yonelik yarattifi kaginilmaz kosullardir. Bu kosullar
0zel okullara zorunlu olarak sicak bakmay1 saglamaktadir.

7.1.5. Devlete diisen rol

Ucretli 6gretmenler devletin egitime ydnelik imkéanlarini diisiindiiklerinde egitim
alanindaki yetersizlikler agir basmaktadir. Bu anlamda {icretli 68retmenler, devletin
egitim alaninda daha fazla yatirirm yapmasi gerektigini ve devlet okulu ile 6zel okul
ayriminin ortadan kaldirilarak 6zellestirmelerin yarattigi dezavantajlarin son bulacagini
ifade etmislerdir. Bu baglamda tcretli 6gretmenlerin egitim ile ilgili devletten
beklentilerini ifade ettikleri sozlerine kulak verelim:
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Devlet kesinlikle egitimi en list derecede desteklemeli, egitim i¢in en biiyiik yatirim yapilmali ki
zaten devletimiz bunu yapryor. Fakat sanki birazcik daha ¢aba harcanmali. Az 6nce dedigim gibi
bilhassa yaparak yasayarak 6grenme boyutunda hani deneylerin yapilmasi sadece fen bilimleri
gibi derslerde degil 6rnegin din kiiltiirli ve ahlak bilgisi dersinde benim dersim de de bunu
yapabilme olanagim daha fazla olmali diye diisiiniiyorum. (Neslihan, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Devlet egitime bu kadar yatirim yaptigini soyliiyorsa egitim ihtiyaglarini her seyi karsilamali.
Ciinkii bir iilkede her seyden &nce egitim gelir bence. lyi insanda egitim alarak yetisiyor kotii
insan da egitim alarak yetisiyor. Herkes bu siralardan gegiyor bunun i¢in devletin iyi bir insan,
iyi bir vatandag yetistirebilmesi i¢in elinden gelen tiim imkanlar1 o ¢ocuga seferber etmesi
gerekir. Devlet bu konuda tim kapilarii agmali egitim yonelik. (Selen, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

7.1.6. Egitim ile siyasetin isbirligi

Toplumsal ve siyasal sistemin mesru saydigi kiiltiirel, siyasi ve ideolojik
degerlerin yeni nesillere aktarilmasinda egitimin islevsel bir rolii oldugu bilinmektedir.
Yapilan goriismelerde ticretli 6gretmenlerin ¢ogu, egitimin politik bir alan haline
geldigini vurgulayarak egitimin siyasetten bagimsiz olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Devlet ile ben egitimi yan yana koyamiyorum. Egitim farkli bir sey devlet farkli bir sey (...)
Egitim tamamen bagimsiz bir sey olmasi lazim. Yani o egitimin basindaki bakanlar siyasetten
biri olmamali yani. Haliyle o siyasi goriisiinii de yansitiyorsun egitime. Derste mesela o etkiyi
gorebiliyorsun yani. Ogretmenler iizerinde o baski oluyor. Devletin gériisii neyse dgretmen de
haliyle onu savunmak zorunda kaliyor. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Siyasetin egitimle i¢ ige olmasindan da hoslanmiyorum yanlig zaten bunun zararlarini her se¢im

doneminde g¢ekiyoruz. Sirekli egitim sistemimiz degisiyor. En son 4+4+4 geldi bundan sonra
hiikiimet gidince sistem ne olur. Siirekli egitim sistemi milli egitim bakaninin degismesi de kotii
etkiliyor. Her gelen kendi sistemini getiriyor. Bu da yanlis. Hani bir istikrar tutturulamadi bir
diizen oturmadi bir tiirli egitim konusunda. O ylizden siyaset hep etkiliyor se¢im donemleri
atamalarin artmasi bir yanda bdyle agiklarin ¢ogalmasi bunlar hep siyaset yani keske olmasa
ama. (Nadide, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerden Melike ve Pinar, egitim sisteminin belirlenmesinde siyasi
aktorlerin 6nemli bir rolii oldugunu su sozlerle ifade etmislerdir:

Siyaset yiizde yiiz siyaset. (...) Iste siyaset, aktorler, her gelenin bir ncekinden nefretinden mi
kininden mi siirekli bir degistirme ¢abasi. Siyasi aktorler egitim politikalarinda etkili. Soyle de
bir sikint1 var gelen siyasi aktor ideolojisi dogrultusunda biitiin egitim sistemini yeniliyor.
Muhafazakar birisi geldigi zaman miifredat: buna gore yonlendiriyor yarin atiyorum sol kanattan
birileri gelse buna gore yonlendirecek sag kanattan birisi gelse biitiin egitimi buna gore
yonlendirecek. Yani istikrar yok her gelen bir seyleri degistirmeye calisiyor ama yikip yakip
gidiyorlar orasi da kesin yani. (...) O yiizden devlet daha objektif yaklasmali. Herkesin nabzini
yoklayarak yaklagsmali. Devlet, devlet gibi olmali gercekten biitiin halkim benim tilkem benim
basimdaki insanlar benim diyebilmeli. Esit mesafe sadece.(Melike, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Siyaset degistiginde egitim politikas1 da degisiyor. Yani milli egitime gelen kisi degisir onun
diistinceleri degistigi i¢in biitiin politika her sey degisir. O onu diisiiniiyordur ondan sonra gelen
bambaska bir sey diisiiniiyordur aninda higbir diisiinme evresi bile olmadan bir hazirlik evresi
olmadan su iilkede su varmis hemen alin der hi¢ hazirlik yapmadan. Tak gecirdik bir hazirlik
evresi yok TEOG mesela tak aldik bir hazirlik evresi yok. (...) Simdi mesela bir anda YGS-LYS
kalkacak diyorlar iste okullarda sistem degisiyor ii¢ seneye yayacagiz bdyle dénem boyunca.
Yani bunun bir hazirlik evresi yok kurali yok tak hemen degistirecegiz. Donem ortasinda
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konusuyor donem sonunda geliyor hazirlasa bununla ilgili 6gretmenleri bilinglendirsen
ogrencileri bilinglendirsen bdyle kiigiik gruplar igerisinde bunu bir uygulamaya koysan bunu bir
Olcsen ki bazi iilkelerde cogu iilkelerde gelistirilen politikalar boyle yapiliyor bizde tak geliyor.
O yiizden bugiin bu gelir bunu ister yarin baskasi gelir baskasi ister bizim Tiirkiye’de o yilizden
kisi degisiyor diye diisiiniiyorum. (Pinar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitimin siyasi politikalarla es zamanli olarak siirekli de§ismesi egitim-6gretim
stirecini olumsuz etkilemektedir. Bu siire¢ okul idarecileri tarafindan herhangi bir egitim
politikamiz olmadig1 ve egitimin belirleyici faktoriiniin siyasi aktdrler oldugu diisiincesi
ile ifade edilmistir. Bu konuyla ilgili okul idarecilerinin s6zlerine kulak verelim:

Bizim degisen bir egitim politikamiz var. Simdi de 4+4+4 {i deniyoruz. Egitim politikalarini bir
tiirld tutturamadik. Daha da egitim sistemimiz oturmus degil. Bu konuda milli egitim bakanligina
gore politika yapiliyor. Su an ne desek bos yani. Bos bir egitim politikamiz var diye
diisiiniiyorum. (Zafer, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tiirkiye’de bir egitim politikas1 oldugunu diistinmiiyorum. Egitim politikasi gelen siyasi iktidar
kendi goriisiine gore her alanda degisik egitim programlari uygulayarak kendine bir program
yapmaya calisiyor. Bence Tiirkiye’deki sikintt bu. Bizim Tirkiye olarak genel bir egitim
politikamiz yok. (Recep, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sendika yoneticileri de siyasetin egitimde belirleyici olmasma dikkat
cekmislerdir. Anadolu Egitim Sen ydneticisi, egitim sisteminin belirlenmesinde siyasi
giicler diginda kimsenin goriistiniin alinmadigini ifade ederek egitim ile siyasetin i¢ ice
gecmisligini vurgulamstir.

Genel olarak egitim politikalar1 saptanirken tiim taraflarin dinlenilmedigini, dinlenilse de
goriislerinin yansitilmadigi, kapsamli bilimsel arastirmalarin yapilmadigini ve kisa vadeli ¢6ziim
metotlariyla egitim politikalarinin sekillendirilmeye c¢aligildigini; bu nedenle egitim ile ilgili
yeniliklerin, proje veya ders programlarinin ¢ok uzun siire hayatta kalmadigini iiziilerek
gormekteyiz.(Anadolu Egitim Sendikasi, 2017).

Tirk Egitim Sen yoOneticisi de e8itiminin siyasetten ayrilmasi gerektigini ve bu
baglamda 6gretmenlere biiyiik rol diistiiglinii su sozlerle ifade etmistir;

Egitimin siyasetten ayrilmasi gerekir bunu yapacak olanlarda bizleriz 6gretmenler. Tktidarlar icin
etki alan1 genis. Neden on sekiz milyon 6grenci var. On sekiz milyon dgrenciyi, anneyi, babayi,
veliyi garpacak olursan carpan etkisi elli milyon altmis milyona yakin kisi egitimde dogrudan
dogruya alakali egitimin icerisinde. Egitim 6gretimden bu diinyada yasayan hi¢ kimse kendini
ayr1 koyamaz. Herkesi ilgilendiren bir konu bu nedenle iktidarlarinda siyasilerinde ilgisini
¢ekiyor. Ama bu ilgi alakay1 biz 6gretmenler olarak her birimizin bir siyasi diigsiincesi olabilir,
bir diinya goriigii olabilir oy vermemiz farkli farkli siyasi partilere olabilir. Ama séz konusu
egitim oldugunda, ¢cocuklarimiz oldugunda, gelecegimiz oldugunda bunlarin hepsini bir kenara
atabilmemiz gerekir. Bunu atabildigimiz Ol¢iide de Ogretmenler olarak kendimize itibar
kazandirabiliriz. Bunu yapamadigimiz 6l¢iide de bu anlamda basarisiz olmuguz demektir. (Tiirk
Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim, devletin en 6nemli ideolojik aygiti olarak goriilmektedir. Piyasa ve devlet
yoluyla belirlenen egitim sisteminde piyasa kurallarimin yani sira devlet kendi
ihtiyaglarina gore bireyler yetistirmeye devem etmekte, belli bir tip egitim sistemi ile
tek tip bireyler yetismesini saglamaktadir.

Egitim Bir Sen yoneticisi tek tip O6g8renci yetistirmeye yonelik politikalarin
degistirilmesi gerektigini belirtmistir.
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Egitim politikalarinda tekdiize kalipli 6grenci yetistirmek bu politikalarin tek tip 6grenci
yetistirmek {izere belirlenmemesi lazim. Biz istiyoruz ki egitimciler olarak her sey bir tek diize
kalip olarak ¢iksin. Hayir, 68renci yetistirirken sorgulayici, hayata bakis acisini yakalayabilen,
giinlin sartlarin1 yakalayabilen Ogrenciler yok iste. Milli egitim politikalarinda bunlarin
miifredatlar igerisinde daha yeni yeni gérmeye basladik. Biz ezberi, kaliplagsmis igler iizerinden
giden bir milli egitim politikasi izliyoruz. Bundan da 6gretmenlerimiz yakiniyor gergekten.
(Egitim Bir Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Nazl1 ise, mevcut egitim sistemi ile yetistirilen bireylerin belli bir
siyasi ideolojinin ¢iktilar1 olduguna dikkat ¢ekerek egitim sisteminin diisiinen, 6zgiir,
yaratici bireyler yetistirmekten uzak oldugunu belirtmistir.

En azindan 6gretmenin halinden anlayan bir egitimei milli egitim miidiirii atarlarsa milli egitim
bakani1 atarlarsa egitimi bdyle oyuncak yapmazlarsa, kendi istedikleri profilde insanlar
yetistirmeye bu kadar odaklanmazlarsa, yetistirdiler yetistirdiler gordiiler sonucunu. E bir daha
aynisinin tekrarlanmamast i¢in bilmem yani artik. Bu kadar insanin hayatlariyla bu kadar
oynanmamast lazim. Bu kadar kendi istedikleri yonde insan yetistirmemeleri lazim. Farkli
seslere bu kadar kapali olmamalari lazzm ama yani. (Nazli, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

7.1.6.1. Nasul bir egitim-ogretim?

Yapilan goriismelerde licretli O6gretmenlerin ¢ogu egitim-6gretim faaliyetlerini
yetersiz bulmustur.

Yetersiz oldugunu tiim toplum biliyor herkes biliyor tiim kuruluglar biliyor egitim konusunda.
Bazi ¢aligmalar yapilsa da ben yeterli olduguna inanmryorum. Daha ¢ok bozuldugunu bile fark
ediyorum yani. (Harun, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yeterli mi dersek yeterli bulmuyorum genel olarak egitimi ve 6gretimi. Egitim olarak ozellikle
deger aktarimi deger egitimi su an 6grenci davraniglart eski yillara nazaran tabi ki degisiyor ama
su an 6grencide nasil diyeyim daha gevsek diyeyim 6grenci asirt bir rahatlik var her 6grenci de.
Gelecek kaygilarmin oldugunu pek gormiiyorum agikgasi. Bunu asilamak gerek diye
diisiiniiyorum. Farkinda degiller bilingli degiller gibi geliyor. (Nadide, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Fazilet, egitim-6gretim faaliyetlerindeki yetersizligin gostergesi
olarak artik derslerden ge¢menin kolayligini ifade etmistir.

Karigik ¢ok karigti su anda ne oldugu belli degil. Sistem karigti. Eskiden lisedeyken mesela
ortaokuldayken biz derslerimizi zor gegerdik. Su an da herkes matematikten kalsa bile gegiyor,
fizikten kalsa bile geciyor yiizde elli kredi sistemi geldiginden beri. lyi ile kotii ayrilamiyor
herkes ayni seviyede. Herkes aymi seviyede oldugundan dolay: ilerde bir devlet dairesi olsun
baska bir sey hak eden kiginin oturmayacagini diisiiniiyorum. Hak eden insanlarin karakter sahibi
kisilerin o isi yapabilecek insanlarin o koltuklara oturamayacagini haksiz yere bu sistemden
yararlanabilecegine inanryorum.(Fazilet, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

2005-2006 egitim-6gretim doneminden itibaren egitimde yapilandirmaci anlayis
benimsenmistir. Ogrenenin etkin rol aldig1 yapilandirmaci grenmede sadece okumak
ve dinlemek yerine tartisma, fikirleri savunma, hipotez kurma, sorgulama ve fikirler
paylasma gibi 6grenme siirecine etkin katilim yoluyla 6grenme gergeklestirir. Bireylerin
etkilesimi 6nemlidir. Ogrenenler, bilgiyi oldugu gibi kabul etmezler, bilgiyi yaratir ya
da tekrar kesfederler (Perkins, 1999, s. 7). Ancak iicretli 6gretmenlerin egitim-
ogretimde yapilandirmaci anlayis yerine geleneksel egitim anlayisinin devam ettigini
ifade ettikleri sozlerine kulak verelim:
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Cok yeterli bulmuyorum daha teknolojik olabilir. Mesela ben fen bilimleri 6gretmeniyim daha
iyi olabilirdi. Daha cok teknolojik olabilir mesela. Sadece kitaplara bagl kalinan bir egitim
olarak diisiiniiyorum. Mesela TUBITAK projeleri yapiliyor ama bunlarda kisa vadede yapiliyor
cok icerigine de girildigini diisiinmiiyorum. (Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Egitim bence yeterli degil. Cocuklar sanki doért duvar arasinda o benzetmeyi yapmak
istemiyorum ama yagsamla hi¢ i¢ ice degiller. Her seyi okuyarak 6grenmeye calisiyorlar higbir
tecriibe edinemiyorlar ve kot tecriibe edinmelerine neden oluyor giliniimiizde teknoloji
gelisimde yani o yiizden ¢ok yeterli bulmuyorum hatta daha kotiiye gotiiriiyor diye
diisiiniiyorum. (Naside, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Nazli, egitim-6gretim siirecinin tamamen sinav odakli ve ezbere
dayal1 bir sistem oldugunu ifade etmistir.

Egitim ogretim yok yalan. Geliyoruz yalandan ders anlatiyoruz ve gidiyoruz. Test test test
TEOG’a hazirlamak. TEOG da bu ¢ikar su ¢ikar bunu dgrenin, bu temel olustursun o bu su diye.
Yoksa kimse hi¢ bir sey dgrenmiyor. Ezberci egitim yapilandirmacilik filan da yalan. Okulda
dgrendigimiz her sey yalan. Yok ya gercek hayatta yle bir sey yok. (Nazli, Ucretli gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Hanife, dershane ya da etiit merkezlerinin sinav odakli bir egitim-
ogretim stirecini destekledigini ve bu durumun o&grencileri olumsuz etkiledigini
vurgulamistir.

Etiit merkezlerine karstyim mesela oda bizle ilgili bir kurum. Tamamen soru ¢dzme. Veliler igin
¢ocugum etiit merkezine ya da dershaneye simdi kapatildi ama gondereyim de iste pratik
kazansin. Sinava daha iyi hazirlandin diyor ama orda sadece soru ¢oziiyor ¢ocugu sadece el
olarak pratiklestiriyorsun ¢ocugu test ve tost gocugu yapiyorsun. Cocuk siirekli test ¢6zme ¢ocuk
kendini test makinasi olarak goriiyor yiyecek olarak tost istiyor. Cok mantikli gelmiyor onlarda.
(Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sistemindeki sinav odakliligin bilgi yiikleme siirecini desteklemesi ile
egitim sisteminde insan yetistirmeyi unuttugumuzu ifade eden iicretli Ogretmen
Goniil’lin sozlerine kulak verelim:

Hic¢ i¢ agicit degil. Daha ¢ok dersleri 6gretmekten ziyade Ogrenciyi egitme amagli olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenciye bilgi depolamak yerine simdi girdigim dersler de de
sOylityorum. Ben bir sekilde bilgiyi 6grencinin beynine sokardim. Ama insan olmasi ¢ok zaman
gerektiriyor, dzverili olmak gerekiyor ¢ok vakit ayirmak gerekiyor bir sekilde ders verilir, ders
anlatilir. Tiirkge Ogretmeniyim okumay: dilbilgisini bir sekilde ben c¢ocuga Ogretirim. Ama
onemli olan insan yetistirmek. Tiirkiye’de artik sinavlardan dolay1 bir yarig haline geldi bunu
herkes soyliiyor agirlik egitim olmali diye diigiiniiyorum. Ama simdiki sistemde bu yok. (Goniil,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim Sen yoneticisi de egitimdeki temel problemin insan yetistirememek
oldugunu ifade etmistir.

Bazi Tcretli Ogretmenler ise derslerin igeriginin de yetersiz olusuna vurgu
yapmusglardir.

Egitim O6gretim faaliyetleri bence ¢ok yeterli degil. Daha ¢ok seyde goriiyoruz hani daha
ilerlemeci bir yontem sistem kullaniliyor ama daha iizerine ¢aligilmali. Yetersiz miifredat
agisindan mesela ¢ok s1g miifredatlar, ingilizce egitim olsun yeterli degil bence yani. Daha farkli
sistem kullanilmali. (Ela, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Kendi bransimi ele alirsam din kiiltiirii 6gretmeniyim ben. Kendi brangimda ¢ok yeterli
bulmuyorum ben. Su an icin se¢meli derslerimiz var zaten se¢meli ders bazinda degil de
tamamen din kiiltiirii bazinda yeterli bulmuyorum. Igerik olarak yeterli bulmuyorum oyle.
(Aygiil, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pmar ise, ders kitaplarinin icerik olarak yetersiz oldugunu ifade
etmistir.

Ulkedeki egitim sistemi dersten derse farklilik gosterebilir ama bence yeterli degil. Ozellikle
kitaplarimiza bakacak olursak biz matematik¢iler genel olarak matematik kitaplarini yeterli
bulmuyoruz ya ¢ok basit anlatiyor siniftan sinifa degisiyor da ya ¢ok basit ya ¢ok alakasiz
ornekler ¢gikiyor. Mesela bir sinifta 6. siniflarda OBEB OKEK 6rnekleri. Kitaba bakiyorsunuz bir
sayfayla ge¢mis hatta 6rnegi sayarsan genis genis Ornektir iki ornek iki sayfa 6rnegi de sayarsan
en fazla ii¢ sayfa. OKEK konusu 6grencinin en ¢ok zorlandig1 konular. Her konuya kendi iginde
zorluguna gore bir sayfa ayir ya da ona gore bir egitim siireci belirle. Azicik {i¢ sayfa veriyorsun
Ogrencinin en soyut kalan anlamadigi kisma 6dev kismi degerlendirme kismu bile yok
bakiyorsun orada ¢ok azicik bir kisim var. Ama geliyorsun baska bir kisma ¢ocuklarin biraz daha
rahat anladigi gore gore istiine koyarak gittigi asamali gittigi bir konuya ¢ok daha genis yer
veriyor. En azindan bazi konular1 eksik buluyoruz ¢ok hizli gegiyor mecbur 6gretmenler ekstra
kitap aldirma zorunlulugunda kaliyor. (Pinar, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul ve miifredatin yani1 sira ders kitaplarinin da devletin ideolojisini yaymada
kullandig1 araglardan biri oldugu unutulmamalidir. Devletin ve piyasanin kendilerini
yeniden iirettigi egitimde egemen diisiincelerin etkisi matematik dersinde kendisini
gosterememis olsa dahi Tiirkge dgretmeni tcretli 6gretmen Goniil’lin insan yetismeye
yonelik bir sistemin olmadig1 yoniindeki goriisleri egitimin kime nasil hizmet ettigini
ortaya koymaktadir. Ucretli &gretmenlerin ders kitaplarmin ve ders igeriklerinin
yetersizligine yonelik vurgular ile ders kitaplarinin ve ders igeriklerinin piyasanin ve
devletin gereksinimlerine gore hazirlandig: ileri siiriilebilir.

7.1.6.2. Milli egitim bakani egitimci degilse?

Yapilan goriigmelerde dikkat ¢eken diger bir konu, milli egitim bakanimnin bir
egitimci olmamasi egitimde biiyiik bir sorun olarak goriilmektedir. Soyle ki ticretli
ogretmenlerin ¢ogu ve Tiirk Egitim Sendika yoneticisi bu durumdan sikayet etmektedir.
Egitim sistemini iyilestirmek adina atilacak adimlardan ilk olarak milli egitim bakaninin
egitim kokenli biri olmasi gerektigini 6nermektedirler.

Milli egitim bakaninin bir egitimci olmasi taraftariyim. Yani bir iletisim fakiiltesi mezunu hukuk
fakiiltesi mezunu bunlarin ¢ok egitimden anladigini diisiinmiiyorum. En azindan sorunlari
algilayabildigini diisiinmiiyorum. Bence en 6nemli etken milli egitim bakani. (Ayca, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017)

Maalesef ki milli egitim bakanlarimiza baktigimizda &gretmen kokenli olan iki tane bakan
hatirliyorum ben bir tanesi Hasan Ali Yiicel bir tanesi de yakin zamanda bagladigim yillarda
Harun Akyol koy ogretmenliginden baglayarak gesitli kademelerde gorev yapmis birisiydi.
Ondan bu tarafa da Harun Akyol’un gorev yaptig1 doksanlardi. O tarihten bu tarafa da 6gretmen
kokenli olan bir milli egitim bakanimiz olmadi. Bu yasadigimiz sorunlarin bir kismimin da
bundan kaynaklandigini diisiiniiyorum. (Tiirk Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yapilan gorlismelerde iicretli Ogretmenler, devletin egitime yonelik ve
ogretmenleri kapsayan herhangi bir arastirma yapmadigini ifade etmislerdir. Bu durum
devletin egitime yatirim yapmamasini destekler nitelikte arastirma yapma geregi de
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duymadigint gostermektedir. Bu da egitimin devlet tekelinden ¢iktiginin baska bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin istekleri dinlenilmesi gerekiyor. Okulda bir takim eksiklikler oluyor bunlarin
giderilmesi gerekiyor. Ogretmenin sartlarmin her yonden iyilestirilmesi taraftarryim. Ciinkii
Ogretmenlerin sartlar1 daha iyi olursa egitimi daha iyi sekilde verebilecegi taraftarryim. Bu
ylzden de egitim sistemini belirleyen kisiler bu konuda ¢alismalarimi o6gretmenlerin
eksikliklerini gdz oOniine alarak, onlarla bir¢ok konuda seminer diizenleyerek ya da onlarin
onerilerini isteklerini dikkate alarak ¢aligma yapilabilir anket calismasi yapilabilir seminerler
diizenlenebilir. Bu sekilde 6gretmenlerde dinlenirse egitim sistemindeki aksakliklar ortadan
kalkar diye diisiiniiyorum. Birkag¢ kisinin toplanip da egitim sistemini séyle yapalim bdyle
yapalim o sekilde olmamasi gerekiyor. Sonugta bu sistemde egitimi veren Ogretmenler,
ogretmenlerin  cogu konuda destege ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum. (Hiimeyra, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sisteminin egitimci tarafindan belirlenmemesinin yani sira egitim
sisteminde Ogretmenlerin goriislerine yer verilmemesi egitim sisteminin en temel
problemlerini olusturmaktadir. Egitimdeki temel 6gelerden 6gretmenin hem okul iklimi
hem de Ogretmenlik meslegine yonelik fikirleri, sorunlari ve beklentileri dikkate
alinmamakta bu nedenle egitimdeki sorunlari ¢cozmeye yonelik atilan adimlar yetersiz
kalmaktadir. Egitime i¢eriden degil disaridan bir gozle bakmak sadece sorunlar1 daha da
arttirmaktadir.

7.1.7. Egitimin piyasalasma siireci ile ilgili degerlendirme

Piyasa mantiginin devlete hakim kilinmas1 ile bir kamu hizmeti olan egitim devlet
tekelinden ¢ikarak diger metalar gibi piyasada alinip satilmaya baslamistir. Piyasa i¢in
onemli olan talep olunca, egitim gibi tiim yurttaslar1 ilgilendiren bir alan, piyasa igin
cezbedici bir hale gelmistir. Egitim hizmetlerinin ticarilestirilmesi siirecinde ticretli
ogretmenlerin de ifade ettigi gibi okullarda aidat ve bagis altinda toplanan paralar
aslinda egitimin ticarilesmesinin gizli gdstergelerini olusturmakta ve bu durum egitimin
ticari bir hizmet alanina doniigiimiine bir hazirlik siireci olarak goriilmektedir. Hem okul
idarecilerinin hem de iicretli 6gretmenlerin okullarda etkinlikler diizenleyerek okulun
ithtiyaclarin1 karsilamalar1 yani okul i¢in kaynak arayisina girmeleri aslinda devletin
yetersizligin yani sira egitimin bir kamu hizmeti olma 6zelligini yitirmeye basladiginin
gostergesi olarak okunabilir. Ogretmenlere, okul idarecilerine ve hatta velilere
sorumluluk yiiklenmekte ve egitimin yeni “kaynak saglayicilar1” olarak rol
verilmektedir. Boylece devlet egitim hizmetini saglama goérevini tlimiiyle terk etmis
olmasa da bazi kamusal yiikiimliiliiklerini devrettigi ya da devretmeye calistig1 tespit
edilebilir. Ayrica dershanelerin  6zel liselere doniisme siireci  de liselerin
Ozellestirilmesinin bir hazirlik evresi olarak yorumlanabilir. Bu alistirma evreleri ile
egitim bir hak olmaktan ¢ikmaktadir. Egitimin ticari bir hizmet alanina doniismesi ile
egitim hizmetinden herkes ekonomik giiciine goére yararlanabilecektir. Ucretli
Ogretmenlerin ifade ettigi gibi bu durum ekonomik geliri diisiik olanlarin bu
hizmetlerden yararlanamamasina ya da daha az yararlanmasina neden olmaktadir.
Diisiik ekonomik ve sosyal sermayeye sahip Ogrenciler standartlari diisiik belirli
okullara gitmek zorunda kalacaklar ve sunulan egitime razi olacaklardir. Bu durum
ogrencilerin hem egitimini hem de gelecegini olumsuz etkileyecektir. Bu durum egitime
erisimi ve egitimden yararlanmay1 farklilastirarak Ogrenciler arasinda ayrima neden
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olmaktadir. Boylece egitimdeki esitsizlikler artacaktir. Ucretli dgretmenlerin
vurguladigi gibi devletin elini ¢ektigi okullarda egitim kalitesiz, niteliksiz ve yeterli
donanima sahip degilken 6zel okullarin sundugu egitim olanaklar1 dikkat cekmektedir.
Ozel okullara yonelik talepler artmakta ve 6zel okullarin yayginlasmasi saglanmaktadir.
Egitim devlet ve piyasa kosullarindan etkilenmekte, piyasa ve devlet egitimi istedikleri
gibi degistirebilmektedir. Ucretli dgretmenler, okul idarecileri ve egitim sendika
yoneticilerinin vurguladigi gibi, egitimin siirekli degismesi ve istikrar saglanamamasi
egitimin siireklilik gerektiren bir alan olusunun yok sayilarak devletin ideolojisine ve
piyasaya bagimliligin1 géstermektedir. Bunun yami sira, ulusal bir egitim politikasinin
olmayis1 devletin egitimde yeni akimlara kapildigim1 gdstermektedir. Ucretli
ogretmenler ve okul idarecilerinin egitimin yetersizliklerine dikkat ¢ekmesi ile egitimin
insan1 zihinsel ve sosyal olarak gelistiren bir siire¢ olmaktan uzaklastig1 sonucu ortaya
cikmistir. Bunun yam sira kitaplarin igeriklerini de yetersiz bulan ticretli 6gretmenler
boylece egitim-6gretim siirecinin 0grenci potansiyelini a¢iga c¢ikarmaktan uzak
oldugunu ve devlet-piyasa ikilisine hizmet ettigini gostermektedir. Ders kitaplarinin ve
miifredatin piyasanin ve devletin gereksinimlerine gore hazirlandigi yapilan bazi
arastirmalar (Inal, 2006° : Eraslan, 2011 : Alan, 2014 vb.) ile de ortaya konmustur.
Ogrencinin zihinsel ve sosyal yeteneklerini agiga ¢ikarma siirecinde egitimin smav
merkezli olmasmin rolii biiyiiktiir. Ogrenciyi bilgi deposu haline getiren smavlar
Ogrenciyi yarisa sokarak elemekte ve Ogrencinin piyasadaki rekabet kosullarina
hazirlanmasin1 saglayarak basarili bir sekilde hayatta kalmasini istemektedir. Bu
temelde Ogrencinin biligsel ve duygusal yonlerden gelisimi saglanamamakta sadece
Ogrenciye rekabet duygusu asilanarak gelecekte piyasadaki yerini almasi istenmektedir.
Bu baglamda neoliberal ideoloji sinavla sadece sonucu dlgmektedir. Sonucun ardindaki
her 6grencinin farkli sosyal ve ekonomik sermayeye sahip oldugu g6z ardi edilmektedir.
Sinavla istenen bilginin ve piyasa kosullarina uyumun saglanmasinin yani sira
Ogrencinin de degerli oldugu unutulmamalidir.

Diinyada egitimin bir kamu hizmeti olarak devlet tarafindan esit bir sekilde
saglanmasi gerektigi fikrinin epeyce asindirilmis oldugu 1970°li yillardan beri
bilinmektedir. Egitimin piyasalastigi gliniimiizde ironik bir bi¢imde egitimdeki
verimsizlik devam etmekte ve egitim sistemine yonelik sikayetler ve elestiriler giin
gectikce artmaktadir.

7.2. Ogretmen Emek Siirecine Yonelik Bulgular: Bir Meslegin Gozden Diisiisii

Bu béliimde kiiresel ekonomik politikalarin bir sonucu olarak giindeme gelen
esneklesme, giivencesizlesme, Orgiitsiizlesme ve yoksullagmanin O6gretmen emegi
lizerindeki etkileri degerlendirilecektir. Ote yandan, bu baglamda ogretmenlik
meslegindeki doniisiimler degerlendirilerek beyaz yakali emegin doniisimii ele
alimacaktir. Bu kapsamda iicretli Ogretmenler arastirmasinda, ogretmenlerin beyaz
yakali bir orta smiftan beyaz yakali bir proletere dogru bir egilim i¢inde olup

® Inal, K. (2006a). Neoliberal egitim ve yeni ilkdgretim miifredatinin elestirisi. Praksis, 14, 265-287.

' Eraslan, L. (2011). ilkgretim programlarinda girisimcilik 6gretimi (hayat bilgisi dersi 6rnegi). Gazi
Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27, 82-94.

" Alan, Y. (2014). Degerler egitimi agisindan Kur’an kissalarinin Tiirkce ders kitaplarinda kullanilmasi.
Sosyal Bilimler Dergisi, 4(8), 60-76.
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olmadiklar1 sorusturulmaktadir. Bahsedilen siiregte Ogretmenlik meslegine yiiklenen
anlam ve degerlerde degisme olup olmadigi da ayri1 bir 6neme sahiptir. Bu boliimde
ticretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi tanimlamalarina ve anlamlandirmalarina yer
verilecektir.

7.2.1. Farkh Yénleriyle Ogretmenler: Emek Yogun Bir Siirecin Mesgul iscileri

Ucretli 6gretmenler Ogretmenlik mesleginin farkli yonlerine dikkat cekerek
o0gretmenlik meslegini farkli kavramlarla ifade etmislerdir.

Ucretli 6gretmen Ceylan, Ogretmenlik mesleginin  bir ¢ocugun hayatini
sekillendirme yoniine vurgu yaparak 6gretmenligi “sihirli” kelimesi ile tanimlamaistir.

Kutsallagtiritlan mesleklere inanmiyorum agikcasi. Hep kutsal diye bahsedilir. Ama soyle
disiinliyorum 6gretmenlik hakkinda bir c¢ocugun hayatina dokunmak onun gelecegini
degistirebilmek agisindan 6gretmenlik gergekten sihirli kelimesiyle tanimlayabilirim bir meslek
bence. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Birgok ticretli dgretmen ise, 6gretmenlik mesleginin sevgi, sabir, sefkat ve
fedakarlik gerektiren yoniine vurgu yapmislar ve Ogretmenligi “kutsal” olarak
tanimlamislardir.

Kutsal bir meslek olduguna inaniyorum. Bu meslegin sevgi, emekle olacagina inaniyorum.
Ogretmenlerimiz elbette maaslarini alabilmelidir fakat biraz da goniil isidir ben oOyle
diisiinliyorum. Zaten iicretli 6gretmenligin getirdigi kosullara katlantyorum agik¢asi. Her seyin
maddiyat olmadigina inanan bir insanim bu ylizden de &grenciler iizerinde bu konularda
degerlendirme yapiyoruz zaten, gerekeni yapiyoruz. (Harun, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Ece, 6gretmenlik meslegini tanimlamanin zor oldugunu belirterek
“kutsal” kelimesi ile ifade edebilecegini su sozlerle belirtmistir.

Bence bir kelimeye sigdirmam imkansiz bir meslegi dgretmenligi 6zellikle. Ogretmen demek
anne demek, psikolog demek her sey demek as¢1 demek o yiizden ben tek kelimeyle kutsal bir
meslek desem ¢ok daha herhalde yeterli olur diye diisiiniiyorum. (Ece, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenleri Harun ve Feray, 6gretmenlik mesleginin
peygamber meslegi olarak ifade etmislerdir.

Ucretli 6gretmen Aygiil ise 6gretmenligin zihinsel emek ydniine vurgu yapmuistir.

Cok giizel seyler diisiiniiyorum sdyle daha once ¢ok meslekte galistim. Rahat 19’dan itibaren
disarlardayim tezgahtarliktir sudur budur yaptim. Fabrikada bile ¢alistm ama onun diginda en
rahati en giizeli 6gretmenlikti. Rahattan amacim ¢ok fazla bagini agritan 6grencilerin oluyor.
Ama sonug olarak eve vardigim zaman gayet mutlu oluyorsun yani en azinda bir yorgunlugun
olsa da bedensel yorgunluk degil zihinsel yorgunluk oluyor. O yiizden 6gretmenlik meslegine
gayet ilgi duyuyorum. (Aygiil, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Fazilet, 6gretmenligin bilgi aktaran roliine dikkat cekmistir.

Ogretmenligi seviyorum cocuklara bir sey 6gretmek istiyorum onlarin faydalanmasimi yani.
Bildigim bir seyi ¢cocuklara 6gretmek istiyorum yani. Onlarin faydalanmasi onlara yol gostermek
istiyorum bir rehberlik olsun o yiizden dgretmenligi seviyorum. (Fazilet, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Gelisen teknoloji ile birlikte giiniimiizde bilgiye ulasmak daha hizli ve daha
kolaydir. Bu nedenle 6gretmenin degerinin azalmaya basladigini diistinmesine ragmen
ticretli 6gretmen Ela, 6gretmenligin degerli bir meslek oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlik meslegi giizel bir meslek. Tabi ki 6nceden daha degerliydi simdi bilgiye biraz daha
kolay ulasildig: i¢in biraz daha degerini yitiriyor. Ama yine de giizel deger bilen 6grencileri
goriince, doniit aldigimi goriince giizel bir meslek. (Ela, Ucretli dgretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Kiiresellesen diinya ogretmenleri, glincel olaylar1 ve teknolojik yenilikleri takip
etmeye, siirekli gelisim iginde ve yeniliklere hazir olmaya zorlamaktadir. Ucretli
ogretmen Melike, 6gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri i¢in devletin
Ogretmenleri egitimlerle desteklemesi gerektigini belirterek Ogretmenlik mesleginin
gelisime agik bir meslek oldugunu belirtir.

Keyifli bir meslek aslinda ama ¢ok 6zveri istiyor. O yiizden siirekli yenilemek gerekiyor kendini.
Her ne kadar iilkemizde bu olmasa da devlete girdikten sonra o okula girdikten sonra derse
girdikten sonra kendini yenilemek adina hicbir sey yapilmiyor olsa da ve devlette bunu tesvik
etmiyor ¢iinkii. Rahat birakiyor asir1 6zveri isteyen bir meslek ve kendini gelistirmek
zorundasin. Deger, art1 deger katmak zorundasin. Sikimtilarin ¢ogu da bundan kaynaklaniyor
aslinda. Keyifli bir meslek. Ben yapmaktan mutluyum. (Melike, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenler egitim-6gretim siirecinde ogretmenin 6nemli bir faktor
olduguna dikkat ¢cekmislerdir.

Tabi ki birinci sira da ilk basamakta 6gretmenler. O yiizden hani 6gretmenler ¢ok biiyiik artilarda
olmali ki 6grenciye art1 bir seyler verebilsin. Ogretmeni basta bir egitebilmek, dgretebilmek onu
diizgiin kivama getirmek lazim ki o da verici olsun ¢ocuklara. (Burcu, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmen egitim siirecinde en biiyiik faktdr zaten dedigim gibi gretmenin rolii egitimde gok
onemli. Ciinkii cocuk agisindan yeri geliyor 6gretmen anne baba gibi oluyor. Anne babadan daha
¢ok sizinle vakit gecirdigi i¢in sizi cok benimsiyor. Yeri geliyor anne babast istedigi davranislar
kazandiramiyor anne bana ama Ogretmen kazandiriyor. Ve bu Ogretmen severek yapiyorsa
cocukta aliyor bu karsiligim aliyor. Ogretmenin rolii gok énemli. Ogretmen 6zellikle de okul
oncesindeki 6gretmen c¢ocugun hayatindaki en onemli faktor diye diisinliyorum. (Hiimeyra,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenler egitim sisteminin temel bileseni olan 6grenciler iizerinde inisiyatif
kullanabilmekte ve yetisen bireyler iizerinde en ¢ok etkili olmaktadirlar.

Ogrenci basarisinda 6gretmenin 6nemli bir etken oldugunu belirten iicretli
Ogretmenlerin sozlerine kulak verelim:

Bence bir 6gretmen bir 6grencinin okul hayat1 boyunca kendisini rol model olarak aldig: aileden
sonra ¢ocugun gelisiminde en biiyiik etken Ogretmendir. Ders basarisina paralel gider, bir
0grenci d6gretmenini ne kadar severse derslerinde de o kadar basarili oluyor. Bu tecriibeyle sabit.
Onun disginda sevmedigi zamanda bu omiir boyu belki de o derse kendi bransim acgisindan
konusayim Ingilizcede 6grencinin dersi sevmesi lazim dnce sevmesi lazim iste 6gretmen gok
biiyiik bir faktor 6gretmeni sevmedigi zaman dersi de otomatikman sevmiyor ve bir daha
Ingilizce dersini sevmiyor. (...) Aileden sonra dgrencilik hayatinda en biiyiik rol oynayan insan
dgretmendir. (Miige, Ucretli 8gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bir 6gretmen kesinlikle 6grenciye ne verebildigiyle beraber 6grenci gelecekte bir sekil aliyor bir
semal aliyor. Yani bir 6grencinin dgretmenleri eger kalitesizse yetersizse bu siirecin sonunda
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gelecekte karsisina yetersiz ve kalitesiz insanlar ¢ikma olasihigi ok fazla. Ogretmenlere bastan
iyi bir egitim verilmeli ki 6grenciler daha yeterli kapasiteli olabilsin. Ciinkii onlar bizimle
beraber sekillenen beyinler. Biz onlara 6gretmezsek bu diinyada zaten kimsenin bir yere
gelebilecegi yok bir doktor da bir dgretmenin elinden ¢ikiyor bir mithendiste bir 6gretmenin
elinden cikiyor herkes &gretmene bagh diye diisiiniiyorum. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Birgok ticretli 6gretmen okuldan eve is gotiirdiigiinii ifade etmistir.

Evet, su an bir gorsen ayakkabilik yazili kagitlariyla dolu. Bitiremiyorsun eve is gotiirme
diyorlar ya. Kaca kadar okuldasin dordii on gegeye kadar okuldayim ¢ok yoruluyorum yazililar
ne ara okuyacagim. Derste zaten okuyamam. Teneffliste inanmazsin siniftan ¢ikasiya ti¢ dort
dakika geciyor merdivenlerden ¢ikasiya bes dakika yolda gegiyor. Cayimi alip oturmam iki ii¢
dakika ogretmenler odasinda duruyorum. Oyle c¢ok fazla duramiyorum. Ne ara yazili
okuyacaksin. Bir siirii ses var ya odaklanip da yanlis okumaktan korkarim da ben. Mecbur eve
yazililar1 gétiirdiim onlart e-okula girme iglemim var benim. Ders i¢i notlar ayarlanacak onlari
girecegim. Projeleri gene girecegim. Eve ¢ok is gotlirecegim. Zaten 6gretmenlik sadece okulda
olmuyor gercekten bak ogretmenlik meslegi ¢ok farkli. Aksam etkinlik yapacagim ya mesela
altinc1 siniflara hiicreyi anlatacagim. Orada bir siiri organeller var Arapga isimleri gibi
¢ocuklarin kafasinda olumsuz oluyor ne yapayim? Hadi etkinlik yapayim aksamdan bir siirii
etkinlik yapryorum oyunlar hazirliyorum. (Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Cok fazla gotiiriiyorum. Her 6gretmen gotiirebilir bu sonugta okulda islerimiz ¢ocuklara egitim
verdigimiz igin ¢ok fazla vaktimiz olmuyor. Ders saatinde ¢ocuklara ders verilmesi taraftarryim.
Etkinlik hazirlama i¢in ¢ok fazla firsatimiz olmadigi igin ister istemez gotiirmek zorunda
kaliyoruz. O yiizden de evde etkinliklerle ¢cok fazla ugrasiyorum. (...) Etkinlik hazirlamaktan
evin i¢inde kendimize zor vakit ayirtyoruz. Teneffiis hakkimizda yok biliyorsunuz. Mola
hakkimiz yok siirekli ders saati igerisindeyiz. (...) Genelde gozlemledigim kadariyla biitiin
ogretmenler eve is tasiyor. Ben kendim cok fazla tastyorum. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenlerin teneffiis siirelerinin kisa olusu ya da teneffiis hakki dahil
bulunmayan okul 6ncesi 6gretmenlerinin yogun c¢aligmalarinin yani sira sadece okulda
calismadiklar1 gériilmektedir. Ogretmenler materyal hazirlama, 6devleri degerlendirme,
simnav sorusu hazirlama, sinavlari degerlendirme, 6grenci notlarini e-okula yiikleme,
mesleki ve egitim ile ilgili e-kaynaklara ulagsma vb. isler i¢in okul disinda da
caligmaktadirlar. Bu yonleriyle 6gretmenlik mesleginin emek-yogun bir meslek oldugu
tespit edilebilir.

PISA ve TIMSS gibi uluslararasi sinavlar ve degerlendirmeler 6grenci basarisinda
O0gretmenin etkili bir faktdr oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda 6gretmenin
mesleki doyumu, aldig: ticretler, ¢aligma kosullar1 ve sosyal haklarinin niteligi egitimin
kalitesinin belirlenmesinde dogrudan etkili olmaktadir diyebiliriz.

7.2.2. Ucretli dgretmenlerin 6gretmenlik meslegini tercih etmelerine yénelik
bulgular

Gilinlimiizde 6gretmenlik mesleginin kimler tarafindan, neden secildigini 6grenmek
meslek olarak dgretmenlik hakkinda fikirler sunmasi agisindan dnemlidir.

Bu boliimde iicretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini tercih etme sebepleri
goriismeler aracilifiyla ele alinacaktir.
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7.2.2.1. Neden ogretmenlik meslegi?

Bazi iicretli 6gretmenlerin ¢ocukluklarindan itibaren bu meslegi arzu ettikleri igin
ogretmenlik meslegini tercih ettikleri goriilmiistiir.

Ben cok seviyorum &grencileri, ¢ocuklari, gencleri aramda iyidir yani. Sevdigim i¢in. Hep ne
olmak istersin sorusuna ben hep ¢ocuklugumdan beri 6gretmen olmak derdim. Hi¢ degismeden
branslart degismistir ama Ogretmenlik hi¢ degismemistir. (Selen, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi ficretli 6gretmenlerin ¢ocuklart ¢ok sevdigi icin Ogretmenlik meslegine
yoneldikleri gorilmiistiir.

Ogretmenlik meslegini cok seviyorum dedigim gibi 6gretmenlik meslegi bu isi sevmekle baslar.
Ama ben ¢ocuklar1 ¢ok seviyorum. Cocuklarinda sevgimi aldigim diisiiniiyorum. Ciinkii o sevgi
her zaman karsiliklidir. (...) Ben isimi yaparken Ogrenciler hem beni seviyorlar hem de
egitimimi gerceklestirirken onlarm beni piir dikkat dinlediklerini verdigim egitimi ¢ok giizel
aldiklarini diisiiniyorum. Bu da eger size karsimizdaki 6grenci sizi gergekten benimseyip sizin
sevginizi yapmacik olmadigini igten olarak hissediyorsa onun ¢ok Onemli oldugunu
diisiiniiyorum. (Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Hevin, kadrolu &gretmen olamayismin bazen &gretmenlik
meslegini segtigine pisman olmasina neden oldugunu belirtmistir.

Ug senedir mezunum ama ilk defa okula girdim ve o6grencilerle tamstim. Daha ©6nce
dershanelerde calistyordum ama ¢ok baska bir seymis onu anladim. Hani kiiciik kii¢lik seylerin
seni karsiliksiz sevmesi bence ¢ok giizel bir sey. Acikcasi bazen diyorum ki iyi ki olmusum
bazen de bu iicretli filan engelleri keske olmasaydim gidip gidip geliyorum. (Hevin, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenlerin rol model olarak dgrencilerin meslek secimlerinde etkili olduklari
goriilmistir. Bazi ticretli d6gretmenler de Ogretmenlerine duyduklart saygi ve sevgi
nedeniyle 6gretmenlik meslegini tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

Ogretmenimi ¢ok seviyordum onu sevdigim icin hep hayalim 6gretmen olmakti. Hayalim oldugu
icin cok siikiir bir sekilde {icretli de olsa hayalimi gerceklestirmis oldum. Universiteyi
kazanmakla dedim cok siikiir hayalim oldu dedim. Hayalim oldugu icin yani. (Hanife, Ucretli
o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrencilerle iletisim halinde olmak, 6grencilerin  gelisiminde rol almak
ogretmenlik meslegini tercih etmede etkili bir segenektir.

Ben ogrencilerle iliskisi yiiksek olan ve de sosyal olan bir kisi oldugum igin 6gretmenligi ¢ok
seviyorum. Hani &grencilere rol olmak bir sey 6gretmek benim igin ¢ok dnemli. O yiizden
dgretmenligi bu yonde tercih ettim. (Kayra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Meslek secimlerinde ailelerin de etkili oldugu goriilmektedir. Bazi iicretli
ogretmenler ise, meslek seciminde tamamen ailesinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik
meslegini tercih ettigini belirtmistir.

Biraz aile faktoriim hani biraz ailem 6gretmen olmamu istedi. Bende 6gretmen olacaksam sadece
matematik &gretmeni olabilecegimi diisiindiim. Sayisalciydim ¢linkii o yiizden matematik
brangini se¢tim. Hani sdyle diyeyim. Okurken ¢ok sevecegimi diisinmemistim ama 6gretmenlik
yapmaya basladiktan sonra ¢ok sevmeye basladim. Ogrencilerle giizel gegiyor vakit. (Derya,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ayrica ailede 6gretmen birinin olmasi 6gretmenlik meslegini tercih etmede etkili
bir faktor olarak goriilmektedir.

Bunun disindaki bazi iicretli 6gretmenler de Ogretmenlik meslegini secerken
kisisel ozelliklerini diisiinerek bu meslegin kendilerine uygun oldugunu belirtmislerdir.
Bazi tcretli 6gretmenlerin ise asil hedeflerinin akademik kariyer oldugu ancak bazi
sartlar nedeniyle 6gretmenlik meslegine yoneldikleri goriilmiistiir.

Genellikle ticretli 6gretmenler 6gretmenlik meslegi secimlerinde bireysel kararlar
etkili olmus goriinmektedir. Ancak, bu tercih siirecinde iicretli 6gretmen adaylarmin
mesleklerinin istthdam ¢esitliligini géz Oniine almadiklar1 ve isttihdam boyutunu ¢ok
fazla diisiinmedikleri goriilmektedir.

7.2.2.2. Ogretmenlik mesleginin cinsiyeti

Ogretmenlik bir meslek olarak dogdugundan beri toplumsal cinsiyet rolleriyle
iligkilendirilmistir ve genellikle kadin meslegi olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamada
kadmlarm calisma hayatina daha fazla katilmalari etkili olmustur. Ogretmenlik
mesleginde bir feminizasyon yasandign goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginde
yayginlagan esnek istihdam bu siireci hizlandirmaktadir. Esnek ¢alisma, kadin
Ogretmenlere toplumsal cinsiyet rollerini yerine getirebilmeleri i¢in vakit saglamaktadir.
Boylece diisiik iicretle, giivencesiz ve esnek calisan kadin sayisi artmaktadir. Bu durum
meslegin statiisiiniin de zayiflamasina neden olmaktadir.

Ailemde cok fazla egitimci var. O yiizden hep sicak bakarak yetistirildim zaten. (...)
Ogretmenlik giizel bir meslek &zellikle bir bayan igin ideal bir meslek. Ozliik haklar1 ¢ok iyi
rahat bir meslek bunun da etkisi var. Bir de dedigim gibi ¢ocuklar1 seviyorum. Iletisimimin iyi
oldugunu diisiinliyorum ¢ocuklarla. Bu meslege basladiktan sonra ger¢ekten eminim su anda
yapabilecegim tekrar diinyaya gelsem yapabilecegim en iyi meslekler arasinda ilk tigiline
ogretmenlik girer.

-kadinlar i¢i en ideal dediniz ya neden?

-zaten kadinin sosyal rolleri arasinda ¢ocuklar var aile kurmak anlaminda. Sen zaten ¢ocuklarla
i¢ igesin. Su anda bir ¢cocugum yok dedim ama bir ¢cocuga ait zorluklar1 gérebiliyorum. Bunlart
yastyorum bana tecriibe katiyor. Bana annelige art1 deger kazandiracaktir bu ¢ocuklarla iletisim
kurmak. E tatilleri var siliphesiz ki tatile ihtiyactmiz var herkesin. Dinlenmek acisindan iyi,
sosyal statii agisindan &gretmen bayanlara bakis acist var Tirkiye’de. Bu yiizden rahat bir
meslek dedigim gibi. Bir de iletisime agik bir meslek. Keyif veriyor iletisim kurmak.
Bilmiyorum ben bayan icin ideal bir meslek oldugunu diisiiniiyorum. (Kayra, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmen olmak istememdeki amag zaten g¢ocuklari egitmek Ogretmekten ¢ok egitmek
amacliydi. Ben bilisim 6gretmeniyim bilisimde de daha ¢ok egitim odakli bir egitim gordiik.
Cocuk sevgisi agir basiyordu diyeyim. Her 6gretmen zaten bence bu sevgi yoksa zor yapilacak
bir meslek. Sevgi ve sabir iizerine kurulan bir meslek oldugu icin bende bu benim kisilik
ozelligimdir sabirli ve sakin bir 6zelligim var. Daha ¢ok uygun geldigi i¢in toplumda kadinlar
icin 6gretmenligi daha bir yatkin gordiigii icin bunlar birlesti ve 6gretmen olmaya karar verdim.
(Ayga, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Belma toplumsal cinsiyet rollerini gdz oniinde bulundurarak kiz
ogrencilerinin 6gretmen olmasini istedigini dile getirmistir.

Ben kiz ¢ocuklarinin 6gretmen olmasini istiyorum. Bayanlarin 6gretmen olmasini istiyorum.
-Neden peki?
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-neden biliyor musunuz? Bir de annelerin 6gretmen olmasini istiyorum. Anne olduktan sonra
daha fazla daha degisik seyler hissediyorsunuz. Hani karsidakini gocugun gibi goriiyorsun, daha
vicdanl1 davranabiliyorsun. Yani annelik ve bayan olmak bence 6gretmenlikte iki biiyiik
art1.(Belma, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Cinsiyet¢i yaklastiginin farkinda olan bagka bir ticretli 6gretmen Akif, 6gretmenlik
meslegini bir kadin meslegi olarak degerlendirmistir.

Ama kadinlara daha ¢ok yakistyor 6gretmenlik meslegi.

-hangi agidan?

-yani kadinlarimiz daha sevecen oluyorlar, dgrencilere karsi daha onlara duygusal olarak daha
¢ok yakinlagabiliyorlar. Erkekler boyle biraz kaba geliyorlar. Bilmiyorum cinsiyetine gore
degisir. Biraz cinsiyetci olacagim ama. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ailelerin toplumsal cinsiyet rollerini dikkate alarak g¢ocuklarmi o6gretmenlik
meslegine yonlendirdikleri gorilmiistiir.

Ogretmenligi tercih ederken acikcasi aklimda Sgretmenlik yoktu. Kararsiz kalmistim kendi
icimde kaostaydim biraz ailemin etkisi ile 6gretmen ol kizim rahat olur bayan oldugum igin.
Bayan igin en ideal meslek algisi var genel olarak toplumuzda. Cocuklari da seviyorum
diisiindiigiimde mantigima da yatt1 bende karar verdim. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Bir bayan i¢in Tirkiye kosullarinda en uygun meslek olarak distiniiliyor. Hani bu aile
tarafindan da zaten bdyle goriinliyor toplum igerisinde de bir saygmligin olugmusg oluyor.
Ogretmenlik gercekten saygm bir meslek. (Beyza Nur, Ucretli dgretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginin bir kadin meslegi oldugu algisinin devam
ediyor olmasi, 6gretmenlik mesleginde esnek istthdam bi¢imlerinin uygulanmasini
kolaylastirma etkisi yaratmis olabilir. Clinkii esnek ¢aligma bi¢imleri aile dostu is olarak
sunulmakta ve kadinlarin toplumsal rollerini ger¢eklestirmelerine imkan saglamaktadir.

7.2.3. Ogretmenlik mesleginin itibarina dair bulgular

Ogretmenlik mesleginin itibar1 toplumsal ve siyasal pratiklere bagli olarak
degisebilmektedir. Giinlimiizde de 6gretmelerin itibarinin diismesinde en biiyiik etkinin
istthdam politikalarinda yasanan diizensizlikler oldugu ileri siiriilebilir. Ayrica bir¢ok
igsiz 6gretmenin olmasi 6gretmenlik meslegin statiisliniin diismesinde 6nemli etkendir.

Bu boliimde, Ogretmenlik mesleginin itibarmin glinlimiizdeki goriiniimleri
aciklanacaktir. Gegici olarak istihdam edilen {icretli Ogretmenlerin O6gretmenlik
mesleginin itibarina yonelik disiincelerine yer verilecektir. Ayrica Ogretmenlik
meslegine idarecilik gorevleri ile devam eden okul idarecilerinin 6gretmenlik
mesleginin itibar1 hakkindaki diisiincelerine yer verilmistir. Egitim sendikalarinin
ogretmenlik mesleginin itibarma yonelik goriisleri egitim sendika yoneticileri (Tiirk
Egitim Sen, Egitim Bir Sen, Egitim Sen, Anadolu Egitim Sen) araciligiyla
acgiklanacaktir.

7.2.3.1. Ogrenci ve veli etkisi

Ucretli dgretmenler dgrencilerin 6gretmenleri dikkate almadiklarini ifade ederek
ogretmenlik mesleginin sayginliginin azaldigini belirtmislerdir.

132



Baktigimizda bir saygi anlaminda hani ben bir 6grenciden saygisiz bir sekilde davranis
goriiyorum. Ben mesela bir smifa gittigimde 6grenci hemen sinifa gelen de var, gevsek bir
sekilde seni hicbir sekilde umursamayan 6grenci modelleri de var yani. Derste de o sekilde higbir
sekilde ne defter ne kitap ¢ikarmayan 6grencide var. Ve bunu besinci sinif yapiyor. Hani bir lise
Ogrencisinden bahsetmiyorum. Ve bir seylerin degistigini diigiiniiyorum. Besinci sinifta bu
sekilde oldugu icin lise de o saygmin hi¢ kalmayacagini diisiiniiyorum. (Derya, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

(6gretmenlik mesleginin itibarinin yukaridan asagiya dogru diismekte oldugunu isaret etmekte)
Benim babam o6gretmendi. Benim kiiciikliiglimde Ogretmenler miikemmel insanlardi. Simdi
O0gretmene bir gey sOyledigim zaman ben g¢ocuklara bana ¢ok rahat karsilik verebiliyor. Biz
yapamazdik. Cocuklarda da ayni sey velilerden geliyor sanirim 6zgiiven gereksiz bir 6zgiliven
olarak. Meslek kotiiye gidiyor diyebilirim. (Eda, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ogretmenlik mesleginin itibarmin azalmasinda &grencilerin yan1 sira velilerin de
etkisi bulunmaktadir. Ucretli dgretmenlere gére velilerin 6gretmenlere yaklasimlari
ogretmenlik mesleginin sayginligini azaltan sebeplerden biri olarak goriilmektedir.

Ogretmenlik artik ayakalti meslek oldu. Eski itibari, sayginligi, statiisii yok. Biraz da velilerden
kaynaklaniyor veliler bize karsi eskiden bir saygi vardi ne derse olurdu bize karst o saygi yok.
Sayginliklar1 i¢inde bana karsi tutumlarini diigiiniiyorum ona gore degerlendiriyorum. Bana gelip
de tehdit eder sekilde konusabilen veliden bir sey bekleyemezsin. O yiizden statii anlaminda
diisiik, saygmlig1 yok. (Eda, Ucreti 8gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bence eski itibar1 yok yani 6zellikle bagka bilyiik okullarda 6gretmen velinin kuklast gibi bir
seyde oluyor diye diisiiniiyorum. (Nazli, Ucretli 6gretmen Derinlemesine miilakat, 2017).

Velilerin 6gretmene karst davramiglart daha ¢ok degismis. Velilerde birazcik rahatlik var
Ogretmene kars1 hani ben bilirim ben 6gretmen daha iyi biliyorum gibi bir tik tavirlarla geliyorlar
bazen o 6gretmeni rahatsiz ediyor. Gel sen anlat diyesi geliyor insanin bazen 6le davrandiklar
zaman. Bana kars1 olmadi da olanlar var biliyorum. O yonden kétii oluyor. (Nadide, Ucretli
o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Fehmi, Ogretmenlik mesleginin itibarmin diismesinde velilerin
etkili oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi degeri daha cok kaybettigine inamyorum. Velilerin bakis
acisi, velilerin okula gelis tarzi, 6nyargilart 6gretmenlik mesleginin biraz daha itibar kaybettigini
diistiniiyorum. (Fehmi, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pmar’in, velilerin  6gretmenlik  vasiflarma (ders igi
uygulamalari, 6grenci iliskileri vb.) yo6nelik miidahalelerde bulunduklarini belirten
sozlerine kulak verelim:

Sunu dgretmene diyemezsin: ben bu dersin bdyle islenmesi gerektigini diisiiniiyorum hocam
benim ¢ocuguma bdyle davranmalisin bdyle yapmalisin boyle anlatmalisin diyeni duydum. Bu
nedir yani. Getir dort yil1 oku biitiin o psikolojik sosyal psikolojik evreyi atlat. Cocukla ilgili
egitimleri al. Ondan sonra gel benimle konus. Bir fikir aligverisinde bulunalim. Benim ¢ocuguma
boyle davran bunu yapmadigin i¢in. Otuz kisilik bir sinifta herkesle ilgilenmeye g¢alisiyorsun
aralarinda mutlaka daha fazla ilgiye ihtiya¢ daha aile bakimindan eksik biraz daha ilgiye ihtiyag
alismis ya da hig ilgilenmesini istemeyen 6grenciler var. Bu kadar da karisip sen ne yapmalisin
tarzinda veli katilmiyorum o kadar da o egitimi alamamus biride o kadar yapmamali. Ogretmen
kotii davraniyordur sonuna kadar isterse hi¢ okumamis olsun sen benim &grencime benim
¢ocuguma kotii davranamazsin. Cocugun hakkini koru. Ama boyle s6yle anlatsaydiniz ya hocam
orda is bitti. Orada muhabbet kopar. (Pmar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Bolgeden bolgeye veli profilinin degistigini ve bdylece her bolgede 6gretmene
verilen deger ve saygimin da degisebildigini vurgulayan iicretli 6gretmen Goniil, su an
o0gretmenlik yaptig1 bolgedeki durumu soyle ifade etmistir:

Veliler 6grenciler bu okulda oldugum i¢in bu okul beni ¢ok etkiledi illallah dedigim ¢ok nokta
oldu. Ogretmenleri olsun dgrencileri olsun velileri olsun gercekten illallah dedirtti ama bu
bolgeye de bagli. Eskigehir’in x mahallesindeyiz ne bekliyorsun ki diyen ¢ok kisi oldu. Dedim ya
ne demek niye oradaki 6grenci oradaki veli oradaki de bizim insanimiz ama hayaller hayatlar
diyorlar ya o olaya geliyorum. Bélgeden bolgeye fark ediyor bir bolgede dgretmen gergekten el
tistiinde tutulabiliyor. Ama koétii bu bolgede 6gretmen kim ki. Bana salak diyen dgrencim var.
(...) Ama kendimi tuttugum c¢ok nokta oldu. Bir dgrencinin dgretmene salak demesi ne demek
egitim yerlerde. Ogretmeyi bos verin egitim dnemli. (Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Hem 06grencilerin hem de velilerin 6gretmenlik mesleginin itibarin diigmesinde
etkili oldugunu ifade eden okul idarecisi Sevda’nin s6zlerine kulak verelim:

Degisen yonetmelikler cercevesinde biraz daha itibar kaybettigini diisiiniiyorum. Ozellikle
Ogrenci acisindan disipliner yonde ¢ok fazla bir etkimiz olmadigini, velinin ¢ok miidahil
oldugunu 6grenci ile 6gretmenin saygi ¢ergevesinin biraz ¢gok oldugunu diisiiniiyorum. Disipliner
anlamda da bu sekilde toplumda da gordiigiimiiz yetisen kesim de bu yonde. (Sevda, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrenci ve velinin dgretmenlere karsi saygisinin azalmasi ve dgretmenlere yonelik
artan miidahalelerin temelinde 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olarak
itibarmin zayifladigi ve belli bir dlgiide deger yitirdigi ileri siiriilebilir. Ogretmenin yetki
alanlarimin  kisitlanarak vasiflarim1  etkin  kullanamamalar1  6gretmen emeginin
vasifsizlagarak 6gretmenlik mesleginin itibarinin diismesine sebep olmaktadir.

7.2.3.2. ALO 147

ALO 147 uygulamasinin tiim vatandaslarin bilgi edinme, soru, talep, dneri, ihbar
ve sikayetini ¢6ziime kavusturma amaci uygulamanin temel hedefidir. Ancak devletin
ogrenci-ogretmen, Ogretmen-veli ve idareci-veli, idareci-6grenci arasindaki iligkileri
kontrol etme amacina da hizmet etmesi uygulamanin gizli amact oldugunu da
gostermektedir. Boylece devlet 6gretmen-6grenci-veli-idareci iligkilerinden de haberdar
olmaktadir. Okul iklimine dair her seyden haberdar olan devletin egitim-6gretim
slirecini yonetmesi kolaylagsmaktadir. Ayrica bu uygulama zaman zaman bir tiir sikayet
ve ihbar hattina dontiserek 6gretmen ve idareci iizerinde baski ve denetim mekanizmasi
gibi islev gorebilmektedir.

Itibarmin zedelendigini diisiiniiyorum ¢iinkii gercekten deger verilmedigini diisiiniiyorum.
Mesela sey oluyor veliler geliyorlar ¢ocukla ufacik sey yapiyorsun sen 6gretmensin ¢ocuga
hicbir sey sdyleyemeyeceksin. Mesela sen niye dersine calismiyorsun diye bile bunu
sdylettirmeyen veliler oluyor. Hemen bir sey mi dedi gidiyor milli egitime sikdyet et BIMER e
sikayet et. Sikdyet ediliyor ya onlarda hemen geri donilip sen bunu yapmisin deyip hemen
Ogretmenin Ustiine geliyor velinin tarafinda oluyor. Bu kadar da sey olmamasi lazim mesela
itibarin1 zedeleyen yine devletin oldugunu disiiniiyorum. Deger verilmiyor 6gretmen o ya.
(Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Eskiden daha ¢ok dnemli oldugu kanisina varabilirim. Soyle ki simdi yeni veli bilgilendirme
veya velinin her seye sikayet etme siireci basladi. Velinin daha ¢ok s6z hakki var su an. Bu
yiizden 6gretmenlerin de bu konuda magdur oldugunu soyleyebilirim. $6yle ki her konuda
sikayete maruz kalan 6gretmenler tabi ki de bir siire sonra mesleginde itibarmin disiirilmesine
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neden oluyor. Ya ger¢ek disi olan iftiralara da maruz kalabiliyor. Ve ya en basit seye bile
sikdyete gelen veli karsisinda 6grenci velisinin daha giiglii oldugunu hissediyor. Boylelikle de
Ogretmene karsi olan tavri da degisiyor. Bu yiizden &gretmenlik mesleginin toplumsal acidan
Ogretmenler hala basimizin taci olarak bakilsa da yine de eski donemlere gore itibarmin
diistiigiinii diisiiniiyorum. (Kayra, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pinar, Alo 147 uygulamasinin genellikle dgretmenleri sikayet
etmek amaciyla kullanildigini belirtmistir.

Ogretmen sikayet hatti giizel faydali bir yerde elini etegini o dayak mevzusundan ¢eken budur.
Ben bu anlamda ¢ok giizel buluyorum. Ne insanlar var sirf korkusuyla yardir Allah yardir eli
masali ¢cok dovmiis zamaninda. Ama mesela bu olay onu kesiyor. Ama simdi sadece bir kisiye
O0gretmenimizden ¢ok memnunum bunun Ogretmenime yazili olarak bildirilmesini fayda
gegmesini istiyorum. Bu gazetede haber oldu internette. Ciinkii simdiye kadar biitiin Tiirkiye’de
sadece bir kisi bunun i¢in aradi. Aslinda aradaki iletisimi diizenlemek icin velilerle faydali
goriislerde bulunmasi icin agilmus bir sey. Hani amacindan iyide ¢ikiyor. (Pinar, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Milli Egitim Bakanligi’'min “MEBIM 147" uygulamasi, egitimde firsat esitligini
saglamak amaciyla 6grenci, veli, 6gretmen ve diger biitiin vatandaslardan gelen her
tirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, Oneri, ihbar ve sikayeti, etkin ve hizli bir sekilde
¢oziime kavusturmak amaciyla 1 Mart 2012°de Van Ercis’te hizmet vermeye
baglamustir.'® Ancak ALO 147 uygulamasimin genellikle egitimde firsat esitligini
saglamak icin degil genellikle 6gretmenleri sikayet etmek amaciyla kullanildigi ortaya
cikmustir.

Okul idarecisi Eylil, ALO 147 uygulamasinin 6gretmenlik mesleginin itibarini
diistiren bir etken olmasinin yani sira bu uygulama ile velinin 6gretmen ve okul
idarecisini dikkate almadigini belirtmistir.

Bu nokta da mesela 147 var. O gercekten dgretmen itibarii diisliren seylerden biri. O da su
anlamda. Veli sey diyor ne olursa olsun 147’yi ararim BIMER’i ararim. Oradan gider milli
egitime sikayet ederim. Hani onu elinde bir gii¢ gibi tutup siirekli bir sey var. Siz ne oluyorsunuz
ki ben gider BIMER’e sikdyet eder isimi hallederim gibi diisiiniiyor. O da birazcik itibart
diistiriiyor bence. (Eyliil, Midiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Anadolu Egitim Sendika yoneticisi, ALO 147 uygulamasinin 6gretmenler ve idare
tizerinde baski unsuru olusturdugunu ifade ettigi sdzlerine yer verelim:

ALO 147 uygulamasi gizli tanik ihbar hatti halini almistir. Bu hat, gerek idareci gerekse
ogretmenlerin kendilerini biiylik bir baski altinda hissetmelerine yol agmistir. Oysa bu hat
Ogrenci veya velinin degil de 6gretmenin dogrudan Bakanliga ulasabilecegi, sorun ¢ézecek bir
iletisim kanalina doniismesinden yanadir. (Anadolu Egitim Sendikasi, 2017).

Her ne kadar 6grenci merkezli yaklasimin benimsenmesi ve velilerin s6z hakkinin
artmasi egitim siirecinde oldukga olumlu bir gelisme ise de, bu tiir iletisim hatlar1 zaman
zaman Ogretmenlere yonelik sikayetler mercii gibi islev gérme egilimindedir.

7.2.3.3. Atanamayan égretmenler ve medyanin etkisi

Ogretmenlik mesleginin itibarinin diismesinin bir diger sebebi ise dgretmenlik
meslegine yonelik medyada ¢ikan haberlerdir. Ucretli dgretmenler, Ogretmenlerin

' http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2012/basinmus/alo147.html Erisim tarihi: 09.08.2017
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istihdam edilme bigimlerinin medyada hicbir elestirel tutum alinmadan yer verilmesi
nedeniyle 6gretmenlik mesleginin itibarinin azaldigini belirtmislerdir.

Eskisi gibi degil. (...) Cok fazla saygi gordiigiinii diisinmiiyorum artik 6gretmenlerin. Bu da
medyada ¢ikan s6zlesmeli, kadrolu, ticretli bir de artik sistem degisiyor yeni bir sistem gelecek
veliler 6gretmeni denetleyebilecek. Onlara puan verebilecek bunlar1 ¢cok ¢ikarci diigiinebilecek
cok insan olabilecek. Cok saygi gormiiyor artik eskisi gibi degil. (Ayca, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Genel bir medyaya baktigimizda su sirf KPSS ile atanma durumu ¢ok medyaya yansimasindan
otlirii  oldugunu diigiiniiyorum bazi seylerin. Medya kaynakli oldugunu diisiiniiyorum.
itibarsizlasma o anlamda yoksa &ncelerde gene bu sinav vardi. Gene atanan atanamayan
O0gretmen vardi hani herkes atanmak da zorunda degil. Sonucta bir calisma kapsaminda 6zel
kurumlar var, bir sekilde g¢alisilabiliyor. Yapan biraz cahil kesim oldugunu diisiiniiyorum. Gene
Ogretmene verilmesi gereken saygiyr veren veriyor, itibarsizlagtirmayr o kismin yaptigin
diisiiniiyorum. Ve bir de medyadan dolayr oldugunu diisiiniiyorum. (Derya, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Segil, dgretmenlik mesleginin itibarinin azalmasinda velilerin
etkisinin biiylik oldugunu ve bu silirecin medyada ¢ikan haberler ile desteklendigini
ifade etmistir.

Ogretmenlik mesleginin itibar1 neden bilmiyorum ama ya velilere fazla haklar tanindig1 icin ya
da farkli yonlendirildikleri igin veliler 6gretmene eskisi kadar deger vermiyorlar. Iste 6gretmeni
ne bileyim suraya sikdyet edebilirim bunu yapabilirim sunu yapabilirim gibi kendilerinde bir hak
olarak goriiyorlar. Bunlarin bence velilerin tekelinden ¢ikarilip farkli yollarda yapilabilecegini
diisiiniiyorum. Bu bizim meslegimize olan saygiyr daha da arttirabilir. Ozellikle bu yaym
organlarinda yapilan iste dgretmenlerin {i¢ ay tatili var bilmem ne su bu hani bu sekilde ki
yayinlar ya da konusulanlar 6gretmenlik meslegini daha da itibarsizlastiriyor bence. Bunlara bir
onlem alinabilir. (Segil, Miidiir yardimeisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenler ¢ok fazla atanamayan Ogretmenin olmasmin &gretmenlik
mesleginin itibarini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Ogretmen oldugun zaman bir itibarin vardi herkes 6gretmen deyince saygiyla dniinde egilecek
kadar deger veriyordu ama su anda bir 6gretmen dedigin zaman he dylemi filan raddesine geldik.
Etrafina baktigin zaman her yer 6gretmen kayniyor, sokaklarda bir siirii atanamayan &gretmen
var, dershaneler de 6gretmenler var. Toplumun artik eskisi kadar 6gretmene saygist yok, devletin
verdigi ogretmene karst bir deger yok. Yani devlet bize bu degeri vermezse toplum bize bu
degeri nasil versin? Bu kadar ¢ok atanamayan etrafta dgretmen olursa e yani bu meslegi
yapamayan Ogretmenler bagka mesleklere yoneliyorlar hani toplum ne yapsin yani. Onlar ortalik
da dolantyorlar bos bos geziyorlar 6gretmenler ama atanamamis m1 hi yapryorlar. Yani bu
anlamda ogretmenlik cok itibarim kaybetti. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Toplum i¢inde de Ogretmenler belli bir degersizlesme yasamaktadirlar.
Arastirmada dikkat ceken bagka bir konu ise, toplumda atanamayan Ogretmenlerin
ogretmen olarak goriilmemesidir.

Yerlerde ger¢ekten yerlerde. Evet, okuldaki ¢ocuklarin sana saygisi var ama o ¢ocuklarin disarda
da gevreleri var. Cevreden duyuyorlar goriiyorlar yani beni mesela 6gretmen misin diyorlar evet
ne meslegin? Ogretmenim him atandin m1? Dedim yani atanmadim atama bekliyorum him daha
olamamigsin o zaman. Ya da anneannem var mesela kizim ingallah 6gretmen olursun da atanirsin
diye dua ediyor. Anneanne diyorum madem dua ediyorsun atan diye dua et, 6gretmen oldum ben
zaten diyorum diplomali bir 6gretmenim. Ama cevredeki insanlar bu empoze edilmis insanlara.
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Devlet kurumunda ¢alisiyorsan 6gretmensin atanmadiysan 6zelde ¢alisiyorsan iicretli yapiyorsan
sen dgretmen degilsin. (Miige, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yani toplum baskisi. Yani toplumda sen 6gretmensin demiyorlar yani su an bana. Atandin mi
diye her seferinde soruyorlar. Atandin mi atandin m1? Atanmadan da 6gretmen biz ne zaman
diplomay1 aldik o zaman Ogretmen statiisiine eristik. Tabi ki su an 6gretmeniz hepimiz. Ama
atanmans dgretmenler. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Kiiresellesme ideolojisinin yeni ekonomik sdylemlerinin etkisi medyanin
sOylemlerine de yansimaktadir. Medyada O0gretmen emegine vurgu yapan sdylemler
yerine 0gretmenlerin ¢esitli isttihdam edilme bigimleri, atanamayan issiz 6gretmenler ve
Ogretmenlerin yasam yoksulluklarini hi¢ bir elestirel perspektifi muhafaza etmeden
ifade eden haberlerin ve temsillerin yer almas1 6gretmenlik mesleginin itibarini olumsuz
etkilemektedir.

7.2.3.4. Ogretmenlerin etkisi

Emekli {cretli oOgretmen Cafer, Ogretmenlerin yasadigi itibarsizlagsmada
kendilerinin de etkili oldugunu vurgulamistir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin kalitesi niye bitti Tiirkiye’de kilik kiyafet serbestligi var ben sahsen
yadirgiyorum dogru bulmuyorum. Okula gidiyorsun yari sakalli sakalsiz birkag giinliikk sakalli,
kravatsiz, takim elbisesiz. Gerek bay meslektaslarimizda gerek bayan meslektaslarimizda alinip
kirilmasinlar bana bir veli bir 6grenci, bir anne baba disardan gelen herhangi bir yabanci
Tiirkiye’deki bir 6gretmeni gordiigiinde en azindan kiligina kiyafetine bakarak bu bir 6gretmen
bu bir Tiirk 6gretmen diyebilmeli. Ama su anda bunu diyemiyoruz kot pantolon, gelisigiizel
kiyafetler ben bunlara pek 1smamadim. Isinacagimi da sanmiyorum. (...) Ogretmen boyle
olmamali diye disliniyorum. (...) En basta kilik kiyafetimizle milkemmele yakin
olmaliyiz.(Cafer, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Emekli 6gretmen ile ayni fikirde olan midiir yardimecist Muammer, kilik kiyafet
konusunun 6gretmenlik mesleginin sayginliginda énemli olduguna dikkat ¢cekmistir.

Itibar1 icin 6gretmen dnce bir kere kendine saygin olmali. (...) Yani giyimden kusamdan. Simdi
kamyon soforii gibi giyinen arkadaslar var serbest oldugu igin. Bu kilikla olmaz yani ben
giyinemem. Yillardir miidiirliik yaptim ben sahsen giyinemem yani, yapmasam da giyinemem.
Eskiler giyinemiyor montla geliyor kotla geliyor. Olmuyor yani sakalli makalli. Bunda da
ingallah bakanlik bir diizenleme getirecek. Bu sekilde saygin olacak ve ¢evreye de 6rnek olmasi
lazim. Ben dar ¢evrede galistim herkes derdi hocam ne kadar sik giyiniyor filan bana 6zenirlerdi.
(...) Ogretmen bu sekilde saygm olur. Sen kendi kendine saygmligini yitirirsen zaten
saygmligin biter. Biz kendimize sahip ¢ikacagiz ki itibarimiza sahip ¢ikalim. Sen kendin
¢ikacaksin ki vatandas sahip ¢ikar mi ¢ikmaz. Boyle sayginligimiz artar. (Muammer, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecilerinin ¢ogu Ogretmenlik mesleginin itibarsizlasmasindaki en biiyiik
etkiyi 6gretmenlerin kendilerini yeterince gelistirmemeleri olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlik meslegi cok ulvi bir meslek kutsal bir meslek. Aslinda peygamber meslegi de ama
ben cok farkli bir sey sOyleyecegim hep Ogretmenlik mesleginin degerini yitirdigi filan
sOyleniyor. Ama bunun suglusu olarak biz dgretmenleri goriiyorum ben. Kendimizi suglu
goriiyorum. Ciinkii biz isimize gereken itinay1 6zeni gostermiyoruz. Kendimizi gelistirmiyoruz.
Gittikce bu halimiz egitim ortamlarina yansiyor dolayisiyla kendi kendimize biz ayagimiza
kursun sikiyoruz. Ama genel 6gretmenlere sordugumuzda da hep eskiden sdyleydi eskiden
boyleydi diye sdyleniyor. Ama o zaman dgretmenler her seyi biliyorlarmis mesela 6gretmenler
saz da calistyormus tarlaya ekin de ekiyormus. Yani her konuda donanimliymis. Bunu da
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aktartyormus 6grencilerine. Biraz sert davraniyormus belki o yanlisi var. Bunun diginda her seyi
bilen kendini gelistiren okuyan Ogretmenler varmis eskiden. Degerliymis biz o 6zelligimizi
kaybettik. Su anda gercekten kendi kendimize degerimizi yitirdigimizi diisiiniiyorum. (Hiisnii,
Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Iyi degerlendirmiyorum. Hem &gretmenlerin nitelikleri gegmis Ogretmelerin nitelikleri yeni
ogretmenlerle kiyaslanmayacak kadar iyiydi. Ve onlar idealist 6gretmenlerdi iyi 6gretmenlerdi.
Onlar gercekten egitimciydi. Bizler Oyle yetismedik. Bizler o sekilde egitim almadik. Hem yeni
nesil yine aym sekilde egitim almiyor ve dolayisiyla meslegin hakkini verme anlaminda bizler
veremiyoruz. Gene beraberinde toplumun bakis agis1 buna paralel olarak 6gretmenlik meslegine
bakis agis1 cok cok olumsuzlasti gegmise gore. Ogretmene eti senin kemigi benim diyebilen bir
toplum artik benim ¢ocugumu rencide edemezsiniz baskasinin yaninda diyebilecek hale geldi.
Bundaki sebeplerden bir tanesi de biziz diye diisiiniiyorum. (Cevat, Midiir yardimecisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Ahed, Ogretmenlerin bilgilerinin, tavir ve davranis sekillerinin,
giyim tarzlarinin, konugma bi¢imlerinin 6gretmen imajin1 belirleyen etkenler oldugunu
ve bu etkenlerin 6gretmenlerin itibarini belirledigini belirten sozlerine yer verelim.

Eger herkes gibi genel bir konugma yapacak olursam itibarimiz yerlerde sudur budur filan ben
hangi meslek olursa olsun itibar1 insanin kendisinin olusturacagi kanaatindeyim. Zira toplumda
iki tane 6gretmen koyun biri dgretmencik olsun biri dgretmen olsun. ikisi bir diikkdna girsin
giyinisiyle oturusuyla sohbetiyle kullandigi kelimelerle giincel olaylara verdigi yaklasimla
karsisindaki imaj birakir ve karsisindaki ona gore bir tavir takinir. Obiirii de kdylii Mehmet aga
gibi davranirsa yani imaji1 olusturacak kisi aslinda insanin kendisidir. Kimse benim meslegin
imaj1 kotii demesin zira meslegin imaj1 ¢ok iyi olan arkadaslar da tantyorum gittigi yerde ayakta
karsilanan ayakta agirlananlart da biliyorum. Ama biz imaji toplum olarak parayla
Olciitlendirdigimiz i¢in maddi olarak bakacak olursak imaj tabi ki diisiik. (Ahed, Midiir,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Tirk Egitim Sen yoneticisi, Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagtirilmasinda
kendilerinin etkilerinin diger etkenlere gore daha az oldugunu ifade ederek iicretli
ogretmenlerden ve okul idarecilerinden bu konuda ayrilmaktadir.

Ogretmenlik meslegi maalesef ki toplumda itibar kaybeden bir meslek haline getirildi. Getirildi
derken bunda en biiyiikk pay Ogretmen disindaki faktorler ama meslegi icra eden meslek
mensuplarinin da hi¢ paymnin olmadigim diisiinmek de yanlis olur. Bizler 6gretmen olarak bu
itibar kaybinda payimizin oldugunu ama diger faktorlere gore daha az oldugunu soyleyebilirim.
(Tirk Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ancak Tiurk Egitim Sen yoneticisi 0gretmenlik mesleginde kaybedilen itibarin
kazanilmasinda dgretmenlerin etkilerinin ¢ok biiyilik oldugunu ifade etmistir.

Maalesef ki 6gretmenlik meslegi su anda sadece 24 Kasimlarda bir giin iste hatirlanan ya
haklisiniz sizin de bu sorunlariniz var. Cézmeyi ¢ok isteriz 6zellikle ekonomik sorunlariniza
dahil olmay1 ¢ok isteriz ama iste biitce dengeleri. Yani burada egitim ¢ocuklarimiz her seyin
oniinde olmali. Bunlar neden olarak gerekce olarak oniimiize konulmamasi gerekiyor. Maalesef
ki Ogretmenlik meslegi gecmisten giliniimiize bu halde. Bunu diizeltebilmek gene meslek
mensuplar olarak bizlerin elinde. (Tiirk Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenlik mesleginde yasanan itibarsizlasma siirecinde 6gretmenlerin de etkili
oldugu disiniildiigiinde nitelikli Ogretmen yetistirememe sorununun yani sira
kaybedilen itibarda bireysel siireglere de vurgu yapilmistir.

138



7.2.3.5. Ogrenci odakhlik

Eski donemdeki Ogretmenlerin itibar1 ile su anki Ogretmenlerin itibarin
degerlendiren iicretli 6gretmen Selen’in s6zlerine kulak verelim:

Kendi ¢ocukluguma kadar inebilirim daha oncesinde de ailemin anlatti1 kadariyla babamin
onlarin déonemindeki dgretmenlere baktigimda o zaman bir 6gretmen belediye baskani gibi bir
seymis nerede o sayginlik diyorum? Tabi o sayginligi biraz da kendileri elde ediyormus
Ogretmenler ¢ok sert ve otoriter bir 0gretmen portresi goriiyorum o zaman. Bunun yanlis
oldugunu buna kesinlikle katilmiyorum yani. Boyle bir 6gretmen olamaz, olmamali. Boyle bir
egitmen olamaz. Kendi ¢ocukluguma baktigimda giizeldi 6gretmenlerimiz yumusakti yerine gore
sertti. Tabi orada da yanlis davranan dgretmenler oldu ama biraz daha o katiligin yumusadigini
diistiniiyorum kendi donemimde. Giiniimiize baktigimizda ise bunun tam tersi dgrencinin istte
ve 0gretmenin onun altinda kaldigin1 bu statii olarak gibi dyle bence. Su an tam tersi 6gretmen
saygmligimi yitirmis durumda. Kararinda olan dénem sanirim bizim ¢ocuklugumuzdaki dénem.
Su an bu sekilde de bdyle olmamali 6gretmenlik. Cocuk saymali en basta cocuk saymadigi igin
veli saymiyor toplum saymiyor ve saygiy1 olusturamadig1 saygi duymayan bir insana da insan
dinlemez. Onun yolundan gitmek istemez. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmen Reyhan, 6gretmen ve ogrenci iliskisinde degisen rolleri sdyle
ifade etmistir:

Eskiden daha sabah konustuk edebiyat hocamizla ben 6gretmenin 6gretmen oldugu zamanda
ogrencilik hayatimi yasadim 6grencinin de kiymetli oldugu zamanlarda 6gretmenlik hayatimi
yastyorum. Eskiden hani 6grenci 6gretmene kendisini sevdirmeye ¢aligirdi simdi tamamryla etap
degisti ogretmen oOgrencisine kendini sevdirmeye calistyor. (Reyhan, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Erol da durumu su sozlerle belirtmistir:

Ogretmenlik meslegi ¢ok giizel bir meslek. Gittikge de giiniimiizde degerinin azaldigim
diisiiniiyorum. Gegmiste daha degerliydi daha saygi goren bir meslekti simdi dniine gelen samar
oglan oldu. Mesela biz kendim i¢in sOyleyeyim &gretmenin kral oldugu dénemde 6grencilik
yaptik simdi dgrencinin kral oldugu donemde &gretmenlik yapiyoruz. Yani kotiiye gidis var
ogretmenlik mesleginde. (Erol, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Ilker, 6gretmenlik mesleginin itibarinin azalmasinda 6gretmenlerin
yetki alanlarinin kisith olmasinin etkili olduguna dikkat ¢ekmistir.

Gegmiste biraz daha 6gretmenlik degerliydi kiymetliydi. Su an o deger o kiymette biraz diistii
gibi. Hani sorumluluk cok yetki yok. Herkes oOgretmenin iizerine yiikleniyor ama yetki
anlaminda ¢ok fazla bir seyimiz de yok. Ben kendi adima dort dersten gittim geldim. Evvelden
smifta kaliyordun. Sinifta kalmanin bile bir onuru mu diyecegiz artik bir degeri vardi. O da
kalmad: yani. Simdi c¢ocuk simnifta kaldigt zaman Ogretmenler biz iki sene Once mesela
sorusturma gegirdik bir tane dgrenciyi sinifta biraktik diye. Bu tiir seylerde oluyor. Ogretmenin
eskiden degeri kiymeti simdiye gore ¢ok daha fazlaydi. Saygmligi vardi ama maalesef simdi
gelen hiikiimetler sunlar bunlar sadece bugiiniin meselesi degil gegmisten gelen bir sey. Eski
degeri ¢ok fazla yok gibi. (ilker, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi ile aymi fikirde olan Egitim Bir Sen yoneticisi, toplumda
ogretmenlik mesleginin itibarmin azalmasinda ogretmenlerin  yetki alanlarimin
kisithiligina vurgu yapmastir.

Ogretmenlik meslegi toplumda yerini kaybetti zeminde bir kayma oldu &gretmenlik de.
Sayginlik agisindan olsun statii a¢isindan olsun samar ogluna dondii bu biraz idarecinin en gok

139



da velinin. Bizim &gretmenler olarak en ¢ok muzdarip oldugumuz konu da veliye bir sey
diyememesi. Velinin ¢ok absiird arzularla gelip isteklerle gelip 0gretmenin canini sikmasi ve
herkesin de bir egitimci olmast. (...) Ogretmenligi de deger kaybettiren ve birde seylerle alakali
meslegin kiymeti 6gretmen 6grenci iliskisiyle de alakali. Mesela su an simnifi gegmek ¢ok kolay.
Orta 6gretim kurumlart yonetmeliginde sinif gegme notu 55 iken biz bunu su anda 50 ye cektik.
Bu 6gretmenle 6grenci arasindaki iliskiyi de bozuyor. Saygiy1 da bozuyor mesela sinif gegcmek
¢ok kolay. Liselerde sinifta kalma var ama 6grenci kalmaz. Not ortalamaniz 50 olacak yani. 50
almak ¢ok kolay. Ders saati yiiksek olan bir dersten iyi aldiginiz zaman 5-6 tane zayifiniz olsa da
geciyorsunuz. Boyle olunca 6gretmen 6grenciyi takar m1 dinler mi? Bu da 6gretmenle 6grenciyi
kars1 karsiya, veliyle kargt karsiya getirip sikintt olabilecek seyler doguruyor. Yonetmeliklerden
kaynakli bosluklar var. Bu bosluklardan dolay1 da sayginligim1 kaybediyor. (Egitim Bir Sen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sistemindeki Ogrenci merkezli yaklasim, ogrenci odakliligi glindeme
getirirken aslinda 6gretmenin geri planda kalmasini degil 6gretmenin rehber olmasini
belirtmektedir. Bunun yani sira egitim-6gretimdeki 6lgme degerlendirme siirecinde
yasanan degisiklikler 6grencinin derslerden ve hatta 6grenim kademelerinden kolay
gecmelerini saglamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin ve idarecilerin sozlerinin dikkate
alinmamasina ve 6gretmenlerin saygiliginin diismesine neden olmaktadir.

7.2.3.6. Teknolojinin etkisi

Bilisim teknolojileri caginda bilgiye ulasmanin kolaylasmistir. Bu durum bazi
ticretli 6gretmenlere gore 0gretmenin degerinin azalmasina neden olmustur.

Eski yillardaki kadar biiyiik bir itibar1 kaldigimi diigiinmiiyorum. Bilgiye ¢ok daha kolay
ulasilabiliyor bu bakimdan internet bir bakima iyi bir seyken bir bakima da 6gretmenin ¢ok da
gerekliligini diistinmiiyor 6grenci. Eskiden 6gretmen oldugunu séyleyince anlatiyorlar hep
biiyiiklerimiz bir saygi uyandiriyordu. (...) Belki teknolojik gelisimler sdyledigim gibi ben
hocay1 dinlemesem bile evde internetten bakarim, internetten yazarim 6devi yaparim nede olsa.
Ogretmen cevaplar1 internetten ya da kendim yaptigimi nereden bilir. Ozellikle teknolojik
gelismeler, yeni neslin teknolojiyle hasir nesir biraz daha hani bu konuda. (Ceylan, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Eskisi kadar itibar yok dedigim gibi artik bilgiye her yerde ¢ok kolay ulasildig: i¢in simdi ¢ok
fazla Onemsenmiyor. Sey diyordu ogretmenlerimiz siz doguya gittiginizde Ogretmenligin
kiymetini anlayacaksiniz ¢iinkii burada ¢ok kolay bilgiye ulagsmak, veliler ¢ok bilgili arastirip
ediyorlar. Ama yine de tabi ki sey de olsa bilenler var kiymet bilen 6grenciler var. (Ela, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bu baglamda 6gretmenin degisen roliinii okul idarecisi Recep soyle ifade etmistir;

Su anda 6gretmenin ¢ok sey bilmesine gerek olmadigini ¢ocuklara sadece bilgiye nereden
ulagmasi gerektigini 6gretecek bir potansiyelinin olmasinin yeterli oldugunu disiiniiyorum.
(Recep, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017)

Anadolu Egitim Sendikasi yoOneticisine gore, gelisen teknolojiyle artan bilgiye
erisme kaynaklari 6gretmenin roliinii degistirmistir.

Gecgmiste egitim- 0gretim silirecinde 6gretmenin konumu daha agirliktaydi. Giinlimiizde 6grenci
merkezli duruma getirilmistir. Ogretmen geg¢miste bilgi birikimini barindiran ve o bilgileri
oniindeki dgrenciye smirli birkag yontemle aktaran biiyiik kaynakti. Ogrencinin dgretmeninden
baska egitim kaynag: sinirliydi. Teknolojinin gelismesiyle yontem gesitliligi artmis, aragtirma ve
kesfetme yoluyla 6grencinin bilgiye erisimi daha kolaylasmistir. (Anadolu Egitim Sendikasi,
2017).
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Bilginin degisim degerinin 6énem kazandig1 giiniimiizde bireylerin sorgulamadan,
aragtirmadan teknoloji aracilifiyla hazir bilgiye kolaylikla ulagsmalari bilginin dnemini
ve bu siirecte Ogretmenlerin roliinii degistirerek Ogretmenlerin degerinin azalmasina
neden olmustur.

7.2.3.7. Ucret = Itibar mi?

Mesleki statii dendiginde ilk akla gelen seylerden biri de ekonomik getiridir. Bu
boliimde bir 6gretmen igin ticretin ne anlam ifade ettigi sorgulanmistir.

Ucretli 6gretmenlerden bazilar1  dgretmenlik mesleginde iicretin - 6nemli
olmadigini, 6gretmenin emeginin licret ile 6l¢iilemeyecegini belirtmislerdir:

Yani 6gretmen dedigin iicrete bakmamali ya. Aldig1 paraya bakmamali, verdigi egitime bakmali.
Acaba verdigim egitim aldiim paraya degiyor mu? Ona bakmali yani istiyorsa ben bes lira
versin sen egitimini diizgiin yapamadiktan sonra o paranin bir anlamu kalmiyor. (Akif, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bence belirlememeli ya ben boyle diigiiniiyorum. O isi {icret olarak degil de gergekten meslek
olarak severek yaptiktan sonra ya da iste karsindaki ¢ocugu bir gelecek olarak gordiigiin zaman
etkilememeli. (Ela, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Eda bir meslegin itibarmni belirlemede iicretin etkili oldugunu
belirtmistir.

Aslinda olmamasi gerekiyor bende bile dyle bir algi var. Mesela simdi Estram da calisan bir
arkadagim var. Onlar siirekli {iniformayla goriiyoruz ya havali havali geziyorlar. Arkadasim
vatman. Aldig iicreti 6grenince boyle géziimden bir diistii diistii demeyeyim de kiigiildii. Oysaki
yaptiklart agir is kolay bir is degil. Simdi o yiizden velilerimde bana karsi 6yle bir seyi biliyorlar
da aldigim maas1. Yani etkiliyor. (Eda, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Goniil ise, kazandi1 iicrete ve istihdam edilme bigimine ydnelik
olarak ¢evrenin bakis acisinin degistigini ifade ettigi sozlerine kulak verelim:

Disardan baktigimiz da evet. Simdi ben atanamadigim igin evde oldugum zamanlarda en yakin
cevremizdeki dostum dedigim kigiler bile a okumussun bir sey olamamigsin da sana da yazik
olmus deyip gelenler var. Aa bagladim iste x mahallesinde 6gretmenlige basladim oo ¢ok iyi
diyorlar. Eger fiicretli 6gretmen, sozlesmeli 6gretmen, kadrolu 6gretmen olayini biliyorsa kag
para alacaksin? Ders karsiligi desem him az olur diyenler var, hi¢ maasini sormayip tebrik
edenler var. Maag kismi para kismi gergekten belirliyor benim su anda iki bin {istii para aldigimi
diistinenler var. Onlarin goziinde o 6gretmen para kazaniyor. Bir de ticretli 6gretmenin ne kadar
para kazandigin1 bilenler var. Ya ben 6zel sektordeyim ama ben daha iyi kazaniyorum modunda
olanlar var. Fiyat maas etki ediyor. Tabi bu unsuru bilenler icin fark ediyor. (Géniil, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pmar, iicretin bir meslegin itibarsizlasmasinda etkili oldugunu
ifade etmistir.

Meslegin degil de itibarsizlastirma konusunda etkili oldugunu diisiiniiyorum. 3 milyar da 5
milyar da alsan ayni. Belli bir iicretin altina diistigiin zaman belirler. Mesela 6gretmensin 6zel
okuldasin farkli bir maas aliyorsun. Yanindaki arkadas matematikg¢idir daha ¢ok calistyordur bes
milyar aliyordur. Sen miizikg¢isindir okulda ¢ok dersin yoktur, 6gretmen maasi biraz daha
diistiktiir ti¢ milyardir. Yadirganmaz ikisi de 6zel okul 6gretmenidir. Ama belli bir itibarin altina
diisiirse o itibarsizlagtirma olarak gosterilir. Belli bir miktardan sonra ister iki buguk alsin ii¢
alsin Onemli degil. Asgari licret aliyorsa bir hademeden az aliyorsa bitti orada mesela o
degersizlestirme iste. O geger o olmaz. (Piar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ogrencilerin meslek secimlerinde maasin etkili olusuna ve iicrete gore deger
bicilen bir bakis agisina dikkat ¢eken okul idarecisi Eyliil, 6gretmenlik mesleginde
yasanan deger kaybini sdyle anlatmistir:

Bu birazcik da 6gretmenlik mesleginin ben hala kutsal oldugunu diisiiniiyorum ama seye de
bakiyoruz biz. Mesela kariyer planlama egitimindeydim iki yil &nce. Orada bakiyoruz hangi
meslegi yapmak istersiniz ya da hangi iiniversiteye yerlesmek istersiniz? Ogrencilerin ilk baktig
sey maddiyat oluyor. Ben bunu yapabilir miyim faydali olabilir miyim ya da sevebilir miyim
severek yapacagimdan g¢ok iste doktor olmak istiyorum. Niye? Daha ¢ok para kazanmak igin.
Onda bile doktorluk da bile bu olabiliyor. O yilizden hani suan baktigimizda 6gretmenlerin biraz
iicreti diisiik oldugu i¢in bile itibarini biraz kaybetmis oluyor. Tabi ge¢cmiste bizim zamanimizda
Ogretmene saygi daha fazlaydi. Bunu biraz seye bagliyorum maddi kazangla biz maalesef
tilkemizde esdeger tuttugumuz igin bazi seyleri degeri goziinde ona bagliyorum. Bir de egitimde
sey var. Sizin yaptirim seyiniz azaliyor. Elinizden hani her seyi almislar 6gretmen olarak ¢ok
fazla bir yaptirrminiz kalmayinca da bu sefer ne oluyor biraz bakis a¢is1 degisiyor diisiiyor tabi.
(Eylil, Miidiir yardimeisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin eskisi kadar olmasa da hala itibarl1 bir
meslek oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlik meslegi iilkemizde ve halkimizda ¢ok 6nemli bir yerde, herkesin her ailenin her
bireyin goziinde boyle giizel kutsal bir yer olarak goziikiiyor. Bence de o sekilde yani hala
ogretmenlik énemli ve degerli bir meslek. (Melike, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ogretmenlik meslegi eskiden bakildiginda benim siilalemde ¢ok dgretmen vardir. Bakildiginda
¢ok daha giizel yani dgretmen denildiginde akan sular duruyordu saygi. Simdi dyle bir sey yok
ama yine de itibar1 var m1 evet yine itibarli bir meslek. Ciinkii insan yetistiriyorsun o insan
biliylidigiinde hani o anlattigim tipler var ya gordiigiinde hocam nasilsiniz filan diye boyle
oluyor. (...) itibar1 var yani eskisi kadar olmasa da yine de bir itibar1 var olmali da zaten ¢iinkii
cok dnemli insan hayatinda. (Selen, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Alp, 6gretmenlik mesleginin itibarinda yasanan diisiise ragmen
ogretmenlik meslegini hala kutsal ve degerli bir meslek olarak nitelendirmektedir.

Ogretmenlik meslegi eskiden daha saygindi. Herkes dnem verirdi deger verirdi. Simdi biraz
basite indirgenmis kimse 6gretmeni takmiyor gibi bir anlayis var. Sokakta gériiyorsun hocam
nasilsin filan deyip gecistiriyor. Eskiden kdye gittigin zaman biitiin kdy halki 6gretmene inanirdi.
Ogretmen bir sey syledi mi o sdziin {istiine sdéz olmazdi. Simdi ise 6gretmene bakiyorsunuz
siradan bir vatandag gibi. Artik séziine giiven kalmamig bunda belki seylerden dolay1 6grenciyi
sey yapamamasindan kaynaklaniyor. Hakimiyet eskiden daha iyiydi s6z benim derdi baska bir
sey demezdi simdi ise dgretmende bir sz yok veli her seye karar veriyor. Ogretmen sadece bir
kukla gibi basinda ¢oban gibi af edersiniz boyle gegistiriyoruz. Eskiden sey degildi 6gretmen
dedin mi bu bitmistir. (...) Bence meslegin bir seyi olmali cumhurbaskan1 yetistiren insan da
sonugta 6gretmendir. Meslegin bir giizel tarafi olmali biz yine meslegimizi seviyoruz. Gurur
duyuyoruz 6gretmenlik mesleginden ama basite indirgenmis. Bugiin bir ortaokul 6grencisi bile
dgretmeni takmiyor. Uziiliiyoruz buna. Niye takmiyor? Ogrenci kiyafet serbest (...) elin kolun
bagl veli geliyor ben sikayet ederim sudur budur. (...) Simdi maalesef disiplin olay1 fazla
kalmadigindan dolayr meslegimiz biraz basite indirgenmis. Ama ben yine de meslegimizi ¢ok
seviyorum giizel bir meslek rahat bir meslek. Insan yetistiriyorsun sonugta. Insam egitmek kadar
giizel bir gsey yoktur. O yiizden 6gretmenlik meslegi gergekten kutsal bir meslek degerini bilen
icin ama degerini bilmeyenlerde var. (Alp, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Her seyin degerinin bir meta olarak 6l¢iildiigli neoliberal ideolojide 6gretmenlik
meslegi de sagladig1 kazang ile degerlendirilmektedir. Her ne kadar 6gretmenlik kutsal
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ve gelecegi yetistiren bir meslek olarak goriilse de 6gretmenin kazandigi ticret degerinin
diismesinde etkili olmaktadir.

7.2.4. Teknoloji kullammina dair bulgular

21. yiizyilin bilisim ¢ag1 olarak adlandirildigl giinlimiizde teknolojinin i¢ ige
gecmedigi hicbir alan bulunmamaktadir. Egitimin de bu alanlar arasinda oldugu
goriilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanilmasinin olumlu
yanlar1 oldugu kadar olumsuz yanlari da bulunmaktadir. Ayrica egitimde teknolojinin
kullanimi 6gretmenlerin emek siirecini de etkilemektedir.

Bu boliimde, egitim-6gretim faaliyetleri siirecinde iicretli 6gretmenlerin teknoloji
kullanimina yonelik diisiincelerine yer verilecektir. Teknolojinin dersler, 6grenciler ve
hatta O6gretmenler iizerindeki etkileri iicretli 6gretmenlerle ile yapilan goriismeler
araciligiyla agiklanacaktir.

7.2.4.1. Teknolojinin vazgecilmezligi

Yapilan goriismelerde ticretli Ogretmenler derslerde teknoloji kullaniminin
kacinilmaz oldugunu ifade etmislerdir.

Ben kendi sinifimda elimden geldigince kullanmaya calistyorum. Yani bizim i¢in zaten olmazsa
olmaz. Cocuklara bir miizik agmadir, slayt izletmedir, egitici bir film izletmedir bunlar gercekten
bizim i¢in 6nemli. Gorsellik hep boyle ders seklinde olmuyor arada bdyle degisik tat katiyor
bizim egitimimize. Ben elimden geldigince kullaniyorum. Her giin kullaniyorum diyebilirim.
(Burcu, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

En 6nemli seylerden bir tanesi teknoloji oldugunu diisiiniiyorum. Sayisal oldugu icin belki de
s6zel olsa farkli olurdu. Ben fen bilgisi 6gretmeniyim. Son konum uzay konusuydu. Cocuklar
mesela bilmiyor. Marsta uzay var mu diyorlar, uzaylilar1 merak ediyorlar. Bunlar1 hep merak
ediyorlar neler var. Bir siirii soru oluyor kafalarinda. Ben sinifa bir siirii belgesel getirip se¢ip ya
da fotograflardan slayt hazirlayip onlara gosteriyorum. Teknoloji olmazsa olmaz. Mesela akilli
tahta uygulamasi sliper bir sey oldu o yiizden. Bayiliyorum ona olmazsa olmaz diye
diistiniyorum. Ciinkii cocuk hem gorsel olarak hem isitsel her tiirlii imkan var mesela ben ona
yazida yazabiliyorum akilli tahta iizerine. Bos bir sayfa acip iizerine yazabiliyorum. Her seyi
gosterebiliyorum hele hele internet baglantis1 varsa. Aninda mesela ben her seyi bilmek zorunda
degilim. (...) Kafamiza takildi bende bilmiyorum diyelim gelin Google amcamiza soralim
diyorum hemen yaziyoruz mesela. Ya da bir yere gidemeyecegiz ¢ok uzak bir yerde diyorum ki
mesela 25 metre yiiksekligi varmig nasil hocam o kadar yiiksek mi ki? Hemen girip ona
bakabiliyoruz. Iyi bir sey yani. (Hanife, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun yani sira bazi iicretli 6gretmenler ise derslerde teknolojiyi ¢ok fazla
kullanmadiklarini belirtmislerdir.

Ben agikcasi bilgisayar faydali bir gey olursa projeksiyondan gosterebiliyorum. Ama ¢ok fazla
kullanmiyorum. Kaynak bulup onlarla sey yapiyorum ¢ok nadir kullaniyorum. Teknolojiyi
kullanmiyor degiliz her agidan kullanmaliyiz. Ben ¢ok kullanan biri degilim ama ihtiyag
oldugunda kullaniyoruz. (Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Su anda teknoloji baya sey akilli tahtalar filan var bizim zamanimizda yoktu. Ben bir girdim
akilli tahta var birazcik hani zaten yeniyim kullansam m1 kullanmasam m1 ben kullanmiyorum
mesela. Akilli tahtay1 sevmiyorum sadece sunum yaparken oda avantaj. Onceden sikint1 sunum
yapacaksiniz bilgisayar buluyorsunuz asagi iniyorsunuz falan laboratuvar oluyor ya da olmuyor
o sekildeydi. Simdi benim kullanmama ragmen biitiin hocalarimiz kullaniyor. Test mesela o
konuda cok iyiler testi mesela akilli tahtalardan agiyorlar bir yandan ¢dziiyorlar. Ogrencilerin
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eline o testleri veriyorlar yazma agisindan zamam kisitladigi sinirliyor yani 0 agidan iyi ama ben
pek kullanmadim. Ben daha ¢ok yazmayi tercih eden ya yaziyorum ya da birazcik daha sozel
konular varsa not getiriyorum onlara onlar1 dagitiyorum. (Ezgi, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Her ne kadar teknolojinin egitimde kullanilmasi yayginlagsa da bazi okullarin
teknolojik acidan yetersiz oldugu goriilmektedir. Okullarinda akilli tahta bulunmayan
ticretli 6gretmenlerin sozlerine yer verelim:

Simdiye kadar hi¢ teknoloji ara¢ ve gereclerini kullandiniz mi1 diye sorarsaniz hi¢ kullanmadim.
Ciinkii hi¢ teknolojik ara¢ ve gerecim yoktu bu yiizden kullanmadim. Iste bu ilke ve
yontemlerden uyguladigimiz kendimiz yapabilecegimiz kiigiik seylerle biz bir sekilde bir seyler
yapmaya c¢alistik. Cocuklarda ¢ok hevesli ¢ok hirsli bu konularda ne desem yapiyorlar, ne
istesem getiriyorlar. Bir akilli tahta nasip olmadi heniiz. En son stajda gérmiistiik akilli tahtayi.
Orda da dedigim gibi 6gretmenin pek akilli tahtayla alakasi yoktu. Ama gordiik yani. Egitimde
teknolojinin kullanimi olumlu degerlendiriyorum. Ama o arkada konu mankeni olmasin kullanin
gergekten ige yarasi. Olumlu olsun ama olumlu olmasi i¢in 6gretmenler bir egitilsin bence. Tabi
ki olmali teknoloji degisiyorsa cocuklar da buna adapte edilmeli. (Melike, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Benim calistigim okulda ¢ok yetersiz. Ben kendimde dahil olmak {izere neredeyse teknolojiyi
hi¢ kullanamiyoruz. Akilli tahta yok, tablet kullanimimiz da yok sadece fotokopi olarak
dagitabiliyoruz Ogrencilere bir sey verecegimiz zaman onun haricinde etkili kullanilmiyor
maalesef. (Nadide, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okullarinda teknolojik araglarin ¢ok fazla donanimli olmadigini belirten ve bu
nedenle zaman zaman kullanabildiklerini ifade eden ticretli 6gretmen Eda ve Ela’ya
kulak verelim:

Projeksiyon var ama ¢ok rendumanh degil. Her zaman g¢alistiramiyorum. Uzun zamandir
cocuklar bir seyler izlemek istiyor ¢ocuklar ¢izgi film seyretmek istiyorlar onu baglamak uzun
stire altyor rendumanli degil dedigim gibi ¢ok saglikli degil. Fazla kullanamryorum ama okulun
bilgisayarini, laptopunu kullantyorum. (Eda, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Kullaniyoruz ya bazen arizalar ¢iksa da kullaniyoruz akilli tahtayi, videolari, slaytlart bunlar
kullaniyoruz. (Ela, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

7.2.4.2. Akilli tahtalar

Yapilan goriismelerde dikkat c¢eken baska bir unsur ise, en fazla kullanilan
teknolojik materyalin akilli tahta olmasidir.

Akilli tahta ¢ok biiyiik bir kazang oldu okullara. Akilli tahtalarla fen bilgisi dersi islemek ¢ok
daha kolay. Daha saglikli ¢iinkii gorsellige de ihtiyag var fen bilgisinde. Deney yapamasak da bir
videoyu izletebiliyoruz yada bir deney yapabiliyoruz. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Su an teknoloji ¢aginda oldugumuz igin 6grenciler onu ¢ok kullanmak istedikleri i¢in 6grenmede
daha istekli oluyorlar teknolojiyi kullandigimizda. Ayni seyi akilli tahtadan agtigimizda daha
istekli ve daha dinliyorlar. O yiizden etkili oldugunu diisiiniiyorum. (Nazli, Ucretli gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Harun, teknolojinin egitim amach kullanilmas: gerektigini ifade
ederek farkli bir noktaya dikkat ¢ekmistir.
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Ogretmenlerinde bu akilli tahta dedigimiz devletin imkanlarinin bize sundugu akill tahta dogru
amagla kullanilmalidir. Akilli tahta film izlenecek, miizik dinlenecek bir tahta olmamalidir.
(Harun, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Akalli tahtanin bir materyal ara¢ olmaktan ¢iktig1 s6z konusu olabilir.

Akill1 tahtalardan sonra derslerde en c¢ok hazir programlarin kullanildigi
goriilmektedir. Bunlardan bir tanesi de EBA’dur.

Bu bilisim etkilesimli tahtalardir, EBA’dir hepsini kullantyoruz zaten. Ingilizce agisindan bunlar
cok onemli gorseller dgrenci gorsel efektler ¢ok yararli. ingilizcede bu daha 6nemli. Listeningler
dinleme pargalar1 okuma pargalar1 miizikli etkinlikler filan bunlarda teknoloji ¢ok gerekli ben
zaten her simifta etkilesimli tahta var etkin olarak da kullaniyorum. Bu y6nden iyi yani. (Miige,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Kullanilmali EBA gibi siteler yararli. Bence egitim agisindan kullanilan seylerden ¢iinkii bir siirii
video hazirlamislar. Dersle ilgili yeri geldiginde konu anlatim 6zeti bile var matematik agisindan
bole. Yarigmalar testler boyle eglenceli yapmak lazim o giizel bence. Etkili oldugunu
diisiiniiyorum kullantyorum ve kullanmay1 seviyorum. (Pmar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Selen akilli tahta ve EBA gibi hazir programlarin kullaniminin
Ogrencileri derslere motive ettigini belirtmistir.

Aslinda bu akilli tahtalar, EBA vs. gibi yazilimlarin ve programlarin katkisin1 gordiim. Soyle
kendi dersim igerisinde de fen bilgisi dersinde de ¢ok fazla gordiim. Hani 6gretmenler canli
olarak ne yapabiliyor ¢cocuklara su donemde ne hitap ediyor? Cocuklar kitaptansa akilli tahtayla
ve teknolojik seylerle ugragmay1 ¢ok fazla seviyorlar. Onun igin ¢ocuklart motive etme agisindan
yararli oldugunu diisiiniiyorum. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Teknolojik araglar ticretli 6gretmenlerin emek siireglerinde kolayliklar saglamakta
ogretmenler okul disinda da Ogrencilere materyaller hazirlayarak teknolojik araclar
(flash vb.) ile gorsel ve isitsel materyallerini 6grencilerle bulusturabilmektedir. Ayrica
bu siire¢ 6gretmenlerin ¢alisma yogunlugunu arttirmaktadir.

7.2.4.3. Teknolojinin hdkimiyeti

Derslerde teknoloji kullaniminda, teknolojinin arag olmaktan ¢ikip bir amaca
doniistiigii an dezavantajlarinin da ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Teknolojinin derslerde
kullaniminda dikkatli olmak gerektigini belirten iicretli 68retmen Derya’ya kulak
verelim:

Soyle biraz surada yeterli kalmiyor. Biraz ben internet kapsaminda devamliligr olsa bdyle bir
sikint1 yagtyoruz bazi zaman. Akilli tahtalarin gelmesinden otiirii 6grencilerde bir dezavantajlari
var yok degil ama avantajlar1 ¢ok var. Dezavantaji sey 6grenciler biraz tembellik kazaniyorlar.
Hani matematik dersi i¢in konustugum da soyle bir sey yazarak biraz daha anlayabilecekleri
seyler var mesela yazmak istemiyorlar. Ya da devamli gorselden gérmek istiyorlar. Soyle de bir
sey oluyor ama en dikkatini toplayamadigin Ogrencinin bile teknoloji sayesinde dikkatini
toparlayabiliyorsun derse katilabiliyor yani onu da yasadim. Onlar1 ara ara her seyi tadinda
tuzunda yapmak mantikli oluyor ve teknolojinin de yarar sagladigini diisliniiyorum o agidan.
(Derya, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Derslerde teknoloji kullanimin &gretmenin emek siireci lizerindeki kontroliinii
azalttig1 goz ardi edilemez bir etkidir. Teknoloji kullaniminin 6gretmen emek siireci
tizerindeki etkisini vurgulayan ticretli 6gretmen Feray’in sozlerine kulak verelim:

145



Iyi degerlendiriyorum mesela sdyle bir yonden de eksi. Ciinkii akilli tahtalar ¢ikti biz ders
anlatmay1 biraktik. Tahtayr agip mesela cocuklara ders anlatiyoruz. Genelde ben giiclimiin
yettigince anlatmaya calistim. Ama tabi ¢ocuklar i¢inde verimli, ¢ocuklar i¢in iyi akilda kalmasi
agisindan ¢ok iyi. (Feray, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Neslihan, derslerde teknoloji kullanimi ile &gretmenin
pasiflestigini ifade etmistir.

Ogretmenler icin ¢ok biiyiik bir kolaylik teknoloji ama bazi dezavantajlar1 da ortaya gikiyor.
Soyle 6grenciye agtigin zaman bir seyler mesela bir slayt gosterisi yapiyorsunuz veya bir video
izletiyorsunuz ders hakkinda ogrenci siirekli tahtanin agik kalmasini istiyor. Ogretmen pasif
kaliyor bu sekilde. Ya da baska istekleri oluyor film izlemek gibi mesela. (Neslihan, Ucretli
6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

7.2.4.4. Tepeden inme teknoloji

Egitimdeki teknolojik yenilikler ile ilgili hem okullarin hem de 6gretmelerin bu
siireg  hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ucretli 6gretmenler teknolojik
yenilikler ile ilgili 6gretmenlere egitim verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Simdi fatih projesi var artik tiim okullarda zaten bende bilisim 6gretmeni oldugum igin elimden
geldigince kullanmaya calisiyorum imkanlar el verdiginde. Ben hep sunu sdylityorum teknoloji
var ama kullanabilen insan ¢ok fazla yok, 6gretmen ¢ok fazla yok. Ya da sdyle kullanan oluyor
flashtan takip powerpointden. Cok iyi kullanan dgretmenlerimiz de var her seyini. Bu da hizmet
i¢i egitimle alakali bence. Ogretmenler kullanmak istemediklerinden degil bilmediklerin de
kullanamiyorlar daha ¢cok. Ama kullanildig1 zaman hem zaman agisindan hem 6grencinin dikkati
acisindan hem &gretmenin daha kolay anlatimi agisindan ¢ok biiyiik yararlart var teknolojinin.
(Ayga, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenin kendisinde biten bir sey aslinda. Eger okul bu konuda yeterliyse tabi ki. Eger tam
olarak akilli tahtalar olsa bu okulda 6gretmenlerde ¢ok rahat edecek. Ama ilk basta 6gretmenlere
bu projelerle ilgili egitim verilmesi, seminerlerin verilmesi kanaatindeyim. Ki bu oluyor sanirim.
Ama kiiciik bir gruba oluyor diye biliyorum. Yine tam bir bilgim yok ama ki ben iicretli oldugum
i¢in karsilasmadim bdyle bir seyle. (Neslihan, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlerin gegici olarak belli zamanlarda istihdam edilmeleri egitim-
ogretim faaliyetlerini diizenli olarak takip etmelerini engellemektedir. Egitim-6gretimde
yasanan degisim ve gelisimlerden uzak kalan iicretli 6gretmenler ancak tekrar goreve
basladiklarinda bu farkliliklar1 6grenebilmektedirler. Belli donemlerde iicretli
O0gretmenlik yapmamis olan Goniil bu siiregten nasil etkilendigini su sozlerle
belirtmistir:

Akilli tahta olayt ben 2013 de yaptigimda yoktu. Benim gittigim okulda yoktu burada
karsilagtim. Nasil kullanilir nasil yapilir nereden acilir ¢ok bilmiyorum ama bunu da dgrenciye
yansitmamak igin hadi bakalim bir de sunu kullanalim teknolojiyi de deneyelim dedigimde
¢ocuklart mesela kaldirip hadi goster bakalim ne kadar biliyorsun héalbuki bilmeyen benim.
Ciinkii oda devamli ¢alisamamamdan kaynakli. Cocuklar1 kaldirip agtirip bir seyler yapmaya
calistyoruz. Cok yatkin olmadigim i¢in ¢ok fazla kullanmiyorum. Diger arkadaglarima
baktigimda kullananlar var aa sunu da yaptik EBA’dan sunu da ¢6zdiik bunu da yaptik. Bir¢ok
terimi bilmiyorum bilmedigim i¢in de ¢ok fazla kullanamiyoruz. Faydali m1 faydali ¢ok mu
gerekli bence ¢ok gerekli degil. Ona gelene kadar daha gerekli olan ¢ok ¢ok fazla sey var.
(Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Ceylan bilgisayarlarin 6gretmenlik meslegini kolaylastirdigini
ifade etmistir.
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Biiyiik kolaylik sagladigint diigiiniiyorum. Eskiden elle bu sinav okuma, istatistiki notlarin
tutulmasi, analiz siiregleri daha zordur herhalde 6yle bir doneme denk gelmedim. Bilgisayar bu
isi oldukca kolaylastiriyor. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Hevin, maddi yetersizlikler nedeniyle &gretmenlik meslegi
stirecinde teknolojik araglardan ¢ok fazla yararlanamadigini belirtmistir.

Aslinda beni normal sartlarda milli egitim duysa 6gretmenlikten atar. Ben biraz eski kafalryim
tebesirli donemleri 6zledim. Ciinkii ben tebesiri ve not defterini heveslenerek bir zaman Tiirkce
Ogretmenligini o yiizden istemistim. Ben interneti kullanan bir insan degilim. Android telefonum
var ama internet yoktur. Bilgisayarim yok internetim yok e 900 milyonla nasil olsun ki. Hangi
bir seyi gegindirecegim ki bir de internetimi diisiineyim. Internet yok ben bu ii¢ ay siirecinde hep
elimle hazirladim tek tek hazirladim Slgeklerimi filan. Geleneksel tipli bir 6gretmenim. Bunlarin
aslinda disiiniilmesi gerekiyor. Okul diretseydi bana yok efendim sen teknolojik aletleri
kullantyorum ayr1 bir seydir fatih projesi kapsaminda akilli tahtalar: filan kullantyorum. (Hevin,
Ucretli o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sonug olarak, bilisim ¢aginda teknolojiden uzak bir egitim siirecinden bahsetmek
zordur. Yapilan goriismelerde ticretli Ogretmenlerin  teknolojiden ¢ok fazla
yararlandiklar1 gbze carpmaktadir. Burada Onemli olan teknolojinin ara¢ olmaktan
cikarak Ogretmenin yerini almamasidir. Teknolojinin etkili bir sekilde kullaniminin
saglanabilmesi i¢in 6gretmenlere daha ileri egitimler verilebilir.

7.2.5. Miifredat

Tiirkiye’de resmi miifredat merkezi ve standart bir sekilde hazirlanmaktadir.
Egitim sisteminin dnemli bilesenlerinden olan 6gretmenlerin derslerin igeriklerinin nasil
diizenleneceginin tanimlandig1 programlar hakkinda bilgilerinin ve bu siirecte rollerinin
bulunmamasi dikkat ¢gekmektedir.

Resmi miifredatin 6gretmen pratiklerinin sekillenmesinde nasil rol oynadig
onemlidir. Bu boliimde resmi miifredatin 6gretmen emek siireci iizerindeki etkileri ele
almacaktir.

Yapilan goriismelerde {icretli Ogretmenlerin biliylik oranda merkezi olarak
planlanmis miifredata uyduklart ve bu anlamda sorumluluk hissettikleri
gorilmiistiir.

Miifredat artik onu benimsedigim i¢in o sana sey gibi gelmiyor kontrol siireci gibi gelmiyor da
yapmakla yiikiimlii hissediyorsun kendini yani o seni zorlamasa da sen kendini bir sekilde o
sorumlulugu yerine getiriyorsun. Ama sinirlandirma ya da zorunlu tutma gibi bir sey yok. (Ece,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Milli egitimin vermis oldugu miifredata gore hareket ediyoruz. (...). Sunu da anlatmamayim
dedigim bir sey olmadi yani. Ciinkii hani miifredatin disarisina ¢ikmiyorum, miifredata
baglayabilecek konular1 anlattigim i¢in hani c¢ikabilecegimiz konular olmadi yani. Onun
haricinde de zaten niye c¢ikacaksin ki? Onda bundan konusursun dersi kaynatirsin ki hig
hoslanmadigim bir sey. Kirk dakikanin kirkin1 doldurmaya g¢alisirim ben. (Reyhan, Ucretli
o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredat standart ve belirli olsa da Ogretmenler kendilerine 6zgii bir sekilde
miifredat: yorumlayabilmekte ve sekillendirebilmektedir.
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Yapiyorum ama miifredatta yazilanin pek disina ¢ikmiyorum. Kendim miifredati
renklendirebiliyorum. Miifredat dedigin oOnilindeki kagit pargast onu renklendirmek benim
elimde. (Hanife, Ucretli ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredat ¢ok siki soyle ki, belli bir programin var ben bu programa gore islemek zorundayim.
Tabi verdigi konunun bazisi iki haftada islenebilecekken dort haftada vermis programda. E ben
bunu iki haftada isleyip bitirdikten sonra dort haftaya yaymama bir sebep géremiyorum. Bunun
yerine de ya testle destekliyorum ya bunun yerine bir proje yapiyoruz ya da aralarinda bir
yarisma seklinde planlamalar diizenliyorum. Ben plana esnek bakan &gretmen tiplerindenim
acikcast. Zaten 6grenciler bir siire sonra konudan sikiliyor e sikilinca da dinlemek istemiyor siz
bunu derste eglenceli sekle getirmek zorundayiz. Bu yiizden de bende boyle degisiklikler
yaptyorum. (Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Miige’nin, miifredatin standart ve belli olmasi nedeniyle
tizerinde ¢ok fazla degisiklik yapamadigini ifade ettigi sozlerine kulak verelim:

Ogretmen cok biiyiik bir rol oynuyor ama gretmende bir yere kadar hele devlet okullarinda
falan. Devlet okullarin da 6gretmenlerin ¢ok fazla miifredata girebilme ya da ne bileyim istedigi
gibi ydnlendirebilme, ekleme, ¢ikarma gibi bir seyler yapmasi imkansiz diyebilirim. Ozel egitim
kurumlarinda bu daha olasi. Cocuga ekstradan yine kendi bransim agisindan ben Ingilizce
derslerinde atiyorum kitaptan gittigim i¢in tiim aktiviteler yer almasina ragmen bazi istedigim
seyleri kendi hedeflerimi 6grencilere kosturamiyorum ¢iinkii buna izin verilmiyor.

-Ogretmen emek siireci smirlandirliyor diyebilir miyiz?

-diyebiliriz. Belirli bir yol var ve dgretmen o yoldan yiirlimek zorunda girdigi yollar sapa.
(Miige, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerden bazilar1 derslerde miifredata tamamen uymadiklarini ancak
resmi yazismalarda miifredata uygun ifadeler kullandiklarini belirtmislerdir.

Uymuyorum soyle kesinlikle onla esit gidemiyorum zaten. Simif defterleri dolduruluyor ama
kesinlikle dyle olmuyor. Uymaya calistyorum ki ben bu yil deneme simavlari hazirladim
¢ocuklara mutlaka miifredata uygun olmasi gerekiyordu. O yiizden biraz daha uygun gitmeye
calistim ama illaki ortaya bir ser sokuyorsun genelde zaten su an din kiiltlirii konularini anlatsam
bir ay filan almayacak k, biz bunu sekiz haftaya yaymak zorunda kaliyoruz. O yiizden biraz hani
hikayelerle onlarla bunlarla biraz daha genisleterek anlattyorum. Bazen oyunlara doniiyor onlar.
(Aygiil, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tamamen uyma gibi bir durumunuz zaten yok. Deftere yazarken oradakini yazmak zorundayiz.
Ciinkii miifettisler filan geldiginde sikint1 oluyor orada kontrol asamasinda ama tabi ki de siz
kendinize gore sinifin durumuna gore ilerliyorsunuz. Tamamen miifredattan geri durmak ayri
onu kastetmiyorum ama kendinize gore ayarliyorsunuz. Kimilerini daha kisa kesiyorsunuz
kimilerini daha uzun anlatiyorsunuz oda tabi ki de etkiliyor. (Ezgi, Ucretli Ogretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredata uymayan Ogretmenler genellikle diger arkadaslari tarafindan
elestirilmektedir.

Miifredat herkes uymasi gereken bir sey ama uymayani da gordiim. Kafasina gore anlatani da
gordiim olur mu olmali bir diizen olmali ama herkes uyuyor mu uymuyor. (Pinar, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yok, hayir tabi ki miifredata uymak zorundasin zaten. Uymayan birka¢ hocamiz var hatta ben
onlarin dersini devraldim hatta ben ¢ok zorlandim. Mesela ben 300 sayfalik bir kitabin 150
sayfasinda olmak zorundalard: birinci dénem bittiginde ben geldigimde 45. sayfadalardi. Ve ben
¢ok zorlandim yani seye de vicdanim elvermedi bunlar1 gegeyim atliyayim almamislar banane
ben zaten ikinci donem geldim hatta midiir beye de gittim hocam boyle bdyle hani ne yapalim
ben orayr hizli hizli gegmek istemiyorum c¢iinkii hani vicdanim rahat olmayacak. Cocuklar o
konular1 hi¢ duymadilar gormediler ki birbiriyle ilintili konular. Sen bastakini bilmezsen
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sondakini zaten anlayamazsin. Ben o yiizden biraz sikint1 yasadim ilk iki ay. Hatta ¢ocuklar da
yazik sag olsunlar baya bir hizli ilerledik. Miifredata uyulmasi gerekiyor. Hani geride kalmamak
gerekiyor. Artt bir seyler yapilmasi gerekiyor ama birakin artt bir seyler yapmayr geride
kalimyor. (Belma, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredata uyma Ogretmenler arasinda bir 6gretmenlik vasfi olarak goriilmekte ve
deger verilmektedir. Bu nedenle miifredata uymayan Ogretmenler bazen diger
meslektaglar1 tarafindan yanlis bir egitim-6gretim siireci gerceklestirme ile
suclanmaktadirlar.

Miifredatin merkezi ve standart bir sekilde planlanmis olmasi1 6gretmenlerin emek
siireglerini sinirlandirabilmektedir. Ogretmenler miifredata uymak igin her ders belli bir
plan icerisinde hareket etmektedir.

Bazi dicretli Ogretmenler miifredatin emek siireglerini sinirlandirdigini ifade
etmislerdir.

Bana gore etkilidir. Miifredat benim vermem gerekenin fazlasini vermek istiyorum ama miifredat
bunu kisithiyor ya da sinirliyor. Ya da bir yeri bilmesi gerekiyor ki 6biir tarafi bilebilsin. Ancak
obiir taraf miifredatta yok ve c¢ocuk bunu anlayamiyor. Tabi ki sinirlandiran seyler oluyor
mutlaka. (Beyza Nur, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Mesela verilen bir yillik plan var o plan igerisinde dersleri bitirmek zorundasiniz o biraz sikinti
oluyor. Mesela orada benim anlatacagim konu bir saate sigacak bir konu degil ama benim on bir
saate anlatmam gerekiyor. Boyle oldugunda da kimi konular 6nemsiz gibi goriinen konular daha
cabuk gegilip digerlerine daha fazla vakit ayrilabiliyor. O tamamen 6gretmenle alakali. (Ezgi,
Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Neslihan, hem miifredatin hem de smnavlarm emek siirecini
kisitladigina dikkat ¢gekmistir.

Sadece akilli tahta baglaminda degil kitaplar, miifredat bunlar gergekten sikinti. Miifredatin
disina ¢ikamiyorsunuz. Bu beni kisitladi bu sene. Ya da ¢ocuklarin TEOG simavi. Bu sekilde
siavlarda beni kisitladi. O sinavlarin disina ¢ikamadigim i¢in miifredat: yetistirmeye ¢alistigim
icin ¢ocuklarin algilari ¢ok agik olmasima ragmen anlatmam gereken seyleri anlatamadim ¢ok
fazla. (Neslihan, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Selen, miifredata uyma zorunlulugunun kendisinde siirekli bir
endise durumu yarattigini su sozlerle belirtmistir:

Ben kendi kendimi birinci sebepten dolay: biliyorsunuz gegici oldugum i¢in tamamen kendimi
veremiyorum. Kalici bir 6gretmen olsam bambagka bir 6gretmen olabilirim onu sdyleyeyim.
Bunun disinda var olan miifredat, okul yonetimi, ziimrelerimle olan iletisimim filan bunlar
etkiliyor. Siirekli iletisim halindeyim neredesin sen iste o konuyu acaba bu konu yetisir mi, bu
konuyu eksik verdim filan verdim gibi konularda endiseler duyuyorum ¢ok fazla tecriibem
olmadig1 igin ¢ocuklara elimden geldigince yardimci olmaya calistyorum. (Selen, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredatin bu noktada 6gretmen emek siirecini kontrol eden bir mekanizma
oldugu goz ard1 edilemez.

Var az 6nce dedigim gibi miifredat. En biiyiik sikintimiz miifredat. Miifredatin digina ¢ikamamak
gercekten Ogretmen i¢in ya da istedigini anlatamamak miifredatin disinda oldugu igin
elestirilecegini diistinmek. Bu sene benim igin sikint1 oldu. Baglarda bdyle bir kaygim yoktu ama
git gide bodyle bir kaygi olustu bende de. Bilhassa TEOG. (Neslihan, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Miifredat belirlenmis sunu yapmalisin bunu yapmalisin agik¢asi ben ders kitabina bakiyorum
hani ¢ok fazla evet 6greniyorlar filan ama daha bir ciimle bile kuramiyorlar. Konugma dersen
sifir. Ben geldim ilk oturuyorum Ingilizce konusuyorum cocuklarimla o da kendime vermis
oldugum sozdiir asla Tirkge konusmuyorum. E hocam siz yabanci misiniz biz higbir sey
anlamiyoruz e anlarsin anlarsin hareketlerle el kol hareketleriyle su bu filan bir sekilde
anlamalarini sagliyorsun yine 6gretmende is bitiyor yine dgretmende sinirlandirmalari elbette
olur yani. Tabi ki belirli bir plan var zaten bir sinirlar1 ¢izilmis sen onun igindekileri yapmak
zorundasin ekstradan verdigin senle alakali ama o simrlandirmis seni orada. (Miige, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun yani sira bazi icretli O6gretmenlerin  miifredat konusunda esnek
davrandiklar1 goriilmiistiir.

Miifredat beni sinirlandirmiyor ben o kitapta o seye az verildigini diigiinditysem oray1 kendim
daha uzun anlatiyorum. Daha uzun bahsediyorum. Bir yere mesela gereksiz yer verildigini
diisiiniiyorsam biraz daha orayr kisa kesiyorum. Ama kendi goriistimii aktarmak icin degil
onemli gordiigiim yerlerde ¢ok yani siyasi konulara girmemeye calisgiyorum. Yiizeysel sey
yapiyorum hani 6grencilerde ¢ok merakli 6le seylere hemen konuyu bagka taraflara
cekebiliyorlar. O yiizden o6zenli davramyorum o konuda. (Nadide, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Miifredat zaten belirli yonetmelik var zaten. Planlarimizda var. Cok fazla planlarimiza gore
hareket etmeye calisiyoruz ama yeri geliyor degistirmemiz gereken seyler olabiliyor. Gezi
olabiliyor geziye uygun olmuyoruz gidemiyoruz onu degistirmek zorunda kaliyoruz. Miifredatta
da idare bizi ¢ok fazla kisitlamiyor. Hocam sana nasil uygun geliyorsa o sekilde esnetebilirsin
planini diyorlar. Planlarimizi esnetebiliyoruz oradaki hedef amag¢ ve kazanimlar1 verebiliyoruz.
(Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitimde Ogrenci merkezli anlayisin egemen olmasiyla Ogretmenin roliiniin
degistigini ifade eden iicretli 6gretmen Neslihan’in sozleri 6gretmen emeginde yasanan
sinirliliga bir 6rnektir.

Ogretmenin rolii 5nceden bizim zamammizda siz de bilirsiniz bizim zamanimizda daha etkin bir
roldeydi 6gretmen ama su siiregte biraz daha 6grenci etkin, 6gretmen kisitlaniyor. Elimizden bir
sey gelmiyor.

-Hangi anlamda kisitlaniyor?

-mesela bir 6grenciye istediginiz notu rahat bir sekilde veremiyorsunuz, bir sikdyet oldugunda
notu degistirmek durumundasimiz. Ya da 6grenci rahatlikla 6gretmeni sikayet edebiliyor. Tabi ki
de siddete karsiyiz okulda siddete karsiyiz ama siddet boyutunda olmayan seylerde bile
ogrencinin saygl seviyesi diistii. Saygisiz davranabiliyorlar. (Neslihan, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Merkezi ve standart bir miifredatin varlig1 6gretmenlerin miifredatin belirlenmesi
stirecinde rol almadiklarini gostermektedir. Miifredat1 uygulayan olarak yer alan
O0gretmen bu siirecte daha az yaratic1 olmakta ve tembellesmektedir. Kendi yaraticiligini
ve vasiflarini ortaya koymak i¢in ¢abalayan 6gretmenin, 6grencilerin her birinin farkli
oldugu ve her biri i¢in farkli uygulamalara gitmesi yOniindeki tutumu zamanla
azalmakta ya da yok olabilmektedir. Boylece 0gretmenler yavas yavas ogretmenlik
vasiflarini yitirmekte ve vasifsizlasmaktadir.

7.2.6. Kamu Personeli Secme Sinavi

Neoliberal ideolojide rekabet kavrami dnemlidir. Sinavlar rekabeti destekleyen
onemli mekanizmalardir. Neoliberal politikalarla bireysellesen basarisizlik sinavlar ile
birlikte kendini gostermektedir. Bu baglamda 6gretmenlere uygulanan KPSS smavi

150



atanamayan ogretmenleri ortaya ¢ikarmaktadir. Atanamayan dgretmenler de genellikle
mesleklerini yapabilmek i¢in iicretli 6gretmenlik yapmaktadir.

Bu boliimde iicretli 6gretmenlerin KPSS sinavina hazirlanma siireclerinde neler
yasadiklar1 acgiklanacaktir. KPSS smavinin atanamayan 6gretmenleri nasil etkiledigi
tartigilacaktir.

Ucretli o6gretmenler KPSS smavini farkli kavramlarla betimleyerek ifade
etmislerdir. Ucretli dgretmenlerin KPSS smavini nasil anlamlandirdiklarma bir goz
atalim.

Ucretli 6gretmen Akif, KPSS’ ye hazirlanma siirecini “sancil1 bir siire¢” olarak
betimlemistir.

Cok sancil1 bir siireg. Yarama dokundun su an. iki yildan beri KPSS ile ugrasiyorum da. Sanssiz
oldugumu diisiiniiyorum. ilk yil bir puan ile kacirdim. Kiisuratlar ile kacirdim hatta. Yani sinav
siirecinde de baya yaralanmalar atlattim, kazalar. Birinde kolumu kirdim motosikletten diisiip.
Digerinde sinava giderken yagmur yagiyordu kayip sirt istii diistiim. Yani sanssizim. Bu kadar
KPSS siirecim sanssizliklarla ibaret. O sanssizhgi bir giin kiracagiz insallah. (Akif, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Nadide ise KPSS siirecini “ac1 deneyimler” olarak ifade etmistir.

Aci deneyimler. Deneyim bir iki yillik deneyimledim ger¢i bu yili saymayayim bu yil
hazirlanmadim. Mezun oldugum sene hazirlanmistim dershaneye gitmistim mezun olduktan
sonra atanamadim ilk yil ondan sonra evde hazirlandim dershaneye gitmedim. Kendim videolar
izledim calistim. Yine c¢ok fazla bir fark atamadim diger yila gore yakin puan aldim. Zor ve
stresli bir siire¢ yani ¢alisiyorsun bazi branglarda asirt yiiksek almak gerekiyor. Kontenjan belli
degil. Oraya girebilecek misin o dert var. Su an aldik puanimi bekliyoruz miilakat sonucunu
bekliyoruz bakalim ama zordu. (Nadide, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli gretmen Goniil, KPSS sinavini “lanet bir sinav” olarak adlandirmustir.

Lanet KPSS diyebilirim ona. (...) Kimsede demedi ya da sdylediler ben duymadim. Kanimizin
deli aktig1 zamanlar. KPSS diye bir seyden bahsetmediler. (...) Ben saniyordum ki mezun oldum
diplomay1 aldim iste devlete gidecegim iste bu benim diplomam hadi beni bir okula sok oyle
biliyordum. Degildi olmadi olmayis o olmayis hala devam ediyor. Sonrasinda ¢aligttm m1 KPSS
ye calisim evlenmek igin c¢alistim. Ciinkii anne babalarin sarti ¢ocugum ben seni okuttum
meslegini al eline sonrasinda evlen. Evlenebilmek i¢in ¢alismaya ¢aligtim 72 gibi bir puan aldim.
Ama insanoglu iste diger arkadaglarim nasil ¢aligtiysa ¢ok yiiksek bir puan aldiklari i¢in benim
puamim yetersiz oldu. Son iki senedir de smava girmiyorum. (Goniil, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmen Harun ise KPSS sinavini “insanlarin ruhundan ruh alan bir
sistem” olarak ifade etmistir.

Insanlarin ruhundan ruh alan bir sistem. Ben sinav mekanizmali bir hayati tabi ki belirleyici olan

bizimde hayatimiz bir sinavdir fakat insanlarin sinavlar1 yaparken neye gore hangi kistasa gore
yaptigin1 anlamig degilim. Ciinkii bir insan vardir ¢ok basarilidir fakat topluma faydali olmaz
ama bir insan vardir her konuda bir seyi bilmese bile yetenekleri vardir fakat bunu smavla
gosteremez. Boyle olunca KPSS simavi dedigimiz sistem sizi ne yapiyor bundan dolay: eliyor.
Eleyince ne oluyor simdi belki ¢ok ilerde toplumumuzda insanlarin boyle parmakla gosterecegi
¢ok ornek insanlar ¢ok iyi seviyelere gelecekken siz onlar1 kaybolmasina izin veriyorsunuz bu
sistemle. Bunun da dogru oldugunu diisiinmiiyorum. (Harun, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).
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Ucretli ogretmen Derya, KPSS siirecini  “yildiran bir siire¢” olarak
yorumlamaktadir.

Bir sene hazirlandim ya hani biraz boyle iiniversiteyi bitirdikten sonra biraz yildiran bir siire¢
diye diisiniyorum hani oturuyoruz bir sinavla hazirlaniyoruz. KPSS siirecini bence egitim
fakiiltelerine girmeden yapilmali bence. Bu formasyon olayma da son verilmeli diye
diisiinliyorum. Bastan bir seylerin ¢6ziimii alinmali ki KPSS ye gerek duyulmasin. (Derya,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Beyza Nur, KPSS siirecinin ¢ok “zorlu bir siire¢” oldugunu ifade
etmistir.

Cok zorlu bir silireg. Mezun olduktan sonra biraz elimizi kolumuzu sallayarak girdik g¢ok
onemsemedik. Ona ragmen bir sene boyunca calist aldigimiz puan elimizi kolumuzu sallayarak
aldigimiz puandan ¢ok daha asagilarda oldu. Soyle bir sey gercekten hazirlanip giren insan
hayatinizin o sinava baghi oldugunu diisiindilkge daha ¢ok heyecana kapiliyor. Daha ¢ok
heyecana kapildik¢a bocaliyor genel kiiltiir sinavi var egitim sinav var alan sinavi var ama o
sorular1 sadece bir sefer goriiyorsun. Ve hani sadece bunlara baglisin. Bu sinav senin hayatin. Bu
sinavda basarili olamazsan bir sene sonra tekrar smnav daha. O sinavda da basarili olamadin
seneye bir daha. Ve ¢ok psikolojiyi bozan bir siire¢ insan1 yipratan bir stireg. ( ...) Tiirkiye’de
arttk 6le bir biling var ki o sinavi kazanamazsan diinyanin sonuymus gibi bakiliyor. Devlet
kapisinda is bulamazsan hayatin bitmis iste hayatin boyunca sen hig¢ bir sey yapamayacakmigsin
gibi gorlinliyor. Kazanamadim devlete atanamadim ne yapacagim ne yapacagim diye insanlar
beyinlerini harap etmeye basliyorlar. Diisiin diisiin nereye kadar yani. (Beyza Nur, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Atanamayan 6gretmenler her yil yeniden KPSS sinavina girerek atanma umudunu
tekrar yesertmektedirler.

[Ik iiniversite zamaninda iyi hazirlannmstim. 2014 KPSS si onda da soru bigimleri cok degismisti
ama yine de seksen kiisur puan aldim. Eyliil atamasinda atanamadim subat atamasinda da 0,5
puanla kalmistim. Ertesi sene bir evlilik durumum oldu &yle ¢ok hazirlanamadim ama yine
seksen kiisur puan aldim. O zamanda subat atamasinda sadece otuz kisiyle kaldim yine. 2016 da
tekrar hazirlandim 82.7 gibi bir puan aldim bu seferde sdzlesmeli oldugu icin miilakatlarda
kaldim. Yani hep bdyle smirlarda bir sekilde olmayinca olmuyor demek geliyor artik nasip
kismet diyoruz baska tiirlii elden bir sey gelmiyor. (Ayga, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

OSYM tarafindan ilk olarak 2017 YGS sinavinda uygulanan 15 dakika kurali
bir¢cok dgrencinin sinava girememesine neden olmustur. Sonra bu kural tiim sinavlara
uygulanmistir. OSYM bu yildan itibaren bu kuralin uygulanmayacagmi ilan etmistir.
Kuralin magdurlarindan ticretli 6gretmen Eda’nin s6zlerine kulak verelim;

Bu sene giremedim smava almadilar beni. 15 dk kurali geldi ya aslinda tam olarak gittim.
Yanimda hig bir sey yok saat filan yok biliyorsunuz. Gidiyorum gidiyorum solda diyorlar ben ir
panikledim egitim fakiiltesi varmig oralarda bir turladim ben. Alt bagliklara baktim yabanci dil
girisini gordiim etrafinda soyle bir doniince sonra bir giivenlik gérdiim ama geg gordiim. iki bina
varmis aramizda surasi dedi. Gittim 45te kapiyr kapatmislar 47 de kapinin Oniindeydim
almadilar. (Eda, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenler icin KPSS sinavi atanmanm 6n kosuludur. Mezun olduktan sonra
KPSS sinavina hazirlanma siireci kendi ayaklar1 {istlinde durmak isteyen yeni mezun
bireyleri hem ekonomik hem de psikolojik anlamda etkilemektedir. Bu nedenle de
birgok iicretli 6gretmen KPSS’ ye hazirlanmanin yani sira hem ekonomik anlamda
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kendi ayaklar1 stiinde durmak hem de smav psikolojisinden kurtulmak igin ticretli
O0gretmenlik yapmaktadir.

Cok kotii. Dort yildir KPSS ye giriyorum. Ilk senemde iiniversitedeyken okullar vard: sdyle
vardi son iki ayda alan geldi bize. Normalde donem bagindan beri ¢alismadik biz de korktuk alan
nasil bir sey ki. Keske ¢aligsaydim bilmiyoruz ki. Ertesi sene oldu ben dershaneye gitmem gerek
abimde iiniversite okuyor ben iiniversiteden ¢iktim iki tane daha kardesim var babam dershaneye
gonderemeyecek. Dershanede benim bulundugum yerde degil ildeydi ilcede degildi. Mecbur
benimde ¢alisip kendi paramu kazanip yol parami ¢ikartmama gerekiyordu dershane parasindan
¢ok. Mecbur hem iicretli 6gretmenlik yaptim hem dershaneye gittim. Cok da ¢alistim yani esek
gibi ¢alistim. Siralamama ¢ok az kalmistt o zaman. Ama giremedim yani. 2000 diyor mesela
2000 in altinda kaliyorsun ¢ok aci bir sey. 100 kisi 200 kisi altindasin ama alinmiyor ¢ok aci bir
sey. Sonra ¢ok korktum dogrusu ilk senem de o kadar olmamisti ama dershaneye gidip de ¢ok
calisip da atanamayinca dedim olmayacak herhalde bu kadar ¢alistin deli divane gibi. Bir yerde
eksik yaptim herhalde. Ama yine de deli gibi ¢alisttm bundan sonra olmaz dedim sonraki
senelerde yine tlicretli yapmak zorundaydim maddi olarak da gene ¢alistim KPSS ye az ¢aligtim.
Gegen sene Ogrenim kredimi ddemek igin dicretli yapmak zorundaydim KPSS ye az calistim.
(Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bir sene daha tabi ki siire¢ ¢ok zorlu ama en azindan dedim hem maddi gelirim olsun hem
tecrilbem olsun hem de hani bir kafan dagilsin ders ¢alismak haricinde de bir sey yapmis olayim.
Ucretli 6gretmenlige de boyle basladim. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmen Nazli, yasadigi sinav deneyimleri nedeniyle kadrolu dgretmen
olma umudunun yok oldugunu belirtmistir.

Dért kere girdim. Ilkinde formasyonum yoktu dylesine girmistim. Digerlerinde ¢aligarak girdim
fena puanlarda almadim aslinda 78 aldim gegen sene 80 aldim atanamryorum. O yiizden ¢ok
umutlu bakamiyorum ama elimde bagka bir sey olmadigi i¢in ¢aligmaya devam ediyorum.
Sorulan sorular evet giizel, secilebilir mi bu sorulardan evet segilebilir belki ama bir standardi
olmal1 diye diisiiniiyorum. Boliimler arasinda ¢ok fark var. Ben daha fazla sey yapmisken baska
bir boliimdeki ataniyor ben atanamiyorum bu iiziici. (Nazli, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli gretmen Ece, sozlesmeli 6gretmenlik istihdammin KPSS smavindan
uzaklagsmasina neden oldugunu belirterek Ogretmen atamalarinda sodzlesmeli
Ogretmenlik istthdamina dikkat ¢cekmistir.

Bir de yeni ve gen¢ Ogretmenlerin doguya atanma diislincesi beni KPSS den uzaklastirdi
acikcasi. Gengsin tecriibesizsin gideceksin bir dogunun ilgesinde nasil yapacaksin? Bilmiyorum
¢ok zor bence oraya daha boyle deneyimli belli bir yasin istiindeki Ogretmenlerimizi
yollasalardi, gengleri 6nce bir batiya tecriibe edebilecekleri bir siire¢ gecirmelerini saglasalar
ondan donra doguya yonlendirseler daha iyi. Ac¢ik¢ast benim ne ailem ne esim doguya beni tek
basima alt1 yil gibi uzun bir siire¢ i¢in asla gondermezler ki bence su anda bir¢ok aile boyle
diistiniiyor. Dolaysiyla KPSS’yi bu yonden ¢ok diisiinmiiyorum girsem de dylesine giriyorum
kag puan aldigim benim igin hig¢ dnemli degil. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmenlerin c¢ogu, sinav sistemi ile Ogretmen atamasi yapilmasini
olumsuz degerlendirerek boyle bir sistemin olmamasi taraftaridirlar.

Bu yil da girdik ama KPSS hayatin iki saat on dakikaya bagli yani. Sonra bir sinava daha
giriyorsun sonra bir tane da giriyorsun. Cok sey bir sistem degil ¢iinkii o anda her sey olabiliyor
bilmiyorum yani farkli bir sistem olmali, farkli bir yontem olmali degistirilmeli. (Ela, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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KPSS smavi, dgretmen olmak isteyen yeni mezun bireyler arasinda rekabet
yaratarak basarty1r 6lgmek icin kullanilmaktadir. Bdylece basarili olanlar 6gretmen
olarak odiillendirilmekte, basarili olmayanlar ise kendi hallerine birakilmaktadir.
Bdylece bireyin basarisizligi kendisine yiiklenmekte ve sinava hazirlik siirecindeki esit
olmayan toplumsal kosullar ve bireysel 6zellikler goz ardi1 edilmektedir.

7.2.7. Ogretmen emek siirecine yonelik degerlendirme

Ucretli 6gretmenler tarafindan gretmen, ¢ocugun hayatini sekillendiren, rol
model olan, kafa emegiyle c¢alisan, aktardig: bilgi ile 6grenci ve toplumu aydinlatan,
gelisime acik, egitim-0gretim siirecinde ve ozellikle 6grenci basarisinda etkisi biiyiik
olan, iilkenin gelecegini belirleyen giice sahip olarak tammlanmistir. Ogretmenlik
meslegi sadece okulla sinirlandirilmamakta, 6gretmen okul disinda da ¢alismak zorunda
kalmigtir. Bu durum 6gretmenin okuldan eve is gotiirmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
Ucretli 6gretmenlerin  gretmenlik meslegini tercih etmeleri temelde ogretmenlik
meslegine yiikledikleri anlamla iliskilidir. Ucretli dgretmenler dgretmenlik meslegini
anlamli ve degerli bulmaktadirlar. Bu durum Seeman’in bahsettigi (aktaran Erjem,
2005) yabancilagsmaya neden olan anlamsizlik duygusunun {icretli Ggretmenlerde
olusmadigim goéstermektedir. Ucretli 6gretmenlerin kendi 6gretmenlerini rol model
alarak Ogretmenlik meslegini tercih etmeleri de Ogretmenlik meslegine yonelik
duygularmi gosterir niteliktedir. Ucretli dgretmenlerin yani sira aileler de dgretmenlik
meslegini degerli bulmakta ve cocuklarini 6gretmenlik meslegine yonlendirmektedirler.
Ancak bu yonlendirmede Ogretmenlik mesleginin toplumsal cinsiyet rolleriyle
degerlendirildigi g6z ardi edilemez. Kadin meslegi olarak goriilen O6gretmenlik,
ogretmenlik mesleginin ¢alisma kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak hem ev hem de is
hayatinin birlikte devam ettirilebilecegi bir meslek olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.
Bu siirecte kadina ev hayatinda verilen roller dikkate alinmistir. Arastirmada bulunan
kadin iicretli 6gretmenlerin erkeklere gore epeyce fazla olmasi, 6gretmenlik mesleginde
yasanan feminizasyonu vurgular niteliktedir. Ancak okul idarecisi gorevindeki kadin
sayisinin diisiikliigii de goz ardi edilemez biiyiikliiktedir. Yonetici konumunun is yiikii
g6z Onilinde bulunduruldugunda kadinin ev hayatin1 sekteye ugratmasi nedeniyle pek
tercih edilmedigi soylenebilir. Goriisiilen okul idarecilerinden kadinlarin bekar olmasi
da bunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlik meslegine yiiklenen anlamlarin yam sira, 6gretmenlik mesleginin
itibarmin diistiigiine dair hem Ticretli 6gretmenlerin hem okul idarecilerinin hem de
egitim sendika yoneticilerinin sdylemleri géze ¢arpmaktadir. Bu siirecte dgrencilerin
eskisi kadar ogretmenlere saygi duymadig: ifade edilmis ve bu durum o6gretmenlik
mesleginin statiisiinii olumsuz etkilemistir. Ogretmene duyulan saygmin azalmasinda
smav sisteminin yarattig1 rahatlik yani sinifta kalma sisteminin ortadan kaldirilmasinin
da belli dlgiilerde etkili oldugu ifade edilmistir. Ogretmenligin itibarinin azalmasinda
bircok sebebin etkili oldugu sdylenebilir. Teknoloji bu siiregte etkili bir aragctir.
Teknolojinin hakim oldugu bu donemde 6gretmenin her seyi bilen imajinin sarsildig
goriilmektedir. Degisim degerinin 6n plana ¢ikmasi ile bilginin degeri azalmis ve
teknoloji her yerde her tiirlii bilgiye ulasimi kolaylastirmistir. Herkesin kolayca ulastigi
bilgi ile 6gretmenin emek siirecine yonelik miidahale artmistir. Ayrica velinin
O0gretmeni bu siiregte dnemsiz gorerek kolayca sikayet edebildigi bir donem baglamstir.
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Boylece meslegi lizerindeki 6zerkliginin zayiflama egilimleri ortaya ¢ikan dgretmenin
itibar1 konusu tartismali hale gelebilmektedir. Okul idarecilerinin ve egitim sendika
yoneticilerinin vurguladigr gibi, 6gretmenin mesleginde yetki alani daralmistir. Bunun
yani sira, medyada atanamayan bir¢cok 0gretmenin yer almasi ve dgretmenlik istihdam
bicimine yonelik c¢ikan haberler 6gretmenligin profesyonel bir meslek algisim
zedeleyerek ogretmenligi degersizlestirmektedir. Ustelik siyasi politikalar ve siyasi
aktorlerin 0gretmenlik meslegine yonelik sOylemleri 6gretmenlik mesleginin itibari
iizerinde oldukga etkilidir. Ogretmenlik meslegi topluma nasil yansitilirsa o yonde deger
gormektedir. Velinin 6gretmene bakisi da bu siirecten etkilenmektedir. Ogretmenlik
mesleginin bu sekilde yansitilmasi 6gretmen emeginin gérmezden gelinmesine sebep
olmaktadir. Ogretmen emeginin goriilmemesinde {icretli dgretmenler, okul idarecileri ve
egitim sendika yoneticileri kendilerini de suglamaktadirlar. Piyasa ve devletin
ogretmenlik meslegi lizerindeki etkisi goz ardi edilerek eski ogretmenler gibi idealist
olmamalar1 ve mesleklerine yeterli degeri goOsterememeleriyle bu durumu
aciklamiglardir. Kaybedilen itibarin kazanilmasinda kendilerinin 6énemli rolleri oldugu
ve bu itibarin kazanilacagina dair umutlarini kaybetmedikleri goriilmektedir. Ancak,
meslegin statiisiinde {icretin de etkili oldugu ve licretli 6gretmenlerin aldiklar ciizi
miktarda {icretin ve sosyal haklarinin sinirli olmasinin meslegin degersizlesmelerine
neden oldugu gozden kagirilmamalidir.

Bilisim c¢aginda egitimde teknoloji kullanimi kagimilmazdir. Son ddnemde
gercgeklestirilen buna yonelik uygulamalart dikkat ¢ekicidir. Okullarda yayginlastirilan
akilli tahtalar, projeksiyonlar, bilgisayarlar ve tabletler egitimde teknoloji kullanimi
desteklemektedir. Ucretli dgretmenlerin ve okul idarecilerinin teknoloji kullanimina
yonelik hizmet ici egitimlerin yokluguna vurgu yaptiklar1 goériilmektedir. Teknolojinin
egitimle biitiinlesmesinin zor olmasina ragmen, O0gretmenler uyum saglayarak derslerde
teknolojiyi kullanmaktadir. Boylece derslerin daha eglenceli ve verimli gectigini,
ogrencinin dikkatini ¢ekerek egitimin olumlu etkilendigi ifade edilmistir. Olumlu
etkilerinin yani sira 6grenciler her bilgiyi teknoloji ile 6grenmek istemekte ve 6grenciler
egitim-Ogretim siirecinden uzaklagsmaktadir. Teknolojinin kullanimi 6gretmenlik
vasiflarinin gereksizligine vurgu yaparak 6gretmeni de degersizlestirebilmektedir. Akill
tahta Ogretmenin yerine ge¢mekte, hazir programlar ise Ogretmenlik vasiflarim
kullanmasin1 gdlgede birakabilmektedir. Bu siiregte Ogretmen emeginde yasanan
vasifsizlagsma dikkat ¢ekmektedir. Teknolojini yan1 sira miifredatin da 6gretmen emegi
tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Merkezi ve standart bir miifredatin olmasi,
O0gretmenligin ayrilmaz parcgalar1 olan amag belirleme, 6gretimin nasil olduguna karar
verme, planlama, tasarlama ve degerlendirme vb. gibi hususlarda kendi kararlar1 yerine
devlet ve piyasanin kararlarinin uygulamasina neden olmaktadir. Devlet ve piyasa
yoluyla 6gretmene hazir sunulan her seyde 68retmene diisen tek rol uygulamaktir. Bu
baglamda da Ogretmen sadece kararlar1 uygulayan bir teknisyene doniismektedir.
Yildiz’in (2014) ifade ettigi gibi 6gretmen toplumsal sorumluluklarindan styrilarak
sinava hazirlayan ve igerik aktaricist bir teknisyene donilismiistiir. Boylece hem
vasiflarin1 hem de emegi iizerindeki kontroliinii kaybeden 6gretmen vasifsizlasmakta ve
yabancilagsmaktadir. Belirli bir miifredat olmasina ragmen, 6gretmenler 6grencilerini
gdz Oniinde bulundurarak yaratici kapasitelerini siirece dahil etmeye caligmaktadir.
Ucretli 6gretmenler de 6gretmenlik vasfini belitli bir cerceve icinde sunulmasinin,
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Ogretmen emeginde yasanan smirliligi ifade etmektedirler. Egitimde teknoloji
kullanimi, merkezi miifredat, ders kitaplari, standart testler ve paket programlar
Ogretmen emeginin vasifsizlagmasinin yani sira, 6gretmen emegi tizerinde teknik bir
denetim de saglamaktadir. Okulun hiyerarsik orgiitlenmesi denetim ve kontrolde etkili
olmaktadir. Okul idaresi ve ziimre, Ogretmenler iizerinde bir kontrol ve denetim
saglamaktadir.

Atanamayan Ogretmenlerin 6gretmen olarak anilmadigi giiniimiizde KPSS sinavi
ogretmenlik meslegi icin dnemli bir adim olarak gériilebilir. Ogretmen adaylar1 arasinda
rekabeti saglayarak eleme sisteminin oldugu simav, licretli 6gretmenler igin zor bir
deneyim olmaktadir. Sinavin yildiric1 6zelligi dikkat ¢ekse de kadrolu 6gretmen olmak
icin bu smava umut baglanmaktadir.  Bunun yani sira, O0gretmen istihdam
politikalarindaki degisiklikler 6gretmenlik meslegine adim atmada sadece siav degil
bircok etkeni (miilakat, sozlesmeli Ogretmenlik kosullari vb.) de gbéz Oniinde
bulundurmay1 gerektirmektedir. Bu asir1 rekabet¢i kosullar Ogretmenler arasinda
meslege dair yilginlik ve umutsuzluk yaratmaktadir.

7.3. Ogretmenlerin Yeni istihdam Bicimlerine Yénelik Bulgular

1990’11 yillarla birlikte neoliberal politikalarin en belirgin etkilerinden biri de
calisma hayati ve istihdam yapisinda yasanan degisimdir. Bu degisim kamu
hizmetlerinin piyasaya agilmasi ile saglanmigtir. Boylece kamuda esnek istihdam
bicimleri yaygin olarak goriilmeye baglamistir.

Bu boliimde 6gretmenlik mesleginde yasanan istihdam ¢esitliliginin 6gretmenleri
ve okul iklimini nasil etkiledigi iicretli 6gretmenler tarafindan degerlendirilmektedir.
Farkli istihdam edilen 6gretmenlerin ayni1 6gretmenler odasinda neler yasadiklari iicretli
ogretmenlerin anlatilar1 {izerinden agiklanacaktir. Ucretli dgretmenlerin 6gretmenlik
meslegindeki istthdama yonelik onerileri goriismeler araciligiyla paylasilacaktir. Bunun
yan1 sira, Ogretmenlikteki istthdam cesitliligi okul idarecileri tarafindan
degerlendirilmekte ve bu ¢esitliligin okul iklimini nasil etkiledigi okul idarecileri ile
yapilan goriismeler araciligiyla ortaya konulmaktadir. Arastirma kapsaminda egitim
sendikalarinin yoneticileri (Egitim Sen, Tirk Egitim Sen, Egitim Bir Sen, Anadolu
Egitim Sen) tarafindan sendikalarin G6gretmenlik meslegindeki istthdama yonelik
diisiincelerine yer verilecektir.

7.3.1. Istihdam cesitliligi

Ucretli dgretmenlere gore dgretmenlik mesleginde istihdam gesitliligi olmasina
ragmen herkes ortak bir paydaya sahiptir: Ogretmen olmak. Ucretli &gretmenler
ogretmenlik mesleginde yasanan istihdam farklilasmasini olumlu degerlendirmeyerek,
Ogretmenler arasinda istihdama dayali statli ayriminin olmamasi gerektigini ifade
etmislerdir.

Sozlesmeli 6gretmenimiz var suan. Halihazirda bir kadrolu 6gretmenimiz var normal KPSS’ye
girip atanip gelen. Bunun disinda sdzlesmeli dgretmenimiz var atanip doguda 6 yil ¢alisma
zorunlulugu olan bir &gretmenimiz. 4 yil sonra kadroya gececek olan. Bir aday 6gretmen
stirecimiz var su an bir de iicretli 6gretmenlik var. Cok fazla cesit bunlarda hepsi ayni1 kapiya
¢ikiyor. Biz ne egitim sistemini oturtabilmisiz ne de egitmenlerin sistemlerini oturtabilmisiz 6yle
sdyleyeyim. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Sonugta hepimiz fakiilteden mezun olduktan sonra 6gretmen kategorisindeyiz. Onun o sekilde
nitelendirilmesi benim hi¢ hosuma gitmiyor. Iste kadrolu, iicretli hi¢ hos degil. Sonucta hepimiz
ayn1 egitimi aliyoruz bu sekilde derecelendirilmesi hi¢ giizel bir sey degil bence. (Ece, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

9 yildir 6gretmenlik yapan ticretli 6gretmen Hiimeyra, 6gretmenlik meslegindeki
bu istihdam g¢esitliliginin 6gretmenlik mesleginde bdliinme yarattigini, bu nedenle
herkesin tek bir kadroya sahip olmasi gerektigini ifade etmistir.

Valla ben agik¢ast bu durumdan hi¢ memnun degilim. Benim gibi agikc¢asi bir siirli arkadagim
memnun degil. Ciinkii hem kadrolu hem s6zlesmeli hem iicretli boyle bir boliinme olmamali. Bir
o0gretmen kadroluysa kadrolu olmali. Ve ben sdyle de diisiiniiyorum bir dgretmenin KPSS
puanina gore atanmasi taraftari degilim. Cilinkii ben alanimda iyi oldugumu diigiiniiyorum. Ve
¢ok da iyi bir egitimci oldugumu diisiinliyorum. Her zamanda bunu zaten referans veren kendi
midiirlerimde var. Ve ben su an icretli 6gretmenlikte olmayi hak ettigimi diislinmiiyorum.
Ciinkii buna dokuz yil emek verdim ya bizim yaptigimiz egitimimize, ¢ocuklara verdigimiz
egitime gore bakilmali. Bir puanla bizim ticretli ya da ne bileyim. (...) Cilinkii her insan bu ise
emek veriyor hepimiz doért yil okuduk, ayni egitimi gordiik. Ama biri kadroluyken biri tcretli
hepsinin arasinda ¢ok biiyiik farklar var. Tek bir sey olmali. Kadrolu &gretmenlik herkesi
kapsamali iicretli dgretmenlik olmamali. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ogretmenlik meslegindeki istihdam cesitliligini bazi okul idarecileri de yanls
olarak degerlendirmektedir. Ogretmenlik istihdamindaki bu gesitliligin 6gretmenler
arasinda bir ayrima yol agtigini ifade etmislerdir.

Yanls buluyorum. Ogrenciler arasinda veya dgretmenler arasinda ayrimciliga neden oluyor.
Simdi kadrolu 6gretmeni okulun 6gretmeni gibi goriiyorsun, sdzlesmeli 6gretmeni de sézlesmeli
atanmis oluyor ¢ocuk. Veya okul i¢inde s6zlesmeli gidebilir sézlesmesi fesh edilebilir mantigiyla
diger Ogretmenlerin goziinde sanki ikinci bir kademeymis gibi diisiince. Aslinda o da
ogretmendir. Belki senden daha yiiksek puanla atanmis s6zlesmeli 6gretmen. Ama bu ne yapiyor
yanlis bir politika izletiyor 6gretmenler arasinda ikinci sinif vatandas derler ya dyle bir sey olur.
Ya kadrolu al istihdami ona gore degerlendir. So6zlesmeli nedir? Zaten li¢ y1l sonra kadroya
gegiriyorsun ya da bes yil sonra. (...) Bence sozlesmeli 6gretmenlik olmamali ama simdi hepsi
sozlesmeli oldu. Ucretli gretmenlik de de ben kesinlikle iicretli 6gretmen caligtirilmasi taraftart
degilim. (Alp, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Neoliberal politikalar agisindan esnekligin bir anlami da orgiitliilliigiin sekteye
ugramasidir. Esneklesmenin oldugu isyerlerinde oOrgiitlenmenin saglanmasi oldukga
zordur. Bu sebeple emekgilerin mesleki birliklerine ve g¢alisma ortamlarinin bazi
giicliiklerle kars1 karsiya oldugu tespit edilebilir. Okul idarecisi Erol ise dgretmenler
arasindaki istihdam farkliliginin ¢alisma barisin1 bozdugunu belirterek gerceklesen bu
miidahaleyi 6rneklemistir. Calisma barisinin bozulmasi ile esneklesme saglam bir
temele oturtulmustur.

Ben bunu dogru bulmuyorum c¢iinkii hem hak 6zgiirliik anlaminda farkliliklar hem de insan
haklar1 konusunda farkliliklar yaratiyor. Ayni isi yapan insanlar arasinda gerek iicret gerek 6zliik
haklar1 bakimindan farkliliklar oluyor. Bu da g¢alisma barigin1 bozuyor. Mesela ayni isi yapan
kadrolu 6gretmen ii¢ bin lira aliyorsa kadrolu olmayan iicretli 6gretmen ders saati kadar 700 lira
800 lira aliyor. Sigortasi girdigi ders saati kadar oluyor. Bu da ne oluyor galisma barigini
bozuyor. (Erol, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli gretmen Hiimeyra, dgretmenlik mesleginde yasanan istihdam cesitligine
son verilmesi gerektigini ve ticretli kolelik olarak nitelendirdigi ticretli 6gretmenligin de
kaldirilmasi gerektigini ifade etmistir.

Ogretmen alimlar1 daha ¢ok olmali 6gretmenler agikta birakilmamali. Kadrolu 6gretmenlik tek
bir istihdam olmali. Yani iicretli ve sozleseli 6gretmenlik asla olmamali. Biitiin 6gretmenler
belirli bir seye tabi tutulmasi gerekiyor sadece sinavla Ogretmenlik olmaz. Ben kadrolu
o0gretmenlikten yanayim. Sartlarin iyilestirilmesinden yanayim. Bu {icretli kdlelige de bir son
verilsin. (Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenlik mesleginde farkli istihdam gesitlerinin uygulanmasi 6gretmenler
arasinda boliinme ve parcalanma yaratmaktadir. Ayni egitim siire¢lerinden gegen
ogretmenlerin, KPSS sinavindaki yetersizlikleri nedeniyle farkli istihdama tabi olmalari
ticretli 6gretmenlere gore esitlikci bir sistem degildir.

7.3.1.1. Istihdam cesitliginin egitimin niteligine etkisi

Arastirmada Ogretmenlik mesleginde yasanan istthdam ¢esitliliginin egitim-
Ogretimi nasil etkiledigi sorgulanmistir. Bu amagla aragtirma kapsaminda yapilan
gorismelerde hem icretli Ogretmenlere hem de okul idarecilerine istihdam
bigimlerindeki gesitliligin egitimin niteligine etkisi sorulmustur. Ucretli dgretmenlerin
ve okul idarecilerinin bu konudaki diisiincelerine baktigimizda olduk¢a carpici
sonuglara ulastyoruz. .

Hangi statiide istihdam edilirse edilsin 6grencilerine her zaman en iyisini vermeye
calisacagini ve bu yonde emek vererek isini sevdigini ifade eden iicretli 6gretmen
Fazilet’in sozlerine kulak verelim:

Dersen kadrolu 6gretmen iicretli 6gretmen arasinda ne fark var? Egitim c¢ocuklara bir seyler
verebiliyor musun diye? Bence daha fazlamiz var bizim vermek i¢in ¢iinkii biz isteyerek
geldigimiz i¢in zaten bu ige istemeden geldigin zaman bu isi yapamazsin. Severek yapmiyorsan
yapilmaz. Saati on liraya benim hig¢bir seye muhtacim yok. Aldigim seye hi¢ muhtacim yok.
Benim amacim insanlar1 egitmek bir seyler verebilmek amacim o. Para igin gelmiyorum ben
buraya. En basta bu bakin boyle goniillii insanlarin da olmasi egitim i¢in de faydalidir. Cilinkii
kadrolu bir fabrikaya isci gibi gider sabah gider aksam gelir mecburi olarak gidiyor ya iste onun
biraz daha sevecenlik hali goniilli hale getiren de bu {icretli dgretmenlik. Daha biraz daha
sevimli hale getiriyor. Istemeden yapilacak sey degil yani. Onu dgretmenlere belki de gostermesi
lazim ama bilemem su anda da &yle bir sey yok yani hissettirilmiyor. (Fazilet, Ucretli gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri 0gretmenlik meslegindeki istthdam cesitliliginin egitime etkisi
konusunda farkli goriisler ifade etmislerdir.

Okul idarecisi Alp, 6gretmenlik meslegindeki istihdam g¢esitliliginin egitimi
etkilemedigi sadece istthdam tiirlerine gére 6gretmenlere verdikleri sorumluluklarin
degistigini ifade etmistir.

Egitimi ¢ok etkilemiyor bence. Egitimin niteligini ¢ok etkilemiyor. (...) Sadece egitimle alakali
o boslugu doldururken ¢ocuklar magdur oluyor. Egitime zarar1 olmuyor. O da 6gretmen o da
ogretmen. Fark eden bir sey yok smifa girdiginde herkes ogretmen. Ucretli 6gretmenleri
sozlesmeli Ogretmenleri miimkiin mertebe sekizinci simiflara TEOG’a girecek Ogrencilere

vermemeye caligstyoruz. Zaten milli egitimde o yonde vermeyin diyor. Belki ¢cok da iyidir benden
senden daha iyi ders anlatiyordur. Bir tek egitimi bu ydnden etkiliyor. Ayrimi1 burada ortaya
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¢ikiyor belki sekizlerde vermeyelim iicretlidir gibi. (Alp, Midiir yardimcisi, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ogretmenlik mesleginde yasanan istihdam cesitliliginin egitimi etkilemedigini
ifade eden okul idarecisi Muammer, ancak bazi licretli ogretmenlerin bazi kadrolu
o0gretmenlerden daha verimli olduklarini ifade ederek egitim-6gretimin niteliginin
olumsuz etkilenmedigini vurgulamstir.

Egitimin kalitesini biraz etkiler haliyle. Ucretliyim der yarida birakir o kaliteyi diisiirebilir. Ama
Oyle ticretli 6gretmenler var ki kadrolu dgretmenlerden daha iyi ¢alistyor. Biz bunu da gordiik.
Kadrolu 6gretmenden daha iyi ¢alisan 6gretmenlerim var ¢ilinkii geng, dinamik belki idareci bir
sey sOyler diye cekiniyor. Zamaninda giriyor zamaninda c¢ikiyor ve daha basarili olan
arkadaglarimiz var. Kendi kizimdan biliyorum. Basarili oluyor yani. (Muammer, Midiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun aksini ifade eden okul idarecisi Mahmut, ise kadrolu 6gretmenin az oldugu
okullarda egitim-6gretim siirecinde verimin diistiigiinii belirtmistir.

Cok fark yok ama bu kadrolu dgretmenin az olmasi okullarda verimin daha diismesine neden
oluyor. Digerleri ¢iinkii gegiciyim ben goziiyle bakip &gretmenlikte biraz daha bosvermislige
gidebiliyorlar. O yiizden sadece acil ihtiyaclar veya ihtiyaglara gore iicretli 6gretmen, sdzlesmeli
O0gretmen daha az alinmasi gerek. Kadrolularla biraz daha her yeri kapatilmaya calisilmasi daha
iyi. (Mahmut, Midiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Ilker, iicretli dgretmenin kadrolu &gretmen gibi ise sartlamadigi
gecici istihdam edilmesiyle agiklamaktadir.

Ucretli gretmenin derse bakistyla kadrolu dgretmenin derse girisi bakisi birbirinden ¢ok farkli
bence. Ucretli gretmen de bir sekilde alacagim iicretin hakkini vereyim diye diisiiniiyordur ama
neticede orada gelip gecici misafir. Misafir oldugu icin de ise kadrolu 6gretmen gibi sahip
¢tkmaz. Veya yapsa da gostermelik olabilir. Burada biitiin sey karalamak hos bir sey degil de.
Ama olabilir. (Ilker, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idareci Serpil’e gore Ogretmenlik meslegindeki istihdam cesitliliginden
ogrenciler olumsuz etkilenmekte ve egitim sekteye ugramaktadir. Ogretmenlikte esnek
istihdamin egitimdeki siireklilik ilkesini bozdugunu belirten Serpil‘in sézlerine kulak
verelim:

Kadrolu 6gretmenlerle belli bir tayin donemine kadar 6grenciler yiirilylip gidiyorlar, aligtyorlar
O0gretmen Ogrenciye dgrenci dgretmene okul 6gretmene herkes bir uyum iginde ¢aligiyor. Stirekli
bir ha deyince giden bir kesim yok. Ucretlilerde dénemli oluyor dogum iznine gidiyor 63retmen
doniiyor geliyor ya da hasta oluyor bir ay iki ay sonra doniiyor geliyor yani boyle bir kopukluk
var. O arada dgrencilere verdigi egitimin farklilig1 var gesitliligi var. Ogrenci allak bullak oluyor
bir o 6gretmeni goriiyor bir bu 6gretmeni goriiyor. Aradaki egitimde kalitesini diisiiriiyor ya da
yiikseltiyor ya da ¢ok farkli bir sey gosteriyor bilemiyoruz yani o kismi. O kisimlar arada
yasanan siiregte {icretlinin verdigi ya dezavantaj oluyor ya avantaj oluyor ama sikinti tekrar
stireklilik oldugu i¢in doniisiim oldugu i¢in dgrenci magdur oluyor bu konuda. Egitimde magdur
oluyor. (Serpil, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Istihdam cesitliliginin egitim-6gretim siirecini boldiigiinii ve bu durumdan en ¢ok
ogrencilerin etkilendigini ifade eden iicretli 6gretmen Ceylan’in sdzlerine kulak
verelim:

Yani soyle oluyor artik bizim zamanimizdayken ya yoktu yada bizim haberimiz yoktu
bilmiyorum. Ogrencilerin her seyden haberi var. Ucretli misiniz hocam, bizi birakip gidecek
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misiniz hocam, kadrolu musunuz? Bir &gretmene alisiyorlar onu seviyorlar onun tarzina

alistyorlar sonra bir dénem icerisinde birkag kere 6gretmenlerinin degistigi oluyor. Oyle olunca
da egitim boliik porgiik oluyor. Bir 6gretmenin anlattig1 yerde digeri durmuyor iizerinde. Ben bir
hocadan devraldim mesela devraldigim hoca gegici gorevlendirme de il milli egitimde. Onun
iizerinde durdugu yerleri mecburen onun anlattif1 yerler iizerinden zaten sinavini hazirlayip
gitmisti. Sinavini onun oldugu yerlerden yaptim cocuklar o uyum siirecinde illa bir bocalama
yastyorlar. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Anadolu Egitim Sendika yoneticisi, Ogretmenlik meslegindeki istihdam
cesitliliginin egitimin kalitesini diisiirdiigiinii ifade etmistir.

Egitimdeki istihdam politikasi, egitim sistemindeki en derin yaradir. Ucretli gretmenlik,

sozlesmeli 6gretmenlik vb. cesitlilikle egitimde istenilen basariya ulasilmasi ¢ok giictiir. Anadolu

Egitim Sendikasi sozlesmeli ve ticretli 6gretmen istihdamini uygun gérmemektedir. (Anadolu
Egitim Sendikasi, 2017).

Ogretmenlik meslegindeki istihdam gesitliligi {icretli 6gretmenler, okul idarecileri
ve egitim sendika yoneticileri tarafindan olumlu karsilanmamaktadir. Istihdam
cesitliliginin egitim bilesenlerinden en ¢ok ogrencileri etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
Yasanan 6gretmen degisiklikleri, kisa siire gérev yapan 6gretmenlere uyum saglama ve
alisma, bos gegen dersler, bir dersi farkli branstaki O6gretmenin vermesi vb. gibi
durumlar 6grencilerin egitim-6gretim siirecini olumsuz etkiledigi belirtilebilir.

7.3.1.2. Bir ogretmen odasi, bir¢ok farkl istihdamda 6gretmenler

Ogretmenler odasi, dgretmenlerin dinlendikleri, sohbet ettikleri, tartistiklar, derse
hazirlandiklar1 ortak bir mekan olarak ifade edilebilir. Ogretmen odasi dgretmenlerin
siiflardan sonra en ¢ok kullandiklar1 ve diger 6gretmenlerle bir araya gelip birbirleriyle
iletisim kurduklari mekan olmast agisindan oOnemlidir. Bu baglamda istihdam
cesitliginin 6gretmenler odasindaki yansimalarina bir goz atalim.

Ucretli 6gretmen Ezgi, 6gretmenler odasma adim atar atmaz diger dgretmenlerin
hangi istthdam bi¢imine dahil oldugunu sorduklarini ifade ederek cesitliligin
Ogretmenler odasina yansidigini ifade etmistir.

Ya su anda acayip sekilde bir gesitlilik var bu 6gretmenler agisindan cidden ¢ok kotii bir sey.
Gittigimde mesela 6grenciler de az ¢ok bilingli ama siikiirler olsun ki daha iicretli 6gretmenligi
bilmiyorlar. Sadece hocam sézlesmeli misiniz bir sey oluyor. Ogretmenler odasinda 6zellikle
gidildiginde hocam s6zlesmeli misiniz, iicretli misiniz, kadrolu musunuz depo vs. daha birgok
O0gretmen g¢esidi var. Yani kotii bir durum aslinda bir¢ok ¢esidin olmast gesitlilik bazi konularda
iyi ama bu dgretmenlik konusunda ¢ok kotii bir sey. (Ezgi, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ogretmenler odasinda  istihdam gesitliliginin  yarattigi  farkli  gretmen
tanimlamalarinin olmasi 6gretmenler arasinda boliinme ve pargalanmaya neden olurken
ticretli 6gretmen Pinar bu durumun 6gretmeni degersizlestirdigini belirterek yasadig bir
olay1 soyle anlatmistir:

Cok fazla 6gretmeni yiprattigini diisiiniiyorum ve bdyle nasil desem ayristirtyor 6gretmenleri. Ve
kiigiimsedigini diisiiniiyorum. Oyle bir fark yaratiyor ki arasinda yani diisiiniin hem kadrolu var
ayni okulda hem sdzlesmeli var hem iicretli hem bir yilligina bu gecici 6gretmenlik olay1 var
hem de simdi devam etmedigi i¢in aday ogretmenlik olayr ¢ikmisti. O ¢ok sikinti ayni
Ogretmensin ama ¢ok fark var hep dgretmenlik yapiyorsun sanki iicretli 6gretmen digerinden
daha m1 az gosteriyor hayir. Sende giriyorsun ayni miifredati anlatiyorsun ama bunun degerini
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farkli bir gseye biiriiniiyorsun yani sana biraz daha m1 ¢ok deger veriyor da 6yle bir hak veriyor.
Haklarin bile esit degil sen susun sen busun diye kendi ayirtyor bunu ¢ok yanlis buluyorum. Sey
oluyor en yiiksegi kadrolu Ogretmen sonra sdzlesmeli 6gretmen sonra bagka bir sey bdyle
kendince bir merdiveni siraltyormugsun gibi. Ogretmenler igin rahatsiz edici bir durum. Yani ben
su an ¢alistigim okuldan bahsedeyim ticretli 6gretmensin bir¢ogunun yaptig1 isten ¢ok daha iyi is
cikartyorsun. Az ¢ok diger o6grencilerden de diger 6gretmenlerden de duyuyorsun kimin nasil
ders anlattigin1 kimin ne tarz bir yontem uyguladigini. Bir keresinde bir muhabbet geg¢misti biz
de c¢ok yanlis bulduk. Bir dgretmen siz daha Ogretmen degilsiniz ne demek yani. Ucretli
ogretmensin mezun oldugun an ogretmen oluyorsun. Ucretli dgretmenlik yapryorsun diye
ogretmen degil mi oluyorsun? Senin yaptigin iste ben ¢ok daha baskin bu yeni 6gretmen biitiin
enerjisini katarak biitiin o heyecaniyla katarak yapiyor. Yeni dgretmende 6zellikle dgrenciyle
iletisimi daha acik. Ogrencinin yaptig1 seyleri daha bdyle kendine yakin buluyor. Ona daha iyi
ulagtyor. Boyle bir ayrima gidilmesi 0gretmenler arasinda da bir sikint1 yaratiyor. Ki bunun
aynnminin kendi aramizda yapildigimi diisin bir de velilerin géziinden midiiriin goéziinden
disardan birinin géziinden bu da 6gretmeni biraz daha kiigiik boyuta diisiiriiyor. Ogretmeni biraz
daha degersizlestiriyor bu yeni sistem. (Pinar, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul ziyaretlerinde bulunan egitim sendikalarinin 6gretmenler odasindaki 6gretmen
cesitliligine yonelik gozlemleri yoneticileri tarafindan paylagilmistir.

Egitim Sen yoneticisi, 0gretmenlik meslegindeki istihdam gesitliliginin 6gretmenler
odasinda olumsuz davranislara yol actigin1 gegmis deneyimleriyle ifade etmektedir.

Bir isyerine bir okula gittigimizde ayn1 6gretmenler odasinda ayni isi yapan biri A kadrosunda,
biri B kadrosunda, biri {icretli 6gretmen yani biz yillar 6nce Eskigehir’de ne ironik durumlar
yasadik. Bir sozlesmeli O6gretmene bir iicretli Ogretmene cay dolduramazsin diyen okul
miidiirleriyle karsilastik. Cay icemezsin diyen. Bir kere bu bir insan onuruna yakigmayan bir sey.
Dolayisiyla yani burada temel sloganimiz su isimize, asimiza, gelecegimize sahip g¢ikmak
istiyorsak bir kere giivenceli bir isimizin olmasi lazim. Bu olmadan olmaz. Cok farkli bir ayni isi
yapan ii¢ tane Ogretmen tipi olmaz. Yani bir de 6grencinin bakis acisindan diigiiniin. A bir
kadrolu ogretmen bir iicretli dgretmen. Aymi Ogretmenler odasini diine kadar paylasma
konusunda itina ediyorlardi en azindan bu artik agildi. Dedigimiz gibi A kadrosundaki 6gretmen
eger o licretli 6gretmenin durumunu anlamiyorsa gercekten durumumuz vahim. Ciinkii yarin
obiir giin bir sonraki pozisyonda ayni1 konuma kendisi diigecek. Bu performans pardon ilk dnce
toplam kalite yonetimi arkasindan okul gelistirme projesi simdi performans hepsi esittir
dzellestirme. Ozellestirme de de temel bir mantik vardir daha az {icret, baskilama, yabancilasma
hepsini bir araya toplayabiliriz. (Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenler odasinda yasanan bu gesitliligin egitim-6gretim siirecini  kotii
etkileyerek basariy1 engelledigini belirten Tiirk Egitim Sen yoneticisinin sozlerine kulak
verelim:

Egitimde istihdam politikalarini yanlis buluyorum. Simdi bir gretmen odasi hayal edin. Bu
O0gretmen odasinda Ggretmen var uzman Ogretmen var basdgretmen var lcretli 6gretmen var
aday Ogretmen var stajyer dgretmen var sdzlesmeli 6gretmen var. Bakin kag¢ ¢esit oldu. Yedi
¢esit oldu hemen bir ¢irpida sayabildigim. Boyle bir 6gretmen odasindan bdyle bir 6gretmen
odasin sahip olan okuldan bdyle 6gretmen odalar1 ve boyle okullara sahip olan bir sistemden
hayir gelmeyecegi ortadadir. Géreve yeni baslayan bir 6gretmenle otuz saat derse giriyorsa
toplamda eline {i¢ bin bes yiiz lira toplamda para geger. Ama bunun yaninda otuz saat derse giren
iicretli bir 6gretmen sigorta kesintileri disinda aylik alabilecegi para 1000 TL dir. 1404 lira olan
asgari iicretin 1404 lira oldugu bir ortamda otuz saat derse giren bir 6gretmen otuz saat de evde
caligir. Ogretmenlik meslegi okulda baslayip biten bir meslek degildir. Okul memurlugu degildir.
Biiro memuru olarak gorev yaparsiniz saat bes oldugunda kalemi birakirsiniz ertesi giin
geldiginizde kalemi alir devam edersiniz. Ama 6gretmenlik meslegi bdyle bir meslek degildir.
Bu nedenle otuz saat derse giren bir dgretmenin otuz saat de evde hazirlik yapmasi gerekir.
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Biliyorsunuz asgari iicretle g¢alisan bir is¢inin g¢alisma siiresi 45 saattir. Bir Ogretmeni
degerlendirdigimizde bin lira alacaksiniz altmis saat galisacaksiniz. Bu hakkaniyetli ve adaletli
bir uygulama degildir. Bu kadar g¢ok istihdam seklinin olmasi egitim sistemimiz agisindan
olumlu degildir. En basta da ifade etmistim moral ve motivasyon ¢ok onemlidir. Ogretmenin
morali ve motivasyonu yiiksek olmali ki bu morali ve motivasyonu dgrencilerine yansitabilsin.
Olusacak sinerji de istenilen sonuca bagariya ulasilabilsin. (Tirk Egitim Sen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ogretmenlik meslegindeki istihdam ¢esitliliginin gzler dniine serildigi en 6nemli
alanlardan biri 6gretmenler odasidir. Ucretli 6gretmenler, dgretmenler odasinda misafir
olarak konumlandirilmaktadir. Gegici siireli istihdam edilmis olmalar1 meslektaglarinin
kalict iligkiler kurmalarin1 engellemekte ve aralarinda mesafeye neden olmaktadir.
Diger meslektaslarinin ticretli Ogretmenlerle iliskileri bazen iicretli Ogretmeni
gormezden gelerek bazen de bir selama sigmaktadir.

7.3.1.3. Sozlesmeli ogretmenlige iki farkli bakig

3 Agustos 2016 itibariyle degisen sozlesmeli 6gretmenlik istihdam bigimine
yonelik ticretli 6gretmenler iki farkli bakis gelistirmislerdir. Bazi {icretli 6gretmenler
sOzlesmeli 0gretmenligin yeni kosullarini agir bularak bu istihdam bi¢imine olumsuz
yaklasirken, bazi iicretli Ogretmenler ise sOzlesmeli 6gretmenlik istihdam big¢imin
ogretmenleri gelistirebilecegi diigiincesi ile bu istihdama olumlu yaklagsmislardir.

Ucretli dgretmen Beyza Nur, ilk kategoride yer alarak sdzlesmeli dgretmenlik
kosullarma olumlu yaklagsmamaktadir. Ogretmenlik meslegindeki istihdam cesitliligini
hos karsilamayarak sozlesmeli 6gretmenligin kosullarinin katlanilabilecek kosullar
olmadigini ifade etmistir.

Ogretmenleri bdyle bir ayrima sokmalariin iiziicii oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii sézlesmeli
olarak Tirkiye’nin dogu bolgeleri de bizim bdlgelerimiz ancak can giivenligimizin karsiligi
gercekten maasimizla kiyaslanabilir mi hani bizim can giivenligimizin degeri bu kadar m1 diye
diistinliyorum.  Altt yil gibi bir siire veriyorlar orada higbir sekilde geri donemiyorsun. Eg
durumundan ya da annen baban rahatsiz olur hasta olur hi¢ bir sekilde geri donmene miisaade
etmiyorlar. Ve bunun karsiliginda verdikleri maddi kazang bir doktorun aldigi kadar bile
alamiyoruz yani. Bu hep konusulan bir seydir bir doktor 6gretmenin elinden ¢ikar ancak bir
O0gretmen bir doktor kadar maas alamaz. Halbuki o kadar ¢ok emek harcayan emek sarf eden,
kendini pargalayan, insanlari bir sekle sokmaya calisan 6gretmenlerdir. Ancak ben bunun dogru
oldugunu diisiinmiiyorum bir iicretli &gretmen olarak. (Beyza Nur, Ucretli Ogretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ikinci kategoride degerlendirebilecegimiz iicretli dgretmen Akif ise sozlesmeli
ogretmenlik istthdaminin Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesine ve yenilemesine
olanak saglayacagini belirterek sozlesmeli Ogretmen istihdam bigimine olumlu
yaklastig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlikte diine kadar bir tane istihdam ¢esidi vardi memurdun memur olarak ataniyordun.
Gegen seneye kadar boyle bir sey yoktu simdi oncelerde de uygulanmis. Sozlesmeli yapilan
olmus da. Onceden daha bir temelliydi. ( ...) Su an yeni yapilan uygulamayla her y1l miilakata
giriyorsun her yil senin durumunu olgiiyorlar. Her yil kendini gelistirmen gerekiyor yani bu
uygulama iyi bir uygulama aslinda bakacak olursak iyi bir uygulama. Soézlesmeli olarak iyi.
Kadroluda her kurumda bdyle 6gretmen rahatliyor kendini gelistirmiyor ben dersimi anlatirim
her sekilde anlatirnm diyor. S6zlesmeli olmasi her bes yilda bir sinava tabi tutulmasi iyi bir sey
ama gesitlilik kotii bir sey. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Sozlesmeli 6gretmenlik istihdami ile ilgili dikkat ceken bagka bir nokta ise,
goriismelerde sozlesmeli 6gretmenlik kosullarinin kadin 6gretmenler tarafindan kabul
edilmesi zor kosullar olarak degerlendirilmesidir. Bu durum kadin Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine yaklagimlarini etkilemekte ve sézlesmeli 6gretmenlik istihdam
bi¢cimine dahil olmalarin1 engellemektedir. Bu nedenle de bir¢cok kadin 6gretmenin
ticretli 6gretmenlige yoneldigi ortaya ¢ikmistir.

Bir kere bu sozlesmeli sistem ¢ok kdotii bir sistem. Gidiyorsun alt1 yil gelemiyorsun ben nasil
olmaz yani bu. Hi¢ gdzlim yemiyor alt1 yil gidecegim orada kalacagim. Bunun bir seyi olmali
eskiler nasildi {ic ya da dort yildi. Belki yine daha az diisiiriilebilir. Ucretli de iicretliyi
kaldirsinlar daha ¢ok atama yapsinlar. Buradan yetkililere sesleniyorum. Oyle. (Ela, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yapilan goriismelerde dikkat ¢eken baska bir unsur ise, okul idarecilerinin ¢coguna
gore bir 6gretmenin kadrolu Ogretmen olarak istihdam edilmesi ile birlikte mesleki
gelisimi sona ermektedir. Okul idarecileri devlet memurlugu kadro giivencesine sahip
Ogretmenlerin herhangi bir mesleki gelisime de acik olmadiklarini eklemislerdir. Bu
durumdan ¢ok sikdyet eden ¢ogu okul idarecisi bu duruma ¢oziim olarak sozlesmeli
Ogretmenlik istthdamin1 desteklemektedir. Ayrica liyakat sistemine uyularak
haksizliklarin oniline gegilecegine ve Ogretmenler arasinda calisan ile calismayanin
ayrisacagma inanmaktadirlar. Sozlesmeli Ogretmenlik istthdami ile bu ayrimin
saglanacagini belirtmislerdir.

Ogretmenlere yine ben ters sey sdyleyecegim. Herkes kadrolu olmak istiyor ama ben tiim
dgretmenlerin sézlesmeli olmasindan yanayim. Is verimini ¢alisma verimini arttirabilmek icin
sozlesmeli olmasindan yanayim. Ben bunu kendim gretmenken de diisiiniiyordum. Ogretmenlik
yaparken de boyle disiiniiyordum. Ciinkii ben ¢ok calistyordum diger arkadas c¢alismiyordu.
Benden hazir aliyordu siirekli. Ama sozlesme olunca biraz daha insanlar1 acaba sdzlesmem
yenilenmezse diye bir zorlayici etki eder diye diisiiniiyorum. Bu diger alanlarda da dyle. Mesela
hizmet¢i calistirtyoruz sozlesmeliyse daha iyi calistiriyor ama kadroluysa verdigimiz isi
yaptiramyoruz. Ogretmenler de boyle. Benim 6gretmenlerim mesela ¢ok az derse giriyor saglik
alani 6gretmenleri. Yirmi bes 6gretmen fazlam var bu bir okulun 6gretmen sayisi kadar. Cok az
derse giriyorlar ama hep {icret talep ediyorlar. Sundan da iicret alayim bundan da iicret alayim.
Ama sozlesmeli olsa bunu yapmazlar. Verdigimiz goérevleri tam yapmiyorlar o yiizden ben
sozlesmeli  Ogretmenlik  uygulamasindan  yanayim. Ama sozlesmeli  Ogretmenlerin
degerlendirilmesinde kriterlerin objektif olmasi g¢alisanin gergekten hak ettigini almasindan
yanayim. (Hiisnii, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Melike, okul idarecilerinin goriislerini destekler nitelikte
ogretmenlik mesleginin evrak memurlugu olmadigini ve gelisime agik bir meslek
oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

Eger gergekten bir sinav sistemi getirilmesi gerekiyorsa yeni mezunlardan ziyade tamam yeni
mezunlari da sinavla alin ama takibi birakmayin. Bes yilda bir performans degerlendirmesi yapin
Ogretmenlere on yilda neyi yapiyorsun, neyi yapamiyorsun, yapmaya alismis misin, sen
gercekten Ogretmen misin gibi evrak memuru degilsin dinamik olmak zorundasin. Herkese
yonelik olsun madem bu sinav. Nasil bir tiniversitedeki hoca meslek elemani yetistiriyorsa sende
o meslek elemaninin en alt tabakasini yetistiriyorsun. Cocuklugunu yetistiriyorsun sen daha
onemlisin. Iste bu yiizden onlar nasil kendini siirekli yeniliyorsa ogretmende kendini
yenileyecek. Bunu yapmalar1 ne yazik ki biraz bdyle dayatmayla sinavlarla vesaire olmasi
gerekiyor. Onlara da yapilsin ben atanayim beni de yapsinlar her yil hi¢ sikint1 degil. (Melike,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Sozlesmeli 6gretmenlik, dgretmenlik mesleginin kamu hizmeti olma o6zelligini
yitirmesinin habercisi sayilabilir. Ogretmenlik meslegi de artik devletin tekelinden
¢ikmaktadir. Ucretli 6gretmen Ayca’nin 6gretmenlik meslegindeki giivencesizligi ifade
ettigi sozlerine kulak verelim:

Ogretmenlik artik sézlesmeli de oldu bu da nereye gider bilmiyorum. Soézlesmeli 6gretmenlikte
zaten bir garantinin olmadiginin gostergesi. Yani bir garantin yok artik 6gretmenlik mesleginde
her an her sey olabilir. Atilabilirsin ya da devam edebilirsin su sartlar 6 yil gittigin yere
kalacaksin. Bu bir 6gretmen icin hele de evli bir bayan ya da erkek 6gretmen icin ¢ok zor bir
sart. Yani o duruma katlanamayip gelebilecek bir siirii dgretmen olabilir. (Ayga, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecilerinin 6gretmenlik mesleginin giivenceli ve kadrolu bir kamu hizmeti
olmasindan ¢ikarilmasi konusunda hemfikir olduklarina sahit olmustuk. Okul idarecisi
Recep, ogretmenlik mesleginin siirekliliginin ortadan kalkmas1 gerektigini
savunmustur.

Bence arkadaslarim bana kizacaklar bunu duyunca cok kizacaklar ama o6gretmenin hayati
boyunca gretmen olmamasi gerekiyor. Idareci olmamim verdigi seyle belki sdyliiyorum bunu
ama Ogretmen siirekli bir degerlendirme iginde olmasi gerektigini disliniyorum. Bu
degerlendirmeyi kim yapabilir dgrenci yapabilir 6gretmen yapabilir idarecisi yapabilir veya
miifettis yapabilir. Ama objektif olmasi gereken bir degerlendirme olmali. Gelen siyasi iktidarin
goriisiine gore soyle gelecek olan iktidarin goriisiine gore boyle ogretmen degil. Sadece
kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterleri uygulayacak kisilerin de objektif ve kimden korkar
bilmem Allahtan m1 korkar siyasi giicten mi korkar jandarmadan mi korkar bunu o sekilde
doldurmali diisiiniiyorum. Bir de degerlendirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ben bir defa
Ogretmen atadim Oomiir boyunca da olmaliyim zihniyetinin kalkmasi1 lazim gerekiyor. (Recep,
Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sonug¢ olarak, okul idarecilerinin, 6gretmenlerin az calistigima ve kendilerini
mesleki anlamda gelistirmediklerine yonelik diisiincelerinin yogunlagtig1 goriilmektedir.
Bu diisiincelerinin temeli Ogretmenlerin istthdam bicimi ile iliskilendirilmektedir.
Kadrolu o6gretmenlerin devlet gilivencesine sahip olmalar1 mesleklerindeki gelisimi
engellemekte ve bu 6gretmenler kendilerini okulun sahibi olarak gérmektedirler. Bu
durumda higbir yaptirim uygulayamadiklarini belirten okul idarecileri bu durumdan
sikdyet etmektedirler. Bu nedenle de Ogretmenlik mesleginde performans
degerlendirmeye olumlu bakmaktadirlar.

Ornegin bir okul idarecisi ile gdriisme dncesi yapilan sohbette, bir dgretmenin
bipolar bozukluk sebebiyle bazen krizler gecirdigi ve bu durumun okul iklimini
olumsuz etkiledigini hatta 6gretmenin 6grenci ve velilere bile zarar verdigini ifade
etmistir. Ancak velilerin bu durumdan korktuklar1 i¢in sikayet etmekten cekindiklerini
belirtmistir. Herhangi bir sikayet durumunda da yetkililerin belge istediklerini ifade
ederek bu duruma karsilik hi¢ bir sey yapamadiklarini eklemistir. Bu sebeple
performans degerlendirme sisteminin gerekli oldugunu ve 6gretmenlik mesleginin kalic
bir meslek olmaktan ¢ikmasi gerektigini belirtmistir.

Hem mesleki gelisme hem de meslegi kotliye kullanma anlaminda bazi iicretli
ogretmenlerin de okul idarecileri ile ayn1 disiinceleri paylastiklar1 goze garpmaktadir.
Kadrolu 6gretmenlerin de sozlesmeli 6gretmenlerin de atandiktan sonra belli siirelerle
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denetlenmeleri gerektigini ileri siirmiislerdir. Ucretli dgretmenler bu denetlemelerin
kendilerine de uygulanmasi gerektigini séylemekten de kaginmamaislardir.

7.3.1.4. Egitim fakiilteleri kapatilmali ya da alim kisitlanmali

Ucretli 6gretmenler istihdam politikalarindaki diizensizligin egitim fakiiltelerinin
kapatilmas1 ya da belli bir sire alimm kisitlanmasit ile bir nebze de olsa
iyilestirilebilecegini ifade etmislerdir.

Boyle bir sey olmamasi i¢in once egitim fakiiltelerine kisitlama getirilmesi lazim. Cok alim
aliyor mesela. Her ilde bir siirii 6gretmenlik agildi bunlarin azaltilmasi lazim. Universiteye
baslayan bir cocugun acaba dgretmen olabilecek miyim korkusu olmamasi lazim. En basta bunu
boyle miilakat yapip bu kisi 0gretmenlige uygun ya da degil. Bitiren kisinin direk goreve
baslamasi lazim. Bu sekilde olmali. Béylece iicretli 6gretmene hi¢ gerek kalmaz iste az 6gretmen
olacagi i¢in. Nitelikli 6gretmen yetistirecegi i¢in ne {icretlisi sadece bir tip 6gretmen olacak
kadrolu olacak. Az alinacak yani egitim fakiiltelerine bunlarda ¢ok giizel egitilecek. Say1 ¢ok
oldugu i¢in herkes Ogretmen olamiyor. Bu sekilde yani istihdam da saglanabilir diye
diisiiniiyorum. (Burcu, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Diger oOnemli bir unsur, egitim fakdiltelerinin kapatilmasini ya da egitim
fakiiltelerine 6grenci alimlarinda siirlama getirilmesini Oneren ticretli dgretmenler,
Ogretmen atamalarinin yetersizligini vurgulamislardir.

Bransa gore ¢ok degisiyor sinif 6gretmenliginden alt1 bin alip da kendi 6gretmenligim igin bes
yiizlerde almak iizlici. Tamam, belki onun daha ¢ok ihtiyaci vardir ama en azindan eyliil
atamasindan alt1 bin aliyorsan subat atamasinda diger branglara daha ¢ok verilebilir. Ya da
egitim fakiilteleri kapatilsin diye diigiiniiyorum. O kadar ¢ok yigilma oldu ki o kadar ¢ok
ogretmen var ki atanamiyorlar. Alm olmuyor ashinda ihtiyag var da alim yok. Ucretli
dgretmenlerden belli oluyor iicretli dgretmen aliyorsa ihtiyac da vardir. (Ayca, Ucretli gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenler dgretmen yetistirme ve dgretmen istihdam politikalarinda arz
talep dengesinin saglanamamasina dikkat ¢ekmislerdir.

Ogretmen alimi sdyle bir sistemde hatamiz var. Universitelere o kadar ¢cok dgretmen aliyoruz Ki
dgretmen yetistirelim diye ancak bu yetistirilen dgretmenlerin bircogu disarida kaliyor. Iste
sistemdeki hata bu yeteri kadar 6gretmen ihtiyacina karsilik yetistirilecek 6gretmen adaylart
alinsaydi yani buna hi¢ gerek kalmayacakti iicretli dgretmenlige. (Kayra, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlerin anlatilarindan hareketle dgretmen yetistirme ve istihdam
politikalarindaki arz talep dengesizliginin  icretli  Ogretmenlik istthdamini
yayginlastirdigi sonucu ortaya cikmaktadir. Ucretli dgretmenlik istihdammin devam
etmesi Ogretmen alimlarindaki yetersizligin bir gostergesidir. Okullarda yasanan
ogretmen agiklar1 0gretmen atamak yerine licretli 6gretmenler ile kapatilmaktadir.
Ogretmen atamalarindaki yetersizlik nedeniyle iicretli dgretmenligin var oldugunu ifade
eden ticretli 6gretmenlerin sozlerine kulak verelim:

Tabi ki de yetersiz 6gretmen alimlar1 zaten yeterli olsa bizim gibiler var olmaz. Bizim gibiler o
kadar ¢ok fazla var kitabi ki de elzem durumlarin disarisinda kullanilmasi ¢ok sagma. Su anda
mesela bizim okul acik var bir tane hocanin gelme ihtimali var aslinda gelebilir ama yok. Ya da
gorevlendirmeyle bir hoca gider mesela o gorevlendirmeyle giden hocani yerine donem ortasinda
atamalar yok mecburen bir O0gretmen vermek zorundasin. O zaman ficretli Ogretmenler
kullanilabilir. Ama bu normal sistemin igerinde 28 saat dersi olan {icretli 6gretmen var bu ¢ok
sagma. Ucretli gretmen dediginiz benim gibi olur. Bir giin gider alt1 saat olur bunun disindakiler
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¢ok sagma yani zaten Ogretmen agigin var niye Ogretmen atamiyorsun iicretli dgretmen
gonderiyorsun. (Ezgi, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmen yetistirme ve istihdam politikalarindaki arz talep dengesinin
saglanamamas1 birgok bireyin issiz kalmasma neden olmaktadir. Issiz 6gretmenler
yedek isgiicli ordusunu olusturmakta ve bu siireg iicretli 6gretmenler gibi diisiik ticrete
ve esnek ¢alismaya razi olmayi zorunlu kilmaktadir.

Ucretli 6gretmenler, dgretmen yetistirme ve dgretmen istindam politikalarindaki
diizensizligin ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmenlik mesleginde belli bir yildan sonra
zorunlu emeklilik getirilmesini tavsiye etmislerdir.

7.4. Ucretli Ogretmenlik Istihdamina Yonelik Bulgular: Sorun Alanlar1 ve Meydan
Okumalar

Egitimin bir kamu hizmeti olma 6zelliginin disinda kalan, gecici ve giivencesiz
calismay1r esas alan Tcretli Ogretmenlik uygulamasi, ucuz isgiicii uygulamasinin
egitimindeki yansimasidir.

Bu boliimde, iicretli Ogretmenlik istihdaminin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
sonuclar1 ticretli dgretmenlerin goriisleri araciligiyla derinlemesine ele alinacaktir.
Ucretli 6gretmenlerin goriislerinin yani sira okul idarecilerinin ve egitim sendika
yoneticilerinin de iicretli 6gretmenlik istihdamimin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
sonuglar1 hakkindaki diislincelerine ayrintili bir sekilde yer verilecektir.

7.4.1. Ucretli 6gretmenlik

Esnek istihdam bigimleri, Ogretmenlerin emeginin degersizlesmesine katkida
bulunmaktadir. Piyasa kosullarinda iicretli 6gretmenler hazir bir isgiicli ordusu olarak
beklemektedir. Bunun en temel gostergesi, ihtiyag¢ olan alanlarda istenilen siire ve gorev
ile isgiicii piyasasina dahil edilen ticretli 6gretmenler olusturmaktadir.

7.4.1.1.Ucretli igretmen maast

Ucretli 6gretmenler ders saatlerine gore iicret almaktadirlar. Ucretli dgretmenler
aldiklar ticreti yetersiz bularak bu ticret ile ge¢inemediklerini ifade etmislerdir.

Yetmiyor. (...) Ben otuz saat doldurmaya c¢alisiyorum ki otuz saat doldurunca maksimum
alabilecegimiz ders saati zaten. Otuz saat doldurunca calistik¢a ilk girdigimde biraz problem
yasadim 20 saat filan verdilerdi birakacaktim. Dedim ki ben 20 saatle geginemem 30 saat olsun
filan s6yle boyle 30 saat bulmustum ki yakin bir siireye kadar kaybettim. Yeni bir kadrolu
ogretmen geldi 6-7 saatimi ald1 sag olsun. Az kaldig: i¢in ¢ok sey olmadi. 30 saat doldurdugun
zaman belki bir nebze ama oda ¢ok yorucu oluyor zaten haftanin her giinii her saati dersim var
neredeyse yetmiyor. (Aygiil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yetmiyor. ik cahistigim haftada 450 lira yatmis. Ev kiram zaten o kadar kirami bile
karsilayamiyor. Diigiin elektrik faturasi 125 lira geliyor onu bile sey yapamiyor hig yeterli degil.
Ogrenim kredimi 6demek zorundayim o bir bor¢ yani normalde borcunu bilen bir insanim
kendimi ¢ok yetersiz gdriiyorum onu bile 6deyemiyorum su an. (Hanife, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin hafta sonlari, resmi tatiller, izin giinleri, raporlu oldugu
giinler ve okula gelmedigi giinlerde ticretleri kesilmektedir.
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Ucretli 6gretmen Ece ve Goniil maaslarinda yapilan kesintilerin sonu gelmedigini
ifade etmislerdir.

Maalesef asgari iicret bile alamryoruz biz. Dedigim gibi 17 Nisanda se¢im oldu {icretimiz kesildi.
(...) hep bizim tcretimizi kesmek icin bir takim tatiller olabiliyor keske kesilmese. Rapor
aldigimiz zaman mesela iicretimiz kesiliyor hadi o normal ama tatil giinlerinde kesilmese ¢ok
daha iyi olur. Yetmiyor diyorum yani iicretli calisma. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Yetmez sOyle bir sey 23 Nisanda, TEOG sinavlarinda, 1 Mayis kutlamalarinda, 15 tatilde iste
karlar yagdi yagmur yagdi okul kapandi gibi siirelerde bizim maasimiz kesiliyor. Tam anlamiyla
120 saat derse girebiliyorsam benim aldigim maas 1200-1300 gibi bir rakam ¢ikiyor bu kesiliyor.
750 yede diisiiyor hele ki benim bu okulda ilk aldigim maag 450 lira gibi bir rakamdi. Evimizin
kirast 750 lira. Evlenmeseydim ben bunu nasil 6deyecektim. Cogu zeki kisi de diyor ki e
arkadasim sende 750 liralik evde oturma. Eskisehir’deyiz ¢ocugumu iyi bir yerde oturmasini, iyi
bir bolgede okumasini istiyorsam eger bazi seylere katlanmak lazim. (Géniil, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli &gretmenlerin, bayram tatillerine, kar tatillerine iicretlerinin kesilmesi
nedeni ile sevinemedikleri goriilmiistiir.

Cogu okul idarecisi de iicretli 6gretmenlerin maaslarini yetersiz bulmustur.

Bu arkadaslar severek islerini yapiyorlar. Biz goriiyoruz. Ne kadar faydali oluyorlarsa bence
aldig ticretlerden daha faydali oluyorlar. O bir kere kesin. Aldig1 iicretle kiyasla emegini zaten o
arkadagimizin parayla alamiyoruz. Sag olsunlar onlarda bize destek oluyorlar. Ucretli
ogretmenlik olsun mu bence olmasin. Herkes kadroya gecsin herkes hakkini alsin. (Zafer, Miidiir
yardimeisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlik biraz zaten maas anlaminda karsilamiyor.700-800-900 liraya zamanini
geciriyor arkadaslar. Cocuklar acisindan da iyi bir sey degil. Ucretli 6gretmen gidiyor yeniden
o0gretmen degisiyor filan o ydonden cocuklarin basarisi diisiiyor. (Atalay, Miidiir yardimcisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Hiimeyra onemli bir konuya dikkat cekmistir. Aldiklar diisiik
tcret ile zor gecindiklerini, bu zor kosullara birde yol lcretinin eklendigini ifade
etmistir.

Cok zor gergekten giinliik 5 lira yol iicreti veriyoruz. Buna da ¢ok iiziiliiyorum. Sdylede bir sey
var bunu da dile getirmek istiyorum. Bir 6zel okulda sozlesmeli 6gretmen 6gretmen kartini
kullanabiliyorsa bunun verilmemesine ¢ok karsiyim. Agikcast ben de 6gretmenim. Bende bu isi
yaptyorum kadrolu 6gretmen gibi ¢alistyorum. Ben bir kiisur vermek yerine neden iki kiisur
veriyorum. Benim aldigim ne ki verdigim yol iicreti olsun. Bu sartlardan da ¢ok rahatsizim. Cok
zor denklestiriyorum ay1. (...) Ve yol iicretleri de ¢ok fazla. Hani bunu da dile getireyim. Ucretli
ogretmenler de indirimli 6gretmen kartindan faydalanabilsinler. Benim gittigimde siz 6gretmen
olarak goéziikmiiyorsunuz dediler. Bu agiklamayla karsilasiyorum bu da beni iiziiyor. Boyle
olmamali 6gretmene deger verilmedigini diisiiniiyorum. Gergekten dgretmenlik yiice bir meslek.
Ve 6gretmen demek gergekten bir egitimci ¢ok 6nemli bir sey. Her konuda zorluk ¢ektiriyor
acikcasi aldigimiz maas. Hicbir sekilde telafi edemiyoruz ¢ogu seyi bu konularda rahatsizim
bunu da dile getireyim ki ticretli 6gretmenler de indirimli 6gretmen kartindan yararlanabilsin. Bu
konuda da bir sekilde estram sirketiyle mi goriistiliirse bir sekilde goriisiilsiin. Zaten ticretli
Ogretmensiniz verdiginiz giinliik 5 lira. Ayada yapiyor 100 lirasini veriyorsunuz yola o ¢ok fazla.
O yiizden ogretmene ¢ogu yerden destek saglanmali. (Hiimeyra, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli dgretmenler sicil numaras1 ve dgretmen kimligi alamadiklari igin indirimli
Ogretmen kartindan yararlanamamaktadirlar.

Egitim Sen yoneticisi, licretli 6gretmenlere iicretsiz ulasim saglanmasi igin
miicadele ettiklerini ancak basarisiz olduklarini ifade etmistir.

Bir sonraki hedefimiz onu basaramadik mesela bu arkadaslarin iicretsiz ulasim hakkini elde
etmesi i¢in bir miicadele yliriitmiigtik o yarim kaldi onu basariya ulastiramadik. Giindeme
getirmeye ¢alistik en azindan paso uygulamasini yani {cretsiz bir paso uygulamasimi o
arkadaglara saglayabilmek igin basarili olamadigimiz tek konulardan bir tanesidir. (Egitim Sen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli  dgretmenler diisiik iicret almalarma ragmen diger ogretmen
arkadaslarindan daha fazla calistiklarini ifade etmislerdir. Aldiklar1 {icrete gore egitim-
ogretim faaliyetlerindeki rollerinin degismedigini vurgulamiglardir.

Ben iicretli olmama ragmen ukalalik olarak kesinlikle algilamayin ama {icretli olmama ragmen
aldigim para ¢ok ¢ok az ama ona ragmen birgok 6gretmenden ¢ok daha fazla ¢aba harcadigimi
diisiiniiyorum ¢ocuklar konusunda. (Ezgi, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Aslinda etkilemiyor sonugta biz {icretliyiz diye bakmiyoruz duruma kadrolu diye bakmiyoruz ne
ogrendiysek ne biliyorsak ¢ocuklara da onu 6gretmeye calisiyoruz. Plan program yonetmelik
neyse onu uyguluyoruz. Ben {icretliyim iste onu yapmasam da olur bu uygulamayi kullanmasam
gibi diigiinceye asla girmiyoruz. Her sekilde bir kadrolu dgretmen gibi gereken neyse yapiyoruz
fazlasim katiyoruz diye diisiiniiyorum ben. (Ece, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli dgretmenlerin aldiklar1 diisiik iicretler kendilerini asgari olarak hayatta
tutmaya yetmektedir. Aldiklar1 {icret ancak yarina kendilerini fiziksel olarak hazir
etmek igin yeterli olmaktadir. Ucret politikalar, dgretmenlerin sosyal ve Kkiiltiirel
acilardan kendilerini gelistirmeleri igin tiimiiyle yetersizdir. Ucretli 6gretmenlerin,
ogretmen kimligine sahip olamamalar1 Ogretmenlere sunulan bir¢cok avantajdan
yararlanmalarini engellemektedir. Ucretli 6gretmenlerin indirimli 6gretmen kartindan
yararlanamamalar1 bunun en giizel &rnegidir. Ucretli 6gretmenlerin dgretmenlere
sunulan bir¢ok haktan ve avantajlardan yararlanamamalarina ragmen egitim-6gretim
faaliyetlerindeki rollerinin degismedikleri goriilmektedir.

7.4.1.2. Ucretli 6gretmen gerektiren ozel durumlar

Ucretli 6gretmenler, devletin iicretli dgretmenlik istihdamindan zorunlu oldugu
kosullarda (hastalik, hamilelik durumu vb.) yararlanmasi gerektigini ancak devletin bu
istthdami bu yonde kullanmadigini vurgulamiglardir.

Yani ¢ok giizel bir uygulama degil mantikli bir uygulama degil. Soyle olsayd: eger sartlar esit
olsaydi ve verilen haklar esit olsaydi anlasilabilir bir seydi ¢linkii hamile 6gretmenlerimiz oluyor
farkli bir sekilde gitmek zorunda kaliyor hastalik oluyor filan tabi bunlarin yerlerinin
doldurulmasi gerekiyor. Egitim hakkimi alamayiz kimsenin elinden. Ama dedigim gibi verilen
haklar disiiniildiigiinde ve iicretli Ogretmenlerin sayist diisiiniildigiinde bunun k&tiiye
kullanildigim goriiyoruz o yiizden ¢ok giizel bulmuyorum yani. (Naside, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Kadrolu olarak devam etmeli iicretli 6gretmenligi ¢cok fazla tasvip etmiyorum. Evet, sdzlesmeli
Ogretmen agik olan yerlerde bir sekilde sirkiilasyon devam etmek zorunda egitim devam etmek
zorunda ihtiya¢ bulundugu takdirde ihtiya¢ dahilinde alinmali ben bir 6gretmene verecegim
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maas1 li¢ Ogretmene vereyim atama yapmayayim diye degil de atama yapip bos kalan
kontenjanlara zorunlu durumlarda. (Miige, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli &gretmenler ile aymi fikirde olan okul idarecileri de ogretmenlik
istihdamindan zorunlu kosullarda yararlanilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ulkeye maddi olarak bence kiilfet getirmiyor fazla. Yani ¢iinkii diger tiirli daha fazla sey
yapiyor ama bir ydonden de iyi bir dersin bos ge¢mesinden bagka birinin girmesinden o
cocuklarin egitimsiz kalmasindansa o sekilde istihdam yaratip hi¢ yoktan kadrolu 6gretmenlige
gecene kadar Ogretmen adaylarini sagda solda baska kendilerine yakigsmayacak meslekleri
yapmalarindansa {icretli &gretmenlik yapmalari bence olumlu davranis. (Miijdat, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tabi su anda mecbur alintyor. Belli yerlerde 6gretmen yok bos gececegine tabi ki iicretli
ogretmenler gorevlendiriliyordur ama ger¢i bu bir sekilde norm kadrolarla filan diizgiin yapsak
etsek biraz daha diizgiin olur. Mesela bizde bes saattir norm kadro mesela biraz daha onu
yukarilara ceksek aslinda elimizdeki 6gretmen bile yetecek. Oyle uygulamalarla bu en aza
indirilebilir. Yoksa tabi 6gretmen rahatsiz olur gelmez filan yerine gelir hamile olur yerine gelir
filan ama bu en aza indirilebilir. Zorunlu oldugu zamanlarda tabi ki olabilir. Ama miimkiin
mertebe bunun daha aza indirilmesi gerekir. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli dgretmenlerin dikkat ¢ektigi baska bir konu ise, iicretli dgretmenlik
istthdaminin ~ zorunluluk durumlarinda yapilmasi gerektigi ancak baz1 {icretli
Ogretmenlerin bu istihdami meslek haline getirmesidir.

Ucretli dgretmenligi yaptigim halde asir1 derecede karsiyim. Cok ekstra durumlar olmadif
middetce vesaire bunlar da gerekliydi dogum oldugu zaman gocuklarin zamani bos ge¢mesin
diye hani zorunlu durumlarda olsun. Ama bunu meslek haline getirmek ne kadar dogru
bilmiyorum. O yiizden buna da ¢ok saglikli bakmiyorum. (Melike, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenler, iicretli dgretmenlik istihdammin bir meslege doniismesine
kars1 ¢ikmigladir.

Ucretli 6gretmen Nadide, bu konuda okul idarecilerinin de etkisi oldugunu
belirtmistir.

Ucretli 6gretmenligi zaten su an kendimde yapiyorum evet ama olmamasi gerektigini
diisiinliyorum. Ben su an izne ayrilan &gretmenin yerine yapityorum hani devamli olarak
yapmiyorum. Bu ticretli durumunu meslek haline getiren arkadaslarimiz var. Bu yan kisiden
kaynaklanmiyor ama o okulun miidiiriinden kaynaklaniyor agik olarak gosterilmiyor nasil olsa
iicretli geliyor diyor milli egitiminden isine geliyor devamli devamli {icretli 6gretmen almaya
baslhiyor kadrolu almak yerine. Bu sekilde karstyim yani. (Nadide, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlik istihdamimin bir kamu personel rejimi olarak degil 6gretmen
thtiyacinin zorunlu oldugu kosullarda (hastalik, hamilelik vb.) yararlanilmasi gerektigi
vurgulanabilir.

7.4.1.3. Farkl bir gretmen mi: Ucretli 6gretmen?

Bir okulda ogretmenlerin birbirleriyle olumlu iliskileri ve okul idarecileriyle
kurulan olumlu iliskiler o okulun iklimini de 1yi yonde etkilemektedir. Baz1 okullarda
istthdam ¢esitliligi nedeniyle 6gretmenlerin birbirlerine karsi tutum ve davranislar
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degisebilmektedir. Kadrolu 6gretmenlerin iicretli 6gretmenleri gegici olduklarini i¢in
benimsemeleri zorlasabilmektedir. Ucretli 6gretmenler, gérevlendirildikleri okullarda
gecici olarak isttihdam edilmeleri nedeniyle bir ayrim ile karsit karsiya kaldiklarini
belirtmislerdir.

Bir kadrolu 6gretmen grubu dgretmenler odasinda bunu soyle soyleyeyim karsi taraftaki ticretli
o0gretmen oldugu zaman ¢ok fazla dikkate almiyor. Her okulda farkli isliyor bu siireg. Mesela
ben gecen donemki okulumda beni gayet sicak karsiladilar, yapamadigim eksik kaldigim
yonlerimi ben sormadan tamamladilar. Gergcekten ¢ok kaliteli 6gretmenlerdi, mesleginin hakkini
veren insanlardi. Ancak bu okula geldigim zaman sdyle bir sey var. Karsisindaki {icretli
o0gretmen oldugu icin onu hor gorebiliyorlar ya da iglerine katmak ¢ok fazla istemiyorlar. Bir
gordiikleri zaman mesela selam giinaydin merhaba deme gibi sey yok. Cok nadir bdyle arada tek
tilk birkag tane var. Onun disinda bize ¢ok fazla deger vermiyorlar gibi 6nemsemiyorlar gibi hani
biraz daha hor goriiyorlarmig gibi. Aslinda biz de dyle hissediyoruz onlarda kars1 taraftan gegici
oldugumuzu bildikleri igin ¢ok fazla muhattap olmak istemeyebilirler. (Beyza Nur, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Hi¢ c¢ocuga deger vermeyen hi¢ c¢ocukla iyi bir yonde cocugu diizeltme yada hicbir sey
yapmayan insanla aynt masaya oturdugunda himm bunlar ticretli zaten gegici, bunlar zaten
ogretmen degil ki. Saniyorlar ki parayla 6gretmen oluyorsun illa kadrolu olmak zorunda da
degilsin. Ozel okulda da yapsan sen bir dgretmensin. Etiit merkezinde de yapsan sen bir
Ogretmensin her yerde 6gretmensin. Bunu bdyle hissettirdikleri zaman iicretli 6gretmenler bunu
hissettigi zaman kotii olur. Ben hissettim dyle diyeyim. (Pinar, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pmar, daha once calistigi okulda okul idarecisinin iicretli
Ogretmenlere yonelik zaman zaman “dislayic1” tutum ve davranislarini ifade etmistir.

Mesela bir énceki okulumu anlatayim. Ogretmenler odasindayiz bir konu konusulacak ii¢ tane
ticretli 6gretmeniz. Matematik¢i iste nedense matematik¢iler agikta bir de din kiiltiirii 5gretmeni.
Bir konu konusacakti hocam sizin gelmenize gerek yok ogretmenler odasindayiz siz isterseniz
¢ikin ¢ikabilirseniz seviniriz. Bu ne demek dgretmensin 6gretmenler odasindasin oturacaksin
baska nerede oturacaksmn. Ozel ne konusabilirsin ki dgretmenler odasinda bunu ki miidiir
yapiyor. (Pmar, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun yani sira aym okulda iki kadrolu Ogretmen arasinda bir tartisma
yasandigini ve bu olay iizerine okul idarecisinin iicretli 6gretmenleri odasina ¢agirarak
s0zIi uyarida bulundugunu eklemistir.

Hem okul idarecilerinin hem de diger meslektaslarinin iicretli 6gretmen oldugu
icin kendisine farkli davrandiklarin1 ve konugmadiklarini ifade eden iicretli 6gretmen
Goniil’e kulak verelim:

Yonetim olarak baktiginda gergekten bir ayrimeilik var. Okulda etiket goziiyle bakiyorlar ya
boyle siiriip gidecek. Buna dokunan bir sey yok olsa da olur olmasa da olur. Muhabbetlerde o
yonde ilerliyor Ogretmenin bile Ogretmene ¢ok saygisi yokken velilerin saygisini ¢ok
beklememek lazim. Okuldan okula degisiyor. Bu okulda da deger veren hocalarim var 60 tane
hoca varsa parmakla 5 tane yok yada 4 tane Ogretmen soyleyebilirim. Onu disinda selam
vermeyen, yol vermeyen, konugmayan, selamini almayan ya da karsidan gelirken diger kadrolu
hocaya giilerek selam verirken senin selamini almayanlar var. ilk baslarda ben bunu g¢ok
yadirgadim dedim baslarda da sdyledim ¢ok pisirik bir 6gretmendim simdi dyle degil. Belki anne
olmanin verdigi seyde var disilik diyeyim artik. Cok da umursamiyorum yazik diyorum oda
O0gretmen bende 0gretmenim. Fark ne onun maaginin 3000-3500 olmasi benim maasimin ders
saatine gore degismesi. (Goniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli 6gretmen Melike, okulda meslektaslarinin iicretli 6gretmenlere farkli
tutumlarda bulunabildiklerini fotokopi kagidi nedeniyle yasadigi olay lizerinden soyle
ifade etmistir:

Soyle bir sikint1 var da bu aidat sikintilar1 vesaire de oluyor. Bir karar alinmis haberim yok
benim muhtemelen dilden dile yayilmus. Idarecinin bir anlik siniriyle verilmis bir karardi. Iste
aidatlar gelmedigi i¢in bunda sonra sinav kagitlari i¢in fotokopi kagitlarini siz getireceksiniz
denilmis. Sinav ¢ektirecegim girdim fotokopi odasina kagit yok sonra orada bir deste kagit var.
Tam deste kagida yoneldim bir tane 6gretmenimiz var neredeyse mesleginde 20-25. Yilinda bir
ogretmenimiz oldukga tecriibeli ve genglere drnek olmasi gereken bir 6gretmen. Sonra dedi
hocam dedi ne yapiyorsunuz dedi ne yapiyorum hocam dedim. Bunlar benim kagitlarim dedi a
ama burada seyde duruyor rafta duruyor ben onlart evden getirdim dedi. Tamam, hocam sikinti
yok neden evden getirdiniz dedim yok dedi karar ¢ikmis evden getirecekmisiz bundan sonra filan
dedi. Tamam, hocam elimde ama kagitlar kagitlar1 ¢ikardim kusur bakmaym dedim geri
koydum. Yani alacagim ii¢ bes kdgit. Bunun maliyeti toplasan bir lira iki lira bunun bile hesabim
yapanlar1 gordiim. Ve sunu diyenler de vardi bu karardan sonra ¢iinkii ben ¢ok iiziildim buna
geldim moralim bozuk oturdum bdyle bir karar alinmis falan dedim. Hemen oradan kalkip olur
mu Oyle sey siz tlicretli 6gretmensiniz size zaten kirtasiye parasi filan verilmiyor siz cebinizden
vermek zorunda degilsiniz alin hocam su kagitlar1 benim kagitlarimdan kullanin diyenleri de
gordiik. Boylelerini de gordiim. (Melike, Ucretli $gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Feray ise meslektaslarmin herhangi bir mesafeli davranisi ile kars:
karsiya kalmadigina dikkat ¢ekmistir.

Ogretmen arkadaslarla onlarda bana her konuda yardimci oldular. Paylasmayr 6grendim
yardimlagsmay1 6grendim onlardan. Ve sunu hi¢ yasamadim ftcretli kadrolu ayrimini higbir
dgretmende yasamadim. Hic biri bunu hissettirmedi bana. (Feray, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmen Ayca ise, meslektaslarinin herhangi bir olumsuz tutumu ile
karsilasmadigin1 ancak yine de icretli 6gretmen olmanin verdigi farkli bir psikoloji
oldugunu ifade etmistir.

Benim yaptigim okuldaki idare iyi sahip ¢ikiyor yani iicretli dgretmene. Ogretmelerde ayni
sekilde yani bir farklilik hissetmiyorsun aa sen iicretlisin durumu olmuyor. Iclerine aliyorlar
samimiler o konuda sanshymm. Ilk basladigim zaman bir tane hocamiz normalde okulda
ogretmenler kendi aralarinda para topluyorlar 2 lira gibi ciizi bir seydi sonra bende ¢ikardim
veriyordum ama sen Ucretlisin gibi bir sey yapti orada zaten hayir dedim ben 2 liralikla
iicretliligin ne alakasi var eger burada bir sey yapilacaksa ben bunu verecegim ki kullanacagim.
O zaman aslinda 6gretmenin kotii bir niyeti yoktu ama sen o psikolojidesin ya iicretliyim
psikolojisi o beni etkilemisti. (Ayca, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Arastirmada dikkat ceken baska bir konu ise, okula yeni bir 6gretmen geldiginde
diger meslektaslar1 ile tanistirildigini ancak iicretli ogretmelerin tanistirilmadigim
vurgulayan tcretli 6gretmen Goniil bu konuda da bir ayrimeilik yasandigini ifade
etmistir.

Ayrimcilik var mi1 var. Mesela okula kadrolu bir 6gretmen geldiginde bu tanistirtliyor ama
iicretli bir 6gretmen geldiginde bu tanistirilma ihtiyacit duyulmuyor. En yakin olay bu oldugu i¢in
sOyliiyorum. Bunun diginda daha bir siirii olay var sayabilecegim. Nasil olsa iicretli 6gretmen
seneye gidecek bir sonraki donem gidecek. O yiizden ayrimcilik var mi var. (Goniil, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli 6gretmen Aygiil, dgretmenlik meslegindeki farkli istihdam bigimlerine
gore farkli adlandirmalarin olmasina karsi ¢ikmistir. Ucretli dgretmenlik istihdami olsa
bile ticretli 6gretmen olarak adlandirilmamasini istemistir.

Ayirmasinlar bizi ticretli diye onlar1 sdzlesmeli diye ayirmasinlar. Ya da ayirtyorlarsa isimleri
ayni olsun ama kimse tarafindan ¢ok bilinmeyip direk maaslara yansisin yani. Isim olarak
bilinmesin {icretli kelimesi gergekten ¢ok hos bir kelime degil. Sézlesmeli kadroluyla bir nebze
aynt diye disiiniiyorum. Ki sozlesmeli biraz daha devlete yonelik o yiizden ama iicretli
yapmasmlar ya iicretli oldugum igin su an. (Aygiil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmen Goniil, iicretli dgretmenlerin aldiklar1 iicret disinda diger
ogretmenlerden bir farkinin olmadiginin vurgulanmasi gerektigini ifade etmistir.

Bu iicretli &gretmenligi kaldirmalari gerekiyor. Ucretli dgretmen diyeceklerse de maasin
yiikseltebilirler ve ayrica iicretli 6gretmenin kadrolu 6gretmenden bir farkli olmadigini para
diginda bir farki olmadigini herkese bildirmek duyurmak isterdim yonetici olmak isterdim okulda
miidiir yardimcist olmak isterdim. Bu ayrimeciligin olmadigint diger ogretmenlerin yaninda
vurgulaya vurgulaya istiine basa basa soylemek isterdim. Miidiir yardimcilarinda midiirde is
bitiyor eger bastaki bizi 6tekilestiriyorsa sen ticretli 6gretmensin, size yok bdyle bir sey dedigi
zaman kadrolu Ogretmen haliyle gerile gerile sen {icretli 6gretmensin diyecek. Ben bu
ayrimciligin kalkmasini istiyorum. Ya da ticretli 6gretmenlik diye bir sey olmayacak pasa pasa
herkes kadrolu olarak sinava girecek alinacak iicretli 6gretmen yaptirilmayacak. Ki iicretli
Ogretmenlik yaptirilmazsa su da var. Agik ¢cok fazla seneye burada 4 kisi a¢ik varmus illaki devlet
atamast olacak. Smav artik puanin ne kadar diiser bilmiyorum ama bir sekilde atama olacak.
(Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenler daha okula girer girmez bir farklilk yasamakta okula yeni
atanan bir Ogretmene yonelik olan destekleyici tutum icretli Ogretmene
gosterilmemektedir. Ucretli dgretmenin atanamamis olmasi ve gegici siireli istihdam
ediliyor olmas1 diger meslektaslar1 tarafindan iicretli 6gretmenlerin benimsenmesini
engellemektedir. Bu sebeple iicretli 6gretmenlere karsi meslektaglarinin tutum ve
davraniglar1 degisebilmektedir. Baz1 6gretmenler ticretli 6gretmenlere mesleki anlamda
dahi yardimci olmamaktadir. Bazi 6gretmenler ise, Tlicretli 6gretmenleri gérmezden
gelerek selam bile vermemektedirler. Bunun yani sira, iicretli dgretmenleri diger
O0gretmenlerden ayirmayan az sayida meslektaslari da bulunmaktadir.

7.4.1.4. Okul idarecilerine ek is yiikii

Ucretli dgretmenlik, okul idarecilerine yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Ucretli
ogretmenlerin goreve baslama ve bitis zamanlari, SGK girisleri, rapor, izin vs. gibi
evrak islerinin okul idarecilerine ek bir is yiikii sagladig: bir¢cok okul idarecisi tarafindan
dile getirilmistir.

Art1 is yiikii sagliyor. Onlarda SSK’l1 olmug oluyorlar. Oraya bildir buraya bildir onlarin ek
dersleri farkli bir yerden bizim normal ek ders yaptigimiz bir sistem var normalde onlarinkini
farkli bir yerden yapiyoruz. Onlar rapor aldigi zaman farkli bir yerden aliyoruz izin aldiklart
zaman farkli bir yerden aliyoruz. O sekilde tabi bize getirdigi is ylikleri bunlar yani. Bir de su var
bir hoca olmadig1 zaman biz milli egitimden ariyoruz iste {icretli 6gretmen gelecek geliyor iste
bugiiniim bos su giiniim dolu. O siire¢ de yipratiyor yani. Obiir tiirlii burada her sey belli. Biz
iiziiliiyoruz iicretli dgretmen gelecegi zaman. Herkese ekstradan is biniyor. Obiir tiirlii burada
dersini paylasiyorsun senenin basinda her sey belli ama o milli egitime yaziyoruz milli egitim
diyor gdnderecegiz. i1k bir hafta gelmiyor. ikinci hafta anca gonderiyorlar dyle oldu bdyle oldu
yazigmalar sunlar bunlar siire¢ uzuyor. Dersler bos geciyor. Higbir okul istemez yani isin agig1
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biitiin idarecilerle goriisiin hicbir idareci iicretli 6gretmenle ¢aligmak istemez. (Mesut, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecilerinin ticretli 6gretmenlik istihdamindaki en biiyiik sorumluluklarini
ticretli 6gretmenlerin SGK girisleri olusturmaktadir. SGK girislerinde her hangi bir
yanlis da cezai islem baslatilmaktadir. Bu nedenle bazi okul idarecileri bu islemler i¢in
memur ¢alistirmaktadir. Okul idarecileri iicretli 6gretmenlerin SGK girislerinde yapilan
yanliglar nedeniyle cezalar aldiklarini ifade etmislerdir. Ve bu cezalar kuruma degil
kisiye verilmektedir.

Bir sigorta iglemleri ¢ok riskli onlarin. Onlarin emekli sandigina degil sigortaya bagli olduklar
icin. Bu ylizden bir hata yaptigimiz zaman bilyiik cezalarla karsilagtyoruz. Onun da sorumlusu
okul midiirii oluyor. Bu yilizden hata yapmamaya calistyoruz. Sigorta girisi ¢ikisi baslamasi
ayrilma bildirgeleri maaslart yanlis yapilmamasi lazim. Bu isle ilgilide bir egitim almadigimiz
icin biz de gene de profesyonel yardim aliyoruz iicret karsiligi disardan. Bu isi iyi bilen
memurlardan yardim aliyorum ben. Ben bagka bir okuldan ¢ok iyi bu isi bilen memurdan
aliyorum. Ama baz1 okullarin muhasebeciden yararlandiklarini dicret karsiligt onu duydum.
Ciinkii sigortada en ufak bir hatada kag¢ milyarlar ceza geliyor. Ben geldi daha dnce bir kere
geldi. Yaklagik on sene once bir dort yiiz elli milyon ceza geldi hani isten ayrildigi zaman
ayrildigint bildirmeyi unutuyorsun ayni giin bildirmen gerekiyor veya basladigini bildirmen
gerekiyor. Bu bildirgelerden genelde ceza geliyor. Ve bunun gibi pek ¢ok okul miidiirii magdur
bu durumdan. (Erol, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yok, Oyle herhangi bir seyi yok. Onun ihtiyaglari olan seyler yardimci olmaya c¢alisiyoruz.
Ondan bir ig yiikiimiiz yok. Cilinkii bunlar iicretli 6gretmen oldugu i¢in herhangi bir atama seyi
de yok. (...) Sadece bizim bir maaslarda biraz sikintimiz oluyor. Bunu sigortaya bildirmemiz
gerekiyor bu seylerde bizim sikintimiz. s yiikii dedigimiz sadece maaslarinda ¢iinkii bir sey bize
kilfeti de var. Kagirdigimiz zaman ceza 6deme gibi onu da cepten Odiiyoruz. Sigortaliya
bildirmedigimiz zaman iicretli 6gretmenin maas1 ciinkii digerlerini milli egitim yapiyor. Ucretli
Ogretmeni biz yapryoruz. Girdigi giine gore hesaplama seyi var sigortasi var onu hesapliyoruz
onu kacirdigimiz zaman cezast bizim cebimizden ¢ikacak. (Fehmi, Midiir yardimeisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Ahed’in sozleri ticretli 6gretmenlerin SGK girislerinin idareciler
acisindan onemini agiklar niteliktedir.

Bir tane ficretli 6gretmen yiiz tane kadrolu 6gretmen eder. Bunun maagi sigortasi biraz daha
farkli resmi isi. Clinkii siz yiiz on tane 6gretmen kadrolu onlarin belli bir formati var. Sayilarin
ve rakamlarin yerlerini degistiriyorsunuz oluyor bitiyor ama bir tane iicretli 6gretmen yiiz tane
kadrolu 6gretmenin igini yapar. Sigortasi girisleri ¢ikislart ayriliglari rapor isi susu busu bu
anlamda is yiikii biraz fazla iicretli 6gretmenlerin. Bunun haricinde ekstra bir ig yiikii yok. Evrak
anlaminda biraz sikintili. (Ahed, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Sevda, ticretli 6gretmenlere okul isleyisi ile ilgili yapilan gerekli
yonlendirmelerin kendilerine ek bir is yiikii sagladigina dikkat ¢ekmistir.

Biz su an {icretli 6gretmenlerin gelmesinden ¢ok rahatsiziz agik¢asi. Onun yerine bagka bir
sistem bulunsa baska bir sekilde olsa daha iyi olur. Ciinkii diyoruz bir tane iicretli 6gretmen
istiyoruz ihtiyacimiz oluyor milli egitime yaziyoruz istiyoruz o an igin gergekten ders bos
gegmiyor avantaji var ama ancak daha sonraki siiregte yeterlilikleri yetersizlikleri kisminda
sikintilar yasiyoruz tabi okul olarak bize kiilfeti oluyor. Onlarin gerek mesleki yonden gerek
sorumluluk ydnden takviyesini siirekli yapmak zorundayiz. (Sevda, Miidiir yardimeisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli dgretmenlerin gegici istihdam edilmelerinden dolay1 siirekli bir iicretli
Ogretmen arayisi i¢inde olmalarimin kendilerine is ylikii sagladigini belirten okul
idarecisi Eyliil’e kulak verelim:

Tabi ki mesela sey oluyor agik var iicretli dgretmen arayacaksiniz. Kim gelecek? Ilgeyle siirekli
goriisliyorsunuz. Oldu iki ay sonra diyebilir Gicretli 6gretmen ben gelmeyecegim. Bu sefer tekrar
ticretli bulmaya ¢aligiyorsunuz filan. Bu anlamda tabi ki. Kadrolu 6gretmen olsa herkes. Ya da
bir okulda biitlin 6gretmenler kadroluysa o idare ¢ok mutlu olur. Cilinkii bir devamlilik var. Sey
stresi olmayacak okula gelecek mi? Dersler bos gececek mi? Nasil olacak? (Eyliil, Midiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri tarafindan iicretli 6gretmenlik gorevlendirmesi okuldaki diizenin
disinda kalan ve ek isler gerektiren bir siire¢ olarak goriilmektedir.

7.4.1.5. Sigorta ve emeklilik

Gilinii kurtaran {icretli 6gretmenlerin sosyal haklar1 olduk¢a zayif ve sosyal
giivenlik acisindan gelecegi bulunmamaktadir. Ucretli dgretmenlerin sigorta primleri
otuz is giinii iizerinden yatirilmamaktadir. Ucretli dgretmenlerin sigorta prim giinleri
ayda girdikleri ders saatinin yedi bucuga boliinmesi ile bulunmaktadir. Bu nedenle
icretli 6gretmenlerin emekli olmalar1 ¢ok zor géziikkmektedir.

Saglik sigortamiz yok, saglik sigortamiz varda yari. Sigortamiz yok yasitlarimizdan iki ii¢ yil
sonra ben su an mesela yasitlarim iki yilin1 doldurdu ben iki yildir higbir sigortam yatmadi. O
ylizden onlardan iki yil sonra emekli olacagim. O sikinti. (...) Ne kadar para aliyoruz ki emekli
hesab1 agtirsak. Diger hastalik bakimindan da hastalanmamaya c¢alisiyoruz. Gergek
dgretmenlerin saglik sigortast var ya o yonden bir sikinti yok. (Akif, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Bizim iicretli 6gretmenlerin yarim yatiyor sigortasi. Cok etkiliyor tabi okul bitiyor bizim
sigortamiz kaliyor ¢ok kotii bir sey iste. Ben bir sene boyunca 6gretmenlik yapiyorsam benim
bir sene boyunca sigortamin devam etmesi lazim hem de yarim yatmasina ragmen. Calistigin
kadarin1 aliyorsun yarisini kendin yatirmak zorunda kaliyorsun kétii bir sey tabi. (Selen, Ucretli
o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli gretmenlerin 6zliik haklarindaki yetersizlikler gdze ¢arpmakta ve iicretli
Ogretmenlerin hem bugiinlerini hem de geleceklerini etkilemektedir.

7.4.1.6. Yeni donem de yine basvuru

Ucretli dgretmenlerin ¢ogu her ne kadar iicretli 6gretmen istihdam bigimini
onaylamasa da, 6zliik haklarin1 ve ticretini diisiik bulsa da mecburen gelecek donem de
kadrolu olarak istithdam edilmedikleri siirece iicretli 6gretmenlige basvuracaklarini ifade
etmislerdir.

Evet, hatta bu okulda alim olursa ¢ok mutlu olurum yine ¢ocuklarimi gérmiis olurum. (...)
bagvurmak istiyorum niye istiyorum agikcasi sOyle: biliyorum kadrolu olamayacagim evde
oturup korelmek de istemiyorum. Devlet evet koreltiyor biraz aslinda 6zeller kadar dgretmeni
gelistirmiyor ama hi¢ yoktan iyidir. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Mecburiyetten. Elimde hi¢ para olmamaktansa bir yerde param olsun diye diisiiniiyorum. Bir de
iicretli 6gretmenligi nigin yapiyorum? Ozel okullarda ben ¢ok ¢alismak istiyorum aslinda imkan
olarak daha iyiler ben gérevimi daha iyi yapabilecegimi diisiiniiyorum orada. Ozel okullara
gittigim zaman bana ilk sorduklar1 soru kag¢ yil deneyimin var nerede gore yaptin? Kag yillik
mezunsun diye sormuyor kag¢ yildir ¢alistyorsun diye soruyor. E sen bana is vermezsen ben
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nerede ¢alisacagim. Deneyim kazanacagim yerler oralar mesela hi¢ kimse is vermese deneyimsiz
de olabilirdim. (...) Ben mesela bir yil ¢alistim miidiirim beni ¢ok begendi hep milli egitime
sOyledi. Diger miidiirler mesela beni taniyarak bilerek hocam seni duyduk istedik o yiizden
dediler mesela. Bir sekilde beni ¢agirdilar beni bilip de ¢agirmayabilirlerdi evde oturmus kisi de
olabilirdim. Bir yandan o ylizden de yapmak istiyorum CV’ye eklensin diye. Hem deneyim
olarak da meslekten sogumamak acgisindan da. Ben evde oturmus olsaydim yada bagka bir isle
ugrasmis olsaydim 6grencilerden uzak kalacaktim. Burada iste duygusal olarak bir nebze yakin
yani. Ogrencilerle yakin olayim diye kendimi motive ediyorum. Higbir sekilde ne maddi olarak
ne manevi olarak destek degil ashinda. Ama mecburum. (Hanife, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli  dgretmenlerin, iicretli gretmenlik istihdamm avantajlarmi  ve
dezavantajlarini ifade ettikleri sozlerine kulak verelim:

Olumlu yonii tamamen O6gretmenlik hayatina atilmadan dnce ¢ok biiyiik bir tecriibe oluyor.
Diger Ogretmenlere gore evet ders saati fazla ama sorumluluk bazinda daha az oluyor.
Sorumluluk daha az oluyor. Dezavantaj olarak diisiindiigiimiizde daha ¢ok emek harcayip daha
az licret almak insani biraz alt {ist ediyor. Bir de 6grencilere kadrolu 6gretmenler gibi iletisime
gegcemiyorsun, gegemiyoruz bu kendimizle alakali bir sey kendinizi tam olarak 6gretmen gibi
hissedemediginiz igin herhalde. Bu biiyiik bir dezavantaj oluyor istediginiz seyleri ¢ok
yapamiyorsunuz. (Neslihan, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tecriibe agisindan olumlu sadece onu sdyleyebilirim ve Ogrencilerle tanigma agisindan o
duygusal doyum agisindan giizel onun disinda ¢ok da iyi yanlar1 yok.

-olumsuz yanlar1?

-aldigimiz ticret bir kere yetmiyor. Bu bizi tabi ki umutsuzluga disiiriiyor. Diger dgretmenlerle
ayni seviyeye sahip olmadiginiza evet onlar hissettirmese de siz i¢inizde bir yerde biliyorsunuz
ve diger dgretmenlerle kendinizi karsilastirdiginizda ben neden degil diye diigiiniiyorsunuz bu
durumda hayat daha olumsuz bakmaniza sebep oluyor. Bir yandan tabi ki kamgiliyor da hem iyi
hem kétii. (Naside, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Olumsuz yonleri dedigim gibi benimseyemiyorsun 6grenciyi de benimseyemiyorsun. Olumlu
yoni dgretmen aslinda sunu disiiniiyor olsun ya en azindan kendimi gelistireyim. Bu iki
seyinden baska bir sey yok. (Hevin, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenler, iicretli dgretmenlik istihdammda deneyim kazanmayi tek
olumlu &zellik olarak degerlendirmektedir. Ucretli dgretmenlerin esnek istihdam
bigimine dahil olmalar1 zorunlu olarak katildiklar1 bir durumdur. Ucretli 8gretmenlerin
gelecek donem yeniden ticretli 6gretmenlik gorevlendirmesi i¢in basvuru yapacak
olmalar1 atanamamalar1 nedeniyle zorunlu olarak esnek ve gilivencesiz ¢alisma
kosullarina boyun egdiklerini ortaya ¢gikarmistir.

7.4.2. Ucretli 6gretmenlerin gorevlendirilme siireci

Ucretli dgretmenlik bagvuru siireci genellikle ilden ile degisebilmektedir. Bazi
illerde online olarak gergeklestirilirken bazi illerde milli egitim midiirliiklerine birebir
basvuru yapilmakta bazi illerde ise tlicretli 6gretmen aliminda miilakat uygulanmaktadir.
Bu arastirma kapsaminda Eskisehir ilinde iicretli 6gretmenlik bagvurularimin online
olarak yapildig1 bilinmektedir. Ucretli 8gretmenlik gérevlendirmesinde dncelik sirasina
gore gorevlendirme yapilmaktadir. Bu kosullar genellikle; egitim fakiiltesi mezunu
olmak, diger fakiilte mezunlarindan pedagojik formasyona sahip olmak ya da tezsiz
yiiksek lisans yapmis olmak oncelikli alanlardir. Bu oncelikler karsilanmadigi zaman
diger bagvurular dikkate alinmaktadir.
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Bu aragtirma kapsaminda yapilan goriismelerde ticretli dgretmenler istihdam
edilirken lisans mezunlarina oncelik tanindig1 goriilmistiir. Lisans mezunlarindan da
egitim fakiiltesi, ilahiyat fakiiltesi, fen-edebiyat fakiiltesi, acik Ogretim fakiiltesi
mezunlar1 okullarda Ogretmen agigina gore isttihdam edilmislerdir. Lisans
mezunlarindan sonra 6n lisans mezunlarina 6ncelik taninmistir. Yapilan goriismelerde
19 kisi egitim fakiiltesi mezunu, 5 kisi ilahiyat fakiiltesi mezunu, 2 kisi fen-edebiyat
fakiiltesi mezunu, 1 kisi acik 6gretim mezunu iken 6 kisi 6n lisans mezunudur. On
lisans mezunlar1 egitim siireclerinin bitmedigini ve egitime devam ettiklerini ifade
etmiglerdir. Bu baglamda okullarda yasanan Ogretmen aciginin din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi 6gretmenliginde yogunlastigi goriilmektedir. Ve bu agik 6n lisans mezunlari ile
kapatilmaktadir.

Ucretli 6gretmenler, iicretli 6gretmenlik alimlarinda objektif kriterler olmadigini
ve yasal bir bosluk oldugunu belirtmislerdir.

Iki yillik mezunlarin bile iicretli dgretmenlik yaptigmi ve bu durumun egitimin
kalitesini diisiirdiigiinii ifade eden iicretli 6gretmenlerin s6zlerine kulak verelim:

Her yerde oldugu gibi iicretli 6gretmen alirken de adam kayirma oluyor. Kendi tanidigin1 mesela
hi¢ alakasi olmayan bir meslegi yapmis ama sonugta ilk iki yillik bitiren bile ticretli 6gretmenlik
yapabiliyor. O yiizden sikintili bir durum. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Tim okulda iicretli 6gretmen var zaten sayisi en az ikidir bildigim kadariyla. Doguda okullarin
yarist licretli 6gretmen neredeyse bunu da arkadaglarimdan biliyorum. Bu iicretli 6gretmenlerde
egitim fakiiltesinden olan 6gretmenler olmuyor ¢ogunluk iki yi1l mezun bile maalesef sinif
dgretmenligi yapabiliyorlar. Tabi bu egitimin kalitesini diisiiriiyor. Istihdam olarak cok {icretli
6gretmen var piyasada. (Ayca, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Recep, tlicretli 6gretmenlik istihdamindaki adam kayirmalarin neden
yasandigini su sozlerle ifade etmistir:

Insan kayirmalar mesela kayirma en fazla kayirmalar ortaya ¢ikiyor. Nasil kayirmalar ortaya
cikiyor? Tamidigin kisileri bildigin kisileri calistirmaya calistyorsun. Sebep olarak da burada
daha once galistigim Ogretmeni ben alirsam daha az problemle karsilasirim diye o sekilde
yapiyorsun. Ya da insanlarla kaynama noktasi dedigimiz falanca kisi sdyleydi o yiizden onu
galistirtyorum seklinde c¢alistirdiginiz insanlar var. Bunlarla ilgili kayirmalar artiyor. Her
kurumun olusturmasi gereken kurum kiiltiiriinii onlara anlatmakta zorlaniyorsun. Ve o kurum
kiiltiiriinii oturtmakta zorlaniyorsun. Ugiinciisii &grencilerle diyaloglarinda gelen kisinin
ogrencilerle velilerle olan diyaloglarinda ben ii¢ ay sonra zaten yokum zaten kag¢ para altyorum
ki almay1 veririm olur biter seklindeki diisiinceyle arkasini doniip gitmesine sebep olabiliyor.
Boyle olunca da ¢ocuklarin iletisimde belki ilkokulda fazla olmuyor ama ortaokul ve liselerde en
fazla sikint1 yasayabilecek boliim bu. Cocuklari bos gegen siirelerde tamamlamalari gereken
gedikler ¢ogaliyor 6grenci egitimdeki gediklerimiz ¢ogaliyor. O yilizden bu tiir problemlerle
karsilasiyoruz. (Recep, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Sevda ticretli 6gretmenlik alimlarindaki yasal bosluk ile iicretli
O0gretmenlerin “joker” olarak kullanildigini ifade etmistir.

Ama icretliye gelince licretli 6gretmenler gergekten olmamasi gereken bir boliim. Joker gibi
kullamlryorlar. Universite mezunu deyip su okulda su agik var suraya gidin hicbir mesleki
tecriibe aranmiyor o 6grencilere ne yapacagi bilinmiyor, pedagojik formasyonlar1 var ¢ogunun
ya da yok. Kriterleri neye gore degerlendiriliyor higbir seyi yok. Ve iicretli 6gretmenlerin okul
acisindan da baya sikintilar1 doguyor. (Sevda, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli 6gretmen Derya, matematik 6gretmeni oldugunu ancak bilisim 6gretmeni
olarak da gorev yaptigini ifade etmistir.

Ucretli 6gretmenlikte ben matematik Ogretmeniydim beni bilisim 6gretmeni de yaptilar.
Ogrenciler de bir kafa karigikligi. Hani genel anlamda egitimin niteligi derken herkes dedigim
gibi kendi bransinda ilerlemeli. (Derya, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli &gretmenlik istihdammda merkezi bir atama sisteminin olmamast,
istihdam siirecinde il milli egitim midiirliiklerinin ve daha sonrada okul idarecilerinin
etkili olmasi adam kayirmalarin yaganmasina neden olmaktadir. Yasal bosluk nedeniyle
egitim-6gretim siireci olumsuz etkilenmekte egitimin niteligi diismektedir.

7.4.3. Ucretli 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmeleri

Bu boliimde idcretli 6gretmenlerin  mesleki anlamda kendilerini nasil
degerlendirdikleri ele alinacaktir. Bdoylece {icretli 6gretmenlerin goriislerinin hem
mesleki hem de kisisel olarak derin bilgiler sunacagi disiiniilmektedir. Ayrica okul
idarecilerinin de icretli Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini nasil bulduklar
goriismeler araciligiyla ele alinmastir.

Yeni mezun icretli 0gretmenlerin sinif yoOnetimi konusunda yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Ucretli 6gretmen Akif ve Aygiil, 6grencileriyle iyi iletisim kurduklarmi
ancak siif yonetimini saglayamadiklarini belirtmislerdir.

Sinifi idare etme, sinifin diizenini saglama agisindan ilk yilim oldugu i¢in sikinti yasiyorum.
Onun diginda bilgi olarak bir sikintim yok. Diger 6gretmenlerden hatta daha bir dinamigim,
digerleri artik bikkinhik diizeyine gelmisler. Hani ben daha bir agim dgretmeye. Ogretmeye ag
oldugum igin &grencilere de yansiyor bu haliyle ama otoriteyi saglayamadigim igin bir yerde
kiriliyor. Daha diizeni tam oturtturamadim. (...) Ogretmen Ogrenci iliskileri onun smirim
koruduktan sonra gerisi ¢orap sokiigii gibi geliyor yani. (Akif, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ogrencilerimin goziiyle degerlendireyim once ¢ok oviinmek gibi olmasin ama tutulan bir
ogretmenimdir o da tamamen ¢ocuklarla ¢ocuk oldugum igindir. Ders i¢inde ¢ok sdziimii
dinletemesem de derste sonra biri oradan kosup gelir biri oradan ortada hep beraber bulusuruz.
Kendi goziimden de emek vererek yapabildigimi yaptigimi disiiniiyorum. Okul oldugu igin bir
tik geride kaliyor benim igin biraz daha farkli konulara gireceksem ya da farkli etkinlikler
yapacaksam bu biraz daha alikoyuyor beni. Hani ger¢ek anlamda bir kadroluya gegtigim zaman
daha verimli olabilecegimi diisiiniiyorum.(Aygiil, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Okul 1darecisi Sevda, ticretli 6gretmenlerin yeni mezun olmalarindan dolay1 sinif
yonetimi konusunda sorun yasadiklarini ifade etmistir.

Iste mesleki yeterlilikleri yok. Sorumluluk derseniz hi¢ yok. Zaten gecici geliyor buraya.
Sorumluluk yok. Geliyor dersine giriyor ¢ikiyor iste bir seyini aksakliklarini goriirsek biz
¢ekiyoruz uyartyoruz gerekli seyleri yapiyoruz. Yeterlilik derseniz ¢ilinkii onlarda iiniversiteyi
bitirdikleri igin bir dgrenci potansiyelindeler kendileri de dyleler. Ogrencilere daha dogrusu simf
hakimiyetinde de sikinti yasamiyor yani sinifta bir ¢ocuga dur sus otur diyemiyor {icretli
ogretmen. Ciinkii kendisi de zaten 6grenci ortamindan gelmis o sikintilar1 maalesef yasiyoruz
okulda. Bir bakiyoruz simiftan asir1 giiriiltii geliyor acaba dgretmen mi yok diye girip bakiyoruz
bir bakiyoruz ticretli 6gretmen igeride. Hocam niye bdyle e hocam dinlemiyorlar bdyle. Ama
dinleteceksiniz e napayim ama ben calismadim ki boyle bir sey ilk kez deniyorum ilk kez
geliyorum gibi tiicretli 6gretmenlerimizin bu sikintilar1 hep var. (Sevda, Midiir yardimcisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Bazi iicretli 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginde yeterli ve basarili olduklarini
aldiklar1 olumlu tepkiler ile ifade etmislerdir.

Ankara’da calistim. (...) Orada mesela 59 tane 6gretmenimiz vardi orasi daha biiyiliktii okulu.
Ogrenciler arasinda bir anket yapilmisti en sevilen hoca ben secilmistim ki bir yillik hocayim
ben. Digerleri orada atiyorum on on bes yillik 6gretmenler var. Hatta hocalar hep bana kizarlard:
ne yapryorsun sen bu ¢ocuklara filan derlerdi niye seni seviyorlar? Ogretmenler odasina kadar
hala hatta dle kitaplarimi, cantamu tasirlar asagiya kadar. Kapida karsilarlar kapida beklerler.
Boyle ¢ok giizel bir iletisimimiz var ben bdyle seyim ¢ocuklarin karsisinda degil yaninda olma
taraftar1 bir 6gretmenim. Maalesef ki Tiirkiye’de dgretmenlerimiz dyle degil hep karsimizdalar.
(...) Ben ¢ocuklarla hep yan yana olmak gerektigini onlarla ayn: yolda yiiridiiglimii ben sizin
yanimzdayim diyorum hep onlara. Onlarda farkindalar. (Belma, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ben basardigimi diistiniiyorum. Aldigim doniitler giizel, d6grencilerimden, calisti§im 6gretmen
arkadaglarimdan, idarecilerden, daha 6nce ¢alistigim okullardan da o sekilde sag olsunlar takdir
aldim. O agidan kétii bir durum yasamadim. (Derya, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmenlerin yeni mezun olmalarindan dolayr mesleki anlamda yetersiz
olduklarini ifade eden okul idarecilerinin s6zlerine kulak verelim:

Simdi {icretli 6gretmenin normal yeni atanan sozlesmeli veya kadrolu 6gretmenden farki yok.
Yeni mezun bir 6gretmen. Mesleki yeterliliginin olabilme imkéani zaten yok. Hem akademik hem
formasyon hem talim hem terbiye hem de maarif anlaminda hangi agidan ele alirsaniz alin.
Dolayisiyla iicretli dahil atanmig olsa bu bahsettigimiz aday Ogretmen gibi bir siiregten
gegirilmesi lazim ama iicretli de bunu yapabilme sansiniz yok. Zaten ya alt1 ay ya bir sene ya
calisacak ya calismayacak ne ara onu egitebilirsin ne ara o bilgi ve donanimi verebilirsin.
Hasbelkader daha 6nce bagka bir okulda ¢aligmigsa size biraz daha donanimli gelmis oluyor.
Yeni mezunsa vay halinize. (Ahed, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yeterli degil bence meslekte. ilk alt1 ay stajyerlik donemi olmasi lazzm. Rehber 6gretmenle
beraber derse girmesi lazim. (...) Ucretli dgretmenlikte iste bu yok. Bir mesleki yeterlilik
konusunda staj yapmamis. Meslegi iyice oturtturamamis ¢ocuklart yeni taniyor. Dolayisiyla
mesleki agidan yetersiz kaliyor. Ucretli 6gretmen rehber dgretmenle derse girse farkli metotlar
kavrasa sonra zaten {icretli demeye gerek kalmaz direk igini yapar. Yeni mezun daha {icretli
ogretmen. Haklidir bence yeni mezun 23 yaglarinda sey yapamiyor ki gelmigsin sinifa lap diye
sokmusgsun. (Alp, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Cevat ise Ticretli Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin
saglanmasinda Milli Egitim’e diisen role dikkat cekmistir.

Meslek olarak yetersizler. Sorumluluklar1 olmast gerekiyor ama mesleki agidan yetersizlikleri
¢ok fazla. Bunun sebebi bakanlik bence. Sen {icretli 6gretmen alimimi aday basvurusunu al yaz
tatilinde. Kimler {icretli 6gretmen olmak istiyorsa bunlarin kursunu ag¢. Bunlara egitimlerini ver.
Sertifikalarin1 ver. Sonra o insanlar ihtiya¢ halinde gitsinler milli egitim midiirliiklerine
miiracaatlarim yapsilar. Thtiyag halinde de istihdamlar1 saglansin. Ama sen bu ¢alismay1 kendin
yapmadan o insandan beklersen o insan nerede yapacak bu ¢aligmay1. (Cevat, Miidiir yardimcisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Baz1 okul idarecileri ise ticretli 6gretmenleri mesleki anlamda yeterli bulmaktadir.

Nihayetinde onlarda KPSS’yi ge¢seydi dgretmen adayiydi. Mesleki alanda herhangi bir sey yok
yani. Sadece sanssizliklari KPSS’yi basaramamis olmalari. Diger seyde yok bir sey.
Sorumluluklarini yerine getiriyorlar. (Murat, Miidiir yardimeisi, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Mesleki yeterlilikleri bence tartisilmaz. Ben atiyorum ticretli 6gretmenim ayn1 siniffimdan mezun
olan bir arkadasim da kadrolu 6gretmen. Bu kadrolu 6gretmen diye onun herhangi bir kalitesini
gostermez. Sadece bir sinavda sorulan egitim bilimleri, Tiirk¢e, matematik sorusuna verdigi
cevap sayisina gore kadrolu Ogretmen olmustur. Kalkip da meslegiyle ilgili kesinlikle
yargilanamaz. Arasinda da fark olamaz. Oyle bir kalite ayrimi olmaz. (Miijdat, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Aragtirmada okul idarecilerinin dikkat g¢ektigi Onemli bir nokta ise, egitim
fakiiltesi mezunu {cretli Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin  diger fakiilte
mezunlarina gore daha iyi oldugudur.

Ogretmenlik mezunuysa sikinti olmuyor ama dgretmenlik harici mezunlarda biraz daha sikint:
oluyor. Formasyon almiyor iste daha once bu stajlara gitmediginden dolay1. Boyle problemler
yagantyor yani. (Atalay, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri Erol ile Fehmi ise, licretli 6gretmenlerin yeni mezun olmalarinin
verdigi heyecan ve meslek aski ile gorevlerini yapmakta olduklarimi ifade ederek
mesleki anlamda yeterli olduklarini belirtmislerdir.

Mesleki yeterlilik iste hepsi iliniversiteyi bitirmis sadece eksik tecriibe eksikligi. Sorumluluk
olarak onlarin daha ¢ok gorevlerine bagli olduklarini gérdiim. Ya bu meslege karsi agktan dolay1
olabilir ya da kadroya geceriz umudu olabilir. Daha ¢ok bagli olduklarini gordiim ve
sorumluluklarini daha ¢ok yerine getirdiklerini gérdiim. (Erol, Miidiir, Derinlemesine miilakat,
2017).

O konuda sey yok yani canla bagla galistyorlar. Yeni okulu bitirdikleri i¢in biraz da heyecan var.
Her seyin basinda heyecan var. Biz burada mesela yirmi otuz yillik 6gretmeni gdrmiiyoruz. Zil
¢aldig1 zaman en basta giden yine tcretli 6gretmenler oluyor. Yani her hangi bir is verdigim
zaman en basta yapip getiren tcretli Ogretmenler oluyor. (Fehmi, Midiir yardimeisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin gogunun kendilerini iicretli dgretmen olarak gdrmedikleri ve
kendilerini degerlendirirken 6gretmen olarak degerlendirdikleri goze ¢arpmaistir.

Kendimi ben {icretli 6gretmen gibi gérmiiyorum 6yle hissetmiyorum yani oraya gittigim zaman
o0gretmen gibi hissediyorum. O yiizden o kisimda hig iicret filan diisiinmiiyorum. Az m1 altyorum
¢ok mu aliyorum iste ben az iicret altyorum hicbir sey yapmayayim konu mu anlatip gideyim
gibi bir durum olmuyor agikg¢asi. Elimden geleni yaptigimi diigiiniiyorum ki aldigim doéniitlerde o
yonde. Bir sikint1 yok gibi miidiirle filan konustugumda da onlarda gayet memnun kaldiklarini
soylediler. Onemli olan bu zaten ben oraya ilk dnce giderken yapabilir miyim yapamaz miyim
diye disliniirken su anda yapamayacagim sey yok diye diislinliyorum. Benim O6gretmenlik
meslegimmis sdyleyebilirim. (Ezgi, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenim diye asla kendimi sey gdrmiiyorum. Kadrolu dgretmen gibi calistyorum
hatta daha fazla ¢aligtyorum. Tamam, aldigim iicret az olabilir ama ben sadece {icrete degil bu isi
severek yaptigim igin. Gergekten Ticretli Ogretmenlikte iyi oldugumu diistinliyorum.
Ogretmenlikte iyi oldugumu diisiiniiyorum. Kendimi her tirli yenilige agik oldugumu
diisiiniiyorum. Ogrencilere her tiirlii yararli oldugumu diisiiniiyorum. Velilerimde aym
diisiincede 6gretmenim tekrar siz olursaniz ¢ocuklarimizi devam ettirmek istiyoruz demesi
benim i¢in ¢ok Onemli. Onlarla siirekli irtibat halindeyim. Gece giindiiz beni arayabiliyorlar.
Cocuklarin gelisimini degerlendirip ailelerine bildirmek benim icin giizel bir sey. Ucretli
Ogretmen olarak degerlendirmiyorum kendimi tabi ki bir 6gretmen olarak goriiyorum.
Sartlarimiz ¢ok iyi olmadigi i¢in {iziiliiyorum. Ama kadrolu 6gretmenden daha iyi ¢alistigimi da
goniilden diisiiniiyorum. Ve cocuklara ¢ok faydali oldugumu diisiiniiyorum. (Hiimeyra, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Bazi iicretli 6gretmenler sinava dayali atanma sistemi nedeniyle kendilerini bu
istihdam biciminde ezik hissettiklerini belirterek sistemin degistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Ezik hissediyorum ¢ogu zaman dgretmensin ama o bankamatige gittigin zaman tamam o maasa
bagli degilsin ama yaptigin isi gérdiigiin zaman ve yanindaki 6gretmenlerden bile bazen daha
¢ok calistigini gordiigiin zaman ben bunu mu hak ediyorum diyorsun. Ve sadece bir sinavla bir
miilakatla bir yerlere gelmek insami bastiriyor ezik hissettiriyor. (Ayca, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlik olmamas1 gerekiyor eger yapiliyorsa da ders iicretinin arttirilmasi gerekiyor.
Ciinkii ticretli 6gretmende sonugta insan ailesini gegindiriyor, ¢oluguna g¢ocuguna bakiyor,
annesine babasina bakiyor. Yada bir dort sene dirsek ¢iiriitmiis iiniversiteden mezun olabilmek
icin onun sonucunda Ticretli, kadrolu olarak ayristiriliyor bunun bir ezikligi var bir de maas
yoniinden ezikligi var. (Goniil, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Mesut, iicretli 6gretmenlerin mesleki anlamda yetersiz olduklarini
clinkii mesleki yeterliliklerinin Ol¢lilmeden goreve basladiklarini belirterek farkli bir
noktaya deginmistir.

Yeterli bulmuyorum. Onlar miifredata hakim degiller sadece mesela matematik bransi i¢in
matematik biliyorlar sadece. Gegen biz ilk kurslar agildiginda {i¢ sene Once hi¢ 6gretmen
basvurmamusti icretli 6gretmenler bagvurmustu. (...) Normal 6gretmen ¢ok hakim beste buraya
kadar veririz bunu vermeyiz. Tabi onun 0yle olmasi normal mesleki yeterlilikten bahsetmemiz
¢ok sagma ¢iinkii geneli bir iki yillik mezunlar oluyor. Alanda yeterliligi 6l¢iilmemis oluyor. En
azindan bir KPSS sinavi var bir sey var bir sekilde olgliyor yetmis aliyor bir sey istiyor.
Olgiilmemis oluyor. Bizden ¢ok iyi anlatan var midir vardir ¢ikar tabi ki ¢ikar. Ama genel olarak
konusursam yeterli bulmam yani. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin mesleki olarak yetersizlikleri, yeni mezun olmalar1 ve
Ogretmenlik mesleginin uygulama alanma yonelik deneyimlerinin olmamasina
dayanmaktadir. Bu baglamda yeni atanmis bir Ogretmenin de ayni yetersizligi
yasayabilecegi goz ardi edilmektedir. Bu durum iicretli 6gretmenlik istihdamina 6zgii
bir durum degil 6gretmen yetistirme siireci ile ilgili bir eksikliktir.

7.4.3.1. Egitim fakiilteleri

Arastirmada dikkat c¢eken baska bir konu ise, yeni mezun olan iicretli
ogretmenlerin dgretmenlik mesleginde pratigin onemine dikkat ¢ektikleri goriilmiistiir.
Ucretli 6gretmenler fakiiltelerde alinan teori derslerinin uygulama ile birleserek
ogretmenlik mesleginin daha iyi Ogrenilebilecegini vurgulamisladir. Bazi {icretli
ogretmenlerin fakiiltelerinin uygulama alaninda yetersiz kaldigini ifade ettikleri
sozlerine kulak verelim:

Egitim fakiiltesi mezunuyum (...) Iyi bir egitim fakiiltesiydi aldigim egitimde iyiydi. Ben
projelerle egitim anlaminda da her seyi dort dortliik gordim. Ama teorikte kaldigini
diistiniyorum ticretli yaptiktan sonra 6zellikle. Ciinkii deneyimlemek ¢ok daha farkli oluyor.
Bilisim anlaminda da biz daha agir tabi programlama iizerine dersler gordilk ama ortaokul
diizeyinde kodlama dersi gelmedigi i¢in daha okullara sadece teorik olarak anlatim yapiyoruz.
(Ayga, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Universitede gordiigiim yiizde elli yararli yiizde elli ise gereksiz derslerden olustugunu
diistiniyorum. Bence bizim gordiigiimiiz egitim iki yil teorik ve iki yil tamamen uygulama
iizerine olmasi lazim olmaliyd: diye diistinliyorum. Cok kaliteli bir egitim aldim mu1 yer yer evet
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yer yer hayir. Gerektigi gibi bir Tiirkge dgretmeni oldum mu yetistim mi diye sorarsan hayir
eksik yonlerim ¢ok olugunu diisiiniiyorum. (Selen, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Egitim Bir Sen yoneticisi, 6gretmenligin yaparak yasayarak ogrenilecek bir meslek
oldugunu ifade ederek 6gretmenlik mesleginin uygulama alanina vurgu yapmaistir:

Bugiin belki egitim fakiiltelerindeki teorik olarak egitimlerin hepsi veriliyor bana gére. Ama
pratik de dgretmenlik farkli bir meslektir. Yasayarak 6grenilir hatta bir miifettisimiz demisti ki
yavrum siz yedi yil sonra 6gretmen olursunuz. Deneyim kazanmak bir 6gretmenin tamam artik
ogretmen oldu diyebilmemizin en azindan bir bes alti yil gecmesi gerekir. (...) Pratik de
uygulanmasi gereken bir meslek dgretmenlik. Sinif yonetimi var derse girisiniz ¢ikisiniz konuyu
anlatiginiz, konuyu gelistirmeniz, degerlendirme sorulari sormaniz, sinif hakimiyeti saglamaniz
smif giivenligi saglamaniz bircok burada etken var. (Egitim Bir Sen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Nitelikli 6gretmen yetistirememe sorunumuza icretli 6gretmenler, dgretmenlik
egitiminde teori derslerinin fazlaligi ve uygulama derslerinin eksikligi ile dikkat
cekmislerdir. Bu baglamda 6gretmenlik mesleginin sosyal yonii esas alinabilir.

7.4.4. Ucretli 6gretmenlik istihdaminin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata etkisi

Esnek istihdam ficretli 6gretmenlerin ¢alisma hayatin1 derinden etkilerken bunun
yant sira icretli Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasantilarin1 da
etkilemektedir.

Bu boéliimde iicretli 6gretmenlik istihdaminin, ticretli 6gretmenlerin yagamindaki
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkileri ele alinacaktir.

Bazi iicretli Ogretmenler, KPSS smmavina hazirlanmalar1 nedeniyle sosyal ve
kiiltiirel hayatlarina vakit ayiramadiklarini belirtmislerdir.

Kiiltiirel hayatima vakit pek ayirdigim sdylenemez. Ciinkil bir yandan KPSS ye tekrar ¢aligmaya
devam ediyorum. O yiizden benim i¢in umarim atanirim, atandiktan sonra kiiltiirel ve sosyal
hayat baslayacak. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmen olarak amlmak iicretli &gretmenleri sosyal hayatlarinda olumlu
etkilemistir.

Sosyal anlamda tabi ki giizel 6gretmenim diyorsun nerede ¢alisiyorsun diye soruyorlar okul ismi
sOylilyorsun tabi giizel oluyor kendini iyi hissettiriyor. Kiiltiirel anlamda da tabi ki mesleki
olarak kendimi gelistirmemi sagladi. Bilmedigim seyleri 6greniyorum deneyim sahibi oldum
dért yillik deneyimim var mesela bu ¢ok giizel bir sey. (Eda, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Tabi gegen sene calismiyordum ama bu sene calisgtyorum Tdcretli de olsa Ogretmenlik
statlisiindeyim su an. Tabi toplum tarafindan bu giizel bir sekilde karsilaniyor 6yle sdyleyeyim.
Ogretmen oldugumu hissettim. Bunun disinda zaten ¢alisma saatlerim az oldugu igin beni
olumsuz etkilemedi. Tek art1 yonii bu boyle sdyleyeyim. Ogretmen oldugumu hissettirdi bana ve
cevremdeki insanlara. (Selen, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sosyal ve kiiltiirel hayata hem zaman hem de biitge ayirmada aile ile yasama
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Ailesiyle birlikte yasayan {icretli 6gretmenler
disiik bir tcret ile calismaktan olumsuz etkilenmemektedir. Bu durum icretli
Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel olarak var olabilmelerini kolaylastirmistir.
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Ucretli 6gretmenlik ne 6ldiiriir ne giildiiriir. Su anda ailemle birlikte yasamiyor olsam onlarin
bana destegi olmuyor olsa iicretli 6gretmenlikle gecinmek imkansiz. Ciinkii asgari iicretten bile
az maas altyoruz. Ve sen iiniversite mezunusun beklentilerin ¢ok yiiksek. Surf maas degil sirf
ekonomik cebindeki ekonomik kalabalik degil psikolojik olarak da ¢okiiyorsun. (...)Nasil
etkiliyor tabi ki iyi oluyor su anda ailemin yaninda yasadigim i¢in sdyliiyorum bunu biitiin para
bana kaliyor. Kendim harciyorum zaten ailemin para getir gibi bir beklentisi yok asla yok harca
diyorlar hak ediyorsun diyorlar birikim de yapmiyorum valla harciyorum ne yalan sdyleyeyim.
Sosyal hayatimda zaten hep iiniversite hayatimda falan da gezi tiyatro filan hep aktiftik hig¢
degistirmedik hala devam ediyorum buna. Degisen bir sey olmadi hayatimda. (Melike, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ekonomik agidan zaten ailemle yasiyorum hani ¢ok bir masrafim yok olani da zaten aldigim
ticret su an i¢in yetiyor en temel masraflarima yetiyor. Ama tabi ki de verdigim emegin karsilig
mi hayir degil. Higbir ticretli 6gretmen zaten emeginin karsiligini almiyor eminim de ekonomik
olarak yeterli degil kesinlikle. (Nadide, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ancak yalniz yasayan iicretli 6gretmenler i¢in ayni durum s6z konusu degildir.
Diistik bir iicret karsilig1 calismalari sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamlarini olumsuz
etkilemistir.

Soyle etkiliyor Allaha siikiir sigarami kendim aliyorum. Ama onun disinda benim iki tane
iiniversitelim var kardeslerim. Biri bu sene mezun olacak. Ailem g¢ift¢i hi¢ bir gelir kaynaklari
yok agik konusayim 950 ile ben hem kendime hem onlara har¢lik hem aileme harclik
gondermeye en azindan ekmek paralart ¢iksin seklinde. Babam biraz sorumsuz bir tip oldugu
icin annem evi ¢eviriyor. O yiizden hani kiiltiirel anlamda bir sey yapamam. Film diiskiiniiylim o
ayr1 bir seydir filmleri ¢ok severim ama artik kiiltiirel anlamda bir sey yapamryorum okul zaten
git gel. Sosyal anlamda dedigim gibi kalkip arkadaslarimla bir yere ¢iktigimda acaba ne kadar
harcayacagimi bilmiyorum o ortamda. Biliyorlar beni tamam {icretlisin tamam ama niye onlara
odetmek isteyeyim ki. Ben ¢alistyorum cok siikiir. Ama buna sen iicretlisin deyip bu da ezikleme
oluyor. Ben hicbir etki yapmiyor yani hakkimi alsam daha iyi olur bence. (Hevin, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ailesine maddi anlamda destek olmaya calisan iicretli 6gretmen Hiimeyra, ticretli
ogretmenligin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yasamini olumsuz etkiledigini ifade
etmistir.

Cok fazla etkiliyor ¢iinkii istediginiz hi¢bir seyi yapamiyorsunuz. Bir tatile asla gidemiyorsunuz.
Ben hayatimda hi¢ tatile ¢ikamadim ¢ilinkii imkaniniz elverisli olmuyor ¢ilinkii ben aileye de
destek oldugum i¢in bu ay o parayi nasil yetistirebilirim mantigindayim. Sosyal hayatim hi¢ yok.
Bir disartya ¢ikip aligveris yapamiyorum. Istedigim bir seyi alamryorum. Hep borg¢ hep bor¢ bu
sekilde. (...) Beni gercekten sosyo-kiiltiirel yonden etkiliyor. Ben isterim ki bu ayi1 nasil
gegireyim yol parami nasil denklestirebilirim mantigindayim. Bu okula basladim ama yol parami
yetiremedim borglar1 ddedigim icin. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Evli olan iicretli 6gretmenlerin de diisiik bir maas karsiligi ¢alismaktan ¢ok fazla
etkilenmedigi goriilmektedir. Eslerinin maddi anlamda kendilerine destek olduklarini
ifade etmislerdir.

Ekonomik olarak ¢ok fazla etkilemese de issiz olmaktansa bana bir sekilde harglik geldi. Mesela
kiyafet kendi kiyafetlerimi alabiliyorum istedigimi alabiliyorum. Ayakkabiy1 alabiliyorum ya da
disar1 ¢ikiyorum kendi aligverisimi bir sekilde yapabiliyorum. Baktigin zaman ekonomik seyimin
bir kismini karsiliyor ama yeterli mi degil. Mesela benim ev kiram 750 lira aldigim maas 600
lira. Ev kiram1 bile 6deyemiyor yani. Daha diisiin elektrik faturasi geliyor kisin daha ¢ok oluyor
dogalgaz geliyor su geliyor. Market aligverisin oluyor 200-300, pazar aligverisin ayrica oluyor.
Ekstradan bir aletin bozuluyor onu tamire gonderiyorsun. Hi¢ yeterli degil bir gram yeterliligi
yok. Ama sadece ne icin baktifin zaman parasi iginde Ogretmenlik yapmiyorum da siurf
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ogretmenlik hazzini almak i¢in yani. Sosyal olarak da arkadaslarimla okuldaki arkadaglarimla
yani i¢ iceyim 6grencilerle i¢ iceyim. Velilerle mesela ben iicretli 6gretmenim deyip de velilerle
hi¢bir zaman baglantimi1 koparmadim. Bir dgrencinin mesela durumu kétiiyse ya da cok iyiyse
iyi de olsa kotii de olsa velileri arayip telefon numaralarini alip onlarla goriistim. Gelmelerini
mesela okula davet ettim. Okulda yine yliz ylize hepsiyle goriistim. Onlarla da bagim iyiydi.
Sosyal olarak iyi oldugumu diisiiniiyorum. Kiiltiirel yonden yine geziler yaptik 6grencilerle.
Kiiltiirel olarak da iyi oldugunu diisiiniyorum gezilerle gozlemlerle ne bileyim internette
videolarla. Kiiltiirel hayatima vakit ayirabiliyorum. (Hanife, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlik, kadrolu olarak atanma siirecine kadar dgretmenlik meslegini
yapabilmenin en iyi yollarindan biri olarak goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlik istihdami
gecici siirelide olsa meslegini yapabilmenin zevkini yasatmaktadir. Okul ortaminda
bulunmak iicretli Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel anlamda kendilerini olumlu
etkilemektedir.

Yani evde bos bos oturmak bana gére degil. Ucretli 6gretmenlik dgrencilerimle boyle kendimi
bir sey verdigimi onlari hissettigimde bir seyler dgrettigimi hissettigimde beni mutlu ediyor.
Yani sosyal alanda da kendimi bagarili hissediyorum agikgasi. Ciinkii ben elimden geleni
yapiyorum Ogrencilerin daha iyi bir egitime sahip olmasi igin laboratuvar ortamini dolu olsa bile
kendi simif ortamimda gelistirebiliyorum. Yani belki de atanmis dgretmenlerin yapamadigini
iicretli 6gretmenlikte ben yapiyorum. Ve bu da bana daha basarili oldugumu hissettiriyor mutlu
olmamui sagliyor. (Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ekonomik agidan agikcasi ¢ok bir katkisi olmuyor ama insan 6gretmen olduktan sonra evde de
oturup korelmek istemiyor. Hi¢ olmasa iicretli de olsa calisayim goziiyle yaklastigi i¢in yani
ihtiya¢ duydugum igin ¢alisiyorum. Aslinda meslegimi icra etmek istedigim i¢in ¢alistyorum.
Cok ekonomik boyutuna bakmiyorum ¢iinkii verdikleri iicret ¢ok ciizi bir miktar. Sosyal
hayatimi nasil etkiliyor? Evde olsaydim &rnek veriyorum iniversiteyi Eskisehir de okumus
olabilirim ama tiniversite arkadaglarimin ¢ogunun bir kismi atandr bir kismi memleketine gitti
ama burada okuldaki yeni Ogretmen arkadaslarimla sosyal ve Kkiiltiirel iliskiler icerisinde
olabiliyoruz. Sergiler diizenliyoruz senliklerimiz oluyor bunun disinda ev hayatimi da ¢ok
etkiliyor benim agikgasi. Bazen okulda yetistiremedigim etkinlikleri malzemeleri eve gotiiriip
evde hazirlama geregi duyabiliyorum. Cok yonlii benim yasamimi ¢ok giizel etkiliyor
diyebilirim. Iyi ki ¢alistyorum. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi iicretli 6gretmenler, licretli 6gretmenligin ekonomik anlamda azda olsa bir
katkisinin oldugunu ifade ederken sosyal ve Kkiiltiirel anlamda hayatlarin1 olumlu
etkiledigini belirtmislerdir.

Ekonomik olarak tabi birazcik daha bagimsiz oldum. Az bir iicret olsa da yine de kendime
giivenim geldi biraz daha. Kiiltiirel olarak yani bagka bir ortamda bulunmak bana ¢ok ¢ok sey
kazandirdi. Ben imam hatip ve ilahiyat ¢ikisliyim. Ortaokuldan sonra hi¢ bdyle bir okulda
bulunmamistim. Kendi camiamdan ayr1 bir camiaya girmek bana ¢ok sey kazandirdi. (Neslihan,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Simdi hi¢ ¢alismamaya gore Ucretli Ogretmenlik yapinca tabi daha ozgir hissediyorsun.
Ekonomik anlamda da az ¢ok bir katkist oluyor yani 500-600-700 gittigin saate gore degisiyor.
Sosyal olarak da dgretmenlerle tanisiyorsun tecriibeler ediniyorsun sosyal anlamda katkis1 daha
cok oluyor. (Ayca, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Calisma hayati, insanin hayattaki ihtiyaclarin1 karsilamada onemli bir faktor
olmasinin yani sira insanin ruhsal tatmin saglamasin kolaylastirmaktadir. Bu baglamda
ticretli 6gretmenlerin gegici siirelide olsa ¢alisma hayati iginde yer alabilmeleri ruhsal
tatmin saglamalarini, kendilerini gergeklestirmelerini saglamaktadir. Ancak ticret
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disiikligi ve ¢alisma yogunlugu ticretli 6gretmenlerin sosyal ve kiiltiirel hayatlarini
kisitlamaktadir.

7.4.5. Ucretli 6gretmenlerin okul ici iliskileri

Giivercin (2014, s. 8), 6gretmenlerin istthdam big¢imlerinin 6gretmenlerin okul
icindeki deneyimlerini etkiledigine dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin smif iginde
ogrencilerle, diger 0gretmenlerle, okul idaresiyle, velilerle kurduklar iliskiler kisiye
0zgl 6znel deneyimler degildir. Bu nedenle iicretli 6gretmenlerin okul i¢i deneyimleri
paylasilacaktir.

Bu boliimde, iicretli 6gretmenlerin gegici istihdam edilmelerinin 6grencilerle,
velilerle, meslektaslariyla ve okul idaresiyle kurduklari iligkileri ne yonde etkiledigi
goriisme verilerine dayanarak ele alinmaktadir. Bunun yaninda okul idaresinin, ticretli
ogretmenlerin okul igerisinde kurduklar iliskilere dair gézlemleri goriisme verilerine
dayanarak  yorumlanmaktadir.  Ucretli ~ 6gretmenlerin  dgrencilerle,  velilerle,
meslektaslariyla ve okul idaresiyle kurduklart iliskiler egitim sendika ydneticilerinin
(Egitim Sen, Egitim Bir Sen, Tiirk Egitim Sen, Anadolu Egitim Sen) goriisleri ile
desteklenmektedir.

7.4.5.1. Ucretli gretmenlerin égrencilerle iligkileri

Arastirmaya katilan iicretli 6gretmenlerin ¢ogunun Ogrencilerine iicretli 6gretmen
olarak istihdam edildiklerini sdyledikleri takdirde ogrencilerin kendilerini dikkate
almayacaklarina dair endise tasidiklar1 gorilmistiir. Bu durum ficretli 6gretmenlerin
Ogrencilerden {icretli Ogretmen olarak istthdam edildiklerini gizlemelerine neden
olmustur.

Ogrenciler bizim gegici olduklarinizi bildikleri i¢in aslinda biz sdylemiyoruz ama onlar tabi ki
bunu anlayabiliyorlar. Bizim gegici oldugumuzu diisiindiikleri i¢in bizi ¢ok fazla takmiyorlar.
(...) Cok kaba bir gekilde bizimle konustuklar1 oluyor bizi sanki onlarin hizmetcisiymisiz gibi ya
da onlara hizmet etmekle yiikiimliymiisiiz gibi bize saygisiz seyler soyliiyorlar. Mesela bir
O0grencim ben konuyu anlatirken hoca bir sey bilmiyor benim sdyledigim dogru gibi tabirleri
olmustu. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrenciler bilmedigi siirece bir sikint1 yok ama bildiklerinde bunu kullanabilecek ¢ok dgrenci
var. Maddi agidan vurabilecek 6grenci var. Hoca bir sus hani 50 lira neyse verelim giinliigiin 60
lira m1 biz sana 80 verelim de bir konusma yani dersi anlatma gibi filan. Bu kapasite de bunu
diyebilecek dgrenciler var. Ogrenmemeleri iicretli 6gretmenlikleri ¢ok daha iyi bence. Benim
ogrencilerim bilmiyorlar bence velinin de bilmesine gerek yok ¢iinkii ona gore davrantyorlar.
Ciddi anlamda degisiyor. (...) Bir tek ben degil herkes gizliyor. (...) Ogrencinin ve velinin bence
bilmemesi gerektigini diisiiniiyorum kullananlar yiiziinden. Oteki tiirlii bir sikint1 yok ama bu
durumu kullanan ¢ok fazla olacag: igin sdylememek bence daha mantikli. (Ezgi, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrenci bildiginde ben 6grencilerime sdylememistim birinci dénemde sdylemedim su an ki
okulumda da sdylemedim. Bilmedikleri halde geng ve tecriibesiz oldugumun farkindalar bunun
iizerine zorluyorlar bilseler hi¢ saymazlar diye diisiiniiyorum. Sinif yonetimi ¢ok ¢ok zorlasir o
yiizden sdylemedim. Eminim ge¢ici oldugumu bilselerdi vay halime ¢ok ¢ok zorlanirdim. (Selen,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ayrica yapilan goriismelerde okul idaresi de Ogrencilerden ve velilerden
meslektaglarinin iicretli O6gretmen olduklarint gizledikleri takdirde bir sorun ile
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kargilagsmadiklarin1 ~ belirtmigler ve  dcretli  6gretmenlerin  bu  tutumlarini
desteklemislerdir.

Ogrenci hissettigi an veli hissettii an zaten daha kotii oluyor. Velinin ona hiicumu da fazla
oluyor etkisi de fazla oluyor. Bence o yiizden 6rnegin biz kendi okulumuzda hissettirmiyoruz.
Higbir sekilde yani. (Ersin, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Biz onu 6grenciye higbir sekilde hissettirmiyoruz. Ogrenci bunun farkinda olmadig: igin
herhangi bir sorun ¢ikmiyor bizim igin ne &gretmen hissettiriyor bunu ne biz hissettiriyoruz
ogretmene. O yilizden higbir sorun yasamadik. (Se¢il, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat,
2017).

Yapilan goriismelerde dikkat c¢eken bir baska konu ise, okul idaresine gore
ogrencilerin tlicretli 6gretmenlere karsi davraniglarinin egitim kademesine gore farklilik
gosterebilmesidir. SOyle ki okul idarecileri ilkokul ve ortaokul &grencilerinin iicretli
ogretmeni bilip bilmemesinin pek 6nemli olmadigin1 ancak lise 6grencilerinin iicretli
Ogretmenlerin gegici olmalarmi  6grendikleri an tutumlarinin da degisebildigini
vurgulamiglardir.

IIkogretimde pek ogrenci ogretmen arasindaki fark edilmeyebilir ama lisede biz meslek
liselerinde tcretli Ogretmene karst Ogrencinin saygisi biraz daha diisiik. Ciinkii zaten
atanamamigsin ekstra bu isi yapiyorsun licretli 6gretmeninde herhangi bir sorumlulugu olmadigi
icin iicretli 6gretmende basarabildigi kadar basartyor. (Murat, Miidiir yardimeisi, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ogrenciler acisindan bence ¢ok fark etmiyor ayni gretmen gibi davranir. Ogrencide onu iicretli
mi degil mi ama lise de bunu sezerse 6grenci kadrolu degil mi nasil olsa gidecek bu. Ogrenci
O0gretmenine gore davranir. Bu bir kesin ama ortaokullarda ilkokullarda bunun iicretli olup
olmadigini zaten anlamaz. (Zafer, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Fehmi’nin ilkokullardaki &grencilerin  6gretmenlere karsi
yaklasimlarin1 belirten ciimleleri egitim kademesinin 6grencilerin davraniglarim
belirleme konusundaki 6nemini gostermektedir.

Orada bir stkint1 yok. Ogrenci ayni 6gretmene davrandigi gibi davraniyor. Ogrenci saf duyguyla
yani her gelen dgretmeni cani gibi benimsiyor. Ilkokulu kastediyorum ilkokulda oldugum igin.
Gelen hepsine 6gretmeni diye sariliyor. (Fehmi, Miidiir yardimecisi, Derinlemesine miilakat,
2017).

Baz1 iicretli oOgretmenler Ogrencilerin kendilerine zamanla alisacaklarin1 ve
seveceklerini diistinerek ticretli 6gretmen olarak istihdam edildiklerini sdylediklerini
belirtmislerdir.

Ogrencilere ben sdyliiyorum baska ogretmenlerden sdylemeyin duydum hani 6grenci ti ye
almazsa diye, umursamaz diye. Ben soyliiyorum. Ogrenci genelde iicretli oldugumu duyunca
hocam gitmesenize. Sen rahatsan Ogrenci de rahat. Sen isini iyi yapiyorsan tcretli olmus
olmamig 6nemli degil. Bazilar1 bilmiyorlar bazilar1 ticretli 6gretmenlik demek iste bu okulda
geciciyim diyorum. Bu kadarini biliyorlar. (Pinar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Arkadaglarmin ve okul idaresinin iicretli 6gretmen olarak istihdam edildigini
sOylememe yoniindeki tutumlarma karsilik kendisinin de 6gretmen oldugunu ve bu
meslege goniil verdigini ifade eden iicretli 6gretmen Hanife nin sdzlerine kulak verelim:
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Ben soylerim sdylemekten ¢ekinmem. Her sene gittigim yerde normalde gittigim de diger
hocalar diyorlar ki iicretli 6gretmen oldugunu séyleme cocuklar hani simdi artik cin gibiler ya
kiictimserler gibilerinden. Ama bunu ¢ocugun kiiciimsememesi lazim ben sonugta ticretli de olsa
sozlesmelide olabilirim kadrolu da. Basindaki takma isimler sadece ben &gretmenim onlarin
basinda. (...) Ne bileyim beni 6yle sevsinler yani. Ucretli 6gretmensem de beni 6gretmenleri
olarak sevsinler sdylerim ozellikle sdylerim normalde sdyleme der miidiirde sOyleme der
ogretmenlerde sdyleme der ama ben her gittigim okulda ben iicretli 6gretmenim bu sene sonunda
gorevim bitecek bu bir yillik sadece sizleyim derim. Hatta ¢ocuklar sene sonuna geldigi zaman
her sene oldu sarilip aglastigimizi bilirim yani ¢ocuklarla. Ciinkii biliyorlar 6biir tiirlii donemin
yarisinda bu hocada tcretli 6gretmenmis deyip baskalarindan duyacagina ¢ocuklar her seyi
benden duysunlar. Bunda bir sey yok yani. Eger ben sdylemeyip gizleyip de kendimi iste
insanin kendisini eksik hissetmemesi lazim sonucta ben 6gretmenim. Soylemeyip gizleyip de
hani baska birisinden duyup da o hocam siz iicretli 6gretmenmissiniz onun &zelligi ne ki? flk
sOyledigim zaman demislerdi ki siz daha mi1 ¢ok maas aliyorsunuz? Bende dedim sadece kadrolu
degil maas konusuna girmeyelim ben bu isi parayla yapmiyorum sizi sevdigim i¢in goniilden
yaptyorum. Goniil meslegidir 6gretmenlik deyip daha ¢ok hani fedakarlik gerektirir cocuklara
yle yani. (Hanife, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri ise ticretli 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki iligkinin bagka bir
boyutuna dikkat c¢ekmislerdir. Okul idarecileri {cretli 6gretmenlerin gorevlerinin
stireklilik gostermemesinden dolayr hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin birbirlerini
tanima ve alisma siireclerinin zorlastigini ifade etmislerdir.

Sikint1 sadece &grenciler de tamma. Ucretli 6gretmenlerin 6grencileri tanimalar1 biraz zaman
geciyor. Alismasi oryantasyonu dgrencinin onu tanimasi zaman gegiyor. Kadrolu 6gretmen de
belki 6yle ama kadrolu 6gretmen uzun siire orada oldugu i¢in bu sene olmasa diger sene taniyor.
Ama iicretli dgretmen dyle degil. Ogrenci seviyor aslinda soruyor seneye olacak mi diye. Bu
ogrenciyi de etkiliyor. Ogrenci kimin girecegini bilmiyor derse ortada kaliyor. (Alp, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrenci tabi etkileniyor. Ogrenci zaten izne ayrilip da onun yerine iicretli 6gretmen geldiginde
gocuk onu sey gibi goriiyor isin agigi. Daha az kalite bir 6gretmen gibi gériiyor daha az énem
verecek daha az saygi duyacak gibi. Zaten basta 6yle hissediyor ¢ocuk biraz 6gretmen kendi
cabalariyla bozabilir. Ama o da bozamiyor biraz daha ¢ok aralarinda samimi gerekli bir iliski
olur hoca da bunu ayarlayamaz. {1k yillarda biz de dyleydik. Ogrenciyle asir1 samimi oluyorsun
sonra sinirlenirsin o dengeyi ayarlayamazsm. Onu yillar gectikce Ogrenirsin. Ozellikle o
dengede sikinti olur. (...) Sen bilirsin ama anlatmak baska seydir. O yiizden her zaman sikinti
olur bence. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Sevda ise siireklilik gostermeyen bu istthdam bi¢iminde dgrencilerin
ve Ogretmenlerin yani sira okul idaresinin ve okulun da uyum siirecinin zorlastirdigini
belirtmistir.

Ogrencilerde ¢ok siirekli degisim oldugu icin bir dénem bir iicretli arkadasimiz geliyor bir ay iki
ay geliyor. Iste ben diyor ki yapamadim ayrilacagim diyor. Ayriliyor gidiyor bir baskasini
istiyorsunuz o asamada bosluk olmasin diye. O geliyor e 6grenci ona alisana kadar bakiyorsunuz
o da KPSS’yi kazanip ben gidiyorum diye eyvallah diyor ¢ekiyor gidiyor. Kendi 6gretmeni
gelene kadar belki boyle kag tane iicretli 6gretmen degistiriyor. Bunun egitimini aligkanliklarim
ogrenciye verdigi negatif degerleri tabi ki hesaba katmak lazim yani. Cok biiylik bir oranda
O0grenci magduriyeti yasaniyor. E okulda da aymi sekilde biz 6gretmen geliyor tantyamiyoruz
yani o kadar ¢ok 6gretmen gelip gidiyor ki biz tantyamiyoruz yani iicretli mi degil mi. Ogretmen
arkadaglar bile kalabalik okullarda bu sekilde sikintilar yasaniyor maalesef. (Sevda, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ozetle fiicretli dgretmenlerin dgrencilerle kurduklar iliskiler genellikle iicretli
ogretmen olduklar gizledikleri takdirde olumlu ydénde gelismektedir. Ucretli 6gretmen
oldugunu gizleyenler genellikle ortaokul ve lise Ogretmenleridir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin tcretli Ogretmen olduklarini gizleme geregi duymadiklart goze
carpmistir.

7.4.5.2. Ucretli ogretmenlerin velilerle iligkileri

Yapilan goriismelerde iicretli Ogretmenlerden bazilarmin iicretli dgretmen
oldugunu velinin sormadigi siirece soylemedigi goriilmiistiir. Ve bu tutumun icretli
Ogretmeler arasinda veli ile iligkilerinde bir sorun ile karsilasmamanin 6nemli bir yolu
oldugu goéze carpmaktadir. Ayrica iicretli Ogretmenler velilerin tiicretli Ogretmen
olduklarii ancak 6grencinin veliye sdylemesi ile ya da bir durum karsisinda velinin
okula gelip okul idaresinden bu durumu Ogrenebilmesi ile bilebileceklerini
belirtmislerdir.

Veliye de aym sekilde ¢ok fazla biz {icretliyiz diye bilgilendirmiyoruz. O konuda bir sikint1 yok.
(...) Velilerle de goriistiigiim zaman dedigim gibi ben iicretliyim diye belirtmiyorsun o konuda
sikintt olmuyor. (Ayga, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yok, herhangi bir olumsuz yoniiniin oldugunu diigiinmiiyorum zaten 6grencilerimize bu konu
yansitilmaz tcretli 6gretmenligin konusu yansitilmaz. Ondan dolay1 da velilerinde ¢ok bilgisi
olmaz. Okuldaki 6gretmenlerin iicretli olup olmadig1 bilinmez. Bu nedenle ¢ok sikinti oldugunu
gdrmiiyorum diisiinmiiyorum da zaten. (Harun, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pmar, velilerin tcretli 6gretmen olduklarini 6grendiklerinde
kendilerini dikkate almadiklarini su sozlerle dile getirmistir:

Veli agisindan soyle: normalde dénem basinda ve donem sonunda toplanti olur veliler gelir iste
ogretmen Ogrenciden ne bekliyor iste ne alinmasi gerekiyor, ne beklenmesi gerekiyor toplanti
olur. Ucretli 6gretmen oldugunda gelmezler ¢ogu gelmiyor. Bu zaten gegici gretmen nasil olsa
yiiksek not verecek ¢ocugu zaten ¢ok sikmriyor, devamlida degil zaten bu donem kotii gegse ne
olur 6teki dénem baska hoca gelir. (Pinar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi ticretli 6gretmenler velilerle iyi iliskiler kurduklarini ve velilerin kendilerinin
ticretli 6gretmen olarak istihdam edilmelerine {iziildiiklerini belirtmislerdir.

Velilerimde bu konuda beni destekliyor ve ¢ok iiziiliiyorlar 6gretmenim sen gercekten ticretli
ogretmenlikte olmaman gerekiyor sen kadrolu ogretmenligi hak ediyorsun. Cocuklarimiza
gergekten ¢ok sey katabildin ve biz seninle olmaktan ¢ok mutluyuz. Hani bu sekilde siirekli bana
mesajlar geliyor. Daha diin oldu iste milli egitime gitti velim. Ogretmenimizi seneye tekrar
istiyoruz diye. Bu benim i¢in ¢ok énemli. (Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli dgretmenlerin kimi zaman bir donem kimi zaman sadece bir hafta aym
okulda gorev yapmalar1 iicretli Ogretmenlerin velilerle iliskilerini olumsuz
etkilemektedir. Veliler kimi zaman bir donemde kimi zaman bir haftada farkl
ogretmenlerle karsilagsabilmektedir. Okul idaresine gore licretli 6gretmenlerin gegici
olmalarindan dolay:1 veliler {icretli 6gretmenleri dikkate almamaktadir. Velinin her
okula geldiginde farkli bir 6gretmenle karsilagmasi velinin ticretli 6gretmeni gérmezden
gelmesine neden olurken veli licretli 6gretmeni yetersiz de gorebilmektedir. Arastirma
kapsaminda bazi okul idarecileri durumu soyle ifade etmislerdir:
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Tabi ticretli 6gretmenleri ¢ok fazla veliler kaideye almiyorlar. Bizim &gretmenimiz gayet iyi.
Yarim dénem boyunca ¢aligti gayet iyi memnun kaldik. Veli daha ¢ok kadrolu olmasini istiyor.
Besinci siniftan alacak sekizinci sinifa kadar egitecek. Kadrolu dgretmen bunu yapabiliyor ama
ticretli 6gretmen yerine kadrolu 6gretmen geldigi zaman ya da atandig1 zaman hemen isine son
verilebiliyor. (Atalay, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bu alg1 oluyor &grenci de veli de de oluyor. Hani biz Tiirk milleti olarak her seyi ¢ok iyi
biliyoruz ya tcretli 6gretmeni kiiclimsedigimiz egitimin belki onda biri yok onda ama iste o
ticretli 6gretmenmis. Aslinda o da egitim fakiiltesine gitmis ayni egitimi almis ama sanssizlik
olmus KPSS de atanamamus sanssizlik yasadi. Sartlar ayni ama veli olarak diisiiniince de ben de
diisiiniiyorum ¢ocugumu verdigimde simdi {icretli ikinci donem kalacak m1? Seneye hangi
ogretmen gelecek? Velinin kafasinda da bir soru igareti olacak velinin de hakli oldugu noktalar
var. Ogrenci acisindan eger iicretli olarak ¢alisan dgretmen sunlari diisiiniiyorsa ya ben su an is
bulamadim ise ihtiyacim var gideyim ticretli 6gretmenlik yapayim parami alayim diye bakiyorsa
zaten Ogrenciye de kendisine faydasi olmaz. Ama ben atanamadim daha diisiik {icretle
¢alistyorum ama ben bir egitimciyim. Elimden geldigi kadar yardime1 olayim deyip ayni sekilde
ise sariliyorsa 6grencinin bundan bir zarar1 olmaz. Nasil olsa ben ticretli 6gretmenim deyip isini
hafife alirsa o zaman 6grenci bundan zarar goriir. Ama ben ¢ogunun da Oyle diisiinecegini
zannetmiyorum yani hatta gordiigii kadariyla. Bazen kadrolu 6gretmenlerden daha fazla
sarildiklarini gérdiim. (Eyliil, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017)

Ucretli 6gretmen Beyza Nur, iicretli dgretmenlerin yetersiz goriilmesinin yani sira
Ogrenci basarisizliginin da 6gretmene yliklenildigini ifade etmistir.

Veliler iicretli 6gretmen oldugumuzu biliyorsa eger sinif 6gretmenleri bilgilendiriyorlardir diye
diistiniiyorum. Eger 6grencisi ¢ok iyi bir ¢ocuksa gelip sugu bizde ariyor. Aslinda ne bileyim
cocuk derste bize karsi daha ¢ok ¢aba gostermedigi igin saygi duymadig i¢in bir yonden dersine
de yansiyor bu hani gelerek diyor ki iste yetersiz buluyor bizi, bize su¢ buluyor kendi ¢ocuguna
bulmuyor. Ya da kendi ¢gocugu okulda ¢ok kotiidiir atiyorum ama veli gocugunu yerlere goklere
sigdiramiyor gelip bize kabahat buluyor. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmenlerin genellikle velilerle, meslektaglariyla ve okul idaresiyle olan
iligkilerinde bazi yasanilan durumlar1 anlatmaktan ¢ekindikleri goriilmiistiir. Bu
durumlarn genellikle sohbet esnasinda anlatmislardir. Goriigme Oncesi yapilan sohbette,
tcretli 6gretmen Ayca, baska bir ticretli 6gretmen arkadasinin (Akif) velilerle sinifta
disiplini saglayamadigi i¢in sorun yasadigini ve velilerin sikayet¢i oldugunu
belirtmistir. Okul idaresine giden bu konu sonrasinda iicretli 6gretmen isi birakmis ve
baska bir okulda iicretli 0gretmenlik yapmaya baslamistir. Ancak kendisi goriisme
sirasinda velilerle arasinda gegen bu durumdan s6z etmemistir.

Egitim Sen yoneticisi ise Ogrencilerin ve velilerin iicretli 6gretmeni basarisiz
gormelerinin egitim sistemini biitiin olarak degerlendirmemekten kaynakli oldugunu
belirtmistir.

Ogrenci o dgretmene deger vermiyor yarin gidecek zaten. Veliler siirekli baktigimiz zaman
ikinci pozisyona itiyorlar onlari. Yani sonugta sen iyi bir 6gretmen degilsine getirmeye ¢aligtyor.
Aslinda onun oradaki atanamamasinin nedeni o degildir. Sistemdir. Tiirkiye’deki egitim
sistemidir, 6gretmen yetistirme politikasidir, bakanligin uygulamalaridir. Mesela gogaltilabilir.
Veli de bu gozle bakiyor. (Egitim Sen, 2017).

Okul idarecileri ise baska bir konuya dikkat cekmektedirler. Okul idarecileri
velilerin  iicretli Ogretmene bakisinin  egitim kademesine gore degistigini
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vurgulamiglardir. Okul idarecileri ilkokul velilerinin {icretli 6gretmen istememe durumu
ile kars1 karsiya kaldiklarini soyle ifade etmislerdir:

Veliyle iicretli 6gretmen arasinda pek sorunla karsilasilmiyor. Ucretli 6gretmenle daha gok
ilkogretimdeki veliler biraz rahatsiz. Kendi Ogrencisi ¢ok kiymetli oldugu igin iicretli bir
Ogretmen istemiyor. Yani asil kadrolu 6gretmen istiyor. Ondan dolay: bizde yukarida 6gretmen
6grenci arasinda sorun varken asagida iicretli dgretmenle veli arasinda sorun var. Ilkogretim
birinci kademede o sekilde yani. (Murat, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Esas veliler agisindan sorun var. Ciinkii veli her zaman dedigim gibi ¢ocuk merkeziyet¢i oldugu
i¢in hep ¢ocugu gordiigii i¢in. Gidecekmis havasinda a bu da ticretliymis a bu iki ay sonra gider
iic ay sonra gider. Onu yeni meslege baslamis gibi acemi goriiyor. Yeterli bilgisi olmadigimi
goriiyor. Gidecegini diisiindiigii icinde ¢ocuklara bir sey verecegini zannetmiyor. Zaten en biiyiik
sikint1 da velide yagsaniyor. (Fehmi, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Velinin istememe durumu ile karsilasan anaokulunda gorevli iicretli 6gretmen
Eda’nin s6zlerine kulak verelim:

Veli iliskisinde velinin bakis acis1 degisiyor atanamamis da bize gelmis. Mesela veli toplantim
oldugu zaman ii¢ 6gretmen birden geldik iki kadrolu bir ben diger siniflara kadrolu geldi bana
niye tcretli geldi diye idareye benim adima sormuslar. Her an birakip gitme durumum var ya
ondan korkuyorlar onu bahane ediyorlar. Istemiyorlar boyle bir istememe durumu var bana
diyorlar ki siz asgari {icretle mi g¢alisiyorsunuz? Velim soruyor bana bunu. Enteresan ama bir
istememe durumu var. Velinin bakis acis1 degisiyor. (Eda, Ucretli 8gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Okul idarecisi Muammer, velilerin iicretli 6gretmen istememe ya da onlar1 yetersiz
gorme gibi durumlarla karsilagtiklarinda velilerin dogru yonlendirme ile bu tutumlarinin
asilabilecegini belirmistir.

Veli arasinda da pek sikinti olmuyor ama veli biraz sdyle bakiyor. Atanamamis diyor iste farkli
diistiniiyor. Biz de diyoruz KPSS den bu arkadasimiz atanamadi ama bu taze kan bu diyoruz hig
olmasa veli oda dogru diyor miidiiriim diyor. Oyle bir yaklasimda yaklasinca veli de ne yapsin
dogrudur diyor. (Muammer, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ozetle, iicretli dgretmenlerin velilerle kurduklar iligskilerde su durum goze
carpmistir. Bazi iicretli 6gretmenler velilerle iliski kurmamaktadirlar. Bu durum smif
Ogretmeni olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Onun disinda ise iicretli dgretmenin
tamamen kendi inisiyatifi ile veliyle iliski kurdugu gozlemlenmistir. Veliyle iliski
kurmayan {cretli O6gretmenler genellikle veliden ve Ogrenciden {icretli Ogretmen
oldugunu gizleyen kisilerdir.

7.4.5.3. Ucretli gretmenlerin meslektaslaryla iligkileri

Arastirma kapsaminda yapilan gorlismeler sirasinda bazi ticretli dgretmenlerin
meslektaglariyla olumlu iligkiler kurduklar1 ve birbirlerine mesleki anlamda yardime1
olduklar1 goriilmiistiir.

Valla 6gretmen arkadasglarimla ¢ok iyi anlasiyoruz. Hatta zor ayriliyoruz. Su anda ziyarete gel
diyorlar higbir 6gretmenle de problem yasamadim. Ozellikle birbirimize ¢ok yardime1 oluyoruz.
Yeri geliyor etkinlik paylasiyoruz. Fikir alis verisinde bulunuyoruz. Hi¢bir 6gretmenle problem
yasamadim yasayacagimi da diisiinmiiyorum. Anlayis ¢ok Onemli. Karsilikli iyi niyet oldugu
siirece higbir 6gretmenle kavga yasamam. (Hiimeyra, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).
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Cok giizide sevdigim Ogretmenlerim var muhattap olmaktan ¢ekinmeyen muhabbetini
esirgemeyen, konusan, abla olan diyeyim daha ¢ok 6gretmenlerimiz var. Sonugta bilgi eksikligi
olabiliyor biitiin insanlarda oldugu gibi bizde de oluyor. Eksik kaldigim yerde yada miifredatta
degisen yerleri ¢ekinmeden sorabildigim hocalarim var Ogretmenlerim var. Genelde abla
diyebilecegim nitelikte olanlarda var. Cogunlukla kendi meslektaglarim icin sdyleyeyim var
onlarda fevkaledenin fevkinde olanlarda. (Goniil, Ucretli O0gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli 6gretmen Goniil, goriisme sonrasinda okuldaki bazi meslektaslarnm
ayrimeilik yaptigini belirtmistir. Ve yasadig1 olayr anlatmistir. Bir 6gretmen arkadasiyla
beraber yiiriirken kadrolu bir meslektasinin kadrolu §gretmene selam verdigini ancak
kendisine selam vermedigini ve okuldaki bircok meslektasinin da boyle davrandigini
gozleri dolarak ifade etmistir.

Ucretli 6gretmen Hevin ise kadrolu ve daha deneyimli olan &gretmenlerin
kendilerini dikkate almadiklarini ifade etmistir.

Birkag 6gretmen yardimcei oldu diyelim ¢ilinkil digerleri biraz hani en az on yillik 6gretmen var
burada hani artik sahipleri gibi sen misafirsin goziiyle baktigin i¢i bazi hocalar hi¢ seni
takmayabiliyor. (Hevin, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Gorlisme Oncesi 0gretmenler odasinda bir kadrolu 6gretmenin ticretli 6gretmenler
ile ilgili “elimizde numuneler var” diyerek s6z etmesi bazi meslektaglarin {icretli
Ogretmenlere bakis acisini ortaya koymaktadir.

Okul idarecilerinden bazilari iicretli 6gretmenlerin diger meslektaslariyla olumlu
iliskiler kurduklarini belirtmistir.

Gayet iyi sonucta o da 6gretmen oldugu icin sikint1 yok. Ayni ortami paylasiyorlar. (Alp, Miidiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Meslektaslariyla iliskilerinde bir sey yok. Ayn1 diger 6gretmen gibi gayet ortada hatta kadrolular
deneyimliler yardimci bile oluyor. Orada higbir sikinti yok. (Fehmi, Midiir yardimcisi,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Baz ticretli 6gretmenler istihdam edildikleri okullarda diger meslektaslariyla ortalama
iliskiler kurduklarmi ve meslektaglarinin kendilerine herhangi bir ayrimcilik
yapmadiklarini ifade etmislerdir.

O kadar ¢ok degisik kiiltiir mozaigi var ki ¢ok fazla 6gretmen var zaten 6gretmenler odasinda.
Yani o yiizden genel olarak bir izlenime varamam ama hepsiyle olmasa da ortalama iligkiler
kurduklarim var, ¢ok iyi olduklarim okuldan ayrildiktan sonra arayacagimi diisiindiiklerim var.
Ama kotii bir olay yasamadim. Yani beni dislama ya da farkli davranma gibi bir olay olmad:
ticretli oldugumu biliyorlar onlara sdyledim zaten. Ama Oyle bir farklilik hissettirmediler bana.
(Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Hepsini ¢ok seviyorum. Oglen grubu dgretmeni oldugum icin sabah grubundakilerle ¢ok fazla
iletisimimiz olmuyor selam vermek hatir sormak disinda ama kendi grubumdaki dgretmenlerle
¢ok siikiir bugiine kadar bir sey yasamadim hepsiyle de ¢ok giizel anlasiyoruz. Onlarda ayrim
yapmiyorlar sag olsunlar iicretli deyip konugmamazlik, yardimci olmamazlik gibi seyler
yapmiyorlar. Ellerinden gelen yardimi yapiyorlar. O yiizden bu okula geldigim igin de sansh
hissediyorum. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Meslektaslariyla olumlu iligkiler kurdugunu sdyleyen iicretli dgretmen Feride,
goriisme sonrasindaki sohbette meslektaslarindan birinin yiiziine bile bakmadigini ve
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selam bile vermedigini ifade etmistir. Bu davranis {izerine de kendisinin de onu dikkate
almaz bir sekilde davrandigini belirten Feride, bu davranis karsisinda meslektasinin bir
anda yiiziine bakarak selam vermeye basladigmi belirtmistir. Ucretli 6gretmen olarak
yasadig1 bu davranisi adaletsizlik olarak degerlendirmektedir.

Okul idarecileri 6gretmenlikteki farkli isttihdam bigimlerinin dogurdugu farkli
Ozlik haklar ve statiilerin 0gretmenler arasinda ayriliklara neden olduguna dikkat
¢ekmislerdir. Bu ayriliklar da 6gretmenler arasi iligkileri olumsuz etkilemektedir.

En ¢ok meslektaslar1 ve 6grenciyle ilgili boliimde etkiliyor. iliskiler etkileniyor. Ogretmen iste
ben yaz tatilini ¢iktifimda ne yapacagim iste su da ogretmen kadrolu bir 6gretmen su da bir
Ogretmen ama ben ondan daha fazla calistyorum diyorsa sosyal sey olarak da sikintiyla
karsilagiyor. Arkadaglik kurarken sikinti karsilagiyor sen rahatsin nasil olsa iki ay sonra sen yaz
tatilinde yatarken parani alirken ben icretliyim iki ay sonra para alamayacagim. Ne
gecindirecegim seklinde kaygilari da ortaya cikacak bu da etkileyecektir iliskiyi. Insan
iliskilerini etkileyecektir aile iligkilerini etkileyecektir cocuklariyla olan iliskisi her sey dahil yani
buna. (Recep, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bizim kadrolu 6gretmenlerimiz de tcretlilere gider goziiyle baktiklart i¢in gelen gider gegici
gbziiyle baktiklar1 i¢in ¢ok fazla dnemsemiyorlar. (...) Ama bunun disinda da bu sene burada
nasil olsa seneye ya da KPSS’yi kazanir gider diye de bir gecici goziiyle bakiliyor hepimiz
acisindan. (Sevda, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Selen ise gegici olarak istihdam edilmenin okullarda iliskilere
yansidigini ifade etmistir.

Ucretli 6gretmen olmak sadece bu okulda degil biitiin okullarda nasil olsa gidecek goziiyle
bakiyorlar bu hos bir sey degil. Mesela sen haklisin karsidan da farkindalar yada bir seyin oluyor
birinin bir seyiyle ¢akisiyor diyelim ki illa 6biir tarafta yana oluyorlar hakli olsun olmasinlar
nasil olsa biz bununla devam edecegiz ama bu gidecek. Bunun ortadan kalkmasi lazim. Bu
iicretli ya ticretli olur mu 6gretmensen 0gretmensin. Sende veriyorsun ayni seyi hatta daha bile
fazla galistyorsun. (Selen, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

14 yildir tlicretli 6gretmenlerle calisan okul idarecisi Sevda, {icretli 6gretmenlerin
kendi aralarinda iletisim kurduklarmmi diger kadrolu ogretmenlerle bilgi paylasimi
disinda iletisim kurmadiklarini belirtmistir.

Onlar kendi iicretlilerle birlikte bir grup kuruyorlar. Birlikte anlasiyorlar ¢iinkii onlarin yas
itibariyle bulunduklar1 mesleki konum itibariyle birbiriyle iletisim saglayacak durumdalar. KPSS
konusuyorlar sinavlara hazirlik konusuyorlar dyle bir gruplari oluyor burada. Buradaki tecriibeli
Ogretmen camiasinda ¢ok fazla sormaktan hani 6grenmek istediklerinin disinda bir baglantilart
olmuyor. (Sevda, Derinlemesine miilakat, Ucretli 6gretmen, 2017).

Ogretmenlerin okullarda dayanisma iliskisi igine girebilecegi dncelikli arkadaslari
ziimre arkadaslaridir. Okul idarecisi Sevda ile ayn1 okulda calisan iicretli 6gretmen
Beyza Nur ise okulda ortak derslerin yiiriitiildiigii zimrelerin oldugunu ancak okulda
diger meslektaslariyla olumlu iliskiler kuramadiklar1 gibi ziimre arkadaslariyla da bir
dayanisma iliskisine giremediklerini belirtmistir. Bu durumda diger iicretli 6gretmen
arkadaslariyla olumlu iligkiler kurmayi tercih ettigini ifade etmistir.

Ogretmenden 6gretmene farklilk var dedigim gibi. Bazi dgretmenler kars: tarafa yardimer
olmay1 ger¢ekten ¢ok istiyor. Ona elinden geldigi kadar yardim etmeye calistyor ki her
ogretmenler odasinda bir ziimre toplulugu olmasi gerekir. (...) Burada dedigim gibi bir ziimre
isbirligi yok. Destek ¢ikma ya da yardimci olma girisimleri yok. Zaten bu donemim basinda
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geldigim zaman diger ticretli 6gretmen arkadaglar mesela soyle bir sey sdylemislerdi: biz geldik
hi¢ kimse bize yardim etmedi. Oglen yemegi oldugunu bile sdylememisler. Oglen arasinda
yemek geldigini bile sdylememisler. Hicbir sekilde destek yardim higbir sekilde bunu
bulamamislar gérmemisler bundan dolay1 ¢ok sikayet ettiler mesela bana. Ben bir iki giin sonra
gelmistim onlar gecen donemde bu okuldalarmus gordiikleri bunlardi mesela onlarin. Bir soru
soruyorlarmigs mesela cevap veren yok. Onlar sag olsunlar ki iicretli 0gretmenler benim
halimden anladiklar1 i¢in bana destek oldular yardim ettiler. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ayni okulda gorevlendirilen iicretli 6gretmenlerden Nazli, Beyza Nur ve Hevin,
okuldaki kadrolu 6gretmenlerin kendilerine selam dahi vermediklerini, ytizlerine bile
bakmadiklarint belirterek bu nedenle okuldaki iicretli 6gretmen arkadaslariyla iletisim
kurduklarini belirtmislerdir. Okulun 6gretmenler odasinda da kadrolu ve mesleki kidemi
fazla olan Ogretmenlerin iicretli 6gretmenlerle iletisim kurmadiklari hatta onlar
gormezden geldikleri gozlemlenmistir. Ucretli Ogretmenlerle okul icinde yapilan
goriigmelerde goriisme aninda kadrolu bir meslektasin bulunmast durumunda ticretli
ogretmenlerin meslektaslar1 ve okul idarecileri hakkinda kisa ve net cevaplar vererek
acik bir sekilde konusamadiklar: dikkat ¢cekmistir.

Egitim Bir Sen yoneticisi, ticretli 6gretmen ile ziimre arkadaslari arasinda gecen
tatsiz bir olay1 soyle ifade etmistir:

Var onlarinda var mesela su olabiliyor: hocam 6gretmenler odasina ¢ikiyoruz kale alinmiyoruz.
Hatta gecen bir okulda da yaganmis sendikaci oldugumuz i¢in biliyoruz. Su ifadeyi de kullanmis
¢ok oOziir diliyorum salak demis sen daha kadrolu bile degilsin iicretlisin. Sen soru hazirlama
hakkini nereden buluyorsun kendinde. Sinav yapacaklar ortak sinav. Beraber ziimre olarak soru
hazirlayacaklar sen ticretli 6gretmensin sen ne karisiyorsun filan gibi seylerden dyle seyler var.
(Egitim Bir Sen, 2017).

Ozetle  iicretli ~ Ogretmenlerin  meslektaslariyla  kurduklar1 iliskilerde,
gorevlendirildigi okulda fticretli 6gretmen var ise daha ¢ok onunla olumlu iliski
kurmakta, yok ise de olumlu iligki kurdugu kisi sayisinin sinirli oldugu goriilmektedir.

7.4.5.4. Ucretli 6gretmenlerin okul idaresiyle iliskisi

Bazi ticretli 6gretmenler okul idaresinin kendilerini bilgilendirdiklerini ve her
konuda yardimci olduklarini, her hangi bir dislanmaya maruz kalmadiklarmi ifade
etmislerdir.

Yoneticilerimin bana karst yaklagimi giizeldi beni diger 6gretmenlerden ayirir ya da kayirir ya da
daha hor goriir tarzda bir davraniglarina sahit olmadim. (...) Cok yardimc1 oldular bana. Daha ilk
yilim oldugundan tecriibesiz oldugumdan yeri geldi onlara ¢ok danmistigim oldu giizel
yonlendirdiler. (Ceylan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Calistigim okulda yoneticilerim bana karsi ¢ok olumlu ¢ok giiler yiizli. Bir sorunum oldugunda
gidip konusabildigim bir ortam var. Yani birgok 6gretmenin istedigi ortam da budur ¢iinkii idare
kismi ile 6gretmenlerin arasinin ger¢ekten olumlu olmasi ¢ok dnemli. Ben bu kisimda hicbir
sikinti yasamadim. Tabi onlarmn kisiliginden dolay1. (Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Iki yildir iicretli &gretmenlik yapan Reyhan ise {icretli Ogretmen olarak
gorevlendirilmesine ragmen okulda diizenledigi etkinlik i¢in okul idaresinin okul
biitcesinden yararlanmasini saglamasi sonucu okul idaresine olan memnuniyetini soyle
dile getirmistir:
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Ben okul yénetimimden her daim ¢ok memnun kaldim. Ozellikle biliyorsunuz ki okulun bir
okul aile birligi biitcesi var. Ve bu biitgeyi mesela ben iicretliyim diye agmamazlik etmediler.
Okul biitgesinde dgretmenler icinde belki de en fazla kullanan benimdir. Burada da bu sekildeydi
ama diger calistigim okulda c¢ok fazla kullandim. Kutlu dogum haftasi yaptik kutlu dogum
haftasini haftaya yaymistik biz o hafta da biitiin maddiyatin1 {i¢ sene boyunca okul ¢ikardi. Son
iki y1l 6zellikle ben yaptim orada hani tecriibelisin sen dediler bana yaptirmiglardi. Bende dogal
olarak s1g gecsin istemedigim icin bazi aktiviteler gosterilsin istedim. Tabi bu aktiviteler demek
para demek biitce demek. Bende gerektigi sekilde miidiir yardimcilarimizla miidiiriimiizle
konustum kasa senin dediler istedigim sekilde aldim ama abuk subuk yerlere de harcamadik
gereken sekilde yerlere dikkatlerini ¢eken yerlere hosuna giden seylere harcadik. Dedigim gibi
en fazla belki de ben kullanmigimdir. Bu noktada da ¢ok comert olduklarini diisiiniiyorum yani.
(Reyhan, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli gretmen Hiimeyra, okul idaresinin kendisine referans bile oldugunu ifade
ederek olumlu iligkiler gelistirdigini belirtmistir.

Higbir yoneticiyle problem yasamadim. Hatta su anda referans bile oluyorlar. (...) her zaman iyi
niyetliyim bu iyi niyetimi goren yoneticilerde her zaman destekliyorlar olumluyorlar. Seneye
tekrar ¢alisayim diye c¢ok isteyen yoneticilerimiz oldu mesela. (...) Herhangi bir idareciyle sorun
yasamadim. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Iki farkli okulda iicretli 6gretmenlik yapan Feride, gériismeden sonra calistig
diger okulda idare tarafindan bir ayrimeciliga ugradigini anlatmistir. Okulda diizenlenen
bir téren esnasinda biitiin 6gretmenlere belge verildigini ancak sadece kendisine belge
verilmedigini belirtmistir. Bu durum karsisinda kendisinin ¢ok kotii hissettigini
eklemistir. Ciinkli sadece dgretmenlere degil okulun temizlik gorevlilerine bile belge
verildigini sadece kendisine belge verilmedigini belirtmistir. Bu durumu daha sonra
okul idaresi ile paylasarak tiziintiisiinii belirttigini ifade etmistir. Ve okul idaresinin de
yanlis bir davranis yaptiklarinin farkina varmalar1 {icretli 6gretmeni biraz olsun
rahatlatmistir.

Baz1 okullarda {icretli ogretmenlerle okul idaresi arasinda hiyerarsik bir iligki
olusmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu okullardaki idarecilerin yapilan goériismelerde ticretli
ogretmenleri diger meslektaslarindan ayirmadiklart gortiilmiistiir.

Yoneticilerle de olmuyor. Bizde ayni dedigim gibi o da mezun bende mezunum. Lise mezunu
olur dersin ki bu lise mezunu. Yok, hatta ayni fakilteyi bitirdigim arkadaglar var yani. (Ersin,
Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bizimle de ayni sekilde biz onlara sen iicretli 6gretmensin boylesin sdylesin diye telkinlerimiz
olmadi. Normal 6gretmenlerin yaptigi her seyi yaptilar. Her konuda yardimci oldular higbir
zaman sorun ¢ikarmadilar. Ben ticretli 6gretmenim benim hakkim bu kadar geliyor bu kadar
yaparim. Hicbir zaman bu seyi Ogretmenlerimiz bize yansitmadi. Biz de Oyle bir ortam
yasamadik biz onlara hissettirmedik. Ciinkii 6yle zaten yapamayiz egitim. Ciinkii onlarda bizim
aldigimiz egitimi almislar. Istihdam meselesi bu. (Segil, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Yapilan goriismelerde okul idarecilerinin ticretli 6gretmenlerle kurduklar iliskiler
genellikle ticretli 6gretmenleri okulun isleyis silirecine alistirma ve yonlendirme,
meslekle ilgili gorev ve sorumluluklarini hatirlatma seklinde olmaktadir.

Bizlerle iliskilerinde sorun yok. Biz onlar1 yonlendiriyoruz. Tabi eksiklikleri fazla oluyor uzun
yillar caligmadiklar1 igin. Ozellikle yapilacak resmi islemlerde mevzuatla ilgili hata
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yapabiliyorlar. Bu yiizen yol gosterici oluyoruz onlart yonlendiriyoruz. (Hiisnii, Midiir,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Onlarla biraz bizim iliskimiz koétii oluyor. Her seyi hatirlatmak zorunda kaliyoruz genellikle
onlar ¢cogu seyi unutuyorlar. Sora bir daha hocam sdylemediniz biz de sdylemeyi unutuyoruz
dedigim gibi her seyi sdylemek. Genellikle bir sey de eksik varsa kesin {icretli 6gretmenindir
mesela. Bir not eksik iicretli 6gretmenin. Genellikle 6yle olur ¢iinkii zaman lazim her sey igin.
Biraz dyle sikintilarimiz oluyor. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bunun yani sira, her ne kadar hiyerarsik bir iliski olmadigini ifade eden ciimleler
okul idarecileri tarafindan kurulsa da okulun biirokratik yapilanmasinin getirmis oldugu
kurallar bu durumu degistirebilmektedir. Yapilan goriismelerde iicretli 6gretmenlerin
cogu okul miidiirleriyle iletisim kurmadiklarin1 daha ¢ok miidiir yardimcilar ile iletisim
halinde olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica goriisme oncesinde midiir yardimcilarinin
goriisme yapmak i¢in miidiirleri ile konustuklar1 ve midiirlerin tutumlarina gore
aragtirmaya katildiklar1 dikkat c¢ekicidir. Bu durum okuldaki hiyerarsik iligkiyi gosterir
niteliktedir.

Ucretli gretmen Melike daha 6nceki iicretli dgretmenlik deneyiminden hareketle
her iki gorevlendirildigi okulda da miidiir ile ¢cok fazla iletisim kuramadigini daha ¢ok
miidiir yardimcilar1 ile iletisimde oldugunu belirtmistir. Ayrica okulda miidiir
yardimcisinin bile higbir konuda kendilerine yardime1 olmayisini ifade etmistir.

Kiyaslama yapayim bu yil biiyiik bir okulda ¢alistyorum. Midiir beyle ¢ok sinirli iletigimimiz
oluyor zaten. Miidiir yardimcilariyla da iletisimimiz iyi. Hakikaten yardimci oluyorlar. Kurumsal
olmasinin bir avantaji herhalde ya da kalabalik olmasimin bir avantaji. lyiler. Diyaloglari iyi.
Ama gegen yilla karsilagtirayim zaten toplamda on kisiydik kdyde. Miidiirii pek gormiiyorduk
pek ugramazdi. Miidiir yardimcistyla da bir animi anlatayim: SOK toplantis1 vard: yarmn dediler
SOK evraklarini getirecegiz. Kafay1 kaldirdim SOK ne demek dedim sube &gretmenler kurulu
hocam dedi ¢ikti. Sube 6gretmenler kuruluysa tamam o zaman yahu bu ne? Sen bunu istiyorsun
da ben yeniyim ilk defa geldim biliyorsun bu ne agiklamiyor. Ablami aradim abla boyle boyle
bir sey var ne istiyorlar? Cocuklarin iste ailevi durumlart vesaireleri bunlarla ilgili bir bilgi.
Kabataslak 6grendik filan. Gegen yil siirekli ablamla irtibat halindeydim ya su ne ya bu ne
aciklamiyorlar. Dedigim gibi su ne diyorum sube dgretmenler kurulu SOK ne diyorsam demek
ben bunu bilmiyorum. Yani idarecilerin yeni dgretmenlere ya da daha deneyimli 6gretmenlerin
yeni dgretmenlere karst boyle bir anlayis var. Diger dgretmenlerde agiklamiyordu. Yeni gelen
bir arkadas vardi o atanmist1 birbirimize bakiyoruz su ne ya tamam dedim ben ablamdan &grenir
sana da aksam dedim izah ederim beraber yapariz. Boyle yani yardimci olmuyorlar. Kiigiik yerde
boyle bir sikinti vardi burada daha isler iyi gidiyor diyeyim. Orada biraz daha gézden uzak
goniilden 1rak herhalde. Kime gelmez etmez diisiincesiyle mi anlamiyorum biraz daha relax rahat
isliyordu isler. (Melike, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bir donemde on iicretli 6gretmen ile calisan okul idarecisi Sevda ise, licretli
Ogretmenlerin idareyle iletisim kurmaktan kagindigini kendilerinin ticretli 6gretmenlerle
iletisim kurmak icin ¢abaladigini ifade ettigi s6zlerine kulak verelim:

Bizlerle idareden hepsi uzaklar. Ciinkii nasil diyorum ya hep geciciyiz diye duruyorlar
karigmiyorlar biz zorluyoruz bazi seyleri iste sunu yapin hocam siz de burani nasil olsa
O0gretmenisiniz sunu sdyle yapalim bunu bdyle yapalim diye bizler tesvik etmeye c¢alisiyoruz.
Ama yaptirabildigimiz oranda daha dogrusu soyle diyeyim. Biz yaptirabildigimiz degil onlarin
istekleri oraninda yardimer oluyoruz. Karsilikli giizel bir seyler de ¢ikarttigimiz oluyor. Ama
isteksizliklere de nasil gidiyorum ben buradayim dersime girer ¢ikarim diyenlere de ¢ok fazla bir
yaptirim giictimiiz olmuyor maalesef. (Sevda, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Okul idarecisi Sevda ile ayn1 okulda galisan ticretli 6gretmen Nazli ise, okul
idarecilerinin ¢ok egolu oldugunu belirterek iletisim kurmanin giic oldugunu goriisme
sonrasinda ifade etmistir.

Goriismeler sirasinda dikkat ¢ceken diger bir nokta ise ¢ogu iicretli 6gretmenin
okul idarecileriyle olan iliskileri soruldugunda cevap vermekten kac¢indigr ya da
gecistirici kisa cevaplar verdigi gézlemlenmistir.

Sonug olarak okul i¢i iligkiler okula gore ve okul idaresinin ve &gretmenlerin
kisisel 6zelliklerine bagli olarak degisebilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin giivencesiz ve
gecici olarak isttihdam edilmeleri siirekli bir kaygi yasamalarina neden olmaktadir.
Gegici olan bir kisinin kendini bulundugu yere ait hissedememesi ve siirekli endise
icinde olmasi kurdugu iligkileri de olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durumu belirten
ticretli 6gretmen Selen’e kulak verelim:

iki giizel okula verildim. Kendi agimdan sdylemem gerekirse iicretli 6gretmene bakis acilari
gayet olumluydu beni kendilerinden biri gibi goriiyorlardi o okulda da bu okulda da ayni sey
gegerli. Ama sorun sizde ya da ben dyle hissettim bilmiyorum ben kendimi ait hissedemedim.
Higbir zaman o 6gretmenler odasina. Bana karst olumsuz yaklagimlarindan degil benim diken
iistiinde oturuyor olmamdan kaynakli. (Selen, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ozetle, iicretli 6gretmenlerin okul idaresi ile kurduklarn iliskilerin genellikle
okulun isleyisine yonelik bilgi edinme ile sinirli kaldigi ortaya ¢ikmustir.

7.4.6. Ucretli 6gretmenlik istthdaminda motivasyon ve is doyumu

Esnekligin motivasyon ve is doyumu anlaminda emekgcilere ve igverenlere gore
farkli etkileri bulunmaktadir. Emek siireclerinde yasanan esneklik, emekgilerin is
doyumunu arttirdi@i  yoniindeki diigsiinceler daha ¢ok igverenler tarafindan
desteklenmektedir. Piyasa aktorlerine gore esnek c¢alisma saatlerinin emekgiler
tarafindan belirlenmesi motivasyonu da olumlu etkilemektedir. Bunun yani sira,
emekgiler agisindan giivencesiz ve esnek calisma kosullart hem is doyumlarini hem de
motivasyonlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu boliimde, ticretli 6gretmenlik istthdaminin ticretli 6gretmenlerin motivasyon ve
is doyumlarini nasil etkiledigi goriismeler araciliiyla ele alinacaktir.

Ucretli 6gretmenleri diger dgretmenlerden ayiran seylerden birisi de ders saati
basina licret almalar1 ve taban ayliklarinin olmamasidir. Taban ayliklarinin olmamasi ve
ticretlerinin diisiik olmas1 ticretli Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren sebepler
arasinda goriilmektedir.

Ucretli dgretmenlikte motivasyon biraz diisiiyor. Senle ayn1 meslegi yapan birinin senden dort
kat maas almasi, yazin bile yata yata para almasi. Sen yazlar biz para alamiyoruz mesela.
Sonugta o yiizden motivasyonu birazcik diisiiriiyor. Bende bir etkisi olmuyor. (Akif, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazen kirikliklar oluyor. Ayni isi yaptigimiz halde biraz az {icret aliyoruz diye biraz kirginliklar
oluyor. Ama ben bu isi yapmasaydim higti yani benim i¢in o ylizden hi¢bir sey yapmamaktansa
bunu yapmak benim ici her tiirlii iyi yani. (Feray, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).
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Ekonomik anlamda herhangi bir doyuruculugu olmadigmi sdyleyen {icretli
ogretmen Nadide, iicretli 6gretmenligin okulu tanima, okulun isleyisini 6grenme
anlaminda deneyim sagladigini belirtmistir.

Ekonomik olarak doyurucu degil. Ekonomiyi diigiinen bir insan zaten {icretliye baslamaz. Sadece
deneyim kazaniyorsun milli egitimi taniyorsun okul altinda isler nasil yiiriiyor onu goriiyorsun.
En basitinden okul defteri nasil imzalanir, toplantilar, nobet gergi iicretli dgretmenler ndbet
tutmuyor ama en azindan goriiyoruz. Programlar nasil hazirlanir iste resmi programlar yapilacagi
zaman iste toplanti, veliyle goriismeler geldiginde soruyorlar bazen bu sekilde deneyimler giizel
oluyor.

-bu deneyime deger mi?

-deger ama siirekli degil. Mesela bir donem ya da bir yil i¢in deneyim giizel ama stirekli
ekonomik olarak insam1 yoruyor maalesef. Doyurucu degil. (Nadide, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenler, esnek ve giivencesiz calismanin yarattigi endise ve korku
icinde bir yandan kendi geleceklerini diisliniirken diger yandan Ogrencilerine daha
faydali olma arasinda sikisip kalmaktadirlar. Bu siire¢te is doyumu saglayamadigini
belirten tcretli O6gretmen Beyza Nur, oOgrencilerine de yeterli ilgi ve c¢abayi
gosteremedigini ifade etmistir.

Ogretmenlikleri kesinlikle motive etmiyor. Motive etmedigi i¢in daha da bdyle dibe batirdig igin
aslinda daha ¢ok insan beziyor hayatindan. Ucretli gretmenlik yapiyorsun evet okulda
Ogretmensin yani bir sayginligin var &gretmen olarak goriiniiyorsun ama aldigin maas bir
ogretmen kadar degil ve sen gittikge daha ¢ok karamsarlasiyorsun gittikce daha ¢ok moralin
bozuluyor. Atanamayacak miyim acaba seneye de mi licretli 6gretmenlik yapacagim iste nereye
kaysam 6zele mi kaysam dershaneye mi kaysam diye diisiiniiyorsun yani. Is doyumu saglamiyor
kesinlikle saglamiyor. Ben ¢iinkii bir 6gretmen olarak doydugumu hissetmiyorum meslegime
karsi. Cinkii aldigim emegin karsiligi zaten azicik bir miktar oldugu i¢in simdi yalan
konusmayalim yani Pollyanna degiliz biz burada. Hepimiz hayatimizda iyi bir parayla paramizin
karsiliginda meslegimizi gerceklestirmeye calistyoruz. Iste ben aldigim azicik parayla biitiin
kendimi yirtayim parcalayayim iste onlara Ogreteyim her seyi vereyim kazandirayim diye
diistinemiyoruz maalesef. Cilinkii bizim gelecegimiz sd6z konusu burada. Boyle oldugu zaman
kesinlikle maddi destek yada verdikleri bize maddi kazang ¢ok eksik. Cok degersiz hissettiriyor
yetersiz hissettiriyor o yiizden kotii. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Devraldig1 smifta is doyumu saglayamadigint belirten iicretli 6gretmen Eda da
ogrencilerine verimli olamadigin ifade etmistir.

Ben kendimi bu smif i¢in séylityorum ¢ok iyi ifade edemiyorum. Cocuklara olan veririm bir de
iste tatmin olmama durumum velilerle yasadigim sikintilar da oldu. Bu yiizden kendimi iyi
hissetmiyorum bu sinifta ¢ok verimli oldugumu diisinmiiyorum. Sinif devir aldim bir de devir
almak da kotii. Veliler o yiizden sikint1 yarattilar kiyaslama oluyor. Oyle olunca ben istedigim
gibi yetistiremedim ¢ocuklar1. (Eda, Ucretli 8gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Hiimeyra ise yasadigi motivasyon diisiikliigiinii ders esnasinda
yansitmadigini su sozlerle ifade etmistir:

Motivasyonumuzu etkiliyor ben agikgasi iiziiliyorum. (...) Bunlarda ben icretli 6gretmenlik
yaptigim hicbir sekilde ben dgretmenim aman az para aliyorum az egitim vereyim yada egitim
vermesem de olur mantiinda hi¢ olmadim. Egitim verirken ¢ocuklara gecemi giindiiziime
katarak hazirlaniyorum. (...) motivasyonumu benim ¢ok etkilemiyor bu meslegi sevdigim igin
ama {Ucretli Ogretmenlerin genelinin cretli 6gretmenlik motivasyonunu etkiledigini
diistiniiyorum. Ciinkii hi¢ kimse memnun degil bu durumdan. Seneye okul ¢ikar m1 diisiincesinde
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arkadaglarim. Bu ¢ok kotii yeri geliyor ¢ogu okul buluyor ¢ogu bulamiyor. Ben de su anda o
diisiincedeyim. Beni {iziiyor fakat egitim verirken beni ¢cok agikcasi asirt derece etkilemiyor. Ben
yine egitimimi veriyorum diyorum ki ¢ocuklarin bunda hig¢bir sugu higbir giinahi yok. Onlar
buraya egitim almaya geliyorlar ve sen bir 6gretmensin ve 6gretmen olmanin konumunu sen
zaten biliyorsun ve yeri geliyor kendinizden c¢ok fazla fedakérlik yapmaniz gerekiyor. Ben
motivasyonumun iistiinde oldugunu diisiinenlerden biriyim agik¢asi. Beni ¢ok etkilemiyor ama
liziyor. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin gegici olarak istihdam edilmeleri motivasyonlarini olumsuz
etkilemektedir.

Tam motive olamryorum dedigim gibi yine ayni konuya geliyoruz ama tam motive olamiyorum.
Motive olamadigim icin kendimi veremiyorum acgikcast beni tatmin ediyor mu belli oranda
tatmin ediyor. Ogretmen oldugumu evet hissediyorum ama tamamen bana hissettirmiyor bana bu
duyguyu ben burada gegici oldugumu biliyorum. Bu psikolojik olarak beynimde yer aldif1 igin
hal ve hareketlerim de c¢ocuklara olan davramiglarim ogretmenler odasindaki konumumu da
etkiliyor. (Selen, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yani motivasyon agisindan bakildiginda diisiiyor tabi ki de. Bir bakiyorsunuz 6zellikle
ogrenciler soru sordugu zaman hocam gidecek misiniz, 6niimiizdeki dénemde ben onuncu
smiftakilerin dersine giriyorum on bir de iste biz sayisal gegtik dersimize siz geleceksiniz dimi
gibi bir sey oldugunda o anda bir irkiliyorsunuz yani. Ben iicretli 6gretmenim ve gidecegim diye
tabi ki de onlara o sekilde sdylemiyorsunuz kesin oniimiizdeki yil belki goriisemeyiz gibi ufak
kacamaklarla cevaplar veriyorsunuz. Oteki tiirlii olsa iicretli 6gretmenim ben oniimiizdeki yil
baska yerdeyim gibi bir durum séz konusu degil onlar1 sdylemek. (Ezgi, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Her ticretli 6gretmen de licretli 6gretmenligin verdigi bir motivasyon kirikligi
oldugunu belirten iicretli 6gretmen Ceylan’in sozlerine kulak verelim:

Ucretli 6gretmenlerin kendimde dahil gordiigiim hepsinin motivasyonunda bir kiriklik oluyor
ister istemez ama bu ise ger¢ekten goniil koymus ve bu isi severek yapan insanlar ki bu sartlara
ragmen gergekten kimi gdrsem cabaliyorlar, kendini gelistirmek atanmak icin belki de onun
motivasyonuyla ¢ok fazla gayret gosteriyorlar. Giincel bilgileri alanlarinda takip ediyorlar,
ogrencilere konu anlatmadan hazirlanip da geliyorlar o konuda yani gen¢ kanlar gerek diyorum
ben onlarinda bir édiillendirilmesi gerekiyor. (Ceylan, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Ucretli dgretmen Ece ise, 6gretmenlik meslegini sevdigi icin iicretli 6gretmenlikte
i doyumu ve motivasyonunun olumlu etkilendigini belirtmistir.

Her giin motive olarak gelmeye c¢alistyorsun, enerji doluyorsun ¢ikista bu enerji biraz
somiiriilmiis olabiliyor. O da giiniin verdigi yorgunluktan kaynakli. Is doyumu acisindan da
yeterli doyum sagliyor benim igin. Ben ¢ok severek yaptigim icin meslegimi bilmiyorum
dolayisiyla iicretli olmus kadrolu olmus. Kadrolu olsam da herhalde diisiincelerim degismez.
Ama kendimi genelde motive ediyorum iyiyim yani bana doyum saglhyor. (Ece, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogrencilerle olmanm motivasyonunu olumlu etkiledigini belirten Akif, is
doyumunun tcretle ilgili oldugunu ancak itcretli Ogretmenlikte is doyumunun
yetersizligini belirtirken,

Motivasyon sagliyor en azindan o dgrencilerin tepkisini gordiigiin zaman bir motivasyon var. Is
doyumu o maasla alakali bence. O bankaya gittigin zaman ayni isi yapip da daha az para aldigin
zaman o doyumu saglamiyor gok fazla. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli dgretmen Burcu ise, okul ortammin is doyumu sagladigim ancak iicretin
motivasyonunu diigiirdiiglinii ifade etmistir.

Is doyumu giizel ayn1 6gretmenlik yapiyorsun zaten de. Motivasyon olarak iicrete baglarsak tabi
sadece iicret agisindan ¢ok doyum saglamiyor tabi. Yoksa ayni meslek doyumunu aliyorsun yani.
Velilerin davranislari olsun, 6grencilerin davranislar1 olsun ayni. Diger dgretmenlerle esit yani.
(Burcu, Ucretli ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Motivasyon saglamada idare, 6grenci, 68retmenler odasi gibi bir¢ok faktoriin etkili
oldugunu belirten iicretli 6gretmen Seyran’in sdzlerine kulak verelim:

Motivasyon idareyle de alakali bir sey. Bir de 6gretmenler odasi bir de 6grenciye verebildigini
geri alabilmen onlar filan da Snemli. Geri alabileyim derken bir sey almayi beklemiyorsun
karsisinda saygisizlik gérmeyi istemiyorsun. Bunlar insani motive ediyor. Ozellikle idarenin
tavr1 insan1 motive ediyor. Is doyumu da sen 6gretmensen is doyumuna ulasirsin yani. (Seyran,
Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Eslem, idarenin ve Ogretmen arkadaslarmin kendisine kars:
olumlu tutumlarinin motivasyonunu olumlu etkiledigini ifade etmistir.

Motivasyonumu ilk olarak bu okula geldigimde ficretliyim ya digerlerine gore daha farkl
davranirlar diye diisiinmiistim. Ama hi¢ dyle degil diisiindigim gibi degil. Aksine okul ¢ok
sahip ¢ikt1 sanki yillardir burada ¢alistyormusum gibi. Beni de aralarina o sekilde aldilar. Bu da
beni olumlu etkiledi. (Eslem, Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmeler odas1 dgretmelerin motivasyonunu etkileyen énemli bir konumdadir,
Ucretli 6gretmen Ceylan, Ogretmenler odasmin motivasyonunu arttirdigmi  ifade
ederken,

Motivasyon olarak soyle oluyor: Ogretmenler odasinda tabi ki diger Ogretmenlerle siirekli
iletisim halinde oluyorum. Bakiyorum yani diyorum ben daha donanimliyim diyorum bazi
hocalara baktigimda. Neden o olmusta ben olamayayim? Cogu benden ¢ok Once atanmis
oluyorlar sdylediklerim. Bu yonden hani onlarin konumunda kendimi hayal ettigimde empati
kurdugumda ben onun yerinde olsaydim ve bu kadar maasim olsaydi hadi bir gayret benimde
olsun seklinde ¢aligmama olumlu motive ediyor. Is doyumu olarak acikcas1 emeginin karsiligini
tabi ki 6grencilerden aldigin oluyor. Ama maddi olarak alamayinca iiziiliiyorsun. Maddi yénden
doyum sagladigini diiglinmiiyorum. Ayni ders saatine girdigim 6gretmenin ticte birinden az maas
aliyorum. O yonden maddi yénden doyuma ugradigimizi sdyleyemem. (Ceylan, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 8gretmen Melike ise, dgretmenler odasinin motivasyonunu diisiirdiigiinii su
sozlerle ifade etmistir:

Motivasyonu diisiiriiyor. Is doyumu agisindan da is doyumu saglamiyor. Sadece basladiginiz bir
iki ay is doyumu aliyorsunuz eger ilk defa baslamigsaniz aa ben 6gretmenim ¢ok mutluyum filan
oluyor. Ama sonrasinda en basitinden 6gretmenler odast muhabbetlerinde caniniz sikilmaya
basliyor. A ayin on besi maaglarimiz yatiyor ¢ok iyi aa ayin yirmi biri ek derslerimiz yatiyor sana
ka¢ yatmis suna kag yatmis sunu mu yapsak bunu mu yapsak sana doniiyor sana kac¢ yatmis
atryorum 700 ona soruyorsun biitiin hafta sonu kurlar1 vesaire 3800-4000 vesaire o ylizden biitiin
mesleki doyumunu soémiiriiyor bu durum. Ilk basta giizel ¢iinkii heveslisin dgretmenlige
baslamigsin idealizm tavan da ama sonradan bunlari yasadik¢a moralin bozuluyor
motivasyonunu diisiiriiyor senden gotiiriiyor yani bir seyleri sinirleniyorsun strese giriyorsun her
seferinde. Ciinkli hazmedemiyorsun bazi seyleri oda dort yillik oda 6gretmen aymi fakiilteden
cikti sende Ogretmensin aym fakiilteden ¢iktin. (Melike, Ucretli &gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).
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Ucretli 6gretmenlik deneyimi bazi iicretli gretmenlerin motive olmalarmi
saglayarak ogretmenlik meslegine bagliliklarini ve atanmaya dair umutlarini arttirmistir.

Motivasyon deyince ben icretli 6gretmenlik yapmasaydim belki ilahiyattan mezun olunca
o0gretmen olur muydum diye diigiiniiyorum. Ama Ticretli dgretmenlik olduktan sonra biraz
Ogretmenligin tadina bandiktan sonra kesinlikle ne simdi bir kuran kursu O6greticiligini ne
vaizelik higbir sey secmem direk dgretmenlik i¢in ugrasirim diyorum. (Aygiil, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Motivasyon benim iicretli 6gretmenlik yaptigim siire igerisinde ¢ok artti. Baglarken kesinlikle
yoktu yapamayacagim gibi goriiyordum ¢ocuklarla iletisim kuramayacagim gibi geliyordu. Ama
Oyle olmadi. (Neslihan, Ucretli o0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Esnek istihdam anlayisinda emekgilerin istedikleri zaman ¢alismalarinin
saglanmasi ile is doyumlarinin artacagi varsayilmaktadir. Ancak, bu c¢alisma
cercevesinde goriisiilen ticretli 6gretmenler 6rneginde de goriilecegi lizere, esnek ve
giivencesiz istihdam edilen iicretli 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 nedeniyle is doyumu
saglayamadiklar1 goriilmektedir.

7.4.7. Ucretli 6gretmenlerin meslege baghlklari ve sorumluluklar

Esneklik, gliven ve baglilik duygusunu, uzun vadeli planlar yapmay1 erteleyerek
bireyi belirsizlige hapseder. Bu durum belirsizlik i¢indeki bireyin meslegine bagliligin
ve sorumlulugunu etkileyebilmektedir.

Bu béliimde, ticretli 6gretmenlerin gegici olarak istihdam edilmelerinin meslege
bagliliklarin1 ve mesleki sorumluluklarini gerceklestirmelerini nasil etkiledigi ele
alinacaktir. Ayrica okul idarecilerinin, iicretli 6gretmenlerin mesleki bagliliklarint ve
sorumluluklarini degerlendirdikleri goriislerine yer verilecektir.

Ek olarak bu boliimde {icretli 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini daha iyi
sorgulamak amaciyla ticretli 6gretmenlere ek sorular sorulmustur. Bu sorular yeniden
meslek se¢meleri durumunda 6gretmenligi se¢me egilimleri, dgretmenlik meslegini
tavsiye etme tutumlar1 ve daha yiiksek bir iicretle baska bir iste calisma durumlarindan
olugmaktadir. Bu sorularla {icretli 6gretmenlerin meslege bagliliklar1 derinlemesine
sorgulanacaktir.

7.4.7.1. Meslege baghlik ve sorumluk

Ucretli 6gretmenlik, kadrolu dgretmenlife gegmeden &nce yapilan bir siireg
olarak goriilebilmektedir. Birgok iicretli 6gretmen bu siireci bir staj, bir deneyim olarak
gormektedir.

Ucretli gretmen Akif, {icretli 6gretmenlik deneyimini bir staj olarak gormekte ve
yapilan hatalarin da bu siirecte affedilebilir olmasini vurgulamaktadir:

Ben ilk deneyimim oldugu i¢in farkli bir seyler 6greniyorum iyi ki ticretli 6gretmenlik yapmigim
diyorum yani. Ciinkii bir gercek 6gretmen statiisiinde o hatalar1 yapmak var, o hatalardan dolayi
ogrencilerden tepki almak var, birde iicretli dgretmenken o hatalar1 yapip tepki almak wvar.
Ikisinin psikolojisi ¢ok ayri yani. O yiizden iyi ki iicretli gretmenlik yapmigim diyorum yani.
Normal bir sey atanmadan &nce benim igin giizel bir deneyim oldu. (Akif, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).
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Ucretli 6gretmenler, kadrolu &gretmen olduklarinda iicretli  dgretmenlik
deneyimlerinden faydalanabileceklerini ifade etmislerdir.

Tanimami sagladi aslinda. Birden atanip gelseydim belki ¢cok daha zorluklar ¢ekerim gimdi
atandigimda diyorum zorluk ¢ekmeyecegime inantyorum. Cogu seyi biliyorsun. En azindan sinif
yonetimini biliyorsun sinifi idare edebilmeyi biliyorsun bu hepsinden dnemlisi. Yoksa kagit,
evrak filan onlarin hepsi ¢dziimleniyor. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenler, mesleklerinde gegici olmak ile kadrolu olmak arasinda sikisip
kalmaktadirlar. Bu durum meslege bagliliklarini da olumsuz etkilemektedir.

Ucretli 6gretmen Ayca’nin sdzlerine kulak verelim:

Sorumluluk da bence Kisilik meselesi. Benim o sorumluluk bilincim ¢ok fazla. Ogrencilerin o
o0grenme agkini gérdiigiim zaman o {icretli ya da kadrolu o durumu unutuyorum. O sinifta sadece
O0gretmen olarak hissediyorum kendimi. Meslege bagliligim sinif i¢inde o durumu yagamadigim
i¢in iyi ki 6gretmenim diyorsun, 6gretmen olmak i¢in ¢abaliyorsun ama ¢iktigin zaman ben bu
isi niye siirekli yapamiyorum durumuna geldigin zaman orada bir isteksizlik bir kopukluk oluyor
bir siire sonra. (Ayca, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi licretli dgretmenler, licretli dgretmenlik istihdamimin meslege baglilik ve
sorumluluklarini gergeklestirmelerini olumsuz etkilemedigini ifade etmislerdir. Ucretli
ogretmenler bir kadrolu Ogretmenin yerine getirdigi sorumluluklarin hepsini yerine
getirdiklerini belirtmislerdir.

Yani ¢ok ben olmasi gerekenden ¢ok daha fazla bagliyim. Sorumluluklarimi da fazlalikla yerine
getiriyorum hatta fazlasini yerine getiriyorum. Higbir sekilde etkilemiyor. Yani sadece maddi
yonden etkiliyor ama o da beni baglamiyor. Ben dedigim gibi seviyorum bu isi. Cocuklari
seviyorum onlara bir seyler katmak benim i¢in ¢ok dnemli. O yiizden hi¢bir sekilde beni
baglamiyor. Bir tek maddi biraz zararini gérityorumdur o da yapacagimiz higbir sey yok su anda.
Benim yapabilecegim bir sey yok daha dogrusu. (Belma, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat,2017).

Sorumluluklarimi yine yerine getiriyorum yani belirli iizerime diisen gorevlerin hepsini
yapiyorum sadece psikolojik olarak beni tatmin etmiyor. Ama iizerime diisen igimle ilgili her
seyi yerine getiriyorum. Cocuklara ders konusunda olsun ders disinda bana bir 6gretmenim deyip
geldiklerinde higbir ¢ocugu geri ¢evirmedim bu zamana kadar. Elimden geldigince ne konuda
olursa hep yardimci olmaya calistim. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Beyza Nur, gecici olarak calismaktan dolayr kendini daha az
sorumlu hissettigini ve bu durumun meslege bagliligini da azalttigini ifade etmistir.

Meslege baghiligimizi ¢ok fazla etkilemiyor. Sorumluluk agisindan daha az sorumlu
hissediyorum kendimi. Ciinkii nasil olsa geciciyim diyorum. Bu 0Ogrencileri bir daha
gormeyecegim nasil olsa verdigimi vereyim vermedigimi Ogrenciler alir nasil olsa diye
diistiniyorum. Yani bir yerden kazanirlar herhalde diye diisiiniiyorum. Elimden geldigince zaten
miifredati tamamladim su an benim eksik bir konum yok kendi agimdan konularim bitti.
Dedigim gibi kendimi daha az sorumlu hissediyorum. Bir 6gretmen kadar c¢ok iistiimde
sorumluluk hissetmiyorum ya da bir yiikiimliilik hissetmiyorum. Ogretmenlik meslegine
baghligimi azaltt1 su anda ¢iinkii kendinizi gergekten parcaliyorsunuz istemeseniz bile buna
mecbur kaliyorsunuz. Dedigim gibi yani zaten verdiginiz emek buna degmiyor. Acaba 6gretmen
olmasa miydim ki diye diisiiniiyorum. Agana tekrar mi {iniversiteye girsem ikinci bir tiniversite
mi okusam diye diisiiniiyorum yani. (Beyza Nur, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).
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Ucretli gretmenlerin gegici olarak istihdam edilmeleri o okula, sinifa, grencilere
olan bagliliklarini1 da gorevlendirme siirelerine gore belirlemektedir.

Gegici olmaktan dolayr okulu, smifi kadrolu bir 6gretmen gibi sahiplenmedigini
ifade eden anaokulu 6gretmeni Burcu’ya kulak verelim:

Ayni sorumluluklar yiikleniyor zaten diger kadrolulardan ne bekleniyorsa benden de ayni
sorumluluklar bekleniyor. Cocuklarin her halinden ben sorumluyum. Okulda oldugu siirece. Ise
baglhiligim da aym sadece yillik olarak baglanabiliyorsun. Bdyle sinifa ¢ok bir seyler
yapamiyorsun. Diger Ogretmenler hani esya olarak kendi sinifina kendi esyalarini aliyorlar.
Makasin1 bilmem ne esyalarini, kendi dolab1 oluyor iste benim dyle bir seyim olmuyor. Ben
gecici oldugum icin dyle esyalar1 cok fazla 6nemsemiyorum. Onemseyemiyorum yani nasilsa
gidecegim diye. Bu sekilde yani.(Burcu, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Muammer de iicretli 6gretmenlerin gorevlendirildikleri slirece okula
baglandiklarini ifade etmistir.

Okula uyum saghyorlar zamaninda geliyor onda pek sikint1 yok yani. Ciinkii {icretli niye? Acaba
benim midiirim gérevime son verir mi filan diye korkuyor. Ciinkii gegici is¢i gibi bakarsak
gecici ama kadrolu dyle degil ki kadrolu diyor en fazla bana ceza verir veya yaptirim. Obiirkii
diyor ki bana kirmizi nokta koyar veya git kardesim der diye pek sikint1 olmuyor ama déniiyoruz
basa hepsi standart olsa bizce daha iyi olacak.(...) Okula baglilik hissediyor ben diyor ikinci
donemin baginda bagladiysa ben diyor bu dénem atama yapilmazsa buradayim diyor. Mesela bir
iicretli 6gretmenimiz basladi miidiiriim dedi sekiz saat de olsa girerim dedi. Ciinkii dedi paraya
ihtiyacim var. Ayn1 zamanda bu isten zevk aliyorum. Bu isten zevk de alanlar var. Onun i¢in pek
sikint1 yok. (Muammer, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Melike, gecici olarak istihdam edilmenin okula bagliligini
olumsuz etkiledigini ve sorumluluk bilincini diistirdiiglinii belirterek okulda diizenlenen
bir etkinlikte gorevli olmak bile istemedigini su sézlerle belirtmistir:

Gegen yil ilk yilimdi ¢ok fazla sey yaptim c¢ok fazla ugrastim. Bu sene diiriist olayim meslege
baglilik desen okula kendimi tam olarak bu okul benim diyemiyorum. Ciinkii ben gegiciyim
gidecegim okulda kendimi hakikaten burasi benim aitmis gibi hissetmiyorum. Boyle bir sikinti
var. Mesleki sorumlulugum mesela ne oluyor atiyorum gezi filan diizenleniyor katilmak
istemiyorum bu tip programlara beni ilgilendiren bir durum yokmus gibi geliyor. Mesleki
sorumlulugum dedim ya 19 Mayis programini bana hazirlatiyorlar gegen yil filan tek Tiirkge
ogretmeni bendim biitiin hepsiyle ben hazirlamistim gikim ¢ikmiyordu keyif aliyordum. Bu yil
bana hazirlattilar canim sikildi. Ben bunu yapmak zorunda degilim ticretli 6gretmenlere boyle bir
gorev verilmemeli. Bu durum bana kiilfet geliyor. Mesleki sorumlulugu diisiiriiyor yani ¢linkii ait
hissetmiyorum. Ait hissetsem kendimi gelistirmek i¢in ve kanitlamak igin bir sey yaparim. Ama
su anda kendimi gelistirmek ve kanitlamak adina kendimi mecbur hissetmiyorum. Zorunlu
hissetmiyorum ¢iinkii ben bir yil bittikten sonra bir x hoca gelmis gegmis diyecekler.
Sorumlulugumu diisiiriiyor yani. (Melike, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecilerinin ¢ogu iicretli 6gretmenlerin gecici olmalarindan dolayr okula bir
baghilik gelistiremediklerini ifade etmislerdir.

Baglilik ok fazla olmuyor. Ucretli 6gretmen geliyor dersine girer ¢ikar. Nobeti zaten yok. Bu
sene buradaysa biliyor zaten seneye burada olmayacagini biliyor. O yiizden ¢ok fazla baglilig:
oldugunu sanmiyorum. Uyum sagliyorlar ya o da bizden kaynaklaniyor. Bizim okulumuz gayet
bu konuda iyi, sen disarda otur filan diye seyler olmuyor geliyor, konusuyoruz, i¢imize aliyoruz.
O konuda sikint1 yok. Uyum saglaniyor. (Atalay, Miidiir yardimeisi, Derinlemesine miilakat,
2017).

201



Bir baglilig1 yok. Biraz 6nce gelen hocam bir ay oldu simdi gidecek mesela. Cogu hoca var ki
bugilin mezuniyet tdrenimiz vardi ¢ogu hoca besten beri okuttugu ¢ocuklar. O yiizden canla basla
mezuniyet torenine ¢alistyorlar. Onlar benim g¢ocuklarim diyor diisinsene dort sene okutmus
simdi mezun edecek. O hoca da var m1 o yok. Buraya geleli bir yi1l oldu bende de ¢ok sey yok.
Biraz da zamanla olusan bagdir bence zaman ge¢mesi lazim ki 6grenciyle cevreyle okulla aranda
bir bag olsun. Onlarinda maalesef olmadig: i¢cin. Baska meslekler de olabilir ama bir 6gretmen
ne kadar o okulda ne kadar fazla duruyorsa o kadar iyidir. O kadar veliyle i¢ igedir 6grenciyle i¢
icedir. Bence bunun saglanmasi gerek. Ucretli 6gretmen de de bu saglanamadig1 igin bir bag
kurma olay1 ¢ok az tabi ki. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri okula uyum saglama konusunda {icretli 6gretmenlerin bir sikinti
yasamadigin1 belirtmislerdir. Bu baglamda okul idarecisi Seg¢il’in sozlerine kulak
verelim:

Benim bu sene dort tane iicretli 6gretmenim vardi. Hicbir sekilde okula uyum problemi ya da
kurum kiiltiiriinii benimseme problemi yasadim ne velilerle ilgili problem yasadim. Ucretli
Ogretmenlerim gergekten diger Ogretmenlerle aymi sekilde ayni durumda galigtilar ve higbir
zaman ben Ucretli 6gretmenim dedigim gibi ne kendileri bunu hissetti ne de hissettirildi ne bize
hissettirdiler. Biz normal Ogretmenlerle aymi sekilde yasadik. Kaynastik yani. (Segil,
Derinlemesine miilakat ,Ucretli 6 gretmen, 2017).

Tiirk Egitim Sen ve Egitim Bir Sen yoneticileri, ticretli 6gretmenlerin gegici olarak
istthdam edilmelerinden dolay:1 her an gidebilme endisesi yasadiklarini ve bu durumun
okula bagliliklarini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Bir kere iicretli 6gretmenlik gorevi yapan 6gretmen acaba gdérevim bu hafta m1 sona erdirilecek
bu ay mu sona erdirilecek bu dénem mi sona erdirilecek endisesini tagimakta en basta. Bu
endiseyle ve bu motivasyonla yapilan bir gorev haline geliyor. Buradaki amac¢ idealleri
gergeklestirmek adina degil sadece bir gelir elde etme adina bir meslek halinde. Okul
Ziyaretlerimizde is yeri ziyaretlerimizde {icretli Ogretmenlik yapan ¢ok Ogretmen adayi
arkadasimizla karsilasiyoruz. Durumlarina siikrediyorlar benim bu paraya ihtiyacim vardi
diyorlar. Bu para yetersiz ama diyor ne yapayim ya diyor bu da olmasaydi diyor. Boyle bir
durum igerisinde. Bir tarafta ayni siire ayni saat derse giren 6gretmenimiz {i¢ bes yiiz lira alacak
bir tarafta ayn1 miktarda ayni siire derse giren 6greten eline bin TL para gegecek. Bu cok
hakkaniyetli adaletli ve insaniyetli degil. (Tiirk Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017)

Ogretmenligi benimsemesi agisindan ben bu okula aitim diyebilmesi icin dgretmenin kadrolu
olmas1 lazim. Ucretli 6gretmen arkadas bunu diyemiyor. Diyemez de bugiin burada yarin baska
bir yerde. Her yil farkli yerlerde c¢alisan arkadaglarimiz olabiliyor. (Egitim Bir Sen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlerin bazen bir hafta bazen bir ay bazen bir donem gibi ayni
okulda gorevlendirilmesi okula ve Ogrencilere sadakat ve baglilik gelistirmelerini
engellemektedir. Boylece iicretli 6gretmenler 6grencilere ve okula yonelik uzun vadeli
planlar olugturamamaktadirlar.

Arastirmada dikkat ¢eken bagka bir konu ise, okul idarecilerine gore iicretli
O0gretmenlerin gecici istihdam edilmelerinin kurum kiiltiiriinlin olusmasin1 engelledigi
yoniindeki diisiinceleridir.

Kurum kiiltiiriine bir katki saglamiyor tabi ki. Sonugta bir kurum kiiltiirii mesela bu sene din
kiiltiirii 6gretmenimiz vardi. Ucretli olarak bir sene boyunca galisti yeni seyler yapti. Kuran
kerime gegen Ogrencilere kurani kerime gecis gecesi yapti. Bizden rica etti bizde diyanetten
kuran getirttik. Kurani kerime gegenlere iicretsiz kurani kerim dagittik falan. Eger x hocam bu

sene de kalmis olsaydi bu faaliyet devam edecekti. Kurum kiiltiirii haline gelecekti. Ama x
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hocam gitti bu etkinlikte bu sene muhtemelen devam edemeyecek. Dolayisiyla iicretli
dgretmenlerin devam sikintis1 oldugu igin maalesef bdyle sikintilar yasiyoruz. (Ahed, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yani olumsuz etkiliyor. Kadrolu d6gretmenin olmadigi yerde veya izinli oldugu donemde ticretli
ogretmenlik geldigi icin kurumda bir eksiklik oluyor. Siz de uzun kapsamli bir sey
yapamiyorsunuz. Calisma yapamiyorsunuz veya sorumluluk veremiyorsunuz gelecege yonelik.
Bu yiizden kuruma zarari oluyor. Bir okula uyum saglama siireci bir iki ay siiriyor. Bir iki ayda
tam uyum sagliyorlar alisiyorlar gorev siiresi doluyor. Cogu hayal kirikligryla veya {izgiin olarak
okuldan ayriliyor. (Erol, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

4 yildir anaokulunda ticretli 6gretmenlik yapan Eda, artik meslekten sogudugunu
belirtmistir.

Meslekten soguma var sevsen de soguma var meslege karsi. Oda doyumsuzluk tatminsizlikten
kaynaklaniyor belki kadrolu olsaydim daha iyi hissedebilirdim daha verimli olabilirdim belki
daha istekli gelebilirdim onlar su anda yok. Bir de donem sonu oldugu i¢in ¢ok yorgun
hissediyorum. Sorumluluklarimi diisiindiigiim zaman aslinda basit gdriiniiyor
ama kiiciik yas oldugu icin fazla. Bazen zorluyor. (Eda, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

9 yildir giivencesiz ve kadrosuz calisan ticretli 6gretmen Hiimeyra’nin meslekten
sogudugunu ve artik gelecek endisesi yasamadan hayatina devam etmek istedigini
belirten sozlerine kulak verelim:

Meslekten agikgasi soguyorsunuz bir siire sonra. E 9 yil olmug ben diyorum ki ¢aligsam ¢aligsam
ka¢ sene daha iicretli 6gretmenlik yaparim. Yasim olmus 34 e atanamiyorsunuz puani sinirdan
kagirdim atama oldu. O zaman c¢ok iziildim. Sartlar g¢alismanizi gerektiriyor siz is
hayatindasiniz ve soyle bir sey de var ¢alisma sartlarinda oldugun i¢in. Meslege bagimliligimi
bir sekilde etkiliyor tiziiliyorum. Meslekten soguyoruz. 34 yasina geldik ne kadar daha {icretli
ogretmenlik yapariz. Ne zaman kadrolu oluruz? Ne zaman emekli oluruz? Ben su anda agikgast
evlenemiyorum ¢ilinkii ticretli Ogretmenlikten aldigimdan bir ev gegindirebilecegimizi
diisinmiilyorum. Su hayat sartlarinda iki esin de calismasi taraftartyim. Asla gegim olmaz.
Ucretli 6gretmenken higbir sekilde hayatimzi devam ettiremiyorsunuz. Evlilik olmuyor
cumhurbaskanimiz diyor ¢ok cocuk yapin evlenin filan ama evlilik diisiinemiyoruz ki ¢ocuk
yapalim. Cocuklar1 ¢ok seviyorum ama evlilik olmadan ¢ocuk olmadigi i¢in olmuyor. Sartlar
iyilestirilirse kurtulursak insallah evlenmek taraftarryim. Ucretli 6gretmenlik daha ne kadar gider
34 yasindan sonra artik biliyorsunuz SSK miz bile tam yatmiyor. Bu yiizden ne zaman primimiz
dolar ne zaman emekli oluruz zaten yas olmus kag. Bir an 6nce kadrolu olmaliyiz ki bizde
emekli olmak istiyoruz iicretli olarak artik bunu diisiinmek istemiyoruz ne zaman kadroya
geceriz ne zaman emekli oluruz? Bence bunlar ¢ok 6nemli diye diisliniiyorum. (Hiimeyra,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Pinar, yeni mezun olmanin verdigi enerji ile iicretli 6gretmenligin
yapilabilecegini ama birkag y1l sonra bu istihdamin bireyin motivasyonunu diislirecegini
belirtmistir.

Biz yeni mezun oldugumuz i¢in enerjik olarak kendimizi verdigim her iste giizel is ¢ikardigimizi
diisiinliyorum. Cocuklarla enerjik bir sekilde konusuyorum. Cocuklar1 igine katarak onlari
heveslendirerek yaptigim isin en iyi is oldugunu disiiniyorum. Dersime gireyim anlatayim
¢itkayim mantigiyla higbir is yapilmaz. Hele de iicretli 6gretmenlikte zaten pek de sevmiyorsan
hevesli degilsen ¢ok da yapilacak bir is degil. Cok da hani albenisi olan bir is degil. Ozellikle
calistiktan sonra sdylemiyorum ¢alismadan ise girmeden &nce olayim, sonugta hepsi 6gretmenlik
¢ok giizel ama avantajlar1 kadar dezavantajlar1 da var. Meslegini seviyorsun mesleginle ilgili
yaptigin her sey giizel her sey eglenceli. Ogrencilerinle bulusuyorsun. Belki atanana kadar
yillarca bekleyen insanlar var. Atanana kadar belki 6gretmenlik yapamayacaksin, koreleceksin
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devlet bu bakimdan sana firsat veriyor bir nevi tecriibe kapisi. Hem oradaki yapiy1 6greniyorsun
nasil yapilacagimi evrak iginden tut da dersine nasil anlatacagina kadar onlar igin sana firsat
veriyor. Ogrenciyle seni bulusturuyor. O bakimdan giizel ama bunu yaparsak atanana kadar bir
donem yaparsin iki donem ii¢ donem ama yillardir 6gretmen atamak yerine orada bekletip iicretli
ogretmenlige istihdam agmak oda sikint1. Orada bir dezavantaji vardir. Insanm hevesini kirtyor
bir siire sonra. Baslarda giizel hani iki sene yaparsin belki ii¢ sene de yaparsin. Ug seneden sonra
hala {icretli yapiyor olmak hem 6gretmeni zorlar hem 6gretmenin hevesini kagirir hem de iste
ckonomik agidan sikintida olur. (Pinar, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi ticretli 6gretmenler ise ticretli 6gretmenligin meslege bagliliklarini arttirdigini
ileri siirmiislerdir.

Ucretli 6gretmenlik meslege baglihgimda oOgretmenlikten sogumamani sagliyor acikgasi
atanamadim diye {iziilmiiyorum su anda. Ogrencilerle i¢ ige oldugumdan dolayr daha da gok
atanmak istiyorum. Ogretmenlik meslegimi devam ettirmek istiyorum. Olumlu etkisi oldugunu
sdyleyebilirim.(Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Meslege bagliligimi arttirdi iyi ki bu meslegi segmisim dedim ama iste diger seyler agisindan
diger imkanlar acisindan kendini ait hissetmiyorsun diyorum hani seneye burada olmayacagim
kendimi oranin bir pargasi olarak hissetmiyorum agik¢asi boyle yapmak istedigim seyleri tam
olarak yapamuyorum. Her istedigimi &grenciye veremiyorum diyeyim. (Nadide, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlik istihdaminda meslege baghligi olumsuz etkileyen énemli bir
unsur ise tcretli 6gretmenlik yapilan siire¢ olarak goriilebilir. Yillar gectikge ticretli
ogretmen olarak calismak ve kadrolu Ogretmen olamamak {icretli Ogretmenlerin
meslekten sogumasina neden olabilmektedir.

7.4.8. Ucretli 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar

Ucretli 6gretmenler sadece ders saatlerine gore iicret almakta onun disindaki
hi¢bir gérev ve sorumluluk da f{icret alamadiklar1 i¢in bu gorevleri yerine getirme
zorunluluklar1 yoktur. Ancak ficretli 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklari okuldan
okula, idareden idareye degisebilmektedir.

Bu béliimde ticretli 6gretmenlerin hangi gorev ve sorumluklara sahip oldugu ele
alinacaktir. Ucretli 6gretmenlerin gérev ve sorumluklarinin belirlenme siirecinde okul
ve idare etkili olmaktadir. Bu nedenle okul idarecilerinin de ticretli 6gretmenlere hangi
gorev ve sorumluluklari verdikleri goriismeler araciliiyla ele alinacaktir.

Bazi {icretli 6gretmenler ticret almadiklar: hi¢bir gérev ve sorumluluk i¢inde yer
almadiklarini su sézlerle ifade etmislerdir.

Matematik dgretmeniyim her sinifa sinavlarini yapip okuyup e-okula girmekle yiikiimliyiim.
Veli goriismelerine, veli toplantilarina katilmakla yiikiimliiytim. Torenlere aymi sekilde. Ama
ekstra olarak ndbet tutmam. Ogretmenlerin ekstra iicretlendirildigi bir seyleri yapmiyorum. Proje
olur onlara katilma durumu olur onlar1 yapmiyoruz. (Derya, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Nobeti licretli 6gretmenler tutmuyor, kadrolu 6gretmenler tutuyor. Bizde iicret diye hicbir sey
yok. Torenlere katilmiyorum. Bir de bizim brang oldugu i¢in siif gretmenligi olsaydi o zaman
kesinlikle baslarinda olmamiz gerekirdi. Brang oldugumuz i¢in din kiiltiirii oldugu i¢in ¢ogu seye
katilmadik, ¢ogu seyde gorev almadik ndbet tutmada filan, etkinliklerde olsun. (Feride, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Torenlere ve veli bilgilendirme toplantilara katilma konusunda genellikle okul
idaresinin tutumlar1 degisebilmektedir. Bu siiregte okul idarecileri etkin olmaktadir.

Bazi1 iicretli Ogretmenlerin torenlere ve toplantilara katilma durumu kendi
isteklerine birakilmistir.

Yapmadiklarimi sdyleyeyim nobet tutmuyorum. Torenlere katilma zorunlulugumuz yok istege
bagli istersek katiliyoruz. Bunlar haricinde yapilmasi gereken her seyi yapiyoruz aslinda.
Toplantilara istege bagl tutuyorlar. Istiyorsaniz katilin zorunlulugunuz yoktur diyorlar. (Ayga,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Torenlere pazartesi ve cuma olanlara katiliyorum onlara da milli seyden dolay1. Ama &biir tiirlii
torenlere katilma zorunlulugumuz yok. Miidiire sdyliiyorum katilmiyorum. Zaten senin katilma
zorunlulugun yok dediler yani ben onlarin sdylemesiyle soyliiyorum. Yonetsel siireclere ise
katiliyorum. Ogretmen kurullar1 senenin basinda ortasinda sonunda oluyor. Toplantilarda
bulunmak istiyorum sonugta ben okulun 6gretmeniyim. Toplantida ne kararlar alinmis onlari
bilmem gerekiyor. (Hanife, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Baz1 ticretli 6gretmenler ise torenlere katilma zorunluluklarinin olmadigini sadece
okulda olduklar1 zamanlarda torenlere katildiklarini belirtmislerdir.

Torenlere tabi katiliyorum ful oldugum zaman ya da sabah dersim oldugu zaman giriyorum.
Ama 0Ogleden sonra dersim var mesela 6gleden sonra oldugu i¢in gelmiyorum sabah erkenden
gelmiyorum. Dersim ne zamansa o zaman geliyorum. (Miige, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Okul i¢inde hafta i¢i olursa katilirim ama bir zorunluluk var mi1 yok. Hafta sonu programlari
istersek katiliyoruz. Katilacaksin diyen okul var mi var ama sen iicretli 6gretmensin istersen
gidersin o okul disipline gére degiyor. (Pinar, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi ticretli 68retmenlerin ise torenlere ve toplantilara katilmasi zorunlu olarak
gorilmektedir.

Nobetimiz yok gegen sene tutuyordum ama bu sene tutmuyorum. Ciinkii 6gretmenlerimiz zaten
yeterli. Gegen sene yetersizdi o yiizden giriyorduk ama onun ficretini filan almryorduk.
Torenlerin hepsine katiliyoruz onda mecburuz ¢iinkii imza atiyoruz. Toplantilara da katiliyoruz.
Hepsine katilmak da mecbur yani bir 6gretmenin kadrolu &gretmen ne yapiyorsa aynisini
yapiyoruz yani higbir degisiklik yok yani. (Fazilet, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Sadece miifredati vermekle yiikiimliiyiiz. S6zIii notlarini yaziyoruz yazili notlarini yaziyoruz bu
sekilde. Nobet tutmuyoruz. Zaten nobet tutmamiz bizim yasak. Torenlere katilmayi zorunlu
tutuyorlar. (Beyza Nur, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Muammer, Ttcretli 6gretmenlerin bazi sorumluklart almaktan
kagindiklarini ifade etmistir.

Meslek yeterliliginde pek sikinti yok. Ayni bizim kadrolular gibi devam ediyor. Sorumluluk da
bazen yan ¢izebiliyorlar. Toplantiya ben de gelecek miyim diyor? Mesela bunu yasadim. Diyor
hocam bende toplantiya gelecek miyim bak diyorum sen gelmek zorunda degilsin ama benim
personel gibi kadrolu gibi derse giriyorsun. Nerede ne yapildigim bilmek zorundasmn. Ogren
diyorum dogru ya diyor. Ondan sonra geliyor. Bir iki sorun var agik onun haricinde pek nadiren
sikinti yok. Onlarda devam ediyor. (Muammer, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat
,2017).
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Gortismelerde dikkat ¢eken baska bir unsur ise, licretli Ogretmenlere nobet
gorevinin  verilmesidir. Ciinkii nobet gorevinin {cretini iicretli 6gretmenler
alamamaktadir.

Diger okulda ndbet tutmuyordum bu okulda 6gretmen azligindan 6grenci ¢oklugundan dolay: bir
de okulumuz bélme bdélme ¢ok kiigiik bélmeleri var. Oralarda ndbet tutmak zorundasin. Ondan
dolay1 ndbet tutturuyorlar bende karst ¢cikmadim yani. Yoneticilerle sikinti olmasin diye midiirle
miidiir yardimeisiyla. Sonugcta iicretli 6gretmeniz. Kapryr gosterebilirler sana kabul etmiyorsan
yani sen bilirsin diyebilirler. Torenlere de miidiir yardimcisinin zoruyla katiliyorum. Katilman
gerekiyor sende sonucta ogretmensin diyorlar. (Akif, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat,2017).

Nobet tutuyorum. Aslinda soyle ticretli 6gretmenin nobet tutmasi yok ama burasi biiyiik bir okul
oldugu icin benden de rica edildi bende seve seve kabul ettim. Torenlere katiltyorum ¢iinkii
torenlerin 6nemli oldugunu diisliniiyorum yani ticretli olsam da olmasam da bir veli olsaydim da
dahi bu torenlere katilmay1 yeglerdim. (Kayra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecisi Hiisnii, iicretli Ogretmenlere nobet gorevini yasal olarak
veremediklerini ancak onun disindaki her gorevi verdiklerini ifade etmistir.

Diger 6gretmenlerle ayni sorumluluklart veriyoruz. Ders gorevi, ders digi sosyal etkinliklerde
gorevli. Sadece nobet gérevi vermiyoruz. Oda yasal olarak veremiyoruz zaten. Onun disinda tim
gorevleri veriyoruz aslinda. (Hiisnii, Miidiir, Derinlemesine miilakat,2017).

Ucretli dgretmen Ece, kadrolu dgretmenlere verilen gorev ve sorumluklarm
kendilerine de verildigini ifade ederek okul idaresinin bir ayrim yapmadigini ifade
etmistir.

Ek okul projesi var onda ki gorevli 6gretmenlerden biri benim. (...) Kendi istegimle projeye
girmedim. Dogum iznine ayrilan 6gretmenimiz o gruptaydi ben de onun yerine basladigim i¢in
devam ettirdim. Nobet tutuyoruz cuma giinleri ndbetgiyim ben. Normal gelme siiremizden yirmi
dakika once gelip on bes yirmi dakika sonra g¢ikiyoruz. Nobet iicreti almiyoruz tutmamiza
ragmen ama insan okulunu sevdigi icin almasak da olur diisiincesiyle yaklasiyoruz. Kendi
istegimle degil bunu midirimiiz yonetimimiz belirledigi i¢in biz de uyguluyoruz. Bizim
istegimize birakilmiyor yonetmelik de sanirim iicretli 6gretmen nobet tutmaz gibi bir ibare
olmadig i¢in bize de tutturuyorlar ii¢ iicretli 6gretmende. Etkinliklere katiliyoruz, gecen hafta
diizenlenen senlikte mesela her sinif bir oyun ¢ikardi dolayisiyla her simif oyununu oynatirken
basinda gorevli oluyorsun. Sunumunu yapiyorsun yonlendirmelerde bulunuyorsun. Yani onun
ayrimini yapmiyorlar iicretli o yapmasin denilmiyor. Kadrolu ne yapiyorsa iicretli de onu
yapiyor. (...) Bizi dislasalardi ¢ok daha kotii bir sey olurdu. Neden bizi katmiyorlar, neden bizi
ayr1 tutuyorlar diye tiziilebilirdik ama higbir seyden ayri tutmamalar1 bence giizel bir sey. Seve
seve yapryoruz. (Ece, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Gorevlendirildigi okulda ilk baslarda nobet tuttugunu ama daha sonra yasadigi
olay nedeniyle nobet tutmay1 biraktigini ifade eden ticretli 6gretmen Goniil’lin sdzlerine
kulak verelim:

Nébet tutuyordum bu okulda. Ucretli 6gretmenin ndbet parasi almadigini 6grendim sordum niye
boyle bir sey var dediler ki yonetmelik boyle. Bize gelen bilgi bu yonde size para verilmiyor.
Peki, tamam kabul paraya ihtiyacim olmadig1 i¢in kabul ettim yoksa paraya ihtiyacim olsayd bir
geri bildirimde bulunur muydum bulunurdum. Benim bu okulda kizimda var ana sinifina
gidiyor. Ucretli dgretmenden anasinifina giden ¢ocugun parasi alinmayacagn yoniinde bir
sOylenti oldu. Tamam dedim parasini vermeyecegim zaten ndbet tutuyorum o onu karsilar. Sonra
ana smifina 6gretmen neden para vermiyor gibi bir sdz geldi. Miidiire gidip konustum neyse
O0gretmenim dedi vereceksiniz. Tamam, kabul bir giin sonra ben artik nobet tutmayacagimi
sOyledim. Miidiir yardimcimizda sag olsun tamam hocam dedi az ¢ok beni anladi ¢iinkii ben
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rencide oldum. Nobet tutuyorum on bes lira sanirim ders iicreti toplama baktiginizda zaten ana
smifinin parasint koyup gecen bir meblag kendimi ¢ok kotii hissettim. En kotii oldugum giin o
giindli okuldaki gercekten nefret ettigim, oOtekilestirilmis olmay1 o zaman &grendim o zaman
anladim. Cok zor bir giindii gegmeyecek zannettim gegti atlattim sonugta ana sinifinin parasini
yatirdim, nobet tutmadim. Ve sunu da 6grendim ben ndbet tutarken bostaki olan 6gretmen ne
yaptyordu ve nobet tutmamaya basladigimda 6gretmen gorevine geri geldi, geri tuttu. Cok zor
bir is hayat1 var bu konuda ¢ok su gotiiriir gercekten ticretli 6gretmene yapilan haksizlik. Cok
stikiir ki durumum gergekten beni gétiiriir durumdayim ¢ok siikiir kimseye muhtag degiliz. Ama
iicretli 6gretmen olan diger arkadaglarim var. Onlarinda ihtiyaci var niye bu ayrimcilik diye
sormadan yapamiyoruz. (Goniil, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat ,2017).

Goniil’tin torenlerde de yer almak istedigini ancak idarenin onay vermedigini ifade
eden sozlerine yer verelim:

Sinifim olmadig1 i¢in ¢ok aktif bir 6gretmen degilim burada sinifim olsaydi olur muydu onu da
bilmiyorum. Bir bildiri bir yaym geldigi zaman bu okulda mesela bana ¢ok gelmiyor bu ¢iinkii
ticretli 6gretmenim yarin 6biir giin gidecegim goziiyle bakiliyor. (...) Okulla alakali ya. Y 6netici
belirliyor yonetici daha ¢ok gelen yaziy1 dikkate aliyor. Kadrolu 6gretmen yapiyor o gérevler
icerinde bana da verilse ne olurdu olurdu ¢ok giizel olurdu. Ogrencilerimden gelenler de oldu bu
mesela 23 Nisan kutlamalarinda. Ogretmenim yapalim tamam dedim yapalim. Dans edecegiz
Tiirkge dersi veriyorum ama dans edecegiz miizik esliginde onlara yonlendirme yapacagim. Cok
hevesle gittim ama olmadi. Ogrenciye de bunu sdylemek ¢ok kétii bir sey ilk basta tamam deyip
de sonradan olmadi kusura bakmayin demek 6grencinin goziinde O6gretmeni de kiigiiltiiyor.
(Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Okul idarecileri ticretli 6gretmenlere verilen gorev ve sorumluluklar konusunda
cok farkli tutumlar sergilemislerdir.

Okul idarecileri ticretli 6gretmenleri kadrolu 6gretmenlerden ayirmadiklarini ifade
ederek her gorevi verdiklerini belirtmiglerdir.

Her seye. Bizim igin {icretli 6gretmen veya baska okullar nasil bilmiyorum ama icretli
kadroludan veya baska bir seyden farki yok. Bir fiil egitim dgretimdeki her basamagin igerisinde
bir fiil iicretli 6gretmen bulunur. (Ahed, Miidiir, Derinlemesine miilakat, 2017).

Normal dgretmene ne vermemiz gerekiyorsa bunlart da aynisini veriyoruz. Ders gorevini onlara
ayni veriyoruz ndbet gorevini onlara ayni veriyoruz. Belirli giinler ve haftalar1 veriyoruz onlara.
Ama ne oluyor iste bagka hoca komisyon baginda oluyor o da yaninda oluyor. Nobeti tutuyorlar
ndbette veriyoruz. Yasal olarak nasildir normal 6gretmenlere verilen gorevlerle aynidir. Higbir
degisiklik yoktur o sekilde. (Mesut, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat ,2017).

Ucretli gretmen Reyhan’in proje gérevi almasinda okul idaresinden aldig1 destegi
ifade ettigi s6zlerine yer verelim:

Ben iicretli 6gretmenim ama bizim okulumuz proje okulu oldugu i¢in her 6gretmenden proje
istediler. Bu bakanliga gonderilecek onaylanirsa proje iizerinde caligilacak. Otuz Sgretmenin
otuzu da proje yapmakla yilikiimlii simdi demedi ki miidiirim bana sen tcretlisin sen yapma
demedi. Sende yapabilirsin dedi. Ve benim projem kabul edildi bakanliktan. Ve o projeyi ben
yonetiyorum. Ben icretliyim bir sikinti olur mu diye kendisine de sdyledim aslinda senin
yapman ¢ok iyi bir sey olur dedi kafalardaki a iicretli 6gretmen ¢alismiyor profilini yikarsin dedi.
Bu bizim i¢in ¢ok avantaj oldu calisild1 ve yapildi. (Reyhan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat ,2017).

Okul yoneticisi Alp, ticretli 6gretmenlere veremedikleri gorevler nedeniyle ticretli
ogretmenleri “U¢iincii sinif vatandaslara” benzetmistir.
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Derslere giriyorlar. Higbir sekilde nobet yok. Sinif 6gretmenligi verilmez. Torenlere katilma diye
bir seyi yok. Mecburi degil. Proje filan aktif sekilde veremiyorsun. Ogretmen isteklidir nadir olur
diyebilirsin hocam su projeyi de sen yap ama. Toplantilara katilir. Son sinif 6grencilerini
veremiyorsun. Ugiincii sinif vatandashig: goriiyor aslinda. Belki daha iyi ders anlatiyordur onu
tartismak lazim. (Alp, Midiir yardimecisi, Derinlemesine miilakat, 2017)

Ucretli dgretmenlerin gecici olarak istihdam edilmelerinden dolay siireklilik arz
eden gorevleri veremediklerini ifade eden okul idarecisi Zafer’in sozlerine kulak
verelim:

Proje verebiliyor musunuz, sinif 6gretmenligi vermemeye &zen gosteriyoruz ¢iinki bir kadrolu
arkadagimiz gelse. Genelde vermemeye c¢alisiyoruz gegici olduklart i¢in ama yetmezse
muhakkak smif ve proje aliyorlar. Goniillii de katiliyorlar isteklide katiliyorlar. Ama genelde
vermemeye c¢alisiyoruz c¢linkii yerine Oziir grubundan bir hafta on gilin 6nce okullarin
kapanmasina surada bes giin kalmis bir hafta dnce on giin 6nce 6ziir grubundan bir atama geliyor
bu sefer arkadasin son notlar verilecek son sinavlar olacak diyor ki arkadasi gorevden alacaksin
diyor ki bununla da karsilastik. Bu sefer arkadasin morali tabi ki diyorsun sen bu isi birak yerine
kadrolu biri geldi. Bu sefer sikint1 oluyor. (Zafer, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat,
2017).

Her gorevi licretli 6gretmenlere de verdigini ifade eden okul idarecisi Miijdat, bu
tutum karsisinda ticretli 6gretmenlerin de heveslendigini ifade ederken,

Tabi ki. Ciinkii sonugta o bu egitim §gretimin i¢ine olan birisidir. 5/a nin matematik §gretmeni
kadrolu toplantiya nasil giriyorsa o okulla alakali egitime katist varsa 5/a nin fen bilgisi
Ogretmeni Tcretliyse o da ayni sekilde. Sen iicretlisin toplantiya gelmesen de olur, torene
gelmesen de olur bdyle bir biling olmaz zaten olsaydi su anda kimse bu isi yapmazdi. Yaptikca
daha ¢ok heveslenip daha fazla ¢aligiyorlar. Kesinlikle toplanti dig gorev her seye katilabiliyorlar
ve katilmak zorundalar zaten. (Miijdat, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat ,2017).

Okul idarecisi Sevda ise, bdyle bir tutum karsisinda {iicretli 6gretmenlerin isi
biraktiklarini belirtmistir.

Biitiin ogretmenlere esit dagitiyoruz biz. Aslinda onu {icretli olarak gérmiiyoruz agikgast
gormilyoruz tcretli 6gretmen de sosyal faaliyetlere katiliyor ticretli 6gretmen de tdrenlere
katilmali. Ucretli 6gretmen de projelere katilsin istiyoruz. Ama maalesef bu isteklerimiz onlara
agir geldigi icin ya birakip gidiyorlar ya katilmiyorlar mazeret beyan edip iste bir sekilde
kacgiyorlar. Cok istisna bir iki tanesinde belki aktif istegi gorebiliyoruz. (Sevda, Midiir
yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Arastirmada dikkat ceken baska bir unsur, okul idarecilerine gore iicretli
ogretmenlik istihdaminda sorumluluk anlaminda yasal bir bosluk bulunmasidir. Okul
idarecileri ticretli 6gretmenlik istihdaminin esnek ve giivencesiz istthdam bi¢imi yoniine
dikkat gekmislerdir.

Onu baglayan hicbir sey yok. Bir yasal bag olmadigi i¢in sorumluluk da yok. Kendinden gelirse
bir sorumluluk yapacak. Ogretmene verdigim cezalarm higbirini ona veremem. Burada gelip
¢ocugun birini dévse bile normal bir kisi nasil kisiyi yaralamadan dava agiyorsa o sekilde dava
acabilir. Gelmez telefonu kapatir sen ulasamazsin ona bir daha da onu gérmezsin higbir sey de
yapamaz hig¢bir yaptirimi da. O yiizden hani onlarin da normal bir 6gretmen gibi degil yasal
cercevede sorumluluklari. Onlar da ona gore mi davrantyor aslinda degil. Onlar da istekliler isin
ac181 yapmaya calisiyorlar. Boyle bir durum var yani. (Mesut, Midiir yardimeisi, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlik biraz degisik yani. Cok pamuk ipligine bagli bir anda birakabildikleri zaman
gergekten gidiyor o yonden kotii. Aslinda baktigin zaman o da tiniversite mezunu oda formasyon
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almus hicbir eksigi yok ama iste verilmis sifat kotii. Ve bu koétii de bir izlenimi var onu agmak zor
oluyor. (Ersin, Miidiir yardimcisi, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Eda ise istedigi zaman birakip gidebilmeyi iicretli 6gretmenligin
olumlu yani olarak degerlendirmektedir.

Olumlu olmas1 kesinlikle okula bagimliliginiz yok eyvallah diyorsunuz. Haziran bitince iliskiniz
kesiliyor. Bu ¢ok giizel. Insan istiyor ki seminerde de gideyim. Benim de bir okulum olsun,
okulun biinyesinde olayim diyor. Bu olumsuz. Ucretli &gretmenligin olumlu tarafi aslinda
memnun degilseniz okuldan ¢ekip gidiyor olmaniz. Higbir baglilik yok ya da milli egitimden
ceza yok. Olumsuz olmasi iste haziran da ilisiginiz kesiliyor bunlar olumsuz. (Eda, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sonug olarak, tcretli 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarina yonelik bir
belirsizlik bulunmaktadir. Bu baglamda yasal bir boslugun olmasi da bu durumu
pekistirmektedir. Okul idarecilerinin ¢ogunun iicretli 6gretmenlere nobet vermemeye
0zen gosterdikleri goriillmektedir. Nobet veren okul idarecilerinin daha ¢ok zorunluluk
nedeniyle (6gretmen eksikligi vb.) bu gorevi verdikleri goriilmektedir. Okul
idarecilerinin ¢gogunluguna gore iicretli 6gretmenlerin okul etkinliklerine ve toplantilara
katilimlar1 zorunludur. Proje gorevine yonelik her idareci farkli tutum sergilemektedir.
Bazi idareciler ticretli 6gretmenlerin istekli olma durumlarina gore proje verirken bazi
idareciler stireklilikleri olmadigi igin proje vermemektedirler.

7.49. Ucretli o6gretmenlerin  orgiitlenememe  durumu/Ucretli  63retmen
orgiitsiizligii

Neoliberal politikalarin ¢aligma hayatindaki etkileri kamu emekgilerinin
orgiitliiliigiinii kisitlamaktadir. Orgiitlenmenin esnekligin 6niindeki en biiyiik engel
olarak goriilmesi sendikalar1 da etkinsizlestirmektedir. Esneklesme ayn1i zamanda
kolektif olarak hareket etmeyi engellemektedir. Bu siirecten {iicretli 6gretmenler en
bliylik payr almaktadir ve ticretli Ogretmenlerin sendikal oOrgilitlenme haklari
bulunmamaktadir.

Bu béliimde {icretli 6gretmenlerin sendikalara tiyeliginin yasak olmasinin ticretli
dgretmenler tarafindan nasil yorumlandigi ele almacaktir. Ucretli gretmenlerin kolektif
olarak hareket edebilmelerinde Orgiitlenememe durumlarmin  nasil  etkiledigi
tartisilacaktir. Ayrica egitim sendikalarinin ticretli 6gretmenlerin bu yasal hakka sahip
olmayis1  karsisindaki  tutumlari  ve  miicadeleleri  goriismeler  araciligiyla
desteklenmektedir.

7.4.9.1.Sendikal haklar

Yapilan gortismelerde ¢ogu licretli 6gretmenlerin sendikal orgiitlenme haklarinin
olmadigint bilmedikleri goriilmiistiir. Boyle bir haklarimin olmadigindan habersiz olan
ticretli 6gretmenler orgiitlenmeye yonelik herhangi bir olumlu tutum gelistirmemelerine
ragmen Tlcretli Ogretmenlerinde sendikalara iiye olabilmelerinden yana goriisler
bildirmislerdir.

Sendikalarla ¢ok alakam yok yasak oldugunu da senden 6grendim. Bir sendikaya bagl kalmak
¢ok hosuma giden bir sey degil. Cok ilgilenmemistim senden 6grendim. Yasak olmayabilirdi. Bir
sendikam olsaydi oradakiler toplanip gorisiiyorlar bir aktiflik yapiyorlar. Sosyal olurdu
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dgretmen niye karisiyorlar ki bence karismamalar1 gerekirdi. Uye olabilirlerdi bence. (Hanife,
Ucretli Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlere yasak oldugunu bilmiyordum ben. Zaten hi¢ iiye olmay1 diisiinmedim
bulundugum konum itibar1 ile. Ama neden yasak oldugunu da anlayamadim. Yasak olmamali
bence bu 6zgiir olmali icretli 6gretmen 6gretmeniz madem sen o kisiyi orada 6gretmen olarak
calistirtyorsun diizenli olarak iicretli de olsa galistirtyorsun oda zaten meslek yani o yiizden iiye
olunmali bence. Ben kendim hi¢ diisiinmedim ama olunabilir yani niye olunmasin ki. (Nadide,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat ,2017).

Gorligmelerde Ticretli Ogretmenlerin  sendikalara neden {iye olamadiklarini
sorgulamaya basladiklar1 goriilmiis ve sorunun cevabi bulunamamistir. Bu durum
neoliberal politikalarin emek siireglerini esneklestirerek oOrgiitsiizlesme stratejisinin
hedefine ulastiginin gdstergesidir.

Bazi licretli 6gretmenler de Ozliik haklarinin yetersizliginin yani sira sendikal
orgiitlenmelerinin de yasak oldugunu 6grendiklerinde bu giivencesiz ve esnek istihdam
biciminde birgcok hak karsisinda yoksun olmaya artik sasirmadiklarini  dile
getirmislerdir.

Ucretli 6gretmen kim ki kim ne yapsin ona. (Nazli, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat
,2017).

Higbir hakki olmadigi i¢in iicretine bile bakildiginda ¢ok az ayni seyi sergiliyorsun. Buna
sasirmiyorum agikcast. O kadar haktan yoksun ki bu haktan da yoksun olmasina sagirmryorum.
(Selen, Ucreti ogretmen, Derinlemesine miilakat ,2017).

Bu durum emek piyasasinda goriintirliigli az olan icretli Ogretmenlerin
emeklerinin gériinmezligini daha ok arttirmaktadir. Ucretli dgretmen Eda, birgok
hakka sahip olmamanin kendini degersiz hissettirdigini su sozlerle belirtmistir:

Sendikanin bana getirisi olur mu bilmiyorum agik¢asi. Ben kadrolu olmadigim igin de
bilmiyorum bazi seyleri takip etme ihtiyact duymuyorum. Olabilirdi sonugta kendimi ¢ok
degersiz hissettiriyor bu tarz seyler. Higbir sekilde higbir seyiniz yok varsiniz ama yoksunuz.
Sendika da olabilirdi yani. (Eda, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Tirk Egitim Sen yoneticisinin ticretli Ogretmenlerin neden sendikalara iye
olamadiklarmni agikladigi s6zlerine yer verelim:

Simdi kanunun adini tekrar hatirlatmak gerekirse kamu gorevlileri sendikalart kanunu onlar
kamu gorevlileri olarak kabul edilmedikleri ig¢in sendikaya iiye olamiyorlar. Kamu gorevlisi
olarak kabul edilenler 4/B, 4/C, 4/A statiisiinde calisanlardir. Ucretli 6gretmenler arasinda bu
anlayisa baktigimizda is¢i olarak goriiliiyorlar ama ig¢i sendikalarina da iiye olamiyorlar.
Sendikal herhangi bir haklar1 yok o eksikligi biz gidermeye calistyoruz sendika olarak dile
getirmeye calistyoruz. Ucretli 6gretmenligin tamamen kaldirilmas: bunu bir istihdam yontemi
olarak goriiyor hiikiimet. Az Once ifade ettim 4/A, 4/B, 4/C ve 4/D. Buna bir sifat vermek
gerekirse 4/E filan dememiz gerekiyor. Ama boyle bir sifatta yok zaten. (Tirk Egitim Sen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Yapilan goriismelerde iicretli 6gretmenlerin ¢oguna gore herhangi bir sendikaya
liye olamama durumu 6gretmenleri daha ¢ok ayristirmakta ve kategorize etmektedir.

Bunu su anda 6grendim. Ama olmamali ya hakkini savunan bir sendika varsa {icretliyim diye
niye benim hakkim korunmasin ki? Iste burada bir sorun var. Kategorize ediliyor dgretmen.
Sozlesmeli, kadrolu, iicretli niye kategorize ediyor? Eger 6gretmenin hakki korunuyorsa ticretliyi
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de korumak zorundaki bence daha ¢ok korumasi lazim. (Ayga, Ucretli gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Dort yildir ticretli 6gretmenlik yapan Goniil, ticretli 6gretmen olarak gorev aldigi
siire boyunca yasamis oldugu ayrimciliklarin {istiine sendikal bir ayrimcilik yasamasi ile
kadrolu 6gretmen oldugunda bile herhangi bir sendikaya {iye olmayacagini belirtmistir.
Ucretli gretmen Goniil’iin iicretli 6gretmenlik istihdaminda yasadigi bu kotii deneyim
sendikal orgiitlenme konusunda olumsuz tutum gelistirmesine neden olmustur.

Yine biz orada ayristiriliyoruz 6tekilestiriliyoruz. Hep bir 6nceki okuldan 6rnek veriyorum ama o
okulda bir senelik 6gretmenlik deneyimim var. Sendikaci arkadaslar geldi. Iste hangi sendikaysa
sendikalarmn isimlerini bile ¢ok bilmiyorum. Kulak asinaligi olanlar var. Ogretmenlerle
konusuyorlar el sikistyorlar tokalasiyorlar a hocam sizde yeni mi geldiniz dediler tokalastilar. Siz
hangi sendikasiniz dedim sendikam yok gelin dedi yapalim tamam yapalim iicretli 6gretmen
oldugumu duyunca a ticretli 6gretmenleri yapamiyoruz dediler. Bir de o zaman c¢ok kotii
olmustum. Cok iiziilmiistim niye bdyle diye. Cilinkii sendika sendika hocalar kendi arasinda
konusuyorlar bizim sendika sdyle sizin sendika boyle bu sendika su kadar faydali ama 6gretmeni
farklilagtirdig1 i¢in ya da ayristirdigi i¢in {icretli 6gretmenleri. Benim goziimde higbir 6nemi
hicbir degeri yok. Kadrolu olsaydim deger verir miydim bu ticretli 6gretmenligi yaptiktan sonra
kadrolu olursam eger ki hi¢ diisinmiiyorum olmayi hi¢ birine iiye olmamayi tercih ederim.
(Géniil, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Yapilan goriismelerde dikkat ¢eken bir nokta, bazi ticretli 6gretmenlerin gegici
istihdam bi¢imine dahil olmalarindan dolay1 sendikal haklarinin da olmamasini1 dogal
karsiladiklar1 goriilmiistiir.

Normal degerlendiriyorum. Zaten kadrolu olmadigimiz i¢in bu konuda pek bir sey sdylemem
haklilar yani yapacak bir sey yok. Sonugta kadromuz yok, gegiciyiz. Yasak olmasi normal diye
diisiinebilirim. (Beyza Nur, Ucretli §gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Meslegimiz ¢ok bir variz bir yokuz seneye olacak miyiz belli degil. O yiizden olsa da olur
olmasa da olur ¢ok fark géremiyorum. (Naside, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat ,2017).

Ucretli 6gretmen Kayra ise, iicretli 6gretmen gorevlendirmesinde okul idaresinin
yaninda olmas1 nedeniyle herhangi bir sendikal orgiitlenmeye ihtiya¢ duymadigini ifade
ederken,

Yok, sendika iiyeligim. Ucretli 6gretmenlik siiresince zaten idare sizin arkamzda duruyor. Bir
sendikaya da gerek oldugunu diisiinmiiyorum. Su ana kadar hi¢ ihtiyag duymadim herhalde o
yiizden bodyle diisiiniiyorum. Ihtiya¢ duysaydim belki baka bir sey sdyleyebilirdim ama
calistigim iki okulda da idare hep yanimdaydi hep destek oldular bu yilizden higbir ihtiyag
duymadim sendikaya. (Kayra, Ucretli dgretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmen Seyran ise, sendikal orgiitlenmenin gerekli oldugunu su
sOzleriyle ifade etmistir.

Ya ben hep istemigimdir licretli 6gretmenlerin sendika iiyeligini. Ciinkii haklarin ¢ignendigi ¢cok
oluyor yani. Idareden olabiliyor dedigim gibi idareye yakin olup izin verdigi insanlarla sikintilar
yasadig1 olabiliyor. Her tiirlii insan var oluyor yani. (Seyran, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat ,2017).

Baz1 dicretli Ogretmenlerin gecici olarak istihdam edilmelerinden dolay:
orgiitlenememe durumunu kabullendikleri sdylenebilir. Bunu {icretli 6gretmenlerin
kadrolu oOgretmen olarak atandiklarinda herhangi bir sendikaya iiye olabilmeyi
diisiindiiklerini ifade etmelerinden de anlayabiliriz.
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O konuda ¢ok bir bilgim yok. Uye olmak isterdim acikcast onu da dogru bulmuyorum. insallah
kadrolu olursa biz de dgretmen olarak sendikaya iiye oluruz. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat ,2017).

ilerde diisiinebilirim. Belli bir okulda atandigim okulda diisiinebilirim. (Nadide, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Hatta ticretli 6gretmen Ceylan, sendikal hakka sahip olmak i¢in kadrolu olmak
gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Bunu ben bilmiyordum bile yani iiye olunup olunmadigini ¢ok bilmiyordum sendika
konularinda ¢ok fazla bir bilgim yok. Ama 6gretmenlige hak kazaninca dyle bir haklarinin da
olmast mantiksizda gelmiyor. Mantikli geliyor agikcasi. (Ceylan, Ucretli &gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim Bir Sen yoneticisi, ticretli 6gretmenlerin de sendikaya iiye olabilmesi
gerektigini ifade etmistir.

Kadrolu olmadiklar1 i¢in olamuyorlar. Olmalar1 lazim. Onii a¢gmak lazim olsunlar. (...)
Yasakladikga insanlar bagka seyler. Yasakla degil yasaklarin 6niinii agarak onlar1 6zgilirlestirerek
care aramak lazim. Ucretli 6gretmenlerde kendi iclerinde 6gretmen nihayetinde soyle ya da
bdyle bir sekilde 6gretmen olacak bu arkadaglar. Zamaninda aday 6gretmenler bile stajyerler bile
sendikaya {iye olamiyorlardi. Bakin bu kazanildi kaldird1. Ucretli 6gretmenlerimiz de olsun niye
olmayacak. Onlarin sadece 657°nin semsiyesini altina gelmedigi icin mi onlar1 sendikasiz
diisiiniiyoruz. Olsunlar biz sendikaciyiz onlarin &zgiirliigiinden yanayiz. Elbette ki iyi olur.
(Egitim Bir Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi flicretli 6gretmenler, iicretli 6gretmenlik istthdaminin gegici bir istihdam
bicimi olmasindan dolay1 sendikalarin bile bu konuda herhangi bir sey yapabilecegine
dair umutlarini yitirmislerdir.

Sendikalarda da dyle. Herhangi bir sendikaya sey degiliz sonucta geciciyiz. Bir orda bir orda
gdcebe gibi bir 6gretmenlik yasiyoruz. Kim dogum iznine ayrildi oraya, kim askere gitti oraya,
doldur bosalt oldugu i¢in sendika da pek haklarimi savunacagini pek diisiinmiiyorum. (Akif,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Cok da sey degil aslinda. Onlar hakli yapacaklari ¢ok da bir sey yok. Su an mesela sozlii
miilakatimizda geldi. Ogretmen adaymin KPSS ye girip gecmesi lazim yani bu iki iki dért yani
onlarinda yapabilecegi ¢cok da fazla bir sey yok. Miilakatla alinmasi1 kesinlikle iyi bence.
(Reyhan, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen Goniil ise, kendisine sendikal oOrgiitlenme anlaminda firsat
verildigi takdirde sendikalagsmaya olumlu baktigini1 ve hatta orgiitlenme hareketi bile
baslatabilecegini belirtmistir.

Diisliniirdiim sirf icretli 6gretmenlerin olabilecegi bir sendika diigiiniirdim. Nasil bir yol
cizerdim neler yapardim su an ¢ok aklimda yok ama bir seyler yapardim. Beki sesimizi
duyururduk ve arkamdan gelecek ¢ok kisi olacagina eminim. Benim gibi otekilestirilen
dgretmenler olarak biiyiik bir ses getirirdik diye diisiiniiyorum. Oyle bir firsat verilseydi eger.
(Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin ~ orgiitlenme  haklarindan  bihaber olduklar1  dikkat
cekmektedir. Ucretli 6gretmenler giivencesiz ve esnek calisma kosullar1 altinda
ezildikleri i¢in herhangi bir sendikaya yonelik de baglilik gelistirememektedirler.
Kendilerini iktisadi anlamda yeniden {iiretmeleri siirecinde yasadiklar1 zorluklar
orgilitlenmeye yonelik tutumlarini etkisiz hale getirmistir.
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7.4.9.2. Sendikal orgiitlenme gerekli mi?

Gegici olarak c¢alisanlarin sendikalara ilgisinin de bazi sebeplerden dolay1 az
oldugu goriilmektedir. S6zlesme yapmis olmak, is giivencesine sahip olmamak, ¢alisma
siirelerindeki belirsizlik gibi sebepler sayilabilir. Bir grup iicretli 6gretmen sendikalara
iligkin higbir bilgi sahibi olmadig1 gibi sendikalardan da uzak durmaktadir.

Oyle miymis hi¢ isim olmaz sendikayla. Bir sey ifade etmiyor benim igin. (Nazh, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Valla katilmadim hig birine o konularla ilgili bilgi de almadim. Birkag¢ defa sendikalar gelmisti
seye ama ben uzak durdum zaten iicretli 6gretmenim. Onlara su an i¢in ayiracagim vakti daha
farkli alanlara KPSS gibi alanlara yoneltirim diisiincesiyle hig ilgilenmedim. (Ezgi, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bir takim ticretli 6gretmen, egitim sendikalarinin ¢aligmalariyla ilgilenmediklerini
ifade etmislerdir.

Onlarla ilgili de higbir fikrim yok yani bilgim yok daha dogrusu. (Eslem, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenler kadroya gecebilmek igin smav hazirliklarinin - devami
nedeniyle sendikal haberlerin yan1 sira bir¢ok giincel olay1 da takip etmediklerini ifade
etmislerdir.

Valla onun hakkinda hicbir bilgim yok acikgasi. Ucretli dgretmenlik ondan iki sene sadece
atanma derdinde oldugum icin. Cok seyleri takip etmedim ¢ogu seyi bilmiyorum. (Hevin, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ogretmenlerin orgiitlenmekten kaginmasindaki nedenlerden biri de sendikalarin
cesitli siyasal gruplarin ya da ¢ikar gruplarinin etkisi altinda olmasidir. Bu durumda da
bir sendikanin iiyesi olmak taraf olarak degerlendirilebilmektedir. Bu konuda iicretli
ogretmen Derya’nin sozlerine kulak verelim:

Sendikalar hakkinda simdi yeni 6gretmenlik asamasinda oldugum i¢in ¢ok da bir fikrim hani dle
asir1 bir fikrim yok. Su an ¢alismalar1 hakkinda da 6le kapsamli hani hangi sendika ne yapiyor ne
ediyor hani bir seyim yok. Ama bir taraf gibi geliyor bana. Pek tasnif etmiyorum. Istemsiz
insanlar siyasi gorlisiinii ya da bir seyini belirtmeleri gerekmezken ama bir sendikayla belli
ediliyor artik gibime geliyor ve hos bir durum degil yani bu. Bir velinin 6grenmesi durumunda
da bir 6grencinin bu konuda bilinglenmesi konusunda da 6grendiginde de hani hos bir durum
olarak karsilamiyorum. (Derya, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Hatta bazi iicretli 6gretmenlerin sendikalagsmay: tehdit olarak degerlendirdikleri
goriilmiistiir. Glinlimiizde bireyler bir sendika, orgiit, sivil toplum kurulusu vb. iiye
olmaya korkmaktadir.

Ya su anda zaten bir {icretli 6gretmenin sendikaya {iye olmasi kendi ipini kendinin ¢ekmesi
anlamma geliyor su anki donemimizde. Sendikalasmak aslinda iyi bazi konular1 sesini
duyurabilmek agisindan bazi seylerde diretme agisindan sendikalagma iyi ama sendika var
sendika var tabi ki de. Bir de iicretli 6gretmenlerin olmamast iyi bence. (Ezgi, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Yeni duydum. Zaten sendikalara da sicak bakan birisi degil. Sendikaya iiye olmak figlenmek gibi
geliyor bana o yiizden ¢ok sicak baktigim sdylenemez. S$Oyle bir sey var sohbet muhabbet
ortaminda bir tane 6gretmenin sdyle bir sdyleminden ideolojisini anltyorsun. Sendikasi ¢ok zit
yonde c¢ikar dogrultusunda yapilmis bir sey. Cok diiriist degil yani sendikalagmak kendi ¢ikar
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dogrultusunda hareket ediyor insanlar. Normal bir sendika kendi goriisiinde olan bir alana kayip
bu dogrultu da yaptirmak seni savunmasini saglamak ama 6yle degil. Ben su sendikaya geceyim
benim oradan oldugumu gorsiinler benim igimi yapsinlar o yiizden bu degil. Zaten islemiyor
bizim {ilkemizde sendika, sendikanin ne is yaptig1 goriilmiis. Ucretli de de olsa olurmus. Belki
katilmak isteyen olur ama beni ilgilendiren bir sey degil. (Melike, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Anadolu Egitim Sendikas1 yoneticisi, 6gretmenlerin érgiitlenmekten kaginmasina
neden olan “taraf olma” kaygisinin ortadan kalkmasi i¢in 6neride bulunduklarini ancak
bu durumun ortadan kalkmadigin1 belirtmistir.

Sendikal olmanin adeta bir risk olarak algilandig1, kimi idarecilerin de bu kaygiy: istifa veya tam
tersi iiyelik noktasinda bir baski unsuru olarak kullanildig1 bir ortamdayiz. Bunu dénem dénem
konunun mubhataplarina iletmis de olsak ne yazik baskilar 6gretmenlerimiz {izerinde
azalmamustir. (Anadolu Egitim Sendikasi, 217).

Ucretli  6gretmenlerin  sendikayr ya da orgitliiliigii bir taraf olarak
degerlendirmeleri apolitik bir tutumda olmalarini  dogurarak prekarya olarak
anilmalarin1 gosteren bir niteliktir.

7.4.9.3. Sendikalarin da sesi yok!

Ucretli 6gretmenlerin ¢ogu egitim sendikalarinin iicretli dgretmenlik konusunda
herhangi bir c¢alisma yapmadiklarini ve bu konuda sendikalarin ¢ok da aktif
olmadiklarini vurgulamislardir.

Ben higbir ¢alisma gérmedim bugiine kadar ticretli 6gretmenlikle alakali. Nobet tutuyorum onun
daha ticretini almiyorum ben bedavadan ndbet tutuyorum. Digerleri aliyorlar yani {i¢ ek ders
parasi aliyorlar. Bende aymi nébet tutuyorum ama ben bir sey almiyorum yani. (Akif, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sendikalarin bu sekilde buna yonelik de c¢alismasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii
iicretlilerinde haklar1 oldugunu onlarin {izerinde de bir sey yapilmasindan yanayim. Soyliiyorlar
ticretlilik kalksin, sozlesmeli dgretmenlik kalksin, direk gegsinler sdyliiyorlar bunu biliyoruz.
Ama buna yonelik cok da bir sey yaptiklarini ben agikgast diistinmilyorum. Ciinki
soyledikleriyle yaptiklar1 celiskide olmamali. (Reyhan, Ucretli &gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Bunun yani sira iicretli 6gretmenler sendikalarin okul ziyaretlerinde kendileriyle
herhangi bir iletisim kurmadiklarini belirterek {icretli Ogretmenlere karsi ilgisiz
olduklarini ifade etmislerdir.

Su zamana kadar dyle bir ¢aligmayla karsilagsmadim. Dedigim gibi bir yildir ¢alistyorum daha
once bir tecriibem olmadi. Okula geldigimde herhangi bir sendikacinin benimle goriigme ¢abasi
ya da icretli 6gretmenlik kelimesini agizlarinda hi¢ duymadim. Bu konuda bir tecriibem yok
karsilasmadim. (Selen, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ben hig etkinliklerini bilmiyorum gercekten varsa da bilmiyorum. Ilgilenmedigim igin galiba ¢ok
aktif degiller aktif olmadiklar i¢in dgrenemedim demek ki. Ciinkii bir sendika aktif olsaydi
okulda bir siirii sendikali 6gretmenler var her birisi sendikalara ait birisi benle ilgilenebilirdi. Hig
birisi bir sey sdylemedi yani. Sen mesela A sendikasina iiyeysen sen bir sekilde A sendikasi
sayilirsin. Bana onun adina konusabilirsin ama konusmadilar. Demek ki onlarinda ilgisi yok diye
diisiiniiyorum. (Hanife, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim Sen yoOneticisi, licretli 6gretmenlerin sendika iiyeliginin yasak olmasina
karsilik isteyen ticretli 6gretmenleri fahri liye yaptiklarini soyle ifade etmistir:
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Biz onlan fahri liye yapiyorduk. (...) Sdyle yapiyoruz diyoruz ki arkadas biz seni dgretmen
kabul ediyoruz. Sen bizim goziimiizde 6gretmensin. Bu senin sugun degil veya ne diyelim sen
bir sonugsun. Biz burada sistemin kendisini tartisiyoruz ve burada sana yonelik olan herhangi bir
durum fiziki de olabilir, ekonomik de olabilir her tiirlii konuda arkandayiz, nitekim de bunu
yaptik. (Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin giiniimiizde {icretli 6gretmenlik istihdam bigiminin hala
devam ediyor olmasia bagl olarak sendikalarin bu konuda yeterli diizeyde seslerini
duyurmadiklarini ifade ettikleri sozlerine kulak verelim:

Cok da etkili oldugunu disiinmiiyorum agikcasi. Eger etkili olsaydi {iicretli &gretmenlik
sartlarinin veya bize sagladiklarinin bu kadar az olmasi ¢ok sagma yani. Daha ¢ok calisma
yapmalilar ki dcretli dgretmenlik denilince a iicretli 6gretmenlik mi zaten parasi az zaten
verilmiyor gibi 6n yargilar olmazdi eger cok dnemli etkili bir calisma olsaydi. (Kayra, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Cok yeterli bulmuyorum yani ben bdyle pek medyada géremedim yani. Sadece birkag 6gretmen
adaylar1 yiriiylis filan yapiyorlar ama ben egitim sendikasinin béyle bir sey yaptigini daha hig
gormedim. Yani ¢ok ses olsayd: iicretli 6gretmenlik bu kadar yaygin olmazdi. Halka o kadar
duyurulsaydi kimse yapmazdi ve millet kadrolu atanmak i¢in ugrasabilirdi. Demek ki talep var
diyorlar niye tam maas vereyim yar1 maas ile ka¢ kisi calistiryor mesela. (Burcu, Ucretli
ogretmen, Derinlemesine miilakat, 2017)

Ucretli &gretmenlerin, {icretli dgretmenlik istihdami konusunda sendikalarin
yeterli diizeyde seslerini duyuramadiklarin1 belirten diisiincelerine egitim sendika
yOneticileri, iicretli 6gretmenlik istihdamina ve diger miicadelelere yonelik neoliberal
politikalarla birlikte sendikalarin giiclerinin azaldigini belirtmislerdir. Seslerini yeterli
sekilde duyurabilmeleri i¢in de ortak miicadelenin gerekli oldugu konusunda goriisme
yapilan ii¢ sendikanin da hemfikir olmasi onemli bir noktaya dikkat ¢cekmektedir.
Sendikalarin miicadelede tek baglarina yeterli olmadigi ayni zamanda egitim
emekeilerinin ve hatta tiim vatandaglarin bilinglenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
durum direng karsisinda otoritenin ne kadar gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Ama dedigimiz gibi bu ¢ok 6nemli diger nokta is giivencesi. Su giinlerde ¢ok tartisiyoruz
Ozellikle. 16 Nisan referandumundan sonra ¢ok daha tartigilir hale geldi. Bu bizim i¢in olmazsa
olmaz bir durumdur. Yani diger egitim sendikalarinin konuya bakis agisini net olarak bildigim
icin biz burada sendika ayrimi yapmaksizin bu konuda herkesle bir araya gelip miicadele
yiiriitmek zorundayiz bunun 6gretmenlerde 6znesi olacak. Ortak bir sorunumuz var buna karst
miicadele etmek zorundayiz. (Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Sendikalart sivil toplum orgiitleri olarak dogru olan hususlarda &zIliik haklari sosyal haklart
ekonomik haklar ile ilgili husularda bir araya gelmesi lazim. Bir gii¢ birlikteligi yapmasi lazim.
Miifredat konusunda bir araya gelmesi bir gii¢ birlikteligi yapmasi lazim. Bu konularin siyasi
olmaktan ¢ok bilimsel gergekler diizleminde ve cumhuriyetimizim degerleri evrensel deger
noktasinda bu diizlemde konusmamiz tartismamiz gerekir. (Tlrk Egitim Sen, Derinlemesine
miilakat, 2017).

Anadolu Egitim Sendikasi her devlet memurunun liyakath ve basarili olmasi i¢in 6zendirici
tedbirler alinmasini, bir yandan is giivencesinin korunmasi gerektigini savunur. Sendikamiz
boyle bir durumda yasal diizenlemelerle tirpanlanan haklarin1 geri kazanmak icin diger
sendikalarla is birligine gidecektir. (Anadolu Egitim Sen, 2017).

Esnek ve kuralsizlastirilan emek piyasasinda sendikalarin Orgiitlenmeleri igin
gerekli temeller asinmistir. Sermayenin kural tanimazlifi sendikalar1 da derinden
etkilemistir. Giivencesizlestirme ve piyasalastirma siireglerine kars1 sendikalar da etkili
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bir miicadele yiiriitememektedir. Ogretmenlerin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarin
miicadelesi i¢in topyekiin bir orgiitlenme gerekliligi géze carpmaktadir.

Egitim sendikalar1 {cretli Ogretmenlerin  Orgiitlenememe durumunu hos
karsilamamaktadir. Ciinkii bu durum sendikalarin liye kaybetmesine neden olmaktadir.
Tiurk Egitim Sen yoneticisinin, {licretli 6gretmenlerin sendika iiyesi olamamasinin
sendikal drgiitlenmeyi olumsuz etkiledigini belirten sézlerine kulak verelim:

Etkiledi tabi ¢iinkii iicretli 6gretmenlerin sendikaya liye olma haklar1 yok. Dolayisiyla kadrolu
olarak yiiz bin 6gretmen atanmis olsa liye yapma potansiyelimize yiliz bin kisi daha eklenecek.
Bu anlamda orgiitlenmenin Oniindeki engellerden bir tanesidir bu da. (Tirk Egitim Sen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim Sen yoneticisi de sendikal Orgilitlenmenin olumsuz etkilendigini ifade
ederek liyakat sisteminin olmamasinin érgiitlenmeyi de etkiledigini belirtmistir.

Tabi ki etkiledi. Asil 6nemli etkilerden en biiyiik darbelerden bir tanesini de sendikalar yedi
burada. Simdi biz bir miicadele yiiriittik agik¢asi A,B,C kadrolarindakileri en azindan iiye
yapma konusu bir miicadeleyle oldu. A kadroyu yapiyorduk ama bu C kadro B kadro bunlari
gercekten bir miicadele ile elde ettik. Ama maalesef sdyle bir durumla karsi karsiya kaldik.
Anadolu tniversitesi yemekhanesinde ¢aligan bir insant diigiiniin. Yani 6gretmenler agisindan
sdylemiyorum sadece ben bunu. Genel olarak sdyliiyorum. Isverenin oradaki tutumu ¢ok énemli.
Isaret ediyor su sendikaya iiye olacaksin diyor. Veya sozlesme bizde yeni baslayan bes yillik
sozlesme. Ozellikle bu dershane 6gretmenliginden gecis. Bes yil sozlesme diyor. Bes yil sonra
seni degerlendirecegim. Peki degerlendirme de ne olacak? Yani bir Egitim Sen {iyesine bakisiyla
iktidarin sendikasi olan Egitim Bir Sen buna bakis ayn1 m1 olacak? Bir kere bu seffaflasma yok
ilkede. Yani biz en son &gretmen alimlarinda da gordiik bunu. Onlara sorulan sorularla
digerlerine sorulan sorular, sinavdan yiiksek alan ama miilakatla elenen ¢ok insanla karsi karsiya
kaldik. Bir kere Tiirkiye bu tarafgirlik seyinden kurtulmadig: siirece diyorum iicretli 6gretmenler
gecekten bunun en biiyilik acisini gekiyorlar. Daha da bu yarayan bir kana haline biiyiiyen bir
yara haline gelecek. (Egitim Sen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Egitim sendikalar1 genellikle {icretli oOgretmenlerin Orgilitlenme haklarinin
gerekliligine vurgu yaparken ancak esnek c¢alisma kosullarinin sendikalarin etkisini ve
giiclinii kirdiklarin1 vurgulamisladir.

7.4.10. Giivencesiz ve esnek ¢calisma kosullarina dair bulgular

Ucretli 8gretmenlerin yarin islerine devam edip edemeyeceklerinin belirsiz olmasi
yani herhangi bir i giivencelerinin olmamasi iicretli 6gretmenlerin hayatini olumsuz
etkilemektedir. Ucretli Ogretmenler calisma hayatlarini stres ve endise iginde
stirdiirmektedirler.

Olumsuz etkilemekte. ( ...) Is giivencemiz yok giivenli ortamlarda calismiyoruz. (... ) Suradan
pencereden asagiya kendimi atmak istiyorum. O kadar etkilemekte. Ciinkii sonugta bir belirsizlik
icinizi stirekli kemiriyor. Seneye ne yapacagim, yine iicretli 6gretmenlik mi yapacagim, aileme
bagli m1 yasayacagim hani ne yapabilirsin ki bir 6gretmenlikten baska. Sen ¢iinkii 6gretmenlik
mezunusun gidip de garsonluk mu yapacaksin. (...) Ki mecbur kaliriz onlar1 da yapariz (...) Ben
icindeysem ben ne yapabilirim peki? Devlet bana bir ¢dzliim onersin. (...) Tirkiye’ nin egitim
sistemini gergekten kiniyorum. Insanlar islerini yapamuyorlar. Ogretmenlik bitirmisim ben
ogretmenlik meslegini yapamiyorum. Ucretli 6gretmenlik yapmak durumundayim giinkii
yapabilecegim baska is yok yani. (Beyza Nur, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).
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Stres yaratiyor yaratmiyor degil yani. Sonugta bir tatil oldugunda bile ticretiniz kesiliyor. Okul
olmadiginda her hangi bir sekilde kar tatili oldugunda her sartta bir {icret kesintisi yastyorsun.
Oturup buna dertlenmek degil de yani bir daha ki déneme ne olacagimiz belli degil. Seneye degil
bir dahaki doneme yani. Bes ay dort ay sonra ne olacagimiz belli olmadig: i¢in bir daha ki
doneme iicretli 6gretmenlik ¢ikacak mi kaygisi yastyorsun ya da is bulabilecek miyim? Ciinkii
devamli bir is olarak gérmiiyorsun bu meslegi. Sonugcta bir meslek olarak degil su an beni idare
etsin durum olarak yani meslegimi de yapmis olayim. An azindan tatmin olmak adina da. Ben su
an onu yagiyorum yani kendim tatmin olmaya g¢aligtyorum. Tatmin olurken de tabi emegimin
karsiligin1 almaya calistyorum. (Derya, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Is giivencesizliginin yarattign kaygiyla bas etmekte zorlanan iicretli dgretmen
Hiimeyra, siirekli is arayisinda oldugunu ve giivenceli ve stirekli bir isin hayalini
kurdugunu ifade etmistir.

Giivencemiz hi¢ yok su anda issiziz. Ucretli gretmen ¢ikiyorsa isin var yoksa yok bu ¢ok kotii.
Issiz kalmak c¢ok kotii bunu en iyi ben bilirim. Ciinkii ¢ok farkli alanlara kayabiliyorsunuz
calismak zorunda oldugunuz i¢in. Yeri geliyor yasiizda gectigi i¢in her is sizi kabul etmiyor
bunun zorlugunu da yasiyorum. O yiizden de gergekten iicretli 6gretmenlikte ¢ok bunaldik gok
yorulduk. Giivencemiz olsun istiyoruz emekli olalim istiyoruz. Sigortamiz tam yatsin istiyoruz.
Siirekli ig aramak durumunda olmayalim okul bitince is arama derdine girmeyelim. Bizde tatil
yapalim bizde mutlu huzurlu kafami yataga koyabileyim. Yataga yattigimda yarin is bulabilir
miyim diigiincesiyle yatmamaliyim. Borcu bu ay kapatabilir miyim diisiincem olmamali.
Gilivencem olmali. En biiylik rahatsizhigim ve hayatta mutsuz olabilmemdeki tek sebep
giivencemin olmamasi. (Hiimeyra, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmenlerin yarm islerine devam edip edemeyeceklerinin belirsizligini
okuldaki 6gretmen ihtiyaci belirlemektedir. Ucretli dgretmenlerin calistiklart okullara
kadrolu Ogretmen atanmasi durumunda {icretli 6gretmenin isine son verilmektedir.
Boylece okuldaki 6gretmen ihtiyact son bulmus olmaktadir.

Ucretli dgretmenlik yaptig1 okulda diger iicretli 6gretmen arkadasinin kadrolu
O0gretmen atanmasi ile isine son verildigine sahit olan iicretli 6gretmen Ezgi, donem
boyunca isine son verilme korkusu yasadigini ifade etmistir.

Ucretli 6gretmensiniz geleceginiz yok. Mesela dedigim hoca geldikten sonra arkadasim gitti ve
bende hep bir korku vardi acaba yine bir hoca gelecek mi? Kendimi mesela riske attim gibi
hissettim bu formasyonda birinci dénem yaptim ikinci dénem oluyor ya stajlar. Soyledigimde
dediler ki eger ikinci donemin sonunda da kagit getirirseniz bu okulda gorev yaptim diye o
zaman sayilacak kabul edilecek yoksa getirmezseniz formasyonunuz iptal. Yani yanacak.
Yapmamus goziikeceksiniz ve yanacak. Onun korkusu vardi ikinci dénem gittigimde. Ikinci
donem basinda idareyle konustum dedim boyle boyle durum var gelir mi gelmez mi onlar iistii
kapali konusuyorlar ama hocam dedi sizi bize bir yillik yolluyorlar siz bir yil buradasiniz. Siikiir
sikintt ¢ikmadi dénemin sonuna geldik yoksa yanacakti yani. Onun gelecegini gdremiyorsunuz
o Ogretmen geldikten sonra adapte olamiyorsunuz birgok sey var yani o acgidan ¢ok fazla bir
esneklik oluyor. O giiveni hissedemiyorsunuz. (Ezgi, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Is giivencesizligi gelecege dair giivenli adimlar atmay1 engellemekte ve gelecegi
belirsiz hale getirmektedir. Ucretli gretmenler bu belirsizlik icinde gelecek ile ilgili
nasil bir adim atmalar1 gerektiginin kararsizligini1 yasamaktadirlar.

Bir yol ¢izemiyorum. Atiyorum evlenecek olsam neyle evlenecegim diyorum bir ise atilacak
olsam ya bu sene denesem mi acaba KPSS olur muydu diyorum bazi 6gretmenler gitti ya.
Stirekli bir belirsizlik icerisindesin. Ne bir adim ileri gidiyorsun ne de bir adim geri ne de oradan
vazgeciyorsun. Cinki hep bir timidin var ¢linkii bunu kafana koydun bunu yapacagim diye

217



kafana koydun. Hep bir belirsizlik icerisinde. (Melike, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat,
2017).

Hayatim1 olumsuz etkiliyor ben su an muallaktayim dedigim gibi 6niimii géremiyorum. Mesela
evlenmek istiyorum ama istemiyorum. Ciinkii kendimi ait hissetmiyorum ben Ogretmenim
derken bile bir tereddiit ediyorum 6gretmenim bile diyemiyorum. Mezun oldugumda birkag kere
bunu sdyledim tanimadigim insanlar tarafindan hani ne is yapiyorsun filan 6gretmenim dedim
direk hangi okulda ¢alistyorsun sorusu geldiginde bunu sdylemekten vazgectim. Bu benim gurur
duyacagim bir seyken ben bunu utang haline getirdim. Ogretmenim diyemiyorum sadece
mezunum. Su an ise tamam kii¢iik bir tik seviye atladim en azindan 6gretmenim dedigimde
okulumun ismini sdyleyebiliyorum. Ama giivenim yok dedigim gibi bir is garantim yok. Bana
bir ay sonra kadrolu bir 6gretmen geldiginde tamam senle isimiz bitti diyecekler o zaman ben
ortadayim bu hem psikolojik olarak etkiliyor hem de hayatimi etkiliyor. Ben gelecege umutla
bakamiyorum dyle sdyleyeyim yani. Oniimii gdremiyorum ne yapmam gerektigini bilmiyorum.
Kotii bir sey. (Selen, Ucretli gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Esnek calisma kosullarinin kisinin ¢alisma siiresini belirleyebilmesi ile avantaj
saglayacagi vurgulanirken {icretli 6gretmenlere gore esnek calisma her giin yeniden bir
strese neden olmaktadir. Giivencesiz ve esnek caligmanin getirisi olan her an isin sona
erebilmesi durumu iicretli 6gretmenlerin uzun vadeli planlar yapmalarin1 engellemekte
ve her giin yeniden stres ve kaygi1 icinde yasamalarina neden olmaktadir.

7.4.10. 1. Esnek ve giivencesiz ¢calisma kosullari ile nasil bas edilir?

Ucretli 8gretmenlere esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullari ile nasil bas ettikleri
sorulmustur. Ucretli dgretmenlerin bu kosullar karsisinda farkli tutumlar sergiledikleri
goriilmektedir.

Baz1 dicretli O6gretmenler gilivencesiz ve esnek c¢alisma durumuna karsilik
hayatlarini erteleyerek bu durum ile bas edebildigini ifade etmistir.

Yani erteliyorsunuz siirekli aman bugiinde gecti bir sey olmaz. Olsayd: sdylerlerdi herhalde en
kotii yalvaririm onu bile diisiindiim yani dedim eger birisi gelecek olursa ziimremle konusurum
hocam derim en azindan bir tane sinifi verin iki saat yalvaracagim yakaracagim yani yanacak
yoksa diye. Yani bir sekilde iistesinden geliyor bir donem gecti ¢cok cabuk gecti bir sekilde
atlatiltyor yani. Diisliniiyorsunuz iiziiliiyorsunuz ama siirekli iiziilerek de olmuyor ki mecburen
devam ediyorsunuz. (Ezgi, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Gilintibirlik yasiyorum. Dedigim gibi gelecege dair planlari erteledigimiz i¢in her seferinde
giiniibirlik. Yarin gelse 6gretmen ben yokum. Bir plan ¢izsem plan bozulacak giiniibirlik. Biitiin
planlarinu iste atandiktan sonraya sakladigim igin su anda net bir sey yok. (Melike, Ucretli
Ogretmen, Derinlemesine miilakat, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bazi ficretli 0gretmenler ise bu durum karsisinda dini ritiiellere sarilarak basg
etmektedir.

Dua yoksa ne yapayim kafayr yerim. Allahim sen biiyiiksiin yardim et. Bir ddiil olduguna
inaniyorum ki dayanabiliyorum. Yoksa gercekten intihar ederim o kadar. (Hevin, Ucretli
O0gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Kendime giiveniyorum , azmediyorum ¢alistyorum. Allaha tevekkiil ediyorum olacagina da
inantyorum. Rabbim diyorum sen beni diisiir ama olmazsa da vardir hayir diyorum rabbim bagka
kap1 acar diyorum duayla yani istiyorum ¢ok istiyorum. Farkli kosullarda ¢alismak bakiyorsun
goriiyorsun Ozeniyorsun. Ben ¢alisayim tevekkiil edeyim rabbim vermezse de vardir onda da bir
hayir diyorum yapacak bir sey yok her sey nasip kismet. Benim bu sene nasibimde kismetimde
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varmig yiyecek ekmegim varmis basladim seneye de varsa olur devam eder diyorum yani.
(Feride, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli 6gretmen, ailesinin destegi ile bu durumun {istesinde gelebildigini
belirtmektedir;

Bas ediyorum ki ailem var basimda her hangi bir sorumlulugum yok ki ben ige bagladigimdan
beri siirekli soylilyorlar zaten sen ¢alismak zorunda degilsin diye. Bu tamamen kendi istedigime
baglh iicretli 6gretmenlik yapiyor olmam oyle iste. (Aygiil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine
miilakat, 2017 ).

Is giivencesizligi kisinin nasil bas edecegi konusunda da kararsizlik yasamasina
sebep olmaktadir. Giivencesiz ve esnek ¢alisma kosullariyla bas edemedigini ifade eden
ticretli 6gretmenlerin sozlerine yer verelim:

Valla onu diisiinerek bas edemiyoruz agik¢asi. Giivencesiz oldugunu bilerek girdim agikgasi.
Baz1 kabul etmeyecegim seyleri yeri geliyor kabul etmek zorunda kaliyoruz. Idare etmek
zorunda kaliyoruz olsa giivencem ¢atir ¢atir ¢ikarim sen bunu yapamazsin derim simdi yapsam
isi birakip gitmek zorunda kalirsin. Bunun sonuglarina sen katlaniyorsun onlara bir sey olmaz
miidiire bir sey olmaz kadrolu 6gretmene bir sey olmaz. (...) giivencesiz higbir sey olmaz.
(Pmar, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Cok zor bas edemiyorum. Higbir ihtiyacimi karsilayamiyorum. Hayata olumlu bakamiyorum.
Olumsuz bakiyorum evlenemiyorum ¢oluk gocuk sahibi olamiyorum. istedigimi alamiyorum.
Tatil yapamiyorum. Gegen giin bir sey almak istedim ama biitgem yetmedi alamadim. Bu beni
¢ok iiziiyor. Calistyorum ama ¢alistigim para borca gidiyor. Elimde bir sey yok yol parasina
veriyorum bu yol licretinden ¢ok dertliyim. Higbir sekilde memnun degilim hayatimdan. Yeri
geliyor bu intihar eden 6gretmenlere de tziiliyorum ama haksiz da degiller. (...) Bende
diistinmiiyor degilim bazen. Ciinkii size olumlu bir seyi yok hep olumsuz. Hep issizlik hep
giivencesizlik. Bu sene calisir miyim bu sene okul olur mu? (Hiimeyra, Ucretli dgretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Edemiyorum psikolojik olarak aslinda bakarsan. Maddiyat etkili bir ay kirayr 6demeseniz ev
sahibi goziiniizlin yasina bakmaz dyle derler ya. Bu siire¢ olumsuz etkiliyor. Miicadele etmek
psikolojik miicadele var is arayacagim. (Eda, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat 2017).

Bazi {icretli 6gretmenler giivencesiz ve diisiik iicret ile ancak ek is yaparak bas
edebilmektedir. Ek is yapan iicretli 6gretmenlerin daha ¢ok o6zel ders verdikleri
goriilmektedir. Ozel ders konusunda bazi branslar 6ncelikli olmaktadir bu sebeple bazi
ticretli 6gretmenler bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Ucretli 6gretmen Deryanin ise, giivencesiz ve esnek calisma kosullariyla ek is
yaparak bas edebildigi goriilmiistiir.

Ek bir sekilde calisarak. Ozel ders vs. etiit merkezlerinde extra calisarak yani. Bu sekilde
kendimi saglama almaya c¢alisgtiyorum. Ciink{i baktiginda bir ay gelen Obiirkii ay ayni para
gelecegi bile belli degil. Sabit gelir s6z konusu degil ¢ilinkii. Cok az bir sekilde sigorta var,
calistigin giin sayisina gore sigortan var zaten. Ek bir seyler yapmak zorunda hissediyorsun.
(Derya, Derinlemesine miilakat, Ucretli 6gretmen, 2017).

Bazi iicretli 6gretmenler ise umut ederek, atanmayi bekleyerek bu durumla bas
edebilmektedir.

Umut ederek atanmay1 benim tek motivasyon kaynagim o. Diyorum mesela arabasi olan hoca
gorilyorum benimde atanirsam bende alacagim diyorum. Mesela diyorlar niye hani sagini sdyle
yapsan aslinda ¢ok giizel olur niye okula 6zenerek gelmiyorsun atanirsam yapacagim diyorum.
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Hep planlart gelecege ertelemek oluyor. Bu da hayatindan bir senedir iicretli 6gretmenlik
yaptyorum bir yilt calmak gibi oluyor. Bir senedir KPSS ye harcadigim bir yil var. O yilizden
karsiligini umarim goriiriiz ¢linkii gercekten zorlu bir siireg. (Ceylan, Ucretli 6gretmen,
Derinlemesine miilakat, 2017).

Glivencesiz ve esnek c¢alisma kosullart karsisinda iicretli 6gretmenlerin farkli
farkl1 yollarla bu siireci atlatabilmeyi denedikleri goriilmistiir. Diger iicretli
Ogretmenlerden evli olan iicretli 6gretmenler bu duruma eslerinin destegiyle bas
etmektedir. Bazi ticretli 6gretmenler de umutlarini tamamen yitirerek artik miicadele
etmemekte sadece beklemektedirler.

7.4.11. Gelecege dair hayaller ve beklentiler

Neoliberalizm ve kiiresellesme, emek giicii tizerindeki ekonomik etkisinin yani sira
duygular, diisiinceler, yonelimler agisindan da emek kosullarini etkilemektedir.

Bu boliimde, {icretli Ogretmenlerin meslege ve gelecege dair duygu ve
diisiincelerine yer verilecektir.

Arastirmada kapsaminda yapilan goriismelerde iicretli 6gretmenlerin Sncelikli
beklentisi bir an 6nce kadrolu bir sekilde 6gretmenlik meslegini yapmaktir. Bu anlamda
da ticretli 6gretmenlerin ilk istekleri “atanmak” ve emeklerinin karsiligin1 almaktir.

Kiigiik bir ilgeye atanmak istiyorum ben bole biiyilk merkezi ¢ok biiyiik bir okula atanmak
istemiyorum. Sinif mevcudu bdyle 20-25 hayalimde ki. Oyle bir okula atanmak. Bunun haricin
de de bagka bir beklentim yok. Zaten maasi sartlari belli. Bundan sonra da s6zlesmeli atanacagiz
olursa. (Nadide, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Umarim giizel bir yere ataniriz umarim hakkedecegimiz emegimizin karsiligini aliriz.
Ogretmenlik nasil olur degisir mi nereye gider onu bilmiyorum. Ama en azindan emegimizin
karsiligini alalim. Bu kadarda bosa gitmis olmasini istemiyorum agikgasi. (Pinar, Derinlemesine
miilakat, Ucretli dgretmen, 2017).

Bazi ticretli 6gretmenlerin de mesleki anlamda daha fazla gelismeyi, 6grencilerine
daha faydali olmay1 isteyerek 6gretmenlik meslegini her kosulda gelecekte de yapmay1
istedikleri yapilan goriismelerde anlagilmistir.

Arastirmada dikkat ¢eken bagka bir nokta ise, ¢ogu ticretli 6gretmenin hayatlarinda
gelecege dair her seyi kadrolu O6gretmen olarak atandiktan sonraya ertelemeleridir.
Ciinkii esnek ve glivencesiz ¢alisma kosullari licretli 6gretmenlerin gelecege dair planlar
yapmalarin1 engellemektedir.

Atanmak atanmak.

-sadece atanmak?

-evet, ciinkii atanmadiktan sonra gelecege bakamiyorsun. Diizenli bir hayatin olmuyor. (Nazl,
Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Bilmiyorum ya atanmama bagli sanirim. $u anda yolumu ¢iz. Su anda baktigim zaman gelecege
dair beklentim atanmak oldugu i¢in. O bir set benim Oniimde ondan sonrakine bakmam
gerekiyor. Géremiyorum yani o seti gegmem gerekiyor bir seyleri yapmam igin. insanlar uzun
gelecek bes yila dair plan yaparken ben gelecek mayis aymna KPSS ye plan yaptigim igin
bilmiyorum. Bilemiyorum su an igin belirsiz. (Melike, Derinlemesine miilakat, Ucretli 6gretmen,
2017).
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Gelecege dair korkular1 oldugunu ifade eden ticretli 6gretmen Goniil’lin sdzlerine
kulak verelim:

Gelecekten gergekten korkuyorum cok cok korkuyorum. Ozel sektérde esim yarinin ne
getirecegi hi¢ belli degil. Bugiin esime bir sey olsa benim elimde olan tek sey tcretli
ogretmenlik. Bu ticretli 6gretmenlik maasiyla zaten bir aile geginemeyecek. Simdi diyecekler ki
neyine yetmiyor? Yetmiyor gergekten yetmiyor. Cocuklarin parasi, ¢ocuklarin okul masrafi,
kendi kilik kiyafetin yemen igmen, elektrigin, suyun, dogalgazin her sey iginde yetmiyor.
Gelecege dair ¢ok korkularim var 6grenciler ig¢inde korkularim var kendi adima da korkularim
var. (...) Gelecege dair korkularim var ikinci {iniversite okumay1 diisiindiim ha bugiin ha yarin
derken bir boslamislikla gitti. Dedim iicretli 6gretmenlik bana yeter dedim. Ama yetmeyecegi
zamanlarda gelecek herhalde bu kadar ¢ok korktuguma gore. Gelecege dair korkularim var.
(Géniil, Ucretli 6gretmen, Derinlemesine miilakat, 2017).

Ucretli dgretmenlerin esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullarinda geleceklerinin
belirsizligi gelecek kaygisi yasamalarina sebep olmaktadir. Bunun yani sira bugiiniinde
kaygisin1 yasayan lcretli 6gretmenler sadece atanarak kadrolu ve gilivenceli istihdam
edilmeyi istemektedirler.

7.4.12. Ucretli 6gretmenlik istthdamim degerlendirme

Kiiresellesme siirecinin yeni ekonomik anlayisinin is iliskileri ve istthdam
tizerindeki etkilerini giiniimiizde Ogretmen emegi iizerinde de gorebilmekteyiz.
Kapitalist sistemin isleyisi siirecinde kapitalist, is¢inin emek giiclinii bir siireligine satin
alarak denetim saglamaktaydi. Kapitalistin istedigi gorevi verebilmesinin yani sira
ihtiyag duydugu sayida, ihtiya¢ duydugu siire, ihtiyag duydugu {iretimi
gerceklestirebilmesi  i¢in  neoliberal ekonomi  politikalarla emek  siirecleri
esneklestirilmigtir. Bu siirecin 6gretmen emegine yansimasini {cretli dgretmenin
emeginin belli bir siire satin alinmasi ile gérmekteyiz. Ucretli 6gretmenlik tamda bu
siirece uygun bir istthdam bi¢imidir. Cilinkii {icretli O6gretmenler, donem donem,
ogretmen acigl oldugu miiddetce istthdam edilmekte ve verilen gorevi yapmakla
yiikiimliidiirler.

Ucretli 6gretmenler iizerinde denetim ve kontrolii saglama sorumlulugu da okul
idarecilerinin tizerine birakilmigtir. Okul idarecileri okulun isleyisiyle ilgili 6gretmenleri
yonlendirmekte ve iicretli 6gretmenlerin géreve baglama ve bitis bilgilerini, raporlarini,
SGK girislerini bildirmekle gérevlidirler. Bu durum ficretli 6gretmenler ile okul
idarecileri arasinda hiyerarsik iliskilerin olusmasma neden olmaktadir. Ucretli
ogretmenlik istihdamina yonelik okul idarecilerinin yetkileri ticretli dgretmenlere
verilen gorev ve sorumluluklarda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda yasal bir
boslugun olmasi okul idarecilerini giiglendirmekte ve okul idarecileri iicretli
O0gretmenlere verilen gorev ve sorumluluklar da kendi inisiyatiflerini kullanmalarina
neden olmaktadir. Ucretli 6gretmenlerin kendi brangslari disindaki derslere yonelik
gorevlendirilmeleri ve ndbet tutma, torene katilma vb. gorevler ile ticretli 6gretmen
emegi istenilen yonde kullanilmaktadir. Bu kosullar 6gretmen emeginin iiretilmesinin
daha ucuz bir sekilde gerceklesmesini saglar. Boylece esnek istihdam edilen ticretli
ogretmen daha diisiik iicretlerle glivencesiz calisarak 6gretmen emegini yeniden liretir.
Diistik iicretle, giivencesiz, orglitsliz ve diizensiz calisan ticretli 6gretmenler yoksulluga
diismektedir. Kiiresellesmenin yeni ekonomik kosullarinda iicretli 6gretmenlerin sadece
kendilerini iktisadi olarak iiretmeleri beklenmektedir. Ucretli dgretmenlerin sosyal ve
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kiiltiirel hayatlarina vakit ve biitce ayrramamalar1 bu durumu desteklemektedir. Ucretli
Ogretmenler elde ettikleri maddi gelir ile i doyumu saglayamamaktadirlar. Ancak,
ticretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini icra etmeleri duygusal anlamda is doyumu
saglamalarmi, terfi alamamalar1 ise motivasyonlarim1 diisiirmektedir. Ucretli
Ogretmenlerin yonetsel silireclerde yer almamalar1 okula yabancilagmalarini saglamakta
motivasyonlarmi olumsuz etkilemektedir. Ucretli 6gretmenlerin esnek istihdam
bigimine zorunlu olarak katlandiklar1 goriilmektedir. Diger 6gretmenler ile ayni nitelige
sahip olmalarina ragmen iicretli 6gretmenlerin esnek ve gilivencesiz ¢alismaya boyun
egdikleri goze carpmaktadir. Ucretli 6gretmenlerin zorunlu olarak katlandiklar1 bu
esnek istihdam ve giivencesiz ¢alisma 6gretmenler odasina ve okul ig¢i iligkilere olumsuz
yansimaktadir.

Ucretli dgretmenlerin atanmamis olmalar1 ve gegici olarak istihdam edilmeleri
diger meslektaslarinin, 6grencilerin, velilerin ve okul idarecilerinin {icretli 6gretmenleri
benimsememelerine neden olmaktadir. Bunun da &tesinde iicretli 6gretmenler, 6gretmen
olarak degerlendirilmemekte, kiiglimseyici sOzlere maruz kalmakta, varligi kabul
edilmemekte ve dikkate alinmamaktadir. Ogrencilerin ve velilerin 6gretmene yonelik
saygilarin1 zayiflatan bu istihdam bi¢imi Ogretmenlerin itibarinin azalmasina neden
olmaktadir. Ayrica, Ogretmenler arasinda boliinme ve parcalanmaya neden olarak
ogretmen meslek birligini yok etmektedir. Bu durum o6gretmenlerin kolektif bilinci
olusturarak kolektif hareket etmelerini ve haklarini aramalarin1 engellemektedir. Ciinkii
Ogretmenler farkli istihdam bigimleri ile farkli haklara sahip konumdadirlar.
Orgiitlenme hakki bulunmayan iicretli Ogretmenlerin ise &gretmen birliginde yer
almalar1 s6z konusu bile degildir. Gegici olarak istihdam edilen iicretli 6gretmenlerin
neoliberalizmin dayattig1 esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullarina alisamadiklart stres
ve kaygi iginde olmalar1 ve kadrolu ve giivenceli bir istihdam istekleri ile
anlagilmaktadir. Ogretmenlik meslegindeki sozlesmeli &gretmenlik uygulamasi da
ogretmenlik mesleginin kamu hizmeti 6zelligini altiist etmektedir. Kamu gilivencesinin
yok olmasi ile dgretmenler proleterlesmektedir. Ancak neoliberal sdylem ile hareket
eden okul idarecileri 6gretmenlik mesleginin kadrolu ve giivenceli yapisini terk ederek
gecici ve sozlesmeli olmasini desteklemektedirler. Okul idarecileri esnek c¢aligmanin
temel ilkesi olan performansa dayali ¢alisma ve ise gore iicretlendirme ilkelerinin
ogretmenlik mesleginde uygulanmasi gerektigini savunmaktadirlar. Temel sebep az
calismak ve verimli olmamak iken ancak bu kosullarin sabit ve kadrolu memurlugu yok
ettigi gercegi unutulmamalidir. Ozellikle gegici istihdam bigimleri ile emegin
prekarizasyon siireci olgunlagsmaktadir. Bdylece Ogretmen emegi giiniimiizde
prekerlesmektedir. Esnek ve kisa siireli ¢alisan ticretli 6gretmenler gelecekleri hakkinda
belirsizlik yasamakta ve gelecege dair planlar yapamamaktadirlar. Yasadiklari is
giivencesizligi nedeniyle de bu kosullarla nasil bag edeceklerini bilmedikleri i¢in siirekli
kaygt ve stres icindedirler. Kisa siireli caligmalari aidiyet kurmalarmi ve isi
benimsemelerini zorlagtirmaktadir.

Ayrica, icretli 6gretmenlerin esnek istihdam edilmeleri okula, dgrencilere, diger
Ogretmen arkadaslarina kars1 bir baghlik gelistirmelerini engellemektedir ¢linkii licretli
ogretmen kendini o okula ait hissedememektedir. Bu kosullarda ticretli 6gretmenlerin
prekarya olarak anilmasinda bir sakinca bulunmamaktadir. Ozetle kiiresel kapitalist ve
neoliberal politikalarin emek siireglerinde yasanan esneklesme ile orta sinif olarak
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tanimlanan profesyonel meslek sahibi (beyaz yakalilar) 6gretmenlerinde ayricaliklarini
kaybettikleri goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginin kamusal &zelligini yitirmesine
sahit olunmakta ve dgretmenlikte esnek ve gilivencesiz istihdam bicimleri var olmaya
devam etmektedir.
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8.BOLUM
8.1.Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Diinyadaki kiiresel egilimleri takip ederek, Tirkiye’de devletin maliyetlerini
azaltmas1 ve Ozellestirmelerin arttirilmasi seklinde tezahiir eden neoliberal politikalar,
egitim ile piyasa arasindaki iligkiyi derinlestirmis ve O6gretmen istihdam bi¢iminin
donlismesini saglayarak Ogretmenin esnek c¢alistirilmasi sonucunu ortaya g¢ikarmistir.
Esnek ve giivencesiz istihdam edilen ticretli 6gretmenlerin emegi, kiiresel kapitalist ve
neoliberal politikalara uyum saglayarak doniismiistiir. Ucretli 6gretmenlerin emegi
diisiik iicret, esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullari ile proleterlesmektedir. Is giivencesi
bulunmayan iicretli 6gretmenlerin sosyal haklar1 olduk¢a zayif ¢alisma kosullar ile
piyasada yalniz birakilmistir. Bu nedenle iicretli 6gretmenler esnek ve giivencesiz
calisma kosullarina boyun egmek zorunda kalmislardir. Boylece iicretli 6gretmenler
emekleri tlizerindeki kontrollerini kaybetmekte ve piyasanin kurallarina goére hareket
etmektedirler. Arastirmada kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalarin ogretmen
emeginin degersizlestirilmesinin yolunu agtigit ve Ogretmenlik emek siireclerinde
yasanan esneklesme sonucunda 6gretmenlik mesleginde giivencesiz ve esnek istihdamin
yayginlastigi degerlendirilmistir. Ogretmenlik meslegindeki giivencesiz ve esnek
istihdam karsimiza ticretli 6gretmenlik istthdami olarak ¢ikmaktadir.

Aragtirma siirecinde elde edilen verilen 1s18inda degerlendirildiginde; emek
siireclerinde yasanan metalasma nedeniyle ticretli 6gretmenlerin 6gretmenlik vasiflart
belli olgiilerde zayiflayarak emek siirecleri degersizlesmektedir. Hem kendi mesleki
egitimlerini hem de 6gretmen yetistirme ve isttihdam politikalar1 arasindaki arz talep
dengesini sorgulayan ticretli 6gretmen, sonugta okulda ve toplumda itibar gérememekte
ve Ogretmenlik mesleginde yasanan itibarsizlasma ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu
siirecte de meslege olan baglilig1 zarar gormektedir. Ayrica, ticretli 6gretmenin atanana
kadar deneyim kazanmak amaciyla yaptigi iste gecici olmasi okula, G6grencilere,
meslektaglarina ve hatta bazen meslege olan bagliligint da olumsuz etkilemektedir. Bu
durumda ticretli d6gretmenin gegici olarak istihdam edilmesi emek siireci tizerindeki
kontroliinii kaybetmesine ve emegine yabancilagsmasina neden olmaktadir. Bdylece ne
su an1 nede gelecegi yasayabilen iicretli 6gretmen tiim hayallerini ve isteklerini kadrolu
olarak atandiktan sonraya ertelemekte ve stres ve kaygi iginde esnek ve gilivencesiz
calisma kosullariyla yagsamlarina devam etmektedir.

Ogretmen yetistirme ve istihdam politikalarinda arz talep dengesinin
saglanamadig1 gorilmektedir. Bu durum {icretli 6gretmen uygulamasinin ortaya
cikardin iizere 6gretmenlerin saygmligmi azaltan bir sebeptir. Ogretmenlerin statiisii
baglaminda c¢alisma kosullart degerlendirildiginde iicretli Ogretmenlerin  emek
stireglerinde 6zerk olmadiklari, mesleki uygulamalarina yonelik velilerin tepkileri ve
sikayetleri, Ogretmenlere karsi giiven ve saygmin azaldigmin bir isareti olarak
degerlendirilebilir.  Ogretmenlerin  statiisii ~ ve  niteligi  egitimin  kalitesinin
belirlenmesinde etkilidir. Bu baglamda o6gretmenlerin niteliklerinin gostergesi olan
ogrencilere yonelik uzun vadeli iiretkenlikleri ne yazik ki gecici siireli istihdam edilen
ticretli 6gretmenlerin uzun vadeli potansiyellerinin agiga c¢ikmasina engeldir. Ancak
ticretli 6gretmenler gegici siirelide olsa toplum adina yerine getirdikleri vazifeler ile
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saygin konumlarini siirdiirmeye ¢aba gostermektedir. Ogretmenlik mesleginde yasanan
bir itibarsizlasma olmasina ragmen iicretli O6gretmenler, okul idarecileri ve egitim
sendika yoneticilerine gore d6gretmen saygin ve dnemli bir meslek olarak varligin1 her
zaman siirdiirecektir.

Arastirmada Tiirkiye’de Ogretmen yetistirmeye yonelik belli bir metodolojiye
dayanan ve uzun vadeli bir sistemin olmadig ifade edilmistir. Gegmisteki cesitli
uygulamalarin devam ettigi goriilmektedir. Egitim fakiiltelerinin yani sira, Fen-Edebiyat
fakiiltesi ve Ilahiyat fakiiltesi mezunlarmin pedagojik formasyon egitimi ile 6gretmen
olabilmeleri devam eden bir uygulamadir. Bunun yani sira, yeni se¢cmeli dersler ve
mesleki dersler i¢in gegici 6gretmenler yetistirilmekte ve egitim gegici 6gretmenler ile
saglanmaktadir. Adalet lisesi olmasina ragmen adalet 6gretmeni yetistirilmemesi ve
zeka oyunlar1 dersi i¢in gecici bir Ogretmenin gorevlendirilmesi durumu anlatan
orneklerdir. Ogretmen yetistirilmesi konusundaki sorunlar iizerine derinlemesine
yapilacak disiplinler arasi aragtirmalarin yapilmasi 6nemli bir ihtiya¢ olarak One
cikmaktadir. Istihdam edilmeyi bekleyen ogretmenler olmasmna ragmen, dgretmen
thtiyacini karsilamak i¢in iicretli 6gretmen alimlarinin devam etmesi ve yeni atanan
ogretmenlerin sézlesmeli 6gretmen olarak istihdam edilmeleri 6gretmen yetistirme ve
istthdam etme politikalarinda problemlerin devam ettigini agik¢a ortaya koymaktadir.
Ogretmen istihdaminda belli bir diizen ve sistemin olmadig: ortaya gikmistir. Ayrica
1985 yilindan itibaren uygulanan smav ile 6gretmen alimlarinin pek c¢ok sinav tiirii ile
degistigi goriilmektedir. En yakin zamanlara baktigimizda 2013 yilinda alan bilgisi
sinavi ve 2016 yilinda miilakat sistemi ile 6gretmen alimi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum Ogretmen yetistirme ve istihdam uygulamalarmin ¢esitliligini ve belli bir
sistemin olmayisim1 agikca gostermektedir. Bu baglamda Ogretmen yetistirme
konusunda Bilir’in (2011) ulusal egitim planlamas1 gerekliligi Onerileri 6gretmen
yetistirmeye yonelik bir bakis agis1 olarak sunulabilir. Ayrica Ustiiner’in vurgusuyla
(2004) egitimin ideolojik boyutu gbéz ardi edilemeyerek gelecekte nasil bir nesil
sorusunun cevabmin egitimde daha da Ozelinde Ogretmenlerde sakli oldugu
unutulmamalidir.

Ucretli 6gretmenlerin, okul idarecilerinin ve egitim sendika yoneticilerinin
gorlisler1 ¢ercevesinde egitimin piyasalasma siireci anlamaya ve aciklanmaya
calisilmistir. Devletin egitim alaninda roliinii piyasaya devretmesi ile egitimin ticari bir
hizmet alanina doniistiigii goriilmektedir. Okulun ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
Ogrencilerden aidat veya bagis adi altinda toplanilan paralar egitimin parali bir hizmete
doniismesini saglamaktadir. Ucretli 6gretmenler ve okul idarecilerinin devletin okula
yaptig1 yatirimlarin  yetersizligi nedeniyle okulun ihtiyaglarim1 karsilamak ig¢in
etkinlikler diizenledikleri goriilmektedir. Diizenlenen bu etkinliklerde 6gretmenler ve
idareciler okul i¢in “kaynak saglayicilara” donlismiislerdir. Etkinliklere yonelik velilerin
katkilar1 egitimin parali bir hizmete donligmeye basladiginin sembolik bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Okullardaki bazi niteliksel yetersizlikler, piyasaya terk edilen
bir okul ile kars1 karsiya kaldigimizi gostermektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenler, idareciler ve gesitli sendikalarin yoneticileri
diizenli ve istikrarli bir egitim politikas1 olmadigi degerlendirmesini olduk¢a giiclii bir
sekilde yapmislardir. Bu sonug¢ bir yandan egitimin piyasa sartlarina gore siirekli
devingen hale girdiginin de isareti olarak okunabilir. Artik egitimin piyasanin
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kurallarma gore isledigi ileri siiriilebilir. Ucretli dgretmenlerin ve okul idarecilerinin
egitim-ogretim faaliyetlerindeki eksikliklere yonelik sdylemleri egitimin piyasaya
hizmet etmesi gerektigi algisinin yerlesmis oldugunun bir yansimasidir. Bu baglamda,
giiclii bir ulusal bir egitim plan, program ve politikast olmamasi, egitimin ulusal ve
uluslararast birgok aktoriin piyasadaki uygulamalarinin da kolayca nesnesi haline
getirebilmektedir.

Arastirmada ortaya c¢ikan baska bir sonug ise, licretli 0gretmenlerin egitimin
timiiyle ticari bir hizmet haline doniismesinin egitimde esitsizlikleri arttiracagi
yoniindeki diisiinceleridir. Bazi T{cretli Ogretmenler, bu esitsiz durumun diisiik
ekonomik ve sosyal sermayeye sahip Ogrencilerin egitim hizmetinden daha az
yararlanmalarina ve egitime erisim ve egitimden yararlanma konusunda niteliksel
farkliliklar yasanmasina sebep olacagini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda dikkat ¢ceken bagka bir nokta ise, egitimin 6zellestirilmesi
ile egitimde esitsizliklerin artacagint vurgulayan {icretli Ogretmenlerin, devlet
okullarindaki egitimi kalitesiz ve yetersiz bulmalar1 nedeniyle 6zel okullara olumlu
baktiklar1 goriilmektedir. Ozel okullarin egitimde esitsizliklere neden olmasina ragmen,
tcretli Ogretmenler cocuklarimi daha iyi bir egitim almak adina 6zel okullara
gondermeyi diistinmektedirler. Devletin sundugu kaynaklarin yetersiz kalmasi, egitim
hizmetinin 6zellesmesinin kaginilmaz oldugunun yani sira 6zellesmeye yonelik bakis
acisini da etkilemektedir.

Arastirmanin  ikinci bolimiinde neoliberalizm ve kiiresellesme ekseninde
ogretmen emek siirecinde yasanan degisimler arastirma kapsamindaki bulgular ile
aciklanmaya calisilmistir.

Ucretli 6gretmenlerin gretmenlik mesleginde yogun g¢alistiklar1 goriilmektedir.
Okuldan eve is gotiirdiiklerini ifade eden {icretli 6gretmenler okul disinda da calismaya
devam etmektedirler. Ogretmenler materyal hazirlama, ddevleri degerlendirme, sinav
sorusu hazirlama, smavlar1 degerlendirme, 6grenci notlarin1 e-okula yiikleme, mesleki
ve egitim ile ilgili e-kaynaklara ulasma vb. isler i¢in okul disinda da ¢aligmaktadirlar.
Bu durum 6gretmenlerin ¢alismalarindaki yogunlasmay: gostermektedir.

Arastirma kapsaminda iicretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini tercih etme
sebepleri sunlardir; cocuklart ¢ok sevmek ve ¢ocuklugundan beri bu meslegi arzu etmek
bircok ticretli ogretmenin O6gretmenlik meslegine yonelmesindeki Onemli sebepler
arasindadir. Ayrica, ailedeki 6gretmeni ve kendi dgretmenlerini rol model alarak ticretli
ogretmenlerin  6gretmenlik meslegini tercih ettikleri goriilmiistiir. Bir bireyin
gelisiminde rol almak ve ogretmekten zevk almak da 6nemli bir tercih nedeni olarak
belirtilebilir. Ucretli 6gretmenlerin dgretmenlik meslegini kendi tercihleri ile segtikleri
ortaya ¢cikmistir. Ancak ticretli 6gretmenlerin meslek tercihlerinde istthdam c¢esitliligini
ve bu istihdam c¢esitliginin sosyal ve ekonomik sonug¢larim1 g6z Oniinde
bulundurmadiklar1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda dikkat ¢eken baska bir sonug ise 6gretmenlik mesleginin
toplumsal cinsiyet rolleri ile iligkilendirilmesidir. Bir¢ok ticretli 6gretmenin toplumsal
cinsiyet rolleri ¢ergevesinde 6gretmenlik meslegini tercih ettigi ya da aile tarafindan bu
meslege yonlendirildigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda o6gretmenlik mesleginde bir
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feminizasyon yasandigi ifade edilebilir. Bu olgusal durum aragtirmanin ¢alisma grubunu
olusturan iicretli 6gretmenlerin kadin yogunlukta olmasi ile de desteklenebilir. Ayrica
kadinlarin esnek calisma big¢imlerine erkeklere gore daha fazla katildiklar1 da ortaya
¢ikmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlik mesleginin itibarinin azalis1 bircok sebep ile
aciklanmaktadir. Mesleki statii anlaminda meslegin ekonomik getirisi ilk akla gelen
konulardan biri olarak goriilmesine ragmen, ticretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegin
itibar1 hakkindaki goriislerini ifade ederken {icret ile ilgili meseleye ¢ok giiclii bir
sekilde deginmedikleri dikkat ¢ekmistir. Bir meslegin ekonomik getirisi ile ilgili bir
soru cergevesinde licretli 6gretmenler bir meslegin itibarinin belirlenmesinde iicretin
etkisi bulunmadigini ifade etmelerine ragmen, iicretli 6gretmenler toplum nezdinde
ticretin bir meslegin itibarin1 belirlemede etkili oldugu tespitini yapmislardir.

Ogretmenlerin itibarinin zayiflamas1 ile ilgili diger bir etken olan egitim-
ogretimdeki oOlgme ve degerlendirme siirecinde yasanan degisiklikler nedeniyle
Ogrencilerin smif ge¢mesi kolaylasmasit ise hem ficretli 6gretmenler hem okul
idarecilerine gore 6grenci ve velinin tutumunda 6gretmenlik mesleginin itibarina iliskin
algisinin olumsuz bir bi¢ime dogru evrilmesinde biiyiik role sahip gdriinmektedir. Bu
durum Ogrencilerin Ogretmenler ve idarecileri dikkate almayarak sayginliklarina
diismesine neden olmaktadir. Teknolojinin yayginlagmasi ve ¢esitli uygulamalar (ALO
147 vb.) 6gretmenlerin veliler acisindan konumunu sarsan c¢esitli etkenler olarak 6ne
cikmaktadir. Ucretli dgretmenlere, okul idarecilerine ve sendika yoneticileri tarafindan
ogretmenlik mesleginin itibarsizlasmasi silirecinde bazi Ogretmenlerin bazi ilgisiz
tutumlarinm da etkili oldugu da belirtilmistir. Ogretmenlik mesleginin itibarinin tekrar
kazanilmasinda okul idarecilerine ve sendika yoneticilerine gére 6gretmenlere dnemli
bir rol diismektedir. Ogretmenlik mesleginin itibarimnin zayiflayip gézden diismesinde bu
sayilan sebeplerin yani sira farkli sebepler de bulunmaktadir. Ozoglu’un (2011, s. 146-
147) belirttigi lizere, Ogretmen istthdam politikalar1 Ogretmenligin saygmliginin
toplumda diismesine sebep olan diger bir faktordiir. Ozellikle 6gretmen yetistirme ve
istthdam politikalarinda arz talep dengesinin kurulamamasi ile bir¢ok 6gretmenin issiz
kalmast ve bunun siirekli medyada giindemde olmasi Ogretmenlik mesleginin
sayginligini her gecen giin diistirmeye devam etmektedir.

Arastirma kapsaminda egitim-6gretim siirecinde teknoloji kullaniminin ¢ok yaygin
oldugu goriilmiistiir. Ucretli dgretmenler tarafindan en c¢ok akilli tahtalar ve hazir
programlar kullanilmaktadir. Oztiirk’iin (2014, s. 248) ifade ettigi iizere, teknolojinin
her amaca hizmet edebilme o6zelligi ile Ogretmenler entelektiiel model olma
ozelliklerinden c¢ikarilarak teknikerlesmistir. Bu baglamda iicretli 0Ogretmenlerin
derslerde teknoloji kullanimlarinda 6grencilerin teknolojiye odaklandigi ve kendileri ile
daha az iletisim kurduklar1 yoniindeki goriisleri 6gretmenlerin teknikerlesmesi olarak
yorumlanmaktadir. Dikkat ¢eken baska bir sonug¢ ise, bazi ticretli Ogretmenlerin
teknoloji kullanimi sirasinda kendilerini pasif hissettikleri ve bu nedenle derslerde gok
fazla teknoloji kullanmay1 daha az tercih ettikleri gergegidir. Teknoloji kullaniminin
derslerde ogrencilerin dikkatini toplama, dersi eglenceli ve verimli hale getirme gibi
olumlu 6zelliklerinin bulunmasinin yani sira, d6grencilerin egitim-ogretim siirecinden
uzaklagmalarimi ve Ogretmenlerinde yaratict potansiyellerini aciga ¢ikarmalarini
engelledigi ifade edilmektedir.
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Aragtirma kapsaminda tcretli 6gretmenlerin miifredata kosulsuz uyduklart ve
kendilerini sorumlu hissettikleri goriilmektedir. Miifredata uyma konusunda esnek
davrandiklarin1 ve kendi yaraticiliklarii katabildiklerini ifade eden sayilari sinirlida
olsa bazi iicretli 6gretmenler de vardir. Ancak miifredatin sinirli ve belirli bir ¢ergeve
sunmas1 O6gretmenlerin emek siireglerini siirlandirdigi gercegini degistirmemistir.
Ciinkii {cretli Ogretmenler bu c¢ergeve icerisinde emek siireclerinde yaratici
olabilmektedirler. Emek siire¢lerinde Ozerk olmayan iicretli 6gretmenlerin emek
siireclerine yabancilastiklar ifade edilmistir.

Ucretli 6gretmenlerin miifredatin planlama siirecinin disinda birakilmas1 ve siireg
tizerindeki kontrollerini kaybetmeleri vasifsizlagtiklarin1 gostermektedir. Miifredatin
standartlagsmas1 nedeniyle tasarim ve planlama bdliimiinde yer almayan {icretli
ogretmenler sadece uygulama boliimiinde yer almaktadirlar. Ucretli &gretmenlerin
Ogretmen vasiflarini (miifredat {lizerine diisiinme, planlama, uygulama, degerlendirme
vb.) yitirerek sadece uygulayici konumda olmalar1 Mills’in bahsettigi (1956) “statii
proleterlesmesinin” bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ucretli dgretmenlere ne
Ogretecekleri ve nasil Ogretecekleri kilavuz kitaplarda hazir olarak verildigi icin
Ogretmenler bu siirecin disinda kalarak vasiflarini1 belli 6l¢iilerde kaybetmislerdir.
Ancak, 0gretmenlerin vasiflarinin kaybetmelerine ragmen dikkat ¢eken bir baska sonug
ise, tecriibesiz bir 6gretmenin bile bu adimlan izleyerek uygulayabilecegi yoniindeki
varsayimlarin okul idarecilerinin sdylemleri ile yikildigir gorilmistiir. Cilinkii okul
idarecileri ticretli 6gretmenlerin yetersizliklerinden bahsederek 6gretmenligin herkesin
yapabilecegi bir meslek olmadig1 vurgusunu yapmislardir.

Ogretmenligin vasiflar1 (miifredat iizerine diisiinme, planlama vb.) hazirlanan
standart programlar, kullanilan teknolojiler ve miifredat ile gereksizlesmektedir.
Yasanan vasifsizlasma dgretmenin degersizlesmesine neden olmaktadir. Ogretmenlerin
teknolojik materyallerin kullanimini &grenmelerini Apple (2006, s. 191) yeniden
vasiflilasmalar1 olarak ifade etmektedir. Ote yandan, Ogretmenlerin yetistirmeleri
gereken raporlar, e-okul verileri, materyal arastirmalari vb. gibi durumlar nedeniyle
caligmalarinin ~ yogunlasmas1  hazir  programlara  yOonelmelerini  saglayarak
vasifsizlagsmalarina zemin hazirlamakta oldugu tespit edilmistir.

Emek siirecleri tizerinde denetimlerini belli dlctilerde yitiren ticretli 6gretmenler
ayn1 zamanda emek siireclerine yabancilagsmislardir. Montaj hattinda c¢alisan bir is¢i gibi
belirlenen sinirlarda diisiinebilmekte ve yaraticiligi siirlandirilabilmektedir. Ayrica
ticretli 6gretmenlerin kendilerine dayatilan calisma kosullar1 ve yaklasimlar nedeniyle,
kendilerini okula ait hissetmemeleri, okulda karsilastiklar1 ayrimciliklar tcretli
Ogretmenlerin yabancilastiklarinin bir baska gostergesi olarak degerlendirilmistir.
Bunun yan1 sira yoOnetsel silireglere katilmayan {icretli Ogretmen isine
yabancilagmaktadir. Sozilinlin etkisinin olmayacagin1 diisiinen iicretli Ogretmen
giicsiizlesmektedir. Bu durum Seeman’in (aktaran Erjem, 2005) bahsettigi isine
yabancilagsma siirecinin bir 6rnegidir. Seeman’a gore yabancilasmanin bir diger sebebi
olan kuralsizlik {icretli ogretmenlerde goriilmemektedir. Goriistiiglimiiz iicretli
O0gretmenlerin ¢cogunlugu torpil ya da destege dayali bir basariy1 kabullenmemekte ve
hatta buna yonelik kurulan iligkileri de elestirmektedirler. Kendine ve yaptig1 ise saygi
duyan baz1 ticretli 6gretmenler 6z yabancilasma da yasamamaktadir.
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Ozdemir’in bahsettigi (2016, s. 171) okula, 6grenciye ve meslektaslarina ydnelik
yabancilasma durumlarini ticretli 6gretmenlerin ¢ogunlugunun yasamadiklar1 dikkat
ceken bir sonuctur. Clinkii ticretli 6gretmenlerin ¢ogunlugu Ogrencilerinin hayatlarina
dokunarak degisim yaratabileceklerini diistinmektedirler ve egitim sisteminde yasanan
yetersizliklere ragmen okula, 6grenciye ve veliye deger vermekte 1srarci olduklar1 goze
carpmaktadir. Baz1 okul idarecilerinin ve meslektaglarinin {icretli 6gretmenlere yonelik
dislayict davraniglart her ne kadar onlarin meslektaslarina yabancilagsmalarina neden
olmakta ise de bazi durumlarda karsilastiklar1 yardimsever ve destekleyici tutumun ise
ogretmenlige iligkin tutumlarinin tiimiiyle olumsuzlagmasini engeller gériinmektedir.

Ogretmenler arasinda o6zliik haklar1 ve iicret konusundaki esitlikler, emek
stireglerinde 6zerk olmalari, okul iliskilerinde 6nyargisiz, esitlik¢i ve adaletli davraniglar
Ogretmenlerin yabancilasmalarini engelleyebilecek adimlardir. Bu adimlardan okul
ikliminin olumlu etkilenmesi ile okulun amaclarmin verimli ve etkili olmasi
saglanabilir.

Genellikle okullardaki hiyerarsik orgilitlenme yapisinin devam ettigi goriilmektedir.
Okul idarecilerinin ticretli 0gretmenlerin derslerine yaptiklar1 ziyaretler ile onlar
kontrol ettikleri ve gdzetim altinda tuttuklar ortaya ¢ikmistir. Bu kontrol edilme ziimre
arkadaglar1 tarafindan miifredat aracihigiyla da saglanmaktadir. Ucretli &gretmene
yonelik bu tutumlar, genel olarak Ogretmen emeginin kontrol altinda tutuldugu
sonucunu yinelemektedir.

Emek giiciinii satan icretli Ogretmenler hem emek siiregleri iizerindeki
kontrollerini  yitirerek hem de emek {zerindeki tasarruflarm1 kaybederek
proleterlesmislerdir. Diploma sahibi {icretli 6gretmenler diplomalarmin yaratacagi
farkliligin - 6neminin kalmadigint vurgulamiglardir; bu durum kiiresel ekonomi
politikalarimin tiim diinyada diplomalilarin da ise yaramazlik kéabusu yasayarak
(Sennett, 2015) proleterlestigi olgusunu desteklemektedir. Diplomalilarin piyasada
herhangi bir ayricaliklart bulunmamaktadir. Abercrombie ve arkadaslarinin (1998)
isciler tizerinden belirledikleri proleterlesme siirecleri beyaz yakali calisanlara
uygulandiginda ticretli 6gretmenlerin ders saati basina {icretleri yani diisiik iicretleri,
licretsiz izin giinleri, hafta sonlar1 ve tatilleri, terfi imkanlarinin bulunmamasi, ek
ticretlerinin olmamasi, igverenlere yonelik bagimliliklari, diisik sayginliklari, &zerk
olmamalar1 vb. c¢alisma kosullar1 ve calisma iligkileri nedeniyle proleterlesmeleri
sonucunu ortaya ¢ikarmstir.

Bu baglamda, giivencesiz ve esnek ¢alisma kosullarinda, diisiik {icret ile 6zerk
olmayan emek giiciine sahip, saygmlig1 azalmis, denetim ve kontrol altinda, emegine
yabancilasan bir 6gretmenin proleterlesmesi sonucu kaginilmazdir.

Aragtirma kapsaminda, neoliberal ideolojiye gore basarisizlik bireysel bir siiregtir.
Ancak bu calismada 6gretmenlik mesleginin 6nemli adimlarindan biri olan KPSS
smavina gore icretli 6gretmenlerin kendilerini basarisiz olarak nitelendirmedikleri
ortaya cikmistir. Cok kiiciik puanlar nedeniyle atanamadiklar1 goriilmekle birlikte
ogretmen istihdam bigimine yonelik yapilan “yapisal” degisikliklere kars1 elestirileri
dikkat ¢ekici bir sonuctur. Ucretli dgretmenlerin rekabete dayali smav sisteminin
ogretmenlik meslegindeki  anlamsizligini  vurguladiklart  goriilmiistiir.  Ucretli
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O0gretmenlerin sadece sinav siirecinin ¢ok yorucu ve yildirict olmasi nedeniyle
ekonomik anlamda azda olsa kazang saglamak ve psikolojik anlamda kendilerine destek
saglamak amaciyla {icretli ogretmenlik istihdamina dahil olduklar1 sonucu ortaya
cikmustir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlik mesleginde yasanan istihdam cesitliligi hem
ticretli 6gretmenlere hem de okul idarecilerine gore 6gretmenler arasinda bir boliinme
ve parcalanmaya neden olmaktadir. Bu istihdam ¢esitliliginin egitim iizerindeki etkisini
ise tcretli Ogretmenler genellikle kendi istthdam bigimlerini dikkate alarak
degerlendirmislerdir. Okul idarecilerinin, istthdam ¢esitliliginin egitim iizerindeki etkisi
konusunda ikiye boliindiikleri goriilmiistiir. Okul idarecilerinin bu istihdam cesitliliginin
egitim-0gretimi olumsuz etkilemedigi goriislerinin yani sira, bu gesitliligin egitim-
Ogretim siirecini olumsuz etkileyerek egitimin stireklilik ilkesinin ihlal edilmesine neden
oldugu degerlendirilmistir. Ogretmen istihdamindaki gesitlilige 6gretmenler odasindan
baktigimizda ise, hem ticretli 6gretmenlere hem de egitim sendika yoneticilerine gore
bu durum Ogretmenler arasinda ayrima neden olmakta ve iicretli Ogretmenleri
degersizlestirmektedir. Ucretli 6gretmenlerin  gretmenlik meslegindeki istihdam
tirlerinden sozlesmeli Ogretmenlige yonelik diistinceleri ise iki farkli boyutta ele
alinabilir. Ucretli gretmenlerin yarismin sdzlesmeli dgretmenligin yeni kosullarmi agir
buldugu ve bu istihdam bigiminde yer almak istemediklerini goriilmiistiir. Ucretli
Ogretmenlerin diger yarisina gore ise, sozlesmeli 6gretmenlik istihdami 6gretmenleri
mesleki yonden gelistirmeye tesvik etmektedir. Bu baglamda 6gretmenlik mesleginde
yasanan cesitlilige son verilerek Ogretmenler arasinda ayrim olusmasini saglayan
kosullar ortadan kaldirilmis olacaktur.

Kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalarin kamu hizmeti olan 6gretmenlik
meslegini kir saglayan bir alana dontstirme ¢abalarindan biri de kuskusuz
ogretmenligin kamu giivencesini yok etmektir. Ogretmenlik meslegi de kiiresel
kapitalist ve neoliberal politikalarla birlikte giivencesiz ve esnek c¢aligma kosullari ile
anilan bir meslek haline gelmektedir. Arastirmada dikkat ¢eken baska bir sonug ise,
okul idarecilerinin 6gretmenligin kamu hizmeti olma 6zelligini yitirmesine karst olumlu
tutum sergilemeleridir. Bu anlamda 6gretmenligin kamu giivencesinin yok edilerek
ogretmenligin sozlesmeli olmasii destekledikleri dikkat g¢ekici bir degerlendirme
olarak one c¢ikmaktadir. Okul idarecilerini bu diislinceye iten temel sebep ise,
Ogretmelerin kamu gilivencesi nedeniyle daha az calistiklar1 ve mesleki gelisime agik
olmadiklart diistincesidir. Okul idarecilerinin 6gretmenlerin performans degerlendirme
sistemine tabi tutulmasini ¢6ziim yolu olarak onerdikleri de dikkat cekmektedir.

Arastirma kapsaminda tcretli ogretmenler, 6gretmenlik mesleginde istihdam
cesitliligi yasanmasinin nedeni olarak Ogretmen yetistirme ve istihdam politikalar
arasindaki arz talep dengesinin kurulamamasinin etkili oldugu tespitini yapmustir.
Istikrarli politikalarin olmamasindan yakinan iicretli dgretmenler ¢dziim Onerilerinde
bulunmuslardir. Ogretmen yetistirme ve istihdam politikalar1 arasinda arz talep
dengesinin kurulabilmesi i¢in bir siireligine egitim fakiiltelerinin kapatilabilecegi ya da
egitim fakiiltelerine alimlarda sinir getirilebilecegi ve dgretmenlikte zorunlu emeklilik
sisteminin getirilebilecegini 6nermislerdir. Ucretli 6gretmenlere gore, Ofretmen
yetistirme ve istihdam politikalar1 arasinda arz talep dengesinin kurulamamasi
sonucunda iicretli 6gretmenlik istihdami ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlikteki yiiksek is
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giicli arz1 6gretmenlik mesleginin de piyasada bol bulunan bir meta gibi yer almasini
saglayarak Ogretmen emek giiclinii degersizlestirmektedir. Bu durum o6gretmenlerin
birbirlerinin yerine ikdme edilmesini dogurmaktadir.

Ucretli dgretmenlik istihdamina yonelik ortaya ¢ikan sonuglardan biri, iicretli
Ogretmenlik gorevlendirmesine dair iicretli Ogretmenler arasinda bir bdliinme
yasandigidir. Ucretli 6gretmenlik gorevlendirilmesinde &ncelik sirasi bulunmaktadir.
Oncelik lisans mezunlar1 verilmekle birlikte, lisans mezunlarindan da egitim fakiiltesi
mezunlar1 Oncelikli sayilmaktadir. Sirayr diger fakiilte mezunlarindan pedagojik
formasyon egitimi alanlar ile tezsiz yiiksek lisans mezunlar1 almaktadir. ihtiyaca gore
On lisans mezunlar1 da tcretli 6gretmenlik yapabilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunu
ticretli 6gretmenlerin yaris1 diger fakiilte mezunlariin pedagojik formasyon egitimi ile
O0gretmenlik yapmalarina karsi olurken diger yaris1 pedagojik formasyon egitiminin
ogretmenlik mesleginde etkili oldugunu ve bu egitimi alarak 6gretmenlik yapanlara
karsi olumsuz bir tutum sergilemedikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica egitim fakiiltesi
mezunlarindan yarisinin egitim fakiiltesinde aldiklar1 egitimi yetersiz bulduklari
goriiliirken, diger yarisinin ise fakiiltede aldiklari egitimden memnun olduklar1 goze
carpmaktadir. Pedagojik formasyon egitimi alan ticretli 6gretmenlere gore ise bu egitim
sikigtirtlmis ve yetersiz bir egitimdir. Bu baglamda {icretli 6gretmenlerin hemfikir
oldugu tek konu 6gretmen egitiminde teorinin yani sira pratigin ¢ok énemli oldugu ve
bu nedenle 6gretmen egitiminde uygulama alanlarinin arttirtlmasi gerektigi sonucudur.

Ote yandan, aldiklar1 egitimi niteliksiz bulup bulmadiklarindan bagimsiz bir
sekilde, ticretli 6gretmenlerin ticretli 6gretmenlik istihdaminda kendilerini yetersiz ve
basarisiz olarak nitelendirmedikleri gdze ¢arpmaktadir Ucretli 6gretmenlerin mesleki
yeterlilikleri konusunda okul idarecileri ise iki farkli degerlendirmede bulunmustur.
Baz1 okul idarecilerine gore yeni mezunlarin iicretli 6gretmenlik yapmasi ve bazi
sinavlardan gegcmeden goreve baslamalar1 nedeniyle mesleki anlamda yetersiz olduklari
diistiniilmektedir. Bunun yani sira, baz1 okul idarecileri ise, yeni mezun olmanin verdigi
heyecan ile {icretli Ogretmenlik yapmalarinin ve lisans egitimi alarak goreve
baslamalarinin mesleki anlamda yeterlilik sagladigini ifade etmistir. Arastirmada dikkat
ceken baska bir sonug ise, iicretli 6gretmenlerin kendilerini iicretli 6gretmen olarak
degerlendirmemeleri bir Ogretmen olarak degerlendirmeleridir. Bu durum {cretli
O0gretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki tabakalagsmaya karsit olduklarimi ve bu karsi
oluglarini iicretli 6gretmen olarak anilmak yerine, 6gretmen oluslarina vurgu yaparak
dile getirdikleri gbze ¢arpmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, ticretli 6gretmenlik istthdami iicretli
ogretmenlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatlarini farkli diizeylerde etkilemistir.
Ailesi ile yasayan veya evli olan lcretli 6gretmenlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatlar1 ticretli 6gretmenlik istihdamindan olumsuz etkilenmemekte ve bu ficretli
ogretmenler ekonomik anlamda rahat bir hayat siirerek sosyal ve kiiltiirel hayatlarina
devam edebilmektedir. Ancak tek basina yasayan ve ailesine yardim etmek zorunda
olan iicretli 6gretmenlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatlar1 {icretli 6gretmenlik
istthdamindan olumsuz etkilenmekte bu Ticretli 6gretmenler ekonomik olarak zor
kosullarda yasarken, sosyal ve kiiltiirel hayatlarina biitce ayiramamaktadirlar. Ucretli
ogretmenlik istthdaminin sosyal hayattaki en biiyiik etkisinin 6gretmen olarak anilmak
oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Aragtirma kapsaminda bir bagka ilging sonug, {icretli 6gretmenlerin 6grencilerle
ve velilerle kurduklar iliskilerde iicretli 6gretmen olduklarini saklama egiliminde
olmalaridir. Bu ticretli 6gretmen oldugunu gizleme egilimi aslinda 6grencilerle kurulan
iliskilerin  olumlu yonde olmasi amaciyla wuygulanan bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Hatta bu stratejinin okul idarecileri tarafindan da desteklendigi
goriilmektedir. Okul idarecilerine gore bu stratejinin temelinde 6grencilerin ve velilerin
egitim kademesine gore iicretli ogretmenlere farkli yaklasimlarda bulunmalar1 yer
almaktadir. Ucretli 6gretmene yodnelik olumsuz algi ve tutumu 6nlemek amaciyla,
licretli dgretmenlerin statiileri hem 6grenciden hem de veliden gizlenmektedir. Ucretli
O0gretmenlerin meslektaslariyla kurduklar iliskilerde iki farkli durum ortaya ¢ikmustir.
Birinci durumda ve daha nadir olarak {icretli 68retmenlerin meslektaglariyla olumlu
iligkiler kurduklar1 ve birbirleriyle mesleki paylagsimlarda bulunduklari goriilmiistiir.
Ikinci durumda ise diger meslektaslarmm iicretli Ogretmenler ile iletisim dahi
kurmayarak Ogretmenler arasinda ayrim yaptiklart goriilmiistiir. Bu ayrim 6gretmenler
arasindaki meslek birligini bozmaktadir. Ucretli &gretmenlerle okul idarecileri
arasindaki iletisim ise okulun isleyisi ve egitim Ogretim siiregleri hakkindaki
bilgilendirme ve yonlendirme amagli iligkiler iizerine kuruludur. Ucretli dgretmenlerin
daha ¢ok miidiir yardimcilaryla iletisim kurduklari da gbze carpmaktadir. Ucretli
Ogretmenlerin meslektaglar1 ve okul idarecileriyle iliskileri kapsaminda genellikle
goriisme sirasinda olumlu iliskiler kurduklarini ifade ettikleri ancak gériisme sonrasinda
cogunlukla yasadiklari olumsuzluklara degindikleri géz ardi edilmemelidir.

Ayrica, TUcretli 68retmenlik istthdaminin {icretli 6gretmenlerin motivasyonlarini
ve is doyumlarmi nasil etkiledigi sorgulanmistir. Ucretli dgretmenlerin iicretli
Ogretmenlik istihdaminin ekonomik boyutu ve gegici olma 6zelligi diisiiniildiiglinde
motivasyonlarinin ve is doyumlarinin diistigii goriiliirken; mesleklerini yapabilme
noktasinda ise motivasyonlariin ve is doyumlarinin belli bir diizeyde hala muhafaza
edildigi gbze carpmaktadir. Motivasyonlar1 ve is doyumlar: diisen {icretli 6§retmenlerin
genellikle bu durumu smif iginde yansitmamalar1 da dikkat gekicidir. Is doyumu
ogretmen yabancilagsmasinda etkilidir. Ucretli dgretmenlerin maddi anlamda bir is
doyumu yasamadiklar1 ancak duygusal boyutta is doyumu sagladiklar1 goriilmiistiir. Bu
is doyumu ficretli Ogretmenlerin daha istekli ve verimli olarak c¢aligmalarim
saglamaktadir.

Ucretli 6gretmenlik istihdammin mesleki sorumluluklar1  gerceklestirme
acisindan ticretli 6gretmenleri olumsuz etkilemedigi yani licretli 6gretmenlerin mesleki
sorumluluklarini yerine getirdikleri goriilmektedir. Ucretli dgretmenlik istihdamin da
deneyim kazanan ticretli 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine daha fazla baglandiklar
goriilmektedir. Ucretli dgretmenlik istihdaminin gegici olmasi iicretli dgretmenlerin
gorevlendirildikleri okula, siifa ve dgrencilere kisa siireli bir baghlik gelistirmelerine
neden olmaktadir. Ucretli 6gretmenlik istihdaminin tek olumlu yam deneyim kazanmak
olarak ifade edilmistir.

Okul idarecilerine ve egitim sendika yoneticilerine gore iicretli dgretmenlerin
gecici olarak istihdam edilmeleri meslege baglilik gelistirmelerini engellemektedir.
Ayrica, Ucretli 6gretmenlik istthdaminin gegici olmasi okul idarecilerine gore kurum
kiiltiiriiniin  olugsmasin1 engellemektedir. Meslege baglilik ve sorumlulukta iicretli
Ogretmenlik yapilan siirenin 6nemli oldugu ortaya cikmustir. Kisa siire {icretli

232



O0gretmenlik yapanlarin meslege baghliklari devam ederken, uzun siire {icretli
O0gretmenlik yapanlarin meslege bagliliklarini zamanla yitirdikleri
degerlendirilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin yeniden meslek segme durumunda dahi
ogretmenlik meslegini segeceklerini ifade etmeleri ise bir bagka ilging bulgudur. Bu
durum tcretli 6gretmelerin 6gretmenlik meslegine olan bagliliklarini gostermektedir.
Ancak 6gretmenlik meslegini tavsiye etme konusunda iicretli 6gretmenlerin hemfikir
olmadiklar1 goriilmiistiir. Ucretli dgretmenlerin yaris1 dgretmenlik meslegini tavsiye
ederken diger yaris1 6gretmenlik meslegini tavsiye etmemektedir. Bunun temel sebebi
de atanan 6gretmen sayisinin az olmasidir.

Ucretli &gretmenlerin iicretlerini diisiik bulmalarma ragmen daha yiiksek bir
ticretle bagka bir iste calismaya yarist sicak bakarken, iicretli 6gretmenlerin diger yarisi
ogretmenlik mesleginden baska bir is yapamayacagini ifade etmistir. Bu etkiler ticretli
ogretmenlerin meslege baglhliklarini etkilemektedir. Ucretli dgretmenlerin hemfikir
oldugu konu ise Ogretmenlik mesleginin kosullarmin iyilestirilmesini talep ederek,
ogretmenlik meslegini yapmay1 istemeleridir.

Arastirma kapsaminda, licretli 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklart belirlenerek
aciklanmaya c¢alisilmistir. Ancak ticretli 6gretmenlerin bu istihdam bi¢imindeki gorev
ve sorumluluklarina dair ortak bir kararin yoklugu ve belirsizlikler dikkat ¢ekmistir.
Baz1 iicretli Ogretmenler {iicret almadiklari higbir goérev ve sorumluluk iginde
bulunmadiklarini ifade ederken, bazi ficretli Ogretmenler ise zorunlu olarak bu
gorevlerde bulunduklarini belirtmislerdir. Okul idarecilerine gore ticretli dgretmenlerin
gorev  ve sorumluluklart farklilasmaktadir. Ucretli &gretmenlerin  gorev  ve
sorumluluklarin genellikle okuldan okula degistigi ve okul idaresinin bu konuda etkin
oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda, iicretli 6gretmenlerin sendikalara iiye olmalarinin yasak
olmasina dair yaklasimlar1 degiskenlik gostermektedir. Ucretli dgretmenlerin
sendikalara iiye olmalarinin yasak oldugunu bilmemeleri ¢arpict bir sonugtur.
Orgiitlenememe durumuna bazi {icretli dgretmenlerin tepkili oldugu goriiliirken, bazi
ticretli 0gretmenlerin ise bu durumu kabullendigi ve tepkisiz kaldig1 goriilmektedir.
Ucretli 6gretmenler 6zliikk haklarinin yetersizliklerinin yam sira iicretli orgiitlenme
haklarinin olmayisina sagirmamislardir. Bu baglamda sendikalara da roller diismektedir.
Ancak Tcretli 0gretmenlere gore sendikalarin {icretli 6gretmenlik istthdamima yonelik
calismalar1 yetersizdir. Egitim sendika yoneticileri ise licretli 6gretmenlik istthdamina
yonelik miicadeleler yiiriittiiklerini ancak kiiresel kapitalist ve neoliberal politikalarin
emek giliclinii esneklestirmesi ile sendikalarin giiclerinin azalttigi sikayetlerini dile
getirdikleri gozlenmistir. Bu nedenle egitim sendika yoneticileri diger sendikalarla
birlikte ortak bir miicadele yliriitiilmesini zorunlu bir ithtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirma kapsaminda {icretli Ogretmenlerin kadrolu &gretmen olamamalar
hayatlarinin merkezinde yer almaktadir. Her ne kadar ticretli 6gretmenlik istthdaminda,
gecici olarak 6gretmenlik yapsalar da bu gecici olma durumu iicretli dgretmenlerin
gelecege yonelik tiim planlarini etkilemektedir. Hatta ticretli 6gretmenlerin hayatlarina
dair tim istek ve beklentilerini gerceklestirebilmek icin atanmayr bekledikleri
goriilmektedir. Bu bekleme siireci iicretli Ogretmenleri psikolojik olarak olumsuz
etkileyerek stres ve kaygi diizeylerini arttirmistir.
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Ucretli 6gretmenlik istihdami hem iicretli 6gretmenlere hem okul idarecilerine
hem de egitim sendika yoneticilerine gore devletin kar sagladigi bir alan olarak
goriiliirken, Ttcretli Ogretmenlerin bu istthdam diizeninde sOmiiriildiikleri ortaya
cikmistir. Ucretli gretmenlerin maaslar1 diisiik bulunmaktadir. Ucretli 8gretmenler ders
saati basina iicret almaktadirlar. Bunun yan1 sira, iicretli 6gretmenlerin sigortalarmin
diisiik yatirilmasi tcretli 6gretmenlerin emekli olmalarmin Oniinde biiyiik bir engel
olusturmaktadir. Bu baglamda, iicretli 6gretmenlik istihdaminin sadece zorunlu oldugu
zamanlarda kullanilmasi1 gerektigini ifade eden iicretli 6gretmenler, okul idarecileri ve
egitim sendika yoneticileri aslinda iicretli 6gretmenlik istihdaminin kaldirilmasindan
yanadir.

Ucretli 6gretmenlik istihdami okul idaresini de etkilemektedir. Ucretli
Ogretmenlerle ilgili tiim prosediirler idare tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda ticretli
ogretmenlik istihdamiin okul idarecilerine ek is yiikii sagladigi ortaya ¢ikmistir. Okul
idarecilerine gore bu islerden en 6nemlisi ve en problemlisi ticretli 6gretmenlerin SGK
girigleridir. Herhangi bir hatada cezai islem uygulanmasi nedeniyle iicretli 6gretmenlik
istthdamindaki bu sorumluluk okul idarecilerinin korkulu riiyas1 olmaktadir.

Son olarak, giivencesiz, sartlar1 okuldan okula degisebilen, ge¢ici, esnek ve bir ise
sahip olmakla igsizlik arasinda sikisip kalan, gelecegi belirsiz olan ticretli 6gretmenler
alanyazinda yogun bir sekilde tartisilan “prekarya” kavramsallastirmasini animsatan
calisma kosullarina sahip gériinmektedir.
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EK-1
Egitimde Yeni Istihdam Politikalar1 ve Esnek Calisma iliskileri: Eskisehir’de
Ucretli Ogretmenler Uzerine Bir Saha Arastirmasi

Goriisme Sorular:

Degerli Katilimei,

Bu ¢alismamiz ticretli 6gretmenlerin esnek istihdam ve ¢alisma kosullar1 deneyimlerini
anlamak amaciyla yapilmaktadir. Calismamiz iicretli 6gretmenlerin is glivencesi ve
0zliik haklarinin yetersizliklerine bagli sikintilarini ve endiselerini agiklama amachdir.

Kimlik bilgileriniz kesinlikle istenmeyecek ve yanitlariniz sadece aragtirma kapsaminda
kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederiz.

Arastirma Yiriitliclsi Arastirmaci
Dog. Dr. Fuat Giilliipinar Nilgiin Dali

1. Ogretmenlik meslegi hakkindaki duygu ve diisiinceleriniz nelerdir?
-Ogretmenlik meslegini nasil tanimlarsiniz?

1.1. Egitim 6gretim faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
-Egitim 6gretim siirecinde 6gretmenin roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

1.2. Ogretmenlikteki istihdam cesitliliklerine yonelik ne diisiiniiyorsunuz?
-Istihdam ¢esitliligi egitimin niteligini nasil etkilemektedir?
2. Neoliberal egitim politikalar1 hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir?

2.1. Size gore, egitim politikalarinda etkili olan aktorler kimlerdir?

2.2. Sizce devletin egitim politikalarindaki rolii ne olmalidir?

2.3. Egitim kurumlarinin doniisiimii hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
3. Ogretmenlik meslegine yonelme/tercih etme sebebiniz nedir?

3.1. Kag yildir ticretli gretmenlik yapiyorsunuz?

3.2. Ucretli 6gretmenlikten 6nce herhangi bir is yaptiniz mi1? Bu isler nelerdir?

3.3. Ucretli 6gretmenligin yaninda baska bir is yapmakta misiniz?

-Daha yiiksek bir iicretle baska bir iste calisir miydiniz?
-Yeniden meslek segmeniz gerekse 6gretmenligi secer misiniz?

4. Ucretli 6gretmenlik istihdamini nasil degerlendiriyorsunuz?
4.1. Ucretli gretmen olarak kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

4.2. Ucretli 6gretmenlik meslek hayatimzda ekonomik, sosyal, kiiltiirel vs.
yasaminizi nasil degerlendiriyorsunuz?



4.3. Ucretli dgretmen istihdamini motivasyon ve is doyumu agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

4.4. Ucretli ogretmenlik meslege bagliligmizi ve sorumlulugunuzu nasil
etkilemektedir?

5. Ucretli 6gretmenlik yaparken karsilastigimz deneyimler nelerdir? Hatirladigimiz bir
aninizi paylasabilir misiniz?

6. Ucretli 6gretmen olarak istihdam edilmenizi 6grenci-ogretmen ve veli-dgretmen
iligkileri agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

7. Ucretli dgretmenlik yapmakta oldugunuz okuldaki ydneticilere dair goriisleriniz
nelerdir?

7.1. Ucretli dgretmenlik yapmakta oldugunuz okuldaki meslektaslariniza
(kadrolu/sozlesmeli vb.) dair goriisleriniz nelerdir?

-Ucretli 6gretmenlik yapmakta oldugunuz okuldaki meslektaslarinizla ¢alisma hayati
disinda sosyal iliskiler kuruyor musunuz?

8. Ucretli 6gretmenlik yaptiginiz okuldaki goérev ve sorumluluklarmniz nelerdir?
-Okuldaki torenlere katiliyor musunuz?

-Okulda ndbet tutuyor musunuz?

-Sinif rehber 6gretmenliginiz var m1?

-Proje alabiliyor musunuz?

8.1. Devletin/MEB’in kaynaklari okul finansmanini kargilamada yeterli mi?
8.2. Okul disinda egitim 6gretim faaliyetleriyle ugrasiyor musunuz?

9. Ogretmen emek siirecini kontrol eden mekanizmalar var m1? Varsa nelerdir?
-Miifredat, hazir programlar, simnavlar bu siiregte etkili mi?

9.1. Ogretmen emek siirecinde teknoloji ara¢ ve gereglerinin kullanimmi nasil
degerlendiriyorsunuz?

-Okuldaki yonetsel stireclere/toplantilara katiliyor musunuz?

10. Ucretli 8gretmenlerin sendika iiyeliginin yasak olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?
10.1.Egitim sendikalarinin iicretli 6gretmenlik kapsamindaki caligmalarini nasil

degerlendiriyorsunuz?

10.2 Okulunuzda bir sendikal faaliyet diizenlemeyi/yiirlitmeyi diisliniir miisiiniiz?

11.0gretmen a1 (Kadrolu/  sdzlesmelifiicretli ~ 6gretmen )  nasil
degerlendiriyorsunuz?

12. Ogretmenlik mesleginin itibar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?



-Cocugunuza/herhangi birine 6gretmen olmasini tavsiye eder misiniz?

12.1 . Gegmisten gilinlimiize 6gretmenlik meslegini nasil degerlendirirsiniz?
12.2 .Ogretmenlik mesleginin itibarini belirleyen seyler nelerdir?

12.3. Kariyer sinavi (KPSS) deneyiminizi anlatir misiniz?

12.4. Kendi 6gretmen egitimi siireciniz (formasyon) hakkinda neler sdylersiniz?

13.Mesleki gelecege dair beklentileriniz nelerdir?
14.Ogretmenlik istihdam bigimine yonelik goriis ve 6nerileriniz nelerdir?
15. Giivencesiz ve esnek ¢alisma kosullart hayatinizi nasil etkilemektedir?

-Giivencesiz ¢alisma kosullariyla nasil bag ediyorsunuz?
-Aldiginiz iicret gecinmenize yetiyor mu?

EK-2

Egitimde Yeni Istihdam Politikalar1 ve Esnek Calisma iliskileri: Eskisehir’de
Ucretli Ogretmenler Uzerine Bir Saha Arastirmasi

Goriisme Sorular:

Degerli Katilimet,

Bu calismamiz ticretli 6gretmenlerin esnek istihdam ve ¢alisma kosullari deneyimlerini
anlamak amaciyla yapilmaktadir. Calismamiz {icretli d6gretmenlerin i giivencesi ve
ozlik haklarinin yetersizliklerine bagh sikintilarin1 ve endiselerini agiklama amaghdir.
Ayrica iicretli Ogretmenlik istihdami hakkinda okul midiir/miidiir yardimcilarinin
gorlsleri ele alinarak okul yonetimin de istihdam cesitliliginin etkilerinin belirlenmesi
amagclanmistir.

Kimlik bilgileriniz kesinlikle istenmeyecek ve yanitlariniz sadece arastirma kapsaminda
kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederiz.

Aragtirma Yiiriitiiciisii Aragtirmaci
Dog. Dr. Fuat Giilliipinar Nilgiin Dali

1.Tiirkiye’de ki egitim politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
2. Ogretmenlik meslegini gegmisten giiniimiize nasil degerlendiriyorsunuz?
2.1. Ogretmenlik mesleginin itibar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

3. Ogretmenlerin kadrolu/sdzlesmeli/iicretli vb. gibi unvanlarla istihdam edilmesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

3.1. Istihdam cesitliligi egitimin niteligini nasil etkilemektedir?



4, Ucretli 6gretmenlik istihdamini nasil degerlendiriyorsunuz?

4.1. Ucretli 6gretmenlik istihdamini dgretmen-dgrenci iliskisi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

-Ucretli 6gretmenlik istihdamini 6gretmen- veli iliskisi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

-Ucretli 6gretmen istihdamimi dgretmen-6gretmen iliskisi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

-Ucretli 6gretmenlik istihdamin1 6gretmen-yonetici iliskisi acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

4.2. Ucretli gretmenlerin mesleki yeterlilik ve sorumlulugunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Ucretli gretmenleri basarili buluyor musunuz?

4.3. Ucretli dgretmenlik istihdami okula ve kuruma uyum saglamay1 ve baglilik
gelistirmeyi nasil etkilemektedir?

4.4. Ucretli gretmenlere verdiginiz gorev ve sorumluluklar nelerdir? (Nébet
tutma, torenlere katilma, yonetsel siireglere katilma, proje verme, sinif verme vs. )

4.5. Ucretli dgretmenlik istihdami okul ydnetimini nasil etkilemektedir? (Idare
acisindan ek is yiikii sagliyor mu?)

5. Ucretli dgretmenlik istihdaminda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

EK-3

Egitimde Yeni Istihdam Politikalar1 ve Esnek Calisma iliskileri :Eskisehir’de
Ucretli Ogretmenler Uzerine Bir Saha Arastirmasi

Goriisme Sorular:

Degerli Katilimci,

Bu ¢aligmamiz iicretli 6gretmenlerin esnek istthdam ve calisma kosullar1 deneyimlerini
anlamak amaciyla yapilmaktadir. Calismamiz iicretli dgretmenlerin is gilivencesi ve
0zliik haklarinin yetersizliklerine bagli sikintilarin1 ve endiselerini aciklama amaghdir.
Ogretmenlerin emek kosullarinin iyilestirilmesi amaclanmakta ve bu konuda
sendikalarin goriisleri de ele alinarak 6gretmen emek miicadeleleri degerlendirilecektir.

Kimlik bilgileriniz kesinlikle istenmeyecek ve yanitlariniz sadece arastirma kapsaminda
kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederiz.

Aragtirma Yiiriitiiciisii Aragtirmaci
Dog. Dr. Fuat Giilliipmar Nilgiin Dali

1.Tiirkiye’de ki egitim politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?



1.1. Egitim politikalarina yonelik ¢alismalariniz nelerdir? Miicadele sonunda
basarili oldugunuz calismalar nelerdir?

1.2. Egitim politikalar1 hakkinda 6gretmenlerin en ¢ok yakindiklar1 konular
nelerdir?

1.3. Siz nasil bir egitim politikas1 ngdrmektesiniz?

2.0gretmenlik meslegini gegmisten giiniimiize nasil degerlendiriyorsunuz?
2.1. Ogretmenligin toplumsal statiisiiniin zayiflamasinin sebepleri nelerdir?

2.2. Ogretmenlerin mesleki is doyumlarini ve memnuniyetlerini arttirmak igin
neler yapilabilir?

2.3. Ogretmenlerin performans degerlendirme sistemine gore degerlendirilmesi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2.4. Ogretmenlik mesleginin gelecegini nasil dSngdrmektesiniz?
3.0gretmen emeginin doniisiimiinii nasil degerlendirirsiniz?

3.1. Emek miicadelelerine yonelik ¢alismalariniz nelerdir? Miicadele sonucu
kazanilmis haklar nelerdir?

3.2. Ogretmenlerin emek kosullarmin iyilestirilmesi igin neler yapilabilir?

4. Egitimdeki istihdam politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

4.1. Ogretmenlik mesleginde yasanan istihdam cesitliligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

4.2. Ucretli dgretmenlik istihdam bigimini nasil degerlendiriyorsunuz?

4.3. istihdam yapisinda yasanan déniisiim sendikal drgiitlenmeyi nasil etkiledi?

5. Ucretli 8gretmenlerin ¢alisma kosularini nasil degerlendiriyorsunuz?

5.1. Sizce, ticretli 6gretmenlik mesleki anlamda ne tiir olumlu ve olumsuz
gelismelere yol agar?

5.2. Sizce, tlicretli 6gretmenlik anlayis1 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-ogrenci
,0gretmen-yonetici ve 6gretmen-veli iliskilerini nasil etkiler?

5.3. Ucretli dgretmenlerin en ¢ok sikayet ettikleri konular nelerdir?

5.4. Ucretli 8gretmenlerin/dgretmenlerin sendikalardan beklentileri nelerdir?



6. Esnek ve giivencesiz istihdama kars1 yapilan (somut) miicadeleleriniz nelerdir/neler
olmalidir?

6.1. Sendika tliyesi 6gretmen sayiniz kactir? Sendikali iicretli 6gretmen sayiniz
kactir?

6.2. Ucretli gretmenlerin sendikalasma/orgiitlenme diizeyleri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Ogretmenlerin drgiitlenmeme sebepleri sizce nelerdir?

6.3. Ogretmen orgiitlenmelerinin dgretmene ve egitim dgretime katki saglayabilmesi
i¢cin 6gretmenlere ve sendikalara diisen rol nedir?
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