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OZET
IKi YARIYIL UC ARA DONEM UYGULAMASI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN MESLEKI CALISMA PROGRAMININ OGRETMEN VE
YONETICI GORUSLERINE GORE INCELENMESI

Nermin ELMAS
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Programlar1 ve Ogretim Programi
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Temmuz 2022
Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Dilruba KURUM YAPICIOGLU

Bu aragtirmada, Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
yirtirliige koydugu iki yar1 yil ii¢ ara donem uygulamasinin 0gretmen ve yonetici
goriiglerine gore incelenmesi amaglanmigtir. Temel nitel aragtirmaya gore desenlenen
arastirmanin verileri agik uglu anketler ve dokiimanlar araciligiyla toplanmis ve verilerin
¢oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmigtir. Arastirmanin  katilimeilar — 6lgiit
ornekleme yontemi ile belirlenen 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Eskisehir ili
Tepebas1 ve Odunpazari ilgelerinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerden olusmustur.
Arastirma sonucunda genel olarak Ogretmenlerin ve yoneticilerin ara donem
uygulamasindan memnun olduklari, Ggrenciler i¢in ara tatil uygulamasmi yararh
bulduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte mesleki ¢aligmalar kapsamindaki etkinliklerin
tim kademelerde bakanligin okullara génderdigi program kapsaminda her okulun kendi
sartlarin1 gozeterek Ogretmenlerle birlikte etkinlik planlari olusturdugu ve uyguladigi
goriilmiistiir. Katilimcilar uygulama siirecinden memnun olduklarini ve beklentilerini
cogunlukla karsiladigini belirtmislerdir. Tiim okul kademelerinde uygulamadan memnun
olmayan, ara donem uygulamasina ve mesleki ¢alisma programina elestirel yaklasan
ogretmenler olmakla birlikte goriislerin gogunlukla olumlu oldugu saptanmistir. Mesleki
caligma programi kapsaminda o6zellikle sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler &gretmenler
tarafindan memnuniyetle karsilanmistir. Ara donem uygulamasi siirecinde 6gretmenlerin
kendi ¢ocuklarini birakmada giigliik yasamalari, hava sartlari, sosyal etkinliklerin ticretli
olmasi, ulasim gibi ¢esitli giicliikler belirtilmis olsa da 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu

stire¢ icerisinde giicliikle karsilagiimadigi yoniinde goriislerini sunmuslardir.

Anahtar sozciikler: Hizmet i¢i egitim, Mesleki gelisim, Program degerlendirme



ABSTRACT

EXAMINATION OF TEACHERS’ AND ADMINISTRATORS’ VIEWS ABOUT
THE VOCATIONAL WORK PROGRAM DURING THE TWO-HALF YEAR AND
THREE MIDTERM APPLICATION

Nermin ELMAS
Department of Educational Sciences
Curriculum Development and Instruction Program
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, July 2022 Supervisor:
Supervisor: Asst. Prof. Dilruba KURUM YAPICIOGLU

The aim of this study is to examine teachers’ and administrators’ views about the
two half-year and three midterm applications put into effect by the Ministry of National
Education in the 2019-2020 academic year. A basic qualitative research design was used
and data were collected with open-ended questionnaires. Data were analyzed with content
analysis. Participants were teachers and administrators working in Tepebasi and
Odunpazari districts of Eskisehir in the 2019-2020 academic year. Results indicate that
teachers and administrators were generally satisfied with the application and found the
midterm application useful for the students. The activities within the scope of vocational
work program at all levels were formed and implemented together with the teachers
according to the program sent by the ministry to the schools and to the own conditions of
each school. Schools planning similar activities stated that they were satisfied with the
process after the end of the midterm and that most of their expectations were met.
Although there were teachers at all school levels who were not satisfied with the
application and criticized the midterm application and the vocational work program, the
opinions were mostly positive. Within the scope of the vocational work program, the
teachers were especially satisfied with the social and cultural activities. Although
difficulties like leaving their younger children, weather conditions, fees for social
activities, transportation, etc., during the midterm implementation were stated, the
majority of the teachers reported they did not encounter any difficulties during the

process.

Keywords: Curriculum evaluation, In-service training, Professional development
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Ogretim Programu yiiksek lisans siirecinde ders asamasindan itibaren her tiirlii destegini
esirgemeyen, tez siirecinde basindan sonuna kadar sabirla yol gostererek yardim eden,
kolaylik saglayan, en ¢ok tikandigim alanlarda bile motivasyonumu yiikseltmek i¢in yol
ve yoldas olan en Onemlisi tahammiil gosteren degerli danisman hocam Dr. Dilruba
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Ozellikle tezin veri toplama asamasinda uygulama kolaylig1 saglayan degerli okul
yoneticilerine, vakitlerini ayiran, 6gretmenler odasi sohbetlerinde fikirleriyle bana yol
gosteren degerli katilimer 6gretmen arkadaglarima ayri ayr tesekkiirlerimi sunuyorum.
Bilgi ve belge konusunda erisim kolayligi saglayan Eskisehir 11 Milli Egitim
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zglin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalardan bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve
higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Nermin ELMAS
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1. GIRIS

Egitim, toplumlarin her alanda degismesi ve gelismesinde kritik 6neme sahip olarak
daha demokratik bir toplum ve refaha erismede en 6ncelikli alanlardan biridir. Ge¢misten
glintimiize biitiin gelisim ve degisim siireglerine bakildiginda odaginda egitimin yer aldig
goriilmektedir (Giines, 2016, s. 1008; Giiltekin, Gilivey-Aktay ve Giiltekin, 2018, s. 484).
Bireyin toplumun standartlar1 ve inanglar1 kazanmasinda sosyal siire¢ olan egitim, bireyin
kiiltiirel degerleri benimsemesinde ve tiretken hale getirilmesinde de en etkili yoldur
(Yavuz, 2018, s. 7). Isgiiciiniin niteligini arttirmada da egitimin gerekliligi giinden giine
daha fazla 6nem kazanmakta ve bu durum egitim hizmetini sunan kisi ve kurumlara daha
nitelikli egitim vermeleri konusundaki baskilar1 da artirmaktadir (ilgan, 2013, s. 42; Gég,
2019, s. 291; Kaya, 2021, s. 22). Egitimin temel amacinin insan kaynaklarmin daha
nitelikli hale getirilmesi anlayis1 beraberinde tilkeleri egitim sistemlerini iyilestirmek igin
stirekli reformlar yapmaya itmektedir.

Gelisen bilim ve teknoloji karsisinda toplumlar bireylerin niteliklerini gelistirmek
durumundadir (Pepeler, Keskin ve Ayhan, 2016, s. 209; Giiltekin, Giivey ve Giiltekin
2018, s. 484). Dolayisiyla bireylerin, i¢inde bulunduklari topluma uyma, kendilerini
gelistirme, mesleki yeterliliklerini arttirma ve yiikselme gibi amaclarim1 gergeklestirmek
i¢in yeterli bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi gerekir. Egitim yaygin bir bigimde
insana yapilan yatirnmdir (Ergin, Akseki ve Duru, 2012, s. 56). Bu durum toplumsal
gelisme, ekonomik biiyiime ve egitim arasindaki iliski acisindan da son derece dnemlidir.
Tiim iilkeler egitim yoluyla gereksinim duydugu insan giiclinii yetistirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde gelismeyi hedeflemektedir (Giil ve Aslan, 2009, s. 882-883;
Kigiiktepe, 2015, s. 27).

Egitimin niteliginin arttirlmasina yonelik tartigmalar incelendiginde temel
etmenlerin 6gretmen, 6grenci, fiziki ortam ve teknoloji, yonetici ve programlar olarak 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu etmenler kaliteli bir egitim siirecinin pargalaridir. Ancak,
bu siirecte asil onemli olan 6ge ise hi¢ kuskusuz 6gretmendir. Nitekim konuyla ilgili
alanyazinda da egitim siirecinin ve bagarisinin en énemli unsurunun kalitsal faktorlerden
sonra dgretmen oldugu goriisiiniin en ¢ok kabul gordigii sdylenebilir (Kayadibi, 2001, s.
76; Ilgan, 2012, s. 1; Yaylaci, 2013, s. 26-27).

Ogretmenlik bir meslek olarak tarihin her déneminde toplumlarin sekillenmesinde,
gelismesinde, yeni bir diinya diizenin kurulabilmesinde biiylik bir paya sahip olmustur

(Habaci vd., 2013, s. 264-265). Uygulanan programlar, ara¢ gere¢ ve egitim ortamlari ne



kadar gelismis olursa olsun 6gretmen yeterli degilse, egitimin etkili olmasi ve istenilen
amaglara ulastirmasi beklenemez (Kiigiiktepe, 2015, s. 27). Dolayisiyla verimlilik
dgretmenin niteligi ile dogru orantilidir (Kayadibi, 2001, s. 76). Ogrencileri basarili olan
egitimde Ogretmenlere hizmet Oncesinden baslanarak stirekli gelisim olanaklarinin
sunulmasini gerektirmektedir (Sisman, 1999, s. 2). Bu c¢abalar ayn1 zamanda
Ogretmenlerin de kendilerini gelistirmeleri gerekliligi konusunda farkindaliklarini
artiracaktir. Ogretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesi ve profesyonel dgretmen kimligi
kazanmalar1 ancak mesleki gelisimlerinin stirekliligi ile miimkiindiir (Onen vd., 2009, s.
10). Nitelikli 6gretmen yetistirerek istenilen sonuglara ulagsmak tiim tilkelerin 6ncelikli isi
haline gelmistir ¢iinkii 6gretmen, siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel basarinin
lokomotifi konumundadir (Kayadibi, 2001, s. 76-77). Bilimsel ve teknolojik gelismelerle
hizla degisen bir toplumda ancak kendisini mesleki anlamda gelistiren 6gretmenler

gelecek icin fark yaratabileceklerdir (Ozdemir, 2016, s. 235; Ulubey vd., 2017, s. 2080).

1.1. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, insanlik tarihinin baslangicina kadar uzanmakla birlikte, caglar
boyunca profesyonel bir meslek haline gelememis, din adamlar1 veya filozoflarin temel
ugraslarinin yanisira siirdiirdiikleri ikinci bir gorev olarak devam etmistir. Bazi
donemlerde  kolelerin kullanildigi bu alan, eski c¢aglarda yetisen filozoflar ve
egitimcilerin daha sonraki caglarda ortaya g¢ikan egitim goriislerinin de temellerini
olusturmustur. Ornegin antik dénemlerde egitimin, beden ve zihin gelisimi yaninda ruh
ve ahlak temizligi amaciyla yapildigi, o donemlerden bu yana erdemli kisiler yetistirmeyi
temel alan goriiglerin giinimiizde de hala giincelligini korudugu sdylenebilir
(Binbasioglu, 1982, s. 14; Oktay, 1991, s. 187; Sisman, 1999, s. 2; Unal, 2018, 5.28-32).
Diinyada ilk yerlesik toplumlarin M.O 12-14 bin yillar1 arasinda oldugu bilinmektedir.
Stimerlerin yaziy1 icat etmesiyle ilk kez okuma yazma 6gretiminin dinsel kuruluslarda
yapildig1 aktarilmaktadir. Dolayisiyla 6grenme-0gretme isinin insanlik tarihi ile basladigi
ve 6gretmenlik mesleginin de diinyanin en eski mesleklerinden biri oldugu goriilmektedir
(Alacapinar, 2018, s. 248).

Ogretmenlik on dokuzuncu yiizyildan itibaren sanayi devriminin etkisiyle bircok
iilkede meslek olarak nitelendirilmeye baslanmigtir. Sanayi devrimi sonucunda is

diinyasimnin ihtiyacinin karsilanmasi, egitimin herkes i¢in bir hak olarak goriilmesi



anlayisi kitlesel egitim hareketinin baglamasina neden olmustur. Kitlesel egitim hareketi
de okul sisteminin yayginlasmasina neden olmus ve bu durum da 6gretmenligin bir
meslek olarak kabul gérmesine, profesyonel bir kimlik kazanmasina olanak saglamistir
(Unal, 2018, s. 46; Karatas, 2020, s. 39; Unsal, 2021, s. 1484).

Ogretmenlik egitim alaniyla ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik alanlarda 6zel uzmanlik becerilerine sahip olmayi gerektiren profesyonel
statlide bir meslektir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s. 208; Alacapinar, 2018, s. 248).
Giliniimiiz diinyasinda 6gretmenligin yliksek beceri ve bilgi gerektiren bir meslek oldugu
goriisii daha fazla kabul gérmektedir (Giines, 2016, s. 1006; Karatas, 2020, s. 41; Unsal,
2021, s. 1485). Basaran (1994, s. 109), egitimi iireten 6gretmendir diyerek, 6gretmeni
egitimin asil tireteni olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde 6gretmene yiiklenen roller,
anlam ve beklentiler degisirken 6gretmenlik tanim1 da genisleyerek cesitlenmistir. Ciinkii
ogretmenler “ideal insan1 yetistirmede dinamik ve stratejik bir degisken olmanin yaninda
egitimin niteligini belirlemede énemli bir unsurdur” (Unsal, 2021, s. 1485). Senemoglu
(2018) 6gretmenligi; sanat yonii de olan, egitim bilimlerinin bulgularina dayali olarak
gelisen bir davranig degistirme miihendisligi olarak gérmektedir. Atatiirk’tin de dedigi
gibi 6gretmenlik meslegi, “cehalete karsi yapilacak savasta asil zaferi kazananlarin ve
buna inananlarin meslegidir” (Alkan ve Hacioglu, 1995, s. 9). Tirk egitim sisteminde
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda da 6gretmenlik “devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan Ozel bir ihtisas meslegi” olarak
tanimlanmaktadir (MEB Mevzuat [MEB, 1973]).

Ogretmenlik, toplumsal yapilardaki hizli degisimlerden en ¢ok etkilenen meslek
gruplarindan biridir (Buldu, 2014). Ogretmenlerin bu degisimlerine ayak uydurabilmesi
igin gesitli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
bu nitelikler kimi zaman bireysel ve mesleki 6zellikler olarak ayri ayri ele alinirken, kimi
zaman bu smiflamadan bagimsiz bicimde irdelenmektedir. Ornegin “isbirlik¢i olma,
demokratik tutum sergileme, sabirli olma, genis bir ilgi yelpazesine sahip olma, adalet ve
tarafsizlig1 ilke edinme, iyi bir goriiniise sahip olma ve tutarli davranislar gésterme” gibi
ozellikler 6gretmenin sahip olmasi gereken genel nitelikler olarak ele alinmaktadir
(Aydin, Cananavar ve Akkin, 2018, s. 969-971). Benzer bi¢imde Barr (1970), iyi huylu,
uyumlu, bagkalarini diisiinen, isbirligine agik, duygusal yonden dengeli, ahlakli, objektif,
giivenilir, kendini idare etmekte basarili, bagimsiz, kendi kendine yetebilen, zeki, soyut

diistinebilen, adil, istekli, diiriist, orijinal, mesleki yonden yeterli bilgiye sahip olmas1 gibi



pek cok genel zellikten soz etmektedir (Barr, 1970°ten aktaran Oktay, 1991, s. 191-
192). Genel niteliklerin yanisira dgretmenligi zorlu ve karmasik bir is olarak goren
Harden ve Crosby (2000, s. 336) ogretmenlerin rollerini; bilgi saglayici, rol model,
kolaylastirici, degerlendirici, planlayici, kaynak gelistirici olarak siralamustir.

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken nitelikler beraberinde &gretmenlerden
beklenen rolleri de giindeme getirmektedir. Ornegin smifi dgretime uygun hale getirme,
sinif iginde 6grenmeyi kolaylastirma, konunun yapisi ve 6grencinin hazirbulunusluguna
uygun yontemleri ve ders arag gereglerini se¢ip kullanarak, toplumun bekledigi sekilde
gerekli insan gliciinii yetistirmesi 6gretmenden beklenen roller arasinda ele alinmaktadir.
Bunun yani sira devletin egitim politikalarini uygulayarak egitim bilim alaninda yeni
yaklagimlarla gelecegi sekillendirmesi istenmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s.
210; Unsal, 2021, s. 1485). Tiim bu beklentilerden hareketle 5gretmenlerden, dgrencilerin
ve toplumun gereksinim duydugu bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislari
gelistirebilmeleri i¢in pek ¢ok alanda gesitli yeterliklere sahip olmalarinin beklendigi
goriilmektedir (Alacapinar, 2018, 5.259-260; Can, 2019, s. 1621).

Tim tlkelerde oldugu gibi tilkemizde de 6gretmenlerin yetistirilmesi ve egitimi
oncelikli alanlardandir. Bu amagla, ¢alismalarin gegmisten giintimiize kadar hem hizmet
oncesinde gereken donanima sahip olmalar1 yoniinde egitim almalart hem de hizmet
icinde mesleki gelisimlerini devam ettirmek i¢in siirekli egitim faaliyetlerine katilmalari
biciminde siirdiirtildiigii goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan
beri lizerinde calisilan bir konu olmustur. Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin yasal
dayanagin1 olusturan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda, 06gretmenlik
mesleginin ozellikleri, islevi, egitim sisteminin genel yapisi lizerinde durulmakta ve
Ogretmenligin profesyonel bir uzmanlik alani oldugu belirtilmektedir (Basaran, 1994, s.
35-37; Alacapinar, 2018, s. 256; Can, 2019, s. 1619).

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik meslegi de ¢esitli yeterlilikler gerektiren bir
meslektir. Ulkemizde 6gretmen yeterliklerine yonelik ilk calismalar 1998 yilinda Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK) ve Diinya Bankasi is birligi ile baslatilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen "YOK/Diinya Bankas1 Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi" ile dgretmen yeterlikleri belirlenmistir (Ocakc1 ve Kilig, 2018, s.
1242). Yapilan hazirlik ¢alismalarindan hareketle Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) da

ogretmen yeterlikleri konusunda énce 2006 yilinda Avrupa Birligi Ulkeleriyle uyumlu



bir yeterlik cergevesi olusturmustur. Hazirlanan yeterlik belgesinde 6 ana yeterlik alant,
31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesi belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2006). Bundan sonraki siiregte hem YOK hem de MEB &gretmen yeterlik
alanlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarini siirdiiriirken kisisel ve mesleki alanlara
yonelik pek cok tanimlama getirmislerdir. Bu yeterlilikler MEB Ogretmen Yetistirme
Genel Midirliigii'nce oOgretmen yetistiren fakiiltelere gonderilerek, Ogretmenlerin
belirtilen yeterliliklere sahip olacak sekilde yetistirilmesi istenmistir. Oncelikle konu
alan1 ve alan egitimine iliskin yeterlikler, 6gretme-6grenme siirecine iligkin yeterlikler,
Ogrencilerin 6grenmelerini izleme, degerlendirme ve siirece yonelik yeterlikler olarak
dort ana bolimde ele alinmig, daha sonra 2017 yilinda giincellenerek, 6gretmen yeterlik
alanlarmni yeniden belirlemistir. Buna dayanarak YOK tarafindan “Ogretmen Yetistirme
Lisans Programlar1”’nin giincellenmesi ile 6gretmen adaylariin ti¢ temel bilgi ve yeterlik
alanlarina sahip olarak mezun olmasi gerekliligi kabul edilmistir. S6z konusu ii¢ temel
bilgi ve yeterlik alanlari; (a) alan bilgisi, (b) pedagoji bilgisi ve (c) pedagojik alan
bilgisidir. Alan bilgisi, 6gretmenin 6gretecegi konularla ilgili bilgisini ifade ederken,
pedagoji bilgisi, 6gretmenin egitim ve dgretime iligskin genel ilke ve yontemleri bilmesini
icermektedir. Uciincii olarak pedagojik alan bilgisi ise 6gretecegi konuyu baskalari i¢in
daha anlasilir sekilde sunma ve formiile etme becerisi olarak degerlendirilmistir.
Ogretmen yeterlilik alanlar1 olarak; “egitim alaninda kendini siirekli gelistirme, belirli
alanlarda uzmanlasma, zamani1 ve ortami planlama, bilgi kaynaklarindan yararlanma,
alanla ilgili bilgiler liretme, program gelistirme, 6grenme stireclerini yapilandirma, egitim
ortamlarini kullanma, 6grenme etkinliklerini yiiriitme, 6gretecegi konuyu, 6gretim alanim
bilme ve uygulama, damismanlik ve rehberlik yapma, ekiple calisma olarak
siralamaktadir” (Seferoglu, 2004, s. 41; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s. 212-216;
Karatas,2020, s. 43; Tosuntas, 2020, s.54). Ogretmenlerde olmas1 beklenen bir diger
yeterlilik ise genel kiiltiirdiir. Ogretmenlerin mesleki rollerinin daha etkin bir hale
gelebilmesi noktasinda genel kiiltiir bilgisi 6nemli bir mesleki bilesendir.

YOK tarafindan hizmet oncesi ogretmenlerin yetistirilmesinde kabul edilen
yeterliliklerle birlikte hizmet sirasinda da MEB son diizenlemeyle; (a) mesleki bilgi, (b)
mesleki beceri, (C) tutum ve degerler olmak tizere ii¢ yeterlik alan1 ve bunlarin altinda yer
alan 11 yeterlik (bkz. tablo 1.1) ile bu yeterliklere iliskin 65 gosterge saptamistir (MEB,
2017). Ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri 2006 ve 2017 yillarindaki benzerlikler ve
farklikliklar agisindan degerlendirilmis, buna gére 2006 yil1 yeterlik metninde pek ¢ok alt



yeterlik ve performans gostergelerinin yer aldigi detayli bir yeterlik cergevesi
hazirlanmistir. 2017 yili yeterliklerinde daha az sayida yeterlik ve gostergelerin yer aldigi,
kapsayici ve genel ifadelerin bulundugu ifade edilmektedir. Bu yoniiyle 2017 yil1 yeterlik
metninin daha sade ve anlasilir oldugu ve genel yeterliklerin biitiinciil bir anlayisla
tasarlandigi, tim 6gretmenlerin kendi alanlarinda sahip olmalari gereken yetkinliklere

dair genel bir ¢ercevede hazirlandigi goriilmektedir (Ocaker ve Kilig, 2018, 5.1256).

Tablo 1.1. Ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri (MEB, 2017)

Mesleki Bilgi Mesleki Beceri Tutum ve Degerler
e Alan bilgisi e Egitim 6gretimi planlama o Milli manevi ve evrensel
e Alan egitim bilgisi e Ogrenme ortamlarini olusturma degerler
e Mevzuat bilgisi e Ogrenme dgretme siirecini e Ogrenciye yaklagim
yonetme o {letisim ve isbirligi
e Olcme ve degerlendirme o Kisisel ve mesleki gelisim

MEB, 2023 hedefleri dogrultusunda hazirladigi vizyon belgesini uluslararasi ¢esitli
kurum ve kuruluslarin temel politikalarini da inceleyerek, 2017°de yayinladig: yeterlilik
alanlarmni tekrar gozden gecirip Temmuz 2020°de 6gretmen yeterliliklerini glincellemistir
(MEB, 2020). Yeterliklerin bir 6gretmende var olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve
degerleri somut bicimde ortaya koymaya yonelik bir referans metin olarak ele alinacag,
tiniversitelerin dgretmen yetistirmeye yonelik derslerin belirlenmesinde kullanilacag:
ifade edilmistir. Hazirlanan yeni yeterlik belgesi ile Ogretmenlik meslegi genel
yeterliklerinin kullanim alanlariin ¢ercevesi belirlenmis ve uygulamaya islerlik
kazandirilmasi amaglanmistir (Tosuntas, 2020, s.54-55).

Yukarida s6zii edilen ¢alismalar 6gretmenlerin bu yeterliklere sahip olabilmeleri
icin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde mesleki gelisimlerinin saglanmasini zorunlu
kilmaktadir. Burada oncelikli sorumluluk tniversitelere ve Milli Egitim Bakanligina
aittir. Egitim fakiilteleri hizmet 6ncesinde bu yeterliklerin temelinin atilacag: yer iken,
Buldu'nun (2014) da belirttigi gibi 6gretmen yetistirme sorumlulugunu yasa ile elinde
bulunduran Milli Egitim Bakanlig1 ise dgretmen istihdami, egitimi ve mesleki gelisimi
i¢in belirlemis oldugu 6gretmen genel yeterliklerini de yasanan degisimler dogrultusunda

stirekli olarak giincellemekten sorumlu kurumdur.



1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Mesleki gelisim, en genel bi¢imiyle bireylerin meslegi ile ilgili bilgi, beceri ve
davraniglarin1 gelistirme stirecidir. Siirekli egitim, kendini gelistirme ve yasam boyu
ogrenme ile dogrudan iliskili olan (Seferoglu, 2004, s. 42; Biimen vd., 2012, s. 32; Giines,
2016, s. 1009) mesleki gelisim, farkli aragtirmacilar tarafindan islevi, kapsami, siireci ve
amac1 yoniinden cesitli bigimlerde tanimlanmaktadir.

Egitim alaninda mesleki gelisim, sistematik olarak 6gretmenlere deneyimlerini
arttirma ve mesleki becerilerini gelistirme olanagi sunan profesyonel bir girisimdir
(Ozdemir, 2016, s. 235). Hassel (1999) mesleki gelisimi 6grencilerin gelisimlerine katki
saglamak i¢in 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen, gelisim saglayici her tiirlii calisma siireci
olarak adlandirmustir (Hassel, 1999°dan aktaran ilgan, 2013, s. 42). Guskey, mesleki
gelisimin “kariyer dongiisiiniin bir pargasi, Ozyonetimli bir gezi ya da alandaki
gelismelerle beraber olma ¢abasi1” olarak goriilmesi gerektigini belirtmektedir (Guskey,
2007’den aktaran Biimen vd., 2012, s. 36). Mesleki gelisim ayrica Ogretmenin
gereksinimleri tizerinden temellendirilmis, performans ¢iktilarinda artis saglayan genis
kapsamli ve sistematik 6grenme deneyimi sunarak, 6gretmene alan bilgisi ve dgretim
uygulamalarinda derinlik saglayan dzel bir girisimdir (Seferoglu, 2004, s. 42; llgan, 2013,
S. 42).

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin mesleki gelisimi, Buldu’nun (2014) da
ifade ettigi gibi, 6gretmenin alaniyla ilgili bilgi birikimini artirmada, sahip oldugu bilgi
ve becerilerle 6grencilerinin bir biitiin olarak gelisimlerine katkida bulunmada, 6gretimi
etkili bir bigimde planlama, uygulama ve degerlendirmede, bulundugu sosyal g¢evre ile
iliskiler kurmada, okulun gelisimine katkida bulunmada gosterdigi ilerleme olarak
tanimlanabilir.

Mesleki gelisim hizmet Oncesinden emeklilige kadar gecen uzun bir siireyi
kapsamakta, bireyin 6rgiin ve yaygin yollarla formal ve informal olarak 6grendiklerinin
timiini igermektedir (Giines, 2016, s. 1010). Dolayisiyla mesleki gelisimi, egitim sistemi
icinde Ogretmenlerin ve diger egitim c¢alisanlarinin yenilik¢i bir bakis agisiyla
ogrenmelerine olanak saglayan, 6grendiklerini derslerinde ve giinlik yasamlarinda
uygulama firsatlar1 sunan ve meslegi ile ilgili beceriler kazanmasini veya var olan
becerilerinin gelismesine katki saglayan etkinlikler biitiinii olarak gormek miimkiindiir.

Her meslek i¢in gerekli olan mesleki gelisim, dgretmenler i¢in daha fazla 6nem

tasimaktadir (ilgan, 2012, s. 2-3; Ozdemir, 2016, s. 235-236). Ilgan, (2013) mesleki



gelisimin yeni diisiince yollariyla meraki ve motivasyonu arttiran katalizor gorevi
gordiiglinii belirtmektedir. Gelisen ve degisen toplumu olusturan &gretmenler bu
degisimin bir par¢asi olduklar i¢in onlarin mesleki degisimi ve gelisimi bir gereksinim
halini almistir. Toplumlarin ilerleme hizlari, egitimcilerin gelisimi ile paralellik
gostermektedir. Bu nedenle, gelisen ve iireten bir toplum ve 6grenciler isteniyorsa ilk
olarak bu siirecin en 6nemli parcasi olan dgretmenlerin gelisimlerine dncelik verilmesi
gerekmektedir. Ogretmenin niteliginin ve mesleki gelisiminin, dgrencilerin dgrenme
yasantilar1 iizerindeki etkisi olduk¢a biiyiiktiir (Ozdemir, 2016, s. 236-237).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gergeklestirdikleri calismalarda edindikleri
bilgi, beceri ve deneyimler, 6grencilerin etkili 6grenmelerinde, derslere yonelik olumlu
tutum ve davranislar gelistirmelerinde olumlu etki saglamaktadir (ilgan, 2012, s. 6-7;
Albez, Yildirnm ve Ayik, 2020, s. 615). Dolayisiyla egitim sistemi igerisinde yer alan
ogretmenler; mesleki gelisim kapsaminda bilim ve toplumda meydana gelen degisimleri
takip eden, kendi gelisimi i¢in zaman harcayan, ¢agdas 6gretim tekniklerini uygulayan
sorumluluk sahibi bireyler olduklar1 siirece egitim sisteminin ve 0grencilerin basarisi
artacaktir (Dénmez, 2008, s. 14-17). Ogretmenlik meslegi dinamik, siirekli gelisen ve
teknolojik yeniliklerden etkilenen bir meslek oldugu i¢in 6gretmenlerin gérevlerini en iyi
sekilde yapabilmeleri, meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olmanin yani sira
kendilerini meslek i¢inde siirekli yenileyip gelistirmelerine baglidir (Seferoglu, 2004, s.
42; Tonbul, 2006, s. 3).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi pek ¢ok iilkenin ana politikalari arasindadir. Egitim
sisteminin farkli bilesenleri olsa da, egitimi uygulamaya koyan 6gretmendir. Diinya’da
oldugu gibi Tiirkiye’de de 6gretmenlik mesleginin gelisimi, dgretmen yeterliliklerinin
egitim-0gretim siirecine etkisi, hizmet i¢i egitimlerin niteligi ve mesleki ¢alismalarin
etkililigine iliskin arastirmalar stirdiiriilmektedir (Giilmez, 2018, s. 296; Albez, Yildirim
ve Ayik, 2020, s. 615). Yapilan arastirmalarda mesleki ¢alismalarin program boyutu,
hazirlayanlar, uygulamalar, katilimcilar, uygulama ortamlari, kullanilan yontem ve
teknikler, degerlendirme, sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine ve yeni modellere iligkin
calismalar her gecen giin ¢esitlenmektedir.

Tarihsel siire¢ acgisindan konuyla ilgili alanyazina bakildiginda iilkemizde
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin sorgulandig1r dikkat c¢ekici caligmalardan ilki
Kavcar (1980) tarafindan yazilan “Nitelikli Ogretmen Sorunu” baslikli makaledir. Bu

calismada Ogretmen niteligini arttirmak adina 6gretmen adaylarinin ve gérevde olan



Ogretmenlerin Atatiirkgiiliik ilkeleri ¢ergevesinde yetistirilerek basta Nutuk olmak iizere
secili eserlerden 5-10 tanesini okuma zorunlulugu getirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihinin géstermelik bir tutumla gegistirilmemesi gerektigi
ifade edilirken, kendi alanlarinda bilgi ve pedagojik beceriler konusunda donatilmasi
gerektigi savunulmaktadir. Calismada en yetenekli halk g¢ocuklarinin her 6grenim
diizeyinde yararlanmasi saglanarak en segkin adaylarin 6gretmen olmasi gerektigi
belirtilmektedir. Kavcar ayrica, her meslegin nitelik istedigi fakat 6gretmenligin en fazla
nitelik gerektirdiginin altin1 ¢izmistir. Yine Okgabol (1990) tarafindan yayinlanan
“Egitimde 1980°1i Y1llar” baslikli makalede okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise, tiniversite
ve yaygin egitime yonelik sayisal veriler kullanilarak tiim kademeler igin Oneriler
sunulmustur. Egitim sisteminin yetersiz, egitim-6gretim slirecinin 6grencileri 21. yiizyila,
bilgi toplumuna hazirlamaktan uzak, sistem ¢iktis1 olan mezunlarin bir kism1 da Atatiirk
ilke ve devrimlerine kars1 oldugu belirtilmistir. Sorunlarin ¢6ziimii noktasinda yonetim
Ogesinin sorgulanmasi ve egitim-ogretim silirecinde “kimi dogmalar1 belletme yerine
Ogrenciyi okumaya, diisiinmeye ve arastirmaya yonelten bir igerige” kavusturulmasi
gerektigi savunulurken dgretmen niteliginin arttirilmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Bu doénemde yapilan diger arastirmalara bakildiginda temel egitimde temel
sorunlarimn incelendigi ve 6gretmenin kaliteli bir egitim sisteminin en énemli unsuru
oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon
yoniinden daha iyi yetismeleri i¢in okul oncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin dort
yillik egitim fakiiltelerinden mezun olmalar1 gerektigi, MEB’in rehberligi ve gozetimi
altinda yerel egitim Orgiitleriyle isbirligi yapilarak giiniin gereksinimlerine uygun
programlarla egitimin iyilestirilmesi ilizerinde durulmustur (Demirtas, 1988). Ayrica
1980-1990 yillar1 arasinda toplumsal degismelerin egitim iizerindeki etkilerini (Tezcan,
1980), egitim sistemini ve 6gretmen egitimini (Battal, 1990; Hacioglu, 1990; Okgabol,
1989) hizmet i¢i egitimde iiniversitelerin roliinii (Celep, 1989) ve 6gretmen 6zelliklerinin
Ogretim siirecine etkisini (Akyildiz, 1989) inceleyen cesitli caligmalar mevcuttur.

1990 ve 2000 yillar1 arasinda egitimde toplam kalite yonetimi kavraminin giindeme
gelmesiyle hem 6gretmen niteligini gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimler artmis hem
de bu alana yonelik ilgi yogunlagmistir. Yildirim (1997) tarafindan yapilan “Son Bes
Yilda (1992-1996) Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanliginca Diizenlenen Egitim
Yonetimi Kurs ve Seminerlerin Degerlendirilmesi” adli makalede yapilan ¢aligmalarin,

mevzuata ait bilgi ve uygulamalar, insan ve okul-gevre iliskileri, 6grenci-egitim o6gretim



isleri oldugu belirtilerek sayisal verilerde hizmet i¢i egitim calismalarinin arttigi
gosterilmektedir. Duman (1991) bir calismasinda hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin
yetersizligini vurgularken, Teyfur (2000) da okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlari
ortaya koyarak egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in okul yonetimi alaninin iyilestirilmesi
gerektigini vurgulamistir.

1981°de 10. Milli Egitim Surasi (MEB, 1981)’ndan baglayarak 2021°de yapilan 20.

Milli Egitim Surast (MEB, 2020b) da dahil olmak iizere egitimin daha nitekli hale
getirilmesi i¢in 6gretmen niteliginin arttirilmasi ve 6gretmenlere yonelik mesleki egitim
calismalarmin iyilestirilmesi konusuna dikkat ¢ekilmektedir. Ozellikle 19. Milli Egitim
Suras1 (MEB, 2019a)’nda 6gretmen niteliklerinin arttirtlmast siirecinde meslegin 6zellik
ve gereklerine uygun basarili 6grencilerin se¢cimi meslegin niteliginde bir iyilestirme
yaratsa da, mesleklesmeye ve nitelik arttirmaya yonelik hizmet oncesi lisans egitim ve
Ogretim siireglerinin asagida belirtilen yonleriyle Ogretmen yeterlikleri temelinde
iyilestirilmesinin kritik 6nemi iizerinde durulmustur (Giiven, Hamzaj ve Baldan, 2016).
Buna gore (MEB, 2022);

(@) ogretmenlik meslegine akademik/sosyal/psikolojik agidan uygun olmayan
ogrencilere, diger fakiilte ve boliimlere yatay ve dikey gec¢is imkanlariin
sunulmasi,

(b) Ogretmen yetistirmeye yonelik 6gretim programlarinda uygulama derslerinin
oraninin %50’ye yaklastirilmasi,

(c) Ogretmen yetistirme siirecinde okullarda yapilacak caligmalarin 6nemine
istinaden daha etkili yiiriitiilmesi i¢in fakiilte-okul igbirligi siirecine islerlik
kazandirilmasi,

(d) egitim fakiiltesi disinda 6gretmenlik atamasina kaynaklik teskil eden lisans
programlarindan mezun olanlara uygulanacak Ogretmen yetistirme
programlarinin uygulama agirlikli ve en az iki yillik olacak sekilde yeniden
diizenlenmesi,

(e) egitim fakiiltesi disinda 6gretmenlik atamasina kaynaklik teskil eden lisans
programlarinda  Ogrenimlerine devam eden Ogrencilere, MEB’in
gereksinimleri ve YOK’iin belirleyecegi olgiitler dogrultusunda egitim

fakiilteleri tarafindan ‘6gretmenlik meslek bilgisi’ derslerinin sunulmast,
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(f)  egitim fakiiltelerinde 6grenci kontenjanlari azaltilarak 6gretim elemani bagina
diisen ogrenci sayilari, diinya Olgiitlerinin goz Oniine alinarak yeniden
diizenlenmesi,

(g) egitim fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarinin 6gretmen egitimi konusunda
yeterliklerinin  yiikseltilmesi konusunda tedbirler alinmasi; alaninda
deneyimli ve basarili 6gretmenlerden yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretmen
yetistiren kurumlarinda o6zellikle uygulama gerektiren ders/konularda
yararlanilmasi ve bunlarla igbirligi yapilmasi,

(h) MEB’in gelistirdigi genel 6gretmen yeterlilikleri ve 6zel alan yeterliklerinin,
tim paydaslarin geri bildirimleri ve teknolojik pedagojik alan bilgisi de
dikkate alinarak giincellenmesi ve hélen yeterlikleri gelistirilmemis alanlar
i¢in de acil olarak ¢alismalara baslanmasi,

(1) egitim fakiiltelerinin ve Ogretmen yetistirme programlarin agilmasi igin
ulusal ve uluslararas1 standartlarin belirlenmesi ve yeni programlar bu
standartlar1 temel alarak agilmasi,

() MEB’in pedagojik, yonetsel yap1 ve siireglerinin gelistirilmesinde gorev ve
cabalariin akademik yiikseltme siirecinde kredilendirilmesi gibi 6gretmen
niteligini gelistirmeye yonelik pek ¢cok dnemli nokta ele alinmigtir.

2000’11 yillardan itibaren, ¢ag niifusunun hizla artmasiyla birlikte egitime ayrilan
biitce arttirilmis, okul, 6grenci ve 6gretmen sayilarindaki artig egitim alaninda yapilan
bilimsel arastirmalarin da artmasini saglamistir. Egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in en
onemli girdinin dgretmen oldugu yaklasimi daha fazla kabul goérerek 6gretmenin hem
hizmet oncesi hem de hizmet siiresince egitim almas1 gerektigi goriisii yayginlagsmistir.
Bu donemden sonra gerek iiniversiteler gerekse MEB kendi biinyesinde arastirmaya
dayal1 bilimsel ¢aligmalara yogunlagsmustir.

1980 y1lindan bu yana kabul goren goriis eSitimin niteligini arttirmak i¢in 6gretmen
niteliginin arttiriimasi gerekliligidir. Ogretmen niteligin arttirilabilmesi i¢in hem hizmet
oncesinde 1yi secilerek yetistirilmesi hem de hizmet ic¢indeki uygulamalarla
desteklenmesi gerekmektedir. Degisen programlarin ve yeni gelismelerin takibi ancak
mesleki gelisim ile olmaktadir. Dolayisiyla, mesleki gelisim zamansal ve toplumsal bir
zorunluluk olarak goriilmektedir (Biimen vd., 2012, s. 38-44). Mesleki gelisim sistematik
ve profesyonel bir ortamda, bireylerin etkilesimine ve bilgi paylasgimma olanak

saglayarak, mesleki istek ve beklentiler dogrultusunda devam ettirilmelidir. Bu nedenle,
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Ogretmene deneyimler kazandirilarak mesleki beceriler siirekli gelistirilmelidir (Bliimen
vd., 2012, s.31-32; Ozdemir, 2016, s. 237-238). Akdemir’in 2013 yilinda Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirme programlarinin tarihgesi ve sorunlarina iliskin yayimladigi makalede
O0gretmenlerin 21. ylzyilin beklentilerine uygun insan modelini yetistirebilmek i¢in
donanim ve yeterlilikte giincel tutularak 6zgiir, bilimsel ve yenilik¢i gelisim modellerinin
olusturulmasinin alt1 ¢izilmistir. Ayrica 6gretmenlik meslegine iliskin yasal ve etik
diizenlemelerin yapilarak 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin giiglendirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu siirecten sonra Ogretmenlik meslek kanunun olusturulmas: ve
yasalastirtlmasi i¢in de ¢alismalar hizlanmis 6zellikle 2017 yilindan itibaren hazirlanan
alt yapilarla bilikte subat 2022 de resmi gazetede yayinlanarak kabul edilmistir (MEB,
2022).

1.2.1. Ogretmenlikte mesleki gelisimin 6nemi

Ogretmenlik pek ¢ok alanlar1 ve gorevleri igeren karmasik bir meslektir (Giines,
2016, s. 1010). Ogretmenlik meslek olarak alan bilgisiyle birlikte, egitim ve 6grenme
alaninda yontemsel farklilagmalar, bilgi ve teknolojideki gelismeler ve giincel yasamdaki
degisim ve yenilikleri siirekli takip etmeyi gerektirir (Ozdemir, 2016, $.236). Egitim
sisteminde dgrenci basarisini etkileyen onlarca degisken igerisinde 6gretmenin niteligi ve
ogretmene sunulan mesleki gelisim etkinlikleri bilyiik dnem tasimaktadir (Ilgan, 2013,
s.42). Ogretmenin ancak mesleki gelisim etkinlikleriyle birlikte hem giincel gelismeleri
takip edip hem de yeni deneyim tutum ve aligkanliklar kazanarak, 6gretim etkinliklerini
iyilestirmesi miimkiindiir. Bu anlamda mesleki gelisim, hem egitim kurumlarinin hem de
sistemin verimliligini dogrudan etkilemektedir (Ozdemir, 2016, s. 236-237; Eroglu ve
Ozbek, 2020, s. 74).

Tiirkiye’de son yillarda 6gretmenlerin hizmet oncesinde aldiklari egitimin nasil
olmas1 gerektigi ve mevcut durumda 6gretmenlik yapmalarina yonelik kazandirilmasi
gereken bilgi ve beceriler konusunda ¢ok boyutlu tartismalar siirdiiriilmektedir. Tiim
goriisler dogretmen niteliklerinin siirekli iyilestirilmesi gerektigi yoniindedir (Yaylaci,
2013, s. 26). Ogretmenin mesleki bilgisi, becerisi ve yeterlikleri niteligini etkilemektedir.
Ogretmen niteligi, egitim sisteminin en nihai hedefi olan o6grenci basarisinin
artirtlmasinda birincil 6neme sahiptir. Mesleki gelisim, 6gretmenin alan bilgisini ve
ogretim uygulamalarinda derinlesmesini saglayan temel bir mekanizma olarak

ogretmenin yliksek standartlarda Ogretim yapmasma ve kapasitesini en iyi sekilde
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kullanmasina destek verir (ilgan, 2013, s. 42-43). Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi
bir 6grenme siirecidir. Bu nedenle, egitim sisteminde mesleki ¢alismalara gereken 6nem
verilmelidir.

Diger taraftan siirekli mesleki gelisimin Ogretmenin niteligini arttirarak,
uygulamalarin1 degistirebilecegi, motivasyon ve 0grenme siire¢lerine olan bagliligini
artiracagl, 0grenci 0grenmesini pozitif bir sekilde etkileyebilecegi vurgulanmaktadir
(llgan, 2013, s. 43; Demir, Demir, 2021, s.7). Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilmasi sonucunda 6gretmenlik meslegine bigtikleri anlam ve kendilerini
gelistirme gereksinimi arasinda anlamli iligkiler bulunmustur. Kendilerini gelistiren ve
stirekli  kendilerini yenileyen o6gretmenlerin  dgretmenlik meslegini ¢ok daha
onemsedikleri belirtilmektedir (Tonbul, 2008, s. 3). Mesleki gelisim mesleki isbirligi ve
etkilesimi artirmakta, 6gretmenin is doyumuyla birlikte 6gretmenin isinde basariyla gorev
yapmasini saglamaktadir (Ilgan, 2013, s. 44). Pepeler, Keskin ve Ayhan (2016) tarafindan
gerceklestirilen 110 sinif 6gretmenin hizmet i¢i egitim uygulamalarina iligkin goriislerini
iceren bir arastirmada hizmet i¢i egitimin 6gretmenlerin yeterliklerini arttirmadaki 6nemi
vurgulanmistir. Yine Ugar ve Ipek (2006) tarafindan egitim yoneticisi ve dgretmenlerin
hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin incelendigi benzer bir ¢alismada
mesleki gelisimin O6neminin alt1 ¢izilerek Ogretmenlerin mevcut hizmet i¢i egitim
uygulamalarini yeterli bulmadiklarina dikkat c¢ekilmistir. Etkili 6gretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerini inceleyen Eroglu ve Ozbek (2020), etkili dgretmenlerin mesleki
beceri ve yeterliliklerini giincellemek igin siirekli egitim etkinlikleri i¢inde olduklari;
kisisel gelisim, igbirligi ve paylasim etkinliklerinde bulunduklari sonucuna ulagsmislardir.

Iyi yapilandirilmis mesleki gelisim etkinlikleri, &gretmen yeterliliklerini
iyilestirerek ve Ogretmenin uygulamalarini zenginlestirerek ogrenci basarisini olumlu
yonde etkilemektedir. ilgan’in (2013, s. 43-46) farkl1 arastirmalardan aktardig sonuglara
gore Ogretmenlere yonelik iyi planlanmis mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretme ve
ogrenme etkinliklerine dogrudan katki sagladigi belirtilmektedir. Bu nedenle, mesleki
gelisim caligmalari planlanirken 6gretmenlerin ilgi, gereksinim ve beklentilerine uygun
olmasi, yetiskin 6grenme ilkelerine gore diizenlenmesi, zamansal planlamalarin etkili
yapilmasi, aktif katilimin ve siirekliligin saglanmasi, 6gretim siirecine ve okul diizeyine
odakli olmasi, egitimin kalitesine dogrudan ya da dolayli olarak katki saglamasina
yonelik unsurlarin dikkate alinmasi gereklidir (ilgan, 2013, s. 47-51; Ozdemir, 2016, s.
242). Yaylaci (2013) tarafindan gergeklestirilen bir calismada MEB’in son dénemlerde
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uygulamaya koydugu Ogretmen egitimi uygulamalarindaki yaklagimin, 6gretmenleri
egitmek temelli oldugu belirtilerek, bunun kendilerini gelistirmeleri i¢in motivasyonel bir
tutum icinde olunmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu c¢alismada ayni1 zamanda
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin  yasanan  dOniistimler  dogrultusunda
bicimlendirilmesi gerektigi ifade edilirken, Ogretmenin kendini gelistirmesini
kolaylastiracak ve merkeze dgretmenin alindig1 yeni diizenlemelere gereksinim oldugu,
Ogretmeni gelistirme yerine 6gretmenin kendini gelistirmesi ilkesinin temel alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu baglamda, 6gretmeni egitilecek bir objeye indirgeyen anlayis
yerine, 0gretmenin &znesi oldugu bir gelisim siirecini i¢ine alan egitim yaklagiminin
benimsenmesi gerektigi &nerilmistir. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme ilkesiyle,
kendilerini gelistirmeleri konusunda merkezci ve yukaridan asagiya gelisen egitim
siireclerinin yerine agagidan yukariya ve 6gretmen merkezli bir yaklasimin benimsenmesi
gerektigi siklikla onerilmektedir (Yaylaci, 2013, s. 25-27).

Etkili bir mesleki gelisim 6gretmenlere bilgi ve becerilerini 6gretime yansitarak
uygulama firsat1 saglayan, okuldaki giinliik yasamin i¢inde yer alan, ailelerin ve toplumun
diger iiyelerinin katilimini saglayan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Giiltekin, Giivey-
Aktay ve Giltekin, 2018, s. 472). Bu gorislere dayali olarak mesleki gelisim
caligmalarinin; () katilimci; (b) arastirma odakli, yansitma ve deneyim temelli olmasi,
(c) sorgulamaya dayali egitimi ilke edinmesi, (d) isbirlik¢i, etkilesimsel, bilgiyi
paylasmay1 icermesi, (€) giincel olan1 yansitmasi, (f) 6grenci calismalarina ve okul
siireclerine entegre edilebilmesi ve (g) siireklilik icermesi gerekmektedir (Ilgan, 2013, s.
49-53; Ozdemir, 2016, s. 239-240).

Ogretmenler igin mesleki gelisimin dnemi ve gerekliligi siklikla vurgulanmasina
karsilik, yapilan c¢aligmalarin yeterince etkili olmadigi, 0gretmenlerin olumsuz bir
anlayisa sahip oldugu bir ¢ok arastirma sonucunda dikkat cekmektedir. Ornegin Tiirker
ve Tok (2019) tarafindan gercgeklestirilen bir arastirmada 150 6gretmenin ‘uygulanan
mesleki c¢alismalar’ ve ‘ideal mesleki ¢alismalar’ olmak {izere iki kategoride
metaforlarinin incelenmesi amaglanmistir. Katilimeilarin tamamina yakinin uygulanan
mesleki calismalara yonelik olumsuz metafor gelistirdikleri, ideal mesleki ¢aligmalara
yonelik ise olumlu metaforlar gelistirdikleri goriilmiistiir. Uygulanan mesleki
caligmalarin sonu¢ dogurmayan eylemler ve bosa gecen zaman ve icerik yoksunu olan
mesleki ¢aligmalar olarak nitelendirilmesi mesleki ¢aligmalardan umulan yararin elde

edilmesinin ne kadar gili¢ oldugunu gostermektedir. Bu nedenle mesleki ¢aligmalarin
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icerigi, zamanlamasi ve yontemi her okulun kendi kosul ve gereksinimlerine gore
belirlenerek daha yararli olabilecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla mesleki ¢alismalarin
etkili olabilmesi i¢in yapilan arastirma sonuglarinin titizlikle degerlendirilmesi, etkili
mesleki gelisim programlarinin gelistirilmesi agicindan énemlidir.

Sonug olarak tiim tartigmalar ve yapilan arastirmalar egitimde kalitenin artmasinin,
maliyetlerin azalmasinin ve basarinin devamliliginin ancak ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin siirdiiriilmesi ile miimkiin oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisimin bir
yenilenme ve giincellenme siireci oldugu, 6gretmenin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri
kazanma cabalar1 ve etkinlikleri oldugu bir gercektir. Unutulmamalidir ki toplumsal
degisim oncelikle bireylerin degismesi ve gelismesiyle miimkiindiir. Bireylerin
yetistirilmesinde ise en biiyiik gorev ise Ogretmenlere diismektedir. Degisimleri ve
gelisimleri yakindan takip etmek ve bunun i¢in zaman harcamak Ogretmenler icin

toplumsal bir gorevdir.

1.2.2. Mesleki gelisim yaklasimlar:

Ogretme ve ogrenmeyle ilgili arastirmalarm artmasi, teknolojinin egitim
uygulamalarinda kullanim alaninin  genislemesi ve g¢esitlenmesi beraberinde
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin yeni bakis agilarinin, yaklasim ve
uygulamalarinin tartisilmasina yol agmaktadir. Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler nedeniyle toplumsal degisme giderek cok daha hizli bir bigimde
gerceklesmektedir (Yaylaci, 2013, s. 27-29; Balyer ve Kural, 2018, s. 66). Bundan dolayi
yapilan her tiirlii calismada yeni modeller ve yontemler uygulamaya konmaktadir (Demir
ve Demir, 2021, s.2).

Mesleki gelisim, birbirini etkileyen kisisel, uzmanlik ve sosyo-kiiltiirel boyutu olan
bilesenlerden olugmaktadir. Kisisel boyut, bireyin yasam boyu 06grendigi ve kendi
cabalartyla bilgilerini ve deneyimlerini zenginlestirdigi boyut olarak goriilmektedir.
Uzmanlik boyutu, edinilen bilgilerin sentezlendigi, teorik bilgilerle uygulama bilgilerinin
biitiinlestirildigi ve gelistirildigi alandir. Sosyo-kiiltiirel ise bireyin gorev yaptigi sosyo-
kiiltirel ve fiziksel ortamin etkilesimiyle yaptig1 uygulamalar sonucu 6grenmesini ve
mesleki gelisimini siirdiirmesi olarak agiklanmaktadir (Giines, 2016, s. 1011-1012).

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde yukarida bahsedilen boyutlarla birlikte
gelisimsel ve uzmanlik yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Gelisimsel yaklagim, 6gretmenin

zaman igerisinde kisisel ve mesleki yonden ilerlemesi ve gelistirilmesi anlayisina dayanir.
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Uzmanlik yaklagimi ise 6gretmenin bilgi, beceri, yontem, teknik ve uygulama yoniiyle
gelisiminin desteklenmesi olarak goriilmektedir. Her iki yaklasimda da 6gretmenlerin
farkl1 6grenme bicimlerinden yararlanmasi, kendilerini gelistirmesi, edindigi bilgi ve
becerileri uygulamaya aktarmasi amag¢lanmaktadir (Giines, 2016, s. 1012-1016). Buna
gore; Ogretim programi ve kazanimlar, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri, 6gretim
yontem ve teknikleri, 6gretim materyalleri, sosyo-kiiltiirel etkinlikler, degerler egitimi,
sinif yonetimi ve akademik basari, 6lgme ve degerlendirme basliklar1 altinda hem
gelisimsel hem de uzmanlik becerilerini arttiran programlar hazirlanmaktadir (Giiltekin,
Gilivey-Aktay ve Giiltekin, 2018, s. 487).

Mesleki gelisim ¢aligsmalarinin uygulama siirecine bakildiginda ise siireg i¢erisinde
cesitli modellerin gelistirildigi ve kullanildigi goriilmektedir. Bu modellerden bazilari
sunlardir (El¢igek, 2016, s. 37-41; Sahin vd.2016, s. 132-133):

e  Gereksinime Dayali Uyum Modeli (Hall ve Loucks, 1978)

o Ders Gozlem Modeli (Shimahara, 1998)

e Yetiskin Ogrenme Modeli (Lawler ve King, 2000)

e Cok Asamali Mesleki Gelisim Modeli (Benor, 2000)

e lcerik Temelli Isbirlikli Arastirma Modeli (Bray, Gause-Vega, Goldman,

Secules ve Zech, 2000)
e Biligsel Yonlendirme ile Egitim Modeli (Franke, Carpenter, Levi ve Fennema,
2001)

e SUCCEED Mesleki Gelisim Modeli (Brawner, Felder, Allen, ve Brent, 2002)

o Akil Hocaligt Modeli (Smith, 2002)

e  Uriine Dayali Mesleki Gelisim Modeli (Maduakolam ve Bell, 2003)

e  Cevrimici Kurs Gelistirme I¢in Mesleki GelisimModeli (Hinson ve LaPrairie,

2005)

Yukarida siralanan modeller tiim alanlara yonelik olan mesleki gelisim modelleri
ve belirli ¢aligma alanlarina yonelik mesleki gelisim modelleri olarak ayrilmaktadir.
Ogretmenlere yonelik gergeklestirilen mesleki gelisim ¢alismalarinda iilkemizde uzun
yillardir gelisimsel yaklagim temel alinarak Ogretmen niteliklerinin arttrilmasi
amaglanmaktadir (Giines, 2016, s. 1032-1033; Sahin vd., 2016, s. 133). Gelisimsel
yaklasimda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde genellikle ‘okul dis1 mesleki gelisim’
ve ‘okul temelli mesleki gelisim’ olmak {izere iki modelden yararlanilarak

stirdliriilmektedir. Okul dis1 mesleki gelisim, okul disinda kurs, seminer, konferans gibi
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hizmet i¢i egitim etkinliklerini igerirken; okul temelli mesleki gelisim, okulda ve okuldaki
Ogretmenlerin  gereksinimlerine gore diizenlenen hizmet ic¢i egitim etkinliklerini
icermektedir (Elcigek, 2016; Giiltekin, Giivey-Aktay ve Giiltekin, 2018, s. 487; Bozkus,
2018; Demir ve Demir, 2021,s. 5).

1.2.3. Mesleki gelisim baglaminda hizmet ici egitim calismalar

Hizmet i¢i egitim; kamu veya 6zel kuruluslarda ¢alisan yonetici ve personelin,
gorevleri ile ilgili olarak, ise baslamalarindan emekli oluncaya kadar verimliliklerini
artirmak, bilgi ve becerilerini gilincel tutmak ve yeni durumlara uyum saglamalarina
yardimci olmak amaciyla yapilan egitim olarak tamimlanmaktadir. Ulkemizde
ogretmenlere yonelik planlanan hizmet ici egitim faaliyetleri; MEB’e bagli Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigli birimlerinden olan Mesleki Gelisimi
Destekleme ve izleme Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Hizmet ici egitim
faaliyetleri; 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararnamesi g¢ercevesinde merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan tiim
Ogretmenlerin yetistirilmelerine yonelik yiirlitiilen mesleki egitim calismalarini
kapsamaktadir. {lgili kurum, hizmet igi egitimin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda
(MEB, 2013);

(@) Mesleki gelisime yonelik seminer, konferans gibi etkinlikler diizenlemek,

(b) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim galismalarmi yiiriitmek,

(c) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve 6gretmenlere geri bildirim vermek,

(d) Hizmet Oncesi egitim siirecini iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin ¢alismalar

yapmak,

(e) Ogretmen yeterliliklerinin yiikseltilmesine yonelik galismalar yapmak ve bu

dogrultudaki ¢aligmalar: yiirlitmekle ylikiimliidiir.

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitim, Ogretmenlerin mesleki ve Kkiiltiirel
gelisimlerini saglamak, egitim gereksinimlerini gidermek ve bireysel gereksinimlerini
karsilamak amaciyla yapilan egitimdir. Hizmet igi egitim ile 6gretmenlere kendini
gelistirme imkan1 saglanarak mesleki verimliligin arttirilmast amag¢lanmaktadir (Giil ve
Aslan, 2009, s. 882; Giiltekin, Giivey-Aktay ve Giiltekin, 2018, s. 485).

Tirk Egitim Sisteminde &gretmen gereksiniminin  karsilanmasi, 6gretmen

yetistirme konular1 ve Ogretmenlerin mesleki anlamda hizmet igerisinde egitilmesi
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durumu yillarca iizerinde durulan bir konu olmakla birlikte, yapilan calismalarin
uygulamaya gecisi noktasinda oldukca yeni bir siirectir. 1982 yilinda yapilan 11. Milli
Egitim Surasi’nda ve 1988 yilinda toplanan 12. Milli Egitim Surasi’nda, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili olarak, tim 6gretmenlerin, en az ii¢ yilda bir mesleki egitim
almalari, mesleki gelismelerin gerisinde kalmamalart i¢in mesleki yaymlarla
desteklenmeleri gerekliligi ile ilgili kararlar alinmigtir (Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi [MEGSB], 1988). Egitim-6gretim y1l1 baginda ve sonunda yapilan galismalarin
iyi bir planlama ile gergeklestirilip etkin bir sekilde degerlendirilmesi gerekliligi,
etkilesimli yontemlerle verilen egitimlerin takibi ve 6gretmenlerin kendi gelisimlerini
saglayabilecekleri okul temelli sistemin gelistirilmesi adina alinan kararlar, mesleki
gelisim etkinliklerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB] Suralar, 2010).

Uzun yillardir egitimin niteligini arttirmada mesleki gelisimin 6nemi iizerinde
durularak hizmet i¢i egitim ¢alismalarina 6nem verilmekle birlikte bu konuda pek ¢ok
sorun goze carpmaktadir. Hizmet i¢i eg8itim caligsmalariyla ilgili bir ¢ok arastirmanin
yapildigi, konunun pek ¢ok ulusal ve uluslararasi raporlarda yer buldugu goriilmektedir.
Yapilan ¢aligmalar incelendiginde genel olarak hizmet i¢i egitimle ilgili sorunlarin ilk
sirada yer aldig1, bunu konuyla ilgili gereksinimlerin ve onerilerin izledigi sdylenebilir.

Hizmet i¢i egitimle ilgili sorunlari ele alan bir ¢calisma Gokyer (2012) tarafindan
yapilmistir. Bu aragtirmada 33 ilkdgretim okulunda gorev yapan 546 6gretmenin hizmet
ici egitim siirecinde karsilagtiklar1 sorunlar ve gereksinim duyduklar1 konular
belirlenmistir. Arastirma sonucunda hizmet i¢i egitim etkinliklerinin gereksinime dayali
gerceklestirilmedigi ortaya ¢ikmistir. Gereksinim duyulan egitim alanlari olarak simif
yonetimi, kalabalik siniflar1 yonetme becerileri, 6zel egitim ve kaynastirma gerektiren
ogrencilere yonelik uygulamalar vb. siralanirken hizmet i¢i egitimlere katilma
sikliklarinin azligina dikkat c¢ekilmektedir. Ayrica verilen egitimlerin gereksinimler
dogrultusunda belirlenmedigi, bu nedenle gelistirici nitelikte olmadigi ve yapilan
caligmalarin yetersiz oldugu belirtilmistir. Hizmet ici egitim etkinlikleri planlanirken
ogretmen goriislerine dncelik verilmesi gerektigi, ihtiyag analizi yapilarak ve etkinliklerin
bu ¢ercevede planlanarak diizenlenmesi gerektigi onerilmistir. Benzer bicimde Ugar ve
Ipek (2006) 125 yonetici ve 407 6gretmenin hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin
goriislerini almay1 amaglayan bir arastirma yapmislardir. Bu ¢alisma sonucunda yonetici

ve Ogretmenler hizmet i¢i egitim uygulamalarmin uygun zaman ve ortamlarda
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yapilmadigini, gereksinim ve beklentileri karsilamada yetersiz oldugu, hizmet i¢i egitim
programlarinin daha etkili hale getirilmesi amaciyla katilimer goriislerinin alinmadigi
sonuclaria ulasmislardir.

Ekinci (2010)’nin yaptig1 bir arastirmada da ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiir
ve 0gretmenlerin mesleki sorunlari incelenmistir. 39 okul miidiirii ve 63 6gretmen olmak
tizere toplam 102 kisiden goriis alinan arastirmanin bulgularina gore okul miidiirleri ve
O0gretmenlerin, okullarin fiziki sorunlari, veli ve sosyal ¢evreden kaynakli sorunlar,
okullarda donanim yetersizlikleri, hizmet i¢i egitim gereksinimi, okullarin finansman
sorunu, denetim ve degerlendirme sistemine dair sorunlart mesleki bakimdan temel sorun
alanlar1 olarak ifade ettikleri belirlenmistir. Bu arastirmada ayrica okul miidiirleri
kendilerine ve Ogretmenlere yonelik verilen egitimlerin gorev alanlarina yonelik
olmadigi, nitelikli programlarin yapilmadigi, mesleki silirecte uygulamaya yonelik
programlarin verilmesi gerektigi belirtilmistir. Baska bir arastirmada 23 yiiksek lisans
ogrenci olan ve o6gretmen olarak c¢alisan gruptan elde edilen veriler dogrultusunda
Ogretmenlerin hem hizmet 6ncesi egitimde gozledikleri sorunlar hem de hizmet sirasinda
karsilastiklar1 giicliikler ele alinmistir. Hizmet Oncesi egitimin kuramsal ve uygulama
yetersizligi, fiziki imkanlar, yonetici se¢imi, sistemdeki siyasi ve politik etkenler vb. pek
¢ok sorun siralansa da en 6nemli gériinen sorunun yine mesleki gelisim sorunu oldugu
dikkat cekmistir (Kosterelioglu ve Bayar, 2014). Giiltekin, Aktay ve Giiltekin (2018)
tarafindan gerceklestirilen calismada da 57 ilk ve ortaokul 6gretmenin hizmet ici egitime
iliskin bakis agilarmin ortaya konulmasi amaglanmistir. Ogretmenlere yapilan etkinlikler,
beklentileri, egitim konular1 hakkinda sorular sorulmustur. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin, hizmet i¢i egitimleri genel olarak yararli bulmadiklar1 ancak egitim
sistemindeki degisikliklerden haberdar olma acisindan yararli  bulduklarini
belirtirmislerdir. Bu c¢alisgmaya katilan Ogretmenler mesleki caligmalar sirasinda
akademik yila iliskin hazirliklarin paylasildigini, arastirma incelemeye yonelik
etkinliklerin yapildigin1 ifade edereken seminer siirelerinin kisaltilmasini, mesleki
caligmalarin branglara yonelik ve uzmanlar esliginde uygulamali olarak yapilmasini ve
ogretmenin 0zliik haklarina yonelik konulara da yer verilmesi gerektigini 6nermislerdir.

Biimen ve digerleri (2012) 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin sorunlar ve
Oneriler iizerine yaptiklari bir ¢alismada Tirkiye’deki durum ele alinarak etkili bir
mesleki gelisim programinin Gzellikleri {izerinde durulmustur. Bu kapsamda mesleki

gelisim programlarindaki sorunlar ve gelismesindeki engeller, planlama ve yerel diizeyde
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uygulama siirecindeki sikintilar, takip ve geri bildirim yetersizligi ile hizmet i¢i egitimlere
yonelik olumsuz tutumlarin én plana ¢iktigi goriilmiistiir. Ogretmenlere yonelik mesleki
gelisim etkinliklerinin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmasi gerektigi, kurs seminer
disinda farkli modellere gereksinim duyuldugu, hizmet i¢i egitim kavramindan daha ¢ok
mesleki gelisim kavramina yogunlasilmasi gerektigi ulusalararast TALIS (Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi) bulgular1 da temel aliarak sunulmustur.

Karasolak, Tanrisever ve Konokman (2013)’imn yaptig1 bir arastirmada
O0gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine iliskin tutumlar1 belirlenmeye caligilmistir.
Arastirmada 422 gretmenle goriismeler gergeklestirilmistir. Genel olarak dgretmenlerin
hizmet i¢i egitimlere iliskin olumsuz tutuma sahip olduklar1 bulgusuna ulagilirken, bu
sorun hizmet i¢i egitim etkinliklerini planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda
yasanan problemlerle iliskilendirilmistir.

Tiirkiye’de uygulanan mesleki gelisim c¢aligmalarinin Diinya’nin bir¢ok iilkesinde
benzer uygulamalarla karsilastirildiginda, uygulanan calismalarinin yeterince etkili
olmadig1 yapilan bazi karsilastirmali arastirmalarla da ortaya konmustur (Ilgan, 2013, s.
54). Giinel ve Tanriverdi (2014) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada Tiirkiye ve
yurtdisinda hizmet i¢i egitime yonelik cesitli materyaller ve akademik caligsmalar
incelenerek tarihsel siirecteki hizmet i¢i egitim algisi ve yonelimleri aragtirtlmistir.
Yurtdisinda 1970°li yillardan sonra Ogretmenlerin pedagojik bilgi ve inancglarinin
ogrencilerin bilgi ve becerilerini etkiledigi sonucunun dl¢iimlenmesine baslanilmasiyla
hizmeti i¢i egitim ¢aligmalarinin kuramsal boyutta yiiriitiildiigi belirtilmistir. Tiirkiye’de
ise 1924-2013 yillar1 arasinda 89 yillik siiregte Milli Egitim Bakaninin 69 kez
degismesiyle siirdiiriilebilir mesleki  gelisim  politikalarinin  olusturulamadigi
vurgulanmistir. Uluslararas1 ¢alismalarda gbéze carpan etkinlikler olarak amaca ve
6l¢meye dayali ¢aligmalarin yapildig1 ve boylamsal stirecte degerlendirildigi belirtilerek
Tirkiye’de yapilan hizmeti i¢i egitimlerle kiyaslanmistir. Tiirkiye’de hizmet ici egitim
etkinliklerinin kisa vadeli gereksinimlerden, politik yonelimden fazlasiyla etkilendigi,
etkililigine dair bilimsel degerlendirmelerin yeterli diizeyde yapilmadig1 belirtilmistir.

Karsilastirmali bir diger calismada Tiirkiye’de ve ingiltere’deki toplam 14 okulda
gorev yapan 54 0gretmenin mesleki gelisim kavramina iligkin goriisleri belirlenmistir.
Aragtirmada stirekli gelisimin 68retmenlik meslegi acisindan Onemi vurgulanarak
O0gretim uygulamalarina, O0grenci basarisina, okulun ve egitim sisteminin kalitesi

tizerindeki etkisine deginilmistir. Arastirma sonuglarina gore Tirkiye’de dgretmenlerin
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stirekli mesleki gelisimi, “alanlariyla ilgili bilgi birikimlerini artirmak, yeni yontem ve
teknikleri O0grenip uygulamak, Ogretmenlik mesleginde meydana gelen degisim ve
gelismelerden haberdar olmak, duragan olmamak, meslekte kariyer olarak ilerlemek,
teknoloji ve bilimsel c¢alismalar1 takip etmek, degisime uyum saglamak, yenilige agik
olmak, is hayatinin kalitesini artirmak, eski bilgilerin tazelemek” seklinde algiladiklar
goriilmiistiir. Ingiltere’deki dgretmenler ise “bilgi ve becerilerini giincel tutmak, meslekte
kariyer olarak ilerlemek, hayat boyu 6grenci olarak kalmalarini saglayacak her tiirli
deneyim, 6gretmeni ve okulu gelistiren etkinlikler, 6gretmenin ve siniftaki uygulamalarin
etkililigini artirmak, egitimin ve 6grencinin basarisint artirmak i¢in kaynaklarin etkili
kullanimyi, iyi uygulamalarin paylasildigi, diger 6gretmenlerle fikir aligverisinin yagandigi
bir platform, yeni fikirler 6grenmek, kendi 6gretimini gelistirmek igin diger okullari veya
meslektaslarin1  goézlemlemek, 6gretmenlik meslegi, egitim, egitim programlart ve
pedagojik diisiince ile ilgili yeni gelismelerden haberdar olmak, liderlik becerilerinin
gelistirilmesi” olarak tanimlamislardir. Bu aragtirmada elde edilen bir diger 6nemli sonug
ise Tirkiye’deki ogretmenlerin mesleki gelisim yoluyla elde ettikleri yeni bilgi ve
becerileri uygulamaya déniistirmede giicliik yasarken Ilgiltere’deki &gretmenlerin
edindikleri bilgileri simnif ortamina aktardiklar1 ve kullandiklari olmustur. Tirkiye ve
Ingiltere’de gorev yapan dgretmenlerin gereksinim duyduklari konular “alan bilgisi, sinif
yonetimi, Ogrencilerle iletisim becerileri, bilisim teknolojileri, arastirma yontem ve
teknikleri, egitim-6gretim siirecindeki yeni yontem, teknik ve stratejilerin kullanimi”
oldugu belirlenmistir (Ceylan ve Ozdemir, 2016).

Kayabas (2008) ogretmenlerin gorev siiresince meslekteki yeniliklere uyum
saglamalari, verimli ve fretken olmalar1 igin siirekli egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi gerektigi; hizmet igi egitim etkinliklerin her meslek igin gegerli olmakla
beraber, Ogretmenler ic¢in ayr1 bir yeri ve Onemi oldugunu vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin gelistirilmesinde ve yiiksek diizeyde motivasyonlarmin artirilmasinda
hizmet i¢i egitimin 6nemli bir yere sahip oldugunu ileri siirdiigii calismasinda
ogretmenligin profesyonel bir meslek oldugu i¢in siirekli gelistirilmesi, gereksinime ve
performansa dayali planlamalarin yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu arastirma,
mesleki gelisime yonelik yapilan ¢aligmalarin her gegen giin artmakla birlikte alana
yonelik sorunlarin devam ettigini gostermektedir. Her ne kadar 6gretmenlerin mesleki

anlamda donanimlarini arttirmak i¢in hizmet ici egitimler 6nemli bir yer tutsa da yapilan
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arastirmalar Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerinde hizmet ici
egitim etkinliklerini yetersiz gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Egitimde nitelik, degisen toplumsal gereksinimler, teknolojinin 6grenme-6gretme
stirecindeki yeri ve etkisi, degisen d6grenci 6zellikleri gibi bir cok unsur mesleki gelisimi
gerekli kilmaktadir. Bu unsurlar dgretmenlerin hizmet iginde yetistirilmelerinde bu
degisimlerin goz Oniinde bulundurulmasi ve 6gretmenlerin gereksinimlerinin dikkate
alinmasin1 6nemli kilmaktadir. Nitekim alanyazinda son yillarda yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin istek ve beklentilerinin belirlenmeye ¢alisildigi goriilmektedir. Ornegin
Ergin, Akseki ve Deniz (2012) siuf &gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini
belirlemeyi amaglayan bir ¢alisgma gerceklestirmisglerdir. Bu amagla 15 ilkokulda 90
ogretmenle gliniimiiz kosullarinda 6gretmenlerin en fazla ihtiya¢ duyduklari egitim
bagliklarin1 belirlemislerdir. Simif 6gretmenlerinin bilimsel, teknolojik ve toplumsal
gelismelere uyum saglayabilmek, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi,
bilgi, beceri ve davraniglar1 kazanabilmek ve kendilerini gelistirmek i¢in egitim almay1
gerekli gordiikleri bu ¢alisma ile saptanmistir. Giil ve Aslan (2009) da 412 simif
Ogretmenin kiiresellesme, toplumsal gelisme ve hizmet i¢i egitim programlarina iliskin
gorislerini arastirmislardir. Calismada kiiresellesme ve toplumsal gelisme kavramlarinin
ogretmenler i¢cin ne ifade ettigi ve Ogretmenlerin hangi alanlarda hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katildiklar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6ncelikli
tercihlerinin mesleki alanda kendilerini gelistirmeye katki saglayacak programlar oldugu
belirlenmistir. Aragtirma ile hizmet i¢i egitim programlarinimn yeni bilgiler edinme,
verimliligi arttirma, teknolojik geligsmeleri takip etme ve eksiklikleri giderme konusunda
katki sagladig1 goriisleri ortaya konmustur.

Kiigiiktepe (2015)’nin yaptigi bir calismada Istanbul’da gorev yapan 651
Ogretmenin hangi alanlarda egitim gereksinimlerinin yogunlastigi arastirilmistir.
Bulgular incelendiginde en fazla smif yonetimi, sinif i¢i istenmeyen davraniglarla bas
etme konularina en az da rehberlik hizmetleri konusuna gereksinim duyuludugu
goriilmiistiir. Diger arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmanin sonucunda da mesleki
gelisim programlarinin  6gretmenlerin  gereksinimleri dogrultusunda hazirlanmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu konuda Kaya’nin (2020) 2018 yilinda yapilan 284 mesleki
calisma ve hizmet i¢i egitim planlarimi katilimer profili, faaliyet yeri, 6gretim bigimi,
egitim kategorileri ve konular gibi cesitli degiskenlere gore inceledigi calismada hizmet

ici egitim ¢aligmalar1 hakkinda bilgi vermesi agisindan énemlidir. Cogunlugu yiiz yiize
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yapilan egitimlerin planlamaya gore katilimci sayisinin diisiik oldugu belirtilmistir.
Egitim bolgelerine gore dagiliminin g¢esitlendigi gézlemlenirken gerceklestirilen hizmet
ici egitimlerin kisisel gelisim alaninda teknolojik beceri kazandirma konusuna
yogunlastig1r gozlemlenmistir. Mesleki gelisim alaninda 6lgme-degerlendirme, 6gretim
yontem ve teknikleri, sinif yonetimi, program gelistirme ve dgretim konularia yonelik
kurs ve etkinliklerle birlikte 6zel egitime yonelik kurs ve etkinliklerin yetersiz oldugu ve
rehberlik becerilerine yonelik kurslarin diizenlenmedigi goriilmiistiir. Calismada hizmet
i¢i egitim programlarinin kalitesinin artirmak i¢in 6gretmenlerin ve okullarin gereksinime
ve beklentilerine gore giincellenmesi gerektigi onerilmistir. Yapilan arastirmalar 6zellikle
gereksinim belirleme konusunda ciddi eksikliklerin oldugu yoniindedir.

Herhangi bir orgiin egitim kurumundan mezun olmak, onu yasam boyu idare
edecek mesleki donanimi kazandiramamaktadir. istihdam edilmis bireylerin egitimlerinin
yasam boyu siirdiiriilmesi gerekmektedir. Ozellikle 6gretmenlik mesleginin siirekli
giincellenmesi ve yenilenmesi zorunluluktur. Arastirmalar Ogretmenlerin  hizmet
oncesinde aldiklar1 egitimin, meslegin tim gerekliliklerini yerine getirmedigi
belirtilmektedir. Bu nedenle, ge¢miste alinan Ogretmenlik egitiminin, 6gretmenlik
meslegi boyunca yeterli olacagi diislincesi yerini, 6gretmen egitiminin yasam boyu
stirmesi gerektigi gorlisiine birakmistir (Gokyer, 2012, s. 235; Sicak ve Parmaksiz, 2016,
S. 22).

Son yillarda iilkemizde de degisim ve doniisiim siirecinde hizmet 6dncesinde alinan
egitimin yeterliligi ve su an gérevdeki dgretmenlerin yeterlilikleri tizerinde ¢ok boyutlu
tartismalar hizlanarak devam etmektedir. Ogretmen niteliklerinin gelistirilmesine iliskin
uygulamalarin esin kaynagi diinyada her alanda yasanan degisimlere uyum
zorunlulugudur (Yaylaci, 2013, s. 26). Ogretmenler hizmet dncesinde nitelikli bir egitim
alsalar bile, mesleklerini aymi nitelikte devam ettirmeleri ig¢in mesleki gelisim
etkinliklerini siirdiirmeleri gerekmektedir. Mesleki gelisim, ogretmenlerin hem alan
bilgisini derinlestiriken hem de 6gretim uygulamalarinin niteligini arttirarak 6grencilerin
daha iyi egitilmelerini saglamaktadir (I1gan, 2012, s. 7-9).

Degisen sosyal yasam, gereksinimler ve egitim paradigmalarindaki degisimler
ogretmen niteliklerinin belirlenmesinde &nemlidir. Ogretmenin nitelikli bir 6gretmen
olmasi1 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirma ve yaraticiligini destekleme agisindan
her zaman Onemli olmustur. Siirekli O6grenen oOgretmenin Ogrenme pratiklerini

giiclendirmesi yenilikleri yakindan izlemesi ve 6grendiklerini 6grencileri ile etkili bir
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sekilde paylagmas1 beklenir. Diger taraftan d6gretmenlerin 6grencilerin gereksinimlerine
gore bir d6gretim ortamu tasarlamalari, hangi konunun daha iyi anlasilmasi gerektigini
bilmeleri Ogrencilerin 6grenme yontemlerine de damismanlik yapmalar1 beklenir.
Ozellikle Z kusag1’ olarak adlandirilan bugiiniin gocuklar1 elektronik oyuncaklar ve
teknolojik araglarla donanimli bir ortamda biiylimeleri ve teknolojinin egitime entegre
olmasi gerekliligi 6gretmenlerin bu donilisiime uyum saglamalarint zorunlu kilmaktadir
(Yaylact, 2013, s. 28).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik etkinliklerin biiyiik bir kism1 hizmet
ici egitim planlari icinde yer verilen mesleki gelisim programlart yoluyla yapilmaktadir.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48. Maddesinde 6gretmenlerin hizmet i¢inde
yetistirilmesi amaciyla ¢esitli seminer ve kurslar diizenlenecegi belirtilmektedir (MEB,
1973). Bu amagla MEB, merkezi ve yerel diizeyde yaptig1 hizmet i¢i egitim planlarinin
icinde hazirladig1 kurslar1 ve seminerleri haziran-eyliil donemlerinde senebasi ve sene
sonunda hazirladigt mesleki gelisim programlartyla uygulamaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’nin yillik olarak hazirladigi hizmet i¢i egitim planlarin1 en yogun sekilde,
Ogretmenlerin mesleki calisma donemleri olan haziran ve eyliil seminer donemlerinde
uygulamaya koydugu goriilmektedir (Sicak ve Parmaksiz, 2016, s. 23). 2019 Kasim
doneminde baslanan ara donem uygululamasi da 6gretmenlere mesleki gelisim icin yeni
bir zaman araligi olusturmustur. Dolayisiyla yeni uygulamayla kasim ve nisan ara
donemlerinde birer haftalik mesleki calisma programlari Milli Egitim Bakanligi’nin
hizmet i¢i egitim planlarina dahil edilmistir. Yillardir yiiz yiize uygulanan mesleki
calismalara COVID 19 pandemisiyle beraber uzaktan ¢evrimigi egitimlerde eklenerek
hizmet igi egitim ¢alismalarina yeni bir boyut kazandirilmistir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimin uygulamalarinin bugiin geldigi nokta hem yiiz yiize
hem ¢evrimici egitimlerle oldukga gesitlilik sunan ve niceliksel anlamda ¢ok daha fazla
ogretmene ulasildigi kapsami genis bir ¢alismadir. Dogan ve Yurtseven (2021), yaptigi
arastirmada mesleki gelisim algisinin salgin siireciyle birlikte webinarlarin ve ¢evrimigi
etkinliklerin ¢ogalmasiyla degistigi belirtilmiglerdir. Salgin sirasinda 6gretmenlerin
uzaktan egitim silirecine daha fazla asina olduklari, mesleki gelisim programlarinda da
yeni bakis acgilarinin degerlendirilmesi gerektigi ortaya konan arastirmaya gore uygulanan
cevrimi¢i programlarin Ogretmenlerin ve okullarin hedefleriyle Ortiismesi gerektigi
vurgulanmig, programin igeriginin aktif 6grenme saglamasi gerektigi, isbirligi ve uzman

destegi ile planlanmasi hazirlanmasi iizerinde durulmustur. Bu arastirma yiizyiize yapilan
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hizmet i¢i egitim beklentileriyle online yapilan egitim beklentilerinin degismedigini
gostermektedir.

Sonug olarak ister ylizyiize ister ¢evrimi¢i yapilsin hizmet i¢i egitime yonelik
beklentiler degismemektedir. Her sartta ulasilmak istenilen amag, 6gretimin niteliginin
arttirtlmasi, yeni 6gretim yontemlerinin uygulanmasi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
takip edilmesine yardimci olmak; dgretmenlere kendini gelistirmesine ortam saglayarak,
mesleki verimliliklerini arttirmay1 ve var olan potansiyellerini ortaya koymalarina katk1
saglamaktadir (Gtl ve Aslan, 2009, s. 884; Gokyer, 2012, s. 235; Sicak ve Parmaksiz,
2016, s. 22).

1.2.4. Mesleki calisma programlari

Ogretmenlerin mesleki genel yeterliklerinin gelisimini desteklemek ve onlara
egitim olanaklar1 sunmak adina Ogretmen Yeterlikleri ve Kalite Gelistirme Dairesi
Baskanligi tarafindan programlar hazirlanmaktadir. Yillar i¢inde 6gretmen niteligini
arttirmak icin yeni yaklasimlar, yontemler ve modeller gelistirilerek uygulamaya
konmaktadir. Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen mesleki gelisim calismalarinda daha
once de belirtildigi tizere, iilkemizde uzun wyillardir gelisimsel yaklasim temel
alinmaktadir (Giines, 2016, s. 1032-1033; Sahin vd., 2016, s. 133). Gelisimsel yaklasimda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde genellikle okul dis1 mesleki gelisim ve okul temelli
mesleki gelisim olmak iizere iki modelden yararlanilarak siirdiiriilmektedir (Giiltekin,
Giivey-Aktay ve Giiltekin, 2018, s. 487; Demir ve Demir, 2021, s. 5).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), diinyanin bir¢ok iilkesinde
uygulamasi yapilmis olup 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan oldukga etkili oldugu
ortaya konan, 6grenme ortami igerisinde Ogretmenlerin mesleki anlamda gelisimini
destekleyen, etkili 6grenme ortamlar1 hazirlamada 6gretmenlere rehber niteliginde olan
bir stirectir (Demirkol, 2010, s.160; MEB, 2017). Bu modelin 6gretmenlerin mesleki
bilgi, beceri, deger ve tutumlariin gelisimini destekledigi belirtilmektedir (Demirkol,
2010, s.160; Kaya ve Kartallioglu, 2010, s.117; Yiiksel ve Adigiizel, 2012, s. 121).
OTMG modelinin etkililigini inceleyen Kaya ve Kartallioglu (2010) tarafindan yapilan
bir calismada, OTMG modelinin 6gretmenin kendini gelistirmesine firsat tanidigi,
performansinmi arttirdidi, yeterliklerinin farkina varmasina yardimer oldugu, eksik ve
giiclii yonlerini gdrmesini sagladigi ortaya ¢ikmustir. Ote yandan OTMG, &gretmen

gelisimi agisindan 6nemli bir model olsa da planh bir seklide uygulanan bir siireg
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olmamasi bakimindan yeterince etkili olmayan bir program oldugu belirtilmistir. Bundan
dolay1 her ne kadar OTMG o&nemsense de uygulamada Milli Egitim Bakanligi
merkeziyet¢i bir anlayisla hizmet ici egitim etkinliklerini planlayarak mesleki gelisim
programlarini kendi hazirladig: sekliyle uygulamaktadir.

MEB, 2011 Kasim ayinda Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayr yaparak burada
ortaya konulan gorisler g¢er¢evesinde; bakanlik yetkilileri, akademisyenler ve sivil
toplum kuruluslarinin katilimiyla, 68retmen yetistirmeye yonelik bir stratejik plan
hazirligina gidilmistir. Calismada niifusa yonelik 6gretmen ihtiyacinin belirlenmesine,
yiikksekdgretim kurumlarna 6gretmen adaylarinin segimine, Ogretmen yetistirmeye
yonelik programlarin olusturulmasina iligskin konular ve 6gretmenlik meslegine gegisle
ilgili sorunlar ele alinmigtir. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi olarak daha sonra 2017
yilinda yaymmlanan (MEB, 2017) c¢alisma; Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
etkinliklerini gelistirilmesine de katki saglamistir.

Bu amaglarla MEB, FATIH Projesi kapsaminda hazirlanan Egitim Bilisim Ag1
(EBA); bilgi toplumuna doniisiimii saglamak, egitimde bilisim kiiltiiriinii sistemli bir
politika ile yayginlastirmak ve egitimin bilisim gereksinimlerini karsilamak amaciyla
arama motoru, sosyal ag, e-ansiklopedi ve uzaktan egitim gibi caligmalari igeren bir portal
hazirlayarak 6gretmenlerin siirekli gelisimini destekler mesleki gelisim programlarina
basglamistir. Bunun yani sira MEB Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) de farkli beklentileri
karsilamak amaciyla, farkli yerlerde bulunan tiim 6gretmenlere hayatlar1 boyunca e-
dgrenme olana@ sunarak onlari bir araya getirmek iizere tasarlanmus bir projedir. Internet
tabanl1 uzaktan egitim yontemlerinden biri olan Ogretim Y®onetim Sistemi (LMS) iizerine
kurgulanmistir. Uzaktan egitimin getirmis oldugu teknik ve egitsel yararlar yaninda,
uzaktan egitim temel iki soruna ¢6ziim getirmektedir. Bu sorunlar kisaca;

e Yiiz ylize egitimde gereken ulasim, konaklama, barinma, beslenme gibi ek

masraflarin yol a¢ti1 ekonomik zorluklarin giderilmesi,

e Zaman ve mekandan bagimsiz oldugu i¢in cografi ve bolgesel engelleri biiyiik

Olciide ortadan kaldirmasidir.

Bir diger uygulama Yegitek TV stiidyolarindan canli yayinlar ile 6gretmenlere
verilen egitimlerdir. Bu yayinlar kaydedilerek, istenildiginde “www.uzem.eba.gov.tr”
tizerinden tekrar izlenebilmektedir. Biiyiik kitlelere egitimin en verimli sekilde ulagsmasi
icin 81 ilden, hizmet i¢i egitimlerle ilgilenen il milli egitim miidiir yardimcisi ve sube

miidiirli olmak sartiyla UZEM il koordinatorleri belirlenmistir. Ayni sekilde ilgelerde de
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bu yap1 kademeli olarak olusturulmustur. UZEM kapsaminda Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii, Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii, Bilgi Islem Grup
Baskanligi, Hayat Boyu Ogrenim Genel Miidiirliigii, Ankara Universitesi, Atilim
Universitesi, Bilkent Universitesi ve Gazi Universitesi ile is birligi yapilmaktadir.

Ogretmenlik meslegi; bireyin meslege basladig1 giinden emekli oldugu giine kadar,
degisen ¢agin getirilerine ayak uydurmay1 gerektiren bir meslektir. Birey hem kendi bilgi
ve becerisini arttirmak, hem degisen yeni neslin anlayisina ayak uydurmak hem de
sistemin stirekli degisen diizenine uyum saglamak zorundadir. Bundan dolay1 da mesleki
gelisim etkinlikleri hem uygulama bi¢imleri hem de igerikleri degistirilerek
geligtirilmektedir. Mesleki gelisim programlari uygulama esaslarinin bilinmesi ve
uygulanmasi asamasinda yasanilan sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢dziim
asamasinda yetkililere yol gdsterici olacaktir.

Mesleki gelisim programlari incelendiginde farklilasmalara gidilmekle birlikte son
yillarda haziran ve eyliil donemlerinde, EBA ve UZEM destekli, uzaktan egitim yontemi
ile verilmis, ¢evrimigi olarak, yansitim ve ses sistemi ile olusturulan ortamlarda egitimler
sunulmaktadir. 2019  Haziran aymnda  gerceklestirilen  seminer igerikleri
degerlendirildiginde, caligmalarin kisisel ve mesleki gelisimi destekleyici igeriklere sahip
oldugu goriilmektedir. Yine Eylil mesleki gelisim seminer ¢alisma igerikleri
incelendiginde benzer sekilde seminer konularinin egitim sistemi, kisisel gelisim, 6lgme
ve degerlendirme, egitimde yeni yaklagimlar, degerler egitimi, aile egitimi ve yeni egitim
programlarinin tanitimi sekilde belirlendigi goriilmektedir (MEB, 2019). 2019-2020
egitim-ogretim yilinda baslanan ara donem uygulamasinda mesleki ¢alisma programi
haziran ve eyliil programlarindan farkli tasarlanmistir. EBA {izerinden ilk giin yine Milli
Egitim Bakanligi’nin diizenledigi toplantilara yer verilse de diger giinler okul temelli
gelisim modelini de kismen igine alan ¢alismalar sekilde yapilmstir. Ik defa 2019 Kasim
ayinda ekinlik temelli uygulanan mesleki ¢alisma programin Ogretmen ve yonetici
goriislerine gore incelenmesi de bu noktada énemlidir. 2023 Egitim Vizyonu hedefleri
dogrultusunda &gretmenlerin bireysel, mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik etkinlik temelli uygulamaya dayali yeni bir mesleki gelisim programi hayata
gecirilmistir. 2019 yilinda Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde degisiklik yapilip,
yapilan degisiklik resmi gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren iki yariyil, iic ara donem
uygulamasi 6gretmenlerin mesleki gelisimine farkli bir yaklagim getirmistir. 30827 say1li

Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina
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Dair Yonetmelik ve 30829 sayili resmi gazetede yayimlanan Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile MEB’in 2019-2020 egitim-
Ogretim yilinda ilk defa uygulamaya koydugu ara tatil uygulamasi énemli bir degisiklik
olarak gosterilmektedir. Yapilan bu degisiklikle, kasim ve nisan aylarinda birer hafta
Ogrencilere tatil yapilmasi ancak 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarina devam edecegi
belirtilmektedir.

Yeni diizenlemede 6gretmenlerin Bakanlik¢a hazirlanan program dahilinde mesleki
calisma programina katilacaklar1 birer haftalik donemlerde mesleki c¢alismalarin
siirdiiriilecegi belirtilmistir. Yine Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi 38. Maddesi’nde “Yonetici ve 6gretmenler ara tatillerde, eyliil aymin ilk is
giiniinden derslerin baslangicina ve derslerin kesiminden temmuz ayimnin ilk is giliniine
kadar gecen siire icerisinde okul midiirliigii, il/ilce milli egitim miidiirligi veya
Bakanlik¢a belirlenen mesleki ¢alismalart kendi okullarinda yiiriitiirler” ifadesi
geemektedir. Benzer sekilde, 30829 sayili MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 87.
maddesi “Ortadgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenler; eyliil aymin ilk is
giiniinden derslerin baglangi¢ tarihine, derslerin kesimi tarthinden temmuz ayinin ilk is
giinline kadar gecen siireler ile kasim ve nisan aylarinda yapilacak ara tatillerde,
Bakanlik¢a hazirlanan program dahilinde kendi okullarinda mesleki ¢alisma yaparlar”
olarak degistirilmistir. Bu yonetmelik degisiklikleriyle birlikte mesleki ¢alismalarin
sadece Ogretim yili basinda ve sonunda degil ara tatillerde de yapilmasina karar
verilmistir.

Diinyadaki pek cok iilkede yillardir var olan fakat Tiirkiye’de 2023 vizyonu
cergevesinde planlanip 2019 yili Kasim ayinda uygulanan ara donem uygulamasinin
degerlendirilmesi 6nemlidir. MEB tarafindan yapilan bu degisiklik ile egitim-6gretim
yilinin ¢aligma takvimi degistirmis, 180 is giinii temel alinarak 13 haftalik yaz tatil
stiresinin iki haftasi nisan ve kasim aylarinda yapilacak olan birer haftalik ara tatil olarak
planlanmis, uzun yaz tatili ddnemi hem 6gretmenler hem de dgrenciler icin 11 haftaya
indirilerek daha verimli hale getirilmesi hedeflenmistir. Sonug¢ olarak ara donem
uygulamasi kapsaminda gergeklestirilen mesleki ¢aligma programlarinin bugiine kadar
diizenlenen programlarla karsilastirildiginda  farkli  bir  uygulama  oldugu
diisiiniilmektedir. Uygulamanin ilk hali 2019 Kasim ara tatilinde ilk giin EBA iizerinden

yapilan toplantilarla baslanip okul i¢i uygulamalarla devam etse de sonraki siirecte
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tamamen uzaktan mesleki gelisim etkinlikleri seklinde uygulanmis, EBA iizerinden

olusturulan OBA destekli portalla seminer uygulamalarina doniismiistiir.

1.2.4.1. Mesleki calisma programuyla ilgili yapilan arastirmalar

Hizmet i¢i egitimin, ulusal alanyazinda ozellikle 1980°1i yillardan sonra 6nem
kazanmaya baslayarak, gerek kamu gerekse 6zel kurumlarda calisanlarin niteliklerinin
gelistirilmesi adma sistematik sekilde siirdiiriildigli gorilmektedir. Milli Egitim
Bakanhig Hizmet Ici Egitim kapsaminda siirekli iyilestirici ve gelistirici calismalar
yapmaktadir. Ogretmenlerin niteliklerini arttirmaya yonelik egitim 6gretim yili icinde
hizmet i¢i egitim ¢alismalarini siirdiirmekle birlikte ayrica seminer donemlerinde mesleki
gelisim programlar1 hazirlamaktadir. Mesleki gelisim programlari olarak egitim 6gretim
yil1 sonuda ders bitiminin ardindan 1 Temmuza kadar gecen siiredeki haziran seminer
programi, egitim 6gretim yili basinda 1 Eyliil’de baslayip derslerin baslangicina kadar
gecen siiredeki eyliil seminer programi ve 2019 kasim ayindan itibaren uygulamaya
konulan kasim ve nisan ara donem mesleki gelisim seminer programlaridir. Seminer
donemi olarak adlandiran siirecte bakanlik “Mesleki Gelisim Programi” adi altinda
okullara uygulanmak {izere programlar gondermektedir. Alanyazinda hizmet igi egitim
kapsaminda mesleki gelisim etkinliklerinde egitim gereksinimlerinin saptanmasi,
planlanmasi, uygulanma siireci ve degerlendirilmesine iliskin ¢ok c¢esitli arastirmalara
rastlanmaktadir. Eyliill ve Haziran seminer programlarimin igerigi, isleyisi, etkililigi
lizerine alan yazinda arastirma ¢alismalar1 olmakla birlikte (Tonbul, 2006; Giiltekin ve
Cubukeu, 2008; Ozer, Kartal vd., 2018; Tiirker ve Tok, 2019; Gog, 2018; Giiltekin, Aktay
ve Giiltekin, 2018; Albez, Yildirim ve Ayik, 2019; Yildiz ve Kilig, 2020), 2019 kasim
aymda uygulamaya konulan ara déonem uygulamasindaki mesleki ¢aligma programina
yonelik arastirmalar heniiz ¢ok sinirlidir.

Alanyazin taramasinda oOzellikle 1980 yilindan bu yana hizmet i¢i egitim
kapsaminda ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi alaninda yapilan arastirmalar
incelenmekle birlikte konuyu smirlandirmak admna “lki Yari Yil Ug Ara Donem
Uygulamas1 Kapsaminda Gergeklestirilen Mesleki Calisma Programinin Ogretmen ve
Yénetici Goriislerine Gore Incelenmesi” arastirmayla dogrudan iliskili, sadece 2019
yilinda uygulamaya konulan kasim ve nisan ara dénemine yonelik yapilmis ¢alismalara

asagida yer verilmistir.
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“Sinif 6gretmenlerinin donem igerisinde ilk kez uygulanan ara tatil uygulamasi
hakkindaki goriisleri” baslikli ¢alismada, Bur¢ ve Karakuyu (2020) ara tatil
uygulamasinin sinif 6gretmenlerini, 6grencileri, egitim-6gretim hizmetlerini ve velileri
nasil etkiledigini arastirmiglardir. Nitel arastirma ile 13 smif Ogretmeniyle yapilan
goriismelerle elde edilen sonuglara gore ara tatil uygulamasi sinif 6gretmenleri ve ilkokul
ogrencilerini olumlu yonde etkilemis, egitim-6gretim hizmetlerinde herhangi bir
olumsuzluga neden olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Dogan (2020) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada da sinif 6gretmenlerinin ara
tatillere yonelik goriisleri incelenmis, uygulama Avrupa iilkeleriyle kiyaslanarak bu
uygulamanin gerekliligi belirtilmistir. Arastirma sonucunda da ara donemin 6gretmenlere
dinleme firsati sundugu, Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigi, genel bir
motivasyonu sagladigi, sosyallesme olanagi verdigi ve verimli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kaya (2020), ortaokul 6gretmenlerinin ara tatil hakkindaki goriislerini inceledigi
aragtirmasinda 0gretmenlerin ara donemde uygulanan mesleki calisma programindan
memnun olduklarmi sonucuna ulasmistir. Ik defa uygulanan kasim ara déneminin
degerlendirildigi bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinden mesleki ¢alisma programi
kapsamindaki etkinlikler hakkindaki goriisler alinmis ve programda yer verilmesini
istedikleri egitimlerin neler olabilecegi de sorularak Oneriler istenmistir. Etkinlikler,
planlandigi gibi uygulandigi, amacina uygun yapildig, verimli gectigi, ilgi ¢ekici oldugu,
ogrenme sagladigi ve ogretmenleri mutlu ettigi sonucuna ulagilmistir. Yine yaratici
drama, materyal gelistirme, bilisim teknolojileri, program hazirlama vb konularda da ara
donemde egitim alinabilecegi belirtilmistir. Ayrica Kaya (2021) ara donemin 6grenciler
tizerine etkilerini de arastirmis ortaokul ogrencilerinden topladigi veriler sonucunda
Ogrencilerin de sliregten memnun olduklar1 sonucuna ulagmistir.

Gokbulut ve Eroglu (2021) ogrenciler yoniinden ara tatil uygulamasini
degerlendirmek igin ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde toplam 497 6grenciyle ¢alisarak
Ogrencilerin ara tatil hakkindaki goriislerini incelemislerdir. Anketlerle topladiklari
verilere gore 2019 egitim 6gretim yilinda ilk defa uygulanan ara donem uygulamasindan
ogrenci ve velilerinin memnun olduklari ve uygulamanin bundan sonraki siiregte de
devam etmesini istedikleri sonucuna ulagsmiglardir.

Son olarak Kiroglu, Tut, vd. (2021) tarafindan 6zellikle ara donemin okuma yazma
O0grenme slirecine etkileri arastirilmig, ara tatilin okumayr Ogrenme siirecine

yansimalarma ydnelik ogretmen goriisleri incelenmistir. Ogretmenlerin  biiyiik
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cogunlugunun ara tatilin 6grencilerin okumay1 6grenme siirecine yonelik olumlu etkisinin
oldugu belirtilmis, dgrencilerin tatil yapmasi ve dinlenmesinin onlar1 duyussal boyutta
olumlu etkiledigi i¢in dinlenmis ve tatil sonrasi daha motive bir sekilde geldigi igin
akademik boyutta her hangi bir olumsuzluga neden olmadig1 ortaya konulmustur.

Bu arastirma, Tiirk Egitim Sisteminde ilk kez uygulanan iki yariyil {i¢ ara donem
uygulamasi kapsaminda gergeklestirilen mesleki ¢aligma programinin Ogretmen ve

yonetici goriisleri dogrultusunda incelenmesi gereksiniminden hareketle desenlenmistir.

1.5. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci 2019-2020 egitim-6gretim yilinda baglanan iki yariyil, ii¢
ara donem uygulamasinda, kasim ve nisan aylarinda yapilan birer haftalik ara tatilin ve
ara tatilde uygulanan mesleki ¢alisma programinin yonetici ve 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesidir. Bu amagla, ¢alismada yanit1 aranan sorular sunlardir:
a) Ik defa uygulanan iki yar1 yil {ic ara donem uygulamasi kararina iliskin
Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri nelerdir?
b) Ara doénem kapsaminda mesleki ¢alisma programinin planlanmasi ve
uygulanmasi siirecine yonelik goriisler nelerdir?
C) Ara doénemde gergeklestirilen etkinliklerin mesleki gelisime katkisina yonelik
goriisler nelerdir?
d) Aradonem uygulamasinin siirdiiriilmesine ve gelistirilmesine yonelik goriisler

nelerdir?

1.6. Arastirmanin Onemi

Egitimin nitelikli olmast ancak nitelikli &gretmenlerle miimkiindiir.
Ogretmenlerin niteligi, mesleki kapasitelerini, yetkinliklerini ve yeterliklerini arttirarak
iyilestirilebilmektedir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar1 egitim, mesleklerinin
tiim gereklerini yerine getirmelerini saglamadigi i¢in hizmet i¢inde de siirekli iyilestirme
ve gelistirme calismalarinin devam edilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz 6gretmenlerinin
giderek degisen egitim sistemindeki rol ve sorumluluklarini daha iyi kavramasi ve yerine
getirmesi i¢in, siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri bunun i¢in de mesleki gelisimleri
konusunda kendilerine siirekli destek saglanmasi gerekir. Nitelikli 6gretmen ve nitelikli
ogretim igin 6gretmenlerin, mesleki agidan gelismeleri, degisimlere uyum gostermeleri,

verimliliklerinin arttirilmasi ve diger yandan iist gérevlere hazirlanmalar i¢in hizmet ici
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egitimin kalitesinin de iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu amagla gerek tniversiteler
gerekse bakanligin kendi biinyesinde yiiriittiigii cesitli arastirmalarla mesleki gelisim
programlarinin daha 1yl noktalara getirilmesi konusunda aragtirma ¢alismalari
stirdiiriilmektedir. MEB son yillarda, egitimde istenilen basarmin saglanabilmesi icin
Ogretmen egitimine daha fazla onem vermekte ve bu amagla cesitli caligsmalar
yiiriitmektedir.

Bu baglamda 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk defa uygulanan ara dénem
mesleki ¢alisma programinin planlama, uygulama ve niteligi konusunda irdelenmesi ve
uygulamanin degerlendirilmesi Onemlidir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin
O0gretmen ve yoneticilerin mesleki ¢aligma programlarindan beklentilerini ortaya
koymasi, mesleki ¢alisma programinin gelistirilmesi ¢aligmalarina dayanak olmasi, ayni
zamanda Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin nasil olmasi gerektigine iliskin bir
bakis saglamasi beklenmektedir. Elde edilen sonuglar ileride yapilacak olan ¢alismalar
icin de yol gosterici bir nitelik tasiyarak sonraki donemlerde programin 6grenci ve aileler
boyutunda da irdelenmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi konusunda tesvik edici

olacaktir.

1.7. Smirhhiklar
Bu arastirmanin siirliliklart sunlardir:
+ Eskisehir Ili Tepebasi ve Odunpazari bolgelerindeki okullarda gdrev yapan
ogretmen ve yoneticilerin gortisleriyle sinirhdir.
* Bu ¢alisma COVID 19 pandemisi nedeniyle sadece 2019 yili kasim déneminde

uygulanan mesleki ¢alisma programi ile sinirlidir.
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2. YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma siireci, aragtirmanin katilimcilari, veri
toplama araglarinin hazirlanmasi ve analiz siireci ile arastirmanin inandiricihig, etik

konular ve arastirmaci roliine iliskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Iki yar1 yil {ic ara dénem uygulamasmin incelendigi bu arastirma, temel nitel
arastirma deseninde tasarlanmistir. Balc1’ya (2018, s. 37) gore nitel arastirmalar, yakin,
olusumcu, derin ve zengin olma ozellikleri tasir. Arastirmacinin rolii ikinci elden bilgi
toplamak yerine arastirmaya katilan kisilerle iletisim halinde ve bilgi toplama boyutunun
dogal bir pargasi durumundadir. Nitel arastirma agik uglu anket, goriisme, gozlem ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, olaylarin gercekei ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik siirecin izlendigi arastirma olarak ifade
edilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018, s. 29). Nitel arastirmada insan davranislarini
icinde bulunduklar1 ortam iginde ve gok ydnlii olarak anlamak amaglanir. Uzerinde
arastirma yapilan konulari insanlarin onlara yiikledikleri anlamlar agisindan inceler
(Karatas, 2017, s. 71). Nitel arastirma yaklasimlar1 igerisinde g¢esitli desenler
kullanilmaktadir. Bu desenlerden biri de temel nitel arastirma desenidir (basic qualitative
research).

Temel nitel aragtirmalarda arastirmact, nitel bir yontemden yararlanmayi secerek
ve o yontemin arastirmasi i¢in gerekli gordiigii kural ve onerilerini kullanabilmektedir.
Merriam’a  (2009) gore temel nitel arastirma, “Insanlarin  deneyimlerini nasil
yorumladiklari, diinyalarini nasil yapilandirdiklar1 ve bu siireci nasil yasadiklarina”
odaklanir. Temel nitel arastirmanin nihai amaci insanlarin yagamlarini ve deneyimlerini
nasil anlamlandirdiklarini yine kendi bakis agilarindan anlayabilmektir. Temel nitel
arastirma deseni Ozellikle uygulamasi devam eden egitsel siire¢lerin derinlemesine
anlasilabilmesi i¢in uygun bir desendir. Bu arastirmada ilk defa uygulanan iki yar1 y1l ii¢
ara donem uygulamasinin Ogretmen ve yonetici goriislerine gore incelenmesi
amagcladigindan temel nitel arastirma desenine gore desenlemistir. Temel nitel arastirma
deseni kapsaminda bu arastirmada acgik uclu anketler ve dokiiman incelemesinden

yararlanilmistir.
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2.2. Arastirma Siireci

Arastirma stirecine baglarken dncelikle kapsamli bir alanyazin ¢alismasi yapilarak
arastirmanin kuramsal ve kavramsal cergevesi olusturulmustur. Ardindan arastirma
konusu ve arastirma siirecinde yapilacak g¢alismalar belirlendikten sonra Eskisehir
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Etik Kurul’a basvurulmus, gerekli
izinler alinmistir. Bu siire¢ devam ederken aragtirmanin katilimcilarini belirlemek igin
Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nde Insan Kaynaklar1 Biriminden Tepebasi ve
Odunpazar1 merkez ilgelerindeki okul ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgiler alinmistir.
Buna goére amacli Orneklem yonteminden yararlanilarak okul tiirii ve sayilar
belirlenmistir.

Aragtirma verilerinin toplanmasina 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz ddneminin
basinda yansitma giinliikleriyle baglanmistir. Konuyla ilgili resmi nitelikli belgeler
incelenmistir. Ardindan veri toplama araglarinin hazirlanmasi siirecinde agik uglu anket
tekniginden yararlanilarak taslak formlar hazirlanmis ve uzman goriisiine sunulmustur.
Elde edilen goriisler ger¢evesinden anketler uygulamaya hazir hale getirilmistir.

2019-2020 egitim-dgretim yil1 itibarryla Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
alinan verilere gore tiim ilgeler dahil, 327 okulda 9864 6gretmen, 279 okul miidiiri, 48
miidiir vekili, 29 midiir yetkili 6gretmen, 27 miidiir basyardimcist ve 509 miidiir
yardimcisinin (EK-2) gorevde oldugu bilgisiyle drneklem se¢imine gidilmistir. Buna gore
Tepebast ve Odunpazar ilgelerinden anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim
okullarindan 40 okul belirlenmistir.

18-22 Kasim tarihleri arasinda ara donem uygulamasi gergeklesmis olup, mesleki
calisma programinin ilk uygulamasi yapilmistir. Mesleki calisma programi siirecinde
aragtirmact da Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nce planlanan hizmet igi egitim
programinda “Miize Egitimi” alaninda egitici olarak goérev almis ve okul disinda mesleki
calisma programini hizmet ici egitim alarak gegiren 6gretmenlere dogrudan anketleri
uygulamistir. Ara tatil sonrasi arastirmaci 25 Kasim’dan itibaren 6rneklemde yer alan 40
okula giderek anketleri uygulamaya baslamistir. Toplam 36 okulda anket uygulamasi
tamamlanmis, dort okulda ise idarenin onay vermemesi, Ogretmenlerin katilmak
istememesi gibi nedenlerle anket ¢alismasi tamamlanamamistir. Bununla birlikte 36 okul
disinda arastirmaci il i¢inde diizenlenen cesitli hizmet i¢i egitim etkinlikleri sirasinda
farkli 6gretmenlere de anket uygulayarak veriler toplamis ve ayrica yapilandirilmamis

goriismeler yapmigtir. Kasim ara dénemini kendi okullart disinda farkli yerlerde hizmet
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ici egitim alarak geciren 6gretmenlere, aragtirma icin hazirlanan veri toplama aract “1.
Anket” (Ek-4) uygulanmistir. Ara donemini kendi okullarinda mesleki calisma
programini uygulayarak geciren ogretmenlere veri toplama araci ‘2. Anket” (EK-5)
uygulanmistir. Okul yoneticilerine de “3. Anket” (EK-6) olan yoOnetici anketi
uygulanmistir. Verilerin toplanmasi bizzat aragtirmaci tarafindan gerceklestirildigi igin
veri toplama siireci 2020 Subat ay1 sonuna kadar devam etmistir. Arastirmaci ayni
zamanda yapilandirilmamis (informal) goriismeler araciligiyla 6gretmenlerden siireci
nasil degerlendirdikleri iizerine goriisler de alarak anketlerdeki verilerle benzerlik ve
farkliliklara yonelik karsilagtirmalar yapmistir. Ardindan anketlerle toplanan verilerin

analizi yapilmigtir. Arastirma siireci Sekil 2.1°de gosterilmistir.

Alanyazin Taramasi-Arastirma Izin Islemlerinin Tamamlanmas1

!

Veri Toplama Araglarinin 1. Agik uclu anket sorulari taslaginin hazirlanmasi
Hazirlanmast 2. Uzman goriisiinlin alinmasi
3. Pilot uygulamalarla anket sorularina tam seklinin verilmesi
Verilerin Toplanmasi
Mesleki ¢aligma programi Mesleki ¢aligma programi Okul yoneticilerinden elde
stirecini okulda geciren stirecini okul diginda hizmet igi edilen veriler (3. Anket tiirii)
ogretmenlerden elde edilen egitim ile gegiren
veriler (2. Anket tiirit) ogretmenlerden elde edilen
veriler (2. Anket tiirii)

!

Verilerin Analiz Edilmesi
Nitel Anket Verileri

ngs

Acik uglu anketler, yar1 yapilandirilmig goériisme notlari, yansitma giinliikleri

<

Igerik Analizi-Durum Saptamast

v

Bulgularin Elde Edilmesi ==>  Bulgularin Birlestirilmesi ==>  Bulgularin Yazilmasi

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sekil 2.1. Arastirma Siireci
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2.3. Katilimcilar

Arastirma siirecinde de ifade edildigi gibi aragtirmacinin katilimcilart okuldncesi-

ilkokul- ortaokul- lise ve 6zel egitim okulu olmak tizere 36 okulda gérev yapan 6gretmen

ve yoneticilerden olusmaktadir. Ornekleme alinan 40 okuldan 4 okuldan veri

toplanamamistir. Arastirmanin katilimcilarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Mesleki ¢alisma programini ¢alistigi okulda siirdiiren 6gretmenlere ait bilgiler

tablo 2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2.1. Mesleki ¢calisma donemini okulda gegiren ogretmenlere iligkin bilgiler

2 g Cinsiyet Sayi Oran

% = Kadmn 262 %71,58

£ % Erkek 99 %27,04

O A Cinsiyet belirtmeyen 5 %1,3
Okul Tiirii Okul sayisi Katilimei sayisi
Anaokulu 2 11
Tlkokul 12 133
Ozel Egitim Okulu 2 19
Ortaokul 8 76
Imam Hatip Ortaokulu 1 10

= Anadolu Lisesi 6 65

.5 Sosyal Bilimler Lisesi 1 7

= Meslek Lisesi 2 22

Z Giizel Sanatlar Lisesi 1 11

© Imam Hatip Lisesi 1 12
Alan Katilimci sayisi
Rehberlik 21
Sinif Ogretmeni 101
Okul Oncesi 24
Matematik 27
Fen Bilimleri 11
Sosyal Bilgiler 9
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 7
Beden Egitimi 6
Tiirkce 12
Tiirk Dili Edebiyati 19
Ingilizce 21
Ozel Egitim 23
Miizik 6
Teknoloji Tasarim 5
Bilisim Teknolojileri 4
Gorsel Sanatlar 6
Biyoloji 8
Fizik 7

_ Kimya 4

g Cografya 7

5o Tarih 8

&  Meslek Dersleri (Turizm) 5

2 Meslek Dersleri (I.H.) Agilimi 7

g Meslek Dersleri (Elektrik-Elektronik) 1

R Almanca 2
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Tablo 2.1. (Devam) Mesleki ¢alisma donemini okulda gegiren 6gretmenlere iliskin bilgiler

Rusca 1
Fransizca 1
Alan belirtmeyen 11
Kidem/Y1l 1Syl 6-10yl 11-15 yil 16-20 yil 20+ yil
Anaokulu 1 5 4 1 -
Tlkokul 5 17 24 34 53
Ozel Egitim Okulu 2 8 7 - 2
£ Ortaokul 3 15 33 18 17
-°§ Lise 8 21 29 28 31
= 19 66 97 81 103
Toplam 366

Tablo 2.1’ de goriildiigii gibi mesleki ¢alisma programimi kendi okulunda
tamamlayan 36 okuldan, 27 farkli branstan toplam 366 6gretmen katilmistir.

Mesleki ¢alisma doneminde okullarinda olmayip, farkli okul ve kurumlarda hizmet
ici egitim programlarma katilarak geciren 6gretmenlere iliskin bilgiler tablo 2.2°de

sunulmustur.

Tablo 2.2. Mesleki ¢alisma doneminde hizmet igi egitime katilan ogretmenlere iligkin bilgiler

Cinsiyet Say1 Oran
Kadmn 59 269,41
Erkek 26 %30,58

Cinsiyet

Okul tiirii Katilimei sayisi
Anaokulu 5

flkokul 24

Ozel Egitim Okulu 21

Ortaokul 35

Alan Katilimai sayisi
Sinif Ogretmeni 21

Okul Oncesi

Tiirkce

Matematik

Ingilizce

Almanca

Fen Bilimleri

Tarih

Cografya

Biyoloji

Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar

Miizik

Rehberlik

Felsefe

DKAB-THMBD Agilimi?
Yiyecek igecek Hazirlama
Muhasebe ve Finans

Ozel Egitim

OKkul Tiirii

w

Brans Dagilimi
NRPRANMNRPOAONENWER O WU

37



Tablo 2.2. (Devam) Mesleki ¢calisma doneminde hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlere iliskin bilgiler

Kidem

Kidem/Y1l 1-5y1l 6-10 y1l 11-15yil  16-20yil 20+ y1l
Katilimeilar 9 26 25 13 12
Toplam 85

Tablo 2.2 de goriildiigi gibi mesleki ¢alisma dénemini okul disinda farkli hizmet

ici egitim programlarina katilarak geciren toplam 85 6gretmene ulasilmistir.

Arastirma kapsaminda ankete katilan toplam 36 okuldan 34 egitim yoneticisine ait

bilgiler tablo 2.3’te sunulmustur.

Tablo 2.3. Okul yoneticilerine iligkin bilgiler

Cinsiyet

Cinsiyet

Say1 Oran

Kadin
Erkek

15 %44,11
19 %55,88

OKkul Tiirii

OKul tiirii

Katilimel sayisi

Anaokulu

Ilkokul

Ozel Egitim Okulu
Ortaokul

Imam Hatip Ortaokulu
Anadolu Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi
Meslek Lisesi

Giizel Sanatlar Lisesi
Imam Hatip Lisesi

2
11
2

P RPNNR NP O

Brans Dagilim

Alan

Katilimel sayisi

Sinif Ogretmeni
Okul Oncesi

Ozel Egitim

Tiirkce

Matematik

Biyoloji

Kimya

Sosyal Bilgiler
Ingilizce

Konaklama Hizmetleri
Bilisim Teknolojileri
Teknoloji Tasarim
Miizik

Gorsel Sanatlar

11

P NFRPFRPPNRPRPPRPONMNOND®W

Kidem

Kidem/Y1l

1-5yil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil 20+ yil

Katilimcilar

- 5 13 8 8

Toplam

34

Sonug olarak aragtirmada mesleki calisma siirecini okulda gegirip 2. anketi

dolduran 366 6gretmen, mesleki ¢alisma déoneminde farkli alanlarda hizmet i¢i egitimlere
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katilan ve 1. anketi dolduran 85 O6gretmenle birlikte, 3. anketi dolduran 34 okul
yoneticisinden elde edilen veriler kullanilmistir. Buna goére verileri kullanilan toplam

katilimer sayisi 485 kisidir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama “ortaya ¢ikan arastirma problemlerine cevap verebilmek i¢in nitelikli
bilgiler toplamay1 amaglayan, birbiri ile iliskili bir dizi faaliyet” olarak goriilmektedir
(Creswell, 2018, s. 146). Bu arastirmanin verilerini toplamak i¢in belge incelemesi, agik

uclu anket ve aragtirmaci giinliiklerinden yararlanilmistir.

2.4.1. Belge incelemesi

Nitel aragtirmada veri toplama yontemlerinden bir tanesi de belge incelemesidir.
Belgeler nitel aragtirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi gereken onemli bilgi
kaynaklaridir. Belge incelemesi arastirilmasi amaclanan konular hakkinda bilgi i¢erek
yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim & Simsek, 2018, s.189, Merriam,
2013, 5.142). Arastirma konusuna iliskin yazili ve gorsel materyallerin incelenmesi daha
kapsamli sonuglarin ¢ikartilmasi i¢in olduk¢ca Onemlidir. Konuya iliskin g¢esitli
kaynaklardan verilerin incelenmesi arastirmanin gegerliligini arttirmaktadir (Bas ve
Akturan, 2017, s. 129). Bu arastirma i¢in 6ncelikle resmi nitelikli belgeler incelenmistir.
Milli Egitim Bakanligi’nin hazirladigi yonetmelikler ve yonergelerle birlikte hizmet igi
egitime yonelik planlar ve mesleki calisma programlari incelenmistir. Bu belgeler
araciligiyla mesleki ¢alisma programlarina yonelik durum anlasilmaya ¢alisilmistir. Ayni

zamanda belgeler agik u¢lu anketlerin hazirlanmasina temel teskil etmistir.

2.4.2. Acik uclu anketler

Thomas (1998) anketi “insanlarin davraniglarini, inanglarin1 veya tutumlarini
belirlemeye yonelik bir dizi sorudan olusan bir aragtirma materyali” olarak
tanimlamaktadir (Thomas, 1998’den aktaran Biiyilikoztiirk, Kili¢ vd., 2016, 124). Ac¢ik
uclu anketler bireylere diisiincelerini rahatlikla ifade etme olanagi saglayan, yargisal
verilerin toplanmasini kolaylastiran sistemli veri toplama araglaridir (Balci, 2018, s. 150).

Acik uclu anket daha ayrintili incelemelerin yapilmasinin amaglandigi ve katilimeilarin
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kendi yanitlarini olusturmalarin istendigi arastirmalarda kullanilmaktadir (Creswell,

2018, s. 157).

Iki yariyil ii¢ ara dénem uygulamasina ydnelik dgretmen ve yonetici goriislerinin
incelendigi bu arastirmada veri toplamak amaciyla agik uglu anket teknigi kullanilmistir.
Acik uglu anketlerin hazirlanmasina oncelikli olarak konuyla ilgili resmi belgeler
incelenerek baslanmis bunun ardindan mesleki ¢alisma donemlerine yonelik yapilan
bilimsel arastirmalar taranmistir. Arastirmaci ve danisman, “iki Yariyll U¢ Ara Donem
Uygulamas1 Kapsaminda Gergeklestirilen Mesleki Calisma Programinin Ogretmen ve
Yonetici  Goriiglerine  Gore  Incelenmesi”  kapsaminda  arastirma  sorularini
yanitlanabilecek nitelikte acik uclu anket sorular1 hazirlamistir. Ug farkli katilimer grup
icin hazirlanan anketler egitim bilimleri alaninda iki 6gretim iiyesinin uzman goriisiine
sunulmustur. Uzmanlar soru sayisinin azaltilmasini gerektigini 6nermis bu Oneriler
dikkate alinarak ankete son bi¢imi verilmis ve pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot
uygulama ilkokul, ortaokul ve lise de gorev yapan toplam 8 Ogretmenle
gerceklestirilmistir. Ayrica pilot ¢alismaya katilan 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler
yoluyla da sorularin anlasilirhigi, yanitlama siireleri konularinda bilgiler alinmistir.
Aragtirmaci ve danigsman pilot uygulamadan elde edilen verileri gézden gegirerek tiim

katilimcilara uygulanmak iizere anketleri hazir hale getirmislerdir.

2019 Kasim ayinda ilk defa uygulanan ara dénem uygulamasini okullar1 diginda
hizmet ici egitim etkinliklerine katilarak geciren 6gretmenlere agik uclu 12 sorudan
olusan 1. Anket hazirlanmistir (EK-4). Ara donemde kendi okullarinda mesleki ¢alisma
programi kapsaminda etkinliklere katilan 6gretmenlere 11 agik uglu sorudan olusan 2.
Anket hazirlanmistir (EK-5). Ayrica okul yoneticilerine yonelik olarak yine agik uglu 11
sorudan olusan 3. Anket hazirlanmistir (EK-6). Anketlerdeki sorularin bir kismi ayni
tutulmus, okullardaki yapilan etkinliklerin degerlendirilmesi ve hizmet ic¢i egitim
calismalarinin degerlendirilmesine yonelik sorular farklilastirilmistir. ilk defa uygulanan
ara donemde ilk anketler 18-22 Kasim tarihleri arasinda hizmet i¢i egitimde olan
Ogretmenlere yonelik arastirmaci tarafindan uygulanmistir. 25 Kasim itibariyle de
aragtirma silirecinde de belirtildigi gibi anket uygulamasi tim okullara aragtirmaci
tarafindan tek tek gidilerek yapilmistir. Anket uygulama oncesinde okul idaresi ile

gorisiiliip, uygun zaman aralig1 belirlenmistir. Anketler 6gretmenler odasinda katilmak
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isteyen 0gretmenlere goniilliiliik esasiyla dagitilmis ve cevaplama siiresinde arastirmaci

okulda kalarak anketleri geri toplamstir.

2.4.3. Arastirmac giinliigii

Arastirmaci bu ¢alisma i¢in hazirliklarina bagladigi Eyliil 2019 tarihinden itibaren
Ozellikle kendi okul ortaminda karsilastigi 6gretmen ve yoneticilerle ara donem
uygulamasi Oncesinde goriisler almistir. Ayrica egitici olarak gorev aldigi hizmet igi
egitimlerde ilk defa uygulanacak bu uygulamaya yonelik 6gretmenlerin beklentilerini
sormustur. Yapilandirilmamis gériigme ortamlarinda 6gretmenlerin goriisleri arastirmact
tarafinda not edilerek veri gesitliligi saglanmistir. Aragtirmacinin slire¢ boyunca tutmus
oldugu giinliiklerdeki notlar bulgularin yaziminda destek verisi olarak kullanilmistir.
Ayrica bu goriismeler aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan agik uglu anket
sorularmin belirlenmesinde de yol gosterici olmustur. Yine arastirmaci ara donemde
Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan planlanan miize egitiminde egitici olarak
gorev almis, farkli okullardan miize egitime katilan 6gretmenlere hem anketi uygulayip
hem de ara donem uygulamasina yonelik 6gretmen goriislerini almay: stirdiirmiistiir. Bes
giin boyunca hizmet i¢ci egitime katilan dort farkli grupta anket verileri toplarken
goriismelere devam etmistir. Hizmet ici egitime ni¢in katildiklari, genel olarak ara donem
uygulamasini nasil bulduklari yoniinde sorular sorularak notlar almistir. Ara dénem
uygulamasi gerceklestikten sonra mesleki calisma programinit okullarinda gegiren
Ogretmenlere ulasmak icin gidilmesi planlanan okullara randevu olusturulmus, alinan
randevu saatine gore belirlenen okula giderek o6nce okul yoneticisiyle goriisiip
arastirmanin amaci anlatilmistir. Yine gidilen tiim okul yoneticileriyle sozel olarak bu
siirecinin nasil gegtigi yoniinde goriisleri sorularak notlar alinmugtir. Ogretmenler
odasinda anketler uygulanirken 6gretmenlerle sohbet edilerek siireci nasil gegirdikleri
hakkinda bilgiler edinilmistir. Yapilandirilmamis sorularla sohbet havasinda
gerceklestirilen goriismeler, her okul ¢ikis1 yansitma giinliigline kaydedilerek arastirma
icin genis perspektifte veriler olusturmak amaglanmistir. Aragtirmaci 2019 Eyliil ayindan,
2020 Subat sonuna kadar gecen siire icerisinde yaptigi ¢alismalari takip etmek ve bir
sonraki asamada neler yapilacagi, hangi okula gidilecegi, hangi saatlerde randevu
olusturuldugu, kag kisiye ulasilabilecegine, bir dnceki notlar1 incelenerek 6gretmenlere

neler sorulabilecegine iligkin planlamalarmi yapmak adma giinliikler tutmustur.
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Arastirmact yazdigi giinliikklerde calisma boyunca karsilastigi sorunlara, duygu ve
diisiincelerine, Ogretmenlerle gecirdigi siire¢ boyunca, edindigi izlenimlere de yer

vermistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde icerik analizi yOnteminden yararlanilmistir.
Yildirrm ve Simsek’e (2018) gore igerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Bu amagla verilerin analiz edilmesi
siirecinde egitim yoOneticilerine ve O0gretmenlere uygulanan anketler tamamlandiktan
sonra okullara kodlar verilerek okul tiirlerine gore (anaokulu-ilkokul-ortaokul-lise-6zel
egitim) gruplandirilmigtir. Bu arastirmada veri toplama siirecinde ti¢ farkli anket
kullanilmistir. Bu anketlerin ilki ara dénemde il milli egitim miidiirligiiniin farkl
alanlarda diizenledigi 5 giinliik hizmet i¢i egitim programlarina katilan 6gretmenlere
uygulanmistir. 1. anket ile belirtilen ve ara donem siiresince hizmet i¢i egitimde bulunan
toplam 85 Ogretmene ulasilmustir. Ikinci anket de ara donem uygulamasini kendi
okullarinda Milli Egitim Bakanligi’nin gonderdigi mesleki caligma programim
uygulayarak geciren 36 okuldan toplam 366 ogretmene uygulanmistir. Son olarak
okullardaki 34 egitim yoneticilerine okuldaki siirecinin degerlendirilmesi yoniinde 3.
anket uygulanmustir.

Ug farkl1 anket kullanilarak planlanan okullardaki katilimcilara ulasildiktan sonra
veri toplama siireci tamamlanmistir. Aragtirmaci tarafindan ulasilan tiim katilimcilara ait
anketler dosyalanarak danigman ile birlikte anketlerin hangilerinin gegerli sayilacagi
yoniinde incelemeler yapilip arastirmaya dahil edilecek olan anketler belirlemislerdir.
Anketler goniilliilik esasina dayali dagitilmis olsa da bazi katilimcilar ilk boliimii
tamamladiktan sonra aragtirmaya asil veri teskil edecek cevaplarin bircogunu yorumsuz
biraktiklar1 i¢in bu anketler degerlendirme dis1 tutulmustur. Degerlendirmeye alinmayan
anketler arastirmaci tarafindan ayri bir dosyada saklanmistir. Sorulara cevap veren
katilimcilarin  anketleri analiz edilmek {izere ayrilmistir. Bundan sonraki siiregte
aragtirmact verilen tim cevaplart Word ortamimna okullara verdigi kodlarm altina
katiimcilara da kodlar vererek aktarmistir.  Word ortamina aktarilan veriler
tablolastirilarak arastirma verilerinin biitiiniinii gérmeye olanak saglanmistir. Word

ortaminda gerceklestirilen analize iliskin 6rnek sekil 2.2’°te sunulmustur.
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Verilen yamtlar MCP Karanna Iliskin Gériigler

7 Ogrenci Ogretmen Yn.
. k! . Y QlumlyOlumsuz Olumlw/Olumsuz
= &
8 4
~ 9 Olumbu oldu, yeni bir takvim heyecan yerdi,/ Mantikh oldugunm digindim. /(Qlumby kargladm. Mantikh geldi. § Bgretmen yeni bir Bir gt ilk
e (Faydah buldum. Tk duyduzumda dogr bir karar olduzuny ditgindi. 2 hafta seminerin yil igine yayilmas: daha heyecan vereceZi, faydah | duvdufunda gerelsiz
'E mantikh. Ogrenciler igin dinlenme aras: olmas: giizel/ Deneyip ggmek lazim / Olumlu ditgindiim. /Tl duyduzumda olacagy, dinlenme aras Jargilasa da gonra
& e gereksiz buldum. Fakat sonra hem bizim hemde G2renciler igin faydah oldugun digindim. varatacag igin olumlu igin iy oldugum
3 g karplamg. belirtmiy
! 3 Sevindim, faydah olacagim ditgindiim /Olumlu kargladim, G&renciler igin faydal olacagim digindiim, wygul 865 de olumlu
o g amacmna ulagacagma mamyorum. / Olumlu kargilamama ragmen Ggrenci ve velilerin etianliklere duyarh olduklan sirece diigfinmily
% ; faydali olacazma manryorum. (- /Qlumln karsiladim Ggrenciler igin vararh olacagim ditgindim / Olumbu bir digince
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Sekil 2.2. Ornek veri analizi

Verilerin dogru aktarilip aktarilmadigi danigman tarafindan kontrol edilmistir.
Ardindan aragtirma amaglarina uygun olarak danigsmanla birlikte temalar olusturulmus,
toplanan veriler temalarin altinda arastirma amaglarma doniik olarak gruplandirilmastir.

Ulasilan temalar asagidaki yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 2.4. Acik uglu anket analizlerinden ulasilan temalar

Ara donem uygulamasi kararina iligkin goriisler

Planlanmasi ve uygulanmasi siirecine yonelik goriisler

-Gergeklestirilen etkinlikler
-Diizenlenen hizmet i¢i egitimler

Beklentilerin kargilanma durumu

Karsilagilan giigliikler

Programin devamina iliskin goriisler

Programin gelistirilmesine iligkin dneriler

Temalara iliskin veriler gruplandirildiktan sonra dogrudan alint1 olarak kullanilacak
ciimleler secilmistir. Son olarak anketlerde yogunlagsma dagilimini gérmek igin
cevaplarin yiizde frekans degerleri hesaplanmistir. Ac¢ik uclu anketlerle elde edilen
verilerin her soruda nasil bir yogunlagma egilimi gosterdigine bakilip sayisallastirilarak
nicel hale getirilmistir. Anketlerdeki tiim sorular aragtirma amacinda ele alinan dort ana

sorun tiizerinde degerlendirilmistir. Ayrica katilimcilarin 6zelliklerini tanimak adina,
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cinsiyet, brans, mesleki kidem sorularmin yer aldigi ilk bolim olan katilimeilarin

analizleri yapilmstir.

2.6. Arastirmada Inandiriciik

Arastirmanin inandiriciligini saglamak amaciyla g¢esitli onlemler alinmistir. Bu
calismada izlenen yollardan biri katilimer sayisi belirlenirken fazla sayida okul ve
Ogretmene ulasilarak daha fazla bakis agisi ortaya konmak istenmistir. Yine ilk defa
uygulanacak ara donem uygulamasina yonelik hem igerigin hem de uygulama 6ncesi ve
sonrast yapilan tiim etkinliklere ulasabilmek adina veri toplama siireci genis bir zamana
yayilarak, arastirmacinin gittigi her okulda 6gretmenlerle yapilandirilmamis sorularla
elde edilen verilerde arastirma sonucuna yansitilmistir. Arastirmanin baglangicindan
itibaren arastirmact ve danisman planli bir yol izleyerek sistematik bir g¢alisma
stirdiirmiislerdir. Veri toplama araci olarak anketlerin 6n hazirliginin yapilmasi, sorularin
olusturulmas1 uzman goriislerinin alinarak pilot uygulamalarin yapilmasi, acik uglu
anketler son seklini alincaya kadar her asamasi kontrol edilerek ve tizerinde goriis birligi
saglanarak hazirlanmistir. Diger taraftan arastirmanin giivenilirligini saglamak adina acik
uclu anket, arasgtirmacinin okullarda anket uygulama siirecindeki gozlem notlari,
Ogretmenlerle ve yoneticilerle yaptigi sohbetlerden aldig1 notlarda siirece dahil edilerek
veri giivenilirligine 6nem verilmistir.

Elde edilen tim bulgular ayrintili bir sekilde betimlenmis, sorular gruplara
ayrilarak, ti¢ fakli anket tiirlinde verilen cevaplar aralarinda iligski kurularak sunulmustur.
Aragtirma boyunca her bir asamada danisman Ogretim iiyesinin goriisii alinip onay
verildikten sonra siirece devam edilmistir. Tim okullarin verileri dncelikle Microsoft
Word’e aktarilarak arastirmaci ve danigsman birlikte dokiimlerin dogrulugu kontrol etmis,

bagimsiz kodlama yapilarak sonuca ulagilmaya calisilmistir.

2.7. Arastirmada Etik

Aragtirma Oncesinde, arastirma siirecinde ve arastirma sonrasinda bazi etik ilkelere
gereksinim duyulmaktadir (Glesne, 2018, s. 225-229). Bu calismada da etik ilkelere
uyularak arastirma etigini saglamak adina asagida yer alan maddeler goz Oniinde
bulundurulmustur:

e Oncelikle arastirmay1 destekleyen kurum olan Anadolu Universitesi’nden

arastirmanin etik ilkelere uygun olduguna dair etik kurul onay1 (EK-1) alinarak
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aragtirmaya baglanmistir. Ardindan veri toplama araglarinin uygulamak icin
Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nden gerekli arastirma izni (EK-3)
alinmustir. Her iki kurumdan alinan izinler ekte sunulmustur.

e Arastirmaya dahil edilecek okullar ziyaret edilip, okul yoneticileriyle
goriisiilerek ¢alismanin amaci hakkinda bilgilendirilip 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinan izin belgesiyle okulda uygulama ic¢in randevu talep
edilmistir. Okullardan verilen randevulara gore Ogretmenler odasinda
Ogretmenlerle goriisiiliip onlara da calisma hakkinda bilgilendirme yapilarak
goniilliiliik esasina gore anketler uygulanmistir.

e Aragtirma verileri World ortamina aktarilirken katilimeilara ve okullara sayisal
kodlar verilmis, veri analizleri yapildiktan sonra bulgularinin yazilmasi
strasinda katilimeilarin kimlikleri ve kurum bilgileri korunmustur.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler akademik caligmalar disinda herhangi

bir ¢calismada kullanilmayacagi katilimcilara beyan edilmistir.

2.8. Arastirmacinin Rolii

Bu aragtirmanin katilimeilari, Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinde
gorevli aragtirma kapsama alinan okullardaki 6gretmen ve yoneticilerden olugsmaktadir.
Aragtirmaci ise Milli Egitim Bakanlhigi’na 2002 yilinda 6gretmen olarak atanmus,
arastirma siirecinde Eskisehir ili Tepebasi ilgesine bagli bir ilkokulda rehber 6gretmen
olarak gorev yapmakta iken halen Tepebast ilgesine bagli bir 6zel egitim okulunda miidiir
yardimcist olarak calismaktadir. Bu acgidan arastirmaci tiim siirecte dgretmenlerle ve
yoneticilerle ayni calisma ortaminda olmustur. Arastirmaci tiim verileri okullarda ve
kendisinin bizzat katildigr hizmet i¢i egitimde gorev aldigi donemlerde toplamistir.
Dolayisiyla veriler, aragtirmaya katilanlarin tamamu ile arastirmact arasinda dogrudan
sozel iletisim kurularak elde edilmistir. Aragtirmaci yliksek lisans derslerinde arastirma
yontemleri ve nitel arastirma yontemleri derslerini de almistir. Aldig1 egitimler ve is
deneyimi bu ¢alismayi siirdiirmesinde kolaylik saglamistir. Ayrica arastirmaci Eskisehir
11 Milli Egitim Miidiirliigii'nde ¢esitli alanlarda hizmet igi egitimlerde egitici olarak gérev

almaktadir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda baslanan iki yariyil, ii¢ ara donem
uygulamasi kapsaminda kasim aymda gergeklestirilen mesleki ¢alisma programinin
degerlendirilmesi amaciyla verilerden ulasilan bulgular sunulmustur. Bulgularin
sunulmasinda aragtirmada yanit1 aranan sorularin sirasi izlenmistir. Bu amagla dncelikle
Ogretmenlerin ve yoneticilerin iki yar1 yil uygulamasi kararini ilk duyduklarinda ne
diisiindiiklerinden, mesleki ¢alisma programinin planlama ve uygulanma siirecine yonelik
gorislerinden ve diizenlenen etkinliklerden ulasilan bulgular sunulmustur. Son olarak
ara donem uygulamasinin siirdiiriilebilirligi ve devamina iligkin elde edilen bulgulara yer

verilmigtir.

3.1. Mesleki Calisma Program Kararina Tliskin Bulgular
Arastirmada yanit1 aranan ilk soru, ilk defa uygulanan iki yar1 yil {i¢ ara donem
uygulamasi kararma iligkin 0gretmen ve yoneticilerin goriislerinin ne oldugudur. Bu
soruya yanit bulmak amaciyla tiim katihmecilara “iki yari yil ii¢ ara donem uygulamasini
ilk duydugunuzda uygulamaya yénelik diigiinceleriniz neler oldu?” sorusu sorulmustur.
Katilimcilardan elde edilen veriler, 6gretmen ve Ogrenci agisindan olumlu ve
olumsuz olmak iizere iki tema altinda irdelenmistir. Egitim basamaklarina gére 6gretmen

ve yoneticilerin gortislerine iliskin veriler Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogretmen ve yoneticilerin iki yarwyil/ii¢ ara donem uygulamasina yonelik goriisleri

Egitim Basamag Olumlu goriis belirten Olumsuz goriis belirten
O0gretmen sayisi o0gretmen sayisi

Anaokulu 9 2

flkokul 106 27

Ortaokul 67 19

Lise 76 41

Ozel Egitim Okulu 15 4

Okul Disinda Hizmet i¢i Egitimde 74 11

Okul Yoneticileri 25 9

TOPLAM 372 113

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere 6gretmenlerin ve yoneticilerin %76,7’si uygulamay1

ilk duyduklarinda olumlu diisiindiiklerini ifade ederken, %23,3 1 olumsuz diisiindiiklerini
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ifade etmisledir. Aragtirmaya katilan 11 anaokulu 6gretmeninden 9’u hem 6grenciler hem
de kendileri i¢in uygulamanin iyi olabilecegini diislindiiklerini, bunun nedenini ise hem
mesleki ¢alismaya olanak saglamasi hem de dinlendirici olmasi olarak agiklamiglardir.
Olumlu diistindiigiinii belirten anaokulu 6gretmenlerinden biri konuyla ilgili goriisiinii su

13

sekilde ifade etmistir: “...¢ocuklar i¢in dinlendirici olacagini, 6gretmenler i¢in okul
icerisinde mesleki caligsmalar i¢in iyi olacagmi diistindim. (Okul 18, 2 numarali
katilimc1)”. Diger bir 6gretmen ise “...verimli bir uygulama olacagini diisiindiim ama
anaokulunda bir hafta uzaklasan cocuklarin tekrar alismasinin zor olabilecegini de
diistinsem de diistindiigiim gibi olmadi okulu 6zleyerek geldiler... (Okul 17, 4 numarali
katilimci1)” seklinde hem baslangigtaki diisiincesini hem de tatil sonrast gozlemini dikkate
alarak ozellikle 6grencileri agisindan goriisiiniin degistigini ifade etmektedir. Benzer
bicimde ii¢ anaokulu 6gretmeni yine baslangicta ¢ocuklarin geri dondiiklerinde uyum
giicliigli yasayabilecekleri nedeniyle kaygi hissettiklerini, ayrica bir 6gretmen 6grenciler
icin dinlendirici olmasi nedeniyle olumlu karsilamakla birlikte okul ¢aginda g¢ocugu

(3

oldugu icin kaygi yasadigim “...kendi adima anne oldugum icin okul kapaliyken
cocugum ne yapacak diye diisiindiim (Okul 18, 3 numarali katilimc1).” bigiminde ifade
etmistir. Anaokulunda goOrev yapan Ogretmenlerin goriislerine bir biitiin olarak
bakildiginda, ara tatil uygulamasinin mesleki ¢alismaya olanak vermesi, dinlendirici
olmas1 ve oOgrencilere de kisa bir aranin iyi gelecegi yoniinde goriiste olduklari
anlasilmaktadir.

[lkokul basamaginda arastirmaya katilan 133 6gretmenden 106’s1 dinlenme ve
motivasyon saglayacagi diisiincesiyle uygulamayi olumlu bulduklarini, 27 6gretmen ise
akademik gerekgelerle Ogrenciler acisindan kaygi duyduklarini; ¢alisan velilerin ve
¢ocugu olan Ogretmenlerin zorluk yasayacaklarmi diisiindiikleri i¢in olumsuz
yaklagtiklarini ifade etmislerdir. Olumlu goriis belirten sinif 6gretmenleri 6grencilere ve
Ogretmenlere enerji katacagi, benzer uygulamalarin Avrupa iilkelerinde de oldugu, kisa
bir molanin genel olarak motivasyonu saglayacagi, verimli ve faydali bir uygulama
olacag seklinde goriisler belirtmislerdir. Olumlu goriis belirten bir smif 6gretmeni

13

goriisiinii su sekilde agiklamistir: ““...cocuklar i¢in sevindim, hig tatilsiz olmalari (en
azindan bir ara tatilin yetmedigini diislinliyordum) ¢ocuklarda verimin diigmesine neden
olmaktaydi (Okul 5, 9 numarali katilimc1)”. Bir baska ilkokul 6gretmeni de
“...farkliliklarin her zaman bulunulan ortami canlandiracagini diisiindiigiimden dolay1

mutlu ve umutluydum, ¢ocuklar ve 6gretmenler agisindan ara tatilden sonra okula daha
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istekli ve dinlenmis olarak gelebileceklerini diisiindiim (Okul 26, 9 numarali katilimc1)”.
Bunun yani sira baglangicta gereksiz bir karar olarak diisiindiigiinii ifade eden bir sinif
Ogretmeni ise goriisiiniin zaman i¢inde degistigini su sekilde ifade etmistir: “..gereksiz bir
karar oldugu kanaatindeyim, fakat uyguladiktan sonra diisiincelerimde degisiklik oldu,
ogrenciler icin dinlendirici (Okul 5, 3 numarali katilimc1)”. Olumlu goriis bildiren
ogretmenlerle birlikte, 27 6gretmen 6zellikle kendi ¢ocuklarini birakma zorlugu, okula
yeni baslayan 6grencilerin heniliz uyum saglamisken bir kopukluk yasayabileceklerine
iliskin endiselerini belirtmislerdir. Diger taraftan program igeriginin belirsizligi,
uygulamanin fayda saglamayacagi gibi diislinceleri olan 6gretmenler de bulunmaktadir.
Ara tatil uygulamasi hakkinda olumsuz diigiinen bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: ““...ben 6grenciler ve 6gretmenler agisindan ¢ok da uygun bulmuyorum hem
Ogrenciler hem de Ogretmenler agisindan rehavet olugmasina neden oldugunu
diistiniyorum (Okul 19, 8 numarali katilimc1)”. Benzer bigimde bir diger sinif 6gretmeni
de “...0grenciler icin dersten soguyup geri dondiiklerinde zor olacagini diisiindiim. Alt
yapisi hazirlanmadan uygulamaya geg¢ildigini disiiniyorum (Okul 18, 11 numarali
katilime1)” bigiminde agikladigi goriisiiyle olumsuz yaklagmasinin nedenini ortaya
koymustur.

Arastirmaya katilan 86 ortaokul 6gretmeninin goriisleri incelediginde 67 6gretmen
siirece yonelik 6grencilerin motivasyonunu arttiracagi, sinav sonrasi kisa bir molanin hem
ogrencilere hem kendilerine iyi gelecegi, donemin uzun olmasindan dolay: ara tatilin
egitim-0gretimi  olumlu yonde etkileyecegi diislincesiyle bu uygulamayr ilk
duyduklarinda olumlu ve iyimser yonde diisiindiiklerini belirtmislerdir. 19 6gretmen ise
genel olarak uygulamay1 ilk duyduklarinda, 6grencileri derslerden uzaklastiracagi, ara
tatil sonrasi odaklanma sorunlarina ve okullarin ge¢ kapanmasina neden olabilecegi gibi
gerekeelerle siirece olumsuz yaklastiklarini ifade etmislerdir.

Ogrenciler acisindan uygulamaya olumlu yaklastigin1 ifade eden bir Tiirkge
Ogretmeni gorlislinil “...0grencilerin uzun soluklu egitim 6gretim yili icerisinde bdylesi
molalara ihtiya¢ oldugunu diisiindiim. Farkli etkinliklerle degerlendirilebilecek bir ara
donem olmasi faydali olabilir (Okul 4, 2 numarali katilimc1)” bigiminde ifade ederken,
Fen Bilgisi bransinda baska bir 6gretmen hem 6grenci hem de 6gretmen agisindan olumlu
yaklastigini “...6grenciler adina onlar1 motive edici, dinlendirici ve basarilarini arttirict

ozellikte oldugunu diisiindiim. Ogretmen olarak ise dinlendirici olacagi, arada es
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vermenin faydali olacagini diisiindiim (Okul 13, 2 numarali katilimci)” sozleriyle

aciklamistir. Bir diger 6gretmen ise

“dgrencilerin tatil dncesi 7, tatil sonras1 7 gilin psikolojik olarak derslerden uzak kalacagini
diisiindiim. Ogrencilerin bilingaltindaki tatil olgusu 21 giine ¢ikmis oldu. Gergekte 8 aylik
donemde 30*4=120 giinliik egitim 6gretim sliremiz vardi. Siavlar, kar tatilleri vb. derken
okullar adres yeri olmaktan baska ise yaramaz hale geldi. Sonucta OSS 30 bin 6grenci sifir
¢ekiyor. Lise son smifa gelen 6grenci Tirkge’yi dogru diiriist kullanamiyor, dort islem

yapamiyor (Okul 8, 10 numarali katilimei)”
bigiminde ifade ettigi goriisiinde egitim-Ogretim siirelerinin etkili kullanilamamasi
acisindan ara tatil uygulamasina olumsuz yaklastigini belirtmistir.

Lise diizeyinde ¢alismaya katilan 117 6gretmenden, 76’s1 tipki diger kademelerdeki
Ogretmenler gibi uygulamayi ilk duyduklarinda 6grencilerin motivasyonunu arttiracagi,
donem icinde eksik ve yarim kalan islerini tamamlayabilecekleri, mesleki yarar
saglayacagi, sinav sonrasi kisa bir molanin hem 6grencilere hem kendilerine iyi gelecegi,
donemin uzun olmasindan dolay1 ara tatilin egitim 6gretimi olumlu yonde etkileyecegine
dair olumlu ve iyimser yonde diislincelerini belirtmislerdir. 41 G6gretmen ise diger
basamaklardaki 6gretmen goriislerine benzer bigimde, genel olarak uygulamayi ilk
duyduklarinda 6grencileri dersten uzaklastiracagi, ara donem sonrasi odaklanma sorunu
yasanabilecegi ve okullarin ge¢ kapanmasina neden olabilecegi gerekgeleriyle olumsuz
degerlendirdiklerini ifade etmislerdir. Uygulamayr ilk duydugunda olumsuz
diisiindiigiinii belirten bir felsefe Ogretmeni “...0grencileri derslerden uzaklagmasi
anlamina gelir dedim. Bir haftalik tatilden dondiikten sonra gercekten dagilmis halde
geldiler (Okul 2, 8 numarali katilimec1)” bigimindeki goriisiiyle hakli ¢iktigini ifade
etmistir. Bunun yan1 sira uygulamay: ilk duyduklarinda 6grenciler agisindan olumsuz
degerlendirdigini ifade eden bazi 6gretmenler ise siire¢ iginde fikirlerinin olumlu yonde
degistigini, baslangicta kendileri i¢inde iyi bir dinlenme olanag: olarak diislindiiklerini
ifade eden 6gretmenler ise siire¢ iginde goriislerinin olumsuz yonde degistigini, hayal
kiriklig1 yasadiklarini belirtmislerdir. Bu 6gretmenlerden biri kendilerine yonelik kisa bir

3

dinlenmenin iyi olacagina iligkin goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “...daha Once
yurtdis1 gorevinde bulundum ve benzer bir uygulama olacagini diisiinmiistiim. Oysa farkli
bir uygulama ile karsilastik ve beklentimi karsilamadi. Tabi ki bu siire¢ 6gretmenler igin
de ayn1 sekilde isleseydi daha dinlendirici olabilirdi (Okul 3, 11 numarali katilimci)”.
Ozel Egitim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin goriisleri incelediginde, 19

ogretmenden 15 Ogretmen uygulamayi ilk duyduklari andan itibaren gayet olumlu
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karsiladiklarini belirtmislerdir. 4 6gretmen ise ilk ara donem uygulamasi ardindan veriler
toplandig1 ve uygulama siirecini de gordiikleri i¢in eksikliklerin giderilmesi ve diizenleme
gerektigi, ara donem uygulamasiin gerekli olmadigi gibi olumsuz goriis belirtmislerdir.
Olumlu karsilayan 6gretmenlerden biri bu konudaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“...0zel egitim alaninda calisan oOgretmenler i¢cin bu uygulamanin iyi oldugunu
diisiindiim, yi1l icinde yogun olarak calisan biri oldugumdan kisa bir aranin iyi olacagini
diisiindiim (Okul 12, 5 numarali katilimc1)”. Olumsuz goriis bildiren bir 6gretmen
“...08renciler bir hafta okuldan uzaklagmalarinin onlar1 motive edebilecegi gibi okul
disiplin ve kurallarini unutacaklari konusunda olumsuz etkilenecegini diisiindiim (Okul
8, 3 numarali katilimc1)” seklinde gortisiiyle olumlu yaklagmakla birlikte kaygisini da
dile getirmistir.

Ara donem siirecinde cesitli hizmet ici egitimlere katildiklari i¢in kendi okullarinda
bulunmayan 85 Ogretmenden toplanan verilerde de benzer sonuglara ulasilmistir. 74
O0gretmen uygulamayr olumlu karsilarken, 11 0&gretmen kaygili yaklastiklarini
belirtmislerdir. Bir 6gretmen “...dinlenmemize firsat verecegimi diistinmiistiim. Fakat
hizmet i¢i seminerleri ile verimli gegti (Hizmet igi egitim 2, 6 numarali katilime1)”. Yine
baska bir 6gretmen “...deneyip gorelim diye diisiindiim. Ogrenci ve dgretmen bu aray:
degerlendirebilirse giizel bir uygulama aslinda. Ornegin ben bu arada hizmet ici egitime
katilama sanst buldum (Hizmet i¢i e8itim 3, 8 numarali katilimc1)” seklinde goriislerini
aciklamstir.

Son olarak arastirmaya katilan 34 okul yoneticisinden 25’1 ara dénemin faydal
olacagi, motivasyon saglayacagi, uzun bir egitim donemde bir haftalik aranin etkili
olacag: gerekgeleriyle olumlu karsiladiklarini belirtirken, 9 okul yonetici ise tatil doniisii
uyum sorunu olabilecegi ve 6gretim yilinin uzamasina neden olacagi gerekgeleriyle kaygi
duyduklarmi ifade etmislerdir. Ayrica okul yoneticilerinden bazilari uygulamay ilk
duyduklarinda okullardaki altyap:1 eksiklikleri, programin belirsizligi gibi nedenlerle
sikintilar yasanabilecegini dislindiiklerini belirtmislerdir. Lise de gorevli bir okul

3

yOneticisi goriisiinii su sekilde belirtmistir “...daha Onceki uygulamalara nazaran
ogrenciler ve 0gretmenler agisindan gayet faydali olacagini diisiiniiyorum, yurtdisinda da
benzer uygulamalar var, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in farkli bir siire¢ olabilecegini
diistinmiistiim... (5 numaral1 okul yoneticisi)” seklinde goriisiinii agiklamistir.

Genel olarak bakildiginda tiim kademe ve okullarda 6gretmenlerin ve yoneticilerin

biiyiilk bir kismmin benzer goriislerde oldugu, mesleki calisma programini ilk
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duyduklarinda olumlu yaklastiklari, siirece yonelik beklentilerinin de olumlu ydnde
oldugu anlasilmaktadir. Oransal olarak bakildiginda 485 katilimcinin %76,7 si (372)
siirece yonelik olumlu goriis belirtmis, %23,3 ‘i (113) olumsuz ve kararsiz olduklari

yoniinde goriislerini belirtmislerdir.

3.2. Mesleki Cahsma Programinin Planlanmasi ve Uygulanmasina fliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusu olan “Ara dénem kapsaminda mesleki ¢alisma
programinin planlanmasi ve uygulanmasi stirecine yonelik goriisler nelerdir” sorusuna
yanit bulmak i¢in 6gretmenlere, mesleki calisma programinin okullarda uygulanmasi
stirecinde gortslerinden yararlanilma durumu ile planlanma ve uygulanma siirecinde
nasil bir yol izlendigi sorular1 sorulmustur. Bu soru mesleki ¢alisma siirecini okullarinda
geciren ve 2. Anketi dolduran 366 6gretmen ile 3. Anketi dolduran okul yoneticilerine
sorulmustur. Ogretmenlerden elde edilen verilerden ulasilan bulgular Tablo 3.2°de

gosterilmistir.

Tablo 3.2. Mesleki ¢alisma programinin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin goriisler

Egitim Basamag Goriislerinin alindigin1 belirten Goriislerinin alinmadigim
6gretmen sayisi/oran belirten 6gretmen sayisi/oran

Anaokulu 7 4

flkokul 96 33

Ortaokul 61 25

Lise 52 65

Ozel Egitim Okulu 13 6

TOPLAM 229 (%63.5) 133 (36.5)

Mesleki ¢alisma siirecini kendi okulunda gegiren 366 6gretmenden elde edilen
bulgulara gore mesleki ¢alisma programiin planlanmasit ve uygulanmasi siirecinde
ogretmenlerin %63.5 ‘1 goriislerinin alindigini, %36.5 ‘1 ise goriiglerinin alinmadiginm
belirtmislerdir.

Anaokulu basamaginda gorev yapan 11 6gretmenden 7’si MEB’in gonderdigi
programin uygulama siirecinde ve etkinliklerin belirlenmesi asamasinda goriislerinin
alindigin1 ve siirece dahil olduklarini belirtmislerdir. Ayni okulda gorev yapan 6
ogretmenden ikisi siiregte goriislerinin alindigi, 4’i ise alinmadigr yoniinde goriis

belirtmistir. Programin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde fikir aligverisinde
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bulunuldugunu belirten 6gretmenlerden bir tanesi “...6ncesinde okul miidiirii tarafindan
toplant1 yapilip neler yapabilecegimiz hakkinda sohbet ettik (Okul 18, 3 numarali
katilime1)” bigimindeki goriisiiyle siirece dahil olduklarmi belirtmistir. Goriiglerinin
alinmadigin1 belirten bir 6gretmen ise “...hayir herhangi bir gériis ve 6neri alinmadi
(Okul 18, 4 numarali katilime1).” seklinde ifade etmistir. Yoneticiler ile gerceklestirilen
goriismelerde ise mesleki calisma etkinliklerine iliskin goriis alma siirecinde tiim
ogretmenlere ulasilamadigr belirtilmislerdir (yansitma giinliigii, 10 Aralik 2019). Aym
okuldaki 6gretmenlerin goriislerindeki farkliligin bu durumdan kaynaklanmis oldugu
distiniilmektedir.

flkokul basamaginda arastirmaya katilan 133 gretmenden 96’°s1 mesleki ¢alisma
programinin okullarinda uygulanmasi stirecinde goriislerinin alindigini, 37 simif
dgretmeni ise goriislerinin alinmadigini ifade etmislerdir. Ote yandan dort 6gretmen ise
kismen gériislerinin alindigim belirtmislerdir. Ornegin bir simf dgretmenin “...kismen
yararlanildi. Gezi yapilacak yerler ve etkinlikler hakkinda goriigiimiiz alind1 (Okul 5, 3
numarali katilime1)” bigimindeki goriisiinden yapilmasi istenen etkinlikler arasinda tercih
yaptiklari, bu nedenle kismen bi¢iminde goriis belirttikleri anlasilmaktadir. Yine ilkokul
basamaginda da aym okulda gorev yapan katilimcilarin goriiglerinin farklilastigi
gorilmektedir. Ayni okulda gorev yapan Ogretmenlerden bir kismi goriislerine
basvuruldugunu ifade ederken, bazi 6gretmenler aksi yonde goriis belirtmislerdir. Goriisi

(3

alinan ogretmenlerden biri “...¢ok etkili bir planlama siireci gecirmedik (Okul 25, 4
numarali katilime1)” ve diger bir 6gretmen “... program belli oldugu i¢in herhangi bir
goriis de beyan edemedim (Okul 26, 11 numarali katilimec1)” bigiminde planlama
asamasina dahil olmadiklarimi belirtmislerdir. Uygulama asamasinda goriislerinin
alindigimi belirten bir 6gretmen ise “...imkanlar ¢ercevesinde bazi hususlarda birlikte
karar aldik ve uyguladik (Okul 1, 8 numarali katilimc1)” bigiminde soruyu yanitlamustir.
Benzer bigimde bir baska 6gretmen “...program olarak bakanligin birimlere gonderdigi
mesleki calisma programina uyularak planlama yapildi. Ama tabi ki bu caligmalar
yiiriitiirken inisiyatif kullanilabilecek detaylarda bizlerin de goriisleri alind1 (Okul 20, 7
numarali katilimc1)” bigiminde goriisiinii belirtmistir.

Mesleki calisma programi bakanlik tarafindan hazirlanmis ve okullardan kendi
imkanlarina gore uyarlamalar1 istenmistir. Arastirmaci anketlerin doldurulmasi esnasinda
ogretmenlerle yaptig1 goriismelerden aldig1 notlara gore programi, bakanligin planlama

asamasinda herhangi bir goriis almadan yaptig1 i¢in bazi 6gretmenlerin bu yonde cevap
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verdigini (Arastirmact glinliigii, 5 aralik 2019) kaydetmistir. Bunun yani sira daha 6nceki
bulguda da ifade edildigi gibi tiim dgretmenlere ulasilamamis olmasi da ayni1 okuldaki
goris farkliliklarinin bir nedeni olmaktadir.

Ortaokul basamaginda arastirmaya katilan 86 6gretmenden 61°1 mesleki calisma
programinin okullarinda uygulanmasi siirecinde goriislerinin alindigini belirtirken, 25
ogretmen alinmadigmni belirtmistir. Ornegin arastirmaya katilan Teknoloji Tasarim
Dersini yiiriiten bir 6gretmen, “...evet gezi planlarini ortak yaptik, etkinlikleri beraber
planladik (Okul 10, 8 numaral katilime1)”, benzer bir bicimde Ingilizce bransindan bir
Ogretmen de “...MEB’in gonderdigi programa sadik kalinarak okul i¢i diizenlenecek
gezi...vs etkinlikler i¢in goriislerimiz alindi (okul 11, 4 numaral katilime1)” seklinde ifade
ettikleri goriisleri bu bulguyu destekler niteliktedir. Okullarda programin uygulanmasi
slirecinde goriislerinin alinmadigini belirten 6gretmenlerden birisi, “...bizden fikir
alinmadi, okul idaresi tarafindan planlanmis bize sunuldu, planlamanin ana gergevesi,
zamani ve konusu belliydi (okul 3, 2 numarali katilimc1)” bigiminde soruyu yanitlamistir.

Elde edilen bulgulardan, MEB tarafindan génderilen programin okullarin ¢ogunda
toplant1 yapilarak etkinliklerin birlikte belirlendigi, bazi okullarda da okul yonetiminin
kendi belirledigi etkinlikleri uyguladiklari anlasilmaktadir. Bununla birlikte okullarin
cogunlugunda genel olarak benzer bir yol izlendigi goriilmistiir. Ortaokul basamaginda
da ilkokul basamaginda oldugu gibi aymi okul iginde goriis farkliliklar1 oldugu
belirlenmistir. Anketlerin doldurulmas siirecinde 6gretmenlerle yapilan goriismelerden
alinan notlardan okullarin bazilarinda ziimre gériislerinin alinmasi, bazi okullarda yapilan
toplantilara 6gretmenlerin tamaminin dahil edilememesi (nobet¢i 6gretmen, 6gretmenin
o giin dersinin olmamasi vb) bu goriis farkliliklarinin nedeni oldugu anlasilmaktadir
(Arastirmact giinliigii, 8 Ocak 2020).

Lise basamaginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar
incelendiginde Ogretmenlerin  52’si  gorlislerinin  alindigini, 65’1 alinmadigim
belirtmislerdir. Lise 6gretmenlerinden elde edilen veriler incelendiginde planlama
stirecinde goriislerinin alinmadigi, fakat uygulama siirecine katildiklar1 yoniindedir.
Ankete verilen cevaplar ve goriismelerden alinan notlar incelendiginde o6zellikle lise
kademesinde 6gretmenlerin okul i¢i uygulama siirecinden ¢ok, dncesinde Milli Egitim
Bakanligi’nin 6gretmenleri dahil etmedigi planlamay1 kastettikleri anlagilmaktadir.

Yine 6zel egitim okullarindan katilan 19 6gretmenden 13’# goriislerinin alindigini

belirtirken 6 6gretmen uygulama siirecinde goriislerinin alinmadigini belirtmislerdir.
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Mesleki Calisma Programi tiim okullara (anaokulu, ilk, orta, lise ve 6zel egitim
okullar1) uygulanmasi i¢in hazir gonderildiginden dolayr planin sadece okul iginde
etkinlik secimi, saat yer vb gibi diizenlemeler sirasinda diger bir deyisle okul i¢indeki
uygulama silirecinde goriislerinin alinip alinmadig1 burada 6nemlidir. Dolayisiyla MEB
tarafindan hazirlanan programin planlama asamasinda goriis alinmamakla birlikte,
programin tiim okullarda uygulama siirecinde ¢ogunlukla 6gretmenlerin goriislerinin
alindig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine ise mesleki ¢alisma programinin
planmasi1 ve uygulanmasi konusunda ilgili birimler (MEB, il- Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri) tarafindan goriislerinin alinma durumu sorulmustur. 34 yoneticinin 29’u
planlama ve uygulama siiresine yonelik okullarindan herhangi bir goriis alinmadigini
belirtmislerdir. 5 okul yoneticisi ise bagli olduklar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan toplantt yapildigin1i ve bu toplantida etkinlik planlamada bazi Oneriler
sunduklarimi belirtmiglerdir. Bir okul yoneticisi konuyla ilgili goriisiinii “...yapilan bolge
toplantisinda goriislerimizi giindeme getirdik (9 numarali okul yoneticisi)” bigiminde
ifade etmistir. Bu bulguya dayanarak ilgelerin farkli uygulamaya gittikleri

diistiniilmektedir.

3.3. Programin Katkisina iliskin Bulgular

Arastirmada yanit1 aranan bir diger soru ara donemde gergeklestirilen etkinliklerin
mesleki gelisime olan katkisina yoneliktir. Bu amagla dncelikle mesleki ¢aligma programi
kapsaminda ne tiir etkinliklere yer verildiginin cevabi aranmistir. Ardindan 6gretmenlerin

beklentileri ve hangi alanlarda programin kendilerine katkist oldugu irdelenmistir.

3.3.1 Mesleki ¢calisma program kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler

Mesleki calisma programini okullarinda geciren (2. anket tiiriinii cevaplayan
katilimcilar) 6gretmenlere mesleki ¢alisma programi kapsaminda okullarinda ne tiir
etkinliklere yer verildigi sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 3.3. de goriildiigii

lizere bes tema altinda incelenmistir.
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Tablo 3.3. 18-22 Kasim Mesleki Calisma Programi kapsaminda ger¢eklestirilen etkinlikler

Yapilan e OYGM EBA Online toplant
Toplantilar e Okul idaresinin koordine ettigi 1. ara doneme yonelik genel degerlendirme
toplantisi

e Zimre dgretmenler toplantisi

e Rehberlik Arastirma Merkezi katilimiyla gergeklesen kaynastirma
ogrencilerine yonelik bilgilendirme toplantilar

e Veli toplantilar

Sanatsal Miizik dinletileri, konserler, sinema ve tiyatro aktiviteleri, siir dinletisi, sdylesiler
Etkinlikler

Sportif Masa tenisi, voleybol miisabakasi takim oyunu, dart yarigsmalari

Etkinlikler

Sosyal Kiiltiirel Tarihi yerleri ziyaret, 6gretmenler giinii yemegi, okul kahvaltilari,

Etkinlikler

Okul Dis1 Geziler Doga yiiriiyiisii, orman gezisi, cesitli ilce gezileri (Sivrihisar- Indnii), miize
gezileri, Odunpazari evleri gezisi

Arastirmaya katilan 11 anaokulu Ogretmeni ilk giin EBA’dan program agilis
konusmasi ve genel bir toplantinin ardindan diger giinlerde, doga yiiriiyiisii, halk miizigi
konser etkinligi, Rehberlik Arastirma Merkezi yetkilileriyle degerlendirme toplantisi,
voleybol turnuvasi, 24 Kasim 6gretmenler giinii yemegi ve emekli 6gretmenlerle sdylesi
kinliklerine yer verildigini belirtmiglerdir.

[lkokul basamagindaki 133 dgretmenden toplanan verilere gore, EBA iizerinden
bakanligin konusmalarinin izlenmesi, orman-doga yiirliyligleri, tiyatro, sinema, siir
dinletisi etkinlikleri, 6gretmenler giinii yemegi, kahvalti etkinlikleri, spor miisabakari
izleme, miize gezisi, tarihi ve kiiltiirel yerleri ziyaret (Odunpazar1 Evleri, Sivrihisar, Inénii
gezisi.) etkinlikleri diizenlenmistir. Yapilan etkinliklerden her okulun program dahilinde
kendi i¢inde planladig: etkinliklerin aksatilmadan gerceklestirdigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 86 ortaokul 6gretmeni de EBA iizerinden bakanligin
konusmalarinin izlenmesi, sube toplantilari, kaynastirma 6grencilerine yonelik cesitli
etkinliler ve degerlendirmelerin yapilmasi, 6zel 6grenme giicliigii olan dgrencilerle ilgili
seminer, masa tenisi ve dart yarigmalar1 orman-doga yiiriiyiisleri, tiyatro, sinema, siir
dinletisi etkinlikleri, 6gretmenler giinii yemegi, kahvalti etkinlikleri, spor miisabakari
izleme, miize gezisi, tarithi ve kiiltiirel yerleri ziyaret seklinde etkinlikleri
gerceklestirdikleri bulgularina ulagilmistir.

Lise diizeyinde aragtirmaya katilan Ogretmenler ise, bakanligin gonderdigi
programin okullar genelinde uygun goriilen etkinliklerin okulun kendi i¢inde hazirladig:

5 gilinlik etkinlik programi dahilinde yapildigini belirtmislerdir. Bir 6gretmenin
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“MEB’den gelen programa gore okul i¢i planlamalar yapilmistir (Okul 27, 3 numarali
katilime1)” seklindeki goriisii bu bulguya 6rnek teskil etmektedir. Lise kademesinde de
ilk giin bakanligin EBA iizerinden yaptig1 toplanti ile baslanarak yapilan okul igi
toplantilardan sonra, diger glinlerde kahvalti etkinligi ya da 6gretmenler giinii yemegi
esliginde emekli 6gretmenlerle soylesiler, doga yiirliyiisii- orman gezisi, miize ziyareti,
miizik ve siir dinletileri, 6gretmenler giliniine 6zel diizenlenen spor miisabakalari
izleme..vb etkinliklere yer verilmistir. iki okulda ayrica veli toplantis1 ve rehberlik
servisinin bilgilendirme toplantilarinin yapildig1 belirlenmistir.

MEB’in 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Kasim ara dénemi mesleki calisma
programina bakildiginda ilk giin Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigi (OYGM)
tarafindan hazirlanan online toplant1 ve okullarda yapilmasi istenen genel degerlendirme
toplantis1 goriilmektedir. ikinci giin sanatsal etkinlikler, {iciincii giin sportif etkinlikler ile
dordiincii giin sosyal ve kiiltlirel etkinlikler ve son giinde okul disi etkinliklerin
planlanarak uygulanmasi istenmistir (MEB,[Mesleki Calisma Programi] 2019).
Okullardan toplanan veriler bakanligin hazirladigi ara donem mesleki c¢alisma
programina uygun olarak, okullarin kendi imkanlarina gore bu plan dahilinde
belirledikleri  giinlerde  uyguladiklart  etkinlikler — seklinde  gergeklestirdikleri

gorilmektedir.

3.3.2. Mesleki calisma program kapsaminda yapilan hizmet ici egitimler

Mesleki ¢alisma déneminde Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan cesitli
hizmetigi egitim programlart agilmistir. Bu kapsamda, Kasim doéneminde okullarinda
olmayip mesleki ¢alisma donemini hizmetici egitim alarak geciren 6gretmenlere de agik
uglu anketler uygulanmis, ankette 6gretmenlere ilk olarak katildiklari egitimi belirlerken
tercihlerini etkileyen durumlarin neler oldugu sorulmustur.

Hizmetigi egitimlere katilan 85 6gretmenin, katildiklar1 hizmet i¢i egitimin alaniyla
ilgili olarak ihtiyaglarini ya da eksiklerini giderici olmasina gore tercih yaptiklari, bununla
birlikte bu etkinliklere 6grencilerine daha faydali olmak i¢in katildiklari, kisisel ilgi ve
merakin yan1 sira brangmna uygun olmasimi dikkate aldiklari belirlenmistir.
Ogretmenlerden biri programa katilma nedenini “...88rencilerde hayal giicii, yaraticilik
empati duygusu gibi yonleri gelistirmek i¢in hizmet i¢i egitim programina katilmayi
diisiindiim (Hizmet ici egitim 4, 7 numarali katilimc1)” bigiminde agiklarken, bir baska

ogretmen de katilim nedenini “..eksik oldugumu diislindiigiim alanlarda ve giincelleme
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gerektiren konularda hizmet i¢i egitim almayi tercih ettim (Hizmet i¢i egitim 2, 13
numarali katilimc1)” bigiminde goriisiinii ifade etmistir.

Elde edilen verilere gére seminer donemini okuldan farkli bir ortamda gegirmek
isteyen Ogretmenler oldugu gibi resen hizmetigi egitime alinan O6gretmenlerin de
bulundugu belirlenmistir.

Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigi Hizmet ici egitim birimiyle yapilan
goriismelerden elde edilen verilere gére mesleki ¢alisma programi kapsaminda 12 farkl
program alaninda 16 kurs agilmis ve yaklasik 800 6gretmen bu kurslara katilim
gostermistir (Arastirmact ginligi, 29 Kasim 2019). Hizmeti¢i egitime katilan ve
arastirmaya katilan Ogretmenlere yoneltilen bir diger soru da  hangi etkinlige
katildiklaridir. 85 Ogretmenin katildiklar1 programlara iliskin yanitlarindan ulasilan

bulgular tablo 3.4’de sunulmustur.

Tablo 3.4 18-22 kasim mesleki ¢alisma doneminde hizmet i¢i egitim programlarina katilan 6gretmenlerin

dagilimi

Program Katilimel sayisi

Miize Egitimi 47

[E
N

Temel Algoritma Egitimi
Oryantring Kursu

Doga Yiiriiyiisii Yaz Kursu
Egitimde Yaratict Drama
Masal Anlaticiligi Kursu

Zeka Oyunlari

Ardinio

Okul Aile Is Birligi Kursu
Bagimlilikla Miicadele Egitimi
Orff Egitimi

Ustiin Yetenekli Ogrencilere Destek Odasi1 Farkindalik Egitimi

P RPN N BN PN P,Ww

Oyun Temelli Blok Kodlama Egitimi

Veri toplama siirecinde, okullarda yapilan informal goriismelerde pek ¢ok
O0gretmenin mesleki calisma doneminde hizmet i¢i egitime katilmak istedikleri fakat
kabul edilmedikleri yoniinde verilere ulasilmigtir (Arastirmaci giinliigi, 18, 23, 26 Aralik
2019; 7,18 Ocak 2020). Bu durum arastirmaci tarafindan daha sonra Eskisehir 11 Milli

Egitim Midurligi hizmet i¢i egitim bolimiine iletilmistir. Sorumlu sef, katilim talebinin
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daha fazla oldugu, ancak bakanligin gonderdigi programa ve yapilan planlamaya gore
hizmetici egitim etkinlikleri diizenlediklerini ayrica hizmetici egitim etkinlikleri igin
uygun goriilen yerler dogrultusunda ve egitimde gorevlendirilebilecek kisilere gore
planlamalar yaptiklarini belirtmistir (Arastirmaci giinliigii, 26 Subat, 2020). Ulasilan bu
bulgu okul dist hizmetigi egitim etkinliklerine katilimin isteginin 6gretmenler tarafinda
yogun oldugu, dgretmenlerin mesleki ¢alisma doneminde ilgilerini ¢eken ve ihtiyag

duyduklar1 konularda egitim almak istediklerini gostermektedir.

3.3.3. Mesleki calisma programinin o6gretmenlerin beklentilerini karsilanma
durumu

Arastirma kapsaminda O6gretmenlere yoneltilen bir diger soru, gergeklestirilen
etkinliklerin 6gretmenlerin beklentilerini karsilama durumuna yéneliktir. Ogretmenlerin

yanitlarindan ulasilan bulgular tablo 3.5’de sunulmustur.

Tablo 3.5 Mesieki ¢alisma programnin beklentileri karsilama durumu

Okul Tiirii Katilan Mesleki calisma programinin icerik acisindan beklentileri
0gretmen karsilama durumu
sayisl

Evet Karsilad: Kismen/Hayir Karsilamadi
Anaokulu 11 7 4
flkokul 133 92 41
Ortaokul 86 71 15
Lise 117 59 28/30
Ozel Egitim Okulu 19 17 2
Hizmet ici Egitime 85 59 26
katilanlar
TOPLAM 451 295 156

Bu soruya verilen yanitlar beklentilerimi karsiladi, kismen ya da beklentilerimi
karsilamadi1 olmak iizere iki boliim altinda toplanmistir. Bu verilere gore dgretmenlerin
%65,4’0 beklentilerini karsiladigin1 belirtirken, %34,6’s1 ise beklentilerini kismen
karsiladigini ya da karsilanmadigimi diisiinmektedirler.

Ik olarak mesleki ¢alisma doneminde okulda olan 6gretmenlerin beklentilerini
karsilasama durumuna iliskin yanitlar1 incelenmistir. Arastirmaya katilan 11 anaokulu
Ogretmeninin 4’ beklentilerini karsilamadigint belirtirken, 7 6gretmen motive edici

bularak beklentilerini karsiladigi yoniinde gorlis belirtmislerdir. Beklentilerini
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karsilamadigini ifade eden 6gretmenler bu durumu mesleki katki acisindan ele almis ve
yer verilen etkinliklerin yeterince verimli olmadigini ifade etmislerdir. Bir §gretmen
“...cok yorucu degildi fakat yapilan etkinlikler mesleki agidan bir sey katmadi diye
diistintiyorum (okul 18, 6 numarali katilimci1)” bigiminde ifade ettigi bu gériis bu bulguyu
aciklar niteliktedir. Bir bagka 6gretmen “..acilan mahalli hizmet i¢i egitimlere hepimiz
yerlestirilmis olsaydik daha verimli olabilirdi diye diisiiniiyorum (okul 18, 4 numarali
katilime1) seklindeki goriisiiyle ayrica hizmet i¢i egitimlere katilma istegini belirtmistir.

Ilkokul basamaginda elde edilen veriler incelediginde 92 6gretmen beklentilerini
kargiladigin1  belirtirken, 41 0Ogretmen karsilamadi seklinde goriis sunmustur.
Beklentilerini karsiladigini belirten 6gretmenler bu durumu verimli bir ¢aligma olarak ele
almis ve donem bas1 seminerlerine gore igerigin daha ilgi c¢ekici oldugunu
vurgulamislardir. Bu goriisti ifade eden 6gretmenler 6zellikle sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklerin etkili oldugu goriisiindedirler. Ornegin bir sinif 6gretmeninin, “...Eyliil ve
Haziran seminerlerindeki gibi egitici seminer ¢aligmalar1 yapacagimizi diistinmiistiin. Bu
uygulama sosyal etkinliklerin oldugu bir seminerdi. Bence yil ortasinda egitici
seminerlerin yaninda sosyal igerikli seminerlerde gerekli (okul 26, 11 numarali
katilimc1)” bigiminde ifade ettigi goriisii ile bir bagka 6gretmenin “hem fiziksel hem de
kiiltiirel olarak kendime bir seyler kattigini diigiiniiyorum (okul 20, 3 numarali katilimei)”
bicimnde ifade ettigi goriisii bu bulguyu destekler niteliktedir. Kismen beklentilerini
karsiladigimi ifade eden ilkokul &gretmenleri ise bu durumu siklikla farkli yerlerde
katilmalar1 beklenen etkinliklerin yarattigi yorgunluk ve yogunluk, MEB’den maddi
destek beklentisi agilarindan ele almislardir. Maddi destek beklentisini ifade eden sinif
Ogretmeni gorlisiini su sekilde agiklamistir: “..kismen karsiladi, yapilacak etkinliklerde
MEB in maddi desteginin de olmasini arzu ederdim (okul 21, 5 numarali katilime1).” Bu
goriiste olan Ogretmenler farkli yerlere diizenlenen gezileri ekonomik acidan bir yiik
olarak degerlendirmislerdir.

Ote yandan havalarin soguk olmasi nedeniyle disarida gerceklestirilen etkinliklerde
zorluk yasama, hizmet i¢i egitimlere daha az yer verilmesi, mesleki gelisime faydasinin
olmamasi gibi nedenler beklentilerin karsilanmadigini diisiinen 6gretmenler tarafindan
dile getirilen goriisler arasinda yer almigtir.

Ortaokul basamaginda da elde edilen veriler ilkokul basamagina oranla
beklentilerin daha fazla karsilandigi yoniindedir. Arastirmaya katilan 86 ortaokul

ogretmeninden 71’1 beklentilerini karsiladigini belirtirken, 15 6gretmen beklentilerini
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karsilamadigin1  ifade etmislerdir. Mesleki c¢alisma programinin beklentilerini
karsiladigimi diisiinen 6gretmenler bu durumu motive edici etkinliklerin olmasi, grup
kiltliriiniin olugmasina katki saglamasi, birlikteligi giiclendirmesi, mesleki ¢alismalar
agisindan yararli olmasi biciminde aciklamislardir. Ogretmenlerden birinin .. birliktelik
ve olumlu okul iklimi agisindan yararli oldu (okul 14, 5 numarali katilimei1)” bigiminde
ifade ettigi goriis bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir. Kismen karsiladigini diisiinen
O0gretmenler bunun nedenini agiklamamakla birlikte gelistirilebilecegini vurguladiklari
gorilmistiir. Beklentilerin karsilanmadigini diisiinen 6gretmenler akademik sunumlarin
eksikligi, plansizliktan kaynaklanan aksamalar ve bir Ogretmen de zamanin uygun
olmadigr gibi gerekcelerle bu durumu agiklamislardir. Bu goriiste olan 6gretmenlerden
biri beklentilerinin karsilanmadigini su sekilde agiklamistir: “Hayir ¢linkli akademik
sunumlar olabilirdi (okul 11, 5 numarali katilimci)”

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinden elde edilen verilere gore 117 lise
ogretmeninden 59’u  beklentilerinin  karsilandigim1  belirtirken, 30 Ogretmen
karsilanmadig1 yoniinde goriis bildirmistir. 28 6gretmen ise kismen karsilandigini ifade
etmislerdir. Beklentilerin karsilanma ve karsilanmama durumu 6nceki basamaklardaki
O0gretmen goriisleriyle benzerlik gostermektedir. Bir 6gretmen “..daha etkili ve gelisime
yonelik calismalar, O6gretime fayda saglayacak dramalar ve hizmet i¢i egitim
uygulanabilirdi (okul 30, 10 numarali katilimc1)” seklinde goriis belirtirken bir bagka
ogretmen “..daha fazla akademik caligmalara yer verilmesi gerektigini diisliniiyorum .
Ozellikle mesleki anlamda deneyimlerimizin arttirilmasi bence 6nemli (okul 6, 2
numarali katilimc1)” diyerek Onerilerini de belirtmistir. Yine lise basamaginda
ogretmenler dinlendirici ve motive edici bir program olarak diisiinmeleri etkilesim ve
sosyallesme saglamasi nedeniyle beklentilerinin karsilandigini diigiiniirken hizmet igi
egitimlerin yeterli olmamasi, yogun bir program olmasi, tatil olmamasi, 6gretime fayda
saglamayacagl gibi nedenlerle beklentilerinin gerceklesmedigini belirtmislerdir. Bu
konuda bir 6gretmen”...hizmet i¢i egitim verilseydi okulda topluca daha iyi olurdu. Daha
fazla akademik calismalara yer verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle mesleki
anlamda deneyimlerimizin arttirilmasi bence onemli (okul 6, 2 numarali katilim1)”
diyerek programin kendisi i¢in yeterli olmadigini belirtirken 6nerilerde sunmustur.

Ote yandan lise diizeyinde elde edilen verilerde bazi liselerde genel olarak
beklentilerin karsilandigi, bazi liselerde ise beklentilerin karsilanmadigi yoniinde bir

y1gilmanin oldugu goriilmiistiir. Planlama asamasinda 6gretmenlerin goriisleriyle birlikte
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karar alan idarecilerin oldugu okullarda ortak karar verildigi i¢in goriislerin daha olumlu
oldugu, planlama asamasinda 0gretmen goriislerine basvurulmayan okullarda olumsuz
gorislerin daha yogun oldugu belirlenmistir.

Ozel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri de incelendiginde
beklentilerin karsilandig1 yoniinde oldugu saptanmustir. 19 6gretmenden 17’si programin
beklentilerini  karsiladigin1 ifade etmislerdir. Bu Ogretmenler durumu okul dist
etkinliklere yer verilmesi, farkli igerikli etkinliklerin yapilmis olmasi agisindan ele
almiglardir. Bu konuda goriis belirten bir 6gretmen “...okul dis1 etkinlikler daha verimli
oldu. Aktif katilim anlaminda yeterli faaliyet gergeklestirildigini diistiniiyorum (okul 7, 3
numaali katilime1)” seklinde yanit vermistir.

Diger taraftan hizmet i¢i egitime katilan Ogretmenlerin katildiklar1 hizmetigi
egitimin beklentilerini karsilayip karsilamadigi sorusuna 85 Ogretmenin 59’u
beklentilerini karsiladigi yoniinden cevap verirken, bazi 6gretmenler karsilamadigini
nedenleriyle belirtmislerdir. Ornegin 6gretmenlerden biri «.. siire olarak kisa bir egitim
oldugu i¢in yoZun gecti ve bazi eksikler vardi. Siirenin uzatilmasi ya da devaminin
acilmas1 gerekli (hizmet ici egitim 3, 5 numarali katilime1)” seklinde oneride bulunarak
cevap vermistir. Temel algoritma egitimine katilan bir bagka 6gretmen de “..evet %80
oraninda karsiladi. Ikinci bir seviyede agilip daha ileri seviyelerde devam edebilir (hizmet
ici egitim 4, 2 numarali katilimci1)” seklinde diistincesini belirtmistir.

Beklentilerin karsilanma durumuna iliskin goriislerin belirlenmesinin ardindan ara
donemde gerceklestirilen bu etkinliklerin mesleki gelisime katkisina yonelik goriiglerini
belirlemek iizere katilimcilara hangi etkinlik ya da etkinlikleri etkili bulduklar:
sorulmustur. Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim okullarindaki 6gretmenlerin
goriislerinin birbirine oldukg¢a benzer oldugu goriilmiistiir. Tiim egitim basamaklarinda
aragtirmaya katilan 6gretmenler rehberlik toplantisi, kahvalti, sosyal, kiiltiirel etkinlikler
ve gezileri olumlu bir iklim yaratmasi yoniinden oldukca etkili bulduklarini ifade
etmiglerdir. Anaokulu 6gretmenlerinden biri bu durumu “..toplantida bir buguk ayda neler
yaptigimiz1 degerlendirdik. Bizim i¢in verimli oldu. Bir ¢ok gezili etkinlik yaptik. Oda
tatil gibi oldu gilizel bir hafta gecirdik (okul 17, 3 numarali katilimc1)” bi¢iminde
aciklarken, bir ilkokul 6gretmeni ise diizenlenen etkinliklere yonelik goriisiini “Okul
olarak birlik ve beraberlik icinde sosyal faaliyetlerin gergeklestirilmesini olumlu
buluyorum (okul 5, 8 numarali katilimc1)” bigiminde agiklamistir. Her iki 6gretmenin

goriisii sosyal faaliyetlerin daha etkili bulundugu yoniindedir.
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Genel olarak etkinliklerin 6gretmenler arasi etkilesim ve iletisimi giiglendirmede
etkili oldugu diisiincesinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Okul kodu 26 olan

ogretmenlerden bazilar1 bu yondeki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
“Okul disinda beraber etkinliklere katilmak okul olarak bizi daha ¢ok birbirimize bagladi
diye diisiiniiyorum /Uygulamalarin hepsinde bir aktiflik s6z konusu oldugu i¢in iyiydi/Okul
disina cikilarak, farkli ortamlara gidilerek yapilan ¢aligmalar daha verimli gecti. Calisma

ortami diginda olmak bizler igin daha motive ediciydi (okul 26, 3,7,11 numarali katilimcilar)”

Ote yandan ilk, orta ve lise basamaklarinda az sayida dgretmen tatil olmasi gerektigi
gorlsiinii yinelerken uygulamadan memnun kalmayan, programi etkili bulmayan goriisler
de bulunmaktadir. Etkili olmadigmi diisiinen O6gretmenlerin biiylik bir c¢ogunlugu
nedenini agiklamazken, bazilar1 kendi ¢ocuklarini birakmak zorunda kalmalari, havanin
soguklugu, etkinliklerin gereksizligi bigiminde goriis belirtmiglerdir.

Mesleki calisma programinin etkili bulunup bulunmamasi sorusunun hemen
ardindan katilimcilara, mesleki ¢alisma programi kapsaminda okullarindaki
uygulamalarin hangi alanlarda (mesleki gelisim, alan bilgisi, kisisel gelisim) kendilerini
destekledigini disiindiikleri sorulmustur. Anaokulunda gorev yapan 10 Ogretmen
programin ¢ogunlukla kisisel gelisim yoniinden kendilerini destekledigini ifade
etmislerdir. Bunu sosyal ve mesleki yonden gelisim izlemistir. Ornegin bir anaokulu

13

ogretmeni “...mesleki gelisim acisindan bizi gelistirdigini diislinliyorum, ayni yas
grubunda galisan diger 6gretmenlerle bilgi alisverisinde bulunduk. Kisisel agidan verimli
oldu, bir ¢ok yer gezip gordiik (okul 17, 3 numarali katilimc1)” bigiminde ifade ettigi
goriisiinden, ayn1 zamanda, mesleki gelisimde meslektasliga vurgu yapmasi dikkat ¢ekici
bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.

133 ilkokul 6gretmeninden 122’si, 86 ortaokul 6gretmeninden 78’1 ve 19 ozel
egitim Ogretmeninin tamami mesleki ¢alisma programinin kisisel ve mesleki gelisime
katki sagladigim belirtmislerdir. Ogretmenler sanatsal, kiiltiirel ve gezi etkinliklerinin
kisisel gelisimlerine katki sagladigini; ayrica bu etkinliklerin sosyal gelisimlerini de
giiclendirdigi; meslektaslariyla isbirliginin, yontem ve teknik paylagiminin mesleki
gelisimlerini destekledigini ifade etmislerdir. Anaokulu 6gretmenlerinden birine oldukca
benzer bir goriis ilkokul Ogretmeni tarafindan da ifade edilmistir. “...mesai
arkadaglarimla bilgi alisverisinde bulundugum i¢in mesleki gelisimime katki sagladigini
diistinliyorum (okul 21, 6 numarali katilimc1)” bigiminde ifade edilen bu goriisiin yine

meslektaslik vurgusu igerdigi goriilmektedir.
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Ote yandan az sayida Ogretmen ise programim hicbir alanda kendilerini
desteklemedigi goriisiindedir. Programin kendilerini higbir alanda desteklemedigini
belirten 6gretmenlerin, programi ilk duyduklarinda ne hissettikleri sorusuna verdikleri
yanitlarin da olumsuz oldugu belirlenmistir. Bu durum programa yonelik olumsuz
diistinceleri ve on yargilari olan 6gretmenlerin genel olarak programdan herhangi bir
bicimde verim almadiklar1 bi¢iminde yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin bu soruya verdikleri yanitlar
incelendiginde ise kisisel ve mesleki gelisimlerine destek oldugu goriisii 6n plana
cikmistir. Lise Ogretmenleri de Kisisel gelisim, iletisim becerileri, ekip ¢alismasi,
sosyallesme, kaynasma big¢iminde gorlis belirtmislerdir. Matematik brangindan bir
ogretmen “.. kisisel gelisim, iletisim becerileri, grup bilinciyle hareket etme gibi bizi bir
cok alanda destekledigini diistinliyorum (okul 29, 7 numarali katilimc1)” seklinde goriis
belirtirken cografya bransinda bir baska 6gretmen “..sosyal alanda, birlik ve beraberlik
olgusu elde etmede, insanlarin daha samimi ve igten olmalarim sagladig: i¢in faydali
olmustur (okul 32, 6 numaral katilime1)” bigiminde goriisiinii ifade etmistir.

Diger basamaklarda oldugu gibi programin herhangi bir alanda gelisimlerine destek
saglamadig1 goriisiinde olan lise 6gretmenleri de bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerden biri
goriisiini su sekilde ifade etmistir. ““...mesleki gelisim ve alan bilgisi agisindan herhangi
bir katkisinin oldugunu diisiinmiiyorum. Yalnizca kisisel gelisim agisindan katkisi oldu
(okul 27, 10 numaral1 katilimc1)”. Bagka bir 6gretmen de “..genel olarak degerlendirmek
gerekirse liniversitelerle is birligi icinde yapilan bazi programlarin mesleki gelisime katki
saglayabilecegini diisiinliyorum. Ancak bu programlari uygulayanlarin da saha
tecriibeleri olmas1 yoksa teorik bilgilere her yerden ulasilabilir (okul 36, 9 numaral
katilimc1)” diyerek herhangi bir katki saglamadigini ifade etmistir. Yine bir §gretmen
“...calismanin daha detayli, daha planli ve katilimcilara danisilarak yapilmasi halinde
gelisim alanlarmin faydali olacagini diisiniyorum (okul 32, 2 numarali katilimci)”
diyerek oOneride bulunmustur. Az sayida hi¢bir alanda etkili olmadigini sdyleyen
Ogretmenler olsa da lise basamaginda da iletisim, sosyallesme, kiiltiirel, birlik beraberlik,
kurum kiiltiiriinii gliglendirme etkisi agilarindan katki sagladigini diislinen 6gretmenler
cogunluktadir.

Aragtirmanin tiglincii sorusu olan “ara dénemde gerceklestirilen etkinliklerin
mesleki gelisime katkisina yonelik goriisler nelerdir?” sorusunun yaniti aranirken ilk

olarak 2019 kasim ara donemi mesleki ¢aligma programi kapsaminda okullarda yapilan
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etkinlikler ve okul dis1 diizenlenen hizmet i¢i egitim ¢alismalart arastirilmistir. Daha
sonra okul i¢i ve okul dis1 etkinliklerin 6gretmenlerin beklentilerini karsilayip
karsilamadig1 sorularak bunun Ogretmenlere katki saglayip saglamadigl {izerinde
durulmustur. Genel olarak 6gretmenlerin mesleki ¢alisma programi kapsaminda gerek
okul i¢inde yapilan etkinliklerden gerekse hizmet i¢i egitimlere katilanlarin, katildiklar
programlardan memnun olduklar1 saptanmustir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun ara
donem programinin mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda kendilerine fayda sagladigi,
iletisim ve isbirligini gelistirdigi, birlikte yapilan etkinliklerin sosyallesme adina yararh

gordiikleri bulgularia ulasilmistir.

3.4. Programun Siirdiiriilmesine ve Gelistirilmesine iliskin Bulgular

Arastirmada son olarak yaniti aranan 4. soru “Ara dénem wuygulamasinin
stirdiiriilmesine ve gelistirimlesine yonelik goriisler nelerdir” olmustur. Bu amagla
ogretmenlere Oncelikle karsilastiklar1 giicliiklere iliskin sorular sorulup ardindan

stirdliriilmesine ve gelistirilmesine yonelik onerileri alinmastir.

3.4.1. Karsilasilan giicliikler

Mesleki calisma programinin incelenmesi kapsaminda 6gretmenlere yoneltilen bir
diger soru karsilagilan giigliiklere iliskindir. Bu soru da yine tiim katilimcilara sorularak
hangi alanlarda ne tiir giligliikkler yasadiklarinin yanit1 aranmistir.

Bu soru okullar bazinda analiz edildiginde, iki anaokulunda 11 6gretmen mesleki
calisma doneminde karsilastiklart giicliikleri benzer sekilde belirtmislerdir. Verilen
yanitlar incelendiginde 6gretmenler bu durumu kendi ¢ocuklarini birakma gii¢liikleri, 1lgi
alanina girmeyen konulara katilma zorunlulugu, gezi etkinliklerinde olumsuz hava
kosullar1 olarak ele almislardir. Cocugu nedeniyle giicliik yasadigini belirten bir anaokulu
Ogretmeni goriisiinii su sekilde ifade etmistir: ““...¢ocuklarin bakimi ile ilgilenecek birini
bulmak zor oldu (okul 18, 2 numarali katilime1)”. Bu 6gretmenin uygulama kararini ilk
duydugunda da benzer kaygisin dile getirdigi gorilmistiir. Bir diger 6gretmen “...kendi
acimdan ¢ocugumla ilgili onu gétiirebilecek miyim, ¢ocugumun seviyesine uygun olur
mu diye diisiindiim (okul 17, 5 numarali katilimc1)” bigimindeki ifadesiyle benzer

(13

kaygisint belirtmistir. Bir bagska Ogretmen ise “...ilgi alanim olmayan etkinliklere
zorunluluktan gittim, tiim etkinlikler i¢in farkli farkli egitimlere gitmek yordu. Tek bir

kurumda egitimlerin olmasi daha iyi olabilirdi (okul 18, 6 numarali katilimc1)” seklinde
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gdriis ve onerisini belirtmistir. Ote yandan hi¢ bir giicliik yasamadigim ifade eden
anaokulu 6gretmenleri de bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 133 ilkokul 6gretmeninden 84°ii herhangi bir giigliikle
karsilasmadiklarii ifade ederken, 49 Ogretmen yasadiklar1 giigliikleri aktarmislardir.
Gicliik yasadigini ifade eden 6gretmenlerin goriisleri anaokul 6gretmenlerinin belirttigi
goriislere benzemekle birlikte farkli giigliiklerin de tanimlandig1 goriilmiistiir. Ilkokul
Ogretmenleri; etkinliklere katilimin zorunlu olmasi, mesai saatleri disinda yapilan
uygulamalar, etkinliklerin iyi planlanmamasi, ¢ocuklari birakmadaki giicliikler, ulasim
giicliikleri, doga gezisinde hava kosullarmin uygunsuzlugu, maddi kilfet, gezi
etkinliklerinin yogun ve yorucu olmasi seklinde karsilastiklar giigliikleri belirtmislerdir.
Etkinliklere katilimin zorunlu tutulmasi anaokul 6gretmenleri tarafindan da bir giigliik
olarak tanimlanmistir. Bu goriiste olan 6gretmenlerden biri goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: ““...zorunlu olan etkinlikler beni rahatsiz etti diyebilirim, ayrica motivasyonumu
da arttirdigini diistinmiiyorum (okul 17, 5 numarali katilime1)”. Bir sinif 6gretmeni de
“...uygulamanin ilk yil1 olmas1 sebebiyle kiiclik aksakliklar programa uyma sikintilarin
yaratsa da bir sonraki yi1l daha etkili bir sekilde devam edecegini diisiiniiyorum (okul 23,
11 numarali katilimc1)” diyerek sorunlar olmakla birlikte uygulamanin oniimiizdeki
yillarda daha 1yi olacagina dair goriisiinii belirtmistir.

Ortaokul basamaginda gorevli 86 ogretmenden 20’si giiclilk yasadigini ifade
etmistir. Kendi ¢ocuklarina bakma giicliigii, hava kosullari, ulasim, planlama eksikligi,
maddi kiilfet, etkinliklere katilimin zorunlu tutulmasi, evrak isleri siralanan giicliiklerdir.
Ornegin etkinliklere katilimin zorunlu tutulmasim giigliik olarak ifade eden bir 6gretmen
gorlisiinii su sekilde agiklamistir: “...baz1 uygulamalarin goniillik olmas1 esasi
gerektirirken mecburi olmasi tiziicii (okul 11, 6 numarali katilime1)”. Bu basamakta da
ulagilan bulgular, anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin goriisleriyle olduk¢a benzerdir.

Lise Ogretmenlerinin bu soruya verdigi yanitlar incelendiginde ogretmenlerin
biliyiik bir kisminin (117 lise 6gretmeninin 93’1) herhangi bir giicliik yasamadigi
goriiliirken bazi Ogretmenlerin (24 O6gretmen) diger kademelerle benzer giigliikler

3

yasadiklart goriilmektedir. Bir O6gretmen “...dakik olunamadi, zaman kaybedildi,

planlamada aksakliklar yasandi (okul 6, 4 numarali katilimc1)” seklinde belirttigi goriis

3

uygulamada yasananlar giigliik olarak belirtirken bir bagka 6gretmen yine “..esimde

ogretmen oldugu i¢in ¢gocugumuzu birakacak bir yerin olmamasi (okul 28, 7 numarali
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katilimc1)” seknindeki goriisii 6zellikle kendi ¢cocuklarini birakmada giigliikk yasandigini
ortaya koymaktadir.

Ayni sekilde 6zel egitim 6gretmenleri de karsilastiklart giicliikleri maddi kiilfet,
ulasim sorunu, etkinliklerin yogun ve yorucu olmasi, planlama eksiklikleri olarak ifade
etmislerdir. Bir 6gretmen “...planlanan bazi etkinlikler parali oldugundan okuldaki her
Ogretmenin ortak fikirde bulusmasi zorlasiyor (okul 7,5 numarali katilime1)” seklinde
gorlsiinii belirtirken, bir diger 6gretmen “ ...acik¢as1 dinlenecegimiz diisiincesinde iken
daha fazla yoruldugumuz giinler oldu ancak hosca vakit ge¢irmek motivasyonumuzu
arttirdr (okul 8/3 numarali katilime1)” diyerek programin yorucu oldugunu belirtirken
motivasyon sagladigini da ifade etmistir. Burada da yine 19 6zel egitim 6gretmeninden
7’si ise herhangi bir giiclik yasamadigmi belirtmislerdir. Ornegin bir 6zel egitim
ogretmeninin “...gozle goriiliir bir giigliikle kargilagsmadik (okul 8, 7 numaral katilime1)”
bi¢iminde ifade ettigi goriisii bu bulguyu destekler niteliktedir.

Hizmet i¢i egitime katilan 85 Ogretmen mesleki ¢aligma programini okullarda
geciren Ogretmenlerin yasadiklar1 giligliiklerden farkli olarak “...mesleki ¢alismanin
yapildig1 kurumda ¢alismay1 sunan egitici konu hakkinda yeterli olmali (hizmet i¢i egitim
2, 5 numarali katilimci)”’seklinde ifadesini bir gilicliik olarak belirtmistir. Gilgliik
yasamadigini belirtenler ¢ogunlukta olmasina ragmen kurs i¢in gidilen okulun soguk,
kurs baslangic saatlerinin erken olmasi, kurs yerinin uzakligi, kendi cocuklarim
birakmadaki giicliikler, egitimlerde malzeme desteginin olmamasi gibi gii¢liikklerden
bahsedilmistir. Miize egitimine katilan bir 6gretmen ise farkli olarak bir giigliik olarak
“...miize ziyaretleri sirasinda Ogretmen arkadaslarin gerekli nezaket kurallarina
uymamasit rehberin verdigi bilgileri duymamiza engel oldu [girilti, davranig
bozuklugu..vb] (hizmet i¢i egitim 1, 7 numaral katilimc1)” seklinde belirttigi goriisii de
dikkat ¢ekici olmustur.

Genel olarak bakildiginda mesleki ¢alisma déneminde Ogretmenlerin siireg
boyunca yasadiklar gii¢liikler olarak hem okulda hem de okul disinda hizmet igi egitim
alarak geciren 6gretmenlerin benzer giicliikler yasadigi goriilmektedir. Hava sartlarinin
etkisi, kendi gocuklarini birakma zorluklar1 ve kendi ¢ocuklariyla birlikte tekrar etkinlik
yapmalari, ulagim giigliigii ve etkiliklerin parali olmasi, yapilan ¢aligmalarin ¢ok yogun
olmasi ve tiim etkinliklere katilimin zorunlu tutulmasi, 6zellikle gezi yerlerinin kalabalik
olmasi ve bazi etkinliklerin mesai saatleri digina tagsmasi ve zamanlama ile ilgili gli¢liikler

en ¢ok belirtilen giicliikler olmustur.
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3.4.2. Programin siirdiiriilmesine iliskin goriisler
Aragtirmada tiim katilimcilara uygulamanin  bundan sonraki yillarda
stirdiirilmesine ve devam etmemesine iliskin goriisleri de sorulmustur. Tim

katilimeilarin goriisleri Tablo 3.6’de sunulmustur.

Tablo 3.6 Ogretmen ve yéneticilerin programin siirdiiriilmesine iliskin goriisleri

Okul Tiirii Uygulamanin siirdiiriilmesine iliskin goriisler
Devam etmeli Devam etmemeli

Anaokulu 4 7

Ilkokul 96 34

Ortaokul 71 15

Lise 86 31

Ozel Egitim Okulu 12 7

Hizmet i¢i Egitime Katilanlar 67 18

Yoneticiler 23 11

TOPLAM (485) 357 128

Tabloda verilen sayilara gore ogretmenlerin %73,6’s1 programin devam etmeli
%26,4’1 devam etmemeli yoniinde goriis bildirmistir.

Anaokulu Ogretmenlerinden bazilart bu diizeydeki c¢ocuklarin  okuldan
uzaklagmalarina ve ayrica kendi ¢ocuklariyla ilgilenememelerine neden oldugunu ileri
stirerek uygulamanin devam etmemesi gerektigini ifade etmelerine karsilik diger
ogretmenler devam etmesi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bir anaokulu 6gretmeni bu

13

konudaki goriislinii su sekilde agiklamistir: “...0gretmenlerin branslarina gore farkli
etkinlikler, sertifikali programlar olmali, cocuklarin okulu unuttuklari i¢in tekrar uyumda
sorun oldu (okul 17, 4 numarali katilime1)”. Devam etmemesini isteyen 7 6gretmene karsi
4 6gretmen devam etmesi gerektigi goriisiindedirler.

133 ilkokul 6gretmeninden 96’s1 uygulamanin devam etmesi yoniinden goriis
bildirmislerdir. Programin devam etmesi gerektigini diisiinen 6gretmenler, siireci hem
o0grenci hem de kendileri i¢in sagladii yararlar acisindan Onemli oldugunu
belirtmislerdir. Bu goriiste olan ogretmenlerin, programin katkisina iliskin verdikleri
yanitlarla bu soruya verdikleri yanitlar tutarlilik gostermektedir. 37 ilkokul 6gretmeni ise

uygulamanin bundan sonraki siiregte devam etmemesi gerektigini belirtmislerdir. Devam
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etmesini istemeyen Ogretmenler buna neden olarak, kendi ¢ocuklarini birakacaklari bir
ortamin olmamasi, programin yogun ve yorucu olmasi, kendilerine dinlenme i¢in zaman
verilmemesi, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in faydali ve verimli olmamasi, her etkinlikten
belge istenmesi gini nedenlerle devam etmemesi gerektigini ifade etmislerdir. Ornegin
bir sinif 0gretmeni “...calisan anne ve babalar diisliniilmedi, onlarda diisiiniilmeliydi,
cocuklar ortada kaldi (okul 24, 3 numarali katilimc1)” bigiminde ifade ettigi goriisiiyle
calisan ebeveynlerin karsilastigi gilicliige dikkat g¢ekerken, bir baska Ogretmen ise
“...donem ortalarinda tatil olmas1 6grencilerde bilgi unutulmasina sebep oluyor (okul 21,
5 numarali katilime1)” goriisii ile 6grenciler agisindan devam etmemesi gerektigini ifade
etmistir.

86 ortaokul 6gretmeninden 15’1 disinda diger tiim 6gretmenler programin devam
etmesi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir. Bazi 6gretmenler uygulamanin gelistirilmesi,
planlama aksakliklarmin giderilmesi, tiniversite ile igbirligi yapilarak daha faydali ve
etkin hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. ““..devam etmemesi gerekir. Devam
edecekse de yil sonunda olabilir ancak donem aras1 olmamalidir (okul 14, 9 numaral
katilimc1)” seklindeki goriisiiyle bir 6gretmen uygulamanin devam etmemesi gerektigini
belirtmistir. Bu basamakta arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak programin
devam etmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sdylenebilir.

Lise Ogretmenlerinin bu soruya verdikleri yanitlar incelendiginde diger
basamaklarla benzer goriislerin oldugu bulgularina ulagilmistir. Devam etmemesi
yoniinde goriis belirtenlerin 6nceki bulgularda da siklikla ortaya ¢iktig1 gibi hem 6grenci
hem &gretmen agisindan durumu degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogrenciler agisindan
devam etmemesi gerektiginin diisinen bir 68retmen goriisiinii su sekilde agiklamistir:
“...ben bu uygulamanin 6grencileri tembellige sevk ettigini diisiiniiyorum. Yani devam
etmemeli. Bence higbir yarart olmadi, devam etmesin (okul 4,8 numarali katilimci)”.

Ozel egitim Ogretmenlerinin de goriisleri diger basamaklardaki ogretmen
goriisleriyle biiyiik oranda benzerlik gostermektedir. 19 Ozel egitim dgretmeninin 12 si
uygulamanin devami yoniinden goriis belirtirken 7 6gretmen devam etmemesi yoniinden
goriis belirtmislerdir. Diger basamaklardan farkli olarak o6zel egitim gerektiren
ogrencilerin Ogrendiklerini daha kisa siirede unuttuklar1 gerekce gosterilmistir. Bu
konuda bir 6gretmen goriisiini su sekilde ifade etmistir: “...normal okullarda etkili
oldugunu diisiiniiyorum, ancak 6zel egitim okullarinda 6grenciler agisindan ¢ok ¢abuk

unutma oluyor (okul 8, 3 numarali katilime1)”.
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Mesleki calisma doneminde hizmet i¢i egitime katilan 85 6gretmenin goriisleri
incelendiginde devam etmesi yoniinde goriis bildiren 6gretmenler ¢ogunluktadir. Devam

(13

etmesi yoniinden goriis belirten bir 6gretmen “..Uygulamanin devam etmesini dogru
buluyorum. Ancak o6grencilere de etkinlikler vs konusunda daha farkli caligsmalar
yapilabilir. Ogrencilerde atdlyeler vs ye almip farkli uygulamalarla karsilasabilirler
(hizmet i¢i egitim 2, 9 numarlai katilimci)” seklinde belirttigi goriisiiyle Onerilerde
sunmustur. Bir bagka 6gretmen “..6nyargili olmama ragmen kendim ig¢in verimli bir ara
tatil gecirdim. Ama tatil doniisii 6grencilerin derse adaptasyon durumuna gore
uygulamanin verimliligine karar verebilirim (hizmet i¢i egitim 4, 7 numarali katilime1)”
seklinde agikladigi goriisiinde Ogrencilerin performansina bagli olarak diisiincelerinin
netlesecegini belirtmistir. Hizmet i¢i egitime katilan 67 6gretmen devam etsin derken, 18
Ogretmen devam etmemesi gerektigi konusunda goriis belirtmislerdir.

Son olarak okul yoneticilerinden elde edilen verilere gore, 11 okul yoneticisi ara
donem uygulamasinin devam etmemesi gerektigini belirtirken 23 yonetici de devam
etmesi yoniinden goriis belirtmislerdir. Devam etmemesini isteyen okul yoneticilerinden
birinin “...okul yoneticisinin ¢abasi, gayreti ve olaya inanmishigiyla ilintili, ben
Ogretmenlere bu ¢alismalar1 yaptirmakta ¢ok zorlaniyorum (7 numarali okul yoneticisi)”

bi¢iminde ifade ettigi goriisii bu bulguyu destekler niteliktedir.

3.4.3. Programn gelistirilmesine iliskin oneriler

Mesleki ¢alisma programinin incelenmesi kapsaminda katilimcilara son olarak
programin gelistirilmesine iliskin onerileri sorulmustur. Hem siireci okullarinda gecgiren
ogretmenlere, hem hizmet ici egitime katilan 6gretmenlere hem de yoneticilere ayni soru
yoneltilmistir. Egitim basamaklarina gore veirlen yanitlar agagida sunulmustur.

Anaokulu grubundan katilan 11 dgretmenden elde edilen yanitlar incelendiginde,
kendi branglarina yonelik ¢alismalarin olmasi, mesleki gelisime yonelik etkinliklere yer
verilmesi, c¢alisan anne-babalar1 diisiinerek planlamalarin  yapilmasi, eglenceli
seceneklerin sunulmasi gibi onerilere yer verildigi gortilmiistiir.

[lkokul dgretmenlerinin bu soruya iliskin yanitlar1 incelendiginde &gretmenler
etkinliklere katilimin goniillii olmasi, bakima ihtiyaci cocugu olan 6gretmenler i¢in 6nlem
alinmasi, etkinliklerin 6gretmenler i¢in iicretsiz olmasi, 6gretmenler i¢in birkag giin tatil
olmasi, etkinliklerin cesitlendirilmesi ve kendi goriislerinin de alinarak daha etkili

planlamalarin yapilmasi, isbirligine gidilmesi, mahalli kurs ve seminerlerin okul
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ortaminda yapilmasi seklinde oneriler gelmistir. Etkinliklerin zenginlestirilmesine iliskin

13

bir O0gretmen goriisii “...materyal gelistirme, proje iiretme, okuma aligkanliklari
gelistirme ve degerlerimiz konularinda etkinlikler diizenlenebilir (okul 14,9 numarali
katilime1)” seklinde olmustur.

Ortaokul gretmenlerinin bu soruya verdikleri yamitlar genel olarak: Universitelerle
is birligi yapilmasi, sanatsal etkinliklere agirlik verilmesi, alanlara, ziimrelere gore
programlarin planlanmasi, teknoloji konusunda egitimlere yer verilmesi, saatlerin daha
1yl ayarlanmasi, 6gretmenlere de dinlenme igin tatil verilmesi, farkli okullarla isbirligi
yapilmasi ve 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi seklinde olmustur.

Lise Ogretmenlerinin yanitlart incelendiginde diger basamaklarda gorevli
Ogretmenlerin gorlisleriyle olduk¢a benzer oldugu goriilmektedir. Lise Ogretmenleri
mesleki calisma programi hazirlanirken Ogretmenlerin goriisleri alinmasi gerektigi,
mesleki ve alan bilgisine katki yapacak konulara dncelik verilmesi, iiniversitelerle ve
ilgili kurumlarla igbirligi yapilmasi, etkinliklerin ¢esitlendirilmesi, hizmet i¢i etkinliklerin
arttirllmas1 Onerileriyle birlikte farkli illerde yapilmasi, kendilerine de tatil olmasi
yoniinden oneriler agirlikli olarak sunulmustur. Bir 6gretmen bu konudaki goriistinii
“...faaliyet alanlarmin zenginlestirilmesi ve 6gretmenin aktif sekilde var olabilecegi
egitimler eklenmelidir; resim, miizik, zihinsel oyun etkinlikleri. (okul 32, 5 numarali
katilimc1)”, bigminde ifade ederken, bir diger 6gretmen ise “...0gretim i¢in teknoloji
kullaniminin gelistirilmesi, takimla caligsma becerilerinin gelistirilmesi, alan bilgisinde
Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi (okul 33, 4 numarali katilime1)” bigiminde
onerilerini ifade etmistir. Bu basamakta diger basamaklardan farkli olarak 6grencilere
doniik diizenlenecek etkinliklerin 6nceden planlanmasi gerekliligi ifade edilmistir.

Ayni sekilde 6zel egitim okulunda gorev yapan dgretmenlerin de benzer oneriler
sunduklar1 gorilmiistiir.

Egitim yoneticilerden elde edilen verilerde de benzer 6neriler sunulmakla birlikte
bazi egitim yoneticileri programi gereksiz bularak kaldirilmast yoniinde Oneride
bulunmuslardir. Yine oOgretmenlere de tatil olmasi gerektigi savunan yoneticiler
cogunluktadir. Bununla birlikte ara tatil etkinliklerinin okul idaresine birakilmasini
onerenlerle birlikte her yil farkli tiir etkinliklerin planlanmasini isteyenlerde olmustur. Bir
lise egitim yoneticisi “...her yil ayni tiir etkinliklerin yapilmasi bir siire sonra etkisini
yitirebilir. Farkli tarz etkinlikler planlanmalidir planlama okul idaresine birakilmalidir (11

numarali egitim yoneticisi)” seklinde goriisiinii belirtmistir. Ogretmenlere ve dgrencilere
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daha aktif katilacagi planlamalarin yapilmasi, Ogrencilere tatil yerine kurumsal
etkinliklerle cesitli gorevler verilmesi, hizmet i¢i egitimlerin {liniversitelerde verilmelisi,
program etkinliklerin bolge okullari ile birlikte isbirligi i¢inde yapilmasi, okullar arasi
egitimde 1yi 6rneklerin paylasilmasi, basarili 6gretmenlerin uygulamalarini ve projelerini
tanitmalar1 gibi pek ¢ok farkli 6neride sunulmustur.

Genel olarak bakildiginda bundan sonraki siirecte ara donem uygulamasinin
tyilestirilerek siirdiiriilmesi gerektigi, devam etmesinin 6nemli goriildiigii, 6gretmenler

i¢cin daha faydali hale getirilmesi yoniinden beklentiler yogunluk gostermektedir
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu boliimde oncelikle aragtirmada yanit1 aranan sorulara iligkin bulgulardan elde
edilen sonuglar agiklanmis ve bu sonuglar kendi i¢cinde ve alanyazindaki ilgili arastirmalar

cercevesinde tartisilmistir.

4.1. Sonug¢

Bu arastirmada, MEB’in 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ilk defa uygulamaya
koydugu iki yariyil ii¢ ara donem uygulamasi1 6gretmen ve yonetici goriiglerine gore
incelenmistir. Bu amacla, arastirmada, ilk defa uygulanan iki yariyil {i¢ ara dénem
uygulamasi kararina iligkin 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri, ara donem kapsaminda
mesleki ¢alisma programinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecine yonelik gortisler, ara
donemde gergeklestirilen etkinliklerin mesleki gelisime katkisina yonelik goriisler ve ara
donem uygulamasinin siirdiiriilmesine ve gelistirilmesine yonelik goriisler olmak tizere
dort temel soruya yanit aranmistir. Bu sorulara dontik ulasilan bulgulardan elde edilen

sonuclar asagida yer almaktadir.

4.1.1. iki yanyll ii¢ ara donem uygulama kararina yonelik 6gretmen ve yonetici
goriislerine iliskin sonuclar

Arastirmada ilk olarak iizerinde durulan konu 6gretmen ve yoneticilerin iki yariyil,
ti¢ ara donem uygulamasinda, kasim ve nisan aylarinda yapilacak birer haftalik ara donem
ve ara donemde uygulanan mesleki calisma programini ilk duyduklarinda ne
diisiindiiklerine iliskindir. Tiim basamaklarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
bliylik ¢ogunlugu bu uygulama kararin1 olumlu karsilamig, ara donem uygulamasina
yonelik beklentileri olumlu ydnde olmustur. Ogretmen ve ydneticiler, ara dénemin
mesleki ¢alismaya olanak saglamasi, dinlendirici bir zaman aralig1 olarak motivasyon
saglayabilecegi, benzer uygulamalarin diger ililkelerde olmasi, ¢cocuklar i¢in de kii¢lik bir
aranin verimli olabilecegi, ddnemin uzun olmasindan dolay1 ara ddnemin egitim 6gretimi
olumlu yonde etkileyecegi, donem i¢inde eksik ve yarim kalan iglerin tamamlanabilecegi
goriisiindedirler.

Diger taraftan, az sayida 6gretmen ve yoOnetici ara tatil sonrast 6grencilerin ve
Ogretmenlerin uyum gii¢liigii yasayabilecegi, akademik verimin diisecegi, hem
Ogrencilerde hem de 6gretmenlerde rehavete neden olacagi, ¢alisan velilerin ve ¢ocugu

olan 6gretmenlerin zorluk yasayabilecegi, uygulamanin fayda saglayamayacagi, kiiciik
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yas gruplarinda Ogrencilerde tekrar uyum giicliigii ve kopukluk yasanabilecegi,
kazandirilan bilgi ve becerilerin unutmalarina neden olabilecegi, okullarin geg
kapanmasina neden olacagt ve programin belirsizligi gibi nedenlerle olumsuz

gorlstedirler.

4.1.2.Ara donem Kkapsaminda mesleki calisma programinmin planlanmasi ve
uygulanmasi siirecine iliskin sonuglar

Aragtirmanin ikinci sorusu mesleki ¢alisma programinin planlanmasit ve
uygulanmasi siirecine yonelik ogretmen ve yoneticilerin goriislerine iliskindir. Bu
kapsamda mesleki calisma programinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinin nasil
isledigi, okul ici planlama ve uygulamada nasil bir yol izlendigi, il ve ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin okullar: siirece ne kadar dahil ettikleri iizerinde durulmustur.

MEB’in Ara Dénem Mesleki Calisma Programi’ni okullara gonderdigi, okullarin
da giin ve saat iginde etkinlik planlar1 yaparak uygulamayi gerc¢eklestirdikleri,
Ogretmenlerin okullarda yapilan planlama ve etkinlik secimi asamasinda genel olarak
goriislerinin alindigy, stirece dahil olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okullardaki uygulama
siirecinde planlamaya dahil olduklarini belirten O6gretmenler, MEB’in ara donem
uygulamasina yonelik 6gretmenlerden herhangi bir fikir almadig goriisiindedirler.
Ayrica yine bakanligin program hazirlama asamasinda kendilerinden herhangi bir goriis
alinmadigi, genel ¢ergeve iginde hazirlanan programi uygulanmak tizere okullara
gonderdigi, okullarinda mesleki ¢alisma programi iginden kendi okul tiirlerine gore
uygun olan etkinlikleri 6gretmenlerle birlikte segerek siirecin tamamlandigi
goriisiindedirler.

Mesleki ¢aligma programinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde 6zellikle gezi
yapilacak yerler ve etkinlikler hakkinda okullarda ¢cogunlukla ortak kararlar alinmigtir.
Az sayida dgretmen bu siiregte goriislerinin alinmadigini diisiinmektedir. Yine I ve Tlge
Milli Egitim Midiirliiklerinin okul yoneticilerinden uygulama siirecine yonelik herhangi
bir goriis almadig1 sonucuna ulasilmistir. Sonug olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan program il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan okullara génderilmis
ve okullardan uygun olan etkinlikleri secerek siireci tamamlamalar1 istenmigtir. Tim
kademedeki okullar kendileri i¢cin uygun gordiikleri etkinlikleri 6gretmen goriislerine
bagvurarak se¢mis, okul i¢i bir uygulama plani1 yaparak 2019 Kasim ara donemini

tamamlamislardir.
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4.1.3. Ara donemde gerceklestirilen etkinliklerin 6@retmenlerin mesleki gelisimine
katkisina iliskin sonuclar

Ara Dénem Mesleki Calisma Programi kapsaminda OYGM tarafindan okullara
gonderilen programa gore ilk giin Milli Egitim Bakaninin agilis konugsmasinin ardindan
okul genel toplantilarinin yapilmasi, diger giinlerde ise sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklere yer verilmesi istenmistir. 2019 Kasim doneminde okullar, belirlenen
toplantilarinin ardindan planladiklar etkinlikleri uygulamislardir. Bu kapsamda, ilk giin
EBA iizerinden Milli Egitim Bakaninin konugmalarinin izlenmesi, okul sube ve ziimre
toplantilari, velilere yonelik okul i¢i toplantilar, kaynastirma ogrencilerine iliskin
Rehberlik Aragtirma Merkezi yetkilileriyle degerlendirme toplantisi gibi cesitli
toplantilarin yapildigi belirlenmistir. Diger gilinlerde doga ve orman yliriiyiisleri, halk
miizigi konser etkinligi, spor miisabakalar1 (voleybol turnuvasi, masa tenisi ve dart
yarigmalari), 24 Kasim ogretmenler giinii yemegi ve emekli 6gretmenlerle sdylesi igin
kahvalt1 etkinlikleri, tiyatro, sinema, siir dinletisi etkinlikleri, miize gezileri, tarihi ve
kiiltiirel yerleri ziyaret gibi ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinlikler, MEB’in
planlarima uygun olarak okullarin kendi imkéanlarina gore belirledikleri giinlerde
gerceklestirilmistir. Yapilan bu etkinliklerin 6gretmenlerin ¢ogunlugunun beklentilerini
karsiladig1 ve uygulamadan memnun olduklari sonucuna ulagilmistir.

Ara donemde Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 12 farkli program
alaninda 16 hizmet i¢i egitim programi agilmis ve bu kurslara yaklagik 800 §gretmen
katilmustir. Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan agilan kurslar sunlardir: Ozel
yetenekli ogrencilere yonelik destek egitim farkindalik kursu, miize egitimi kursu,
oryantring egitimi kursu, Tiirk¢enin kullanimi ve diksiyon egitimi kursu, temel algoritma
ve kodlama kursu, masal anlaticihigr egitimi kursu, doga yiirlylisii egitimi kursu,
bagimlilik yapan maddelerle miicadele kursu, egitimde drama kursu, okul aile isbirligi
gelistirme kursu, bir 6gretmen bin ritim (orff) kursu ve zeka oyunlar1 kursu basliklar
altinda verilmistir. Arastirma kapsaminda hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenler
katildiklart hizmet i¢i egitim programlarinin beklentilerini karsiladig1 goriisiindedirler.

Yapilan caligmalarin 6gretmenleri hangi alanlarda destekledigi incelendiginde,
etkinliklerin G6gretmenler arasi etkilesim ve iletisimi gii¢clendirmede etkili oldugu
diisiincesinin ¢ogunlukta oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenler sanatsal,

kiiltiirel ve gezi etkinliklerinin kisisel gelisimlerine katki sagladig1; ayrica bu etkinliklerin
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sosyal gelisimlerini de giiclendirdigi; meslektaslariyla is birliginin, yontem ve teknik
paylagiminin mesleki gelisimlerini destekledigini ve iletisim, birlik beraberlik, kurum
kiiltiirtinii gliglendirme adina yararli oldugunu diisiinmektedirler. Baz1 6gretmenler ise
programin kendilerine herhangi bir alanda katki saglamadigi goriisiindedirler. Genel
olarak, Ogretmenlerin gerek okul ic¢inde yapilan etkinliklerden gerekse hizmet igi
egitimlerden memnun olduklar1 ve &gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun ara dénem
programinin mesleki, kisisel ve sosyal gelisim alanlarinda kendilerine fayda sagladig

sonuclarina ulasilmaistir.

4.1.4. Ara donem uygulamasinin siirdiiriillmesine ve gelistirilmesine iliskin sonug¢lar

Bu uygulamanin siirdiiriilmesine ve gelistirilmesine yonelik tiim basamaklarda
Ogretmen goriisleri arasinda farklililk olmadigi, ogretmenlerin  ¢ogunlugunun
uygulamanin siirdiiriilmesi goriisiinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
hizmet i¢i egitime kapsaminda arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamina yakini da
uygulamanin devam etmesi goriisiindedirler.

Uygulamanin siirdiiriilmesine yonelik, mevcut haliyle devam etmesini isteyen
o0gretmenler oldugu gibi siirdiiriilmemesi gerektigini belirten 6gretmenler de oldugu
belirlenmistir. Buna karsin katilimcilarin yaklasik dortte biri mevcut haliyle devam
etmemesi gerektigi goriisiindedirler. Gelistirilmesi konusunda 6gretmen ve yoneticilerin
goriiglerinden; daha ¢ok kendi branslarina yonelik ¢aligmalarin olmasi, mesleki gelisime
etkinliklerine daha fazla yer verilmesi, ¢alisan anne-babalari diisiinerek planlamalarin
yapilmasi, etkinliklerin 6gretmenler igin iicretsiz ve kendileri i¢in de birkag giin tatil
olmasi, etkinliklerin ¢esitlendirilmesi, kendi goriislerinin de almarak daha etkili
planlamalarin yapilmast, isbirliginin giiclendirilmesi, mahalli kurs ve seminerlerin okul
ortaminda yapilmasi, hizmet i¢i egitimlerin tiniversitelerle isbirligi iginde stirdiiriilmesi,
ziimrelere gore programlarin planlanmasi, teknoloji konusunda egitimlere daha ¢ok yer
verilmesi, saatlerin daha iyi ayarlanmasi, farkli okullarla igbirligi yapilmasi ve okullar
aras1 egitimde iyi Orneklerin paylasilmasi, basarili 6gretmenlerin uygulamalarini ve
projelerini tanitmalar1 goriisiinde olduklar1 sonuglarina ulasilmistir.

Karsilasilan giicliiklerle ilgili bulgular incelendiginde, siire¢ boyunca dgretmenlerin
cogunun herhangi bir giicliikle karsilagsmadigi, bir kisminin ise kendi ¢ocuklarini birakma
zorluklar1 ve kendi ¢ocuklartyla birlikte tekrar etkinlik yapmalari, etkinliklerin

bircogunun iicretli olmasi, baz1 etkinliklerin zamanlama sorunu olmasi, ilgi alanina
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girmeyen konulara katilim zorunlulugunun getirilmesi konularinda giigliik yasadiklar

sonucuna ulasilmistir.

4.2. Tartisma

Egitimin amac1 mikro diizeyde bireylerin, makro diizeyde toplumlarin geligimini
saglamaktir. Egitimin niteligini artirmada Ogretmen yeterlikleri biiyilk ©6nem
tasimaktadir. Bunun i¢in hem hizmet Oncesinde nitelikli bir egitim almalarinin
saglanmasi hem de hizmet i¢inde siirekli yetistirilmeleri 6nemlidir (Yavuz, 2018; s. 7;
Demir ve Demir, 2021, s. 6). Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii biitiin
toplumlar tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili tim tlkeler ¢esitli diizenlemeler
yapmaktadir. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesine yonelik gergeklestirilen
calismalarla ulasilmak istenilen asil sonu¢ egitimin niteligini arttirmaktir (Seferoglu,
2004, 5.42).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gerceklestirdikleri calismalarda
edindikleri bilgi, beceriler, 6grencilerin etkili 6grenmelerinde, derslere yonelik olumlu
tutum ve davranislar gelistirmelerinde etkili olmaktadir (Seferoglu, 2004, s.43; Albez,
Yildirim ve Ayik, 2019, s. 616). Mesleki gelisim sadece bilgi almak ya da vermek degil
ogretmenlik yetilerinin doneme uygun olarak giincellenmesidir. Ogretmenlerin mesleki
acidan kendilerini giiniin sartlarina uygun gelistirmeleri, nitelikli egitim 6gretim kosullari
hazirlayabilmeleri i¢in onemlidir (Kahyaoglu ve Karatag, 2019, s. 202). Mesleki
caligmalar adi altinda yiiriitiilen etkinlikler 6gretmenin kendisini tiim boyutlariyla
degerlendirdigi, gereksinim duyduklart bilgi ve becerileri kazanmaya calistig1 bir firsat
olarak goriilmektedir (Tonbul, 2006, s. 16).

Milli Egitim Bakanlig1 egitimin niteligini arttirilmasina yonelik farkli uygulamalari
hayata gecirmektedir. 2017 yilinda yaymlayan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
kapsaminda &gretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin iyilestirilmesi
amagclanarak, 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrultusunda 6gretmenlerin bireysel ve
mesleki gelisimlerinin desteklenmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi planlanmistir.
Bu diizenlemelerden bir tanesi de 30827 sayili Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (MEB, 2019b) ve
30829 sayili Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (MEB, 2019c) ile 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ilk defa baglanan ara

donem uygulamasidir. Ogrenciler igin ara tatil olarak gosterilen ara dénem uygulamasi
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Ogretmenler i¢in eyliil ve haziran aylarinda yapilan mesleki ¢aligmalara kasim ve nisan
aylarinda birer hafta cklenerek ara donem mesleki ¢alisma programi olarak
giincellenmistir.

Bu arastirmada iki yariyil ii¢ ara donem uygulamasi kapsaminda ara dénemde
gerceklestirilen “Mesleki Calisma Programi” dgretmen ve yonetici gorlislerine gore
incelenmistir. ilk olarak 6gretmen ve yoneticilerin karara iliskin goriislerinin neler oldugu
sorulmus ve c¢ogunlukla olumlu diisiindiikleri gériilmiistiir. Ara donem uygulamasina
2019-2020 egitim-6gretim yilinda geg¢ildigi i¢in bu kapsamda yapilan arastirmalar heniiz
cok smirhidir. Fakat eyliill ve haziran seminer dénemlerinde yapilan mesleki ¢alisma
programlarina yonelik arastirma sonuglarina bakildiginda bu donemdeki ¢alismalarin
genellikle islevsiz oldugu (Giiltekin, Akay ve Giiltekin, 2018), nicelik ve nitelik
bakimindan yetersiz bulundugu (Biimen vd., 2012), 6gretmenlerin mesleki gelisim
calismalarini amaglar1 ve sonuglart olmayan bosa gecen zaman olarak gordiikleri (Tiirker
ve Tok, 2018), gereksinime dayali olmayip gelistirici nitelikte yapilmadig1 (Gokyer,
2012), seminerlerde bir¢ok seyin kagit tizerinde kalmasi, ger¢ek ve somut egitimlerin
verilmemesi ve bunlarin denetlenmemesi (Yildiz ve Kili¢ (2020) gibi sonuglar goze
carparken, ilk defa uygulanan ara donem uygulamasina yonelik G6gretmenlerin ve
yoneticilerin olumlu disiinmeleri, daha fazla katilimi igeren yeni uygulamalara acik
oldugunu da gostermektedir. Bu arastirmada 6gretmenler ve yoneticiler ara donem
uygulamasinin mesleki ¢alismaya olanak saglayacagi, dinlendirici olacagi, verimli bir
uygulama olacagi, kisa bir molanin motivasyon saglayacagi, diger iilkelerde de benzer
uygulamalarin oldugu ve yeniliklerin 1yi gelecegi gerekgeleriyle karart olumlu
karsilamiglardir.  Yine ara donem uygulamasma yonelik Kaya’nin (2021) yaptigi
caligmada da 6gretmenlerin 2019 Kasim donemi mesleki ¢aligma programi kapsamindaki
etkinlikler, mesleki c¢alisma programima eklenmesini istedikleri egitimler ve
ogretmenlerin mesleki c¢alisma programlarinin zamanlamas:t hakkindaki goriisleri
incelenmis, aragtirma sonucunda 6gretmenlerin uygulamaya yonelik genel olarak olumlu
tutum sergiledikleri ve ilgi ¢ekici bulduklari ifade edilmistir. Bur¢ ve Karakuyu (2020)
tarafindan yiiriitilen benzer arastirmanin sonucuna gore de bir haftalik ara tatil
uygulamasmin smif Ogretmenlerini eksikliklerini tamamlama ve motivasyonlarini
saglama, 6grencilerin ise dinlenme ve aileleri ile daha fazla vakit gecirmelerini saglayarak
olumlu yonde etkiledigi ve herhangi bir aksakliga neden olmadig: belirlenmistir. Yildiz

ve Kilig (2020) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada Erzurum’da farkli okullarda
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gérev yapan 22 Ogretmenin egitim-0gretim yilinin basinda, sonunda ve ara tatil
donemlerinde mesleki seminerlere iliskin goriis ve Onerileri incelenmistir. Bu
arastirmanin bulgular1 da ara tatillerde yapilan seminer ¢alismalarina iligkin olarak
O0gretmenlerin ¢ogunlugunun olumlu goériiste oldugu yoniindedir. Ara tatillerde yapilan
etkinliklerin yararli oldugu, 6gretmenleri motive ettigi, dinlendirdigi belirtilmistir. Ara
donem uygulamasinin sene basi ve sene sonu seminer calismalardan farkli olarak
ogretmenlerin olumlu doniitler verdigi ve etkili oldugu diisiiniilmektedir. Yine benzer bir
calismada (Dogan, 2020) Ogretmenlerin ara tatilinin 6grenciler i¢in dinlenme firsati
sundugu, Ogrencinin basarisini arttiracagi ve Ogrencinin motivasyonunu arttirip
sosyallesmesine imkan sundugu belirtilerek G&gretmenler tarafindan olumlu ydnde
degerlendirildigi goriilmistiir.

Ogretmen ve yoneticilerin karara iliskin olumsuz goriislerine bakildiginda ise
bunun nedeni olarak programin belirsizligi, 6grencilerin derslerden uzaklasabilecegi, ara
donem sonras1 odaklanma sorunun yasanabilecegi ve okullarin ge¢ kapanmasina neden
olabilecegi, ayrica kendi ¢ocuklarini birakma zorlugu, okula yeni baslayan 6grencilerin
okula yeni yeni uyum saglamisken bir kopukluk olabilecegi gibi endiselerin oldugu
goriilmektedir. Benzer yapilan calismalarda da bu tiir kaygilarin ortak oldugu
goriilmiistiir. Burg ve Karakuyu (2020) 6zellikle birinci smif 6grencilerinin derslerde
geriledigi ve okuma-yazma 6grenme siirecini olumsuz etkiledigi, ayrica tatil slirecinin
planlanmasindan kaynakli sorunlarin yasandigi ve maddi durumu yetersiz ailelerin
cocuklart ve memur ¢ocuklari i¢in verimli olmadigina iliskin goriisler, bu aragtirmada
ortaya konan 6gretmen ve yonetici goriisleri ile ortiismektedir.

Ogretmenlere yonelik yapilan mesleki gelisim etkinliklerinin faydali olabilmesi
i¢in programin igeriginin, siiresinin ve siirecinin ¢ok iyi planlanmig olmasi gerekmektedir
(Karasolak, Tanrisever ve Konokmak, 2013; Kiigiiktepe, 2015). Bu planlama yapilirken
ogretmenlerin goriislerine basvurmak 6nemlidir (Ozan, Sener ve Polat, 2013). Ancak
tilkemizde mesleki gelisim etkinliklerinin planlamasi1 merkezde Milli Egitim Bakanligi,
yerelde Milli Egitim Miidirliikleri tarafindan yapildigi ve c¢ogunlukla 6gretmenlerin
goriislerinin alinmadig1 alanyazindaki pek ¢ok calismada da dile getirilen bir konudur
(Gokyer, 2012; Tlgan, 2013; Kiiciiktepe, 2015; Ozdemir, 2016; Kaya, 2020). Son
diizenleme ile eklenen ara donem uygulamasi da dahil olmak {izere mesleki ¢alisma
programlar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan planlanarak uygulanmak iizerek okullara

gonderilmektedir. MEB’in hazirladigi mesleki ¢alisma programinda okul toplantilari,
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egitsel seminerler, egitsel oyun ve etkinlikler, kitap okuma, video izleme- degerlendirme,
arastirma-gelistirme, gezi-inceleme calismalar1 seklinde yapilmakta ve bu siirecte
Ogretmen gorilslerine bagvurulmamaktadir (Albez, Yildirnm ve Ayik, 2019; Yildiz ve
Kilig, 2020). Bu arastirmada da ara donemde ilk defa uygulanan mesleki calisma
programi i¢in d6gretmen ve yonetici goriislerine bagvurulup bagvurulmadig ve siirecin
nasil iglendigi sorgulanmistir. Elde edilen sonuglara gore haziran ve eyliil seminer
donemlerinde oldugu gibi ara donemde de programin hazirlanmasi dncesinde 6gretmen
gorlslerinin alinmadigi, hazirlanan planlarin okullara génderildigi, farkli bir uygulama
olarak okullarin bu programdan etkinlikleri kendilerinin belirledigi goriilmiistiir. MEB
tarafindan gonderilen mesleki c¢alisma programinda Ogretmenlerin sadece okul igi
planlamaya dahil olduklarini, okullarin kendi okul tiirlerine gére uygun olan etkinlikleri
secerek siireci tamamladiklar anlagilmaktadir. Haziran ve eyliil seminer donemlerinden
farkli olarak ilk defa uygulanan ara donem mesleki ¢alisma programi etkinlik temelli ve
okullarin kendi iglerinde yapacaklari planlama ile gergeklestirdigi bir ¢calisma olmustur.
Okullarin siireci 6gretmenlerle birlikte planlamasi ve uygulamasi 6gretmenlerin siirece
dahil edilmesi agisindan 6nemlidir. Seminer ¢alismalarinin etkisiz ve formalite olmasi,
etkililiginin ve niteliginin diisiik olmas1 ve uygulamaya doniik olmamasi (Ceylan ve
Ozdemir, 2016) yoniindeki sonuglara karsilik dgretmenlerin ihtiya¢ ve ilgi duyduklar:
etkinliklerinin planlanarak aktif bigimde katilmalarinin saglanmasi ag¢isindan ilk defa
uygulanan ara donem uygulamasmin planlandigi sekilde uygulandigini goriilmektedir
(Kaya, 2020).

Bu arasgtirmada 6gretmen goriislerinden ulasilan sonuglara gore ara donemde
gerceklestirilen etkinliklerin 6gretmenlerin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini
destekledigi belirlenmistir. Mesleki c¢alisma programini gerek okullarinda planlanan
uygulamalarla geciren gerekse hizmet i¢i egitim etkinliklerinde gegiren dgretmenlerin
cogu etkinliklerin 6gretmenler arasi etkilesim ve iletisimi gliclendirmede etkili oldugunu
ifade etmistir. Katilimcilar yapilan sanatsal, kiiltiirel ve gezi etkinliklerinin kisisel
gelisimlerine katki sagladigini; ayrica bu etkinliklerin sosyal gelisimlerini de
giiclendirdigi; meslektaglariyla is birliginin, yontem ve teknik paylagiminin mesleki
gelisimlerini destekledigini ve birlik beraberlik, kurum kiiltiiriinii giiclendirme adina
yararlt oldugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucunda bazi Ggretmenlerin programi
islevsiz bularak herhangi bir katki saglamadigin belirtseler de genel olarak 6gretmenlerin

programlardan memnun olduklari, mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda kendilerine
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fayda sagladig1 sonuglarina ulagilmistir. Kaya (2021)’nin yaptigi arastirma bulgularinda
da mesleki c¢alismalarin Ogretmenlerin  ¢aligma ortamlarinda sosyallesmelerini
sagladigini, calistiklar1 kurumlarina karst olumlu tutum gelistirmelerini pekistirdigini,
calistiklar1 kuruma kars1 aidiyet duygularimi gelistirdigini, meslektaslarin1 yakindan
tanima firsat1 sagladigini, calistiklar1 bolgeyi daha iyi tanimalarini sagladigini, ¢alistiklar
bolgenin tarihi, dogal ve kiiltiirel 6zelliklerini 6grenmelerini sagladigini ve 6gretmenleri
genel olarak mutlu ettigini gostermistir. Ilk defa uygulanmaya baslanan ara donem
mesleki seminer calismasi i¢in ¢ok sayida yapici etkinlik ve olumlu doniitlere yer
verilmistir (Y1ldiz ve Kilig, 2020). Ortaya ¢ikan bu sonuglar, hizmet igi egitimlere iliskin
gelisen olumsuz bakis agisinda bir degisimin oldugunu diisiindiirmektedir. Alanyazindaki
arastirmalarda haziran ve eyliil seminer donemlerinde gergeklestirilen mesleki
caligmalardan &gretmenlerin genellikle siiregten memnun olmadiklart (Giiltekin, Aktay
ve Giiltekin, 2018; ), cogunun mesleki ¢alismalar1 verimli olmayan ve zaman kaybinin
yasandig1 etkinlikler olarak gordiikleri, verilen egitimlerin ve yapilan etkinliklerin fayda
saglamadigi (Kahyaoglu, Karatas, 2019), 6grenilen yeni bilgi ve becerileri uygulamaya
koyamadiklari, ihtiyaca dayali yapilmayan planlamalarin etkisiz ve verimsiz oldugu,
egiticilerin uzman kimliginin olmadigs, tatil amagl bir etkinlik gibi algilandig1 (Tonbul,
2004; Albez, Yildirrm ve Ayik, 2018) sekliden olumsuz goriislere karsilik ilk defa
uygulanan ara donem uygulamasindan 6gretmenlerin ve yoneticilerin memnun olduklari
goriilmektedir. Ara donemdeki mesleki ¢alisma programinin ayrica 6gretmenlerin sadece
alan bilgisine yonelik degil, kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek etkinliklere de
ihtiya¢ duyduklarinin bir gostergesi olarak disiiniilmektedir. Nitekim O’Sullivan (2000)
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina aktif olarak katilmalari ve hizmet ici
programlarda oOgrendiklerini kendi simiflarinda kullanmalar1 isteniyorsa, egitim
programlarinin ve igeriginin onlarin 6grenme gereksinimlerine uygun ve gergek sinif
etkinlikleriyle yakindan iliskili olmasi gerektigini 6nermektedir. Yine Novozhenina ve
Pinzon (2018) yaptiklar1 arastirmada mesleki gelisim programlarinin 68retmenin
gereksinimleri dogrultusunda hazirlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla ilk
defa uygulanan bu programin eyliil ve haziran seminerlerine karsilik daha etkili ve verimli
bir uygulama olarak goriilmekle birlikte, katilimcilarin gereksinimlerinin dikkate
alinmasinin gerekli oldugunu bir kere daha giindeme getirmistir.

Sonug olarak ara donem mesleki ¢aligma programi 6gretmenler icin farkli bir

uygulama olarak goriilerek yararli bulunmustur. Ara dénem uygulamasinda
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gerceklestirilen mesleki galisma program igeriginde, COVID-19 salgini1 nedeniyle egitim-
Ogretimin kesintiye ugramastyla siirekli degisiklige gidilmistir. 2019-2020 egitim-
O0gretim yilmin ikinci yarisinda okullarin yiiz ylize egitime kapali olmasi ve egitim-
Ogretimin EBA iizerinden siirdiiriilmeye baslanmasiyla nisan ayindaki ara donem
uygulamasi ve mesleki ¢aligma programi gergeklestirilememistir. Yine 2020-2021
egitim-6gretim yilinda okullarin yari zamanli agilmasi ve uzun siire uzaktan egitim
seklinde devam etmesi ara donem mesleki ¢alisma programinin sadece online toplantilar
ve egitimler seklinde gergeklestirilmesine neden olmustur. Kasim ve nisan ara donemi,
OYGM tarafindan hazirlanan uzaktan egitim calismalariyla ve online toplantilarla
strdiiriilmiistiir. 2021-2022 egitim-6gretim yilina bakildiginda da okullarin tam zamanl
acilmasina ragmen ara dénem uygulamasinin ilk haliyle uygulanmadigi goriilmiistiir.
2021 Kasim ara doneminde 6gretmenlere de dgrencilerle birlikte tatil verilerek OYGM
tarafindan hazirlanan ve yine 0gretmenlerin kendi ilgi alanlarina gore segebilecekleri
OBA iizerinden online egitimlere yer verilmistir. Son olarak 2022 Nisan ara doneminde
de dgretmenlere yine OBA iizerinden katilacaklar1 online egitim igerikleri hazirlanarak
okul disinda 6grencilerle birlikte tatil yapilmistir. Dolayisiyla ilk basladigi 2019 kasim
ay1 programi sadece bir defa uygulanmis benzer bir programin tekrart olmamistir. 2019
Kasim ara donem programi hem 6gretmenlere mesleki ¢alisma altinda ¢esitli etkinlikler
yapmasini saglamis hem de program Ogrencilere ve velilere yonelik olarak da
yonlendirici ve etkinlik temelli bir ara donem planlanmisti. Daha sonraki siire¢lerde hem
ogretmenlere yonelik yapilandirilmis bir caligma olmadigi gibi 68renci ve velilere yonelik
olarak da herhangi bir yonlendirici ara tatil programi olusturulmamustir.

Kasim 2019 da yapilan mesleki ¢alisma programi 6gretmenleri memnun ettigi gibi
ogrenciler i¢in de olumlu bir program olmustur. Kaya’nin (2020), 594 ortaokul
Ogrencisiyle gergeklestirdigi arastirma sonucunda Ogrencilerin de siiregten memnun
olduklar, aileleriyle planlanmis etkinlikler yaptiklari, sinavlar sonrast dinlenme firsati
sagladigi, ara tatilden sonra okula daha enerjik dondiikleri ve siireci oldukca eglenceli
gecirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Yapilan bu calisma ortaokul 6grencilerinin ara tatil
uygulamasina iligkin etkinliklerden gayet memnun olduklart ve bu uygulamanin devam
etmesinden yana oldugunu goéstermistir. Yine Gokbulut ve Eroglu (2021) tarafindan
bagka bir arastirmada 2019 yilinda ilk defa uygulanan ‘Ara Tatil’ uygulamasina iligkin
ogrenci goriisleri alinmustir. Tokat ili Turhal Ilgesinde 6grenim géren ilk, orta ve lise

diizeyindeki toplam 497 Ggrenciden anketle toplanan verilere gore Ogrencilerin ve
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velilerin ara tatil uygulamasindan memnun olduklari ve uygulamanin devam etmesini
istedikleri bulgularma ulasilmistir. Ogrenciler ara tatile yonelik olarak, kendilerini daha
mutlu hissettiklerini, dinlenme firsati bulduklarini, 6dev yaparak zaman gecirdiklerini,
bolca oyun oynadiklarini belirttikleri arastirmada ayrica yapilan etkinlikler olarak
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere aktif olarak katildiklari belirlenmistir. Ozetle
konuyla ilgili arastirma sonuglari Kasim 2019’da baslayan ara donem uygulamasinda
gergeklestirilen mesleki ¢alisma programi hem 6gretmenler hem de 6grenciler tarafindan
olumlu degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin sonuglari mesleki calisma programlarma yonelik bakisin
degistigini, 6gretmenlerin sadece mesleki gelisimlerine yonelik etkinlikler disinda farkli
amaglara yonelik diizenlenen etkinliklere de gereksinim duyduklarin1 gostermektedir.
Sisman (1999), 6gretmenlik meslegini diger meslek gruplarindan farkli olarak genis insan
kesimiyle etkilesim iginde yerine getirilen bir meslek olarak gérmektedir. Bu durum,
mesleki gelisim etkinliklerinin beklenen katkiyr saglayabilmesi i¢in mesleki gelisim
programlarinin daha esnek, sosyal katilim odakli, okullarin kendi planlarini da dahil
edebilecegi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin sosyal etkinliklere katilabilecegi, sadece bilgi
temelli olmayip kiiltiirel ve sportif alanlarda da gelisimlerini destekleyecek programlara
thtiyag duyuldugunu gostermektedir. Albez, Yildirnm ve Ayik (2020) tarafindan
gergeklestirilen aragtirmada mesleki calisma haftasinda gerceklesen sosyal paylasimlarin
ogretmenlerin arasindaki iligkilerin gelismesine katki saglayabilecegi ifade edilmistir.
Ara donem uygulamasi kapsaminda gergeklestirilen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler
ogretmenler arasi iligkileri de gii¢clendirdigi i¢in bu uygulamanin siirdiiriilmesi okulda
olumlu bir iklim yaratmas1 ve meslektaslik kiiltiirliniin yerlesmesi adina da 6nemlidir.

Yine aragtirma kapsaminda arastirmaya katilan 6gretmenler ve yoneticilerin biiytik
cogunlugu (%/73) bundan sonraki siiregte ara donem uygulamasinin devam etmesi
gerektigini belirtmislerdir. Kaya (2021) tarafindan yapilan arastirmada da yine
Ogretmenlerin mesleki calismanin ara donemde yapilmasimin daha etkili, eglenceli,
dinlendirici ve motivasyon arttirict bulduklarini ig¢in programin uygulanmasina devam
edilmesi gerektigini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bur¢ ve Karakuyu (2020) yaptiklart
arastirmada da uygulamanin Ogretmenleri olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir.
Katilimcilar bundan sonraki siirecte ara donem uygulamasinin gelistirilerek devam
etmesini Onermiglerdir. Dogan (2020) tarafindan yapilan benzer bir ¢aligmada simf

Ogretmenlerinin ara donem uygulamasina yonelik yararli programlarin yapilmasi ve
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Ogrencilerin egitim-6gretime bir sekilde farkli yerlerde de olsa devam etmesi seklinde
oneriler sunulmustur. Yine ara donemin 6grencilerde herhangi bir olumsuz duruma neden
olmadigi hatta duyusal boyutta olumlu etki ettigi, siirecin devam etmesi ve programin
bundan sonraki yillarda gelistirilerek uygulanmasi gerektigi (Kiroglu, Tut, vd., 2021),
Ogretmenlerin 6grencilerini ara tatilde destekleyebilecekleri calismalar konusunda hizmet
ici egitimlerle, velilerin ise teknoloji kullanimi ve tatillerde oynanabilecek egitsel
oyunlarla ilgili seminerlerle bilgilendirilmeleri gerektigi, ara tatil doneminde etkinliklerin
arttirilarak, alan uzmanlarinca 68retmenlere kisisel gelisimin ve kendini sorgulamasini
saglayacak egitimler verilerek uygulamanin devam edilmesi istenmektedir (Yildiz ve
Kili¢ 2020).

Mesleki c¢aligmalarin yasanan doniisiimlere uygun olarak, 6gretmenin O6znesi
oldugu bir gelisim siireci iginde planlanmasi gerektigi (Yaylaci, 2013), mesleki
calismalarm yilda iki defa yapilmasi yerine siire¢ igerisine yayilmasini dneren (Ozan,
Sener ve Polat, 2014) arastirmalara bakildiginda ara dénem uygulamasimin bundan

sonraki siirecte gelistirilerek siirdiiriilmesi beklenmektedir.

4.3. Oneriler

Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagida Oneriler sunulmustur.
Oneriler kisminda 6ncelikle arastirmaya katilan dgretmen ve yoneticilerin uygulamanin
bundan sonraki siirecte devamina iliskin Onerilerine yer verilmis, ardindan arastirma
sonucuna dayali olarak yapilacak caligmalara iligkin dneriler sunulmustur.

Ara Donem Mesleki Calisma Programi ¢ogunlukla olumlu degerlendirilmesine
karsilik, diizenlenen programin katilimcilarin istek ve gereksinimlerinin belirlenmedigi
ve bunun katilimcilar tarafinda olduk¢a 6nemsendigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca
dayali olarak sonraki siiregte ara donem mesleki gelisim programlart hazirlanirken
Ogretmenlerin  goriislerinin alinmas1 ve oOzellikle bolgesel ve okullar bazinda
gereksinimlere daha fazla dikkat edilmesi 6nerilebilir.

Ara Donem Mesleki Calisma Programi kapsaminda okul disinda yapilan hizmetigi
egitimlere talep oldugu, ancak taleplerin bir kisminin karsilanabildigi belirlenmistir. Bu
sonuca dayali olarak okul disinda gerceklestirilecek hizmet i¢i egitim calismalarinin
cesitlenmesi ve ¢ogaltilmasi ve de ara donemde egitim almak isteyen 6gretmenlerin
sayilar1 temel almarak 11 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan planlarin daha kapsamli

yapilmasi Onerilebilir.
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Alanyazinda bu konuda ¢ok ¢esitli arastirmalar yapilabilir. Bu aragtirma Eskisehir
ili Tepebasi ve Odunpazari ilgelerine bagli 36 okulda gorev yapan O6gretmen ve
yoneticilerle gerceklestirilmistir. Tiirkiye genelinde benzer caligmalarin yapilmasi
onerilebilir. Ozellikle Kasim 2019°da uygulanan mesleki ¢alisma programinin daha sonra
degistirilerek ara tatil uygulamasima ge¢ilmesine yonelik tekrar &gretmen, yonetici,
Ogrenci ve velilerin goriislerine basvurularak su an ki mevcut hali ile karsilastirma
yapilarak incelenmesi Onerilebilir.

Bu arastirma ilk planladiginda Kasim ara donemi sonunda anket ¢alismasi yapilip,
Nisan ara doneminde de daha dnce anket dolduran katilimcilardan goniilliiliik esasina
gore secilen 6gretmen ve yoneticilerle yapilandirilmis goriisme yapilarak hem Kasim hem
de Nisan ara donemi degerlendirilmesi planlanmistir. Fakat Nisan ara doneminin
COVID-19 salgin1 sebebiyle okullarin kapali olmasindan dolay1 gerceklesemedigi icin
planlanan goriismeler yapilamamistir. Ara donem uygulamasina derinlik kazandirmasi
amaciyla ileri aragtirmalar i¢in goézlem, goriisme ya da odak grup caligmalariyla
derinlemesine bakis saglayacak arastirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Bu arastirma kapsaminda hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri devam etmesi
yoniinde goriis belirtmekle birlikte gelistirilmesi gerekliligi de glindeme gelmistir.
Dolayisiyla mesleki calisma programinin daha etkili olmasi amaciyla planlamalarin
yonetici  ve Ogretmenlerle birlikte yapilmasi, diizenlenecek etkinlikler ig¢in
gereksinimlerin belirlenmesine yonelik aragtirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Iki yar1 yil {ic ara dénem uygulamasi 6grencileri ve aileleri de ilgilendiren bir
uygulamadir ve dolayisiyla onlarin da silirece dahil edilmesi, uygulamanin etkililigini
artirma konusunda 6nemli goriilmektedir. Diger bir deyisle yeni uygulamalar 6ncesinde

tiim egitim paydaslarmin goriislerinin belirlenmesine yonelik aragtirmalar yapilabilir.
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EK-4. Anket Tiirii-1 (Mesleki Calisma Doneminde Hizmet I¢i Egitime Katilanlara
Uygulanan Anket)

iKi YARIYIL/ UC ARA D(’)NEM_ UYGULAMASI KAPSAMINDA QERCEKLEsTiRiLEN
MESLEKI CALISMA PROGRAMI ANKETI
Degerli Ogretmenim,

Milli Egitim Bakanlig’nin 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda uygulamaya koydugu iki yariyil/ii¢ ara dénem
uygulamasi kapsaminda gerceklestirilen mesleki g¢alisma programinin 6gretmen ve yonetici goriislerine gore
incelenmesine yonelik bir arastirma planlanmistir. Bu amagla, sozii edilen programin katilimeisi olarak sizlerin
goriiglerine gereksinim duyulmaktadir. Gelistirilen acik uclu anket formu iki béliimden olusmaktadir. Ilk bolimde
kisisel bilgilere, ikinci boliimde ise programin planlanmasi ve uygulanmasi siireci ile mesleki gelisim programin size
olan katkilarim belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ankette yer alan tiim sorulari igtenlikle cevaplamaniz,
arastirmanin dogru sonuglara ulagmasi i¢in biiylik onem tagimaktadir. Calismaya katiliminiz goniilliiliikk esasina
dayanmaktadir.

Arastirmaya katilmay1 kabul etmeniz durumunda sizden elde edilen verilerin gizli tutulacagini ve aragtirmanin
amact disinda higbir sekilde kullanilmayacagini bilmenizi isterim. Calisma hakkindaki her tiir sorunuzu, asagida
belirttigim e-posta adresim ve telefon numaramdan, tarafima yoneltebilirsiniz. Arastirmanin gergeklestirilmesi igin
gostereceginiz ilgi ve katkilariniz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

18-22 Kasim tarihleri arasinda okulunuzda bulunmayp, Bakanhk ya da Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

planlanan Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinden herhangi birine katildiysaniz sadece 1. ANKET’I,

18-22 Kasim tarihler arasindaki siireci okulunuzda gecirdiyseniz sadece 2. ANKET’i doldurmaniz

gerekmektedir.

Nermin ELMAS
Ulkii Tlkokulu Yeni Baglar Mahallesi Ozbek Sokak No:1
Tepebasi / Eskisehir

I. BOLUM: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: O Kadin 0 Erkek
2. Gorev yaptiginiz egitim basamag: O Anaokulu 0 Ilkokul
O Ortaokul O Lise

3. Bransimz:

4. MEB’e bagh okullardaki 6gretmenlik deneyiminiz:

5. En son katildiginiz hizmet ici egitim Mabhalli: Merkezi:
etkinliginin adi



6. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilma Mahalli Merkezi
sikliginiz

O Her ay O Yilda iki O Her ay O Yilda iki
O Yilda Bir 0O Diger............ O Yida Bir 0O Diger............
1. ANKET

II. BOLUM: Programa lliskin Géoriisler

1. “iki Yar1 Y1I/Ug¢ Ara Dénem” uygulamasini ilk duydugunuzda uygulamaya yonelik
diistinceleriniz neler oldu?

2. Mesleki ¢aligma programi kapsaminda hangi konuda hizmet i¢i egitime katildiniz?

3. Mesleki ¢alisma programi kapsaminda katildiginiz egitimi belirlerken, tercihinizi etkileyen
durumlar neler oldu?

4.  Katildiginiz egitim programindan beklentileriniz nelerdi?

5.  Egitimin icerigi sizin beklentinizi karsiladi m1?

6. Katildigimz egitimdeki egitici yeterlilikleri (alan hakimiyeti, sunum, igerik, iletisim vb.)

hakkinda goriisleriniz nelerdir?

7.  Katildiginiz egitimin sizi hangi alanlarda destekledigini diistiniiyorsunuz? (Mesleki gelisim,
alan bilgisi, kisisel gelisim vb.)

8. Katildiginiz egitimin kendi derslerinize;

a) yansitilabilirligi



b) islevselligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

9. Uygulamanin bundan sonraki yillarda siirdiiriilmesine iliskin goriigleriniz nelerdir? (Size
gore bu uygulama devam ettirilmeli mi? )

10. Mesleki ¢alisma programinin uygulanmasi sirasinda karsilagtiginiz giicliikler nelerdir?

11. Iki yar1 y1l/ii¢ ara dénem uygulamasinin gelistirilmesine yonelik dnerileriniz nelerdir?

12. Diger (iki yar1 yil/ii¢ ara dénem uygulamasina iliskin paylasmak istediginiz fikirlerinizi

belirtebilirsiniz)

Arastirmanin ikici asamasinda daha detayh bilgiler elde edebilmek adina yapilacak olan goriismeye
katilmak isterseniz size ulagabilecegimiz iletigim bilgilerinizden birini yaziniz.

Kod isim: e-posta GSM:



EK-5. Anket Tiirii-2 (Mesleki Calisma Donemini Okulda Gegiren Ogretmenlere
Uygulanan Anket)

iKi YARIYIL/ UC ARA DONEM UYGULAMASI KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN
MESLEKI CALISMA PROGRAMI ANKETI
Degerli Ogretmenim,

Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda uygulamaya koydugu iki yariyil/iig ara donem
uygulamasi kapsaminda gerceklestirilen mesleki g¢alisma programinin Ggretmen ve yonetici goriislerine gore
incelenmesine yonelik bir arastirma planlanmistir. Bu amagla, sozii edilen programin katilimcisi olarak sizlerin
goriiglerine gereksinim duyulmaktadir. Gelistirilen acik uclu anket formu iki béliimden olusmaktadir. Ilk bolimde
kisisel bilgilere, ikinci boliimde ise programin planlanmasi ve uygulanmasi siireci ile mesleki gelisim programin size
olan katkilarimi belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ankette yer alan tiim sorular igtenlikle cevaplamaniz,
aragtirmanin dogru sonuglara ulagmasi i¢in biiyiik onem tagimaktadir. Calismaya katiliminiz gonilliiliikk esasina
dayanmaktadir.

Arastirmaya katilmay1 kabul etmeniz durumunda sizden elde edilen verilerin gizli tutulacagini ve aragtirmanin
amaci disinda higbir sekilde kullanilmayacagini bilmenizi isterim. Calisma hakkindaki her tiir sorunuzu, asagida
belirttigim e-posta adresim ve telefon numaramdan, tarafima yoneltebilirsiniz. Arastirmanin gerceklestirilmesi igin
gostereceginiz ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

18-22 Kasim tarihleri arasinda okulunuzda bulunmayp, Bakanhk ya da Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

planlanan Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinden herhangi birine katildiysaniz sadece 1. ANKET’I,

18-22 Kasim tarihler arasindaki siireci okulunuzda gecirdiyseniz sadece 2. ANKET’i doldurmaniz

gerekmektedir.

Nermin ELMAS
Ulkii Tlkokulu Yeni Baglar Mahallesi Ozbek Sokak No:1
Tepebasi / Eskisehir

I. BOLUM: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: O Kadin O Erkek
2. Gorev yaptiginiz egitim basamag: O Anaokulu 0 Ilkokul
O Ortaokul O Lise

3. Bransimz:

4. MEB’e bagh okullardaki 6gretmenlik deneyiminiz:




5. En son katildiginiz hizmet ici egitim Mabhalli: Merkezi:
etkinliginin adi

6. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilma Mahalli Merkezi
sikliguniz O Her ay O Yilda iki O Her ay O Yilda iki
O Yilda Bir 0O Diger............ O Yida Bir 0O Diger............
2. ANKET

II. BOLUM: Programa Iliskin Goriisler

1. “Iki Yar1 Y11/Ug Ara Dénem” uygulamasini ilk duydugunuzda uygulamaya yonelik
diistinceleriniz neler oldu?

2. Mesleki ¢alisma programinin okulunuzda uygulanmasi siirecinde, sizlerin goriislerinizden
yararlanildi m1? Planlanma ve uygulanma siirecinde nasil bir yol izlendi?

3. Meslek calisma programi kapsaminda okunuzda ne tiir etkinliklere yer verildi?

4. Okulunuzda uygulanan mesleki ¢alisma programi igerik olarak sizin beklentinizi karsiladi
mi1?

5. Okulunuzda mesleki ¢aligma programi kapsaminda gergeklestirilen uygulamalardan size

gore hangisi ya da hangilerinin etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?



10.

11.

Mesleki ¢alisma programi kapsaminda okulunuzda yapilan uygulamalarin, sizi hangi
alanlarda destekledigini diisiiniiyorsunuz? (Mesleki gelisim, alan bilgisi, kisisel
gelisim...vb)

Okulunuzda uygulanan mesleki ¢aligma programinin kendi derslerinize;

a) yansitilabilirligi

b) islevselligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Uygulamanin bundan sonraki yillarda siirdiiriilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir? (Size
gore bu uygulama devam ettirilmeli mi?)

Mesleki ¢alisma programinin uygulanmasi sirasinda karsilastiginiz giicliikler nelerdir?

Iki yar1 y1l/ii¢ ara donem uygulamasinin gelistirilmesine yonelik onerileriniz nelerdir?

Diger (iki yar1 yil/iig ara donem uygulamasina iliskin paylasmak istediginiz fikirlerinizi

belirtebilirsiniz)

Arastirmanin ikici asamasinda daha detayli bilgiler elde edebilmek adina yapilacak olan gériismeye
katilmak isterseniz size ulasabilecedimiz iletisim bilgilerinizden birini yaziniz.

Kod isim: e-posta GSM:



EK-6. Anket Tiirli 3 (Egitim Yoneticilerine Uygulanan Anket)

IKi YARIYIL/ UC ARA DONEM UYGULAMASI KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN
MESLEKI CALISMA PROGRAMI ANKETI

Degerli Hocam,

Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2020 Egitim Ogretim Y1ilinda uygulamaya koydugu iki yariy1l/ii¢ ara dénem
uygulamas1 kapsaminda gerceklestirilen mesleki calisma programinin dgretmen ve yonetici goriislerine gore
incelenmesine yonelik bir arastirma planlanmistir. Bu amagla, sozii edilen programin katilimcisi olarak sizlerin
goriislerine gereksinim duyulmaktadir. Gelistirilen agik uclu anket formu iki béliimden olusmaktadir. i1k boliimde
kisisel bilgilere, ikinci boliimde ise programin planlanmasi ve uygulanmasi siireci ile mesleki gelisim programin size
olan katkilarini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ankette yer alan tiim sorulari i¢tenlikle cevaplamaniz,
aragtirmanin dogru sonuglara ulagsmasi i¢in biiyiik dnem tagimaktadir. Caligmaya katiliminiz goniilliiliik esasina

dayanmaktadir.

Aragtirmaya katilmayi kabul etmeniz durumunda sizden elde edilen verilerin gizli tutulacagini ve arastirmanin
amac1 diginda hicbir sekilde kullanilmayacagini bilmenizi isterim. Calisma hakkindaki her tiir sorunuzu, asagida
belirttigim e-posta adresim ve telefon numaramdan, tarafima yoneltebilirsiniz. Aragtirmanin gergeklestirilmesi igin

gostereceginiz ilgi ve katkilarimiz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Nermin ELMAS
Ulkii Tlkokulu Yeni Baglar Mahallesi Ozbek Sokak No:1

Tepebasi / Eskisehir
I. BOLUM: Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz: O Kadmn O Erkek
2. Gorev yaptiginiz egitim basamag: O Anaokulu O Tlkokul
O Ortaokul O Lise
3. Bransimz:
4. MEB’e bagh okullardaki 6gretmenlik deneyiminiz: Yoneticilik deneyiminiz:
5. En son katildigimiz hizmet ici egitim Mabhalli: Merkezi:
etkinliginin adx
6. Hizmet ici egitim etkinliklerine katilma Mahalli Merkezi

sikhgniz 0 Her ay 0 Yilda ki O Her ay O Yilda Iki




0O Yilda Bir O O YildaBir O

YONETICi ANKETi
II. BOLUM: Programa liskin Géoriisler

“Iki Yar1 Y11/Ug¢ Ara Dénem” uygulamasini ilk duydugunuzda uygulamaya yonelik
diisiinceleriniz neler oldu?

Okulunuzda mesleki ¢aligma programinin planlamasinda nasil bir yol izlendi?

Mesleki ¢alisma programinin uygulanmasi siirecinde d6gretmenlerin goriiglerine yer verildi

mi?

Mesleki ¢alisma programin planlanmasi ve uygulanmasi konusunda ilgili birimler (MEB /
11 Milli Egitim Miidiirliigii) tarafindan goriisleriniz alindi m1?

Okulunuzdaki mesleki calisma programi etkinlikleri nasil gerceklestirildi?

Mesleki Calisma Programinin kapsami disinda, okulun ihtiyaglart gozetilerek
diizenlediginiz herhangi bir etkinlik ya da egitim oldu mu?

Mesleki ¢alisma programi kapsaminda sadece siz yoneticilere yonelik merkezi ya da yerel
diizeyde etkinliklere/egitimlere yer verildi mi?

a. Verildiyse mesleki calisma programi kapsaminda sizin katildiginiz
etkinlikler/egitimler nelerdir?



b. (Katildiysaniz) Katildiginiz etkinliklerin/egitimlerin size olan katkisi hakkinda
goriisleriniz nelerdir?

8.  Mesleki ¢alisma programinin uygulanmasi sirasinda karsilagtiginiz giicliikler nelerdir?

9. Uygulamanin bundan sonraki yillarda siirdiiriilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir? (Size
gore bu uygulama devam ettirilmeli mi? )

10. Iki yar1 y1l/ii¢ ara ddnem uygulamasinin gelistirilmesine yonelik nerileriniz nelerdir?

11. Diger (Iki yar1 yil/ii¢ ara dénem uygulamasina iliskin paylasmak istediginiz fikirlerinizi

belirtebilirsiniz)

Arastirmamn ikici asamasinda daha detayl bilgiler elde edebilmek adina yapilacak olan goriismeye
katilmak isterseniz size ulagabilecegimiz iletigim bilgilerinizden birini yaziniz.

Kod isim: e-posta GSM:
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