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OZET
EGITIM ORGUTLERINDE DIJITAL LIDERLIK VE ORGUTSEL BILGELIK
ILISKISI
Kamuran AYDIN
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Agustos 2022
Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Miiyesser CEYLAN

Bu caligma egitim orgiitlerinin Orglitsel bilgelige ulagsmasinda dijital liderlik
roliiniin olup olmadigin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmada birden fazla degisken
arasindaki etkilesim belirlenmeye calisildigi i¢in aragtirma nicel aragtirma modellerinden
iligkisel tarama modeline uygun olarak gergeklestirilmis bir calismadir. Arastirma
kapsaminda dijital liderlik ve orgiitsel bilgelik 6lcegi gelistirme calismasi yapilmistir.
Dijital liderlik dl¢egi dijital dontisiim, dijitallesme, uzaktan ve hibrit egitim olmak tizere
{ic boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel bilgelik dlcegi ise iletisim, proaktif yonetim anlayis,
okul iklimi, motivasyon ve etkili okul olmak {izere bes boyuttan olusmaktadir.
Arastirmanin evreni 2021-2022 Egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’de gérev yapan 57104
okul miidiiriinden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise 2021-2022 Egitim 6gretim
yilinda Tiirkiye’de gorev yapan 605 okul miidiiriinden olugmaktadir.

Aragtirmanin sonucunda hem dijital liderlik ve alt boyutlarinda hem de orgiitsel
bilgelik ve alt boyutlarinda cinsiyet, 6grenim durumu, ¢alisilan kademe, yoneticilikteki
kidem, Avrupa Birligi (AB) dijital yeterlik diizeyi demografik degiskenlerine gore
anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Calisilan hizmet bolgesi demografik degiskenine
gore ise Orgiitsel bilgeligin iletisim ve proaktif yonetim anlayis1 boyutlarinda anlamli bir
farklilik olustugu belirlenmistir. Dijital liderligin egitim Orgiitlerinin orgiitsel bilgeligini
arttirmakta rolii oldugu ortaya konmustur. Ayn1 zamanda dijital liderligin orgiitsel
bilgeligin proaktif yonetim anlayisi, motivasyon, okul iklimi ve etkili okul alt

boyutlarinda olumlu yonde rolii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Egitim orgiitleri, Dijital liderlik, Orgiitsel bilgelik.



ABSTRACT
DIGITAL LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL WISDOM RELATIONSHIP IN
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS
Kamuran AYDIN
Department of Educational Sciences
Programme in Educational Administration
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences Institute, August 2022
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Miiyesser CEYLAN

This study aims to determine whether digital leadership has a role in reaching
organizational wisdom of educational organizations. Since the research is trying to
determine the interaction between more than one variable, the research is suitable for the
correlational research model, which is one of the quantitative research models. Within the
scope of the research, a digital leadership and organizational wisdom scale development
study was conducted. The digital leadership scale consists of three dimensions: digital
transformation, digitalization, distance and hybrid education. The organizational wisdom
scale consists of five dimensions: communication, proactive management approach,
school climate, motivation and effective school. The population of the research consists
of 57104 school principals working in Turkey in 2021/2022 academic year. The sample
of the research consists of 605 school principals working in Turkey in 2021/2022
academic year.

As aresult of the research, significant differences emerged in both digital leadership
and its sub-dimensions and organizational wisdom and sub-dimensions according to
gender, educational status, level of employment, seniority in management, EU digital
competence level demographic variables. According to the demographic variable of the
service region, it was determined that there was a significant difference in the dimensions
of organizational wisdom, communication and proactive management understanding. It
has been revealed that digital leadership has a role in increasing the organizational
wisdom of educational organizations. At the same time, it has been determined that digital
leadership has a positive role in the sub-dimensions of proactive management,
motivation, school climate, and effective school.

Keywords: Educational organizations, Digital leadership, Organizational wisdom.
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir calisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligsma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calisgmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve
hicbir sekilde “intihal i¢ermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

Kamuran AYDIN
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1. PROBLEM DURUMU

Yonetim konusunun insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylemek miimkiindiir;
Konfiicyiis 2500 yil once yonetimin 6nemini su sekilde agiklamustir; Iyi yonetim
yakindakileri mutlu eder uzaktakileri kendine ceker. Milattan Onceki yiizyillardan
baslayarak 21. yiizyila kadar, insanlarin kiiclik veya biiyiik gruplar halinde yasamalari
veya bu tir topluluklar1 olusturmalari ile birlikte yonetim uygulamalarinin ortaya ¢iktigi
kabul edilmektedir. Topluluklar halinde yasamanin olgunlagsmasi ve gelismesi, bu
topluluklarin kendilerini idare edecekleri, toplumsal yasami yoOnetecekleri ¢esitli
diizenlemeler ve uygulamalar yapmalarina neden olmustur. Bdylece ortaya devlet
yonetimi ortaya ¢ikmustir. 21. yiizyilda anladigimiz anlamda isletme yonetimi ise Sanayi
devrimi sonrasi kiiciik igletmelerin fabrikalara doniismesi sonucu ortaya g¢ikmustir.
Yonetim; belli amaglart ger¢eklestirmek {izere olusturulan formal bir 6rgiitiin amaglari,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklesir (Aydin, 2014, s. 53). Eren
(2011, s.3) ise yonetimi su sekilde tanimlamistir; belirli bir takim amaglara ulagsmak i¢in
basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri,
yardimci malzemeleri ve zamani uyumlu, verimli ve etkin bir sekilde kullanabilecek karar
alma ve uygulatma siireclerinin biitiiniidiir. Daft (2010, s. 5)’in yonetim tanimi da
benzerdir; yonetim, orgiitsel kaynaklar1 planlama, orgiitleme, onderlik etme ve kontrol
etme yoluyla orgiitsel amaglara etkili ve verimli bir sekilde ulagmaktir. Liderlik ise
amaglara ulasma yolunda insanlar1 etkileme yetenegi olarak tanimlanabilir. Lider
baskalarin1 belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, onlara ilham veren ve
etkileyen, o kisilerin kendisini isteyerek izlemelerini saglayan kisidir. (Daft, 2010, s. 410;
Kogel, 2015, s. 668). Liderlik tanimlarinda 6nemli kavramlardan birisi etkilemedir. Her
liderin kendine gore farkli etkileme sekli vardir 6rnegin; bazilar1 takipgilerine hizmet
ederek, bazilari etik acidan 6rnek olarak, bazilar1 6rgiitte Gnemli doniisiimler saglayarak,
bazilar1 da dijital araglar1 orgiitiin amaclarina ulasmasinda etkin bir sekilde kullanarak
liderlik yaparlar.

21. yiizyila bilgi cagi, bilisim cagi, dijital ¢ag gibi kavramlar damga vurmaktadir.
Bireyler bu ¢aga ayak uydurabilmek i¢in artik yeni beceri setlerine ihtiya¢ duymaktadir.
Bireylerin belli amaclar1 gergeklestirmek icin olusturdugu orgiitler de bu degisimden
ciddi bigimde etkilenmislerdir. Orgiitler daha hizl1 hizmet vermek i¢in dijital yasama ayak

uydurmaya calismaktadir. Bu yiizden orgiitler siirekli bir sekilde ortaya ¢ikan teknolojik
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degisimlere ayak uydurmak durumunda kalmaktadir. Ayak uyduramayanlar yok olmaya
mahkum olmaktadirlar. Teknolojide yasanan degisimler oOrgiitlerin biitiin sistemini
etkilemekte, Orgiitlin is yapma bic¢imlerini, liriin ve hizmetlerini degistirmekte, orglitleri
O0grenen Orgiitler olmaya zorlamaktadir. Biitiin 6rgiitleri etkileyen bu degisimler egitim
orgiitlerini de etkilemektedir.

Egitim Orgiitlerinin 6grencilerle, velilerle, toplumun diger kesimleriyle iligkisinde,
sinif yonetim anlayiglarinda, ogretim yontem ve tekniklerinde, planlamada,
ekonomisinde ciddi doniisiimler meydana gelmektedir. Tiirk Egitim Sistemi icinde Milli
Egitim Bakanligi’'nin FATIH projesi kapsaminda yaptig1 teknolojik yatirimlar, EBA gibi
dijital egitim iceriklerine ulasim saglayan portallar ve yine Mebbis, E-Okul gibi
Ogretmen, 6grenci, veli bilgilerinin yer aldig1 dijital ortamlar, kurum i¢i ve kurumlar arasi
resmi yazismalarin diizenlendigi Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), Yiiksekogretim
kurumlarinin benzer ¢aligmalar1 Tiirkiye’de dijitallesmenin egitim sistemine yansimalari
olarak gériilebilir. Bu durum Diinya’nmin farkli iilkelerinde de goriilmektedir. Ornegin;
ABD’de 2014 yilinda okullar 8.8 milyar dolar egitim yazilimlarina, dijital igeriklere ya
da egitim ve degerlendirmelere yatirim yapmislardir. Bu miktar bir 6nceki yila oranla %5
fazladir (Murphy, 2015). Ancak mevcut durumda Milli Egitim Bakanligina bagh
okullarda dijital teknolojilerin yeterli oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ayrica
egitim orgiitlerindeki mevcut dijitallesme c¢alismalarinin dijital dontlistim faaliyetleriyle
de devam etmesi gereklidir. Diinyanin degismesi gibi okullarda 6grenim goren 6grenciler
de degismektedir. Ogrenciler zengin dijital araglar1 aktif bir sekilde kullanarak
yetismektedir. Dijital araglarin 21. ylizy1l 6grencilerinin en 6nemli bilgi, eglence, iletisim
kaynag1 oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum 6grencilerin dijital araglar1 dogru ve
etkili bir sekilde kullandiklar1 anlamina gelmez. Siber zorbalik, dolandiricilik, akranlarla
iletisim sorunlar1 ve intihal gibi davraniglar da gengler arasinda yayginlasmaktadir.
Ogrenciler dijital araglarm dogru ve etkili bir sekilde kullanmay: 6grenmeye ihtiyag
duymaktadir. Tiim bu gelismelerden dolayr artik dijital liderlik egitim Orgiitleri i¢in
kagiilmaz bir hal almaktadir.

Orgiitlerle ilgili calismalar iki farkli bakis acisiyla gerceklesmektedir. Orgiit
acisindan bakilan calismalarda etkililik, istikrar, ongoriilebilirlik, finansal amaclara
ulagsmadaki basar1 gibi konulara yogunluk verilirken; calisan acisindan bakilan
caligmalarda ise oOrgiitsel adalet, psikolojik sozlesme, ise baglilik ve bireysel amaclara

ulagmada basgar1 gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Bu rakip iki bakis acisinin orgiit i¢inde



strese, tansiyonun yiikselmesine ve hatta karmasaya sebep olmasi sagirtici degildir. Boyle
durumlarda yasam diger alanlarinda oldugu gibi daha zeki ve sakin insanlarin énemli bir
degeri olmas1 beklenmektedir (Limas & Hanson, 2004, s. 88). Bu noktada orgiitlerde yer
alan zeka, deneyim ve sakinlik gibi 6zelliklere sahip bilge kisiler 6n plana ¢ikmaktadir.

Orgiitler, amaglarma ulasabilmek igin ¢esitli yontemler, kaynaklar ve varliklar
kullanmaktadir. 1960’11 yillardan itibaren bilgi yonetimi, bu yontem ve varliklarin
onemli bir bolimiinde yer almis; oOrglitsel yeniliklerin yaratilmasi, bilgi akiginin
olusturulmasi, bilginin kullanilmasi, yenilenmesi ve uygulanmasi siireclerinde anahtar
gorevini yapmustir. Bilginin tarihin higbir doneminde olmadig: kadar ¢ok tiretildigi 21.
Yiizyilda insanlarin anomi, yabancilagma, stres gibi psikolojik ve sosyolojik sorunlarinin
da arttigr goriilmektedir (Atilgan, 2010; Kasapoglu, 2019). 21. ylizyilda salt bilgi
yOnetimi, Orgiitlerin rekabet etmesinde yetersiz hale gelmis, entropiye yol agmis ve
orgiitleri, bilginin akil ve mantik ¢ercevesinde kullanilmasi gerekliligiyle kars1 karsiya
kalmislardir. Orgiitlerin bilgiden ¢agin gereklerine uygun yararlanabilmeleri igin artik
dontisiimsel liderlerle ¢alisan, takim ve 6rgiit seviyesinde bilgeligi yaratmalar1 ve kolektif
bilgiyi, deneyim, yargi, degerler, inaniglar ve sezgilerle biitlinlestirilmeleri
gerekmektedir (Kaygisiz, 2013, s. 155; Rooney ve McKenna, 2007, s. 114). Egitim
orgilitleri de Diinya’da yasanan degisimlere ayak uydurmak icin, beklenmedik sorunlara
etkili ¢oztimler bulmak i¢in orgiitsel bilgelige gereksinim duymaktadir.

Egitim orgiitlerinin dijital egitim teknolojilerden etkilenmemesi miimkiin degildir.
Ciinkii okul disindaki yasamda 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler olduke¢a aktif bir
bicimde dijital araclari kullanmaktadir. Egitim oOrgiitlerini bu dijital araglardan uzak
tutmak imkansizdir. Egitim oOrgiitlerinde dijital araglarin sadece egitim Ogretim
faaliyetlerinde degil yonetimin diger siireclerinde de ise kosulmasi beklenmektedir.
Kisacas dijital araclarin egitim orgiitlerinde bugiin kullanilmasi ve gelecekte daha da
fazla kullanilmas1 kaginilmaz bir gercektir yani okul ydneticilerinin okullarinda dijital
donilistimii  saglamalar1 gerekmektedir. Mevcut durumda okullarin dijital ¢agin
ihtiyaglarmm karsilayamadigi ortadadir. Orgiitsel bilgelik 6rgiitlerin mevcut bilgiler
1s1¢inda beklenmedik sorunlara karst akilc1 ¢oziimler bulmayi, gelecegi tahmin ederek
bugiinden Orgiitii gelecege hazirlamayi, Orgiitiin paydaslariyla hizli, etkili iletisim
kurmasini, orgiitsel sorumlulugu, drgiitsel yenilesmeyi igeren bir kavramdir. Orgiitlerin
hizli iletisim kurmasi i¢in, Orglitte yenilesmeyi saglamasi igin, elinde bulunan mevcut

bilgileri depolamasi igin dijital teknolojilerden yararlanmasi gerekmektedir. Ozetle



egitim Orgiitlerinin Orgiitsel bilgelige ulasabilmesi i¢in bilgi ydnetimi, doniisiimsel
liderlik gibi olgularin yaninda dijital teknolojileri orgiitiin yararina kullanmay1 basaracak

liderlerin de 6nemli bir rol oynamas1 beklenmektedir.



2. ALANYAZIN

Bu boliimde dijital liderlik ve orgiitsel bilgelik alanyazinina yer verilmistir.

2.1.  Dijital Liderlik

Liderlik insanlik tarihi boyunca ilgi c¢eken bir olgu olarak ortaya c¢ikmustir.
Orgiitlerin var olma miicadelesi bakimindan da liderlik &nemli bir kavramdir. Yukl (2009,
s. 26), genis bir acidan bakarak liderligi; bir grubun iiyelerinin igsel ve dissal olaylarin
yorumunu, amag¢ sec¢imini, etkinliklerin diizenlenmesini bireysel motivasyon ve
yeteneklerini, gii¢ iligkilerini etkileyen sosyal bir siire¢ olarak tanimlamistir. Alanyazin
incelendiginde orgiitlerde liderlik olgusu farkli teoriler ile agiklanmaya ¢alisilmistir. 1940
oncesi donem Ozellikler yaklagimi olarak adlandirilmaktadir. Kuram temel olarak bazi
kimselerin dogal lider olarak diinyaya geldigini ve onlar1 diger insanlardan ayiran fiziksel
ozellikleri ve yetenekleri (zeka, bilgi, akici konusma vb.) oldugunu 6ne slirmektedir
(Yesil, 2016, s.160; Yukl, 2009, s. 31). 1940 ile 1960 arast donem ise davranigsal
teorilerin one ¢iktigi donemdir. Liderin 6zelliklerinden ¢ok liderin takipgilerine olan
yaklagimi (liderin astlariyla haberlesme bigimi, yetkiyi devredip etmemesi, hedefleri
belirleme sekli vb.) 6n plandadir (Kogel, 2015, s. 678; Yesil, 2016, s. 161; Yukl, 2009, s.
31). 1960 ve 1980 aras1 donem ise durumsal liderlik teorileri donemidir. Durumsal
liderlik kuramlar ise farkli degiskenlere (6rgiit kiiltiirli, isin bi¢imi, Orgiitiin gevresi,
hiyerarsi vb.) gore orgiitlerde farkl tiirde liderlik anlayislar1 ortaya koymaya caligmistir
(Hoy ve Miskel, 2012, s. 383; Yesil, 2016, s. 163; Yukl, 2009, s. 32). Dijital ¢agda
orgiitlerin iginde bulundugu cevre volatility (dalgalanma), uncertanity (belirsizlik),
complexity (karmagsiklik) ve ambiguity (muglaklik) kelimelerinin bas harflerinden olusan
VUCA c¢evre olarak tanimlanmistir (Bennett ve Lemoinne, 2014, s. 3). Boyle bir VUCA
ortaminda gelismeler 6ngoriilemez ve tahmin edilemez ve sonug olarak detayli planlar ve
analizler oldukga zorlasir. Bu yiizden ge¢misteki bazi basarili liderlik yaklasimlar artik
ise yaramaz. Iste bu VUCA ortaminda liderlik; orgiitin gelisim kapasitesinin
arttirtlmasinda, stirdiiriilebilirligi saglamak ic¢in Orgiitiin hareketlenmesini saglamakta
onemli bir rol almaktadir. (Mihardjo, Sasmoko, Alamsjah ve Djab, 2019, s. 1059; North,
Maier ve Haas, 2018, s. 211;). Post-modern cagda liderler daha 6nceki ¢aglardan farkl
olarak bagkalarina rol model olmali, stirekli 6grenmeli, gelecek vizyonu olan, Orgiit
liyelerine saygi duyarak orgiitii en iyi performansina ulastirmaya calisan, yenilik¢i bir

bakis agisina sahip olmali, degisime ¢ok hizli ayak uydurmali, empati kurabilmeli, motive



edici olmali, farkli davranmali, konfor alanlarini terk edebilmeli, gerektiginde liderlik
ettigi Orglitiin geleneksellesmis kaliplarin1 yikabilmelidir (Prentice, 2013, s. 180-185).
Orgiitlerin ¢evresinde olusan bu degisim &rgiitleri farkl liderlik arayislarina itmistir ve
1980 sonras1 post-modern liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Karizmatik liderlik, vizyoner
liderlik, doniisiimsel liderlik, tam serbesti saglayan liderlik, ogretici liderlik, ahlaki
liderlik gibi bircok liderlik teorisi post-modern liderlik tiirlerinden kabul edilmektedir
(Hoy ve Miskel, 2012, s. 395; Kogel, 2015, s. 695; Yesil, 2016, s. 164). Post-modern
liderlik teorilerinin en yenilerinden birisi de dijital liderliktir.

Teknoloji liderligi dijital liderlikten daha genis bir anlam tasisa da dijital liderlik
sadece teknolojinin kullanimini degil; okul kiiltiiriiniin doniistimiinii saglamak igin bir
gerekliliktir (Celik Sahin, Avel ve Anik, 2020, s. 272). Dijital liderlik, okul kiiltiirtinii
teknoloji yoluyla degistirmek ve gelistirmek icin ise kosulan zihniyet, davranis ve
becerilerin dinamik bir bilesimini igerir. Dijital liderler, liderliklerini ve profesyonel
pratiklerini gelistirmek i¢cin Web 2.0 teknolojisini arag¢ olarak kullanirlar. Bircok Web 2.0
teknolojisi iicretsizdir ve isbirligi, iletisim, yaraticilik ve kiiresel farkindalik gibi gerekli
beceri setlerini ise kosmak icin kullanilmaktadir (Sheninger, 2014, s. 40). Web 1.0 sadece
goriinmeye imkan saglarken Web 2.0 bagkalari tarafindan goriinmek, bir topluluga iiye
olmak ve bir toplulugun parcast olmak gibi daha farkli imkanlar da saglamaktadir. Bu
durum ayni zamanda bireyler icin gizlilikten agik olmaya dogru 6nemli bir adim da
olmustur. “Web 2.0 uygulamalar1 ya da Web 2.0 teknolojileri” olarak bilinen ¢agimizin
yeterliliklerinin bireylere aktarilmasma katki saglayan dinamik web teknolojileridir.
Dinamik web uygulamalari; sosyal paylasim siteleri, video paylasim ortamlari, anlik
mesajlasma uygulamalari, sanal miizeler, Google Earth, podcasting, wikiler, web
giinliikleri ve haber saglayicilar1 (RSS) olarak siiflandirilmaktadir (Goutes, 2014, s. 20;
Korucu ve Cakir, 2015). Web 2.0 ile web ortamlari etkilesimli hale gelmistir, iceriklerin
iiretimi kolaylasmis ve hizli giincellenebilir hale gelmistir. Web ortamlarindaki igeriklere
istenilen zamanda ulagsilabilmektedir. Bu durum web ortamlarinin énemli bir 6grenme
platformu olmasin1 saglamistir (Korucu ve Karalar, 2017, s. 457). Web 2.0 araglarinin
kalic1 6grenmeyi arttirma, egitim ve dgretim siirecini daha etkin hale getirme, kavram
Ogretimini kolaylagtirma, Ogretme ve Ogrenme siirecini kolaylastirma, egitim ve
ogretimde verimliligi arttirma gibi 6nemli etkilerinin olabilecegi Korucu ve Yiicel (2015)
tarafindan vurgulanmaktadir. Internet alaninda yasanan gelismeler anlamsal (semantik)

web de denilen Web 3.0 teknolojisinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Web 3.0 internetin



kismen yapay zeka da kullanilarak yenilikler getirmesini saglamis internetin
kisisellesmesine neden olmustur. Web 3.0 teknolojisi internetin kisilere 6zel hizmetler
sunmaya baslamasini saglamistir (Aghaei, Nematbakhsh ve Farsani, 2012, s. 5; Bektas,
2012, s. 28). Web 4.0 teknolojisinde ayrica arttirilmis gerceklik, seylerin interneti ve
yapay zekanin etkin bir bicimde kullanilmasi beklenmektedir (Aghaei, Nematbakhsh ve
Farsani, 2012, s. 8). Web 4.0 da fiziksel gercekligin dijital goriinlimiinden dogan, ebedi
ve siirekli bir ¢coklu kullanici ortaminin gergek otesi bir evrenini ifade eden Metaverse
uygulamasi ile ortaya ¢ikmistir (Mystakidis, 2022, s. 486). Gelecegin orgiitlerinde Web
3.0 ve Web 4.0 gibi dijital teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilmasi dijital liderlerden
beklenen yetenekler olacaktir. Dijital teknolojileri kullanmak 21. ylizyilda basarili olmak
icin ¢ok Onemli bir beceridir. Okul liderleri egitim Ogretimi stratejik bir sekilde
desteklemeli, okul kiiltiiriinii sekillendirmeli, bugiiniin okullarinda teknolojik inovasyonu
dahil ederek ve sahiplenerek gelecek icin bir vizyon olusturmalidir (Sheninger, 2014).
Buna ek olarak Toplum 6.0’1n tartigildigi 21. Yiizyilda basarili 6grenciler yetistirmek
icin; elestirel diisiinme, iletisim, isbirligi, yaraticilik, inovasyon gibi becerileri
ogrencilerine kazandirmalidir (Spector, Ifendhaler, Sampson ve Isaias, 2014, s. 18; TBD,
2021).

Dijjital liderlik, bir okulun kiiltiiriinii, 6grencilerin yaraticiliklarini agiga ¢ikaracak
bir kiiltiire doniistiirmek i¢in bir arayis ve bir cagridir, boylece kavramsal ustalik
sergileyen 0grenme eserleri yaratabilirler. Ayrica dijital liderlik egitim, kariyer ve heniiz
yaratilmamis olan islerde basarili olmak i¢in Ogrencilere bilgi, beceri ve giiven
kazandirmaktir. Ogretmenler, dgrenciler, aglar, baglantilar, medya, kaynaklar ve araglar;
bireysel Ogrenenlere, egitimcilere ve hatta toplumsal ihtiyaglara cevap verme
potansiyeline sahip essiz bir varlik yaratmaktadir (Gerstein, 2013; Pagatpatan, 2019).
Dijital liderler dijital teknolojiyi ¢ok iyi kullanmayabilirler ancak dijital alanda yiiksek
yetkinlige sahip kisileri orgiitiin hedeflerini gergeklestirmede yonlendiren liderler de
dijital liderlik ruhuna sahip liderlerdir (Asri ve Darma, 2021, s. 98). Dijital cagda bu ruha
sahip okul miidiirleri okulun teknoloji yoluyla doniisiimiinii tesvik edebilmeli ve
yonetebilmeli, siirdiiriilebilir bir dijital 6grenme kiiltlirii olusturabilmeli, teknolojiye
dayali profesyonel gelisimi desteklemeli, dijital liderlik ve yonetim saglamali, bu
baglamda sosyal, etik ve yasal konular1 kolaylagtirmali ve yonetilebilir kilmalidir. Okul
midiirleri; 6gretmenlerin teknoloji okuryazarligini, 6gretim etkinliklerini, 6grencilerin

akademik basarilarini teknoloji yoluyla gelistirmek i¢in 6gretmenlere rehberlik etmelidir



(Zhong, 2017, s. 37).

Dijital yerli olarak tanimlanan 21. ylizyilin gengleri sanal ortam ile uyum iginde
olduklar1 varsayillmakta ve onlarin bu baglar1 dogal karsilanmaktadir. Ancak bu durum
okullara énemli bir gdrevin ortaya cikmasma sebep olmustur. Ogrenciler internet
teknolojilerini her ne kadar benimsemis olsalar da teknolojiyi kullanma becerileri oldukca
yiiksek olsa da iyi bir rehberlik yapilmadan amator bir bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanicilar1 olarak kalacaklardir. Genglerin dijital kiiltiirde uygun bir gelisim
gostermeleri i¢in dogru bir bicimde desteklenmeleri gerekmektedir. (MEB, 2020, s. 4).
Benson (2018, s. 86) orgiitlerin {iniversite mezunu O&grencilerden en Onemli
beklentilerinden birisinin de teknolojinin etkin kullanimi oldugunu belirtmistir.
Ogrencilerden sadece cep telefonlarindan sosyal medya, video izleme platformlari gibi
eglence iceren ortamlarda degil veri hazirlama, istatistik programlarim1 kullanma gibi
farkli beceriler de beklenmektedir.

Dijital liderligin tanimi1 konusunda alanyazinda farkli goriisler olsa da dijital liderlik
tanimlarinda liderlerin teknoloji kullanimi, orgiitiin dijitallesmesi ve orgiit kiiltiiriinde
olusturacag1 dontistime vurgu yapilmaktadir. Zeike, Bradbury, Lindert, ve Pfaff,. (2019,
s. 2) dijital liderligin iki boyutta degerlendirilebilecegini vurgulamislardir. Bunlardan ilki
dijital okuryazarlik, dijital yeterlilikler gibi becerileri, davranislar1 kapsarken digeri ise
dijital doniisiimiin yonetilmesini kapsayan yiiksek liderlik yeterlilikleridir. Dijital liderlik,
ogrencilerin geleneksel yontemlerle ve egitim teknolojisinin kullanimiyla kavramlari
uygulama ve uygulamada aktif olarak yer aldiklar1 okullar1 heyecan verici ve tesvik edici
ogrenim kurumlarina dontistiirmekle ilgilidir (Sheninger, 2014). Oberer ve Erkollar
(2018, s. 6) dijital liderligi inovasyona yogun bir ilgi gostererek, hizli, ¢apraz hiyerarsik,
takim odakli isbirlik¢i bir yaklagim olarak tanimlamislardir. Miller (2018, s. 46) dijital
liderligi teknolojinin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla baskalarimin yasamlarini,
refahlarin1 ve mevcut durumlarini daha i1yi hale getirmek olarak tanimlamistir. Ordu ve
Nayir (2020, s. 12) ise alanyazindaki dijital liderligi orgiitte siirdiiriilebilir bir degisim
kiiltiirii olusturmak i¢in yOnetsel siireg¢lerde teknolojiyi etkili kullanarak yenilik¢i bir
vizyon olusturmak seklinde tanimlamislardir. Asri ve Darma (2021, s. 95) da bilgi
teknolojilerinin kullanimina vurgu yaparak dijital liderligi; bilgi teknolojilerini
kullanarak takipgilerini bir araya getirebilecek liderler olarak tanimlamislardir. Celik
Sahin vd. (2020, s. 272) dijital liderligin farkli kavramlarin bir araya gelerek olusmasina

vurgu yaparak, dijital liderligi; yoneticilik, isletmecilik ve stratejik diisiinme gibi



becerilerin dijital araclar1 bilme ve etkin olarak kullanma becerileriyle harmanlama olarak
tanimlamiglardir. Alanyazinda gecen bu tanimlar inceledigimizde dijital teknolojilerin
kullanim1 ve liderlik becerilerinin bir araya gelmesiyle dijital liderligin olustugu
goriilmektedir. Celen (2020, s. 460)’e gore dijital liderligi olusturan boyutlar; agikca
tanimlanmis vizyon, beklentileri degisen miisteriler, inovasyon, takim bazli ¢alisma,
giiclii iletisim, dogru ve en giivenilir verilere ulasma, dlgme ve kanitlama, egitim ve
gelistirmedir. Bu boyutlar egitim orgiitlerinde liderlik agisindan asagidaki gibi

uyarlanmistir.

Sekil 2.1. Dijital liderligin boyutlar: (Celen, 2020, s. 460 den uyarlanmigtir)



2.1.1. Dijitallesme ve dijitallesmenin temel yonleri

Dijjitallesme, kurumlarin ge¢misten getirdikleri bilgi, beceri, politika, yontem,
strateji gibi bircok kazanimin yetersiz kalmasina sebep olmakta yeni yontem ve stratejiler
belirlemeyi gerektirmektedir (Telli Yamamoto ve Kalag, 2018, s. 221). Djjitallesmede ilk
olarak orgiitler; makine, cihaz, platformlar gibi dijital araclar1 kullanarak verimliligi ve
karlilig1 arttirmay1 hedeflemektedir (Eryesil, 2021, 5.99). Orgiit dijitallesme siirecinde
ayn1 zamanda mevcut kurallara ve etik ilkelere de uygun hareket etmelidir (Asri ve

Darma, s. 98).

Dijitallesmenin Temel itici

Giicleri Temel Teknolojik Araglar ise Yonelik Sonuclar:
Insanlarm ve
Hizli biiyiime nesnelerin
aglart
Dijitallesmenin Big data Yapay zeka S~ é
ekonomisi - Q
—
trd
d
-
Teknolojilerin L
o -

Sekil 2.2. Dijitallesmenin Temel Yonleri (Petry, 2018, s. 210)

Dijitallesmeyi hizlandiran itici gii¢ler dijital teknolojilerin hizla biiylimesini ve
dijital teknolojilerin biiyiimesiyle birlikte performansin da katlanmasini ifade etmektedir.
Dijitallesmeyle birlikte neredeyse marjinal maliyeti olusmasi dijitallesmenin ekonomisini
ifade ederken; farkl dijital teknolojilerin birbirinin degerini arttirmasi ise teknolojilerin
uyumlulugunu belirtmektedir.

Dijitallesme siirecindeki temel teknolojik araglardan insanlarin ve nesnelerin aglari

insanlart ve makinalar1 internet ve bulut teknolojisi yoluyla birbirine baglayan
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teknolojilerdir. Big data (Biliylik veri) teknolojisi ise veri analizi ve ticari Ongoriiler
yapmak i¢in kullanilan bir teknolojidir. Tiim bu islemleri ger¢eklestirmek i¢in yapay zeka
da giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Dijitallesme siireci sekilde de goriildiigii gibi ortaya konulan iiriinler ve
hizmetlerden iletisim tarzlarina kadar bircok degisme neden olmustur. Ayrica inovatif
yaklagimlar dijitallesme sonucunda yeni iletisim ve isbirligi yollar1, farkli is yapma
modelleri gibi deger liretme ihtiyaci ortaya g¢ikarmistir. Bunun i¢in de dijitallesme
sonrasinda orgiitlerin dijital doniistimlerini gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Orgiitler dijitallesme asamasinda yeni teknolojinin kullanimi, platformlar,
dijitallestirilmis dagitim kanallar1 ve hatta dijital is modellerinin entegrasyonu yoluyla
verimlilik, iiretkenlik, karlillk gibi kavramlara odaklanirlar. Ikinci asamada ise
dijitallesmeden kaynaklanan degisime sadece Orgiitteki makineler ve is modelleri degil
ayn1 zamanda Orgiitteki liderlik bigimi ve orgiit kiiltiirii de ayak uydurmak zorundadir
(Bolte, Dehmer ve Niemann, 2018, s. 637). Bu asamada artik dijital doniisiim ortaya
¢cikmaktadir.

2.1.2. Dijital doniisiim

Dijital doniisiim, insanoglunun tiim yasaminda dijital teknolojilerin uygulanmasiyla
iliskili olarak yasanan degisimleri ifade etmektedir. Bu doniisiim hiz, iiretimde esneklik,
gelismis liretim seviyeleri ve yeni dogmus is modelleri ortaya ¢ikmasini saglamistir
(Oberer ve Erkollar, 2018, s. 1). Dijital doniisiim; orgiit kiiltiirii, hizmetler, islevler, is
modelleri, is siirecleri, orgiit ekosistemi, ortakliklar, drgiitlin tiim paydaslar1 gibi alanlar
kapsayan bir siirectir (Celen, 2020, s. 449).

Endiistri 4.0’°da Internet ve bulut teknolojisine dayali bir déniisiim orgiitler icin
gereklilik olmustur. Dijital doniisiim genelde teknolojik yeniliklerle ilgilenen dijitallesme
ile baglamaktadir (Mihardjo ve Rukmana, 2018, s. 832). Dijital doniisiim kavraminin
tanim1 konusunda bir fikir birligi olmasa da alanyazinda karsilasilan bazi tanimlar asagida
siralanmustir.

Dijital doniisiim, dijital teknolojinin hayatin her alaninda sebep oldugu ve etkiledigi
degisikliklerdir ve bu degisiklikler yoluyla ydnlendirilen yeni bir is modelidir. Isin
yapilma bi¢iminin doniisiimiidiir ve odaginda insan vardir. Bu siiregte is modellerinin
yeniden yapilandirilmasi ve dijital teknolojiler yoluyla yeni degerler yaratilmaktadir

(Telli Yamamoto ve Kalag, 2018, s. 230). Bozkurt, Hamutoglu, Kaban, Tasc1, ve Aykul
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(2021), dijital doniistimii dijital teknolojileri kullanarak yeni firsatlar ve degerler yaratma;
sosyal yapilart dijital teknolojilerle giiclendirme ve daha verimli hale getirme siireci
olarak tanimlamislardir. Bu doniisiimiin insan, silire¢ ve teknoloji adaptasyonu olmak
lizere ii¢ bilesenden olustugunu vurgulamislardir. Insan bu bilesenlerin dznesi, teknoloji
ve slire¢ yiiklemidir. Sainger, (2018, s.3) dijital doniisiimiin orgiitsel degisimle ilgili
oldugunu ve degisimin liderlige ihtiyac duydugunu vurgulamistir. Orgiitiin degisim
stirecinde mevcut durumu ve gelecekte olmasi istenen pozisyonun arasindaki fark érgiitiin
ne kadar doniisiime ihtiyaci oldugunu belirleyen faktordiir. Burada insanlar1 bu doniisiim
stirecine yonlendirecek ve okulun teknoloji adaptasyonunu saglanmasi i¢in onciiliik
gereken okulun lideridir. Bunun yaninda okulun dijital doniisiimiinii saglamak amaciyla
lider, okulun dijital vizyon ve strateji ile dijital olgunlugunu saglamali ve sonrasinda bu
vizyonu ger¢eklestirme yolunda takipgilerini, teknoloji tekliflerini, katilim modelini,
yapisini ve is yapma modelini yerlestirerek yonetmeyi baslatan bir rol iistlenmelidir
(Ozmen, Eris ve Siiral Ozer, 2020, s. 63). Orgiitler de dijital doniisiim projeleri hakkinda
bilgisi olan ve ayni1 zamanda bu konuda yetersiz kalmaya basladiginda daha yetkin
kisilere liderligi birakabilecek duygusal zekasi yiiksek liderlere giivenmektedir (Sow ve
Aborbie, 2018, s. 3).
Sow ve Aborbie (2018, s. 141) dijital doniisiimiin unsurlarini su sekilde belirtmistir;

e Isin gelecekteki yoniiniin belirlenmesi,

e Doniisiimii yonlendirecek liderlerin se¢ilmesi,

e Paydaslarin doniisiime ikna edilmesi,

e Orgiitiin dijital ¢agda nasil rekabetci bir konumda olmas: gerektiginin

belirlenmesi,

e Doniisiim sirasinda kararlarin nasil alinmasi gerektiginin belirlenmesi,

e Doniisiim icin gerekli olan finansmanin saglanmast,

e Orgiitiin bu ¢abayla basarili olabilecegi ve hedeflerini etkin bir sekilde

gerceklestirebilecegi alanlarin belirlenmesi.

Ayrica Sainger (2018, s.4) dijital doniistimiin boyutlarinin is modeli, yapi, insanlar,
siirecler, bilgi teknolojileri (BT) kapasitesi, Oneriler ve sorumluluk modeli. Bu
boyutlardan birisinin dahi eksik oldugunda dontisiimiin  saglikli olmayacagin

vurgulamistir ve su sekilde gorsellestirmistir.
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Sekil 2.3. Dijital doniisiimiin orgiitsel boyutlar

Zhong (2017, s. 36) okullarin dijital doniisiim siirecinin iki adimda gergeklestigini
belirtmistir. Birinci adimda okul miidiirlerinin teknolojinin 6nemini kavradiktan sonra
okul yonetiminde teknolojiyi kullanarak model olacaklar ve biitlin paydaslar teknoloji
kullaniminin sonuglarinin farkina varacaktir. Bunun sonucunda okulda dijital 6grenme
ortamlar1 olusturulacaktir. Ikinci adim ise dgretmenlerin dijital 6grenme ortamlarinin
kullanimu ile ilgili yeterliliklerinin gelistirilmesi siirecidir. Bu siire¢ 6gretmenlerin
Ogrencilerin dijital 6grenme ortamlarini anlayabilmeleri i¢in zorunlu olmalidir. Dijital
ogrenme firsatlar1 ve dijital 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin yararlanabilecegi iki
onemli kaynaktir. Dijital 6grenme firsatlar1 dijital ortamlarla ilgili profesyonel destek
verebilecek kisi veya kaynaklar1 ifade ederken dijital 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin
deneyimlerini paylasabilecekleri gruplar1 ifade etmektedir. Bu topluluklar hem yiiz yiize
hem de ¢evrimigi ortamlarda olusturulabilir. Bu siiregte okul miidiirlerine diisen 6nemli
gorevlerden birisi de sadece donanmima odaklanmamalilar, Ogretmenlere

yararlanabilecekleri uygulamali kaynaklar saglamalilardir.
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Bu siire¢ c¢alisanlardan talep edilen yetkinlikleri de degistirmis artik dijital
okuryazarlik becerilerine sahip ¢alisanlar 6ne ¢ikmaktadir. Tabi ki bu siirecin sonucunda
orgiitleri yoneten liderlerden de beklenen beceriler degismistir. Dijital liderlerin

Ozellikleri de klasik yoneticilik anlayisina sahip liderlerden farklidir.

2.1.3. Dijitallesme ve dijital doniisiim arasindaki farkhliklar

Dijitallesme ve dijital doniistim kavramlar1 alanyazinda birbirinin yerine kullanilan
kavramlardir. Dijitallesme Orgiitte i¢ ve dis etmenler sebebiyle meydana gelen dijital arag
ve gereclerin temini ve ise kosulmasini igerirken; dijital doniisiim ise orgiitiin kokli bir
degisimle hizmet verdigi biitiin siire¢lerde vizyonunun, hizmet kalitesinin, verimliliginin
vb. faktorlerin dijital ¢cagin gerektirdigi sekilde doniismesini ifade etmektedir.

Dijitallesme, bir¢ok orgiitiin hizmet verme bigimini degistiren bir siire¢ olsa da asla
bir orgiitlin doniismesini saglamamistir. Bir Orgiitiin donligmesini veya degismesini
saglayacak olan sey oOrgiit liderinin Orgiitiin ihtiyaclar1 ile dijitallesmesini saglayacak
vizyonu ve karar verme bicimidir. Orgiitlerde her zaman degisime direnen bireyler ya da
gruplar olacaktir. Orgiitte bu direnci kirmasi gereken kisi orgiitiin lideridir. Dijitallesme
bir rgiitiin degisimini tek basina saglayacak bir degisken degildir. Orgiitiin lideri drgiitte
uygun g¢evre ve kiiltiirii olusturarak teknoloji yoluyla degisim yonetilmeli ve degisime

uyum saglanmalidir (Sainger, 2018 s. 2-5).

2.1.4. Dijital liderlerin ozellikleri

Djjital liderlerde bulunmasi gereken en temel Ozellik dijital okuryazarlik
becerileridir. Dijital okuryazarlik; bilgi edinmek, 6grenmek, baglant: kurmak ve calismak
icin bilgi iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmaktir. Dijital okuryazarlik
miifredatin sadece teknolojiyr kullanmakla ilgili boyutlariyla ilgili degildir. Dijital
okuryazarlik; sadece tarith hakkinda bilgi almakla degil ayni zamanda tarihle ilgili
bilgilerin nasil alinacag ile ilgilidir. Dijital topluma uyum saglamak ve buna uygun
ogrenciler yetistirmek i¢in Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin de bu becerilere
kesinlikle sahip olmalar1 beklenir. (MEB, 2020, s. 5). Dijital okuryazarlik, genel olarak
kullanicilarin  teknolojiyi kullanarak bilgiyi bulma, degerlendirme, organize etme,
gelistirme becerileri ve teknolojik olarak zengin ortamlarda bu becerileri kullanarak
sorunlar1 ¢ozme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Leu, Kinzer, Coiro, Castek, ve Henry,

2017, s. 6).
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Toduk (2017), dijital liderlerde bulunmasi gereken sekiz ozelligi su sekilde

aciklamistir.

1. Sahicilik: Liderlerin inandiriciliklarini gosterebilmeleri i¢in yapayliktan uzak durup dogal
davranmalar1 gerekir. Dijital ¢ag Oncesinde insanlar, 6zel hayatinda ve is hayatinda
birbirinden ¢ok farkli karakterlere doniigebiliyorlardi. Ciinkdi, bu iki diinya birbirinden gok
farkliydi. Ancak sosyal medya bu iki hayat arasindaki duvari kaldirmistir. Bu nedenle,

yoneticiler sahte davranislardan vazgegmelidir.

2. Ilham vermek: Dijital ¢agdaki liderlerde olmas1 gereken en dnemli zelliklerden birisidir.

Takipgilerine ilham verebilen bir lider yeni fikirlerin dogmasini saglar.

3. Vizyon: Vizyon calisanlarla birlikte belirlenmelidir. Katilimer bir anlayisla belirlenen

vizyona biitiin ¢alisanlar sahip ¢ikacaktir.

4. Adalet: Liderlerin ¢alisanlara esit degil adil davranabilmesi énemli. Biitiin ¢alisanlarin
aym saat dilimlerinde ¢alismasi adil olundugunu gdstermez. Isini kisa siirede bitirme
basarisint gosterenlere, isini bitirdigi saatte ¢ikma hakkinin verilmesi adil oluyor. Dijital

cagda liderlerin kisiye 6zel hareket etmesi gerekmektedir.

5. Ters mentorluk: Dijital liderler bilgileri olmadiklari konularda ¢aliganlardan bilgi almalari
gerekir. Ornegin; kodlama konusunda bilgisi olmayan bir lider bir ¢alisandan kodlama

egitimi alabilir.

6. Kisilestirme: Yoneticiler, bireyler arasindaki farkliliklart gérmeli, bireylerin ihtiyaglarina
gore calisanlarini ayri ayri degerlendirmelidir. Liderler artik tek tek bireyleri yonetmeli ve

yonlendirmelidir.

7. Yenilik¢ilik ve girisimeilik: Liderler yenilik¢i ve girisimci olmalidir. Ayni zamanda

calisanlar da orgiit i¢i girisimci olmak i¢in tesvik edilmelidir.

8. Bilgili olmak: Liderlerin daha dnce her seyi bilmesi beklenirken bilgi tiretimi ¢ok hizlt
oldugu i¢in liderlerin her seyi bilmesi miimkiin degildir. Liderler yapilacak bir iste bilgisi

yoksa ekibiyle birlikte yapmalidir.

Sheninger (2014)’a gore egitim alanindaki dijital liderligi olusturan yedi 6zellik su

sekildedir;

1. fletisim: Dijital liderler paydaslarla ilgili bilgiyi farkli yollarla paylasmaktadir. Gazete ilani
veya internet sitesi gibi tek yonlii iletisim araclar1 yerine acgik sosyal medya hesaplar1 gibi iki

yonlii iletisim saglayan araglara yer verilmelidir.

2. Halkla iligkiler: Dijital liderler kendi hikayelerini kendileri anlatmalidir. Baskalarinin
anlattig1 hikayeler olumlu olmayabilir. Dijital liderler icerigini kendilerinin belirledigi acik

sosyal medya hesaplari kullanarak halkla iligkiler calismalar1 yapmalidir.
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3. Markalagma: Liderler sosyal medya hesaplarini kullanarak okul kiiltliriiniin olumlu
yonlerini 6n plana ¢ikaracak paylagimlarda bulunurlar. Bu ¢alisma okula gelecek potansiyel

ogrencilerde olumlu izlenim birakir.

4. Ogrenci katilimi/6grenmesi: Dijital liderler dgrencilerin eline gergek yasam araglarini
vermeli ve kavramsal ustalig1 gostermek icin 6grenme eserleri yaratmalarina izin vermelidir.
Bu; iletisim, isbirligi, yaraticilik, medya okuryazarligs, kiiresel baglanti, elestirel diistinme ve
problem ¢dzme gibi toplumun ihtiya¢ duydugu dnemli beceri setlerine odaklanan 6nemli bir

pedagojik asamadir.

5. Profesyonel gelisim / biiytime: Dijital liderler kendilerinin ve ekibin eksikliklerini dijital

araglar1 kullanarak giderebilir, profesyonel gelisimlerini saglayabilir.

6. Ogrenme ortamlarini ve cevreyi yeniden tasarlama: Liderler 6grencilerin dijital diinyaya
daha ¢ok ulagabilmelerini saglayacak okul ortamini olusturmak i¢in vizyon ve stratejik plan
gelistirmelidir. Bunu yapabilmek ic¢in okul liderleri; Kendi cihazini getir, tersyiiz edilmis
egitim, oyunlastirma, karma egitim, maker atolyesi, sanal 6grenme gibi inovatif 6grenme

ortamlart hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

7. Fursat: Dijital liderlerin siirekli olarak mevcut programlari, kaynaklart ve profesyonel
gelisim i¢in farkli yollar bulmasi 6nemlidir. Dijital liderler teknoloji yoluyla baglantilar kurar

ve okul killtiiriiniin farkli alanlarini gelistirmek i¢in firsatlar1 degerlendirir.

Dijital ¢cagda giderek biiyiiyen bilgi tiretimi oOrgiitler icin seffaflik kavramini 6n
plana ¢ikarmistir. Bilgi odakli seffaflik anlayisi, giiciin elde edilme seklini degistirmistir.
Artik orgiitlerde gilic birden fazla paydasla birlikte hareket ederek belirsizligin
coziilmesiyle elde edilmektedir. Bu durum da orgiit liderlerinin dijital ortamlarda
orgiitiiyle ilgili tartismalari takip etmesini zorunlu kilmaktadir. Orgiitle ilgili olumsuz
durumlardan haberdar olmak ve bunlara ¢dziim bulmak ancak dijital araclar1 kullanarak
gerceklestirilebilir. Dijital lider de bulunmasi gereken 6zelliklerden birisi de kuskusuz
seffafliktir. (Ozmen vd., 2020, 5.58-59).

Chhabra (2020) de dijital liderlerin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir;

1- Neofilidirler: Etkili dijital liderler yeni deneyimler yasamaya ve yaratmaya oldukga
isteklidirler. Rutin ortamlarda bile yeniligi baslatirlar ve stirdiiriirler.

2- Hem icat eder hem kopyalarlar: Nerede kopyalayip nerede dogaglama yapacaklarini iyi
bilirler.

3- Endiistriyel sinirlardan kagimrlar: Orgiit igin olusabilecek agik olmayan tehditlerden
kagimirlar. Endiistriler arasinda bosluklart ve eksiklikleri (beyaz alan diisiincesi)

goriirler.
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4- Inovasyon yaraticiliktan daha onemlidir: Iki kavram birbiriyle karistirilmamaldir.
Inovasyon yeni bir fikri ticarilestirme, meydan okuma, isbirligi yapma ve insa etme
yetenekleriyle arttirilmig yaraticiliktir.

5- Yiksek AQ’ya sahip takimlar insa ederler: Adversity Quotient (AQ) bir insanin
hayatindaki olumsuzluklarla miicadele yetenegini tanimlamaktadir.

6- Dijitali asla sonug olarak gérmezler: Biitiin hizmetler ve iiriinler dijitallegsse de dijital
liderler dijitali sonug olarak degil arag olarak goriirler. Dijitalin &tesinde ¢iktilara
odaklanan bir vizyon yaratirlar.

7- Hem kendileri hem de takipgileri dijitale meraklidirlar: Basarili dijital liderler islerinin
iizerine insa edildigi teknoloji konusunda derin bir anlayisa sahiptirler. Orgiitte merak

takdir edilir ve bunun is konusunda stratejik bir avantaj oldugu kabul edilir.

Chabra (2020), dijital liderliklerini gelistirmek isteyenlere bu vasiflardan bir ya da
iki tanesiyle baglamalarini, hepsini ayni anda baslatmanin miimkiin olmadigini
vurgulamistir. Ayrica basarili dijital liderlerin olasiligi diisiikk senaryolara karsi
uyarlanabilir esnek yetenekler gelistirirler. Stirekli inovasyon saglamak i¢in risk
benimsenmeli, Orgiit igindeki ekipler yeni ve yikici fikirler ortaya ¢ikarmaya
yonlendirilmelidir.

Korn Ferry Enstitiisii (2018) basarili dijital liderleri inceledikleri ¢alismalarinin
sonucunda dijital liderligi {i¢ boyutta degerlendirmislerdir. Bunlar; kisisel ozellikler
(traits), yetkinlikler (competencies) ve faktorler (drivers)’dir. Kisisel dzellikler bireylerin
bazen gozlemlenmesi zor olan kisisel davranislar; diger taraftan yetkinlikler ise iste
basar1 icin gozlemlenebilir beceri ve davranislardir. Faktorler ise kisinin tercihlerini
etkileyen derin igsel degerler, motivasyonlar ve arzulardir. Enstitli ¢alismasinda bu {i¢
temel 6zelligi destekleyen 13 alt 6zellik oldugunu vurgulamigtir. Tablo 2.1°de Korn Ferry

Enstitiisiinilin belirledigi dijital liderlik 6zellikleri verilmistir.
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Tablo 2.1. Korn Ferry Enstitiisii (2018) Dijital Liderlerin Ozellikleri.

Kisisel Ozellikler

Yetkinlikler

Faktorler

Merak

Sorunlart 6zgiin bir bigimde ele alir
ve karmasik bilginin igindeki
sablonlar1 gortir, derin anlamin
pesinde kosarlar.

Risk Alma
Kisith  bilgiye dayanarak risk
almaya ya da taraf tutmaya
isteklidirler.

Uvyarlama yetenegi

Beklenmedik yon ya da
yaklasimlara kars1 sakindirler.

Belirsizlige karst hosgorii

Belirgin bir yonii veya anlayisi
engelleyen belirsiz, listli kapali ya
da celiskili bilgiye karst
sakindirler.

Giiven

Olumlu sonuglari
etkileyebileceklerine inanirlar.

Inovasyonu gelistirme

Orgiitiin basarili olmas1 i¢in yeni
ve daha iyi yollar bulurlar.

Belirsizligi yonetme

Isler belirsiz ya da gelecek yonii net
olmadiginda bile etkili bir sekilde
yonetirler.

Stratejik vizyon

Gelecekteki olasiliklar1 gorebilir
ve onlar1 6nemli ilerleme
saglayacak stratejilere
doniistiirebilirler.

Baglama ve ilham verme

Orgiitiin amaglarim
gercgeklestirmesine yardimet
olmak amaciyla insanlarin motive
oldugu bir iklim yaratabilirler.

Sonuclar1 yonetme

Istikrarli bir bicimde zor sartlar
altinda bile sonug alirlar.

Bagimsizlik

Girigimci bir yaklasim ve
siurlt orgiitsel zorlamalari
tercih ederler.

Yap1

Asimetrik,
yapilandirilmamis is
ortamlarini tercih ederler.

Miicadele

Zorlu engellerin karsisinda
basari ile motive olurlar.

2.1.5. Dijital yeterlilikler ¢ercevesi

Dijitallesmenin hayatin biitliin alanlarina yansimasi bireyleri dijital araglari

kullanmaya zorlamaktadir. 21. Yiizyilda dijital araglar1 kullanma yeterliligine sahip

olmayan kisiler ayakta kalmakta zorlanmaktadir. Avrupa Birligi, AB vatandaglarinin

dijital yeterlilikleriyle ilgili ¢alismasinda AB vatandaslarinin %40’ min dijital becerilere

sahip olmadigini, bu becerileri eksik olanlarin %42’sinin de igsiz oldugunu ortaya

koymustur. Avrupa Birligi Komisyonu dijital toplumda bireylerin sahip olmas1 gereken

dijital yeterlilik becerilerini 5 alanda 21 beceriyle (Digcomp) ortaya koymustur. Bu

yeterlilikler su sekildedir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2016).

a) Bilgi ve Veri Okuryazarlig:

e Veriyi, bilgiyi ve dijital igerigi arama, géz atma ve filtreleme,
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e  Veri, bilgi ve dijital igerigi degerlendirme,

e  Veri, bilgi ve dijital icerigi yonetme.
b) Iletisim ve Isbirligi

e Dijital teknolojiler yoluyla etkilesim,

e Dijital teknolojiler yoluyla paylasim yapma,

e Dijital teknolojiler yoluyla vatandaglik gérevini yerine getirme,
e Netiket (Internet Etigi),

e Dijjital kimligi yonetmektir.
¢) Dijital igerik iiretimi

e Dijital igerik gelistirme,
e Dijital i¢erigi biitiinlestirme ve yeniden hazirlama,
e Telif hakk: ve lisanslar,

e Programlama.
d) Giivenlik

e Araglar1 koruma,
e Kisisel veri ve 6zel yasami koruma,
e Saglik ve esenligi koruma,

e (Cevreyi korumak.

e) Problem ¢6zme

e  Teknik problemleri ¢czme,
e [htiyaglar1 tammlama ve teknolojik yanitlar verme,
e Dijital teknolojilerin yaratici bir sekilde kullanimu,

e Dijital yeterlilik eksikliklerini tanimlamak.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’nin (2020) da 6gretmenlere yonelik hazirladig:
dijital okuryazarlik kilavuzunda 7 alanda 45 dijital okuryazarlik yeterlilik cercevesi
belirlemistir. Bunlar;

a) Temel teknoloji okuryazarligi
e Bilgisayar1 agma/kapama,
e Fareyi, dokunmatik ekrani, klavyeyi kullanma,
e Dosyalar1 agma, kapama, kayit etme, basma ve olusturma,
e Programlari ve uygulamalar1 bulma, agma ve kapama,
e E-posta olusturma ve yollama; eklenti ekleme ve eklentileri okuma,
e Tarayici bulma ve agma, arastirma kutusunu kullanma, sekmeleri agma ve kapama,
e Cevrimici formlara bilgi girme; gezinmek i¢in sekme (tab) tusunu kullanma,

e Temel teknolojik sorunlar1 giderme (Or: Ctrl+alt+del).
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b) Bilgi ve veri okuryazarligi

d)

e)

Thtiyag duyulan bilgileri ortaya koyma ve ifade etme,

Dijital verilere, bilgilere ve igerige ulasma ve alma,

Kaynagin ve igeriginin ihtiyagla ilgi diizeyini degerlendirme,

Dijital verileri, bilgileri ve igerigi depolama, yonetme ve diizenleme,

Veri, bilgi ve dijital icerigi gdzden geg¢irme, arastirma ve siizgecten gegirme,

Internette hazirlanan ya da sonradan internete kopyalanan yayinlar1 6grenmek igin dinleme,
yaynlar1 dinlerken ve dinledikten sonra verilen gdrevleri yapma,

Ogrenmek igin video izleme, videoyu izlerken ve izledikten sonra verilen gorevleri yerine
getirme,

Sorumlu bigimde ¢evrimigi arama yapma, arama stratejilerini kullanma, aramalari
gelistirme,

Hizmetler hakkindaki sorularin yanitlarini aragtirma,

Uriinler ve hizmetler hakkindaki elestirileri gdzden gecirme ve degerlendirme,

Metin mesajlarint kullanarak iletisim kurma,

Kisisel web sitesi olusturma.

Iletisim ve Isbirligi

Dijital teknolojiler vasitasiyla etkilesimde bulunma,

Dijital teknolojiler vasitasiyla paylasma,

Dijital teknolojiler vasitasiyla toplumsal faaliyetlere katilma,

Dijital teknolojiler vasitastyla isbirligi yapma,

Cevrimici gorgii kurallarina uyma,

Kendi dijital kimligini ve itibarin1 yonetme,

Kiiltiirel ve dijital nitelikler agisindan nesil ¢esitliginin farkinda olma, dijital teknolojiler
aracilifiyla etkilesimde bulunurken, iletisim kurarken ve igbirligi yaparken bu farkindalikla
hareket etme, bloglari takip etme ve bloglarla ilgili yorum yapma, blog olusturma

Powerpoint ve prezi gibi programlari kullanarak slayt gosterisi olugturma.

Internet Okuryazarlig1 Becerileri

Uygun baglantilar1 se¢me,

Web sitelerindeki ilgisiz boliimleri ayirt etme,

Yeni pencereler agma,

Problem ¢ézme ve proje gelistirme,

Arastirma yapmak, iletisim kurmak ve gorevleri yerine getirmek igin teknoloji

kombinasyonlarin1 kullanma.

Dijital Igerik Olusturma
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e Dijital igerik olusturmak ve diizenlemek igin telif hakki ve lisanslarin nasil uygulanacagini
kavrama,

e Bilgi ve igerigi mevcut bilgi birikimi ile biitiinlestirme ve gelistirme,

e Bir bilgisayar sistemi i¢in anlasilir talimatlarin nasil verilecegini bilme,

e Dijital icerik olusturma,

e Dijital igerigi entegre etme ve gelistirme. Telif hakki ve lisanslar hakkinda bilgi sahibi

olma.
f) Gilvenlik

e Dijital ortamlarda cihazlari, icerigi, kisisel verileri ve gizliligi koruma,

e Fiziksel ve psikolojik sagligin korunmasi ile sosyal refah ve sosyallesmede dijital
teknolojilerin roliiniin farkinda olma,

e Dijital teknolojilerin kisisel ve ¢evresel etkilerinin ve kullanimlarinin farkinda olma. Kisisel
bilgileri ve mahremiyeti koruma.

e Saglik ve iyi olus halini koruma,

e Cevreyi koruma.
g) Problem Cozme

e Ihtiyag ve problemleri tespit etme,

e Dijital ortamlarda kavramsal problemleri ve problem durumlarini ¢6zme,
e Siirecleri ve lrilinleri yenilemek igin dijital araglar1 kullanma,

e Dijjital donilisiime ayak uydurma. Teknik problemleri ¢c6zme,

e ihtiyaclar1 ve teknolojik tepkileri tanimlama,

e Dijital teknolojileri yaratict bigimde kullanma,

e Dijital yeterlilik eksikliklerini belirleme.

2.1.6. Yoneticiler icin ISTE (international society for technology in education)

standartlar

Uluslararas1 Egitimde Teknoloji i¢in Uluslararas1 Topluluk (ISTE) 2009°da egitim

yoneticileri i¢in standartlar belirlemistir. Bu standartlar bes baslik altinda toplanmistir;

a) Vizyoner Liderlik: Egitim yoneticileri orgiit biitiinlinde miitkemmelligi saglamak ve
doniisimii desteklemek icin kapsamli bir teknoloji entegrasyonu hedefleyen bir
paylasimci vizyonu tesvik eder ve dnderlik yaparlar.

b) Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Egitim yoneticileri tiim dgrenciler igin titiz, ilgili ve ilgi
cekici bir egitim saglayan dinamik, dijital cagin 6grenme kiiltiiriinii yaratir, tesvik eder
ve strdirr.

c¢) Mesleki Uygulamada Mikemmellik: Egitim yoneticileri, egitimcileri cagdas
teknolojilerin ve dijital kaynaklarin kullanim1 yoluyla 6grenci 6grenimini gelistiren bir

mesleki 6grenme ortamini olusturmaya tesvik eder.
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d) Sistemsel lyilestirme: Egitim yoneticileri, bilgi ve teknoloji kaynaklarmin etkili
kullanimi yoluyla orgiitii siirekli olarak gelistirmek i¢in dijital cag liderligi ve yonetimi
saglarlar.

e) Dijital Vatandaghik: Egitim yoneticileri gelisen bir dijital kiiltiiriin sorumluluklarini,

sosyal, etik ve yasal konularin anlagilmasinda yardimci ve model olur.

Dijital liderlerde bulunmasi gereken bu 6zelliklerin 6rgiit liderinin bilge bir kisilige sahip
olmas1 gerektigini de ortaya koymaktadir. Bilgelik; bilgili olma, vizyon olusturma, adil
olmak, yeniliklere ayak uydurma, beklenmedik problemlere etkili ¢éziimler bulma gibi

Ozelliklerle ¢cok yakindan ilgilidir.

2.1.7. Dijital liderlik ve okullar

Teknolojinin kullanimi 1950’lerden itibaren okul yonetiminin merkezinde olan
konulardan birisi olmustur. 1950 ve 1960’larda telefonun kullanimi, 1970’lerde ses ve
video kaydinin kullanimi, 1980’lerde faks ve bilgisayar aglarinin kullanimi, 1990’lardan
itibaren ise internet ve dijital teknolojilerin sinif i¢inde ve disinda kullanimi okul ve
egitim yonetiminin 6nemli konu basliklarindan birisi olmustur (Gouseti, 2014, s. 3).
2000’lerden sonra hayatin her alanina dijital teknolojiler ve uygulamalar girmistir.
Hayatin her alaninda dijital donilistim gergeklesmistir ve bu durum 2010’lu yillarda
oldukca hizlanarak devam etmistir. Dijital teknolojilerin egitimde kullaniminin 6nemi
artarak devam etmistir. Dijital araclarin ¢esitlenmesi ve egitimciler tarafindan egitim
Ogretim faaliyetlerinde kullanim1 da yayginlagsmistir (Gouseti, 2014, s. 28). Bu doniisiim
hem okullardaki egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hem de okulun yonetilmesi
konusunda onemli degisiklikler olusmasina sebep olmustur. Artik okul bilginin
aktarilmasini rol edinen degil bilgiye ulagsmak i¢in rehberlik eden, dogru bilgiye ulagmak
i¢in yol gosteren bir rol iistlenmektedir. Ciinkii dijital yerli olan 6grenciler dijital ortamda
cok fazla bilgiye maruz kalmaktadir. Ayn1 zamanda okullarin yonetilmesi siireclerinde
dijital araclarin etkin olmadig1 hicbir boyut kalmamistir. Bu yiizden okullar bu doniisiime
liderlik edecek yoneticilere ihtiyag duymaktadir. John Dewey okul ile hayat arasindaki
iligkiyi su sekilde tanimlamistir; Okul hayata hazirlik degil hayatin ta kendisidir (Yesiltas
ve Kaymakgei, 2009, s. 230). Hayatin kendisi olan okulun hayatta yasanan degisimlerden
etkilenmemesi imkansizdir. Okulun en 6nemli 6gelerinden olan 6grenciler de artik dijital
cag oncesi 6grencilerden farkli diistinmekte, farkli sekilde 6grenmeyi tercih etmekte ve
farkli yasamaktadir. Web tabanli kaynaklarin becerilerin ve teknolojinin entegre edilmesi,

ogrencilerin gercek diinyadaki sorunlar1 gergcek diinyadaki araglarla ¢ozmelerine olanak
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tanir. Dijital liderlik, sadece 6grenci merkezli degil, ayn1 zamanda 6grenenlere geleneksel
olmayan yollarla kendi anlamlarini ve temel kavram anlayislarini olusturma imkani veren
bir 6gretme dgrenme kiiltiirii gelistirmeye stratejik bir odak saglar. Ogrenme sonuglarinin
bu araglarin kullanimiyla iligkilendirildiginden emin olmak her zamankinden ¢ok daha
onemlidir (Sheninger, 2014, s. 145).

Dijitallesme her orgiitii degistirdigi gibi okullar1 da bir¢ok agidan degistirmistir.
Okulun en 6nemli pargasi olan 6grenciler de dijital araglarla i¢ i¢e yasamaktadir. Dijital
cagin Ogrencileri de artik daha onceki ¢aglarin 6grencilerinden farklidir. Spector vd.

(2016, s. 50) dijital 6grencilerin 6zelliklerini Tablo 2.2°deki gibi 6zetlemislerdir.

Tablo 2.2. Dijital Ogrencilerin Ozellikleri (Spector vd. 2016, s. 50).

Boyutlar Detaylar

Teknolojiyle biiyiimek -Yillarca internet kullanmak
-Her giin internette vakit gegirmek
-Internette kullanmada dzgiiven
-Dijital araglar kullanmak
Coklu gorevden hoslanmak -Odev vb. seyler yaparken miizik dinlemekten
hoslanmak

-Odev vb. seyler yaparken simif arkadaslariyla
netten sohbet etmek

-Her zaman birden fazla bilgisayar uygulamasi
kullanmak

-Siniftan sonra bilgiye ulagsmak i¢in coklu
kaynaklara ulasmak

Takim ¢alismasindan hoglanmak -Cevrimigi igbirligi/Smif i¢inde isbirlikei
O0grenme
-Cevrimigi yeni olaylara merak
-Cevrimigi bulusma ve sohbet

-Bagkalariyla ¢evrimici paylasim

Grafiklere yatkin olmak -Cevrimigi ve ¢evrimdisi video izleme
-Grafik okumay1 okuma pargalarina tercih etme

-Agiklama yapmak i¢in resimler kullanma
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Okul yoneticilerinin dijital liderler olmalar1 bu o6zelliklere sahip dijital yerli
Ogrencilerin egitim teknolojilerini dogru kullanmalart i¢in olduk¢a Onemlidir. Okul
yoneticilerinin dijital liderlik davraniglar1 oncelikle bir vizyon olusturmakla baslar, daha
sonra bunun i¢in uygun ekosistemin olusturulmasi gerekir. Dijital liderlik ekosisteminin
olusturulmadigi okullarda egitim teknolojilerinin eksik kullanilmasi, yanlis kullanilmasi,
kotiiye kullanilmasi, eskimis ve uyumsuz olmasi kaginilmazdir. Okul yoneticilerinin
dijital liderler olmasi ise; dijital okuryazarlik becerilerine sahip dijital vatandas olmus
bireyler yetismesini saglar, ayni zamanda 6grenme kayiplarini da en aza indirir (Prensky,
2001,s. 1; USA Department of Education, 2021, s. 1-40). Okullarda dijital doniistimii
saglamak agisindan okul miidiirii teknoloji kullanimi i¢in uygun firsatlar sunmali ve
teknoloji kullanimi i¢in politikalar {iretmelidir. Ogretmenler ise dgrencilerin yani sira
velileri de teknoloji entegrasyonuna dahil etmelidir (Zhong, 2016, s. 41). Sheninger
(2014, s. 46) da okul yoneticilerinin bir vizyon gelistirmek i¢in dncelikle 6grencilerdeki,
egitim teknolojilerindeki, teknolojinin sosyal ortamlarda kullaniminda yasanan
degisimleri kapsayan egitim ortamlarindaki degisimin farkina varmalar1 gerektigini
vurgulamistir. Bu farkindalikla birlikte bu degisimlerle ilgili bilgi vermek; 6grenciler i¢in
gerekli beceri setlerini edinmeyi hizlandiracak teknolojilere ulasimi saglamayi, basariy1
takdir etmeyi inovasyonu desteklemeyi, 0grencilere 6grenme ve basarma ilhamini
kazandirmay1 amaclayan vizyon ve stratejik planin ilk adimi1 olacaktir.

Hauser ve Koutozos (2010, s. 1) standart temelli dijital okul lideri adl1 kitaplarinda;
teknolojinin okullara etkisini dort ana baslikta smiflandirmislardir. Bunlar; iletisim,
ogretim programi, okul altyapis1 ve okul yonetimi. Iletisim bashig: altinda dijital ¢agda
degisen iletisim tarzina, iletisim araglarma vurgu yapmuslardir. Ogretim programinda
gerceklesen degisimleri agiklarken Ozellikle artan uzaktan egitim uygulamalarina ve
bunun Ogretmen ve Ogretmen adayr egitimlerine etkilerini degerlendirmislerdir. Okul
altyapist bashiginda ise dijitallesmeyi saglamak amaciyla okulda yazilim, donanim ve
teknolojik altyapinin olusturulmasi siiregleri agiklanmistir. Artik okullarin sadece dort
duvardan olusmadigint en azindan kablosuz internet saglayacak altyapiya sahip olmasi
gerektigi belirtilmistir. Okul yonetimi baghigi altinda ise karar alma siireglerinden,
planlamaya ve biitcelemeye yonetimin her alaninda dijital ¢agin degisime sebep oldugu
aciklanmustir.

Etkili okullar olusturmak i¢in dijital liderlik kaginilmaz bir liderlik anlayis1 olarak

egitim Orgiitlerinin 6niinde duran bir gerceklik halini almistir. Bu ¢alismada egitim
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orgiitlerinde dijital liderlik becerileri ii¢ boyutlu olarak ele alinmistir. Bunlar; dijitallesme,
dijital dontisiim, uzaktan ve hibrit egitimdir. Dijitallesme; Orgiitlerin teknolojik
gereksinimlerinin karsilanmasi, orgiitte verilen hizmetlerin dijital ortamlar araciligiyla
devam ettirilmesi gibi siiregleri kapsarken; dijital doniisiim; dijitallesme sonucunda
orgiitlerde olusan degisimlere Orgiitiin ayak uydurmasi igin Orgiitte olusmasi gereken
zihinsel uyum siirecini, orgiitiin buna yonelik atmasi gereken adimlari, ayrica orgiitiin
diger orgiitlerden farklilasmasi i¢in ihtiya¢ duyulan inovatif yaklasimlar1 kapsamaktadir.
Uzaktan ve hibrit egitim ise dijital cagda olusan ¢evrimigi egitim 6gretim ortamlarinda
veya cevrimici ve yliz ylize egitim ortamlarinin birlikte ise kosuldugu sartlarda okul

midiirlerinin sorumlu oldugu davranislar1 kapsamaktadir.

2.2.  Dijital Liderlik Uzerine Yapilmis Arastirmalar

Egitim Yonetimi alaninda dijital liderlik iizerine yapilan arastirmalar oldukga
kisithdir. Bu ylizden bu béliimde okul miidiirlerinin katilimer oldugu dijital liderlik,
teknoloji liderligi ¢alismalarina ve dijital liderlik tizerine bankacilik ve finans sektoriinde
yapilmis bir arastirmaya yer verilmistir. Egitim alaninda teknoloji liderligi ¢alismalari
oldukg¢a fazla olsa da bu calismada okul miidiirlerine yonelik yapilan giincel teknoloji
liderligi ¢calismalarina yer verilmistir.

Banoglu, Vanderlinde ve Cetin (2016), okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
profillerini okulun 6rgiitsel 6grenme ve teknolojik altyapist baglaminda incelemislerdir.
Arastirmaya Maltepe ilgesinde gorev yapan 1105 o6gretmen ve 58 okul miidiirii
katilmiglardir. Calisma sonucunda teknolojik liderlige yonelik bulgular su sekildedir;
Okul midiirleri en yiiksek ortalamayla dijital vatandaslik davraniglarini, en diisiik ise
sistematik gelisim faaliyetlerine yonelmislerdir. Okul miidiirlerinin yaglar1 arttikca
internet kullanma siireleri azalmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin bilgisayar kullanma
stireleri ile dijital vatandaslik diizeyleri arasinda orta diizeyde; internet kullanma
diizeyleri ile sistematik gelisim ve dijital vatandaslik davranislar1 arasinda zayif diizeyde
iliski vardir. Calismada okul miidiirlerinin % 55’inin ileri diizeyde, % 45’inin diisiik
diizeyde teknoloji liderligi profili sergiledikleri ortaya konmustur.

Giirsel (2020), okul miidiirlerinin teknoloji liderlik yeterlilikleri ile teknoloji ve
sosyal medya kullanimlar1 arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinin 6rneklemini 326
okul midiri olusturmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi

yeterlilikleri hem genel olarak hem de tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde bulunmustur.
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Okul miidiirlerinin teknoloji yeterlilikleri cinsiyet, yas, kidem ve gorev yapilan dgretim
kademesi degiskenlerine gore bir farklilik olusturmamaktadir. Ayrica arastirmada okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi algilar1 ile teknoloji ve sosyal medya kullanimlar
arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.

Hamzah, Nasir ve Wahab (2021), okul miidiirlerinin dijital liderliklerinin
Ogretmenlerin dijital 6gretim becerilerine etkisini arastirdiklart ¢alismalarinda okul
miidiirlerinin  dijital liderlik diizelerini 6lgmek icin teknoloji liderligi o6lgegini
kullanmiglardir. Arastirmada okul midiirlerinin dijital liderlik diizeyleri ve dijital
liderligin alt boyutlarinda diizeyleri yliksek diizeyde bulunmustur. Ayrica okul
midiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin dijital 6gretim becerilerini %30
oraninda agikladig ortaya konmustur.

Artliz ve Bayraktar (2021), bankacilik ve finans sektoriinde yaptiklari
aragtirmalarinda dijital liderlik algis1 ile 6grenen orgiit iliskisinin bireysel performansa
etkisini aragtirmiglardir. Arastirmaya sektorde farkli pozisyonlarda ¢alisan 193 katilime1
dahil olmustur. Arastirmada ¢alisanlarin dijital liderlik algisina yonelik bulunan sonuglar
su sekildedir; 18-30 yas arasi ¢alisanlarin dijital liderlik puanlar1 diger yas gruplarina
gore, ortadgretim ve daha alt 6grenim seviyesine sahip ¢alisanlarin puanlari lisans ve daha
ist seviye 0grenim gorenlere gore, orta seviyede yoneticilik pozisyonunda g¢alisanlarin
dijital liderlik puan ortalamalar1 diger gruplara gore, 0-3 aras1 kideme sahip calisanlarin

dijital liderlik puan ortalamalar1 diger gruplardan daha yiiksektir.

2.3. Bilgelik ve Orgiitsel Bilgelik

Bu boliimde bilgelik ve orgiitsel bilgelik kavramlarina yonelik alanyazina yer

verilmistir.

2.3.1. Bilgelik kavram

Bilgelik kavrami antik donemlerden itibaren felsefe ve psikoloji alaninda kullanilan
bir terimdir. Tarih boyunca bilgelik; zeka, i¢ gozlem, ahlak, felsefi denge, sefkat vb.
kavramlarin karigimini i¢eren bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir (Limas & Hanson, 2004,
s. 86).

Kessler (2006, s. 296) ise bilgeligin yiiksek vizyon, bilgi ve pratik uygulamanin bir
sentezi oldugunu diistinmektedir ve bilgili olma ile bilgelik arasindaki farki su sekilde

aciklamistir; bilgili bir kisi gerceklikle desteklenen, gerekceli dogru inanci tagiyan kisidir,
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diger taraftan bilge bir kisi yasamin yonetilmesine iliskin saglam ve dingin bir yargi
kullanim1 sergiler. Bilgi sadece yapilabileceklerle ilgilidir oysa bilgelik yapilmasi
gerekeni de dikkate alir. Yani bilgelik yansitic1 ve sagduyulu pratikte bilgiden tistlindiir.

Bilgelik, karmagik problemleri karmasik ve akilci ¢ozlimler iireterek ¢ozebilme
yetenegidir. Bu yetenegin ortaya ¢ikmasi i¢in bilgi, zeka ve deneyimin siirekli etkilesim
icinde olmas1 gerekmektedir (Kaygisiz, 2013, s. 134). Baltes vd. (1992, akt; Limas &
Hanson, 2004, s. 86) ise bilgeligi yasamin temel pragmatigi i¢inde insanin karmasik ve
belirsiz sorunlari1 iceren durumlarda istisnai gorlislere ve yargilara izin veren uzman
goriisli olarak tanimlamislardir. Bierly, Kessler ve Chritensen (2000, s. 601) de bilgeligi
istenen hedeflere ulagsmak icin bilgiyi en iyi sekilde kullanma yetenegi olarak
tanimlamiglardir. Wright (2006) ise bilgeligin yeni sorunlara karsi bilgi ve anlayis
uygulayarak edinilen deneyimin etkili ¢éziimler bulmak i¢in kullanma becerisi oldugunu
belirtmistir.

Rooney ve Mckenna (2007, s. 114-115) Aristoteles felsefesini temel alarak
bilgeligin bes ilkesini ele almistir. Rooney ve Mckenna (2007) nin Bilgeligin bes ilkesi
Sekil 2.4‘te yansitilmistir.

27



* Gercekleri ve mantiksal tiimdengelimli aciklamalar
yapabilmek icin dikkatli gézlemler yapar

*Mantiksal 6nermelerin dogruluk degerini ve belirginligini
degerlendirir

*Duyusal ve icgiidiisel olani, karar verme ve yargilamanin
onemli bilesenleri olarak kabul eder

*Bilgeligin metafizik, hatta ruhsal bir niteligi vardir ki, onu
kesinlikle aklin kurallarina baglamaz

*Kisisel icgorii yoluyla kim oldugumuzu ve ne
oldugumuzu anlamanin bir yolu olarak deneyim ve
gelenege sayg1 duyar ve bunlardan yararlanir

*Bilgelik yasamin ve kosullarin beklenmeyen olaylarim ve
donemsel fenomenleri anladifindan yonteme
indirgenemez

*Bilgelik vizyonerdir ciinkii gelecekteki olasiliklar
gorebilir ve uzun vadeli, stratejik kosullarin farkindadir

*Bilgelik, insani oldugu icin erdemli, empatik ve
hosgoriiliidiir

*Sagduyulu ve pratiktir. Mantikli hareket eder.

* Yargilan estetik olarak ifade edebilir, bilginin igsel
ddiillerini ve zevklerini kendi iyilikleri icin kabul eder ve
uyum saglar ve mutlu olur

*Duygular (duygular) ve bunlara karsilik gelen tutkular
(taahhiitler ve eyleme gecme diirtiisii) bilgelikte Snemlidir.
Ornegin, adaletsizlige duyulan 6fke ve insanlik sevgisi,
insan1 iyilik icin konusmaya ve harekete gecmeye
yonlendirebilir ve motive edebilir

Sekil 2.4. Bilgeligin Bes Ilkesi

2.3.1.1. Bilgelik modelleri

Bilgelik iizerine yapilan arastirmalar ortiik (implicit) bilgelik ve agik (explicit)

bilgelik modelleri olarak ayrilmaktadir. Ortiik bilgelik modelleri bilgeligin altinda yatan

kavramlar1 ya da bilgelikle ilgili ortak yaklagimlar1 vurgular ve giinliik dilde bilgeligin

nasil tanimlandigini, bireylerin nasil bilge olarak karakterize edildigini arastirir. Diger

28



taraftan agik bilgelik modelleri ise uzman teorisyenlerin yorumlarina dayanir ve bilgeligin
davranigsal digavurumlarina yogunlasir (Baltes ve Staudinger, 2000, s. 123; Bangen,

Meeks ve Jeste, 2013).

2.3.1.1.1. Berlin bilgelik modeli

Baltes ve Staudinger tarafindan Max Plunk Enstitiisii'nde (MPI) gelistirilen
Berlin Bilgelik Modeli, bilgeligin uzmanlik ve yasam boyu gelisim psikolojisinin
cesitli sartlar altinda bilgeligin gelisebilecegi temeline dayandigini belirtmektedir
(Kaygisiz, 2013, s. 116). Baltes ve Staudinger (2000, s. 124), bilgeligi insan gelisiminin
ideal son noktas1 olarak kavramlastirmaya calismislardir ve bilgeligi; akil ve erdemin
mitkemmel bir gekilde harmanlanmasi olarak etiketlemislerdir. Model agik bilgelik
modellerindendir.

Model, bilgeligin tespiti i¢in bes davranig Olgiitii belirlemistir. Bu dlgiitler
saglanirsa bilgelikten s6z edilebilecegi belirtilmistir (Intezari, 2013, s. 28; Kaygisiz,
2013, s. 116).

1- Hayattaki problemler ile ilgili zengin prosediirel bilgi,

2- Insan dogasi ve yasamsal siireclerle ilgili zengin olgusal bilgi,

3- Birbiriyle iliskili ve degisen birgcok durumu anlamayi igeren yasam
baglamsalcilig1, (Ornegin; is, arkadas, aile yasamu, toplum iliskileri ve etkilesimi)

4- Degerlere kars1 hosgorti,

5- Birinin bilgisinin smirlarin1 da igeren belirsizliklerin ele alinis1i hakkindaki

bilgidir.

2.3.1.1.2. Sternberg bilgelik modeli

Denge Modeli’ne gore bilgelik kisinin zekasini bugiin ve yarmm kamu yarari
icin kullanmasi olarak tanimlanmaktadir. Modelin temeli, insanlarin yeni bir fikir
tiretmek icin ihtiyag duyduklari yaraticiliga; iyiyi-dogruyu ayirt etmeyi saglayan
analitik zekaya; fikirlerine gore davranmalarimi ve insanlar1 ikna etmelerini saglayan
pratik zekaya baglidir. Zeka ve yaraticilik bir araya geldiginde bir 6l¢lide uzmanhigin
gelismesine ve bilgeligin agiga ¢ikmasini saglamaktadir (Kaygisiz, 2013, s. 117). Model
bilgeligin i¢sel denge, kisilerarasi1 denge ve kisinin disinda gelisen ¢ikarlar arasinda denge
ile saglandigim1 One siirmektedir. Sternberg (1998, s. 351)’e gore bilgeligin

uygulamasinda ortiilii (zimni) bilgi 6zel bir rol almaktadir. Bilgelik 6zellikle zor ve
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karmasik durumlarda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili prosediirel bilgidir. Bilgelik ayrica
herhangi bir hedefe degil insanlarin deger verdigi belirli hedeflere ulagsmayla da
baglantilidir. Bu hedefler ¢evreye verilen cevaplarin (uyum, sekillendirme ve se¢im) bir
dengesidir. Bu sekilde ilgili paydaslarin ortak yararina ulasilmaya calisilir. Bilgelik
baskalarindan dogrudan yardim alarak edinilmez. Kisi bilgeligi resmi talimat yoluyla
degil tecriibe yoluyla 6grenir. Resmi talimat kisiye bilgeligi gelistirmesi i¢in yol gosterir

(Sternberg, 1998, s. 351).

[ Hedef }

Cevresel Baglama Kars!
Vaziyet Alista Denge

Sekillendirme

Degerler

Kisinin Diginda
Gelisen

ilgi Alanlarinda Denge
(Cikarlarin
Dengelenmesi)

10

. T
Ortiili Bilgi
Pratik zeka

Sekil 2.5. Denge Teorisi (Sternberg, 1998 'den uyarlanmistir.)

Pratik zekanin altinda yatan ortiilii bilgi ortak faydaya ulasmak i¢in; ¢cevreden gelen
cevaplari sekillendirme, secilim ve uyum yoluyla dengelemek i¢in; kisisel, kisiler arasi
ve kisinin diginda gelisen ¢ikarlar arasinda dengeyi saglamak icin uygulanir. Degerler,
cikarlar1 ve cevaplart dengelemek i¢in insanlarin ortiilii bilgilerini kullanmalarina aracilik

eder (Sternberg, 1998, s. 354).

2.3.1.1.3. Ug¢ boyutlu bilgelik modeli
Ardelt (2003, s. 275) 52 yas st 180 yetiskinle nitel ve nicel goriigmeler
gerceklestirerek ti¢ boyutlu bilgelik modelini gelistirmistir. Bilgeligi olusturan ti¢ boyut
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biligsel boyut, yansitict boyut ve duyussal boyuttur.

Biligsel boyut kisinin hayati anlama yetenegidir; kisinin kisisel ve kisiler arasi
meselelerle baglantili olarak fenomenlerin ve olaylarin derin anlamlarin1 ve 6nemini
kavramasidir. Bu boyut insan dogasinin olumlu ve olumsuz yonlerinin, bilginin dogal
siirlarinin, hayatin tahmin edilemezliginin ve belirsizliginin bilgisini de kapsamaktadir
(Ardelt, 2003, s. 278).

Yansitict boyut bilissel boyutun gelismesinin 6n kosuludur. Hayatin derin anlami
sadece kisinin herhangi bir ¢carpitma olmaksizin gergegi algilamasiyla miimkiindiir. Bunu
gerceklestirmek i¢in birey 6z-farkindalik ve 6z anlayis gelistirmek amaciyla fenomenlere
ve olaylara bir¢ok farkli bakis agilariyla bakarak yansitict diigiince ile mesgul olmaya
ihtiyag duyar. Bu uygulama adim adim bireyin benmerkezciligini ve O6znelligini
azaltacaktir, kisinin kendisinin ve diger insanlarin davraniglarinin motivasyonunu
arttiracaktir (Ardelt, 2003, s. 278).

Azaltilmig bir benlik ve insan davraniglarini1 daha iyi anlamak; insanin bagkalarina
kars1 duygusal hislerini ve tavirlarini arttirabilir ve sempati, merhamet ve sevgi beslemeye
yatkinlagtirabilir (Ardelt, 2003, s. 278). Bu o6zellik bilgeligin duygusal boyutunu
olusturur.

Bu ii¢ boyut birbirlerinden bagimsiz degildir ama aynmi da degildir. Gergegi
derinlemesine anlamak (bilissel boyut), baskalarina karsi sempati ve merhamet
duymaktan (duygusal boyut) ¢ok farklidir. Diger yandan kisinin bilge olabilmesi i¢in ii¢
boyutu da tasimasi gerekir (Ardelt, 2003, s. 279).

2.3.1.1.4. Brown bilgelik gelisim modeli

Brown bilgeligin {iniversite Ogrencilerinde nasil gelistigini arastirmistir. Bir
bilgelik modeli olusturmak i¢in gémiilii teori kullanmistir. Onun ¢alismasi bilgeligin nasil
gelistigini ve hangi durumlarin gelismesine yardimci oldugunu agiklamistir (Matney,
2015, s. 27). Brown (2002, s.30) bilgeligi alti unsurun bir araya gelmesiyle
aciklamaktadir. Bunlar: kendini bilme, baskalarin1 anlama, muhakeme, yasam becerileri,
yasam bilgisi ve Ogrenmeye istekliliktir. Brown (2002, s.31; Matney, 2015, s. 28)
bilgeligin gelisme siirecinde ise 0grenme yaklasimi, deneyimler, bagkalariyla etkilesim
ve yasamdan dgrenme siireclerinden gecildigini belirtmistir. Ogrenme yaklagimi kisinin
nasil 6grendigini kesfetme siirecini kapsamaktadir. Ornegin; bir dgrenci kiitiiphanedeki

biitiin kitaplar1 detayl bir sekilde okuyarak 6grenirken bir digeri ise aym kitaplara goz
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atarak Ogrenmektedir. Deneyimler, bilgi edinimiyle sonuglanan her tiirlii durum ve
etkinliklerdir. Bagkalariyla etkilesim ise herhangi bir durumda bagkasiyla yapilan

anlagmalari1, miifredata baglh etkinlikleri ve yasam durumlarini kapsamaktadir.
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Ogrenme
Yaklasimlari Bilgelik
Cevre Deneyimler
Yasamdan
Ogrenilenler
Bagkalariyla
Etkilesim Gevre

Sekil 2.6. Brown Bilgelik Gelisim Modeli (Brown, 2002, s. 31).

2.3.1.1.5. Hero(e) modeli

Model Webster (2003)’in ampirik bir ¢aligmasi sonucu ortaya koydugu SAWS
(Self Assessed Wisdom Scale) ismini verdigi bilgelik Olgegine dayanmaktadir.
Arastirmact daha sonraki calismasinda modelini gelistirerek ve ismini degistirerek
HERO(E) olarak adlandirmistir. HERO(E) humor (Mizah), Emotional Regulation
(Duygusal biitiinliik), Reminiscence/reflectiveness (Hatirlama/yansitma), Openness
(Aciklik), Experience (Deneyim) kelimelerinin bas harflerinin kisaltmast olarak
verilmigstir (Webster, 2014, s. 167). Mizah; baskalarina yakin olma duygusunu, giiclii bir
mizah duygusuna sahip olmay1 kapsar. Duygusal biitiinliik; biitiin farkliliklara, ince
nlianslara ve insan etkilerinin biitiin ¢esitlerinin karmasasina ince bir hassasiyeti igerir.
Kabul etmek, kucaklamak ve duygular1 kullanmak duygusal bilgeligin bir olgiitiidiir.
Hatirlama ve yansitma; Kisinin gecmisteki ve simdiki yasamini degerlendirerek
yansitmasi; kimlik olusturma ve silirdiirme, kendini anlama, problem ¢ézme ve
uyarlanabilir basa ¢ikma yetenegi gibi bir¢ok degerli psikolojik isleve hizmet eder.
Aciklik; alternatif fikirlere, bilgiye, potansiyel ¢oziim stratejilerine acik olmayi ifade
eder. Deneyim; kritik gegislerin bagarili bir sekilde miizakere edilmesi, Snemli
problemlere bulunan olumlu c¢oziimler, stresli ortamlarla uyarlanabilir basa ¢ikma

bilgeligin potasi olarak hizmet eder (Webster, 2003, s. 14-15).
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2.3.1.1.6. MORE yasam deneyimi modeli

Gliick ve Bluck (2014, s. 2) tarafindan ortaya atilan teori, bilgeligin dort bileseni

oldugunu iddia eder. Bu dort bilesen; bireylerin karsilagsmaya yakin olduklari yasam

olaylarini, onlar1 nasil algiladiklar1 ve degerlendirdiklerini, zorluklarla nasil baga

ciktiklarini, deneyimleri ne sekilde ve ne kadar entegre ve yeniden entegre ettiklerini

etkiler. Bu dort kaynak; Ustalik (Mastery), Aciklik (Openness), Yansitma (Reflectivity),

Duygular1 diizenleme ve empati (Emotion regulation and emphaty). Teori; bu dort

bilesenin yasam miicadelesinde yardimci olacagini ve bilgelik gelistirecegini 6ne

siirmektedir. Arastirmacilar bu dort bileseni su sekilde aciklamislardir;

a)

b)

d)

Ustalik hissi; bilge kisilerin karsilastiklari sorun her ne olursa olsun bu sorunu asabileceklerine
olan inancgtir. Bu aldatic1 ve abartilmis bir kontrol kavramina sahip olduklari anlamina gelmez.
Yasamin bir¢cok kontrol olayinin kontrol edilemezliginin miikemmel farkindadirlar, ancak bazi
seylerin tahmin edilemeyecegi ve kontrol edilemeyecegi bilgisiyle caresiz ya da magdur
hissetmezler (Gliick ve Bluck, 2014, s. 7).

Aciklik olgusu; bilge kisilerin her fenomen ile ilgili farkli bakis agilar1 oldugunu ve her insanin
bakis agisindan bir sey Ogrenmekle ilgilendiklerini, bunun sonucunda daha az yargilayict
olduklarini ve diger insanlarin nasil olduklarina gore onlar1 nasil algiladiklari 6nyargisindan daha
az etkilenir ve diger insanlarin amaclarinin ve degerlerinin kendi ama¢ ve degerlerinden farkl
olmasini kabullenebilir (Gliick ve Bluck, 2014, s. 9).

Yansitici davranis; yasam sorunlarina basit bir bakis agisiyla yaklagmak yerine karmasik bir yolla
yaklagmayi ifade eder. Bilge bireyler deneyimleri yansitir, bilyiik resmi gérmek i¢in gabalar, daha
biiyiik temalari, zaman igindeki gelisimsel baglantilart ve sorunlar arasindaki iligkileri tanimlar.
Ornegin; bir kisinin mevcut durumunu yorumlarken durumsal ve baglamsal boyutlariyla birlikte
geligimsel gidisatin1 da dikkate alirlar. Bilge kisiler kendi goriislerini, degerlerini, hislerini ve
diistincelerini sorgulamaya isteklidir (Gliick ve Bluck, 2014, s. 10-11).

Duygular1 diizenleme/ Empati; bilge bireyler kararsiz ve geliski i¢inde dahi olsalar kendi
duygularini dogru sekilde algilarlar ve duruma uygun sekilde yonetirler. Ozellikle bilge bireyler
olumsuz duygularini bastirmazlar ama bu duygularinin {izerinde fazla da durmazlar. Amaglari s1g
bir refah1 en st diizeye ¢ikarmak degil, insan varliginin {iziicii ve zor yanlarini1 da gorerek daha
dolu bir yasam anlayisi elde etmektir. Ayn1 zamanda bu duygular1 yonetilebilir kalmalar1 i¢in

siirlayabilir ve hayatin olumlu ydnlerinde zevk alabilirler (Gliick ve Bluck, 2014, s. 12-13).
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2.3.2. Orgiitsel bilgelik

Bilgelik, felsefe ve psikolojinin konu alani olan kisisel ve sosyal bir kavramdir.
Bilgelik; zeka, deneyim ve bilginin arasinda olusturulan bir sinerjidir. Orgiitlerde bu
elementler mevcuttur ancak sinerji eksiktir. Orgiitlerin ihtiyaci olan zeka, bilgi ve tecriibe
arasindaki sinerjiyi destekleyen ve ¢alisanlarin her seviyede sinerjiden faydalanmalarina
izin veren gelistirilmis stireglerdir (Hays, 2008, s. 10).

Orgiitlerin i¢indeki bilge bireylerden beklentiler oldukea yiiksektir ve Oden (2011,
s. 11) alanyazindan su sekilde derlemistir:

a. Erdemli ve vizyonerdir. Is amaglarma ve hedeflerine agiklik saglar.

b. Ahlaki ve etik karar verme siirecini gii¢lendirir ve bireylerin sadece isleri dogru
yapmak yerine dogru isleri yapmasini saglar.
Performans ya da pozisyonel giicten ¢ok kisilik ve karakterle ilgilenir.

d. Uriin veya durum bilgisinden daha fazlasma sahip olma, 6zellikle zor kararlarla
ve potansiyel kayipla kars1 karsiya kaldiginda biiyiik resme odaklanir.

e. Bir durumun teknik, sosyal, kiiltiirel ve etik karmasasini anlama ve entegre etme,

yaratici ¢oziimler gelistirme yetenegine sahiptir.

Orgiitsel bilgelik, kurumlarin etkinligini ve verimliligini arttirmakla baglantilidir,
clinkli gergekte bilgi sahibi olmak yeterli degildir, ¢linkii bu bilginin, {iretilen bilginin
degerini arttirmak i¢in problem ¢6zmeye gercekten katkida bulunmasi gerekir. Orgiitsel
bilgelik, orgiitsel problemlerle karsilagildiginda bilgi sahipleri arasinda isbirligi ile
sonuclanmasini saglar (Pinheirio, Raposo ve Hernandez, 2010). Kessler (2006, s. 297)’e
gore oOrgiitsel bilgelik; orgiitlerin sadece bilginin gelistirilmesi ve giiglendirilmesinin
tizerine ¢ikabilmesinin ve bilgiyi etkili ve verimli sekillerde kullanma konusunda daha
iist diizey hedefe odaklanabilmesinin yollarin1 dikkate alir. Olduk¢a karmasik, c¢esitli,
istikrarsiz ve birbirine bagimli olan érgiitsel iklimin gergeklerini yansitmaktadir. Orgiitsel
bilgelik, stratejik hareket etmek icin bireylerin bilgeliginin toplanmasi, aktarilmasi ve
entegre edilmesini ve orgiitsel ve toplumsal siirecleri (yapi, kiiltiir, liderlik vb.) igerir.
Eger bir kisi bilge bakis agisiyla orgiite bakarsa ilging konular ortaya ¢ikar. Teknoloji
bilgeligi destekler mi yoksa engeller mi? Insan kaynaklar1 yonetimi, 6rgiitsel yapilar, idari
uygulamalar, operasyonel kabiliyetlerle orgiitsel bilgelikle nasil iligkilidir? Bilgeligin etik
ve toplumsal boyutlar1 nelerdir? Bilgelik gelistirilebilir mi ve stratejik olarak bilgelikten

faydalanilabilir mi? Bilgelik fikri ve tezahiirii kiiltiire gore farklilik gosterir mi? Bir kisi
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degerler, ortakliklar ve aglar arasinda ‘Neden’ sorusunu sorabilmek ve soruyu
yanitlayabilmek olarak tanimlamistir. Ahmadi Rahimi, Nejadirani ve Bohlooli (2021, s.
371) de orgiitsel bilgeligi tanimlarken belirli bir bilginin 6zel bir durum igin
degerlendirilmesi, sec¢ilmesi ve kullanilmasi ifadesini kullanmislardir. Bierly vd. (2000,
s. 609) ise orglitsel bilgeligi pratik orgiit sorunlarinin ¢6zliimii i¢in bilgi uygulamasi olarak
gormektedir. Aym1 zamanda bireysel bilgeligin Orgiitsel bilgelige ¢ yolla
aktarilabilecegini belirtmektedirler. Bunlar Sekil 2-7°de yansitilmaktadir.

Sekil 2.7. Bireysel Bilgeligin Orgiitsel Bilgelige Aktarumi

Orgiit lideri déniisiimsel liderlik becerilerini kullanarak &rgiitsel kiiltiire ve yapiya
uygun bir sekilde bireysel olarak sahip oldugu bilgiyi orgiite aktararak orgiitsel bilgeligi
kendi orgiitiinde hakim kilabilir.

Davenport, De Long ve Beers (1998 Akt: Alagdz ve Ortakarpuz, 2017, s. 105), goz
ard1 edilemeyecek 6nemde bulunan ve etkin bilgi yonetimi anahtarlarindan sayilan
calisan katilimi, kurum kiiltiirii, demokrasi, liderlik ve 6grenme gibi kurum i¢i erdemlerin
saglanmasi gerekliligini  bdylece orgiitsel ~ bilgeligin  saglanabilecegini
vurgulamaktadirlar. Alag6z ve Ortakarpuz (2017, s. 106), alanyazinda yapilan ¢alismalari
inceleyerek doniistimcii liderlik, kurumsal sorumluluk, orgiit kiiltlirii ve yapisi, orgiitsel

yenilikg¢ilik ve degisim, bilgi transferi, 6grenen orgiit ve orgiitsel 0grenme, kurumsal
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demokrasinin orglitsel bilgeligin bilesenleri oldugunu belirtmislerdir.

Nonaka ve Toyama (2007, s. 375-379) ise Orgiitler i¢in stratejik yonetme acisindan
Aristoteles’in phronesis (akilcilik) olarak adlandirdigi dagitilmis bilgelik modelini
onermektedirler. Nonaka (2013, s. 13) phronesisi belirli durumlara ve igeriklere dogru
yanitlar verebilme yetenegi olarak agiklamustir. Orgiit; kendi ¢evresi (ekosistem) iginde
diyalog, pratik ve ortak paydayi ise kosarak hedeflerine ulagsmaktadir ve sonug olarak
ortak yarara ulasmaktadir. Orgiitii hedefe ulastiracak liderde bulunmasi gereken alt1
beceri ise sunlardir: ‘Iyilik’ hakkinda yargiya varma becerisi; arastirmacilarin ‘ba’ diye
adlandirdiklart bilgi alanini olusturmak i¢in baskalariyla baglam paylasma becerisi; bazi
durumlarin ve seylerin 6ziinii kavrama becerisi; dil, kavramlar ve anlatilar kullanarak
pargalar1 evrensel bi¢imde yeniden inga etme ve bunun tam tersini yapma; ortak yarara
ulagmak amaciyla kavramlar1 gergeklestirmek i¢in herhangi bir siyasi araci iyi kullanma
becerisi; istikrarlt bir 6rglit insa etmek i¢in baskalarinda phronesis gelistirme becerisi.

20. yiizyilin son on yili ve 21. ylizyilin basi oOrgilitsel 6grenme ¢agi olarak
tanimlandiysa, 21. ylizy1l da orgiitleri geride tutan engeller anlasilabilir ve asilabilirse
orgiitsel bilgelik ¢ag1 olarak tanimlanabilir. Bilgelik; bilgi, zeka ve deneyimden daha
biiyiiktiir, ticlinlin bir araya gelmesi bilgeligi olusturur. Bu orgiitler i¢cin de boyledir. Bu
ti¢c olgunun nasil iliskilendirildigi ve giiglendirildigi orgiitler arasindaki farkliligi ortaya
koyar. Orgiitsel bilgelik, dogru seyleri yapma yerine seyleri dogru yapmaya baglilig:
noktasinda drgiitsel 6grenmeyi asar. Orgiitsel bilgelik acil krizlerle miicadele ederken ve
bazen cesaret gerektiren is mantigi karsisinda, ¢ogunlugun iyiligini kapsayan temel
degerlere baglilikta, biiylik resmi anlamakta ise kosulur. Bu 6zden daha biiyiik bir seyle
0zdeslesmeyi ima eder ve kisinin kendi ¢ikarlar1 asildiginda miimkiin olan bir anlam
kaynagidir. Orgiitsel kar giidiisii ve kisisel ¢ikarlar; orgiitsel bilgelige aykiridir. Bu ayni
zamanda elestiriye saldirilara da neden olabilecek alisiimadik yollarla diisiinme ve
hareket etme anlamina da gelebilir. Bilge birey bu kirilganlik kiyafetini iyi giyinir. (Hays,
2007, s. 17).

Orgiitsel 6grenme ve bilgi ydnetiminin ilke ve uygulamalari iizerine insa edilen
ancak 0grenmeyi, anlamayi, bagliligi ve “dogru olan1 yapmay1” tesvik ederek onlarin
becerilerini asan orgiitsel bilgelik gayret gostermeye deger bir amag ortaya koymaktadir
(Hays, 2007, s. 17). Bireysel bilgelik de oldugu gibi orgiitler de sahip olduklari
karakteristik 6zelliklerinin yaninda deger yaratmada en Onemli faktdr olan ydnetsel

bilgilerini gelistirdiklerinde drgiitsel bilge olarak tanimlanabilirler. Orgiitiin bilge olma
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durumu beklenmedik durumlara akiler tepkiler verebilmesini; Orgiitiin mevcut ve yeni
bilgisini yonetmesini; tiim paydaslarina karst, iyi, ahlakli, 6rnek davraniglar sergilemesini
ifade etmektedir (Kaygisiz, 2013, s. 134-135).
Orgiitsel bilgeligin verimini ve etkililigini arttiracak faktorleri ise North ve Pdschl
(2003; Akt. Pinherio vd. 2012 s.4) su sekilde belirtmiglerdir.
e Orgiitiin gevresindeki degisimleri teshis etme ve bu degisimlere hizl1 ve etkili bir
bi¢cimde tepki verme;
e Ogrenme kapasitesi; en iist seviyede verimlilikle ya da ikinci ii¢iincii girisimde en
alt seviyede hata olasiligiyla sorunlar1 yeniden ¢6zme;
e Yiiksek kalitede c¢Oziimler saglamak icin c¢esitli taraflar arasinda karsilikli
baglant1 kurma (inovasyon);
e Gegmis ve gliniimiizdeki durumlar arasinda baglantilar kurmak amaciyla 6rgiitsel
hafiza olusturma;

e Duygusal zeka.

Hays (2008, s. 8), orgiitsel bilgeligin 24 elementten olustugunu belirtmistir.
Elementlerin her biri sistemin nasil yiiridiigiinii anlamak acisindan 6nemlidir. Biitiin
degiskenlerin sistemli olarak ve sistem icinde birlikte sinerjik olarak hareket ettigi
anlagilmalidir. Hays (2007, s. 23-28) modeli olusturan elementleri su sekilde agiklamistir.
Ogrenme ve adapte olabilme; Orgiitler sadece siirekli degisen, dinamik ve karmasik
cevreye cevap vermekle kalmamali, ayn1 zamanda daha 6nce hig karsilagsmadiklari tehdit
ve firsatlara da hazir olmalidir. Orgiitler degisebilir ve gelecegi diisiinebilir olmalidir.
Ogretim ve egitim alani/igerigi; Alanlara 6zgii egitim ve 6gretimin igerigi ve vurgusu,
orgiitteki bireylerin ve genel olarak 6rgiitlin, yaklagim ve sorunlarin ¢6ziilmesi de dahil
olmak tizere orgiit i¢in kritik 6neme sahip bilgi ve becerileri tesvik eder. Takim calismasi
ve igbirligi; Takim caligmasi ve isbirligi olusturmak, orgiitler arasi diyalogu tesvik etmek,
islevler aras1 farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak, kesfetmek ve cesitlilikten faydalanmak ve
O0grenme ve yeniligi gelistirebilecek emek birligini tesvik etmeyi amaglayan bir dizi
stratejidir. Karmagiklig1 takdir; Sorunlarin genellikle olmasini istedigimiz kadar basit
olmadigr ve karmasik sorunlara ulagsmanin ve etkili ¢dziimlerin uygulanmasinin,
istedigimiz ve verebilecegimizden ¢ok daha fazla yatirnm gerektirebileceginin farkinda
olmak, sistemik diisiinceye katkida bulunur. Karmasik sorunlara basit ¢dziimler bulmak
nadiren karsilasilan bir durumdur. Bilgi; bilgeligin ayrilmaz bir parcasidir ve genelde

diisiiniilene gore sasirtict bir sekilde bilgelikle farkl bir iliski kurar. Bilgi, 6grenmeyi hem
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tesvik edebilir hem de kisitlayabilir. Ogrenme ve bilgi birbirini karsilikli olarak
etkileyebilir. Ornegin; dgrenme arttikca bilgi de artar. Tersi seklinde bilgi dgrenmeyi
biraz farkli etkiler. Hem 6grenilenleri hem de 6grenmenin nasil gergeklestigini etkiler.
Bilgi dogrudan bilgece diisiincelere, etkili eylemlere ve stratejilere yonlendirmez. Kisi
birden fazla disiplinde oldukga bilgili olabilir ancak davranislar1 bilgece olmayabilir ve
hayatinin bazi alanlarinda uygunsuz davraniglar sergileyebilir. Bireysel diizeyde
gerceklesen ayni dinamik orgiitsel diizeyde de gergeklesebilir. Problem ¢ozmek i¢in genel
yaklasim; Orgiitte sorunlarin kendisi yerine belirtilerini ¢dzmek igin ¢abalamak uzun
siiregte sorunun daha da biiylimesine sebep olmaktadir. Sorunun kendisi ¢oziilmeye
cabalanir ve ¢oziiliirse orgiitsel 6grenme de gerceklesmis olur. Deneyim; pratik sorunlar
ya da belirli alanlar ile ilgili birikmis bilgidir. Deneyim direk olarak genis bir bilgiye yon
vermez. Genellik bilgiyi elde etmek i¢in 6nemli bir destekleyicidir ama yeterli degildir.
Deneyim ancak oncelikli olarak derinlemesine diisiinme yoluyla artan bir bilgiye ve
bilgelige gotiiriir. Yas ve olgunluk bireylerin bilge olarak diigiiniilmesini saglayabilir
ancak kisinin yasmin otesinde de bilgelige ulasabilir. Ogrenme ve diisiinme stilleri;
Ogrenmeyi bilme, diisiinme stilleri ve imalar1 anlamak bireyler ve takim igin karar verme
ve problem ¢dzmeye olan etkisinden dolay1r dnemlidir. Cesitlilik, eger farkli bakis agist,
tercih ve eylemler arasinda sinerji yakalanmigsa yeni ve karmasik sorunlara bulunan
saglam ve yaratici ¢Oziimlere anahtar katkida bulunur. Sistem diislincesi; Sistem
diisiincesi herhangi bir sorunun veya zorlugun sistemin i¢inde ve ayrilmaz bir pargasi
oldugu gercegini kabul etmekle baslar. Sistem diisiincesini problem ¢6zme ve karar
verme siireclerinde degerlendirmek sistem parcalar1 arasindaki iliskileri ve bagimliliklar
tanimlamay1 gerektir. Sistem diisiincesine sahip olmayan Orgiitler problemlere gecici
¢oziimler bulmaktadir, sorunun sebepleriyle ilgilenmemektedirler. Onyargilar, inanglar
ve varsayimlar; Gergeklik kisinin neyi dogru olarak aldigidir. Dogru oldugunu
diisiindiigiimiiz  sey inandiklarimzdir. Inandiklarimiz  algilarimiza  baghdur.
Algiladiklarimiz neyi aradigimiza baghdir. Aradiklarimiz neyi diisiindiiglimiize baghdir.
Diisiindiiklerimiz algiladiklarimiza baglidir. Algiladiklarimiz neye inandigimizi belirler.
Inandiklarimiz dogru kabul ettiklerimizi belirler. Dogru bulduklarimiz gergekligimizdir.
Diisiincelerimiz ve davraniglarimiz bu sekilde dongiisel ve kendi kendine devam eder.
Diinyaya 0znel, yetersiz bakis agimiz; sorunlar1 ve nedenlerini anlamamizi engeller, bu
yiizden smirli ve muhtemelen yetersiz ¢ézlimler uygulamamiza sebep olur. Bireyin

icinde bulundugu her o6rgiit ve alt kiiltiir bireyin gdziindeki renkleri ve odak noktalarini

39



belirleyen kolektif bir zihniyete sahiptir. Bu durum bireyin gergegi gérmesine engel
olabilir. Baglam; Bir siire zarfi i¢cindeki ilgili biitiin faktorleri igerir. Potansiyel baglamsal
faktorler araligi sinirsizdir ama paydaslar, onlarin duygulari, onlarin géreceli etkileri gibi
unsurlar1 ve hususlari, mevcut kaynaklari, rekabet eden ve tamamlayan fiziksel ve
zihinsel oncelikleri, rakiplerin gii¢lii yonlerini vb. igerir. Herhangi bir karmasik durumun
baglami, biitiinliigline bakilmaksizin yiiksek ve orta derecede faktdrlerden olusur. Ayrica
gercekten alakasiz olabilecek ve algilanamayacag diisiiniilen faktorlerden olusur. Zekice
diisiinen birey neyin baglantili oldugunu ve neyin baglantili olmadigini en iyi kavrayan
kisidir. Baglam anlayis1 arttikca bireyler ve daha biiyiik orgiitler kendileri ve gevreleri
hakkinda daha ¢ok bilgi edinir. Bilge davranis ortak iyiligi amag¢layan davranistir. Baglam
bir durumun kapsama genisligi ve derinligi ile anlasilir. Bilge bir davranis durumun
karmagikligin1 dikkate alan davranistir. Baglam sistemdir. Ogrenme; Ogrenme hem neyin
ogrenildigini hem de nasil 6grenildigini etkileyen bir faktordiir. Baz1 acilardan bakarsak,
ne kadar ¢ok bilirsek o kadar ¢ok &grenebiliriz. Bu yeni malzemeleri genis kapsamli
yapmin i¢ine daha kolay entegre edebildigimiz i¢indir. Ayrica ne kadar ¢ok bilgi
edinirsek, yani aktif olarak bilgi biriktirdigimiz siirece, daha kolay 6grenebiliriz. Zamanla
ogrenme becerilerimiz keskinlesir. Zamanla dnce bilgi ve tecriibelerimize ve onlari nasil
edindigimize sartlanarak diisiincelerimizde miyop (uzagi gorememe) gelisir. Ne kadar
cok Onyargilarimizin, inang¢larimizin ve varsayimlarimizin farkinda olursak o kadar etkili
bicimde onlarin siirekli olarak gegerlilikleri test ederiz, o kadar becerikli bir sekilde
Ogreniriz. Yansima; malzeme, sorunlar, durumlar ve tecriibeler ile bunlarin anlam ve
benlikle iligkisi iizerine aktif ve devam eden uygulamasidir. Bu; anlayisa, problem
¢ozmeye ve karar vermeye katkida bulunan, yiizeye ¢ikan ve arastirilan teorileri, inanglari
ve varsayimlari icerir. Yansima belli bir sonuca ulasan siire¢ ve davranislart gézden
gecirmek gibi gecmise bakma hissidir. Yansima ayni zamanda gelecege bakistir.
Gelecege bakis bugiin yapilan davraniglarin gelecekteki bilinemeyen sonuglarini
diisiinmeyi, planlamay1 ve onlara hazirlanmay1 igerir. Bilge bir orgiit yansitict bir
orgiittiir. Bilge diisiinceler; Eger bilgelik baglamin biitiiniine dl¢iilii sekilde davranmak
olarak tanimlanabilirse, o zaman bilge diisiinceler baglam, 6grenme ve yansimanin bir
sonucudur. Hem bilgi hem de zeka degerler gibi bilgelige katki verirler. Deneyim de
bilgelikle ilgilidir ve bilgelige en ¢ok katki veren faktorlerdendir. Etkili davraniglar ve
stratejiler; Bilgece diisiincelerin nereden ¢iktigini, etkili davranislarin ve stratejilerin

nereden bagladigini tanimlamak zordur. Etkili eylemler gerceklestirilmeden once karar
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verme ve planlama gereklidir ve bunlar sadece belirli bir baglam ile ilgilidir ve bu baglam
icinde etkili olabilir. Karar verme ve planlama teknikleri, analitik, kapsamli ve metodik
olabilir ama bilgece olmayabilir. Bilgelik, baglam anlasildiginda ve ona yonelik eyleme
gecildiginde ortaya ¢ikar. Degerler bu noktada dnemli bir rol oynar. Orgiit liderleri uzun
donemli sonuglart ve siirdiiriilebilirligi, kisa donemli karlara ya da kolayliga tercih
etmelidir. Basarili ¢iktilar; Basari motive edici ve ddiillendiricidir, yaptiklarimizi
dogrular ve bizi daha fazlasin1 yapmaya tesvik eder. Basar iki tarafi keskin bir bigak
gibidir. Kisiyi basariya gotliren sey yanlisa yonlendiriyorsa bicak derin bir sekilde
kesebilir. Orgiitler basar1 ya da siirdiiriilebilir {istiin performanstan daha ¢ok krizleri ya da
diistik performanslar1 elestirel olarak degerlendirmeye meyillidir. Bu aragtirmalar
gerceklestirilse de yansitict olmaktan daha c¢ok elestirel ve analitiktir. Siirdiiriilebilir
basarili ¢iktilar elde edebilmek icin Orgiitler basar1 ve istliin performanst nasil
yakaladiklarin1 yansiyici bir sekilde degerlendirmelidir. Ne ise yariyor, Ne yaramiyor;
Neyin ise yarayip neyin yaramadigi siklikla insanlarin ¢ok konustugu tecriibelerden
ogrendiklerinin bir sonucudur. Geribildirim daha fazlasini, daha azini ve farkli bir sey
yapmayt Onerir. Neyin ise yaradigt neyin yaramadigina dair yorumlarimiz
Onyargilarimizdan, inanglarimizdan ve varsayimlarimizlar oldukga etkilenir. Elestirel
yansima, davraniglarimizi ve etkilerini daha iyi anlamamiza ve daha bilin¢li olmamiza
yardimci olmalidir. Yansimanin algilanan degeri; Yansimanin algilanan degeri yalnizca
basaril ¢iktilarin bir islevidir. Basar1 en azindan kismen yansimaya ve onun tesvik ettigi
ogrenmeye katkida bulunur. Ogrenme kendi kendinin &diilii olarak deneyimlenebilir.
Boylece yansimayla baglanti kuruldugunda; 6grenme yansimanin algilanan degerini
giiclendirir ve arttirir. Firsat; Orgiitiin islerine ve islerin yiiriitiilmesine erisim ve katilimi
kapsar. Bu, problem ¢6zmeyi, karar vermeyi, planlamay1, uygulamayi, egitim ve mesleki
gelisimi igerir. Bu, bireysel 6grenme ve gelisim ve oOrgiitsel yeterlilik insa etmekle
ilgilidir. Ayrica firsat ¢alisanlar tarafindan ilging ve anlamli olarak algilanan ve daha
yiiksek sorumluluk ve 6zerklik seviyesi sunan pozisyon ve gorevlerle de ilgilidir. Firsata
baglilik ve firsatin yonii 6rgiitiin degerleri ve felsefesi ile ilgilidir. En 6nemlisi 6grenme
ve uyarlanabilirlik ve veya alan/igerik Ogretimi ve egitimine yaptigi vurgu ile
baglantilidir. Yeterlilik; Bir calisanin veya ekibin 6rgiit i¢inde ya da disinda alabilecegi
dogal ve kasith firsatlardan gelir. Bu firsatlar alan/igerik 6gretimi, is egitimi ve deneyimi
ve daha birgok mesleki gelisim ¢aligsmalarini igerir. Yeterlilik arttik¢a firsatlar da artar.

Orgiit iginde yapabilenler taninirlar ve gelisirler. Geleneksel drgiitlerde bu durum beyaz

41



sOvalyeler sendromuna sebep olabilir. Yani orgiit i¢inde az sayida kisi gelisim saglar ve
Orgiitiin biiyiik bir kismi gelisim gostermez. Beyaz sovalyelerin kriz durumunda sorunlari
¢ozmesi beklenir. Beyaz sovalyeler sendromu; yasayan orgiitlerde beyaz sévalyeler
disinda kalan iiyelerin gelisim gostermesini engeller. Giliven; Yeterlilik arttikca giliven
duygusu da artar. Kisi kendini yetenekli hissettiginde daha giivenli ilerleyebilir. Calisanin
isi yapmak i¢in donanimli ve giiclii hissetmesini saglayan orgiitsel destekler, stirekli
dikkatin odagi olmalidir. Cevrenin performansi ve gelisimi destekleme derecesi ve
calisanlar1 siirekli olarak iyilestirmeyle donatma derecesi muhtemelen 68renme ve
uyarlanabilirlige verilen vurgunun dogrudan bir sonucudur. Motivasyon; Giiven artisi
motivasyonu olumlu yonde etkiler. Bu bireyin bir gorevi yerine getirebilecegini, gerekli
beceri ve yeteneklere sahip olduguna inanmasi, kosullara ve kaynaklara ulasmasinin bir
sonucudur. Motivasyon, basar1 ve tesviklerle beslenirken diger taraftan giiven, yeterlilik
ve firsatin yoklugunda engellenir. Tesvikler; Orgiit icinde yansimayr ve disiplini
gerceklestirmek i¢in giiclii tesvikler gerekebilir. Aksi halde orgiit {iyeleri yansimayi nasil
yapacaklarini bilemeyebilir ve bunu tuhaf, celiskili bulabilirler. Tesvikler olmadan
Orgiitte yansima normal bir rutin olmayacaktir ve bu 6rgiite daha biiyiik bir maliyete sebep
olabilecektir. Etkili bir 6rgiit olabilmek i¢in yansima resmi olarak 6gretilmelidir ve orgiit
kiltiri, orgiitiin karmasik sistemi, uygulamalari ve degerleri tarafindan desteklenmelidir.
Degerler; Orgiitiin kiiltiirii degerleri tanimladig1 i¢in ve degerlerden ciktig1 icin tiim
orgiitsel bilgelik modeline niifuz eder. Degerler, bilgelik sisteminde hem nasil yiiriirlige
konuldugu, hem de nasil algilandig1 agisindan 6nemli bir rol oynar. Birgok bilgelik
calismasinda bilge bireyler icin ortak degerler belirlenmistir. Bunlar sadece kendini
diistinmeme, baskalarina da saygi duymanin yani sira 6z, sefkat, tarafsizlik ve adalet,
saglam yarg, diiriistliik, sabir, hosgorii, fedakarlik, yardimseverlik, diisiinceli olma ve
esitligi igine alir. Degerler, 0grenme ve adapte olabilmeye olan vurguyu etkiler.
Muhtemelen bilge bireyler herkesin dahil oldugu bir ortam olusturmak isterler.

Bilge bir 6rgiit; bilge bireylerin azinlig1 olusturdugu ve bir lider tarafindan yonetilen
bir 6rgiit degil, bilge olmasi1 beklenen ve bunun i¢in ¢abalayan bireylerin olusturdugu bir
orgiittir. Bu durum birgok bakimdan oOrgiitin gli¢lendirilmesi ve igyerinin
demokratiklestirilmesi ile paraleldir. Liderler bilgelik i¢in baglam olusturabilir ve rol
model olabilir ancak 6rgiitteki herkesin yetenegi ve yiikiimliiliigiidiir (Hays, 2007; s. 29).
Modele gore orgiitsel bilgeligin olusmasi siirecinin temelinde ele aliman her bir

unsurun kendi bagina kusursuz olmasi yatmaktadir. Ancak bu hedefe farkli diizeylerde
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isbirligiyle ulagilmaktadir (Kaygisiz, 2014, s. 144).

Orgiitsel bilgelik; zeka, degerler, tecriibe degildir, bunlarla birlikte 6grenmenin de
destekledigi sinerjik bir karigimdir. Merak ve ihtiyag Ogrenmeyi motive ederken,
yansima ile ilham alir ve aktif olur. Baglangiclar eylem ile ilgili oldugu i¢in bilgelik
baslangiglarla ilgilidir. Bilgelik asla sona erme ya da yakinlagsmayla ilgili degildir;
diinyay1 yeni gozlerle gormek, acilmakla ve taze baslangi¢c yapmakla ilgilidir. Kesinlik
ile ilgili degil, belirsizlik ile ilgilidir. Her seyi bilmek degil; ne kadar az sey bildigini
bilmekle ilgilidir. Miikemmel olmakla ilgili degil, milkemmellige giden yolla ilgilidir.
Bilgelik biiytidiik¢e, merak, biiyiilenme ve hayal giicii korunur. Bilgelik aranmasi gereken
bir baslangigtir son degildir (Hays, 2007; s. 29-30).

Calisanlarin kisisel ¢ikarlarini orgiitiin ¢ikarlarinin 6niine koymasi, sinizm, whistle
blowing (bilgi ifsas1), yabancilagma, statii elde etmek i¢in yapilan olumsuz davranislar
gibi orgiit ici degerleri yaralayacak davraniglar orgiitlerin bilgelik seviyesine ulagmasini
engelleyecek dnemli faktorlerdir. Orgiitsel bilgelige ulasmis orgiitler de bu tiir davranislar

goriilmesi beklenmez.

2.4. Orgiitsel Bilgelik Uzerine Yapilmis Arastirmalar

Orgiitsel bilgelige yonelik egitim alaninda yapilan galigmalar smirl oldugu igin bu
boliimde Kaygisiz (2013), Peterson, DeSimoene, Desmond, Zahn ve Morote (2017) ve
Kaygisiz (2019)’un ¢alismalarina yer verilmistir.

Kaygisiz (2013), Konya Sanayi Odasina bagli metal ve makine alaninda faaliyet
gosteren isletmelerde 162 katilimeiyla yiiriittiigii arastirmasinda ¢aliganlarin cinsiyet,
O0grenim durumu, ¢alisilan pozisyon ve medeni durum demografik degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik olusmamustir. Ayrica orgiitsel bilgelik ile dontistimsel liderlik
arasinda orta seviyede, bilgi yonetimi ile yiiksek diizeyde iligski oldugu ortaya konmustur.
Dontigiimsel liderlik algisinin orgiitsel bilgelik algisi iizerinde, orgiitsel bilgeligin de bilgi
yonetimi tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir.

Peterson vd. (2017), New York eyaletinde calisan 162 ortaokul 6gretmeninin
katilimcr oldugu ¢alismalarinda hizmetkar liderligin yonetsel bilgelige etkisini
degerlendirmeyi amaclamislardir. Hizmetkar liderligin iic boyutu yonetsel bilgeligi %
81,4 oraninda aciklamistir. Ayrica hizmetkar liderligin yonetsel bilgelik lizerinde yiiksek
oranda etkisi bulunmaktadir.

Kaygisi1z (2019), arastirmasinda Kimya sektoriine yonelik 206 katilimci ile orgiitsel
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bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasinda iligski olup olmadigini incelemistir. Arastirmada
cinsiyet, medeni durum, gorev demografik degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
olusmamistir ancak katilimcilarin deneyimleri degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusmustur. Arastirma sonucunda deneyim arttikca Orgiitsel bilgelik algis1 artmustir.
Ayrica orgiitsel bilgelik ile orgiitsel 6grenme arasinda olumlu yonde giiclii bir iliski

oldugu ortaya konmustur.

2.5.  Dijital Liderlik ile Orgiitsel Bilgelik Arasindaki liski

Orgiitlerde teknolojiyle birlikte yasanan siirekli degisim ortami orgiitlerin
yonetilme tarzlarimi da etkilemektedir. Dijital cagda orgiitii tek baslarina yonetmeye
calisan orgiit liderleri ciddi sorunlar yasamaktadir. Orgiitler merkezilesmek yerine
yetkinin dagitildigi biitiinciil kapasite ve akilin kullanildigi yonetim tarzlarim
benimsemek zorundadir (Petry, 2018, s. 209). Dijital ¢agda veri bilgiyi, bilgi de bilgeligi
saglamaktadir bu yiizden veriyi isleyip bilgelige ulasmak da en Onemli Orgiitsel
eylemlerdendir (Bozkurt vd. 2021, s.35). Iste bu yiizden 21. Yiizyilin &rgiitleri yasam
dongiilerini uzun tutabilmek agisindan tiim paydaslarin yonetime aktif olarak dahil
oldugu orgiitsel bilgelige ulasmak zorundadir. Orgiitiin sadece bir birimi ya da orgiit
icinde bir grup degil orgiitlin biitlin iiyeleri ve birimleri bu amag¢ dogrultusunda hareket
etmelidir. Ancak bu sekilde bir orgiit orgiitsel bilgelik diizeyine ulasmanin gerekliligi olan
orgiitlin ¢evresinde yasanan degisimleri igsellestirebilecek, orgiit agisindan olusabilecek
tehdit ve firsatlar1 veri yoluyla tespit edip gerekli dnlemleri alabilecektir. Orgiitler dijital
teknolojilerde yasanan degisimlere ayak uydurabilmek icin dijital okuryazarlik
yeterliliklerine sahip liyelere ihtiyag duymaktadirlar. Sadece bu yeterliliklere sahip
iiyelerin varhig da orgiiti ayakta tutmak icin yeterli degildir. Orgiitlerin dijital
teknolojileri Orglitiin amaglar1 dogrultusunda ise kosmay1 basarabilen; ayni zamanda
orgiite bu konuda Onciiliikk ederek Ornek olabilen dijital liderlere de sahip olmasi
gerekmektedir. Dijital liderlik; bilginin, verinin hayati oldugu dijital cagda orgiitleri
bilgelik seviyesine ulastirabilecek bir liderlik tarzidir. Bilginin ve verinin diinya tarihinde
hi¢ olmadig1 kadar hizli artti1 bu cagda ancak dijital okuryazarlik yeterliliklerine sahip
bireyler ve orgiit liderleri elde edilen bilgileri ve verileri analiz etmeyi ve Orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda kullanmay1 basaracaktir. Diger tiim orgiitler gibi egitim orgiitleri
de yasanan bunca degisimden etkilenmektedir. Okulun amaglarinda, egitim 6gretim

teknolojilerinde, miifredatinda, egitim Ogretim yontem ve tekniklerinde, Olgme
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degerlendirme faaliyetlerinde, yonetim tarzinda dijitallesmeyle birlikte bircok degisim
yagsanmaktadir. Bu degisim de diger tiim orgiitler de oldugu gibi ¢ok hizl1 yasanmaktadir.
Ogrencilerini hayata hazirlamay1r amacglayan okullar da dijital vatandas olmay1
basarabilmis Ogrenciler yetistirmek icin bu degisime ayak uydurmalidir. Bu siirecte
okullarin da basarili olabilmesi i¢in dijital liderlik davranislarini uygulayarak bilge bir
orgiite donlismeleri gerekmektedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye genelinde egitim orgiitlerinde gérev yapan okul miidiirlerinin
gorlslerine gore egitim orgiitlerinin rgiitsel bilgelige ulasmasinda dijital liderligin rolii

incelenecektir.

2.6. Amag

Bu arastirmanin genel amaci, egitim oOrgiitlerinin Orgiitsel bilgelige ulagsmasinda
dijital liderligin roliinii incelemektir. Calismada, bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranacaktir:

1) Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri nedir?
2) Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri,

a) cinsiyet,

b) calisilan kademe (ilkokul, ortaokul, lise),

¢) Ogrenim durumu (lisans, lisansiistii),

d) calistiklar1 hizmet bolgesi,

e) kidem,

f) AB dijital yeterlik diizeyi

demografik degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
3) Okul miidiirlerinin orgiitsel bilgelik diizeyleri nedir?
4) Okul miidiirlerinin orgiitsel bilgelik diizeyleri;

a) cinsiyet,

b) calisilan kademe (ilkokul, ortaokul, lise),

¢) Ogrenim durumu (lisans, lisansiistii),

d) calistiklar1 hizmet bolgesi,

e) kidem,

f) AB dijital yeterlik diizeyi

demografik degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?
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5) Egitim orgiitleri okul miidiirlerinin dijital liderlikleri ile orgiitsel bilgelikleri
arasindaki iliski ne diizeydedir?
a) Dijital dontisiim,
b) Uzaktan ve hibrit egitim,
c) Dijitallesme alt boyutlar1 Orgiitsel bilgelik ve alt boyutlariyla iliski ne
diizeydedir?
6) Egitim orgiitleri okul miidiirlerinin dijital liderlikleri orgiitsel bilgeliklerini ne
diizeyde yordamaktadir?
a) Dijital doniigiim,
b) Uzaktan ve hibrit egitim,
¢) Dijitalesme alt boyutlar1 orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarini ne diizeyde

yordamaktadir?

2.7.  Arastrmanin Onemi

Bilgelik ve orgiitsel bilgelik konusunda Tiirkiye’de yapilan akademik calismalar
oldukca sinirlidir. Egitim yOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda ise orgiitsel
bilgelik konusunda Tiirk¢e dilinde yazilmig bir kaynaga ulasilamamistir. Yapilan
aragtirmalarin  Isletme alanma yénelik oldugu goriilmektedir. Bu calisma Egitim
yOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanyazinindaki bu eksikligi gidermeyi
amaglamaktadir. Bu aragtirma kapsaminda egitim Orgiitlerine yonelik orgiitsel bilgelik
Olcegi gelistirilerek alana katki saglanmasi amacglanmaktadir. Ayrica gelecegin
orgiitlerinin amaglarindan birisi orgiitsel bilgelige ulagmak (bilgelik yonetimi) olacaktir.
Bu anlamda arastirmanin egitim Orgiitlerinde orgiitsel bilgeligin uygulanmasi agisindan
katki saglamas1 beklenmektedir.

Dijital liderlik de alanyazinda yeni bir liderlik tiirii olarak ¢alisilmaya baglanmistir.
Dijital liderlik konusunda yapilan ¢aligmalar da oldukc¢a sinirlidir. Alanyazin tarandiginda
dijital liderlikle 1ilgili ampirik c¢alismalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir.
Aragtirmada dijital liderlik davraniglarinin 6lgiilebilmesi icin Olgek gelistirilmesi ile
Egitim YoOnetimi alanina katki saglanmasi amacglanmaktadir. Ayrica aragtirma;
ogrencileri dijital yerli olan okul yoneticilerine yol gosterici olmasi agisindan 6nemli bir
kaynak olacaktir.

Ayrica arastirma dijital liderlik ve orgiitsel bilgelik davraniglarinin cinsiyet, hizmet

bolgesi, yoneticilik kidemi, AB dijital yeterlik diizeyi gibi demografik degiskenlere gore
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anlaml bir farklilik olup olmadigmi belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin ana
amaci ise dijital liderligin egitim orgiitlerinin orgiitsel bilgelige ulasmasinda rolii olup
olmadigimi tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu anlamda ortaya c¢ikacak bulgular

uygulamaya yonelik 6nemli veriler sunacaktir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu béliimde arastirmanin deseni, evren ve orneklemi, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve veri analizi siirecine iligkin bilgiler sunulmustur.

Arastirmanin Katilimcilari =

Veri Toplama Araglari —

Veri Toplama Stireci ve
Analizi

Olgek Gelistirme Sireci

Yap! Gegerliliginin
incelenmesi

Olgeklerin Uygulanmasi

Sekil 3.1. Arastirmanin Yontemi
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3.1.  Arastirmanin Deseni

Aragtirmada birden fazla degisken arasindaki iliski belirlenmeye calisildigi i¢in
aragtirma nicel arastirma modellerinden iligkisel tarama modeline uygun bir aragtirmadir.
Mliskisel tarama modelinde arastirmacilar iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi
ortaya koymay1 amaclar (Creswell, 2012, s. 338; Simsek, 2007, s. 92). Dijital liderlik
dlgegi (EK-1) ve Orgiitsel bilgelik 6l¢egi (EK-2) gelistirilerek Milli Egitim Bakanligi’na
bagli egitim Orgiitlerinin {i¢ 6grenim kademesinde (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine gore egitim Orgiitlerinin orgiitsel bilgelige
ulagsmasinda dijital liderligin roliinii incelemeyi amaglayan bu arastirma nicel yonteme
dayali iligkisel tarama deseniyle gerceklestirilmistir. Pozitivist paradigmanin bir {iriinii
olan nicel aragtirmalar, degiskenler arasinda bir iliskiyi tanimlamay1 ya da egilimleri
ortaya koymay1 amaglayan arastirmalari igerir. Nicel arastirmada arastirmanin amaglari
net, dar, Olciilebilir ve gozlemlenebilir ifadelerdir. Bu tiir arastirmalarda daha 6nceden
hazirlanmis soru ya da cevaplari iceren dlgme araglart yoluyla biiytik bir insan grubundan
sayisal veriler toplanir. Ayrica daha onceki arastirmalar ve arastirma oncesi Ongoriiler
kapsaminda, istatiksel analizler uygulanarak egilimler incelenir, gruplar karsilagtirilir, ya
da degiskenler arasi iligkiler ortaya konulur ve sonuglar daha 6nceki arastirmalarla ya da
arastirma Oncesi Ongoriilerle karsilastirilarak yorumlanir (Creswell, 2012, s.13). Bu
aragtirmada Milli Egitim Bakanliginda farkli 6grenim kademelerinde gorev yapan okul
miidiirlerinin dijital liderlik davranislar1 ve orgiitsel bilgelikleri ile ilgili veri toplanmasi

amaclandig1 i¢in nicel arastirma yontemi tercih edilmistir.

3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye genelinde egitim
orgiitlerinde gorev yapan okul miidiirleri olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
evren igerisinden 0grenim kademelerini temsil edecek sekilde farkli illerde gorev yapan
okul miidiirleri olusturmaktadir. Evrenin biiyiidiikce soyutlagsmasi ve ulagsma imkaninin
giiclesmesi nedenleri 6rneklem alinmasini gerekli kilmistir (Karasar, 2011).

Aragtirmanin evrenini olusturan okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore

sayisal verileri Sekil 3.2°de sunulmustur (MEB, 2022).
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Sekil 3.2. Arastirmanin Evreni

3.2.1. Odak grup goriismelerinin katihmcilar

Her iki 6l¢egin madde havuzunu olusturmak ig¢in ii¢ ayri odak grup goriismesi
gerceklestirilmistir. Bu siiregte ¢alisma grubu olarak hem uygulayicilari hem de
teorisyenleri temsil etmesi agisindan bes farkli kademede gorev okul miidiirleriyle, dijital
liderlik 6lgek havuzuna katki saglamasi agisindan BOTE alaninda gorev yapan dort
akademisyenle ve Egitim yonetimi alaninda g¢alisan dort akademisyenle odak grup
goriismeleri yapilmistir. Gizlilik esasina uygun olarak katilimeilarin gergek isimleri

yerine kod isimleri kullanilmistir.
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Odak grup gorlismelerine katilan okul miidiirlerine yonelik bilgiler Tablo 3.1°de

verilmisgtir.

Tablo 3.1. Odak Grup Goriismelerine Katilan Okul Miidiirlerine Iligkin Bilgiler

Katilimex Cinsiyeti Calistigi Kademe
Mahmut Erkek Lise (Anadolu lisesi)
Semih Erkek Ortaokul

Nuri Erkek Tlkokul

Utku Erkek Lise (Meslek lisesi)
Cemil Erkek Ortaokul

Goriildiigii tizere toplam bes katilimciyla gergeklestirilen odak grup goriismede

sadece erkek katilimcilar yer almistir ve iki lise, iki ortaokul ve bir ilkokul miidiirti dahil

olmustur.

Odak grup goriismelerine katilan ve Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri alaninda

calisan akademisyenlere yonelik bilgiler Tablo 3.2’°de verilmistir.

Tablo 3.2. Odak Grup Goriismeleri Teorisyen Katilimcilarina (BOTE) liskin Bilgiler

Katihmel Cinsiyeti Cahstign Universite

Yakup Erkek Anadolu Universitesi

Ahmet Erkek Usak Universitesi

Ihsan Erkek Osmangazi
Universitesi

Esra Kadin Osmangazi
Universitesi

Gortildigu gibi ti¢ farkli tiniversiteden dort katilimer odak grup goriismesinde yer

almistir. Katilimcilarin ikisi dogent, ikisi Doktor 6gretim {iyesi unvanina sahiptir.

Odak grup goriismelerine katilan ve Egitim YoOnetimi alaninda calisan

akademisyenlere yonelik bilgiler Tablo 3.3’de verilmistir.
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Tablo 3.3. Odak Grup Gériismeleri Katilimcilarina (Egitim Yonetimi) Iliskin Bilgiler

Katilmca Cinsiyeti Cahstigy Universite

Aycan Kadn Usak Universitesi

ilke Kadm Osmangazi
Universitesi

Can Erkek Anadolu Universitesi

Erdem Erkek Anadolu Universitesi

Tablo 3.3’te goriildiigli gibi odak grup goriismesine li¢ farkli tiniversiteden dort

farkli akademisyen katilmistir. Goriismeye katilan akademisyenlerin birisi profesor, birisi

docent, ikisi doktor 6gretim iiyesi unvanina sahiptir.

3.2.2. Pilot uygulamanin katihhmeilari

Olusturulan taslak maddelerle ilgili farkli kademelerde ¢alisan 10 okul miidiirii pilot

uygulamaya katilmistir. Katilimeilardan 6lgekleri en hizli yanitlayan 8 dakika 10 saniye,

en yavas yanitlayan ise 15 dakika 22 saniyede yanitlamistir. Katilimcilarla ilgili bilgiler

Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Pilot Uygulama Katilimcilarina Iliskin Bilgiler

Katilimcx Cinsiyeti Cahistig1 Kademe
Ozlem Kadin Ilkokul

Ilknur Kadin Lise (Anadolu Lisesi)
Adem Erkek Ortaokul

Emrah Erkek Ortaokul

Yasar Erkek Tlkokul

Seda Kadin Ortaokul

Ozgiir Erkek Tlkokul

Seckin Erkek Lise (Meslek Lisesi)
Mehmet Erkek Tlkokul

Ali Erkek Lise (Meslek Lisesi)

Goriildiigii gibi pilot uygulamaya farkli 6gretim kademelerinden on okul miidiirii
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calismada yer almistir.

3.2.3. Acimlayici faktor analizinin katihmeilari

Arastirma kapsaminda 6l¢ek gelistirme siirecinde agimlayict faktor analizi yapmak
amactyla gerceklestirilen uygulamaya Eskisehir’ de goérev yapan 302 okul miidiirii

katilmistir. Katilimcilara yonelik bilgiler Sekil 3-3’te verilmistir.

Cinsiyet

Calisilan Kademe -

Ogrenim Durumu

H

Yoneticilikteki
Kidem

AB Dijital Yeterlilik |
Diizeyi

Genel

Sekil 3.3. A¢imlayici Faktor Analizine Yonelik Katilimer Bilgileri

Sekil 3.3’te gorildiigii gibi Eskisehir ili MEB tarafindan 1. hizmet boélgesi olarak

belirlendigi i¢in hizmet bolgesi degiskeni ile ilgili bilgilere yer verilmemistir.
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3.2.4. Dogrulayic faktor analizi katithmcilar:

Arastirma kapsaminda 6l¢ek gelistirme siirecinde dogrulayici faktor analizi yapmak
amaciyla gerceklestirilen uygulamaya Usak’ta gorev yapan 227 okul midiiri katilmistir.

Katilimcilara yonelik bilgiler Sekil 3-4’te verilmistir.

Cinsiyet  —

Kadome T [MORBRITY |
Kademe

Ogremm L b s
B
e -+ BN |34
Kidem

AB Dl - [UBADES [ e
Yeterlilik  —

S e
et — NG [

Sekil 3.4. Dogrulayici Faktor Analizine Yonelik Katilimcr Bilgileri

Sekil 9°da goriildiigii gibi Usak ili MEB tarafindan 1. hizmet bdlgesi olarak

belirlendigi i¢in hizmet bolgesi degiskeni ile ilgili bilgilere yer verilmemistir.
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3.2.5. Arastirmanin 6rneklemi

Calismaya Tiirkiye’de farkli 6gretim kademelerinde g¢alisan 605 okul miidiiri

katilmistir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine iliskin bilgiler Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5. Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmcilara Iliskin Bilgiler

Cinsiyet N Yiizde (%)
Kadin 106 17,5
Erkek 499 82,5

Tablo 3.5’te goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul miidiirleri cinsiyete gore 106's1
(%17,5) kadin, 499'u (%82,5) erkek olarak dagilmaktadir.

Katilimcilarin ¢alisilan kademe degiskenine iliskin bilgiler Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Calisilan kademe demografik degiskenine iliskin bilgiler

Cahisilan Kademe N Yiizde (%)
flkokul 189 31,2
Ortaokul 190 314
Lise 226 37,4

Tablo 3.6 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirleri ¢alisilan kademe gore
189'u (9%31,2) ilkokul, 190" (%31,4) ortaokul, 226's1 (%37,4) lise olarak dagilmaktadir.

Katilimcilarin 6grenim durumu degiskenine iliskin bilgiler Tablo 3.7°de verilmistir.

Tablo 3.7. Ogrenim durumu demografik degiskenine iliskin bilgiler

Ogrenim Durumu N Yiizde (%)
Lisans 379 62,6
Lisanstistii 226 37,4

Tablo 3.7’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul miidiirleri 6grenim durumuna
gore 379'a (9%62,6) lisans, 226's1 (%37,4) lisansiistii olarak dagilmaktadir.
Katilimcilarin calisilan hizmet bolgesi degiskenine iligskin veriler Tablo 3.8’de

verilmistir.
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Milli Egitim Bakanlig1 hizmet bdlgelerinin illere gore dagilimi EK-1’de verilmistir.

Tablo 3.8. Calisilan hizmet bolgesi demografik degiskenine iliskin bilgiler

Calisilan Hizmet Bolgesi N Yiizde (%0)
1.Hizmet Bolgesi 509 84,1
2.Hizmet Bolgesi 47 7,8
3.Hizmet Bolgesi 49 8,1

Tablo 3.8 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirleri calisilan hizmet
bolgesine gore 509'u (%84,1) 1, 47's1 (%7,8) 2, 49'u (%8,1) 3 olarak dagilmaktadir.

Katilimcilarin  yoneticilik kidemi degiskenine iliskin veriler Tablo 3.9’da

verilmigtir.

Tablo 3.9. Yoneticilik kidemi demografik degiskenine iligkin bilgiler

Yoneticilik Kidemi n Yiizde (%)
1-5 Y1l 249 41,2

6-10 Y1l 153 253

11-15 Y1l 104 17,2

16-20 Y1l 48 7.9

21 Y1l Ve Ustii 51 8,4

Tablo 3.9°da goriildiigii gibi arasgtirmaya katilan okul miidiirleri yoneticilik
kidemine gore 249'u (%41,2) 1-5 yil, 153" (%25,3) 6-10 yil, 104'G (%17,2) 11-15 yil,
48'1 (%7,9) 16-20 y1l, 51'1 (%8,4) 21 yil ve iistii olarak dagilmaktadir.

Katilimcilarin algilanan AB dijital liderlik demografik degiskenine iligkin veriler

Tablo 3.10°da verilmistir.
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Tablo 3.10. Algilanan AB dijital liderlik demografik degiskenine iligkin bilgiler

Algilanan AB Dijital Yeterlik Diizeyi n Yiizde (%)
Al 111 18,3

A2 79 13,1

B1 224 37,0

B2 76 12,6

Cl 52 8,6

C2 63 10,4

Tablo 3.10 incelendiginde aragtirmaya katilan okul miidiirleri algilanan AB dijital
yeterlik diizeyine gore 111'1 (%18,3) al, 79'u (%13,1) a2, 224" (%37,0) b1, 76's1 (%12,6)
b2, 52'si (%8,6) c1, 63" (%10,4) c2 olarak dagilmaktadir.

Bu aragtirmada 6rneklem se¢im teknigi olarak Milli Egitim Bakanligi’nin farkli
kademelerinde gorev yapan okul miidiirlerini temsil etmesi bakimindan orantisiz tabakali
ornekleme teknigi benimsenmigtir. Tabakali drnekleme teknigi eger bir arastirmaci
evrenin her bir tabakasini tanimlamak isterse ya da tabakalar1 birbiri ile karsilagtirmak
isterse kullaniglidir (Gravetter ve Forzano, 2011, s. 148). Tabakali 6rnekleme teknigi
tercih edilen arastirmalarda evrenin homojen gruplara ayrilmasi gerekir ve her grup kendi
icinde benzer ozelliklere sahiptir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007, s. 111). Orantisiz
tabakali 0rnekleme ise gruplar arasinda biiyiikliik agisindan biiyiik farklar oldugunda
tercith edilir. Orantisiz tabakali ornekleme evren iginde her grubun temsil edilmesini
amaglar (Mertens, 2010, s. 319). Tiirkiye’nin farkli hizmet bolgelerinde her bir grubun
bliytlikligl acisindan biiytlik fark oldugu icin ve her grubun temsil edilmesi amaglandigi

icin bu arastirmada orantisiz tabakali 6rnekleme teknigi tercih edilmistir.

3.3.  Veri Toplama Araclari

Bu boliimde veri toplama araglart olarak kullanilan kisisel bilgi formu, odak grup
goriisme formlari, dijital liderlik oOlcegi ve oOrgiitsel bilgelik 6l¢egi hakkinda bilgi

verilmistir.
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3.3.1. Veri toplama araclari gelistirme siireci

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak kullanilan dijital liderlik ve oOrgiitsel

bilgelik 6l¢eklerinin gelistirilme siireci asagida (Sekil 3.5) verilmistir.

Alan uzmanlarindan ve Alan uzmanlarindan dijital
okul miidiirlerinden veri liderlik ve orgiitsel bilgelik
toplamak i¢in yar1 davraniglar ile ilgili yari
yapilandirilmig goriisme yapilandirilmis goriisme
formunun gelistirilmesi formu ile veri toplanmasi

v

Sekil 3.5. Veri Toplama Araci Gelistirme Siireci

3.3.1.1. Dijital liderlik élgegi veri toplama aracinin gelistirilme siireci

Konuyla ilgili alanyazinda okul miidiirlerinin dijital liderlik becerilerini dl¢en bir
veri toplama aracina ulagilamamigtir. Bu anlamda yapilacak bir ¢aligmanin alanyazindaki
bu eksigi gidermesi hedeflenmistir. ik olarak alanyazin taranarak &lgek yer alabilecek
taslak maddeler belirlenmeye c¢alisilmistir. Daha sonra odak grup goriismeleri yoluyla
alan uzmanlar1 ve uygulayicilarin goriisleri alinmas1 gerekli goriilmiistiir. Odak grup
goriisgme formlar1 (EK-4 ve EK-5) kullanilarak okul miidiirleri ve alan uzmanlarindan
olusan li¢ grupla goriismeler gergeklestirilmistir. Bu siiregte arastirmaci tarafindan okul
miidiirlerine yonelik on sorudan, akademisyenlere yonelik dokuz sorudan olusan yari
yapilandirilmis odak grup goriisme formu hazirlanmistir. Alan uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda her iki goriisme formunda da alt1 soru yer almustir. Ilk olarak farkli egitim
Ogretim kademelerinde gorev yapan okul miidiirleriyle goriisme gerceklestirilmistir.
Yapilan goriisme yaklasik olarak 72 dakika siirmiistiir. Daha sonra BOTE alaninda

calisan akademisyenler ile goriisiilmiistiir. Bu goriisme de yaklasik 56 dakika devam

58



etmistir. Son olarak Egitim YoOnetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerle goriisme
yapilmistir ve bu goriisme de yaklasik 52 dakika stirmiistiir.

Odak grup goriismelerinden elde edilen veriler icerik analizi yOntemiyle
¢dziimlenmistir. igerik analizinde verilerin ayrintili incelenmesi ve bu verileri agiklayan
kavram, kategori ve temalara ulasilmasi gerekir. Igerik analizinde katilimcilarin
yogunlastig1 kodlar derlenir, kodlar derlenerek kategori ve temalara dogru genisletilir
(Baltaci, 2019, s. 377). Okul miidiirlerinin ve akademisyenlerin goriislerinden
cikarilabilecek maddeler bu analizin temalarini, sdylemleri ise kodlar1 olusturur.
Katilimcilar analiz siiresince kod isimlerle anilmistir. Katilimeilarin gergek isimleri
sadece arastirmaci ve odak grup goriismelerinin katilimcilari tarafindan bilinmektedir.
Dogrudan alintilarda katilimcilarin kod isimlerine yer verilmistir. Elde edilen kod ve

temalardan olusturulmus model asagida (Sekil 3-6) sunulmustur.

Hizmet igi
egitim

REVLET
Gortsi
Alma

OGYE
etkililigi

Veri
glvenligi Markalagsma
egitimi

Dijital Dijital
arsiv Yayim

Dijital Liderlik

Dijital Siber
donugim Sugla
hedefleri Miicadele

Dijital Dijital
yaraticihk Dontistim

Dijital Dijital
icerik Yasam
liretme Yayinlan

Yenilikgi
dijital egitim
uygulamalan

Dijital
rehberlik

Sekil 3.6. Dijital Liderlik Odak Grup Goriismeleri Modeli
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Sekil 3-6’da goriilen temalar odak grup goriismelerinden cikarilan maddelerdir.
“Markalagsma calismalarimizda dijital uygulamalardan yararlanirim.”, “Okulun sosyal
medya hesaplariin giincellenmesini saglarim.”, “Dijital teknolojilerin temini i¢in farkl
finansal kaynaklardan yararlanirim.”, “Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet
anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan yararlanirim.”, “Okul dergisi, gazetesi gibi
calismalarin dijital ortamda yayimlanmasim saglarim.”, “Ilgili kurumlarla is birligi
yaparak siber suclar konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesini saglarim.”, “Okulumun
dijital doniisiimiinii saglamak i¢in tiim ¢alisanlarin katilimi ile belirlenen dijital doniisiim
vizyonundan yararlanirim.”, “Dijital yasamla ilgili yayimnlarin okul kiitiiphanesinde
bulunmasina 6zen gosteririm.”, “Yenilik¢i dijital egitim uygulamalarinin okulumda
uygulanmasin saglarim (Tersyiiz edilmis egitim, maker atdlyesi vb.).”, “Ogrencilerin
kendilerine ait dijital araglarin1 okula getirmelerini saglarim.”, “Calisanlara dijital
uygulamalarin kullanimi konusunda rehberlik yaparim.”, “Calisanlarin dijital icerik
tiretimi  konusundaki galismalarmi  desteklerim.”, “Ogrencilerin dijital ortamda
yaraticiliklarin1 ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim.”, “Her egitim G6gretim
doneminin sonunda dijital doniisiim hedeflerine yonelik degerlendirme yaparim.”,
“Okulumda bulunan dijital verilerin giivenli bir sekilde saklanmasi igin gilivenlik duvari,
antiviriis programlarit vb. onlemler alinmasini saglarim.”, “Okulumda veri giivenligi
konusunda ogrencilere egitim verilmesini saglarim.”, “Okul Teknoloji Gelistirme
Ekibinin (OGYE) etkin faaliyet gostermesini saglarim.”, “Ogretmenlerin dijital egitim
araglar1 konusunda uzmanlagmalar1 i¢in gereken egitimlere katilimlarini saglarim.”
maddeleri odak grup goriismelerinden elde edilerek taslak madde havuzuna eklenen
maddelerdir. So6zii edilen temalara yonelik katilimer ifadelerinin dogrudan alintilar1 EK-

8’de verilmistir.

3.3.1.2. Orgiitsel Bilgelik Olcegi Gelistirme Siireci

Orgiitsel bilgelik 6lgegi gelistirme siirecinde dijital liderlik dlgegiyle ayni siireg
takip edilmistir. Bu siirecte arastirmaci tarafindan okul miidiirlerine yonelik 11 sorudan,
akademisyenlere yonelik 10 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis odak grup goriisme
formu hazirlanmistir. Alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda her iki goriisme
formunda da dokuz soru yer almistir.  Ancak orgiitsel bilgelik 6lgegi BOTE alaninda

calisan akademisyenlerden goriis alinmamistir. Okul miidiirleriyle yapilan odak grup
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goriigmesi yaklasik 63 dakika, Egitim Yonetimi alaninda calisan akademisyenlerle
yapilan odak grup goriismesi yaklasik 51 dakika stirmiistiir. Odak grup goriigmelerinden
cikarilan taslak maddelerle ilgili model asagida (Sekil 3-7) verilmistir.

Adil
Guincel davranig
verilerden
yararlanma

Deneyim
paylagimi

Deneyim Teknik
paylagim destek
toplantis alma

Ogrenci
basansinda
adil

Atdlye
calismalari

Orgiitsel Bilgelik

Evrensel __”/ X Calisan

degerler basan
egitimi odili

Etkili Birlikte
rehberlik vakit
hizmetleri gecirme

Cahsanlarin

OGYE ozel

yasamlarinda
da
Bireysel gorismeleri
farkhliklara
saygl

etkililigi

Sekil 3.7. Orgiitsel Bilgelik Odak Grup Gériismeleri Modeli

Sekil 3.7°de goriilen temalar su sekildedir; “Okulumda kurumsal bilgi akisinda ve
paylasiminda adil davranilir.”, “Okulumda kazanilan deneyimler diger okullarla
paylasilir.”, “Okulumda ihtiya¢ halinde (ariza vb.) okul disindan teknik destek aliriz.”,
“Okulumda O6grencilerin bagarilarini tesvik eden oOdiiller verilir.”,  “Okulumda
calisanlarin basarilarini tesvik eden odiiller verilir.”, “Okulumda calisanlar birlikte vakit
gecirmekten hoslanirlar.”, “Okulumda c¢alisanlar okul disinda da goriistirler.”,
“Okulumda kisilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.”, “Paydaslarimiz okulumu
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baskalarma oOnerirler.”, “Okulumda Rehberlik birimi tarafindan etkin caligmalar
yirtitilmektedir.”, “Okulumda ortak evrensel degerleri dikkate alan c¢aligmalar
yiritilir.”, “Okulumda atolye c¢alismalar1 (calisanlarin mesleki gelisimine yonelik)
diizenlenir.”, “Okulumda diizenli araliklarla deneyim paylasim toplantilar1 diizenlenir.”,
“Okulumda 6grencilerle ilgili karar alma siirecinde giincel verilerden yararlanilir.” EK-
9°da Orgiitsel bilgelik dlgegine yonelik gerceklestirilen odak grup goriismelerine yonelik

dogrudan alintilara yer verilmistir.

3.3.2. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilardan cinsiyet, calistiklar1 egitim kurumu
basamagi, 6grenim durumu, calistiklart hizmet bdlgesi, yoneticilikteki kidemleri ve AB

dijital yeterlik diizeyleri ile ilgili boliimleri yanitlamalari istenmistir.

3.3.3. Odak grup goriisme formlari

Arastirma siirecinde dijital liderlik ve oOrgiitsel bilgelik Olgeklerinin taslak
maddelerini olusturmak amaciyla okul miidiirleri, BOTE ve Egitim yonetimi alaninda
gorev yapan akademisyenlerden olusan ii¢ ayri odak grup goriismesi yapilmistir. Odak
grup goriismelerini gergeklestirmek amaciyla alan uzmanlarindan onay alinarak goriisme

formlar1 olusturulmustur. Formlar EK-4, EK-5, EK-6 ve EK-7’de verilmistir.

3.3.4. Dijital liderlik o6lcegi

Odak grup goriismeleri sonucunda olusan dijital liderlik taslak maddeleri asagida
verilmistir. Agimlayict ve dogrulayict faktdr analizi i¢in yapilan uygulamalarda okul
miidirlerinden dijital liderlik taslak maddeleri (EK-10) kendileri agisindan yanitlamalari

istenmistir.

3.3.4.1. A¢cumlayici faktior analizi (dijital liderlik)

Taslak dijital liderlik dlgme aract 49 madde 5°1i Likert tipindedir. Olgegin yapi
gecerliliginin ortaya koymak i¢in temel bilesenler analizi kullanilmistir. Temel Bilesenler
analizi tanima ve siniflandirma gibi alanlarda kullanilan, bir degiskenler setinin varyans
kovaryans yapisim1 bu degiskenlerin dogrusal birlesimleri aracilifiyla aciklayan,
boyutlarin indirgenmesini ve yorumlanmasini saglayan cok degiskenli bir istatistik
yontemidir (Y1ldiz, Camurcu ve Dogan, 2010; s. 210).

Acgimlayici faktor analizinde faktorlestirme teknigi olarak en ¢ok benzerlik teknigi
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tercih edilmistir. Ayrica analizde Varimax dik dondiirme teknigi faktor eksenlerini dik
tutarak basit yapiya ulasmayi saglayan, faktorler arasi korelasyonun sifirlanmasini
boylelikle faktorlerin yorumlanmasinda agiklik ve anlamliligi saglamak amaciyla
kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Faktor sayisinin belirlenmesinde faktor
0zdegerleri alt siir1 1.00, her bir maddenin faktor yiik degerleri alt sinir1 0.40 olarak
alinmistir (Coombs ve Schroeder, 1988; Kline, 2011) ¢iinkii bu degerin altindaki faktor
yiiklerinin toplam varyansa katkilar1 diisiik olmaktadir (Namlu ve Ceyhan, 2002). Her bir
maddenin faktorlerdeki yiik degerleri farklarinin alt sinir1 ise 0.10 olarak alinmustir
(Biiytikoztiirk, 2011; Field, 2013; Tabachnick ve Fidell, 2013). Aciklayici faktor analizi
icin Oncelikle d6rneklemin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigina bir bagka ifadeyle
orneklem biiytikliigiine bakilmistir. Alanyazinda faktor analizi icin 300 katilimcinin
yeterli oldugu vurgulanmaktadir. (Field, 2013; Tabachnick ve Fidell, 2013). Olgegin
calisma grubuna uygulanmasi sonrast 6rneklemin biiylikliigiiniin gegerligini istatistiksel
olarak test etmek icin Kaiser-Meyer Olkin’in (KMO) o6rneklem yeterligi olgtimii
yapilmustir. 0 ile 1 arasinda deger alabilen KMO degeri; 0.5 ile 0.7 arasinda normal, 0.7
ile 0.8 arasinda iyi, 0.8 ile 0.9 arasinda ¢ok iyi ve 0.9’un {izerinde ise miikemmel olarak
yorumlanmaktadir (Field, 2013; Sharma, 1996). Ayrica Bartlett kiiresellik testinin
anlamli ¢ikmas1 6rneklem biiyiikliigliniin faktor analizi i¢in 1y1 ve korelasyon matrisinin
uygun olmasi seklinde yorumlanmaktadir (Field, 2013; Tabachnick ve Fidell, 2013).
Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler
arasinda iligkinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.779>0,60)
ornek bliyiikliigliniin faktor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. 49
maddeyle yapilan faktor analizi isleminde o6l¢ekten 1, 2, 8, 9, 13, 15, 16, 17, 18, 25,29,
30, 32, 33, 34, 35, 36, 39, 43, 45, 47 numarali maddeler es yiikleme ve madde yiikii
0,40’1n altinda kaldigindan ¢ikartilmigtir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi
secilerek faktorler arasindaki iligkinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktorlerin
birbirinden bagimsiz oldugu durumlarda tercih edilen bu dondiirme yontemi maddelerin
birbiri igerisinde daha iyi kiimelenmesini saglamaktadir. Analiz sonucunda 6lgegin ii¢
faktorlii bir yapr sergiledigi, agiklanan varyansinin %60,585 ve faktor yiik degerlerinin
477 ile .888 arasinda oldugu belirlenmistir. Faktor analizinde dondiirme islemi
sonucunda tespit edilen {i¢ faktoriin her birinin 6z degerleri, a¢ikladig1 varyanslar ile

kiimiilatif varyans degerleri Tablo 3.11°de yer almaktadir.
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Tablo 3.11. Dijital Liderlik Olcegi Faktor Yapist

Boyut Faktor Yiikii

Dijital doniisiim (Ozdeger=11,478; Aciklanan Varyans=22,004; Alpha=0,923)

di26 0,773
di27 0,782
di24 0,696
di3g 0,715
di37 0,689
dl48 0,671
di23 0,538
di22 0,477
di2g 0,624
di49 0,624
di20 0,590
di9 0,547
dii2 0,726
di1o 0,699
dill 0,739
di21 0,540
di31 0,636

Uzaktan egitim (Ozdeger=3,190; Aciklanan Varyans=19,543; Alpha=0,905)

dla1 0,860
dl42 0,806
dl40 0,388
dl44 0,631
d46

0,635
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Tablo 3.11. (Devam) Dijital Liderlik Ol¢egi Faktor Yapist

Dijitallesme (Ozdeger=2,295; Agiklanan Varyans=19,038; Alpha=0,892)

di6 0,641
di7 0,610
di4 0,704
dis 0,620
di 0,698
di4 0,751

Toplam Varyans=%60.585; Genel Giivenirlik (Alpha)=0.945

3.3.4.2. Dogrulayict faktor analizi (dijital liderlik)

Dijital liderlik 6lceginin daha once kesfedilen faktor yapist yeni 6rneklem ile
dogrulanip dogrulanmadig: test edilmistir. Dogrulayict Faktor Analizi (DFA), gbzlenen
(observed) degiskenler ile gizli (Latent) degiskenler arasindaki iliskiyi 6lg¢ebilen yapisal
esitlik modelinin (YEM) bir tiiriidiir (Brown, 2006). Calismada literatiirde bulunan
aragtirmalarda en sik kullanilan uyum 1yiligi indeksleri kullanilmigtir. Dogrulayici faktor
analize iligkin diyagram asagida (Sekil 3-6) verilmektedir.

Dogrulayict faktor analizine iligkin uyum 1yiligi kriterleri asagida Tablo 3.12°de

verilmektedir.
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Tablo 3.12. Dijital Liderlik Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Indeks Degerleri

Indeks Normal Deger* Kabul Edilebilir Deger** Deger
x2/sd <2 <5 3,58
GFI >0.95 >0.90 0.91
AGFI >0.95 >0.90 0.90
CFI >0.95 >0.90 0,92
RMSEA  <0.05 <0.08 0.05
RMR <0.05 <0.08 0.07

* ** Kaynaklar: (Hooper and Mullen 2008; Lomax, 2010; Schumacker and Waltz,
Strcikland and Lenz 2010; Stimer, 2000; Simsek, 2007; Tabachnick ve Fidel, 2007; Wang
and Wang, 2012).

Analiz sonuglari, dogrulayici faktor analizi ile hesaplanan uyum istatistiklerinin
6lcegin daha dnce belirlenen faktor yapisi ile kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugu
saptanmigtir. Standardize edilmis faktor yiikleri, t degerleri asagida (Tablo 3.13)

verilmektedir.
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Tablo 3.13. Dijital Liderlik Olcegi Faktir Yiikleri

Maddeler ve Faktorler B Std. B S.Hata t P

DL7 <--- F1 1,000 0,600

DL9 <--- F1 1,421 0,627 0,152 9,343 p<0,001
DL10 <--- F1 1,569 0,810 0,140 11,218 p<0,001
DL11 <--- F1 1,453 0,794 0,131 11,071 p<0,001
DL23 <--- F1 1,249 0,685 0,125 9,987 p<0,001
DL18 <--- F1 1,439 0,769 0,133 10,838 p<0,001
DL13 < F1 1,461 0,690 0,146 10,036 p<0,001
DL14 < F1 1,477 0,742 0,140 10,576 p<0,001
DL22 <--- F1 1,269 0,712 0,124 10,268 p<0,001
DL20 <--- F1 1,282 0,678 0,129 9,909 p<0,001
DL21 <--- F1 1,275 0,679 0,129 9,916 p<0,001
DLI15 <--- F1 1,545 0,837 0,135 11,465 p<0,001
DL17 <--- F1 1,531 0,773 0,141 10,874 p<0,001
DL16 <-—-- F1 1,637 0,807 0,146 11,196 p<0,001
DL24 <-—-- F2 1,000 0,662

DL25 <-—-- F2 1,053 0,737 0,093 11,332 p<0,001
DL26 <-—-- F2 1,314 0,703 0,121 10,886 p<0,001
DL27 <-—-- F2 1,472 0,880 0,113 13,075 p<0,001
DL28 <-—-- F2 1,208 0,815 0,098 12,317 p<0,001
DL4 <--- F3 1,000 0,753

DL5 <--- F3 0,851 0,678 0,074 11,431 p<0,001
DL2 <--- F3 0,719 0,646 0,066 10,867 p<0,001
DL3 <--- F3 0,897 0,653 0,082 10,979 p<0,001
DLI <--- F3 0,664 0,581 0,068 9,706 p<0,001
DL6 <--- F3 1,172 0,743 0,093 12,596 p<0,001
DL8 <--- F1 1,098 0,665 0,112 9,769 p<0,001
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Tablo 3.13. (Devam) Dijital Liderlik Ol¢egi Faktér Yiikleri

DL12 <--- F1 1,542 0,798 0,139 11,108 p<0,001

DL19 <--- F1 1,477 0,794 0,133 11,076 p<0,001

Standardize edilmis katsayilar incelendiginde faktor yiiklerinin yiiksek, standart

hata degerlerinin diisiik, t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar

onceden belirlenen faktor yapisina iligkin yap1 gecerliligini dogrulamaktadir.
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Sekil 3.8. Dijital Liderlik Olgegi Dogrulayict Faktor Analizine Iligkin Diyagram
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3.3.4.3. Giivenirlik analizi (dijital liderlik)

Dijital Liderlik 6l¢egindeki 28 maddenin giivenirligini hesaplamak igin i¢ tutarlilik
katsayist olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Giivenirlik analizi 6lgekte bulunan
maddelerin birbirleri ve dlgek geneli ile tutarlt olup olmadiginmi gdstermektedir. Ayni
zamanda Olgek ifadelerinin denekler tarafindan ayni anlasilip anlasilmadigini
belirlemektedir. Giivenirlik, katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlar
arasindaki tutarliliktir (Biylikoztirk, 2011: 169). Literatiirde 6l¢egin gilivenirligi (i¢
tutarlilik) yaygin olarak Cronbach’s Alpha katsayisi ile belirlenmektedir. Cronbach’s
Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri olarak “0,00 <
a < 0,40 ise dl¢ek gilivenilir degildir”, “0,40 < a < 0,60 ise dl¢ek diisiik giivenilirliktedir”,
“0,60 < a < 0,80 ise dlgek oldukga gilivenilirdir”, “0,80 < a < 1,00 ise Olgek yiiksek
derecede giivenilir bir 6lgektir” olarak belirlenmektedir(Ozdamar, 2004). Olgegin genel
giivenirligi alpha=0.945 olarak c¢ok yiiksek bulunmustur. Maddelerin i¢ tutarliliga
etkisine yonelik sonuglar (Tablo3. 14) yer almaktadir. Bu baglamda dijital liderlik
olgeginin birinci faktorii olan dijital doniisiimiin giivenirlik katsayis1 0,923; Ikinci faktorii
olan uzaktan ve hibrit egitimin giivenirlik katsayist 0,905; ti¢lincii faktorii olan dijital
dontisiimiin gilivenirlik katsayis1 0,892; 6lgegin geneline iliskin hesaplanan giivenirlik
katsayist ise 0,945°dir.

Gelistirilen 6lgegin son hali EK-2 ‘de yer almaktadir.

3.3.5. Orgiitsel bilgelik dlcegi

Odak grup goriismeleri sonucunda olusan dijital liderlik taslak maddeleri asagida
verilmistir. Acimlayic1 ve dogrulayici faktor analizi i¢in yapilan uygulamalarda okul
miidiirlerinden Orgiitsel bilgelik taslak maddeleri (EK-11) kendileri acisindan
yanitlamalar1 istenmistir. Taslak oOrgiitsel bilgelik 6lgme aract1 60 madde 5°li Likert

tipindedir.

3.3.5.1. A¢imlayici faktor analizi (orgiitsel bilgelik)

Orgiitsel bilgelik 6lgeginin agimlayici faktdr analizi siirecinde Dijital liderlik
Olceginde gerceklestirilen adimlar tekrarlanmistir.

Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak i¢in agiklayici(agimlayicr) faktdr analizi
yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine

alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda
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(KM0O=0.663>0,60) 6rnek biiyiikliigiiniin faktor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu
tespit edilmistir. 60 maddeyle yapilan faktor analizi sonucunda 6lgekten 1, 2, 3,4, 10, 11,
12, 13,20, 29,30, 35, 35,37, 38, 39,40, 41,43, 44,45, 50,51, 52,53, 54, 55, 56 numarali
maddeler es yiikleme ve madde yiikii 0,40’1n altinda kaldigindan ¢ikartilmistir. Faktor
analizi uygulamasinda varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki iligkinin yapisinin
aynt kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan
varyansi %71.308 olan bes faktor altinda toplanmistir ve faktor yiik degerlerinin .437 ile
.901 arasinda oldugu belirlenmistir.. Olcege ait olusan faktdr yapisi (Tablo 3.16) asagida
goriilmektedir. Faktor analizinde dondiirme islemi sonucunda tespit edilen ii¢ faktoriin
her birinin 6z degerleri, agikladig1 varyanslar ile kiimiilatif varyans degerleri Tablo

3.14’te yer almaktadir.

Tablo 3.14. Orgiitsel Bilgelik Ol¢egi Faktor Yapist

Boyut Faktor Yiikii

fletisim (Ozdeger=13,076; Aciklanan Varyans=18,941; Alpha=0,933)

obs 0,800
ob6 0,768
ob7 0,805
ob8 0,901
0b9 0,704

Proaktif Yonetim Anlayist (Ozdeger=3,636; Aciklanan Varyans=18,275; Alpha=0,912)

obl4 0,552
obl5 0,550
obl6 0,805
obl7 0,901
obl8 0,880
obl19 0,731
ob21 0,775
ob22 0,806

70



Tablo 3.14. (Devam) Orgiitsel Bilgelik Olcegi Faktor Yapist
Motivasyon (Ozdeger=2,279; Aciklanan Varyans=13,041; Alpha=0,886)

ob24 0,439
ob25 0,631
ob26 0,598
ob27 0,654
ob28 0,717

Okul iklimi (Ozdeger=2,036; Aciklanan Varyans=10,736; Alpha=0,825)

ob31 0,584
ob32 0,508
ob33 0,710
ob34 0,661

Etkili Okul (Ozdeger=1,791; A¢iklanan Varyans=10,315; Alpha=0,801)

ob42 0,597
0b46 0,813
0b47 0,782
0b48 0,594
0b49 0,437
0b37 0,794
0b58 0,782
0b39 0,803
0b60 0,694

Toplam Varyans=%71.308; Genel Giivenirlik (Alpha)=0.944
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3.3.5.2. Dogrulayict faktor analizi (orgiitsel bilgelik)

Orgiitsel bilgelik 6lgegi dogrulayic faktor analizi siirecinde dijital liderlikte ayn1
islemler yiiriitiilmiistiir. Dogrulayici faktor analizine iligkin uyum iyiligi kriterleri asagida

(Tablo 3.15) verilmektedir.

Tablo 3.15. Orgiitsel Bilgelik Ol¢cegi Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri

Indeks Normal Deger* Kabul Edilebilir Deger** Deger
x2/sd <2 <5 4,82
GFI >0.95 >0.90 0.90
AGFI >0.95 >0.90 0.90
CFI >0.95 >0.90 0,91
RMSEA  <0.05 <0.08 0.06
RMR <0.05 <0.08 0.07

** Kaynaklar: (Hooper and Mullen 2008; Schumacker and Lomax, 2010; Siimer, 2000; Simsek, 2007,
Tabachnick ve Fidel, 2012Waltz, Strcikland and Lenz 2010; Wang and Wang, 2012).

Standardize edilmis katsayilar incelendiginde faktor yiiklerinin ytiksek, standart
hata degerlerinin diisiik, t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar
onceden belirlenen faktor yapisina iligkin yap1 gecerliligini dogrulamaktadir.

Orgiitsel Bilgelik 6lgeginin daha énce kesfedilen faktor yapisi yeni drneklem ile
dogrulanip dogrulanmadig: test edilmistir. Dogrulayici faktor analize iligkin diyagram

asagida (Sekil 3.9) verilmektedir.
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Sekil 3.9. Orgiitsel Bilgelik Olgegi Dogrulayict Faktor Analizine Iliskin Diyagram

Analiz sonuglari, dogrulayici faktdr analizi ile hesaplanan uyum istatistiklerinin
6l¢egin daha once belirlenen faktor yapisi ile kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugu
saptanmistir. Standardize edilmis faktor yiikleri, t degerleri asagida (Tablo 3.20)

verilmektedir.



Tablo 3.16. Orgiitsel Bilgelik Olcegi Faktor Yiikleri

Maddeler ve Faktorler B Std. B S.Hata T P

OB5 <--- F1 1,000 0,677

OB4 <--- F1 1,243 0,688 0,111 11,200 p<0,001
OB3 <--- F1 1,184 0,677 0,107 11,034 p<0,001
OB2 <--- F1 1,601 0,883 0,114 13,995 p<0,001
OB1 <--- F1 1,604 0,969 0,108 14,849 p<0,001
OB14 <--- F2 1,000 0,236

OB13 < F2 0,441 0,201 0,165 2,668 0,008
OB12 < F2 0,301 0,163 0,129 2,327 0,020
OBl11 <--- F2 2,598 0,728 0,646 4,021 p<0,001
OB10 <--- F2 3,688 0,919 0,899 4,102 p<0,001
OB9 <--- F2 3,720 0,960 0,905 4,112 p<0,001
OB8 <--- F2 3,637 0,901 0,888 4,096 p<0,001
OB7 <--- F2 0,770 0,327 0,228 3,379 p<0,001
OB6 <-—-- F2 0,868 0,333 0,255 3,399 p<0,001
OBI15 <-—-- F3 1,000 0,665

OB16 <-—-- F3 1,299 0,687 0,120 10,865 p<0,001
OB17 <-—-- F3 1,454 0,751 0,124 11,738 p<0,001
OB18 <-—-- F3 1,385 0,907 0,101 13,705 p<0,001
OB19 <-—-- F3 1,449 0,912 0,105 13,763 p<0,001
0B20 <--- F4 1,000 0,835

OB21 <--- F4 0,790 0,741 0,055 14,432 p<0,001
0OB22 <--- F4 0,783 0,780 0,051 15,480 p<0,001
OB23 <--- F4 1,023 0,777 0,066 15,391 p<0,001
OB24 <e-- F5 1,000 0,549

OB25 <--- F5 0,806 0,497 0,110 7,350 p<0,001
OB26 <--- F5 1,092 0,702 0,117 9,305 p<0,001
OB27 <--- F5 1,172 0,720 0,124 9,446 p<0,001

74



Tablo 3.16. (Devam) Orgiitsel Bilgelik Ol¢egi Faktor Yiikleri

OB28 < F5 1,186 0,734 0,124 9,549 p<0,001
0B29 <o F5 1,334 0,928 0,123 10,799 p<0,001
OB30 <o F5 1,182 0,926 0,110 10,790 p<0,001
OB31 <o F5 1,169 0,905 0,110 10,677 p<0,001
OB32 <o F5 1,114 0,863 0,107 10,430 p<0,001

Standardize edilmis katsayilar incelendiginde faktor yiiklerinin yiiksek, standart
hata degerlerinin diisiik, t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bu sonuclar

onceden belirlenen faktor yapisina iligkin yap1 gecerliligini dogrulamaktadir.

3.3.5.3. Giivenirlik analizi (orgiitsel bilgelik)

Orgiitsel Bilgelik dlcegindeki 32 maddenin giivenirligini hesaplamak igin dijital
liderlik Olgeginde oldugu gibi i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach Alpha”
hesaplanmustir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.944 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur.
fletisim boyutunun giivenirligi alpha=0,933; proaktif yonetim anlayis1 boyutu
alpha=0,912; motivasyon boyutu alpha=0,886; okul iklimi boyutu 0,825; etkili okul
boyutu 0,801 dir.

Olgekte madde toplam korelasyon katsayismin 0,3’iin altinda madde bulunmadig1

saptanmistir.

3.4.  Veri Toplama Siireci

Arastirmada veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen oOlg¢ekler Etik Kurul
Karariyla (EK-12) ve Milli Egitim Bakanligi’ndan gerekli izinler alinarak (EK-13),
cevrimi¢i veri toplama araglart yoluyla okul miidiirlerinden goniilliiliik esasiyla
toplanmistir. Katilimeilar https://forms.gle/nituocrY fSxHTgdA9 linkinden veri toplama

araclarina ulagmiglardir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin amacina ve alt amaglarina yonelik yapilacak analizler agagida (Tablo

3.17) verilmistir.
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Tablo 3.17. Amaglar ve Verilerin Analizi

Amaglar Orneklem Grubu  Yapilacak Analizler Bulgu Bagliklar1

1) Okul midiirlerinin Okul Miidiirleri Standart sapma ve Okul Miidiirlerinin
goriislerine gore okul ortalama dijital liderlik puan
miidiirlerinin dijital liderlik ortalamalar1
diizeyi nedir?

Cinsiyet degiskeni Okul Miidiirleri T-testi Okul miidiirlerinin

ortadgretim kurumu tiirli (genel
lise, meslek lisesi, imam hatip
lisesi) degiskeni

Hizmet bolgesi degiskeni

Kidem degiskeni

Ogrenim durumu (lisans-
lisansiistii) degiskeni

AB dijital liderlik diizeyi

Okul Mudiirleri

Okul Midiirleri

Okul Midiirleri

Okul Mudiirleri

Okul Midiirleri
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ANOVA ve post-hoc

ANOVA ve post-hoc

ANOVA ve post-hoc

T-testi

ANOVA ve post-hoc

dijital liderlik
diizeylerinin
aragtirmada yer alan
demografik
degiskenlere gore
incelenmesi

Okul miidiirlerinin
dijital liderlik
diizeylerinin
aragtirmada yer alan
demografik
degiskenlere gore
incelenmesi

Okul miidiirlerinin
dijital liderlik
diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik
degiskenlere gore
incelenmesi

Okul miidiirlerinin
dijital liderlik
diizeylerinin
aragtirmada yer alan
demografik
degiskenlere gére
incelenmesi

Okul miidiirlerinin
dijital liderlik
diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik
degiskenlere gore
incelenmesi

Okul miidiirlerinin
dijital liderlik
diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik
degiskenlere gore
incelenmesi



Tablo 3.17. (Devam) Amaglar ve Verilerin Analizi
Amaglar Orneklem Grubu
2) Okul miidiirlerinin Okul Midiirleri
goriislerine gore okul

miidiirlerinin orgiitsel bilgelik

diizeyi nedir?

a) Cinsiyet degiskeni Okul Miidiirleri

b) ortadgretim kurumu Okul Miidiirleri
tiiri (genel lise, meslek
lisesi, imam hatip

lisesi) degiskeni

¢) Hizmet bolgesi Okul Miidiirleri
degiskeni

d) Ogrenim durumu Okul Miidiirleri
(lisans-lisanstistii)
degiskeni

e) Kidem degiskeni Okul Midiirleri
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Yapilacak Analizler
Standart sapma ve

ortalama

T-testi

ANOVA ve post-hoc

ANOVA ve post-hoc

T-testi

ANOVA ve post-hoc

Bulgu Bagliklar1
Egitim Orgiitlerinin

orgiitsel bilgelik diizeyi

Okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik degiskenlere
gore incelenmesi

Okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik degiskenlere

gore incelenmesi

Egitim Orgiitlerinin
orgiitsel bilgelik
diizeyinin okul
miidiirlerinin ¢aligtiklar
hizmet bolgesine gore
farklilasma durumu
Okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin
aragtirmada yer alan
demografik degiskenlere
gore incelenmesi

Okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin
arastirmada yer alan
demografik degiskenlere

gore incelenmesi



Tablo 3.17. (Devam) Amaglar ve Verilerin Analizi

f) AB dijital liderlik

diizeyi

Amaglar

3) Egitim Orgiitleri  okul

miidiirlerinin ~ dijital  liderlik
anlayiglarinin  okulun &rgiitsel

bilgelik diizeyi arasindaki iliski

nedir?
4) Egitim Orgiitleri  okul
miidiirlerinin ~ dijital  liderlik

anlayislarinin  okulun &rgiitsel
bilgelik diizeyi iizerindeki etkisi

nedir?

Okul Midiirleri

Orneklem Grubu

Okul Midiirleri

Okul Mudiirleri

ANOVA ve post-hoc

Yapilacak Analizler

Korelasyon analizi

Regresyon analizi

Okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin
aragtirmada yer alan
demografik degiskenlere

gore incelenmesi

Bulgu Bagliklar1

Dijjital ~ Liderlik  ve
Orgiitsel Bilgelik
Arasindaki [liskilere
Yonelik Bulgular

Dijital Liderligin
Orgiitsel Bilgeligi
Yordamasina Tliskin
Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi

aracilifiyla degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tanimlayici

ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve ylizde analizlerinden, 6l¢egin incelenmesinde

ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir. Arastirma degiskenlerinin

normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek {izere Kurtosis (Basiklik) ve

Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir (Tablo 3.18).
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Tablo 3.18. Ol¢me Araglarimin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

N Basikhik Carpikhk
Dijital Liderlik Genel 605 1,114 -0,915
Dijital Doniistim 605 0,679 -0,686
Uzaktan Egitim 605 0,334 -0,673
Dijitallesme 605 0,451 -1,083
Orgiitsel Bilgelik Genel 605 0,075 -0,628
fletisim 605 -0,284 -0,647
Proaktif Yonetim Anlayisi 605 -0,447 -0,414
Motivasyon 605 -0,129 -0,470
Okul Iklimi 605 0,007 -0,717
Etkili Okul 605 0,577 -0,733

flgili alanyazinda, degiskenlerin basiklik ¢arpiklik degerlerine iliskin sonuglarin
+1.5 ile -1.5 (Tabachnick ve Fidell, 2013), +2.0 ile -2.0 (George, ve Mallery, 2010)
arasinda olmasi normal dagilim olarak kabul edilmektedir. Arastirma degiskenlerinin
normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Verilerin analizinde parametrik yontemler
kullanilmistir.

Okul midirlerin 6lgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler
korelasyon ve regresyon analizleri araciligiyla incelenmistir. Korelasyon katsayilar1 ()
0,00-0,25 cok zayif; 0,26-0,49 zayif; 0,50-0,69 orta; 0,70-0,89 yiiksek; 0,90-1,00 cok
yiiksek olarak degerlendirilmistir (Kalayci, 2006, s.116). Okul miidiirlerinin tanimlayici
ozelliklerine gore 6l¢ek diizeylerindeki farklilagmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve post hoc (Tukey) analizlerinden faydalanilmistir.

Etki biiyiikliigiinii hesaplamak i¢in Cohen(d) ve Eta kare(n?) Kkatsayilart
kullanilmistir. Etki biiyiikliigli gruplar arasindaki farkin 6nemli kabul edilecek biiyiik bir
fark olup olmadiginm1 géstermektedir. Cohen degeri 0.2:kii¢iik; 0.5:orta; 0.8:biiyiik olarak,
eta kare degeri 0.01:kiictik; 0.06:o0rta; 0.14:bliytik olarak
degerlendirilmektedir(Biiytikoztiirk ve digerleri, 2018).
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4. BULGULAR
4.1. Dijital Liderlik Puan Ortalamalari

Okul miidiirlerinin dijital liderlige yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve

minimum-maksimum diizeyleri asagida (Tablo 4.1) yer almaktadir.

Tablo 4.1. Dijital Liderlik Puan Ortalamalar

n X Ss Min. Maks.
Dijital Liderlik Genel 605 3,60 0,64 1,39 5,00
Dijital Doniisiim 605 3,43 0,69 1,18 5,00
Uzaktan ve Hibrit Egitim 605 3,77 0,83 1,20 5,00
Dijitallesme 605 3,92 0,70 1,00 5,00

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin “dijital liderlik genel” ortalamasi
yiikksek 3,604+0,642 (Min=1.39; Maks=5), “dijital doniisiim” ortalamas1 yiiksek
3,439+0,698 (Min=1.18; Maks=5), “uzaktan egitim” ortalamas1 yiliksek 3,776+0,830
(Min=1.2; Maks=5), “dijitallesme” ortalamas1 yiiksek 3,929+0,702 (Min=1; Maks=5)

olarak saptanmustir.

4.2. Orgiitsel Bilgelik Puan Ortalamalari

Okul miidiirlerinin 6rgiitsel bilgelige yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve

minimum-maksimum diizeyleri asagida (Tablo 4.2) yer almaktadir.

Tablo 4.2. Orgiitsel Bilgelik Puan Ortalamalar:

n X Ss Min. Maks.
Orgiitsel Bilgelik Genel 605 4,17 0,53 1,94 5,00
fletisim 605 4,39 0,58 2,00 5,00
Proaktif Yonetim Anlayist 605 4,06 0,61 2,00 5,00
Motivasyon 605 4,11 0,67 1,20 5,00
Okul Iklimi 605 4,32 0,59 1,75 5,00
Etkili Okul 605 4,12 0,62 1,89 5,00
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Tablo 4.2°de goriildiigl gibi okul miidiirlerinin “6rgiitsel bilgelik genel” ortalamasi
yiiksek 4,172+0,530 (Min=1.94; Maks=5), “iletisim” ortalamasi ¢ok yiiksek 4,390+0,588
(Min=2; Maks=5), “proaktif yonetim anlayis1” ortalamas1 yiiksek 4,060+0,616 (Min=2;
Maks=5), “motivasyon” ortalamas1 yiiksek 4,115+0,674 (Min=1.2; Maks=5), “okul
iklimi” ortalamasi ¢ok yiiksek 4,323+0,591 (Min=1.75; Maks=5), “etkili okul” ortalamasi
yiiksek 4,127+0,627 (Min=1.89; Maks=5) olarak saptanmustir.

4.3. Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerinin Arastirmada Yer Alan

Demografik Degiskenlere Gore incelenmesi

Arastirmanin bu bdliimiinde okul miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gore dijital
liderlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklemler t-testi ile

incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Grup n X Ss sd t P

Kadin 106 3,82 0,41
Dijital Liderlik Genel 603 3,96 0,00
Erkek 499 3,55 0,67

Kadm 106 3,69 0,47
Dijital Doniistim 603 4,13 0,00
Erkek 499 3,38 0,72

Kadin 106 3,98 0,65
Uzaktan ve Hibrit Egitim 603 2,84 0,00
Erkek 499 3,73 0,85

Kadin 106 4,08 0,52
Dijitallesme 603 2,44 0,00
Erkek 499 3,89 0,73

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi okul miidiirlerinin cinsiyete gore dijital liderlik genel
puanlart anlamli farklihik gostermektedir(t03)=3.966; p=0.000<0.05; d=0,424;
1?=0,025). Kadnlarin dijital liderlik genel puanlar1 (X=3,826), erkeklerin dijital liderlik
genel puanlarindan (x=3,557) yliksek bulunmustur.

Yoneticilerin cinsiyete gore dijital doniisim puanlar1  anlamhi  farklilik

gostermektedir(tos=4.131; p=0.000<0.05; d=0,442; n>=0,028). Kadmlarm dijital
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doniisiim puanlart (X=3,690), erkeklerin dijital doniisiim puanlarindan (x=3,385) yiiksek
bulunmustur.

Okul miidiirlerinin cinsiyete gore uzaktan egitim puanlari anlamli farklilik
gostermektedir(t03=2.842; p=0.001<0.05; d=0,304; 1*=0,013). Kadinlarin uzaktan
egitim puanlart (X=3,983), erkeklerin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,732) yiiksek
bulunmustur.

Okul midiirlerinin cinsiyete gore dijitallesme puanlart anlamh farklilik
gostermektedir(t03)=2.448; p=0.003<0.05; d=0,262; n>=0,010). Kadimlarin dijitallesme
puanlar1 (x=4,080), erkeklerin dijitallesme puanlarindan (x=3,897) yiiksek bulunmustur.

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe degiskenine gore
dijital liderlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir. Elde edilen

sonuclar Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Dijital Liderlik Puanlarmin Calisilan Kademe Gére Farklilasma Durumu

Grup n X Ss F p Fark
Ilkokul 189 3,68 0,69
Dijital Liderlik Genel Ortaokul 190 3,59 0,55 2,57 0,07
Lise 226 3,54 0,65
Tlkokul 189 3,49 0,79
Dijital Doniisiim Ortaokul 190 3,46 0,62 1,79 0,16
Lise 226 3,37 0,66
Ilkokul 189 3,80 0,81
1>2
Uzaktan ve Hibrit Egitim Ortaokul 190 3,63 0,73 4,51 0,01 352
>
Lise 226 3,87 0,89
Tlkokul 189 4,11 0,63
1>2
Dijitallesme Ortaokul 190 3,96 0,54 15,18 0,00 1>3
. 2>3
Lise 226 3,74 0,82

*1- Ilkokul, 2- Ortaokul, 3-Lise kademesinde calisan okul miidiirlerini ifade
etmektedir.

Tablo 4.4 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore uzaktan egitim
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puanlar1 anlamli farklilk gostermektedir(F, 602=4,517; p=0,011<0.05; 1>=0,015).
Farkin nedeni; ¢alisilan kademe ilkokul olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,806),
calisilan kademe ortaokul olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,633) yiiksek
olmasidir. Calisilan kademe lise olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,872), ¢alisilan
kademe ortaokul olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (Xx=3,633) yliksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore dijitallesme puanlart anlamli farklilik
gostermektedir(F2, 602=15,185; p=0,000<0.05; 1?=0,048). Farkin nedeni; calisilan
kademe ilkokul olanlarin dijitallesme puanlarinin (x=4,116), calisilan kademe ortaokul
olanlarin dijitallesme puanlarindan (Xx=3,960) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul
olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=4,116), ¢alisilan kademe lise olanlarin dijitallesme
puanlarindan (X=3,747) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ortaokul olanlarin
dijitallesme puanlarinin  (Xx=3,960), calisilan kademe lise olanlarin dijitallesme
puanlarindan (X=3,747) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin dijital liderlik genel, dijital doniisiim puanlar1 ¢alisilan kademe
gore anlaml farklilik gostermemektedir(p>0.05).

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin ¢alisilan hizmet bolgesi degiskenine
gore dijital liderlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig incelenmistir. Elde

edilen sonuclar Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Djjital Liderlik Puanlarmin Calisilan Hizmet Bélgesine Gore Farkillagma Durumu

Grup N X Ss F P
1 509 3,60 0,61

Dijital Liderlik Genel 2 47 3,70 0,75 0,81 0,44
3 49 3,54 0,80
1 509 3,43 0,66

Dijital Doniisiim 2 47 3,58 0,87 1,30 0,27
3 49 3,37 0,80
1 509 3,81 0,80

Uzaktan Egitim 2 47 3,64 0,81 2,78 0,06
3 49 3,55 1,02
1 509 3,90 0,69

Dijitallesme 2 47 4,09 0,64 2,04 0,13
3 49 4,02 0,77

*1- 1. Hizmet bolgesi, 2- 2. Hizmet bolgesi, 3- 3. Hizmet bolgesini ifade
etmektedir.

Okul miidirlerinin dijital liderlik genel, dijital doniisiim, uzaktan egitim,
dijitallesme  puanlar1  calisilan  hizmet bolgesine  gore anlamli  farklilik
gostermemektedir(p>0.05).

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin 6grenim durumu degiskenine gore
dijital liderlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Dijital Liderlik Puanlarinin Ogrenim Durumuna Gére Farklilasma Durumu

Grup N X Ss T Sd P

Lisans 379 3,55 0,66
Dijital Liderlik Genel -2,23 603 0,02
Lisansiistii 226 3,67 0,60

Lisans 379 3,37 0,71
Dijital Doniistim -3,00 603 0,00
Lisansiistii 226 3,54 0,65

Lisans 379 3,81 0,84
Uzaktan Egitim 1,50 603 0,13
Lisansiistii 226 3,71 0,80

Lisans 379 3,87 0,71
Dijitallesme -2,58 603 0,01
Lisansiistii 226 4,02 0,67

Tablo 4.6 incelendiginde okul miidiirlerinin 6grenim durumuna gore dijital liderlik
genel puanlari anlamli farklilik gostermektedir(teo3=-2.238; p=0.026<0.05; d=0,188;
1?=0,008). Ogrenim durumu lisansiistii olanlarin dijital liderlik genel puanlar1 (X=3,679),
O0grenim durumu lisans olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,559) yiiksek
bulunmustur.

Okul miidiirlerinin 6grenim durumuna goére dijital doniisiim puanlari anlamli
farklilik  gostermektedir(to3)=-3.006; p=0.003<0.05; d=0,253; 1n?>=0,015). Ogrenim
durumu lisanstistii olanlarin dijital doniistim puanlari (X=3,548), 6grenim durumu lisans
olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (X=3,373) yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin 6grenim durumuna gore dijitallesme puanlarr anlamli farklilik
gostermektedir(to3)=-2.586; p=0.010<0.05; d=0,217; 1n?>=0,011). Ogrenim durumu
lisansiistii olanlarin dijitallesme puanlar1 (X=4,024), 6grenim durumu lisans olanlarin
dijitallesme puanlarindan (x=3,873) yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin uzaktan egitim puanlari 6grenim durumuna gore anlamli
farklilik gostermemektedir(p>0,05).

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin yoneticilik kidemi degiskenine gore
dijital liderlik diizeylerinde anlaml1 bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Dijital Liderlik Puanlarmin Yoneticilik Kidemine Gore Farklilasma Durumu

Grup N X Ss F P Fark
1-5 Yil 249 3,60 051
1>3
6-10 Yil 153 372 054
2>3
Dijital Liderlik Genel 11-15 Y1l 104 340 087 500 000 5>3
254
16-20 Y1l 48 348 084
5>4
21 Yil Ve Ustii 51 376 059
1-5 Yil 249 341 0,60
6-10 Yil 153 357 058 2>1
1>3
Dijital Déniisim 11-15 Yil 104 325 087 371 000
>
16-20 Y1l 48 343 092 5>3
21 Yil Ve Ustii 51 352 072
1-5 Yil 249 382 072 3
6-10 Yil 153 383 073 2>3
5>3
Uzaktan ve Hibrit Egitim 11-15 Y1l 104 3,61 1,05 3,96 0,00 154
>,
16-20 Y1l 48 347 090 254
21 Yil Ve Ustii 51 399 0,88 5>4
1-5 Y1l 249 395 056 551
5>2
6-10 Yil 153 402 056
1>3
11-15 Vil 104 368 1,02 953
Dijitallesme 9,38 0,00
16-20 Y1l 48 363 083 5>3
154
21 Yil Ve Ustii 51 426 048 2>4
5>4

*1-1-5 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 2- 6-10 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 3-
11-15 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 4- 16-20 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 5- 21 yil
ve ustll kidemi olan miidiirlerini ifade etmektedir.

Tablo 4.7’ye gore okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore dijital liderlik genel
puanlar1 anlamli farklilk gostermektedir(Fa, 600=5,001; p=0,001<0.05; 1>=0,032).
Farkin nedeni; yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
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(x=3,604), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan
(x=3,409) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin dijital liderlik genel
puanlariin (x=3,720), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (X=3,409) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {istii olanlarin
dijital liderlik genel puanlarinin (x=3,766), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin dijital
liderlik genel puanlarindan (X=3,409) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 6-10 yil
olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (X=3,720), yoneticilik kidemi 16-20 yil
olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,484) yiiksek olmasidir. Yoneticilik
kidemi 21 yil ve tstii olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (Xx=3,766), yoneticilik
kidemi 16-20 y1l olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (x=3,484) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore dijital doniisiim puanlari anlamh
farklihk gostermektedir(Fa, 600=3,719; p=0,005<0.05; 1n?=0,024). Farkin nedeni;
yoneticilik kidemi 6-10 y1l olanlarin dijital doniisiim puanlarinin (X=3,578), yoneticilik
kidemi 1-5 yil olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (X=3,414) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin dijital doniistim puanlarinin (x=3,414), yoneticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (x=3,252) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 6-10 y1l olanlarin dijital doniisiim puanlarinin (x=3,578), yoneticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (x=3,252) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii olanlarin dijital donilistim puanlarinin (X=3,525),
yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (X=3,252) yiiksek
olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore uzaktan egitim puanlar1 anlamli
farklilik gostermektedir(Fa, 600=3,964; p=0,003<0.05; 1?=0,026). Farkin nedeni;
yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,823), yoneticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (Xx=3,610) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 6-10 y1l olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (Xx=3,835), yoneticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (Xx=3,610) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 21 yil ve istlii olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,992),
yoneticilik kidemi 11-15 yi1l olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,610) yliksek
olmasidir. Yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (x=3,823),
yoneticilik kidemi 16-20 y1l olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,475) yiiksek
olmasidir. Yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarmin (X=3,835),

yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,475) yliksek
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olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {istii olanlarin uzaktan egitim puanlarinin
(x=3,992), yoneticilik kidemi 16-20 y1l olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (x=3,475)
yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore dijitallesme puanlar1 anlamli farklilik
gostermektedir(Fu, 600=9,383; p=0,000<0.05; 1?=0,059). Farkin nedeni; y®&neticilik
kidemi 21 y1l ve iistii olanlarin dijitallesme puanlarinin (x=4,261), yoneticilik kidemi 1-5
yil olanlarin dijitallesme puanlarindan (x=3,959) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21
yil ve iistli olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=4,261), yoneticilik kidemi 6-10 yil
olanlarin dijitallesme puanlarindan (x=4,026) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 1-5
yil olanlarin dijitallesme puanlariin (X=3,959), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (X=3,689) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 6-10 yil
olanlarin dijitallesme puanlarinin (Xx=4,026), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (x=3,689) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii
olanlarin dijitallesme puanlarinin (Xx=4,261), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (X=3,689) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 1-5 yil
olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=3,959), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (x=3,632) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 6-10 yil
olanlarin dijitallesme puanlarmin (X=4,026), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (X=3,632) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve istii
olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=4,261), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin
dijitallesme puanlarindan (x=3,632) yiiksek olmasidir.

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin AB dijital yeterlik diizeyi
degiskenine gore dijital liderlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig:

incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Dijjital Liderlik Puanlarmin Algilanan AB Dijital Yeterlik Diizeyi Gore Farklilasma Durumu

Grup n X Ss F P Fark
Al 111 3,40 0,78 3>1
4>1
A2 79 329 0,87
5>1
Bl 224 3,63 0,57 61
N, B2 76 374 039 3>2
Dijital Liderlik Genel 4 4 11,09 0,00 45
>
Cl 52 3,86 0,38 £
6>2
2 63 3,85 0,36 5>3
6>3
Al 111 325 0,75 3>1
4>1
A2 79 3,14 0,98
551
Bl 224 345 0,68 61
Dijital Déniisiim B 76 357 0.44 8,66 0,00 3>2
452
Cl 52 375 0,44 £
6>2
2 63 3,64 0,39
553
Al 111 3,48 0,94 3>1
A2 79 344 1,04 4>1
5>1
BI 224 3,87 0,73 651
Uzaktan Egitim 8,26 0,00
B2 76 3,97 0,76 3>2
452
Cl 52 3.9 0,64 550
2 63 3,97 0,58 6>2
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Tablo 4.8. (Devam) Dijital Liderlik Puanlarimin Algilanan AB Dijital Yeterlik Diizeyi Gore Farklilagma

Durumu

Al 111 375 097 31
4>1

A2 79 360 065
5>1
Bl 24 392 064 651
B2 76 404 043 3>2
Dijitallesme 11,63 000 452
Cl 52 410 054 550
6>2
6>3

C2 63 436 042
6>4
6>5

*1- A1 dijital yeterlik diizeyini, 2- A2 dijital yeterlik diizeyini, 3- B1 dijital yeterlik
diizeyini, 4- B2 dijjital yeterlik diizeyini, 5- C1 dijital yeterlik diizeyini, 6- C2 dijital
yeterlik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 4.8 incelendiginde okul miidiirlerinin algilanan AB djjital yeterlik diizeyine
gore dijital liderlik genel puanlari anlamhi farklilik gostermektedir(F(s, s99y=11,094;
p=0,000<0.05; 1>=0,085). Farkin nedeni; bl olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
(Xx=3,632), al olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,404) yiiksek olmasidir. B2
olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (X=3,745), al olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (X=3,404) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
(x=3,863), al olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,404) ytiksek olmasidir. C2
olanlarin dijital liderlik genel puanlarimin (Xx=3,857), al olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (X=3,404) yiiksek olmasidir. B1 olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
(x=3,632), a2 olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (Xx=3,298) yiiksek olmasidir. B2
olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (X=3,745), a2 olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (Xx=3,298) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
(x=3,863), a2 olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,298) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (x=3,857), a2 olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (X=3,298) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin
(x=3,863), bl olanlarin dijital liderlik genel puanlarindan (X=3,632) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin dijital liderlik genel puanlarinin (X=3,857), bl olanlarin dijital liderlik genel
puanlarindan (X=3,632) yiiksek olmasidir.

Okul midiirlerinin algilanan ab dijital yeterlik diizeyine gore dijital doniisiim
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puanlar1 anlamli farklilk gostermektedir(F(s, s99=8,664; p=0,000<0.05; 1?=0,067).
Farkin nedeni; bl olanlarin dijital doniisiim puanlarinin (X=3,456), al olanlarin dijital
donilisiim puanlarindan (X=3,255) yiiksek olmasidir. B2 olanlarin dijital doniisiim
puanlariin (Xx=3,571), al olanlarin dijital donilisim puanlarindan (X=3,255) yiiksek
olmasidir. C1 olanlarin dijital doniisim puanlarinin (X=3,759), al olanlarin dijital
dontisiim puanlarindan (x=3,255) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin dijital doniisiim
puanlarinin (X=3,643), al olanlarin dijital donilisiim puanlarindan (X=3,255) yiiksek
olmasidir. B1 olanlarin dijital donlisim puanlarinin (X=3,456), a2 olanlarin dijital
donlisim puanlarindan (x=3,146) yiiksek olmasidir. B2 olanlarin dijital doniisiim
puanlarinin (Xx=3,571), a2 olanlarin dijital doniisiim puanlarindan (X=3,146) yiiksek
olmasidir. C1 olanlarin dijital donilisiim puanlarinin (X=3,759), a2 olanlarin dijital
doniisiim puanlarindan (X=3,146) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin dijital doniisiim
puanlarmin (x=3,643), a2 olanlarin dijital doniisim puanlarindan (x=3,146) yiiksek
olmasidir. C1 olanlarin dijital doniisiim puanlarinin (X=3,759), bl olanlarin dijital
doniisiim puanlarindan (X=3,456) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore uzaktan egitim
puanlart anlaml farklihik gostermektedir(F(s, 599=8,263; p=0,000<0.05; 1n>=0,065).
Farkin nedeni; bl olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (x=3,877), al olanlarin uzaktan
egitim puanlarindan (X=3,488) yiiksek olmasidir. B2 olanlarin uzaktan egitim puanlarinin
(x=3,979), al olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,488) yiiksek olmasidir. C1
olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,923), al olanlarin uzaktan egitim puanlarindan
(x=3,488) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,975), al
olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,488) yliksek olmasidir. B1 olanlarin uzaktan
egitim puanlarinin (X=3,877), a2 olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,446) yliksek
olmasidir. B2 olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (x=3,979), a2 olanlarin uzaktan egitim
puanlarindan (X=3,446) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin uzaktan egitim puanlarinin
(x=3,923), a2 olanlarin uzaktan egitim puanlarindan (X=3,446) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin uzaktan egitim puanlarinin (X=3,975), a2 olanlarin uzaktan egitim puanlarindan
(x=3,446) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore dijitallesme puanlari
anlamhi farklilik gostermektedir(F(s, 599=11,636; p=0,000<0.05; 1?=0,089). Farkin
nedeni; bl olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=3,928), al olanlarin dijitallesme

puanlarindan (X=3,755) yliksek olmasidir. B2 olanlarin dijitallesme puanlarinin

91



(x=4,042), al olanlarin dijitallesme puanlarindan (X=3,755) yiiksek olmasidir. ClI
olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=4,109), al olanlarin dijitallesme puanlarindan
(x=3,755) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin dijitallesme puanlarinin (x=4,365), al olanlarin
dijitallesme puanlarindan (X=3,755) yiiksek olmasidir. Bl olanlarin dijitallesme
puanlarinin  (X=3,928), a2 olanlarin dijitallesme puanlarindan (X=3,603) yiiksek
olmasidir. B2 olanlarin dijjitallesme puanlarinin (X=4,042), a2 olanlarin dijitallesme
puanlarindan (X=3,603) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin dijitallesme puanlarinin
(x=4,109), a2 olanlarin dijitallesme puanlarindan (X=3,603) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin dijitallesme puanlarinin (X=4,365), a2 olanlarin dijitallesme puanlarindan
(x=3,603) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin dijitallesme puanlarinin (Xx=4,365), b1 olanlarin
dijitallesme puanlarindan (X=3,928) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin dijitallesme
puanlarinin (Xx=4,365), b2 olanlarin dijitallesme puanlarindan (X=4,042) yiiksek
olmasidir. C2 olanlarin dijitallesme puanlarinin (x=4,365), cl olanlarin dijitallesme

puanlarindan (X=4,109) yiiksek olmasidir.

4.4.  Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Bilgelik Diizeylerinin Arastirmada Yer Alan
Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi
Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel
bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

Grup n X Ss t Sd P

Kadin 106 4,17 0,47
Orgiitsel Bilgelik Genel -0,02 603 0,97
Erkek 499 4,17 0,54

Kadin 106 443 0,56
Tletisim 0,76 603 0,44
Erkek 499 4,38 0,59

Kadin 106 4,05 0,52
Proaktif Yonetim Anlayist -0,18 603 0,83
Erkek 499 4,06 0,63

Kadin 106 4,00 0,56
Motivasyon -1,90 603 0,03
Erkek 499 4,13 0,69

Kadin 106 4,23 0,52
Okul Tklimi -1,76 603 0,07
Erkek 499 4,34 0,60

Kadin 106 4,21 0,53
Etkili Okul 1,57 603 0,11
Erkek 499 4,10 0,64

Tablo 4.9 incelendiginde okul miidiirlerinin cinsiyete gore motivasyon puanlari
anlamli farklilik gdstermektedir(te03=-1.907; p=0.031<0.05; d=0,204; n°=0,006).
Erkeklerin motivasyon puanlart (x=4,139), kadinlarin motivasyon puanlarindan
(x=4,002) yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin orgiitsel bilgelik genel, iletisim, proaktif yonetim anlayisi, okul
iklimi, etkili okul puanlar cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermemektedir(p>0,05).

Aragtirmanin bu bdliimiinde okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe degiskenine gore
orglitsel bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 4.10’da verilmistir.
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Tablo 4.10. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Calisilan Kademe Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Grup n X Ss F p Fark
Tlkokul 189 4,33 0,52
.. 1>2
Orgiitsel Bilgelik Genel Ortaokul 190 4,08 0,45 14,27 0,00
1>3
Lise 226 4,10 0,55
Ilkokul 189 4,56 0,52 1>2
Tletisim Ortaokul 190 4,20 0,53 19,18 0,00 3>2
Lise 226 4,39 0,63 1>3
Tlkokul 189 4,19 0,69
1>2
Proaktif Yonetim Anlayisi Ortaokul 190 4,01 0,49 7,30 0,00
1>3
Lise 226 3,98 0,62
Tlkokul 189 4,29 0,70
1>2
Motivasyon Ortaokul 190 4,05 0,62 10,27 0,00
1>3
Lise 226 4,01 0,65
Tlkokul 189 4,52 0,59
. 1>2
Okul Iklimi Ortaokul 190 4,24 0,44 16,00 0,00
1>3
Lise 226 4,22 0,65
Tlkokul 189 4,29 0,58
1>2
Etkili Okul Ortaokul 190 4,04 0,54 10,24 0,00
1>3
Lise 226 4,05 0,69

*1-Ilkokul, 2-Ortaokul, 3- Lise Miidiirlerini ifade etmektedir.

Tablo 4.10’a gore okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore orglitsel bilgelik genel
puanlar1 anlamli farklihk gdstermektedir(F, 602=14,271; p=0,000<0.05; 1n’=0,045).
Farkin nedeni; calisilan kademe ilkokul olanlarin o6rgiitsel bilgelik genel puanlarinin
(x=4,339), calisilan kademe ortaokul olanlarin Orgiitsel bilgelik genel puanlarindan
(x=4,088) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul olanlarin orgiitsel bilgelik genel
puanlarinin  (X=4,339), calisilan kademe lise olanlarin oOrgiitsel bilgelik genel
puanlarindan (X=4,103) yiiksek olmasidir.

Okul midiirlerinin ¢alisgilan kademe gore iletisim puanlart anlamli farklilik
gostermektedir(F2, 602=19,187; p=0,000<0.05; 1?=0,060). Farkin nedeni; c¢alisilan

kademe ilkokul olanlarin iletisim puanlarinin (X=4,567), calisilan kademe ortaokul
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olanlarin iletisim puanlarindan (X=4,204) yiliksek olmasidir. Calisilan kademe lise
olanlarin iletisim puanlarinin (X=4,399), calisilan kademe ortaokul olanlarin iletisim
puanlarindan (X=4,204) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul olanlarin iletisim
puanlarin (X=4,567), ¢alisilan kademe lise olanlarin iletisim puanlarindan (Xx=4,399)
yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore proaktif yonetim anlayisi puanlari anlaml
farklilik gostermektedir(F, 602=7,301; p=0,001<0.05; ?=0,024). Farkin nedeni;
calisilan kademe ilkokul olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarinin (X=4,199),
caligilan kademe ortaokul olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarindan (x=4,015)
yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarinin (Xx=4,199), calisilan kademe lise olanlarin proaktif ydnetim anlayisi
puanlarindan (X=3,982) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore motivasyon puanlart anlamli farklilik
gostermektedir(F2, 602=10,275; p=0,000<0.05; 1?=0,033). Farkin nedeni; calisilan
kademe ilkokul olanlarin motivasyon puanlarinin (X=4,295), calisilan kademe ortaokul
olanlarin motivasyon puanlarindan (Xx=4,053) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul
olanlarin motivasyon puanlarinin (Xx=4,295), ¢alisilan kademe lise olanlarin motivasyon
puanlarindan (X=4,017) yiiksek olmasidir.

Okul midiirlerinin c¢alisilan kademe gore okul iklimi puanlari anlaml farklilik
gostermektedir(F2, 602=16,008; p=0,000<0.05; 1n?>=0,050). Farkin nedeni; ¢alisilan
kademe ilkokul olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,520), ¢alisilan kademe ortaokul
olanlarin okul iklimi puanlarindan (x=4,241) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul
olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,520), calisilan kademe lise olanlarin okul iklimi
puanlarindan (X=4,228) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin ¢alisilan kademe gore etkili okul puanlari anlamli farklilik
gostermektedir(F2, 602=10,246; p=0,000<0.05; 1?=0,033). Farkin nedeni; c¢alisilan
kademe ilkokul olanlarin etkili okul puanlarinin (X=4,296), calisilan kademe ortaokul
olanlarin etkili okul puanlarindan (x=4,048) yiiksek olmasidir. Calisilan kademe ilkokul
olanlarin etkili okul puanlarinin (x=4,296), calisilan kademe lise olanlarin etkili okul
puanlarindan (X=4,053) yiiksek olmasidir.

Aragtirmanin bu béliimiinde okul miidiirlerinin ¢alisilan hizmet bolgesi degiskenine
gore orgiitsel bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 4.11’°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Calisilan Hizmet Bélgesi Gore Farklilasma Durumu

Grup N X Ss F p Fark
1 509 4,15 0,51
Orgﬁtsel Bilgelik Genel 2 47 4,29 0,51 2,68 0,06
3 49 427 0,62
1 509 4,35 0,59
[letisim 2 47 4,69 0,32 8,44 0,00 2>1
3 49 4,50 0,57
1 509 4,02 0,61
2>1
Proaktif Yonetim Anlayist 2 47 4,29 0,44 6,61 0,00 351
3 49 423 0,65
1 509 4,08 0,66
Motivasyon 2 47 422 0,69 2,92 0,05
3 49 430 0,70
1 509 4,32 0,58
Okul Iklimi 2 47 427 0,57 0,28 0,75
3 49 436 0,68
1 509 4,12 0,59
Etkili Okul 2 47 4,11 0,83 0,03 0,96
3 49 4,14 0,73

*1- 1. Hizmet bolgesi, 2- 2. Hizmet bolgesi, 3- 3. Hizmet bolgesini ifade

etmektedir.

Tablo 4.11 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢alisilan hizmet bdlgesine gore
iletisim puanlart anlamlh p=0,000<0.05;
n?=0,027). Farkin nedeni; calisilan hizmet bélgesi 2 olanlarin iletisim puanlarinin

(X=4,694), calisilan hizmet bolgesi 1 olanlarin iletisim puanlarindan (X=4,352) yiiksek

olmasidir.

Okul miidiirlerinin calisilan hizmet bolgesine gore proaktif yonetim anlayisi

puanlari anlamli farklilik gostermektedir(F2, 602=6,618; p=0,001<0.05; 1?=0,022).
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Farkin nedeni; calisilan hizmet bolgesi 2 olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin
(x=4,298), calisilan hizmet bolgesi 1 olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan
(x=4,021) yiiksek olmasidir. Calisilan hizmet bolgesi 3 olanlarin proaktif yonetim
anlayis1 puanlarinin (X=4,236), calisilan hizmet bolgesi 1 olanlarin proaktif yonetim
anlayis1 puanlarindan (X=4,021) yiiksek olmasidir.

Okul midiirlerinin orgiitsel bilgelik genel, motivasyon, okul iklimi, etkili okul
puanlar1 ¢aligilan hizmet bolgesine gore anlamli farklilik géstermemektedir(p>0.05).

Aragtirmanin bu béliimiinde okul miidiirlerinin 6grenim durumu degiskenine gore
orgiitsel bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Elde

edilen sonuclar Tablo 4.12’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Ogrenim Durumuna Gore Farklilasma Durumu

Grup n X Ss T sd p

Lisans 379 4,14 0,52
Orgiitsel Bilgelik Genel -1,64 603 0,10
Lisansiistii 226 4,21 0,53

Lisans 379 4,32 0,58
Tletisim -3,63 603 0,00
Lisansiistii 226 4,50 0,58

Lisans 379 4,03 0,63
Proaktif Yonetim Anlayist -1,38 603 0,16
Lisansiistii 226 4,10 0,58

Lisans 379 4,09 0,68
Motivasyon -0,79 603 042
Lisansiistii 226 4,14 0,66

Lisans 379 4,31 0,56
Okul Tklimi -0,45 603 0,65
Lisansiistii 226 4,33 0,63

Lisans 379 4,10 0,60
Etkili Okul -1,03 603 0,31
Lisansiistii 226 4,16 0,65

Tablo 4.12° ye gore okul miidiirlerinin 6grenim durumuna gore iletisim puanlari
anlamli farklilik gdstermektedir(to3=-3.634; p=0.000<0.05; d=0,305; 1?=0,021).
Ogrenim durumu lisansiistii olanlarim iletisim puanlar1 (X=4,502), 6grenim durumu lisans
olanlarin iletisim puanlarindan (x=4,324) ytliksek bulunmustur.

Okul midiirlerinin orgiitsel bilgelik genel, proaktif yonetim anlayisi, motivasyon,
okul iklimi, etkili okul puanlart 6grenim durumuna gore anlamli farklhilik
gostermemektedir(p>0,05).

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin yoneticilik kidemi degiskenine gore
orglitsel bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Elde

edilen sonuclar Tablo 4.13’te verilmistir.
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Tablo 4.13. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Yoneticilik Kidemine Gore Farklilasma Durumu

Grup n X Ss F P Fark
1-5 Yil 249 4,09 0,53
3>1
6-10 Y1l 153 4,14 045
5>1
Orgﬁtsel Bilgelik Genel 11-15 Y1l 104 4,24 0,61 7,33 0,00 5>2
5>3
16-20 Y1l 48 4,13 0,50
5>4
21 Y1l Ve Ustii 51 4,50 0,41
1-5 Yil 249 426 0,58
3>1
6-10 Y1l 153 436 0,58
5>1
Tletisim 11-15 Y1l 104 4,57 0,62 9,77 0,00 3»2
5>2
16-20 Y1l 48 4,40 0,47
5>4
21 Y1l Ve Ustii 51 4,70 0,39
1-5 Yil 249 399 0,66
3>1
6-10 Y1l 153 4,04 0,53
5>1
Proaktif Yonetim Anlayisi 11-15 Y1l 104 4,14 0,66 4,72 0,00 5>2
5>3
16-20 Y1l 48 3,95 0,52
5>4
21 Y1l Ve Ustii 51 436 0,51
1-5 Yil 249 4,00 0,67
3>1
6-10 Y1l 153 4,10 0,55
5>1
Motivasyon 11-15 Y1l 104 421 0,82 5,98 0,00 5>2
5>3
16-20 Y1l 48 4,15 0,71
5>4
21 Y1l Ve Ustii 51 4,46 048
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Tablo 4.13. (Devam) Orgiitsel Bilgelik Puanlarimin Calisilan Kademe Degiskenine Gore Farklilasma

Durumu

1-5 Yil 249 421 052 3>1
5>1

6-10 Y1l 153 427 0,63
3>2
Okul iklimi 11-15 Y1l 104 450 0,65 1297 000 52
16-20 Y1l 48 418 049 5>3
3>4
21 Y1l Ve Ustii 51 4,75 0,41 5>4

1-5 Yil 249 410 0,62
6-10 Y1l 153 4,09 0,50 5>1
5>2
Etkili Okul 11-15 Y1l 104 4,07 0,76 3,88 0,00 63
>
16-20 Y1l 48 411 0,61 5>4

21 Yil Ve Ustii 51 445 0,60

*1-1-5 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 2- 6-10 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 3-
11-15 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 4- 16-20 y1l kidemi olan okul miidiirleri, 5- 21 y1l
ve Uistii kidemi olan miidiirlerini ifade etmektedir.

Tablo 4.13’e gore okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore orgiitsel bilgelik
genel puanlari anlamli farklilik gdstermektedir(F, 600=7,332; p=0,000<0.05; 1°=0,047).
Farkin nedeni; yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin
(x=4,247), yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarindan
(x=4,097) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii olanlarin orgiitsel bilgelik
genel puanlarinin (X=4,507), yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin orgiitsel bilgelik genel
puanlarindan (X=4,097) yliksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve istii olanlarin
orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (X=4,507), yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin
orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (X=4,145) yliksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21
yil ve {istii olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (x=4,507), yoneticilik kidemi 11-
15 yil olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (X=4,247) yiiksek olmasidir.
Yoneticilik kidemi 21 y1l ve iistii olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (x=4,507),
yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (X=4,132)
yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore iletisim puanlart anlamli farklilik

gostermektedir(Fa, 600=9,779; p=0,000<0.05; n?=0,061). Farkin nedeni; y®neticilik
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kidemi 11-15 yil olanlarin iletisim puanlarmin (X=4,573), yoneticilik kidemi 1-5 yil
olanlarin iletisim puanlarindan (X=4,262) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve
iistii olanlarin iletisim puanlarinin (X=4,706), yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin iletisim
puanlarindan (X=4,262) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin iletisim
puanlarinin (x=4,573), yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin iletisim puanlarindan
(x=4,365) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve istii olanlarin iletisim
puanlarinin (X=4,706), yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin iletisim puanlarindan
(x=4,365) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {stii olanlarin iletisim
puanlarinin (x=4,706), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin iletisim puanlarindan
(x=4,408) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore proaktif yonetim anlayis1 puanlar
anlamli farklilik gdstermektedir(F, s00=4,726; p=0,001<0.05; n?=0,031). Farkin nedeni;
yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (x=4,141),
yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (X=3,995)
yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii olanlarin proaktif yonetim anlayis
puanlarinin (X=4,364), yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarindan (X=3,995) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {istli olanlarin
proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (X=4,364), yoneticilik kidemi 6-10 y1l olanlarin
proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (Xx=4,043) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi
21 yil ve iistii olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarinin (x=4,364), yoneticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (X=4,141) yliksek
olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarinin (X=4,364), yoneticilik kidemi 16-20 y1l olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarindan (X=3,956) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore motivasyon puanlar1 anlaml farklilik
gostermektedir(Fa, 600=5,985; p=0,000<0.05; n?=0,038). Farkin nedeni; y®neticilik
kidemi 11-15 yil olanlarin motivasyon puanlarinin (x=4,212), yoneticilik kidemi 1-5 y1l
olanlarin motivasyon puanlarindan (X=4,002) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil
ve iistii olanlarin motivasyon puanlarinin (X=4,467), yoneticilik kidemi 1-5 y1l olanlarin
motivasyon puanlarindan (x=4,002) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve iistii
olanlarin motivasyon puanlarinin (x=4,467), yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin
motivasyon puanlarindan (X=4,103) yiliksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 y1l ve iistii

olanlarin motivasyon puanlarinin (X=4,467), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
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motivasyon puanlarindan (X=4,212) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 y1l ve iistii
olanlarin motivasyon puanlarinin (x=4,467), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin
motivasyon puanlarindan (X=4,154) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore okul iklimi puanlari anlamli farklilik
gostermektedir(F, 600=12,976; p=0,000<0.05; 1?=0,080). Farkin nedeni; y&neticilik
kidemi 11-15 y1l olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,505), yoneticilik kidemi 1-5 y1l
olanlarin okul iklimi puanlarindan (X=4,219) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil
ve Ustii olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,750), yoneticilik kidemi 1-5 yil olanlarin
okul iklimi puanlarindan (X=4,219) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 11-15 yil
olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,505), yoneticilik kidemi 6-10 y1l olanlarin okul
iklimi puanlarindan (Xx=4,271) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {istii
olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,750), yoneticilik kidemi 6-10 yil olanlarin okul
iklimi puanlarindan (X=4,271) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve {sti
olanlarin okul iklimi puanlariin (x=4,750), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin okul
iklimi puanlarindan (x=4,505) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
okul iklimi puanlarinin (Xx=4,505), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin okul iklimi
puanlarindan (x=4,182) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 y1l ve {istii olanlarin okul
iklimi puanlarinin (X=4,750), yoneticilik kidemi 16-20 yil olanlarin okul iklimi
puanlarindan (X=4,182) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore etkili okul puanlart anlamli farklilik
gostermektedir(Fu, 600=3,889; p=0,004<0.05; 1n?=0,025). Farkin nedeni; y®&neticilik
kidemi 21 yil ve tistii olanlarin etkili okul puanlarinin (x=4,453), yoneticilik kidemi 1-5
yil olanlarin etkili okul puanlarindan (x=4,105) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21
y1l ve lstli olanlarn etkili okul puanlarmin (Xx=4,453), yoneticilik kidemi 6-10 yil
olanlarin etkili okul puanlarindan (X=4,091) yiiksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil
ve ustii olanlarin etkili okul puanlarinin (X=4,453), yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarin
etkili okul puanlarindan (x=4,078) yliksek olmasidir. Yoneticilik kidemi 21 yil ve istii
olanlarin etkili okul puanlarinin (X=4,453), yoneticilik kidemi 16-20 y1l olanlarin etkili
okul puanlarindan (Xx=4,118) yiiksek olmasidir.

Arastirmanin bu bdliimiinde okul miidiirlerinin AB dijital yeterlik diizeyi
degiskenine gore oOrgiitsel bilgelik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi

incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.14’°te verilmistir.
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Tablo 4.14. Orgiitsel Bilgelik Puanlarinin Algilanan AB Dijital Yeterlik Diizeyi Gore Farklilasma

Durumu
Grup n X Ss F p Fark
Al 111 413 045 5>1
A2 79 407 067 6>1
5>2
Bl 224 412 0,54 6>2
Orgiitsel Bilgelik Genel 5,25 0,00
B2 76 414 059 5>3
6>3
Cl 52 439 0,32 -
2 63 438 029 6>4
Al 111 437 0,57
A2 79 441 059
Bl 24 433 0,62
Tletisim 1,94 0,08
B2 76 434 054
Cl 50 446 050
2 63 457 055
Al 111 405 0,56 5>1
A2 79 401 065 6>1
5>2
Bl 24 397 0,63 652
Proaktif Yonetim Anlayist 4,78 0,00
B2 76 400 0,69 5>3
6>3
Cl 5 426 050 -
2 63 432 045 6>4
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Tablo 4.14. (Devam) Orgiitsel Bilgelik Puanlarimin Algilanan AB Dijital Yeterlik Diizeyi Gore
Farklilagsma Durumu

Al 111 407 0,64 551
A2 79 397 087 6>1
5>2
Bl 224 410 0,61 652
Motivasyon 2,71 0,02
B2 76 4,07 081 5>3
6>3
Cl 52 431 053 554
2 63 430 046 6>4
Al 111 442 0,53 152
5>2
A2 79 417 071
6>2
BI 224 427 0,59 1>3
Okaul iklimi B) 76 420 057 487 000 53
6>3
Cl 52 453 043 >4
554
2 63 448 056
6>4
Al 111 3,97 0,54 451
551
A2 79 394 084
6>1
Bl 224 410 0,66 352
452
Etkili Okul B2 76 418 056 g43 000
5>2
Cl 52 448 031 62
553
C2 63 434 033 6>3
554

*1- A1 dijital yeterlik diizeyini, 2- A2 dijital yeterlik diizeyini, 3- B1 dijital yeterlik
diizeyini, 4- B2 dijital yeterlik diizeyini, 5- C1 dijital yeterlik diizeyini, 6- C2 dijital
yeterlik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 4.14 incelendiginde Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine
gore oOrglitsel bilgelik genel puanlari anlamli farklilik gostermektedir(F(s, 599=5,252;
p=0,000<0.05; n?=0,042). Farkin nedeni; c1 olanlarin drgiitsel bilgelik genel puanlarinin
(x=4,398), al olanlarn orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (x=4,133) yiiksek olmasidir.
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C2 olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (X=4,386), al olanlarin 6rgiitsel bilgelik
genel puanlarindan (X=4,133) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin orgiitsel bilgelik genel
puanlarinin (X=4,398), a2 olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (x=4,070)
yiiksek olmasidir. C2 olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (x=4,386), a2 olanlarin
orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (x=4,070) yiliksek olmasidir. C1 olanlarin orgiitsel
bilgelik genel puanlarinin (x=4,398), bl olanlarin 6rgiitsel bilgelik genel puanlarindan
(x=4,124) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlariin (x=4,386),
bl olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (X=4,124) yiiksek olmasidir. C1
olanlarin orgiitsel bilgelik genel puanlarinin (x=4,398), b2 olanlarin o6rglitsel bilgelik
genel puanlarindan (X=4,145) yiliksek olmasidir. C2 olanlarin orgiitsel bilgelik genel
puanlarinin (X=4,386), b2 olanlarin Orgiitsel bilgelik genel puanlarindan (X=4,145)
yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore proaktif yonetim
anlayis1 puanlart anlamli farkliik gostermektedir(Fs, s599=4,784; p=0,000<0.05;
n?=0,038). Farkin nedeni; c1 olanlarm proaktif ydnetim anlayisi puanlarinin (X=4,265),
al olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarindan (X=4,059) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (x=4,328), al olanlarin proaktif yonetim
anlayis1 puanlarindan (x=4,059) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarinin (X=4,265), a2 olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (x=4,013)
yiikksek olmasidir. C2 olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarmin (X=4,328), a2
olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (X=4,013) yiiksek olmasidir. Cl
olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (X=4,265), b1 olanlarin proaktif yonetim
anlayis1 puanlarindan (x=3,973) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin proaktif yonetim anlayisi
puanlarinin (X=4,328), bl olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarindan (X=3,973)
yiikksek olmasidir. C1 olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (X=4,265), b2
olanlarin proaktif yonetim anlayisi puanlarindan (X=4,007) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin proaktif yonetim anlayis1 puanlarinin (X=4,328), b2 olanlarin proaktif yonetim
anlayis1 puanlarindan (X=4,007) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore motivasyon puanlari
anlaml farklilik gostermektedir(F s, 599=2,710; p=0,020<0.05; n?=0,022). Farkin nedeni;
cl olanlarin motivasyon puanlarinin (x=4,312), al olanlarin motivasyon puanlarindan
(x=4,074) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin motivasyon puanlarinin (Xx=4,302), al olanlarin

motivasyon puanlarindan (Xx=4,074) yiiksek olmasidir. Cl olanlarin motivasyon
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puanlarinin  (X=4,312), a2 olanlarin motivasyon puanlarindan (x=3,977) yiiksek
olmasidir. C2 olanlarin motivasyon puanlarmin (Xx=4,302), a2 olanlarin motivasyon
puanlarindan (X=3,977) yiikksek olmasidir. C1 olanlarin motivasyon puanlarinin
(x=4,312), bl olanlarin motivasyon puanlarindan (X=4,100) yiiksek olmasidir. C2
olanlarin motivasyon puanlarinin (X=4,302), bl olanlarin motivasyon puanlarindan
(x=4,100) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin motivasyon puanlarinin (x=4,312), b2 olanlarin
motivasyon puanlarindan (x=4,074) yiikksek olmasidir. C2 olanlarin motivasyon
puanlarinin  (x=4,302), b2 olanlarin motivasyon puanlarindan (x=4,074) vyiiksek
olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore okul iklimi puanlari
anlamli farklilik gdstermektedir(F s, so9=4,870; p=0,000<0.05; n?=0,039). Farkin nedeni;
al olanlarin okul iklimi puanlarinin (X=4,421), a2 olanlarin okul iklimi puanlarindan
(x=4,177) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,534), a2 olanlarin
okul iklimi puanlarindan (X=4,177) yiliksek olmasidir. C2 olanlarin okul iklimi
puanlarinin (X=4,480), a2 olanlarin okul iklimi puanlarindan (x=4,177) yiiksek olmasidir.
A1l olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,421), bl olanlarin okul iklimi puanlarindan
(x=4,273) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin okul iklimi puanlarinin (x=4,534), b1 olanlarin
okul iklimi puanlarindan (x=4,273) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin okul iklimi
puanlarinin (x=4,480), b1 olanlarin okul iklimi puanlarindan (Xx=4,273) yiiksek olmasidir.
Al olanlarin okul iklimi puanlarinin (X=4,421), b2 olanlarin okul iklimi puanlarindan
(x=4,204) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin okul iklimi puanlarinin (Xx=4,534), b2 olanlarin
okul iklimi puanlarindan (x=4,204) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin okul iklimi
puanlarinin (x=4,480), b2 olanlarin okul iklimi puanlarindan (Xx=4,204) yiiksek olmasidir.

Okul miidiirlerinin algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore etkili okul puanlar
anlamli farklilik gostermektedir(F s, s09=8,136; p=0,000<0.05; n?=0,064). Farkin nedeni;
b2 olanlarin etkili okul puanlarinin (X=4,186), al olanlarin etkili okul puanlarindan
(x=3,977) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin etkili okul puanlarinin (x=4,481), al olanlarin
etkili okul puanlarindan (x=3,977) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin etkili okul puanlarinin
(Xx=4,346), al olanlarin etkili okul puanlarindan (x=3,977) yiiksek olmasidir. B1 olanlarin
etkili okul puanlarinin (x=4,103), a2 olanlarin etkili okul puanlarindan (x=3,942) yiiksek
olmasidir. B2 olanlarin etkili okul puanlarmmin (Xx=4,186), a2 olanlarin etkili okul
puanlarindan (Xx=3,942) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin etkili okul puanlarinin (X=4,481),
a2 olanlarin etkili okul puanlarindan (X=3,942) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin etkili okul
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puanlarinin (x=4,346), a2 olanlarin etkili okul puanlarindan (Xx=3,942) yiiksek olmasidir.
C1 olanlarin etkili okul puanlarinin (x=4,481), bl olanlarin etkili okul puanlarindan
(x=4,103) yiiksek olmasidir. C2 olanlarin etkili okul puanlarinin (x=4,346), b1 olanlarin
etkili okul puanlarindan (X=4,103) yiiksek olmasidir. C1 olanlarin etkili okul puanlarinin
(x=4,481), b2 olanlarin etkili okul puanlarindan (x=4,186) yiiksek olmasidir.

Okul midiirlerinin iletisim puanlar1 algilanan AB dijital yeterlik diizeyine gore

anlaml farklilik gostermemektedir(p>0.05).

4.5. Dijital Liderlik ve Orgiitsel Bilgelik Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin Dijital Liderlik ve oOrgiitsel bilgelik diizeylerini belirleyen
boyutlar arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 asagida

(Tablo 4.15) verilmistir.
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Tablo 4.15. Dijital Liderlik ve Orgiitsel Bilgelik Puanlar: Arasinda Korelasyon Analizi

Dijital Liderlik Dijital Déniisiim  Uzaktan Egitim Dijitallesme

Genel

. R 0,618%** 0,587** 0,533*%* 453**
Orgiitsel Bilgelik ’ ’ ’ 0.453
Genel

P 0,000 0,000 0,000 0,000

R 0,320%* 0,278%** 0,369%* 0,220%*
Tletisim

P 0,000 0,000 0,000 0,000

ksk kek sk sk

Proaktif Vonetim 0,656 0,632 0,550 0,476
Anlayis1

P 0,000 0,000 0,000 0,000

R 0,448%* 0,433%%* 0,380** 0,316%**
Motivasyon

P 0,000 0,000 0,000 0,000

R 0,415%* 0,378%** 0,352%%* 0,356**
Okul iklimi

P 0,000 0,000 0,000 0,000

R 0,603** 0,583** 0,495%* 0,442%*
Etkili Okul

P 0,000 0,000 0,000 0,000

*<0,05; **<0,01; Korelasyon Analizi

Dijital liderlik genel, dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme, orgiitsel bilgelik
genel, iletisim, proaktif yonetim anlayisi, motivasyon, okul iklimi, etkili okul, puanlar
arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; orglitsel bilgelik genel ile dijital liderlik
genel arasinda r=0.618 pozitif orta (p=0,000<0.05), orgiitsel bilgelik genel ile dijital
doniisiim arasinda r=0.587 pozitif orta (p=0,000<0.05), 6rgiitsel bilgelik genel ile uzaktan
egitim arasinda r=0.533 pozitif orta (p=0,000<0.05), Orgiitsel bilgelik genel ile
dijitallesme arasinda r=0.453 pozitif zayif (p=0,000<0.05), iletisim ile dijital liderlik
genel arasinda r=0.32 pozitif zayif (p=0,000<0.05), iletisim ile dijital doniisiim arasinda
r=0.278 pozitif zayif (p=0,000<0.05), iletisim ile uzaktan egitim arasinda r=0.369 pozitif
zayif (p=0,000<0.05), iletisim ile dijitallesme arasinda r=0.22 pozitif ¢ok zayif
(p=0,000<0.05), proaktif yonetim anlayisi ile dijital liderlik genel arasinda r=0.656
pozitif orta (p=0,000<0.05), proaktif yonetim anlayis1 ile dijital donilisiim arasinda
r=0.632 pozitif orta (p=0,000<0.05), proaktif yonetim anlayisi ile uzaktan egitim arasinda
=0.55 pozitif orta (p=0,000<0.05), proaktif yonetim anlayis1 ile dijitallesme arasinda
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=0.476 pozitif zayif (p=0,000<0.05), motivasyon ile dijital liderlik genel arasinda
r=0.448 pozitif zayif (p=0,000<0.05), motivasyon ile dijital doniisiim arasinda r=0.433
pozitif zayif (p=0,000<0.05), motivasyon ile uzaktan egitim arasinda r=0.38 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), motivasyon ile dijitallesme arasinda 1=0.316 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), okul iklimi ile dijital liderlik genel arasinda r=0.415 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), okul iklimi ile dijital doniisiim arasinda r=0.378 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), okul iklimi ile uzaktan egitim arasinda r=0.352 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), okul iklimi ile dijitallesme arasinda 1=0.356 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), etkili okul ile dijital liderlik genel arasinda r=0.603 pozitif orta
(p=0,000<0.05), etkili okul ile dijital doniisiim arasinda 1=0.583 pozitif orta
(p=0,000<0.05), etkili okul ile uzaktan egitim arasinda 1=0.495 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), etkili okul ile dijitallesme arasinda r=0.442 pozitif zay1if (p=0,000<0.05)

diizeyde korelasyon bulunmustur.

4.6.  Dijital Liderligin Orgiitsel Bilgeligi Yordamasina Iliskin Bulgular

Tablo 4.16. Dijital Liderligin Orgiitsel Bilgeligi Yordamasina Iliskin Gerceklestirilen Regresyon Analizi

Sonuglart
Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken B t P F Model (p) R?
Orgiitsel Sabit 2,33 24,09 0,00
S 371,86 0,00 0,38
Bilgelik Genel Dijital Liderlik Genel 0,51 19,28 0,00
Sabit 2,34 22,75 0,00
Orgﬁtsel Dijital Doniistim 0,27 7,42 0,00
o . 127,81 0,00 0,38
Bilgelik Geneli Uzaktan Egitim 0,16 6,00 0,00
Dijitallesme 0,06 2,14 0,03
Sabit 3,28 24,21 0,00
Dijital Déniisiim 0,04 0,81 041
letisim 32,42 0,00 0,13
Uzaktan Egitim 0,22 6,45 0,00
Dijitallesme 0,02 0,63 0,52
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Tablo 4.16. (Devam) Dijital Liderligin Orgiitsel Bilgeligi Yordamasina Iliskin Gergeklestirilen
Regresyon Analizi Sonuglari

Sabit 1,83 1591 0,00
Proaktif Dijital Doniigtim 0,37 9,06 0,00
o 155,17 0,00 0,43
Yonetim Anlayist Uzaktan Egitim 0,17 577 0,00
Dijitallesme 0,07 2,00 0,04
Sabit 2,46 16,50 0,00
Dijital Doniigtim 0,29 5,37 0,00
Motivasyon 51,79 0,00 0,20
Uzaktan Egitim 0,13 3,48 0,00
Dijitallesme 0,036 0,764 0,445
Sabit 2,85 21,40 0,00
Dijital Doniisiim 0,13 2,76 0,00
Okul Tklimi 43,69 0,00 0,17
Uzaktan Egitim 0,11 3,41 0,00
Dijitallesme 0,14 3,47 0,00
Sabit 2,04 16,44 0,00
Dijital Doniigtim 0,36 8,09 0,00
Etkili Okul 116,25 0,00 0,36
Uzaktan Egitim 0,14 449 0,00
Dijitallesme 0,07 1,92 0,05

Tablo 4.16 incelendiginde dijital liderlik genel ile orgiitsel bilgelik genel arasindaki
neden sonug iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=371,867; p=0,000<0.05). Orgiitsel bilgelik genel diizeyindeki toplam degisim %38
oraninda dijital liderlik genel tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,380). Dijital liderlik genel
orgiitsel bilgelik genel diizeyini arttirmaktadir (3=0,510).

Dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme ile orgiitsel bilgelik genel arasindaki
neden sonug iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=127,818; p=0,000<0.05). Orgiitsel bilgelik genel diizeyindeki toplam degisim %38.6
oraninda dijital doniigiim, uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan

aciklanmaktadir(R?>=0,386). Dijital doniisiim orgiitsel bilgelik genel diizeyini
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arttirmaktadir (3=0,275). Uzaktan egitim orgiitsel bilgelik genel diizeyini arttirmaktadir
(B=0,162). Dijitallesme orgiitsel bilgelik genel diizeyini arttirmaktadir (3=0,069).

Dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme ile iletisim arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=32,421;
p=0,000<0.05). Iletisim diizeyindeki toplam degisim %13.5 oraninda dijital doniisiim,
uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,135). Dijital doniisiim
iletisim diizeyini etkilememektedir (p=0.417>0.05). Uzaktan egitim iletisim diizeyini
arttirmaktadir ~ (B=0,229).  Dijitallesme  iletisim  dilizeyini  etkilememektedir
(p=0.529>0.05).

Dijital donilisiim, uzaktan egitim, dijitallesme ile proaktif yonetim anlayisi
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamh
bulunmustur (F=155,174; p=0,000<0.05). Proaktif yonetim anlayis1 diizeyindeki toplam
degisim %43.4 oraninda dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan
agiklanmaktadir (R?=0,434). Dijital doniisiim proaktif ydnetim anlayis1 diizeyini
arttirmaktadir  (3=0,376). Uzaktan egitim proaktif yoOnetim anlayis1 diizeyini
arttirmaktadir (3=0,174). Dijitallesme proaktif yonetim anlayisi diizeyini arttirmaktadir
(3=0,072).

Dijital doniigiim, uzaktan egitim, dijitallesme ile motivasyon arasindaki neden
sonug 1iliskisini belirlemek {iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=51,792; p=0,000<0.05). Motivasyon diizeyindeki toplam degisim %20.1 oraninda
dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,201).
Dijital doniisiim motivasyon diizeyini arttirmaktadir (8=0,290). Uzaktan egitim
motivasyon diizeyini arttirmaktadir (8=0,136). Dijitallesme motivasyon diizeyini
etkilememektedir (p=0.445>0.05).

Dijital doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme ile okul iklimi arasindaki neden sonug
iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=43,694;
p=0,000<0.05). Okul Iklimi diizeyindeki toplam degisim %17.5 oraninda dijital
doniisiim, uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,175). Dijital
doniistim okul iklimi diizeyini arttirmaktadir (8=0,133). Uzaktan egitim okul iklimi
diizeyini arttirmaktadir (8=0,119). Dijitallesme okul iklimi diizeyini arttirmaktadir
(3=0,144).

Dijital doniislim, uzaktan egitim, dijitallesme ile etkili okul arasindaki neden sonug

iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=116,255;
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p=0,000<0.05). Etkili okul diizeyindeki toplam degisim %36.4 oraninda dijital doniisiim,
uzaktan egitim, dijitallesme tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,364). Dijital doniisiim etkili
okul diizeyini arttirmaktadir (3=0,362). Uzaktan egitim etkili okul diizeyini arttirmaktadir
(B=0,146). Dijitallesme etkili okul diizeyini etkilememektedir (p=0.055>0.05).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaglari ve alt amaglari ¢ercevesinde elde edilen bulgular
kapsaminda ulasilan sonuglar ve bu sonuclar iizerinden gerceklestirilen tartigmalar
sunulmustur. Buna ek olarak, bu sonuglarin 1s181inda gelecekte yapilacak arastirma ve

uygulamalara doniik onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

5.1.1. Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri ve demografik degiskenlere

yonelik tartisma ve sonug¢

Yapilan analizler sonucunda okul miidiirlerinin dijital liderlik davraniglarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica okul midiirlerinin dijital liderligin ii¢
boyutunda da verdikleri yanitlarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Alanyazin
incelendiginde Gorgiilii, Kiiclikali ve Ada (2013, s. 68), Yahsi (2020, s. 244), ve Dogan
(2018, s. 62) da okul miidiirlerinin teknoloji liderligi 6z yeterlik diizeylerini yiiksek ve
olduke¢a yiiksek olarak bulmuslardir. Banoglu vd. (2016), Giirsel (2020), Hamzah vd.
(2021) de okul midiirlerinin teknoloji liderligi davranislarinin yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Bu c¢alismalar arastirmanin bu amaca yonelik bulgularmi
desteklemektedir. Ancak bu calisma kapsaminda AB dijital yeterlikler gercevesi
demografik degiskeni verilerine gore aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden %19’u C1
ve C2 diizeyinde dijital yeterlige sahip oldugunu ifade etmistir. Bu veri okul miidiirlerinin
dijital liderlik diizeyinin yiiksek olmasi bulgusu ile ¢elismektedir. Ayrica bu bulgu okul
midiirlerinin benlik algilarmin yiiksek oldugunu da gostermektedir. Sevil ve Biilbiil
(2019, 5.710) da galigmalarinda okul miidiirlerinin 6z benlik algilarinin oldukg¢a yiiksek
seviyede oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular Tirk egitim sisteminde 2000’11
yillardan itibaren baslayan ve devam eden dijitallesme ve dijital doniisiim ¢aligmalarina
(E-okul, EBA, OBA, Mebbis vb.) okul miidiirlerinin ayak uydurduklarimi gostermektedir.
Sheninger (2014, s. 46) da okullarin degisen 6grenci profillerine ihtiya¢ duyduklari beceri
setlerinin kazandirilmas: i¢in dijital liderligin mutlaka ise kosulmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore kadin okul miidirlerinin dijital liderlik ve alt
boyutlarinda erkek okul miidiirlerinden daha yiiksek puan ortalamalar1 olmas1 kadin okul
miidirlerinin erkek okul miidiirlerine gore daha c¢ok dijital liderlige 6nem verdiklerini

gostermektedir. Banoglu vd. (2016) calismalarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
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farklilik olmadigi sonucuna ulagmislardir. Bu durum bu ¢alismanin bulgusuyla
celismektedir.

Okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 kademe degiskenine gore dijital dontlisiim digindaki
alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu gériilmektedir. Bu durum ilkokul miidiirlerinin
ortaokul ve lise miidiirlerine gore dijitallesmeye ve uzaktan ve hibrit egitime daha ¢ok
onem verdiklerini gostermektedir. Giirsel (2020)’nin ¢alismasinda okul miidiirlerinin
calistiklar1 kademe degiskenine gore anlamli bir farklilik olusmamasi bu arastirmayla
celismektedir.

Okul miidiirlerinin 6grenim durumu degiskenine gore dijital liderlik genel,
dijitallesme ve dijital doniisiim alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
Buna gore lisansiistii egitim alan okul miidiirlerinin dijital liderlik anlayislari lisans
mezunu okul miidiirlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu veri lisansiistii
egitim alan okul midiirlerinin aldiklar1 egitim geregi dijital liderligin gereksinimini daha
cok kavradiklarini gostermektedir. Ancak Ardiiz ve Bayraktar (2021)’1n daha alt 6grenim
durumuna sahip c¢alisanlarin daha yiliksek dijital liderlik diizeyine sahip olmasi bu
arastirmayla celismektedir.

Okul midiirlerinin ¢alistiklar1 hizmet bolgesi degiskenine gore dijital liderlik ve alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik olugsmadigi ortaya konmustur.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore dijital liderlik ve alt boyutlarinda
anlaml farklilik olusmustur. 21 yil ve iistii yoneticilik deneyimi olan okul miidiirlerinin
daha az kidemi olan okul miidiirlerine gore dijital liderlik anlayiglariin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Giirsel (2020), c¢alismasinda yas degiskenine gore okul
miidirlerinin teknoloji liderligi deyinde anlamli bir farklilik olusmadigi bulgusuna
ulasmiglardir. Bu bulgu arastirmadan elde edilen bulguyu desteklerken Artliz ve
Bayraktar (2021) arastirmalarinda 18-30 yas arasi1 ¢alisanlarin daha yiiksek dijital liderlik
diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu sonug¢ bu arastirmanin bulgusuyla
celismektedir.

AB dijjital yeterlik diizeyi degiskenine gore de dijital liderlik ve alt boyutlarinda
anlaml farklilik olugmustur. Genel olarak en yiiksek dijital liderlik ve dijital doniigiim
anlayis1 Cl1 diizeyinde c¢ikmistir. Dijitallesme boyutunda en yiiksek ortalama C2
diizeyinde yeterlilige sahip olan okul miidiirleri olurken, uzaktan ve hibrit egitimde ise
B2 diizeyinde oldugunu diisiinen okul miidiirleri olmustur. Bu veriden ileri diizeyde djijital

yeterlilige sahip okul miidiirlerinin dijital liderlige yaklagimlarinin da olumlu ydnde
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oldugu anlasilmaktadir.

5.1.2. Okul miidiirlerinin orgiitsel bilgelik diizeyleri ve demografik degiskenlere

yonelik tartisma ve sonuclar

Cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel bilgelik davraniglarinda sadece motivasyon
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek okul miidiirlerinin
kadin okul miidiirlerine gore motivasyon davranislarina daha ¢ok deger verdikleri
goriilmektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda kadin katilimcilarin sayisinin erkek
katilimcilara gore oldukca az olmasi da etkili olmus olabilir. Bu bulguya benzer sekilde
Kaygisiz (2013) ve Kaygisiz (2019)’in caligmalarinda da orgilitsel bilgelik ve alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olusmadigr bulgusuna
ulagmustir.

Orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarinda da ¢alisilan kademe degiskenine gore anlamli
bir farklilik olusmustur. ilkokul miidiirlerinin 6rgiitsel bilgeligin biitiin alt boyutlarinda
diger kademe miidiirlerine gore daha 6zenli davranislar sergiledikleri goriilmektedir. Bu
bulgu ilkokul miidiirlerinin genel olarak sinif 6gretmenlerinden goérevlendirilmesi
gercegiyle iliskili olabilir. Simif 6gretmenleri diger brans dgretmenlerine gore okulun
gelistirilmesinde ve sorunlariin ¢éziilmesinde daha hassas davraniyor olabilir.

Okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 hizmet bolgesi degiskenine gore, orgiitsel bilgeligin
iletisim ve proaktif yonetim anlayis1 alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olustugu
goriilmektedir. Buna gore 2. Hizmet bolgesinde gorev yapan okul miidiirlerinin iletigim
ve proaktif yonetim anlayislarinin diger bolgelerde calisan miidiirlere gore daha ytiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum 1. Hizmet bolgesindeki miidiirlerin daha gelismis
sehirlerde c¢alistiklar1 i¢cin daha formal bir iletisim tarzi sectiklerini ve gelismislikten
kaynaklanan olusabilecek sorunlara zaten gerekli Onlemlerin Orgiitiin i¢ ve dis
paydaslarinin sagladigi imkanlarla miidahale edilebilecegi anlayisindan kaynaklanmis
olabilir. 3. Hizmet bolgesinde ise okullarin yeterli imkanlari olmamasi sebebiyle proaktif
Onlemlerin istenen diizeyde alinamamasi bu verinin sonucu olabilir.

Orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarinda 6grenim durumu degiskeni sadece iletisim
boyutunda anlamli bir farklilik gostermistir. Yine lisansiistii egitim alan okul
miidiirlerinin iletisim boyutunda lisans mezunu okul miidiirlerine gore daha yiiksek
puanlar1 oldugu goriilmektedir. Bu veri lisansiistii egitim alan okul miidiirlerinin liderlik

tarzlarinda iletisime daha fazla dikkat ederek ilerlediklerini gostermektedir. Kaygisiz
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(2013) ise calismasinda calisanlarin 6grenim durumu demografik degiskenine gore
anlamli bir farklilik olusmadig1 sonucuna ulagmasi bu arastirmayla ¢elismektedir.

Orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarinda yéneticilik kidemine gére anlamli bir farklilik
olusmustur. Buna gore en yiiksek ortalamalar 21 yil ve iistli okul miidiirlerinin oldugu
goriilmektedir. Bu veri deneyimin okul yonetiminde énemli bir etken oldugunu ortaya
koymaktadir. Kaygisiz (2019) da deneyim arttik¢a orgiitsel bilgelik algisinin arttig
sonucuna ulagmuistir.

Orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarinda da AB dijital yeterlik diizeyi degiskeni iletisim
boyutu diginda anlamli farkliliklar olusturmustur. C1 diizeyinde dijital yeterlilige sahip
okul midiirleri orgiitsel bilgelik genel, okul iklimi, motivasyon ve etkili okul alt
boyutlarinda en yiiksek ortalama olurken; C2 diizeyinde dijital yeterlilige sahip okul
miidiirlerinin proaktif yonetim anlayisinda en yiiksek puanda oldugu goériilmiistiir. Dijital
yeterliligin yiiksek olmasi egitim orgiitlerinin bilgelik seviyesini olumlu yonde etkiledigi

goriilmektedir.

5.1.3. Dijital liderlik ve orgiitsel bilgelik arasindaki iliskiye yonelik tartisma ve

sonug

Okul miidiirlerinin orgiitsel bilgelik 6l¢egi maddelerine verdikleri yanitlarin
ortalamasinin da yiiksek diizeyde oldugu, ayni zamanda iletisim ve okul iklimi alt
boyutlarina verilen cevaplarin ortalamasinin ¢ok yiiksek; proaktif yonetim anlayisi,
motivasyon ve etkili okul alt boyutlarinin ortalamasinin ise yliksek oldugu goriilmektedir.
Okul miidiirleri okullarinin bilge orgiitler oldugunu diistinmekte kurum i¢inde ve disinda
etkili iletisim kuruldugunu, saglikli bir okul iklimi olusturduklarini, ¢alisanlari ve
Ogrencileri yeterince motive ettiklerini, okulda olusabilecek sorunlara 6nceden onlemler
aldiklarini ve etkili okullar yarattiklarini diisiinmektedirler.

Dijital liderligin orgiitsel bilgelik iizerindeki rolii de anlamli bulunmustur. Dijital
cagda oOrgiitlerin daha 1y1 hizmet verebilmek i¢in, beklenmeyen durumlarin tespitinde ya
da ¢oziimiinde dijital araclar1 kullanmasi zaruri bir durumdur. Bu yiizden dijital liderlik
davraniglar1 orgiitiin orgiitsel bilgelik diizeyini arttirmaktadir.

Dijital liderlik ile orgiitsel bilgeligin iletisim boyutu arasinda anlamli bir iligki
varken dijitallesme ve dijital doniisiim alt boyutlar, iletisim boyutunu etkilememistir.
Bunun sebebi iletisim alt boyutundaki maddelerin dijital iletisim araglarini kapsamadigi

sadece yiizyiize iletisim araclarini kapsamasi olarak algilanmis olmasi olabilir.
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Dijital liderlik ve alt boyutlarmin; orgiitsel bilgeligin alt boyutlarindan proaktif
yonetim anlayisini arttirdigi goriilmektedir. Bu durum egitim orgiitlerinde yasanan
dijitallesme, dijital doniisim olgularinin egitim oOrgiitlerinde yasanabilecek sorunlara
yonelik onlemler konusunda etkili oldugunu gostermektedir. Diger taraftan uzaktan ve
hibrit egitim alt boyutu da proaktif yonetim anlayis1 diizeyini arttirmaktadir. Aragtirmanin
yapildigi donemde Kovid-19 pandemi etkilerinin devam etmesi sebebiyle uzaktan ve
hibrit egitim pandemi kosullarinda egitimde yasanan sorunlara karsi bir ¢oziim olarak
Tiirkiye’de biitiin egitim kademelerinde ise kosulmustur. Ozetle uzaktan ve hibrit egitim
Tiirkiye’de proaktif bir bakis agisiyla egitim orgiitlerinde uygulamaya konulmustur.

Dijital liderlik ve alt boyutlarinin; 6rgiitsel bilgeligin alt boyutlarindan motivasyon
anlayisini arttirdigr gortilmektedir. Okul miidiirleri ¢alisanlar1 ve Ogrencileri motive
etmek icin kullandiklar1 6diiller icin dijital araclardan faydalaniyor olabilirler. Ayrica
Ogrencilere 6diil olarak tablet gibi dijital araglar da veriliyor olabilir.

Dijital liderlik ve alt boyutlariin; orgiitsel bilgeligin alt boyutlarindan okul iklimi
anlayisint arttirdignr  goriilmektedir. Hem ¢alisanlarin hem de Ogrencilerin dijital
araglardan oldukga faydalandigi dijital cagda dijital liderlik anlayisinin okul iklimini
etkilemesi de dogaldir. Okulda dijital araglarin derslerde yogun olarak kullanilmasi dijital
yerli olan 6grencilerin derslerdeki basarilarin1 olumlu yonde etkileyecektir.

Dijjital liderlik ve alt boyutlarinin; orgiitsel bilgeligin alt boyutlarindan etkili okul
anlayisini arttirdigr goriilmektedir. Dijital liderlik davranislari, gerek verilen hizmetlerin
hizini arttirmasi, gerekse verimliligi arttirmasi egitim orgiitlerinin etkili okullar olmasinda
onemli bir rol almaktadir. Ayrica etkili okul alt boyutunda yer alan verilerden yararlanma

ile ilgili davranislar dijital araglarin kullanimiyla daha verimli olacaktir.

5.2. Oneriler

Bu boéliimde arastirma kapsaminda gelistirilen Oneriler, uygulamaya yonelik

Oneriler ve aragtirmalara yonelik oneriler olmak tizere iki basglik halinde sunulmustur.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler
5.2.1.1. Dijital liderlige yonelik éneriler

e Arastirmada okul miidiirlerinin dijital yeterlik diizeyleri yiiksek
diizeyde bulunmustur. Benlik algilarindan kaynakli olarak bu

sonu¢ ortaya c¢ikmis olabilir. Yerel bazda il milli egitim
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miidiirliikleri okul miidiirlerinin dijital yeterliliklerini arastirmaya
yonelik faaliyetler gergeklestirebilirler. Ayrica okul miidiirleri
dijital yeterlik diizeylerini daha da arttirmak i¢in gerekli egitimleri
alabilir, kendileri bu anlamda siirekli yenileyebilirler. 21. Yiizyilda
okul midirleri kisisel gelisimlerini dijital mecralar1 kullanarak
kolay bir sekilde gergeklestirebilirler. Ayrica okul yoneticiligi
gorevlendirilmesi asamasinda dijital yeterlik bir Olgiit olarak
degerlendirilebilir.

Egitim orgiitlerinin dijitallesmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
gereken biitceyi saglayabilir.

Egitim orgiitleri dijital doniisiim vizyonlarini, dijital donilisiim
stratejilerini belirleyebilir. Bu strateji dogrultusunda harekete
gecilebilir.

Egitim orgiitleri 6grencilerin dijital becerilerini
sergileyebilecekleri faaliyetler diizenleyebilirler.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 6grencilerle iletisim saglarken
dijital araglardan faydalanabilir.

Milli Egitim Bakanlig: dijital doniisiim ile ilgili farkindalik
faaliyetleri diizenleyebilir.

Veliler okulda dijital araglarin kullanim1 konusunda

bilgilendirilebilir.
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5.2.1.2. Orgiitsel Bilgelige Yonelik Oneriler

Lisanstistii egitim alan okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 okullarin
orgiitsel bilgelik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticileri lisansiistii egitim programlaria yonlendirilebilir ve
gerekli destek saglanabilir. Okul yoneticiligi
gorevlendirmelerinde lisansiistii egitim bir 6l¢iit olarak yer
alabilir.

Okul i¢inde deneyim paylasim toplantilar1 yoluyla iyi 6rnekler
yayginlastirilabilir.

Okul yoneticileri okulda elde edilen verileri diizenli olarak
degerlendirebilir, olusabilecek sorunlari tespit edebilir, bunlara
kars1 6nlem alabilir.

Okul yoneticileri ¢alisanlarin ve 6grencilerin okula bagliligini

arttiracak faaliyetler (senlik, gezi, piknik vb.) diizenleyebilir.

5.2.1.3. Dijital Liderlik Ile Orgiitsel Bilgelik Arasindaki Iliskiye Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin dijital yeterliklerinin yiiksek olmasi, dijital
liderlik ve orgiitsel bilgelik davraniglarinda olumlu yonde etki
etmektedir. Okul miidiirleri hem kendilerinin hem de
calisanlarin dijital yeterliklerinin arttirilmasi i¢in okullarinm
ogrenen Orgiitlere doniistiirebilirler.

Okul miidiirleri okulla ilgili verileri degerlendirip 6gretmenlerin

de katilip karar alabilecekleri bir yonetim ekibi olusturabilir.

5.2.2. Arastirmalara yonelik oneriler

Bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen Dijital Liderlik Olgegi
alanyazindan faydalanarak, okul miidiirleri ve akademisyenlerden
olusan odak grup goriismeleri sonucunda mevcut dijital
teknolojiler g6z 6niinde bulundurularak derlenmistir. Zamanla
gelistirilecek olan dijital teknolojiler dikkate alinarak yeni bir
Olcek gelistirilebilir.
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Bu calisma kapsaminda gelistirilen orgiitsel bilgelik 6l¢egi de
alanyazindan faydalanarak, okul miidiirleri ve akademisyenlerden
olusan odak grup goriismeleri sonucunda derlenmistir. Egitim
orgiitlerinde zaman igerisinde olusacak degisimler neticesinde
daha kapsamli bir orgiitsel bilgelik 6l¢egi gelistirilebilir.
Calismanin evrenini ve 6rneklemini okul miidiirleri
olusturmaktadir. Orgiitsel Bilgelik Olgegi, dgretmenlere
uygulanarak dgretmenlerin de orgiitsel bilgelik algilar
degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen her iki 6lcek de farkli orgiitsel
davranig ve liderlik 6lgekleriyle birlikte uygulanarak aralarindaki
iliskiler ve etkiler analiz edilebilir.

Bu ¢alisma ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde gorev
yapan okul miidiirlerine yonelik gergeklestirilmistir.
Yiiksekogretim kademesinde gorev yapan akademisyen ve
yoneticiler i¢in de hem dijital liderlik dl¢egi hem de orgiitsel
bilgelik 6l¢egi gelistirilebilir ve arastirmalar yapilabilir.

Bu ¢alismanin evrenini ve 6rneklemini okul midiirleri
olusturmaktadir. Farkli meslek gruplar i¢in dijital liderlik ve
orgiitsel bilgelik 6lgekleri uyarlanarak caligmalar yiiriitiilebilir.
Aragtirma Tiirkiye’de bulunan egitim orgiitlerini kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Farkl tilkelerde de dlgekler uygulanarak

tilkeler arasi karsilagtirmalar yapilabilir
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EKLER

EK-1 MEB HIZMET BOLGELERI CIZELGESI

HIZMET BOLGELERI CIZELGESI

BIRINCI HIZMET BOLGESI ILLERI [IKINCI HIZMET BOLGESI ILLERI [UCUNCU HiZMET
BOLGESI ILLERI

1 |Adana 1 |Adiyaman 1 IAgr1

2 |Afyonkarahisar 2 |Artvin 2 |Ardahan

3 |Aksaray 3 Bayburt 3 Batman

4 Amasya 4 Cankir1 4 Bingol

5 Ankara 5 Elaz1g 5 Bitlis

6 |Antalya 6 Erzincan 6 Diyarbakir

7 IAydin 7 Giresun 7 Erzurum

8 Balikesir 8 Glmiishane 3 Hakkari

9 Bartin 9 [stanbul 9 [5dir

10 [Bilecik 10 K.Maras 10 Kars

11 [Bolu 11 Kastamonu 11 Mardin

12 |Burdur 12 Kirsehir 12 Mus

13 |Bursa 13 Kilis 13 Siirt

14 |Canakkale 14 Malatya 14 Sirnak

15 |Corum 15 INevsehir 15 Tunceli

16 [Denizli 16  [Nigde 16 [Van

17 [Diizce 17 Ordu

18 |Edirne 18 Rize

19  |[Eskisehir 19 Sivas

20  |Gaziantep 20 Sanliurfa

21 |Hatay 21 Tokat

22 |Isparta 22  [Yozgat

23 [Mersin

24 |izmir

25 |Karabiik

26  [Karaman

27  [Kayseri

28  [Kirikkale

29  [Kirklareli

30 |Kocaeli
31 |Konya
32  [Kiitahya
33  |Manisa
34 [Mugla
35 [Osmaniye
36 |Sakarya
37 |Samsun
38 [Sinop

39  [Tekirdag
40  [Trabzon
41 |Usak

42 |Yalova

43 [Zonguldak




EK-2 DIJITAL LIDERLIK OLCEGI

DIJITAL LIDERLIK OLCEGI Her Sik | Baz | Nadir | Higbir
zaman Slk cn cn zaman

DIJITALLESME

1. Velilerle iletisim kurmak igin dijital araglart
kullanirim.

2. Diger kurumlarla iletisim kurmak i¢in dijital
araclar1 kullanirim.

3. Markalagsma c¢alismalarimizda dijital
uygulamalardan yararlanirim.

4. Okulun sosyal medya hesaplarinin
giincellenmesini saglarim.

5. Okul web sitesinin giincellenmesini saglarim.

6. Okul dergisi, gazetesi gibi ¢aligsmalarin dijital
ortamda yayimlanmasini saglarim.

DIJITAL DONUSUM

7. Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet
anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan
yararlanirim.

8. Ihtiyac halinde toplantilar1 ¢evrimici toplant:
uygulamalar1 yoluyla yaparim.

9. Okul yonetim siireglerini (karar alma,
planlama, drgiitleme, biitceleme,
esgiidiimleme, degerlendirme) hizlandirmak
icin dijital uygulamalardan yararlanirim.

10. Okulumun dijital doniisiimiini saglamak igin
tiim ¢aliganlarin katilimi ile belirlenen dijital
doniisiim vizyonundan yararlanirim.

11. Okulumun dijital déniisiim vizyonuna yonelik
tiim ¢alisanlarin katilimiyla hedefler
belirlerim.

12. Calisanlarin okulun dijital doniisiimiinii
icsellestirecekleri faaliyetler (toplanti, seminer
vb.) diizenlerim.

13. Dijital yasamla ilgili yayinlarin okul
kiitiiphanesinde bulunmasina dzen gdsteririm.

14. Yenilikgi dijital egitim uygulamalariin
okulumda uygulanmasini saglarim (Tersyiiz
edilmis egitim, maker atdlyesi vb.).

15. Egitim programlarinda 6grencilerin dijital
yasama uyum saglamalarina yonelik
kazanimlara (dijital yeterliliklerini arttiracak,




dijital vatandaglik davranislarini i¢eren vb.)
yer verilmesine 6zen gosteririm.

16.

Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak
amaciyla okul i¢inde egitimler diizenlerim.

17.

Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak
amaciyla okul diginda egitim almalarim
saglarim.

18.

Calisanlara dijital uygulamalarm kullanimi
konusunda rehberlik yaparim.

19.

Ogrencilerin dijital ortamda yaraticiliklarini
ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim.

20.

Okulumda veri giivenligi konusunda
ogrencilere egitim verilmesini saglarim.

21.

Okulumda veri giivenligi konusunda
calisanlara egitim verilmesini saglarim.

22.

Okul Teknoloji Gelistirme Ekibinin (OGYE
Ekibi) etkin faaliyet gostermesini saglarim.

23.

Ogretmenlerin dijital egitim araclar
konusunda uzmanlasmalari i¢in gereken
egitimlere katilimlarin1 saglarim.

UZAKTAN VE HIBRIT EGITIM

24.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
dersler i¢in 6gretmenleri motive ederim.

25.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
dersler i¢in 6grencileri motive ederim.

26.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
derslerin planlamasini yaparim.

27.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilen derslerin
degerlendirmesini yaparim.

28.

Uzaktan ve hibrit egitim i¢in gerekli olan
yazilim altyapisini olustururum.




EK-3 ORGUTSEL BILGELIK OLCEGI

davranilir.

ORGUTSEL BILGELIK OLCEGI Her Sik | Baz | Nad | Higbir
zama | sik | en iren | zaman
n
ILETISIM
1. Okulumun gevresiyle giivene dayali bir iletisim kurulur.
2. Okulumun gevresiyle empati temelli bir iletisim kurulur.
3. Okulumda calisanlar arasinda giivene dayali bir iletisim
kurulur.
4. Okulumda c¢aligsanlar arasinda empati temelli bir iletisim
kurulur.
5. Okulumda kurumsal bilgi akiginda ve paylasiminda adil

PROAKTIF YONETIM ANLAYISI

6.

Okulumda ¢alisanlarin ig saglig1 ve giivenligi
egitimlerine katilimlar1 saglanir.

7.

Okulumda salgin hastaliklarla ilgili bilgilendirme yapilir.

8.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
Ogrencilerin memnuniyetini 6lgen caligmalar yapilir.

9.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
velilerin memnuniyetini 6l¢en ¢aligmalar yapilir.

10.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
calisanlarin memnuniyetini dlgen ¢aligmalar yapilir.

11.

Okulumda her egitim 6gretim doneminin basinda ihtiyag
analizi ¢aligmalar1 yapilir.

12.

Okulumda derslikler her giin temizlenir.

13.

Okulumda her egitim-6gretim déneminden dnce
okulumuzun fiziki mekanlarinda dezenfeksiyon
calismalar1 yapilir.

14.

Okul kantini diizenli olarak denetlenir.

MOTIVASYON

15.

Okulumda 6grencilerin basarilarini tesvik eden ddiiller
verilir.

16.

Okulumda ¢aliganlarin basarilarini tesvik eden odiiller
verilir.

17.

Okulumda 6grencilerin motivasyonunu arttirmaya
yonelik faaliyetler (gezi, piknik vb.) diizenlenir.

18.

Okulumda 6grencilerin motivasyonunu arttirmaya
yonelik ¢aligma ortamlar1 olusturulur.

19.

Okulumda ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik ¢aligma ortamlar1 olugturulur.

OKUL IKLIMI

20.

Okulumda ¢alisanlar okula isteyerek gelirler.

21.

Okulumda 6grenciler okula isteyerek gelirler.

22.

Okulumda kisilerin bireysel farkliliklarina saygi
gosterilir.

23.

Paydaglarimiz okulumu bagkalarina onerirler.

ETKILI OKUL

24.

Okulumda 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik okulun dig
paydaglar1 tarafindan egitimler verilmektedir.

25.

Okulumda &grencilere yonelik sportif faaliyetler
diizenlenir.

26.

Okulumda 6grencilere yonelik kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.




27.

Okulumda ortak evrensel degerleri dikkate alan
caligmalar yiiriitiliir.

28.

Okulumda toplum hizmeti ¢aligmalar1 etkin bir bi¢imde
yiiriitilir.

29.

Okulumda dgrencilerle ilgili karar alma siirecinde giincel
verilerden yararlanilir.

30.

Okulumda ¢aliganlarla ilgili karar alma siirecinde giincel
verilerden yararlanilir.

31.

Okulumda egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili karar alma
stirecinde giincel verilerden yararlanilir.

32.

Okulumda okul biitgesiyle ilgili karar alma siirecinde
giincel verilerden yararlanilir.




EK-4 ODAK GRUP GORUSMESI DIJITAL LIDERLIK SORULARI
(AKADEMISYEN)

1- Ortadgretim okul midiirleri egitimde dijital teknolojilerin kullanimi konusunda
nasil bir yaklagima sahip olmalidir?

2- Ortadgretim okul miidiirleri okullarina dijital teknolojilerin etkin olarak
kullanildig1 egitim ortamlarini nasil entegre edebilirler? (Kendi cihazini getir,
tersyliz edilmis egitim, oyunlagtirma, karma egitim, maker atolyesi, sanal
O0grenme, inovatif 6grenme vb.)

3- Okul miidiirlerinin 6gretmenleri dijital teknolojilerin kullanimi konusunda
Ogretmenleri nasil tesvik edebilir?

4- Okul miidiirleri kurumlarinda dijital vatandaslik davraniglarinin gelismesi igin
nasil rol almalidir?
5- Okullar teknoloji entegresyonu saglamak i¢in nasil bir yol/strateji izlemelidir?

6- Genel olarak dijital uygulamalar okul yonetiminde neleri degistirdi? Faydali
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?



EK-5

ODAK GRUP GORUSMESI DIJITAL LIDERLIK SORULARI (OKUL
MUDURLERI)

Egitimde dijital teknolojilerin kullanimi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
Aciklayabilir misiniz?

Dijital teknolojilerin etkin olarak kullanildig: egitim ortamlar1 hakkinda
diisiinceleiniz nelerdir? Ac¢iklayabilir misiniz? (Kendi cihazini getir, tersyiiz
edilmis egitim, oyunlastirma, karma egitim, maker atdlyesi, sanal 6grenme,
inovatif 6grenme vb.)

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri dijital teknolojilerin kullanimi konusunda
Ogretmenleri tesvik etmesi konusunda neler diistiniiyorsunuz?

Okul miidiirleri kurumlarinda dijital vatandaslik davranislarinin gelismesi igin
nasil rol almalidir?

Okulunuzun dijital teknoloji entegresyonu saglamak i¢in bir stratejisi var midir?
Aciklayabilir misiniz?

Genel olarak dijital uygulamalar okul yonetiminde neleri degistirdi? Faydali
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?



EK-6

1-

ODAK GRUP GORUSMESI ORGUTSEL BILGELIK SORULARI
(AKADEMISYEN)

Okullar 6grenci ve velilerle iletisim kurmada nasil bir yol izlemelidir?
Egitim orgiitlerinde okul personeli ve yonetim arasindaki iligki nasil olmalidir?
Egitim orgiitlerinde ¢alisanlar i¢in nasil bir 6diil sistemi olusturulabilir?

Egitim orgiitlerinde okul personelinin mesleki gelisimiyle ilgili ne tiir calismalar
yapilmalidir?

Egitim orgiitleri okulda elde ettikleri deneyimleri diger meslek kuruluslariyla ya
da gevrelerindeki diger okullarla paylasmali midir? Neden?

Egitim orgiitlerinde okulda yasanabilecek bir sorun ya da aksakliga karsi
calisanlar ne gibi 6nlemler almalidir?

Egitim orgiitlerinde okulda bir sorun ya da aksaklik yasandiginda ¢alisanlar nasil
davranmalidir?

Egitim orgiitlerinde egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak icin nasil
calismalar yapilmalidir?

Egitim orgiitlerinde okulla ilgili belgeler ve veriler nasil saklanmalidir? Verilerin
giivenirliligi nasil saglanabilir?



EK-7 ODAK GRUP GORUSMESI ORGUTSEL BIiLGELIK SORULARI (OKUL
MUDURLERI)

1- Ogrenci ve velilerle iletisim kurmada nasil bir yol izliyorsunuz?

2- Okul personeli ve yonetim arasindaki iligki nasil olmalidir?

3- Egitim orgiitlerinde ¢alisanlar i¢in nasil bir 6diil sistemi olusturulabilir?

4- Okul personelinin mesleki gelisimiyle ilgili ne tiir caligmalar yapiyorsunuz?

5- Okulda elde ettiginiz deneyimleri diger meslek kuruluslariyla ya da
cevrelerindeki diger okullarla paylasiyor musunuz? Neden?

6- Okulda yasanabilecek bir sorun ya da aksakliga karsi calisanlar ne gibi
onlemler aliyorsunuz?

7- Okulda bir sorun ya da aksaklik yasandiginda nasil bir ¢6ziim yolu
izliyorsunuz?

8- Okulunuzda egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak i¢in nasil
caligmalar yapryorsunuz?

9- Okulunuzda okulla ilgili belgeler ve veriler nasil saklaniyor? Verilerin
giivenirliligini nasil sagliyorsunuz?



EK-8 DIJITAL LIDERLIK ODAK GRUP GORUSMELERI DOGRUDAN ALINTI

Tema(Madde)

Dogrudan Alinti

Markalagma ¢aligmalarimizda dijital
uygulamalardan yararlanirim.

“...Okullar kendilerini bir markaya doniigtiirme
cabasindalar. Dijital araglar bunun igin ¢ok uygun
mecralar...” (Semih)

“...Okulumuz yeni sayilabilecek bir okul oldugu
icin bir markaya doniistiirmek istiyorum. Bu
yiizden dijital ortamlarda ¢ok aktifiz...”(Nuri)

Okulun sosyal medya hesaplarimin
giincellenmesini saglarim.

“...Sosyal medya bu déonemin en dnemli tanitim
aract. Ayni zamanda hem haber alma arac1 hem
de bilgi edinme mecralari olarak
kullanilabilir...”(Mahmut)

“...Glinlimiizde okullar kesinlikle sosyal
medyada etkin olmali, bu yiizden okulumun
sosyal medya hesaplari var ve hemen hemen her
giin caligmalarimizla ilgili paylagimlar
yaptyoruz...”(Utku)

“...Ben sosyal medyanin egitim dgretime ¢ok
katkis1 oldugunu diisiinmiiyorum ancak gengler
¢ok kullandiklar i¢in onlara ulasabilmek adina
okulun iki ayr1 mecrada hesabi var...” (Cemil)

Dijital teknolojilerin temini i¢in farkli finansal
kaynaklardan yararlanirim.

“...Okullar dijitallesmesi gerektigini diigiinen bir
miidiirim. Bu yiizden gerek iiniversite gerekse
farkli kaynaklardan teknolojik araglar temin
etmeye ¢aligtyorum...”(Mahmut)

“...Genel olarak okul biitgeleri bu araglara
ulagmak i¢in yeterli degil. Tanidigimiz okul
miidiirleri bunlar1 saglamak icin farkli yerlerden
kaynak bulmaya ¢aligiyor...”(Yakup)

Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet
anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan
yararlanirim.

“...Okulumda her yilin sonunda kendimizi
degerlendirmek i¢in 6grenci, ¢calisan ve velilerden
goriis aliyorum. Bunu Google forms ya da benzeri
bir aragla yapmak istiyorum. Cok daha kolay
olacak...”(Utku)

Okul dergisi, gazetesi gibi ¢alismalarin dijital
ortamda yayimlanmasini saglarim.

“...Gegen donem Ggrencilerle birlikte okul
dergisini dijital ortamda yayimladik...”(Semih)
“...Okullar kendilerini teknolojik degisimlere
adapte etmeli. Bunu mesela panolara dergi asmak
yerine dijital ortamda
gerceklestirebilirler...”(Esra)

Ilgili kurumlarla is birligi yaparak siber suglar
konusunda &grencilerin bilgilendirilmesini
saglarim.

“...Her yil emniyetten bir gorevli ve bir avukat
davet ederek 6zellikle siber suglar ve Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’yla ilgili bilgi
verdiririm...”(Mahmut)

“...Ben de okulumda iki sene 6nce bu konuda ¢ok
ciddi sorunlar yagsadim. Rehber 6gretmenlerle
toplant1 yaptik ve bu konuda onlar ve emniyetten
gelen gorevli bilgi verdi dgrencilere...”(Utku)

Okulumun dijital doniigiimiinii saglamak igin tiim
caliganlarin katilimi ile belirlenen dijital dontisiim
vizyonundan yararlanirim.

“...Bir okul dijital doniistim yapmak icin 6ncelik
bir hedef, strateji belirlemeli hatta en 6nce bu
anlamda bir vizyon ortaya koymali...”’(Can)
“...Bir yol haritas1 ¢izmeden vizyon belirlemeden
dijital doniistim gibi koklii bir degisimi higbir
orgiit yapamaz...”(Erdem)



“...Bu vizyon 6gretmenlerin hatta okulda ¢aligan
herkesin katilimiyla olmal1...”(Ilke)

Dijital yasamla ilgili yayinlari okul
kiitiiphanesinde bulunmasina 6zen gosteririm.

«...Ogrenciler kodlama, yazilim gibi konulara
merak salsinlar diye Bilgisayar 6gretmenimizle
bazi kitaplar aldik kiitiiphaneye...”(Semih)
«...Doniisiim siireci uzun bir siirec. Ogretmen ve
ogrenciler icin gelecekbilim, yazilim ya da
benzeri igerikleri okulda bulundurmak yararl
olabilir...”(Irfan)

Yenilik¢i dijital egitim uygulamalarinin
okulumda uygulanmasini saglarim (Tersyiiz
edilmis egitim, maker atdlyesi vb.).

“...Biz okulumuza Kalkinma Ajansi araciligiyla
maker at6lyesi agilmasini sagladik...”(Nuri)
“Dijitallesmenin egitime en kritik yansimasi
yenilik¢i uygulamalarin hayata gegmesidir. Bu
anlamda bir degisim varsa okul genel olarak bu
durumu igsellestirmis demektir...”(Aycan)

Ogrencilerin kendilerine ait dijital araclarini okula
getirmelerini saglarim.

“...Aslinda dijital ¢ag en iyi yasayan egitim
paydasi 6grenciler, onlar digarida hep
telefonlartyla tabletleriyle bir seyler 6greniyorlar.
Biz okulda onlar1 teknolojinin dogru kullanimina
yonlendirmemiz gerekirken kolaycilik yapip
yasakliyoruz...”(Erdem)

Calisanlara dijital uygulamalarin kullanimi
konusunda rehberlik yaparim.

“...Okul miidiirii lider olarak kesinlikle dijital
teknolojilerin kullaniminda yetkin olmali ve her
firsatta personeline drnek bir kisilik
sergilemeli...”(Ahmet)

... Teknoloji kullaniminda ¢ok iyi oldugumu
sOyleyemem. Ancak 6grenme ¢abami herkes
bilir...”(Mahmut)

“...Kendi adima birgok uygulamayi ¢ok iyi
kullandigimi diisiiniiyorum. Bir¢ok konuda
ogretmenlere uygulamalar 6greterek yardimei
olmaya ¢alistyorum...”(Utku)

Calisanlarin dijital igerik iiretimi konusundaki
caligmalarini desteklerim.

“...Youtube gibi mecralarda bir¢ok 6gretmen
icerik iiretip paylasiyor. Okulda bu konu
kesinlikle tesvik edilmeli ve daha kaliteli igerikler
ortaya ¢ikmali...”(Esra)

“...Kisisel bloglar1 ya da sosyal medya hesaplari
tizerinden fikirlerini paylagan bazilar1 basit
diizeyde bazilari oldukg¢a derinlikli paylagimlar
yapan ogretmenler var. Bu durum dijital ¢agin bir
gerekliligi olarak goriilmeli...”(Yakup)

“...Bir akademisyen olarak dijital mecralarda ¢ok
paylasim yapmiyorum ancak bunu yapan
Ogretmenlerin dgrencilerine ve meslektaglarina
ciddi katki sagladiginmi gézlemliyorum...”(Aycan)

Ogrencilerin dijital ortamda yaraticiliklarin
ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim.

«...Ogrencilerimizden 6zellikle bilgisayar
alaninda okuyanlar ¢ok yaratic isler yapiyorlar.
Bu tiir 6grenciler i¢in alan 6gretmenleriyle
faaliyetler diizenlemeye karar verdik...”(Utku)
“...Aslinda ¢agin 6grencilerinin bir bolimii
okuldaki ¢aliganlarin tiimiinden dijital arag
kullanma yetisi noktasinda ¢ok daha ileride, bu
ogrenciler bu alanda gelistirilmeli ve
desteklenmeli...”(Can)



Her egitim dgretim doneminin sonunda dijital
doniisiim hedeflerine yonelik degerlendirme
yaparim.

“...Dijital doniisiim ¢ok ciddi bir siireg. Okulun
miidiirii doniisiim konusunda gorevli kim varsa
hepsiyle diizenli gériisme yapmali ve siirecin ne
durumda oldugunu sorgulamali. Yoksa bu is
kendi basina kervan yolda diiziiliir mantigryla
yapilacak bir i degil...”(Erdem)

Okulumda bulunan dijital verilerin giivenli bir
sekilde saklanmasi i¢in giivenlik duvari, antiviriis
programlari vb. dnlemler alinmasini saglarim.

“...Veri giivenligi benim i¢in ¢ok dnemli.
Bilgisayardan herhangi bir sey alinmasin diye
bilgisayar 6gretmenime siirekli bilgisayarlari
kontrol ettiririm...”(Mahmut)

Okulumda veri giivenligi konusunda 6grencilere
egitim verilmesini saglarim.

“...Okullarda 6zellikle 6grenci kaynakl: verileri
ele gecirmek gibi yanlis davranislar oluyor. Bunu
onlemek i¢in egitim verilmeli...”(Utku)

Okul Teknoloji Gelistirme Ekibinin (OGYE)
etkin faaliyet gostermesini saglarim.

“...Aslinda OGYE etkin olarak ¢aligsa dijital
doniisiim ya da degisimler daha rahat
¢oziilecektir...”(Cemil)

“...Dijitallegsme okul miidiiriiniin tek basina
basarabilecegi bir siire¢ kesinlikle degildir.
Okulda yetkin kisilerden olusan bir ekip ¢alismasi
gerekir...”(Esra)

“...Okulun lideri olarak okul miidiirii her anlamda
yetkin olmayabilir. Okulda mutlaka teknoloji
konusunda kendisinden daha yetkin kisiler olur.
Onlardan bir sekilde yardim almali...”(ilke)

Ogretmenlerin dijital egitim araglar1 konusunda
uzmanlagmalari i¢in gereken egitimlere
katilimlarini saglarim.

“...Benim okulumda en basit teknolojiyi
bilmeyen 6gretmenler var. Bilgisayari zor agiyor.
Bakanlik 6gretmenlerin bu konuda
gelistirilmesini saglamali...”(Nuri)

“...Yas itibariyle ileri olan bazi
Ogretmenlerimizin notlarini bile rica minnetle
geng arkadaslar giriyor. Ogretmenler bu cagda
kendilerini bu konuda gelistirmeliler
artik...”(Cemil)

«.. Ileride egitim dijitallesmeden ¢ok daha fazla
etkilenecek. O ylizden Egitim Fakiilteleri, MEB
ya da egitimin paydasi olan kim varsa bu konuyu
dert etmeli. Buna uygun 6gretmenler
yetigsmeli...”(Ceyhun)

“.. Kisiler kendilerini gelistirmekten sorumludur
tabi ki ancak dijital araglarin kullanilamamasi bu
cagda kabul edilemez. Dijital okur yazarlik
Ogretmenler i¢in gerek sarttir...”(Ahmet)




EK-9 ORGUTSEL BILGELIK ODAK GRUP GORUSMELERI DOGRUDAN

ALINTI

Tema (Madde)

Dogrudan Alint1

Okulumda kurumsal bilgi akisinda ve
paylasiminda adil davranilir.

“...Okul i¢inde en basitinden gelen yazilarin
herkese duyurulmasi bazen gereksiz goriilityor
ama Onemli bir detay...”

“...Profesyonel bir orgiitte kurum i¢i bilginin adil
bir sekilde paylagimi orgiitiin iklimi agisindan ve
calisanlar arasinda giiven duygusu olusmasi
bakimindan oldukga kritik bir davranistir...”

Okulumda kazanilan deneyimler diger okullarla
paylastlir.

“...Miidiirler toplantisinda gayr1 resmi ortamda ya
da whatsapp grubumuzda yasadigimiz sorunlar ve
buna yonelik ¢oziimler konuguluyor ve oldukca
pratik oluyor...”

“...Biz de ilkokul miidiirleri olarak bunu
yaptyoruz ve ¢ok yararlaniyoruz...”

“...Okul ¢alisanlarinin yasadig1 birgok problem
ortak bizim lisansiistii 6grencimiz olan okul
yoneticileri sorunlarinin bir kismint birbirlerinden
dinleyerek ¢ozdiiklerini sik sik ifade ediyorlar.

Okulumda ihtiya¢ halinde (ariza vb.) okul
disindan teknik destek aliriz.

“...Tabi ki okulda her sorunumuzu ¢ézecek
sayida ve kalitede personel yok bu yiizden sorun
yasadigimizda ¢agirdigimiz esnaflar var...”
“...Okulda ciddi diizeyde bir elektrik sorun
oluyor 6rnegin sabit aradigim bir elektrikgim
var...”

“...Okul yasayan ve ¢ok sayida paydasi olan bir
orgiit bu ylizden yasanilacak sorunlari erken
¢6zmek 6nemli, her sorunlarimi kendileri
¢ozemeyecekleri i¢in anlasmali olduklari
profesyoneller olmali, okulun tiim paydaglarinin
huzuru i¢in...”

Okulumda 6grencilerin basarilarini tesvik eden
odiiller verilir.

«...Ogrencileri okula motive etmek bizim i¢in
onemli bu yilizden okul i¢i digt basarilarini kendi
yas gruplarina uygun odiillerle tesvik etmeye
¢alistyorum...”

Okulumda ¢aliganlarin basarilarini tegvik eden
odiiller verilir.

“...Maalesef ¢alisanlarimizi bagar1 belgesi gibi
daha sonra farkli yerlere bagvurduklarinda islerine
yarayacak bir 6diil veremiyoruz. Ancak ben
okulumda ¢alisanlar tesvik etmek icin
basarilarini 6zellikle 6gretmenler toplantisi gibi
yerlerde vurguluyorum. En azindan manevi bir
0diil olsun diye...”

“...Benim duydugum 6nemli bir eksiklik o6diil
konusu miidiir olarak sadece plaket vererek
calisanlarin basarilarini1 6diillendirmek yetersiz
bence...”

“...Bilindigi lizere okul miidiirleri basar1 ya da
benzer bir belge diizenleyip veremiyorlar
calisanlarina. Bu konuda bir diizenleme yapilmali.
Isinde ekstra bir seyler yapanlara &diil verilmeli.
En azindan gururlarin1 oksayacak bazi davraniglar
bile yapilabilir...”



Okulumda ¢alisanlar birlikte vakit gegirmekten
hoslanirlar.

“...Okulda 6gretmenlerin mutlulugu en iyi
ogretmenler odasina girdiginizde anlagilir.
Ogretmenlerin yiiz ifadeleri olumluysa o okulda
Ogretmenler aras1 sorunlarin olmadigi anlagilir...”
“...Uzun yillar idarecilik yapmuis birisi olarak bir
okula gittigimde insanlarin davraniglarindan o
okulun calisanlar aras1 durumunu bir giinde
anlarsiniz...”

Okulumda ¢alisanlar okul diginda da goriisiirler.

“...Benim okulumda hemen herkes okuldaki
arkadaslariyla disarida goriisiiyor. Ben bunu
okulda galismaktan mutlu olduklari igin
yaptiklarmi diisiiniiyorum...”

“...Genel olarak orgiitlerde bireyler ig disinda da
birbiriyle goriisiiyorsa orada olumlu bir 6rgiitsel
iklim hakimdir...”

Okulumda kisilerin bireysel farkliliklarina saygi
gosterilir.

“...Dezavantajli 6grenciler i¢in bazi ¢caligmalar
yiirlitiilyoruz ama yetmiyor maalesef...”
“...Kapsayic1 egitim bilgelik iddias1 olan bir okul
icin gerek sartlardan birisidir...”

Paydaslarimiz okulumu baskalarina dnerirler.

“...Benim i¢in en kiymetli 6diil okulumun
velilerimiz tarafindan baskalarina 6nerilmesi
oluyor...”

“...Benim okulum da benzer sekilde mezun
ogrenciler ya da veliler tarafindan 6nerildiginde
bazi seyleri dogru yapmisiz diye
disiiniiyorum...”

Okulumda ¢aligsanlarin ilgili konularda karar
stireglerine aktif olarak katilimi saglanir.

“...Demokratik bir yonetim anlayis1 farkli
fikirleri olanlara da danigmay1 gerektirir...”
“...Karar alirken despot bir anlayis yerine midiir
yardimcilari, rehber 6gretmenler ve bir 6gretmen
temsilcisinin katildig1 ydonetim grubumuzla karar
almayi tercih ediyorum...”

Okulumda Proje gelistirme ekibi (OGYE ekibi)
tarafindan etkin ¢aligmalar (E-twinning, Tiibitak
projeleri vb.) yiiriitiiliir.

“...Okulun kendi ¢apinda projeler gelistirmesini
okulun geligimi agisindan ¢ok anlaml
buluyorum...”

““...Basit goriilebilir ancak okulda yapilan Tiibitak
4006 fuari bile okula ciddi hareket getiriyor...”
“...Basarili kamu okullarina baktigimizda
¢ogunun kendilerini Erasmus vb. projelerde
gosterdiklerini goriiyoruz...”

«...Ozellikle 6grencilerin aktif katilimmnin
saglandig projeler 6grenci i¢in oldukga kalict bir
etki birakiyor...”

Okulumda Rehberlik birimi tarafindan etkin
caligmalar yiiriitiilmektedir.

“...Okulda 6grenci bazli sorunlar1 ¢dzebilmek
icin rehberlik biriminin ¢ok iyi ¢aligmast
gerekir...”

“...Etkili bir okulun en 6nemli parcalarindan
birisinin Rehberlik birimi oldugunu
diigiiniiyorum...”

“...Rehberlik birimini yanina almayan bir
miidiiriin okula hakim olmasi olduk¢a zordur...”

Okulumda ortak evrensel degerleri dikkate alan
caligmalar yiiriitiiliir.

“...Cok farkl: kiiltiirel yapilarin bir araya geldigi
bir okulda evrensel degerlerin benimsenmesi
gerekir...”

Okulumda atolye ¢alismalar1 (¢alisanlarin mesleki
gelisimine yonelik) diizenlenir.

“...Mesleki gelisim agisindan verilen hizmet igi
egitimler ne yazik ki yetersiz oluyor. Uygulamaya
doniik atdlye caligmalar artik ise kosulmali...”



Okulumda diizenli araliklarla deneyim paylasim
toplantilart diizenlenir.

“...Aslinda teneffiis aralarinda 6gretmen
arkadaslar kendi ziimre arkadaslariyla
branslariyla ilgili konugmalar yapmakta...”
“...Baz1 6zel okullarda gordiiglimiiz deneyim
paylasimlart i¢in donem ic¢inde toplantilar
yapiliyor...”

Okulumda &grencilerle ilgili karar alma siirecinde
giincel verilerden yararlanilir.

«...Ogrencilerin akademik basarilarini takip
etmek amagli rehber 6gretmenlerle toplanti
diizenliyoruz...”

«.. Ilkokulda calistigimz i¢in sinif
Ogretmenleriyle toplantilarimizin en 6nemli
giindem maddesi 6grencilerin durumunun
degerlendirilmesi oluyor. Ogretmen
arkadaslarimdan mutlaka her 6grencinin
gelisimini kayit etmelerini istiyorum...”
“...Veriye dayali bir okul yonetiminin okulun
etkililigi agisindan kritik bir durumda...”
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DIJITAL LIDERLIK OLCME ARACI Her Stk Bazen Nadire Higbir
zaman  sik n zaman
DIJITALLESME

1. Okul calisanlariyla iletisimde dijital araclari
kullanirim.

2. Ogrencilerle iletisim kurmak igin dijital
araclar1 kullanirim.

3. Velilerle iletisim kurmak i¢in dijital araclar1
kullanirim.

4. Diger kurumlarla iletisgim kurmak i¢in dijital
arac¢lar1 kullanirim.

5. Markalagsma calismalarimizda dijital
uygulamalardan yararlanirim.

6. Okulun sosyal medya hesaplarinin
giincellenmesini saglarim.

7. Okul web sitesinin giincellenmesini saglarim.

8. Dijital teknolojilerin temini igin farkli finansal
kaynaklardan yararlanirim.

9. Okulda kirtasiyeciligi azaltmak i¢in dijital
uygulamalardan yararlanirim.

10. Paydaslarin goriislerini almak (memnuniyet
anketleri vb.) i¢in dijital uygulamalardan
yararlanirim.

11. Ihtiyag halinde toplantilari ¢evrimigi toplantt
uygulamalar1 yoluyla yaparim.

12. Okul yonetim siireglerini (karar alma,
planlama, orgiitleme, biitceleme,
esgiidiimleme, degerlendirme) hizlandirmak
icin dijital uygulamalardan yararlanirim.

13. Okulumda yonetim hizmetlerinin
yiriitilmesinde (6grenci hizmetleri, personel
hizmetleri, egitim 6gretim hizmetleri) dijital
portallardan (e-devlet, mebbis, eba vb.)
yararlanirim.

14. Okul dergisi, gazetesi gibi ¢aligmalarin dijital
ortamda yayimlanmasini saglarim.

SIBER GUVENLIK
15. Okul rehberlik birimi araciligtyla d6grencilerin,

farkli boyutlartyla (hukuki, psikolojik) siber
suclar konusunda bilgilendirilmesini
saglarim.



16.

17.

18.

Ilgili kurumlarla is birligi yaparak siber suglar
konusunda &grencilerin bilgilendirilmesini
saglarim.

Siber suglara maruz kalan 6grencilere gerekli
destegi veririm.

Internet ortaminda (Okul web sitesi ve sosyal
medya hesaplarinda) kisisel verilerin
(calisanlarin ve dgrencilerin)
paylasilmamasina 6zen gosteririm.

DIJITAL DONUSUM

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Okulumun dijital doniisiimiinii saglamak igin
tiim ¢alisanlarin katilimi ile belirlenen dijital
doniisiim vizyonundan yararlanirim.

Okulumun dijital doniisiim vizyonuna yonelik
tlim ¢alisanlarin katilimryla hedefler
belirlerim.

Calisanlarin okulun dijital doniisiimiinii
igsellestirecekleri faaliyetler (toplanti, seminer
vb.) diizenlerim.

Dijital yasamla ilgili yayinlarin okul
kiitiiphanesinde bulunmasina &zen gosteririm.

Yenilik¢i dijital egitim uygulamalarinin
okulumda uygulanmasini saglarim (Tersyiiz
edilmis egitim, maker atdlyesi vb.).

Egitim programlarinda 6grencilerin dijital
yasama uyum saglamalarina yonelik
kazanimlara (dijital yeterliliklerini arttiracak,
dijital vatandaslik davranislarini i¢eren vb.)
yer verilmesine 6zen gosteririm.

Ogrencilerin kendilerine ait dijital araglarmi
okula getirmelerini saglarim.

Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak
amaciyla okul i¢inde egitimler diizenlerim.

Calisanlarin dijital yeterliliklerini arttirmak
amaciyla okul diginda egitim almalarini
saglarim.

Calisanlara dijital uygulamalarin kullanimi
konusunda rehberlik yaparim.

Netiket (internet Etigi) kurallarina uymaya
0zen gosteririm.

Calisanlarin dijital igerik tiretimi konusundaki
caligmalarini desteklerim.

Ogrencilerin dijital ortamda yaraticiliklarini
ortaya koyabilecekleri etkinlikler diizenlerim.



32.

Her egitim dgretim doneminin sonunda dijital
doniisiim hedeflerine yonelik degerlendirme
yaparim.

DiJITAL ORTAMDA BELGE YONETIMI

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Okulumda kurumsal veri igeren teknolojik
aletlerin fiziksel giivenligini saglarim.

Okulda lisansli bilgisayar programlari
kullanirim.

Okulumda bulunan bilgisayarlarin parolayla
acilmasini saglarim.

Okulumda bulunan dijital verilerin giivenli bir
sekilde saklanmasi igin giivenlik duvari,
antiviriis programlart vb. dnlemler alinmasini
saglarim.

Okulumda veri giivenligi konusunda
Ogrencilere egitim verilmesini saglarim.

Okulumda veri giivenligi konusunda
calisanlara egitim verilmesini saglarim.

Okulumla ilgili verilerin dijital ortamda
saklanmasini saglarim.

UZAKTAN VE HIBRIT EGITIiM

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
dersler i¢in 6gretmenleri motive ederim.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
dersler igin 6grencileri motive ederim.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilebilecek
derslerin planlamasini yaparim.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilen derslerin
takibini yaparim.

Uzaktan ve hibrit egitimle verilen derslerin
degerlendirmesini yaparim.

Dersliklerin teknolojik donanimini uzaktan ve
hibrit egitime uygun hale getiririm.

Uzaktan ve hibrit egitim i¢in gerekli olan
yazilim altyapisini olustururum.

Uzaktan ve hibrit egitim yiiriitiilmesinde
yasanabilecek aksakliklarin (baglanti sorunlari
vb.) ¢dziimil konusunda Biligim Teknolojileri
Rehber Ogretmenin etkin rol almasini
saglarim.

Okul Teknoloji Gelistirme Ekibinin (OGYE)
etkin faaliyet gdstermesini saglarim.
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ORGUTSEL BILGELIK OLCME ARACI Her Stk Baz Nad Higbir
zama stk en iren  zaman
n
ILETISIM

1. Okulumda &grencilerle giivene dayali bir iletisim
kurulur.

2. Okulumda 6grencilerle empati temelli bir iletisim
kurulur.

3. Okulumda velilerle giivene dayali bir iletisim kurulur.

4. Okulumda velilerle empati temelli bir iletisim kurulur.

5. Okulumun g¢evresiyle giivene dayali bir iletisim kurulur.

6. Okulumun ¢evresiyle empati temelli bir iletisim kurulur.

7. Okulumda calisanlar arasinda giivene dayali bir iletisim
kurulur.

8. Okulumda ¢aliganlar arasinda empati temelli bir iletisim
kurulur.

9. Okulumda kurumsal bilgi akigsinda ve paylasiminda adil
davranilir.

10. Okulumda kazanilan deneyimler diger okullarla
paylastlir.

11. Okulumda kazanilan deneyimler iist birimlerle paylasilir.

PROAKTIF YONETIM ANLAYISI

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Okulumda acil durumlara karsi her egitim dgretim
doneminde tatbikatlar(deprem, yangin, biyolojik saldir1
vb.) yapilir.

Okulumda bina iginde 6grencilerin giivenligini tehdit
edecek unsurlara yo6nelik 6nlemler alinir.

Okulumda ¢aliganlarin i saglig1 ve giivenligi
egitimlerine katilimlar1 saglanir.

Okulumda salgin hastaliklarla ilgili bilgilendirme yapilir.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
ogrencilerin memnuniyetini 6lgen ¢alismalar yapilir.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
velilerin memnuniyetini dlgen ¢aligmalar yapilir.

Okulumda her egitim-6gretim déneminin sonunda
calisanlarin memnuniyetini dl¢en ¢aligmalar yapilir.

Okulumda her egitim dgretim doneminin baginda ihtiyag
analizi ¢aligmalar yapilir.

Okulumda ihtiya¢ halinde (ariza vb.) okul digindan
teknik destek aliriz.



21.
22.

23.

Okulumda derslikler her giin temizlenir.

Okulumda her egitim-6gretim déneminden 6nce
okulumuzun fiziki mekanlarinda dezenfeksiyon
caligmalar yapilir.

Okul kantini diizenli olarak denetlenir.

MOTIVASYON

24.

25.

26.

27.

28.

Okulumda 6grencilerin basarilarini tesvik eden odiiller
verilir.

Okulumda g¢alisanlarin basarilarini tesvik eden ddiiller
verilir.

Okulumda 6grencilerin motivasyonunu arttirmaya
yonelik faaliyetler (gezi, piknik vb.) diizenlenir.

Okulumda 6grencilerin motivasyonunu arttirmaya
yonelik ¢aligma ortamlar1 olusturulur.

Okulumda ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik ¢alisma ortamlart olusturulur.

OKUL IKLIMI

29.

30.
31.
32.
33.

34.

Okulumda ¢aliganlar birlikte vakit ge¢irmekten
hoslanirlar.

Okulumda ¢alisanlar okul diginda da goriisiirler.
Okulumda ¢alisanlar okula isteyerek gelirler.
Okulumda 6grenciler okula isteyerek gelirler.

Okulumda kisilerin bireysel farkliliklarina saygi
gosterilir.

Paydaslarimiz okulumu bagkalarina dnerirler.

KATILIMCI YONETIM ANLAYISI

35.

36.

37.

38.

39.

Okulumda 6grencilerin kendileriyle ilgili konularda
karar siireglerine aktif olarak katilimi saglanir.

Okulumda ¢alisanlarin ilgili konularda karar siireglerine
aktif olarak katilimi saglanir.

Okulumuzda velilerin kendileriyle ilgili konularda karar
stireclerine aktif olarak katilimi saglanir.

Okulumuzun bagli oldugu yerel yonetimlerden
kendilerini ilgilendiren konularda gortisleri alinir.

Okulumuzun isbirligi i¢inde oldugu sivil toplum
kuruluslarindan kendilerini ilgilendiren konularda
goriisleri alinir.

ETKIN EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

40.

Okulumda Proje gelistirme ekibi (OGYE ekibi)
tarafindan etkin ¢aligmalar (E-twinning, Tiibitak
projeleri vb.) yiiriitiliir.



41.

42.

43.

44,
45.

46.

47.

48.

49.

Okulumda Rehberlik birimi tarafindan etkin ¢aligmalar
ylritiilmektedir.

Okulumda &grencilerin ihtiyaclarma yonelik okulun dig
paydaslar1 tarafindan egitimler verilmektedir.

Okulumda en giincel 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanir.

Okulumda egitim teknolojileri islevsel olarak kullanilir.

Okulumda dgrencilerin yetersiz oldugu derslere yonelik
destek caligmalari yapilir.

Okulumda dgrencilere yonelik sportif faaliyetler
diizenlenir.

Okulumda 6grencilere yonelik kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulumda ortak evrensel degerleri dikkate alan
caligmalar ylriitiliir.

Okulumda toplum hizmet ¢aligmalari etkin bir bi¢imde
yiriitilir.

VERILERIN ARSIVLENMESI

50.
51.

52.

Okulumuzun verileri giincellenerek saklanir.
Okulumuzun verileri giivenilir ortamlarda arsivlenir.

Okulumuzda eski kayit ve belgelere kisa siirede ulasilir.

ORGUTSEL OGRENME

53.

54.

55.

56.

Okulumda atdlye calismalari (¢alisanlarin mesleki
gelisimine yonelik) diizenlenir.

Okulumda ¢aliganlarin mesleki gelisimine katki
saglamak i¢in konusunda uzman egitimcilerin gorev
aldigr egitimler diizenlenir.

Okulumda diizenli araliklarla deneyim paylagim
toplantilar diizenlenir.

Okulumda ¢aliganlarin kariyer gelisimine katkida
bulunan egitimler(lisansiistii egitim, sertifika programlari
vb.) desteklenir.

VERIYE DAYALI YONETIM

57.

58.

59.

60.

Okulumda 6grencilerle ilgili karar alma siirecinde giincel
verilerden yararlanilir.

Okulumda calisanlarla ilgili karar alma siirecinde giincel
verilerden yararlanilir.

Okulumda egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili karar alma
stirecinde giincel verilerden yararlanilir.

Okulumda okul biitgesiyle ilgili karar alma siirecinde
giincel verilerden yararlanilir.
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