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Tiirkiye’de ticaret ve sanayi odalar1 ve isadamlar1 dernekleri toplumsal ve ekonomik
yasamda Onemli bir rol oynamaktadirlar. Odalarin yar1 6zerk kuruluslar olmasi sivil
toplum kavrami agisindan isadami derneklerinden ayrilmasini saglar. Tirkiye’de
tiyelerinin ¢ikarlar i¢in bir araya gelmis isadamlarindan olusan dernekler iginde etki
giicleri acisindan ilk gdze ¢arpan Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve
Miistakil Sanayiciler ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)’dur.

Bu ¢alismanin konusu olan MUSIAD, olusumu, hizl1 bir 6rgiitlenme giicii, goriiniisteki
muhafazakarligr ve farkli donemlerde karsilagtigi tepkiler itibariyle 6zel bir konuma
sahiptir. Bu tezin amaci, “yesil sermaye” olarak tanimlanan ve kiiglik ve orta 6l¢ekli
sermayenin temsilcisi olan MUSIAD’1 sosyolojik acidan anlamak ve agiklamaktir.
Calisma, Konya ilinde MUSIAD iIn Konya Subesi iiyeleriyle yiiriitiilmiis bir alan
aragtirmasina  dayanmaktadir. Arastrma bulgulari, MUSIAD’m tarihsel siirecte
degismekte oldugunu ortaya koymaktadir. Kiigiik ve orta dlgekli sermayenin ulusal ve
kiiresel sistemle biitlinlesme derecesi  geleneksel ile modern degerlerin

biitiinlestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Bu tez MUSIAD 1n kendi iginde tiirdes bir orgiit olarak ele alinmamas: gerektigini one
siirmektedir. Ciinkiit MUSIAD igerisinde iilke ve diinya sorunlarina yonelik taban tabana
z1t goriisler dne siiren {iyeler bulunmaktadir. Bu durum MUSIAD’1n halen belli bir
degisim icerisinde oldugunu ve geleneksel ile modern olan arasindaki arayisini devam

ettirdigini bize gostermektedir.
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ABSTRACT

Businessmen associations, chambers of commerce and trade have played an important
role in social and economic life in Turkey. As a semi autonomous establishment,
businessmen associations have a distinct position among non-governmental
organizations. TUSIAD (Turkish Industrialists and Businessmen’ Association) and
MUSIAD (Independent Industrialists and Businessmen’ Association) have a
considerable influence to persuade the interest of their members in comparison to other

businessmen associations in Turkey.

The subject of this thesis is important in a way it analyses making of MUSIAD, its
capacity to get organised its members and its conservative stands. The aim of this thesis
is to objectively analyse MUSIAD as “green capital” and the representative of small and

medium capital in Turkey.

This study draws upon fieldwork conducted in Konya Branch of MUSIAD. Findings of
this research reveal that MUSIAD have changed its positions over a number of issues
over years and that MUSIAD functions should be understood as sign of small and
medium size capital’s attempt to integrate into the new economic environments through
conserving traditional and religious values. This study asserts that MUSIAD should not
be regarded as a homogenous organization. By contrast, it should be considered as an
organization within which members have different views of the world in which they
carry out their business. Thus, MUSIAD should be regarded as an organization in

finding a solid position between the modern and the tradition.
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ONSOZ

Tez ¢alismam sirasinda vermis oldugu destek, yapmis oldugu rehberlik ve caligmaya
olan degerli katkilarindan dolay1, kendisinden ilkeliligi, objektif olmay1 6grendigim Tez

Danismanim Prof. Dr. Nadir SUGUR ’a sonsuz tesekkiir borgluyum.

Konya’da yaptigim alan c¢alismasi siiresince gostermis oldugu samimiyet ve
yardimlardan dolayr MUSIAD Konya Subesi Baskam Selguk OZTURK e, iiyelerle
irtibat kurulmasma yardimeci olan Halkla Iligkiler Miidiirii Faruk YAZAR’a, Sube
Miidiirii Abdullah ATAN’a ve calismaya vakit ayirarak anket sorularini cevaplayan,

goriisme talebini kabul eden tiim MUSIAD iiyelerine tesekkiirlerimi sunarim.

Alan c¢aligmasi sonunda, verilerin degerlendirilmesi asamasindaki desteklerinden dolay1
Ogretim Goérevlisi Temmuz GONC SAVRAN’a, tiim ¢alisma boyunca bana destek olan
ve her durumda sabir gdsteren hayat arkadasim Osman GUREL’e, manevi

desteklerinden dolay1 aileme tesekkiir ederim.

Dogay GUREL
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1. GIRIS

1.1. Problem

Bu calismanin temel problemi, meslek odalari, ticaret ve sanayi odalari, isadami
dernekleri gibi toplumsal ve ekonomik hayatta etkili olan kuruluslardan, 6zellikle son
yillarda isminden sik¢a s0z ettiren ve yiikselen Anadolu sermayesi olarak da tanimlanan
Miistakil Sanayici ve isadami Dernegi’nin (MUSIAD) yerini ve dnemini sosyolojik
olarak anlamaktir. Gorece devlet desteginden bagimsiz, Anadolu merkezli olarak
gelisen, kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri temsil etme islevine sahip bir dernegin zaman
icinde etkililigini artirma nedenleri, muhafazakarlik sdylemleriyle ortiisiip ortiismedigi,
siyasal ve ekonomik acidan kendisini nasil tanimladigi bu tezin temel problemlerini
olusturmaktadir. Bu gergevede MUSIAD iiyelerinin yas, cinsiyet, egitim, baba meslegi,
dogum yeri ve faaliyet gosterdikleri is kollarina gore aralarinda bir farklilik olup
olmadigi uygulamali bir aragtirmanin verileri 1s18inda irdelenmeye calisilmistir. Tezin
problemlerini alt basliklarla su sekilde siralamak miimkiindiir:

—Bir sivil toplum kurulusu olarak MUSIAD nasil ortaya ¢ikmigtir?

—MUSIAD’ diger sivil toplum kuruluslarindan ayiran temel 6zellikler nelerdir?
—MUSIAD iiyeleri kimlerdir ve hangi sosyal ve ekonomik kokenlerden
gelmektedirler?

—MUSIAD iiyeleri arasinda Tiirkiye nin siyasal ve ekonomik sorularina yénelik olarak
bir farklilik m1 yoksa bir tiirdeslik mi bulunmaktadir?

—MUSIAD iiyeleri kendilerini ve diger sivil toplum kuruluslarini nasil
degerlendirmektedir?

—MUSIAD iiyeleri yabanci sermayenin Tiirkiye’ye girisi, ozellestirme ve AB iiyeligi
gibi temel konularda neler diistinmektedirler?

—MUSIAD  iiyeleri Islamiyet ile serbest piyasa ekonomisini  nasil
uyumlagtirmaktadirlar?

—MUSIAD iiyeleri geleneksel ile modernlik yol ayriminin neresinde durmaktadirlar?
—MUSIAD iiyeleri kendi aralarinda en fazla hangi konularda benzer ve farkli gériisler

One siirmektedirler?



Bu tez caligmasi bu ve buna benzer sorularin yanitlarini sosyolojik ag¢idan bulmaya
calisacaktir. Ancak tezin oriintiisii i¢erisinde ilk once sivil toplum kavrami agiklanmaya
calisilacaktir. Ozellikle sivil toplum kavraminin tarihsel gelisimi, siyasal ve ekonomik
yasamda oynadig1 roller birinci boliimde ele alinacaktir. Ayrica bu boliimde
Osmanli’dan giiniimiize sivil toplum olgusunun gelisimi ve degisimine de kisaca
deginilmistir. Daha sonra bir sivil toplum kurulusu olarak MUSIAD’1in kurulusu ve

gelisimi incelenmistir.

Tiirkiye’de ekonomik alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarini anlamada
MUSIAD ¢ok 6nemli bir yer isgal etmektedir. Ciinkii MUSIAD kuruldugu yil olan
1990°dan sonra hizli bir iiye artis1 yasamistir. Uye sayismin artmast MUSIAD’in
ekonomik alandaki etkinligini artirmis ve bu etkinlik siyasi iliskileri de igine almaya
baslamigtir. MUSIAD iizerine birgok tanimlamalar yapilmis ve kimi zaman laiklik
karsithigi, sistem diismanlig1 ve siyasal islamcilik gibi elestirilerle karsilagsmistir. Birgcok
yaymnlarda ve agiklamalarda “yesil sermaye” olarak tanimlanan MUSIAD’1n neden bu
tiir elestirilerle karsilastig1 ve bu elestirilerle ortiisen bir yapiy1 barindirip barindirmadigi
akademik agidan agiklanmasi gereken bir konudur. Bu tez calismasi bu alandaki bilgi
eksikligini gidermeyi de amaglamaktadir. Bu nedenle MUSIAD iiyeleri ile yiiz yiize
goriismeler yapilmasi yaninda MUSIAD yayinladig, kitaplar, yilliklar ve dergiler de
irdelenmistir. Tezin ikinci boliimiinde bu c¢alismanin metodolojik yapisi hakkinda
bilgiler verilmis ve daha sonra veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde istatistiki
bulgularin yani sira birinci elden MUSIAD 1n iiye gériisleri ve MUSIAD yayinlarindan
alintilara da zaman zaman yer verilmistir. Tezin en son boliimiinii ise elde edilen verilen
bir 6zet degerlendirmesi yapilmis ve bu alanda yapilacak akademik calismalara yonelik

belli 6nerilerde bulunulmustur.

1.1.1. Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum kavraminin varligi yeni degildir. Ama ilk kullanildigindan bu yana

anlaminda biiyilik degisimler olmustur. Aristo bu kavrami siyasal toplumu belirtmek i¢in

kullanmistir. Aristo’nun bu kullaniminda devlet ve bireyler arasinda bir ayrim



gozetilmemistir. “Ustelik sehir ya da devletin; aileden de, aramizdaki herhangi bir
bireyden de onceligi vardir. Ciinkii biitlin, par¢adan o6nce gelmelidir” (Aristoteles, 1993,
s.10). Aristo’nun ifade ettigi sivil toplum, bir devlet diizeni ve kurallar etrafinda
olusmus diizeni anlatmaktadir. Orta Cag Doneminde Bati’da sivil toplum kavraminin

kullanilisinda yine degisimler olmustur.

Roma Katolik Kilisesi’nde ise, sivil toplum kiliseye zit olarak devlet anlaminda kullaniliyordu.
Tarihsel bir olgu olarak Ortagag’in sonlarinda bigimlenmeye baslayan sivil toplum, modern ticari
merkezlerin ortaya cikmasma bagl olarak gelisen kentsel unsurlarin (esnaf, tiiccar gibi
burjuvazinin habercilerinin) feodal sistem iginde ekonomik &zerkliklerini elde ederek
feodalizmin kurallarindan o6zgiirlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan durumu tanimliyordu (Tosun,

2001, s.31).

Burada sivil toplumun, merkezi otoritenin digsindaki bir grubu tanimlamak ig¢in
kullanildigint goriiyoruz. Sivil toplum kavraminin olusumunda ekonomi alanindaki
degisimlerin ve bununla baglantili olarak devlet yonetimindeki degisikliklerin etkisinin
oldugunu sdyleyebiliriz. T. Hobbes ve J.Locke’un sivil toplum goriislerine baktigimizda
farkli gortisler sunduklarini goriiyoruz. Hobbes, doga durumuna dénme tehlikesine karsi
sivil toplumdan vazgegilmesi ve gii¢lii, merkezi bir devletin var olmas1 gerektigini
soylerken, Locke devletin roliinlin miimkiin oldugunca sinirlanmasi gerektigini ifade
etmektedir. Ozgiirliikler ve diisiinceler devlete kars1 savunulmalidir. J.J.Rousseau sivil
toplum kavramini siyasal toplum olarak kullanir. Rousseau’nun kullandigi yurttas
kavrami biitiiniin bir pargast olarak ele alinmaktadir ve onun ifade ettigi siyasal
toplumda da biitiiniin iyiligi i¢in yurttag egitilmelidir. Bireysel ¢ikarlar degil biitiiniin

cikarlar1 6n planda olmalidir.

Onsekizinci ylizyilin ortalarina kadar, istisnasiz tiim Avrupali siyasal diisiiniirler, sivil toplum
terimini, mensuplarint kendi yasalarinin niifuzu altina sokan, bdylelikle de baris¢i diizeni ve iyi
yonetimi saglama baglayan bir siyasal birliktelik tipi anlaminda kullanmislardir (Keane, 2004,

s.47).

Keane’in belirttigi gibi sivil toplum onsekizinci yiizyilin ortalarina kadar devlet ile ayni
anlamda kullanilmisti. Sivil toplumun bir iiyesi olmak bir devletin yurttagi olmakla ayn

anlamdaydi.



1750’lerden sonra bu anlam degismeye basladi. Adam Ferguson’in “Sivil Toplumun
Tarihi Ustiine Bir Deneme” adli yapitinda sivil toplumun artik devlet ile ayni anlamda
kullanilmadig1 goriiliiyordu. Ferguson, sivil toplumun medeni bir toplum oldugunu
sOyler. Ticaret ve imalattaki ilerlemeler, yaraticiligin artmasi beraberinde isbolimiinii
de arttirmistir. Isbdliimiiniin derinlesmesi beraberlik ve birlik duygularin1 azaltmaktadar.
Yurttaglarin kamu sevgisi azalmaktadir. Ferguson bunun sonucu olarak sivil toplumun
despotizmi ¢agirdigini ifade etmektedir. Modern sivil toplumun varligi i¢in merkezi bir
anayasal devlete ihtiyag¢ duyuldugunu belirtmektedir. Thomas Paine, Fransiz
Devriminden hemen sonra yazdig1 “Insan Haklar” adli yapitinda sivil topluma biiyiik

bir iyimserlikle yaklagsmaktadir.

Paine’e gore, devlet iktidar sivil toplum tarafindan simirlandirilmalidir, ¢linkii biitiin bireylerde,
topluma doniik bir dogal egilim vardir: Devletlerin olusumundan 6nce de var olan bu dogal
toplumsallik, bireylere, sadece karsilikli 6z¢ikar ve paylasilan bir karsilikli yardim duygusu
temeli {izerine inga edilen baris¢1 ve mutlu rekabet ve dayanigma iligkilerini kurma olanagini

vermektedir (Keane, 2004, s.60).

Paine’e gore mesru devlet, yonetme giiciinii yonettigi bireylerden alir ve bireylerin
dogustan sahip oldugu haklar vardir. “Haklarin tasiyicilart olan 6zgiir ve esit bireyler,
dogal olarak ge¢misin, bugiliniin ve gelecegin devletlerinden oOnce gelirler”
(Keane,2004,s.63). Sivil toplum; devlete karsi toplumu giivence altina alan, devleti
denetleyen, uyumun ve diizenin var oldugu bir toplumdur. Fransiz Devrimi ve
Amerikan Devriminin de etkileriyle Paine, sivil topluma biiyiikk bir iyimserlikle
yaklagmistir. Sivil toplumu olusturan bireylerin birbirlerine kenetlenmis olduklarini ve
bu yapinin iizerinde kurulan bir devletin bireysel ¢ikar ve Ozgiirliiklere engel

olamayacagini ifade etmektedir.

Hegel ise Sivil Toplum kavramina Paine kadar iyimser yaklagsmaz. Sivil toplum; bireyin
dogustan sahip oldugu 6zgiirliigiiniin bir kosulu degil tarihsel siiregte ortaya ¢ikan bir
olusumdur. Piyasa ekonomisi, ¢esitli kurumlar ve siniflar sivil toplumu olusturmaktadir.
Sivil toplum, ataerkil aile diizeni ile devlet arasinda kalan bir olusumdur. Hegel, sivil
toplumu dogal bir varlik olarak kabul etmemektedir. Bu noktada Paine’in ifade ettigi,

‘sivil toplumda dogal bir uyum ve dayanigsma oldugu’ fikrine karsidir. Sivil toplum,



cikarlarin birbiriyle catistigi bir savas alanina benzetilmektedir. Hegel, catismanin

sebebi olarak sivil toplumda bulunan siniflar1 gostermektedir.

Sivil toplumu burjuva toplumu kavramu ile ifade eden diisiiniire gore, sivil toplum; bir yandan
bireysel, 6zel ¢ikarlarin, bencil arzularin ve ihtiyaglarin savas arenast konumunu siirdiiriirken,
diger yandan ekonominin geligsmesinin kosulu olan ¢eligkileri de iginde barmdirir (Tosun, 2001,

5.39).

Bu celiskiler, toplumun belli bir grubunun digerleri lizerinde kurmaya c¢alisacagi
hakimiyetten dogacak celiskilerdir. Hegel, sivil toplumun barindirdig1 ¢eliskileri kendi
basimna c¢ozemeyecegini diisiiniir. Sivil toplumun sivil toplum olarak kalabilmesi,
devletin sinirlandirmasina ve denetimine baghdir. Devlet sivil toplum ig¢indeki
adaletsizlikleri ve esitsizlikleri gidermekle gorevlidir. “Hegel’in anladigi bigimiyle
evrensel devlet, erkek yurttaglar1 kadinlar ile diger uyruklar1 {izerindeki iddialar1 her
zaman onlarin yararina olan nihai olarak sorgulanamayan ve kars1 ¢ikilamayan diinyevi
bir tanr1 olarak goriilmek zorundadir’(Keane,2004,s.74). Hegel’in bu goriislerini, ortaya
koydugu donemin Almanya’sinda heniiz istenen diizeyde bir sivil toplum

bulunmamasina baglanabilir.

Tocqueville de sivil toplum ve devlet ayrimimi yapmaktadir. Modern devletlerin,
bireyleri despotizmden kurtardiklart distiniiliirken, dstii  ortilk  bir  tahakkiim
olusmaktadir. Ancak bireyler modern devletin Ozgiirliikk¢ii ve esitlik¢i oldugunu

diistinmektedir.

Modern devlet despotizmi, barisci bir bicimde ve demokratik olarak formiile edilen ve uygulanan
yasalar aracilifiyla, (erkek) yurttaslarini, hayirsever iktidara giiven duymalar1 ve kendilerini aile
yasami, calisma ve maddi tiketim ile mesgul etmeleri beklenen edilgin 6znelere

doniistiirmektedir (Keane,2004,s.80).

Bu durumdan kurtulmanin yolu c¢ogulcu bir sivil toplumdur. Ger¢ek anlamda
demokrasinin var olmasi ve devletin denetlenmesi i¢in sivil toplum zorunludur. Sivil
toplum kendi kendini orgiitleyebilen, etkilesim halindeki 6zgiir bireylerden meydana

gelmektedir. Bu anlamda bireyler edilgenlikten kurtulur.



Marx ve Gramsci, Hegel’den farkli olarak devlete degil sivil topluma agirlik verirler.
Hegel’de sivil toplumun isleyisi i¢in devletin varligina duyulan ihtiya¢ ve devletin
olmas1 gereken kontrol giicii farklilasmistir. Marx ve Gramsci, sivil toplumu agiklarken
baz1 noktalarda ayrilirlar. Sivil toplumu iist yapisal bir kavram olarak degerlendiren
Gramsci bu noktada Hegel ile benzer diisiincelere sahip olduklarini ifade eder. Hegel,
sivil toplumu bir burjuva toplumu olarak ifade edip ekonominin gelismesine bagl
celiskilerden s6z etse de Gramsci, Hegel’in kullandig: sivil toplum kavraminin tist
yapisal bir kavram oldugunu diisiiniir. Marx, sivil toplumu alt yap1 alanina ait olarak
diisiiniir. Bu noktada sivil toplum devlet ve kurumlar iizerinde belirleyici bir etkiye

sahiptir.

Marx bilindigi gibi sivil toplum olusumunu dogrudan kapitalist ¢ikarlarin olusumuyla paralel gérmiistiir.
Hegel’e yonelttigi elestirileriyle Marx, sivil toplum ve devletin iki ayri birim olarak goriilmesinin,
devlette iktisadi faaliyetlere ve faaliyetleri diizenleyenlere boyun egme boyutunun fark edilmesini
engelledigine dikkat g¢ekmistir. Marx’da sivil toplum fiiretim siirecine hakim olan gili¢ olarak ele

alimmaktadir. (Aktay, http://www.siviltoplum.com.tr/sayil tr 6.htm)

Bununla beraber Marx’in sivil toplum kavramini ¢ok kullanmadigi ifade edilebilir.
Oysa Gramsci sivil toplumu iist yapisal alana ait gérmekle ve hegemonya kavramiyla
iligkilendirmekle Marx’dan ayrilir. Gramsci'nin agiklamasinda maddi kosullar amaca
ulagsmada aragtirlar. Alt yap1 bireyi pasiflestiren ve tarihi olugturan etkin bir yap1 degil,

bir 6zgiirliik aracidir.

Hem tarihsel ge¢mis, hem de mevcut toplumsal iliskiler, Gramsci’nin kolektif iradeyle
Ozdeslestirdigi aktif tarihsel 6zne tarafindan dikkate alinmasi gereken nesnel kosullari olusturur.
Yalnizca nesnel kosullar dikkate alindig1 vakit, aktif 6zne 6zgiirlesir ve gercekligi doniistiirmeye

muktedir hale gelir (Keane, 2004, s.106).

Baski faktoriinii hegemonyasi ile etkisiz hale getirecek sivil toplum, Gramsci’nin
diizenlenmis toplum dedigi devletsiz toplumu olusturacaktir. Devlet, sivil toplum i¢inde
eriyecektir. Burada sivil toplumu olusturacak olan hegemonyay1 kullanma giiciine sahip

belli bir toplumsal siniftir. Farkli toplumsal siniflar ve cogulculuktan s6z edilmez.



Sivil toplum kavrami 1980’lerden sonra farkli ifadelerle de olsa tiim toplumlarda
kullanilmaya ve biiyiik bir 6énem atfedilmeye baslanan bir kavram oldu. Hegel’deki
kirilmayla birlikte devlet ve sivil toplumun farkli anlamlarda kullanimi varligini devam
ettirdi. Hem kavramin kullaniminda hem de kavram ile ilgili agiklamalarda degisimler
oldu. “Bati Avrupa’daki kapitalist ekonomilerin halihazirdaki yeniden yapilanmasi,
devlet-sivil toplum iligkisi konusuna gosterilen yeni ilginin anahtar etmenleri

arasindadir” (Keane, 2004, s.16).

Sivil toplum kavraminin giiniimiizde ¢ok fazla telaffuz edilmesinde iiretim ve tiiketim
alanindaki degismeler, bunun Uluslararasi etkileri, siyasal alandaki degisimler énemli

yer tutmaktadir. Saribay sivil toplumun gelisimini agama asama aciklamaktadir:

Sivil toplumun gecirdigi ilk asama bir devletin iiyesi olmakla &zdeslesen anlamindan
kurtulmasidir. ikinci asama, Sivil Toplum igindeki bagimsiz topluluklarn kendilerini devlete
kars1 savunmalarmin mesruiyet kazanmasina tekabiil eder. Ugiincii asama, Sivil Toplumun
icerdigi Ozgirliigiin, toplumsal catigmalarin kaynagi, devlet miidahalesinin bu gatismalari
onleyici faktor sayildig: bir anlayisi yansitir. Son agsama ise, liglincli agamaya tepki olarak, devlet
miidahalesinin sivil toplumu yavas yavas bogacagindan korkulmaya baslandigi noktay: ifade

eder (Saribay, 1998, 5.93).

1945 Ikinci Diinya savasindan sonraki donem ekonomi alaninda devletgi bir tavrin
benimsendigi donemdir. Bu donemde devletin bir¢ok alandaki etki giicii, sivil toplum
kavramiin bugilin kullanildigi anlamiyla s6z edilemeyeceginin bir gostergesidir.
Calisma hayatinda erkeklerin var olmasi ve kadinin hane i¢inde erkeginkinden farkli bir
rol ile var olmasi sivil toplumu da birbirinden ayirmaktaydi. Bu donemin ekonomisini
tanimlamak i¢in kitlesel iiretim, bunun devamini saglayan biiylik oranda tiiketim,
standartlagsmislik, seri iiretim, merkezi Orgiitlenme kavramlar1 kullanilabilir. Devlet;
egitim, saglk, konut gibi kamu harcamalarma biiyilkk énem vermekteydi. Insanlarin
egitim diizeyi artmaktaydi. Refah diizeyini arttirmaya yonelik Keynes¢i refah devleti
politikalar1 piyasaya iliskin kararlar alirken, piyasadan kaynaklanan esitsizlikleri
gidermek amaciyla sosyal politikalara agirlik verdi. Bu durumun uzun vadede biiyiik
sorunlara yol agmasi ve basarisizliklara ugramasi, bu politikalarin yeni-muhafazakarlar

tarafindan elestirilmesine sebep olmustur.



Devletin piyasa mekanizmalarina miidahalesi ekonomik krize neden oldugu gibi, devletin sosyal
politika programlar1 ve sendikalarin lehinde olan politikalart da sivil toplumun asli ahlaki
temellerini kemirmektedir. Sermayenin yenilik yapma ve risk altina girme istegi de zayiflatilmig

olmaktadir (Keane, 2004, s.19).

Yeni muhafazakarlar bu elestirileri yaparken devletin kiigiilmesi ve sinirlandirilmasini
degil, yatirimcilar i¢in giiven ortaminin hazirlanmasinda ve piyasa rekabetinin
kurallarinin belirlenmesinde bir gii¢ olarak kalmasini isterler. Bu goriis de sivil toplumu
giiclendirici bir 6zellige sahip degildir. Sivil toplumun varligin1 engelleyen sadece
ekonomi alanindaki devletin sosyal politikalar1 degildir. Bunun yaninda gii¢lii bir ulus
devletin varligmin merkezi bir giice, dayatilmis ve icat edilmis geleneklere bagh
olmaktan gectigi diistincesidir. Bu kabullenme ve bu dogrultuda uygulanan politikalar

farkliliklarin sesini ¢ikarmasini, kendini ifade etmesini engellemekteydi.

Erken liberal felsefe, yalnizca modern kapitalizmin gelisimiyle ilgilenmedi. Ayni zamanda, farkli
bireylerin, gruplarin ve siniflarin 6zgiirliigii ile siyasal diizen ve zorlamanin uzlastirilmasi temel
sorunuyla da ugrasti. Devlet tipik sekilde, aklin {iriinii olarak, 6zel ¢ikarlari ve tutkular kolektif
bir tarzda sinirlayan ve boylece de olasi saf giic uygulamalar1 ve/veya diizensizlik ve kargasa
karsisinda denetimli ve diizenli 6zgiirliigii giivenceye alan bir kurum olarak goriilityordu (Keane,

2004, 5.60).

Fakat bundan 20-30 yil once bir¢cok alanda meydana gelen degisimler ve bunlarin
yansimalart sonucu ¢ok cesitli sivil toplum hareketleri goézlenmeye baslandi. Bu
hareketler bir¢ok yonden kendilerinden onceki doneme damgasini vurmus isci

hareketlerinden farklrydilar. Iktidar iliskilerinin disindaydilar.

Toplumsal hareketler, normal olarak giindelik yasamin iginde gizlenmis kiigiik gruplarin
goriinmez iligki aglarindan olusurlar. Bu hareketler, yeraltindaki konumlarindan kalkarak,
giindelik yasamin egemen kodlarini sorgulamakta ve bu kodlara meydan okumaktadirlar (Keane,

2004, s.22).

Sinif merkezli hareketler yerini ¢ok biiylik cesitlilik gdsteren hareketler almistir. Savas

karsit1 hareketler, irk ayrimini temel alan hareketler, ¢cevreci hareketler gibi. Artik sinif



hareketlerinin biiyiik oranda zayiflamis olmasinin en 6nemli sebebi homojen bir sinifin

var olmayisiydi.

1960’lar sonunda, yiiksek yasam standartlari, daha iyi saglik ve geliskin egitim firsatlarindan
yararlanan savas sonrasinin ilk kusagi etrafinda yogunlasan toplumsal bagkaldirilar, savas sonrasi
saygin toplumun torelerinde yer bulmasi olanaksiz yeni toplumsal, bireysel ve cinsel 6zgiirliik
istemleri ortaya attilar. Giderek dayatmaci hale gelen bir genclik kiiltiirii 1970’ lerde saygin
duyarliliklara yonelik punk saldirisiyla zirvesine ulast1 (Hall-Jacques, 1995, s.37).

Homojen bir sinif anlayisinin yok olusu; yeni bir {iretim anlayisinin gelismesine, yani
post fordizme baglanabilir. Fordist donemin agiklayici kavramlari olan kitlesel iiretim,
standartlagma, merkezi orgiitlenme, yar1 vasifli yiiksek sayida is giicii, post fordizmle
birlikte yerini, kiiciik 6l¢ekli tiretim, iiretimde farklilasma, esnek istihdam, merkez ve
cevre isciler kavramlarina birakti. Artik dikey Orgiitlenmenin yerini yatay orgilitlenme
aldi. Karar alma siirecine isyeri ¢alisanlar1 da dahil edildi. Ciinkii kalite ve farklilik bu
yeni donemin en 6nemli kavramlariydi. En yeniyi ve en kaliteliyi tiretmek, bilginin ve
teknolojinin biliyiik 6nem kazanmasina sebep oldu. Talepteki degisimlere hemen ayak
uydurabilecek kiiciik 6lcekli atdlyeler biiyiik Olgekli isletmelerin yerini aldi. Her
alandaki esneklik, isgiiciine de yansidi ve isgiicii boliindii. Is giiciiniin béliinmesi, sinif
temelli hareketlerin de zayiflamasina sebep oldu. Calisma saatlerinin boliinmesi, “part
time” adi verilen yari zamanli islerin artisi, kadinlarin da c¢alisma hayatinda
goriilmelerine sebep oldu. Kadinin ¢alisma hayatina girmesine ragmen hala yeniden
tiretim konusundaki asli roliiniin degismemis olmasi1 ve ataerkil anlayis, kadin

hareketlerinin artmasina yol act1 (Hall-Jacques, 1995, s. 46-63).

Devletin siyasal ve ekonomik alandaki rolii de degisime ugradi. Bu degisimin sivil
toplum kavraminin yiikselisinde de 6nemli bir rolii vardir. Merkezi bir devlet yapisi,
kat1 bir biirokrasi sivil toplumun kendini ifade etmesini engeller. “Fordist biirokrasiler
cercevesinde temsili demokrasi yetersizdir. Onemli olan biirokrasinin yapisi ve disariyla
iliskileridir. Devlette bunun anlami biirokrasinin roliinii stratejist, yenilik¢i, koordinator
ve ireticilerin destekgisi olarak yeniden tanimlamaktir” (Murray, 1995, s.60). Devletin
roliiniin bu degisiminde refah devleti anlayisinin ugramis oldugu basarisizlik ve

Uluslararasi alanda rekabet edebilecek bir i¢ piyasanin varligina duyulan ihtiyag¢ ve ulus
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devletlerin alacagi kararlar1 etkileyen kiiresellesme etkili oldu. Devletin konumundaki
bu degisme de sivil toplumun gelismesinde ve etkisinin artmasinda dnemli bir yere

sahiptir.

Devletin yapisi, iktidarin etkisinin sinirlari sivil toplumu etkiler. Bir devletin, kapitalist
olmasi, fasist olmasi, sosyal demokrat olmasi, devlet otoritesi ile yonetilenler arasindaki
iliski diizeyini etkiler. Bati’nin siyasi ve ekonomik tarihine baktigimizda burjuvazinin
tarih sahnesinde belirmesi ve yonlendirici etkisi kamusal alanin kurucusu olarak kabul
edilmesine sebep olmustur. Bu durum ayni zamanda kamusal alanin varligi igin
liberalizmin varolmasi gerektigi diisiincesini dogurmustur. “Modern kamusal alanin
burjuvaziye bagl icerigi bizi; demokratik kamusal alanin iglerligi i¢in devlet ve sivil

toplum arasindaki kesin ayrimin gerekliligine gotiirtir” (Tosun, 2001, s.72).

Devlet ve sivil toplum ayrimindan séz etmemiz ve bunun {izerine farklh diislinceler
tiretmemiz Oncelikle devlet kurumunun varli§ina baghdir. Devlet, var olusundan bu
yana, yOnetim sekilleri ve iktidarin sinirlar1 agisindan biiyiik degisimler gecirmistir.
Sivil toplum kavraminin, giiniimiizde bu kadar ¢ok kullanilmasi ve {izerinde tartigilmasi

devlet iktidariin siirlarindaki degisime de baghdir.

Kamusal- 6zel alan ayriminin tarihsel siiregteki degisimine baktigimizda kamusal olan
siyasal olanla ayn1 seyi ifade ediyordu. Ozel alan, kamusal alanin disindaki bir alan1 ve
mahremiyeti agikliyordu. Oznel yasam alan1 ve aile 6zel alan icerisinde bulunuyordu.
Gilintimiizdeki gelisimiyle birlikte sivil toplum kavrami, ekonomik, 6znel ve kamusal
alan1 ifade etmeye bagladi. “Diger tarafa ise siyasal alan ve devleti koymak
miimkiindiir” (Tosun, 2001, s.70). Goniilli orgiitleri, sosyal hareketleri ig¢inde
bulunduran alan, devletin disinda orgiitlenerek kendi varliklarinin taninmasini
sagladilar. “Kamusal alanin gilicii ve 6nemi de bu noktadan kaynaklanmaktadir.
Devlet(Siyasal alan) ile toplumsal alan arasindaki 6zerk araci kurumlara sahip olmasi
nedeniyle kamusal alan, toplumu ve siyasal sistemi doniistiiriici bir potansiyele

sahiptir” (Tosun, 2001, s.71).
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Devlet ile toplumsal alan arasindaki sivil toplumun doniistiiriicii potansiyeli
kullanabilmesi i¢in devlet disinda bir alan olarak varhi§inin kabul edilmis olmasi
gerekir. Sivil toplumun 1980’lerden sonra kullanimindaki artista belki giiven ihtiyacinin
bir yere kadar karsilanmis ve devlet disindaki varliginin kabul edilmis olmasini
gorebiliriz. “Devletin kurumsal yapisini olanca agirligiyla hantallastiran ve devletin
karsisinda bagimsiz bir muhalefet imkanini ortadan kaldiran biirokratik merkeziyetgilik,
devletin karsisinda sivil toplumun sosyal bir gerceklik olarak var olusunu da imkansiz

kilar” (Tosun, 2005, s.42).

Bireylerin belli diisiinceler etrafinda orgiitlenmeleri, diisiincelerini ifade edebilecek kolektif
birlikler olusturmalari, 6zgiirliiklerinin giivence altinda olmasiyla miimkiin olabilir. “Toplumsal
ve bireysel giiven diizeyinin diisiikligii, bireylerin sivil toplum kuruluslar iginde bir araya
gelerek dayanisma Oriintiileri olusturmalarinin, ortak eylem ve miizakere siireclerini

gelistirmelerinin dniindeki engellerden biridir (Tosun, 2005, s.40).

Cok farkli sosyal hareketlerin ve orgiitlenmelerin varlig1 giivenin yaninda farkli yasam
tecriibelerinin de varligina baglhidir. Post fordist iiretimle birlikte ¢alisma zamaninin
boliinmesi ve bos zamanin artmasi bireylerin kimlikleri {izerinde de etki yapmis, farkl

yasam tecriibeleri farkli birliktelikleri meydana getirmistir.

Bireysellesmenin artmasiyla yalniz kalan birey, daha 6nceki cemaat tipi orgiitlenmelerin yerine,
diistincelerini daha 6zgiirce ifade edebilecegi sivil toplum oOrgiitlerine katilmaktadir. “Liberal
diisiincenin temel kavramlart olan hukukun istiinliigli, minimal devlet, toplumsal farklilasma,
piyasa ekonomisi, bireysel ve sosyal 6zgiirlikk, sivil toplumun gelismesini saglayan lojistik

kavramlardir” (Caha, 2005, s.17).

Stefanos Yerasimanos, sivil toplumun gelismesinin nedenlerinden biri olarak “bireye ve
birey Ozgiirliigiine dayanan bugiinkii toplumlarda, geleneksel toplumlarda rastlanan
dayanigmanin ortadan kalkmasi ve bunun eksikligini hisseden bireylerin c¢esitli
alanlarda bu eksikligi giderecek ortakliklar kurmalari”n1 gostermektedir (Yerasimanos,

2002, s.13).
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Bireylerin farkli sosyal hareketler ve goniillii oOrgiitler i¢cinde yer almalari, artan
farklilagma acaba toplumda bir ¢catismaya neden olmaz mi1? Bu catigsmalar, devleti tekrar

merkezi ve otoriter bir gii¢ haline getirmez mi?

Catigma ve toplum ayrilmaz kavramlardir. Catismanin kabulii toplumsal olanin kendini yeniden
iiretim siirecinin kalbinde yatmaktadir. Miimkiin olmayan bir uzlasim maskesi altinda ¢atigsmay1
inkar etmek ya da bilmezlikten gelmek soyle dursun, bir demokratik ideal, bu tiirden gatigsmalari
iiretken ve yapict kilmaktadir. Bu anlamda toplumsal goriiniirliik ve demokrasi el ele giderler

(Keane, 2004, s.237).

Sivil toplum orgilitlerinin var olabilmesi ve 0Ozgiirce diisiinceleri ifade edebilmesi

oncelikle bir toplumda demokrasi geleneginin var olmasina baglidir.

Temelden anti-demokratik olan bir kiiltiir, toplumda demokratik normlarin yayginlasmasini
engeller, demokratik kurumlart mesruluktan yoksun birakir ve bdylece bu kurumlarin dogusunu

ve etkin sekilde igleyisini 6nlemese bile, biiyiik dlgiide giiglestirir (Huntington, 1993, 5.292).

Demokratiklesme ve buna bagli sivil toplumun etkinliginin artmasi, devletin
sinirlandirilmasi ¢ok yonlii isleyen bir siirectir. Bireyler farkli sosyal hareketler i¢inde
yer alacak, gonillii orgiitler kuracak diisiincelerden ve giicten yoksun iseler devlet
otoritesinin sinirlanmasi bir anlam ifade etmez. Ayn sekilde devlet merkezi ve baskici
bir yapiya sahip ise, kamusal alana her ydniiyle miidahale ediyorsa sivil toplumun

gelisimi de miimkiin olmaz.

Toplumsal sorun ¢dzme kapasitesinin demokratik bir gelenek cercevesinde isledigi drneklerde,
toplumun sahip oldugu demokrasi ve devlet anlayisinin niteliklerine gore devlet iktidarmnin
siirlanip, denetlenebildigi goriiliir. Oysa toplumun itaatkar davranig Oriintiilerini igsellestirip
yeniden iirettigi, kendi i¢cinde de sorun ¢ézme yolu olarak despotizme dayali iligkileri dogal bir
iliski tarz1 olarak benimsedigi drneklerde, devlet de toplumun sahibi gibi davranabilecek, ondan
bekledigi tek sey itaat olacak ve toplum iizerindeki tahakkiimiinii dogal bir siyaset tarzi olarak

gorecektir (Tosun, 2001, s.155).

Demokrasinin bir yonetim sekli olmasinin yaninda bir yasam tarzi olarak var
olabilmesi, sivil toplumun varligina ve sivil toplum {izerindeki devlet tahakkiimiiniin

kaldirilmasina baglidir. Ama bireylerin diislincelerini ifade edebilecek kolektif
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birliktelikler olusturmalari, 6zgiirliiklerinin giivence altinda olmasina baglidir. Bunun
icin devletsiz bir sivil toplum yerine, sivil toplumun varlig1 i¢in giiven ortami yaratan

bir devlete ihtiyag¢ vardir.

Sivil toplumun eylem alanini yasal giivence altina alacak ve orgiitler arasi hakemlik islevi
gorecek olan devlettir. Bu nedenle demokrasinin kurumsallastirilmas1 devlet sivil toplum
ayrimini ya da sivil toplumun devletten 6zerkligini karsitliga ve diismanliga doniistiirme yerine,
devletin ve sivil toplumun toplumsal uzlagma ile belirlenmis oyunun kurallarina karsilikli olarak

uymalarini gerektirir. Yani bir yandan sivil toplum uyanik olacak, diger yandan devletin

hakemligini benimseyecek ve buna saygi gosterecektir (Tosun, 2001, s.163).

Devlet diizeninin diginda kuralsiz bir sivil toplum kendi kendisinin sonu olabilir. Sivil
toplum ve devlet birbirinin demokratiklesme kosuludur. Demokratik bir devlet,
demokratik bir sivil toplumu yaratabilir, demokratik bir sivil toplum demokratik bir

devletin varligin1 devam ettirebilir.

Sivil toplumun demokrasinin giivencesi olarak varligi, ancak kendi i¢inde demokratik
olmasiyla miimkiindiir. “Devletten 6zerkligini saglamis olsa bile, kendi i¢indeki ¢ogul
iktidar yapilar1 arasinda demokratik yontemleri kurumsallastiramamis bir sivil toplum,
demokrasi konusunda timit vermekten uzaktir” (Tosun, 2001, s.150). Bunun i¢in sivil
toplumu olusturan bireylerin kendilerini ifade etme yetenegine ve giicline sahip olmalari
gerekir. Bireylerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmeleri demokrasi kiiltiiriine sahip

olmalarina ve egitim diizeylerine baglhdir.

Gelismislik ve demokrasi arasinda ¢ok yakin bir iliski s6z konusudur. Gelisme diizeyi ¢ok diisiik
bir toplumda, dogal olarak egitim seviyesi de diisiiktiir; okullasma seviyesi diisiik, meslek i¢i,
stirekli egitim gibi kavramlar heniiz oturmamis, olanaklar siirli, diisiince hayati séniik oldugu
i¢cin demokrasi genelde giindemde degildir. Toplumun gelismesi ile egitim arasinda dogrudan bir
iligkiden bahsetmek miimkiindiir; bunun bir yansimasi da geligmis toplumlarda demokrasinin de
gelismis olmasidir; Demokrasi; diigiinen, sorgulayan katilan, denetleyen bireylerin oldugu yerde
gelisir ya da demokrasinin varlig1 bu tiir birey ve STK’larin varligi ile onaylanir (Akgiil, 2005,
$.96).
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Toplumdaki gelismislik diizeyinin de ekonomik gelismeyle paralel oldugu sdylenebilir.
Ekonomik gelisme, toplumdaki egitim diizeyini yiikseltir. “Daha sanayilesmemis,
modern bir ekonomiyle, onun dogurdugu daha karmasik bir toplum ve daha iyi bir
egitim gormiis bir niifus, bunlarin karsitlarina oranla, demokratik rejimlerin kurulmasi

icin daha elverisli sartlardir” (Huntington, 1993, s.265).

Ekonomik gelisme ve degisimlerle paralel olarak bireylerin egitim diizeylerinin artis1 ve
kiiresellesmeyle beraber ulus devletin homojen yapisinin parcalanmasi ve yerini
¢ogulculuga birakmasiyla liberal demokrasinin yoOntemleri ve kurallar1 yetmemeye
basladi. Yani temsili demokrasinin temel kurali olan se¢imler yetmemeye basladi ve
katilim devrimi denilen bir doneme girildi. Bundan Once “egemenlik, yurttas
toplulugunu temsilen devlette toplanmis, devlet yurttaglardan kendi egemenlikleri adina
tiim sadakatlerin iistiinde bir sadakat talep etmeye baglamigtir” (Saribay, 1998, s.14). Bu
sadakatin saglanmasi devletin mesruiyetine baglidir. Mesruiyet ulus devletin varligi

déneminde homojen bir ulus icat etmekle saglanabilmistir.

Bir kiiltiirii, ulus icad etmede veya ortadan kaldirmada zorunlu ihtiyacin ancak politik gii¢ / irade
olabilecegi hatirlanirsa, ulusgulugun esasen kiiltir ile siyasetin evliligini simgeledigi
sOylenebilir. Tarihsel olarak bu evlilik, ulus devlet yaratma marifetiyle devlet ve sivil toplum

arasindaki uyusumlulugu saglamak islevi gérmiistiir (Saribay, 1998, s.21).

Kiiresellesme, bu evliligi bozmus, bu uyumlulugu da sorunsallagtirmistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra sayilar1 ve etkinlik alanlar1 gittikge artan uluslar aras1 drgiitler
(BM, IMF, Diinya Bankasi, GATT, vb.) ve cok uluslu sirketlerin varlig1 siyasal etkinliklerin
artik ulus devlet ile smirlandirilmamasi gerektigi ve bu nedenle uluslar arasi iligkileri
transnasyonel iligkiler olarak gérmenin daha anlamli oldugu diisiincesini giindeme getiriyor.
Uluslararas: orgiitlerin de ulus devlet gibi Uluslararasi iliskilerin énemli bir aktorii oldugunu
savunan bu goriis, devlet egemenligi sOyleminin kurumsal diizeyde ayricalikli konumunu
korumakla birlikte, devlet merkezli bir diinya anlayisimmi birakip ¢ok merkezli bir diinya

anlayisina gegmenin 6nemini vurguluyor (Keyman, 1998, s.37).

Huntington; ‘liclincli dalga demokratiklesmesi’nin sebeplerini agiklarken bir¢ok iilkede

meydana gelen hayat standartlarinin yiikselmesine ve kentsel bir orta sinifin genislemis
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olmasma dikkat c¢eker. Bunun olusumunu da kiiresel ekonomik biiyiimeye baglar.
Ayrica Huntington, ‘Ugiincii Dalga’ isimli eserinde demokratlasma hareketlerinin en
aktif destekgileri olarak orta sinifi gosterir. Ona gore; “Toplumun gitgide biiyiiyen bir
orani igsadamlarindan, serbest meslek sahiplerinden, esnaftan, devlet memurlarindan,
yoneticilerden ve teknisyenlerden, sekreterlik ve satig personelinden olusur”
(Huntington, 1993, s.63). Orta smifin gelismesi ayni zamanda ekonomik gelismeye
baghdir. Ekonomik gelisme ile demokratiklesme arasinda bir iligkinin oldugu
sOylenebilir. Ayrica sivil toplumun oOrgiitlenebilmesi de mali agidan bir gii¢

gerektirmektedir. Ekonomik biiyiime bu giiciin artigin1 da saglayacaktir.

Ekonomik biiylimenin artisi, ekonomiye devletin miidahalesinin azaltilmasina
baglanmistir. Kiiresellesme diinyayr tek bir Pazar olarak gormektedir. Uluslararasi
sitketlerin diinya pazarlarinda etkinliginin artmast ulus devletin ekonomiye
miidahalesinin azaltilmasina baglhdir. Ayrica piyasalarin giiciiniin artmasi, tiiketimin
hizlandirilmasi tek tiplestirmeye degil farkliliklarin onaylanmasina baglidir. Bunun i¢in
olusan yeni diinya diizeninde ¢ok sesli bir demokrasinin varlig1 vurgulanir. Her farklilik

varolma hakkina sahiptir.

Burada, insan1 bdylesine masalst bir tablonun cazibesine kapilmaktan kurtaracak tek sey de,
devleti kiigiiltmek derken Ozellestirme, yeniden yapilanma, transformasyon gibi terimler
aracilifiyla biitiin sOylenenin aslinda devletin ekonomik faaliyet alanlarmin tiimiiniin digina
cikartilip, diger alanlardaki islevlerinin de yine en ekonomik bir bicimde yeniden diizenlenmesi,
bu sayede de ekonominin her tiirli siyasal miidahaleden arindirilip kendi nesnel gercekleri
dogrultusunda isler hale getirilmesi oldugunu hatirlamaktir. Ekonomiye siyaset
karistirtlmayacaktir, yani 6znellik-listii evrensel nesnellik diye devletten bosaltilmig alanda
egemen kilinip siyaset iistii mutlak bir veri konumuna oturtulacak olan dogrudan dogruya,

globallesme kapitalizminin ekonomi politigidir (Cangizbay, 1998, s.198).

Bu politikalar sonucunda gerceklesen bir kalkinma demokratik bir kalkinma i¢in yeterli
degildir. Sivil Toplum Orgiitleri(STO) nin varhigi gergek bir ¢ogulculugu, katilim

temsil etmelidir. Sadece sermayenin lehine isleyen bir katilim yaniltmaca olur.

STO’ler gercekten kalkinmaya katkida bulunmak istiyorlarsa, giiniimiizde firsat esitsizligine

dayanan ve ¢ogu zaman da biiyiik uluslararasi politikadan gii¢ bulan bir sistem i¢inde kendi
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gercek islevlerini sorgulamaktan kaginmamalidir. Su an i¢in varmamz gereken yargi, STO’lerin
insani yardim, kalkinma ya da toplumsal miicadeleye destek alaninda yer alip almadigini
bilmekle ilgili degil; meta iligkileri mantig1 igerisinde, sonugta en giicliilerin lehine isleyen ve
tiim insan iliskilerini metalastiran toplumsal yapilarin doniistiiriilmesi yoniindeki tercihlerinin
sahiciligini sorgulayip sorgulamadiklarini bilmekle ilgili olmalidir (Lopez ve digerleri, 2001, s.

40).

Kiiresellesme, ulus devlete miidahaleyi de beraberinde getirmektedir. Bu miidahale sivil
toplumun gelisimini farkli sekillerde etkilemektedir. “Ulusal giicler, kiiresel sermaye
piyasalarinin baskisi altinda, kendileri disinda alinmis kararlar altinda ezilmektedir”
(Bilgin, 2005, s.29). Bu durumda acaba devlet, sivil toplumun isteklerini gz oniinde
bulundurarak kararlar alma girisiminde bulunabilir mi? “Kiiresellesme teorisine gore,
Piyasa entegrasyonu ve kiiresel captaki rekabet ve sermaye akisi, devletleri sosyal
politikalarin1 daraltmaya itmekte, dolayisiyla demokratik sorumluluk ilkesini yerine

getirme konusunda zayiflatmaktadir (Bilgin, 2005, s.32).

Sonug olarak; sivil toplum Orgiitleri devlet otoritesinin etkisi disinda, insanlarin farkli
goriis ve cikarlarii temsil etmek adina olugmus orgiitlenmelerdir. Bu sebeple farkli
goriislerin temsil edilebilmesi ilkesine dayanan demokratik sistem i¢in bu orgiitlenmeler
onemli yer tutmaktadir. Fakat bunu sdylerken sivil toplum 6rgiitleri iginde ad1 anilan her
birlikteligin demokratik yasantinin bir pargasi oldugunu, bu anlamiyla olumlu islevlere
sahip oldugunu soylemek dogru olmaz. Sivil toplum orgiitleri olarak kabul edilen bazi
orgiitlenmeler, kendi yapilar icinde esitsizligin, irk¢iligin ve ataerkilligin devamliligini
saglamaktadir. Bu sebeple sivil toplum orgiitlerini degerlendirirken demokratik yapinin

varligi igin gerekli ilkeleri gozden kagirmamak gerekir.

1.1.1.1. Tiirkiye’de Sivil Toplum

Tiirkiye’nin  demokratiklesmesi siirecinde de kiiresellesmenin etkiler oldugu
soylenebilir. Ozellikle 24 Ocak Kararlar1 olarak bilinen kararlarm alinmasinda
Uluslararast ekonomik degisimlerin ve devlet eliyle yiiriitilen ekonomideki

tikanmalarin biiylik etkisi olmustur. Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi konusu ele
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almirken mutlaka devlet gelenegi konusuna yer verilmelidir. Ayrica toplumun Islami
kokeni de sivil toplumu anlamada 6nemlidir. Huntington, Tiirkiye’yi {igiincli dalgada
demokratiklesen {ilkeler arasinda sayar ve bir iilkenin demokratiklesip
demokratiklesemeyecegini, daha Onceden demokrasi igin girisimlerinin olup
olmamasina baglar. Tiirkiye tarihinde farkli donemler yasanmasina karsin kokli bir
devlet gelenegi varligimi devam ettirmektedir. Ali Yasar Saribay(1998), Tiirkiye’de
Osmanli déneminden beri, siyasal diisiincemizi sekillendiren rijit bir devlet-toplum
karsitlig1 oldugunu ifade eder. Bu karsitlik her alanda giiglii bir devletin varolmasina yol
acar. “Osmanli’dan miras kalan kontrol felsefesini gidebilecegi en u¢ noktalara kadar
gotiiren devletimiz, kendi eliyle sivil toplumu kurmaya ¢alismistir. Oysa sivil toplum,
tanim geregi, devlet eliyle kurulamayacak bir seydir” (Tosun, 2005, s.137). Tiirkiye’de
kadin hareketleri kadin bakanli§i projesini, c¢evre hareketleri de ¢evre bakanligi

projesini olugturmustur.

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarimin ayaga kalkamamalariin en 6énemli nedeni, sorunlu bir
dogumla diinyaya gelmis olmalaridir. ‘Bu iilkeye komiinizm gerekirse onu da biz getiririz’
seklindeki anlayis, bu alanda da etkisini gostermistir. Bir¢ok sivil toplum orgiitii, gercekte yari
sivil bir sekilde dogmustur. Sivil toplum Orgiitleri bireylerin siyasal ve toplumsal taleplerini,
devlet karsisinda karar alma mekanizmasina tasimak konumundaki kuruluslar olmasi gerekirken,
bunun tersi olmustur. Devletin talep ve ideolojik tercihlerini topluma tasiyan ve Althusserci

anlamda ‘ideolojik devlet aygit1’ olarak galisan sivil toplum orgiitleri vardir (Arslan, 2005, s. 90).

Tiirkiye’deki seckinci devlet gelenegi sivil toplumun tanimina uygun gelisimini
geciktirmistir. Ergun Ozbudun’un “Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Demokratik
Konsolidasyon” adli yazisinda Larry Diamond’dan aldigi tanim Tiirkiye’de sivil
toplumun varlig1 ve gelisimi konusundaki ifadelerimize daha da aciklik getirecektir. Bu
tanimda; “Sivil toplum, goniilli, kendi kendini yaratan, kendi yasamini kendisi
saglayan, devletten 6zerk ve hukuksal bir diizenle ya da ortak degerler kiimesiyle sinirli

olan 6rgiitlii toplumsal yasam alanin1” ifade etmektedir (Ozbudun, 1998, s.112).

Tiirkiye’de Sivil Toplumun bugiiniinii degerlendirmede ele alinmas1 gereken en énemli

donem 1980’lerdir. Tiirkiye tarihinde 1980 oncesi donemlerde de askeri darbelerin
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belirleyici etkisi olmustur. Ama 1982 Anayasasiyla bol geldigi ifade edilen elbisenin,

yani insan hak ve 6zgiirliiklerinin daraltilmasi sivil toplumun gelisimini etkilemistir.

Tiirkiye’nin 1970’li yillarin sonlarinda girdigi bunalimin toplumsal, siyasal ve ekonomik olmak
lizere li¢ boyutu vardir. Toplumsal ve siyasal diizeyde artan kutuplasma egilimi, sag-sol
catigmalari, kisa siireli koalisyonlar doneminde olusan siyasal bosluk toplumsal uzlagmalarin
ortadan kalktig1 bir tablo ¢iziyordu. Ekonomik boyutta ise, ithal ikameci politikalarin yol agtig1
kapasite diisiisii, kiiresellesen sermaye hareketleri karsisinda ice doniik ekonomik yapinin
islevsizlesmesi, bunlara bagli olarak ortaya cikan fiyat artiglari, yiikselen grev ve lokavtlar, gerek
toplum, gerekse devlet elitleri acisindan oldukga karamsar bir goriintii ortaya koyuyordu. Mevcut
siyasal uzlagsmazlik ortaminda ekonomik uzlagmanin bir tiirli saglanamamasi ve artan dis

baskilar (IMF ve Diinya Bankasi regeteleri) kaosu daha da biiyiitiiyordu (Tosun, 2001, s.292).

Bu tablo beraberinde 12 Eyliil miidahalesini getirmistir.

Demokratik bir resimde radikalizm, yolsuzluk ve diizensizlik kabul edilemez diizeylere
ulasmakta ve ordu, halkin da bilylik ferahlik duygusu ve alkislartyla bu rejimi devirmektedir.
Ancak zaman igersinde, askeri rejimi destekleyen koalisyon bozulmakta, askeri rejim iilkenin
ekonomik sorunlariyla etkin bicimde bas edememekte, profesyonel egilimli subaylar Silahli
Kuvvetlerin siyasallasmasindan korkuya kapilmakta ve yine halkin biiyiik ferahlik duygusu ve

alkislariyla birlikte, ordu iktidardan ¢ekilmekte ve uzaklastirilmaktadir (Huntington, 1993, s.40).

Tosun’a gore(2001); Askerin se¢ilmis iktidar {izerindeki giiglii konumu se¢ilmis
yonetimlerin otoritesini kisitlar. Tiirkiye’de asker, secilmis iktidar lizerinde denetimini
hep siirdlirmektedir. 12 Eyliil; sag-sol kutuplagsmalarini ve siyasallagmalari, sendikalara
ve siyasi partilere baglayarak bunlarin faaliyetlerin yasaklar. Ayrica bu donemde basin,
dernekler ve iiniversiteler de biiyiik kisitlamalarla karsilagir. Devletin merkezi giicii,
islev ve etki alan1 genisletilir. “12 Eyliil; devlet ve toplum iliskisinde devletin toplumsal
kesimler arasi tarafsiz roliinii yitirerek, askeri elitin sahip oldugu yukaridan vesayetci

degerlerin yeniden harekete gecirildigini gostermektedir” (Tosun, 2001, s.302).

1980 Askeri darbesinden hemen sonra gegici diizenlemeler yapildiktan sonra 1982
yilinda yeni Anayasa hazirlanarak halk oylamasina sunuldu. 1982 Anayasasi, demokrasi

temeli lizerine degil, devlet lizerine kuruldu. Bu anayasa ile 6zgiirliiklerin devletin
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varligin1 ve giivenligini tehlikeye soktuguna karar verildi. Devlet, ekonomi disinda her
alana miidahale etmeliydi. Devletin varligin1 devam ettirmesi buna baglandi. 1982
anayasasinda agik bir sekilde ‘devlet i¢in birey’ anlayis1 ortaya ¢ikmis ve toplum huzuru
ve milli menfaatler 6n planda tutularak bireysellesme engellenmistir. Sivil toplumun
varlig1 bireylere baglidir. Sivil toplum igin bireysellik 6nemlidir. “ Sivil toplumda higbir
tekil 6genin, toplum ¢ikarlarinin tiimiinii temsil etme hakkina sahip goriilmemesi, ister
halk, smif veya ziimre olsun, biitlin adina bireylerin, gruplarin ve topluluklarin

ezilmesinin de bir glivencesidir” (Saribay, 1998, 5.93).

1983 sec¢imlerine gelindiginde, devletin toplum karsisinda konumunun ne olmasi
gerektigi tartisildi. Her konuda gelismis ve ileri olarak kabul edilen ve 6rnek alinan Bati
ile yapilan karsilagtirmalar sonucu geri kalmislik; devletin her alandaki hakimiyetine ve
bireyin varligin1 saglayacak , koruyacak bir sivil toplum olmayis1 durumuna baglandi.
Bundan sonra Sivil Toplum kavrami, en popiiler kavramlardan biri oldu ve ¢ok sik
kullanilmaya baslandi. Ama, bu durum sivil toplumun varligini siirdiirmesi ve gelisimi

icin yeterli degildir.

1980’lerden sonra her alanda miidahalesini artiran devlet, ekonomideki tikanma ve
kiiresellesmenin etkisiyle, ekonomideki roliinii ve biirokrasisini azaltmak durumunda
kaldi. Bundan dolay1 Sivil Toplum Orgiitleri daha ¢ok bu alanda, 6zellikle isadamlar1
tarafindan olusturulmaya bagladi. Sivil toplumun olusumunda ayrica yerel yonetimlerin

giiclendirilmesine yonelik daha sonraki ¢alismalar da etkili oldu.

1990°’dan sonra 0zel televizyon kanallarinin artmasiyla beklenen c¢ok seslilik siirecine
girilemedi. Ciinkii basin ve biiyiik holdingler arasinda siki bir bag kuruldu. Ozel
televizyon kanallarinin sayisinin artmasiyla farkliliklarin ifade bulmasi, ¢ok sesliligin
artmas1 beklenirken, artan, sermayenin sesi oldu. Hazirlanan televizyon programlari
tiketimi kortikleyip, eglence sektdriine biiyiik ilgi yaratti. Katilma imkani veren
tartisma programlari, sanal bir demokratik katilim yaratti. Ayrica Radyo ve Televizyon,
insanlar1  yonlendirmede etkili oldugu i¢in sermaye sahipleri kendi ¢ikarlar

dogrultusunda glindem yaratabilmekteydi.
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“Sermaye yogun meslek gruplar1 yonetimin gézdesi haline gelirken emek yogun meslek
gruplar1 muhaliflerin 6rgiitlendikleri odaklar olarak degerlendirildi” (Tosun, 2001,
s.341). Sendikalarin etki giicii azaldi. Sivil toplum kavramindan bu kadar ¢ok soz
edilirken sendikalarin etkisizlesmesi bir ¢eliski olarak goriilebilir. “1980°lerden itibaren
yasanan liberallesme siirecinde isminde SIAD eki olan isadami dernekleri giderek
cogaldi” (Tosun, 2001, s.344). Bunlarin sayisindaki artisa ragmen devletin
iligkilerindeki tikelci niteligi degismemistir. Devlet kendi olusturdugu burjuvaziye daha
yakin bir tavir sergilemektedir. Ayrica Mardin’in belirttigi gibi; “Devlet ne kadar
giiclenirse gii¢lensin, tretici smiflarin destegine muhtagti” (Mardin, 1995, s.13).
Tirkiye’de devlet, isadamlariyla, kurduklar1 orgiitler araciligiyla degil, 6zel iliskiler
cercevesinde baglanti kurmaktadir. Bu da, heniiz sivil toplum 6rgiitii olarak isadami
derneklerinin olgunlasmamis oldugunu gosterir. “1990’lar Tiirkiye’sinde ne siyasal, ne
de ekonomik demokrasinin kurumsallagmamasimin sonuglarindan biri, toplumda

gozlenen yeniden cemaatlesme ve tarikatlagsma olgusudur” (Tosun, 2001, s.384).

Yiiksek toplumsal hareketlilik, igsizlik, kdyden kente gé¢ edenlerin kentin marjinal bolgelerinde
marjinal bir yagam tarzini kusaklar boyu devam ettirtmeleri, kentle biitiinlesememeleri,
toplumsal kesimler arast ekonomik ugurumun derinlesmesi gibi faktorler kentte yasayanlarin

yalnizli§inin artmasina, kolektif kimlik ihtiyacinin dogmasina yol acar (Tosun, 2001, s.384).

Kolektif kimlikler cogulculagmanin ve bireysellesmenin oniinde engeldir. Ayrica dinin
getirdigi iimmet anlayis1 her tiirlii farklilasmay1 reddeder. “Sonug olarak, cagdaslasma
siirecinin devlet adma yukaridan asagiya dogru yiiriitiilmesi ve demokratiklesmenin
cagdaslasmaya engel olarak goriilmesi, Ozgiir birey yerine ikame cemaatler

yaratmaktadir” (Yerasimanos, 2002, s.18).

1.1.2. Ticaret Ve Sanayi Odalarimin Tarihcesi

Sivil toplum kavrami cercevesinde isadami derneklerini degerlendirirken deginilmesi
gereken konulardan biri Oncelikle odalardir. Odalarin konumu ve temsil giicii sivil
toplum kavrami agisindan ne ifade etmektedir? Bunlar1 anlayabilmek i¢in oncelikle

odalarin tarihine bakmak gerekmektedir. Odalarin kurulusu ve tarihsel gelisimi 1923
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Oncesi, 1923-1950 arasi, 1950—1980 aras1 ve 1980 sonrasi olmak iizere dort donem
olarak ele alinacaktir. Bu donemsellestirmenin sebebi bu tarihler arasinda yasanan
ekonomik ve siyasi degisimlerin odalarin konumunu etkilemis olmasidir. Odalarin
tarihini incelemeye 1923 Oncesinden baslanmasiin sebebi de ilk odalarin 1880°li
yillarda kurulmus olmasi ve odalart olusturan sebeplerin bu doneme bakilarak

anlasilabilmesidir.

1.1.2.1. 1923 Oncesi Odalar

Ilk odalar Osmanli doneminde 1880°li yillarda kurulmustur. Odalarin kurulusunu ele
almadan 6nce o donemde Osmanli’daki ekonomik durumu anlamak agisindan, énemli

meslek orgiitlenmeleri olan loncalara bakmak gerekir.

Lonca tipi meslek orgiitleri, Osmanli’dan 6nce Dogu’da ve Bati’da bir¢ok devlette
rastlanan oOrgiitlerdir. Roma ve Bizans devletlerinde de benzer oOrgiitlenmeler yer

almistir.

Osmanli doneminde lonca 6rgiitlenmesinin ne zaman ortaya ¢iktig1, gediklerle loncalarin nerede
ic ice gecip nerede ayrildiklart ve Anadolu’da koklesmis bir toplumsal, dini ve ekonomik
orgiitlenme olan Ahilikle Istanbul loncalarinin etkilesim ve baglari, iizerinde degisik goriisler

olan bir konudur (Necipoglu, 1994, s.225).

Kisaca belirtmek gerekirse lonca; “kamu otoritesinin belirledigi ilkeler cercevesinde
ayni meslegi yapan kisilerin goniillii olarak bir araya gelerek olusturduklar: birliklerdir”
(Koraltiirk, 2002, s.9). Esnaf teskilat1 diye de anilan bu o6rgiitlerin Osmanli doneminde
etkili oldugu goriiliir. Bu orgiitler Osmanli’nin ekonomisini anlamamizda Snemlidir.
Olusturulmus olan kurallar geregi esnaf teskilatlar1 rekabete acik degildir. Bunun
yaninda girisim 6zglirliigii de belli kurallarla sinirlandirilmistir. Bir malin iiretimi agir
kurallara baglanmistir. Malin kalitesi, tasiyacagi 6zellikler belli kurallar ¢ergevesinde
belirlenir. Burada amag; “piyasada mal miktarinin ve niteliginin bozulmasi, fiyat
artiglarinin yasanmasi gibi halk iizerinde olumsuz etkiler yaratacak olusumlarin ortaya

cikmasint” engellemektir (Koraltiirk, 2002, s.13). Bu agir kurallar yonetimin de isine
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gelmektedir. Kendi kendini denetleyen bir Orgiitlenmenin  varligi  halkin

memnuniyetsizligini de dnleyecektir.

Osmanli yonetici smifina gore loncalar yararli ama ayni zamanda tehlikeliydi de. Organize
kuruluglar olduklan i¢in fiyatlarin kontrol edilmesine yardimer oluyor, kitliklar1 engelliyor,
diiriistlik ilkesini iiyelerine asiliyor ve vergi geliri sagliyorlardi. Fakat bu orgitliliik ayni
zamanda devlete kars1 ¢ikabilir ve siyasi istikrarsizlik yaratabilirdi. Daginik ve organize olmamis
iireticilerden farkli olarak, bir cografi bolgede ayni mesleklerden kisilerin olusturdugu loncalar
tekellesme yaratabilir, bu durum da bolgedeki diger iireticilerin ve tiiketicilerin zararina
olabilirdi; halkin siyasi statiikodan memnuniyetsizligi bir yan faktor olarak ortaya ¢ikabilirdi. Bu
varsayimlardan hareketle, Osmanl idaresi loncalara bir takas teklif etmistir: tekel kurmalarinin
resmen tanmmasina karsilik, loncalardan devlet denetimi altinda olmayi kabul etmeleri ve
korunan diger gruplarin ekonomik ¢ikarlarinin zararma neden olabilecek hareketlerden
kaginmalar1 isteniyordu. Devlet gorevlileri, loncalarin birbirlerinin ekonomik bdlgelerine
girmelerini engelliyordu; loncalar da kendi aralarinda pazar paylagma diizenlemelerine saygi

gosteriyorlardi (Kuran, 1999, s.100).

Loncalar girisim 6zgiirliigiinii kisitlayic1 kurallar da olusturmuslardi. Isteyen, istedigi
yerde istedigi {iretimi yapamiyordu. Uretim yapacak bir yer acilabilmesi gedik usulii

esaslarina bagliydi.

Ortacagdan beri Tiirk sanayicileri daima teskilatlanmis, devlet de toplum i¢indeki her sanat
dalinin teskilatli ve diizenli olarak calismasi prensibini desteklemistir. Bu karsilikli dayanigma
iki taraf da siirekli faydalar saglamis ve olumlu sartlar korundugu siirece memlekete yararl
olmustur. Bu orijinal teskilatlanma ve ¢alisma diizenlerinden en 6nemlisi, Osmanli sanayici ve

tiiccarlar1 arasinda birkag yiizy1l boyunca uygulanan Gedik usuliidiir (Giz, 1968, s.14).

Bugiiniin kosullarina baktigimizda bir kisi odalar kanununa, Tiirk Ticaret Kanunu’'na
uyarak diledigi yerde bir yatirnm yapma hakkina sahiptir. Ama Gedik usuliiniin gegerli

oldugu donemde herhangi bir alanda is yapmak isteyen kisi bu usule uymak zorundadir.

Gedik usuliiniin sartlari, kanun niteliginde padisah fermanlari, hiikiimler, esnaf defterleri,
mahkeme kararlar1 gibi yazili belgelerle tespit edilmistir. Bu usule gore, bir sehirde, 6rnegin
pamuklu dokuma imal edecek tezgahlarin, bu tezgahlari isletecek patronlarin sayisi yazili olarak
tayin olunmusgtu. Ancak bu dondurulmus bir sayr degildi. Osmanli sanayii, Oncelikle yurt

ihtiyacini, yurt icinden karsilamak prensibine bagh olarak ¢alistigindan bir sanat subesindeki
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isyeri ve istihsal aletlerinin sayis1 da ihtiyaca gére azaltilip cogaltilabilirdi. isveren gibi iscilerin
durumu da bu diizen iginde gelisiyordu. O donemde is¢iligin bu giine gére daha manali, daha
kalifiye bir yonii vardi. Sanayinin makinelesmedigi ¢aglarda, sanayi isgiligi son derece hiiner ve
tecriibeye ihtiyag gosteriyordu. Her sanatin piif noktast denilebilecek sirlari ve incelikleri vardi.
Bu bakimdan her patron kalifiye ig¢i aradig1 gibi kendi iscisini devamli olarak muhafaza etmeye
calisiyor, is¢ilerin sanatlarinda gdsterecekleri maharet ve baglilik bir giin onlara kalfa ve nihayet
patron olma yolunu agryordu. Bu suretle gedik usulii her sanat subesinde (isci-kalfa-patron)
merhalesinden gegen belirli insanlarla, kapali bir daire yaratmisti. Bu diizenin korundugu siirece
bu daireye disaridan sizmak giictli. Her san’at subesinin lonca usuliine gore seyhi, kahyasi,
yigitbagilar1 ve soz sahibi ihtiyar ustalar1 vardi. Bunlar Devlet ve toplum nezdinde makbul ve
itibarli adamlardi. Yukarida 6rnek olarak aldigimiz bir sehrin pamuklu dokuma sanayicileri
arasinda bir patron Oliince, yerine yetiskin ve san’at sahibi evladi varsa o gegerdi. Bu sartlara
sahip bir varisi yoksa bu sanayicinin igyeri, lonca tarafindan yine ayni san’at subesinde ¢alisan
bir kalfaya verilir, devredilen malin iicreti 6len patronun ailesine ddenirdi. Loncanin bu gibi
hallerde yararli olan bir yardim sandig1 da vardi. Boylece bir meslege is¢i olarak giren bir geng,

sanat1 ve diiriistliigii sayesinde giiniin birinde patronluga yiikselebiliyordu (Giz, 1968, s.15).

Yabanci devlet uyruklari bu durumdan pek memnun degildi. Tanzimat’tan sonra bu usul
tamamen kaldirildi. Bu usuliin kaldirilmasi sonucunda sanayide rekabete dayali
cesitlenme, gelisme beklentisi vardi. Bu beklenti yabanci uyruklarin lehine sonuglandi.
Osmanli esnafi getirilen Ozgiirliikklerden istendigi sekilde yararlanip gelismeyi
basaramadilar. Bunun sebebi olarak, yillarca rekabete kapali olarak iiretim yapmis
olmalari, kendilerini yenilemeye ¢ok fazla ihtiya¢ duymadiklar1 i¢in gelismeleri takip

etmemis olmalar1 gosterilebilir.

Tanzimat hareketi, Osmanli Devleti’nin yiizyillar boyunca kii¢limsedigi ve gelismesine ilgi
gostermedigi Avrupa Devletlerinin basar1 ve dstiinliigiinii kabul ederek onlardaki gelismeyi
saglayan unsurlardan devletce yararlanma gayretidir. Bu hareket 6ncelikle kalkinmaya en gok
ihtiyag gosteren askerlik, egitim ve devlet teskilati alanlarina yonelecekti. Ticaret ve sanayide,
genellikle ekonomik alanda Batililagma hareketleri daha ge¢ ve dagmik olarak baslatildi (Giz,
1985, 5.748).

Bu donemde Bati’da sanayilesme hizla artiyordu. Seri ve ucuza liretim yayginlagmisti.
Bu durum Bati mallarinin dogu pazarlarini ele gegirmesine sebep oluyordu. Lonca
teskilat1 icinde daha ¢ok el emegine dayali isler yapiliyor, kaliteye ¢ok dnem veriliyor,

tiretimde belli standartlarin altina inilmesine miisaade edilmiyordu. Ancak iiretim
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siirecinde modern teknoloji pek kullanmilmadigi i¢in emek yogun olarak
caligmaktaydilar. Bu da iiretim maliyetlerinin gorece yiiksek olmasina neden oluyordu.
Dolayisiyla Bati mallariyla rekabet edebilmeleri ¢ok zordu. Bunun sonucunda, Bati
mallartyla rekabet edecek gilice sahip bir sanayici kesimi ortaya ¢ikamiyordu. Bati
Osmanli’dan hammaddeyi aliyor ve mamul hale getirip daha pahaliya satiyordu. Bu
durum, sanayinin gelismesini daha da gii¢lestiriyordu. Daha once olusturulmus olan
teskilatin rekabete cok acik olmamasindan kaynaklanan rekabet giiclinlin zayifligi,
simdi de rekabet ortami agik olmasina ragmen, sanayinin zayifligindan
kaynaklantyordu. Osmanli’daki fiyatlar {izerindeki siki denetim, timar sistemi, teknik
bilgi ve becerinin smirli kalmasi sermaye birikiminin 6niindeki engellerdi. Bunun
yaninda Islam inancina bagh olarak az ile yetinmek anlayis: iiretimdeki artisin dniindeki

engellerden biriydi.

18. yiiz yilda Tiirkiye’yi gezen ve yazdig1 mektuplarla {in salan Ingiliz kadmni Lady Montagu, bir
mektubunda Tiirkler ticaret ve sanayiye hi¢ ilgi gostermiyor hitkkmiinii vermisti. Ger¢ekte de
durum 6yleydi. Osmanli Imparatorlugunda Tiirk halki, gecimini topraga, askerlige, savastan
gelen gelire baglamisti. Yiizyillardan beri ticaret yabancilarin elindeydi. Sanayide higbir gelisme

yoktu. Memleket yabancilarin agik pazari haline gelmisti (Giz, 1966, s.3).

Osmanli ile ticareti karli bulan birgok iilke Osmanli topraklarinda dis ticaret odasi
acmay1 tercih ettiler. Osmanli’da kurulmus olan yabanci ticaret odalar {iyelerine hangi
hammaddelerin Osmanli’dan elde edilebilecegi, hangi mallarin Osmanli pazarlarinda
pazarlanabilecegi konusunda bilgi sunuyorlardi. Bunun i¢in arastirmalar yaptirip

dergiler yayinliyorlardi.

Osmanli Imparatorlugu’nda birgok yabanci ticaret odasi kuruldu. Bunlardan ilki
1870°de Avusturya-Macaristan tarafindan Istanbul’da kurulan dis ticaret odasi idi.

1874 te bagimsiz, miistakil bir kuruma doniisti.

Dersaadet Avusturya Ticaret Odasi Avusturya Ticaret Nezareti'ne Osmanli iilkesi {izerine
diizenli ticari raporlar gonderiyor, bilgi topluyor, bilirkisi eksperleri ve hakem heyetleri se¢iyor
ve atiyordu. Oda nizamnamesinin tadili ve oda reisinin se¢imi de Avusturya-Macaristan
sefaretinin, yani dolayli olarak Avusturya-Macaristan Hariciye Nezareti’nin onayina bagliydi

(Toprak, 1993, 5.270)
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Uyelerine ve Osmanl ile ticarette bulunan uyruklara Osmanli ekonomisi hakkinda

ayrintili bilgiler sunmak amaciyla yilliklar yayiliyordu.

Fransa’min da yurt disindaki ilk Ticaret Odas1 1884°te Istanbul’da kuruldu. Bu oda da
Dis Ticaret konusunda hiikiimetini bilgilendiriyordu. Istanbul’da ayrica 1883’te italyan
Dis Ticaret Odas1, 1888’de Ingiliz Dis Ticaret Odas1, 1891°de Yunan Dis Ticaret Odas1
kuruldu. Amerikan Dis Ticaret Odas1 ve Rus Dis Ticaret Odasi da Osmanli’da kurulan
yabanct Ticaret Odalar1 arasindaydi. Rus Dis Ticaret odas1t Osmanli’da kurulan en son
dis ticaret odasi idi. I.Dlinya Savasi’nin ¢ikmasi ile beraber bu oda kapandi. Bir¢ok
iilkenin Istanbul’da Ticaret Odas1 agmasinin baslica sebebi, Istanbul’un dis ticaret icin

onemli bir merkez olmasidir.(Toprak, 1993, 5.269-270)

1889 Yilinda Osmanli Hiikiimeti de yabanci {ilkelerde dis ticaret odast agma
girisimlerinde bulundu. ilk olarak Romanya’da Dis Ticaret Odas1 kuruldu. Ayrica Paris

kentinde de bir Dig Ticaret Odas1 kuruldu. Fakat Dig Ticaret Odalar1 yayginlasamadi.

Kapitalist iilkelerin lehine igleyen bu ticaret iliskisi, Osmanli ekonomisinin daha da
kotiiye gitmesine sebep oluyordu. Bu durumun diizeltilmesi i¢in bazi énlemler alinmasi

gerekiyordu.

19.yy tarihimizde sik sik anilan bu girisimlerin baglicalar1 sunlardir: ithalat giimriik rejiminin
ylizde 5’ten 8’¢ ¢ikarilmasi(1862), Sultanahmet’te acilan Bati1 ornegi ilk sergide belli basl
iriinlerin yaninda Avrupa’dan gonderilen makinelerin sergilenmesi(1863), Sanayi okulu
acilmasi(1868), yerli sanayin sorunlarini inceleyecek olan Islah-1 Sanayi Komisyonu nun

kurulmasi(1864) (Giz; 1985, s.748).

Avrupa Devletleri lilkede 1slahat yapilmasi konusunda Osmanli’ya Onerge verdiler.
Bunun da etkisiyle ticaret, ziraat ve sanayi alaninda ¢aligmalar siirmeye devam etti. Bu
onerge dogrultusunda yapilan c¢alismalardan biri ziraat ve ticaret meclislerinin

kurulmasidir.

Tanzimat doneminde iilkeyi yoOnetenler tarim, sanayi ve ticaretin gelistirilmesi yoniinde ilk

olarak yonetsel ve hukuki diizenlemelere giristiler. Bu baglamda 1838’de Hariciye Nezareti’ne
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baglh Meclis-i Ziraat ve Sanayi kuruldu. Ulkenin dogal kaynaklari, tarim, sanayi ve ticaretin
gelismesi icin caligmalar yapacak, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak hazirladigi
raporlart hiikiimete sunacak olan meclis, bu gorevlerine ek olarak iilkenin egitim ve 6gretim
¢aligmalarini da tstlenerek Meclis-i Umur-1 Nafia adint aldi. Ardindan tarim, sanayi ve ticaretin
gelistirilmesi ile ilgili ¢calismalarda bulunmak iizere 1839°da kurulan Umur-1 Ticaret ve Ziraat

Nezareti’ne baglandi. 1843°te Meclis-i Ziraat adini alan Meclis, Maliye Nezareti’ne bagl olarak

faaliyetlerini siirdiirdii. 1845°te ise Ticaret Nezareti’ne baglandi (Koraltiirk, 2002, s.16).

Meclis’e ticaret ile ilgili olarak, bir ticaret okulu agmak, ticaret gazetesi ¢ikarmak,
tilkedeki itibarli tiiccarlar arasinda Ticaret Nezareti’nin onaymi alarak ticaret
cemiyetleri kurmak, ticaret ile ilgili kanunlarda degisiklik yapilmasi konusunda teklifte
bulunmak, ithalat ve ihracata iliskin istatistikler hazirlamak gibi gorevler verildi.
Sanayiye iliskin ise; sanayiyi gelistirmek i¢in okul agmak, sanayi sergileri diizenlemek,
sanayi istatistikleri hazirlamak, sanayi ile ilgili danisma cemiyetleri kurmak gibi
gorevler verildi.1875 tarihinde diizenlenen bir nizamname ile Meclise Ziraat ve Ticaret
Meclisleri kurma gorevi verildi. Ziraat ve Ticaret Meclisi istenen verimlilikte
calismayinca bunlarin gorevi Sanayi, Ticaret ve Ziraat Miidiiriyetlerine devredildi.
Ziraat ve ticaret meclislerinden istenen verimlilikte ¢calisma alinamayinca gozler tekrar
Bati’ya ¢evrildi ve Bati’daki odalar dikkati c¢ekti. Ziraat ve Ticaret meclislerinden
gbrevi devralan miidiiriyetler i¢in cemiyet sdzciigii yerine, Fransizcadan uyarlanan oda
sozciligii kullanildi. Istege bagli olarak tiiccar ve sanayiciler devletin gdzetimi altinda

odalara kaydolacakti.

Daha once de belirttigimiz gibi loncalar, sanayideki gelismelere ayak uyduramiyordu.
“Sanayi devrimi ve Ozellikle 1838 Balta Limani Antlasmasi ile Osmanli dig ticaret
rejiminde yasanan degisim, yerli zanaatlarin ¢okiisiinii hizlandirdi ve loncalar once
islevlerini yitirdiler. Daha sonralari, lonca ve gediklerin varliina hukuken de son
verildi” (Koraltiirk, 2002, s.16). 19.yy’1n ikinci yarisindan sonraki dis ticaret iligkilerine
baktigimizda, ithalatin ihracata gore daha fazla oldugu, ihra¢ edilen firiinlerin de

islenmemis tarim triinleri oldugunu goriiyoruz.

Tiirkiye, 1838 Ticaret Anlagsmasindan 91 yil sonra, ancak 1929’da giimriiklerine hakim
olabilmistir. Cumhuriyetin kurulus yillarindan 1929°a kadar ithalat, Lozan Anlagmasi geregince

hicbir kayda baglanmamistir. Bu tarihten sonra Lozan Anlagmasi ile saglanan haklar
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kullanilmaya baslanarak iilke ekonomisi yabancilarin haksiz rekabetinden korunmaya

calistlmistir (Karluk, 1981. s.15).

“1879°da Basvekil unvani ile ilk kez sadarete getirilen Kiiglik Said Pasa, bu projenin
sahibi olarak ticaret, sanayi ve ziraat odalarinin kurulusu icin gereken resmi islemleri
yerine getirmis ve odalarin gergek kurucusu olmustur” (Giz, 1985, s.748). 1879 odalarin
kurulmasi i¢in 6nemli adimlarin atildigi bir tarihtir. Buna karsin odalarin faaliyete
gecmesi 1882 yilinda olmustur. istanbul Ticaret Odas1 kurulus tarihi olarak 1882’yi
kabul etmektedir. Ciinkii kurulan oda 14 Ocak 1882°de ilk toplantisin1 yaparak faaliyete

gecmistir. Istanbul Ticaret Odas1, resmi web sitesinde kuruluslarini;

Meclis-i Ticaret; 19 Ocak 1880'de kurulan Dersaadet Ticaret Odasi'nin ¢ekirdegini olusturdu ve
ilk toplantisin1 14 Ocak 1882 tarihinde yaparak, Osmanl imparatorlugu'nun her alanda ¢okiis
yasadigi bir donemde ekonominin kurtaricist olmasi umuduyla Oda'miz; "Dersaadet Ticaret

Odasi1" adryla kuruldu
seklinde ifade eder. (Istanbul Ticaret Odasi, (b.t). 20 Nisan 2006,

http://www.ito.org.tr<div/)

1879’da ilk kurulan odalar olan Dersaadet Sanayi Odasi ve Dersaadet Ticaret Odasi ' nin
nizamnameleri, bu kuruluslarm ilk ve temel gdrevini, ticaret ve sanayinin ilerlemesi igin gerekli
yenilikleri ve degisiklikleri nezarete bildirmek olarak tanimlamakta; 25 kisiden olusacak iiyeleri
secmek icin Icaret Nazir1 Bagkanliginda bir intihab enciimeni kurulacagimi belirtmektedir (Oncii,

1983, 5.1568).

Se¢im i¢in olusturulan 20 kisilik komisyon tiiyelerinin yaris1 nazir yarist da tiiccar
tarafindan se¢iliyordu. Ticaret ve Ziraat nazir1 bu komisyona baskanlik ediyordu. Bugiin
odalarda farkli gorevleri farkli kurullar yerine getirirken ilk kurulan odalarda 24 kisiden
olusan bir kurul biitliin gorevleri listlenmektedir. “Bir kisinin bu kurula iiye olabilmesi
icin 25 yasin1 doldurmus, resit en az bes yil ticaretle ugrasmis, cinayet veya herhangi bir
suctan hiikiim giymemis, iflas etmemis, etmisse de itibarinin iade edilmis olmasi
gerekmekteydi” (Koraltiirk, 2002, s.27). Odaya Ticaret ve sanayiyi gelistirmek
konusunda birgok gorev verilmisti. Gazete ¢ikarmak, uygulanmasi gereken islahatlar
konusunda fikir vermek, ticaretin gelismesine iliskin kanunlar 6nermek, mal, esya

tiretimi ile ilgili goriis bildirmek bunlardan bazilariydi. Bu yonleriyle odalar, ticaret ve
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sanayinin gelistirilmesi i¢in danigma organlar1 niteligindeydi. 16 Agustos 1881’de
Dersaadet Ticaret Odasiin gorevlerini, yetkilerini acikca ifade eden bir nizamname
hazirlandi. Bu nizamname, Dersaadet Ticaret Odasini, tiiccar ve hiikiimet arasinda bir
araci ve tliccarin temsil eden bir kamu kurumu olarak ele almaktadir. Bu nizamnameye
gore; genel sekreter ve diger memurlar oda heyeti tarafindan ataniyordu. 11 Kasim
1881°de var olan nizamnameye ek olarak odalarin yetki ve gorevlerinin kapsami biraz

daha gelistirildi.

Bu donemde odalarin en 6nemli 6zelliklerinden biri oda {iyeliginin zorunluluk esasina
bagli olmamasiydi. Bu durum tek geliri iiye aidatlar1 olan odalarin gelismesinin oniinde
bir engel olmustur. Ayrica iiyeligin istege bagli olmasi iiye sayisinin sinirh kalmasina
sebep olmakta, bu da odalarin bir baski grubu olarak gii¢lii olmasini 6nlemekteydi. Oda
tiyeliginin ni¢in bu dénemde zorunlu hale getirilmedigi sorusuna belki de cevap olarak,

hiikiimetin karsisinda orgiitlii bir tiiccar sinifi gormek istememis olmasi diisiiniilebilir.

Bu donemde kurulan tek oda Dersaadet Ticaret Odasi degildi. 19 Ocak 1880°de
Dersaadet Ticaret Odast’nin kurulusunu takiben 7 Temmuz 1880°de Dersaadet Sanayi

Odasi kuruldu.

Dersaadet Sanayi Odasi, Dersaadet Ticaret Odasi gibi ve ayni yontemle secilen 24 iyeden
olusuyordu; 25 yasindan kii¢iik olmayan, en az iki y1l sanayiyle ugrasmus iiyelerin; ticaret odasi
iiyeleri gibi herhangi bir su¢ islememis, namuslu ve diiriist kisilerden olmasi gerekiyordu.
Uyelerin fabrika sahibi veya devlet fabrikalarinda miihendis, ustabasi veya bas makinist olarak
calismis olmalari, yurt disinda miihendislik egitimi veya smai egitim almis olma kosulu

araniyordu (Koraltiirk, 2002, 5.30,31).

1889 yilinda gerceklesen diizenlemeye kadar ne ziraat odasi, ne de sanayi odasi
faaliyete gecti. Istanbul’da ticaret, ziraat ve sanayi odalarmin kurulmasindan sonra
Ticaret ve Nafia Nezareti odalarin diger vilayetlerde de kurulmasi yoniinde girisimlerde
bulunuyordu. Nezaret bir genelge yayinlayarak Tasrada odalarin kurulmasini istemisti.
Fakat hiikiimetin maddi desteginin olmayisi, istenen diizeyde aidat toplanamayisi
sebebiyle uzun omiirlii ve giiclii olamadilar. 1882 ve 1884 yillar1 arasinda odalar ¢ok

basarili bir yayilma saglayamadilar.
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Odalarin yayginlastirilmasi ¢alismalar1 basarili sonuglar vermeyince, Ticaret, Ziraat ve
Sanayi odalarinin tek bir oda altinda toplanmasina karar verildi. Bununla ilgili
calismalar 1889 yilinda basladi. Oncelikle yasal diizenlemelere agirlik verildi. 27 Subat
1889°da padisaha oneri olarak sunuldu ve 28 Subat 1889’da yasalasti. Bunun sonucu
olarak yeni olusum, daha 6nce kurulmus olan ticaret, ziraat ve sanayi odalarinin da
gorevlerini kendinde toplamis oldu. Ayrica vilayetlerde kurulacak olan yeni odalar artik
Ticaret ve Ziraat ve Sanayi Odalar1 adini alacakti. Bu birlesmeye sebep olan etkenlerden
biri olarak, ziraat ve sanayi odalarinin ticaret odasina oranla etkin olamayis1 ve kagit
tizerinde kalmis olmasi gosterilir. 1889°da gergeklesen bu birlesmenin ardindan

Vilayetlerde kurulan oda sayis1 da artis géstermistir.

Osmanli Devleti’nde odalarin etkin kurumlar haline gelmesi, yani bugiinkii anlamiyla iktisat
politikalarinin belirlenmesinde belirleyici olabilen, bir baski grubu islevi géren kurumlar haline
gelmesi i¢in odalarda temsil edilen tiiccar, ¢ift¢i ve sanayicinin ekonomik olarak gii¢lii olmasi
gerekiyordu ki; bu ¢ikar gruplarmin bir araya geldikleri odalar da giiglii kurumlar haline
gelebilirlerdi. Ancak, Osmanli Devleti’nde sanayinin yok denecek kadar sinirli oldugu, tarimin
ilkel yontemlerle, gegimlik diizeyde aile isletmeleri biinyesinde gergeklestirildigi gdz Oniine
aliirsa, ne sanayi ne de ziraat odalarinin birbirinden bagimsiz -iiye olma zorunlulugu bulunsa

dahi- etkin kurumlar olabilme sans1 vardi (Koraltiirk, 2002, s.42).

Odalarin, etkinliklerin zayif kalmasinin sebepleri; odalarin islevlerinin tam olarak
anlagilamamig olmasi, yeni bir kurum olmasi ve bu kurumun isleyisini diizenleyen
kisilerin bu alanda deneyimlerinin olmamasidir. Odalarda gorev alan reis ve lyeler
ticret almadan gorev yapmaktaydilar. Ayrica odalarda uzman kisilerin c¢alismasi

konusunda bir hassasiyet yoktu.

Ticaret ve sanayi odalarina iliskin, ilk yasal diizenlemenin yapildigi 1910 yilina dek odalar
Ticaret ve Ziraat Bakanligi'nmin buyrugu ile Ticaret, Ziraat ve Sanayi Odalar: adi altinda
orgiitlenmislerdir. Bu donemde Trabzon(1884), Mugla (1885), Izmir, Antalya ve Mersin (1886),
Balikesir, Bursa (1889), Adana (1884), Eskisehir (1895), Kayseri, Siverek (1896), Giresun,
Antep (1898), Fethiye (1901),Bafra(1903), Isparta (1905), Bartin (1906), Samsun (1907),
Manisa, Silifke ve Sivas (1908) Odalar1 kurulmustur (Térkiye'de ilk odalar, (b.t.)). 20 Nisan
2006, http://195.155.145.1/turkce/hakkinda/tarihce/ilkodalar1.shtml).
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Ikinci Mesrutiyet’in ilanindan sonra, 1889°da Ticaret ve Ziraat ve Sanayi odalar1 olarak
birlestirilmis odalar, ticaret ve sanayi odalar1 ile ziraat odalar1 olarak birbirinden

ayrildilar.

31 Mayis 1910 tarihinde yayinlanan Ticaret ve Sanayi Odalar: Nizamnamesi ile ziraat odasi
biinye dis1 birakilmis, ticaret ve sanayi odalar1 yalniz ticaret ve sanayi mensuplarinin orgiitii
durumuna getirilmistir. Tiizigiin orglitlenme agisindan getirdigi yenilik yoneticilerin odaya iiye
tiiccar ve sanayiciler tarafindan se¢imle isbasma getirilme imkanidir. Tiiziiglin yirirlik siiresi
iginde Afyon (1910), Corum (1911), izmit (1913), Kirsehir, Odemis (1914), Bayburt (1915),
Zonguldak (1919), Edirne, Elazig (1920), Milas (1912), Ceyhan, Erzurum, Kilis (1922),
Aksaray, Nigde, Burhaniye, Cankiri, Artvin, Canakkale, Fatsa ve Inegdl Ticaret ve Sanayi
Odalart  (1923) kurulmustur  (Tiirkive’'de ilk  odalar, (b.t.). 20 Nisan 20006,
http://195.155.145.1/turkce/hakkinda/tarihce/ilkodalarl.shtml).

14 Haziran 1910’da Ticaret ve Sanayi odalarinin kurumsal varliklarini bir arada
siirdlirmelerine dair nizamname yeniden diizenlendi. Bu diizenlemeler de heniiz odalara,
liye olma zorunlulugunu ve tiizel bir kisilik getirmemistir. 1917 yilinda odalara iliskin

bir kanun tasaris1 hazirlanmistir. Bu tasari ile,

odalara yalnizca hiikiimetin sorduklarina yanit vermek yiikiimliliginin yanm sira, iilke
ekonomisini ilgilendiren konularda gereksinim duyduklari hal ve zamanlarda da goriis bildirmek
yetkisi taninmigt1. Bu ticaret ve sanayi odalarinin halen sahip olduklar1 ve ¢ok sik kullandiklar1

islevlerine iliskin yapilmus ilk atiftir (Koraltiirk, 2002, 5.56).

Ayrica bu tasarida, artitk yabancilarin odalara iiye olamayacagi, sadece Osmanl
tabiyetindeki kisi ve kuruluslarin iiye olabilecegi belirtiliyordu. Fakat bu kanun tasarisi
yirilirlige girme imkam1 bulamamistir. Bu diizenleme, odalarla ilgili Osmanh
doneminde gerceklestirilen son yasal diizenleme girisimidir denilebilir. Bunun sebebi
olarak da, o donemlerdeki artan isyanlar, arka arkaya ¢ikan savaslar goriilebilir. Ciinkii
iilkenin i¢inde bulundugu durum, odalar konusunda yeni diizenlemeler yapilmasina

firsat veremeyecek sekilde karigikti.
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1.1.2.2. 1923-1950 Donemi Ticaret Ve Sanayi Odalar:

Ik kurulan odalar temsil gérevinden ¢ok danismanlik gorevi tastyorlardi. Cumhuriyet
doneminde odalar {izerinde kanuni diizenlemeler yapilmistir. Cumhuriyet oncesinde
sahip olduklar1 gorevlerinin yaninda bazi yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu yasal
diizenlemelerde ozellikle ekonomik faaliyetlerin millilestirilmesinin ve girisimlerin

0zendirilmesi gerekliliginin etkisi goriilmektedir.

22 Nisan 1925°’te kabul edilen 12 maddelik Ticaret ve Sanayi Odasi kanununun
temelinde 17 Subat—4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan izmir Iktisat kongresinde
alinan kararlarin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu kanun Ticaret ve Sanayi Odalarina
iligkin daha onceki diizenlemelerden farklidir. 655 sayili kanun ile odalarin konumunda

degisiklikler yapilmstir.

Mustafa Kemal Atatiirk izmir iktisat Kongresinde yaptig1 konusmasinda ekonomik

faaliyetlerin millilestirilmesi geregini belirtmistir:

Mazide, Tanzimat devrinden sonra ecnebi sermayesi miistesna bir mevkie malikti. Devlet ve
hiikiimet ecnebi sermayesinin jandarmaligindan bagka bir sey yapmamuistir. Her yeni millet gibi
Tiirkiye buna muvaffakat edemez. Burasini esir iilkesi yaptirmayiz (Atatiirk’iin Birinci Iktisat
Kongresini A¢its  Konusmasi, (b.t.). 16 Nisan 2006, http://www.adk.boun.edu.tr/ataturk/

kendi_kaleminden/izmir_iktisat.htm).

Birinci Iktisat Kongresinin diizenlendigi 17 Subat 1923 tarihinde, Kurtulus Savasindan galip
olarak ¢ikan Tiirkiye, iktisadi agidan Osmanli Imparatorlugundan devraldigi Duyunu Umumiye
ile karst karsiya kalan, halkin bilyiikk cogunlugu fakir ve egitimsiz, sanayi kuruluslari yok
denecek kadar az ve sermaye birikiminden yoksun, geri kalmis bir iilke konumundaydi. Bu
Kongrenin ortaya konulan fikirler agisindan o dénemin Tiirkiye ekonomisini yeniden insa
etmede biiyiik katkilart olmustur (1923 'ten Giiniimiize Tiirkiye Ekonomisi, (b.t.). 1 Mayis 2006,
http://www.dtm.gov.tr/Ekonomi/Trkekon.htm).

[zmir Iktisat Kongresinde Ticaret Odalar1 ve Sanayi Odalar1 konusunda alinan kararlar

sOyledir:

TICARET ODALARI
A- Ticaret odalarinin memleketin her tarafinda teskilleri ve bu hususta evvelce tanzim

edilip kanuniyet kesbedemiyen kararnamenin tetkiki ve bilumum ticaret ve sanayi
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odalarinin bu husustaki miitaldalarinin ahzi1 suretiyle miistacelen bir kanun tanzimi
(miittefikan kabul).

B- Ticaret odalarn intihabi riiesd-y1 memurin-i hiikiimetin fazla miidahalatina maruz
kaldig1 cihetle tiiccar bu teskilati kendi ruhundan kopmus bir miiessese addetmediginden,
Ticaret odalar1 Meclis-i idaresine intihab edilecek azayi tefrik eden heyet-i intihAbiye'nin
dogrudan dogruya tiiccarca intibahlari (is¢iler miistenkif digerleri miittefikan kabul).

C- Ticaret odalarinin zahire, hububat vesaire borsalar1 ihdas edecek ve nesriyat-1
iktisadiye yapabilecek menabi'i varidata malik olmasi (tliccar, sanayi ve isciler
miittefikan, ziirra akalliyetle kabul).

D- Ticaret ve Sanayi Odalarmin mahallerinde mekétib-i ticariye ve sina'iye tesisi ve
bunlar1 himayeye ¢alismalar1 kaydinin herhalde kabulii (tiiccar, sanayi, ziraat kabul,
is¢iler miistenkif).

E- Bilimum Ticaret ve Sanayi Odalarinin murahhaslarindan miitesekkil her sene
"Umumi Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kongresi" akdi esbabinin temini (Ticaret, sanayi,
ziraat kabul, is¢iler kismen miistenkif).

F- Ticaret ve Sanayi Odalarimin istirakiyle memleketimizin miithim ticaret merkezlerinde
mahsulat ve mevadd-1 ibtidadiyemizle, mamulat-1 dahiliyemizin vaz ve teshirine mahsus
umumi ve daimi sergiler kiisad1 ve ticaret odalariyla iktisat Vekaleti tarafindan bu yolda
ticari salnameler nesr ve tevzii ve muhtelif lisanlara da terciimesiyle diinyaya tevzi'leri ve
miimasillerinin celbi (ii¢ grup ekseriyetle Ticaret miittefikan kabul).

6 - SANAYI ODALARI:

A - Her liva ve kaza dahilinde bir sanayi odasi kiisadi. (miittefikan kabul).

B - Her sanayi odasi arasinda ciddi rabitalar temin eylemek, (miittefikan kabul).

C - Makarr-1 hiikiimette biitiin sanayi odalarinin merbut oldugu biiyiik bir merkezi Sanayi
Odast tesisi, (ekseriyetle kabul).

D - Esnaf cem'iyet ve loncalarinin tesisi. (Isciler red, diger gruplar ekseriyetle kabul).

E - Emval-i metrukeye kalan miiessesat-1 sinaiyyenin bilhassa sanat erbabina verilmesi ve
sanayi muhitlerinin inhildlden vikayesi, (isciler red, diger gruplar ekseriyetle kabul).

F - Ihtira beratlarmin yeniden tetkik ve tadili ve alaimet-i farika kanununun islahi. (Ekseriyetle

kabul) (Afetinan, 1982, s.42-50).

Izmir iktisat Kongresi; iilkenin var olan ekonomik problemlerini tespit etmek ve bu
problemlere ¢6ziim yollar1 {iretebilmek i¢in hiikiimet tarafindan diizenlenmis bir
kongredir. Ticaret ve sanayi odalar ile ilgili olarak alinan kararlara baktigimizda, bu
kurumlarin ticaret ve sanayinin gelisimi i¢in 6nemli kurumlar olarak goriildiigiinii tespit
edebiliriz. Kisaca bu kongrede, odalarla ilgili daha 6nceki uygulamalar da géz oniinde

bulundurularak bazi kararlar alinmistir. Ornegin, ticaret odalari ile ilgili alman
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kararlarin B maddesinde, hiikiimetin atadigi memurlarin etkisinin odalar iizerinde
fazlaca hissedildigi bu sebepten tiiccarin bu odalar1 benimseyemedigi vurgulanmistir.
Odalara kendi memurunu se¢gme hakkinin verilmesi giindeme alinmistir. Her sene bir
kongre diizenlenmesi, iilke liretiminin sergilenmesi, salnameler olusturulmasi ve ¢esitli
dillere cevrilmesi, ticaret ve sanayi okullarimin kurulmasi, sanayi tesislerinin insa

edilmesi ve korunmasi alinan diger kararlardir.

Ayrica kongrede Tesvik-i Sanayi Kanunun yeniden diizenlenmesine karar
verilmesi, ileride sanayici smifinin da gliglenmesini saglayacaktir. Bu durum

ilerleyen yillarda odalarin ayrilmasi talebini dogurmustur.

Tesvik-i Sanayi Kanunu cergevesinde “Tiirk sanayi sirketlerinde, sermayenin en
az %75’1 Tirklerin elinde bulunacaktir, devlet memurlar1 ve askerlerin ihtiyaglari

i¢ Uiretimle karsilanacaktir” seklinde kararlar alinmistir(Yasa, 1980, s.78).

1927 Tegviki Sanayi baslica {i¢ amag etrafinda girisimcilere ayricaliklar taniyordu. Birinci
gruptaki ayricaliklar yatirimin ve iretimin maliyetini disiiriicii ayricaliklardir. Parasiz arazi
temini, hammadde ve makine techizati saglanmasindaki giimriik muafiyetleri gibi. ikinci tip
ayricaliklar ise girisimcinin gelirini artiric1 ayricaliklardir. Kazang vergisinden muafiyet, yillik
iiretim degerinin %10’una varan pirimler, isletmeleri yurti¢inde {iretilen bir mal disaridan gelen
bir mala gdre %10 pahali bile olsa yurt iginde iiretilen malh kullanilma zorlamasi gibi. Ozel
kesime getirilen tigiincii tiir tesvik unsuru ilk iki tiirdekinden ¢ok farklidir. Kanunun yirminci
maddesinde ‘bolgesel tekel’ haklari verilerek 6zel kesimin sanayi kurmasi &zendirilmeye

calisilmaktadir (Tiirkdogan, 1981, 5.459-460).

Izmir Iktisat Kongresi ve bundan sonraki girisimler hiikiimetin 6zel tesebbiisii
destekledigini ve kalkinmanin 0zel tesebbiis eliyle olmasimi istediklerini

gostermektedir.

Bu doénemde hiikiimet ciddi ekonomik politikalar1 uygulamak icin érgiitlenmelere
ihtiyag oldugunu disinmistiir. Bu oOrgiitlenmelerden biri ticaret ve sanayi

odalaridir. 1923°te alinan kararlar dogrultusunda;
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...bu yondeki orgiitlesmenin ilk biiyilk adimi 22 Nisan 1925’te T.B.M.M.’nin 12
maddelik Ticaret ve Sanayi Odasi kanunu kabul etmesi ile atildi. Tirkiye’de Ticaret ve
Sanayi Odalar1 daha 6nceleri kurulmustu ama yasal bir dayanagi yoktu yetki ve gorevleri
yasal olarak belirlenmemisti. Bu kanunla yasal bir dayanaga sahip oluyorlardi. Bu yasa ile
odalar kamu tiizel kisiligi niteligini kazaniyor, odalara iiye olmak zorunlu hale geliyordu.
19 Kasim 1925’te yiiriirliige giren nizamnameden sonra 1926 yilinda bu nizamnameye
gore secimler yapilarak odalar calismaya basladi. Odalarin bu sekilde orgiitlenmeleri ile is
¢evrelerinin sorunlarint politik karar organlarina gotiirebilecekleri ve politik karar
organlarinin ¢ikar gruplarinin kendi politikalarina olan tepkilerini alabilecekleri bir kanal

kurulmus oldu (Tekeli-Ilkin, 1983, s.58).

655 sayil1 Ticaret ve Sanayi Odalar1 kanununda yer alan yeni diizenlemeler soyle

ifade edilebilir:

Bu kanunla tim tiiccar ve sanayicilerin odalara kaydolmasi sarti konmus; odalarin y&netim
organlarina segilmek ve secimlerde oy vermek i¢in Tiirk vatandasi olma zorunlulugu getirilmis
ve nihayet ticaret ve sanayi odalari hiikkmi sahsiyete haiz, umumi menfaate hadim umumi

miiesseseler olarak tanimlanmistir (Oncii, 1983, 5.1569).

Odalarin, ticaretin ve dolayisiyla ekonominin gelismesi i¢in hiikiimetlere Onerilerde
bulunma, kendilerine verilen gorevleri yerine getirme, ticaret ve sanayi ile ilgilenen is
adamlarim1 kaydetme, onlar1i denetleme gibi gorevleri vardi. Ayse Bugra; 1924°te
cikarilan yasa icin, “igerdigi pek c¢ok karisik ve muglak maddeyle, oda faaliyetlerini
yalnizca yasaklarla degil mevzuattaki belirsizlikler yardimiyla da siki bir kontrol altina
almaya calisan yasal diizenlemelerin ilk 6rnegini olusturdugu soylenebilir” seklinde
ifade ediyordu (Bugra, 1995, s.327). Odalar iizerindeki yasal diizenlemeler daha ¢ok
merkezi otoriteyi giliglendirici bir etki tasiyordu. 655 sayili yasa ile Odalar kendi
diizenlemelerini yapma konusunda 6zgiir birakilmamistir. Her odanin bir meclisi olmasi
ve oda umumi katibinin ya da bagkatibin Ticaret Bakanliginin memuru oldugu ve
meclisin tabii liyesi oldugu hiikme baglanmistir. Ayrica oda biit¢esini onaylayan da

Ticaret Bakanligr’dur.

Ticaret ve sanayi odalarinda genellikle ticaret grubu hakim rol oynamaktadir.

Bunun sebebi olarak heniiz gelismemis bir sanayinin olmasi ve buna bagli olarak
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sanayici smifinin zayif kalmasi gosterilebilir. Fakat Istanbul ve Izmir gibi
sanayinin y1g1lmis bulundugu sehirlerde, ticaret grubu ve sanayici grubu arasinda
ortaya ¢ikan ¢ikar catismalart 1927°de Istanbul ve izmir’de ayr bir sanayi

Birliginin kurulmasina sebep olmustur.

1929 Yili tim Diinyada ekonomik anlamda o©nemli bir yil olmustur.

Uygulanmaya c¢alisilan ekonomi politikalar1 degistirilmek zorunda kalinmistir.

1929 Biiyiikk Bunalimi’nin yikici etkileri, biitiin diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de de
piyasa ekonomisine ve Ozel girisimcilige olan giiveni sarsmist1 ve her iilke kendi sosyo-
ekonomik kosullar1 i¢inde ¢ikis yollar1 veya alternatif diizen arayisi igine girmisti. 1930
Tirkiye’sinde Prof. Diindar Saglam’in belirledigi gibi, parola degisti. Artik konusulan ve
kabul goren ézel tesebbiisiin yapamadigini devlet yapsin degil iilke icin yararl ve gerekli

olant devlet yapsin gorisii idi (Tokgdz, 1997, 5.50,51).

Ekonominin bugiinkii yapis1 iizerinde etkileri bulunan devletcilik anlayigsinda 1930’larin
devlet¢i ekonomi politikasinin da etkisinin bulundugu soylenebilir. Devletgilik belli
siyasi dislinceler sonuncunda olusturulmus bir yapt olmanin Gtesinde zamanin
sartlarinin hazirladig1 bir durumdur. Bunun da 6tesinde Osmanlidan kalan bir gelenek
olarak da devletin etkinligi acgiklanabilir. 1930’larin i¢ ve dis sartlar1 da devletci
politikay1 zorunlu hale getirmektedir. 1930’lara gelindiginde Izmir iktisat Kongresinde
ongoriilen gelismeler gergeklesmemisti. Temel sanayi mallart bile yerli iiretimle
saglanabilir durumda degildi. Ekonomik alanda benimsenmek zorunda kalinan
devletgilik ilkesi ile beraber devlet sanayilesme konusunda girisimlerde bulundu. 1934
yilinin baglarinda Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani uygulanmaya baglandi. Bu
planda biiylik oranda sanayilesmeye iliskin ¢alismalara yer verilmistir. Bu planin basari
ile yiiriitiilmesi {izerine Ikinci bir plan hazirlanmis fakat Ikinci Diinya Savasi’nin

¢ikmasi bu planin uygulanmasini engellemistir.

Devletgiligin sanayilesme konusunda etkin oldugu bu donemde 6zel kesimin ayni

diizeyde gelistigi sdylenemez.

Bu donemde 6zel kesim Tesvik-i Sanayi Kanunundan yararlanmaya devam etmistir ve i¢

piyasada dis rekabete kars1 etkili bicimde korunmustur. Devlet i¢ piyasada 6zel kesim ile agiktan
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rekabet etmemistir. Fakat bu donemde devletin 6zel sanayiye bakisinda bir sogukluk, o6zel
kesimin devlete kars: hislerinde bir kusku vardir. Ozel kesimde elde edilen dolgun kazanglar

biirokraside kiskanglik ve kizginlik yaratmistir (Sahin, 2000, s.58) .

1943 yilina gelindiginde oda faaliyetlerini diizenleyen 4355 sayili ikinci bir yasa
hazirlandi. Bu yasa ile 655 sayili yasanin artik bir gegerliligi kalmiyordu. Ayse Bugra,
‘Devlet ve Isadamlar1’ isimli kitabinda 4355 sayili yasay1 655 sayili yasaya gére daha
kisitlayict buldugunu belirtmistir. Ayse Bugra, 1943 yilinda ¢ikarilan bu yasay1 1938
yilinda ¢ikarilan dernekler yasasina benzetiyor ve her iki diizenleme i¢inde devletten
bagimsiz yapilan her girisimin kuskuyla karsilandigi bir devlet¢ilik atmosferini
yansittigini ifade ediyor (Bugra, 1995, s.327).

Odalar tizerinde devlet denetimi artarken gosterilen gerekce is adamlarinin ahlaki
zaaflaridir. Devlet o yillarda esnafin, tiiccarin, sanayicinin iilkenin genel olarak
cikarlarim1 temsil etmekten 6te meslek ahlak ve disiplininden yoksun olduklarini ifade
etmektedir. Mustafa Sonmez, Kirk Haramiler isimli ¢alismasinda Vehbi Kog’un ‘Hayat
Hikayem’ adli kitabindan yapmis oldugu alintida o yillardaki yozlagsmayi soyle

aktarmaktadir.

1933°te Karabiik (Demir-Celik) Fabrikasinin yapilmasina baslandi. Fabrika 1938’de kok
iiretimine basladi. Bu koku alip satmak istiyordum. Ankara’da kok igini yapan tek firma
oldugum i¢in acentalig1 bana vermeyi kabul ettiler... Firma sahibi oldugum 1926 yilindan 1939
yilina kadar kendim ve ¢alisan arkadaglarimin diiriistligii i¢in her tiirli yemin edebilirim.
1939°dan 1946’ya kadar ise (karaborsa yillar1) kurulus olarak ahlakimiz bozuldu, duydugumuz
ve duymadigimiz bir¢ok olaylar gecti, tabi bilerek bilmeyerek miisteri karsisinda biz de

lekelendik (Sonmez, 1990, s.114).

1943’te  ¢ikarllan yasayla odalar kendiliginden bir birlesmeyle meydana
gelemeyeceklerdir. Ticaret Bakanligi ihtiya¢ olduguna karar verirse kurulabilecektir.
Oda kurma, odalarin se¢ilmis organlarini feshetme gorevi tamamen Ticaret Bakanligina
birakilmigtir. Odalarda alinan kararlar1 Ticaret Bakanliginin atayacagi genel sekreterin
(Umum katibi) durdurma yetkisi vardir ve karar1 Ticaret Bakanligi vermektedir. 655
sayili yasada odalar i¢in yapilmis olan tanimlamaya 1943’te hazirlanan 4355 sayili
yasada “mesleki ahlak ve tesaniidii, halkin ihtiya¢ ve menfaatleriyle ahenkli olarak

muhafaza ve inkisaf ettirmek ” amaci eklenmistir.
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“1943 yilinda 4355 sayili kanun ¢ikincaya kadar Ticaret ve Sanayi Odalarinin bir kolu
olarak kurulan ve calisan Borsalar bu kanunla birlikte ayr1 bir tiizel kisilik seklinde
teskilatlanmislardir”(TicaretBorsalari,(b.t.).24Nisan2006,http://ordutb.tobb.org.tr/tr/tari
hce.asp).

Yeni kanun, Ticaret, Sanayi ve Esnaf Odalar1 ile Ticaret Borsalarina yeni bir sekil vererek,
Meslek Gruplari, Oda meclisini ve Idare kurulunu ihdas etmistir. Ayrica, bu kuruluslarda Ticaret
Bakanligini temsilen bir Genel Sekreter ve gereginde Genel Sekreter Yardimcist bulundurmayi
kabul etmistir (Tarihge, (b.t). 24 Nisan 2006, http://www.adana-
to.org.tr/TR/Odamiz/Tarihce.htm).

Ayrica 4355 sayili yasa ile Esnaf ve Sanatkarlar ile ilgili diizenlemeye de gidilmistir.

Esnaf ve sanatkarlarin orgiitlenmesi ve sicillerinin tutulmasi, ilkdnce, 1924 yilinda yiiriirliige
giren Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunuyla diizenlenmistir. Daha sonra, 1943 yilinda yiirtirliige
giren 4355 sayilt Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Kanunuyla,
serbest rejimle idare vesayetinin bir arada yiiriitiildiigi sistem terk edilmis ve yerine esnaf odalari
sistemi getirilmistir (7.B.M.M. Tutanak Dergisi 81. Birlesim, (7 Nisan 2005). 23 Mart 2006,
http://www.tbmm.gov.tr/tutanak/donem22/yil3/bas/b08 1m.htm).

Odalar; tiyelerini temsil etmeleri, kamu menfaatlerini korumalari, uygulanan ekonomi
politikalarindan etkileneceklerin bu durumlarini iletme kanallar1 olarak var olmuslardir.
Odalar; bir yerinden yonetim hizmeti, bir meslek grubunu temsil ve menfaatlerini
koruma gorevlerini istlenerek devlet ve sivil toplum arasindaki iliskiler acisindan
onemli bir halka olarak yorumlanmistir. “Bu tip kurumsallagma hem istenilen
politikalarin etkin olarak uygulanmasini kolaylastirmis, dagitim konusunda Orgiitsel
kolayliklar saglamis, hem de uzun yillar hiikiimetler ile is adamlar1 arasinda istek ve
dileklerin iletim kanallarini olusturmustur” (Alkan, 1998, s.87). Ama bunlar1 ifade
ederken odalarin bir baski veya ¢ikar grubu olmanin disinda bir rgiitlenme oldugunu
da ifade etmeliyiz. Ciinkii merkezi otoritenin giicii odalar iizerinde donem donem yogun
bir bicimde hissedilmistir. 1940’1 yillarin sonuna gelindiginde Tiirkiye dis yardim

arayan bir iilke durumundaydi ve bu donemde ABD yakinlasmas1 bagladi.

ABD, 1947 ve sonrasinda, Truman Doktrini’nin uygulamasi ve Marshall Plani ¢ergevesinde

Tiirkiye’ye birgok inceleme uzmanlar1 génderdi. Uzman raporlari ekonomiyi saglikli bulmakla
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birlikte, izlenmekte olan ekonomi politikasini siddetle elestiriyor ve bunlarin yerine farkli
ekonomi politikalar1 Oneriyordu. Elestiriler, ozellikle, 06zel girisime yeterli serbestinin
verilmedigi, i¢ ve dig ticarette serbest piyasa kosullariin yeterince uygulanmadigi ve Tiirkiye’de
kamu kesiminin ekonomiye egemen oldugu, onu denetimi altinda tuttugu noktalarinda

toplantyordu (Kepenek-Yentiirk, 1996, s.84).

Tirkiye’nin ABD’den dis yardim alabilmesi i¢in var olan ekonomi politikalarinda
degisiklige gitmesi gerekiyordu. Bu degisiklik, ekonomi alaninda kamu kesiminin
etkisinin azaltilmasi, 6zel kesime gelisme olanagi verilmesi yoniinde olmaliydi. Yerli ve

yabanci sermayeye olanaklar taninmasi isteniyordu.

Bu gelismelere paralel olarak, 22-27 Kasim 1948 tarihlerinde Istanbul’da bir Iktisat
Kongresi diizenlendi. Bu kongre “Istanbul Tiiccar Derneginin girisimi ile” diizenlendi.
(Sahin, 2000, s.94) Bu kongrede hiikiimetin izledigi politikalar ve devletcilik elestirildi.
DP Genel Baskani Celal Bayar da bu kongreye katildi.1948 tarihinde diizenlenen

kongrede Devletcilik konusunda alinan kararlar soyledir:

1- Devletin iktisadi siyaseti, hususi miilkiyete dayanan ferdin iktisadi hiirriyetlerini koruyan,
iktisadiyat sahasinda hususi tesebbiisii esas tutan ve milli ekonomiye rehberlik eden ve ictimai
adaleti chemmiyetle ele alan bir sistem olmalidir.

2- Cumhuriyet rejimi ile yeni bir siyaset takibine baglayan devlet, milli iktisat Tarihimizin
kurulus devresinde kurucu ve genigletici vazifesini ifa etmis ve iktisadi binanin temelini
atabilmek i¢in bir¢ok sahalarda isletmecilige girmis ve bazi sahalar fiili veya kanuni inhisar1
altina almugtir.

Devlet iktisadi yapinin temellerini bu suretle attiktan ve kurulan miiesseseleri yeter derecede
islettikten sonra, isletmecilik faaliyetlerini ancak birinci derecede amme hizmetleri sayilan islere
ve asil vazifesi olan ve iktisadi siyasetin igletmecilik disinda kalan tetkik, tanzim ve murakabe
sahalarina hasretmelidir. Devlet bu gibi hizmetler disinda kalan, zirai, ticari ve sinai mahiyetteki
islerden peyderpey elini ¢ekmeli ve bilhassa hicbir suretle serbest piyasadaki tesebbiisler
karsisinda hem rakip hem de murakip durumunda bulunmamalidir.

3- Tabiat1 iktizast inhisar1 mahiyette olan veya heniiz hususi tesebbiisce ele alinamayacak
bulunan ve rasyonel bir sekilde isletilmek sartryla devlet elinde kalmasinda mahzur gériillmeyen
isletmelerden baslicalar1 sunlardir:

a) Demir yollari,

b) Limanlar (Isletmesi muhtar idarelere birakilmak iizere)

¢)P.T.T.

d) Radyo
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e) Milli istihsal ve istihlaki tagdiye ve tanzim eden miithim enerji isletmeleri.

f) Hususi tesebbiislerce orman bdlgeleri haricinde kurulmus ve yeniden kurulacak olanlar
haricindeki ormanlar

g) Miistahsil mahsuliiniin kiymetini koruyacak miiesseseler.

h)inhisar halinde olmamak sartryla muntazam posta ve yolcu gemiciligi.

i) Devlet kredi miiesseseleri (isletmesi muhtar idarelere birakilmak iizere)

j) Her nevi 6rnek ve dgretim miiesseseleri

k) Hususi sermayenin gidemeyecegi, durumlart ekonomik kalkinmaya ihtiyact olan bdlgelerde
girisilecek sinai tesebbiisler.

4- Devlet bundan bdyle amme mahiyetini haiz olmayan isletmelere devam etmemeli ve yeni
tesisler ve tevsiler yapmamali ve mevcut isletmeleri peyderpey hususi tesebbiislere ve
kooperatiflere devretmek iizere esaslar hazirlamalidir.

5- Devletin tesvik, murakabe ve miidahalesiyle ilgili mevzuat ve bilhassa tatbikat sekilleri hususi
igletmelerle devlet tesebbiislerini miisavi hukuki ve iktisadi sartlar altinda bulundurmali ve
hususi sermayeye emniyet telkin edecek bir istikrar arz etmelidir. Milli ekonomimizin diinya
ekonomi sartlarina tedricen intibak kudretini gosterebilecek bir sekilde gelisebilmesi igin iktisadi
faaliyetlere engel olan veya bunlar1 giiglestiren vergi ve resimleri esasli bir sekilde tetkikten
gecirilmesi, diger taraftan da himaye politikasinin kademeli bir sekilde hafifletilmesi mevzuu
tizerinde durulmas1 muvafik olur.

Devlet tabiat1 iktizast inhisar kurmadigi sahalara hususi tesebbiisiin de katilisina higbir suretle
mani olmamali, miisavatsizlik yaratmaktan ¢ekinmeli ve serbest rekabete firsat vermelidir. Bu
arada hususi tesebbiislerin kiigiik miistahsil ve miistehliki ezer vaziyetteki inhisarin gelismesine
kars1 da uyanik ve tedbirli bulunmalidir.

6- Doviz ve sermaye kaynaklarimizin darligi karsisinda siiratli bir iktisadi inkisafi saglamak
maksadiyla ecnebi sermayenin anormal imtiyazlara malik olmamak sartiyla Tiirk ekonomisine
katilmasini ve bu maksatla gereken tedbir ve kararlarin alinmasimi liizumlu goriiriiz.

7- Memleketimizin iktisadi biinye ve miinasebetlerini tetkik etmek {izere ilmi hiiviyetleri veya is
hayatindaki basarilariyla taninmis bitaraf iktisat¢ilardan miirekkep bir enstitiinliin kurulmasini
liizumlu goriiriiz. Hiikiimetin bu enstitii ¢alisma ve kararlarina miidahale etmemesini dilerken,
milli ekonomiyi ilgilendiren esas mevzular ve bilhassa bundan boyle iktisadi sahada devletin rol
almasit lizumlu gorilen hususlar hakkinda yapilacak tetkiklerde bu enstitiiniin
vazifelendirilmesini zaruri goriiriiz”

(1948 Tiirkiye Iktisat Kongresinde Kabul Edilen Rapor ve Kararlar, (b.t.)). 29 Mart 2006,
http://ekutup.dpt.gov.tr/ekonomi/iktisa48/ikt48-6.pdf).

1940’11 yillarin ortalarindan itibaren artik ekonomi politikalarinda bir doniigiim baslad.
1930’larda egemen olan ve olmak durumunda kalan devletgilik yerini liberal sdylemlere

birakmaya basladi. Bu degisimde igten ve distan gelen etkiler oldu. Bu siirecin
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sonucunda 1950 yilinda Demokrat Parti hiikiimeti iktidara geldi ve propagandalarinda

da sik sik ifade ettigi liberal ekonomi dénemi bagladi.

1.1.2.3. 1950-1980 Donemi Ticaret Ve Sanayi Odalar:

Odalar tarihinde 1950°1i yillar 6nemlidir. Ozellikle 1950°1i yillarin siyasi ve ekonomik
gelismeleri odalarla ilgili diizenlemeleri etkiledi. Siyasi iktidarda degisiklik oldu.

Bununla beraber merkezi otoritenin odalar tizerindeki etkisi bir siire azald.

II. Diinya Savasi yillarinda yasanan kitliklar, sikintilar ve bireysel 6zgiirliiklerin sikiyonetim
nedeniyle sinirlandirtlmis olmasi, ayrica Milli Korunma Kanunu’nun uygulanmasinda yapilan
haksizliklar ve yanliglar halkin CHP’den ve onun hiikiimetlerinden uzaklasmasina yol acti. Halk
DP’ye kurtarici olarak sarildi. Savas zenginleri liberal bir diizende birikimlerini daha kolay ve
kisa zamanda degerlendirebilecekleri kanisiyla, DP’nin kurulmasi ve gelismesine biitiin

giicleriyle katildilar (Tokgdz, 1997, s.113)

CHP’den ayrilan bazi milletvekilleri tarafindan kurulan DP, CHP’yi elestirmeye basladi
ve liberal ekonomi politikalar1 konusundaki goriisleriyle dikkat ¢ekti. Daha 6nce de
ifade ettigimiz gibi 1950°de artik DP donemi basladi. DP iktidarinin ilk yillarinda,
liberal ekonomi politikalar1 dogrultusunda, devlet eliyle smai yatirnmlar yapilmadi.
Yabanci sermaye girigini arttirmak ic¢in tesvik edici kanunlar ¢ikarildi. Fakat bu
donemde planlanan bir konu olan Kit’lerin 6zellestirilmesi saglanamadi. Ciinkii 6zel
kesim KiT’leri satin alabilecek sermaye birikimine sahip degildi. Bir miiddet sonra &zel
kesim KiT’lerden ucuza mal ve hizmet alma konusunda yararlanmaya basladi. Uretimi
ve smail yatinmlart 6zel kesime birakan KIT’ler, dzel kesimin var olan talepleri
karsilayamayinca iiretimini sonraki donemlerde arttirdi. “1950-1960 doéneminde 6zel
kesim kiiglimsenmeyecek bir gelisme gdstermistir; fakat kamuya ait sinai kuruluglar da
gelistiginden kamunun sanayi sektoriindeki payinda onemli bir diisiis olmamistir”

(Sahin, 2000, 5.98).

1950 Yili Ticaret ve Sanayi odalar i¢in de 6nemli bir y1l olmustur. DP iktidarinin

liberal ekonomi anlayist odalarla ilgili degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu
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donemde 5590 sayili yeni bir kanun ile Ticaret ve Sanayi odalar ile ilgili yeni bir

diizenlemeye gidilmistir.

8 Mart 1950 tarihli ve 5590 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve
Borsalart Birligi Kanunu ile yeni bir donem bagladi. Siyasal iktidarmn el degistirmesi ve yeni bir
ekonomi politikasinin giindeme gelisi ile 6zel sektor faaliyetleri ve bununla uyumlu bir bigimde

odanin etkinlikleri yogunlast1 (Toprak, 1995, s.71).

1950 yilinda yiirtirliige giren 5590 sayil yasa ile odalar {izerindeki Ticaret ve Ekonomi
Bakanliginin vesayeti kaldirildi. Odalar bu yasa ile kendi Genel Sekreterlerini atama

hakkina sahip oldu.

Kanuna gore bir bolgede Ticaret ve Sanayi Odasmin kurulabilmesi i¢in o bdlgede faaliyet
gosteren tacirlerin %60’ min yazili istegi ve bu istegin Ekonomi ve Ticaret Bakanliginca kabuli
gerekiyordu. Ancak bu istek en az 100 tacir tarafindan yapilmaliydi. Eger bir bolgede sanayi
odasi kurulmussa, o bolgedeki diger odalar Ticaret Odast adin1 alacaklardi (Alkan, 1998, 5.92).

5590 Sayili kanunla odalarin gorevleri su sekilde diizenlenmistir:

a)Mesleki ahlaki ve tesaniidii korumak, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun surette
gelismesine ¢aligmak,

b)Ticaret ve sanayii ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, resmi
makamlarca istenecek bilgileri vermek ve bilhassa ticaret ve sanayi erbabinin mesleklerinin
icrasinda ihtiyaci olabilecek her c¢esit bilgiyi miiracaatlart halinde kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,

c)Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢indeki, iktisadi, ticari ve
sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri yapmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip
ve kaydetmek ve miimkiin olan vasitalarla yaymak,

d)27’°nci maddedeki belgeleri tanzim ve tasdik etmek,

e) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, Sanayi ve Ticaret Bakanliginca verilecek gorevleri yapmak,
f) Mevzuatla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve bu Bakanliga bagli miiesseselere verilecek islerin
odalara tevdii halinde bunlar1 yapmak,

g)Meslek faaliyetlerine ait mevzular hakkinda bakanliklara, illere ve belediyelere tekliflerde ve
dileklerde bulunmak,

h)Bolgeleri igindeki ticari teamiilleri tespit edip, orf ve adet haline getirmek,

i) Ticaret ve sanayi erbabinca riayet edilmesi mecburi mesleki karar alabilmek”(5590 Sayili

kanun).



42

Bu maddelere bakilarak odalara temel bazi islevler yiiklendigi goriilebilir. Bu
islevlerden biri, icra ettikleri meslek ile ilgili olarak yerine getirdikleri islevlerdir.
Bunlar; meslek ahlakin1 korumak, iiyeleri arasindaki iliskileri diizenlemek, mesleki
kurslar agmak, mesleki konularla ilgili kararlar almaktir. Bir digeri, Bakanliga karsi
yerine getirdikleri islevleridir. Bir digeri ise Oneriler sunma ve iyelerini temsil etme

islevidir. Bu islev g maddesinde ifade edilmektedir.

5590 Sayili Kanun ile gerceklesen degisikliklerden birisi sanayi odalarinin ticaret
odalarindan ayri1 olarak kurulabilmesidir. Bu yondeki istekler ve ¢calismalar 1948 yilinda
baslamustir. 18 Mart 1948 tarihinde Istanbul Sanayi Birligi Baskanm1 Cudi Birtek Birligin
Ekonomi Bakani ile toplantisinda sanayi odalarinin ayrilmasi konusunda sunlari

sOylemistir:

Sanayi kanununda yer almasini ehemmiyetli gordiigiimiiz diger bir nokta da kanun tasarisinda
teskili derpis edilen Sanayi Odalarinin hiiviyeti ve sahsiyeti meselesidir. Sanayi Odalart mevcut
ticaret odalarmin bir kopyasindan ibaret kalacaksa bunlarin faydali olacaklarina kani degiliz.
Sanayi Odalarmin yeni ihtiyaglara ve yeni liberal esaslara gore teskili icabeder. Harp icaplarinin
kanunlara in’ikas eden zaruretlerin artik ortadan kalkmis oldugunu goz oniinde tutmak lazimdir.
Sanayi Odalarini her seyden evvel miistakil, canli ve kendi kendini idare eder bir halde kurmak
ve Vekaletin bir subesi olmaktan kurtarmak lazimdir bu da ancak odaya kaydolmak
mecburiyetini ipka ederek, ayn1 zamanda, Ekonomi Bakanligi’nin gayet tabii olan teftisine tabi
olmakla beraber biitcesine, kadrosuna, hakim olmasi, bagkan ve genel sekreterini kendisinin
secmesi en tabii ve faydali bir sekil olur. Bu suretle memleketin miitesebbis ziimreleri hareketli
ve faydali bir hale gelerek bu tesekkiillerden hem hiikiimete hem de memleket istifade eder ve

miitesebbis ziimreler de kolektif ¢aligmaya tedricen aligmis olurlar (Birtek, 1948, s.55).

Miistakil Sanayi Odalar1 kurulmasma iliskin bu goriis ve c¢alismalar, 5590 Sayil
kanununun, miistakil sanayi odalarinin kurulmasi yoniinde hiikiimler igermesini

saglamistir.

Yeni kanuna gore, miistakil sanayi odasi kurulmasi igin bir bolgedeki sanayicilerin yiizde
altmisinin yazili olarak talepte bulunmasi gerekiyordu. Yazili talepleri toplamak gorevini, Sanayi

Birligi memurlar yiiklendi. Cogunu tanidiklar1 fabrikalar kapi kapi gezerek galiba 565 imzali
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dilekce aldilar. Dilekge tutari, Ticaret Odasi tarafindan tespit edilen Sanayici sayisinin yiizde
yetmis liciine tekabiil ediyordu (Giz,1967, s.6).

30 Mayis 1952 Tarihinde Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Odasi ve Sanayi
Odasi olarak ayrildi. Ayrilan Sanayi Odasi tliyeleri aidatlarin1 Ticaret ve Sanayi Odasina
yatirdiklar1 i¢in baslarda yeni kurulan odanin maddi sikintis1 ortaya ¢ikti. Fakat 5590
Sayil1 yasaya gore, ayrilan sanayicilerden Ticaret ve Sanayi Odasinca alinan aidatlar
Ticaret Odalar1 tarafindan iade edilecektir hiikmii yer aliyordu. Yeni kurulan sanayi

odasina da iki y1l i¢inde bu aidatlar iade edilmistir.

5590 Sayil1 Kanun Ticaret ve Sanayi Odalar1 konusunda 6nemli yenilikler igermektedir.
Bu yeniliklerden biri yukarida belirttigimiz gibi Ticaret ve Sanayi Odalarinin
ayrilmasidir. Bu kanunla gelen bir diger yenilik tiim odalar1 temsil etmek iizere bir

Odalar Birliginin kurulmasidir.

Ticaret Odalar1 ve Sanayi Odalar ile Ticaret Borsalariin statiilerini yeniden diizenleyen 5590
sayili kanun, Tirkiye’de ilk defa olarak yepyeni bir tesekkiilin kurulmasini derpis ediyor,
memleketin her bolgesinde ticaret, sanayi ve borsa faaliyetlerini teskilatlandirdiktan sonra, biitiin
bu miinferit organlar1 bir merkezi teskilatin sinesinde topluyordu. Bu yeni teskilatin adi: Tiirkiye

Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Borsalar Birligi’dir (iren, 1952, s.3).

5590 Sayili Kanunun 61. maddesine gore birligin kisa adi1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi’dir. Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1 Birligi kurmakla goérevlidir.

Odalar Birligi bir yandan Hiikiimetin ekonomi politikasinin yiiriitiilmesinde resmi gorevler
yiiklenmis, bir yandan da 6zel tesebbiisii temsil eden bir baski grubu olarak faaliyet gostermistir.
Orgiitiin resmi gorevleri 1) ithal mallarinin fiyat tetkik ve tescili, 2) 6zel sektore tahsis edilen
kotalarin ticaret ve sanayi odalari araciliiyla tiiccar ve sanayicilere dagitilmasi olmustur

(Saybasili, 1976, s.86)

Birlik aldigi gorevle iilke ithalatin1 kontrol edebilme giiciine ulasti. Birlik bu
fonksiyonuyla ithalat¢ilar icin énemli bir konuma sahip oldu. ithalatgilar igin kotalar:
dagitma, ithal edilecek mallarin listesini hazirlama ve kontrol etmede etkin olan

Birlik’in odalar i¢cinde 6nemi artti.
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TOBB biitiin odalarin tabi olacagi ve hiikiimete danigsmanlik ve aracilik edecek yari
resmi bir kurulug olarak diisiiniildii. TOBB’un olusumunu 6zellikle biiyiik sanayiciler
desteklemistir. TOBB’un olusturulmasinda 6zel sektér igindeki farkli ¢ikarlar
denetleyebilecek merkezi bir kurulusa duyulan ihtiya¢c da yatmaktadir. Birlik aldig:
kararlara uymayan odalarin ve borsalarin feshedilmesi i¢in Ekonomi ve Ticaret
Bakanligina teklifte bulunabilecekti. Aidatlar1 6demeyen odalardan aidatlar icra yoluyla
tahsil edebilecekti. TOBB Odalar iizerinde etkin bir kurulus olarak olusturulmaya
calisild.

Oda organlarinin belirlenmesi, bu organlara segilecek kisilerde aranacak o6zellikler,
Ekonomi ve Ticaret Bakanliginin ¢ikardig: bir tiiziikle belirlenecekti. 5590 sayili yasa
Odalara belli bir 6zerklik tanisa da oda organlarinin belirlenmesinde hiikiimet 6nemli
bir rol oynuyordu. Bu yasa ile oda meclisi alinacak tiicret ve harglarin Olcisiinii
belirlemede yetkili bir konuma sahip oldu. Bu diizenleme oda meclislerinin statiisiinii ve
Onemini arttirmada 6nemli bir rol oynadi. Yonetim kurulunun feshedilmesinde de oda
meclisi yetkili kiliniyordu. Oda meclislerinin feshedilmesi de Ekonomi ve Ticaret
Bakanligina bagliydi.  “1950 tarihli kanun odalarin kendi i¢ Orgiitlenmelerinin
konumunu gii¢lendirirken etkili bir vesayet sistemi kurarak siyasal otoritenin
gerektiginde miidahalesine agik bir alan birakmisti” (Alkan, 1998, s.94). Oda

organlarmin feshine yonelik olan madde 30 asagidaki igerige sahiptir:

Organlarin feshi:

Madde 30 - Odalar organlarinin feshi agagidaki esaslarla yapilir:

a) Yonetim kurullarmin feshi; Oda meclisleri; yonetim kurullarini lizum gordiikleri hallerde, her
zaman degistirip yenilerini segmek hakkini haizdirler. Yeni yonetim kurulu feshedilenin siiresini
tamamlar;

b) Oda meclislerinin feshi;

1.0da meclisleri miirettep adeddeki iiyesinin yarisindan fazlasinin yazili talebi ve yine miirettep
adeddeki iiyenin iicte ikisinin bu talep iizerine verecegi kararla kendi kendini fesheder. Iki
toplantida bu nisap bulunmadigi takdirde bir yil siire ile fesih talebinde bulunulamaz;

2. Calismalarin1 mesleki ahlak ve memleketin genel menfaatleriyle ahenkli olarak yiiriitmeyen,
mevzuata uymayan, gorevlerini iyiye kullanmayan ve birlik kararlarina riayet etmeyen oda

meclisleri Ekonomi ve Ticaret Bakanliginca feshedilir.
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Bu hallerde meclis yeniden teskil olunur. Yeni meclis eski meclisin siiresini tamamlar.
Feshedilen organlarin yeniden tesekkiiliine kadar bu kanunla gosterilen vazifelerin ne sekilde ifa

edilecegi Sanayi ve Ticaret Bakanliginca gosterilir.” (5590 Sayili Kanun)

1954 Yilinda ¢ikarilan 6233 sayili yasa ile 5590 sayili yasada baz1 degisikliklere gidildi.
Bu degisikliklerden bir tanesi delege se¢imleriyle ilgiliydi. Daha onceki diizenlemede
delegelerin bir veya iki kisi olacagi belirtiliyor bu delegelerin nasil belirlenecegi
Bakanligin ¢ikaracag tiiziige birakiliyordu. Yeni diizenlemeye gore secimin ne sekilde

olacagi kanunla belirleniyor ve Bakanligin belirlemedeki etkisi kaldiriliyordu.

Birlik genel kurulu, odalar ve borsalar meclislerince iiyeleri arasindan ii¢ yil i¢in segilecek
delegelerden tesekkiil eder. Oda ve borsalar gelirlerinin ilk (50 000) liraya kadar olan kism1 i¢in
bir ve her fazla (50 000) lira ve kiisuru i¢in ayrica birer delege gonderirler. Ancak, her oda ve
borsanin genel kurula gonderecegi delege adedi 10'u gegemez. Oda ve borsa meclisleri ayrica
ayni miktarda yedek delege de segerler. Delegenin odadan ¢ikmasi, ¢ikarilmasi, istifasi veya
6limii hallerinde aldiklar1 oy sirasina gore yerine yedekleri gonderilir. Gelirleri (50 000) liradan
asagl olan oda ve borsalarin delege gondermeleri ihtiyaridir. Delegelerin Genel Kurula istirak

masraflart mensup olduklar: tesekkiillerce ddenir (6233 sayili kanun degisikligi).

Bu diizenleme ile geliri diisiik olan odalarin Genel Kuruldaki temsilci sayisi azaliyor,
kiiciik odalar Genel Kurulun disinda kalabiliyordu. Bu degisikligin sonucu olarak,
gelismis bolgelerdeki oda ve borsalarin giicli artryordu. 1954°teki diizenleme ayrica
mali konularda Bakanligin etkisini azaltiyordu. Alinan bu kararla Birlik’in karar alma
stirecindeki giicii artiyordu. Bu diizenlemeler DP hiikiimetinin zirvede oldugu doneme

rastlamaktaydi.

1954 yilindan sonra ekonomide olumsuz bir hava esmeye basladi. DP bu donemden
sonra ekonomideki liberal egilimlerde kisitlamaya gitme yolunu secti ve kamu
kesiminin denetimini arttirdi. Devletin elindeki doviz kisa stirede tiikenince, 1957
yilindan itibaren ithalat konusundaki serbestlikten vazgeg¢ilmek zorunda kalindi. Dig

ticaret acik vermeye basladi.

Di1s 6demelerin 1953’ten baslayarak sorun durumuna gelmesi iizerine alinan 6nlemelere giderek
yenileri eklendi. Hiikiimet, 1956’da turist ve benzeri dovizlerde TL’nin bir dolar karsisindaki

fiyatim1 2,80 yerine 5,25-5,5 TL olarak saptadi. Milli Korunma Yasast yeniden yiirtirliige
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konarak fiyat denetimleri arttirildi; ticari banka kredileri sinirlandirildi ve faiz oranlar: arttirildi.
Bu onlemlerin iki y1l uygulanmasi sonucu, dis ticaret agig1 bir dlgiide azaldiysa da, daha dnce de
goriildigi gibi fiyat artis orani yiikseldi, mal darliklar1 ve karaborsa islemleri yayginlastr. Bu

durum dig 6demeleri daha da agir bir sorun durumuna getirdi (Kepenek-Yentiirk, 1996, s.111).

1950-1960 doneminin ilk yaris1 ekonomik gelismeler itibariyle olumlu bir goriintii
sunsa da ikinci yaris1 bunalimlara ve sorunlara sahne oldu. Ekonomideki bu kotii gidis
hiikiimetin Birlik lizerindeki etkisini arttirdi. 1958’deki 7060 sayili yasa ile “Hiikiimet
icab1 halinde Birlik secimlerini bir yili gegmemek iizere ertelemeye yetkili kilindi. DP
yonetimi bu dilizenlemeden sonra, birlik se¢imlerine siirekli olarak miidahale etti”

(Alkan, 1998, 5.99).

1960 darbesi Birlik ile ilgili yeni diizenlemeleri beraberinde getirdi.

27 Mayis 1960 askeri darbesi sonrasinda TOBB, ticaret sektdriinden gelen iist yonetimi, devrilen
Demokrat partiyle angaje olmus oldugu icin, uzun siire baski ve gozetim altinda kaldi. 1961
Anayasas’nin getirdigi 6zerk statliiniin yani sira, askeri yonetim sirasinda ve izleyen CHP
agirlikli koalisyon doneminde muhatap olduklar1 azarlayici iislup, TOBB ve odalar1 bagimsiz bir

baski grubu davranisina yoneltti (Bora, 2002, s.269).

1960’lardan itibaren ekonomide planli kalkinma donemi bagladi. Daha Once ortaya
cikan olumsuz sonuglar plansiz uygulamalara baglandi. 1961 Anayasasinda kalkinma

planlarini hazirlama gorevi devlete verildi.

Planli dénemde sanayilesme politikasi ithal ikameci sanayilesme iizerine oturtulmustur. Bu
model, Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan beri, hatta Osmanli Imparatorlugu déneminden
bu yana izlenen bir modeldir. Planli dénemin bagslarinda Tiirkiye temel tiiketim mallarinin ithal
ikamesini biiyiik ol¢iide gerceklestirmistir. ilk ii¢c plan déneminde dayamikl tiiketim mallar1 ve

ara ve yatirirm mallarinin ithal ikamesini ger¢eklestirme cabasina girmistir (Sahin, 2000, s.142).

Bir iilkenin ne derece sanayilestiginin ol¢iilerinden biri yatirim mallarini iiretebilmesine
baghdir. Fakat bu donemde, Tiirkiye bu konuda yeterli diizeyde ilerleme
kaydedememistir. Ekonominin durumu, farklilasan ekonomi politikalari, odalar

konusunda da farkli diizenlemeleri beraberinde getirmistir.
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TOBB’un sahip oldugu ithalat kotalarin1 dagitma, belirleme yetkisi hala devam
ediyordu. Bundan dolay1 odalar iizerindeki giicii de devam ediyordu. 1962°de ithal
edilecek mallarin belirlenmesi yetkisi, sadece goriis bildirme diizeyine geriledi. Fakat
Birlik’in kota dagitim yetkisi hala devam ediyordu. 1971 yilina kadar devam eden,
dovizi tiiccar ve sanayiciler arasinda dagitim yetkisi, odalarda s6z sahibi olmay1 6nemli

bir konuma yiikseltiyordu.

Odalar Birligi 1960 6ncesinde Demokrat Partiyle 6zdeslesmisti,1965°ten itibaren yavas yavas
Adalet Partisiyle biitiinlesti. 1969 Subatinda sanayi kesimi adina Sanayi Odalar1 Isbirligi
Teskilati’nin kurulmasiyla 6zel tesebbiisiin sesi olma niteligini kismen yitirerek ticaret kesiminin

temsilcisi durumunda kaldi (Saybasili, 1976, 5.95).

TOBB 1960’lar boyunca ticaret sermayesini gozeten ¢izgisini devam ettirdi. Bu durum
Sanayi odalarini rahatsiz ediyordu. Kiigiik tiiccarlar ve sanayiciler arasinda bulunan
cikar catigmasi bu iki kesimin birbirine cephe almasina sebep oluyordu. Sanayiciler
lehine bir kaynak aktarimi, kit olan kaynaklarin gelismis bolgelere akmasina sebep
olacakti. TOBB bu dénemde daha ¢ok yatirim mallar1 6ncelikli degil, ticari ¢ikarlar: 6n

planda tutan bir yol izledi.

1969°da Necmeddin Erbakan, o zamana kadar yonetimi kontrol etmis olan biiyiik isadamlar1
tarafindan dislandiklarimi hisseden orta ve kiiciik dlgekli sanayi kuruluslarin temsilcilerini
basarili bir bicimde etkileyerek, AP delegelerine karsi, odalar birligi segimlerini kazandi.
Hikiimet ise se¢im sonuglarma odalara karsi saldiriya gegerek cevap verdi (Bugra, 1995,

s.330,331).

Hiikiimetle kars1 karsiya gelen TOBB 1971 Askeri miidahalesinden kisa bir siire sonra
da elinde bulunan ithalat kotalarini dagitim yetkisini kaybetti. Bu durum Birligin Odalar
tizerindeki giiclinlin azalmasina neden oldu. Bunlarin da etkisiyle bu doénemde
sanayiciler ayr1 bir Sanayi Birligi kurma girisimi i¢ine girdiler, fakat bu girisim basarili
olamadi. Buna ragmen, TOBB’un temsil giiclinde zayiflamaya sebep olacak bir baska
faktor ortaya cikti; o da, 1971 yilinda biiyiik sanayicilerin girisimiyle TUSIAD (Tiirkiye
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)’in kurulmasiydi. Odalar iizerinde “hegemonya

kuramayan basta Kog, Yasar, Eczacibas1 gibi gruplarin TUSIAD’1 olusturup onu etkin
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bir gii¢c haline getirmeleri” TOBB’un eski 6nemini kaybetmesinde etkili oldu (S6nmez,

1990, s.154).

Bu dénemde “sanayi, isci eylemleri yiiziinden siirekli sekteye ugruyordu. Biiyiikk Sanayiciler
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) politik nedenler yiiziinden kendilerine yer
bulamiyor, bulsalar bile s6z hakki alamiyorlardi. Zaten TOBB ile fikir ayriligina distiyor,
TOBB'un siyasal ve ekonomik modelini dogru  bulmuyorlardi”  (Tdnbekici,

http://arsiv.sabah.com.tr/2001/02/02/z08.html).

1.1.2.4. 1980 Sonrasi Odalar

1970’11 yillarda uygulanan ekonomi politikalar1 74 krizi sebebiyle basarili olamadi.
1980’lere gelindiginde artik planli kalkinma politikalar1 yerine, piyasanin kendisini
diizenlemesi bekleniyordu. Buna iligskin olarak 24 Ocak 1980°de yeni bir ekonomi

politikas1 uygulanmaya basladi.

24 Ocak 1980 sonrasinda uygulamaya konulan ekonomi politikasinin belirleyici 6zelligi,
ekonomiye iliskin karar siireglerinde piyasanin kendi isleyisine gore olusacak fiyatlarin tek yol
gosterici olmalaridir. Her mal ve hizmet igin, arz ve talebe gore olusacak fiyatlar, tiim ekonomik
islemlerde gegerli olmalidir. Bu yontemle olusacak olan fiyatlar, tiiketim, yatirnm ve yeniden
iiretim kararlarini belirleyecek, tiretici ve tiiketiciler davranislarini fiyatlara gore diizenleyecek ve
en yararli, ya da karli bulduklar1 girisimleri serbest¢e yapacaklardir. Denge fiyatlarindan

sapmalar1 uzun donemde piyasa kendisi diizeltecektir (Kepenek-Yentiirk, 1996, s.183).

1982°de hazirlanan Anayasa 1971°deki kisitlamalardan ¢ok daha radikal nitelikteydi ve
cikar gruplari depolitize etme amacini tasiyordu. Hiikiimetler meslek oOrgiitlerinin
sahip olduklar1 yetkileri kisitlama yoluna gittiler. 12 Eyliil Askeri miidahalesinden sonra
5590 sayil1 yasanin iceriginde onemli degisiklikler yapildi. 1981 tarihli 2567 sayili yasa
ve 1986 tarihli 3277 sayil1 yasada 5590 sayil1 yasa neredeyse tamamen degistirilmistir.

Madde 9- (2567-24.12.1981) Ticaret siciline kayith tacir ve bu Kanuna gore sanayici sifatina
haiz tiim gergek ve tiizel kisilerle subeleri ve fabrikalari, bulunduklart yerin bu Kanun geregince
mensup olacaklar1 odalarina ve ajanliklarina kaydolunmaya mecburdurlar. Sermayesinin tamami

Devlete ve Ozel idarelere veya belediyelere veya bunlarm ortakligma ait olan iktisadi
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miiesseselerle bunlarin subeleri, 6zel kanun ve sozlesme ile kurulmus olup, Devletin ve 6zel
idarelerin veya belediyelerin istiraki bulunan tiizel kisiligi haiz miiesseseler veya bunlarin
subeleri ve fabrikalar1 bulunduklar yerlerin odalarina kaydolunmaya mecburdurlar. Bir merkeze
bagli oldugu halde miistakil sermayesi ve miistakil muhasebesi bulunan veya muhasebesi
merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi olmadig1 halde kendi basna ticari muamele yapan
yerler sube addolunur. Sanayi odalar1 kurulan yerlerde, bu Kanunun tarifine uyan sanayiciler,
sanayi odalarina kaydolunmakla ticaret odalarina kaydolunma miikellefiyetini yerine getirmis
olurlar. Ancak sanayiciler kendi sanayi mamullerini satmak iizere birden fazla satig yeri agtiklari
takdirde fazlasi icin satig yerlerinin bulundugu ticaret odalar1 veya ticaret ve sanayi odalarina da
kaydolunmaya mecburdurlar. Sanayiciler, kendi sanayi mamullerinin satis1 disinda baska ticari
iglerle ugrastigi takdirde ticaret odasmna da kaydolunmaya mecburdurlar. Sanayi isletmesi
sahiplerinin, islerinin icabi olarak mesgul olduklari ticaret isleri bunlarin sanayici vasfini
kaldirmaz. Bu gibiler arzu ettikleri takdirde ticaret odalarma da girmekte muhtardirlar" (Uye

Olmak, (b.t.). 12 Nisan 2006, http://www.ttso.org/uyeolmak.php).

Daha onceki diizenlemelerde belediye sinirlarinda faaliyet gosterebilecek olan odalarin
calisma alan1 2567 sayili yasa ile ilce siir1 olarak degistirildi. Bu diizenleme bir
siirlandirma baridiriyordu. Hazirlanan bu yasa ile Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
Birlik iizerindeki etkisi arttirildi. Birlik’in goriisli alinarak Ticaret ve Sanayi Odalari ile
Ticaret Odalarinin ¢alisma alanlar1 genisletilip, daraltilabilecekti. 2567 Sayili yasa ile

odalar ile ilgili yapilan degisikliklerin bir yansimasi da asagidaki sekilde olmustur:

Bu degisikliklerin getirdigi en 6nemli yenilik, Deniz Ticaret Odalari’nin kurulmasini ve odalar
Birligi’ne katilmasini saglamis olmasidir. Bu durum birligin yeni adiin Tiirkiye Ticaret, Sanayi,
Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi seklinde degismesine yol agmustir (Odalar
Birligi, (b.t.). 18 Nisan 2006, http://malihaber.com/modules.php?name=Encyclopedia&
op=content&tid=1356).

2567 Sayil1 yasa ile odalarin gelirleri ile ilgili de yeni diizenlemeler getirildi. Daha 6nce
kayit licretini, aidatlar1 yonetim kurulu teklif eder oda meclisi de onaylardi. Bu yasa ile

onay Sanayi ve Ticaret Bakanligina birakiliyordu.

Oda veya borsalar mevzuata uygun olarak kayit ve tescil muamelelerini yaptirmayanlarla tescil
ve ilanm1 gereken degisiklikleri bildirmeyenlere ve alinan kararlara riayet etmeyenlere, imalatta
mal ve hizmet arzinda saglik kurallarina uymayanlara, 6l¢ii ve tart1 aletlerini hileli bir sekilde

kullananlara ve hileli, karisik veya standartlara aykir1 ve kalitesiz mal imal edip ve satanlara
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Sanayi ve Ticaret Bakanliginca hazirlanacak yonetmelikte belirtilecek esaslara gore, disiplin
cezalarina ilaveten, yonetim kurullarinin teklifi ve meclislerin karartyla yillik aidatlarn 1 ila 10
katina, tekerriirii halinde, bu miktarin 2 katina kadar para cezasi verilir (Ticaret ve Sanayi
Odalar, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret Borsalart ve Tiirkiye
Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalart ve Ticaret Borsalari Birligi Kanunu, (b.t.). 5 Subat 2006,
http://www.hasansen.av.tr/idealhukuk/kanun_detay.asp?id=1191).

Ayrica 1986 Tarihli 3277 sayili yasada “5590 sayili Kanunun 14, 25, 40, 54, 56, 65, 67,
68 ve 74’lincii maddelerinde yer alan yonetmelikler Sanayi ve Ticaret Bakanliginin

onay1 ile ytrtrliige girer.” seklinde diizenleme yapilmistir.

Bu diizenlemeler odalar iizerindeki kontrolii arttirici nitelikteydi. Ayrica daha once
tiizlikle diizenlenen bir¢ok konu yasa kapsamina alinarak bu kontrol arttirildi. Bu yasa
oda ve borsalara siyasal faaliyet yasagi da getiriyordu. Kurulus, siyasi partilerle,
derneklerle ortak hareket edemeyecekti. Bu kuruluslarla herhangi bir maddi iliski igine
girilmeyecekti. 2567 sayili yasa ile ¢izilen smirlar, birligin bir baski grubu olarak
hareket etmesini Onliiyordu. Yasada belirtilen diizenlemelere uymayan odalarin feshi

icin de bir diizenleme yapildi.

Kanuna gore fesih Adalet Bakanlhigimin, Sanayi ve Ticaret Bakanligina teklifi tizerine, ilgili
Bakanlik tarafindan Cumhuriyet Savciligina dava agilmasi ve Asliye Hukuk Mahkemesinin basit
usule gore alacagi kararla miimkiin olacakti. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin isteklerine
uymayan oda ve Birlik organlarina da bu usul aynen uygulanacakti. Ancak Tiirk Devleti’nin
varlik ve bagimsizliginin, iilkenin ve milletin boliinmez biitiinligiiniin, toplumun huzurunun
korunmasi1 ve devletin Anayasa’da belirtilen temel niteliklerini tehdit edici faaliyetlerin
onlenmesi bakimimdan gecikmesinde sakinca goriilen hallerde mahallin en biiyiik miilki amirine,
secilmis organlar1 gegici olarak gorevden uzaklagtirma yetkisi taniniyordu. Fesih karari
kesinlestikten sonra yerlerine yenileri secilene kadar, organlarin goérevi Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca atanacak 3 ile 5 kisilik bir kurul aracihigr ile yiiriitillecekti” (Alkan, 1998,
s.101,102).

Bu diizenlemeler Oda ve borsalara dogrudan miidahale alanimi genisletiyordu. Bu
diizenlemelere tepki olarak TOBB da, bu donemde hiikiimete muhalif bir tutum

sergiledi.
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1986’da hazirlanan 3277 sayili yeni yasa ile Birlik ve hiikiimet arasindaki gerginlik
yatist. Hiikiimetle uyumlu bir tavir sergileyen TUSIAD karsisinda dislanan TOBB,
muhalif bir tutum icine girmisti. “ANAP’a yakin Ali Coskun’un yonetime gelmesiyle
(1986-1990) bu cizgi kirildi, muhalefetini keskinlestirerek ekonomi-politik alandan
siyasal alana tastyan TUSIAD’a karst TOBB hiikiimete tamamen sadik bir rota
izledi”(Bora, 2002, s.272).

1990’lardan itibaren birligin tabanini temsil giici ve onlar adina bir gii¢ olusturma

pozisyonunda gerileme oldu.

TOBB eksilen temsil giiciinii, KOBI’lerin (kiigiik ve orta olcekli isletmeler ) sozciiliigii
misyonunu istlenerek telafi etmeye calisacaktir. DYP-SHP koalisyonundan baglayarak biitiin
hiikiimetler de TOBB’a KOBI’leri temsil islevini resmen taniyarak davranmis, buna bagli olarak
da TOBB’dan destek gérmiistiir. Bu misyon, Ali Coskun déneminden beri dillendirilen, biiyiik
sermayenin (ve TUSIAD 1) para ve salt ¢ikara dayal giiciine karsi, TOBB’un yaygin tabanl

milli sermayeyi temsil ettigine dair manevi mesruiyet sdylemiyle uyumludur (Bora, 2002, s.173).

Ali Coskun’un genel baskanligi doneminde TOBB, ANAP c¢izgisinde bir yol izledi.
Atatiirkgii, milliyet¢i, muhafazakar, Tiirk-Islam sentezi ideolojisi TOBB’a yansiyordu.
1992°de Yalim Erez’in yonetime gelmesiyle muhafazakar tutumda bir degisme oldu.
Yalim Erez Birlige yeni bir statii yaratmaya ¢alist1 ve bu noktada hiikiimetin destegini
aldi. Bu donemde hiikiimetin TUSIAD ile iyi baslayan iliskiler bozulmaya basladi.
DYP-SHP koalisyonu déneminde TUSIAD 1n isteklerini hiikiimete 1srarc1 bir sekilde
iletmesi tepki ¢ekecek boyuttaydi. Ayrica TUSIAD bu dénemde hiikiimetten iist
yonetiminde kendisinin de bulunacagi bir degisim politikasi takip etmesini istiyordu.
Hiikiimetin TOBB’un konumunu giiclendirmeye yonelik tavri ve bunlarin etkisiyle

TUSIAD ile hiikiimetin arasinda bir soguma goriildii.

TUSIAD kurulus amagclarmi siralarken memleketi igin calistigini, vatanini, milletini

sevdigini vurguluyordu.

Amaglar sdyleydi: Karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve
hizmet alanlarinda c¢alisgan meslek, bilim ve isadamlarinin, tecriibe ve faaliyetlerini

ahenklestirerek degerlendirmek, Tiirkiye'nin demokratik ve planlt yollarla kalkinmasina yardimet
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olmak... (Tonbekici, 28 Ocak 2001, 15 Nisan 2006, http://arsiv.sabah.com.tr/2001/02/02
/208 .html)

TOBB da TUSIAD’a karsi tutumunu ifade araci olarak, milli kimlige yaklagimin,
vatanseverligini &n planda tutuyordu. Bunu yaparken TUSIAD’m bir zenginler
birlikteligi olmaktan 6te bir islevinin olmadigin1 giindeme getirmekteydi. TOBB’un
milli meselelerdeki hassasiyetini PKK lideri Abdullah Ocalan’m Italya’da alikonulmasi
lizerine ¢ikan diplomatik sikinti sirasinda Italya’ya karsi ekonomik boykot cagrisinda
gorebiliriz. Fakat bu tavra tiim odalar destek vermedi. Ankara Sanayi Odasi, Italya’nin
ekonomik olarak giiclii bir iilke oldugunu ve sorunun diplomatik yollarla ¢6ziilmesi
gerektigini belirtti. Ayrica TOBB’u milli meselelerden ¢ok, iiye tabaninin sorunlarma

egilmeye cagirdi.

1990’lardan itibaren, Tiirkiye’de sivil toplum sdyleminde biiyiik bir artis goriilmektedir.
TOBB bu donemde zaman zaman kendisini giiclii bir sivil toplum Orgiitii olarak
tanimlamig, zaman zaman da resmi statiisiine agirlik vererek, bu kavrami kiicimseyici
bir ifade olarak kullanmistir. TOBB hazirladig1 raporlar ve yaptigi ¢aligmalarla biiyiik
oranda hiikiimete miisavirlik hizmeti vermektedir. TOBB’da yonetimin belirlenmesinde
siyasi iligkilerin de 6nemli oldugu goriilmektedir. TOBB siyasi partilere tarafsizlik ve
esitlik ilkeleri ¢ercevesinde yaklastiklarini ifade ederken TOBB Bagskani se¢ilmis, bazi
isimlerin daha sonra hiikiimetlerde Sanayi ve Ekonomi Bakani olarak gorev almis
olmalart bir tesadiif degildir. Necmettin Erbakan, Yalim Erez, Ali Coskun 6rnek olarak
verilebilecek isimlerdir. Bazen de iktidardaki bir siyasi parti TOBB baskaninin

belirlenmesinde etkin olabilmektedir.

1986'da donemin Basbakani Turgut Ozal, Ali Coskun'un TOBB Baskani olabilmesi i¢in
delege sistemi yerine konsey sistemini getirdi. Coskun, o giin bugiindiir tartisilan
sisteme son noktayi koyarak, icinden ¢iktig1 camiaya karsi kendini aklamis oldu”
(Basinda TOBB, May1s 2004 - Nisan 2005). 2004 yilinda diizenlenen TOBB kanunuyla
artik TOBB bagkani delegelerin oylariyla belirlenecekti. Bu, TOBB tarihindeki énemli
degisikliklerden biri oldu. “Genel Kurul tarafindan delegeler arasindan secilen Birlik

Bagkani, ayn1 zamanda Y6netim kurulu baskanidir” (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 2004) ifadesi ile konsey sisteminden delege sistemine

gecildi.

Cikarlarinin odalar icinde yeterince temsil edilmedigini diisiinen biiyiik girisimcilerin
kurdugu TUSIAD kendisini liberal, demokratik, Batict ve ilerici olarak
tanimlamaktaydi. Dernek  siyasal tarafsizhiinin  ifadesi olarak raporlarin
hazirlanmasinda uzman danismanlardan, akademisyenlerden yararlaniyordu. Hazirlanan
raporlar bazen hiikiimetin hosuna gitmeyebiliyordu. Bu durumda sorumluluk hazirlayan

uzmana aktariliyordu.

1.1.3. Bir Meslek Orgiitii Olarak MUSIAD

TOBB ve TUSIAD arasinda is diinyasmni temsil etme konusunda bir ¢ekisme oldugu
gozlenmektedir. TOBB yénetim kurulunu inceledigimizde bu kurulda TUSIAD’a iiye is
adamlarmna rastlanmamaktadir. Buna karsin 1990 yilinda kurulan, TUSIAD’dan farkli
bir toplulugu ve diisiinceyi temsil eden, MUSIAD iiyesi isadamlarinin bu kurulda yer
aldig1 dikkat ¢ekmektedir. TOBB’un oldukga heterojen yapisi, Anadolu sermayesinin
giiciinii TUSIAD’a kars1 yeterince kullanamamas1 muhafazakar ve dindar iiyelerin yeni
bir Orgilitlenmeye gitmesine zemin hazirladi. Yapilan arastirma bulgulart da
gostermektedir ki MUSIAD iiyeleri, odalar1 zorunlu, resmi bir kurulus olarak
gormekten dte bir anlam yiiklememektedir. TOBB ve MUSIAD 1n farki soruldugunda,
MUSIAD dayamgmanin oldugu, homojen, samimi, masonlarin bulunmadig1, bagimsiz

bir sivil toplum kurulusu olarak tanimlanmastir.

12 is adamu tarafindan Istanbul’da kurulan MUSIAD Siinni Miisliimanligim ve
muhafazakarligm izlerini tastyordu. MUSIAD iiyelerine TUSIAD’dan en &nemli
farkliliklarinin ne oldugu soruldugunda diinya goriisiine vurgu yaptilar (Alkan, 1998,
5.148). MUSIAD n temsil ettigi kesim Anadolulu kiigiik ve orta dlgekli firmalard.
MUSIAD 1990 ve 1992 yillar1 arasinda iiye sayisini arttirma ve mesruiyet kazanma
yoluna gitti.1993 yilinda 12 il merkezinde ve ilgelerde subeler acti. Yurt disinda da

orgiitlenmeye calisti, 6zellikle Almanya’daki dindar isadamlarini Dernek biinyesine
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toplama amacinda oldu. “MUSIAD pazarlarin uluslararasilasmasmin énemini kavradig
icin Almanya ve Fransa gibi Tiirk go¢menler arasinda yari dogal bir temelin
bulunabilecegi dis iilkelerde de temsilcilikler agildi. Ek olarak, az sayida Miisliiman
iilkede ve Asya’da odak noktalar1 kuruldu” (Vorhoff, 2002, s.326). MUSIAD,
TUSIAD’1in yaptign gibi uzman kisilere raporlar hazirlattirarak, amac¢ ve cikarlarini
bilimsel ¢alismalarla mesrulastirmaya calisiyordu. MUSIAD ilk doneminde RP ile
adinin anilmasimdan dolay: hiikiimet tarafindan hi¢ muhatap alinmadi. Fakat MUSIAD
biitiin partilere ayn1 mesafede oldugunu, buna ragmen davetlerini, RP’nin istirak ederek

ciddiye almasindan dolay1 bdyle bir beraber anilmanin gerceklestigini ifade etti.

MUSIAD’1n genel profiline dénecek olursak; tiiziigiine gore dernek ileri teknolojiye sahip, endiistriyel ve
ticari kalkinmasmi saglamig, bunun yaninda milli ve manevi degerlerinden taviz vermemis, emegin
somiiriilmedigi, sermaye diismanligmin koriiklenmedigi, tiretimi hakca paylasilan, i¢ barist saglanmis,
bolgesinde etkin, diinyada hatirt sayilir bir Tiirkiye nin olusumu i¢in kendilerini sorumlu tutar (Vorhoff,

2002, s.327).

MUSIAD, Odalarm yiikselen Anadolu sermayesine gerekli hizmeti sunamayacagini
diisiiniiyordu. MUSIAD, kimliklerinin olusmasinda Turgut Ozal’1 énemli bir yere

koymaktadir. Bu MUSIAD 1n ¢ikardign Cergeve dergisinde sdyle ifade ediliyor:

Tiirkiye tarihinde ilk kez, merkezden beslenmeyen, ona bagli olmayan bagimsiz bir miitesebbis
sinif ile karsilasiyor. Turgut Ozal’m olusturdugu siiregte gelisen bu miitesebbisler Anadolu’daki
hayat tarzina dolayisiyla Islami geleneklere sik1 sikiya baglilar. Zaten, 28 Subat’ta da bu yénleri
on plana ¢ikarilarak Istanbul-Ankara ittifakina kars1 yiikseltebilecekleri itiraz sesleri kesilmeye

calisildi (Ulsever, 2005, 5.26).

1.1.3.1. Anadolu Sermayesinin Doniisiimii

MUSIAD’m olusumunu anlayabilmek 1980’ler dénemini, bir diger deyisle Ozal
dénemini incelemekle miimkiin olur. Bu dénem kii¢iik 6l¢cekli muhafazakar sermayenin
gecirdigi degisim acisindan Snemlidir. MUSIAD kendi olusumunda ve gelisiminde
Ozal’mn ¢ok énemli bir yeri oldugunu her firsatta belirtmektedir. MUSIAD yayii olan

cergeve dergisinin 35.say1sinda Ozal’a atfedilen 6nem sdyle belirtilmektedir:
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Turgut Ozal iktidara gelince, statiikocu uygulamalari tek tek ortadan kaldirarak ise basladi. Disa
acillmayla birlikte {ilkede baz1 statiikolar erimeye basladi. Anadolu sermayesinin
cesaretlendirilmesinde, oksiiz birakilmig girisim ruhunun canlandirilmasinda, iiretilenlerin yurt
disina satilabilmesinde, her seyden 6nce —sen benim igin degerlisin, ¢ok kolay da bu isi

basarabilirsin duygusunun beyinlere yerlestirilmesinde Turgut Ozal’in biiyiik katkilart oldu

(Senol, 2005, s.100).

Ayni derginin bir baska yazisinda:

Tiirkiye tarihinde ilk kez, merkezden beslenmeyen, ona bagli olmayan bagimsiz bir miitesebbis
siif ile karsilasiyor. Turgut Ozal’m olusturdugu siiregte gelisen bu miitesebbisler Anadolu’daki
hayat tarzina dolayistyla Islami geleneklere siki sikiya baglilar. Zaten, 28 Subat’ta da bu ydnleri
on plana ¢ikarilarak Istanbul-Ankara ittifakina kars: yiikseltebilecekleri itiraz sesleri kesilmeye

calisildi (Ulsever, 2005, 5.26)
seklinde ifade ediliyor.

Burada bir nokta dikkati ¢ekmektedir. Kiigiik 6l¢ekli sermayenin yogunlukta oldugu
MUSIAD devlet eliyle olusturuldugunu diisiindiigii biiyiik sermayeye kars1 elestirel bir
tavir sergilemektedir. Cumhuriyet doneminin, milli burjuvazi olusturma g¢abalarinda
ozellikle belli bir kesimin yiikselisini sagladig1 proje belki de bu elestirel tavri hakli
gostermektedir. Bu projenin basariya ulasmasiyla yiiziinii Batiya donmiis, Bati’nin
degerlerini benimsemis modern bir is adamlar1 ziimresi yaratildi. Yaratilan bu is
adamlar1 zlimresinin odalar ig¢indeki ¢ikar ¢atigmalarindan dolay1 ayri bir gii¢ olarak var

olma istekleriyle 1970’lerde TUSIAD’1 kurdugu belirtilmistir.

Muhafazakar kiiciik 6lgekli sermayenin varligini 1980°ler 6ncesinde odalar iginde,
1969 TOBB bagkani secim sonuglarindan da gorebiliriz. 1969°da Erbakan’in TOBB
baskanligina gelisi kiigiik Olgekli sermayenin etki giiciinii gostermektedir. Ama bu
sermaye grubunun ekonomi i¢inde etkin bir yer bulmasi ve doniisiimii i¢in verilebilecek
tarth 1980’ler donemi ve bu donemin ekonomi politikalaridir. Daha ¢ok kiiciik 6lgekli
sermayeyi i¢inde barmndiran MUSIAD’1n olusumunu daha iyi anlayabilmek Tiirkiye

Cumhuriyeti’nin var olus temellerini ele almakla miimkiin olacaktir.
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Tirkiye Cumhuriyetinin insasinda en o6nemli deger laiklik olarak belirlenirken,
izlenecek yol Bati olarak gosterildi. Modern Diinya’nin da temel taslarindan biri olan
laiklik sekilsel degisimlerin onciiliigiinde yerlestirilmeye baslandi. Farkli bir kiiltiirel
mirasin etkisiyle her kesimin degisimi ayni hizla kabullenmesi miimkiin olmadi. Dinin
kamusal alandan dislanmasiyla beraber Miisliiman insanlarin tutumlari da buna bagh
olarak sekillendi. “Bu tercih insanlar tepkisel yapmis ve modernlesme siireglerine
diren¢ gostermelerini dogurmustur” (Arslan, 1997, s.31). Olusan bu direng muhafazakar
kesimin kendi i¢ine kapanmasina ve modern kabul edilen kurumlara mesafeli bir tavir
sergilemesine sebep olmustur. Toplumda laik ve Miisliiman-muhafazakar seklinde bir
ayrim yasanmaya baslamis, inanci hayatlarinin merkezine koyanlar gittikce modern
diinyadan kopmuslardir. Cok partili hayata gegisle birlikte Demokrat Parti’nin
yiikselisini de degisime uyum saglayamayan ve tepkisel bakan insanlarin sesleri olarak
diisinmek miimkiindiir. Bu donemin o6zellikle kiiclik olgekli, kendi varligin1i devam
ettiren sermayesi i¢in Kemal Can; (1997, s.60) “Cumbhuriyet tarihi boyunca Kemalist
modernlesme projesine karsi olusan toplumsal direncin ekonomik vechelerinde yesil bir
seyler hep oldu” seklinde aciklamada bulunuyor. Devlet desteklerinden
yararlanamayan, biiyiik sermayeye kiyasla seslerini duyurmay1 basaramayan, ekonomi
icinde dnemsenmeyen bu kesim ait olamadigi sisteme karsi ¢ikarak varligini devam

ettirme yolunu secti.

1.1.3.2. Anadolu Sermayesinin Yiikselisinde Etkili Olan Faktorler

Kiiciik olgekli sermayeyi dista birakan bu siirecin 1980°1i yillarla birlikte kirilmasiyla,
bu sermaye grubunun ekonomi i¢inde Onemli bir yer edinmeye, ihracat yapmaya,
bliylimeye baslamasiyla 1990’larda da ¢ok sik kullanilan bir kavramin yesil sermaye
kavraminin yiikselmeye bagladigina sahit oluyoruz. Anadolu sermayesi olarak da
adlandirdigimiz bu sermaye grubunun ortaya cikisinda nelerin etkili oldugu, yesil
sermaye kavraminin {izerinde nicin ezici bir sekilde duruldugunu aciklamak MUSIAD’1

anlamak agisindan énemli bir adimdir.
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1.1.3.2.1. Liberallesme

Anadolu sermayesinin yiikselise gecip, sesini duyurmaya basladigi dénemde etkili olan
faktorlerden biri liberalleseme ve ithal ikameci politikalar yerine disa agilma
politikalarinin giindeme gelisiydi. Ozal doneminde disa acilma konusunda tesvik goren
Anadolu sermayesi bu siirece ¢ok hizli bir sekilde katilamadi. Fakat arkadan gelen
kusak bu politikalara uyum saglamay1 ¢ok iyi basardi ve ihracat konusunda biiyiik
ataklarda bulunulmaya baglandi. Bu tereddiitlii girisimin sebeplerinden biri egitim
seviyesinin diisiik olmasi ve ekonomi konusunda bir¢ok alanda bilgisiz olunmasiydi.
Daha sonra da deginecegimiz iizere sonraki kusaklar egitim konusunda kendilerinden
onceki kiigiik 6lcekli sermaye grubundan cok farkli bir profil ¢cizmeye baglayacaktir.
Disa agilmanin kendilerine biiyiik avantajlar sundugunu kesfeden Anadolu sermayesi

tiretim ve birikim siirecine giiclii bir sekilde eklemlenmistir.

1.1.3.2.2. is¢i Dovizleri

Anadolu sermayesinin giliclenmesinde etkili olan bir diger faktér 1961°de yurt disina
ozellikle Almanya’ya is¢i olarak giden vatandaslarin, 1980’lerde belli bir birikim
yapmis olmalar1 ve bu birikimlerini gayrimenkul disinda degerlendirme ¢abalar1 olarak
degerlendirilebilir. Ayrica bu durum birden bire ortaya ¢ikan ve yiikselen Anadolu
sermayesinin kaynaklarindan birini de gorme acisindan 6nemlidir. Is¢i dovizlerinin
ozellikle yesil sermaye diye adlandirilan bir diger ifadesiyle Anadolu Sermayesi’ne
akmasinin sebeplerine baktigimizda burada dini gruplarin etkisini ve Tiirkiye ile olan
diyalogu gérmemiz miimkiindiir. Bir¢ogu ailesini birakarak yurt disina ¢ikmis olan ilk
kusak iscilerin, yasadig kiiltiirel farkliligin sokuyla ve gittikleri iilke insanlariyla dil
farkliligindan dolay1 iletisim kuramamalar1 sebebiyle kendi iclerine kapanmalar1 ve
sahip olduklar kiiltiirel degerlere daha siki sarilmalari, beraberinde dinin de etki giiclinii
arttirmigtir. Bunun sonucu olarak yurt disinda yasayan vatandaglarimizi hedef alan
(6zellikle ilk kusak diyebiliriz) tarikatlarin artmaya basladig1 ve bu vatandaglarimizin bu
tarikatlar araciligiyla, biriken dovizlerini bir din kardesligi giiveni ile Tiirkiye’de olusan

ortakliklara yatirdiklar1 belirtilebilir. “Anadolu’da kisa silirede biiyliyen Kombassan,
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Biiyiik Anadolu Holding, Yimpas, Endiistri, Sayha, Ittifak ve Jet-Pa gibi holdingler
bliyiik oranda yurt disindaki is¢i dovizlerine dayali olarak kurulmustur”(Demir, 2004,
s.873). Daha sonralar1 medyada bu sirketlerin bir saadet zinciri seklinde faaliyetlerini
gosterdikleri ve bir¢ogunun battigr yoniinde haberler cikmustir. Biiyiik bir giiven
cercevesinde birikimlerini gonderen isgiler bircok noktada istismar ile karsi karsiya
kalmislardir. Bu durumu 28.04.2003 tarihli Evrensel gazetesinin internet sayfasinda yer
alan Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun’un konusmasindan yapilan alintida da

gorebiliriz. Almanya’da MUSIAD’1n toplantisina katilan Bakan:

Zannetmeyin ki bizim tek amacimiz, 50—60 milyar dolar olarak tahmin edilen buradaki
tasarruflarimza goz koymaktir. Ulke kalkinmasinda goérev almanizi istiyoruz. Tabi ki,
tasarruflariniz Tiirkiye’ye akarsa bundan millet olarak memnun oluruz. Eskiden yapildig1 gibi,
dovizleri alalim, dipsiz kuyuya atalim, biitce agiklarini kapatmada kullanalim, sonra da sifira sifir
elde var sifir. Giiven o kadar sarsilmis ki, sizin yolladiginiz paralar, yillik ortalama 5.5 milyar

dolardan, son yillarda 1,7 milyar dolara diistii

seklinde acgiklamasiyla gecmiste is¢i dovizlerinin ne sekilde degerlendirildigini
de ifade etmektedir.(Ozdemir, http://www.evrensel.net/03/04/28/ekonomi.
html#1)

1.1.3.2.3. Faizsiz Finans kurumlari

Anadolu sermayesini tanimlayan 6zelliklerden biri geleneklere, degerlere siki sikiya
baghliktir. Bu noktadan hareketle Islam dininin ekonomik hayattaki etkinligini
diisiindiigiimiizde faiz sisteminin haram olarak tanimlanmasi ile karsi karsiya kaliriz.
Ekonomik etkinliklerde faizin haram kabul edilmesi, 1980’ler Oncesinde maddi
birikimlerin ekonomi i¢in ve bu birikimi olusturanlar icin verimli bir sekilde
kullanilamamasini beraberinde getirmistir. Yastik alt1 birikimler dedigimiz birikimlerin
ekonomik acidan higbir degeri bulunmamaktadir. ANAP milletvekilligi doneminde Ali
Coskun, “dindar sermaye veya haramdan kaginan sermaye olarak tarif ettigi Anadolu
sermayesinin ayrikst durusunu soyle agikliyor: Baglangigtan itibaren faiz onlar1 sistem

disinda tuttu. Sistem onlara kredi vermedi. Kiicilik isletmeler yukariya ulasamiyordu”
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(Can, Milliyet, 1997). Ali Coskun, bu sermaye grubunu sistemin dogurdugunu

diisiintiyordu.

Bakanlar kurulunun 1983 yilinda faizsiz finans kurumlarimin kurulmasma olanak
saglamasiyla, olusan birikimler yastik altindan g¢ikarak ekonomik deger kazanmaya ve
birikim sahipleri fon alarak gelismeye baglamiglardir. Bu kurumlar baslangi¢ olarak
yabanci yatirimcilar tarafindan kurulsalar da belli bir siire sonra yerli sermaye de faizsiz

finans kurumlari olusturmaya baslamistir.

MUSIAD kendini, kendisine ait internet sayfasinda soyle tanimlamaktadir:

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD); hakkin ve hukukun, adaletin ve esitligin,
barisin ve giivenin, refahin ve mutlulugun saglandigi; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve
evrensel degerlerin korundugu, gozetildigi; kendi iginde biitiin, bdlgesinde etkin, diinyada saygin
bir Tiirkiye icin yola ¢ikan hassasiyet sahibi is adamlarmin, 5 Mayis 1990°da Istanbul’da
kurduklar1 bir ISADAMLARI DERNEGI’dir. (Tarih¢e ve Kimlik, (b.t.). 15 Nisan 2006,
http://www.musiad.org.tr/hakkimizda/kurumsalKimlik.asp)

MUSIAD, bu tanimlamasiyla diger is adamlar1 derneklerinden farkli bir ¢izgi ile
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada MUSIAD’1 koyacagimiz yeri belirlerken TUSIAD
ile karsilastirma yapilabilir. Tabii ki bu karsilastirmay1 yaparken, TUSIAD tesadiifi
secilmis bir isadami dernegi degildir. Olusturduklar1 misyon, aldiklar1 kararlar
yoniinden piyasada biz ve onlar ayrimini belirginlestirmeleri, karsilagtirmanin bu iki
isadam1 dernegi arasinda yapilmasimi uygun kilmaktadir. Tanitim brosiiriinde TUSIAD

misyonunu,

...demokrasi ve insan haklar1 evrensel ilkelerine bagli, girisim, inang ve diigiince dzgiirliiklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmig etkin bir devletin varoldugu Tiirkiye'de, Atatiirk'tiin
cagdas uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin gelismesine ve demokratik sivil
toplum ve laik hukuk devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur” seklinde agiklamaktadir

(Misyon, (b.t.). 15 Nisan 2006, http://www.tusiad.org/turkish/rapor/trkt/tt.pdf).

TUSIAD ve MUSIAD kendilerini ifade ederken yaptiklart vurgular konusunda
birbirinden ayrilmaktadir. TUSIAD’1n hemen hemen her agiklamasinda Atatiirkgiiliige,
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laiklige vurgu yapilirken, MUSIAD’1n hicbir yayminda ve agiklamasinda bu konular:
Oon plana c¢ikarmamasi ve Ozellikle Atatiirk’ten hi¢ bahsedilmemesi dikkat cekici
unsurlardir. MUSIAD, bas harflerinin Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
tanimlamasinin kisaltilmis1 oldugunu ifade ederken, yukaridaki alintida kendisini tarihe
ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin korundugu bir isadami dernegi
olarak aciklamasi ve zellikle iiyelerinin birgok konuda islam dinini referans gdstermesi
bas harflerindeki MU ekinin Miisliiman olarak algilanmasina ve bazi kaynaklarda bdyle
ifade edilmesine sebep olmustur. Eyliil 1992°de yaymnlanan MUSIAD’a ait Cergeve
dergisinin ilk sayisinda o donemde MUSIAD 1n kurucusu ve ayni zamanda baskani olan
Erol Yarar’la yapilan sdyleside MUSIAD’in MU’ siiniin Miisliiman olarak
algilanmasinin kamuoyunun bir yakistirmasi oldugunu ifade edip bunu acgik¢a reddetme

yoluna gitmemistir.

Bunun yerine; Bu benzetme aslinda bize her zaman sdyledigimiz gibi bir yiik de yiikleyen
benzetmedir, ¢iinkii iyi Miisliman olmak kolay bir is degildir. Bdyle bir yapi, boyle bir
beklentinin bize yoneltilmesi bizim bazi konularda daha hassas davranmamizi da beraberinde

getirir kanaatindeyim seklinde ifade etmistir (Yarar, 1992, s.34).

Aslinda ne Mislimanlik yakistirmasina karst c¢ikmakta ne de miistakillikten
vazgecmektedirler. Kendilerini tanimlayislarinda 6zellikle miistakillige vurgu
yapmalarmin sebebi devlet eliyle beslenerek var olduklarma inandiklar1 TUSIAD’dan
farkliliklarin1 ortaya koymak ve bu durumdan dolay:1 takindiklari tavri da ifade
edebilmektir. Tamamen kendi c¢abalariyla bir sermaye birikimi sagladiklarina, higbir
zaman devlet rantindan faydalanmadiklarma, Islami yasam tarzina bagl olduklarina sik
sik deginmektedirler. Bu da MUSIAD’in diger isadami derneklerinden farki

soruldugunda kargimiza ¢ikan 6nemli bir ayrintidir.

Iki dernegin iiye profilleri karsilastirildiginda da onemli farklhiliklar gdze carpar.
MUSIAD, var olusu itibariyle kii¢iik ve orta Olcekli isletmelerin sozciisii olarak
varolmustur. Her gegen giin iiye sayisini ve sube sayisini arttirma yoniinde hareket
etmis ve artan sayr MUSIAD igin basar1 olarak yorumlanmstir. TUSIAD ise daha
merkezi bir yapiya sahip olan, Ankara’daki temsilcigi disinda yurt iginde temsilcilik

acmay1 tercih etmeyen, liye sayisini arttirmak gibi bir kaygi tasimayan ve bu sebepten
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dolayz iiyelik kriterlerini agirlastiran bir isadami dernegidir. MUSIAD i¢in en 6nemli
tiyelik kriterleri temiz bir ticari sicil, moral ve hukuki ilkeler bakimindan gayri mesru
olmamak, soziinde ve alig verisinde giivenilir olmaktir. Sermaye hacmi konusunda
hicbir sinirlama yapmadiklar1 gibi yeni yatirim yapanlara da destek olunmasi gerektigini
savunmaktadirlar. MUSIAD icinde biiyiik, orta ve kiigiik sermaye grubunu bir arada
barindirmaktadir. Oysa TUSIAD bu yéniiyle daha homojen bir yapidadir. MUSIAD’1n
son verilerine gore iiye sayis1 2499’a sube sayist da 30’a ulagsmugtir. TUSIAD sermaye
biiyiikliigiiyle s6z sahibi olurken, MUSIAD iiye sayisini arttirarak belli bir giice
ulasabilecegini diisiinmektedir. Merkezden bagimsiz gelisen bir isadam1 dernegi olarak

tam anlamiyla bir sivil toplum 6rgiitii tanimina uymaktadir.

MUSIAD’ 1 illere gore dagilmma baktigimizda en g¢ok iiye sayisinm Istanbul’da
toplandig1 bunu Konya, Ankara, Kayseri ve Bursa’nin takip ettigi goriilmektedir. Genel
merkezin Istanbul’da olmasi ve sermayenin daha da biiyiiyebilmek i¢in Istanbul’u tercih
etmesi Istanbul’daki iiye sayisinin c¢oklugunu agiklar. Konya ilindeki iiye sayismnin

coklugu Konya’nin muhafazakar yapisina baglanabilir.
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1.1.3.3. MUSIAD’1n is Hayatindaki Temel ilkeleri

MUSIAD’m is hayatinda benimsedigi temel ilkelere baktigimizda manevi degerlerin,
ozellikle Islam dinini referans alan bilgiler 6nemli yer tutmaktadir. Isletme modelleri
konusunda daha ¢ok Japon modeli iizerinde duruldugu, sik sik Osmanli lonca tegkilatina
gondermelerde bulunularak agiklamalar yapildigt MUSIAD yaymlarinin birgogunda
goriilmektedir. Bu konulardaki yaklagimlarini daha agik bir sekilde ele almak igin

MUSIAD’a ait olan Cergeve dergisinin farkl1 sayilarini inceleyebiliriz.

Cergeve dergisinin 18.sayisinda, liretici olarak, is¢i olarak, igveren olarak Miisliiman
insanin nasil olmas1 gerektigi, Islami esaslara gore aciklaniyor ve tiim ifade edilen
diisiinceler hadisler ve ayetlerle destekleniyor. Miisliiman insanin temel davraniglarini
aciklayarak bir giris yapiyor. Burada insan, yaratilanlarin en sereflisi olarak
tanimlanirken, insan hayatinin kanunu dogru yasama, ahlakli olma, yeteneklerini iyi
kullanmak olarak gosteriliyor. Ayrica insana, hi¢ durmadan c¢alismasi ve ilmini

arttirmasi da 6giitleniyor.

Isci i¢in “en iyi kazang isine 6zen gdsteren ve isverene saygiyla bakan is¢inin elde ettigi
kazanctir” (Zaim,1996, s.37). Isci yaptig is icin bedeni ve fikri emek sarf etmelidir, bu
emekleri ona kiyamette miikafat olarak donecektir deniliyor. Miisliiman is¢inin iginde

sahip olmasi gerektigi prensipler de soyle agiklaniyor:

Temizdir, goriiniisii(kilik kiyafeti) iyidir, gegimlidir, emir ve talimatlar1 dinler, tez canlidir. Isini
sever, igini sonuna kadar yapar, isini kontrol eder ve diizeltir, isini tam yapar, siiratli ¢alisir,
temiz is ¢ikarir, isbirligi yapar, tenkide agiktir, is basinda uygun sekilde hareket eder, diizenli bir
ig sirasi takip eder, alet-teghizat, ham madde ve malzemelere gerektirdigi gibi ihtimam eder, alet
ve motorlu techizati uygun sekilde kullanir, ham madde ve malzemeleri ekonomik sekilde
kullanir, verimli ¢aligma metotlarini uygular, saglik ve emniyet tedbirlerine riayet eder. Biitiin bu
calismasi sonucunda aldigi tcret(gelir)den dolay1 Allah’a siikretmesini bilir; bagkalarmin

kazancina goz dikip haset etmez. Isverene kinle bakmaz (Zaim, 1996, s.37).

Miisliiman is¢inin nasil olmasi gerektigi ayrica hadisler ve ayetlerle desteklenerek
sunulmaktadir. Peygamberin calisanlar i¢in sdylemis oldugu sozler referans alinarak

is¢iden ¢ok caligmast istenir. Bu sozler ayrica ¢aligmanin sonucunun Allah tarafindan
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odiillendirilecegini vurgulamaktadir: “Coluk- ¢ocugunun gecimini temin i¢in ¢alisan
Allah yolundadir. Ihtiyar ana ve babasmin ge¢imini temin i¢in ¢alisan yine Allah
yolundadir. Kim helal aramaktan yorgun gecelerse, affedilmis olarak geceler” (Zaim,

1996, 5.37).

Bu climlelerden anlasilacagi lizere ¢alismak ibadet etmek gibi degerlendirilmektedir.
Nasil ibadet ederken her sey Allah i¢in yapiliyorsa, ¢alisirken de bu diisiiniilmelidir. Isci
sorgulamadan c¢aligmalidir, onun hakkinin ne oldugunu diisiinme ve hakkini verme
gdrevi isverene verilmektedir. Is¢inin bu konuda kanaatkar davranmas gerektigi konusu
da ayetlerle desteklenmektedir: Calisan “Mihnete sabir ve nimete siikiirde Rabbimizin
bize biiyiik bir imtiham1 oldugunu bilir. Eger siikrederseniz mutlaka, size nimetlerimi
cogaltirim. Eger nankdrliik ederseniz, siiphesiz azabim ¢ok siddetlidir” (Zaim, 1996,

s.37).

MUSIAD’1n ¢izdigi isci profili kendi kendini kontrol edebilen, isverenin karmi arttirma
noktasinda sorgusuz sualsiz ¢alismay ilke edinen, isine bagli bir tiptir. MUSIAD’a iiye
isletmelerin biiyiikligiine baktigimizda genellikle kiiciik ve orta oOlgekli olduklart
goriiliir. Bu durumda biiyiiklerle rekabet edebilmek i¢in kullanacagmiz en onemli
tiretim faktorii emektir. Emegin kontroliinii sahip oldugu manevi degerler ¢ergcevesinde
saglayabilir, ilicret konusunda kanaatkar bir yapiya sahip olmasini basarabilirseniz,
isletmenin tiim calisanlar icin var olduguna ikna edebilirseniz karmizi arttirma
konusunda basarili olabilirsiniz. Sennur Ozdemir Hak-Is ile yaptign goriismede
TUSIAD iiyesi isyerlerinde ¢alisan iscilerin sendikali olmasi konusunda problem
yasanmadig1 ancak, MUSIAD’1n islam’da sendika m1 var gibi sdylemlerle sendikaliliga
karst ciktigi  goriilmiistir  (Ozdemir, 2004, s.842,843). Calisanlarm o6zellikle
akrabalardan, tamdiklardan secildigi gozlenir. Islamiyet’teki kardeslik anlayisinin
ozellikle kullanilmasi hem igverenler arasinda hem de is¢i ve isveren arasinda giiclii

baglarin kurulmasini saglamistir.

Ayrica is¢i i¢in, isveren i¢in olusturulmus bu temel ilkeler, modernizme kars1 bir tavir

sergilemis olan sermaye sinifinin, var olan ekonomik iligkilere bu ilkeler ¢ergevesinde
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katilmanin sahip olunan degerlerden bir sey gotiirmeyecegini gostererek daha rahat

ekonomik iliskilere girmesini saglar.

Ayni dergi (Zaim, 1996) igveren olarak Miisliiman insanin davranisi konusunda sunlari
soylemektedir: Isveren gegimini helal yollardan saglama amacinda olmalidir. Elde ettigi
gelirin sadece calismasinin bir iirlinii olmayip Allah’in takdiri oldugunu bilir. Malini
yatirima dondiistiirir. Malini ise yaramaz bir vaziyette saklamaz. Ayrica is¢isini gozetir
ve is¢isinin licretini hakki 6l¢iisiinde dder. Burada dikkati ¢ceken bir nokta yastik altinda
hicbir birikimin kalmasinin istenmeyisidir. Daha 6nceleri bir¢ok sebepten ekonomi igin
bir anlam ifade edemeyen birikimlerin kullanilmas1 6giitlenmektedir. Hadisler, ayetler,
yasanan olaylar ifade edilerek ekonomik iligkilerde sahip olunan konumun sahip olunan
manevi degerlerle aykir1 olmadig: ifade ediliyor. MUSIAD Konya subesi kurucusu ve
TOBB baskan yardimcis1 Hiiseyin Uziilmez’in Kemal Can’mn(1997) Yesil Sermaye yazi

dizisinde, Islami referanslar1 kullanarak anlattig1 bir olay soyledir:

Medine’de zahire kitlig1 basliyor. Hz. Osman’in kervani Medine’ye donerken yolda tiiccarlar
karsiliyor ve bire on veriyorlar. Hz. Osman durumu anliyor ve diyor ki; sizden fazla veren var.
Bire yetmise kadar ¢ikiyorlar ve o hep sizden fazla veren var diyor. Hz. Peygambere sikayet
ediyorlar, senin damadin bdyle yapiyor. Peygamber gelip sorunca; evet diyor siz sdylemediniz

mi Allah yolunda dagitirsaniz bire yediyiiz diye... Medine fakirlerine bunu dagittim (Can,
Milliyet, 1997).

Bu ornek olayin anlatilmasiyla, birikimlerin ticaret i¢in ve elde edilen karin da Allah
yolunda kullanilmasi gerektigi belirtiliyor. Ama kar icin ticaret ifadesi kullanilmiyor.
Degerlere ters diismeyecek bir agiklamayla Allah yolunda kazancin harcanmasindan s6z
ediliyor. Bu durumda kimse kimsenin kazancina ozellikle is¢i isverenin kazancina
kiskanglikla, olumsuz bir agidan bakamayacaktir. Her sey Allah’indir. O’nun malini
kullanan kimse bu malin kendisine ait olmadigin bilerek kullanmali, bu mala faiz geliri
karistirmamalidir. Ug tiir gelir grubu tanimlaniyor. Ucret, kar ve kira. Ama faiz, risk
almadan paradan para kazanmak olarak tanimlaniyor ve reddediliyor. Bu konuda
MUSIAD Baskani oldugu dénemde Erol Yarar, enflasyon farki kadar faizin mubah

sayilabilecegini agikliyor. Bu konuda tartismalar olmas: {izerine donemin Diyanet Isleri
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Baskan1 Mehmet Nuri Yilmaz, islam fikihgilarima dayanarak enflasyon kadar faizin

haram sayilmayacagi yorumunu yapiyor. (Cakiroglu, Milliyet, 1997)

MUSIAD is ahlaki konusunu ele alirken &zellikle ahi birliklerine gondermelerde
bulunarak, bu birliklerden 6vgiiyle s6z etmektedir. MUSIAD tarafindan yayimlanan
Cergeve isimli derginin birgok sayisinda ahi birliklerinin 6zellikleri, bu birliklerde is
ahlakma verilen ©6nem iizerinde durulmaktadir. Is ahlakinin zaman icinde
zayiflamasinda Bati1 degerlerinin benimsenmesi, batililagmanin olumsuz etkilerine
dikkat ¢ekiliyor. Bozulmanin zamani olarak da ahi birliklerinden lonca teskilatina
gecildigi donemi gosteriyor. Ahi birliginin yerini aldigi sdylenen lonca teskilatinda is
ahlakinin da degerlerin de yipranmaya basladig1 ve devlet otoritesinin yogun bir sekilde
hissedildigi ifade ediliyor. Buradan devletin ekonomi iizerindeki yogun etkisinin
MUSIAD tarafindan onaylanmadig1 sonucuna varilabilir. Ahi birliginin yipranmasi1 ve
¢cOziilmesine sebep olan en biliyiik etken olarak 16.yiizyildan itibaren Bati’l1 Devletlerin
iiriinlerinin Anadolu’ya girmesi gosteriliyor. MUSIAD in Giimriik Birligi ve Avrupa
Birligine baglangigta kars1 tavirlar sergilemesinin gerekcelerinden biri de budur. Yerli
tireticinin rekabet giiciiniin olmayist ve Bati mallarinin iilkeye girmesiyle yok olup

gideceginin diisiiniilmesidir.

MUSIAD ahi birligini degerlendirirken ekonomik bir birlik olmanin &tesinde bir kardes
birligi olarak gormektedir. Bu birlikteki “ustalar, ¢iraklarinin sadece isyerindeki meslek
egitiminden degil, aynm1 zamanda genel kiiltir ve dini egitiminden de sorumlu
idi”(Ozdevelioglu, 1994, s.39). Burada isci ve isveren arasindaki c¢ikara dayanan
birlikteligin onaylanmadig1 gériilmektedir. MUSIAD bugiin de kendi e is yerlerinde isci
ve igveren kardesliginden, dayanismanin temel alindigi iligkilerden bahsetmektedir. Bu
bakis acisinin is¢iler tarafindan da benimsenmesi is¢i igveren ¢atismasini onleyecek ve

isletme daha hizli biiytiyebilecektir.

MUSIAD iiyelerinin birikimlerini yatirrma doniistiirmeleri, yastik altinda tutmamalari
konusunda da Cerceve dergisinde (1994) ahi birliklerinin sartnamesinden alintilar
sunmaktadir. Bu sartnamedeki bir madde 18 dirhemden (1 dirhem=3.25 gram) fazla

giimiis ya da para saklanmamasini 6ngormektedir.
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Esnaf veya sanatkarlara belli bir meblag paradan fazlasini ellerinde tutmamakla, ekonomik
hayatin canlandirilmasi s6z konusudur. Belli bir miktar giimiigiin elde tutulmamasi ise kanaatkar
olmay1 tesvikle ilgilidir. Yani ahiler kanaatkdr olmalidir ve ekonomik hayati canlandirmak
gayesiyle, fazla miktar parayi ellerinde tutmamalidir. Bununla birlikte kazancin fazlasini ise ahi

yakinlarina ve insanlik yararina iiretme ve sosyal yardim aract olarak kullanacaktir

(Ozdevelioglu, 1994, 5.50 ).

Bu sayede yurt disindaki is¢ilerimizin birikimleri de dahil olmak tizere kiigiik de olsa
birikimlerin birleserek biiyiik isletmeler kurulmasi ve ekonomi alanindaki etkinligin
arttirllmasi distiniilmektedir. Ahi birliklerinden Ornekler verilmesi ve bunlardan
Ovgiliyle soz edilmesi savunulan tezleri de giiclendirecek kanitlar olarak

kullanilmaktadir.

Mahmut Ozdevelioglu'nun(1994)  Cerceve dergisindeki ‘Ahilikten Giiniimiize Is
Ahlakr’ adli yazisinda ticari faaliyetlerin amaci iizerinde durulmaktadir. “Ticari
faaliyetlerin gayesi bizatihi toplumdur. Toplumdaki insanlarin ¢esitli zaman ve
diizeylerdeki ihtiyaglarini tatmin etmektir. Bir anlamda, toplumun refahidir. O halde
ticari faaliyetlerle ilgilenen is adamlarinin ya da sanayicilerin belirli ahlak prensipleri
dahilinde c¢alismasi kacinilmazdir. Bazilar1 tarafindan ileri siiriilen, ticaretin ahlaki
motiflerle yiiriitilmesinin sart olmadigi, ahlakin is hayatina uygulanamayacagi, ticari
hesaplarin ahlaki esaslara degil de ticari esaslara dayanmasi gerektigi, ticaret ve ahlakin
ayr1 ayri sahalar oldugu, bu ikisinin bir araya gelmesinin miimkiin olmadigi, ticari
faaliyetlerin ahlaki prensiplerle degil de sadece hukuki kurallarla sinirlandirilmasinin
gerektigi gibi iddialar tarih suursuzlugundan ve bilgisizlikten bagka bir sey degildir”
(Ozdevelioglu, 1994, s.51). Burada bazilari tarafindan ifade edilen ahlak ve ticaret
bagdagsmazligindan bahsederken bazilarinin kimler oldugu net bir sekilde ifade
edilmiyor. Ticaretin amaci toplum refahidir ilkesinin benimsendiginin 6ne siiriilmesinin
sebebi kar pesinde kosan is adami imajinin, birligin olusum ilkeleri ile savunulan

ilkelerle ¢eligsmesidir.

Is ahlaki konusunda ahilige gdondermelerde bulunulurken ahilik ve Islamiyet arasinda da
baglar kurulmaktadir. Yapilan agiklamalardan, ahlakli is adaminim Islami esaslara bagh

olmasi gerektigi seklinde bir anlam ¢ikarmak miimkiindiir. Dergideki bir ifade bu
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konuda daha agiklayici olabilir: “Ahiligin ortaya ¢ikist ve uygulanmasi XIII. ylizyilin
ikinci yarisina rastlamaktadir. Bu devirler, Anadolu Selguklularin hiikiim siirdiigli ve
Islamiyetin hakim oldugu dénemleridir” (Ozdevelioglu, 1994, s.52). Bugiin is ahlakinin
gecmise kiyasla bozuldugunun ifade edilmesi, Islami degerlere olan baglihigin
azaldiginin da bir gostergesi olarak ifade ediliyor seklinde yorumlanabilir. Yolsuzlugun,
soygun ve hortumlamanin iilkemizin tarihindeki yeri konusunda yer alan ifadelerde
Osmanli’ya ve inanca baghh olumlu bir tavir sergilenmektedir. Nihat
Alayoglu’nun(2003), kayit disina kars1 ahilik ruhu yazisinda bu diisiinceler soyle ifade
edilmektedir:

Cok uzaga gitmeye gerek yoktur, Osmanli’ya baktigimiz zaman yolsuzluk ve soygun kiiltiiriiniin
hi¢ de yaygin bir hayat tarzi olmadigini1 goriiyoruz. Ciinkii inancimiz bize hergiin giinah islersen
isle, ama kul hakkina tecaviiz etme. Ciinkii Allah, kul hakkina tecaviiz edeni affetmez uyarisinda

bulunuyor. (Alayoglu, 2003, s.24)

MUSIAD’m isletme modeline baktigimizda daha énce ifade ettigimiz gibi Japon
Modelini benimsedigini goriiyoruz. Bu modeli benimsemesinin ve bununla ilgili olarak
Cergeve dergisinde yazilar yaymlamasinin sebeplerinin neler olabilecegi bu modeli
incelemekle anlagilabilir. Japon modelinde 06zellikle vurgulanan ekonominin biiyiik
oranda kii¢iik isletmelerden olustugu ve isletme i¢inde is¢ilerin isverene ve isine bagh
oldugudur. Gegmisten getirilen kiiltiirlin is hayatinda da hala varligin1 devam ettirdigi
belirtilmektedir. Is diinyasinda kiigiik isletmelerin  kendilerini ¢ok ¢abuk
yenileyebilmeleri ve piyasanin isteklerine c¢ok kolay uyum saglayabilmelerinden
ovgiiyle s6z edilmektedir. MUSIAD daha cok kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden
olustugu icin tyelerine ekonomik hayatta Onemli bir yer edinebileceklerini, giiclii
olabileceklerini ifade etmektedir. Bunun yollarindan birinin sahip olunan kiiltiirel
degerlere de siki sikiya bagl olmakla miimkiin olabilecegi vurgulanmaktadir. MUSIAD
Ekonomi Damigsma Kurulu tarafindan hazirlanan KOBI’ler i¢in Rekabet ve Biiyiime
Stratejileri isimli cep kitabinin girisinde “tiim diinyada kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
bir iilkenin sanayi ve is hayatinin temel 6gesini olusturur. Ulkemizde de ekonominin
dayaniklihg: kiiciik ve orta dlgekli sanayinin giiclii olmasma baglidir” der.(MUSIAD,
2005, s.8)
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MUSIAD iiyelerini ihracat konusunda bilgilendirmek, ihracatin gelistirilebilecegi
iilkeleri tanitmak, rekabet kosullariin neler oldugunu ve neler yapilmasi gerektigini
duyurmak gibi amaglarla uzmanlar tarafindan kitaplar hazirlattirmaktadir.
Universitelerden hocalar, alanlarinda uzman kisiler tarafindan hazirlanan cep kitaplar
tiyelere subeler araciligiyla ulasmakta ve iiyelerin kendilerini gelistirmeleri, ekonomi
i¢indeki paylarin1 arttirmalar1 saglanmaktadir. Bunun yaninda TUSIAD in yaptig1 gibi
ekonomi raporlar1 hazirlattirmakta ve ¢alismalarinin bilimselligini ortaya koyma amaci
giitmektedir. Bunun sonucu olarak daha c¢ok ciddiyetle yaklasilacak ve muhatap

almacak bir isadami1 dernegi olma yolunda hareket etmektedir.

1.1.3.4. MUSIAD’1n AB Konusundaki Tavri

MUSIAD AB konusunda diin ve bugiin olmak iizere farkli bir tavir sergilemektedir.
Gegmiste sahip oldugu olumsuz tavrin yerini bugiin olumlu fakat temkinli bir tavir
almistir. Bunun sebepleri olarak ge¢miste lyelerinin heniiz diinya ekonomisiyle
eklemlenecek diizeyde gelismis ve is bilir olmamalari, AB’ne iiye olmanin biiyiik
sermayenin ¢ikarina bir durum oldugu diisiincesi gosterilebilir. Bunun yerine yeni
yapilanmakta olan Tiirk Cumhuriyetleriyle ve Islam iilkeleriyle iliskileri gelistirmenin
kendileri i¢in daha iyi olacagim diisiindiiler. Oncelikle buralara geziler diizenleyerek,

buralarla ilgili kitap¢iklar hazirlattirarak bu siireci baslattilar.

1997 yilinda, MUSIAD’m ilk Baskam Erol Yarar, 400 iiyenin katildi§1 Antalya’da
yapilan genisletilmis istisare toplantisinda AB’nin Tiirkiye’nin gliglenmesini
istemedigini  belirtti. Bati’ya  bakanlarm  arttk nesnel bir degerlendirme
yapamayacaklarini, uzun siiredir ayn1 goriise sahip olmaktan dolay1 6znel bir tavir
sergilediklerini vurgular. Ayrica Bati’min Tiirkiye’ye hicbir zaman teknoloji vermek
istemeyecegini, ¢linkii karsisinda giiclii bir rakip gérmekten rahatsiz olacagini belirtir.
Ayni konugmada Avrupa’nin dostumuz olamayacagini ve globallesmenin ancak ezanla
olabilecegini belirtmistir (Kir, Milliyet, 1997). Bu tavir zaman ig¢inde sartlarin
degismesiyle degismistir.
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MUSIAD’1n toplantisina konuk olan Aytung Altindal, Tiirkiye’nin AB tarafindan bir
¢tkmazda birakildigini savunmaktadir. “Bat1 diinyas1 Tiirkiye’yi bir agmazda birakmus.
Tiirkiye ne zaman Avrupa ile biitiinlesmek istese yok olmaz siz Miisliimansiniz. Eger
Tiirkiye, Islam alemi ile biitiinlesmek istese gene Avrupa karsismna ¢ikiyor. Hayrr, siz

laiksiniz” seklinde bir ikilemde birakiyor” (Altindal, 1993, s.31).

MUSIAD eski Baskani Erol Yarar, Kurt Kuzu Aslan isimli yazisinda(1994) Tiirkiye
Avrupa Birligi'ne girerse elde edeceklerinin yaninda kaybedeceklerinin ¢ok daha fazla
olacagini ifade etmektedir. Erol Yarar ayni yazisinda, Giimriik Birligini de savunan bazi
cevrelerin Avrupa Birligi konusundaki olumlu tavrini da elestiriyor. Avrupa’nin kaliteli
iriinlerini getirip i¢ piyasaya ucuza sunmanin bizim tiiketicimiz i¢in avantajli bir durum
yatacagini ifade edenlere, dogru durum tespiti yapamadiklar1 seklinde bir cevapla
karsilik veriyor. Tiiketicinin cebinde yeterince birikimi, dovizi yoksa mal ne kadar ucuz
olursa olsun bir anlami1 olmayacaktir. Sonugta zarar goren yine Tiirkiye olacaktir.
Ayrica kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin bu mallarla rekabet edemeyecegi devletin bu
isletmelerin rekabet giiciinii arttirmak i¢in daha dnceden galigmalarda bulunmus olmasi

gerektigi vurgulantyor:

Tiirkiye’nin mevcut 6zel sektdr yapisina baktigimiz zaman yillarca olusturulan sanayide belirli
gruplar korunmus, tekelci 0zel sektdr yapisi ve devlete i yaparak giliglenen bir yapi
olugturulmustur. Devlet tekeli kaldirmamis, yurt icinde serbest piyasa ekonomisinin kurallart
uygulanmamus, yurtici girisimcilerin patent haklari dahi teminat altina alinmamigtir. Biirokrasi

agina diisen kiigiik ve orta dlgekli girigsimci ise gogunlukla himaye gormemis, yalniz birakilmistir

(Yarar, 1994, 5.5).

Avrupa Birligi’ne iiye olma imkani1 dogarsa bundan yine biiyiik 6l¢ekli sermaye ¢ikar
saglayacak, kiiciik ve orta 6l¢ekliler hi¢bir zaman biiylime imkan1 bulamayacaktir. Eger
bu birlige girmemiz Avrupa’nin bu kadar lehine olacaksa nigin bizi birlige alma
konusunda siirekli sorunlar ¢ikarmaktadirlar? Seklinde olusan sorularin da aslinda ¢ok
acik bir cevabinin bulundugu ifade edilmektedir. Avrupa Birligi her ¢ikardigi piirtizde,
her isteksiz goriintisiinde Tiirkiye’den bir taviz koparmak pesindedir. Clinkii karsisinda
wsrarla ne olursa olsun bu birlige girmek isteyen bir iilke vardir. Avrupa Birligi de bu

durumu kullanmaktadir. Kibris konusunda, Giineydogu konusunda koparabilecegi
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tavizleri planlamaktadir. Erol Yarar(1994), Tiirkiye bu konuda 1srarci olmaya devam
ederse kurt ile kuzunun yasadig1 hikayenin bir 6rnegi olacak, oysa Tirkiye ge¢misinde
oldugu gibi aslan olmalidir diisiincesini savunmaktadir. MUSIAD’in  birgok

aciklamasinda ge¢mise duyulan 6zlem acik bir sekilde ifade edilmektedir.

MUSIAD’1n bu tutumuna karsin TUSIAD bastan beri AB’ne iiye olmanin Tiirkiye i¢in
cok 6nemli getirileri olacagini savunmus, bunun ilk adimi olarak kabul ettigi Glimriik
Birligi i¢in aktif olarak faaliyette bulunmustur. TUSIAD Yurtdist iletisim komisyonlari
kurarak Tiirkiye’nin AB’ne iiyelik siirecini hizlandirmak istemektedir. MUSIAD genel
sekreteri oldugu yillarda Omer Bolat Giimriik Birligi’ni degerlendirirken bunun belli
kesimler tarafindan istenilen bir isbirligi oldugunu, buna kars1 olanlarin seriat¢i, solcu
olarak lanse edildigini belirtiyor. ‘Tiirkiye nin Glimriik Birligi Maceras1’ adl1 yazisinda

bu durumu soyle agikliyor:

1994 yilin1 geride birakip, 1995 yilina girerken, iilkemizin ekonomik ve sosyal gelisimi {izerinde
¢ok kritik etkileri olabilecek AB ile Giimriikk Birligini tamamlamasina yalnizca 365 giin
kalmigtir. Tiirkiye’de 150 yillik batililasma saplantisinda, siyasi otorite ile biirokrasinin is
diinyasmin ve medyanin su anda etkin olan kesimi i¢in kacirilmamasi gereken son tren olarak
algilanan Giimriik Birligi, bu kesimler i¢in ne pahasina olursa olsun gerceklestirilmesi gereken,
eger gerceklesmezse Tirkiye’nin mahvolacagi korkularini etrafa yaydiklari bir olusum. (Bolat,

1994, 5.12)

MUSIAD Baskan: Omer Bolat (1994), “Avrupa Birligi iiyeleri Tiirkiye nin iiyeligine
hayir derken Giimrikk Birligi konusunda istekli davranmaktadirlar” goriigiinii ifade
etmektedir(s.12). Birligin bu diislincesinin sebebi, ekonomik olarak elde edecegi
faydalar1 diisiinmesi, engelsiz bir pazar olarak Tiirkiye’den yararlanmak istemesidir.
Ayrica Giimriik Birligi konusunda Tiirk halkinin fikrinin hi¢ sorulmadigi, sadece belli

kesimlerin yonlendirilmesi ile hareket edildigi ifade edilerek elestiriliyor.

Cerceve Dergisi’nde Glimriik Birligi(GB) ile ilgili olarak yayinlanan bir baska yorum
“Tiirkiye’nin er veya ge¢ Avrupa Glimriik Birligi’ne dahil edilecegi, Avrupa Birligi’ne
ise alinmayacag1” yoniindedir (Ozel, 1994, s.24). Giimriik Birligi’nin Avrupa’ya hicbir

maliyet getirmezken Tiirkiye’de yeni sanayilerin kurulma imkaninin ortadan kalkacagi
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ve isletmelerin hisselerini yabancilara satmak zorunda kalacaklar1 ifade edilmektedir.
Gilimriik Birligi rekabet giicline sahip isletmelerin yararina olurken, heniiz tam olarak bu
giice ulasmamis olanlar yok olup gideceklerdir. Isletmeler ya kapanacak ya da
yabancilar igin c¢alisir hale geleceklerdir. Bu rekabetin yiikiinii KOBI’ler tasimak
zorunda kalacaktir. Aym1 dergide Ihracatcilar Birligi eski Baskam “Okan Oguz ile
Giimriik Birligi Uzerine” isimli rdportaj yazisinda diger agiklamalarin aksine GB’ ne
karst olumlu bir tavir goriilmektedir. 1980’lerden sonra disa agilma siirecinde
Tiirkiye’nin basarili oldugu, GB’nin olumsuz bazi sonuglari olsa da Tiirkiye i¢in yararli
da olacag1 vurgulanmaktadir. Bir sayfa olarak sunulan bu roportajin amaci da Birlige
girilme durumunda kiiciik ve orta Slgekli isletmelerin kendilerine olan giivenlerini
kaybetmemelerinin istenmesi olabilir.

MUSIAD, Topluluga tam iiye olmayan Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne girmesinin ¢ok
anlamsiz olacagini ifade etmektedir. Ama Avrupa’nin da Tiirkiye’yi Birlige almak gibi
bir niyeti yoktur. Bu sekilde GB’ne girildigi durumda Tiirkiye sadece alinan kararlarin
pasif bir uygulayicist olmaktan 6te bir konum edinemeyecektir. Ayrica Tiirk insaninin
yabanct mallara karst besledigi olumlu tutum, kendi sanayimizin problem yasamasina

sebep olacaktir.

Tiirkiye’nin GB’den en biiyiik beklentisi bir giin Avrupa Birligi’'ne tam iiye olabilmektir ve GB
bunun i¢in bir adimdir. Bu anlamda Tiirkiye’nin karar1 ekonomik degil siyasidir ve bu ugurda
hiikiimet bazi ekonomik tavizler vermeyi goze alabilmektedir. Halbuki AB Tiirkiye’nin tam
dyeligini 2020 yilina kadar giindeme bile almayacagmi belirtmistir. Dolayisiyla GB sonu

goriinmeyen bir yolda atilmis bir adim gibidir (Kiiliink, 1994, s.23).

Tiirkiye’nin  Giimriik Birligi'ne girmekle bagimsiz bir dis politika olusturup
olusturamayacagi da c¢ok agik degildir. Bu durumda Tiirk Cumhuriyetleri ve Islam
Ulkeleri ile kurulmak istenen iliskiler engelle karsilasabilir. MUSIAD bu noktada,
Bati’ya yakin olmak yerine Kkiiltlirel olarak da ortakliklarimizin oldugu Dogu’ya

yakinlagmanin daha olumlu sonuglar doguracagini ifade ediyor.

MKEK eski Genel Miidiirii Bahri Zengin ile yapilan roportajda(1997), baskalarinin
degerleriyle yasayanin kendini savunamayacag ifade ediliyor. Bati’ya yakinlasma ve

batili degerlerin benimsenmesiyle Tiirkiye’nin hi¢bir yere varamayacagi Tiirkiye’nin
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gelismislik olarak gerisinde olan bir¢ok iilkenin kendi degerlerine sahip ¢ikarak bugiin
Tirkiye’yi kat kat geride biraktigi vurgulamiyor. Tiirkiye’nin beklenilenin gerisinde

olmasinin sebebi su ifadelerle dile getirildi:

...aslinda $6yle bir 150 sene Oncesine gittigimiz zaman, dnce bir grup insan Bati degerlerinin
daha yiice degerler olduguna inandilar. Bati’da egitim goren bu insanlar devletin siyasal
yapisinin verdigi imkanlar1 da kullanarak birdenbire iist kademelerde goérev aldilar. Onlarin bu

anlayist devletin mali, ekonomik ve siyasal olarak Bati’ya baglanmasi sonucunu dogurdu

(Zengin, 1997, 5.79).

Tiirkiye’nin bu ¢ikmazdan kurtulmasiin yolu, devlet baskisindan uzak olarak kendi

degerlerini yasamasidir.

Bugiin gelinen noktada ge¢misteki agiklamalardan farkli bir tutum goéze ¢arpmaktadir.
Avrupa ortaklik kiiltiirii 6rnek alinmasi gereken ve ovgiiyle soz edilen bir birliktelik
halini almistir. Tiirkiye’nin bu noktada Avrupa’y1 kendisine 6rnek almasi gerektigi ifade
edilmektedir. Avrupa Birligi bir iist kimlik olusturarak Tiirkiye’yi biinyesine dahil
ederse bundan karli ¢ikacaktir. Ciinkii Tiirkiye Osmanli’nin mirasgisidir ve Asya,
Afrika’da tarihi, kiiltiirel baglara sahiptir. Tiirkiye’ nin iiyeligini Tiirkler Avrupa’yi istila
eder gibi basit bir diisiinceyle degerlendirmek cok yanlhistir. Tiirkiye’nin genis bir
cografya ile arasinda bulunan baglar AB’nin de bu bdlgelerle uzlasim saglamasini
kolaylastiracaktir (Somuncu, 2004, s.60—62). 06 Ekim 2004 AB komisyonu ilerleme
raporu sonrasinda MUSIAD yayinladig1 degerlendirmede “MUSIAD, niteligi ne olursa
olsun Avrupa Birligi ile yogun bir iliski halinde olmay1 tarihi agidan, cografya
acisindan, sosyo-ekonomik sartlar ve siyaset agisindan bir zorunluluk olarak goriir. Bu
zorunluluk, tek yonlii degil, ¢ift yonliidiir’(MUSIAD, 2004, 5.5-9). AKP hiikiimetinin
bu konuda ¢alismalarim basarili bulan MUSIAD, AB iiyeligi konusundaki olumlu tavrin
yaninda temkinli ifadeleri de 6zellikle Kibris konusunda kullanmaktadir. Bunun sebebi,
cok sert bir ¢izgi degisikligi ile liyelerin dernege olan inancinin zedelenebilecegi
olabilir. Yillar sonra MUSIAD 1n Bati’ya, Avrupa Birligi’ne kars1 yumusayan tavrinin
gerisinde, gegen siire¢ icinde MUSIAD iiyesi isletmelerin rekabet giicii kazanmas1 da

yatmaktadir.
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MUSIAD bugiin Avrupa Birligi’ne kars1 olumlu bir tavir sergilerken, Islam iilkeleri ve
Tirk Cumbhuriyetleri konusunda caligmalarim1 da siirdiirmektedir. Tiirkiye tercihini
Avrupa Birligi’nden yana kullanmis olsa da, Dogu ile baglarini gelistirme konusunda
calismalarini slirdiirmektedir. Bat1 ile biitiinlesme bir mecburiyet seklinde yansitilmakta
buna karsin Islam iilkeleri ve Tiirk Cumbhuriyetleri ile biitiinlesme istenen bir durum
olarak karsimiza cikmaktadir. Tiirkiye’nin Islam iilkeleriyle yillarca ekonomik
isbirligine girememeleri, Islam iilkeleri konferansinda istenen diizeyde temsil
edilmemeleri, bu birliklere katilim olursa laiklige karst bir durum olusur mu
siiphesinden kaynaklanmigtir. Ayrica bu iilkelerin Batiya karsi olumsuz bir tutum
sergilemeleri ve bizim de onlarin yaninda yer almamiz istenmeyen bir durum olarak
sergilenmistir. Fakat Tirkiye'nin uluslararasi alanda Kibris konusunda yasadigi
yalnizlik Islam iilkelerine yakinlasma sonucunu dogurmustur. Bununla beraber
MUSIAD Avrupa Birligime ve Bati Kkiiltiiriiyle biitiinlesmeye karst oldugu
donemlerdeki yayinlarinda, Tiirki Cumbhuriyetlerle nasil is yapilacagi konusunda

iyelerine ayrintili bilgiler sunmakta bu iilkelere geziler diizenlemektedir.

Bugiin de Islam iilkeleri ve Tiirk Cumbhuriyetleri ile kurdugu baglari giiclendirme
caligmalar1 siirmektedir. 1993 Yilinda yaymlanan Cerceve Dergisinde madde madde
Tiirki Cumbhuriyetlerle nasil 15 yapilacagi sunulmustur. Bu maddeleri soyle
Ozetleyebiliriz. Diirlist ve ticari ahlak benimsenerek buralarda is yapilmasi, milli ve
manevi baglarin 6ne ¢ikarilmasi gerektigi, gelecege yonelik yatirimlar ve sicak iligkiler
kurulmasi, oralarda egitim kurumlar1 agilmasi, toplu yapilan ziyaretler, oralarda devlet
dairelerinden adam ayarlanmasi, kaliteli is giliciiniin Tirkiye’den gotiiriilmesi,
tiretilenlerin Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya ve Diinya’ya pazarlanmasi Ogiitleniyor
(Yarar, 1993, s.18). Sonugta, buralarda basar1 saglanirsa mallarin Bati’ya pazarlanmasi
rekabet giicii elde edilince Bati ile iliski kurulmasinin bir sakincasi olmadigini
gostermektedir. Bu noktada MUSIAD n kiiltiirel farkliligi éne siirerek Bati’ya karsi
tavir alisginin gerisinde ekonomik ¢ikarlarin yattig1 sdylenebilir. Bu durum da var
olabilmek adina gayet dogaldir. Kii¢iik ve orta dl¢ekli bir isletmeyseniz heniiz yeterince
rekabet giiciiniiz yoksa biyiiklerin pazarinda yok olur gidersiniz. Kendinize var
olabilmek adina alternatifler yaratmalisiniz. Bu durumu sahip oldugunuz varolma

dinamiklerine uygun manevi degerler 1s18inda olusturursaniz farkliliginizla varolma
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imkan1 bulabilirsiniz. 1994 Yilinda yayimlanan bir Cerceve Dergisinde Erol Yarar
yapmis oldugu Uzakdogu gezisi iizerine bir roportajinda “gdziimiizii statiikocu batidan
dinamik doguya ¢evirmeliyiz” ifadesini kullaniyor. “Hareketin oralarda oldugunu
gordiik oysa biz batiyla cebellesip duruyoruz. Biitiin Uzakdogu’da ozellikle de Pasifik
tilkelerinde mal ve ticaret talebi ¢cok yiliksek” (Yarar, 1994, s.42).

MUSIAD ve TUSIAD 1n birgok konuda oldugu gibi Avrupa Birligi konusunda da farkli
bakis agilarina sahip olduklar acik bir sekilde goriilmektedir. TUSIAD her zaman igin
Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi konusunda ¢ok istekli bir ¢izgide yer almis ve bunun
icin de hiikiimetleri etkileme yollarina gitmisti. Bu durumda TUSIAD iiyesi
isadamlarinin birgcogunun yurt disinda egitim gérmiis olmasi, ¢ok iyi yabanci dil biliyor
olmalar1 ve Cumhuriyet’in ilk yillarindan beri korunup kollanarak Tiirkiye nin belli
basl isletmeleri olarak Avrupa mallar ile rekabet giicline sahip olmalar1 gerekge olarak
gosterilebilir. Bunun yaninda Bat1’li degerle yetismis bir nesil olarak TUSIAD iiyeleri

kiiltiirel anlamda da Tiirkiye’ nin yerinin Bat1 oldugunu savunmaktadir.

1.1.3.5. MUSIAD’1n Ozellestirme Konusundaki Goriisleri

MUSIAD kurulusundan bu yana ozellestirme taraftar1 bir tutum sergilemistir. Fakat
ozellestirmelerde kendi {liyelerinin sermaye birikimi agisindan dezavantajli durumu
farkli agilardan elestiriler getirmesine sebep olmaktadir. 6 Ekim 1993 sayili ¢ergeve
dergisinde Erol Yarar ozellestirme konusunda devlete bir rapor sunacaklarini
belirtmektedir. Ozellestirme ile ilgili olarak dikkat edilmesi gerekenler noktasinda, ilk
olarak 6zellestirmenin biitce aciklarini kapatmak i¢in degil, verimlilik artigin1 saglamak
i¢in yapilmas1 gerektigi belirtilmektedir. Oncelikle 6zellestirmenin milletin varligini
satmak oldugunun diisiiniilerek, memleketteki miitesebbislere satilmasi gerektigi
spekiilator alicilarin engellenmesi gerektigi belirtilmektedir. Eger amag¢ doviz girdisi
saglamaksa Oncelikle doviz birikimi bulunan Almanya’daki vatandaglarimizin tercih
edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Yarar, 1993, s.5). Artik Ozellestirme olsun mu
olmasin m1 tartigmasi yerine 6zellestirme nasil yapilmali tartigmasi yapilmalidir. Ciinkii

MUSIAD ézellestirmenin kagmilmaz oldugunu ifade etmektedir. KIT’ler bir¢ok sorun
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yasamaktadir. Bircok alanda tekel olusturmalari, gereginden fazla istthdam olmasi,
parasal ihtiyaglarin devlet biit¢esinden karsilanmasi, yenilenme olmadigi icin rekabet
giiciiniin zayif kalmasi gibi sorunlar Ozellestirme igin baslica sebeplerdir. Fakat
ozellestirelim kurtulalm mantigi da dogru bulunmamaktadir. Ozellikle KIiT’lerin
yabancilara satilmasi1 konusunda MUSIAD eski Baskani Erol Yarar, bu durumun
Osmanli doneminde oldugu gibi yeniden kapitiilasyonlarin dogmasina yol agacagini
belirtmektedir. KT lerin yerli isadamlaria satilmasi yoniinde bir tavir sunmaktadir. Bu
konuda MUSIAD’1n genel goriisii, KIT lerin “sermayenin tabana yayilmasi igin yore
halkina, calisanlara, yurt disindaki iscilerimize ve Tiirk isadamlarina” satilmasidir
(Yarar, 1993, s.8). Uzakdogu iilkeleri 6rnek gosterilerek uygun 6deme kosullarinin
olusturulmas1 ve KiT’lerin yerli isadamlarina satilmas: istenmektedir. Ozellestirme
yapilmadan once tekelci yapr ¢oziilmelidir. Ozellestirilen KiT’ler ya hisse senetleri
yoluyla genis halk kitlelerine, tesvikler saglanarak orta sinifa satilirsa bu 6zellestirme
agisindan basart demektir. Yavuz Kir (1993) “Tiirkiye’de Kit'leri Ozellestirme
politikas1” isimli yazisinda bu tip 6zellestirmelerin ingiltere, Kanada, Almanya’da
uygulandigint ve basarili oldugunu ifade ediyor.(Kir, 1993, s.11) Sermaye birikimi
sebebiyle MUSIAD iiyesi birgok isletme 6zellestirmeler konusunda tek baslarma bir
glice sahip degillerdir. Bunun icin birlikten kuvvet dogar prensibi {izerinde
durulmaktadir. Ortakliklar 6zendirilmeye calisilmaktadir. MUSIAD tarafindan
ortakliklar olmadan ekonominin gelisemeyecegi savunulmaktadir. ‘Paylagmayan
paylasilir’ seklinde ifadeler kullanilmaktadir. Cerceve dergisi Aralik 2004’te yayinlanan
34. sayisin1 Ortakliklar Dosyas1 olarak yayinlamstir.

Giiniimiizdeki 6zellestirmeler konusunda da kamu tekelleri ortadan kaldirilirken, 6zel
sektor tekellerinin olusturulmamasi konusunda hiikiimete uyarida bulunmaktadirlar. Bu
konuda isletmelere esit dl¢giilerde bir rekabet ortaminin saglanmasi isteginde bulunurlar.
Ayrica kiicliik isletmelerin korunmasi noktasinda biiyiikk isletmelerin -06zellikle
siipermarketlerin- c¢aligma saatlerinde hiikiimetce bir dilizenlemeye gidilmesini

istemektedirler.

MUSIAD yayin olan Cerceve Dergisinin 3. sayisinda serbest piyasa ekonomisi ve

Islam arasinda da sik1 baglar oldugu ifade edilmektedir. Devletin ekonomiye yapacagi
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her tiirlii miidahaleye elestirel bir sekilde yaklasilmaktadir. Osman Eskicioglu ile serbest
piyasa ekonomisi ile Islam dininin iliskisi konusunda yapilan roportajda, bugiinkii
yanlis ekonomi uygulamalarinin Kur’an-1 Kerim’e dayanilarak diizeltilebilecegi
belirtilmektedir. Ayrica ayn1 yazida kadmin da erkek gibi ¢alisabilecegi ve calistiginin
karsiliginda alacagi paym erkekle ayni olacagi ayetlerle aktarilmaktadir. Nisa
suresinden yapilan bu alint1 “Erkekler i¢in ¢alisip kazandiklarindan bir pay; kadinlar
icin calisip kazandiklarindan da yine bir pay vardir” seklindedir (Eskicioglu, 1994,
s.20). Daha &nce kadmin yeri evidir seklindeki anlayisin MUSIAD igerisinde
farklilastig1 dikkat cekmektedir. Girisimei kadinlarin dykiilerine yayinlarinda sik sik yer
verilmektedir. Bu kadinlar goriiniis itibariyle muhafazakar, Miisliiman kadin ¢izgisinde,
calisma hayatlarindaki basarilariyla modern bir kadin gériiniimii sunmaktadirlar.

Bugiinkii ekonomilere Islam’in goziiyle bakildiginda serbest degil, miidahaleci ve
baskici oldugu belirtilmektedir. Devlet haksiz vergiler koyarak, giimriik koyarak, fiyat
belirleyerek, kredi verip tesvikte bulunarak, ekonomik faaliyetlerde kendisinden izin
alimmasini isteyerek, para basarak ekonomiyi kontrol altinda tutmakta, miidahale
etmektedir. Bunlarm Islam’in ekonomi anlayistyla bagdasmadigi vurgulanmaktadir.
Peygamberin; “Meks yapan (yani fazla vergi alan) cennete giremez” dedigi
belirtilmektedir (Eskicioglu, 1994, s.21). Malin fiyatim belirleyecek olan alici ve
saticidir, bunun disinda kimse fiyata miidahale edemez. Ancak tekel olusmasi
durumunda miidahale edilebilecegi ifade edilmektedir. Ayrica devletin her bireye esit

uzaklikta durmasi gerektigi de belirtilmektedir.

MUSIAD, TUSIAD’a ragmen varolma miicadelesini basariyla siirdiirdiigii sdylenebilir.
Anadolu sermayesini Orgiitlemekte, onlara ticari iliskiler saglamada aracilik etmede
kendini kanitlamada epey bir mesafe katetmistir. Miisliman olma o6zelligi, agikca
belirtilmese de orgiitlenmelerindeki temel bir ortak payda oldugu gbéze carpmaktadir.
Bir¢ok konuda dini referans gostermeleri, Osmanli’ya duyulan hayranlik ve ovgiiler
dikkat ¢cekmektedir. Cergeve dergisinin bir¢cok sayisinda bu konulara ayrintili olarak
deginilmistir. Modernizme kars1 sdylemlerindeki kati1 tutum yumusamis ve agikca ifade
edilmese de piyasanin gereklerini yerine getirmek adma Islami degerler giine
uyarlanmigtir. Bugiin tiikketim aligkanliklarina baktigimizda daha once elestirdikleri

diinyaya hi¢ de yabanci kalmadiklar1 gozlenmektedir.
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1.1.3.6. MUSIAD ve Protestanlasma

Max Weber Kapitalizmin Bati toplumlarina 6zgii gelisimini ifade ederken, Protestan
ahlak anlayis1 ile kapitalizm arasinda bir bag kurmayi amaglamaktadir. “Baska
uygarliklarda —Cin, Hindistan, ilkel Musevilik ve Islamiyet- Bat1 tipi bir kapitalizmin
olusmasi i¢in toplumsal ve dinsel kosullarin uygun olup olmadigini ya da hangi 6l¢iide
uygun oldugunu arastirmistir” (Aron,1989,s.371). Sonu¢ olarak Bat1 tipi kapitalizmin
Bat1 disinda higbir yerde gelismedigine karar vermistir. Protestanlik’in sahip oldugu
degerler bagka dinlerde de bulunabilir fakat bu kadar farkli ve kapitalizme hizmet
edecek bicimde bir araya gelmemistir. Protestan ahlaki kurtulusu ¢alismakta gérmiis ve
insan akli ile Tanr1 aklinin iletisim kuramayacagini ifade ederek her tiirlii dinsel téren
reddedilmistir. Bilimin agiklamalarina deger verilmis ve durmadan c¢aligmak iiretmek

kapitalizmin gelisiminde etkili olmustur.

Islam sermayesi olarak kabul edilen sermayenin hizla yiikselisi, 1980’lerden sonraki
modern diinyayla biitiinlesmedeki ve ekonomideki basarilart “Islam kalvinistleri”
benzetmesinin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Ozelikle Kayseri hizla gelisen
sanayisiyle, Bat1’l1 arastirmacilarin da dikkatini ¢ekmis ve bu ilerleme ile Protestan ruh
arasinda bag kurulmustur. MUSIAD iiyesi bazi is adamlari aciklamalarinda bu
benzetmeyi uygun bulduklarina yonelik ifadeler kullansalar da MUSIAD merkezinden
bu benzetmelere olumsuz yanit gelmistir. Diger taraftan tekstil sirketi sahibi ve 2005
yilinda MUSIAD Kayseri Sube Baskan1 olan Celal Hasnalgac1, su agiklamay1 yapiyor:
“Anadolu kapitalistlerinin yiikselisi, sahip olduklar1 Protestan is etigi sayesinde oldu.
Miisriflik yok, spekiilasyon yok, karlar yeniden yatirnma aktariliyor” (Miisliiman
Protestan ~ Merkezi  Kayseri mi, 26  Ocak 2006, 28 Mart 2006,
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/3843838 p.asp). Ayrica BBC “girisimci ruh yeni
Islam’1 doguruyor” ifadesini kullantyor (Kalvinist Kayseri’'de, 14 Mart 2006, 30 Nisan
2006,  http://www.haberextra.com/haber/22875/bbc/kalvinist/kayseri). ~ MUSIAD
Baskan1 Omer Bolat ile yapilan roportajda ise Baskan bu benzetmeleri reddediyor ve
bunlarin altinda farkli niyetler oldugunu ifade ediyor. Omer Bolat gelismislik ve

Protestanlagsma arasinda bag kurulmasina kars1 ¢ikiyor:
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Oteden beri &zellikle dis kaynakli ve iceride bazi odaklarin, islam diinyasinda yasanan siyasi,
ekonomik ve sosyal sikintilar sanki Islam’dan kaynaklaniyormus gibi sagma bir ithamla islam’da
yenilikler ve reform yapma gibi bir arayis igerisinde olduklari biliniyor. Bati’nin geligmislik
standartlarma ulasmak i¢in Batr’nin yasadig1 bir Protestanlasma siirecinin Islam diinyasinda da
yasanmas1 gerektigi seklinde iddia ve beklentilerin bulundugu bir gercek. Bunu gerek dini
gerekse iktisadi hayatla ilgili konularda zaman zaman gilindeme getiriyorlar. Biz bunu
reddediyoruz, bu gériise katilmiyoruz (Miisliiman Isadami Sermayenin Vicdant Olmahdir, (b.t.).

3 Ekim 2005, http://www.musiad.org.tr/detay.asp?id=225).

Omer Bolat acgiklamalarinda Protestan ahlaki ile Islam ahlakinin &rtiisemeyecegini,

inaniglarin birbirinden farkli oldugunu da ifade ediyor:

Kalvinist 6gretide, insanlar bu diinyada basarili olur, cok para kazanirlarsa, ahiretde de cennetlik
olurlar. Bunu bagaran bir insan ahiretini de garanti altina almis oluyor. O zaman gayri mesru
biitiin igler, ahlaki ve sosyal yonden haksiz elde edilmis biitiin kazanglar, sonu¢ basariya
odaklandigi i¢in biitiin bunlarda mesruymus anlayist var. Halbuki bizim inancimiza gére insan
hem bu diinyasi i¢in ¢alismali, hem de ahiretini kazanmak i¢in ¢alismalidir. Hi¢ 6lmeyecekmis
gibi diinyaniz i¢in, yarin élecekmis gibi ahiretiniz i¢cin calisiniz diyen bizim peygamberimiz.
Diinya ahiretin tarlasidir hadisi serifiyle peygamberimiz bizlere bir yol gostermis zaten. Bu da
gosteriyor ki, bir Miisliiman ister isadami olsun, ister serbest meslek sahibi, ister isci, ister ¢iftci
olsun, ister esnaf olsun herkes kendi alaninda basarili olmaya ¢alismali. Bunu yaparken, ahireti
icin de ayrica hazirlik yapmasi lazim. Misliimani kalvinistlerden ayiran temel unsurlardan birisi
de budur. Bu ¢ok dnemli bir farklilik. Bu kalvinist anlayisi bizim kabul etmemiz miimkiin degil.
Bu bizim inancimizla ters (Miisliman Isadami Sermayenin Vicdam Olmaldir, (b.t.). 3 Ekim

2005, http://www.musiad.org.tr/detay.asp?id=225).

MUSIAD Baskan1 Omer Bolat, Anadolu’daki isadamlarinin basarisinin tamamen Tiirk
ve Islam ahlakindan kaynaklandigimi kalvinist gretiyle hicbir lakasi olmadigini ifade
ediyor. Anadolu’daki is adamlarinin basarisim Tiirk-Islam ahlakina baglamak yerine
Bati’ya ait degerlerle agiklamanin kasith bir tutum oldugunu belirtiyor. Ayni réportajda

MUSIAD iiyeligi igin aranan kriterlerde muhafazakarhiga, diiriistliige vurgu yapiliyor:

MUSIAD iiyelerinde bizim kurulusumuzdan beri aradigimiz temel vasiflar, kendi 6z
degerlerimizi savunan, halkimizin degerleriyle barisik olan, halkimizin inang degerlerini
paylasan, rant ekonomisinden uzak, yatirim, tiretim ve istihdam seferberliginde yer alan, yani bu

topragin insani olup iretim ekonomisinin bayraktarligmi yapan insanlardir. Ayrica sosyal
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hayatinda muhafazakar degerleri savunan, yenilik ve gelismelere acik hayatinin her alaninda
diriistlik ilkelerini benimsemis bir insan profilini temsil eder. Bizim aradigimiz kriterler

bunlardir (Miisliiman Isadami  Sermayenin Vicdan: Olmahdwr, (bt.). 3 Ekim 2005,

http://www.musiad.org.tr/detay.asp?id=225).

MUSIAD her iiyesine “Ticaret ve Iktisat [lmihali” ve “Ticaret Rehberi” isimli kitaplar
dagitarak is hayatinda Miisliiman nasil oluru iiyelerine aktarmaya ¢alismaktadir. Bu da
sunu gosteriyor ki is piyasalarinda Islami degerlere uymayan durumlar vardir ve iiyeler
davranislarinin  Islam’a uygun olmasi noktasinda bu kaynaklardan yararlanmak
durumundadir. Kapitalist ekonomiyle eklemlenme siirecinde Islami degerlerin zarar
gormeyecegi, ya da bu degerlerle de Miisliman insanin ekonomik anlamda
gelisilebilecegi noktasinda Islami kaynaklardan, tarihi verilerden drnekler bulunmak

suretiyle ileri siiriilen tezler gliclendirilmeye ¢alisiimaktadir.

1.2. Amag

Ekonomik alandaki sivil toplum kuruluslar1 gilindelik yasantimizi her gegen giin daha
fazla etkilemektedir. Basta TUSIAD, TOBB ve MUSIAD gibi kuruluslar sahip
olduklar1 giiclii sermaye yapisini kendi iiyelerinin ¢ikarlarini gerceklestirmek amaciyla
kullanabilmektedirler. Bu kuruluslarin giiglii sermaye yapis1 siyasi mekanizmalar1 da
etkilemektedir. TUSIAD ve TOBB’un siyaset ile olan iliskisi inisli ¢ikish bir seyir
izlemis olsa da genellikle siyasi yapiya kendi isteklerini iletmede ve kendi liyelerine
belli avantajlar saglamada basarili olduklar1 sdylenebilir. Ancak Tirkiye’de, 1980’1
yillar ile birlikte yiikselen Islamci, milliyetci ve muhafazakar egilimlere paralel olarak
MUSIAD’In da &nemli bir sivil toplum kurulusu olarak etkinligini artirdigim
gormekteyiz. 28 Subat siireci goz oniine alindigzinda MUSIAD’inda siyaset ile olan
iligkisinin inisli ¢ikish oldugunu gérmekteyiz. Ancak Tiirkiye’de yiikselen muhafazakar
ve Islame1 toplumsal tabanin REFAH-YOL ve AKP gibi hiikiimetlerin olusmasina yol
agtigr diisiiniiliirse MUSIAD’m etkinligini artirmaya devam ettirdigi sdylenebilir.
Burada sosyolojik olarak onemli olan ise, Anadolu’daki kiigilk ve orta Olgekli
sermayenin hangi nedenlerle ve neyi amaglayarak MUSIAD 1n ¢atis1 altinda bulunmayi

tercih ettikleridir. Diger bir ifadeyle, kiiclik ve orta 6l¢ekli Anadolu sermayesi kendisini
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TUSIAD’a karst korumak amaciyla mi, yoksa siyasi mekanizmay:r kendi lehlerine
etkilemek amaciyla m1 MUSIAD’a iiye olmaktadirlar? MUSIAD iiyeliginde belirleyici
olan ekonomik c¢ikarlarin1 gergeklestirme istegi midir yoksa Islami ve muhafazakar
degerler midir? Bu tezin amact bu sorularin yanitim1 uygulamali bir arastirmanin

verilerine dayali olarak bulmaktir.

1.3. Onem

MUSIAD iizerine yapilan c¢alismalar agirlikli olarak iktisatgilar ve isletmeciler
tarafindan yapilmistir. Bu calismalar MUSIAD iizerine 6nemli agilimlar saglamis olsa
da bu alanda sosyolojik caligmalarin 6nemli bir eksikligi bulunmaktadir. Sosyolojik
acidan da ekonomik alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin ele alinmasi bu

konunun daha iyi anlasilmasina katkida bulunacaktir.

1.4. Sinirhliklar
Calisma, 27 subesi bulunan MUSIAD’1n Istanbul’dan sonra en ¢ok iiyeye sahip olan
Konya subesi ile sinirlandirilmistir. MUSIAD &ncelikle sanayici isadamlarindan

olustugu icin caligma, Ozellikle isletmelerin faaliyet alan1 dikkate alinarak sanayi

bolgelerinde, sanayi ve ticaretle ugrasan isadamlari ile yiiriitiilmiistiir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli
Aragtirma, 2006 yili Haziran ve Temmuz aylar1 igerisinde genel merkez olan

Istanbul’dan sonra iiye sayisi olarak ikinci sirada yer alan Konya’da, MUSIAD’a iiye

isadamlarina anket ve miilakat teknigi uygulanarak gerceklestirilmistir. Arastirmada
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Konya’nin se¢ilmesinin sebebi, yukarida da belirtildigi gibi Konya’nin genel merkez
olan Istanbul’dan sonra en cok iiyeye sahip il olmasidir. Ayrica Konya Islami ve
muhafazakar degerlerin en 6n planda oldugu Anadolu kentlerinden birisidir. Bu etkenler
arastirma icin Konya’nin se¢ilmesinde Onemli bir rol oynamistir. Arastirmanin
baslangicinda ilk dnce Konya subesine faks ¢ekilerek aragtirmanin igerigi bildirilmis ve
arastirma igin onay istenmistir. MUSIAD Konya subesinin yonetim kurulunun ilk
Pazartesi toplantisinda arastirma istegi goriisiilerek olumlu cevap alimmistir. Bunun
lizerine tiim ¢aligmalar tamamlanarak 22 Haziran gilinli Konya’ya hareket edilmis ve 23
Haziran giinii sube baskaniyla goriigiilmiistiir. Anketin {iyeler agisindan giiven i¢inde ve
sagliklt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, baskandan c¢alismay1 onayladigini bildiren

imzal1 bir yazi alinarak iiyelere gidilmistir.

Anket tekniginin uygulanmasini kolaylagtirma amaciyla biiylik oranda kapali uglu
sorular kullanilmistir. Ancak kapali uglu sorularin sinirliligi derinlemesine yapilan

goriismelerde sorulan acgik uc¢lu sorularla agilmaya calisilmistir.

Arastirma, MUSIAD’a iiye is adamlarmin profillerini, farkli konulardaki tutumlarin,
muhafazakarlik sdylemiyle ortiisen bir yapinin var olup olmadigini, ekonomideki etki
giiclinii ve ekonomik hayatla ilgili goriislerini anlamaya yonelik oldugu i¢in 6ncelikle
isadamlarinin  demografik bilgilerini iceren sorular yoneltilmis, ardindan farkli
konulardaki tutumlarini ortaya koymaya yonelik ve muhafazakarligi 6lgen sorulara yer
verilmistir. Daha sonraki sorularda MUSIAD’in ekonomi ile ilgili goriisleri ve
kendilerini ekonomik hayatta ne kadar etikli gordiikleri aragtirilmistir. Son olarak da

tiyelerin dernek i¢indeki etkililik diizeylerini dl¢iilmeye yonelik sorular yoneltilmistir.

Anket sorularinin biiylik bir kisminin kapali uglu sorulardan olusmasi sebebiyle,
belirlenen dokuz iiyeyle miilakat teknigi kullanilarak iletisim kurulmus, bu yolla ankette
yer alan ve almayan sorularin daha derinlemesine incelenmesine olanak saglanmistir.
Ankette yer alan kontrol sorular1 sayesinde, verilen cevaplarin giivenilirligi ¢aligmanin
kapsami icinde degerlendirilmistir. Uyelerin profillerini ¢ikarmaya yonelik sorular

frekans analizi ile degerlendirilmis, goriis bildirmeleri istenen sorularda verilen
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cevaplarin belirgin farkliliklar tasidigi durumda capraz tablo kullanilarak farkliligin

sebepleri ortaya konmaya caligilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tlrkiye nin ekonomik hayatinda énemli yer tutan, ayrica siyasi
karar mekanizmalarini da etkileyen meslek odalari, ticaret ve sanayi odalar1 ve isadami

dernekleri olusturmaktadir.

Aragtirmanin drneklemini ise, muhafazakarlig ile 6n plana ¢ikan, biiyiik oranda kiiciik
ve orta 6lgekli isletmeleri temsil eden MUSIAD olusturmaktadir. Orneklem {izerindeki
calisma, arastirma modelinde belirtilen sebeplerden dolayr Konya ilinde yapilmistir.
Orneklem hakkinda bilgi edinmek iizere yapilan ¢alisma i¢in, Konya Subesinden iiye
listesi temin edilmis ve listeden sanayi bolgelerinde bulunan tiyeler isaretlenerek anket
uygulamas1  yapilmistir.  Anket uygulamast dort ayr1  sanayi  bolgesinde
gergeklestirilmistir. Ayrica sanayi bdlgeleri disinda yer alan {iyelere mail gonderilerek
tiim sube iiyelerine ulasilmaya calisilmis, maillerin {i¢ tanesi disinda geri donmemesi

sebebiyle arastirmanin sonucunu sanayi bolgelerinden elde edilen veriler olusturmustur.

2.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada iki farkli veri toplama teknigi kullanilmistir. Bunlardan biri anket bir digeri
miilakattir. Anketlerin %20’si birebir, %7 ‘si mail ve faks yoluyla, kalan kismi ise elden
dagitilip toplanarak uygulanmistir. Orneklem grubundan 72 anket toplanmistir. Anket
verilerini daha iyi degerlendirebilmek ve isadamlarinin goriis ve diistincelerini daha iyi
ifade edebilmelerini saglamak amaciyla dokuz iiyeyle derinlemesine miilakat
yapilmistir. Birebir uygulanan anketlerde bir anketin uygulanma siiresi yaklasik 25
dakika, goriismelerin yapilma siiresi ise 2—3 saattir. Bazi anketlerin uygulanmasi
sirasinda iiyelerin sorulara iliskin yorumlar getirmeleri ve cevaplarimi sozlii olarak

ayrintilandirmalar: sebebiyle 1-2 saate varan anket uygulamalar1 da olmustur. Miilakat
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yapilan dokuz iiyenin seciminde, dzellikle MUSIAD Konya subesi baskan1 ve yonetim
kurulu tyeleri tercih edilmis, miilakat yapilan ii¢ iiye ile de subenin yonlendirmesi
dogrultusunda baglanti kurulmustur. Miilakatlarda bir iiye haric ses kayit cihazi
kullanimu teklif edilmis ve olumlu yanit alinmistir. Miilakat yapilan {iyeler i¢inde bir
kisiye ses kayit cihazi teklif edilmemesinin sebebi miilakata ¢ok siipheci ve tedirgin
yaklagmasidir. Miilakatlar esnasinda ses kayit cihazinin yaninda, not almak suretiyle de

miilakatlar kaydedilmistir. Anket ve miilakatlarin tamamlanmasi 24 giin siirmiistiir.

2.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesinde, anket uygulamasi igin SPSS ( Statistical Package for Social
Sciences) programi kullanilmig, veriler sayisal olarak kodlanarak programa girilmistir.
Anket igerisinde yer alan dort agik uglu soruya verilen cevaplar, yorumlar iginde
degistirilmeden kullanilmistir. Miilakatlardan elde edilen veriler konu basliklarina

uygun olan kisimlarda, birebir aktarilarak sunulmustur.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1. Giris

3.1.1. Orneklem Hakkinda Genel Bilgi

Orneklem grubunu daha iyi taniyabilmek amaciyla, grubun genel dzelliklerini ifade
eden tablolar ve yorumlar kullanilmistir. Bu amagla sunulan ilk tabloyla iiyelerin kentli

olma durumlari anlagilmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 1. Uyelerin dogum yerlerine iliskin dagilim(%)

n=71 %
Sehir 64,8
Kasaba 8.5
Koy 26,8

Tablo 2. Uyelerin baba meslegine iliskin dagilim(%)

n=68 %

Isci 44
Memur 11,8
Esnaf 36,8
Serbest 14,7
Ciftci 19,1
Diger 17,6

Uyelerin baba meslegine iliskin degerlendirmede %36,8’lik bir oranla babalarinin esnaf
olduklart belirlenmistir. GoOriigme yapilan tiyelerin bir boliimii babalarindan isi
devraldiklarim1 ve bugiinkii sekline getirdiklerini belirtirken bir bolimii de tamamen
babadan bagimsiz kendi baslarina ve ortakliklar kurarak isletmelerini olusturduklarini
ifade ediyorlar. Plastik fabrikasi sahibi olan bir iiye babasinin ¢ok kiigiikken ticarete
baslamak zorunda oldugunu, bu sebepten ortaokulu terk etmek zorunda kaldigini ifade
ediyor. Uyenin babasinin dogum yeri olan kdyde topragin verimsiz olmasi ve is
imkanlarinin olmamasi, babasinin cesitli {iriinleri kasabadan ve sehirden temin ederek
kdy kdy pazarlamasina sebep oluyor. Daha sonra bir vesile ile Istanbul’la baglantilar
kuruluyor. Oradan mal alip satmaya baslantyor. Kurulan bu iliskilerin sonucunda kii¢iik
bir plastik poset tiretim isletmesi kuruluyor. Zamanla isletme biiyiitiilerek, isin basina
gbrliisme yapilan iiyenin de gecmesiyle yeni makineler alinarak, bir plastik sise

fabrikasina doniistiiriiliiyor.

Goriisme yapilan bir baska liye memur bir babanin 6 ¢ocugundan biri oldugunu ifade

ediyor. Herhangi bir alternatifi olmadig:1 icin {iniversiteyi okuyor. Fakat ilkokuldan
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itibaren maddi yetersizlikler sebebiyle ticaret yapmaya basliyor. Bir kuruyemis
tezgahiyla seyyar saticilik yaparken, iiniversitenin bitmesi ve egitim fakiiltesinden
mezun olmasina ragmen bir siire atanamamasi sebebiyle kurdugu kuruyemis paketleme
ve pazarlama isletmesi sayesinde yurt disina, dzellikle Avrupa Ulkeleri’ne ihracat yapar

hale geliyor.

Tablo 3. Uyelerin egitim durumlari(%)

n=71 %

ilkokul mezunu 11,3
Ortaokul mezunu 12,7
Diiz Lise 5,6
Ticaret Meslek Lisesi 5,6
Endiistri Meslek Lisesi 9,9
Imam Hatip Lisesi 2,8
On Lisans Mezunu 14
Universite Mezunu 38,0
Yiiksek Lisans 5,6
Doktora 7

MUSIAD iiyelerinin genel profiline bakildiginda iigte ikisinin kent dogumlu oldugu
goriilmektedir. Uyelerin egitim durumu incelendiginde %38 gibi bir c¢ogunlugun
{iniversite mezunu oldugu goriiliir. Buradan yola ¢ikarak, MUSIAD iiyelerinin agirliklt
olarak kentli ve egitimli oldugu sdylenebilir. Ankette beklenenin aksine Imam Hatip
Lisesi mezunlar1 oraninin ¢ok diisilk oldugu gozlenmistir. Bu sonucu goriismelerdeki
tiniversite mezunlarina yoneltilen hangi tiir liseden mezun oldunuz sorusu da
desteklemektedir. Biiyiik cogunlukla lise mezuniyetlerinin meslek lisesi oldugu ve
babalarinin yaptig1r ise dayali boliimlerin 6zellikle tercih edildigi ifade edilmistir.
Buradan yola ¢ikarak muhafazakarligin 6rgiin egitim kurumlari yoluyla olusturuldugu
ya da pekistirildigi diisiincesinden daha ¢ok bu durumun kiiltiirel anlamda bir birikimin

sonucu oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 4. Uyelerin Yas Dagilimi(%)

n=72 %

30-39 aras1 30,6
4049 aras1 45,8
50-59 arasi 18,1
60 ve iistii 5,6

MUSIAD iiyelerin yas dagilimlar incelediginde en ¢ok yigilmanmn 40-49 yaslari
arasinda oldugu, bunu takiben %30,6’1ik bir oranla 30-39 yas arasinin izledigi goriiliir.
MUSIAD iiyelerinin yas itibariyle profillerine bakildiginda geng bir iiye grubuna sahip

oldugu soylenebilir.

Yapilan ¢aligmada tiiyelerin %100 oraninda evli oldugu tespit edilmistir. Aile kurmak,
cocuk sahibi olmak iiyeler i¢in biiylikk Onem tagimaktadir. Yapilan goriismeler
gdstermistir ki, evlenme konusunda karar verme hakki aileye aittir. Universite mezunu
tiyeler de, askere gitmeden okulu bitirir bitirmez evlendiklerini ifade etmislerdir. Bu
noktada ailenin karar mercii olmasi, aile i¢i iligskilerde gelenekselligin devam ettigini

gostermektedir.

Tablo 5. MUSIAD iiyesi is adamlarinin eslerinin ¢ahsma durumu(%)

n=71 %

Ev Kadim 91,5
Disarida Ucretli Calisiyor 2.8
Diger 5,6

MUSIAD iiyesi is adamlarinin eslerinin ¢alisma hayatindaki yeri arastirildiginda eslerin
%91,5 oraninda ev kadini oldugu tespit edilmistir. Eslerin ¢alisma oraninin ¢ok diisiik
olmasinin sebebi konusunda MUSIAD Konya Subesi Bagkanma yoneltilen soruya
Bagkan, Konya’da eger erkek calisiyor ve evine bakabiliyorsa kadinin ¢aligmasi hos
karsilanmaz diye cevap vermistir. Bu durumun MUSIAD’a mal edilemeyecegini
Istanbul’da bu ¢alisma yapilmis olsa eslerin ¢alisma oraninin daha yiiksek ¢ikacagini
ifade etmistir. Bunun arkasinda yatan neden, hala giiglii geleneksel iliskilerin varligin

siirdiirmesidir. MUSIAD bu noktada geleneksel degerler ile modern degerleri bir arada
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yasayan bir dernek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Goriismeler sonucunda veya anket
degerlendirmesi sonucunda kiz c¢ocuklarinin okumasi konusunda olumlu tutumlari
gbzlenen iiyeler bu noktada daha modern bir bakis agis1 sergilemektedirler.
Goriismelerden ¢ikarilan sonuglardan biri de okuyan kiz ¢ocuklarinin digarida ¢alisma
konusunda ailelerine baskilar yaptiklari, bu baskilar sonucunda pes eden isadamlarinin
kizlarma kendi sirketlerinde is imkan1 sagladiklaridir. Goriismeler ve anket formlarinin
dagitimi sirasinda ziyaret edilen is yerlerinin biiyiik ¢ogunlugunda, ¢alisan kapali
kadinlara rastlanmistir. Bu kadinlarin bazilarinin tiniversite mezunu olduklari, dis ticaret
iligkilerinin kurulmasinda kullanilan yabanci dillerdeki yazismalar1 da yiiriittiikleri
gozlenmistir. Nicin calisan kadinlarin biiyiik oranda kapali oldugu yoniinde yoneltilen
sorulara ise, bu kisilerin iiniversite mezunu olsalar da, iyi bir egitim almig olsalar da

devlet kurumlarinda ¢alisma olanagindan yoksun olmalar1 gerekge olarak gdsterilmistir.

Tablo 6’da iiyelerin ¢ocuklarinin egitimi konusunda ne diisiindiikleri ve diisiincelerinin

cinsiyet ayrimcilig1 barindirip barindirmadig: ortaya konulmustur.

Tablo 6. ﬁyelerin erkek ve kiz ¢cocuklarinin egitimi konusundaki goriisleri(%)

Erkek cocuklari icin Kiz cocuklari icin
n=49 % %
Cocugumun o6zel bir okulda iyi bir egitim
almasini isterim 51,0 55,1
Cocugumun dini bir egitim veren okulda
okumasini isterim 22.4 32,7
Cocugumun yurt disinda okumasini isterim

20,4 2,0
Cocugumun devlet okullarinda okumasim
isterim 6,1 10,2

Orneklem grubundaki MUSIAD iiyelerinin kiz ve erkek ¢ocuklarmin egitimi konusunda
ne diisiindiiklerine bakildiginda, 6zel bir okulda egitim almalari konusunda {iyelerin
birbirine yakin oranlarda tercihte bulunduklari goriilmistiir. Yapilan goriismelerde
cocuklarini ni¢in 6zel okullara gonderdikleri sorusuna is adamlar1 devlet okullarindaki
siiflarin kalabalik oldugunu, mahallelerinde bulunan okulu yetersiz bulduklarini ifade

etmislerdir. Bagkanla yapilan goriismede Baskan diger iiyelerden farkli olarak ¢ocugunu
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devlet okuluna gonderdigini, ¢iinkii ¢cocugunun devlete karsi kendini borglu hissederek
devlete hizmet etmesini istedigini ifade eden bir cevap vermistir. Fakat kiz ¢ocuklarinin
egitimi konusundaki goriislere bakildiginda erkeklere gore, dini egitim veren okullarin
tercih edilme orani yiiksektir. Ayrica iiyelerin erkek ¢ocuklari i¢in yurt disinda egitimi
de tercih etmelerine ragmen bu oran kiz ¢ocuklar1 i¢in ¢ok diisiiktiir. Bu sonuglar
gostermektedir ki kiz-erkek ¢ocuklar1 arasinda egitime verilen 6nemin yiiksek olmasina
ragmen kiz ve erkek ¢ocuklari icin esitlik¢i bir bakis agisina sahip olunamamistir. Bu
farkliligin sebepleri, iiyelerin yas dagilimlari ve g¢ocuklarimin egitimi konusundaki

goriisleri ¢apraz tabloda incelenerek anlasilmaya ¢aligilmistir.

Tablo 7. Uyelerin yaslari ile kiz cocuklarimin egitimi konusundaki diisiinceleri arasindaki iliski(%)

Yas Cocugumun Cocugumun dini Cocugumun Cocugumun

durumu ozel bir okulda | bir egitim veren yurt disinda devlet Toplam
n=49 iyi bir egitim okulda okumasin1 | okumasini okullarinda

almasini isterim | isterim isterim okumasimi
isterim

30-39 71,4 14,3 7,1 7,1 100
4049 48,0 40,0 0 12,0 100
50-59 50,0 50,0 0 0 100
60 ve iistii 50,0 0 0 50,0 100

Uyelerin yaslarinin dagilimu ile erkek gocuklarmin egitimi konusundaki iliskinin diizeyi
Tablo 8’de ele alimmistir. Boylece yasa bagli olarak farkli cinsiyetlerin egitimi

konusundaki diistincelerin degisip degismedigi anlasilmaya ¢aligilmaktadir.

Tablo 8. Uyelerin yaslar ile erkek cocuklarmmn egitimi konusundaki diisiinceleri arasindaki

iliski(%)

Cocugumun 6zel | Cocugumun dini | Cocugumun Cocugumun
Yas bir okulda iyi bir egitim veren | yurt disinda devlet Toplam
durumu bir egitim okulda okumasim okullarinda
n=49 almasini isterim | okumasim isterim okumasini

isterim isterim

30-39 42,9 214 28,6 7,1 100
4049 54,2 20,8 16,7 8,3 100
50-59 55,6 333 11,1 0 100
60 ve iistii 50,0 0 50,0 0 100

Tablo 7 ve 8 incelendiginde {iyelerin yaslan diistiikce, kiz ¢cocuklarinin 6zel okulda ve

yurt disinda okutma istegi artmakta, yas ilerledik¢e dini egitim veren okullarda okutma
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isteginde bir artis goriilmektedir. Erkek ¢cocuklar i¢in ise dini egitim veren okullar tercih
edilse de, kiz ¢ocuklar icin tercih oranindan daha diisiiktiir. Ayrica erkek ¢ocuklar igin
her yas grubundan iiye, erkek cocugunun yurt disinda okumasi konusunda tercihte
bulunmustur. Ayrica ¢ocuklarin egitimleri konusunda cinsiyete dayali farklilik eski ve
yeni iiyeler arasinda da gézlenmektedir. Bu da gostermektedir ki, gen¢ kusak MUSIAD
tiyeleri ulusal ve kiiresel ekonomik yapiyla biitiinlesebildikleri 6l¢iide sekiiler diinyanin
bir pargasi olmaya baglamaktadirlar. Ya da en azindan ¢ocuklarinin egitimi konusunda

daha sekiiler bir tutum izleyebilmektedirler.

Tablo 9. MUSIAD iiyesi sirketlerin faaliyet alani(%)

n=71 %

Sanayi 46,5
Ticaret 22,5
Sanayi-Ticaret 15,3
Diger 15,3
Toplam 100

MUSIAD iiyesi isletmelerin %46,5’luk bir oranda agirlikli olarak sanayi alaninda
hizmet veren sirketlere sahip oldugu tespit edilmistir. Subeden elde edilen iiye listesi

dogrultusunda ¢ok farkli sektdrlerde ig yapan liyelerin de oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10. Uyelerin sermayelerinin kaynagi(%)

n=68 %
Miras 5.9
Ortakhk 58,8
Oz Sermaye 353
Toplam 100

Uyelerin sahip olduklar1 sermayenin kaynag: incelendiginde en biiyiik kaynak olarak
karsimiza ortakliklar ¢ikmaktadir. MUSIAD iiyelerine biiyiimenin yollarindan biri
olarak yillarca ortakliklar kurmalarin1 6nermistir. Yayinlarinda 6zellikle bu konuya

vurgu yapmis ve giliclii olmak ve biiylimek i¢in ortakliklarin nasil kurulacagi, hangi
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esaslara dayanmasi gerektigi konusuna yer verilmistir. 2004 yilinda yayinlanan gergeve
dergisinden bu konuyla ilgili bagliklara bakacak olursak, ortaklarin finansmani,
Osmanli’da birlikte yasama usulii, KOBI’ler igin ucuz bir kaynak halka agilma
seklindeki basliklar dikkatimizi ¢cekecektir. Bu noktada ankette yer alan sermayenizin en
onemli kaynag1 nedir seklinde sorulan soruya iiyeler %58,8’lik bir oranla ortaklik
seklinde yanmit vermislerdir. Yapilan goriismeler de {yelerin biiyiikk ¢ogunlukla
sermayesiz ya da c¢ok kiiciik sermayelerle ise basladiklarini ve ortakliklar kurmak
yoluyla biiytidiiklerini gostermektedir. Bu ortakliklarin 6nemli bir kismin1 da kardesler
olusturmaktadir. Yillarca devlet desteginin disinda kalan kii¢iik tretici biiyiimenin

yolunu ortakliklar kurmakta bulmus bu yolla da sermayesini arttirmay1 bagarmistir.

Tablo 11. Orneklem grubunun MUSIAD a iiyelik yillari(%)

n=65 %
1990 1,5
1991 3,1
1992 1,5
1993 21,5
1994 15,4
1995 1,5
1996 6,2
1997 1,5
1998 3,1
1999 4,6
2000 9,2
2001 4,6
2002 3,1
2003 3,1
2004 16,9
2005 1,5
2006 1,5
Toplam 100
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MUSIAD iiyelerinin MUSIAD’a kag yilinda iiye olduklari sorusuna verilen cevapta en
cok tiye aldig1 yilin Konya subesi’nin kurulus yili olan 1993 yili oldugu, ardindan diger
belirgin iiye artisinin 2004 yilinda gercgeklestigi gozlenmistir. Bu sonucu etkileyen
birgok etkenden s6z edebiliriz. 1993 i¢in ilk kurulan yil olmasi1 dolayisiyla bir yogunluk
oldugu ifade dilebilir. 2004 icin de yeni isletmelerin kurulmus olmas1 gibi bir etkenden
soz edilebilirken, 2002 secimlerinde AKP hiikiimetinin iktidar olmasi ile de
iligkilendirilebilir. Eskisehir subesinde ve Konya subesinde AKP’nin segimleri
kazanmasi ile baglantili olarak iiye sayilarinda bir artis olup olmadig1 yoniindeki soruya
cevap olarak ¢ok fazla basvuru oldugu ama MUSIAD’1n bir siire i¢in iiye alimlarini
durdurdugu belirtilmisti. MUSIAD hicbir partiyle isminin anilmasmi uygun
bulmamaktadir. Yapilan goriigmelerde tiim partilere esit mesafede olduklarini ifade
etmislerdir. Ama anket sonuglar1 ve goriismeler AKP hiikiimetine karst belirgin bir

olumlu tavir sergilediklerini gostermektedir.

Bir diger 6nemli konu ise MUSIAD iiyeliginde 28 Subat siirecinin dnemli bir milat
olmasidir. Zira kimi isverenler 28 Subat siireci sonucunda MUSIAD’dan uzak durmaya
O0zen gostermigtir. 1997-1998 yili sonrasinda bir igverenin kimi siyasal konjonktiiriin
getirecegi olasi risklere ragmen MUSIAD’a iiye olmasini bircok nedenle aciklanabilir.
Bunlardan birincisi dindarlik ve muhafazakarlik kimligin ¢ok giiclii ve derin olmasidir
denebilir. Bir diger etken is cevrelerinin benzer muhafazakar ve dini cemaat ortam
icersinde bulunmasidir. Bir bagka etken ise, her ne kadar 28 Subat siirecinin bin yil
siirecegi gibi kararli bir tutum 6nde gelen askeri aktorler tarafindan 1997-1998’lerde
ifade edilmigse de 2 Kasim 2002 secimleri sonucunda AKP’nin iktidara gelmesi
MUSIAD iiyeligini daha cazip hale getirdigi sdylenebilir. Yukaridaki tablodan da
anlasilacagi tizere 2003 yilinda olmasa da (ki bu silire¢ Miisliiman igverenlerin AKP’nin
siyasal giiciinli gozlemleme sansini vermistir) 2004 yilinda liye sayisinda belirgin bir

artis olmustur. En azindan 6rneklem grubunun verileri bunu teyit etmektedir.
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Tablo 12. Orneklem grubunun iiye oldugu baska derneklerin olup olmadigimin
degerlendirilmesi(%o)

n=69 %

Baska hicbir dernege iiye degilim 59,4
Baska derneklere de iiyeyim 40,6
Toplam 100

Tablo 12°de goriildiigii gibi liyelerin %59,4°liik bir oranda ¢ogunlugu MUSIAD disinda
bir dernege liye olmadiklarini ifade etmektedirler. Fakat iiyeler, goriismelerde orgiitlii
olmanin 6nemini ifade etmekte ve sivil toplum kuruluslarina iiye olmanin gerekliligini
belirtmektedirler. Soruda ayrica MUSIAD disinda iiye olunan dernek ve ya derneklerin
isimleri belirtilmesi istense de, baska derneklere de liyeyim diyenlerin biiyiik cogunlugu

hicbir dernek ismi belirtmemislerdir.

Tablo 13. Uyelerin ihracat yapma durumlari(%)

n=70 %

Evet 57,1
Hayir 42,9
Toplam 100

Uyelerin %57,1°1 ihracat yapmaktadir. Isletmeler arasinda ihracat oranlar1 biiyiik
degisiklik gostermektedir. %90 oraninda ihracat yapan iiyeler yaninda %1 oraninda
ihracat yapan iiyeler vardir. Thracat yapilan iilkeler de degisiklik gdstermekle birlikte,
genele bakildiginda Orta Dogu Ulkeleri, Afrika Ulkeleri ilk siralarda yer almaktadir.

Bunun yaninda Avrupa’ya ihracat yapan iiyeler de vardir.

3.2. Orneklem Grubunun, Personel Almi, Calisma Saatlerinin
Diizenlenmesi, Faiz, Islamiyet ile Serbest Piyasa Ekonomisinin Uyusup

Uyusmadig, Ulke Sorunlari ve Cin Mallarna Iliskin Tutumlar

Calismanin yapildig1r 6rneklem grubunu daha iyi taniyabilmek amaciyla, grubun farkli

konulardaki tutumlarina yonelik sorular yoneltilmigtir. Bu sorulardaki amag,
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MUSIAD’in muhafazakarlik gériintiisiine ne kadar uygun tutumlara sahip olup
olmadigimi anlamaktir. Yapilan c¢alismanin sonucunda, iiyelerin farkli konulardaki
tutumlarinda, egitim diizeyinin ve yasin etkili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tutumlar

itibariyle MUSIAD’1n homojen bir grup olmadig ifade edilebilir.

Tablo 14. Yeni personel aliminda dikkat edilen kriterler(%)

n=65 %

Personelimin manevi degerlere saygili olmasi 6nemlidir 41,5
Isini iyi yapmasi yeterli tercihiyle ilgilenmem 58,5
Toplam 100

MUSIAD iiyesi isadamlar1 calisanlarin seciminde &zellikle o isi iyi yapacak kisileri
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Buradan isadamlarinin profesyonellesme konusuna
daha fazla 6nem verdiklerini sdyleyebiliriz. Ancak ise alinacak personelin manevi
degerlere saygili olmasi ve isini iyl yapmasi bir arada goriilmek istenen kriterlerdir.
Yapilan gorlismelerde {iiyeler, c¢alisanlarinin tercihleriyle ilgilenmediklerini ifade
etmislerdir. Buna karsin is yerlerinde ¢alisan bayanlarin biiylik oranlarda basortiisii

kullandiklar1 dikkat gekmektedir.

Personel seciminde dikkat edilen kriterler konusunda iiyelerin yaslar1 ve egitim
diizeyleri konusunda bir iligskinin oldugu tespit edilmistir. Geng ve iiniversite mezunu
tiyeler, personelin igini iy1 yapmasim1i 6nemsediklerini, tercihleriyle ilgilenmediklerini
ifade etmislerdir. Bunun sonucu olarak MUSIAD iiyelerinin egitim diizeyi yiikseldikge
modernlesme egilimlerinde daha da artis olacagi, muhafazakar goriintiiniin zamanla

daha da azalacagi sdylenebilir.
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Tablo 15. Calisma saatlerinin diizenlenmesinde namaz saatlerine dikkat edip edilmedigi(%o)

n=68 %
Evet 26,5
Hayir 13,2
Namaz saati uygulamasi yok ancak doniisiimlii kilinabilir

60,3
Toplam 100

Namaz saati uygulamast olup olmadigi yoniindeki soruya, tiiyelerin %60,3’liik
cogunlugu saat uygulamasi olmadigi, fakat namaz kilmak isteyenlerin birbirleriyle
dontistimli olarak kilabilecekleri yoniinde cevap vermistir. Birebir uygulanan anketler
esnasinda yapilan kisa goriismelerden birinde iiyelerden biri bir siire namaz saati
uygulamasi yaptiklarini fakat namaz kilmayanlarin da bu siirede namaz kiliyormus gibi
ise ara verdiklerini gozleyip bu uygulamadan vazgectiklerini ifade etmistir. Aslinda
namaz saati uygulamasinin yerinde olacagimi fakat bu uygulamanin iscilerin istismari
sebebiyle yapilamayacagini belirtmistir. Ayni is adam1 Cuma namazi saatlerinde 6glen
arasint uzattiklarin1 ifade etmistir. Diger isyerlerinde de gozlenen Cuma namazi
saatlerinde tiim erkeklerin islerini birakip, namaza gittigidir. Baz1 igyerlerinin tuvalet
lavabolarinda elektrikli 1siticilar dikkat ¢ekmektedir, buradan kis aylarinda da abdest
alinmasi i¢in kolaylik saglandig: diisiiniilebilir. Tiim sanayi genel olarak gozlendiginde
Cuma namazlarinin erkekler i¢in ¢ok dnemli bir yeri oldugu, tiim sanayi i¢indeki market
ve lokantalarin da kapandigi tespit edilmistir. Bu durumda Cuma namazlarindaki
hassasiyetin sadece MUSIAD iiyelerine ait bir hassasiyet olmadigini bunun Konya’da
belirgin bir sekilde uygulandigini sdylemek daha dogru olacaktir. Bu durum belki de
Konya’da MUSIAD iiyelerinin sayica fazla olmasinin sebeplerinden birini de
aciklamaktadir. MUSIAD isminin aciliminda yer alan MU hecesini ne kadar miistakil
olarak tanimlamak isteseler de yasam tarzlar1 ve on plana ¢ikardiklar1 degerler itibariyle
muhafazakar bir goriiniim sunan dernegin, Konya gibi muhafazakar degerlere verdigi
onemle On plana ¢ikmis bir sehirde iiye sayisini arttirmasi ¢ok dogal karsilanacaktir.
MUSIAD’a iiye olmak yasam tarzlariyla belirgin bir uyum sergileyecektir. Buna karsin

anketlerin dagitimi sirasinda MUSIAD’la kendisini &zdeslestirmek istemeyen, iiye
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olmadigini sdyleyen, ya da ni¢in {iye oldunuz sorusuna bilmem ki seklinde cevaplar

veren iiyelere de rastlanmistir.

Tablo 16. islamiyet ve serbest piyasa ekonomisinin uyusup uyusmadigi konusundaki goriisler(%)

n=68 Y%

Evet 70,6
Hayir 20,6
Fikrim yok 8,8
Toplam 100

Tablo 16 incelendiginde grubun %70,6’lik bir ¢ogunlugunun, Islamiyet ile serbest
piyasa ekonomisinin uyustugunu diislindiigii goriiliiyor. Fakat yapilan goriismelerde
tiyeler, kapitalizm kelimesini kullanmaktan o6zellikle kaginmislar ve kapitalizm
kelimesini vahsi sifatiyla birarada kullanmay1 tercih etmislerdir. Uyeler karm, paranm
hi¢bir zaman asil amag¢ olmadigini sik sik ifade etmisler, insani degerlerin daha 6nemli
olduguna vurgu yapmiglardir. Ayrica kendi bireysel geleceklerinden ¢ok, Tiirkiye’nin
gelecegi konusunda calistiklarini ifade etmislerdir. Buna karsin yapilan goriismeler,
karm, insan 6gesinden sonra geldigini gdstermemektedir. Ozellikle rekabet kosullart
dikkate alinarak emek yogun iiretimden, makine yogun iiretime ge¢menin olumlu
yanlarina dikkat ¢ekilmektedir. Bu da sonug olarak issizlik oraninin artmasi anlamina

gelmektedir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden olusan MUSIAD 1n su anki durum itibariyle, biiyiik
Olgekli isletmelerden farkli olarak iiretimde makineden ¢ok, emek yogun bir {iretim
izledigi ifade edilebilir. Uretimde, makineye gore emegin etki giiciiniin yiiksek olmasi,
iiretim silirecinde insan faktoriiniin 6nemli bir yeri oldugunu ve bu noktada kii¢iik ve
orta Olgekli isletmelerde daha farkli degerlere rastlayabilecegimizi Ongdrmemizi
saglayabilir. Fakat goriinen ongoriilen ile birebir ortiismemektedir. MUSIAD iiyesi
isletmelerin hizla disa acilmaya baslamis olmasi, dis ticarette rekabet etme istekleri,
beraberinde biiyiime istegini ve buna bagl olarak da maliyetleri bir sekilde diisiirme ve
kaliteyi bir sekilde arttirma istegini de getirmektedir. Schumacher(1989), Kiiciik
Giizeldir adli eserinde orta 6lgekli teknoloji ile iiretim yapan isletmelerin, emege daha
cok sans taniyacagi, issizligi azaltacagi, insani degerler agisindan da yoksullugun bu

sekilde Oniine gegilebilecegini ifade emektedir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden ve
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dolayisiyla orta dlgekli bir teknolojiden olusan MUSIAD iiyesi isletmeler bu noktada
ylizlerini ciddi anlamda varolma ve rakipleriyle miicadele etme siirecine donmiislerdir.
Yapilan goriismeler gostermektedir ki, isadamlar1 yatirnmlarimi biiyiikk oranda
makinelere, 6zellikle insan giiclinden miimkiin oldugunca bagimsiz ¢aligan makinelere
yapmay1 rekabet i¢in uygun gormektedir. Yapilan goriismelerde bazi isadamlari,
kazanclariyla yasam standartlarini degistirmek yerine, otomatik makinelere yatirim
yapmayl uygun bulduklarini ifade etmislerdir. Isadamlarindan bir tanesi bindigi
arabadan ¢ok c¢ok daha iyisine binebilecegini ama Ozellikle Cin mallar ile rekabet
noktasinda igyerine yeni makineler alarak rekabete hazirlandigini ifade etmistir. Bunun
yaninda iscinin bir siirii problem yaratabilecegini, hastalanabilecegini, uygun olmayan
zamanlarda izin isteyebilecegini ve igleri aksatabilecegini ifade edenler de olmustur.
Schumacher’in ifade ettigi modelin uygulanabilmesi i¢in 6zellikle o bilinci tagimak ve
rekabet gibi bir probleme sahip olmamak ya da topyekiin biitiin diinyadaki {iretim
stirecini etkilemek gerekmektedir. Sermayenin mantig1 kar elde etmek oldugu miiddetce
belki sahip olduklar1 degerler dolayisiyla farkli bir tutum sergilemesi beklenebilecek
MUSIAD iiyesi isletmeler de modern iiretim kosullarina ayak uydurma yolunda hareket

etmektedirler.

Tablo 17. Faiz konusundaki diisiinceler(%o)

n=61 Yiizde
Enflasyon oraninda faizin uygun oldugunu
diigiiniiyorum 9,8

Faizin Kkesinlikle haram oldugunu diisiiniiyorum
62,3

Faizsiz bir piyasa ekonomisi miimkiindiir
27,9

Isadamlarinin, biiyiik oranda sifirdan baslayarak ya da ortaklik kurmak yoluyla ya da
aile biiyligiinden kalan isletmeyi devam ettirmek yoluyla fabrika sahibi olmalarinin
temelinde, faize karsi olmalari, herhangi bir sekilde banka kredisi ¢ekmeyi uygun
bulmamalar1 etkili olmaktadir. Faizle ilgili olarak anket calismasinda yoneltilen “faiz

konusunda ne diisiiniiyorsunuz” sorusuna cevap olarak isadamlarmin %62,3°l faizin
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kesinlikle haram oldugunu belirtmislerdir. Ayrica faizin kazancin bereketini etkiledigini
de diisiinmektedirler. Banka kredisi almak yoluyla biliylimeye calisan isadamlarinin
bliylik cogunlugunun kriz donemlerinde battiklarin1 fakat kendilerinin bu kriz
donemlerini atlatmay1 basardiklarin1 ifade etmislerdir. Bunun yaninda mecbur
kalindiginda, rakiplerle rekabet edebilmek i¢in banka kredisine bagvurabilecegini ifade
eden az sayida iiye de olmustur. Biiyiik ¢ogunlukla faize karsi bir tutum sergileyen

isadamlarindan bir tanesi bunu soyle ifade etmektedir:

“Ben faize karsyim. 35 yilda kredi kullanmadan miicadele edebiliyorum. Asul faiz kullananin
problemi var. Onlar miicadele edemiyor. Bugiin sikintida olan esnaf faiz kullandigi icin
batmigtir. Faizde iiretim yok, bunun altindan kalkilamaz. Biiyiik holdingler var, bunlarin
bankalart var, faiz giderlerini tiriinlerine yansitiyor. Ama kiigiik esnafin bdyle bir sanst yok. Biz

kendimizden fedakdrlik gostererek agiklar: kapatiyoruz.”

Bir bagka iiye;

“Faiz haramdir. Hi¢bir sekilde bulagmiyorum. Bugiine kadar maddi a¢idan hi¢ zor duruma
diigmedik. Biz onun bereketini gértiyoruz. Borcunu zamaninda édememis insana %3 bile telaffuz

edilmez. Cok zorda kalirsam avukatima borcumu al gerisini ne yaparsan yap diyorum”

ifadesiyle faize kars1 bir tutum i¢inde oldugunu agikga belirtmistir.

Tablo 18. Ulkenin karsi karsiya oldugu sorunlar

Isaretleme yapan

n=70 Kisi sayisi

44
Egitim

33
Teror

30
Issizlik
Laiklik konusunda kutuplagsma egilimi 30

26
Siyasi istikrarsizlik

17
Tiirban

13
IMF ve Diinya Bankasi

10
Déviz kuru

NOT: Anket uygulanan iiyelerden sorun olarak gordiikleri en 6nemli ii¢ se¢enegin
isaretlenmesi istenmistir.
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Tablo 18 incelendiginde, liyelerin en biiylik sorun olarak egitim sorununu gordiikleri
ortaya cikmaktadir. Uyelerin muhafazakar yapilar1 dikkate alindiginda en 6nemli
sorunlar arasinda olmasit beklenen tiirban sorununun bir iilke sorunu olarak
degerlendirilmede en sonlarda yer aldig1 sdylenebilir. Fakat yapilan goriismeler egitim
sorunu ile tiirban sorununun iligkilendirildigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Uyelerden biri tiirban sorunu konusunda ne diisiiniiyorsunuz sorusuna, “iilkede tiirban
sorunu degil egitim sorunu” oldugunu ifade etmistir. Isadami bunu su sekilde ifade
etmistir: “Egitim diizeyi yiikseldikce, insanlar ahlaki sorunu egitim yoluyla astik¢a bu
sorun da ortadan kalkacaktir.” Goriisme yapilan liyeler biiyiik oranda dileyenin diledigi
gibi giyinmesinden, yasamasindan yana olduklarim1 ifade etmigler basortiisi
probleminin hosgoriiyle ¢oziilecegini ifade etmislerdir. Bu konuda iiyelerden biri ““ ben
Iran’da yasasaydim orada da insanlarin baglar: acik dolasabilmeleri gerektigini
savunurdum” seklinde bir ifade kullanarak ortiinmeyi degil, insanlarin diledikleri gibi
giyinmeleri gerektigini savundugunu ifade etmistir. Basortlisii konusunda goriislerden

bir digeri sdyledir:

“Basortiisti Allah’in emridir. Ama insanlar yerine getirir veya getirmez. Bagortiisiine bireysel
bakiyorum. Bir insan bagértiisii takmak isteyebilir bu hakkini kullanmali ve bununla hayatinm
devam ettirebilmeli. Namaz kilan bir insana karismiyorsak, tirban takana ve takmayana da
karitsmamalyiz. Kanunun siyasi tarafi olabilir. Bir insan ¢iplak ayakla mutluysa, kamu o insanin
ayagina zarar verecekleri kaldirmakla yiikiimliidiir. Biitiin siyasiler basortiisiinii ajite etti,
kullandi. Bir zamanlar bu iilkede Anadolu insani ¢ocuklarini okutmuyor dendi, sonra Anadolu
insani erkek ¢ocuklarmm okuttu, kiz ¢ocuklarint da okutmaya basladr ve yasak basladi. Bu isi
kadin haklar: savunuculart ¢ozmelidir. Bir an once ¢oziilmelidir. Kimse bagsértiistinti olumlu ya

da olumsuz yonde siyasete alet etmemelidir”.

Ozellikle basortiisiiniin siyasiler tarafindan rant saglamak amaciyla kullanildig

diistiniilmektedir.

“Tiirbanla ilgili sorunu olanlar Tiirkive'de azinlikta kalir. Bunu maddi bir ¢ikara
doniistiiriiyorlar. Tiirbami savunan insanlar basa gelirse bizim de basumizi értecekler gibi bir
diigiince yayilmaya c¢alisiliyor. Kendileri dayattiklar: i¢in tirbanlilarin da dayatacagin
diisiiniiyorlar. Bunu sorun haline getirenler bundan ¢ikar, rant saglayanlar iilkeyi geriyorlar.
Siyasi rant, ekonomik rant saghyorlar. Bu konuyu en iyi CHP ¢ézer. Kendilerini destekleyen

insanlarin tiirbana karst oldugunu diisiinerek ayni tutumla rant saglyorlar”.
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Basortiisiinlin siyasi bir rant araci olarak kullanildigini diisiinen bir iiye su andaki

hiikiimetin boyle yapmadigini da ifade etmektedir:

“Tiirbana kimsenin miidahale etmemesi gerekiyor. Siyaset¢iler tiirbani konu ediyor. Bugiinkii
hiikiimet bunu konu etmese de biitiin partiler bunu kullaniyor ve olan vatandasa oluyor. Tiirbanl
ile tiirbansizin kendi arasinda bir problem oldugunu zannetmiyorum. Birileri bunu problem gibi
gosterip bunun tizerinden ekonomik ve siyasi rant elde etmek istiyorlar. Herkes istedigi gibi
inanabilir. Bizim destekledigimiz partiler yiiziinden tiirbanlilar sikintidadir. Tiirbani
savunuyoruz diyenler zarar veriyor. Ama bir deviet baskani bir insani degerlendirirken
haniminin tiirbaniyla degerlendirmemelidir. Biitiin politikacilar rant saglamak icin tiirbani

kullaniyorlar”.

Tiirkiye’de laiklik, din ve vicdan hiirriyeti konusunda uygulamada yanlisliklar oldugunu

diisiinen tiyelerden biri goriislerini soyle ifade etmektedir:

“Benim bildigim laiklik, din ve vicdan hiirriyetinin devlet tarafindan garanti altina alinmast,
insanlarin inandiklarini yasayabilmelerini saglamaktwr. Tiirkiye’'de uygulamada farkliliklar var.
Ama keske insanlarin din ve vicdan hiirriyetleri kisitlanmasa. Tiirkiye'de bu tam hakkiyla
kullanitlamiyor. Glicii elinde bulunduran kurumlar kendi kafalarinda kurduklarina gore
hiikiimler veriyor. Tiirban da Tiirkiye nin asmasi gereken ciddi bir meseledir. Insanlarin dini
onlara ortiinme konusunda bir emir veriyorsa insanlarin dinle devlet kurumlart arasinda
birakilmasimin - mantiklt olmadigini  diisiiniiyorum. Demokrasinin oldugu yerlerde insanlar
gerektigi sekilde din, vicdan ve irade ozgiirliiklerini kullanabilmelidir. Bu hiirriyeti bizim
insanlara vermemiz memleketi ileriye gétiiriir yerinde saydirmaz. Bu yiizyilda insanlarin dzgiir
olmasi gerektigine inaniyorum. Mutlak bir dogru olmadigini diistiniiyorum. Bunu asmak ve temel
insan hakkr olarak gormek lazimdwr. Basi agigin kapaliya tahammiil edecegi bir Tiirkiye’yi

meydana getirmek gerekiyor. Bu insanlari hos gormekle miimkiin olur”.

Uygulanan anketin sonuglari inang ve fikir 6zglirliigiiniin kismen oldugunu ya da hig
olmadigmm1 diisiinenler ile Tirkiye’de tiirban sorunu oldugunu diisiinenler
karsilagtirilarak da incelenmistir. Fakat Tiirkiye’de inang ve fikir 6zgiirliigii olmadigini
ya da kismen oldugunu diisiinen iiyeler tiirban sorununu en 6nemli sorun olarak

gormemektedir.
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Tablo 19. Tiirkiye’de inang ve fikir 6zgiirliigii olup olmadig1 konusundaki diisiince ile tiirban
sorununa bakis arasindaki iliski(%o)

Tiirkiye’de inang ve fikir

ozgiirliigii oldugunu diisiiniiyor Ulkenin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorun
musunuz? tiirban midir?

n=64 Tiirban sorun Tiirban sorun degil
Evet n=6 %16,7 %83,3
Hayir n=30 %23,3 %76,7
Kismen n=28 %21,4 %78,6

Yapilan goriismeler gostermektedir ki iiyelerin ¢ogunlugu tiirban konusunda bir
gerginlik yasamaktadir. Fakat anket sonuglarina bu yansimamistir. Bunun sebebi olarak,
28 Subat’in etkilerinin hala siirdiigiinii, tiyelerin belli kaliplarla degerlendirilmek
istemediklerini sOyleyebiliriz. Fakat goriismeler gostermektedir ki tiyeler 6zellikle kendi
yakinlar, dncelikle kizlar1 igin endiselerini ifade etmektedirler. Uyelerden biri esinin
tiniversite sinavini kazanmasina ragmen okuyamadigini belirtmistir. Bir diger iiye 3 kizi
oldugunu en biiyligiiniin ilahiyat okudugunu, {iniversite sinavina girecek olan kizinin ise
Tip Fakiiltesinde okumak istedigini ama gerek basortiisii problemi, gerekse Imam Hatip
Lisesinde okuyor olmasi sebebiyle bu isteginin miimkiin olamayacagini belirtmistir.
Kizinin bu problem sebebiyle eve aglayarak geldigini ifade etmistir. Aym iiye bunlari
belirtirken su andaki hiikiimete bu konuda yiiklenilmemesi gerektigini de ifade
etmektedir. “Gerekirse biz de ¢ocuklarimizi kurban edecegiz ama Tiirkiye bu problemin
¢Oziilmesi i¢in hala hazir degildir” goriisiinii belirtmektedir. Gorliigme yapilan bir baska
liye caresizligini, su anda kizim kiigiik fakat biiyiidiiglinde bu problemle karsilastiginda

ne yapacagimi simdiden diisiiniiyorum seklinde ifade etmistir.

Yapilan goriismelerde, tilkenin egitim probleminin neler oldugu ve meslek liseleri
konusunda neler diisiindiikleri sorusuna goriisme yapilan {iyeler biiylik oranda agiz
birligi etmisgesine, meslek liselerinin Imam Hatip Liselerini bitirmek ugruna

islevsizlestirildigi belirmislerdir. Uyelerden biri goriisiinii sdyle belirtmistir:

“Su anda meslek liseleri ¢ok yetersizdir. Yanhs bir uygulama sonucunda heba edildi. Imam
Hatip okullar: yiiziinden oralardan iiniversitelere gitme ihtimalini zayiflattilar. Meslek
okullarina ocii gibi bakiliyor. Ama eleman oralarda yetisir. Sanayinin belkemigi onlar.

Makinede ¢alisacak eleman yok. Tiirkiye'de ¢ok vasifsiz eleman var. Meslek lisesinin cazibesi
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arttirilmall oradan mezun olan ogrencinin onii a¢ilmalidir. Cocuklar ilkokul 1. ve 2. sinifta

kabiliyetlerine gére tespit edilip ona gore yonlendirilmelidir”.

Meslek Lisesi mezunlarinin sanayideki ara eleman ihtiyacin1 karsilamada yetersiz
kaldigi, Tirkiye’de issizlik probleminden ¢ok vasifsiz eleman probleminin oldugu

belirtilmistir. Bu konuyu iyelerden bir digeri soyle ifade etmistir:

“Hi¢ kimse benim ¢ocugum meslek sahibi olsun diye bakmiyor. Herkes iiniversite bitirirse biz
ara elemani nereden bulacagiz. Bazen ara elemanlar miihendisten daha iyi is yapabiliyorlar.
Meslek lisesinde teori ve pratik bir arada oluyor. Universitede hazir projeler yapiliyor. Su anda
meslek liselerinde olan CNC tezgdhlar iiniversitelerde yok. Ancak eleman iiniversiteyi bitirip
sanayiye gelince ogreniyor. Meslek egitimi ilkokuldan sonra yapilmalidir. Ilkokulu zor bitiren
¢ocugu ortaokula zorlaymca egitimin kalitesi diisiiyor. 15 yasindan sonra bir sey vermek zor.

Eleman bulamayinca sanayici otomatik tezgdha yoneliyor”.

Liseden sonra alinan mesleki egitim de sanayiciler tarafindan yetersiz bulunmaktadir.

“Egitim 8 yila ¢ikarildi sanayide ¢irak yetistirilemiyor. Birileri imam hatipleri kullaniyor diye
arka bahgemiz dedi dive bunlarin kaderiyle oynanmamaliydi. TUSIAD in burs vermesiyle bu
problem ¢oziilmez. Ben is yerime vasifli eleman bulamiyorum. Cocuga belli seviyede mesleki
yonlendirmeler yapilmalidir. Meslek liselerinde eleman yetigmiyor. Liseye gidince ge¢ kalinmis
oluyor. Mesleki egitim ortaokuldan baglamalidir. Cocuk mesleki egitime gidiyorsa pratigi de

gormelidir”.

Bir baska iiye egitim problemiyle ilgili olarak meslek liselerine OSS smavinda ayri
uygulama yapilmamasi gerektigini, kim yiliksek puan alirsa onun istedigi boliime

gidebilmesi gerektigini savunmaktadir.

“Tiirkiyede egitim politikalarryla ilgili ciddi problemler var. Meslek liseleri, imam hatipler icin
feda edildi. Meslek Liselerinden kalifiye eleman ¢ikmiyor. Bu problem bir an énce ¢oziilmelidir.
Egitim 11 yu olsun ama insanlar kabiliyetleri, kapasiteleri, iilkenin ihtiyaclar: diisiiniilerek 5.
simiftan itibaren yonlendirmeler yapilsin. Imam hatipler siyasete kurban edildi. Bu iilkenin ¢ok
onemli bir degeri feda edildi, gitti. Eger bir OSS sinavi varsa kim daha iyiyse o istedigi okula

gitmelidir. Simdi herkes diiz liseye gidiyor kimse meslek lisesine gitmiyor”.
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Goriisme yapilan lyelerden bir digeri meslek lisesi mezunlarimin da iiniversite

okuyabilmeleri gerektigini, 6nlerine engel konulmamasi gerektigini savunmustur.

“Meslek liseli miihendis olamiyor. Meslek liseli béliimiiyle ilgili 4 yilda her seyi dgreniyor.
Herkes iiniversite mezunu olmamalidir. Sen iiniversite okuyamazsin denmemelidir. Sonugta bir
sinav var meslek liseli stnavi kazanmigsa ona miihendis olma hakku verilmelidir. Imam hatipleri
yok etmek icin meslek liselerini feda ettiler. Orasi da devletin okuludur. O zaman bu okullar:
devlet yanlis yéonlendiriyor. Inancl insandan, hangi inamistan olursa olsun nigin korkuluyor.
Inancl insandan kétiiliik gelmez. Eger insanlar dini kaynagindan degil de yanls yollardan

ogrenirse terorist ¢ikabilir. Din dersi se¢meli olsun”.

Tablo 20. Cin mallarinin iilkeye girmesi yerli iireticiyi etkilemekte midir?

n=70 %
Evet 78,6
Hayir 1.4
Kismen 20,0
Toplam 100

Orneklemdeki MUSIAD iiyeleri Cin mallarinin iilkeye girisinin yerli iireticiyi olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Cin mallarinin yerli ireticiyi etkileyip etkilemedigi
sorusuna  %78,6’lik bir oranda evet cevabi verilmistir. Cin mallarinin piyasadaki
etkisini azaltmak i¢in neler yapilabilecegi sorusuna goriigme yapilan iiyelerin sundugu
Onerilerde, bazi tiyeler devlet tedbirlerini 6nerirken, iiyelerin ¢ogunlugu da isletmelerin
rekabet giliclerini arttirmalar1 gerektigini belirtiyor. Rekabet gli¢lerini arttirmada
almmas1 gereken tedbirlerden biri olarak makinelesme gosteriliyor. Ayrica
markalasmanin da rekabet etmede onemli oldugunu belirtiyorlar. Uyelerden bazilar:
bunun i¢in kazanglarimi rekabete hazir olmak adina yatirirma yonlendirdiklerini
belirtiyorlar. Cin pazarini tanimanin da ¢ok 6nemli oldugu tiyeler tarafindan belirtiliyor.
Bunun i¢in Cin’in katildig1 fuarlarin takip edilmesi gerektigi belirtiliyor. Baz1 iiyeler
Cin mallarmin iilkeye girigini iiretimin onlinde bir engel olarak goriiyorlar. Miimkiin
oldugunca Cin’den mal almadiklarini ifade etseler de yapilan goriismelerde Cin’den
ithalatiniz olmuyor mu sorusuna, bazi iirlinleri getirdiklerini belirtiyorlar. Fakat getirilen

tirtinlerin garantisini kendilerinin verdigini de ifade ediyorlar. Yerli sanayicinin iiretime
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devam edebilmesi i¢in Cin’le rekabetin ¢ok dnemli oldugunu belirtirken, ithalat lizerine
calisan firmalarin bunu anlayamayacagin1i sadece karlarini diisiineceklerini ifade
icin olumsuz karsiliyorlar. Bu konuda tiyelerden biri kardan once iilke ekonomisinin

onemsenmesi gerektigini ifade ediyor:

Cin ve diger iilkelerden iilkemize giren tiiketim mallarmmin girigine bir sekilde onlem alinmall.
Oralardan gelen tiiketim mallarimin iilkemizde fiiretilmesi icin devlet halki organize etmeli,

sanayiciyi, yatirimciyr organize etmeli. %10 pahaliya bile mal olsa iceride iiretilmeli.

3.3. Sendikalasma

Yapilan anket calismasi ve goriismeler gostermistir ki MUSIAD iiyeleri hala
sendikalagsma konusuna biiyiikk oranda olumsuz bir tavir gostermektedir. Sendikanin
is¢ilerin en dogal hakki oldugunu kabul ederken, is yerinde sendikanin rolii olumsuz
olarak degerlendirilmektedir. Uyelerin sendika konusundaki tavirlari ayri ayr tablolarla

degerlendirilmistir.

Tablo 21. Sendikalagma iscilerin en dogal hakki oldugu yoniindeki goriise kars: bildirilen
diisiinceler(%o)

n=60 %

Ayn fikirdeyim 43,3
Ay fikirde degilim 40,0
Fikrim yok 16,7
Toplam 100

Tablo 21’de goriildiigli gibi sendikalagsmanin dogal bir hak oldugu yoniindeki ifade
konusunda fikrini belirten iiyelerin %43,3’1i sendikanin is¢ilerin dogal hakki oldugu
ifadesine katildigini belirtmistir.

Tablo 22. Sendikalasma is ve calisma barisin1 bozar(%)

n=57 %

Ayni fikirdeyim 43,9
Ayn fikirde degilim 38,6
Fikrim yok 17,5
Toplam 100
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Tablo 22’de Sendikanin is ve g¢alisma barisin1 bozdugu yoniindeki ifadede ise tliyeler
yine %43,9 ¢ogunluguyla aym fikirde olduklarini ifade etmislerdir. Is¢ilerin dogal hakki
olan sendika 6rneklem grubunda yer alan is adamlarina gore, is ve ¢alisma barisini

bozmaktadir.

Tablo 23. Sendika isci ile isveren arasindaki sorunlari ¢6zer(%)

n=56 %

Aymi fikirdeyim 16,1
Ayni fikirde degilim 69,6
Fikrim yok 14,3
Toplam 100

Tablo 23 incelendiginde is adamlar1 sendikanin is¢i ile igveren arasindaki sorunlari

¢Ozdiigi diislincesine %69,6’l1k bir cogunlukla katilmamaktadirlar.

Tablo 24. Sendika is yerinde huzur ve diizeni bozar(%)

n=56 %

Aym fikirdeyim 51,8
Ayn fikirde degilim 35,7
Fikrim yok 12,5
Toplam 100

Tablo 23’daki ifadeyi destekler nitelikte tablo 24°de yer alan ifadeye de is adamlar1 ayni
tutum iginde cevap vermislerdir. Is adamlar1 %51,8’lik bir oranla sendikanin is yerinde
huzur ve diizeni bozdugunu ifade etmektedir. Sendika igveren tarafindan rahatsizlik

veren bir orgiitlenme olarak goriilmektedir.

Tablo 25. Sendikasiz isyerimi daha iyi idare ederim.

n=56 Yiizde
Ayn fikirdeyim 64,3
Ayn fikirde degilim 17,9
Fikrim yok 17,9
Toplam 100
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Is adamlar1 geleneksel anlayisa dayali olarak is yerinde sdz hakkimin her yoniiyle
kendilerinde olmasii istemektedirler. Bu noktada Tablo 25’de gorildigi gibi is
adamlari, sendikasiz bir is yerinin kendi yoOnetimleri agisindan daha iyi olacagim

distinmektedirler.

Tablo 26. Sendika Hak-i§’in iiyesi olursa olumlu karsilarim.

n=55 %

Ayn fikirdeyim 10,9
Ayn fikirde degilim 52,7
Fikrim yok 36,4
Toplam 100

Tablo 26’da gorildiigii gibi 6rneklem grubunda yer alan iiyelerin genel olarak bir
sendika karsithig1 s6z konusudur. Sendika’nin hangi sendika oldugu 6nemli degildir. Bu
ifadeyle ilgili isaretleme yapan liyelerin belirgin bir kismi da bu ifadeye yonelik fikir

belirtmek istememiglerdir.

Yukaridaki tablolar gdstermektedir ki, is¢ilerin sendikalagmasi ile ilgili sorular belirgin
oranlarda cevapsiz birakilmistir. Yaklagik her dort {iyeden birisi bu soruyu yanitsiz
birakmay1 tercih etmistir. Birebir uygulanan anketlerde iiyelerin sendika ile ilgili
fikirlerini belirtip belirtmemek noktasinda tereddiit ettikleri ve Tiirkiye’deki
sendikalagsmaya inanmadiklar1 icin olumsuz cevaplar verdiklerini veya bu soruyu
cevapsiz birakmanin daha uygun olacagini belirtmislerdir. Baz iiyeler, anket formunun
tizerine kendi notlarini ilave ederek cevaplarinin Tirkiye’deki sendikalagma anlayisi
i¢in oldugunu belirtmislerdir. MUSIAD iiyeleri &rgiitlii olmak, konusunda modern ve
geleneksel bakis agisini bir arada barindirmaktadir. MUSIAD iiyelerinin genel olarak
sendikalasmaya olumsuz baktig1 sdylenebilir. Sendikanin varliginin isyeri ortamini
olumsuz etkileyecegi, ¢calisma barisint bozacagi ve bu nedenle isyerinin idaresinin daha
zor olacag goriisiindedirler. Her ne kadar MUSIAD iiyelerinin yarisma yakini
sendikalasmanin is¢ilerin en dogal hakki oldugu konusunda goriis belirtmis olsalar da
bu hakkin kendi isyerlerinde kullanilmasina pek sicak bakmadiklar1 goriilmektedir. Bu
sendikanin Hak Is’¢ bagli olmast da onlarm bu konudaki goriislerini

degistirmemektedir.
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Yapilan goriismelerde MUSIAD’a nigin iiye oldunuz sorusuna orgiitlii olmanin, sivil
toplum orgiitlerine {iye olmanin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmisler ve herkesin kendi
diisiincesine uygun buldugu, kendisini temsil edebildigine inandig1 bir sivil toplum
Orgiitine liye olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Fakat iscilerin sendikali olmasi
konusuyla ilgili olarak farkli bir bakis agisini yansitan cevaplarla karsilasilmistir. Bu

konuda iiyelerden biri goriislerini sdyle ifade etmistir:

“Caliganlarin gegcim sartlarimi dikkate alarak bir iicret 6demeliyiz. Bizde bir sendika kiiltiirii
yok. Is¢i de ben de bilemem. Konya'da firmalarin bircogu iscilere ayliktan hari¢ yardimlar
yapar. Biz kanunlar ne istiyorsa veriyoruz. Isgiler hakkin biliyor ve istiyor biz de veriyoruz.
Iscivi razi etmek ¢ok onemlidir. Konya’da kanunlar ¢ok iyi isler. Devletin etkili oldugu tek yer

burasidir”.

Sendikaya kars1 bir tutum sergilemelerinin sebepleri olarak isletmelerde calisan is¢i
sayisinin az olmasi, karlarini kontrol etme noktasinda isciye verilecek ticreti, saglanacak
imkanlar1 kendilerinin belirlemesi istegi ve is yerlerinde kontroliin tamamen kendi

ellerinde olmasini istemeleri gosterilebilir.

Gortismelerde ayrica is yerinde calisanlarla ne tiir iligkiler icinde olduklari, nelere
dikkat ettikleri yoniinde sorulan sorulara, is yerimizde bir aile gibiyiz, ¢alisanlarimizla
arkadas gibi iliskiler kurmayr uygun buluyoruz seklinde cevaplar verilmistir. Bunun
yaninda bu tiir iliskilerin aslinda isletme i¢in verimli olmadigi ve kurumsallagsmak
istediklerini belirten iiyeler de olmustur. Bu konuyla ilgili iiyelerden biri goriislerini

sOyle ifade etmistir:

“Caligan ve isveren arasinda amatér ruhluyuz. Profesyonelce davranamiyoruz. Yeterince verim
alamadigimiz kisilere bile géz yumabiliyoruz. Arkadagca herkese gorev alani verip o alanda
kalmasint saglamaya calistyorum. Kurumsallasma calismast icindeyiz. Isi iyi yapacak insanlar

bulma konusunda zorlantyoruz. Sirket i¢i egitime dnem vermeye ¢aligiyoruz”

Bir bagka iiye, “bir yerden destek almaliyiz ve profesyonel insanlarin gelip yonetmesi
lazim, iliskiler pek saglikli degil” seklinde cevap vermistir. Sorunun temelinde
kendilerinin egitim diizeyinin yiiksek olmamasi ve bu calismay1 nasil yapacaklarini

bilemiyor olmalarinin yattigini ifade etmistir.
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Bu noktada MUSIAD iiyelerinin is yerinde hakimiyeti birakmamak, her tiirlii konuda
belirleyici olmak konularinda geleneksel tarzda bir yonetim anlayisina sahip olduklari
belirtilebilir. Buna karsin goriisme yapilan iiyelerin biiyiikk ¢ogunlugu bu durumu
asilmasi gereken bir durum olarak yorumlamis ve kurumsallasmak gerektigini ifade

etmislerdir.

Tablo 27. Sirketlerin faaliyet alam1 ve calisma barisi, sendikalar konusundaki diisiinceler
arasindaki iliski (%)

Sendika is ve calisma Ayni Aym fikirde Fikrim yok Toplam
barisini bozar fikirdeyim degilim n=56
Sanayi 58,6 20,7 20,7 100
Ticaret 9,1 81,8 9,1 100
Sanayi-Ticaret 33,3 55,6 11,1 100
Diger 42,9 28,6 28,6 100

Ozellikle sanayi alaninda hizmet veren isletmeler sendikanin is ve calisma barisini
bozacagi yoniinde cevap vermisler, buna karsin ticaret alaninda hizmet verenler ayni
konuda %9,1°1ik bir oranda bu goriise katildiklarini belirtmislerdir. Bunun sebebi sanayi
alaninda hizmet veren isletmelerin biiylik oranda insan giicii kullanmasi ve insan giicline
bagiml iiretim yapmalaridir. Bu sebepten dolayr her yoniiyle emegi kontrol altinda

tutma istegi tagimaktadirlar.

Tablo 28. Sirketlerin faaliyet alam ve sendikalar, isci-isveren iliskileri konusundaki diisiinceler
arasindaki iliski (%)

Sendika isci ile isveren Ayni Aym fikirde Fikrim yok Toplam
arasindaki sorunlari ¢ézer fikirdeyim degilim n=55
Sanayi 13,8 75,9 10,3 100
Ticaret 45,5 45,5 9.1 100
Sanayi-Ticaret 0 77,8 22,2 100
Diger 0 83,3 16,7 100

MUSIAD iiyelerinden 6zellikle sanayiciler, %75,9’luk bir oranla sendikanin isci ile
isveren arasindaki sorunlar1 ¢ézecegini kabul etmemektedirler. Bu oran ticaret alaninda
hizmet veren isletmelerde daha diisiik bir oranda bulunmasma karsin, ticaretle

ugrasanlar bu konuda iki farkli goriise aymi oranlarda sahiptirler. Uyeler sendika
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olmadan is yerlerini daha iyi idare edip edemeyecekleri yoniindeki soruya da 6zellikle
yine sanayici kesim olmak iizere sendikasiz is yerlerini daha iyi idare edecekleri

yoniinde cevap vermislerdir.

3.4. MUSIAD ve Giindelik Siyaset

Goriisme yapilan iiyeler, MUSIAD 1 giindelik siyaset konusunda higbir partiye, kisiye
bagli olmadan goriis bildirdigini ifade etmislerdir. Ayrica isimlerinin bir partiyle
amlmasini istemediklerini belirtmiglerdir. Baz1 iiyeler MUSIAD 1n bildirdigi gériislerin
ekonominin disinda olmadigini ifade etmis ve TUSIAD’1 ekonomi disinda giindemi
karistiracak konular hakkinda fikir beyan etmekle suglamislardir. Uyelerden biri,
Atatiirkgiiliik ve laiklik gibi konularin MUSIAD yayinlarinda yer almadig: yoniindeki
ifadeye, “biz ekonomi ile ilgili bir dernegiz, diger konularda fikir beyan etmiyoruz, bu
yiizden yaymlarimizda bu konulara yer verilmemektedir” seklinde agiklama yapmistir.
Bu ifadelere karsn, MUSIAD’in ekonomi disinda, egitim gibi diger konularda
beyanlarina rastlanmaktadir. Uygulanan anket sonuglar1 ve goriismeler gostermektedir
ki, MUSIAD, isminin AKP ile amlmasindan rahatsizlik duysa da hiikiimete karsi
belirgin bir sekilde yakinlik duymaktadir.

Tablo 29. Uyelerin AKP Hiikiimetinin politikalar1 konusundaki diisiinceleri(%)

n=68 %

Olumlu 63,2
Olumsuz 7.4
Ne olumlu ne olumsuz 29.4
Toplam 100

“AKP hiikiimetinin politikalar1 konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” Sorusuna iiyelerin
%63,2 gibi bir ¢ogunlugu olumlu cevabimi vermistir. Yapilan goriigmeler de anket
sonuglarini destekler niteliktedir. Goriisme yapilan tiyelerden biri “AKP hiikiimetinin
politikalar1 konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” Sorusuna asagidaki sekilde cevap

vermistir.
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“AK parti hiikiimeti bundan énceki hiikiimetin islerinin kétiiye gitmesinden dolayr baslayan bir
umut stirecinde gelmis bir iktidar. Bu umudu bosa ¢ikarmayacak sekilde beklentilere cevap
verdi. Meselelerin tamamini ¢ozemedi ama bir¢ok meseleye ¢oziim getirdi. Son iki aydwr yasanan

dalgalanmalarda gecikmis bir tavir sergiledi. Merkez bankasinin yerine oturmasiyla piyasalara

hakim oldu”

Bir baska tiye;

“MUSIAD hiikiimetin takip¢isi. Projeler veriyor. Hiikiimet manevi degerlerde gevsek. Ekonomik
politikalarda basarili olmak i¢in miicadele ediyor. Basortii konusunda duyarsiz kaliyorlar.”
seklinde cevap vermistir. Basortiisii ile ilgili olarak bir baska liye “hiikiimete yiiklenilmemesi
gerektigini, su an igin buna hazwr olunmadigi icin bu konuda hiikiimetin ¢oziim iiretemedigini”
ifade etmistir. Uyelerden bir digeri soruya “simdiye kadar béyle bir hiikiimet
geldi mi?” sorusuyla cevap vermis ve ifadesiyle olumlu bir tavra sahip oldugunu

gostermistir.

Gorlisme yapilan tiyelerden bir tanesi ayni soruya, ¢ok agir olmayan elestirileri de

icinde barindiran bir yorum yapmustir.

“MUSIAD ile simdiki hiikiimet arasinda etki giicii agisindan ozel bir iliski yok. Bu hiikiimete
yakin olma gibi bir diisiince yok. Sadece iilke menfaatleri diigiiniiliiyor. Tamamen ekonomik
cercevede ¢alismalar oluyor. AKP hiikiimetini olumlu buluyoruz. Cumhurbaskanligr segimi

konusunun giindeme gelmesine gerek yoktu”.

MUSIAD’1n tamamen tarafsiz ve hicbir hiikiimete yakin bir tavr1 olmadigimi ifade eden

tiye, AKP politikalar1 konusundaki diisiincesi ile ilgili bir yorum yapmamustir.

“Her hiikiimet igin bu iilkede kim dogru yaparsa destekliyor, yanlhs yapant da uyarmaya
calistyoruz. MUSIAD in en énemli ézelligi de bu yanhslar tespit edip ¢oziim oOnerileri
sunmaktir. Biitiin hiikiimetlere aym sekilde yaklasiyoruz. Ulkenin daha iyiye gitmesi icin ¢aba
harciyoruz. Tiim insanlarin kurtulusu olmayan bir kurtulus bizim de kurtulusumuz olamaz.
MUSIAD n etki giicii degisiyor olabilir, ama bunu él¢emeyiz. Biitiin hiikiimetlerin bizi dikkate
almasi gerektigine inaniyoruz. MUSIAD reel sektoriin icinde subelesmis, orta olcekli, biiyiik
olgekli, kiiciik olgekli tiim firmalart i¢inde barwmdwriyor ve iilke gergeklerine daha yakin.

Genellikle bu iilkenin menfaatlerine bakip ¢oziimler tiretiyoruz”.
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Bir isadami derneginin pragmatik a¢idan icinde bulunmasi gereken tavir da budur.
Ciinkii dernek belli bir hiikiimetin iktidar1 stliresince kurulmus degildir. So6ziiniin
dinlenebilmesi, iktidar degisikliklerinde ciddiye alinabilmesi igin tarafsiz bir tutum
icinde bulunmalidir. Ama yapilan goriismelerde AKP hiikiimetine kiiciik elestiriler
yaninda destek de saglandigini gériiyoruz. Istanbul Ticaret Odas1 Baskani: Konya Subesi
konferans salonunda MUSIAD iiyelerine yaptig1 konusmasinda hiikiimeti desteklemek
gerektigini sdylemis, kiiclik krizlerde miicadele edip zam yoluna bagvurmama yolunu

tercih etmelerini isteyebilmistir.

Tablo 30. Uyelerin siyasi karar alma siireclerinde MUSIAD’In etki giicii konusundaki
diisiinceleri(%)

n=72 %
Hig etkili degildir 2.8
Etkili degildir 12,5
Kismen etkilidir 58,3
Etkilidir 22,2
Cok etkilidir 4,2
Toplam 100

MUSIAD iiyelerinin siyasi karar alma siireglerinde kendilerini etkili bulup bulmadiklari
yoniindeki soru, %58,3’liikk bir ¢ogunlukla kismen etkilidir seklinde cevaplanmistir.
MUSIAD siyasi karar alma siireglerinde kendisini ¢ok etkili bulmamaktadir. AKP
hiikiimetiyle birlikte etki giiciinde bir degisiklik olup olmadigi konusunda goriigmeler
kapsaminda sorulan soruya, bu hiikiimet bizi daha ¢ok ciddiye aliyor olabilir, ama biz
her zaman ciddi ¢aligmalar sonucunda elde edilmis raporlar1 hiikiimetlere sunuyoruz.
Bundan 6nceki hiikiimetlerin 6nyargili tutumlar1 geregi cok dnemli raporlarimiz ciddiye
alinmamistir. Seklinde yorumlar yapilmistir. Kismen etkili ve etkilidir kategorilerinin
toplaminin yiizde seksenleri astig1 diisiiniilirse MUSIAD iiyelerinin su anki siyasi

iklimden olumlu y6nde etkilendigi sOylenebilir.
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MUSIAD iiyeleri iilke gelecegi ve sirketlerinin gelecegi konusunda iyimser olduklarini
ifade etmektedirler. Ozellikle sirketlerinin gelecegi konusunda daha ¢ok iiyenin iyimser

bir bakis agisina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 31. Ulke gelecegi konusunda; iiyelerin goriisleri(%)

n=69 Y%
Iyimserim 73,9
Kotiimserim 7,2
Ne iyi ne kotii 18,8

Ulke gelecegi konusunda iiyeler, %73,9’luk bir oranda iyimser olduklarmi ifade

etmislerdir.

Tablo 32. Sirket gelecegi konusunda; iiyelerin goriisleri(%)

n=70 %
Iyimserim 88,6
Kotiimserim -
Ne iyi ne kotii 11,4

Tablo 31 ve 32 karsilastirildiginda iiyelerin kendi sirketlerinin gelecegine daha iyimser
baktiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebinin, bazi {iiyelerin hiikiimete duyduklar
giivensizlik olabilecegi diislincesiyle, AKP hiikiimetinin politikalar1 konusundaki
diisiinceler ile iilke gelecegi konusundaki diislinceler arasindaki iliski Tablo 33’de

arastirilmistir.

Tablo 33. AKP hiikiimetinin politikalar1 konusundaki diisiinceler ile iilke gelecegi konusundaki
diisiinceler arasindaki iliski(%o)

AKRP hiikiimetinin
politikalar1 konusunda ne Ulkenin gelecegi konusunda ne diisiiniiyorsunuz
diisiiniiyorsunuz
n=67 Iyimserim Kétiimserim Ne iyi ne kotii
Olumlu %90,5 %2,4 %7,1
Olumsuz %40,0 %40,0 %20,0
Ne olumlu ne olumsuz

%45,0 %10,0 %45,0
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Ulke gelecegi konusundaki cevaplardan farkli olarak, sirketlerinin gelecegi ile ilgili
higbir kotiimser iiyeye rastlanmamustir. Ulke gelecegi konusunda iyimser olan iiyelerin
AKP hiikiimetinin politikalar1 konusunda ne diisiindiigiine bakildiginda %790,5’inin
AKP hiikiimetinin politikalarini  olumlu degerlendirdigini goérebiliyoruz. AKP
politikalarini olumsuz olarak degerlendirenler iilke gelecegi konusunda da %40’lik bir

oranla kotiimser olduklarini belirtmislerdir.

3.5. Uyelerin Bakis A¢isindan MUSIAD ve TUSIAD

Yapilan anket calismasinda iiyelere MUSIAD’1 TUSIAD’dan ayiran ozellikler ve
MUSIAD’a iiye olma sebepleri acik uglu sorular seklinde yoneltilerek, iiyelerin
MUSIAD’1 ve TUSIAD’1 algilayis sekilleri ve algilayislarindaki farklilik anlagiimaya
calistlmistir.  Sonuglar  karsilastirildiginda  MUSIAD  diyelerinin,  kendilerini
TUSIAD’dan her yéniiyle farkli gordiikleri, TUSIAD hakkindaki yorumlarin olumsuz
yargilar tasidig1 goriilmiistiir. Uyelerin, MUSIAD 1n kurulmasindaki en temel amacin
ne oldugu sorusuna verdikleri cevap, MUSIAD’1 nasil tamimladiklar1 hakkinda da bilgi
verir. Bu konudaki goriisler Tablo 34’de yer almaktadir.

Tablo 34. MUSIAD’1n kurulmasindaki en temel amacin ne oldugu konusundaki goriisler(%)

n=56 %
Odalarin temsil giiciiniin yetersiz 19,6
olmasi

Muhafazakéar goriise sahip is

adamlarinin ayni ¢cati altinda 39,3
toplanmasi
Yipranan manevi degerlere sahip 3,6

cikilmasi istegi

Devlet destegi disinda kalmis kiiciik ve 37,5
orta dlcekli sermayenin giiclendirilmesi

Toplam 100




113

Tablodan da gériildiigii gibi MUSIAD’a iiye isadamlart MUSIAD’1 6ncelikle
muhafazakar bir isadami dernegi olarak gérmekte ve ardindan MUSIAD 1n kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerin temsilcisi oldugunu diisinmektedirler. MUSIAD iiyesi
isletmelere baktigimizda, biiylik bir ¢ogunlukla kiigiik ve orta Slgekli isletmelerden

olustugunu gorebiliriz.

TUSIAD, Tiirkiye’de Biiyiik Olgekli isletmelere sahip is adamlarini temsil ederken
MUSIAD igin daha ¢ok, kiiciik ve orta dlgekli sanayiciyi temsil ettigi sdylenebilir.
MUSIAD’1n 1990 yilinda bir dernek olarak varolmasinin altinda yatan sebeplerden biri
de odalar i¢inde yeterince temsil giiciine sahip olmayan Anadolulu kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeleri bir cat1 altinda toplayarak temsil edebilmektir. Konya ilinde yapilan anket
calismasinin  sonuglar1 da gdstermektedir ki %37,5°lik bir oranla “MUSIAD’in
kurulmasindaki en temel amag¢ nedir?” sorusuna cevap olarak kiiclik ve orta Slgekli
sermayenin giiclendirilmesi gosterilmistir. Bu sonug¢ anket i¢inde yer alan siklardan en
cok tercih edilen ikinci siktir. MUSIAD’in kurulmasindaki en temel amac nedir
sorusuna cevap olarak %39,3’liik bir oranla birinci sirada, muhafazakar goriise sahip is
adamlarinin ayni ¢at: altinda toplanmasi gosterilmistir. MUSIAD i dncelikle kendisini
muhafazakar olarak tanimladig: ifade edilebilir. MUSIAD iiyelerine uygulanan ankette
tiyelerden bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri yazmalari istenmigtir. Verilen
cevaplar incelendiginde hemen hemen her iiyenin, diirtistlik o6zelligini yazdigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda, manevi degerlere saygi, cesaret, tevekkiil, zeka, ileri
goriisliilik sayilan diger o6zelliklerdir. Uyeler iyi bir girisimci olabilmek igin de

oncelikle degerlere saygili olmak gerektigini ifade etmislerdir.

Uyeler, kendilerinin MUSIAD’a iiye olma sebeplerini birbirine benzer ve ozellikle
muhafazakarliga vurgu yapan ciimlelerle agiklamislardir. Uyelerden biri; MUSIAD’a
liye olmasinin sebebinin, “Anadolu 'nun servetini sermayeye doniistiirecek beyin giiciine
destek vermek ” oldugunu belirtmistir. Bir baska {liye; “muhafazakar isadamlarinin giic
birligi yapmasina destek olmak i¢in” seklinde cevap vermistir. Bu konuda bir bagka
uye; “viiksek ahlaka sahip, girisimci, ¢aliskan isadamlari ve sanayicilerden olusan,
tiyelerinin, mesleki agidan egitilmesine onem veren bir dernek oldugu icin” cevabini

kullanmistir. Ayn1 soruya iiyelerden biri cevap olarak “somiik olan giiciimiizii daha
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giiclii yansitmak icin iiye oldum” ifadesini kullannmstir. Ayrica MUSIAD dine daha

saygili ve duyarli olarak nitelendirilmistir.

Uyelerin yorumlarindan bazilarina bakildiginda, MUSIAD kendisini milli degerleri én
planda tutan bir dernek olarak gérmektedir. Bu konuda bir tiye, “manevi degerlere sahip
¢tkan insanlarla birlikte olmak, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik olaylarla, iilkemiz
adina iyi igler yapmak igin ¢aba sarf edenlerden olmak icin iiye oldum” seklinde cevap
vermistir. Bir baska MUSIAD’a iiye olma sebebini, “vatamini, milletini seven

isadamlaryla birlikte olmak™ olarak degerlendirmistir.

Uyelerden biri, birgok farkli konuya deginerek MUSIAD’1 tantmlamustir: Bu {iyeye gore
MUSIAD;

“tekelcilige tepki gosteren, ahlaki degerlere duyarli olan, siyasi iradeyi ekonomik giic
kiskacindan kurtaran, devletin degisik kurumlarimda c¢aligan biirokratlarin strateji iiretmek
yerine siyaset tiretmeye kalkmasina destek vermeyen, iiye segimini ideolojik kaynakli degil,

rasyonel temellere uygun yapmaya ¢alisan, iilkeyi kalkindirmak adina, gelir dagilim dengesini

bozan degil, gelir dagilim dengesine hizmet eden bir anlayisa sahip olan” bir dernektir.

MUSIAD’a iiye olma sebepleri konusunda iiyelerden bir¢ogu, “MUSIAD bizi temsil

ediyor” seklinde cevap vermistir.

Bu cevaplara bakildiginda tiyelerin, muhafazakarligi 6n plana ¢ikarmaktan kaginmadigi,
MUSIAD igin “biz” kavramini1 kullanarak “onlar” ayrimin1 yaptiklari, kendilerini vatani
ve milleti i¢in calisan, bireysel ¢ikarlarin ikinci plana atildigi bir dernek olarak

tanimladiklar1 goriiliir.

Bu cevaplardan yola ¢ikarak MUSIAD’1 TUSIAD’dan ayiran dzellikler incelendiginde,
“onlar” kavrammin yerine TUSIAD’m konabilecegi soylenebilir. Uyelerden biri
TUSIAD igin; “daha ¢ok Istanbul merkezli ve iktisadi hayat icerisinde biiyiik sermaye
gruplarmin bir araya geldigi, Anadolu’dan kopuk, aristokrasinin agir bastig1 bir

isadamlar1 dernegidir” tanimlamasini1 yapmustir.
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Bir baska iiye TUSIAD’1 giiclii, koklii buldugunu belirtmekte, ilave olarak da “devletin
derin kismuyla bir menfaat iliskisi i¢inde oldugunu” ifade etmektedir. Bir bagka iiye,
TUSIAD’1 “ szmarik, baba parasiyla yasamaya alismus, destek kesilince belden asagiya
vuran bir yapr” olarak tamimlamaktadir. Ayrica iiyeler, TUSIAD’mn tek hedefinin
iiyelerinin menfaatleri oldugunu, buna karsin MUSIAD i Tiirkiye’nin menfaatlerini
diisiindiigiinii ifade etmislerdir. TUSIAD “vahsi kapitalizmin temsilcileri” olarak da
tammlanmakta, buna karsin MUSIAD “sermayenin vicdani oldugunu gésteren bir
kurulus” olarak degerlendirilmektedir.

MUSIAD’1 TUSIAD’dan ayiran dzelliklerin soruldugu soruya iiyelerden biri ¢
meselesi” seklinde cevap vermistir. Uyelerden biri ise, MUSIAD ile TUSIAD"1

‘inang

karsilastirmak istemedigini belirtmis, “anlayisima uysa idi MUSIAD yerine TUSIAD’1
tercih edebilirdim, ama hamdolsun ki orada degilim de buradayim” seklinde tercihini
belirtmistir. TUSIAD ayrica, “disa bagimli, Bati’y1 taklit eden bir zenginler kuliibii”
olarak da tanimlanmaktadir. MUSIAD ise “daha samimi dogal, herkese ac¢ik bir

dernek’ olarak ifade edilmektedir.

Sonug olarak, MUSIAD 1n kendini tanimlarken “biz” ve “onlar” ayrimina vurgu yaptigi
dikkat cekmektedir. Uyelerden cok kiiciik bir boliimii MUSIAD’1 tanimlamada “bir sivil
toplum &rgiitiidiir” seklinde tarafsiz ifadeler kullanmistir. Uyeler MUSIAD’1 biiyiik bir
cogunlukla, muhafazakarliga, samimiyete, temsiliyete, degerlere, inanca, esitlige vurgu

yaparak degerlendirmislerdir.

3.6. MUSIAD ve Avrupa Birligi

MUSIAD’n  gegmis donemlerde AB’ye karst bir tutum sergiledigi, bircok
aciklamasindan anlasilmaktadir. Son yillarda MUSIAD’in AB’ye yonelik tutumlarinda
olumlu yonde bir degisim igerisinde oldugunu belirtmistik. Benzer durum bu
aragtirmada da goriilmektedir. Goriisme yapilan MUSIAD iiyelerinin 6nemli bir
¢ogunlugu, AB konusunda olumlu bir goriis bildirmislerdir. Kuskusuz olumlu goriis
bildiren kimi tiyeler belli konulardaki tereddiitlerini agiklamiglar ve Tiirkiye’nin AB

iiyeligi konusunda temkinli hareket etmesi gerektigini belirtmislerdir. Ciinkiit MUSIAD
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tiyelerinin bakis agisiyla dinsel bir farklilik bu konudaki en 6nemli bir giivensizlik
kaynagidir. Asagidaki tablolarda da goriilecegi lizere dini farkliliklar1 6n plana ¢ikaran
kimi MUSIAD iiyeleri AB konusunda agik¢a olumsuz gériis bildirebilmektedirler. AB
tiyeligi konusunda olumlu goriis bildiren kimi {iyeler ise “biz ¢ok istesek bile bizi zaten
tiye yapmazlar” veya “bizi oyaliyorlar” seklinde tereddiitlerini agiklamiglardir. AB
iiyelik siirecine olumlu bakmadigini sdyleyen bir MUSIAD iiyesi bunun nedenlerini su

sekilde aciklamaktadir:

“AB igin bir zaman insanlar karsiydi. Simdi hepsi AB savunucusu oldu. Kafamiz karisti. Ben pek
sicak bakmiyorum. Orada, kiiltiivleri, inaniglar: farkh biiyiik bir topluluk var. Bizi almamak igin
her seyi yapiyorlar, biz 1srarla girmeye calistyoruz. Olmadik sartlart var. I¢ islerimize ¢ok
karisiyorlar. AB bizim inancimizi kiiltiviimiizii yok edemez. Onlar da bizim Miisliman
olmamizdan onlar1 etkilememizden korkuyorlar. Laikligi kendi iilkesinde farklt yorumluyor,
bizim iilkemizde farkli yorumluyor. Bizdeki insan haklart ihlali, Avrupa’da da var. Ama onlar

gizli yapiyor. Aynisint ABD 'de yapiyor. Kendisindeki ayrilik¢inin canina okuyor”.

Bir baska olumsuz gériis bildiren bir MUSIAD iiyesi ise:

“AB ’nin kriterlerini yakalarsak zaten bir problemimiz kalmaz. Bizi iiye olarak kabul edeceklerini
zannetmiyorum. AB Tiirkiye’ye ikiyiizlii davraniyor ve masa basinda bir seyler koparmaya
calisyyor. Tiirkiye girerse zaten AB dagilmaya bagslar. Miisliiman bir iilkenin AB’ye girmesi
ancak ozel bir statiiyle olur. Giris ¢ikislar ¢ok zor olur. Eger bizi kabul edecek olsalardi Kibris't

almazlardi. Her asamada karsimiza gelecek bir sorundur”.

Tiirkiye’nin AB’ye iiyeliginin pek fazla bir getirisinin olmayacagin1 6ne siiren bir

MUSIAD iiyesi:

“Uluslararasi iliskilerde devletlerin kendi menfaatlerine gore hareket ettigine ve etmesi
gerektigine inantyorum. Bu iilkenin menfaatleri AB 'nde bulunmay: gerektiriyorsa evet diyorum.
Ama gerektirmiyorsa iiyelige de gerek yok diyorum. AB’ne girerken Kibris’i kaybetmis, belli
yerleri kaybetmis olacaksak istemiyorum. Gelecekle ilgili biiyiik devlet olma idealinden
vazgegcmis olacaksak gerek yok. Tiirkiye bolgesinde bir merkez iilkedir. Kendi cografyasina ve

diinya’ya adalet dagitacak bir potansiyele sahiptir. Bunu koruyarak AB de olacaksak eyvallah”.

Arastirmanin verilerine bakildiginda ise, Tiirkiye’'nin AB’ye iiye olmasi konusunda

olumlu bir tavra sahip olanlarla olmayanlarin sayisinin birbirine ¢ok yakin oldugu
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gozlenir. AB iiyeligi konusunda MUSIAD iiyelerinin tam bir fikir birligi icerisinde

oldugu pek soylenemez.

Tablo 35. Tiirkiye AB’ye iiye olmahdir(%)

n=69 %

Aym fikirdeyim 60,9
Ayn fikirde degilim 30,4
Fikrim yok 8,7
Toplam 100

AB iilkeleri ile ticaret iligkileri olan bir iiye AB’ye iiye olma konusunda olumlu bir

tavra sahip oldugunu ifade ederken, AB’ye iiye olma siirecinde kendi degerlerimizi de

hige saymamamiz gerektigini ifade etmistir.

“Avrupa iilkeleriyle ticaretim var. AB ye iiye olmayt ¢ok arzu ederim. Fakat bunu memleketimin
degerlerini hige sayarak, oraya teslim olmak, kole mantigiyla girmek olarak algilamiyorum,
karsilikli menfaatlerin oldugunu onlarin bize daha ¢ok ihtiyaci oldugunu diigtintiyorum. AB,
tilkeleri yaslanmus niifusa sahip. Tiirkiye gibi ge¢ niifusa sahip bir iilkeyi almak menfaatlerine
olur. Tiirkive AB’ye girerse kendi sumirlarint Tiirkiye 'nin suirlarina tastyacaklar ve boylece
giivenli bir Avrupa olacak. Baslangigta kendi i¢lerinde farkli amaglarla kurulmus bir topluluk idi
ama diinyanin gergeklerini gordiiler ve farkl bir yol izlediler. Belli kriterleri olan, basarinin
anahtart gibi denen bir yapisi var. Korkarak bakmiyorum. 73 milyon Miisliiman Tiirkiye 'nin
girmesiyle kiiltiir zenginligi yasanacak. Kisa zamanda bunun olmas: zor. Zamana ihtiyag var. 10
yilda anca olur soziine katilyyorum. Romanya ve Bulgaristan’a uygulanan kriterler Tiirkiye'ye
dayatilan kriterlerin %10°u bile degil. Tiirkiye'den geri olmalarmma ragmen aymi dinden ve
kiiltiirden olmalart sayesinde girmeyi basardilar. Tiirkiye ¢ok daha avantajli ama AB taviz
koparmaya ¢alisiyor. Bunlarin asilp asgari miisterekte birlesilip sorunsuz olarak alacaklarina
inaniyorum. Tiirkiye o yola girmekle kriterler itibariyle ekonomik anlamda zamanla gelismeler
yasayacak. Bu siireci sanayici isadami o6ziimsedi. Devletin de sivil toplum orgiitlerinin de
baskilart var. Girigi imkdansiz bulmuyorum. Tiirkiye ciddi bir pazardir. Yatirima miisait bir

ortami var. Islam dlemine orta doguya bir koprii”.

AB iiyeligi konusunda olumlu gériis bildiren bir MUSIAD iiyesi, AB’ye girmeyi,

demokrasi agisindan, ozgiirlikkler acisindan iyi olacagini diisiindiigli igin istedigini

belirtmisgtir.
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Uyelerin AB’ye bir taraftan olumlu yaklasirken farkli konularda tedirginlik de
tagidiklar1 géze carpmaktadir. Fakat gegmisteki her yoniiyle olumsuz olarak karsimiza
cikan tutumda kirilmalar oldugu, bazi {iyeler i¢cinse tamamen olumlu bir tavrin dikkat
cektigi gozlenmektedir. Uyelerin belli bir ¢ogunlugu AB’yi demokratiklesme, fikir ve

inang Ozglirliileri agisindan tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

“AB’yi istiyorum ama niye istiyorum. Tiirkiye’'de bir gii¢c savasi var. Giicii elinde bulunduran
insanlar orayr hak etmiyorlar. ABye girersek insanlarin daha ozgiir olacagin diigiiniiyorum. Biz
onlardan iistiindiik ama yozlagma oldu. Degerler acisindan, sosyal devlet agisindan AB’yi daha
tstiin buluyorum. AB standartlarimizi yiikseltebilir. Daha adaletli bir iilke haline gelinebilir.
Bazi AB’liler AB nin bir Hiristiyan kuliibii oldugunu diigiiniiyor, bazilart da bundan kurtulmak

istiyor. Oysa, karsilikli birbirimize ihtiyacimiz var”.

Tablo 36’da iiyelerin AB’ye iiye olma konusundaki goriislerini, ihracat yapip

yapmamalart durumunun etkileyip etkilemedigi incelenmistir.

AB’ye olumlu bir tavir sergileme konusunda ihracati olan isletmelerle olmayanlar
karsilastirildiginda ihracati olanlarin AB’ye daha yiiksek oranda olumlu baktigi

goriilmektedir.

Tablo 36. Uyelerin ihracat yapma durumlarina gore AB iiyeligi goriisii

ihracat yapiyor
2
musunuz: Tiirkiye AB’ye iiye olmahdir %
n=68 Aym fikirdeyim Ayn fikirde degilim Fikrim yok | Toplam
Evet 70,0 25 75 100
Hayir 46,4 42,9 10,7 100

Hangi iilkelere daha c¢ok ihracat yapildig1 incelendiginde ¢ogunlukla Arap iilkeleri ve
Afrika iilkeleri dikkat ¢ekmektedir. Bunun bir tercih olup olmadig1 yoniindeki soruya
tiyeler Avrupa ile rekabet etme giiclerinin olmadigi bu sebeple bu pazarlarin tercih
edildigini ifade etmislerdir. AB’ne iiyelik konusunda olumsuz tavir sergileyen bir iiye
ticari iligkiler anlaminda Avrupa ile Arap iilkelerine kiyasla daha iyi anlasacaklarini
ifade etmistir. Arap iilkelerinde bazi sorunlarla karsilastiklarini bu sorunlarin hig¢birinin

Avrupa ile iligkilerde yasanmayacagini belirtmistir. Arap iilkeleri ¢ok giivenilir
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bulunmamaktadir. Buradan MUSIAD iiyelerinin kiiltiirel 6zellikler itibariyle dogu
pazarlarini tercih etmedigi, bu tercihin tamamen Avrupa’ya girme konusunda rekabet
giiclerinin olmayisindan, yeni pazarlar bulma ve sahip olma c¢abasindan kaynaklandigini

sOyleyebiliriz.

Tablo 37. AB iiyeligi Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasim saglar

n=65 %

Ayn fikirdeyim 53,8
Ayn fikirde degilim 38,5
Fikrim yok 7,7
Toplam 100

AB’ye iiyeligin ekonomik kalkinma agisindan ne ifade ettigi arastirildiginda, iiyelerin
%53,8’inin ekonomik kalkinma agisindan AB’yi olumlu degerlendirdigi goriilmektedir.
Uyeler ayrica Tiirkiye’nin demokratik bir iilke olmasi konusunda da AB’ye olumlu

baktiklarini ifade etmektedirler.

Tablo 38. AB manevi degerlerimizin yipranmasina sebep olacak

n=65 %

Ayn fikirdeyim 50,8
Ayni fikirde degilim 40,0
Fikrim yok 9,2
Toplam 100

AB tiyeligi ve Tiirkiye’ye etkileri konusunda iiyelerin ¢ok farkli bakis acilarina sahip
olduklar1 goriilmekte, ayrica AB iiyeligi konusunda net bir tavrin olmadigi
anlasilmaktadir. Uyelerin %50,8°i AB iiyeliginin manevi degerlerimize zarar verecegini

distinmektedir.



Tablo 39. AB iiyeligine bakis acis1 ve manevi degerler

AB manevi degerlerimizin
yipranmasina sebep olacaktir

Tiirkiye AB’ye iiye
olmamalidir n=18

Tiirkiye AB’ye iiye
olmahdir n=40

Ayn fikirdeyim

83 35
Ayn fikirde degilim

17 65
Toplam 100 100
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AB iyeligine olumlu yaklasan iiyeler manevi degerlerin yipranacagi goriisiine

katilmazken, AB’ye olumsuz yaklasanlar %83’liikk bir oranla AB iiyeliginin manevi

degerlerimizin yipranmasina sebep olacagimi diisiinmektedirler.

Tablo 40. AB’ye bizi iiye yapacaklarina inanmiyorum

n=67 %

Ayn fikirdeyim 61,2
Ayn fikirde degilim 23,9
Fikrim yok 14,9
Toplam 100

Uyelerin ¢ogunlugu AB’ye iiye olmay: istese de %61,2’si, AB’nin Tiirkiye’yi iiye

yapacagina inanmamaktadir. AB {iyeligi konusunda {iyelerde biiyiikk bir umut

goriilmemektedir.

Tablo 41. AB Tiirkiye’yi bélmeye cahsmaktadir

n=67 Y%

Ayn fikirdeyim 49,3
Ayn fikirde degilim 41,8
Fikrim yok 9,0
Toplam 100

AB, iiyelerin 9%49,3’li tarafindan Tirkiye’yi bolmeye ¢alisan bir Birlik olarak

degerlendirilmistir. Uyelerin AB’ye kars1 giiven duymadiklari ve Tiirkiye’nin gelecegi

acisindan endise tasidiklar1 belirtilmelidir.
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Tablo 42. AB bir Hiristiyan kuliibiidiir

n=66 %

Aymi fikirdeyim 66,7
Ayn fikirde degilim 22,7
Fikrim yok 10,6
Toplam 100

AB’nin bir Hiristiyan kuliibii oldugunu ifade edenler %66,7’si gibi 6nemli bir
cogunluga sahiptir. Tiirkiye’nin AB’ne iiye olmasi gerektigi yoniindeki ifadeye ayni
fikirde oldugunu belirten iiyelerin, % 66,7’si AB’nin bir Hiristiyan kuliibii oldugunu
diisiinmektedir. Uyeler tarafindan Miisliiman bir iilke oldugu belirtilen Tiirkiye nin,
%66,7’1lik bir oranla Hiristiyan kuliibii olarak tanimlanan AB’ye iiye olmasini istemek

tiyelerin AB konusundaki goriislerinde ¢eliskiler tasidigini gostermektedir.

MUSIAD’mm AB konundaki goriislerinin degisimi ile AKP hiikiimetinin AB
konusundaki goriislerindeki degisim paralellik gdstermektedir. Fakat MUSIAD
tiyelerinin TUSIAD fiiyeleri kadar AB’ye girisi her yoniiyle onayladiklar1 sdylenemez.
Hala Kibris gibi, manevi degerler gibi konular giindeme getirilerek temkinli bir
yaklasim sunmaktadirlar. MUSIAD fiyeleri icerisinde de AB’ye iiyelik konusunda
kararsizlik ve ¢ok farkli tutumlar dikkat ¢cekmektedir. Dis ticareti gelismis, Avrupa’ya
ziyaretler yapmis, Avrupa iilkeleri ile ticari ilisiler kurmus iiyeler ve Tiirkiye’de inang
ve fikir Ozgiirliigiiniin olmadigini diisiinenlerin bir boliimii AB’ye olumlu tavir

sergilemektedir.

3.7. Devletin Ekonomi Konusundaki Gériisleri ve Ozellestirmeler

MUSIAD iiyesi is adamlarinin, AB konusundaki diisiincelerinden sonra, bu baslhk
altinda, iiyelerin, nasil bir ekonomik diizen istediklerine yonelik diisiincelerini anlamak
amaciyla, devletin ekonomideki rolii, 6zellestirme ve yabanci sermaye ile ilgili tavirlar

ortaya konmaya calisilmistir.
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Tablo 43. Devletin ekonomi konusundaki rolii ile ilgili goriisler(%)

n=66 Y%

Devlet ekonomiyi kontrol altinda tutmal ve yonlendirmelidir 13,6

Devlet ekonomiye kesinlikle miidahale etmemelidir, sadece saghk,

egitim ve sosyal giivenlik konusuyla ilgilenmelidir. 50,0
Devlet ekonominin disinda kalmah ama gerektiginde miidahale 333
etmelidir.

Fikrim yok 3,0
Toplam 100

MUSIAD iiyelerine yoneltilen devletin ekonomi konusundaki rolii ne olmalidir
sorusuna, yukarida tabloda goriildiigli gibi biiyiik oranda devletin ekonomiye kesinlikle
miidahale etmemesi gerektigi yoniinde cevaplar verilmistir. Buna karsin devletin
gerektigi durumlarda ekonomiye miidahale etmesi gerektigini savunanlarin da énemli
bir oran olusturdugu goézlenmektedir. Yapilan goriismeler sonucunda, iiyelerin devlet
miidahalesi disinda bir ekonomi istedikleri, ama rekabet etmekte zorlandiklar1 durumlar
icin de destek bekledikleri goriilmektedir. Anket ¢alismasinin sonuglari da
gostermektedir ki MUSIAD iiyeleri, devletin ekonomi konusundaki rolii ne olmalidir
sorusuna verdigi yanitla paralel olarak oOzellestirmeler konusunda da ¢ok yiiksek

oranlarda olumlu bir tutum i¢indedir.

Tablo 44. Ozellestirmeler konusundaki diisiinceler(%)

n=69 %

Olumlu 87,0
Olumsuz 7,2
Ne olumlu ne olumsuz 5.8
Toplam 100

Yapilan goriismeler sirasinda tliyelerden biri 6zellestirmelerden yana tavrini ve devletin

gbrevinin ne olmasi gerektigini acik bir sekilde ifade etmektedir.
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“Devletin asli gérevleri, milletinin egitimi, adalet, saglik hizmetleri, emniyet saglamaktir. Bunun
haricindeki tiim faaliyetleri 6zel sektore devretmelidir. Zaman zaman ézellestirmenin yapilis
sekillerine tenkitlerim var. Cok kar eden kuruluglar hara¢ mezat satiliyor. Degerlerin iyi
olciilerek iyi pazarlanmasim arzu ediyorum. Ozellestirmeyi yapan iilkeler bunu kisa zamanda
yapip bitirmislerdir. Balkan iilkelerinde ozellegtirmeler yapildi bitirildi. Bunu yayginlastirmak

lazim”.

Uyelerden biri bedavaya da olsa mutlaka devletin Ozellestirmeleri tamamlamasi

gerektigini savunmaktadir. Yapilan goriismede iiye bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Kesinlikle ozellestirilmelidir. Devletin iiretim ile alakali her seyi ozellestirilmelidir. Devlet
sadece egitim, saglik, vatandagin sosyal ihtiyaclarini giderecek islere yatirim yapmall ve ¢ok siki
bir denetleme sitemi kurmalidir. Cok siki denetim sart. Hichir sekilde af ¢ikarmamali. Birisi
benim malima canmima zarar vermigse devlet bunlari affetmemeli, devletin kesesine zarar vereni
hi¢ affetmemelidir. Cok sik af ¢iktigi zaman insanlar: kétiiliige tegvik ediyor, odememeye tesvik
ediyor. En basitinden SSK primlerinde, Bagkur primlerinde oldugu gibi. Benim deviete hicbir
zaman borcum olmadi. Bu tiir hareketler, benim gibi borcunu siirekli 6deyen insanlarin ¢ok
zoruna gidiyor. Ben o noktada da hakkimi helal etmiyorum. Ne o affa ugrayanlara ne de o affi
¢tkaranlara. Bedava bile olsa ozellestirmeli yani. Devlet, egitim ve saglik hizmetlerine yonelip,

onlart miitkemmel hale getirmelidir”.

Bir bagka iiye devletin ekonomideki yerini ve 6zellestirmeyi degerlendirirken devletin
ekonomi disinda kalmasi gerektigini ve Ozellestirmenin de belli kriterlere gore

yapilmasi gerektigini ifade ediyor:

“Bu cografyadaki tiim degerler devletindir. Devletin tekrar tapu sahibi olmasi anlamsizdwr. Ust
¢ati olarak zaten her sey devletindir. Devletin fabrika yapmaswin anlami yoktur. Bir zamanlar
dogruymus, sermaye yok, birikim yok, bilgi yok o donemde ozel sektor yapamayacagina gore
devletin yapmasi gerekliydi. Ozellestirmelerde dogru ozellestirme yapmasi gerekiyor. Bir
ozellestirme yapilirken ozel sektor tekeli olusturulmamalidir. Mesela ¢imentoda devlet tekeli
farilirken 6zel sektor tekeli olusturulmamalidir. Kritik sektor denilen sektorler halka arz yoluyla
ozellestirilmelidir. Telekom, Telsim, Petkim, Eregli. Bu metod denenmeliydi. Diger biitiin
isletmeler ozellestirilmelidir. Ozellikle iletisim, demir celik gibi sektorleri alanlar tekellesiyor.
Bunlar kritiktir. Kritik sektorlerin yabanciya satisint olumlu degerlendirmiyorum. Tek parcada
verli olmuyorsa halka arz olabilir. Yerli aliciya satilirken de yerli yurt disindan bor¢ bulup alimi
yapiyorsa bu da dis borca yazilyyor. Bunu da anlamli bulmuyorum. Sermaye Tiirkiye nin biiyiik

problemidir”.
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Tablo 45. Kir eden kamu kuruluslari da 6zellestirilmelidir.

n=59 %
Ayn fikirdeyim 71,2
Ayn fikirde degilim 23,7
Fikrim yok 5,1
Toplam 100

Uyeler biiyiik oranda 6zellestirmeden yana olduklarim ifade etmisler, devlet elinde
bulunan isletmelerin kar ya da zarar etmesine bakilmaksizin 6zellestirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Uyelerin %71,2’si kar eden kuruluslarin da dzellestirilmesi gerektigini

distinmektedir.

Tablo 46. Ozellestirilen fabrikalar iscilere satilmahdir.

n=59 Y%

Ayn fikirdeyim 15,3
Ayni fikirde degilim 71,2
Fikrim yok 13,6
Toplam 100

Uyeler 6zellestirilen fabrikalarin iscilere satilmas1 konusundaki goriise, %71,2 oraninda
katilmadiklarin1 ifade etmislerdir. Gorlismeler sirasinda iiyeler, “isciler ozellestirilen
isletmeleri alabiliyorsa alsinlar, ama illa is¢ilere satacaksin diye bir kural olamaz,

ayrica is¢iler almak istemeyebilir” seklinde cevap vermislerdir.

Tirkiye’nin en biiylik problemlerinden biri olarak sermaye birikiminin olmayisini
gosteren lyeler, yabanci sermayenin iilkeye girisine olumlu yaklasmaktadir. Fakat bu
olumlu yaklagimlar1 6zellestirmeler konusunda ve yabanci sermayenin iilkeye giris sekli
konusunda belli kriterlere dayanmaktadir. Stratejik onem arz eden yerlerin yabanci
yatirimcilara satilmamasi konusunda iiyeler biliyiik oranda hemfikirdir. Ayrica iilkeye
yatirim i¢in gelen yabanci sermayenin gelmesinden taraf olduklarini, fakat borsa, faiz
gibi islemlerle gelen yabanci sermayeyi istemediklerini ac¢ik bir sekilde ifade
etmektedirler. Bu sekilde gelenlerin Tiirkiye’nin ekonomisiyle istedikleri gibi
oynadiklarini, yerli yatirnmcilar1 zor durumda biraktiklarii belirtmislerdir.

Uyelerden biri bu konudaki goriislerini sdyle ifade etmektedir:
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“Tiirkive'de yabanci yatirimcimin sanayi ve imalat sektériinde bulunmalarim olumlu

karsiliyorum. Tiirkiye'de yeterince sermaye yok. Onun igin ozellestirmelerden ziyade yatirimci
olarak girmelerini olumlu karsiliyorum. Ama finans sektériindeki payimin %43’e g¢ikmasin
olumlu karsilamiyorum. %40°in iizerine ¢ikmasinin engellenmesi gerekiyordu. Boyle olunca
onlarin spekiilasyon alanina giriyorsunuz. Son 3 aydir spekiilasyonlarin yabanci sermayeden

kaynaklandigini  diigiiniirsek, yabanci sermayenin iyi tamimlanmast gerekir. Sadece faizle,

borsada, dovizle para kazanip gidecekse gerek yok, ama yatirim yapmahdir”.

Bir baska {iye yabanci yatirimcilar konusunda yine benzer ifadeler kullanarak

goriislerini ifade etmistir:

“Yabanci sermaye diinyamin diger iilkelerine girdigi gibi girerse saygi duyuyorum. Yabanci
sermaye Tiirkiye ve yatirim yapmak icin ¢ok az gelmis. Borsa, faiz, doviz sekliyle gelmis. En ufak
sorunda kagabiliyorlar. Bu durum saglhkli degil. Rekabet ortami yaratacak sekilde bir firma
gelir, istihdam saglar, is hayatina girerse 6yle bir yabanci sermaye saygindir. Tiirkiye 'nin buna
ihtiyact var. Herhangi bir dalgalanmada borsa, tahvil, faiz ii¢cgeninde saglikli sonug getirecegine

inanmiyorum”.

Gorlisme yapilan bir bagka iiye, yabanci sermayenin yatirim i¢in gelmesi gerektigini
fakat kiiciik olgekli yerli isletmeler igin biiyiik capli yabanci sermayenin tehdit

olabilecegi durumlarda devletin tedbirler almasi gerektigini ifade ediyor:

“Yabanci sermaye Tiirkiye icin yenidir. Insanlar gelebilmeli, is yeri acabilmelidir. Tiirkiye nin

degerleriyle oynamamali, yipratmamalilar. Cok biiyiik ¢apli gelip KOBI'lere zarar
verebiliyorlar. Bu da issizlik yaratabilir. Devlet KOBI 'leri tesvik edip ezdirmemelidir. Bir denge

kurulmalidir. Devlet ticaret yapmamali ama ekonomiyi kontrol altinda tutmalidir. Rekabet

kurulu gibi bir kurulla denetlemelidir”.

Tablo 47. Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye konusundaki goriisler(%)

n=67 %

Olumlu 64,2
Olumsuz 16,4
Ne olumlu ne olumsuz 19.4
Toplam 100
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Zaman ig¢inde MUSIAD’1n yabanci sermayeye kars1 daha olumlu bir tavir gelistirdigi
soylenebilir. MUSIAD iiyesi is adamlar1 da yurt disinda farkli iilkelerde yatirim
yapmaktadir. Yapilan goriismelerden de anlasilan, {iyelerin yabanci sermayenin iilkeye

girmesini onayladiklaridir.

Tablo 48. Ozellestirme yabanci sermayeye de acik olmahdir(%)

n=62 %

Ayni fikirdeyim 67,7
Ayn fikirde degilim 25,8
Fikrim yok 6,5
Toplam 100

Ozellestirmenin yabanci sermayeye acik olmasi diisiincesi %67,7 oraninda destek
goriirken, tilkenin belli sehirlerinde uzun siireli elektrik kesintisi yasandiktan sonraki
anketlerin bazilarina, “stratejik onemi olan yerler ozellestirilmemelidir” seklinde notlar
ilave edilmistir. Ayrica goriismelerde bu not ilavesini destekler niteliktedir. Uyelerden
biri “0zellestirme konusunda ne diislinliyorsunuz?” Sorusuna; “Stratejik énemi olan
yerlerin ozellestirilmesine karsiyim. Diger biitiin kamu kuruluglar: ozellestirilsin.

Oncelikle yerli sermayeye satilmalidir” seklinde cevap vermistir.

Bir bagka iiye 6zellestirme konusundaki goriisiinii s0yle ifade etmektedir:

“Ozellestirmeler c¢ok iyi. Ama devlet ozellestirmeyi belirli kurallarla yapmaldir.
Istihdam yaratmak icin, atil durumdaki bir isletmeyi verimli bir duruma gegirmek icin
yapumaldir. Daha yiiksek kapasite vadedenler de varsa kar edenler de
ozellestirilebilir. Birilerine peskes cekmek icin olmamalidir, yerliye oncelik taninirsa iyi

olur”.

MUSIAD iiyeleri 6zellestirmeden yana bir tavir sergilerken, belli kriterleri de mutlaka
ilave etmektedirler. Devletin Ozellestirme yaparken ve yaptiktan sonra denetiminin
devam etmesi gerektigi savunulmakta, yerli iireticinin ezdirilmemesi gerektigi, sik sik
ifade edilmektedir. Bunun sebebi MUSIAD iiyelerinin kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
cogunlukta bulundugu bir dernek olmasi ve biiyliklerle rekabet etme, 6zellestirmelere
katilma konusunda sorunlar yasamalaridir. Bunun igin, 6zellestirmede yerliye oncelik

taninmasi, halka arz yolunun da tercih edilmesi, tekel olusturulmamasi gibi istekler
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sunulmaktadir. MUSIAD 1980’lerin liberal ekonomisinde varolma imkani bulmus
isadamlarindan olusmaktadir. Bunun i¢in, Osman1 Imparatorlugunu, kiiltiiriinii vgiiyle
sunan birgok yayimimna karsin Osmanli’nin devlet¢i gelenegi iliyeler arasinda higbir
zaman destek bulmamigtir. Ayrica Cumhuriyet’in ilanindan itibaren uzun yillar devlet
desteklerinden  yararlanamamis olmalar1 da  Ozellestirmeyi biiylikk oranda
desteklemelerinin sebeplerindendir. Fakat biiylimek icin devletin destegine de ihtiyag
duyduklarmi ifade etmektedirler. Uyelerden biri devletin faizsiz kredi vermesinin iiretici
icin olumlu sonu¢ doguracagini, nihayetinde ise iilkenin bu biiylimeden olumlu olarak
etkilenecegini sdylemistir. Uyelere, AKP hiikiimetinin destekleri konusundaki
diisiincelerinin ne oldugu soruldugunda iiyelerden desteklerin olumlu oldugu, fakat

insanlarin bu destekleri yerinde kullanamadiklari belirtilmistir.

“Hiikiimetin ekonomi politikalarim olumlu goviiyorum. Fakat her istediklerini yapamadiklarin
goriiyoruz. Devlet tireticiyi desteklesin, fakat bunun iireticiye yansimast lazim. Destekler yerini
bulmuyor ondan sonra partiler magdur olanlari kapiyor. Ucuz mazot veriyorsa tiretici bunu
tiretimde kullanmalidir. Memleketin menfaati onemlidir. Kendi hatalarimizi  sdylemiyoruz
hiikiimeti  su¢luyoruz. Tesviki aliyoruz fakat bagska yerde kullaniyoruz. Devietin bunlar
denetlemesi lazimdir. Ne kadar ¢ok isci calistirilirsa yiikiimliiliik artiyor. Burada devletin

destekler sunmasi lazim”.

Devlet destegi ile ilgili bir baska yorum da yukaridaki yoruma benzer ifadeler
kullaniliyor: ‘Devlet kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeciyi destekliyor. Bizim sanayicimiz

destegi yanls kullantyor.’

Bunlarin disinda devlet desteginin kiigiik isletmelere degil biiyiime yolunda olan

isletmelere yapilmasi gerektigini ifade eden iiye goriisleri de bulunmaktadir:

“Devletin desteklerini kesinlikle yanlis buluyorum. Gereksiz buluyorum. Bu déneme ait degil, ne
zamandan beri destek veriliyorsa tamami ¢arcur oluyor. Ben o goriisteyim. Ben kendim de
aldigim halde bu goriisii savunuyorum. Yerini bulmuyor. Yerini bulmadigr gibi ¢arcur oluyor.
Bana 5-10 bin avro kredi bir sey yapmaz ki. Kocaman firmaya 5—10 bin avro destek versen ne
vermesen ne. Devletin parast heba oluyor. Ben o goriisteyim. Organize yok. Verilecek destegin
niteligi, kapsami ¢ok iyi arastirilp kiigiik kii¢iik ¢ok sayida firmaya destek vermek yerine énii
agik olan firmalar: tespit edip énii agik olan firmalara daha biiyiik miktarlarda destekler

verilmesi ve bunlarin siki bir sekilde denetlenmesi daha iyidir”.
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3.8. MUSIAD icinde etkililik

Dernek icinde alinan kararlarda 6zellikle, her hafta pazartesi gilinii toplanan yonetim
kurulu iiyelerinin etkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica her ayin sonunda genisletilmis kurul
toplantis1 yapilsa da aragtirmanin yapildigi siirede bu toplantiya da sadece yoOnetim

kurulu tiyelerinin katildig1 gézlenmistir.

Tablo 49. Dernek icinde alinan kararlarda etkili oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

n=69 %

Evet 36,2
Hayir 23,2
Kismen 40,6
Toplam 100

Yukaridaki tablodan anlagilabilecegi gibi, liyelerin %77°si alinan kararlarda kismen
veya tamamen etkili oldugunu diisiinmektedir. Buradan yola ¢ikarak MUSIAD

tiyelerinin kendilerini dernek i¢inde etkili gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 50. Dernek toplantilarina katilir misiniz?

n=70 %
Sik s1k 35,7
Ara sira 60,0
Hi¢ katilmam 43
Toplam 100

Uyelere dernek iginde alan kararlarda etkili olup olmadiklari soruldugunda iiyelerin
%40,6’s1 kismen etkili oldugunu, %36,2’si etkili oldugunu, %23,2’si etkili olmadigim
ifade etmistir. Kendisini dernek kararlarinda etkili bulmayan iiyelerin dernek
toplantilaria katilip katilmadigr arastirildiginda etkili olmadigini ifade eden {iiyelerin
%67’si toplantilara hi¢ katilmadigini ifade etmistir. Anket formlarmin dagitimi
esnasinda da bazi diyelerin ilgisizlikleri ve MUSIAD iiyeligi konusundaki
onemsemezlikleri dikkat ¢ekmistir. Uyelerden birine MUSIAD’la ilgili bir anket

uygulamas1 i¢in gelindigi sekreteri tarafindan iletildiginde, {iiye arastirmaciy1
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muhasebeye yonlendirerek MUSIAD’a aidiyetinin sadece aidat &demekten ibaret

oldugu diisiincesini olusturmustur.

3.9. Uyelerin Yurt Disindan Getirilen Is¢i Dévizleri Ile flgili Yorumlar

Yapilan goriismelerde, MUSIAD iiyelerinin de iginde bulundugu bazi kisilerin bir
donem yurt disindaki gurbetgilerden topladiklar1 para konusunda ne diistindiikleri ve
MUSIAD’in bu iiyeler i¢in herhangi bir yaptirmminin olup olmadigi sorulmustur.
Goriisme yapilan tiim liyeler degismeksizin ayni ifadeyle cevap vermislerdir. Bu konuda
suclu aramanin anlamsiz oldugu, burada yasananin “bir sahtekar ve tamahkar iliskisi”

oldugu ifade edilmistir.

Yurt disindan dovizleri getiren bazi isadamlarmin aslinda sermaye birikimi adina ve
Tiirkiye i¢in iyi seyler yapmaya g¢alistiklar1 fakat tecriibesizlikleri sonucunda basartya
ulasamadiklar1 da belirtilmistir. Bu konuda belirgin sekilde tiim tiyeler tarafindan
suclanan devlettir. Devletin getirilen bu paralar1 kontrol etmesi, kayit altina almasi
gerektigi vurgulanmigtir. Goriismede iiyelerin kullandigi ifadeler, yurt disindaki
gurbetei iscileri daha suglu bulduklarin1 gostermektedir. Daha ¢ok kazanmak adina,
oradaki bankalardan faizle para aldiklar1 i¢in, a¢ gozlii davrandiklari i¢in bu sonuca da
katlanmalar1 gerektigi belirtilmistir. Yurt disindaki ig¢ilerden para toplama konusunda
kendi iiyelerine herhangi bir yaptirim uygulayip uygulamadiklari soruldugunda net bir
cevap alinamamistir. Konya’nin adim1 kotiiye cikarmalari noktasinda bu kisilere
kizgimlik duyulsa da “iyi niyetli olanlar da vardi” seklinde iyimser bir tavir da

sergilenmistir.
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4. SONUC VE ONERILER
4.1. Sonug

Bu c¢alismada MUSIAD bir sivil toplum &rgiitii olarak ele alinmis ve kurulusu nedenleri,
izledigi ¢izgi, kuruldugu giinden bu giine degin yasadig1 degisim ve siyasi konularda
sahip oldugu goriisler sosyolojik olarak incelenmeye calisilmistir. Tezin baglangicinda
sivil toplum olgusu ele alinmis ve sivil toplum kavraminin gegirdigi tarihsel doniigiime
deginilmistir. Bu ¢er¢evede Tiirkiye’de sivil toplum olgusuna kisaca deginilmis ve
Osmanli’dan giintimiiz Tiirkiye’sine sivil toplumun ne tiir degisimler gecirdigi kisaca
aciklanmaya caligilmistir. Daha sonra 1980’ler sonrasi Tiirkiye’sinde TUSIAD ve
TOBB gibi etkili sivil toplum kuruluslar1 arkalarina aldiklar1 sermayenin giicii ile
etkinligini artirmiglardir. Bu c¢er¢evede is diinyasinda kendini diger dernek ve
kuruluslardan farkli olarak tamimlayan, geleneksel ve dinsel degerlere vurgu yapan,
muhafazakar degerleri sahiplenen, yiikselen Anadolu sermayesinin sesi oldugunu 6ne
siiren ve yerel degerlere bagh kalinarak kiiresel ekonomiye eklemlenmeye calisan
MUSIAD etkili ve 6nemli bir sivil toplum kurulusu olarak is ve siyaset diinyasinda
adimn1 duyurmaya basladi. Iste bu tez ¢alismast MUSIAD’1n ortaya ¢ikis kosullarini, ve
iyelerinin is ve siyaset diinyasina bakis acilarini sosyolojik bir bakis acisiyla irdelemeye
calismustir. Bu baglamda, 6rneklem grubunun verileri esas alinarak MUSIAD iiyelerinin
piyasa ekonomisine, basta TUSIAD olmak iizere diger sivil toplum kuruluslarina,
Ozellestirmelere, yabanci sermayeye, sendikalagsmaya, Avrupa Birligi iiyeli§ine ve
dinsel ve muhafazakar degerlere bakis acisinin neler oldugunu ve kendi i¢inde ne tiir bir

farkliliklar igerdigi belirlenmeye calisilmistir.

Tirkiye’de sivil toplumun gelisimini, geldigi noktay1 anlamak devlet yapisini, igleyisini
ve tarihsel mirasi ele almakla miimkiindiir. Osmanli’da var olan devlet merkezli,
cevreden kopuk yOnetim anlayisi, yani yerlesmis kiiltiir igerigi, Tanzimat’la, Islahat’la
veya kokli degisimlerin yapildigt Cumbhuriyet’in ilaniyla bir anda degigsmemistir.
Ciinkii demokrasi bir kiiltiirdiir. Devlet kadar, yurttasin da bu kiiltiire sahip olmasi
gerekir. Tiirkiye’de bu kiiltliriin olusturulmaya ¢alisilmasi yillar almis, ayrica ¢ok
sancili donemler yasanmistir. Demokrasinin vazgegilmez gereklerinden biri olan sivil
toplum kuruluglar1 da varolma miicadelelerinde 6nemli donemler gegirmislerdir. Bazi

kuruluglar sakincali bulunarak devlet tarafindan kapatilmis, farkli kisitlamalarla
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karsilasmiglardir. Bu anlamda en sorunsuz varolma imkani bulan sivil toplum
kuruluslar1 ekonomi alaninda faaliyet gosteren kisilerin kurduklar1 dernekler olmustur.
Bunun gerekgeleri de yine var olan devlet geleneginde aranmistir. Siyasal anlamda
herhangi bir ¢ikar gozetmeyen, devlet idaresine rakip olmayan insanlarin kurduklari
dernekler sivil toplum kuruluslar1 olarak varliklarini kabul ettirmislerdir. 1980’lerde,
belirgin bir sekilde, ekonomi alaninda yasanan liberallesme ekonomi odakli
birliktelikleri de daha 6nemli bir konuma getirmistir. MUSIAD’m da olusumunun
baslangic1 1980’lerde aranmaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli sermaye grubunu
icinde barindiran MUSIAD gelisimlerinin temelinde Turgut Ozal’l1 yillar1 gérmekte ve
bunu sik sik ifade etmektedir. Cumhuriyet’in oturdugu temeller itibariyle disarida kalan,
ekonomik anlamda devletle giiclii baglar kuramayan ve dolayisiyla hep kiiciik kalan
Anadolu sermayesi 1980’lerde yasanan disa ac¢ilma, ihracatin arttirilmasi ve saglanan
desteklerle farkli bir yer edinmeyi bagarmistir. Kiigiik sermayeleriyle kendi kendilerini
idare etmeye calisan egitim diizeyi yoniinden geri kalmis Anadolu insani, ¢ocuklarinin
egitim seviyelerinin yiikselmesiyle, ekonomik alanda farkli girisimlerle sahneye
cikmayr basarmis ve bu siiregte siki sikiya bagli olunan degerler de, ekonomik
gelismeyi destekler sekilde beraberlerinde getirilmistir. Bu siireci incelemeden once
odalar kapsaminda c¢aligmalarini siirdiiren is adamlarinin odalardan ayrilis siirecleri ele

alinmustir.

Is adamlarindan olusan ve devletin goziinde onemli bir yer edinen sivil toplum
kuruluslarinin hangi sebeplerle olustugunu anlamak da, is adamlarinin {iye olduklari
odalarin tarihini, islevlerini ve devletle olan iliskilerini anlamakla miimkiin olmustur.
Bu sebeple calismada, odalarin belli kriterlerle secilmis, farkli donemlerdeki durumu,
gelisimi, isadamlarinin odalara bakisi ve odalarin diginda kalan farkli orgiitlenmeleri
olusturmalarinin sebepleri degerlendirilmistir. Odalar kurulus itibariyle iiye olma
zorunlulugu olmayan kuruluslar iken Cumhuriyet déoneminde liye olunmasi zorunlu ve
sadece yerli i3 adamalarinin iiye olabilecegi kuruluslar haline getirilmistir. Bu ayni
zamanda “milli bir ekonomi” olusturma ¢aligmalarinin da sonucudur. Milli bir ekonomi
olusturulmaya calisilirken, ayni zamanda liberal bir ekonomi de olusturulmaya
calisilmig, fakat iilke sanayisinin zayif olmasi, is adamlarinin sermaye birikimlerinin

olmayis1 devlet odakli bir ekonomiyi beraberinde getirmistir. Yine de milli bir burjuvazi
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olusturulmas1 c¢abalar1 devlet tarafindan silirdiriilmistiir. Milli bir burjuvazinin
olusturulmasi ¢aligmasi; devletin destek sagladigi, gelismelerinde yardimer oldugu bir
sermaye grubunun olusmasini saglamis, desteklerden yararlananlar kiigiik bir gruptan
Oteye gidememistir. Bu durumda sermaye birikimini, biiylimeyi iilkenin her kesimi
hissedememis, sadece devlete yakin olan bir grup isadamu yasayabilmistir. TUSIAD
icinde yer alan bu grubun, odalar igindeki etkinli§i ve odalardan ayri bir is adami
dernegi kurmalar1 da bu calismada incelenmeye calisilmigtir. Calismanin esas eksenini
olusturan MUSIAD’1n farkli yapisim anlamada, TUSIAD 1in olusumunu, iiye profilini
anlamamiz1 gerekli kilmaktadir. Ciinkii MUSIAD kendini olustururken karsit1 olarak
gordiigii TUSIAD’1n isleyis bicimini kendine 6rnek aldig1 sdylenebilir. Bu ilging bir
ironidir. Is adamlarm temsil yetkisine sahip odalar varken TUSIAD gibi, MUSIAD gibi
bircok SIAD nigin kurulmustur sorusunun cevabini anlamak amaciyla odalarin yapisi ve

odalar ile ilgili hazirlanan kanunlar incelenmistir.

Ticareti, sanayiyi gelistirmek, isadamlarinin sorunlarina deginmek amaciyla kurulan
odalar bu gorevi devlet yetisinden ve etkisinden bagimsiz yiiriitememistir. Kendilerini
donem donem sivil toplum kurulusu olarak tanimlasa da odalar, bu yoniiyle devlete
baglh calisan kuruluslar gibi hareket etmislerdir. Bu yoniiyle odalarin is adamlarinin
temsil giiciinii tam anlamiyla tasidigir sdylenemez. Ayrica farkli donemlerde devletin
odalar iizerinde etkinligi de artmaktadir. Tirkiye’de is adamlarmin farkli 6lgeklerde
isletmelere sahip olmalari, ticaret ve sanayi olarak is alanlarinin ayrismasi, odalar i¢inde
de farkli gruplasmalari, ¢ikar catigmalarini beraberinde getirmistir. Bu sebeple odalar,
ticaret ve sanayi odalar1 olarak birbirinden ayrilmistir. Bunu takiben ayni1 donemde, tiim
odalarin tstliinde ve tiim odalarin tabi olacagi bir kurum olarak Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi kuruldu. Tiim odalar TOBB’a karst sorumluydu ve Birlik kararlara
uymayan odalarin feshi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi’na teklifte bulunabilecekti.
Ithalat kotalarin1 dagitma yetkisi de TOBB’a aitti. 1971 de askeri miidahalesinden sonra
bu yetki elinden alindi. TOBB 1960’lar boyunca ticaret sermayesini gozeten bir ¢izgi
izledi ve bu durum sanayi odalarini rahatsiz etti. Biitlin bunlarin sonucunda biiyiik
sanayiciler odalarin disinda bir orgiitlenme c¢aligsmasi i¢ine girdiler. Bu donemde ayr1 bir
sanayi birligi kurma cabasi basarili olamadi. Fakat 1970’lerde biiyiik sanayicilerin bir

araya geldigi kisa adi TUSIAD olan Tiirkiye Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi kuruldu.
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TUSIAD biiyiik sanayicilerin odalar iizerinde gii¢ olusturamamalarinin sonucu,
cikarlarin1 korumak amaciyla olusturduklar: bir dernektir. Biiylik sanayicilerin boyle bir
dernek kurup, onu etkin hale getirmesi TOBB’un etki giiciiniin zayiflamasina sebep
oldu ve donem dénem TOBB ve TUSIAD arasinda gerginlikler yasandi. Bu dénemden
sonra TOBB, daha ¢ok kii¢iik ve orta 0lgekli sermayenin temsilciligini iistlendi. TOBB
icinde kiigciik ve orta Olgekli sermayenin etki giicliniin artmaya basladigini, biiytlik
sermaye sahipleri tarafindan dislandiklarini diisiinen kii¢iik ve orta 6l¢ekli sermayenin
Necmettin Erbakan’t 1969 yilinda odalar birligi bagkan1 se¢mesiyle gosterdigini
sOyleyebiliriz. Bu durum hiikiimetin odalar birligine karsi olumsuz bir tavir
gelistirmesine sebep oldu. Bu ylizden 1971 askeri miidahalesinde TOBB {izerinde
etkiler artt1.

TOBB’dan ayr1 bir etki giiciine sahip olmak isteyen TUSIAD, hiikiimetin
caligmalarinda etkin rol almak, alinan karalarda etkili olmak istegiyle hiikiimete
yaklasti, fakat TUSIAD’in siyasal alana yaklagmasi hiikiimet tarafindan iyi
karsilanmadi. Daha 6nce hiikiimete muhalif bir tavir sergileyen TOBB, bu dénemde

hiikiimete yakinlasti ve hiikiimetle ayn1 ¢izgiyi izledi.

1990’1ara gelindiginde kiiciik ve orta dlgekli sermaye de Birligi temsilci olarak yetersiz
bulmaya bagsladi. TOBB’da yonetimin belirlenmesinde siyasi iligkilerin énemli olmasi,
1990’lardan sonra sivil toplum sdyleminin hizla artmaya baslamasi, kiigiik ve orta
Olcekli sermayenin odalar i¢cinde yeterince temsil edilmedigini diistinmesi bu dénemde
farkli SIAD’larin kurulmasina sebep oldu. MUSIAD da bu dénemde 12 is adam
tarafindan Istanbul’da kurulan bir dernektir. Dernek ilerleyen donemlerde iiye sayisin
hizla arttirmasiyla, sahip oldugu diinya goriisiiyle ve ekonomik anlamda sermayesinin
bliylimesiyle dikkatleri {izerine ¢ekti ve farkli yorumlarla degerlendirildi. Tarikat
sermayesi, yesil sermaye gibi adlarla anildi. 28 Subat siirecinde sermaye olarak, diizene,
laiklige bir tehdit olarak goriilen ve isimleri listelenen isadamlarinin biiyiik cogunlugu
MUSIAD iiyesi isadamlar1 oldu. Bu siireg sonunda MUSIAD’a yakinliklariyla bilinen
baz1 biiyiik sermaye gruplar ticari hayatlarim riske etmemek i¢in MUSIAD iiyeliginin

disinda kalmay1 tercih etti.
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MUSIAD’1n olusmasinda etkili olan faktorlerin de incelendigi ¢alismada, daha énce de
belirtildigi gibi 1980’ler 6nemli bir doniim noktasidir. Anadolu sermayesi olarak
degerlendirebilecegimiz MUSIAD iiyeleri, 1980’ler liberallesme déneminde dnemli bir
atilim yapmistir. Bu atilimin arkasinda liberallesme disinda etkiler de bulunmaktadir.
Bu etkiler ¢alismada farkli basliklar altinda degerlendirilmistir. Sermaye birikimine
sahip olmayan Anadolu sermayesi sermaye birikimi saglamak amaciyla, sahip olunan
manevi degerlerin de etkisiyle yurt disindan is¢i dovizlerini getirmeyi basarmistir. Bu
durum, Anadolu’da hizla biiyiiyen holdinglerin olusmasina sebep olmustur. MUSIAD
bu yoniiyle de dikkatleri {izerine ¢ekmistir. MUSIAD iiyelerinin muhafazakar yapis,
faize karsi tutumlari, kredi ¢ekerek biiyiimelerinin O6niinde bir engel olusturuyordu.
1980’lerden sonra faizsiz finans kurumlarinin kurulmasiyla hem yastik altinda
degersizlesen birikimler giin 151gma c¢ikti, hem de Anadolu sermayesinin sistemle
biitiinlesmesinin oniinde bir yol agilmis oldu. Bu etkenler hizla biiyiiyen bir sermaye

grubunun olusmasini sagladi.

MUSIAD, sahip oldugu degerler, islam dininin esaslarim referans almasi, is hayatinda
benimsedigi temel ilkeler itibariyle muhafazakar liyelerden olugsmus bir dernek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum MUSIAD kisaltmasinda yer alan MU hecesinin
Miisliiman olarak yorumlanmasima sebep olmus, fakat MUSIAD yonetimi bu agilimi
higbir zaman kabul etmemistir. MU hecesinin acilimmin Miisliiman olmasimin
kendilerine ¢ok daha agir sorumluluklar yiikleyecegini ifade etmislerdir. Kendilerini
miistakil, bagimsiz olarak goren iiyeler bu yoniiyle 6zellikle TUSIAD dan ayrildiklarini
ifade ederler. Devlet desteginin disinda var olmus bir dernek olarak, kii¢iik ve orta
6lgekli sermayenin, bir baska deyisle Anadolu sermayesinin sesi olarak {ilkeyi temsil
etme giiclerinin daha fazla oldugunu diisiinmektedirler. Belli bir elit grup tarafindan
olusturulmus ve Batr’li degerlere sahip TUSIAD’mn genis bir kitleyi temsil etme
giiciiniin olmadigim1 savunmuslar, bunu ‘onlar bize benzemiyor’ seklinde ifade
etmislerdir. Yapilan calismada MUSIAD’in kurulmasindaki amag olarak ilk sirada,
muhafazakar goriise sahip is adamlarinin ayni1 ¢ati altinda toplanmasini, ikinci sirada ise
devlet destegi disinda kalmis kiiciik ve orta olgekli sermayenin giiclendirilmesini
gostermigtir. Bazi MUSIAD iiyeleri tarafindan da TUSIAD vahsi kapitalizmin

temsilcisi olarak goriilmektedir.
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MUSIAD’1n is hayatinda sahip oldugu temel ilkelere baktigimizda, hadislerle, ayetlerle
diizenlenen veya ahilik geleneginin ilkelerine gondermeler yapilarak diizenlenen
ilkelere sahip oldugu goriiliir. Iscinin sahip olmasi gereken ozellikler ifade edilirken,
kanaatkar olmasi, caligkan olmasi, isvereninin malinda goziiniin olmamasi 6nemli
kriterlerdir. Eger is¢i tok gozlii olur ve sadece isini diisiiniir, diiriist bir sekilde ¢alisirsa
Allah onun rizkim arttirir goriisiine sik sik vurgu yapilir. Isveren igin de emegin
karsiligin1 vermesi gerektigi, isciye caligsmasinin karsiligi olan iicretin en kisa zamanda
O0denmesi gerektigi ifade edilir. Burada dikkat ¢eken nokta, calisanlar ve isveren
iligkilerinde is¢ilerin daha pasif bir konumda degerlendirilmesidir. Ayrica yayinlarinda
sik sik ahilige yapilan vurgu da, is yerinde dayanigsmayi, isi 6grenen kisinin ustasina
bagliligini, is yerinin ayni1 zamanda bir egitim yeri oldugunu belirtmektedir. Buradan
MUSIAD ve sendikalasma konusundaki diisiinceler arasindaki iliskinin ele almmasi
mantiklidir. MUSIAD iiyeleri, kiiciik, kendi kendine yeten, aile, akraba dayanismasiyla
olusmus is yerlerine sahipken, zaman i¢inde, daha 6nce de belirtilen etkenler sayesinde
hizla biiyiiyen isletmelerin sahibi olmuslardir. Sahip olduklar kiiltiir, ¢alisanlarin her
zaman igvereninin yaninda olmasini, her sartta isverene destek olmasini
gerektirmektedir. Ayrica serbest piyasadaki rekabet kosullarinda var olmalari,
calistirdiklan is¢ilerden tasarruf etmeleri ile miimkiin olabilir. Daha ¢ok kiiciik 6l¢ekli
isletmeler seklinde var olan is adamlar1 bir sendika kiiltiirline sahip degillerdir.
Arastirma bulgular1 da agik bir sekilde sendika karsith@ini ortaya koymaktadir.
Sendikanin is¢i ile igveren arasinda catigsma yaratacagi diislincesi hakimdir. Sendika
olmadan is yerlerindeki idare giiglerinin daha iyi olacagim diisinmektedirler. Ozellikle
Tiirkiye’deki sendikalasma anlayist elestirilmistir. Tiirkiye’de yapilan sendikaciligin
isveren diismanlig1 olusturdugu yoniinde diisiinceler ifade edilmistir. Fakat i adamlari
bu gortislerle ¢eliskili bir bigcimde herkesin kendi diislincelerini ifade ettigini diisiindigii
bir sivil toplum kurulusuna iiye olmasi gerektigini de vurgulamaktadir. Baz1 noktalarda
modernizmin getirdiklerine agik bir tavir sergilenirken, bazi konularda geleneksellikten

kurtulamamistir. Bunun gerisinde ekonomik ¢ikarlarin da yattig: ifade edilebilir.

MUSIAD’in ekonomi diinyasindaki hizli yiikselisi farkli cevrelerin dikkatini cektigi
gibi, Bat1 diinyasinin da dikkatini ¢ekmistir. Bu ylikselisi aciklamaya g¢alisan Bati’h

arastirmacilar, bu gelismeyi Protestanlasma ile aciklama yoluna gitmislerdir. Bazi
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iiyelerin bu agiklamay1 destekler goriisleri olsa da MUSIAD Baskani, bu benzetmeyi
asla kabul etmemektedir. Islam esaslarinin piyasayla biitiinlesmek adina yeniden ve
farkli bir sekilde yorumlandig: ifade edilebilir, fakat bunun bir Protestanlagma siireci
oldugu yéniinde bir agiklama uygun degildir. MUSIAD iiyeleri yapilan goriismelerde
¢ok para kazanmak ilkesine hi¢bir zaman sahip olmadiklarini, 6nemli olanin insani
degerler oldugunu ifade etmektedirler. Onemli olan bireysel bir yiikselis degil, toplum
olarak, insanlik olarak bir yiikselistir. Bunun i¢in sdylemlerinde kar sozciigiine ¢ok fazla
yer vermezler. Ayrica hadisler, ayetler de birikimlerin yatirnma doniismesini
desteklerken, diger insanlarla kazancin paylasilmasi geregini de ifade etmektedir.
Islam’in daha &nceki donemlerdeki yorumu bir lokma, bir hirka felsefesine dayanirken,
ya da bu sekilde yorumlanirken, sartlarin degismesi, yorumlarin da degismesini
beraberinde getirmistir. Fakat yine de uygulama alanlarina bakildiginda, yapilanlarin bir
sekilde Islam esaslarina dayandirildii goriilmektedir. Bu calismada uygulamalara

dayanak kabul edilen, ayet ve hadisler de 6rnek olarak kullanilmustir.

MUSIAD iiyelerinin genel olarak profillerinin de ¢ikarilmaya calisildigi Konya
ornekleminin ele alindigi calismada, iiyelerin biiyilk oranda kent dogumlu oldugu
goriilmiistiir. Egitim durumlari incelendiginde iiniversite mezunlarinin sayisinin belirgin
bir sekilde fazla oldugu, geng iiyelerin yiiksek lisans, doktora yaptiklari tespit edilmistir.
Yasa bagl olarak egitim diizeyinde goriilen artis, MUSIAD iiyelerinin bazi konulardaki
bakis acilarina da yansimistir. Geng ve egitim diizeyi yliksek kesim daha profesyonel bir
bakis acisina sahiptir. Biiyilk oranda, c¢alisanlarin is tecriibelerine daha fazla 6nem
vermekte, tercihleriyle ilgilenmemektedir. Fakat ileri yaslardaki iiyelerin bu konudaki
goriistine baktigimizda belirgin bir sekilde, calisanlarin manevi degerlere saygili kisiler
olmasini tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu sonug, zaman ig¢inde liyelerin egitim seviyesi
artttkca geleneksellikten modernlige daha hizli bir donlisim olacagini  da
gostermektedir. MUSIAD iiyelerinin ¢ocuklarmi egitimi konusunda ne diisiindiigiine
bakildiginda, cocuklarinin egitimine 6nem verdikleri, 6zellikle 6zel okullar1 tercih
ettikleri goriilmektedir. Dini egitim veren okullarin daha ¢ok, ileri yaslardaki tiyeler
tarafindan tercih edildigi ve kiz ¢ocuklari i¢in daha ¢ok tercih edildigi sdylenebilir. Kiz
ve erkek c¢ocuklarinin egitimi konusunda farkli goriislere sahip olup olmadiklari

incelendiginde ise, geng is adamlarinin erkek ¢ocuklarini 6zellikle yurt disinda okutmak
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istedikleri, fakat bu oranin kiz ¢ocuklari i¢in yok denebilecek kadar az oldugu tespit
edilmistir. Egitim konusunun ¢ok ciddiye alindig1 goriilmiis, fakat kiz ve erkek
cocuklarinin egitimi konusunda kiigiik oranlarda da olsa farkli bakis a¢ilarinin oldugu

tespit edilmistir.

Yapilan calismada, MUSIAD iiyesi isadamlarinin daha ¢ok sanayi alaninda ¢alistig
belirlenmistir. Ozellestirmeye olumlu bakan iiyeler, ge¢cmis donemlerdeki goriislerin
aksine sadece yerli sermayeye degil, yabanci sermayeye de 6zellestirmenin agik olmasi
gerektigini ifade etmisler, fakat yine de stratejik noktalar diye belirttikleri kurumlarin,
halka arz yoluyla, ya da yerli sermayeye satilmak yoluyla 6zellestirilmesi gerektigini
aciklamiglardir. Goriislerdeki degisimin temelinde, gegen zaman i¢inde belli bir rekabet
giicline ulagmis olmalari, yabanci sermayeye is yapmalar1 aranabilir. Devletin
ekonomideki rolii konusunda, tiyelerin biiylik cogunlugu liberal bir tavir sergileyerek,
devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigini savunmustur. Fakat yine de tam
olarak rekabet giicline kavusamamis iiyeler, devlet desteginden yana tavir da

sergilemektedir.

MUSIAD’in AB konusundaki gériislerinde de zaman iginde degisim oldugu dikkat
cekmektedir. Cok belirgin bir bicimde AB’ye karsi olan dernek bugiin yapilan ¢alisma
itibariyle AB’ye karsi olumlu bir tavir sunmaktadir. Sayisal anlamda sunulan bu olumlu
tavrin gerisine baktigimizda {iiyelerin bazi konularda hala belirgin kaygilara sahip
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle manevi degerlerin yipranacagi, AB’nin bir Hiristiyan
kuliibii oldugu, Tiirkiye’yi liye yapmayacaklari gibi goriisler, AB konusunda tam
anlamiyla bir kabullenisin olmadigin1 gostermektedir. Fakat Tiirkiye’de inang ve fikir
Ozgurliigiiniin kismen oldugunu ya da olmadigini ifade eden liyeler, AB’nin Tiirkiye’nin
demokratiklesmesinde rol oynayacagi goriisiinii de tasimaktadirlar. AB konusunda
genel itibariyle ¢ok net bir tavir bulunmamakta ve bu konuda iiyelerin sahip oldugu
goriisler farklilasmaktadir. AB konusunda MUSIAD’1n yasadig1 degisimi dikkat cekici
bir sekilde AKP hiikiimeti de yasamistir. Bu sebeple MUSIAD’ i goriislerindeki
degisim ile AKP hiikiimetine yakinlik konusunda bir paralellik kurulabilir. Yapilan
arastirma AKP hiikiimetinin politikalarinin biiyiik oranda olumlu karsilandigini da

gostermektedir. MUSIAD iiyeleri, iilke ve sirket gelecegi konusunda genel olarak
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iyimser bir tavra sahiptir. Bu belirgin iyimserligin arkasinda manevi degerlere olan
baglilik, islam inancina gore siikretmenin sahip olunanlar arttiracag1 yoniindeki inanis

etkili olabilmektedir.

MUSIAD zaman iginde kabugunu kirmis, sistemle biitiinlesmis, var olmay1 basarmis bir
dernek olarak, ilerleyen zamanlarda da farkli degisimler yasayacaktir. Ozellikle iiyelerin
yurt dis1 gezilerinin artmis olmasi, Avrupa iilkeleri ile kurulan ticari iligkiler, egitim
seviyesinin artmast MUSIAD iiyelerinin de modern diinyayla eklemlenme diizeyini
arttiracaktir. Yagam tarzlari, tiiketim aligkanliklari incelendiginde bu eklenmedeki artig
dikkat ¢cekmektedir. Liiks evlere sahip olunmasi, tatile gidilmesi, okuyan kizlarin is
hayatinda yer alma istekleri, ¢cocuklarini yurt disinda okutmak istemeleri drneklerden
bazilaridir. Fakat bu sahip olduklart manevi degerlerin yok olmasi yoniinde bir degisim
olamaz, ¢iinkii bdyle bir durumda MUSIAD olmaz. Bir arada yasama isteginin artacagi,

var olan kaliplarin belli yorumlarla kirilacagi 6ngoriilebilir.

4.2. Oneriler

Bu calismada smirliliklar sebebiyle sadece Konya Subesi ele alinabilmistir. Bu konuda
calismak isteyen arastirmacilar, genel merkezin bulundugu Istanbul ve MUSIAD i¢in
onemli kentlerden biri olan Kayseri’de ¢alismay1 genisletebilirler. Bu sayede elde edilen

verilerin giivenilirlik diizeyi de arttirilmis olacaktir.

Caligsmada tiyelerin tiikketim aligkanliklar1 konusu yer almamaktadir. Bir grubu anlamada

onemli bir yeri olan bu konuya da bir baska ¢alismada ayrintili olarak deginilebilir.

Ayrica MUSIAD iizerinde arastirma yapilirken homojen bir grupla degil heterojen bir
grupla kars1 karstya olundugu da gézden kagirilmamali ve grup i¢i farklilasmalara daha

cok dikkat ¢ekilmelidir.
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ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

1. Kag¢ yasindasimiz?................

2. Dogum yeriniz

3. Egitim durumunuz

() Okur-yazar degil

() Okur-yazar

() ilkokul mezunu

() Ortaokul mezunu

() Diiz lise

() Ticaret meslek lisesi
() Endiistri meslek lisesi
() Imam Hatip Lisesi

() Yiiksek Lisans

() Doktora

4. Baba meslegi (Liitfen belirtiniz...........cccocevviiniinnne )
5. Medeni durumunuz?

()Evli () Bekar () Diger

6. Eger evliyseniz ka¢ cocugunuz var?

7. Cocuklarimizin egitimi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Cocugunuz eger erkek ise;

() Cocugumun 6zel okulda iyi bir egitim almasini isterim

() Cocugumun dini egitim veren bir okulda okumasini isterim
() Cocugumun yurt disinda okumasini isterim

() Cocugumun devlet okullarinda okumasini isterim
Cocugunuz eger kiz ise;

() Cocugumun 6zel okulda iyi bir egitim almasini isterim

() Cocugumun dini egitim veren bir okulda okumasini isterim
() Cocugumun yurt disinda okumasini isterim

() Cocugumun devlet okullarinda okumasini isterim

139



140

8. Esiniz ne is yapiyor?(Evli olanlar)

Ev kadim
Disarida iicretli ¢alistyor

()

()1

() Issiz
() Sirketimde beraber ¢alistyoruz

() Diger (Liitfen belirtiniz...............cooevviiiiiiiiiinninn, )
9. Sirketiniz hangi alanda faaliyet gostermektedir?

() Sanayi () Ticaret () Diger

10. Sermayenizin en 6nemli kaynagi nedir?

() Miras

() Ortaklik

() Banka kredisi

() Diger( Liitfen belirtiniz..................ccoeveiiiinnnn.. )
11. MUSIAD’a kag yilinda iiye oldunuz?............ceeveee..

12. Uye oldugunuz baska dernekler bulunuyor mu?

() Evet ( Liitfen belirtiniz..................ccooeiiinn. )
() Hayrr

13. MUSIAD’1 TOBB’dan ayiran 6zellik nedir? . Liitfen belirtiniz

15. Siyasi karar alma siire¢lerinde MUSIAD’1n etkili oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

() Cok etkilidir

() Etkilidir

() Kismen etkilidir
() Etkili degildir

() Hig etkili degildir
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16. MUSIAD’1n kurulmasindaki en temel amac sizce nedir?

() Odalarin temsil giiciiniin yetersiz olmasi

( ) Muhafazakar goriise sahip isadamlarinin ayni1 ¢at1 altinda toplanmasi
() Yipranan manevi degerlere sahip ¢ikilmasi istegi

() Devlet desteginin disinda kalmais kiiclik ve orta dlgekli sermayenin
giiclendirilmesi

17. MUSIAD’a iiye olma sebebiniz nedir?Liitfen belirtiniz.

---------------------------------------------------------------------------------------------------

18. Iscilerin sendikalasmas1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?( Liitfen size uygun
olan kutuyu isaretleyiniz (X)

Aym Aym fikirde Fikrim yok
fikirdeyim degilim

a) Sendikalagma
is¢ilerin en dogal
hakkidir

b) Sendika igyerinde
huzur ve diizeni bozar
¢) Sendika is¢i ile
igveren arasindaki
sorunlari ¢ozer

d) Sendika Hak-Is’in
tiyesi olursa olumlu
kargilarim

e) Sendikalar is ve
calisma barisini bozar
f) Sendikasiz is yerimi
daha iyi idare ederim.

19. Calisma saatlerinin diizenlenmesinde namaz saatlerini dikkate aliyor
musunuz?

() Evet, dikkate altyoruz
() Hayir almiyoruz
() Namaz saati uygulamasi yok, ancak calisanlar doniisiimlii olarak kilabilirler

20. Yeni personel alminda asagidaki kriterlerden hangisine daha fazla 6nem
verirsiniz?

() Personelimin manevi degerlere saygili olmasi benim i¢in dnemlidir.
() Isini iyi yapmas yeterlidir, tercihleriyle hig ilgilenmem
() Fikrim yok
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21. Islamiyet ile serbest piyasa ekonomisinin uyustugunu diisiiniiyor musunuz?

() Evet
( )Hayir
() Fikrim yok

22. Faiz konusunda ne diisiinityorsunuz?

) Enflasyon oraninda faizin uygun oldugunu diistiniiyorum.
) Faizin kesinlikle haram oldugunu diisliniiyorum.

) Ekonomik hayatta faizin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
) Faizsiz bir piyasa ekonomisi miimkiindiir.

A~ AN AN AN

23. Sizce bir girisimcide bulunmasi gereken o6zellikler nelerdir? Liitfen
belirtiniz.

---------------------------------------------------------------------------------------------------

24. Bugiin iilkenin kars1 karsiya bulundugu en 6nemli 3 sorun sizce nelerdir?

() Teror () Tiirban

() Issizlik () Laiklik tizerinde kutuplagma egilimi
() Dovizkuru () Siyasal istikrarsizlik

() Egitim () IMF ve Diinya Bankas1 gibi kurumlar

25. AB siireci ile ilgili goriisleriniz dogrultusunda asagidaki tabloyu
doldurunuz.( X)

Ayni Ayni Fikrim yok
fikirdeyim fikirde
degilim

a) Tiirkiye AB’ye tiye olmalidir.

b) AB tiyeligi ekonomik yonden
Tiirkiye’nin kalkinmasini saglayacak.
¢) Manevi degerlerimizin
yipranmasina sebep olacak.

d) Higbir fark yaratmayacak.

e) Tirkiye’nin daha demokratik bir
iilke olmasini saglayacak

f) Tiirkiye’nin ekonomik yonden
gerilemesine neden olacak.

g) Bizi iiye yapacaklarina
inanmiyorum.

h) AB Tiirkiye’yi bélmeye
caligmaktadir.

I) AB bir Hiristiyan kuliibiidiir.
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26. Tiirkiye’de inang ve fikir 6zgiirliigii oldugunu diisiiniiyor musunuz?
() Evet

() Hayrr

() Kismen

27. Sizce devletin ekonomi konusunda rolii ne olmahdir?

() Devlet ekonomiyi kontrolii altinda tutmali ve yonlendirmelidir.

() Devlet ekonomiye kesinlikle miidahale etmemelidir, sadece saglik, egitim ve
sosyal glivenlik konusuyla ilgilenmelidir.

() Devlet ekonominin disinda kalmali ama gerektiginde miidahale etmelidir.
() Fikrim yok

28. Ulkenin gelecegi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

() lyimserim

() Kotiimserim

() Ne iyi ne kotii

29. Sirketinizin gelecegi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

() lyimserim

() Kotiimserim

() Ne iyi ne kotii

30. Ankara’da yasanan siyasi gelismeler sizin faaliyetlerinizi etkiliyor mu?

() Evet () Hayrr () Kismen

31. Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye yatirnmlarin nasil
degerlendiriyorsunuz?

() Olumlu () Olumsuz () Ne olumlu ne olumsuz
32. Ozellestirmeler konusunda ne diisiinityorsunuz?

() Olumlu () Olumsuz () Ne olumlu ne olumsuz
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33. Sizce ozellestirmede hangi yol izlenmelidir? (Liitfen size uygun olan kutuyu
isaretleyiniz.( X)

Ayni Ayni Fikrim
fikirdeyim fikirde yok
degilim

a) Ozellestirmeye karsiyim

b) Ozellestirme yalnizca yerli
sirketlere ve kuruluglara
yapilmalidir

¢) Ozellestirme yabanc1 sermayeye
de agik olmalidir.

d) Yalnizca zarar eden kamu
kuruluslar1 6zellestirilmelidir.

e¢) Kar eden kamu kuruluslar1 da
Ozellestirilmelidir.

f) Ozellestirilen fabrikalar iscilere
satilmalidir.

34. AKP hiikiimetinin politikalar1 konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

() Olumlu () Olumsuz () Ne olumlu ne olumsuz

35. Dernek icinde alinan kararlarda etkili oldugunuzu diisiinityor musunuz?
()Evet () Hayir () Kismen

36. Dernek toplantilarina katihir misimz?

() Sik sik () Ara sira () Hig katilmam

37. Cin mallarimn iilkeye girmesi yerli iireticiyi etkilemekte midir?

()Evet () Hayir () Kismen

38. Toplam satislarimizda ihracatin orani nedir? Liitfen yiizde (%) olarak
belirtiniz.

---------------------------------------------------------------------------------------------------
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Goriis ve Oneriler;
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