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Bu ¢alismada, Kosova’da okul yOneticisi yetistirme sisteminin degerlendirilmesi
yapilarak yeni bir model Onerisi sunulmasi amaglanmistir. Arastirmada karma yontem
arastirma desenlerinden yakinsayan paralel desen kullanilmistir. Arastirmanin nitel
boyutunda amacli Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi
kullanilmistir.  Arastirmanm  nicel boyutunda ise kolay ulasabilir Ornekleme
kullanilmistir. Arastrrma ile 1ilgili veriler 2019-2020 egitim ve Ogretim yilinda
toplanmistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilardan veri toplanabilmesi igin yari
yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme formunda Kosova’daki okul
yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, sec¢ilmesi ve atanmasi degerlendirilerek
goriislerini ortaya c¢ikarmaya yonelik sorular sorulmustur. Arastirmada elde edilen
veriler icerik analizi teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Nitel verilerin analizi ile okul
yoneticileri ile ilgili yeterlik, yetistirme, segme ve atama ile ilgili temalar belirlenmistir.
Arastirmanin nicel boyutunun verileri Okul Yoneticileri Yeterlikleri Envanteri (OYYE)
ile toplanmistir. Arastirmanin nicel boyutu verilerin analizinde SPSS 26, R programi ve
Lavaan paket programlari kullanilmistir. Arastirmanin nicel verilerinin analizinde
betimsel istatistikler, Korelasyon, T-testi ve MANOVA analizlerinden yararlanilmistir.
Arastirmanin nitel ve nicel yontemleri sonucunda elde edilen bulgular 15131nda Kosova
i¢in uygulanabilir bir model 6nerisi sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Kosova okul yoneticileri, Yetistirilmesi, Yeterlikleri, Se¢me,

Atamasi.



ABSTRACT

A SUFFICIENCY BASED MODEL PROPOSAL FOR DEVELOPMENT A
SCHOOL ADMINISTRATOR IN KOSOVO

Nuri BRINA

Department of Educational Sciences
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, May 2021

Supervisior: Assoc. Prof. Dr. Turan Akman ERKILIC

In this study, a new model proposal is intended to be proposed by evaluating the
school administration advancing system in Kosovo. The research uses a parallel pattern
that converts from mixed-method research patterns. The maximum varieties of the
sample methods for the qualitative dimension of the research have been used. While in
quantitative research, easily accessible samplings have been used. The data relating to
the research was collected in the 2019-2020 academic year. The semi-structured
discussion format has been developed to collect data from the participants in the
workgroup. The interview questions were asked to uncover the views of participants by
evaluating the competencies, training, appointment of school administrators in Kosovo.
The data obtained in the research were analyzed by the content analysis technique. The
qualitative data analysis and themes related to qualification, selection and assignment of
school administrators have been determined. The data of the quantitative dimension of
the study were collected by the "Inventory on Proficiency of School Administrators™
(IPSA). SPSS 26, R program and Lavaan package programs were used to analyze
quantitative data in the research. Descriptive statistics, Correlation, T-test and
MANOVA analysis were used in the analysis of quantitative data of the research. In
light of the findings obtained by qualitative and quantitative methods of the research,
and applicable model for Kosovo has been suggested.

Keywords: Kosovo school administrators, Training, Competencies, Selection,

Appointment.



ONSOZ

Cagin Otesine ulagmanin birinci kosulu egitimde yapilacak atilimlardir. Bu
maksatla egitimde goriilen aksakliklar1 dile getirmek, sorunlar1 asmada ¢6ziim tiretmek,
ulusal ve uluslararas1 boyutlarda caligmalar planlamak ve bunlari yasama gec¢irmek
giiniimiizde olduk¢a 6nemlidir.

Egitim sistemi i¢inde Onemli bir yeri oldugu herkesce kabul edilen okul
yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasina iliskin uygulamlar
yeni bir yiizyilin basinda 6zellikle yasadigimiz bu degisim ve bilgi caginda gecerliligini
zamanla kaybedecektir.

Okul yoneticilerinin tiim yoOnetsel siireglerde basarili olabilmeleri igin, iyi
yetismeleri yaninda, okul ydneticilerini segme ve atanma Olgiitlerinin mesleki bilgi ve
becerilere dayandirilmasimi zorunlu kilmaktadir. Okul yoneticileri okul ydnetimi
gorevini yerine getirebilmek i¢cin bazi yeterliklere sahip olmali ve bulundugu statiiniin
geregi rollerini iy1 tanimali ve bu rollere uygun davranmalidir.

Bu calismada, 21. yiizyilda modernizm etkisiyle Diinya ve Tiirkiye alan yazinda
siklikla tartisgilmaya baglanan okul yoneticisi kavrammim Kosova Cumbhuriyeti
baglaminda tartisilmasi ve yillardir arastirilan, okul yoneticisi adina anahtar kavramlar
olarak kabul edilen vyeterlikleri, yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasmin etraflica
arastirtlmasi ve bir model Onerisi ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Calisma, kalkinma
hedefinde olan Kosova Egitim Sisteminde okul yoneticilerinin degerlendirilmesini,
eksikliklerin giderilmesini, yeniden diizenlenmesi ve "Yeterlik Temelli Model" 6nerisi
ile gozden gecirilip bazi diizenlemelerin yapilmasi noktasinda yardimci olacagi
disiiniilerek gergeklestirilmistir. Ancak modelin islevselligi deneysel arastirmalarla
ortaya konulabilir. ..

Lisansiistii egitim hayatimin en kiymetli iiriinii olan doktora tezimin
hazirlamamda bir¢ok degerli kurumun, kisinin katkis1 ve destegi sayesinde son haline
gelmistir.

Benim Tiirkiye Cumhuriyetine doktora egitimi yapmama firsat veren "Tiirkiye
Burslar1 Programi araciligiyla secen Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi’na, en zor donemimde burs imkéani saglayan Camlica Kiiltiir ve Yardim
Vakfina, maddi ve manevi desteklerini her zaman hissettizim Ibrahim ve Ziya

HURGEL amcalarima tesekkiirii bir borg bilirim.
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Doktora egitim siirecimin basindan sonuna kadar her dersimizde ve her
sohbetimizde ¢ok sey 6grendigim hem de tez siirecimin her asamasinda uzman goriisleri
ile rehberlik ederek ¢alismama yon ve destek veren d6grencisi olmaktan gurur duydugum
kiymetli tez danismanim Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC hocama emegi ve mesaisi
icin sonsuz tesekkiirler...

Doktora egitimim sirasinda siirekli destegini aldigim, hem akademik hem de
mesleki anlamda kendimi gelistirmem icin beni yonlendiren, bana her tiirlii destegi
saglayan ve tez konumun belirlenmesinde bilgisini ve destegini esirgemeyen ve bir
donem tez danigmanligimi da yapan degerli hocam Prof. Dr. Adnan BOYACI’ya
stikranlarimi sunuyorum.

Tez izleme komitemde yer alarak tez calismam siiresince yogun ¢alisma
tempolarina ragmen ilgileri, deneyimleri, yonlendirmeleri ve degerli fikirleriyle katkida
bulunan ve desteklerini esirgemeyen degerli hocalarim Prof. Dr. Handan DEVECI ve
Dr. Ogr. Uyesi Eren KESIM’e en igten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica tez savunma
jurime katilarak tezimin son halinin ortaya ¢ikmasina degerli goriisleri ve vizyonu ile
katkida bulunan kiymetli hocalarim Prof. Dr. Ekber TOMUL ve Dog. Dr. Hamit OZEN
‘e ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirma siiresinin yazimi, yine bu siirecteki cesitli doniim noktalarinda her
zaman diisiince, katkilar1 ve yardimlarindan yararlandigim degerli arkadaslarim Aras.
Gor. Yasemin KALAYCI, Aras. Gor. Ecmel YASAR ve Dr. Engin Dilbaz’a tesekkiir
ediyorum.

Bu siiregte istatistigi birikim ve deneyimlerine bir¢ok kere bagvurdugum Dog. Dr.
Gokhan ILGAZ ve Dr. Ogr. Uyesi Demirali ERGIN, uzman goriisleri ile Dog. Dr. Cem
TOPSAKAL, ve Dr. Ogr. Uyesi Inci Z. Ozonay BOCUK hocalarima tesekkiir
ediyorum.

Doktora egitimim siiresince emekleri olan, derslerine katilip, ¢cok degerli bilgiler
edindigim hocalarim Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU, Dog.
Dr. Yiicel SIMSEK, Dr. Ogr. Uyesi Esra Kaya, Dr. Ogr. Uyesi Cetin TERZI, Dr. Ogr.
Uyesi Miiyesser CEYLAN, Dog. Dr. Uyesi Fatih M. KARACABEY, Dr. Ogr. Uyesi
Yakup OZ’e tesekkiirlerimi sunarm.

Bu siirecte terciimelere yardimer olan Av. iskender Muzbeg’e, "Ukshin Hoti"

Prizren Universitesi hocalarim Dr. Ogr. Uyesi Fatmir MEHMEDI, Dr. Yiicel SPAHI’ye
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ve destekleri icin tesekkiir ederim. Ayrica Dr. Ogr. Uyesi Esen Spahi KOVAC hocama
ve Ozellikle Rektor Yardimcimiz Dog. Dr. Soner YILDIRIM’a destekleri igin tesekkiir
ederim.

Bu ¢aligmada verilerin toplanmasindan her tiirlii biirokratik siirecte is ve islemleri
kolaylastiran vekillerimiz Fikrim DAMKAya, Dr. Enis KERVAN’a, ve Tiirk¢e egitim
sorumlumuz Mr. Ferdi KOVAC’a destekleri icin tesekkiir ederim.

Biitiin hayatim boyunca maddi ve manevi yanimda olan, emeklerini ve
desteklerini her zaman hissettigim, bana en ¢ok giivenen, basarimla benden daha ¢ok
mutlu olup, sorunlarima benden daha ¢ok {iziilen fakat bu mutlu giiniimii géremeyen
canimin Otesi annem Sebiha’ya, canimin cani1 babam Fikret’e ve kiz kardeslerim Nurel
ve Sezen’e sonsuz tesekkiirler. Ayrica, elinden gelenin fazlasimi yaparak bana destek
olmaya ¢alisan, varligiyla yasamima deger katan, gelecege dair umudumu canli tutan,
arkadasim, sirdagim, esim, canimin i¢i Haticem’e, zamanlarindan ¢aldigim i¢in Oglum
Ertugrul’a ve tez silirecimde hayatimiza giren kizzim Hilal’e sonsuz sevgilerimi
sunuyorum.

Son olarak, tezimin sonlanmasinda yiirekleriyle ve emekleriyle destek veren
burada adin1 sayamadigim herkese tesekkiirler.

Tyi ki varsimiz!!!

Nuri BRINA
Eskisehir 2021
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait 6zgiin bir ¢aligma oldugunu; calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agsamalarda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligma kapsaminda elde edilmeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu calismanin
Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan ‘bilimsel intihal test programi’yla tarandigini
ve higbir sekilde ‘intihal igermedigini’ beyan ederim. Herhangi bir zamanda,
calismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durum saptanmasi durumunda ortaya

cikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara raz1 oldugumu bildiririm.

Nuri BRINA
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1. GIRIS

Insanoglu yonetsel faaliyetlerini yiiriitmek icin ydneticilere ihtiyag duymustur.
Yoneticilik belki de insanligin varligindan itibaren var olmus bir kavramdir. Bu kavram,
egitim, sosyoloji, psikoloji gibi disiplinlerin neredeyse tamamiyla etkilesimde olup, alan
yazinda yerini almistir. Yoneticinin kelime anlami incelendiginde; lider, idareci, bagkan,
sef, kog, mentor, ceo, gibi kavramlar alan yazinda siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Alan
yazinda temel kabul edilen ve egitim bilimleri alanmna goére ydnetici tanimi ise;
(Basaran, 2000, s. 14; Sahin, 2000, s. 244; Tirkmen, 2003, s. 11) "amac¢lanan islerin
yerine getirilmesi i¢in grubunu orgiitleyen, ¢alisanlart ayni amaca yoneltip koordine
eden, denetleyen ve kisaca sorumlulugu tistlenen kimse" seklindedir.

21. yiizyilda tiretilen bilgiler ve gelisen teknoloji neticesinde diinyada bilgi ¢agi
olusmustur (Aydmn, 2000). Bilgi c¢aginda bireylerin yasam tarzlarmin degisimi,
teknolojik gelismeler, yenilenen is sektorleri ve meslek 6zelliklerindeki hizli degismeler
nedeniyle yoneticiligin 6nemi daha da artmistir. Bu cagda insanlar, ihtiyaglarmi
orgiitlerle karsilar olmustur. htiyaclarm dogru ve basaril sekilde karsilanmasi adma bu
orgiitlerin 1y1 yonetilip organize edilmeleri, yoneticiler sayesinde gerceklesmektedir.

Bilgi ¢caginda, insanlarin karmasik, ¢ok yonlii dogasi, egitimde ortaya ¢ikan hizli
degisimler ve yeni yaklasimlardan dolay1 egitim Orgiitlerinde farkli ihtiyaglara cevap
verebilecek ortamlarin olusturulmasi zorunlu bir hal haline gelmistir (Kirhan, 2009, s.
1). Yasam boyu egitim kavrammin ortaya atilmasiyla bu daha da hizli hale gelmistir.
Ozellikle egitim kurumlar1 i¢in bu hizli degisime onciiliik edecek nitelikli insanlarm
yetistirilmesi, gelecege yonelik ¢ok 6nemli bir sorumluluk olarak algilanmalidir (Demir,
2009). Bilgi iireten kurumlar olan okullarin ve onlar1 yoneten yoneticilerin bu siireglerin
gerisinde kalmasi diigiiniilemez (Aydin, 2000). Bununla beraber genelde yoneticilerin
0zelde ise okul yoneticilerinin gostermesi gereken davranislar, sahip olmalar1 gereken
nitelikler farklilasmistir (Cetin, 2008). Bu noktada okul yoneticilerinin yeterlikleri 6nem
kazanmaktadir (Baltaci, 2017). Oncellikle okul yoneticileri i¢in bu bir temel istir
(Tarragd and Wilson, 2010, s. 399). Bu nedenlerden okul yoneticilerinin yeterlikleri,
yetistirilmesi ve istthdami, egitim yonetimi alaninda oncelikli konular arasma girmistir
(Sezer, 2016). Bu kapsamda okul yoneticisinin gorevi ise; okulu amaglarina,
stratejilerine ve hedeflerine uygun olarak yonetmek, insan ve diger kaynaklari verimli

bigimde kullanmaktir (Acar, 2002; Kayike1, 2001).
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Okulda pek ¢ok paydas soz sahibidir (Konan, Cetin ve Bozanoglu, 2018). Fakat
bir okulun etkililigi ve basaris1 biiyikk 6l¢iide o okulun yoneticisinin yetkinligi ve
niteligi ile iligkilendirilmektedir (Karip, 2004). Okulun ister maddi kaynaklari, ister
nitelikli ¢alisanlari, isterse ¢evreden destekleyen olsun bunlar1 etkili yonetecek nitelikte
yoneticiler olmazsa bu kaynaklar egitimin kalitesine higbir sekilde yansimaz (Cangir,
2008, s. 1). Ancak su konu da ¢ok onemlidir. Okulda karar siirecinin baginda okul
yoneticisi bulunmaktadir (Ozdemir, 2013, s. 7). Bu yonetici verecegi kararlar ile
ogretimi ve okul siireglerini etkileme giiciiyle orgiitiin basarismi olumlu ya da olumsuz
olarak dolayli yonden etkileyebilmektedir (Sisman, 2014, s. 29). Bu nedenlerden dolay1
okul yoneticisi okullarda anahtar etkendir (Balyer, 2016). Okul yoneticisinin okuldaki
sorunlar ile miicadele edebilmesi i¢in yasal yetkiyi kullanan ydnetici yerine etkili
liderlik yapabilecek yeterliginin olmasi gereklidir (Aslan ve Karip, 2004). Okul
yoneticisinin bu etki alanlar1 yiiziinden olaylar1 istikrarlastiracak bilimsel diisiinceye
dayanarak yontemleri kullanmasi (Bursalioglu, 2013, s. 7) ve bunu yapabilmesi i¢in
yeterli bilgi ile donanimli olmas1 gereklidir. Okul yoneticisi denildiginde ise akla okul
miidiirii gelmelidir (Oztabak, 2015, s. 38). Gorevi egitim olan okullarin, dzellikle de
ilk6gretim okullarin yoneticisi konumunda olan midiirlerin bugiinkii durumlarinin hig
de i¢ agic1 olmadigi; yetistirme, nitelik, atama, sayginlik, sosyokiiltiirel yasamalarindan
kaynaklanan sorunlarin devam ettigi goériilmektedir (Munis, 2006 s. 3).

Diinyadaki degisim ve gelismelerin 6ziinde insanlarin daha ¢cok memnun edilmesi
daha kaliteli ve verimli hizmetlerin verilmesi gibi nedenler yer almaktadir ancak
yoneticilerin yenilesmede basarili olmalar1 i¢in degisim uzmani olarak segilmesi,
yetistirilmesi ve desteklenmeleri gereklidir (Balci, 2013, s. 122). Kiiresellesme ile gelen
cok yonlii bu degisimlerin (Geng, 2017, s. 18) okul yoneticilerinin yakalayabilmesi
yonetimsel, toplumsal, politik ve etik alanlarda ¢ok yonlii egitimsel yeterlik kazanmalar1
ile miimkiindiir (Giimiiseli, 2006). Durum bdyle olunca daha iyi bir yonetim dolayisiyla
yonetici anlayigimin benimsenerek uygulanmasi 6n plana ¢ikmaktadr (Giilsen ve
Gokyer, 2012, s. 143). Sonugta isini iyi yapan alaninda yeterli olan ¢alisanlara, hem de
onlar1 organize edecek ve yonlendirecek kaliteli yoneticilere ihtiya¢ vardir (Tuzcuoglu,
20009, s. 373).



Okul yoneticilerinin seg¢ilmesinde uygulanan sistemler iilkelere gore farklh
olmakla birlikte katilimc1 ve demokratik yOnetim anlayigini benimseyenler okul
yoneticilerinin, okul paydaslarinin katilimi ve onayiyla se¢ilmesine dncelik vermektedir
(Sezer, 2016). Diger bir ifadeyle demokratik yonetim denildiginde, bireylerin bilgiye,
anlayisa, inanis ve degerlere sahip bir ¢evre olarak algilanmalidir (Arslan, 2002).
Aydin’da (2013) benzer ifadeler kullanarak egitimin yapisi ve niteligi geregi okulun,
demokratik yontemle yonetilmesinin en uygun olacagini ifade eder. Okul yoneticilerinin
okullarda demokratik yonetimi saglayabilmek ve kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilecek sekilde yetistirilmeleri son yillarda birgok iilkede tizerinde 6nemle durulan
konular arasindadir (Aydm, 2002; Ozmen, 2002). Ciinkii bu degisim ve gelismeler
karsisinda diger biitlin yapilarm oldugu gibi okul yapilarmin da kayitsiz kalmayacagi
kabul edilmesi gereken bir realitedir (Glilsen ve Gokyer, 2002, s. 142). Bu nedenden
okul yoneticilerinin; rollerinin dogru tanimlanmasi, dogru yetistirilmeleri, dogru
secilmeleri ve dogru okulda goreve baslamalar1 ¢ok 6nemlidir (Bakioglu ve Ozdemir,
2017). Okul yoneticilerinin bu onemli gorevleri yerine getirebilmeleri ve bu yeni
kosullara uyum saglamalar1 i¢in ¢esitli yeterliklere sahip olmalar1 da beklenmektedir
(Uslu, 2013, s. 174). Konuya bu gergekler dogrultusunda baktigimizda, egitimde kalite
ugruna heba edilen emek ve paralarin yerini bulmasi i¢in her seyden once kaliteli okul
yOneticisi yetistirme ve istihdam etmenin bir politika haline getirilmesi geregi ortaya
¢ikmaktadir (Cangir, 2008, s. 1). Bu durumda gerekli yeterliklere sahip okul
yOneticisinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi siireci onem kazanmaktadir (Kiling,
2017, s. 58). Bu degisen beklentilerin bir sonucu olarak okul yoneticisinin hazirlik ve
ise baslama siirecleri gelismek zorunda kaldi (Waite, 2019).

Bu caligmada, bilgi cagma uygun bir sekilde, Kosova’da, egitim sisteminin
stratejik, ayricalikli vazgegilmez bir dneme de sahip ve en 6nemli kurumlarindan biri
olan ilkogretim okullar1 diizeyinde, okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi,
segilmesi ve atanmasi degerlendirilerek ve yeterlik temelli model onerisi ile okul

baglami ¢ercevesinde ele alinmaktadir.



1.1. Sorun

Toplumsal gelisim siirecinde yapilan ¢alismalar neticesinde Orgiit i¢i faktorlerden
en dnemlisinin insan faktdrii oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozdemir’in (1988) de ifade
ettigi gibi egitime yon verecek olan temel 6ge insandir. Bu sahada ¢alisanlar yeterince
iyi yetistirilemez ve degerlendirilemezse egitim sisteminin problemleri katlanarak
devam edecektir. Bu dogrultuda ozellikle 13 yillik bir devlet olan Kosova’nin
sosyoekonomik, politik, egitim ve kiiltiirel alanlarda gelisimi ancak insan giiciiniin
yetistirilmesi sartina baglidir. Bu da en basta nitelikli egitimle miimkiindiir.
Topluluklarin gelismesi, huzur ve refah igerisinde yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in en
onemli 6genin egitimin oldugu tiim insanlik tarafindan da kabul edilmistir (Barut, 2007,
S. 46). Nitekim Celik’in (1990) de belirttigi gibi bir¢ok iilkede toplumsal, ekonomik ve
siyasi sorunlarin temelinde egitim yatmakta ve egitim lokomotif bir gii¢ olarak kabul
edilmektedir. Egitime ayrilan madde ve insan giicii kaynaklarinin etkili olarak
kullanilmasi ise egitim yonetimi alaninda yetismis yeterli bir okul yoneticisi kadrosunun
olusturulmasmi zorunlu kilmistir (Celik, 1990). Yetismis insan giicliniin ve maddi
kaynaklarmnin kit oldugu kabul edilen iilkelerde ise okul yOneticilerinin yetistirilmesi
daha bilyik bir 6nem tasidigi soylenebilir (Kayik¢i, 2001). Dolayisiyla okul
yoneticilerinin belirli bilgi, yetenek, durum ve davraniglara sahip olmalarmin gerekli
oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde, toplumsal kalkinma araci dncelikli ve
agirhikli olarak ilkogretim basamaginda kurgulanmalidir. Bu nedenle, ilkdgretim
orgiitlerinde c¢alisanlarin performanslar1 daha da onemli kabul edilmektedir. Bu
onemden dolayr ilkégretim Orgiitlerini ve bu kurumlarda yer alan ¢alisanlarin
gorevlerinde performansin elde edilmesi igin aktif yonetimi de zorunlu kilar (Boyaci,
2003, s. 3). ilkdgretim basamaginda performans yonetim sisteminin yapilandirilmasini
zorunlu kilan, bu 6nemlerin yani sira, bagka onemli etkenler de vardir. Bu etkenleri
(Boyaci1 2003, s. 2) su sekilde siralanmustir:

e  Ulkenin toplumsal kalkmma misyonunun oncelikle ilkdgretim basamaginda
tanimlanmasi,

e  Ulkenin demografik yapisinin bir sonucu olarak ilkdgretim sistemi iizerindeki
yogun talep baskisinin etkili igimde karsilanmasinin geregi,

e  Diger Ogretim basamaklar1 ile karsilastirildiginda ilkdgretim basamagmin en

yiiksek 0grenci, 6gretmen ve okul oranina sahip olmasi ve bunlarm etkili bi¢imde,



es zamanlt ve amagclar dogrultusunda igse kogsulmasinda karsilagilan giicliiklerin bir
sistem felsefesiyle agilmasi zorunlulugu,

e  Tiim kamu personeli ve Egitim is gorenleri icerisinde de ilkdgretim is gérenlerinin
tek basmna en yiiksek orani olusturarak, gider kalemleri i¢inde en yiiksek paymn
personel giderlerinin ayrilmasi,

e Kiiltiirel siirekliligi saglanmasi, demokratik bir toplumun olusturulmasi ile kiiresel
diinyaya uyum siirecinde egitim Orgiitlerinin yiiklenecekleri misyonlara ve
belirlenecek politikalara uygun bir alt yapinin olusturulmasinda da ilkogretim

orgiitlerinin 6nemli bir yere sahip olmastdir (Boyact, 2003 s. 2).

Performans ve siirece dayali 6gretimle okul yoneticilerinin yeterlik temelli
yetistirilmesi 21. yiizy1l modern bilgi caginda biiyiik dnem tasimaktadir. Orgiitii yoneten
bireylerin niteliklerinin bilinmesi ve uygun ¢alisma ortami olusturulmasi yoneticilerin
basarili olmalar1 i¢in vazgegilmez sartlardir. Bunu saglayabilmek i¢in demokratik,
saglam, glvenilir, seffaf, , diizgiin ve telif bir okul yoneticisi yeterliklerinin
kazandirildigi bunun yaninda, yetistirme, segme ve atama sistemi de kurmak gereklidir.
Bu konuyla ilgili diinya iilkelerinde cesitli sistemler mevcuttur. Birgok {ilke artik
geleneksel yontemler yerine modern sistemler gelistirmektedir.

Modern egitim siirecinde, 6gretim, yonetim ve rehberlik, birbirini tamamlayan
faktorlerdir  (Ozdemir, 1988). Bu  faktorlerden,  orgiitin  amaglarinmn
gerceklestirilmesinde en biliyilk gorev ve sorumluluk ise yonetim faktoriine
diismektedir. Yonetim Orgiitii isletir, gelistirir ve yasatir (Kaya, 1993). Okullarda
sorunlarin tamamina yakini yonetimden kaynaklandigi kadar, basarmin kaynagi da yine
okul yonetimidir (Baltaci, 2017). Okullarda olusan sorunlarin ¢oziimiinde en biiyiik
beklenti yine okul yoneticilerine yoneliktir (Konan, Cetin ve Yilmaz, 2017).

Okul yoneticiligi, bir iilkenin egitim sisteminin en 6nemli yapi taslar1 arasindadir
(Turhan ve Karabatak, 2015a, s. 406). 1970'lere kadar yapilan arastirmalar, okul
yoneticileri ve okulun 6nemine iliskin olmasina karsin, 1950 yilindan sonra 6nemi artan
fakat giintimiizde de yeterli olmayan okul yoneticilerinin temel se¢im siireglerinde
liyakat aragtirmalar1 6nem kazanmistir (Palmer and Mullooly, 2015). Okul
yoneticiliginin egitim sisteminde artan Oneminden dolayr okul yoneticilerinin
yeterlikleri sorgulanir hale gelmistir (Giilseren, Yildirim, Altindag, Altintas ve Sahin,
2010). Bu yiizden alan yazin kaynaklarindan da gordiigiimiiz gibi yetistirme programlari

olusturulmustur. Bu noktada yoneticilerin sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri, tutum ve



davraniglarinin yetistirme programlar1 ile kazandirilmas: ¢ok onemlidir (Turhan ve
Karabatak, 201543, s. 406).

Gelismis tilkelerde okul yonetimi alaninda gorev alacak yoneticilerinin gorevleri
analiz edilerek, okul yoneticisi yetistirme programlari i¢in veri saglamak amactyla okul
yoneticilerine kazandirilmasi 6ngdren yeterlikler ile ilgili birtakim standartlar
belirlemeye c¢alisilmakta ve 0Ozel programlarla yetistirilmektedirler. S6z konusu
standartlar lizerinde birtakim tartigmalar da yapilmaktadir (Sisman, 2014, s. 22; Giimiis
ve Bellibag, 2015, s. 39). Nitekim egitim sistemlerini bilgi ¢aginin ihtiyaglarma gore
yeniden gozden geciren devletler okul yoneticiligi konusuna 6zel bir 6nem vermeye
baglamiglardir (Korkmaz, 2014, s. 1). Egitime yon veren bu egitim sistemleri, egitimin
onemli bir unsuru olan okul yoneticilerinin yetistirilmesine de ydn vermektedir
(Tiirkmenoglu, 2015, s. 1).

Okullar siirekli kendini yenileyerek, uzman kisileri ¢agin gereklerine uygun olarak
yetistirmek ve diinya insan1 yapmakla sorumludurlar (Tuzcuoglu, 2009, s. 373).
Okullarda verilen egitimin kalitesinin her gegen giin daha fazla tartisilan bir konu haline
geldigi soyleyebiliriz. Okullarda kalitenin arttirilmasinda en biiyiik ve 6énemli rol yine
okul yoneticilerine aittir (Karip, 2004). Egitimin kalitesi, yonetimin kalitesine baglidur.
(Tarragé and Wilson, 2010, s. 399). Bu baglamda, 6grenci basarisinin artirilmasi ve
O0grenci 0grenmesinin en st diizeyde gerceklestirilmesi adina, dgretimin niteligi ve
okullarm 6gretim kapasitesi giderek daha fazla sorgulanir hale geldigini gormekteyiz.
Ote yandan, Ogretimin kalitesini artirmaya yonelik yapilan reformlarin ya da
gergeklestirilen projelerin okulun 6ziine ne derece uygun oldugu ve olumlu sonuglarin
elde edilip edilemedigi de tartisma konusudur (Kiling, 2013). Bu tartismalara son
vermek i¢in ancak kaliteli 0gretmen ve yoneticilerin yetistirilmesiyle miimkiindiir
(Tuzcuoglu, 2009, s. 373).

Okul yoneticileri hakkindaki genel goriislerimiz ve onlardan olan beklentilerimiz,
onlarin yerine getirmek zorunda olduklari rol ve sorumluluklarinin degismesiyle
farklilasmaktadir (Cinkir, 2002; Ozdemir, 2013, s. 7). Nitekim Bursalioglu (2013, s.
177),’da yabanci iilkelerde okul yoneticilerden beklenen gorevlerin ¢ok daha degisik
oldugunu ifade eder. Bu noktada okul yoneticilerinin ydneticilik gorevleri onplana
¢ikmaktadir. Turhan (2005), okul yoneticilerinin, toplumunun iiyeleriyle birlikte okula

anlam katmak ve okulun amaglarini birlikte belirlemekten ¢ok uzak goriindiiklerini
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belirtir. Pek ¢ok organizasyonda oldugu gibi dzellikle egitim organizasyonunda da
hesap verebilirlik kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte okul yoneticileri, okulun
amagclari, programi, egitim ve 6gretimi, personel yonetimi, biitcesi ve degisimi gibi pek
cok konuyu ele almak zorundadir (Oyman ve Turhan, 2014). Diger taraftan her
organizasyonda oldugu gibi okullarda da orgiitsel, mesleki ve kisisel bir¢ok sorun
yasanmaktadir (Konan vd., 2017). Bahsetmis oldugumuz bu konular ilgili aktivitelerin
yam sira kurumsal gelisimin devam etmesi acisindan da dnemlidir (Siingii, 2012). lyi
yetismis ve yaraticiligimi isine katabilen bir okul yoneticisinin, okulun hedeflerinin
gelistirilmesinden, kaynaklarmin artirilmasina kadar pek ¢ok konuda okulun kaderini
degistirdigi bilinmektedir (Aydin, 2002). Okul i¢indeki koordinasyonun daha ekili
olmasi da yine okul yoneticisinden beklenmektedir (Aypay, 2016, s. 3). Dolayisiyla
etkili bir okulun yonetilmesinde 6nem kazanan bu konular iistlenen okul yoneticisinin
de yetistirilmesi, dnemli bir 6ncelik haline gelmektedir (Oyman ve Turhan, 2014). Bu
durumda gorev bilincini tagiyacak, bu gorevleri yerine getirebilecek sekilde yetistirilmis
ve gorevlendirilmis okul yoneticilerine her zamankinden c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir
(Bas, 2011, s. 2). Sonug olarak, okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi
ve atanmasiyla egitim sistemlerinin niteliginin gelistirilmesinde 6nemli birer faktor
oldugu disliniilmektedir (Siingii, 2012). Aym1 zamanda yOneticilik egitiminin
kazandiracagi giivence sayesinde yoneticinin yasayacagi problemler karsinda kaygi ve
kuskulardan arinmasini da saglayabilir (Sezgin, 2013, s. 132).

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler, se¢imi ve gorev siirelerinin
ne olacagi periyodik bir sekilde tartigmalarda da yer almaktadir (Giiclii, Sahin, Tabak ve
Sonmez, 2016). Yoneticilerin secilme ve atanma sekillerine gére ve kritik gorevleri
yerine getirme yeterliligine sahip olup olmadig: stirekli bir tartisma konusudur (Balyer,
2016, s. 22). Egitim orgiitlerinde kaynak ve insan faktoriinii en etkili bicimde kullanmak
durumunda olan okul yoneticilerin bu gorevleri yapabilmeleri i¢in titizlikle
yetistirilmeleri gereklidir (Ozdemir, 1988). Uzun bir siire okul ydneticisinin rolii sadece
okul binasin1 yonetmekti (Waite, 2019). Bursalioglu (2013, s. 203) okul yoneticilerinin
gorevlerindeki degismelerin yasandigini sdylemis ve bu rollerin, sekreterlikten, orgiit
miithendisligi, sosyal miithendislik, verim uzmanlig, isletmecilik gibi asamalara kadar
degiserek geldigini ifade etmistir. Cilinkii okul yoneticisi globallesme ile meydana gelen

orgiitsel 6grenme, telekomiinikasyon teknolojisi, toplam kalite yonetimi, liderlik vs. gibi
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yenilikler karsisinda bu yeni gorevleri tistlenmek zorunda kalmistir (Celik, 2013, s.
142). Biitin bunlarin yaninda okul yoneticisinin, Ogretmenleri destekleyerek
cesaretlendirmesi, mevcut tiim kaynaklarm etkili bir sekilde kullanilabilmesi ve aileler
ile topluluklarla giiclii iligkiler kurmasi gerektigi genel olarak kabul edilir (Mulford,
2003).

Okul yoneticisinin bu gorevlerini basar1 ile yerine getirebilmesi i¢in kendi ve
orgiitteki is gorenlerin rollerini dogru anlamasma da baghdir (Demirtas, 2013, s. 121).
Bu da okul yoneticilerinin bu rolleri etkili bir sekilde yapabilmesi i¢in hizmet Oncesi ve
hizmet sirasinda yeterli egitim almalarina baghdir (Sezgin, 2013, s. 142). Alan yazin
castimalarinda Turhan (2005a, s. 16) hizmet i¢i egitim ¢esitleri olarak hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitimler olarak deginirken, Aypay (2016) ise hizmet i¢i egitimlerin sosyal,
kiiltiirel ve ahlaki yonlerden donanmmi dikkate alarak pek ¢ok rolii kazandirmasi
gerektigini belirtmektedir. Aksi takdirde okulu asrin gereklerine gore yonetmek ve
paydas olan tiim kesimlerin beklentilerini karsilamak zorlasacaktir (Sezgin, 2013, s.
142). Agikalin’da (1998, s. 5) okul yoneticiliginin, bir meslek olarak goériilmesi, hizmet
oncesi ve is basinda gelistirilmesi, bilimsel yontemlerle hazirlanan modellerden
faydalanarak yeterliklerinin belirlemesini gerektigini belirtmis aksi bir durumun
olumsuz 6rnekler ve hiisranlar olusturacagini vurgulamistir. Bursalioglu’da bu konuda
(2013, s. 6) okul yoneticilerinin 6zellikle akademik bir egitimden ge¢cmesi gerektigi ve
gerekliligini goriisiinii savunur. Bdyle yetistirilen okul yOneticisinin problemleri
¢ozmede deneme yanilma ydntemi yerine bilim yolunu sececegi i¢in basarili olacagmi
da belirtir. Bu degerlendirmelerden sonra, belirlenen yeterliklerin esas alinarak
yoneticilerin yetistirilmesi ger¢egi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gtilseren, vd, 2010).

Okul y0neticisinin, Ogrenci basarisin1 etkiledigini iliskilendiren ampirik
calismalara ragmen, arastirmacilar okul yoneticilerinin son 60 yilda se¢cmek icin
kullanilan ana se¢im ydntemlerini ve uygulamalarini nadiren incelemislerdir (Palmer,
2016). Yapilan alan yazin taramasi sonucunda Tirkiye’de okul yoneticilerinin
yetistirilmesiyle iligkin farkl tiirde aragtirmalar mevcuttur. Bu arastirmalarin biiyiik bir
cogunlugunda okullara yonetici yetistirme ve atanmada yasanan sorunlar (Karip ve
Koksal, 1999; Simsek, 2004; Ozmen ve Komiirli, 2010; Okg¢u, 2011; Agaoglu,
Altunkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012; Turan, Yildrim ve Aydogdu, 2012; Korkmaz,
2005; Akcadag, 2014; Aktepe, 2014; Demirtas ve Ozer, 2014; Recepoglu ve Kiling,
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2014; Yavas, Akyiiziim, Tan ve Ugar, 2014, Oztabak, 2015; Ayral, 2016; Konan, vd.,
2017; Savas, 2019, Gok, 2019), mevzuatla ilgili olanlar (Yakut, 2006; Vural, 2009;
Cellikol, 2010; Tas ve Onder, 2010; Aslanargiin, 2011; Demir ve Pmar, 2013; Can,
2014; Memisoglu, 2016; Giindogdu, 2017, Mazlum, 2018), karsilastirma yapanlar
(Bozkurt, 2005; Yolcu ve Kavalcilar; Aykut, 2006; Akyiiz, 2007; Samdan, 2008; Aslan,
2009; Ozberk, 2010; Turhan ve Chan 2011; Pelit, 2013; Kahraman, 2016; Ghamsemy
Aqdamy, 2016; Konan, vd., 2018) ve bazilarinda ise degisik tiirde farkli model
onerilerinde bulunan (Celenk, 2002; Isik, 2003; Cemaloglu, 2005; Yirci, 2009; Akkus,
2011; Balyer, ve Gilindiiz, 2011; Kesim, 2009; Altin ve Vatanartiran, 2014; Dagh ve
Han, 2016; Giilmez ve Yavuz, 2016 ve Gok, 2017) calismalarin da mevcut oldugu tespit
edilmistir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin se¢cimi konusunda yapilmis
calismalar ayrintili bir sekilde incelendiginde ¢alismalarin ¢ofunun egitim sistemini
uygulamalarinin iyilestirilmesi gerekliligi konusunda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
konuya iliskin yapilan arastirmalar kuramsal olmaktan 6teye gidememistir (Korkmaz,
2005). Simsek’in (2004) de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi baglikli baslayan
makalesinde de ifade ettigi gibi mevcut orgiitlenme modeli nedeniyle, "egitim yoneticisi
yetistirilmesi tartigmalar1 aslinda kuramsal olarak kalmaya mahkumdur™ ifadelerini
kullanmas: anlamlidir. Yine Yavas vd., (2014) okul yoneticilerinin yetistirilme
stireclerine iliskin Tirkiye’deki ¢alismalar1 dort grupta incelemistir. Bunlar; okul
yoneticileri ve egitim miifettislerinin gorislerinin alindig1r ¢alismalar, diger iilkeler
diizeyinde karsilagtirmali aragtirmalar, alan yazin taramasi diizeyindeki teorik ¢alismalar
ve model Onerilerinin gelistirildigi arastirmalar seklinde siralanabilir. Bu nedenlerle,
okul yoneticilerinin profillerine iligkin diizenli ve kapsamli arastirmalar yapilmasi
gerekmektedir (Giimiiseli, 2009).

Alan yazmindan da goriildigii gibi Tirkiye’de okul yoneticilerinin yeterlikleri,
yetistirilmesi, segme ve atanmasi ile ilgili ciddi tartigma ve aragtirmalar halen devam
etmekte oldugu ifade edilebilir. Tirkiye’de yapilan bu calismalar ve yiiriitiilen
aragtirmalarmn daha c¢ok okul yoneticilerinin goriiglerine dayali olarak alan yazin
taramas1 ve kuramsal diizeyde yapilan aragtirmalarin mevcudiyetinden bahsedebiliriz.
Egitimi verecek olan Ogretmenlerin yonetilmesi ve yonlendirilmesi igin okul

yoneticilerin yeterlikler yaninda yetistirilmesi ve uygun se¢me ve atama kriterlerinin
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belirlemesi hayati onem tasidigini sdylenebilir. Kosova egitim sisteminde okul
yoneticilerinin kisisel ve mesleki yeterliklerinin eksiklikleri, yetistirilme sisteminden
kaynaklanan sorunlar, yetistirilmeyle ilgili uygulamalarin yetersizligi ve net bir sekilde
Kriterlerin belirlenmemis olmasi, alanda uzman eksikligi, siyasi ortam, ayrica adam
kayirmaci politikalar ve politik baskilar yliziinden halkin tepkisine ragmen devam ettigi,
egitim camiasinda da en ¢ok konusulan konular arasindadir. Bu dogrultuda alaninda
uzman Kkisilerin yeterlikleri, yetistirilmesi, segme ve atamasi tizerinde durulmadigini
sOylemek olanaklidir.

Kosova’da uygulanmakta olan okul yoneticiligi igin kriterlerin basinda
Oogretmenlik yapmis olmast yeterli goriilmektedir. Ayrica Kosova’nin farkh
belediyelerinde adem-i merkeziyetgilik yonetim sekli nedeniyle farkli uygulamalar
bulunmaktadir. Bu manada Kosova’da okul yoneticileri yeterlikleri, yetistirilmesi,
secilme ve atanmasi uygulamalarinda yasanan bu sorunlarin 6nemli bir problem olarak
coziimii beklemektedir. Kosova’da okul yOnetimi alaninda arastirmacinin ulastigi
kaynaklar arasinda kayda deger kaynaklardan bir tanesi Gjoshi’nin (2017) "Kosova’daki
egitim kurumlarinda ¢agdas yOnetim" adli ¢alismadir. Gjoshi (2017, s. 240) bu
arastirmasinda Kosova egitim sisteminde egitim yoneticilerinin 21. yiizyilda géstermesi
gereken 6zelliklere gore diizenlenmesi gerektigini belirtir. Kosova’nin yeni devletlesme
stirecinde okul yoneticiligi yetistirilmesi sorununu ¢ézmesi 21. yiizyil egitim trendlerini
ve 6zelliklerini de yakalamasina destek sunacaktir.

Alaninda uzman kisilerin yetistirilmesi i¢cin Kosova’da okul yoneticisi sisteminin
gbzden gecirilmesi ve tekrardan gliniimiiziin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi gereklidir.
Kosova’da okul yoneticisi konusunun problem eksenlerinden biri de bu konuda
yeterince arastirmanin yapilmamis olmasi, yapilan arastirmalarda sadece kuramsal
boyuttan bakildig1 sdylenilebilir. Kosova’da etkili bir okul yoneticisi sisteminin
degerlendirilmesi, gelistirilebilmesi ve bir modelin 6nerilmesi okullardaki verilen egitim
hizmetinin gerceklesmesine olumlu Kkatkilar saglayacag: da ifade edilebilir. Goraldagii
gibi Kosova’da egitimde gorev yapan okul yoneticilerin yetistirilmesi i¢in alanda
yasanan sorunlar, alan yazinda arastrmalarin kithgir ve ornek bir model olmayisi
arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

Bu calismanin ana konusunu okul yoneticileri olusturmaktadir. Kosova

baglaminda okul yoneticilerinin yeterlik, yetistirilme, se¢ilme ve atanma boyutlarinda
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egitim sistemindeki mevcut uygulamalar ile nitel ve nicel yollarla elde edilen bilgiler de
incelenerek degerlendirilecek ve olusturulacak yeni bir yeterlik temelli model 6nerisi ile
kapsamli bir ¢aligma yapilmasi planlanmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de bu konu ile ilgili
yapilan c¢alismalar mevcuttur fakat yapilan alan yazin taramasi sonucunda Kosova
baglaminda boyle c¢aligmalarin smirli olmasi, okul yoneticilerinin yeterliklerinin
farkindaligin olusmamasi, yetistirilmesinde yetersizlikler, secilme ve atanmada
karsilasilan giigliikler, alan yazin ¢alismalarinin gézle goriiliir bir sekilde yetersiz olmasi
ve Kosova’da bu tiirde bir caligmaya erisilememis olmasi, kalkinma hedefinde olan
Kosova’nm bu arastirmanin yapilmasinin en temel gerekgesini olusturarak, arastirmayi
cok daha degerli kilmaktadir.

Yapilan arastirmalar ve elde edilen bilgilerden goriildiigii izere Kosova’da okul
yOneticisi yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi alaninda eksikliklerin oldugu
aciktir. Kosova Ornekleminde yapilan arastrmalar da ele aliman sorunlarda ve bu
arastirmadaki degerlendirilmek istenen sorunlarda farkliliklar vardwr. Kosova’da
yasanilan bilimsel veri yetersizligi sorunun tam olarak tanimlanmasini ve ¢oziimiinii
olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak, bugiin Kosova’da okul yoneticileri problemlerle
kars1 karsiya kalmaktadir. Insami yonetmenin de getirdigi zorluk yiiziinden konu
arastirmaya acgik ve tartisarak ¢6ziime ulasmay1 beklemektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in
Kosova egitim sisteminde okul yoneticilerinin degerlendirilmesini, eksikliklerin
giderilmesini ve yeniden diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu diizenlemelerden
birinin yeni bir model 6nerisi ile olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yukarida da ifade edilen bilgiler 1s18inda Kosova’da okul ydneticilerinin
yeterlikleri yaninda mevcut yetistirme, segme ve atanma siireglerinin incelenmesi ve
Kosova i¢in uygulanabilir bir model 6nerisinin kuramsal altyapisinin olusturulmasi
onemli goriilmektedir. Sonug¢ olarak calisma ile Kosova’daki okul yoneticiligi i¢in;
yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasmna iligkin 6nemli ve uygulanabilir

sonuglar ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Amag
Bu calisma ile Kosova’da ilkdgretim dgretmenleri ile okul yoneticilerinin (miidiir
ve miidiir yardimcilarmim) gorislerine dayali olarak okul yoneticilerinin yeterlik,

yetistirilme, se¢ilme ve atanma siireclerinin acgiklanmast ve bu durumlarin
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degerlendirilerek yeterlik temelli uygulanabilir bir model Onerisi ortaya konulmasi

amaglanmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Kosova’daki ilkdgretim 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir
yardimcilarinin); okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve
atanmasi ile ilgili gorisleri nelerdir?

2. Kosova’daki ilkdgretim dgretmenleri ile okul yoneticilerinin (miidiir ve midiir
yardimcilarinin); okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, segilmesi ve
atanmasi ile ilgili Onerileri nelerdir?

3. Kosova’daki ilkdgretim okul yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda 6gretmenlerin
goriislert:

a) Cinsiyet,

b) Egitim diizeyi,

c) Kendisini tanimladigi etnik koken degiskenlerine gore nasil degismektedir?

4. Kosova’daki ilkogretim okulu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarmin)
yeterlikleri, yetistirilmesi, segilmesi ve atanmasina iliskin olusturulabilecek

yeterlik temelli bir model 6nerisinin 6zellikleri nelerdir?

1.3. Onem

Alan yazin incelendiginde okul yoneticisi yeterlik, yetistirme, segme ve atama
stireclerine iliskin Tiirkiye ve Avrupa’da yapilan calismalara rastlanmistir. Kosova
baglaminda ise okul yoneticileriyle ilgili yapilan ¢alismalarin sinirli oldugu ve doktora
diizeyinde boyle bir arastirmamin yapilmadigi goriilmiistiir. Bu anlamda, yetismis insan
giiciiniin ve maddi kaynaklarin yetersiz oldugu Kosova’da okul yoneticilerinin
yetistirilmesi daha da biliyik Onem tasimaktadir. Okul Orgiitlerinin amaglarina
ulagabilmeleri ve isleyisini saglama agisindan son derece 6nemli bir konu olan okul
yoneticilerinin yeterlikleri konusunda yetistirme, segme ve atamayi gergeklestiren {ist
yonetime arastirmanin kiigiik bir katki saglamasi ve giivenilir lgiitler elde edilmesiyle

onemlidir. Bu ¢aligmadan elde edilecek diger bulgular sonucunda;

e Okul yoneticilerin 6zelliklerinin bilimsel olarak saptanmasina, ¢aligmanin karar

verici konumdaki kigilerin okul ydneticilerin 6zelliklerinin gelistirilmesinde,
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sistematik, kapsamli bilgiler saglayacagi ve orgiitte goriilen yonetim eksikligine
de somut veriler saglayacagi,

Okul yoneticilerinin yetistirilmesinin eksik yonlerini ortaya ¢ikaracak ve Kosova
egitim sisteminin personel politikasinin gelistirilmesine 151k tutacagi,

Politika belirleyicileri, analiz uzmanlar1 ve uygulayicilar1 i¢in okul
yoneticilerinin baglaminda egitim politikalar1 hakkinda genel bir yapi ortaya
koyabilmek,

Okul yoneticilerinin 6zliik haklarinm iyilestirmesine katki saglayacagi,

Okul yoneticilerinin yeterikleri yetistirilmesi, se¢imi ve atanmasi konularinda
yol gbstermesi Ve bu siireglerle ilgili objektif dl¢iitlerin gelistirilmesine,

Okul yoneticileri i¢in daha kaliteli, ¢agin ruhuna uygun bir egitim siirecinin
planlanabilmesi ve beklentileri karsilayabilecegi,

Okul yoneticiligine olan ilginin artmasima katki saglayacagi,

Okul yoneticilerinin mevcut profillerinin belirlenmesi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine kaynak olusturarak, esnek ve pratik ¢ozlimlere rehberlik edecegi,
Egitim yonetimi programlarmin Kosova’nin ihtiyaglarina gore diizenlenmesine,
universitelerde okul yoneticisi yetistirime programlarin sorgulanmasi ve
tekrardan gozden gecirilmesine veya yeni programlarin agilmasma katki
saglayacagi,

Kosova Avrupa Birligi tiyelik yolunda ilerlerken her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da bazi1 uyum ¢alismalarinda degisikliklere ve yeniliklere gidilmesi ve
kalkinma agisindan katki saglayacag,

Yapilan arastirmanin nitelikli insan yetistirmeye katki saglayacag,

[lgili arastirmacilara, okul yoneticileri, egitimle ilgili yapacaklar1 arastirmalarda
calismalarda yol gostermek ve destek sunmak agisindan 6nemi olacagi,

Okul yoneticisi yetistirme konusu giincelligini koruyup, alandaki boslugu
dolduracagi, lizerinde yeni aragtirma ve ¢aligmalara zemin saglayacagi,

Bundan sonra Kosova konulu yapilacak genel arastirmalara da 11k tutacagi,
Ayrica Kosova ve Tiirkiye her iki iilke i¢in katki saglayabilecek, uluslar arasi
alan yazinmna da Onemli bir katkisi ve alaninda ilklerden biri olacag:

diistiniilmektedir.
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1.4. Varsaymmlar

Bu arastirmaya katilacak katilimcilarin 6lgme araglarna gercegi yansitacak ve

ictenlikle cevap verdikleri varsayilmaktadir.

1.5. Smrhhklar

Aragtirma; 2020-2021 akademik yili ¢alisma igerisinde, Kosova’daki ilkogretim
alt ve orta seviyede (egitim kademesinde) kamu okullarinda gérev yapan ve 6rneklem
cergevesinde ele alinan iller ve 6lgme araglarina katilan katilimeilar (6gretmenler, okul
miidiirli, midir yardimeilari) ile sinirlidir.

Ayrica arastirma, Tiirk, Arnavut ve Bosnak katilimcilarin goriisleri ile sinirhdir.

1.6. Tammlar

Okul Yoneticisi: Kamu egitim kurumlarina bagl ilkokullarda ¢alisan miidiir veya

midir yardimecilig1 gérevlerinde bulunan kisi veya kisiler.

Yeterlik: Bir konu veya bir alana iliskin bireyde bilgi ve becerilerin mevcudiyeti.
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2. ALAN YAZIN

Bu bolimde, okul yonetiminde temel bir deger olan okul yoneticilerinin
yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi, atanmasi ve model 6nerileri, Kosova Cumhuriyeti
ile ilgili bilgiler basliklar halinde izleyen bdlimlerde kuramsal alan yazin g¢ergevesi

seklinde ele alinmustir.

2.1. Yeterlik Kavram

Yeterlik, "kisinin bir davranis1 gergeklestirebilmesi igin belirli bir bilgi diizeyi ve
yetenege sahip olmasi (Kaya 1993; Basaran, 2006, s. 204); belirli kisisel 6zelliklerden
olusan bir bitin (Bursalioglu, 1981) ve kisinin sosyal sistem i¢inde varhigini
siirdiirmesini saglayacak yetenekleri” (Balc1, 2003) olarak tanimlanabilir. Insanda var
olan yeterlik algisi, gerekse giinliik gerekse c¢alisma hayatinda islerini daha kolay
yapabilmesini miimkiin kilabilir (Baltaci, 2017). Basaran (2006, s. 204) yeterliligin ise
kosulmasinda en biiyiik giivenirligin dayandig1 bilgi ve becerilerin bilimsel kaynakli
olmasindan ileri geldigini ifade eder. Yeterlik konusunda Aypay’da (2016, s. 8) is
analizi ile ortaya ¢ikarilabilir ancak yeterlik performans olarak bireye aittir seklinde
ifadelerde bulunmustur.

Yonetici yeterlikleri ise, Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi i¢in yoneticilerden
beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans 6lgiitii
olarak degerlendirilebilir. Ancak bu Olgiitler yoneticinin sahip oldugu yonetim
anlayigina gore farklilik gostermekte ve yonetim bilimindeki degisimlere paralel olarak
bu yeterlikler de degismektedir (Gokge, 2008). Ayrica yOnetici yeterlikleri, en genel
anlamiyla orgiitsel etkililigi saglamada yoneticilerden beklenenleri ifade etmektedir. Bu
da teknoloji kullanim, iletisim ve liderlik yeterliklerine kadar ¢ok genis bir ¢esitlikte ele
alinmas1 gereken 6zelliklerdir. Bu anlamda yonetici yeterliklerinin teorik altyapisini
standart bir teoriye baglamak ¢ok zordur (Agaoglu vd., 2012).

Yonetimlerde ozellikle de okul yonetimlerinde yeterlik alanlarinin bilinmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu yeterlikler ilgili bakanliklarca yasal olarak belirlendigi
gibi, akademik cevrelerce de farkl kriterler ortaya atilmistir (Giilsen ve Gokyer, 2012,
s. 171). Alan yazinda 6nemli bir oneme sahip olan Katz’in (1956’den aktaran

Bursalioglu, 1981) okul yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikleri arastirma
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sonuc¢larina dayanarak teknik, insani ve Orgiitsel (kavramsal) olarak belirlemistir.
Sisman’da (2013, s. 132) benzer bir agiklamayla okul yoneticilerinin insani, teknik ve
kavramsal yonlerden bazi beceri ve yeterliklere sahip olmasi gerektigini belirtir. Bu
smiflandirma egitim ydnetimi ¢aligmalarinda da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
Bunun sebebi bu yeterliklerin kapsadiklar1 bilgiler ve beceriler bakimindan kolay ve
giivenilir bigimde belirlenebilmesidir (Bursalioglu, 1981).

Aydin (2014, s. 164) yaptig1 uygulamali arastrma sonuglarina dayanarak okul
yoneticisinin yeterliklerini; insanla etkili bigimde calisma, etkili bir igletme yonetimi,
yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, egitim programinin gelistirilmesi, meslege
hizmet basliklar: altinda toplamistir. Yine Aydin (2014) okul ydneticilerinin insani,
orgiitsel ve teknik yeterlikleri lizerine yogunlastigint soyleyebiliriz. Agikalin, (1998);
Basar, (2000); Toremen ve Kolay, (2003); Miinis, (2006); Kombigak, (2008);
Lunenburg, (2010); Uslu, (2013) ve Can, (2014), tarafindan da yapilan arastirmalarinda
benzer noktalara gore okul yoneticisinin yeterliklerini siiflandirdiklar: goriilmektedir.

Bu bagliklart Agaoglu vd., (2002; 2012), Aydin’in (1988) calismalarindan da
esinlenerek, benzer bir yaklasimla soyle agiklamis ve okul yOneticilerinin sahip olmasi
gerektigi diisiinlilen ana alanlarda yeterlikleri ii¢ boyutta siniflandirmislardir:

1. insani yeterlikler:

a. Insanlarla iletisim kurma-etkili bicimde calisma boyutu; okul ydneticilerinin
iletisim ve etkili bicimde ¢aligsma becerilerini i¢eren bir boyuttur. Bu boyutta, iletisim
becerileri ve bunlarin etkili kullanimi, planli ¢alisma, takim c¢alismasi, calisanlarin
motive edilmesi ve ddiillendirilmesi, isbirligi yapma gibi konulara vurgu yapilmaktadir.

2. Orgiitsel yeterlikler:

a. Etkili bir 6rgiit yonetimi; alt boyutunda oOrgiit ve yonetim ile ilgili kavram,
yaklagim, teori ve siireclerin bilinmesi, okul yoOneticilerinin rol, sorumluluk ve
gorevlerinin farkinda olmasi, egitim ve yonetimle ilgili mevzuata hakim olmasi, okulun
mali kaynaklarmi etkili bir sekilde kullanma, degisme ve yenilesmeye Onciilik etme
gibi davranislara vurgu yapilmaktadir.

b. Egitim programinin ve Ortamlarinin yonetimi; egitim programmm etkili bir
sekilde uygulanmasini, egitim ortamlarinin etkili bir sekilde kullanilmasmi ve bu

ortamlarin gelistirilmesini, program gelistirme ile ilgili kavram ve siire¢leri bilmeysi,
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egitim ve dgretimle ilgili kavramlardan ve giincel gelismelerden haberdar olmayi iceren
bir boyuttur.

3. Teknik yeterlikler:

a. Yeterli bir okul binasi ve g¢evresi hazirlama boyutu; okul ydneticilerinden
okulun binas1 ve ¢evresi ile ilgili olarak beklenenleri igeren bir boyuttur. Bu boyut okul
binasi, donanimi, malzemeleri ve alanlarmin etkili bir sekilde kullanilmasin1 ve okul ile
cevre arasindaki iligkilerin gelistirilmesini icermektedir.

b. Meslege hizmet boyutu: okul yoneticilerinin kendi alanlar1 ile ilgili mesleki ve
bilimsel yaymlar1 takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylagmalari, okul paydaslarinin
gelisimine hizmet etmeleri, mesleki kurumlar ile isbirligi yapmalar1 gibi durumlari
icermektedir.

Alan yazinda yapilan bu betimlemeleri temel alarak insani yeterlikler, orgiitsel
yeterlikler ve teknik yeterlikler sdyle agiklanabilir; Insani yeterlikler, okul yoneticilerin
insanlarla ortak calisabilme becerisidir (Basar, 2000). Bunlar, yoneticinin iyi bir ekip
lideri olabilmek ve iyi is iliskileri kurup gelistirmek gibi daha ¢ok insani konularda
sahip olmasi gerekli goriilen yeterliklerdir (Sisman, 2012, s. 211). Orgiitsel yeterlikler,
orgiitii kurumsal ve kavramsal bakis agisiyla yonetebilme ve degerlendirme yapabilme
ozelligidir (Kayike¢1, 2001). Teknik yeterlikler ise, okul yoneticilerinin is hayatinda
kullanilan ara¢ ve gereglere iliskin ¢alisma alaninda bilmesi gereken teknik bilgi ve
becerileri kapsar (Agikgodz, 1994; Eren, 2012). Okul yoneticileri, bunlarm bir kismini,
alacagi egitimle kazanabilecegi gibi bir kismi da calisma esnasinda deneyimle
kazanabilir (Sisman, 2012, s. 211). Bu yetkinlige sahip olaran bir okul yoneticisi okulu
daha etkin yonetebilir (Balyer, 2016). Sonug olarak, okul yoneticileri bu alanlarda etKkili
yeterliliklere ve becerilere sahip olduklari taktirde 6rgiitlerinde daha basarili olabilirler.

Alan yazindan da gordiigiimiiz gibi Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yeterlikleri ile
ilgili yapilan aragtirmalar genellikle 6zel bir alana iliskin yeterlik diizeyini belirlemeye
doniik arastrmalardir. Bu konular arasinda, insan iligkileri ve iletisim egitim-0gretim,
liderlik, catisma yonetimi, sosyal beceri yonetim siirecleri degisim yOnetimi, denetim
toplant1 yonetimi, bilgi yonetim ve teknoloji ile ilgili yeterlikler sayilabilir (Agaoglu
vd., 2012). Yapilan ¢alismalarin ¢oguna baktigimizda farkli farkli smiflandirmalara

karsin igerikleri genelde ayni oldugunu ifade edebiliriz. Bu noktada mevcut konularin
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genis ve kuramsal kapsamda olduklar1 ve bu alanda daha sistematik, detayli ve
uygulamali aragtirmalari gerekliliginin arziyatini ifade edebiliriz.

Bunlara ek olarak Acikaln (1998, s. 7) mevcut okul yOneticilerinin modasi
geemek lizere oldugunu ve gelecek c¢agcil okul yoneticilerinin olacak diyerek okul
yoneticilerinde olmas1 gereken ¢agdas yeterliklerini; "kapsamli insan bilgisine ulagmus,
etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel
kullanabilen, felsefe, matematik ve uygarlik tarihi gérmiis, yabanci dil bilen, iletisim
teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis"
seklinde ifadeleri goriilmektedir. Peker ve Selguk (2011, s. 473) ise okul yoneticilerinin
yeterlikleri arasina; gelecege odaklanma, ayrmtilar iizerinde yogunlagma, biiylik resmi
gorme, gliclii lider olarak kalma gibi noktalarda goriisleri oldugu goriilmektedir. Son
donemde ise Aypay (2016, s. 4) okul yodneticilerinin; vizyon, planlama, kiiltiir,
profesyonel gelisimi, iletisim, etik, 6gretim liderligi ve paydas destegi gibi alanlarda
yeterlilige sahip olmasi gerektigini belirtir. Ayrica bu alanlardaki becerilerin
Olglilmesini zor oldugunu, bu becerilerin insani iliskiler becerileri kategorisine
alinabilecegini ifade eder. Agaoglu vd., (2002) bu agiklamalara benzer agiklamalarda
bulunmuslardir. Okul yoneticilerin gorevlendirmelerinde temel olusturacak ortak,
kapsamli, tutarli ve gilivenilir bir yeterlik listesi olusturulamadigini ifade etmislerdir.
Balc1 (2013 s, 134) 6zellikle etkili okulda kritik etkilerden biri olan okul ydneticisinin,
etkili yonetici 6zellik ve yeterliklerinin kazandirilmasinin yapilmasi gereken ilk adim
oldugunu belirtir. Ayrica bu 6zellik ve yeterliklerin rol taniminda, atanma ve ylikseltme
kriterlerinin gelistirilmesinde temel alinmasi gerektigini ifade eder. Dolayisiyla okul
yoneticisi yeterlikleri konusunda devletlerarasi varilmis bir konsorsiyumdan s6z etmek
giictiir (Ozdemir, 2020).

Alan yazinda goriildigii gibi okul yoneticileri ile yapilan ¢alismalarin biiyiik bir
cogunlugu yeterlikleri ile ilgidir. Tiirkiye’de okul ydneticilerinin yeterlikleri ile ilgili
alan yazin ¢alismalarina bakildiginda, ¢ogunun spesifik bir alana yonelik oldugunu ve
genel yeterliklere yonelik yapilan ¢aligmalarin ise sayisnin az oldugu goriilmektedir
(Ozdemir, 2020). Ozellikle 2000 yillardan sonra Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda gozle
goriilir bir artisin oldugunu ifade edebiliriz. Nitekim c¢esitli alanlarda yeterliklerin
belirlenmesi i¢in (Sahin, 2000; Demircan, 2001; Giinay, 2001; Toprak¢i, 2001;
Agaoglu, vd. 2002; Artul, 2004; Sener, 2004; Onural, 2005; Oztiiccar, 2005; Cetin ve
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Adigiizel, 2006; Barut, 2007; Argon ve Ozgelik, 2008; Terci, 2008; Topluer, 2008;
Gokge, 2008; Sencan, 2008; Karaca, 2009; Gondelen Yozgat, 2009; Abat, 2010; Peker,
ve Selguk 2011; Agaoglu, vd., 2012; Uslu, 2013; Asar, 2014; Yavas, vd., 2014; Baran,
2015; Ozdere, 2015; Ozdemir, Sezgin ve Kihig, 2015; Balyer, 2016; Bas, 2016;
Ghasemy Agdamy 2016; Gok, 2017; Timkaya ve Asar, 2017; Baybara, 2018, Korkut,
2018; Yalgin, 2019, Ozdemir, 2020) yapilan ¢alismalara rastlanilsa da genel olarak okul
yoneticisi yeterlikleri lizerinde ¢aligmalarin giincelligini korudugu ve makaleler basta
olmak tizere tezlerin de katlanarak devam ettigini ve edecegini ifade edebiliriz.

Kisaca ozetlemek gerekirse okul yoneticisinin yeterlikleri cogu zaman yonettigi
egitim kurumunu etkilemektedir. Egitim sisteminde istenilen basariy1 ortaya koymada
okul yoneticisinin niteligi biiyiikk 6nem tasimaktadir (Agaoglu vd., 2002). Toplumda
¢oziilemeyen birgok egitim sorununun karsi kasiya kalmmasmin temelinde, okul
yoneticisi yeterlikleri 6nemsizliginden dolayir kaynaklanmaktadir (Abat, 2010, s. 1).
Okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlikler egitim Ogretim siirecinin etkinligi
acisindan da 6nemli olarak kabul edilmektedir (Peker ve Selguk, 2011, s. 474). Bu
nedenle hammaddesi insan olan egitim oOrgiitlerinde insanm1 merkeze alan modern
yonetim yaklasimlarmin uygulanmasi gerekmektedir (Giilsen, ve Gokyer, 2012, s. 142).
Bu konu ile ilgili de her gegen giin gelismis iilkelerde yeni arastirmalar ve tartigmalar
yapilmaktadir (Demirtas, 2013, s. 122). Alan yazin kaynaklarindan da gorildigi gibi
okul yoneticisinin insani, Orgiitsel, teknik yeterlikler gibi ana yeterlikler disinda daha
birgok ve farkli yeterliklere sahip olmalar1 ve bunlarin edinilmesi yasanilan ¢agda

zorunlu bir gereklilik oldugunu séyleyebiliriz.

2.2. Yetistirilme Kavram

Yetistirme, bireyin calisma hayatinda yapabilecekleri ile yapmasi gerekenler
arasimdaki boslugu dolduran bir eylem siirecidir. Bireyin isinde gereken o6zelliklere ve
daha yiiksek diizeye olabildigince kisa siirede ulagilmasini saglamaktir (Tiirkmenoglu,
2015). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi; "yoneticilerin (veya adaylarin) yetenek, tutum
ve bilgilerini sistemli bir sekilde gelistirerek, islerinde daha basarili olmalarmi
saglamak" bi¢iminde tanimlanabilir (Acar, 2002). Yonetici yetistirme ile ilgili Basaran

(2004) ise yoneticinin, yonetsel etkililigini arttrma amacini tagidigini belirtir ve
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yonetsel etkililigin artirilmasi, planli bir 6grenme siireciyle gergeklestirilecegini ifade
eder. Ayni zamanda okul yoneticilerinin yetistirilmesiyle, okullarin modern bir kimlik
kazanmasi agisindan da dnemlidir (Sezgin, 2013, s. 132).

Yoneticilerin yetersizliklerinin nedenlerini arastiran Onural (2005) yaptigi
arastirmasinda ¢ikan sonuglar arasinda yetistirilmeme nedenleri arasinda tutarli, sistemli
ve yerlesmis, politikanmn izlenilmemesi, giiniin kosullarina uygun gerekli olanaklarin
olusmamasi, mesleki gelisme saglanmamasi ve hizmet igi egitim almamasindan
kaynaklandigini belirtir.

Okul yOneticisinin yetistirilmesi i¢in sadece hizmet 6ncesi egitim yeterli degildir.
Okul yoneticisi hizmet i¢ginde de siirekli olarak yetistirilmek zorundadir (Celik, 1990;
Polat, Ugurlu ve Aksu, 2018, s. 206). Sezgin (2013, s. 131) okul yoneticilerinin
egitimini zorunlu kilmakta, hizmet 6ncesi, i¢i ve sonrasinda yetistirme asamalarinda
stireklilik kazanilmasi gerektigini belirtir. Bu da en basta yoneticinin egitim orgiitiiniin
etkili bir sekilde amaglarma ulastirmasi i¢in 6nemli oldugu sdOylenilebilir. Okul
yoneticisinin yetistirilmesinde iki farkli yaklasimin oldu goriilmektedir: Bazi iilkeler
egitim yOneticisini hizmet oncesi egitim agirlikli olmak kosuluyla, hem hizmet 6ncesi
egitimle hem de hizmet i¢i egitimle yetistirmeye calismaktadir. Bazi iilkeler ise okul
yoneticisini sadece hizmet i¢i egitimle yetistirmeye caligmaktadir (Celik, 1990).
Almanya, Fransa, Ingiltere gibi batili iilkelerde okul yoneticileri goreve baslamadan
once yetistirme programlarina alinmaktadirlar (Siingii, 2012). Goriildigi gibi gelismis
batili iilkelerde okul yoneticileri hizmet dncesi, sirasi ve sonrasinda da yetistirilmektedir
(Dag, 2015, s. 24). Tiirkiye’de degisen egitimin niteligi yiizlinden okul yoneticilerinin
yetistirilmesi siirekli sorgulanir hale gelmistir (Polat, vd, 2018). Ayrica Tirkiye’de
oldugu gibi okul yoneticisi olabilmek i¢in 6gretmenlik yapiyor olma sartinin saglanmasi
gerekmektedir (Siingli, 2012). Bu baglamda, diinyada okul ydneticiliginin
mesleklesmesi ve okul yoneticilerinin profesyonel olarak yetistirilmesi yaygm bir
uygulama degildir. Tiim diinyadaki okul sayisi, fabrika sayisindan fazla olmasma
ragmen, ticari isletmelerin yoneticilerini yetistirme ¢abalar1 ¢ok daha fazladir. Diinyada
okul yoneticilerinin yetistirilmesinde ise Amerika Birlesik Devletleri 6ncli durumdadir
(Akimn, 2012; Arabaci, Sanli ve Altun, 2015). Turhan (2005a, s. 30) gelismis iilkelerde
okul yoneticilerinin meslek oncesi egitilmeleri ve siirekli gelistirilmeleri oldukga eskiye

dayandigini, bu anlamda okul ydneticiligi mesleginin de gelistirildiginin goriildigiini
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ve bu tiir farkli modellerin ortaya ¢ikma diislincesi ihtiyaca daha ¢ok cevap verme
gereginden dogdugunu belirtir.

Okul yoneticisi yetistirme sorunu sadece Tiirkiye’de degil diinyada da 6nemli bir
sorundur (Turhan ve Karabatak, 2015a s. 396). Hemen hemen tiim diinya tilkelerinde
okul yoneticilerini yetistirmenin gerekliligi ve 6nemi anlasilmis ve giderek daha da
onemli artmaktadir. Bat1 Avrupa kitasinda genelde okul yoneticilerini yonetsel rollerine
hazirlayict hizmet Oncesi yetistirme programlari bulunmamaktadir (Balci, 1988).
Ekonomik Kalkmma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkelerinde okul ydneticisi yetistirme
raporuna baktigimizda rapordaki 22 iilkeden, 19 iilke hizmet 6ncesi yetistirme, 13 {ilke
adaptasyon, 18 iilkenin hizmet i¢i programlar1 kullandiklar1 gériilmektedir (Simsek ve
Oriicii, 2016, s. 29). Burada gordiigiimiiz gibi ¢ogu AB iilkesi hizmet ici egitiminin
oneminin farkindadwr. Ciinkii orgiitlerin basarisi iggdrenlerin bagarisina baghdir (Ergiil,
2006). Calisanlarda belirli araliklarla siirekli egitim saglanarak yeni bilgilerin edinilmesi
ve orglitteki performanslarini yiikseltmek miimkiindiir (Yazici1 ve Giindiiz, 2011).

Tirkiye’nin Avrupa topluluguna geg¢is doneminde okul yoneticisini stirekli egitim
yaklasimina gore yetistirmesi, topluluk {ilkelerinin egitim sistemlerine uyum saglamasi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Celik, 1990). Buna karsilik bazi gelismeler bu
iilkelerde okul yoneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilmelerini gerekli kilmistir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO)’niin yardmm ile bir dizi okul
yOneticisi yetistirme programi gelistirilmistir. Afrika iilkelerinde okul ydneticisi
yetistirme siliregleleri ile ilgili Avrupa iilkelerinin onceki yollarmi izledigi
goriilmektedir. Boylece okul yoOneticisi adaylar1 icin hizmet Oncesi yetistirme
calismalarinin  mevcut oldugunu sdyleyebiliriz. Kuzey Amerika’da ise okul
yoneticilerini mesleklerine hazirlayic1 programlar ¢ogu tUniversitelerce sunulmaktadir
(Balci, 1988). Tiirkiye’de okul yoneticiliginin profesyonel bir is olarak goriilmemesi ve
de 6zel bir yetistirme programi da bulunmamasi (Agikalin, Sisman ve Turhan, 2015, s.
88; Kiling, 2017, s. 62) okul yoneticisinin gorev alanlarinin da tanimlamasmi
zorlastirmaktadir. Okul yoneticilerinin yaptigi ile yapmasi gereken is arasindaki ugurum
da bu durumdan kaynaklanmaktadir (Agikalin, vd., 2015, s. 88). Sonucta gelismis
iilkelerin  bircogunda okul yoneticilerinin belirli diizeyde egitim almasi Ve

profesyonellesmesi gerekli goriilmektedir (Aypay, 2016, s. 1).
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Alan yazina bakildiginda bu konuya iligkin yapilan arastirma ve caligmalarin
tamamina yakini merkezi egitim sistemini uygulamalarinin diizenlenmesi noktasinda
veya sistemde diizenleme yapilmasimnin gerekliligi konusunda yapilmis ¢aligmalardir.
Bunun sonucunda yapilan arastirma sonuclari kavramsal olmaktan daha ileriye
gidememistir (Korkmaz, 2005). Ozellikle Tiirkiye’de yapilan calismalar ne dikkate
alinmis ne de fazla bir ses getirebilmistir.

Aytag, (2000, s. 67), okul yoneticilerin yeterlikleri baglaminda yaptigi ¢alisma
sonuclarina gore, okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerine yonelik alinmasi gereken

konular1 soyle siralamigtir:

Yonetim bilim ve teknolojisi egitimi.
Aragtirma-gelistirme Ve sorun ¢ozme egitimi.
Teknolojiyi izleme, degerlendirme ve uyarlama egitimi.
Toplam Kalite Yo6netimi Egitimi.

Degisim yonetimi egitimi.

Kriz yonetimi egitimi.

Orgiit gelistirme egitimi.

Amaglara gore yonetim egitimi.

© o N o g bk~ wbhPE

Sinerji yonetimi egitimi.

[N
o

. Zaman yonetimi egitimi.

[EEN
[EEN

. Stres yonetimi egitimi.

[EEN
N

. Catigsma yonetimi egitimi.

[N
w

. Proje yonetimi egitimi.

Yukaridaki maddelerden de goriildiigii gibi arastrmaci 21. yiizyil yonetici
becerilerine vurgu yaptigini ifade edebiliriz. Ozellikle arastirma ve gelistirme maddesi
iizerinde diisliniilmesi ve bundan sonra yapilacak caligmalarda dikkate alinarak
yogunlasilmasi gerektigini ifade edebiliriz.

Son olarak diger bir noktaya deginecek olursak, okul ydneticiliginden
ogretmenlige gecmek hiyerarsik yapiy1r bozmaktadir. Okul yoneticiligi 6gretmenlikten
daha yiiksek bir pozisyona sahiptir. Yiiksek konumdan daha alt diizeyde olan bir
konuma ge¢mek hem calisanlar tarafindan istenmez hem de Orgiitsel amaglara ters

diiser. Ayrica okul yoneticisinin kendi alaninda Ogretmenlige kosulsuz olarak
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gecgebilmesi, meslegin de glivencesini sarsar (Celik, 1990). Bu realiteden hareketle okul
orgiitlerinde de insant merkeze alan modern ydnetim yaklasiminda, oryantasyon zorunlu
gorilmektedir (Glilsen ve Gokyer, 2012, s. 142). Bu durumda verimi artirmaya yonelik

yapilan model ve yap1 degisimleri de basarili olmayacaktir (Bursalioglu, 2014, s. 14).

2.3. Sec¢me ve Atama Kavram

Yeterlik temelli okul yoneticisi yetistirme, segme ve atama Olgiitleri farkl
sekillerde ele alinmakta, bu dogrultuda okul yoneticileri farkli uygulamalarla karsi
karstya kalmaktadir. Okul yoneticisi se¢cme siirecinde arz ve talep bakis agilarinin
birlikte ele alimmas1 gerektigi belirtilmektedir. Yonetici atamaya yetkili kurum ve
kisilerin okul yoOneticisinde aradigi nitelik ile potansiyel yonetici adaylarmin
yoneticilige bakis agilar1 farklilasabilmektedir (Giiglii vd., 2016). Kwan ve Walker
(2009) aday belirleme siirecinde belirlenen Kriterlerin, etkili se¢cim siirecinin temellerini
olusturdugu ifade etmektedir. Diger 6nemli bir siire¢ aday se¢me asamalardir. Okul
yoneticisi se¢me siireci ve asamalarimi Walker and Kwan (2012) ii¢ noktada ele
almislardir. Bunlar sirasiyla: uygun yonetici adaylarmin belirlenmesi, belirlenen adaylar
arasindan se¢im yapilmasi Ve secilen adaylarin gorev yerlerine atanmasiin yapilmasini
kapsamaktadir. Ayni1 zamanda okul yoneticisi belirleme siirecinde; degerlendirme
merkezleri, kisilik testleri, 6rnek olay ve problem c¢ozme gibi farkli yontemlerin
kullanilmas1 gerektigini de belirmislerdir (Kwan and Walker, 2009). Ayrica, aday
se¢me isleminin kimler tarafindan ne sekilde yapilmasiyla ilgili olarak Finlandiya ulusal
egitim kurulunun hazirladig1 ¢alisma verilerine baktigimizda okul yoneticileri
genellikle, resmi bir yetkilinin ve bir dernek temsilcisinin de oldugu ¢ok tiyeli bir kurul
tarafindan secilmesi Onerilmektedir (Taipale, 2012). Bu durum gerek okulun etkili
yonetilmesi gerekse insan kaynagmi etkili kullanma bakimindan okul yoneticilerini
secme ve atamada, objektif ve yeterlik gibi bazi Olgiitlere uygun davranilmasinin ne
derecede 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Sahin, Kesik ve Baycioglu, 2017).

Bir program onerilmeden once okul yoneticisi yetistirecek bir programla ilgili
temel ilkeleri belirlemek ve bu ilkelere uygun olarak programlarin uygulamasini

saglamak oOnemlidir (Isik, 2002). Giiniimiizde okul yoneticilerinin gorev, yetki ve

sorumluluklar1 geg¢mise nispeten daha karmasik ve zorlu hale gelmistir. Ciinkii
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toplumun okul yoneticilerinden beklentileri ve okulun 6grencilere kazandirmasi gereken
beceriler degismistir (Sezgin, 2013, s. 125). Bunun nedenleri arasinda sosyal etmenler,
demografik ve ekonomik degisikliler, medya ve kitle iletisim araglarinin etkisi vb.

olarak da siralanabilir. Biitiin bu nedenlerden yasanan degisimler sonucunda okul

2.4. Yeterlik Temelli Okul Yoneticisi Yetistirmenin Onemi

Alan yazindaki goriislere ve arastirmacilarin ¢alisma alanlarindaki farkli bakis
acilarina gore okul yoneticisi yeterlikleri konusunda farkli nitelemeler 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlar arasinda;

Bursalioglu’na (1981, s. 2008) gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken

yeterlik alanlari:

Okul yonetiminde karar verebilme.

Okul i¢i ve dis1 egitim-6gretim ¢alismalarini planlama.

Okul ve ¢evredeki egitim-0gretim ¢alismalarmi 6rgiitleme,

Okul i¢i ve dis1 iletisim kurma.

Okul ve ¢evredeki egitim-0gretim ¢alismalarmi koordine etme.

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim-0gretim ¢aligmalarini denetleme.
Yetki ve sorumluluk verme.

Liderlik edebilme.

© o N o g b~ w b PE

Okulunda olumlu bir hava yaratma.

RN
o

. Egitsel kollar1 kurma, ¢aligma ve degerlendirme.

[EEN
[EEN

. Disiplin ve devami saglama.

[EEN
N

. Okul personelini yonetme.

[EEN
w

. Okul ve gevre iliskileri.

[EEN
SN

. Arastirma ve gelistirme.

[EEN
o1

. Okulunu isletme ilkelerine goére yonetme.

[EEN
[op)

. Yardimct1 hizmetleri saglama.

[EEN
~

. Okul bina, tesis ve demirbaslarinin kullanimi ve bakimi, olarak siralanmistir.
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Bursalioglu’nun (1981) bu kapsamli arastrmasindan sonraki yillarda yapilan
arastirmalarda egitim ve sosyal bilimlerdeki gelismelerle birlikte farkl: yeterlikler ortaya
cikmistir. Yapilan arastirmalarin birbirinden farkli yeterlikler icermesinin sebeplerinden
birisi bu yeterlikleri standartlastiran ve siire¢ igerisinde geligimleri standartlara yansitan
ve bir gergeve ¢izen ulusal bir kurumun eksikligi olabilir (Baran, 2015, s. 8).

Balc1 (2002) tarafindan Tiirkiye okullar1 i¢cin okul yoneticisi yetistirecek bir

program olusturmada uyulmasi gereken temel ilkeler su bigimde belirtilmistir:

1. Okul yoneticileri 6gretmenlikten gelmelidir.

2. Okul yoneticiliginin kendine has bir meslek oldugu algilanmalidir.

3. Okul yoneticiligi yapacak kimselerden okul yoneticisi sertifikasina sahip olma
zorunlu olmalidir.

4. Okul yoneticisi makamina atanacak kisilerden Once yonetici yardimciligi
gorevini yapmis olma sart1 aranmalidir.

5. Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii ve diger gorevler icin okul

yoneticiligi yapmis olma sart1 aranmalidir.

Balc1 (2002) tarafindan Tiirkiye okullar1 i¢in olusturdugu bu noktalarin benzerleri
diinya iilkelerinde de olmak iizere okul yOneticisi yetistirecek program standartlarmin
temel ilkeleri oldugunu ifade edebiliriz.

Modern diinyada yasanan degisimler sonucu okul yoneticilerinin geleneksel
yeterliklerin yaninda, baska yeterliklere de sahip olmasmi gerekli kilmaktadir
(Demirtas, 2013, s. 125). Siirekli olarak ic¢inde bulundugumuz yiizyilda gerekli
niteliklerle donatilmis bireylerden, okul yoneticilerin yetistirilmesinden s6z
edilmektedir (Sigsman, 2014, s. 22). Balci’nin (2013, s. 123) da ifade ettigi gibi herkesin
iizerinde hemfikir oldugu bir etkili yonetici tanim1 bulunmamaktadir. Bu yiizden okul
yoneticinin  Ozellikleri hakkinda konusmak daha isabetli olacaktir. Asagida
maddelendirilen diger bir kaynakta okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler
daha ayrntili bir sekilde tanimlanmustur.

Aktepe’ye (2014) gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken ozellikler su

bicimde siralanabilir:
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Orgiitiin  belirlenen hedeflere ulasabilmesi icin, politika ve stratejilerin
olusturulmasinda lider rolii oynamalidir.
Okulunun durumunu ve icinde bulundugu sartlar1 ¢ok iyi analiz edebilmeli,
koyacagi hedeflerde ve yapacagi islerde ¢evresiyle isbirligini saglamalidir.
Orgiitiin biitiin calisanlarina esit mesafede durmali, onlara hak ettigi degeri
vererek, adaletli bir yonetim tarzi uygulamalidir.
Okulda yapilacak g¢aligmalarda, demokratik bir tutum sergilemeli, kararlarda
onlarin duygu ve diisiincelerini almali, ondan sonra kararini vermeli ve alinan
kararlarini da isleme koymalidir.

. Yapacagi caligmalarda yararlilik prensibini merkeze almali; insanlara hizmeti
daima Oncelik olarak gérmelidir.
Egitim mevzuatini, tarihini, dilbilgisini ve vatandaslik haklarmi iy1 derecede
oztimsemeli ve genel kiiltiir bilgisine de sahip olmalidir.
Sosyal yonlerinin gelismis, problem ¢ozme ve iletisim becerileri yiiksek olmalisi
sarttir.

. Yeni teknolojileri takip etmeli ve en list seviyelerde kullanabilmelidir.

. Bulundugu ortamda davraniglariyla 6rnek olmali, temel degerleri yasama ve
yasatmada duyarhlik gosterebilmelidir.

10. Ogretimde basarty1 arttrmak icin uygun olan yeni ve alternatif ydntem

teknikleri kullanabilmelidir.

11. Egitim ve okul yonetimi alaninda yeterli bilgi, tecriibeye ve beceriye sahip

olmalidir.

12. Ulusal ve uluslararasi degerleri kisisel 6zellikleriyle bagdastirmalidir.

13. Alaninda stirekli kendini gelistirme diistincesinde olmalidir.

Tuzcuoglu (2009, s. 374) okul vyoneticilerinde bulunmasi gereken temel

ozellikleri; adaletli olma, zamani etkili kullanma, miitevaz1 ve anlayish olma cesaretli

olma ve risk alabilme, yeni bilgilere acik olma ve yenilikleri takip etme, arastirma-

gelistirme calismalarina 6nem verme, calismalar1 planlama, amag¢ ve hedefleri

belirleme, uygun gorev ve sorumluluk, plan dagilimi yapma, ¢alisanlarin fikirlerine ve

cesitlilige saygili olma, herkesi yonetime katma, takip etme ve basariy1r degerlendirme,

denetim mekanizmasini ¢aligtirma, 6diil ve ceza sistemini belirleme, personel egitimi ve
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gelisimine dnem verme ve tanidik ve akrabalarla ¢aligmak yerine profesyonel kisilerle
calisma gibi alt baghlara ayirarak vermistir. Gorildiigli gibi yazar daha ¢ok okul
yoneticilerinin formel yeterliklerine deginerek smirl bir goriis bildirmistir.

Yigit (2008, s. 5) ise insan iliskileri, birey ve grup davranisi teknoloji, isletme ve
piyasa, zekayi ise kosma, oOrgiitsel vatandaslik, okul i¢ci demokrasi, farkliliklarin
yonetimi, yerinden yonetim ve planlamay1 6grenme, yasam boyu egitim, stres yonetimi,
ogretim teknikleri, evrensel degerler, kalite yonetimi ve medya konularinda okul
yoneticilerinin ihtiya¢larmmn oldugunu ve bu konularda yeterli olmalar1 gerektigini
belirtir. Yigit’in (2008) yasam boyu egitim kavramina vurgu yapmasi farkli ve 6nemli
bir bakis agismin oldugunu da ifade edebiliriz.

Turhan (2005) iyi bir okul yOneticisinin, hayatin ve zamanin anlami {izerine
cozlimlemeler yapabilecek teorik ve felsefi bir bakis agisina sahip olmasi gerektigini
belirtir. Alan yazin degerlendiginde, heniiz bir meslek olarak goriilmeyen okul
yoneticiliginin yukarida belirtilen 6zelliklerde segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi
gereklidir. Ancak, baz1 nedenlerden dolay1 yoneticilerin yeterlik alanlarina uygun olarak
secilemedigi ve yetistirilemedigi ortadadir (Aktepe, 2014). Bu yonetimsel faaliyetleri
gerceklestirmek igin giiclii bir yonetim bilgisine, liderlige ve iletisim becerisine sahip
olmas1 gereklidir. Bu o&zelliklere sahip yoneticilerin se¢ilmesi, egitim almasi ve
atanmalar1 6nemlidir (Cemaloglu, 2005). Okul orgiitleri i¢in onemli olan diger bir
Ozellik olan ve siireklilik arz eden problem ¢dzme becerisinin yoneticilere
kazandirilmas: uygulamaya yonelik 6nemli yararlar saglayabilir. Bu konuda alan yazin
incelendiginde ¢alismalarin ¢ok smirli oldugunu da belirtebiliriz (Kayalar, 2012, s. 34).
Kayalar’nin (2012) de ifade ettigi gibi, okul yoneticilerinde problem ¢6zme becerisinin
gelistirilmesi gerekliligi tizerinde durulmasi gereken diger bir 6nemli konu oldugunu
ifade edebiliriz.

Okul yoneticisinin  okuldaki  6gretmen ve Ogrencilerin  beklentilerini
karsilayabilmesi ve okulun verimliligini artirabilmesi i¢in siirekli olarak kendini
yetistirmesi gereklidir (Akbasl ve Balik¢i, 2013; Celik, 2013, s. 143). Bu nedenle okul
yoneticisinin kendisinden beklenen bu rolleri oynayabilmesi, gérev ve sorumluluklarmni
yerine getirebilmesi i¢in ¢agdas bilgi, beceri ve birikime sahip olacak sekilde
yeterliklerinin gelistirilmesi ve yeterlik esasina gore atanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir

(Okgu, 2011).
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Okul yoneticisinin rolleri okulda gostermesi gereken gorevleri belirtir (Sezgin,
2013, s. 127; Bursalioglu, 2013, s. 200). Okul yoneticileri genellikle 6gretmen kokenli
oldugu igin egitimin biitin asamalarm1 ¢ok iyi bilir. Onemli olan rol ve
sorumluluklarma gore uygun davranabilmesidir (Tuzcuoglu, 2009, s. 378). Burada
meydana gelen 6gretmenlik - yOneticilik rol ¢atigsmalarinin (Bursalioglu 2014, s. 14)
dikkat edilmesi ve birbiriyle karistirilmamasi Onerilebilir. Buna gore genel anlamda
egitimi bir sistem olarak yOnetmek, yasatmak ve gelistirmek 6zel anlamda ise okul
orgiitlerini yonetmek, gelistirmek, etkili ve verimli hale getirmek adma egitim
yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi 6nemli goriilmektedir
(Konan, vd., 2017). Simsek (2004) bu sorunun ¢oziimiinde en tepe yonetim organi olan
Egitim Bakanlhigini isaret etmistir. Dolayisiyla devleti yonetenlerin yonetim seklinin
zafiyeti sonucu oldugunu belirtir. Bu rollerin etkili bir sekilde yerine getirilmesiyle okul
yoneticilerinin segme ve gorevlendirme Kriterlerinin ve siirecinin niteligi arasinda dogru
bir orant1 oldugu sdylenebilir. Tarafsiz bir secme ve gorevlendirmenin yapilmasina
yonelik ol¢iitlerin belirlenmis olmasi ve gorevlendirme silirecinin etkili islemesi, okul
gelisimini kolaylastirirken aksi bir durum ise okul gelisimini zorlastirmaktadir (Y1ildirim
ve Alp, 2017).

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degisimler, kuskusuz okulu yoneten
yoneticilerin de rollerini 6nemli dlgiide degistirmistir (Celik, 2012, 142). Gelismis
tilkelerin okul yoneticisi yetistirme politikasi, klasik yoneticilik rollerini gelistirmeden
cok, egitimsel liderlik tizerinde yogunlasmistir. Okul yoneticisi yetistirme programlari,
iilkeler arasinda farkliliklar géstermekle birlikte, son yillarm yetistirme programlarinda
okul yoneticisi yetistirme yerine, egitim liderlerinin yetistirilmesi anlayis1 6n plana
cikmistir (Celik, 2002; Aslan ve Baytekin, 2004). Modern tartismalarda okul
yOneticileri, bir yoneticiden ote bir egitim-0gretim lideri olarak goriilmektedir (Sigman,
2013, s. 132; Basaran, 2016, s. 197). Dipaola and Moran (2003) ¢alismalarinda, iyi okul
yoneticilerinin okullarin temel taslar1 olduguna ve iyi bir yoneticinin liderligi olmadan
Ogrenci basarisini artirma g¢abalarinin basarilt olamayacagina dair genel bir inancin
oldugunu belirtmiglerdir. Yoneticilikten daha ¢ok liderlik davraniglarina wvurgu
yapilmaktadir (Sigsman, 2014, s. 24). Bunun nedeni okulun yeni vizyonlar gergevesinde
kendini yenileyebilmesi ve gelecekte egitim sisteminin motor giicii olabilmesi i¢in lider

yoneticilere gereksinim duyulmasmdan kaynaklanabilir (Kalyoncu, 2002). Alan yazida
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da ifade edildigi gibi liderlerin orgiitlerde vizyon-misyon ve hedefleri net olarak
belirleyen kisidir (Bush and Jackson, 2002, s. 417). Aypay’a (2016, s. 4) gore egitim-
Ogretim siirecinde liderlikle egitim programlar1 yararl bir bi¢imde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda okul yoneticilerinin bir egitim-6gretim lideri yetistirilmesi gerekliligi siklikla
dile getirilmeye baslanmistir (Sisman, 2014, s. 24). Bu dogrultuda okul yoneticilerinden
temel yoneticilik yeterliklerinin yaninda ¢ageil liderlik gorevlerini de uygulamalari
beklenmektedir (Sezgin, 2013, s. 143). Bu liderlik o6zelliklerine sahip olan okul
yoneticisi yetkin bir lider olabilirse okulun insan ve madde kaynaklarmi da daha kolay
harekete gecirir denilmektedir (Ozdemir, 2013, s. 7). Ciinkii okulun ¢aga ayak
uydurmasini saglayacak olan da yoneticilerdir (Demir, 2009, s. 12).

Basaran (2006, s. 200) okul yonetimine bilisel giicli yliksek kisilerin se¢ilmesi
gerektigini ve secildikten sonra bu kisilere liderlik veya onderlik yeteneklerinin
kazandirilabilecegini belirtmistir. Liderlik ayn1 zamanda diger saydigmmiz biitiin bu
ozellikleri i¢inde barmdiran bir degerdir (Dag, 2015, s. 24). Okul liderligi sistemin
insasinda kritik bir bilesendir. Oyleyse, liderlik hazirlig1 ve gelisiminin diinya ¢apinda
giindemde olmasi sasirtict degildir (Bush and Jackson, 2002, s. 418). Yonetici
dendiginde daha c¢ok lider kavrami ile Ozdeslestirilmektedir. Ancak bu iki kavram
birbirinden farkli oldugu unutulmamaldir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler konusunda, egitimle ilgili tiim
kurumlarinin {izerinde mutabik oldugu standartlar belirlenmelidir. Tiirkiye’de bu
konuyla ilgili birgcok akademik goriis mevcuttur fakat ortak calisilarak belirlenen
standartlar yoktur. Diinyada bunun ilk ve en kapsamli 6rnegi ABD’de goriilmektedir
(Baran, 2005, s. 7). Aslan ve Karip’de (2014) yaptiklar1 ¢alismada okul yoneticisinin
yetistirilmesinin belli bir standartta olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde ve gelistirilmesinde uygulanilan modeller
ve sunulan programlar iki temel alan {izerinde yogunlagmaktadir. Bu programlar, okul
yoneticilerine yonelik liderlik egitimi ve okul yoneticilerinin okul 6rgiitiiniin yonetimi
konularinda egitimler verilerek yetistirilmeleridir (Arslan, 2002). Bu manada Kosova’da
da 2017 yilindan itibaren zorunlu olarak egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla okul
yoneticilerine yonelik egitim kalitesi, iyi okul, okul gelisim plani, proje yOnetimi,

iletisim ve isbirligi, liderlik ve personel yonetimi, etkili okul ve toplant1 yonetimi
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konularinda yedi modiilliik "okul liderligi ve yonetimi" ad1 altinda hizmet i¢i semineri
verilmeye baslanmstir.

Okul yoneticisini degismeye zorlayan énemli bir etken de, genel olarak yonetim,
0zel olarak ise egitim yonetimi alanindaki geligmelerdir. Yonetim alanindaki kuramsal
gelismelerin her biri insana farkli agilardan bakmistir (Celik, 2002). Okul yoneticisinin
onemi gelismis {lilkelerde biiyiik bir titizlikle algilanirken, gelismekte olan iilkelerde bu
onemlilik yeterince anlagilamamistir. Bu amagla gelismis iilkelerde gerek okul
yoneticilerinin se¢iminde ve yetistirilmesinde son derece hassas davranilmakta, okul
yonetimine atanmada aranan kriterler egitim yoneticileri gibi diger egitim
paydaglarindan daha fazladir (Arslan, 2002). Tarihsel siire¢ i¢inde de okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde fikir birligi olmadig1 igin siirekli tartisma konusu
olmustur. Giintimiizde de bu tartisma devam etmektedir (Celik, 2002). Bunun nedeni de
okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmemesinden kaynaklanabilir (Balg1 ve
Cmkir, 2002). Bursalioglu (2014, s. 14) bunun en biiyiik nedeninin 6gretmenlik ve
yoneticilik arasindaki gorevlerin ve degerlerin karistirilmasindan kaynaklandigimi
belirtir.

Okul yoneticiligi asagidaki saydigimiz nedenlerle bir meslek olarak sayilmakta

veya sayilmalidir (Kowalski ve Reitzug, 1993°den aktaran Aydin, 2006, s. 82):

Okul yoneticiligi i¢in belli bir uzmanlik bilgisi gereklidir.

Okul yoneticiligi hizmetini herkes yerine getiremez.

Hizmet 6ncesinde bir yiiksekdgrenim gérmiis olmasi gereklidir.
Okul yoneticiligi i¢in belli sertifikalarin mevcut olmasi gereklidir.

Okul yoneticileri belli snavlardan ge¢cmesi gereklidir.

S o

Okul yoneticileri uygulamada etkiliyi saglayacak oOlgiitlere gore hareket etmesi
gereklidir (Sezgin, 2013, s. 125).

Artik okul yoneticiligi bazi iilkeler profesyonel bir alan olarak kabul edilmekte,
okulun etkili ve verimli yonetilebilmesi i¢in yOneticilerin belirli bilgi ve becerilerle
donanmis olmalar1 gerektigi, bunu saglamak i¢in de ydnetici adaylarmin uzun siireli
formal egitimden gecirilmelerinin zorunluluk haline geldigini gormekteyiz. Adem-i
merkeziyet¢i bir temelde koklii bir reforma tabi tutulmasi iyi okul yoneticileri yetistirme

girigimlerinin 6n kosulunu olusturmaktadir (Simsek, 2004). Ali Balci’nin (2013) "etkili
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okul gelistirme" kitabinin sunus kisminda Bursalioglu’da (2013, s. 169) yerel
yonetimlere daha c¢ok sorumluluk vermek ve yasal diizenlemelerin azaltilmasi
gerektigini belirtmis, boylelikle okula dolayisiyla okul yoneticilerin de daha ¢ok
sorumluluk alacagmi ifade etmistir. Fakat okul yoneticilerinin yetistirilmesinde teknik
bilgi ile uygulamali bilgi arasinda yasanan gerilim ve uyumsuzluk daha da
giderilememistir (Celik, 2002). Meslege atanmada aranan yiiksek kriterler, okul
yoneticilerinin o meslegi dmiir boyu siirdiirmeleri i¢in yeterli goriillmemektedir. Okul
yoneticileri kendi alanlarinda meydana gelen degisimleri yakindan takip etme ve
kendilerini gelistirme zorunlulugunu hissetmektedirler (Arslan, 2002). Bu asir1 yeni
yonelimler okul yoneticilerinden yeni gorevler beklemektedir. Bunlar; strateji planlama,
motivasyon, ¢evre ilisikleri, pazarlama, mali kaynak saglama, egitim-6gretim programi,
hayat boyu egitim, kadroyu gili¢lendirme, giivenlik ve toplumun karar alma siirecine
katilmasi gibi temalarda yoneticilerin yiiksek diizeyde efor saglamasi gereklidir (Balci,
2013, Giiglii, 2000).

Ozdemir (2003, s. 7-8) ise problemlerden korkmayan, bilingli, ahlakli, yenilikgi,
insan iliskilerinde duyarli, yaratici, yonetsel ve liderlik yapabilen okul yoneticilerine
ihtiya¢ oldugunu belirtir ve okul yoneticisinin sahip olmasi gereken yeni gorevleri sdyle

maddelendirmistir.

e Temel egitimde yenilenmis egitim programlarini ve asamalar1 uygularken,
sistemin yeniden yapilandirilmasinda merkez 6rgiite destek vermek.

e Kendisinin ve Ogretmenlerin mesleki ve kariyer gelisimlerini saglamaya
calisarak onlara destek vermek.

e Degisime onderlik etmek ve degisimlere kiigiik islerden baslamak.

e Okula aile memnuniyetini ve destegini saglamak.

e Ogrencilerin okulda mutlu olmalarmi saglamak ve onlarmn hayatlarmda &miir

boyu hatirlayacaklar1 bir yer olmasini gerektigini ifade etmistir.

Bu uygulamalar egitimsel liderligin bir pargasi sayilir (OECD, 2018). Yani
okullarda orgiitsel gelisimi saglamak i¢in okul yoneticileri; 6gretmenleri ve dgrencileri
organize etmek, programlar1 ve tesisleri denetlemek, okul genelindeki sistemleri,

stirecleri, planlar1 ve prosediirleri okul vizyonuyla tutarli bir sekilde gergeklestirmek,
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giivenilir 6grenme olusturmak ve kaynaklar1 saglamak gibi kritik davraniglar sergilerler
(Balyer, 2016, s. 20).

Sonu¢ olarak, alan yazinda yeterliklerin Onemli olmasindan dolayr farkli
gruplandigi ve tanimlamalarmn yapildigi goriilmektedir. Yeterlikler gruplandirildiginda
bir 6zelligin birden fazla gruba girebildigi goriilmektedir. Bununla birlikte okul
yoneticilerde bulunulmasi beklenen yeterliklerin 21. yiizyil becerilerine uygun olarak
farklilast1g1, klasik islerin yerine artik liderlik, iletisim, problem ¢6zme, sanatsal ve
mesleki beceriler ve uzmanlik gibi yeterliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu
sorunun belli bir miktar da bireysel olarak kisisel ve mesleki yeterliklerin artirilmasi
gerekli ise de ¢6zlim i¢in yetistirilme modellerine ihtiyac vardir.

Okul yoneticisinin yetistirilmesi konusunda miikemmel bir model var midir?
Higbir yetistirme programi miikemmel degildir. Ancak gelecegin okul yoneticisi ye-
tistirme egilimi hakkinda bize fikir verecek bir model 6nerebiliriz (Celik, 1990). Bu da
yapmin iyl kurulmasi ve iyi bir modele dayandirilmasiyla olagelebilir (Bursalioglu,
2013, s. 15). Bundan sonraki boliimde alan yazinda yer alan ve onerilen modellere yer

verilmistir.

2.5. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Alan Yazinda Onerilen Modeller

Alan yazinda siiratli bir yilikselme ¢izgisi artan okul yOneticilerinin
yetistirilmesinde en Onemli sorunlardan bir tanesi, bu niteligi Olgebilecek Olgme
araclarinin heniiz gelistirilme asamasinda olmasidir. Bu konuda alanda uygulamali
arastirmalar yapabilmek, konuya iliskin kavramsal bilgilerin giiclenmesini de
saglayacaktir. Bu bolimde alan yazinda yer alan denenmis ve sadece Onerilmis

(denenmemis) daha dogrusu teorik bazli modeller yer almaktadir.

2.5.1. Yonetmen yeterlik modeli

Basaran (2004; 2006) yonetmen yeterlik modelinde; yeterlik konulari, yeterlik
alanlar1 ve yeterlik diizeyleri olarak ii¢ boyutlu 6zgiin bir model olarak Oneride

bulunmustur.
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YONETMEN YETERLIK MODELI

Sekil 2.1. Basaran’nin yonetmen yeterlik modeli (Basaran, 2006, s. 205)

Yeterlik Konulari: yap1 kurma ve yenilesme, yonetimin islevleri ve yonetim siireci
(sorun ¢6zme) gibi alt boyutlarindan olugsmaktadir.

Yonetici, yonettigi yapimin orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarini saptayabilmeli,
amaclarmi yorumlayip degerlendirebilmelidir. Egitim sisteminde, egitim programi ve
calisanlara iligkin yasalar belirlenmistir. YOnetici, bunlarin gelistirilmesi i¢in goriisiinii
bildirir ve uygulama sirasinda bunlar1 ifade etme yererliligi gereklidir. Yoneticinin
istlendigi gorevler; egitim programi, 6grenci ve c¢alisanlar gorevleri, egitime ortam
hazirlama, biitgeye iliskin islerde yeterli ve etkili yonetim olarak belirlenmistir.
Yoneticinin yonetim siirecindeki temel yeterligi, sorun ¢ézme siirecidir.

Yeterlik Alanlar1: yonetim kavramlari, insan iliskileri ve yonetim teknolojisi gibi
alt boyutlarindan olugmaktadir.

Yonetim kavram ve kuramlarinda yeterli olan bir ydnetici, yonettigi Orgiitiin
biitiinliigiinii, alt sistemleri arasindaki iligkileri ve orgiitiiniin obiir orgiitler arasindaki
yerini goOrebilir; Orgiitiinii yenilestirmeyi, oOrgiit i¢i catigmalari ve gruplasmalari
yonetmeyi becerebilir. Bu alanlar arasindaki yetersizlik, obiir alanlardaki yeterlikleri
engelleyebilir.

Yeterlik Diizeyleri: tatma-anma, anlama-kavrama, yorumlama-yargilama ve
yapma-uygulama gibi alt boyutlarindan olugsmaktadir.
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Basaran (2004; 2006) yeterlik diizeyleri, algilama diizeyinden en yiiksek diizey
olan uygulama diizeyine kadar dort dereceye ayrilmistir. Yonetim alaninda ve bu
konularinda yapilmasi ve uygulanmasi gereken isleri gereken diizeylerde yapan ve
uygulayan bir yoneticini, yonetimde uzmanlastigini belirtir.

Yoneticinin yeterlik diizeyinin yliksek olmas1 ideal bir 6zlemdir. Ancak
yonetmenin yeterligini belirleyen pek cok diger o6zellikler vardir. Yonetmenin kisilik
ozellikleri, yonetmenin yonettigi okulun ya da egitim Orgiitiiniin biiyiikligi, kiigtikligii;
koyde, kentte bulunmasi; ilk, orta, yiiksekogretim diizeyinde, araci iist sistemlerde

olmasi gibi noktalar, yoneticinin yeterlik diizeyini belirler (Basaran 2004; 2006).

2.5.2. Deneyim odakh 6grenme modeli

Bu model egitimsel usullere agirlik verilerek daha ¢ok Michigan Universitesi’nde
tarafindan onerilmis ve uygulanmaktadir. Mevcut okul yOneticileri bes giinliik siireyle
farkli bir ortamda i¢ ve dis olmak iizere farkli alanlarda egitimden gecirilmektedirler.
Asil olan deneyimsel oOgrenmenin gerceklestirilmesidir. Buradaki genel amag,
katilimcilarla goriiserek O6grenme deneyimini yogunlastirmak, kisisel engellerin
istesinden gelerek katilimcilar arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesidir (Meter, 1999,

Aktaran Dag, 2015, s. 21).

2.5.3. Sorun temelli 6grenme modeli

Okul yoneticisi yetistirme modeli olup, temeli 6gretimsel stratejilere dayanan
orgiitsel sorunlarm ¢éziimiinde ve bilginin kullanimini1 6n planda alan bir modeldir. Bu
model ¢esidinde, 6-8 kisilik gruplarin isbirligi aracihigiyla, yeni bir bilgiyi, bir soruna
uygular ve ¢6zliim yolu bulmaya ¢aligmaktadir. Sorun yollu 6grenmede amag; bir bilgiyi
ogrenmek ve bu Ogrenilen bilgiyi uygulamak, yasam boyu o6grenme becerilerini
gelistirmek ve liderlige yonelik duygusal bir bakis acist kazanmaktir (Bridges ve
Hallinger, 1999, Aktaran Dag, 2015, s. 22).
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2.6. Okul Yoneticilerin Yeterlik, Yetistirilmesi, Secilme ve Atanmasinda Tarihsel
Siirec ve Uluslararas1 Uygulamalar

Orgiitlerde insan kaynaklar1 ve diger dgeleri, orgiitsel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak, yonetim olarak tanimlanabilir (Bursalioglu, 2013, s. 6;
Cemaloglu, 2005). Eskiden kullanilan bir tabir olan "yoneticiligin okulu yoktur"
goriisiinden uzaklasilmis ve yoneticiliginde uzmanlik isteyen her meslek gibi, 6zel bir
egitimi gerektirdigi gergegi kabul edilmistir (Aykut, 2006). Okul yoneticiliginde bakis
acisindaki bu degisim alan yazinina da yansimastir.

Okul orgiitii olmayan bir devlet olmadig: gibi, okul orgiitii olup okul yoneticisi
olmayan bir devlet de yoktur. Her devlette egitim yonetiminin yapisi, bigimi ve okul
yOneticisinin yetistirilmesi az da olsa birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Bu
farkliliklar ise, devletlerin; ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarmin farklilasmasimdan
kaynaklandigi sdylenilebilir (Celik, 1990). Tarihsel seriivene goz attigimizda da egitim
ile alakali ¢aligmalarin tiim iilkelerin en onemli ¢calisma ve ilgi alanlar1 oldugu ifade
edebiliriz (Tirkyilmaz, 2009, s. 1).

Okul yonetici sisteminin degerlendirilmesine iliskin etkili bir model
gelistirebilmek i¢in Oncelikle gelismis iilkelerdeki uygulamalarin degerlendirilmesinin
yarar1 vardir (Akim, 2012; Arabaci, vd., 2015). Kaldi ki diinyadaki egitim sistemleri
cagin gereklerine uygun olarak kendilerini yenilemeye ¢alismaktadirlar (Demir, 2009, s.
12). Alan yazm bilgileri dogrultusunda okul yoneticilerinin yeterlik, yetistirilme,
secilme ve atanmasi siiregleri tilkelere gore degismektedir (Balyer, 2016; Bakioglu ve
Ozdemir, 2017). Bu noktadan hareketle okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi,
secilmesi ve atanmasi konusunda bilimsel arastirmalara dayanarak, Tiirkiye, Avrupa
Birligi Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi diinyanin gelismis iilkeleri
esas alinarak tarihsel ve mevcut wuluslar arast uygulamalar1 ele alinarak
degerlendirilmistir. Bu amagla gergeklesen ¢alismalarin ve uygulamalarin saptanmasina
calisilmistir. Sonugta iilkelerdeki farkli farkli uygulamalari bilmek; durumu anlamak,
benzerlikleri-eksiklikleri tespit etmek, zayif ve giiglii yonlerini ortaya koymak ve
karsilagtirma yaparak objektif bir sonuca varma ve bilme fayda saglamasi agisindan da

onemli olacag diistiniilmektedir.
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2.6.1. Tiirkiye

Etkili ve nitelikli bir okulun gelistirilmesinde okul yOneticisi ana karakterdir
(Oyman ve Turhan, 2014). Egitim kurumlarinda yoneticilik gorevini uygun bir sekilde
yerine getirebilecek adaylarin segilmesi, hem kurumsal hem de anlamda egitime iliskin
belirlenmis amaglara ulasmasini kolaylastiracaktir (Siingii, 2012).

Tirkiye'de mili egitime yonelik politikalar genel olarak 1939°da toplanmaya
baslanan Egitim Suralarinda ve 1963’ten itibaren hazirlanan Kalkinma Planlarinda
belirlenmistir (Polat, 2009, s. 23). Fakat Celikkol’un (2010, s. 140) yaptig1 arastirmada
kalkinma planlarinda, egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik herhangi bir
politika kararina rastlamadigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ise 1960
ve 1970’lerde egitim yonetimi hazirlama programlarmi sekillendirilmesiyle giindeme
girmistir (Balci, 2008, s. 188). Bu donemin en onemli ¢aligmasi ve sonra yapilacak
calismalara da Onciiliik edecek olan Merkezi Hiikiimet Teskilati (MEHTAP) arastirma
projesidir (Seving, 2014, s. 736). Ayrica bu donemde Tirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) tarafindan da lisansiistii programlarin da mevcudiyetini
ifade edebiliriz.

Yonetici yeterliklerinin  belirlenmesi  ve yetistirilmesi Egitim Suralarmin
gindeminde yer almistir (Giilseren, vd, 2010). Okul yoneticilerinin yetistirilmeleri 7.
Egitim Surasindan itibaren 6nemli bir konu olarak dikkate alinmistir. Fakat kapsamli bir
sekilde yetistirme 14. Egitim Surasinda ele alindig1 ifade edilebilir (Kaya, 1993). Bu
suralarda okul yoneticisinin istihdam ve kosullar1 6gretmenlik meslegine gore
diizenlendigi soylenilebilir. Okul yoneticisi olabilmek igin basta 6gretmenlikten gelmek,
miidiir yardimcilig1 ve diger egitim uzmanligi alanlar1 gibi egitim-6gretim gérevinde en
az bes yil tecriibeli olmak sart1 aranmaktadir. 11. Sura da egitim yoneticisi olabilmek
icin ayrica yiiksek lisans egitimini zorunlu tutmus, lisans egitimi gorenlerin bu alanda
yonetici yardimcist olarak ¢alisabileceklerini kararlastirilmigtir (Celik, 1990). Bu
suralarda egitim yOnetimi ve egitim yoneticiligi konusu; yedi, on bir, on dort ve on
altinc1 suralar disinda, hicbir suranin ana giindemini olusturmamistir (Celikkol, 2010, s.
140). Ancak giiniimiizde 19. Egitim Suaras1 yapilmasina ragmen Tirkiye’nin yonetici
yetistirme ve se¢me ile ilgili ulusal standartlar1 hala bulunmamaktadir (Sayan, 2018).

Okul yoneticiliginin 6gretmenligin bir uzantisi olarak goriilmesi dogaldir. Cilinkii

okul yoneticisinin yonettigi kisiler genellikle 6gretmenlerdir, dgretmenlikte yetismis bir
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kiginin okul Orgiitiiniin isleyis yapisini daha iyi bilecegi ileri siiriilebilir. 11. Sura'da
ogretmenlerin okul yoneticiligine gegisi, lisans tamamlama ve yiiksek lisans egitimi
yaparak veya okul yoneticiligi sertifikast almak yoluyla gergeklesebilir denmektedir
(Celik, 1990). Bu baglamda, okul yoneticilerinin yonetim 6zelliklerinin gelistirilmeleri
icin tniversitelerle de is birligi yapilmaya baslanmistir (Turhan, 2005a, 28). Durum
boyle olunca Tiirkiye’deki sosyal ve kiiltiirel yap1 ve ekonomik durum ele alindiginda,
okullar agisindan yonetim sisteminin siire¢ igerisinde ne Olclide basarili olacagi da
iizerinde diisiiniilmesi gereken onemli diger bir konu olmustur (Oyman ve Turhan,
2014). Bu cercevede Aydin (2015, s. 42) bu programlarda yetisen insan giiciiniin yok
sayildigin, yeterlik, liyakat ve kariyer gibi temel ilkelerin gérmezden gelindigi ifade
etmektedir.

Tirkiye’de okul yoneticisi yetistirilme, sec¢ilmesi ve atanmasinda Simsek,
(2004),’inde belirttigi gibi Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar ii¢ temel
modelin egemen oldugu ifade eder. Birincisi "Ciraklik Modeli" ikincisi, "Egitim
Bilimleri Modeli" ve Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan uygulamaya konan hizmet i¢i
egitim ve baz1 ek niteliklerdir. Her {i¢ doneminde yonetici atanmasina iliskin getirdigi
Olciitlere dikkat edildiginde bu OGlgiitlerin ne 21. yiizyil ihtiyaci olan okul yOneticisi
yetistirme programi ile ilgili oldugu ne de saglikli okullarin yonetilmesinde gorev
alacak etkili okul yoneticilerinde bulunmasi gereken Ozelliklerle ilgilidir (Korkmaz,
2005). Ancak Aypay’n (2016, s. 2) ifade ettigi gibi, Simsek ve Oriicii’ye (2016) gore
Tiirkiye’de kullanilan modellerin  tamami ¢iraklik modelinin  diger siiriimleri
seklindedir. Yine Korkmaz’in (2005) diger bir elestirisi ise adem-i merkeziyetgilige
gecilmedigi siirece yonetici yetistirme veya okul lideri yetistirme cabalari sonugsuz
kalacagim belirtmistir. Tiirkiye’de 2008 yilinda yonetici yetistirmede yasanan birtakim
gelismelerden dolay1 Balct (2008, s. 198) dordiincii donemi "keyfilik donemi" olarak
adlandirmustir. Balcr'nin (2008, s. 198) boyle bir elestirel diisiince vermesi, tist
yonetimin egitimi iyi yonetemedigini gibi olumsuz bir izlenim de vermektedir.

Diinyanin birgok iilkesinde okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi,
secilmesi veya atanmasinda Ogretmenlik meslegi esas alimmaktadir. Tiirkiye’de okul
yOneticilerinin {iniversite egitimi sonrasinda belirli bir siire basarili 6gretmenlik yapmis
olmalarmin bir 6n sart olarak kabul edilmesi yerinde olup gelismis {ilkelerdeki

yontemlerle benzerlik gostermektedir (Sisman ve Turan, 2004). Fakat Tiirkiye’de okul
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yoneticileri, gorevlerinin gerektirdigi yeterliklere sahip olamadan mesleklerine yonelik
olumlu tutumlar gelistirmeden gorevlendirme yapilabilmekte bu nedenle de uygun
yonetim sergileyememektedirler (Turhan ve Karabatak, 2015, s. 80).

Tiirkiye'de, okullart etkili yonetme, Ogrenci basarilarmi arttrmak icin basta
Ogretmenler ve okul yoneticileri olmak {iizere, tiim egitim ydneticilerinin yonetim
alaninda yetistirilmeleri, yonetim bilgi ve becerilerine sahip olmalart bir zorunluluk
haline gelmistir. Okul yoneticileri mutlaka ydneticilik bilgi ve becerilerine sahip
olmalidirlar. Bunun da yolu ancak bu alanda egitim almalariyla olanakli goriilmektedir
(Cmkir, 2002). Sonugta Tiirkiye’de okul yoneticileri okulun yonetim islerinden
sorumludur (Sisman, 2013). Ozdemir, Kiling ve Ogdem (2016) egitim ydneticisi
yetistirmede standart olusturmasi konusunda calismalarin oldugunu fakat lisansiistii
programlarin akredite edilmesi konusunda herhangi bir c¢alismanm olmadigini
belirtmiglerdir. Diger bir nokta da liderlikle ilgilidir. Bu baglamda Egitim Bakanligi
Mevzuatma liderlikle ilgili konularm seminer ve kurslar yoluyla ag¢igmn kapatilmasi
saglanmaya calisilmistir. Ancak okul yoneticilerinin liderlik yapabilmesi igin birtakim
sartlarm engelliginden nice ki yoneticilerinin mevzuata sikisip kalmasi sonucunda okul
liderliginden s6z etmek miimkiin degildir (Sisman, 2014, s. 28). Celik’te (2012, s. 143)
okul yoneticilerinin bu rolleri oynayabilmeleri i¢in ¢ogunun egitim yonetimi alaninda
hizmet Oncesi bir egitim almadig1 icin miimkiin olmadig goriisiindedir.

Bu baglamda Tiirkiye’de yonetici egitimiyle ilgili kurumlar ve yapilan etkinlikleri
soyledir. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi (TODAE) uzmanlk
programlari, Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP), Egitim
Bakanligi’na bagli egitim akademisi, Egitim Bakanligi’nin hizmet i¢i egitim ¢alismalar1
ve TUniversitelerin akademik programlarindan olusmaktadir. Asagida s6z konusu
kurumlarda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in yayinlanan yasa, genelge, tiiziikleri
ve yonetmeliklerdeki hiikiimler ise soyledir:

Egitim Bakanligi’na bagh "Kurum Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi" yOnetici
yetistirmeyle ilgili hiikiimleri arasinda, yOnetici olarak atanacaklarda tercih nedeni
olarak "yonetim alaninda yiiksek lisans, doktora yapmis olmak, egitim-6gretim,
yonetim, isletmecilik, yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer almis olmak tercih
sebebi arasinda yer almistir (Resmi Gazete, 1993). Yine, Egitim Bakanligi’nin 1998

tarih ve 35282 sayili "Yonetici Atama™ konulu genelgesinde "yonetim alaninda yiiksek
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lisans yapmis olmak" Olgiitii bu genelgesi mevcuttur (Genelge 1998). Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili dnemli bir gelisme olarak goriilen, 1998 tarihinde
cikarilan yonetici atamalari ile ilgili MEB "Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine” iliskin 23472 Sayili Yonetmelik gosterilebilir (Resmi Gazete,
1998).

Egitim Bakanlig1 okullarda okul yoneticisi ve yardimcilar1 gorevlerini ikinci
gorev olarak yiiriitecekler i¢cin 10 Haziran 2014 tarihinde yayimladigi yonetmelik ile
yonetici atanmasindan vazgecmis ve yoneticileri dort yillik dénemler halinde
gorevlendirme yolunu tercih etmistir (Giimiis ve Bellibas, 2015, s. 40; Kahraman, 2016,
s. 19). Bu yonetmelige gore egitim kurumlarina artik yOneticilerin atanmayacagi,
gorevlendirilecekleri belirtilmistir (Glimiis ve Bellibas, 2015, s. 40). Yani yoneticiler,
2014 yili ve devamindaki ydnetmeliklerde ortak hiikiimler geregi dort yilligmna
gorevlendirilmektedir (Mazlum, 2018 s. 3). MEB "Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik", 6 Ekim 2015 tarihinde degistirilerek ve
donem donem yeni eklemeler yapilarak bugiinkii mevcut haline ulagsmistir (Kahraman,
2016, s. 19). Bu okul yoneticilerinin goérevlerinin ne oldugu yasal, yetki ve
sorumluluklar ile ilgili yonetmelikte seksenden fazla madde olarak maddelendirildigi
goriilmektedir. Tas ve Onder, (2010) MEB’in girisimleriyle uygulamaya konulan bazi
karalarin neticesinin meyvesini ancak 1998 yilindan sonra aldigini belirtmistir.

Tiirkiye’de siklikla degisen okul yOneticisi atanma yonetmelikleri (Sezer, 2016;
Yildirim ve Alp, 2017) goz oOniinde bulunduruldugunda, Tiirk Egitim Sisteminde
sirdiiriilebilir bir yOnetici yetistirme, se¢gme ve atama yOntemi arayisi oldugu
sOylenebilir. Aypay’in (2016, s. 5) yaptig1 analizde yonetici atamalarinin 1985 yilina
kadar yonergelerle bundan sonraki yillarda yonetmeliklerle diizenlenmesi, yonetici
atamalarina verilen onemin gostergesi olarak yorumlanmustir. Ote yandan yapilan
arastrma sonuclarindan, demokratik ve siirdiiriilebilir bir yonetmeligine gereksinim
oldugunun da alt1 ¢izilerek ifade edilebilir (Sezer, 2016). Tiirkiye’de okul
yOneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve gorevlendirilmesine iligkin 1986-2014 yillar1
arasinda 13 yonetmelik ¢ikarilmistir (Aypay, 2016, s. 5). Tam bu noktada yonetici
segme ve atanmasinin yasal dayanagi olan yonetmeliklerin yayim yillari ise soyledir:
1998, 2004, 2007, 2008, 2009, 2013, 2014, 2015, 2017. Ortalama olarak iki yilda bir ya

da bazen her yil degisik yeni yonetmelikler yayimlanmistir. Bu yonetmeliklerdeki

39



madde degisiklikleri de hesaba katildiginda onlarca degisiklik yapildig1 goriilmektedir
(Yildirim ve Alp, 2017). Bu kadar sik degisen yonetmeliklerin okul yoneticileri
yetistirilmesinde katki saglamasi miimkiin degildir (Aypay, 2016, s. 5). Celik (2012, s.
143) Tirkiye’de artik rutin islerin ve mevzuat bekgiligi donemini geride kalmasi
gerektigini belirtir. Ayrica egitim yonetiminin bir meslek alani olarak benimsenmesi ve
egitim yoOneticilerinin yetistirilmesine yonelik olarak degisik suralarda ve toplantilarda
onerilerde bulunulmustur (Agaoglu, vd., 2002). Burada en temel farkin okul
yoneticiliginin uzmanhk gerektiren bir meslek olarak kabul edilmemesi oldugu
soylenilebilir (A¢ikalin, vd., 2015, s. 88). Bu yasa ve yonetmeliklerde asil dikkat ¢ekici
olan, egitim ve okul yoneticiligine atanabilmek i¢in yOneticilik egitiminin alinmasi
gerektiren herhangi bir yasal zorunlulugun olmadigi goriilmesidir (Celikkol, 2010, s.
140). Ayn1 zamanda bu yonetmeliklerde herhangi bir yetistirme kursu veya hizmet i¢i
kursu zorunlu olmadig da goriilmemektedir (Dagli ve Han, 2016). Son olarak 22 Nisan
2017 tarth ve 30046 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MEB’e Bagh Egitim
Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’yle birlikte su anki yonetici segme
ve atanmasi siireci sadece “sozlii sinav” lizerinden yiiriitiilmektedir (Mazlum, 2018, s.
8).

Bu sik degisiklikler sonucunda okul yoneticileri, bazen yazili smav veya sozlii
smav bazen degerlendirme formlar1 dikkate alinarak ve bazen de smav ve
degerlendirme formlar1 olmaksizin gorevlendirilmistir. Bu durum, 6zellikle kariyer ve
etki giicii agisindan biiyiik bir role sahip olan okul yoneticilerinin gorevlendirmesi
acisindan daha da onemli sonuglar dogurmaktadir (Yildirnm ve Alp, 2017). Bu
yonetmeliklerde deneyim ve liyakat kismen veya onemli goriilmesine ragmen egitim
yonetimi alaninda belirli bir egitim alinmasi hi¢bir zaman 6zel bir kosul olarak yer
almastir (Aypay, 2016, s. 5). Yonetmelige donecek olursak, okul yoneticilige atanmak
icin yliksek lisans yapanlar 6, doktora yapanlar i¢in 10 puan verilmesi iiziicii ve yine
tizerinde diistiniilmesi gereken bir konudur (Aydin, 2015, s. 42). Aypay, (2015, s. 101),
yaptig1 ¢aligma sonucunda dgretmenlerin, egitim yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin
yasadiklar1 6rnek olaylardan hareketle, egitim politikalarinm ¢ok sik degistigini, ani
degisimlerden ortaya belirsizliklerin ¢ikmasi sonucunda egitimcilerde olumsuz
algilamalarin olustugu sonucuna ulagsmistir. Okul yoneticilerinin yetistirilmelerine

yonelik yapilan egitim programlari, meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri
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kazandiracak yap1 ve islevsellikte olmalidir. Boylece orgiitsel verimlilik ve etkililik de
artacaktir (Sezgin, 2013, s. 132).

Tiirkiye’de okul orgiitlerine yonetici atama 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
cercevesinde gerceklesmektedir. i1k defa atanan yoneticiler "aday memur" sifatindadir.
" Egitim Bakanligi Aday Memurlar1 Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik" (Tebligler
dergisi, 30.01.1995, say:, 2423) geregince de yetistirilir. Bu yetistirme zamanimda 60
saatlik temel egitim, 120 saatlik hazirlayict egitim ve 220 saatlik uygulamali egitim
rehber egitici esliginde yapilir. Bunun sonucunda 100 iizerinden 70 puan ve daha fazla
alan adaylar basarili sayilir ve asil memur kadrosuna gegerler (Taymaz, 2011, s. 105-
106).

[Ikdgretim okullarina atanacak okul ydneticileri icin asagidaki temel &lgiitler

dikkate alinmaktadir:

o Kuramsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi
formasyonu, goreve baglilik, is doyumu ve yliksek moral saglamak.

e Atanma, yiikselme ve yer degistirmelerde gorev tanimina uygunluk, kariyer,
liyakat, sicil, meslek ici egitim ve kidemi gdzetmek.

e Personel degerlendirmesini tarafsizlik, giivenirlik, gecerlilik ve agiklik ilkelerine

gore yapmak seklindedir.

MEB’ce gelistirilen yonetmeliklerde temel Olgiit olarak yonetici adayligna
basvurabilmek i¢in li¢ yil siire 6gretmenlik yapmis ve en az bir yil da midiir
yardimcilig1 yapmis olmak kabul edilmektedir (Tanriogren, Erol ve Eroglu, 2011).

Genel olarak Tiirkiye’de okul yoneticilerinin, yetistirilmesi, secilmesi ve
atanmasini soyle agiklayabiliriz: (Taymaz, 2011, s. 91-92).

Yonetici adaylarinin yetistirilmeleri

Yonetici adayi, se¢gme sinavinda basarili olanlar ile bagvurularina gore secilmis
olan, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis veya Tiirkiye Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisi Kamu Yonetimi Lisansiisti Uzmanlik Programi’mi bitirenler
Bakanlik¢a diizenlenen egitim fakiiltelerinde uygulanan hizmet i¢i egitim yolu ile okul
yOneticisi yetistirme programina almirlar. En az 120 saat siireli bu egitim sonunda

Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi (ODYM) tarafindan yine coktan segmeli
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sorularla hazirlanan testle yapilacak basar1 degerlendirme smavinda 70 ve {istii puan
alanlara program tiirii ve basarisini gosteren sertifika verilir.

Yonetici adaylarinin Secilmeleri

Egitim Bakanliginca her yil Nisan ayinda iilke genelinde duyuru yapilir. Genel
kosullar1 tastyan, en az bes yillik 6gretmenlik kidemi olan istekliler form dilekge ile il
veya ilge Egitim Miidiirliiklerine bagvurabilirler.

Yapilan inceleme sonunda gerekli kosullar1 tasidigi belirlenenler Bakanligin
ODYM tarafindan ¢oktan se¢meli sorularla hazirlanan segme sinavina almirlar. Bu
smavda 70 ve iistli puan alanlar basaril1 sayilirlar.

Okul yoneticilerinin atanmalart

Egitim Bakanligmin yaptigi duyuru iizerine okul yoOneticisi olmak iizere
bagvuranlar arasindan segilenlerden yetistirme programima almanlar ve program
sonunda yapilan sinavda basarili olanlar asagidaki islemlerle atanirlar.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin atanmalar1 valilik, yatili ilkdgretim bolge okullari,
pansiyonlu ilkdgretim okullar1 ile lise ve dengi ortadgretim okul miidiirlerinin

atanmalari ilgili yonetmelik hiikiimlerine gore bakanlikca yapilir.

e Sertifika alan adaylar yapilan duyurular iizerine acik bulunan okul
miidiirliiklerine atanmak i¢in Yonetici Gorev Istek Formu ile basvururlar.

e Bagvuruda bulunan adaylar, degerlendirme formu kapsamindaki bilgiler esas
alinarak komisyon tarafindan degerlendirilir ve aday siralamasi yapilir (Taymaz,
2011, s. 91-92).

e Yeniden hazirlanan bu yonetmelik hiikiimlerine gore, egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmada esas alinacak temel ilkeler;

e Atanma ve yer degistirmelerde kariyer ve liyakat esas alinir.

e Atanma ve yer degistirmelerde norm kadro esaslar1 g6z 6niinde bulundurulur.

e Atanma ve yer degistirmelerde hizmet gerekleri esas olmakla birlikte puan

stlinliigti de dikkate alinir (Taymaz, 2011, s. 91-92).

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar ile miidiir olarak
atanacaklarda aranacak Ozel sartlar ayrmntili olarak siralanmistir. Bu konuda Egitim

Bakanlhig1 Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
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(Resmi Gazete, 11 Ocak 2004, Say1, 25343) hazirlanmis, bazi maddeleri 02 Aralik 2004
ve 04 Mart 2006 tarihlerinde degistirilmistir. Tirkiye’de okul ydneticiliginin
kurumsallagsmasina ve nitelikli yonetici yetistirilmesine biiyiik 6l¢iide katki saglanmaya
baslanmig ve yakin bir gelecekte Egitim Akademisi'nin aktif olarak devreye girmesini
gerektirecek olan bu yonetmelikler ortadan kaldirilmis ve uygulamalara da son
verilmistir (Taymaz, 2011, s. 92). Okul yonetiminde ¢ok az deneyimi olan veya hig
egitimi olmayan bir¢ok okul miidiirii son zamanlarda bazi okul tiirlerinde miidiir olarak
atanabilmektedir. Bu, Tiirk egitim sistemi ve gelismekte olan iilkeler i¢in ortaya ¢ikan
bir sorundur. Bu, miidiirlerin kiiresellesen diinyada gelismekte olan okul sistemlerinin
ithtiyaclarmi karsilayip karsilayamayacagini diisiinmek bir ¢eliskiye yol acabilir (Balyer,
2016, s. 21).

Celik (2002) diger bir noktaya isaret ederek Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin
yetistirilmesinde teorik bilgi ve wuygulamali bilgi arasinda bir dengenin
kurulamadigindan bahsetmistir. Ozellikle lisansiistii egitim programlarinda teori ve
uygulamada uyumlulugun saglanamadigi gibi, modern programlarin uygulanmasi
konusunda da bir biitiinliik saglanamadigini ifade etmistir. Buna benzer bir agiklama
Aypay’da (2016, s. 1) yapmistir. Bu baglamda degisen kosullara bagl olarak Tiirkiye'de
egitim yonetimi alaninda yapilan akademik ¢aligsmalarm teorik temelleri yoniinden ciddi
bir sekilde sorgulanmasi, teori-uygulama eslestirilmesinde bu ¢alismalarm Tiirkiye'de
egitim yonetimi teori ve uygulamalarinin gelistirilmesine katkisinin belirlenmesi gerekir
(Sisman ve Turhan, 2002). Kesim’de (2009, s. 23) okul yOneticisi yetistirmenin diger
iilkelerde oldugu gibi Tiirk egitim sistemi i¢in de stratejik Onem tasiyan bir siireg
oldugunu ifade eder. Turhan (2005a, s. 30) ise Tirkiye’de okul yoneticilerinin
gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarin olduk¢a yeni oldugunu dolayisiyla programlarin
eksikliklerinin fazla olmasmin normal karsilanabilecegini, degisen ve gelisen diinyada
okul yoneticilerinin gelistirilmeleri ve yoneticiligin geregi olarak 6zellikle yonetsel
stireclerle ilgili yeterli ve deneyimli 6gretim {iyelerinden bilimsel bir egitim almalar1
gerekli oldugunu belirtir. Glimiis ve Bellibag, (2015), okul yoneticiliginin Tiirkiye’de
mesleklesmedigini ve liyakat esasli niteliklere sahip yoneticilerin atanmalarinda,
gecmisten giinlimiize kadar uzanan ¢abalara ragmen belirli standartlarn

olusturulamadigini ifade etmistir. Ozdemir, (2020),’de calismasinda benzer bir ifadeyle,

43



okul yoOneticisi yeterliklerinin belirlenmesinde sistematik bir yaklasim gelistirilmesine
ihtiyacin oldugunu belirtmistir.

Tirkiye’deki okul yoneticisi yetistirilme uygulamasmi 6zet olarak Aypay’mn
(2016, s. 1) goriislerine dayanarak soyle ifade edebiliriz. Tiirk Egitim Sisteminde okul
yoneticileri usta - ¢irak iligkisinden baslayarak, diploma, sertifika, akademik ¢aligma
gibi kosullar1 yerine getirmesi istenmektedir. Bunlarin arkasinda kisa siireli egitimler ve
smavlar sonucunda atanma siireci izlemektedir. Son yillarda miilakat sisteminin
gelistirilmesiyle miilakata dayali bir degerlendirme siireci sayesinde adaylarin se¢imi
gerceklesmektedir.

Tiirkiye'de okul yoneticisinin yetistirilmesi, atanmast ve 1is slirecinde
performansimin 6l¢iilmesi bir standarda baglanmamasi sonucunda okul yoneticileri hep
tartismali ve politik konuma getirilmistir (Ag¢ikalin, vd., 2015, s. 92). Yonetici
atamalari, taraflarin goriislerinin alinmamasi, yasal giivencenin olmayisi, kisisel
inisiyatife a¢ik olmasi, egitim yonetimi alaninda uzmanligin degerlendirilememesi gibi
nedenlerden elestirilmektedir (Aypay, 2016, s. 5). Bunun sonucunda, uzmanlhk ve
yeterlik gibi gelistirici 6geden yoksun kalan okul yoneticileri bir deneme yanilma
mekanizmasi i¢cinde kalmistir (Bursalioglu, 2013, s. 6). Ancak yukarida da ifade edildigi
gibi Tiirkiye’de okul yoneticiligi meslek olarak degil de 6gretmenlerin ikinci bir gorevi
olarak goriildiigii i¢in profesyonel bir okul yoneticisi yetistirme geregi de duyulmamistir
(Konan,vd., 2017; Sisman, 2014, s. 21). Bunun bir nedeninin Birekul (2017) 1739
Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik meslegi i¢in belirtilen 43. maddesinde aranilmasi
gerektigini ¢linkii bu maddede "devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini tizerine alan ézel bir ihtisas meslegi™ olarak tanimlanmasi yasal olarak
engellendiginin agik isareti oldugunu ifade etmistirr Bu durumda Tiirkiye’de
yoneticiligin meslek olarak sayilabilmesi i¢in en basta yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekliliginin  oldugunu soyleyebiliriz. Tiirkiye’de bakanlik diizeyinde yonetici
yeterliklerini belirleyen ve ulusal standartlar olusturan bir kurum bulunmamaktadir.
Baran’a (2015 s. 17) gore de kiiresellesen ve siirekli degisen diinyada, Tiirkiye’de
standart belirsizliginden dolayr egitim yonetiminde standart degisiklikleri ve
gelistirmeleri yapilamamaktadir. Egitim yonetimi standartlar1 konusunda bakanlik ve
meslek orgiitleri, egitimle ilgili baz1 yasa ve yonetmeliklerde sadece okul yoneticileri

icin bazi rutinlerini belirlemistir. Ayrica bu yasa ve yonetmeliklerde gorevli bireyleri,
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gorev alanlar ile birlikte siralamistir (Baran, 2015 s. 7). Tiirkiye’de yOneticilere zorunlu
bir egitim tiiriiniin olmayis1 diisiiniilmesi gereken diger bir konudur. Son olarak Aypay
(2016, s. 16) Tirk egitim sisteminin en temel sorunlarindan birisinin, egitim yonetimi
arastirmalariin 6zel sorunlarina odaklanilmadan, ¢oziimiinde ithal teori ve olg¢eklerin
kullanilmasiyla ¢oziilemeyecegini ve yonetici yetistirmede sistemsel bir bakisin
olmadigini ifade eder. Bu durumlarda yonetici yetistirme, segme ve atama siireglerinde
daha ¢ok sikint1 yasanacagi kaginilmazdir (Cihan, Ozbek, Ozenir ve Kolgak, 2013). Bu
sonuglar ve alan yazindaki kaynaklara dayali olarak; MEB’in Oncelikle tarafsiz ve
transparan bir okul yoneticisi se¢gme veya gorevlendirme sistemi olusturmasi gerektigi
soylenebilir (Demirkapi ve Unal, 2019). Alan yazin calismalarmdan c¢ikan ve
sonuglarda da gorildigii gibi Tirkiye’de okul yoneticisi Yyeterlikleri, yetistirilmesi
secme ve atanmasi sisteminin iyilestirilmesi veya gelistirilmesine gerek duyulmaktadir.
Bu konuyla ilgili calismalarin devam ettigini sdyleyebiliriz. Asagida bu konuyla ilgili
en son yaymlanan "2023 Egitim Vizyonu Belgesi" kapsaminda ele alinan veya
yiiriirlige girmesi planlanan uygulamalara deginilmistir.

Tirkiye’de 2018 yilinda yaymlanan "2023 Egitim Vizyonu Belgesi" kapsaminda
Tirk Egitim sisteminin en c¢ok tartisilan konularmmdan olan yonetici yetistirme
sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik adimlar atilacagi goriilmektedir
(Savas, 2019). Bu kapsamda okul yoneticileri konusu Tiirkiye’de tekrardan giindeme
oturmus ve MEB’in 2023 Egitim Vizyonu cercevesinde, 2019 il itibariyle, Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi ile UNICEF is
birliginde yiriitiillen "Kapsayict Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki
Gelisim Programi" kapsaminda okul yoneticilerine egitim verilmesine baglanmustir.
Egitimler; Okul Gelisimi ve Yonetimi, Toplum Temelli Okul Yonetimi, Ogretimsel
Liderlik, Insan Kaynaklar1  YOnetimi, Kaynak  Yonetimi  basliklarinda
gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de bu tiir etkinlikler genellikle yaz tatillerinde, ara tatillerde
veya hafta sonlar1 ders saatlerinin olmadig1 bir zamanda gerceklesmektedir.

Genel olarak baktigimizda Tiirkiye’de planh kalkinma igin yapilan hareketler
basta anayasa, yasa, yonetmelikler ve kanun hiikiimleri gibi yasal zemin disinda,
Egitim Suralarinda egitim yoneticisi Yetistirme i¢in alman kararlar, Tirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) yiiksek lisans ve doktora programlari,
Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesinin hazirlanmasit (MEHTAP Raporu),

45



Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)’iin iiniversitelerin egitim fakiilteleri biinyesinde acilan
egitim yonetimi programlar, MEB’in yonetici yetistirme seminerleri ve hizmet igi
faaliyetleri gibi kurumlarin hazirlanan programlariyla verilen egitimler ve yapilan
calismalarla okul yoneticiliginin alaninin diizenlenmesi, gelismesi ve problemlerinin
¢cozlimil i¢in biliylik oranda etkili oldugunu ve yonetici egitimi alaninda bazi gelismeler

olarak goriilebilecegini ifade edebiliriz.

2.6.2. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Cagcil egitim sistemlerinin islevlerini yerine getirmesi i¢cin ¢ok cesitli yollar
izlemektedir. Bu izlenen yollar arasindan o6zellikle egitime ayrilan biitge, farkli okul
cesitlerinin varhig1 ve egitim ydneticilerinin yetistirilmesine verilen énem ile ABD ilk
olarak dikkati cekmektedir (Lokmancioglu, 2012, s. 1).

Federal yapis1 nedeniyle bir¢ok eyalet farkli yasa ve kurallara sahip olmakla
birlikte ABD egitim sisteminin ve okullarmin temel 6zellikleri ve genel egilimlerinden
s0z etmek miimkiindiir (Aksoy, 2002). Kisaca deginmek gerekirse, ABD’de egitim
orgiitlenmesi yerel kontrole dayanir. Amerikan anayasasinda federal hiikiimete egitimle
ilgili herhangi bir gorev ve sorumluluk yliklenmemistir. Ancak, reform yillar1 olarak
kabul edilen 1980’lerden sonra federal hiikiimet federal kaynaklardan ayirdigi egitim
biitgesinin  6nemli bir kismin1 federal ve eyalet diizeyinde yapilan projelerin
desteklenmesi amaciyla kullanilmistir. Bir anlamda, federal hiikiimet egitim konusuna
yasal mevzuat1 kullanarak degil parasal olanaklar1 bir 6diil olarak kullanmak yoluyla
dahil olmaktadir (Simsek, 2004). Federal yapi, gerekli gordiigii durumlarda ¢ikardigi
yonetmelikler ve reform kanunlar1 ile dogrudan sistemi etkileyebilmektedir
(Lokmancioglu, 2012, s. 15). Aslinda ABD, ulusal diizeyde egitimden sorumlu olan bir
bakanliga sahip olmayan ender tilkelerden birisidir (Cangir, 2008, s. 116). Bu ¢ercevede
batili lilkelerden 6zellikle ABD’de 1990’1 yillarin basindan itibaren okul yoneticilerinin
yetistirilmesiyle ilgili yogun tartigmalar yapilmis, okul yoneticisi yetistirilmeye doniik
tiniversite programlari, ¢esitli yonlerden elestirismis ve kuram-uygulama arasindaki
uyumsuzluklara dikkat ¢ekilmistir (Sisman, 2014, s. 26).

Her eyalet idari ve mali 6zerkligi olan egitim bdlgelerine ayrilmistir. Bu egitim

bdlgelerinin yonetim kademeleri ise atanmadan c¢ok secilme yoluyla bu gorevlerine
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gelirler. Egitim finansmani da biiyiikk olgiide yerel vergilerle karsilanir. Boylesi bir
orgiitlenme modelinde temel olan rekabete dayali etkin bir yonetim ve vergi verenlere
hesap verme zorunlulugudur (Simsek, 2004). Ulkede 50 farkli eyalet sistemi
bulunmakta, eyaletler icerisinde yer alan okul sistemleri arasindan bir¢cok farklilik
bulunmaktadir. ABD’de yaklasik 15.000 farkli yerel okul bolgesi bulunmakta ve bunlar
arasinda kendi felsefe ve amaglar1 dogrultusunda egitimlerini gergeklestirmektedirler
(Lunenberg and Ornstein, 2013, s. 210). Ornegin: Teksas eyaletinde okul ydneticisi
olabilmek i¢in; yeterlik kurumu tarafindan akredite bir iiniversiteden yliksek lisans
derecesi almis olmak, 6gretmenlik sertifikasina sahip olmak, en az iki yil 6gretmenlik
yapmis olmak, eyalet tarafindan onaylanmis okul miidiirii yetistirme programlarindan
birini basariyla tamamlamak ve program sonunda yapilan sinavlardan basarili olunmasi
istenilmektedir (Aypay, 2016, s. 14).

ABD'de egitim yonetimi programlarmin hazirlanmasinda genel olarak bazi
etmenlerin etkileri vardir. Bu etkiler federal ve yerel yonetimlerin etkileri, uygulamaci
merkezli orgilitlerin etkileri, akademisyenlerce olusturulan Orgiitlerin etkileri yaninda
"Egitim Yonetimi Ulusal Politika Kurulu" ve diger sivil toplum kuruluslarmin etkileri
olmak iizere siralanabilir (Sisman ve Turhan, 2002; Sisman ve Turhan, 2004). Bugiin
iiniversite biinyelerinde yer alan okul yOneticisi yetistirme programlarmm hemen
tamami klasik program igerikleri ve 68retme yontemlerinden uzaklagsmistir. Artik pek
¢ok program simiilasyonlar, durum ¢aligmalari, problem temelli 6grenme, uygulama ile
biitlinlesik program igerikleri, okullarda klinik uygulama, grup siirecleri, katiliml
liderlik siirecleri, iletisim becerileri, katilimli karar verme siirecleri temelinde
yiiriitiilmektedir. Ornegin Connecticut Universitesi ydnetici yetistirme programi aktif
olarak okul yoneticiligi yapan bir uzman egitim yOneticisinin yaninda stajyerligi de
zorunlu gormektedir (Yee, 1997°den aktaran Simsek, 2004).

Belirli bir siire aktif 6gretmenlik yapmis adaylar hemen her eyalette mevcut olan
eyalet Universiteleri veya Ozel {niversitelerin biinyelerinde yer alan egitim
fakiiltelerinde egitim yonetimi alaninda bir lisansiistii derece yapmak zorundadirlar
(Simgek, 2004; Balyer ve Giindiiz, 2011). Bu lisansiistii egitim otuz Kredilik bir
calismayi igerir. Universite ile ortaklasa yiiriitiilen okul ydneticilerinin yetistirilmesi
program iki yillik bir siireyi kapsar ve programa katilan her adaym bir mentor (akil

hocas1) yoneticisi bulunur (Young, 2007; Baran, 2015, s. 23). Amerika, ingiltere ve pek
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cok Avrupa iilkesinde okul yoOneticilerine mesleki ve kisisel yardim saglanmasi
baglaminda mentor yonetici kullanilmaktadir (Yirci, 2009). Mentor yoneticinin olmast,
okul yoneticilerinin rahatlikla danisabilecegi bilhassa yoneticilige yeni baslayanlar i¢in
rahatlikla bilgi aligverisinde bulunabilecegi giivenilir bir limanin olmasi nedeniyle giizel
bir uygulama oldugunu ifade edebiliriz.

Eyaletler arasinda okul yoneticiligi i¢in aranan sertifikasyon kosullar1 farklilastigi

halde okul yoneticilerinin sertifika almalarna iligkin genel yontem ve kurallar arasinda:

2-5 yil arasinda egitim deneyimi.
Egitim yonetimi alaninda ytiksek lisans derecesi.

Okul miidiirii olmak i¢in gecerli bir sertifika.

A w0np e

Adaylarin niteliklerinin  yonetim kurullar1 tarafindan uygun bulunmasi

(Kimbrough and Burkett, 1990°’den aktaran Aydin, 2002) kriterler istenmektedir.

Egitim yOnetimi hizmet Oncesi programlari, yiiksek lisans egitimi sirasinda
almayanlar i¢in alinmasi zorunludur. Bu programlarda kurumdan kuruma degisme
gosterebilmekle beraber ortak konular yer ise, egitim programmin temelleri, egitim
yonetimi ve teftisi, okul hukuku, okul finansmani, okul fiziki kaynaklarmin yonetimi,
okul - toplum iliskileri ve uygulama konularmmdan olusmaktadir. Bu programlarda
egitim liderligi ile yonetime agirlik verilmektedir (Balc1 ve Cinkir, 2002). Bu iilkede
500’iin iizerinde egitim ve okul ydneticisi hazirlik programlari mevcuttur. Universiteler
aracilifiyla bu programlar1 kullanarak yiiksek egitim diizeyinde egitim alan okul
yOneticisi veya adaylar1 egitmektedirler (Aykut, 2006, s. 86).

Genel olarak ABD’de okul yoneticisi olabilmek icin 44 eyalet 6gretmenlik
sertifikasi, 42 eyalet ortalama 2-4 yillik bir 6gretmenlik deneyimi aramaktadir. Yine 45
eyalet yiiksek lisans kosulu ararken 33 eyalet egitim yonetimi (sertifikas1 istemekte, 9
eyalet i testi ve mesleki sinavi; 9 eyalet referans sistemi kullanmaktadir. Staj veya
uygulama deneyimi, 20 eyalet tarafindan istenmektedir. Bunlara dayali olarak ABD’nin
egitimde yonetici atamalarinda bilimsel bir yaklasimi1 benimsedigi sdylenebilir (Aypay,
2016, s. 5).

20. yiizyilm son yillar1 ve yeni milenyumun gelisi, ABD'de egitim ydnetimi ve
idaresinde zorluklar yasanistir (Brundrett, 2001, s. 234). Fakat bugiin Amerika Birlegik

Devletlerinde okul yoneticiligi; kosullari, standartlar1 ve ilkeleri olan bir yetistirme,
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se¢im ve atama silirecine kavusmustur (Aydmn, 2002; Simsek, 2004). Federal Hiikiimet,
eyaletlerin gereksinimleri ile paralel olarak akreditasyon kuruluslari standartlar
saptamakta ve bu standartlar ¢ergevesinde egitim hizmetlerinin iiretilmesine iliskin
yeterlilige karar vermektedir (Aykut, 2006, s. 90). Buna gore, Amerika'da bir kiginin
okul yoOneticisi olarak atanabilmesi i¢in, egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
(zaman zaman doktora derecesi), gecerli bir sertifika, kamu okullarinda belli bir siire
deneyim ve adaylarin niteliklerinin yonetim kurullar1 tarafindan uygun bulunmasi
kosullarmi1 tamamlamalar1 gerekmektedir (Aydin, 2002; Simsek, 2004, Akm, 2012).
Amerika Birlesik Devletlerinde okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi siirecinde
artik okul yoOneticisi adaylarmin bir takim asgari sartlar1 tagimalarnin yaninda,
kendilerini egitim yOnetimi konusunda ¢ok iyi gelistirmis olmalar1 aranan kosullar
arasinda goze carpmaktadir (Aydin, 2002). Bu kosullardan dolay1 bir¢cok bdlgede
isverenler okul yoneticilerini ise almada giicliik cektiklerini belirtmislerdir (Howley,
Andrianaivo, and Perry, 2005). Nihayetinde bir okul yoneticisinin se¢ilmesindeki ilk
adim, yoneticilik pozisyonun yapisini, bilgi gereksinimlerini, egilimleri ve mevcut
yeterliklerinin belirlenmesiyle gerceklesir (Farr, 2004, s. 20). Palmer’in (2016)
calismanin sonuglarina gore ABD’de, en iist diizey okul bolgesi yoneticilerinin dort
ozelliklerine gore okul yoneticileri se¢gme egiliminde olduklarini gostermistir. Bunlar;
iletisim becerileri, 6grenci merkezli oryantasyon, insan becerileri, miifredat ve 6gretim
bilgisi.

Diger taraftan, 1987 "Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumunun"
(Interstate  School Leaders Licensure Consortium - ISLLC) raporunun
yayimlanmasindan bu yana, ABD okullarinda ve okul sistemlerimde liderligin kalitesini
iyilestirmek i¢in yollar bulmaya biiylik 6nem verilmistir (Murphy and Shipman, 1999).
Bu yollardan birisi ve ABD’de yoneticilerin hazirlanmasi siirecinde son zamanlarda
iizerinde Ozellikle durulan programlar "Eyaletler Arasi Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumunun™ (ISLLC) standartlarina siki sikiya baghdir. Bu kapsamda, "Egitim
Yoneticiligi Ulusal Politika Komitesi" yOneticiler i¢in bazi anahtar yeterlik alanlar1 ve
bazi standartlar belirlemis (Baran, 2015, s. 24) ve bu yeterliklere sahip olan yoneticiler
gorevlendirilmektedir (Ozdemir, 2020).
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Asagida, okul yoneticisi yeterliklerinin ulusal diizeyde nasil ele alindig1 ve ABD
Eyaletler arast Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (ISLLC) tarafindan belirlenen
ilkogretim okul miidiirleri i¢in egitim liderligi standartlar1 agiklanmaktadir.

Okul liderinin sahip olmas1 gereken ISSCL’nin ortaya attig1 alt1 temel standardi
sunlardir (ISLLC, 2008, s. 4):

1. Ogrenme i¢in vizyon olusturma,

2. Ogrencilerin, 6grenmesine ve mesleki gelisimine yardimci olacak bir okul
kiiltiirii ve 6gretim programi gelistirmek,

3. Orgiitiin iyi bir ydnetim ile etkili giivenli ve verimi bir dgretim saglanmasi igin
kaynaklarin etkin kullanilmasi,

4. Fakiilte ve topluluk {iiyeleriyle isbirligi yapmak ve ilgi ve ihtiyaglarina gore
kaynaklar1 harekete gecirmek,

5. Diiriist, adaletli ve etik bir sekilde hareket etmek,

6. Siyasi, yasal, sosyal ve kiiltiirel baglamlar1 anlamak, bunlara yanit vermek ve

etkilemek.

Bu standartlar, her 6grencinin basarisini tesvik etmek amaciyla egitim liderlerinin
ele almasi gereken genis, yiiksek oncelikli konular1 temsil eder (ISLLC, 2008). ISLLC
standartlar1, gliniimiiz miidiirlerinin bilgi, egilim ve performanslarin1 degerlendirmek
icin bir gergeve saglar (Farr 2004, s. 37). Ayn1 zamanda bu yaklasim, yoneticileri ¢esitli
ve zorlu rolleri i¢in hazirlarken arastirmaya dayali uygulamalarin kullanilmasini saglar
(Dipaola, and Thomas, 2003, s. 15). Eyaletler arasinda ortak standartlarin olusturulmasi,
belirli kararlar alabilmek, egitim yOneticilerinin kalitesini arttirmak, etkilesim ve ortak
calismalarin arttirilmasi, konsorsiyumun amaclar1 olarak 6zetlenebilir.

Okul yoneticileri dernekleri yonetici yetistirme programlarina giderek daha ¢ok
katilim gostermektedirler. Yoneticilik forumu olusturma, dergi ¢ikartma, liniversite ve
benzeri kurumlarla baglant1 saglama, degerleme merkezi kurup islerlik kazandirma, bu
tir derneklerin genel ugrasi alanma girmektedir (Balci ve Cinkir, 2002). Okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin yetistirilmesine yonelik olarak ABD'de kar amaci
gliden veya giitmeyen sayisiz girigim, Sivil toplum kuruslar1 ve ¢esitli farkli kuruluslar
bulunmaktadir. Bunlar aracilifiyla, okullara yonelik egitim ve destek hizmetleri

yuriitiilmektedir. Ayrica olusturulan ag araciligiyla, yoneticilerin birbirleriyle ve diger
50



egitimci veya toplumdan kisilerle goriis alis verisinde bulunmalari, toplantilar,
seminerler diizenlemeleri, yayinlar yapabilmeleri miimkiin kilmaktadir (Varisl, 2002).
Bu ¢ergeve de c¢esitli kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, arastirma laboratuarlari, okul
bolgeleri, mesleki orgiitler, 6zel sirketler gibi program ve projelere biiyliik miktarlarda
destek ve biitge vermektedir (Sisman, 2014, s. 27). Bu siirecte iiniversitelerin egitim
yonetimi boliimleri son derecede aktif bir rol iistlenmektedir. Ayrica okul yoneticiligine
atandiktan sonraki siirecte de okul yoneticileri yogun bir hizmet i¢i egitim etkinligi
siirecine  girmektedirler (Aydm, 2002). Adaylarin se¢iminde ise, yazili
degerlendirmelerin yan1 sira, Amerika’daki bazi egitim bolgeleri, aday hakkinda fazlaca
bilgi elde edebilecekleri sorular1 hazirlayarak, goriismeye onem vermektedir. Okul
miidiirliigiine atanmalar "Bolge Egitim Kurullarinca” gergeklesmektedir. Bazi egitim
bolgelerinin aday miidiirleri eleme ve degerlendirme siire¢lerinde okullarin da katilimini
saglamasi ¢ok daha nesnel kararlar alinmasini saglamaktadir (Cangir, 2008, s.123).

Bu kuruluslardan bir tanesi New York merkezli Wallace Vakfi (The Wallace
Foundation)’dir. Vakif 2011 yilindan bu yana, ABD’de alt1 biiyiik sehir ve banliyod
bolgesinde, okul yoneticilerini daha etkili hale getirmeye yonelik ¢ok yonlii bir strateji
gelistirerek yetenekli fakat tecriibesiz (meslekte 3 yilmi doldurmamis) yoneticileri
degerlendirilmesi ve destek verilmesi galismalar1 baslatmistir. Vakif benimsemis oldugu
dort ilkeye dayanarak yoneticileri degerlendirip ve gerektiginde mesleki gelisim destegi

vermektedir (Anderson and Turnbull, 2016). Bunlar:

1. Okul yoneticilerinin okula hazirlanmasini, ige alinmasini, degerlendirilmesini ve
desteklenmesini  diizenleyen uygulama ve performans standartlarini
benimsemek.

2. Yoneticiler i¢cin hizmet 6ncesi hazirlik kalitesinin iyilestirilmesi saglamak.

3. Yonetici adaylarin1 okul profillerine gore eslestirmek ve yerlestirme
uygulamalarmni kullanmak.

4. Yeni yoneticiler i¢in is baginda degerlendirme ve destek sunmak.

Ozet olarak ABD’de, okul ydneticisinin yeterlikleri, yetistirme, segme ve atama
stireglerine iligkin olduk¢a 6nem verdigini soyleyebiliriz (Hiiseyin, 2014, s. 21). Okul
yoneticilerin gorevlendirilmesine iliskin 6nemli bir farki ise ABD’de okul yoneticiligi

hizmet Oncesi egitim gerektiren profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesidir (Balci,
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1988, Aksoy, 2002; Aykut, 2006). Bu gosterilen profesyonel yaklasim nedeniyle, okul
yoneticiliginin  mesleklesmesi ve kurumsallagsmasi siirecini de hizlandirarak
olgunlastirmistir (Hiiseyin, 2014, s. 21). Yetistirilme, hizmet i¢i etkinliklerle, atolye
calismalari, internlik (stajyerlik) ve mentorliik (danigmanlik) yoluyla yapilmaktadir. Bu
programlarda kisisel mesleksel gelisme, okul gelistirme, meslektas destek grubu
olusturma ve siirekli gelismeye agirlik verilmektedir (Balc1 ve Cmkir, 2002). Ancak,
okul yoneticileri i¢in sertifika programlarinin getirilmis olmasi, secimde velilerin ve
personelinin de s6z sahibi olmasi farkliliklar arasinda sayilabilecek diger Onemli
noktalardir. Alman bu sertifikalar dmiir boyu gecerli degildir ¢linkii okul yOneticileri
alanda devamli yenilikleri takip etmek ve kendilerini gelistirmek zorundadir (Hiiseyin,
2014, s. 22). Bu egitim sisteminde gorev yapan okul yoneticileri en basta, yonetsel, idari
ve egitimsel-0gretimsel liderlige baglh isler olmak iizere iki temel gorevi
yiiriitmektedirler (Cangir, 2008, s. 119). Giderek karmasiklasan beklentiler ve orgiitsel
verimlilik baskilart ABD’de okullarin yonetimini sadece okul yoneticiligi egitimiyle
yapmay1 zorlastirmis, isletme yoneticilerini ve bu yolla isletme anlayisini daha cok
okula tasimaya yol a¢gmustir (Aksoy, 2002). ABD de sivil toplum kuruluslar1 da
yoneticilerin yeterlikleri, yetistirilmesi, segilmesi ve atanmasi konularmnda g¢esitli

projeleriyle aktif olduklar1 ifade edilebilir.

2.6.3. lIngiltere

Ingiltere'de okullardaki kidemli personel i¢in sistematik egitim ve gelistirme
firsatlar1 sunan programlar 1960'larda gelismeye baslamistir, Ancak, 1970'lerde egitim
yonetiminde ilk kiirsiilerin kurulmustur (Brundrett, 2001). Ingiltere'de 1988'de ¢ikarilan
"Egitimde Reform Kanunu" egitim yoneticilerinin yonetim ve ogretim becerilerinin
yaninda finans yoOnetimi, vizyon olusturma, biitge ve planlama gibi konularda
egitimlerini zorunlu kilmistir (Cetin ve Yalgm, 2002). Ozellikle egitimde reform
kanununun bir pargasit olan "Okullarm Yerinden Yonetimi" ile okul yoneticilerine
fazladan sorumluluklar getirmistir (Cinkir, 2002). Bu kapsamda okul yoneticileri hizmet
ici egitimlerle yetistirilmeye baslanmistir (Cetin ve Yalgm, 2002).

Ingiltere’de merkezi hiikiimet egitimden genel sorumlugu olmasina ragmen, okul

yoneticisi yetistirme igi uzun yillar boyunca yerel otoriteler ve belirli okullar sayesinde
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gerceklesmistir (Pelit, 2013). Fakat son yillarda bu kurumlarin yetki ve sorumluluklari
gozle goriiliir bir sekilde azaltilmistir (Bakioglu ve Ulker, 2014 s. 294). Bugiin
Ingiltere’de okul ydneticisi yetistirme isi ¢cok daha planli, sistematik ve standartlara
bagl olarak yapilmaktadir. Okul yoneticiligi i¢in gelistirilmis bir nitelikler seti vardir
(Simsek, 2004; Akyiiz, 2007). Burada mesleki gelisimin siirekliliginin saglanmasi
bakiminda bu sorumluluk bazi kurumlar arasinda paylastirilmigtir. Bunlar; Egitim
Bakanligi (Departmant for Education and Skills - DFES), Ogretmen Yetistirme Kurumu
(Teacher Training Agency - TTA) ve Okul Liderligi Ulusal Koleji (National College for
School Leadership - NCSL)’dir. Bunun iginde sistematik ve 6zel egitimsel programlar
hazirlanmistir (Akytiz, 2007, s. 117). Verilen egitim programlar1 genellikle tiniversiteler
tarafindan hazirlanmaktadir. Bunlarda birisi 1995 yilinda Ogretmen Yetistirme Merkezi
tarafindan "Okul Yoneticisi Liderlik ve Isletmecilik Programi" (Leadership and
Management Programme for New Headteachers - HEADLAMP)’dir. Bu program yeni
atanan okul yoneticilerine mesleklerinin ilk iki yillarinda egitim vermek igin
kurulmustur (Akytiz, 2007, s. 91). Bir digeri okul yOneticilerinin yetistirilmesi igin
1997¢den beri uygulanmakta olan (Bag, 2011) ve 1 Nisan 2009’dan itibaren atanmada
on kosul olan (Cowie and Crawford, 2009, s. 4; Aslan, 2009, s. 85). "Yéneticilik I¢in
Mesleki Yeterlikleri* (National Professional Qualification for Headship - NPQH)
programi temel alinmaktadir. Bu program sayesinde okul yoneticisi olmak isteyen
Ogretmen ve yonetici yardimcilart okul yoneticiligine hazirlanirlar (Bas, 2011). Bu
uygulamada uzmanlar, adaylar1 yeterlikleri agisindan degerlendirir ve yoneticilige
uygunluklar1 konusunda gorislerini belirtirler. Bu degerlendirme sonucunda basarili
olan adaylar yonetim yeterlikleri, strateji gelistirme, hesap verebilirlik, degerlendirme,
insan iligkileri, mali ve fiziki olanaklarin etkili kullanim1 gibi konularda seminerlere
baglarlar. Bunu tamamlayanlar ancak okul yoneticisi olarak is ilanlarma basvuru
yapabilirler (Aslan, 2009, s. 85). Bu program adaylara ulusal diizeye portfoy saglayarak
calisma alani standartlar1 sunar (Cowie, Crawford ve Turhan 2017). NPQH Programim
basariyla tamamlayan adaylarim bagvuru, atama ve degerlendirme siirecini okul
yonetimi gergeklestirir. Burada yerel ve merkezi yonetimler etkisizdir (Thody, 2007;
Papanaoum, Johansson and Pashiardis, 2007, s. 215). Bu programin temel amaglarindan
biri hesap verebilirliktir. Thody, Papanaoum, Johansson and Pashiardis (2007), bu

programin egitimleri sayesinde, yOneticilerin kamuda hesap verebilme bilincinin ve
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sorumlulugunun da kazandirildigini belirtirler. Bu programi tamamlayan adaylar okul
miidiirliigii gorevi igcin gerekli yeterlikleri edinmis olarak kabul edilirler (Balyer ve
Giindiiz, 2011).

Diger bir uygulama ise yirmi yillik bir ¢aligmanin sonucu ortaya ¢ikmis olan
"Okul Liderligi Ulusal Akademisidir” (The National College for School Leadership -
NCSL). Bu akademi okul yoneticilerinin ve kidemli liderlerin atanmasi siirecinde yol
gosterici olarak rehberlik eder. Bu akademi ayni zamanda yoneticilerin bir¢ogunun
gectigi ulusal testler, yeterlikler ve egitsel aktiviteler i¢in standartlar1 olusturmustur
(Aslan, 2009, s. 84). Liderlik akademisinin kurulmasi, Ingiliz hiikiimetinin okullarda
standartlar1 yiikseltme taahhiidiiniin 6nemli bir boliimiinii olusturur (Bush and Jackson,
2002, s. 426).

Bu uygulama sonucunda okul yoneticilerinin kendilerini su alanda gelistirmeleri
beklenir (Bush, 1998’den aktaran Simsek, 2004):

Stratejik gelistirme, eylem planlar1 ve performans ol¢iimii.
Mali konular ve biitce.

Insan kaynaklar1 yonetimi, ise alma ve mesleki gelistirme.

A

Kurumsal ve kiiltiirel degisim, pazarlama ve hakla iligkiler.

Acikladigimiz bu uygulamalar en bilinen ve uygulanan uygulamalardir. Bu
baglamda diger Birlesik Krallik iilkelerinde bu uygulamalarin bazilar1 uygulanmasina
ragmen Birlesik Kralliga bagli olan Galler, iskogya ve Kuzey Irlanda’da benzer
uygulamalar olmasina ragmen farkl farkli uygulamalar da goriilmektedir.

Diger bir nokta da "Siirekli Mesleksel Gelisme" kavrami hizmet ici yetistirme
yerine kullanilmaktadir. Bu uygulama sayesinde bireyler daha ¢ok diisiinme,
motivasyon ve olaylar1 biitiin ¢ergevede ele almay1 esas alan uzun dénemli bir egitim
etkinligidir. Siirekli gelismenin olumlu bir yan ise egitim ve yetismesini tamamlamis
adaylarin devamimda 6grenmesine katkida bulunmak iizere diizenlenmis olmasidir.
Siirekli mesleksel gelisme okulun stratejik yonetim ve felsefesine dayanarak; ogretim
strateji ve araglar1 program gelistirme biitliinligli i¢inde yoneticileri hazirlamay1
hedeflemistir (Balc1 ve Cmkir, 2002). Bu uygulamay: daha ¢ok okul ydneticiligi
yapmay1 planlayan 6gretmenler tercih ederek, dgretmenler, egitim bolgelerinde mevcut

olan sinav merkezlerinde belirtilen yeterlikler konusunda smavdan gegerler ve hangi
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alanlarda egitime ihtiyaglar1 oldugu ortaya c¢ikariir (Simsek, 2004). Esasen okul
yoneticiligi bagvurularinda en biliylik aday havuzu Ogretmenler olusturmaktadir
(Cruzeiro and Boone, 2009, s. 1).

Temelde okul yoneticiligi gérevinde bulunmak isteyenlerin ilk agamada bireysel
ogrenim gereksinimlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Ikinci asamasimda programi
degerlendirme merkezlerinde katilimcilarin bireysel 6grenme gereksinimleri belirlenir.
Bu siiregte katilimcilar ile birebir gorisiilerek, eksik ya da yetersiz olduklar1 ve
gelistirmeye gereksinim duyduklar1 alanlar ve yonetim alanindaki deneyim diizeyleri
belirlenir ve ydnetici aday1 i¢in en uygun yetistirme plant hazirlanir (Baran, 2015, s.
26). Okul yoneticileri ilk olarak sinif Ogretmeni daha sonra bolim baskanligi
(koordinatorliik) gorevlerinde bulunurlar. Haftan i¢i bazi gilinlerde de ders vermek
durumundadirlar. Bu sebeple 6grenme lideri olarak gdrevi devam etmektedir (Akyliz,
2007, s. 102). Bunun devaminda yonetici olduktan sonra yeni yoneticilere kendilerini
gelistirmek icin bir fon ayrilir. Yeni yOnetici kendini eksik gordiigii alanda 2 yil
boyunca kurs alarak kendini gelistirme ve yetistirme firsat1 bulur (Thody, vd., 2007).

Mevcut okul yoneticiligi gorevini siirdiiren yoneticiler icin de bir egitimden
gecmesi zorunludur. Ancak buradaki sistem biraz daha farklidir. Okul yoneticilerinin
sanayi ve ticari kurulus yoneticileri ile birlikte ¢alismak yoluyla okul diginda staj
yapmalar1 saglanir. Bu egitim dis1 iyl uygulamalar adi altinda yatan temel felsefe
okullara egitim sektorii disinda basarili yonetim ilkelerinin ve uygulamalarmin
aktarilmasimi 6zendirmektir (Simsek, 2004).

Iyi bir 6gretmenin iyi bir okul ydneticisi olabilecegi diisiincesinin giivenilir
olmayacagi anlasilmistir. Bu sebeple, okul yoneticileri sadece ydnetim ve Ogretim
becerilerini sahip kisiler degildir. Ayni zamanda aldiklar1 finans ydnetimi, vizyon
olusturma, biitce gelistirme gibi egitimlerle okul yoneticilerinin is yonetimi becerileri
gelistirilmektedir (Akytiz, 2007, s. 115).

Biitiin bu tartismalardan ¢ikarilabilecek sonug, okulun degisme {izerinde
yogunlagsmasi, bu siirecte de okul yoOneticilerinin temel aktor olmasi gerektigidir.
Liderlik konusunda yapilacak arastirmalarda yeni yontem ve yaklagimlarin kullanilmasi
geregi lizerinde yogunlagmaktadir. Okul liderligi yerine bas6gretmen kavrami daha ¢ok
kullanilmaktadir (Sigsman ve Turhan, 2002). Bu donemde, egitim liderligi egitimindeki

cagdas gelismelerin modeli boylelikle ayrintili olarak ortaya konmustur. Yalnizca ulusal
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ve eyalet hiikiimet kuruluglarmin degil, ayn1 zamanda dnde gelen egitim kuramcilarinin
ve enddistri ile yakin baglantilar1 olan bagimsiz vakiflarm katilimini iceren programlarin
yeniden formiile edilmesinde dikkate deger bir kapsayicilik ve isbirligi vardir
(Brundrett, 2001, s. 232). Son olarak ingiltere’de dzellikle Ik gretim basmaginda okul
yOneticisi yetistirme isi titizlikle yapildig1 sdylenilebilir (Bakioglu ve Ozdemir, 2017).
Ozet olarak Ingiltere’de okul ydneticiligi uzmanlk gerektiren bir meslek dali
olarak goriildiigii ifade edilebilir. Okul yoneticilerinin yetistirilmeleri konusunda hizmet
oncesinde belirli standartlar gerekliligi nice ki; is oncesi egitim ve yeterlik belgesi gibi
kosullar bulunmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin se¢ciminde, veli, okul personeli ve
yerel egitim otoritelerinin yer almasit 6nemli goriilen diger farkliliklardir. Farkli bir
uygulama olarak da, okul yoneticileri sanayi ve ticaret kuruluslarinda ¢alisarak buradaki

yonetim ile ilgili bilgi edinmesi olduk¢a 6nemli bir uygulamadir (Hiiseyin, 2014, s. 24).

2.6.4. Almanya

Almanya’nm egitim-ogretim isleri federal yapisi tarafindan diizenlendigi icin
eyaletlerin kiiltiirel egemenlikleri bulunmaktadir. Bu sistem Egitim Kiiltiir Isleri ve
Bilim Bakanliklari’nin bolge temsilciliklerini, bolgesel makamlar ve daha alt diizeydeki
okul denetleme makamlarmi icermektedir. Burada 16 eyalet bulundugundan dolay1 16
ayr1 ayr1 okul sistemi oldugunu soyleyebiliriz (Aslan, 2009, s. 68). Federal diizeyde
egitimin  planlanmasindan, egitim politikasinin  belirlenmesinden, isbirliginin
saglanmasindan ve kararlarm alinmasindan ise "Egitim Bakanlig1 Konferans1", "Federal
Egitim ve Bilim Bakanlig1", "Egitim Planlama ve Arastrma Tesvik" Hikiimet
Komisyonunun sorumlulugundadir (Aslan, 2009, s. 69; Samdan, 2008, s. 19). Yani
Almanya’da okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi/atanmasi ile ilgili tiim siirecler
eyaletlerdeki egitim bakanliklar1 sorumlulugunda oldugunu sdyleyebiliriz.

Almanya’da okul yoneticileri yetistirme programlari, her eyaletin kendi yOnetici
yetistiren kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu programlarin igerikleri, yontemleri,
stireleri, yapilar1 ve yiikiimliiliikleri eyaletten eyalete farklilik gosterebilmektedir
(Cangir, 2008, s. 120; Kesim, 2009, s. 18; Bakioglu ve Ozdemir, 2017). Bu
programlarda genel olarak; orgiitsel gelisim, okul yonetimi, kalite, ¢cevresel iligkiler ve

egitim liderligi gibi konular islenmektedir (Bakioglu ve Ozdemir, 2017). Almanya’da
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okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar1 eyaletlere gore farklilagsmaktadir (Cangir,
2008, s. 120; Aslan, 2009). Okul yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ilgili eyaletin ve
egitim bakanligmin sorumlulugundadir. Eyaletlerin ¢ogu atama iglemleri konusunda
detayl1 bir tanim yapmamis yalnizca genel bir ¢ergeve belirlemislerdir. Adaylarin se¢imi
icin yasal Olgiit liyakat, yeterlik ve performanstir. Bazi farkliliklar olsa da benzer
islemler biitiin Almanya’da uygulanmaktadir (Baran, 2015, s. 26). Burada 6nemli bir
nokta ise yoOneticiler i¢in bir sertifika veya hizmet i¢i programlari bulunmamasidir
(Aslan, 2009, s. 72). Yani diger iilkelerle kiyaslandiginda &zellikle ABD, Ingiltere ve
Finlandiya’ya gore Almanya’da oldukca azdir (Bakioglu ve Ozdemir, 2017, s. 287).

Okul yoneticisi okuldaki egitim-6gretimden sorumlu olmakta birlikte ayni
zamanda okulda 6gretmenligini de siirdiiriir (Cangir, 2008, s. 120; Aslan, 2009). Okul
yoneticileri basaril1 bir 6gretmenlik egitimden gegtikten sonra ancak yonetici olabilirler.
Okul yoneticileri 6gretmenlikteki kidemlerine gore ise alinir. Burada adaylarin becerisi,
yetenegi ve profesyonel bilgisi, kisacasi yeterliklerini kanitlamis bireylerin 6zellikleri
temel alinir. Bu durumda 6gretmenlik egitimi temel sart olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Aslan, 2009). Midiir, diizenli okul ¢alismalarindan ve derslerden sorumlu oldugu gibi,
ogretmenlerle birlikte Ogrencilerin egitimi ve zorunlu Ogretimin denetiminden de
sorumludur (Cangir, 2008, s. 120).

Sonug¢ olarak Almanya’da, eyaletler arasinda okul yoneticisi se¢iminde farkh
farkl1 uygulamalar bulunmasi1 Tiirkiye ile arasindaki onemli bir farklilik olarak
goriilebilir. Bunun disinda Almanya’da okul yoneticisi se¢iminde Ogretmenlikteki
basarinin dikkate alinmasi ve deneyime onem verilmesi Tirkiye ile ortak goriilen bir
egitim ve sertifika gibi kosullarmm bulunmamasidir (Hiiseyin, 2014, s. 26). Ingiltere,
ABD ve diger AB iilkelerine kiyasen Almanya’da okul yoneticisi yetistirme programlari

oldukca ¢ok az goriilmektedir (Bakioglu ve Ozdemir, 2017).

2.6.5. Fransa

Fransa’da okul yoneticisi ile ilgili islerden egitim bakanligi sorumludur. Egitim
bakanlig1 incelendiginde, bakanligin merkezi bir yapida olmasma ragmen, 1982'den

sonra yetkinin yerel yOnetimlere devredildigi goriilmektedir. Bakanlik, pedagojik
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cergeveyi ve miifredatt belirleme, kamu okulu 6gretim personelinin yetistirilmesi, ise
alinmas1 ve yOnetilmesi islerini yapmaktadir. Fransa'da belediyelerin ve yerel egitim
yonetimlerin egitim ile ilgili farkli gorev ve yetkileri bulunmaktadir (Samdan, 2008, s.
18). Okul yoneticilerin yetistirilme, se¢ilme ve atanmasina iliskin genel sorumluluk
Egitim Bakanligindadir (Centre Condorcettir). Bu bakanlhigin goérevi iilke genelinde
gecerli olan "Okul Yéneticilerinin Formasyonuna Iliskin Kurallar" (Charte de
laformation des personnels de direction) kapsaminda, akademi bolgelerinde verilen
egitimin kurallara uygunlugunu, akademi bolgeleri arasinda etkin igbirligini ve egitim
programlar1 arasindaki farklilig1 asgari diizeyde saglamaktir (Pelit, 2013, s. 95). Bunun
disinda bu kurum miidiir adaylarina; yonetim, yontem, biitge, yasalar, iletisim ve insan
iliskileri, degerlendirme teknikleri ve pedagoji egitimi vermektedir (Balyer ve Giindiiz,
2011; Recepoglu ve Kiling, 2014).

Fransizlar kariyer planlamasi yaparak calisanlarin yiikselmelerini somut kriterlere
baglanmistir. Kariyer yiikselmesi ticret artiglarini da beraberinde getirmektedir. Egitim
yoneticileri bu iilkede de hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmektedir (Cetin ve Yalgin,
2002). Yonetici segme smavini basartyla gecen okul yoneticisi adaylar1 okul yoneticisi
yardimcisi olarak atandiklar1 2 yillik deneme siireci boyunca okul uygulamasinin da
dahil oldugu yonetici yetistirme programlarina katilirlar. Bu sekilde okul yonetici
adaylarmm yonetim konusundaki bilgi ve deneyim eksiklikleri giderilmeye
calisiimaktadir (Pelit, 2013, s. 136). Burada oku yoneticilerin se¢imi ve atanmasi
ilkogretim ve orta 6gretim (lise) diizeyinde farkli oldugu sdylenilebilir (Balyer ve
Giindiiz, 2011).

[Ikogretim kurumlarinda yonetici olabilmek igin tek ve genel sart okul dncesi bir
egitim kurumunda ya da ilkdgretim okulunda iki yillik tecriibedir. Okul yoneticiligi i¢in
basgvurular ulusal egitim miifettisince alinir ve basvuruyla ilgili 6n degerlendirme
yetkisine de ulusal egitim miifettisi sahiptir. On degerlendirmeden sonra bagvurular
egitim bolgesinde olusturulan miilakat komitesine gonderilir. Bir yillik siireyle okul
yOneticisi goérevi yapmis olan veya bagka bir egitim bdlgesinde degerlendirme
asamasini ge¢mis olup okul yOneticiligi i¢cin uygun goriilenler listesine girmis olanlar
ise miilakattan muaftirlar (Siingii, 2012, s. 39; Baran, 2015, s. 26). ilkogretimde ¢alisan

okul  yoneticilerinin  hizmet Oncesi yetistirilmelerine  yonelik  faaliyetler
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bulunmamaktadir. Yonetici atamalarda ise adaylarinin 6gretmenlik tecriibeleri dikkate

almmaktadir (Pelit, 2013, s. 96).

2.6.6. Italya

1996 yilina kadar Italya’da okul ydneticisi olmanin tek kosulu, Tiirkiye’de de
oldugu gibi, belirli bir siire 6gretmenlik deneyimine sahip olmakti. 1996’da baslayan
adem-i merkeziyet¢i sisteminin temel o6zellikleri ise, orgiitsel ve yonetsel agilardan
okullara daha fazla 6zerklik saglanmasi, egitim-6gretim siireglerinin daha etkin hale
getirilmesi, okul yoOnetmeliklerinin basitlestirilmesi, Ogretmenler igin profesyonel
ogretmenlik standartlarinin gelistirilmesi, ailelerin okul siire¢lerine katilimlarinin
arttirilmas1 ve okullarin bir iist egitim kurumlariyla biitiinlesmesinin saglanmasidir
(Ferrara, 2001°den aktaran Simsek, 2004)

Avrupa Birligi iilkelerinin bircogunda okul yoneticisi atanmada aranan yiiksek
kriterler, atanmadan veya sec¢ilmeden hemen sonra gelistirme ve yetistirme programlari
ile devam etmektedir (Arslan, 2002). Okul yoneticilerinin uzun siireli ve yogun bir
hizmet Oncesi egitimi aldiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda bircok okul ydnetici
adaylarmm se¢iminde resmi olarak nitelikleri belirlenmis ve bu niteliklerin
gelistirilmesi i¢in programlarin uygulandigi goriilmektedir (Aypay, 2016, s. 5). Fakat
goriildiigii gibi bazi AB iilkelerinde hizmet Oncesi ve hizmet i¢ci uygulamalari
bulunmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinin birgogunda okul yonetici yetistirilmesi noktasinda
uygulamalar arasinda farkliliklar oldugunu séyleyebiliriz. Goriildiigii gibi Tiirkiye’de ve
Avrupa iilkelerinde oldugu gibi okul yoneticileri benzer isleri yaptigr sOylenilebilir
(Acikalin, vd., 2015, s. 88). AB’nin yapis1 geregi, degisim ve yeniliklere ayak
uydurmak ve farkliliklar1 azaltmak icin birlik i¢indeki biitiin iilkeler basta egitim sistemi
olmak iizere birbiriyle isbirligi i¢indedir (Giil, 2016). Kesim’de (2009, s.10) farkl bir
noktaya deginerek, Avrupa Birligi iilkeleri, gelecekte egitim ve yetistirme politikalarini
yasam boyu 6grenme yaklasimina gore yapilandiracagini altmi ¢izer. Bunun Tiirkiye’de
ve Kosova’da acil glindeme alinmasi gerekli bir konu oldugunu belirtebiliriz.

Son olarak alan yazindan yapilan aragtirmalardan goriildiigii gibi okul yoneticisi

yetistirilmesinde ¢aga uymak ve eksikliklerin giderilmesi noktasinda 6zellikle Amerika
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Birlesik Devletleri, ingiltere ve bazi AB iilkeleri Almanya, Fransa, Italya gibi okul
yoneticisi yetistirme uygulamalarini stirekli giincelledigi goriilmektedir (Balyer ve
Glindiiz, 2011; Simsek, 2003; Turan, 2004).

Bu boliimiin kisaca genel bir 6zetini yapmak gerekirse, yapilan alan yazin
taramasinda gorildiigi gibi tek bir modelin biitiin diinyadaki devletlerde standartlarin
olusturulmas: ve uygulanmasi oldukca giictiir. Genel olarak yeterlik temelli okul
yoneticisi yetistirme, segme ve atanmamalarda okul yoneticilerinin &gretmenlikten
gelmesi gorlisii hakimdir ve bu goriis uygulamaya da ge¢mistir. Okul yoneticiliginin
0zel uzmanlik gerektirecek profesyonel bir meslek olmasi, standartlarinin belirlenmesi,
okul yoneticilerinin egitimde basta lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerine sahip
olmasi, hizmet Oncesi ve sonrasi sertifika programlarma ihtiya¢ oldugunu ifade
edebiliriz. Elde edilen bu sertifikalarin ilelebet gecerliligi de yoktur. Ayrica siirekli
degisim ve yasam boyu egitim kavramlarmi da goz ardi1 etmemiz gereklidir. Bircok AB
iilkesinde liyakat, yeterlik ve performans gibi kavramlar 6n plana g¢ikarak okul
yoneticisinde aranan yeterlikler arasindadir.

Yeterlik temelli okul yoOneticisi yetistirebilmek, se¢mek ve atanmasim
saglayabilmek i¢cin merkezi diizeyden baslayarak sekilde yerel diizeyde ve cesitli sivil
toplum kuruluglar1 da paydas edilerek onlarin destekleriyle ve is birliginde caligilmasi
ve yeterlik, yetistirme, segme ve atamamalarda nesnel bir degerlendirme sisteminin
olusturulmasi gerektigi sonucu da ¢ikarilabilir. Kosova’nin egitim sistemi, kiiltiirel,
ekonomik, politik ve yapis1 goz oniinde bulundurularak diinyadaki bu uygulamalarin

bazilarindan faydalanarak Kosova’ya da uyarlanabilir veya uygulanabilir.

2.7. Kosova Cumhuriyeti Egitim Sistemi

Bu boliimde Kosova Cumbhuriyeti devleti ile ilgili genel durum, egitim sistemi,

egitim yonetimi ve okul yonetimi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

2.7.1. Kosova Cumhuriyeti egitim yonetimi tarihi

1455 yilinda Osmanli imparatorlugunun Kosova’y1 da fethetmesiyle birlikte idari
sistemi gelistirilerek bu topraklara egitim veren kurumlar da kurulup gelisti. Bu

donemin en belirgin 6zelligi Osmanli Devleti’nin diger bolgelerinde oldugu gibi,
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Kosova bolgesinde de egitimin ayni sekilde yapilmasi ve gelistirilmesidir. Bu donem
1912 yilinda, Osmanli Devleti’nin bu topraklardan geri cekilmesine kadar siirer
(Topsakal ve Koro, 2007).

1912-1951 yillar1 arasinda Sirbistan Krallig1 egemenliginde kalan bu topraklarda
mevcut yonetim (Sirp yOneticiler) tarafindan Tiirk ve Arnavut ¢ocuklari, resmi egitim
olan Sirp dilinde egitim almalarma mecbur birakilmistir. Bundan sonraki donem olan
Sosyalist Yugoslavya Donemi (1951-1999)’nde verilen yasal haklarla Tirkiye
Cumbhuriyetinden ders kitap, arag-gereclerin temin edilmesi ve Tiirkge lise ve meslek
liselerinde mezun olan 6grencilerin ana iilke olan Tiirkiye tniversitelerinde 6grenim
gormeleri i¢in en ¢ok miicadele verilmistir (Topsakal ve Koro, 2007).

Kosova Savasi’ndan (1999) sonra Birlesmis Milletler Kosova Gegici Y0Onetim
(UNMIK) organlar1 destegiyle ve yerel yonetim oOrganlarmin isbirligiyle egitim
yapisinda yeni diizenlemeler olmustur. UNMIK y6netimi egitim konusunda Kosova’da
1999’a kadarki mevcut yapiy1 korumakla birlikte egitim sisteminin yeniden yapilanmasi
konusunda diizenlemeler getirmistir (Topsakal ve Koro, 2007). Bu yonetim, bir¢ok yeni
yasa ve yonetmelik hazirlanmis, uluslararasi antlasma ve sozlesmeleri kabul etmistir
(Yildirim, 2011). 2002 yilinda Kosova Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 yeni bir
egitim sistemi kurmustur. Bu yeni sistem sayesinde mevcut egitim yapisimin
tyilestirilmesi ve program degisikligini de kapsayarak Kosova’yr Avrupa Birligi
standartlarina getirilmesi adimlar1 atilmistir (Brina, 2011). Bunun en bastaki amac1
Avrupa Birligi egitim sistemine uyum saglamak oldugu sodylenilebilir. Bu yeni yapiyla
egitim sisteminin diizeni de degismistir. Bu yap1 soyle aciklanabilir: 9 aydan 6 yila
kadar okul dncesi egitim, ilkokul 5 y1l ve alt orta egitim 4 y1l ilkokul olarak (zorunlu 9
yil), 3 ya da 4 yil iist orta egitim (lise), 2 ile 6 yil lisans egitimi, 2-3 y1l mastir ve 3-4 yil
doktora yiiksekogretim egitimi olarak organize edilmistir (Topsakal ve Koro, 2007, s.
53).

2008 yilinda Kosova’nin tam bagimsizligina kavusmasiyla Kosova Cumhuriyeti
Doénemi baslamistir. Bu donemde de egitimde sistem iyilestirme g¢aligmalar1 devam
etmektedir. 21 yiizy1l becerilerine paralel bir sekilde egitim programi, paydaglar olan
Ogretmen ve okul yoneticisi yetistirme ¢alismalar1 hiz kazanistir. Bu baglamda Kosova
Meclisi 2011°’de yeni Kosova egitim programi baglaminda "Kosova Cumhuriyeti

Universite Oncesi Egitim Programm" igeriklerini (04/L-032 Sayili Yasa ile) kabul

61



etmistir. Buna paralel olarak Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi da
yoneticiler i¢in idari talimati (MASHT-08/2014-UA) ¢ikarmistir. Devaminda sistemi

iyilestirici galigmalarin planlarinin ve bazi uygulamalarin yapildig1 gozlemlenmektedir.

2.7.2. Kosova Cumhuriyeti ile ilgili genel durum

Kosova cografi bolge olarak, Glineydogu Avrupa’nin merkezi konumunda ve
Balkan Yarimadasi’'nin ortasinda yer alan bir iilkedir (Koro, vd., 2017). Giiney-Bat1
smirinda  Arnavutluk, Kuzey-Batisinda Karadag, Kuzey-Dogusunda Sirbistan ve
Gilineyinde Kuzey Makedonya ile komsudur (Agjencia e Statistikave t&€ Kosovés - ASK,
2015). Kosova ismi ise "Kos" (Slavca) kelimesinden ortaya ¢iktigi ve "Karatavuk ovas1"
anlamma geldigi bilinmektedir (Koro, Kervan, Volkan, Yildirim ve Bay, 2017). 2008
yilinda tam bagimsizligmi ilan eden Kosova, Kosova Istatistik Ajansi (ASK, 2011)
verilerine dayanarak yaklasik 1 milyon 733 bin 872 niifusa sahip, 10.887 km? alani ile
bir Cumhuriyettir.

Kosova’nin niifusun yogun oldugu sehirlere gore dagilimi: Pristine: 198.214,
Prizren: 178.112, Ipek: 95.723, Yakova: 94.158, Gilan: 90.015, Mitrovica: 71.601
(Giiney), seklindedir (ASK, 2011). Bu sayilarin mensubiyete gore yiizdelik (%)
oranlar1 ise sOyledir: %92.93 Arnavut, %1.58 Bosnak, %1.47 Sirp, %1.08 Tiirk, %0.51
Rom, %0.89 Askali, %0.66 Misirli, %0.59 Gorali halkina mensuptur (Kosovahaber,
2011). Kosova ¢ok etnikli, kiiltiirlii ve dilli bir devlettir. Kosova Cumhuriyeti’nin resmi
dilleri Arnavutca ve Sirpgadir. Bunun yaninda Kosova Anayasasina (K-09042008) gore
Tirkce, Bosnak¢a ve Romanca da belediyeler statiisiinde resmi olarak sayilmaktadir
(Koro, vd., 2017). Kosova Istatistik Ajans1 (ASK, 2015a) son verilerine gore ise,
Kosova’da 1.771.604 kisi ikamet etmektedir.

2.7.3. Kosova Cumhuriyeti egitiminin genel amac ve ilkeleri

Kosova Cumbhuriyeti egitiminin genel amag¢ ve ilkeleri revize edilmis "Yeni
Kosova Miifredat Cercevesi" (MASHT, 2016, s. 15) programindan alinan bilgiler

dogrultusunda ag¢iklanmistir:

o Kisisel, ulusal, devlet ve kiiltiirel kimligin gelistirilmesi,
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e Kiiltiirel ve sivil degerleri tanitmak,

e Kendimize, baskalarina, topluma ve ¢evreye karsi sorumluluk gelistirmek,
e Farkli sosyal ve kiiltiirel baglamlarda yasama ve isbirligi,

e Girisimcilik gelisimi ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in teknoloji kullanima,

e Yasam boyu 6grenme becerilerini geligtirmek.

Bu programa gore en basta 21 yiizyil becerilerinin kazandirilmasina, sorunlara
kars1 koymayi, farkliliklara ve haklarmma saygi duymayi, kiiresel isgiicii piyasasinda
rekabetc¢i ve aktif olan bireylerin yetistirilmesi hedeflendigi goriilmektedir. Kosova’da
egitim sayesinde demokratik bir toplumun gerektirdigi gibi bilgi, beceri, tutum ve

degerleri gelistirmeyi amaglamaktadir (Koro, vd., 2017).

2.7.4. Kosova Cumhuriyeti egitim sisteminin yapisi ve yasal dayanaklar

Son ¢eyrek yiizyilda uluslar arasi arenada, teknoloji, sanayi ve bilimsel sahalarda
meydana gelen gelismeler egitim sistemlerini de etkilemistir (Kalyoncu, 2002).
Nitekim, 1999°da Kosova’da gerceklesen yikici savastan sonra, Kosova egitim
sisteminde yeniden reform galismalarmin yapilmasiyla egitim sisteminin yapisi yeniden
olugmaya baglanmistir. Bu donemde Kosova’da belediye ve yerel yonetim yasalarina
dayanarak egitim yonetimi ii¢ kademede gergeklestirmektedir. Bu kademeler Merkez,

Belediye ve Egitim Kurumlaridir (Koro, vd., 2017).

IMERKEZ| > BELEDIYE > [EGITIM KURUMLAR]|

Sekil 2.2. Kosova Cumhuriyeti egitim yonetimi ve denetimi kademeleri

Kosova Cumhuriyeti’nin egitim yonetiminde en yiiksek organ olarak merkezde
egitim bakanligi, yerelde belediye ve belediye’de egitim midiirliikleri ve son olarak
egitim kurumlar1 olusturur. Genel olarak Kosova’da "Iki Kademeli Yonetim" olarak
adlandirilan Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanlhigi ve Belediye Egitim
Midiirliikleri arasinda uygulanmaktadir (Koro, vd., 2017). Egitimde belirlenen
hedeflere ulagsmak ve kaliteyi yakalamak amaciyla bu tiir bir egitim yonetim sekli

uygulanmaktadir. Bu yonetim, sekliyle Bakanlik, Kosova’nin farkl yerlerinde temsilcisi
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olan Bolge Egitim Daireleri araciligiyla, Belediye Egitim Midiirliiklerine merkezden
yonetim direktiflerini verdigi goriilmektedir.

Egitim alaninda igsgorenlerin hak ve sorumluklari, 2008 yilinda ¢ikarilan Kosova
Cumbhuriyeti Belediyelerin Egitim Yasasi (03/L-068 Yasas1) ve 2011 yilinda kabul
edilen Kosova Cumhuriyeti Universite Oncesi Egitim Yasasi, Yiiksek Egitim Yasas1
(04/L-32 Yasasi) ve Kosova Egitimi Bilim ve Teknoloji Bakanlhigmin idari talimati
(MASHT-08/2014-UA) sayesinde gergeklesmektedir. Bu yasalarin ¢ikmasiyla Kosova
Parlamentosu belediyelere 6zerklik verilmistir. Belediye egitim miidiirliikleri kismen de
olsa egitim yonetimi alaninda kendi baslarina hareket yetenegi kazanmiglardir. Ciinkii
Kosova Cumhuriyeti parlamenter sistemle yonetildigi i¢in en yliksek yasama ve karar
getirme organt Kosova Parlamentosu ve bu parlamentonun kurdugu egitim
komisyonudur. Bu yasalara dayanarak Kosova egitim sisteminin teskilat yapisi

asagidaki Sekil 2.3’de goriilmektedir (Koro, vd., 2017).

Kosova Meclisi

Egitim Komisyonu

Egitim Bakanlhfn

1’.’.’.’
/
/
/
f"
/
/
/
Kosova Hiikiimeti /
f"f
/

Belediye Denetim

Departmani

l

7 Bolge Denetim
Sektorii

.an* _ —
Anaokulu Nkogretim Liseler Mesleki Universite
Okulu Liseler

Belediye ve Egitim
Miidiirliigi

Sekil 2.3. Kosova Cumhuriyeti egitim sisteminin teskilat yapisi (Koro, vd., 2017).

Kosova Cumhuriyeti Devleti egitim sistemiyle ilgili tespitlerimiz ise asagida

maddelendirilmistir:

o Kosova AB egitim standartlarina ulasma ¢abasi i¢cindedir,
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e Kosova’da egitim sisteminin iyilestirilmesi, yenilenmesi ve gelistirilmesi Egitim
Bakanlig1i’nin sorumlulugundadir,

e Okullarda etkili bir yonetim kurma ¢abasidadir,

e Adem-i merkeziyet¢i yonetim modeliyle yerel yonetimlerin de egitime dahil

edilmesi saglanmis ve merkeziyet¢i yap1 azaltilmistir.

2.7.5. Kosova Cumhuriyeti’nde okul yoneticileri

Kosova’da okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi
ile ilgili en basta Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 yetkilidir. Bakanligin bu
konuda idari talimati mevcuttur. Bu talimatin yasal dayanagi Kosova’da Okul
yonetiminin ¢aligmasi tiniversite dncesi egitimi 2011 yili kanunu ( 04/L-032) ve 2014
yilt egitim ve O0gretim kurumu miidiiriiniin ve miidiir yardimcisinin se¢imine iliskin
prosediirler idari talimati (MASHT-08/2014-UA) ile diizenlenmistir. Belediye egitim
miidiirliikleri bu talimata dayanarak okul yoneticisi kriterlerini belirlemekte ve adem-i
merkeziyet¢iligin (yerinden yonetim) getirdigi hak ve yetkilerini de kullanarak idari
talimatin disina ¢ikmadan ek kriterler de isteyebilmektedir. Bu dogrultuda asagida okul
yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi ile ilgili detayli bilgilere
yer verilmistir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi

Kosova Cumbhuriyetinin bilinen bir okul yonetici yetistirme programi veya sistemi
maalesef yoktur. Yonetici adayi, kendi kisisel ve mesleki ozelliklerini gelistirmesiyle
yeterliklerini artirmaktadir. Lisans diplomasi, Ogretmenlik deneyimi ve Belediye
Miidiirliikleri tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim yolu ile okul yoneticisi ilanlarina
basvurma hakkini elde edip, yapilan miilakat sinavinda basarili olanlar ise alinmaktadir.
Okul yoneticilerinin yeterlikleri

Prizren Belediyesi Egitim Midirligii (25.07.2018 tarihli) en son duyurusuna gore
okul yoneticilerinin yeterlikleri boyutunda gerekli beceriler basligi altinda adaylardan su

temel kriterler baz alinarak aranmaktadir:

e Iletisim, miizakere ve ikna edici yonetim becerileri,

e Egitim alaninda bilgi ve deneyim,
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e Hedef belirleme, is planlama ve analiz becerileri,

e Takim liderligi ve organizasyon becerileri, takim veya ¢aligma grubunu yonetme
becerisi,

e Yazilim uygulamasi bilgisayar becerileri (Word, Excel, Power Point, Access),

e Resmi dillere hakim,

e Insan kaynaklarmin beceri gelistirme ve uygulama politikalarinmn becerileri,

e lletisim, danismanlik ve sunum becerileri,

e Okulun sorunlarina ve ihtiyag¢larma yeni ve pratik ¢oziimler sunman,

o Esneklik ve yeni kosullarla basa ¢ikma becerisine sahip olmalidir.

Bir not olarak ta; Degerlendirme komisyonu bu kriterlerin bazilarini adaylarin
belgelerine gore bazilarini miilakat esnasinda ne kadar sahip oldugunu degerlendirir.
Okul yonetici adaylarimin se¢ilmesi ve atanmasi

Genel olarak Kosova’da okul ydneticilerinin, sec¢ilmesi ve atanmasini soyle
aciklayabiliriz: TIkdgretim okullarinda standart politika ve prosediirlerin uygulanmasin
ve okuldaki egitim hizmetlerinin saglanmasini gelistirmek ve denetlemek amaciyla okul
yoneticileri ve yardimcilar1 i¢in ig ilam1 yaynlanmaktadir. Belediye Egitim
Miidiirlikleri tarafindan ilan edilen duyuruda genel kosullar1 tagiyan, lisans derecesi, en
az li¢ yillik 6gretmenlik kidemi olan basvuru formu dilekgesi ile birlikte il/ilge EZitim
Miidiirliiklerine bagvurabilirler.

Kosova Cumhuriyeti Devlet Memurlugunun 03/L-149 sayili Kanun hiikiimlerine
dayanarak, Kosova Cumhuriyeti’nde Universite Oncesi Egitim ile ilgili 04/L-032 sayil1
Kanunun 20 maddesi, Kosova Cumhuriyeti Belediyelerinde egitim ile ilgili 03/L-068
say1li Kanun ve Okullarda Miidiir ve Miidiir Yardimcisinin Secilmesine Iliskin Usul ve
Kriterler Hakkinda 08/2014 sayili idari talimatin hiikiimleri geregince, Prizren
Belediyesi Egitim Miidiirliigii (25.07.2018 tarihli) en son duyurusuna gére Ilkdgretim
okullarina secilecek-atanacak olan okul yoneticilerinden su temel kriterleri baz

almaktadir:

e Kosova Cumhuriyeti vatandasi olmak
e Egitim fakiiltelerinden mezun olmak (240 ECTS/4 y1l)
e Egitimde {i¢ yillik deneyim
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e Ogretmenlik lisans sertifikasi

e Yonetim veya liderlikle ile ilgili bir sertifika sahibi olmasi istenilmektedir.

Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligin belirlemis oldugu okul
yoneticilerinin atanma ve secilmeleriyle ilgili genel olarak Belediyelerin Egitim
Midiirliiklerinin is ilan1 basvurularda yukaridaki kriterler temel alindig1 goriilmektedir.
Bu temel kriterler biitiin belediyelerde ayni olmasina ragmen belediyelerin idari
Talimatin hiikiimleri arasinda farkliliklar goriilebilir. Okul Yonetici secme ve atama
ilanlarmda belediyeler arasinda bazi 6zel kriterler de aranildigi soylenilebilir. Ornek
olarak, ilanin oldugu belediyede ikamet edilmesi veya okula yakm bir evde ikamet
edilmesi verilebilir. Secilen ve atanan okul yoneticileri ve yardimcilarindan ayni
kriterler istenilmektedir. Se¢ilen ve atanan yoneticiler sozlesmeli olarak dort yilligina
gorev alirlar.

Kriterlere baktigimizda basvurulara sadece Kosova vatandaslari bagvurabilir.
Diger tilke vatandaslar1 bagvuru yapamazlar. En az dort yillik bir egitim fakiiltesi lisans
diplomasi, ii¢ yillik 6gretmenlik veya yoneticilik deneyimi, liderlik veya yoneticilik
sertifikasi istenilen diger kriterlerdir. Birkag yillik devlet olan Kosova’da yoneticiler
genelde Ogretmen kokeninden gelmektedir. Bu yoOneticilerin yonetim teorilerinden
yeterli bilgisi olmadigi sdylenilebilir. Bu ac¢ig1 kapatmak i¢in egitim bakanliginin
liderlik ve yoneticilik sertifika programlar1 baslatmasi yerinde bir karar olmustur.
Kosova’da Egitim yonetimi yliksek lisans veya doktora programlar1 daha ¢ok
liniversitelere O6gretim iiyesi elemani yetistirmek amacini tasidigindan bu egitim
programlari araciliyla yetismesi su an i¢in uygun bir yontem degildir. Sayisal olarak da
bakildiginda yetersizlik goriildiigii gibi bu programlara kayitlarda arastirma
gorevlilerine oncelik verildigi i¢in mezun sayis1 diisiiktiir. Sonucta bu cesit yiiksek
egitimle okul yoneticisi yetistirme uygun olmadigini ifade etmek miimkiindiir.

Adaylardan istenen Belgeler

e Dogum ve Kimlik belgesi,
e Fakiilte diplomas,
e Isdeneyimi,

e Profesyonel portfoy,
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e Giivenilir bir kamu kurumundan referans (Egitim Bakanligi, Belediye
Miidiirliigii veya Yiiksek Ogretim veya Okul Yénetim Kurullari),

e Referans mektuplari (¢calisma ve taahhiit igermelidir),

e Yonetmeye talip oldugu okulun gelisim plani ( Egitim Bakanlig1 talimatina gore;
en az 10 sayfa, 1.5 bosluklu, Arial font 12 igermeli),

e Adli sicil kayd,

e Saglik raporu (sadece ise alimanlardan) belgeleri aranmaktadir.

Bir not olarak ta; Kosova’da yasayan ¢ogunluk olmayan topluluklar ve tiyeleri,
Kosova Cumhuriyeti Devlet Memurlugu 03/L-149 yasasina gore, merkezi ve yerel
kamu idaresinin kamu hizmeti organlarinda adil ve orantili temsil hakkina sahiptirler.
Okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar

Okullarda yonetimi okul yoneticisi gergeklestirir. Daha etkili bir yonetim ig¢in
yoneticisinin bir takim gorev, yetki ve sorumluluklar1 vardir. Bunlar (Topsakal ve Koru,
2007); okulun gelime planinin hazirlama, insan kaynaklarmi yonetme, bina ve okul
malzemesini iyi kullanma, program dis1 etkinlikler diizenleme, 6renci 6retmen saglhigi
ve glivenligi saglama, orencilerin haklarina saygi gosterme, okul yonetmeligine gore
davranma seklinde srralanmistir. Asagida ise is ilanlarmda (Ornek: Prizren Belediyesi)
yer alan ve gorev, yetki ve sorumluluklar daha ayrintili ve is tanimina gore % seklinde

de verilmistir.

1. Okulun genel ¢alismalarmi yonetir, okul gelisim planmni hazirlar, hedefler koyar
ve bu amaglar1 karsilamak i¢in bir ¢aligma plan1 gelistirir; % 20.

2. Okul Yoneticisi, Belediye Egitim Miidirliikleri isbirligiyle, okul personelini
yonetir, denetiminde personele gorevleri dagitir, rehberlik saglar ve personelin
kaliteli hizmet sunmak i¢in performanslarini izler; % 15

3. Egitimde etkinligi ve kaliteyi arttirmak icin i¢ siirecleri ve prosediirleri
degerlendirir ve degisiklikler / iyilestirmeler 6nerir; % 10

4. Okul finansmanmni yonetir ve daha verimli finansal biitge yonetimi i¢in Okul
Y o6netim Kuruluyla isbirligi yapar; % 10

5. Ogretme siirecinin organizasyonu, okuldaki herkesin refah1 ve giivenligine 6nem

gosterir, Ogrencilerin egitimlerine devam etmesi, denetlenen personele ve
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Ogrencilere karst yasal hiikiimlere uygun olarak disiplin prosediirlerinin
baslatilmasini saglar; % 15

6. Okul yoneticisi, Egitim Bakanlig1 ve Belediye Egitim Miidiirliikklerine yillik
raporu teslim etmesi zorunludur. Okul Yonetim Kuruluna ise talep edildigi
durumlarda okul faaliyetleri, finansal ve diger raporlar1 vermekle yiikiimlidiir;
10%

7. Koordinasyon yetkisine sahiptir. Okul Yonetim Kuruluyla, diger egitim
kurumlar1 ve kuruluslarla is birliginde bulunur; 10%

8. Gozetiminde personel degerlendirmelerini diizenli bir sekilde yapar ve gerekli
standartlara gore gorevlerini yerine getirme konusunda egiterek gelisimlerini
destekler. % 5

9. Kosova Cumbhuriyeti'nde gegerli olan kanun ve tiiziiklere dayanarak Egitim
Bakanlig1 ve Belediye Egitim Miidiirliikkleri tarafindan verilen diger gorevleri

yerine getirir. % 5

2.7.6. Kosova Cumhuriyetinin okul yoneticisi siireclerine iliskin yapmasini
planladig: degisiklikler

2.7.6.1. Se¢me ve atamada yapilmas: planlanan degisiklikler

Kosova egitim yonetimi alaninda mevcut ¢alismalar1 olan akademisyen Gjoshi
(2014) 21. yiizyilda Kosova’nin ozellikle Avrupa Birligine girebilmesi i¢in yonetici
yetistirme sistemi ile ilgili yeni yollar bulmasimin acil oldugunu belirtir (Gjoshi, 2014, s.
500). Bu konuda suan i¢in Kosova Egitim, Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Bakanliginmn
(MASHT) segilme ve atanma kriterleri hakkinda diizenleme yapmaya galistigini ifade
edebiliriz. MASHT, okul yoneticilerinin segilme ve atanma seklindeki kriterleri idari
talimat esasinca diizenlemeye adimlar atmaya calismaktadir. Bakanlik biinyesinde
kurulan komisyon yaptigi ¢aligmalara (2019 yili) gore bir taslak rapor yaymlamistir
(MASHT, 2019). Bu rapora gore; okul yoneticisi en az dort yillik lisans mezunu ve
tercihen yiiksek lisans mezunu (Egitim Bilimleri; Liderlik veya Yoneticilik alaninda)
olmasi, lisansli ve karolu 6gretmenlerden secilecek, egitimi alana uygun ve yaristigi

okulun profili hakkinda bilgi sahibi olacak, lisede gorev alacaklar igin bes yil, alan dig1
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olanlar i¢in dort yillik bir deneyim ve miidiir yardimeilig1 i¢in dort yillik bir deneyim
istenmesi planlanmugtur.

Burada goriildiigii gibi komisyonun en dikkat ¢ekici onerisi daha dnce yapmadigi
ilkokul ve lise okul yoneticilerinin basvuru sartlarinin ayrilmasidir. Lise i¢in bes yillik
bir deneyim Onerilmistir. Diger bir yenilikte 6gretmen kokenli olmayanlardan dort yil
egitim tecriibesi istenilmesidir. Onemli diger bir degisim de yaristig1 okulun profili
hakkinda bilgi sahibi olmasi ve o alana uygun egitimli bireyler tercih edilecek.

Bir 6nemli durum olarak, Kosova’da 14 Subat 2021 tarihinde yapilan erken genel
secim ardindan yeni hiikiimet (22.03.2021) kuruldu. Yeni hiikiimetin olusumuyla
bakanliklarin sayis1 diisiirtildii ve egitim bakanlig1 (Kosova, Egitim, Bilim, Teknoloji ve
Inovasyon Bakanlig1) basta olmak iizere diger bakanlhiklarm isim, gdrev ve
sorumluluklar1 da degismis oldu. Dolayisiyla bir 6nceki hiikiimetin hazirlamis oldugu
okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanma Kriterleri taslak raporu yeni hitkiimete durumun

ne olacag1 konusunda hala belirsizligini korumaktadir.

2.8. Ilgili Arastirmalar

Okul yoneticileri hakkida bugiine kadar bir siirii akademik ¢alismanin yapildigmi
soyleyebiliriz oysa Kosova alan yazini tarandiginda, boyle bir kapsamli arastirmanin
yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu boliimde ¢alismamiz ile ilgili oldugu diisiiniilen
mevcut alan yazinda Diinya iilkeleri ve Tiirkiye’de 1990-2020 yillarinda yapilmis

seckin aragtirmalara yer verilmistir.

2.8.1. Okul yoneticilerinin yeterlikleri ile ilgili yapilan arastirmalar

Tiimkaya ve Asar (2016) "Ilkokul yoneticilerin yeterliliklerine iligkin goriislerinin
incelenmesi" adli makalesinde iliskisel tarama modeli arastirmasinda yonetici algilari
temel alinarak ilkokul miidiirlerinin yeterlikleri; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem,
yoneticilikle ilgili hizmet i¢ci egitim alip almadiklar1 ve goérev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir Arastirmanin
orneklemini, Adana ili ve belli il¢elerinde gdrev yapan toplam 206 okul miidiirii
olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu

(2002) tarafindan gelistirilen, 6lgek kullanilmistir. Verilerin analizinde ANOVA, Mann
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Whitney ve U-testi gibi testlerin analizleri yapilmistir. Katilimcilarin goriisleri ve ¢gikan
sonuglar arasinda; cinsiyet ve okul tiirli, egitim diizeyi, yas, kidem ve hizmeti¢i egitim
almalarma gore sonuglar elde etmislerdir.

Gok (2017) Tirk egitim sisteminde meritokrasi ve liyakat esasli yOnetici
yetistirme, atama, degerlendirme sistemi ile liyakath yonetici niteliklerinin incelenmesi:
Bir karma yontem arastirmasi adli doktora ¢alismasinda yazar, Tiirkiye egitim sistemi
icinde yonetici ve dgretmen goriislerine dayanarak liyakathi yoneticilerin niteliklilerini
belirlemek ve bir model Onerisi sunmaya ¢aligmistir. Arastirmada karma bir yontem
kullanilarak once nitel veriler toplanmis sonra nicel veriler toplanmistir. Nitel verilerin
toplanmasinda acik ug¢lu bir yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Nicel
veriler elde edilmesinde ise iki tane 6lgek kullanilmistir. Nitel ve Nicel yontemlerle elde
edilen veriler, icerik analizi, t-testi, aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde ve frekans
gibi testler kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada ¢ikan sonuglara gore bakanlign
mevcut mevzuatinda egitim yoOneticileri icin bir yetistirme sisteminin olmadigi ve
girmesi gerektigi girdigi taktirde liyakata dayali yetistirmenin yapilmasi gerektigi
sonucuna dayanmaktadir. Yine nitelikli yOneticilerde bulunmasi gereken en onemli
nitelikler arasinda iletisim, alan uzmanhgi, liderlik, adalet, kavramlar1 6n plana
¢cikmustir.

Yalgin (2019) Eskisehir ilinde yaptig1 arastirmasinin amaci, okul yoneticilerinin
yeterliklerini, 68retmen ve yoOnetici goriislerine dayanarak ortaya koymaktir. Tarama
modelinde olan arastirmanin evreni 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Eskisehir
merkezindeki ortaokullarda gorev yapan 2325 6gretmen ve 143 okul yoneticisinden
olusmustur. Arastirma verilerini elde etmek icin “Okul Yoneticileri Yeterlik Envanteri”
kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore tiim alt boyutlarin toplaminda 6gretmenler
okul yoneticilerini kismen yeterli, okul yoneticileri ise kendilerini yeterli bulduklar1

ortaya ¢ikmustir.

2.8.2. Okul yoneticisi yetistirme ile ilgili yapilan arastirmalar

Celik (1990) okul yoneticilerinin yetistirme politikalarina iliskin goriislerini
ortaya koymak tlizere yaptigi calismada 310 okul yOneticisine anket uygulamigtir.

Anketi yanitlayan katilimcilardan elde edilen sonuglara bakildiginda %76,1’inin egitim
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yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim, kurs ya da seminere katilmadigi, %53,5inin egitim
yonetimi dersi almadigi, %19,4’liniin egitim ydnetimi alaninda diizenlenen 1-2 Kurs
veya seminere katildigi, belirlenmis, egitim yoOneticilerinin gerek hizmet Oncesi
egitimlerinin, gerekse hizmet i¢i egitimlerinin kendilerini okuldaki yoneticilik
gorevlerine hazirlamaktan uzak oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cemaloglu (2005) yaptigi arastirmasinda Tirkiye’de okul yOneticisi yetistirme
uygulamalarinin tarihi geligimi, okul yOneticisi yetistirme programi, okul yoneticilerini
yetistirme uygulamalarmin mevcut durumunu, bugiinkii sorunlar1 ve olasi gelismeler
alan yazma dayali olarak ele alimmustir. Son olarak Tiirkiye’de okul yoneticisi se¢gme,
yetistirme ve atama sistemine iligkin 6nerilerini ifade etmistir.

Korkmaz’da (2005) yaptigi arastirmasinda ifade ettigi gibi; 21. yiizyil okul
yOneticilerinin gorevleri, rolleri ve beklentiler giderek farklilik gosterdigini belirtmistir.
Okullar1 basarili bir bigimde yonetecek egitsel liderlere ihtiya¢ oldugundan dolayi, okul
yOneticilerinin yetistirilmesini tarihsel bir bakis agisiyla ele almis ve etkili okul
liderlerinin yetistirilmesi Oniindeki engelleri ortaya konmustur. Ayrica uluslararasi
ornekler vererek yapilan yenilikleri ve degisikliklerin analizini ve karsilastirmasini
yapilmistir. Son olarak 6neriler vermistir.

Aykut’un (2006) ¢alismasinda Amerika Birlesik Devletleri ve Tirkiye’deki okul
yOneticisi yetistirme siireglerini incelenmis, okul yoneticiliginin hizmet Oncesinde
yetistirilmesi gerektigini ve bir profesyonel meslek olarak kabul edildigi ABD’deKi
yapilan caligmalar dogrultusunda Tiirkiye igin Oneriler gelistirmistir. ABD’deki
yayinlarin bulgularinin oku yoneticisi yetistirme ¢abalarmin nitelik olarak yetersizligi
ile uygulamaya yer vermemesi dogrultusunda oldugu ve onerilerin bu problemleri
gidermenin yollar1 {izerine yogunlastigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki yapilan
arastirmalarda ise okul yOneticisi yetistirme politikasinin yetersizligine odaklandigi,
getirilen Onerilerin tutarh bir politika gelistirmek ve okul yoneticilerini ise almadan
once belirli bir hizmet 6ncesi egitimi zorunlu hale getirmek tizerine oldugu sdylenebilir.
Arastirma bulgularina gore; okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir alan oldugunun
kabul edilmesi, adaylarin bir hizmet Oncesi egitimden gegerek uzmanlagmasi, okul
yoneticisi yetistirme Olgiitlerinin belirlenmesi, mesleki yeterliligi 6lgen objektif
degerlendirme yontemlerinin uygulandigi bir atama sisteminin gelistirilmesi, ilgili tiim

kurumlar arasinda ighirliginin saglanmasi, ABD benzeri bir akreditasyon siirecinin
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benimsenmesi, 6gretim programlarinin yeni yaklasimlar1 icerecek esnek ve degisime
acik bir bicimde yapilandirilarak uygulamaya agirlik verilmesi olarak 6zetlenilebilir.

Aktepe (2014) arastirmasmin amact Tirkiye’de Egitim Bakanlhigi’nin okul
yOneticisini se¢cme ve yetistirme uygulamalar1 {izerine, egitimcilerin gorisleri
dogrultusunda betimlemistir. Arastirmada, nitel arastirma ydntemlerinden durum
caligmasi deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Egitim Bakanligi’na
bagli okullarda gorev yapan toplam 20 egitimci olusturmustur. Veriler, okul yoneticisini
secme, okul yoneticisini yetistirme ve okul yoneticilerinden performans beklentileri
olarak ii¢ boliimde ele alinmistir. Se¢me boliimiinde 15, yetistirme boliimiinde 10 ve
performans beklentileri boliimii ise 6 temadan olusmustur. Arastirmaya katilan
katilimecilar, Egitim Bakanlhigi’'nin okul yOneticisini se¢me ve yetistirme
uygulamalarinm yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
atanmasinda uygulanan merkezi sinav sisteminin diinyadaki egitim uygulamalarmnin ¢ok
gerisinde oldugu ifade edilmistir. Aragtrmanin sonucunda okul yoneticilerinin egitim
yonetimi alaninda yiliksek egitim almalar1 tavsiye edilmistir.

Morteza Ghasemy Aqdamy (2016) Ilkokul miidiirlerini yetistirme politika ve
uygulamalarma iliskin karsilagtirmali bir arastirma yapmig bunun yaninda se¢me, atama
siireclerine de degindigi doktora tezinde Tiirkiye ve Iran egitim sistemlerini
karsilagtirarak okul yoneticilerinin ve Ogretim elemanlarin goriislerinde elde edilen
verilerle karsilastrmaya calismistir. Arastirmada nitel verilerden yar1 yapilandirilmis
goriisme formundan elde edilen bilgilerle toplanmistir. Verilerin analizinde metafor
analizi ve dokiiman incelemesi analizleri yapilmistir. Katilimcilar okul yoneticilerinin;
liderlik, vizyon, problem c¢ozme, iletisim gibi Ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini
belirtmistir. Yine ¢ikan sonuglar arasinda sistemlerin diizenlenmesi gerektigi,
iniversiteler arasi1 isbirligi ile teorik ve pratik uygulamalarla okul yoOneticisinin
yetistirilmesi gerektigi ve okul yOneticisi yetistirmesi alaninda yeteri kadar

arastirmalarin yapilmadigi sonucuna ulagilmastir.

2.8.3. Okul yoneticisi segme ve atama ile ilgili yapilan arastirmalar

Yeloglu (2008) yaptigi arastrmasmin amacit Egitim Bakanligma bagh egitim

kurumlar1 yoneticilerine (okul miidiirliigii, miidiir bagyardimeciligi, miidiir yardimciligi)
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atanacaklarin se¢ilmesi, gorev dncesi ve sonrasinda hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi,
atanmasina yonelik yapilan uygulamalarin degerlendirilmesidir. Arastirmaya esas olan
anketle mevcut egitim kurumu yoneticilerinden, goriis ve diistinceler alinmustir.
Arastirmanin sonuglar1 su sekilde siralanabilir: Egitim kurumlarma yonetici olarak
atanacaklarin se¢ilmesi ve atanmasimma yonelik olarak; MEB yonetici degerlendirme
formu ile ilgili: degerlendirme formunda bulunan 25 6lgiit, ankete katilan yOneticiler
tarafindan degerlendirilmis ve Ol¢iitlerin tamaminin formda kalmasi yoniinde bir sonug
ortaya ¢ikmistir. Ayrica okul yoneticiligi i¢cin secilenlere verilmesi gerekli olan gorev
oncesi kisa siireli hizmet i¢i egitim kursunu Egitim Bakanlig1 diizenlemeli, bu kursun
ardindan bir smav yapilmali ve bu smavin sonucu atama ic¢in bir 6n kosul olmalidir.
Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin aldig1 hizmet ici egitim kurs sertifikalar1 da
degerlendirmeye almmalidir.

Oztabak (2015) arastrmasinda Egitim Bakanhigma bagl egitim kurumlar
yoneticilerine (okul miidiirligi, midir basyardimciligi, miidiir yardimciligi)
atanacaklarin secilmesine iliskin yOnetici ve Ogretmenlerin goriislerini incelemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Ama¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu SPSS 21.0
istatistik  programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastrma sonucunda okul
yoneticiligine basvuran adaylardan; 6gretmenlik deneyimi egitim ydnetimi alaninda
lisans veya lisansiistli egitim almig, hizmet i¢i kurs ya da seminerler aranmasi gerektigi
ve kurumlarma atanacak yoneticiler kesinlikle miilakat ve sinavla se¢imlin yapilmasi
gerektigi ortaya konmustur.

Ergin (2016) arastirnmsinda nitel arastirma yontemini kullanilarak 10 Haziran
2014 tarihli " Egitim Bakanhigma Baghh Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik" ¢ergevesinde bir degerlendirme yapmak
amactyla yapimistir. Arastrma nitel yontemde goriisme teknigi gercgeklestirilerek
yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore katilimcilar agirlikli olarak; yiiksek lisans ya
da doktora mezunu, yabanci dil bilen, iletisim becerisi yliksek, lider, adil, demokratik,
vizyon sahibi, teknolojiye ve mevzuata hakim, yenilige a¢ik, basar1 odakli yoneticiler
gormek istediklerini belirtmislerdir. Yapilan atamalarm adil olmadigi, adil olabilmesi
icin secimin objektif yapilmasi gerektigi, objektiflik icin de miilakatin yazili bir

sinavdan sonra yapilmasi gerektigi goriisleri agirliktadir.
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Inayet (2018) okul yoneticilerinin goreve gelis bigimleri acisindan atama
bicimlerini, egitim 0gretim siireclerine etkileri, yonetim siireclerine etkileri ve sistemin
islerligi dayali olarak okullara atanmalar1 belirlemek amaciyla tez ¢aligmasini yapmustir.
Calisma, maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi kullanilarak nitel arastirma yOntemiyle
yapimigtir. Calisma grubunu, 2017-2018 egitim ve 0gretim yilinda Tokat ili merkez
anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev yapmakta olan 23 erkek ve 4 kadin
olmak tizere 27 okul yoneticisi ve 20 erkek ve 21 kadin olmak iizere 41 Ogretmen
olusturmustur. Arastrma sonucunda; yoneticilerin smav ile atamanm yapilmasi
gerektigini ve mevzuat bilgisinin Olgiilebildigi ama iletisim becerileri, deneyim ve
yeterliligin 6lciilemedigini ve teori ile pratik arasinda ¢ok fark oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler ise smavla atanan yoneticilerinin ¢abuk kabul gordiigii i¢in okuldaki
yonetim siireclerine hicbir sikint1 yasamadiklarini belirterek olumlu etkisi olduguna

vurgu yapmislardir.

2.8.4. Kosova’da okul yoneticisi ile ilgili yapilan arastirmalar

Yildirim (2011) "Kosova egitim sistemi ve okul yonetimi" adli makalesini 2010-
2011 o6gretim yilinda betimsel yontemde yapmis ve galismayr bir durum saptama
arastirmasi olarak tanimlamaktadir. Arastirmanin amacinin; okullarmn etkili bir sekilde
yonetilmesinden, ¢evreye uyumuna, 6grenci basarisinin arttirilmasindan, ¢aga uygun
olarak vizyon sahibi bireylerin yetistirme sorumlulugu olan egitim yoneticilerinin;
secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlerini incelemek seklinde 6zetlenebilir. Arastirma, 16
okul yoneticisine acik uglu sorularinda yer aldigi goriismeler ile gerceklestirilmistir.
Bunun sonucunda yazar, okul miidiirlerinin sec¢imi, atanmasi ve ¢alismalar1 gibi
konularm 6n plana ¢iktigmi, 6gretmenlerin atanmasinda yerel ydnetim organlarinin
etkisi biiyiik oldugu, fiziki imkanlarin yetersiz oldugu, egitim politikalarmin cagdas
egitim anlayigina gore yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmistir.

Gjoshi’nin (2017) c¢alismasinda, egitim yoneticilerinin (MEB, {iniversite ve okul)
ve Ogretmenlere anket arastirmasi gergeklestirerek, 21. yiizyilda egitim yoneticilerinin
gostermesi gereken ozellikler ve gorevleri hakkinda goriislerini belirlemistir. Arastirma
bulgular, ANOVA ve ¢ok faktorlii regresyon analizi gibi ¢ok boyutlu istatistiksel

analizlerden elde edilerek olusturulmustur. Arastirmaci sonugta egitim yoneticilerinin;
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kisilik, Is organizasyonu, liderlik, 6z kontrol, personel ve kalite boyutlarindan
ozelliklerinin olmasi gerektigini belirtmistir.

Krasniqi (2018) tarafindan "Cesitli AB Ulkelerinde ve Kosova’da okul miidiirleri
icin cagdas uygulamalar" adli bildirisinde okul miidiirlerinin Kosova ve bazi AB
iilkelerinde mesleki egitim prosediirlerini incelemektedir. Bu ¢alisma sonucunda
arastirmaci, Ornek olarak aldig1 gelismis {ilkelerin okul miidiiri se¢mek icin
kullandiklar1 yontemleri ve uygulamalarina dayanarak Kosova'daki mesleki egitimi

karsilagtirmastir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, modelin segilis nedeni, deseni, evreni,
orneklemi, veri toplama silireci ve arastirmadan elde edilen verilerin analizine iliskin

bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirmanm amacina ulagmak ve arastirma sorularma yanit bulmak amaciyla bu
aragtrmada karma arastirma (mixed method) yaklasimi kullanilmistir. Karma yontem
arastirmalari, arasgtirmacinin nitel ve nicel yontemler ile birlikte kullanildigi, arastirma
probleminin daha iyi anlagilmasini ve g¢alismanmn daha giiclii ve nitelikli olmasini
saglayan bir arastirma tirii olarak tamimlanmaktadir (Creswell, 2016). Bu konuda
Davies (2000) tek bir ¢alisma igerisinde nitel ve nicel yontemleri birlestirmenin daha
biitlinctil bir anlayis saglayarak, egitim politikalarinin verimini arttirmak ve arastirilan
olaym cesitli yonlerini agiklamaya yardimci oldugunu ifade etmistir. Arastirmalarda
karma yontem tercih edilmesinin; bulgular1 dogrulamak veya detaylandirmak, yorumlari
gelistirmek, calismanm genisligini veya derinligini artirmak gibi ¢esitli sebepleri
bulunmaktadir (Ary, Jacobs, Sorensen and Razavieh, 2010), Bu yontemin savunuculari
karma yontem arastirmalarinin yararlarini siklikla dile getirmislerdir. Bu yararlardan
bazilari; arastirmanin kullanilmasiyla nicel ve nitel yaklasimlarmin tek baslarma
yaptigindan daha fazla kanit ortaya koyar, bir koprii gorevi goriir, cevaplanamayacak
sorular1 cevaplandirir, ¢oklu diinya bakis agisma katki saglayabilir ve pratiktir (Creswell
and Clark, 2015). Arastrrmacinin olayla ilgili anlayisini genisletebilir (Onwuegbuzie
and Leech, 2004). Aym1 zamanda, kuram ve uygulamaya iliskin daha kesin ve net
bilgiler saglayabilir (Johnson and Onwuegbuzie, 2004).

Arastirma, goriisme ve Olgek tekniklerini icerecek sekilde biitiinciil arastirma
stratejisine gore tasarlanmistir. Biitiinciil stratejinin tercih detaylara bakildiginda farkli
yontemler ile programlar araciligiyla ulasilan verilerin bir tek g¢ati1 altinda toplanarak
verilerin birlestirilmesi ve arastrmaya bir biitiinlik sunmasindan kaynaklanmaktadir
(Batdi, 2016). Bu ¢alismanin deseni karma yontem arastirmalar1 igerisinde "yakinsayan
paralel desen" olarak belirlenmistir. Yakinsayan paralel desenin karma yontem

arastrmalarinda en ¢ok kullanilan desen oldugu bilinmektedir. Creswell and Clark
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(2015) yakinsayan paralel desenin, nitel ve nicel asamalarda verilerin es zamanl
toplandig1 bir desen olarak ifade edilebilecegini belirtmislerdir. Bunun devaminda
desenin, yontemlerin uygulanmasina esit Oncelik verdigini, ¢6ziimleme sirasinda
asamalar1 ayr1 ayr1 tutugunu ancak genel yorumlama yapilirken asamalar birlestirilir ve
bu dogrultuda yontemler birbirlerine destek sagladigmni belirtiler. Arastirmada,
yakinsayan paralel desenin tercih edilmesinin en dnemli sebepleri arasinda arastirma
sorularinin en etkili sekilde cevaplandirilmasina olanak tanimasindan ve toplanan
veriler ile genel durumu ortaya koyarken, mevcut durumun daha iyi
aciklanabilmesinden ve model Onerisinin olusturulmasinda yardimci olacagindan
kaynaklanmaktadir. Yani gerceklestirilen arastirmada nitel veriler konunun
derinlemesine arastirilmasina ve modelin olusturulmasinda, nicel veriler karsilastirma
ve genellemede Onem teskil etmektedir. Bunlarin yaninda, Kosova alan yazimninda
yeterlik, yetistirilme, se¢cme ve atama kavramlarina iliskin yeterli caligmalara
rastlanmadigi, alan yazin ¢ercevesine katkida bulunmak ve altyapmnin olusturulabilmesi
icin arastirmaci tarafindan yakinsayan paralel desen tercih edilerek arastirmanin
olugmast saglanmaistir.

Bu uygulanan desen sayesinde, nitel veriler, 6gretmen ve okul yOnetiminden
sorumlu gorevlilerle goriismeler yapilarak toplanmis, nicel veriler de ayni1 anda alan
yazidaki mevcut bir 6lgme araci kullanilarak 6gretmenlerden toplanmistir. Elde edilen
veriler sonucunda, birbirini destekler nitelikte iliskilendirme veya karsilastirmalar

yapilarak, yeterlik temelli bir model ortaya konulmustur.

Nitel Veri

Toplama ve
Analizi (NIT)
K . .
argilastirma Nitel ‘_Ie Nlcel Bir Model
veya Verilerin Onerisi
iligkilendirme Yorumlanmasi erist
Nicel Veri
Toplama, ve
Analizi (NIC)

Sekil 3.1. Arastirma modelinin asamalart
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3.1.1. Arastirmanin nitel boyutu

Aragtirmanin nitel boyutu yapilandirilirken durum caligmasma uygun diisecek
sekilde desenlenmistir. Durum ¢aligmasinda, bir duruma iliskin etkenler (bireyler,
ortam, olaylar, siiregler vs.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve nasil etkilendikleri lizerinde odaklanilan bir arastirma yaklasmmidir
(Yiddirim ve Simsek, 2006). Durum c¢alismasimin arastirmaciya sagladigi en biiyiik
firsat; zaman kayb1 olmaksizin gergek, giincel olaylar1 ayrmtili olarak calisabilme ve
sonucta elde edilen verilerle bir model insa edebilmesidir (Creswell, 2016). Nitel
arastrma deseni olarak, durum calismas: alt desenlerinden biri olan "biitiinciil ¢oklu
durum" deseni benimsenmistir. Biitlinciil ¢oklu durum deseninde, her bir durum kendi
icinde biitiinciil olarak ele almir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Yapilan arastirmada, desen ve ele alinan ¢oklu durum, Kosova’da farkli
etnik gruplar, egitim kurumlarinda farkli biranglarda calisan 6gretmenler ve okul
yOneticileri gdz Oniine alinarak tercih edilmistir. Bu baglamda, alan yazindaki dokuman

incelemelerinden de tarama arastirmasi yapilarak yararlanilmistir.

3.1.2. Arastirmanin nicel boyutu

Arastirmanin nicel boyutu ise betimsel tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama
modeli gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimidir (Biiyiikoztirk vd., 2010). Betimsel tarama modeli
olaylarm, varliklarm, gruplarin, mevcut durumda 6zellikleri betimlemeye ve incelemeye
calisan bir arastirma modelidir (Kaptan, 1998, s. 53). Bu tiir arastirmalarda temel amag

incelenen durumu ayrintili olarak tanimlamak ve agiklamaktir (Cepni, 2007, s. 34).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada nitel ve nicel veri toplama yontemlerinin birlikte kullanilmasi
nedeniyle arastrmanin evreni ve Orneklemi arastirmanin amaci dogrultusunda
belirlenmigtir. Arastirmanin  verileri Kosova Egitim Bakanlig1 biinyesinde olan
ilkdgretim alt ve orta seviyede (egitim kademesinde) gérev yapan dgretmen ile okul

yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcilar1) gorevlilerinden toplanmistir. Arastirmanin

79



veri toplama evresi es zamanli toplanildigi i¢in de her iki asamada da 6rneklem tayinine

gidilmistir.

3.2.1. Nitel verilerin toplanmasi i¢in olusturulan evren ve 6rneklem

Nitel veri toplama agamasinda amagli 6rneklem tiirlerinden maksimum g¢esitleme
yontemiyle orneklem tayinine gidilmistir. Bu durum arastirmanin asagida yer alan

calisma grubu kisminda detaylandirilmistir.

3.2.1.1. Calisma grubu

Arastrmanm calisma grubu, Kosova Egitim Bakanli§i1 biinyesinde gorev
yapmakta olan ilkégretim alt ve orta seviye (egitim kademesinde) 1,241 idari kadro
(MASHT, 2020, s. 40) tespit edilmistir. Calisma grubu belirlenirken bir takim
giicliiklerle karsilagilmistir. Kosova Egitim Bakanligi, ilkégretim okullarinda ¢alisan iist
yoneticilerin (okul yoOneticisi, yardimcilar, koordinatdor ve miifettisler) ayr1 ayri
sayilarini vermeyip, tek bir tabloda idari kadro ismiyle vermis, ayrica ilkogretim ve lise
ayrimi da yapmamistir. Sonugta yonetici sayist net olarak belli degildir. Bu durumda
verileri elde etmek i¢in ve arastirmanin desenine uygunlugu nedeniyle amagl
ornekleme yonteminden maksimum c¢esitleme teknigi kullanilmistir. Derinlemesine
arastirma yapilmasina olanak taniyan (Biiyiikoztiirk vd., 2010) amagh 6rnekleme, belirli
kisiler veya olaylar hakkinda bilgi sahibi oldugu durumlarda uygulanir ve en iyi veriyi
elde etmek i¢in 6zel olanlar se¢ilir (Denscombe, 2007). Maksimum ¢esitleme teknigi ise
arastirmalarda birtakim farkliliklar1 igeren temel temalar1 bulup tanimlamalarda
bulunmak i¢in kullanilmaktadir (Patton, 2012). Buradaki amag kiigiik bir 6rneklem
olusturmak ve bu orneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitligini
maksimum derecede yansitmak, cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak olgularin ve
benzerliklerin olup olmadigini ortaya koymaya calismaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bununla birlikte maksimum cesitlilige ulagsmak amaciyla arastrmaya katilmaya
goniillii olmalari, kadrolu olarak gorev yapmalari, kamu biinyesinde ¢alisan olmalar1
dlciitleri de gdzetilmistir. Bunun sonucunda da Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan ve Kosova Egitim

Midiirliigii’nden gerekli yasal izinler alinmistir (EK). Katilimcilar, gériisme formu
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uygulanmadan 6nce "goniilli katilim formu " (EK) beyanname s6zlesmesi imzalamustir.
Ayrica katilimcilarin ¢ogu Tiirkgeyi anadili gibi konusup anlayabildikleri ve
digerlerinin de rahatlikla Tiirkgeyi bildikleri i¢in gorliisme formunun dil esdegerlikleri
ve terclimeleri yapilmasina gerek duyulmamaistir.

Arastirmacilar nicel desenlerden etkilenerek c¢esitli formiiller gelistirmeye
caligsalar da nitel aragtirmalar i¢in kullanilmasi 6nerilen, alan yazinda kabul gérmiis bir
orneklem biiyiikliigii belirleme formiilii bulunmamaktadir (Morgan and Morgan, 2008).
Eger amag, bilginin maksimum derecede elde edilmesiyse, yeni 6rneklem birimlerinden
artik yeni bir bilgi gelmedigi noktada yani doyum noktasinda, 6rnekleme dahil etmeler
durdurulur yani bilgilerin tekrarlanmasi ilk 6lgiittiir (Shenton, 2004). Bu tekrarlanma
durumunda arastirmanin veri toplama asamasi durdurulmali ve 6rneklem biiyiikligi,
tekrarm ilk goriildiigli yerde sabitlenmelidir (Onwuegbuzie and Collins, 2007). Bu konu
ile ilgili alan yazinda benzer goriisler mevcuttur. Bunlardan bazilari; Nastasi (2015)
nitel caligmalarda Orneklem biiyiikliigiiniin kullanilan yOnteme gore se¢ilmesi
gerektigini belirtmistir. Ritchie, Lewis and Elam (2003) nitel arastirmalarda 6nemli
olanin derinlemesine arastirma yapilmasmin gerekliliginin, biiylik bir 6rneklem sartina
gerek olmadigini, Patton'a (2014) gore de genellikle amagli bir sekilde se¢ilmis kiigiik
orneklemlerle, hatta bazen tek bir 6rneklemle (N=1) arastirmanin detayh bir sekilde
yapilabileceginden belirtmelerine ragmen, Kus (2012) nitel arastirmalarda birtakim
istatistiksel ¢oziimlemeler i¢in Orneklem biyiikliginin 30'un altina diismemesini
referans olarak vermektedir. Fakat 30 kisiden az olan Orneklemlerle de c¢esitli
istatistiksel analizler yapilabilecegini belirtmistir. Bu durumda ¢alisma grubunun 20-25
katilimciyr kapsamasi planlanmis, arastirma swasinda 25 kisiye ulagilmistir.
Arastirmaya katilan katilicilarin isimleri goriisme dokiimlerinde, analizlerde ve
raporlastirma asamasinda gizli tutulmus ve goriisme rehberinde numaralandirilmis ve

baska bir isim (rumuz) verilmistir.

3.2.2. Nicel verilerin toplanmasi i¢in olusturulan evren ve 6rneklem

Aragtirmanin genel evreni 2019-2020 dgretim yilinda Kosova‘da ilkdgretim alt ve
orta seviyede (egitim kademesinde) gorev yapan 23,234 (10,069 kadin ve 13,165 erkek)
ogretmenden olugsmaktadir (MASHT, 2020, s. 37). Evrenin biiylidiik¢e soyutlagmasi ve

81



ulagsma imkaninin giiglesmesi nedenlerinden dolayr (Karasar, 2008) arastirmada
orneklem alinmasina karar verilmistir.

Nicel arastirma 6rneklemine gore, Kosova Egitim Bakanlig1 verilerine (MASHT,
2020) dayanarak arastirmanin c¢alisma evreninde, Kosova’nin, en az iki dilde
(Arnavutca-Tiirkge, Arnavut¢ca-Bosnakca) ve ii¢ dilde (Tiirkge-Arnavut¢ca-Bosnakca)
egitim veren okullarda ve niifus yogunlugu biiyiikk sehir illerine gore belirlenen
(Pristine, Prizren, Gilan ve Mamusa) il ve il¢elerindeki okullarda gérev yapan toplamda
6,336 (4,041 kadin, 2,295 erkek) 6gretmen, aragtirmanin ¢alisma evreni olarak kabul
edilerek olusturulmustur (MASHT, 2020, s. 38). Arastirmanin nicel boyutunda
katilimeilarin segilmesi, aragtirmanin g¢aligma evreninin toplam 6,336 Ogretmenden
olustugu varsayildiginda, 6rneklem biiyiikliigii Biiyiikoztiirk ve arkadaslarmin (2010)

belirttigi hesaplama yontemine gore;
Ny

1+

n= no—1

N
ne= (t?PQ)/d?

P belirli bir 6zellige sahip olma, Q olmama oranim1 yansitmaktadir. Evren i¢in P
tahmini yoksa P = Q = 0.5 alinabilir ve bu durumda varyans (PQ) en yiiksek degeri (.25)
alir ve bu sekilde en biiyiik 6rneklem biiylikliigiine ulagir. Evren tahmini i¢in sapma
miktar1 d = .05, gliven diizeyi (1-a) = .95 alinmistir. Giiven diizeyine gelen t degeri
1.96°dir (Biiyiikoztiirk vd., 2010). Bu aragtirmada 6rneklem biiytlikliigiiniin belirlenmesi
icin asagida verilen adimlar izlenmistir:

ne= (t*PQ)/d? formiiliinde degerler yerine konuldugunda,

ne = (1,96% x 0,25) / 0,05° = 0,9604/ 0,0025 = 384.16

384,16

384,16—1
1 )
+ 6,336

n= = 362,25

Hesaplanan ny = 384.16 degeri formiilde yerine konuldugunda, 362 kisi olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Arastrmada evreni temsil edebilme giiciine sahip Orneklemin
belirlenmesinde emin olmak i¢in, giiven araligi %95 ve hata pay1 %5 olarak dikkate
alinarak ve 6,336 Ogretmenden olusan caligma evreni
(http://www.surveysystem.com/sscalc.htm) tekrardan hesaplanmis evreni temsil edecek

olan minimum 6rneklem sayis1 362 olarak ortaya ¢ikmuigstir.
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Bu ¢ercevede arastirma Ornekleminin biiylikliigiine iliskin olarak daha giincel
kaynaklar arasinda yer alan Creswell (2016) betimsel tarama modelindeki ¢caligmalarda
bir hedef kitlenin belli bir konudaki yaygin kanisini ve egilimini degerlendirmek icin en
az 350 katilimcidan veri toplanmasi gerektigini ifade etmektedir. Alan yazinda yer alan
baska bir kaynakta, evreni temsil edebilecek Orneklem sayismin 367 kisi olmast
gerektigini belirtirler (Bartlett, Kotrlik and Higgins, 2001). Buna benzer sekilde %95
kesinlik diizeyi icin Balct (2005) farkli biiyiikliikteki evrenler i¢in kuramsal agidan
orneklem hacmine iliskin olarak 25.000.000 ve {stii biiyiikliikteki evrenlere iliskin
saymin 384 olmasinin yeterli oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle de orneklem
biliytikligiiniin 385 kisiden fazla olmasi arastirma i¢in yeterli oldugu kanisina
varilmistir. Ancak arastirmacit 6gretmenlerin  demografik verilerine ve Oncelikle
yapilacak karsilagtirmalarda normal dagilim 6zelligini yakalamak ve hata varyanslarini
azaltmak i¢in olabildigince fazla sayida katilimcidan veri toplama yoluna gitmistir.
Alman orneklem sayisinin yeter sayidakinden yiiksek oldugu, Tablo 3.2.°de de
gorildiigli gibi arastirma verileri analiz edilen birey sayismin 6rneklem biytikligi
acisindan uygun oldugu soylenebilir.

Nicel arastrmanmn Orneklemin sec¢ilmesinde su esaslar dikkate almmustir.
Oncelikle ¢alisma Kosova’nin sosyal, ekonomik ve politik olusumu dikkate almarak
dort il ve ilgelerden kolaylik, ulasilabilirlik ve ekonomiklik ilkeleri dikkate alinarak
orneklem alinmaya g¢alisilmistir. Sehirleraras1 ulasmanm zorlugu, gelistirilecek 6lgme
aracmin gegerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 i¢in gerekli olan pilot uygulamaya icin
yonelik katilimci sayilari, arastirmanin zaman ve finans maliyeti ve Covid-19’un adli
virlisiin pandemi doneminin olugsmasindan dolay1r 6gretmenlerin arastirmaya katilim
konusunda isteksiz davranmalari, yeterli sayida katilimciya ulagsamama ihtimali de
dikkate alindigi ve merkezdeki okullarda genelde ti¢ dilde (Arnavutga, Tiirkge ve
Bosnakga) egitim verilmesi gibi olanaklar goz 6niinde bulundurulmustur.

Bu durumlar g6z 6niinde bulunduruldugundan ve Simsek ve Yildirim’m (2016)
ifade ettigi gibi, yakin ve ulagilmasi kolay olan bir durumunun segilmesi gerektiginden
arastirmada, kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi kullanilarak il ve ilge merkezlerindeki
okullar tercih edilmistir. Bu yontemde aragtirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan

bir durumu seger (Patton, 2005; Yildirim ve Simsek, 2016).

83



Orneklem segiminde evrenin temsil edilme giicli, arastrmanm gegerligi ve
giivenirliginin saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenden arastirmanin
ornekleminde yer alan Ogretmen sayilarina iligkin veriler asagidaki Tablo 3.2°de

gosterilmistir (MASHT, 2020, s. 38).

Tablo 3.1. Arastirma evrenini ve grneklemini olusturan ogretmenlerin il ve ilgedeki mensubiyet

dagilimlar

Cahsma Evreninde Yer Alan Ogretmen Sayisi

il ve iceler Arnavut Tiirk Bosnak Diger TOPLAM
Pristine 2,632 21 12 / 2,665
Prizren 1,837 107 261 8 2,213
Gilan 1,375 24 / 2 1,401
Mamusa 16 41 / / 57
TOPLAM 5,860 193 273 10 6,336
Orneklemde Yer Alan Ogretmen Sayist

il ve iceler Arnavut Tiirk Bosnak Diger TOPLAM
Prigtine 42 16 2 / 60
Prizren 199 111 139 / 449
Gilan 35 14 / / 49
Mamusa 9 32 1 / 42
TOPLAM 285 173 142 / 600

Tablo 3.1°‘de goriildiigii gibi, arastirmanin ¢alisma evreninde 6,336 Arnavut, Tiirk
ve Bosnak 6gretmen vardir. Ogretmenlerin 5,860i, Arnavut, 193’ii Tiirk, 273‘ii Bosnak
ve 10’u diger mensubiyetindendir.

Tablo 3.1.°de goriildigii gibi Orneklemde yer alan Arnavut Ogretmenlerin
sayisinin toplami 285°tir (%47,50). Calisma evreninde yer alan Arnavut 6gretmenlerin
%4.86°si Ornekleme alinmustir. Ogretmenlerin 173U Tiirk‘tiir (%28,83). Calisma
evreninde yer alan 0gretmenlerin 89,63l 6rnekleme almmistir. Bosnak dgretmenlerin
sayist 142°dir (%23, 66). Calisma evreninde yer alan Bosnak dgretmenlerin %52,01°
ornekleme almmistir. Ornekleme alan 6gretmenlerin sayismin (600) ¢alisma evrenini
temsil oran1 %9,46°dir.

Pristine ve Mamusa’da, Bosnakg¢a egitim olmadigi i¢in Ogretmenler yoktur.
Tiirker’de ise mevcut saymmm az olma ve ulagsmanin kolayligindan dolayr Tiirk

ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu drnekleme alinmigtir. Prizren’de ki diger mensubiyet
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Ogretmenlerine ulagilamadigindan arastirmada yer alamamistir. Bu bilgilere gore
ulagilan Orneklemin evreni temsil etme diizeyinin oldukca yeterli oldugu kanaati
arastirmacida olusmustur.

Aragtirmanin ¢alisma evrenine, 750 form dagitilmis, geri gelen 624 formdan 24
tanesi eksik olmasi sebebi ile arastirmaya dahil edilmemis ve toplam 600 kisi 6rnekleme
dahil edilmistir. Nicel arastirmaya katilan 6gretmenlerinin kisisel bilgileri Tablo 3.2.’de

sunulmustur.

Tablo 3.2. Nicel arastirmaya karilan égretmenlerin kisisel bilgileri

Etnik koken Frekans Yiizde Toplam yiizde
Arnavut 285 47.500 47.500
Tirk 172 28.667 76.167
Bosnak 143 23.833 100.000
Toplam 600 100.000

Cinsiyeti

Kadin 373 62.167 62.167
Erkek 227 37.833 100.000
Toplam 600 100.000

Yasimz

22-25 38 6.333 6.333
26 - 30 91 15.167 21.500
31-35 110 18.333 39.833
36 —45 184 30.667 70.500
46 ve lstil 177 29.500 100.000
Toplam 600 100.000

Egitim diizeyi

Yiiksek Pedagoji Okulu (2 yil) 44 7.333 7.333
Lisans Tamamlama (YPO+2) 342 57.000 74.833
Lisans Egitimi 147 24.500 99.333
Yiiksek Lisans 63 10.500 17.833
Doktora 4 0.667 100.000
Toplam 600 100.000

Brang1

Simif Ogretmeni 238 39.667 39.667
Brans Ogretmeni 288 48.000 87.667
Okul Oncesi Ogretmeni 59 9.833 97.500
Diger 14 2.333 99.833
Belirtmeyen 1 0.167 100.000
Toplam 600 100.000

Meslegindeki kidem

S yil ve alt1 137 22.833 22.833
6-10 yil 134 22.333 45.167
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Tablo 3.2. (Devam) Nicel arastirmaya karilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri

Etnik koken Frekans Yiizde Toplam yiizde
11-15 yil 109 18.167 63.333
16-20 yil 67 11.167 74.500
21 y1l ve iistii 153 25.500 100.000
Toplam 600 100.000
Calistigim il/ilge
Prizren 449 74.833 74.833
Pristine 60 10.000 84.833
Gilan 49 8.167 93.000
Mamusa 42 7.000 100.000
Toplam 600 100.000

Orneklem grubuna dahil edilen ve veri alinan dgretmenlerin sayilarini gdsteren
Tablo 3.2. incelendiginde arastirmaya toplamda 600 6gretmen katilmistir. Bunlardan,
285’1 Arnavut, 172’si, Tirk ve 143’ Bosnak’tir. Cinsiyet degiskenine gore, 373’
Kadin, 227’1 Erkek katilimcidan olustugu, yas araliklarin ise, 22 — 25 yas 38, 26 — 30
yas 91, 31 — 35 yas 110, 36 — 45 yas 184, 46 yas ve {istii 177 oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin egitim durumlar1 incelendiginde, Yiiksek Pedagoji Okulu (2 yil) 44,
Lisans Tamamlama (YPO+2) 342, Lisans Egitimi 147, Yiiksek Lisans 63 ve
Doktoradan 4 kisinin mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin branslari, Sinif
Ogretmeni 238, Brans &gretmeni, 288, Okul Oncesi Ogretmeni 59, Diger 14 ve
Belirtmeyen bir oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri, 5 yil ve alt1
137, 6-10 y1l 134, 11-15 y11 109, 16-20 y1l 67, 21 yil ve lstii 153 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ¢alistig1 il ve ilgeler ise, Prizren 449, Pristine 60, Gilan 49 ve Mamusa 49

oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanm amaclarina ulagsmak adma gerekli veriler arastirmanin evrenini
olusturan Kosova Egitim Bakanligi’na bagh ilkokullarda gorev yapan okuldncesi, sinif

ve brans 6gretmenlerinden nitel ve nicel veri toplama araglar1 kullanilarak toplanmistir.
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3.3.1. Nitel arastirma verilerin toplanmasi

Aragtirmanin nitel boyutu kapsaminda 6gretmenler ve okul yonetimi gorevlileri
ile yar1 yapilandirilmis goériismeler yapilarak veriler toplanmistir. Yari yapilandirilmis
goriisme daha elverisli oldugundan dolayi; sistematik ve esnek bir sekilde veri
toplanilmas1 ile karsilastirma (Yildirim ve Simsek, 2006) yapilmasma olanak
saglamaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu (EK) i¢inde agik uglu sorularin da
yer alacagi arastirma amacma uygun olacak sekilde gergeklestirilmistir. S6z konusu
goriisme formunda yer alan sorular Kosovali katilimcilara uygulanmak tizere; yeterlik,
yetistirilme ve segme ve atanma gergevesi baglaminda olusturulmustur. Bu form da
kullanilan sorular alan yazin taramasi sonucu hazirlanmistir. Sorularin uygulanabilirligi,
anlagilabilirligi, arastirma problemleriyle uygunlugu i¢in alaninda uzman ve deneyime
sahip dil uzmani ile Ggretim iiyelerinden Oneri, diisiince, degerlendirme ve goriis
almmistir. Uzmanlar tarafindan goézden gecirilen ve geri bildirimlere gore yeniden
diizenlenen goriisme formunu denemek igin yeterli sayida katilimciyla 6n goriisme
protokolii yapilmustir. G6ériisme formu iki miidiir ve ti¢ 6gretmen toplamda bes kisi pilot
uygulamaya tabi tutulmus, sorular wuygulanabilirlik, dil ve icerik yOniinden
degerlendirilmis, katilimcilarin net bir bicimde anlamlandiramadigi ve yanitlayamadigi
sorular goriisme formundan ¢ikarilmistir. Yapilan 6n goriismelerden sonra sorular tekrar
revize edilmis ve Kosova egitim sistemi de goz Oniine alinarak forma son hali
verilmistir. Uygulanan goriisme formu kisisel bilgiler yedi ve arastirma amaglarina
ulasmak i¢in yedi, toplamda 14 sorudan olusmustur. Son hali verilen gériisme formunda
temel maddelerin yani sira, sorunun anlasilmadigi ya da yanlig anlasildigi durumlarin ve
katilimcilarin fikirlerini daha net bir bi¢imde vermesini, kolaylastirma ve katilimcilar
tarafindan arastirma konusunun tiim boyutlarinin daha detaylica degerlendirilebilmesi
amaciyla sonda tipi sorular da hazirlanmastir.

Goriisme formu uygulanmadan 6nce, her bir goriisme oncesi goriisiilecek kisiye
konu hakkinda Onbilgi verilmis, kendisinin belirledigi yer ve zamanda goriismeyi
yapabilmek iizere randevu alinmistir. Goriisme, katilimcilar ile yiiz yilize yapilarak
gerceklestirilmistir. Gorlismeler katilimcilarin  tercihi ve bilgisi dahilinde veri
kayiplarin1 6nlemek amaciyla ses kayit cihazi ve kaydedilen verilerin daha kolay
coziimlenmesini saglamak amaciyla not alma seklinde kayit altina alinmistir. GOriisme

sirasinda  katilimcilar1  yonlendirici, arasgtrmanm veri toplama siirecini olumsuz
87



etkileyebilecek durumlardan kagmilmistir. Gorlismecilere kimliklerinin gizli tutulacagi
hatirlatilmig, istenirse bu ses kayitlarinin katilimecilar tarafindan goriisme sonrasinda
dinlenebilecegi, goriisme sonucu elde edilecek verilerle ilgili endise duymamalari
gerektigi izah edilmis, etik olarak kendilerini daha rahat hissedebilecekleri uygun bir
ortam saglanmaya c¢alisilmistir. Goriismelerde sorular tek tek katilimcilara sorulmus ve
diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Goriismeler genellikle ¢alisma ortamlar1 olan
okullarda gergeklestirilmistir. Ogretmen goriismeleri ortalama 25-30 dakika,
yoneticilerle yapilan goriismeler ise ortalama 30-40 dakika arasinda ger¢eklesmistir.

Aragtirmanm devaminda goriisme formunun gegerlik ve giivenilirligi Lincoln and
Guba (1985)’nin Onerisine gore yapilmustir. Lincoln and Guba (1985)’ya gore nitel
arastrmalarda gecerlik ve gilivenilirlikten ziyade inandiricilik (trustworthiness) 6n
planda tutulmalidir. Inandiricilik i¢in; "inanilirlik”, "giivenilebilirlik", "onaylanabilirlik"
ve "aktarilabilirlik" 6l¢iitlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Lincoln and Guba (1985), inanirhig1 saglayabilmek i¢in arastirmada uzun siireli
etkilesim, katilimci teyidi, ¢esitleme, tutarli gézlem, olumsuz durum analizi, akran
degerlendirmesi ve referans yeterliligi gibi yollarin kullanilmasini 6nermektedir.
Inanirligm saglanilmasi igin arastrmalarda en ¢ok kullanilan ve bu arastrmada da
kullanilan katilimer teyidi, ¢esitleme ve akran degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma
bulgularin olusmaya baslamasiyla ortaya ¢ikan sonuglar1 ve bazi yorumlar1 goniilli
katilimilar ile paylasarak ve geribildirim alma stiretiyle katilimci teyidi saglanmaya
calisilmistir. Arastirma sorular1 dogrultusunda, farkli veri kaynaklarindan farkh
yontemlerle veri toplanarak gesitleme saglanmaya calisilmistir. Ayrica verilerin daha
yorumlarin daha objektif hale getirmek i¢in alan disindan bir arastirmacinin calisay1
grup dinamikleri iginde degerlendirmesi istenilerek akran degerlendirmesi yapilarak
inandiricilik arttirilmaya ¢aligilmastir.

Veri kaynaklarinin ¢esitlenmesinde; ilkokullarda gorev yapmakta olan farkli
alanlardan Ggretmenler, gorev yapmakta olan okul yoOneticileri ve yardimcilari
calismaya dahil edilerek, veri kaynaklar1 olabildigince zenginlestirilmistir. Boylece
aragtirma kapsaminda, veri toplama yOntemlerinde de g¢esitlilik saglanmigtir.
Arastirmact hem yar1 yapilandirilmig goériismeler esnasinda hem de yazili belgeye
doktiikten sonra katilimcilara tekrardan belirttikleri goriigleri siirekli olarak okutarak

soylemlerinin ne kadar anlasilip anlagilmadigini katilict teyidiyle geri doniis almustir.
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Son olarak ta alan disindan bir uzman arastirmacmin goriislerine bagvurularak akran
degerlendirilesi ile de farkli veya yanlis yorum, analiz ve kodlamalarin 6niine gegerek
inandiricilik arttirilmaya galigilmistir.

Lincoln and Guba (1985) giivenebilirligin saglayabilmek i¢in arastirmada
karsilastirilma ve denetleme gibi yollarin kullanilmasini 6nermektedir. Giivenilebilirlik
icin alan yazin ayrintili taranmig, arastirmanin slireg ve sonuclar1 bagka arastirmalarla
karsilastirilarak incelenmistir. Bunun disinda arastirmaci danigsmaninin ve tez izleme
komitesinde yer alan uzman hocalarin goriislerine de bagvurmustur. Devaminda alan
uzmani bir bagka arastrmaci tarafindan da ¢aligmanin denetlenmesi yapilarak
giivenebilirlik arttirilmaya calisilmistir.

Lincoln and Guba (1985) onaylanabilirligin saglanmasi i¢in arastirmada teyit
edebilirlik ve nesnel gibi yollarin kullanilmasini 6nermektedir. Onaylanabilirlik i¢in
arastirmaci tiim Onyargilarindan armarak objektif ve yansiz olarak veri toplama islemini
gerceklestirmistir. Ayrica calismanin asamalart 6nceden hazirlanan goriisme rehberi
sayesinde tek tek not edilmis, ayrmntili bir bigimde goriismeler ger¢eklesmistir. Bundan
sonra arastirmanin yonetim siireci detayli bir bicimde teyit incelesi i¢in uzmanlara
sunulduktan sonra arsivlenerek onaylanabilirlik artirilmaya ¢alisilmustir.

Lincoln and Guba (1985) aktarilabilirligi saglayabilmek i¢in arastirmada ayrmtili
amaclh 6rneklem ve betimleme gibi yollarin kullanilmasini1 6nermektedir. Aktarabilirlik
icin ise arastirmaci amagli 6rnekleme gesitlerinden olan maksimum gesitlilik teknigini
kullanmistir. Ayrica arastirmada yer alan katilimcilarin bilgilerini ayrintili olarak
verilmistir. Bunun disinda yerlesim yeri, topluluk ve branslar1 gibi Katilimeilarmn farkl

bilgilerini de toplayarak aktarilabilirlik artirilmaya ¢alisilmistir.

3.3.2. Nicel arastirma verilerin toplanmasi

Arastirmanin nicel boyutu, alan yazindaki mevcut Slcek ve kuramsal gerceve
dogrultusunda elde edilen verilerden olusturulmustur.

Nicel 6lgme araci ilk basta arastirmaci tarafindan 93 sorudan olusturulmustur.
Bundan sonra arastirmanin danigsmani, tez izleme komitesinde yer alan hocalarin ve
Olgme ve degerlendirme uzmanlarinin (08.01.2019) geri bildirim, Oneri ve goriisleri

sayesinde arastrmanm amaci da gbz Oniinde bulundurularak gerekli diizenlemeler
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yapilmistir. Son olarak aragtirmada, "Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri”
(OYYE) adli 6lgek uygulanmasina karar verilmistir. Bu 0Olgek; ilk olarak Agaoglu,
Giltekin ve Cubukgu (2002) tarafindan gelistirilen daha sonra ise Agaoglu (2005)
tarafindan diizenlenerek giincellenen ve Agaoglu vd.,'nin (2012) gecerliligi-
giivenirligini yaparak akademik hayata "Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri”
(OYYE) ismiyle kazandirilan dlgektir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan
OYYE’nin gelistirilmesi siirecinde gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu
arastirma kapsaminda ise OY YE nin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 belirlenmistir.

Olgekte yer alan maddelerin birbirleriyle uyumunu gdsteren ve dlciilmek istenen
ana degiskenin temsil edilmesini (Tan, 2009; Sencan; 2005) ve degiskenler arasinda
degisim oraninin incelenmesini (Karasar, 2008) Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
analizi ile saglamaktadir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi egitim bilimleri alaninda
yapilan arastirmanin ¢esidine gore degisebilmektedir. OYYE ol¢eginin giivenirligi
analizine baktigimizda; Agaoglu vd., (2012) 6gretmen formunda yer alan maddelerin
faktor yiikk degerlerini; 0.68 ile 0.90; madde toplam korelasyonlar1 0.66 ile 0.87; alt
Olgeklerin agikladigi varyans % 62 ile 74; Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 ise 0.94
ile 0.97 arasinda degistigini rapor etmistir.

Biiytikoztiirk, (2010) ve Liu, (2003) 6lgme araglarinda giivenirlik katsayist sinir
degerinin .70 olmasi ve daha istii puanlarin olmasinin giivenirlik i¢in genel olarak
yeterli oldugunu belirtirler. Dolayisiyla 6l¢egin ve boyutlarinin i¢ tutarlilik degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durumda tez izleme komitesi onay1
ve uzman goriisiinden sonra 6lgme aracmin uygulanmasina giivenilir oldugunu karar1
verilmistir.

Mevcut 6lgegin yapilan analizler sonucu ve uzman goriisii de alinarak gegerliligi
de saglanmistir. Uzman gorlis formunda uzmanlara hazirlanan sorularin bulundugu
faktorii destekleyip desteklemedigi, maddenin uygun olup olmadigi ve uzmanlarin
maddeye dair yorumlarinin olup olmadig1 sorulmugtur. Uzman goriisiinden sonra alinan
doniitlere gore gerekli diizenlemeler yapilmis ve pilot ¢alisma i¢in 6lgme aracina son
hali verilmistir. Olgme araci ornekleme dahil olmayan bir ilkdgretim okulunun
Ogretmenlerinden olusan bes kisilik gruba "6n uygulama" olarak sunulmus ve alinan
doniitlere gore, Kosova kiiltiirii ve egitim sistemi de goz Oniine alinarak, l¢gme aracina

son sekli verilmigstir. Hazirlanan 6lgme araci kapsam gegerliligi uzman goriislerine gore,
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alt boyutlarinin giivenirliligi ise Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisinin uygunluk
araligma gore saglanmistir. Mevcut Slgegin 75 sorundan olustugu tespit edilmistir.
Kisisel bilgiler yedi soru ve dlgek 75 sorudan olusarak son halini almistir. Maddeleri ise
"kesinlikle katiliyorum" (5), "katiliyorum" (4), "orta oranda katiliyorum" (3),
"katilmiyorum" (2) ve "hi¢ katilmiyorum" (1) seklinde besli olarak derecelendirilmistir.
Olusturulan 6lgme aracmin birinci bolimiinde Olgme aracina katilanlarin kigisel
bilgilerine, ikinci bolimde arastrmanin amacina ve alt amaglarina bagli olarak
degerlendirmesinde esas alinan dl¢iitlere iliskin soru ve se¢eneklere yer verilmistir.

Bunlarin devaminda 6l¢gme araci Tiirkge bilenler disinda Kosova’da yasayan diger
topluluklara da uygulanacagi i¢in arastirmaci dilsel esdegeri saglamaya caligmistir.
Dilsel esdegerliginin saglamak i¢cin O0lgme aract maddelerinin; anlamsal, deyimsel,
deneyimsel ve kavramsal agidan uzmanlarin incelemesine sunulmustur. Tiirk¢e olarak
diizenlenmis olgek formu uzman terciimanlar ve akademik uzmanlar tarafindan
Arnavutga ve Bosnakga‘ya c¢evrilmistir. Cevirilerin dilsel agidan esdegerligini
belirlemek i¢in dnce Kosova‘da tiniversitelerde Tiirk¢e-Arnavutca ve Tiirk¢e-Bosnakca
dillerini bilen ve bu dilere hakim olan uzmanlarin goriisiine sunulmustur. Uzmanlar,
cevirisi yapilan 6l¢cek maddelerinin uygunlugunu denetlemislerdir. Bu inceleme de
cevirilerde ilgili geri bildirimler alinmig; fakat sorularda herhangi bir degisiklige gerek
duyulmamistir. Bunun diginda da 6rneklem disindaki dort katilimciya anlasilabilirligin
belirlenmesi i¢in, 6lgme aracinin Arnavut¢a ve Bosnakea dillerdeki formu uygulanmis
ve elde edilen doniitler dogrultusunda gore forma nihai sekli verilmistir.

Son olarak da &lgme araglarini uygulamak igin, Anadolu Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan, c¢alismalarin
yazarindan ve Kosova Egitim Bakanligi’'ndan (EK) gerekli yasal izinler alimmustir.
Envanterin son hali Arnavut, Tiirk ve Bosnak katilimcilara uygulanmistir (EK). Bundan
sonra sirasiyla gegerlilik ve giivenirlik analizleri uygulanarak, 6lgme aracinin yapi
gecerligi dogrulamak amaciyla agimlayici faktor analizi (AFA), uyumunu dogrulamak

amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulamalar1 ve diger analizler yapilmistir.
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3.3.3. Okul yonetici yeterlikleri envanterinin gecerlilik ve giivenirlik analizleri

Bu bolimde okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin analizleri yapilarak
sirastyla dilsel esdegerlik, agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi gibi

gegerlik ve giivenirlik caligsmalar1 yapilmugtir.

3.3.3.1. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin dilsel esdegerligin saglanmast

Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin dilsel esdegerlik kapsaminda
oncelikle 6lgek alan uzmanlar1 tarafindan Arnavutca ve Bosnakcaya cevrilmistir.
Cevrilen formlar Tiirkce, Arnavut¢a ve Bosnakcayr iyi derecede konusan bes
akademisyene gonderilmis ve gelen geri bildirimler sonucunda kiiciik degisiklikler
yapilmistir. Daha sonra 6lcegin Tiirkce, Arnavutca ve Bosnakca formlar1 birer hafta ara
ile her ¢ dili bilen 20 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Yapilan analizler
Tirkgce ve Arnavutca arasindaki korelasyon katsayisi r=.84, p< .001, Bosnak¢a ve
Tirkge arasindaki korelasyon katsayisi r=.86, p< .001, Arnavut¢a ve Bosnakc¢a
arasindaki korelasyon katsayisi ise r=.81, p< .001 olarak tespit edilmistir. Elde edilen

sonuglara gore dlgegin dilsel esdegerliginin saglandigi sdylenebilir.

3.3.3.2. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin acimlayici faktor analizi
sonuclart (AFA)

Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin gecerlik ve giivenirlik analizlerine
baslamadan 6nce Orneklem sayismin yeterliligi incelenmistir. Genel olarak Srneklem
sayisinin en az 300 kisi olmas1 onerilmistir (Henson and Roberts, 2006; Worthington
and Whittaker, 2006) bunun yaninda faktor analize uygunlugu tespit etmek igin
korelasyon matrisi, Barlett Sphericity testi ve Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) testi ile
orneklem uygunluk katsayilarinin belirlenen araliklarda olmasi sarti aranmistir. Bu
kapsamda 100 Tiirk, 100 Arnavut ve 100 Bosnak dgretmenden agimlayici faktor analizi
i¢in veri toplanmustir.

Oncelikle maddeler aras1 korelasyon matrisi incelenmis ve iliskilerin .30 ve iizeri
oldugu yani yeterli diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Orneklemin yeterli olup
olmadigini tespit etmek i¢in Barlett kiiresellik testi sonucunun x2= 6665,339, p<.001)
oldugu, KMO o&rneklem uygunluk sonucunun ise .95 oldugu tespit edilmistir. Elde

edilen bu sonuclar faktor analizi yapmak i¢in yeterli oldugu belirtilmistir (Comrey and
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Lee, 1992; McCrosky and Young, 1979; Tabachnick and Fidell, 2007). Verilerin
normalligi incelenmis +2 ve -2 arasinda olma sartinin saglandigi goriilmiistiir (George,
and Mallery, 2016). Veri setinde kayip veri olmadig tespit edilmistir. Analizler toplam
300 kisi tizerinden yapilmustir.

Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin yapisin1 ortaya koymak i¢in
aciklayict faktor analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontem sadece tek bir islemden degil
birgok teknigin ve istatistigin ayni anda kullanilmasindan olugmaktadir (Beavers, Iwata
and Lerman, 2013). A¢imlayici faktor analizi i¢in sosyal bilimler alaninda temel eksen
faktorleri analizi ve maksimum olabilirlik analizi yontemleri kullanilmaktadir. Veriler
normal dagildig1 ve 6rneklem sayisi kii¢lik oldugu i¢in temel eksen faktodrleri analizi ise
kosulmustur (Fabrigar, Wegener, MacCallum and Strahan, 1999; Nunnally and
Bernstein, 1994). Calismada faktor yapismi belirlemek i¢in egik dondiirme olan promax
yontemi ise kosulmustur (Fabrigar and et al., 1999; Gorsuch, 1997). Her ne kadar
calismada 0Olcegin faktor yapilari belli olsa da yeni kiiltiirdeki yapisini belirlemek amaci
ile bircok teknik ayni anda tercih edilmistir. Bunlardan ¢izgi grafigi gbz Oniinde
bulundurulmus (scree plot) ve faktor 6z degerleri 1’in {istiinde olmasi sart1 aranmistir
(Goldberg and Velicer, 2006; Worthington and Whittaker, 2006). Bir maddenin o
faktorii temsil etmesi i¢in faktor yiikil icin en az .32 (Worthington and Whittaker, 2006)
sart1 aranmustir. Faktorler arasi binisik olan maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir (Costello
and Osborne, 2005; Devellis, 2012; Fabrigar and et al., 1999). Yapilan ilk ag¢iklayic1
faktor analizinde var olan 75 madde bes faktorlii yap1 ile baglanmistir. Ancak yukarida
belirtilen kriterler dogrultusunda yapilan analizler sonucunda toplam 29 madde 6l¢ekten
cikarilmistir. Elde edilen 5 faktorlii yapiya iliskin maddelerin ortalamalari, standart
sapmalari, agikladiklar1 varyans, madde toplam korelasyonlar1 ve faktor yiiklerine

iliskin bilgiler Tablo 3.3.’te sunulmustur.
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Tablo 3.3. Olgek maddelerin ortalamalari, standart sapmalari, acikladiklar: varyans, madde toplam

korelasyonlart ve faktor yiikleri tablosu

2
§> —
5 s
Faktorler ve maddeler = §- i
E g 5
l& © N
£ 152 B = =
insanlarla iletisim Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma
1  Etkin olarak dinler. 4.127 0.860 0.675 0,615
2 [letisim becerilerini etkin olarak kullanir. S 4,117 0.909 0.658 0,560
3 Isbirligi yapar. < 4.210 0.873 0.686 0,767
4  Katilimci karar alir. 4.043 0.982 0.666 0,693
5  Gerektiginde demokratik tepki gosterir. 4.043 0.982 0.711 0,656
6  Takim galismasina Gnem verir. 4.200 0.866 0.724 0,546
7 Farkli goriislere saygili olur. 4.083 0.934 0.681 0,857
8 Klsllera}ras1 ¢atismalarin ¢ozliimlenmesine 4.057 0.922 0.697 0,693
rehberlik eder.
9  Demokratik bir egitim ortami olusturur. 4.163 0.890 0.716 0,681
10 Devmok.ra31 ve msan.hgklarma iligkin bir 4.180 0.843 0.701 0,699
deger sistemine sahiptir.
11  Tletisim araglarmi etkili kullanr. 4,190 0.858 0.691 0,591
12 Calisanlar ddiillendirir. 3.763 1.067 0.679 0,643
13 Calisanlart motive eder. 3.973 1.069 0.731 0,824
Yeterli Bir Okul Binasi Ve Cevresi Hazirlama
14 Okul gevresini tanir. 4.340 0.816 0.690 0,572
15 Okulu cevreye tanitir. 4,333 0.827 0.603 0,827
16 Meslek kuruluslari ile isbirligi yapar. 5‘ 4.140 0.854 0.653 0,667
17 Toplumsal gelismeye liderlik eder. 4.160 0.862 0.704 0,470
18 Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi 4.007 0.903 0.682 0,342
yapar.
Meslege Hizmet
19 Mesleki yayimlar izler. 3.973 0.899 0.748 0,763
20 Bilimsel etkinliklere katilir. 3.983 0.955 0.669 0,771
21 Egitim ve dgretim mevzuatini izler. 4.190 0.854 0.724 0,486
22 Deneyimlerini baskalar1 ile paylasir. 4.133 0.908 0.720 0,689
Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler
23 ile mesleki gelisim konusunda isbirligi C,_;',— 4.153 0.844 0.764 0,719
yapar.
24  Mesleki kuruluslara aktif olarak katilir. 4,107 0.855 0.751 0,666
Meslegin disinda sosyal ve kiiltiirel
25 etkinliklere katilr. 4.033 0.939 0.665 0,676
o Okulun paydaslarindan kendi performansi 4013 0877 0738 0,686
ile ilgili doniit alir.
27 Caliganlarmin kendilerini gelistirmelerine 4.160 0915 0.785 0,776

olanak tanir.
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Tablo 3.3. (Devam) Olcek maddelerin ortalamalari, standart sapmalari, agikladiklar: varyans, madde

toplam korelasyonlart ve faktor yiikleri tablosu

g .
e £
> = i+
Faktorler ve maddeler g 2 =
l& © N
- T © =<
_ > S 15 A = =
Meslegi ve kurumupu temsil edecek tutum 4127 0.868 0.778 0,657
28 ve davranislar sergiler.
29 Ogretmenlerin bll.lmsel etkinliklere 4.190 0.862 0715 0,535
katilmalarini tesvik eder.
Etkili Bir Orgiit Yonetimi
30  Okulun mali kaynaklarini etkili kullanir. 4.150 0.866 0.708 0,639
31 Mali kayna.k!arm yonetimi ile ilgili 4.130 0.846 0.701 0,707
mevzuati bilir.
30 Yasal sinirlar i¢inde okula kaynak yaratma 4117 0.886 0734 0,606
konusunda ¢aba harcar.
33 Liderlik yaklasimlarindan en uygun :;, 4.097 0.850 0.756 0,496
olanin1 seger. 1)

Denetim degerlendirme sonuglarindan
etkili bigimde yararlanir.

Okul yonetiminde degisim ya da
yenilesmeyi uygular.

Degisim ya da yenilesmeye karsi
direngleri azaltir.

Degisim ya da yenilesme i¢in vizyon
olusturur.

34 4.173 0.898 0.746 0,338

35 4.200 0.801 0.740 0,504
36 3.960 0.899 0.546 0,616

37 4.050 0.843 0.714 0,620

Egitim Programinin Gelistirilmesi

Egitimde program gelistirme kavram ve
stireglerini bilir.

Ogretim etkinliklerinin planlanmasini ve
yiiriitiilmesini saglar.

Ogretimin etkili bir bigimde

40 gergeklestirilebilmesi igin okulda gerekli 4,123 0.802 0.655 0,653
arag, gere¢ ve donanimi saglar.

38 4.127 0.848 0.668 0,701

39 4.137 0.864 0.697 0,713

a1 Egl_tl_m ve Ogretim ortamini uygun hale g_ 4187 0.757 0.751 0,492
getirir. ™

42 O'g'retlm ilke ve tekmklerlinn etkili bir 4143 0.836 0.741 0,499
bigimde kullanilmasini saglar.

43 Egitim ve ogretim ile ilgili yeni 4.200 0.780 0718 0,699
yaklasanlari takip eder.

a1 ?;Ehf)t}i];)neuml konusunda gerekli bilgiye 457 0.757 0.690 0,868
Olgme ve degerlendirme tekniklerinin

45 etkili bir bicimde kullanilmasini saglar. 4.187 0.825 0.725 0,642

46 Q;el egltlmuevger'eksmlm duyan 6grenciler 4.120 0910 0639 0,543
icin uygun 6gretim ortamlar1 hazirlar.
Toplam 65,17
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Tablo 3.3.te goriildiigii gibi 29 madde ¢ikarildiktan sonra orijinal Olgek
formundaki bes faktorlii yapi elde edilmis ve (insanlarla iletisim kurma ve etkili
bicimde ¢alisma, yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, etkili bir 6rgiit yonetimi,
meslege hizmet, egitim programmin Qelistirilmesi) toplam varyansin %65,17’sini
aciklamaktadir. Elde edilen biitlin faktorlerin 6z degerleri 1.00’in iizerindedir. Ayrica
faktor sayisina karar verirken ¢izgi grafigi de goz oOniinde bulundurulmustur. Okul
yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddelerinin faktor ylikii .34 ile .94 arasinda
olup .32 ve iizerinin yeterli faktor yiikiine isaret ettigi belirtilmistir (Worthington and

Whittaker, 2006).

3.3.3.3. Okul yéneticilerinin yeterlikleri envanterinin dogrulayict faktor analizi
(DFA)

Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin dogrulayici faktor analizi i¢in genel
analizler icin toplanan 600 kisilik veriden rastgele her kiiltiirden 125 kisi alinmis ve
toplam 375 kisi lizerinden analizler gerceklestirilmistir. Analize baslamadan Once
verilerin uzaklik degerleri incelenmis ve ug¢ deger tespit edilmemistir. Normallik i¢in
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis bu sartin saglanmadigi tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin ilk dogrulayicit faktér analizi sonuglarindan
uyum indekslerinin beklenen degerlerde olmadigi belirlenmistir. Bunun sonucunda
maddeler arasi modifikasyonlar incelenmis ve madde 1 ve 2, madde 12 ve 13 son
olarak madde 30 ve 31 arasinda hata kovaryansi uygulanmistir. Yapilan bu uygulama
sonucunda beklenen uyum indekslerine ulasilmistir. Elde edilen sonuglara gore Ki-kare
(2.346) serbestlik derecesi (976) orani (X?/df) 2.4; CFI (Karsilastirmali Uyum Indeksi)
.93; TLI (Tucker Lewis Indeksi) .93; IFI (Bollen Uyum Indeksi) .93; RMSEA (Tahmin
Hatalarinin Ortalamasmin Karekokii) .05; SRMR (Standartlastirilmis Hata Kareleri
Ortalamasimnin Karekokii) .03 ve GFI (lyilik Uyum Indeksi) .85 olarak tespit edilmistir.
Bu bulgulara gére her ne kadar GFI degeri smirm altinda olsada diger uyum indeksleri
okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin bes yapismin yeterli uyum degerlerine
sahip oldugu dogrulamistir.

Olgegin yapismin saglam olmasi igin faktdr yiiklerinin istenen aralikta olmasi
beklenmektedir. Faktor yiikleri degerleri igin .60 yiiksek, .30-.59 orta diizey ve son

olarak .30 alt1 diisiikk kabul edilmektedir (Biyiikoztiirk, 2002). Okul yoneticilerinin
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yeterlikleri envanterinin ortalama, standart sapma ve faktor yiikleri asagidaki Tablo

3.4.’te verilmistir.

Tablo 3.4. Okul yéoneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddeleri ortalama, standart sapma ve faktor
yiikleri (n=375)

95%GA

. i Std.

Faktorler Maddeler Fakto —Std.z- 0 At Ust g,

r yiikii hata degeri limit limit .

yiikii
Insanlarla

iletisim Kurma

Ve Etkili Etkin olarak dinler. 0.557 0.030 18.322 .001 0.498 0.617 0.673
Bicimde
Calisma

Lletisim becerilerini etkin 0.605 0032 18.802 001 0.542 0.668 0.687
olarak kullanir.

Isbirligi yapar. 0.617 0.029 21.213 .001 0.560 0.674 0.750

Katilimei karar alir. 0.662 0.032 20.420 .001 0.599 0.726 0.729

Gerektiginde demokratik
tepki gosterir.

Takim g¢alismasina Gnem
Verir.

Farkl1 goriislere saygili olur.  0.659 0.030 21.748 .001 0.600 0.719 0.763
Kisilerarasi ¢atismalarin

¢ozlimlenmesine rehberlik 0.642 0.031 20.806 .001 0.582 0.703 0.739
eder.

Demokratik bir egitim ortam1
olusturur.

Demokrasi ve insan

haklarma iliskin bir deger 0.623 0.029 21.818 .001 0.567 0.679 0.765
sistemine sahiptir.
Iletisim araglarmi etkili

0.692 0.032 21.568 .001 0.629 0.755 0.758

0.619 0.029 21.549 .001 0.562 0.675 0.758

0.640 0.029 21.810 .001 0.582 0.697 0.764

0.596 0.029 20.570 .001 0.539 0.652 0.733

kullanir.
Calisanlar1 6diillendirir. 0.672 0.038 17.657 .001 0.597 0.746 0.655
Calisanlar1 motive eder. 0.724 0.035 20.965 .001 0.656 0.792 0.743
Yeterli Bir Okul
Binasi Ve Okul gevresini tanir. 0.597 0.028 21.031 .001 0.542 0.653 0.753
Cevresi
Hazirlama
Okulu ¢evreye tanitir. 0.609 0.029 21.208 .001 0.553 0.665 0.757
Meslek kuruluslart ile 0.675 0020 23543 .001 0.619 0.732 0.813
isbirligi yapar.
T oplumsal geligmeye hderlk o 669 0,028 23541 001 0614 0.725 0813
Gevredeki diger kuruluslarla g 615 0031 20971 .001 0585 0.706 0.751
igbirligi yapar.
Meslege Hizmet Mesleki yayinlari izler. 0.668 0.030 22.142 .001 0.609 0.727 0.770
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Tablo 3.4. (Devam) Okul yéneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddeleri ortalama, standart sapma

ve faktor yiikleri n=375)

9% GA__
.. - Std.
Faktorler Maddeler Faktp —Std. - z- 0 Al USt g
r yiikii hata degeri limit limit .
yiikii
Egitim ve dgretim 0.609 0.029 21.332 .001 0.553 0.665 0.750
mevzuatini izler.
Deneyimlerini baskalartile 666 030 22389 .001 0.608 0724 0.776
paylasir.
Cevredeki diger yoneticiler
ve miifettigler ile mesleki — g 661 058 23640 001 0606 0.716 0.805
gelisim konusunda igbirligi
yapar.
Mesleki kuruluslara aktif g so6 0 009 23551 001 0629 0743 0.803
olarak katilir.
Meslegin disinda sosyal ve
Kiiltiirel etkinliklere katilir. 0.660 0.031 21.193 .001 0.599 0.721 0.747
Okulun paydaslarmdan kendi
performansi ile ilgili doniit 0.651 0.030 21.581 .001 0.592 0.710 0.756
alir.
Gahsanlarnin kendilerini 4 708 030 23645 001 0.650 0.767 0.805
gelistirmelerine olanak tanir.
Meslegi ve kurumunu temsil
edecek tutum ve davraniglar ~ 0.702 0.029 24.360 .001 0.646 0.759 0.821
sergiler.
Ogretmenlerin bilimsel
etkinliklere katilmalarin 0.657 0.030 22.171 .001 0.599 0.715 0.771
tesvik eder.
Etkili Bir Orgiit  Okulun mali kaynaklarmi ¢ 664 039 20351 .001 0.546 0.663 0.729
Y onetimi etkili kullanir.
Mali kaynaklarm yonetimi
R - 0.590 0.029 20.070 .001 0.532 0.647 0.722
ile ilgili mevzuat bilir.
Yasal smurlar i¢inde okula
kaynak yaratma konusunda 0.673 0.030 22.796 .001 0.615 0.731 0.789
¢aba harcar.
Liderlik yaklasimlarndanen g 658 0 029 23184 .001 0.611 0724 0.798
uygun olanini seger.
Denetim degerlendirme
sonuglarmdan etkili bigimde  0.647 0.028 23.493 .001 0.593 0.701 0.805
yararlanir.
Okul yonetiminde degisim ya 609 027 22144 001 0555 0.662 0.774
da yenilesmeyi uygular.
Degisim ya da yenilesmeye 554 933 15697 001 0.458 0589 0.597
kars1 direngleri azaltir.
Degisim ya da yenilesme i¢in 6 517 0029 21347 001 0560 0.674 0.754
vizyon olusturur.
Egitim Egitimde program gelistirme
Programinin i P 0.600 0.028 21.114 .001 0.545 0.656 0.747
o . . kavram ve siireglerini bilir.
Gelistirilmesi
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Tablo 3.4. (Devam) Okul yéneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddeleri ortalama, standart sapma

ve faktor yiikleri n=375)

9% GA
.. .. Std.
Faktorler Maddeler Fakto —Std.z- 0 At Ust g,
r yiikii hata degeri limit  limit yiikii

Ogretimin etkili bir bigimde
gerceklestirilebilmesi i¢in
okulda gerekli arag, gereg ve
donanimi saglar.

Egitim ve 6gretim ortamini
uygun hale getirir.

Ogretim ilke ve tekniklerinin
etkili bir bigimde 0.624 0.027 22.938 .001 0.571 0.678 0.791
kullanilmasimi saglar.
Egitim ve ogretim ile ilgili
yeni yaklaganlari takip eder.
Sinif yonetimi konusunda
gerekli bilgiye sahiptir.
Olgme ve degerlendirme
tekniklerinin etkili bir
bi¢gimde kullanilmasmi
saglar.

Ozel egitime gereksinim
duyan dgrenciler igin uygun ~ 0.608 0.034 18.027 .001 0.542 0.674 0.665
Ogretim ortamlar1 hazirlar.

0.588 0.028 21.041 .001 0.533 0.643 0.745

0.619 0.026 23.588 .001 0.568 0.671 0.806

0.615 0.027 22.981 .001 0.563 0.668 0.792

0.586 0.027 21.947 .001 0.533 0.638 0.768

0.625 0.028 22.113 .001 0.570 0.680 0.772

*GA:giiven aralig

Tablo 3.4.’te goruldigii tizere 6lgekteki biitiin maddeler .60 ve iizerinde faktor
yiikiine sahiptir. Elde edilen yapinm giliglii oldugu sonucuna varimistir. Okul
yoneticilerinin  yeterlikleri envanterinin maddelerinin  yap1 ile anlamli iligki
gostermektedir. Ayrica yakinsama gecerlik i¢in her alt boyutun madde yiiklerinin .50
istli olmas1 beklenmektedir. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin yakinsama
gecerliginin (convergent validity) saglandigi sonucuna varilmistir (Peterson, 2000).
Asagida  okul  yoneticilerinin  yeterlikleri  envanterinin  maddelerinin  R?

degerleri sonuglar1 Tablo 3.5 ‘te sunulmustur.

Tablo 3.5. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddelerinin R? degerleri

Maddeler R?
Etkin olarak dinler. 0.453
Tletisim becerilerini etkin olarak kullanir. 0.471
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Tablo 3.5. (Devam) Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddelerinin R? degerleri

Maddeler R?
Isbirligi yapar. 0.562
Katilimer karar alir. 0.532
Gerektiginde demokratik tepki gosterir. 0.575
Takim ¢alismasina 6nem verir. 0.574
Farkl1 goriislere saygili olur. 0.582
Kisilerarasi ¢atigsmalarin ¢dziimlenmesine rehberlik eder. 0.547
Demokratik bir egitim ortami olusturur. 0.584
Demokrasi ve insan haklarina iliskin bir deger sistemine sahiptir. 0.585
fletisim araglarini etkili kullanir. 0.538
Calisanlart 6diillendirir. 0.428
Caliganlart motive eder. 0.553
Okul ¢evresini tanir. 0.567
Okulu gevreye tanitir. 0.574
Meslek kuruluslari ile igbirligi yapar. 0.661
Toplumsal gelismeye liderlik eder. 0.661
Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi yapar. 0.565
Mesleki yayinlari izler. 0.593
Bilimsel etkinliklere katilir 0.536
Egitim ve 6gretim mevzuatini izler. 0.562
Deneyimlerini baskalari ile paylasir. 0.602
Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile mesleki gelisim konusunda isbirligi yapar. 0.648
Mesleki kuruluslara aktif olarak katilir. 0.644
Meslegin disinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilir. 0.557
Okulun paydaslarindan kendi performanst ile ilgili doniit alir. 0.572
Calisanlarmin kendilerini gelistirmelerine olanak tanir. 0.648
Meslegi ve kurumunu temsil edecek tutum ve davranislar sergiler. 0.674
Ogretmenlerin bilimsel etkinliklere katilmalarini tesvik eder. 0.594
Okulun mali kaynaklarmi etkili kullanir. 0.532
Mali kaynaklarm yonetimi ile ilgili mevzuati bilir. 0.522
Yasal siirlar i¢inde okula kaynak yaratma konusunda caba harcar. 0.623
Liderlik yaklagimlarindan en uygun olanini secer. 0.637
Denetim degerlendirme sonuglarindan etkili bicimde yararlanir. 0.649
Okul yonetiminde degisim ya da yenilesmeyi uygular. 0.599
Degisim ya da yenilesmeye karsi direngleri azaltir. 0.356
Degisim ya da yenilesme i¢in vizyon olusturur. 0.569
Egitimde program gelistirme kavram ve siireclerini bilir. 0.558
Ogretim etkinliklerinin planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglar. 0.611
Ogretimin etkili bir bigimde gerceklestirilebilmesi i¢in okulda gerekli arag, gereg ve 0556
donanimi saglar.

Egitim ve 6gretim ortamini uygun hale getirir. 0.650
Ogretim ilke ve tekniklerinin etkili bir bicimde kullanilmasini saglar. 0.626
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Tablo 3.5. (Devam) Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin maddelerinin R? degerleri

Maddeler R?

Egitim ve 6gretim ile ilgili yeni yaklasanlar takip eder. 0.628
Sinif yonetimi konusunda gerekli bilgiye sahiptir. 0.590
Olgme ve degerlendirme tekniklerinin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar. 0.596
Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler igin uygun dgretim ortamlar1 hazirlar. 0.442

Tablo 3.5.te Okul yoneticilerinin Yyeterlikleri envanterinin maddelerinin R?
degerlerinin .35 ile .67 arasinda oldugu tespit edilmistir. Cohen (1988) R? degerleri icin
0.26 vyiiksek, 0.13 orta ve 0.02 diisiik oldugunu belirtmistir. Buna goére okul

yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin R* degerlerin yiiksek diizeyde belirlenmistir.

3.3.3.4. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin giivenirlik analizi sonuclar

Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin alt boyutlar1 ve genelinin
giivenirligini 6lgmek amaciyla Cronbach Alfa ve McDonald omega ve Guttman Lamda

analizleri hesaplanmis ve sonuglar1 Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterine iliskin giivenirlik analizi sonuclar

Faktorler McDonald ® Cronbacha Guttman A6
Genel 0.982 0.981 0.988
Insanlarla Iletisim Kurma ve Etkili Bi¢imde 0.946 0.946 0951
Calisma

Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama 0.879 0.878 0.862
Meslege Hizmet 0.943 0.943 0.946
Etkili Bir Orgiit Yénetimi 0.945 0.945 0.951
Egitim Programinin Gelistirilmesi 0.928 0.928 0.928

Tablo 3.6.’da goriildigii gibi okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin
giivenirlik calismalar1 kapsaminda McDonald omega, Cronbach alfa, Gutmann lambda
degerleri incelendiginde okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterine iligkin toplam

Cronbach Alfa degeri ,98 ve McDonald omega ,98, Guttman Lambda ,99 olarak tespit
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edilmigtir. Alt boyutlarindan insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde calisma
boyutunun Cronbach Alfa degeri ,95 ve McDonald omega ,95, Guttman Lambda ,95
olarak tespit edilmistir. Yeterli bir okul binasi ve gevresi hazirlama alt boyutunun,
Cronbach Alfa degeri ,88 ve McDonald omega ,88, Guttman Lambda ,86 olarak tespit
edilmistir. Meslege hizmet boyutunun Cronbach Alfa degeri ,94 ve McDonald omega
,94, Guttman Lambda ,94 olarak tespit edilmistir. Etkili bir 6rgiit yonetimi boyutunun
Cronbach Alfa degeri ,94 ve McDonald omega ,94, Guttman Lambda ,95 olarak tespit
edilmistir. Son olarak egitim programmin gelistirilmesi alt boyutunun, Cronbach Alfa
degeri ,93 ve McDonald omega ,93, Guttman Lambda ,953 olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin yiliksek giivenilirlik seviyesine sahip oldugu

belirlenmistir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin desenine uygun olarak nitel ve nicel yolla toplanan verilerin
analizleri ayr1 ayr1 elde edilmistir. Veri ¢oziimleme siireci ve analizine iligkin ayrintilara

bu boliimde yer verilmistir.

3.4.1. Nitel veri ¢oziimlenmesi

Arastirmanm bu asamasinda elde edilen verilerin degerlendirilmesinde nitel veri
analizi yapilmistir. Nitel veri analizi, aragtirmacimin veriyi kendi anladigi sekliyle,
goriisme transkriptlerini, konu hakkindaki notlarin1 ve dokiimanlar1 belli kaliplara,
kategorilere ve tanimlayici birimlere dokerek organize etme siirecidir (Patton, 2002). Bu
dogrultuda verilerin analizinde igerik analizi yapilmasi kararlastirilmistir. Bunun nedeni
icerik analizi, verilerin sentezinden yeni bir biitiin olusturulmasi agisindan énemli bir
aractir (Henning, Rensburg and Smit 2004). Igerik analizi yoluyla verilerin
tanimlanmasi, veriler icerisindeki sakli olabilecek gergeklerin ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Icerik analizi siirecinde tiimevarmci
analiz kullanmistir. Tiimevarimcei analiz 6nceden belirlenmis temalarla yola ¢ikilmayan,
modellerin ve temalarin veri setinden kesfedildigi bir analizdir (Patton, 2002). Bu
durumda icerik analizi asamalarinin gergeklemesi icin Ozen gosterilmistir. Igerik

analizinde, toplanan veriler dort asamada ¢oziimlenir. Birinci asamada veriler kodlanir.
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Sonra ikinci asama da temalar bulunur. Bu asamadan sonra ¢ikarilan kodlar ve temalar
diizenlenir ve dordiincli asamada ise bulgular tanimlanarak yorumlanir (Yidirim ve
Simsek, 2016). Nitel veri analizi slirecinde metin belgesine dokiilmiis veriler tekrar
tekrar okunmus, metnin anlam bitiinliigli ve kullanilan dil yapisii anlamak igin
isaretlemeler yapilmistir. Daha sonra kodlamalardan kategoriler, kategoriler arasindaki
iliskilerden yola ¢ikarak temalar olusturulmus ve veriler temalar altinda yorumlanmaya
calisilmistir.

Aragtirmanm nitel siirecin gergeklesmesinden sonra, nitel boyutunda veri
analizine arastirma sorular1 dogrultusunda goriisme kayitlarinin transkript edilmesiyle
baslanarak, elde edilen verilerin arastirma problemlerine gore kodlanmasi1 ve kategorize
edilmesiyle devam edilmistir. Yapilan icerik analizi ile Oncelikle veri seti satir satir
okunarak 6nemli kodlar ve boyutlar tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu goériismelerden
yaklagik sekiz saatlik ses kaydi, yazili ortama aktarilmistir. Sonrasinda okul
yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirme, segme ve atama ile ilgili siireci ve bu siire¢
icerisinde etkili olan faktorlere iliskin veriler, s6z konusu verilerden ortaya ¢ikan belli
temalar altinda organize edilerek sunulmustur. Katilimcilarin isimleri gizli tutularak,
onlar1 tamimlamak i¢in bazi kodlar (rumuz) kullanilmistir. Kodlama yontemi,
katilimcilardan elde edilen verilerin {izerine 1. Katilimci (6zel kod isim), 2. Katilimc1
(6zel kod isim) seklinde yazilarak diizenlenmistir. Igerik analizi sonucunda temalar ve
kodlar belirlenmistir. Belirlenen kavramlar mantikli bir bi¢imde iliskilendirilmis,
temalar ve kodlar arasindaki ortak yOnlerin detayli analizleri yapilarak
kategorilestirilmistir. Elde edilen alt temalar, egitim bilimleri ve nitel arastirma
konularinda uzman olan 6gretim tiyelerinin goriislerine sunularak giivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Sonunda goriislerinin analizinde ifadeler benzerliklerine gore
gruplandirilmistir.  Buradaki amag, verilerin dogru olarak yorumlanmasit ve
aciklanmasidir. Verilerin agiklamasinda katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar higbir
degisiklige ugramadan dogrudan alintilar yoluyla sunulmustur. Bdylece analizlerin
glivenirligi Saglanmaya calisilmistir. Son olarak; uzman degerlendirmesi, goriisme
sorulari, ses kayitlar1 dokiimleri, verilere gore organize edilen biitiin 6zel kod adlar1 ve

kategoriler teyit incelemesi i¢in saklanmuigtir.
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3.4.2. Nicel veri ¢oziimlenmesi

Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen veriler ortaya ¢ikan veri seti lizerinden
arastirma sorular1 dogrultusunda analiz edilmistir. Bu baglamda ilk olarak katilimcilarin
demografik ozelliklerine, ylizde (%) ve frekans (f) gibi okul yoneticilerinin
yeterliklerinde etkili olan faktorlere iliskin betimsel istatistikler, ardindan veri seti
iizerinde t-Test, ¢oklu varyans analizi (MANOVA) ve diger analizler SPSS 26, R
programi ve Lavaan paket programlari ile gerceklestirilerek, asagida bulgular kisminda

tablolar halinde sunulmustur.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, nitel ve nicel arastirmanim bulgularina yer verilmistir. Bulgular, her
bir arastirma sorusuna uygun olacak sekilde ayri ayr1 sunulmustur. Bu dogrultuda
arastirmanin nitel boyutuna iliskin toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgular
birinci ve ikinci aragtirma sorusuna iligkin bulgular, nicel verilerin analizinden elde
edilen bulgular ise ti¢lincli arastirma sorunsu olarak verilmistir. Dordiincii aragtirma
sorusunda ise nicel ve nicel yollarla toplanan verilerin analizinde yeterlik temelli bir
model Onerisinin 6zellikleri olusturulmustur. Bu alt amagla ilgili arastirma bulgulari

oneriler kisminda deginilmistir.

4.1. Nitel Arastirma Bulgulan

Birinci ve ikinci alt amagla ilgili nitel veri toplama araciyla elde edilen veriler
baglaminda kamu ilkokullarinda okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarmnin)
ve Ogretmenlerin Kosova egitim sisteminde okul yOneticilerinin yeterlik, yetistirme,

secme ve atanmasina iligkin goriisleri asagida sunulmustur.

4.1.1. Cahsma grubunun Kisisel 6zellikleri

Okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcis1) goriislerine gore nitel arastirma
bulgular1 ayrintili bir bigcimde asagidaki tablolarda sirasiyla sunulmustur. Nitel arastirma
boliimiiniin ¢alisma grubu 10 okul yoOneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi) ve 15
Ogretmen olmak lizere toplam 25 goéniillii katilimcidan olusmaktadir. Asagidaki Tablo

4.1.’de okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilar1) kisisel bilgileri yer almaktadir.

Tablo 4.1. Okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcisilar) kisisel bilgileri

Kod Rumuz Cinsiyet Egitim diizeyi Gorev
Y1l Fatih Erkek Lisansiistii Miidiir yrd.
Y2 Mete Erkek Lisansiistii Miidiir yrd.
Y3 Burak Erkek Lisansiistii Miidir yrd.
Y4 Valon Erkek Lisansiistii Miidiir
Y5 Dardan Erkek Lisanstistii Miidiir
Y6 Ceyhun Erkek Lisansiistii Miidir yrd.
Y7 Faton Erkek Lisansiistii Miidiir
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Tablo 4.1. (Devam) Okul yéneticileri (miidiir ve miidiir yardimcisilary) kisisel bilgileri

Kod Rumuz Cinsiyet Egitim diizeyi Gorev
Y8 Senad Erkek Lisans Miidiir
Y9 Admir Erkek Lisans Miidiir
Y10 Artan Erkek Lisans Miidiir

Nitel calismaya katilan okul yoneticilerinin 6’s1 miidiir, 4’u miidiir yardimcisidur.
Yoneticilerin cinsiyete gore dagilimi incelendigi zaman ¢alisma grubunda hepisi erkek
miidiir oldugu goriilmektedir. Kadin miidiir ve miidiir yardimcilar1t mevcudiyeti vardir
fakat bu c¢alismamizda denk gelmemistir. Yoneticilerin branglara gore dagilimi
incelendiginde smif 6gretmeni tig, isletme, biyoloji, Tiirk dili, tarih, ekonomi, bilgisayar
mithendisliginden bir yoneticinin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  6grenim
durumlarmma bakildig1 zaman ise lisans ig, lisansiistii yedi katilimcidan olustugu
goriilmektedir. Ayrica Kosova’dan cesitli sehirlerinden (Prizren, Pristina, Gilan ve
Mamusa) ve farkli mensubiyetten (Tiirk, Arnavut ve Bosnak) katilimcilarin oldugu

goriilmektedir.

4.1.1.1. Okul yoneticisi goriislerine gore nitel arastirma bulgulart

Okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcilar1) gorislerine gore nitel arastirma
bulgular1 ayrintili bir bigimde asagidaki tablolarda sirasiyla sunulmustur.
Okul yoneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterliklerine iligkin

goriisleri Tablo 4.2.’de yer almaktadir.

Tablo 4.2. Okul yéneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri

TEMALAR Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Yio f
Iyi iletisim Kurma ve Etkili Cahsma N v N~~~ A V10
Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama \ v N N N N N 7
Meslege Hizmet \ \ \ \ \ \ \ \ 8
Orgiit Yonetimi NN NN N \ 9
Programin Gelistirilmesi \ \ \ \ \ \ \ \ 8

Tablo 4.2.’de "iyi iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma" temasinin ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin onu, okul yOneticisinin sahip olmasi gereken
yeterliklere iliskin yoneticinin, isbirligi, takim c¢aligmasi, katilimei1 karar alma,
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motivasyon ve mensubiyeti farkli olan okul paydaslar ile etkili bir okul ¢aligmalarin
gerceklesmesi dolayisiyla iyi ve saglikli iletisim becerisinin gerekliligini ve dnemini
belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:
"Okul miidiirii iyi bir iletisim saglamamak zorundadir. Iyi bir iletisim, saglikli bir iletisim
ister istemez c¢aligsanlarin bir nevi performansina yiikselmesine daha giizel calisma
yapabilmesine etki eder.” (Fatih)
"Hem miidiir hem de ben miidiir yardimcist olarak higbir iletisim sikintist ¢ekmiyoruz.
Okulumuzda ¢ dilde egitim yapildigi i¢in her ikimizde ii¢ dili iyi bildigimiz igin iletisim
konusunda hem, sozli iletisim ve hem de iletisimin diger taraflarmi da kullandigimiz i¢in
anlagabiliyoruz yani memnun edici bir durum olugsmustur okulumuzda. Tabii igbirligi var
ciinkil isbirligi olmadan bir tek yoneticinin yani Siipermen olsa bile bir okulu en azindan
bizde yiiziin iizerinde 6gretmen var ve igbirligi olmadan bir okulun ¢alismalarint siirdiirmek
miimkiin degil." (Mete)
"Su anda benim miidiiriim igin konusursak ya da kendim de miidiir yardimcisi oldugum igin
ogretmenler ile iletisimim yeteri derecede, iyi derecededir. Biitiin 6gretmenleri dinler.
Onlarm fikirlerine saygi gosterir. Bu caligmalarda da cesitli iletisim araclar
kullanmaktadir." (Burak)
"Bir okul miidiirii isbirlik¢i olmali. Yani onceliklerle ¢alismali, yani yaptigi ¢alismalarda,
planlarda hangi isin hangi 6nceligine 6nem vermeli ona dikkat etmeli ve en 6nemli isleri
bitirmesi gerekiyor. Ondan sonra velilerle &gretmenlerle ve Ogrencilerle, dgrencilerle
derken yani temsilcileriyle onlar da iletisimde olmali. Ondan sonra Egitim Mudiirligii ve
Egitim 11 Miidiirliigii ile gerekirse Egitim Bakanligiyla da bir de sivil toplumla is birliginde
olmali. Bir miidiir, tek basina kararlar1 zaten alamaz." (Valon)
"Kosova’'nin uzun yillar boyunca egitim gelenegi var. Bu ylizden kalifiyeli miidiirlerimiz
mevcut. Universite mezunu miidiirlerimiz var, bu yiizden iletisimleri giiclii. Bundan dolay1
bdyle problemlerimiz yok." (Dardan)
"Okul miidiirii 6gretmenlerle olan iletisimde onlar1 etkin olarak diller ve yapilacak her tiirlii
calismada igbirligi yapmaya dikkat eder. Kesinlikle okulumuzda &gretmen sayisini da
dikkate alacak olursak farkli goriislere saygilidir 6zellikle problemin ¢oziimiinde ve yeni
fikirlerin gelistirilmesinde onlarin goriislerine 6nem verir, katilimer olmasina dikkat eder,
yani okulla ilgili bir karar alindigi zaman Ogretmen goriislerine basvurur ve iletisim
araglarmi ozellikle de malum pandemi déneminde olmamiz nedeniyle uzaktan iletisim

araclarmi etkili sekilde kullaniyor." (Ceyhun)

Tablo 4.2°de "okul binasi ve cevresini hazirlama" temasmm yer aldigi
goriilmektedir. YoOneticilerin yedisi, okul yOneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterliklerine iliskin yOneticilerde kaynak kullanma, donanim ve okul ile cevre

arasindaki iligkilerin gerceklestirilmesi dolayisiyla insan ve madde kaynaklarmin
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yonetilmesi becerisinin gerekliligini ve Onemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli

gorlisler asagida verilmistir:
"Tabii okulun yapisi, bina &zellikle de fiziki boyutlu zaten ayri bir konu bunun da
kosullarin iyi olmasi veya bir okulda gerekli olmazsa 6zelliklerin bulunmasi ister istemez
miidiiriin performansini yansiyor baktigimizda." (Fatih)
"Yeterli okul binasi ve g¢evresi hazirlamak igin calisiyoruz, yani fiziki kaynaklar sosyal
cevre ile ilgili. Ek binalar yapildi ¢iinkii yeterli kapasiteyi kaldiramryor. Simdi bizim okul
kapasite olarak yeterli ama alan olarak bir mahallenin i¢ine gdmiilmiis olarak etrafinda
evler yeterli sosyal aktivitelerimiz yapabilecegimiz yeterli alanimiz yok! " (Mete)
"Okulumuz, okul binasi ve okulda yapilan faaliyetler kapsaminda merkezi bir konumda ve
yeni faaliyete gecmis olmasinda da okul olmasi nedeniyle altyapismin gayet yeterli
oldugunu soyleyebilirim. Ozellikle burada 6gretmen ve &grencilere sunmus oldugu ¢alisma
sartlarinin Kosova'da ender okullar, ¢aligma sartlar1 baglammda ender okullardan biri
oldugunu sdyleyebilirim. Temizlik konusunda hazirladigimiz ve o6zellikle pandemi
doneminde hazirladigimiz programa gore okul banyolar giinde 4 defa temizlemekte. Giin
sonunda mutlaka biitiin okul dezenfekte edilmekte, okulunun g¢evre diizenlemesi ile ilgili
olusturdugumuz okuldaki ¢evre Kuliibii daha fazla ilgilenmekte tiim gerekli donanimlar
acisindan ve oOzellikle internet altyapisi ve teknolojik altyapi acisindan ileri seviyede
oldugumuzu sdyleyebilirim." (Ceyhun)
"Bizim okulumuz iist seviyededir. Yatirimlar oldu. Ciinkii okulumuzun binasi yeni ve
teknolojik donamimlar sagladik. Ozellikle bu ihtiyaglarimiz igin basta Tiirkiye’nin yardim
kurusglar1 olmak tizere yerli ve yabanct diger yardim kuruluglari ile is birliginde teknolojik
ekipmanlari sagladik." (Faton)
"Miidiir, yonetici olarak g¢alistigi kurumun tiim yonleriyle ilgilenmelidir. Teknik seylerden

6gretim siirecinde kullandigimiz en modern teknolojiyi saglamaya basladim." (Senad)
Tablo 4.2.’de "meslege hizmet" temasmin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
sekizi, okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken yeterliklerine iliskin yoOneticilerde,
kendi alanlarmni takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylasmalari, okul ¢alisanlarmin
gelisimine hizmet etmeleri ve cesitli kuruluslar ile igbirligi yapmalar1 dolayisiyla
alaninda uzman olma becerisinin gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iliskin en
onemli goriisler asagida verilmistir:
"Bununla ilgili tabii bu biraz hem yoneticilerin gayretine, istegine bagli. Diger taraf da
birtakim zorunlu egitimler oluyor. Bu zorunlu egitimler daha fazla lisans alabilmek igin
katiyorlar. Tabii yayinlar1 6zellikle Kosova gibi bir yerde maalesef ¢ok yeterli degil, sayet

bir yonetici yabanci dil biliyorsa kendi cabalariyla farkli farkli literatiire ulasip kendini

gelistirebilir." (Fatih)
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"Yani meslek yayinlari izliyor, konular1 takip etmek zorundayiz Ciinkii ister Egitim
Bakanligindan ister Egitim Midirliigii'nden gelen talimatlar var iste yonetmelikler
degisiklikleri var su anda pandemi olayini nasil hareket etmemiz yani bunlari takip etmeden
bu yoneticilik yapilamaz." (Mete)

"Smuf ortamlarinin hazir olmasmi dikkat eder, mesela su anda bu olaganiistii durumda
pandemi de okulda 6gretmenlerin ¢evrimici ders yapmalari igin ¢aba sarf etmekte, ¢esitli
projelerle bu donanimlari saglamaktadir." (Burak)

"Ozellikle yayinlanan bilimsel makaleleri ve &zellikler bakanlik tarafindan sunulan ve idari
talimatlar1 takip etmeye calisiyoruz. Kendi adima bir 6rnek verecek olursak yeni miifredatin
basladigi donemlerde oOzellikle ilk yillarda sahsen hazirlamis oldugum Kosova egitim
miifredat1 ile ilgili yaymlanmis bir bildirimde bulunmaktadir. Okulumuzda sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler ¢ok fazla ve bunlarm hepsi direkt bir sekilde katilmak da hani sosyal
etkinliklerde o6zellikler ile cevre giinii, ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 yapilir. Disaridan
gelen katilimcilarm  6grenci ve Ogretmenlerine yonelik bilgilendirme toplantilarini
yapilmasinda aktif rol oynar, 6zellikle resmi bayramlarm tanimasinda hazirlanan 6gretmen
ve Ogrencilerin hazirladig1 programlarin yonetilmesinde aktif rol almaya dikkat eder."
(Ceyhun)

"Mecburen akademik arastirmalar1 takip ediyoruz. Alanimz ve egitim bilimlerini takip
etmek durumdayiz ¢iinkii diinya degisiyor. Diger faaliyetler olsun sosyal ve kiiltiirel olsun

katiliyoruz." (Faton)

Tablo 4.2.°de "6rgiit yonetimi" temasinin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
dokuzu, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerine iliskin yoneticilerde,
yonetim teori ve siireglerin bilinmesi, rol, sorumluluk ve gorevlerinin farkinda olmasi,
liderlik edebilmesi, egitim ve yonetimle ilgili mevzuata hakim olmasi ve degisimlere
ayak uydurmalar1 becerisinin dolayisiyla egitim ydneticiliginin gerekliligini ve 6nemini
belirtmistir. Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Egitim programi boyutuyla sikintilarin oldugunu sdyleyebilirim. Egitim miifredatinin
degismesi giizel bir sey tabii bu da ama siirekli olmamasi kaydiyla bu da iste yeni
yaklasimlar1 yeni seylere yer verildiginde giizel oluyor. Ozellikle bu boyutuyla yéntem
teknikler ile ilgili veya iste 6lgme degerlendirme ile ilgili boyutlari eklenince daha faydali
olabiliyor." (Fatih)

"Mevzuatlan takip etmek zorundayiz Ciinkii yeni bir seyler olustugu i¢in biz de bunlara
mutlaka ayak uydurabilmek i¢in bunlarin hepsini takipgisi olmamiz gerekiyor. Etkili orgiit
yonetimi bakimmdan mevzuatlar1 uyguluyoruz." (Mete)

"Mevzuatla ilgili idari talimatlar uyar. Yeni miidiir oldugu igin eksiklikleri olabilir ama
zamanla tecriibe ile zaman gectikge tecriibesi olur ve mevzuat icin genelde sekreterle

igbirligi icindedir." (Burak)
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"Miidiirler okullarda yani mevzuata gore caligirlar. Mevzuata gore hizmet etmek
zorundalar! Burada da sivil topluluklar da beraber bazi giinler var, temizlik giinii, fidan
etmek giinil hep beraber yani bir giizel program ve giizel kutlama yapariz." (Valon)
"Okulumuzda o&zellikle okul yonetimi konusunda etkili bir yOnetimin yapildigim
sOyleyebilirim. Tim iletisim siire¢lerinde ve yonetim siireglerinde okul miidiirii en iist
seviyede bir is birliginde bulunuyor, G6gretmenlerle ve okul aile isbirligi ile. Okul midiirii
ve okul miidiirii yarimcisi temel hukuku bilgiye sahip oldugunu sdyleyebilirim. Ozellikle
karar alma siireglerinde, hem Egitim Bakanligi tarafindan yaymlanan yasalarin ve idari
talimatlarm g6z Oniinde bulundurularak hareket edildigini rahatlikla sdyleyebilirim.
Ozellikle bir 6nceki maddelerde de bahsettigimiz iizere biitiin iletisimi ve karar alma
siireglerinde 6gretmenlerin bilgisine bagvurulur, onlarin goériislerine bagvurulur ve miimkiin
mertebe Ogretmenlerin 6zliikk haklarma saygi da bulunur. Okul miidiiriiniin bir liderin
gerektirdigi biitiin vasiflar1 tasidigina sdyleyebilirim." (Ceyhun)

"Yonetimle ilgili iyi bir yonetisim igindeyiz. Egitim bakanhgi miifettisleri tarafindan
notumuz basarili bir sekilde performansimizla ilgili i¢ ve dis degerlendirmesinde iyi bir not

ortalamastyla tamamladik." (Faton)

Tablo 4.2.°’de "programin gelistirilmesi" temasmin yer aldigi goriilmektedir.
Yoneticilerin sekizi, okul yOneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerine iliskin
yoneticilerde, yonetimdeki isler i¢in plan yapilmasi, egitim programinin etkili bir
sekilde kullanilmas1 ve uygulanmasi becerisinin dolayisiyla planl ve programli olmanin
gerekliligini ve 6nemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Yani birebir miifredata uyariz ama onun disinda da, ek kaynaklarin, ek se¢meli derslerin
ve Ogrencilerin talep ettigi konulara gore ayarlanmasini yapiyoruz, yani bu konuda herhangi
bir sikintimiz yok. Plan ve programi bunlarin takip¢i oluruz yani miifredata uygun sekilde."
(Mete)

"Plan ve programu etkili bir bigcimde saglar miidiir." (Burak)

"Kosova yasalarina gore plan-programla ¢alisilmasi zorunlu. Bu yiizden ister 6gretmen ister
miidiirler mecburen programlar hazirlamasi, projelerini hazirlamasi gereklidir." (Dardan)
"Her okul miidiiriiniin bir ¢aligma plan1t mevcut. Hani bir yillik boyunca yaptigi bir ¢alisma
plani, ayriyeten bizim okulda uygulanan plan olarak aylik, haftalik, bir giinliik ¢alisma
programimiz mevcut. Bu program kapsaminda biz okul programini ya da egitim programini
gelistirilmesine yonelik c¢alismalar yapiyoruz. Okulumuzdaki egitim programi Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan miifredat dogrultusunda yapilmaktadir. Hani o kapsami
dismna ¢ikmamak kaydiyla. Program Ogretmenlere sunuluyor ve o program dahilinde
egitim-6gretim faaliyetleri yapiliyor." (Ceyhun)

"Normalde yonetmeligi bilen mevzuati ve plan programi da bilir. Bu yilizden iyi bir yonetim

yapabilir." (Faton)

110



"Gergek bir okul yoneticisi, egitim siirecindeki ana faktor olarak dgrencilerin memnuniyeti
ve ilerlemesi yolunda geri bildirim almaya her zaman ilgi duyar. Ders etkinliklerle one
¢ikabilen ve yarin mesleklerinde uzmanlasacak 6grenciler icin, kurumda 6gretim siirecinin
yenilik¢i olaylar: takip ettigi, plan program yatigt ve 6gretim taleplerine cevap verdigi
anlamina gelir." (Senad)

Yonetici goriislerine gore okul yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlik
temalar1 degisik ve ¢esitli oldugu goriilmiistiir. Bu yeterlik temalarindan en 6nemlileri
ve lst tema olarak; 1yi iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma, okul binas1 ve ¢evresi
hazirlama, meslege hizmet, Orgiit yonetimi ve programim gelistirilmesi olarak
belirtilmistir. Okul yOneticileri, yoneticilerin genel olarak iyi iletisim kurduklari, okul
binast ve c¢evresi hazirlamaya oOnem verdikleri, meslegin gerektirdigi 6zelikleri
kazandig1, orgiitii yonetimi ve program konularinda da bilgili oldugu ifade etmistir.

Okul yoneticisi goriislerine goére yonetici yeterliklerinin nasil kazandirilmasi

gerekliligine iligkin goriisleri Tablo 4.3.’te yer almaktadir.

Tablo 4.3. Okul yoneticisi gortislerine gore yonetici yeterliklerinin nasil kazandiridmasi gerekliligine

iligkin goriisleri
TEMALAR YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Iyi iletisim Kurma ve Etkili Calisma V' 2
Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama \ 1
Meslege Hizmet \ V V V Vv 5
Orgiit Yonetimi N A A V 7
Programin Gelistirilmesi \ 1

Tablo 4.3.’de "Orgiit yonetimi" temasinm ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Yoneticilerin  yedisi, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasina iliskin
yoneticilerde, alanda egitimin alinmasi, yonetim ve liderlik seminerlerinin verilmesi
dolayisiyla egitim yoneticiliginin gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iligkin en
onemli goriisler asagida verilmistir:

"Yoneticinin yeterli olabilmesi igin 6ncelikle biraz daha aslinda hem bir kisisel 6zellikleri
6nemli oldugunu disiiniiyorum. Tabii bu yeterli degil iyi bir yonetici yeterli bir yonetici her
an kendileri gelistirmeli ilk basta liderlik ile ilgili hem okuma hem seminer veya buna
benzer seylere katilmali." (Fatih)

"Bir 6nceki okul miidiirii, sadece bu benim goriisiim degildi 6gretmenler olaraktan da belli

bir yoneticilik becerisi olmadig1 i¢in okulda calismalarin sekteye ugradigini ve geciktigini

farkina vardik. Kosova’da okul yonetimi semineri var. Art1 bu seminerin diginda da liderlik
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seminerinde eklenmesi gerektigini diisiincesindeyim. Ciinkii baz1 durumlarda ben su ana
kadar 2 Miidiir de ¢alistim miidiir yardimcisi olarak, eksik olan yanlar var." (Mete)

"Egitim Bakanlig1 okul yoneticileri yeterlikleri kazandirilmasmna ilgili bildigimiz liderlik
semineri." (Burak)

"Egitim Bakanligi 6gretmenler ister miidiirler yeterliklerin kazandirilmasi i¢in seminerler
uygular. Bir de bir kurs var, yeni olusan bir kurs orada da bir liderlik semineri yani bir
miidiiriim hangi yeterliklerle donanmasi gerekiyor orada onlara ders veriliyor." (Valon).
"[lanlara aramilan sartlardan daha yiiksek kriterli bireyler bagvurabiliyor. Bunun nedeni
Kosova Bologna sistemine gegtiginden biitiin 6gretmenler seminerlerden gegti. Cogu
yiiksek lisansini bitirdi. Dolayisiyla yeterliklerin kazanmasi i¢in Egitim Bakanlig1 semineri
var." (Dardan)

Okul yoneticisi olarak atanmanin temel sart1 bakanlik tarafindan gergeklestirilen bir egitim
programinin tamamlanmasi ve sertifikasini ilgili sertifikanin alinmasi ile yapilabilmekte.
"Yetistirilmesi ile ilgili yeterlik ilgili 6nerilerinize ge¢meden once su an yapilan okul
yoneticileri i¢in diizenlenen egitim programinin yeterli seviyede oldugunu sdyleyebilirim.
Yani bir okul yonetimi ile ilgili tlim alanlar1 kapsadigni rahatlikla sdyleyebilirim. Bunun
disinda ozellikle proje yonetimi konusunda ve okullarin sahip oldugu kendi biit¢elerinin
yonetimi konusunda da hani finans yonetimi alaninda ayr1 egitimlerin yapilmasi daha

uygun olacagini disiiniiyorum." (Ceyhun)

Tablo 4.3.’de "iyi iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma" temasinin yer aldigi
goriilmektedir. Yoneticilerin ikisi, okul yoOneticisinin yeterliklerin kazandirilmasina
iliskin yOneticinin, isbirligi, takim c¢alismasi, katilimci1 karar alma, motivasyon ve
mensubiyeti farkli olan okul paydaslari ile etkili bir 6rgiit yonetimi ve okul ¢alismalarin
gerceklestirilmesi dolayisiyla iyi ve saglkli iletisim yeterliligin kazandirilmasi igin
gerekliligini ve 6nemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Tabii bunun diginda iyi bir yonetici olabilmesi igin yoneticinin 6zellikleri iletisim boyutu
cok Onemli. Yoéneticinin iletigimini gelistirmek icin tabii farkli farkli kaynaklar var.
Bununla ilgili siirekli bir iyi iletisim iginde olmasi gerekiyor calisanlariyla yine iyi
davranmasi motivasyon, motive etmesi gerekir. Aslinda ister gorsel kaynaklar mesela
bugiin sosyal medyada veya iste You Tube gibi yerlerde farkli farkli igerikler var. Onlar
takip edilmekte fayda var. Ancak yine daha fazla literatiirii bakilirsa o daha sey ¢linkii onun
bir kuramsal boyutu da oldugu igin ister istemez daha ¢ok faydasi var. Bir de yani 6rnek
olay burada bakilmasin daha fayda var." (Fatih)

"Bir okul yoneticisinin yeterliklerinde iletisim kabiliyetinin ve gercekten liderlik 6zelliginin

olmast gerektigini diisiincesindeyim." (Mete)

Tablo 4.3.’de "okul binasi ve cevresini hazirlama" temasmmm yer aldig:
goriilmektedir. Yoneticilerin biri, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasma
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iliskin yoneticilerde kaynak kullanma, donanim ve okul ile ¢evre arasindaki iligkilerin
gelistirilmesini dolayisiyla insan ve madde kaynaklarinin yonetilmesi becerisinin
gerekliligini ve Onemini belirtmistir. Buna iliskin goriis asagida verilmistir:
"Okulun sahip oldugu kaynaklari kurum olarak korumak, siirdiirmek ve iyilestirmek
gereklidir." (Senad)

Tablo 4.3.’de "meslege hizmet" temasmin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
besi, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasina iliskin yoneticilerde, alanlarini
takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylagmalari, mentor miidiirlerle staj imkani, okul
calisanlarinin gelisimine hizmet etmeleri ve c¢esitli kuruluslar ile isbirligi yapmalari
dolayisiyla alaninda uzman olma becerisinin gerekliliginin ve Onemini belirtmistir.
Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Bunun disinda keza yine yonetim alanini da iyi bilmeli. Yine literatiir okunmasi gerekiyor.
Bunun diginda yonetim ile veya liderlikle ilgili giincel yaymlar: takip etmesi gerekiyor.
Bunun disinda diinyada ozellikle modern yonetim ile ilgili &zellikle okullarda ne tiir
yonetim bicimlerinin oldugunu da takip etmesi bence Onemli bir unsur oldugunu
diisiniiyorum." (Fatih)

"Calistaylar, seminerler diginda yani, pratiklerle alinabilir. Bunun diginda sadece
Kosova'dan degil. Kosova digindan daha ornekler alabiliriz. Yani gerekirse de yani bir
calistaylar yapilmali, yuvarlak masa, yurtdisindan da konferanslarda diizenlenir. Ozellikle
de bu tiir konular i¢in deneyim sahibi olan miidiirler yeni miidiirlere. mentérlikk yapabilir
yani danismanlik yapabilir" (Valon).

"Onerilerim, ozellikle 2-3 dénem miidiirlik yapan 50-60 yaslarinda olanlara yeniden
tiniversiteye git demek fazladir. Onlara seminer veya tecriibe paylagimi yapilabilir." (Faton)
"Bir yoneticinin yeterlilige ulasabilmesi i¢in, misyonunu ve sahip oldugu gorevi daha iyi
yerine getirebilmesi i¢in ¢ok disiplinli olmasi ve tiim yenilik¢i kesifleri takip etmesi
gerekir." (Senad)

Tablo 4.3.’de "programun gelistirilmesi" temasmin yer aldigi gorilmektedir.
Yoneticilerin  biri, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasina iliskin
yoneticilerde, yonetimdeki isler i¢in plan yapilmasi, plan ve programin etkili bir sekilde
takip edilmesi gerekliligini ve Onemini belirtmistir. Buna iliskin goriis asagida
verilmistir:

"Yani miifredata bagh genel anlamda degisiklikleri takip ederek bu anlamda bir yonetici

daha yeterli olabilir veya kendi ¢alisti§1 kurumuna daha fazla katki saglayabilir." (Fatih)

Yonetici goriiglerine gore okul yoneticilerin kazandirilmasi gereken yeterlik

temalar1 cesitli oldugu goriilmiistiir. Bu yeterlik temalarindan en 6nemlileri ve {ist tema
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olarak; iyi iletisim kurma ve etkili bicimde ¢aligma, okul binasi ve ¢evresi hazirlama,
meslege hizmet, orgiit yonetimi ve programin gelistirilmesi olarak belirtilmistir. Okul
yoneticileri, yoneticilerin kazandirilmasi gereken yeterliklerin kisisel ve yonetimsel
alanda olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Kisisel olarak, yeni modelleri, uygulamalar1 ve
miifredat1 takip, alan yazindaki ¢aligmalarin incelenmesinin ve yonetimsel olarak ta;
Egitim Bakanligi’nin yapmas1 gereken, ¢esitli seminerlerin (finans, yonetim ve liderlik
gibi), yiiksek lisans programlarin agilmasi ve tesviklerin yapilmasi gerektigi yoniinde
goriis belirtmislerdir.

Okul yoneticisi goriislerine gore okul yoOneticilerinin yetistirilmesine iligkin

goriisleri Tablo 4.4.’te yer almaktadir.

Tablo 4.4. Okul yéneticisi gortislerine gore okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin goriisleri

TEMALAR Yl Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Hizmet I¢i Egitim N N N v V N N N N N 10
Ogretmen Kokenli \ 1
Alanda Egitim \ \ \ 3

Tablo 4.4.’te "hizmet i¢i egitim" temasinin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Yoneticilerin onu, yonetici yetistirmede hizmet i¢i egitimlere iliskin yetistirme
sirecinde Kosova’da uygulamada olan okul yonetimi ve liderlik seminerinin
gerekliligini ve Onemini belirtmistir.  Buna iliskin en Onemli goriisler asagida
verilmistir:

"Ya tabii okullarda hizmet i¢i egitim alsinlar ¢ok 6nemli ve siirekli hatta belki her yil 2-3
defa bu 6gretmenler olsun, yoneticilerde 6zellikle yoneticilere verilmesi gereken 6nemli bir
sey de bu sebepten dolayr bununla ilgili daha fazla verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Bunun disinda tabii bakanlik ara ara her ne kadar bununla ilgili okul yoneticileri ile ilgili
kendilerini yetistirmesi ile ilgili seminerler veya buna benzer programlar yapsa bile onlar da
cok yeterli degil. Bunlarin verilmesi aslinda daha fazla Arnavutca dilinde sadece veriliyor.
Bu da aslinda Tiirk veya Bosnak yoneticilere pek firsat olmuyor. Bununla ilgili Tiirkce
veya Bosnakga’da verilmesi aslinda ¢ok giizel olabilirdi." (Fatih)

"Okul yoneticisi olabilmek igin okul ydneticisi yonetim egitim yoneticiligi seminerini
bitirmesi lazim." (Mete)

"Hizmet i¢i mecburen seminerlere katilmasi lazim. Bunlardan en o6nemlilerinden biri
liderlik semineri." (Burak)

"Bunun disinda daha once bahsettigim gibi baz1 semineler liderlik uygulanmakta yani o
seminerlerde isteyen dgretmenler, kendini gelecekte miidiir géren dgretmenler yer alabilir.
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Yani bu tarz seyleri okul yoneticileri de uygulamak iyidir. Bir okul miidiirii 4 yillik siire
icinde en azindan 100 saat kendi alanina seminerlere katilmasi istenilebilir." (Valon)
"Kosova’da okul yoneticilerinin aldigi liderlik semineri onun o alanda yeterliligini
gostermektedir.” (Dardan)

"Bakanlik tarafindan resmi olarak kabul edilen bir egitim programinin ve 7 modiilden ve 21
giinden olusan ve bir egitim programinin tamamlanma sart1 ve ilgili sertifikasinin alinmasi
gerekiyor." (Ceyhun)

Tablo 4.4’te "Ogretmen kokenli" temasmnin yer aldigi gorilmektedir.
Yoneticilerin biri, yOnetici yetistirmede oOgretmenlik deneyime iliskin yetistirme
stirecinde 6gretmenlik deneyiminin olmasmin gerekliligini ve 6nemini belirtmistir.
Buna iligkin goriis asagida verilmistir:

""Zaten okul yonetici segimi sirasinda belli kriterler var. Bunun mutlaka iiniversite mezunu
olmasi gerekiyor. Kriterlerin basinda daha dnce de sdyledigim gibi bunun 6nceden egitimde
en az 3 yil gorev almig bir kisi okul yoneticisi olabiliyor. Yani direkmen disaridan
tiniversite bitirmis biri hemen ben okul yoneticisi olmak istiyorum gibi bir durum olamiyor.

Oncelikle 3 yillik egitim dgretmenlik yapacak." (Mete)

Tablo 4.4.’te "alanda egitim" temasinin yer aldigi goriilmektedir. Yoneticilerin
iicli, yonetici yetistirmede, yetistirecek kisilerin alaninda uzman olmasi i¢in lisansiistii
egitimlerin yapilmasi1 gerekliligini ve Onemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Yani, Kosova'da ¢ok fazla aslinda desteklenen bir sey degil. En basta lisans egitiminin
olmamasi ya yiiksek lisansta okul yonetimi ile ilgili bolim olsa bile lisans diizeyinde dyle
program olmamasi aslinda biiyiik bir eksiklik oldugunu diisiiniiyorum." (Fatih)

"Egitim Bakanlig1 yeni bir diizenleme ile 2024 ten sonra mi sanirim miidiir veya miidiir
adaylar1 yoneticiler isletmeden yiiksek lisansi tamamlanmasi lazim. Ciinkii o isletme ister
okul biitgesinin ister yoneticilik gibi konular1 kapsamaktadir. Bence daha verimli olacaktir.
Herkes buna katilamayacaktir kendilerini yonetici hisseden katilacaktir." (Burak)
"Kosova’da yiiksek lisans programi var okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in. O program

on yildir hizmet vermektedir." (Valon).

Yonetici goriislerine gére okul yoneticilerin yetistirilmesine iligskin temalar ¢esitli
oldugu goriilmiistiir. Bu yetistirilme temalarinin en 6nemlileri ve {ist tema olarak;
hizmet i¢i egitim, O0gretmen kdkenli ve alaninda egitim olarak belirtilmistir. Okul
yoneticileri, yOneticilerin yetistirilmesine iliskin tamamina yakini uygulamada olan
egitimlerin oldugunu ancak yoneticilerin, yoneticilige atanmadan dnce de belli kisisel

ve mesleki yeterlikleri tagidiklarini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilarin bazilar1 ise
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yoneticilik alaninda egitimlerin alinmasi yani lisans, yiiksek lisanstan mezun
olunmasinmm ve uzmanlagmanin olmast gerektigi yoniinde hemfikir olduklar

saptanmustir.

Okul yoneticisi gorlislerine gore okul yoOneticilerinin nasil yetistirilmesi

gerekliligine iliskin goriisleri Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. Okul yoneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerekliligine iliskin

gortisleri
TEMALAR YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Alanda Egitimle \ \ J 3
Tecriibe Paylagimiyla \ \ \ \ V \ \/ \/ 8
Hizmet i¢i Egitimle \ V v V l 5

Tablo 4.5.’te "tecriibe paylasimi" temasmin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.

Y oneticilerin sekizi, okul yoneticisinin nasil yetistirilmesine iliskin yoneticinin, tecriibe
paylasimi, 6gretmenlikte deneyim, okullara 6zerklik ve mentor miidiir yaninda stajinin
olmasinin gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida
verilmistir:

"En az 3 yi1l 6gretmen olarak ¢alisman gerekiyor ve iiniversite mezunu olmaniz gerekiyor.

Yani bu siire¢ tamamen her seyi kapsiyor." (Mete)

"Egitim Bakanligi burada her okula kendi 6zerkligini vermelidir bence ¢iinkii, Egitim

Miidiirliigii de Egitim Bakanligi'na bagli, okul tek basimna istedigi seyleri bazen yapamiyor

bu Ozerklik okullara verirlerse o zaman okulunda, iste o miidiir kendi yeteneklerini

gosterebilir. Ogretmenlik deneyimi bence 3 y1l azdir zaten su anda yiiriirliikte olan kanuna

gore 5 y1l 6gretmen olarak caligmasiyla bu siire zarfinda okulun nasil ¢aligtigini yoneticiler

tarafindan nasil idare edildigini tanima imkanina sahip olabilir." (Burak)

"Bu konuda yeni miidiirler de gerekirse en azindan ii¢ veya 6 ay tecriibeli olan mentér

miidiirlere gidip onlarm asistan't olabilir. Yani hem deneyim kazanmasi i¢in bu da iyi bir

ornek olur aslinda." (Valon)

"Miidiir adaylarina tecriibeli mentér midiirler yaninda staj imkani saglanirsa, miidiirlerin

meslege hazirlanmasi ve profesyonellesmesi i¢in ¢ok daha iyi oludu." (Dardan)

"Ayrica okul yoneticilerinin goriislerinin ve bilgi daha dogrusu tecriibe paylagsmanin

yapilmasi amaciyla belirli donemlerde belediyelere ait egitim miidiirliiklerinde toplantilarin

yapilmasi. Okul yoneticilerinin tecriibelerini paylasilmasi agisindan ve okul yoneticilerinin

yeni kazanimlar edilmesi konusunda da 6zel bir konu alaninda uzman kisilerin gelip, okul
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yoneticilerine belli siirelerde ve bilgilendirme toplantisinin yapilmasinda yararli olacagimi
diistiniiyorum." (Ceyhun)

"Okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in ¢esitli seminerler ve dzellikle tecriibe paylasimi
seminerlerin yapilmasi gereklidir. Tecriibeli miidiirlerin sunumlarinin gen¢ miidiirlere
verimli olacagi kanaatindeyim. Ozellikle kapsayici egitim ile ilgili son dénemlerde diinyada
popiiler olan bir konudur. Kosova’da da benzer sekilde bu seminerin yapilmasi gereklidir.
Bunun disinda finans, proje yonetimi seminerlerinin yapilmasi gereklidir. Bunun i¢in bize
isbirligi gereklidir. Ozellikle Tiirkiye’de bir sehirde gidip oradaki tecriibeli miidiirlerden

seminerler alip, tecriibelerin paylagimi yapilmasi gereklidir." (Faton)

Tablo 4.5.°te "alanda egitimle" temasinin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin

iicti, okul

yoneticisinin nasil yetistirilmesine iligkin yOneticinin alaninda uzman

olmasinin gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida

verilmistir:

"Yani yoneticilerin yetistirilmesi ile ilgili en basta lisans egitiminde egitim yonetimi ile
ilgili aslinda programin olmamasi bence en basta en onemli etkenlerden biri olabilir."
(Fatih)

"Yoneticilerin yetistirilmesinde yiiksek lisansa devam etmeleri lazim." (Burak)

"Kosova’da miidiirlerin yetistirilmesi alaninda programlarin agilmasiyla olabilir." (Senad)

Tablo 4.5.te "hizmet i¢i egitimle" temasmin yer aldig1 goriilmektedir.

Yoneticilerin besi, yoneticilerin hizmet i¢i egitimlere iliskin yetistirilme slirecinde aday

egitim programlarma, yerel dil egitimleri ve yeni farkli seminerlere de ihtiyacin

gerekliligini ve Onemini belirtmislerdir. Buna iligkin en Onemli goriigsler asagida

verilmistir:

"Tabii okul iginde hizmet i¢i seyleri onun disinda Egitim Bakanligi bununla ilgili stirekli
seminerler vermeli. Mesela yani Ozellikle yoneticilere doniikk seminer veya egitim icin
seylerinde daha iste liderlik, iletisim boyutu, orgiitii yapisi, orgiit yonetimi bununla ilgili
6lgme degerlendirme ve buna benzer egitimlerin verilmesi bir yoneticiye bence ¢ok biiyiik
katkis1 olacagini diisiiniiyorum. Ozellikle seye de vurgulayan yapmakta fayda var. Bunu
diistiniiyorum. Yani sadece Arnavutca degil her dilde verilme bunun disinda Kosova'nin bir
multiethnik devlet olmasindan dolay1 okul yoneticilerine dil egitiminde vermesi ¢ok 6énemli
ciinkii. Buradaki okullarda 6grenciler Arnavutga, Tirrkge ve Bosnakca egitimi aldigi,
alindig i¢in bir yoneticinin ii¢ dili bilmesi; yonetim agisindan, iletisim agisindan ¢ok daha
faydali oldugunu diistinmekteyim." (Fatih)

"Bu konuda Egitim Bakanlig1 6gretmenler i¢in bir uyguladigi yani 5 yil en azindan 100
saat seminer uygulamaya katilmak zorundalar ogretmenler. Yani bu tarz seyleri okul
yoneticileri de uygulamak iyidir. Bir okul miidiirii 4 yillik siire i¢inde en azindan 100 saat

kendi alanina seminerlere katilmasi istenilebilir." (Valon).
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""Seminerler olmas1 gereklidir. Yerel dilleri bilmesi gereklidir. Yerel halkin dillerine goére
dilleri bilmesi gereklidir. Ornek; miidiir Arnavut ise yardimcis1 Tiirk olmalidir." (Dardan)
"Ozellikle okul yéneticisi olarak atanacak kisinin, kiside bulunmas: gereken temel dzellik
okulda egitim yapilan dillerinde iyi derecede hakim olmasi gerekiyor Ozellikle calistigim
okuldan o6rnek vermek gerekirse suan bizim Tiirkge ve Arnavutca egitim yapiliyor.
Ozellikle kendi agimdan agiklayacak olursak, ben egitimimi Tiirkge yaptigim i¢in Tiirkcede
sitkintimiz yok fakat dzellikle de Arnavut 6gretmenlerle ve okul miidiiriimiiziin Arnavut
olmast nedeni ile de olan iletisimi saglamak i¢in yeterli derecede Arnavutga bilgisinin
olmasi gerekiyor. Bazi okullarda Bosnak¢a egitimde yapiliyor orada g¢alisacak olan okul
yoneticisini Bosnakga diline de hakim olmasi mutlaka gerek. Ozellikle tabii bu sadece
bizim agimizdan da yani bir Tirk'iin sadece Arnavut¢a bilmesi degil de, Arnavutun’da
Tirk¢e ya da, Bosnagin’da Tiirkge bilmesi gerektigini diislinliyorum, iletisimin daha
saglikli yapilabilmesi i¢in. Bu konuda oradaki okullarindaki g¢alisanlara yonelik, 6zellikle
Tiirkge kurslarinin  verilmesi yararli olacaktir. Onun disinda bakanlik tarafindan
bulundugum o6nerilerimde ayr1 olarak proje yonetimi ve finansla ilgili konularda egitimlerin
devam ettirilmesi gerektigini diisiiniiyorum." (Ceyhun)

"Tabii ki ¢esitli kuruluslar ile is birliginde, yeni ¢alismalar, proje yonetimi konusunda
olabilir. Yeni ydntem ve teknikler, Ogrencilerin mesleki segimi konusunda olabilir."

(Artan)

Yonetici goriislerine gore okul yoneticilerin nasil yetistirilmesine iligkin temalarin

cesitli oldugu goriilmiistiir. Bu yetistirilme temalarinin en 6nemlileri ve iist tema olarak;

tecriibe paylasimiyla, hizmet ici egitimle ve alaninda egitim olarak belirtilmistir. Okul

yoneticileri, yoneticilerin nasil yetistirilmesine iliskin yuvarlak masa toplantilari,

tecriibe pay

lagim1 toplantilarmin ve yerel dil 6grenme (Arnavutga, Tiirk¢ce ve Bosnakca)

kurslarin yapilmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir. Ayrica katilimcilarin bazilari

ise adaylar1

n 0gretmen kokenli olmalari, yoneticilik alaninda staj veya mentor miidiir

yaninda ¢aligma imkanin sunulmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Okul

yometicisi goriislerine gore okul yOneticilerinin se¢ilme ve atanmasina

iliskin goriisleri Tablo 4.6. da yer almaktadir.

Tablo 4.6. Okul yoneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin segilme ve atanmaswmna iligkin goriigleri

TEMALAR Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Lisans Mezunu v v v v v N 6
Egitimde Deneyim \ \ \ \ \ \ \ \ 8
Sertifika Sahibi \ NN AN v 6
Okul Geligim Plani \ NN v 5
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Tablo 4.6. (Devam) Okul yéneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanmasina iliskin

gortisleri
TEMALAR YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Sicil ve Saglk Belgesi \ 1
Ozgecmis \ 1
Miilakat \ \ v \ 4
Yasada Kriterler Mevcuttur \ \ 2

Tablo 4.6.te "egitimde deneyim" ana temas: ilk swrada yer almaktadir.
Yoneticilerin sekizi, adaylardan en az {i¢ yillik bir egitimde deneyimli olmalar1 secilme
ve atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve onemini belirtmislerdir. Buna iliskin en
onemli goriisler asagida verilmistir:

"Herhangi bir alandan biri yonetici olabiliyor bir okulda, onun disinda bir diger kosul ise
bir okul yoneticisinin en az 3 yillik egitim alaninda calismasi gerekliligi ister 6gretmen
olsun genel anlamda 6gretmen olmasi bir kosul olarak goriiliiyor." (Fatih)

"Miidiir, sadece miidiir 6gretmenler olabilir. Egitimde calisanlar olabilir." (Burak)

"Yeni bir midiir atanmasi i¢in Egitim Bakanlifi en az 3 yillik bir tecriibesi olmasi

gerekiyor." (Valon).

"Agcilan is ilaninda belirli noktalar iizerinde yayinlanan, yaymlandig sekilde en az 3 yillik

egitim de calisma tecriibesinin olmasi." (Ceyhun)
Adaylarin oncelikle belgeleri kontrol edilir. Okulun yillik plani, {iniversite mezunu,
ogretmenlik deneyimi 5 yil ve puanlama sonucunda miilakata davet edilir." (Faton)

"Bunun yaninda egitimde staji ve yonetim sertifikasi istenilmektedir.”" (Senad)

Tablo 4.6.’te "lisans mezunu™ ana temasi yer almaktadir. Yoneticilerin altisi,
adaylardan en az iiniversite mezunu olmalarini se¢ilme ve atanma kriterleri arasinda yer
aldigin1 ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Yani okul yoneticisi olabilmek icin tabii bir takim gereklilikler var. Bunlar genel anlamda
Egitim Bakanligi'nin belirledigi kriterler, oncelikle adayinm bir ydnetici okul yonetici
adaymin lisansi olmasi." (Fatih)

"En azmdan 240 kredilik bir lisans gerekiyor." (Valon).

"Ayrica 4 yil en az 4 yillik fakiilte mezunu olmasi gerekiyor adaym." (Ceyhun)

"Dért yillik bir tiniversite diplomasi gerekir." (Admir)

Tablo 4.6.’te "sertifika sahibi" ana temasi1 yer almaktadir. Yoneticilerin altisi,
adaylardan okul yonetimi ve liderlik programindan sertifikanin elde edilmesi secilme ve
atanma kriterleri arasinda yer aldigin1 ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin en dnemli

goriisler asagida verilmistir:
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"Liderlik sertifikas tabii bakanligin istedigi liderlik sertifikas1." (Fatih)

"Yonetici idareci olmak igin belli prosediirler vardir ¢esitli seminerlerden gegmeleri lazim
ogretmenlerimizin." (Burak)

"Okul yoneticisinin atanmanin temel sart1 ilgili egitim programinin tamamlanmis olmasi ve
sertifikanin alinmis olmasi gerekiyor." (Ceyhun)

"Adaylardan yonetim sertifikasi istenilmektedir." (Senad)

"Y6netim sertifikasi olmasi gereklidir." (Admir)

Tablo 4.6.’te "okul gelisim plani" ana temasi yer almaktadir. Yoneticilerin besi,
adaylardan bir yillik okul gelisim planinin hazirliginin olmasinin se¢ilme ve atanma
kriterleri arasmnda yer aldigini ve Onemini belirtmislerdir. Buna iliskin en Onemli
goriisler asagida verilmistir:

"Onun diginda bir proje hazirlamak zorundalar yani o proje 3 yil i¢erisinde miidiir olmak
istedigin okulun gelisim planin1 hazirlamak gerekiyor." (Valon).

"Okul gelisim plani ile ilgili bir taslak dneri hazirlamasi, okul yoneticilerinin ¢alisma plani
ile ilgili bir ¢aligmanin yapilmasi gerekiyor." (Ceyhun)

"Miidiir bagvuru siirecinde okul plani istenilmektedir." (Senad)

"Adayin okul igin 3 yillik bir plan1 gerekmektedir.” (Admir)

"Okul plani yapar." (Artan)

Tablo 4.6.’te "sicil ve saglik" ana temasi yer almaktadir. Yoneticilerin biri,
adaylardan temiz sicil belgesinin ve kazandigi takdirde saglik belgesinin olmasimin
secilme ve atanma kriterleri arasinda yer aldigimi belirtmislerdir. Buna iliskin goriis
asagida verilmistir:

"Tabii saglik agisindan bir engelinin olmamasi bir diger tarafta sicil sicilinin temiz olmasi

daha ¢ok dnemli zaten diger aksi takdirde bu hakka sahip ol olmuyorsun." (Fatih)

Tablo 4.6.’te "6zge¢mis" ana temasi yer almaktadir. Yoneticilerin biri, adaylardan
tim kriterlerin saglanmasi ve aday basvuru dosyasi icerisinde 6zgegmisin de olmasi
gerektigini se¢ilme ve atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve dnemini belirtmislerdir.
Buna iliskin goriis asagida verilmistir:

"Tabii belgelerin bagvuruya gonderilmesi cv buna benzer seyler." (Fatih)

Tablo 4.6.te "miilakat" ana temas: yer almaktadir. Yoneticilerin dordi,
adaylardan tliim kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi degerlendirilmesi sonucumda
miilakata davet edildigini secilme ve atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve dnemini

belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:
"Biitiin bu bahsettigimiz tamamladiktan sonra yonetici miilakata davet ediliyor." (Fatih)

"Bir de son olarak miilakat da var." (Valon).
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"Yani bir sozlii miilakat oluyor." (Ceyhun)

"Miilakata katilir." (Artan)

Tablo: 4.6.te "yasada Kkriterler mevcuttur" ana temasit yer almaktadir.
Yoneticilerin ikisi, yasa ile atanma kriterlerin yer aldiginit ve 6nemini belirtmislerdir.
Buna iliskin en 6nemli goriigler asagida verilmistir:

"Zaten okul yonetici segimi sirasinda belli kriterler var. (Mete)

"Yasa ile kriterler mevcuttur.'* (Dardan)

Yonetici goriiglerine gore okul yoneticilerin segme ve atamaya iliskin temalar
cesitli oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticileri, se¢gme ve atama temalarinin en 6nemlileri
ve list tema olarak; {iniversite mezunu, egitimde deneyim, sertifika sahibi, okul gelisim
plany, sicil ve saglik ve 6zgecmis olarak belirtmistir. Ayrica katilimcilar, belgelerinin
degerlendirilmesi sonucunda miilakat yapilarak atamalarin yapiligini belirtmistir. Bunun
disinda egitim miidiirliigli talimatnamelerine baglh olarak ilanlarda farkli il ve ilgelere
0zgiin sartlarin olabileceginden bahsetmislerdir.

Okul yoneticisi goriislerine gore okul yoneticilerinin nasil se¢cimi ve atanmasisinin

yapilmasi gerekliligine iliskin goriisleri Tablo 4.7.’de yer almaktadir.

Tablo 4.7. Okul yéneticisi gortislerine gore okul yoneticilerinin nasil segimi ve atanmasuun yapilmasi

gerekliligine iligkin goriigleri

TEMALAR Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 f
Lisans Mezunu \ 1
Lisansiistii Egitim \ V V V V V 6
Ogretmenlik Deneyimi v v \ \ \ \ \ 7
Seminer ve sertifika Sahibi v \ \ \ 4
Sinav ve Miilakatla v \ \ N 4
Miilakat v v 2
Siyasi Etki vod v NV 4
Referans \ \ 2
Akademik Calisma \ 1
Dil Bilme NN A 3

Tablo 4.7.’de "6gretmenlik deneyimi" ana temas: ilk sirada yer almaktadir.
Yoneticilerin yedisi, adaylardan Ogretmenlikteki tecriibeyi de se¢ilme ve atanma
kriterleri arasinda yer almmasi gerekliligini ve dnemini belirtmislerdir. Buna iliskin en

onemli goriisler asagida verilmistir:
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"Bunun disinda pedagojik uygulamada ¢ok dnemli. Ama yoneticinin sadece 6gretmenlikten

gelmesi bir okulun iyi yonetilmesi i¢in yeterli olmadigimi diistiniiyorum." (Fatih)

"Tabii okul yoéneticilerinin o6ncelikle egitim kadrosundan yonetici diye yiikselmesi

gerekliliginin kanaatindeyim. Ciinkii disaridan daha once hicbir okulda ¢alismamis, hemen

okul yoneticisi olan kisiler diye diigiiniirsek daha az etkili oluyorlar." Ciinkii okulun iginde

ogretmen olarak sikintilarim bildigin igin yoneticiye neye doniistii zaman o sikintilara

giderici ¢aligmalar1 gerektiriyor ve en azindan problemleri bilen bir kisi olarak devam

ediyor. " (Mete)

"Ogretmenlik deneyimi bence 3 yil azdir zaten su anda yiiriirliikte olan kanuna gore 5 yil

Ogretmen olarak galigsmasiyla bu siire zarfinda okulun nasil ¢alistigmi yoneticiler tarafindan

nasil idare edildigini tanima imkéanina sahip olabilir." (Burak)

"Ogretmenlik deneyimini 3 yil tecriibesini 5’e ¢ikarirdim." (Valon)

"Ogretmenlik deneyimi konusunda 6zellikle istenen kriterde yani benim diisiincem en az 5

yillik egitim de ¢aligmak, gorgiisiiniin olmasi gerektigini diisiiniiyorum." (Ceyhun)

"Mevcut kriterler yeterlidir. Bana gore adaylarin egitimden gelmesi gereklidir". (Fatyon)

Tablo 4.7.°de "lisans mezunu" temast yer almaktadwr. Yoneticilerin Dbiri,

adaylardan en az dort yillik tiniversite mezunu olmasinin segilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer alinmasimin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin goriis
asagida verilmistir:

"Okul yoneticilerinin atamasina temel sart olan alan yani 4 yillik fakiilte mezunu olmasi

gerektigini diisiiniiyorum. Ayriyeten belki ileride yapilacak olan yeni bir diizenleme ile hani

bu yasaya da yansitilmasi gerekiyor bunun." (Ceyhun)

Tablo 4.7.°de "lisansiistii egitim" temas: yer almaktadir. Yoneticilerin altisi,
adaylardan yiiksek lisans veya doktora egitimlerinin de se¢ilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer alinmasi gerekliligini ve onemini belirtmiglerdir. Buna iliskin en onemli
goriisler asagida verilmistir:

"Yoneticilerin segilmesi ile ilgili aslinda oncelikle bir yonetici adaymmn okul yoneticisi

adaymin ozellikle alanla ilgili bilgisi olmas1 hatta okul yonetimi ile ilgili yiiksek lisans
yapmasi ¢ok énemli oldugunu biliyorum." (Fatih)

"Yiksek lisanslilara 6ncelik verirdim." (Valon)

"Belki sadece egitim yonetimi mezun olmus yiiksek lisans, doktora Ggrencilerinin bu
pozisyona atanmast belki daha etkili olabilir." (Ceyhun)

"Bunun yaninda yiiksek lisans mezunu yeterlidir." (Faton)

"Adaylardan yiiksek lisans istenilebilir." (Senad)
Tablo 4.7.°de "seminer ve sertifika sahibi" temas1 yer almaktadir. Yoneticilerin

dordii, adaylardan okul yonetimi ve liderlik programindan sertifikanin elde edilmesi
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secilme ve atanma kriterleri arasinda yer alinmasi gerekliligini ve Onemini

belirtmiglerdir. Buna iligskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:
"Bir de yani alanla ilgili adayin seminerlere katilmasi ister ¢aligmalari takip etmesi g¢ok
o6nemli bu farkli farkli kurslarin olmasi bunlarin arasinda sertifikalarla yani desteklenmesi
daha diye diisiiniiyorum." (Fatih)
"Bunun diginda aldig:1 sertifikalarda da bakar yani hangi seminerlere katildigina dair"
(\Valon)
"Yasada kriterler mevcuttur. Ozellikle seminerin bitirmesi zorunludur." (Dardan)
"Yonetici olarak atanmanm temel sartt olan bahsedilen egitim programmin
tamamlanmasinin kapsammin ozellikle yeterli oldugunu disiiniiyorum. Tabii sadece o
sertifikayr almamis olmak yeterli olmuyor, farkl alanlarda da egitimlerin takip edilmesi
gerektigini diigiiniiyorum." (Ceyhun)

Tablo 4.7.°de "miilakat" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin ikisi, adaylardan tiim
kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi1 degerlendirilmesi sonucumda miilakata davet
edilmesinin segilme ve atanma kriterleri arasinda yer alimmasinin gerekliligini ve
Oonemini belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Bence sadece miilakatla ise almmali ¢iinkii yiiksek lisansi bitirmis ya da doktorasimi
yapmis bir sahis yeniden sinava girmesi onu degerlendirecek kisilerin de ayni seviyede
olmasi lazim ki degerlendirebilirsin. Simdi {iniversite mezunu olan bir sahis karsindaki
master ya da doktora egitimine sahip bir kisiyi nasil degerlendirilecek onu bu siirecte boyle
cok seyler oldu. Yiiksek Pedagoji Okulu iki yillik mezun olup ve komisyon iiyesi, master
ya da doktora egitimini almig bir kisiyi degerlendirmektedir. Bu ne kadar sagliklidir? Onu
kestiremiyorum. Ben pek uygun bulmuyorum sahsi olarak." (Burak)

"Bir de son olaraktan miilakattaki yer alan sahislar yani juri olarak iist diizeyde olmalidir."
(\Valon)

Tablo 4.7.de "smmav ve miilakat" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin dordd,
adaylardan tiim kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi degerlendirilmesi sonucumda
siava yapilip ondan sonra miilakata davet edilmesinin segilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer almmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Bunun disinda okul ydneticisi se¢imi i¢in smavinda olmasi bence ¢ok onemli ¢iinkii
miilakat ¢ok bir adayin tam anlamiyla &zelliklerini veya bilgi ve becerisini 6lgmekte yeterli
olmadigi i¢in siavinda 6nemli bir faktor oldugunu diistinmekteyim. Miilakatin sonucunda

herhangi bir atanma sansi oluyor. Bu siirecte aslinda smavinda olmasinda biiyiik fayda

oldugunu diislinliyorum ¢ilinkii sadece miilakat yeterli olmayabiliyor ¢ogu durumda
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miilakatlarda siibjektif degerlendirme yapilmadig i¢in bir de Kosova kosullarinda 6zellikle
siyasi atamalarin oldugu bir yerde miilakata yetersiz oldugunu diisinmekteyim." (Fatih)
"Miidiir atamalarinda smav olmalidir. Ciinkii simav sonugta resmi bir kanittir ve degismez.
"Goriisme de yapilmasi gereklidir. Miilakat komisyonu mix-gok c¢esitli bireylerden
olusmalidir. Boylelikle en iyi aday segilebilir." (Dardan)

"Secimde de yapilan sozli miilakatin yeterli olmadiginmi diisiinliiyorum, ¢iinkii sozlii
miilakatta ki degerlendirmenin yeterince seffaf olmadigini diisiiniiyorum. Bunun 6ncesinde
bir yazali smnavinda yapilmasinin gerektigini ifade etmek istiyorum." (Ceyhun)

"Bagvuru sonucunda miilakata davet edilir. Yazili sinavda niye olmazsin? Daha tecriibeli
daha bilgili inanlar segilir." (Artan)

Tablo 4.7.°de "siyasi etki" temas1 yer almaktadir. Yoneticilerin dordii, adaylarin
tiim kriterlerin saglanmasi durumunda se¢ilme ve atanma kriterleri tizerinde durduklari,
siyasilerin taraf olmamasi gerekliligini ve Onemini belirtmislerdir. Buna iliskin en
onemli goriisler agagida verilmistir:

"Ozellikle Kosova'nin siyasi durumuna baktigimizda okul yéneticileri kendi 6zelliklerine
gore degil, yani bir okulun bir yoneticinin olmasi gereken 6zelliklerine degil daha fazla
siyasi idari veya siyasiye gore alim yapiyor." (Fatih)

"Siirece baktigimizda siiregte hicbir sikint1 yok biitiin kriterler tamam. Ama dedigim gibi
durumlarda iste siyasi seyleri bu olunca ister istemez vasifsiz olan miidiirlerde atanabiliyor.
Yoksa is ilan1 sartlarinda yonetici igin gerekli olan biitiin sartlarini isteniyor ama maalesef
dedigim gibi bu iletisim sikintis1 liderlik becerisi olmayan bazi miidiirlerde yoneticilerde
atanabiliyor ki bu da ¢ogunluk diyemem, yani ¢ogunluk dyle degil ama arada olabiliyor."
(Mete)

"Ozellikle atamalar konusunda secilen komisyon eger komisyon iiyeleri iizerinde bir siyasi
baski olmadigi siirece hani komisyonun bakanlik temsilcisi, belediye Egitim Miidiirliigi
temsilcisi ve okullarda goérevli bir miidiir tarafindan olusturulan komisyonun ve ayrica
gozlemci statiisiinde bulunan yonetim kurulu baskan1 veya iiyesinin ve okul aile igbirliginin
den bir veli'nin bulunmas: yeterli oldugunu diistiniiyorum." (Ceyhun)

"Secici komisyon gorevini gerektigi gibi yapamiyor. Maalesef Kosova’da politikta her
tarafa karisti, miidiirler politik, o miidiir o partiden bu miidiir bu partiden kalite ¢ok ¢ok
diigiitii." (Artan)

Tablo 4.7.’de "referans” temasi yer almaktadir. Yoneticilerin ikisi, adaylardan
aday olacagi okuldaki gorevli 6gretmenlerden diisiincelerini almalar1 se¢ilme ve atanma
kriterleri arasinda yer alinmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin
en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Son diizenlemelere bakildiginda kumrulara baktigimizda biraz da siyaseti uzaklastirma

cabast oldugunu biliyorum ¢iinkii okulda bir yonetici olabilmek i¢in Oncelikle okul
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personeli, okul 6gretmenleri tarafindan da kabul imza toplanmasi gerekir, yani aday olmasi
icin 6gretmenlerden olur almasi gerekiyor ondan sonra aday olabiliyor. Bu daha taslak ama
olursa ¢ok daha iyi olur. Ciinkii sonugta ayn1 okulda 6gretmen ydnetici olarak ¢alistigimiz
icin belli bir diizenin olmasi gerek, yani sevilmeyen bir kisinin okulda yoneticilik yapmasi
kadar zor bir sey olamaz ¢iinkii karsilikli igbirligini gerektiriyor okul yoneticiligi." (Mete)
"Ogretmenlerden tavsiye alnmasi veya geribildirim istenilebilir." (Senad)

Tablo 4.7.°da "dil bilme" temas: yer almaktadir. Yoneticilerin dordii, adaylardan
yerel dillerin bilinmesi (Arnavut¢a, Tiirk¢e ve Bosnakca) olmasinin se¢ilme ve atanma
kriterleri arasinda yer almmasinin gerekliligini ve dnemini belirtmislerdir. Buna iligkin
en onemli goriisler asagida verilmistir:

" mensubiyetten yoneticilerinde olmasi daha sagliklidir ¢iinkii hem &gretmenler arasinda
hem yonetim arasinda isbirligi daha calisilir olabilir ve daha basarilara, daha biiyiik
basarilara ulasilabilir Ciinkii sadece okulda tek tarafli olursa Arnavut sadece Arnavut
yonetimi olursa o zaman basarida basari elde edilemez." (Burak)

"Aslinda Prizden gibi veya farkli illerde ¢alisirsa Tiirkge veya Bosnakga’da bilmedi yani
yabanci dil bilmesi de ¢ok uygun yararli aslinda belki daha onunla da &ncelik tanirdim."
(Valon)

"O mahalledeki dilleri bilmesi gereklidir. Okulda iki dilde egitim, Arnavut¢a ve Tirk
yapilirsa miidiir veya yardimcis1 bu milletlerden birinden olsun. Iyidir bu iki dili bilsin.

Ornek, miidiir Arnavut’sa yardimcist Tiirk olmalidir." (Dardan)

Tablo 4.7.°da "akademik ¢alisma" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin biri,
adaylardan akademik ¢alismanin ve 6zellikle yiiksek lisansini bitirenlerden se¢ilme ve
atanma kriterleri arasinda yer alinmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna
iligkin goriis asagida verilmistir:

"Ne gibi konular islendigine bir de bir ¢alismast var mi1? Yiiksek lisansi bitirmigse. Yani

calismalar1 var m1? Bu alanda tecriibeleri varsa ¢ok daha iyi olurdu." (Valon)

Yonetici goriislerine gore okul yoneticilerin nasil segcme ve atamaya iliskin
temalar ¢esitli oldugu goriilmiistiir. Segcme ve atama temalarinin en 6nemlileri ve {ist
tema olarak; iiniversite mezunu, egitimde deneyim, sertifika sahibi, okul gelisim plani,
sicil ve saglik ve Ozgecmis olarak belirlenmistir. Okul yoneticileri, belgelerinin
degerlendirilmesi sonucunda smav ve miilakat yapilarak atamalarin yapilmasi
gerektigini  belirtmistir. Bunun disinda akademik ¢alisma, yerel dilleri bilme
(Arnavutga, Tiirkce ve Bosnakga) okuldaki 6gretmenlerden referans alma seklinde de
kriterlerinde olabilecegini ifade etmislerdir. Yonetici adaylarmi degerlendirecek

kisilerin ise alaninda uzman, tecriibeli ve iist diizey yeterliklerde donanimli olmasi
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gerektigi yoniinde gorlis belirtmislerdir. Diger onemli bir nokta siyasilerin veya

siyasetin yonetici segme ve atamalarindan el gekmesi gerektigini dile getirmislerdir.

4.1.1.2. Ogretmen giriislerine gore nitel arastirma bulgulart

Ogretmen goriislerine gore nitel arastirma bulgular1 ayrintili bir bicimde asagidaki
tablolarda sirasiyla sunulmustur.
Ogretmen goriislerine gdre nitel arastirma katilimci bilgileri Tablo 4.8’de yer

almaktadir.

Tablo 4.8. Osretmen goriislerine gore nitel arastirma katilimct bilgileri

Kod Rumuz Cinsiyet Egitim diizeyi
01 Yigit Erkek Yiiksek Lisans
02 Gokee Kadin Yiiksek Lisans
03 Mert Erkek Yiiksek Lisans
04 Amir Erkek Yiiksek Lisans
05 Asena Kadin Lisans
06 Vjosa Kadmn Lisans
07 Kemal Erkek Lisans
08 Artan Erkek Yiiksek Lisans
09 Zuhal Kadmn Lisans
010 Albulena Kadmn Lisans
011 Gresa Kadmn Lisans
012 Valdet Kadin Lisans
013 Ozge Kadmn Lisans
014 Yasemin Kadn Yiiksek Lisans
015 Yonca Kadin Lisans

Tablo 4.8.°de goriildiigli gibi nitel c¢aligmaya 15 Ogretmen katilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilim incelendigi zaman ¢aligma grubunda besi erkek
onu baya Ogretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin branglara gore dagilmm
incelendiginde smif dgretmeni dokuz, Ingilizce ii¢, okul 6ncesi dgretmenligi, beden
egitimi 6gretmenligi ve matematik 6gretmenligi boliimlerinden mezun bir 6gretmenin
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 6grenim durumlarina bakildigi zaman ise lisans

dokuz ve lisansiistii alt1 kisiden olustugu goriilmektedir. Ayrica Kosova’dan cesitli
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sehirlerinden (Prizren, Pristina, Gilan ve Mamusa) ve farkli mensubiyetten (Tiirk,
Arnavut ve Bosnak) katilimcilarin oldugu goriilmektedir.
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri

Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9. Osretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri

Temalar 6 0000O0O0O0O0O0GOO0O0 0 0 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Iyi Iletisim Kurma ve Etkili

D etisim Kurm T e e N y VN 13
Okul Binasi ve Cevresi

Okl Bina NN VoA A V10
Meslege Hizmet NN N \ \ v oA 7
Orgiit Yonetimi VoA W \ Vv 5
Programin Gelistirilmesi voNN N V N oA v oA v o1

Tablo 4.9.’da "iyi iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma" temasmin ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin oniicii, okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken
yeterliklere iliskin yOneticinin, isbirligi, takim ¢alismasi, katilimci karar alma,
motivasyon ve mensubiyeti farkli olan okul paydaslar ile etkili bir okul caligmalarin
gergeklesmesi dolayisiyla iyi ve saglikli iletisim becerisinin gerekliligini ve dnemini
belirtmistir. Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Benim calistigim okulda okul yoneticilerin iletisim kurma sekli bazen etkili olabildigi gibi
bazen de yetersiz kalabiliyor. Ciinkii biz de genel okul yoneticileri daha fazla yiiksek ses
kullanarak ya da korkutarak etki kurmaya ¢alistyor. Ogretmenlere karsi, oysa yiiz yiize
iletisim kursalar 6gretmene karsi daha empati kurma becerileri olsa bence iletisimleri
gelismis olur." (Yigit)

"Miidiir ve miidiir yardimcilart genel olarak yonetici diisiiniirsek insanlarla iletisim
acisindan kabiliyetleri yiiksekti. Tecriibe agisindan veya calistiklari ortamlarda iletisim
kurmakta giiclik ¢ok fazla ¢ekmiyorlar aksine etkili bir bi¢cimde iletisim kuruyorlar."
(Gokge)

"Yoneticilerimiz egitim i¢inden geldikleri igin iletisim becerileri var. Bunu 6zellikle okul
icerisinde 6gretmenlerle ve diger calisma arkadaslariyla etkili kullaniyorlar ama bunun
devaminda ailelerine de bir iletisim kurulmasi gerek ¢iinkii ailelerde ¢ocugunun egitim
stireci etkin olma cabast igerisinde dolayisiyla iletisim becerileri var ama bunun daha da
gelistirilmesi gerektigini diistiniiyorum." (Mert)

"Okulu miidiirleri genellikte iyi davraniyorlar, yeterli iletisimleri var." (Amir)

127



"Yoneticilerimiz devamli olarak bizimle igbirligi i¢indeler. Etkin olarak sorunlarimizi ne
varsa dinler, ayrimcilik yapmaz! Biliyorsunuz ii¢ dilde egitim goriiliir okulumuzda Tiirkce
Bosnakg¢a ve Arnavutga. Farkli goriislere de saygilidir, 6gretmenlerin diisiincelerine saygi
duyarlar. Tek basina hi¢bir zaman karar almaz yoneticilerimiz, devamli &gretmenlerle
isbirligi yaparak kararlar alir. Iyi bir iletisim igindeler. Tabii ki bizi de dinler ortak kararlar
almir genelde." (Asena)

"Bence bizim okulda miidiiriin yeterlikleri olumlu, mesela tiim 6gretmenlerle iyi bir iletisim
icinde hatta tiim personele sadece 6gretmenlerle degil diger tiim personeller iyi her zaman
dinler onlarda igbirligi yapar goriiglerini alir, goriiglerine saygi duyari, dyle bir iletisim
icindedir." (Vjosa)

Tablo 4.9.da "okul binast ve ¢evresini hazirlama" temasmin yer aldig
goriilmektedir. YOneticilerin onu, okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
yeterliklerine iliskin ydneticilerde kaynak kullanma, donanim ve okul ile gevre
arasindaki iligkilerin gerceklestirilmesi dolayisiyla insan ve madde kaynaklarmin
yonetilmesi becerisinin gerekliligini ve Onemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

" Bizim binalarimiz yenilendi ve ek bina yapti miidiirimiiz." (Yigit)

"Bence buralarda midirler aktif durumda calisiyor ¢iinkii egitim-dgretimin
gerceklestirilmesi plan programini diginda binanin ¢evresi hazirlanmasi yani 6zellikle kig
hazirlanmak 6grencinin seviyesine gore hastalanma kurallara ¢gok 6énem veriyorlar. Daha da
daha dogrusu fiziki sartlar1 ¢ok fazla Gnem veriyorlar. Ciinkii fiziki sartlar egitim-6gretimi
de engelleyebiliyor." (Gokge)

"Mevcut okul binalarinin egitime uygun oldugunu sdyleyebiliriz o6zellikler merkezi
okullarda her tirlii imkan ara¢ ve gereclerin bulundugu sdéylememiz miimkiin, iste
okullarda smif diizenlemeleri, koridorlarm, tuvaletlerin, &gretmen odalarinin,
laboratuarlarin uygun bir sekilde diizenlendigini sdyleyebiliriz." (Mert) "Yoneticilerimiz,
fiziki binalar ve materyalleri igin projelerle bir seyler yapmaya calisiyorlar, teknolojik
olarak eksiklikler var ve daha ¢ok fiziki sartlar1 iyilestirmek i¢in ¢aligtyorlar." (Amir)
"Miidiiriimiiz bahge yoniinden ¢ok titizdir. Okulu bayagi bir komple tamir etti. Temizlik ve
ozellikle giivenlikte ¢cok dikkatlidir." (Vjosa)

"Okulun o6zellikle i¢ ve dis temizliginin ve bakimin olmasi yoneticimizin dikkat ettigi bir
diger konudur. Yoneticilerimiz bu konuda ister 6grencilerimizi, ister hademeleri ¢ok iyi
yonetilmektedir." (Ozge)

Tablo 4.9.°da "meslege hizmet" temasinin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
yedisi, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerine iligkin yoneticilerde,

kendi alanlarin1 takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylagmalari, okul ¢aliganlarinin

gelisimine hizmet etmeleri ve cesitli kuruluglar ile isbirligi yapmalar1 dolayisiyla
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alaninda uzman olma becerisinin gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iligkin en
onemli goriisler asagida verilmistir:
"Bizim yoneticilerimiz uzmanlar olarak yeni miifredata yonelik gelismeler yenilikler katki
sunmaktadir. Bilimsel etkinliklere katilim gostermektedir ve deneyimlerini de paylasirlar.”
(Yigit)
"Bilimsel etkinliklere katilirlar 6zellikle mevzuata bagl kimi zaman bazi etkinliklere
katiliyorlar" (Gokge)
"Okul miidiirlerinin bir¢ogu egitim camiasindan ve dolayisiyla belli bir egitim tecriibesine
sahipler, bu egitim tecriibesi icerisinde ¢ok ¢esitli seminerlere ve egitim programlarma
katiliyorlar. Bunun devaminda yiiksek lisans mezunu okul midiirleri var ve doktora
egitimine devam eden okul miidiirleri dolayisiyla bu siirecte meslegi hizmet igin gesitli
yayinlar yayinlaya biliyorlar. Ister okulun igerisinde dergi bazinda ister cesitli dergilerde bu
yayinlart gonderiyorlar ve bu durumda okul miidiirlerinin bir¢ogunun meslege hizmet
ettigini sdylemek mimkiin." (Mert)
"Okulumuz hem sosyal hem bilimsel bakimdan her program tiiriine agik bir kurumdur. Bu
da 6grencilerimizin daha aktif olmasini sagliyor." (Yasemin)
"Okul yoneticilerimiz okulumun gelisimi igin biiyiik ¢aba sarf etmektedirler. Oyle ki gesitli
kurum ve kuruluslar ile igbirligi halinde olup okulumuzun cesitli ihtiyaglarmin giderilmesi

hususunda galismalarin1 siirdiirmektedirler." (Yonca)

Tablo 4.9.°da "orgiit yonetimi" temasinin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
besi okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerine iliskin yoneticilerde,
yonetim teori ve siireglerin bilinmesi, rol, sorumluluk ve gorevlerinin farkinda olmasi,
liderlik edebilmesi, egitim ve yonetimle ilgili mevzuata hakim olmasi ve degisimlere
ayak uydurmalar1 becerisinin dolayisiyla egitim ydneticiliginin gerekliligini ve 6nemini
belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir.

"Diisiincem orgiit ve yonetim ile ilgili yaklasimlar yetersizdir orgiit ve yonetim ile ilgili
uygulamalar smirlidir. Miidiir kendisini ve ¢alisanlarin 6zgiirliikk haklarini1 kismam kismen
gozetir. Okul kaynaklarini yeni miidiiriimiiz daha etkili kullaniyor." (Yigit)

"Egitim miidirliiginiin  her okula goéndermis oldugu yonetmelikler var ve bu
yonetmeliklerin icerisinde etik kodlardan baslayarak her tiirlii mevzuat i¢eren maddeler var
ve bu maddeleri her donemin basinda miidiir tiim 6gretmenlere velilere ve Ogrencilere
hatirlattigi gibi yetkili yerlerde asili durumda bu maddeler var ve maddelerinin ihlal
edilmemesine dikkat eder." (Gokge)

"Okul miidiirlerimizin hukuki anlamda iyi bilgiye sahip oldugu olduklar1 soyleyebilir.
Bununla ilgili her tiirlii yeni talimatlar1 bakanliktan birebir takip ediyorlar ve bununla ilgili
cesitli programlara, toplantilara, kurultaylar1 katiliyorlar ve dolayisiyla bir okul

yonetiminde yasal siire¢ bircok konunun birebir baglantili oldugu i¢in okul miidiirlerinin de
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okul ydneticilerinin de egitim yasalarin1 ve egitimle ilgili alinan kararlara, ¢ikan idari
talimatlar1 yakindan takip etmeleri ve bu konuda islerini daha seffaf daha diizgiin ve daha
kolay yapmalari i¢in bunart diizenli takip etmeleri gerekiyor" (Mert)

"Ozellikle yonetim siireglerini bilmesi ile hukuksal anlamda yéneticimizin yeterliligi vardir.
Bu da haklarimizin korunmast igin ¢cok énemlidir." (Ozge)

"Okul yoneticilerimiz aldiklar1 sorumluluklar ile hem &gretmen hem okul personelimizin
haklarmi gérmektedirler. Ayrica din dil irk ve cinsiyet ayrimi1 yapmadan herkesin esit bir

sekilde haklarimi gozetirler." (Yonca)

Tablo 4.9.°da "programin gelistirilmesi" temasmin yer aldigi goriilmektedir.
Yoneticilerin onbiri, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerine iliskin
yoneticilerde, yonetimdeki isler icin plan yapilmasi, egitim programinin etkili bir
sekilde kullanilmas1 ve uygulanmasi becerisinin dolayisiyla planl ve programli olmanin
gerekliligini ve 6nemini belirtmistir. Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Bizim egitim'e baglh bir program var ve ona uyuyorlar" (Yigit)

"Egitim programlarini gelistirilmesinde okul miidiirleri ¢ok fazla aktif degil diyebiliriz.
Cinkii egitim programlar1 egitim bakanligindan geliyor. Miidiirler ise Egitim
Miidiirliigii'nde gorevlenirler ve bunlar bu iste biraz kendileri yabanci, benim goriisiime
gore." (Gokee)

"Yoéneticilerimiz egitim programmin gelistirilmesi agisindan neler okula pozitif yonde
katkinin ya da egitim siirecine katki olan olmasi i¢in projeler gelistiriyorlar ve bu projeleri
cesitli kurumlara teslim ediyorlar. En basta Egitim Midiirliigii'ne, egitim bakanligmma ve
egitim destekleyen tiim kurum ve kuruluslara bu tiir projeleri teslim ederek aldiklar
desteklerle okullar icerisinde ¢esit aktiviteler ve gelistirme programlar1 diizenliyorlar. Bazi
okullarda bu tiirii yapilan projelerin ¢ok etkili oldugu, gelisim egitim siirecine pozitif
anlamda katki sagladigini gorebiliyoruz" (Mert)

"Miidiiriimiiz bakanliktan gelen programa uyar. Ogretmenlerimiz de kendi gorevlerini bilir.
Miidiiriimiiz direktiflerle programa adaptasyonu saglar." (Artan)

"Her 6gretim yili basinda miidiiriimiiz egitim bakanligi programimi ve okulda bir yillik
yapilacak ¢aligmalariin planini agiklar ve basili bir sekilde 6gretmenler odasinda birakir."
(Gresa)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlik
temalar1 degisik ve gesitli oldugu goriilmiistiir. Bu yeterlik temalarindan en 6nemlileri
ve list tema olarak; iyi iletisim kurma ve etkili bi¢imde calisma, okul binas1 ve ¢evresi
hazirlama, meslege hizmet, Orgiit yOnetimi ve programin gelistirilmesi olarak

belirtilmistir. Ogretmenler, yoneticilerin genel olarak iyi iletisim kurduklari, okul binasi
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ve cevresi hazirlamaya onem verdikleri, meslegin gerektirdigi ozellikleri kazandigy,
orgilitli yonetimi ve program konularinda da bilgili oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmen goriislerine gore yonetici yeterliklerinin nasil  kazandirilmasi

gerekliligine iliskin goriisleri Tablo 4.10°da yer almaktadir.

Tablo 4.10. Ogretmen goriislerine gore yonetici yeterliklerinin nasil kazandirilmas: gerekliligine iligkin

goriisleri
O 00006 0000 0 0 0 O o0 o
TEMALAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 '
Iyi Iletisim Kurma ve
Etkili Calisma v A ) ! °
Orgiit Yonetimi SN VoA v o W8
Meslege Hizmet NN 3

Tablo 4.10.’da "orgiit yonetimi" temasinin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.

Yoneticilerin sekizi, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasmna iliskin

yoneticilerde, alanda egitimin alinmasi, yonetim ve liderlik seminerlerinin verilmesi
dolaysiyla egitim yoneticiliginin gerekliligini ve onemini belirtmistir. Buna iliskin en
onemli goriisler asagida verilmistir:

"Egitim bakanhiginin verdigi yonetim ve liderlik semineri disinda yoneticilikle ilgili farkli
seminerler de olabilir." (Senad)

"Bahsettigim gibi liderlik seminerlerini tamamladilar. Egitimle ilgili biraz daha farkl,
yoneticilikle ilgili farkli seminerlere katilmalar1 gerekiyor. Bilhassa yurtdisindan tecriibeli
olan hocalardan iste seminerler, bilgi alabilirler." (Asena)

"En basta yonetim konulartyla ilgili seminerlerin verilmesi gereklidir." (Kemal)

"Benim diisiincem o dur ki yonetimle ilgili bir siirii sertifikasinin olmasi gereklidir." (Artan)

"Yoneticilikle ilgili toplanti, seminerlerin yapilmasi. (Albulena)

Tablo 4.10.’da "iyi iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma™ temasmin yer aldigi
goriilmektedir. Yoneticilerin altisi, okul ydneticisinin yeterliklerin kazandirilmasina
iliskin yOneticinin, isbirligi, takim c¢aligmasi, katilimci karar alma, motivasyon ve
mensubiyeti farkli olan okul paydaslari ile etkili bir 6rgiit yonetimi ve okul ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi dolayisiyla iyi ve saglikli iletisim yeterliligin kazandirilmasi i¢in
gerekliligini ve dnemini belirtmistir. Buna iligkin en 6nemli goriisler agagida verilmistir:

"Insanlarla iletisim kurma konusunda protokol ve gérgii kurallarina uyulmasi lazim. Takim

calismasina midiiriin 6nemsemesi lazim. Yasal haklarin1 6gretmenleri yasal haklarini
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gozetmesi demokratik ve herkes adaletli esit davranmasi kisisel arasi g¢atigmalarin
¢oziimlenmesine rehberlik edilmesi Biitiin bunlarin gelistirilmesi lazim" (Yigit)

"Okul yoneticilerinin bir de dil konusunda seminerlere katilmalar1 gerekiyor. Okullarda
biliyorsunuz. Kosova'da ii¢ dilde egitim goriilmektedir; Bosnakga, Arnavutca bir de Tiirkge
. Bir Arnavut midiirii, Tiirk¢eyi ya da Bosnakga bilmiyorsa, bir dili yani Bognak¢a’da ve
Tiirkce'yi de bilmesi i¢in seminerlere katilmasi gerekiyor da iyi bir iletisim olmasi igin.
Ciinkii simdi geng¢ 6gretmenlerimiz Arnavut dilini pek konusamiyor. Onun i¢in bilhassa
miidiirlin, bir yoneticinin ii¢ dili mutlaka bilmesi gerekiyor." (Asena)

"Miidiir d6gretmenlerle iletisim kurarak danismasi gereklidir. Siirekli 6gretmenlerle yada
personelle danisgsin yada konularda ya da okulun fiziksel durumunda gibi diigiinceler siirekli
bence danigmasi gereklidir." (Vjosa)

"fletisim kurmak igin yerel dillerin kazandirilmasi i¢in seminerlerin verilmesi gerkli."
(Zuhal)

"[letisimle ilgili seminerler olabilir. Bu seminerlerde yoneticilere ozellikle iletisim ve

isbirliginin kazandirilmasi gereklidir" (Valdet)

Tablo 4.10.’da "meslege hizmet" temasmin yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
iicli, okul yoneticilerinin yeterliklerin kazandirilmasina iligkin yoneticilerde, alanlarini
takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylasmalari, mentér miidiirlerle staj imkani, okul
calisanlarinin gelisimine hizmet etmeleri ve c¢esitli kuruluslar ile isbirligi yapmalari
dolayisiyla alaninda uzman olma becerisinin gerekliliginin ve 6nemini belirtmistir.
Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Kendisini gelistirmesi gerekir. Gelistirme boyutunda her zaman meslek hizmet konusunda
makaleler, bilimsel yayinlar bunlar1 okuyabilir." (Yigit)

"Bilimsel etkinliklere saglanabilir." (Gokge)

"Farkli iilkelerden daha cesit Ornekleri gorebilmeleri i¢in bunlara imkanlarin tanimasi
gerekiyor. Ister komsu iilkelerle ister Avrupa Birligi icerisinde bulunan iilkeleri okul

yonetim diizeninin birebir goriilmesinin yerinde tespit edilmesi i¢in okul ydneticilerine bu

tiir imkan ve firsatlar taninmasi gerektigini diigiiniiyorum." (Mert)

Ogretmen goriiglerine gore okul yoneticilerin kazandirilmast gereken yeterlik
temalar1 ¢esitli oldugu goriilmiistiir. Bu yeterlik temalarindan en 6nemlileri ve iist tema
olarak; iyi iletisim kurma ve etkili bicimde ¢caligma, 6rgiit yonetimi ve meslege hizmet
olarak belirtilmistir. Ogretmenler, yonetici yeterliklerinin kazandirilmas: i¢in agirlikl
olarak yo6netim ve liderlik semineri diginda Egitim Bakanliginin cesitli konularda
seminerlerin yapmasi gerekliligini belirtmislerdir. Ayrica yoneticilerin iyi iletigimleri
olmasma ragmen gelistirilmesi i¢in daha farkli uygulamalara ihtiya¢ oldugunu ifade

etmislerdir. Yonetici goriislerinde ortaya ¢ikan olan okul binasi ve ¢evresi hazirlama ve
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programim gelistirilmesi temalar1 Ogretmenler tarafindan hi¢ deginilmedigi tespit
edilmigtir. Bunun nedeni Ogretmenlerin daha Once yoOneticilik gdrevinde
bulunmamalarindan kaynaklantyor olabilir. Nitekim Ogretmen goriismelerinde de
yoneticiligin ayr1 bir meslek oldugu sik sik vurgulanmustir.

Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin yetistirilmesine iliskin goriisleri

Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yetistirilmesine iligkin goriigleri

O 0 000660606 6 06 6 0 o0 o0
TEMALAR 'y 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 |
Hizmet Ici
Egitim Voo A ’
Ogretmen
Kokenli v ! i
Alanda v VoA v VoA 7
Egitim

Tablo 4.11.’de "hizmet i¢i egitim" temasinin ilk sirada yer aldigi gériilmektedir.
Yoneticilerin dokuzu, yonetici yetistirmede hizmet i¢ci egitimlere iliskin yetistirme
sirecinde Kosova’da uygulamada olan okul yonetimi ve liderlik seminerinin
gerekliligini ve Onemini belirtmistir.  Buna iliskin en Onemli gorlsler asagida
verilmistir:

"Simdi yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili 6n sart vardir O da 5 y1l 6gretmenlik egitimde
olma sart1 ¢linkii bunun sebebi 6gretmenlerin yonetici olmadan once bir 6grencilerle bir
iletisim olmazsa tecriibe kazanmazsa biraz isleyis Ogretmen olarak gdrmesi tabii ki
onemlidir." (Yigit)

"Egitim Bakanlig1 yonetici seminerleri yapiyor. Su anda bu seminerler devam ediyor ama
miidiir olmak isteyenler, yonetici olarak gérenler bu seminerlere katiliyor." (Gokge)

"Okul yoneticileri yonetmen pozisyonuna gelmek igin bir yaris icerisinde oluyorlar ve
bdyle bir pozisyon i¢in aday oluyorlar. Onun Oncesine bu seviyeye gelmek igin cesitli
seminer ve programlara katiliyorlar, diizenli olarak. Buralardan aldiklar1 sertifikalar
seviyesi sayesinde bu pozisyona bu pozisyona aday olabiliyorlar." (Mert)"

Hem o6nceden katilmis olan seminer hem de ondan sonra yapilmasi gerekenler kendisini
daha iyi bir yonetici konumuna getirir." (Vjosa)
"Yoneticilerimizin liderlik seminerleri sonucunda sertifikasina sahip olmast hem kendileri

hem okulumuzun gelisimi i¢in son derece 6nemlidir." (Yonca)
Tablo 4.11.°de "Ogretmen kokenli" temasinin yer aldigr goriilmektedir.
Yoneticilerin ikisi, yoOnetici yetistirmede oOgretmenlik deneyime iliskin yetistirme
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stirecinde G6gretmenlik deneyiminin olmasmnin gerekliligini ve Onemini belirtmistir.
Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"5 yil 6gretmenlik yaptiktan sonra yonetici olma hakkina sahip olabilir. Tabii bunun sartlart

var Once hizmet Oncesi bir egitim almasi gerekmektedir bunun karsiliginda bir sertifika

alir." (Yigit)

"Ogretmen statiisii olmasi, iyi bir 6gretmen olmasi gerekir." (Ziihal)

Tablo 4.11.’de "alanda egitim" temasinin yer aldigi goriilmektedir. Yoneticilerin yedisi,

yonetici yetistirmede, yetistirecek kigilerin alaninda uzman olmasi i¢in lisansiistii

egitimlerin yapilmasi gerekliligini ve énemini belirtmistir. Buna iligkin en 6nemli goriisler

asagida verilmistir:

"Okul miidiirleri secilirken mezuniyeti olmayan miidiirler seciliyor belki fizik 6gretmeni

miidiir olabiliyor ama bu bir 6gretmendir ve bunun bir kisinin miidiir atanabilmesi i¢in

yoneticilik mezuniyeti olmasi gerekiyor." (Gokge)

"Ideal olan gerekli {iniversiteden mezun olan kisiler miidiir olmal1." (Senad)

"Okul yoneticisi onceden kendini yoneticilik igin ¢ok iyi hazirlamas1 gerekiyor once

gereken egitimi almasi gerekiyor ¢ilinkii eger biitiin gereken egitimi almis olmasa o zaman

hata yapabilir." (Asena)

"Profesyonel egitim almasi gerekir ki yonetecegi okulu ileriye gotiirsiin." (Albulena)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerin yetistirilmesine iliskin temalar

cesitli oldugu goriilmiistiir. Bu yetistirilme temalarinin en 6nemlileri ve iist tema olarak;
hizmet igi egitim, 6gretmen kokenli ve alaninda egitim olarak belirtilmistir. Ogretmen
goriislerine gore okul yoOneticilerinin yetistirilmesine iliskin biiyilk cogunlugu
uygulamada olan egitimlerin oldugunu ancak yoneticilerin, yoneticilige atanmadan 6nce
de belli kisisel ve mesleki yeterlikleri tasimalari gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin bazilar1 ise yoneticilik alaninda egitimlerin alinmasi yani lisans, yiiksek

lisanstan mezun olunmasmin hatta doktora egitimlerinin alinmasi ve uzmanlagsmanin

olmasi gerektigi yoniinde hemfikir olduklar1 saptanmaistir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerekliligine

iliskin goriisleri Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4.12. Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerekliligine iliskin

gortisleri
5000000606060 0 6 6 0 0
TEMALAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Alanda
Egitimle v v ) v °

134



Tablo 4.12. (Devam) Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerekliligine

iligkin goriisleri
TEMALAR O 06 060 6 6 6 6 0606 6 06 06 0 0 o 7t
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Tecriibe N 1
Paylasimiyla
Hizmet I¢i Egt. \ \ \ \ \ \ \ \/ v o9

Tablo 4.12.’de "hizmet i¢i egitimle" temasmin ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir.
Yoneticilerin dokuzu, yoneticilerin hizmet i¢i egitimlere iliskin yetistirilme siirecinde
aday egitim programlarma, yerel dil egitimleri ve yeni farkli seminerlere de ihtiyacin
gerekliligini ve Onemini belirtmiglerdir. Buna iligkin en Onemli goriisler asagida
verilmistir:

"Liderlik seminerleri olabilir, yonetimle ilgili seminerler, okul yonetimi ve insan
kaynaklarmin yonetimi gibi seminerler siirekli olarak diizenlenmesi." (Mert)

"Bu konuda, yoneticilik konusunda devaml biliyorsunuz yenilikler oluyor. Eger ¢alisma
stiresinde siiresince bir yenilik oluyorsa tabii ki yine seminerlere devam etmesi gerekiyor."
(Asena)

"Yetistirilmede basta seminerlerin yapilmasi lazim, sarttir." (Kemal)

"Yoneticiler, yonetecegi kurumu ilerletmesi lazim bu yilizden seminerlerin yapilmasi
gerekli." (Albulena)

"Yoneticilerin yetistirilmesi ve gelismesi i¢in seminerlerin yapilmasi gereklidir." (Gresa)

Tablo 4.12.°de "tecriibe paylasimi" temasmnin yer aldig1 goriilmektedir.
Yoneticilerin biri, okul yoneticisinin nasil yetistirilmesine iligkin yOneticinin, tecriibe
paylasimi olmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmistir. Buna iligkin goriis asagida
verilmistir:

"Daha once de bahsettigim gibi farkli iilkelerden edilen tecriibeleri yerinde gézlemlemeleri
ve bunlar adina iyi olacagini diisiinliyorum ve bu sekilde okul yoneticileri o gorev i¢in ya
pozisyon i¢in daha iyi bir sekilde yetistirilecektir." (Mert)

Tablo 4.12.’de "alanda egitimle" temasinin yer aldigi1 goriilmektedir. Yoneticilerin
altis1, okul yoneticisinin nasil yetistirilmesine iliskin yOneticinin alaninda uzman
olmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmistir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida
verilmistir:

"Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin yonetici yetistirilmesi ilgili diizenlemeler

yapiyor ama yine de eksikleri var mesela yoneticilik boliimlerinin agilmasi direkt alanda

uzman kisilerin yetistirilmesi daha giizel olabilir." (Yigit)
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"Bundan sonra yoneticilere yonetici mezun olanlar segilsin ¢linkii onlar emek veriyorlar.
Yoneticilik mezuniyetinden sonra yine seminerlere devam ederler ama kriterlerin arasindan
yonetici mezunu boliime 6nemini bir daha dikkat ¢ekmis oluruz. Hem de kalite elde etmis
oluruz. Ciinkii alaninda, yonetimi alaninda mezun olan bu isi bu alandan mezun
olmayanlardan daha iyi bilir. Uygulamali da daha basarili olacaklarimi diisiiniiyorum."
(Gokge)

"Alaninda mezun olsun. Yiiksek lisansi olsun okul yonetiminde, Kosova’da var keske
buradan mezun olanlar okul miidiirii olsa." (Senad)

"Bence o miidiiriin fakiilte bitirmesi birde masterini bitirerek bir midiir olmasi.gereklidir"
(Vjosa)

"Benim diisiincem yoneticilikte fakiilte, mastir hatta doktoratura egitimleri ile okulu gok
daha iyi bir yonetim ve diizeye getirebilir." (Artan)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerin nasil yetistirilmesine iliskin
temalarin ¢esitli oldugu goriilmiistiir. Bu yetistirilme temalarinin en 6nemlileri ve iist
tema olarak; tecriibe paylasimiyla, hizmet i¢i egitimle ve alaninda egitim olarak
belirtilmistir. Ogretmen gériislerine dayanarak okul yoneticilerinin nasil yetistirilmesine
iligkin agirlikli olarak hizmet i¢i egitimin genellikle seminerler yoluyla yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Yoneticilerle yapilan goériisme sirasinda bu nokta ikinci
sirada yer almaktadir. Yoneticiler uygulamadaki Yonetim ve Liderlik seminerinin
kapsaminin genisliginden ve yeterliliginden sik sik dile getirmislerdir. Bu yiizden
yoneticiler tecriibe paylasimi ile yetistirmenin yapilmasit gerektigini iizerinde
durduklarin1 ifade edebiliriz. Ogretmenler ise, ¢ogunun yoneticilik deneyimimin
olmamasindan veya mevcut olan hizmet i¢i egitim uygulamasmin varhigindan dolay1
hizmet i¢i uygulamalara yonelmis olabilirler. Ayrica hizmet i¢i uygulamayla yetistirme
bir¢ok iilkede uygulanmaktadir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin secilme ve atanmasina iliskin

goriisleri Tablo 4.13’te yer almaktadir.

Tablo 4.13. Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin segilme ve atanmasina iliskin goriisleri

O 0 06 0 0 06 6 0 0 6 0 O o o o
TEMALAR 0 5 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 |
Lisans 1
Lisans VoA VoA v .
Egitimde S e e A
Deneyim 4
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Tablo 4.13. (Devam) Ogretmen goriislerine gore okul yéneticilerinin se¢ilme ve atanmasina iligkin

gortisleri

TEMALAR O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O o0 o =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Sertifika 1

Sahibi Vo Vo v 1

Okul Geligim N N 5

Plan1

Miilakat v v v v 4

Tablo 4.13.’te "egitimde deneyim" ana temasi ilk sirada yer almaktadir.
Yoneticilerin ondordii, adaylardan en az li¢ yillik bir egitimde deneyimli olmalar:
secilme ve atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna
iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Ogretmenlikte 3 yil deneyimi gereklidir" (Gokge)
"Okul yoneticilerinin dncelikle 6gretmenlik deneyimi 3 y1l olmasi gerekiyor." (Asena
"Bes yillik 6gretmenlik deneyimi ve miilakatla aliniyor." (Vjosa)
Benim bildigim kadariyla egitimde 3 y1l olmasi lazim. (Ozge)
"Basvuruda egimde deneyimin en az 3 yil olmazsini ister miidiirliik" (Artan)
Tablo 4.13.’te "lisans mezunu" ana temas1 yer almaktadir. Yoneticilerin onibiri,

adaylardan en az iiniversite mezunu olmalarini se¢ilme ve atanma kriterleri arasinda yer

aldigin1 ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:
"Iste en basta kalifiye diploma" (Mert)
"Fakiilte mezunu olmasi gereklidir." (Amir)
"Benim bildigim kadariyla {iniversite araniliyor." (Vjosa)
"Adayin dort yillik diplomasinin olmasi." (Kemal)
"Fakiiltesinin olmasi gerekir." (Zuhal)

Tablo 4.13.’te "sertifika sahibi" ana temasi yer almaktadir. Yoneticilerin onbiri,
adaylardan okul yonetimi ve liderlik programindan sertifikanin elde edilmesi se¢ilme ve
atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve dnemini belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Olmazsa olmazlardan yonetici semineri" (Mert)
"Yoneticilik ve Liderlik seminerinin olmasi gerek." (Amir)
"Yoneticilik semineri de isteniyor." (Vjosa)

"Alt1 ay yoneticilik seminerine katilip sinavlari basartyla verip sertifikasini almasi

gerekiyor" (Kemal)

"Adayin bagvurudan 6nce yoneticilik sertifikasinin olmasi gerekir." (Artan)
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Tablo 4.13.’te "okul gelisim plant" ana temas1 yer almaktadir. Yo6neticilerin ikisi,
adaylardan bir yillik okul gelisim planinin hazirliginin olmasmin segilme ve atanma
kriterleri arasinda yer aldigini ve Onemini belirtmiglerdir. Buna iligkin en 6nemli
gorlsler asagida verilmistir:

"Bir yillik bir okul ¢alisma programinin hazirlanmasi" (Mert)

"En ¢ok aranilan okul geligim planidir." (Kemal)
Tablo 4.13.’te "miilakat" ana temas: yer almaktadir. YOneticilerin dordd,
adaylardan tiim kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi degerlendirilmesi sonucumda
miilakata davet edildigini se¢ilme ve atanma kriterleri arasinda yer aldigini ve 6nemini

belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli goriigler asagida verilmistir:
"Bizde miilakatta yonetici olunur." (Yigit)
"Adayn belgeleri kontrol edilir ve miilakata davet edilir." (Kemal)
"Bildigim kadar bir miilakat yapilir." (Zuhal)

"Miidiir adaylarma miilakat yapilir." (Yonca)

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerin segme ve atamaya iliskin temalar
cesitli oldugu goriilmiistiir. Segcme ve atama temalarmin en Onemlileri ve iist tema
olarak; egitimde deneyim, lisans mezunu, sertifika sahibi, okul gelisim plan
belgelerinin degerlendirilmesi sonucunda sozlii smav yapilarak atamalarin yapiligini
belirtilmistir. Ogretmenler, basvuru kriterlerinde yer alan 6zge¢mis, sicil ve saglik
belgeleri hakkinda kriterlere hi¢ deginmemislerdir. Bunun nedeni adaylarin daha 6nce
yoneticilik i¢in basvuru yapmasindan veya bu belgelerin temin edilmesinde
zorlanilmayacagi i¢cin 6nemsiz olarak gordiiklerinden kaynaklanabilir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin nasil se¢imi ve atanmasinin

yapilmasi gerekliligine iliskin goriisleri Tablo 4.14.’te yer almaktadir.

Tablo 4.14. Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin nasil secimi ve atanmasinin yapimast

gerekliligine iliskin goriisleri

O 6 6 6 6 6 006 06 0 06 O O o

TEMALAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 |
Lisans Mezunu S 2
Lisansiistii Egitim v v \ \ 7
Ogretmenlik 1
Deneyimi v S N N N N, 3
Seminer/ Sertifika

Sahibi SN SN v 8
Simav ve Miilakat SRV v v v N 1
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Tablo 4.14. (Devam) Ogretmen goriislerine gire okul yéneticilerinin nasil segimi ve atanmasinin

yvapilmast gerekliligine iliskin goriisleri

TEMALAR O 0 0000006 6 6 06 0 O O o0 T+
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Miilakat v v

Siyasi Etki \ \

Dil Bilme v \ v

Tablo 4.14.’te "6gretmenlik deneyimi" ana temasi ilk sirada yer almaktadir.
Yoneticilerin oniicli, adaylardan oOgretmenlikteki tecriibeyi de sec¢ilme ve atanma
kriterleri arasinda yer almmmasi gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin en
onemli goriisler asagida verilmistir:

"Ogretmen deneyimi gereklidir" (Gokge)

"Edindigimiz tecriibelerle konuyla ilgili 6neriler aktaracak olursak mesela okul yoneticileri
icin daha fazla bir caligma tecriibesi aranmasi gerekiyor. Mesela 3 ya da 5 yil suan
goziikiiyor ama 5 yildan asag1 olmamasi sart1 getirilmesi gerekiyor." (Mert)

"En iyisi bence bir kisi okul miidiirii olmasi igin en az 5 sene egitimde ¢alismas1 gerek."
(Amir)

"Egitimde 5 y1l olmast," (Vjosa)

"Bence okulu tanimasi i¢im ti¢ yil 6gretmenlik deneyimi olmast yeterlidir." (Kemal)

Tablo 4.14.’te "lisans mezunu™ temasi yer almaktadwr. Yoneticilerin g,
adaylardan en az dort yillik liniversite mezunu olmasinin segilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer alinmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Okul yoneticisi muhakkak tiniversite ve mastir bitirmis olmas1" (\Vjosa)

"Universitesi olsun ilkokullarda en azindan lisans olmas: gerekli" (Kemal)

Tablo 4.14.’ta "lisansiistii egitim" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin yedisi,
adaylardan yiiksek lisans veya doktora egitimlerinin de se¢ilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer almmasi gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Yiiksek lisans yoneticilik alaninda olursa tamam olur diye diisiiniiyorum." (Gokge)
"Egitim seviyesinin yiiksek lisans derecesinde olmasi gerekiyor." (Mert)

"En az lisans ya da yiiksek lisans mezunu olmasi gerek o boliimde ki iyi bir yonetici olsun."
(Amir)

"Yiiksek lisanst da olabilir. Olursa iyi olur." (Kemal)
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Tablo 4.14.’te "seminer ve sertifika sahibi" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin
sekizi, adaylardan okul yOnetimi ve liderlik programindan ve staj deneyiminden
sertifikanin elde edilmesi se¢ilme ve atanma kriterleri arasinda yer alinmasi gerekliligini

ve Onemini belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli goriisler agagida verilmistir:

"Yoneticilik ile ilgili, 6gretmenleri yonetme ile ilgili sertifikalar olabilir. Bu tarz seyler
olabilecegini aranilmasi da ¢ok 6nemli" (Yigit)

"Miidiiriin yaninda asistanlik gorevi olursa bir yil igerisinde de miidiir olarak galisabilir
ciinkil bir yoneticinin yaninda dgretmen olarak degil orada bir yil bile staj yeterlidir diye
diistiniiyorum." (Gokge)

"Onceden bitirmis oldugu seminerleri." (Vjosa)

"Yoneticilik semineri olmasi gerekir." (Kemal)

Tablo 4.14.’te "miilakat" temasi yer almaktadir. Yoneticilerin ikisi, adaylardan
tim kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi degerlendirilmesi sonucumda miilakata
davet edilmesinin segilme ve atanma kriterleri arasinda yer alinmasmin gerekliligini ve
Oonemini belirtmislerdir. Buna iliskin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:

"Yani maddelerden biri miilakat ama sinav yapilmiyor." (Yigit)
"Bana gore miilakat yeterlidir. Ciinkii aday kendisini ¢ok daha iyi ifade edebilir." (Artan)

Tablo 4.14.’te "smav ve miilakat" temasi yer almaktadir. YOneticilerin onbiri,
adaylardan tiim kriterlerin saglanmasi ve aday dosyasi degerlendirilmesi sonucumda
smav yapilip ondan sonra miilakata davet edilmesinin se¢ilme ve atanma Kriterleri
arasinda yer alinmasinin gerekliligini ve 6nemini belirtmislerdir. Buna iligkin en 6nemli
goriisler asagida verilmistir:

"Ogretmen seciminde oldugu gibi bir asamada yazili smavin diizenlenmesi gerekiyor.
Yazili smavda elde edilen puanla aday dosyasi inceleme ve sozlii miilakat yapilmasi
gerekiyor ve ona gore okul yoneticisinin secilme prosediirii tamamlanmasi gerekiyor. Bu
sekilde secilecek okul yoneticilerinin egitim siirecine ve okullara daha fazla katkisinin
olacagni diistinityorum." (Mert)

"Sinav ve miilakat olsun ve siibjektif olsun." (Amir)

"Atamalar sinav ile ayn1 zamanda miilakat olmasi gerekiyor." (Asena)

"Miilakat var sinavda olsun. Sinav bir yenilikte katar." (Kemal)

"Yonetici belli sinavlar ve miilakattan gecmesi ancak {istiin basar1 gosterdikten sonra atmasi

yapilmalidir." (Albulena)
Tablo 4.14.’te "siyasi etki" temas1 yer almaktadir. Yoneticilerin dordii, adaylarin

tiim kriterlerin saglanmasi durumunda sec¢ilme ve atanma kriterleri tizerinde durduklari,
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siyasilerim taraf olmamasi gerekliligini ve Onemini belirtmislerdir. Buna iliskin en
onemli goriisler asagida verilmistir:
"Oysa burada durumlar daha farkli torpille miidiir oluyorsun." (Amir)
"Kosova’da yoneticilige secilen adaylar ozellikle son secimlerde galip gelen siyasi parti
veya partilerin adaylarindan olmaktadir. Boylece diger yetenek ve yeterlikli adaylar ikinci

planda kaliyor." (Albulena)

Tablo 4.14.°te "dil bilme" temas1 yer almaktadir. Yoneticilerin ligli, adaylardan
yerel dillerin bilinmesi (Arnavutca, Tiirkge ve Bosnakca) olmasinin segilme ve atanma
kriterleri arasinda yer almmasinin gerekliligini ve dnemini belirtmislerdir. Buna iligkin
en onemli goriisler asagida verilmistir:

"Biz de Tiirkce, Arnavut¢a ve Bosnakea egitim dili ii¢ dilde olmaktadir. Ogretmenlerin
anadillerini midiir bilmesi 3 dil egitimi de almas1 daha miikkemmel bir hal almis olurdu."
(Yigit)

"Ug dili iyi bilmesi.gereklidir" (Vjosa)

"Adayn ¢alisacagi okulda eger ii¢ dilde egitim yapiliyorsa adayin o dilleri bilmesi bir kriter
olarak istenilebilir." (Gresa)

Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerin nasil se¢me ve atamaya iliskin
temalar cesitli oldugu goriilmiistiir. Segme ve atamanin nasil yapilmasi ile ilgili
temalarmin en Onemlileri ve iist tema olarak; Ogretmenlikte deneyim, iiniversite
mezunu, sertifika sahibi, belgelerinin degerlendirilmesi sonucunda miilakat veya her
ikisi beraber sinav ve miilakat yapilarak atamalarin yapilmasi gerektigini belirtmistir.
Ogretmenler 6zellikle adaylarin yeterli deneyim sahibi olmasi veya en az 5 yil
tecriibesinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bunun disinda yerel dilleri bilme
(Arnavutca, Tiirkge ve Bosnakga) kriterinin de dikkate alinabilecegini ifade etmislerdir.
Ayrica 0gretmenler siyasetin/siyasicilerin de se¢ilme ve atamalardan uzak durmasi ve
komisyonun uzman ve liyakatli kisilerden olusmasi gerektigini dile getirmislerdir.
Ogretmenler, yoneticilerin goriislerinde yer alan 6gretmenlik alani mezun, referans,
akademik caligma, 6zge¢mis, saglik ve sicil belgelerine deginmedikleri goriilmiistiir.
Bunun nedeni dgretmenlerin daha 6nce yonetici ilanlarma bagvurmamalarindan veya

onemsiz gordiiklerinden kaynaklaniyor olabilir.
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4.2. Nicel Arastirma Bulgulan

Arastirmanin iiglincli alt amaciyla ilgili nicel veri toplama araciyla elde edilen
veriler baglaminda kamu ilkokullarinda okul yoOneticilerinin (miidiir ve miidiir

yardimcilarinin) yeterliklerine iliskin 6gretmenlerinin goriisleri asagida sunulmustur.

4.2.1. Degiskenler iliskin betimsel bulgular

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar1 olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma, yeterli bir okul binas1 ve cevresi
hazirlama, etkili bir orgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programinin
gelistirilmesi incelenmesi istenmistir. Arastirmada c¢ok degiskenli istatistikler
kullanildigindan varsayimlar test edilmistir. Cok degiskenli istatistik varsayimlari i¢cin
cok degiskenli Q-Q plotlar, histogramlar incelenmis ve verinin normal dagildig tespit
edilmistir. Ayrica degiskenler i¢cin carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmig ve ilgili
degerler Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Degiskenlere ait betimsel degerler

Insanlarla Iletisim  Yeterli Bir Okul Meslege Iftkili Bir Egitim
Degiskenler Kurma ve Etkili Binasi ve Cevresi Hizmet Orgiit Programinin

Bicimde Cahsma Hazirlama Yonetimi Gelistirilmesi
Gegerli Kisi 595 595 595 595 595
Ortalama 53.271 20.961 45.208 32.733 37.560
Ss 8.522 3.364 7.388 5.124 5.664
Carpikhik -0.716 -0.806 -0.928 -0.591 -0.678
Basikhik 0.196 0.247 0.981 0.023 0.141

Tablo 4.15’te de goriildiigii gibi garpiklik -0.59 ile -0.93, basiklik 0.14 ile 0.98

arasindadir. Sonug olarak arastirmada verilerin normal dagildig: sdylenebilir.
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4.2.1.1. Ogretmenlerin okul yéneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarinin cinsiyete
gore incelenmesine iliskin bulgular

Aragtirmada, 6gretmenlerin Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar
olan; insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde caligma, yeterli bir okul binasi ve
cevresi hazirlama, etkili bir orgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programinin
Gelistirilmesi cinsiyete gore incelenmek amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
ogretmenlerin cinsiyete gore bicimde degisimini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar T-
testi analizi kullanilmistir. Analizde elde edilen puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1

ve test sonuglar1 Tablo 4.16.’te sunulmustur (varyanslar esittir).

Tablo 4.16. Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarmn cinsiyet degiskenine iliskin

T-testi sonuglar

Degiskenler Grup Ortalama s h Sd Cohend
insanlarla iletisim
Bicimde Cahsma
Erkek 2% 52.628 738 581
Yeterli Bir Okul Binasi
ve Cevresi Hazirlama Kadn 69 21.423 950 .154 .078 386.385 001 0.355
Erkek 2% 20.208 837 255

Tablo 4.16. (Devam) Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarinin cinsiyet

degiskenine iliskinin T-testi sonuglart

Degiskenler Grup Ortalama s h Sd Cohend

Meslege Hizmet Kadm 69 46.136 785 353 799 414.513 001 0.327
Erkek 2% 43.695 069 537

Vinetim Kadn g 33154 g64 253 506 43390 g3 0215
Erkek 2% 32.044 64 363

]égeil?;tlilrﬁ:;)egsriammm Kadin 6o 38005 430 og3 408 441666 g 0.206
Erkek 2 36.832 967 397
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Tablo 4.16’da gorildiigii gibi 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterlikleri
envanterinin boyutlari olan; insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma cinsiyete
gore degismemektedir. Diger yandan yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, etkili
bir 6rgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programinin gelistirilmesi boyutlarinda

kadinlarin ortalamalar1 erkeklerden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksektir.

4.2.1.2. Ogretmenlerin okul yéoneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarinin etnik
kokene gore incelenmesine iliskin bulgulart

Arastirmada, Ogretmenlerin Okul ydneticilerinin yeterliklerinin envanterinin
boyutlari olan insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma, yeterli bir okul binas1
ve cevresi hazirlama, etkili bir 6rgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programimin
gelistirilmesinin  etnik kokene gore incelenmek amaglanmistir. Bu c¢ergevede
ogretmenlerin bu degiskenler baglamina etnik kokene gore degisimini belirlemek i¢in
coklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Manova varsayimlar1 saglanmis olup
kovaryanlarin esit olmadigi i¢in (box testi p= .001) Wilks' Lambda testi kullanilmistir.
Aragtrmanm baglimhi  degiskenleri arasindaki korelasyonlar incelenmis ¢oklu
dogrusallik olmadigi tespit edilmistir. Calismada birinci tip hatayr Onlemek icin
univarite analizlerde Bonferoni uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant, 2007). Buna gore
0.005 olan p degeri 5 olan bagiml degiskene boliinmiis ve ¢calismada yeni p degeri 0.01
olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore ¢ok degiskenli testin anlamli oldugu
tespit edilmistir. Wilk A =. 0,021, F (5, 590) = 5484,70, p < 0,001, ¢ok degiskenli 1]p2=

. 0,98. Univarite testlere iliskin sonuclar Tablo 4.17.’de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarnin etnik kéken degiskenine

gore varyans analizi sonuglart

Varyansin  Bagimh KT Sd KO F p o’
Kaynag Degisken

Insanlarla 1542294,256 1 1542294,256  21269,025 0,000 0,973
Sabit Tletisim Kurma

ve Etkili

Bi¢imde

Calisma

Yeterli Bir Okul

Binasi ve 238057,088 1 238057,088 21275,106 0,000 0,973

Cevresi

Hazirlama

Meslege Hizmet  1106828,417 1 1106828,417  20571,141 0,000 0,972
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Tablo 4.17. (Devam) Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanteri boyutlarnin etnik kéken

degiskenine gore varyans analizi sonuglar

Varyansin  Bagimh KT Sd KO F p np2
Kaynag Degisken

Etkili Bir Orgiit ~ 581782,490 1 581782,490 22220,273 0,000 0,974
Yonetimi

Egitim 767641,516 1 767641,516 23929,604 0,000 0,976
Programinin

Gelistirilmesi

Etnik koken Insanlarla 209,365 2 104,683 1,444 0,237 0,005
fletisim Kurma
ve Etkili
Bi¢imde
Caligma
Yeterli Bir 97,947 2 48,973 4,377 0,010 0,015
Okul Binasi ve
Cevresi
Hazirlama
Meslege 571,650 2 285,825 5,312 0,005 0,018
Hizmet
Etkili Bir Orgiit 96,466 2 48,233 1,842 0,159 0,006
Yonetimi
Egitim 65,771 2 32,885 1,025 0,359 0,003
Programimin
Gelistirilmesi

Hata Insanlarla 42928,070 592 72,514
fletisim Kurma
ve Etkili
Bi¢imde
Calisma

Yeterli Bir Okul 6624,164 592 11,189
Binasi ve

Cevresi

Hazirlama

Meslege Hizmet 31852,508 592 53,805
Etkili Bir Orgiit 15500,045 592 26,183
Y onetimi

Egitim 18990,861 592 32,079
Programinin

Gelistirilmesi

Tablo 4.17.de belirtildigi tlizere yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama F (2,
592) = 4,377, p = .01; I]pzz 0,015 ve meslege hizmet boyutlarinda F (2, 592) = 5,312, p
= .005; np°= 0,018 anlamh bir farklilik bulunmustur. Diger degiskenler ise istatistiksel
farklilik tespit edilmemistir. Ortaya ¢ikan farki tespit etmek lizere varyanslar esit oldugu

i¢in tukey testi ise kosulmus ve sonuglar1 Tablo 4.18’de snulmustur.
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin okul yéneticileri yeterlikleri envanteri etnik koken degiskenine iliskin Tukey

testi sonuclart

Bagimli degisken Etnik koken gﬁg' ama o p
Yeterli Bir Okul Binasi ve Arnavut Turk 0,0838 0,32459 0,964
Cevresi Hazirlama Bosnak ,9796" 0,34400 0,013
Tiirk Arnavut -0,0838 0,32459 0,964
Bosnak ,8959" 0,38029 0,049
Bosnak Arnavut -,9796" 0,34400 0,013
Tiirk -,8959" 0,38020 0,049
Meslege Hizmet Arnavut Tiirk 0,0162 0,71177 1,000
Bosnak 2,3055" 0,75434 0,007
Tiirk Arnavut -0,0162 0,71177 1,000
Bosnak 2,2893" 0,83391 0,017
Bosnak Arnavut  -2,3055" 0,75434 0,007
Tiirk -2,2893" 0,83391 0,017

Tablo 4.18.’de belirtildigi tizere yeterli bir okul binas1 ve gevresi hazirlama
boyutunda etnik kokeni Arnavut ve Tiirk olanlarm puanlar1 Bosnak olanlardan
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksektir. Benzer sekilde meslege hizmet
boyutunda da etnik kokeni Arnavut ve Tirk olanlarin puanlari Bosnak olanlardan

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksektir.

4.2.1.3. Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanteri yasa gore
incelenmesine iligkin bulgular:

Arastirmada, Ogretmenlerin Okul Yyoneticilerinin yeterliklerinin envanterinin
boyutlar1 olan insanlarla iletisim kurma ve etkili bi¢imde ¢alisma, yeterli bir okul binas1
ve cevresi hazirlama, etkili bir 6rgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programimin
gelistirilmesinin yasa gore incelenmek amag¢lanmistir. Bu cergevede 6gretmenlerin bu
degiskenler baglaminda yasa gore degisimini belirlemek i¢in coklu varyans analizi
(MANOVA) kullanilmistir. Manova varsayimlar1 saglanmis olup kovaryanlarin esit
olmadig1 (box testi p= .001) ve Wilks' Lambda testi kullanilmistir. Arastirmanin
baglimli degiskenleri arasindaki korelasyonlar incelenmis ¢oklu dogrusallik olmadigi
tespit edilmistir. Calismada birinci tip hatayr Onlemek icin univarite analizlerde

Bonferoni uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant, 2007). Buna gdre 0.005 olan p degeri 5
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olan bagimli degiskene boliinmiis ve ¢aligmada yeni p degeri 0.01 olarak belirlenmistir.
Elde edilen sonuglara gore ¢ok degiskenli testin anlamli oldugu tespit edilmistir. Wilk A
= 0,951, F (5, 589) = 1,491, p < 0,05, cok degiskenli np?= 0,013. Univarite testlere
iliskin sonuglar Tablo 4.19.’da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin okul yéneticileri yeterlikleri envanteri yas degiskenine iliskin varyans

analizi sonucglar

Varyansin

- ws 2
Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p Np
Sabit Insanlarla lletisim Kurma 15101085 1 124014837 1720130 0,000 0,967
ve Etkili Bi¢imde Calisma
Yeterli Bir Okul Binasi ve 19903535 1 191035359 1702711 0,000 0,967
Cevresi Hazirlama
Meslege Hizmet 88828372 1 888283728 1652054 0,000 0,966
Etkili Bir Orgiit Yonetimi ~ 464812,07 1  464812,070 1781042 0,000 0,968
Egitim Programinin 61754694 1 617546943 1957394 0,000 0,971
Gelistirilmesi
Insanlarla fletisim Kurma
Yas Ve Ftlil Bioinde Caloma 600684 4 150,171 2083 0,082 0,014
Yeterli Bir Okul Binastve 155 599 4 25655 2287 0,059 0,015
Cevresi Hazirlama
Meslege Hizmet 700,784 4 17519 3258 0,012 0,022
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 198,836 4 49,709 1,005 0108 0,013
Egitim Programinin 442464 4 110616 3506 0008 0,023
Gelistirilmesi
Hata Insanlarla Iletisim Kurma 42536,751 590 72,096

ve Etkili Bi¢imde Calisma
Yeterli Bir Okul Binasi ve
Cevresi Hazirlama

Meslege Hizmet 31723,374 590 53,768
Etkili Bir Orgiit Yénetimi 15397,675 590 26,098

Egitim Pograminin 18614,168 500 31,549
Gelistirilmesi

6619,492 590 11,219

Tablo 4.19.’da belirtildigi lizere egitim programinin gelistirilmesi F (4, 590) =
3,506, p = . 0,008; quz 0,023 boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Diger
degiskenler ise istatistiksel farklilik tespit edilmemistir. Ortaya ¢ikan fark: tespit etmek
lizere varyanslar esit oldugu igin tukey testi ise kosulmus ve sonuglar1 Tablo 4.20°de

sunulmustur.
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin okul yéneticileri yeterlikleri envanteri yas degiskenine iliskin tukey

testi sonuclart

Bagimh degisken Yas Ortalama farka sh p
22-25 26 -30 1,1916 1,09516 0,813
Egitim Programinin 31-35 1,2966 1,06747 0,743
Gelistirilmesi 36 —45 2,9916" 1,01341 0,027
46 ve Ustii 1,6454 1,01585 0,485
26-30 22-25 -1,1916 1,09516 0,813
31-35 0,1050 0,79593 1,000
36 —45 1,8001 0,72181 0,093
46 ve Ustii 0,4539 0,72523 0,971
31-35 22-25 -1,2966 1,06747 0,743
26 -30 -0,1050 0,79593 1,000
36 —45 1,6951 0,67906 0,093
46 ve Ustii 0,3489 0,68269 0,986

Tablo 4.20°da goriildigii tizere egitim programinin gelistirilmesi boyutunda 22-25
yas araliginda olanlarm puanlar1 36-45 yas araliginda olanlardan istatistiksel olarak

anlaml bir sekilde yiiksektir.

4.2.1.4. Ogretmenlerin okul yoneticileri yeterlikleri envanterinin boyutlarinin egitim
diizeyine gore incelenmesine iligkin bulgulart

Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar1
olan; insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde calisma, yeterli bir okul binasi ve
cevresi hazirlama, etkili bir 6rgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programinin
gelistirilmesinin egitim diizeyine gore incelenmek amaglanmistir. Bu cercevede
O0gretmenlerin bu degiskenler baglaminda egitim diizeyine goére degisimini belirlemek
icin ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Manova varsayimlar1 saglanmis
olup kovaryanlarin esit olmadigi (box testi p= .001) ve Wilks' Lambda testi
kullanilmistir. Arastirmanm baglimli degiskenleri arasindaki korelasyonlar incelenmis
coklu dogrusallik olmadig: tespit edilmistir. Calismada birinci tip hatay1 dnlemek i¢in
univarite analizlerde Bonferoni uygulanmistir (Huck, 2012; Pallant, 2007). Buna gore
0.005 olan p degeri 5 olan bagimli degiskene boliinmiis ve ¢aligmada yeni p degeri 0.01
olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore cok degiskenli testin anlamli olmadigi

tespit edilmistir. Wilk A = 0,973, F (5, 589) = 1,086, p > 0,05, ¢cok degiskenli quz
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0,009. Univarite testlere iliskin sonuglar Tablo 4.21.’de goriildiigii gibi egitim diizeyine

gore bir degisim tespit edilememistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin okul yéneticileri yeterlikleri envanteri egitim diizeyi degiskenine iliskin

Univarite testi sonuclar:

Varyansin - <. 2
Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p Np
. Insanlarla iletisim Kurma ve

Sabit e 941146,126 1 941146,126 12978,181 0,000 0,956
Etkili Bigimde Calisma
Yeterli Bir Okul Binasi ve 145643,860 1 145643,869 12824849 0,000 0,956
Cevresi Hazirlama
Meslege Hizmet 683255,769 1 683255,769 12504,320 0,000 0,955
Etkili Bir Orgiit Y Onetimi 354724,143 1 354724,143 13500,465 0,000 0,958
Egitim Programinin 463258534 1 463258,534 14472,960 0,000 0,961
Gelistirilmesi

Egitim Insanlarla Iletisim Kurma ve

diizeyi Etkili Bigimde Calisma 279,551 3 93,184 1,285 0,279 0,006

Yeterli Bir Okul Binasi ve

. 10,490 3 3,497 0,308 0,820 0,002
Cevresi Hazirlama
Meslege Hizmet 130,986 3 43,662 0,799 0,495 0,004
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 68,011 3 22,670 0,863 0,460 0,004

Egitim Programinin

S ; 139,576 3 46,525 1,454 0,226 0,007
Gelistirilmesi

Insanlarla Iletisim Kurma ve

Hata Etkili Bigimde Calisma

42857,884 591 72,518

Yeterli Bir Okul Binas1 ve
Cevresi Hazirlama

Meslege Hizmet 32293,172 591 54,642

6711,621 591 11,356

Etkili Bir Orgiit Y&netimi 15528,500 591 26,275

Egitim Programimin

Gelistirilmesi 18917,056 591 32,009
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5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amag ve alt amaglarindan toplanan verilerin analizinden
elde edilen bulgulara dayali olarak sonug, tartigma ve Onerilere deginilmistir.

Bu calismanin "Arastirmanm Yontemi" kisminda agiklandigi {izere nitel boyutun
Olgme aracmi desteklemek icin gergeklestirildigi ve nitel boyutun nicel boyutu
desteklenmesi amaciyla olusturuldugu, kesfedici sirali desen igerisinde nicel boyutun
daha baskin oldugu ve {iclincii arastirma sorusunun 6nemli bir rol oynamasina iligkin
verilerin analizinden elde edilen bulgularin daha detayli olarak tartisilmasi yoluna
gidilmistir. Ancak nitel verilerin analizinden elde edilen bulgular, nicel verilerin
analizinden elde edilen bulgularn tartisilmasi konusunda yine destekleyici bir rol
oynamistir. Nicel boyutun verilerinin analizinden elde edilen bulgular tartisilirken bazi
konulara daha fazla aciklik getirmek adina Ogretmen goriislerine basvurularak nitel
boyutta toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulardan yararlanilmistir.

Calismanin birinci ve ikinci arastirma sorusu birbirinde benzer analizleri icerse de
temelde okul yOneticilerinin goriislerini i¢erdiginden bu iki arastirma sorusuna iliskin
sonug ve tartisma beraber ele alinmuistir.

Calismanin tigiincii arastirma sorusu Ornekleme iliskin temel betimsel istatistikleri
icerdiginden aslinda yalnizca var olan durumu ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu
soruya iliskin tartisma ve sonug¢ alan yazinla karsilastirildiginda farkliliklarin
oldugundan hareketle 6nemli oldugu diisiiniilen cinsiyet ve etnik durumu degiskenleri
iizerinden daha ¢ok yogunlasarak kisa bir degerlendirme seklinde yapilmaistir.

Calismanin dordiincii aragtirma sorusu model olusturma oldugundan nitel ve nicel
arastirma bulgularindan ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirilmesiyle olusturulmustur. Bu

degerlendirme bu kismin da “Oneriler” kismindaki alt basliklar1 iginde yer almaktadur.

5.1. Sonug ve Tartisma

Arastirmada Kosova’da, ilkogretim 6gretmenleri ile okul ydneticilerinin (miidiir
ve miidir yardimcilarmin) goriiglerine dayali olarak okul yoneticilerinin yeterlik,
yetistirilme, se¢ilme ve atanma siireclerinin agiklanmasi ve bu durumlarin
degerlendirilerek yeterlik temelli uygulanabilir bir model Onerisi ortaya konulmasi

amacglanmistir. Arastrma kapsaminda dort arastirma sorusuna yanit aranmistir. Bu
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kisimda nitel ve nicel her iki veri tiirline dayali olarak yanit aranan sorulara iligkin
ulagilan sonuglar Dbirlestirismis, karsilastirmali olarak verilmis ve tartisilarak
degerlendirilmistir. Son olarak arastirmada alan yazin ve elde edilen verilerin

sonug¢larindan model Onerisi ortaya konulmustur.

5.1.1. Okul Yéneticileri Siireclerine iliskin Arastirma Sonuclari ve Tartisma

Bu bolimde Kosova egitim sisteminde okul yoneticisi yeterliklerine,
yetistirilmesine ve se¢gme ve atanmasina iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin (miidiir
ve miidiir yardimcilarinin) goriislerine dayali nitel ve nicel arastirma sonuglarina yer
verilmistir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul
yoneticilerin yeterlikleri degiskenlik ve gesitlilik gosterdigi goriilmiistiir. Iyi iletisim
kurma ve etkili bicimde ¢aligma {ist temas1 en ¢ok vurgulanan tema olmasina karsin bu
tema i¢inde iletisim yeterliligin de daha ¢ok iletisim araglarin1 kullanma, isbirligi,
katilimc1 karar alma, takim g¢alismasi, yerel dilleri bilme, calisanlar1 motive etme ve
farkli goriisleri de dinleme gibi en 6nemli diger kavramlar olarak da yer almistir. Okul
binasi ve ¢evresi hazirlama temasi iginde kaynak kullanma, donanim ve okul ile ¢evre
arasindaki iligkilerin gerceklestirilmesi gibi en 6nemli diger kavramlar olarak da yer
almistir. Meslege hizmet temasi i¢inde alanlarmi takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini
paylasmalari, okul ¢alisanlarin gelisimlerine hizmet etmeleri ve gesitli kuruluslar ile
isbirligi yapmalar1 gibi en 6nemli diger kavramlar olarak da yer almistir. Orgiit yonetimi
temasi i¢inde yOnetim, teori ve siireglerin bilinmesi, rol, sorumluluk ve gorevlerin
farkinda olmasi, liderlik edebilmesi, egitim ve 6gretimle ilgili mevzuata hakim olmasi
ve degisimlere ayak uydurmasi gibi en 6nemli diger kavramlar olarak da yer almistur.
Programin gelistirilmesi temas1 icinde yOnetimdeki isler i¢in plan yapmasi, egitim
programinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve uygulanmasi gibi en Onemli diger
kavramlar olarak da yer almustir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul
yoneticilerin yeterlikleri; iyi iletisim kurma ve etkili bi¢imde ¢aligma, okul binasi ve
cevresi hazirlama, meslege hizmet, Orgiit yonetimi ve programin gelistirilmesi ana

temalar1 {izerinde yogunlastig1 sonucuna ulasilmustir. Ozellikle iletisim boyutu en g¢ok
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vurguladigimni ifade edebiliriz. Bu sonuglarin ilgili alan yazinda karsilastirildiginda
biiyiik dlgiide ayn1 oldugu sdylenebilir. Ornegin, Ozan (2006) ve Asar’de (2014) bir
yoneticide bulunmasi gereken en Onemli yeterligin iletisim becerisi oldugunu
belirtmistir. Yoneticilerin, bu alanm giiclii oldugu fakat merkezi bir sistemsel destege
gereksinim duydugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla ilgili Gjoshi’de (2017, s. 240)
Kosova’da yoneticileri profesyonel yetistirecek akademik bir kurumun olmadigini
bildirmigstir. Ayrica Kosova’da yeterlik i¢in performans ve portfolyo degerlendirme i¢in
yeterli uzmanin olmamasi baska bir sorunu daha ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun iginde
gerekli 0nemlerin almmasi sarttir.

Ozetle, okul yoneticileri ve dgretmen goriisleri dogrultusunda, yoneticilerin genel
olarak 1yi iletisim kurduklari, okul binasi ve c¢evresi hazirlamaya onem verdikleri,
meslegin gerektirdigi 6zelikleri kazandigi, Orgiitii yonetimi ve program konularinda da
bilgili ve yeterli oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Okul yoneticileri ve O0gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul
yoneticilerin kazandirilmasi igin gereken yeterliklerin; orgiit yonetimi st temasi en gok
vurgulanan tema olmasina karsin bu tema i¢inde alanda egitim almasi ve yonetim ve
liderlik seminerlerinin verilmesi gibi en énemli diger kavramlar olarak da yer almustir.
Meslege hizmet temasi icinde alanlarmi takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini
paylagsmalari, mentér miidiir yaninda staj imkani, okul ¢alisanlarin gelisimine hizmet
etmeleri ve ¢esitli kuruluslar ile isbirligi yapmalar1 en 6nemli diger kavramlar olarak da
yer almistir. iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma temasi iginde isbirligi, takim
caligmasi, katilimci karar alma, motivasyon ve mensubiyeti farkli okul paydaslar1 gibi
en onemli diger kavramlar olarak da yer almistir. Okul binasi ve ¢evresi hazirlama
temas1 i¢inde kaynak kullanma, donanim ve okul ile g¢evre arasindaki iliskilerin
gerceklestirilmesi gibi en O6nemli diger kavramlar olarak da yer almistir. Programin
gelistirilmesi temas1 i¢cinde plan yapmasi ve plan ve programinin etkili bir sekilde
kullanilmas1 ve uygulanmasi gibi en 6nemli diger kavramlar olarak da yer almistir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul
yoneticilerin kazandirilmasi igin gereken yeterliklerin; orgiit yonetimi, meslege hizmet,
iletisim kurma ve etkili bicimde ¢aligsma, okul binas1 ve ¢evresi hazirlama ve programin
gelistirilmesi ana temalar1 lizerinde yogunlastig1 sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin,

okul yOnetimi ve liderlik seminerin yanmda, yoneticilik becerisini gelistirecek
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uygulamali caligmalarin, seminerlerin veya staj yapilmas: gerekligine degindikleri
goriilmiistiir. Yine ¢alistaylarin yapilmasi, yuvarlak masa, seminerler, yurtdisindan da
davetli konusmacilarla konferanslar  diizenlenmesinin  6nemine degindikleri
gorilmiistiir. Bunlarin kazandirilmasi igin yerel ve uluslar arasi kurum ve kuruluslardan
destek almmasi, Ozellikle Tirkiye’yle projelerin arttirilmast gerektigini sonucuna
ulagilmistir. Bu durumda arastirmamizda olusturacagimiz model Onerisi ile yeterliklerin
kazandirilmasinda sistemsel bir bakis ve kakti saglayacagini ifade edebiliriz.

Ozetle, okul yoneticileri ve dgretmen goriisleri dogrultusunda, okul ydneticilerin
kazandirilmasi gereken yeterliklerin kisisel ve yonetimsel alanda olmasi gerektigini
sonucuna ulasilmistir. Kisisel olarak, yeni modelleri, uygulamalar1 ve miifredat: takip,
alan yazmndaki calismalarin incelenmesinin ve yOnetimsel olarak ta; Egitim
Bakanligi’'nin yapmas1 gereken, ¢esitli seminerlerin (finans, yonetim ve liderlik gibi),
yiiksek lisans programlarin acilmasi ve tesviklerin yapilmasi gerektigi yoniinde onemli
oldugu ifade edilebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul
yoneticilerin yetistirmesi siiregleri; hizmet i¢i egitim iist temasi en ¢ok vurgulanan tema
olmasina karsin bu tema iginde okul yonetimi ve liderlik seminerinin verilmesi gibi
onemli diger kavram olarak yer almistir. Ogretmen kokenli temasi iginde 6gretmenlik
deneyimine gibi dnemli diger kavram olarak yer almistir. Alanda egitim temasi i¢inde
alaninda uzman olmas1 gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmen goriisleri dogrultusunda, Kosova’da, okul yoneticisi
yetistirme siireclerinin; tecriibe paylasimi, hizmet i¢i egitim ve alanda egitim ana
temalar1 iizerinde yogunlastigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticiler ve oOgretmenler,
tecriibe paylasim veya yuvarlak masa toplantilari, mentér miidiir yaninda staj, yonetim
alaninda programlarin agilmasi veya arttirilmasi, ayrica, Kosova’nin cok kiiltiirlii
yapisina bagli olarak bolgede konusulan dillerin egitimlerinin gibi uygulamalarla
yetistirmenin ger¢eklesmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Okul yoneticileri ve 6gretmen goriigleri dogrultusunda, Kosova’da, okul yoneticisi
yetistirme siireglerinin; hizmet i¢i egitim, 0gretmen kokenli alanda egitim ana temalar1
iizerinde yogunlastigi sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri, yoOneticilerin
yetistirilmesine ilisgkin tamamina yakini uygulamada olan egitimlerin oldugunu ancak

yoneticilerin, yOneticilige atanmadan oOnce de belli kisisel ve mesleki yeterlikleri
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tagidiklarint ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilarin bazilar1 ise yoneticilik alaninda
egitimlerin alinmasit yani lisans, yliksek lisanstan mezun olunmasinin ve
uzmanlagmanin olmasi gerektigi yoniinde hemfikir olduklar1 saptanmigtir. Bu sonuca
dayanarak alan yazinda yapilan c¢aligmalara baktigimizda, Agaoglu ve vd., (2012);
Aktepe (2014); Siingii (2012) yoneticilerin hizmet i¢i egitimle birlikte {iniversitelerin is
birliginde lisansiistii egitim almalar1 gerektigini belirtmislerdir. Isik (2003) ve Giinay
(2004) ve Cemaloglu (2005) arastirma sonuclarinda, Egitim Bakanligi ve {liniversiteler
arasinda  gerceklestirilecek i  birliklerle, sinavlarmm hazirlanmasi, yetistirme
programlarinin  olusturulmast  ve yoneticilerin  degerlendirilmesi  Onerilerinde
bulunmuslardir. Ghasemy Aqdamy’nin (2016) ilkokul miidiirleri iran ve Tiirkiye’de
ilkokul midiirlerini se¢me, atama, yetistirme politika ve uygulamalarina iligkin
karsilagtrmali bir arastrma yaptigi1 doktora tez sonuglarinda, okul yoneticilerinin
yetistirme uygulamalar1 arasinda hizmet ici egitim olarak egitim liderligi programlarinin
hazirlanilmas1 ve bu programlarin liniversitelerce aktif hale getirilmesi sonucunda
vardigmi belirtmistir. Bu da ¢alismanin sonuglariyla benzestigini belirtmek olanaklidir.

Ozetle, okul ydneticileri ve dgretmenler goriislerine gore, Kosova’nin uyguladigi
okul yonetimi ve liderlik seminerin yetistirme i¢in onemli oldugunu ifade edebiliriz.
Bunun diginda yoneticilerin kdkeni 6gretmenlikten gelenlerden yetistirilmesi i¢in tercih
edilmesinin uygun olacagi ve yonetim alaninda lisansiistii programlardan uzman
olunmasi gerektigini bunun i¢inde egitim bilimleri alaninda lisans ve yiiksek lisans
programlarin ¢ogaltilmasi gerekliligini ifade etmek miimkiindiir.

Okul yoneticilerin goriisleri dogrultusunda, Kosova’da okul yoneticilerinin nasil
yetistirilmesi gerekliligine iliskin gorisleri: tecriibe paylasimi iist temasi en c¢ok
vurgulanan tema olmasina karsin bu tema iginde Ogretmenlikte deneyim, tecriibe
paylagimi, mentor miidiir yaninda staj ve okullara 6zerklik verilmesi gibi 6nemli diger
kavramlar olarak yer almistir. Hizmet i¢i egitim temasi icinde aday egitim
programlarina, yerel dil egitimlerine ve yeni farkli seminerlere en Onemli diger
kavramlar olarak da yer almistir. Alanda egitim temasi i¢inde alaninda uzman olmasi
gibi onemli diger kavram olarak yer almistir. Buradaki tek fark yOneticiler tecriibe
paylasimina, 6gretmenler hizmet i¢i egitime agirlik vermislerdir.

Okul yoneticileri ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda, nasil yetistirilmesi

gerekliligi baglaminda stajyer olarak tecriibeli bir mentor yoneticinin yaninda belirli bir
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donem calisilmanin  zorunlu olmasi  gerektigini ifade etmislerdir. Bunlari
gerceklestirebilmek icin okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi ve belirli
uygulamalarin getirilmesi gereklidir. Bunun diginda yetistirilme uygulamalarina agirlik
verilmesi gereklidir. Yirci (2009); Aktepe (2014); Recepoglu ve Kiling (2014);
Demirtas ve Ozer (2014) ve Gok (2017) calismalarinda ydneticiligin mesleklesmesi
gerektigini ve yetistirilme i¢in farkli modellerin (mentorliikk, stajyerlik vs.) farkli
uygulamalarin olmasi gerektigini ve atanmadan Once yetistirilmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Turan ve Sisman (2000); Giinay (2004) ve Korkmaz’in (2005) belirttigi
gibi okul yoneticilerinin yetistirilmesinde standartlarin olusturulmas1 gerektigini
belirtmislerdir.

Ozetle, yetistirilme icin ¢alismalarin yapilarak standartlari belirlenmesi ve var
olan yetistirme programlarmimn gelistirilmesi veya daha yeni uygulamalarin ortaya
cikmast gerekmektedir. YoOneticilik bir meslek olarak goriilmelidir. Dolayist ile okul
miidiirligl yeterlikleri ve standartlar1 olusturulmalidir. Bu standartlara gore, yetistirme
ve gelistirme adimlarinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

Okul yoneticileri ve Ogretmen gorisleri dogrultusunda, Kosova’da okul
yoneticilerinin se¢ilme ve atama siire¢lerine iliskin goriislerinin egitimde deneyim {ist
temas1 en ¢ok vurgulanan tema olmasina kars bu tema i¢inde egitimde deneyim gibi
onemli diger kavram olarak yer almistir. Lisans mezunu temasi i¢inde {iniversite
deneyim gibi onemli diger kavram olarak yer almistir. Sertifika sahibi temas1 i¢inde
okul yonetimi ve liderlik sertifikasi gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir. Okul
gelisim plani temasi ig¢inde {i¢ yillik okulun gelisim planmin hazirlanmasi gibi 6nemli
diger kavram olarak yer almistir. Miilakat temas1 ic¢inde aday dosyasinin
degerlendirmesi gibi onemli diger kavram olarak yer almistir. Ozge¢mis temasi i¢inde
adaym ge¢misiyle ilgili belgesi gibi onemli diger kavram olarak yer almistir. Sicil ve
saglik belgeleri temas1 iginde sicil ve saglik belgeleri gibi 6nemli diger kavram olarak
yer almistir. Yasada kriterler mevcuttur temasi i¢cinde yasa ile atanma kriterleri
belirtildigi belirtilen 6nemli diger kavram olarak yer almistir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmen gorisleri dogrultusunda, Kosova’da okul
yoneticilerinin segilme ve atama siireclerine iliskin goriisleri; yasada mevcut olan
kriterler olan, egitimde deneyim, lisans mezunu sertifika sahibi okul gelisim plani,

0zgecmis, sicil ve saglik belgeleri ve incelenen dokiimantasyon sonucunda adaylarin
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miilakata davet edildigini ifade emislerdir. Ayrica katilimcilar, belgelerinin
degerlendirilmesi sonucunda miilakat yapilarak atamalarin yapiligmi belirtmistir.
Ozmen ve Komiirlii (2010); Dogan ve vd., (2014); Akcadag (2014) ve Aktepe (2014);
Tiirkiye’deki mevcut yonetici se¢gme ve atama sistemlerinin gézden gegirilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Bu da ¢alismanin sonucuyla benzestigini belirtmek
miimkiindiir.

Ozetle, Kosova’da okul yoneticilerinin secilme ve atama siireclerine iliskin
mevcut kriterlerin 21. yiizy1l becerilerine paralel bir sekilde yeniden diizenlenmesi
gereklidir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmen gorisleri dogrultusunda, Kosova’da okul
yoneticilerinin se¢ilme ve atama siireclerinin diizenlenmesine iliskin goriislerinin
ogretmenlikte deneyim iist temasi en ¢ok vurgulanan tema olmasina karsin bu tema
icinde O6gretmenlikte tecriibe gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir. Gok (2017)
caligmasina benzerlik gosterdigi sGylenebilir. Ayrica, Agaoghu ve vd., (2012); Aktepe
(2014); Demirtas ve Ozer (2014); Siingii (2012) ve Akbasli ve Balik¢1’da (2013) okul
yoneticilerin tecriibeli ve farkl yeterliklerle donanimli olmalar1 gerektigi yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Lisansiistii temasi i¢inde yiiksek lisans veya doktora egitimleri gibi 6nemli diger
kavram olarak yer almistir. Seminer sertifika sahibi temasi i¢inde okul yonetimi ve
liderlik sertifikas1 gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir. Smav ve miilakat temasi
icinde sinav yapilmasi ve miilakata davet gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir.
Siyasi etki temasi i¢inde siyasilerin taraf olunmamasi gibi 6nemli diger kavram olarak
yer almistir. Miilakat temasi i¢inde aday dosyasinin degerlendirmesi gibi 6nemli diger
kavram olarak yer almistir. Dil bilme temasi i¢inde yerelde konusulan dillerin (Tiirkge,
Arnavutca ve Bosnakca) gibi 6nemli diger kavram olarak yer almistir. Referans temasi
icinde Ogretmenlerden gorilis alinmasi gibi onemli diger kavram olarak yer almistir.
Ogretmenlik alaninda mezun temasi iginde egitim bilimlerinden mezun gibi énemli
diger kavram olarak yer almistir. Lisans mezunu temasi i¢inde dort yillik {iniversite
mezunu gibi dnemli diger kavram olarak yer almistir. Akademik ¢aligma temasi iginde
makaleler gibi 6nemli diger kavram olarak yer almigtir.

Okul yoneticilerin ve Ogretmen gorilisleri dogrultusunda, Kosova’da okul

yoneticilerinin segilme ve atama siireclerine iliskin goriisleri; yasada mevcut olan

156



kriterler olan, egitimde deneyim, lisans mezunu sertifika sahibi okul gelisim plani,
Ozgeemis, sicil ve saglik belgeleri ve incelenen dokiimantasyon sonucunda adaylarin
yazili sinava girmeleri ve sinavi kazananlarin miilakata davet edildigini ifade emislerdir.
Bunun yaninda lisansiistii egitimlerin, akademik calismalarin, dil sertifikalarinin da
birer kriter olabilecegini mevcut kriterlerin artirilmasi yoniinde goriis bildirmisleridir.
Ayrica katilimcilarin iizerinde 6nemle durdugu diger bir konu yonetici degerlendirme
komisyon tizerineydi. Yonetici adaylarini degerlendirecek kisilerin ise alaninda uzman,
tecrilbeli ve iist diizey yeterliklerde donanimli olmasi gerektigi yoniinde goris
belirtmislerdir. Diger onemli bir nokta siyasilerin veya siyasetin yonetici segcme ve
atamalarindan el c¢ekmesi gerektigini dile getirmislerdir. Bu durumun okullarim
isleyisinde olumsuz yonde etkiledigini ve performans diisiine neden oldugunu
katiimcilar tarafindan ifade edilmistir. Yildirnm (2013) ve Gok (2017) adam
kayirmaciliktan ziyade liyakat sahibi kisilerin atanmas1 gerektigine deginmistir.

Ozetle, ¢ikan sonuglara paralel olarak liyakat sahibi kisilerin segimi ve atamasinin
yapilmasi dnerilmektedir. Ozellikle se¢im komisyonunun adil, giivenilir ve seffaf olarak
yapilanmas1 gerekmektedir. Siyaset ve siyasilerin se¢gme ve atama sisteminden el
cekmesi gerektigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar1 olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma, yeterli bir okul binasi ve g¢evresi
hazirlama, etkili bir Orgilit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programmin
gelistirilmesi cinsiyete gore incelenmek amaclanmisti. Bu amag¢ dogrultusunda
O0gretmenlerin cinsiyete gore bicimde degisimini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t testi
analizi kullanilmistir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutu olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde c¢alisma t testi sonuglar1 cinsiyete gore
degismemektedir. Bu sonuca gore, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterlik
envanterinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi ve okul yoneticilerinin yeterliklerinin
tespit edilmesinde cinsiyet farkliliginin 6nemli bir etken olmadigini géstermektedir. Bu
durumda hem kadmn hem erkek 6gretmenlerin goriislerinin benzer oldugu dolayisiyla
goriislerinde ortak fikre sahip olduklar1 ifade edilebilir. Sonugta, her iki cinsiyetin okul
yoneticilerin yeterliklerini benzer bir sekilde degerlendirdiklerini gostermektedir. Buna

gore okul yoneticilerinin iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma alaninda yeterlikleri
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hem erkek hem kadin 6gretmenler tarafindan kazanimlar1 yeterli gormektedir. Bu sonug
ile alan yazindaki ¢alismalar dikkate alindiginda, Agaoglu vd., (2012); Asar (2014);
Ozdere (2015); Tiimkaya ve Asar (2017); Gok (2017) ve Yalgm’m (2019)
aragtirmalariyla elde edilen sonuglar arasinda benzerlik goriilmektedir. Bunun nedeni
Gok’e (2017) gore yaptig1 arastirma sonuglarina dayanarak okul yoneticilerinin yaptigi
benzer yonetim faaliyetlerde kaynaklandigmi ifade etmistir. Benzer yOnetim
faaliyetlerinin olusu dolayisiyla benzer iletisimin yeterliligine de neden oldugunu
seklinde agiklanabilir.

Diger yandan envanterin diger boyutlar1 olan, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama, etkili bir Orgiit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programimin
gelistirilmesi boyutlarinda kadinlarin ortalamalar1 erkeklerden istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadin 6gretmenler, okul
yoneticilerinin envanterin bu boyutlarinda yoneticilerin yeterliklerini daha yeterli
gordiiklerini gostermektedir. Bu sonuca gore, kadin 6gretmenlerin envanterin insanlarla
iletisim kurma ve etkili bicimde calisma boyutu disindaki diger boyutlara iliskin
goriisleri daha yiiksektir. Bu sonuglar dogrultusunda okul yoneticilerinin bir rol model
olarak davranislariyla aym kiiltiirel ortamda ¢okca karsilasarak asina olmasi, kadin
ogretmenlerin mesleki rollerinin daha farkli olmasi ve mesleki memnuniyetlerinin daha
yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Yalgm (2019) cinsiyet degiskinine gore
yaptig1 karsilastirmada erkek yOneticilerin "egitim programu gelistirilmesi” boyutunda
daha yeterli oldugu bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin ise "meslege hizmet" boyutunda
erkek yoneticileri daha yeterli bulmaktadir. Arastirmaci bunlarin nedenini erkek
yonticilerin daha fazla ilgi ve tecriibeye sahip oldugundan kaynakandigimi belirtmistir.
Bu sonuglarin ¢alismamizin sonuglariyla ortiismedigini belirtebiliriz.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar1 olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde calisma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama, etkili bir Orgiit yOnetimi, meslege hizmet ve egitim programinin
gelistirilmesinin  etnik kokene goére incelenmek amaclanmistir. Bu cergevede
ogretmenlerin bu degiskenler baglaminda etnik kokene gore degisimini belirlemek i¢in
coklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.

Bu analiz sonucunda, yeterli bir okul binas1 ve g¢evresi hazirlama ve meslege

hizmet boyutlarinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenler, okul ydneticileri
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envanterinin, yeterli bir okul binas1 ve gevresi hazirlama ve meslege hizmet boyutlarina
gore goriisleri olumlu yonde oldugunu belirtebiliriz. Ogretmenler, okul ydneticilerinin
yeterliklerin bu boyutlarinda kazanimlarin yeterli olduklar1 goriisiinde oldugu
sOylenebilir. Fakat Kosova’nin yeni kurulan bir devlet ve kalkinma hedefinde
olmasindan dolay1 bu boyutlara daha fazla yogunlasilmasi ve iyilestirmelerin yapilarak
tekrar yapilanidirilarak, okul yoneticilerini daha yeterli duruma getirilmesi gerekliligini
soylemek olanaklidir. Bundan dolayr bu boyutlarda okul yoneticilerin ve ilgili
kurumlarin ¢alismalarinin yapmasi gerektigini ifade edebiliriz.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterliklerinin hangi etnik kdkene degistigine
gore ise tukey testi yapilmistir. Bu analiz sonucu, yeterli bir okul binasi ve cevresi
hazirlama ve meslege hizmet boyutlarinda etnik kokeni Arnavut ve Tiirk olanlarm
puanlar1 Bosnak olanlardan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksektir. Bu
boyutlardaki maddeleri Arnavut ve Tiirkler, Bosnaklara gore daha yeterli gérmektedir.
Bu sonuca gore, Arnavut ve Tiirk 6gretmenler, Bosnak 6gretmenlere gére envanterin bu
boyutlarin1 daha fazla igsellestirerek Ozdeslestikleri ve okul yoneticilerin yeterlik
kazanimlarini yeterli gordiiklerini ifade edebiliriz. Bunun nedeni Arnavutlarin yerli ve
uluslararas1 alan yazini, Tiirklerin ise Tiirkiye deki alan yazin ¢alismalarma da vakif
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ozellikle Kosova’daki Tiirkler varligmi korumak
icin yeterli bir okul binas1 ve gevresi hazirlama ve meslege hizmet boyutlarinda daha
bilingli olduklar1 ve bu yonde davranmalarinda onemli bir etken olabilece§i de
soylenebilir. Boyutlarin dikkate alinmasi saglikli ve etkili bir yonetim ve okul
yoneticilerin yeterlikleri i¢in gerekli oldugunu ifade edebiliriz. Diger boyutlarda ise
istatistiksel farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin goriislerinde bu noktada
benzerlikler goriildiigli dolayisiyla okul yoneticilerini yeterliklerini yeterli gordiigiini
ifade edilebilir. Bu durumun Kosova’nin ¢ok Kkiiltiirlii yapismin olumlu yonde
etilediginden toplumsal ve kiiltiirel diislince yapilarinin birbirine benzediginden
kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterliklerinin envanterinin boyutlar1 olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde calisma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama, etkili bir Orglit yonetimi, meslege hizmet ve egitim programinin

gelistirilmesinin yasa gore incelenmek amag¢lanmistir. Bu cergevede dgretmenlerin bu
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degiskenler baglaminda yasa gore degisimini belirlemek i¢in ¢oklu varyans analizi
(MANOVA) kullanilmigtir.

Ogretmenler, okul yoneticilerin yeterliklerine iliskin gériislerinin  Egitim
programmin gelistirilmesi boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu durumun
nedeni okul yoneticilerinin egitim programimna daha hakim olmalarindan kaynaklantyor
olabilir. Ortaya ¢ikan farki tespit etmek tizere varyanslar esit oldugu igin tukey testi ise
kosulmustur. Egitim programinin gelistirilmesi boyutunda 22-25 yas araliginda
olanlarin puanlar1 36-45 yas araliginda olanlardan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
yiiksektir. Buna gore 22-25 yas araliginda olanlar 6gretmenler 36-45 yas araliginda olan
Ogretmenlere oranla okul yoneticilerini egitim programinin gelistirilmesi boyutunda
daha fazla yeterli gordiikleri sdylenebilir. Bu sonu¢ Tiimkaya ve Asar (2017) makale
arastrmasinda, yoneticilerin yeterliklerine iliskin yasa gore algilarmin anlamli bir
sekilde farklilastig1 sonucuyla ¢alismamizla benzerlik séylememiz miimkiindiir. Yalniz
Tiimkaya ve Asar (2017) ¢alismasinda envanterin her boyutunda ve farkin yaslar1 51 ve
iizerinde olan yoneticiler ile dier yas gruplar1 arasindaki yoneticilerden kaynaklandigi
ve bu farkin 51 ve iistii yaslarindaki yoneticiler lehine oldugu belirlenmistir.

Arastirmamizda ise yasa iliskin olarak ortaya ¢ikan anlamli farkin, 6gretmenlerin
yaslarinin artmasi ile birlikte deneyimlerinin de artmasi sonucunda ortaya cikmis
olabilecegi seklinde agiklanabilir. Yas gruplarinda ¢ikan farkliligin diger bir nedeni hem
diisiik hem de yiiksek yasa sahip 0gretmenlerin ayn1 ortamda gérev yapmasi ve bilgi
paylasimi yasanmasima ragmen bu goriisler arasindaki farkliliktan kaynaklandigini
gorebiliriz. Bunun nedeni, 6gretmenlerin egitim yasantilar1 boyunca gercgeklestirdikleri
yogun egitim programinin ¢esitli faaliyetleri sonucunda (egitimsel dersleri, 6gretmenlik
uygulamasi vs.) ve giinlimiiz bilgi caginda teknolojinin gelismesiyle bilginin daha kolay
Ogrenilmesi ile aciklanabilir. Diger taraftan genellikle Kosova’daki egitim programlari
merkezi Orgiit tarafindan gonderildiginden 6gretmenler okul yoneticilerinin 6zellikle
okul yoneticilerin programim gelistirilmesinde de yer almalarmni istemeleri seklinde
diisiiniilebilir. Ogretmenlerin goriisleri sonucunda egitim programmin gelistirilmesi
boyutunda dikkate daha fazla alinarak okul ydneticilerinin yeterliklerin de geligsmesi
icin bir firsat olacaga yoOniinde yorumlamak miimkiindiir. Diger boyutlarda ise

istatistiksel farklilik tespit edilmemistir. Bu durum 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
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yeterliklerine iligkin  benzer diislince ve beklentiler igerisinde olduklari
gostermektedir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yeterlikleri envanterinin boyutlar1 olan;
insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama, etkili bir Orglit yoOnetimi, meslege hizmet ve egitim programinin
gelistirilmesinin egitim diizeyine gore incelenmek amaglanmigtir. Bu ¢ercevede
ogretmenlerin bu degiskenler baglaminda egitim diizeyine gore degisimini belirlemek
icin ¢oklu varyans analizi (MANOV A) kullanilmistir.

Bu analizde elde edilen sonucglara gore ¢ok degiskenli testin anlamli olmadig:
tespit edilmistir. Arastrmanin katilimcilarindan elde edilen bu veriler dogrultusunda
envanterin boyutlarmin istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sdylemek
olanaklidir. Bu sonug, 6gretmenlerin egitim diizeyine okul ydneticilerinin yeterliligin
belirlenmesinde etkisinin bulunmadigi ve anlaml bir etkiye sahip olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Dolayisi ile farkli egitim diizeyinde olmak, yoneticilerin yeterliklerinin
ne diizeyde sahip olduklarina iliskin goriislerini belirtmesi bakimimdan anlamli bir
farklilik yoktur. Alan yazinda yapilan incelemelerde; Agikalin (2000); Akgay (2000);
Cetin (2001) ve Dogan (2006) yapmis olduklar1 caligmalarda okul yoneticilerin, egitim
diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark bulamamuglardir. Ancak Timkaya ve Asar
(2017) yoneticilerin yeterliklerine iliskin algilarinin egitim diizeyine gore, "meslege
hizmet" disinda, diger boyutlarda ise istatistiksel farklilik tespit etmis ve farklihigin
yiiksek lisans egitimi alan yoneticiler lehine anlamli bir sekilde farklilagtig1 ortaya
koymustur. Timkaya ve Asar’min (2017) c¢alismasinin egitim diizeyine yoOnelik
bulgular1 ise, bu arastirmanm bulgulariyla farklilik gostermektedir. Bunun nedeni,
uygulaman envanterin boyutlarini kapsamimnin genis olmasidan farkli cografyada farkh
bakis acilarindan ve yas ilerledik¢e kidemin de armasindan kaynaklandigini ifade

edebiliriz.

5.2. Oneriler

Arastirmanm bu boliimiinde calismadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmis ve asagida sunulmustur.
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5.2.1.

Uygulayicilara yonelik oneriler

Okul yoneticileri ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda, yoneticilerin genel
olarak 1iyi iletisim kurduklari, okul binasi ve c¢evresi hazirlamaya Onem
verdikleri, meslegin gerektirdigi Ozelikleri kazandigi, Orgiitii yonetimi ve
program konularinda da bilgili ve yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir. Fakat
daha olumlu etkiler ortaya koyabilmek i¢in merkezi bir sistemsel destekle okul
yoneticisi siireclerine agirlik verilmesi ve uygulama siirecinin 6zverili bir
bigimde yonetilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmada okul yoneticisi yeterliklerinin kazandirilmasi igin, kisisel ve
yonetimsel alanda egitimlerin alinmasi gerektigini sonucuna ulasilmistir. Kisisel
olarak, yeni modelleri, uygulamalar1 ve miifredat1 takip, alan yazindaki
calismalarin incelenmesinin ve yonetimsel olarak ta; Egitim Bakanligi’nmin
yapmasi gereken, cesitli seminerlerin (finans, yonetim ve liderlik gibi) verilmesi,
yliksek lisans programlarin acilmasi, tesviklerin yapilmasi ve egitimlerin
gergeklestirilmesi Onerilebilir. Bunun i¢in Kosova’daki alan yazin c¢aligmalari
icin veri tabani olusturulmali, okul yoneticilerin erigebilecegi bilimsel arag
(dergi, makale, kitap vs.) sayilar1 basili, ¢evrimi¢i veya elektronik ortamlar
artirilabilir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerine yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri daha sik
diizenlenmeli ve yoneticilerin bu kurslara katilimlar1 saglanmalidir. Y 6neticiler
icin diizenlenen kurs ve seminer igerikleri bilgi ¢aginin gerektirdigi yenilik ve
degisimlere gore diizenlenmeli ve bu konularda paydaslarin da goriisleri de
almarak uygulanmalidir. Okul ydneticilerinin etkili bir 6rgiit yonetimi, iletisim
becerileri, liderlik stilleri, problem ¢6zme yontemleri, yerel dil egitimleri,
senaryo tabanli uygulamalar ve 6lgme degerlendirme yontemleri vb. egitim ve
ogretim siireclerini  yakindan ilgilendiren konularda kurs ve seminerler
yapilabilir. Ayrica bu alanda calisan veya c¢alismak isteyen bireylere okul
yOneticisi siirecleri ve kavramlarma iligkin farkindalik olusturarak, olumlu algi
gelistmelerine katki saglanabilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in yerel kuruluslarin uluslar
aras1 kuruluslar 6zellikle Tiirkiye’den igbirliklerinin artirilmasina yoneliktir. Bu

bulgulara gore, yerel ve uluslar arasi sivil toplum kuruluslar1 veya kamu
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kuruluslariyla isbirlikleri artirilmali, ozellikle Tirkiye’yle bu alandaki
tecriibeleri basta olmak iizere her tiirlii destek faaliyetleri icin caligmalarin
hizlandirmas1 Onerilebilir. Kosova’da diger yasayan topluluklarin da kendi
anadillerinde gordiikleri kurs ve seminerler egitim bakanlig1 tarafindan taninmali
veya egitim bakanlig1 tarafindan bu tiir kurs ve seminer diizenlenmelidir. Ayrica
bakanlik bu kurs, seminerin sonucunda alinan belgelerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninmasi ve gecerliligi olan bir mesleki sertifikasyon sisteminin
olusturulmasi da gereklidir. Bunun i¢in Kosova’daki diger yasayan topluluklarin
da okul yonetici olmalar i¢in pozitif ayrimcilik saglanabilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in tecriibe paylasimi, mentor
miidiir yaninda staj ayrica Kosova’nin ¢ok kiiltiirlii yapisina bagli olarak bolgede
konusulan dillerin egitimlerinin verilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu
nedenlerden okul yoneticilerine; yuvarlak masa toplantilari, konferanslar,
seminerler ve yerel dil egitimleri verilebilir. Bunun i¢in yetistirme ile ilgili
standartlar gelistirilebilir. Ozellikle Kosova’daki azinlikta yasayan topluluklarin
yogun olarak yasadiklar1 bolgelerde okul yoneticilerinden o yorenin dillerini
miimkiin oldugunca 6grenmeleri igin tesvikler verilebilir.

Arastirma bulgularina gore, egitim yonetiminde lisansiistii egitim alan okul
yoneticilerin sayisinin az oldugu goriilmektedir. Bu yiizden okul yonetiminde
uzmanlasmanin saglanabilmesi i¢in egitim yonetimi alaninda Kosova’da yiiksek
lisans ve doktora programlarinin agilmasi, bu programlarda okul yoneticilerinin
egitim almalar1 i¢cin imkan saglanmali, bu alanlardan mezun olanlara okul
yoneticiliginde se¢me ve atamada pozitif ayrimcilik saglanarak yonetim
kademelerinde gorev almalar1 igin tesvikler verilebilir. Deneyimli, mesleki
yeterliligi yliksek, liderlik becerisine sahip 6gretmenler de yonetim gdrevlerinde
yer almalar1 igin tegvik edilebilir veya aday gosterilebilir. Ayrica yoneticiler igin
performans denetimi ve degerlendirilmesi yapilmali, 6diil ve ceza sistemi ile
hizmet ve ¢alismalar daha ¢ok tesvik edilebilir.

Okul yoneticilerinin se¢ilme ve atama bulgularinda kriterlerden ¢ok okul
yoneticisi adayini degerlendiren komisyonun 6zelliklerinin tartigildigi bulgusuna
ulagilmistir. Bunun i¢in okul yoneticilerini degerlendirecek kisiler onlardan daha
iist diizeyde, egitimli, bilgili ve donanimli olmalar1 6nerilebilir. Yine kriterlerin
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5.2.2.

yeterli diizeyde oldugu ama daha farkli diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
sonucunda ulagilmistir. Adaylar, yasadaki Kirterler disinda yazili siavlarin da
diizenerek degerlendirilmesi Onerilebilir.

Okul yoneticilerinin se¢ilme ve atamasini etkileyen etmenler gbz Oniinde
bulunduruldugunda, okul yoneticilerinin politika ve siyasetinin odaginda
olmasmin olumsuz ydnde etkiledigi sonucuna ulasilmistr. Bu nedenden
yoneticilik bir meslek olarak kabul edilmesi ile okul ydneticilerini Siyasi ve
ideolojik baskilardan uzak tutarak, okul yoneticilerini de giiclendirecegi
diistiniilmektedir. Kosova’da okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve 06zlik
haklarinim iyilestirilip resmi yonetmeliklerde tanimlanmasi saglanabilir.
Olusturdugumuz  "Yeterlik Temelli" oOrnek model uygulanarak okul
yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢cme ve atanmasi slireglerinin
degerlendirilmesi ve etkileri arastirilabilir. Bu baglamda okul ydneticilerinin
yeterlikleri, yetistirilmesi, se¢me ve atama uygulamalar1 gézden gecirilmeli ve
iizerine yeni, farkli veya 6zgiin modeller gelistirilerek siirecleri daha dinamik
yaptya kavusturularak, gelistirilmesi saglanabilir. Bu siireglere iliskin
calismamiz temel olusturarak; kapsamli, tutarli ve giivenilir bir okul yoneticisi
standartlar1 olusturulabilir veya yeniden yapilandirilarak daha profesyonel hale

getirilebilir.

Ileri arastirmalara (arastirmacilara) yonelik oneriler

Arastirmada deginilen okul yoneticisi stiregleri ilk kez bir arada incelenmistir.
Bu nedenle ¢alisma da elde edilen bulgularin ve yeterlik temelli modelin daha
genis Orneklemlerde genellenebilmesi i¢in benzer kavramlarin tekrar sinandigi
arastirmalar yapailabilir.

Arastirma, orneklemde belirtilen il ve ilgeler ve Kosova’da niifusca ¢ogunluk
olan etnik kokenler iizerine yapilmistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalar i¢in
Kosova ornekleminde daha farkl il ve ilgeler ve etnik mensubiyetler (Mitroviga
ili ve i¢cinde c¢alisgan Sirp yoOneticiler ve dgretmenler) de eklenerek daha genis
orneklemler iizerinde bu caliymadaki kavramlarm tekrar smandigi benzer

arastirmalar gerceklestirilebilir.
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Aragtirma, ilkdgretim basamaginda gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenler ile
gerceklestirilmistir. Arastirma da deginilen siireglerin benzer bir sekli Kosova’da
gorev yapan lise yoOneticilerine veya farkli kademelerdeki okul paydaslarin
(miifettisler, 6grenci ve velilerin) goriisleri de kapsayacak sekilde yapilabilir.
Yurt dis1 ve Tirkiye alan yazininda okul yoneticisi siirecleriyle ilgili
aragtirmalar oldukc¢a fazla olmasina karsin Kosova baglaminda karma, eylem ve
deneysel yontemlerle yapilan c¢alismalarin hepsine Onemli diizeyde ihtiyag
duyuldugundan boyle arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.

Mevcut ¢alismada her ne kadar yeterlilikler i¢in "Okul Yo6neticileri Yeterlilikleri
Envanteri" kullanilmis olsada, yetistirilme, segme ve atama ile ilgili de olgekler
gelistirilebilir.

Bu caligmada okul yonetici yeterlik, yetistirme, segcme ve atama siirecinin nasil
olmas1 gerektigi yoniinde fikirler tartisilmistir. Kuramsal bir ¢ercevede
gergeklestirilmis olan bu ¢alismada 6nerilen modelin islerligi ile ilgili deneysel
calismalar yapilabilir.

Arastirma kamu okullarinda yapilmistir. Benzer arastirma 6zel okullarda da
gergeklestirilebilir. Yapilan ¢alisma sonucunda devlet okullarindaki ¢alismalarin
sonuglartyla karsilastirilabilir.

Calisma okul yoneticileri yeterlik, yetistirme, se¢gme ve atama siiregleri ile
ilgilidir. Okul yoneticisi yeterlikleri, yetistirilme, segme ve atama siireglerinin
her biri ayr1 bir boyut olarak tek basmna incelenip daha detayl arastirmalar
yapilabilir. Ayrica okul yoneticilerinin; Orgiit yOonetimi, iletisim becerileri,
liderlik stilleri, 6lgme degerlendirme yontemleri vb. okul yoneticileri ve egitim
stirecini yakindan ilgilendiren konularda daha farkli ve 6zellikli arastirmalar
yapilabilir.

Arastirmacilara son Oneri ise, okul yoneticiligine yaptigim bu arastirmanin
benzerini okul paydaslar1 arasinda yer alan Ogretmenlere de oldugu gibi
Ogretmen yeterlikleri, yetistirme, se¢gme ve atama siirecleri ile de detayli bir

aragtirma olarak da yapabilir.
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5.2.3. Yeterlik Temelli okul yoneticisi yetistirme model onerisi (YTO)

Bu bolimde nitel ve nicel arastirma verilerinden elde edilen sonuglar
dogrultusunda uygulayicilara yonelik Kosova igin uygulanabilir "Yeterlik Temelli" okul
yOneticisi model Onerisi gelistirilmistir. Arastirmada, nitel ve nicel arastirma sonuglari
sistemsel bakis acistyla incelenmis bu baglamda okul yoOneticilerinin yeterlik,
yetistirme, segme ve atanma uygulamalar1 ve siireglerine iligkin katilimc1 goriisleri
sonucunda, uygulanabilir 6rnek model olusturulmustur. Nitel arastirma ile gorisler
arasinda yeterligin somut diisiinceler ile model Onerisinde Olgiit olarak yer verilmistir.
Nicel arastirma verileri ile ortaya c¢ikan sonuglar da dikkate alinarak modelin
biitlinselligi ve genellenebilirligi saglanarak biitiinciil bir model 6nerisi gelistirilmeye
calisilmistir.

Tiirkiyeki alan yazinda 2000’li yillardan sonra yapilan model 6nerisi aragtirmalar1
(Celenk, 2002; Isik, 2003; Cemaloglu, 2005; Yirci, 2009; Akkus, 2011; Balyer, ve
Giindiiz, 2011; Kesim, 2009; Altin ve Vatanartiran, 2014; Dagli ve Han, 2016; Giilmez
ve Yavuz, 2016 ve Gok, 2017) ele alinmis ve Tiirkiye i¢cin Oneriler getirilmistir. Fakat
bu ¢alisma Kosova Cumhuriyetinde, Balkan cografyasinda ve farkl kiiltiirler arasinda
yapilmistir. Son olarak ¢aliimaya daha yakin ve sonuglarin Gok, (2017) calismasi ile
benzerlik gosterdiginden model 6nerisi kapsaminda bazi ortak noktalarm olustugu ifade

edilebilir.

5.2.3.1. Kavramsal modelin yapisi

Hazirhk

Ik 6nce Kosova’da okul ydneticiligi profesyonel bir meslek olarak kabul
edilmelidir. Dolayisiyla okul yoneticilerin yeterlikleri basta olmak iizere, yetistirme,
secme ve atama kriterlerinin yasal zemini olusturulmali ve mevcut standartlar tekrar
gbzden gecirilerek yeniden diizenlenmelidir. Bu standartlar temel alinarak hazirlik,
yeterlik, yetistirme, segme ve atama ve gelistirme adimlar1 atilmahdir. Yonetici olmak
isteyen adaylar, en az ii¢ yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmalidir. Mevcut okul
yoneticileri ve alan disindan bagvuran adaylar egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans
egitimi ve hizmet i¢i kurslarina yonlendirilmelidir. Bu yiizden iiniversitelerde egitim

bilimleri alanindaki egitim ydnetimi programlar1 agilmali veya artirilmalidir. Ozellikle
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iiniversitelerde yiiksek lisans programlar1 ve sertifika programlar1 agilmalidir. Boylece
adaylarin yeterlikleri artirilmis olacaktir. Ayni zamanda yetistirme programlari
olusturulmalidir. Boylece alan dis1 adaylarin teorik ve uygulamali olarak yetistirme
programlar1 almalar1 saglanmalidir. Yetistirme programiin sonunda bu nitelikleri dlgen
bir degerlendirme yapilmalidir. Bu degerlendirmeyi gegen yonetici adaylar1 atanma igin
yeterliklerini arttirmis olarak sanslar1 da artacaktir.
Yeterlik

Aday yeterlik asamasina, hazirlik asamasinda elde edilen portfoy hazirligi olan
lisans egitimi, ogretmenlik deneyimi ve seminer gibi hizmet Oncesi egitim sartlarin
tamamladig1 taktirde katilabilir. Bu asamada okul yoOneticisi aday adaylarmin
yeterliklerine iliskin bilgileri 6l¢iilecek ve degerlendirilecektir. Ayn1 zamanda yonetici
adaylarmin sozlii smavlarin1 gergeklestirecek degerlendirme komisyonu tecriibeli ve
akademik yeterlilige sahip egitim paydaslarindan (okuldaki gorevli 6gretmen temsilcisi,
egitim midirligi temsilcisi, egitim bakanligi temsilcisi, sivil toplum temsilcisi ve veli
konseyi temsilcisi) olusturulmalidir. Yonetici adaylarina uygulanan sozlii ve yazili sinav
siireci ses kaydedicisi ve/veya kamera vb. cihazlar ile kayit altma alinmalidir.
Yoneticiye uygulanan sozlii sinavinda adaylara karsi objektif tutum sergilenmesi
onemlidir. Yeterlik formu merkez 6rgiit olan egitim bakanlig: tarafindan olusturulacak
ve aday degerlendirme esasinca puanlanacaktir.
1. Adim

Okul yoneticiliginde yoOnetici adaylarinin yeterligine iliskin bilgileri okul
yoneticilerinin yeterlik diizeyi agisindan Onemlidir. Bu agidan yeterlik esasli okul
yoneticiligi sistemi i¢in yonetici adaylarinin belirlenme siirecinde ilk olarak adaylarin
yeterliklerine iliskin bilgileri nitel ve nicel yontemler ile tespit edilerek yeterlik diizeyi
yliksek adaylara Oncelik taninacaktir. Okul yonetici olmak isteyen adaylar, lisans
mezunu, en az ii¢ yillik 6gretmenlik tecriibesine ve okul yonetici ve liderlik sertifikasina
sahip olmalidir.
2. Adim

Merkez orgiit ve belediye miidiirliikleri is birliginde yonetici aday bilgileri yazili

smav (Egitim yOdnetimi, mevzuat, 6lgme ve degerlendirme ve genel kiiltiir) ve sozlii
smav (0rnek olay agiklama ve uygulama) yapilacaktir. Yazili smavda; okul

yonetiminden orgiit, liderlik, yasa ve yOnetmelikler gibi egitim bilimlerinde temel
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alanlar ve genel kiiltiir bilgileri de olciilecektir. Sozli smavda ise yazili da sorulan
boliimler ile ilgili sorular yerine; yoneticilik becerileri, problem ¢6zme, karar verme ve
plamladigi projeleri gibi analitik ve elestirel diisiinme becerilerini 6lgen senaryo tabanli
ornek olaylar seklinde bir miilakat sistemi uygulanacaktir. Bu siiregleri basari ile
tamamlayanlar yonetici aday1 olarak yonetici yetistirme programlarina dahil edilecektir.
Yetistirme Siireci

Bu asamada yetistirme siirecine girmeye hak kazanan yonetici adaylarina teorik
ve uygulama esasl yonetici aday egitimi uygulanmalidir. Universiteler ile isbirligi
icerisinde okul yoOneticisi adaylarma yonelik tezli egitim yonetimi yiliksek lisans
programlari ile teorik ve uygulamali egitimler verilecektir.

Tezli yiiksek lisans programinda yonetici adaylari, olusturulan program sayesinde
haftanin belli giin ve saatlerinde teorik egitim alacak ve staj calismasi yapacaktir.
Yonetici yetistirme siirecinde adaylara deneyimli danisman (ment6r) okul miidiirii ve
iiniversitelerden bir danisman Ogretim iiyesi gorevlendirilecektir. Boylece yoOnetici
adaylariin teoriyi uygulamaya yansitabilme becerileri gelistirilecektir. Diger taraftan
yerel dil egitimleri (Arnavutga, Tiirkce, Bosnakga) ile Ozellikle farkli topluluklarmn
yasadig1 bolgelerde yonetici adayi desteklenecektir. Yetistirme siirecinin ilk asamasinda
yonetici adaylar1 genel egitim alacaklar. ikinci asamada ise ilgi ve yeteneklerine uygun
alanlarda uzmanlhk egitimleri (egitim ve Ogretimin yonetim isleri, teknik isler,
muhasebe vb.) verilerek uzmanlagmalar1 saglanacaktir.

1. Adim

Yonetici adaylar1 tezli yliksek lisans programi baslatilacaktir. Programda her
yonetici aday1 i¢in tniversiteden ve okullardan birer mentor tayin edilecek.
Universitelerde akademisyenler, okullarda ise okul miidiirleri mentorliik yapacak.

Y Onetici adaylarina verilecek egitimler su basliklardan olugsmalidir:

- Egitim ve Okul Y0onetimi

- Egitimde Olgme ve Denetim

- Etkili {letisim ve Halkla Iliskiler Y®onetimi

- Liderlik Becerileri

- Mevzuat Bilgisi

- Okul Bina ve Demirbaglarinin Kullanimi ve Bakimi

- Uzaktan Egitim Teknolojilerinin Y6netimi
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- Bilimsel Aragtirma Y 6ntemleri
- Saglik Egitimi
- Proje Yonetimi Egitimi.
-Yagsam Boyu Egitim
2. Adim
Gozlem ve staj uygulamalari ile ilgili olarak aday siire¢ degerlendirmesi yapilmalidir.
Siire¢ degerlendirmesinde porfoylardan (iiriin) etkin sekilde yararlanilmalidir. Bunun
disinda aday mentor miidiiriin yaninda bir 6gretim yili ticretli uygulama deneyimi (staj)
yapacaktir. Bu siirecte danigsman hoca ve mentorler aday hakkinda degerlendirme
yaparak iyilestirmeye ag¢ik alanlarinin tespit edilerek ve bu alanlarda iyilestirmeye
yonelik caligmalar yiiriitmelidir.
3. Adim
Yonetici adaylarmi yetistirme siireci sonunda, siire¢ ici degerlendirmeleri de dikkate
alacak sekilde nihai bir degerlendirme yapilacaktir. Yonetici adaylarinin basarist;
1. Lisansiistii derslerdeki akademik basarilari.
2. Danisman ve mentorler tarafindan olusturulan aday portfoy dosyasi.
3. Egitim paydaslar1 (Danigsman hoca, mentdr, miidiir yardimcilar1 ve Og8retmen)
degerlendirmesi ile biitiinciil bir genel degerlendirme yapilarak performans puanlari
tespit edilecektir.
Secme ve Atama Siireci
Yonetici adaylarinin mevcut yeterlikleri ve yetistirme siireci sonunda sahip
olduklar1 performans puanlarina gore atamalar1 yapilacaktir. Performans puanlar1 diistik
olan yonetici adaylar1 isterlerse yetistirme programlarmi tekrarlayabilir veya sisteme
dahil edilmeden 6gretmenlige geri dondiiriilebilirler.
1. Adim
Yénetici adaylar aldiklari puan iistiinliigiine gére atamalar1 yapilacaktir. Ik defa
atamasi yapilanlar ilk basamak olan miidiir yardimcilig1 kademesine olacaktir.
2. Adim
Her egitim ve Ogretim yilnin sonunda yoneticilere performans odakli
degerlendirme yapilacaktir. Performans degerlendirmesi yapilirken 0Ozellikle
yoneticilerin portfoylar1 (iiriin dosyalar1) degerlendirmeye alinacaktir. Performans

degerlendirmesinde okulun akademik basarisi, sosyal faaliyet sayilar1 ve nitelikleri,

169



kiilttirel faaliyet sayilar1 ve nitelikleri, sportif faaliyet sayilar1 ve nitelikleri ve ¢evre ile
iligkiler gibi okul toplumunu olusturan biitiin unsurlar biitiinciil ele alinmalidir. Ayrica
performans degerlendirmesinde egitim paydaslarinin (okul yonetim kurulu ve okul aile
birligi) goriisleri de puanlanacaktir. Yoneticilerin sadece smavla se¢ilmesinin
yetmeyecegi, miilakatta gerekecegi ifade edilebilir. Bastan sonra degerlendirmenin
objektif, giivenilir ve belli bir standartta yapilmasi i¢in nesnel uzmanlarca bir jiiri
(6gretmen, okul yonetim kurulu iiyesi, okul-aile birligi iiyesi ve bakanlik ve miidiirlik
uzman iiyeleri) tarafindan yapilmalidir.
3. Adim

Degerlendirme sonucunda yiiksek performansa sahip ve istekli olanlar miidiir
konumuna atanabilmesi i¢in en son gorev aldigi miidiir yardimciligi performans
puanlarinin ortalamasi dikkate alinacaktir. Goreve basladiktan sonra, siirekli mesleki
gelisimlerine devam edebilecekleri firsatlar olusturulmalidir. Bu yiizden oOncelikle,
yoneticinin hangi egitimlere ithtiya¢ duyduguna yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmalidir.
Bu verilerin 15181inda eksikliklerin giderilmesi i¢in uygulamali ve 6rnek olay incelemeye
dayali hizmet ici egitimler diizenlenmelidir. Okul yOneticilerinin gorevleri sirasinda da
stirekli mesleki gelisimlerine devam edebilecekleri firsatlar olusturulmalidir.
Gelistirme

Hem mevcut yoneticiler hem de yeni yoneticililer her egitim ve dgretim yihi
sonunda performans degerlendirmeye tabi tutulup, alinan puanlarin sonuglarina gore
eksik olan yoneticilerin egitim gereksinimleri karsilanmasi i¢in lisansiistii egitime,
hizmet ic¢i egitim, kurs, seminer, yuvarlak masa toplantilar1 ve tecriibe paylasim
toplantilar1 vb. etkinlikler diizenlenerek tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
saglanacaktir. Yonetici gelistirme, bu sekilde siire¢ igerisinde etkinlikler diizenlenerek
devam edecektir. Akademik gelisimlerini devam ettirebilmeleri i¢in okul yoneticilerin
lisansiistii (yliksek lisans ve doktora) seviyesinde egitim yonetimi programlarma devam

etmeleri saglanmasi i¢in tesvikler yapilmalidir.

170



Yiiksek lisans

|

Egitim

Sertifika

3.Yetistirme

Sertifika

Tirkge, Arnavutga,
Bognakga (1 yil)

5. Geligtirme

Yasal zemin 3vil
1. HAZIRLIK l l
Mevzuat Deneyim
—
Yoneticiligin
maclaklacmaeaci
Hizmet igi egt. Yazili
2. YETERLIK
‘ — | Portfoy — 5 | Sinav
Lisans 3 Yil staj sézlii
3.YETiSTIRME Egitim Deneyim
Yiiksek lisans Staj (1 yil)
(2y1)
Yiiksek lisans Yazih
4. SECME VE
¢ Portfdy Sinav
ATRRER degerlendirme
Staj Sertifika Sozli
Lisansisti egitim
5. GELISTIRME Performans Egitim

degerlendirm

I

Hizmet igi egitim

Sekil 5.1. Yeterlik Temelli okul yoneticisi yetistirme model dnerisi




KAYNAKCA

Abat, E. (2010). Egitim ydnetimi uzmanlarmmin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin
zihinsel modelleri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Kocaeli: Universitesi
Sosyal, Bilimler Enstitiisii.

Acar, H. (2002). 21. Yiizyila girerken Egitim Bakanlhginda, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesinde yeni yaklasimlar. 21. Yiizyil Egitim
Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, S. 179.

Acikalm, A. (1998). Toplumsal kurumsal ve teknik yonleriyle okul yéneticiligi. (4.
Bask1). Ankara: Pegem Yayincilik.

Acikalim, A. (2000). [lkégretim okulu yoneticilerinin doniisiimcii yoneticilik ézellikleri
ile empati becerileri arasindaki iligki. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi.
Ankara: Gazi Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii.

Acikalm, A., Sisman, M. ve Turan, S. (2015). Bir insan olarak okul miidiirii. (3. Baski).
Ankara: Pegem Yayincilik.

Acikgdz, K. (1994). Egitimde etkili yonetici davramgslar:. Izmir: Kanyilmaz
Matbaas: Yaymlari.

Agaoglu, E., Giiltekin, M. ve Cubukgu, Z. (2002). Okul yoneticisi Yeterliliklerine
dayali egitim programi onerisi (hizmet Oncesi - hizmet i¢i egitim). 21. Yiizyil
Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi,
s. 145.

Agaoglu, E. (2005). Mnenja uciteljev in ravnateljev o kompetencah ravnateljev v
Turciji. Vodenje, 3, 53-71.

Agaoglu, E., Altmkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karakose, T. (2012). Okul yoneticilerinin
yeterliklerine iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri  (Kiitahya
ili). Egitim ve Bilim Dergisi, 37 (164), 159-175.

Akbasly, S. ve Balikgi, A. (2013). Okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticiliginin mesleklesmesinin degerlendirilmesi. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9 (2), 366-367.

Akgay, A. (2000). Ortadgretim okul miidiirlerinin gosterdikleri etkileme davranmislarina

iliskin miidiir ve ogretmen gériislerinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale: Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisu.
172



Akin, U. (2012). Okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi: Tirkiye ve seg¢ilmis
iilkelerden farkli uygulamalar, karsilastirmalar. A/BU Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 12 (2), 1-30.

Akkus, F. (2011). Okul yoneticisi segme ve Yetistirme modelleri. Tarih, Kiiltiir ve
Giincel ~Uzerine Diisiinceler.  http:/ffikirterazisi.blogspot.com/2011/10/okul
yoneticisi-secme-ve-yerlestirme.html, (Erigim tarihi: 20.03.2019).

Aksoy, H.H. (2002). ABD’de okul yoneticilerinin istihdaminda aranan nitelikler,
kosullar ve Tcretler. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin  Yetistirilmesi
Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, s. 255.

Akcadag, T. (2014). Okul yoneticilerin bakis agilariyla yoneticilerin yetistirme, atama
ve yer degistirmeleri; sorular ve ¢oziimler. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29, 135-150.

Aktepe, V. (2014). Okul yoneticilerinin segme ve yetistirme uygulamalarina yonelik
yonetici ve 6gretmen gorisleri. Turkish Studies Dergisi, 9 (2), 89 -105.

Akyiiz, S. (2007). Tiirk ve Ingiliz egitim sistemlerinde egitim yoneticilerinin yetistirme,
atama ve politika uygulamalarmmin karsilagtiriimasi. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Anderson, L.M. and Turnbull, B.J. (2016). Evaluating and supporting principals: New
York: The Wallace Foundation Report, 4, 1-54.

Arabacy, 1.B., Sanli, O. ve Altun, M. (2015). Okul yoneticilerinin yetistirilme ve atama
yontemlerine iligkin sendika temsilcilerinin, maarif miifettislerinin ve okul
yoneticilerinin  goriislerinin  degerlendirilmesi. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12 (31), 166-186.

Argon, T. ve Ozcelik, N. (2008). Ilkogretim okulu ydneticilerinin degisimi yonetme
yeterlikleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 70-89.

Arslan, H. (2002). Okul midirliiglinii gelistirme programlar. 21. Yiizyil Egitim
Yéneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, s. 83.

Arslan, H. ve Beytekin, O.F. (2004). Ilkogretim okul miidiirleri icin egitim liderligi
standartlarinin arastirilmasi. X7/1. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay:, Malatya:

[n6nii Universitesi, s. 12-13.

173


http://fikirterazisi.blogspot.com/2011/10/okul
http://fikirterazisi.blogspot.com/2011/10/okul
http://fikirterazisi.blogspot.com/2011/10/okul

Artul, 1.S. (2004). Etkili ilkégretim okulu yoneticisi yeterlilikleri (Adapazart érnegi).
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Asar, C. (2014). Ilkokul yoneticilerinin yeterliliklerine ve iletisim becerilerine iliskin
yonetici ve Ogretmenlerin gortislerinin incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Adana: Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aslan, N. (2009). Avrupa Birligi iilkelerinde ve Tiirkiye'de okul ydneticilerinin
yetistirilme ve atanmalarimin  karsilastiriimasi  ve bir model Onerisi.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gaziantep: Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.,

Aslan, H. ve Karip, E. (2014). Okul miidiirlerinin liderlik standartlarinin gelistirilmesi.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 20 (3), 255-279.

Aslanargun, E. (2011). Tiirkiye’de okul yonetimi ve atama yonetmelikleri. e-Journal of
New World Sciences Academy, 6 (4), 2646-2659. http://dergipark.gov.tr/
download/article-file/185530, (Erigsim tarihi: 20.03.2019).

ASK (2011). Kosova’nin ~ Niifusu 1 milyon 733 bin 872.
http://kosovaport.com/29062011t9 716/ (Erisim tarihi: 01.02.2017).

ASK (2015). Kosova né shifra 2015, http://ask.rksgov.net/media/2144/kos-ne-shifra
2016 shqip.pdf, (Erigim tarihi: 01.02.2017).

ASK (2015a). Vlerésimi i popullsis¢ né Kosové, 2015, http://ask.rks
gov.net/sg/agjencia-e statistikave-te-kosoves/addnews/vleresimi-i-popullsise
nekosove-2015, (Erisim tarihi: 01.02.2017).

Aydin, M. ( 2000). Egitim yonetimi. Ankara: Hatipoglu Yayinevi.

Aydm, P.I. (2002). Amerika Birlesik Devletlerinde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
ve yonetici gelistirme akademisi 6rnegi. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, s. 275.

Aydin, 1. (2006). Egitim ve ogretimde etik. (2. Bask1). Ankara: Pegem Yayinlari.

Aydmn, A. (2013). Sinif yonetimi. (16. Baski). Ankara: Pegem Yaylari.

Aydin, M. (2014). Egitim yonetimi: kavramlar, kuramlar, siire¢ler, iligkiler. (10.Baskr).
Ankara: Gazi Yayinlar1.

Aydm, A. (2015). Egitim politikasi. Ankara: Pegem Yaynlar1.

174


http://dergipark.gov.tr/%09download/article-file/185530
http://dergipark.gov.tr/%09download/article-file/185530
http://dergipark.gov.tr/%09download/article-file/185530
http://kosovaport.com/29062011t9%09716/

Aykut, M.C. (2006). Tiirkive ve A.B.D.’de okul ydneticilerinin yetistirilmesinin
karsilagtiriimasi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Izmir: Dokuruz Eyliil
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Aypay, A. (2015). Egitim politikasi. Ankara: Pegem Yaynlari.

Aypay, A. (2016). Egitim yonetimi ve denetimi alanmin gelecegi. A. Aypay. (Ed.).
Tiirkiye de egitim yoneticiligi ve maarif miifettisligi: se¢me, atama Ve yetistirme
iginde (S. 1-19). Ankara: Pegem Yayinlari.

Ayral, M. (2016). Okul miidiirii yetistirmede 2015: sorunlar ve gelecek. A. Aypay.
(Ed.). Tiirkiye'de egitim yoneticileri ve maarif miifettisleri: Se¢me, atama ve
yetistirme i¢inde (s. 113-146). Ankara: Pegem Yayincilik.

Aytag, T. (2000). Hizmet i¢i egitim kavrami ve uygulamada karsilagilan sorunlar.
Egitim Dergisi. 147, 66-70.

Baki, A. ve Gokge, T. (2012). Karma yontem arastirmalarina genel bir bakis. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (42), 1-21. http://dergipark.gov.tr/download/article
file/70397, (Erisim tarihi: 01.02.2018).

Bakioglu, A. ve Ulker, N. (2014). Ingiltere egitim sistemi. A. Bakioglu. (Ed.).
Karsilastirmali egitim yonetimi: Pisa’da basarili iilkelerin egitim sistemleri
icinde (s. 289-322). Ankara: Nobel Yayincilik.

Bakioglu, A. ve Ozdemir N.A. (2017). Finlandiya, Almanya ve Ingiltere’de okul
yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi. A. Bakioglu (Ed.). Karsilastirmali egitim
politikalar, gdstergeler, baglamlar iginde (s. 273-301). Konya: Egitim
Yaymevi.

Balci, A. (1988). Egitim yOneticisinin yetistirilmesi. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
21 (12), 435-448.

Balci, A. (2003). Egitim Orgiitlerine yeni bakis agilari: kuram arastirma iliskisi. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 33 (33), 26-61.

Balci, A. (2005). Sosyal bilimlerde arastirma. Ankara: Pegem Yaynlari.

Balci, A. (2008). Tiirkiye'de egitim ydnetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 14 (54), 181-209.

Balci, A. ve Cmkir, S. (2002). Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi. 21.
Yiizyil Egitim Yoneticilerinin  Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara

Universitesi, s. 211.

175


http://dergipark.gov.tr/download/article
http://dergipark.gov.tr/download/article
http://dergipark.gov.tr/download/article

Baltaci, A. (2013). Etkili okul ve okul geligtirme. (6. Baski). Ankara: Pegem Yayinlar1.

Baltaci, A. (2017). Okul miidiirlerinin is doyumlar1 ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda
iliski, Ihlara Egitim Arastirmalart Dergisi, 2 (1), 49-76

Balyer, A. (2016). School principals administrative competency: Teachers views.
YILDIZ Journal of Educational Research, 1 (1), 16-36.

Balyer, A. ve Giindiiz, Y. (2011). Degisik iilkelerde okul midiirlerinin yetistirilmesi:
Tiirk egitim sistemi i¢in bir model Onerisi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 4 (2),
182-197.

Baran, H. (2015). Egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi lisansiistii
programlarinin - okul  yoneticisi  yeterlilikleri  baglaminda  incelenmesi.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Osmangazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Bartlett, J.E., Kotrlik, JW. and Higgins, C.C. (2001) Organizational research:
Determining appropriate sample size in survey research. Information
Technology, Learning, and Performance Journal, 19, 43-50.

Barut, E. (2007). [lkogretim okullarina sinavia atanan yoneticilerle, sinavsiz atanan
yoneticilerin yonetim stireglerine iliskin yeterliklerinin degerlendirilmesi:
Sakarya Ili érnegi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya
Universitesi Sosyal, Bilimler Enstitiisii.

Bas, M. (2011). Ingiltere’deki okul miidiirii yetistirme programimin (NPON)
incelenmesi: Tiirkiye icin bir model onerisi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Gaziantep: Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Bas, G. (2016). Miidiir yardimcist olarak goreviendirilen ogretmenlerin yoneticilik
gorevlerindeki  mesleki  gelisimlerinde  okul — miidiirlerinin  mentérliik
fonksiyonlarmmin yéneticilik yeterlilikleri agisindan incelenmesi (Tekirdag ili
ornegi). Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Basar, H. (2000). Egitim denetcisi. (5. Baski). Ankara: Pegem Yayinlari.

Basaran, 1.E. (2000). Yonetim. (3. Baski). Ankara: Feryal Matbaas1 Yaynlart.

Basaran, 1.E. (2004). Yonetimde insan iliskileri: yonetsel davranis. (3. Bask1). Ankara:
Nobel Yayicilik.

Bagsaran, I.E. (2006). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Ekinoks Yayinlar1.

176



Baybara, M. (2018). Devliet ve ozel ilkégretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerine iligkin yeterlikleri (Istanbul ili, bahceli evler ilcesi érnegi).
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Sebahattin Zaim
Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Batdi, V. (2016). Metodolojik ¢cogulculukta yeni bir yonelim: ¢oklu biitiinciil yaklagim.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 50, 133-147.

Beavers, G. A., lwata, B.A. and Lerman, D.C. (2013). Thirty years of research on the
functional analysis of problem behavior. Journal of Applied Behavior Analysis,
46, 1-21.

Birekul, M. (2017). Okul yonetimi, hukuk ve politika.
http://www.mbirekul.com/?p=3140, (Erisim tarihi: 20.01.2019).

Boyaci, A. (2003). [lkégretim orgiitlerinin performans yonetim sistemi  siiregleri
agisindan degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Eskisehir: Anadolu
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Bozkurt, N. (2005). Tiirkiye ile bazi Avrupa Birligi iilkelerindeki okul yoneticilerinin
yetistirilme ve atanma stireglerinin karsilastirilmasi. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Malatya: Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii.

Brundrett, M. (2001). The development of school leadership preparation programmes
in England and the USA: A comparative analysis, Educational Management
and Administration, 29 (2), 229-245.

Bursalioglu, Z. (1981). Egitim yéneticisinin yeterlikleri: ik o&gretmen okulu
miidiirlerinin yeterliklerine iliskin bir arastirma. (2. Baski). Ankara: Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymlar1.

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yonetiminde yeni yapr ve davranig. (18. Baski). Ankara:
Pegem Yaynlar1.

Bursalioglu, Z. (2014). Egitim yonetiminde teori ve uygulama (12. Baski). Ankara:
Pegem Yaynlar1.

Bush, T. and Jackson, D. (2002). A preparation for school leadership: International
perspectives. Educational Management and Administration, 30 (4), 417-429.

Biiyiikoztirk, S. (2010). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. (12. Baski), Ankara:
Pegem Akademi.

177


http://www.mbirekul.com/?p=3140

Biiyiikoztiirk, Y. (2002). Faktor analizi: temel kavramlar ve 6lgek gelistirmede
kullanimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 32 (32), 470-483.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, K.E., Akgiin, E.O., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2010).
Bilimsel arastirma yontemleri. (6. Baski), Ankara: Pegem Yaynlari.

Brina, N. (2011). Kosova'daki Tiirk simf o&gretmenlerinin mesleki  sorunlari.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Edirne: Trakya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Can, E.T. (2014). Egitim kurumlar: yonetici atama-yer degistirme usul ve kriterleri ile
ilgili yonetici goriigleri. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Usak: Usak
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cangir, O.A. (2008). Egitim kurumlarinda yoneticilerin egitimi ile ilgili  egitim
politikalart ve uygulanisi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cemaloglu, N. (2005). Tiirkiye’de Okul yOneticisi yetistirme ve istihdami: var olan
durum, gelecekteki olasi gelismeler ve sorunlar. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
25 (2), 249-274.

Cihan, A.O., Ozbek, E., Ozenir, D., ve Kolgak, M. (2013). MEB yonetici atama
yonetmeliginde Kullanilmas: gereken temel olgiitler konusunda yonetici ve
ogretmen gorisleri. VI. Ulusal Lisansiistii Egitim Sempozyumu, Sakarya:
Sakarya Universitesi, s. 39.

Comrey, A.L. and Lee, H.B. (1992). A first course in factor analysis (2nd Ed.).
Lawrence Erlbaum Associates, Inc.

Costello, A.B. and Osborne, J.W. (2005). Best practices in exploratory factor analysis:
Four recommendations for getting the most from your analysis. Practical
Assessment, Research, and Evaluation, 10, 1-9

Cowie, M., Crawford, M. and Turan, S. (2007). Principal preparation in England,
Scotland and Turkey. Paper Presented at the Annual Meeting of the American.
Educational Research Association (AERA), Chicago, USA.

Creswell, JW. and Clark, V.L. (2015). Karma yéntem arastirmalari tasarimi ve
yiirtitiilmesi. (2. Baskidan g¢eviri). (Cev: Y. Dede and S.S. Demir. Ed.).
Ankara: An1 Yayincilik.

178



Creswell, J.W. (2016). Arastirma deseni: nitel, nicel ve karma yontem yaklagimlari. (4.
Baskidan g¢eviri). (Cev: S.B. Demir, Ed.). Ankara: Egiten Kitap Yaymlar:.
Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences, (2nd). New

York: Routledge.

Cowie, M. and Crawford, M. (2009). Headteacher preparation programmes in England
and Scotland: do they make a difference for the first year head? School
Leadership and Management, 29 (1), 1-23.

Cruzeiro, P.A. and Boone, M. (2009). Rural and small school principal candidates:
Perspectives of hiring superintendents. Rural Educator, 31 (1), 1-9.

Celik, V. (1990). Okul ydneticilerin egitim ydneticisi yetistirme politikasina iliskin
goriisleri. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Elazig: Firat Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Celik, V. (2002). Egitim yoneticisi yetistirme politikasina yon veren temel egilimler. 21.
Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara
Universitesi, S. 3.

Celik, V. (2012). Okul kiiltiirii ve yonetimi. (5. Bask1). Ankara: Pegem Yayinlar.

Celikkol, E. (2010). Tiirkiye'de Cumhuriyet déneminden 2009 yilina kadar olan, egitim
yoneticisi yetistirme politikalar:. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cepni, S. (2007). Arastirma ve proje ¢alismalarina giris. (3. Baski). Trabzon: Celepler
Matbaacilik Yaynlari.

Cetin, N. ve Yalgin, M. (2002). egitim bakanlhig1 yOnetici programlarmin
degerlendirilmesi. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu,
Ankara: Ankara Universitesi, s. 49.

Cetin, M. ve Adigiizel, S. (2006). Istanbul ili resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin
uzmanlik yeterliklerinin incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 2 (2), 167-183.

Cetin. S. (2001). Lise miidiir ve miidiir yardimcilarimin liderlik davranislar: ve okul
basarisi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi,

Egitim Bilimler Enstitiisii.

179



Cetin, N. (2008). Kuramsal liderlik ¢oziimlemelerinin 1s1ginda, okul midiirligi ve
egitilebilir durumsal liderlik ozellikleri. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1 (23), 74-84.

Cmkir, S. (2002). Ingiltere’de okul miidiirlerinin yetistirilmesi: okul miidiirleri igin
ulusal mesleki standartlar (NPQH) programu. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, s. 293.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2010). Sosyal bilimler icin ¢ok
degiskenli istatistik: SPSS ve LISREL uygulamalari: Ankara: Pegem Yaynlari.

Dag, L. (2015). Egitim yéneticisi yetistirme ve atama uygulamalarinin
degerlendirilmesi (Istanbul ili Kartal ilgesi ornegi). Yayimlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul: Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Dagli, A. ve Han, B. (2016). 21. Yizyill Tirkiyesin’de okul yoneticilerinin
yetistirilmesine iliskin model Onerisi. [I.  Uluslararasi Sosyal Bilimler
Sempozyumu, Elaz1g: Firat Universitesi, s. 1065.

Demir, K.N. (2009). Uluslararasi Bakalorya diploma programwna iliskin yonetici,
ogretmen, veli ve mezun goriigleri. Yayimmlanmamis Doktora Tezi. Ankara:
Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Demir, S. ve Pmar, A. (2013). 2011 Yili yoOnetici atama ve yer degistirme
yonetmeligi'nin icerigine ve puanlama 0Slgiitlerine iliskin yonetici goriislerinin
incelenmesi. Turkish Studies Dergisi, 8 (6), 123-143.

Demircan, A. (2001). [lkégretim okulu miidiirleri yoneticilik yeterliklerine ne derece
sahiptirler. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yildiz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Demirkap1, S. ve Unal, A. (2019). Ogretmenlerin okul ydneticisi olmak istememe
nedenlerimin incelenmesi. International Congress Of Science Culture And
Education (INCES) Congres, Alanya: Haydar Pasha Palace, s. 803.

Demirtas, H. (2013). Okul orgiitii ve yonetimi. (3. Baski). R. Sarpkaya. (Ed.). Tiirk
egitim sistemi ve okul yonetimi iginde (S. 89-138). Ankara: An1 Yaymlar1.
Demirtas, H. ve Ozer, N. (2014). Okul miidiirlerinin bakis agisiyla okul miidiirliigii.

Kastamonu Egitim Dergisi, 22 (1), 1-24.
Denscombe, M. (2007). The good research guide. New York: Open Universty Press.

180



Devellis, R. (2012). Scale development theory and applications. New York: Sage
Publications.

Davies, P. (2000). Contributions from qualitative research. In H.T. Davies, M.N.
Sandra, and P. Smith (Eds). What works? Evidence-based policy and practice in
public services in (s. 291-316), Bristol, UK: Policy Press.

Dipaola, M. and Moran, M. (2003). The principalship at a crossroads: A study of the
conditions and concerns of principals, National Association of Secondary School
Principals (NASSP) Bulletin, 87 (634), 43-65.

Dipaola, M. and Thomas, C. (2003). Principals and special education: The critical role
of school leaders. Gainsville: University of Florida, Center on Personnel Studies
in Special Education. COPPSE document no. 1b 7.

Dogan, V. (2006) [lkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin
belirlenmesi (Bakirkoy ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Eren, E. (2012). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. (13. Baski). Istanbul: Beta
Yaymlari.

Ergin, E.A. (2016). Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarina yonetici segmeve

atamaya iliskin yonetici, 6gretmen ve veli goriislerinin degerlendirilmesi: bir
durum ¢alismasi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Antalya: Akdeniz
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Ergiil, H.F. (2006). Isletmelerde egitim etkinliginin degerlendirilmesi, Sosyal Bilimler
Arastirma Dergisi, 4 (7), 51-72.

Erol, H. (2014). Egitim kurumlarina miidiir se¢ciminde uygulanan sézlii sinava katilmis
adaylarin sinava iliskin goriisleri. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Tokat:
Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Fabrigar, L.R., Wegener, D.T., MacCallum, R.C. and Strahan, E.J. (1999). Evaluating
the use of exploratory factor analysis in psychological research. Psychological
Methods, 4 (3), 272-299.

Farr, D.T. (2004). School principal recruitment and selection in Montana. Unpublished
PhD Thesis. Bozeman, Montana: Montana State University, Department of

Education.

181


javascript:void(0)
javascript:void(0)

Geng, Z.S. (2017). Bilgi toplumu ve egitim. Degisen degerler ve yeni egitim
paradigmast iginde (S. 2-20). Ankara: Pegem Yayinlari.

George, D. and Mallery, P. (2016). IBM SPSS statistics 23 step by step: A simple guide
and reference (13th Ed.). New York: Routledge.

Gjoshi, R. (2014). Change managing in education institutions in Kosovo. Second
International Conference of Albania Education (AICE), Tirana, Albania: Hotel
Tirana International, s. 499.

Gjoshi, R. (2017). Menaxheri bashkékohor i institucionave arsimore né Kosové,
Prishtiné: Armagedoni Yaynlar1.

Goldberg, L.R., and Velicer, W.F. (2006). Principles of exploratory factor analysis. In
S. Strack (Eds.). Differentiating normal and abnormal personality (p. 209-237).
Springer Publishing Company.

Gorsuch, R.L. (1997). New procedure for extension analysis in exploratory factor

analysis. Educational and Psychological Measurement, 57 (5), 725-740.

Gok, R. (2017). Tiirkiye egitim sisteminde meritokrasi ve liyakat esasli yonetici
yetistirme, atama degerlendirme sistemi ile liyakatli yonetici niteliklerinin
incelenmesi: bir karma yontem arastirmasi. Yayimlanmamis Doktora Tezi.
Antalya: Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Gok, R. (2019). Classifying the variables of merit-based training, appointment and
evaluation system of administrators according to CHAID analysis. Bartin
University Journal of Faculty of Education, 8 (3), 988-1005.

Gokge, F. (2008). Degisimin kavramsal modelleri ve degisim siirecinde egitim
yoneticilerinin yeterlikleri. Egitim Dergisi, 172, 237-252.

Gondelen Yozgat, A. (2009). [lkégretim okulu yoneticilerinin okulun parasal
kaynaklarini  yonetme yeterlikleri. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi.
Samsun: Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giiglii, N. (2000). Okula dayali yonetim. Egitim Dergisi, 148, 117-126.

Giiclii, N. Sahin, F., Tabak, Y.B. ve Sonmez. E. (2016). Tiirkiye’de okul yOneticisi
gorevlendirmeye iliskin yonetici aday1 goriisleri. Gazi Universitesi Gazi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 36 (1), 51-71.

182



Gul, C.A. (2016). Tirkiye ile Cin, Finlandiya, Japonya ve Hollanda’nin 6gretmen
yetistirme ve se¢me sistemlerinin karsilastiriimasi. Adnan Menderes Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 7 (2), 63-72.

Giilmez, D.D.ve Yavuz, M. (2016). Okul miidiirlerinin secimi ve yetistirilmesine
yonelik bir model onerisi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 40,
220-233.

Gilsen, C. ve Gokyer, N. (2012). Tiirk egitim sistemi ve okul ydnetimi. (2. Baski),
Ankara: An1 Yayinlar1.

Giilseren, O.H., Yildirim, N., Altindag, S. Altindas, B. ve Sahin, B. (2010). Yonetici
yeterliliklerine dayali yoneticilerin yetistirilmesi. V. Ulusal Egitim Yonetimi
Kongresi, Antalya, s. 417.

Giinay, M. (2001). [lkégretim deviet okulu miidiirlerinin yeterlik diizeylerinin
ogretmenlerin ve miidiirlerin kendi algilart ile incelenmesi. Yaymnlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Orta Dogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Gilinay, E. (2004). Egitim Kurumlarina Yyonetici Se¢me, Yetistirme ve atamaya iliskin
yonetici ve ogretmen (oriiglerinin degerlendirilmesi (Ankara ili drnegi).
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Gilindogdu, F. (2017). Okul ydéneticilerinin gorevilendirmelerine iliskin yénetici ve
ogretmen goriisleri. Yaymmlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi
Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii.

Gilimiis, E. Bellibas S.M. (2015). PISA’da basarili iilkelerin okul miidiirii segcme ve
yetistirme modelleri ve miidiirlerin genel profilleri. V. Ulusal Egitim Yonetimi
Kongresi, Gaziantep: Gaziantep Universitesi, S. 39.

Giimiiseli, A.I. (2006). Egitimde reform ve liderlik standartlari. Arti@egitim Dergisi,
17, 8.

Giimiiseli, A.I. (2009). Primary school principals in turkey: their working conditions
and professional profiles. International Journal of Human and Social Sciences
4 (4), 239-246.

Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J. and Anderson, R.E. (2014). Multivariate data

analysis. Harlow: Pearson Education Limited.

183



Henning, E., Van Rensburg, W. and Smit, B. (2004). Finding your way in qualitativ
research. Pretoria: Van Schaik Publishers.

Henson, R.K. and Roberts, J.K. (2006). Use of exploratory factor analysis in published
research: Common errors and some comment on improved practice. Educational
and Psychological Measurement, 66 (3), 393-416.

Howley, A., Andrianaivo, S. and Perry, J. (2005). The pain outweighs the gain: Why
teachers don't want to become principals. Teachers College Record, 107 (4),
757-782.

Huck, S.W. (2012). Reading statistics and research. (6th ed.). Boston Massachusetts:
Pearson Education, Inc

Isik, H. (2002). Okul midirligii formasyon programlar1 ve okul miidiirlerinin
yetistirilmesi, 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu,
Ankara: Ankara Universitesi, s. 25.

Isik, H. (2003). Okul miidiirlerinin yetistirilmelerinde yeni bir model 6nerisi. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24, 206-211.

ISLLC. (2008). Educational leadership policy standards. As Adopted by the National
Policy Board for Educational Administration. Retrieved from
https://principalstandards.gtlcenter.org/sites/default/files/upload/Educational
Leadership-Policy-Standards-ISLLC-2008.pdf, (Date of access:29.08.2020).

Ilgar, L. (1996). Egitim yonetimi okul Yénetimi Sinif Yonetimi. Istanbul: Beta
Yaymlari.

Johnson, R.B. and Onwuegbuzie, A.J. (2004). Mixed methods research: A research
paradigm whose time has come. Educational Researcher, 33 (7), 14-26.

Kahraman, S. (2016). PISA’da basart gdsteren Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Cin
(Sanghay) okul yéneticilerinin  secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasnin
Tiirkiye ile  karsilastiriimasi.  Yaymimlanmamig  Yiksek Lisans Tezi.
Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Kalyoncu, 1. (2002). Smav kazanan okul yoneticisi adaylarmm smav sonrasi
yetistirilmeleri. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu,

Ankara: Ankara Universitesi, s. 195.

184


https://principalstandards.gtlcenter.org/sites/default/files/upload/Educational%09Leadership-Policy-Standards-ISLLC-2008.pdf
https://principalstandards.gtlcenter.org/sites/default/files/upload/Educational%09Leadership-Policy-Standards-ISLLC-2008.pdf

Kaptan, S. (1998). Bilimsel arastirma teknikleri ve istatistik yontemleri. (11. Baski).
Ankara: Tekistk Web Ofset Tesisleri Yaymlari.

Karaca, D. (2009). [lkégretim okullarinda yéneticilerin insan kaynaklart yonetimi
islevlerini  yerine getirebilme yeterlikleri ile ogretmenlerin  orgiitsel
baglhliklart  arasindaki  iligki. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Antalya: Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karasar, N. (2008). Bilimsel arastirma yontemi. (18. Baski). Ankara: Nobel
Yayinlari.

Karip, E. ve Koksal, K. (1999). Okul yoneticilerinin Yetistirilmesi, FEgitim
Yonetimi Dergisi, 18, 193-207.

Karip, E. (2004). Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili politikalar ve
uygulamalar. Ozel Okullar ve Egitim Yonetimi Sempozyumu, Antalya: Ozel
Okullar Dernegi Yayinlari, s. 264.

Kaya, Y.K. (1993). Egitim yonetimi: kuram ve Tiirkiye’'deki uygulama. (5. Baski).
Ankara: Bilim Yaymlar1.

Kayalar, F. (2012). Okul Miidiirleri, okul miidiir yardimcilari ve egitim
denetmenlerinin  bazi degiskenlere gore sosyotropik ve otonomik kisilik
ozellikleri (Erzincan il ornegi). Yayimlanmamis Doktora Tezi Erzincan:
Erzincan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Kayike, K. (2001). Ydnetici yetistirme sorunu. Egitim Dergisi, 150, 28-32.

Kesim, E. (2009). Okul ydneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri igin
egitim ihtiyaglarina dayali bir model dnerisi. Yayimlanmamis Doktora Tezi.
Eskisehir: Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Kiling, C.A. (2013). [lkégretim okullarinda liderlik kapasitesinin belirlenmesi.
Yayimlamamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Kiling, C.A. (2017). Tiirkiye’de okul ydneticisinin yetistirilmesi ve atanmasi. A. Ustiin
ve A. Bayar (Ed.), Son degisikliklerle Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi
i¢inde (S. 57-84). Ankara: Pegem Yayinlari.

Kirhan, T. (2009). Bir okul miidiiriiniin yonetim ve liderlik anlayisinin degerlendirilmesi
(6rnek olay incelemesi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:

Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

185



Kocgel, T. (2001). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Yaymlar1.

Korkmaz, M. (2005). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi: sorunlar ¢dziimler ve oneriler.
Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25 (3), 237-252.

Korkmaz, S. (2014). Okullardaki yéneticilik kadrolarinin kurumsal kimlik kazanmasi.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Korkut, H. (2018). Liselerde gérevli okul miidiirlerinin yeterlik diizeyleri ile
ogretmenlerin is doyumlart arasindaki iligkiler. Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi. Antalya: Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Koro, B., Kervan S., Volkan, O., Yildirim S. ve Bay, E. (2017). Kosova egitim raporu
2017. E. Bay (Ed.), Tiirk diinyasimin egitim sistemleri ve sorunlart egitim
raporu 2017 i¢inde (s. 5-100). Ankara: Pegem Yaynlar1.

Konan, N., Bozanoglu, B. ve Cetin, R.B. (2017). Okul midiirii gérevlendirmeye iliskin
miidiir gortsleri. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 8 (3), 323-349
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/330179/ (Erisim tarihi: 16.04.2018).

Konan, N. Cetin, R.B. ve Yilmaz, S. (2017). Okul midiri goérevlendirmeye iliskin
ogretmen goriisleri. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 36
(1), 147-160.

Konan, N. Cetin, R.B. ve Bozanoglu B. (2018). PISA’da basarili olan bazi
iilkelerde okul miidiirlerinin se¢ilme, yetistirilme ve gorevlendirilmesi. Cagdas
Yonetim Bilimleri Dergisi, 2 (5), 141-157.

Kombigak, M. (2008). Ilkégretim okulu miidiirlerinin yeterliliklerinin incelenmesi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Kosovahaber (2011). Kosova’da yasayan Tirklerin sayisi 18.738. Kosova Haber
Internet Gazetesi. http://www.kosovahaber.net/?page=2,12,14861,

(Erigim tarihi: 02.12.2016).

Krasniqgi, V. (2018). Cesitli AB iilkelerinde ve Kosova’da okul miidiirleri i¢in ¢agdas
uygulamalar. Motif Vakfi  Uluslararast  Sosyal Bilimler Sempozyumu.
Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, s. 47.

Kus, E. (2012). Nicel-nitel arastirma teknikleri: Sosyal bilimlerde arastirma teknikleri,
nicel mi nitel mi? (3. Baski1). Ankara: An1 Yayincilik.

186


http://dergipark.gov.tr/download/article-file/330179/
http://www.kosovahaber.net/?page=2,12,14861

Kwan, P. and Walker, A. (2009). Are we looking through the same lens? Principal
recruitment and selection. International Journal of Educational Research, 48
(1), 5161.

Lincoln, Y.S. and Guba, E.G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly, CA: Sage.

Liu, Y. (2003). Developing a scale to measure the interactivity of websites, Journal of
Advertising Research, 43 (2), 207-217.

Lunenburg, C.F. (2010). The principal and the school:what do principals do? National
Forum Of Educational Admunistration And Supervision Journal, 27 (4), 1-13.

Lunenberg, C.F. and Ornstein C.A. (2013). Egitim yonetimi (Cev: G. Arastaman.).
Ankara: Nobel Yaymnlari.

Lokmancioglu, S. (2012). Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim Yoneticilerinin
yetistirilmesi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Mazlum, A.A. (2018). Egitim sisteminde yOnetici gorevlendirme sorunsali:
hukuksal acidan degerlendirme. (Y.K. Kepenekci ve P. Taskin. (Ed.). Prof Dr.
Emine AKYUZ’e Armagan Akademisyenlikte 50 Yil iginde (S. 559-569).
Ankara: Pegem Yayinlari.

MASHT (2016). Korniza kurrikulare e arsimit parauniversitar té pepublikés sé
Kosovés (e rishikuar), Prishtiné: Ministri i Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis€ e
Kosovés,  https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/03/korniza-kurrikularefinale.
pdf, (Erisim tarihi: 20.09.2019).

MASHT (2019). Kamu okullarinda gérev yapacak miidiir ve miidiir yardimcilarimin,
gorev, sorumluluk, kriter ve prosediirleri hakkinda 2019 yili igin idari talimatin
taslak raporu, Prishtiné: Ministri i Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis¢ e
Kosovés. https://konsultimet.rks-gov.net/Storage/Consultations/15-12-50210520
19/Draft,UA%20%20drejtor%20dhe%20zv%20drejtor.doc,  (Erisim  tarihi:
20.9.2019).

MASHT, (2020), Statistikat e arsimit né Kosové, Prishtiné. https://masht.rks
gov.net/uploads/2020/07/statistikat-e-arsimit-2019-2020_1.pdf, (Erisim tarihi:
24.07.2020).

McCroskey, J.C. and Young, T.J. (1979). The use and abuse of factor analysis in

communication research. Human Communication Research, 5, 375-382.

187


https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/03/korniza-kurrikularefinale.%09pdf
https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/03/korniza-kurrikularefinale.%09pdf
https://konsultimet.rks-gov.net/Storage/Consultations/15-12-50210520%0919/Draft,UA%20%20drejtor%20dhe%20zv%20drejtor.doc
https://konsultimet.rks-gov.net/Storage/Consultations/15-12-50210520%0919/Draft,UA%20%20drejtor%20dhe%20zv%20drejtor.doc

Memisoglu, P.S. (2016). Egitim Bakanligi egitim kurumlar1 yoneticilerinin
gorevlendirmelerine dair yonetmeligin doktora 6grencilerinin goriislerine gore
degerlendirilmesi. Turkish Studies Dergisi, 11 (2), 919-934.

Morgan, D.L. and Morgan, R.K. (2008). Single-case research methods for the
behavioral and health sciences. CA: Sage.

Mulford, B. (2003). School leaders: Changing roles and impact on teacher and school
effectiveness. Paris: Paper commissioned (OECD) by the Education and

Training Policy Division.

Munis, V. (2006). [lkogretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin kigisel ve yénetsel
profilleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gaziantep: Gaziantep
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Murphy, J. and Shipman, N. (1999). The Interstate School Leaders Licensure
Consortium: A standards-based approach to strengthening educational
leadership. Journal of Personnel Evaluation in Education, 13 (3), 205-224.

Nastasi, B. (2015). Study notes: qualitative research: sampling and sample size
considerations.  https://www.scribd.com/document/282765315/Quality-Sample
Size, (Erisim tarihi: 20.05.2020).

Nunnally, J.C. and Bernstein, 1.H. (1994). Psychometric theory (3rd Ed.). New

York: McGraw-Hill.

OECD. (2020). School principals. https://data.oecd.org/teachers/school-principals.htm,
(Erigim tarihi: 30.08.2020).

Okcu, V. (2011). Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iligkin
mevcut durum, beklentiler ve oneriler. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 10
(37), 244-266. http://dergipark.ulakbim.gov.tr/esosder/article/view/5000068431,
(Erigim tarihi: 16.04.2018).

Onural, H. (2005). Ust diizey egitim yoneticilerinin egitim yonetimi alanindaki yeterlik
sorunu ve nedenleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 41, 69-85.

Onwuegbuzie, A.J. and Leech, N.L. (2004). Enhancing the interpretation of significant
findings: the role of mixed methods research. The Qualitative Report, 9 (4), 770
792.

Onwuegbuzie, A.J. and Collins, K.M. (2007). A typology of mixed methods sampling

designs in social science research. The Qualitative Report, 12 (2), 281-316.

188


https://www.scribd.com/document/282765315/Quality-Sample
https://www.scribd.com/document/282765315/Quality-Sample
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/esosder/article/view/5000068431

Osborne, J.W. and Fitzpatrick, D.C. (2012). Replication analysis in exploratory factor
analysis: What it is and why it makes your analysis better. Practical
Assessment, Research, and Evaluation, 17, 1-8.

Oyman, N. ve Turan, S. (2014). Yeni atanan okul ydneticilerinin okul miidiirliigiine
hazirlik ve yetistirme programlarina iligskin diisiinceleri, Turkish Studies Dergisi,
1(2), 131

Ozberk, S. (2010). Tiirkive ve Avrupa Birligi iilkelerinde okul yoneticilerinin yetistirme
programlart ve atamalarimin karsilastirilmast. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Gaziantep: Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Ozdemir, S. (1988). Egitim yéneticisinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Doktora
Tezi. Konya: Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ozdemir, S. (2013). Tiirk egitim sisteminin yapisi, egilimleri ve sorunlari. (2. Baski). S.
Ozdemir (Ed.). Tiirk egitim sistemi ve okul yénetimi iginde (s. 7-52). Ankara:
Pegem Yaymlar1.

Ozdemir, A. (2020). Tiirk egitim sisteminde egitim ydneticilerinin yeterliliklerinin ve
bu yeterlik derecelerinin ¢ok kriterli karar verme ile belirlenmesi. Egitim ve
Bilim Dergisi, 1-51.

Ozdemir, S., Sezgin, F. ve Kilig, O.Z. (2015). Okul ydneticisi ve dgretmen goriislerine
gore okul yoneticilerin liderlik davraniglari. Egitim ve Bilim Dergisi, 40 (177),
365-383.

Ozdemir, S., Kiling, A. ve Ogdem, Z. (2016). Egitim yonetiminde sertifikalandirma ve
akreditasyon. A. Aypay. (Ed.). Tirkiye'de egitim yoéneticiligi ve maarif
miifettisligi: se¢me atama ve yetistirme iginde (s. 347-374). Ankara: Pegem
Yaymlari.

Ozdere, Z. (2015). Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin yeterlilik diizeyleri ile
orgiitsel giiven diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesi (Beykoz ilgcesi ornegi).
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Ozmen, F. (2002). Okul miidiirlerinin yetistirilmesi-gelismis  iilkelerdeki
uygulamalardan ornekler. 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi, s. 131.

189



Ozmen, F. ve Komiirlii, F. (2010). Egitim orgiitlerine yonetici segme ve atamada
yasanan sorunlar ve yonetici goriisleri temelinde ¢6ziim Onerileri. Sosyal ve
Begseri Bilimler Dergisi, 2 (1), 25-33.

Ozsalmanli, A.Y. (2005). Tiirkiye’de kamu ydnetiminde liderlik ve lider ydneticilik.
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13, 137-146.

Oztabak, O. (2015). Okul yéneticisi se¢me, atama ve yetistirme siirecine iliskin yonetici
ve ogretmen goriisleri (Usak ili 6rnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Usak: Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Oztiiccar, R. (2005). Egitim yéneticilerinin yeterlilikleri ve yetistirilmesi.
Yayimmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi. Levkosa: K. K.T.C. Yakindogu
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Pallant, J. (2007). SPSS survival manual—A step by step guide to data analysis using
SPSS for windows (3rd Ed.). Maidenhead: Open University Press.

Palmer, B. and Mullooly, J. (2015). Principal selection and school district hiring
cultures: Fair or foul? Journal of Education and Social Policy, 2 (2), 26-37.

Palmer, B. (2016). Principal selection: A national study of selection criteria and
procedures. AASA Journal of Scholarship and Practice, 13 (3), 6-22.

Patton, M.Q. (2002). Qualitative research evaluation methods (3rd). CA: Sage.

Patton, M.Q. (2005). Qualitative research. New York: John Wiley and Sons.

Patton, M.Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri (3. Bask1). (Cev: M.
Biitiin ve S.B. Demir. Ed.). Ankara: Pegem.

Pelit, A. (2013). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iligkin benimsenen
modellerin karsilastirilmasi (Tiirkiye, Fransa, Danimarka ve Ingiltere Ornegi).
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Peker, S. ve Selguk, G. (2011). Okul miidiirlerinin yeterliklerinin egitim dgreti siirecine
etkisi. Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9 (2), 472-480.

Peterson, C. (2000) The future of optimism. American Psychologist, 55, 44-56.

Polat, S. (2009). Tiirkiye'de egitim politikalarimin firsat esitsizligi itizerine etkileri.
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Ankara: Devlet Planlama Teskilati

Yaymlar1.

190



Polat, S., Ugurlu, C.T. ve Bilgin Aksu, M. (2018). Okul yoneticilerinin kendi mesleki
gelisimleri ve okulu gelistirmeye yonelik liderlik davraniglarna iligkin gorisleri.
Egitimde Nitel Arastrmalar Dergisi (ENAD) Online, 6 (1), 205-224.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/455235, (Erisim tarihi: ~ 16.04
2018).

Recepoglu, E. ve Kiling, A.C. (2014) Tiirkiye’de okul yoneticilerinin secilmesi ve
yetistirilmesi, mevcut sorunlar ve ¢oziim Onerileri. Turkish Studies Dergisi, 9
(2), 1817-1845.

Resmi Gazete. (1993). Egitim Bakanligima bagh egitim kurumlar1 yoneticilerinin
atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik. 07.06.1993 tarih ve sayili
21600 Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (1998). Egitim Bakanligima bagh egitim kurumlar1 yoneticilerinin
atama genelgesi. Personel genel midirligi: 15.04.1998 tarih ve sayili genelge
1998/34 Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (1998). Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar1 yoneticilerinin
atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik. 23.09.1998 tarih ve 23472 sayil
Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2006). Kosova ilk ve orta egitim yasast (2002/2 Nolu Yasa), 15.12.2006

tarih ve 8/2006 sayili Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2008). Kosova Cumhuriyeti Anayasasi, 09.04.2008 tarih ve
K-09042008 sayil1 Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2008). Kosova Cumhuriyeti belediyelerinde egitim yasast (03/L-068
Nolu Yasa), 05.06.2008 tarih ve 30/2008 sayili Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2011). Kosova Cumhuriyeti deviet memurlugu yasasi (03/L-149 Nolu
Yasa), 25.06.2010 tarih ve 72/2010 sayili Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2011). Yiiksek egitim yasast (04/L-037 Nolu Yasa), 09.09.2011 tarih ve
14/2011 sayil1 Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2011). Okuléncesi egitim yasast (02/L-52 Nolu Yasa), 16.09.2011 tarih
ve 17/2011 sayili Resmi Gazete.

Resmi Gazete. (2011). Universite éncesi egitim yasasi (04/L-32 Nolu Yasa), 16.09.2011
tarih ve 17/2011 sayili Resmi Gazete.

191


https://gzk.rks-gov.net/OfficialGazetteDetail.aspx?GZID=13

Resmi Gazete. (2014). Egitim ve dgretim kurumu miidiirtiniin ve miidiir yardimcisinin
secimine iligkin prosediirler idari talimati (04/L-32 Nolu Yasaya dayanarak),
25.02.2014 tarih ve Kosova Egitim, Bilim, Teknoloji ve Inovasyon
Bakanlhiginin-MASHT 08/2014-UA sayili idari talimata gére Resmi Gazete.

Ritchie, J. Lewis, J. and Elam, G. (2003). Designing and selecting samples. J.  Ritchie
ve J. Lewis (Eds.). Qualitative Research Practise A Guide for social science
students and researchers in (77-108). CA: Sage.

Sayan, I. (2018). Okul yéneticisi atama tiirlerinin, Ogretmenler, okul yoneticileri ve
egitim ogretim siiregleri iizerine etkilerinin nitel bir analizi. Yayimlanmamisg
Yiiksek Lisans Tezi. Tokat: Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Seving, H. (2004). Degisim ve kurumsal yapilandirma siireci: merkezi hiikiimet tegkilati
aragtirma projesi (MEHTAP). Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7 (35),
730-747.

Sezer, S. (2016). Okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesine iliskin yonetici goriisleri:
Fenomenolojik bir ¢oztimleme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi,
22 (3), 351-373.

Sezgin, F. (2013). Okul yoneticisi ve liderlik. (2. Bask1). S. Ozdemir (Ed.), Tiirk egitim
sistemi ve okul yonetimi i¢inde (s. 124-160). Ankara: Pegem Yayinlari.

Shenton, A.K. (2004). Strategies for ensuring trustworthiness in qualitative research
projects. Education for Information Journal, 22 (2), 63-75.

Siingii, H. (2012). Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de okul miidiirlerinin atanmasi
ve yetistirilmesi. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3 (2), 33 50.

Sahin, A.E. (2000). ilkdgretim miidiirlerinin yeterlikleri. Ankara: Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 2, 243-260.

Sahin, 1., Kesik, F. ve Beycioglu, K. (2017). Okul ydneticilerinin atanmasinda kaotik
donemve etkileri. Ilkégretim  Online, 16 (3), 1007-1021. http://
dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/view/5000194867/, (Erisim tarihi:
16.04 2018).

(Istanbul ili 6rnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Maltepe

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

192



Savas, G. (2019). Okul yoneticisi yetistirmede diinyadaki egilimler ve Tiirkiye’ye i¢in
oneriler. Uluslararast Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama (IJLS).
2 (1), 59-72.

Sencan H. (2005). Sosyal ve davranissal élgiimlerde Qegerlilik ve giivenilirlik. Ankara:
Seckin Yaymcilik.

Sencan, D. (2008). Ilkogretim okulu yoneticilerinin toplanti yonetimi yeterliklerine
iliskin ogretmen algilari: Istanbul Ili, Kagithane licesi 6rnegi. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sener, S. (2004). [lkogretim okul miidiirlerinin miidiirliik yeterliklerine iliskin égretmen
algilart (Buca ilcesi 6rnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Izmir: Dokuz
Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Simsek, H. (2004). Egitim yOneticilerinin yetistirilmesi: karsilastirmali 6rnekler ve
Tiirkiye igin Oneriler. Cagdas Egitim Dergisi, 29 (307), 1-13.

Simsek, H. ve Oriicii, D. (2016). Diinyada ve Tiirkiye’de okul ydneticilerinin
yetistirilmesine genel bir bakis. A. Aypay. (Ed.). Tirkiye de egitim yodneticiligi
ve maarif miifettisligi: se¢me, atama ve yetistirme iginde (s. 21-31). Ankara:
Pegem Yayinlar1.

Sisman, M. ve Turan, S. (2002). Diinyada egitim yOneticilerinin yetistirilmesine iliskin
baslica yonelimler ve Tirkiye i¢in c¢ikarilabilecek bazi sonuglar. 27. Yiizyil
Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara: Ankara Universitesi,
s. 239.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Diinyada egitim yOneticilerinin yetistirilmesine iliskin
baslica yonelimler ve Tiirkiye icin ¢ikarilabilecek bazi sonuglar. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi, 2 (1), 13-25.

Sisman, M. (2012). Tiirk egitim sistemi ve okul ydnetimi. (6. Bask1). Ankara: Pegem
Yayinlari.

Sisman, M. (2013). Egitimde miikemmellik arayigi-etkili okullar. (3. Baski). Ankara:
Pegem Yaynlar1.

Sisman, M. (2014). Ogretim liderligi. (5. Bask1). Ankara: Pegem Yaynlari.

Tabachnick, B.G. and Fidell, L.S. (2007). Using multivariate statistics (5th Ed.). Allyn

and Bacon/Pearson Education.

193



Taipale, A. (2012). International survey on educational leadership. A survey on school
leader’s work and continuing education. Helsinki: Finnish National Board of
Education.

Tan, S. (2009). KR-20 ve Cronbach Alfa katsayilarinin yanlis kullanimlari. Egitim ve
Bilim Dergisi. 34 (152), 101-112.

Tanri6gen, A., Erol, E. ve Eroglu, D. (2011). Baz1 Avrupa Birligi iilkelerindeki egitim
yoneticiligi politikast. V1. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, Kibris: Kaya
Artemis Resort Hotel.

Tarrago, F.R. and Wilson, A.E. (2010). Educational management challenges for the
21 st century. IFIP International Conference on Key Competencies in the
Knowledge Society, Berlin: Springer Heidelberg. p. 389.

Tas, A. ve Onder, M. (2010). 2004 yili ve sonrasinda yaymlanan egitim kurumlar
yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin  yonetmeliklerin
karsilastrmas1.  Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2 (12), 171-185.

Taymaz, H. (2011), [lkégretim ve ortaégretim okul miidiirleri icin: okul yénetimi. (10.
Baski). Ankara: Pegem Yayinlar1.

Terci, F. (2008). Ilkégretim okulu yoneticilerinin yénetici yeterlik davranislarinin bazi
degiskenler agisindan incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. {zmir:
Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Thody, A. (2007). School principal preparation in Europe. International Journal of
Education Management, 1 (21), 37-53.

Thody, A., Papanaoum, Z., Johansson, O. and Pashiardis, P. (2007). Avrupa’da okul
miidiirlerinin hazirlanmasi. (Cev: A. llgan., 1. Siingii. and S. Kiranli.). Selcuk
Universitesi Fen-Edebiyat Dergisi, 18, 205-224.

Topluer, A. (2008). [lkégretim okulu yéneticilerinin iletisim yeterlikleri ile orgiitsel
catisma diizeyi arasindaki iligki. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi.
Malatya: Indnii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Toprakei, E. (2001). Okul miidiirlerinin drgiitleme yeterligi. Cumhuriyet Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2 (3), 31-39.

Topsakal, C. ve Koro, B. (2007). Kosova’da yasayan Tiirk¢e Egitim. Prizren: Bay

Yaymlar1.

194


https://link.springer.com/conference/kcks
https://link.springer.com/conference/kcks
https://link.springer.com/conference/kcks

Toremen, F. ve Kolay, Y. (2003). ilkdgretim okulu ydneticilerinin sahip olmas1 gereken
yeterlikler. Egitim Dergisi, 160, 341-350.

Turan, S. ve Sisman, M. (2000). Okul yoneticileri igin standartlar: egitim yoneticilerinin
bilgi temelleri {izerine diisiinceler. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 3 (4), 68-87.

Turan, S. Yidirim, N. ve Aydogdu, E. (2012). Okul midiirlerinin kendi gorevlerine
iliskin bakis acilar1. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 2 (3), 63-76.

Turan, S. ve Chan, T. (2016). Tiirk ve Amerikan okul miidiirlerinin profilleri {izerine
karsilastirmali bir arastwrma. Egitim Ve Insani Bilimler Dergisi: Teori Ve
Uygulama Dergisi, 4, 93-108.

Turhan, S. (2005). Bir insan olarak okul miidiiri. (3. Baski). Ankara: Pegem
Yayinlari.

Turhan, E. (2005a). Okul ydneticilerinin gelistirmeye ihtiya¢ duyduklar: ydnetsel
stiregleri ve  uzaktan egitim teknolojilerine iliskin goriisleri (Eskigehir ili
ornegi). Yayimlanmamis Doktora Tezi. Eskisehir: Anadolu Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Turhan, M. ve Karabatak, S. (2015). Tiirkiye’de okul yOneticilerinin yetistirilmesi ve
yurti¢i alanyazinda sunulan model Onerilerinin incelenmesi. Turkish Studies
Derqgisi, 2 (3), 79-107.

Turhan, M. ve Karabatak, S. (2015a). Okul liderlerinin web tabanl yetistirilmesinde
problem temelli 6grenme: teorik bir model onerisi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisi, 21 (3), 395-424.

Tuzcuoglu, N. (2009). Yoneticiligin psikolojik 6zellikleri ve yildirma. A. Oktay (Ed.).
Tiirk egitim sistemi ve okul yénetimi iginde (S. 373-396). Istanbul: Kriter
Yayinlari.

Tirkmen, S. (2003). Okullarda ydnetim etkinlikleri. Ankara: Alp Yayinlar1.

Tiirckmenoglu, G. (2015). Okul yéneticilerinin goreve gelis bicimlerinin okul kiiltiiriine
yansimalari. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Edirne: Trakya Universitesi,

Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

195



Tiirkyllmaz, M. (2009). Osmanli klasik déneminde, Enderun mektebindeki iist diizey
yonetici egitimi ile giiniimiizdeki iist diizey yonetici egitiminin karsilastirilmasi.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Tiimkaya, S. ve Asar, C. (2017). Ilkokul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin
goriislerinin incelenmesi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 26 (1), 242-253.

Uslu, B. (2013). Egitim yonetimindeki akademisyenlerin okul yoneticilerinin
yeterliklerine iliskin goriisleri. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, 37, 172-188.

Yakut, G. (2006). [lkogretim okul miidiirlerinin mevzuattaki gérev tammlarmna iliskin
davramislar: gosterme diizeyleri (Izmir ili 6rnegi). Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Yal¢in, C. (2019). Okul yoéneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul yoneticileri ve
ogretmenlerin goriisleri (Eskisehir ili). Yaymmlanmamig Doktora Tezi. Eskisehir:
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Yavas, T., Akyiiziim, C., Tan, C. ve Ugar, B.M. (2014). Giiniimiiz okul miidiirlerinin
yeterliliklerine yonelik veli goriisleri. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11 (28), 123-137.

Yazici, O. ve Giindiiz, Y. (2011). Gelismis bazi iilkeler ile Tiirkiye’deki dgretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerinin karsilastirilmasi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 4 (2), 1-
15.

Yeloglu, D. (2008). Egitim kurumlarina se¢me ve atama iliskin okul yéneticilerinin
goriislerinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yildrim, A. ve Simsek, H. (2000). Nitel arastirma ydntemleri. Ankara: Seckin
Yayincilik.

Yildirim, B. (2011). Kosova egitim sistemi ve egitim yonetimi. e-Journal of New World
Sciences Academy Education Sciences, 6 (3), 2399-2412. https://dergipark.
org.trtr/download/article-file/185562 , (Erigim tarihi: 24.04 2018).

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016) Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yaymcilik.

196



Yildirim, C.M. ve Alp, M. (2017). Okul miidiirii gérevlendirme politikasi: bir olgu
bilim ¢alismas1, S.A. Altun, D. Oriicii, K. Beycioglu, Y. Kondake¢1 ve S. Kosar
(Ed.). Egitim yonetimi aragtirmalart iginde (s. 292-307). Ankara: Pegem
Yaymlar1.

Yigit, F. (2008). Cumhuriyet doneminde Egitim Bakanligi nin ilkogretim kurumlarina

yonetici se¢iminde uyguladigi yontemlerin degerlendirilmesi.
Yaymmlanmamis  Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi
Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Yirci, R. (2009). Mentorlugun egitimde kullanilmast ve okul yoneticisi yetistirmede yeni
bir model onerisi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Elazig: Firat
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yolcu, H, Kavalcilar, M. (2005). Okul ve kurum y06neticiligi segcme sinavi kapsaminda
yapilan degisikler Oncesi ve sonrasi segcme smavina giren yonetici adaylarinin
basar1 diizeylerinin karsilastirilmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 41 (41), 87-111.

Young, M. (2007). Implications and reccommendations, changing role of the middle
leveland high school leader: Learning from the past- preparing for the future
report, USA: National Association of Secondary School Principals (NSSP).

Vural, A. (2009). llkégretim okulu yoneticilerin seciminde kullanilan él¢iitler ile ilgili
yonetici ve 6gretmen algilar. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Walker, A. and Kwan, P. (2012). Principal selection panels: strategies, preferences and
perceptions. Journal of Educational Administration, 50 (2), 188-205.

Waite, G. (2019). An evaluation of the effects of the hillsborough cunty public schools
(HCPS) principal induction program on principal performance. Unpublished
PhD Thesis. Florida: University of South Florida, Department of Education.

Worthington, R.L. and Whittaker, T.A. (2006). Scale development research: A content

analysis and recommendations for best practices. The Counseling Psychologist, 34
(6), 806-838.

197



............ Prizren Belediyesi egitim miidiirltigii okul yoneticisi is ilani basvurusu.
https://kk.rksgov.net/prizren/wpcontent/uploads/sites/26/2018/04/Konkurs
et2018shqip-1.pdf, (Erigim tarihi: 24.04.2018).

198


https://kk.rksgov.net/prizren/wpcontent/uploads/sites/26/2018/04/Konkurs%09et
https://kk.rksgov.net/prizren/wpcontent/uploads/sites/26/2018/04/Konkurs%09et
https://kk.rksgov.net/prizren/wpcontent/uploads/sites/26/2018/04/Konkurs%09et

EK-1. Arastirma Envanter Kullanim Izni

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri Hakkinda [ JERY
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EK-4. Yar1 Yapilandirilmis Gériigme Formu

GORUSME FORMU

Saym Katilimet,

Bu goriismede, okul yoneticilerinin; yeterlikleri, yetistirilmesi ve se¢ilmesi-
atanmas1 konularmda degerli goriislerinizi belirlenmesi amaglamaktadir. Arastirmada
dogru sonuclara ulasabilmek, sizin bu goriismede sorulara igten, agiklayici ve ayrintili
yanitlar vermenizle miimkiin olacaktir. Elde edilen veriler bilimsel amagla
kullanilacagindan, arastirmayla iligkisi olmayan hi¢ kimseyle paylasilmayacak,
isminizin yerine kod isimler kullanilacaktir.

Saygilarimla,

Nuri Brina
Goriisme No:  Kod Isim: Goériisme  Yeri: Tarih ve
Saat
KATILIMCI BILGILERI

1. Cinsiyetiniz?

O Kadin O Erkek

2. Yasmiz?

O022-25 0O26-30 0O31-35 0O36-45 [46 ve istii
3. Etnik koken mensubiyetiniz nedir?

O Arnavut 0O Tirk O Bosnak O Diger (Belirtiniz)




EK-4. (Devam) Yar1 Yapilandirilmis Gortisme Formu
4. Egitim duizeyiniz nedir?

O Yiiksek Pedagoji Okulu O Lisans Tamamlama O Lisans Egitimi
O Yiiksek Lisans O Doktora ODiger (Belirtiniz)

5. Bransiniz nedir?

O Simif Ogretmeni O Brans Ogretmeni (Belirtiniz)
O Okul Oncesi Ogretmeni O Diger (Belirtiniz)

6. Mesleginizdeki kideminiz nedir?

O 5 yil ve alt1 O6-10y11 O11-15yi1 O16-20yil O 21 y1l ve iisti
7. Su andaki goreviniz nedir?

O Miidiir O Miidiir yrd. O Ogretmen

GORUSME SORULARI

a) YETERLIK BOYUTU
1. Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin goriislerinizi anlatir misiniz?
SONDA:

a. Insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢calisma,

b. Egitim programnin gelistirilmesi,

c. Meslege hizmet,

d. Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama,

e. Etkili bir orgiit yonetimi konularinda diigiinceleriniz nelerdir?

f. Kosova Egitlim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, okul yoneticilerinin

yeterliklerinin kazandiriimasi ile ilgili ne gibi diizenleme yapnuglardir bilginiz
var m:?

2.Yonetici yeterliklerinin nasil kazandirilmasi gerektigini aciklar misimz?



EK-4. (Devam) Yar1 Yapilandirilmis Gortisme Formu

b) YETISTIRILME BOYUTU

3. OKkul yoneticilerinin yetistirilmesi hakkinda goriislerinizi anlatir misimiz? Okul
yoneticisi olma siirecinizden bahsedebilir misiniz?

EK-2. Yan Yapilandirilmig Goriisme Formu ve Goniillii Katilim Formu
SONDA:

a. Hizmet oncesi ve hizmet i¢i-is basinda egitim konularinda diigiinceleriniz
nelerdir?

b. Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin okul yéneticisi yetistirilmesi
ile ilgili ne gibi diizenleme yapmuslardwr bilginiz var mi?

4. Yoneticilerin yetistirilmesi nasil saglanabilir?
C) SECILME ve ATANMA BOYUTU

5. Okul kurumlarina yonetici seciminde ve atanmasinda adaylardan istenilen
olciitler hakkinda goriislerinizi anlatir misimiz? Okul yoneticisi se¢imi Ve atanmast
stirecinden bahsedebilir misiniz?

SONDA:

a. Alanminda mezun,

b. Ogretmenlik deneyimi,

C. Sinav veya miilakatla,

d. Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanlig: veya belediye is birliginde,

e. Kurs ve seminer konularinda sertifikaya sahip olmasinda diistinceleriniz
nelerdir?

f. Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin okul yoneticisi se¢ilme-atama
ile ilgili diizenlemeleri hakkinda bilginiz var mi?

6. Yoneticilerin se¢ilmesi ya da atanmasi hangi yollarla nasil gerceklestirilmelidir?
Aciklar misimiz?

7. Goriismemizi sonlandirmadan 6nce sormak istediginiz soru ya da belirtmek
istediginiz herhangi bir diisiinceniz var mi?



EK-5. Gonilli Katilim Formu
ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu ¢alisma, "Kosova’da okul yoneticisi yetistirilmesine yonelik yeterlik temelli
bir model onerisi" baglikli bir doktora tez c¢alismasi olup okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterlikleri, yetistirilmesi ve
secilme-atama siireglerinin ortaya ¢ikarilmasi amacmi tasimaktadir. Caligmanin amaci
dogrultusunda, goriismeler yapilarak sizden veriler toplanacaktir.

Calismaya katillmmiz goniilliillik esasina dayanmaktadir. Arastirmada
katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece
bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak, arastirmanin amaci disinda ya da bir bagka
arastrmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan
baskalariyla paylasiimayacaktir. Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme
hakkiniz bulunmaktadir. Sizden toplanan veriler arastirmaci tarafindan korunacak ve
arastirma bitiminde arsivlenecek veya imha edilecektir.

Veri toplama siirecinde/siireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir. Yine de katilimmiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik
hissederseniz ¢alismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz
durumunda sizden toplanan veriler calismadan ¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Goniillii katilim formunu okumak ve degerlendirmek iizere ayirdigimiz zaman
icin tesekkiir ederim. Calisma hakkindaki sorularinizi Eskisehir Anadolu Universitesi
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi bolimii doktora 6grencisi Nuri
BRINA’ya yoneltebilirsiniz.

Bu cahismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢cahismadan
ayrilabilecegimi bilerek verdigim bilgilerin bilimsel amac¢larla kullanilmasini
kabul ediyorum.

(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katilime1 Adi ve Soyadu:
Imza:

Tarih:



EK-6. Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Tiirkge)

OKUL YONETICILERININ YETERLIKLERI ENVANTERI

BOLUM 1 KATILIMCI BILGILERI

1. Cinsiyetiniz?

0O Kadm O Erkek

2. Yasimz?

02-25 026-30 0O31-35 036-45 DO46veistd
3. Emik koken mensubiyetiniz nedir?

O Amavat O Tiwk O Bosnak O Diger (Belintiniz)
4. Egitim diizeyiniz nedir?

O Yiiksek Pedagoji Okulu (2 yal) Clhnm‘l‘ammhma(YPO+2) 0O Lisans Egitinu
O Yiiksek Lisans 0O Doktora ODiger (Belrtiniz)

5. Bransmmz nedir?
O Smif Ogretmeni O Brang Ogretmeni (Belirtiniz)

O Okul Oncesi Ogretmeni O Diger (Belistiniz)
6. Mesleginizdeki kademiniz nedir?

0 5 yal ve alts 0610y O11-15% 01620y 021yl ve st
7. Cabsngmz ililce?

OPrizen DO Prigtine O Gilan  OManuga O Diger (Belirtiniz)

| oEvam arka savraDA

:>.



EK-6. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Tiirkge)
BOLUM 2 SORU HAVUZU

kutucuklarm () sadece birinin icine carpi (X) isareti koyarak cevaplaymiz.

Liitfen asagidaki ifadeleri, size uygunluk derecesine goére her ifadenin oniinde bulunan

-
Asagidaki veterliliklere "Okul Yéneticilerinizin'' Z 5 | S E S o E
ne diizeyde sahip oldugunu karsilarindaki kutuya 2 é % 53 |Z X
(X) isareti koyarak belirtiniz! o =z |= é = | £ é
= FEREEEREE
INSANLARLA ILETiSIM KURMA VE ETKILI BICIMDE CALISMA
1 |Etkin olarak dinler. 1 3 3 4 5
2 |fletisim becerilerini etkin olarak kullanur. 1 2 3 4 5
3 |Protokol ve gorgii kurallarma uyar. 1 3 3 4 5
4 [Isbirligi yapar. 1| 23] 4]|s
5 |Katilimei karar alir. 1 3 3 4 5
6 |Gerektiginde demokratik tepki gdsterir. 1 ) 3 4 5
7 |Calismalarda plan ve program yapar. 1 % 3 4 5
g |Takun ¢alismasina 6nem verir. 1 2 3 4 5
g [Farkh gériislere saygili olur. 1 % 3 4 5
10 |Kisileraras: ¢atismalarmn ¢oziimlenmesine rehberlik eder. 1 2 3 4 5
11 [Demokratik bir egitim ortanu olusturur. 1 2 3 4 5
12 [Demokrasi ve insan haklara iliskin bir deger sistemine 1 2 3 4 5
sahiptir.
13 |Tletisim araclarmi etkili kullanar. 1 3 3 4 5
14 |Calbisanlarin yasal haklarmi gézetir. 1 2 3 4 5
15 |Calisanlar: 6diillendirir. 1 7 3 4 5
16 |Calisanlar: motive eder. 1 2 3 4 5
YETERLI BiR OKUL BINASI VE CEVRESI HAZIRLAMA
17 |Okuldaki fiziki kaynaklar etkili kullanir. 1 3 3
18 |Okulun biiro yénetim hizmetlerinin etkili olarak 1 2 3
yuriitillmesini saglar.
19 |Okulun isleyisini engelleyen etmenlere karsi coziimler 1 3 3 4
tiretir.
20 |Okul binasmun egitsel bakimdan etkili olarak 1 ) 3 4
kullanilmasin saglar.
21 |Okul i¢cin gerekli donamnu saglar. 1 2 3
72 |Okul donammunin kullanmmm kolaylastirmr. 1 ) 3
23 [Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin 1 3 3
yapilmasim saglar.

2 DEVAMI ARKA SAYFADA




EK-6. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Tiirkge)

ElE |2 | -
Asagidaki veterliliklere "Qkul Yoneficilerinizin"' £ 5 s g 3 o E
ne diizeyde sahip oldugunu karsilarindaki kutuya = E % gz |28
= = = = =
(X) isareti koyarak belirtiniz! L= T =EFZ = =
. — = I | T < -
=52 |CE2 2=
24 |Okuldaki islerin (temizlik. giivenlik. koruma gibi) diizenli 1 3 4 5
yiiriimesini saglar.
25 |Ogrencilerin her yénden gelismelerine olanak saglayacak 1 2 3 4 5
etkinlikler diizenler.
26 |Okul gevresini tamr. 1 2 3 4 5
27 |Okulu gevreye tamtir. 1 2 3 4 5
28 [Meslek kuruluslar ile isbirligi yapar. 1 2 3 4 5
29 |Toplumsal gelismeye liderlik eder. 1 2 3 4 5
30 |Etkili bir okul-aile isbirligi saglar. 1 2 3 4 5
31 |[Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi yapar. 1 2 3 4 5
32 [Mezunlari izleme ¢aligmalar: yapar. 1 2 3 4 5
MESLEGE HIiZMET
33 |Mesleki yaymlar: izler. 1 2 3 4 5
34 |Bilimsel etkinliklere katilur. 1 2 3 4 5
35 |E&itim ve gretim mevzuatin izler. 1 2 3 4 5
36 |Deneyimlerini baskalar: ile paylasir. 1 2 3 4 5
37 |Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile mesleki 1 2 3 A 5
gelisim komusunda igbirligi yapar.
3g |Mesleki kuruluslara aktif olarak katilur. 1 2 3 4 5
39 |Meslegin disinda sosyal ve kiiltirel etkinliklere katilir. 1 2 3 5
40 |Okulun paydaslarmdan kendi performansi ile ilgili démiit 1 2 3 5
alur.
41 |Calisanlarmin kendilerini gelistirmelerine olanak tanir. 1 2 3 5
42 |Meslegi ve kurumunu temsil edecek tutum ve davramislar 1 2 3 5
sergiler.
43 |Ogretmenlerin bilimsel etkinliklere katilmalarim tesvik 1 2 3 4 5
eder.
ETKILI BIR ORGUT YONETIMI
44 |Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlar: uygular. 1 2 3 5
45 |Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasumlar: egitim érgiitlerinde 1 2 3 4 5
uygular.
46 |Yonetim siireglerini etkili olarak uygular. 1 2 3 4 5
47 |Temel hukuki bilgiye sahiptir. 1 2 3 4 5
4g |Egitunle ilgili mevzuati uygular 1 2 3 4 5
49 |[Kendisinin ve calisanlarm &zliik haklarm gézetir. 1 2 3 4 5
50 |Galisanlarm édiillendirilmesinde mevzuat: uygular. 1 2 3 4 5
51 |Calisanlarm cezalandmilmasmda mevzuat: uygular. 1 2 3 4 5

3 DEVAMI ARKA SAYFADA




EK-6. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Tiirkge)

= B o
5E 20 | -
Asagidaki yeterliliklere ""Qkul Yéneticilerinizin "' 25 |85 |o B
ne diizeyde sahip oldugunu karsilarindaki kutuya = é % 32 |Z 3
= 2= =2
(X) isareti koyarak belirtiniz! =E |sgE |S=
= ah={ -1 = = = v =
=32 |C3z |23
52 |Okulun mali kaynaklarm etkili kullamir. 1 3 3 4 5
53 [Mali kaynaklarm yonetimi ile ilgili mevzuat: bilir. 1 2 3 4 5
54 |Yasal smirlar icinde okula kaynak yaratma konusunda 1 3 3 5
caba harcar.
55 |Liderlik yaklasimlarmdan en uygun olamini secer. 1 2 3 5
56 |Lider yonetici davranislar: gosterir. 1 ) 3 5
57 |Okul yoneticisi etkili bir bigcimde denetim roliinii yerine 1 2 3 5
getirir,
58 |Denetim degerlendirme sonuc¢larmdan etkili bicimde 1 2 3 4 5
vararlanir.
59 |Okul yonetiminde degisim ya da yenilesmeyi uygular. 1 2 3 4 5
60 |Degisim ya da yenilesmeye kars: direngleri azaltar. 1 2 3 4 5
61 |Degisim ya da yenilesme icin vizyon olusturur. 1 2 3 4 5
62 |Ogrencilerin karar siireclerine katilimini saglar. 1 2 3 4 5
EGITIM PROGRAMININ GELISTIRILMESI
63 |Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir egitim 1 3 z 4 5
almalarii saglar.
64 |Egitimde program gelistirme kavram ve stire¢lerini bilir. 1 2 3 5
65 |Ogretim etkinliklerinin planlanmasmi ve yiiriitiilmesini 1 2 3 5
saglar.
66 |Ogretimin etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi igin 1 2 3 4 5
okulda gerekli ara¢. gerec ve donanimu saglar.
67 |E&itim-6&retim ortanuni uygun hale getirir. 1 2 3 5
68 |Ogretim ilke ve tekniklerinin etkili bir bicimde 1 2 3 5
kullanilmasi saglar.
69 |Egitim-6gretim ile ilgili yeni yaklasanlari takip eder. 1 7 3 4 3
70 |Ogrenci merkezli bir 6gretim yapilmasi icin gerekli 1 2 3 5
kosullar saglar.
71 |Smf yonetimi konusunda gerekli bilgiye sahiptir. 1 2 3 5
72 |Olgme-degerlendirme tekniklerinin etkili bir bigimde 1 2 3 5
kullanilmasuu saglar.
73 |En uygun yéntem ile egitim programium degerlendirir. 1 2 3 5
74 |Ogrencilere. ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkili bir 1 2 3 5
rehberlik hizmeti sunar.
75 |Ozel egitime gereksinim duyan d&renciler icin uygun 1 2 3 4 5
6gretim ortamlar: hazirlar.




EK-7. Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Arnavutca)

AFTESITE UDHEHEQESE TE DREJTOREVE TE SHKOLLAVE

PJESA E PARE: INFORMACION RETH PJESMARRESIT

1. Gjinia?

0O Femér 0O Mashkull

2. Mosha?

022-25 026-30 031-35 036-45 046 dhe mbn

3. Pérkatésia etnike?
O Shqiptar O Turk O Boshmnjak O Tjetér (Spesifikoni)
4. Niveli juaj arsimor?

O ShLP (2 vjet) O ShLP (plus dy vite avancim) O Bachelor

0 Master O Doktoraturé O Tjetér (Spesifikoni)

5. Drejtimi?

0O Mésues/e klasor 0O Mésimdhénés léndor (Shénoni léndén) \
O Mésues/e Parashkollor O Tjetér (Spesifikoni)

6. Sa vite keni pérvojé né profesionin tuaj?
OSviteemépak DO6-10vite O11-15vite O 16-20 vite O 21 vite e me shume
7. Vendin tuaj té punés?

O Prizren O Prishtiné O Gjilan O Manushé O Tjetér (Spesifikoni)

1 >
LEXO MBRAPA




EK-7. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Arnavutca)

PJESA E DYTE: PJESA E PYETJEVE

prej kutive ([]) pérballg secilés deklaraté sipas shkallés sé pérshtatshmérisé pér ju.

Ju lutem pérgjigjuni deklaratave té méposhtme duke vendosur njé (x) né vetém njérén

Ju lutemi tregoni nivelin e kualifikimeve qé kané P E é
"Udhéhegésit e Shkollés duke vendosur (X) né |z £ % g E |£E
kutingé pérballé tyre! %3 = S - < ; —E
33 |28% |27
KOMUNIKIMI ME NJEREZ DHE PUNA EFEKTIVE
1 |Dégjon né ményré aktive. 1 2 3 4 5
2 |Pérdor aftési komunikimi né ményré efektive. 1 2 3 4 5
3 |Respekton rregullat e sjelljes dhe t& protokolit. 1 2 3 4 5
4 |Bashképunon. 1 2 3 4 5
5 |Merr vendime duke u konsultuar 1 2 3 4 5
6 |Tregon reagim demokratik kur &shté e nevojshme. 1 2 3 4 5
7 |N& puné béné plane dhe programe. 1 2 3 4 5
g |I jep réndési punés ekipore. 1 2 3 4 5
9 |Respekton mendimet e ndryshme. 1 2 3 4 5
10 |Udh&zon zgjidhjen e konflikteve ndérnjerézore. 1 2 3 4 5
11 [Krijon nj& mjedis demokratik arsimor. 1 2 3 4 5
12 |Respekton vlerat e demokracis€ dhe t& drejtat e njeriut. 1 2 3 4 5
13 |Pérdor n& ményré efektive mjetet e komunikimit. 1 2 3 4 5
14 |Mbron té& drejtat ligjore t& t& punésuarve. 1 2 3 4 5
15 |Shpérblen punonjésit. 1 2 3 4 5
16 |Motivon punonjésit. 1 2 3 4 5
PERGATITJA E NJE INFRASTRUKTURE DHE AMBIENTI ADEKUAT TE
SHKOLLES
17 |Burimet fizike n& shkollg i pérdor n& ményré efektive. 1 2 3 5
18 |Siguron njé menaxhim efektiv t& shérbimeve t& 1 2 3 5
menaxhimit t& zyrés s& shkollés.
19 |Gjeneron zgjidhje kundér faktoréve qé& pengojné 1 2 3 4 5
funksionimin e shkollés.
20 |Siguron pérdorimin efektiv t& ndértesés sé shkollés pérsai| 1 2 3 4 5
pérket arsimit.
21 |Siguron pajisjet e nevojshme pér shkollén. 1 2 3 5
22 |Lehté&son pérdorimin e pajisjeve shkollore. 1 2 3 5
23 |Siguron punét e mirémbajtjes dhe riparimit t& objektit té 1 2 3 5
shkollés.

LEXO MBRAPA




EK-7. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Arnavutca)

Ju lutem tregoni nivelin e kualifikimeve q& kané E |E
"Udhéhegésit e Shkollés tuaj duke vendosur (X) né|= _|<S [T _ -
uting pérballé tvre! 5= |E |§E |58
kutiné pérballé tyre! =2 g |2 |2 |22
= = - = = s s
<l Z & o e & o
24 |Siguron qé punimet shkollore kryhen rregullisht (si 1 2 3 4 5
pastrimi. siguria, mbrojtja).
25 |Organizon aktivitete q&€ do t& nmndé&sojné qé studentét t& 1 2 3 4 5
zhvillohen né ¢do ményré.
26 |Njeh mjedisin shkollor. 1 ) 3 4 5
27 |Prezanton shkollén. 1 2 3 4 5
28 |Bashképunon me organizata profesionale. 1 2 3 4 5
29 |Udhéheq zhvillimin shoqéror. 1 2 £ 4 5
30 |Siguron njé bashképunim efektiv shkollé-familje. 1 2 3 4 5
31 |Bashképunon me organizata t& tjera rajonale. 1 2 ) A 5
32 [Vézhgon t& diplomuarit. 1 2 3 4 5
SHERBIMI NE PROFESION
33 [Ndjek publikimet profesionale. 1 2 3 4 5
34 |Merr pjesé né ngjarje shkencore. 1 2 3 4 5
35 |Ndjek legjislacionin e arsimit. 1 2 £ 4 5
36 [Ndan pérvojat e tij me t& tjerédt. 1 2 3 4 5
37 |Bashképunon me menaxheré dhe inspektoré té tjeré né 1 2 ) A 5
fushén e zhvillimit profesional.
38 |Merr pjesé aktive né organizata profesionale. 1 2 3 4 5
39 [Merr pjesé né aktivitete sociale dhe kulturore jashté 1 2 3 5
profesionit..
40 |Merr reflektime nga palét e interesuara té shkollés pér 1 2 3 4 5
performancén e vet.
41 |Mundé&son punonjésit & t& pérmirésojné veten e tyre. 1 2 3 4 5
42 |Shfaq géndrime dhe sjellje q& do t& pérfagésojné 1 ) 3 5
profesionin dhe institucionin e tij.
43 |Inkurajon mésuesit t& marrin pjesé né aktivitete shkencore.| | 2 3 4 5
MENAXHIMI EFEKTIV I INSTITUCIONIT
44 |Zbaton gasjet né€ lidhje me organizimin dhe menaxhimin. 1 2 ) 4 5
45 |Zbaton qasjet organizative dhe menaxhuese né organizatat | | 2 3 4 5
arsimore.
A6 |Zbaton proceset e menaxhimit né ményré efektive. 1 2 & A 5
47 |Ka njohuri themelore juridike. 1 2 3 4 5
48 |Zbaton legjislacionin né lidhje me arsimin. 1 3 3 4 5
49 |Mbron té drejtat personale dhe punonjésve té tij. 1 2 3 4 5
50 |[Zbaton legjislacionin né shp&rblimin e punonjésve. 1 2 3 4 5
51 |Zbaton legjislacionin né ndéshkimin e punonjésve. 1 2 3 4 5

3
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EK-7. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Arnavutca)

Ju lutem tregoni nivelin e kualifikimeve q¢é kané E |5
"Udhéhegésit e Shkollés"” tuaj duke vendosur (X) |= _[£€ |T _ e -
& kutiné pérballé tvre! 2 §l= |E S |28
ne Kutine perbalie tyre. = = & = = Z =2
s 2| < =g |2 £
zm=E |FEF |2 F
< | Z [=0e= =T & o
52 |Pérdor né ményré efektive burimet financiare té shkollés. 1 ) 3 4 5
53 |Njeh legjislacionin né lidhje me menaxhimin e burimeve 1 3 1 5
financiare.
54 |Pérpiget té financoj& shkollén brenda himiteve ligjore. 1 2 3 4 5
55 [Nga gasjet udh&heqése. zgjedh mé t& pérshtatshmen. 1 2 3 4 5
56 [Demonstron sjellje t& nj& lideri udh&heqés. 1 2 3 4 5
57 |Drejtori 1 shkoll&s pé&rmbush né ményré efektive rolin e 1 2 3 4 5
mbikéqyrjes.
58 |Pérdor né ményré efektive rezultatet e vlerésimit t& 1 ) 3 4 5
auditimit.
59 |Zbatohet ndryshim apo risi n& menaxhimin e shkoll&s. 1 2 3 4 5
60 |Redukton rezistencén ndaj ndryshimit dhe reformave. 1 2 3 4 5
61 |Krijon vizion pér ndryshim ose mmovacion. 1 2 3 4 5
62 |Mundéson pjessémarjen e studentéve né proceset 1 2 3 4 5
vendimmarrése.
ZHVILLIMI I PROGRAMEVE EDUKATIVO - ARSIMORE
63 [Mundéson student&ve t& marrin njé arsim né pérputhje me | 2 3 4 5
mteresat dhe aft&sité e tyre.
64 |Njeh konceptet dhe proceset e zhvillimit t& programeve né | | 2 3 4 5
arsim.
65 |Siguron planifikimin dhe ekzekutimin e veprimtarive 1 2 3 4 5
mésimore.
66 |Pér nj& mésimdhénie efektive né& shkollé. siguron mjete 1 2 3 4 5
dhe pajisje t& nevojshme.
67 |Krijon mjedis t& pérshtatshém arsimor dhe edukativ. 1 B 3 4 5
68 |Siguron pérdorim efektiv t& parimeve dhe teknikave t& 1 2 3 5
mésimdhénies.
69 [Ndjek gasjen e re né arsim. 1 2 3 4 5
70 |Siguron kushtet pér njé metodologji me né qendér 1 2 3 5
nxénésin.
71 |Ka njohuri t& nevojshme pér menaxhimin e klasés. 1 2 3 4 5
72 |Siguron pérdorim efektiv t& teknikave t&€ matjes dhe 1 2 3 5
vleré&simit.
73 |Vler&son programin e trajnimit me metodé&n mé t& 1 B 3 4 5
pérshtatshme.
74 |Ofron nxénésve njé program me udhézime né pérputhje 1 2 3 1 5
me interesat dhe afi&sité e tyre.
75 |Pérgatit ambiente t& pérshtatshme arsimore p&r nxénésit 1 2 3 4 5
me nevoja té vecanta.




EK-8. Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Bosnakga)

SPOSOBNOSTI RUKOVODJENJA DIREKTORA SKOLA

PRVI DIO: PODACI O UCESNICIMA

1. Pol?

O Zenski 0O Muski

2. Starost?

022-25 026-30 0O31-35 03645 0O 46 1 vise

3. Etni¢ka pripadnost?

O Albanac O Turéin O Bosmak O Ostali (Naznacite)

4. Nivo vaSeg obrazovanja?

0O VPS (2 god.) O VPS (plus dve godine napredovanja) [ Bachelor

0O Master 0O Doktoratura 0O Ostalo (Naznagite)
5. Smjer?

O Ucitely/ica razredne nastave O Nastavnik razredne nastave (navedite predmet)

O Predskolski/a uéitely/ica O Ostalo (Naznacite)

6. Koliko godina iskustva imate u vaSoj profesiji?
O 5 godinaimanje [ 6-10godina O 11-15godina [ 16-20 godina [ 21 godina i vide
7. Gdje radite?

O Prizren O Pristma O Gnulane 0O Mamusa O Ostalo (Naznacite)

1 NASTAVAK NA
NAREDNOJ STRANICI




EK-8. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (B

DRUGI DIO: PITANJA

osnakca)

Molimo odgovorite na sledece izjave stavljanjem jednog (x) samo u jednoj od kutija

(C]) pre svake izjave u skladu sa stepenom prikladnosti za vas.

w
- w
Molimo vas da naznacite nive kvalifikacija koje _- © =
imaju "Rukovodioci vase Skole' stavljajuci (X) u = z| £ b 2 E
Kutiji ispred njih! 238 (2 4= | &=
222 |238 |23
3% (295 |5
- = & [ = 75 - =
USPOSTAVLJANJE KOMUNIKACIJE SA LJUDIMA I EFEKTIVNIRAD
1 |Shusa aktivno. 1 2 B 4 5
2 |Efektivno koristi komunikacijske vestine. 1 2 3 A 5
3 |Pridrzava se pravila ponasanja 1 protokola. 1 % 3 4 5
4 |Saradjuje. 1 2 3 4 5
5 |Konsultujuéi se donosi odluke. 1 2 B A 5
6 |Pokazuje demokratsko reagovanje kada je to potrebno. 1 2 3 4 5
7 |U radu pravi planove i programe. 1 2 3 4 5
g |Daje znaéaj ekipnom radu. 1 2 3 4 5
o |Postuje razli¢ita misljenja. 1 2 3 A 5
10 |Rukoveodi rjesavanjem meduljudskih sukoba. 1 2 3 4 5
11 |Stvara jedno demokratsko obrazovno okruzenje. 1 2 3 4 5
12 |Postuje vrednosti demokratije 1 ljudska prava. 1 2 3 4 5
13 |Efektivno koristi sredstva komunikacije. 1 5 3 4 5
14 |Stiti zakonska prava zaposlenih. 1 2 3 A 5
15 [Nagraduje zaposlene. 1 2 3 4 5
16 |Motivira zaposlene. 1 2 3 A 5
PRIPREMANJE DOVOLJNE SKOLSKE ZGRADE I ADEKVATNOG
SKOLSKOG AMBIJENTA
17 |Efektivno koristi fizicke resurse u skoli. 1 2 B 5
18 |Osigurava efikasno upravljanje uslugama upravljanja 1 2 3 4 5
skolskog ureda.
19 |Generise reSenja protiv faktora koji ometaju 1 2 3 4 5
funkcionisanje gkole.
20 |Osigurava efikasnu upotrebu skolske zgrade u pogledu 1 2 3 4 5
obrazovanja.
21 |Obezbeduje potrebm oprenm za skohi. 1 2 B 5
22 |Olaksava upotrebu skolske opreme. 1 2 3 5
23 |Obezbedjuje odrzavanje 1 popravke skolske zgrade. 1 2 3 4 5

NASTAVAK NA
MNAREDNOJ STRANICI




EK-8. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Bosnakga)

NAREDNOJ STRANICI

= s g

Molimo vas da naznacite nivo kvalifikacija koje = ; é 2 o =

imaju ""Rukovodioci vaSe Skole" stavljajuci (X) u 5 2.8 = _ z &3

kutiji ispred njih! T gF |28 |2

= %7z |57 |= %

24 |Obezbedjuje da se skolski rad redovno vrsi (poput 1 2 3 4 5
¢idcenja. sigurnosti. zastite).

25 |Organizira aktivnosti koje ¢e omogudéiti svestrani razvoj 1 2 3 4 5
ucenika.

26 |Poznaje skolsku sredimu. 1 2 3 4 5

27 |Predstavlja skolu. 1 2 3 4 5

- g |Saraduje sa profesionalnim organizacijama. 1 2 3 4 5

29 [Rukovodi razvojem 3kole. 1 2 3 4 5

30 |Osigurava efektivnu saradnju skole 1 porodice. 1 2 3 4 5

31 |Saraduje sa drugim regionalnim organizacijama. 1 2 3 4 5

32 |Obavlja poslove pra¢enja ucenika koji su zavrsili skolu. 1 2 3 4 5
USLUGA U PROFESILJI

33 |Prati struéne publikacije. 1 2 3 4 5

34 [U€estvuje u nauc¢nim skupovima. 1 2 3 4 5

35 |Slijedi zakonodavstvo u oblasti obrazovanja. 1 2 3 4 5

36 |Dyeli svoja iskustva sa drugima. 1 2 3 4 5

37 |Saraduje sa rukovodiocima i drugim mspektorima u 1 2 3 4 5
oblasti profesionalnog razvoja.

38 [Aktivno ucestiuje u profesionalnim organizacijama. 1 2 3 4 5

39 [Uestvuje u drudtvenim 1 kulturnim aktivnostima izvan 1 2 3 4 5
struke.

40 |[Prima povratne informacije od gkolskih aktera o svojoj 1 2 3 4 5
performansi.

41 |Omoguéava zaposlenima da unapredjuju sebe. 1 2 3 4 5

42 |Demonstrira stavove i ponasanja koji ¢e predstavljati 1 2 3 4 5
profesiju 1 mstituciju.

43 |Podsti¢e nastavnike da uéestvuju u nanénim aktivnostima. 1 2 3 4 5
EFEKTIVNO UPRAVLJANIJE INSTITUCILJOM

44 |Primenjuje pristupe u vezi sa organizovanjem 1 1 2 3 4 5
upravljanjem.

45 [Primenjuje organizacione i upravljacke pristupe u 1 2 3 4 5
obrazovnim organizacijama.

46 |Efektivno sprovodi procese upravljanja. 1 2 3 4 5

47 |Ima osnovna pravna znanja. 1 2 3 4 5

48 |Sprovodi zakonodavstvo vezano za obrazovanje. 1 2 3 4 5

49 |Stiti svoja li¢na prava iprava lica zaposlenih u gkoli. 1 2 3 4 5

50 |Sprovodi zakonodavstvo u vezi naknada zaposlenih. 1 2 3 4 5

51 |Sprovodi zakonodavstvo u kaznjavanju zaposlenih. 1 2 3 4 5

3
NASTAVAK NA




EK-8. (Devam) Okul Yoneticisi Yeterlikleri Envanteri (Bosnakga)

# 2
Molimo vas da naznacite nivo kvalifikacija kKoje Z g | z
imaju "Rukovedioci vase Skole" stavljajuci (X) u = EE |7 Z | =
Kutiji ispred njih! 3% |£5E |£¢
237 293 |3
oz |29% (=%
59 |Efektivno koristi finansijske izvore skole. 1 2 3 4 5
53 |Poznaje zakonodavstvo vezano za upravljanje finansijskim 2 3 5
izvorima.
54 |Ulaze napore za finansiranje $kole u granicama zakona. 1 ) z 4 5
55 Iz redova liderskih pristupa bira onaj pristup koji je 1 2 3 4 5
najprikladniji.
56 |Demonstrira ponasanje vodeceg vodje. 1 ) 3 4 5
57 |[Direktor skole efektivno ispunjava ulogu nadzora. 1 ) 3 4 5
5g |Efikasno koristiti rezultate procedure vrednovanja. 1 ) z 4 5
59 [Primenjuje promene ili novacije u upravljanju skolom. 1 2 3 4 5
60 |Smanjuje otpor prema promenama i reformama. 1 2 3 4 5
61 |Stvara viziju za promene ili inovacije. 1 2 3 4 5
62 |Omoguéuje ucesée ucenika u procesima odluéivanja. 1 2 2 4 5
RAZVOJ VASPITNO - OBRAZOVNOG PROGRAMA
63 |Omogucuje u¢enicima da steknu obrazovanje u skladu sa 1 2 3 4 5
njihovim interesima i sposobnostima.
64 |Poznaje koncepte 1 procese razvoja programa u 1 2 3 4 5
obrazovanju.
65 |Osigurava planiranje i sprovodjenje nastavnih aktivnosti. 1 2 2 4 5
66 |Obezbedjuje sredstva i opremu za efektivnu nastavu u 1 2 3 4 5
skoli.
67 |Stvara pogodnu obrazovno vaspitnu sredinu. 1 ) 3 4 5
68 |Obezbedje efektivnu upotrebu principa 1 tehnika nastave.| 2 3 4 5
69 |Prati novi pristup obrazovanju. 1 ) 3 4 5
70 |Obezbedjuje uslove za metodologiju koja omogucujedau | | 2 3 4 5
centru bude uéenik.
71 |Poseduje potrebno znanje za upravljanje razredom. 1 2 3 4 5
72 |Obezbedjuje efektivnu upotrebu tehnika merenja 1 1 2 3 5
vrednovanja.
73 [Vréi vrednovanje programa obuke najprikladnijom 1 2 3 4 5
metodum.
74 |Pruza uéenicima efektivnu uslugu vodenja u skladu sa 1 2 3 4 5
njihovim interesima i sposobnostima.
75 |Priprema odgovarajuc¢e ambijente koji odgovaraju 1 ) 3 4 5
ucenicima sa posebnim potrebama.




