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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE MESLEK LISESi OKUL MUDURLERININ
DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERININ INCELENMESI

Hilal KARA
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ocak 2021
Danisman: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

Bu arastirma meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin algilarina gére okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini ve dgretmenlerin
demografik ozellikleri baglaminda bu algilarinda farklilasma olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilmigtir. Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden genel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2020-2021 yilinda Isparta ili meslek
liselerinde gorev yapan 865 dgretmenden, arastirmanin 6rneklemi ise bu evrenden basit
tesadiifi orneklem yontemi ile secilmis 307 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak Brestrich’in (1999) Déniisiimcii Liderlik Olgegi kullaniimistir.
Verilerin analizinde SPSS 21 programindan ve t-testi ile ANOVA analizlerinden
yararlanilmigtir.  Arastirmanin  sonucunda meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul
midiirlerinin doniistimcii liderlik diizeylerini yiiksek diizeyde algiladiklar1 tespit
edilmistir. Ogretmenlerin algilarinda cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
mesleki kidem ve bulundugu okuldaki c¢aligma siiresi degiskenlerine gore anlamli
farklilik olmadigi, okulundaki ogretmen sayis1 ve okulundaki Ogrenci sayisi

degiskenlerine gore anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Doniisiimceti liderlik, Meslek lisesi, Mesleki egitim.



ABSTRACT

THE EVALUATION OF VOCATIONAL SCHOOL PRINCIPALS’
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP QUALITIES BASED ON TEACHER
PERCEPTIONS

Hilal KARA

Department of Educational Sciences
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, January 2021
Supervisor: Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU

This research has been carried out in order to determine the levels of school
principals’ possessing of transformational leadership qualitiesbased on perceptions of
teachers who work at vocational schools and whether there is a difference in these
perceptions in terms of teachers’ demographic features. One of the quantitative research
methods general scan model has beenused in this research. There search universe
consists of 865 teachers who work in vocational high schools in the province of Isparta
in theyears 2020-2021, among which 307 teachers are chosen as sample group via
simple random sampling. Brestrich’s (1999) Transformational Leadership Scale has
been used as the data collection tool in this research. SPSS 21 program, t-test and
ANOVA analysis have been used for data analysis. It has been found out that vocational
school teachers perceive school principals’ tranformational leadership qualities at a high
level as a result of this study. It has been determined that there is not a meaningful
difference in teachers’ perceptions in terms of gender, age, marital status, education
level, Professional seniority and the duration of work in the school, and a meaningful
relation in terms of the variables the number of students and the number of teachers in

their schools.

Keywords: Leadership, Transformational leadership, Vocational high school,

vocational education.
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1. GIRIS

Liderlik olgusunun varliginin insanlik tarihiyle yasit oldugu disiiniildiigiinde
topluluk olan her yerde kendilerini lider olarak addetmeseler de lider konumuna sahip
ve insanlar1 yonlendirebilen bireylerin bulunmasi yadsinamaz bir ger¢ektir. Bu durumun
ana sebebi olarak bireylerin ihtiyaglarinin sinirsiz olmasi, kendi ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in baska bireylere gereksinim duymasi ve bu gereksinimlerini yerine
getirmek i¢in de birlikte ¢alisma zorunlulugunun olmasi gosterilebilir (Eren, 2012,
s.435). Bu baglamda liderler, insanin oldugu her yerde, hayatin siirdiiriilebilmesi igin
olmasi gereken bireylerdir. Liderler ozellikle tasidiklar1 vasiflar ile diger bireylerden
farkli olup bireyleri ya da Kkitleleri belirli amaglar dogrultusunda etraflarinda
toplayabilen, onlar1 amaca hizmet edecek sekilde yonlendirebilen kisilerdir (Daft,
2010).

Liderlik ile ilgili bugiine kadar ¢ok sayida calisma ve arastirma yapilmis olmasi
liderligin insanlik ve toplumlar i¢in ne derece Onemli oldugunu gozler Oniine
sermektedir (Omca, 2007). Calismalarin ¢oklugu neticesinde liderlik ile ilgili farkl
calisma alanlarinda bir¢ok tanimlama yapilarak, liderligin tiim yonleriyle neyi ifade
ettigi aciklanmaya calisilmistir. Yapilan tanimlamalarda ortaya ¢ikan ortak 6zelliklere
gore liderlik, belirli amacglar1 gerceklestirebilmek adina c¢evresindeki bireyleri
yonlendirebilen, motive edebilen, etkileyen yardim eden, adil ve bir arada tutma gibi
vasiflara sahip olan bireyler olarak ifade edilebilir (Robbins & Judge, 2013).

Dontistimcii liderlik ise yakin gegmiste ifade edilmeye baslanan bir terim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Conger (1999)’a gore doniisiimcii liderlik daha once farkl
caligmalarda ele alinsa da sistemli olarak 1970°li yillarda James Burns’un yazdigi
“Liderlik” adli kitap ile taninmistir. Bu tarihten sonra ise zamanla 6zellikle orgiitsel
liderlik ile ilgili arastirma yapan bilim insanlar1 doniistimci liderlik kavramini
gelistirmeye baslamiglardir. Dontisiimeii liderligin tanimi konusunda da tipki liderlik
gibi birgok fikir ortaya atilmaktadir. Celep (2004)’e gore doniisiimcii liderlik,
cevresindeki bireyleri gerek degerleri konusunda gerekse inanglart konusunda
degistirmeye baslayan, onlara yeni fikirler benimseten bir liderlik davranisi olarak
tanimlanmaktadir. Doniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olan bireylerin amaci,
kendisini izleyen bireylerin tutumlarin1 ve goriislerini i¢inde bulunduklar1 kurumun
amaclariyla uyusacak sekilde doniistiirebilmektir. Bu durumda yasanabilecek fikir

ayriliklarina ragmen doniisiimcii liderler kitleyi ayn1 vizyona sahip olabilmek adina
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zorlamak yerine onlarin kendi inisiyatifi ve kabulleriyle karar vermelerini saglamaya
caligirlar (Kanungo, 2001).

Globallesen diinyada yasanan degisim ve gelisim, amaci siirdiiriilebilir toplum
kalkinmasii saglayacak nitelikli bireylerin yetistirilmesi olan egitim sisteminde de
karsilik bulmaktadir. Gelismis llkelerle geri kalmis iilkelerin arasindaki en Onemli
farklardan birinin nitelikli insan gliciine sahip olma durumlari oldugu diisiiniildiiglinde
egitim sistemleri ile ulusal kalkinmayr saglayan endiistri sektorii arasinda 6énemli bir
iliski oldugu goriilebilir (Simsek,1999).Egitim sisteminin daha basarili ve verimli
olabilmesi i¢in endiistri sektori ile egitim kurumlari arasinda amag birligi ve uyumlu bir
isbirligi olmalidir. Bu igbirliginin yapilmasi tiim egitim kurumlar1 i¢in énemli olsa da
bireylere genel egitimin yaninda mesleki egitiminde verildigi mesleki ve teknik egitim
kurumlari i¢in elzemdir.

Mesleki ve teknik egitim endiistrinin isgiicti ihtiyacini karsilayabilecek yeterlilige
sahip, yenilikgi tiretken, meslek ahlakina sahip bireyler yetistirerek istihdam dengesinde
ve lilkelerin rekabet giiciiniin artmasinda 6nemli bir rol almaktadir. Bu baglamda
uygulamaya dayali egitim verilen mesleki egitim kurumlarinda yetistirilen bireylerin,
endiistride yapay zeka teknolojilerinin ve otomasyonlarin yayginlagmasina uyum
saglayabilmesi admna problem ¢6zme, hizli adapte olma, yaratict diisinme gibi
becerilerin kazandirildigr esnek egitim ortamlarina ihtiyact vardir. Tim bunlar
diigiintildiigiinde mesleki ve teknik egitim kurumlari bilimsel ve teknolojik degisimleri
stirekli takip eden bu degisimleri egitim ortamlarina yansitabilen ve bu degisimlere hizli
bir sekilde uyum saglayabilen doniisiimcii kurumlar olmalidir.

Degisim ve gelisimler egitim yoneticiligini eskiye nazaran daha karmasik hale
getirmis ve yoOneticilerin farkli liderlik yeterliliklerine sahip olmalarini gerekli kilmigtir
(Glimiiseli, 2001, s. 537). Liderlik, hedefleri ve amaglar1 olan her kurum igin ¢ok
onemli oldugu gibi yaptiklar1 isle bireye ve topluma deger katan mesleki egitim
kurumlan i¢inde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu baglamda de8isme hizli bir sekilde
uyum saglayabilme, degisimi yOnetebilme ve degisimin olumsuz ektileriyle bas
edebilme ozelligine sahip doniisiimcii liderlere siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir
yeri olan, bireylere meslek yolu hazirlayan ve esnek bir egitim ortamina gerek duyulan
mesleki egitim kurumlarinda da ihtiyag duyulmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimim Orgiin egitim kurumlarindan olan meslek liselerinin;

degisime hizli uyum saglamasi, egitim ortamlarmin daha verimli oOlmasi, okul
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paydaslarinin istekli olarak ayni amag etrafinda toplanmasi adma okul yoneticilerinin
doniistimcti liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin 6nemli oldugu disiiniilerek, bu
calismada meslek liselerinin okul miudirlerinin donisimci liderlik 6zelliklerinin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandigi ve nasil degerlendirildigi konusuna cevaplar

aranmastir.

1.1. Sorun

Yonetim kavraminin varli@i insanlik tarihi kadar eski ve insan yasaminda ki
varlig: siireklidir. Oyle ki insan aile denilen en kiiciik drgiite dogar ve devlet adi verilen
Orgiitiin iiyesi olarak dmriiniin sonuna kadar bir orglit i¢inde yasamaya devam eder Aile,
icinde bir liderin ve bu lidere bagli {iyelerin bulundugu en temel orgiitlenmedir. Aileyle
baslayan orgiit yapilar1 zamanla geliserek kabile, boy, asiret, kurum, kurulus, devlet gibi
daha kapsamli 6rgiit yapilar1 haline gelmistir. Bu siire¢ ve yapilarin tiimiinde sosyal bir
varlik olarak insan hem ydnetmis hem de yonetilmistir. Bu baglamda yonetim kavrami
insanlik tarihi agisindan ve yaygin uygulama alani bakimindan insanlik i¢in 6nemli bir
olgudur (Hodgkinson, 2008, s. 3).

Sosyal bir varlik olan insanlar, tek baslarima gergeklestiremedikleri istek ve
ihtiyaglarini ayn1 durumda olan diger insanlarla birlikte ve ortak hareket ettikleri gruplar
(orgiitler) araciligiyla gergeklestirme ¢abasindadirlar. Olusturduklari bu gruplarda onlari
amaclarina en etkili ve verimli sekilde ulastiracak, cabalarimi birlestirerek koordine
edecek, yonetici ve liderlere ihtiya¢ duyarlar (Eren, 2012, s. 435).

Yoneticiler orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli kaynaklari temin
eden, planlama, koordine etme ve denetleme faaliyetlerini esgilidiimle yiiriiten ve bunlari
yaparken otorite kullanan kisilerdir (Tirkmen, 1994, s. 74). Liderler ise orgiit
hedeflerini gerceklestirmek igin yeni firsatlar yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere
kars1 takipgilerin géremedigi seyleri goriip, hissedebilen, orgiitiine farkli bakis acilar: ve
olanaklar saglayan kisilerdir (Ozden,2002, s. 94). Y&netim kapsaminda lider ve yonetici
kavramlarin1 ayn1 anlamda kullanan ve yoneticilerin her birinin lider de oldugunu
diistinen klasik diisiiniirlerin aksine modern yonetim anlayislarinda tiim ydneticilerin
lider olmadig: fakat olmasi gerektigi goriisii hakimdir (Simsek, 1999, s. 15).

Yonetim diisiincesi siyasal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel agidan yasanan tim
gelismelerden etkilenmekte bu nedenle yonetimin igerigi ve uygulama sekli siirekli

degismektedir. Degisim, oOrgiitlerin biitiin 6gelerinin planli veya plansiz bir sekilde
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belirli siire zarfinda nicelik veya nitelik olarak bir durumdan baska duruma
farklilagsmasidir. Bu degisimlerin olumlu olanlarina gelismede denilebilir (Taymaz,
2003, s. 66). Gelisimin siirekli ve yogun olarak yasandigi donemlerde otoriter giice ve
kurallara oncelik veren yoneticiler yerine, degisim ve doniisiime uyum saglayabilen,
farkli bakis agilarmma sahip, zorluklar1 firsata cevirebilen liderlere ihtiya¢ oldugu
distiniilmektedir.

Bilgi (enformasyon) teknolojilerinin devrimi sonucunda yasanan biiyiikk doniisiim
ve degisimlere geleneksel liderlik davraniglariyla uyum saglayabilmek miimkiin
goriilmemektedir. Brestrich (2000, s.12), bu degisime en hizli ve etkili sekilde ayak
uydurabilecek liderlerin karizma sahibi olan doniisiimcii liderler oldugunu ve bu
liderlerin takipgilerinin bireysel yetenekleriyle ilgilenip onlari motive eden, yenilik ve
yaraticiliga 6nem vererek takipcilerinde entelektiiel istek olusturan, takim c¢alismasi
yapan ve Orgiit kiiltiiriinli gelistiren vizyon sahibi kisiler oldugunu belirtmektedir.
Doniistimceii  liderler, giinlik yapilmasi gereken isleri yaptirabilecek davraniglarin
Otesinde takipcilerini birey olarak goriir, onlarin gereksinimlerini, farkli yanlarini ve
sahip olduklar yetenekleri gozetir, sorunlarin ¢ézlimiine onlar1 da ortak ederek orgiit
hedeflerini  birlikte  gergeklestirmek  isterler.  Donisiimeii  liderler  bunlari
gerceklestirirken sahip olduklar1 ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel uyarim ve bireysel degerlendirme 6zelliklerini kullanirlar (Dessler, 2004,
5.264).

Liderlik, hedefleri ve amaglar1 olan her kurum i¢in ¢ok 6nemli oldugu gibi,
bireylere bilgi ve beceri kazandirarak, nitelikli beseri sermeye olusmasina katkida
bulunan egitim kurumlart i¢in de olduk¢a 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlarinda
kisisel degisimlerin saglanmasinin yani sira bireylere isgiiciinde yer alabilmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler de kazandirilmaktadir. Bu nedenle is piyasasinin ihtiyaci
olan insan giicli egitimin yapisin1 ve niteligini etkilemekte bu yonde egitim sistemleri
siirekli gelisim gostererek karsilikli etkilesim sonucunda kendini revize etmektedir
(Ozer ve Perc, 2020).Bu baglamda akademik beceriler ile birlikte mesleki becerilerinde
kazandirildig1 mesleki ve teknik egitim kurumlar ile is piyasasi arasinda siki bir iliski
vardir. Bu iliski mesleki ve teknik egitim kurumlarinin is piyasasinda yasanan degisim
ve doniisiimlere hizli bir sekilde uyum saglamasini gerektirmektedir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler sonucunda yapay zeka teknolojileri

ve otomasyonlar endiistri sektoriinde yayginlasarak koklii degisimlere sebep olmustur.
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Bu durum is piyasalarinin insan kaynaklarindan beklentilerini yiikseltmis, ayrica
yalnizca meslegin gerektirdigi becerilere odaklanan geleneksel mesleki egitim yerine
yiiksek uyum becerisine sahip, yasanilan degisim ve doniisiimlere hizla adapte olan
mesleki becerilerinin yaninda 21. yy becerilerine de sahip bireylerin yetistirildigi
mesleki egitim kurumlarint gerekli kilmistir.

Mesleki teknik egitim verilen yaygin ve Orgiin olmak iizere cesitli egitim
kurumlar1 vardir. Orgiin egitim kurumlaridan olan meslek liseleri dgrencilerini hem
yiiksekogretime hem de is piyasasina hazirladigindan dolayr iilkemizin siirdiiriilebilir
sosyoekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Meslek liselerinde egitim alan
ogrencilerin iiretim ve hizmet sektorlerinde yagsanan degisimlerin gerisinde kalmamalari
icin, edindikleri beceri ve yeterliliklerin siirekli olarak giincellendigi, degisimlere hizli
bir sekilde adapte olma olanaklarinin saglandigi, doniisiime uygun egitim ortamlarina
ihtiyag  duyulmaktadir ~ (Ozer,2018). Bunun yaninda e@itim  ortamlarinin
olusturulmasinda, degisim ve doniisiime hizla uyum saglayabilen, orgiitiin i¢ ve dis
yapisini iyi analiz edebilen, calisanlarini motive ederek bireysel ihtiyaglarina 6nem
veren, vizyon sahibi doniisiimcii liderligin ozelliklerine sahip okul midiirlerine de
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okullarin  yoneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 durumunda gorev yaptiklar1 okullarda degisimin, gelisimin,
yenilik¢iligin, isbirliginin, verimliligin ve kalitenin artacagi diigiincesi ile okul
midiirlerinin donilisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemenin
onemli oldugu anlasilmistir. Bu baglamda yapilan literatiir incelemesinde bilim ve
teknoloji gelisimlerine paralel olarak gelisen endiistrinin teknik insan ihtiyacini
yetistiren meslek lisesi yoOneticileri ile ilgili az sayida arastirma yapildigi saptanmaigtir.
Yapilan arastirma ile 6gretmen algilarina gére meslek liselerinde gorev yapan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerine ne diizeyde sahip olduklar1 ortaya

konulmaya ¢alisilmustir.

1.2. Amacg

Bu aragtirmanin amaci meslek liselerinde gorev yapan dgretmen algilarina gore
meslek lisesi okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma durumunu
belirlemek ve ogretmenlerin demografik o6zellikleri baglaminda okul miidiirlerine

yonelik dontisiimceii liderlik algilarinda farklilasma olup olmadigini incelemektir.
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Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1- Meslek lisesi 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri nelerdir?
2- Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  doniisiimcii  liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 ne diizeydedir?
3- Meslek lisesi Ogretmenlerinin algilarina gore okul midiirleri dontsiimeii
liderligin alt boyutlarinin 6zelliklerine ne diizeyde sahiptirler?
4- Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin  doniistimcti  liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1
e Cinsiyet
o Yas
e Medeni Durum
e Ogrenim Durumu
e Mesleki Kidem
¢ Bulundugu okulda calisma siiresi
e Okulundaki 6gretmen sayist
e Okulundaki 6grenci sayist degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermekte midir?

1.3. Onem

Aragtirmanin alan yazimninin akademik calisma ve arastirma yapan Kkisilere
orgiitlerin ihtiya¢ duydugu degisim ve doniisiimleri gergeklestiren doniisiimceii liderler
ve iilkelerin gelismesinde onemli bir yeri olan sanayi sektoriine kalifiye insan giiclinii
yetistiren meslek liseleri ile ilgili kuramsal bilgi kaynagi olabilecegi diistintilmektedir.

Literatiir incelemesinde doniistimcii liderlikle ilgi birgok arastirma yapildig: fakat
bu caligsmalar kapsaminda meslek lisesi yoneticilerinin dontisiimcii liderlikleri ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin sayica az oldugu goriilmiistir. Bu baglamda ¢alismanin bu
eksikligi bir 6lciide de olsa gidermesi acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirma  sonuglarinin  yoneticiler i¢in  hizmet i¢i  programlarinin
diizenlenmesinde, mevcut egitim programlarinin iyilestirilmesinde ve okul yoOnetici
secimlerinde yoneticilerin sahip olmasi gereken kriterlerin belirlemesinde yardimeci
olacagi umulmaktadir.

Aragtirma sonuglarmin tim meslek lisesi yoneticilerine 0Ozellikle calisma

kapsamindaki okullarin yoneticilerine doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
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konusunda kendilerini degerlendirmeleri, eksik yonlerini gormeleri ve gelistirmeleri
gereken ozelliklerini bilmeleri bakimindan 1s1k tutacag diisiiniilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim okul miidiirlerinin liderlik davramiglarinin okulun
basarisim1 ve verimliligini etkiledigi bu basarinin zincirleme olarak bir¢cok alani da
etkiledigi diisiintildiiginde okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik diizeylerinin okul
paydaslar1 (6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, sektor, tiniversite, birlik ve odalar, yerel
yonetim VvDb.) tarafindan bilinmesinin ve arastirma sonuglarinin bu paydaslar tarafindan
planlamalarinda ve ¢alismalarinda kullanmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Okul miidiirleri basarili olabilmek ve belirlenen amagclara ulasabilmek igin
calisanlarinin motivasyonunu, aidiyet hissini arttirmali ve yenilik¢i yaklagimlara destek
olmalidir. Bu amagcla ¢alisanlarim1 yakindan tanimali, onlarin fikir ve beklentilerine
deger vermeli, calisma ortamlarini cazip hale getirmeli ve onlar1 da alinan kararlara
ortak etmelidir. Bahsedilen bu 0zelliklerin tiimiine sahip olan liderlik tiiriiniin
dontigiimeti liderlik oldugu diisiiniildiiginde c¢aligmanin okul amaglarma ulagabilme

diizeyini arttirma baglaminda da rehberlik edecegi varsayilmaktadir.

1.4. Siirhiklar

e Aragtirma Isparta ilinde bulunan meslek liseleri ile sinirhidir.

e Arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

e Arastirmanin sonuglar1 kullanilan veri toplama araglar ve istatistiksel teknikler
ile sinirhdir.

e Arastirma devlet okullari ile sinirhidir.

e Arastirmada incelenen Ogretmen demografik ozellikleri cinsiyet, yas medeni
durum, 6grenim durumu, mesleki kidem, bulundugu okulda g¢alisma siiresi,
okulundaki 6gretmen sayis1, okulundaki 6grenci sayisi ile sinirhdir.

e Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarin deneysellige uygun
olmamasindan kaynaklanan sinirlilik, bu arastirma i¢in de gecerlidir.

e Arastirma, 6l¢egi uygulandigi okullardaki 307 6gretmenin algilariyla sinirhdir.



1.5. Tanimlar

Liderlik: Baska insanlar1 etkileyerek ve motive ederek onlar1 ortak bir hedefe ulasmak
icin harekete gecirme yetenegidir.

Doniisiim: Olumlu ve fayda saglayacagi diisiiniilen degisimlerin mevcut yapilar yerine
yeni yapilarla uygulamaya koyulmasidir.

Doniisiimcii lider: Okul calisanlarin1 motive ederek onlarla birlikte belirledigi vizyon
dogrultusunda, gelisime acik verimli ve bagarili bir egitim ortami hazirlayan, firsat ve
tehlikeleri géren, degisimi yoneten ve yenilige agik olan liderdir.

Okul: Isparta Milli Egitim Mudiirliigiine bagli resmi meslek liseleridir.

Okul miidiirii: Isparta Milli Egitim Miidiirliigline bagl meslek liselerinde gérev yapan
okul miidiirleridir.

Oretmen: Isparta Milli Egitim Miidiirliigiine bagli meslek liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerdir.

Meslek lisesi: Teorik ve uygulamali egitimin bir arada verildigi, gesitli is kollarina
kalifiye eleman yetistiren liselerdir.

Algr: Duyusal bilginin alinmasi, yorumlanmasi, segilmesi ve diizenlenmesidir.



2. ALANYAZIN
2.1. Yonetim ve Yonetici Kavram

Bu bolimde liderlik kavraminin temeli ve tamamlayicisi oldugu diisiiniilen,

yonetim ve yonetici kavramlarinin agiklamasina yer verilmistir.

2.1.1. Yonetim kavrami

Yonetim kavrami, insanlarin topluluklar halinde yasamasi ve kolektif yapilar
olusturmasiyla gelismeye baslamistir. Insanlarin kisisel arzu ve amaglarindan
vazgeemeleri, ortak bir amaca yonelik hareket etmeleri ve bu ortak amaca
ulagabilmeleri, baska insanlara destek olma, yardim etme ve onlarla is birligi ile
olanaklidir. Bu isbirliginin yerine getirilmesi ve devam ettirilmesi yonetici ve yonetilen
iligkisini giindeme getirmektedir. Bu isin yaptirilmasini saglayan yonetici; isi yapan da
yonetilenlerdir (Dalay, 2001, s. 3).

Yonetim ve yonetim bilimi {izerine pek ¢ok tanimlama ve yorum dile getirilmistir.
Yonetim hakkinda ¢esitli yorumlarda bulunulmasinin bir nedeni yonetim tarzlarina
iliskin bakis agilarinin ve inanglarin farkliligi, diger bir nedeni ise kurumsal hedeflerin
sahip oldugu farkliliklardir (Basaran, 1989, s.14).Y6netim hakkinda yapilan tanimlara
g0z atilacak olunursa;

Yonetim, kurumsal hedeflere varilabilmesi i¢in organize olma, planlama,
uygulama ve kontrol islevlerine iliskin teknik, model, kuram ve kavramlarin uyumlu ve
sistemli bir sekilde pratige dokiilmesiyle ilgili etkinliklerin biitiiniidiir (Igar, 2000, s.
35).

Orgiitte bulunan insanlarin orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi adina yiiriittiigii
faaliyetleri yerine getirirken, motive edilmesi, is boliimiinde rol almalarinin saglanmasi
ve harekete gecirilmesi yonetimi ifade etmektedir (Basaran,1989, s. 14).

Yonetim, baska kimselerin aracilig: ile hedeflere varilmasi ya da baska insanlara
is yaptirma etkinliklerinin toplamidir (Findik¢1,1996, s.10).

Yonetim, kurumsal hedeflerin gerceklesmesi igin sistemli olarak yiiriitiilen
faaliyetleri igeren bir siiregtir (Basaran,1989, s.16).

Yonetim, belirlenen hedeflerin, isbirligi altinda ve isbirliginde bulunan insanlar
sayesinde yerine getirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir siiregtir (Hayran ve Sur,1998, s.
114).



Yonetim ayn1 zamanda bir organizasyonun hedeflerine varmasi yoniinde, sahip
olunan biitiin olanaklar1 ve kaynaklari en dogru bir sekilde degerlendirme sanati ve
bilimidir seklinde ifade edilmistir (Erdogan, 2006, s. 17).

Yonetim kavrami, eylem ve araglarin sistematik oOrgiitlenmesini saglayan
modelleri ifade etmek igin kullamlmaktadir (Ozden, 1999, s. 107). Yonetimin hedefi,
niteliksel veya niceliksel olarak planlanmig olan kurumsal hedeflere varilmasin
saglamaktir (Basaran, 1989, s. 14). Planlanan hedefler dogrultusunda basta insanlarin ve
zamanin bunlara ek olarak da parasal kaynaklarin yani iiretimde yer alacak
hammaddelerin, yardimci malzemelerin ve iiretim sistemlerinin verimli, etkin ve
uyumlu bir hale getirilmesi icin, planlama, karar alma ve alinan kararlarin yerine
getirilmesi siiregleri, yonetimin kapsamindadir (Eren, 2012, s. 5).

Yonetimin klasik baglamda ilk islevi insanlarin ortak bir hedefe yonelik
orgiitlenmesi, yeterliliklerinin ve verimlerinin yiikseltilmesidir. Drucker’a gore
giiniimiizde gecerliligini siirdiiren bu islevin kapsami farklilasmig ve artmistir. Bu
baglamda yonetimde beliren yeni olgular asagida ifade edilmistir:

e insanlarin yeterliliklerinin daha etkin kilinarak, esdeger bir performans

sergileyebilir diizeye getirilmesi

e Yonetimde kiiltiir gibi insanlar1 ortak bir amagta orgiitledigi icin yonetimin
kiiltiir ile dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Yoneticiler bu baglamda tarih,
gelenek ve Kkiiltiirlin  yonetim anlayisina entegre edilmesinde zorluk
yasamaktadir.

e Organizasyonel olusumlarda insanlarin paylasilan degerlere ve ortak hedeflere
bagli olmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Bir organizasyonun varliginin devam edebilmesi i¢in hedeflerinin belirlenmesi,
bunlarin herkes tarafindan net bir sekilde bilinmesi ve hedeflerin stirekli olarak
hatirlatilmas1 gerekmektedir. Bu siireclerin saglanmasi yoneticilerin 6ncelikli
gorevlerindendir.

e Her organizasyon ayni1 zamanda egitim §gretim veren ortamlar haline gelmistir.
Bu nedenle egitimin ve gelisimin organizasyonun her alan ve seviyesinde
vazgegcilmez bir siire¢ haline getirilmesi gerekmektedir.

e Organizasyonlar, bireysel sorumluluklar ve iletisim iizerine kurulmalidir.

e Verim ve performans da yonetimde 6nemli bir konumda bulundurulmalidir.

Bunlarin devamli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.
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e Ticari bir organizasyonda, miisteri memnuniyeti hayati bir Onemdedir
(Ozden, 1999, s. 106).

2.1.2. Yonetici kavram

Planlanan ya da paylasilan hedeflere yonelik bir arada bulunan insanlarmn bu
hedeflere ulasabilmesi i¢in koordineli bir sekilde verimli ve etkin bir bi¢cimde idare
edilmesinden sorumlu bulunan kisi veya birim yonetici olarak ifade edilmektedir
(Erdogan, 2010, s. 41). Yoneticiler, gorevlerine atanan ya da bagkalar1 tarafindan
getirilen, otorite yetkisini ellerinde bulunduran, genel itibariyle yapacagi isin egitimini
alan, islerini nasil yapacaklari kurallarla veya talimatlarla bildirilen, bu gorevlerini
belirli bir siire yapan kisilerdir (Findikg1, 2009, s. 62).

Yoneticinin amaglari istenilenlerden ziyade gerekliliklerden olusur; yoneticiler
takipgiler arasinda veya bolimlerde olusan ¢atismalart ¢6zme konusunda
yeteneklidirler; gilinliikk islerin devaminmi saglamak i¢in uyumlu bir ¢alisma ortami
olustururlar. Bu baglamda yoneticilerin insanlar1 anlamak, tanimak, karakterine saygi
duymak, yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmesine yardimci olmak, onlarin basari
gosterecegi alanlara yonlendirmek gibi gorevleri bulunmaktadir (Can, 1998, s. 63). Bu
gorevlerin gerceklesebilmesi igin yoneticilerin analitik diisinebilmek, yaratici, iyimser
ve tarafsiz olmak gibi nitelikleri tagimas1 gerekmektedir (Bursalioglu, 2013, s. 17).

Yonetici kavrami agiklanmaya calisildiginda, yaygin bir bi¢cimde modern ve
geleneksel yonetici ayrimi yapilmaktadir. Geleneksel yoneticilik otoriter, talimatlar
veren ve itaat edilen bir yoneticilige isaret etmektedir. Bu yaklasimda yoneticinin
basaris1 otoriterlik diizeyi ile ilgilidir. Modern bir yonetici, yalnizca belirli ve
halihazirdaki deger ve kurallara bagli olarak degil, yenilerini de yaratarak ilerleyen
kimsedir. Bu yaklasimda yoneticinin basarist verimlilik, etkinlik ve siirdiirtilebilirlik

kriterleri ile olgtilmektedir.

2.2. Liderlik Kavram

Bu boéliimde liderligin tanimi, 6zellikleri giic kavrami ve liderin gii¢ ile baglantili

olan kaynaklar alt basliklar seklinde agiklanmaya ¢alisilmistir.
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2.2.1. Liderlik tanim

Liderlik (leadership), lider (leader), liderlik etmek (to lead) sozciikleri, yol, yon,
isaret anlamlarina gelen lead sozciigiinden tiiretilmistir. Lead sozciigliniin kokeninde
yola c¢ikmak, seyahat etmek anlamlarina gelen leaden sozciigii bulunmaktadir. Lider
sOzclgli, Romalilarda “dux” kelimesine, eski Yunancada da “hemegon” kelimesine
karsilik gelmektedir. Bu kelimelerin anlamlar1 da benzerdir ve yol, seyahat anlamina
gelmektedir (Aldair, 2005, s. 66). Anglosakson dil geleneginde yer alan denizcilikte rota
anlaminda da kullanilmistir. Lider, Onciiliik eden, yol gosteren kimsedir. TDK (Tiirk
Dil Kurumu)’ ya gore de lider kelimesi, 6nder ve sef anlamina da gelmektedir (TDK,
2020). Ancak giinliik kullanimda lider kelimesinin daha ¢ok kullanildig1 goriilmektedir.

Lider, sosyal yapilarda kurucu unsurlardan birisidir. Liderin lider olma 6zeligi bu
sosyal yapt iginde digerlerinden farklt olarak One ¢ikma Ozelliginden
kaynaklanmaktadir. Ozellikleri nedeniyle 6ne ¢ikan kisinin lider olabilmesi igin grup
tiyeleri tarafindan kabul gormesi gerekmektedir. Dogustan veya sonradan edinilen bir
yetenek oldugu tartigmali bir husus olan liderlik, ¢esitli bicim ve diizeylerdeki
yapilanmalarda yonetim ve takipgiler arasindaki iligki tizerinde belirleyici bir faktordiir.
Liderler, insanlarin arzularini, isteklerini, deger yargilarim1 degistirerek onlarin
hareketlerinin dogrultusunu bagka bir yone cekebilen kimselerdir. Liderlerin fikirleri,
tavirlart ve duruslari, onlarin takipgilerinde icsel bir motivasyona neden olmaktadir
(Allix, 2000, s. 9).Pek cok kimse tarafindan kolay kazanilan bir statii olarak
degerlendirilse de liderlik ona 6zgii 6zelliklerin taginmasini isteyen zorlu bir sorumluluk
ve saygi olgiitiidiir.

Liderlik sozciigiiniin diinyada yayginlagsmasi 14.yy’a rastlamaktadir ancak liderlik
kavrami 20.yy itibariyle yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmaktadir. Siirekli degisen
diinyada kavramlar da kullanim alanlar1 agisindan siirekli bir degisim gostermekte bu
durum tamimlara da yansimaktadir. Uzerinde herkesin hemfikir oldugu bir lider ve
liderlik tanimi olmadig1 igin farkli kisiler tarafindan farkli tanimlarin yapildig:
goriilmektedir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009, s. 3).

Stogdill (1974°den aktaran Aydin, 1986, s. 21) tarafindan liderlik, bir grubun
hareketlerinin yonlendirilmesi ve bunun siirdiirilmesi i¢in kurulan fikir ve hareket

birligi olarak ifade edilmistir.
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Dubrin (1978’den aktaran Basaran, 1989, s. 68) i¢in ise amaclarin elde
edilebilmesi i¢in insanlarin kosullara gore yonlendirilmesi ve problemlerin ¢ozliimii
noktasinda iistlenilen sorumluluk liderliktir.

Pagonis (1992, s. 120) i¢in liderlik, hedefler dogrultusunda etkili, tutarli ve
belirleyici uzmanlik ve empati gibi davraniglar ile grubun yonlendirilmesidir. Bir
takimin bir arada kalmasi; bir takim1 olusturan hedef, beklenti ve kimlikler ile titizlikle
planlanmis siirecler gibi rasyonel ve detaylica belirlenen etkinliklerin yonlendirilmesi,
geleceginin hazirlanmasi olarak ifade edilmistir.

Kogel (2014, s. 668), cesitli sartlar altinda, sahsi veya orgiitiin hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in bir kimsenin diger insanlarin davranig ve siireglerini
etkilemesi ve yonetmesini liderlik olarak tanimlamistir.

Katz and Kahn (1978’den aktaran Ercetin 2000, s. 7) liderligi, insanlari
verimliligin artirilmasi yoniinde daha fazla gayret sarf etmeleri dogrultusunda tesvik
etmek olarak belirtmistir.

Eren (2012, s. 461), liderligin planlanmis hedeflere yonelik bir takimin kurulmasi
ve bu takimi1 yonetecek yetenek ve bilgileri icerdigini ifade etmistir.

Bennis and Nanus (1985’den aktaran Caglar, 2004 s. 96) liderlik igin diisiincelere,
egilimlere ve etkinliklere tesir eden bir yol gésterme metodu ifadesini kullanmislardir.

Liderlik hakkinda ifade edilen agimlamalara bakildiginda ii¢ 6nemli sonuca
varilmast olanaklidir. Oncelikle, liderlik, liderlik yapan bir kisinin {istlendigi bir
gorevdir. Bir orgiitte devam eden bir faaliyettir. Ikincisi, kendi istekleriyle liderler
tarafindan etkilenen ve liderlerin astlar1 olarak adlandirilan diger bireyleri igermektedir.
Bu nedenle, astlar liderlik siirecini mimkin kilarak liderin  otoritesini
resmilestirmektedir. Uglincii olarak, liderligin hedefi, lidere bagh kisi veya gruplarin
belirlenen amagclara yonelik yonlendirilmesidir (Go and Je, 2015, s. 1).

Liderlik, bir grubun hedeflerine yonelik paylasilan degerlerin, grupca veya kisisel
sarf edilen ugrasilarin daha rahat ve daha diizenli olabilmesi i¢in gdsterilen gabalarin
tiimiinii icermektedir; takipgilerin (Orgiitiin) gérev ve hedeflerinin hatirlanmasi, yeniden
cizilmesi, yilikiimliiliiklerin yeniden dagitimi ve sisteme tekrardan diizen verilmesidir.
Lider kisi ama¢ ve bu amag¢ dogrultusundaki eylem ve siireglerin gerceklestirilmesi
noktasinda kavrayan, diger insanlarin kavramasii saglayan ve tesvik eden kisidir

(Berson vd., 2006, s. 579).
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Bir bakimdan da liderlik, lider kisinin tasidigi niteliklerden ziyade onun iginde
oldugu ugrasilar ve ortaya ¢ikan neticelerin orgiit tarafindan onaylanmasi ve begeniyle
karsilanmasindan ileri gelmektedir. Limpibunterng and Johri (2009, s. 331), liderlerin
gorevleriyle ilgili sunlar1 6zetlemislerdir:

e Kaynak saglama ve yonetimi,

e Problem yonetimi,

e Gorev atama ve yetkilendirme yapma,

e Ortak hedefler yoniinde takim veya orgiitii kurma,

e Isleyis verimliligini artirma,

e Vizyon ve eylem plani olusturma ve aktarma,

e insanlara 6rnek olma, dgretici olma ve tesvik edicilik.

Liderlik kavrami, isletme, yonetim, halkla iliskiler, sosyoloji gibi alanlarda
devamli olarak ele alinan ve popiilaritesini siirdiiren nadir kavramlardan birisidir.
Kiiresellesme, farkli yapilarda ki isgliciinii yonetme, kalite ve verimliligi arttirma,
becerilerin gelistirilmesi zorunlulugu, bireyin giiclendirilmesi, yaraticiligin ve degisimin
tesvik edilmesi, ahlaki bakis agilar1 ve davranislarin degismesi liderlik kavraminin

kapsamini genisleten bazi hususlardir.

2.2.2. Liderligin ozellikleri

Liderler, takipcilerinin goriis agisini genisleten, objektif bilgiyle ve mantik
kurallartyla hareket eden, takipcileriyle arasinda baglilik hissi olusturan, farkli bir
derinlige, renkli bir kisilige, sosyal ve zihinsel yeteneklere sahip olan, ikna kabiliyeti ve
iletisim becerisi yiiksek olan, insani ve ahlaki degerlere duyarli kisilerdir (Findikei,
2009, s. 62).

Liderlik tanimlarinda vurgulandig: {izere orgiit hedeflerinin ger¢eklestirilmesinde
onemli olan unsurlardan biri de liderliktir. Liderin Orgiit lizerinde olan etkisi, sahip
oldugu nitelikler ve orgiite bulundugu katkilar acisindan tasidigir 6zellikler asagidaki
gibi siralanabilir (Bolat vd, 2014, s. 181).

Liderler;

e Ekip kurucu olmal1 ve ekip ¢aligmalarina agirlik vermelidir,

e Tesvik ve motive edici 6zellikler tagimalidir,

e Orgiit yapisin1 uygun bigimde degistirebilmeli ve gelistirebilmelidir,
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e Yonlendirici, yol gosterici ve dgretici olmalidir,
e Orgiit i¢inde bir kiiltiir olusturmali ve bu kiiltiirii zenginlestirebilmelidir,
o Takipcilerinin, 6zel hayatlar1 ve ¢alisma hayatlar1 arasinda denge kurmalarini
saglamalidir,
e Performans ve verimliligi izleyebilmeli ve bunlarin artirilabilmesini
saglayabilmelidir.
Bu ozelliklere ek olarak liderler; orgiitli ve ¢evresini iyi analiz edebilmeli, zamani
iyi kullanabilmeli, risk alabilmeli, umutsuzluga diismemeli, hizli ve etkili kararlar
verebilmeli, orgiitte yer alan insanlar1 tanimali ve onlarin kendilerini ifade

edebilecekleri 6rgiit ortami olusturmalidir.

2.2.3. Gii¢ kavram ve liderligin gii¢ ile baglantil olan kaynaklar

Glig; istenilen bir hedefe varilabilmesi i¢in olanaklarin yaratilmasini ya da bu
hedefin Onilindeki engellerin yok edilmesini ifade etmektedir. Kurumsal baglamda,
yerine getirilmesi gereken bir eylemin baska bir kimsenin yapmasini saglayabilme veya
eylemlerin arzulandig1 gibi yerine getirebilme yetenegi gii¢ olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda gii¢, 6ziinde baska insanlarin davraniglarinda kontrol sahibi olabilme veya
davraniglarini degistirebilme yetenegi olarak ifade edilebilmektedir (Kosar, 2014, s. 96).

Gilig, insanlarin sosyal hayatlarinda, bagka insanlar1 etkileyen nitelikleridir. Giig,
Levin i¢in bir etkileme siirecinin ger¢eklesme potansiyelini ifade etmektedir. Bu siirecin
neticesinde giicten etkilenenlerin daha 1yi1 bir pozisyona gegecekleri ongoriilmektedir.
Giicten faydalanilan siire¢ ise etkilemeye isaret etmektedir. Giig, basit anlamda
yoneticilerin, alt birimlere is yaptirabilmek i¢in sergiledigi etkileme tavridir
(Aslanargun, 2014, s. 100).

Liderlerin takipgilerini belli hedefler dogrultusunda toplama ve onlar1 dnceden
belirlenmis hedeflere ulastirma gibi temel gorevleri vardir. Bu agidan orgiit i¢inde yer
alanlar1 etkileyebilmek ve onlar1 orgiitsel hedefler dogrultusunda sevk ve idare
edebilmek i¢in liderlik pozisyonunun ¢esitli giic kaynaklarina ihtiyac1 vardir.
Unutulmamalidir ki higbir takipei, orgiit ve ¢evre digerleriyle ayni degildir. Bu yiizden
dogru liderlik davranislarinin ve giic kullanim tarzinin belirlenmesi orgiit agisindan

kritik diizeyde 6nemlidir. Tersi durumda 6rgiitiin hedeflerine varmasi olanaksiz bir hale

gelebilmektedir (Unal, 2012, s. 71).
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Glig, gizemli yollardan ya da kendi kendine beliren bir olgu degildir. Giiciin
saptanabilir, Olciilebilir ve tanimlanabilir nitelikleri bulunmaktadir. Kurumlarda ki gii¢
unsurlarini, sahip olunan pozisyonlardan ve bireysel niteliklerden otiirii yoneticiler
ellerinde bulundurmaktadir. Giiciin, onun olugsmasini saglayan kaynaklar1 bakimindan
kisilik ve makam giicli olarak iki tiiri bulunmaktadir. Kisilik giicti (kisisel kaynak),
insanlarin karakteristik oOzelliklerinden ileri gelmektedir. Makam giicii (kurumsal
kaynak) ise kurumsal bir olusumda bir yoneticinin elinde bulundurdugu pozisyondan
ileri gelmekte ve giic o yoneticiye de onun iistleri tarafindan sunulmaktadir (Kosar,
2014, s. 99).

Liderligin gii¢ ile baglantili olan kaynaklariyla ilgili farkli bir¢ok siniflandirma
yapilmistir. French ve Raven’in yapmis oldugu ve en ¢ok kullanilan siniflamaya gore
liderligin bagli oldugu gii¢ kaynaklar1 yasal gii¢, ddiillendirme giicii, cezalandirma
(zorlayic1) giicli, uzmanlik giicli ve karizmatik gilic olmak iizere bes tanedir (Kogel,
2014, s. 647).

Yasal gii¢, odiillendirme giicii ve cezalandirma giicii, liderin makam giiglerini,
uzmanlik giicii ve karizma giicii ise liderin kisisel gii¢lerini olusturmaktadir. Bu gii¢lerin

aciklamalar1 asagida yapilmistir.

2.2.3.1. Yasal gii¢

Orgiitlerde, liderin statiisiinden ileri gelen gii¢, yasal giicii yani otoriteyi ifade
etmektedir. Bunun bir sonucu olarak takipgiler eger orgiitsel kademelerin otoritesini
kabul ediyorsa onlarin atadigi veya se¢imle gelen yoneticilerin de otoritelerini kabul
etmis olacaktir. Yasal gilicte hiyerarsik agidan altta yer alanlar iistlerinden gelen
talimatlar1 uygulama konusunda bir zorunluluk hissetmektedir. Ancak burada 6énemli bir
husus s6z konusudur. Yonetimden gelen talimatlar, astlarin fikri alinmaksizin
uygulandiginda astlarin bu duruma alinmasina ve kendilerini degersiz hissetmelerine
yol agmaktadir. Bu gibi sorunlarin olusmamasi i¢in yoneticiler tarafindan verilen talimat
ve yonergelerin gerek¢e ve nedenlerini agiklamalar1 yerinde olmaktadir (Kogel, 2014, s.

652).

2.2.3.2. Odiillendirme Qiicii

Odiil, takipgilerin kisa veya uzun vadede hedeflere ulasilmasi neticesinde hak

ettikleridir. Bu giig, liderin takipg¢ilerini performanslar1 dogrultusunda dédiillendirebilme
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giicidiir. Liderler ¢alisanlar i¢in prim 6demeleri, taninmasini saglama, daha 6nemli
gorevlere atama, gelirin artirtlmasi ve kariyerinde yiikselme gibi Odiillendirmelerde
bulunabilmektedir. Takipgiler, lider ve yoneticilere bu odiilleri elde etme gibi nedenlerle
uyum gostermektedirler S6z konusu odiillerin takipeilerdeki etkisiyse liderlerin
odiillendirme giiciiniin biiyiikligii ile dogru orantilidir (Kogel, 2014, s. 653).
Odiillendirme ~ yetkisinin  kullanilmasinda baz1 kistaslarm gdz  Oniinde
bulundurulmasi 6nemlidir. Bu kistaslar, odiillendirmede c¢alisanlar arasinda adaletli
olunmasi, 6diil sisteminin stirekli ve esitlik¢i bir yapida tahsis edilmesi ve bu sistemin
diizenli olarak devam ettirilmesidir. Odiil sistemi tasarlanirken yapilacak isler énem
sirasina gore belirlenmeli, islerin yapilmasi halinde 6denecek licretler tespit edilmeli, bu
dogrultuda performans degerleme sistemleri ve son olarak performansin hangi dlgiitlere
gore degerlendirileceginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kistaslarin gozetilmedigi
durumlarda 6rgiit i¢inde birtakim uyumsuzluklar, huzursuzluklar, ¢atigmalar hatta istifa

etmeyle son bulan sorunlar olabilmektedir (Acar, Once ve Erdemir. 2012, s. 109).

2.2.3.3. Cezalandirma Qiicii

Otoritenin yetkileri arasinda bulunan cezalandirma, ¢alisanlarin talimat ve
direktiflere uymamalar1 durumunda yoneticilerce cezalandirilabilmelerini ifade
etmektedir. Cezalandirma giiciinde c¢alisanlar Orgiitiin  zorunlu kildig1 gorevleri
yapmadiklar1 zaman cezalandirilacaklarini bildikleri i¢in islerini yapmaktadir. Olumsuz
bir motivasyon araci olarak kabul edilen cezalandirma giiclinde liderin verebilecegi
cezalar arasinda licret kesintisi, gorev diisiirme, kinama ve ¢alisanin igine son verilmesi
yer almaktadir (Kogel, 2014, s. 652).

Liderlerin g¢alisanlarini cezalandirmasi s6z konusu oldugu gibi ¢alisanlarinda bilgi
gizleme, becerilerini tam kullanmama, isini sabote etme, is yavaglatma gibi durumlarla

liderleri cezalandirma giiciinii kullanmasi sz konusudur (Iyigiin, 2011, s. 53).

2.2.3.4. Uzmanhik Qiicii

Uzmanlik, liderlerin deneyim, yetenekleri ve bilgileri ile takipgilerini etkilemesi
ve yol gostermesi giiciidiir. Bu giice sahip olan lider planlama, koordine etme ve
giidiileme gibi oOrgiitsel faaliyetlerde yeterli donanima sahiptir. Liderin teknik bilgi ve

egitime sahip olmasi ve bunu gosterebilmesi uzmanhk giiciiniin etkinligini
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artirmaktadir. Liderin deneyimli ve bilgili goriildiigli bir ortamda liderler i¢in takipgilere

yol gostermesi ve etkilemesi kolaylagsmaktadir (Kogel, 2014, 5.654).

2.2.3.5. Karizmatik gii¢

Karizma, liderlerin takipgilerini etkileyebilir olmasina, kendinden emin tavir
gostermesine igaret etmektedir. Bu giic; liderin yas, cinsiyet, tecriibe, kiiltiir seviyesi
gibi kisisel ozellikleri ile grup iiyeleri lizerinde meydana getirdigi giiclii etkiyi temsil
etmektedir. Karizmatik liderlik tiirii disa doniik, enerjik ve baskin karakterli olma ile
insanlara pozitif elektrik verme gibi bazi kisilik 6zelliklerini gerektirmektedir. Netice
olarak, liderler takipgilerinin goziinde hayranlik kurarak onlara 6rnek olmakta, ilham

vermekte ve yol gostermektedir (Bulut, 2009, s. 31).

2.3. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlarinin Ayrim

Lider ve yonetici kavramlar1 ekip, takim veya oOrgiitlerde aym statiiye isaret
ediyormus gibi algilanmaktadir. Orgiitlerde, yoneticilerin liderlik davranis1 gdstermeleri
beklendigi igin yonetici kavrami zaman zaman liderlik olarak da ifade edilmektedir. Bu
kavramlar farkli anlamlar tasimasina ragmen birbirlerini tamamlayan ve ortak olan fikir
ve faaliyetler de igermektedir. Takipgilerini ve ¢alisanlarii belirli  hedeflere
yonlendirmeleri, etkileme ve yonlendirmede gii¢ kullanmalar1 ve g¢alistiklart gruplarla
yakin iligkiler kurmalari bu kavramlarin ortak noktalarindandir (Kogel, 2014, s. 668).

Orgiit i¢in her ikisi de gereklidir ve benzerliklerinden ¢ok farkliliklar1 énem arz
etmektedir. Kotter (2000) de yoneticiligi ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziilmesi
noktasinda bazi ilkelerin ve eylemlerin belirlenmesi; liderligi ise degisimle basa ¢ikmak
icin degisimin sebep oldugu gerekliliklerini yerine getirmek olarak tanimlayarak
birbirlerinden ayristiklarin1 ifade etmektedir. Yoneticilikte bigimsellik 6n planda iken,
liderlikte bir bigimsellik baglilig1 s6z konusu degildir Yoneticinin gorevi kurallarin
uygulanmasi ve organizasyonun islevselliginin siirdiiriilmesidir (Sezgin, 2014, s. 146).

Yonetici, bagka birimleri temsil eden, belirlenen hedeflere yonelik faaliyetlerin
planlanmas1 ve uygulanmasi i¢in caligan, siireci ve neticeleri izleyen ve degerlendiren
kisidir. Lider ise yoneticisi oldugu olusumun hedeflerini ¢izen ve bu hedefler yoniinde
olusumda yer alan unsurlar etkileyen ve motive eden, bu unsurlar tarafindan varligi
hissedilen ancak netlik kazanmamis ortak arzu ve fikirleri kabul edilebilir bir hedef

seklinde ortaya koyan kisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 174).
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Bennisand Nanus (1985, s. 244) tarafindan ise liderler diizgiin isler yapan kisiler;
yoneticiler isleri diizgiin yapan kisiler olarak ifade edilmistir. Zaleznik (1977’den
aktaran Attar, 2014 s.8) ise benzer bir aciklamayla, yoneticilerin islerin nasil
halledildigiyle ilgilendigini liderlerin ise islerin ¢alisanlar agisindan ne anlama geldigini
ifade ederek yonetici ve lider arasindaki farka deginmistir. Yoneticilik ve liderlik
arasindaki farkliliklara deginen yazarlarin baslica ifadeleri asagida maddeler halinde
aktarilmistir:

e Liderlik, toplumun her kesiminde var olabilirken, yoneticilik belli amaglara

yoneliktir.

e Liderlik, giiclinii izleyenlerinden alirken yoneticilik atanma yoluyla elde edilir.

o Liderlik, hedefleri gergeklestirmek igin izleyenlerin baglhiligini kazanarak

yeteneklerini kullanmalarini saglar. Yoneticilik, hedefleri gerceklestirmek icin
calisanlarin is tanimlarini yaptirmaya galisir.

e Liderlik izleyenlerin lizerinde alisilmisin disinda bir etki uyandirir. Yoneticilik

calisanlara ¢ogunlukla rutin bir etki birakir.

e Liderligin etkisi onu izleyenlerin deger yargilarina gore sekillenebilir.

Y 6neticiligin niteligi, sorumlu oldugu iist yoneticilerin yonetim anlayisina gore
belirlenir.

Yoneticiler bir organizasyonu teknikler ve kurallar yardimi ile belirlenen
hedeflere ulastirabilmek, mevcut imkanlarla en iyi sonucu elde edebilmek i¢in yapilacak
faaliyetlerle ilgilidirler. Liderler ise degisimle yani Orgiitin degisime ayak
uydurabilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yaparak degisime uygun yeni bir vizyon

olusturulmasiyla ilgilidirler.

2.4. Liderlik Teori ve Yaklasimlari

Literatiirde liderlik vasfini tagiyan kimselerin dnceden saptanip saptanamayacagi,
lider davranisinin siirece mi iliskiye mi odakli oldugu, liderin degisen durum ve
kosullarda ayni etkiye sahip olup olmadigi gibi sorulara yanit arayan arastirmaci ve
akademisyenler liderlik hakkinda pek ¢ok kuram ve anlayis ileri siirmistiir. Her bir
yaklasim bir onceki yaklasimin tamamlayicist olacak sekilde, liderligi farkli agilardan
incelemis ve farkli olgular {izerinden agiklamistir.

Liderlik yaklasimlar1 kronolojik olarak 6zellikler yaklagimi, davranigsal liderlik

yaklasimlari, durumsal liderlik yaklasimlart olmak tizere baslica g liderlik
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yaklagimindan olugmaktadir. Calismanin bu boliimiinde liderligi farkli acilardan

degerlendiren bu yaklasimlar incelenecektir.

2.4.1. Ozellikler yaklasimi

Liderlik hakkinda ortaya ¢ikan ilk kuram 20.yy baslarinda ileri siirilen Biiyiik
Adam Kuramidir. Bu kuram dahilinde liderlik iizerine yapilan c¢aligmalar tarihte iz
birakan ve kahraman seklinde addedilen tarihi kisilikler {izerine yapilan arastirmalardir.
Bu kuramda bazi insanlarin lider vasiflari ile diinyaya geldikleri ve bu vasiflarin o
insanlar1 daima ve her yerde lider olarak goze carpmasini sagladig ifade edilmektedir
(Simsek, 1999, s. 177). Biiyiik adam kurammin devami niteligindeki “Ozellikler
Yaklagim1”  lider olarak goriilen insanlarin karakteristik o6zellikleri {izerinde
durmaktadir. Bu yaklagimda liderlerin diger grup iiyelerinden farkli ve onlardan iistiin
olmalarin1 saglayan 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in calismalar yiiriitiilmiistiir. Uzerinde
en fazla durulan liderlik vasiflar1 karakter, fiziki nitelikler, deger yargilari, hareketlilik,
enerji diizeyi, ihtiyaglar, karizma ve zekadir (Hoy and Miskel, 2012).

Lider insanlarin tasidigi kisisel oOzellik ve wvasiflar asagidaki gibi ifade
edilmektedir.

o Fiziksel 6zellikler: Kisinin genel goriinliimii, kilosu, boyu vs.

o Karakter: Karizmatik olma, kendisi ve g¢evresi lizerinde kontrolii elinde
bulundurma, 6zgiliven sahibi olma, duygular {izerinde kontrol sahibi olma,
bagimsiz karar alma ve hareket etme vb.

o Kisisel vasiflar: Zeka sahibi, mantikli ve analitik diisiinebilme, 6grenme ve
kavrama diizeyi, iletisim giicli, yargilama diizeyi vb.

e Sosyal oOzellikler: Girisimci ruha sahip olma, iletisim kurabilme ve ikna
edebilme yetenegi, etkileyicilik, insan iligkilerinde uzmanlik vb. (Findikei,
2009, s. 62).

Stogdill tarafindan yapilan analitik ¢aligmalarda liderin yiiz altmig ii¢ Ozellik
tasidigr belirlenmistir. Bu 6zelliklerin ¢ogunlugu soyut 6zelliklerden olusmaktadir. Hem
soyut olmalar1 hem de sayica fazla olmalar1 6zelliklerin olglimlerinin giivenirligini
etkilemis ve arastirmacilar1 zorlamistir. Ayrica bu yaklasim liderligi sadece bireylerin
kisisel 6zellikleri lizerinden degerlendirdigi icin ve liderin grup iiyeleri ile etkilesimini

ve bulunulan kosullarin degiskenligini dikkate almadigi i¢in bu yaklasimda liderlik
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yeterince agiklanamamis bu durum arastirmacilar1 farkli bakis agilar1 bulmaya
yonlendirmistir.

Yeni liderlik yaklasimlarinin bazilarinda bu ozelliklerin yeniden ele alindigi,
karizmatik liderligin ve doniisiimcii liderligin o6zellikler yaklagimi ile yakindan

baglantili oldugu soylenebilir.

2.4.2. Davramssal liderlik yaklasimlar:

Ozellikler anlayisinin pek cok agidan sorulara yanit verememesinden Otiirii
arastirmacilar bu konuda yeni calismalara baslamistir. Burada amag, liderin kisisel
ozelliklerinin degil ne yaptiginin incelenmesidir. Liderin verilen bir gorevi yerine
getirirken grup ftyeleriyle nasil iliski kurdugu, onlar1 orgiitsel hedeflerin yerine
getirilmesi hususunda nasil gilidiiledigi, karsilagilan sorunlarla ne sekilde miicadele
ettigi, kisitli kaynaklari kullanirken nelere dikkat ettigi, yetki devri ve denetim
hususlarinda nasil karar verdigi gibi davraniglar {izerine odaklanilmistir (Ceylan, 1997,
s5.314).

Davranislar dogustan degil sonradan edinilen kazanimlar oldugu i¢in davranissal
liderlik yaklagimi, biiyiik adam ve 6zellikler kuramlarindan farklilagsmaktadir (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2001, s. 172). Davranigsal liderlik anlayisinda, liderler iki ayri tiirde
davrandiklar1 gozlenmistir. Bunlar; gorev odakli ve iliski odakli davranistir. Gorev
odakli davramigta grup tlyeleri daha kaliteli is yapmaya yoneltilirken iliski odakli
davranigta kisisel amaglarina varmalarinda tesvik edici bir gorev {istlenilmektedir

(Celik, 2013, s. 11).

2.4.2.1. Ohio State Universitesi arastirmalart

Ohio Eyalet Universitesi akademisyenlerinin yaptig1 liderlik iizerine ¢aligmalarda
sirket, egitim kurumlari, askeri organizasyonlar ve Ogrenciler tizerinde “Lider
Davranislarin1 Belirleme Anketi” yapilmistir. Bu ¢alismada amag lider davranislarinin
benzer nitelikleri tasiyip tasimadigini belirlemektir. Calisma sonucunda liderlerin rol
bakimindan iki 6zellik gosterdigi belirlenmistir. Bunlar; grup tiyelerine ilgi gdsterme,
onlara destek olma, fikirlerine 6nem verme, karsilikli giiven saglama gibi davraniglari
iceren ‘kisiyi Onemseme’ ve hedeflerin belirlenmesi, islerin organize edilmesi,
planlanmasi, yonetilmesi gibi davramiglar1 kapsayan ‘isi onemseme’ Ozellikleridir

(Helms, 2006, s. 447).
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Ohio Eyalet Universitesi calismalarinda II. Diinya Savasi’nin etkisi ile daha c¢ok
askeri teskilatlar iizerinde yapilan arastirmalarda liderlik hakkinda asagida yer alan
sonuglar ortaya ¢ikmistir (Erdogan, 1991, s. 337):

e Problemlerin teknolojik ihtiyaglar1 yiiksek ancak zaman darlig1 s6z konusu ise
risk alabilen lider basarili olabilecektir.

e Lider kisinin ¢alisan odakli davraniglarini artirmast durumunda calisanlarin
verimi diisecek ve devamsizlik bas gdsterecektir.

e Lider pozisyonunda olan kisi ¢alisanlar arasinda kabul edilmiyor ise basta
liderin odaklandig1 davranis tepki nedeni olacaktir.

e (Calisma diizeni, calisan kisinin kisisel amaclarina ket koyuyor ise calisani
motive etmenin bir yarar1 soz konusu degildir.

e (alisanlar ve lider arasinda devamli bir iletisim s6z konusu ise calisanlarin

liderden beklentileri daha yiiksek diizeye ¢ikacaktir.

2.4.2.2. Michigan Universitesi arastirmalart

Ohio Eyalet Universitesi tarafindan yapilan calismalarla ayni donem igin
yiirlitiilen bu arastirmalar basarili guruplar ilizerinde yapilmis ve bu ¢aligmalarin
sonucunda iki genel liderlik davranis seklinin oldugu 6ne siiriilmiistiir. Bu davranislar
tretim ve calisan odakli davranislardir. Calisan odakli davramis sergileyen lider
iliskilere yogunlasirken tiretim odakli lider daha c¢ok ise yogunlagmaktadir. Bu
caligmalarda ileri siiriilen liderlikleri tiirleri kisaca su sekilde ifade edilmistir (Helms,
2006, s. 447):

e Uretim odakli lider: Calisanlar1 tantyan, izleyen ve genel olarak ddiillendirme,

cezalandirma ve otorite yetkisini kullanan liderdir.

e (Calisan odakli lider: Yetki devrinin yararlarina gilivenen, g¢alisanlar1 motive

edecek caligma diizeninin tesis edilmesine ugras veren ve ¢alisanlarin mesleki

ve kisisel gelisimlerine ilgi gosteren liderdir.

2.4.2.3. Blake ve Mouton yaklasimi (Y onetsel ol¢ek kurami)

Blake Mouton yonetim matrisinde liretim ve calisan odakli liderlik tiirleri bir
arada ele alinmakta ve bunlar 151g81nda bes tiir liderligin olustugu ileri siiriilmektedir. Bu

liderlik tiirleri (Helms, 2006, s. 447):

e Verimsiz yonetici (1,1),
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Kuliip yoneticisi (1,9),

Is yoneticisi (5,5),

Iliml1 yonetici (9,1),

e Takim calismas1 yapabilen yoneticidir (9,9).

Is gorenlerin ozelliklerini ve orgiitsel degiskenleri dikkate almayan bu ¢alismaya
gore takim caligmasi yapabilen lider en etkili liderlik tlriidiir. YOnetim 1zgarasi
(management grid) olarak da bilinen Blake Mouton yonetim matrisi asagidaki sekilde

aktartlmistir.

1,9 9,9

55

1,1 9,1

GC:)RE_VE
ILGI
Sekil 2.1. Yonetim matrisi (Kogel 2014 s. 580)
Bu yonetim matrisinde, goreve ve calisana ilgi eksenleri 1’den 9’a kadar
derecelendirilmektedir. Bu puan sisteminde g¢alisanlara ve goreve yonelik en yiiksek

diizeyde ilgi 9,9 olarak; en diisiik diizeyde ilgi 1,1 olarak puanlanmaktadir.

2.4.2.4. McGregor teorileri (X ve Y kuramlari)

Douglas McGregor ¢alismasinda ileri stirdigii iki tiir liderlik teorisi savunmustur.
Bunlar; X teorisi ve Y teorisidir. Klasik yonetim anlayisini yansitan X teorisine gore is
goren tembeldir ve calismaktan hoslanmaz. Bu nedenle is gbrenin ¢alismasi i¢in onu
yakindan takip etmek, zorlamak ve korkutmak gerekmektedir (Harrell, 2003, s. 220). Is
gorenin ¢ok zeki olmadigi, degisime karst direndigi ve bencil oldugu da X teorisinin
ileri siirdiigi diger unsurlardir. Bu nedenlerden Gtiirii  yoneticiler astlarina
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giivenmemekte, onlarin kendi kararlarini almalarina izin vermemekte ve yaraticiliklarini
gelistirmelerine engel olmaktadir. Y teorisine goreyse is goren kendisinin desteklendigi,
ona firsatlar sunuldugu ve yonetsel kararlara katilmasina izin verildigi kosullarda hem
daha caliskan hem de daha yaraticidir. Y teorisine gore is goren sorumluluk alma,
performansin1 gdsterme, yaratict olma ve giivenilirlik gibi konularda isteklidir. Bu
teoride lider yetki devri yapmakta, kararlar1 ortak bir sekilde almakta, yeniligi ve
yaraticiligl desteklemekte ve astlarina arkadas gibi davranmaktadir. Bu gelismelerin
neticesinde huzurlu bir ¢alisma ortami, etkin iletisim ve karsilikli saygi ve giliven
kurulmustur ve ¢alisanlarin motivasyon diizeyi yiiksektir (Goethals, Sorenson and
Burns 2004, s. 1538).

2.4.2.5. Likert’in dortlii yaklagimi (Sistem dort modellemesi)

Likert’in dortlii yaklasim modeli, etkin liderlik davraniglarinin tespit edilmesi
dogrultusunda bagvurulan yaklasimlardan birisidir. Bu modelde lider davraniglart dort
grup altinda incelenmektedir. Sistem 1 — Sistem 4 Modeli olarak da adlandirilan
caligmadaki lider davranmislari asagidaki tabloda gosterilmektedir (Luthans, 1992, s.
306).

Tablo 2.1. Sistem 1 ve Sistem 4 modeli

Liderlik Tur Sistem 1: Sistem 2: . . . .
Istirmarci Yardimsever S <5 e
Liderlik Otokratik Otokratik Katthmer Demokratik
Degiskeni
Giiven vardir
Efendisi ile usak ancak tam
.Callsanlarlila Yoktur a1.ra§1n.dak.1' iligkisi deglldlr."Kal.rar Tam giiven vardir
Inang ve Giiven gibi bir giiven verme siirecinde
anlayis1 vardir denetleme ihtiyaci
duyar
g;llgi?!irln Hig 6zgiir Pek 6zgiir Ozgiir Tamamen 6zgiir
zgnrt hissetmezler hissetmezler hissetmezler hissederler
Hissiyat

Calisan goriislerini
Calisan goriislerini  Calisan goriislerini  genel olarak alir
nadiren alir zaman zaman alir ~ ve olumlu bir

sekilde kullanir

Calisan gorislerini
her zaman alir ve
olumlu kullanir

Cahisan Katilmi

2.4.3. Durumsal liderlik yaklasimlari

Liderlik kavrami ve liderlik siirecleri iizerine onemli sonuglar ve olgulara

odaklanan 6zellikler yaklasimi ile davranigsal liderlik yaklasimlari, degisen kosullarda
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ve zamanlarda farkl liderlik tarzi davraniglarinin ve 6zelliklerinin gerekecegi gercegini
g6z ard1 etmislerdir (Bakan ve Dogan, 2013, s. 21). Bu yaklagimin temsilcilerine gore
liderlik, belirli 6zellikler ya da davranis tarzlari neticesinde ortaya ¢ikacak bir durum
olmayip, ¢cevrenin ve sartlarin bir geregi sonucu ortaya ¢ikan bir durumdur. Belirli ¢evre
ve sartlarda liderlik konumuna gelen ve iyi isler ¢ikaran bir lider, farkli ¢evre ve
sartlarda ayni etkiyi yaratamayabilir, hatta lider konumuna gelemeyebilir. Baska bir
deyisle, liderin basarisinda olumlu veya olumsuz etkide bulunan faktorler ortama ve
kosullara gore farklilik arz etmektedir.

Siire¢ olarak liderligi kosullarin da goz oniinde bulundurularak izah edilmeye
calisildigi bu teoriye gore, liderin basarisina etki eden esas unsurlar asagida ifade
edilmistir (Kogel, 2014, 5.670):

e Orgiitiin hedeflerinin tasidig1 6zellikler,

e Calisanlarin (veya takipgilerin) yeterlilik ve beklentileri,

e Lider tarafindan kurulan ¢alisma diizeninin nitelikleri,

e (Calisanlarin ve liderin deneyimleri.

Asagidaki sekilde lider kisinin davranis bi¢imi ve davraniglarini etkileyen unsurlar

aktarilmustir.

Ustlerin Beklentileri

ve Davranislan

Liderin Kisiligi ve Orglitsel Amaglarin

Tecriibeleri \ / Niteligi

LIDERIN DAVRANISI

/ T~

Orglitsel Hava ve izleyicilerin Beklentileri ve

Politikalar Yeterlilikleri

Meslektaslarin Ozellikleri,
Beklentileri

Sekil 2.2. Liderlik davranislarinin etkilendigi unsurlar (Kogel, 2014, s. 674)
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Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi, Ama¢ ve Yol Teorisi, Reddin U¢ Boyut
Teorisi, Hersey ve Blanchard Liderlik Teorisi, Vroom, Yetton ve Jago Liderlik Teorisi

durumsal liderlik yaklasimina iligkin ileri siiriilen teorilerdir.

2.4.3.1. Fiedler’in etkin liderlik teorisi

Fiedler’in one siirdiigli etkin liderlik anlayisi, liderin kosullar olustugu stirece
basaril1 olabilecegini; basarili bir liderin farkli organizasyon ve kosullar altinda basarili
olamayabilecegini ileri siiren anlayistir. Fiedler bu durumu agiklamak iizere lider-kosul
ikilisi tanimlamistir (Kegecioglu, 2003, s. 107). Davranis1 karakter (diirtli, motivasyon,
ihtiyaglar) ile i¢inde olunan ortam arasindaki etkilesimlerin bir sonucu olarak
tanimlayan Fiedler i¢in lider davranisi ile kosullarin ve organizasyonun 6zelliklerinden
otiri farkli kosullar ve yapilanmalarda farkli liderlik davraniglar1 basari
saglayabilmektedir (Aydin, 2014, s. 256).

Bu anlayis, davranigsal liderlik yaklagimlari arasinda yer alan liderlik tiirlerinden
calisan odakli liderlikle baglantihdir (Kegecioglu, 2003, s. 171). Fiedler icin bir
kimsenin liderlik bi¢imi degismezdir. Bu nedenle, drnek olarak iiretim odakli liderin
uygun oldugu bir ¢alisma ortaminda c¢alisan odakl: bir lider yer almakta ise ¢alismanin
etkinliginin artirtlmasi ic¢in ya liderin degistirilmesi ya da kosullarin iyilestirilmesi
gerekmektedir (Robbins and Judge, 2015, s. 382).

Liderin motivasyon derecesini belirlemek igin gelistirdigi cetvelde Fiedler,
calisanlar arasinda “Least preferred coworker” (en az tercih edilen ¢alisma arkadasi)
(LPC) tanimlar1 iizerinden, ¢alisanlarin birlikte ¢alismak istemedikleri kisilere karsi
tavirlarini - gozlemlemeyi denemistir (Aydin, 2014, s. 271). LPC cetvelinde
calisanlardan, ¢alisma arkadaslar ile birlikte ¢alismaya devam etmek istemelerini 1’den
8’e kadar derecelendirilmeleri ve bu kisileri 16 tezat sifatlarla (uyumlu-uyumsuz,
verimli-verimsiz vb.) tanimlamalari talep edilmistir. Bu cetvelde yiiksek LPC skoru alan
kisi iyi sifatlarla tanimlanmakta ise kisi odakli ve karsilikli iligkilerde titiz olan birisidir;
disik LPC skoru alan kisi iyi olmayan sifatlarla tanimlanmakta ise calisma ve

verimlilik odakli birisidir (Robbins and Judge, 2015, s. 382).

2.4.3.2. Amag ve Yol teorisi

Martin Evans ve Robert House’un ortak calismalari ile gelistirdikleri amag-yol

teorisi Vroom’un motivasyon siiregleri iizerine ¢alismalarinda ileri siirdiigi ‘Beklenti

26



Kurami’na dayanmaktadir. Bu anlayisa gore insan davraniglarini etkileyen faktorler,
insanin belirli davraniglarinin onu 6ngoriilen hedeflere ulagtiracag1 yontindeki bekleyisi
ve erisilen hedeflere kisinin ne 6l¢iide deger verdigidir. (Kogel, 2014, 5.692):

Liderlik teorileri arasinda amac-yol yaklasimi, kurumsal hedeflere varilmasinda
ve kigisel yeterliliklerin iyilestirilmesinde ¢alisma ve insana verilen 6nemin yaninda
insanlarin motive edilmesinin de altin1 ¢izen bir yaklasimdir (Can, 2013, s. 184). Bu
teoriye gore, hedefe yalnizca liderin odaklanmasi ve takipgileri yonlendirmesinden daha
cok takipcilerin motive edilmesi daha 6nemlidir. Ciinkii hedefe yonelik beklentilerin
artist ile hedefe varilmasi icin sarf edilen efor diizeyi artacaktir. Kisisel hedefler ile
kurumsal hedeflerin ortak degerler igermesi Orgilitte canliligl artirmaktadir. Bu sekilde
takipgilerin kisisel hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu olmasi durumunda liderin
motive edicilik etkisi de artmaktadir (Basaran, 1992, s. 77).

YONETICI

ASTLARI

AMAGLARA ULASTIRACAK
”YOLU” D

ACIKLIGA KAVUSTURUR

AMACLAR
(ODUL)

Sekil 2.3. Amag ve yol teorisi (Kogel, 2014, s. 693)

Yukarida goriildiigi gibi, liderler oOrgiit iiyelerinin davramiglarimi etkileme ve

yonlendirme konusunda ¢esitli araclara sahiptirler. Odiillendirme giicii, bunlardan bir
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tanesidir. Bu yaklagima gore liderin oncelikli rolii, gérev boliimiinii acik ve net bir
sekilde yapmak, oOdiil beklentilerini karsilamak ve engelleri ortadan kaldirarak

amaglarin gergeklestirilme derecesini artirmaktir (Kegecioglu, 2003, s. 187).

2.4.3.3. Reddin ii¢ boyut teorisi

Ug boyutlu liderlik modelini gelistiren William J. Reddin’e davramssal liderlik
anlayslart ile durumsal liderlik anlayiglari arasinda bir baglam kopriisii kurmay1
hedeflemistir. Ohio arastirmalarinin ortaya koydugu model ile yonetim 1zgarasi
modellerinin gorev, siire¢ ve iliskilere dair onciilleri esas alarak Reddin, bu Onciiller
1s18inda dort esas liderlik tiiriinii ileri stirmiistiir. Bu liderlik tiirleri (Bakan ve Dogan,
2013, s. 27):

e {letisimi zayif lider: Genel olarak ilkelere, kurallara ve normlara uymaya &zen
gosteren ve bu durumlardan ortaya ¢ikan hatalar1 gidermeye ¢alisan liderdir.
Gorev ve insan iligkileri agisindan diisiik diizeydedir (Aslan, 2013, s. 138).

e llgi gosteren lider: Gérev odakli olmayip insan iliskilerini saglam kuran lider
tiriidiir. Takipgileri veya calisanlari tanimaya, anlamaya ve dinlemeye 6zen
gostermektedir. Kurumu, sosyal bir olusum olarak ele almakta ve yol gosterici
ve degisik fikirlere agik bir tavir icindedir (Zel, 2001, s. 128).

e Tam lider: Yiiksek derecede insan iliskilerinde 6nemseyen ve gorev odakli bu
liderler, takipgilerin ve ¢alisanlarin goriislerine ve isbirligine 6nem vermekle
birlikte problemlerin kokiinden ¢ozerek yeni tecriibeler edinmeye agiktir
(Oztiirk, 2016, s. 3093).

e Kendini adamis lider: Insan iliskilerinde basarili olmayan ancak yiiksek
derecede gorev bilincine sahip ve goreve yonelik biiylik bir 6zveri i¢inde olan
liderlerdir. Bu liderler genel olarak emirler vermeyi, hitkmetmeyi, takipgilerini

otoriter bir tavirla yonetmeyi benimsemislerdir (Zel, 2001, s. 128).

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard liderlik teorisi

Kenneth H. Blanchard ve Paul Hersey’in durumsal liderlik teorisinde, yalnizca
liderlik nitelikleri, liderlerin davranislari onlarin basarili goriilmesi i¢in yeterli
gelmemektedir. Liderin basarisinda en az lider kadar onun takipgileri veya calisanlarin
katkist bulunmaktadir. Izleyenlerin olgunluk seviyesi arttikca liderin basaris1 da

artmaktadir (Can, 2013, s. 192). Burada belirtilen olgunluk diizeyi ise, orgiitiin veya
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kisinin biitlin sahsi oOzelliklerinden ziyade yalnizca gorev agisindan yeterlilik ve
yetkinliktir (Aydin, 2014, s. 278).

Blanchard-Hersey’in liderlik teorisi, davramigsal liderlik teorilerinde de oldugu
gibi insan iligkileri ve goreve odaklanma olarak liderligin iki temel 6zelligi lizerinde
durmaktadir (Baysal ve Tekarslan, 2004, s. 279). Temel bu iki boyutun her biri kendi
icerisinde az ve ¢ok olarak iki grupta siniflandirilmakta ve etkilesimleriyle dort liderlik
bicemi ortaya ¢ikmaktadir (Basaran, 1992, s. 68). Bu dort liderlik bigcemi asagida yer

alan sekilde aktarilmistir.

Yuksek
h
1| Dusuk 53 52 Yuksek
Iliski Girev
_| | Disiik Diisiik
= Gorev Iliski
[
.
2| s4 / Yiksek | Yiksek Y S
3 [liski Gorev
2 Diisiik Yiiksek
= Girev Tliski
k J 1
Dusik Goreve Donitk Davrams g Yl'l\,i_e}‘
vzl
_%ﬂ Yuksek Ofta Dusik, |
> M4 M3 M2 M1 =
Astlarin (izleyicilerin) olgunluk seviyesi B

Sekil 2.4. Hersey — Blanchard durumsal liderlik ozellikleri (Eren, 2012, s. 454)

e S1 Séyleyen: Isi igin gerekli roller tanimlanarak tiim ayrimntilartyla birlikte lider
tarafindan ¢alisanlara belirtilir. Bu liderlerin gorev odakliliklar yiiksek, iligki
odakliliklart ise diisiiktiir.

e S2 Satan: Yapilanmis talimatlar lider tarafindan ¢alisanlarina verilir. Bununla
birlikte c¢alisanlar lider tarafindan desteklenir. Bu liderlerin hem gorev
odakliliklart hem de iliski odakliliklar1 yiiksektir.
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e S3 Katilimei: Zamani iyi degerlendirerek yiiksek kalitede is ¢ikarmak igin lider
ve c¢aligsanlar kararlar1 birlikte alirlar. Bu tip liderler daha ¢ok iliski daha az
gorev odakliliklardir.

e 5S4 Yetkilendiren: Lider tarafindan takipgilerine destek verilmez bunun yani

sira i ile ilgili de belirginligi az olan kapali talimatlar verilir. Bu tip liderler

iliski odaklilik acisindan da ise odaklilik agisindan da zayiftirlar.

2.4.3.5. Vroom, Yetton ve Jago liderlik teorisi

Philip Yetton ve Viktor Vroom’un 70°1i yillarda olusturdugu bu anlayis sonradan
Arthur V. Jago ve Vroom’un ¢alismalari ile nihai halini almistir. Bu yaklagim, diger
durumsal liderlik yaklasimlarinda oldugu gibi farkli durum ve zamanlarda farkli liderlik
tarzlarinin ortaya ¢ikmasi gerektigini ileri siirmektedir (Tikici, 2005, s. 422).

Bu liderlik yaklasimimin ayirt edici 6zelligi, gerceklestirilmesi gereken gorevler
icin alinacak karar ve izlenecek yollar1 saptamada takipgilerin liderle isbirligi iginde

olmalarina ve yonetim siireglerine dahil olmalarina 6nem verilmesidir

2.5. Yeni Liderlik Paradigmalarimin Liderlik Tiirleri

Ozellikler yaklasimi, davranissal ve durumsal liderlik yaklasimi gibi geleneksel
liderlik yaklasimlarinin yeniden islenmesiyle veya liderlik hakkinda farkli goriislerin
ortaya ¢ikmasiyla yeni liderlik tirleri olusmustur. Bu liderlik yaklasimlarindan
bazilarina asagida yer verilmistir. Ayrica ¢alismanin konusu olan doniisiimcii liderlikte

bu yeni liderlik tiirleri arasinda olup bir sonraki bdliimde detayli olarak ele alinacaktir.

2.5.1. Etkilesimci liderlik

Etkilesimci anlayista lider ile calisanlar arasinda karsilikli bir etkilesim vardir.
Burada, aligilmistan farkli olarak lider calisanlar1 detaylariyla birlikte bilmekte,
tanimakta ve onlar1 degisik yiikiimliiliikklere yonlendirmekte ve ¢alisanlarin kaydettikleri
gelisimleri yakindan izlemektedir (Kog, 2006, s. 18).

Bu liderlikte is standartlarina, belirlenen gorevlere, hiyerarsiye ve yasal otoriteye
onem verilmektedir. Etkilesimci liderlik 6zelligine sahip olan liderler, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmak ve onlara ilham vermek amaciyla c¢esitli 6diil ve ceza

sistemlerinden faydalanmaktadirlar. (Taskiran, 2005, s. 91).
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Etkilesimci liderlerin tipik ozelliklerinden birisi tepkisellik gostermeleredir.
Tepkisellik, belirli kosullarin olugmasi halinde c¢esitli odiillerin verilmesi prensibine
dayanmaktadir (Uygu¢, Duygulu ve Ciraklar, 2000, s. 589). Beklentilerin
gerceklesmedigi durumlarda cezalarin uygulandigi etkilesimci liderlikte esas olan
kurumsal sartlarin ve calisanlarin yeteneklerinin etkili bir sekilde kullanilarak ve

beklentilerin istenildigi diizeyde gergeklestirilmesidir (Serinkan, 2002, s. 75).

2.5.2. Kiiltiirel liderlik

Kusaktan kusaga aktarilma oOzelligi olan kiiltiir, bir hayat tarzini ifade etmekte
olup, topluluklarin tarihleri boyunca tasidigi ve {irettigi degerlerle kurulmus olan
manevi ve maddi unsurlardan olugsmaktadir. Kiiltiir, topluluk arasinda deger yargilari,
gelenekler, normlar, diisiince tarzi, eylem tarzi vb. bircok olguyu c¢atis1 altinda
barindirmaktadir. Kendine ait pek cok o6zellik tasiyan Kkiiltiir, toplumlar arasinda
farkliliklar arz etmektedir (Eroglu, 1998, s. 105).

Kiiltiirel liderlikte liderler var olan kiiltiiri koruma ve devam ettirme
fonksiyonuna hatta gerekirse yeni bir kiiltiir olusturma fonksiyonuna da sahiptirler. Bu
liderler sahip olduklar1 kiiltiirel degerleri ve edindikleri deneyimleri takipgilerine
aktararak gruplarin icsel biitiinlesme ve digsal uyum saglamasia yardimci olurlar.
Kiiltiirel liderlerin kendine giiven diizeyleri yiiksektir ve ¢evreye, insanlara ve insan
iliskilerinin yapisiyla ilgili gliglii sezileri vardir (Tekin, 2007, s. 29).

2.5.3. Karizmatik liderlik

Son zamanlarda liderlik kavrami yaklasimlarinda, modellerinde ve tartismalarinda
oldukca popiiler bir kavram haline gelen karizmatik liderlikte, takipgiler ve takipgilerin
motivasyonu On plandadir. Bu liderler daha c¢ok krizlerin patlak verdigi kosullar altinda
on plana ¢ikmaktadir. Giiglii bir kisilik sergileyen bu liderler kurtarict ve olagan dist
yeteneklere sahiptirler (Celik ve Siinbiil, 2008, s. 52).

Sozlikte ‘ilham verme, etkileme’ gibi anlamlara gelen karizma sdzciiglinden
gelen karizmatik liderlikte takipgileri pesinden siiriikleyebilmek temel amacgtir. Daima
pozitif enerji verme gayretinde olan karizmatik liderler hedefleri gerceklestirmek i¢in,
yiiksek 6zgiiven ve etkileme yeteneklerine ve gerektiginde fedakar olma ve risk alma ile

risk yonetimi yeteneklerine bagvurmaktadir (Kiling, 1998, s.70).
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2.5.4. Vizyoner liderlik

Vizyon, insanlarin ve topluluklarin hayatlar1 ile dogrudan iligkili istenilen
gelecegin  yaratilmasina dair tutarli, gergeklestirilebilir hedefler dogrultusunda
eylemlerin, planlarin, yatirimlarin basariy1 getirecek bir bigimde stratejik bir anlayigla
yiiriitmeye alinmasidir (Tekin 2007, s. 32).

Kurumsal olarak benimsenen ve uzun vadeli hedefleri igeren vizyon,
ulasilmasinda gerek duyulan araglar, kaynaklar ve kurumsal yapi1 hakkinda bir detay
icermeksizin kurumun gelecekteki amacgladigi goriintiisiidiir.

Vizyon, ancak ona yonelik ugrasilarin sarf edilmesi ile basarilabilecek bir ideale
isaret etmektedir (Dinger, 1998, s. 5).Kurumlarin izleyecegi bir yol haritasi olmaktan
Ote ulasilmak istenen bir netice olan vizyon, liderlik dahilinde belirleyici bir kavram
olmaktan ¢ok motive edici fikir ve hayalleri icermektedir. Kurumlarin pek ¢ok politik
ve hayati nedenlerle vizyon sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenler:

e Vizyon, insanlara ve orgiitlere yol gostermektedir.

e Vizyon, varilmak istenilen hedefler agisindan yapilan hatalar1 belirtmekte ve

bunlarin kaynagini anlamlaria yardimci olmaktadir.

e Vizyon, insanlara ilham vermektedir.

e Vizyon, insanlarin hedeflerine ve c¢alismalarina odaklanmalari noktasinda

motive edicidir.

e Vizyon sayesinde kisi ve organizasyonlar kim olduklarinin ve nereye varmak

istediklerinin bilincinde olmaktadir. Boylece bagimsiz ve 6zgiivenli fikirlere
sahip olmaktadirlar (Erdogan, 2002, 5.99).

Vizyoner liderler orgiitiinii taniyarak giicliic ve zayif yonlerini bilmelidir. Bu

durum rakiplerinin art1 ve eksi yonlerini analiz edebilmesi, uzun vadeli stratejik kararlar

alabilmesi ve yeni firsatlar olusturmasi agisindan énemlidir (Kurtulus, 2007, s. 34).

2.5.5. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderligin en 6nemli 6zelligi liderlik yapan kisinin kisisel ¢ikarlarim
geri planda tutarak kendini ¢alisanlara, kurumuna ve bunlarin ihtiyaglarina
odaklamasidir; bir nevi onlar i¢in yasamasidir. Buna gore lider kendini sifir noktasinda
gormekte ve ben — sen kavramlar1 yerine biz — siz kavramlarin1 benimsemektedir. Fakat
hizmetkar liderin ¢aliganlarin her talebini yerine getirmesi gibi bir durum s6z konusu
degildir (Findike1, 2009, s. 378).
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Calisanlarda olumlu etkiler birakan ve onlarin kurumsal bagliliklarint gelistiren,
bireysel performansi artirarak oOrgiitsel hedeflere ulasilmasini kolaylastiran hizmetkar
liderlik pek ¢ok orgiitte arzu edilen liderlik tirtidir (Tourigny, 2001, s. 197). Hizmetkar
liderlerin tasidig1 6zellikler sunlardir (Spears, 2010, s. 27):

Icinde oldugu topluluga veya sorumlu oldugu kuruma hizmet etme isteginde
olmasi,

e Yiiksek derecede bilingli olmasi,

e Kavramsallagtirma yeteneginin bulunmasi,

e Ongorii yetenegine sahip olmast,

e Kuruma veya sosyal organizasyona bagli olmasi,

e Planlanan hedeflere yonelik takipgileri bir araya toplayabilmesi,

e (alisanlari ikna edebilmesi,

e (Calisanlarin yetenek ve bilgi diizeylerinin gelistirilmesinde katkida bulunmast,

e (alisanlarla empati kurabilmesi,

e (Calisanlar1 dinlemesi ve sorunlarini ¢ézmeye caligmast.

2.5.6.Katilimer liderlik

Katilimer liderlikte, liderler ¢alisma siireglerinde alt kademe birimlerle isbirligi
icinde ve uyumlu bir sekilde hareket eden ve onlardan bagimsiz sorumluluklar almayan
(Tengilimoglu ve Yigit, 2005, s. 390), orgiit ile ilgili 6nemli kararlar alirken astlarina
danisan ve onlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamayan liderdir. Katilimer lider
sayesinde Orgiitiin sahip oldugu insan kaynaklar1 olabildigince verimli bir sekilde
yiriitilmekte ve kurumsal ve organizasyonel verimlilikte artis saglanmaktadir

(Demirbilek, 2003, s. 26).

2.5.7. Yaratia liderlik

Yaratic1 lider, yaratict oneriler getiren, kurumlarin ve topluluklarin ytizlestigi
problemleri yaratic1 bir yoldan ¢oziime kavusturan, etkili liderlik yetenekleri tasiyan
bireyler olarak tanimlanmaktadir (Puccio, Murdock and Mance, 2007, s. 13). Yaratici
liderin baglica 6zellikleri arasinda zaman yonetimi becerisi, ge¢misten ders ¢ikarma,
giincel konularla gelecegin firsat ve tehditlerini birlikte analiz ederek bir sonuca varma,
uyumluluk gdsterme, esnek ve devamli girisimci bir halde olma bulunmaktadir

(Marsap, 2009, s. 64).
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2.5.8. Politik liderlik

Politik lider, genel olarak ideoloji gibi bazi olumsuz diisiincelerin olugmasina
neden olmaktadir. Kurumlar bakimindan da durum pek farkli degildir. Yoneticiler
genelde politik davraniglardan ve disilincelerden hoslanmaz. Tim olumsuz algilara
ragmen eger dogru bir sekilde kullanilirsa politik yonelimler 6rgiit amacglarina hizmet
edebilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde politika, orgiit icinde var olan farkli
cikar gruplarini ve bunlar tarafindan gelen bazi negatif egilimleri sindirebilecek glicte

dogal bir islemdir (Ferris vd., 2000, s. 25).

2.5.9. Etik liderlik

Etik liderlik veya ahlaki liderlikte liderler genel olarak yonetim kararlarinin etik
bakimindan degerlendirilmesini, agiklama getirilmesini ve karar alma asamalarinda
uyulmasi gereken etik prensipleri belirlemektedir (Jose and Thibodeaux, 1999, s. 134).
Baslica etik ilkeler tarafsizlik, hak ve ozgiirliikkleri gozetme, esitlik, illegal talimatlara
kars1 ¢ikma, diirtistliik, agiklik, olumlu beseri iliskiler, hosgorii, detayli bir sekilde
aciklama yapma vb.dir (Aydin, 2001, s. 52). S6z konusu ilkeleri belirlemek ve onlarin
uygulanmasin1  saglamak amaciyla oOzellikle kurumsal oOrgiitlerde etik kodlar

gelistirilmektedir.

2.5.10. Otantik liderlik

Otantik lider tantmindaki otantik sézciigli kendine has olmak ve kendini bilmek
anlamlarina gelmektedir ve takipgilerin benimsedigi deger yargilar1 ve duygusal
bagliliklar1 ve diger kisilerin onu nasil degerlendirdigi ile iliskilidir. Otantik lider,
mevcut kosullar1 dikkate alarak olaylar1 farkli bakis agisiyla degerlendiren ve bunu
yaparken ahlaki degerlere uygun kararlar alan (Kursun, 2011, s. 45), sergiledigi etik
davraniglarla giiven kazanan ve izleyenleri ikna etmede baska yoOnteme ihtiyag
duymayan (Isik, 2009, s. 16), kendini digerlerinden ayiran ozelliklerini korumaya
calisan, giiclii topluluklar1 ve toplumsal kiiltiirleri nasil kazanacagini bilen ve radikal
degisimleri saglamak i¢in bu 6zelliklerden faydalanan liderdir (Goffee and Jones, 2005,
s. 88).
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2.6. Doniisiimcii Liderlik

Gelisen teknoloji, artan bilgi diizeyi bununla birlikte ekonomide ve sosyokiiltiirel
alanlarda yasanan doniisiimler fakli liderlik yaklagimlarinin olusmasina sebep olmustur.
Bu yaklagimlardan biride doniisiimcii liderliktir. Arastirmani bu boliimiinde doniisiimcii
liderligin tanimina, doniisiimcii liderin 6zelliklerine ve doniisiimcii liderligin boyutlarina

yer verilmistir.

2.6.1. Doniisiimcii liderlik kavramm

Yasamin dogal bir sonucu olarak tim sosyal yapilar zamanla degisim
gostermektedir. Bu nedenle degisime uyum saglamada zorlanan geleneksel liderlik
yaklagimlarinin yerine degisim odakli, degisime rahatlikla uyum saglayabilen bir
liderlik anlayisina ihtiya¢ duyulmustur. Giiniimiizde bu degisim ihtiyacini karsilayabilen
liderligin ad1 doniistimcii liderliktir (Y1lmaz, 2011, s. 66).

Déniisiimcii liderlik ilk olarak 1973°de Dawston'un ‘Isyan Liderligi® adl
calisilmasinda ele alinmis olsa da sistematik olarak James MacGregor Burns tarafindan
1978’desiyasi liderlik adina yapilan ¢aligmada, liderlik gegmisine bagh gelenekgi olan
etkilesimci liderlik ve degisime agik yenilik¢i olan dontisiimcii liderlik olmak tizere iki
bi¢imde incelenmistir. 1985°de Bernard M. Bass, doniisiimcii liderlik kavraminin
davranis modelleri ve faktorlerini de ele alarak bu kavramin gelismesine katkida
bulunmus dontisiimcii liderligi orgiitlerde kullanilabilir hale getirmistir. (Simi¢, 1988, s.
49).

Bass tarafindan ortaya konulmus sonrasinda Bass ve Avalio’nun calismalariyla
gelistirilmis olan ‘Cok Faktérlii Liderlik Olgegi (MLQ)’ ile doniisiimcii liderlik farkli
alanlarda o6l¢iilmeye calisilmistir. Bu Olgegin olusturulmas: asamasinda bir¢ok
doniistimcii liderlik faktorli tizerinde durulmus siiregelen birgok ¢alisma sonucunda
dontistimcii liderligin 6zellikleri olarak zihinsel gelisimi tesvik edicilik, ilham vericilik,
motive edicilik, kisisel ilgilenmeye onem verme, ideal belirleme olarak saptanmistir
(Arslantag, 2007, s. 263). Askeriye, egitim, emniyet, 6zel ve kamu kuruluslarinda
yapilan c¢alismalar, ¢ogu bilim adami tarafindan ilgiyle karsilanmis ve yapilan
dontigiimcti liderlik tanimlarinin birbirleriyle biiyiik benzerlikler tagidigi goriilmiistiir.
Tanimlarin benzerlik gdstermesine ragmen doniisiimeii liderligin diger liderlik tarzlar

ile iligkileri konusunda goriis ayriliklar1 yaganmuistir.
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Dontistimeii  liderlik, takipgilerin - deger yargilarinin, inanglarinin  ve
gereksinimlerinin degistirilmesini yoneten ve yonlendiren liderliktir (Luthans, 1992, s.
430). Dontisiimeti liderler takipgilerin  motivasyonlarin1 arastirmakta, takipgilerin
timlniin  katilmin1  saglamakta ve onlarin yiliksek diizeydeki gereksinimlerini
karsilamaya ugras harcamaktadir. Burns’a gore lider degisimin ustasi olarak
takipgilerinin performansini artiran onlarda yiiksek moral motivasyon yaratan kisidir.
Ona gore yeni alanlar yaratma becerisine sahip olan tek liderlik tiirii doniisiimcii
liderliktir. Clinkii doniistimcti liderler; ongérii sahibi, vizyon olusturabilen, olusturdugu
vizyonu herkese benimsetebilen iyi bir gelecek tasarlayicisidir. Bu baglamda gevrelerini
degistirebilir hatta yeni bir ¢evre yaratabilirler (Oren, 2006, s. 46).

Burns’a gore siirec olarak liderlik, lider ile takipcileri arasindaki iliski ve aligveris
slirecinden ortaya ¢ikmaktadir (Bass, 1995, s. 466). Bu baglamda, lider bu siiregte yer
alan tiim takipgilerini kisisel bir gelisim siirecine tastyan etik bir misyon iistlenmektedir.
Burns doniistimcti liderligin, lider ve takipgilerin moral ve motivasyonun yiiksek oldugu
iliskilerinin sonucunda iki tarafin da birbirlerini karsilikli olarak giidiilemeleriyle ortaya
¢iktigini savunmaktadir (Bass and Avolio, 1989, s. 511). Bu nedenle doniisiim siirecinde
lider ve takipgilerin ayrim yapilamayacak kadar i¢ i¢ce oldugunu, lider ve takipgilerin
roliiniin kavramsal olarak birlestigini ve liderlik siirecinin ¢atigma ve iktidarin etkilesimi
oldugunu one siirmektedir. Yukl tarafindan Burns’un bu disiinceleri Orgiitiin her
kademe ve pozisyonda doniisiimii baslatacak kisilerin olabilecegi, doniisiimcti liderlik
ozelliklerinin Orgilitteki herhangi biri tarafindan gosterilerek ayni statiide hatta tist
statlide bulunan kisileri de etkileyebilecegi olarak yorumlanmistir (Northouse, 2010, s.
131). Lider ve takipginin karsilikli olan bu etkilesimleri sonucunda davranigsal liderlikte
birbirinden farkli olan amaclarinin, doniisiimcii liderlikte birbiriyle biitiinleserek ortak
bir amaca doniisecegi diistiniilmektedir.

Dontistimeii liderler 6rgiit amaglarinin daha anlagsilir bir sekilde aktarilmasini ve
daha siiratli yayilmasini saglarlar. Takipgilerini neyin daha 6nemli oldugunun bilincinde
olmalar1 ve sahip olduklar1 bakis agilarin1 gelistirmeleri bakimindan desteklerler. Onlari
orgiitsel ihtiyaglari kendi ihtiyaglarinin oniinde tutmalari konusunda tesvik ederler
(Berson and Avolio, 2004, s. 631).

Icinde olduklar1 ortamlar1 ve siiregleri detayli bir sekilde analiz edebilen
dontisimcti  liderlerin takipgilerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun stratejik hedefler

belirlemesi sonucunda takipgilerin 6rgiit misyon ve vizyonuna daha baglh kaldiklari,
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orgiit hedeflerinin gergeklesmesi konusunda daha istekli, daha gayretli ve daha uyumlu
calisan bireyler olduklari gézlemlenebilir. Bu baglamda bakildiginda dontisiimcii
liderlerin; stratejik vizyonlarin, misyonlarin ve kurumsal hedeflerin aktarilmasi,

anlasilmasi ve herkesce onaylanmasi i¢in uygun kosullar1 yaratabilmesi gerekmektedir

2.6.2. Doniisiimcii liderin ozellikleri

Topluluklarda ve kurumlarda radikal degisim siireclerinin uygulanmaya
baslatilmasinda doniisiimcii liderlik basrolii oynamaktadir. Doniistimcii  liderlerin
bulundugu orgiitlerde degisim; korku, baski, asir1 rekabet gibi faktorler yerine esitlik ve
Ozgurliikk gibi degerler ile gercgeklestirilir. Amaci, izleyenlerin belirlenen amaclar
dahilinde seferber olmalarini saglamaktadir. Boyle bir atmosferde takipgilerin risk alma
konusunda daha bilingli olacagi ve yaratici Oneriler sunmaya daha hevesli bir duruma
gelecegi savunulmaktadir (Kirel, 2001, s. 47).

Doniistimeii  liderlik kuramini ileri siiren Burns (1978), bu tarz liderligin,
takipcileri ile aralarinda karsilikli olarak etik ve motivasyon seviyelerini yiikseltici bir
iligki siirecinden olustugunu belirtmistir. Buna gore, doniisiimcii liderlerin birincil
sorumlulugu, takipgilerin veya calisanlarin farkindaliklarini ve biling seviyelerini daha
yiiksek derecelere ¢ikarmaktir (Burns, 1978, s. 20).

Vizyon sahibi kimseler olan doniisimcii liderler, insanlar1 sira digi hedeflere
yonelik harekete gecirmektedir. Dontisiimcii liderler, degisimin kaynagi olan modern
orgiitler i¢in yeni ve gerekli yollar ¢izebilmektedir. Diger bir degisle, doniisiimcii
liderler oOrgiitsel degisimler iizerinde tam bir etkiye sahiptir. Bu tiirden bir liderlik
gelecege yonelik daha net ve daha iyi bir resim ¢izebilir. Dontistimcii lider sahip oldugu
vizyonu takipeileri i¢in daha agik ve etkili bir bicimde ifade edebilmektedir

Dontigiimeti liderlerin; izleyenlere degisim esnasinda rol model olarak giivende
hissetmelerini sagladigi ve degisimi Orgiite adapte ederek oOrgiit performansinin
arttirtlmasina sebep oldugu ifade edilmektedir (Kogel, 2014, s. 696). Dontisimcii
liderler degisim siirecine direnen zorlu yapilarin ¢oziilmesinde ve degisimin gerektirdigi
asamalarin gergeklestirilmesinde etkinlerdir (Schein, 2010, s. 293). Doniisiimcii liderlik
bu ozellikleriyle karizmatik ve vizyoner liderligi de kapsamaktadir. Tiim bunlar dikkate
alinarak dontisiimcii bir liderin tasidigi bazi nitelik ve sergiledigi davraniglar asagida
maddeler halinde belirtilmistir (Aydogdu ve Asikgil, 2011, s. 66):

¢ Yiiksek derecede bagimsizlik, performans ve basar1 géstermeye caligmaktadir.

37



Ortak ¢ikarlarin kazanilmasi igin takipgilerin bakis acisin1 degistirmektedir.
Takipgilerin goreve iliskin veya gorevden hari¢ bagimsizlik, basar1 ve baglilik
gibi duygularin1 gelistirmektedir.

Organizasyonun ¢ikari i¢in takipgilerin kisisel ¢ikarlarini arka plana almalarini
tesvik etmektedir.

Bir vizyon gelistirerek, bu vizyona yonelik farkindalik ve etkinlikleri harekete
gecirerek degisim ihtiyact ve siirecini yoOneterek organizasyon yapisal ve
hedefsel doniistiirmektedir.

Takipgilerin veya calisanlarin giiclendirilmesini saglayarak onlarin 6zgiivenini
artirmaktadir.

Organizasyonel c¢ikarlara yonelik farkindaligi artirmakta ve imkénsiz gibi
goriilen amaglara yonelik insanlari motive etmektedir.

Kronik bir hale gelen problemlere yonelik yeni ¢oziimler gelistirmektedir.
Takipcilerin deger yargilarinin, inanglarimin ve kisisel ihtiyaglarinin

degistirmelerini saglayarak onlar lizerinde yiiksek bir etki birakmaktadir.

Eraslan’a (2004, s. 7) gore doniisimcii liderlerin tagidigi Ozellikler asagida

maddeler halinde aktarilmuistir.

Yaratict olmak

Hayat boyu yeni bilgiler 6grenmeye ¢alismak

Insanlarla ortak vizyon gelistirmek

Takim g¢alismasina 6dnem vermek

Karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olmak

Duygusal olarak gii¢lii olmak

Yiiksek diizeyde motive edicilik ve ikna edebilirlik ve etkin iletisim
kurabilmek

Degisime Onciiliik etmek

Kisacas1 doniistimcii liderler, ilk olarak takipgilerin ve ¢alisanlarin bilgi

seviyelerini, bilincinde olduklar1 unsurlari ve planlanmis hedeflere olan bagliliklarini

arttirmaya ¢alismaktadir. Ikinci olarak onlarin isletmeye karsi olan ilgilerini ve

cabalarini1 belirli seviyenin istiine ¢ikartmak icin onlar1 cesaretlendirirler. Son olarak

onlarin ihtiyaglarin1 degistirirken, kendi ihtiyaglarin1 kars1 tarafa benimsetmeye

calisirlar. Bunlari uygularken de yukarida belirtilen hususlar1 géz 6niinde bulundururlar.
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2.6.3. Doniisiimcii liderlik boyutlar

Bass (1995) tarafindan doniisiimct liderlik, takipgilerin tavirlarini, inanglarini
degistiren ve motivasyon kaynaklarini agiga c¢ikaran onderler olarak tanimlanmistir.
Bu liderler, bir vizyon belirlemekte ve takipgileri ile duygusal bir siire¢ iginde
bulunmaktadir. Bass’a gore doniisimcii liderlerde goézlenen davranislar entelektiiel
uyarim, ilham verici motivasyon, bireysel degerlendirme ve ideallestirilmis etkidir.
(Uusi-Kakkuri, 2017, s. 10). Bu davranislar doniistimcti liderligin  boyutlarini
olusturmaktadir. Ingilizce karsiliklarinin | harfi ile baglamasindan dolay1 “4 I” seklinde

de ifade edilen bu boyutlar asagida madde madde incelenmistir.

2.5.3.1. Ideallestirilmis etki

Ideallestirilmis etki, karizmatik liderlik calismalar1 yapilmasi sonucunda ve kriz

ortamlarinda 6nem kazanan sira dist liderlerin sahip oldugu bir 6zellik olarak ortaya
cikmustir (Celep, 2004, s. 58).
Bass (1995), karizma veya ideallere etki etmeyi, ‘lider kimsenin giivenine, niifuzuna ve
sira dig1 ideallerine iliskin bakis agisina gore liderin takipgilerince ona atfedilen
ozellikleri ya da nitelikleridir’ seklinde tanimlamistir (Cavazotte, Moreno and Bernardo,
2013, s. 493).

Liderler takipgilerinin gereksinimlerini kendininkilerden daha o6n planda
tuttuklarindan onlar tarafindan giiven duyulurlar, saygi ve itibar goriirler. Lider de
takipgileri ile her tirlii bilgiyi paylasir onlar1 sevdigini, deger verdigini hissettirir
(Sokmen, 2010, s. 148). Bu liderler amaglara ve vizyona erismeye yonelik risk almaya
hazirdir ve bu risklerin ahlaki ve etik sorumluluklarini tistlenmektedir (Gomes, 2014,
5.66).

Bu boyutta liderler, izleyiciler i¢in bir rol model olma yolunda hareket eder.
Boylece takipciler liderin olaganiistii yeteneklerini, kararliliginmi ve tutarliligini kabul

ederler.

2.5.3.2. ITham verici motivasyon

Liderlerin, giicliikklerle dolu hedeflere ve siireclere yonelik veya erisilmesi
imkansiz goriinen amaglara erigebilmek i¢in takipgileri lizerinde biraktii ilham verici,
motive edici ve ylireklendirici davraniglart ilham verici motivasyondur (Cavazotte,

Moreno and Bernardo, 2013, s. 493). Orgiit hedeflerine ulasabilmek adina calisanlara
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odil ve ceza yontemi ile istenilenlerini yaptirma davranisi, doniisiimcii liderligin bu
boyutunda bir takim ruhu olusturarak ortak amag¢ dogrultusunda karsilikli destek ve ilgi
ile hedeflere birlikte ulasma davranisina déniismiistiir (Boehnke, 2005, s.12).
Ilham verici motivasyonlar asagida ifade edilen unsurlar igermektedir (Moghali,
2002, s. 70):
e Optimist ve hevesli konusmalar,
e Insanlar etkileyen bir perspektif sunma,

e Hedeflerin gergeklestirilecegine dair giiven asilama,

Dikkat edilmesi ve farkinda olunmasi gereken hususlarda aydinlatici olma,

Gtgliikler igeren problem ve siiregleri agmak,
Bu boyutta liderler, takipgilerinin is siireglerini verimli bir sekilde yiiriitebilmeleri
icin onlarda istek ve motivasyon uyandirmaya, organizasyon ile ilgili olarak ortak bir

bakis agisi, fikir birligi olusturmaya calismaktadir.

2.5.3.3. Entelektiiel uyarim

Entelektiiel uyarma ile liderler, takipgileri veya ¢alisanlar1 yenilige ve yaraticiliga
yonlendirmektedir. Doniisiimcti liderler yenilik¢i ve devrimei liderlerdir. Agir ve inatci
olup, degisime direncli olan yapilara karsidirlar. Takipgileri bu dogrultuda
cesaretlendirerek giidiilerler (Friedman, Langbert and Giladi, 2000, s. 9).

Entelektiiel uyarimda, doniisiimcii liderler, takipgileri veya ¢alisanlari diisiinmeye,
yorum yapmaya ve sorgulamaya cesaretlendirir. Sorunlarla bas ederken alternatif yollar
diistinmelerini, Ozgiir davranislar sergilemelerini ve olast problemler hakkinda da
diisinmelerini saglama konusunda onlar etkilerler (Ergetin, 2000, s.58).

Entelektiiel uyarim becerisine sahip liderler, problem ¢6zme ile ilgili diigiinme
yontemlerini degistirmeyi izleyicilerine tesvik ederken metaforlar: ve drnekleri kullanir.
Genel olarak entelektiiel uyarim yetenegine sahip lider temel varsayimlar: yeniden
arastirir ve sorgular, problemleri ¢ozerken cesitli perspektifler arar, izleyicilerini farkl
acilardan bakmaya zorlar. Bass, entelektiiel uyarim kapsaminda liderlerin takipgilerini
yenilik¢i ve cesaretli olmalar1 konusunda giidiilemeli, motive etmeli ve yikici
elestirilerden uzak durmalart gerektigini belirtmistir (Bass, 1999, s.12).

Bu boyutta liderler geleneksel problemlerin ¢dziime kavusturulmasinda; modern
fikirlere destek vermekte ve halen sorgudan gecirilmemis diislincelerin yeniden

islenmesini tesvik etmektedir.
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2.5.3.4. Bireysel degerlendirme

Bireysel degerlendirme (kisisel yargilama), liderlerin takipgilerine onlarin
gereksinimleri yoniinde kendilerini gelistirebilmelerini ve giiclenmelerini destekleyen
sosyo-duygusal destegi ifade eder (Cavazotte, Moreno and Bernardo, 2013, s. 493).
Bireysel degerlendirmede ihtiyaglar ve istekler dogrultusunda dikkate alinan bireysel
farkliliklar g6z ontinde bulundurularak yeni 6grenme kosullarinin saglanmasi gereklidir.
Yeni 6grenme kosullar1 ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri agisindan énemlidir ve
bu ancak bireysel destegin hissedildigi ortamda miimkiin olacaktir (Bass and Avolio,
1994).

Bireysel degerlendirmede lider, astlarin farkli ihtiyaglarini kabul eder ve dikkate
alir. Lider, iki yonlii iletisimi tesvik eden bir akil hocasi ya da kog olarak gorev yapar.
Bireysel degerlendirme yetenegine sahip olan lider, 1yi performansi kabul eder ya da bir
zayiflik fark ettiginde geri bildirim saglar (Uusi-Kakkuri, 2017, s. 11). Bu durum, her
bir takipg¢inin kendini gergeklestirmesini ve kendi kendine deger iiretmesini saglayarak
gelistirmektedir. Liderin bu tutumu takipgilerini daha fazla basar1 ve gelismeye yonelik
yiireklendirmektedir (Odumeru and Ifeanyi, 2013, s. 356).

Dontistimcii liderler tarafindan istek ve ihtiyaglar ile ilgilenildigini fark eden
takipgiler olaylara kendi bakis acilarim1 daha iyi yansitabileceklerdir. Bu da farkli
takipgilerden olusan oOrgiitiin, diisiince zenginligin ortaya ¢ikmasint ve Orgiitiin
hedeflerine daha etkili bir bicimde ulasmasin1 saglayacaktir (Bass and Avolio, 1990, s.
26).

Déniistimcii liderlik boyutlariin ise yonelik olanlar1 entelektiiel uyarim ve ilham
verici motivasyon, kisiye yonelik olanlar1 ise bireysel degerlendirme ve ideallestirilmis
etki olarak ayrilsa da bu dort boyutun hepsinin birbirleriyle olan baglantilari ve

birbirlerini tamamlayiciliklar1 6nemli bir gergektir.

2.7. Mesleki ve Teknik Egitim

Bu béliimde egitim kavramina, mesleki teknik egitimin (MTE) tanimina, amacina
ve Onemine, calismanin yapildigi meslek liselerinin tiirlerine ve egitim seklinin

aciklamalarina yer verilmistir.
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2.7.1. Egitim kavram

TDK’da, egitim dogrudan veya dolayli olarak, egitim kurumlarinda veya disinda
insanlarin toplumsal hayata hazirlanmalar1 i¢in onlarin yetenek, bilgi ve yaklagim
gelistirmelerine, karakterlerini  olusturmalarina yonelik katki saglamak olarak
tamimlanmistir (TDK, 2019).

En yaygin kullanilan tanimlardan biri Ertiirk tarafindan yapilan egitim tanimidir.
Bu tanimda: “Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla ve kasitl
olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1984: 12).” seklinde ifade

edilmistir. Bu tanimda gegen unsurlarin neyi ifade ettigi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Egitim; bireyin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla,
kasith olarak, istendik yonde degisiklik meydanagetirme
surecidir.

_ DOGUSTAN v y
GETIRILEN SUre(;: Olgu ya da YASANILMIG KAZANILMIS

SONI KAZANILAN olaylann belli bir taslaga % 7
m"‘?@"mu’ ’ .ggu‘ruwa UNUTULMAZ

uygun, belli bir sonuca gict -OGRENILMI§
DAVRANI DAVRANI
varacak bicimde AR s

GECICI diuzenlenmesi

Esitimin: lanh Egitimin Turk Milli Egitiminin Genel Amaglanve
g ,h p 2 Temel likelen dogrultusunda olmasi
programh,

bir Sekllde ."apllm:‘5| Egitim programiannca belirlenmig olan hedef
( Kasith kiiltiirleme ) davramiglar (6grenci kazamilan)

Sekil 2.5. Egitim tanimi ve ozellikleri (http-1)

Bu tanima gore egitimin 6zellikleri;

e [Egitim bir siirectir yasam boyu devam eder.

e Egitimde istenen bir amaca ya da kazanima ulagilmak istenir.

e Egitim siireci sonunda davranis degisikligi olmalidir.

e Egitim, sosyallesmesini saglar ve bireyi gelistirir.

e Egitim, bireyleri planli olarak kiiltiirleme stirecidir(http-1).

Egitim, yasamin her aninda insanlarin davraniglari ve yaklasimlarinda degisim
yaratma siirecidir ve toplumlara nitelikli insanlarin kazandirilmasinda en 6nemli gérevi

egitim Ustlenmektedir. Topluluklarin gelismislik diizeyleri iizerindeki en Onemli
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etkenlerden birisi egitimdir. Insanlarin arasinda farkindalik yaratilmasi, insanin kendini
bilmesi, yasami anlamasina sunulan katki olarak goriilmektedir (Basaran, 1994, s. 12).

Bir toplumun sahip oldugu gelismislik, ekonomik kalkinma diizeyi; insanlarin
refah1 o toplumdaki egitim sistemi ile yakindan iliskilidir. Istikrarli ve basaril1 bir egitim
sistemi insanlarin ekonomik kalkinmaya getirecekleri katki diizeyini yiikseltmektedir.
Diger bir ifadeyle egitim seviyesi ile sosyo-iktisadi gelismislik arasinda dogru oranti
bulunmaktadir (Cakmak, 2008, s. 34).

Toplumsal ve bireysel hedeflerinin yaninda egitimin getirdigi farkli kazanimlar da
vardir. Egitim sistemine ve hedeflerine gore degisen bu kazanimlar arasinda insanlarin
toplum i¢in yararl davranis, bilgi ve yeteneklere sahip olmasi, iktisadi olarak toplumsal
tiretime katilmalari, meslek edinmeleri, toplum iginde saygin bir konuma gelmeleri

bulunmaktadir.

2.7.2.Mesleki teknik egitimin tanim

Toplumsal ve kisisel hayat i¢in zorunlu olan MTE’i, insanlara belli bir alanin
gerektirdigi kuramsal bilgilerin ve pratikte uygulama becerilerinin kazandirilmasi ile
insanlarin ekonomik, toplumsal, biligsel ve duygusal acilardan yetistirilmesi siireci
olarak ifade eden Kiling (2016, s. 181) MTE’e biitiinciil bir yaklasimda bulunmustur.

Bu konuda ifade edilen diger bir tanima gére de MTE; “milli egitim ger¢evesinde
hizmet, tarim ve sanayi sektorleri ile isbirligi i¢inde egitim-6gretim uygulamalarinin
aragtirma gelistirme (AR-GE) ve planlamalarinin birbirleriyle uyumlu bir sekilde
yonetimi ve denetim faaliyetlerinin tamami” olarak ifade edilmektedir (Sahin ve

Findik, 2008, s. 66).

2.7.3. Mesleki teknik egitimin amaci ve 6nemi

MTE’de amag toplumlarin ve sektorlerin gereksinim duydugu insan kaynaklarinin
saglanmasidir. MTE almakta olan insanlar belirli bir mesleki alana yonelik pratik ve
uygulama odakli bir egitim-6gretim siirecinden gecerek ileri seviye egitim-0gretime ve
calisma hayatina hazir hale gelmektedir. MTE ile insanlar toplumsal ve is hayatlarinda
gerekli olan ve bir meslege yonelik yeterlilikler, yetenekler ve bilgilerle donanmaktadir.
Bu baglamda MTE’in amacinin c¢alisma ve toplumsal hayata yonelik yararl

davraniglarin kazandirilmasi, kuramsal ve uygulamali olarak bilgi ve becerilerin
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gelistirilmesi ve bunlara yonelik uygun egitim-6gretim ortaminin kurulmasi oldugu
ifade edilebilir (Alkan, Dogan ve Sezgin 2001, s. 201).

MTE hizmeti veren egitim kurumlar ile sektorde yer alan firma veya kuruluslarin
alanlarinda bagarili olabilmeleri i¢in egitim kurumlarinin ihtiyag¢ duyulan insan
kaynagina gore insan yetistirmeleri ve bu firma veya kuruluslarin nitelikli insanlari
istihdam etmeleri gerekmektedir. MTE ile uluslararasi kabul edilen mesleki standartlar
bilen, yurtiginde sektorel talepleri karsilayabilecek ve giliniimiiz sartlarina uyumlu
insanlar yetistirilmektedir.

Kisisel amaglar ve ihtiyaglar, toplumsal ve ekonomik talepler ve ulusal ¢ikarlar
mesleki egitimin onemini artiran faktorlerdir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001, s. 202).
Bir toplumun ekonomik gelismesinde sanayi iiretimi biiyiik bir rol listlenmektedir. Bu
sebepten Tiirkiye’de iiretim ve hizmet sektoriinde ileri seviye donanim ve teknolojik
araglarin kullanimina hakim nitelikli insan giiciine olan talep artis gostermektedir. Bu
talebe yanit vermek {lizere insan yetistirilmesinde en 6nemli rollerden birisi MTE
kurumlarma diigmektedir (Yortik, Dikici ve Uysal, 2002, s. 301). Diger taraftan mesleki
egitim-6gretim ile insanlar is diinyasinda aranan eleman niteliklerini taginmakta bu
sayede daha fazla geliri olan islere girebilmekte, yiikselme imkanlarina, is glivencesine
ve kendini gelistirmesine yonelik egitim olanaklarina sahip olmaktadir. Boylece kisinin
hem mesleginden aldigi memnun olmakta hem de Ozgiiveni yiikselmektedir
(OKASIFED, 2006).

Ekonomik olarak kalkinmig toplumlarda, insanlarin hayatlarini yiiksek yasam
standartlarinda devam ettirebilmeleri saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bu sebeple kalkinmig
toplumlarda mesleki egitime 6zel 6nem verilmekte, bu alanda stratejiler gelistirilmekte
ve daha fazla kaynak ayrilmaktadir. Boylece kalkinmis toplumlar, nitelikli ve egitimli
insan giiciinii artirarak toplumsal refah diizeylerini yiiksek tutmaktadir (Demir ve Sen,
2009). Bu anlatilanlardan ve alan yazindan yola ¢ikarak MTE’nin asagidaki hedeflere
sahip oldugu soylenebilir (MEB, 2018, s.21):

e Sektorel talepler dogrultusunda nitelikli i giiciliniin yetistirilmesi,

e Katilimc bir yaklasim ile egitim-6gretim siirecinin idare edilmesi,

e Egitim verilen insanlarin {iretime dogrudan katilabilecek diizeyde

yetistirilmesi,

e Egitim-6gretim  sisteminin  kalitesi ve igeriginin devamli  olarak

zenginlestirilmesi,
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e Scktorel ihtiyaclara gore kismi veya odakli egitim-6gretim miifredatlarinin
uygulanmasi,

e Ekonomide istikrarin ve rekabetin artirilabilmesi icin mesleki ve teknik
egitimin toplumsal ve ekonomik biitiinlesmesinin saglanmasi,

e Insanlara mesleklerin zorunlu kildig1 yeterliliklerin yaninda degisim ve
yeniliklere uyum saglayabilecek donanimlarin kazandirilmasi,

e Icinde bulundugumuz dijital ¢agda, bilisim ve enformasyon teknolojilerine
yonelik temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi,

e Insanlar1 aym zamanda mesleki etigi gozetir bir sekilde kiiltiire uygun
yetistirilmesi,

e Toplumsal kalkinmanin insan odakli ger¢eklesmesine katkida bulunulmast,
Sektorlerin  teknolojik yenilenmeleri, modernizasyonlari ile olusan yeni
istihdam alanlariin yaratilmasinda girisimci insanlarin yetistirilmesi.

Teknoloji ve bilimin akil almaz bir hizda gelistigi giiniimiiz diinyasinda egitim-

Ogretimin igerigi ve egitim araglari devamli olarak modernize edilmelidir. Bu
geligsmeleri takip eden, yorumlayabilen, kullanabilen insanlarin toplumsal kalkinmada
Oonemi son derece biiyiiktiir. Bu nedenle MTE yeterli bilgi ve beceriye sahip, yenilikei,
iiretken, mesleki etigi gézeten, girisimci ve ekonomiye deger katan nitelikli insan giicii
yetistirerek bu insanlarin ilgi ve istekleri yoniinde, toplumun ve sektoriin ihtiyacini
karsilayacak yeterlilikte istthdam edilmesini saglayan egitim-0gretim sistemi
olusturmalidir. Buradan da anlasilacag: lizere teknolojik ve bilimsel ilerlemeler kisi ve
mesleklerde de yeni yeterlilikleri gerektirdigi icin MTE sistemine daha fazla gorev

diismektedir.

2.7.4. Mesleki teknik egitimin tarihi gelisimi

Sosyal ve ekonomik kalkinmada onemli bir rolii olan mesleki teknik egitim
12.yy'dan itibaren degisik sekillerde yapilarak giinlimiizde ki durumuna gelmistir.
Cumhuriyetten once Selguklu Imparatorlugu déneminde baslayan ve bir siire de
Osmanl1 Imparatorlugu déneminde devam eden esnaf ve sanatkarlara mesleklerinin
inceliklerini 6gretmenin yani sira mesleki ahlakin ve dayanismanin 6nemini benimseten
Ahilik teskilatlarinin yerini daha sonra esnaf ve sanatkarlarin 6zlik haklarinin

korunmasini saglayan Lonca teskilati almistir.
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Mesleki ve teknik egitimin ilk sanat okullar1 18.yyda ordu kapsaminda agilmistir.
Mesleki egitim 1861-1864 yillar1 arasinda orgiin egitim kapsaminda meslek ve sanat
okullar1 olan 1slahhanelerde devam etmistir. Masraflar1 yerel imkanlarla karsilanan bu
okullarin sayilar1 ¢ok arttirtlamamistir (Yoriik, Dikici ve Uysal, 2002, s. 300).

1923- 1940 yillar1 arasinda Mesleki egitimin ulusal bir sistem haline getirilmesi
ile ilgili ¢aligmalar yapilmigtir. Cumhuriyetin ilaninmi takip eden siirecte 1926 yilinda
mesleki ve teknik egitim okul yapisinda ele alinarak Milli Egitim Bakanligi (MEB)
kapsamina girmistir. Bu donemde ayrica 2765 sayili kanun kapsaminda okullarin
giderleri yerel imkanlarla degil genel biitceden karsilanmaya baslanmistir. 1934-1936
yillart arasinda egitim ile bu alanin istthdam gevresinin igbirligini amaglayan Mesleki
Tedrisatin Inkisaf Plani mesleki ve teknik egitim okullarinm, &grencilerinin ve
Ogretmenlerinin sayilariin artmasina sebep olmustur (Yoriik, Dikici ve Uysal 2002, s.
301).

Mesleki ve teknik egitimi destek ve hizmet birimleri olan Mesleki ve Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii (1933) kurulmus ve Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarhigr (1941) olusturulmustur. 1960 yilinda Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarlig1 ii¢ farkli grupta Ticaret Ogretimi Genel Miidiirliigii, Erkek Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii olarak hizmet vermeyi
stirdiirmiistiir (Yoriik, Dikici ve Uysal, 2002, s. 301).

1973 yilindan 6nce mesleki ve teknik okullarin gdrevi yalnizca bireyleri meslege
hazirlamakken, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu (1973) ile lise statiisli kazanan
bu okullardan mezun olan bireyler yiiksekogretime devam edebilme hakkina da sahip
olmuslardir (Altin, 2007, s. 291). 2089 sayilh ‘Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu’ ile
ciraklik egitimi kanun kapsamina ve mesleki egitim sistemine alinmistir. Bu kanun ile
istenilen sonuglar alinamayinca mesleki egitimde daha sistemli ve biitiinciil bir
diizenleme yapmak amaciyla 1986 yilinda 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi
yiiriirliige girmistir. 3308 kanunu kapsaminda 6grencilere isletmelerde beceri egitimi
(ISBE) ad: altinda sektdrde uygulama yapma imkam saglanmigtir. Bakanlik diizeyinde
Mesleki Egitim Kurulu ve iller diizeyinde ise 11 Mesleki Egitim Kurullar1 olusturularak
isletmelerde ki egitimlerin planlanip, uygulamada ki sorunlarinin giderilmesi ve
degerlendirilmesi saglanmistir (Altin, 2007, s. 291).

1997 yilinda 4306 sayili ‘8 Yillik Kesintisiz Temel Egitim Kanunu’ ile 5 yil olan

zorunlu egitim 8 yila ¢ikarilmistir. Bu baglamda ortaokullarin ilkdgretim kapsamina
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alinmas1 sebebiyle mesleki ortaokullarin egitimi son bulmustur (Altin, 2007, s. 291).
4+4+4 seklinde yapilan diizenleme ile 2012-2013 egitim 6gretim yilinda zorunlu egitim
12 yila ¢ikarilarak ortaokullar tekrar agilsa da mesleki ortaokullar tekrar faaliyete
gecmemistir.

2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameyle; Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel
Miidiirliigii, Saghk Isleri Daire Baskanligs ve Ciraklik ve Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme ve Yaygmlastirma Daire Bagkanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirligl kapsaminda ayrica agik 6gretim ve yaygin egitim kurumlari da Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii kapsaminda toplanmistir (MEB, 2018, s. 17).

Tiim bunlarin disinda iilke kalkinmasinda ve iilkenin rekabet gliciiniin
arttirtlmasinda 6nemli yeri olan mesleki ve teknik egitimin gelistirilip gliclendirilmesi
amaciyla farkli donemlerde kalkinma planlari, hiikiimet programlari, Milli Egitim

suralari, ulusal ve uluslararasi projeler ve isbirlikleri yapilmistir.

2.7.5.Mesleki ve teknik egitim veren okul tiirleri

Ogrenci ve adaylarin egitim gorebilmelerinin saglanmasi hedefiyle yaygin ve
orgiin tiplerde egitim hizmeti verilmektedir. Ayni zamanda Ogrencilerin egitim
stireglerini tamamlayabilmeleri i¢in mesleki acik 6gretim liseleri bulunmaktadir (Sozer,
2017, s. 494). Meslek liselerine bagvuran dgrencilerin kabul edilmesi adayin nitelikleri,
secilen alan ve okulun egitim tiirline gore degisiklikler gostermektedir. Ayni sekilde,
programlar aras1 gecisler ile okullar arasi transferler bazi hiikiimler altinda

gerceklesmektedir.
Mesleki ve teknik egitim kapsaminda verilen 6rgiin egitim, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri, Cok Programli Anadolu Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleri olmak iizere ii¢
okul tiiriinde gergeklestirilmektedir. Yaygin egitim kapsaminda mesleki ve teknik egitim
ise Mesleki Acik Ogretim Liselerinde verilmektedir. Egitim siiregleri okul tiirlerine gére
cesitlilik gostermektedir(MEB, 2018, s. 22).
Orgiin egitim hizmetleri, Mesleki Egitim Merkezleri, Cok Programli Anadolu
Liseleri ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde verilmektedir. Yaygin egitim
hizmetleri veren kurumlar ise Mesleki Agik Ogretim Liseleridir. Egitim siirecleri ve

programlari egitim kurumlarinin tiirlerine gore degisiklik arz etmektedir (MEB, 2018,
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s:22). Bu kapsamda mesleki egitim veren okullar asagidaki sekilde gorildigi gibi
listelenebilir.

Yaygin Mesleki ve Teknik Mesleki Agik Ogretim
Egitim Okullan Liseleri (MAOL)

Mesleki Egitim Veren
Okullar

Anadolu Meslek Programi (AMP)

Orgiin Mesleki ve Teknik Mesleki ve Teknik Anadolu Teknik Programi (ATP)

Egitim Okullan Anadolu Lisesi « Ustalik Programi (MEMP)
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Gok Programli Anadolu Anadolu Lisesi

Anadolu imam-Hatip Lisesi
Ustalik Progranu (MEMP)

Lisesi

Mesleki Egitim

s L
Merkezleri

.i

Ustalik Progranu (MEMP)

— Glizel Sanatlar Lisesi

—> Spor Liseleri

Sekil 2.6. Mesleki egitim veren okul tiirleri (MEB, 2018, s. 23)

2.7.6. Mesleki liselerinin mevcut durumu

Meslek liselerinde verilen egitim ile kisilerin mesleki yetenek ve yeterliliklerin
tizerinde durularak is diinyasi ve is giicli piyasasinin gereksiniminin karsilanmasina ve
Tiirkiye’nin uluslararas1 piyasada rekabet edebilir kalitede ve konumda olmasina
yardimci olunur(Binici ve Necdet, 2004, s. 386). Bu baglamda mesleki ve teknik egitim,
tilkemizdeki ekonomik gelisimin ilerlemesi, kaynaklarimizin etkili kullanimi, tiretimde
kalitenin artmas1 ve issizligin azalmasi i¢in ¢ok 6nemli bir role sahiptir (Aykag, 2002, s.
155).

Tiirkiye’de meslek liseleri, herhangi bir meslek icin bireylerin yetistirilmesi,
gerekli becerilerin edinimi ve ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin verilmesi amaciyla egitim
veren egitim kurumlaridir. Orgiin olarak mesleki egitim veren liseler; Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, Cok Programli Anadolu Liseleri, Mesleki Egitim Merkezleri,
Glizel Sanatlar Lisesi ve Spor Liseleri seklinde ayrilmaktadir. Bu listeye gore Giizel

Sanatlar Liseleri daha ¢ok resim, miizik gibi sanat alanindaki egitimleri vererek
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ogrencilerin tiniversitelerin ilgili boliimlerine daha kolay gegislerini saglayabilmektedir.
Spor liseleri de ayni giizel sanatlar lisesi gibi daha c¢ok sportif alanlarda egitim
vermektedir (MEB, 2018, s. 24).

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri (MTAL) altinda Anadolu Meslek Programi
(AMP), Anadolu Teknik Programi (ATP) ve Ustalik Programlari (MEMP)
bulunmaktadir. Anadolu Meslek Programi'nda daha c¢ok mesleki egitim uygulamali
olarak verilirken Anadolu Teknik Programlarinda ise mesleki egitimin yani sira
matematik, kimya, fizik ve biyoloji gibi dersler verilmektedir. Bu iki okul tiiriinde de
10. sinifa kadar mesleki genel egitimler verilirken sonraki siniflarda daha ¢ok belirli
alanlarda uzmanlagmak adina spesifik dal egitimleri verilmektedir. Anadolu Meslek
Programlarina ilkdgretimi tamamlayan Ogrenciler sinavsiz olarak gecis yapabilirken
Anadolu Teknik Programina sinavla giris yapilabilmektedir. Cok Programli Anadolu
Lisesi altindaki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ise genel egitim, mesleki egitim
ve teknik egitimler tek ¢at1 altinda verilmektedir.

MTAL’nde toplam 54 alanda ve 199 ayr1 dal kapsaminda 6gretim uygulanirken
Mesleki Egitim Merkezlerinde (MEM) 27 alanda ve 142 ayr dal kapsaminda 6gretim
uygulanmaktadir. Bu programlar da egitim &gretim siiresi 9-10-11-12. siniflar olmak
tizere 4 yildir (MEB, 2018, s. 23).

MTAL’de Ogrencilerin Ogrendikleri mesleki bilgileri ve kazandiklar1 becerileri
pekistirmek ve sektordeki uygulamalart yerinde yasayarak Ogrenmek, is hayatina
adaptelerini saglamak, okulda bulunmayan teknolojileri tanimalari gibi amaglarla
isletmelerde uygulama yapmalari esastir. Bu uygulama &grencilere staj ve ISBE adi
altinda yaptirilmaktadir. Staj 40 is gilinii olacak sekilde ATP ve AMP &grencilerinin
boliimlerine uygun olan isletmelerde gordiigii mesleki uygulama egitimdir. ISBE ise
AMP Ogrencilerinin 12, smfta 3 giin; MEM 6grencilerinin ise 9. simiftan itibaren
bagladiklar1 4 veya 5 giin seklinde isletmelerde gordiigli mesleki egitimdir. MTAL
ISBE’lerinin teorik kisimlarimi okullarda mesleki beceri kisimlarini ise isletmelerde
veya sartlarin uygun olmadigi yerlerde kurumlarin sagladigi egitim birimlerinde
stirdiirmektedirler (MEB, 2008, s. 30).

MTE’de egitim goren tim bireyler mezun olduklarinda teknisyen unvani
almaktadir. Ayrica mesleki egitimin ortadgretim kismindan mezun olanlardan kendi
alanlarinda yiiksekokul egitimi almak isteyenlere smavlarda ek puan verilmektedir.

Kendine ait isyeri acan MTE mezunlarma ise Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
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Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)ile imzalanan protokole
istinaden belirlenen miktarlarda faizi olmayan kredi verilmektedir. MTE’den mezun
olan bireylerin sahip olduklar1 belgeler ve unvanlar sekilde gosterilmistir (MEB, 2008,
s. 31).

Alan ve dalda diploma (MTAL)

Ustalik ve kalfalik belgesi (MEMP

Teknisyenlik unvam

Isveri agma belgesi

EUROPASS belgesi

Aldig1 ve bagardigt modiilleri, dersleri ve krediler1 gosteren belge

Ustadgreticilik belgesi

Sekil 2.7. MTE mezunlarina verilen belge ve unvanlar (MEB, 2018, s. 31)

MTAL’nde egitim goren dgrenciler hem meslege hem de yiiksekdgrenime yonelik
egitim almaktadirlar. Bu okullardan mezun olan 6grencilerin aldiklari mesleki egitim ile
uzmanlastiklar1 alanlarda is bulabilmelerinin genel lise mezunlarina gére daha kolay
oldugu soylenebilir. Ayrica mezunlarina yiiksekdgrenim sinavinda ek puan uygulamasi
ve igyeri acgabilmeleri i¢in gerekli belge ve maddi destegin saglanmast MTAL’nin

avantajlar1 arasindadir.

2.7.7.2023 Egitim Vizyonunda mesleki teknik egitimin yeri

Teknolojik ve bilimsel gelismelerin ¢ok hizli ilerledigi giiniimiizde bu ilerlemeyi
yakalayabilmekten daha da 6nemlisi degisen teknoloji ile eszamanli evrilerek doniisiime
ugrayabilmektir. Yasanan bu degisimlerden iilke ekonomisinin dnemli bir unsuru olan
endiistri sektorii de etkilenmis ve degisime yapay zekanin kullanimini yayginlastirarak
cevap vermistir. Yapay zekalarin ve otomasyonlarin kullanilmasi sektoriin isgiiciinden
talep ettigi becerileri de farklilagtirmis ve daha kapsamli hale getirmistir. Bu etki
zincirleme olarak devam ederek ve is giiciiniin yetistirilmesini saglayan MTE'yi de
etkilemistir.

MTE siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglanmada ve kalifiye isgiicii yetistirerek beseri
sermayenin niteligini artirmada 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle iilkelerin sahip

oldugu ekonomik gii¢, teknolojik seviye ve endiistri sektoriiniin beklentileri MTE’ nin
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yapisini ve icerigini etkilemektedir (Ozer, 2019). Bu da her degisim ve gelisimle birlikte
MTE’nin doniistimiinii gerekli kilarak, iilkelerin ekonomilerinde ki degisimlere paralel
olarak mesleki egitiminde degisimine neden olmustur. Tiirkiye’de bu konuda MTE’ye
gerekli Onemi gostererek kalkinma planlarinda ve egitim suralarinda MTE’nin
giiclendirilmesi ile ilgili kararlar almistir.

MEB bu konuda 6nemli bir adim daha atarak 28 Ekim 2018 tarihinde 2023 Egitim
Vizyonu belgesi yayinlamistir. Yayinlanan bu belgede egitimde orta vadede ulasilmak
istenilen hedeflerin dahilinde mesleki egitimin ekonomik ve teknolojik degisimlere
hizla uyum saglayabilmesi adina da alinan kararlar bulunmaktadir. 2023 Egitim
Vizyonunun yayinlanmasiin ardindan alinan kararlar kapsaminda projeler sistemli ve
hizli sekilde uygulanmaya baslanarak, MTE nin kisa bir siirede giiclenmesine yardimci
olmustur. MTE kurumlarinin Covid-19 salgini déneminde maske, dezenfektan, yiiz
koruyucu siper... vb iiretimi yapmalari hem salgin ile miicadeleye hem de ekonomiye
katki saglamistir (MEB,2020). Bu gelismelerden, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda
yapilan ¢alismalarin MTE’de meyvelerini aldig1 seklinde yorumlanabilir.

2023 Egitim Vizyonu MTE’in, ekonominin ve endiistri sektoriiniin ihtiyaglarina
uygun olarak kendini gilincellestirmesi, egitimin liretimle ve bireylerin istihdami ile
sistemli bir iliski icinde olmasi igin planlanan hedefleri ve alinmasi gereken dnlemleri

icermektedir. Bu hedefler sekil 2.8 de sunulmaktadir.

Programlann giincellenmesi
Uwzulama kapasitesinin artinlmasi
Kaliteve vonelik ifleme veiyilestirme yapilmas:
Sektdrle is bitlildennin  giiclendirilmesi
Yeni alanlarda eitim secenedisunulmas:
Sosyal entegrasvon ve kamu diplomasisine katla saZlanmasi

Merunlann alanlannda cabsmalarimn tegvik edilmesi

Sekil 2.8. 2023 Egitim Vizyonunda MTE igin belirlenen hedefler (Ozer, 2018, s. 427)
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Programlarin giincellenmesi kapsaminda ulusal meslek standartlariyla uyumlu bir
MTE’nin saglanmasi amaciyla yapilan ¢alismalar tamamlanmis. MTAL ve MEM’lerde
uygulanan alan ve dal programlar1 belirlenen ulusal standartlara ve yeterliliklere uygun
olarak diizenlenmistir. Ayrica MTE nin en giiclii goriilen 20 alani i¢cin miikemmeliyet
merkezleri kurularak, bu merkezlerde Ogrencilere uygulamali egitim ile sektdriin
talebine uygun mesleki beceriler kazandirilmast ve Ogretmenlere ise mesleki
gelisimlerini saglayacak 3D modelleme ile O0gretim materyalleri olusturabilme ve
gelistirebilme egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Uygulama kapasitesini arttirilmasi kapsaminda MTE okullarinda Aralik 2018 de
eksiklerin ve kullanilmayan laboratuvarlarin malzemeleri tespit edilerek dokiimii
yapilmistir. Tespit edilen ihtiyag fazlast malzemelerin diger okullara dagitimi
planlanmaktadir. MTE’lerde doner sermaye faaliyetlerinin veriminin ve kapsaminin
arttirllmast adina lretim yapilan kurum sayisinin arttirilmasit ve tiim alanlarda
tiretimlerin yapilmasi i¢in ¢aligmalar planlanmaktadir. Bu baglamda 28 Kasim 2018
tarthinde doner sermaye {iiretimleri lizerinde yapilan %15 oraninda ki hazine kesintisi
%1 oranina indirilerek doner sermaye lretimine ve kapsaminin arttirilmasina tesvik
amaglanmistir. Ayrica uygulamaya yonelik ders sayisinin arttirilmasi adina yapilan
caligmalarda 6grencilerin alan ve dal dersleriyle daha erken tanigmalarinin saglanmasi
ve 12. sinifta verilen ISBE nin yiiksekdgrenim sinavinin oldugu dénemde yapilmasinin
verimi olumsuz etkilememesi adina bu egitimlerin 11. sinifta verilmesi ve siiresinin
arttirilmasi ile ilgili ¢aligmalar planlanmistir.

Kaliteye yonelik izleme ve iyilestirme yapilmasi kapsaminda tiim illerde Kasim
2018’de MTE ile ilgili iiretim kapasitelerine yonelik teknoloji ve Ogrenci sayilari
belirlenerek kurulan AR-GE birimleri kapsaminda sektor ile mezun 6grenci sayilarinin
uyumlu olmasi caligmalar1 planlanmistir. MTE’in verildigi okullar1 kapsayan kalite
giivence sistemi kurularak okullarin 6z degerlendirme raporlarint yapmalari
saglanmistir (MEB, 20018). Bu raporlarin hem farkindalik olusturmak hem de basarili
olan okullarin bilinirligini artrma dogrultusunda belirli araliklarla kamuoyuna
duyurulmasi planlanmaigtir.

Sektorle 1is birliklerinin giliglendirilmesi kapsaminda yapilan isbirliklerinde
istthdamin saglanmas1 veya kolaylastirilmasi, uygulamali egitimlerinin igyerlerinde
gerceklestirilmesi, sektorde ki meslek uzmanlarmmin alan derslerini vermelerinin

saglanmasi, 6grencilere burs imkanlart sunulmasi ve sektoriin 6gretmenlerin mesleki
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gelisimlerine destek vermesi gibi konulara énem verilmektedir (Ozer, 2018). Bu
isbirlikleri farkli sektorler baglaminda da olumlu karsilik bulmus ve karsilikli ¢ok
sayida protokol imzalanmustir.

Yeni alanlarda egitim segenedi sunulmasi ile ilgili olarak MEB sektoriin
beklentilerine uygun ve giincel teknoloji becerilerinin kazandirilmasi amaciyla egitim,
alan ve dal kapsamini genisletmeyi planlamistir. Bu plan dahilinde Geleneksel Tiirk
Sanatlarina, savunma sistemlerine, ahsap oyuncak tasarim ve iiretimine, mikromekanik
egitime, et ve et iiriinlerinin {iretimine... vb. ydnelik ¢alismalar yapmustir (Ozer, 2018,
s.431).

Sosyal entegrasyon ve kamu diplomasisine katki saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar arasinda Ogretmen ve Ogrencilerin yurtdisinda daha yogun ve kapsamli
egitim almasina, ge¢ici koruma altinda ki cocuklara mesleki egitim verilerek
uyumlarmin arttirilmasina, tutuklu, eski hiikiimlii ve denetimli serbestlik kapsaminda
olan bireylerin mesleki egitim alarak iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasina yonelik
olarak calismalar planlanmustir.

Mezunlarin alanlarinda calismalarinin  tesvik edilmesi amaciyla yapilan
arastirmalarda  MTE mezunlarinin istihdam seviyelerinin yiiksek oldugu fakat
¢ogunlugunun kendi uzmanlik alanlarinin diginda istihdam edildigi belirlenmistir. Bu
baglamda mezunlarin kendi uzmanlik alanlarinda c¢aligmalarini tesvik etmek igin
alanlarinda ¢aligan mezunlara daha fazla {icret 6denmesi ve askerlik gorevlerinde yeni
diizenlemeler yapilmasi hususunda calismalar planlanmaktadir (Ozer, 2018, 5.433).

2023 Egitim Vizyonu ile MTE’de yapilan ve yapilmasi planlanan ¢alismalarla bu
kurumlarda kalite kiiltliriiniin olusturulmasi ve kurumlarin kendilerini siirdiiriilebilir
sekilde giincelleyebilmeleri saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu
MTE ile ilgili olumsuz algilarin yok olmasina ve MTE’ in istenilen beklentilere cevap

vermesine katkida bulunmustur.

2.7. Egitim Yonetimi Kavramm

Yonetim bilimleri 6gretilerinin egitim-6gretim hizmetleri alaninda uygulanmasi
ile ortaya ¢ikan egitim yonetimi pek ¢ok gelismis lilkede bilim alan1 olarak goriilmekte
ve meslek tiplerinin etkinliklerini diizenlemekte ve denetlemektedir. Bu baglamda
yoneticilik de oOgretmenlik, doktorluk gibi meslek olarak kabul edilmektedir
(Bursalioglu, 2008, s. 222).
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Egitim yoOnetimi, Egitim YOnetimi ve Denetim Sozligiinde siire¢ olarak ifade
edilmektedir. insanlarin egitimle davranis ve yeteneklerinin gelistirilmesi gibi egitim
yonetiminde de egitim kurumunun istikrarli ve basarili bir sekilde gelistirilmesi s6z
konusudur (Basaran 1996, s. 15). Egitimin amagclarindan toplumsal kalkinmay1
saglamak adina acilan egitim kurumlarinin hedeflerini gerceklestirebilmesi igin
gelistirilmesi, yenilenmesi ve igletilmesi egitim yoOnetiminin istlendigi siire¢lerdir
(Demirtas ve Giines, 2002).

Egitim yOnetiminin amaci egitim aracilifiyla davranis degistirme siirecinin
isleyisini bilerek bu siire¢ boyunca egitime katkida bulunmak ve orgiitsel boyuttaki
davranig degisikliginin yonetimini saglayarak bu sekilde egitim Orgiitiiniin karmasa
yasamasina engel olup tiim bu siiregleri kontrol altinda tutmaktir. Ayrica egitim
kurumlarinin, amaglarina ulagsmasini saglayacak sosyal, maddi ve insani kaynaklarinin
temin edilerek bunlarin yerinde kullanilmasini saglamaktadir (Taymaz, 2009, s. 20).

Egitim yonetiminin pek cok ilkesi, hedefi ve islevi bulunmaktadir ve bunlarin
gerceklestirilmesi  yoniinde yapilan tiim faaliyetler egitim yonetimi altinda
yapilmaktadir. Egitim yonetimi ile egitim-6gretim siireclerinin miifredata uygun
stirdliriilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi, kurum binasinin ihtiyaglarinin karsilanmasi-
isletilmesi, maddi kaynaklarin siirece ve yenilige uygun yonetilmesi gibi islevlerin
saglanmasi ve tiim bunlarin daha etkili kullanilabilmesi i¢in yaklagimlar gelistirilmesi
gerekmektedir (Ilgar, 2005, s. 14). Basaran (2006) bahsi gecen bu islevleri sekildeki

gibi kategorize etmistir:

* Yonetim
*Yasatma
*Uyarlama
* Alsvens
« Uretim

«Planlama

*Sorun Cozme

« Orgiitleme-Eggudiim
*Denetleme
*Degerlendirme

«Egitim Programu Yonetimi
«Ogrenci Isleri Yonetimi
«Personel Isleri Yonetimi
*Destek Isleri Yonetimi
«Butge Yonetimi

Sekil 2.9. Egitim yonetimi modeli (Basaran, 2006, s. 283)
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Ingiltere’de ortaya cikan ve 19. ve 20.yylarda ABD ve Avrupa’ya yayilan
Endiistri Devrimi ile kurumlarin, sirketlerin ve organizasyonlarin sayisi, biyikligi
artmis ve yapisal olarak daha kompleks bir hale gelmis ve operasyon alanlar
cogalmistir. 20.yy’da iizerinde daha fazla durulan sosyal bilimlerin daha analitik
yaklagimlar getirmesi ile yonetim bilimleri alaninda da 6nemli gelismeler kaydedilmis
ve etkili kuramlar ileri siiriilmiistiir. Yonetim bilimlerinin gelismesiyle egitim bilimleri
alaninda yer alan anlayislar, kuramlar ve yoOntemler de ilerleme gostermistir
(Gediklioglu, 1997, s. 300).

Insanlar yetistirmek ve gelistirmek amacina sahip olan egitim kurumlari, icinde
bulunduklar1 egitim sistemini ¢ok 1iyi anlamali ve bu sistemin hedeflerini
gerceklestirmesine  katki  saglayacak isler yapmalidirlar.  Egitim  yOnetimi
uygulamalarinin yerine getirilmesinde kullanilan ara¢ egitim kurumudur. Egitim
kurumu veya egitim sistemi bir olusumu; egitim yonetimi bu olusumun idare edilmesini
ifade etmektedir. Sistemin ve egitim kurumunun planlanan kurumsal, idari, egitimsel
hedeflerine uyum icinde olmas: gerekmektedir (Basaran,1996, s. 15).Orgiitsel amaglar,
bir hedef etrafinda toplanan insanlardaki davranislar {izerine yogunlasirken, egitime

yonelik amagclar, bireyin davranislari tizerine yogunlagmuistir.

2.8. Egitimde Liderlik

Egitim kurumlart dendiginde akla ilk gelen kurumlar okullar ve okullarin
basarisinda ki en biiyiik paya sahip kisiler ise okul yoneticileridir (Bulug, 2009, s. 73).
Kaliteli egitim veren kurumlar, aktif egitim yoneticileri tarafindan idare edilmektedir.
Egitim yoOneticisi olarak liderler, 6grencilerin basarisina odaklanan, egitim kurumunun
vizyon ve misyonunu belirleyen, egitim siirecini yoneten, olumlu bir egitim kiiltiiriinii
kurabilen liderlerdir.

Sisman (2004, s. 59), egitim yoneticilerinin egitim liderleri vasfinda
gerceklestirmesi gereken durumlart bes baslik altinda ifade etmistir. Bu basliklar
igerdigi alt durumlart ile birlikte sunlardir:

Okulun misyonunu ve vizyonunu ¢izme: Egitim yoneticileri ayn1 zamanda dersin

kapsadig1 etkinlikler ile egitim kurumunun baglica belirledigi egitim amaclara uygun
vizyonu da ¢izmelidir.
e Egitim kurumunun misyonunu belirleme,

e Egitim kurumunun hedeflerini belirleme ve agiklama,
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e [Egitim kurumunun hedeflerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi.

Egitim-6gretim programi ve &gretim siirecinin ydnetilmesi: Egitim yoneticileri,

egitim kurumlarinin hedeflerinin gergeklestirilmesinde egitim-6gretim programi ve
stirecine dogrudan onderlik etmeli, hazirlanma ve uygulanmasi asamalarma dogrudan
katilim gostermelidir. Buna gore yoneticinin gorevleri arasinda;

o Etkili bir egitim-6gretim planinin yapilmasi,

o Ogrencilerin grenmeye hevesli olmalari i¢in motive edilmesi,

e Egitim-6gretim programlariin gelistirilmesi bulunmaktadir.

Egitim personelinin gelistirilmesi: Egitim yoOneticileri, 6gretmenlerin de mesleki
gelisimine 6nem vermeli, yeterliliklerini egitim kurumuna yansitabilecegi faaliyetler
gerceklestirmeli, basarili personelleri ddiillendirme yoluna gitmelidir. Bu baglamda
yoneticilerin sergiledigi davranislar;

e Basarili ¢alisanlarin 6diillendirilmesi,

e Ogretmenlerin ve personellerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak olarak

ifade edilebilmektedir.

Egitim-6gretim _siireci ve &grenciler: Egitim yoneticileri, egitim hizmetleri

kapsaminda egitimi ve programini gbzden gegirme, 6grencilerin performansini izleme
gibi aragtirmalar yapmali ve ortaya ¢ikan noktalar1 kurum personelleri ile paylasmali ve
birlikte degerlendirmelidir. Bu noktada ydneticilerin sergiledikleri davraniglar:

e Egitim 0gretim siirecini takip etme, denetleme ve degerlendirme;

e Ogrencileri sergiledikleri basarilar veya grenim siirecini izlemedir.

Pozitif bir egitim ortaminin gelistirilmesi: Egitim yoneticileri, okulda pozitif bir

egitim ogretim iklimi, kiiltiirii kurmali ve bu ortamin siirekliligini saglamalidir. Bunu
saglayabilmek icin alt kiiltlirleri bilmeli, anlamali ve egitim kurumunun hedefleri
dogrultusunda bunlardan yararlanmalidir. Bu baglamda yoneticilerin sergiledigi
davraniglar asagida ifade edilmistir:

e Kurumsal degisim ve yenilenmeyi baslatma ve idare etme

e Lider olarak agirligini ortaya koyma

e Egitim kurumunun yararlarina yonelik iletisim siire¢leri gelistirme.

2.9. Egitimde Doniisiimcii Liderlik

Sanayi toplumlarinda onemli olan beden giicii, teknoloji ve otomasyonun énem
kazandig1 gliniimiizde yerini bilgi giiciine birakmistir. Bunun sonucunda toplumsal ve
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kiiltiirel alanda yasanan degisimler toplumun yapi taglarindan olan egitim sistemlerini
de etkilemektedir. Bu durum egitim sisteminin alt yapilart olan egitim kurumlarinin,
egitim yoneticilerinin  ve egitmenlerinde rollerini farklilastirmaktadir. Okullar
farklilasan beklenti ve gereksinimleri karsilayabilmek adina yalnizca Ogretim veren
kurum yapilarinda degisiklige giderken, egitimcilerde degisime uyum saglamalarina
yardimci olacak doniisiimcii liderlige yonelmislerdir (Eraslan 2004, s. 8).

Egitimde yasanan kokli degisim ve doniisiimler doniisiimcii liderligin 6neminin
artmasmma neden olmustur. Burns tarafindan gelistirilen Bass tarafindan alani
genisletilen doniisiimcii liderlikte yalnizca siyasi, askeri ve is diinyasi yoneticileriyle
ilgili  arastirmalar yapilmistir. Okullar ve 0Ogretmenlere yonelik arastirmalar
yapilmamistir (Leithwood and Jantzi, 1990, s. 253). Dontisiimcii liderligin egitim
alanindaki kavramsal cergevesi de bu orgiitlerde kullanilan ve onlara uygun olarak
gelistirilen donilistimcii liderlik modellerinden yararlanilarak olusturulmustur(Kurt,
2009, s. 83).

Leithwood, Begley and Cousins (1994) doniisiimcii liderlik konusunda Burns ve
Bass’in gelistirdikleri doniisiimcii liderlik calismalarini egitim oOrgiitlerine uyarlayarak
bir model olusturmuslardir. Bu model Bass’in olusturdugu modelin bazi boyutlariyla da
ortiisen sekiz boyuttan olusmaktadir. Leithwood ve arkadaslarinin olusturdugu modelin
sekiz boyutu sunlardir:

e Vizyon olusturma

e Model olma

e Uretken olan okul kiiltiirii saglama

e Grup hedefleri belirleme

e Zihinsel tesvik etme

o Bireysel destek olma

e s birligi yapilari olusturma ve

e Performans beklentilerini yiiksek belirleme

Orgiitsel yenilesme ve gelisme bakimindan liderin doniisiimcii 6zellikte olmasi
kritik bir nokta olarak goriilmektedir. Okullarda degisimle siirekli mesgul olan doniisiim
icin uygun ortam olusturan ve takipgilerine degisim i¢in heyecan ve destek veren
liderler okul midiirleridir (Yilmaz, 2010, s. 51). Okul miidiirleri gelisim i¢in yeni
alanlar bulmak, elde ki kaynaklari en etkili sekilde kullanmak, yeni kaynaklar

57



olusturmak, mevcut sorunlar ve 6ngoriilen olast sorunlar i¢in tedbirler almak adina bilgi
beceri ve yeteneklerini kullanirlar. Leithwood egitimde doniisiimcii liderin amaglarini
su sekilde agiklamistir (Cetiner, 2008, s. 21-23):

e Ortak bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ve bu kiiltlirin etkili bir sekilde

stirdiiriilmesinde orglit ¢calisanlarina yardimei olmak:

Bu amacgla okul yoneticileri orgiit c¢alisanlarinin birlikte konusabilmelerini,
gozlem yapabilmelerini, olaylara elestirel yaklasip planlar yapabilmelerini saglamalidir.
Bu liderler kiiltiirel degisim asamasinda biirokratik mekanizmadan yardim alir,
amaglarin belirlenmesine orgiit c¢alisanlarini da ortak eder ve okul kiiltiiriinii ve
normlarini yetkisi yardimiyla 6rgiit ¢alisanlarina aktararak liderligini onlarla paylasir.

e Gelisimleri konusunda 6gretmenleri tesvik etmek uyun kosullar1 saglamak:

Leithwood, Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasiyla onlarin  mesleki
gelisim konusunu daha da benimseyip igsellestireceklerini ve bu igsellestirmenin
ogretmenlerin - okul ~misyonuna bagliliklartyla daha da kolaylasabilecegini
belirtmektedir. Liderler okul gelisimiyle ilgili problem ¢6zme siirecinde, okul
calisanlarina verecekleri rollerde, amaglarin anlasilir olmasimi ve calisanlar
esinlendirici olmasini saglamalidir.

e Ogretmenlerin daha etkili bir sekilde problem ¢dzebilmelerine yardimei olma:

Doniistimcii liderler 6gretmenlerle isbirligi igerisinde olduklarinda, onlarin grup
olarak tek basina bir yoneticiden daha iyi problem ¢ozeceklerine inanirlar.

Sagor egitimde doniisiimcii liderligin kimin karar verecegini tespit etmek kadar
basit bir konu olmadigint belirtmistir (Yilmaz, 2010, s. 49). Ona gore donilistimii
saglayacak asil konu; amaglart etkili ve dogru tamimlayabilmek, egitim kurumu
calisanlarini bu amaca odaklayabilmek ve kurum galisanlarina amaca ulasabilmeleri igin
gii¢ verebilmektir (Kurt, 2009, s. 85).

Dontigiimeti liderlerin kullandiklar: stratejiler Leithwood, Sagor ve Poplin gibi
farkli aragtirmacilar tarafindan su sekilde aktarilmistir (Yilmaz, 2010, s. 53):

e Giinliik smif ziyaretleriyle katkilarda bulunur. Ogretmenleri de digersiniflart

ziyaret etmeleri konusunda tesvik eder.

e Egitim o6gretim yili baslangicinda kurumunun amag¢ ve vizonunu belirleme

stirecine tiim personeli dahil eder.
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e Problemleri daha genis bakis acisiyla ortaya koyarak, 0gretmenlerin farkli
bakis acilarimi degerlendirir. Toplantilarda izleyenleri kendi diislinceleriyle
etkilemekten kaginarak, ana noktalar1 belirtir igleri grubun yapmasini saglar.

e AR-GE cekipleri kurarak giiciinii paylasir. Personeline yonetime katilmasini
saglayacak sorumluluklar verir.

o Ogretmen ve Ogrencileri iyi isler yaparak okul gelisimine katkida
bulunmalarinda takdir eder ve &diillendirir.

e Personelini dikkatle dinler, onlarin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya calisir ve
bunu onlara hissettirir.

e Ogretmenlerin diisiincelerini gelistirmek igin ortaya farkli sorular atar, yeni
fikirleri denemelerine ve onlarin aragtirma yapmalarina imkan saglar.

e AtOlye ortamlarinda Ogretmenlerin katilabilecekleri ¢alismalar diizenleyerek,
onlarin yetenekleri konusunda birbirleriyle etkilesimde olmalarimi ve
paylagimlarda bulunmalarini saglar.

e Ogretmenleri ve dgrencileri olabileceklerinin en iyisi olma konusunda telkin
ederler, onlarla ilgili yiiksek beklentilere sahiptirler.

e Biirokratik mekanizmalar1 kullanarak 6gretmenlerin projelerine destek olacak
mali kaynaklar1 temin ederler.

e Ogretmenlere kendi 6grencilerinin yaninda diger tiim 6grencilerden de sorumlu
olduklarini agiklar ve hissettirir.

e Egitim kurumunda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin daha 6nce alinmig olan
kararlar hakkinda bilgi sahibi olmalarimi ve bu kararlarin uygulamasinda
isbirligi icinde olmalarini saglar.

Okullarin en 6nemli 6zelliklerinden biri hammaddesinin insan olmasidir. Okullar
toplumdan gelen insanlarin iizerinde belirli amaglar dogrultusunda g¢alisarak onlari
tekrar topluma gonderirler. Bu siirecin yani egitim 6gretimin odaginda ise 6gretmenler
bulunmaktadir. Egitimin amacma uygun yiritilmesinde ve istenilen amacta
sonuglanmasinda  6nemli gérev  Ogretmenlere  diigmektedir. Bu  baglamda
hammaddesinin insan olusundan dolay1 sosyal sistem olan okullarda Ggretmenlerde
etkili bir lider olmalidir (Giindiiz ve Can 2013, s. 420). Ogretmenlerin her birinin kendi

siifinda lider oldugu varsayildiginda onlara da bilgiyi aktarma otoritesi olma
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konusundan daha fazla is diistiigii farkli konularda da sorumluluk almalar1 gerektigi
diistiniilmektedir (Celep 2004, s. 153).

Gilinliimiliz egitim Ogretim sisteminde Ogretmenlerin goérev ve sorumluluklar
smifla sinirh kalmayip okulun tiim paydaslar1 ve c¢evresini de kapsamaktadir.
Ogretmenlerden sinif disina hatta okul disina ¢ikan etkinlikler yaparak fark yaratmalari
beklenmektedir. Ayrica bu ¢aligsmalar okul i¢inde diger 6gretmenler ve okul dgrencileri
tizerinde olumlu etkilere sebep olarak egitim Ogretimin etkinligini artirmaktadir (Can
2009, s. 389).

Lider 6gretmenler siniflarinda 6grencilerin diizeylerini ve bireysel farkliliklarini
tespit ederek buna uygun 6grenme yasantilar1 diizenlerler. Ogrencilerle birlikte onlarin
performanslarin1 artiracak o6gretim etkinliklerine karar verirler. Diisiincelerini ve
tutumlarni belirtme konusunda Ogrencilerini yiireklendirirler. Siniflarinda katilima
dayali demokratik bir ortam olustururlar. Lider O6gretmenler okullarinda ise
arkadaslariyla, velilerle ve diger paydaslarla ¢aligmalar yaparlar. Siirekli arastirmalar
yaparak, projeler iireterek mesleki gelismelerini devam ettirirler. Okulda karar alma
stireglerine, farkli kurumlarda ise yetistirme programlarina katilirlar. Toplumsal
konularda bilingli ve sosyallerdir. Yeni gelen &gretmenlere rehberlik ederler diger
arkadaglarinin ¢alismalarina yardimda ve katkida bulunurlar (Can 2009, s. 388).

Ogretmen toplumsal degerleri, toplumsal sorunlari, toplumun egitimden
beklentilerini, egitimin topluma katkilarini saptamali ve edindigi bu bilgileri
ogrencilerin egitiminde kullanmalidir. Ogretmen ailelerle isbirligi yaparak onlardan
gelen doniitler dogrultusunda okullarin toplum ihtiyaglarim1 daha iy1 karsilayacak
seviyeye getirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu sekilde 6gretmen hem 6grencilerine
uygun bir egitim vererek hem de toplumun ihtiyaglarin1 karsilayarak toplum adina iki
yonlii bir gorev edinmis olmaktadir (Siinbiil 1996, s. 604).

Egitim liderleri, egitim kurumlarinin i¢inde bulundugu toplumsal iliskileri yerinde
gozlemleyerek ve ortama uyum gosterme yeterliligini gelistirerek donilisiim siirecinin
gereklerini saglayabilmelidir. Duragan olan kurum ve organizasyon yapisi altinda
egitim liderinin basar1 gostermesi s6z konusu degildir. Bunun yaninda, doniisiime kars1
diren¢ gosteren egitim liderleri de mevcuttur bunlar ¢evrelerinden tepki gordiikleri gibi
ogrencilerin ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini de engellemektedirler (Celik,
2013, s. 274).
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2.10. Doniisiimcii Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Cobanoglu (2003)’nun miidiirlerin doniisiimcii liderlik davraniglarini inceledigi
arastirmada, Doniisiimeii Liderlik Olgegi kullanilarak veriler 6gretmenlerden ve
miidiirlerden toplanmistir. Hem oOgretmenlerin hem miidiirlerin goriislerine gore
miidiirlerin doniisiimcii liderlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Bagimsiz degiskenlere
gore farklilasma testlerine gore; Ogretmenlerin gorev yaptiklart okulun durumu,
yayinlari takip etme degiskenlerine gore doniisiimcii liderlik puanlari arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur.

Sahin (2005) tarafindan yiirtitiilen bir diger doniisiimcii liderlik caligmasinda ise
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerinin déniisiimcii liderlik algisi
tizerinde bir etkisinin olup olmadig1 incelenmis, ¢calisma i¢in 5 kadin 45 erkek miidiir ve
646 kadin ve 304 erkek 6gretmenden veri toplanmistir. Dontigiimeti liderlik dlgegi ve
siirdlirimcii liderlik 6lgegi kullanilarak veri toplanmis, elde edilen verilen aritmetik
ortalama, standart sapma, t testi, Sheffee ve LSD 6nemlik ¢oziimlemesi kullanilarak bir
istatistik programi sistemiyle analiz edilmistir. Verilerin analizi neticesinde siirdiirimcii
liderlik stillerine ait algilar1 okullarinin sahip oldugu sosyo-ekonomik diizeye gore
farklilik sergilemektedir. Diger yandan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriimcii ve
dontisiimcti  liderliklerine yonelik var olan algilar1 hizmet siirelerine, okullarinin
statlisiine ve sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

Eryilmaz (2006)’in arastirmasinda okul yoneticilerinin donisiimeii  liderlik
ozellikleri agisindan degerlendirilmesinin amag¢lanmistir. Miidiirlerin ve 6gretmenlerin
goriisleri almmustir. Kullanilan anket dort boyuttan olusmaktadir: Ideal etki, ilham
verme, bireysel etki ve zihinsel tesvik. Miidiirlerin kendi degerlendirmelerine gore
dontisiimcti liderlik diizeyleri yiiksek bulunmugken, 6gretmen degerlendirmelerine gore
orta diizeyde bulunmustur. iki degerlendirme arasindaki fark manidar diizeydedir.
Ogretmen degerlendirmeleri ile en basarili boyu ideal etki iken, zihinsel tesvik en
basarisiz olduklar1 boyut olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenlere gore dontigiimeii
liderlik puanlart anlamli farklilik icermemektedir.

Zeren (2007) ’in arastirmasinin amaci doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okula
baglilik arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmada veri toplamak i¢in “Cok Faktorlii
Liderlik Anketi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonunda,

Ogretmen goriislerine gére miidiirlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugu
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bulunmustur. Bagimsiz degiskenlere gore doniisiimcii liderlik puani anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Keles (2009) arastirmasinda, okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerini belirlemeyi amaclamistir. 304 6gretmenden doniisiimcii liderlik
Olcegi ile veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin, doniisiimcii
liderligin tim boyutlarina sahip olduklar1 belirlemistir. En basarili olunan boyut
ideallestirilmis etki boyutu iken, en az basarili olunan boyut ise bireysel destek boyutu
olarak saptanmustir. Cinsiyete, bransa, kidem yilina, okulda galisma siirelerine gore
0lcek puanlart arasinda anlamli farklilagsma bulunamamustir.

Yilmaz (2010)’'mm Ogretmen gorlislerine gore, donilisimcii liderlik diizeyini
belirleme amaciyla yaptig1 ¢calismasinda, veri toplamak icin 6lgek ve kisisel bilgi formu
kullanilmigtir. Arastirma sonucuna gore, yoneticilerin dontisiimcii liderlik diizeylerinin
yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Arastirma bulgularina gore; cinsiyet, kidem,
degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamistir. Halk Egitim Merkezinde ise galisma
sliresi, yas ve brans degiskenine gore anlamli farklar bulunmustur.

Glines ve Bulug (2012) tarafindan egitim alaninda yiiriitiilen dontisiimcii liderlik
calismasinin amaci ise ilkogretim okullarinda doniisiimeii liderlik ile Orgiitsel adalet
arasindaki iligkiyi anlamlandirmaktir. Bu arastirmanin orneklemini Agri’da gorev
yapmakta olan 350 gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerden veri toplamak amaciyla
45 maddeden olusan “Cok faktorlii liderlik anketi” ve 10 maddeden olusan “Orgiitsel
adalet anketi” kullanilmistir. Toplanan verilerin analiz edilmesinde Pearson Moments
¢ift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi gibi betimsel istatistiki
yontemler kullanilmistir. Yapilan t-testi sonuclari gozden gecirildiginde doniistimcii
liderligin alt boyutlar1 olan ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme ve entelektiiel
uyarima ait degigkenlerin Orgiitsel adalet iizerinde anlamli yordayicilar oldugu ortaya
cikarilmistir. Ayn1 c¢alismasinin sonuglarindan bir digeri ise Orgiitsel adalet ve
dontisiimcti liderlik arasindaki anlamli iliskidir. Bu sonuca ragmen okul miidiirlerinin
yeterince doniisiimcii liderlik davranisi sergilemedikleri sonucuna ulagilmistir.

Celik (2013)’in arastirmasinda amag, ilkokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ve girisimcilik becerileri arasindaki iliskiyi incelemektir. Veriler, 6l¢cek uygulama ve
kaynak tarama ile toplanmistir. Sonug¢ olarak, 6gretmen algilarina goére okul

yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve girisimci becerileri yeterli diizeydedir.
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Ayn1 zamanda iki degisken arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
ifade edilebilir.

Cogaltay, Karadag ve Oztekin (2014) tarafindan “Okul miidiirlerinin Déniisiimcii
Liderlik Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligma Etkisi: Bir Meta-Analiz
Calismas1” olarak yiiriitiilmiis olup 11 calisma taranarak 4.293 kisiden olusan bir
orneklem elde edilmistir. YOK, ULAKBIM gibi veri tabanlarida konuyla ilgili
caligmalara ulagsmak amaciyla bir arastirma yapilmis, 19 adet ¢alismaya ulasilmis ve
bunlardan 11 tanesi meta-analiz ¢alismasina dahil edilmistir. Calismalar 6zellikle 2000
yilindan sonra yapilmasi, Tiirkiye’de yiiriitiilmesi ve Ornekleminin 6gretmenlerden
olugmasi gibi ¢esitli kriterler baz alinarak se¢ilmistir. Bu ¢alismalarin sonuglart betimsel
istatistik analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmis ve sonu¢ olarak doniisiimcii
liderligin orgiitsel baglilik iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Kiris (2016)’in arastirmasinda amag, doniigiimci liderlik oOzellikleri ile
dgretmenlerin mesleki benlik saygilari arasindaki iliskinin incelenmesidir. Orneklemi
ilkokul, ortaokul ve lisede gdrev yapan 369 &gretmenden olusur. Iliski analizi
sonucunda iki Ol¢cek puanmi arasinda anlamli pozitif yonde bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin algilarina gére miidiirlerin déniisiimcii liderlik puanlari egitim diizeyi
disindaki tiim bagimsiz degiskenlere gore anlamli sekilde farklilagma gostermistir.

Leithwood and Jantzi (1999) yapmis olduklari arastirmada, doniisiimcii liderligin
okul kosullarma etkisinin oldugunu bulmuslardir. Bu etki smif kosullarimi da
etkilemektedir. Dontigiimcii liderligin ve okul kosullarinin, simif kosullarina etkisi
olumsuz ve anlamsiz olmamasina ragmen degisimde etkisi % 17 oldugu sonucuna
ulagmustir.

Griffith (2004) ise “Relation of Principal Transformational Leadership to School
Staff Job Satisfaction, Staff Turnover, and School Performance” baglikli arastirmasinda
okul liderlerinin doniisiimcii liderlik davraniglar1 ile okul calisanlarinin is tatmini,
performansi arasindaki iligkiyi incelemis, ¢alisma anket yoluyla 6grencilerden ve okul
calisanlarindan veri toplayarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda okul
liderlerinin sergiledikleri doniistimcti liderlik davraniglarinin  6grenci  basarisiyla
dogrudan bir iligkisi bulunmamustir.

Nguni(2006)’nin Tanzanya’da MLQ o6l¢egini kullanarak yaptigi ¢alisma hem
ilkokullarda hem de ortaokullarda yiiriitiilmistiir. Bu dgretmenlerden miidiirle en az bir

yil ¢alismis olan 560 dgretmen drnekleme dahil edilmistir. Orneklemin %17,2’si erkek
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ogretmen ve % 82,8°i kadin dgretmendir. Ogretmenlerin yas ortalamasi ise 40’dur.
Ortaokulda yiiriitillen ¢alismada ise Segilen Ogretmenlerin %45,8’1 erkek Ogretmen,
%54,2’si kadm ogretmenden olusmaktadir. Yas ortalamalar1 ise 38’dir. Ilkokulda
cinsiyet ve akademik durum da bireysellestirilmis kabul boliimiinde anlamli fark varken
diger boliimlerde anlamsizdir. Hem ilkokul hem de ortaokulda yas ve kidemde anlamli
farklilik yoktur.

Leithwood and Jantzi (2006), 655 ilkogretim okulunda 2290 6gretmene dlgegini
uygulamistir. Okullarda uygulanan seviyesinin diisiik oldugu goriilmiis fakat bunun
okul kosullart1 ve O6gretmen uygulamalariyla degisebilecegini ongdrmiistiir. Kidemi
diistik olan ogretmenlerin kidemi yiiksek olanlara gore daha fazla degisimi
desteklemektedirler. Doniisiimcii liderlik Ogretmenlerin c¢alisma ortamlarinda giiclii
sekilde etkili fakat Ogretmenlerin deneyimlerinde zayif etkiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Sonug olarak ogretmenler doniisiimcii liderligi siniftaki uygulamalarinda
etkili fakat 6grenci basarisi i¢in yeterince etkili degildir.

Klinginsmith  (2007), “Missouri Ortaokullarindaki Okul Yoéneticilerinin
Yonetimsel, Ogretimsel ve Doniisiimeii Liderliklerinin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi”
adli doktora ¢alismasinda liderlik tarzlarmin 6grenci basarisi lizerinde énemli etkileri
oldugunun sonucuna ulagmistir. Klinginsmith, okul yoneticisinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinde bu liderlik tarzlarini tagimasinin 6grenci basarisina pozitif katkisinin
oldugunu tespit etmistir.

Reynolds (2009), “Giineybati Arizona Liselerinde Doniisiimeii Liderlik ve
Ogretmen Giidiilenmesi” adli doktora calismasinda déniisiimeii liderlik davranislarinim
azalmas1 Ogretmenlerin giidiilenmesini de azalttigi sonucuna ulasmistir. Bu durum
dontigiimcii liderlik ile 6gretmen giidiilenmesi arasinda karsilikli bir sekilde olumlu bir
iliskinin varligina isaret etmektedir.

Rutledge (2010), “Déniisiimcii Liderligin Ilkokullardaki Ogrenci Basarisina
Etkisi” adli doktora caligmasinda doniisiimcii liderligin okuldaki basariyr arttirdigi
sonucuna ulagmistir. Daha 6nce yapilan arastirmalar okul yoneticisinin 6grenme ¢evresi
olusturmasiyla, akademik basarinin 6nemi tlizerinde durmasinin ve hedeflerinde yiiksek
performansi isaret etmesinin Ogrenci basarisinda etki biraktigi seklindedir. Bu
calismadan c¢ikan sonuglardan, akademik optimizm ve doniisiimcii liderlik arasinda

olumlu bir iligkinin varlig1 saptanmustir.

64



Greb (2011), “Okul Yoneticisinin Liderligi ve Ogrenci Basarisi: Ogrenci
Basarisinda Ogretimsel Liderlikle Birlikte Doniisiimcii Liderligin Etkisi Nedir?” adl
doktora ¢alismasinda, donilisimcii liderlikle Ogrenci basaris1 arasinda bir¢ok
arastirmanin sonuglar1 gibi dogrudan bir iliski bulamamistir. Etkili okul ydneticisi
olabilmek icin okul yoneticilerinin 6grenci basarisini saglamada, ¢esitli araglara ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir. Greb, bu araglarin ne olduguna ve nasil kullanilmasi ile
ilgili olarak, yeni aragtirmalarin yapilmasi gerektigini onermistir.

Dvir vd. (2002), bu alanda ¢alisma yapan bir baska gruptur ve yapmis olduklari
calismada oOzellikle dontisimcii liderligin  takipgilerin - gelisimi ve performansi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu ¢alisma kontrol ve deney grubundan olusan iki
denek grubuna sahip deneysel bir ¢aligmadir ve arastirmanin sonunda deney grubundaki
liderlerin dogrudan takipgilerin gelisimi ve dolayli takipgilerinin performansi lizerinde
kontrol grubundaki liderlerden daha pozitif bir etkisi oldugu ortaya konmustur.

Abdullah, Ling ve Sufi(2018) tarafindan yiiriitiilen “Principal Transformational
Leadership and Teachers” Motivation” adli ¢alisma okul liderlerinin sergiledikleri
liderlik davranislart ile 0gretmenlerin motivasyonu arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigint anlamak amaciyla yapilmistir. Caligma Malezya’da tamamen rastgele
secilmis olan 283 ogretmenle yiiriitiilmiis ve 6gretmenlere “Ogretmen Motivasyon
Anketi” uygulanmigtir. Calismanin sonucunda ise Ogretmenlerin okul liderlerinin
sergiledikleri doniigiimcii liderlik davranislarina dair algilarmin yiiksek oldugunu ve
cinsiyetin bu algi iizerinde etkili oldugunu gostermistir. Caligma ayrica doniislimcii

liderlik ve 6gretmenlerin motivasyonu arasinda pozitif bir korelasyon saptamustir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, arastirmani evreni ve
orneklemi, arastirma i¢in kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanma siireci ve
toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel teknikler hakkinda bilgiler

yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir.

Onemli olan, onu uygun sekilde gdzlemeyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002, s. 79).

Bu modelde ¢ok sayida elemani olan bir evrende, evrenle ilgili genel bir yargiya
ulagabilmek i¢in, evrenin tiimiinde ya da ondan alinacak bir grup (6rneklem) tizerinde
caligma yapilir ve sonuglar timevarim yontemiyle ortaya koyulmaya calisilir (Karasar,
2002, s. 79). Bu model cergevesinde Isparta ili meslek liselerinde gorev yapan ogretmen
algilarina gore meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyleri ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica bu ¢alismayla
Ogretmenlerin demografik Ozellikleri baglaminda meslek lisesi okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik alt boyutlarina sahip olmalariyla ilgili algilarinda farklilagsma olup
olmadigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin bagimli degiskenleri olarak yer alan alt1
doniistimcii liderlik boyutu ve bagimsiz degiskenleri olarak yer alan sekiz 6gretmen

demografik 6zelligi asagida ki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 10 Calismada yer alan degiskenler.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Isparta ilinde bulunan
farkl: tiirlerde ki 29 meslek lisesinde gorev yapan 865 dgretmen olusturmaktadir (EK-1:
Calismanin Yapildigi Okullarin Listesi).

Aragtirma orneklemi belirlenirken kolayda (tesadiifi, uygun) 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Kolayda o6rnekleme yoOntemi; -arastirmacinin evrenin herhangi bir
boliimiinden saptanan orneklem biiyiikliigline uygun secim yapmasidir. Caligmada
kolayda 6rneklem yontemi kullanilmis olsa da 6rneklemin evreni temsil etme 6zelligini
artirmak amaciyla 6rneklem se¢iminde niifus olarak farkli biiyiikliikkte olan yerlesim
yerlerinden ve farkli okul tiirlerinden okullar se¢ilmeye dikkat edilmistir.

Calismanin 865 kisilik aragtirma evreni i¢in %95 giiven araligi ve 0,05 hata pay1
ile hesaplanan Orneklem sayisi 266 olarak saptanmistir. Fakat 6l¢ekler uygulanirken
karsilasilabilecek giicliikler ve geri doniislerdeki muhtemel kayiplar diisiiniilerek 350
tane Olcegin uygulanmasi uygun goriilmiistiir. Ogretmenlere uygulanan 350 tane
Olcekten 314 tanesi geri donmiis yapilan kontroller sonucunda biiyiik bir bolimii eksik
birakilan 7 Olgek analize dahil edilmeyerek 307 tane kullanilabilir dlgek ¢alismanin

orneklem grubunu olusturmus ve bu grubunun evreni temsil edecegi varsayilmistir.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Araci

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarina gére meslek lisesi okul
miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan bu
aragtirmanin  verileri anket teknigiyle elde edilmistir. Veri toplama aracinin
uygulanmasindan Once aragtirmanin amact ve Olgek hakkinda 6gretmenlere gerekli
bilgilendirme yapilarak yetkili mercilerden gerekli izinleri alinan 6lgekler, goniillii olan
ogretmenlere arastirmact ve bazi okullarda da okul miidiirleri tarafindan uygulanmistir.
(EK-2: Arastirma Izin Belgeleri)

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir (EK- 3:
Déniisiimcii Liderlik Olgegi). Birinci béliim dgretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum,
O0grenim durumu, mesleki kidemi, bulundugu okulda calisma siiresi, okulundaki
Ogretmen sayis1t ve okulundaki 6grenci sayisini igeren demografik ozelliklerine gore
cevaplandiracagi sekiz sorudan olusmaktadir. Ikinci bolim ise okul miidiirlerinin

dontisimcii liderlik 6zeliklerine sahip olma diizeyini belirlemek amaciyla Brestrich

67



tarafindan olusturulan asagida detaylar1 verilen Déniisiimeii Liderlik Olgeginden

olusmaktadir.

3.3.2.Déniisiimcii Liderlik Ol¢cegi

Aragtirmada veri toplama araci olarak Emel Topgu Brestrich’in (1999) doktora
tezinde kullandig1 ‘Déniisiimcii Liderlik Olgegi’ kendisinden gerekli izinler alinarak
kullanilmistir (EK-4: Olgek Kulanim Izni). Bu 6lgek aracigiyla kisilerin genel
doniistimcii liderlik 6zellikleri ile birlikte doniistimcii liderligin alt boyutlart olan vizyon
ve ilham saglama, davranis modelleri olusturma, grup amaglar i¢in kendini adama,
bireysel destek saglama, entelektiiel istek uyandirma ve yliksek performans beklentisini
giindemde tutma boyutlar1 sahip ola diizeyleri de 6l¢iilmektedir.

Déniisiimeii Liderlik Olgegi vizyon ve ilham saglama boyutunu &lgen bes,
davranis modelleri olusturma boyutunu Olgen ii¢, grup amaglar i¢in kendini adama
boyutunu 6lgen bes, bireysel destek saglama boyutunu Olgen bes, entelektiiel istek
uyandirma boyutunu Olgen ii¢ ve yliksek performans beklentisini giindemde tutma
boyutunu dlgen iki soru olmak iizere toplam yirmi ii¢ sorudan olusmaktadir. Olgekte yer
alan doniistimcii liderlik boyutlari ve hangi sorularin bu boyutlar1 6lgmeyi sagladig

Tablo3.1. *de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Déniisiimcii liderlik boyutlar:

Doniisiimceii Liderlik Boyutlari Sorular
Vizyon ve flham Saglama 1,2,3,4,5
Davranis Modelleri Olugturma 6,7,8
Grup Amaglari I(;in Kendini Adama 9,10, 11, 12, 13
Bireysel Destek Saglama 14, 15, 16, 17, 18
Entelektiiel Istek Uyandirma 19, 20, 21
Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma 22,23

Katilimeilarin sorulara verecekleri cevaplar igin sorularin yaninda verilen ifadeye
ne oranda katildigini belirten tamamen katiliyorum, katiliyorum, katilmiyorum, hig

katilmiyorum ifadelerinden olusan likert tipi dortlii dereceleme segenegi verilmistir.
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Segeneklere 1 ile 4 arasi puanlama yapilmis ve puanlara verilen sayr degeri biiyiidiikge
Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerinin arttig1 diisiiniilmiistiir. Olgekte bulunan secenekler, seceneklere verilen

degerler ve bunlara iliskin puan araliklar1 Tablo3.2.’de sunulmustur.

Tablo 3.2. Olgekte bulunan secenekler ve bunlara iliskin puanlar ve araliklar

Segenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Tamamen Katiliyorum 4 4.00- 3.26
Katiliyorum 3 3.25-2.51
Katilmiyorum 2 2.50-1.76
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.75-1.00

Brestrich (1999 ) tarafindan 6l¢ek giivenirlik ¢aligmasi icin ilk olarak 20 kisilik
sonrasinda 80 kisilik gruplara 6l¢ek uygulamasi yapilmistir. Sonuglarin faktr analizi
yapilarak calismayan sorular 6lgekten c¢ikarilmistir. Diizenleme sonrasinda ifadelerin
Olcege uygunlugunun belirlenmesi i¢in yapilan faktor analizinde ifadelerin gegerliligi
icin alt deger 0,4 olarak belirlenmis, analiz sonucunda ifadelerin degerlerinin 0,4
degerinin ¢ok iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu da ifadelerin Doniistimcii Liderlik
Olgegi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Déniisiimcii Liderlik Olgeginin bu arastirmadaki giivenirlik diizeyini belirlemede
Cronbach’s alpha degeri kullanilmistir. Cronbach’s alpha degeri 0 ile 1 arasinda
degismektedir. Cronbach’s alpha degeri bire ne kadar yakinsa giivenirlik o kadar
yiiksektir. Cronbach's alpha degeri a=0,978 olarak hesaplanmistir. Dontisiimcii liderlik
Olgeginin boyutlarindan vizyon ve ilham saglama i¢in bu deger 0=0,920, davranis
modelleri olusturma i¢in bu deger 0=0,864, grup amagclari i¢in kendini adama i¢in bu
deger 0=0,920, bireysel destek saglama icin bu deger 0=0,910, entelektiiel istek
uyandirma i¢in bu deger 0=0,897 ve yiiksek performans beklentisini giindemde tutma
icin bu deger 0=0894 olarak hesaplanmistir. Tablo3.3’de Doniisiimcii  Liderlik
Olgeginin bu calisma icin giivenirlik analiz sonuglar1 (Cronbach’s alpha)

gosterilmektedir.
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Tablo 3.3. Giivenilirlik analizi sonuglar

Olgek Cronbach's Alpha
Vizyon ve ilham saglama alt 6l¢egi 0,920
Davranig modelleri olusturma alt dl¢egi 0,864
Grup amaglari i¢in kendini adama alt 6l¢egi 0,920
Bireysel destek saglama alt dlcegi 0,910
Entelektiiel istek uyandirma alt dlcegi 0,897
Yiiksek performans beklentisini giindemde tutma alt dlgegi 0,894
Doniisiimcii liderlik 6l¢egi 0,978

Tablo 3.3° de degerlerin 0,864 ile 0,978 arasinda degismekte oldugu ve degenlerin
le daha yakin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda doéniisiimcii liderlik 6lgeginin ve
Olgek sorularina verilen cevaplarin yiiksek giivenilir seviyede oldugu arastirma igin bu

verilerin kullanilabilecegi tespit edilmistir.

3.4. Veri Analizi

Arastirmada meslek liselerinde gorev yapan 6gretmen algilarina gore meslek
lisesi okul miidiirlerinin dontigiimcii liderlik diizeylerinde 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore farklilik olup olmadigi tesit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin
bagimsiz degiskenleri meslek liselerinde gorev yapan ogretmenlerin cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidemi, bulundugu okulda c¢alisma siiresi,
okulundaki &gretmen sayisi ve okulundaki Ogrenci sayist gibi demografik
ozelliklerinden, bagimli degiskeni ise meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyinden olusmaktadir.

Aragtirmanin genel amacit ve alt amaglart c¢ercevesinde toplanan veriler
kodlanarak Excel tablosuna girilmistir. SPSS (Statistical PackageforSocial Sciences) 21
programi kullanilarak analiz edilmis ve%95 giliven diizeyi ile ¢alisilmistir. Arastirma
verilerinin dagilimin1 inceleyerek analizlerin parametrik mi, non-parametrik mi
olacagina karar vermek amaciyla doniisiimcii liderlik 6lcegi ve alt boyut puanlarindan
elde edilen garpiklik ve basiklik degerleri belirlenmistir. Bulunan degerler Tablo3.4’ de

gosterilmektedir.
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Tablo 3.4. Déniistimcii liderlik olgegi ve alt boyutlarinin ¢carpiklik ve basiklik katsayilar

Carpiklik Basiklik
Vizyon ve ilham Saglama -,161 -,831
Davranis Modelleri Olugturma -,152 -,840
Grup Amaglari Icin Kendini Adama -,202 -,910
Bireysel Destek Saglama -,200 -,851
Entelektiiel Istek Uyandirma -,160 -,943
Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma -,249 -,654
Doniisiimcii Liderlik Olqegi -,206 -,925

Tablo3.4’de carpilik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasindan dolay1
degerlerin normal dagilim araliginda oldugu tespit edilmis ve bu baglamda verilerin
analizinde parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur.

Calismaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgi formunda yer alan cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidemi, bulundugu okulda calisma siiresi,
okulundaki 6gretmen sayisi1 ve okulundaki 6grenci sayisi degiskenlerinin frekans (n) ve
yiizdelik dagilimlart (%) hesaplanarak tablolastirilmigtir.

Meslek lisesi okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi alt
amaci i¢in frekans, yiizdelik dagilim, aritmetik ortalama, standart sapma, en diisiik puan
ve en yiiksek puan gibi istatistiki 6l¢tim araglar1 kullanilmistir. Diger bir alt amag olan
meslek lisesi 6gretmenlerinin okul midirlerinin doniisiimcii liderlik diizeyleri ile ilgili
algilarinin demografik o6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin ise hipotez testleri yapilmistir. Bagimsiz degiskenin iki segenekten olustugu
cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumu degiskenleri igin iliskisiz grup “t” testi,
bagimsiz degiskenin ikiden daha fazla segenekten olustugu yas, mesleki kidem,
bulundugu okulda g¢aligma siiresi, okulundaki 6gretmen sayis1 ve okulundaki 6grenci

sayist degiskenleri i¢in ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi kullanilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde c¢alismanin amacina yonelik olarak Ogretmenlerden elde edilen
verilerin analizleri, bu analizler sonucu elde edilen bulgular ve bulgulara yonelik

yorumlar alt amaglarin sirasina gore yer almaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin daha yakindan taninabilmesi ve arastirmanin
birinci alt amacina iliskin sorularin yanitlanabilmesi i¢cin demografik 6zelliklerine yer
verildigi bu boliimde 6gretmenlerin demografik 6zellikleri yiizde ve frekanslar seklinde

tablolarda gosterilmistir.

4.1.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin bulgulari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 4.1.°de

verilmigtir.

Tablo 4.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar

Cinsiyet n %

Kadin 172 56,0
Erkek 135 440
Toplam 307 100

Tabloda goriildiigii {izere arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin sayisi erkek
Ogretmenlerin sayisindan fazladir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56°lik oranla

172 kisisi kadin ve %44’liik oranla 135 kisisi erkektir.

4.1.2. Arastirmaya katilan 6@retmenlerin yas degiskenine iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yaglarina gore dagilimlart Tablo 4.2.°de
verilmistir.

Tablo 4.2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore dagilimlar

Yas n %

30 yas ve alti 37 12,1
31-40 111 36,2
41-50 122 39,7
51 yas ve iizeri 37 12,1
Toplam 307 100
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Tablo 4.2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun 31-40
ve 41-50 yag aralifinda oldugu goriilmektedir. %36,2’lik bir oran ile 111 kisi 31-40 yas
araliginda ve %39,7’lik bir oran ile 122 kisi ise 41-50 yas araligindadir. 30 yas alt1 ve

51 yas lizeri 6gretmenlerin sayilari ise 37 esit kisi sayistyla %24,2 oranindadir.

4.1.3. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin medeni durum degiskenine iliskin

bulgulan

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, medeni durumuna gore dagilimlart Tablo

4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar

Medeni durum n %

Evli 231 75,2
Bekar 76 24,8
Toplam 307 100

Tablo 4.3.’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan evli 6gretmenlerin sayis1 bekar
ogretmenlerin sayisindan fazladir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlari
%75,2’1lik bir oran ile 231 kisi evli ve %24,8’lik oran ile76 kisi bekar olarak tespit

edilmistir.

4.1.4. Arastirmaya katilan ogretmenlerin 6g8renim durumu degiskenine iliskin

bulgulan

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grenim durumuna gore dagilimlar1 Tablo

4.4.°de verilmistir.

Tablo 4.4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ogrenim durumlarina gore dagilimlar

Ogrenim durumu n %

On lisans 6 2,0
Lisans 285 92,8
Yiiksek lisans 16 5,2
Doktora 0 0,0
Toplam 307 100
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Tablo 4.4.’de gorildigii tizere arastirmaya katilan ogretmenlerin  6grenim
durumlarma gore biliyik c¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu gorilmektedir.
Arastirmada doktora seviyesinde O6gretmen olmamakla birlikte %92,8’lik bir oran ile
285 kisi lisans, %05,2’lik oranla 16 kisi yiiksek lisans ve %2’lik oranla 6 kisi de on

lisans mezunudur.

4.1.5. Arastirmaya katilan ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine iliskin

bulgulan

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, mesleki kidemine gore dagilimlart Tablo

4.5.”de verilmistir.

Tablo 4.5. Arastirmaya katilan ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar

Mesleki kidem n %

1-5y1l 31 10,1
6-10 y1l 57 18,6
11-15 yil 89 29,0
16-20 y1l 86 28,0
21 yil ve iizeri 44 14,3
Toplam 307 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklari yillar bazinda kidemlerine
bakildiginda ¢ogunlugun 11-15 wyil ve 16-20 yil arast siiredir gorev yapan
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. 11-15 yil arast gorev yapan oOgretmenler
%29’1luk oranla 89 kisi, 16-20 yil aras1 gorev yapan %28’lik oranla 86 kisi, 6-10 yil
aras1 gorev yapan ogretmenler ise %18,6’lik oranla 57 kisidir. 21 y1l ve tizeri bir siiredir
gorevde olan tecriibeli 6gretmenlerin oran1 %14,3 ile 44 kisiyken mesleginin ilk

donemlerini yasayan 1-5 yillik kideme sahip 6gretmen oran1 %10,1 ile 31 kisidir.

4.1.6. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi
degiskenine iliskin bulgular
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, bulundugu okuldaki caligma siiresine gore

dagilimlar1 Tablo 4.6.’de verilmistir.
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Tablo 4.6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda ¢alisma siiresine gore dagilimlart

Bulundugunuz okulda

caligma siireniz n %

1 yildan az 6 2,0
1-4 yil 83 27,0
4-7 yil 87 28,3
7-10 y1l 66 215
10-13 yil 40 13,0
13 y1l ve lizeri 25 8,1
Toplam 307 100

Aragtirmanin yapildigi okullar bazindaki Ogretmen kidemlerine bakildiginda
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun 1-4 y1l ve 4-7 yil arasi siiredir ayn1 okulda gérev yaptiklari
goriilmektedir. Tablo 4.6.’da goriildiigli lizere 4-7 yil arasi ayni okulda gorev yapan
Ogretmenler %28,3’liik oranla 87 kisi, 1-4 yil arasi aymi okulda gorev yapan
ogretmenler %27,0’likk oranla 83 kisi, 7-10 yil arast aym1 okulda gdrev yapan
ogretmenler %?21,5’lik oranla 66 kisi, 10-13 yil arast ayni okulda gorev yapan
ogretmenler %13,0’lik oranla 40 kisi ve 13 yil ve iizeri sliredir ayn1 okulda gorev yapan
ogretmenler ise %8,1°lik oranla 25 kisidir. 1 yildan az bir siiredir ayn1 okulda gorevde
olan Ogretmenler ise %?2’lik oran ve 6 olan kisi sayisi ile katilimcilarin kiigiik bir

kismini olusturmaktadir.

4.1.7. Arastirmaya katilan 6@retmenlerin okulundaki 6gretmen sayis1 degiskenine

iliskin bulgulari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okulundaki 6gretmen sayisina gore dagilimlar

Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo4.7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulundaki 6gretmen sayisina gore dagilimlar

Okulunuzdaki 6gretmen sayisi n %

1-15 16 52
16-30 50 16,3
31-45 56 18,2
46-60 56 18,2
61 ve lizeri 129 42,0
Toplam 307 100
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Tablo 4.7.’de gorildigii tizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okuldaki Ogretmen sayilar1 bakimindan biiyiik bir kisminin 6gretmen sayisinin fazla
oldugu okullarda gorev yaptigi anlasilmaktadir. 61 ve ilizeri 6gretmenin bulundugu
okullarda gorev yapan 6gretmenler, %42,0’lik oran ve 129 kisi sayisiyla arastirmaya
katilan toplam 6gretmen sayisinin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir. 31-45 ve 46-60
arast Ogretmenin bulundugu okullarda gbérev yapan Ogretmen sayilari ise esit orana
sahiptir ve bu gruplarda bulunan 6gretmenler %18,2’lik oranla 56 kisidir. 16-30 aras1
Ogretmenin bulundugu okullarda gorev yapan 6gretmenler ise %16,3’liikk oranla 50 kisi
ve 1-15 aras1 6gretmenin bulundugu okullarda gorev yapan 6gretmenler ise %5,2’1ik bir

oranla 16 kisidir.

4.1.8. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulundaki 6grenci sayis1 degiskenine

iliskin bulgulari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grenci sayisina gore dagilimlart Tablo 4.8.’de

verilmigtir.

Tablo 4.8. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulundaki 6grenci sayisina gore dagilimlar

Okulunuzdaki 6grenci sayisi n %

1-100 16 52
101-300 83 27,0
301-500 114 37,1
501 ve tizeri 94 30,6
Toplam 307 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullardaki 6grenci sayilarina
bakildiginda katilimcilarin biiyiik kisminin 6grenci sayisinin fazla oldugu okullarda
gorev yaptiklart goriilmektedir. Tablo 4.8.’de goriildiigii iizere okullarinda 301-500
aras1 6grenci bulunan okullarda gorev yapan Ogretmenler %37,1°lik oranla 114 kisi,
okullarinda 501 ve tizeri 6grenci bulunan okullarda gorev yapan dgretmenler %30,0°lik
oranla 94 kisi, okullarinda 101-300 arasi 6grenci bulunan okullarda gorev yapan
ogretmenler %27,0’lik oranla 83 kisi ve okullarinda 1-100 arasi 6grenci bulunan

okullarda gérev yapan 6gretmenler ise %5,2’lik oranla 16 kisidir.
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4.2. Ogretmen Algllarma Gére Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin  ‘Meslek lisesi &gretmenlerinin  okul miidiirlerinin doniisimci
liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1 ne diizeydedir?’ seklinde olan ikinci alt amacina

yonelik elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 4.9.’da ve Tablo 4.10.'da verilmistir.

Tablo 4.9. Déniisiimcii liderlik olgegine ait betimsel istatistikler

n Minimum Maximum X SS

Déniistimceii Liderlik Olgegi 307 1,34 4,00 2,77 0,70

Tablo 4.9. da gorildigi iizere meslek lisesi Ogretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6lgegi puanlarinin aritmetik ortalamasi X=2,77 ve
standart sapmasi Ss=0,70’tir. Olgegin puan araliklari dikkate alindiginda bu degerin
3,25-2,51 puanlarina karsilik gelen ‘Katiliyorum’ se¢eneginde oldugu ve 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma durumlarini yiiksek
diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin degisime acgik,
calisanlarin1 yonlendirebilen, motive edebilen ve onlar1 ortak bir amag¢ etrafinda bir

araya getirebilen kisiler olarak gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 4.10. Doéniistimcii liderlik olgegi ifadelerine katilim diizeyleri ve ortalamalart

Hig Tamamen
e T o Katilmiyorum Katiliyorum
Déniigiimeii Liderlik Olgegi ~ katilmiyorum katiliyorum Ortalama
Maddeleri
n % n % n % n %

Okul yoneticimiz

M1 16 52 94 30,6 128 417 69 22,5 2,81

gigliiklerle.........

Mg Okul yoneticimizin 15 49 99 322 133 433 60 195 2,78
direktifleri..........
Okul ydneticimiz

M3 . 17 55 100 326 126 41,0 64 20,8 2,77
belirlenen...........
Okul yoneticimiz

M4 S 24 7.8 103 336 112 36,5 68 22,1 2,73
bizlerin............
Okul yoneticimiz

M5 . 29 9,4 104 339 119 38,8 55 17,9 2,65
belirlenen..........
Okul yo6neticimiz

M6 20 6,5 104 339 126 41,0 57 18,6 2,72

bizleri...............
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Tablo 4.10. (Devam) Déniisiimcii liderlik 6lgegi ifadelerine katilim diizeyleri ve ortalamalar

Hig Katilmiyorum Katiliyorum Tamamen
Déniisiimcii Liderlik Olgegi  katilmiyorum Y y katiltyorum
) Ortalama
Maddeleri
n % n % n % n %

Okul ydneticimiz

M7 yone 20 65 8 280 141 459 60 195 279
meslegimiz.........

mg  Okul yoneticimiz 14 46 97 316 130 423 66 215 281
bizim...............

Mg  Okul yoneticimiz 2 72 95 309 123 401 67 218 277
belirlenen.........

mio Okul yoneticimiz 23 75 97 316 132 430 55 179 271
belirlenen...........

myp  Okul yéneticimiz 17 55 102 332 131 427 57 186 274
belirlenen...........

M1 Okul yoneticimiz 19 62 102 332 123 401 63 205 275
belirlenen...........

M1z Okul yoneticimiz 19 62 98 31,9 126 410 64 208 277
kurum...............

m1g Okul yoneticimiz 22 72 100 32,6 116 378 69 225 276
belirlenen...........

mis  Okul yoneticimiz 24 78 97 316 122 397 64 208 274
belirlenen...........

M16 S;L: yoneticimiz 25 81 96 31,3 124 404 62 202 2,73

myy  Okul yoneticimiz 21 68 101 329 130 423 55 179 271
benim...............

mig  Okul yoneticimiz 17 55 100 32,6 124 404 66 21,5 278
kisisel...............

m1g Okul yoneticimiz 24 78 93 303 126 410 64 208 275
calisma .............

mzo Okul yoneticimiz 22 72 105 342 121 394 59 192 271
calisma ..............

mp1  Okul yoneticimiz 17 55 103 33,6 122 397 65 21,2 277
belirlenen............

mpz  Okul yoneticimiz 16 52 82 267 135 440 74 241 287
bizim.................

M2z Okul yoneticimiz 12 39 87 283 132 430 76 248 289

calisanlar............

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik lgegindeki ifadelere katilim diizeyleri ve
ortalamalar1 Tablo 4.10’da goriilmektedir. Bu ifadeler soru maddeleri seklinde
incelendiginde;

M1: “Okul yoneticimiz giicliiklerle bas edebilmek i¢in kapasite ve mantiga
sahiptir.” ifadesine 6gretmenlerin %5,2’si (n=16) hi¢ katilmiyorum, %30,6’s1 (n=94)
katilmiyorum,%41,7’s1 (n=128) katiliyorum, %22,5’1 (n=69) tamamen katilmiyorum

secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,81 aritmetik ortalama ile
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yiikksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
giicliiklerle bas edebilme konusunda basarili olduklar diisiiniilebilir.

M2: “Okul yoneticimizin direktifleri kurumdaki herkes tarafindan saygi goriir.”
ifadesine Ogretmenlerin  %4,9’u  (n=15) hi¢ katilmiyorum, %32,2’si (n=99)
katilmiyorum,%43,3’i (n=133) katiliyorum, %19,5’1 (n=60) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,78 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu da okul yoneticilerinin direktiflerinin
cogunluk tarafindan saygi ile karsilandiginin yoneticilere aldig1 kararlar bazinda yeterli
diizeyde giiven duyuldugunu gostermektedir.

M3:“Okul yoneticimiz, belirlenen hedefler iizerinde eger birlikte ¢alisiyorsak neyi
vapabilecegimiz konusundaki goriismelerimizi cesaretlendirir, bizi heyecanlandirir.”
ifadesine  O6gretmenlerin  %5,5’i (n=17) hi¢ katilmiyorum, %32,6’s1 (n=100)
katilmiyorum,%41,0’1 (n=126) katiliyorum, %20,8’i (n=64) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,77 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunda
yoneticileri ile birlikte yaptiklar1 ¢alismalarin kendileri ve motivasyonlari i¢in olumlu
etkileri oldugu goriistiniin hakim oldugu sdylenebilir.

M4: “Okul yoneticimiz, bizlerin liderler gibi hareket etmemizi saglar.” ifadesine
ogretmenlerin %7,8’1 (n=24) hi¢ katilmiyorum, %33,6’s1 (n=103) katilmiyorum,%36,5’1
(n=112)  katthiyorum, %21,1’i (n=68) tamamen Kkatilmiyorum segenegini
isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,73 aritmetik ortalama ile yiiksek
diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin 6gretmenleri
liderlik konusunda yonlendirdigi s6ylenebilir.

MS: “Okul yéneticimiz, belirlenen hedef calismalari boyunca genel amaglar
konusunda fikir verir.” ifadesine Ogretmenlerin %9,4’i (n=29) hi¢ katilmiyorum,
%33,9’u (n=104) katilmiyorum,%38,8’i (n=119) katiliyorum, %17,9’u (n=55) tamamen
katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,65 aritmetik
ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir. Fakat bu konu ile ilgili
olumsuz cevap veren Ogretmen sayisi da az degildir. Bu baglamda okul yoneticileri
tarafindan ulasilmaya calisilan hedeflerin hangi amagla yapildigi1 hakkinda 6gretmenlere
daha fazla bilgilendirme yapilmasi istendigi s6ylenebilir.

M6: “Okul yoneticimiz, bizleri sadece sozle degil, daha c¢ok davranisla

yonlendirir.” ifadesine 6gretmenlerin %6,5’1 (n=20) hi¢ katilmiyorum, %33,9°u (n=104)
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katilmiyorum, %41,0°1 (n=126) katiliyorum, %18,6’s1 (n=57) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,72 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar tespit edilmistir. Bu sonuctan okul yoneticilerinin yaptiklar
151 Ozimsedikleri, soOzlere gereksinim duymadan O6gretmenleri davranislariyla
yonlendirebildigi goriisiine varilabilir.

M7: “Okul yoneticimiz, meslegimiz ¢ergevesinde basarilara ve amaca ulasmalart
sembolize eder.” ifadesine O6gretmenlerin %6,5’i (n=20) hi¢ katilmiyorum, %28,0’1
(n=86) katilmiyorum, %45.,9’u (n=141) katiliyorum, %19,5’1 (n=60) tamamen
katilmryorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,79 aritmetik
ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar tespit edilmistir. Buradan mevcut yoneticilerin
ideallerine ve hedeflerine ulagsma konusuna calisanlarina 6rnek teskil ettigi goriisiine
varilabilir.

MS: “Okul yoneticimiz, bizim igin izlenecek iyi bir lider modelini gosterir.”
ifadesine Ogretmenlerin  %4,6’s1  (n=14) hi¢ katilmiyorum, %31,6’s1 (n=97)
katilmiyorum, %42,3’i (n=130) katiliyorum, %21,5’1 (n=66) tamamen katilmiyorum
segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,81 aritmetik ortalama ile
yiikksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buradan mevcut yoneticilerin liderlik
konusunda basarili oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

MO: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kurum amaglarinin
gelisim siirecine bizim katilimimizi saglar.” ifadesine dgretmenlerin %7,2’si (n=22) hig
katilmiyorum, %30,9’u (n=95) katilmiyorum, %40,1°1 (n=123) katiliyorum, %21,8’1
(n=67) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye
X=2,77 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin hedeflere ulagsmak adina amaglar1 paylasmada ve isi delege etme
konusunda basaril bir liderlik sergiledigi sdylenebilir.

M10: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedeflere ulasmak igin ortak amaglar
dogrultusunda calismaya ¢alisanlar: cesaretlendirir.” ifadesine ogretmenlerin %7,5’1
(n=23) hi¢ katilmiyorum, %31,6’s1 (n=97) katilmiyorum, % 43,0’1 (n=132) katiliyorum,
%17,9’u (n=55) tamamen katilmiyorum secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu
ifadeye X=2,71 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir.

MI11: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedeflere ulasmak igin kurum amaglarinin
gelistirilmesinde problemleri bizlerle birlikte ¢ozer.” ifadesine 6gretmenlerin %5,5’1

(n=17) hi¢ katilmiyorum, %33,2’si (n=102) katilmiyorum, %42,7’si (n=131)
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katiltyorum, %18,6’s1 (n=57) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir.
Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,74 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari
tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin amag gelistirme siirecinde yasanan
problemlerin ¢oziimiinde ekip ¢alismasina ve karsilikli fikir aligverisine 6nem verdigi
sOylenebilir.

MI12: “Okul yéneticimiz, belirlenen hedefler icin kurum amaglarinin
onceliklerinin belirlenmesinde biitiin herkesin ortak kararmin olusmasim saglar.”
ifadesine Ggretmenlerin  %6,2’si  (n=19) hi¢ katilmiyorum, 9%33,2°’si (n=102)
katilmiyorum, %40,1’i (n=123) katiliyorum, %20,5’1 (n=63) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,75 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
amaglarin belirlenmesinde O6gretmen goriislerini dikkate almasi ile 6gretmenlerin
amagclar1 daha ¢ok benimsedikleri ve amaglara ulasmak adina daha ¢ok motive olduklari
disiiniilebilir.

M13: “Okul yoneticimiz, kurum amaclarini gerceklestirmede gelisimimizi diizenli
olarak degerlendirmemiz igin bizi cesaretlendirir.” ifadesine &gretmenlerin %6,2’si
(n=19) hi¢ katilmiyorum, %31,9’u (n=98) katilmiyorum, %41,0’1 (n=126) katiliyorum,
% 20,8’ (n=64) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu
ifadeye X=2,77 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir.
Buradan da okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelisim diizeylerini dnemsedikleri ve bu
konuda 6gretmenlerle etkilesim i¢inde olduklari sdylenebilir.

M14: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedefler i¢in bilgi ve becerilerimi
gelistirebilmemde hizmet i¢i egitim programlar:t saglar.” ifadesine 6gretmenlerin
%7,2°si (n=22) hi¢ katilmiyorum, %32,6’s1 (n=100) katilmiyorum, %37,8’1 (n=116)
katiliyorum, 9%22,5’1 (n=69) tamamen katilmiyorum secenegini isaretlemislerdir.
Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,76 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar:
tespit edilmistir. Bu da okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri
adma gerekli egitim programlarimi diizenledigi veya hélihazirda bulunan egitimlere
katilimlar1 konusunda onlar1 destekledigi diisiiniilebilir.

M15: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedeflerin uygulanmasinda gereken
kaynaklar: edinebilmemi saglar.” ifadesine Ogretmenlerin %7,8’1 (n=24) hig
katilmiyorum, %31,6’s1 (n=97) katilmiyorum, %39,7’si (n=122) katiliyorum, %20,8’1

(n=64) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye
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X=2,74 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar: tespit edilmistir. Bu sonuca
gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kaynak edinebilmeleri ve bu kaynaklara
ulasabilmeleri agisindan 6gretmenlere destek oldugu sdylenebilir.

M16: “Okul yoneticimiz, bana tipik ihtisas alanimi ve uzmanhigimi dikkate alarak

2

davranmr.” ifadesine 0gretmenlerin %8,1°1 (n=25) hi¢ katilmiyorum, %31,3’li (n=96)
katilmiyorum, %40,41 (n=124) katiliyorum, %20,2’si (n=62) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,73 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine, yeteneklerine ve onlarin deneyimlerine 6nem verdigi
ve kisiye 6zgii davraniglar sergiledigi sdylenebilir.

M17: “Okul yoneticimiz, benim isimi etkileyecek hareketi yapmadan dnce
fikirlerimi dikkate alir.” ifadesine O6gretmenlerin %6,8’1 (n=21) hi¢ katilmiyorum,
%32,9'u (n=101) katilmiyorum, %42,3’0 (n=130) katiliyorum, %17,9'u (n=55)
tamamen katilmiyorum secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,71
aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir. Bu baglamda
Ogretmenlerin kendileriyle ilgili alinacak kararlarda s6z hakki oldugu sdylenebilir.

M18: “Okul yoneticimiz, kisisel durumumu goz oniinde bulundurarak anlayish bir
sekilde davramr.” ifadesine 6gretmenlerin %5,5’1 (n=17) hi¢ katilmiyorum, %32,6’s1
(n=100) katilmiyorum, %40,4’i (n=124) katiliyorum, %21,5’1 (n=66) tamamen
katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,78 aritmetik
ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir. Yoneticilerin 6gretmenlerin
kisisel durumlarin1 gozettigi ve bu konuda hassas davrandigi sdylenebilir.

M19: “Okul yoneticimiz, ¢alisma arkadaglarim ve isim hakkindaki 6n yargilarimi
tekrar gozden gegirmem igin beni yonlendirir.” ifadesine 0gretmenlerin %7,8’1 (n=24)
hi¢ katilmiyorum, %30,3’i (n=93) katilmiyorum, %41,0’1 (n=126) katiliyorum, %20,8’1
(n=64) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye
X=2,75 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buradan da
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin bakis agilarii degistirmeleri i¢in onlara destek
oldugu diisiincesine varilabilir.

M?20: “Okul yoneticimiz, ¢alisma arkadaglarim igin neler yaptigimi diistinmemde
beni isteklendirir.” ifadesine dgretmenlerin %7,2’si (n=22) hi¢ katilmiyorum, %34,2’si
(n=105) katilmiyorum, %39,4’1 (n=121) katiliyorum, %19,2’si (n=59) tamamen

katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,71 aritmetik

82



ortalama ile yiliksek dilizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda okul
yOneticilerinin 6gretmenler arasinda ki etkili iletisime ve igbirligine énem verdikleri
diistiniilebilir.

M21: “Okul yoneticimiz, belirlenen hedef programlarin uygulanmasini
diigiinmeme yardim edecek gerekli bilgileri saglar.” ifadesine Ogretmenlerin %5,5’1
(n=17) hi¢ katilmiyorum, %33,6’s1 (n=103) katilmiyorum, %39,7’si (n=122)
katiliyorum, %21,2°si (n=65) tamamen katilmiyorum segenegini isaretlemislerdir.
Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,77 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari
tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hedef programlarini
diistinebilmesini ve izleyebilmesini saglayan bilgilerin aktarildigi bir etkilesim ortami
olusturdugu sdylenebilir.

M22: “Okul yéneticimiz, bizim en iyi performansi géstermemizde israrlidir.”
ifadesine Ogretmenlerin  %5,2’si  (n=16) hi¢ katilmiyorum, %?26,7’si (n=82)
katilmiyorum, %44,0’1 (n=135) katiliyorum, %24,1’i (n=74) tamamen katilmiyorum
segenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,87 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar tespit edilmistir. Bu da okul yoneticilerinin 6gretmenlerden
her zaman yiiksek performans ile ¢aligmalar1 beklentisinde oldugunu gostermektedir.

M23: “Okul yéneticimiz, ¢alisanlar olarak bizlerden c¢ok seyler bekledigini
hissettirir.” ifadesine 6gretmenlerin %3,9’u (n=12) hig¢ katilmiyorum, %28,3’li (n=87)
katilmiyorum, %43,0’1 (n=132) katiliyorum, %24,8’i (n=76) tamamen katilmiyorum
secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeye X=2,89 aritmetik ortalama ile
yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buradan da okul yoneticilerinin
ogretmenlere beklentilerini hissettirebilme 6zelligine sahip olduklar1 ve 6gretmenlerden
fazla beklentileri oldugu diigiincesine varilabilir.

Tiim bu sonuglara gére Déniisiimcii Liderlik Olgeginin katilim diizeyi en fazla
olan en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeleri; M23, M22, M1, M8 ve M7’dir.
Katilim diizeyi en az olan en diisiik ortalamaya sahip maddeleri ise; M5, M20, M17,
M10 ve M6’dur.

4.3. Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlarim

Gosterme Diizeylerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  ‘Meslek lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore okul midiirleri

dontisimcii liderligin alt boyutlarinin 6zelliklerine ne diizeyde sahiptirler?’ seklinde
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olan ii¢lincii alt amacina yonelik elde edilen minimum, maximum, ortalama ve standart

sapma analiz sonuglar1 Tablo 4.11.’de verilmistir.

Tablo 4.11. Déniistimcii liderlik alt boyutlarina ait betimsel istatistikler

n  Minimum Maximum X ss
Vizyon ve {lham Saglama 307 1,20 4,00 2,75 0,74
Davranis Modelleri Olusturma 307 1,33 4,00 2,77 0,74
Grup Amaglari i¢in Kendini Adama 307 1,20 4,00 2,75 0,74
Bireysel Destek Saglama 307 1,00 4,00 2,74 0,74
Entelektiiel Istek Uyandirma 307 1,00 4,00 2,74 0,78
Yiiksek Performans Beklentisini 307 1,00 4,00 288 079

Giindemde Tutma

Tablo 4.11. incelendiginde meslek lisesi oOgretmen algilarma gore okul
miidiirlerinin dontisiimcii liderlik alt boyutlarindan elde edilen aritmetik ortalama
degerlerinin (X) 2,73 ile 2,89 degerleri arasinda oldugu ve bu degerlerin “Katiliyorum”
secenegi puan araliginda yer aldigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin en yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 doniisiimcii liderlik alt boyutunun  “yiiksek performans
beklentisini giindemde tutma” alt boyutu oldugu, en diisiik diizeyde sahip olduklari
dontisiimcti liderlik alt boyutlarinin ise ayni aritmetik ortalamaya sahip olan “bireysel
destek saglama” ve “entelektiiel istek uyandirma” alt boyutlar1 oldugu goériillmektedir.
Bu baglamda 6gretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda
yeterli bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin “vizyon ve ilham saglama” alt boyutuyla ilgili ifadelere X=2,75
aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buna gore,
ogretmenlerin okul midiirlerine saygi duyduklari, giigliiklerle bas etme konusunda
onlara gilivendikleri, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kendilerine gliven duyma
konusunda cesaretlendirdikleri ve ortak gorev duygusuna 6nem verdikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin “davranis modelleri olusturma” alt boyutuyla ilgili ifadelere

X=2,77 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buna gore,
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okul miidiirlerinin &gretmenlere iyi bir 6rnek ve rol model olduklart ve onlarin
bekledikleri lider modeli olma davraniglarini sergiledikleri diistintilebilir.

Ogretmenlerin “grup amaclart icin kendini adama” alt boyutuyla ilgili ifadelere
X=2,75 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar tespit edilmistir. Buna gore,
okul miidiirlerinin hedef belirleme ve karar alma siireglerine 6gretmenleri de dahil
ettigi, onlarda aidiyet duygusu ve ortak gorev duygusu olusturarak Ogretmenleri
hedeflere ulasma konusunda motive ettigi soylenebilir.

Ogretmenlerin “bireysel destek saglama” alt boyutuyla ilgili ifadelere X=2,74
aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir. Buna gore okul
midiirlerinin 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine, bireysel istek ve ihtiyaclarina énem
verdikleri ve dgretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in onlara destek sagladiklari
diistiniilebilir.

Ogretmenlerin “entelektiiel istek uyandirma”  alt boyutuyla ilgili ifadelere
X=2,74 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Buna gore
okul miidiirlerinin 6gretmenleri analitik diisiinme, yiiksek elestiri giiciine sahip olma ve
etkili iletisim kurma konusunda destekledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin “yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” alt boyutuyla
ilgili ifadelere X=2,88 aritmetik ortalama ile yiiksek diizeyde katildiklar1 tespit
edilmigtir.  Okul midiirlerinin 6gretmenlerin  performanslarin1 - dikkate aldiklari,
performanslarin1 degerlendirmede etkili olduklar1 ve performans gelistirme igin

caligmalar yaptiklari sdylenebilir.

4.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére

Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgulan

Aragtirmanin  ‘Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik o6zelliklerine iliskin algilari; cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
mesleki kidem, bulundugu okulda calisma siiresi, okulundaki 6gretmen sayist ve
okulundaki 6grenci sayisi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermekte midir?’ seklinde olan dordiincii alt amacina yonelik elde edilen analiz

sonuglari agsagida alt basliklar halinde incelenmistir.
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4.4.1. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore doniisiimcii

liderlik ozelliklerine iliskin bulgular:

Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin doniisiimeti  liderlik  ve
doniistimcii liderlik alt boyutlari ile ilgili algilarinda cinsiyetleri bakimimdan anlamli bir
fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, 6l¢ek araciligiyla ele edilen verilere
bagimsiz gruplar t-testi uygulanmustir.  Bulunan t-testi sonuglar1 tablo 4.12’°de

verilmigtir.

Tablo 4.12. Déniisiimcii liderlik olgegi ve alt boyut puanlarimin cinsiyet agisindan incelenmesi

Cinsiyet n X SS t p

- Kadin 172 2,78 0,70

Dontistimeii Liderlik Olgegi 217,829
Erkek 135 2,76 0,70
. Kadin 172 2,74 0,74

Vizyon ve Ilham Saglama -,301 764
Erkek 135 2,76 0,75
Kadin 172 2,81 0,73

Davranis Modelleri Olusturma 1,079 281
Erkek 135 2,72 0,74
) Kadin 172 2,78 0,75

Grup Amaglari I¢in Kendini Adama 759 ,448
Erkek 135 2,71 0,73
Kadin 172 2,74 0,76

Bireysel Destek Saglama -,066 947
Erkek 135 2,75 0,72
. Kadin 172 2,73 0,78

Entelektiiel Istek Uyandirma -,151 ,880
Erkek 135 2,75 0,79
Kadin 172 2,88 0,78

Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma -,071 ,943
Erkek 135 2,88 0,80

*p(anlamhhk degeri ) <0,05

Tablo 4.12. incelendiginde;

“Déniisiimcii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarmin kadin 6gretmenlerin X=2,78
ile, erkek 6gretmenlerin ise X=2,76 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi ve analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmadig1 tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin kadin 6gretmenlerin
X=2,74 ile, erkek dgretmenlerin ise X=2,76 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.
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“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin kadin
ogretmenlerin X=2,81 ile, erkek dgretmenlerin ise X=2,72 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Grup amaglar1 i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin kadin
ogretmenlerin X=2,78 ile, erkek dgretmenlerin ise X=2,71 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin kadin 6gretmenlerin
X=2,74 ile, erkek 6gretmenlerin ise X=2,75 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Entelektliel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin  kadin
ogretmenlerin X=2,73 ile, erkek dgretmenlerin ise X=2,75 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlerin puan ortalamalarinin esit oldugu, X=2,78 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgulardan kadin ve erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerini
dontisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklari ve
(p) degerine gore cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin déniistimcii

liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi sdylenebilir.

4.4.2. Okul miidiirlerinin 6@retmenlerin yas degiskenine gore doniisiimcii liderlik

ozelliklerine iliskin bulgular

Meslek lisesi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimeii  liderlik ve
dontisiimcii liderlik alt boyutlart ile ilgili algilarinda yaslar1 bakimindan anlamli bir fark
bulunup bulunmadigin1 belirlemek amaciyla, 6lgek araciligiyla ele edilen verilere tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bulunan ANOVA testi sonuglari tablo

4.13°de verilmistir.
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Tablo 4.13. Ddéniisiimcii liderlik dlgegi ve alt boyut puaniarinin yas agisindan incelenmesi

Yas n X SS F p

30 yas ve alt1 37 2,56 0,83
. 31-40 111 2,78 0,67

Dontistimeii Liderlik Olgegi 1,458 ,226
41-50 122 2,83 0,65
51 yas ve lizeri 37 2,74 0,75
30 yas ve alt1 37 248 0,87
. 31-40 111 2,78 0,72

Vizyon ve Ilham Saglama 1,986 ,116
41-50 122 2,81 0,70
51 yas ve iizeri 37 2,74 0,79
30 yas ve alt1 37 2,63 0,83
31-40 111 2,71 0,71

Davranis Modelleri Olugturma 1,325 ,266
41-50 122 2,86 0,72
51 yas ve iizeri 37 2,79 0,77
30 yas ve alt1 37 2,52 0,78
. 31-40 111 2,78 0,73

Grup Amaglari I¢in Kendini Adama 1,562 ,199
41-50 122 2,81 0,71
51 yag ve iizeri 37 2,68 0,79
30 yas ve alt1 37 2,54 0,89
31-40 111 2,74 0,74

Bireysel Destek Saglama 1,212 ,306
41-50 122 2,80 0,66
51 yas ve tizeri 37 2,75 0,82
30 yas ve alt1 37 2,52 0,92
. 31-40 111 2,77 0,76

Entelektiiel Istek Uyandirma 1,184 ,316
41-50 122 2,79 0,74
51 yas ve iizeri 37 2,71 0,84
30 yas ve alt1 37 2,69 0,97
31-40 111 2,91 0,73

Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma 1,238 ,296
41-50 122 2,94 0,75
51 yas ve tizeri 37 2,77 0,86
30 yas ve alt1 37 2,54 0,89
31-40 111 2,74 0,74

Bireysel Destek Saglama 1,212 ,306
41-50 122 2,80 0,66
51 yas ve iizeri 37 2,75 0,82

*p<0,05
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Tablo 4.13. incelendiginde:

“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarmin yaslar1 30 yas ve alti olan
ogretmenlerin X=2,56 ile, 31-40 yas aras1 olan &gretmenlerin X=2,78 ile, 41-50 yas
arasi olan dgretmenlerin X=2,83 ile, 51 yas ve iizeri olan dgretmenlerin ise X=2,74 ile
katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde
edilen (p) degerine gore yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin yaslar1 30 yas ve alt1
olan ogretmenlerin X=2,48 ile katilmiyorum, 31-40 yas arasi olan Ogretmenlerin
X=2,78 ile, 41-50 yas arasi olan ogretmenlerin X=2,81 ile, 51 yas ve iizeri olan
ogretmenlerin ise X=2,74 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore yas guruplari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin yaslari30 yas ve
alt1 olan 6gretmenlerin X=2,63 ile, 31-40 yas aras1 olan 6gretmenlerin X=2,71 ile, 41-50
yas aras1 olan dgretmenlerin X=2,86 ile, 51 yas ve iizeri olan dgretmenlerin ise X=2,79
ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde
edilen (p) degerine gore yas guruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir.

“Grup amaglar1 i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin yaglar1 30
yas alt1 olan 6gretmenlerin X=2,52 ile, 31-40 yas aras1 olan 6gretmenlerin X=2,78 ile,
41-50 yas aras1 olan dgretmenlerin X=2,81 ile, 51 yas ve iizeri olan dgretmenlerin ise
X=2,68 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore yas guruplari arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin yaglar1 30 yas ve alt1
olan dgretmenlerin X=2,54 ile, 31-40 yas aras1 olan dgretmenlerin X=2,74 ile, 41-50
yas aras1 olan 6gretmenlerin X=2,80 ile, 51 yas ve iizeri olan dgretmenlerin ise X=2,75
ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde
edilen (p) degerine gore yas guruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir.
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“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin yaslart 30 yas ve
alt1 olan dgretmenlerin X=2,52 ile, 31-40 yas aras1 olan 6gretmenlerin X=2,77 ile, 41-50
yas arasi olan dgretmenlerin X=2,79 ile, 51 yas ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,71
ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde
edilen (p) degerine gore yas guruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir.

“Yiiksek performans beklentisini  giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarmin yaslar1 30 yas ve alt1 olan dgretmenlerin X=2,69 ile, 31-40 yas arasi
olan égretmenlerin X=2,91ile, 41-50 yas aras1 olan 6gretmenlerin X=2,94 ile, 51 yas ve
lizeri olan ogretmenlerin ise X=2,77 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
belirlenmigtir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore yas guruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgulardan vizyon ve ilham saglama boyutunda 30 yas alti
Ogretmenleri diginda kalan tiim yas gruplarinda ki Ogretmenlerin okul miidiirlerini
dontigiimcii liderlikte ve doniisimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar
seklinde yorumlanabilir. (p) degerine gore yas degiskeninin Ogretmenlerin okul
midiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi bilinse de tiim
boyutlarda yaslar1 41-50 yas aras1 olan 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek,30 yas
ve altt olan Ogretmenlerin ortalamalar1 ise daha diisik bulunmustur. Bu baglamda
yaglart 41-50 yas arasi olan Ogretmenlerin okul midiirlerini doniigiimcii liderlik

konusunda 30 yas ve alt1 olan 6gretmenlere kiyasla daha basarili bulduklart sdylenebilir.

4.43. OKkul miidiirlerinin 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore

doniisiimcii liderlik o6zelliklerine iliskin bulgular:

Meslek lisesi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve
doniistimcii liderlik alt boyutlar: ile ilgili algilarinda medeni durumlar1 bakimindan
anlamli bir fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, 6l¢ek araciligiyla ele
edilen verilere bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir. Bulunan t-testi sonuglar1 tablo

4.14°de verilmistir.
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Tablo 4.14. Déniisiimcii liderlik olgegi ve alt boyut puanlarimin medeni durum agisindan incelenmesi

Medeni durum n X ss t p

- Evli 231 2,76 0,69
Dontistimeii Liderlik Olgegi -613 541
Bekar 76 2,81 0,72

] Evli 231 2,74 0,73
Vizyon ve [lham Saglama -375 ,708
Bekar 76 2,78 0,80

Evli 231 2,76 0,74
Davranis Modelleri Olusturma -,208 ,836
Bekar 76 2,79 0,72

] Evli 231 2,72 0,73
Grup Amaglar1 I¢in Kendini Adama -969 ,333
Bekar 76 2,82 0,75

Evli 231 2,73 0,73
Bireysel Destek Saglama -429 668
Bekar 76 2,77 0,77

_ Evli 231 2,74 0,77
Entelektiiel Istek Uyandirma -,178 ,859
Bekar 76 2,75 0,82

Evli 231 2,85 0,79
Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma -1,221 ,223
Bekar 76 2,97 0,80

*p<0,05

Tablo 4.14. incelendiginde;

“Déniisiimcii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarmnin evli 6gretmenlerin X=2,76 ile,
bekar ogretmenlerin ise X=2,81 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin evli 6gretmenlerin
X=2,74 ile, bekar dgretmenlerin ise X=2,78 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Davranty modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin  evli
ogretmenlerin X=2,76 ile, bekar dgretmenlerin ise X=2,79 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Grup amaglar1 i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin evli

ogretmenlerin X=2,72 ile, bekar dgretmenlerin ise X=2,82 ile katiliyorum segenegine
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karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin evli 6gretmenlerin
X=2,73 ile, bekar 6gretmenlerin ise X=2,77 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin evli 6gretmenlerin
X=2,74 ile, bekar 6gretmenlerin ise X=2,75 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Yiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarmim evli &gretmenlerin X=2,85 ile, bekar dgretmenlerin ise X=2,97 ile
katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgulardan evli ve bekar o6gretmenlerin okul miidiirlerini
dontisiimcti liderlikte ve doniisiimceii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklari
seklide yorumlanabilir. (p) degerine gére medeni durum degiskeninin Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark olusturmadig: bilinse de tiim
boyutlarda bekar o6gretmenlerin ortalamalarimin daha yiiksek olusundan bekar
ogretmenlerin  okul midirlerini doniisimcii liderlik konusunda evli 6gretmenlere

kiyasla daha bagarili bulduklar1 sdylenebilir.

4.4.4. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore

doniisiimcii liderlik o6zelliklerine iliskin bulgular:

Yapilan incelemede 6grenim durumu doktora olan higbir 6gretmen olmadig,
ogrenim durumu 6n lisans olan 6 6gretmen oldugu tespit edilmistir. Bu kisi sayis1 analiz
icin yeterli goriilmediginden o6n lisans ile lisans se¢enegi tek segenekte birlestirilmistir.
Meslek lisesi 0gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve doniisiimcii
liderlik alt boyutlar1 ile ilgili algilarinda 6grenim durumlar1 bakimindan anlamli bir fark
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, Olgek aracilifiyla ele edilen verilere
bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir.  Bulunan t-testi sonuglari tablo 4.15°te

verilmistir.
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Tablo 4.15. Déniisiimcii liderlik 6lgegi ve alt boyut puanlarinin 6grenim durumu agisindan incelenmesi

Ogrenim durumu n Ortalama ss t p

) On lisans/Lisans 291 2,75 0,70
Dontistimeii Liderlik Olgegi -1,866 ,063
Yiiksek lisans 16 3,09 0,67

' On lisans/Lisans 291 2,74 0,74
Vizyon ve [lham Saglama -1,252 212
Yiiksek lisans 16 2,98 0,75

On lisans/Lisans 291 2,75 0,73
Davranis Modelleri Olusturma -1,751 ,081
Yiiksek lisans 16 3,08 0,77

_ On lisans/Lisans 291 2,73 0,73
Grup Amaglari I¢in Kendini Adama -1,480 ,140
Yiiksek lisans 16 3,01 0,82

On lisans/Lisans 291 2,72 0,74
Bireysel Destek Saglama -1,828 ,068
Yiiksek lisans 16 3,09 0,61

) On lisans/Lisans 291 2,72 0,78
Entelektiiel Istek Uyandirma -1,696 ,091
Yiiksek lisans 16 3,06 0,73

On lisans/Lisans 291 2,86 0,79
-1,946 ,053
Yiiksek lisans 16 3,25 0,71

Yiksek Performans Beklentisini Giindemde
Tutma

*p<0,05

Tablo 4.15. incelendiginde;

“Déniigiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarmin 6n lisans/lisans mezunu
ogretmenlerin  X=2,75 ile, yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin ise X=3,09 ile
katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin 6n lisans/lisans
mezunu dgretmenlerin X=2,74 ile, yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin ise X=2,98 ile
katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Davranis modelleri olugturma” boyutunda puan ortalamalarinin 6n lisans/lisans
mezunu dgretmenlerin X=2,75 ile, yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin ise X=3,08 ile
katiliyorum secenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore ki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Grup amagclar1 i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin 6n
lisans/lisans mezunu égretmenlerin X=2,73 ile, yiiksek lisans mezunu égretmenlerin ise
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X=3,01 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit
edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin 6n lisans/lisans
mezunu égretmenlerin X=2,72 ile, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ise X=3,09 ile
katiliyorum secenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin 6n lisans/lisans
mezunu égretmenlerin X=2,72 ile, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ise X=3,06 ile
katiltyorum secenegine karsilik geldigi ve analiz sonucunda elde edilen (p) degerine
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Yiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarinin 6n lisans/lisans mezunu 6gretmenlerin X=2,86 ile yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin ise X=3,25 ile, katiliyorum segenegine karsilik geldigi ve analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmadigi tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular 6n lisans/lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
okul miidiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda
yeterli bulduklar1 seklide yorumlanabilir. (p) degerine gore Ogrenim durumu
degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark
olusturmadig1 bilinse de tiim boyutlarda yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin
ortalamalarinin daha yiiksek olusundan yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin okul
miidiirlerini doniisiimcii liderlik konusunda 6n lisans / lisans mezunu Ogretmenlere

kiyasla daha bagarili bulduklar1 sdylenebilir.

4.45. Okul miidiirlerinin o6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore

doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular:

Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin  doniigiimcti  liderlik  ve
dontisiimcti liderlik alt boyutlar ile ilgili algilarinda mesleki kidemleri bakimindan
anlamli bir fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, olgek aracilifiyla ele
edilen verilere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bulunan ANOVA

testi sonuglari tablo 4.16” da verilmistir.

94



Tablo 4.16. Doniistimcii liderlik 6l¢egi ve alt boyut puanlarimin mesleki kidem agisindan incelenmesi

Mesleki kidem n X SS F p
1-5y1l 31 287 0,82
6-10 y1l 57 264 0,69
Déniisiimcii Liderlik Olgegi 11-15 yil 89 2,72 0,67 1,453 ,216
16-20 yil 86 289 0,72
21 yil ve {izeri 44 2,74 0,61
1-5y1l 31 28 0,79
6-10 y1l 57 264 0,71
Vizyon ve flham Saglama 11-15 yil 89 2,69 0,73 1,307 ,267
16-20 y1l 86 288 0,79
21 yil ve {izeri 44 2,83 0,64
1-5yil 31 279 083
6-10 y1l 57 269 0,70
Grup Amaglari R;in Kendini Adama 11-15 yl 89 2,70 0,72 1,114 ,350
16-20 y1l 86 2,88 0,78
21 yil ve {izeri 44 2,64 0,66
1-5yil 31 283 090
6-10 y1l 57 262 0,73
Bireysel Destek Saglama 11-15 yl 89 2,67 0,72 1,184 ,318
16-20 yil 86 286 0,73
21 yil ve {izeri 44 2,75 0,67
1-5y1l 31 29 089
6-10 y1l 57 257 081
Entelektiiel Istek Uyandirma 11-15 y1l 89 2,70 0,73 2,205 ,068
16-20 yil 86 287 080
21 yil ve {izeri 44 2,63 0,70
1-5y1l 31 298 092
6-10 y1l 57 2,67 0,76
Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde 11-15 yil 89 2.87 0,75 1,699 150
Tutma
16-20 yil 8 300 0,83
21 yil ve lizeri 44 2,86 0,69
*p<0,05
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“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarinin mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin X=2,87 ile, 6-10 yil olan ogretmenlerin X=2,64 ile, 11-15 yil olan
ogretmenlerin X=2,72 ile, 16-20 yil olan égretmenlerin X=2,89 ile, 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin ise X=2,74 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin mesleki kidemi 1-5
yil olan 6gretmenlerin X=2,84 ile, 6-10 yil olan &gretmenlerin X=2,65 ile, 11-15 yil
olan 6gretmenlerin X=2,69 ile, 16-20 yil olan 6gretmenlerin X=2,86 ile, 21 y1l ve iizeri
olan dgretmenlerin ise X=2,72 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalariin mesleki
kidemil-5 yil olan 6gretmenlerin X=2,85 ile, 6-10 yil olan dgretmenlerin X=2,64 ile,
11-15 yil olan dgretmenlerin X=2,69 ile, 16-20 yil olan dgretmenlerin X=2,88 ile, 21 yil
ve lizeri olan dgretmenlerin ise X=2,83 ile katiliyorum segenegine karsiik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem
gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Grup amaglari i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin mesleki
kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin X=2,79 ile, 6-10 yil olan 6gretmenlerin X=2,69 ile,
11-15 yil olan dgretmenlerin X=2,70 ile, 16-20 yil olan 6gretmenlerin X=2,88 ile, 21 yil
ve lizeri olan dgretmenlerin ise X=2,64 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin mesleki kidemi 1-5
yil olan &gretmenlerin X=2,83 ile, 6-10 yil olan 6gretmenlerin X=2,62 ile, 11-15 yil
olan égretmenlerin X=2,67 ile, 16-20 yil olan 6gretmenlerin X=2,86 ile, 21 yil ve lizeri
olan gretmenlerin ise X=2,75 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin mesleki kidemi 1-
5 yil olan 6gretmenlerin X=2,96 ile, 6-10 yil olan 6gretmenlerin X=2,57 ile, 11-15 yil

olan 6gretmenlerin X=2,70 ile, 16-20 yil olan 6gretmenlerin X=2,87 ile, 21 yil ve iizeri
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olan &gretmenlerin ise X=2,6 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore mesleki kidem gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarinin mesleki kidemi 1-5 yil olan &gretmenlerin X=2,98 ile, 6-10 yil olan
ogretmenlerin X=2,67 ile, 11-15 yil olan 6gretmenlerin X=2,87 ile, 16-20 yil olan
ogretmenlerin X=3,00 ile, 21 yil ve iizeri olan &gretmenlerin ise X=2,86 ile katiliyorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore mesleki kidem gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgulardan farkli mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin okul
miidiirlerini doniistimcii liderlikte ve doniisiimceii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli
bulduklar1 ve mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin donisiimci

liderlik algilarinda bir fark olusturmadig: sdylenebilir.

4.4.6. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin bulundugu okulda calisma siiresi

degiskenine gore doniisiimcii liderlik o6zelliklerine iliskin bulgular

Yapilan analizde bulundugu okulda ki ¢alima siiresi lyildan az olan 6 6gretmen
oldugu tespit edilmistir. Bu kisi sayist analiz i¢in yeterli goriilmediginden lyildan az
secenegi ile 1-4 yil arasi segenegi 4 yildan az seklide tek segenekte birlestirilmistir.
Meslek lisesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik ve doniistimcii
liderlik alt boyutlar ile ilgili algilarinda bulundugu okulda ¢alisma siireleri bakimindan
anlaml bir fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, 6lgek araciligiyla ele
edilen verilere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bulunan ANOVA

testi sonuglari tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17. Doniistimcii liderlik olgegi ve alt boyut puanlarmin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi

acisindan incelenmesi

Bulundugunuz okulda ¢aligma siireniz n X SS F p
4 yildan az 89 2,68 0,74
4-7 yil 87 2,77 0,71

Doniisiimcii Liderlik Olgegi 7-10 y1l 66 2,72 0,71 1,570 ,182
10-13 yil 40 290 0,56

13 yil ve iizeri 25 3,02 0,60
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Tablo 4.17. (Devam)Déniisiimcii liderlik olgegi ve alt boyut puanlarimn bulundugu okuldaki ¢alisma

stiresi agisindan incelenmesi

Bulundugunuz okulda ¢aligma siireniz n X SS F p
4 yildan az 89 2,67 0,80
4-7 yil 87 2,73 0,76

Vizyon ve ilham Saglama 7-10 y1l 66 2,75 0,76 1,057 ,378
10-13 yil 40 2,84 058
13 yil ve tizeri 25 2,98 0,65
4 yildan az 89 2,69 0,78
4-7 y1l 87 2,73 0,74

Davranis Modelleri Olugturma 7-10 y1l 66 2,73 0,75 1,667 ,158
10-13 yil 40 296 0,65
13 yil ve lizeri 25 3,00 0,61
4 yildan az 89 2,66 0,75
4-7 y1l 87 2,77 0,75

Grup Amaglari R:in Kendini Adama 7-10 y1l 66 2,71 0,80 1,310 ,266
10-13 yil 40 2,77 0,64
13 yil ve lizeri 25 3,03 0,59
4 yildan az 89 2,62 0,80
4-7 yil 87 2,77 0,72

Bireysel Destek Saglama 7-10 y1l 66 2,68 0,76 1,743 ,141
10-13 yil 40 2,92 0,60
13yilvetizeri 25 295 0,67
4 yildan az 89 2,64 0,82
4-7 y1l 87 2,77 0,79

Entelektiiel Istek Uyandirma 7-10 y1l 66 2,67 0,81 1,309 ,267
10-13 y1l 40 286 061
13 yil ve lizeri 25 2,97 0,75
4 yildan az 89 2,79 0,81
4-7 y1l 87 287 085

Yiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma  7-10 yil 66 2,80 0,75 1,635 ,165
10-13 y1l 40 3,04 067
13 yil ve lizeri 25 3,16 0,69

*p<0,05
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“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarinin okulda ki ¢alima siiresi 4
yildan az olan dgretmenlerin X=2,68 ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,77 ile, 7-10
yil olan 6gretmenlerin X=2,72 ile, 10-13 yil olan &gretmenlerin X=2,90 ile, 13 yil ve
lizeri olan ogretmenlerin ise X=3,02 ile katiliyorum secenefine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki ¢alima
stiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin okulda ki calima
siiresi 4 yildan az olan 6gretmenlerin X=2,67 ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,73
ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,75 ile, 10-13 yil olan dgretmenlerin X=2,84 ile, 13
yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,98 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki ¢alima
sliresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin okulda ki calima
siiresi 4 yildan az olan 6gretmenlerin X=2,69 ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,73
ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,73 ile, 10-13 yil olan dgretmenlerin X=2,96 ile, 13
yil ve iizeri olan gretmenlerin ise X=3,00 ile katiliyorum segenegine karsihik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki ¢alima
stiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Grup amaglar1 i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalarinin okulda ki
calima siiresi 4 yildan az olan dgretmenlerin X=2,66 ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin
X=2,77 ile, 7-10 yil olan &gretmenlerin X=2,71 ile, 10-13 yil olan Ogretmenlerin
X=2,77 ile, 13 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=3,03 ile katiliyorum segenegine
karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore
okulda ki calima siiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin okulda ki c¢alima
siiresi 4 yildan az olan 6gretmenlerin X=2,62 ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,77
ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,68 ile, 10-13 yil olan dgretmenlerin X=2,92 ile, 13
yil ve lizeri olan dgretmenlerin ise X=2,95 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki calima

siiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.
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“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin okulda ki ¢calima
siiresi 4 yildan az olan dgretmenlerin X=2,64 ile, 7-10 yil olan 6gretmenlerin X=2,77
ile, 7-10 yil olan dgretmenlerin X=2,67 ile, 10-13 yil olan dgretmenlerin X=2,86 ile, 13
yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,97 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki ¢alima
stiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarmin okulda ki ¢alima siiresi 4 yildan az olan dgretmenlerin X=2,79 ile, 7-10
yil olan dgretmenlerin X=2,87 ile, 7-10 yil olan &gretmenlerin X=2,80 ile, 10-13 yil
olan dgretmenlerin X=3,04 ile, 13 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=3,16 ile
katiliyorum secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde
edilen (p) degerine gére okulda ki ¢alima siiresi gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular farkli okulda ¢alisma siireleri olan 6gretmenlerin okul
miidiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli
bulduklar1 seklide yorumlanabilir. (p) degerine goére okulda ki g¢alima siiresinin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark olusturmadig:
bilinse de tiim boyutlarda ¢alisma siiresi 13 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin ortalamalari
daha yiiksek, ¢alisma siiresi 4 yildan az olan 6gretmenlerin ortalamalari ise daha diisiik
bulunmustur. Bu baglamda caligma siiresi 13 yil ve {lizeri olan 6gretmenlerin okul
miidiirlerini déntisiimcii liderlik konusunda caligsma siiresi4 yildan az olan 6gretmenlere

kiyasla daha bagsarili bulduklar1 s6ylenebilir.

4.4.7. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okulundaki 6grenmen sayis1 degiskenine

gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular:

Meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin dontisimcti  liderlik  ve
dontigiimeti liderlik alt boyutlart ile ilgili algilarinda okullarindaki 6gretmen sayist
bakimindan anlamli bir fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, olcek
aracilifiyla ele edilen verilere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.

Bulunan ANOVA testi sonuglari tablo 4.18’de verilmistir.
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Tablo 4.18. Ddniistimcii liderlik dlgegi ve alt boyut puanlarmin okulundaki 6gretmen sayisi agisindan

incelenmesi

Okulunuzdaki 6gretmen sayisi n X SS F p
1-15 16 284 0,62
16-30 50 285 0,67

Déniisiimeii Liderlik Olgegi 31-45 56 2,75 0,71 ,461 764
46-60 56 268 0,75
61 ve tizeri 129 2,78 0,69
1-15 16 2,78 061
16-30 50 2,74 0,75

Vizyon ve flham Saglama 31-45 56 2,75 0,72 ,398 ,810
46-60 56 264 0,79
61 ve tizeri 129 2,79 0,75
1-15 16 288 0,53
16-30 50 283 0,75

Davranis Modelleri Olusturma 31-45 56 2,78 0,77 ,262 902
46-60 56 2,71 0,84
61 ve iizeri 129 2,76 0,70
1-15 16 2,71 081
16-30 50 2,76 0,75

Bireysel Destek Saglama 31-45 56 2,68 0,76 ,402 ,807
46-60 56 268 0,78
61 ve iizeri 129 2,80 0,71
1-15 16 2,75 0,68
16-30 50 2,81 0,74

Grup Amaglari I¢in Kendini Adama 31-45 56 2,66 0,78 ,288 ,885
46-60 56 2,74 0,74
61 ve lizeri 129 2,76 0,73
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Tablo 4.18. (Devam) Doniisiimcii liderlik olgegi ve alt boyut puanlarimin okulundaki 6gretmen sayis

acisindan incelenmesi

Okulunuzdaki 6gretmen sayisi n X SS F p
1-15 16 283 0,74
16-30 50 2,83 0,66

Entelektiiel Istek Uyandirma 31-45 56 2,72 0,78 ,340 ,851
46-60 56 2,67 085
61 ve iizeri 129 2,74 081
1-15 16 309 071
16-30 50 316 0,70

¥;1t1<ns]§k Performans Beklentisini Giindemde 31-45 56 2.92 0,80 3346 011*
46-60 56 265 0,86
61 ve tizeri 129 2,82 0,77

*p<0,05

“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarinin okullarinda ki dgretmen sayisi
1-15 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,84 ile, 16-30 aras1 olan dgretmenlerin X=2,85 ile,
31-45 aras1 olan dgretmenlerin X=2,75 ile, 46-60 aras1 olan dgretmenlerin X=2,68 ile,
61 ve iizeri olan d6gretmenlerin ise X=2,78 ile katiliyorum secenegine karsilik geldigi
belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki
O0gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki
Ogretmen sayis1 1-15 arast olan ogretmenlerin X=2,78 ile, 16-30 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,74 ile, 31-45 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,75 ile, 46-60 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,64 ile, 61 ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,79 ile katiliyorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore okulda ki 6gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki
ogretmen sayist 1-15 arast olan Ogretmenlerin X=2,88 ile, 16-30 arasi olan
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ogretmenlerin X=2,83 ile, 31-45 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,78 ile, 46-60 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,71 ile, 61 ve lizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,76 ile katiltyyorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore okulda ki 6gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Grup amaglar i¢in kendini adama” boyutunda puan ortalamalariin okullarinda
ki ogretmen sayist 1-15 arasi olan Ogretmenlerin X=2,75 ile, 16-30 arasi olan
ogretmenlerin X=2,81 ile, 31-45 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,66 ile, 46-60 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,74 ile, 61 ve lizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,76 ile katiltyorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore okulda ki 6gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki
ogretmen sayist 1-15 arast olan ogretmenlerin X=2,71 ile, 16-30 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,76 ile, 31-45 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,68 ile, 46-60 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,68 ile, 61 ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,80 ile katilryorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore okulda ki 6gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarmnin okullarinda ki
ogretmen sayist 1-15 arast olan Ogretmenlerin X=2,83 ile, 16-30 arasi olan
ogretmenlerin X=2,83 ile, 31-45 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,72 ile, 46-60 aras1 olan
ogretmenlerin X=2,67 ile, 61 ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,74 ile katiliyorum
secenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p)
degerine gore okulda ki 6gretmen sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Yiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarinin okullarinda ki 6gretmen sayis1 1-15 arasi olan dgretmenlerin X=3,09 ile,
16-30 aras1 olan dgretmenlerin X=3,16 ile, 31-45 aras1 olan dgretmenlerin X=2,92 ile,
46-60 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,65 ile, 61 ve iizeri olan dgretmenlerin ise X=2,82
ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde

edilen (p= 0,011) degerinin p>0,05 sartinm1 saglamadigindan dolay1 okulda ki 6gretmen
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sayisina gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu
tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular farkli 6gretmen sayilarinin bulundugu okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin
tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Okullarindaki 6gretmen
sayist degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda
vizyon ve ilham saglama, davramis modelleri olusturma, grup amaglar1 i¢in kendini
adama, bireysel destek saglama ve entelektiiel istek uyandirma alt boyutlarinda bir fark
olusturmadigi, yiiksek performans beklentisini giindemde tutma boyutunda ise fark
olusturdugu sdylenebilir. Bu baglamda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okulunda 16-
30 arasinda oOgretmen olanlarin 46-60 arasinda Ogretmen olanlara kiyasla okul
miidiirlerinin yiiksek performans beklentisini giindemde tutma 6zelliklerini daha yiiksek
bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica 6gretmen sayilarina gore olusturulan ilk iki
grubu (1-15 ve 16-30) az sayili, sonraki bir grubu (31-45) orta sayili ve son iki grubu
(46-60 ve 61 ve lizeri ) ¢ok sayili olarak adlandiracak oldugumuzda 6gretmen sayist az
olan okullarda miidiirlerin 6gretmenlerden daha yiliksek performans bekledigi

sOylenebilir.

4.4.8. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okulundaki 6grenci sayis1 degiskenine

gore donisiimcii liderlik ozelliklerine iliskin bulgular:

Meslek lisesi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve
doniistimcii liderlik alt boyutlart ile ilgili algilarinda okullarindaki 6grenci sayist
bakimindan anlamli bir fark bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla, olcek
araciligiyla ele edilen verilere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.

Bulunan ANOVA testi sonuglar1 tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19.Doniisiimcii liderlik ol¢egi ve alt boyut puanlarmin okulundaki ogrenci sayist agisindan

incelenmesi

Okulunuzdaki 6grenci say1st n X SS F p

1-100 16 2,75 0,56
. 101-300 83 2,84 0,69

Doéntisiimeti Liderlik Olgegi ,673 ,569
301-500 114 2,70 0,67

501 ve tizeri 94 2,79 0,75
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Tablo 4.19. (Devam)Doniisiimcii liderlik ol¢egi ve alt boyut puanlarimin okulundaki ogrenci sayisi

acisindan incelenmesi

Okulunuzdaki dgrenci sayis1 n X SS F p

1-100 16 2,69 0,57
_ 101-300 83 2,77 0,75

Vizyon ve [lham Saglama 225 879
301-500 114 2,71 0,69
501 ve tizeri 94 2,79 0,82
1-100 16 2,69 0,55
101-300 83 2,86 0,75

Davranis Modelleri Olugturma 661 577
301-500 114 2,71 0,71
501 ve tizeri 94 2,78 0,80
1-100 16 2,63 0,67
. 101-300 83 2,76 0,77

Grup Amaglar1 I¢in Kendini Adama 518 ,670
301-500 114 2,70 0,73
501 ve tizeri 94 2,81 0,73
1-100 16 2,73 0,69
101-300 83 2,77 0,76

Bireysel Destek Saglama ,286  ,836
301-500 114 2,69 0,72
501 ve tizeri 94 2,78 0,76
1-100 16 2,69 0,61
. 101-300 83 2,81 0,73

Entelektiiel Istek Uyandirma , 784 504
301-500 114 2,66 0,76
501 ve tizeri 94 2,79 0,87
1-100 16 3,06 0,66
101-300 83 3,09 0,72

Yiiksek Performans Beklentisini Giindemde Tutma 3,589 ,014*
301-500 114 2,75 0,78
501 ve tizeri 94 2,81 0,84

*p<0,05

“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” puan ortalamalarinin okullarindaki 6grenci sayist

1-100 aras1 olan dgretmenlerin X=2,75 ile, 101-300 arasi1 olan 6gretmenlerin X=2,84 ile,
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301-500 aras1 olan dgretmenlerin X=2,70 ile, 501 ve iizeri olan &gretmenlerin ise
X=2,79 ile katiliyorum segenefine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore olusturulan
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

“Vizyon ve ilham saglama” boyutunda puan ortalamalarmin okullarinda Ki
ogrenci sayist 1-100 arasi olan ogretmenlerin X=2,69 ile, 101-300 arasi olan
ogretmenlerin X=2,77 ile, 301-500 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,71 ile, 501 ve iizeri
olan dgretmenlerin ise X=2,79 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore
olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit
edilmistir.

“Davranis modelleri olusturma” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki
ogrenci sayist 1-100 arast olan Ogretmenlerin X=2,69 ile, 101-300 arasi olan
ogretmenlerin X=2,86 ile, 301-500 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,71 ile, 501 ve iizeri
olan 6gretmenlerin ise X=2,78 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore
olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit
edilmistir.

“Grup amaglari i¢in kendini adama” boyutunda puan okullarinda ki 6grenci sayisi
1-100 aras1 olan dgretmenlerin X=2,63ile, 101-300 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,76 ile,
301-500 aras1 olan ogretmenlerin X=2,70 ile, 501 ve iizeri olan &gretmenlerin ise
X=2,81 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz
sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore olusturulan
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.

“Bireysel destek saglama” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki 6grenci
sayist 1-100 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,73 ile, 101-300 aras1 olan dgretmenlerin
X=2,77 ile, 301-500 aras1 olan ogretmenlerin X=2,69 ile, 501 ve iizeri olan
ogretmenlerin ise X=2,78 ile katillyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore
olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit
edilmistir.

“Entelektiiel istek uyandirma” boyutunda puan ortalamalarinin okullarinda ki

ogrenci sayist 1-100 arasi olan ogretmenlerin X=2,69 ile, 101-300 arasi olan
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ogretmenlerin X=2,81 ile, 301-500 aras1 olan dgretmenlerin X=2,66 ile, 501 ve iizeri
olan dgretmenlerin ise X=2,79 ile katiliyorum segenegine karsilik geldigi belirlenmistir.
Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p) degerine gore okulda ki 6grenci sayisina gore
olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit
edilmistir.

“Yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” boyutunda puan
ortalamalarmn okullarinda ki dgrenci sayis1 1-100 aras1 olan 6gretmenlerin X=3,06 ile,
101-300 aras1 olan dgretmenlerin X=3,09 ile, 301-500 aras1 olan 6gretmenlerin X=2,75
ile, 501 ve iizeri olan 6gretmenlerin ise X=2,81 ile katiliyorum secenegine karsilik
geldigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda elde edilen (p= 0,014) degerinin p>0,05
sartin1 saglamadigindan dolayr okulda ki 6grenci sayisina gore olusturulan gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular farkli 6grenci sayilarinin bulundugu okullarda gorev
yapan O6gretmenlerin okul midiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin
tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar seklinde yorumlanabilir. Okullarinda ki 6grenci
sayist degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda
vizyon ve ilham saglama, davranis modelleri olusturma, grup amaglart i¢in kendini
adama, bireysel destek saglama ve entelektiiel istek uyandirma alt boyutlarinda bir fark
olusturmadigi, yiiksek performans beklentisini giindemde tutma boyutunda ise fark
olusturdugu sdylenebilir. Bu baglamda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulunda 101-
300 arasinda Ogrenci olanlarin 301-500 arasinda ogrenci olanlara kiyasla okul
miidiirlerinin yiiksek performans beklentisini giindemde tutmak ozelliklerini daha
yiiksek bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica 6grenci sayilarina gore olusturulan
ilk iki grubu (1-100 ve 101-300) az sayili, son iki grubu ( 301-500 ve 501 ve iizeri ) ¢ok
sayil1 olarak adlandiracak oldugumuzda &grenci sayist az olan okullarda miidiirlerin

O0gretmenlerden daha yiiksek performans bekledigi sOylenebilir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde amag ve alt amaglar dogrultusunda elde edilen
sonuclar, bu sonuglarla ilgili tartigmalar, ayrica sonuglar dogrultusunda olusturulan

Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma Ogretmen algilarina gére meslek liselerinde gorev yapan okul
miidirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine ne diizeyde sahip olduklarint ve
Ogretmenlerin bu konuda ki algilarinin demografik 6zeliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag dogrultusunda ilk boliimiinde
Ogretmenlerin demografik ozelliklerini tespit etmek i¢in arastirmaci tarafindan
hazirlanan sorularin oldugu ve ikinci boliimiinde ise Brestrich (1999) tarafindan
gelistirilen Déniisiimcii Liderlik Olgeginin bulundugu veri toplama araci1 kullanilmistir.
Arastirmanin bulgulari ise Isparta ili meslek liselerinde gorev yapan 307 6gretmenden
elde edilen verilere, frekans (n) , yiizdelik dagilim (%), iliskisiz grup “t” testi ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi istatistiksel teknikler uygulanarak elde edilmistir.
Arastirmanin sonuglart ve benzer ¢aligmalarla yapilan karsilastirmalari arastirmanin
amag ve alt amaclar1 dikkate alinarak asagida verilmistir.

Arastirmaya katilan 307 ogretmenin %56’s1 kadinlardan ve %44’i erkeklerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin %36,2°si 31-40 yas araliginda, %39,7’si 41-50 yas
araliginda, %12,1°1 30 yas alt1 araliginda ve yine %12,1°1 51 yas lizeri araligindadir.
Ogretmenlerin %75,2’si evli kalan 24,8°lik kismu ise bekardir. Ogretmenlerin 6grenim
durumlar bakimindan %92,8’lik yiiksek bir oranla lisans, %5,2’si yiiksek lisans ve
%?2’si ise On lisans mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri
%10,1’1 1-5 y1l araliginda, %18,6’s1 6-10 yil araliginda, %29’u 11-15 yil araliginda,
%28’si 16-20 yil araliginda ve %14,3’{i 21 yil ve iizeri araligindadir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okuldaki caligma siireleri bakimindan %28,3’1 4-7 yil arliginda, %27’si 1-4
yil aralifinda, %21,5°1 7-10 y1l araliginda, %13’ii 10-13 yil araliginda, %8,1°1 13 yil ve
lizeri araliginda ve %2’si ise 1 yildan az araligindadir. Ogretmenlerin okullarinda ki
Ogretmen sayist bakimindan %42’s1 61 ve tlizeri araliginda, %18,2’si 31-45 araliginda,
yine %18,2’si 46-60 araliginda, %16,3’1i 16-30 araliginda ve %)5,2°si ise 1-15

araligindadir. Ogretmenlerin okullarinda ki dgrenci sayis1 bakimimdan %37,1°i 301-500
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araliginda, %30,6’s1 501 ve iizeri araliginda, %27’si 101-300 araliginda ve %5,2’si ise
1-100 araligindadir.

Déniisiimeii Liderlik Olgeginin katilim diizeyi en fazla olan en yiiksek ortalamaya
sahip olan maddeleri; M23, M22, M1, M8 ve M7°dir. Katilim diizeyi en az olan en
diisiik ortalamaya sahip maddeleri ise; M5, M20, M17, M10 ve M6 dir.

Meslek lisesi 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik
dlgegi puanlarinin aritmetik ortalamas1 X=2,77’dir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma durumlarini yiiksek diizeyde algiladiklari,
miidirlerini degisime agik, ¢alisanlarin1 yonlendirebilen, motive edebilen ve onlar1 ortak
bir amag etrafinda bir araya getirebilen kisiler olarak gordiikleri sdylenebilir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Eraslan (2003), Bilir (2007),
Klinginsmith (2007), Cetiner (2008), Keles (2009), Yilmaz (2010), Saylik (2012), Celik
(2013), Kapusuz (2015), Yiiksel (2015), Kiris (2016), Goksal (2017), Canbaz (2019),
Diilker (2019), Kahya (2020) tarafindan yapilan arastirma sonuclarini destekler nitelikte
oldugu, Oran (2002), Eryilmaz (2006), Zeren (2007), Giines ve Bulug (2012), Kaya
(2015) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla ise farklilastigi goriilmiistiir.

Meslek lisesi 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik alt
boyutlarindan elde edilen aritmetik ortalama degerleri (X)=2,73 ile 2,89 degerleri
arasindadir. Okul miidiirlerinin en yliksek diizeyde sahip olduklar1 dontisiimcii liderlik
alt boyutunun “yiiksek performans beklentisini giindemde tutma” alt boyutu oldugu, en
diisiik diizeyde sahip olduklar1 doniistimcii liderlik alt boyutlarinin ise ayni aritmetik
ortalamaya sahip olan “bireysel destek saglama” ve “entelektiiel istek uyandirma” alt
boyutlar1 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ogretmenlerin okul midiirlerini
doniistimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 sdylenebilir.

Bu sonuglar “yiiksek performans beklentisini glindemde tutma” alt boyutunun en
yiiksek diizeyde “entelektiiel istek uyandirma” alt boyutunun ise en diisiik diizeyde
oldugu Celik’in (2013) c¢alisma sonuglarini, destekler niteliktedir. Yiiksel’in (2015)
caligmasinda vizyon ve ilham saglama, bireysel destek saglama, yliksek performans
beklentisini giindemde tutma boyutlarinin ortalama degerlerinin, davranis modelleri
olusturma, grup amaglarn i¢in kendini adama ve entelektiiel istek uyandirma
boyutlarinin ortalama degerlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bilir’in
(2007) calismasinda  “davranis modelleri olusturma” boyutunun en yiiksek diizeyde,

“entelektiiel istek uyandirma” boyutunun ise en diisiik diizeyde gosterildigi sonucuna
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ulagmistir. Bu sonuglar ¢alismanin sonuglarint kismen destekler niteliktedir. Kapusuz’
un (2015) calismasinda vizyon ilham saglama, davranis modelleri olusturma, grup
amagclar i¢in kendini adama boyutlarinin ortalama degerlerinin en yiiksek diizeyde,
entelektiiel istek uyandirma boyutunun ortalama degerlerinin ise en diisiikk diizeyde
gosterildigi sonucuna ulagsmistir. Kaya’nin (2015) c¢alismasinda ise “grup amaglari igin
kendini adama” boyutunun en yiiksek diizeyde, “yiiksek performans beklentisini
giindemde tutma” boyutunun ise en diisiik diizeyde gosterildigi sonucuna ulasmistir. Bu
sonuglar1 ise ¢alismanin sonuglariyla farklilagsmaktadir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni acisindan yapilan iligkisiz grup t
testi analiz bulgularindan; kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii
liderlikte ve tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve cinsiyet degiskeninin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark olusturmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Oran (2002), Cobanoglu (2003),
Eryilmaz (2006), Bilir (2007), Zeren (2007), Cetiner (2008), Keles (2009), Kurt (2009),
Yilmaz (2010), Kaya (2015), Kiris (2016), Aksel (2016), Diilker (2019), Zengin (2019),
Turan (2019), Kahya (2020) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarini destekler nitelikte
oldugu, Eraslan (2003), Saylik (2012), Kapusuz (2015), Kiris (2016), Gelmez (2018)
tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla ise farklilastigi goriilmiistiir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin yas degiskeni agisindan yapilan varyans analizi
(ANOVA) bulgularindan; farkli yas gruplarinda ki 6gretmenlerin okul miidiirlerini
dontisiimcii liderlikte ve dontisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar ve
yas degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik algilarinda bir
fark olusturmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Eryilmaz (2006), Ulutas (2010), Sobac1
(2014), Avcr (2015), Temel (2016), Goksal (2017), Kugu (2019) tarafindan yapilan
arastirma sonuclarint destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Bilir (2007), Yilmaz
(2010), Celik (2013), Kapusuz (2015), Kiris (2016), Gelmez (2018) tarafindan yapilan
arastirma sonuclariyla ise farklilastig1 goriilmustiir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin medeni durum degiskeni agisindan yapilan iliskisiz
grup t testi analiz bulgularindan; evli ve bekar Ogretmenlerin okul miidiirlerini

doniistimcii liderlikte ve doniistimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve
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medeni durum degiskeninin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dontistimcti liderlik
algilarinda bir fark olugturmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bulunan bu sonuglarn; ilgili alan yazinda Kaya (2015), Aksel (2016), Mete
(2018), Canbaz (2019), Turan (2019), Kahya (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarint destekler nitelikte oldugu Besiroglu (2013) ve Tosun (2015) tarafindan
yapilan aragtirma sonuglariyla ise farklilastig1 goriilmustiir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin 6grenim durumu degiskeni agisindan yapilan
iliskisiz grup t testi analiz bulgularindan; 6n lisans/lisans ve yliksek lisans mezunu
Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin tiim alt
boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve 6grenim durumu degiskeninin 6gretmenlerin okul
midirlerinin donilistimcti liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi sonucuna
ulasilmstir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Cobanoglu (2003), Eryilmaz (2006),
Zeren (2007), Ulutas (2010), Kaya (2015), Yiiksel (2015), Temel (2016), Kiris (2016),
Mete (2018), Gelmez (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglarin1 destekler nitelikte
oldugu Celik (2013), Bilir (2007), Tosun (2015), Kapusuz (2015) tarafindan yapilan
aragtirma sonugclariyla ise farklilastigi goriilmistiir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin mesleki kidem agisindan yapilan varyans analizi
(ANOVA) bulgularindan; farkli mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin okul miidiirlerini
doniistimcii liderlikte ve doniistimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar ve
mesleki kidem degiskeninin &gretmenlerin okul midiirlerinin doniigiimcii liderlik
algilarinda bir fark olusturmadigi sonucuna ulasilmstir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Cobanoglu (2003), Eryilmaz (2006),
Klinginsmith (2007), Kurt (2009), Saylik (2012), Kaya (2015), Mete (2018), Goksal
(2017), Canbaz (2019), Kahya (2020), Basaran (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarint destekler nitelikte oldugu Eraslan (2003), Eryilmaz (2006), Bilir (2007),
Cetiner (2008), Ulutas (2010), Yilmaz (2010), Kiris (2016), Gelmez (2018), Zengin
(2019), Turan (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla ise farkhilagtig
gorilmiistir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin okulda ki ¢alima siiresi degiskeni agisindan yapilan
varyans analizi (ANOVA) bulgularindan; farkli okulda c¢aligma siireleri olan
Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii liderlikte ve doniisiimcii liderligin tiim alt

boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve okulda ki calima siiresinin &gretmenlerin okul
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miidirlerinin  donilistimcti  liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi sonucuna
ulastlmistir.

Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Zeren (2007), Cetiner (2008), Kaya
(2015), Yiiksel (2015), Temel (2016), Turan (2019), Basaran (2020) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarini destekler nitelikte oldugu Eryilmaz (2006), Yilmaz (2010), Avci
(2015), Tosun (2015), Kapusuz (2015), Gelmez (2018), Kahya (2020) tarafindan
yapilan arastirma sonuglariyla ise farklilastigi goriilmiistiir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayist degiskeni agisindan
yapilan varyans analizi (ANOVA) bulgularindan; farkli 6gretmen sayilarinin bulundugu
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniisimcii liderlikte ve
dontisiimcti liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklari sonucuna ulagilmistir.
Ayrica okullarindaki 6gretmen sayisi degiskeninin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik algilarinda vizyon ve ilham saglama, davranis modelleri olusturma,
grup amaglart i¢in kendini adama, bireysel destek saglama ve entelektiiel istek
uyandirma alt boyutlarinda bir fark olusturmadigi, yliksek performans beklentisini
giindemde tutma boyutunda ise fark olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Meslek lisesi dgretmenlerinin okullarindaki 6grenci sayist degiskeni agisindan
yapilan varyans analizi (ANOVA) bulgularindan; farkli 6grenci sayilarinin bulundugu
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul midiirlerini doniisimcii liderlikte ve
doniistimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklari sonucuna ulagilmistir.
Ayrica okullarinda ki 6grenci sayist degiskeninin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik algilarinda vizyon ve ilham saglama, davranis modelleri olusturma,
grup amaglart icin kendini adama, bireysel destek saglama ve entelektiiel istek
uyandirma alt boyutlarinda bir fark olusturmadigi, yiiksek performans beklentisini
giindemde tutma boyutunda ise fark olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Okulda ki 6gretmen ve 6grenci sayist degiskenlerinin ilgili alan yazinda ¢ok az
calismada ele alindig1 goriilmiistiir. Bu degiskenlerin incelendigi ¢alismalardan Yiiksel
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada doniigiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda okuldaki
Ogretmen sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Kani (2019)
tarafindan yapilan calismada 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunarak, 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda okul miidiirlerinin doniistimcii

liderlik 6zelliklerinin daha az oldugu tespit edilmistir. Mete (2018) tarafindan yapilan
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caligmada ise 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli farklilik bulunmazken, 6grenci

sayist degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmustur.

5.2. Oneriler

Bu boéliimde arastirma sonuglart dogrultusunda olusturulan o6neriler, uygulamaya

ve arastirmacilara yonelik olarak alt bagliklar altinda sunulmustur.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

e Sanayi ve hizmet sektorlerine kalifiye eleman yetistiren meslek liselerinin
ekonomik kalinmada ki yeri goz Onlinde bulunduruldugunda, meslek lisesi
yOneticilerinin yeniklere ve degisime daha hizli ayak uydurabilmesi ac¢isindan
dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmasi 6nemlidir. Bu baglamda okul miidiirlerine
dontisimcii liderlikle ilgili, mesleki yeterlilik gelisim programlari, ihtiyaglarina dayali
yOnetici egitimleri, seminer ve ¢alistaylar diizenlenebilir.

e Doniistimcti liderligin ve alt boyutlarinin igerigi diistiniildiigiinde hepsinin
temelinde beseri iliskilerde iyi olma ve etkili iletisim kurabilmenin oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bu alanlarda kendilerini gelistirebilmesi adina
kuramsal iletisim becerileri egitimi almalar1 saglanabilir.

e Meslek lisesi egitimlerinin genel liselerden farkli olarak uygulamaya yonelik
oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin teknolojik ve bilimsel degisimlerin gerisinde
kalmamalar1 i¢in mesleki uzmanlik alan gelismelerini, alanlarindaki yeni yontem ve
teknikleri takip etmeleri ve kendilerini giincellemeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda okul miidiirleri 6gretmenleri lisansiistii egitim almalari, sik sik sektor ziyareti
yapmalari, mesleki uzmanlik alanlarinin egitimlerine katilmalar1 konusunda
cesaretlendirebilir ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak kaynaklarin temini
konusunda onlara daha fazla destek olabilir.

e Okul yoneticilik gérevinin ve yoneticilerin profesyonelligini artirmak agisindan
yonetici olabilme sartlarina; egitim yOnetimi alaninda lisansiistii mezunu olma sarti
eklenebilir. Ayrica mevcut durumda yoneticilerin ve dgretmenlerin lisansiistii egitim
alabilmelerinin rahatlatilmasi ve bu egitimlere tesvik edilmesi adina, lisansiistii
egitimine devam edenlerin derslerine katilabilmelerini saglayan {ist yoneticilerin

inisiyatifine birakilmayan gerekli yasal tedbirler alinabilir.
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5.2.2. Gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik oneriler

e Arastirmada kullanilan nicel veri toplama tekniklerinin yani sira, gelecekte ki
caligmalarda nitel veri toplama veya karma teknikler kullanilarak sonuglarda farklilasma
olup olmadigina bakilabilir.

e Arastirmanin Ogretmen olan hedef kitlesi degistirilerek veya eldeki gruba
ogrenci, veli, yoneticiler ve diger paydaslar gibi farkli gruplar da eklenerek veya okul
miidiirlerinin dontigiimcii liderlik 6zellikleri yerine midiir yardimcilari ve alan seflerinin
dontistimcii liderlik 6zelliklerini ele alan yeni ¢calismalar yapilabilir.

e Arastirma yalnizca Orgiin olarak egitim verilen resmi meslek liselerinde gérev
yapan Ogretmenleri kapsamaktadir. Gelecekte ki ¢aligsmalarda bu kapsam mesleki egitim
merkezleri, 6zel meslek okullar1 ve yaygin mesleki ve teknik egitim kurumlar1 olan halk
egitimi merkezleri de eklenerek genisletilebilir veya degistirilebilir.

e Arastirma meslek lisesinde gorev yapan tim branslarda ki Ogretmenleri
kapsamaktadir. Egitimlerinin uygulamali oldugu ve egitim ortamlarinin atdlyeler oldugu
distintildiigiinde yalnizca meslek dersi 6gretmenlerini ele alan yeni g¢alismalar da
yapilabilir.

e Arastirmada meslek lisesi miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri incelenmistir. Yeni calismalara donilistimcii liderligin  cesitli
degiskenlerle olan iliskileri de eklenebilir.

e Arastirma Isparta ili meslek liseleri ile siniridir. Bu aragtirmanin kapsami, daha
genel ve dogru sonuglar elde edilmek bakimindan, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigi veya MEB tarafindan internet ortaminda tim &gretmenlere uygulanarak
genisletilebilir.

e Alan yazin incelediginde meslek lisesi yoneticilerinin dontistimcii liderlikleriyle
ilgili yok denebilecek kadar az ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda meslek
liseleri ile ilgili daha gergeke¢i sonuglar elde edebilmek ve karsilastirma yapabilmek
amaciyla farkli sosyo-kiiltiire sahip baska illerde de ¢alismalar yapilabilir.

e Otomasyon kullanimimin yayginlastigi yapay zeka caginda meslek liselerinin
degisime hizli uyum saglayabilmeleri siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Onemlidir. Bu
baglamda meslek liselerinin doniisime uygunluk seviyelerini belirleyen analiz

caligmalar1 yapilabilir.
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